Aandd) Agha) jhagal) Ay 30 ) 45y gganl)
g.n.\.di Gl g ‘éil.di ﬁhﬂ\ 3,039
M‘ - cilid gy daaa a.a.nla

Ay el gl g AplatBY) gl 1 ylase i Ay el gl g Apaluatiy) a ghad) A8
ipeiil) a gl g | il a gl g
Ao g e g ~ dalaa g dlla anid

G839 dpulaa 1 gaads

(=S yialal) Balgd Jail Aadla 3 S3a
O ase 1Ol alas

L) (25e2e

Ol s

A gall ALal) £10¥) o0 2800 A agal) ) S

- Alucall dBLad) J o841 g o gaad) diglas Adla Al 0 -

2019/2018 :daalal) 4id)




1 i 8 gt %gag@ et (o

o ilid] 1 (o Al Sty o - JUld "o s ] i ™ ol gty (] S5 <l
i Bt 0 ol QU g0 ol o B ol JUE (g (gt gt
leal  Jl g el U

£

i yd Sty (oo By (] (goioted ) (el it (gl (] (o S0P Bl SR
ol g o) 0 gl IS 252041 (J hosdd] LR Gla S sl (o] (gebadbionss 1548
Saddly ddop ol w0y J) TV JBal (F e (e okt Juo (Sl (o] aell] LBy Bt
adlf alab yind] (guil (o ol g 008 Joadha oo adll St}

e vt (il | Bl (& (G vt (]

Blesd] (b vt f 1955 il el

]
o o



(i 8 gt o @5,@;@ et (o

G rol] Gl (o0 bl Sty bt - U " s ] ook ” ] Sty (] Sy st
ol i o0 o U ol QU s ol 1B ol JUE « pumbu (gekit gt
algdl - Jd cge o - Jld

idsd Blmily (oot By (o] (oot 30 (ool it bt (gl (o] (oebag S Byt S
ool ol 192 (0] &S gl (G Glhasddl g Bl eelS o] (off (gubidionss
Sl ddod sl 5 ff T 59 o St (ot (ot S (i) (o cadl] Wy Byl
il adiiss ] (gl (o Ol ot & ek Josdad o i Sl

dopint (b ] Bl () (Gt (o]

oo 0 O JS (o g sl B 1950 0§ Aalluaadl guiddy (o]
. Bleaddl (& Dowket (of IS paillg  genell

b glsae



aiad i B0 b (ol o sSeilly ] wigdd padadly abei bo ool all sl

(oo’ poith| Sbimtd] : (o U il piil] Rl g pSelidl e i ol bty
el detioarid] il el 85001 00 (ol bl ol (St Judphid] (el "pid] e
opbibil] acalng Jond 10 B ot 21t (d ot

£ £

ol il § Jouadf 10 Bl 5l goRlgetd (ool il ekl st o e
o) e 29 desnadhd] podailian Yoo

o Yoiah Bashesbly gomdl &g 9 (b JSd paadidly Sl adiid G a6d el 1] a8l
5 6h) o ot (B S AL1 8RS dedbid] bl s8]

-
-

e JS s et of Jag

A \)_)-‘.> - /‘JQTJ_Q
] .. ' . \A
| ! . Yy - —
Ah.. AN U&.E L= )



gl

isdin Ol gl
1 olaaY|
3-2 Sl S
5-4 Soedl
6 il ginal) 4308
a— | YR
11-6 rhisalll Slag) el 4Bl ez 6Y) Juaadl
6 el dg
7 hisatl) el Jiae 15V Gl
7 Shsall sladyl sie slas 1 JsY) Calladl)
8 Shsall gyl die Cayyat 1 AGH Clhadl)
10 hisall yalill patlias ) Gl
11 Shisail) bl sie Calal syl Calladl)
24-12 sl Sla¥) dss liases 1 B il
12 Shosall sl g1l g9 Cllaal
24-18 hsall bl sie (& Glulal 1 S8 lladl)
20 hisall i) Ghe sl Catlad))
24 Shsatl) 5l sie el Calladll
25 el LDA
34-27 Al 219 Aala 1 S Juadl)
27 Gaadll nga
28 dssally W 6131 2 V)l
28 Y1 Cagyes 1 J ) alladll
29 AN gl ¢ S Calladl)
33 ) e s 5igall Jalsall sl Calladl)
34 Apalai®y) dpall L) £ 13Y) 2 A Caal




35 apanl 5 W e1aY) oyt 1 g1 Calladl
36 Sl 1) Calaal 2 S
38 Sl eI i e
43 Jaadll LA
57-46 CCLS 4dlad) Jgauly qugaad) Aiglas (@ Aiydat dafy Al Sl
46 Aliaal) Z3V5) Ablal) Jidly o ganll A glaily aasi 1 J5Y) Cnall
47 gidaialy Lunpally Cagpeill 1Y) alladll
48 Tasnszall ardaiil) (el 2 SN Callaal
52 il ghuna glo Ghsaill Jlal die ey daber Ll alladl
55 drsnspall W 1Y) e gl Slagy) 5 c Sl Gl
55 Josail) ansi 2oty £ 13V i 1 J 01 Callaal
56 gl G alainly ) 1o s 1 B Calladl)
56 Lyl s alasiuly L) ol apds s A Calladl)
57 Juadl) LDla







Jslaall dails

dadia Olglad) A
14 ol Lsaill bl G 4l 01
39 adlall Jysaill Ay 02
40 Aalad) A ) A 03
40 Slaaall ) el Gala A 04




Iy A

M’SILA

dada Olgind) ol
17 ol salely ) ddee 01
17 el eyl 02
18 Al L) ey 03
30 PESIEN N PRg MNP 04
52 i) Y50 d8lal) Joidly Cogenl) Aglail adasill JSNICCLS 5







Candgl ) 5,a Y o3a EalaBY) Al Apasa iyt Al sl Al Gl agd
CilS Lagas Baaiall 5 8 paiosall Clyuil) 530 pe Sl g Al Ay alal Apaliai®Y) ilisapal
Ll e gy lalad 5 Lgidels s nlai@y) Cilusall (o 53300 ulaill 5l adall 548
S AEA paladll Cana sl A0 aallS Al i JSLie (e 4gilad Lo Jla 8 g adl e dpalady)
faph pe (AL B bl g g layelit Ge 3a3 (A (g Al e Jpeasl) saaa
g5l 5 Lhall e ey Cuaa GiglulS gl Syl How SURY) 138 8 5 Alisail ghlalial
sl 4k satl) laliaV) ae ilad adagy b

sl sall 5 ball jSall ISl e gy cdypaill Apaa 4 Lol jlad)) e ey
@V Jall Uyae & bagpad cdynlal) Jysall Jilag 4 ainli 5 cllal dalainl) JS4
o) Lihaa agaa die (i Y e allas (8 allell Jedog goludall oSl okl 83)55 agdy
A5 5 Adliall 33l 5 Lol dag) austi 5 cile g pial alaal Al dams 5 daubs ol A Laial
Alall sagfy e Jm b clganst 5 g billaial dglatind g &g 30 ST Absat jalas ) Lgblala
die oelh oladl a8y Lay ecpalill 5 Gagndll 5 Y] 5 Jandil Ll iS5 8 dag s iyl (e

sl Hlagy)

AUl ISEY) 5t Ba Lo U
Shnaizall L) o1 cpa b B sl jlay) ST s L
e eyl e g i )l AJKEY) e

$ASl) Gy Al (g Juadl Adle ADIE sl SladY) sy b -
Cansall ) oY1 a3 Lisall Hladyl Siny al -
€A 21V e a3 e s il Ausgall sl Slady) sie xiey Ja -

1l il

A g e Juad) Adle 4D gl Hlady) de Biay -

—
| —



ot 0

4adla

A eI e laU sl eyl s -
c Al eI e adyl) 3 e L el Al sl lagY) die miey -

sl dari
Sl oY) e Lsall jlagy) sie 580 e Gan sed A3 dyaal olialle (52} £ g sall
e Al W eI o DA (e @iy @aall Jysaill il aal o ey @A) Al
Aede sl eyl il o Ay 00 Cuill (e de ganal 3kl

sAufyal) Calaad
gl (o Cilaal) (e e sama 50 ) Al s3a Cangd

Aspall Lol oY) 3 Loall Jla¥) 550 sae ddjee Aglae -
Al ol Calide Gl DA e Slsall Hlagy) 550 sae jlas) -

:ggagall JLid) Gl
clsgall Calide Jysai 3 Apaall bl aal Gn e sl JlagY) ey -
Aulae 5 4le aadi (e 4 gaasaly alaal¥l -
sduyall agas
(Al agaal) -
g il Zalil) Aplai®y) Clungall o) Als A Gmadl el culall e -

B Rgmgal ol Lyl S il s (555 b Ain B oag epla

. ZETe Ay d)yall 4y 3 Gl a8y Hnl) Aaleal 4gs ;

by pulad) daliad)Wlafa du)yall AnSall agaal)l cul€ a8y Al dulaal dgagal)
:@A}\ Jgaaldl —




Fuahal) s ha) 5 Cuneduhall Jae dunsal) (e datie ilagles 5 lily Je sldie¥) & -
A e e 61 2016-2015 558l 20l ey all

galgdl g Ayl g

(bl cilall A Ll dagl meidl e aldie¥) & Auhall ¢ eiase dadlas Jal o

il 5 logleall pen o 61 5 Ala Ay meie o slde¥) & udadl) Culal) b Ly

sda lgle (gohati Al Slaally YAl padaiu) o Lebdas & cduhall ¢ oiase 3yallally daliall
Dl slal)

AL byl

(eanlS] ke Jil dedie 30 Apaliai®y) duspall JW oY) 4 (gm Slas -
Sl eIV i 44 e g guall Jaludy caeld 2015/2014 cCiluasy dess drala
Aol ) dsuall
@il Il el Al Biy gylag¥) oLl Al dalled) 81 i dised -
Ay liye aald daals Aplaill aglal) and ¢ fiale 5800 Ala@Y) duwsall e
2012/2011 «
Alai®Y) Auswgall oY) apd 8 L) AR Aaaladl e b dese i —
el s 14€ e gl Ll bl A8 2009 ¢slapes dasls fuale 583
Al ) cliag Lo aaly elld 8 2L 400 Zasbhall e e i sl
eIV i 8 Aeatiiad) dnalpall Cadld aal (e 2L L1GEN Jilaty gand yiey V0
5 P Lussgall M) gl sty omgi A Al ol Boyhs (e Aals

8530 Ania)
Ayl aligra
tl) bl 1 5 Cligra e Lo s OIS Lage Ay o) dae (sl S8 Y

Gaigal) U daleiad) Glasled) (ans Ay —

—
Q]
| —



-~

daaia

aellec S Aags Al Clugall Jliin) (ad e Jliy SE) Jaadll & Gansi asag —
el spane 3Ly

g sasall 1 b aabll 5yu -

sdfpal) ilaguds

Geila ) ALYl Adls 5 dese ) dnpadly Lad g gunsall ilsa JalSy aLaDU 5 Al
syn & elldy Juad 3 Jidie il sed AV Culad) Ll cgaliad 8 Jidie )k Laaaal
fsl LS Canll Calaal 5 cilpa

Glgpet PIA (e sall Hlady) dale 2aas ) IV Jeadll 3 30 : J Y1 Juaadll —
coailadll 5 Calal)aal o Lsall ) dea

- Asal) Jals I 1Y) o Jaaadl) 138 8 Wl 1 SB Juadl) -

Zalad) Jgily Cognll islat duspe JA1 Alla Auadyyy Joadl) 138 6 Lad W) Jusill -~
5 alaaiuly llall canall Jiday 1l Gl dey disally Cappatl) PlA e clisal) 4330
20162015 55 5 Loswssal

—
| —



J j;Y\ |
ol Jal Bl B



sl sl Slagy) adal 2y Hlail ) J ¥ Jaadll

gl

Jard) & Lusils 3,3 5aY Basiiall ¥l bl Gl cilinaad Ayl 8 Al o3a )y seka i
G Joll Aglae o )l ) 1 OIS 388 AeilSiag LIS 8 Gagpu sl g5 A el
sl Ll Jlae 8 afiiall slaa¥) Pla (e dlalal) culyolail) 48050 4@l oda i
bl s gial Aadaiall juled) (e de sana oLl

Dhaiy als ihall s lagee alladl 3 dplenad) claliill augiy 3lsul) ali dag
Awdliall (e gsiall Gl 3daS ol e Buaa Glond plal ) 2yihally adlal) Clawsall Zalald
G Aplenay) Jiladl daadl e liagy (ol G DiSall DS o Blaall L ey 3
Gob oo disall ) b cilicwsal) oda Jaa i) ce dile ST Jilie 2815 a1 dalae (383
Al lga JLAS Sl @l

maliall Gaje Gub oo o isall bl agial dpaill Auhall Garade dead) 1 (S
a4y daipe Caplad 5 Glallaadly aalidl Gilise ) 55L8) il age sLan aai 4l 4l

e s ol s dailiad; aclsilS (oAl Culan ) ALyl




sl sl Slagy) adal 2y Hlail ) J ¥ Jaadll

higail) b JAaa 1Y) Eaall

Ay A BN G dplaall daldd) e el ) gl e Jlisadll lagy) die ey
Crédit— = asly il ) aajis Leasing aul dgaladyl el agial) (e gsill 128 o Gl
(@il Jlaadl 8 4855600 saaidll Gl 31930 ale JLsall gyl aaaiu) sl cbail
V) Lyl (o Alead) Balil) e Lisaill Hlady) Cipe ol a3 ccsinall Jlae & 1950 g
AY Jsl) el 3 i T2 1960 85 cliwadll Al 3

gaal) AL jaal) (m e Aegadl Alsall jaliad) aal lajlicly agiell o3 il
.09/96 5l Pl (30 1996 s V) Silall & ey oy cdlladl)

sl sl st 5LAT 1 Y cathaal)

dansls 1K) deliall Jlay aaf 3y e sasiadl Gl 3 gyladyl alaeY) 5,86 caaly
A0 dsall mny LY aaal) hutia piiae @lley Eig ) (K «D.F.BOOTHE JUNIOR
V) e dedia LS 268 4 dalid) gl cudla 1950 e LysS o ol 4 siadl)
) dayill oda (3an e alaY) e Chgy 235 dniiadd olell Lalul) 5yl e Al sial)
Glaall ¥y Ul Gy dllay oS Al sed Ll e ojaal lgie Cagiall o Al bl 4l (ias
Adde dun prall daiall dealsal

Al sagan ) caale 13) olad juae sa L A Clandl o)l e 4K (o Jisg
oo Dl Claall el ade Juas @Al sl ) o laladl ) Glaeall Gd aad oo acy
By all Gallal) Al Jal e Walial Al Glaeall g age s bl e B Al Gl
Aysllaal) 450550 Mgl 2 Uy LoD Clanall latin) 4lKa) b K6 agle diagyeal) diiiall 43
Y Gob e AU Clasdl o Jsandl dplSa) dulp ale (188 Lghd e Yoy

A On O Aaliad) Clgll) dibea cildly dgllaall Claall jage o "Gigd ) fie B3e day
AoalaiY) ayliiall Apali) Claeall 4al Gilgial o) gaasall diuly DA (e Sl 4l V)
A1l Nsall 2l DA e leiad A K ) @l G585 B 2 LY aae 06 @) oS
Aae¥) @lSys Jy panl 2y Ll ol Al 5)Sally ailiaal e degane wiild AL giall
(UNITE STATE LEASING ..l i, 1952al saaidl sl 8 gl
Gl lay) el o) L glejw 348 o3 Guul Qlic) 8, CORPORATION)

- By Agie) By 8 Al o2 L)l Chalilats Apaluy)




sl sl Slagy) adal 2y Hlail ) J ¥ Jaadll

coall Qlich a8 ds) 1 Js I A8 Y) sasiall Gl (e gladl) alaie ) alas Jaw)
Oo allail) 13gd zs A Jils Angye¥) Jsall 8 (Sl Jlll (uly eyl caalajl Al dpallal)
Ay B LWl s cdje ) Ay sl ) k) bad) g IS saatall LY
oo oli) Jady llyg lillayy cilS wivsle S &g ys¥) Jsal) Jily el ¢l e ilisind
3laneal) Wlas L) Liiall 2S5 A a1 Cannd Cun 1KY 8,40

Jsdll e maall 4 dml o) As &l Ly (United states leasing corporation)
& e s jlaially g yills £)saansly Lol Willauly Lusig 1l oas Lilally Saals Lgsas gV
L) e (8 o A gpel) Joall Lgas AidY) sl Gany (b Ll pllaill Bubay 23aY Alaye
Prally (a1

shisalll Sla) die iyt 1 LY Callaal)

Flgias Gl el iyl 8 G ofs 3 Y OIS Glisal) il o seia dnnda pgdl
WD e asiy gl (g Bagane Badd (pae deal abiadly Jagall gm aw lay) s
Jea¥) sSs of cSaall ey cdea) 13a Gl same Sl ady Jilie Jua) aladind e i)

Jsfie e ol Yshia

8abinad) Lsall Wlisad jrae Jia sl e g g Ble 4l lisaill il Copmy LS
Y)Y (i) e Leasay

Gillay ¢ andy dual e)pd Jagas sasall 4 aghy g plai sl Ll palill o LS
Gty Jilie (Joadld a8 sandl e % 75 e JB Y baal sl Chagy alindl o
sie Juay) ehd Hlal abiadl oDy sl Al ey Jdual) AL jagall Llia) ae dg)50
c oA e ey die paat o asall atale) S el s Al

Al Aleaiall adlially Slalaall S ans Jisad Adee ade cujm lag) sie rail Cipny WS

A Yl el Al vie 4ikle Jysat a of (Sars ¢ alivedl LK 40l daay JsaY)

A4-13:00 4o 2013 (Jo¥ Andalle (o3 Oles «au39ally il malill 5o = el debs bedtume - bgatdl palidl (Jlslall éw\w1

( 1
L 8 J



sl sl Slagy) adal 2y Hlail ) J ¥ Jaadll

b i) s (K

Ol aseia 8 Lisatl) jalill die iy rlisadl) palill susa slas¥) iy L1
bl by Waylssl o5 Aime Jseal ladl ey < abines Jage o e (Sl slady)
gy abind) G5l Qie Jabicadl spalis 4l sagall asbis cJsa¥) o3¢l 3ysall ol ciall (1a
Gl o el abiadl Leall pabill sie daxy Yy o) aelsall b lgle Gl 501 da
cdial) o) any Vg ciall 3ae DA Jpal) el ellety Ll asile e

Dbt aaall Gl die jabiuall Jaay sl el Lo 6 W A0 cigedl L2
o3 3 JAN (aidie e Jua) A8k i€ Vit ol Dlie OIS elw — diall Jas ]l
Liad) 5ae Pla jabived) lgady Al dldl)

Caylatl) anasiy ¢ Lysall poalil) die Cappen 8 Jgilal) addll Cabis) @ BR8N Ciypsl) L3
tol Lo capleill o3 G (g cAsgddl

O30 il adingg  AY) Cajlall daliadl Yl Gl sl Jsey olimiiey (oAl Sal) lld "
"ailiales Jysatll Jual Taludly AY) Caplall ola ol is 53kal)

Gl ga LeDlaal YY) ) ilagall (mny aalis Al Al o6 olimiiay Jigal Al "
" legin Aaial) A e gy die oAl

2ioabh o o Alleull Jsea) alasindy dasal &) s Lisal) il U (Sas

c bl B e disas (s A jasal -

aplag Aad el Jilie Jlawlll Jal 13 Jeig aladin) 4 Gay o3 el -
DI ) Gy s Algs 8 JaY) 13 el aalil) (a0 Leale Gy

ol B el dasats agall oyl ol o Ligaill pualill 3,88 o6 (g a1 Ciliays
b op bl JS0 4D o3 Lin 8y o jabid) Coplll ailicalse aozayy saasy 3
p AU saill e CalylaY) 4B A oda ()5S5 o)f (S LS (Sl

(lese ol OIS Laibs)  Jleudyll Jadl 3ysdl s V) Caplall -

(sl aalil) 4855 — jagall ) el daY) e bl Jsaall 2 B Caylall -

A15-14: 40 o 2009 . Jo¥1 &agalle 031 - Glas «aa5939 widd 21 5ls o(55laa Al ) (dbgatdl pnldl (o Dall el JHla el_wf
<2007 L (Jo¥1 Aagdalle yma 2oyiSi) Aghodatl) — Aeas A0 — BoolatdY — dorwlell — &I dlslueg dsgatdl ye il s5all aie desme pasi




sl sl Slagy) adal 2y Hlail ) J ¥ Jaadll

(b)) Ayl Jadl aatid) sl Caylall -

(asall) Jsaad) olimias asiy asaill il (ga gl ily sl ualill Cagpat (S e
sl (o ) abig A alivsdl Ay ailialse pumy 5 oaaad Ay el Jual ¢y
e iy plasiul Qe dime ey 8538 JS Lagall Baame Aplad) dad obl ash of o
AN

hsail) palill pailad: Gl Cladl)

e lgie S pailad sae Lisall il

Ay b alidl (S iy tdiall 3ae e 8 jeald) dllay el la Gl
colisaill bl pailiad aal (e dualalls shall san (45K 2y daall 520 Ales G pealall Y
dial) 30 led (A abinall AL J8 AnlSa) 2y prpea gt lisalll i) Mo 3 Shsales
Lo sas diall 5 o lgil Jd o DA ASL Jin 2y 8 jealdl Jasd Al oo miey ¢ Slal U<,
o ol I 3iall 20 ol 08 S D sl sy afiesdl ity Sl Sy a
salall abiad) elley dagilly o)l dad ey ilie ads Jilia

0 Apalal) odag jasdl Jual) aigiall ol el pe ki oy 2 palill 5002
ALy (a8 ojee ae ol el opali S Oy WY Gl e spee (5SS saldl
Slia it ol 43S 3yl 3aal 558l jeay Y

Dsalaly dagyall Capladll JS5 Alpall i€ ) salall daganyy ddagijall Caplad) pen .3
A Sl oan Jaaty jalinall Al Gl jalil) 4S50 Whaaw o i) Llaaty of W
Cllall oo Cluay o Leilh ualil) 49,8 Lileas of Ll LLEY) (e Juaiia JS8 Lgady a)ldl)
callSilly Cayliaall puan Slald aals Jaud adny sabisal ol Ul il il ) Leaas

zaasilgaaldl) hlie b Ly saldll daladl jhladl sdlia) aes abicdl Jeaiy 4
o payiilye shlaalls adlia) pea sabicad) Jaad 248 con Y. S5 o) WA dpalal) oo
o3 Aad iy Ligall yalill Gph e Glgie Geed 3ad Gl Aakd laiiul ol L Dabics
150 siall 530 lgii) die )V o8 dad Canpal i Gall 100 fs sal) ol die (Y]
e g sabivall Gy Yo pabindl CuiSe B daiill 8 33l oo ()5S Lghe sl alf

ol aiile salivall By digai) ded salyl dais dial) Cinser Lend ajilall ol e 4l

-36: 0 il azpe Jlshll gusiall e

10

——
| —



sl sl Slagy) adal 2y Hlail ) J ¥ Jaadll

dad cuzmitl Jla 85 il sedglled) bl o (V) dad g i) i Vs Ll Leale (8l
oo Jsied) andl o sabiadl Ly Uede s (il 80 (gl cmaal Gy ()Y
Dbl A58 Jaa Ve pasall ae lawe lede i) Akl dedll iy Lejile (gl
oY) dad Gl

el bl e de gaal Cilaal) dupen dad dajiad (S5

) abiad) Yy sagall aadaieg ¥ Mo c DU B e die oo bl Lisall bl sic .6
gyl e ol gl cind sl jalill die

sl palil) sie Capal:a)l) Callaal)

b bsall el sie 3 Callal EDI5 s

Ll dples aille (gaa) (6 A gsinall Laddll g el :dsY) ikl -
bl Laadidl clSa) S Gl sale (5S¢ el bl

Al dind iils (e a2l ey e oasal) Juadl gl Al 458 e a2l ey asally
oo hiall aanidl oY elldy gealdl e agall adiially aiedly Gad 4 V) asdl JaY)
OSais ll oyl Gl b jeald) Sl did agall Dlial L) Oabid) sl
D35y aall Dlen bie L) 2w liie) Al ) ddlaa) ¢ oaldl g i) e saliv
el olad Ll dans e i) aiial ) Calas Alla 8y ¢ salall

Dsalal adiially piall gyl 5 ) el s :jabicadl o JEY Gl -
cshsatl) bl die HlSal iy

il el Ja¥) o Jpeanll 3sall ga pasliill 5 Jea¥) JLosl sy 2 s
il ald palil) die 50 Alda jabiadll sage 3 0sS Healall o Cua ¢yl Jils el sl
s abiedl g LS Guall) s e lede Gl 5 L Baame Bl Gy ealdl slasinly
salall Gae U A3y 5 Dluall Jleel slaly a3l

Ayl LAY gle ady (A (ggiadll B bl (ad Sl gag rygall (GG iyl -
Molie 5 il ()5 8 3ysally < oagal) sl die Jae ealdll ASle Jiy g3l ¢ salal

Al liae o S5 o lejse of ealall KL

157-56: o = +2015 Fise 5 Aniall g spally ;i) smal 5l w0 coles o igatll anlall ¢ asLall des doma’

( 1
L 1)



sl sl Slagy) adal 2y Hlail ) J ¥ Jaadll

Slo Jsanll exis 8 Lsa el cVla dlls coalaial Jsl) bl il -

oo Aediall lilaall 305 g8 @y (e Caaglly abindl ae eliaiall JuSl) g5 Y1 ¢y iyl
OsS Camy eJlall pomiia aa lyg liie) o bl Ladd (5< 38 JaSl) 1 alinua) i
b g Jaa) jalival dady 45l Ald) clapl) 5 LaldY) 288y jagal) olad Lejile

Jadas e abied) 13 jae o amil of Jla

sl ) Joa clagas 1 AU Ciaal)

handily ally 5AY) 138 Gus Lisall bl gl Gn Jeall Cisu Giasall 138 DA (0
S5 bl 8 Jaadil) (Say Loy

sl alil g sl Y cathaal)

sl bl G gl dipee o) Jemdll ) W sl pualil gl ) G s
Flapilly aall g 4k SIS, Laal il

Dby Lsal) sall g Bli Goay L S s dadal) palilly Leall) el L
@had allas sl Capy Ll 5l o e Allandl) Jsea) dipa Jilus e AlonssS Liail
o 2aly Lo legi Baame Ayie) 55l JuaY) el iy b o el Joadl £Sas saliiu (3,
dading AT sabind (5T 5)e opalil Jua¥) dajinly sasal) sy ol mens ) eY (oppabivall
il e dealill pleal) Adas Hlae¥) A 3V s o lag)) Cagyl DAl Calids d)lay)
ilee il Lol 5nlils old ey ool aniigl oDyl dag ol Joadl 5254l
Alisai leia ST Al

Hlaghy (DAY (50 gy L) yualilly Lisall paalil) g oplie Oly b Lady

82: 0 ol a2y .‘}..__}.a_” B SRPESS PN

12

——
| —



sl Jlag) sl 3 el Y]

JsY sl

bty lsatl) paalill o A3l 1(1) o) Jgaadl

Y 'é):\.\AE da=l) 324
Lo Ly A1) 33l) sl
Jee oY LU b

g 2aah Lesale g (ra

Josh Ayl inl) 500
sl i e )
RIS RN

a D) alic

Alsiue asall Jeay
¢lsm Jua¥l padlia axe

el eDlelly

Sl Jaay

o DIl el JuaY!)

i) adls 4l g e

dea¥) sl dilpa
DA e il Caglss
adde (aiy al Lo sl 5y

A e e sy s

2l
CallSs Jaaty yasall
CaldlSs Jaaty el

1S5 JuaY) 7 Mals Ll
5 A agle i) dalss

. 2821l

Calilly Lilual)

Sagall Al
Vs W sgudly aniii el
Gy Ay gl8 JSLie i

Blza aglin Al s
sl =i ALy <L
Lailays AR o oy,
led iyl JS 38 e
858 Jola nd ey
diad) dal Al draa),

sl Cp ABdat)
sabivally

Sl alicall 5oy Y
S asall JaYl el
2y Jo el B0e Al

&) bl Jae syl

SNESEC

G abiadl oS
b Jily &0 sy
28al) 300 Aolgd
SVl am of e
sl S

ALl Jla

13

——
| —




o sail) Hlagy) el 4y ail) ui)

JsY) Jaadll

b ¢
(Al Bl Juay)
QA Lj.».a{}” cba...u [

. yasal

Sady) die oAl Seng
sadl DA jabie) Jé o
&ty dall J lgle (4
Dabiaal a5l Al ola
5 e layl) alawy
Gk e Joa) Placial
sl (Jio 8 ladia (65 38 L
NUINEN|

Je o lal) jen Y
Gl sadl Pla gy
aaf 8 e 2kl & Ll
e Y Sy aall ik

okl sl

Blazl) p1a) allas

83 10a Bilu pase Opadl e desa jran: juaal)

il ally Lsadll palll 2
Ol gy o e lse 8 L) aeny sl g Caly Lajd e Glas de ga Lol )
e 05 sl il 3 Ly g A Jual) Al clim) AN e A 8 el
23 e s aYls el maat ga DAY 5 Jalieall Jl) Al s Leaas] @bl abisd)

Jaw Sa hase @lagy) 2l 3ae Algd 3 adied) (e oy o gasall ) Jial) 2y Sl
LU ) Slagials el Maw aae Al 8 Al Jilie LLadY) et .l JalS

Al o ey piall disai Sy o Ay Tapusilly gally Jlooatll il e U8 iny

e sl

Josal bl (a sl Tuily ) gy gl un) bl o Blie sl

tol aas

Shsal) bl b Gl 553 Gz Ty all 3 LAY slaw sae OIS 1Y) -
2\_\“:15 Gl;‘ 10 é!dmﬁﬁﬁhu}&éwjdmmsmbﬁﬁ\w JA’J\SJLCMQ:\MM
L lalY) e JaaY) Aling Lo pe canslitig daiiie i) lleaty Al il i) Jeay Les

14

——
| —



b sl a1 adal 4y laill e J ¥ Jaadll

ik lexn gapll sl el il ol 35 Wl 0% Tasedily gl sld JB (3 -
a3 g A sa bl sl jalill Galal 8 W clgde callall ailad 65 dalall a5lolSay
b asas Jagal) asins lesle Jmanl) juaas 4l LilulSe) 5 giliialses 4l DU Jsua)
Jag

shal de Jua¥l 0d 0o pdle eia add sie il sy Ligaill il sl -
Ll 358 DA Agglie 058 ) gyl bludl 3 il dxdy Lo Jiay dua (3l

alall ohd C OWEAY) dpa Jlady) Sl Bles (B el 05 Slgal) il b -
0 o gl Y AL J85 o8 Tanily qall 8 Wl diall aaas 5T 5 sasall Wy
Ll Do ey JaY) 8 Gl By 4l (K4 Sl

Sl S o lipall Ll gl ) el (S gl i ) Wk o

relpill Hbad algad aae o) algadi ol (mis LG Ua il 4 (38a5 1) ¢ Lysall bl

el die Cansar copall Cangs 2ypall e salall gl dllas ()5S 1
ey Ju Diae el g e e el g€y jasall a3l .2

e oo e sl pall) o W iy ale s

e LA ae gl -

bl LA gsn el -

sl Jd aa palll L1

s ey sy abinall 5 agal) (o L ndll Lisaill aalill agie g1l e g5 sas
bl LA e abiall

il ) oeald) ey o L) catall sae elel wie LAl jaliedl o ehall jhay sl
lle Gllay s ehall DA e ads Jlie bl ehd illad Janadl ) Gallay sy o Wl

colisall il 1l e gl 138 angay 4l Zsiaall e hyall LAl jabid) dujles Ja i

A e Al eV o allie e il jealdl (K13 Las 48,6l cay

66-65: 0 o «(alus gz pe «A3LAN senl daza'

15

——
| —



b sl a1 adal 4y laill e J ¥ Jaadll

ple Lsald) Ol 1 abid) Alal jealdl e Jilall bl 28l s dpeal iy
A sl agall salal) e JHlall Al s3a (3 agal) 23ild Ll cV¥Ee S e oo
o 0a osalall S 1Y L) el Lt olad] Al (e am 15 DA el diainall Jiaal
b bl Jlol 4eld o psaldll WL il iy Ugd ¢ Lalad) eVl o cllaa)
e DAl LA (e BalELY) Ae ) dumgay dalny jaall

hdl JLA g sl 2

ade Gty 2y alivall 5 sanall o sall Glisaill Dbl agie g1l e JAY) gl sas
cellally gl il

o3 i Laily e lplll JLa sabiad) mie b Y Lisall il gl e psl) 13 Cangey
cleil die abivall Lals Jaw el 48k o Jran o jeald) Joadl abicad) allay Ll agaal)
Al LN A8S aasy abied) 2y o) dapdy bl sae clgm) Jd Ukal S bl s
lisal) il Mo Canger sagall ellial 4iady il

CHLY) G A0 Aade b e Leanndi w Al e isail) ey (e gl 3ae Sliag
Oo sl Dlagy) gl et G il gl B ) Lisal)l Hlay) ddee b Bagasal
foh Lt Ayl A8 kel 8 sl Dl

Al 3Liie 4 a8 uall) e ps "l aalil salels aadl Copn : il Balely ) L1
o) ladinly cigl Ly (8 oy il slise ) leamy (e g5 0 Clana gl Jlaa (ol
Al o3a b paiall gl gle 5l abl Glaie 5aY) IS 135 cali dag g 3a3aa Badd g Ll
Vaacadiall Jysaill cilS s aad sl @l (ol 4855 3ol (S,

b5 (025l )it e Jeal) A s Y salidl) ) AU Gl sl 13 (8 D
Jall Joan dlae) s giidially bl (2o ) jas o Jea) sl L &L i Cgl i
O LS o)l Arad e Blay Japal) 3535 Jeal) dad Lkt JS Asiu Clad §ypem 385,
sl S gk 383 e Jasd Al 3580 "G s sl salely il Clines pal G
Wspns A8 iy @l () callaxind Lggal Jual 43ld gl 8 Ladindy cdmy & ) Jua¥) (3
s dad ) allaiig Jysall Lelamiad o oSy 3508

Pl Bale s ad) Adee g o A A8 gy Mal) S

16

——
| —



sl Jlag) sl 3 el Y] J Y1 Jaadl)

saalil Balely aad) Alas :(1) o8, Jedd)

o Balety At

o3
el = asht et = (g mnd)

Ao gidly syl Glawsall & Lsall Slady) Guls Cligee gef ) dei sl
T4 Ga (o 2017 Al (il gy dene daala Aplaill alell 4 o)y dag bl
58 A Jpna¥ls iy 4l i) sl o) e sadl sl ) 2
bl Guly DL ED6 i) il o ol e 5481 g 191 G e e g il
e gl 138 (8 alisall g AL Y el g B il sl 5 il el s
SV el of b i cials ddad b Glis) anagh jasadl Wl (aY) g 151 4 alil

¥ Al (S St gy e sale g ciafibe Jlgal o 3lly ASLI Gin (e Liia D

O Ada e i ¥ 1 ) e ol die e abisally Jasall e IS g glaal) e a3l
] alia by iy & Jeal) A3isny M) alid) W o agiaal 1 jasll
b ) e el Sl

G ) :(2) &, Jsa
O gt o)

Jladt alys witgiht. 5 Ay =4 .6
h‘d‘-‘q-h C i e U}ﬂh—oj‘

5 0= ¢l e cggj)ﬁ\ &) ue :aal)

2017 aladl cCilings dams Analr bl pgle S (l553€s 3,S e "Ansagilly Bpiall bl (3 boortll sl gedat Sligna” 55,8 bl e’

74-7304 o

17

——
| —



b sl a1 adal 4y laill e J ¥ Jaadll

il Sadiveall Ay ¢ paball Ll e PlA e 1 pdlkall Aigadl) Sy 3
hsal) Slad¥) Sl e dxlyy desiie degenal) ay DY) g5 Jpa¥) aladiu) e
Sl Gl 5d s daiiadd) GlSHE Cua Gadiedl 48,80 diliaa) clalial) dabl dabid) alal)
A (e elon 8Ll Ll Jlay) i oS Guadall e Al 15V aal e s
glall (5 IV Al 8 un ¢ palil 8 Aaii 490 PIA e 538l 3ysal) ol Aaiiadll
el Ly Al 8 3y0al)

Y eyl il 4855 ae AU il o 8 yabiveall Joasiiuaall 4,800 Al Alal)
Jeal eyl die b agall e J3 Ly caysall sl dxiadl) 28] o asal

Ll sl e mag lsell S

Sl Laail) jlay) :(3) ) Jeddl

e igestt Sl

1 SN Ay
W U
o
oot < i
(e\.a.h/ é)_,.m.h)
S ITUS (R (P ()
JeW Jo
e ESN [ - el ca\_.ah/ 355001

T50a (bl gage ¢go 8l &) 2 1 juaal)

sl alil) sie 088 clialidf 1 SEN Culhaal)

21 lile b lisaill ol Al adieall 4580 e Leapa ol o glaall Jia

b cligul lgle slall Loall el 20 ) salawdl AUl 48,80 4ass Lae
latinally e ally A6 Clesbaally Cale 0685w il daall S|

Badiceal) AL Aol cilagls .1

sbmel § Gupaall paladl yaad o gylall Jadly 2l )5 Wl Gulys Lganly 48,80 IS
Ll Jae o) et el 4l Jead) (ad 3l aaats 3ylay) Gudas

767500 oo« iludl gzse (55,5 bl ae!
89-88:0 o« haladl a2y susall s derma s’

18

——
| —



sl sl Slagy) adal 2y Hlail ) J ¥ Jaadll

Bl A0 blas Aaldl clagles .2
eV dalie clgadlsas Llaill g5 ey Cuadill dleall (JleeY) ana caliall dayda-
L3S slaall
L) il gl e Al Alle g EOB Ge Apalial) Ll 5 4,80 Ale-
oo Laa¥) clialil) Laagly Ay pal) 513 aled 4S50 jucall ol gall -
b3 Aead oo A3l B leV) mung ae bafiud) 4500 lgle cilas ) (g il -
O el dasiedl lilaally (a8l
Bagall Jlsa¥) dauey Gasall au) g e sadinall 3580 gapd A gy aske -
gadd) eyl Ll
el sl AL} Adadly ey bl oab s g ae Aoliiusall Ayl ] ddadll -
aligad glhall Lt dald claglaa .3
ppali cthall el dald claglea
Al jlang 4oty Jeal) dayla-
) sl -
LS aalass gpyli-
Al Uy sail e 4asal) Cledall §f Joa¥) i o gl Jag i agaai-
Lopali Cglaal) Jua¥) jeny Lol claglea .
v gLy janll -
N pn 4 Lgild 5y 53l 3adll -
ol qalhall Juad) i bl ald clagla .z
el sl Jiill 5 jaal) cle Ll dae -
CdaYl g e DA e Fialal L) dagla-
St pladinl s Ja .
oot Gaw Ja¥ Pla) A
faa =iie 7Y g8 Jed Gt pladiul IS 136,

€y yma il b pusill 3yaal 5 ol

7
90-89:0 o «Gbw azpe Gasall e dezme pes

19

——
| —



sl sl Slagy) adal 2y Hlail ) J ¥ Jaadll

sl adge-
Al aystie B (sS hsall paalll (il sl leedty ) AGlll bl cam
Gila e alisa Cthall Ja¥) 5 cuils e lebae ety L S e Capl) Ll pualil

Al

Al 4l s gllaall ol adly ae Sl aghy Las Aadl g
AUl saisall A58 (e Lsail) bl A0 Ll Al Glagledl) o asi Les iy
hisal) il ls @il o e aS5 1y L oladY ) mie die gl Ll ) @l ae Sl
o g sl il of Al sy el dbiay Glal) Glage dslu (e alids Y
O e 2 Y ades AUl GG Lghe s Alisa dadee G5 G gan V4 A @IS,
Ll e 2830 Al eleYL el o Lid e (3igid
sl alil) Lia : i) Cuthaal)
sl 2LV S sanall S jalied) Ll elsn Calsa sae (e Baae Uhe igail) pualil
ol L lgie SN
aliceall Lty Lsal) palih) Wi .1
JaY) dad e %100 Ll Jsi Adle Jisad At aliedll Lgatl) palil ngy
L) e LeYl Cadas e S O aale 8 Lgal) Bl 06 13se oplatinl Sl
rstlad) o) Gad (e dasie AabaC Adle jllie b elie CalSy plassS bl e
Casal Jua¥l alatind o ol gall GRS pe aedis dpulie el LlLal L
S Y e ol Sl QL) ana dagy s sdly) (e dled adby Sy asdl JaY
sl Jpual)
(Al Caplas 4 5 Aibuall 5 el Cayjlias o jalil) Ll Jped 5y
il jasall Juadll ol endl ae anliy Lo dibide Josalll Gy a3
MedaY) Alshally dansiall syuadll (Lo 23al) 028 #ol55 3 agall JuaY) e Aaslil) dpal
Gelele cpyie ) died palll a0 sl W gaals D Jead) Jysal S8V 2ad) o,

el Jad i) el e s pealisae ol 05 Y o camy 1) S

A1-80: 0 o il p2ye JIshall il e |

20

——
| —



b sl a1 adal 4y laill e J ¥ Jaadll

(G AY) Jrsailly (el bl ae dudliog daslia jalill e .2

IS pe bl Aalall oo cdial) B0 Alda 4 lediiey Juadld Il el iy L
Ay ey o a8k

Cadl 8 abidl sblee o oty Gy BlanS agadl daY) e olaeY) of L
Adle dad ) Glilan jabiedl jil5m o) Jla 8 cllagjasal lle 3l g8l Glilan oo
Adlle

Slialsallisalisai all Jea¥l 5 sl suae AL Inie abid) Wl g
Dsall ga sl duas oabinall iy laage agall J8 (e J23 ()90 cler i S Jaualiils
) Qs Jea¥) izl 6 )y

0o 100% ) Jeay Dsa pas il 8 of Laoalbied) e JW) é0 Wb
bl ey a1 laa Glicladie el JaadU ALSH AAISH) 08 geoplatin) el Jua]
Al Ve 8 Lgalasnn Bl gl g

& Aoyl sale it sl Ll clelee of depabiad) Jdeocddl s
Alaall S alisad aball JaY) o) 5 Aaalieg AY! GalaY) EDlaall ae d3jlie ey
asaill & Laui )

Lol Joa) Jagind abicall (K Nelglypas Ayl Joua¥) adlis JSLEAN ol .o
Pagleihd ) dalal gsay el il Goph e dlisdiina AL Gladly <YK
S G AY) i) dudlie My Glaally YY) Alle 8 aaa ) o JS ASlge o se by
Byshaia Cilana o )pil il Lgal

p Sl el e ellyg dynpall Wiall (e salia] 40a)

o e pmisy DI o bl Sl go cuad gyl G agleall e -
il A Ayppeall Aad dds S Aagillic alinall J8 e Jea¥) Blginl ol Cung gzl
il Lead,

Agpall acalad)l J2all e gpalil Slal) aad 2y -
ALalS Classal) Ay aby aiy e sn LS Do) e bl asy 0 8 gl O L -
& adde Aaaiua) Ayl Al licdial) aa lafinly ash 43585 jabid) Wisaals dada,

21

——
| —



b sl a1 adal 4y laill e J ¥ Jaadll

scad) (o caity Lea yalill Ll ra Jagall lgads dlay Cumi Aped Ll Cinges L
aliad) e L)

5 ecapbadl e leia yloel S 4 @y ~LY) e Ayl Aadll aas -
el leals Mas e Yl

el Apadly Ligadll palll) Lia .2

@Al Whe i Qi alinall Ll paalill Cslal s A syl W) ) d8layl
Pl Lo lie S3 sl leie iy
DY) 1 liciall 30 Al sagall ke 25 Bagall Jea¥) O L agall tia laa g
cohisall il g i)l jagal) Ll )y Aualicsaiiall agall JlseY Lulie e
ol gl el AaT 38y abiad) e saldl il salai) LG
Y Jsa¥) sn oy Land¥espnpall Jpnal) alajind agall Ga aild oabiadl (38 Js 4
Cdall B30 Aled Sin agall anl Alaie 25 Jy sl @D e Jas
Jea¥) gl st dlia oy Lo LEWY) Shlie g
o Al e a3l o avn Bie e ST JaY) puall AnlSa) L
S il jasall Jad gl Gl s jagall o Ley dygpeal) dleal) aladin) AulSa) .
Ay pall aalal) Jaall e sagall Jual) GlSA) aad
e dadia o Jeasal) dall Basa Glava iy L asall o bl goay a2
G Y Allgesysall Algpan (o (sS an el o) Qe Al dgag pdey dsa laday agall
da¥l oual Jslie 4§ Gl §f cue o s Jla 8 jasdl o gsall el
Al 28 il 4 DI i salall Jeal) Dl saled e el adig oy LawVe sasall
LS (e dysllal) ciliialpall Gillae 4l i ) cue (6l 52 salal
ey e o siall Gay alle DAL age () sl s Cinger sagall (3gis Alla) A0S g
S oaliall Gaia o e Gl Gaiiy ¥ o dajd alidl A8 i) o jsaldl andnll) b

2ade Al cldil i

4241 o il azpe ¢ Jlshll gusiall e
A4-42: o o il pze Jlshll gusiall e’

22

——
| —



sl sl Slagy) adal 2y Hlail ) J ¥ Jaadll

yoall Lpadlly .3

Dsh el o Jpanll ajh aa agilaiie Capea agl e Ay igail) pualil) didee )
O 4ld e 1305 3pilie pel aii Al b L) IS e pslalaty agdY (San g Cufl
b skt A agl JiGs caedl Al el e Ajid)l BV apsings el (e
Gub oo dudlial o (5308 Geanays aghlaiinl @am dllyg 4sllaall Agpudl b Ll
Slo Oshany 2l i) e 0l agleny sl i) o L)) dila) cculaiid) ¢unas
¢ agilune e 250 A Y] cClanall bl 8 Cualiall aall) 2 e agiSay Las ¢ g il
WY1 855 Agsad) auzmg cppens il

bl bt Ldlly 4

Gub oo el SLaBY) o (uSa Laily ccaad adbll e Ligall jalil) L il M
1:94.3 L
Jsmal Jaiil%100 Loty Ml Mgt jigy Aysall palill Y rdpaliaidV) Lpaiill Alac ady
Cle g piall 2o 33l Gk oo At gy wdy lea casdll AUl il eali) Jia dlend
c ool U 8 3al) By Lea Baa Jae pajd alag) JUIL eda i)
Cun (tial sasal ) apaall oHla e Lisall palill Al 3 Al Gile dadll (e pead L
L Ggysall 5a) o el bl (Y ¢ oial) ssll £yl ) il il aaa e Jly
3 siall LaliY) Jpal) o JalS gda (e Yo
o ol Cun s Glegpie ol Gl el Glile WS e aacal) B e Ji g
agd b sl cldalgial (S o s Aila) Lgalalia) i) apliiall Lgaliad ) U)ol
gl Glewgil) WS iyl ) gon e Jl Gy OS diey o JW) Gl B3l s
cshisall 5l 3ph e Sl 05 Gl Gl AU Jaal) Lo bl 5 gl e clagha)
Aipan Ln sl i€ Jils pladind e L) Lo ade e tfiaiall a0 Ja e sl L2
oo cclanally YY) aaaiy Pla) Llee Jgon 4l bl e llanlll Jual) 2aads Dlaly

) RS it Al S el 3 pcinnal) ZeMa) e e Ly

343300 o il gz (o MAN wlae S pla’

23

——
| —



sl sl Slagy) adal 2y Hlail ) J ¥ Jaadll

sl g Yl g liall s mie Gph e @l rilanally sysall apliadl g L
bl e s pall (et 2 5aY) caed laals ledl saling (A Claaad) D) JlsaY)
ol ajdy casill Z YD ahs Bana dee pad Bl (8 ol Sl Cile gyl

hsail) palll sie Cige ) cullaal)

g s ) Gigal) Gians e DBl Sl Y 4l Yaase Wie Jlisalll salill o o2y
fsnzall O 3 llsan (I Lisaill el ssie Byl o Agedl) LB wdll Jpai digra .1
e ) L) Cad bjlicly palill sae DA Clarall 038 a LeiSa Y 3 palidll
sl Jea¥) Ao il 1Y) Ak cdensall il ) e jualill cilady g w2
Adlesd Il J el dnilly Aaii e
Jsad) o) G Ul S Jass .3
¢ aiisall Jlall A8l s (JuaY) eDlial (e IS it Lol el ciledal Glal 2dlal) Zagll .4
Aldiaadl Uadl s dadiall deasll 4581
Clamal) Jaiads ol g o Lsaill ol die 558 Algy ) ualil) Laludl aday dajle dwnsall o) .5
A s Y ) i) lellee e Ll a3l Syagall Jgaalls
ldsan IS )68 Algan o clilaca W 06 Y Wil lsatll palill 450 aad 4y .6
ol Alee
s cul€ 1Y) dald dala@y) duwgal) doasl) Dl o dysall el cilass 6 8 L7
Asall Alland)ll Jpeadld dpilly Zaiiye yagall Jaal)
oo aiSy Y A (sl Wlal ) liwsall 1k Lol el Colul 0% o oS .8
AW Cansilly sl Ayifae Jlat die ) Jladd) oLl Zalai@V) doagall 2001 A3 daga
1.LGJ

103-102: 0 o « 2013 &s Jo¥ Anidallcpns9ally saill dpaladl Adyall 5938 la0 030 ¥l 9 Lol : g po ! Jogatll . yoeapnse El}‘@l}“_?b.a.:

24

——
| —



sl Jlag) sl 3 el Y] J Y1 Jaadl)

Juadll LD
Dl slis pme P e sl alll dpml GAN Caad) Gyl 8 Juadll 13
GV Lk LSl daladl) Caylafll alaes apafi 3yl (oo 135 45 Ailaial) analiall aaly sall
e ws Ail) o3a pailiad 18 ¢ Lgaill jualil) 4 ey (3 Jaaall 3jaal) cuilsal) calid
@ad Baama it lly daleall (8 AY) QLI el bl Lehe 1 Ciglly Ul
dags ) Ulag Jlsall sl glal J) Wil 13 ) ALaYL (el e ol ae 4l
Eyaall Jopail)l clllaiad dglatid Ny Cuas JS8 Alga LS jels Lisall bl o Lol

(AY) sl palian b isw Y Al lgady A Ll Dyl 13

25

——
| —



9_'\\51\ Jiadll
) oY1 dala



£ dale Sl Jaadl

-

i

Ofialdly Sadll U8 e psls alaialy cudaa Al asnliall (e 6 )3Y) gty Guld pllaa any
aaat 8 Ll adiey ) gl L3S Aall dseal o€ o1V an diland (Jlee Y1 55 Jlae b
Agdlaal gl Ll =lad e Sy cAuspall maaall oLyl

LBl ol 130 ety iy ad 355 e ] i (s3) Jamall e Jima Canl dussszall
leblis Alals lemsy) 0sS5 in olaV) iy Gl dlee 3 Lt Chasia SleY) G 1Y) Lale
Filsgy clsal delad ae oS5 cdglenS Lild a8 apdill o bl Aglee o Ciigie 13y (Allad
ted) bl Joadl) 138 & Jlain G Lo e eliyg ccihuriall pa Lle iy (bl

Y Lyl g aclsl S5 el Caped DA e Al 1Y) e Ll J5Y) Gndl b
Az 5 5all Jalgall

Sl 1Y) s A0 5 adlaal 5 anaal GRS 5 W oY) e JB Call 4

.:\.a..awj.qﬂ

27

——
| —



£ dale Sl Jaadl

dgally o191 1 ¥ Guaall

alaay @il anlall Jiey sas cale IS0 Clusall Ll Llay Lydsa Losgho oY) yiimy
DY) Led Loy AlaY) Apead) Jging g amead Adsadl) sallall 06K o ol @) clde

nie Ga slpall dgns alsn Hsadiy (5 Ciliasall Apaal SISYI amll Jiay sed cAaniiljiny)
agd S5all Jalgadl 5 caelgl 5 e lal) Cayged sinal) 138 (DA (e Ll Sl
oI iyt i J 6y allaal)
il e S ol LESH Ja algan ) gyl Glalluadl aal o)aY) <llaae ey

Al 4l V) adatiuly Ayl gl ays abad ) e IS ran @A) bl Caag) olie) e

zlbaaal 3¢l adde Biias (383 asgie il e oY) aal G dialll oSay

iy Aad Y1 o Y YY) oSy o1V allaany daleiall Capladll (oany ) @kl Jd
Aypday) Alaall) \gie i) Al ¢ IS <G @l cpllae] a3 3l PERFPRMARE 40T dall

Laslaal odaiil) Ly ody ) 25K o Jeall 5lad) 0 3l PERFORMA NCE
tleie SN oD Calati o Slia adde

Lol Calaal Gaad o Leullis dawsall 3yl GulSail® tasl oY) Gopmy oY) ciu gt
2%

Lgjie el o€ of Jaydy cAlal) Loali) 3as & Gussall 51a*: ga olaY) o S iyl

au}}&db (‘17.‘51\} ¢ alia LAL“ Jile ):15)3 c_\.kluﬁ b :Lﬁ}u :b.a;.\ )L«.\iu‘}“ K USLDS\ L.A)e

3% adinall olaily dadaiall lgd Jand Al A5l ola) e Lia) 48AY)

Lo Lt 1) dessall gaads 0 Lyt pall milial) *cadl e o)) Copay s D) iy pacl

.86:u= <2001 ‘)AAB)J 01 ?5‘) KXo || s:\:uLuu}(\ e}lﬂ\ lsa s"@w‘j belasl) O G\AS“" 33 A e uﬂ,}“\ A,ﬂ:l
sQLA.c @J}ﬂ\} }Iuﬂ U‘JAJ J\A ‘OJ‘J:\A.“ h&@\ aél.hgj 3.,\9,\5\)&...\1\ (.!é QLH\J.\ ‘U“‘:“)A\ (A M dﬁ\} cwﬂu‘ Dpala (pena ‘)ALEZ
.88:u= <2007

264l (ALY 3.\35 c:ﬂ,_\.'q}'\wb aajbaﬁ\}“ ‘,,L-JS (el daals Alss Maladaial) f-\éi belisg éJ ué ié;.dl EJH! 29" cu,nJuﬂ uLQ:\L.n3
72:02¢2010 ¢ sl

28

——
| —



£ dale Sl Jaadl

— 3l AN pualiall G Al DA e desegall elal Cappat (Sad® agll) Ciy )
.alaal

G s Rusal lgiia ) RS s Aasall elal O s AL Caplaall A (e
Jalidl 3jfsall Jledlly oSl Lealadind ey 48dat ) e

£ 181 £ lail o SEN Cllaal)

e\ £ 15l aants Ausspal) 8 eIV o1l (mpe ) Ji o 1o asgie I gyl 5 Le 2y

Alsadll Hlra ¢ oY) jaae e 1 JISE] dsed 3 Lot (S canail) e ldl (o

eIV g1l e Ao gana piy fan o Jlne JS el Jlias chandall Jlnay ¢ idagl) L)
sl

e jlae s : Yl

V) 5 Al A ) tleas e ) Aasgal) ol o Say Ll 130 L

Lealal
A el -1

Miny sed lsall o Anpall 4SS Lo Jundy iy 4 gl sangll ol an) agle (3l Gl
300 A gl e Luld

gia o 5 sl ge anyliic] (S cpdll Augal) Al olal sag g pdad) 518 —
aeblen st DA (e Apudli) Aubiad) Gy dadl)

Jlad J< bl Jlenind e el 508 & Jidiys 180 o1 —

Aa il AL Sl gl Alasinly At Adlad 8 (aSyg 1 Mlal) 218 —

Msall sl Jasall 8 s ) bl e 0l oY1 st agad el -2

cQLn.c «37\,1):1\ 3\:4..1:!\ e@)}ﬂ\} ).Ja.\ﬂ :\-..‘A’J‘ L..SJJ).\:J\ )\J ‘"u*ﬂb:\u\ﬂ .kghﬂ\ K] %g.ﬁbh‘i\“ co\.\u (R g .‘J\Al
.383:02¢2009¢2LY!
13102 2010 i allcialall Lvaad) 1y "Aabiai®y) dsnsal) (B smeadl] 481 3"y 5 Al 5 (e 5313 yuali?

3 Berngrd martory. Contréle de gestion socoal.libarairie vuibert .paris.1999 .p236.

( 1
1 2 )



£ dale S Jaadll

Rale dboay gl 1368 odlyy N a ¢ oalal) Jamad) (Slp dila) G cud Y dugall

Sl sm p Y dai Jel) ) plilS dniall lede Joanti S sl gilill 3 el
ailslly Msall Sland (el dags dualall Ll 4jlie dilad) dedll g i) (udliadl aal =54

il o alaY U elgu o)) o i il o3 JS8 cclan gl

Gl yiar 5a) Gl 1Y g 12y Leadls Juat dssall o gty oIV (e i) 138 )
cudiidll Play) daph alelll st Gula aal e Jals il aaaty Lol oSay ol 4

p Al ISl i) e i) maca i (S

A 218 I 21 104 o8, <k

Lol PHURY
M! ;.|_.'||
o2l el
Sl ,1_-'-9/ \uf_m ela¥l
+—
H;'.*;"-"‘*J‘ s ‘:rlll-i-","i” ]

Bernard Martory . | controle de gestion: jiwasll
sociale, librairieWuibert, Paris, 1999 p.236.

Arsspall 3ga Binal) (mildl) Jalse Apaal dyygm dilee ol uld o iy JSE) (e
.bL}L:}A.A“ Ji LQJA}

Agaal) Lgimaa s A jnay dsgall rans o 1T Ll 558

G ) el (e 0y oKy adde Baliall Say oA 1A oYL ot e Fusssall oLy

daa O o s sl e jlad juas of oSa

——

30

'




£ dale Sl Jaadl

Al gadl) jlma caa tLSG

el s el ) Al J202 1Y) iy Ll 13 o

DA e -1

03 lesS 8 dugall jualic aaes Gaale Al mll) 3 dewsall S oIS Jiay
Arsnsall )38 (e Cnaall iy Auswgall JSI oD (i pailld clgiiad 8 sangl juaic o 3a 3l
) Calall ol Ayl Ledlaal Gaias e

DAL e Jy Sl 3ian laasgd Aadag ol andl oSy Y0 Ayl eI Cilaa'yl Jlia
daliaey Jlalaall Jify cadsal) Jal 45 pall s 855 of Gang All) daliadd allad)l apen
353ye aadl (3823 () Camg alAY) Aaliany aga iy Catlall Jil culagiie adi o Cany Y
A Jil il ddeal dgal) s g Anpsed (S b ol (Bsnd Lo ang Aplatll Aaliadlly
RPN U‘“‘Ai}

il s -2

b alal Gaas e gaall dlall 58 s Ssad) oY) Gl S Y Qs e
¢ GAY Lyl Gl Yoy Aalal) ddlaal 3aan ) e sl GUaill (ASad) Callal)
Calaa) 4l B)LIY) Gaws LSy cdususall SN )Y Giay dgaill Aadaly) el gsana (hiiayg
S Lein Lad JSE0 Alulicie s AlalSia (35S0 5 cany dansyal)

Al ) e G

5 S Apaal i€ N Al o 03$e gan o Adday JS oY Dl Slad) 138 s
P50 3lsall ¢ Gypmtl) LI Y1 a Aalaiall 8 il ygas A

e 5 elanall puad e iy DA g S 138 aaary ohagadil) Adagl) glal -1
o OSlall ol Ak dras Gl Adle ol e Dlandl Liay (G8ad (A8 gl Aanl) 408

! Berngrd martory.OP.cit.p236.
Al dralae ol ?)k‘ A ¢ yialall 3algd Jal 3 ,Sha c"aﬁ&mﬁ‘f\mw\ g1 H#} Jalasid @LAI\ &) s gad) A" (dana u}.\saz
.53-52:0= =¢2014

31

——
| —



£ dale Sl Jaadl

i 308 A0C5a oyl 1) Al A (g Sl laatl) e it Ay gaiil) Adida gl ool Adda

138 8 Grexiiaall Adlall (lysal) s pusdy Lo 138 ¢ e Ay el cDleal) 3B Jlaia 5 La )l

s Jleadl (8508 A GLal) (e LIS 3 iy Lae pgihl oy 4y graal paly @l daliad)
e D A el dpailly Wlle

;Y il glal -2

cJaall Zipla ccilaiiall 8 Lylladl) 335all julaay oSt e dussall 58 6131 jeday Liag
caldlall Al 8 Al Jare (Y e Zdhall Y] il aSatl) (Jlaad) Calls Jaall day

P(Apda) Blsall) 281 Aidag eldf -3

il O ) o)) asede waat 8 ailagl) aals bl (e Al lsall Adiday iny
el maas o gl gumivg Sy craaly JSG dllady 4 lS 3T Gy piie peaie (gl
sl o) o 3pald an 0 Ll V) Al pleally calall il Cipise o (gl eaial)
) Caasll o Auhall leelind) S ¥ dalse 5igills Jarall i JaallS coiil) (ailalls Lol
LG IS L) aaa dae oSy

Agdlall ddligl )al -4

Sle 51 Eoly ay Jlad o IS sy ¢ Il (Il (a3 e Fniall 508 & (i

wrill Al gl) o3 i Lo Llle s diSaal) Apagapall Cligine ol ) Jseasll 5 cblenayl e

1 Gias e Guall 3538 o ) BLEY) aats coppainll o3 A (e Letillady L8l yaas

zo S iy Lsina ol Bagnall ady dilie Lol OIS elgas Auensall aniai (o3 Siaily (e Cangl)
oY) Jalall 3)S8 Jay aalsall

dagdall jLaa e :lay

oeLaa) Calaal cdaliail Calaal ) Lgdlaal Sssgal) andi aDIA e 3 laall 13g] L
el (el el cgalaml ol ) el Canal Sy e gulad Calaal a0 Cilaal

1 1 Lo

Laala (il Sall g cladaiall Spaall £la¥) Jon dsall alell uigall "Lai g Lo ggda #1900 Ll i) Ao Bl da 53 30 clilal) et
487:02¢2005 (s ,109-08 A% )5

32

——
| —



£ dale Sl Jaadl

sl e A Lulal) degall GolaBY) o) ey gdlaly) el -]
leadlys aabaad elys e dnswiall lgnad Al L@ (il 8 Sy esh ) dnlaisy)
cJard) ¢ Jland)aylse alatind anisiy (« Asas0pal) ¢ Gonall dumn (JlacV) a8y cAiliaall dagll (7 LuY))
(sl S AN )l

idee oW dgal) lgan i S e laia¥l CalaaY) ) digs 6o laay) o)) -2
il el aaiaall alls Vol Ausall GDal Lo Lt lyd ol lagd Glly J8 calS daglal)
AalaiY Lgie dualig gAY CalaaY) 383 e el oF cony CilaaY) da aa

Alee ol Coa 8 6S Ladie Lagle€ ol duugall (S taglesll o) -3
Gansl S Calaad) sS5 Glal) e g e agl il Jlaall e 8 lasdlS A gl 55 laa] Jagladil
Langl sl aaY Dl dal i Waal desal) lgans i I

OSary bl Lgdlaal dwgall E5l 8 ubad) oY) aan cabd sl 4
lgdlaal gat) JlusS Hies A Aawlid) lgilaal Gias DA e Whe Lo duaaD o sl
(S AY

tJaY) Jbaa s tlaald

s 5 (0aT 558 Jady M) oI sagidal) Qigha el —1

s 5 5 1 o 8yseanall 55l aky o3 eIV sag i daY) bawgia el 2

Al a0 Y 558 Jadiy 2 Y1 a5 i JaY) juad el -3

)N Ao 5)igal) Jalgad) Gl callaal)

G5 8 ahe sae Jad Lo dsall oY) i vie aajlie) 8 Gslgsaa) 3L o iy
IRV PETPRN

e Laas alles ) o) e i 88 Jaad) aaa d Laldd) 5 agasall cdiayl L]
(Jand) it e JBl aaa Ll (g3a] gl ZUad lae i Jae 3an5 IS0 lse () Zliad 88 Jasll (e
e e e il Saal o Y ZEY) Jaee B s 38 sald)l JleV) amy e S asag
Cilidy g el A Alalall jaineall Joad) (3835 cpalil Lllaiag s bale el dale ddiay iing 3yaiall

Gy odd ALl dayny AeSy Jeal) Gl ld agle Caigy 3 Ghaliall (e cagepall anall

A9-47:0m a0 83 (B 82 54 (i gha dena”

33

——
| —



£ dale Sl Jaadl

5 b Gl e Y] Jaee b Laalids) galalall ol Uiyl iy bl Jaall & il
Vo Jasiad)l Jaead) 138 Jie (z U el Yasay Shasd cand o Sy dbeall e Jaliadl Jaall
Sl il de g A alad) ade Alghs oLl 4d8at Sy

Slo ZEY) e caigy ol e il B el Aghay) 5 dednll Glpwasl L2
iy B85 (e o (oA e alatill Joawills 4y ls dedanil) il gl Adle Lgia s2e Jalse
(Fsad) Jlee¥) Jae ANV Ja)isad) dleall Ay ¢ JladY) Jane 8 D gle iy Lo sale Jaall
Ylsall e Jly Le dlae (& Jaall Glghaa jlainl ol Jiddly 5 2 Y1 Jaxe (& laaly leli) i
el Bang el dslladl

Cagylall eha o cilangll ahaall adoall Cauny a8 ABLa) clleall 8 61N .3
Adline lalge (b LaLiill i ol sly ia dalaal) Cagyall G U1 c e oulit S8 dladl)
Lo dgal cpppaleally cpdalall ShaY) Jiaaiy yems comgion Lo Aglee 8 1Dl Gl (g 56 WS Ay iy
G sl O8I L sy Jnadly asl) Jaee ool 38 caall 5L 2DAY) eVgsa Cu
o3 (o gise JS e dpgllaall (sl A gyl a5aall o pal) 18 Zysall o dpaid) (lsal
S Al gdse S mie deddiiadd) clalll CUials syl 5 Jsdall ASa 35 alsul o adlsdll
WY Jane o 55 Gilpaiia

B Ly 2aS o3V ¥ amad 1z DU Adlide NV ama ) (o 8 QU Janll Be s 4
o @S] 2L s Yose Do Lo dplee jedin 35 < Galall Jaall e oo Gt e (g

ey el b i 38 Ao i) Aalil)
ol Lad Wilad) oSay 0 (B 3 Jalge dayl dla ¢ Gfiald) g g9 13

Ay Jull B e paal) 335 el e ) Glesledll 482 @

5alls Aussall Gulu) el Gsiny pisS) pgilipat (3 B Salely gyl sl @
oI s A el

(Jeall alatg labad daalie (Se DA (o ) dpadatil) dlaall Jis @

e leailis o alaels leuled o ) sl sV Glisine S5 a3 @
Llsall I ()Y

52:0m 083 (B A 44 < sia dana”

34

——
| —



£ dale Sl Jaadl

Lalady) dwaisall Jlal) o189 SEY Giaal)

—J¥) Gl Fdnle Gany Adadly dawdell 8 elY) Capad Gl S5 Laasy
e arE ) Gl cld 8 SIS Ll el

. Gl 13 DA bt Cagu

naal 5 W eV asede -
Ll 615 AL Calaady)

LS eI s
.‘éJLAM ;\Ji}“ e:\z\s.l (L\LQ‘BSM JJLAA -

aisaa 5 Al o) Ciya i J 6 cullaal)
) 1) iy e 1Yl

Y AV Aasy A aladid e 585 4 Cus Jaad) oo G Losgie AW 210V 2y

D agall Lalaii¥) Calaa¥l Sl e Lol (o gidy Al Cilyiie

leaind 3l claladl aass 5 (V) Lsall gl Caay Laad L) 21V any WS

Bl Lilas asadll cJpad] cctilal) ol 2y DA (e asl] Jpeasl

Al 30 US Sy g dsnsall Amyy e Jusadl) JSa i g L) oY) oL S WS

T B o L (s Apral Bwgall AL daall ekl W) el o ade
b Al Aansd) 4l s 3 elial pladlly sl Colall 3 Al 1Y Gl e gpa

T s e sl B0yl Aiaas iy ¢Y) i 8 Gl 138 ey Al

A5:04a 2010 ¢35V Andall (lae gy 5l g il aala Hls (lS Al agud dilge Ao 0y (Al pla¥lecadadll et
T77:0= <2009 ¢uld a9 FEAPN “):\:\M.;LA S)S;\A Aﬁébéﬁ?\ M}dt ué F\J‘Y‘ (“-‘3# ué @N\ :\.AS\.\S) i.qb.dl 299 [R\E9Y Aara Lﬁ)dﬁxz

( 1
L 3 )



£ dale Sl Jaadl

DY) DDA O Al o 18 Aahs Apaal Jasi zAlal) o)) dpaal (Ll

Aol Lola®y) o Adlal Gag lll dijra g daglia -
AL bl a5 Ajlaally Qs Adee sha) dieladl -

AL Ll G Jelil) ad aseladl -
b Al o)) Calaal ;S Callaal)

P b Sl el Calaal e

P N I P

Alla) Aawsall il Geay 4 Aal AL Aghgd)l e Wl Baa W) Al oey
LVl mants S Al JlsaY) 5 ol Gl Guly oo 0315 Asnae ddaad & I )il Frans
Glaladin) Gn dele ddiays c lanidly cleggaall G dalaill el agiog dille 358 e 4
Jsai of amy chleia) 8 sale Jidially el JUdl uly of sy Gl (e Wajabias 5 s
e Ganay 13y — Adaugial 5 dyshall Ggall 4] llias Galadl JUb uly — dalall JIse¥) oyl oo
Joa¥) Aalall Jlgay) dudast (Guiaty lalil¥) Calide dgalsad Asan ) 4ie eia Jisnd ) esalll
Lle siaall g culiagiall (p Jolail) Con gy Gyl

o gl Al aSis usupall Agadl yd5 & aaley JW 3l o) jeday s Las
p AUl L) 8 L) sl

Al Ol lénad) clalia) Jigat cpals -

waill JaYV) AW el e el 3as laa -

) ol dusssall W Py -

el 4gals 5 JW lal jmass -

24710 083 (G pa ya chres Cila i amd)

36

——
| —



£ dale Sl Jaadl

rdgall gald : LiG

ol uat saill bl el gy \iad adaat Jalse (o el dale sl i g

zlad e Sal Balls A Lala®Y) dwall dala aa dailiia] Aadhy sailld Al C))B

Ak, sall Hloe) @y Ohainl) el sl ¢ Gplaill cailan ddlxiall lgadlin) delady

Josatl) b IS5 ) aysh il chlaiu) anal saaaall cluladl LI 4 s )
DAl daliall 0 clal) olat) 8 selll culle aaas

-

ddaag,l) ¢ GG

b el Al OhLE) 5 Asd) sl ~LY1 e DM e sle o Ayl
S A Ban gl (ssiune o el o aSall Lubia s duuwpall lan Gl joiats ccilaal) oda (34a
Agiiall Cilas gl

5 zWY On ALY P s Sl 5 2 WY o DY DA ge b ds)ll i
iad 5 Clogagadl dad L) s chlEaL spaldl ol Ll clgiias 3 caaale ) cllengy)

2 dyall Claal (55ia
etbal) JSagd) ¢olsig Mgaaad) :la)y

o led ol (daYl Bl @l dgalse o la ciausall Al gl uis
e g Al el ddalie gl 1) —Gaaill ALGH 2l g aal-Aglaid)l Jaa) Jisas
138 s ccle shadll Gany Goalis Wl dgalse sl sligl) e syuiall s ) dusal) 258 LliS
A gtiall o sadl) Akt e A gl dsugall Joual 3)08 jriial)

Joadls A0l clalaain] axd Zalal) ajlsall of ey dessall Wl JSl) 3l
s sl goig axe 5 pasiall Ggia Olaca dal e @ity Jal) 5paal 3sall axs A glsial)
P )sall i) Gl 8 Laga 1ysd ol ALl A8ISEN o (o ¢ Mo e

<2012 ‘m‘)j scb)a gsma\j :\a.AIA c‘).\...u\.aﬂ SALQ_..:Z\ d:u B)SA.A ‘"‘_ALAS\ 9\..\\1\ (6 Sua (14 &é‘).“ Lf"; ‘)ﬁuﬂ\ a.fé‘).d Jﬁ\" ‘ULAA)M Qe CL)Al
10:0=

s ¢ Lcluall Gl gall st 1 Gaadd ¢l ?}k‘ @ fialall algd Jui 3 Saa U'%.\Mﬁ‘ﬂ Lnu}a.“ ull.d\ s ‘L;‘i“; dd\.cz
24:m 2002/2001 ¢l S ¢ s Sama

A1i0m "0 83 GG e "eglen )l 2 gl

37

——
| —



£ dale Sl Jaadl

Glo oy 13 (lia e LeST GleDlie Gl Lmy )l 5 Alsauadl b sl 1) (alis ani Las

O cRadl 3l bl SEYT el e Gn Ajlsall Aals dlic plac) Al L 3)0Y)
Yo dalally el doal calanll 238 48hall DA e Sl clegiy Dlsall are die Lim
Caald Al Alad) bl ) ohldin ang of lede iy gl g o3l g ollin ()6

Al Qlas o ausill & 2adbad) (50 Welal e diall
fAlal) o)) apds + A Gallaal)

Glad) 5 luball ge S G Asgal) B Al A3l Ll Il oIS g )
Blgall Bdads lgple Jguandl (g)5 mall ey Adladl lsall il 3yall sl llag 45015 Apsaladl)

RPN

P! Gyl oo 13y la)sSiy Wsatd Gy dawsall 038 4y yainly dagas Jal e @lldg
Gl U8 e il s 5 pdle LA e ) W LpaaY) 8 dle ad S ylsdl ol Y

sl 3la

tlal) 1) an iy s —Y)

SIDU g Cun Ayl Abpeall leal Aulu)) sualiall asl ey ) oY) o )
1 laladl e Capailly dussall Calaal Gaiat) 4L dmaa gl (uld 8 aadid cililyy Cilestes
2 el s Lealaty lghpmue 3 el Jia 13l L

Dlsall 5yl3) o Aad 5d oSa anain ey 4l ) oY) and gy (e lia 1 6Y) iyl
Aabisall \gihlal by o sy Lty dil e s dusall 3)l0Y Aalial) 40l 5 4ol 5 Lpagalal
Pk 3a0ne pulas s b 5liial) ol Aiaall Sl Lld ydiey s Jiee:

sansll Lol i eyl gl e Bsnspall ALl 6181 s Alee ) ity o SED) iy
gsb e Baadlly g Ay Aime Adle 358 lgs B il e 4] Qlag Losga G Al

32-28:0= 0= <2006 <Y (e sl 5 Ll Julilal s el Julaill g Adlall 50Y) (B Aatia (i ena mlia®
28u4 ‘DJSS s’&, E,JA 66-\3‘)” Q gana Bjuz
.28 0 83 (G 2 44 dran Cils Qmdi®

38

——
| —



£ dale Sl Jaadl

il slgn cAaliall Blpall aladinl & sangll 3elS Lol Wil L saasal) 5 ddaladall Calaad)

Ladledy S A 3lse
Alal) #1092l Lasdional) Jilugl) Lol

a8 guariys Aege Al Ausuiall b dpslaall 5)Y1 Wt ) AdL) il giSH) e
Cavall gl Jaldh apaat 3 ac Ll il a3 ac Ly Chgas g€l o8 Jilas oY W) ¢14Y)

) il

Al b i€ Jlal Al Y 2 3saill 5 Labadind Y Al gl) AL Al J<i8 LS
5o LSl aaail Coraall 5 5l Lol ayaaty Led VW) ) el 2 ladl Bs apis ) Jseasl)

el

ZIALY bl Gn A iy asf Y Il oY) sl Gulad L) il 4t
sl S et ) dali Lgie osllaall Cangll e iay Coull 038 Ll aladid (S il
Dtae JS daalie e GLES) & aelud Al ) degana ag tdagall) Gud -
% b ity cals Ry B Jpal) 5 Aale Aheay Joal) disad b Slisas
adlall Jysal) gt V1
%100* (Adlall Asll) J g l/Aailal) J)ga¥))

toalall Jysaill Lo v/
%100* (Al J e )/Aaldd) J)ga¥))

AL ALY das v

%100*(H52a) & sana/dualad) Jlsat))

el sl A V1

%100*(J 3! £3ana/ ) 5l) € 5a20)

9610 0 83 (B 2 54 €358 3 Ll e
A45:0=¢2012 ‘)3\‘}.;.“ c@\ﬂ\ L,..L-J\ A,yu\;l\ cQLc}}L.d\ Q\ﬁj ‘!él.d\ J".umﬂ\ cu.u)L.J\ uﬂj\..uz

( 1
1 3° )



£ dale Sl Jaadl

Syl Ll LlENL cligll e 5l i ) ) desana g tlppad) qud -
JaY)
& i oo i Al g GO Sl duuiall (aped Jlaal gaal jdine a0 A gulle
ezl e lede Lo aas
sdaled) gl dps v/

Uglaial) o gaaddl/Adghaiall J guay!

3 paaidiall A gl Aoy v
Uglaia aguad/(3al adtalll JUAY 38ac)

e lall A gl A v

A g)aiall agadll/alall adl)

se Sl (ulat) it Ampllh )l e A ol desene Ay tdagl) qud -
Y1 ol Ausall 8508 Wy oY) 1368 2 WY1 g 8 B paianal) Jlsa) Dl 3 350U Allad
sl (8 lagudY A pud) Aall aulins 85yl (Buiad
t el N )l Giala A v/

cilagaal) Ala/z )l Ala

il gagall e dilall Ao v
Ol el 158 38 g

ALl s e Sl A v
4l (g gha/(3laal) agudld Cileghaag ) Ala)
Lae

Alall 1Y) andl cilaglaa jalas ;GG
) daii o Glosleall pend closbeall pen Alaje A anill dlee 8 Asye Jol ()
IS cann caliny lasheall jalias andis ccanliall gl 85 305all 06 o) Cilagleal) & Sy

( 1
L )



£ dale Sl Jaadl

5 bl cilegladll AT Gl eandy 5 sl (a1 5 Adals alias ) leasds (g 4iad Caaly
el alal) Gl sleal) e Uail) il sleal)

AN jabadl) oyl

OSay Gilashead) o3y (o)Al hama e Glagleall o gl 13 e dunall Joas
tlaslaall (e cpeg ) Lt

dalad) clagheal) -1

Aigne 58 8 LD Lalal) Lmagll G Cum oala@V) Cplally Cilagledl) 038 (3lah
Lol 4ola@y) Al degly leailn 56 s cloglaall (e gl Ngr Ausunall alaia) cang
edis o Caghlly leadly i o Glaglaall 028 2o ludy ¢ sanilly adaills

lgie il lapiiy ¢ Uailly Lalall Cloglaall gans Laradiall Cladaiall (any i —2
L elid el 3Spe aany Miad Aplady) 5 Al cluhall calide elal 5 Gl
lghe aliin ey 5 drese llus b lgncay & Gluswgall lapin ) 4yl cilleal) Gilise
il o3 e 4lally Al Lgilinaiag pai 8 Clusnsall 2oL oo U e shaa s cansd

el Al Gl san) (e Aussgal) 4gle Joan® logee Slaglaall e il 18 =3
LY gl (mny Aaanadial C sl dpalaidy) il el

by bl Ul lallS Al Joall aliee 8 Lol Jy Glesleall o gl 13 (S
Jas L dlee ax0 )y Alle ) Aol

AR jabaal) — G

et 1 ilogbeall 3 Lagee Jall o)) api dlee 3 Alaxineal) 280l il gheall i

degana Go Aplpall iy dllal) Al iy dafijell jealiall aca®i tdgifual) -1
Gar @y (JeaVl ety JIsa) o3 Slladil] dngls asadll ey duiall Jlgal jalas
Al Al Al oS lesale (e A0

S O e Bl Glagially cled padle ol o @l cllua Jea -2
cndl el ol Juaatll ol cililual) 8 320 Vs Dkl Al DA Ll

41

——
| —



£ dale Sl Jaadl

Jpaball daylall Jlexial solac) (Ko AL AN Ugw of 4ALAY clids Jgaa -3
Glleas Alally Lalal) Ll pualiall 8 Gasd ) iyl Gaaiyg bl pall 46kl
Al Al ) Jlenins) Jon Clashea 135 Ledaley Loy Auhall i ad g e il

aliall 8 gl Al Al Silas Joaall 13 S8 (Aaldd) Jlsal) s oy 4
Al Al DA Gl 3 Lalall J1seY) gyl A1)

LS Al CagdSll jalie muag 5 25l ddale Joha Galdl ey :@aldl -5
Uy i) AL 5] agdl dpg puiall dpsalaal) Clagleal) 5 dpsulaal) lulindl 5 @lall e (g5
A 5 g dlly lansl) pgud (o680 (add clalialy LAl cliss Jooa @l Gl @il
Ll A 5 eyl o L elsatl) Q)

a1l (2007 i si 25 85 0lall74 485 dpan 1) 52y pall (Il auslaall QUi Cacaiall (07 a8 o s (e 0348 5ol

( 1
L 2 )



£ dale Sl Jaadl

t ) DA
ade ) Eua AbaB) Glawsd) Lulle 6 Lea) 480l Bl Il oY) o Jiny
laadiad Al A0l lgall Epall 5y0l sy @lldg AplaY) 5 dpladll Slally Gluhall i
Juaill 138 8 4dl) iald L aals clgdde (uilinalls Lo 5,00 2L cilaliaV] dlial Ll il
A e SV i Laily oJSlie (o a3 ) sl o Jaih il Y oI as ddee
iy 4 Ly A o) Cun i) Lggasi Ayead @llyg (Aplai@) Cluwgall XS Jadsg
g L Aabtiadl ajlls lggals 3 gl GLES) (e LSy L i (e WUai) Lyl
L Al sl Ailee 8 Aagiiall clsa) aad o e by Bpaliai®V) dussgall  leal) 2505ally 56 L)

cllsal) Jomdll 3 agl) (5l i Lo 1aa g el Il 6181 a8 Jladll laysd 5 Al

43

——
| —



SIEN  Ladl
(LS il gl Hiahidd



CCLS Zlall J sl 5 o gunll A gl b dalat Al o Sl Jadl)

gl

Zal Jsilly gl Aiglat o) bl 3ghal Lpdaall dallae Alla Gy o5 Joadl) I3 b
oola G amgl 5yhall @il e o3 BADR iyl daailly 2adl) ely iyl e CCLS
bl lady) Ll

AN (olad) Gl o ) slaie¥) wllame psind (gl kel (s i LN,
Aailly AV iy o Fagual) (35 paen 8 el 13a and 1] o Lipall ) 2 e
Alueaal) 1 ALY Jgilly gl A gty i)

Ahall Jae Guswsall AL a0 e Ll el e 5 ) dilal

45

——
| —



CCLS Zlall J sl 5 o gunll A gl b dalat Al o Sl Jadl)

Upnal) L08R} ) 58lly qugond Aiglailly apas 161 iasal)

oeratil) el s Lgiail Caltidia g Aspally oy peill 438 Ailay ais (S Canall 130 3

Wikadiify Asngally ciypail) 1 5Y) llaal)

Coopérative des Céréales et Légumes aliall &Y 48lal) Jsaally cagaadl 4356l
oY ls a3l 3y e soba 01342 &) lis b Gl alal dse SecsCCLS
e luall bl dikie 8 AVl daaly clinl) biie o8 1975/06/05 &k o)
dden) dgagall 5 DU deagal) elon ool UK Gl auy a8 B o)) Lelalis sy
Ji) s Ll duenpall 038 s LS ¢ puanly cpll pally bl radll & e asaad) s3a ¢ 3l
G Ailesl clatia) Gy ) ALEYL pasally (punll Waaldll bl Lelgl J$ A8
Ji ¥ AT blay L o LS . lie ) Cluses 45Lasl 300u) Jie a1 8 2l Lgalia,
leialgls claalally cblall i Sl abedl ¢)S sas VI SHN ALl (aY) daidl) o Al
last) ddee 8 5 Al Coall didee 8 ol agdla) andig pedasiti Corgy cuadldll )

sl Y] il Gl Dlay s Wle Alliee el a2y Augladll o3 Jaad
Alay i Jary 0y50 sl (OAICOffice Algérien Interprofessionnel des Céreéales)
sty A (e gl bl dlee e apdy ol SN (8 dagll g ey Cus DU Bl
dS (8 aagis Alsall Ciph (e aode e casaad) Gliislad Gk e bl QA JalS e lemasiy
70 @ oWz Giels Jilie sall o3gd aysill dilany o Alall Jgidly casoall Al Loy 4395
DUl gyiha s 405 (oallly liall madll oty Led Glgall L 4xdyy aalll Uaiall gyiha
Gl 5 AY) dgliadl claiidly Aibesl 300 3 e %4 dands il el Lad asll)
20 aie dpslaill miey OAIC sl 315aV) gyiball Glaall ashy WS (il pdalls slaall lied)
Ol o La Jll iy (o3aS GBS el A dsall maen e 2l Uil (giha Sl
opall dimg LS Jhall (8 Sagasall ol Clislad aead (51 fien gl Y] gyl
el bl angall;

O Al Glasg e el Eya e 500000.00 Moy dswsall )35 48U
G b Baalyy (owe (e Ade B Lad Ul bl deliall cllalil) dikie 6 leie

46

——
| —



CCLS Zlall J sl 5 o gunll A gl b dalat Al o Sl Jadl)

e

G % Allea) Aalise o piy dalans Aide 8 (3305 mabi) (s Wl Apaly L 3aalys cJaal
2. 84952.00

Sun ool Gile e 0S5 Mgl mpead JEI Caplias () cslhie dalus %2 9135 L
bl 45,80 Bk e Gsall YT Rl sl (e Slsal) mpen i a8 dsladll culS
Giapal 58 Gl 4 Jlall aas 2y Wy oolgall Aal Lad o dawg gl Jal
3 Bl aaa Clagiasd Jaill Ayl l) 4S50 508 adal |ydas 135 cdal Ji S8 pa Jalati i glacl
Ay &)

sy Calll il lall meaily allaall Cpsai sfings chaanse dadily 4350 Aadil dusiall
sl lsall Al (Unité d’Aliment de Bétail de M’silaUAB) Ll (a\a_'&\ 2,380 3as
aal e il (Office National d’Aliment de Bétail ONAB) (alsalls aluil) 3e] delial
et indae (g pdies A as JS 2555 (cad g il (1 (sns plal) Ulsh yain LY dgysall Al
aley Aals callae AUl (e (sams Baags Aluaal) 3an) Casdans (bl pasal (ligls Ll
caalgll HUaill 2 32280.00 calaall madll yau) Agall Cijla (1o pe e yrasy Galll eailly aliall il
Al syie S Lggle Lo aandy palhdl pes a5 Cum canlgll HUasill 20 1285.00 oull) meadl) o
UAB M’SILA alusally alei¥) 40360 delia 3ang 25555 o(Lastaill s lein Aoyl 1800 Gk
dacadl Hlen) o2y c(anlll HUaiEll 23 1550.00 il e ) Gl g acde e el sl
bl N Carglls Jsira Jaas Ghalsall (N 5N Juay ) pan elain) d5Y) oo L
@ ol Bale paw dra Pl e adll Y a3 Gallsalls Gapal) eais ) i Susg
agdgliie

G ol ) Glie ) e AilesSl saanl s o) a b Jidii dans gal) daiil) L]
SOl AGall S Gl caliandl anga (B pedlly madl) padie e (g0 WS Qg Ciall ausa
sIS Goh g dlasll ause & 5 Glellly chbhall a5 Goh ge Coall ause B sl ael
e KA Al Al ge Al J8 Y ) gAY Abdl) Gae ) ALYL cclaalal)
Ll A paall cilissally alaad) et 488 ) 55 panny Wanalds (e e 48l Joilly cpsaill
Lliall Ll acda ros sl 53ber 951 e 8IS 3555 (3] Aga s e o Slsall 038 a

Gilial) i b daliy dalpal) 35530 e

47

——
| —



CCLS Zlall J sl 5 o gunll A gl b dalat Al o Sl Jadl)

dasd aafi Glall Ciliiglad LS Al A5 Aila) Jgiilly Coguall diglad o L Laadlalld

Olsadl) lgeady gee Jilia aally il ddee & Joch daodll o2a caguall 15aY) (5l (lgall
Dtill =210 oAl Agee ) ALaYlh padll Apally 7220 5 padll Anilly HUaiall 335 o ass
el alls Al Jlae] a8y lighaed Ll DA G lall laaSl) 3 Gy june A gan) 028 ¢ yed S
cll st e (e ) dxdy Gl GHRY) Gany des Les sl s Dbl S Y
el G Lol ey cpadlall a3l sl oS o) LS gl elal Gaead e acls
Agaiilly A3 ey ae lisad Dl dsie gl SO elaly dislatl) Casld Lliall 1 ekl Chagas
gl g2 g Uadl) 1aa ekt Coaagy 138y (asaadlly uadldll Aeodd dgase Cilanay VT LB Ly
247 Gussall 4 V) dary casaall Jlae (8 Lo ¥ 5,21 jdial) gl 3 550K el algall 4l

e 61 5 2313 186 agie dale
dwipall adaill) JSgd) 1 AU allaal)

Directeur :_paall .1
aladl o) Cayla e s el il paa e Copdig s @A g Auglaall s
ob Lo dalgn Jiai gl 1Y) (g al) ol
gl el maas Gl e
sl abade andat DA (e el balis alaiy-
csall (G ol dabaial) ciladl) Gl o jran-
WY (s rae lay JSE o e
.:\.uu.nj.d‘ Ll e alald 4.:\’-!4} 'é)h:)_” u.nl;a GJ;\ Lﬁ)}‘l dS....u ?Asg—
Agiglatll jund (alase alalyg juasy-
Sous DirecteurFinancier : 4Ll cil€all paall ili .2
Sl ol CalSe 4 4y agy A sl Apeal Cun (e Rusugal) 8 Cuate G ey
el e il Jgpae iiays g peall SN Gamy (& enall Gagiy Ol Gans By canlaally
& L) g asi A lleall pres Jimatt e Jed Al dalall dilaall dalias a5 pllas

Lol 35 e leluy !

48

——
| —



CCLS Zlall J sl 5 o gunll A gl b dalat Al o Sl Jadl)

el Ol A8 sty Al Asladll e daad Ally dlsall dpulae daliass Aiasd) silas
O Adee e Aggaal ay Bl daliasy (Clesgivally il e dajladly Aalall sl
daliaes caed 55i08l) dlany agiiy bl ol ) dlae el AL pnan ae dalai Ay sl
ol Alage i Aleall 038 iy cpadlall s slial) £)S Alee e Capin Sl V) Cuall
o b U e Jise 068 dalias () e padd dabias IS Gy o ccliatiog)
tol Lo ALl Calkall joad) (U alga (g (a5 4inlias

Gl e ey i i PIA e Jlally oolad) il

allall dssal) Glala LS el )y dnlaal dbd) 4ag0-

A lnssall ae Gusssall Ze Jayyyy Cpaniar

iy dimal) LYY (mny 5) dagead) Gilhlull ) dpulaall Gl gaen 5 Ganar-

Asgal) Ly st ) Slleall aen 3 L Lol s

Sous DirecteurAdministratif :5))ayL (alSal) paall ili.3
s han e o Capds dsgall daladl Biluglly 48l Dlsall iy 3)aY L il
Jexi lls 55 daliany dlusssall eddine aseal ()Y el LK)y Greddivll dalias
daliasy cdale JS 3al dad Glus o dasis dleadl psal alad) Gl en Guls e
dalas; (elaaVl gloall dilodl Jleadl @by, Glild) gues b il elda¥) lel
G i al e 4] zliad Lo wseny Aususall Cpsai ke el AN dalall Sl
op L o) e ) Glejldl clile pea o GibaY) dege s A cilejlial daliass )y
cydls Al
ted YL QS el il Al algal) Juaig

Asgall Ayl ylsall sk -

el iy agisSig cJlaall uandiy Alaiall ciladanilly ¢l Bty Bulad o g

) aan Gada e 5V Jypad) sa-

cdleall ot Sl dpe Laal) Qilal) pres sl e Jany-

el CN gl 4y laadl LSL) yansi s caliy sl Cpaniay-

Asall galall Dall ehal aliial e aymay se-

49

——
| —



CCLS Zlall J sl 5 o gunll A gl b dalat Al o Sl Jadl)

Sous Directeur de Qualité :de4illy CilSall paall il .4
dnlass sldieV) dalias Ly plialias o Caplyy cpall (andy dallas, daliag ilSa
Ciyla e dilall Jsially osaall Jliind e slae¥) dalias ol IV Capin i Aslal) daall
o dalsill Pla e ddladl Jsilly isaall dallae o Aolll jdis lpandy Guadiall padul)
Aoy Gl jpaall il 4l aleall Jialis cagd A8kl Aaiall algay ClaLEY) aaliy (paill
o
copainall aaall Wit g cosaad) dallaad G3plall Cabiday Cay gl
sl GaS Glasa 4)5e-
o) 138 3 daiaddl Golaly abea) il Laal 38U
Asal) 3 sl €Al GaiElls e el a8 AS L)
Sous Directeur d’Appui a la Production:z iV} as .y cilSall paall ili.§
aliaal) Slpall apis Ao adhd) ) ALaYh cleiiad gyl sl ey ol Bl
L)) anafi ae Lilase agimlie GLal) (s s cpadlill e Ailal saeul)y 3jlall il
Pk Lad Al aleall andli (Sapg dlgall o2 Jlastil
+05S Jlexia) () dgasall Gaatinall iyl (e casad) e alatinall Jlain)-
sl g )l it Canaty Jidat Adee o Jpanall sa-
LOpAA Al Jag il b g5 Al pey alSa-
sl Bas o1 2l hlas) ehals asie
s ayg Alee e Jald padle dae)-
Sl s ilgansill o laels A5l aall gas s2an) 15 paen auisi ddee o Cily)-
sl agia Cpafitall Laws ¥ (padlall
dalias Ay ) dbalud Byile auadd dy e Gl ) aadd Y mlliadll (e clliag
Zobals Ailia 1385 il Alee  Fuspal) Lgalind ) el o) ooy SN ) Sley)
Aossall Ashag Jandl 558 o W dusall Jalo (Y] 55 QK (Y] daliany V) DoY) s3]
idee 8 2ebd AU a3l OS5 Cleatlly <Y als Alia ol ) Al daladlly U

Sty A8Sa Ay mllad) ol e i ) Do) daliass (gilaally cleagindl 8 il

( 1
L >0 J



CCLS Zlall J sl 5 o gunll A gl b dalat Al o Sl Jadl)

G o i 058 asl Alee ity Liadl AdSas dngall LS A el aues aisi
Gagad ¢ paall sty el uaies paal) aclie Caaia Leag dalian (5Y ety ¥ Cpnaic 35as.
S e Gaglal L ol ade iy ) JleeY) G B ) saclie 8 Jiad paall aels
Ol Aage Ll copal alea syl el 8 alladl Ala 8 g abiad alee 8 allipl D pad) a8y
LS cdpually dagall @0l IS iy apatis )l salaall COluhall pes e 4 Jiaiid ol
cluslally dpiled) ClalSall apan dafiinny s Jasy ¢ el Alie (a0 Gpall Dlg3N Jliil e dery
iy aghy LaS ¢ jpaall dg)5ally dpasll Chall (amy upats aghy ¢ paall delse pen alaig Ja

e leady) Ja

Pall Jsall b diall adatill (Sl (asat 0)S3 (B laa (iabaind (Sayy

51

——
| —



CCLS Al J il 5 o gual) A slas  ialas Al 3 G Jaadl)

.CCLS M’SILA iluual) 451 Aolall Jgilly cagand) Aiglasl aiiil) JSg +(5)ady JS&

Asspall @Gl o aldieY dulhll dlae) (e 1 jlaal)
i) s ginn Ao ligatll Jlagy) die Cile jaa Jaler Gl cullaal)
Fore sS40 Cilusgal) £ 15 aeny Galal) Calall Lol 1 digail] Jlagy) be cile ciligSe
chisall Jlady) sie U] (8 Costlaall Saeaill Sl dliall Jlayl Glla -




CCLS Zlall J sl 5 o gunll A gl b dalat Al o Sl Jadl)

sl Jadl -

Vwgall =l gl -

bl Joas mpdis -

oAl g Ayall g g pliall dpnliai] 4us Ay -

Agslaal) Agma gl ) ALY ) g EOA Lgle Sobiadl il Jglany il -

Agllal) 4l

sl Al Gliwsall Ll Ad) g (uedd (gyail) il Jsams Lalidy) Aglpall -

callall Jae cleatll o Cilanall 405 5,50 —

L8 Alagall Clungall Cizl (e Aot 585 dgsllaal) 4100 G0N U -
Jie il lehigaty aghy ) @AY Aatil] Lany ety Led Ll puginal alasdU dully 12
e S ) gl a3kl daladl)

o) Hlay) sie ) (8 Csllaall aeail) 5l aliall jlay) il -

sl allal LAY Sl saled -

conall LY Balgds -

sinall Ay gel) Aaladl oY) 3ada bypa -

Al mlbadll 400 e 3yala #2208 ddlay -

oAb g Ga o KLy sie -

calhall Jae Claeatl) o Colarall 4085 550 -

D A8 sl -

dalaall 138 e dadgiall Jidlaall gy labada -

CNMA =30l (yslaill sdagll (§gaiiall dsanall ade cufii salgd -

L8 Alagall Cluwgall Cijla (e Aot 585 dgsllaall 4100 @0 U -
rilal) dallaa 8) g sus

elaaly Pl ol iy @ aall il DS (ggine o pb o) cay Gl gy

P Glshaadly @bl o) G 5 il

Ngiadlay Adlaas (e SSUI Calall 450Kl 365l apan (3835 (and -

i ) illae s Gl s -

53

——
| —



CCLS Zlall J sl 5 o gunll A gl b dalat Al o Sl Jadl)

A e Ablae o hals deatiall Jldiul - -

Sl I8 1Y) Calaly alaial) duhall 5] CayliadS 73 10000.00 fue gad -

cDlshall o2 aey il &) aley Calall gl Juag ailus -

058 G eJisall il il e Aesial) Claglaall (e SEl i) OlSa Y 3L eba) -
Ll e dpba) B o

Auhall dysend) Pl degane N gopball Bl janay e SlS Calall Jyeas

il

A<y se 3le a Le Group d’Exploitation Régional GRE Zyseall Piul! de sana
PATRPNIPY O lede i dsen
Pl Alaall A Gl e Agnall Glall L €all Gl ppen (835 asd sale) -
.Agence Locale d’Exploitation ALE
Lol gl sl e e (gsing seana bl slub oy Gl Cile Ay -
Jaseill dgpne ) Gl (e Aas Jysads Jasaill o Aailpal) Alla b inall (i ol —
.Direction des Financements Spécifiques DFS i_.lill
Pl Lyseall de sanall cillaliy ladla Gty oglladl) flaall e ()oK ) Al & -
€uhy astil DFS dalall Jysall dppae ) cildl Jisad agle cany i) 1wGRE
e dEaliadll,
Lalall Jysaill 4 cllalug cladla G5t coslhall dlud) lgd oS A Al & -
Al dgpaal) Ll elacl ) e sl pe calal) g u)ti 5aY) o320 (DFS
scalal) Auyd Baa
DS ssime o elp 1ag o(as 15) s de duedy sa0ae Jysaill bl dallas 520
DFS ialall Jigaill 4pae g5t e ) GRE JDaiadl 4y geall de sanall (5iue Je of ALE
olisall) Sla) die Gela) (G
AU Gl a Yl ALE Daiadl laall S0 a6 Lsaill laiy) calla e 43815al) any
Jasal) b oabiedl ol -
il Glaas lieY) e 38Y) e Al Gl Janely sy Lisall Jlagy) e s -
Ll

54

——
| —



CCLS Zlall J sl 5 o gunll A gl b dalat Al o Sl Jadl)

Agslhaall cilileall pen —
Mgl e dne Gy cpall Al Apglhadl) Cladll ) Cligatll dudle e aSEY -
A i) gl sl
b OsSy larall sl aludll Gy pumsal) 138 alind) g Sa s Sl puane puasi -
dpnde G dug daay saliall U ol s et gl B A d6ld DA s b
Gl A (ggin e dauis DFS L)l Jysail
el daalls ShlagY) Blaatinl Jsaa past -
) Sy st Ao shalaall Spe sal il s o8 -
caliwall @le e Capladll (55 3agall Jsnal) o el Clebals a5 —
fwpall Al 1) Ao Lsail) Jlagy) S o SE anall
Lo oY) o A€ e V) Copatiins andatill Leln e Capnilly Auunsgall apai ¢ Uae s Liad o aay
Glgiad) e 22 Pl LG 4Had) dlea Al PlA (e dsigall ol Sle sl Sy s
P Gl (& Gyl 38 e
Sl ) s 6 CQllaall g cdysail) o aladinly W) ol i J5V) lladll 3
Aag)l ot Al e Ll o1V i a1 g A gad) s Jlasialy
Jasail) el pladinly ¢1aY) andi 1 gY) qullaall

AL Jsuat) [ Aadlal) Jlgal) =adlal) Jopall) dpdd

) Jagail) dpesd Jiay :208) Jg2a

-

L
2016 2015

Ol

328644783.69 325600876.51 Ladlall Jlgad)

145456552.95 177360578.76 LRI PN

%225 % 183 adlal) Jypail) Ly

Byaidal) Lihaall Ao slaieYl ciald) das) Gt jhaal)

hrs Al 11 OF gl gy ll) 3RA0 I3 gl OF oS oMol Joddl D

sl bsf 3 UV Spad Opdll psnns b Aewsll OF gesml) JeoV1 e 183% A

55

——
| —




CCLS Zlall J sl 5 o gunll A gl b dalat Al o Sl Jadl)

sl 2 W) L ool e 2Lt (3 Jso) 0 o305 2016 2 2ty W 2015 2w 3 1 32t
e Y B b e 07 el %0225 )
Ugaad) G aladialy Aal) o)) - SEN Callaal)

Ja) Spuad 938 [ Aglaiall Jgual) =dalad) A guad) dpess

dalad) Ugand) Ao Jiag :3a8) Jgaa

L)
2016 2015
Ol
1551600544 1586646866 glaial) Jguay)
1017936357 1009568836 JaY 8 jabd (g
%152 %157 Lalad) D) A

Baiiall Agilipall o Aol Gialil) 21 (a2 sl
s conse dalall JW iy of Ao J A paad) 558l (DA Zaladl gaad) ) aadu
e %1525 %157 sl Je i lgld juadl) JaY1 8 Aga ) s 13 gl Jpua)
(oY) a5
Aa)l) e aladialy Alal) oo andl s B Gllaal)

cilagaal) ila [ gl ila =clagsall L) gl Ghals Lo

Glagsal) ) gl (el s Jay 1408, Js0a

L)
2016 2015
Ol
11222364 (23950019) o) bl
298399588.84 239655808.30 Glagal) ila
%3.76 %(10) lagaall ) ol Ghald A

Byaidal) Lifaall Ao slieYl ciald) das) e i)
ST el o) S 138 (10-) %Ay beall dpsill (o 5iS) lagaal) ) sepl) Gala ds o JaadU

Agybaal Ally 5 )ie duay,

56

——
| —




CCLS Zlall J sl 5 o gunll A gl b dalat Al o Sl Jadl)

-

1Jadll DA

Aglud) bl b el sl e gl Calall Ll 4 Usla 52y Juadl) 18 b
Algusally 8lall Jiilly iponl) Aiglad Bl AL Bl Jad 5 i Alglan PR e ol

tof s gy Ausgall W) eINT e Lgall Sladyl 5z

ol gl e Ll Ak e sl 58 e Jy Al i gl -

57

——
| —






FIRIES

-

rdaila

Gasugall Il 1Y) e gl HladY) 5 8 Jidialls g g sall 13g) Liuhs DA (e
Ly 8 Aspall 210 ) e Dendl Hland 4l sanaall dgadl Cdaaly calin oY) asede ol Jill (Say
o 4l Cpilasall ol Jleal) dan Hlaiy cilgina el agilie) pad ) clasally dludl i e
e Aupall 58 (8 4] Agall dan Hhigs @Bl s Ay Jandl Aphiainl Gl o duuial) 3,38
daan Sl sl JRall 5oLy 8 dealually (il Aluas a8yl 130y 30 dylle il (3idas
ot Alaally cCalsal) iy ilial) 3at e Aussiall Jexd cddladlly 506U 3 e 1aY) Y g pesdl)
Byhausal) Calaal) £l e dusgall 3,38

Al Jpe Al o@la¥) slae¥l S ola) paal b lsall Sl ey
Dbl ) AL 85 A0S ae by gylenn) Bl 8 andi Jseal bl il
linse Leale G8aall o )yill Sl ady dad Lo Lay o0l JaLu) pran G ady aay iall 300 Algs b
Ll
Jpa¥) Aadl Jolsl) Jisaill Byl o iy Ausnsall disai (& lisaill i) aalu Cusy
Bla e Wies Ja¥) sl sl dalse o Aususall Dlen lanall 5 VY1 e dille )
Hsa Ol o8 LS clellsaY S oin maad ) Aalad g5 Lehalaal Ao dlanlll JpeaY)
ceaall 3 siiall dyiliuall
Ry cdaahyall el Jlaxialyy cdanlad) clacasdl) cpe Bl duhall 40KE) dallas sy
ool WS Aadiall hlpa gill el pall il echlpmpdll las) il ccilalimn )y Aadall (e
12l e il N |
Sl g il e Juadl Alle DA (3daS 3 Ligail) ) sely 1 ) )il -
& Lol el Auuwsall miay Jsail) Slagyl sie of o cuas Al 5 :3gll dad) -
OF ot AL il Calite Qs 5 Al Wiy DA e g e Il 61 e gd)ll
Avsssall Lllall dpmizasll (ppnd (8 S IS4 aale Lsall Y
Sl el e @il 8 Lsaill Hlad¥) aaliy BN A il -
syl s 2

U s SDsaal (S Al ada Jaaad (3 asdi & Lo SO e

59

——
| —



IR ES

e eSe Y g Slengol] 2l 2ol LoV Sl o5 Ao By isad) J2Y1 -
AU isedl e Jgead) T e 203l Slgoll 318 Ul

Jpad el o 53l ¥) mlinel) e e 655 W) s5ie U e hsed) pe U i fan -
Al 2SN JUis) e il L8 (3 Aty OF e cgyes LLusl Llis cre ol e

Lol Bl Sle gy 3

U Y U s K6 0SS G

Jlooy Dol s ol iy Jusadl JaYI B o iy 5 ass Sliley Gl pUl ol -
etV Creedl o B Slemy oy gedl SLEY) dde e 83Lie) T e Jlas]

I iylond) il ) el ssha dagll il e e B Clensll Db S5 -
(Y UL S puey (Al

S a5 3l ldoly Sl Sl o i sl V) S plsal B, -

colSadl eda sue Bl

60

——
| —



——

61

Aalla

'



ol i



2l aasls
Ao pall UL 2| L1 Yl
a1

Faalle oY) - s cqsils ptall Al s o & te Ao ) lsadll il (Sl alie I by
2009 ¢

ol g3l 5 ol dalal) 555 L) s <t i) Jaghadi) g ol )" gien (2 dena A
2009¢2,Y! ¢lae ¢y yall

2012 c)S\J';J\ Jx,;s\fd\ mk!\ c:*\,.xu\.;“ cQLcﬁLud\ BIETS c‘ él.d\ J:\:wﬂ\ cu.ujL-J\ d)\__m

— Ay ) — Lol — Dl — Al alilan s JLsaill yaalille 3 5all de desa jraw
2001 s ¢ I Y1 Aashallc yma Ay jaikufduinlaill

D13 60 gial) Al ABUay g Al ia) (A cild 33 <)) ama e Jil5 (bl ) siaie s alh
Olae gysill s 3l ol 5

(Y e e sill s aill maliall la o Jy sl deliva Jite - Gl saill yaalil) (JI skl gadall yue
2013 ¢ 5Y! Axidalle

2015 i (A sY) dxgallea 35l 5 il aaal 1o ¢ Y1 (lae ¢ sl palil) ¢ 28Lal dea) dana

(Y Amdall (lac e il sl dala la (S &Y agud Mg A 8 1o Ml glalcahaall deas
2010

s@jjﬂ\}‘)ﬁdﬂw\g\éﬂ\j)ﬁjdcéﬁﬂ\dﬁ;ﬂ\wy\}ﬁhw\ s_)AchMG\AsL..gJ\}AG\JM
20133\_\“‘;}“11\@&\

2006 LY cplas caaysill 5 il Jalila) s e dall Judaill o Adlall 3101 (B dadia (Jic desa i

2010 sallcdalall dpaanall jlo MAalaiBy) duwsall (B suaadl) AB) a5 a5 (sae sla yals

&L, SAll g il ) -
asle A4S 6ol 5505 Saa ¢MAaus giall 5 3 jpeall Cluwsall 8 L sail) Hlagy) Guadad Gl gra" (g5 8 4 2
2017 ddpsall cCilpnin 53 dena daalas Ay )lal)

¢ inale 5_S0a (alaBY) dwwsal) B o)) a8 Allad) AJD)A Aaa) pal) 93 dlre jara 50
2009 ¢l 0 52 Aaala

62

——
| —



¢ iulal) 3aled Jail 3 S0 " Al i gal) 2131 anid g Jalad! Aullall &)y gal) alddia)" cdeasa o giia
2014 dlial) Axalae il (a)lc <

daala ¢ yiulall 32l i 3 5S2e M Alal) #1891 (5 giesa (e ad ) Ao ) 481 pa A" (laa 2 2l
<2012 5313)} cch‘}q LgAmlﬁ

roanadd ¢ pdll aglall 3 priealal) 3aled a5 jShe "QalaBY) duwwsall Al g1 ¢ ie Jale
2002/2001 < 2l 66 S cpand dena Raala Apalai®¥) Gl sall s

Slaalll g el -2

2001 ¢ ymd 55 <01 ) 2aall Ailusy) o slell Ao MAdladl) g BeUSH o oY1 (3358 Je Glilall 2

Jpaadl eaY1 Jsa Jsall aladl paigall "Ll g La ggia o1a8 Las) i) A el i 5030 clilall 2
RJEJ}&MI; “LILAJSAMJ Gl

w.’\j.a_” -d

25 85 3hall74 a5 Al 33 yall ¢ Il aslaall AUl aiall (07 o ¢ sl (pa 038 saLall
2007 b s

Aol UL am L Lsls

Berngrd martory. Contrdle de gestion socoal.libarairie vuibert .paris.1999

63

——
| —



tuadlall
S DY) e dasaill Bns LS Ligail) Hlady) paamge ) Auhall saa b Goaill
cAsall L 1Y) e ) 8 Jysail) (g gsill 1a

Joa¥) daiil JalSH Jysaill 33yl e lunsall Jysail Aol iy Ligail) oyl Sliels
clanal) 5 ENY) e dalland

sl Syl die of (s Al AN Al Jsill 5 gl A Al Uiy DA (e
hlia) el ey

sl eyl o el L) SN (e QIS i WS clgd I 213V e )l 8 ae s
Arsspall LA 1) (e e 5 Sl (g il Jol Al 2Dl By

:dpalidal) clalsl)

LSl PEY) o) (Jpal) ¢ Jlall el Lgail) Slasy)
Abstract:

This study deals with the issue of financial as a modern financing technique, and the effect of this type in

raising the financial performance of an association.

Financial leasing is an important means of financing enterprises by fully financing the value of capital assets

of machinery and equipments.

Through the applied study of the grain corporation of the state of msila, we conclude that the financial leasing

contract gives the corporation privileges that assist in raising the financial performance.

We concluded from the financial statements of the enterprise that the financial lease achieves better financial

independence than bank loans and improving the financial performance of the corporation.
Key words:

Financial leasing, financial performance, assets liabilities, financial independence.
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