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  :عن حديث أبي هريرة قال

رسول االله، من أحق الناس بحسن  يا: فقال" صلى االله عليه وسلم" جاء رجل إلى رسول االله 

أمك، : ثم من؟، قال: أمك، قال: ثم من؟ قال: أمك ، قال: صحابتي؟يعني صحبتي، قال

  ..أبوك: ثم من؟ قال: قال

جهدي وعملي إلى التي سهرت على تربيتي إلى قرة عيني وإشراق دربي  أهدي ثمرة

ونور مستقبلي إلى أنبل كلمة ينطق بها اللسان في الوجود كله أمي ثم أمي ثم أمي 

العزيزة حفظها االله، إلى الذي حمل سنين همي يدعو لي بكل فلاح إلى رمز الرجولة والذي 

  .بي العزيز حفظه االلهأسأل االله أن يطيل عمره ويهز خطاه إلى أ

  سعيد،عمر: وتيإخإلى سندي في الحياة 

  إلى أخواتي

تسعهم ورقتي حملهم  في سويداء قلبي، إلى كل من لم اتي الصالحة ومن تربعوقإلى رف

.لي سندا في الحياة اقلبي، والذين كانو  

 

 

 

 

  

 



  

  

  :عن حديث أبي هريرة قال

رسول االله، من أحق الناس بحسن  يا: فقال" وسلمصلى االله عليه " جاء رجل إلى رسول االله 

أمك، : ثم من؟، قال: أمك، قال: ثم من؟ قال: أمك ، قال: صحابتي؟يعني صحبتي، قال

  ..أبوك: ثم من؟ قال: قال

أهدي ثمرة جهدي وعملي إلى التي سهرت على تربيتي إلى قرة عيني وإشراق دربي 

في الوجود كله أمي ثم أمي ثم أمي  ونور مستقبلي إلى أنبل كلمة ينطق بها اللسان

العزيزة حفظها االله، إلى الذي حمل سنين همي يدعو لي بكل فلاح إلى رمز الرجولة والذي 

  .أسأل االله أن يطيل عمره ويهز خطاه إلى أبي العزيز حفظه االله

  سعيد: أخيإلى سندي في الحياة 

  إلى أخواتي

تسعهم ورقتي حملهم  في سويداء قلبي، إلى كل من لم اتي الصالحة ومن تربعوقإلى رف

  ..لي سندا في الحياة اقلبي، والذين كانو

  

  

  

  

  



 

 

  .الحمد الله على ما أشاد بالعلم قلوب أهله والشكر له على ما أولانا من نعمة

جمعي "المشرف، ذالأستا: ص التقدير والعرفان إلى يسعدنا أن نتقدم بجزيل الشكر وخال

على التفضل بقبول الإشراف على هذه المذكرة والتوجيهات القيمة التي " الصالحمحمد 

  .أسهمت في إخراج ثمرة هذا العمل بحلته النهائية

 وإبدائهمأساتذتي أعضاء لجنة المناقشة على قبولهم قراءة هذا العمل ومناقشته 

  .ملاحظاتهم القيمة وتوجيهاتهم الطيبة

بالشكر والتقدير لكل من مد يد العون والمساعدة فضلا عن  مواعترافا بالجميل نود أن نتقد

الدعم والتشجيع المستمر حتى إعداد الصيغة النهائية لهذه المذكرة، سائلين من المولى عز 

  .وجل أن يجزيهم على كل خير
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  :مقدمة

قتصادیة هذه الأخیرة التي أوقعت الم في نهایة العقد الأخیر تغیرات جوهریة في البیئة الاشهد الع

لتكیف مع هذه التغیرات المستمرة و المتجددة، ومهما كانت لاقتصادیة أمام حتمیة التأقلم و المؤسسات اا

الدفع المبتكرة و التدابیر المتخذة من المؤسسات الاقتصادیة فإن فاعلیتها و نجاحها یتوقف على البیئة قوة 

دیونیة أو ضعف المصادر الذاتیة أو غیر أنه و في ظل ما تعانیه من مشاكل تمویلیة كالم الاقتصادیة

صعوبة الحصول على القروض التي تحد من تطورها وجب توفیر أسالیب حدیثة تتماشى مع طبیعة 

كأسلوب حدیث یتضمن من المزایا و التنوع  التمویلي  الإیجاریبرز  الإطاراحتیاجاتها التمویلیة و في هذا 

    .مؤسساتما یؤهله لیتماشى مع الاحتیاجات التمویلیة لل

الفكر التمویلي و الفكر القانوني  ابتكارمن  یعتبر عقد الإیجار التمویلي تقنیة حدیثة للتمویل، وهو

خصوصا في عصرنا الحالي الذي  ،و یشكل استجابة لطلب لا تتم تلبیته في وسائل التمویل التقلیدیة

او  لا یقف عند حدود جغرافیا ،یدیشهد ثورة في التطور التكنولوجي المتسارع ودخول العالم في نظام جد

تزاید و نتیجة لتزاید أحجام المشروعات و تنویع أوجه نشاطها و زیادة المنافسة اجتماعیة أو سیاسیة و 

في ضل ما یشهده العالم  ،حاجاتها إلى مصادر تمویلیة أكثر مرونة و استجابة لمتطلبات نموها و توسعها

بما دفع اتجاه ظهور عقد  ،و الإنتاج و التسویق و التأمین من تطورات سریعة في تكنولوجیا التشغیل

  .الإیجار التمویلي

  :انطلاقا مما سبق نطرح الإشكالیة التالیة

  هو أثر الإیجار التمویلي في الرفع من الأداء المالي للمؤسسة؟  ما

  :تساؤلات فرعیةو من الإشكالیة الرئیسیة تتفرع علیها 

  استقلالیة مالیة أفضل من القروض البنكیة؟هل یحقق الإیجار التمویلي  - 

  كیف یؤثر الإیجار التمویلي في تحسین الأداء المالي للمؤسسة؟ - 

  هل یمنح عقد الإیجار التمویلي للمؤسسة امتیازات تساعدها في الرفع من الأداء المالي؟ - 

  :الفرضیات

 .یحقق عقد الإیجار التمویلي استقلالیة مالیة أفضل من القروض البنكیة - 
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 .یؤثر الإیجار التمویلي بالإیجاب على الأداء المالي - 

 .تساعدها في الرفع من الأداء المالي امتیازاتیمنح عقد الإیجار التمویلي للمؤسسة  - 

 

  

  :أهمیة الدراسة

للموضوع الذي عالجناه أهمیة بالغة فهو یبین مدى تأثیر عقد الإیجار التمویلي على الأداء المالي 

 ل تقییم الأداء المالي للمؤسسة عبر  من أهم تقنیات التمویل الحدیثة، وذلك من خلاللمؤسسة الذي یعتبر 

  .لمعرفة مدى تأثیر الإیجار التمویلي علیها المالیة التطرق لمجموعة من النسب

  :أهداف الدراسة

  :تهدف هذه الدراسة إلى بلوغ مجموعة من الأهداف من أهمها

 .ي تمویل المؤسسةالتعرف على الإیجار التمویلي و دوره ف - 

 .محاولة معرفة مدى تأثیر الإیجار التمویلي في الأداء التمویلي للمؤسسة - 

  .اختبار مدى تأثیر الإیجار التمویلي من خلال حساب مختلف النسب المالیة - 

  :أسباب اختیار الموضوع

 .یعتبر الإیجار التمویلي من بین أهم التقنیات الحدیثة في تمویل مختلف المؤسسات - 

 .مام بالموضوع لأنه من تخصص مالیة و محاسبةالاهت - 

  :الدراسةحدود 

 :الحدود المكانیة -

تضمن الجانب المیداني للمبحث دراسة حالة إحدى المؤسسات الاقتصادیة التابعة للقطاع  -

تخزین وبیع الحبوب بكل أنواعها سواء الموجهة للاستهلاك العام، وهي مؤسسة مختصة في 

 .)مصلحة المحاسبة والمالیة(كانت الحدود المكانیة للدراسة داخلیا وقد أو الموجهة لعملیة البذر

 :الحدود الزمنیة -
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دراسة تم الاعتماد على بیانات و معلومات مقدمة من المؤسسة محل الدراسة،حیث تم إجراء ال  - 

  .أي على مدى سنة 2016- 2015للدورات المالیة للفترة 

 

  :دواتهاأمنهج الدراسة و 

موضوع الدراسة تم الاعتماد على المنهج الوصفي التحلیلي في الجانب النظري، من اجل معالجة 

بینما في الجانب التطبیقي تم الاعتماد على منهج دراسة حالة و القائم على جمع المعلومات و البیانات 

ذه ظاهرة موضوع الدراسة، ثم تحلیلها و استخلاص الدلالات والمعاني التي تنطوي علیها هالمتعلقة بال

  .المعلومات

  :الدراسات السابقة

هدى، تقیم الأداء المالي للمؤسسة الاقتصادیة، مذكرة مقدمة لنیل ماستر أكادیمي، دحماني  - 

، قامت بتسلیط الضوء على كیفیة تقییم الأداء المالي 2014/2015جامعة محمد بوضیاف، 

 .للمؤسسة الاقتصادیة

للائتمان الایجاري وفق النظام المحاسبي المالي الجزائري أمینة بوفرح، اثار المعالجة المحاسبیة  - 

لوم التجاریة، جامعة قاصدي مرباح، ورقلة، على المؤسسة الاقتصادیة، مدكرة ماجستیر، قسم الع

 2011/2012الجزائر، 

شدري محمد سعاد، دور المراجعة الداخلیة المالیة في تقییم الأداء في المؤسسة الاقتصادیة،  - 

، قام الباحث بتسلیط الضوء على كیفیة تقییم أداء 2009ر، جامعة بومرداس، مذكرة ماجستی

 :المؤسسة مستندا على دور المراجعة الداخلیة المالیة في ذلك وأهم ما توصلت إلیه الدراسة

  یعتبر فحص وتحلیل القوائم المالیة من أهم أسالیب المراجعة المستخدمة في تقییم الأداء

لمالیة التي توضح وتبین للوضع المالي للمؤسسة خلال فترة وخاصة عن طریق النسب ا

 .زمنیة محدودة

  :صعوبات الدراسة

  :لا یخلو أي عمل أو دراسة مهما كان نوعها من صعوبات و هذا نظرا إلى

 .سریة بعض المعلومات المتعلقة بالأسرار المهنیة - 
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نتیجة كثافة أعمالهم  وجود تربص في الفصل الثاني یقلل من فرص استقبال المؤسسات للطلبة - 

 .وزیادة مسؤولیاتهم

  .ندرة المراجع في هذا الموضوع - 

 

 

  :تقسیمات الدراسة

للدراسة و للإلمام بكامل جوانب الموضوع قمنا بتقسیمه إلى مقدمة و خاتمة بالإضافة إلى  جانبین 

وء وذلك في ض لأخر فهو تطبیقي متمثل في فصلاحدهما نظري متمثل في فصلین، أما الجانب ا

  :فرضیات و أهداف البحث كما یلي

تطرقنا في الفصل الأول إلى تحدید ماهیة الإیجار التمویلي من خلال تعریفات : الفصل الأول - 

 .حول الإیجار التمویلي ثم أهم الأهداف و الخصائص

 .تناولنا في هذا الفصل تقییم الأداء المالي داخل المؤسسة : الفصل الثاني - 

هذا الفصل بدراسة حالة داخل مؤسسة تعاونیة الحبوب والبقول الجافة قمنا في : الفصل الثالث - 

وثائق لولایة المسیلة، من خلال التعریف بالمؤسسة بعد ذلك قمنا بتحلیل النسب المالیة باستخدام 

 . 2016-2015المؤسسة في الفترة 
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  :تمهید

منذ ظهور هذه التقنیة في بدایة خمسینیات القرن الماضي بالولایات المتحدة الأمریكیة واتساع العمل 

كان لها الأثر الكبیر على محاولة الدول التي  بها، وهي تشهد تطورات سریعة في أشكالها ومركباتها، فقد

تبنت هذه التقنیة مواكبة التطورات الحاصلة من خلال الاهتمام المتزاید في مجال الدراسات المحاسبیة 

 .بإرساء مجموعة من المعاییر المنظمة لعقود التأجیر

 اخاصة، ونظر الجزائر نتیجة تنامي الأسواق وتوسع النشاطات الاستثماریة في العالم عموما وفي 

والجزائریة إلى اقتحام أسواق جدیدة من أجل تحقیق ذلك المستوى من المنافسة  لحاجة المؤسسات العالمیة

الذي یضمن لها الحفاظ على المكانة المكتسبة في السوق، وبحثا عن أفضل البدائل الاستثماریة التي 

مقابل أكبر عائد عن الاستثمار جعل هذه المؤسسات تلجأ إلى التمویل عن طریق  تكلفةل تحقق معادلة أق

  .لیات التأجیر كخیار تمویلي فعالآ

سیكون هذا الفصل مخصص للدراسة النظریة لعقود التأجیر التمویلي، عن طریق عرض العناصر 

تعاریف مرتبطة به  ، إشارة إلى مختلف المفاهیم والمصطلحات والتأجیرالأساسیة له بتقدیم نشأة عقود 

  . یوبهبالإضافة إلى جوانب أخرى كأنواعه وخصائصه ومزایاه وع
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  مدخل للإیجار التمویلي : المبحث الأول

التي طرأت على الساحة التجاریة في الآونة الأخیرة، ولقد  یعتبر عقد الإیجار التمویلي من العقود

-Créditوترجم إلى الفرنسیة باصطلاح  Leasingأطلق على هذا النوع من العقود باللغة الانجلیزیة اسم 

bail في الولایات المتحدة الأمریكیة في المجال العقاري،  1930استخدم الإیجار التمویلي عام ، ولقد

في مجال المنقولات، في حین لم یعرف الإیجار التمویلي من الناحیة العملیة في أوروبا إلا  1950وسنة 

  .بدأ ینتشر في العدید من الدول الأخرى 1960في أواخر الخمسینیات وفي 

ود باعتبارها أحد المصادر التمویلیة المهمة من بین الصیغ الاستثماریة الحدیثة أصبحت هذه العق

  .96/09من خلال القانون  1996الفعالة، ولم یعرف في الجزائر إلا سنة 

 التمویلي الإیجار عقد نشأة : المطلب الأول

واسمه  الأمیركیة الصناعة رجال أحد ید على المتحدة الولایات الإیجاري في الاعتماد فكرة ولدت وقد

D.F.BOOTHE JUNIOR،الغذائیة المواد بعض لإنتاج الحجم صغیرا مصنع ملكی بوث السید وكان 

 الأغذیة من ضخمة كمیات تورید منه المسلحة القوات طلبت 1950  عام كوریا حرب ثناءأو  المحفوظة

 التي الفرصة هذه تحقیق على الإقدام ث علىبو  تردد هلمصنع العادیة الإنتاجیة القدرة تفوق  المحفوظة

 المعدات ولا المال رأس یملك یكن لم فهو تلبیتها عن لعجزه عنها العزوف طائلة أو أرباحا له تحقق

 .علیة المعروضة الصفقة لمواجهة

 الضیقة حدوده إلى عادت إذا تجاره مصیر هو فما اللازمة المعدات شراء من تمكنه بفرض وحتى

 عن فضلا ء المعداتلشرا علیه حصل الذي القرض رد أو اشتراها التي المعدات نثم تسدید  عن وعجز

 وقد للبیع الطلب تلبیة أجل من اشتراها التي المعدات بیع عرض ما لو مر بها فيی قد التي الصعوبات

 المطلوبة الغذائیة المواد لإنتاج اللازمة المعدات استئجار یةإمكان في ففكر علیه المعروضة الصفقة أغرته

 .الإیجار طریق عن اللازمة معداتال على الحصول یةإمكان دراسة فكان علیه شرائها من بدلا

 یدیه ینب من المسلحة القوات صفقة تتفلوأ المطلوبة تاللمعد مؤجرى عل "بوث" السید وبعد مدة عثر

 الاقتصادیة للمشاریع الإنتاجیة المعدات تأجیر فاحتر ا نأ للموضوع دراسته خلال من اكتشف أنه إلا

 الغذائیة المواد إنتاج خلال من تحقیقها له یمكن التي تلك تفوق طائلة لأرباح مصدر یكون إن یمكن

  الاعتماد شركات أول تأسیس وتم إلیها اهتدى التي بالفكرة أصدقائه من مجموعة عنفاق المحفوظة

 UNITE STATE LEASING)باسم  وعرفت 1952عام المتحدة الولایات في التجاري

CORPORATION) المعدات إیجارلى ع الطلب زاد ما سرعان الشركة تأسیس هذه إعقاب وفي 

  .وجیزة  زمنیة فترة في الشركة هذه أرباح وتعاظمت الإنتاجیة
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 الحرب أعقاب ففي الأوروبیة دول إلى الأمریكیة المتحدة الولایات من التجاري الاعتماد نظام انتقل

 من لهذا النظام خروج وأول الأوروبیة الدول في الأمریكي المال رأس ازدادت استثمارات الثانیة العالمیة

 بدایة قي هذا النظام عرفت التي الأوروبیة القارة إلى الأطلسي بعبور المحیط كان المتحدة الولایات

 فروع إنشاء بفعل وذلك بریطانیا كانت مارسته التي الأوروبیة الدول وأول العشرین القرن من الستینات

  المسماة  سابقا إلیها المشار الأمریكیة الشركة حیث أسست الأمریكیة لشركات

(United states leasing corporation) ،الدول من العدید في انتشر إن لبث حتى وما 

 في وغیرها والدنمارك والنرویج ولوكسمبورغ واسبانیاوإیطالیا  وفرنسا وهولندا وألمانیا بلجیكا ومنها الأوروبیة

 إفریقیا شمال في تقع التي العربیة الدول ومنها الإفریقیة الدول بعض في أیضا النظام وطبق لاحقة مرحلة

  .والمغرب كتونس

  تعریف عقد الإیجار التمویلي : المطلب الثاني

  1:لفهم طبیعة ومفهوم التأجیر التمویلي كان لا بد وأن نبحث في التعریفات التأجیر التمویلي ومنها 

عقد إیجار یبرم بین المؤجر والمستأجر لأصل معین لمدة محدودة من الوقت، یقوم من خلالها "

المستفید من استخدام الأصل مقابل دفع إیجار محدد لمالك هذا الأصل، ومن الممكن أن یكون الأصل 

  .منقولا أو غیر منقول

، ةلمستأجر للمؤسسة ا امصدر تمویلینوع من التأجیر یمثل كما یعرف التأجیر التمویلي بأنه عبارة عن 

  . یعوضها عن الاقتراض لامتلاك الأصل

نظام تمویلي یقوم فیه المؤجر بتمویل شراء أصل رأسمالي، بطلب : كما عرف التأجیر التمویلي بأنه

ي للأصل، مقابل دفعات من العمر الافتراض % 75من المستأجر، بهدف استثماره لمدة لا تقل عن 

المؤجر لملكیة الأصل وحتى نهایة العقد وامتلاك المستأجر لخیار شراء الأصل عند  احتفاظدوریة مع 

 . نهایة مدة التأجیر أو إعادته للمؤجر أو تجدید عقد الإیجار مرة أخرى 

عقد إیجار تترتب علیه عملیة تحویل شبه كلي للمخاطر والمنافع المتصلة بملكیة : كما یعرف بأنه

  .ستأجر، ویمكن أن یتم تحویل ملكیته عند نهایة العقد أو لا یتمالأصول بصفة شبه كلیة للم
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  .14-13:ص ،�ص�2013ردن،�،الطبعة��و��،�دار�المنا���لل�شر�والتوز�ع،�عمان�،،�- مستقبل�صناعة�التمو�ل��-تمو����التأج���العب���الصفدي�الطوال،�
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  1:یمكن تقسیم التعریفات إلى 

یعتبر عقد التأجیر التمویلي في مفهوم القانون  :سكسوني للتأجیر التمویلي التعریف الأنجلو .1

أصول معینة یتم اختیارها بوساطة المستأجر  أمریكي عقدا بین مؤجر ومستأجر، یتضمن إیجار-الأنجلو

من المنتج، أو المورد لهذه الأصول، ویقوم المؤجر بشرائه وتأجیره للمستأجر مقابل التزام المستأجر بدفع 

بدل الأجرة المتفق علیها في المواعید المحددة، ولا یعطي عقد التأجیر التمویلي للمستأجر الحق، أو یلقي 

  . ملك تلك الأصول خلال مدة العقد، ولا بعد انتهاء العقدعلى عاتقه التزاما بت

أما في فرنسا فالتأجیر التمویلي یعطي المستأجر عند نهایة المدة، خیار  :اللاتیني التعریف .2

سواء كان عقارا أم منقولا، فیكتسب ملكیة الأصل بسعر منخفض تدخل في تقدیره  –الشراء محل العقد 

  . خلال مدة العقد المبالغ التي دفعها المستأجر

اختلف الفقه القانوني في تعریف عقد التأجیر التمویلي، وتعددت التعاریف  :التعریف الفقهي .3

  : ما یأتي الفقهیة، ومن بین هذه التعاریف

ذلك العقد الذي بمقتضاه یمول أحد الأطرف مالا لمصلحة الطرف الأخر ویحتفظ بملكیته دون  "

  ".أصل التمویل وملحقاته بأقساط خرالحیازة حتى تمام وفاء الطرف الأ

الآلات لعملائها مع تطبیق  وسیلة تمویل بمقتضاه تقوم المؤسسة المالیة بتأجیر بعض المهمات أو" 

  . " أحكام عقد الإیجار على العلاقة العقدیة بینهما

  2:نویمكن قول التأجیر التمویلي هو اتفاق لتمویل واستخدام الأصول الرأسمالیة یتم بین طرفی 

  .المؤجر الذي یتولى تمویل شراء الأصل الرأسمالي -

الأصل الرأسمالي مقابل أداء قیمة إیجاریه  المستأجر الذي یحق له استخدام وتشغیل هذا -

  .أو خلالها یتفق علیها دون إلزامه بشراء هذا الأصل في نهایة مدة الاتفاق

أخرى تقوم فكرة التأجیر التمویلي على قیام الطرف المؤجر بتمویل شراء الأصل الرأسمالي ت وبعبارا

وقد تنشأ هذه العلاقة بشكل مباشر بین طرفیها . الذي یحدده ویضع مواصفاته الطرف المستأجر

  : المذكورین كما یمكن أن تكون هذه العلاقة ثلاثیة الأطراف على النحو التالي

 ). صانعا كان أم موزعا(المورد للأصل الرأسمالي : الطرف الأول -

 ).شركة التأجیر التمویلي  –المؤجر ( الممول لشراء الأصل الرأسمالي : الطرف الثاني -

                                                           
1

  .15-14:ص ،�ص�2009ردن�،الطبعة��و��،��- ،�دار�الراية�ل�شر�وتوز�ع،�عمان�)دراسة�مقارنة�( التمو����التأج����سام��لال�مسلم�القلاب،�
2

،��2001،إسكندر�ة،�مصر�،الطبعة��و��،�سنة�التطبيقية�–ال�شر�عية��–�قتصادية��–المحاس�ية��–التأج���التمو����ومداخلھ�المالية�سم���محمد�عبد�العز�ز،

  . 80:ص
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 ).المستأجر(المستخدم للأصل الرأسمالي : الطرف الثالث -

) المؤجر(بمقتضاه الممول  وعلیه یمكن تعریف التأجیر التمویلي بأنه أسلوب من أسالیب التمویل یقوم

بشراء أصل الرأسمالي یتم تحدیده و وضع مواصفاته بمعرفة المستأجر الذي یستلم الأصل من المورد 

على أن یقوم بأداء قیمة الإیجاریة محددة للمؤجر كل فترة زمنیة معینة مقابل استخدام وتشغیل هذا 

  . الأصل

  خصائص التأجیر التمویلي :المطلب الثالث 

  1:جیر التمویلي عدة خصائص نذكر منها ما یليلتأل

یعني یمكن للمستأجر بأن یمتلك : هناك خیار للمستأجر بتملك المأجور في نهایة مدة العقد .1

الأصل المأجور في نهایة مدة العقد وقد تكون هده المیزة والخاصیة من أهم خصائص التأجیر التمویلي، 

ریح یفید إمكانیة نقل الملكیة للمستأجر في نهایة مدة العقد وعادة یذكر في عقد التأجیر التمویلي نص ص

الملكیة خلال أو قبل انتهاء مدة العقد وهو ما  بشكل تلقائي، وعند سداد أخر قسط للمأجور أو قد یتم نقل

یسمى بخیار الشراء،فقد یرغب المستأجر بتملك المأجور خلال أو قبل انتهاء مدة العقد ،وهدا أمر جائز 

  .دفع مبلغ یمثل قیمة الشراء وبالنتیجة یتملك المستأجر المأجورمقابل 

وهذه الخاصیة تعني .مدة التأجیر لابد وأن تتناسب مع العمر الافتراضي المتوقع الأصل المؤجر .2

أن المأجور الذي یكون عمره عشر سنوات لابد وأن یتم تأجیره لمدة تتناسب مع عمره الافتراضي وبالتالي 

  .لمدة قصیرة كسنة أو سنتین مثلالا یجوز تأخیره 

جمیع المصاریف المرتبطة بدیمومة المأجور كنفقات الصیانة وكل المصاریف المرتبطة بالمأجور  .3

أن تتحملها شركة التأجیر،فإن قام المستأجر بتحمل هده التكالیف،فیكون هو  إما أن یتحملها المستأجر أو

حملتها شركة التأجیر فإنها تقوم بحساب هده التكالیف أن ت الملزم بدفعها بشكل منفصل عن الأقساط أما

  .وضمها إلى قسط التأجیر وبالتالي یلتزم المستأجر بدفع قسط واحد شاملا جمیع المصاریف والتكالیف

یتحمل المستأجر جمیع المنافع والمخاطر المصاحبة للمأجور بما فیها مخاطر التقادم،ولتوضیح  .4

ثالا یبین كیفیة تحمل المستأجر جمیع المنافع والمخاطر ،ولنفترض أن هده الخاصیة لابد لنا أن نذكر م

 مستأجرا ما قام باستئجار قطعة ارض لمدة خمس سنوات عن طریق التأجیر التمویلي وكانت قیمة هذه

 150الأرض عند انتهاء مدة العقد  فلو أصبحت قیمة هذه ألف دینار 100الأرض عند إبرام العقد تبلغ 

ا تكون هده الزیادة في القیمة حق مكتسب للمستأجر،ولا یطالب المستأجر بدفع مبالغ ألف دینار،فهن

إضافیة عن تلك الملتزم بدفعها بموجب العقد نتیجة لزیادة قیمة الأرض،بل یبقى المستأجر ملتزم بالقیمة 

                                                           
1

  . 36:ص،مرجع�سابقالصفدي�الطوال،�عب���
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ال انخفضت قیمة المتفق علیها سابقا ولا یؤثر ارتفاع قیمة الأرض على التزاماته المالیة،وبالمقابل وفي ح

ألف دینار ،فهنا یبقى المستأجر هو الوحید المسئول عن هدا  80الأرض بحیث أصبحت تساوي 

النقصان،ویبقى ملتزما بذات القیمة المالیة المتفق علیها مسبقا مع المؤجر،ولا تتحمل شركة التأجیر 

  .نقصان قیمة الأرض

  .اط التأجیریمكن استرداد قیمة ضریبة المبیعات المدفوعة على أقس .5

عقد التأجیر التمویلي عبارة عن عقد غیر قابل للإلغاء ،إذ لا یستطیع المؤجر ولا المستأجر إلغاء  .6

 .عقد التأجیر التمویلي تحت أي ظرف من الظروف

  أطراف عقد التأجیر التمویلي:الرابع المطلب

  1:هناك ثلاث أطراف في عقد التأجیر التمویلي

هو الشخص المعنوي الذي تكون إحدى غایاته ممارسة نشاط  :المؤجر: الطرف الأول -

 . التأجیر التمویلي، ویكون عادة البنوك أو الشركات المتخصصة بالتأجیر

والمؤجر وعلى الرغم من كونه المالك القانوني للأصل المؤجر، وعلى الرغم من حیازته لسند ملكیة 

قیقي من المأجور، وذلك لأن المنتفع الحقیقي من الأصل المؤجر، إلا أنه لیس بالمستفید والمنتفع الح

المأجور هو المستأجر، إما امتلاك المؤجر لسند ملكیة المأجور فهو لغایات تأجیره للغیر، وتمكین 

إمكانیة اعتبار سند الملكیة بمثابة ضمانة للمؤجر لاسترداد  إلى المستأجر من الانتفاع بالمأجور، إضافة

  .تسدید التزاماته تجاه المؤجرو امتنع المستأجر عن الة تخلف أالمأجور، وفي ح

هو الشخص الطبیعي أو المعنوي المستفید والمنتفع بالمأجور  :المستأجر: الطرف الثاني -

 . وفق أحكام عقد التأجیر التمویلي

وهو الذي یقوم باختیار الأصل و التفاوض مع المورد للحصول على الأصل المرغوب بأفضل 

الأسعار، حیث أن المأجور یكون في عهدة المستأجر طیلة مدة عقد التأجیر فانه یلتزم المواصفات واقل 

باستخدام المأجور وفق الغایة محددة لها و المتفق علیها بموجب عقد التأجیر، كما أن المستأجر هو 

  .أعمال الصیانة و الإصلاح اللازمین للمأجور الملتزم بإجراء

ص الطبیعي أو المعنوي الذي وقع علیه الاختیار لتورید وهو الشخ :المورد: الطرف الثالث -

المأجور، والذي ینقل ملكیة المأجور محل عقد التأجیر إلى المؤجر، والمورد قد یكون بائعا أو مقاولا، 

 . مالكا للمأجور أو موزعا، أو وكیلا أو مصنعا له
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قد تستدعي الحصول على  تمویلي هناك حالات تأجیر :الكفیل المتضامن: الطرف الرابع -

لا وهو الكفیل المتضامن مع المستأجر والهدف من ذلك هو زیادة الضمانات المقدمة من أ طرف رابع،

قبل المستأجر، وهذا الكفیل قد یكون شخصا طبیعیا أو اعتباریا وذلك حسب مقتضى الحال، بحیث یكون 

الیة، المترتبة بذمة المستأجر الأصیل، وذلك في ملتزما تجاه المؤجر بتسدید كافة الأقساط و الالتزامات الم

 .المستأجر عن سدادها حال أن امتنع أو عجز هذا

  عمومیات حول الإیجار التمویلي : المبحث الثاني

من خلال هذا المبحث سوف نفصل بین أنواع التأجیر التمویلي وبین هذا الأخیر والبیع بالتقسیط، 

 .نهیمكن التفصیل في أساسیات تكوی بعدها

  التأجیر التمویلي أنواع: المطلب الأول

الفروقات بین التأجیر التمویلي  ي ارتأینا إلى الفصل او معرفةقبل التطرق إلى أنواع التأجیر التمویل

  1:والتأجیر التشغیلي وكذلك بینه وبین البیع بالتقسیط

التمویلي والتأجیر كثیرا ما یحدث خلط بین التأجیر : التأجیر التمویلي والتأجیر التشغیلي .1

التشغیلي كوسیلة من وسائل تمویل الأصول الرأسمالیة غیر أن التأجیر التشغیلي یعرف بأنه نظام تجاري 

یحقق استفادة ممكنة للأصل الرأسمالي، وبالتالي یتم تأجیر الأصل لفترة زمنیة محددة نوعا ما ولعدد من 

رداد الأصل لتأجیره مرة أخرى لمستأجر آخر وبقیمة المستأجرین، الأمر الذي یسمح بأن یقوم المؤجر باست

إیجاریة تختلف باختلاف ظروف الإیجار، مع الأخذ في الاعتبار تغطیة الخسائر الناجمة عن القیمة 

تقدم التكنولوجي، وعلى ذلك فالتأجیر التمویلي التشغیلي عملیة تیجة الإهلاك أو المفقودة للأصل سواء ن

  . تجاریة أكثر منها تمویلیة

 :وفیما یلي بیان مقارن بین التأجیر التمویلي والتأجیر التشغیلي یوضح مدى الاختلاف بینهما

  

  

  

  

  

  

                                                           
1

  .82:،�صمرجع�سابقسم���محمد�عبد�العز�ز،�



   الأسس النظریة لعقد الإیجار التمویلي                                            الفصل الأول      
 

 
13 

  .المقارنة بین التأجیر التمویلي والتشغیلي): 1(الجدول رقم 

  التأجیر التشغیلي  التأجیر التمویلي  عناصر المقارنة

  عناصر المقارنة

ة العقد طویلة تصل مد

العمر  إلى ما یقرب

  .الافتراضي للأصل

مدة العقد قصیرة لا 

تتجاوز الفترة التي یحتاج فیها 

المستأجر للأصل لأداء عمل 

  .معین وعادة ما تجدد سنویا

  مسؤولیة تقادم الأصل

یتحمل المستأجر 

صلاحیة مسئولیة عدم 

الأصل سواء بالهلاك أو 

  .بالتقدم

یتحمل المؤجر مسئولیة 

عدم صلاحیة الأصل سواء 

  .بالهلاك أو بالتقدم

  الصیانة والتأمین

المستأجر یتحمل تكالیف 

صیانة وإصلاح الأصل وكذا 

تكلفة التأمین علیه خلال فترة 

  .التعاقد

المؤجر یتحمل تكالیف 

صیانة وإصلاح الأصل 

ن علیه خلال وتكالیف التأمی

فترة التعاقد ما لم ینص علیه 

  .عقد الاتفاق على غیر ذلك

العلاقة بین المؤجر 

  والمستأجر

تكون العلاقة بینهم معقدة 

ومتشابكة ولذلك تحتاج لقانون 

ینظم هذه العلاقة ویحافظ 

على حقوق كل طرف فیها 

وذلك لسبب طول فترة 

  .والأهمیة النسبیة لقیمة العقد

المؤجر العلاقة بین 

والمستأجر تتسم بالسهولة ولا 

تثیر مشاكل قانونیة وذلك 

  .لقصر فترة التأجیر

  مال الملكیة

یكون المستأجر حریة 

الاختیارات ثلاث بدائل في 

  :نهایة مدة العقد

  أن یعید الأصل

 .إلى المؤجر

لا یجوز للمستأجر ملكیة 

أو شراء الأصل المؤجر في 

نهایة مدة العقد بل یرد 

الأصل محل التأجیر إلى 

  .المؤجر مرة أخرى
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  .83 :سمیر محمد عبد العزیز، مرجع سابق ص :المصدر

  :التأجیر التمویلي والبیع بالتقسیط .2

على شرط واقف هو الوفاء بجمیع الأقساط في مواعیدها أو دفع الثمن البیع بالتقسیط هو عقد معلق 

بكامله، فإن أوفى هذا الالتزام انتقلت ملكیة الأصل له فرضا، بینما في التأجیر التمویلي یكون أمام 

المستأجر خیارات أحدهما هو ملكیة المال المستأجر و الأخر هو تجدید العقد والأخیر هو عدم تجدید 

مؤجرا حتى سداد  ویعتبر موقف المستفید في نهایة مدة التعاقد الإیجاري. الأصل إلى المؤجر العقد ورد

  .وتعتبر الأقساط مقابل الاستخدام في حالة عدم سداد الثمن واسترداد البائع للأصل. كامل الثمن

اختلاف ویعتبر كل من التأجیر التمویلي والبیع بالتقسیط وسیلة من وسائل تمویل المشروعات على 

  .أنواعها

وبإجراء مقارنة بین أسلوب التأجیر التمویلي وأسلوب البیع بالتقسیط كأسلوبین من أسالیب التمویل 

  :نجد أن

سنوات فإن التأجیر التمویلي  5و  3إذا كان مدة سداد الأقساط في البیع بالتقسیط تتراوح بین  -

سنة  15إلى  10ن مدة قد تصل إلى یستمر بحیث یستغرق عادة العمر الافتراضي للأصل ومن ثم فإ

 .مما یجعل التدفقات النقدیة التي یتحملها المستأجر منخفضة وتتناسب مع ما یحققه الأصل من الإیرادات

  أن یعید تأجیر

 .الأصل لمدة أخرى

  شراء الأصل من

  .المؤجر 

  نظام إلغاء التعاقد

لا یجوز إلغاء عقد 

الإیجار خلال المدة المتفق 

علیها في العقد من قبل أحد 

طرفي العقد ولكن لابد من 

  .اتفاق الطرفین

یجوز إلغاء عقد الإیجار 

خلال المدة من قبل المستأجر 

المتفق علیها في العقد وفي 

هذه الحالة یلتزم المستأجر 

بسداد الإیجار عن فترة 

استغلال الأصل مع تطبیق 

ما قد یكون متفقا في مثل هذه 

  .الحالات
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في ظل أسلوب البیع بالتقسیط یكون البائع قد قام سلفا بشراء الأصول المزمع بیعها طبقا  -

أسلوب التأجیر التمویلي المستأجر هو الذي یتولى تحدید لإمكانیاته المادیة وتوقعاته للطلب علیها، أما في 

الأصول اللازمة له ومواصفاتها و إمكانیاتها الفنیة ومصدر الحصول علیها ویقوم المؤجر بتمویل شرائها 

 .فقط

أسلوب التأجیر التمویلي یجنب المستثمر عبء دفع جزء مقدم من ثمن الأصل عند إجراء  -

 .مستثمر في أقساط الإیجار التي تكون مساویة خلال فترة التعاقداتفاق حیث یتمثل ما یدفعه ال

في التأجیر التمویلي یكون المستثمر في نهایة العقد الإیجار حریة الاختیار بین شراء السلعة  -

أو ردها للمؤجر مرة أخرى أو تجدید العقد ، أما في البیع بالتقسیط فإن نقل الملكیة إلى المشتري یتم فور 

 .كون له حریة التصرف في الأصل بعد سداد الأقساطالتعاقد وی

یكون العقد بعد أن تطرقنا إلى هذه الفروقات یمكن التعرف إلى أنواع التأجیر التمویلي، حیث  

 :التأجیر التمویلي، إذا تحقق فیه الشرطان التالیان وبغض النظر عن شموله أو عدم شموله لخیار الشراء

 . من المورد بهدف تأجیره، بموجب عقد التأجیرأن یكون تملك المؤجر للمأجور  .1

 .أن یلتزم المؤجر بتمكین المستأجر من الانتفاع بالمأجور مقابل بدل الإیجار .2

  1:وعلیه یتبین لنا أن التأجیر التمویلي عبارة عن نوعان 

 .تأجیر مع خیار الشراء -

 .تأجیر دون خیار الشراء -

  .التأجیر مع خیار الشراء .1

عقود التأجیر التمویلي المبرم فیما بین المؤجر و المستأجر، والذي یتضمن حقا وهو نوع من أنواع  

  .للمستأجر یسمى خیار الشراء

إلى المؤجر،  أن یعید المأجور ویقصد بخیار الشراء أن للمستأجر الخیار عند انتهاء مدة العقد، إما

خیار الشراء والتي یطلق علیها  أن یتقدم بطلب إلى المؤجر لغایات شراء المأجور مقابل دفع قیمة وإما

  . القیمة المتبقیة

وفي حال ممارسة المستأجر لخیار الشراء الممنوح له بموجب هذا النوع من أنواع التأجیر التمویلي، 

  . یجب التفرقة فیما إذا كان المأجور عبارة عن عقارات أو منقولات خاصة أو غیر ذلك

                                                           
1

  .66-65:ص ،�صمرجع�سابقمحمد�أحمد�الشاف��،�
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عن المأجور لصالح المستأجر، فإذا كان المأجور عبارة وتظهر أهمیة هذه التفرقة لغایات التنازل 

عن عقارات أو منقولات خاصة فیلتزم المؤجر في هذه الحالة بالتنازل عن المأجور للمؤجر لدى دوائر 

إذا كان المـأجور من غیر  یوم من تاریخ إشعاره خطیا بذلك، إما 15التسجیل المختصة، وذلك خلال 

إشعار خطي  صة ، فهنا یعتبر المستأجر مالكا للمأجور بمجرد قیامه بإرسالالعقارات أو المنقولات الخا

  . للمؤجر یعلمه بموجبه رغبته الاستفادة من خیار الشراء

  .التأجیر دون خیار الشراء .2

وهو النوع الآخر من أنواع عقود التأجیر التمویلي المبرم بین المؤجر و المستأجر، والذي یطلق علیه 

  . التأجیر المنتهي بالتملیك 

بموجب هذا النوع من أنواع التأجیر التمویلي لا یتم منح المستأجر خیار الشراء، وإنما تنتهي هذه 

معنى أن ملكیة المأجور تنتقل دائما للمستأجر عند انتهاء العقود دائما بتملك المستأجر للأصل المأجور، ب

أحیانا قبل انتهاء مدة التأجیر، بشرط أن یقوم المستأجر بتسدید كافة الالتزامات المالیة  مدة التأجیر أو

  .المترتبة بذمته لصالح المؤجر بموجب عقد التأجیر التمویلي

 الأطراف بین العلاقة طبیعة معیار حسب تقسیمها یتم والتي التمویلي، الإیجار من أنواع عدة وهناك

 مني التمویل الإیجار أنواع تتمثل حیث أساسیة، أنواع ثلاثة إلى التمویلي الإیجار عملیة في الموجودة

  :یلي فیما التأجیریة العلاقة أطراف في التعدد خلال

 تمتلك منشاة فیه تقوم التأجیر من نوع" بأنه التأجیر وإعادة البیع یعرف :التأجیر وإعادة البیع .1

 الأصل باستئجار لوقت نفسا في وتقوم مالیة، منشأة إلى ببیعها معین نوع من معدات أو مباني أراضي،

 الحالة هذه في المقرض فإن مبان أو بأراضي متعلق الأمر كان وإذا خاصة، وبشروط محددة لمدة المباع

 .المتخصصة التمویل شركات أحد أو بنك تأمین، شركة عادة یكون

 وفي ،)المؤجر( المشتري من الأصل قیمة فورا یتلقى )المستأجر(  البائع ان النوع هذا في یلاحظ

 للسداد جدول إعداد ویتم والمشتري البائع بین عقد ویحرر .الأصل ستخدام فیا البائع ستمرت الوقت نفس

 كما أن استثماره، اسبعلى من بعائد المؤجر وتزوید الأصل قیمة تغطیة تكفیل ویةنس دفعات صورة یتخذ

 إلى یساوي كبیر نقدي تدفق على تحصل البائعة الشركة" أن هو التأجیر وإعادة البیع ممیزات أهم من

 سیولة الشركة یمنح ذلك إن لاستعماله، لدیها بالأصل ذاته الوقت في وتحتفظ بیعه، تم الذي الأصل ثمن

   .دیون لسداد أو استثمارات لتمویل تستعملها أن یمكن كبیرة

  :التأجیر وإعادة البیع عملیة فیها تتم التي الكیفیة یوضح الموالي الشكل
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 التأجیر وإعادة البیع عملیة :)1(الشكل رقم 

 

 

 لمؤسسات الصغیرة والمتوسطة،عبد االله قروي، معوقات تطبیق الإیجار التمویلي في ا:المصدر

  .74، ص ص 2017التجاریة، جامعة محمد بوضیاف، المسیلة علوم الدكتوراه، كلیة  أطروحة

 تتمیز التي بالأصول" یرتبط بأنه الرفعي التمویلي الإیجار عرف :الرفعي التمویلي الإیجار .2

 :طرفین ولیس أطراف ثلاث الرفعي للتأجیر فإن ،رالتأجی من ىالأخر  الأنواع عكس على قیمتها بارتفاع

 من النوع هذا في المستأجر وضع یختلف لا المقرض، هو ثالث وطرف المؤجر، و المستأجر بذلك نقصد

 الأصل شراء أن في تتمثل هامة، نقطة في یختلف فوضعه المؤجر أما الأخرى، الأنواع في عنه التأجیر

  .الأصل للقیمة كرهن الأصل یوضع ما وعادة مقترضة، أموال من والباقي الملكیة حقوق من جزئیا یمول

 أن حقیقة من یغیر لا هذا أن غیر القرض، عقد على والمستأجر المؤجر من كل یوقع الضمان من ولمزید

   .للسداد ضامن بصفتهت وق في الأصل بحوزته الذي المستأجر أما لمقترض، هوا المؤجر

 1: الرفعي الإیجار یوضح الموالي والشكل

  الإیجار الرفعي: )2(الشكل رقم 

 

 .75عبد االله القروي، مرجع السابق، ص :المصدر

                                                           
1

،�2017عة�محمد�بوضياف،�المسيلة�مذكرة�دكتوراه،��لية�علوم�التجار�ة،�جام ،"تطبيق��يجار�التمو�������المؤسسات�الصغ��ة�والمتوسطةمعوقات�"عبد�الله�قروي،�

  .74-73:ص ص
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 تستحوذ المستفیدة الشركة المباشر، التمویلي الإیجار خلال من  :المباشر التمویلي الإیجار .3

 التمویلي الإیجار ترتیبات من وواسعة متنوعة مجموعةلا وهن الامتلاك، دون الأصول استخدام على

 التأجیر وشركات المصنعة الشركات حیث المستفیدة، للشركة المختلفة الاحتیاجات لتلبیة المتاحة المباشر

 الشركة من سواء المباشر التمویلي الإیجار ترتیب یمكن المؤجرین من الرئیسیة الأنواع أهم من تعتبر

 الصانع یكون الأولى الحالة في حیث التأجیر، في مختصة شركة خلال من أو مباشرة المورد أو المصنعة

 .لمؤجر بمثابة نفسه هو المورد أو

 الأصل لشراء التأجیر شركة مع اللازمة بالترتیبات تقوم )المستأجرة( المستفیدة الشركة الثانیة، الحالة

  .للأصل إیجار عقد في المؤجر مع تدخل وأیضا المورد، أو المصنعة الشركة من المؤجر

 1:المباشر التمویلي الإیجار یوضح الموالي الشكل 

  الإیجار التمویلي المباشر: )3(الشكل رقم                            

  

 .75عبد االله القروي، مرجع السابق، ص :المصدر               

  أساسیات تكوین عقد التأجیر التمویلي: المطلب الثاني

  2:مایليتتمثل المعلومات الواجب تقدیمها من الشركة المستفیدة طالبة الـتأجیر التمویلي في  

عندما تتوجه الشركة الطالبة للاستفادة إلى شركة التأجیر التمویلي للتعاقد علیها باستیفاء طلب 

  .الاستئجار المعد سلفا مع تكوین ملف بالمعلومات التالیة والمدعم بالمستندات

  معلومات خاصة بالشركة المستفیدة .1

التجاري، تحدید أشخاص المدیرین أو أعضاء شكل الشركة واسمها ورأس المال،ورقم القید بالسجل 

  .مجلس الإدارة وتحدید الشخص المخول له سلطة استئجار الأصل محل التعاقد

  

  

                                                           
1

  .76-75ص ،�صمرجع�السابقعبد�الله�قروي،�
2

  .89-88:ص ،�صسابقالمرجع�سم���محمد�عبد�العز�ز،�
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  معلومات الخاصة بنشاط الشركة المستفیدة .2

مساحة الأراضي  العملاء الرئیسین وعدد فروع النشاط ومواقعها، حجم الأعمال، طبیعة النشاط، -

 .المملوكة

 .وحساباتها الختامیة عن ثلاث سنوات مالیة سابقة على تاریخ طلب التعاقد میزانیة الشركة -

 .الموقف الضریبي للشركة أمام الإدارة الضریبیة وأیضا التأمینات الاجتماعیة -

القروض التي حصلت علیها الشركة المستفیدة مع توضیح الأعباء المالیة الناشئة عن خدمة هذه  -

 .رضینالقروض والضمانات الممنوحة للمق

عقود الإیجار التي أبرمتها الشركة المستفیدة مع توضیح اسم المؤجرین وطبیعة الأموال المؤجرة  -

 .وأقساط الإیجار السنویة

 .الخطة الاستثماریة المستقبلیة مع توضیح هده الاستثمارات وقیمتها والخطة المالیة لتمویلها -

  معلومات خاصة بالاستثمار المطلوب تمویله .3

  بالأصل المطلوب تأجیره معلومات خاصة  .أ 

 .طبیعة الأصل ونوعه ومصدر إنتاجه -

 .اسم البائع -

 .تاریخ تسلیم الأصل -

 .تحدید شروط الوفاء بثمن الأصل أو الدفعات النقدیة اللازمة لتمویل استلامه -

  1معلومات خاصة بعمر الأصل المطلوب تأجیره  .ب 

 .العمر الاقتصادي -

 .المدة المقررة قانونا إهلاكه ضریبیا -

  معلومات خاصة بنمط تشغیل الأصل المطلوب تأجیره  .ج 

 .عدد الساعات المقررة للتشغیل الیومي للأصل -

 .طبیعة الاستثمار المتحقق من خلال الانتفاع بالأصل  -

  ـ هل هو استخدام مستحدث؟

  حلال لأصل سبق استخدامه؟إـ أم 

  ذا كان استخدام مستحدث فهل هو لإنتاج منتج جدید؟إـ ف

  التوسع في إنتاج معروف؟ـ أم هو لمجرد 

                                                           
1

  .90-89:ص ،�صمرجع�سابقسم���محمد�عبد�العز�ز،�
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 .موقع التشغیل -

وفي ضوء البیانات السابقة التي یقدمها المستفید طالب التأجیر التمویلي یكون في مقدوره شركة 

جانب  التأجیر التمویلي التعرف على كل ما یخص عمیلها من جانب و الأصل المطلوب تمویله من

  .أخر

لتمویلي الشركة المستفیدة الطالبة تقدیم موازنة تقدیریة وبالإضافة إلى ما تقدم تطالب شركة التأجیر ا

  .لسنوات قادمة وما یفید التعاقد مع بائع الأصل المطلوب وتكلفته المالیة

ویتضح مما تقدم أن المعلومات التي تطلبها شركة التأجیر التمویلي من الشركة المستفیدة الطالبة 

التمویلي  وهذا یؤكد على أن سلوك شركات التأجیر. ئتمانتتماثل مع تلك التي تطلبها البنوك عند منح الا

وبعبارة أخرى أن التأجیر التمویلي في نظر . لا تختلف عن سلوك مؤسسات الائتمان بصفة عامة

عملیة تمویلیة تستفید منها الشركات الطالبة وعلیه لا بد من أن  الشركات القائمة به لا یعدو أن یكون

 .فاء بالأعباء المالیة الناشئة عن التعاقدتستوثق من قدرتها على الو 

 مزایا التأجیر التمویلي : المطلب الثالث

للتأجیر التمویلي مزایا عدیدة من عدة جوانب سواء بالنسبة المستأجر أو المؤجر أو الاقتصاد القومي 

 1:نذكر منها ما یلي

  مزایا التأجیر التمویلي بالنسبة للمستأجر .1

ن قیمة الأصل م %100للمستأجر نسبة تمویل عالیة تصل لغایة یقدم التأجیر التمویلي   .أ 

یكون التأجیر التمویلي قد ساهم وبشكل كبیر جدا في تخفیف الأعباء المالیة  اذهوبالمراد استئجاره ،

 .على المستأجر كونه لن یتكلف عناء توفیر مبالغ مالیة كدفعة مقدمة من قیمة الأصل المطلوب

 ،الناتج عن استخدام الأصل المؤجر أقساط التأجیر مناسبة وتتلاءم مع التدفق النقدي   .ب 

 أو فالأصل المؤجر یتم دفع قیمته من إیراده حیث یتم ربط حجم الائتمان بالعائد الناتج عن الآلات

 .الأصول المؤجرة

 .یتم شمول أقساط التأجیر على مصاریف التامین و الصیانة و أیة مصاریف أخرى   .ج 

مدد وفترات التمویل مختلفة بما یتناسب مع العمر الافتراضي للأصل المؤجر،والتدفقات   .د 

النقدیة الناتجة عن الأصل المؤجر،إذ تتراوح هده المدد ما بین القصیرة، المتوسطة والطویلة الأجل،إذ 

الأدنى لتمویل العمیل سنة واحدة، أما الحد الأقصى للتأجیر فیمتد إلى عشرین عاما،وفي یكون الحد 

 . كل الأحوال یجب أن لا تزید أقصى مدة تأجیر تمویلي عن العمر الافتراضي للأصل المؤجر

                                                           
1

  . 41-40:ص ،�صمرجع�سابقعب���الصفدي�الطوال،��
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 .أسالیب الاقتراض والتمویل الأخرى عوائد التأجیر مناسبة ومنافسة مع  .ه 

منتفعا به طیلة مدة العقد، دون الحاجة لشرائه مع إمكانیة یبقى المستأجر حائزا للأصل و    .و 

 .امتلاكه أن رغب بدلك

إن الاعتماد على الأصل المؤجر كضمانة رئیسیة یخفف من معاناة المستأجر في البحث   .ز 

عن ضمانات أخرى یوافق علیها المؤجر،ودلك في حال لم تتوافر للمستأجر ضمانات ذات قیمة مالیة 

 .عالیة

مواصفات تأجر منفردا باختیار مصدر الشراء و الأصل المراد تمویله،وبالیقوم المس   .ح 

دون تدخل من قبل المؤجر،وهدا یتیح للمستأجر فرصة التفاوض مع المورد  ،والتفاصیل التي یرغب بها

 .لشراء أفضل الأصول وبأفضل الأسعار

من  100% توفیر المال على المستأجر،بما أن شركات التأجیر تقدم تمویلا یصل إلى   .ط 

الأصل المراد استئجاره،وتدفع التكلفة الكاملة للأصل المؤجر مقدما،فان هدا الأمر یسمح للمستأجر 

 .بتوفیر السیولة النقدیة لاستخدامها في مجالات أخرى

توفیر الوقت على المستأجر،إذ أن معاملات التأجیر التمویلي تتسم عادة بالسرعة في    .ي 

الإقراض الأخرى،خاصة و إن الأصل المراد تمویله یكون الضمانة الإنجاز مقارنة مع المعاملات 

 .الرئیسیة في التمویل

تفادي المشاكل تقادم الأصول المراد تمویلها،إذ یمكن للمستأجر استبدال الأصول القدیمة   .ك 

كالآلات والمعدات بأخرى حدیثة،ودلك عن طریق التأجیر التمویلي ودون الحاجة إلى شرائها،وهذا 

اهو جدید في عالم الآلات والمعدات وبالتالي منافسة المنشئات الأخرى التي  ى مواكبة كل میساعد عل

 .لدیها إمكانیات لشراء معدات متطورة

  :إمكانیة الاستفادة من المزایا الضریبیة ودلك على النحو التالي  .ل 

من المعلوم أن الضریبة تحسب من صافي الربح،وبما أن الاستهلاك یخفض من صافي  -

ح وحیث أن استهلاك الأصل من قبل المستأجر،فبالنتیجة یتم تخفیض قیمة الضریبة التي یلتزم الرب

 .بدفعها المستأجر

 .یتم خصم العائد التأجیري من الدخل الخاضع للضریبة  -

بما أن المؤجر هو من یقوم بشراء الأصل فبالتالي هو من یقوم بدفع ضریبة المبیعات كاملة  -

ودفعة واحدة،أما المستأجر وكونه یقوم باستئجار هدا الأصل،فان قیمة الضریبة المستحقة علیه یتم 
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تقسیطها بموجب أقساط شهریة ،بحیث یعاد دفعها للمؤجر مع قسط التأجیر مما یخفف من العبء 

 .المالي على المستأجر

 و یتم خصم القیمة التأجیریة من الأرباح وذلك لأنه یتم اعتبارها جزءا من المصاریف،  -

  1.بالتالي لا تعتبر دخلا خاضعا للضریبة

  مزایا التأجیر التمویلي بالنسبة للمؤجر .2

هناك مزایا أخرى بالإضافة إلى المزایا العدیدة التي یوفرها أسلوب التأجیر التمویلي للمستأجر،فإن 

  :یلي ما یستفید منها المؤجر نذكر منها

توفیر ضمان جید للمؤجر بما أن الأصول المؤجرة تبقى ملكا للمؤجر طیلة مدة العقد،فإن هدا الأمر   .أ 

 .یدر عائدا مناسبا لأموال المؤجر المستثمرة،خاصة وان نشاط المؤجر الرئیسي هو التأجیر التمویلي

 .من المستأجر وفق أحكام العقد أو القانوناستعادة حیازة المأجور   .ب 

في حال إفلاس المستأجر فإنه یحق للمؤجر استرداد الأصول المؤجرة،لاسیما وأن هده الأصول لا   .ج 

 .تدخل ضمن أملاك المستأجر بل تبقى مسجلة باسم المؤجر حتى نهایة مدة العقد

 .توزیع مخاطر الاستثمار لاسیما وإن هناك تنوع في تأجیر الأصول  .د 

 .إمكانیة تأجیر الأصل أكثر من مرة حسب عمره الزمني مع إمكانیة بیعه  .ه 

إمكانیة استخدام الحمایة الضریبیة بما أن المؤجر هو المالك القانوني للأصل المؤجر فبالتالي یتم   .و 

 .الأصل المؤجر من الدخل الخاضع للضریبة خصم إهتلاكات

عدم رجوع المستأجر على المؤجر فیما یخص ضمان جودة الأصل المؤجر،إذ أن صلاحیة الأصل    .ز 

المؤجر وضمان جودته وعدم وجود أیة عیوب أو نواقص بیه تكون من مسؤولیة المورد،وبالتالي لا یحق 

للمستأجر الرجوع على المؤجر في حال حصول أي عیب أو تلف أو أیة مشاكل أخرى بالأصل 

لاسیما وأن توقیع المستأجر على شهادة استلام الأصل المأجور یعتبر إقرارا منه بأنه قد استلم المؤجر،

 .المأجور دون أي عیب أو تلف وإنه مطابق للمواصفات المطلوبة من قبله

  .إمكانیة إحالة حقوق المؤجر بموجب عقد التأجیر إلى مؤجر أخر مالم ینص العقد على غیر ذلك   .ح 

أجور أو رهنه بموافقة المستأجر شرط أن لا ینتقص ذلك من أي حقوق للمستأجر أو إمكانیة بیع الم   .ط 

 2.فرض أیة التزامات أخر علیه

  

                                                           
1

  .42-41:ص ،صمرجع�سابقعب���الصفدي�الطوال�،�
2

  .44-42:ص ،صمرجع�سابقعب���الصفدي�الطوال،�
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 بالنسبة للمورد .3

 إن عملیة التأجیر التمویلي وسیلة تضمن لهم تصریف منتجاتهم مع فرصة الحصول على ثمنها فورا 

ات مالیة تدفع لهم مباشرة، وهذا من شأنه أن أو في اقرب وقت ممكن، لأنهم یتعاملون مع شركات لها قدر 

یزید من أرباحهم ویجنبهم الآثار المترتبة عن نقص السیولة لدیهم، ویكفل لهم فرصة تطویر قدراتهم 

الإنتاجیة بتوفیر السیولة المطلوبة وبذلك تتحرك استثماراتهم ویصبحون قادرین على المنافسة عن طریق 

التأجیر التمویلي یجعلهم قادرین على المنافسة، لأنهم یحصلون على أن  إلى تحدیث المنتجات، إضافة

الثمن فورا ، مما یمكنهم من تقدیم الخصم المناسب في أسعار المبیعات، الأمر الذي یزید من مبیعاتهم ، 

 .وبالتالي تحسین وضع السیولة وزیادة الأرباح

 وطنيقتصاد البالنسبة للا .4

على أطرافه فحسب، وإنما تنعكس على الاقتصاد القومي عن طریق فلا تقف مزایا التأجیر التمویلي 

  1:ما یلي

لتشغیل أصول %100لأن التأجیر التمویلي یوفر تمویلا كاملا بنسبة : دفع عجلة التنمیة الاقتصادیة  .أ 

إضافات للناتج القومي مما یدفع ببرامج التنمیة عن طریق زیادة عدد المشروعات  رأسمالیة تمثل إنتاجیتها

 . نتاجیة،وبالتالي إیجاد فرص عمل جدیدة مما یحقق زیادة في الناتج القوميالإ

حیث  )المؤجر أجنبي ( تحسین میزان المدفوعات للدولة في حالة التأجیر التمویلي من خارج الحدود   .ب 

 یقلل من حجم التدفقات النقدیة إلى الخارج بالنقد الأجنبي، لأن الدفعات تقتصر على الأجرة الدوریة فقط

 .الإنتاجیة المستوردة بدلا من دفع كامل ثمن الأصول

إنشاء مشروعات جدیدة، حیث یقضي على  یقلل من أثار التضخم على تكلفة عملیات التوسعة، أو  .ج 

فترات الانتظار التي تحتاجها المشاریع لتدبیر احتیاجاتها المالیة، سواء بتكوین احتیاطات أو طرح أسهم 

بتعدیل هیكل رأس المال مما یؤدي إلى ارتفاع تكلفة التوسعات المزمع جدیدة لزیادة رأس المال أو 

 .إجراؤها، عما لو تم التعاقد على الأصول اللازمة لتلك التوسعات دون انتظر عن طریق تأجیر التمویلي

بسبب عدم قدرتها المالیة على استخدام وسائل تكنولوجیة حدیثة، : یساعد على حل الشركات المتعثرة  .د 

تجدید الأصول الرأسمالیة على أساس أنه یسهل عملیة إحلال وتجدید الآلات والمعدات، مما وإحلال و 

 .یساعد على الملاحقة المستمرة للتطورات التكنولوجیة وخفض تكلفة إنتاج

                                                           
1

  .34-33:ص ،�صمرجع�سابق�سام��لال�مسلم�القلاب،�
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وذلك عن طریق منح صغار الصناع الذین لا تتوفر لدیهم : تشجیع المشاریع الصغیرة والمتوسطة  .ه 

ت التي یحتاجون إلیها وتأجیرها لهم، الأمر الذي ینعكس للضرورة على انتشار الأموال اللازمة، المعدا

 .المشروعات الصغیرة فیساعد في خلق فرص عمل جدیدة، ویزید الإنتاج القومي وفرص التصدیر

  عیوب عقد التأجیر التمویلي :المطلب الرابع

 فیما نوردها التي العیوب بعض من بالمقابل یخلو لا أنه عدیدة،إلا مزایا التمویلي للتأجیر أن رغم

 :یلي

 المؤسسة أن إذ سیولة، إلى التمویلي التأجیر عقود طریق عن الممولة الثابتة القیم تحول صعوبة .1

 .لها القانوني المالك لیست باعتبارها التأجیر مدة خلال المعدات هذه بیع یمكنها لا المستأجرة

 المؤجرة الأصول نسبة كانت إذا خاصة للمؤسسة، النقدیة السیولة على التأجیر دفعات تؤثر قد .2

 .الرأسمالیة للأصول مرتفعة بالنسبة

  .الممول الأصل تصیب التي الأخطار كل تحمل .3

القیمة العالیة أحیانا لدفعات التأجیر لكونها تغطي كل من اهتلاك الأصل، وتكلفة المال المستثمر،  .4

 .والأخطار المحتملة ومكافئة الخدمة المقدمة

نهایة فترة عقد التأجیر التمویلي، ولو لم تستغل المعدات  المؤسسة ملزمة بدفع أقساط التأجیر إلىإن  .5

 .لأي سبب أخر أو والأصول المؤجرة لعدم توافقها مع عملیاتها الإنتاجیة

بالنسبة لعلاقة شركة التأجیر التمویلي بزبائنها لا تكون لها ضمانات أو سیولة فوریة كالتي تخولها  .6

 .البیع عملیة

الاقتصادیة، خاصة إذا كانت نسبة  المؤسسةقد تأثر دفعات التأجیر الدوریة على السیولة النقدیة  .7

 .الأصول المؤجرة مرتفعة بالنسبة للأصول الرأسمالیة للمؤسسة

یمكن أن یكون أسلوب التأجیر التمویلي منفذا للمؤسسات التي أثقلتها الدیون، لأنه لا یكشف عن  .8

المالیة للمؤسسة الاقتصادیة أمام المحلل المالي عند تحلیل میزانیة المؤسسة والنسب المالیة حقیقة الذمة 

  1.لها

  

  

                                                           
1

 .103-102:ص ،�ص�2013والتوز�ع،الطبعة��و���سنة� لل�شر العلمية المعرفة كنوز  ،�ردن�،دارو�سس المفا�يم  :التأج��ي  التمو�لسعيدعمر، معراج�واري،حاج
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 الفصل خلاصة

التأجیر  نشأة عرض خلال من التمویلي التأجیر لتقنیة الدقیق الوصف الفصل تم تطرق هذا في

إلى  تطرقنا كما له، المخصّصة التّعاریف معظم تقدیم طریق عن وهذا به المتعلقة المفاهیم وأهم التمویلي

عرض  وتم التقنیة هذه خصائص وكذا التمویلي، التأجیر فیه یطبق الذي للمحیط الممیزة الجوانب مختلف

 لمدى محددة تعتبر والتي  العملیة، في الأخرى للأطراف التمویلي التأجیر یمثلها التي والعیوب المزایا

 نتیجة إلى توصلنا التأجیر التمویلي أنواع إلى ارتأینا هذا إلى  بالإضافةتأجیري،  عقد إبرام مع إقباله

 الحدیثة التمویل لمتطلبات  استجابة وهذا حدیث بشكل تمویلیة كتقنیة ظهر التمویلي التأجیر أن مفادها

  .الأخرى التمویل مصادر في تتوفر لا والتي یقدمها التي للمزایا نظرا وهذا
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  تمهید

یعد مصطلح قیاس وتقییم الأداء من المفاهیم التي حظیت باهتمام واسع من قبل المفكرین والباحثین 

التي یعتمد علیها في تحدید  المؤشراتفي مجال إدارة الأعمال، فعملیة تقییم الأداء تكتسب أهمیة بالغة كونها 

  .الصحیح للمؤسسة، وإبراز مدى نجاح إستراتیجیتها وبلوغ أهدافها الاتجاه

إن المؤسسة لیست بمعزل عن المحیط الذي تنتمي إلیه، فهي تؤثر فیه وتتأثر به، لذا أصبح إلزاما 

شاملة وقراراتها  رؤوسهامتغیرات بیئتها في عملیة قیاس وتقییم الأداء حتى تكون  الاعتبارعلیها الأخذ بعین 

اتها كعملیة، ولكن مدى نجاعة أدوات ووسائل ذلیس متوقف على عملیة القیاس و التقییم في حد  اوهذ، فعالة

  :القیاس وتفاعلها مع المتغیرات، وبناءا على ما سبق سنحاول في هذا الفصل التطرق إلى

لأهم  أنواعه و تطرقنا ذكرفي المبحث الأول تكلمنا عن الأداء بالمؤسسة من خلال تعریف الأداء و 

  .العوامل المؤثرة فیه

و في المبحث الثاني عرفنا الأداء المالي و ذكرنا أهمیته و أهدافه و كیفیة تقییم الأداء المالي 

  .للمؤسسة
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  الأداء بالمؤسسة: المبحث الأول 

الأداء مفهوما جوهریا وهاما بالنسبة للمؤسسات بشكل عام، وهو یمثل القاسم المشترك لاهتمام تبر یع

لجمیع فروع وحقول المعرفة الإداریة،ـ بما فیها الإدارة  الشمولیةعلماء الدارة، ویكاد أن یكون الظاهرة 

  .من عدمه المرساةد الإستراتیجیة، فهو یمثل البعد الأكثر أهمیة للمؤسسات والذي یتمحور حوله وجو 

  .تعریف الأداء و أنواعه، و العوامل المؤثر فیه: لذلك تنالنا من خلال هذا المبحث

  تعریف الأداء: المطلب الأول

یعتبر مصطلح الأداء أحد المصطلحات التسییریة، إذ تتداوله جل الكتابات ولو بشكل غیر مباشر 

تحسنه ورغم شیوع تداوله واستخدامه إلا أنه لم  على اعتباره الهدف الأساسي الذي یسعى كل مسیر إلى

  .یتمكن الباحثون لحد الأن من تقدیم مفهوم دقیق ومتفق علیه لهذا المصطلح

وقبل التطرق إلى بعض التعاریف المتعلقة بمصطلح الأداء یمكن الإشارة إلى أن الأداء لغة یقابل 

لك بشكل كلي، التي اشتقت منها اللفظة الإنجلیزیة ذالتي تعني إعطاء، و  PERFPRMARE ألاتینیةاللفظة 

PERFORMA NCE 1.التي یبلع بها التنظیم أهدافه  الكیفیة التي تعني إنجاز العمل أو  

  :كر منهاذوعلیه هناك عدة تعاریف للأداء ن

انعكاس لقدرة المؤسسة وقابلیتها على تحقیق أهداف طویلة : *یعرف الأداء بأنه :التعریف الأول

  2*.دالأم

لك مقرونا ذالمؤسسة في تحقیق الإنتاجیة العالیة، بشرط أن یكون  مرآة:*الأداء هو :التعریف الثاني

 برضا الزبائن و الاستثمار بحصة سوقیة جیدة تستطیع توفیر عائد مالي مناسب ، والقیام بالمسؤولیات

  3*.المجتمعالأخلاقیة الاجتماعیة اتجاه البیئة التي تعمل فیها المنظمة واتجاه 

  1*.سسة إلى تحقیقهاؤ النتائج المرغوبة التي تسعى الم:* یعرف الأداء على أنه :التعریف الثالث

                                                           
عبد الملیك مزھودة، "الأداء بین الكفاءة والفعالیة"، مجلة العلوم الإنسانیة، العدد رقم 01، نوفمبر، 2001، ص:86. 

1
  

2
، دار زھران للنشر والتوزیع عمان، وبطاقة التقییم المتوازن دراسات في الإستراتیجیةطاھر محسن منصور العالبي، وائل محمد صبحي ادریس، 

  .88:، ص2007

3
، 26، مجلة جامعة دمشق للعلوم الاقتصادیة والقانونیة، كلیة الاقتصاد، المجلد"دور إدارة المعرفة في رفع كفاءة أداء المنظمات"سلیمان الفارس، 

  .72:،ص2010الععد الثاني، 
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-موارد- نتائج: التالیة ریمكن تعریف أداء المؤسسة من خلال العلاقة بین العناص2 :التعریف الرابع

  .أهداف

التي حققتها المؤسسة و التي ومن خلال التعاریف السابقة نستنتج أن أداء المؤسسة هو النتائج 

  .بعد استخدامها الكفء والفعال للموارد المتاحة تسعى إلى تحقیقه

  أنواع الأداء: المطلب الثاني 

بعد ما تم التعرض إلى مفهوم الأداء ننتقل إلى عرض أنواع الأداء في المؤسسة وتحدید أنواع الأداء 

، ، معیار الشمولیة ءمعیار مصدر الأدا: خمسة أشكال هيیفرض اختیار معاییر التقسیم، یمكن تحدیدها في 

یقدم مجموعة من أنواع الأداءات في  احدالمعیار الوظیفي، ومعیار الطبیعة، ومعیار الأجل، كل معیار على 

  .المؤسسة

  حسب معیار المصدر: أولا 

الأداء الذاتي أو الداخلي و الأداء : أداء المؤسسة إلى نوعین وهما تقسیموفقا لهذا المعیار یمكن 

  .الخارجي

 :الأداء الداخلي - 1

 یعتمدكذلك یطلق علیه إسم أداء الوحدة أي أنه ینتج بفضل ما تملكه المؤسسة من الموارد فهو 

  3:أساسا من التولیفة التالیة

وهو أداء أفراد المؤسسة الذین یمكن إعتبارهم مود استراتیجي قادر على صنع  :الأداة البشري - 

 .القیمة وتحقیق الأفضلیة التنافسیة من خلال تسییر مهاراتهم

 .ویتمثل في قدرة المؤسسة على استعمال استثماراتها بشكل فعال :الأداء التقني - 

  .لمالیة المتاحةویكمن في فعالیة تعبئة واستخدام الوسائل ا :الأداء المالي - 

  ."الأداء الناتج عن التغیرات التي تحدث في المحیط الخارجي للمؤسسة"هو :الأداء الخارجي - 2

                                                                                                                                                                                           
1
، دار الیازوري العلمیة للنشر والتوزیع، الطبعة العربیة، عمان، "الإستراتیجیة و التخطیط الاستراتیجي"خالد محمد بن حمدان،  

 .383:،ص2009الأردن،
2
 .13:، ص2010، دار المحمدیة العامة،الجزائر، "مراقبة التسییر في المؤسسة الاقتصادیة"ر دادي عدون واخرون،صنا 

3
 Bernqrd martory. Contröle de gestion socoal.libarairie vuibert .paris.1999 .p236.  
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فالمؤسسة لا تتسبب في احداثه ولكن المحیط الخارجي، هو الذي یولده، فهذا النوع بصفة عامة 

یظهر في النتائج الجیدة التي تتحصل علیها المؤسسة كإرتفاع رقم الأعمال نتیجة لارتفاع سعر البیع أو 

ض أسعار المواد واللوازم فاخمقارنة بالسنة الماضیة نتیجة لان

  .ات، فكل هذه التغیرات تنعكس على الأداء سواء بالإیجاب أو بالسلب

إن هذا النوع من الأداء یفرض على المؤسسة تحلیل نتائجها وهذا سهل إذا تعلق الأمر بمتغیرات 

  .المتسلسل كمیة أین یمكن قیاسها وتحدید أثرها ولعل من أهم طرق تحلیل الظواهر طریقة الإحلال

  الأداء الذاتي والأداء الخارجي

من الشكل یتضح أن قیاس الأداء عملیة ضروریة لمعرفة عوامل الفائض المحقق أیعود للمؤسسة 

.  

وبقاء المؤسسة مرهون بالأداء الداخلي الذي یمكن الحفاظ علیه وتتكویره عكس الأداء الخارجي الذي 
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فالمؤسسة لا تتسبب في احداثه ولكن المحیط الخارجي، هو الذي یولده، فهذا النوع بصفة عامة 

یظهر في النتائج الجیدة التي تتحصل علیها المؤسسة كإرتفاع رقم الأعمال نتیجة لارتفاع سعر البیع أو 

مقارنة بالسنة الماضیة نتیجة لانخروج أحد المنافسین، ارتفاع القیمة المضافة 

ات، فكل هذه التغیرات تنعكس على الأداء سواء بالإیجاب أو بالسلب

إن هذا النوع من الأداء یفرض على المؤسسة تحلیل نتائجها وهذا سهل إذا تعلق الأمر بمتغیرات 

كمیة أین یمكن قیاسها وتحدید أثرها ولعل من أهم طرق تحلیل الظواهر طریقة الإحلال

  :ویمكن توضیح النوعین السابقین في الشكل التالي

الأداء الذاتي والأداء الخارجي: 04شكل رقم 

من الشكل یتضح أن قیاس الأداء عملیة ضروریة لمعرفة عوامل الفائض المحقق أیعود للمؤسسة 

  .وحدها أو للمحیط وحده

.الحقیقیةتسمح للمؤسسة بمعرفة وضعیتها  ففكرة قیاس ألأداء

وبقاء المؤسسة مرهون بالأداء الداخلي الذي یمكن الحفاظ علیه وتتكویره عكس الأداء الخارجي الذي 

  .یمكن أن یصیر خطر على المؤسسة بعد أن كان فرصة
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فالمؤسسة لا تتسبب في احداثه ولكن المحیط الخارجي، هو الذي یولده، فهذا النوع بصفة عامة 

یظهر في النتائج الجیدة التي تتحصل علیها المؤسسة كإرتفاع رقم الأعمال نتیجة لارتفاع سعر البیع أو 

خروج أحد المنافسین، ارتفاع القیمة المضافة 

ات، فكل هذه التغیرات تنعكس على الأداء سواء بالإیجاب أو بالسلبالوحد

إن هذا النوع من الأداء یفرض على المؤسسة تحلیل نتائجها وهذا سهل إذا تعلق الأمر بمتغیرات 

كمیة أین یمكن قیاسها وتحدید أثرها ولعل من أهم طرق تحلیل الظواهر طریقة الإحلال

ویمكن توضیح النوعین السابقین في الشكل التالي

 

 

من الشكل یتضح أن قیاس الأداء عملیة ضروریة لمعرفة عوامل الفائض المحقق أیعود للمؤسسة 

وحدها أو للمحیط وحده

ففكرة قیاس ألأداء

وبقاء المؤسسة مرهون بالأداء الداخلي الذي یمكن الحفاظ علیه وتتكویره عكس الأداء الخارجي الذي 

یمكن أن یصیر خطر على المؤسسة بعد أن كان فرصة
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  :حسب معیار الشمولیة: ثانیا

  :1حسب هذا المعیار یقسم الأداء داخل المؤسسة إلى أداء كلي و أداء جزئي

 : الأداء الكلي - 1

یتمثل الأداء الكلي للمؤسسة في النتائج التي ساهمت جمیع عناصر المؤسسة في تكوینها دون  

أو عنصر لوحده في تحقیقها، فالتعرض للأداء الكلي للمؤسسة یعني الحدیث عن قدرة المؤسسة  جزءانفراد 

  .على تحقیق أهدافها الرئیسیة بأدنى التكالیف الممكنة

ذلك بل تتطلب تظافر لربحیة التي لا یمكن لقسم أو وظیفة لوحدها تحقیق ومثال الأهداف الرئیسیة ا

، فمصلحة المالیة یجب أن توفر الأموال الضروریة بأقل التكالیف وأقل المخاطر ومصلحة جمیع المصالح

 الإنتاج یجب أن تقدم منتوجات بأقل التكالیف وأحست جودة، ومصلحة الأفراد یجب أن تجقق أفضل مردود

التصنیع بأقل تكلفة  حة التجاریة یجب علیها تسویق أقصى ما یمكن تسویعه و توفیر المواد لعملیةوالمصل

  .وأحسن جودة

 :الأداء الجزئي - 2

زئي هو قدرة النظام التحتي على تحقیق أهداف بأدنى جخلاف الأداء الكلي فإن الأداء العلى 

لخاصة به، لا أهداف الأنظمة الأخرى ، التكالیف الممكنة، فالنظام التحتي یسعى إلى تحقیق أهدافه ا

وبتحقیق مجموع أداءات الأنظمة التحتیة یتحقق الأداء الكلي للمؤسسة، وكما سبق الإشارة إلیه اهداف 

  .المؤسسة یجب أن تكون متكاملة ومتسلسلة تشكل فیما بینها شبكة

  حسب المعیار الوظیفي: ثالثا

حدى مركزین على تلك التي تكتسي أهمیة كبرى و لأداء كل وظیفة على  حسب هذا المعیار ینظر

  .2التسویق، الموارد البشریة التي تعتبر أساسیة في المنظمة وهي الإنتاج، المالیة

یتحدد هذا الأداء من خلال قدرته على تحسین المبیعات، و رفع : فة التسویقيأداء الوظی -1

  ..سمعة طیبة لدىى المستهلكینقیمة الحصة السوقیة، تحقیق رضا العملاء بناء علامة ذات 

                                                           
1
 Bernqrd martory.OP.cit.p236. 

2
، مذكرة لنیل شھادة الماستر، كلیة علوم التسییر،جامعة المسیلة "ادیةتحلیل وتقییم أداء المؤسسةالاقتصاستخدام المؤشرات المالیة ل"جقبوب محمد، 

 .53-52:،ص ص2014
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حقیقة أداء الوظیفة التسویقیة تعتبر من التحدیات الكبرى في المؤسسة إذا تطرح مشكلة قدرة تقییم  إن

الرضا و مقدار تأثیر الحملات التسویقیة على الزبائن، هذا ما یفسر نسبة الدوران العالیة للمستخدمین في هذا 

دائهم مما ینشب في كثیر من الأحیان خلافات كبیرة بین العمال تفسر المصلحة وذلك راجع لصعوبة تقییم أ

  .للاغغالبا بالنسبة المرتفعة للاست

 :أداء وظیفة الإنتاج - 2

وهنا یظهر الأداء قدرة المؤسسة على التحكم بمعاییر الجودة المطلوبة في المنتجات، طریقة العمل، 

  .، معدل التأخر في تلبیة الطلباتالآلاتج، المراقبة على بیئة العمل تكالیف العمال، التحكم بالوقت و الإنتا

 ):الموارد البشریة(أداء وظیفة الأفراد  - 3

عتبر وظیفة الموارد البشریة من أهم وأصعب الوظائف في تحدید مفهوم الأداء، إذ أن العنصر یو 

على تحدید أداء البشري عنصر متغیر یصعب تحدید كفاءته وفعالیته بشكل واضح، وقد یستعین القائمون 

العنصر البشري على مؤشرات المستوى العلمي والمهارة الفنیة إلا أنها تبقى جد قاصرة على إعطاء التقییم 

الكامل فالجانب النفسي كالعمل تحت الضغط والتوتر عوامل لا یمكن إخضاعها للدراسة أو الوصف الذي 

  .یمكن معه تجدید الأسباب بشكل دقیق

 :ةأداء الوظیفة المالی - 4

وینعكس في قدرة المؤسسة على تحقیق التوازن المالي، وبناء هیكل مالي فعال یحقق بلوغ اكبر عائد 

الممكنة وغالبا ما تخضع هذه الوظیفة للتقییم  ودیةدالمر مستویات  أقصىعلى الاستثمارات و الوصول إلى 

درة المسیرین على تحقیق هذا العنصرین، وتجدر الإشارة إلى أن ق همن خلال هذوتحدید أدائها وفعالیتها 

أو معنویا وذلك ببث روح  ودیةدالمر ف مقترن بالتحفیز الذي تمنحه المؤسسة سواء كان مادیا مقابل رفع الهد

  .المساهم بدل فكرة العامل الأجیر

  حسب معیار الطبیعة: رابعا

داف اجتماعیة، اقتصادیة، أه أهدافتبعا لهذا المعیار الذي من خلاله تقسم المؤسسة أهدافها إلى 

ویمكن تصنیف الأداء إلى أداء اقتصادي، أداء اجتماعي، أداء .... ساسیةأداف ه، أتكنولوجیةأهداف 

  .1تكنولوجي، أداء سیاسي

                                                           
1
، المؤتمر العلمي الدولي حول الأداء الممیز للمنظمات والحكومات، جامعة "المقاربة الإستراتیجیة للأداء مفھوما وقیاسا"عبد الملیك مزدوھة،  

  .487:،ص2005مارس 09-08ورقلة، 
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یعتبر الأداء الاقتصادي المهمة الأساسیة التي تسعى المؤسسة : الأداء الاقتصادي -1

الاقتصادیة التي تجنیها المؤسسة من وراء تعظیم نواتجها وائض فالاقتصادیة إلى بلوغها ویتمثل في ال

رأسمال، العمل، (إستخدام مواردها وتدنیه..) فة، رقم الأعمال، حصة السوق، المردودیةاالإنتاج، القیمة المض(

 ).الموارد الأولیة التكنولوجیا

أثناء عملیة المؤسسة  في حقیقة الأمر الأهداف الاجتماعیة التي ترسمها :الأداء الاجتماعي -2

ع الخارجي ثانیا، التخطیط كانت قبل ذلك قیودا أو شرك فرضها علیها أفراد المؤسسة أولا، وأفراد المجتم

 .داف یجب أن یتزامن مع تحقیق الأهداف الأخرى وخاصة منها الاقتصادیةهوتحقیق هذه الأ

ناء عملیة یكون للمؤسسة أداء تكنولوجیا عندما تكون قد حددت أث :الأداء التكنولوجي -3

التخطیط أهدافا تكنولوجیة كالسیطرة على المجال التكنولوجي، وفي أغلب الأحیان تكون الأهداف التكنولوجیة 

 .نظرا لأهمیة التكنولوجیا إستراتیجیةالتي ترسمها المؤسسة أهدافا 

یتجسد الأداء السیاسي في بلوغ المؤسسة أهدافها السیاسیة، ویمكن  :الأداء السیاسي -4

للمؤسسة أن تتحصل على مزایا من خلال تحقیق أهدافها السیاسیة التي تعتبر كوسائل لتحقیق أهدافها 

 .الأخرى

  :حسب معیار الأجل: خامسا

 .سنوات 5وهو الأداء الذي یشمل فترة تتعدى : أداء طویل الأجل -1

 .سنوات 5و  1وهو الأداء الذي یغطي الفترة المحصورة بین : الأجلأداء متوسط  -2

  .وهو الأداء الذي یشمل فترة لا تتعدى السنة: أداء قصیر الأجل -3

  العوامل المؤثرة على الأداء: المطلب الثالث

یجب أن یأخذ المسؤولون في اعتبارهم عند تقییم الأداء للمؤسسة ما تشغیل عدة عوام قد تؤثر في 

  1: یلي ومن بینها ما الأداء

التي تعالج حجما كبیرا : حوظ في حجم العمل قد یؤثر على الأداءلالإختلاف الموجود و الم .1

من العمل قد تحتاج إلى موارد لكل وحدة عمل أقل مما تحتاج إلیه أخرى لدیها حجم أقل من نفس العمل، 

أن القدر الضئیل من الأعمال غیر  وجود أو عدم وجود الأعمال المتأخرة قد یؤثر في معدل الإنتاج إذ

للعاملیة في المؤسسة، ویختلف المنجزة یعتبر بصفة عامة أمرا عادیا بل ومتطلبا لتأمین تدفق العمل المستمر 

فیه، ویسبب م المرعوب من المتأخرات إذ یتوقف علیه ثبات انسیاب العمل وكمیة ودرجة التقلبات جالح

                                                           
1

 .49-47:، ص صمرجع سبق ذكرهمحمد حقوب، 
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املین انخفاضا في معدل الإنتاج، وعلى النقیض فإن كثرة عر لدى الوقت الإنتظا حالنقص في العمل المتا

هذا المعدل المتعجل قد لا العمل المتأخر عن المعتاد یمكن أن تسبب تعجیلا ومعدلا أعلى للإنتاج، مثل 

 .قیقه دائما، ویتولد عنه انخفاض في نوعیة المنتج النهائيحیمكن ت

یتوقف معدل الإنتاج على : مباشر على الأداء لتحسینات التنظیمیة و الإجرائیة ذات أثر .2

الذي یغیر من تدفق وتتابع : عوامل عدة منها ملائمة الترتیبات التنظیمیة والإجرائیة فالتعدیل التنظیمي مثلا

) حل الألة محل الأعمال الیدویة(العمل عادة ما یترتب علیه تغیرا في معدل الإنجاز، ومكینة العملیة الیدویة

ا واضحا في معدل الإنتاج و بالمثل فإن اختصار خطوات العمل في عملیة ما یقلل من الموارد تفاعر ترتب ا

 .المطلوبة لإنهاء وحدة العمل

الأداء في العملیات المتماثلة قد یتباین بحسب الموقع الجغرافي للوحدات من جراء الظروف  .3

ى نفس النشاط في مواطن مختلفة دو أالمحلیة، فقد تتباین معدلات الإنتاج بسبب الظروف المحلیة حتى ول

في عملیة ما یستوجب حصر وتسجیل الأفراد الداخلین والمغادرین لدولة ما : بنفس درجة الكفاءة من ذلك مثلا

حیث هؤولاء الأفراد قابلون للعد، قد یتباین معدل الحصر والتسجیل بحسب ما أذا كان الحصر یتم في 

لعبور على الحدود البریة، فدرجة التفتیش المطلوبة عند كل موقع من هذه الموانئ البحریة أو الجویة أو فقط ا

الخ كلها ...المواقع و انتظام ترفق حركة الدخول و المغادرة واختلاف اللغات المستخدمة عند كل موقع

 .متغیرات تؤثر على معدل الإنتاج

داء كمیة بطبیتها وقد فمعدلات الأ: نوعیة العمل التام، قد تقضي إلى معدلات مختلفة للإنتاج .4

تحتوي على متغیرات عن نوعیة العمل المنجز، وقد تظهر عملیة ما مثلا معدلا جیدا للإنتاج لكنها من 

  .الناحیة النوعیة قد تتمثل في أداء رديء

  :عوامل تؤثر في الأداء یمكن إنجازها فیما یلي ةویرى بعض الباحثین أن هناك أربع هذا

  أساسها تتخذ العدید من قرارات النقل والترقیةدقة المعلومات التي على. 

  سلوك المرؤوسین بإعادة النظر في تصرفاتهم لكونهم یعدون الحر الأساس للمؤسسة والجزء

 .الفاعل في تقییم الأداء

 تفعیل العملیة التنظیمیة التي من خلالها یمكن مراجعة خطط ونظم العمل. 

  التي على أساسها واعتمادا على نتائجها یقیم تحسین وتكویر مستویات الأداء بالمؤسسة

  1.الأداء الكلي للمؤسسة

                                                           
1
  .52:، صمرجع سبق ذكرهمحمد حقوب،  
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  الأداء المالي للمؤسسة الاقتصادیة: المبحث الثاني

 - في المبحث الأول- بعدما تم التعرض إلى تعریف الأداء في المؤسسة وتغطیة بعض جوانبه

  .والتعرض أیضا كذلك في ذات المبحث إلى تقییم الأداء 

  .لال هذا المبحث وسوف نتناول خ

 .مفهوم الأداء المالي و أهمیته - 

 .الأهداف المالیة للأداء المالي - 

 .تقییم الأداء المالي - 

  .مصادر معلومات تقییم الأداء المالي - 

  تعریف الأداء المالي و أهمیته: المطلب الأول

  :تعریف الأداء المالي: أولا

إلى  بالاستنادیعد الأداء المالیة مفهوما ضیقا لأداء العمل حیث أنه یركز على استخدام نسبة بسیطة 

  1.مؤشرات مالیة یفترض أنها تعكس إنجاز الأهداف الاقتصادیة للمؤسسة

 التي استخدمتها للاتجاهاتو تحدید  الآنكما یعد الأداء المالي أیضا وصف لوضع المؤسسة 

  .ل دراسة المبیعات، الإیرادات، الأصول، الخصوم وصافي الثروةللوصول إلیه من خلا

كما یذكر بأن الأداء المالي یوضح أثر هیكل التمویل على ربحیة المؤسسة، ویعكس كفاءة السیاسة 

  .التمویلیة للمؤسسة

تشخیص الصحة المالیة للمؤسسة لمعرفة مدى فدرتها على خلق قیمة "وعلیه فإن الأداء المالي هو 

على المیزانیات، وجدول حسابات النتائج و الجداول الملحقة ولكن لا  الاعتمادابهة المستقبل من خلال ومج

والقطاع الصناعي الذي تنتمي الیه المؤسسة النشطة في  الاقتصاديلك إذا لم یؤخذ الظرف ذجدوى من 

  2".للمؤسسة ومعدل نمو الأرباح ودیةدالمر الدراسة وعلى هذا الأساس فإن تشخیص الأداء یتم بمعاینة 

  

                                                           
1
  .45:، ص2010، دار حامد للنشر والتوزیع،عمان، الطبعة الأولى، أسھم الشركاتالأداء المالي واثره على عوائد محمد الخطیب، 

2
  .77:، ص2009، مذكرة ماجستیر، جامعة بومرداس، ، دور المراجعة الداخلیة المالیة في تقییم الأداء في المؤسسة الاقتصادیةشدري معمر معاد 
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  :تكمل أهمیة دراسة الأداء المالي من خلال الأتي : أهمیة الأداء المالي: ثانیا

 .متابعة ومعرفة بنشاط المؤسسة وطبیعته - 

 .متابعة و معرفة بالظروف المالیة و الاقتصادیة المحیطة - 

 .المالیةالمساعدة في إجراء عملیة التحلیل والمقارنة و تقییم البیانات  - 

  .المساعدة في فهم التفاعل بین البیانات المالیة - 

  :أهداف الأداء المالي : المطلب الثاني

  :یلي  تكمن أهداف الأداء المالي في ما

  : التوازن المالي: أولا

بلغة لأنه یمس باستقرار المؤسسة المالیة، دفا مالیا تسعى الوظیفة المالیة یعتبر التوازن المالي ه

 بالاحتفاظبین رأس المال الثابت و الأموال الدائمة التي تسمح  زن المالي في لحظة معینة التوازنویمثل التوا

عبر فترة مالیة، یستوجب ذلك التعادل بین المدفوعات والمتحصلات وبصفة عامة بین استخدامات به و 

یجب أن تمول  ثماراتالاستالأموال و مصادرها من التعریف یتضح أن رأس المال الثابت والمتمثل عادة في 

وهذا یضمن عدم  –رأس المال الخاص مضافا إلیه الدیون الطویل و المتوسطة  –عن طریق الأموال الدائمة 

وتحقیق تغطیة الأموال الدائمة الأصول  الالتزاماتلمواجهة مختلف  جوء إلى تحویل جزء منه إلى سیولةالل

  1.تالثابتة یستوجب التعادل بین المقبوضات و المدفوعا

سة، وتكمن أهمیة بلوغ هدف مما سبق یظهر أن التوازن المالي یساهم في توفیر السیولة للمؤس

  : المالي في النقاط التالي نالتواز 

 .بأموال دائمة الاستثمارتأمین تمویل احتیاجات  - 

 .ضمان تسدید جزء من الدیون أو كلها في الأجل القصیر - 

 .الاستقلال المالي للمؤسسة اتجاه الغیر - 

 .تخفیض الخطر المالي الذي تواجهه المؤسسة - 

 

  

                                                           
1
  .247:، صمرجع سبق ذكرهالسعید فرحات جمعة،  
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  :نمو المؤسسة: ثانیا 

یعتبر نمو المؤسسة عامل أساسي من عوامل تعظیم قیمتها ولهذا فاءت قرارات النمو تتمیز بأنها  

جد هامة للمؤسسة الاقتصادیة وهي ظاهرة تعكس مدى نجاح  إستراتیجیة، فالنمو وظیفة إستراتیجیةقرارات 

المتعلقة بجانب التطور، التوسع، البقاء، الاستمرار، وبذلك اعتبار النمو وظیفة  إستراتیجیتهاونجاعة 

تشكلها السیاسات المحددة لحجم الاستثمارات، سیاسات توزیع الأرباح، وهیكل سیاسات التمویل  إستراتیجیة

  1.الطاقات الكلیة المتاحة للمؤسسة إنماءوتحدد غایات النمو في 

  :حیةالرب: ثالثا 

الربحیة هي عبارة عن العلاقة بین الأرباح التي تحققها المؤسسة و الاستثمارات التي ساهمت في 

تحقیق هذه الأهداف، وتعتبر الربحیة هدفا للمؤسسة ومقیاسا للحكم على كفایتها على مستوى الوحدة الكلیة أو 

  .الوحدات الجزئیة

و المبیعات وإما خلال العلاقة بین الأرباح و وتقاس الربحیة إما من خلال العلاقة بین الأرباح 

الاستثمارات التي ساهمت في تحقیقها، علما بأن المقصود بالاستثمارات هو إما قیمة الموجودات أو قیمة 

  2.حقوق أصحاب المؤسسة

  : السیولة وتوازن الهیكل المالي: رابعا

القصیرة الأجل، أي قدرتها على تقیس السیولة بالنسبة للمؤسسة، قدرتها على مواجهة التزاماتها 

إلى أموال متاحة، فنقص السیولة أو عدم  - والقیم القابلة للتحقیق المخزونات- تحویل الأصول المتداولة

كفایتها یقود المؤسسة إلى عدم المقدرة على الوفاء أو مواجهة التزاماتها وتأدیة بعض المدفوعات، ویقیس هذا 

  .ولة على تغطیة الخصوم المتداولةالمتغیر قدرة أصول المؤسسة المتدا

والأصول  الثابتة الاستخداماتأما توازن الهیكل المالي للمؤسسة یعني أن الموارد الدائمة تغطي 

المتداولة تغطي الموارد قصیرة الأجل وذلك من أجل ضمان حقوق المقرضین و عدم وقوع المؤسسة في حالة 

  3.مهما في التخصص الأمثل للموارد المالیةعسر مالي، أي أن التكلفة المالیة تلعب دورا 

                                                           
1
، 2012، مذكرة نیل شھادة الماستر، جامعة قاصدي مرباح، ورقلة، "اثر مراقبة التسییر على الرفع من مستوى الأداء المالي"رحمان، ھیاج عبد ال 

  .10:ص
2
تسییر المؤسسات الصناعیة ، جامعة : ، مذكرة نیل شھادة الماجستیر في علوم التسییر، تخصص"الأداء المالي للمؤسسة الاقتصادیة"عادل عشي،  

  .24:، ص2001/2002مد خیضر، بسكرة، الجزائر، مح
3
  .11:، ص"مرجع سبق ذكره" ھیاج عبد الرحمان، 
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مما تقدم نخلص إلى القول، بأن السیولة و الربحیة هدفان متلازمان لكنها متعارضان، لذا یجب على 

الإدارة المالیة للمؤسسة إعطاء عنایة خاصة للموازنة بین هذین الأمرین، الأثار السلبیة الكبیرة الممكن أن 

لخارجة، حتى لا بینهما، وذلك من خلال المراقبة دقیقة للتدفقات النقدیة الداخلیة واتنشأ عند عدم الموازنة 

هناك سیولة زائدة ، وفي الوقت نفسه علیها أن توجه استثماراتها إلى الغایات الأساسیة التي قامت  نتكو 

  .لغة في التوسع على حساب السیولةالمؤسسة من أجلها دون المبا

  1داء الماليتقییم الأ: المطلب الثالث

إن لتقییم الأداء المالي مكانة بالغة الأهمیة في المؤسسة حیث الكثیر من الدراسات و الأبحاث 

لك لسبب الندرة النسبیة للموارد المالیة ومن الضروري الحصول علیها وتحقیق العوائد ذالمحاسبیة والإداریة و 

  .الممكنة

ك لنموها وتكورها وهذا عن طریق الاستغلال وذلك من أجل دیمومة واستمراریة هذه المؤسسة وذل

الأمثل لتلك الموارد التي تعتبر غایة في الأهمیة لما لها من تأثیر مباشر و غیر مباشر على كل جوانب 

  .حیاة المؤسسة

  :تعریف تقییم الأداء المالي - أولا

حیث یوفر للإدارة إن تقییم الأداء المالي یعتبر أحد العناصر الأساسیة لعملیة المعرفة الإداریة 

معلومات وبیانات تستخدم في قیاس الوضعیة المالیة لتحقیق أهداف المؤسسة والتعرف على اتجاهات الأداء 

  2.فیها ولهذا مثل الأساس في مسیرتها ونجاحها ومستقبلها

رد أنه یعني تقدیم حكم ذو قیمة على إدارة الموا" هناك من یرى تقییم الأداء المالي  :التعریف الأول

لإشباع رغبات أطرافها المختلفة،  الاستجابةالطبیعیة و المادیة و المالیة المتاحة لإدارة المؤسسة وعلى طریقة 

  3.بمعنى حرفي یعتبر قیاسا لنتائج المحققة أو المنتظرة في ضوء معاییر محددة سلفا

ر عن تقییم نشاط الوحدة ینظر إلى عملیة تقییم الأداء المالیة للمؤسسة على أنها تعب :التعریف الثاني

الاقتصادیة في ضوء ما توصلت إلیه من نتائج في نهایة فترة مالیة معینة، وهي تهتم بالتحقیق من بلوغ 

                                                           
1
  . 32-28:، ص ص2006، دار اجانادیل للنشر و التوزیع، عمان، الأردن، مقدمة في الإدارة المالیة والتحلیل الماليمفلح محمد عقل،  

2
  .28:، صمرجع سبق ذكرهحمزة محمود الزیدي،  

3
  .28:، صمرجع سبق ذكرهالسعید فرحات جمعة،  
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و المحددة مقدما وثانیا بقیاس كفاءة الوحدة في استخدام الموارد المتاحة، سواء كانت  المخططةالأهداف 

  1.موارد بشریة أو رأسمالیة

  مستخدمة لتقییم الأداء الماليالوسائل ال: ثانیا

تعد الكشوفات المالیة التي تحضرها الإدارة المحاسبیة في المؤسسة وسیلة مهمة ورئیسیة في تقییم 

الأداء المالي لأن تحلیل هذه الكشوفات سوف یساعد في تقدیم نتائج تساعد في تحدید نقاط القوة و الضعف 

  .لفرص الاستثمار

لوسیلة الأكثر استخداما و النموذج الأكثر أهمیة لتحلیل الكشوفات المالیة كما تشكل النسبة المالیة ا

و الوصول إلى تقییم دقیق لنجاح المؤسسة أو احتمالات فیها وتحدید نقاط القوة و الضعف لتحدید الكفاءة 

  .الفعالیة

رات لاستخراج ومنه النسب المالیة أساس لتقییم الأداء لمالي لأنها تقوم بتفسیر العلاقة بین المتغی

  .ختیار هذه النسب یعتم على الهدف المطلوب منها وخاصة الشخص القائم بالتحلیلاالنتائج لكن استخدام و 

وهي مجموعة النسب التي تساعد في اكتشاف مدى مساهمة كل مصدر  :نسب التمویل - 

 2:، وتتمثل في تمویلي في تمویل الأصول بصفة عامة و الأصول الثابتة بصفة خاصة

 التمویل الدائم نسبة: 

  %100)*الأصول الثابتة الصافیة/الأموال الدائمة(

 نسبة التمویل الخاص: 

  %100)*ةتالأصول الثاب/الأموال الخاصة(

 نسبة الاستقلالیة المالیة: 

  %100)*مجموع الدیون/الأموال الخاصة(

 نسبة التمویل الخارجي: 

  %100)*مجموع الأصول/مجموع الدیون(

 

                                                           
1
  .96:، صمرجع سبق ذكرهعبد المالیك مزھود،  

2
  .45:، ص2012، دیوان المطبوعات، الجامعیة، الطبعة الثانیة، الجزائر، التسییر الماليمبارك السلوس،  
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المالیة قصیرة  بالالتزاماتة النسب التي تقیس القدرة على الوفاء عوهي مجمو  :نسب السیولة - 

 .الأجل

تعرض المؤسسة لمخاطر الإفلاس و التي تنتج عن ضعفها في  احتمالفالسیولة تعد مؤشر لمدى 

  .تسدید ما علیها من التزامات

 نسبة السیولة العامة: 

  الخصوم المتداولة/الأصول المتداولة

  السیولة المختصرةنسبة: 

  خصوم متداولة)/قیم جاهزة+تحقیق القابل للقیم(

 نسبة السیولة الجاهزة: 

  الخصوم المتداولة/القیم الجاهزة

  

وهي مجموعة النسب التي تقیس الربحیة، فالربحیة تعتبر انعاس للكفاءة  :نسب الربحیة - 

وفعالیة للإدارة في استغلال الأموال المستثمرة في تولید الأرباح، فهذا الأداء یبین لنا قدرة المؤسسة أو الإدارة 

 .في تحقیق القدرة في تعظیم القیمة السوقیة لأسهمها في السوق

 یعاتنسبة هامش الربح إلى المب: 

  صافي المبیعات/صافي الربح

 نسبة العائد على الموجودات: 

  إجمالي الأصول/الربح قبل الفوائد والضرائب

 نسبة العائد على حقوق الملكیة: 

حقوق ملكیة )/مدفوعات للأسهم الممتازة-صافي الربح(

  عادیة

  

  مصادر معلومات تقییم الأداء المالي: ثالثا

 الانطلاقإن أول مرحلة في عملیة التقییم هي مرحلة جمع المعلومات، فجمع المعلومات هي نقطة  

ویشترك في المعلومات أن تكون بالجودة وفي الوقت المناسب، وتقسیم مصادر المعلومات یختلف حسب كل 
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ومات العامة و باحث فمنه من یقسمها إلى مصادر داخلیة و أخرى خارجیة و یقسمها باحث أخر إلى المعل

  .المعلومات القطاعیة، المعلومات الخاصة بالمؤسسة

  المصادر الخارجیة : أولا

ا النوع من المعلومات من محیطها الخارجي، وهذه المعلومات یمكن ذتتحصل المؤسسة على ه

  :تصنیفها إلى نوعین من المعلومات

 : المعلومات العامة - 1

تبین الوضعیة العامة للاقتصاد في فترة معینة،  تتعلق هذه المعلومات بالظرف الاقتصادي حیث

علومات هو تأثر نتائجها بطبیعة الحالة الاقتصادیة للمحیط موسبب اهتمام المؤسسة بهذا النوع من ال

  .ها والوقوف على حقیقتهاجعد هذه المعلومات على تفسیر نتائكالتضخم والتدهور، وتسا

فید منها تالخاصة بالقطاع ونشرها لتس تقوم بعض المنظمات المتخصصة بجمع المعلومات -2

المؤسسات في إجراء مختلف الدراسات المالیة و الاقتصادیة، فمثلا یجمع مركز المیزانیات لبنك فرنسا 

ص منها الحسابات السنویة التي تنشرها المؤسسات ثم یضعها في حسابات مجمعة و بعدها یستخل فمختل

 .تقییم وضعیاتها المالیة بالمقارنة مع هذه النسبد المؤسسات في نسب ومعلومات قطاعیة تساع

النقابات : الأطراف التالیة ىعموما تتحصل علیه المؤسسة من إحدهذا النوع من المعلومات  -3

 .متخصصة، بعض المواقع الانترنتلالمهنیة النشرات الاقتصادیة، المجلات ا

كالجزائر، وبالتالي القیام بدراسة لكن هذا النوع من المعلومات یظل غائبا في معظم الدول النامیة 

  .مالیة وافیة تعد عملیة صعبة جدااقتصادیة أو 

  :المصادر الداخلیة -ثالثا

تتمثل المعلومات الداخلیة المستعملة في عملیة تقییم الأداء المالي عموما في المعلومات التي تقدمها 

  .بات النتائج، الملاحقمصلحة المحاسبة، وتتمثل هذه المعلومات في المیزانیة، جدول حسا

المالیة، وتعبر المیزانیة عن مجموعة  الوضعیةتتضمن العناصر المرتبطة بتقییم : المیزانیة -1

هذه الأموال وتسمى بالأصول، وذلك بزمن  الاستخداماتمصادر أموال المؤسسة وتدعي بالخصوم وأوجه 

 .تاریخي معین عادة ما یكون في نهایة السنة المالیة

او  المنتوجات المنجزة من الكیانهو بیان ملخص للأعباء و : النتائج تجدول حسابا -2

 .تاریخ التحصیل أو تاریخ السحب المؤسسة خلال السنة المالیة ولا یأخذ في الحسابات
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, یمكن إعداده باستعمال الطریقة المباشرة أ :الخزینة أو سیولة الخزینة تدفقاتجدول  - 3

رات التي تحدث في العناصر السابقة الخاصة بالمیزانیة، وحسابات التغی الطریقة الغیر المباشرة، ویتضمن

 .النتائج، على تولید تدفقات الخزینة وما یعادلها وكذا معلومات حول استعمال السیولة النقدیة

یشكل هذا الجدول تحلیلا للحركات التي أثرت في العناصر : بیان تغیرات الأموال الخاصة -4

 .في المؤسسة خلال السنة المالیة المشكلة لرؤوس الأموال الخاصة

ملحقة لشرح و توضیح عناصر الكشوف المالیة، كما  لیتضمن الملحق جداو : الملحق -5

یة لفهم أو تكملة إیضاح فصول ر الضرو  ةالمحاسبیة و المعلومات المحاسبی و السیاسات تحتوي على الطرق

الشركاء، أسهم الوحدات والفروع و الشركة المیزانیة، حساب النتائج، جدول تدفقات الخزینة وإیضاحات تخص 

 1.إلخ... الأم، التحویلات ما بین الفروق و الشركة الأم

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

                                                           
1
  .، الجزائر2007نوفمبر  25،الصادرة في 74میة رقم ، المتضمن النظام المحاسبي المالي، الجریدة الرس07من القانون رقم  03المادة رقم 
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  :خلاصة الفصل

المؤسسات الاقتصادیة حیث ركزت علیه  یحتل تقییم الأداء المالي مكانة بالغة الأهمیة في غالبیة

الدراسات والأبحاث المحاسبیة و الإداریة، وذلك بسبب الندرة النسبیة للموارد المالیة التي تعتمدها  معظم

المؤسسات قیاسا لحدك الاحتیاجات المالیة الكبیرة لها والمتنافس علیها، وأهم ما خلصنا إلیه في هذا الفصل 

مشاكل، وإنما تتسع لأكثر من ذلك  إن عملیة تقییم الأداء لا تقتصر فقط على المؤسسات التي تعاني من

، وذلك لمعرفة توجهها المستقبلي، حیث أن معرفة وضعها في بیئتها الاقتصادیةوتشمل كذلك المؤسسات 

التنافسیة انطلاقا من تقییم أدائها یمكنها من اكتشاف التهدیدات التي تواجهها والفرص المتاحة لها لرفع 

لاقتصادیة بناءا على أحد الأدوات المنتهجة في عملیة التقییم التي تتبنها الكفاءة والمردود الإجمالي للمؤسسة ا

 .المؤسسة و دورها الفعال في تقییم الأداء المالي لمؤسسة وهذا ما سیتم التطرق إلیه في الفصل الموالي
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    تمهید 

في هذا الفصل تتم دراسة حالة معالجة المحاسبیة لعقود التأجیر لدى تعاونیة الحبوب والبقول الجافة 

CCLS  من طرف بنك الفلاحة والتنمیة الریفیةBADR  الذي یعتبر البنك الجزائري الوحید الذي یمارس

  .نشاط الإیجار التمویلي

وللإشارة فقط فإن المشرع الجزائري استخدم مصطلح الاعتماد الایجاري أو القرض الإیجاري كدلالة 

لوثائق المبرمة بین بنك الفلاحة والتنمیة على عقود الإیجار التمویلي، لهذا نجد هذا المصطلح في جمیع ا

  .الریفیة وتعاونیة الحبوب والبقول الجافة لولایة المسیلة

   .بإضافة إلى أثر عقد التأجیر التمویلي على القوائم المالیة للمؤسسة محل الدراسة
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 ةتقدیم بالتعاونیة لحبوب والبقول الجافة لولایة المسیل: المبحث الأول

  .في هذا المبحث یمكن تقدیم بطاقة فنیة للتعریف بالمؤسسة ومختلف أنشطتها وهیكلها التنظیمي

 التعریف بالمؤسسة وأنشطتها: المطلب الأول

 Coopérative des Céréales et Légumesتعاونیة الحبوب والبقول الجافة لولایة المسیلة 

SecsCCLS  صادر عن وزارة الفلاحة والإصلاح  01342مؤسسة اقتصادیة تأسست بقرار وزاري رقم

، یقع مقرها الاجتماعي بعاصمة الولایة في منطقة النشاطات الصناعیة، 05/06/1975الزراعي بتاریخ 

لیة یتمثل نشاطها الرئیسي في تخزین وبیع الحبوب بكل أنواعها سواء الموجهة للاستهلاك أو الموجهة لعم

البذر، وهذه الحبوب تتمثل في القمح الصلب والقمح اللین والشعیر، كما تقوم هذه المؤسسة أیضا ببیع البقول 

العدس، والحمص، بالإضافة إلى بعض المنتجات الكیمیائیة التي  الجافة بكل أنواعها أیضا، الفاصولیا

كما تقوم أیضا بنشاط آخر لا یقل . ابیحتاجها الفلاح في الأرض مثل الأسمدة الكیمیائیة ومبیدات الأعش

أهمیة عن الأنشطة الأخرى السابقة الذكر ألا وهو كراء العتاد الفلاحي مثل الجرارات والحاصدات ولواحقها 

  .إلى الفلاحین بهدف تنشیطهم وتفعیل أدائهم سواء في عملیة الحرث والبذر أو في عملیة الحصاد

مالیا تحت وصایة الدیوان الجزائري الاحترافي للحبوب تعمل هذه التعاونیة رغم أنها مستقلة 

OAICOffice Algérien Interprofessionnel des Céréales) ( والذي بدوره یعمل تحت وصایة

وزارة الفلاحة، حیث یعتبر هو الوحید في الجزائر الذي یشرف على عملیة استیراد الحبوب من الخارج ویقوم 

طني عن طریق تعاونیات الحبوب بسعر مدعم من طرف الدولة، وتوجد في كل بتوزیعها عبر كامل التراب الو 

 70ولایة تقریبا تعاونیة للحبوب والبقول الجافة تقوم بعملیة التوزیع لهذه المواد مقابل هامش ربح یقدر ب 

للقنطار  دینار جزائري 40دینار جزائري للقنطار الواحد یدفعه لها الدیوان فیما یخص القمح الصلب واللین، و

من ثمن الأسمدة الكیمیائیة والمنتجات المشابهة الأخرى كمبیدات  %4الواحد فیما یخص الشعیر، ونسبة 

 20بمنح التعاونیة مبلغ  OAICالأعشاب الضارة والحشرات، كما یقوم الدیوان الجزائري الاحترافي للحبوب 

تخزین، یمكننا القول هنا أن الدیوان دینار جزائري للقنطار الواحد من جمیع المواد في الشهر كحقوق 

الجزائري الاحترافي للحبوب یعتبر زبون لجمیع تعاونیات الحبوب الموجودة في الجزائر كما یعتبر المسیر 

  .والموجه المباشر لها

قنطار حیث تملك سبع وحدات للتخزین، اثنان  500000.00تقدر طاقة تخزین المؤسسة بحوالي 

منها في منطقة النشاطات الصناعیة بالمسیلة، واثنان أیضا في مدینة سیدي عیسى، وواحدة في عین 
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تقدر ب  لیةإجماوأخرى في مدینة بوسعادة، وتتربع على مساحة  إبراهیمالحجل، وواحدة في بلدیة أولاد سیدي 

 .2م 84952.00

مساحة مغطاة، إن مصاریف النقل لجمیع المواد تكون على عاتق الدیوان، حیث  2م 9135منها 

كانت التعاونیة تقوم بنقل جمیع المواد من الدیوان الجزائري الاحترافي للحبوب عن طریق الشركة الوطنیة 

د حجم النشاط في السنوات الأخیرة أصبحت للنقل البري وسط التي هي أیضا تابعة للدیوان، ولما ازدا

التعاونیة تتعامل مع شركات نقل خاصة، وهذا نظرا لعدم قدرة الشركة الوطنیة للنقل استیعاب حجم النشاط في 

  .الآونة الأخیرة

للمؤسسة أنشطة دوریة وأنشطة موسمیة، ویعتبر تموین المطاحن بالقمح الصلب والقمح اللین وتموین 

التابعة للدیوان الوطني ) Unité d’Aliment de Bétail de M’silaUAB(نعام بالمسیلة وحدة تغذیة الأ

بالشعیر من أهم ) Office National d’Aliment de Bétail ONAB(لصناعة أغذیة الأنعام والدواجن 

نة منها الأنشطة الدوریة لأنها مستمرة طوال العام وبدون أي انقطاع، فهي تزود كل یوم ثلاثة وعشرون مطح

والباقي مطاحن خاصة بمادة ) وحدة المسیلة ووحدة سیدي عیسى(اثنتان تابعتان لمجمع الریاض سطیف 

دج للقنطار الواحد، 2280.00سعر القمح الصلب (القمح الصلب والقمح اللین بسعر مدعم من طرف الدولة 

سدید ما علیها كل عشرة أیام دج للقنطار الواحد، حیث تقوم جمیع المطاحن بت 1285.00سعر القمح اللین 

 UAB M’SILA، وتزود وحدة صناعة أغذیة الأنعام بالمسیلة )طبقا للاتفاقیة المبرمة بینها وبین التعاونیة

، وهذه الأسعار المدعمة )دج للقنطار الواحد 1550.00سعر الشعیر ( بمادة الشعیر بسعر مدعم هو كذلك 

الخبز إلى المواطن بسعر معقول، والهدف الثاني اقتصادي  إیصاللها هدفین الأول اجتماعي یرمي إلى 

المحلي من خلال جعل سعر مادة الشعیر في  الإنتاجبحیث یهدف إلى تشجیع المربین والموالین لزیادة 

  .متناولهم

أما الأنشطة الموسمیة فتتمثل في بیع البذور والأسمدة الكیمیائیة ومبیدات الأعشاب إلى الفلاحین في 

حرث والبذر، كما تشتري من عندهم القمح والشعیر في موسم الحصاد، وكذلك كراء العتاد الفلاحي موسم ال

لهم سواء في موسم الحرث عن طریق توفیر الجرارات والزراعات أو في موسم الحصاد عن طریق كراء 

كر منها الحاصدات، بالإضافة إلى بعض الأنشطة الأخرى التي لا تقل أهمیة عن الأنشطة السابقة الذ

التموین بالبقول الجافة من عدس وفاصولیا وحمص وأرز إلى كافة تجار الجملة والمؤسسات المخولة قانونا 

ببیع هذه المواد من جهة، ومن جهة أخرى تزوید كافة موالي الولایة بمادة الشعیر بسعر مدعم أیضا للحفاظ 

  .على الثروة الحیوانیة وخاصة في سنوات الجفاف



 CCLSدراسة تطبیقیة في تعاونیة الحبوب و البقول الجافة                                  الفصل الثالث
 

 
48 

ا أن تعاونیة الحبوب والبقول الجافة لولایة المسیلة كباقي تعاونیات الوطن تقدم خدمة فالملاحظ هن

للدیوان الجزائري الاحترافي للحبوب، هذه الخدمة تتمثل في عملیة التخزین والبیع مقابل عمولة یقدمها الدیوان 

دج للقنطار 10ة التخزین دج بالنسبة للشعیر بالإضافة إلى عمول20و دج للقنطار بالنسبة للقمح35تقدر ب 

كل شهر، هذه العمولة مضروبة في الكمیات المباعة خلال السنة تعطینا رقم أعمال التعاونیة والذي أصبح 

لا یكفي لتغطیة جمیع الأعباء مما جعل بعض الأطراف تطالب برفعه إلى مستوى یسمح بتحقیق أرباح 

لفلاحي للفلاحین یعتبر نشاط حدیث للمؤسسة كما أن كراء العتاد ا. تساعد على تحسین أداء المؤسسة

وبهدف تطویر هذا النشاط قامت التعاونیة بإجراء ثلاث برامج عقود إیجار تمویلي مع بنك الفلاحة والتنمیة 

تطویر هذا القطاع الذي أولت  الریفیة لاقتناء آلات ومعدات موجهة لخدمة الفلاحین بالخصوص وهذا بهدف

 247یعمل الآن في المؤسسة . السنوات العشر الأخیرة لا سیما في مجال الحبوب له الدولة أهمیة كبیرة في

  .مؤقت 61و دائم 186عامل منهم 

  الهیكل التنظیمي للمؤسسة: المطلب الثاني

  : 1وللتعرف أكثر على الهیكل التنظیمي للمؤسسة یمكن ابراز بعض المناصب الهامة والتي تتمثل في  

  Directeur: المدیر .1

التعاونیة هو الذي یسیر ویشرف على جمیع أنشطة المؤسسة، ویعین من طرف المدیر العام مدیر 

  :للدیوان الجزائري الاحترافي للحبوب، تتمثل مهامه فیما یلي

 .یسیر ویراقب جمیع أنشطة المؤسسة -

 .ینظم نشاط المؤسسة من خلال تنظیم مخطط التموین -

 .الحبوبیسعر على تطبیق القوانین المنظمة لسوق  -

 .یسهر على تشكیل وصیانة مخزون الأمان -

 .یقدم بشكل دوري إلى مجلس الإدارة وضعیة شاملة عن نشاط المؤسسة -

 .یحضر وینظم مجلس تسییر التعاونیة -

  Sous DirecteurFinancier: نائب المدیر المكلف بالمالیة  .2

ه مكلف بالتسییر المالي یعتبر ثاني منصب في المؤسسة من حیث أهمیة الدور الذي یقوم به، لأن

والمحاسبي وفي بعض الأحیان ینوب المدیر في بعض الحالات الضروریة، ویعتبر مسؤول مباشر على أربع 

مصالح وهي مصلحة المحاسبة العامة والتي تعمل على تسجیل جمیع العملیات التي تقوم بها المؤسسة في 

                                                           
بناءا على وثائق المؤسسة  
1
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المحاسبة المادیة وتسییر حركة المخزون لجمیع  دفاتر الیومیة، ومصلحة محاسبة المواد والتي تعمل على

المواد الداخلة والخارجة من المخازن والمستودعات، ومصلحة التجارة وهي المسؤولة عن عملیة التخزین 

والتوزیع والتي تتعامل مع جمیع الزبائن سواء في عملیة البیع أو الشراء وتقوم بعملیة الفوترة لهم، ومصلحة 

تشرف على عملیة كراء العتاد الفلاحي للفلاحین وتسیر هذه العملیة حتى مرحلة قبض الحرث الآلي والتي 

المستحقات، وعلى رأس كل مصلحة شخص یسمى رئیس مصلحة یكون مسؤول عن كل ما یجري في 

  :مصلحته ومن بین مهام نائب المدیر المكلف بالمالیة ما یلي

 .وریة عن ذلكالتسییر المحاسبي والمالي من خلال تقدیم تقاریر د -

 . یوجه السیاسة المحاسبیة والمالیة للمؤسسة، كما یبین حاجات المؤسسة المالیة -

 .یضمن ویربط علاقة المؤسسة مع المؤسسات المالیة -

 .یضمن توفیر جمیع الوثائق المحاسبیة إلى السلطات العمومیة أو بعض الأطراف المعنیة بذلك -

 .التي تقوم بها المؤسسةیسیر المحاسبة المالیة في جمیع العملیات  -

 Sous DirecteurAdministratif: نائب المدیر المكلف بالإدارة .3

مكلف بالإدارة وتسییر الموارد البشریة والوسائل العامة للمؤسسة ویشرف على خمس مصالح وهي 

 مصلحة المستخدمین والمكلفة بالتسییر الإداري لجمیع مستخدمي المؤسسة، ومصلحة الأجور والتي تعمل

على تطبیق جمیع القوانین الخاصة بأجور العمال وتعمل على حساب قیمة أجرة كل عامل، ومصلحة 

الضمان الاجتماعي والتي تعالج جمیع الملفات ووثائق العمال المتعلقة بالضمان الاجتماعي، ومصلحة 

سلع تستخدم في الوسائل العامة المكلفة بالاشراف على عملیة تموین المؤسسة بجمیع ما تحتاج إلیه من 

الإدارة، ومصلحة المنازعات التي تتولى مهمة الإشراف على جمیع ملفات المنازعات التي یمكن أن تنشأ بین 

 .المؤسسة والغیر

  :وتتمثل المهام الرئیسیة لنائب المدیر المكلف بالإدارة في 

 .یسیر وینظم الموارد البشریة للمؤسسة -

 .ظیمات المتعلقة بتسییر العمال، وتكوینهم وتقییم أدائهمیسهر على تطبیق وتنفیذ القوانین والتن -

 .هو المسؤول الأول على تطبیق جمیع القوانین -

 .یعمل على تسییر جمیع الجوانب الاجتماعیة التي تخص العمال -

 .یضمن التموینات وتسییر الملكیة العقاریة والمنقولات للمؤسسة -

 .للمؤسسةیسهر ویحرص على احترام إجراء الجرد المادي  -
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 Sous Directeur de Qualité: نائب المدیر المكلف بالنوعیة .4

مكلف بمتابعة ومعالجة وفحص الحبوب، ویشرف على مصلحتین وهما مصلحة الاعتماد ومصلحة 

الصحة النباتیة حیث تشرف الأولى أي مصلحة الاعتماد على استقبال الحبوب والبقول الجافة من طرف 

وفحصها وتشرف الثانیة على معالجة الحبوب والبقول الجافة من خلال التواصل مع الفلاحین المنتجین 

المنجین وتقدیم الارشادات ومواد الصحة النباتیة لهم، وتتمثل المهام الرئیسیة لنائب المدیر المكلف بالنوعیة 

  :في

 .التعریف بمختلف الطرق لمعالجة الحبوب ونشرها للفلاحین المنتجین -

 .خزین الحبوبمراقبة محطات ت -

 .المشاركة في اجتماعات المعاهد والمدارس المخصصة في هذا المجال -

 .المشاركة في تحسین أداء الأعوان والتقنیین المكلفین بالبذور في المؤسسة -

 Sous Directeur d’Appui a la Production:نائب المدیر المكلف بدعم الانتاج .5

، بالإضافة إلى إشرافه على توزیع المواد المضادة مكلف بتسییر ومراقبة البذور وشروط تخزینها

للأعشاب الضارة والأسمدة الكیمیائیة على الفلاحین وفي بعض الأحیان متابعتهم میدانیا مع تقدیم ارشادات 

  :تلخیص المهام الرئیسیة فیما یلي استعمال هذه المواد ویمكن

 .الاستعمال كبذور استقبال المنتجات من الحبوب من طرف المنتجین الموجهة إلى -

 .هو المسؤول على عملیة تحلیل وتصنیف مختلف أنواع البذور -

 .مكلف بمراقبة وتوفیر الشروط الملائمة للتخزین -

 .یقوم بإجراء اختبارات انتاج أنواع جدیدة للبذور -

 .إعداد ملخص شامل عن عملیة توزیع البذور -

الصحة النباتیة وإعطاء التوجیهات والإرشادات الإشراف على عملیة توزیع جمیع أنواع الأسمدة ومواد  -

 .للفلاحین لا سیما المنتجین منهم للبذور

وهناك بعض المصالح لا تخضع إلى نیابة مدیر بل تخضع مباشرة لسلطة المدیر وهي مصلحة 

لاح الإعلام الآلي التي تشرف على إعداد البرامج التي تحتاجها المؤسسة في عملیة التسییر وكذا صیانة وإص

ومصلحة الأمن المكلفة بتوفیر الأمن داخل المؤسسة أثناء فترة العمل وحراسة المؤسسة  أجهزة الإعلام الآلي

لیلا، والمصلحة التقنیة التي تشرف صیانة وإصلاح الآلات والتجهیزات وكل اللوازم التي تساعد في عملیة 

بر من أهم المصالح وهي مكلفة باستقبال التخزین في المستودعات والمخازن، ومصلحة الاستغلال التي تعت
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وتوزیع جمیع المواد التي تخزنها المؤسسة ومكلفة أیضا بتنظیم عملیة التوزیع دون أن ننسى أن نشیر إلى 

وجود منصبین لا یخضعان لأي مصلحة وهما منصب مساعد المدیر ومنصب أمین رئیسي للمدیر، فمهمة .

في بعض الأعمال التي یتعذر علیه القیام بها لظروف معینة أو مساعد المدیر تتمثل في مساعدة المدیر 

یقوم المدیر مثلا بإرساله في مهام لیمثله فیها في حالة انشغاله في تلك الفترة بمهام أخرى، أما مهمة أمین 

 كما، المدیر فتتمثل في مسك جمیع المراسلات الصادرة والواردة، وتنظیم وترتیب كل الوثائق المهمة والسریة

یعمل على استقبال الزوار الذین یریدون مقابلة المدیر، یسجل ویستقبل جمیع المكالمات الهاتفیة والفاكسات، 

یسجل وینظم جمیع مواعید المدیر، یقوم بتحریر بعض المراسلات الیومیة والدوریة للمدیر، كما یقوم بتقدیم 

  .سجل الإمضاءات

  :لتنظیمي للمؤسسة في الشكل التاليمما سبق ذكره بخصوص الهیكل ا ویمكن استعراض
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  .CCLS M’SILAالهیكل التنظیمي لتعاونیة الحبوب والبقول الجافة لولایة المسیلة ): 5(الشكل رقم

    

    

  

  

  

  

  

  

 

 

 

 

 

 

 

 

  

   

  

  

  من إعداد الطلبة بالإعتماد على وثائق المؤسسة: المصدر

  البنكمراحل سیر ملف عقد الإیجار التمویلي على مستوى :المطلب الثالث

  :بالنسبة للملف الخاص بجمیع أنواع المؤسسات فإنه یتكون من :مكونات ملف عقد الإیجار التمویلي

 . طلب الإیجار للعتاد أو التجهیز المطلوب في إطار عقد الإیجار التمویلي -

 المدیر

 مساعد المدیر
نیابة الإدارة المكلفة 

 بـ
 الأمانة الرئیسیة

المالیة 

 دعم الانتاج النوعیة والمحاسبة

 الإدارة والوسائل

 مصلحة الاعتماد مصلحة البذور مصلحة المستخدمین مصلحة المحاسبة

مصلحة الصحة 

 النباتیة 

 الموادمصلحة 

مصلحة الحرث 

 الآلي

 مصلحة التجارة

الوسائل مصلحة 

 العامة

 مصلحة الأجور

مصلحة الضمان 

 الاجتماعي

 مصلحة المنازعات

 المصلحة التقنیة مصلحة الإعلام الآلي مصلحة الاستغلال مصلحة الأمن
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 .السجل التجاري -

 .للمؤسسة                                                  القانون الأساسي -

 .مستخرج جدول الضرائب -

 .دراسة تقنیة اقتصادیة للمشروع المراد تمویله -

المیزانیات وجداول النتائج المصادق علیها لثلاث سنوات الأخیرة، بالإضافة إلى الوضعیة المحاسبیة  -

 .للسنة الحالیة

 .یثة النشأةالمیزانیة الافتتاحیة وجدول النتائج التقدیري لخمس سنوات المقبلة بالنسبة للمؤسسات الحد -

 .فاتورة شكلیة للمعدات أو التجهیزات محل الطالب -

 .كل الوثائق الإداریة المطلوبة تكون مستخرجة من طرف المؤسسات المؤهلة قانونا -

هذا بالنسبة للأشخاص المعنویین أما فیما یخص بعض الأنشطة الأخرى التي یقوم بتمویلها البنك مثل 

  :النشاط الفلاحي فإن الملف یتكون من

 .طلب الإیجار للعتاد أو التجهیز المطلوب في إطار عقد الإیجار التمویلي -

 .شهادة المیلاد الأصلیة لطالب التمویل -

 .شهادة الإقامة للمعني -

 .صورة طبق الأصل لبطاقة الهویة للمعني -

 .بطاقة الفلاح صادرة عن مدیریة المصالح الفلاحیة -

 .عقد یثبت الملكیة أو حق الانتفاع بالأرض -

 .ورة شكلیة للمعدات أو التجهیزات محل الطلبفات -

 .بطاقة فنیة للاستغلال -

 .مخطط تقدیري للمداخیل المتوقعة من هذا النشاط  -

 .CNMAشهادة تثبت عدم المدیونیة للصندوق الوطني للتعاون الفلاحي  -

 .كل الوثائق الإداریة المطلوبة تكون مستخرجة من طرف المؤسسات المؤهلة قانونا -

  :معالجة الملفسیرورة 

إیداع الملف یجب أن یتم على مستوى وكالة البنك المحلي الذي ینتمي مكان استغلال وإنشاء   

  :المشروع حیث یقوم البنك بالخطوات التالیة

 .فحص وتدقیق جمیع الوثائق المكونة للملف للتأكد من مصداقیة وصلاحیتها -

 .تسجیل الملف وإعطائه رقم ترتیبي -
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 .وإجراء مقابلة مبدئیة معهاستقبال المتعهد  -

 .دج كمصاریف أولیة للدراسة المتعلقة بالملف إذا كان كاملا 10000.00قبض مبلغ  -

 .تسلیم وصل إیداع الملف وعلیه رقم الترتیب بعد هذه الخطوات -

إجراء زیارة إلى مكان المشروع والتأكد من المعلومات المقدمة من طرف طالب التمویل، حیث تكون  -

 .إجباریة على البنك هذه الزیارة

تحویل الملف كاملا مرفقا بمحضر الزیارة للمشروع إلى مجموعة الاستغلال الجهویة للدراسة   -

 .والمتابعة

هي عبارة عن وكالة  Le Group d’Exploitation Régional GREإن مجموعة الاستغلال الجهویة 

  :جهویة یجب علیها أن تقوم بما یلي

ثائق المكونة للملف المحولة من طرف الوكالة المحلیة للاستغلال إعادة فحص وتدقیق جمیع الو  -

Agence Locale d’Exploitation ALE. 

 .دراسة ملف القرض وتقوم بإبداء رأي في محضر یحتوي على مبررات القبول أو الرفض -

 تسلیم ترخیص للمعني في حالة الموافقة على التمویل وتحویل نسخة من الملف إلى مدیریة التمویل -

 .Direction des Financements Spécifiques DFSالخاصة 

في الحالة التي یكون فیها المبلغ المطلوب یفوق صلاحیات وسلطات المجموعة الجهویة للاستغلال  -

GRE هذا الأخیر یجب علیه تحویل الملف إلى مدیریة التمویل الخاصةDFS  لتقوم بدراسته

 .والمصادقة علیه

في الحالة التي یكون فیها المبلغ المطلوب یفوق صلاحیات وسلطات مدیریة التمویل الخاصة   -

DFSهذه الأخیرة تدرس وتقدم الملف مع رأي مبرر إلى أعضاء لجنة المدیریة العامة ،. 

  :مدة دراسة الملف

وكالة ، وهذا سواء على مستوى ال)یوم 15(مدة معالجة طلبات التمویل محددة بخمسة عشر یوم   

ALE  أو على مستوى المجموعة الجهویة للاستغلالGRE  أو على مستوى مدیریة التمویل الخاصةDFS.  

  :تطبیق إجراءات عقد الایجار التمویلي

  :بالإجراءات التالیة ALEبعد الموافقة على طلب الإیجار التمویلي تقوم الوكالة المحلیة للاستغلال   

 .تعلم المستأجر بقرار التمویل -

ضي عقد الإیجار التمویلي وتقوم بالتسجیل القانوني له مع الأخذ بعین الاعتبار توصیات لجنة تم  -

 .القرض
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 .جمع الضمانات المطلوبة - 

التأكید على طلبیة التجهیزات أو المعدات المطلوبة بالنسبة للمورد، وتتفق معه على تاریخ تورید  - 

 .وتسلیم التجهیزات المتوقعة

تحضر محضر نهائي أو جزئي مع المستأجر، هذا المحضر یبین التسلیم المؤقت للمعدات ویكون في  - 

ثلاث نسخ خلال ثمانیة التي تلي تاریخ التسلیم، نسخة تسلم إلى المستأجر ونسخة ترسل إلى مدیریة 

 .ونسخة على مستوى الوكالة للمتابعة DFSالتمویل الخاصة 

 .ت والقیمة المتبقیةتحضر جدول استحقاق الإیجارا - 

  .تقوم بتصریح القرض لدى مركز المخاطر على مستوى بنك الجزائر - 

  .تكون المصاریف على عاتق المستأجرتقوم بإجراءات التأمین على الأصول المؤجرة و  - 

  أثر الإیجار التمویلي على الأداء المالي للمؤسسة: المبحث الثاني

أن قمنا بإعطاء تقدیم للمؤسسة والتعرف على هیكلها التنظیمي سنتعرف الأن على كیفیة تقییم الأداء فیها  بعد

ودور الإیجار التمویلي على أداء المؤسسة من خلال القیام بعملیة المقارنة لأدائها خلال عدد من السنوات 

  :ومن هذا سنتطرق في المبحث إلى

لمالي باستخدام نسب التمویل، وفي المطلب ثاني سنقیم الأداء المالي في المطلب الأول سنقیم الأداء ا

  . باستعمال نسب السیولة، وفي الأخیر سنقیم الأداء المالي من ناحیة نسب الربحیة

  نسب التمویل باستخدامتقییم الأداء : المطلب الأول

  الأصول الثابتة/ الأموال الدائمة = نسبة التمویل الدائم

  ثل نسبة التمویل الدائمیم: 2جدول رقم

  السنة

    البیان
2015  2016  

  328644783.69  325600876.51  الأموال الدائمة

  145456552.95  177360578.76  ةتالأصول الثاب

  %225  % 183  نسبة التمویل الدائم

  .من إعداد الباحثین بالإعتماد على المیزانیة المختصرة: المصدر                          

 ؤسسة أن الأموال الدائمة تغطي دروسة المة المؤسسة خلال الفترً خلال الجدول أعلاه نلاحظ أن الممن 

 ويل أصولالأجل في تم يرةالديون قص لم تستخدمؤسسة ان الم نىبمع.من الأصول الثابتة 183%نسبة 
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لى ارتفاع نسبة التمويل إ مما أدى  انخفاضنلاحظ أن الأصول في  2016أما بالنسبة لسنة  2015هذا في سنة  ثابتة

 .الذي كان عن طريق الإيجار التمويلي% 225إلى 

  نسب السیولة باستخدامتقییم الأداء المالي : المطلب الثاني

  دیون قصیرة الأجل/ الأصول المتداولة = نسبة السیولة العامة

  

  یمثل نسبة السیولة العامة: 3جدول رقم

  السنة

    البیان
2015  2016  

  1551600544  1586646866  المتداولةالأصول 

  1017936357  1009568836  دیون قصیرة الأجل

  %152  %157  السیولة العامةنسبة 

 .من إعداد الباحثین بالإعتماد على المیزانیة المختصرة: المصدر                          

السیولة العامة خلال الفترة المدروسة تدل على أن رأس المال العامل موجب، وان  أننلاحظ 

من % 152و% 157 الأصول المتداولة إذا حولت إلى سیولة في الأجل القصیر فإنها تغطي على التوالي

  .دیون قصیرة الأجل

  نسب الربحیة باستخدامتقییم الأداء المالي : المطلب الثالث

  صافي المبیعات/ صافي الربح = إلى المبیعاتنسبة هامش الربح 

  یمثل نسبة هامش الربح إلى المبیعات: 4جدول رقم

  السنة

    البیان
2015  2016  

  11222364  )23950019(  صافي الربح

  298399588.84  239655808.30  صافي المبیعات

  %3.76  )%10(  هامش الربح إلى المبیعاتنسبة 

  .بالإعتماد على المیزانیة المختصرةمن إعداد الباحثین : المصدر

 أكثرؤسسة مان ال نيذا یعه )10- (%عیاریةممن النسبة ال اكبربیعات مال ىامش الربح إلهنلاحظ أن نسبة 

  .عیاریةممقارنة بالنسبة ال ربحیة

 



 CCLSدراسة تطبیقیة في تعاونیة الحبوب و البقول الجافة                                  الفصل الثالث
 

 
57 

  

    :خلاصة الفصل

المیدانیة النظري على الجانب العملي في الدراسة  والذي حاولنا فیه إسقاط الجانب الفصل هذا في

 خلال محاولة تقییم و تحلیل الوضعیة المالیة لمؤسسة تعاونیة الحبوب والبقول الجافة بالمسیلة وذلك من

  : وجدنا أنو لمؤسسة واستنتاج أثر الإیجار التمویلي على ألأداء المالي ل

 .ارتفاع نسب السیولة یدل على قدرة المؤسسة على تغطیة التزاماتها على المدى القصیر -
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  :خاتمة

في أثر الإیجار التمویلي على الأداء المالي للمؤسسة،  وضوع والمتمثلمذا الدراستنا لهمن خلال   

ؤسسة في قدرتها مفینظر العملاء إلى أداء ال هل ةمفهوم الأداء یختلف باختلاف الجهة المحدد یمكن القول بأن

في  هوظفین إلیمأو الوالخدمات التي تشبع رغباتهم بأسعار معقولة، وینظر حصة العمال  على توفیر السلع

ؤسسة على مفي قدرة ال هم، وینظر حصة الدولة إلیئاستمراریة العمل وفي جو ملا ؤسسة على ضمانمقدرة ال

ساهمة في زیادة الدخل القومي، وینظر حصة محصیلة الضرائب وال ذا لرفعهتحقیق نتائج مالیة جیدة و 

ي هسة على تحقیق النتائج بأدنى التكالیف، والفعالیة ؤسمال تعملسیرین إلى الأداء في الكفاءة والفعالیة، مال

  .مسطرةداف الهؤسسة على بلوغ الأمقدرة ال

یجاري،  وسیلة  تمویل  هامة  الایجاري أو الاعتماد الاالإیجار التمویلي أو القرض یعتبر 

إلى المستأجر للمؤسسات لتأجیر أصول تستخدم في النشاط الاستثماري والإنتاجي  مع إمكانیة نقل الملكیة 

في نهایة مدة العقد بعد دفع قیمة جمیع الأقساط الدوریة بما فیها قیمة رفع خیار الشراء المتفق علیها مسبقا 

  .في العقد

بحیث ساهم الإیجار التمویلي في تمویل المؤسسة وذلك عن طریق التمویل الكامل لقیمة الأصول   

ة من عوامل التضخم قصیرة الأجل ومكنها من حیازة ، حمایة المؤسسالرأس مالیة من الآلات و المعدات

الأصول الرأسمالیة اللازمة لنشاطها دون الحاجة إلى تجمید جزء كبیر لأموالها، كما قام بتحسین صورة 

  .المیزانیة المنشورة للعملاء

 یمكن أدوات الدراسة، وباستعمال الأساسیة،یات الفرض من انطلاقا إشكالیة الدراسة معالجة وبعد

 :یلي كما المقدمة التوصیات الدراسة، نتائج ،الفرضیاتاختبار  نتائج والاستنتاجات، الخلاصة عرض

 :نتائج اختبار الفرضيات .1

 یساعد الایجار التمویلي في تحقیق استقلالیة مالیة أفضل من القروض البنكیة: الأولىالفرضیة  - 

اعدها في تس امتیازاتیمنح للمؤسسة  عقد الإیجار التمویلي أن على و التي نصت :الثانیة الفرضیة - 

ختلف النسب المالیة تبین أن خلال دراستنا التطبیقیة و حساب م ، و منالرفع من الأداء المالي

 .الایجار التمویلي ساهم بشكل كبیر في تحسین الوضعیة المالیة للمؤسسة

  یساهم الایجار التمویلي في الرفع من الأداء المالي: الفرضیة الثالثة - 

  :نتائج الدراسة .2

  :يمكن استخلاص نتائج التالية هذه الدراسةمن خلال ما تم تقديمه في فصول 



 خاتمة
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خاصة بالنسبة للمؤسسات التي لا يمكنها تقديم  الاستثمارتلبي حاجات  وسيلة تمويليةالإيجار التمويلي  - 

 .ضمانات كبيرة للمؤسسات المقرضة من أجل الحصول على التمويل اللازم

الحصول  امتيازمن  الاستفادةيتميز عقد التأجير التمويلي عن باقي عقود التأجير بكونه عقد يتيح للمستأجر  - 

 .الملكية القانونية انتقالعلى أصل معين مقابل أقساط دورية، على أن يستفيد في �اية العقد من 

  :واقتراحاتتوصيات  .3

  :مما سبق ذكره يمكن توصل إلى الاقتراحات التالية

ظيم أيام دراسية وملتقيات دولية و وطنية لنشر ثقافة الإيجار التمويلي ونشر الوعي لدى أصحاب رجال تن - 

 .والأكاديميينمن عقد الإيجار التمويلي وتقريب وجهات النظر بين المهنيين  الاستفادةأعمال من أجل 

القانونية، التجارية، المالية، (  تكوين إطارات المؤسسات الجزائرية على جميع الجوانب المرتبطة بعقود التأجير - 

 .الجانب الإداريب الاكتفاءوعدم ) المحاسبية

والتحفيزات التي تشجع على  والامتيازاتضرورة اهتمام بشركات الإيجار التمويلي بمنح جميع التسهيلات  - 

 .زيادة عدد هذه الشركات
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   :الملخص

إلى أثر   الإشارةالتمویلي كتقنیة حدیثة للتمویل مع  الإیجارموضوع  دراسة إلىتم التطرق في هده ال

  .المالي للمؤسسة  الأداء النوع من التمویل في الرفع من هذا

التمویلي وسیلة هامة لتمویل المؤسسات عن طریق التمویل الكامل لقیمة الأصول  الإیجارو باعتبار 

  و المعدات،  الآلاتالرأسمالیة من 

من خلال دراستنا التطبیقیة لمؤسسة الحبوب و البقول الجافة لولایة المسیلة تبین أن عقد الإیجار التمویلي و 

  یمنح للمؤسسة امتیازات 

ء المالي لها، كما تبین كذلك من القوائم المالیة للمؤسسة أن الإیجار التمویلي تساعدها في الرفع من الأدا

 .یحقق استقلالیة مالیة أفضل من القروض البنكیة، و منه تحسین الأداء المالي للمؤسسة

  :الكلمات المفتاحیة

.التمویلي، الأداء المالي، الأصول، الخصوم، الاستقلال المالي الإیجار  

Abstract : 

This study deals with the issue of financial as a modern financing technique, and the effect of this type in 

raising the financial performance of an association. 

Financial leasing is an important means of financing enterprises by fully financing the value of capital assets 

of machinery and equipments. 

Through the applied study of the grain corporation of the state of msila, we conclude that the financial leasing 

contract gives the corporation privileges that assist in raising the financial performance. 

We concluded from the financial statements of the enterprise that the financial lease achieves better financial 

independence than bank loans and improving the financial performance of the corporation. 

Key words: 

Financial leasing, financial performance, assets liabilities, financial independence.  


