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The study aims to try to identify the reality and nature of the
process connectivity and how to apply it during and after the occurrence
of crises and disasters and their contribution to the management of those
crises that is to answer the main question the following : what is the role
of official communication in the management of the crises in Algeria
from the perspective of university professors ?

In this study we have relied on descriptive studies,and the
guestionnaire tool has been used to collect the information that serves
our subject, through which the following results have been drawn, is
important to communicate the official, in all its forms and means, in
crises management in a rapid way and efficient transmission and
reception information that can contribute to the effective management
of crises and disasters with distinction .



s —gdl)

dadall o)) gial)
- R g Sd

] Y

- wadla

- ) ) ddad

2 -1 dadiall
_ ) JY): J5Y) Juadl)
4-3 Y sl g al Hal) S
5-4 & o sall L) Qo
6-5 A jall Calaal
7-6 Al Jall @l 5l 5 e
8-7 Al pall de 5 ) aaing
9-8 dl Hall o gaa
11-9 d) Hall lallaias
14-11 Al Glaylal)
] L) pall g Bty Y ALY Juadl

_ i) L) dala 1 JgY) Giaall
16 V) Juai¥) iy g 1 J Y llaall
17-16 el Juat¥l jualic 3 A cllaal)
72-18 el Juai¥ o) gl sl qullaal)
23-22 el Juai¥) Ja gyl sl ) qullaal)
_ Gila ¥ 300 ) Jada s (G Gl
27-24 a3V 5 00) o seier J oY) llaall
31-28 e Y1 310 allads AL Gallaal)




33-32 il 315 0a) Jal jae daltil) callaal)
34 e Y1 310l Calaals agl 1 Gallaal)
- il 3N 3080 9 JlaiVs Gullil) Euasall
39-35 3 Y1 5 laYy Jasladdl) die 4 Y1 YU daal 3 JgY) Gllaall
41-39 a3V 300 (8 deaiinal) JlaiV) gl iy ALY qullaal)
42-41 Cla Y dgal sa 8 Jlai¥) Cilaals Gl callaal)
43-42 L) s a3V dgad sa (A Jlai¥) Gl sraa 20l 1) allaall
Lauall e Y1 aa i Jad) A alail) Jalas cilasil i saql ) Caaal)
S Aol cila 3V 5 laY duadanll g a Gl LY s JaY callaal)

45-44 ? L
BBt
donall la W3 1) o8 ool yiaY) Jaddaddll | gar AU callaal)

45 T ) of -
BABtA
Al pall et Uy o G Juadl)
48-47 Sl Ugye8 Al JLAY ddadl a) 8 daylia ; J4¥) Cagal)
52-49 Sl Ui &ajl 80aY (pami ) Jlall) dallaa 1) Caaall
UigusS da i 5000 B daddiveall e ) Juai Jibu g sallil) dansal)

54-53 i i o -
Sl
56.55 41 300 (A ami ) Juaiy) dn) g8 Al Gl grall s ) Caasall
) Al U ) ss
58,56 da ) 818) (B ran ) Juai¥) zladl dpadial) Jglal) ¢ (ualdd) Giaall
) AL Uy s
64-59 bl Jalad g &S
65 A )all dalad) gl
66 EOVEN
72-67 a3l




s Jolaad) L yed

dadial) a8 ) T—" |
59 oindl o Al a5 63
59 a2 S Uy K A 3Y Aigall ol 8l Axlia
60 | LisusS Lal Al il s A Gl Y i)
61 Sla HY) B lal (8 Juaiy) 4raa)
61 &8 Lalal) lall 5 Jlai¥l 8 aaliiie 25 555 e
R PRN SN
oy | e e s el ALl R Sl L
Sl g, S el e
- o 19 28 S Jga lalalyy il il sheally el ol il 488
Al ALl el gl A
63 | Aol (AU sSda)) st A Juai¥l s duad as
64 Ly oS dajl ol Jlaiy) culd gz







"

D dadde

Bl o ol JIF Yy cile & aadl Sl S Lad il e LYl ICes
ol sl e BaliaV) g Lind) o2 LW Al L jads Sy OLY) e LUy
0 (PPN B (R El [ S PR CII REAVSN e I RCANVNUE I PRCIR R PSS NEAPRPSA T 1
GH g S e el g Bl
QLI 5o el Ln 5 coloslall o 5 gl 5 w3l 5o g demrlill s 21 81, W
PRERCE I alall o)lzel (oleladl g Sledl Caliz 3 jeedl Slhes) 2l LA o)Lzel

Les s O Lags eyl igalsn

Sl e xS plazal ot SV ) b Sl sda 5] e fedll (59,8l e b )
Ui 3 W Lt 3l A slyS B g o U3 g JLaVly Y Ul 3 e gL

Lesgiy 4o SVl adlas 3 sl )y (Jlay)
155 o ol Jlaily Oliseal aie Slgadl B e g il Gl Lo LI 05 s o
aylondst 4] b Lesdlss 5 Bt 315 Lo sn W1 3)15) (3 JLaiVl el JLeyl OF w5 SlasY)
AW J93 et e 2031 odin OF ol o 0 203Y1 B3] e gl Lol Ug)oS™ Al sl

. 9L£Lw\ de

di (V) Cali (3 g Bl Bl Je ges 5T W alle aal Uy, sSTasl 0T eyl jud e
Jo dalall 5 aeald) cLY1 5 lsoNI Il 5 Uy oS ugnd 50y o8 O] a3l L)1 i)

Sl bl sl (3 pepdll s

23 sen b ool gl an ) Sledl el e Y1 s Jad o 201 RS OT L
A ey g T 5 13 LY sl il 510y Wold) 3¢ gl ol dmeb ol slsu

Cod UgysS anjl 3l e Ladolus @) Slel =Y aent ol ) 62 Y1 8 ool i

Claall Cnsdl saelld Blogl (il oz 2ol ol su> (add |l e Al Ol
Al eds Js




WAE e Bl Blelr) | Al g gogn el i Sl Jo¥1 Ladll 050 Of L) il 3
realie L g Llaal g 2uhll 281 ) BLoYLe aosll Lot Ol 5 2e,dll V3L 5 aall
g0 anhll oV (3 i ¢l Slelx V) 2% L g, ablldl Clehdl o s Lyl g al,dll
Cduhl e g Eos <L) - o\y\: P («M\ G@;L\

POV ol af L e ¢ 8 5 il el LY e Walse W) Ladl 3 L
LVl pggie ad BB e o JLaY) Babe ] e s (3 ks 1 sY) el
. L“S‘WJ'“ JL—A"'Y\ C\}j 9 A.Ejj& 9 ej.,a\.;.cj

JL BLoYLC S 81s] psgde al IV o DLV 3] e ssvall Ll b 1l el W
Bsf Slaal VI @ g Sl glsl s E gl L SIS g0 ol )] bl ool il

.oy

dis Jlas¥l adl Gl Y e eV 5sL JLasl @Y a4 Libanel A i el
JLat¥l Blaal ey (ol 5)1s) @ dedsnnd) BtV @lomgl i) oaly (ol 315y Llasd)

oI 3yl 3 JLa¥ sy @) Olsmall ey (ol dgarlse (3

Gl Zoeal) S me (715 pladl falas Olomliin) ) ad L35 ¢ oY1 5 i)l ol e
e el 93 8 g ¢ FIA (3 Aemal) SV 0y Redall g gl LY e 4 S

C oY e 3
LYl Slgmy e Gl dgle (30 Wbyl g Il anlll eande Y S G
b By 0] g Lgzgrlye (3 ol JLaI 9o 5 UgysS il Jom Olidgy dast daaldt Cppnald]
U3 ks 3Ll o) Lele Ug o8 aal )Lt Y dall o)l dmplie Jgom Wad 1 SV ol ¢ b s )
oA JLaYl s ool e ) ol A (3 BgysS Al 3] (o) Sl adlas )
ALV 15 093 Jof W8 ) Slisms 4 el b )l o) LT ¢ 21 s 3l5] (3 etz
& = JlaVl o ol oal ) o1 g el ol g0 S BgyeS Rl §l] (3 detsind

AR & aulal) Bl ) & e g ol Ug S il 31







‘ﬁ.ﬁd\ )l LY 4_53‘\’\ L_}Aﬁ\

Sk Lg DY G2 3 e Jof el e gl Y1 o dssest Jpll el
A, o sl e B3daze L, e o Ldeas S ) OV il (3 Al Byae
UlTy aale loglan oo it b S amy OF ST, )18z of JLB) of Lt s 055
collalasdly o LadiS 5
A e ololailly Joall dygaitl Jabothl (3 blslly SlgYI 8)15) )5 OF ol odd (el oz
W 055 bbx mog opp LY S, OLLAN milo o 99 §slate Bd e 3asB Lo sleze VU ¢l
37 b Lol (I 5 elodt Jaally de ) e slozeVU (5l (5T (3 Grletld s iale o]
Y il V) e ] 8L ergn o pdeg 201 gshn plazall Laly , 231 adles
Y1 adles b e JSloglly olially 33631 0 2l lajlzed) uad GUIS) el S5 pds Olaa)
b 3 il
B e eredd Wadd L o)l e 3aae jedor U Zonall Sl adlas O lladld s e
iy Slelladll S e 3 ala ndy Sale DLl B ol eds OY 5 ¢ s e jpeaally

Lo

Wl Llazals 35S gyl daladl Jaws OF gty ) oW alagll o 21 p3s) 3 JLas) 281 5
ekl gzl oladl) 1) a1 el Jlay) (3 Yl 5 ety Lgs el a0 e asTll
1hi dn Sl LT JLasYU (odgles S o e 3y SOV 5 e asls g sl IS

Ay gl Aaga sy A0V 315 (bl

3o I 2 M s 5 e, (19) a8 (o0 Ul Srens 3l Al o8,y b 2l OB
5, JJT J.@Ja_i 9, ew\ ;L;T s ladsy J‘;‘;‘Z‘J ,2019 Lo 98 yroewyd Jf\)i L} o) Q\Aj} Lgde L}
Il i sl wlislae lb Ao a1 jseh 1) ool 18,2020 w0 o)l g2 3 S 3

Lozl 30y gl (3 gt o Wos IS calely, a1 ol Jo tadall g dledl Y1 5 sl



‘ﬁ.ﬁd\ )l LY 4_53‘\’\ L_}Aﬁ\

el g, 4 Je> o GﬁL:;J\ G ol Eo C”o" U,s adudl wau,,JMs)

Sl Suds e Ly kgl (3 WS

9 s RS gl Gt g Al Uy il 3)0] e fons &) J9dl cm e 311 OF sl
Jolss 4487 ey AL Uy anl s & o JLas) jos e s OF L)) 053 gele I3
ISV L b ol s g Ltalld 30008 Cppmaldel SL ) L5 dgmg B 0 B )l ol
dog At rmaldl LYY L5 Ay e UL UgysS il 5)sl 3 o)l Il s Lo i)

€l

s ae dl den ) s Laalys las T e

¢ ioal i) sl ]

Sl 31a] 3 JLaSY) Blog & psir I o) 52 Lo 2

¢ UgyoS aal 53] 3 JLasYl ad ) sl La. 3

€ A 3 UysS aY gradl 3 o) JLaiYl 24 093 Jof 5 G Sl ale. 4
¢ A 3 UgysS a3y ) JLasY plnd anlldd Jylb) ale S

i 5egedl yle) Slwl— 2

S ) o dssast Blaag, LU ol n gn ol SR 51 8 oaly B2 ppisn )

D9 st e LY Laads

1 Clewi— @
colelldll Caliz e 5 alll o 5 alll BLLISS) o bgyoS a5 5 oai-
ale Ay JLai¥l ey ol g el Carsdi-

Leslgl e LY 80 (3 JLasV) jes -




‘ﬁ.ﬁd\ )l LY 4_53‘\’\ L_}Aﬁ\

i gop Sl — @

Al yyels Bl 4] Bl Sad) meslshl a Ayl sda das 3, eedall Sl el) (3 22 01—

LgysS”

¥ gs] e delus @) I A anlys-

A oY aded ayle 095 Jold g SLaall Jolo sl @al) st ) -
Y e sladll bl 3 o) JlarY) 28T 2 mam

L ILaY) IV e A 815 B b (3 el BISLLY T

iyt Bliai— 3

M e gV 3yls) 3 AT Ll o)l JLasy) g Jo Gl gl 1) dlyll ol aes
Lol ades (3 WBEL Corlgdl ol Calizg sl Y1 Jam cramaldl 3I5LLYI L5 lgarg 3 me
oo e e ik cdaal) sasld) G lally Ll slg) IS ¢ gl oy L8 ol B )oY

VPP JURIN WA TS UR CYRES AN

D Aty c@.u—4

ol ST iy 5 3 el LS O ¢l s Sllaal) o dalais s gadl a il

bl @ (] Gl Sy g elal G5l 54
C,:—u\ L;LC u,aJ.L? %;42;)\3 C;}Lc.s\ L} C)L:.l.ja:.ﬁj Jajj& C@...A JQ 4.3&.% d_l.h}.u RES R

ool ol el (3 5gked) i T e Juy 4B s Je U5 01 ey e V- (3 aibsy

‘;LG-AL\

98dp 2008 G Gadd aaedl s 2L cdjﬁb Solper dyis A dale Olgys (aglusy) (}LJV & Coedl Aoegin (s uﬂ}ﬁ_\ !




‘ﬁ.ﬁd\ )l LY 4_53‘\’\ L_}Aﬁ\

Al e Billaie 065 Uy cdlpie Bl 05T VT (o Al ol gl el 2kes O

49 ¢ 525l

slozeV) ¢ cdeddl) V3ol dmes Lol Ayl (L 3JSs) e Y ol e

AN g 2 Sy it gl e e " 18L O sl didol dll) s
"l @ e il Sk by ) Jsesl ) Ot ot LS sl of ¢ slaam) pllad

G ALVl 93y ab iy a0l sl g aasl) ety Ayl & il ) L) Loy
A5 U 3 @lakly ULl Slslall e Lnle Lolh | ez (I 3 UneS ol 5 3
S Akl aldgs OV Olsall e 3902 sae Bl SO Gt Rl el 3R b e slazeY)
aids iy ab Bl LS 4l oY)

el Shlael saa) dogll g Ujlas) sl A

@ gl CVILl e BV r K8 sy Lils gase 308 By p heogll el OF

Aads @5 ol g glly LIKY)

D &yl Olgst —6

Slshall a3 ol Lndsny g Aol slugll el W1 e ool ol Slgst Jo il

.2}57}?&}”@&*&““’” b ez Eed) (3 dbagnd) UL

& Lieluy Sy el el (3 Slashall Cilit mad degisll SIS ad 3 M s
3V O) Lags Mt b Lgmarg laslally UL ) Jsoll (3 dhoriod Lo Y 0 Ly e
Bl IV e Lerar Sleslall wa QY J08 gl iyl 0da OB Slaghall a3 ol L

EMRTIEARNY

14 o 01 5l ey aellal) Ll Bl s ¢ palal) Emdl gmabin (3 Sl ¢S5 et ot

129upnc;j¢wc>rf4ﬂ)§ﬂwﬁ‘2




‘ﬁ.ﬁd\ )l LY 4_53‘\’\ L_}Aﬁ\

Lawlys SIS o of @ly SULy Slaghall o 05 8T a3 Uaelas 222 5150 (il O &
e Lezel ai anhdll Jo Lpewans oS ) ) o)l 30Fy c3dlly dedl e W mes

R WINUTE- WA NN I O P ARV RN

Cug @l W e Lol deaall denl) o taeg oo 3l b L) sl 4 1Ol

A o) L)

2 Bl rosmill Sl wadle Je Gl ] Bud 5ol Al 3bad) sl al Jo O LS
Py 4t o yill pydy 20 1 Ay 358 3 a S alenY e s i)

ooyl dlenl 4 JM e Oleglald I~ U I CR RN PESH I R ERVE72 IRV

Bl 22 Y0 Bgrde (g Vlg Ailas Bltal Ladsizul A8 6 900l e 2> Slshall o el
S Bl LT il Uiy ) Y il calpmel) oy o1l o eget o s
e Lgom ) Slaglall Cmndd 09 S el e Ul S £ o (5958 imstie il
3o 52 oypnd (G Ol Ol ¥l Bjlazl om0 aseid) e s Oz VI (8 330501 olodadl

SLlry Gl Jamyy o)
Fraseidl SUL 32 e e JaV1 2l sl al (3 Bl o Aol 3lezu V1 (3 Lilys sl
JLai¥l bl U ety oLV )15 & JLaiV) 281 Olginy el 5 ) o) LT Sl
58 UgsS il Ul Al g axlys g il ol e Wl AL Uy ST al Bl0) 3 )l

AAL UgysS il 315 3 o)) JLasW o 2l Joldl Olze o ol Y1 el 19 -

: Z\..o\).ﬁ\ cq.w—7

16, bVl sl aomgill delydll, ol i) o sl !

16.17 1,5l a2




(gl LY J oY) Juaidl)
ol il U ol degast ) e 25 LS Lgnas suaill 3alall 530w sl ez Aoy
N ol a g o Wapd 8S7in jallas dds

ke 555 &) g Ui 33421 oliall 0 Bgmin b f Bguin A0 902 &) Jo ypn o8] oy LS

2 Sl

Al Glog dest Analr 306LLT (3 Jzal) g bl ods (3 Lt mas jLastl Liad 5
:2\..»1).0\1;.39—§

oo ekl S el Y e e o 23 0T W Y 3 (e Bt pet ol e B Begest
3 cooldeall d%wc‘\zwgﬁ\ ““}"J\C‘“‘;

s aledl Ol e sl 30LLT 0 e gzt Jlastl g Bad)l el Je Lawl)s (3 Giessl
Ul byl ) a el ol Bdadl Bl ai s pLdl b)) Al ok O o8N

MPVSRIR e WL s Islizel 1uad Las) 3l

Ut el OLs g o dmalr 305LT 0 5500 3D Lgalgh ane Jo aulll ol ik g
Al fgbse ol el s O) jlasl JLai¥l eV ple jannd

: &yl 390> =9

I i Lle cnnny ans (oale &t 6V gl sl (3 elo] Bslax Blag anly ) gl el

LS ) Ly

r gl Jemadi—1

B1 2, 21425 5V slvall s, 2L BV Lol Lol DoY) Sl Ol il s et 1

298 o sl ol i 2
301 o sl a s
90,2 1425,56Y1 alwall 1 o, 2BV Lol Ll 2aSe Y1 ol O 350l s o e




‘ﬁ.ﬁd\ )l LY 4_53‘\’\ L_}Aﬁ\

LYl Y- iy sl sda 3 &) Co ¢ B ) e bzal) Brdl 3 ane e anl )l cib

(oLl SLLoY) sde (3 )b Azl sbLL am (3 cdals LS L) SLENG UgysS gk

:@@\ Jadt =2

o LYl Shlan Yl mjsn Led Eom dlndl Olusy des dnals (3 Anlll ol S it

Laday il ] folgdl Ald) daslst JLasVI eV poke 2IST3 LT 0 degaz

D epled) o -10

Juasl (6f Lagi Wb il ¢ 8 JS7e 20U it Lo dhooglly JLasWI < pslaie ¥ pall 0L (8l
sl Shog el 3 slmy L hadll OV Loglly Olmdl Ao foglly oy s 21 fogy cans

baly ol ) Jogy by
gub oo @l o el " scommuns g LoV e dizie JLaiVB AV oW g U

ALl
F eV iyl @

Y s e SN SOy bkl 15 W s ) deal) go JLai¥l t gl abe vV

2 el sl e e Ssko sl IV 2, JlasW 515) ar S LSV

1885 (1997 ¢ Jy¥I aldi (a0l (ool oy !

A44. o A adly clahl) Gpal sl bl G2 gl (LS Olagll e 2




‘ﬁ.ﬁd\ )l LY 4_53‘\’\ L_}Aﬁ\

bl ol Aels, W By Gan )l Sty 58 e (st alee tal ASROSS g aie V0
b b Jlant gk s KAl ) 3 asest) Gkl 0SS B3le] 5 0l e S oyl g 3
Joels Slebod) 4 s el oLl Joad U e oy gl aenll 1l Oty Ssn i v/
Slglall 3 DU mead g 21 sa p Eeaddl) Sl G Bl dhuly ol
65 Jedd 5 Lessops A il BSTAI  S0s Sy B oY) el Jena iy

Z il a5 U iy

DSV e gndly ety mosll LBy VY Sloslall Sl Aoy 118U w0
(Sl @

cxddl Jo i)l Sledl agx o SNy sVl lgargdly wladadly laglall 355
Bysgad) 1ol o 3Ll Sl OlSTe ST U 50 (3 egie 9l SULY Sleglall il

sy L 5y, e ATl Uy, sl e S U SN gy 2esSol ot ol

P Ly 30l 1 e sl i 3 Ayl Gy
Gygnally 35kl =3y sx :0xford university dictionary (spldVi jsslall 3 U

4 s
e LB S gy

LMoY Lyl @

S B e s Andne b sl Lede I Bk i Lol dms o lia [l b 0V

5 oLVl ads 0555 Lo UL el VLI 13 e Lgtlgen]

23 501998 (alall il gl ) (T 3 olald sl iy JLai¥l cdnd) s s (5510 sles s !
A8 2 (1989 (o)l (rloan 280 (1L (JLas¥) g (3 Bodie (09525 Bgme o

15,0 1998 (g gl S s bl S () ol ds K ol o ez

A5 o e o QLS gl e

195 (1984 (01 2l Gapidl Jis caandeY) Olodlaall oals (it 4y e O

10




‘ﬁ.ﬁd\ )l LY 4_53‘\’\ L_}Aﬁ\

(S gl @
s G 190355 2019 U8 g ok Ul rens &lle Bl 3 LS 20
i) ol i) Bkl dag M Uy ysS
tOley 3y151.3
L ekl lglly LYW ¢ pams o 2ol Zeslashallly U (3 domies mlloae
t5lslally yslad) Sl agr ok B3Sinll ngel 30
omd sl pilee 3 SY IOV iy ledally Sleli) Glas plust slazel s daaks g
P 3 pSh ol o s Y|
U gl e
B 35 gl Ladssns 30 Al ol Badall CILLYI Caliies I3y Lgzgorlse LoVl 35k oo

A8 (3 aslus (@ ol sl B Mzl ) BLoYL 19 05876 g,68 00T gk

Al ol i-11

Bl ST SV 3yl] phe Blad s oy ol e ey 30 JB1 1 Slalylll sae O 44
SH I e 3 olehdll e Bl @l JglE Cov g jogadl ey JLaYI g SeY) Bl
g
F ) Ayl v
e Ga) iS5 SV sl & laskeld olaiy 508 Ol o B s Bids Slas] e
siearle Aoy (AL 2003-2002 500 glemdl 2alal) 25000 e 28,05 2003 ), Bl 3le,
Al drels, JLal 2Sle) alsT,

Dl JSCs] el g -

18u.a 41993 LSJALBI 4@)'):.]‘ b )..:HU . \a‘j;\“ R (“'9 ;} QL»J“Y\ S)bl LL§JL¢J\ (SEy JL.G !

11




‘ﬁ.ﬁd\ )l LY 4_53‘\’\ L_}Aﬁ\

@ Sl 5 SVl agarlsn @ A5 Blad) Sl g JlasVL L) (3 Slaglald o5 5 225 95 Lo

N (R PR
D oVilad) e deges AISEY) ods o f c il g @
¢ Leloln BT Rdkod) OS5 SV 3)1s] & laglall (a5 225 plaszal g5 Lo =1
Cadkodl &)l 5 SV dgmlse (3 23V Bgad 3 Bt ) Jlgall L =2
¢ oS 5 SV agarlsh 250l BLA (3 Sleglall o g 3085 3das Slgas L -3
5 SVl Aol 2l Lt (3 Slagall (s 5 285 plisia] Sbgas (ool aKal) S5l L -4
¢ adlisd) &)l
Dl STl e Begett Jl Al sde clog eV 3y @
ol g B plbsiia) Slgas (@3l (3 dels BT auall s dim gl sl ol OF sl gl
£ VLYl 5 Slaskeall JalSan 5 o pllai oy 1 g0 dilnd) s 5 YT dgarll olaslal)
SV agorlsh Slaglall ol 5 2285 plissze) e bl oyt Bolst el 39 adlM 25 40 (3 o
NS
LS ey v

a0 Gkt bobadl 455 44 dul)s ) V1 §)ls] Leladl LML degusll | 5l e ngaS Sluel e
9 Belod) pskall 2JST, L) 2Ol pgle d ) e W Bles L ASG 35T ( T35S
2011, s sl | 2Dl

Al add s ) Jlddl i C -
¢ Sl ayed) Lokl 857, SVl e §)13L 3 Laladl UM a3 s L
s a4l oVilad) JSaY) sde pens o v
SV 3)13) (3 aelall lNal) adlsl) el al-1
falal LB Jo 430 Sl WL jguadl }ALA—Z

Qa5 agedl bobdl a8 (3 bl W Led  asll a3
¢ a1 305 (3 deldl BMal ad) o gend) gl e T U1-4

12




(gial) | LY J oY) Juadl
DU LU (3 L ST aalll s L) oy gl el L=

gl ozl IS (3 g G Bl B D) @
) (3 Byl SV 3L A Ll JLaV 23U 0T @

V) LT G 5L e Belall SO OF @
AV ¢ 58y die JLasV dyle LT L] Jo 1S Sy detad Bnngll OF @
W ey - v
2008 356 wblad U= auls ) SV 51s) & JLasV) a3 (alag 2abl slase) e —
psball LUST, JLas¥l g oDl pale s Wl S3les L koS 58T (39S
2012, st anel, a5Vl 5 dlid|
Pashdledd s 5l i oo -
¢ s anl adles 9 305) 3 JlasVl a3 oa e
DA ae i) SVSLad) s s s V)
¢ oLV sl (3 JLai¥l el ae )l ooledl 3l ale -1

NESN S PRI OTEPARPRUE ISP Y NESS S P
DU DL (3 LaSTans dubll sda el clos gl el U
el i balao b 4 bl e galall Al OF 08 Vb S 1 e Sl v
Cigedal) bl e ety A 3 oY Jlasl of V
DAL Slul gl e B3Uiie) gl
C By Al
Vel s ol gl 3 ple Sy JlasV) 281 3 s aald) ol S5 e
S LaYl s 5 JLai¥l g Ui i Lawlys (3 T
Jlasyl JjL""j ki L;g)\bl 3.:5.:{} C)LA)'S“ C}@}A L} BoRS [EIPP. Uj)j{zuj'i )j.@_lé o= ©
o e 9 Aelaml) Al Bl ) e dlighe T ] Bl e i) il Al @

e il e dasel

13




‘ﬁ.ﬁd\ )l LY 4_53‘\’\ L_}Aﬁ\

Ll @lea g Olawss Jotls w5 olalall oda G, aulall oSU U1 3 Laf Lik=) @

ke GUIS g0 Ug)sS ugd Hliasi) g A3 9 Lo dnald) ] 2glgll Ll a4
iygead ey Lyl Gl ol

: dglad) Azji

sy O Lagr SVl 513 (3 ge 592 LD 01 e wlulyldl caal @
Claals 3 and ) 9n g0 dogll el el AL Sl (e @
ol e Bl dedl) A4 3 el olall e sl dBL) Slahll cnl) @
Ll 3 U s LS Ol dgarles 5 suad
S 5 medloll o oMbl I g5 o W e L Lyl Joil S Y1 3
ST UT LS )l Sl g olawgll Gl e U gtad) 5 ) akle 8] als g
Jlebl SIS a0 jselall aum Ug)sS aal O 5 Bl e Bl DBLo] @ 4] Linds (ol Wbl 3l

C Sy Sl sda e Bgamlse (3 o)) JLaS) 2

14







g | Ly SEY Juadl

! dogod

&) B B A Hgbmte AV dgmlse & o)) JLaiV) ah @) sl el g
aad BsSG aomdlin) ol dgmy J) S auladd o ) of &gl 3 S ol ey odS Lghuas
eV s 2 B Sligad QU Eodl ol 15 g slsu¥) of Labl) o4 Jod dlai g asel>
Sl 34 Lgie iz Bwed ) AV OV 5 Jlne e ST ezl gl 23 Sliiad) L) its A1)
LV Gl gl AV §yls) o 5 Ledl I L (3 L8 )Jas i doly g (3 e i) sy 231,
g Wl 4y Lags g
Ll ool JLas¥l dale U1 Gladl g polll e e 381 Ol Jgbonin Eodl 1 I3 (0
I Emll 3 g Lees O Lpege DLV 313 24T 5 SLYI 3)13] wle e olSid Gl el
SAA pladl 3] e LalST i eV Emdl Ll SV 3)1s) (3 JLasY 4l Bee 1) 8 Loz

ol gl

15




e B LY S Juadl

(sl Jlarl Labe: Jg¥1 Coedl
oo 1 Il Gy JgY1 el
ot JLa! s 1 Aol
st Il el I Gl

g;MJ“ Jlasy! bjffa :@\Jj\ g?,,kb,qj\



_é)ﬁ.m )l Ly AU Juadll

s Jlast Lale: Jo¥ Covad!

W)‘ Jlasy! g_.o.;ﬁ : dji)’\ QLAJ\

:WJM JLai¥) Gy mi—
@ Ul gl loghall del oY) Glas (3 dabodl bshos IS 0 VLY o g5l s o5 (1
o el 33 bzl L §I5Y) e s g SV5ledly ohLianlly oledss ¢ algl S
R N g P S e VS - B (SR P B PO B (R
ke SWBY) o 2, gy lay laew sl j oldl 3 Y el Lo JLaV) e t}\li Jda o (2
g2y s add o Bty VLAl B die S8 358y iy ISy L e dazes
2 bl Al
o) demgiey ) on 2ad el o ) S e 3 05 @) oYLy es (3

3 s
Ceiladyy e g3 M
Blsl) )15Y) Sl gl B sSE by Bn SH Sloladld s (4 3 Jlasl e 8IS 5a (4
A abid) bl Alay 4 (3 Aol
te )l Jlasll el @ gl Clladd)

D () ekl —Sender .1
Lewlow W)jiov\y 3 Ls.bf& )Tﬂ&"}TV}gijT("&:iw d}gg .)5) UL&)\W}A‘)‘H}‘

.@ﬁﬂt&;j\pw&g

165520060 1z mdlc dmsld) 058al) Bl 3,00 fcign ¢ Slahell iy 2l VLY ¢ dals G s (Bl ez !
Pl Y psle ditidannd (e fnalr il B3t Ll AN S e o5y padand) JLaiY) ¢ g ol
52,,5¢2009/2008 L3125,

156,05 20080 Slos ¢ puslly 12l 05 H1se( Sllty wealing ialal S ¢ 33 o Bpinst

AT 220100 511 ¢ 0y 1 mSH i Lliianlhl Sleglall Olscolall claidl ls 2))sY) oY) ¢ iy (658 o ?

16




g | Ly SEY Juadl

ool e Wl ST Lelis fu b s gl Gl Slslall o 1(spethydle )l Message .2
Slosall sdng Lims joal (3 S 4y ez Vg Slashall ods o of s OF o
Pable o s of gilis IS8 e 05,1568,

B 08T Wy ol ) b 1) e LV b ) 2 g0 8531 s ale I GLA Yalsh) .3
o LY A 0S5 5 5l i) o L) of Ospaldl (3 LS Rl o 203Y1 3 LS
Uiyl i (3 oy s 058 15 of G JLaiVl 3 JUH on LS B339 obig sy e
AV g Jeinadly Al )t 2l dle ) Jlas) Ju b e gy el T aid
ST BV 5 s r Ylnna] ol cpkinad) e 15T

3 M, hedzad) 055 6 Il Al O e Lzl (Ol ead) Lzl 4
B ey Joinal) atlast B OF JLaYl oy e g W L s 3D 5 31
Slashes oxs L) B8 ) AILSY) GIal g ¢ Ao 4l e Spand ablz e S

Bl agd opr Loy of DLl Jo3 on Bl Y1 1 Jadl) 5935 ¢ Bam ) 20531 ) Bzl L5
055 Wy Al 5T 2008] 055 Wy ¢ elie ol Anley o s Bz Y1 0SS By Lgagd pited
e o J8 2 ol Bl il Y1 055 By cib dalST o Al BLa) S s )
Bl 652 agh 58 et & Wl b Sy i 2l e 0S5 15 of 2L )l
) SIS, Blnia Y g5 8 S L sy
LS” Lzll dshoy SalE] 5 Slashee pin ans Jlai aled) el oo 311 1.6

Oles ¢ ayjsdly paall Eaadd ¢ LS Lo SLUSUI ¢ daslugh) ¢ lbaall ¢ oL hdl ) Lolydly JLas¥l 3)1s] ¢ bkl spest danl ¢ iS5l !
226 5. 22009/ 21430 .

168 520080 5y Jlarilly 26 )y 53U ¢ Al oy o Olgpo ¢ 30t ma

17




_é)ﬁ.m )l Ly AU Juadll

Lo ) Jlastl plgl eI Cllad)

CVla] 1 dedy O] OO 3 oldal) il (3 1)) VL) m.E.'.:J‘ Com o0 (f
Oldg 3 b o) oy aml w¥lasly el ) el o bielo oV las) 5 Janl A sl 0 dt

DYl oda e gy ST e spal) Labiin 5 302 SV Ak
(Ml J) JeT ) D oYLyt v

L ot I ) ol e 6T ol s (3 cpabssll ) aadadll (3 ST gt o L VLY s
s g oY) ol e alalale ) sl dale o Sleglall Clusy & Osmzy o ddl il
o VLYl Cudy ¢ sale U el s o) WLyl Loty s glly il a0y wlsndl 4

Pl omeap M AL )

Lol Slesles 0Ly dims Slgrgs slas)-1

edal) )t Il Olay legas slae]-2

il o Jendl Clualy oy Jo Slaghas slas]-3
sl s e crag bl g 14

U YLl SBgrny NS i —

Y &y ady al Lggmrsr & laghall o Wibize S Cabogll aslsy Lo 3le 1 oYLyl 2Ly 503 *

irersp e Al e e dely L oL s ™
) Jln) & Jon b &2y Syl

Lolalsy s o b1 3 ) —

03 ¥1-0lee ¢ msdly L2l ) ls 3 o JleeW Sledain (3 Sleledly SV Sgluy o) Sldle @ !
256-255_-.2009/21429

18




_é)ﬁ.m )l Ly AU Juadll

Wl g gosh 2l J b1 835 et s - 1

D meai ) G JLaY) ol sl et Jla 311 Ol

Jodl) 2 ladas —

el o drrl J &5l —

Slaleadly galally bl doley cgralane 3 (54 U Gibgll abl) I e LY -

Loyl slans Y1 el St dslaam Y1 55050 —

(Y I Jad Buslall oYLa * v

J@Lw C)YL&J}“ ol M} V.@.?L,ujj Jl Qﬁ"""jjj"(f‘ v.:j‘:é-“ S u)& C)YW}“ N CJ.J\ (BE L;.Ua__:.j

s ISy SlabedYly sl SYLIY) sds o LS Bsemn 3l Cpwap ) s 3
-ZL;«UJZL‘ L mss b Lemby & el Lol ol

D sl oYLy bl

SIS by SHEY) o o Lol g 3 ot o Jpadi 1

Lot 8 Sl n S0 SLasS] o sl I (S -2

EU JLaiYl L sy 85> g (3 delall JLasY) olgd e sl -3

3 byl e B e 35Y) Jyam —4

03, 1-0lee ¢ aiply 2l Wl s Bb (e wlolane (3 leladly 33N Sy adandl Aldic g !
256-255_-.2009/21429

26520060 aaSayl ¢ adly dslal Ll cbgll i ¢ delans Y1 daad (3 JLaiYl 05 ¢ agh Lot )

37 52004 ¢ A1 ¢ aalal Bpdat 15 ¢ Bpslas¥) A il 32U (3 0,59 JLasYl ¢ Osde 5ls ol

19




g | Ly SEY Juadl

sl O Sy CISEL"
w2l (3 Ll sl 1Y) o Bl sy -1
S ) el U s of Leiy 22
o s SbalE-3
D sl gl s -4
L LY oYLy Vv

oo Y e ol @Y gl b e bl g Sl e gy s
C’L‘m“j Ol G Dlegall Il 3y 2 oYL e @J‘ e fren LeS aaker Ol gt

sl Slaall 3 VLAY e Lo s
D RN O L e
s gkl 33N Slaghall i5g o =1
Ayl Sl p Oslad aamis =2
U 5oty o alidlly Cadlehl 2l =3
F M Sb e sl sl iy -4
DY) Ol B gmey SNSCiw *3
agylaY) aludVy dpegasd ligll o i) -1
b Y ol o W ks 25 o hadl e -2

LY plel gy Sligas l% avasiie Sy U Al ol s O -3

Foally Ty SN G Opilit 313l Slesaz o B JLY G Y Jolas, 4

50-49 52009 ajsly all aaled Jis ¢ Doy oY1 JlasYie 3 gl oz !
196uég20084 el BIEN3 é)\;yV JL,A?}H} 2\4\3)'} asLal ¢ NUN| R A Olgpac 5ols dast re 2
64520060 ool ¢ Braldl Ogill 8L 3,50 din ¢ laslall iy il VLY ¢ il sl palites

53_52;)’ ¢ &Lﬂ ol Sjt" )gT e 4

20




g | Ly SEY Juadl

Gyl Juay

ol OB ¢ foall 514 e e o Blmgg oS0 e Bl an SUE Gy 0 ) VLY ay
S lepor OB S5 el a9 3G fonll 215) (3 poaliy OF wls pa Lo S Jae (L) Osmes 28
DB lgtnny nBlmy 0 G2 Balad Slsinny Slimg 3 Ans] ae o 0BV e
gy Bl o i (<
Slodadly V1 oY pisiand G Logd SV a VLY sda e tdgdidl YL
) G Beasead) S ] IS e o el laanly g5 M ald e ol el () pald s
53 Biad o dnme Ut gy
2N G an e 5Ty Sl U U3l e S ) g IS s it LY O
D gehall JLasy) 3y wile
2l Jelidly e, -1
S 05T Ao 9 el SV 3l 22U oy I L 0 o ey =2
D el &G cllasl ) A ) g5 (s35 235 =3
LS i 935 L] Alenw oS Lgaliboiczn] Shg Wgukog Alomnns G a3 L)) ol 81 Bt Y L3 —

ISy 5l Ll Lemgiyr b o8 S sed ool OF Sy ¢ Libloy Woolis] (3 3,08 Ll o
2 JU LISy alaencd) Gl Jlenzs) 3Le) o S5 Bmelgg bbor S VLY 05T 35y paed

Ml e o i @) dppl i BUIYI Jlessa] o

170 p¢ 3l g ¢ 50l st e !

14 pcotes 20080 asilly 2l 0,85 e (o) poplin) Balell B ¢ 335 ainl b33 2
127-12252008¢ olas ¢ sy 2dleliall Jis ¢ ot Sl (3502 olS a3
174 220080 dul> i3 ¢ @Y1 JLasyl 5 261y 85l caaly da Olgn ¢ 5le o cnn

21




_é)ﬁ.m )l Ly AU Juadll

S JLai) blseey ablis *

ol s Dl L) 83941 Si iy 35S ke sl Sk-1

U Bl Sy Slaglalt o ST o W) 2y ly 5l AL ety =2

M)y ) s 3 ) jmnd Ul ol @85 3 o 23 -3

bl e oYlay) *

Bl l) deped) Slaad) sdng 2l k) SISy Osenll Ay wmsll s B b s 15 B3l sy
FL 3G Yy ABll ey ¢ Lo pdey Lol e il @YY aw

cplal Wy ¢ opdal oY) B Lo uSTT dgllall Lo s g oy Bad ol femiog 43 ied
U e 1S ST G0 oVlay) Jels Oy aballl o o¥lasy 28l () &Vl ol
iz OYYsg lee g5 B 2l iy laalll VLY Jelss Of I 3Lay) jads Lol Osaall
2y A e

sakalll oLy *

Bola| of Arasid SIS el ) Sligns o Laillly AL padl 4 OBuE ) ibedd) b g
D gl glrall il a3 e sl o ol sl o Lo Gl f

pge I JLarit g st 1 el

Lo Al VLY Ao i Bleln g gl Julsall o degast sllin

ALl bslax as Ofy ddoedll amy o Lishan JLat¥l Slin 055 0F a)-1

OV 55 Tz of il JLasl Sls 0,5, Of Cg)- 2

Pl Y ol s cndaindy psmie Gnalor( $yptin x8) pieemll) 83l o ALoS 55T AN B (3 iy edaid) JLaiY) ¢ sl !
53_,5:2009/2008 Ll 5 4515

172 oc gl qomr il o da Olgyn ¢ Bnlis dat (pnn

A1 ,0201 10 A1 nld ologlall Olgs ¢(iudedss k55 Auy3) Bwsll (3 JlaiYl ¢ 6ol ?

22




g | Ly SEY Juadl

Bl (3 s S sa2 o Jlas] b sl 0 0F %)= 3
Ll S mzr e JLasY) b 55 OF gas OIS JLasyl b 0, Of o (4
oV 3 SIL JLasy) STe (3 Ogriy ol oY) ez O et =5

Dbl 55 S i 0f g JLas¥l 6,2 o) jasnsdl OF gat « Jlai] IS e i)l 151850 —(6

6620000 (gl ¢ nald) 3520 Mol 3,50 dgn ¢ Slaghell iy 25l VLY ¢ il il s ¢ (Bpal o !

23




_é)kﬂ\ )l Ly AU Juadll

Sl yls) JI Joiar SU) Connall
Sy §y15) asge 1 Jo¥) Claall
P {3 YR [ R U N
Loy 8518) ol par SN Cllaod!

Syl Byls) Slual a1 Claod!



g | Ly SEY Juadl

WY ays) JI e G Eonad!
: LY §)13) pagds 1 JsY1 el
—o W G = Yl AlS o Vol a1 2 gV 8] g yns U 3 el L3
Bypas olad o Cials Jof 2hi 3y e AV pisinnd ol G @) &2 i e )
Leslel Gan o a2 ket
oo ke " L LS Ll G i) Sl Je O3Sy A Syt e 5 V)
SECPEWRI N P I RN PO BN P (FE RSN g R DI e
AomelSY) 25 ol gl e Lgmgmrlsh llany g (o) pb ol Laly) O slgre QLY Jab oo
sl A4S sag dsly Slipadl oda fest aladl g8l OISOl (oY 3)13] psgdh Sliad) osaw
el IS0 0l BLilg) e salizeVly WLl Cady cailill a0y adall leaYL 2y Lo
colms (3 gaze ey @ils de (3 Cali2 Caya
9 Akl 5 aei 3l LBl we bl e aulaid) 3,5 G Gilliotti and Jason e
PR NIRRT ENUPPCTIN T WeS R O IU R SIS RCAR TP RN RS NP S F g
il Blles o Lgrlatil ) azal
3 ekl alel g 3lST e gy Salys Jie B " e um LITTLE JONE ui-

Cilgs o Jaladl) Cans Blaf b goal b g colladl Wb o an g Bol) e ST s el

LIl sda, aaladl Claal 3a4 L) aepY)

165, 1993 58l . aujsdl 5 2l pha¥) L e dle 3 ¥l 30 L lasll gt e
122f¢2004<ﬂ< ielll ;,g.ﬁ‘\“ BILYS QL«)“Y' o)ls) o J'ajuﬂ‘; Olaie Al 39,6 2
b 3._\.,.:\._“.,\]‘ ULJ\ 3\:15, JL@?\“ 9 (’WY\ C}.Lc (..Mé , (L:;)}“\_Q‘ E)},\i\gﬂ, WL‘ ?\JLw) ), ( 3.:1.:1;- Z\.:L;j 2"“‘.)3 ) JL@JY\ 9 CWY‘ NTE Jw.ﬁS

605, 2005-2004, A1 ixsls | SN

24




$ Ladl )l Ly AU M\
W olosdl g tgylelall Comed 33y b WL Ciwarg ¢ slad) s LiS Gad 3Ll ST gubas Jglf a4,

Lopll il el S 5> gl e Lo lshall G e Jalad) b 5 0id Sk Y

i) ) g ) Sl Aoy b e ahesdt) Aol Aleal L 1 g mb Olaze Al Bg)6 LT -

o LV e S8 ST 5t Ly, Lene abaall ) G g s pedkt B8 a0y, LS 3l

N HCCHFINPIRKNER PN Iy I WO PN DL DO
o kel 3L g s AWl g Bl YW dgarlas (g g de s A1 B)1s] psenll (3
Jrd g, Bgda S, Lesgdy 13 VL sl 2oyl g agad) JLasV) il szl gy b

G5 e 1) ) Cug YW 5 e elad) s 56 mazst]
I e Bmadtl daglatll Llal 3y | Lgas Wl 3 olidgdl Bum e i) Y e of
e B g Sl e 58 ST mea Gt S o e Ol ST pite g b (3 adasnd)
ol (3 By sie 35 A8 B e Slad) 5 Bem ol e s, St pr el
e e g e AL G F ) akasll 5 el Y1 gl Bl sl U3 5, 45V
3 Slosdl s il el AgYlolaY Al 5 ol IV n metmead) B gl 35T 550

P2l SV g gV d e salinall gl
DR 3 ey Jole OO B M asli (S

S L L B s sl b s Yl gy e -
Aol e dlely Aoyl dgrlee -
kil aglal) Sl a3 e solinn Yy L day 23! ks -
laYls 3y ler 8,089 el LY Wb 2a)Y) 3150 doldl NAFIUIERES, SV e ey

APRIUR- VS [- S BN g PR T OISV

195, 1995 | 58l |, ewidl oo 250,20 L alle 5 22 )lE, SV 515l @dledk! Lt daz !

122 52003, 5,8, o1 s . SV 315l 5 _oslid) , Olede ol Gy 2

25




g | Ly SEY Juadl

& el V) Sl e s ot ST W — Joldl 34 18 de— (S Joull OF ud Ul

e OBy Leegds (o gl S HiYl mie 2 A Bl 05Ty SV )Y ST
Bols asill V) O3yas o2 2y STe B e 2S00V ) SLY (g2 clgzblang el

L ojdng 3oV glad) oY ol 1997 2 S asB Lysl @ LT ol s
A ol i (3 Amdae o O izl L3 Lo 1Mle (3 2 b o) bl sl g ol VL 315y

e & Bl (U L Jaf Zial )l g Jall O eslize 5 QU o sld sl oj9n2d L) 35501 0.1
Jasyia)

S 3y, ST BY I g, YIS psgde o Oslalt ()0V1 L (sl an
Gty ) (oY) OLS e ) V1 g S Uiy b 315Y1 e dsity OF gt and) gl 0L
el 28l 5 b SV o plis (e sl 2 Y SULAN jees d] oW by A L, ade
o, oY) el el Y Ol e jlans Alazall LV szl 5, 20 Wbl beaall sbsjl 2
sgall bl Lhat b g2 5 lede Ogh 0 @) 2l UL ohal Wbl (gl Sldes ez

WL 5V Gl Gy Sl el 1Y) Gy el G301 e
o Bl g Bk ady o) alsY) dalall SlesV Lede i) 2487 o 0 anY) Blab
apped) 3 adaicl) Al s pke o Wl UGV bl e asi S 3,0Y1 O o (3 2 B2
Ll sl T ASan af Lais Lok 4 L A8 Olosd, )0Y OLSY) e g 2l JsLadl e
ade 3L 5 ¢ ) b AN e Y 0Ly 1K 5 ¢ Al Al e i et
V) sl ole Sl 3oY1 e sl L g, LlSIL 5a 0y 5> et 3250 3 LY
Wl 35 3y Relei> obd 3> Sliolye W aaball deguall V) 5 2V e Slacd) 5 (Sl

D) 9 V) o 688 e 190V w90 BV e B2E 5 SCA oY) 8 Blisslgs oal e g

1921993 5ol . myedl 5 2l plaVl L i Lo 3 OV 35 L g)lesll skt !

3o 1989, 5 ald, o3 250, SVl 3050 (3 Ao, ale dnl?

26




_é)ﬁ.m )l Ly AU Juadll

U of dewlin Coaliay 060 Ul g, o) 1A 2, 0 5 0l 5L o Lo ol 3l

A e g Bl Bl b 0,08

Login JS7 5 el 5 DAY oSTie 5 mladl 3>Dlany , SV Gin myer plag) Ao gnall 20U
G Do g ad) Lat O) ety O dssiae 1a) S ad) Jsoddl S L CUdl 344 L 3 oS
S 148 IS aV Y Cxtlall Cacall bl 524 o (soayV) Lanal 8l ) C2udl Vs
WS r o Bty ) 3l e S TL 1oV Aes oo 5 bl i a2 5 w10 of 2)Y) i
Pl clay Came ke U1 5l 1Y) S5 ) gealaV) (Sl adl (58 4
sy AW e el s bl 3 S BLE ) i bl L 13 (5,0

e o 5 83U LYl sl s Sl L 3151 0B Vs
Sl Sl el L s, Bl Ll s g 25l 0 s 2, SV Aslis O]
JUH) 5a LaSTasly Baa o g Gl Al Gdod Olb gl plel B2l 5 (pladkl Olorys asly
e e Ol e 5 Sl g el g Al e ple sgemg SIS e delay g Bl A0V
o5 Ohab aall gy e i A b skl 8 Sl BN O 2aa) g W mee s
Lozl Slles OF e Sl YL §l5Y) Il plasszal Jo aomiy @) nld) #L 15 pos

. 4“:..“_,‘_3“))' w‘“ 5 3,3)}5\.;‘{) C)USL} V-:: Y
Bhee 3l5) & 9, B 5 Lo (3 9 Lehas (3 oSl 813 20D 305 g8 gV 315} W
DAl Sl 2wl Slskall 5 UL plasial g 82l e Jpad) 5 Eml e asks 505,

Alpdall 5 BV e sl W) 9 BB 5 gl 5 ol g Ladosdll e ps& 3l5] (& 5 el

ZoVsY

4 5. 1989. 5l . oA 2Ke. SV 5 )ls] & Aedde. ale aat!

34f 1055 G & L}')M‘ sl daz?

27




g | Ly SEY Juadl

D Ol ay1s) bl ¢ gl Gl 2

oo bl 5 2l ke 8 pusind 3 Bl Sl g Rl I e Ll s O]
Dk bl e e ol ke
LY gtk udadl C Il s RS ooV i sk auadl C L JaN gA o
L. b b
Jos ol et Bl Com) i) e g bl JIKaT Gl g e 1 gt deladl Cghul L1
g dalz g0
& i) o 5@l piay SlaeVl 5 W gl g il Vi 85 foer sl g bl o
gl e e osldazal 5 Lgzgarys
1Y T Sl e g L glar gl Gl Lol sn g0 J5La b g bl 0
2L W e pie o JLa) i
R P B RO - IE R AT R e
o VS g, Ll &t g5 Bk Ol 250 S ) oo
e Jedll W
1Vl agmlsn 3 3l adl) 8 e Joped) Jam S 12T il e ST o
O gty il ol AW s (3 e 5 goosl o 2T il s ST Sy
o) any 4 akig
e 5 <ls2Y SR 3y A demlye (3 gl dets s Jggell fom DL
S 5 ol gt M e DALY sty Ny oatlol (3 gl 5 0tV e
sleg ol Wl olaY) ) Lyl aag 6
Lol g b e i) e st & 5wl e CgleNl s S, 5 i) Bgd Al Oghut L2
9, Al Ol e g alas dla ol g faladl (3 850 dla @5 2l Ol

2465, 2009 ,0ls, a5 2l 10, iSan s, SlWI 313}, 56wl a) Gy

28




_é)ﬁ.m )l Ly AU Juadll

S LS W T WSl Jald g Loges sSY1 5 sauad) Julgall ol ) S5 38

Lal bVl ae Joladl 38 20l I 5 Gl e 6 09 2T (52 9. Sl 83550 28

Al oy S Gkl ol 5 aps g i) it Ol LS5 5 a1 e a1 ISS) s
Dol cnd g Lzl spshate g apize Sl OV G35 UB5e 20V sLA

el s o el Ol 1 sk 1 Sl dgalse 3 kel Ol S g A1 e

LWL 5 iV sled 2 .

G SR Ll o e a5l anl ) sda e Cubl OF S 1 Aa slaY Adedt Aty

Cassll Jral ) I Gl ad Vv

bl 4] oy W gl ad Vv

s e U 53 5 A58 3 SR Lyl sV
Caoylall g sasl gedll wad v

v

dgarlsel) L)) aks s

P SCE I (PO JP - N (R WE JURERE 755U NWEE B S

STV SN

bl e i STV

(el Jolsall ) ndell 0SU 50 V0

s @ ol e 5 a0 s V

CiW g el B M Olal s s T el 0S8 s V0
Bl 3 Ja) e e S 50 a5 as Vi asto (3 wSrall sl sae V)
a5 Bl 390 L) oy g A0V

Anlas) e w3 T g agY @ 2l s Y1 GISS 5 anb ady v

248 ) a;S o & A E)U }g‘ Vb.wﬁl

29




g | Ly SEY Juadl

bl 3 3 ke sadl (Se @ SUGYT s, 58ke s il SUGY wad V0

el
¥ Ol il oda ﬁ%} Pk et g O s g sl Sl il @ EIW C‘"‘“ °

b e ey Bl Y1 s e S UL Rl ode uZ g gedl By Al el ¥
s aNaslall gl iy L g sl elie LB U] aed) S35 015 (3 g, 5pa

2V ey 1) Jgogll pie Ol

Molsall 5301 5 BSO Llodl g anh, ) S dmslinY) ods dex o0 Bped) Aol )V
g Sz g 8uS ool 3 ol dhar o, L LY U 5 3550 (ssdll 5 2,
bl gy 2 353 31 bors 3 3o ol U Lelysd g 8ty 2T (3 dmazst 065 Ladis 1S

Lers

Sl 5 03 5so 3 2V sl G sl S i A witall SW1 plgr] Bl el V0
o1t e S e amstie Yl oda S5 Ldlsas 5 a1 e Uss Lagil
55 seb Al g @l Ladll Olas] g, Sl (Gsdl om ae Bt ot Lo o5k G

&

VI

islio 3 SLAL i) wbs eLu ) ) Bl Y sda U3 5 ool A1 abs Bl ) V)
L W\j«)ﬂ}[\ oda cl-saj 9 v-@-ny C‘ra.” S gor g éj..\mj 9 vﬁbj\?- J.@.E.? PRI bjﬁ Jl z\.ﬁjfﬁﬂ

Al aslis T e 33lne g asline pd 8 eliad 5 SO

281\4,9. a;S G e o)l }4‘ A~ Vb.wﬁl

2 Dermeier , daniel(2004). Strategic ,crisis management ,p18

30




_é)ﬁ.m B Ly A Juadll

Y SV-Y) L;'S\ 5.),3.1.&.“ QLA)‘Y\ & J.AL&':.S\ L;l w\f\.«w}“ oda  BUE 9 )L-woj‘ J:'.’.'.‘".’. W‘J;“"l‘/
28 o5 a8 Bles a3V Lo el 5 2Vl B3 Be S e ST g L] )
san Gt 3 L ealimeY) S& g @Vl ol e s Slhles ) hed 5 adall Lyl
G pBY) 5 ol e 595 3oty AV ol e dm Sl e £ b e B L)

D agViay 5 Bsaag 198 0 el e el s iy Sl Jaiss ok 31V

! |bid. .p13

31




g | Ly SEY Juadl

WLIT a1 8y15) Jope 1 EIWI Cllaads

oo ol e Bla ol e 3 Wle Ll Wkt LS Ol Y1 3l )b olerends 50s 2l
b on, A BIY ety e il 395
C W) gy SVla) SlasT WS Ko gl g (Rt A 2 S Lol v
e 1A alsall e aladl) 3 LA Wil Crit Letis T i) 355 dls e v
AU AR Lelgall e ool (3 L1 wilo it Lodie 15 1Y) i) Al V0
g Al A3 g Dlaglall o 187 )08 Bn Al U ods o 1AVl d Ldls e V)
ilpe ) anl)l 2 AU e U3 Aty e SO E a1 305 OF iUl e (5
2 S ede g sy
KPS IV R P PR |
il t AVl kil A e 2

Ojlsdl asle) tanY am Lidl= 3

5 05V Lo (IS Lo st s g Wb o] s a1 E Y1 0Y a1 14 U
Dk L ol s
oy die Lo gl olnall S o) e 50l b 5 ) 2l ag a1 sty e
o 5l L 0f gt b S sds do Sl ades 5, A A 5 aslass (ST Jlaiy, asY)
CJadl) 3yg ol g el
¢ O e B BT LIl 5 Isltazal Rl el len OF g 1 RGN Sl Y1 o0
psadl Lelizy OF 13 Ledles g dadad) (3 Camcall bla OL2sST 3 46401 0 Cudl sy
Akl el BB ¢

40 0, 58, Y s VI gyls] 5 palid, Olas el Byl 1

130,131 5, e g b, (syloall (58 e 2

32




_é)ﬁ.m )l Ly AU Juadll

BT o, i WSy g1 8ls) e conol 29 0 Lgin ) 5 o1 clgemt 60
25 Blsme Ul e 2V et o Lo bale p, BLels 5 20500 B bl aga sl Jut
i) g dnyl aol g Cgnstl Jadll ) A e Al s )

sdn oy, V) Alsb 5 Spad maly JiS 5 slde] Al ads ks bladl Salazal %
3924l Bygiall g dwsadll Jeo Y alaial Dol Lgie Lilgar sde Al M

eV Ll BAe (ss B 3 A Al W adn 1 (el ) uloetl) 5 Bl o0
Jos foalin Dl as Ul s g aalinll Caslel) of LW dgarlsn (3 Lede O3)ladl

Dol Wl E o) anlal) gl e 35 Sl

141 o, s o, Olaze aedi G !

33




_é)ﬁ.m )l Ly AU Juadll

D Yl Byls) Blual : at JI Cllaodt —4

Pk Lt oLV gl Clual zas

Ll o U DLl mogg Azl bl g olbigdll 46 o
Qg palal 2as) g anadl anll) 3 b e ol o bl sud ialall sl Cof
il 30 (3 Al dol Lo 5 Oles o SO JIBYI wol)la) BLasT g alazstl bl

C53lae Slel ] SEY

Fnlall $Lo gD B3gall 5 LLaAN S3lazul CIlal 5 Baall BILYI a0 VLY 2l ad

ailzl) 3 Y1 8157 25 Agar bl 5 ) Ales (3 Canall 9 85l g LS 5 oledl (LT

Agorlshly ) 13 Y M gl e b e dgrlseld Al 30 Il e
¥l Gl Lessle gl alamlll Jlaiily 2ilsially o) o 1S )8 Lo cLiadl Wyl

AV e eladld Lo A5 Oles 5 ) s jlgall e SISz

Pl Akl 390 Jo abildly Jadll 3y s 33l Cskul 251 e elad) e 0

sy daall 1LY

it Lgigrlse Gb nnd g anlodl GV o s3linad) eg)ldl oDlszal

34

1
2

R NS N

oo



_é)kﬂ\ )l Ly AU Juadll

ey 880 9 Jlastl 1 S Eoedl

oyt 3y15Y Jatasedl wis Lyl oY Lart dueal oY1 Clladd)

Ay B3] B dodswrad) JLai izl ol SN el
Syl dgrige 2 Jlaitl Blual 1wl Clladd)

Lgyls) 5 Sl dgrige B Jlai¥l Cligrs 1l JI Cllaol!



_é)ﬁ.m )l Ly AU Juadll

SleyYI yls) 9 Jlail 1 S Eoenl!

It e 3 5 a1 3,15y dadesid)) e V1 VLl a5 5 08T Lo Cb ) ol 1 ol
5o (3 Jals L ol 5yIsY dedasd) die 2V VL) 2T JoV1 ) (3 o atad) ) s

AU ey U3 S ol e e 1S3 JLas) sy U
D a1 85y dagased) s Anp¥) YL deal 1 J5Y) Claadi—1

o OF 2V eda )15) (3 JLas¥l Osenzn 5 I3 ad 281 o Y1 315 Lakosidl Ales e

B3 3 oY) e 055 Lo LI 5 VLtV sl e Alggedl degusdtl of 5151 of Lascil) dyud
S &Yl e bkl STy, e el L 0,0 5 a1 VL e Jagll sa
5 g sl e Ao gaz sdeled OF S8y, Ll we Vogow 2OEY) e 066 sl i
JS7E JLaVl Cislhy yme IV e S5 g sk g 201 40 oie 5 20kl e e sy
sds Llgy e U3 9 2N 3)ls) ol ) g s N OBl ol a1 8)ls) Jle e Bl
oy o e bl S e g LVl S e Y1 g bl S e S e,
alell Laaze YlassT T ISy ol bl gl Lo, a1 VL) (e B g5y osmad

s ALY g Ayl

SO ohla) e el egdy 13 3V ey Lossle 1 WY1 Blaast Aoy 9 Jlastyt L1
D oLV pde o B3le Sud SV ey Jlamb o5 ) BLeY1 S S
Bl Slegsll ods jams g 1 i a2 bls dabaie |3 dorgy Lo LI 5 . ol LaY)
pleza¥l B amgy OF 9 Bl £ 58y Sl 108 8 Cins B B g8 <391 e Jo
A o Assast e 0558 AW B0Y) 33 of Bk 2 89,0 Al s sy 5 S

G ol gl olladl e o a1 T alal Cisly Oglen pd) st

ST L@Vl g oYl pske B s By (38 Bl o1 2V Bl 2lad) 2y LY §1s) 3 g 5 2V Jlas) ¢ oylag Jou !
68 2¢ 2015/2014 2 ¢ 3sl ol dnnl 5LiV1 g Guslozm V1 plall

35




g | Ly SEY Juadl

OV Jamy 3 b o) wlla) sl e oY1 5)1s) 256t dings Gaaded LS Loy
1

Sgdd LB 8 g Ogias (8T Ogdita aglad 2L (OLGY Bl Sl e Blee 5 B e o
el

o9 e bbadl g ohlaYl Gl LUy dwbe bl W 3 oD suaad) olalad) U
Redie 055G 5 Jlaall 2JW LUl Sz ¢zl g5 Sl (it Gy pdod) wlLaY) of o>
Ssly ¢ sigg Sl Lad e 158 0S5 8 JUae 83 Lo gl Jsld) eoall o Sl oW
Sy Slaglew oy SV §I3] 31 a3 e 5 0 BB g sl Ao 9 JLas¥) -2
odn o3l andggs 5 Leb ()ls) pllas IS 593 5 ¢ b Al Joloal] 23U mig mo Lgntdlin dmy Bl
5 oS8 A B s Wl 3 oY e aga ek S slae) Ll it 1de 5 as il oY)
Wy ¢ Lo gllad JS7 590 5 et sl ey Jus dlat S8 (3 ol g g depm ST
et g Ol e 3Bl 13T LT g lsldazad dlad) o) len OF g 4l Laf als L) odd
o) B 3 psad) Lliney OF 18 Leadlas UL 5 (ol e 28 Ganiall SBMe (6N oS
g bbdl aoy s b e gl A Y Lo BB agY) ae daball alans 113, aaball
S L5 dgrlgall i) lagy i

Gd) plam) Aie o g Lo Loladll o 3V £ g3y 58 0 g ol gl 51,000 gt JLast) =3
Lilas 5 Lmnab 5 203V Sy il Ca3oll c55 (3 Uik el 2561 2ol Gl 6 pLAN 20531 315
el oY el Y b pld) g g Ay JleeVL a3 ST 5 Lgss 22l Sl s
AL Bl alak) Lod gm Lo ga g daladdl Bles salana g 2l BIG e i) of 23 e
Josdl aslel o oLl SSLolS (sl W cjlse s 2 M ol eas 5 Ao Bl
o) Wyl 5 2l LI 5 DoY) Bl Ogens dpdomny oz D) Jlasl 2Y1 5 41

2, dabazd) LY 5 2adleYl

T30, 3l g e W 85 & bygs 5 Y Jlaile g gss !
750, 4l g yall 2

36




_é)ﬁ.m )l Ly AU Juadll

g8y mo Jomndl b L WS LYo 5 201 e 22l U il o Al U sl Uibyg
S Bla] @ Al Al L 0B UL 5, el 8T B Bole dad pead) S5l Of U LYl
A ) ez dl b ode 515 Zlels g 3T OT S Y g JLasY) e Lmie g LY e A e
O ot Lo, ol ol 3L (3 5LasVl o Lend Y1 o (50000 e g L b1 s 8

b ROV S b s ) SlLA S 5 asladl a1 S s 2 e felasl) Ol ¢

odn ez g Jadll o) g Sal el ded g slae] fets o g Blad Balazal 5 JLasYI A
S aslodl Oy Leobsle i g dygiall g dugalll JooW Salazal algle Lgie il 3ae 2l L
dalanell g OF (g L aus e dealse 3 BSE o Lot e g b Al ede (3 Jans
sdgpe Lladl Slgan s3lazal g Y1 13 ade SIS plogV Ssley V) §pad 5 asb Lol

S b ales 18 Al

el des (3 adeld)) g 3Ll uid awlo] llasl & Sts OF U] Slehdl an i

2 203\l

Ol Solel Al a3 adS L s Bme 1Ol ole] e o A gas)l @

LG g dgls] g dmd OhdE Corstay il a0 Ojledl Bole) A U U e 5050 @
Slked) o oS L o ol bagaadl olaadd (S5 05 5 L Wb Luss 5 5,8
R A e PN C-ARC IR E? S\ W ER P (RN SN I RPN PP B
SN Sler ateg O g Jr oYl sladl L aadleY) 5 JlasV) segdl Casgs OF als L)
Ll g aaledl Jlasl a0l uSTE o delis g ItV daas) e dosems oLl (3 ala)
SHU ey e 20 el ey BdLasl Il 5 Bl sae G383 pdsns g Bendll B j50 o
Blog dses bolel g - Modn (3 5 milodl Sl gl by 5 eyl Jlny 5 sl 85l
gl 136e)) alinad) olgladl 5 2Vl odn 3l5Y Rabedl KAL) gl olel YU oyl 5 pdle)

e AU ST g adadl Flo (3 06K L bl il Ls 5, Bl bl Jgas s

37




g | Ly SEY Juadl

Lie 55 Ly AV Agarlse 8 Raball gaaE gl OHEY) OF Comall il By g a1 el
L3 Al 6 3

9 AL B e dabill Lgades Bals Lugys Al G s 5 ¢ odadl A 9 JLaiW) S

b 4] & Lo ) gl 83L] 5 ozl ol LUIST 5 Bmn ol e &) 62V leadl

PRSENRVEEIPI- I TIPS TSN PEE VN R PE R eI (RES P ST ARCIICR S 0 S pos

Lin Lgzn 83Linll gyl (oMsnnal ge 8 Camiall g 353l Ui dydomd) S5 5 Ladi o3 30 2k

SU ol ST 5 1Y) slen) day delanad) Al aladiY) ol palad) fmb 5, WL gl

¢ dadazal) 2aadll 302l e 2y ol

Y KA Ll 5T aelgdll (3 oddas Slelarl asmgdl I e feined) (3 Lee 350 Lomils
. J.,L.”Ml\ L} CJLA)T C))v\}- g/-‘.; L}\:)b 9 Qujéml‘ G)jj' jt
Pk gk o Al b ede )ls) 3 B e e OF adand) Sk

L SV dasl e V)

ol e pslll sl 0oy VI 3)1) k] Gaml e v

NS HENRON P PUEIPS KU SVPINCI SN PPN JUTE SR 4

Lozt L;J.s-%!\ c;bf)}\ 3ol Gk e V.Ju:J\ v

By g Lgre slizndl gyl e V)

Va9 sy ALl L1 STE 5 35lazal V/

J1H G 5 D) 5 JLai¥l sty 5 lgsl o Ol 25y pde L Slalyl) an il iS5 o
S LY el g BB g sl WA el e e adeV) 5 JLaiV) S5 3] A1 e (3 Akl
Bole g el 5 bladl) salenal Al e 2ol a1 Jlsbl 5 Jole 2y ploza¥) B Loy 243 25
5 oyl o plall ol SN Slaslell i B Sl il (3 Y 3y e

Sfiru\ 13.9 C)\ﬂ}'ub ;}J.x.g Lo Bl L? J;-JJ )}J K )ra.S\ 9 L}Lxl\ ¢l 9 oalLy) 9 ﬂ}lmj\ gy

76 L. 4nd an all?

38




It Al L LY AU Juadl)
oY el a1 dgarlsn cUT aOeY) Ul sse aa LU (3 5 L W sl B
skl ) B Ll elal clgm) e 3dle N g alodl ssem oo g ¢ lpdod) JLoyl e
.1 gﬂw‘w L;JJ.\ 3}_\...,4.5 ji SffuL,l\ C)\)_\.}"Lﬂb ;}J.x._{ Lo M CJ.LJ C)\.:.l.a& L}‘h 9 Lg_,m Kes )i

a1 By B dedstinnall JLaiY! dedl ] 1 W1 a2

et O g el g b Jlail 5V 3k amglia ¥l OF ) &Sl luhlll jam peis

Josll 302 o 5auz o g € bl ales € JLas¥l e 230 a Lo = ZasY) oY3led e
J2s Sl Jsosll 2S5 ¢ Gagrndl bl jogad) oo ey € aidd g U oLl ol 4 oLl 1
sl ALyl Bleg E € daslll polal aleg ¢ € LaeW) o sl jpeed! dslan
b psi O A B3l 5T Cled sl Blmt¥l abay ¢ 8 )y o ee S ¢ bLeal

SO jegadt 4 Sy OF 5 3L o € Oougrndl jsgadd

5yis) 3 dsdsznd) daeliey) ST e Y Al olandliayl OF Lo iUl e 1S ot
PSRN

Jgamdd i) SILY Vgl dsy e o585 Gmdliin ) oy + OLoSdly Jadoed) Gl o) *
A3 of sl eV dlad) SV 3 VLW el oz ¥ mdlin] g Slaglall e
DS AL ay s

A By 89,02 elall Sy JLasl slyo ey Ly 1bygdl ey ) Aol
SAET gl el Yy ety WayUTy a1 Ol om0 Riaidios Bulyly M3y 2dlzl) Laslal
AU ey antdly

P Ao Raslas poday fUs slie] demdlin ) ods psiiy gAY Almia ) Lo i)

ey 1 aie Lslias)g Wb L8150 g Lol dadaall b Opwig ¢ BLs 2 3ol 8L consl

2 lly e ales e

T8 o s g M

A4702¢2005¢ Jles ¢ QS alle ¢ 1ac Al A8 Uil 5 Juad) Jilug ¢ ([Se g 2
.15802¢1980¢ 5,8l () (el (pe dnala ¢ ila ) Agal 5o Al Jinde ilaas 35ane 2ana?
15804 ¢ 4 aa pall (it

159040 4ndi g yall (i 3

39




g | Ly SEY Juadl

Kl 5] ple (T B 208 a0 pisinnd domliin] a9 1 el FOMI Dl

S ply Bl o ol iy M3y palad] Dlds oty e Jonll IS e ¢ 2alazoll

b gy ! plal) Flall Bl Jaedl e gl S alod) iy oSO aeads fagles
oLy Apaladl 2ol JLayl Blugy JSaT IS Ogntsinny JLaiYl padld) OB Gamslin))
Pl o gl Lail olelay L) 5l Blaeyl v Lol 296Y) O3t e dsgams
Izl Joll o585 St IS ol o Agll (Sgmn Jo 20yY1 1 ki Bl Y s psindy
) (3 Tl Y1 ods ks @ 039 AU B0 Al g Leige (3 Ll 312) ple sl Bl 2V
DV anbs 11 g ple ond gl Gl Wgll) coellan] 13] Y Y Bsl a2l fulad)
Lede a5l

sLaill comlll (3 Lei pasinnd Wy ogms (St Ldle| s Ledy ¢ 3laad! pgmgd) e ol
Y PBlos Sl et Gytmn o (B 8 Sy plEYly il Balail) 5 Bl (3 iy
Sades 1l ol e Lasliza] 095
Bkl 0SS Ladis pdsnd Bl ) oda OF iUl am (6 0 (Btgeedly Ablawd! Az sl
JLasY) JCaT IS plaseanly 2elall UM jleor pads Ling ¢ laddkly o) #U5) (3 Lagd mn BS0e
i ggnd) s) o 6 Aol Y1 0dd W gy Blonzin s o S5 Al dalaid) e gs Lodie U3y bl
) e

Lesgdy dl ool g Olwl ClaeV) 093 4L Slae) vz o 1 Sl B o) Dl sl
o VL kel ol Gl e SR o b Gl Yl odd gy 1 Gl ke B o)
@ aly sladll e Sty 5 oy Cieaned U Je o o Wb Bl pLEY1 Bl plisi]
AV Cparg pr Jeasiin o 8Ty 51 ey izt 143 ¢ Ll 39y sl ¢ 3

C a1 55y bl 2bd) xog (3 adgilly SSLEL L axis ¢ A gnodlg ASHLE) Ee 2l

34022000 les ¢ Gl Aankaa ¢ Sl YT MR I Al AAT) 8 3alAD ) on camad) daall de a1t
370 ¢ Andd QAJ‘J‘ 2
370 ¢ Andd QA)A” 3

40




g | Ly SEY Juadl

Cagala Jlail Pley Je S5 0SeYl eld iy @ CBgedl pbg CBgadl slin Y Lol sl

kol gl Og5a)) Sleargs sl e 1S eyl bkl e dezniy ¢ A9 g1 Aomd) 1

g Jl Adegdl Lsd 5 talatal) dgasll SLBYI G 5 Slaglall a3 J.BT S5 &8 Jes s

1 5
. (_5/.9-\

D Ol igrlse B Jlas¥l Blial el Cllaadt — 3

3V G e g deghd Sl e el SLYI B8] ST 3 JLasYl sa4

G S5 Y Wy 6V slia) By e Jedl Ao e il Al aS0alud waen e slael-1
i e ol Sl ks

Al (Sl o aKE ) e Vly lially SLSGYI 5 lasll anesy SU 5ed-2

S lall iz (3 feally (Sl e 80l siy Y Ly ¢ Sy ALl eleall e (3

52 do e (grae skl 58552l S LiSIL celas lsl e VI B)s e cpedldll Bglas =3
I s (3 L) Sal dlagl) aa ) udl ] Bl

B Jalgall w855 3548 ey LSy o1 ollaak ool siadl e ohdlly Sl pes —4
515) sl aad) SLIEY! doy M e By Leails e 33lizw) 5 W, UT allj) al ¢ slez]y U
A sda wedd Lapsedy oYl

gl 3ol et o Ogladl (O sl a2 e AalSin dmgis Jolad) e s gl lgaV 3955
e 3 s g Loy G S 3y Bl

Galas OF S g obdd) e Cladly ¢ ol Al ¢ Shodly ekl FUlly 2l slas] -6
cnsiall L g iy olillae ) Lehsdy JUt 10 (3 lalsll

1 g0 duadl 554 V1 o me Ol SV 85 It & dhend) Bealal) SV LAl 357

oo By 345G fogy wn o2 ey J e 3 anhll e U et 2 dada) de )

5a0ac o S5 B g e ¢ (S g it

41




g | Ly SEY Juadl

s JB1 (3 lallg pglall

I3 cadally gall ¢ Al ladly ¢ laaldly il ST & Oaladl Ao od Y LasY) -8

. .ﬂj«‘&l\ (M}ﬂ
C o J5 ey Slalall 350 e L IS5 5 shane st daslane g =9
H@y1a) 9 Syl dgrige B JLasl Slgae 1 a1 Gl —4

o sl s o S 5] & ) Bdas 258 &) @lgally LA e el Aoy,
55 Lol sie g il okt Jlawe ety BT 4 065 o i) oW 2JLasy) dlanl)

Dk L@ Blal Y1 8] mlnd 2V Byl adedd) 2ol e UL

LY (3 aasie By)ls] Sl L

el Jle ol mgis L2 *

AL By 33Uz A las] Al ol Aemliin] slezs] ads

Cagad) JlaY) bl e Cans ¥

ALY dhaal) Lo 5 sl SLISGY) Cands *

il Bl s e (2gets ol 55y

Ui 83021 AL Ogozegl JLa¥l JUt (3 ezl Gl o) ol pe *

) ey Syslarl) iy JLasy) Jls (3 alaglly 2l 22l SIS sts e 2R 55y ™
C AV §yls] b 3sliST et U

VN IFRVRU (& o ¢ sl slast o & Ys A ol LS ¥

Bty a3 aUal Olesd) S 3 =l ¢

OIS o aoget Bl Wb Gt o 20V LT JLasY) s s OF Ll andal) 0

55uan 21424 ol adly dsllal) },Q’ BILYS QL»J“YI &y)3) 2\_;-}!%“ 3 J,«\fgbh}.” L das 1

42




Bl | LY ) Sl
Agdl ) Jos 25 Al ads OF oo T s dandl Sled) ) B B Jsoy s Lo S5 )
Mol fai¥ dBy ¢ dpdoian of Gusgiieg izals faas Wgc Wb o Y doeisly 3y002r Aldizudly dal)

ey JLaiYl asld e e Wby iy Vs

tk b Bl gy o &) Julgal) oal e o)y

e ol Lbloo (3 Jlt mgs ¢ 15 3 Al o saie

8 dare pf dg ] ALl argi-

e i T s P e e e T
(L JU Bl aght ol el Bl el s Aedsand) BILSY) Ol ol pie—
STy JLaiVl A (3 M 39omy-

oo Blaaal ol ¢ J Ol e Bl Gy 3 U G361 e Jgad) pdey ¢ 230 e JLa-
) e g3

55 00 2142400ec il aellall S jise Y1 515 dmgdsSon ¢ LalS Olagll s oz |

43




_é)kﬂ\ )l Ly AU Juadll

At @ aladl fala Oloed! sl 1 &gl I Coenal!
P | Q\_Afﬁ\ &

SlayN 315y Lwakaidly Asgldl b1 1 Jal1 Cllaod
Al (S il
8515 B ol Yl ladasdl o0 S Claadl

Pl Lonall Sl



_é)ﬁ.m )l Ly AU Juadll

el Sl ae Sl B alladl falar Sl ] tal 1 Coenad!

cails o )UT 5 i cailistle &o)leSy Sl sus e il a3 514 OF woluly ) Jois
e Dl OV 2 DU e ) oYl sae s O 4Ky ¢ aBlll aasy bl eda
C@J\ 3yl
Al (B doeall Sl 8)s deadadly &gl LYY 1 Jo Cladd!

Dbl Y e b dazSe K2 WGy Al ) Wzgmlsey deal) SLoYI )15 Ad
@ e My Sl e gl s e el (3 Olsaally ) BLs sy S350 oW
B sblall byl ety ¢ oeaal) A odn 558y dory> el e ¢ dlal Lalgal Uiby Y] gl
@l L Lgealial ¥ Bolias) aly alle s (o )lsb Al (3 s 3lly i) 0dn el 0 35
el (3 UgysS aa)l 3)15Y feacdss ol e e S chas SIS e leluy L Ul e e o]
AP FRESCIIAARER
Come 3l pardl Slabie 5 Sl Gl ez ) 1 ol el mf Pl Bl sl T
) e alade olan] e BB (Sslany ¢ Al a3l (3 JoY) ELad oa 5 W slers] 055
Pkl e
S sl Y IV e ezl 3 Las Yl e BBy aaSdly 23U
Aowall WLl s JD e ASGISTY 315y
3¢ By 13LAEN By Oles IO e Jladll JLasVlg e ¥
re Al pall ol IV e SI elg NI IV e masstl (300 JLasl e Al s

Lorandl) slsm) 3 (@l sl V1 doldly ¢ mall mdly plallsdl s ¢ 3l

e JA210 ade ¢ MY £ ¢ 2020 5022205 500 36985ulcslld) Sy ¢ Bandall S g ¢ Ol JUie ¢ b T
2 sl e ¢ ik wwwel-massa.com 14:27asL.)

44




_é)ﬁ.m )l Ly AU Juadll

gy Boadly (i) gnl) oLt GEL 25 I3l o 1l Joboly Blas ey W1 GOEY) el

Soll pulaad Jleb o Olena) d>e2l CUa_e & wlolinlly wldall disg 3y 2l 5\l aza -z

I e rLE B

L3559 el LMy il ol Lally oV3STg ) odas™

Slatl dasly b folsi Pilay 5355 "

Al B Aol Sl 18] B el ) dasedl y98 S Cllaol)
il gelly Lanl) Jom loglall masy wimy Lz @l ol o cplalosid) delod ) alelY)
J:ui:we f3Le J? ub\,&)\ o 3.9}«.5'-& SJL& W\ dp L}L*ij ¢ M}L\ (W3 JA:C.M Lé'“ W\
C s Jasr Sy Ses e 13U S
e Al SVl Bl (3 i) el oy o 5 25 Jats Ol Se Y Wl ey
Jom LA pao JW) 3 e sl n oS iy 28T ST ol Yy AN e
gial 332 3 gl 2t bl S Yy LA sl
I e M3y Bols Al Sl O Agarlsn (3 Rdolsy mslin ) Ladasd) paly
25 AL A el s LS eIl pleas 2Y abiiies Slag b dansll Sledl i
ezt IR (3 ey ¢ laggld) sds daxd a3V ay5Ylg aadlly 25Ul 3 LY

] Jsosl) sl Clall o g dlos oy @ ¢ Jutd) 3 mogl) Jsm Slolis] doses o

SO sda gdmd iy ol OISl ¢ 5302 35 SN

S 2103 e ¢ 301 ¢ ¢ 2020 5022205 5403698 50ulicsledl g ¢ dgmalal) SIS e 1 Olgins Jin ¢ iyt !

cEl sk e ¢ ik wwwel-massa.com 14:27zsL.)

ol Bl ¢ JLaiYly W) IS¢ oo Wy ¢ fsSly Ll a3 939 W) Lol lllaze ¢ Ol s e
552« 2015-2014¢ Jisd ol ¢ sdge o2

55d4cw€-f\.\w¢3

45




(FAubill | 0
N EIED Ladll




Akl | Ly Y L)

D
oAl i G ¢ Ll g Aehll) Rdaled) Slel Y1 Al okl g2 sl s Ll
Lald cl3g LiSy LS aldowy aldll Lke jdas (sl ¢ 0LV JbE D e L & l)gead
=W sl ligghy Leodnnn) & gl aslid) anhill wlrbuanly @lId b ¢ 2l )l O bl xs
B ] oliand W8 g0 AL Bzl ] Ll sl b VLS c5i (3 Bl s 2 pm el
Sl Wl (190085768 a0y el o3l anld 2 JoY) el 3 Wols o ¢ ] Lo
2l e Sl SIW Gl (3 AL UayeS asl 315 o)) Sl adlas g S
B Slismall S ISl Emlly ¢ AL U Al 53] & el el JLasyl il
ST aly gl sl elasl ool 5V (39 ¢ a1 odd szl (3 o)) JLaSY) A4 05 JoE 8

A B Uy a5l T e o)) JLasYl plnd delis i)

46




Akl | Ly Y L)

UgysS dayy duadt 31 31 dmylas : Jo¥) !

oda L o WY ¢ QL e UgyeS LY ) ST Al (e Sjpeal g sl LS

£

. Ay

T92355 2019 Uy g 2 Wl Srotes Sdomions Bhle Gl a1 UgysS dnjl pggho—
Gl ey ¢ OLaiilly Olgmel] (M o A8 3 Dlag ) n Baly YN 8 UgsS ol
P QL AL Sl S5 e Bt ol BndS ol i () gy g e e O
ot ge (b et gl 83U i) 2ayDably (oo ettt oos g1 0] Do Jio ety Y
A9-0358" on 15e 28U Uy S e

19— 4355 oo gals”

B S dy . U8 Sy Bl 0 GLES) @ rgnd 2Tty dae o0 3 19035 50

MJ/J);\“ dyL{L} w\ O\A)) Ayl L} AlRS oy Jﬁ Ao, .,\A”J.;L\ uﬂjﬂ.ﬁ\ RV Seorgy VJ& ggf

S O e el e S5 sl ) 0V 19-03557 64 055 . 2019

19— udsS o0 o181 (2 U7

SV oLV fedsy L O Jledly BlayYly ol 3 19-0368" phlegs Y1 ooV oo
Cledly ¢ glaally ¢ Y Olily rlmgWly pVYI oM an 8 Olar B Sy Leses BV
wlol O 55 o gl il jggby ¢ widl ol Bodll Al Olidy ¢ JlemYlge 1 L5 ¢ Aemall)

Gl pUI am Olasy . 5 S Ty A ooVl el 5SS L dsley . a5l )

A s ool V) g 0F 093

Sl Ly Al deall Baline 3gn o 6/3/2027 (3 ade ¢ SLYI ¢ aM Berall dalins |
https://www.who.int/ar/emergencies/diseases/novel-coronavirus-2019/question-and-answers-

hub/q-a-detail/coronavirus-disease-covid-19

Gl s 2

47




Akl | Ly ) Juadl

@l s eV Sy ool o3 ) Al 093 oM e L B0 2 L s Blany
S35 . et 3 Ao e alad 1903587 56 ulas pldl 5 IS 0 e Lyl dly jaes
bz gy] e T Ame Slag cplall olbeslly ced) G ety Slislias oY1 bz

Jolall o) S o @y LA ol ol sl

gl Jladly cadl gl 13] 15 Adall Rlall oladl] ¢ aotjlasl colTUT ¢ ol W) e s
songe S ol bl e 5ul ol o juall @ bas ol 1T 5 k) Geo ¢ i) (3 Agra
sl B3l ) 2l o st ¢ Uis dad)) Ble )1 33,5 ol el JLasYU 01

¢19- .\_3"'559{0]: ity S

A Ay ¢ el tplas T ol e 19-0055 (e ot Bl 0 S«
—sSs olal) et Wb G Skl wlREl gk e e L e e bl S
AL Y 8 ¢ Lo o Wy bl sy IS0 5l dan o Jae Liie 4 of il 0 19
o lgnis 1 19-03587 50 plea) Lail o Sy ¢ o)V o ey Laid Wy dm 0
3) B ety r Bl o B o glh 0 S ol (g Dlan asid e ol
SNglall o ¢ asealy algdl mbanlly sLaW) e okl sda bd Wy ¢ 2 Y1 e (ol
) ol L1 el gradle e (el el Ol O Lg Sy ¢ 5l O 2ilieg
Lagaes of Oslally sUl padl bk e ablsll ol o I L gad of veiil of aguel L &
2 o) B S gl
AV oda O) Ogpimy o ¢ YY) Jloy Gl e pag ISty UysST emnd Ll dmlan O A4

e ad) Bae ol Lyl ool S& Y ddds

RPN (R R E NI

48




Akl | Ly Y L)

;A (@ 19—u348 U968 dayl 8y18) oo I Jlas¥ dodlae @ S Eoenad

@ Aol BB Ll ) somlll o ¢ pla Sl 1A i Al Wl ¢ UgyS il 3))
s Wme o Bl oWy aa) Sl e il Bls e iy OVl s
Dol Gy cadey ¢ 1 8 I0)y Sl s s Lt (3 Lomslid Sale Sty ¢ ol Sl o il
Jlalall ol3y 1a3al Slegkall Loy JLasYl (3 el 093 SLYI 3i5] (3 5L s dorgy D]
DOV iy AW e Jolas 2 gl aa g Jag Lee Wi Rite) 38 Ogiad (3 ol Ol il
o) (3 S BT masmald a5 e 25U Al
O i) 33T ame (5 G ¢ wandl) sl L e Ul oz @) Slegall i 0f S
Lebae 88 ¢ plal T Jbiad 3 oty B L ¢ il o ) Slehl b e 2adil) Slaglall
L Ul L e doval) plad (3 cpibsl) oo L ¢ O e 3S301 ) oledl L2 ¢ sy
. Zuﬂ\ VJL&; & Ly
LM ods O o ¢ oy pDleYl Piluy jseet o2f BasSH) JLasY) LD 01 ¢ 351 3505 1USCay
Sleslall 245 S vgrogr paii pdlly ¢ Sl BbL b B ¥ i b e 5 L UL

i)l UL RSy gl (s

Slbbsdl OLe (3 oW s 313 B el 093 S5 &) et I bl ol ¢ 41 a8
dars BTy Ly gl [y ¢ L 2B i LY Of paslissls

il olls 2oyl Jlugl ¢ U Bale e g8l Lehe Jo CaBsn ¢ 21 §)1s) A 4 OB U,
35l Jasdly olyly AN S (8 Az Y1 JLaryl WD pin ey ¢ sy SNLYT Calay
pdomaal) UL 32Lsy ES sl e Lealan s Y OF ¢ Y1 3)15) 2z (3 JW) Jgendl o
oy Bl g 8 Cdggedl n AoV BAAN e e 055 OF gt ¢ ot ol o0 s ¢
C g ol ol e ) mgnlly )l ) sl B 59 JLasl 3 ilad)

! Ibid, p112

49




Akl | Ly Y L)

W bip com Al B 3 1o SV sl Oglad) ISLie pld ISKe ¢ gl 1S (3

ol ST 50 ¢ bl Slemy g0y A fad ¢ sl oy deled] Bz YU ALY dkes)
LI Bany clox 1 ol e baeloy e ¢ e pdg L2 RJLasY) WU fos Jad gl 2l e
e aogn 05 glly ¢ B 2k ool s s 0 AV Bl BV 5 0 Kty a1y
3 ¢ UaysS o) & edleY) Wil o Sl 4o 0l oo LS Al Slaglall of ¢ aSlazayl
I Jzs g oVl i) il Y Blrg) Ose ) Ol py OF ot (Ul 3
&=y ¢ Apad) Gaendl Plogh of ¢ 2eSi Bl e ¢ Plagll Gl ey sie JIKET 3l
GiZg ¢ rapdll M Sldmiis Joo laglall 0 B8 58T i s G ¢ (ol ol Wl

Dlpetelyy i o3y 3 el (3 s 58T
Sleshall e Jgadl (3 Ul by ¢ B0 Gg)sST gl e ngedd) Y1 uf & WY1

.MT Rlod 4 ol it L Jy ool

B ) B 58 ¢ 38 B Jall s (3 ooy Laie j95 ¢ An Y ada 35 (3 e syl e O]

cana ladly ane HB Ly gl Vs jli] 2480 Capadl 2 3

AU e 525 & SlsSly el e JLasY) 3 jels @ (gl sl A U Jok
ST el a2l O e ¢ DoY) s @ 2 13 coml i ¢ pladl 6T e Lyl L)
S Y1 0T W3lglly L e O Lage ¢ L oy 11 e ST Lols e ¢ JLasyl) iy mo Sl
Ll o Wy edlly ALY e L

Uy Az 2SOy Rl ¢ 2 (3 2001 Dl alal iyt Lad IS5 U587 a) OF izl
ceblsedd W alezal me 3y cyggend) ad) s U aedl @oslajl Aasdl OF (5 S
2y bl (3 gy el ljshat dmlis

22&‘;‘4';“ c2020éb L3698123.LJ' ¢ :w\ E.kgjz- 3 Jj;g J.:fj Uj)}fdl& JLA??' J:j.g J;L U J.}T 1
2204 ¢ L;:L..J\ )Ml\ u._m 2

50




[ AAukill |\ Ly Al Juadl)
Sl Slaglas i il JLasYl 8l 05 A et Bysgedl dy ol Y R e

mh Sl Y1 STIEL 2 Sl el U JLasYl e ol ¢ oelyill ol gl SOty ¢ duanill

Oy avall B39 b SO (3 UgysS rand SLLOYI OV daiy oo Slilas] &1 a5

WU el B gl ) Laylasl lidand) ~ Yol

Slgine o Jolly ALSaly bisgd) s U sle Y gl "aaeld a1 " Sty 055 ) Szl
RERPURRL

Leslsil M) e JLasyly adleyl Bily 38187 5005 Gl JLa 3055 eyl ¢ ols))l 00 Lalasy
Bl sbas b piale SO0 e 3V sda opdomge 2031 0ds diladdl Slaglall 2w U
Loz ¢ L@M\ NSPSPR- W[ S e p e STIL o me dallieg Msd pinews il
Adladl oledly 456l idegll) Lo

Jem A cnidl Ol daseall WL n ) (3 2yjsgad) udy el sl S Rl e
Lol asldy &lidy cpall o sl Clly 2B &7 LaSTc 23650 Plashl o Simne SleS 59

LgysS ogpd asl Iag dall wldally et ral) o 35l dmy bajsn 25 ¢ iy Sis ol s

Sladsd sl LW ALY 8 ¢ gy el Jpm a8 2l Sladsd 3 e o Sla OF V)
A g el pde Ll pLall (i Y )l s ased IO L SLlE noS dnlo (il
Gz e Js L oplsdl) oda el] B 50 dm oSy ¢ AL SLlE w85 ) alar o35 LA

CUgysS il als & e Jlasy)

TS WMo SO L OB ¢ jsgadly S oy B a1 ] ety Vl 3ga ) Syl Baa
LA JLaiYl 8 A dls 050 ) jsaad] we S

.20:00 2020 51 e 2z, 5L ¢ (51540 Oa5alll ¢ 055 dsbl e Bpgak) oy oo B 2hlia ¢ il ils !

51




[ AAukill |\ Ly Al Juadl)
pdny o) gt Al ¢ slg L (3 ) Sy Cnitdly Alalld) Gy il ol Sls O a4
IS @ ekl Opblell g N & @V sda (3 oSl pae ) ool Laiday olsdl i)
S s adaadly LYl 3:US0 sy agls

s C’,}&! 1

52




Akl | Ly Y L)

AVl UgysS deyl 3)15) B dedsuivnad! cow I JLastl Blug 1 EIWI Eoenad!

e 33:4x20 Al U8 a0 ¢ jamd) I Sl s LiSsy ams il sS7 0 Sliad

b sasy agll el 3 cdggadd S 2 sdzn] L ¢ dslezsYls Bolaily dw bl YIS

o S ) s ool Csda o adle Al e baledl) mgie Wadae Al ey Y1 315 3
el ST sl Y1 an ) den )l oledly 3)seadd

i (bl G pe Grandl sLLYN LS e S UgysS sly Aty deo) ke 2 s -

JLaiY) g s gy mll) ods g Jo o ¢ Slibtand) £ 3loly OSCly Bl g 315

ol e o Lag bl (6T E Sl sl jlas) jolas Aalee (3

i)l slazsly ¢ dmzad) Ug)sS by dgarlsh gl Lae, o)) dlad) o o @bloeall sl amys —
Caglama ) Oy lall sda (3 33T Laylgiay el allly ¢ loglald i 1slas a0

cbgll 5ol it lalldly agull ledly 2aeVly Gl Flall Cale elsl (3 aglexn Yl adlall-
bl il ] adly (o)l i s 093 dskdy

Jstll 035 Sl sl bl o3 s 3 cilally el V) 5o 519, ) cablsl) 350
b 3l o f g JlesVI A4 3 L S5 SIS e g ab) 3

145 UpysS rand I e ol el 3030 30 e blell oSG Jldzny S0 L) -

e 4Glg oJUaz)

Soall (ol e by Uy e bl el oS @ O] -
. U http://covid19 santé.gov.dz

EOLY & ¢ Olgall e e 2020 L3518 3262sua1 ¢ gl sup M JLarY sl a1 e Bl bladl dlsls ) lses o iy,

www.eldjazairiaonline.net sl 23 5y 4le

53




) L) G Juadl
el sged) ALl JLasyl Wil x| sy Joet o LY ST 3 el e ) ol JLo) -

'9\'3)M J? dyge g cﬁ\jj <M V_:.E:Sj ¢ 74.3.15&\ C)LG‘S}!\ e

s 3 "y A bl el Bl 2050l Sy Rl ol Sl JB ¢ il
LW s pn Lagas™ s ¢ DI 3)ls) olgal G opr & ALY Bl OF ¢ Bdoes Aol <3

L UgysS eand A Al s
¢ Blolass Wl Slawnss glaz Lo sl (o)l GO o )t ALY kel e UjS5 L 1558
L35 a5l ¢ 3Ll gl 3 Ol 3 odeti s e dg Sl OF LaxMb ¢ ayyggadl 20l 3>

A e 3 oY s 3 b Sls O il g 3 ¢ Jlail by adle] 35

A S5 4 B i)l Olnsl QLasY1 I i U8 8T 310Y Gl & ) ond) ey
gy ran Aoy dnlie Bk Lagy Uil @) dpdeaal) gl J) Sy JLsTy 31 By ne
S By JLYl s ey oty (bl US3 LS Gty sl Lile B2 2l
Ay alasy) dleall (3 Bl ol sl U o e OF el amly Jles egS]
oda oo 3 Bl edl ) 35 4 WTY) il ade & W denll Ll a0 L ) 080l

CHPAN|

Ir 055 Y > Jeizndd 3 Lyl sk o Wodl 3 aaal) Sledly Sl s oy 1

Mg O L Gl agalge 3 U sl Sligas Yy JSTin

o ol ai),t

54




Akl | Ly Y L)

Al UgygS dnl 813 (2 o I JLasil axlg A SBgaadl al I ol

ot Ay Lnlaza) Jan of Gl Slsmo AL UgyeS anl 5)05) sUT aJlasy) aleal) axlys
)l Oledl b @l Sl aYls bl bl e ST sae agld gag Css M ST Slas)
CaYl sde oseak
D leldens o Sloglall Dol ales i g ligl B s i
Pt RSN (,sz OF d ¢ Lgslaal Ew-2a ERCENEH U ol (,.Ja\ o s Jlasy) olbgas [)‘\b

Lliad gl LUl wal ST Ling ¢ UgsS anjl 3)15) (3 1541 2asSl axrlys gl Slgmal) oal ad 3

7 Lede Lot Al Sledl 3 573 S gy ¢ bl Bl e el Yly ladll s pas
Wle o s lly ¢ labedl Bl o bl ] pie ) ool Lo ¢ JLas¥ly sy Jiloy Caliz
Bl ) pde o B5Y1 0dd ghadl 621 o ans | ) ¢ AV Sl Ul sl 1S
Caedleyl Ll

Bk Jgo Cpanill Gb e Radil) wiladly olslia W bl gl pie ¢ Laf 2l 513N 6 -
CIY 8 S B ) ol Lo iy W e OF (S Y il 3)las OLEYy ¢ UgysS o

ijg &ch QU)‘Y\ S)bi L} MJL&J}“ 9 uLx.:;'mb V-@J 2\.3.3}.)\.;} C)bb}ﬂ "L::J«Ej V.FJ Ao —

S 3 cgdly Ll wlale GLE )

.Zufy\y

Lgie Ay S sl o fond g Bl Jlas) (bl aldsaa) 3350 —

65u.¢< c;'b_;._‘.wcv.-f gJ?JVJ.M;- 6175} Lﬁj\~<-‘ sles 1

55




Akl | Ly ) Juadl

SN sl 5af e 2V §yls) ming Ao (3 Ll g (als Sligmnall sda OF Jodl S V1 3
Jol 59mrg 89,0 oy L ¢ wleldl) Calie 3 ol bl LSKas () (o5 45 g ¢ Ll s
k) B15Ts BLelw o aldly lial) sdn Lo cliadl) o0 G

Al UgysS eyl )13 B o I JLai) lond dwlial) Johodd! sl ool

e ¢ Al Yy 2Ll SLLAN SEY SLAL sleyg 3V Aanly SloSis mie By900 1
2314y Al Ll olalodl clisST) ¢ anblin o > of 2l 1S5 2Ny JSG adlsll AUb) jghasy olbaall
e sl lalud) G Sgad il ) canloda o) bs wpd g sl aSG ¢ Al L,

el b o LW a1 3 asle (R ol ezt g Al Slsls Vs (S ssdd

M ) Loy OF Sy ¢ diitlly gacidlly dmpliall £ IS (Sgtmn e a3V 3)15) L slid) -2

tiewlad

So gl mo gl olgled Bagdl Al A sds laialy ¢ Slwled) gyg Sadasdl B
ANy jolad) e JHaly Jok) 1ily Ll s ¢ Bl Sllaall e0 e D lly ¢ 2V (5
L“;\j:@,@cgwu;\ﬁraj%jcﬁswgaﬁﬂ\gbgu@z@yox@cgu&\

paimll ¢ 3p) (5939 AN 0Ll n o polly vBlolians ] BISG sLLY (it ¢ dall e ¢ 2V

Rl oMy B ¢ e a3V e

Blash sty ¢ AoV &by olazs Y1 ol e 3alall SLLA duds Lregay & delidl Ao =0
9o (3 Wb Jolo A8l o5 WS¢ Rager ll Lalad) o] At gllly By 20Uy 250 g )l
Pl Y Lis (3 4l 3 jasd Al 0dg ¢ el Al 23 SlLaST ol W) s o LBLoLians |
e il e 3y Bl ety ¢ BV g ¢ Lgnsae 3 ey ¢ 5Vl ¢ (salasl ¢
NEPREIUE NP PSS e PRV N g SN SN SN E R WS RRTUR H D RNV NPV
Jooid Bl it B ol Bgiae s Spe RO BLES) ¢ g5 AN IS SV

56




Akl | Ly Y L)

oUlly wlslaYy) ) el Sleglal) i cUa{aTj s Jlaly ‘47\5:2\3 sty il —o

S s Ol cllaely ¢ ool B 21 bl T 5,6y clelay) e s My ¢ addesl
o 253V gt o JLaiYly DY) & e Grgae (3 iy ¢ SlelaYl ol oligdh oV

. gﬁLo.b-y\ J“p\j:-“ Jj\*"j jf C)nggr\ L} O.g)')\.gj u;ﬁj:y 9\.2&.3) ¢ dxald

UJYj c\.;.l.é'-j L:.l.bj wbbl\j oUallJl B JL,&:}“ Q\.;.n (S lamr gs'l"’ \)yf\.mp )on\ fda L} J"-“"JJ
Agdl Ol 31 L Y1 887 e 1S laic Bped ) OV LarYly a5l slall 2220 dle 3 Fy e Ul
:jfd\)»ut}&;g;&fiz\mg?w,qwm&wjmwCW\}A-\@M&;\&;;A\
Y s (3 ey e

el 2l SlmllST ¢ agliczay) SIM o) J3 gpndl e Joll SLay 3L JMaz] -3
5,59l ALY il of ¢ paldl dold axt ) ST of ¢ O a3 of dsgan)) Bolidlly ¢ il
Al eelally S any SIS ¢ a8 BIM e

it vgillae] mo ¢ dspall Eoeal) Slaally Sl Adal) (Slokall wedd ol Bl -4
W P EN C)M\} el e o Aol

Mag ¢ bl ¢y 58 Ug)sSS Aol 2 lall ol jisn U jasvid) Slhes mwys e fasdl) =5
IS gl pes me ol o sy Ay JlesI Jl ) U iy

oo 3t ST dmdy ol Sbledd) @i M e el Loy ¢ aos)l Ay B |l —6
(AJ&} ¢ wﬁ@l‘; L’;\"&}EM J% ¢ Aol S 3.:.3.54_5\ JJ.AJ\ LI C)\ﬁ.a; ij O LY ¢ QM‘ :)\jl\
C OV e il 3 b 050 Y 8 el ¢ gl el (LasTy

i) Y el st Sl plal) lelias] iy sbgll i) dlayd 585 clam| a9 =7
el o @se skt OF fad¥ly ¢ U i oo bl ol Gt Jeew 3 ¢ e 0 s
c Vsl asl gl alay Al g (3958)

57




Akl | Ly Y L)

= S SULY) sae okt Wy (sl degaz ead Aablillyolablie ) 2Y)) o) s -8
oo ol B aafy o plall s 3 W) gty gl bl A Je JST e ol

cobtsd] (gl A Oles ozl 24 ¢ daidl Gy i)
3.;)\)5\ Qw N U’M J}b o 3&\5}“ &Jja U5 R “.wx 3\-:"))\5}” I u‘:&' s))}"’ _9

LoVl ldlly EPGNICE- AN
309 Ayss rep> slilly ¢ sl SSG 8 B SVt ALAU BV dr b o JVze) - 10

Ciadlly ¢ aplly ¢ S Seatly (sl ¢ 2aVlg L Bye g lagas il e

58




) | LYY I Sl
Zé\:&j\ }.J:uw i) @}a}’

el Lobdl deaseid! UL 1 JsY el

el 313 ) o 1(1) 8y oo

% 42.85

% 57.14

% 100

905714 S0y s 5 5685 o Bl 33T 0 Y042.85 i OF LoV Jgud! il JM o

.s\,L\JM.ng\w}}\@uw\mg%w:\uﬂosg
Ady 19 43680968 an)Y dudl 3131 daylan: S gl

NN iy o UgysS el gl Ja: (2) oy Jgeond!

% 57.14

% 28.57

% 14.28

% 100

59




Akl | Ly Y L)

:J.,L’;:J\
K2 19 18 LY agmmlin 2l 3131 % 57 14 4 o LY gk 2l I e

. r')’\.cﬁl\ Jj\.\.ﬂj g Ldls

D UgysS HL Slbomiens WS e ks ) L) Al Lo 1(3) @3y Jguadl

% 11.42

. .
* Ao
-
| ‘

% 88.57 Slex ¥l Jolgdl adlgs

% 100 £ ol

- el
Pl V) Jolsll wBlge o8 UgysS Lot Al Rodsszdl o) OF B8 81LL1 eV Jgad) (3

% 11.42 iy 055l dmlee OF i 3 % 88.57 s

60




Akl | Ly Y L)

: byl 8y1s) B Jlasl deal 1 EJW gl

(e O Logs Sl 3yl5) (B 593 JLa Ja (4) 03y Jguond!

ISy ! JLai¥) 0B e 5 ¥ 3050 3 %0 100 sy 28T Jlas¥) of awl, ) F e
Ayl g SV s Ols i 3 Lull Slls

J g Rl Sty JLail @ il By9, g 2 iy o (5) oy Jgeond!

:Qufﬂ\

J @ s 28T & Bl Sy JLasVl (3 cpamill OF Joudl 3 2edill Slaglall o3

) 511 6l e % 100 2y ol

61




Akl | Ly Y L)

A8l UgysS eyl 3yis) B o I JLai) dodlas 1 @l 1 jgonall

UgysS daji 8 (el 8 @ity &y 81 oedl Bgull doas 1 gz 0985 i (6) o) goin
o A el

% 22.85

% 77.14

% 100

SOV el O e UgysSTaal LY Jeads ope doms V16 SILLYN ST OF LY
oo i) Sleglall OF e s s gm0 90 22,85 4y 5 %0 77,14 2 ¥ ©
C el e At ol b

DN I 0 19 W3S J o aliky S Sloghrally Sl oo b (7) o3y Jgund!

% 94 .28

% 5.71

% 100

62




Akl | Ly Y L)

D Sl
oy Ao yie 19 W358 Jom Lalaly gl loglall (3 anal) 5150 a8 O Jgadl (3 UL pizs

90 571 Gows ¥ eyt 385 3 % 94.28

A (B UgyS Al et (B JLaVl 193 dewd S’ (8) 4By Jgal

% 34.28 AayY) oda dgrigel Lol B8 ueST

% 2.85 L doddl 5 gagriped Balas 9 Ol a

a5l o8 B34 B Ll alusn

ssz)\:'d\

% 34.28

S| J,.% o el Oildtle 9 Ol pedge V"""‘
% 28.57

% 100

G Lt Uy Al s (3 Bl 33 (6l o ItV 05 OF Jgudor (3 el il Jos
5 Olobw o) Y0 2.85 (cans ¥ iy 5 %0 34.28 Gy 1V 0dn 2gmlsh ol 33 5SS
%0 34.28 1y )1 jpeemll gl 83U s (Il plisial g Lge adl g Lzgmlsh blox

90 28.57 iy 1) L) 3 0 B Ll 5 O Ege 1o

63




Akl | Ly Y L)

UgysS ey sl 5 liaall : bl jgouall

19 .@;Ujﬁfaﬁ}i st JLary) OB gas &;M‘“ dJ.J) WO (9) (.3) Jgdond!

G weld A OB g 3yl el

enld 851 Jlay!

% 54.28 daylall sl Yl g ol gl B3 ps

% 100

et Ol pand 0 45,71 dy 3l il slST JLasVl Slgall Jg diall 513Y (sl o
S C;LMJ\ oda g as)lall Olel V1 g (ol gadei aua) % 54.28 wy PRCER SR CfL@J\ -

el T gl o el e

64




Akl | Ly Y L)

) dolal) putad

2959 5 JaiYl Jsm Bgoran joy iy oda Ll W) Joosdl & &) il IS 0
dry W o ¢ Olebsy dat dralt JLasYly aSleY) agle 2JSG 55LLYY b dgamy n Y1 5)15) 3
Sz JLSanY agebe slaeY) & g Ay oLz Y1 3T b e Lede famadll SUL L
1Y AL fosdl @ Sliglally UL aad 31517 25100 2ul )
BagShl b n 2l M DUy Sloshald et Bekae (382N AU B> el JlarY) ol -
ColgVays) 3 aelld) Bla e s cmsdl )
Flaz Y1 holsd) mdlgs 3l Ay Ll 0L 2l S C e SV §l3] (3 iV Al gl —
Lg_;-\..,a_s U.i)\}i.\ };x.:f J3 ;Lﬁi}\ S L}j wbl\ \.&:Jjb @Lﬁa.?l Z\.l-SMj Jﬁ) C)Qj ¢
adly Al Sledly Sledly 2wl alasyl Blagl sud o) a2l &l OF axluza] & Loy -
Mgishais Wity a1 3lus alax dually 2L de
e e cblhl 1STog jlotl (8 S Sty ealas oY) Bl OF L] hositd itid) il ) —
Lk o Lo Lol o3l el Yy W ol (S5
B ol 20V gl g sl ahee vl (e bl il o)l el s Y1 oLy -
el e Wl gl 4 el e dpstall Al o 0V S ) JLasyl -

sl &)leSy Ol Lo ies 2ol 3 aile Olgl e Lgie slizad) gyl 287 08T -

65







"

D dod -

ezl RS dl ¢ bl paose o] dis Ligarly (@) Slsaall o o2l e
JLaiyl s L el ppite o Wglpell gl a2yl sdia OF V) ¢ gl U e LYy Lasll
o8 B ek dewge Y A ssedl Bl A AISCET Calis JLasy) OF e L LY 310
UgysS aal Loty Slap¥I 3)s) (3 o) JLasyll y9 Js Liallasy Ll dad ¢ Lehos danby Lo
1pl apd) plandd S5 Wels LT V) ¢ ol L) e 201 odn OF jlzels ¢ Lawhyl 235087
b oSoudly B} mle L B0 oF W) e Jol dis ks @11 JWadll 6935 o)) JLasy)
¢ adlimly adelsy SV 310y Ladasdly vbull Slhee 3 bl (Sboy ¢ blad) dab sl
U S Ladl e OF 093 ¢ W aslad) aoeall ol 5ls) sWT e slized) gyl iy dsl
¢ bl pids xSTo 3 Asedl Ll e Aiby i Leae 3 gpaled!) JLa) Blay aedis
oan ek Lyl e (BN e Lands anYI G (ool L) ol sl ) Calz sy
CChasns Iger St Slaasdly SV Caize lesose b T Y] ¢ LY e (Sl
sl o Beasd) andis LBy
Upé plal Lmgrie D) g ¢ L ool ) by 3l Gl 8390 aalall ol i3y
o ML Bl sy g g £ sl e s 2SS o Bslin Sl ol Y iUty 2lall e

s8I L,y dadall L)

66







g N, P\ |

Uornddy Bl gy dozes dmslr

Leloxr Yy LYl aghdl LS

Jlaily el agls oud
J}? 5)\.0.’.’..»\

- 9
Agas Cra ) (A Uiguss Al B (2 (rami ) Jual¥) g0
dlucal) daaly BAILLI oS
9 J

isloarl 5 Al aghdll LISBLLLI (o i o Alin Luslyd

IS JLaV) g oDVl pole s ale Ve 5 JLail j2a? jele W) 2d) Al 4
@ & ILaY) s dal eMan) oy pLAl LGy, dhend) Brals Zelozs Y1 g 2LV pslal
Bl o W edill UV OF LST. Slaghas Wsl) oS o 5, 3 (3 UgysS el )15

-MW‘W‘U'@JMJZ&»M\
s g W Osell by @i Je Sl i s e Y3

P BLa Cou s &) stusl e
Pl demdl s i G

2021/2020: il &l

67




( ez Sl

deaseidl UL :Jg‘!\ )j?usj\

] 5
L] !

b 19 U368 5o 6 deyY Al 3131 dmylis ;S goeadl

eﬁfk«‘ﬂ\ JJL.»} 5 Uj”flo)'\ @L".’i JA

[] Los 3

[] bl

L] 1yaU



g N, P\ |

© UgysS ) St W o aulss A AN Byl Lo

[] As13Y)
[] RYHE]
I:I el

[ sl Jolgdl bl

¢ doeall Lyl 8101 B Jlas¥ dweal (EIE sl

¢ gy O g LV 813 B 493 Sl Ja




( §——a3lal)

3 gb e (glom) &) ST 13

Nyl 5 Oyl fo B dalall CBMNA! 5 JLail B pisiod By9,0 drgi b Ehily -

L o
[] Y
............................... I EIN|

P Al UgysS Ayl 8y18) B gomr It JLai¥! dolns agl Iy gl

]

................................... O CAE SRR



g N, P\ |

¢ BV I 0 19 w38 Jo aliks ) Ol ghradly Sl (e Lo

[] o g2
[] LV

¢ Pl (B UgysS eyl pmead (& JLa¥) y93 s (S

[] Loy¥) oda dgrigad (P 31 s
L] g odlly gagertgod alasty Olslew 229

[] @)BJ\ gyvre sy gﬁjj\ L7 dugdr Cl! ol

[] Ao J) Ol e G Oildleg C_)‘ﬁj}ﬁrg&.ﬁ



g N, P\ |

UgysS da3y Jeloddly Coldmall : puslsdl jgonalt

19 w355 0o S deyl sld Jlai¥) Olgrs Al Sty o .1

[] Aeodod) D1sLay Vg miladl s jsgerndl Cglond pts @

(] a3l 38N Jlayl e dslus A OLSaY1g S 0k @

L] doylal) Olel g il o)) g phs @
........................... ‘5}7'-1 )

(19 W58 UgyeS dnyl (o o) B sl 3131 e Wi AV Jglodl 2l 2




AT E DO [ CTTOS [E WPODS T
People's Democratic Republic of Algeria
""" oeladl Semdl o JLadl edall 55159
o4 T o Ministry of Higher Education and Scientific Research G
University Mohamed Boudiaf of M’sila
Facully of Humanities and Social Sciences MM?@ i3 Aol ath ry-

Student Fisues

FACULYTY OF HUMANITIES
AMD SGUIAL SCIENCES

by

07\) _,b) QI«/ QJD N \,}\ & ‘C;;"d‘&*\"\‘ Y é)\‘ & (Lo \S\ ‘!\/'\;\\J_J 8D
) ) I T . > ) pe //

T

™ = — N 2, \
A«M\,N\\ ﬁ\ bﬁ}\ﬁ\ 4\» ) 07\1 \,w\ SWS <J\ heoriticd (c‘,éfu - 7100 | T 4.Jl’r-:mv¢30 i—x,x\(;ﬂ

~ ~ \

.ﬁ.{’!iﬁibbs d&’v% uq i By 4 /\y- Sl 2

f_ff’ L?.«(z M'-’ ............ “ oo (./_wl. %1 /.L/a.,Sr z&.&b.wf

\

2020 : pnolxlt awgalt Iubido (il Oluds 58 oMei 5 96a talt Jaadl Caasl bl 3
ALB L Al 3y13) (§ s e del by maewly 2021

Py

&
®

(8 32 pldiad! ¢ Lilraly (A0 g0

Web site : hitp: f;’vxrtuelcampus univ-msila.dzffacshs/ 25 s8N a8
Face book : https:/fvnww facebook.comFshsUinvisila/ 1 gl

TAL 5 D s AN AT AR ANAS T < & AR 0 Y



deeadd! Aol yiag ! yiliedl A yged! -
. People's Democratic Republic of Algeria
N el Gl 5 JLall euladd] 5,135
Lolig.. ..l Ministry of Higher Education and Scientific Research S
Al Bligs toms Lol e - b
University Mohamed Boudiaf of M’sila
Faculty of Humanities and Social Sciences :":.‘&L—‘:‘-?'Y’ﬁ VR Aghoatt ol
Vice-Deanship of the College fon Studics and Snallally (Al palf (fluatty Sty il 33kaalt aled
Student Titues 2021/ ;ﬂ,n

AN 1)
g::j M (. AN “\ :(Q)Mi

~

.............................................................. 4{1&'\“74.»“ (A1 S by (S L 3L (Ll o il
44935404t 00200000 1 ads o g3t a2 ABlad el

(S8 5_3 TN 8 3&31.}@ {)Ll Ly /@é‘/,? "’"—)—z @é}fgs)ahnn

\‘L%.,xlzs! 5. w}“ s o }j\é‘, :!M&L\\/ﬂ 2. ~:«.)£‘l @;]Q‘“mwi

wwwww / [éibb§0393gszw§ adycas. dale DE\e 5 Lo S| amas

- (ohsisms Tomgilol pliunle 38l T ule 3550 le g e Byl o Jlest Hloxd by Lalen gty

Re ETUETE I TNV W - gwmg\ AN PRI

,,“Vw\uos\ IS AJ)\& 2‘ (_,4\)\\.\ B 5. hh) M@,\\ b N A)&X\&\LA\M\&“\“ 07\ \/VJ jL\_E\ -

lginedismey Duraladl OBl e Bl dlalelt welsal! suseelt 2016-07-28 122 T3l 933 1 a8y G55 801 1Al s sl






D e all daild
B jal) 2L el
: g....:.Q\

1L Gl Gadly aellall L Bl s ¢ alall Gl malin 3 Sl ¢ S5 daZ alyl @

Gl > (2 b 0Ty (ol i B el Sl LY pslall (3 o) imgie (g AT @
2008 ¢ i (e

0Lz sl domgl) deldll, (sl ) L sl @

21425 501 Bleall 1 o, 2L Y bl Ll MYl gl Ok jpiall st @

2142556V Bl 1 3, B BV ll el 2] Sl O el sy @

3l Az adly bl ) Gt eeld) Ao gl (LS Clagll as @

1998 el cagledd) gl 0 (1L (5ol @il oy JLas¥ el e g (59l slas s @

1989 o (rloas 150 (AL (JLasVl oy 3 Bedis (092 Ty 5ame Jo @

1998 cogp @ G s (Flowall i Gl ) e S Gl g e @

1984 (05,¥ ol Bodl s cadle¥) Gldlaall gols (je dast L Ao @

1993 Gt casdl 5 sl pLaW) Cane Ll (3 SV 81 gjladll iy s @

ordle amald) 0982l LA 38 B g ¢ Slaglall (Jasg AJg )l VLAY ¢ il Gl ds (32l ez @
.2006.

20080 oles ¢ mjsdly 2 OLay Jlse( la)lty wealin) Belall S ¢ B39 ol bsiz @

058 o igSH ALl ciaald) le glall Olgys (3 olall ladzd) 1> oY) CVLY) ¢ dimgy (S35 et @
20100 140

Ao SLUS ¢ bl ¢ ollaall ¢ bl ) folsdly JLas) §ls] ¢ el spa2 aal ¢ i (ol @
- 02009/ 21430 ¢ olas ¢ mdly il eyt ¢ Sl

A s 3L JlsY ol @ oleladly SV Sy bl Sl g e ae @
2009/21429 03,31-0les ¢ aysdly

20060 3,y ¢ ey el Ll Bl s ¢ elaz Y1 aaddk) 3 JLaiYl b ¢ ogh Aot A @

2004 ¢ A ¢l Baed) s ¢ alaBV) i sl 5:UST (3 oy939 JLaiY) ¢ Ogde (305 ol @

2009¢ sty ol walal Jls ¢ SDleYly oY) JLasyle 3 ol ez @

2008¢ sl s ¢ sy JlasYly B Jlg s3Lal ¢ Al 1 dest Olgiac 5ols dat yne @



ool ¢ maldl Oopall ALl o)l dge ¢ Olglall (g adeld) CYLY) ¢ il A (Balles @
2006,

2008 )Y Jlasly 26 J1g a3Ld) ¢ Al oy dast Dlg o ¢ 0 dast @

20080 Oles ¢ mjsdly 2l slaall s ¢ ool Soldl g0zt (IS 2 @

2008¢ w5 ¢ gyloY) Jlasyl g a6y asLa) il et Olgs ¢ 3ols dat yas @

2011 g0 amald) legdall Ols (Rl 2 la5 Anl)3) Zewshl (3 JLaiYl ¢ 26 0L @

2004 anc el (V1 s ooV a)ls) 5 palidlc Olaze ) Gy @

1995 sl et e 1S 20 L adle g ade ) OV, sadledl slsy des @

1993 el L a5 sl plaV) L ane Lle 3 OV B8] L g)ladd) sy s @

1989, s, o) 4se, Sl 3)lsl (3 dadie, ale An) @

2009 ,0les, asdl 5 o, 10, LS Jode , I 3l3), 36 ol dnl vy @

2005¢ olese S e The auldi ailadly JLasyl Blug ¢ So g5 @

1980¢ 38l O il (ps dmalr ¢ SV dgarles dmilfinl ilas 3502 a2 @

200000k OY! andas ¢ LV IS LA SEL 3 LA jes )l de oy @

21424 0k ey astll S e Y ) dad S ¢ oS Olagll s dos @

) rN|
Jol 1o 2o,V sLa ¢ ) 0asaldl ¢ 005 Bl e Bypead] d) ao B Ailie ¢ Sl culs @

20:00 2020

: (.:\MJ\
1997 UV A o Ol elall o, @
D dedad) 5L 1

Analor (B3 p) petememr Ul 83Lg L AeSSo 35T ¢ AN B (8 0Ty ecdandl JLasYl ¢ milgr o> @
2009/2008 L1295y ¢ Loz Y whe v iy ysia

PNl ol ood ) (S Bpstin, pmerle ey ), (B Doy Bl ) JLaiW) 5 D)L s o @
2005-2004, st anals | SV 5 dlond) pslall 2057, JLas¥l



Wy (@38 sl ol V) Bl Bl dpieye S Gl 3 s> 5 Y1 JLas] ¢ yligy Sen @
2015/2014 2w ¢ 315 of analr LV g Bplazm ) pslall 2JS7C JLai¥l g pSleY) psle b ¢ jls

2015-2014¢ il ol ¢ siam o 2l sl ¢ JLaiYly phel 208

b Y adly ar! ol
! Dermeier , daniel(2004y. Strategic ,crisis management ,p18
D Mol g 12l

(6: ¢ 2020)«.«;&22()5 )M¢36985M\<;\M~U sy ¢ dmboll O)\)ﬁ\ s 1 Olgimg JGs « g‘if&ﬁ’ o
Z sl e ¢ ik www . el-massa.com 14:27ael1 e L3213 ade ¢ YY)

A 202060 3698125041 ¢ DU s> ¢ Sl (aSy UgysS Je L) jg aS A @

L8 (326250 ¢ A s " JLa) she” AW e BBl bl dlolse ] ges 3k, @

www.eldjazairiaonline.net ¢l 23 oy ade ¢ 31 ¢ ¢ Olgall e e 2020

L 55 Y é\y
Bl Llgye Al Bl Babiie wBge o 6/3/2021 (3 ade pLY & ¢ Al Bmall Adais @

https://www.who.int/ar/emergencies/diseases/novel-coronavirus-

2019/question-and-answers-hub/q-a-detail/coronavirus-disease-covid-19



http://www.eldjazairiaonline.net/
https://www.who.int/ar/emergencies/diseases/novel-coronavirus-2019/question-and-answers-hub/q-a-detail/coronavirus-disease-covid-19
https://www.who.int/ar/emergencies/diseases/novel-coronavirus-2019/question-and-answers-hub/q-a-detail/coronavirus-disease-covid-19

