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ن میـــــزان المـــــدفوعات ومصـــــدرا للعمـــــولات ـــــــــــادة الـــــدخل الـــــوطني وتحسیــــــــــرة فـــــي زیـــــــــــكبیةـــــــــأهمی

فـرص العمـل للأیـادي العاملـة، ولأجـل ذلـك وضـعت الجزائـر العدیـد مـن الآلیــات وإتاحـة، الصـعبة
والسیاسات الهادفة لتشجیع الاستثمار السیاحي.

الإشكالیة:1-

من اهم الوسـائل التـي اعتمـدتها الجزائـر لتشـجیع الاسـتثمار ضریبیةلقد كانت التحفیزات ال
مــن ضــریبیةوزیــادة حجــم المــداخیل الالســیاحي، وجعلــه مــن ركــائز الاقتصــاد الــوطني مــن جهــة،

یم نتــائج هــذه یـلابــد مـن محاولــة تقوإذ كـانمــة الخـروج مــن التبعیـة للمحروقــات ومـن ثأخــرىجهـة 
:يما یلالتجربة، ومنه تبرز معالم إشكالیة هذه الدراسة في 

في تنمیة الاستثمار السیاحي في الجزائر؟ضریبیةدور التحفیزات الهو ما

:الفرعیة التالیةالأسئلةإلىوقد تم تجزئة هذه الإشكالیة 

ما المقصود بالسیاحة والاستثمار السیاحي ؟
 في ترقیة الاستثمار السیاحي ؟أدواتهاوماهي ؟ضریبیةبالتحفیزات الما المقصود
انطلاقا مـن في تنمیة الاستثمار السیاحي في الجزائرضریبیةهل ساهمت التحفیزات ال

تجربة الوكالة الوطنیة لترقیة الاستثمار؟
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:السابقة تم صیاغة الفرضیتین التالیتینالأسئلةللإجابة عن فرضیات البحث:2-

oهم آلیات تنمیة الاستثمار السـیاحي وترقیـة مسـاهمته أمن ضریبیةتعد التحفیزات ال
في تطویر الاقتصاد الوطني.

oالممنوحـــة للاســـتثمارات الناشـــطة فـــي إطـــار الوكالـــة ضـــریبیةســـاهمت التحفیـــزات ال
الوطنیة لتطویر الاستثمار في تنمیة الاستثمار السیاحي في الجزائر.

منهـا الأهـمنـوجز الأهـدافتحقیـق جملـة مـن إلـىف هـذا البحـث یهـدهداف البحث:أ-3
فیما یلي:

ضریبیةتسلیط الضوء على التأصیل النظري للاستثمار السیاحي والتحفیزات ال.
.إبراز دور التحفیزات في تنمیة الاستثمار السیاحي
طـار إالممنوحة فـي ضریبیةتقییم مساهمة التحفیزات الAndi لاسـتثمار افـي تنمیـة

السیاحي في الجزائر.
فـي ترقیـة مسـاهمة القطـاع السـیاحي فـي تنویـع ضـریبیةالتحفیـزات المسـاهمةإبراز

الاقتصاد الجزائري.

وبیــان آلیــة ،البحــث فــي ضــرورة تنمیــة القطــاع الســیاحيأهمیــةتكمــن البحــث:أهمیــة-4
وتوســـیع ،جهـــةتفعیـــل الاســـتثمار الســـیاحي فـــي الجزائـــر للمســـاهمة فـــي التنویـــع الاقتصـــادي مـــن 

.أخرىالمداخیل من العملات الصعبة وخلق مناصب شغل من جهة 

: تمثلت حدود البحث فیما یلي:حدود البحث-5

.2016-2001طي البحث الفترة غیالحدود الزمنیة:

فـي تنمیـة الاسـتثمار السـیاحي ضـریبیةدراسـة بـدور التحفیـزات الالتتعلـق الحدود المكانیة:
).Andiفي الجزائر انطلاقا من تجربة الوكالة الوطنیة لتطویر الاستثمار(
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تتمثل فیما یلي:أسبابةیعود اختیار هذا الموضوع لعدأسباب اختیار الموضوع:-6

الرغبة في البحث في الموضوع.
 مع نفاذ الثروات النفطیة في الجزائر.الأمثلیشكل القطاع السیاحي البدیل
فـــــي تعمیـــــق الرغبـــــة فـــــي الاســـــتثمار الســـــیاحي لـــــدى ضـــــریبیةالتحفیـــــزات الأهمیـــــة

لذلك على تنویع الاقتصاد الوطني. الإیجابيالمستثمرین والانعكاس 

منهج وأدوات البحث:-7

بــأهم جوانــب البحــث اعتمــدنا علــى المــنهج الوصــفي التحلیلــي الــذي نعتبــره الإحاطــةقصــد 
ـــمناســبا لطبیعــة الموضــوع، مــن خــلال اســتعراض الج الأساســیةانب النظــري لمختلــف المفــاهیم ـــــــــ

ة ــــــــــــــفـــــي تنمیرةــــــــالأخیل دور هـــــذه ـــــــــوتحلی،بیةـــــــــضریاحي والتحفیـــــزات الـــــــار السیـــــــحـــــول الاستثم
تثمار السیاحي.الاس

ـــذا  ـــم الاعتمـــاد علـــى مجموعـــة مـــن ل ـــت فـــي المراجـــع المتنوعـــة مـــن الكتـــب الأدواتت تمثل
المقدمة في المؤتمرات والمجلات والتقاریر.الأكادیمیةوالمجلات والبحوث 

الدراسات السابقة:-8

البحث في بعض جوانب الموضوع نذكر:تمن الدراسات التي تناول

 ،اســـــتراتیجیات تنمیـــــة الســـــیاحة البیئیـــــة فـــــي الجزائـــــر مـــــن منظـــــور عبــــد االله العیاشـــــي
دكتـوراه فـي العلـوم الاقتصـادیة، أطروحة-أنموذجا–لیزي إیرة الطاسیلي بولایة ضالاستدامة ح

ما هـو "عن التساؤلات التالیة: الإجابةب، والتي قام فیها الباحث 2016-2015جامعة ورقلة، 
ــــة  ــــدة التــــي وضــــعتها الدول ــــر، ومــــاهي الاســــتراتیجیات الجدی ــــي الجزائ ــــة ف واقــــع الســــیاحة البیئی

تحقیـــق التنمیـــة إلـــىالجزائریـــة لتنمیـــة وتفعیـــل هـــذا النـــوع مـــن الســـیاحة كنمـــوذج بـــدیل، یهـــدف 
ما یلي:نذكر لیها إي توصل تهم النتائج الأ، ومن "المستدامة
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 ترقـى إلـى المسـتوى المطلـوب بـالرغم الجزائـر هشـة ولالا تـزال وضـعیة القطـاع السـیاحي فـي
والمقومات الممیزة التي تمتلكها الجزائر.الإمكانیاتمن 

 بشـــأن قطـــاع الســـیاحة مـــن خـــلال اعتمـــاد اســـتراتیجیة تنمویـــة الأمـــرحاولـــت الجزائـــر تـــدارك
.2025SDATشاملة تتمثل في المخطط الوطني للتهیئة السیاحیة 

عائشــــة، الســــیاحة الجزائریــــة بــــین متطلبــــات الاقتصــــاد الــــوطني والمتغیــــرات شــــرفاوي
-03-دكتـــــوراه العلـــــوم فـــــي علـــــوم التســـــییر، جامعـــــة الجزائـــــرأطروحـــــةالاقتصـــــادیة الدولیـــــة، 

:إشكالیة، والتي عالجت 2014-2015،

مــا هــو واقــع الســیاحة فــي الاقتصــاد الــوطني، ومــاهي آلیــات تفعیلهــا فــي ضــل المتغیــرات "
ما یلي:الدراسة نذكر ومن أهم النتائج التي توصلت إلیها ،"ادیة الدولیةالاقتص

 الســـیاحة نســـیج صـــناعي متكامـــل یـــؤثر فـــي مجمـــل القطاعـــات الاقتصـــادیة وعلـــى المتغیـــرات
الكلیة من خلال اثرها على الدخل و میزان المدفوعات و التشغیل.

 ن السیاســـات المتعاقبـــة لتنمیـــة أإلارغـــم الثـــراء الطبیعـــي وامـــتلاك الجزائـــر للجـــذب الســـیاحي
لنهوض بالقطاع السیاحي.عن الت عاجزة ظالقطاع 

 فــي الأخیــرةحیــث تــذیلت الجزائــر المراتــب ،الجزائــري دولیــاالســیاحي ضــعف تنافســیة القطــاع
التقاریر الدولیة. 

2025-2000(والمعیقـــاتالإمكانیــاتالجزائـــرفــيالســیاحةعوینـــان،القــادرعبــد (
،2025SDATالســیاحیةللتهیئــةالتــوجیهيللمخطــطالجدیــدةالســیاحیةالاســتراتیجیةظــلفــي

والتـــــي 2013-2012،-03-الجزئـــــرجامعـــــة،الاقتصـــــادیةالعلـــــومفـــــيدكتـــــوراهأطروحـــــة
:الإشكالیةعالجت 

في ظل الوضعیة الحالیة التي یوجد علیهـا القطـاع السـیاحي فـي الجزائـر، مـاهي الآلیـات "
الســـیاحیة الإمكانیــاتوالســبل الكفیلــة لــدفع عجلـــة القطــاع الســیاحي فــي الجزائـــر، بغیــة اســتغلال 
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ي تـــهـــم النتـــائج الأ، ومـــن "2025فـــاق المتـــوفرة فـــي ظـــل المخطـــط التـــوجیهي للتهیئـــة الســـیاحیة لآ
ما یلي: الدراسة نذكر إلیهاتتوصل

 تســـاهم الســـیاحة فـــي التنمیـــة الاقتصـــادیة بنســــبة كبیـــرة، مـــن حیـــث زیـــادة المـــداخیل بالعملــــة
الســـكانیة الصـــعبة وتحســـین میـــزان المـــدفوعات، وتـــوفیر مناصـــب الشـــغل للكثیـــر مـــن الفئـــات

لــي ضــافة إلــى أنهــا تســاهم بنســبة مهمــة فــي النــاتج المحالإببطریقــة مباشــرة أو غیــر مباشــرة،
لكثیر من دول العالم.الإجمالي

 القطاع السیاحي في الجزائر لا یزال ضعیف ودون المستوى المطلوب، ولـم یـرق إلـى تحقیـق
هــذا رغــم تــوفر الإمكانیــات خاصــة الطبیعیــة منهــا، التــي یمكــن أن و الأهــداف المرجــوة منــه، 

الرائـــدة فـــي المجـــال تجعـــل مـــن الجزائـــر بلـــدا مســـتقطبا للســـیاح، وقـــادرة علـــى منافســـة الـــدول 
السیاحي.
 حمیدة بوعموشة، دور القطـاع السـیاحي فـي تمویـل الاقتصـاد الـوطني لتحقیـق التنمیـة

-2011جامعــة فرحــات عبــاس ســـطیف، ،المســتدامة دراســة حالــة الجزائــر، مــذكرة ماجســتیر
ــــوطني "والتــــي عالجــــت إشــــكالیة: 2012 مــــا دور القطــــاع الســــیاحي فــــي تمویــــل الاقتصــــاد ال

ما یلي:نذكر هم النتائج التي توصلت إلیها أ، ومن "لتحقیق تنمیة المستدامةالجزائري
.هناك عجز في المیزان السیاحي الجزائري
.تلعب السیاحة دورا ضعیف في الاقتصاد الجزائري
 .تتبنى الجزائر استراتیجیة لتشجیع السیاحة المستدامة

مـــذكرةثمار فـــي الجزائـــر، مشـــري حـــم الحبیـــب، السیاســـة الضـــریبیة وأثرهـــا علـــى الاســـت
هــل "التالیــة: الإشــكالیةوالتــي عالجــت 2010-2009ماجســتیر فــي الحقــوق، جامعــة بســكرة، 

نجح المشرع الجزائري في تحقیق الموازنة بین بین مصلحة المستثمرین والدولة من خلال هـذه 
، ومن بین النتائج المتوصل إلیها:"السیاسة الضریبیة
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و

المســـــــتخدمة مـــــــن الحكومـــــــة لجـــــــذب وتوجیـــــــه الأدواتإحـــــــدى لاتـــــــزال السیاســـــــة الضـــــــریبیة
الاستثمارات رغم ما یثار من جدل حول فعالیتها.

.الاستمرار في منح الحوافز الضریبیة بشكل عام دون اعتماد منهج الاستهداف

فــي تشــجیع الاســتثمار الســیاحي ضــریبيدور التحفیــز الأهملــتن الدراســات الســابقة قــد أنلاحــظ 
مما شجعنا عن البحث في الموضوع. 

الرئیســیة الإشــكالیةعــن والإجابــةبجوانــب الموضــوع الإلمــامجــل أ: مــن هیكــل البحــث-9
فصلین:إلىالمتفرعة عنها تم تقسیم هذا البحث والأسئلة 

وكــذا التعریــف ،لســیاحة والاســتثمار الســیاحيلالتأصــیل النظــري یتنــاول :الأولالفصــل -
.ضریبیةبالحوافز ال

فـــي تنمیـــة الاســـتثمار الســـیاحي فـــي ضـــریبیةیتنـــاول دور التحفیـــزات الالفصـــل الثـــاني:-
وترقیــة مســاهمته فــي ،تجربــة الوكالــة الوطنیــة لتطــویر الاســتثمارإلــىالجزائــر مــن خــلال التطــرق 

.الاقتصاد الوطني
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:تمهید

ـــة الاقتصـــادیة  یعتبـــر الاســـتثمار الســـیاحي أحـــد العوامـــل الأساســـیة فـــي دفـــع عجلـــة التنمی
أصــبح القطــاع الســیاحي یمثــل مــوردا اقتصــادیا هامــا لكثیــر مــن وإنشــاء ومضــاعفة الثــروات، لــذا

ــــي زیــــادة الــــدخل الــــوطني، تحســــین میــــزان دول العــــالم لاعتبــــاره  قطاعــــا یكتســــي أهمیــــة كبیــــرة ف
ـــالمــدفوعات، مصــدرا للعمــلات الصــعبة، وإتاحــة فــرص التشغ ـــیل للأیــــــ ادي العاملــة، الأمــر الــذي ـــ

دفـــــع الكثیـــــر مـــــن الـــــدول إلـــــى العمـــــل علـــــى ترقیـــــة هـــــذا القطـــــاع مـــــن خـــــلال مختلـــــف سیاســـــاتها 
ابـرز آلیـات دعـم هـذا القطـاع، لـذلك سـنحاول مـن ضـریبیةز الالاقتصادیة، وعادة ما تكون الحواف

مـن ضـریبيتـوفر علیـه التحفیـز الیهمیـة هـذا القطـاع ومـاأبراز خصوصیات و إخلال هذا الفصل 
الأدوات التي یمكنها ترقیة الاستثمار به من خلال المباحث التالیة: 

المبحث الأول: ماهیة السیاحة؛

الثاني: ماهیة الاستثمار السیاحي؛بحثمال

.ضریبیةالمبحث الثالث: ماهیة التحفیزات ال
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.مي للسیاحةیالإطار المفاه:المبحث الأول

الســیاحة منــذ العصــور القدیمــة أهمیــة لــدى معظــم الــدول وحظیــت باهتمــام معظــم عرفــت
البـــاحثین خاصـــة وأنهـــا أصـــبحت تشـــكل قـــاطرة للتنمیـــة، وعـــاملا مـــن عوامـــل التطـــور الاقتصـــادي 

ونشاطا حركیا یكمل بقیة الأنشطة الاقتصادیة والاجتماعیة والثقافیة.

ماهیة السیاحة. :الأولالمطلب 

اریف بشأن السیاحة نظرا للاخـتلاف بـین وجهـات نظـر البـاحثین واخـتلاف لقد تنوعت التع
:معاییر التمییز بینها، وسوف نلقي الضوء على البعض منها

مفهوم السیاحة عند بعض الباحثین.:الفرع الأول

:من أبرز التعاریف في هذا المجال نورد الآتي

" الســـیاحة عبـــارة عـــن عملیـــة تنطـــوي علـــى تغییـــر فـــي :)(Gartnerتعریـــف جـــارتنر.1
1المكان والخطوات الزمنیة بحثا عن المتعة والتسلیة والراحة."

"حیــث أشــار إلــى مفهــوم جدیــد للســیاحة فهــو یعتبرهــا نشــاطا سیاســیا Dann:تعریــف.2
ا أكثــر مــن كونــه اقتصــادیا، وهــو الــذي یــرى أن الســیاحة لا تقتصــر فــي كونهــا عملیــة تفاعــل وإنمــ

2في العالم."السلام هي وسیلة وأداة مهمة لتحقیق

"السـیاحة تعنـي حركـة الأشـخاص الـذین یبتعـدون مؤقتـا :تعریف جلیلـة حسـن حسـین.3
الاقتصــادیة والثقافیــة لإشــباع الإمكانیــاتخــر، مســتخدمین آعــن مقــر إقــامتهم للإقامــة فــي مكــان 

3."رغباتهم من حیاة وثقافة ورغبات شخصیة أي كان نوعها

. 30-29، ص2010، مؤسسة الوراق للنشر والتوزیع، عمان، الأردن، السیاحة البیئیة وأسس استدامتهاإبراهیم بظاظو، -1
.24، ص2008،عمان، الأردن، ، دار صفاء للنشر والتوزیعالأولى، الطبعة الأسس تسویق الخدمات السیاحیة العلاجیةإیاد عبد الفتاح النسور، -2
.54، ص 2011، الإسكندریة، دار الوفاء لدنیا الطباعة لنشر، الأولى، الطبعة التخطیط لموارد السیاحة الریاضیةبكر عوني عطیة علي، أبو-3
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مفهوم السیاحة لدى المنظمة العالمیة للسیاحة. :الفرع الثاني

قامــت المنظمــة العالمیــة للســیاحة بتعریــف الســیاحة علــى أنهــا " مجموعــة مــن النشــاطات 
التي یقوم بها الإفراد، خـلال السـفر والانتقـال إلـى الأمـاكن خـارج محـیطهم المعتـاد بغـرض الراحـة 

1.أو لأغراض أخرى"

فهوم السائح. م:الفرع الثالث

:لقد تعددت تعاریف السائح منها

: حیــث عرفــت الســائح علــى النحــو التــالي" الشــخص 1937مــم المتحــدة لأتعریــف ا.1
الذین یسافر مـن أجـل المتعـة أو لأسـباب صـحیة أو لأسـباب خاصـة أو مـن أجـل العمـل والتجـارة 

2.ساعة"24والمسافر في رحلات بحریة حتى لو قضى مدة أقل من 

): " السـائح 1963مـؤتمر الأمـم المتحـدة للسـفر والسـیاحة الـدولیین (رومـا تعریف.2
خر غیر البلد التـي بهـا موطنـه الأصـلي وبنـاء علـى ذلـك نجـد آهو الشخص الذي یسافر إلى بلد 

3التعریف یشمل فئتین من الزائرین هما السائحون والمتنزهین."

الســائحون:Touristeســاعة علــى 24قیمــون لمــدة "وهــم الزائــرون المــؤقتین الــذین ی
الأقــل فـــي الدولــة التـــي یزورونهــا والـــذي یكــون الغـــرض مــن رحلـــتهم قضــاء وقـــت الفــراغ والترفیـــه 

4وقضاء إجازة، الصحة، الدراسة، الدین، الریاضة، الاجتماعات، والمؤتمرات."

1 -Jean Pierre et Michel Balfet, Management du touri sme, 2éme Edition Pearson Education, France, 2007, p4.
، الطبعة الثانیة،لوجیا السیاحةبو نثرو أالمحلي، دراسة في لثقافیة للسیاحة في المجتمعاو التأثیرات الاجتماعیة هالة عبد الرحمان الرفاعي، -2

. 64ص،1998الإسكندریة،، المصري للإبداع والتنمیةىالملتق
عمان، الأردن، ، ، مؤسسة الوراق للنشر والتوزیعالأولىالطبعة الجغرافیا السیاحة الأقالیم السیاحیة في العالم، بركات كامل النمر المهیرات، -3

.24، ص2011
، 2015، دار الأیام للنشر والتوزیع، عمان، الأردن، الأولى، الطبعة التقدم التقني في الصناعة السیاحةصفاء عبد الجبار الموسوي ومن معه، -4

.64ص
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 المتنزهـــونExcursionistsســـاعة فـــي 24المـــؤقتین لمـــدة تقـــل عـــن : "هـــم الزائـــرون
1الدولة التي یزورنها."

المطلب الثاني: أركان وخصائص السیاحة وعوامل انتشارها. 

ـــوفر الظـــروف ال ـــة الاســـتقطاب الســـیاحي لا تتحقـــق إلا إذا تأكـــد الســـائح بت ة یـــأهمإن عملی
فـي أساسـیةتبـر ، والتـي تعأنواعهـالیحظى بأحسن استقبال، من هیاكل قاعدیـة وخـدمات بمختلـف 

السیاحة فیما یلي:أركانصناعة السیاحة ومن هنا سنتطرق إلى 

الفرع الأول: أركان السیاحة.

یمكن تقسیم أركان السیاحة إلى: 

نــه لا یمكــن أن تنشــأ أ: إن النشــاط الســیاحي لــه ارتباطــا وثیقــا بقطــاع النقــل إذا النقــل.1
2المواصلات وخدماتها.دون تطور وسائل النقل وتوفیر طرقوتتطور السیاحة،

ـــواء.2 فـــأول مـــا یبحـــث عنـــه الســـائح حـــین ،: لا توجـــد ســـیاحة بـــدون أمـــاكن الإیـــواءالإی
وصوله إلى أي دولـة أو مكـان هـو البحـث عـن مكـان مناسـب للإقامـة إذ یبحـث عـن الإقامـة قبـل 

3البحث عن الترفیه ویتمثل الإیواء في الفنادق، الشقق السیاحیة، والمخیمات.

لا تـنجح أي سـیاحة بــدون برنـامج معـین یتمتـع بــه السـائح ویحجـز لـه مســبقا البـرامج:.3
أو عند وصـوله البلـد المعنـي، وهـذا البرنـامج یشـمل زیـارات المتـاحف والأمـاكن الأثریـة والتاریخیـة 
ـــى الســـیاحة  ـــة أو الطبیعیـــة أو الریاضـــیة بالإضـــافة إل ـــة، الدینی ـــه والمنـــاطق العلاجی وأمـــاكن الترفی

4لات، الأسواق، والمنتزهات.الأخرى مثل المح

.29، ص2015، إثراء للنشر والتوزیع، عمان، الأردن، الأولى، الطبعة التسویق في صناعة السیاحة والضیافةسعد حماد موسى أبو رمان، أ-1
، مذكرة ماجستیر في العلوم دراسة حالة الجزائر، دور القطاع السیاحي في تمویل الاقتصاد لتحقیق التنمیة المستدامةحمیدة بوعموشة، -2

.22ص،2012-2011الاقتصادیة، كلیة العلم الاقتصادیة والتجاریة والتسییر، جامعة فرحات عباس سطیف ، 
.27، ص2015، دار الحامد للنشر والتوزیع، عمان، الأردن، ى، الطبعة الأول، الأمن السیاحيیوسف كافيىمصطف-3
.44، ص2008ع، عمان، الأردن، ، دار زهران للنشر والتوزیصناعة السیاحةماهر عبد العزیز، -4
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.الفرع الثاني: خصائص السیاحة

تعدد خصائص السیاحة نذكر منها:ت

ملائمـــة المنـــاخ الســـیاحي بمفهومـــه الشـــامل یعتبـــر مـــن العوامـــل المـــؤثرة علـــى المنـــتج .1
السیاحي؛
تشعب وتعدد مكونات النشاط السیاحي وارتباطها بالكثیر من الأنشطة الاقتصادیة؛.2
لا یتوقف الطلب السیاحي على مدى توافر الموارد وتنوع القدرات والخدمات وغیرها؛.3
ـــوجي والعوامـــل .4 ـــدم التكنول ـــب الســـیاحي بمســـتوى الرفاهیـــة الاقتصـــادیة والتق یتـــأثر الطل

الثقافیة والسیاسیة التي یصعب على الدولة التحكم فیها؛
لسیاسـیة فـي كثیـر مـن الـدول ارتباط الصناعة السـیاحیة بقضـایا التنمیـة الاقتصـادیة وا.5

وخاصة الدول النامیة؛
عدم سیادة المنافسة خاصة لبعض المقومات والموارد السیاحیة والنادرة وصعوبة قیام .6

بعض الدول بإنتاج سلع سیاحیة بدیلة؛
تعـــدد وتبـــاین أنـــواع الســـیاحة وأغراضـــها ممـــا یترتـــب عنـــه اخـــتلاف الأنشـــطة وطبیعـــة .7

ها؛الخدمات السیاحیة المرتبطة ب
ارتباط الطلب السیاحي بالمرونة؛ .8
1یتوقف الطلب السیاحي إلى حد كبیر على القدرة المالیة للسائح..9

.65، ص1992، المكتب العربي الحدیث، الإسكندریة، صناعة السیاحیة في مصر، فعبد السلام أبو قح-1
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الفرع الثالث: عوامل انتشار السیاحة. 

هناك مجموعة من الأسباب التي تؤدي إلى انتشار السیاحة منها:

النقـــل البـــري التقـــدم العلمـــي والتكنولـــوجي الكبیـــر أدى إلـــى التقـــدم الكبیـــر فـــي وســـائل.1
والبحري والجوي؛

المعیشــة وزیــادة الــدخول فــي كثیــر مــن دول العــالم أدى إلــى الاهتمــام مســتوىارتفــاع .2
بالسیاحة كنشاط إنساني له أهمیة وضرورة في مجتمعات هذه الدول؛

التقدم الكبیر في مجال المعلومـات والاتصـالات أدى إلـى تـوفیر المعلومـات والبیانـات .3
لجید بین الدول المصدرة للسائحین والدول المستقبلة لهم؛وتحقیق الاتصال ا

ظــروف العمــل وأســالیب الحیــاة الســائدة فــي الــدول المصــدرة، لســائحین جعلــت غالبیــة .4
الشــعوب ومجتمعــات هــذه الــدول تتجــه إلــى الســیاحة والســفر لممارســة مختلــف الأنشــطة والأنمــاط 

السیاحیة المعروفة؛
بمقوماتهــا الطبیعیــة والصــناعیة وخــدماتها الســیاحیة اهتمــام كثیــر مــن الــدول الســیاحیة .5

ملحـــوظ، ممـــا أدى إلـــى إقبـــال الكثیـــرین مـــن الســـائحین لزیارتهـــا والاســـتمتاع بمـــا بهـــا مـــن بشـــكل
مغریات سیاحیة؛

ظهور الرحلات السیاحیة الجماعیة الشاملة التي تنظمهـا الشـركات السـیاحیة العالمیـة .6
علـى اتسـاع اممـا سـاعد كثیـر ،الطیران بأسـعار مخفضـةفي معظم دول العالم بالتعاون مع شركة

1الطلب السیاحي في مختلف الدول السیاحیة.

،الطبعة الأولى، دار المسیرة للنشر والتوزیع التسویق السیاحي والفندقي مدخل صناعة السیاحة والصناعیة والضیافةفلاح الزعبي، يعل-1
.203-202، ص2013عمان، والطباعة،
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المطلب الثالث: أنواع السیاحة وأهمیتها. 
1تحتل السیاحة مكانة هامة وقد صنفت إلى عدة أنواع ووفقا لعدة عناصر وهي:

الفرع الأول: أنواع السیاحة.
معاییر منها:تصنف السیاحة طبقا لعدة 

حسب هذا المعیار تصنف إلى:معیار الهدف:.1
: تعــرف الســیاحیة الدینیــة علــى أنهــا" التــدفق المــنظم مــن الســواح إلــى الســیاحة الدینیــة)أ

2المواقع المقدسة المتوفرة في أنحاء مختلفة من بلد المقصد".

جهـا : یقصـد بهـا " السـفر مـن مكـان إلـى آخـر داخـل الدولـة أو خار السیاحة الریاضیة)ب
مــن أجـــل المشـــاركة فـــي بعـــض الـــدورات والبطــولات أو مـــن أجـــل الاســـتمتاع بالأنشـــطة الریاضـــیة 

3المختلفة والاستمتاع بمشاهدتها".

: "وهــي ذات أســاس ذهنــي یهــدف الســائح مــن خلالهــا إلــى التعــرف الســیاحة الثقافیــة)ج
والـــدورات والإطـــلاع علـــى أشـــیاء جدیـــدة عـــن تـــاریخ الشـــعوب وحضـــاراتها وتشـــمل كـــذلك النـــدوات

4الثقافیة والمعارض والمسابقات الثقافیة والإطلاع على ثقافات الحضارة القدیمة".

: "هــي ســیاحة لإمتــاع الــنفس والجســد معــا بــالعلاج أو هــي ســیاحة الســیاحة العلاجیــة)د
وتعتمـــد الســـیاحة العلاجیـــة علـــى اســـتخدام ،العـــلاج مـــن أمـــراض الجســـد مـــع التـــرویح عـــن الـــنفس

المراكز والمستشفیات الحدیثة بما فیها من تجهیزات طبیة وكوادر بشریة لدیها من الكفـاءة تسـاهم 
5في علاج الأفراد الذین یلجئون إلى هذه المراكز".

.48، ص2007، الطبعة الأولى، دار الفكر الجامعي، مصر، التخطیط السیاحيمحمد الصیرفي، -1
.132، ص2002، دار المسیرة للنشر والتوزیع والطباعة، عمان الأردن، ىالطبعة الأول،تسویق الخدمات السیاحیةإلیاس سراب ومن معه، -2
.237- 236، ص2016، دار الخلدونیة، الجزائر، التسویق المفاهیم الأنواع المجالاتإبراهیم بالحمیر، -3
.75، ص2011، الطبعة الأولى، دار أسامة للنشر والتوزع، عمان، الأردن، الجغرافیا السیاحیةمنة أو حجر، آ-4
.223، ص2010والتوزیع، عمان، الأردن، ، الطبعة الأولى، دار أسامة للنشرالإدارة الفندقیة والسیاحةعبد الكریم حافظ، -5
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: تكمـــن فیهـــا الحاجـــة للراحـــة الضـــروریة لاســـتعادة القـــوى النفســـیة الســـیاحة الترفیهیـــة)ه
یائیـــة للفـــرد علمـــا أن كـــل الإنســـان یبحـــث عـــن التنـــوع فـــي حیاتـــه ویهـــرب مـــن روتـــین العمـــل والفیز 

1الیومي، وهدف هذا النوع من السیاحة هو المحافظة على صحة الفرد.

2: تهدف إلى المشاركة في الأحداث واللقاءات السیاسیة.السیاحة السیاسیة)و

المعـارف والتـردد علـى الأمـاكن : مـن أغراضـها زیـادة السیاحة الاجتماعیـة والتجاریـة)ز
3التجاریة، مع التعرف على الواقع الاقتصادي للبلد وخاصة بالنسبة لرجال الأعمال.

ـــى المتعـــة وقضـــاء الإجـــازات و فـــي هـــذا النـــوع مـــن ســـیاحة الاســـتجمام)ح : وتهـــدف إل
4السیاحة یرحل السائحون إلى مناطق اشتهرت باعتدال طقسها وجمال مناظرها الطبیعیة.

: یعتمـــد هـــذا النـــوع علـــى اســـتجلاب رجـــال الأعمـــال والعلمـــاء مـــن المـــؤتمراتســـیاحة)ط
جمیـــع أنحـــاء العـــالم مـــن خـــلال عقـــد لقـــاءات علمیـــة وإقامـــة معـــارض دولیـــة فـــي شـــتى المجـــالات 

5السیاسیة والاقتصادیة والاجتماعیة والثقافیة والعلمیة.

إلى نوعین هما:: تصنفمعیار عدد الأشخاص المسافرین. 2
: وهي التي تتمثـل فـي سـفر شـخص واحـد أو شخصـین أو عائلـة وفـي السیاحة الفردیة)أ

هذه الحالة یقوم السائح بتنظیم رحلة بنفسه وفقا لظروفه العائلیة والاقتصادیة.
هي تلـك السـیاحة التـي تتمثـل فـي سـفر مجموعـة مـن الأشـخاص السیاحة الجماعیة:)ب

ـــادي أو ال ـــة أو الشـــركة أو تجمعهـــم رابطـــة واحـــدة مثـــل جماعـــات الن جامعـــة أو المدرســـة أو النقاب
6وكالة السفر.

.16، ص1999الطبعة الأولى، دار مجدلاوي، للنشر، عمان الأردن، ،مختارات من الاقتصاد السیاحيمروان السكر، -1
.48، ص2000، الأردنالطبعة الأولي، دار وائل للنشر والطبع، صناعة السیاحة في الأردن،خالد مقابلة، -2
.26، ص2000، دار وائل للنشر، عمان الأردن، ىطبعة الأولال، تسویق سیاحي مدخل سلوكيمحمد عبیدات، -3
.63، ص1993، مركز الكتاب للنشر، القاهرة، رؤیة عصریة في الترویج وأوقات الفراغكمال درویش ومن معه، -4
. 25- 24، ص2001القاهرة ،دار النهضة الشرق، جامعة، يالإعلام السیاححمد البكري، أفؤاد -5
، الطبعة الأولى، دار الوفاء التنظیم الدولي للسیاحة الریاضیة نحو إنشاء منظمة دولیة مقترحة للسیاحة الریاضیة، عليأبو بكر عوني عطیة -6

.43، ص 2012لدنیا الطباعة والنشر، جامعة الإسكندریة، 
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تنقسم السیاحة حسب هذا المعیار إلى:. معیار مدة الإقامة: 3
: ســمیت بالموســمیة لأن الطلــب الســیاحي یتحقــق فــي موســم معــین الســیاحة الموســمیة)أ

كبیـــرة علـــى حیـــث تتـــدفق الأفـــواج الســـیاحیة وبأرقـــام مـــن الســـنة تســـمي (موســـم الـــذروة الســـیاحي)
1المواقع السیاحیة ویمكن أن تقسم إلى السیاحة الصیفیة والشتویة وسیاحة المناسبات.

یتكون هذا النوع من السیاحة من نوعین:السیاحة العابرة:)ب
 سـیاحة عـابرة تكـون أثنــاء انتقـال السـواح بـالطرق البریــة عـن طریـق الحـافلات الســیاحیة

ففـي هــذه الحالــة ،معـین ویبقــي فیهــا لمـدة یــوم أو یــومینحیـث أثنــاء توجههـا إلــى بلــد مـا یمــر ببلــد
تقوم بعض الشركات السیاحیة بتنظیم رحلات سیاحیة قصیرة لهؤلاء السواح.

 ثنــــاء الانتقــــال بالطــــائرات كــــأن یكــــون تعطــــل طــــائرة أو وجــــود أســــیاحة عــــابرة تحصــــل
یكون هـذا النـوع مـن ،إضرابات فتقوم بعض الشركات السیاحیة بتنظیم رحلات لزیارة أماكن أثریة

كمـــا تعتمـــد علـــى المرونـــة .ویـــتم تنفیـــذ برامجـــه بســـرعة،الســـیاحة بـــدون تخطـــیط مســـبق أو تنظـــیم
2المتوفرة للشركات السیاحیة ومدى وجود علاقة بینهما وبین شركات الطیران.

: تصنف السیاحة إلى:. معیار الموقع الجغرافي4
یقصــد بهــا انتقــال الأفــراد داخــل البلــد نفســه أي انتقــال الســیاحة الداخلیــة (المحلیــة):)أ

مواطني الدولة نفسها داخل بلدانهم وتتمیز هذه السیاحة بـ: 
زیادة الاستثمارات السیاحیة واستقطاب رؤوس الأموال المحلیة؛
الانتعاش الاقتصادي للمناطق السیاحیة في الدولة؛
توفیر الفرص الوظیفیة في المناطق السیاحیة؛
 فع الوعي الثقافي والفكري والسیاحي لدى المواطنین؛ر
.3تحسین وتطویر البنیة التحتیة للدولة

.90، ص2009-2008، جامعة الإسكندریة، السیاحیة المكتب الجامعي الحدیثالجغرافیا من معه، و محمد عبد الفتاح أحمد -1
.108-107، ص 2001ع، الأردن، ی، دار المستقبل للنشر والتوز ىالطبعة الأول،ةتسویق الخدمات السیاحیفؤاد رشید سمارة، -2
. 27، ص2012، الأردندار أسامة للنشر والتوزیع، عمان،، الطبعة الأولى، التسویق السیاحي في المنشآت السیاحیةهباس رجاء الحربي، -3
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: هــي تلــك التــي یقــوم الفــرد مــن خلالهــا بالســفر والتنقــل بــین الــدول الســیاحة الإقلیمیــة)ب
المجاورة لموطنه والتي تعد وتمثل منطقة سیاحیة واحدة وذلك كالسفر والإقامـة فـي الـدول العربیـة 

1الدول الإفریقیة أو حوض البحر الأبیض المتوسط.أو 

ــة):)ج ــة( الدولی یقصــد بهــا انتقــال الســواح الأجانــب إلــى بلــد مــا وهــذا الســیاحة الخارجی
النـــوع مـــن الســـیاحة تبحـــث عنـــه أغلـــب دول العـــالم وتعمـــل علـــى تشـــجیعه وذلـــك للحصـــول علـــى 

ات السـیاحیة وتطـویر البنیـة العمولات الصعبة. ویعتمـد هـذا النـوع مـن السـیاحة علـى تـوفیر الخـدم
2التحتیة وتوفیر الأمن والاستقرار واحترام السواح، وثبات القوانین وانخفاض الأسعار.

الفرع الثاني: أهمیة السیاحة.
دول المتقدمـة لـكبیرة ما جعلها تحتل مكانـة متمیـزة فـي السیاسـات التنمویـة لأهمیةلسیاحة ل

.والنامیة على حد سواء

:تتمثل في ما یليالاقتصادیة:همیةالأ-ولاأ

الضخمة؛الأموالإلى البلد من العملات الصعبة ورؤوس الأموالجذب رؤوس .1

أوالســـیاحة خاصـــة فـــي الـــدول النامیـــة التـــي تهـــدف إلـــى تحقیـــق فـــائض أهمیـــةتـــزداد .2
3موازنة في مجال میزان المدفوعات، وتحقیق فائض في مجال العملة الصعبة؛

الســیاحة هــي أنالعــالمي، كمــا الإجمــاليمــن النــاتج%1.5تســاهم الســیاحة بحــوالي .3
ملیــون 200مصــدر رئیســي للعمالــة، حیــث تولــد فــرص عمــل متنوعــة فــي قطاعهــا، إذ تــوفر نحــو

4من مجموع فرص العمل في العالم؛%8ي حوالي أفرص عمل 

.70، صمرجع سابق، لتخطیط لموارد السیاحة الریاضیةأبو بكر عوني عطیة علي، ا-1
.196-195، ص2007، دار كنوز المعرفة للنشر والتوزیع، عمان، لى، الطبعة الأو فن إدارة الفنادق والنشاط السیاحيزید عبودي، -2
. 27-26، ص 2007، الأردن، دار كنوز المعرفة العلمیة للنشر والتوزیع، عمان،الأولى، الطبعة صناعة السیاحةحمد محمود مقابلة، أ-3
التوجیهيللمخططالجدیدةالسیاحیةالاستراتیجیةظل في) 2025-2000(والمعیقاتالإمكانیاتالجزائرفيالسیاحةعوینان،القادرعبد-4

.25ص،2013-2012،-03-الجزئرجامعة،الاقتصادیةالعلومفيدكتوراهأطروحة،2025SDATالسیاحیةللتهیئة
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ـــــــــــنمــــو المن.4 ـــــــــــــــاطق السیـــ ـــــاشها الاقتصـــــــــاحیة وتطورهــــا وانتعـــ جة لمــــا ینفقــــه ـــــــــادي نتیـــــ
1الزوار بها.

ـــة الاجتمـــــــهمیالأ-ثانیــا احیة الاجتماعیــة ـــــــاحة مــن النـــــــهمیــة قطــاع السیأ: تكمــن اعیةـــــ
:یليفیما

ــــــزی.1 ــــــادة الوعــــــ ــــــافي والاجتمــــــــــــي الثقــــــــ ـــــــــــــ ــــــادات وشعـــــــــــــف عـاعي بمختل وب الطـــــرفـــــــ
ر (السیاح)؛ــــــــــخالآ

والحفاظ علیها من الزوال؛وآبائهاأجدادها. زیادة اهتمام الشعوب المضیفة بعادات 2

. رفع مستوى الشعور بالانتماء الوطني من خلال التبادل الثقافي والحضاري؛3

.شتهم مما یخلق التوازن الاجتماعيوتحسین مستوى معیالأفراد. تحسین نمط حیاة 4

سیاسیة حیث تساهم في:أهمیةللسیاحة كذلك السیاسیة:الأهمیة-ثالثا

تحسین العلاقات بین الدول؛ىلإالسیاحة تؤدي .1

لحـل الكثیـر للسـیاحة علـى المسـتوى الاقتصـادي والاجتمـاعي تسـاهمالإیجابیةالنتائج .2
من المشكلات السیاسیة؛

وتســاعد علــى التفــاهم بــین شــعوب الـــدول الآخــرتعمــل علــى تحقیــق الحــوار ومعرفــة .3
2المختلفة، ونشر مبادئ السلام العالمي.

.54-53، ص2012، الأردن، دار الرایة للنشر والتوزیع، عمان الأولى، الطبعة والسلامة في المنشآت السیاحیة والفندقیةالأمنزید منیر، -1
. 17، ص1999، المكتب العربي الحدیث، مصر، الأولى، الطبعة المنشآت السیاحیة والفندقیةتنظیم وإدارةحمد ماهر ومن معه، أ-2
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:البیئیة للسیاحة في ما یليالأهمیةتكمن البیئیة: الأهمیة-رابعا

البالغــة لهــا نتیجــة الأضــرارالــوعي المتزایــد بأهمیــة البیئیــة وضــرورة حمایتهــا خاصــة بعــد 
جــل أتــالي بــدأ العمــل المیــداني فــي تزایــد مــن الوب،أخــرىممارســات الشــركات والمصــانع مــن جهــة 

العمــل علــى إنقــاذ البیئــة واســتدامتها للأجیــال القادمــة، وتجســد ذلــك فــي ثقافــة متكاملــة تتمثــل فــي 
سیاحة البیئیة.الانعكست في الجانب السیاحي فیما یسمى بالأفرادالثقافة البیئیة لدى 

یة نذكر منها:للسیاحة أهمیة ثقافالأهمیة الثقافیة:-خامسا

. توفر السیاحة التمویل الـلازم للحفـاظ وصـون التـراث والمواقـع الأثریـة والتاریخیـة والتـي 1
تعد جزءا من ذاكرة وثقافة البلدان المضیفة؛

. تساعد على إنشاء المنتزهات وتعمل علـى المحافظـة علـى البیئـة وحمایتهـا، وتزیـد مـن 2
الوعي البیئي لدى أفراد المجتمع؛

یق إدارة جیدة للنفایات للتخلص منها بشكل علمي سلیم؛. تحق3

أداة للاتصـــال الفكـــري وتبـــادل الثقافـــة والعـــادات والتقالیـــد بـــین الشـــعوب، . تعـــد الســـیاحة 4
وأداة لإیجاد مناخ مشبع یروج للتفاهم والتسامح بینهم، كما تعتبر كذلك أداة للتبادل المعرفي؛

ــــالیم العــــالم تســــاهم. 5 ــــات الشــــعوب وحضــــارات الأمــــم مــــن أق ــــي انتشــــار ثقاف الســــیاحة ف
المختلفـــة، وتوطیـــد العلاقـــات بـــین الشـــعوب وزیـــادة معرفـــة شـــعوب الأرض ببعضـــهم أي انفتـــاحهم 

1على مختلف ثقافات العالم.

.29- 28ص ،مرجع سابقعوینان،القادرعبد-1
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المبحث الثاني: ماهیة الاستثمار السیاحي. 

لـه دوره الفعلـي فـي تكـوین النـاتج الـوطني إن القطاع السیاحي جزء لا یتجزأ من الاقتصاد 
الوطني ویختلف هذا الدور بحسب أهمیة وحجم هذا القطاع في الاقتصاد الوطني.

المطلب الأول: تعریف الاستثمار السیاحي ومجالاته. 

حــد الهیاكــل التــي تسـعي الــدول إلــى تطویرهــا لمــا لهــا مــن دور أیعتبـر الاســتثمار الســیاحي 
الاقتصاد وتحقیق التنمیة.هام في تنویع 

الفرع الأول: تعریف الاستثمار السیاحي.
هناك عدة تعاریف نذكر منها: 

: " الاستثمار السیاحي هو عبارة عن استثمار مادي مباشر یتمثل فـي التعریف الأول.1
إقامة منشآت سیاحیة وظیفتها الأساسـیة تقـدیم خـدمات للسـائحین (الإقامـة، المأكـل، النقـل) وذلـك 

1جر محدد".أفي إطار القوانین المحلیة والدولیة مقابل 

ي المــرتبط بالمیــادین : " الاســتثمار الســیاحي هــو ذلــك النشــاط الخــدمالتعریــف الثــاني.2
2المتعلقة بالنشاط السیاحي بدایة بالفندقة إلى التنظیم والإسفار مرورا بوسائل الترفیه والخدمات".

نـــه أالمنظمـــة العالمیـــة للســـیاحة الاســـتثمار الســـیاحي علـــى : عرفـــتالتعریـــف الثالـــث.3
ثابتـة واقعـة داخـل النطـاق الاقتصـادي للدولـة وملكیـة أصـولو حیازة أس المال أ"التكوین الكلي لر 

3."ر عن جنسیتهاظالمقیمة بغض النالإنتاجیةالوحدات 

مولاي، سعیدة، ، مذكرة ماستر، كلیة الحقوق والعلوم السیاسیة، جامعة الطاهر الضوابط القانونیة للاستثمار السیاحي في الجزائرمحمد أمین طیبي، -1
.6، ص2016

، دراسة حاله الجزائر، مجلة البشائر الاقتصادیة، جامعة جلالي بونعامة ملیانة ، أهمیة الاستثمار السیاحي في التنمیة الاقتصادیةرشید سعداني-2
.6، ص2017، جوان02الجزائر، مجلد الثالث، العدد

.19، ص 2008، دار كنوز المعرفة لنشر والتوزیع، عمان، الأولى، الطبعة الاستثمار والتسویق السیاحيرعد مجید العاني، -3
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مـــن خـــلال التعـــاریف الســـابقة یمكـــن تعریـــف الاســـتثمار الســـیاحي علـــى أنـــه "عبـــارة عـــن 
اســــتثمار مــــادي مباشــــر، یتمثــــل فــــي إقامــــة منشــــآت ســــیاحیة وظیفتهــــا الأساســــیة تقــــدیم خــــدمات 

ن( الإقامة، المأكل، النقل)".للسائحی

الفرع الثاني: مجالات الاستثمار السیاحي.
یجعـل مـن عملیـة الأخـرىإن التشابك القطاعي الكثیف لصناعة السـیاحة مـع القطاعـات 

رسم حـدود واضـحة للاسـتثمار السـیاحي مسـألة صـعبة ومعقـدة ولكـن علـى الـرغم مـن ذلـك فهنـاك 
شبه اتفاق لدى المختصین على أن مجالات الاستثمار السیاحي تتحدد بما یأتي:

یتجلـــى فـــي تنظـــیم الفنـــادق والمجمعـــات الســـیاحیة، المـــدن مجـــال الإیـــواء الســـیاحي:.1
قق والمخیمات السیاحیة وغیرها من أماكن الإیواء المختلفة؛الشوالقرى السیاحیة،

ت الألعاب، المقـاهي، المطـاعم السـیاحیة، المسـابح، عااق: یضم مجال اللهو والترفیه.2
الحمامات ذات المیاه المعدنیة، المنتزهات، مدن الألعاب، الحدائق العامة وغیرها؛

یشمل استثمارات مخصصة لـ:مجال النقل والمواصلات والاتصال:.3
 ،إقامــة المحطــات وأمــاكن وقــوف الســیارات والــزوارق الســیاحیة، المطــارات وملحقاتهــا

محطات القطارات وملحقاتها، والموانئ البحریة وملحقاتها؛
إنشاء الطرق البریة والنهریة المخصصة لخدمة الأغراض السیاحیة؛
شراء وصیانة وتأجیر السیارات والمراكب؛
ة البرید والهواتف الأرضیة والنقالة والأنترنیت ضمن المواقع السیاحیة؛إقام
: تضـم شـبكات المیـاه العذبـة، المجـاري، الكهربــاء، الارتكازیـة السـیاحیةیـةالبنمجـال.4

الطــــرق، الجســــور، فهــــي مــــن المشــــاریع التــــي تخــــدم الســــیاح وتلبــــي حاجــــاتهم العصــــریة الغــــاز،
1للمشاریع السیاحیة؛بالإضافة إلى الأراضي المخصصة 

، 2015إثراء للنشر والتوزیع، عمان، الأردن، ، الطبعة الأولي،مدخل متكامل في الاستثمار السیاحي والتمویلإسماعیل الدباغ ومن معه، -1
.138-137ص
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: تظــم مكاتــب الاســتعلامات الســیاحیة مجــال التــرویج والإعــلام والتســویق الســیاحي.5
وكل رأس مال یستخدم لخدمة الإعلام والتسویق السیاحي؛

: یشـــمل المـــدارس والمعاهـــد والجامعـــات مجـــال التعلـــیم والتـــدریب والبحـــث الســـیاحي.6
السیاحیة والفندقیة؛

: یشـمل الإنفاقـات التـي تخصـص لأغـراض المسـح احيمجال الإحصاء والمسح السی.7
السیاحي وإعداد إحصائیات على النشاط السیاحي والفندقي؛

: ویشــــــمل إنشــــــاء وتــــــأجیر وصــــــیانة البنایــــــات والعمــــــارات مجــــــال الإدارة الســــــیاحیة.8
1المخصصة للإدارات السیاحیة.

الفرع الثالث: خصائص الاستثمار السیاحي. 
یتمیــز الاســتثمار فــي القطــاع الســیاحي بمجموعــة مــن الخصــائص تفرقــه عــن الاســتثمارات 

الأخرى نوجزها فیما یلي: 
یحتــاج الاســتثمار الســیاحي إلــى عــدد كبیــر مــن الیــد العاملــة تتنــوع بــین الیــد العاملــة .1

العادیة والمتخصصة في الخدمات السیاحیة؛
ات فـــــي إي دولـــــة علـــــى الاســـــتثمار تـــــؤثر التشـــــریعات والقـــــوانین المنظمـــــة للاســـــتثمار .2

الســــیاحي، فبقــــدر مرونــــة التشــــریعات تكــــون المشــــاریع الاســــتثماریة الســــیاحیة مرنــــة وتقــــل بقــــدر 
التعقیدات والعراقیل التي تكبح العملیة الاستثماریة؛ 

تتمیـــز المشـــاریع الســـیاحیة بعـــدم المرونـــة نظـــرا للطـــابع الموســـمي للســـیاحة، وذلـــك مـــا .3
فــي الاســتثمار الســیاحي مــن أصــحاب رؤوس أمــوال الصــغیرة والمتوســطة یــؤثر ســلبا علــى الرغبــة 

حیـث لا یمكــنهم أن یجمــدوا بعــض رؤوس أمــوالهم لمـدة معینــة، عكــس الدولــة أو أصــحاب رؤوس 
2الذین یمكنهم تحمل بعض المخاطر كموسمیة النشاط السیاحي.الكبیرةالأموال

.138-137، صمرجع سابقإسماعیل الدباغ ومن معه، -1
، مذكرة ماستر،دراسة نموذجیة لولایة شلف،2025معیقات الاستثمار السیاحي في الجزائر مخطط التهیئة السیاحیة حیزیة هني ومن معها، -2

. 14- 13، ص2016-2015شلف، الكلیة العلوم الاقتصادیة والتجاریة وعلوم التسییر، جامعة حسیبة بن بو علي، 
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المطلب الثاني: محددات وأنواع الاستثمار السیاحي.
یرتكز الاستثمار السیاحي على مجموعة من المحددات ویأخذ العدید من الأشكال:

الفرع الأول: محددات الاستثمار السیاحي.
یمكن تلخیص محددات الاستثمار السیاحي فیما بلي:

انخفاض الكفایة الحدیة لرأس المال (الإنتاجیـة الحدیـة لـرأس مـال المسـتثمر أو العائـد .1
)؛على رأس مال المستثمر

انخفاض مستوى الوعي والثقافة السیاحیة لدى الأجهزة الحكومیة والمواطن؛.2
ارتفاع درجة المخاطر؛.3
عدم توفر الاستقرار الاقتصادي والسیاسي والمناخ الاستثماري المناسب؛.4
ــــــوفر .5 ــــــة والإعلامیــــــة المتبعــــــة ومــــــدى ت ــــــل الإســــــتراتیجیة الترویجی عوامــــــل أخــــــرى: مث

وض بالقطاع السیاحي.إستراتیجیة تسویقیة ملائمة للنه

الفرع الثاني: أنواع الاستثمار السیاحي.

یقســم الاســتثمار فــي القطــاع الســیاحي إلــى نــوعین رئیســیین همــا الاســتثمار طویــل الأجــل 
والاستثمار قصیر الأجل:

: یختص الاستثمار طویل الأجل بالمجمعات السـیاحیة الكبیـرة الاستثمار طویل الأجل.1
الســیاحیة فــي ســلطة عمــان و شــرم الشــیخ فــي مصــر وفنــدق بــرج العــرب مثــل مشــروع قریــة المــوج 

في دبي.
: یتمثل في إنشاء وتطویر حركة المشـاریع السـیاحیة الصـغیرة الاستثمار قصیر الأجل.2

1مثل المطاعم بجمیع أنواعها، ومكاتب السیاحة والسفر.

، مؤسسة الوراق للنشر والتوزیع، عمان، الأردن، ى، الطبعة الأوللتمویل والاستثمار في صناعة السیاحةساسیات اأموفق عدنان ومن معه، -1
.25-24، ص 2010
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والاســتثمار البشـــري، وهنــاك أشــكال أخــرى مــن الاســـتثمار الســیاحي كالاســتثمار المــادي، 
والاســــتثمار فــــي مجــــالات البحــــث والتطــــویر، ویهــــتم الاســــتثمار البشــــري بتطــــویر بــــرامج التعلــــیم 
والتدریب السیاحي أما الاستثمار في مجال البحـث والتطـویر فهـو یحتـل أهمیـة خاصـة فـي الـدول 

ادة القـدرة المتقدمة حیث تخصص مبالغ طائلة للبحوث والدراسـات السـیاحیة التـي تسـاعد علـى زیـ
التنافســیة للشــركة أو المشــروع الســیاحي فــي الســوق المحلیــة، الإقلیمیــة و العالمیــة، وخلــق فــرص 

1ومنتجات سیاحیة جدیدة.

الفرع الثالث: ممیزات الاستثمار السیاحي.

یتمیز الاستثمار السیاحي بمجموعة من الخصائص نوجز أهمها فیما یلي: 

سـنة ممـا 25سـنة إلـى 20ابتة ولمدة طویلة مـن الاستثمارات السیاحیة تكون أصول ث.1
یترتب علیها عدة تغیرات سیاسیة واجتماعیة ذات مخاطر متفاوتة؛

إن العائد من الاستثمارات السیاحیة لیس سریعا نظرا لطول مدة الاستثمارات؛.2
بالمشاریع الأخرى؛مقارنة السیاحیة لا تستطیع تغییر منتجاتها اتالاستثمار .3
ســـیاحیة لا تحتـــاج إلـــى عناصـــر معقـــدة كالتكنولوجیـــا مـــثلا فهـــي تعتمـــد الاســـتثمارات ال.4

بشكل كبیر على العنصر البشري؛
تســـاهم الاســـتثمارات الســـیاحیة فـــي دعـــم اقتصـــاد أي دولـــة مـــن خـــلال مـــا تـــوفره مـــن .5

فرص عمل جدیدة تساهم في الدخل السیاحي؛
نقلهــا مــن مكــان تعــد الاســتثمارات الســیاحیة مــن الصــادرات غیــر المنظــورة ولا یمكــن .6

2لآخر.

.25- 24، ص مرجع سابقموفق عدنان ومن معه،-1
.119صمرجع نفسه،ال-2
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.المطلب الثالث: أهداف وأهمیة الاستثمار السیاحي ومعیقاته

بالنظر إلى أهمیته، كما أنه یواجه عدة عقبات.لاستثمار السیاحي لهناك عدة أهداف 

الفرع الأول: أهداف الاستثمار السیاحي. 

هناك العدید من الأهداف للاستثمار السیاحي نذكر منها: 

زیادة أرباح المستثمرین في هذا القطاع خاصة الشركات الكبیرة؛.1
عــدد مــن زیــادة الاســتثمار فــي هــذا القطــاع یزیــد تطــویر القطــاع الســیاحي، حیــث أن.2

السواح ومن ثم زیادة المداخیل؛
الاســتثمار فـــي البنیـــة التحتیـــة والخـــدمات العامـــة لــه أثـــرین فمـــن جهـــة تطـــویر القطـــاع .3
ومن جهة أخرى تحسین الظروف المعیشیة لسكان مناطق الجذب السیاحي.،السیاحي
تطویر الحركة الاقتصادیة وذلك بما یحققه الاستثمار فـي القطـاع السـیاحي مـن فوائـد .4

تمس القطاعات الاقتصادیة الأخرى كالصناعات التقلیدیة وقطاع الاتصالات؛
مــــا تتطلــــب الاســــتثمارات زیـــادة الاســــتثمارات تــــؤدي إلــــى زیــــادة فــــرص العمــــل وذلــــك ل.5

السیاحیة من ید عاملة بنسب عالیة؛
ـــافي .6 ـــالموروث الثق ـــافي تـــؤدي إلـــى الاهتمـــام ب الاســـتثمارات الســـیاحیة فـــي المجـــال الثق

1والمحافظة علیه وكذلك حمایة الآثار وإیصالها سالمة للأجیال اللاحقة لمعرفة تاریخها.

ماجستیر، كلیة العلوم الاقتصادیة والتجاریة وعلوم التسییر، ، رسالة واقع الاستثمار السیاحي، دراسة مقارنة بین الجزائر وتونسالعربي تریكي، -1
.40-39، ص 2012جامعة الجزائر، 
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الفرع الثاني: أهمیة الاستثمار السیاحي

هذه الأهمیة في: ىتتجل

تعتبـــر الاســـتثمارات الســـیاحیة مســـألة هامـــة لمـــا تحتلـــه الســـیاحة مـــن مكانـــة بـــارزة فـــي .1
ثـار إیجابیـة علـى مسـألتي التطـور الاجتمـاعي ونمـو الـدخل القـومي، آتطور المجتمع لمـا لهـا مـن 

وسـیلة فهي المجال الذي تنتعش فیه الخدمات العامة وتتهیأ فیه مرافق عصریة، إضافة إلـى أنهـا 
فعالة للتعریف بالتراث وحضارة القطر وجذب السائح من الخارج.

أهــم مــا یبــرز الاســتثمار الســیاحي هــي الآثــار المباشــرة وغیــر المباشــرة التــي تعكســها .2
التنمیة الاقتصادیة والاقتصاد الوطني.الاستثمارات السیاحیة على

مـن الخـدمات والمرافـق أن أحد العوامل العامـة لجـذب السـواح هـو تـوفیر أنـواع عدیـدة .3
عــالي مــن الكفــاءة، فالسـائح یقبــل علــى البلــدان التـي یمكــن أن تتــوفر فیهــا المطــارات أو ىوبمسـتو 

الموانئ الحدیثة. ما یظهر مدى أهمیة الاستثمارات السیاحیة فهي تعمـل علـى جـذب أعـداد كبیـرة 
بلــد وزیــادة معــدل إنفــاق زیــادة عــدد اللیــالي التــي یقضــیها الســائح فــي الى مــن الســیاح بالإضــافة إلــ

السائح الیومي.
تمتـــاز صـــناعة الســـیاحة بارتباطاتهـــا القطاعیـــة المختلفـــة الكثیفـــة مـــع بـــاقي القطاعـــات .4

، وبناء على ذلـك فـإن السـیاحة لا تـؤثر فـي الفعالیـات السـیاحیة فحسـب وإنمـا الأخرىالاقتصادیة 
ثـــار الســـیاحة تطـــرق أبـــواب یمتـــد أثرهـــا إلـــى معظـــم فـــروع الاقتصـــاد الـــوطني. وهكـــذا یلاحـــظ أن آ
مـدى أهمیـة هـذا النـوع علـى معظم المشـاریع والقطاعـات الاقتصـادیة للاقتصـاد الـوطني ممـا یـدل 

1من الاستثمارات.

.148، 147، 146دباغ ومن معه، مرجع سابق، صالإسماعیل-1



الضريبيةوالحوافزالسياحيللاستثمارالنظريةالخلفيةـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــالأولل ــــــــــالفص

21

الفرع الثالث: معیقات الاستثمار السیاحي. 

من أهم الأسباب التي تقف عائقا أمام الاستثمار السیاحي هي:

للســـیاحة كالصـــناعة المتطـــورة فعـــدم تواجـــد الـــنقص الملحـــوظ فـــي العمـــل المؤسســـاتي .1
تنظــیم هیكلــي للســیاحة قــادر علــى مواجهــة التحــدیات والاســتفادة مــن الفــرص یعــد عائقــا أساســیا 

لتقدمه ویجعل هذا النشاط ضعیفا ویصبح العائد متواضعا؛
هنــاك معانــاة مالیــة لــدى العدیــد مــن رجــال الأعمــال والمســتثمرین بســبب عــدم مقــدرتهم .2

على قروض من البنـوك التجاریـة كمـا تتسـبب الضـریبة المرتفعـة الموضـوعة علـى على الحصول 
السیاحة لاسیما الفنادق والمطاعم؛

ــــارة بعــــض .3 ــــدات المعیقــــة للســــیاحة كمــــا أن زی ــــدخول بعــــض التعقی تشــــكل تأشــــیرات ال
تعد ذات تكلفة مرتفعة؛الأماكن

الترفیــه وتجهیزهــا ضــرورة التحــدیث المســتمر للفنــادق وأمــاكن الإقامــة وإضــافة قاعــات .4
1بالمعدات والخدمات المناسبة من الأمور المكملة للسیاحة.

والتجارة، الأعمال، في مجلة الاقتصادیات التدریب السیاحي كوسیلة للتنمیة كفاءة الموارد البشریة في القطاع السیاحيخالد قاشي ومن معه، -1
.49، ص2017صادیة والتجاریة وعلوم التسییر، جامعة المسیلة، العدد الثالث، أوت تكلیة علوم الاق
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.ضریبیةالمبحث الثالث: ماهیة التحفیزات ال

للدولة، فهي تسعى مـن خلالهـا ضریبیةمن أهم أدوات السیاسة الضریبیةتعد التحفیزات ال
إلى توسیع الرقعة الاستثماریة لمختلف أوجه النشاط الاقتصادي.

.  ضریبیةالتحفیزات التعریفالمطلب الأول: 

ائصها ــــــــ، خصضــریبیةزات الـــــــــوم التحفیــــــــى مفهـب إلــــــــــم التطــرق فــي هــذا المطلــــــــســوف یت
أهدافها.و 

.ضریبیةالفرع الأول: مفهوم التحفیزات ال

كما سنبرزه من خلال التعاریف التالیة:ضریبیةتعددت مفاهیم التحفیزات ال

: " هـــي إجـــراءات خاصــة بالسیاســـة الاقتصـــادیة، والهـــدف مـــن ورائهـــا التعریـــف الأول.1
توجیــه الأعــوان الاقتصــادیین نحــو ســلوك محــدد لــم یرغبــوا فیــه أو لــم تكــن لــدیهم فكــرة تبنیــه مقابــل 

وتشـمل عــادة التخفـیض مــن معـدلات الضــرائب ازات معینـة، ــــــــادة مـن امتیــاز أو عـدة امتیــــــــالاستف
ــــشریضـــریبیةأو الالتزامـــات ال ــــطة تقیـــــــــــ ــــد المســـتفید مـــن مجموعـــة المقــــــــ اییس والضـــوابط التـــي ــــــــــــــ
1تحددها الدولة".

: " هــــي مجموعــــة البــــرامج التــــي تضــــعها الدولــــة مســــتخدمة كافـــــة التعریــــف الثــــاني.2
ثــار اقتصـادیة واجتماعیـة وسیاسـیة، فهـي تســخر آالفعلیـة والمحتملـة لإحـداث ضـریبیةمصـادرها ال

مـن أدوات ووسـائل واسـتخدامها بشـكل هـادف ومنسـجم مـع أهـداف ضـریبیةكل ما یحیط بالبیئة ال
2السیاسیة الاقتصادیة المحتملة".

،01العدد،جامعة البلیدة، في مجلة دراسات جبائیة،التحفیزات الجبائیة وإشكالیة تمویل الجماعات المحلیة بالجزائرمبارك سلوس ومن معه، -1
.50،  ص 2012دیسمبر 

المجلة الجزائریة للاقتصاد والمالیة، الامتیازات الجبائیة ودورها في جذب الاستثمارات الأجنبیة المباشرة في الجزائر،عبد القادر بابا  ومن معه، -2
.14-13، ص 2017سبتمبر، ، 02العدد ،جامعة مستغانم
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: "هـــي إجـــراء خـــاص غیـــر إجبـــاري للسیاســـة الاقتصـــادیة تســـتهدف التعریـــف الثالـــث.3
ن الأعوان الاقتصادیین المستهدفین على سلوك معین یوجـه اهتمـامهم إلـى الاسـتثمار الحصول م

في إقامة استثماراتهم فیها من قبل مقابل الاستفادة من امتیـاز أو في میادین أو مناطق لم یفكروا
1عدة امتیازات".

شــمل ت"حیــث ضــریبیةلتحفیــزات اللمــن خــلال التعــاریف الثلاثــة یمكــن إعطــاء تعریــف عــام 
الاقتصـادیین نحـو سـلوك الأعـوانبتوجیـه الدولـةالتـي تقـوم بهـا والإجـراءاتمجموعة مـن البـرامج 

الاقتصـــادیین بمجموعـــة مـــن الأعـــوانالتـــزامات عنـــدامتیـــاز الحصـــول علـــى تكـــون مقابـــل و معـــین، 
. "الضوابط

.ضریبیةالفرع الثاني: خصائص التحفیزات ال

الخصائص یكمن إجمالها فیما یلي:مجموعة منبضریبیةتتمیز التحفیزات ال

إجـــراءات اختیاریـــة لأنهـــا تتـــرك للأعـــوان الاقتصـــادیین حریـــة خیـــار الخضـــوع أو عـــدم .1
الشـروط والمقـاییس المحـددة مـن طـرف الدولـة مقابـل الاسـتفادة مـن هـذه الإجـراءات إلـىالخضوع 

دون أن یترتب عن ذلك أي إجراء؛
یكــون الهــدف مــن ضــریبیةالتحفیــزات المــن خــلال ضــریبیةإن التضــحیة بــالإیرادات ال.2

هداف المستقبلیة؛ورائه تحقیق أهداف السیاسة الاقتصادیة المسطرة من أجل الوصول إلى الأ
هي إجراءات لها مقـاییس وهـي محكمـة ومدققـة وموجهـة إلـى فئـة ضریبیةالتحفیزات ال.3

2محددة من الأعوان في مناطق معینة ولمدة محددة؛

سلوك أو تصرف لم یتم التفكیر في القیام به من طـرف الأعـوان التحفیز یرید إحداث .4
الاقتصادیین؛

، 17العدد جامعة الشلف، الجزائر، ، مجلة اقتصادیات شمال إفریقیا،الجبائیة في تعزیز فرص الاستثمار في الجزائردور التحفیزات زینات، أسماء-1
.112ص ، 2017

. 52مبارك سلوس ومن معه، مرجع سابق، ص -2
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إن الاســـتفادة مـــن هـــذه التحفیـــزات یقتضـــي علـــى الأعـــوان الاقتصـــادیین التوجـــه نحـــو .5
المشاریع الاقتصادیة التي تتماشى مع الأهداف الاقتصادیة المسطرة.

.ضریبیةالفرع الثالث: أهداف التحفیزات ال

لة مــن الأهــداف، یمكـــن تلخــیص أهمهـــا ــــــــــق جمـــــــــإلــى تحقیضـــریبیةزات الـــــــــالتحفیىتســع
فیما یلي: 

البحـــث عـــن توســـیع مجـــال الاختیـــارات بالنســـبة لـــلأدوات المالیـــة العامـــة، فـــالتحفیزات .1
ــــاح ضــــریبیةال تســــتخدم كــــأداة للتــــدخل بقصــــد التكیــــف مــــع تطــــورات الاقتصــــاد المعاصــــر والانفت

1الاقتصادي؛

ــــد المشــــاریع المســــتهدفة فــــي القطاعــــات أو الأنشــــطة المــــراد ترقیتهــــا یســــمح إن.2 تحدی
ـــدقیق للتكـــالیف الناجمـــة عـــن مـــنح التحفیـــزات  بمقارنـــة الأهـــداف مـــع النتـــائج المحققـــة، والتقیـــیم ال

ــــاء التــــي ،ضــــریبیةال ــــیض الأعب ــــق تخف ــــین المؤسســــات عــــن طری ــــة المنافســــة ب كمــــا تســــمح بتنمی
2تتحملها؛

الاستثماریة وتوجیهها نحو المناطق المراد تنمیتهـا مـن جهـة وتحقیـق تشجیع المشاریع .3
التنمیـــة القطاعیـــة للأنشـــطة الهامـــة التـــي تخـــدم الأهـــداف الاقتصـــادیة والاجتماعیـــة مثـــل القطـــاع 

، وهــــو مــــا یضــــمن حمایــــة مــــن جهـــة أخــــرىالفلاحـــي والقطــــاع الســــیاحي والتكنولوجیــــات الجدیــــدة
ؤسسات الناشئة الحمایة اللازمة حتى تصبح قـادرة علـى الصناعات الضروریة من خلال منح الم

المنافسة؛

حول اقتصادیات الخوصصة والدور الجدید الدوليى، الملتقدور السیاسة الجبائیة في تعزیز القدرة التنافسیة للمؤسسةبوعلام ولهي، ومن معه، -1
.04، ص 2004اكتوبر07-03للدولة، جامعة سطیف، الجزائر 

.113ص ، سماء زینات، مرجع سابقأ-2
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للمؤسســات المصــدرة، بهــدف ضــریبیةتشــجیع الصــادرات مــن خــلال مــنح التحفیــزات ال.4
ـــى تشـــجیع  ـــة، إضـــافة إل ـــدول النامی ـــة وخاصـــة فـــي ال خلـــق وتحســـین المنافســـة للمؤسســـات المحلی

الاستثمارات في مجال البحث والتطویر؛
ضـــریبیةتخفـــیض حجـــم البطالـــة مـــن خـــلال مـــنح التحفیـــزات الخلـــق مناصـــب شـــغل و .5

للمؤسسات المحدثة لمناصب الشغل؛
تحقیق التنمیة الاجتماعیة، وتخفیض الفقر، حیث أن اغلب الدول المانحـة للتحفیـزات .6

1تسعى إلى مساعدة بعض فئات المجتمع عن طریق تخفیض العبء الضریبي.ضریبیةال

مســتقبلا، فتنمیــة الاســتثمار یــؤدي بالضــرورة إلــى تنویــع زیــادة إیــرادات الخزینــة العامــة.7
النشاط الاقتصادي ومنه الفروع الإنتاجیة، مما ینتج عنه تعدد العملیات الخاضـعة للضـریبة ومـن 

والشـكل المـوالي یوضـح ضـریبیةثم اتساع الوعاء الضریبي، وهذا ما یـؤدي إلـى زیـادة الحصـیلة ال
ذلك: 

التحفیزیة في زیادة موارد الخزینة العامة.: آلیة عمل السیاسة)1(الشكل 

منور أو سریر، ومن معه، جبایة المؤسسات الشركة الجزائریة، بوداود الطبعة الأولى، المصدر:
.217، ص 2009الجزائر، 

عة ، مذكرة ماجستیر، كلیة علوم الاقتصادیة والتجاریة وعلوم التسییر، جامالسیاسة الجبائیة ودورها في تحقیق التوازن الاقتصاديمحمد شریف، -1
.21، ص2010تلمسان، 

زیادة عدد المكلفینرتفاع الحصیلة الضریبیةارتفاع إرادات الخزینة العامةا

تساع الوعاءا الإنتاجیةزیادة الفروع سیاسة التحفیز الجبائي 
الفعالة
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.  ضریبیةالمطلب الثاني: أشكال التحفیزات ال

ها ــــــادیة تصنفــــة الاقتصـــــاون والتنمیـــــة التعـــفمنظمأشكالا مختلفـة،ضریبیةتأخذ الحوافز ال
ــــــــإلـــــــى الإعف ــــــــاءات الضریـــــ ــــــــضـــبیة، التخفیــ ــــــــضریبالات ــــ ــــــــالاهتیة،ـــــ ــــــــترحیلاك،ـــ ــــــــل الخســــ ائر، ـــ

والمعدلات التمییزیة.
الفرع الأول: الإعفاءات.

الضرائب على المكلـف، سـواء تـم ذلـك بشـكل كلـي اء الضریبي إسقاط دفعـــــــــیقصد بالإعف
ـــة أســـلوب الإعفـــاء الضـــریبي بـــالرغم مـــن أنـــه یقلـــل  أو بشـــكل جزئـــي. وتتبنـــي الســـلطات العمومی
إیرادات الخزینة العامة لتشجیع الاستثمار في الأنشطة ذات الأهمیة والفعالیة الكبیـرة علـى الحیـاة 

لل من المخاطر التي یتحملهـا المسـتثمر بالنسـبة الاقتصادیة والاجتماعیة، حیث أن الإعفاءات تق
كمــا تحقــق ســیولة ذاتیــة للمشــروع، ممــا یكــون لــه للاســتثمارات الجدیــدة وتزیــد مــن الــربح الصــافي،

الأثـــر الإیجـــابي علـــى الهیكـــل التمـــویلي. وتختلـــف فتـــرة الإعفـــاءات الضـــریبیة مـــن نظـــام ضـــریبي 
ــــــلآخـــــر ومـــــن نش ــــــــــخـــــر داخـــــل نفـــــس النظآاط إلـــــى ــــــ ــــــام، ویعـــــود ذلـــــك لاخـــــتلاف الظــــــــ روف ـــــــــــ

إلـى 3ففي الجزائر تتراوح مدة هذه الإعفاءات منالاقتصادیة، السیاسیة والاجتماعیة لكل دولة،
1.وكذلك إعفاءات دائمةسنوات10

الفرع الثاني: التخفیضات. 

علــى المســتثمر ممــا ضــریبيمــن اجــل تخفــیض العــبء الضــریبیةنلجــأ إلــى التخفیضــات ال
من بین المشاكل التي تواجه الاسـتثمار هـو ضـغط العـبء الضـریبي، لأن یشجع على الاستثمار 

ضـــریبیةلهـــذا تعتبـــر التخفیضـــات الضـــریبیة مـــن الأدوات الناجحـــة التـــي تســـتخدمها التشـــریعات ال
2سواء بتخفیض معدل الإقتطاع أو بتخفیض الوعاء الضریبي.لتخفیف العبء الضریبي،

والتجاریة ةالاقتصادیالمؤسسات الجزائریة، كلیة العلوم أداء، مجلة واقع الحوكمة الجبائیة للسیاسة الجبائي في الجزائرالإنفاقمولود ملیكاوي، -1
.143ص،2015، 08العدد ریج،یوعلوم التسییر، جامعة برج بوعر 

جامعة ، أفریقیا، مجلة اقتصادیات شمال المباشر في الجزائرالأجنبيأثر الحوافز الضریبیة وسبل تفعیلها في جذب الاستثمار محمد طالبي، -2
.317، ص 2009، العدد السادس،الشلف
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الفرع الثالث: الإهتلاك. 
یعرف الاهتلاك على أنه "النقص الحاصـل فـي قیمـة الاسـتثمارات أو الأصـول الثابـت نتیجـة 
الاســتخدام أو مـــرور الـــزمن أو الإبـــداع التكنولـــوجي"، ویعبـــر عــن القســـط الســـنوي مـــن القیمـــة الكلیـــة 

تــالي یصــبح العــبء للأصــل بقســط الاهــتلاك ویطــرح هــذا القســط مــن الــدخل الخاضــع للضــریبة وبال
الضـــریبي أقـــل مقارنـــة بحجـــم الـــدخل الخاضـــع للضـــریبة القابـــل للاهـــتلاك، ویعتبـــر الاهـــتلاك مســـألة 

الســنویة التــي یتوقــف حجمهــا ضــریبة بــالنظر لتــأثیره المباشــر علــى النتیجــة مــن خــلال المخصصــات
1على النظام المرخص استخدامه.

الفرع الرابع: ترحیل الخسائر.
الوفراتمنالاستفادةمنتمكنهحیثللمشروع،محفزعاملیعتبرالخسائرترحیل

مدةتجاوزعدمشریطةالموالیة،السنواتفيالمحققةالأرباحمنالخسائرطرحنتیجةالضریبیة،
أوالسابقةالسنواتإلىالخسائربترحیلتسمحالتشریعاتبعضوهناك. المشرعیحددهاالتيالإطفاء
الأعوامخلالربحاحقققدوكانلخسارةالمشروعتحقیقعندالأمریكيالتشریعحسبفمثلااللاحقة
استراددفيالحقللمكلفویصبحالسنوات،تلكأرباحعلىوتحملترحلالخسارةفإن،الأخیرةالثلاثة

السابقةالثلاثةالسنواتأرباحتكفلمفإذاالفترة،تلكخلالدفعهاالتيالضرائبكلوأمنهاجزء
الأمامإلىالخسائروترحیل،الأمامإلىسنةعشرخمسةحتىمنهاتبقىمایرحلالخسارة،لتغطیة

.الضریبیةالمعاملةفيالمساواتتحقیقلىإیؤديالخلفلىإوأ
الأمامإلىفالترحیلالترحیل،اتجاهبحسبضریبيكحافزالخسائرترحیلفعالیةوتختلف

طاقتهاتوسیععلىالقائمةالاستثماراتویشجعالجدیدة،الاستثماریةالمشاریعلجذبحافزیمثل
فيالخلفإلىالترحیلیكونحینفيالمتمیزة،الاستثماریةالأصولبعضاقتناءخلالمنالانتاجیة

2.معاالاتجاهینمزایافیحققالاتجاهینإلىالترحیلأماالقائمة،الاستثماراتصالح

، مذكرة ماجستیر، كلیة الحقوق والعلوم السیاسیة ، جامعة بسكرة، السیاسة الضریبیة أثرها على الاستثمار في الجزائرمشري حم الحبیب ، -1
.100، ص 2012

فيالاستثمارلتطویرالوطنیةالوكالةتجربة–الاستثماروتوجیهتنمیةفيالضریبيالتحفیزلسیاسةالاستخدامیةالكفاءةزواق،الحواس-2
سطیف،جامعةالتسییر،وعلوموالتجاریةالاقتصادیةالعلومكلیة،2016لسنة16العددالتسییر،وعلوموالتجاریةالاقتصادیةالعلوممجلة،الجزائر
.435-434ص،2016



الضريبيةوالحوافزالسياحيللاستثمارالنظريةالخلفيةـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــالأولل ــــــــــالفص

28

الفرع الخامس: المعدلات التمییزیة. 

ـــل فـــي  ـــة ضـــریبیة تمیزیـــة لنـــوع معـــین مـــن إقـــرارتتمث ـــة مـــن أالأنشـــطةمعامل و لفئـــة معین
و مســاهمته فــي تحقیــق أأهمیتــهو أو حجمــه أنــوع المشــروع أســاسالمســتثمرین، وقــد یمــنح علــى 

1التالیة:شكال الخطط التنمویة للدولة، وتأخذ المعدلات التمیزیة الأأهداف

تحدید معدل عام للضریبة وتخفیضه بالنسبة للأنشطة و المناطق المستهدفة بالتحفیز؛

 الاسـتثمار والمناطق قصـد تشـجیعالأنشطةتحدید معدل مخفض لضریبة لمختلف
للقطاعــات والمنــاطق المــراد تثبــیط تزایــد بالنســبةالبوجــه خــاص لیبــدأ هــذا المعــدل ب

الاستثمار بها؛
على المعدل العام؛المحسوب أساساعلى مقدار الضریبة تطبیق تخفیضات
 للمعدل العام. إخضاعهاالضریبیة ثم الأوعیةتطبیق التخفیضات على

.  ضریبیةالمطلب الثالث: الشروط والعوامل المتحكمة في فعالیة التحفیزات ال
لا یعنـــي بالضـــرورة تحقیـــق الأهـــداف المســـطرة، كـــون ذلـــك ضـــریبیةإن مـــنح التحفیـــزات ال

یتوقــف علــى تــوفر مجموعــة مــن الشــروط الضــامنة لتوظیــف الحــوافز بفعالیــة، فضــلا علــى تــأثر 
ــــرتبط أساســــا بالتقنیــــات المســــتعملة فــــي إطــــار منظومــــة الحــــوافز بعوامــــل ذات طــــابع ضــــریبي ت

غیر ضریبي.بالإضافة إلى عوامل أخرى ذات طابع ضریبیةالتحفیزات ال
.ضریبیةالفرع الأول: شروط فعالیة التحفیزات ال

، وبلوغ الأهداف المختلفة لهاته السیاسة على تـوفر ضریبيیتوقف نجاح سیاسة التحفیز ال
جملة من الشروط نذكر منها:

علوم الوالتسییر و ة، مجلة العلوم الاقتصادیبیة في توجیه الاستثمار لتحقیق التنویع الاقتصادي في الجزائری، فعالیة السیاسة الضر الحواس زواق-1
.304، ص2016، 15العدد،مسیلةالجامعة ،التجاریة
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هامــــا بحیـــــث یحفــــز المســــتثمرین علـــــى ضــــریبیةیجــــب أن یكــــون حجــــم التحفیـــــزات ال.1
1الاستثمار؛

أهمیة الإعفاءات والتخفیضات مع درجة أهمیة كل نشاط؛ینبغي أن تتناسب .2
أن یصــــاحب التخفــــیض فـــــي معــــدلات الضــــریبة علـــــى أربــــاح الأنشــــطة الاقتصـــــادیة .3

معدلات الضریبة على أرباح الأنشطة الاقتصادیة غیر المرغوبة؛في المرغوبة زیادة 
أن یكــــون العــــبء الضــــریبي النســــبي قبــــل تخفــــیض معــــدل الضــــریبة علــــى الأنشــــطة .4

فعالة؛ضریبیةقتصادیة المرغوبة كبیر نسیبا، مما یجعل من تخفیض الضریبة میزة الا
أن تصــبح العلاقــة بــین الأربــاح النســبیة المحققــة فــي الأنشــطة الاقتصــادیة المرغوبــة .5

والأنشطة الاقتصادیة غیر المرغوبة بعد الضریبة في صالح المجموعة الأولى من الأنشطة وفـي 
أربـاح نیـة، بمعنـى أن یصـاحب التخفـیض فـي معـدلات الضـریبیة علـىغیر صالح المجموعـة الثا

الأنشطة الاقتصادیة المرغوبة، تغیر في الربح بالنسبة لهذه الأنشطة؛
إلـــى أوجـــه النشـــاطات ذات الأهمیـــة ضـــریبیةیجـــب أن ینصـــرف تطبیـــق التحفیـــزات ال.6

2الرئیسیة تبعا لسیاسة الدولة الاقتصادیة.

.  ضریبیةؤثرة على فعالیة التحفیزات الالفرع الثاني: العوامل الم
بالإضـــافة إلـــى الشـــروط الســـابقة الـــذكر هنـــاك مجموعـــة مـــن العوامـــل المـــؤثرة علـــى فعالیـــة 

وتنقسم من حیث طبیعتها إلى عوامل ضریبیة وأخرى غیر ضریبیة.ضریبیةالتحفیزات ال
هـي تلـك العوامـل التـي تـؤثر علـى فعالیـة التحفیـزات أولا. العوامل ذات الطـابع الضـریبي:

أو سلبیا، كما أنها ترتبط مباشرة بالتقنیات المستعملة فـي إطـار التحفیـزات إیجابیاسواء ضریبیةال
3وتتمثل في:ضریبیةال

.124، ص 2011، دیوان المطبوعات الجامعیة، الجزائر، ام الضریبي بین النظریة والتطبیقظفعالیة النناصر مراد، -1
.218منور أو سریر ومن معه، مرجع سابق، ص-2
.119ناصر مراد، مرجع سابق، ص -3
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: یحتــوي النظــام الضــریبي علــى عــدة ضــرائب تنــدرج طبیعــة الضــریبة محــل التحفیــز.1
شــرة والضــرائب غیـر المباشــرة، لكــن تــأثیر هــذه الضــرائب علــى ضـمن صــنفین همــا الضــرائب المبا

المؤسســة یختلــف حســب طبیعــة الضــریبة، وبالتــالي فــإن تحدیــد نــوع الضــریبة التــي ســوف تكــون 
فعالیة ذلك التحفیز.ىله أهمیة بالغة على مستو ضریبيمحل التحفیز ال

بــاختلاف الأهــداف المرجــوة منــه، ضــریبي: تختلــف أشــكال التحفیــز الشــكل التحفیــز.2
، وعلیه فإن كـل دولـة ضریبيفنجد الإعفاء أو التخفیض في المعدلات، أو التقلیص من الوعاء ال

ضـریبيالذي یتناسب مع أهدافها، وفي هـذا الصـدد نلاحـظ أن الإعفـاء التختار المزیج التحفیزي
وبالتـالي إقبـال المؤسسـات علـى أكثر الأشكال شیوعا، فهو یعمل على تخفیض تكلفة الاسـتثمار، 

1الاستثمار بالشروط المقابلة لهذا الإعفاء.

حیث مـن الضـروري ضریبیة: عنصر الزمن عامل مهم في التحفیزات الزمن التحفیز.3
تحدیـــد الوقـــت المناســـب لهـــا والفتـــرة الزمنیـــة الازمـــة لســـریانها ضـــریبیةوقبـــل تطبیـــق التحفیـــزات ال

بلوغهــا، حیــث یــرى الــبعض أن الوقــت الملائــم لمــنح الامتیــازات والكفیلــة بتحقیــق الأهــداف المــراد
هــي الفتــرة التــي تلــي الأزمــات وتســبق مباشــرة النهضــة الاقتصــادیة أو الانتعــاش الاقتصــادي، فــي 

حین یرى البعض أن الوقت المناسب في تطبیق التحفیزات هو مرحلة انطلاق نشاط المؤسسة.
اطـار عملـي لابـد مـن تحدیـده بعنایـة حتـى ضـریبیة: للحـوافز المجال تطبیـق التحفیـز.4

لا تكـــون لـــه انعكاســـات ســـلبیة علـــى السیاســـات الاقتصـــادیة للدولـــة، ویتمثـــل هـــذا الإطـــار العملـــي 
بشــكل عـــام فـــي الاســتثمارات المنتجـــة التـــي لهـــا قــدرة قویـــة فـــي تحقیـــق نتــائج إیجابیـــة تســـاهم فـــي 

ي تخـدم الاقتصـاد الـوطني حتـى تحقیق وضعیة اقتصادیة واجتماعیة أفضل، وفـي المؤسسـات التـ
2ن كانت لا تحقق أرباحا مالیة.إ

، مذكرة ماجستیر، كلیة العلوم الاقتصادیة الضریبیة في دعم القدرة التنافسیة للمؤسسة الاقتصادیة الجزائریةدور الامتیازات لخضر یحي، -1
. 36-35، ص 2007والتجاریة وعلوم التسییر، جامعة المسیلة، 

.219/220منور أو سریر، ومن معه، مرجع سابق، ص -2
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تـوفر محـیط ضـریبيتتطلـب فعالیـة التحفیـز الثانیا. العوامل ذات الطابع غیـر الضـریبي: 
ملائـــم للاســـتثمار، ویتجســـد ذلـــك فـــي الترتیبـــات المؤسســـاتیة والتنظیمیـــة الملائمـــة، بالإضـــافة إلـــى 

هــذا المحــیط فــي BETNARD VENAYالاســتقرار السیاســي الاقتصــادي، ولقــد حــدد الأســتاذ 
أربعة عناصر هي:

لتـي تضـعها بعملیة تفسیر القوانین اضریبیة: تتوقف فعالیة الحوافز الالعنصر الإداري.1
وكیفیـــة تطبیقهـــا عبـــر إتبـــاع إجـــراءات إداریـــة معینـــة قصـــد تحدیـــد المشـــروعات التـــي تســـتفید مـــن 
سیاسة التحفیز ومتابعة تنفیذها، وترتبط تلـك السیاسـة بالكفـاءة الإداریـة التـي یمكنهـا الموازنـة بـین 

جراء فقـدانها الدولةالنفع العائد للمجتمع من السیاسة الاقتصادیة المحددة، الخسارة التي تتحملها
، وعلــى هــذا الأســاس تعتبــر طبیعــة المعــاملات الإداریــة مــن العوامــل المــؤثرة ضــریبيللحصــیلة ال

1على فعالیة سیاسة التحفیز.

تعتبـر البنیـة الاقتصـادیة مـن متطلبـات نجـاح أي مشـروع اسـتثماري، :العنصر التقني.2
، ومـــن ثـــم المســـاهمة فـــي أنجـــاح بحیـــث تســـاهم بقســـط كبیـــر فـــي أنشـــاء بیئـــة ملائمـــة للاســـتثمار

. فالــدول التــي تتــوفر علــى الهیاكــل التقنیــة المتطــورة بمــا فــي ذلــك وجــود منــاطق ضــریبيالتحفیــز ال
صــــناعیة، تســــهیلات الاتصــــال والتمویــــل العــــام یكــــون لهــــا الحــــظ الكبیــــر فــــي جلــــب المســــتثمرین 

لــذا قبــل وضــع ضــعیفة،ضــریبیةالخــواص، أمــا فــي حالــة العكــس تكــون فــرص نجــاح التحفیــزات ال
أي إجراء تحفیزي یجب توفر الهیاكل القاعدیة الضروریة للاستثمار.

.37-36لخضر یحي ، مرجع سابق، ص-1
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: یعتبر الوضع السیاسي من أهم انشغالات المستثمر، حیـث یعمـل العنصر السیاسي.3
. أمـا عـدم الاسـتقرار ضـریبيالاستقرار السیاسي على تشجیع الاستثمار ومن ثم إنجـاح التحفیـز ال

ــــم تخفــــیض مفعــــول التحفیــــز الالسیاســــي فإنــــه لا یشــــجع ، فالمخــــاطر ضــــریبيالاســــتثمار ومــــن ث
نســــبة الفب،السیاســــیة یأخــــذها بعــــین الاعتبــــار المســــتثمرین الــــوطنیین وكــــذا المســــتثمرین الأجانــــب

للمســتثمرین الــوطنیین تتمحــور المخــاطر السیاســیة حــول الإحــداث والمتغیــرات التــي تحــدث داخــل 
نـب فـإن المخـاطر السیاسـیة تكمـن فـي الأحـداث والمتغیـرات الوطن، أما بالنسبة للمستثمرین الأجا

الداخلیة التي تحدث فـي البلـد المسـتقبل لهـذه الاسـتثمارات إلـى جانـب طبیعـة العلاقـة بـین البلـدان 
المستقبلة وبلد المستثمر.

وجـــود وضـــعیة اقتصـــادیة ضـــریبي: تســـتدعي فعالیـــة التحفیـــز الالعنصـــر الاقتصـــادي.4
والیــد العاملــة المؤهلــة ومصــادر التمــوین للمــواد الأولیــة، وكــذا ،مشــجعة مــن حیــث وفــرة الأســواق

وجـــــود شـــــبكة الاتصـــــالات والتســـــهیلات المتعلقـــــة بالتعـــــاملات الاقتصـــــادیة والمالیـــــة والخدماتیـــــة، 
1.بالإضافة إلى استقرار العملة ومرونة سیاسة الأسعار والائتمان

.122مرجع سابق، صمراد، ناصر -1
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الفصلةخلاص

دولمــنكثیــرفــيریادیــادوراتــؤديالتــيالحیویــةالقطاعــاتمــنالســیاحةقطــاعیعتبــر
البیئــــةتــــوفیریتطلــــبالأمــــرأنإلاالعمــــلفــــرصوخلــــقمالیــــة،تــــدفقاتمــــنیحققــــهلمــــاالعــــالم

.القطاعبهذاللنهوضالملائمةالسیاحیة

حلــــولإیجــــادفــــيفــــالتفكیرالاقتصــــاد،فــــيمهمــــاعــــاملاضــــریبيالالتحفیــــزیعتبــــركمــــا
الإغرائیـةالسیاسـةلـىإتلجـأالدولـةجعـلالمعیشيالمستوىوتحسینالوطنيقتصادلاباوالارتقاء

بمــا فیهــا الاســتثمارعلــىالأفــرادلتشــجیعتقــدمهاتســهیلاتأجــلمــنوأعبــاءخســائرتتحمــلفهــي
الاستثمار في المجال السیاحي.



 

 
 
  

دور الحوافز الضريبية في تنمية الاستثمار السياحي في 
 وترقية مساهمته في الاقتصاد الوطني. (ANDI)إطار 
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:تمهید

الممنوحـــــة هـــــي العامـــــل والـــــدافع الأساســـــي لتشـــــجیع الاســـــتثمار ضـــــریبیةإن التحفیـــــزات ال
الســیاحي، وذلــك مــن أجــل زیــادة  رؤوس الأمــوال وجلــب المســتثمرین ولهــذا قــدمت لهــا تحفیــزات 

مــن الــذي یعتبــر مــن شــأنها ترقیــة القطــاع الســیاحي والنهــوض بهــذا القطــاع،ضــریبیةوامتیــازات 
مـــن فــي هــذا الفصــل التطــرق إلیــه ســنحاول وهــو مـــاللمحروقــات فــي الجزائــر القطاعــات البدیلــة

:التالیینمبحثینخلال ال

المبحـــــــث الأول: التعریـــــــف بالوكالـــــــة الوطنیـــــــة لتطـــــــویر الاســـــــتثمار وأنظمـــــــة التحفیـــــــز -
.ضریبيال

المبحث الثاني: تطور مؤشرات القطاع السیاحي ومساهمته في الاقتصاد الوطني. -
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ز الضـریبي المنتهجـة فـي ــــالة وأنظمـة التحفیـــــالمبحث الأول: التعریف بالوك
طارها.إ

حـــدثت الوكالـــة الوطنیـــة لتطـــویر الاســـتثمار بهـــدف تســـهیل الاســـتثمار وتنظیمـــه، وكـــان ألقـــد 
مـن خـلال مـا خصصـته أبرز المجالات التي سعت هذه الوكالة إلى ترقیته،الاستثمار السیاحي من 

فـي هـذا المبحـث مـن خـلال إبـرازهمن حوافز ضریبیة للمستثمرین في هذا القطاع، وهو مـا سـنحاول 
:المطالب التالیة

المطلب الأول: التعریف بالوكالة. 
أحـدثتها الجزائـر بهـدف ترقیـة تعد الوكالة الوطنیة لتطـویر الاسـتثمار مـن ابـرز الآلیـات التـي

الاســتثمار لا ســیما فــي القطاعــات التــي تعــرف عزوفــا مــن قبــل المســتثمرین والتــي مــن بینهــا القطــاع 
السیاحي.

الفرع الأول: التعریف بالوكالة.
، وجــاءت03-01بموجــب الامــرأحــدثتهــي مؤسســة عمومیــة تتمتــع بالشخصــیة المعنویــة،

إلــى2001لتتحــول بدایــة 1993ســنة أنشــئتالتــي ومتابعــة الاســتثمار،امتــداد لوكالــة ترقیــة ودعــم 
التعــــدیلات طالـــــت الاطـــــار وعرفــــت عملیـــــة التحــــول العدیـــــدالوكالــــة الوطنیـــــة لتطــــویر الاســـــتثمار،

التنظیمي للهیئة الأولى أبرزها:و المؤسساتي
وهیاكــل التطــویر الاسـتثماري،وأولویـاتالمجلـس الـوطني للاســتثمار للتكفـل باســتراتیجیات -

المادیـة لتسـهیل و جهویة للوكالـة لتسـاهم بالتشـاور مـع الفـاعلین المحلیـین فـي تـوفیر الوسـائل البشـریة
ولجنة طعن وزاریة مشتركة للفصل في طلبات المستثمرین.وتبسیط عملیة الاستثمار،

تبســیط إجــراءات تخفیــف ملفــات طلــب المزایــا،مراجعــة نظــام التحفیــز علــى الاســتثمار،-
1وإلغاء حد التمویل الذاتي المطلوب.الحصول علیها،

.47،2001الجریدة الرسمیة، العدد 06، المادة الاستثمارالمتعلق بتطویر 2001وت أ22المؤرخ في 03- 01رقم الأمرالجزائر، رئاسة الجمهوریة، -1
بق، ، مرجع ساالجزائرفيالاستثمارلتطویرالوطنیةالوكالةتجربة–الاستثماروتوجیهتنمیةفيالضریبيالتحفیزلسیاسةالاستخدامیةالكفاءةالحواس زواق، -

.440-439ص
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الفرع الثاني: مهام الوكالة. 

ـــة قبـــل 2001أســـندت لهـــا بموجـــب قـــانون الاســـتثمار لســـنة  مجموعـــة مـــن المهـــام المبدئی
:  1ضبطها بصفة نهائیة عند صدور المرسوم التنفیذي الخاص بها في

وأبــرز مــا فــي دورهــا التوجیــه لصــالح المســتثمرین،لضــمان خدمــة الاســتقبال،الإعــلام-1
المنتهجــة لجــذب المســتثمرین الأجانــب ضــریبيالإعلامــي قیامهــا بــدور دعــائي لسیاســة التحفیــز ال

والمحلیین؛ 
الشباك الوحید اللامركزي على المستوى المحلي؛إنشاءتسهیل الإجراءات من خلال -2
ر عــن طریـق العمـل والتعــاون مـع الهیئـات العمومیــة والخاصـة المحلیــة ترقیـة الاسـتثما-3
قصد تقدیم المبادرات الهادفة لترقیة المحیط العام للاستثمار في الجزائر؛ والأجنبیة،
مساعدة ومرافقة المستثمرین لدى الإدارات الأخرى؛ -4
اریة المتبقیة مـن لضمان تسیر المحفظة العقالاقتصادي،العقاریر یالمساهمة في تس-5

العقاریة؛ الأوعیةالمستثمرین عن توفر وإعلامأصول المؤسسات العمومیة المنحلة،
تتمثل في:المتابعة: -6
المشـروع باتجـاه المسـتثمرین إنجـازوالمتابعـة لمـا بعـد والإصـغاءتطـویر خدمـة الرصـد -

المستقرین غیر المقیمین.

المتعلقة بالمشاریع المسجلة ومستویات تقدم إنجازها؛الإحصائیاتتوفیر -

اعتمـــادا جمـــع المعلومـــات حـــول تقـــدم المشـــاریع والتـــدفقات الاقتصـــادیة المترتبـــة عنهـــا،-
نشطتهم لمصالح الضرائب؛على تصریحات المستثمرین بالحصیلة السنویة لأ

، المادة والمحدد لصلاحیات الوكالة الوطنیة لتطویر الاستثمار2006كتوبر أ09المؤرخ في 356-06الجزائر، رئاسة الحكومة المرسوم التنفیذي -1
10.

بق، ، مرجع ساالجزائرفيالاستثمارلتطویرالوطنیةالوكالةتجربة–الاستثماروتوجیهتنمیةفيالضریبيالتحفیزلسیاسةالاستخدامیةالكفاءةالحواس زواق، -
.440ص
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تتجلى في::یر الحوافز الضریبیةیتس-7

ر یتمثــل أهمیــة خاصــة للاقتصــاد الــوطني بالاعتمــاد علــى المعــایتحدیــد المشــاریع التــي -
والتفــاوض حــول الحــوافز الممنوحــة لهــا والقواعــد المعتمــدة مــن قبــل المجلــس الــوطني للاســتثمار،

السلطة الوصیة وضمن الإطار التشریعي؛ إشرافتحت 

ن التأهیـل الاسـتثمارات المصـرح بهـا والسـلع والخـدمات المشـكلة لهـا مـأحقیـةالتأكد من -
للاستفادة من الحوافز بمقارنتها مع القوائم السلبیة لنشاطات والسلع المحددة قانونیا؛ 

و الجزئــي للحـــوافز،أالســحب الكلـــي لغائهـــا،إمقـــررات الاســتفادة مـــن الحــوافز،إصــدار-
قــوائم برنــامج شــراء التجهیــزات للمســتثمرین المــؤهلین للاســتفادة مــن أنظمــة التحفیــز حســب وإعــداد

الشروط والإجراءات التنظیمیة؛ 

دارة التعــدیلات المحتملــة علــى مقــررات الوكالــة وقــوائم النشــاطات والســلع غیــر المؤهلــة إ-
للاســــتفادة مــــن نظــــام الحــــوافز فــــي ظــــل احتــــرام الشــــروط والإجــــراءات المحــــددة مســــبقا والمبلغــــة 

للمستفیدین؛
استلام تصریحات التنازل وتحویل الاستثمارات.-

حیــث تحــاول مــن هــم مهــام الوكالــة،أتهــا تســییر الحــوافز الضــریبیة والمتابعــة مــن تعــد مهم
فحـین تبقـى مهمـة المستثمر بأهمیـة الحـوافز الضـریبیة لحثـه علـى الاسـتثمار،إقناعخلال الأولى 

فـي حالـة مــا إذا أخـل المسـتثمر بشــروط المتابعـة هـي الحائـل دون هــدر مـوارد الحزینـة العمومیــة،
ــــالاستف ـــرة ـــــــــــــو إذا اختفـــى المشأادة منهـــا ــــــــــ و أالضـــریبي بســـبب تصـــفیته الإعفـــاءروع بانتهـــاء فت

1التنازل عنه.

، الجزائرفيالاستثمارلتطویرالوطنیةالوكالةتجربة–الاستثماروتوجیهتنمیةفيالضریبيالتحفیزلسیاسةالاستخدامیةالكفاءةالحواس زواق، 1-
. 441-440ص مرجع سابق، 
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إدارتهــالــذا یتوقــف نجــاح أنظمــة التحفیــز الضــریبي المقــررة علــى كفــاءة هــذه الوكالــة فــي 
ومــدى التــزام الإدارة بمــا یتفــق مــع أولویــات المرحلــة وأهــدافها،وترویجهــا بشــكل یحفــز الاســتثمار،

وتزویــدها بمعطیــات حــول مــدى التــزم و ســحبها،أالضــریبیة بتطبیــق مقــررة الوكالــة بمــنح الحــوافز 
1المستفیدین بالتجسید الفعلي لمشاریعهم من خلال عملیات المعاینة التي تقوم بها.

.ارالمطلب الثاني: أنظمة التحفیز الضریبي في إطار الوكالة الوطنیة لتطویر الاستثم

عرفت أنظمة التحفیز الضریبي المنتهجة في اطار الوكالة التطورات التالیة:

.2001الفرع الأول: أنظمة التحفیز الضریبي في إطار قانون الاستثمار لسنة 

اعتمد القانون مجموعة من الحوافز الضریبیة طبقا لنظامین هما:

شــملها مفهــوم الاســتثمار المحــدد : تســتفید مــن حــوافزه الاســتثمارات التــيأولا: النظــام العــام
لتشــمل بعــد مراجعتهــا لاحقــا فــي هــذا القــانون وقــد اقتصــرت عنــد صــدوره علــى مرحلــة الإنجــاز،

مرحلتي الإنجاز والاستغلال:

ویمكــن لوكالــة یــتم تحدیــدها باتفــاق مســبق قبــل مــنح مقــررة الحــوافز،:الإنجــازمرحلــة -أ
یع منها:تطویر الاستثمار تمدیدها وتعفى فیها المشار 

الضـــریبة علـــى القیمـــة المضـــافة بالنســـبة للســـلع والخـــدمات غیـــر المســـتثناة؛ المســـتوردة -
المشروع الاستثماري؛إنجازالمقتنعة محلیا والتي تدخل مباشرة في 

الحقــوق الجمركیــة بخصــوص الســلع غیــر المســتثناة المســتوردة والتــي تــدخل مباشــرة فــي -
الاستثمار؛إنجاز

فيالاستثمارلتطویرالوطنیةالوكالةتجربة–الاستثماروتوجیهتنمیةفيالضریبيالتحفیزلسیاسةالاستخدامیةالكفاءة،الحواس زواق-1
.441-440مرجع سابق، ص ،الجزائر
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الملكیة بالنسـبة لكـل عملیـات اقتنـاء الأمـلاك العقاریـة التـي تـتم فـي إطـار حقوق تحویل -
.يالاستثمار المعن

تستفید فیها المشاریع الاستثماریة من الحوافز التالیة:مرحلة الاستغلال:-ب

من الضریبة على أرباح الشركات والرسم على النشاط المهني لمـدة تتـراوح مـن الإعفاء-
بنـاء علـى 1وات بعد معاینة الشروع في النشاط من قبل المصالح الضـریبیة) سن3(إلى)1سنة (

) ســنوات للاســتثمارات التــي 5(إلــى)3طلــب المســتثمر، ودعمــت لاحقــا بإمكانیــة تمدیــدها مــن (
لكـن هـذا الشـرط لا ،2) منصـب شـغل عنـد انطـلاق النشـاط100(مـن مئـةأزیـدتسمح باستحداث 

الصـندوق الخــاص إعانــةیطبـق علـى الاســتثمارات التـي تنجـز فــي المنـاطق القابلــة للاسـتفادة مـن 
صـــندوق تنمیـــة الهضــاب العلیـــا .وربـــط الاســـتفادة مــن الحـــوافز لتأكیـــد المصـــالح و لتنمیــة الجنـــوب

تابعــة تنفیـــذ الضــریبیة للانطــلاق الفعلـــي للمشــروع وهــذا مـــا یؤكــد أهمیــة الـــدور المنــوط بهــا فـــي م
3.المشاریع ومدى التزام المستثمرین بالوفاء بتعهداتهم

یطبق على:النظام الاستثنائي: -ثانیا

الاستثمارات المنجزة في المناطق التي تتطلب تنمیتها مساهمة خاصة من الدولة؛-
لاســــیما المســــتحدثة الاســــتثمارات ذات الأهمیــــة الخاصــــة بالنســــبة للاقتصــــاد الــــوطني،-

إلــىوجیــا غیــر ملوثــة للبیئــة والمحافظــة للمــوارد الطبیعیــة والمقتصــدة فــي الطاقــة والمقضــیة لتكنول
4تنمیة مستدامة.

المجلس الوطني للاستثمار.إلىوتعود صلاحیة تحدید ما ذكر في الفقرتین السابقتین 

.09مرجع سابق، المادة،03-01لأمرا-1
، المادة المحدد الشروط والكیفیات ومنح مزایا الاستغلال بعنوان النظام العام للاستثمار2013جوان 5المؤرخ في 207-13المرسوم التنفیذي -2

10.
،الجزائرفيالاستثمارلتطویرالوطنیةالوكالةتجربة–الاستثماروتوجیهتنمیةفيالضریبيالتحفیزلسیاسةالاستخدامیةالكفاءة،زواقالحواس -3

.444ص،مرجع سابق
.10المادة ،مرجع سابق،03-01مر الأ-4
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تسـتفید مـن الحـوافز علـى المناطق التي تتطلب تنمیتها مساهمة خاصة من الدولة:-1
مرحلتین هما:

: تستفید فیها المشاریع من: مرحلة الإنجاز-أ
عملیات اقتناء الأملاك العقاریة التي تتم فـي إطـار الاسـتثمار مـن حقـوق تحویـل إعفاء-
الملكیة؛ 
) بـالألف علـى العقـود التأسیسـیة للشـركات 2(تطبیق حقوق التسجیل بالنسبة المخفضة-

أن تلغى هذه النسبة لاحقا لتسجل المعاملات مجانا؛وعقود الزیادات في رأس مالها قبل 
والتــي تـــدخل غیــر المســتثناة المســتوردة و/ أو المقتنــاة محلیــا،الســلع والخــدماتإعفــاء-

الاستثمار من الضریبة على القیمة المضافة؛ إنجازمباشرة في 
ي تـدخل تطبیق النسبة المخفضة في مجال الحقوق الجمركیة على السلع المسـتوردة التـ-

المشروع. إنجازمباشرة في 
: بعـد معاینــة المصـالح الضــریبیة الانطــلاق الفعلـي للمشــروع بنــاء مرحلــة الاســتغلال-ب

على طلب المستثمر یستفید هذا الأخیر من: 
الـدفع سنوات من النشاط الفعلـي مـن الضـریبة علـى أربـاح الشـركات،10لمدة الإعفاء-
والرســم علــى النشــاط المهنــي. لإجمــالي علــى الأربــاح الموزعــة،الضــریبة علــى الــدخل االجزافــي،

والضریبة على النشاط المهني؛لتقتصر لاحقا على الضریبة على أرباح الشركات،
ســنوات مــن الضــریبة العقاریــة التــي تــدخل فــي إطــار الاســتثمار 10الإعفــاء الكلــي لمــدة -

اعتبار من تاریخ اقتنائها؛ 
مــن شــأنها تحســین وتســهیل الاســتثمار مثــل ترحیــل العجــز وأجــال إضــافیةمــنح حــوافز -

1الاستهلاك.

.11المادة ،مرجع سابق،03-01الأمر-1
بق، ، مرجع ساالجزائرفيالاستثمارلتطویرالوطنیةالوكالةتجربة–الاستثماروتوجیهتنمیةفيالضریبيالتحفیزلسیاسةالاستخدامیةالكفاءةالحواس زواق، -

.446-445ص 
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الاستثمارات التي تكتسي أهمیة خاصة بالنسبة للاقتصاد الوطني.-2
حكام الاتفاقیات المبرمة بـین المسـتثمرین ووكالـة أىلإتم إخضاع هذا النوع من الاستثمارات 

وتحــدد بنــود الاتفاقیــة بمــا اتفــق علیــه الــوطني للاســتثمار،بعــد موافقــة المجلــس تطــویر الاســتثمار،
بشأن منح حق الامتیاز/ أو رخصة قد تتجسد في استثمار مرشـح لنیـل هـذه المزایـا وتمـت مراجعتهـا 

لاحقا كما یلي: 
هذا النوع من الاستثمارات عن طریق إبرام اتفاقیة متفاوض علیها وفقا للشروط إنجازیتم -

بـــــین وكالـــــة تطـــــویر الاســـــتثمار 03-01المعـــــدل للأمـــــر08-06الأمـــــر المنصـــــوص علیهـــــا فـــــي 
بعد موافقة المجلس الوطني للاستثمار؛ والمستثمرین،

وتمنح هذه الاستثمارات الحوافز التالیة: 
كلي من:إعفاءسنوات من 5تستفید المشاریع فیها لمدة أقصاها خمس :مرحلة الإنجاز-أ

الاقتطاعـــات الأخـــرى ذات الطـــابع الضـــریبي المطبقـــة علـــى و الضـــرائبو الرســـومو الحقـــوق-
؛ محلیة الضروریة لإنجاز الاستثمارالخدمات المستوردة أو المقتناة من السوق الو السلع

وكـــذا حقــوق التســـجیل المتعلقـــة بعملیـــات تحویـــل الملكیـــات العقاریـــة المخصصـــة للإنتـــاج،-
القانوني لها؛ الإشهارحقوق 

وعقود الرفع في رأس مالها؛ لعقود التأسیسیة للشركات،حقوق التسجیل على ا-
ة مــن ان هــذه الاســتثمارات لــیس معنیــة بالاســتثناءات المتعلقــة بالأنشــطة والســلع المقصــأكمــا 

.08-07قرها المرسوم أالاستفادة من الحوافز التي 
) ســـنوات كأقصـــى حـــد تبـــدأ مـــن معاینـــة المصـــالح 10تمتـــد لفتـــرة (مرحلـــة الاســـتغلال:-ب

ویعفــى فیهــا المشــروع كلیــا مــن الضــریبة الضــریبیة للانطــلاق الفعلــي للنشــاط بطلــب مــن المســتثمر،
والرسم على النشاط المهني.على أرباح الشركات،

1.مع تخویل المجلس الوطني للاستثمار صلاحیة منح الحوافز إضافیة تمس المرحلتین طبقا للتشریع

.12، مرجع سابق، المادة03- 01الأمر-1
بق، ، مرجـع سـاالجزائـرفـيالاسـتثمارلتطـویرالوطنیـةالوكالـةتجربـة–الاسـتثماروتوجیـهتنمیـةفـيالضـریبيالتحفیزلسیاسةالاستخدامیةالكفاءةالحـواس زواق، -

.447-446ص
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.2016قانون الاستثمار إطارالفرع الثاني: أنظمة التحفیز الضریبي في
التي منحت في إطار الوكالـة مـن قبـل قـانون الاسـتثمار لسـنة ضریبیةتنوعت التحفیزات ال

كما سنبرزه فیما یلي:2016
: تباینت بحسب المناطق:ولا. المزایا المشتركة لكل الاستثمارات القابلة للاستفادةأ

المزایا على مرحلتین:: تستفید من المشاریع المنجزة في الشمال-1
: تتمثل مزایاها فیما یلي: مرحلة الإنجاز-أ
من الحقوق الجمركیة فیما یخص السلع غیر المستثناة والمستوردة والتي تـدخل الإعفاء-

الاستثمار؛إنجازمباشرة في 

فیمـا یخـص السـلع والخـدمات غیـر المسـتثناة مـن الرسـم علـى القیمـة المضـافة،الإعفاء-
الاستثمار؛إنجازالمقتناة محلیا والتي تدخل مباشرة في ة أوالمستورد

عــن كــل المقتنیــات الإشــهارمــن دفــع حــق نقــل الملكیــة بعــوض والرســم علــى الإعفــاء-
العقاریة التي تمت في إطار الاستثمار المعني؛ 

العقــاري ومبــالغ الأمــلاك الوطنیـــة الإشــهارمــن حقــوق التســجیل والرســم علــى الإعفــاء-
المتضــمنة حــق الامتیــاز علــى الأمــلاك العقاریــة المبنیــة وغیــر المبنیــة الممنوحــة الموجهــة لإنجــاز 

وتطبق هذه المزایا على المدة الدنیا لحق الامتیاز؛ المشاریع الاستثماریة،

ة التـي تـدخل سـنوات مـن الرسـم العقـاري علـى الملكیـات العقاریـ10لمدة عشر الإعفاء-
ابتداء من تاریخ الاقتناء؛في إطار الاستثمار،

للشـركات والزیـادات فـي رأس من حقوق التسجیل فیما یخص العقـود التأسیسـیة الإعفاء-
1المال.

.12، المتعلق بترقیة الاستثمار، المادة 2016وت أـالموافق ل1437شوال عام 29المؤرخ في 09-16الجزائر، وزارة الصناعة، القانون رقم -1
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مرحلة الاستغلال: -ب

،ةضـــریبصـــالح المبعـــد معاینـــة الشـــروع فـــي مرحلـــة الاســـتغلال بنـــاء علـــى محضـــر تعـــده 
:  الآتیةسنوات من المزایا 03منصب شغل لمدة ثلاثة 100تستفید المشاریع المحدثة حتى 

من الضریبة على أرباح الشركات؛ الإعفاء-

1من الرسم على النشاط المهني.الإعفاء-

والمناطق التي تستدعي تنمیتهـا الاستثمارات المنجزة في الجنوب والهضاب العلیا،-2
: تستفید هي الأخرى من الامتیازات على مرحلتین:الدولةمساهمة خاصة من قبل

: یستفید فیها المشروع الاستثماري من:مرحلة الإنجاز-أ

من الحقوق الجمركیة فیما یخص السلع غیر المستثناة والمستوردة والتي تـدخل الإعفاء-
الاستثمار؛ إنجازمباشرة في 

الإعفاء مـن الرسـم علـى القیمـة المضـافة، فیمـا یخـص السـلع والخـدمات غیـر المسـتثناة -
المستوردة و/أو المقتناة محلیا والتي تدخل مباشرة في إنجاز الاستثمار؛

عــن كــل المقتنیــات الإشــهارمــن دفــع حــق نقــل الملكیــة بعــوض والرســم علــى الإعفــاء-
عني؛ العقاریة التي تمت في إطار الاستثمار الم

العقــاري ومبــالغ الأمــلاك الوطنیـــة الإشــهارمــن حقــوق التســجیل والرســم علــى الإعفــاء-
المتضــمنة حــق الامتیــاز علــى الأمــلاك العقاریــة المبنیــة وغیــر المبنیــة الممنوحــة الموجهــة لإنجــاز 

وتطبق هذه المزایا على المدة الدنیا لحق الامتیاز؛المشاریع الاستثماریة،

.12المادة مرجع سابق،،09-16القانون رقم -1
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التــي تــدخل ةســنوات مــن الرســم العقــاري علــى الملكیــات العقاریــ10شــرة لمــدة عالإعفــاء-
ابتداء من تاریخ الاقتناء؛ إطار الاستثمار،في 

الإعفاء من حقوق التسجیل فیما یخص العقـود التأسیسـیة للشـركات والزیـادات فـي رأس -
.المال

ــة الاســتغلال-ب علــى محضــر شــروع فــي مرحلــة الاســتغلال بنــاء م: بعــد معاینــة المرحل
:  الآتیةسنوات من المزایا 10تستفید المشاریع لمدة عشر ،ضریبیةتعده المصالح ال

من الضریبة على أرباح الشركات؛ الإعفاء-

1الإعفاء من الرسم على النشاط المهني.-

.  ثانیا. المزایا الإضافیة لفائدة النشاطات ذات الامتیاز و/أو المنشئة لمناصب الشغل

والمالیـــة الخاصـــة المقـــررة مــــن ضـــریبیةبــــالتحفیزات المـــر فـــي المقـــام الأول،لأیتعلـــق ا-
هــذه المزایــا لا الفلاحیــة،و الصــناعیةطــرف الأنظمــة المعمــول بهــا لصــالح النشــاطات الســیاحیة،

الحالـة یـتم هذه في و یمكن جمعها مع تلك المنصوص علیها في منظومة قانون ترقیة الاستثمار،
.الأكثر تشجیعتطبیق التحفیز 

100فهو یخص المشاریع التـي تخلـق أكثـر مـن ما النوع الثاني من المزایا الإضافیة،أ-
وتسـتفید هـذه المشـاریع مـن مـدة إعفـاء والمنجزة في المناطق التي تستدعي التنمیة،ب دائم،صمن

سنوات على مرحلة الاستغلال.5یقدر بـ ضریبي

.13المادة مرجع سابق،، 09- 16القانون -1
قطاعمؤشراتتحسینفيودورهالاستثمارتفعیلآلیاتملتقى،الجزائرفيالسیاحيالاستثمارتنمیةفيالضریبیةالسیاسةفعالیةمعه،ومنزواقالحواس-

.19ص ،2017دیسمبر07-06یومي،بریكةالجامعيالمركز،السیاحة
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: لفائــدة الاســتثمارات ذات الأهمیــة الخاصــة للاقتصــاد الــوطنيثالثــا. المزایــا الاســتثنائیة 
تمنح المزایا لهذه الاستثمارات على مرحلتین هما: 

من:تشمل الاستفادةمرحلة الإنجاز:-أ

كل المزایا المشتركة المتعلقة بفترة الإنجاز؛-

تحویــل مزایــا الإنجــاز بعــد موافقــة المجلــس الــوطني للاســتثمار للمتعاقــدین مــع إمكانیــة-
.المستثمر المستفید والمكلف بإنجاز الاستثمار لحساب هذا الأخیر

تتمثل مزایاها فیما یلي:مرحلة الاستغلال:-ب

سنوات؛ 10لى إتصل أنتمتد مدة مزایا الاستغلال لفترة یمكن -

بمــا و تخفیضــات للحقــوق والرســوم،أیؤهــل المجلــس الــوطني للاســتثمار لمــنح إعفــاءات -
فــي ذلــك الرســم علــى القیمــة المضــافة المطبــق علــى أســعار الســلع المنتجــة التــي تــدخل فــي إطــار 

ولمدة لا تتجاوز خمـس حسب الكیفیات المحددة عن طریق التنظیم،الأنشطة الصناعیة الناشئة،
سنوات؛ 5

الإعفـاءالمواد والمكونات التي تـدخل فـي ید من نظام الشراء بالإعفاء من الرسوم،تستف-
1من الرسم على القیمة المضافة.

.17المادة مرجع سابق،، 09- 16القانون -1
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المطلب الثالث: الحوافز الضریبیة لقطاع السیاحة والحـرف التقلیدیـة فـي إطـار القـانون 
.الضریبي العام

الوطنیــة لتطــویر الاســتثمار بالإضــافة إلــى الحــوافز الضــریبیة الممنوحــة فــي اطــار الوكالــة
بهدف ترقیة الاستثمار السیاحي، فقد استفاد كل من قطاعي السیاحیة والحرف التقلیدیـة مـن عـدة 
حـــوافز فــــي اطــــار القــــوانین الضـــریبیة العامــــة لجــــذب المزیــــد مـــن الاســــتثمارات لهــــذین القطــــاعین 

المتكاملین. 
.الفرع الأول: حوافز قطاع السیاحة

استفاد قطاع السیاحة بجملة من الحوافز في اطـار القـوانین الضـریبیة العامـة نوجزهـا فیمـا 
یلي: 

: تجلـت الحـوافز الممنوحـة لهـذا القطـاع بخصـوص هـذه الضریبة على أرباح الشركات-1
الضریبة في:

ـــــاولین الـــــوطنین - ـــــب،أواســـــتفادة المؤسســـــات الســـــیاحیة المحدثـــــة مـــــن قبـــــل المق الأجان
ســـنوات مـــع 10لمـــدة إعفـــاءمـــن قتصـــاد المختلطـــة الناشـــطة فـــي القطـــاع الســـیاحي،وشـــركات الا

؛والأسفاراستثناء وكالات السیاحة 

عمالها المحقق أوالمؤسسات الفندقیة حسب حصة رقم والأسفاراستفادة وكالة السیاحة -
1سنوات اعتبارا من تاریخ بدایة النشاط؛3لمدة إعفاءبالعملة الصعبة من 

ن یشــــمل وكـــالات الســــیاحیة أدون %25بــــدلا مـــن المعـــدل %91الخضـــوع للمعـــدل-
بدایــة مــن %26بــدلا مــن 23%ن یــتم إخضــاع مؤسســات هــذا القطــاع للمعــدل أقبــل والأســفار،

2015.2سنة 

1- Loi 10/13 du 29 décembre 2010 pourtant loi de finances pour 2011, Art10.
.308ص، مرجع سابق، بیة في توجیه الاستثمار لتحقیق التنویع الاقتصادي في الجزائری، فعالیة السیاسة الضر الحواس زواق-2
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: تمثلــت الحــوافز الممنوحــة للقطــاع فــي تطبیــق المعــدل الرســم علــى القیمــة المضــافة-2
علــــى خــــدمات 2019دیســــمبر31بصــــفة مؤقتــــة والــــى غایــــة المحفــــض علــــى القیمــــة المضــــافة 

المصنف وتأجیر سیارات النقل السیاحي.والإطعامالأنشطة السیاحیة والفندقة 

ــى النشــاط المهنــي:-3 المبــالغ المحققــة إعفــاءتجلــت الحــوافز الممنوحــة فــي الرســم عل
ــــة  ــــة الصــــعبة مــــن النشــــاطات الســــیاحیة والحموی مــــن هــــذه ســــفاروالأالمصــــنف والإطعــــامبالعمل

الضریبة.

ـــوق التســـجیل-4 عقـــود تأســـیس المؤسســـات إعفـــاء: تمثلـــت الحـــوافز الممنوحـــة فـــي حق
س مالها.أالناشطة في هذا القطاع وعقود رفع ر 

إمكانیـــة القیـــام باســـتثمارات الشـــركات ذات 2009لقـــد اقـــر قـــانون المالیـــة التكمیلـــي لســـنة 
وتأ20المـؤرخ فـي 03-01المرسـوم رقـم أحكـامالصلة بالسـیاحة والفنـادق المصـنفة فـي إطـار 

والمتعلق بالتطویر الاستثمار.،2001

المزایــا الســابقة یمكــن الاســتفادة مــن المعــدل المخفــض الرســوم الجمركیــة لفتــرة إلــىإضــافة 
عـــن جمركـــة الأثـــاث والمعـــدلات غیـــر المصـــنفة محلیـــا التـــي ،31/12/2014مؤقتـــة ثابتـــة حتـــى 

وقـــد مـــدد مـــن أجـــل الاســـتفادة إلـــى یث وترقیـــة المرافـــق الفندقیـــة،تـــدخل فـــي نطـــاق عملیـــات تحـــد
31/12/2019.1

1- Loi 10/14 du 30 décembre 2014 portant loi de finances pour 2015، Art 78.

.308صبق، مرجع سا،بیة في توجیه الاستثمار لتحقیق التنویع الاقتصادي في الجزائریفعالیة السیاسة الضر الحواس زواق، - 
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ضــریبیةیســتفید هــذا القطــاع مــن مجموعــة مــن الحــوافز الثانیــا. قطــاع الحــرف التقلیدیــة:
شملت: 

: تمثلــت حــوافز القطــاع بخصــوص هــذه الضــریبة فــي الضــریبة علــى القیمــة المضــافة-1
الآتي:

تطبیــق الرســم علــى القیمــة المضــافة علــى أســاس المعــدل المخفــض بالنســبة للمنتجــات -
الحرف التقلیدیة؛ 

الاســـــتثمارات المخصصـــــة إنجـــــازالتجهیـــــزات والخـــــدمات الداخلـــــة مباشـــــره فـــــي إعفـــــاء-
للأنشطة الخاضعة لهذه الضریبة. 

تمثلت الحوافز بخصوص هذه الضرائب في: الضرائب الأخرى:-2

مــن الضــریبة علــى الــدخل الإجمــالي بالنســبة للحــرفیین 10لمــدة عشــرة ســنوات الإعفــاء-
1التقلیدین الممارسین لنشاط حرفي فني؛

الكلي للإیرادات المحققـة مـن طـرف الحـرفیین التقلیـدیون مـن الضـریبة الجزافیـة الإعفاء-
الوحیدة؛ 

2.الحرفیون التقلیدیون من الرسم على النشاط المهنيإعفاء-

1- Code des impôts directs et taxes assimilée, Art13-2.
2- Loi de finances pour 2011،Op.cit, Art10.
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ثـــر مســـاهمة الحـــوافز الضـــریبیة علـــى تطـــویر الاســـتثمار أالمبحـــث الثـــاني: 
.2016-2002طار وكالة تطویر الاستثمارإالسیاحي في 

سنحاول في هذا المبحث الوقـوف علـى الآثـار التـي أحـدثتها الحـوافز الضـریبیة فـي مجـال 
ترقیة الاستثمار السیاحي في إطار وكالة تطویر الاستثمار.

الأول: مســاهمة الحــوافز الضــریبیة فــي تطــویر الاســتثمار الســیاحي فــي إطــار المطلــب 
الوكالة الوطنیة لتطویر الاستثمار.

لقد عرفت هذه المساهمة الوضعیة التالیة:

الفرع الأول:  تطـور المشـاریع السـیاحیة فـي اطـار الوكالـة الوطنیـة لتطـویر الاسـتثمار 
2016-2002في الفترة 

السـیاحیة المصـرح بإحـداثها فـي إطـار الوكالـة منـذ إحـداثها وإلـى عرفت حصـیلة المشـاریع
الوضعیة التالیة:2016غایة نهایة 

): تطور المشاریع السیاحیة المحدثة في اطار وكالـة تطـویر الاسـتثمار فـي 1الجدول (
ملیون دینار جزائري)(الوحدة:)2016-2002(الفترة 

مناصب الشغل المحدثةالقیمة(ملیون دینار جزائري)المشاریع المصرح بهاعدد
1018974.39662.069

www.andi.dzتم إعداد الجدول بناءا على إحصائیات وكالة تطویر الاستثمار في المصدر: 

.15/04/2018تاریخ الاطلاع 
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المشــاریع الســیاحیة المصــرح بإحــداثها فــي إطــار الوكالــة تظهــر معطیــات الجــدول تواضــع
مـــن حیـــث العـــدد والحجـــم بـــالنظر إلـــى حزمـــة الحـــوافز الضـــریبة العامـــة الممنوحـــة لهـــذه المشـــاریع 

1والفترة الزمنیة الطویلة نسبیا.

وكان نصیب الاستثمارات الأجنبة من هذه المشاریع كما هو موضح في الجدول التالي:
للفتـرة Andiشاریع الاستثماریة السیاحیة الأجنبیة المحدثة في إطـار ): الم2الجدول (

ملیون دینار جزائري)(الوحدة:)                                2002-2016(

مناصف أشغل المحدثةالقیمة (ملیون دینار جزائري)عدد المشاریع المصرح بإحداثها
14113.7726.309

www.andi.dz: تم إعداد الجدول بناء على إحصائیات وكالة تطویر الاستثمار في المصدر
.15/04/2018تاریخ الاطلاع 

تبــــرز معطیــــات الجــــدول الحصــــیلة المتواضــــعة جــــدا للاســــتثمار الأجنبــــي فــــي القطــــاع 
السیاحي على الرغم من الحوافز الضریبة الممنوحة لهذا القطاع.

الفــرع الثــاني: الأهمیــة النســبیة لتطــور الاســتثمار الســیاحي فــي إطــار وكالــة تطــویر 
.2016-2002الاستثمار في الفترة 

التــي تمــر بهـــا الجزائــر والطبیعــة الریعیــة لاقتصــادها، فــإن القطـــاع بــالنظر إلــى المرحلــة 
عــد مــن القطاعــات التــي یمكنهــا المســاهمة فــي تحقیــق التنویــع فــي الاقتصــاد الجزائــري یالســیاحي 

وتســـریع عملیـــة التنمیـــة الاقتصـــادیة بعیـــدا عـــن التبعیـــة لبرمیـــل الـــنفط، وبـــالرجوع إلـــى إحصـــائیات 
نشأتها نجد أن أهمیة النسـبة للاسـتثمار فـي القطـاع السـیاحي مقارنـة وكالة تطویر الاستثمار منذ 

2بالقطاعات الأخرى قد عرفت الوضعیة المبنیة في الجدول الموالي:

.11، ص مرجع سابق،الجزائرفيالسیاحيالاستثمارتنمیةفيالضریبیةالسیاسةفعالیةمعه،ومنزواقالحواس-1
.11المرجع نفسه، ص -2
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حســب قطــاع Andi): توزیــع المشــاریع الاســتثماریة المحدثــة فــي  اطــار 3(لجــدولا
ملیون دینار جزائري)وحدة:(ال)2016-2002النشاط للفترة (

قطاع النشاط
قیمة الاستثمارات (ملیون دج)المشاریع

%النسبةالمبلغ%النسبةالعدد
1.3162.06222.7901.74الزراعة

1.38917.851.310.89610.24البناء، الأشغال العمومیة والسكن والري

11.25617.647.411.46957.90الصناعة
9351.47171.9481.34الصحة

31.09748.741.095.9488.56النقل
1.0181.60974.3967.61السیاحة
6.78610.641.169.8959.14الخدمات
20.0010.9140.09التجارة

50.01432.5783.38الاتصالات
63.80410012.800.834100المجموع

بتاریخ www.andi.dzوكالة تطویر الاستثمار في: إحصائیاتتم إعداد بناء على لمصدر: ا
15/04/2018.

ویمكن تمثیل معطیات الجدول بیانیا في الشكل الموالي:
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حســب قطــاع Andi): توزیــع المشــاریع الاســتثماریة المحدثــة فــي  اطــار 2(الشــكل
).2016-2002النشاط للفترة (

).3(عداد الشكل من خلال معطیات الجدولإتم المصدر:

نلاحـــظ أن قطـــاع النقـــل اســـتقطب غالبیـــة والتمثیـــل البیـــاني مـــن خـــلال معطیـــات الجـــدول
للمشـاریع الإجمـاليعـدد المـن الاسـتثمارات الكلیـة مـن %48.74المشـاریع الاسـتثماریة وبنسـبة 

للاســـتثمارات، فـــي الإجمالیـــةمـــن القیمـــة %8.56فـــي حـــین لـــم تتجـــاوز قیمـــة اســـتثماراته بنســـبة 
من إجمـالي عـدد المشـاریع 1.60الوقت الذي لم تتجاوز الاستثمارات في القطاع السیاحي نسبة 

من قیمتها، وهي نتیجـة طبیعیـة لسیاسـة التحفیـز الضـریبي المنتهجـة، فـي اطـار %7.61وبنسبة 
لضــــــریبیة دون تمیــــــز بــــــین القطاعــــــات اازةـــــــــــالإجعلــــــى اساــــــــــأسهـــــذه الوكالــــــة، التــــــي اعتمــــــدت 

رأس رانبالقــدرة علــى اجتــذاب المشــاریع الاســتثماریة ســریعة دو الإدارةالاقتصــادیة، إذ تتمیــز هــذه 
1المال.

.13-12، ص مرجع سابق، فعالیة السیاسة الضریبیة في تنمیة الاستثمار السیاحي في الجزائرالحواس زواق ومن معه، -1
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أمـــا عـــن توزیـــع المشـــاریع الاســـتثماریة الأجنبیـــة فـــي اطـــار الوكالـــة فقـــد عرفـــت الوضـــعیة 
التالیة:

ب حســAndi): توزیــع المشــاریع الاســتثماریة الأجنبیــة المحدثــة فــي اطــار 4الجـدول (
ملیون دینار جزائري)(الوحدة:.)2016-2002قطاع النشاط للفترة (

قطاع النشاط
قیمة الاستثمارات (ملیون دج)المشاریع

)%النسبة(المبلغ)%(النسبةالعدد
141.704.3730.20الزراعة

البنــــــــاء، الأشــــــــغال العمومیــــــــة 
يوالسكن والر 

13716.6777.6613.50

49560.221.783.92280.48الصناعة
60.7313.5720.61الصحة

253.0414.8200.67النقل
141.70113.7725.13السیاحة
13015.82119.1395.37الخدمات

10.1289.4414.03الاتصالات
8221002.216.699100المجموع

بتاریخ www.andi.dzوكالة تطویر الاستثمار في: إحصائیاتتم إعداد بناء على المصدر:
15/04/2018.
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التوزیع بیانیا في الشكل الموالي:هذا إبرازكن موی

حســب Andiطــار  إ): توزیــع المشــاریع الاســتثماریة الأجنبیــة المحدثــة فــي 3(الشــكل
).2016-2002قطاع النشاط للفترة (

).4(عداد الشكل بناء على معطیات الجدولإتم المصدر:

%1.70أن نصـیب القطـاع السـیاحي قـد بلـغ نسـبة والتمثیـل البیـانيالملاحظ من خـلال الجـدول
فقــط مــن عــدد المشــاریع المصــرح بأحــداثها فــي إطــار الوكالــة كمــا أن قیمــة هــذه الاســتثمارات لــم 

، وقیمــة هــذه الاســتثمارات لا الأجنبیــةللاســتثمارات الإجمالیــةمــن القیمــة %5.13تتجــاوز نســبة 
ـــم منحـــه مـــن الحـــوافز الضـــریبة لهـــذا  یمكنهـــا تحقیـــق مـــردود اقتصـــادي یكـــون فـــي مســـتوى، مـــا ت

1القطاع.

.13، صمرجع سابق، فعالیة السیاسة الضریبیة في تنمیة الاستثمار السیاحي في الجزائرالحواس زواق ومن معه، -1
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الفرع الثالث: أهمیة مساهمة الاستثمارات السیاحیة في توفیر مناصب الشغل.
عرفــــت حصــــیلة مناصــــب الشــــغل المصــــرح بإحــــداثها مــــن خــــلال المشــــاریع الاســــتثماریة 

السیاحیة الوضعیة التالیة: 
): أهمیة مساهمة الاستثمارات السیاحیة في توفیر مناصب الشغل في إطـار 5الجدول (

ANDIعامل)(الوحدة:.2016–2002قطاعات الأخرى للفترة مقارنة بال

قطاع النشاط
مناصب الشغل المحدثةالمشاریع

)%النسبة (العدد)%النسبة (العدد
1.3162,0653.4454,69الزراعة

11.38917,85246.13821,62البناء، الأشغال العمومیة والسكن والري
11.25617,64466.47840,97الصناعة
9351,4722.4781,97الصحة

31.09748,74162.97614,32النقل
1.0181,6062.0695,45السیاحة
6.78610,64116.47610,23الخدمات
20,004.1000,36التجارة

50,014.3480,38الاتصالات
63.8041001.138.412100المجموع

بتاریخ www.andi.dzوكالة تطویر الاستثمارإحصائیاتالجدول بناء على إعدادتم المصدر:
15/04/2018.
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ویمكن توضیح هذه المعطیات بیانیا في الشكل التالي:

): أهمیة مساهمة الاستثمارات السیاحیة في توفیر مناصـب الشـغل فـي إطـار 4الشكل (
ANDI 2016–2002مقارنة بالقطاعات الأخرى للفترة.

.)05(تم إعداد الشكل بناء على معطیات الجدولالمصدر:

المشــــاریع المصــــرح بهــــا بكافــــة إجمــــالين أمــــن خــــلال الجــــدول والتمثیــــل البیــــاني نلاحــــظ 
مشـروع اغلبهــا مـن نصــیب 63.804بلغـت 2016الـى غایــة 2002القطاعـات الاقتصـادیة مــن 

مـــا نصـــیب القطـــاع أ%17,64والصـــناعة %17,85ثـــم یلیـــه البنـــاء %448,7قطـــاع النقـــل
ـــغالإجمـــاليالســـیاحي مـــن  مـــن المجمـــوع ومناصـــب الشـــغل %1,60مشـــروع بنســـبة 1.018بل

ن حجــــم أمــــن مجمـــوع المناصــــب ممـــا یوضــــح %5,45ي أمنصـــب 62.069رت المتوقعـــة قــــد
لــــى المســــتوى مقارنــــة بأهمیــــة هــــذا القطــــاع إزال ضــــعیفا جــــدا ولــــم یــــرق ا الاســــتثمار الســــیاحي مــــ

المتاحة.والإمكانیات

أما عن مساهمة الاستثمار الأجنبـي فـي القطـاع السـیاحي مقارنـة بالقطاعـات الأخـرى فقـد 
في الجدول الموالي:عرف الوضعیة المبینة 



.الوطنيالاقتصادفيمساهمتهوترقية(ANDI)إطارفيالسياحيالاستثمارتنميةفيالضريبيةالحوافزدورــــــــالثانيالفصل 

58

الأجنبیة في توفیر مناصـب الشـغل السیاحیة ): أهمیة مساهمة الاستثمارات 6الجدول (
.2016–2002مقارنة بالقطاعات الأخرى للفترة ANDIفي إطار 

قطاع النشاط
مناصب الشغلالمشاریع

)%النسبة (العدد)%النسبة (العدد
141,706180,52الزراعة
13716,6723.4019,28الأشغال العمومیة والسكن والريالبناء، 

49560,2270.79359,23الصناعة
60,732.1961,84الصحة

253,041.7271,44النقل
141,706.3095,28السیاحة
13015,8213.34211,16الخدمات

10,121.5001,25الاتصالات
822100119.525100المجموع

بتاریخ www.andi.dzفيوكالة تطویر الاستثمارإحصائیاتالجدول بناء على إعدادتم المصدر:
15.4.2018

یمكن عرض هذه المعطیات بیانیا في الشكل التالي:
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): أهمیة مساهمة الاستثمارات الأجنبیة فـي تـوفیر مناصـب الشـغل فـي إطـار 5الشكل (
ANDI 2016–2002مقارنة بالقطاعات الأخرى للفترة.

.)6(تم إعداد الشكل بناء على معطیات الجدولالمصدر:

الأجنبیـــةن نصـــیب الســـیاحة مـــن المشـــاریع ألبیـــاني ایتضـــح مـــن خـــلال الجـــدول والتمثیـــل 
مــن عــدد %1,70تتعــدى المصــرح بإحــداثها فــي اطــار الوكالــة الوطنیــة لتطــویر الاســتثمار لا

مـن مجمـوع %5,28بنسـبة6.309بلـغ الإجمـالينصـیب القطـاع السـیاحي مـن أماالمشاریع  
ن أمناصـــب الشـــغل، ممـــا یوضـــح ضـــعف مســـاهمة النشـــاط الســـیاحي فـــي التشـــغیل، كمـــا یوضـــع 

الاســـتثمار فـــي المجـــال الســـیاحي بســـبب ضـــعف تنافســـیة إلـــى لا یســـعون الأجانـــبالمســـتثمرین 
القطاع السیاحي.
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الضـــعف فـــي الاســـتثمار الســـیاحي فـــي الجزائـــر جعلهـــا فـــي مراتـــب متـــأخرة جـــدا عربیـــا إن 
ودولیا وهذا ما تبرزه معطیات الجدول الموالي:

ــرة 7الجــدول ( ــة فــي تقــاریر تنافســیة الســیاحة والســفر فــي الفت ــدول العربی ): ترتیــب ال
2009-2015.

الدول
2009201120132015

14عربیا141دولیا13عربیا142دولیا15عربیا139دولیا14عربیا133دولیا
الإمارات
العربیة 
المتحدة

331301281241

372423412432قطر
413402553603البحرین
7597810718624المغرب

718626626645السعودیة
سلطة 
687615574656عمان

545647605777الأردن
798- - 444474تونس
646759859839مصر
7086979410- - لبنان

951195111011010311الكویت
11313115131321112312الجزائر

12714136151341313713موریتانیا
1331213814- - - - الیمن

فعالیة السیاسة الضریبیة في تنمیة الاستثمار السیاحي في من معه، و الحواس زواقالمصدر:
،المركز الجامعي بریكة،، ملتقى آلیات تفعیل الاستثمار ودوره في تحسین مؤشرات قطاع السیاحةالجزائر

.16، ص2017دیسمبر07- 06یومي 
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یتضــح مــن خــلال معطیــات الجــدول ضــعف تنافســیة الجزائــر فــي المجــال الســیاحي حتــى 
والإمكانیــاتعلــى المســتوى العربــي علــى الــرغم مــن القــدرات الســیاحیة التــي تتــوفر علیهــا الجزائــر 

الدولة لهذا القطاع.إهمالالهائلة من موارد طبیعیة وغیرها وهذا ما یدل على 

: تطور الهیاكل السیاحیة في الجزائر. الثانيالمطلب 
تطــورا ملحوظــا ســواء مــن القطــاع شــهدبعــد الجهــود المبذولــة لترقیــة الاســتثمار الســیاحي

ـــى حیـــث  ـــة عـــدد الســـیاح الوافـــدین إل ـــوفرة أم مـــن ناحی ـــات والطاقـــات الســـیاحیة المت حجـــم الإمكانی
الجزائر وهذا بفضل البرامج التي سطرتها الدولة لإنعاش الاقتصاد الوطني. 

.طاقات الإیواءتطور الفرع الأول: 
طاقات الإیواء التطورات التالیة:عرفت 

.)2013-2001للفترة (في الجزائر لأسرة الفنادق وعدد اتطور عدد:)8جدول (ال

عدد السنوات
معدل شغل عدد الأسرةالفنادق

عدد السنوات%الأسرة
معدل شغل عدد الأسرةالفنادق

%الأسرة
20019277248541.0200811478587668.0

20029357354842.0200911518638369.2

200310427747358.4201011529237782.2

200410578203467.5201111849273770.0

200511058389567.3201212089423572.4

200611348486968.22013132411287079.3

200711408500067.0

عبـــد االله عیاشـــي، اســـتراتیجیات تنمیـــة الســـیاحة البیئیـــة فـــي الجزائـــر مـــن منظـــور الاســـتدامة لمصـــدر:ا
طروحة دكتوراه علوم في العلوم الاقتصادیة، كلیة العلوم الاقتصادیة أأنموذجا، -الطاسیلي بولایة الیزيحظیرة 

.161، ص 2016-2015والتجاریة وعلوم التسییر، جامعة ورقلة، 
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بیانیا في الشكل التالي:المعطیاتیمكن تمثیل 

.)2013-2001للفترة (في الجزائر عدد الأسرة و الفنادق): تطور عدد6الشكل (

).8ین بناء على معطیات الجدول (الطالبتإعدادمن المصدر:

أن عـــدد الفنـــادق وعـــدد الأســـرة فـــي زیـــادة مســـتمرة مـــن خـــلال الجـــدول والشـــكل نلاحـــظ 
لیتراجــع بعــدها فــي الســنوات ، %82.2الأســرةحیــث بلــغ معــدل تشــغیل 2010خاصــة ســنة

إلـــىالأســـرةوارتفـــع فـــي عـــدد ، %79.3الأســـرةمعـــدل شـــغل 2013حیـــث بلـــغ فـــي الأخیـــرة
ولكـن رغـم هـذه الزیـادة فـي المسـتویات الـثلاث إلا فندق، 1324إلىوعدد الفنادق 112870

.قات الإیواء (الأسرة) في الفنادقتبقى بعیدة نوعا ما عن المعدل الأمثل لاستغلال طاانهأ
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أما عن توزیع الفنادق حسب تصنیفها فقد عرف الوضعیة التالیة:

).2011-2001(في الفترة): توزیع الفنادق حسب التصنیف 9الجدول (

عبد االله عیاشي، استراتیجیات تنمیة السیاحة البیئیة في الجزائر من منظور الاستدامة لمصدر:ا
أنموذجا، أطروحة دكتوراه علوم في العلوم الاقتصادیة، كلیة العلوم -حظیرة الطاسیلي بولایة الیزي

.159، ص 2016-2015الاقتصادیة والتجاریة وعلوم التسییر، جامعة ورقلة، 

أن الفنادق بجمیع تصنیفاتها عرفت زیادة في جمیع الجدولالملاحظ من خلال أرقام 
أما الفنادق ،فالفنادق المصنفة عرفت  زیادة غیر منتظمة. 2011إلى 2001السنوات من 

وبالرغم من الزیادات المعتبرة إلا أن نمو قطاع الفنادق في ،عرفت زیادة كبیرةفبدون تصنیف 
لى المستوى المطلوب مقارنة بالإمكانیات التي تمتلكها إفا ولم یرتقي السیاحة یبقى ضعی

الجزائر والتي لم تستغل بالشكل الأمثل.

المجمــــــــــوع نجمـــــــــــة4 نجمـــــــــــة3 نجمـــــــــــة2 نجمـــــــــــة1 دون ب
تصنیف

التصنیف
السنوات

927 20 67 62 43 724 2001
935 20 69 68 47 729 2002
1042 34 74 68 53 800 2003
1057 22 67 62 42 851 2004
1105 23 76 69 57 867 2005
1134 54 145 155 97 670 2006
1146 54 145 157 97 674 2007
1147 53 142 160 99 680 2008
1151 57 152 148 10 680 2009
1152 39 77 72 58 893 2010
1184 64 60 72 58 915 2011
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.الفرع الثاني: تطور عدد السیاح في الجزائر 
مثـل مـا أن حصـة الجزائـر فـي السـیاحة الدولیـة لا تـزال جـد ضـعیفة إلـى ر التقاریر یشت

یبرزه الجدول التالي:
.)2013-2001) : تطور عدد السیاح في الجزائر للفترة (10جدول (ال
المجمــــــوعالجزائریون المقیمون بالخارجعدد السیاح الأجانبالسنـــــــة
2001175528705187880715
2002196648735915932144
2003251145861737988060
20043049148651571112518
20053685628314381200000
20064200009800001400000
200757018911698021740000
200855700012150001772000
20096558101255091911506
201065498714155092070496
201190164214932452394887
201292685016749322601782
201396400017682162732216
2014*94012513612482301373

عبد االله عیاشي، استراتیجیات تنمیة السیاحة البیئیة في الجزائر من منظور الاستدامة لمصدر:ا
دكتوراه علوم في العلوم الاقتصادیة، كلیة العلوم أطروحةأنموذجا، -حظیرة الطاسیلي بولایة الیزي

.163، ص2016-2015الاقتصادیة والتجاریة وعلوم التسییر، جامعة ورقلة، 
عائشة شرفاوي، السیاحة الجزائریة بین متطلبات الاقتصاد الوطني والمتغیرات المصدر:*

دكتوراه العلوم في العلوم التسییر، كلیة العلوم الاقتصادیة والتجاریة وعلوم أطروحةالاقتصادیة الدولیة، 
.217، ص2015- 2014،- 03- التسییر، جامعة الجزائر
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یمكن تمثیل معطیات الجدول بیانیا في الشكل الموالي:

.)2013-2001تطور عدد السیاح في الجزائر للفترة ():7الشكل (

.)10(عداد الشكل وفقا لمعطیات الجدولإتم المصدر:

أن عــدد ســیاح الأجانــب فــي زیــادة معتبــرة خـــلال والشــكل نلاحــظ مــن خــلال الجــدول
وعــرف أیضــا الجزائریــون المقیمــون فــي الخــارج زیــادة مســتمرة خــلال 2013إلــى 2001الفتــرة 

.)2013-2001السنوات  (

في الجزائر. ستثمار السیاحيلالوالاجتماعیةالآثار الاقتصادیةالمطلب الثالث: 
سنحاول التطرق في هذا المطلب إلى الآثار الاقتصادیة والاجتماعیة للقطـاع السـیاحي 

في الجزائر.
في الجزائر.ستثمار السیاحيلالالآثار الاقتصادیةالفرع الأول:

الجزائـــر اهتمامـــا معتبـــرا لقطـــاع الســـیاحة باعتبـــاره احـــد القطاعـــات التنمویـــة التـــيأولـــت 
ویمكـــن قیـــاس الآثـــار إیجابیـــة،تســـاهم فـــي تطـــویر النشـــاط الاقتصـــادي وتحقیـــق معـــدلات نمـــو 

الاقتصادیة للسیاحة في الجزائر من خلال مجموعة من المؤشرات أهمها:
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ح مســاهمة الســیاحة فــي تتضــالإجمــالي: احة فــي النــاتج المحلــي یمســاهمة الســأولا.
التالي:الناتج المحلي الإجمالي من خلال الجدول 

ساهمة السیاحة في الناتج المحلي الإجمالي للجزائر.): م11(جدول ال
ملیون دینار جزائري)(الوحدة:

%المساهمة القیمة (ملیون دج)السنوات
200167633.81.6
200272364.371.6
200389289.451.7
2004110684.11.8
2005128553.731.7
200686716.681.02
2007158999.061.7
2008226395.922.05
2009229264.582.3
2010347755.352.9
2011393890.362.7
2012320932.221.98
2013432739.612.6
2014* -3.26
2015* -3.54

عبد االله عیاشي، استراتیجیات تنمیة السیاحة البیئیة في الجزائر من منظور الاستدامة لمصدر: ا
أنموذجا، أطروحة دكتوراه علوم في العلوم الاقتصادیة، كلیة العلوم -حظیرة الطاسیلي بولایة الیزي

.185، ص2016-2015الاقتصادیة والتجاریة وعلوم التسییر، جامعة ورقلة، 
حاكي ومن معه، رؤیة حول السیاحة في الجزائر مقارنة بمثیلتها في تونس بوحفص*المصدر: 

، كلیة العلوم الاقتصادیة والتجاریة وعلوم 2017جوان 30والمغرب ، مجلة دولیة علمیة محكمة، العدد 
.250التسییر، جامعة الأغواط، ص 
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ویمكن عرض معطیات الجدول في الشكل التالي:

ساهمة السیاحة في الناتج المحلي الإجمالي للجزائر.م):8(الشكل

.)11(تم إعداد الشكل وفقا لمعطیات الجدولالمصدر:

أن نسبة مساهمة السیاحة فـي النـاتج المحلـي الإجمـالي والشكللاحظ من خلال الجدولن
أدنـــى حـــد أقصـــى خـــلال الفتـــرة وكانـــت هـــذه المســـاهمة فـــي ك%3.54متدنیـــة جـــدا ولـــم تتجـــاوز 

لقطاع المحروقات بسـب نظرا لارتفاع الناتج المحلي الإجمالي 1.02بنسبة 2006سنةمستوى
القطاع السیاحي في النـاتج المحلـي الإجمـالي إلـى ةویعود ضعف مساهم.ارتفاع أسعار البترول

ه عدم تنمیـة هـذا القطـاع اقتصـادیا منـذ الاسـتقلال واعتمـاد الدولـة علـى قطـاع المحروقـات باعتبـار 
إیجابیـانمـو النسـبة بـوتیرة أسـرع.  كمـا سـجلت و الأكثر أهمیة في تحقیق التنمیة الاقتصـادیة للبلـد 

.2014و2015تيسن
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:مساهمة السیاحة الجزائریة في میزان المدفوعاتثانیا.

).2013-2005): تطور میزان المدفوعات في القطاع السیاحي للفترة (12(الجدول 

ملیون دولار أمریكي)(الوحدة:

السنوات
ـــــــــــارفالأســـــاتمالخـــد

الرصیدالنفقاتالإیراداتالرصیدالنفقاتالإیرادات
20052505.54221.51715184.3287.1 -12.8
20062884.45871.2 -3286.8241.2325.6.84.4
20072837.76930.4 -4092.7218.9376.7 -157.8
20083487.111075.9 -7588.8324.5468.6 -144.1
20092986.61168.1 -8694.5266.4456.6 -190.2
2010361311856.1 -8243.1219.1574.3 -355.2
20113909.811972.28062.4208.3501.7 -293.3
20124205.612165 -7959.4254.6543.2 -288.6
20134512.115326.2 -10814.1321.7532.5 -210.8

الاستدامةمنظورمنالجزائرفيالبیئیةالسیاحةتنمیةاستراتیجیاتعیاشي،االلهعبد:المصدر
الاقتصادیةالعلومكلیةالاقتصادیة،العلومفيعلومدكتوراهأطروحةأنموذجا،-الیزيبولایةالطاسیليحظیرة

.187ص،2016-2015ورقلة،جامعةالتسییر،وعلوموالتجاریة
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).2013-2005(للفترةالسیاحيالقطاعفيالمدفوعاتمیزانتطور):8الشكل (

.)12(تم إعداد الشكل وفقا لمعطیات الجدولالمصدر:

ـــد بلغـــت إ ـــزان المـــدفوعات ســـنة یـــحســـب الإحصـــائیات المســـجلة فق رادات الســـیاحة فـــي می
ار وفـــي فملیـــون دولار مـــن الأســـ184.3وملیـــون دولار مـــن الخـــدمات2505.6حـــوالي 2005
ملیـــون  دولار 2837.1المســجلة فــي میـــزان المــدفوعات حــوالي الإیـــراداتوصــلت 2007ســنة 

ملیـون 4512.1مقـدار 2013ار لتبلـغ فـي سـنة فملیون دولار مـن الأسـ218.9من الخدمات و
ار أمـــا النفقـــات الســـیاحیة فـــي میـــزان فملیـــون دولار مـــن الأســ321.7دولار مــن الخـــدمات مقابـــل 

رادات، ممـا یعكـس العجـز المتتـالي لمیـزان المـدفوعات فـي یـالمدفوعات فكانت أكبر بكثیـر مـن الإ
لمیــزان رادات والنفقــات یــقطــاع الســیاحة، ولمزیــد مــن التوضــیح الجــدول التــالي یبــین فــي قطــاع الإ

المدفوعات الخاصة بقطاع السیاحة.
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ر فالســیاحة التــي تتــو علــى الــرغم مــن المقــدرات :مســاهمة الســیاحة فــي الصــادراتثالثــا. 
القطــاع الســیاحي فــي الصــادرات الوطنیــة تعــد جــد إیــراداتمســاهمة علیهــا الجزائــر نجــد أن نســبة 

ضعیفة وهذا ما یوضحه الجدول التالي:

.)2013-2005مساهمة السیاحة في الصادرات () نسبة 13جدول (ال

)%(الوحدة: 

200520062007200820092010201120122013السنوات

مساهمة 
السیاحة في 
الصادرات %

0.980.690.520.580.791.121.862.232.56

عبـــد االله عیاشـــي، اســـتراتیجیات تنمیـــة الســـیاحة البیئیـــة فـــي الجزائـــر مـــن منظـــور الاســـتدامة : رلمصـــدا
دكتوراه علوم في العلوم الاقتصادیة، كلیة العلوم الاقتصادیة أطروحةأنموذجا، -حظیرة الطاسیلي بولایة الیزي

.189ص،2016-2015والتجاریة وعلوم التسییر، جامعة ورقلة، 

الملاحظ من خلال القیم المسجلة في الجدول أن نسبة  مساهمة السیاحة فـي الصـادرات 
وإذا مـــا ،2013فـــي ســـنة 2.56تبقـــى ضـــعیفة  بـــالرغم مـــن تطورهـــا إلا أنهـــا لـــم تتجـــاوز نســـبة 

عــود الأســباب الاقتصــادیة تو ،قورنــت بــدول الجــوار مثــل تــونس المغــرب فإننــا نجــدها جــد ضــعیفة
القطاع السیاحي في الجزائر إلى:التي حالت دون تطور 

؛سوء تسییر المرافق السیاحیة وندرة الخدمات التي یحتاجها السائح

 ضــعف المنــتج الســیاحي بــالجزائر وعــدم قدرتــه علــى جــذب الســیاح المحلیــین فمــا بالــك
.سیاح الأجانب
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د ج المحلــي الإجمــالي تعــو تفــي النــاتهمســاهمیــةالســیاحي ومحدودإن ضــعف أداء القطــاع 
أساســا إلــى عــدم تنمیــة هــذا القطــاع اقتصــادیا منــذ الاســتقلال  ویعــود  ذلــك إلــى طبیعــة النمــوذج 

عملیــة  تســریع لكجــوهر ، الاقتصـادي القــائم علــى الطلــب وعلــى  إسـتراتیجیة الصــناعات المصــنعة
التنمیــة الاقتصــادیة وذلــك عكــس كثیــر مــن الــدول المجــاورة كــالمغرب وتــونس التــي أعطــت أولویــة 

تهــا   التنافســیة  فــي هــذا القطــاع علــى المســتوى اضــمن مخططــات التنمیــة وتحســین میز للقطــاع
بعـض والجدول التالي یبین مدى مسـاهمة القطـاع  السـیاحي فـي التنمیـة الاقتصـادیة فـي ،الدولي

الدول المغاربیة:

المســــاهمة المباشــــرة لقطــــاع الســــیاحة والســــفر فــــي معــــدل التنمیــــة ):14(الجــــدول
.2015-2014المغرب للفترة -تونس-الاقتصادیة مقارنة بین الجزائر

)%(الوحدة: 

البلد / السنة
تـــــونــــــسالمغــــــــربالجــــــزائــــــر

201420152014201520142015
فـيج المباشراتالن
-5.4722.14- 11.032.910.12- 4.32الاقتصادیةلتنمیةا

حاكي ومن معه، رؤیة حول السیاحة في الجزائر مقارنة بمثیلتها في تونس بوحفصالمصدر: 
، كلیة العلوم الاقتصادیة والتجاریة وعلوم 2017جوان 30والمغرب، مجلة دولیة علمیة محكمة، العدد 

.251التسییر، جامعة  الأغواط، ص 

فـي التنمیـة الاقتصـادیة مساهمة القطاع السـیاحي فـي ن معدل أنلاحظ من خلال الجدول 
لــى عــدم تنمیــة هــذا القطــاع واهتمــام الدولــة بقطاعــات إوهــذا راجــع ،ن دول الجــوارعــقــل یلجزائــر ا

كبیرة.أهمیةهأعطتعلى حساب القطاع السیاحي عكس دول الجوار التي أخرى
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.السیاحي في الجزائرستثمار: الآثار الاجتماعیة للاالفرع الثاني

أهــم القطاعــات التــي تســاهم بشــكل مباشــر فــي خلــق مناصــب واحــدة مــنتعتبــر الســیاحة 
الشـغل والقضــاء علــى البطالـة حیــث یعتبــر معــدل خلـق الوظــائف فــي قطـاع الســیاحة أكثــر ســرعة 

ومــــن هنــــا ســــنحاول قیــــاس الآثــــار الاجتماعیــــة ،مــــن المعــــدلات الســــائدة فــــي القطاعــــات الأخــــرى
:المستوى المعیشيللسیاحة من خلال مؤشرین مهمین هما التشغیل و 

عرفت تطورات القوى العاملة في القطاع السـیاحي :مساهمة السیاحة في التشغیلأولا.
: الوضعیة التالیة

تطـــور القـــوى العاملـــة فـــي القطـــاع الســـیاحي الجزائـــري خـــلال الفتـــرة :)15جـــدول (ال
ألف عامل):(الوحدة).2001-2015(

السنوات
المساهمة في التشغیل

السنوات
المساهمة في التشغیل

العاملین 
المباشرین

إجمالي 
العاملین

العاملین 
المباشرین

إجمالي 
العاملین

2001166.3338.32009269.2593.2
2002180.5379.32010254.1539.4
2003180.402.842011266.6535.4
2004227.5518.12012292.2583
2005258.95282013321.4634.5
2006239576.32014305.9604.4
2007225.4546.22015327.3628.3
2008227.7515

دراسة تحلیلیة -محمد یدو  ومن معه، نظام المعلومات كآلیة لترویج الخدمات السیاحیة المصدر:
غواط، ، جامعة الأ2017،  جوان 30العدد مجلة دولیة علمیة محكمة،) 2015- 2000لحالة الجزائر (

.274ص
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العمالة في القطاع السیاحي في الجزائر فـي تزایـد الجدول أنمن خلال معطیات نلاحظ 
2015و2014مـع تسـجیلها تراجعـا سـنتي2013مستمر من سـنة إلـى أخـرى خاصـة فـي سـنة 

وترجــع هــذه الزیــادة  فــي عــدد  العمــال إلــى . التــواليعلــى لــف عامــلأ327.31و305.91إلــى 
ـــة واللتشـــجیع قطـــاع الســـیاحة مـــن خـــلالةالإجـــراءات التـــي اتخـــذتها الدولـــ ضـــریبیةالمزایـــا المالی

بــالرغم مــن هــذا النمــو المســجل . لكــن بنــاء فنــادق والمركبــات الســیاحیة  الجدیــدةالمشــجعة علــى
ة.للتشغیل ضئیفي اقطاع السیاحة تبقى مساهمة

فــي كــل مــن مســاهمة قطــاع الســیاحة فــي تــوفیر مناصــب العمــل وإذا أجرینــا مقارنــة بــین 
نجد الوضعیة التالیة:) 2015-2014المغرب.  (،تونس،الجزائر

مساهمة القطاع السیاحي في توفیر مناصب عمـل مقارنـة بـین الجزائـر :)16الجدول (
.تونس المغرب

تـــــونــــــسالمغــــــــربالجــــــزائــــــرالدول
عدد العاملین

)ألف عامل:الوحدة(
201420152014201520142015

305.91327.31757.69731.53233.54185.29
المساهمة الإجمالیة 

5.575.6815.8915.6514.0511.52في العمالة %

حاكي ومن معه، رؤیة حول السیاحة في الجزائر مقارنة بمثیلتها في تونس بوحفصالمصدر: 
، كلیة العلوم الاقتصادیة والتجاریة وعلوم 2017جوان 30والمغرب ، مجلة دولیة علمیة محكمة، العدد 

.251التسییر، جامعة  الأغواط، ص 

نسبة حجم العمالة في القطاع السیاحي فـي الجزائـر بالنسـبة للمجمـوع العـام یبقـى غیـر إن 
سـنةفـي%5.57نسـبة فهـو لـم یتجـاوزكافیا وضعیفا مـن حیـث قدرتـه فـي تـوفیر فـرص العمـل 

فــي %15.65فــي تــونس و%14.05فــي حــین نجــد أن القطــاع یســاهم فــي توظیــف 2014
المغرب.
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تــؤثر الســیاحة بشــكل :لجزائــرفــي ات الســیاحیة دارایــن الإتطــور  نصــیب الفــرد مــثانیــا. 
مباشــر علــى المســتوى المعیشــي لســكان البلــدان الســیاحیة إذ یــؤدي النشــاط الســیاحي إلــى تحســین 

ها بالســیاحة بطریقــة مباشــرة أو غیــر تنشــطأالمســتوى المعیشــي لــبعض فئــات المجتمــع التــي تــرتبط 
والجــدول التــالي یوضــح تطــور نصــیب الفــرد مــن ،زیــادة مســتوى دخلهــم الفــرديومــن یــممباشــرة 

.رادات السیاحیة / مجموع السكان) في الجزائریات السیاحیة(الإدرایالإ

فــي الفتــرةلجزائــرفــي ارادات الســیاحیة یــتطــور نصــیب الفــرد مــن الإ:)17جــدول (ال
)أمریكيالوحدة: دولار(.2005-2013

200520062007200820092010201120122013السنوات

نصیب الفرد 
من الإرادات 

السیاحیة
5.606.436.308.667.506.85.706.804.40

عبد االله عیاشي، استراتیجیات تنمیة السیاحة البیئیة في الجزائر من منظور الاستدامة لمصدر: ا
دكتوراه علوم في العلوم الاقتصادیة، كلیة العلوم الاقتصادیة أطروحةأنموذجا، -لیزيإحظیرة الطاسیلي بولایة 

.192ص،2016-2015والتجاریة وعلوم التسییر، جامعة ورقلة، 

رادات الســـیاحیة یـــتـــدني متوســـط نصـــیب الفـــرد مـــن الإهـــوالملاحـــظ مـــن خـــلال الجـــدول 
ـــى خاصـــة فـــي  ـــة بـــالرغم مـــن نمـــوه فـــي الســـنوات الأول دولار 8.66لیصـــل 2008ســـنة المحقق

.دولار8.40لیصل 2013في السنوات الأخیرة تم یرتفع في سنة تراجع لی

إلـى التهمـیش الــدائم ات السـیاحیةدرایـعـود أسـباب التـدني المسـتمر لنصـیب الفــرد مـن الإتو 
.قاتو على قطاع المحر ةلقطاع السیاحة واعتماد الدول
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الفصلخلاصة

فــي تنمیــة الاســتثمار الســیاحي ضــریبیةإبــراز دور التحفیــزات المــن خــلال هــذا الفصــل تــم 
الممنوحـــة فـــي بیةــــــــــضریزات الـــــــفـــي الجزائـــر وترقیتـــه وذلـــك مـــن خـــلال اســـتعراض مختلـــف التحفی

وكیـــف ســـاهمت هـــذه الحـــوافز فـــي تطـــویر الاســـتثمار اطـــار الوكالـــة الوطنیـــة لتطـــویر الاســـتثمار، 
مؤشـــــرات قطــــاع الســــیاحة فــــي الجزائــــر وبعــــض آثـــــاره الســــیاحي، وانعكــــاس ذلــــك علــــى تطــــویر 

الاقتصادیة والاجتماعیة.
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خاتمةال

حیـــث تنـــاول الفصـــل الأول ،فصـــلینلقـــد حاولـــت الدراســـة معالجـــة الإشـــكالیة مـــن خـــلال
المقدمـة فـي تنمیـة الاسـتثمار ،وتخفیضـاتمـن إعفـاءاتضـریبیةالتحفیـزات البالسیاحة و التعریف

إلــى ادة الاســتثمارات التــي تــؤدي الســیاحي لمــا لــه مــن أهمیــة فــي تطــویر الحركــة الاقتصــادیة وزیــ
بینما تناول الفصـل الثـاني دور الحـوافز الضـریبیة ،دعم الاقتصاد لأي دولةو عمل  الفرص زیادة 

.وكالة الوطنیة لتطویر الاستثمارالالجزائر انطلاقا من تجربة في تنمیة الاستثمار السیاحي في 

توصلت الدراسة إلى مجموعة من النتائج هي:أولا. النتائج: 

: لقد أدت معالجة البحث إلى النتائج التالیة: نتائج اختبار الفرضیات-1

تعمـــل علـــى تشـــجیع ضـــریبیةن التحفیـــزات الأنها و بخصـــوص الفرضـــیة الأولـــى التـــي مضـــم
ضــــریبیةالاســـتثمار الســـیاحي فقـــد تأكــــدت، إذ تبـــین مـــن خـــلال الدراســــة بـــأن التحفیـــزات ال

بأشكالها المختلفة لها اثر إیجابي في دعم الاستثمار السیاحي، من خـلال الـوفر الضـریبي 
الــذي تحققــه للمســتثمر نتیجــة اســتفادته مــن الحــوافز وهــو مــا یشــجعه علــى  الاســتثمار فــي 

.قطاعهذا ال

 ن التحفیــزات الممنوحــة فــي اطــار الوكالــة الوطنیــة أبخصــوص الفرضــیة الثانیــة والتــي رأت
، فقـد تأكـدت هـي فـي الجزائـرلتطویر الاستثمار قد ساهمت  في تنمیة الاستثمار السیاحي 

الممنوحـــة فـــي إطــار هـــذه الوكالـــة قـــد ســـاهمت فـــي ضـــریبیةالأخــرى كـــون أن الامتیـــازات ال
ضـعیفة ةلاستثماریة إلى القطـاع السـیاحي لكـن تبقـى هـذه المسـاهمجذب بعض المشاریع ا

بسبب تواضع حجم المشاریع السیاحیة مقارنة بالقطاعات الأخرى.  
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یلي:توصلت الدراسة إلى مجموعة من النتائج نوجزها فیمانتائج الدراسة: -2

 یعــد القطــاع الســیاحي مــن اهــم القطاعــات الاقتصــادیة التــي یمكنهــا تطــویر الاقتصــادیات
الوطنیة وتحقیق التنمیة الاقتصادیة والاجتماعیة للمجتمعات.    

لتشـجیع ضـریبیةهـم أدوات السیاسـة الأبمختلـف أشـكالها إحـدى ضـریبیةتشكل التحفیزات ال
الاستثمار السیاحي.

 ثر فـي مجمــل القطاعـات الاقتصــادیة وعلـى المتغیــرات الكلیـة مــن الاسـتثمار السـیاحي یــؤ
ؤدي إلــى تنشــیط الحركــة یــتــالي الخــلال اثــره علــى الــدخل ومیــزان المــدفوعات والتشــغیل، وب

التجاریة بصفة خاصة، وتنمیة الاقتصاد ككل بصفة عامة.

مار مـن اهـم الممنوحة في اطـار الوكالـة الوطنیـة لتطـویر الاسـتثضریبیةتعتبر التحفیزات ال
الآلیات المنتهجة لتنمیة الاستثمار السیاحي في الجزائر . 

فـــــي تنمیـــــة الاســـــتثمار وتواضـــــع حجـــــم المشـــــاریع ضـــــریبیةضـــــعف مســـــاهمة التحفیـــــزات ال
الاســـــتثماریة الســـــیاحیة المحدثـــــة فـــــي إطـــــار الوكالـــــة الوطنیـــــة لتطـــــویر الاســـــتثمار مقارنـــــة 

بالقطاعات الأخرى.

فـــي تنویـــع الاقتصـــاد الـــوطني ویظهـــر ذلـــك مـــن خـــلال ضـــعف مســـاهمة القطـــاع الســـیاحي
ضعف مساهمة القطاع في الصادرات والناتج المحلي الخام والتشغیل. 

 ضعف تنافسیة القطاع السیاحي الجزائري دولیا، حیث احتلت الجزائر المراتب الأخیـرة فـي
قطــاع بلــة التقــاریر الدولیــة حــول تنافســیة الســیاحة والســفر وذلــك راجــع لــنقص اهتمــام الدو 

سیاسیة حقیقیة لبناء قطاع سـیاحي مسـتدام، وكـذلك ةالسیاحة  منذ الاستقلال، وغیاب إراد
ضعف مساهمة  القطاع السیاحي في تمویل الاقتصاد الوطني.
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انطلاقا من النتائج السابقة یمكن اقتراح ما یلي:الاقتراحات: -3

o والـذي ر القطاع السیاحي لظرا للأهمیة البالغة التـي یحظـى بهـا هـذا القطـاع یضرورة تطو
یعتبر بدیلا لقطاع المحروقات وتنویع الاقتصاد. 

o ــــد مــــن الحــــوافز والتســــهیلات الممیــــزة للمســــتثمر فــــي المشــــروعات الســــیاحیة إعطــــاء المزی
المقترحة في الجزائر بغرض إنجاح هذه المشروعات.

o تشجیع الاستثمار السیاحي.بما یسمح بترشید عملیة منح الحوافز

o .توجیه الحوافز الضریبیة نحو القطاع السیاحي لما له من أهمیة كبیرة في الدخل الوطني

oفي تنمیة الاستثمار السیاحي لم یبلـغ هدفـه ولـم یـأتي بثمـاره فـي ضریبیةإن دور الحوافز ال
منـــاخ الاســــتثماري، وتوجیــــه الحـــوافز نحــــو القطــــاع الجزائـــر، وهــــذا مـــا یســــتدعي تحســــین ال

السیاحي لما له من مزایا تنافسیة. 

فاق الدراسة: آ-4

فـــي ختـــام هـــذه الدراســـة مجموعـــة مـــن مشـــاریع البحـــوث المســـتقبلیة ذات ن نقتـــرحأیمكـــن 
الصلة بالموضوع منها:

 .الأهمیة الاقتصادیة والاجتماعیة للاستثمار السیاحي

 في تنمیة الاستثمار السیاحي.ضریبیةالحوافز الآلیات تفعیل
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I.قائمة المراجع باللغة العربیة:

:الكتب-أولا

.2016إبراهیم بالحمیر، التسویق المفاهیم الأنواع المجالات، دار الخلدونیة، الجزائر، )1
الأردن،عمان،والتوزیع،للنشرالوراقمؤسسة،استدامتهاوأسسالبیئیةالسیاحةبظاظو،إبراهیم)2

2010.
لدنیاالوفاءدارالأولى،الطبعةالریاضیة،السیاحیةلمواردالتخطیط،أبوعليعطیةعونيبكر)3

.2011الإسكندریة،لنشر،الطباعة
مقترحةدولیةمنظمةإنشاءنحوالریاضیةللسیاحةالدوليالتنظیم،أبوعليعطیةعونيبكر)4

.2012الإسكندریة،جامعةوالنشر،الطباعةلدنیاالوفاءدارالأولى،الطبعةالریاضیة،للسیاحة
العربيالمكتبالأولى،الطبعةوالفندقیة،السیاحیةالمنشآتوإدارةتنظیممعه،ومنماهرأحمد)5

.1999مصر،الحدیث،
والتوزیع،للنشرالعلمیةالمعرفةكنوزدارالأولى،الطبعةالسیاحة،صناعةمقابلة،محمودأحمد)6

.2007الأردن،عمان،
إثراء،الأولىالطبعةوالضیافة،السیاحةصناعةفيالتسویقرمان،أبوموسىحمادأسعد)7

.2015الأردن،عمان،والتوزیع،للنشر
إثراءالأولي،الطبعةوالتمویل،السیاحيالاستثمارفيمتكاملمدخلمعه،ومنالدباغإسماعیل)8

.2015الأردن،عمان،والتوزیع،للنشر
والتوزیعللنشرالمسیرةدار،ىالأولالطبعة،السیاحیةالخدماتتسویقمعه،ومنسرابإلیاس)9

.2002الأردن،عمانوالطباعة،
الأردن،عمان،والتوزع،للنشرأسامةدارالأولى،الطبعةالسیاحیة،الجغرافیاحجر،أوآمنة)10

2011.
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:ملخص

الدراسة إلى توضیح دور التحفیزات الضریبیة في تنمیة ھدفت ھذه
لكبیرة التي یحظى بھا ھذا را للأھمیة اظفي الجزائر ناحيــــــالاستثمار السی

رؤوس وجذب رؤوس الأموال من العملات الصعبة دوره في من خلال ،القطاع
میزان في موازنة الائض وـــفالالضخمة وتحقیق الاستثمـــاریة موال الأ

من خلال ةتساھم الاستثمارات السیاحیة في دعم اقتصاد أي دولكما،المدفوعات
وقد قدمت الدخل السیاحيزیادة ما توفره من فرص عمل جدیدة تساھم في 

في إطار وكالة تطویر جملة من الحوافز الضریبیة لتنمیة ھذا القطاعالجزائر
).ANDIالاستثمار (

الدراسة إلى مجموعة من النتائج وقدمت جملة من وقد توصلت 
.الاقتراحات

السیاحة، الاستثمار السیاحي، التحفیزات الضریبیة، :الكلمات المفتاحیة
الوكالة الوطنیة لتطویر الاستثمار.

Abstract:

This study aims at clarifying the role of tax incentives in the
development of tourism investment in Algeria because of the great
importance possessed by this sector, through its role in attracting capital
from hard currency and large investment capital and achieving surplus
and balance in the balance of payments,

Tourism investments contribute also to supporting the economy of
any country through the provision of new employment opportunities that
contribute to increasing tourism income. Algeria has provided a number
of tax incentives for the development of this sector within the framework
of the Investment Development Agency (ANDI).

The study reached a set of results and made a number of
suggestions.

Keywords: tourism, tourism investment, tax incentives, national
investment development agency.
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