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لُت        ت وجمىٍ ا اظدثماسٍ حاءث البىىن الؤظلامُت هبذًل البىىن الخللُذًت لخىفش في االإلام الأوٌ فشـ

خها هزا ؼهذث البىىن الؤظ ّت الؤظلامُت، و خلاٌ جاسٍ ت جخماش ى مْ حّالُم الؽشَ لامُت همىا وججاسٍ

هبحرا ،ومً االإهام الأظاظُت للماظعاث االإالُت بداسة االإخاوش االإفاخبت للخّاملاث االإالُت بفّالُت، ولهزا 

الغشك وىسث البىىن الؤظلامُت الّذًذ مً الّلىد والّملُاث والأدواث لخخفُف ؤزاس االإخاوش وجلذًم 

مُت هثحرا ِىى الىُفُت التي جذًش هاا خذماث مالُه كلُله االإخاوش، وظُّخمذ معخلبل البىىن الؤظلا 

  االإخاوش االإخّذدة التي جيؽا مً جلذًم خذماتاا.

ت اهه ولما صاد الّاثذ االإخىكْ       ت الاظدثماسٍ جشجبي دسحه االإخاوشة بمعخىي الّاثذ ،وجفترك الىٍشٍ

ى ؤن رلً لا ولما ـاخبه دسحه مخاوش ؤِىى، وول ما كل الّاثذ االإخىكْ ولما كلذ دسحه مخاوشجه، ِى

ٌّني ِذم وحىد اظدثماساث ؤو ؤـىٌ بّاثذ ِالي ومخاوش مىخفمت ولىً وحىد ؤظىاق هفاة هما لا 

ًمىً الخفاً ِىى كُمت ؤي ؤـل اظدثماسي ؤو جىكْ الّاثذ االإىاظب مىه دون الخدىه مً مخاوشه، 

 رلً ؤن االإخاوشة ـفت ملاصمت للاظدثماس.

 الخالُت: مً خلاٌ ما ظبم ًمىً ـُاغت الؤؼيالُت

 هيف ًخم ئدازة االإخاطس في البىىن الؤطلاميت؟

ُت الخالُت   :جخفشُ ًِ الؤؼيالُت الشثِعُت الأظئلت الفشِ

 ما هى مفهىم البىً الؤظلامي  وما هى هذفه؟ 

 ّت الؤظلامُت؟  هُف ًمىً للبىً جىُُف مّاملاجه االإفشفُت بما ًخماش ى وؤخيام الؽشَ

 االؤظلامُت ّشك لها البىىن ما هي ؤهم االإخاوش التي كذ جخ وهُف ًخم ـُغت االإشابدت  وخفىـ

 بداستاا؟

  هل االإشابدت هي الفُغت الأهثر اظخخذاما في بىً العلام فشُ االإعُلت وهل هي ِشلت للخىش

 الاثخماوي؟

 الـسطياث:

، كمىا بفُاغت الفشلُاث الخالُت  :وللئحابت ِىى الأظئلت االإىشوخت ومّالجت االإىلىُ

  ّت الؤظلامُت هذفه جدلُم العمت البىً الؤظلا مي هى ماظعت مالُت جخّامل وفم الؽشَ

ّت الؤظلامُت.  الاحخماُِت بما لا ًدىافى وؤخيام الؽشَ
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 ب 
 

  لُت مّترف هاا ومجاصة ًلىم البىً الؤظلامي بخىُُف مّاملاجه ورلً باظخخذام ِذة ـُغ جمىٍ

 بالؽيل الزي ًفي خاحت االإّاملاث الاكخفادًت الؤظلامُت

 ا ـُغت االإشابدت الإخاوش التي جخّشك لها البىىن الؤظلامُت ؤهم ا هي مخاوش الاثخمان وخفىـ

خم بداستاا مً خلاٌ الخدىه والخللُل مناا.  بالذسحت الأولى وٍ

 لت ـُغت االإشابدت بؽيل هبحر ورلً للخىش الاثخماوي الزي ٌُعخخذم بىً العلام فشُ االإع

 جخّشك له.

 أىميت الدزاطت:

ل الؤظلامي جىمً ؤهم        ُه الذساظت في ؤن بداسة االإخاوش هي بخذي مجالاث البدث االإهملت في الخمىٍ

ومً زم فان هزه الذساظت جيىن بمثابت مىاهبت ما ًجشي مً جىىساث ِىى الفُّذ الىٍشي والخىبُلي 

 في هزا االإجاٌ، فهىان ِذد مً الخدذًاث ماصالذ كاثمت بؽإن بداسة االإخاوش ومفادس هزه الخدذًاث

ِذًذة ؤولها لا جخىفش للبىىن الؤظلامُت الىشق الفىُت اليافُت لإداسة االإخاوش، ورلً هٍشا لبّن 

ُه جازش  ُت التي ًجب مشاِاتاا والخلُذ هاا ِىى وحه الخدذًذ، زاهُا هىالً معاثل ؼشِ االإخىلباث الؽشِ

للخّامل مْ االإماولت بفىسه مباؼشه ِىى ِملُاث بداسة االإخاوش ومً بحن هزه ِذم وحىد وظاثل فّالت 

م بُْ الذًىن ومىْ الخّامل في بُْ ِلىد الّملاث الأحىبُت واالإعخلبلُاث، زالثا ِذم جىخُذ  وجدشٍ

 االإهملت للخدذًاث في هزا الجاهب. الّلىد االإالُت الؤظلامُت هى الآخش اخذ االإفادس 

ا بّذ ما       فؽلذ ؤهٍمت  وكىاِذ هما ججعذث ؤهمُت بداسة االإخاوش في البىىن الؤظلامُت خفىـ

بداسة االإخاوش في البىىن الخللُذًت ِىى مىاحهه ومّالجت  الأصماث االإالُت التي حّشلذ لها اكخفادًاث 

الّالم فبرصث بلى الأفم دوس بداسة  االإخاوش في البىىن الؤظلامُت وؤجاا العبُل الىخُذ الإّالجت والخشوج 

ث خبراء اكخفادًحن ظىاء ِىى معخىي الّالم الؤظلامي مً هزه الأصماث الشاهىت، وهزا بىاء ِىى جدلُلا 

ىت جىبُم بداسة االإخاوش في البىىن  والّشبي ؤو ِىى معخىي الّالم الغشبي ولىً ًيىن هزا ؼشٍ

ّت الؤظلامُت مً خلاٌ االإعاهمت الّلمُت في بهجاح معحرة البىىن  الؤظلامُت وفلا لأخيام وكىاِذ الؽشَ

ل الؤظلامي ممثلت في االإشابدت، وخاحت الاكخفاد الجضاثشي  الؤظلامُت مً خلاٌ دساظت ؤهم  ـُغ الخمىٍ

ذ مً الفهم والخىبُم الصخُذ والأمثل للمفشفُت الؤظلامُت وبالأخق ـُغت االإشابدت   الإضٍ

 أىداؾ الدزاطت:

 حععى هزه الذساظت بلى جدلُم الأهذاف الهامت الآجُت:
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  الؤظلامُت؛بداسة االإخاوش في البىىن  فّالُت وهفاءةببشاص. 

  مّشفه ؤهم االإخاوش التي جخّشك لها البىىن الؤظلامُت وهُفُت  بًجاد خلىٌ مىاظبت لها

 الإىاحهتاا وبًجاد العبل اليافُت الإّالجتاا ؛

  ًبن بداسة االإخاوش في البىىن الؤظلامُت هى خل حزسي وهفُل لإهلار الاكخفاد الّالمي م

 ل الألشاس والخعاثش االإمىىت؛الأصماث االإالُت الخالُت والخشوج مناا بإك

  بِىاء ـىسة صخُدت وواضخت ًِ البىىن الؤظلامُت اهه هٍام وامل في خذ راجه وظخي

بالّذًذ مً االإّاملاث االإالُت والاكخفادًت االإىاهبت للؤخذار الشاهىت مً خلاٌ كذسجه ِىى 

 اخخىاء االإخاوش بجىدة وهفاءة ِالُت ؛

 االإمحزة التي حعخخذمها البىىن الؤظلامُت لإداسة   مّشفه ؤهم الفُغ والأظالُب والأدواث

 االإخاوش والخدىم فياا وخاـت ـُغت االإشابدت التي هي الأهثر اظخخذاما في البىىن الؤظلامُت؛

 أطباب اخخياز االإىطىع:

 هىان ِذة ؤظباب ومبرساث حّلخىا هخخاس هزا االإىلىُ  ًمىً جىلُدها فُما ًىي:

 قجىافم االإىلىُ مْ وبُّت الخخف. 

 ٌاالإُىٌ الصخفُت الإثل هزه االإىالُْ والشغبت في الخخفق لمً هزا االإجا. 

  خذازت مىلىُ بداسة االإخاوش في البىىن الؤظلامُت في الىكذ الشاهً وجضاًذ ؤهمُت البدث خىله

 في مٍّم بلذان الّالم في االإاجمشاث الذولُت واالإلخلُاث الّلمُت

  بالشغم مً بِئت االإجخمْ الجضاثشي  الّذد المئُل  للبىىن الؤظلامُت بالجضاثش  

   ا االإشابدت ل الؤظلامُت وخفىـ ف ؤهثر بفُغ الخمىٍ  الخّشٍ

 االإعاهمت في بلافت الذساظت في هزا االإجاٌ لإزشاء البدث الّلمي  

  ٌاهشه جدىٌ البىىن الخللُذًت بلى البىىن الؤظلامُت للخدىه والخغىُت مً االإخاوش الىاحمت

ّت الؤظلامُتًِ اليؽاه االإفشفي والّم  ل وفم ؤخيام  الؽشَ

 ُاث مً خلاٌ بداسة االإخاوش في البىىن الؤظلامُت  االإعاهمت في جلذًم خلىٌ واكتراخاث وجىـ

 

 



 عامتملدمت 

 
 

 د 
 

 الدزاطاث الظابلت:

جمذ مّالجت دساظاث ِذًذة تاخم باالإخاوش وبداستاا في دساظاث وؤبدار ظابلت والذساظاث الأكشب      

:  للمىلىُ

هشاوي ؤظماء ،بداسة االإخاوش في البىىن الؤظلامُت،ؤوشوخت دهخىساه ،ولُت : دساظت والدزاطت الأولى

لىم الدعُحر ،كعم الّلىم  الاكخفادًتالّلىم  ت وِ ، بللا ًذحامّت ؤبي بىش  الاكخفادًتوالخجاسٍ

هفاءة بداسة االإخاوش في البىىن الؤظلامُت  اخخباس .هذفذ هزه الذساظت بلى 2014-2013الجضاثش  جلمعان،

لذ  هخاثج الذساظت ؤن البىىن راث هفاءة في بداسة االإخاوش مً خلاٌ الخلىُاث والعُاظاث االإالُت  وجىـ

ل االإفشفي  الدزاطت الثاهيت: ذ منى وآخشون، بداسة مخاوش ـُغت االإشابدت في الخمىٍ دساظت بعىٍ

ماٌ، االإجلذ  مجلت الىمى الاكخفادي والؤظلامي ، ادة اِلأ ه الذساظت . هذفذ  هز2020، 01، الّذد04سٍ

لُت لبىً البرهت الجضاثش مْ  بٌ ببشاص بداسة االإخاوش الىاحمت ًِ االإّاملاث االإشجبىت  بالفُغ الخمىٍ

 حعلُي المىء ِىى ـُغت االإشابدت بذساظت الخىش الاثخماوي الىاحم ِناا.

يب ، ؤظالُب واظتراجُجُاث البىىن الؤظلامُت في بداسة االإخاوش والالدزاطت الثالثت خدىم : خمذي صٍ

ماٌ ،االإجلذ لُت وبداسة اِلأ . وكذ سهضث هزه الذساظت 02،2019،الّذد03فياا، مجلت الذساظاث الدعىٍ

ِىى جىلُذ هُفُت بداسة االإخاوش في البىىن الؤظلامُت مً خلاٌ ببشاص ؤهم االإخاوش والأظالُب االإخخزة 

 الإىاحهتاا وحعلُي المىء ِىى بىً العلام هىمىرج لزلً.

 :مىهج الدزاطت

ىٌ بلى الىخاثج االإشحىة والؤحابت ًِ الأظئلت االإىشوخت،      اظخخذمىا االإىهج الىـفي في  كفذ الىـ

الجاهب الىٍشي االإخّلم باالإفاهُم الّامت خىٌ البىىن الؤظلامُت وهُفُت بداسة مخاوشها وهزا 

، ُ االإعُلت و ؤظلىب دساظت خالت ـُغت االإشابدت في بىً العلام فش  الذساظاث العابلت في الففل الأوٌ

ل باالإشابدت واالإخاوش التي جخّشك لها وبالأخق الخىش الاثخماوي في الففل الثاوي.   لخىلُذ هُفُت الخمىٍ

 ىييل الدزاطت: 

للئحابت ِىى بؼيالُت البدث جم جلعُمه بلى ففلحن ، الففل الأوٌ هٍشي والففل الثاوي       

ؤما  ث الأوٌ  ماهُت البىىن الؤظلامُت،جم جلعُم الففل الأوٌ بلى مبدثحن جممً االإبد جىبُلي،

 االإبدث الثاوي مذخل بلى بداسة االإخاوش في البىىن الؤظلامُت.



 عامتملدمت 

 
 

 ه 
 

بِىما خفق الففل الثاوي دساظت خالت جم جلعُمه بلى مبدثحن ، جممً االإبدث الأوٌ الخّشف     

لام فشُ االإعُلت ِىى بىً العلام ، ؤما االإبدث الثاوي فخممً دساظت خالت ـُغت االإشابدت في بىً الع

 واخخفذ الذساظت بّشك هخاثج الذساظت االإُذاهُت .

ت مً الىخاثج،    ُاثالبالإلافت بلى بّن  وفي الأخحر خخمىا هزه الذساظت بخاجمت جممىذ مجمىِ  خىـ



 

 

 

 

 

 

 

:  الـصل الأوٌ

 الؤطاز الىظسي لإدازة االإخاطس 

 في البىىن الؤطلاميت 
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 تمهيد
 

ْ في حجم وهىاق الخذماث االإفشفُت الؤظلامُت في بلذان هثحرة هٍشا للىمى            فلذ ؤـبذ  ،العشَ

مىلىُ بداسة االإخاوش في البىىن الؤظلامُت في بلذان هثحرة ًدٍى بإهمُت متزاًذة باليعبت لفاوعي 

ح في الؤظلامي مً االإخاوش التي جىش خُث لا ًخلى الّمل االإفش ، العُاظاث واالإهخمحن بالاظخلشاس االإالي

جدذًاث االإاظعاث االإالُت ،بر ؤن البىىن الؤظلامُت لِعذ ماظعاث  وظاوت  مالُت فدعب بل حّمل 

ت والبيُت الخدخُت، فهي ؤؼبه بالبىً الؽامل ولزلً هي ِشلت للىثحر مً  ه وجىمىٍ في مجالاث اظدثماسٍ

ت مً اليؽاواث ًمىً  فهىان ، االإخاوش  ىشق مخخلفت حّمل فياا االإاظعاث الؤظلامُت و ب ؤنمجمىِ

خم جىُُفها لخلاءم االإبادت التي ٌّمل بمىحباا الّمل االإفشفي الؤظلامي، ً وٍ  جمىناا مً جلذًم الخمىٍ

 ملخت  لخدذًذ بداسة  مثل  هزه االإخاوش. تلزلً هىان خاح
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:  . ماىيت البىىن الؤطلاميت االإبدث الأوٌ

ظلامُت في بًجاد ـُغت للخّامل البىيي بُّذا ًِ ت لشغبت االإجخمّاث الؤ الؤظلامُحاءث البىىن         

ظّش الفاثذة، خُث ؤـبدذ البىىن الؤظلامُت في ٌل مخىلباث الّفش  اظخخذامؼبات الشبا، وبذون 

بالفاثذة ، بلا ؤهه ًىحذ ِذد مً البىىن الغشبُت الُىم لا  ليل مجخمْ ًشفن الخّامل اكخفادًتلشوسة 

فها حّخمذ ِىى هٍام الفاثذة ، ًخممً ه زا االإبدث الؤخاوت بالبىىن الؤظلامُت مً خلاٌ وؽإتاا وحّشٍ

شك خفاثفها وؤهم ؤهذافها وهزلً ِشك مفادس ؤمىالها والخدذًاث التي جىاحهها وفي الأخحر ؤهم  وِ

ل في هزه البىىن.  ـُغ الخمىٍ

:  وشأة وحعسيف البىىن الؤطلاميت. االإطلب الأوٌ

: وشأة البىىن الؤطلاميت   الـسع الأوٌ

ٌهشث بىادس الخجشبت في الّفش الخذًث ، وكذ واهذ ؤوٌ مداولت ِىى ؼيل ـىسة ماظعاث ادخاس    

ت مُذ غمش في دلخا الىُل بجمهىسٍت مفش الّشبُت في الّام  فُت في كشٍ م ، فلذ جم بوؽاء ما 1963سٍ

ظلامُت سثِغ الاجداد الذولي للبىىن الؤ –ٌعمى بىىن الادخاس االإدلُت ِىى ًذ الذهخىس ؤخمذ الىجاس 

خُث اظخمشث هزه الخجشبت خىالي زلار ظىىاث. هما حشث ججشبت ؤخشي في هشاحص ي بباهعخان -الأظبم

م، لم ًىخب له الىجاح 1965.ؤلف.بسؼاد الزي ؤوؽإ مفشفا حّاوهُا في ًىهُى ؤطمً كبل العُذ / 

 .1 لعىء الؤداسة وهلق الؤؼشاف الشظمي ولزلً ؤغلم ؤبىابه.

رلً بوؽاء بىً هاـش الاحخماعي خُث ٌّذ ؤوٌ بىً ًىق في كاهىن بوؽاثه ِىى  زم جم بّذ           

ِذم الخّامل بالفاثذة االإفشفُت ؤخزا ؤو ِىاء، غحر ؤن مّاملاجه وان ٌغلب ِناا الىابْ الاحخماعي 

ولِغ االإفشفي بالذسحت الأولى.وكذ حاء الاهخمام الخلُلي بةوؽاء مفاسف بظلامُت حّمل وبلا لأخيام 

ُاث ماجمش وصساء خاسحُت الذوٌ الؤظلامُت بمذًىت حذة باالإملىت الّشبُت الؽش  َّت الؤظلامُت في جىـ

 م ، خُث وسد الىق ِىى لشوسة بوؽاء بىً بظلامي دولي للذوٌ الؤظلامُت1972العّىدًت ِام 

مالُت جإظِغ البىً الؤظلامي للخىمُت والتي جم جىكُّها مً وشف وصساء  اجفاكُتوحاء هخاج رلً بِذاد 

م بمذًىت حذة باالإملىت 1977.باؼش البىً الؤظلامي للخىمُت وؽاوه ِام 1974الذوٌ الؤظلامُت ِام 

 غحر ؤن البىً جمحز بإهه بىً خيىماث لا ًخّامل مْ الأفشاد في الىىاحي االإفشفُت. العّىدًت،الّشبُت 

                                                           
 داس الؤمام مالً ،الجضاثش، الىبّت الأولى، بظماُِل خلف الله ،مذي هجاح البىىن الؤظلامُت واهذماحها داخل الاكخفاد الجضاثشي،1

 .44ؿ  ،2018
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خّامل وبلا لأخيام م فيان ؤوٌ مفشف بظلامي مخيامل 1975ًوحاء بوؽاء بىً دبي الؤظلامي ِام 

ّت الؤظلامُت ، زم جىالى بّذ رلً بوؽاء البىىن الؤظلامُت لخفل بلى   48بىيا مىدؽشة في  267الؽشَ

ذ ًِ  ملُاس ا دولاسا وبلا لإخفاثُاث االإجلغ الّام  250دولت ِىى معخىي الّالم بذجم ؤِماٌ ًضٍ

لامُت للبىىن الخللُذًت ِل معخىي م بخلاف فشوُ االإّاملاث الؤظ 2003للبىىن الؤظلامُت في ظبخمبر 

 .  1الّالم

 الـسع الثاوي: حعسيف البىىن الؤطلاميت.

ف للبىىن الؤظلامُت جخخلف مً خُث ؼمىلُتاا والجىاهب التي جشجىض ِلياا هزهش    هىان ِذة حّاسٍ

 ؤهمها فُما ًىي:

جْ االإفشفُت مً الجمهىس ِشفذ البىىن الؤظلامُت بإجاا" ماظعت مالُت تاذف للشبذ بلُامها بلبىٌ الىدا

ّت ، ومىه  ل واظدثماس لا جخّاسك وؤخيام الؽشَ واظدثماس حمُْ الأمىاٌ االإخاخت مً خلاٌ ؤدواث جمىٍ

ّت الؤظلامُت في  ت جلتزم بإخيام الؽشَ ت احخماُِت وجىمىٍ فالبىً الؤظلامي هى ماظعت مالُت اظدثماسٍ

اثفها ، هذفها الأظاس ي لا ًلخفش ِىى جدلُم الأسباح بل ًخمثل في جدلُم الىفْ الّام،  كُامها بىٌ

 2جدلُم الّذالت في الخىصَْ وولْ الأمىاٌ في معاسها الؤظلامي".

فها بإجاا" ماظعت مفشفُت هذفها  ججمُْ الأمىاٌ مً ول مً لا ًشغب في الخّامل  هما ًمىً حّشٍ

ُفها في اليؽاواث الاكخفادًت والاحخماُِت مً ؤحل جدلُم ؤهذف  بالفاثذة ،جلىم هزه االإاظعت بخىٌ

 3الخىمُت الاكخفادًت والاحخماُِت والخللُل مً ٌاهشة البىالت".

شي خبراء الخىٍُم في البىىن الؤظلامُت ؤن البىىن الؤظلامُت هي جلً االإىٍمت االإالُت البىىُت التي  وٍ

ّت الؤظلامُت بما ًخذم مجخمْ الخيافل الؤظ ُفها في هىاق الؽشَ لامي جخخق بخجمُْ الأمىاٌ وجىٌ

  4بىلْ االإاٌ في االإعاس الؤظلامي.

                                                           

.45بظماُِل خلف الله، مشحْ ظابم ،ؿ   1  
ل الؤظلامي هألُت لذِم سبدُت البىىن الؤظلامُت، مجلت الآفاق للذساظاث الاكخفادًت  خىلت ِضاص   2 ، ظُّذة ممى ، ـُغ الخمىٍ

 ,30،ؿ06،2019،الّذد
ؤوشوخت ملذمت لىُل ؼهادة الذهخىساه ،كعم الّلىم الاكخفادًت ،ولُت الّلىم  ؼىقي بىسكبت،الىفاءة الدؽغُلُت للمفاسف الؤظلامُت، 3

لىم الدعُحر،الاكخفادًت وال ت وِ  .04، ؿ 2010/2011حامّت فشخاث ِباط ، ظىُف  خجاسٍ

ت،مفش بظماُِل ِىي ظُذ، مفادس العُىلت في البىىن الؤظلامُت،   .23ؿ  ،بذون ظىت وؽش، داس الخّلُم الجامُّت ،الؤظىىذسٍ 4  
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وحّشف ؤًما بإجاا بىىن لا جخّامل بالفاثذة ؤخزا ؤو ِىاء ،خُث ًخللى البىً الؤظلامي الىداجْ مً 

ت لُيىن رلً ِىى  الالتزامالأفشاد دون  بةِىاء فىاثذ، وبهما ٌعخّمل هزه االإىاسد في وؽاواجه الاظدثماسٍ

ّت الؤظلامُت.ؤظاط االإؽاسهت في الشبذ والخعاس   1ة ورلً في هىاق ؤخيام الؽشَ

ف ًمىً اظخخلاؿ ما ًىي:  ومً هزه الخّاسٍ

ت لا جخّامل بالشبا؛-  البىىن الؤظلامُت هي ماظعاث مالُت اظدثماسٍ

ّت الؤظلامُت في مخخلف وؽاواتاا ومّاملاتاا؛-  البىىن الؤظلامُت جلتزم بخىبُم ؤخيام الؽشَ

 اس ي جدلُم مفلخت الفشد واالإجخمْ هيل.ؤن البىىن الؤظلامُت هذفا الأظ-

 االإطلب الثاوي: خصائص وأىداؾ البىىن الؤطلاميت

: خصائص البىىن الؤطلاميت.  الـسع الأوٌ

ًخمحز البىً الؤظلامي ًِ غحره مً البىىن واالإاظعاث االإالُت بجملت مً الخفاثق ًمىً        

 جلخُفها فُما ًىي:

ء ،ؤي ؤجاا لا ًمىً ؤن حّىي فاثذة ملابل االإىاسد التي جدفل ِلياا ِذم الخّامل بالفاثذة ؤخزا ؤو ِىا -

مً االإخّاملحن مّها،ؤي ؤصخاب الخعاباث لذحاا،وبيافت ؤؼيالها ،هما ؤجاا لا ًمىً ؤن جإخز فاثذة مً 

لُت لهم.   االإخّاملحن مّها ِىذ اظخخذامها للمىاسد لذحاا ؤي ِىذ جىفحر االإىاسد الخمىٍ

ليامل بلاِذة الخلاٌ والخشام ِىذ كُامها بإِمالها ووؽاواتاا ؤي ؤن البىىن الؤظلامُت الالتزام الخام وا -

ًيبػي ِلياا ججىب االإاٌ الخشام ِىذ خفىلها ِىى االإىاسد وججمُّها لذحاا بر ًجب ؤن جلخفش في ججمُْ 

 .2االإىاسد هزه ِىى االإاٌ الخلاٌ فلي

ذوٌ ، خُث حععى البىىن الؤظلامُت بلى حصجُْ دفْ عجلت الخىمُت الاكخفادًت والاحخماُِت في ال -

ش  ُغ ِذًذة للاظدثماس جدىاظب مْ الأفشاد والؽشواث واالإاظعاث بغشك دِم وجىىٍ بًجاد فشؿ وـ

                                                           
ل االإاظعاث 1 مجلت االإؽياة في  الفغحرة واالإخىظىت،هماٌ مىهشي ،دساظت ملاسهت بحن البىىن الؤظلامُت والبىىن الخللُذًت في جمىٍ

 .133،ؿ 05،2017،الّذد01الاكخفاد والخىمُت واللاهىن ،االإجاد

94،93،ؿ ؿ 2006خلف فلُذ خعً، البىىن الؤظلامُت،الىبّت الأولى، ِالم الىخب الخذًث،ِمان،الأسدن، 2  
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ْ الاكخفادًت والاحخماُِت الىافّت، ض خىي الخىمُت الاكخفادًت  وجىمُت االإؽاسَ وبالخالي حّضٍ

 1فت الؤظلامُت.والاحخماُِت في البلذان االإخبيُت للبىىن والفحر 

جىبُلا لللاِذة  االإؽاسهت في الأسباح والخعاثش وهى الأظاط الزي جلىم ِلُه البىىن الؤظلامُت، -

ُت "الغىم بالغشم"  الؽشِ

 2)الغىم ٌّني االإىعب، الغشم ٌّني الخعاسة(

 الـسع الثاوي: أىداؾ البىىن الؤطلاميت.

ت حععى البىىن الؤظلامُت هغحرها مً البىىن للخفا       تاا بلى جدلُم مجمىِ ً ِىى وؽاوها واظخمشاسٍ

 مً الأهذاف ؤهمها:

 الأهذاف االإخّللت بالجاهب االإالي:-1

 اظخلىاب الىداجْ ؛-

ت ،مْ مشاِاة مخخلف المىابي - ت مً الفُغ الخمىٍلُت والاظدثماسٍ اظدثماس الأمىاٌ ورلً وفم مجمىِ

ذف مً خلاٌ رلً بلى جدلُم ول مً الّاثذ واالإبادت الؤظلامُت التي جدىم وؽاوه الاظدثماسي ، وتا

 والّاثذ االإالي؛ الاحخماعي

ت والذًمىمت في العىق - جدلُم الأسباح خُث ٌّخبر هزا الهذف ِىفشا ؤظاظُا لممان الاظخمشاسٍ

 االإفشفُت.

 الأهذاف االإخّللت بشلا االإخّاملحن: وحععى بلى رلً مً خلاٌ-2

 3افغ البىىن الخللُذًت راث الأظبلُت في االإجاٌ؛جلذًم الخذماث االإفشفُت وجدعُناا ختى جى-

                                                           
م بىظُّذ، 1 ت، بداسة االإخاوش في البىىن الؤظلامُت، ؤوشوخت ملذمت مدمذ ِبذ الىشٍ ولُت  لىُل ؼهادة الذهخىساه في الّلىم الخجاسٍ

لىم الدعُحر، ت وِ  .08،ؿ2019/2020حامّت ؤبى بىش بللا ًذ ،جلمعان، الّلىم الاكخفادًت والخجاسٍ
ت مدمذ البلخاجي، 2  .21،ؿ2012مىخبت الؽشوق الذولُت ، اللاهشة،مفش، الىبّت الأولى، الخدذًاث،-الخىبُم-االإفاسف الؤظلامُت الىٍشٍ

ش الفىاِت االإفشفُت الؤظلامُت، مزهشة ملذمت لمً مخىلباث الخفىٌ ِىى ؼهادة ؤما 3 ٌ لّمؾ، دوس الهىذظت االإالُت في جىىٍ

ت، لىم الدعُحر ،حامّت فشخاث ِباط ،ظىُف، االإاحعخحر في الّلىم الخجاسٍ ت وِ  10،09،ؿ ؿ  2012ولُت الّلىم الاكخفادًت والخجاسٍ
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لُت مخىىِت ومخّذدة جخىافم ولىابي االإّاملاث - ً مً خلاٌ ؤظالُب جمىٍ ل للمعدثمشٍ جىفحر الخمىٍ

وبُّت الأوؽىت االإمىلت وبالخالي جلبي اخخُاحاث الّملاء االإخخلفت وهزا ما  وجلاءماالإالُت الؤظلامُت 

ت؛ًمحزها ًِ البىىن الخللُذًت  ْ الاظدثماسٍ ل االإؽاسَ  التي حّخمذ ِىى اللشك بفاثذة في جمىٍ

جىفحر الأمان للمىدِحن ،رلً ؤن االإخاوش التي ًخّشك لها االإخّاملحن مّها جيىن ؤهبر ملاسهت بما ًخّشك -

له االإىدِحن في البىىن الخللُذًت التي جممً لهم ؤـل الىداجْ وجمىدهم مبالغ بلافُت جدعب ِىى 

 اثذة.ؤظاط ظّش الف

 مصادز الأمىاٌ في البىىن الؤطلاميت والخددًاث التي جىاحهها. االإطلب الثالث:

: مصادز الأمىاٌ في البىىن الؤطلاميت.  الـسع الأوٌ

حن هما:      جىلعم مفادس الأمىاٌ في البىىن الؤظلامُت بلى مفذسٍ

 أولا:االإصادز الداخليت )الراجيت(

الإىاسد التي جخجمْ في البىً مً كبل االإعاهمحن سؤط االإاٌ: والزي ًخم الخفىٌ ِلُه مً ا .1

،ؼإجاا في رلً ؼإن البىىن الخللُذًت ، وهى ٌؽيل وعبت لئُلت مً االإفادس االإالُت للبىً 

  1الؤظلامي.

وحّخبر بمثابت لمان ، مثل في الأمىاٌ االإلخىّت مً الأسباح الفافُت للبىًجخ الاخخُاواث: .2

ذًل باِخباس ؤن البىً ٌعخىُْ الؤلافت بلياا ؤو الخفم مناا، للمىدِحن جدعم باالإشوهت وكابلُت الخّ

ت )كاهىهُت ت،هٍامُت ...بلخ.وكذ جيىن بحباسٍ  2(،اخخُاسٍ

لفذ هاا حضء مً الأسباح التي ًخم اخخجاصها بلشاس مجلغ  .3 الأسباح االإدخجضة )غحر االإىصِت(: وٍ

ل اظدثماساث الؤداسة وجشخُلها بلى دوساث لاخلت، مً ؤحل اظخخذامها في جىظُْ و ؽاه البىً، و جمىٍ

وحعخّمل الأسباح ِادة في جىظُْ  3حذًذة، مما ٌّىي البىً كىة الإىافعت البىىن واالإاظعاث الأخشي.

ل اظدثماساث حذًذة ،مما ٌّىي للبىً الؤظلامي كىة الإىافعت االإفاسف  وؽاه االإاظعت وجمىٍ

                                                           
لخفىًُ الؤظلامي في بداسة العُىلت في البىىن الؤظلامُت، داس الُاصوسي، الجضاثش ،بذون ظىت حّفش  هني مدمذ، دوس ا خىُم بشالُت، 1

 75وؽش،ؿ 
الىاهش بّذاػ، ؤخمذ سحشاج، االإخاوش االإفشفُت وؤزشها ِىى الدعهُلاث الاثخماهُت في البىىن الؤظلامُت، مجلت مّهذ الّلىم  2

 .94،ؿ02،2006،الّذد 20الاكخفادًت،االإجلذ
م بىظُّذ،مدمذ  3  29مشحْ ظابم،ؿ ِبذ الىشٍ
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ح داخل االإاظعت ؤمش جلخمُه واالإاظعاث الأخشي،ولا ؼً ؤن ؤهذاف الاخخفاً بجضء مً الأسبا

ْ الاكخفادًت الخىظْ والخفىٌ ِىى ؤهبر خفت في العىق،  المشوسة الاكخفادًت ، لأن هذف االإؽاسَ

 1ًخم بلا بخلذًش سؤظماٌ االإاظعت والأسباح التي جىصُ. وهزا لا

ل الذاخلُت للبىىن الؤظلامُت ،ورلً : االإخففاث .4 جمثل االإخففاث مفذسا مً مفادس الخمىٍ

ً االإخفق ختى الفترة التي ٌعخخذم فياا الغشك الزي مً فت مً ؤحله، وخاـت  ؤوص ئرة جيىٍ

لُت مثل مخفق  ىٌ الثابخت. اظتالاناالإخففاث راث الففت الخمىٍ  2اـلأ

 ثاهيا: االإصادز الخازحيت

خمادوهي االإفادس التي ًخم      فياا ِىى ؤمىاٌ الغحر ، وجخيىن بؽيل سثِس ي مً خعاباث الىداجْ،  اِلا

ل الخاسجي ،وجىلعم هزه الخعاباث في البىىن الؤظلامُت بلى:  والتي حؽيل االإفذس الأهم للخمىٍ

ت(: وهي الخعاباث التي ًدم لأصخاهاا السخب والؤًذاُ  .1 وداجْ جدذ الىلب)الخعاباث الجاسٍ

لاث البىىُت،ولا حعخدم ؤًت  م الؽُياث ؤو الخدىٍ مناا في ؤي وكذ ٌؽاء،ظىاء هلذا ؤو ًِ وشٍ

ُذ واملا للمخّامل ِىذ ولبه. ؤسباح لتزم البىً بذفْ الشـ عخىُْ 3ولا جخدمل ؤًت خعاثش،وٍ وَ

م حؽغُل هزه الأمىاٌ مً خم  البىً اظخخذام هزه الىداجْ ،وحّذ الأسباح االإخدللت ًِ وشٍ

 4االإعاهمحن ولِعذ مً خم ؤصخاب الىداجْ.

ت)خعاباث الخىفحر(: ٌّني الادخاس جشؼُذ الؤه .2 فاق ؤو جإخحره بلى ؤحل لاخم الىداجْ الادخاسٍ

ُف االإبلغ االإذخش،وللادخاس ؤهمُت هبحرة في الخىمُت الاكخفادًت،ولزلً جدشؿ  ىت جىٌ ؼشٍ

ً لذحاا، مً خلاٌ كبىٌ  الادخاس البىىن الؤظلامُت ِىى حصجُْ  والخىفحر واظخلىاب االإذخشٍ

ً، وحّمل البىىن الؤ  ظلامُت ِىى جلذًم هزا الىىُ مً الىداجْ للّملاء وحصجُْ ـغاس االإذخشٍ

الخىافض لهم ورلً مً خلاٌ جدلُم ِىاثذ ِىى الأمىاٌ االإذخشة وفم ِلذ االإماسبت مّهم مْ 

 5خفَ خم االإىدِحن بالسخب مً وداجّهم متى ؼاءوا.

                                                           
 .54،ؿ1990مدمذ بىحلاٌ،االإفاسف الؤظلامُت،االإاظعت الىوىُت للىخاب،الجضاثش،3

غ وآخشون،الىلىد واالإفاسف،الىبّت الأولى،داس االإعحرة،ِمان،الأسدن، 195،ؿ2010ببشاهُم مدمذ خشَ 2  
لاكت 3 ل الؤظلامي وِ اا بمُّاس هفاًت سؤط االإاٌ للمفاسف الؤظلامُت مً خلاٌ مُّاس مىس ى ِمش مباسن ؤبى مدُمُذ،مخاوش ـُغ الخمىٍ

 ٌ  49،ؿ2008،ؤوشوخت دهخىساه،كعم الّلىم االإالُت واالإداظبُت،ولُت الّلىم االإالُت واالإفشفُت،الأسدن،2باص

تري،االإفاسف الؤظلامُت وما ًجب ؤن ٌّشف ِناا،الىبّت الأولى،داس غاس خىاء،دمؽم، .117،ؿ2006ِلاء الذًً الضِ 4  

91،ؿ1989ظشاج مدمذ ؤخمذ، الىٍام االإفشفي الؤظلامي،داس الثلافت، اللاهشة، 5  
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توالىداجْ      هي الأمىاٌ االإىدِت لذي بىً كفذ ادخاسها لىكذ الخاحت بلياا، وجلىم البىىن  الادخاسٍ

ياا الؤظلامُت  سخىباتامموالخللُذًت بفخذ خعاباث ادخاس)جىفحر( ومىذ ؤصخاهاا دفاجش لخلُُذ  بىىِ

 1.وبًذاِاتام

ت  في البىىن الؤظلامُت بلى كعمحن:      وجىلعم الىداجْ الادخاسٍ

 الجضء اللابل للسخب الىلذي؛-

 _الجضء االإخبلي مً الىدٌّت لغاًاث الاظدثماس الّام.

ىٍش البىً الؤظلامي بلى ا      لجضء الأوٌ هإهه ؤماهت مممىهت كابلت للشد وكذ ما ؼاء االإىدُ، والجضء وٍ

ت زابخت مؽشووت بّلذ االإماسبت ٌعخخذمها البىً في اظدثماساجه هاذف جدلُم  الثاوي وىدٌّت اظدثماسٍ

ً،وبالخالي حٍُّم ؤمىالهم بىشق مؽشوِت. سبذ لفغاس االإذخشٍ
2 

مىاٌ التي ًىدِها ؤصخاهاا لذي البىىن الؤظلامُت .وداجْ الاظدثماس )خعاباث الاظدثماس(: وهي الأ 3

بغشك الخفىٌ ِىى ِاثذ ،هدُجت كُام البىً الؤظلامي باظدثماس جلً الأمىاٌ ،وجخمْ هزه الأمىاٌ 

ُت"الغىم بالغشم" وجإخز وداجْ الاظدثماس ـىسة ِلذ االإماسبت بحن االإىدِحن وبحن البىىن  لللاِذة الؽشِ

جب ؤن الؤظلامُت، جلىم البىىن بم ىحبه باظدثماس هزه الأمىاٌ ملابل وعبت مً الشبذ جدفل ِلياا، وٍ

جدذد هزه اليعبت ملذما في الّلذ، وهي خفت ؼاجّت في الشبذ غحر مدذدة بمبلغ مّحن،وحّذ هزه 

حن هما الؤًذاُ مْ  اليعبت ِاثذ الّمل للبىً همماسب في ؤمىالهم ، وجىلعم وداجْ الاظدثماس بلى هىِ

ن والؤً ن.الخفىٍ  3ذاُ بذون جفىٍ

وهىان مفادس ؤخشي بالإلافت بلى التي جم رهشها في حاهب االإفادس الخاسحُت للؤمىاٌ في البىىن 

اث والىداجْ الُّيُت.  4الؤظلامُت وجخمثل هزه االإفادس في ؤمىاٌ الضواة ،والهباث والخبرِ

 الـسع الثاوي:الخددًاث التي جىاحه البىىن الؤطلاميت

                                                           
ِاًذ فمل الؽّشاوي، االإفاسف الؤظلامُت مً هاخُت دساظت ِلمُت فلهُت للمماسظاث الّملُت،الىبّت الثاهُت،الذاس  1

 168،ؿ2007الجامُّت،بحروث،

.195،ؿ2017، داس االإعحرة ،ِمان،الأسدن،مدمذ مدمىد العجلىوي،البىىن الؤظلامُت، الىبّت الشابّت  2  
لاح االإفشفي للبىىن الؤظلامُت والخللُذًت في لىء ملشساث باصٌ  3 ،داس الخّلُم 3وه ِبذ الٍُّم مدمذ،اـلؤ

ت،مفش،  .68،ؿ2020الجامعي،الؤظىىذسٍ

خحر،كعم ِلىم االإالُت واالإفشفُت،ولُت مدمذ ِبذ الخمُذ ِبذ الخي،بداسة االإخاوش في البىىن الؤظلامُت دساظت ملاسهت،سظالت ماحع 4

 14،ؿ2010الاكخفاد،حامّت خلب،ظىسٍا،
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لذمها واهدؽاسها ، والتي ظلامُت مىماصالذ جىاحه م حملت مً الخدذًاث التي حُّم جواحهذ البىىن الؤ      

ا ما ،ومً هزه الخدذًاث : ى ؤدث بل  جللُل الذوس الزي جلىم به هىِ

حن االإدىي والذولي ؛ .1  ِذم اهخماٌ البيُت الأظاظُت للبىىن الؤظلامُت ِىى االإعخىٍ

في ُِىن بّن االإخّاملحن مْ البىىن  ِذم ولىح الشئٍت في ُِىن ؤظىاق االإاٌ وهزلً .2

 1الؤظلامُت؛

مدذودًت اهدؽاس البىىن الؤظلامُت ِىى االإعخىي الذاخىي ،بر ؤن ِذم الاهدؽاس الجغشافي في  .3

 االإذن الفغشي واللشي ًترن االإجاٌ ؤمام البىىن الخللُذًت مفخىخا دون ؤًت مىافعت؛

الخذماث االإفشفُت الؤظلامُت باظخمشاس خاحت البىىن الؤظلامُت بلى حغُحر حؽىُلت االإىخجاث و  .4

ّت؛  هٍشا لأن البىىن الؤظلامُت حععى للىفاء باخخُاحاث ِملائاا وفلا للىاِذ الؽشَ

االإىاسد االإالُت للىابْ الاظدثماسي لهزه البىىن ،بر ؤن الىداجْ التي جىدِها البىىن  ملاثمتِذم  .5

 الؤظلامُت غالبا ما جيىن كفحرة الأحل؛

الؤظلامُت مً هلل مذخشاث مً بلذان غشبُت بلى بلذان معلمت ،فالبىىن  ِذم جمىً البىىن .6

 الؤظلامُت لِغ بىظّها اللُام هازا الذوس هٍشا لفغش حجمها؛

ِذم كذسة اللاثمحن ِىى البىىن الؤظلامُت ِىى اظخدذار خذماث مفشفُت حذًذة ،وبالخالي  .7

 2ذ جلُُم آداثه.ظٍُل الىٍام االإفشفي الؤظلامي في داثشة الخبُّت بن لم ٌُّ

 

 

 

 

 
                                                           

 .91،92،ؿ ؿ،2013االإىفىسة ،مفش، داس الفىش واللاهىن، ؤخمذ مدمذ لىفي ،الاظدثماس في ِلىد االإؽاسواث في االإفاسف الؤظلامُت، 1
 ..91،92،  ؿ ؿ،هفعهشحْ االإ 2
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 االإطلب السابع: صيؽ الخمىيل في البىىن الؤطلاميت

لُت ِذًذة مناا اللاثمت ِىى االإلىُت وؤخشي      ْ حعخخذم البىىن الؤظلامُت ـُغ جمىٍ ل االإؽاسَ لخمىٍ

 كاثمت ِىى االإذًىهُت.

: صيؽ الخمىيل اللائمت على االإلىيت  الـسع الأوٌ

 أولا: الخمىيل باالإظازبت:

 حعسيف االإظازبت:-1-1

االإماسبت هي اجفاق لاظدثماس االإاٌ بحن مً ًملً االإاٌ ومً ًملً الخبرة في بواس الأخيام والمىابي 

ُت.  الؽشِ

مىً حّشٍف االإماسبت بإجاا اجفاق بحن شخفحن لاظدثماس االإاٌ،ًلذم ؤخذهما بمىحبه  هزا االإاٌ  وٍ

لىم الآخش بالّمل معخغلا خبرجه ومهاسجه في جىمُت و  جدلُم الشبذ،الزي ٌؽتروان فُه خعبما ًخفلان وٍ

 ِلُه.

 وكذ جلاكذ هزه الخّاسٍف خىٌ لشوسة جىافش الّىاـش الخالُت:

 _اجفاق بحن شخفحن؛

عمى االإماسب ؤو الّامل؛ لىم الآخش  بالّمل به وَ عمى سب االإاٌ وٍ  _ًلذم ؤخذهما االإاٌ وَ

ذ الزي ٌؽترن فُه وشفاها بدعب ما جدلُم الشبتاا غاًو  مىلىُ االإماسبت هى اظدثماس االإاٌ_

  1ًخفلان،ؤما الخعاسة فُخدملها سب االإاٌ مً ماله والّامل مً ِمله.

 _أهىاع االإظازبت:2_1

 هىان ِذة ؤهىاُ للمماسبت جخمثل فُما ًىي:

االإماسبت الثىاثُت:هي ِلذ بحن ازىحن فلي هما سب الّمل واالإماسب بالّمل،وكذ ًيىن سب االإاٌ -

ا هبىً ؤو ماظعت ؤو ؼشهت.شخفا وبُُّا ؤ  و اِخباسٍ

                                                           
ذ مدمذ ِبذ االإىّم،هد 1 ش هٍام االإماسبت في االإفاسفؤبى صٍ ،ؿ 2000الؤظلامي،اللاهشة،مفش،االإّهذ الّالمي للفىش  الؤظلامُت، ى جىىٍ

 .09،10ؿ،
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ت مً ؤصخاب  _االإماسبت الجماُِت : ت مً ؤصخاب الأمىاٌ مً حهت ومجمىِ هي ِلذ بحن مجمىِ

 1ولّل ؤفمل مثاٌ ِىى هزا الىىُ هي وداجْ االإماسبت في البىىن الؤظلامُت. الّمل مً حهت ؤخشي،

 ثاهيا: الخمىيل باالإشازهت:

 _حعسيف االإشازهت:1_2

ّني اؼتران شخفحن)وشفحن(ؤو ؤهثر في اللُام بمؽشوُ مّحن مً خلاٌ معاهمت ول منام االإؽاسهت ح

 2فُه ظىاء بشؤط االإاٌ ؤو الّمل، وجلاظم ما ًىجم ًِ وؽاوه مً سبذ ؤو خعاسة.

 _أهىاع االإشازواث:2_2

ؤحل مّحن هاذف الشبذ دون ؤن ًخم جدذًذ (:وهي اؼتران البىً في مؽشوُ االإؽاسهت الذاثمت)الثابخت-

مّحن لاهتااء هزه الؽشهت ومثاٌ رلً اؼتران البىىن الؤظلامُت في بوؽاء ؼشواث االإعاهمت ؤو االإعاهمت 

 3فياا ،هاذف البلاء فياا لأظباب مُّىت.

لت بجااء  مؽشوُ مّحنوهي اؼتران البىً في  االإؽاسهت االإاكخت:- ت مْ جدذًذ ؤحل ؤو وشٍ هاذف العشِ

ل ـفلت مُّىت  مؽاسهت البىً في هزا االإؽشوُ في حن االإؽاسهت في جمىٍ االإعخلبل وهزه االإؽاسهت هىِ

 4واالإؽاسهت االإىتاُت بالخملًُ)االإؽاسهت االإخىاكفت(.

 ثالثا: الخمىيل باالإصازعت:

ت وؤما  ت ِلذ مً ِلىد االإؽاسهت وهي لغت مً الضسُ ؤي الؤهباث وهى االإّنى الخلُلي للمضاسِ االإضاسِ

ىلاحؤي بللاء البزس ِىى الأسك،وفي  الضسُمّىاها االإجاصي فُّني وشح  هي ِلذ ِىى الضسُ ،خُث   اـلا

خم مّاملت الّامل ِىى الأسك ببّن ما ًخشج مناا  ًخم ولْ الأسك الإً ٌّمل ِلياا والضسُ بُناما، وٍ

،ؤي بدفت مّلىمت وبإحل مّلىم ،وبالخالي هي ِلذ مؽاسهت بحن مالً الأسك والّامل فياا ِىى 

                                                           
ل في البىىن الؤظلامُت،مجلت الذساظاث الاكخفادًت واالإالُت،االإجلذ  1 ، 02،الّذد11بخخه بىاهش، مدمذ بىولاِت،بداسة مخاوش الخمىٍ

 143، .142، ؿ ؿ  2018
ل في االإفاسف الؤظلامُت دساظت خالت بىً البرهت الجضاثشي،مزهشة ملذمت لمً مخىلباث الخفىٌ  مفىفى مخخاسي  2 ،مخاوش الخمىٍ

لىم الدعُحر،حامّت ًىظف بً خذة  ت وِ ِىى دسحت االإاحعخحر في الّلىم الاكخفادًت،ولُت الّلىم الاكخفادًت والخجاسٍ

 .62،ؿ 2009//2008،الجضاثش،
ل والاظدثماس في البىىن الؤظلامُت،مجلت الخلىق والّلىم ِبذ اللادس كىاف، ملذم ِب 3 حراث ، بحشاءاث الخللُل مً مخاوش ـُغ الخمىٍ

 .303،ؿ30،2015،الّذد 02الؤوعاهُت، االإجلذ 
 303،ؿهفعهشحْ االإ 4
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اِت بدُث ًيىن الىاجج مؽتروا ،ولىً خعب خفق مّلىمت ليل منام ولأحل اظدثماس الأسك بالضس 

مدذد ، وكذ جيىن الأسك والبزس مً االإالً والّمل مً الّامل ؤو االإضاسُ ،وكذ جيىن الأسك فلي مً 

.  1االإالً والبزس والّمل مً االإضاسُ

ت هي حعلُم الأسك بلى ِامل ًضسِها ؤو ٌّمل ِلياا ملابل خفت ؼاجّ ت ملذسة مً الضسُ ،ؤي االإضاسِ

 . 2جلذًم الأسك بلى مً ًضسِها ملابل ؤن ًدفل ِىى وعبت مً هاججها الىىي

 الخمىيل باالإظاكاة زابعا:

 :حعسيف االإظاكاة-4-1

اث الىشف الآخش في الاجفاق  حّشف االإعاكاة ِىى ؤجاا اجفاق بحن وشفحن ًلىم اخذهما بمهمت ظلي مضسوِ

لخاـل بُناما خعب الاجفاق ،ؤي ؤن مً ًخىلى مهمت العلي وبزاث الأشجاس والبعاجحن وكعمذ ا

ىذ الّلذ.  3ًدفل ِىى خفت مدذدة ومخفم ِلياا مً هاجج الأشجاس معبلا وِ

 : أزوان االإظاكاة-4-2

 في الّاكذًً؛ الأهلُتجىفش -

 ًيىن الىاجج مؽشوِا والّاثذ مدذدا بيعبت مّلىمت مً الثمش االإؽاُ والىفف او الثلث ؛ ؤن-

 4 خلاف ِلياا . ىن االإعاكاة ِىى الصجش مّلىم بالشئٍت او بالففت التي لاجي ؤن-

 صيؽ الخمىيل اللائمت على االإدًىهيت  :الـسع الثاوي

 الخمىيل باالإسابدت  :أولا

 حعسيف االإسابدت :-1-1

 ومّىاه ؤن ًزهش  مّلىم،ظلّت مُّىت بالثمً الزي اؼتراه به وصٍادة سبذ  ؤجاا بُْحّشف االإشابدت ِىى 

ؽتره ِلُه سبدا مُّىا   .1الباجْ للمؽتري الثمً الزي اؼتري به العلّت وَ

                                                           
 273مدمذ مدمىد العجلىوي،مشحْ ظابم ،ؿ  1
ذسي، ؤظاظُاث 2 ل الؤظلامي االإىبلت في الاكخفاد الؤظلامي،مجلت الخلىق والّلىم  فاومت ظبْ ،مدمذ كىٍ ـُغ الخمىٍ

 228، ؿ 32، الّذد02الؤوعاهُت،االإجلذ
 .413،ؿ 2018فااد بً خذو،الاكخفاد الؤظلامي،الىبّت الأولى،ؤلفا للىزاثم،كعىىُىت،الجضاثش، 3

.413، ؿ  عههفشحْ االإ 4  
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ادة سبذ مّلىم وهي اخذ  بُىُ الأماهت التي ًجب فياا  ؤهىاُوحّشف ؤًما بإجاا  بُْ بمثل الثمً الأوٌ مْ صٍ

 .2مّلىمُت الثمً والخيلفت التي جدملها االإؽتري الأوٌ في الخفىٌ ِىى العلّت 

ذ بالؽشاء ًخلذم به اخذ الّملاء بىلب مً هي ؤن ًلىم البى ً الؤظلامي بؽشاء ظلّت بىاء ِىى وِ

بذي سغبخه في ؼشائاا مشة زاهُت فهي بُْ هاامؾ سبذ مخفم ِلُه .  3البىً بؽشاء العلّت وٍ

 شسوط بيع االإسابدت:-1-2

 ٌؽتره في بُْ االإشابدت ما ٌؽتره فالبُْ بففت ِامت وان اخخفذ بؽشوه هي :

 الباجْ ماليا للعلّت ولى خىما ؛ؤن ًيىن -

 ؤن جيىن العلّت ملبىلت للباجْ ؤي جذخل العلّت للمإمىس بؽشائاا في ملىُت البىً ولماهه ؛-

ادة في الثمً الأوٌ حضءا مً الثمً - ادة ملابل الخإحُل ًِ الثمً الخاٌ بان جيىن الضٍ ِذم بفشاد الضٍ

 الثاوي ؛

 4.هاا وان ًيىن الشبذ مّلىما  ؤهخجذت التي ؤن ٌّلم االإؽتري بثمً العلّت وبالخيلف-

 الخمىيل بالإحازة  ثاهيا:

 حعسيف الؤحازة:-2-1

ىك مّلىم   .5الؤحاسة هي ِلذ ِىى مىفّت ملفىدة مباخت الإذة مّلىمت وِ

ؤو هي جملًُ مىافْ مباخت الإذة مدذدة ملابل ِىك مادي مّلىم وهي زمً االإىفّت الىاؼئت ًِ 

ل االإاحش للمعخإحش بهما  الاهخفاُ بإـل ؤو اظخخذام  ىٌ الثابخت وهي لا تاذف بلى جملًُ اـلأ مً اـلأ

                                                                                                                                                                                     

ل الؤظلامي في الجضاثش،مجلت الخيامل الاكخفادي داود غذًشي وآخشون،واكْ جمى  1   ٍل االإؽشوِاث الاكخفادًت مً خلاٌ ـُغ الخمىٍ

 .358،ؿ 01،2021، الّذد09،االإجلذ 

ل الؤظلامُت،مجلت االإىخذي للذساظاث والأبدار الاكخفادًت،االإجلذ 2  ،ؿ 2019، 02،الّذد 03ظُّذة لُف،بداسة مخاوش ـُغ الخمىٍ

34. 
ذ وآخشو   3 ماٌ، االإجلذ  ن،منى بعىٍ ل االإفشفي الؤظلامي،مجلت الىمى الاكخفادي وسٍادة اِلأ ، 04بداسة مخاوش ـُغ االإشابدت في الخمىٍ

 .22، 21،ؿ ؿ  01،2020الّذد، 
 .22، 21، ؿ ؿ هفعهشحْ االإ 4
، الؤماساث الّشبُت 14ظلامي، االإاجمش الّالمي العىىي ببشاهُم الذظىغي ؤبى اللُل،الؤًجاس االإىخهي بالخملًُ في اللاهىن الىلعي والفله الؤ  5

 .1137االإخدذة،ؿ 
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ل للمعخإحش والاهخفاُ مىه ملابل ؤداء كُمت للئًجاس االإخفم ِلُه الإذة  تاذف بلى بجاخت اظخخذام اـلأ

 1مدذدة.

 :الؤحازةشسوط -2-2

خدلم الّلم في  ؤن-  ؛الّحن بالخُّحن  بحاسةجيىن االإىفّت مّلىمت للشفحن وٍ

 جيىن االإىفّت االإّلىد ِلياا مباخت ؛ ؤن-

 ًيىن االإاحش كادس ِىى حعلُم االإىفّت ؛ ؤن-

 ًيىن للمىفّت كُمت مالُت ؛ ؤن-

ادة  الؤحاسةجيىن  ؤن-  زبدذ في الزمت ؛ برامّلىمت مدذدة غحر كابلت للضٍ

 جيىن االإىفّت مملىهت للماحش ؛ ؤن-

 2 .جيىن االإذة مّلىمت هفُا للجهالت والجزاُ  نؤ-

 ثالثا:الخمىيل بالظلم

 حعسيف الظلم :-3-1

ٌّشف العلم بإهه  ِلذ ًخم بمىحبه دفْ زمً ظلّت مُّىت في الخاٌ ِىى ؤن ًخم اظخلام العلّت لاخلا 

ىف في الزمت ببذٌ  ذ مّحن، ومً زم فان الثمً ًذفْ ِاحلا والعلّت آحلا، ؤو هى بُْ مىـ ؤي بمىِ

فا وافُا .هما ؤن العلم هى ؤن 3ًخم دفّه فىسا  ىفت وـ ٌؽتري البىً مً الّمُل بثمً خاٌ ظلّت مىـ

ذ مدذد وللبىً ؤن ًخفشف بالعلّت مدل ِلذ العلم بفىسة مخخلفت  ماحلت الدعلُم بلى مىِ

 

                                                           
ل بالعلم وجىبُلاتاا في االإفاسف الؤظلامُت،مجلت ولُت الّلىم  1 خعحن بىسغذة،خىان دسخمىن،الخإـُل الىٍشي لفُغت الخمىٍ

ت، الّذد   .219،ؿ 2016، 16الاكخفادًت والدعُحر والّلىم الخجاسٍ
ت الؤظلامُت،مجلت الاحتااد والذساظاث اللاهىهُت والاكخفادًت، ِىي ًىظفاث، ِبذ ا 2 ل الخجاسٍ لشخمً ِبذ اللادس،واكْ ـُغ الخمىٍ

 .363، ؿ 2012، 01الّذد

.331خلف فلُذ خعً ، مشحْ ظابم،ؿ  3  
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ًبُّها بىفعه بثمً خاٌ ؤو ماحل وبما ًىول الّمُل بُّها هُابت ِىه بإحل ؤو  ؤنبّذ حعلمها فهى  

 1بذون احل.

 شسوط بيع الظلم-3-2

 فْ الثمً في مجلغ الّلذ دون جإحُل؛د-

 ؤن ًيىن الثمً مّلىما ومدذدا؛ -

ف االإبُْ ؤو ظلّت العلم بذكت مً هاخُت الىىُ واالإلذاس ووكذ وميان الدعلُم مْ ِذم وحىده في - وـ

 الّاحل؛

 2 ؤن جيىن العلّت مً الىىُ مىحىدا في الىكذ االإدذد للدعلُم .-

 زابعا:الخمىيل بالإطخصىاع 

 سيف الؤطخصىاع:حع-4-1

ِشفه مجمْ الفله الؤظلامي بإهه ِلذ ًخّهذ اخذ وشفُه بملخماه بان ًفىْ ؼِئا ؤو ًادي ِملا 

 3ملابل بذٌ ًخّهذ به الىشف الآخش.

 شسوط الاطخصىاع:-4-2

ؤن ًيىن االإفىىُ مّلىما بخدذًذ مىاـفاث الص يء االإىلىب ـىاِخه جدذًذا وافُا ًمىْ الخىاصُ ِىذ -

 الدعلم ؛

 ؤن ًيىن االإفىىُ مما جذخله الفىاِت فلا ًصر فالبلىٌ والخبىب وهدى رلً ؛-

 ؤن ًيىن الص يء االإفىىُ مما ًجشي حّامل فُه ؛-

                                                           
شها ،االإاجمش الأوٌ للمفاسف واالإاظعاث االإ1 ، ؿ 2006الُت، ظىسٍا، ِبذ العخاس ؤبى غذة ،االإفشفُت الؤظلامُت خفاثفها آلُاتاا وجىىٍ

 21، 20ؿ 

.222، 221خعحن بىسغذة ،خىان دسخمىن،مشحْ ظابم،ؿ ؿ  2  
ض اليؽاه االإفشفي الؤظلامي مْ الؤؼاسة بلى مفشف العلام  3 ل بالاظخفىاُ ودوسه في حّضٍ امدمذ بً الذًً،هذًش وشوبُا،الخمىٍ

 .232،ؿ 01،2020، الّذد 08بالجضاثش،مجلت الخيامل الاكخفادي،االإجلذ 
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ؤن جيىن االإىاد االإعخخذمت في الص يء االإفىىُ مً الفاوْ برا واهذ مً االإعخفىْ فاهه ًيىن ِلذ -

 1 بحاسة لا ِلذ بظخفىاُ .

 أهىاع الاطخصىاع:-4-3

حن هما :همحز  في   الاظخفىاُ هىِ

ذ - لىم بدعلُمها لىالب الفىّت في االإىِ ِلذ الاظخفىاُ :ًلىم البىً بفىاِت العلّت بىفعه وٍ

 االإعخلبىي .

ٌعخفىْ البىً مً خلاٌ هزا الّلذ ِىى ؤن ًترن ـىاِت العلّت لىشف الآخش في  الاظخفىاُ االإىاصي :

لّت وهزا هفغ مُّاد الدعلُم االإخفم ؼيل ِلذ اظخفىاُ  آخش، ًدافَ ِىى هفغ مىاـفاث الع

 2ِلُه في الّلذ. 

 البيع الآحل  خامظا:

 حعسيف البيع الآحل:-5-1

 هى البُْ بإي زمً وان مً غحر الىٍش بلى الثمً الأوٌ الزي اؼتري به الص يء وهى البُْ االإّخاد. 

 شسوط البيع الآحل :-5-2

 هىان ؼشوان لففت هزا البُْ هما :

مما لا ًجشي فياما سبا اليعِئت فلا ًجىص مثلا بُْ الزهب بفمت ماحلت الىفاء ،ولا  ؤن ًيىن الّىلان-

 الؽّحر بلمذ لأحل ؛

 3 ؤن ًيىن الأحل مّلىما .-

 اللسض الحظن  طادطا:

 حعسيف اللسض الحظن:-6-1

                                                           

.284مدمذ مدمىد العجلىوي،مشحْ ظابم،ؿ   1  

.219خعحن بىسغذة،خىان دسخمىن،مشحْ ظابم،ؿ  2  
ل الاظدثماس،مجلت الجامّت الؤظلامُت للذساظاث  3 ل في البىىن الؤظلامُت الأسدهُت ودوسها في جمىٍ مِعاء مىحر ملخم وآخشون،ـُغ الخمىٍ

ت،االإجلذ   .168، ؿ  2021، 03، الّذد 29الاكخفادًت والؤداسٍ
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ى اللشك الخعً هى دفْ االإاٌ ِىى وحه اللشبت لله حّالى لُيخفْ به آخزه زم ًشد له مثله ؤو ُِىه ،وه

 1بِىاء شخق لآخش مالا لُيخفْ به ِىى ؤن ًشد بذله.

 شسوط اللسض الحظن:-6-2

 مً ؤهم ؼشوه اللشك الخعً هزهش :

ىى االإلترك ؤن ًشد - ت مخفم ِلياا وِ ؤن ًخم ظذاد اللشك الخعً دفّه واخذا ؤو ِىى ؤكعاه مدعاوٍ

 اللشك بلى البىً هلذا بىفغ الّملت التي اكترك هاا

ادة ؤن ًيىن ِلذ اللش - ك الخعً صخُدا برا وان دون ملابل مادي، فُجب ؤن لا ًىق ِىى الضٍ

ل ؤو ملابل الأحل.  2 ملابل الخمىٍ

 االإبدث الثاوي: مدخل ئلى ئدازة االإخاطس في البىىن الؤطلاميت

: مـهىم ئدازة االإخاطس  االإطلب  مبادئهاو الأوٌ

  حعسيف ئدازة االإخاطس البىىيتالـسع الأوٌ :  

فاث الخاـت بةداسة االإخاوش وفُما ًىي هزهش مناا مً ؤهمها:للذ حّذدث الخّ  شٍ

ت  ىٌ ؤو اللذسة الؤداسٍ ف بداسة االإخاوش بإجاا جدذًذ وجدلُل والعُىشة ِىى التي تاذد اـلأ *حّشٍ

 للمؽشوُ.

*بإجاا هٍام مخيامل وؼامل لتاُئت البِئت االإىاظبت والأدواث اللاصمت لخىكْ ودساظت االإخاوش االإخىكّت 

ت وولْ الخىي وجدذً ذها وكُاظها وجدذًذ ملذاس آزاسها االإدخملت ِىى ؤِماٌ البىً وؤـىٌ وبداسٍ

االإىاظبت الإا ًلتزم وما ًمىً اللُام به لخجىب هزه االإخاوش ؤو لىبدها والعُىشة ِلياا ولبىها 

 .3للخخفُف مً آزاسها بن لم ًىً بالإميان اللماء ِىى مفادسها

                                                           

.147، ؿ 2016، 10ِىي بلمىش ي ، دوس اللشك الخعً في جدلُم الأمً الغزاجي ،مجلت سئي اكخفادًت، الّذد  1  

ذسي، مشحْ ظابم، ؿ  .231فاومت ظبْ، مدمذ كىٍ 2  
ت، داس الُاص 3 ، 2013وسي، الأسدن، ـادق سؼُذ الؽمشي، بظتراجُجُت بداسة االإخاوش االإفشفُت وؤزشها في الأداء االإالي للمفاسف الخجاسٍ

 .49-48ؿ
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م *هي جىٍُم مخيامل حاذف بلى مج اهات االإخاوش بإفمل الىظاثل وؤكل الخيالُف ورلً ًِ وشٍ

اهدؽاف الخىش وجدلُله وكُاظه وجدذًذ وظاثل مجاهاخه مْ اخخُاس ؤوعب هزه الىظاثل لخدلُم 

 .1الهذف االإىلىب

 مبادئ ئدازة االإخاطسالـسع الثاوي : 

ىُ بداسة االإخاوش كذ حّشفذ بن حمُْ الأدبُاث الّلمُت والاكخفادًت واالإفشفُت التي سهضث ِىى مىل

لخدلُم هفاءة  البىىنبلى ما ٌعمى بمبادت بداسة االإخاوش والتي جمثل الأدلت التي ًجب ؤن حّمل بمىحباا 

 :2وفاِلُت في بداسة االإخاوش وجخمثل هزه االإبادت فُما ًىي

ؤمام عاوٌ بر ٌّذ االإ بىًجلْ معاولُت بداسة االإخاوش بؽيل ؤظاط ِىى ِاجم مجلغ بداسة ول -

 ، وهى ما ٌعخىحب فهم وافت االإخاوش،لبىًاالإعاهمحن ًِ ؤِماٌ ا

تاا بّن - ؤن جيىن لذي ول مفشف لجىت معخللت حعمى )لجىت بداسة االإخاوش( حؽمل في ِمىٍ

الخىفُزًحن بالفشف وجىاه هازه اللجىت معاولُت جدذًذ وولْ ظُاظاث بداسة االإخاوش  ولحناالإعا 

التي ًمّها مجلغ الؤداسة مْ مشاِاة  بىًاالإخاوش والؤظتراجُجُت الّامت لل اظدىادا بلى بظتراجُجُت بداسة

ذم الترهحز ِىى هىُ واخذ مً االإخاوش،  ؤظلىب الخُىت والخزس وِ

بكشاس بظتراجُجُت بداسة االإخاوش وحصجُْ اللاثمحن ِىى الؤداسة في كبىٌ وؤخز  بىًِىى مجلغ بداسة ال-

ظاث والّمل الجاد والخشؿ الىاحب ِىى ججىب االإخاوش التي االإخاوش بّللاهُت في بواس هزه العُا

 ًفّب ِليام جلُُمها،

بوؽاء بداسة مخخففت جخىلى جىبُم ظُاظاث بداسة االإخاوش وجلْ ِىى ِاجلها االإعاولُت الُىمُت -

جخم ِىى وفم العُاظاث والخذود االإّخمذة وجيىن  لبىًالإشاكبت وكُاط االإخاوش للخإهذ مً ؤن ؤوؽىت ا

 داسة معاولت ؤمام لجىت بداسة االإخاوش،جلً الؤ 

                                                           
لاث وآخشون، بداسة االإخاوش في االإفاسف الؤظلامُت، داس واثل لليؽش والخىصَْ، الأسدن، الىبّت الأولى، 1  310، ؿ2010خشبي مدمذ ِشٍ
سظالت  ظُّذة،  SCISلىُفت ِبذلي، دوس ومياهت بداسة االإخاوش في االإاظعت الاكخفادًت، دساظت خالت ماظعت الاظمىذ ومؽخلاجه 2

لىم الدعُحر، حامّت جلمعان،  ت وِ ماحعخحر، جخفق بداسة الأفشاد وخىهمذ الؽشواث، ولُت الّلىم الاكخفادًت والّلىم الخجاسٍ

 2012الجضاثش. 
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وخاـت العىق ؤو  بىًًخم حُّحن معاوٌ مخاوش ليل هىُ مً االإخاوش الشثِعُت التي ًىاحهها ال-

ؽتره ؤن جيىن لذي ول منام الذساًت اليافُت  االإخاوش الدؽغُلُت ومخاوش الاثخمان ومخاوش العُىلت وَ

 راث الّلاكت باالإخاوش االإخّللت بيؽاوه، ًبىومىخجاث ال بىًوالخبرة في مجاٌ خذماث ال

ورلً لخدذًذ معخىي ول  بىًلشوسة وحىد مىهجُت وهٍام مدذد للُاط ومشاكبت االإخاوش لذي ول -

 ،وملامخه لبىًّشفت وجدذًذ جإزحرها في سبدُت اهىُ مً االإخاوش التي ًمىً كُاظها وبؽيل دكُم الإ

مً بًجاد مجمىِت ؼاملت ومخجاوعت مً خذود  وبىجاح هزا الىٍام مً خُث االإشاكبت فةهه لابذ

 والعلىف التي حؽمل ِىى ظبُل االإثاٌ خذودا اثخماهُت.

 الؤطلاميتبىىن االإطلب الثاوي: طبيعت االإخاطس التي جخخص بها ال

ن بؽيل ِام والتي اظخّشلىاها فُما ظبم، فة بىىنخاوش العابلت التي جخّشك لها البالإلافت بلى االإ

الؤظلامُت دون غحرها بالإلافت بلى بّن الخدذًثاث  بىىن ىً جىكْ حّشك البّن االإخاوش ًم

واالإعاثل التي لابذ مً جىاولها بالىثحر مً الجذًت واالإشوهت بالىكذ هفعه مً كبل الباخثحن في الاكخفاد 

 في:الؤظلامُت  بىىنالؤظلامُت، وجخمثل االإخاوش التي جخخق هاا ال بىىنالؤظلامي وخبراء االإخاوش في ال

 االإخاطس العامتالـسع الأوٌ :

 مخاطس الائخمان:-1-1

اث جيؽإ ِىذما ًيىن ِىى ؤخذ ؤفشاد الففلت  ت، ؤو مذفىِ جيىن مخاوش الاثخمان في ؼيل مخاوش حعىٍ

ؤن ًذفْ هلىدا )مثلا في خالت العلم ؤو الاظخفىاُ( ؤو ًيىن ِلُه ؤن ٌعلم ؤـىلا )مثلا في بُْ االإشابدت( 

ابلها مً ؤـىٌ ؤو هلىد، مما ٌّشله للخعاسة االإدخملت، وفي خالت ـُغت االإؽاسهت كبل ؤن ًدعلم ما ًل

ً بعذاد هفِب  في الأسباح )مثلا االإماسبت واالإؽاسهت( جإحي مخاوش الاثخمان في ـىسة ِذم كُام الؽشٍ

 بىىناالإّلىماث ِىذما لا ًيىن لذي ال ِىذ خلىٌ ؤحله، وكذ جيؽإ هزه االإؽيلت هدُجت جباًً لبىًا

لها ِىى ؤظاط االإؽاسهت ؤو ا ماٌ، والتي حاء جمىٍ الإّلىماث اليافُت ًِ الأسباح الخلُلُت الإيؽإة اِلأ
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االإماسبت، وبما ؤن ِلىد االإشابدت هي ِلىد مخاحشة جيؽإ االإخاوش الاثخماهُت في ـىسة الىشف الآخش وهى 

ل والزي حّثر ؤدائه في ججاسجه لأي ظبب مً الأظباب  .1االإعخفُذ مً الخمىٍ

 ىلت:لاالإخاطس الخجازيت االإى-1-2

ت،  ت الّادًت( هدُجت لمغىواث ججاسٍ ت االإىلىلت )وهي جخخلف ًِ االإخاوش الخجاسٍ جيؽإ الأخىاس الخجاسٍ

هفعه ممىشا جدذ هزه المغىه لذفْ مّذلاث ِىاثذ ِالُت لأصخاب خعاباث  بىًخُث ًجذ ال

 مً سخباا واظدثماسها في ميان آخش الاظدثماس لإكىاِهم بالاظخمشاس في اظدثماس ؤمىالهم بذلا 

الؤظلامي  بىًسؤط ماٌ ال لزلً اكترخذ هُئت االإداظبت واالإشاحّت للماظعاث االإالُت ؤن ًخدمل

ىٌ التي مىلتا ت، وسؤط ماٌ المخاوش حمُْ اـلأ لاوة ِىى رلً ًخدمل البىًا الخعاباث الجاسٍ  بىً، وِ

لتاا وداجْ الاظدثم %50مخاوش  ىٌ التي مىَّ ىٌ االإخبلُت فُخدملها االإىدِىن مً اـلأ اس، ؤما مخاوش اـلأ

 في خعاباث الاظدثماس

ت خلُلت واكّت لل الؤظلامُت، في خحن لا جيىن  بىىنبن ؤخذ الأظباب التي ججّل مً االإخاوش الخجاسٍ

هزلً باليعبت للماظعاث الخللُذًت لإداسة الأمىاٌ )الفىادًم االإؽترهت( هى ؤن ؤمىاٌ خعاباث 

ت مىففلت ًِ ال بىىنتي جذًشها الالاظدثماس ال بىً لا ًيؽإ لها في الّادة ميؽإة راث شخفُت اِخباسٍ

ً، مً هاخُت ؤخشي فةن  لبىًهفعه، بل جخم بداستاا بمىحب ؼشوه ِلذ االإماسبت بحن ا واالإعدثمشٍ

لبل مخىلباث هفاًت سؤط االإاٌ الإاظعت بداسة الأمىاٌ في الّادة جيىن ؤكل مً مخىلباث االإاظعت التي جخ

الىداجْ، لأن الخىفُم العلُم بحن مذد الاظخدلاق والعُىلت اليافُت ًجب ؤن ًمىً ماظعت بداسة 

الأمىاٌ مً اللذسة ِىى جدلُم جخفُن مىٍم في حجم الأمىاٌ دون ؤن حّشك للمخاوشة كذستاا ِىى 

 .2 .الىفاء بالتزاماتاا

 

 

 

                                                           
ب ،البىً الؤظلامي  خبِب ؤخمذ، وشق الله خان: بداسة االإخاوش، الىبّت الثالثت،1 االإّهذ الؤظلامي للبدىر والخذسٍ

 .65، ؿ2003ة،العّىدًت،للخىمُت،حذ
ً، ماسط 2  .09،10، ؿ ؿ1999هُئت االإداظبت واالإشاحّت للماظعاث االإالُت، بُان الغشك مً هفاًت سؤط االإاٌ، البدشٍ
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 مخاطس ؿلدان الثلت:-1-3

ملاثه، خُىما ًيىن ال لبىًلت بحن اجدذر االإخاوش الىاججت ًِ فلذان الث متاما بالإهماٌ، ؤو  بىًوِ

الخلفحر، ؤو ظىء الخفشف في جىفُز ِلىد الاظدثماس، فُخفن جبّا لزلً ملذاس الّىاثذ التي 

ً، ملاسهت بمخىظي الّاثذ في العىق االإفشفي. بىًظُذفّها ال  للمىدِحن واالإعدثمشٍ

ًٍ هالاء االإىدِىن ؤن رلً هى هلن لّلذ الا  ظدثماس، وسبما جزهب هام الٍىىن بلى ؤهثر مً رلً وٍ

ىذثز ًلىمىن بسخب وداجّهم، وكذ جدذر بىىنزه الفِؽىيىن في كذسة وهفاءة الّاملحن في ه ، وِ

ُت في ول الّلىد، فلذ جدذر بّن  بىًمخاوش الثلت هدُجت لّذم التزام ال اليامل باالإخىلباث الؽشِ

ُت جيىن ظببا في اهتز  ملاثه فُمىشون بلى سخب وداجّهم،  بىًاص الثلت بحن الالخجاوصاث الؽشِ وِ

 البىً.ولاؼً ؤن رلً ًلىد بلى خذور مؽيلت هبحرة، سبما جيىن ظببا في اجاُاس 

 ػياب الـهم الصحيذ للمخاطس في العلىد الؤطلاميت: مخاطس -1-4

الغىم بالغشم الؤظلامُت وسظالتاا ومبذؤي الخشاج بالممان و  بىىنبن غُاب الفهم الصخُذ لّمل ال

الؤظلامُت، كذ ًادي بلى  لبىىنظىاء لذي االإخّاملحن والأخىش مً رلً ؤن ًيىن لذي الّاملحن في ا

مخاوش في الثلت، وبلى مخاوش السخب )بإن ٌسخب االإىدِىن وداجّهم( بعبب الؽّىس بإن كذ لا ًىحذ 

ت بحن ال ِىى الأكل وبعبب ؤن  الؤظلامُت واالإفاسف الخللُذًت مً خُث الىدُجت بىىنفشوق حىهشٍ

 الخللُذًت. لبىىنالّاثذ ِىى الىداجْ كذ لا ًيىن مىافعا ملاسهت بالفىاثذ التي ًخلالاها االإىدِىن لذي ا

ت وجدذر بؽيل سثِس ي في خاٌ لجىء ا  لبىىنوكذ ًىلذ رلً ؤًما ما ًذعى بمخاوش الؤصاخت الخجاسٍ

سباح االإعاهمحن. ؤو بلى مداولت لمان بّن الؤظلامُت بعبب االإىافعت بلى دِم ِاثذاث االإىدِحن مً ؤ

خماد ِىى احتااداث فلهُت لا جخمخْ بالإحماُ والاظخلشاس. ت بالِا  الىداجْ الاظدثماسٍ

 االإإطظيت: االإخاطس -1-5

الؤظلامُت جخجه بلى الابخّاد ًِ  بىىن ت سظالتاا وؤهذافها، وكذ ججّل الالؤظلامُ لبىىن والتي كذ جفلذ ا

ت وهٍم ؤهثر فّالُت، الّملُاث التي جخمم ً مخاوش ؤهثر ـّىبت في بداستاا وجدخاج بلى خبرة ووىادس بؽشٍ

بلى الخذ الزي ًجّلىا هشي ِذدا مً الباخثحن في الاكخفاد الؤظلامي ًجهذون في مداولت حّل مخاوش 

ل بالفاثذة، والشاجر ؤن هزا الأمش لِغ فل ت جماما الإخاوش الخمىٍ ل معاوٍ ي غحر الفُغ الؤظلامُت للخمىٍ
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مىلىب، بل ًىىلم مً ؤظاط خاوئ بُّذ ًِ الفهم الصخُذ للّمل االإفشفي الؤظلامي وؤهذافه 

الشبىٍت بمفاهُم ووظاثل  بىىن الؤظلامُت وحذث لخيىن بذًلا مخياملا ًِ ال لبىىنووظاثله، فا

ّت. ا وؤهذاف واضخت ميسجمت مْ بّمها ومْ الغاًاث اليلُت للؽشَ  مخخلفت حزسٍ

 جخعلم بصيؽ الخمىيل الؤطلاميت: مخاطس وي:الـسع الثا

ُت ووبُّتاا وجخمثل في ل الؤظلامي بمخاوش جخّلم بؽشووها الؽشِ  1 :جىفشد ـُغ الخمىٍ

 مخاطس الخمىيل باالإشازهت:-2-1

ل باالإؽاسهت محزة جىفشد هاا الٌّخبر الخم الؤظلامُت ِىى البىىن الخللُذًت، ومْ هزا الخمحز هجذ  بىىن ىٍ

ظلامُت جخّامل هاا بلى ؤلُم الخذود، خؽُت االإخاوشة االإدُىت هاا مً هاخُت، زم بجاا كذ الؤ  بىىنالؤن 

حهذا بلافُا في الؤؼشاف واالإخابّت للمؽشوُ االإمىٌ مً هاخُت ؤخشي، وكذ ًيىن  لبىًجدخاج ؤن ًبزٌ ا

 ىنبىال ، فُدىاصٌ ًِ دوسه في الؤؼشاف بلى الىشف الآخش، لزلً هجذبىًرلً ِعحرا باليعبت لل

الؤظلامُت جفمل الخّامل بالفُغ اللاثمت ِىى الذًىن بالشغم ما فياا مً مخاوش، ومً االإخاوش التي 

ماٌ الّادًت االإخمثلت في االإىافعت في العىق، وحغحر ؤرواق  ل باالإؽاسهت،" مخاوش اِلأ حّترك هٍام الخمىٍ

ً، هما ؤن هزا الىىُ مً االإعتالىحن، وحغحر معخىي الأظّاس، ًماف بلى رلً جلف البماِت ِىذ الخخ ضٍ

اث الضبىن لؽشاء خفت ا ل ًخّشك الإخاوش الاثخمان فُما ًخّلم بمذفىِ ، بالإلافت بلى لبىًالخمىٍ

ل مىلىُ الؽشهت. لبىً االإخاوشة االإخّللت بىفِب ا  في اـلأ

ذم التزامه بؽشوه االإؽاسهت، ؤو ظىء  ً مً خلاٌ بخلاله بالّلذ،، وِ هما هىان مخاوش جخّلم بالؽشٍ

ً لا ًممً ب داسجه للمؽشوُ، ؤو حّذًه ؤو جلفحره في اللُام بمخىلباث االإؽشوُ بفىسة ظلُمت، فالؽشٍ

ش في بداسجه للمؽشوُ الؤظلامُت،  بىىنال ، وهزه حّخبر مً ؤبشص االإخاوش التي جىاحه2برا حّذي ؤو كفَّ

:ً  وجذعى ؤًما باالإخاوش الأخلاكُت، ومً وظاثل الخلاِب في ما ًخق الؽشٍ

م -أ   بماِت ؤوٌ االإذة بإهثر مً كُمتاا، وبماِت آخش االإذة بإكل مً كُمتاا. جلىٍ

ادة مبالغ اظتالاواتاا الشؤظمالُت بغُت جخفُن الشبذ ؤو بلغاثه. -ب  ىٌ بإهثر مً كُمتاا لضٍ م اـلأ  جلىٍ

                                                           
ِالم الىخب  خفاوهت ؤخمذ ظلُمان:،االإفاسف الؤظلامُت،  ملشساث لجىت باصٌ جدذًاث الّىالإت بظتراجُجُت مىاحهتاا ، الىبّت الأولى،1

 .101،102، ؿ ؿ2008سدن، الخذًث، الأ 
م مدمذ، بداسة االإخاوش في االإفاسف الؤظلامُت، وسكت ملذمت في االإلخلى الذولي الثالث خىٌ بظتراجُجُت بداسة االإخاوش في 2 فمل ِبذ الىشٍ

ىي، الؽلف،   .16م، ؿ2008هىفمبر  26-25االإاظعاث الأفاق والخدذًاث، حامّت خعِبت بً بىِ
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 في الشواجب التي ًخلالاها االإذساء وهدى رلً.ة االإغالا  -ج 

ف الىلْ الخلُلي لخعاب الأسباح والخعاثش، لأن وبزلً جيىن ِملُت االإشاحّت كلُلت الجذوي في هؽ

االإشاحّحن ًىلىن اهخمامهم الإؽشوُِت االإفشوفاث الىاسدة في الخعاباث لا الإذي ملاءمتاا، وهزه االإؽيلت 

ل باالإؽاسهت الإا زبذ لها  بىىنالمً ؤهم الّىامل التي ؤدث بلى اججاه  الؤظلامُت بُّذا ًِ الخمىٍ

 .1 بىىنال اهت لذي هثحر مً االإخّاملحن مْبالخجشبت مً جذوي معخىي الأم

 مخاطس الخمىيل باالإسابدت:-2-2

ل التي جخّامل هاا  الؤظلامُت، ختى ؤجاا ؤـبدذ مّشوفت لذي  بىىنالحّخبر االإشابدت مً ؤهثر ـُغ الخمىٍ

لُت الأخشي بر في هثحر م إحي هزا هٍشا الإدذودًت مخاوشها ملاسهت ببلُت الفُغ الخمىٍ ً ِامت الىاط، وٍ

مّشفت الّاثذ مً خلاٌ مّشفخه بالعىق وؤظّاس العلْ، كبل ؤن ًمخلً العلّت  بىًالأخُان ٌعخىُْ ال

هفعها، وبالشغم ؤن هزه الّملُت لم حعلم مً االإخاوش، بلا ؤن مخاوشها جىدفش في هلىخحن 

 :2ؤظاظِخحن

، ًمىً ؤن ٌغحر سؤًه في هي الىيىٌ ًِ الىِذ، فبّذ ولب الضبىن للعلّت، ودفّه الإلذم االإشابدتالأولى: 

لُه فعِخدمل ال بىًملُت، في الىكذ الزي ًيىن فُه الالّ  بىًكذ كام بؽشاء العلّت االإىلىبت، وِ

ا  ً، وما كذ ًفِب العلّت مً جلف، ؤو ما ًدذر مً حغحر في الأظّاس، بلى ؤن ًجذ مؽترً جيلفت الخخضٍ

لُه فعِخدمل ال ها بلياا، بلافت بلى الخعاسة برا وان الخيالُف التي ؤؼش  بىًآخش لهزه العلّت، وِ

ً، ؤن ًلضم ال  بىًهىان فاسق في العّش مً مخاوش العىق، لزلً فلذ ؤحاص بّن الفلهاء االإّاـشٍ

ذ، ؤما برا لم ًىً هىان خعاسة فلا ًلضمه  الضبىن بملذاس ما لخله مً خعاسة، حشاء هيىله ًِ الىِ

ن بص يء.  الخّىٍ

الإشابدت جيىن ِىى ؤكعاه، فةرا ما جإخش الضبىن، ؤو ماول في ظذاد جلً هي ؤن ِملُت البُْ في االثاهيت: 

ذ ِلُه، ؤو ًفشك غشاماث، وفي هزه الخالت ًيىن البىً الأكعاه، فلا ٌعخىُْ ال مخحرا بحن  بىًؤن ًضٍ

، البىًبمهاله بن وان مّعشا ؤو اللجىء بلى االإداهم بن وان االإذًً مماولا، وفي ولخا الخالخحن ًخمشس 

 ر له الخعاسة.وجدذ

                                                           
ت، بدث في: مجلت االإجمْ الفلهي الؤظلامي العالىط ِىي، خماًت الخع1 ، 2013، 15سابىت الّالم الؤظلامي، ِذد –اباث الاظدثماسٍ

 .175ؿ
 .9، ؿظابممشحْ  هُئت االإداظبت واالإشاحّت للماظعاث االإالُت،  2
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ذ، وفي ِلىد االإشابدت  ذم بلضامُت الىِ ذ االإلضم، وِ وجخخلف االإشابدت واالإشابدت للآمش بالؽشاء مْ الىِ

جخىكف مخاوش الأظّاس، وجدل مدلها مخاوش الاثخمان االإخّللت بمبلغ الزمم االإذًىت االإعخدلت ِىى 

ذ الضبىن بّذ حعلمه للعلّت، وهما هى الخاٌ في ِملُت االإشابدت ل لآمش بالؽشاء التي لا ًيىن فياا الىِ

ًخّشك الإخاوش الاثخمان ِىى مبلغ الزمم االإذًىت االإعخدلت ِىى الضبىن ِىذما ًدعلم  بىًملضما، فةن ال

خىلى ملىُتاا، ففي االإشابدت للآمش ب ذ االإلضم ًخّشك الالعلّت وٍ الإخاوش الىشف الآخش  بىًالؽشاء مْ الىِ

ذ الؽشاء. االإخّامل مّه في خاٌ ِذم وفاء  الآمش بالؽشاء في االإشابدت بةلضامه بمىحب وِ

 مخاطس الاطخصىاع-2-3

لم، بلا ؤن االإفشف ًذخل في ؤغلب الأخُان  ل بالعَّ ل بالاظخفىاُ ؤؼبه بمخاوش الخمىٍ مخاوش الخمىٍ

يىن بزلً   :1البىًمىز البذاًت في ِلذ اظخفىاُ مىاص مْ معخفىْ آخش، لخىفُز ما ولبه الضبىن، وٍ

كذ لا ًذخل  بىً ة ًِ وظُي بحن الىشفحن دون ؤن جيىن هىان ِلاكت ججمْ بُناما، في خحن ؤن الِباس 

 مىز البذاًت في ِلذ ظلم مىاص، هٍشا لاخخلاف وبُّت ول ِلذ.

ىذ اظخلامه للعلّت مدل الّلذ بذفْ الثمً واملا، في خحن ؤهه ٌعخلم االإبلغ ِىى  بىًًلىم ال وِ

 ِا للضبىن، ومً هىا فةن االإخاوشة جيىن مً وشفحن:ؤكعاه ِىذ بُْ العلّت اظخفىا

مً االإعخفىْ الأوٌ خُىما ٌعجض ًِ ظذاد الأكعاه االإخفم ِلياا، ؤو هيىله ًِ الّلذ، ِىذ مً  - أ

لها وبُّها،  بىً ًشي مً الفلهاء ؤهه غحر ملضم، وفي هزه الخالت ظِخدمل ال ً العلّت وحعىٍ ولفت جخضٍ

 ، ؤو بلى خعاسة ِىذ بُّها لضبىن آخش.وسبما ًخّشك الإخاوش العىق الّامت

مً الفاوْ بر لم ًخمىً مً حعلُم العلّت في الىكذ االإخفم ِلُه، ؤو مً حعلُمها مىللا، وفي  - ب

 بلى مخاوش ِذم العذاد. بىًهزه الخالت ًخّشك ال

 مخاطس الخمىيل بالظّلم:-2-4

ل حّشلا للمخاوش، رلً ؤ ل بالعلم مً ؤهثر ؤهىاُ الخمىٍ هه ًشجبي بٍشوف الضساِت. وهما ٌّخبر الخمىٍ

الؤظلامُت في  بىىنال هى مّلىم فةن اليؽاه الضساعي ججاهاه ؤهىاُ مخخلفت مً االإخاوش، لزلً هجذ

ل، بلا في خذود ما جفشله الذوٌ مً ظُاظاث،  الذوٌ الضساُِت لا جيىن مخدمعت لهزا الىىُ مً الخمىٍ

 لضساعي، التي ًمىً خفشها في الىلاه الخالُت:ومىه فةن مخاوش العلم جيؽإ هدُجت الإخاوش اليؽاه ا

                                                           
 .8، ؿ ظابممشحْ  هُئت االإداظبت واالإشاحّت للماظعاث االإالُت،1
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مخاوش ِذم العذاد، وجخمثل في ِذم حعلُم االإعلم فُه في الىكذ االإخفم ِلُه في الّلذ، بذجت  -أ 

، ؤو الفؽل في حعلُمه ولُا، وكذ ٌّىد رلً  عاس، ؤو فؽل االإىظم، ؤو الؽّىس بالغبن في الخفىٌ اِلؤ

بىن، فلذ ًخمخْ الضبىن بخفيُف اثخماوي حُذ، لىً خفاده لٍشوف لِغ لها ـلت باالإلاءة االإالُت للض 

ل في  م اظخخذم الخمىٍ
َّ
اث لم ًىً وافُا، هما وهىِا، ؤو ًيىن الفؽل هدُجت لاظخخذام االإعل مً االإضسوِ

 غحر ؤغشاله.

م فُه، وكذ ًيىن مشدّه لٍشوف وبُُّت. -ب 
َّ
 اهخفاك حىدة االإعل

ف العىق، برا اهخفمذ الأظّاس ًِ مّذٌ ِىى بُْ ظلّت العلم هٍشا لٍشو  بىًِذم كذسة ال -ج 

ً في خالت بىً العّش الزي جم به الؽشاء، وبالخالي فةن ال ف بلافُت هدُجت كُامه بالخخضٍ ًخدمل مفاسٍ

 ِذم دخىله في ِلذ ظلم مىاص كبل اظخلامه للمعلم فُه.

 مخاطس الخمىيل باالإظازبت:-2-5

الأماهت في ِامل االإماسبت، فةرا لم جىً الثلت في الخلُلت جلىم االإماسبت ِىى ؤظاط الثلت، وجىفش 

مخىفشة، ووان الّامل لا ًدعً الخفشف في االإاٌ، ؤو لم جىً لذًه الخبرة اليافُت في بداسة االإؽشوُ، 

 الزي هى سب االإاٌ. بىًفةن الّملُت جخدىٌ بلى خعاسة ًخدملها ال

ادكا وهفاا، و  مْ رلً فةن ملذاس الّاثذ الىاجج ًيىن غحر ؤهه في خالت التي ًيىن فياا الّامل ؤمُىا وـ

ؤكل بىثحر مما وان مخىكّا، ؤو جيىن االإدفلت النااثُت للمؽشوُ خعاسة بعبب حّشك االإؽشوُ الإخاوش 

ماٌ الّادًت، هخللباث الأظّاس مثلا، ؤو حغحر في ؤرواق االإعتالىحن، ؤو هدُجت جلف العلّت وبلى غحر  اِلأ

ًااخز الّامل ِىى ما خذر مىه، غحر ؤهه ًااخز برا لم جففى  رلً مً الأظباب، ففي هزه الخالت لا 

 االإماسبت في الىكذ االإخفم ِلُه للخففُت، ولعىء بداسجه للمؽشوُ، ؤو ِذم التزامه بؽشوه االإماسبت.

ل االإفشفي الزي لا ًلىم ِىى الذًىن خىش االإخاوش  بىىنالوهازا جىاحه  الؤظلامُت ؼإجاا ؼإن الخمىٍ

ل االإفشفي الؤظلامي كاثمت ِىى الثلت والأماهت، خلافا ِىى ما هى  الأخلاكُت، رلً ؤن الّلىد في الخمىٍ

ل الخللُذي، ففي االإماسبت مثلا ًخم الخّاكذ بحن سب االإاٌ واالإماسب في لىء ما جىفش  كاثم ِلُه الخمىٍ

ذكه وخعً هىاًاه، وسبما لً ًيىن هزلً بّذ بجمام الّلذ  مً مّلىماث ًِ ؤماهت االإماسب وـ

 اهىلاق االإؽشوُ.و 
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لاتاا ِىى الفُغ  بىىنال وكذ وان مً الآزاس الماسة لهزه االإؽيلت ؤن اججهذ الؤظلامُت بلى جشهحز جمىٍ

 اللاثمت ِىى الذًىن، وابخّذث ًِ االإماسبت واالإؽاسهت.

الؤظلامُت بؽيل  بىىنال الّامت و بىىنال برا هزه بّن االإخاوش االإخخلفت التي ًدخمل ؤن جخّشك لها

ه ؤن ما جم رهشه ظابلا لم ًىً ِىى ظبُل الخفش وبهما ِىى الغالب،  خاؿ، ولّله مً االإفُذ الخىىٍ

ت والخجشبت،. ومً االإمىً ؤن جخّشك  الإخاوش ؤخشي، بل مً االإمىً  بىىنالومً خلاٌ الذساظت الىٍشٍ

ا للخىىس ؤًما ؤن لا جخّشك لأي مً االإخاوش العابلت وجخّشك لأهىاُ مً االإخاوش الجذًذة وخاـت هٍش 

الؤظلامُت ِىى وحه الخفىؿ في الىظاثل والأدواث واالإىخجاث  بىىنال و بىىنالالىبحر التي حؽهذه 

والخلىُت في ؤِمالها بؽيل ِام وفي بداستاا للمخاوش. وجبلى مً الىظاثل الأظاظُت لإداسة االإخاوش هما 

 لت.ظىإحي ِىى رهشه الشكابت االإعخمشة والىؽف االإبىش ًِ االإخاوش االإدخم

 االإطلب الثالث: مخطلباث ومساخل ئدازة االإخاطس في البىىن الؤطلاميت

: مخطلباث ئدازة االإخاطس في البىىن الؤطلاميت  الـسع الأوٌ

ت لإداسة االإخاوش في البىىن الؤظلامُت ًلىم ِىى هٍام  في ؤي ماظعت مفشفُت جخىفش مخىلباث لشوسٍ

ت بالب ؽمل ؤسبّت مشاخل ؤظاظُت مخمثلت فيؼامل وحؽترن فُه حمُْ االإعخىٍاث الؤداسٍ  :1ىً وَ

 أولا: وطىح مدخىي ئدازة االإخاطس

ت  اث الؤداسٍ بن خعً بداسة االإخاوش في البىىن الؤظلامُت ًخم ِىى هٍام ؼامل ٌؽترن فُه حمُْ االإعخىٍ

ؽمل   :الخالُتظاظُت الأ شاخل االإوَ

 حّشٍف االإخاوش التي ًخّشك لها وؽاه الفحرفت الؤظلامُت؛ -

 ذسة ِىى كُاط االإخاوش بففت معخمشة، مً خلاٌ هٍم االإّلىماث االإلاثمت؛الل -

 في الخّشك لها والتي ًمىً لشؤط االإاٌ جدملها؛ بىًاخخُاس االإخاوش التي ًشغب ال -

 مشاكبت الؤداسة لخلً االإخاوش بمّاًحر مىاظبت واجخار اللشاساث الصخُدت في الىكذ االإىاظب. -

 واالإإمىت بسطالت االإصسؾ الؤطلاميثاهيا: جىظيف الىـاءاث االإإىلت 

                                                           
ي الذولي  خىٌ الأصماث االإالُت والاكخفادًاث مفخاح ـالر، بداسة االإخاوش في االإفاسف الؤظلامُت،وسكت ِلمُت ملذمت في االإلخلى الّلم 1

 .8، ؿ2009ؤهخىبش  21-20الذولُت والخىهمت الّاالإُت ،حامّت فشخاث ِباط،ظىُف ،الجضاثش،
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ُف ِاملحن كذ  كذ لا ًىلي بّن اللاثمحن ِىى البىىن الؤظلامُت ؤهمُت هبحرة لهزا الّىفش وجىخفي بخىٌ

ًدملىن ماهلاث ولىناا غحر مامىت بشظالت البىً ولِعذ مخدمعت لإهجاخها، وهى ما ًمّف 

ُت مما ًخلم اوسجاما بحن الاهدؽاف االإبىش للمخاوش وبالخالي الخدىه لذها ؤًما بى  ظاثل ؼشِ

خلم جلالُذ ممحزة ًِ البىىن الخللُذًت في حزب ؤصخاب الىداجْ هما ؤن  الّاملحن بالبىً وسظالخه وٍ

ب  تاا بالخذسٍ مش بمشاخل الاهدعاب للىفاءاث زم جلىٍ ُف ًجب ؤن ًخمْ الإّاًحر الىفاءة وٍ الخىٌ

ً وؤخحرا ًجب االإدافٍت ِلياا بالخدفحز.  والخيىٍ

 لثا: ئوشاء ئدازة مظخللت لإدازة االإخاطسثا

فشك جىىس اليؽاه البىيي جىفحر بداسة معخللت لإداسة االإخاوش للخّشف االإبىش ِىى مفادس االإخاوش 

وجىكْ خذوثاا للاخخُاه وجدذًذ حجم جإزحرها والخخىُي االإعبم للعُىشة ِلياا بىحىد بداسة مذسبت في 

ؤن جخىفش لذًه االإّلىماث بؽيل داثم ووؽحر في هزا الفذد  هزا االإجاٌ ظُلىي مً فّالُتاا هما ًجب

 ؤن خعب بداسة االإخاوش ٌعخىحب الالتزام باالإبادت الأظاظُت الخالُت:

 ؤن ًيىن للبىً لجىت معخللت حعمى "لجىت بداسة االإخاوش"؛ -

 حُّحن معاوٌ مخاوش ليل هىُ مً االإخاوش؛ -

 ولْ هٍام مدذد للُاط ومشاكبت االإخاوش؛ -

-  ٌ ت. جلُُم ؤـى  ول بىً وخاـت الاظدثماسٍ

 زابعا: اطخخدام هظام االإعلىماث والخلىياث الحدًثت

ؤـبدذ هٍم االإّلىماث لشوسة كفىي، ًجب ؤن حعخخذمها البىىن الؤظلامُت لخجمُْ ؤهبر كذس ممىً 

مً االإّلىماث الفادكت والأهُذة ًِ االإخاوش التي جخّشك لها بلى حاهب الاظخّاهت بالأدواث الخدلُلُت 

 1لتي حعاهم بفّالُت في الىكىف ِىى حمُْ ؤهىاُ االإخاوش.ا

بر ؤن كذسة البىً ِىى ولْ بظتراجُجُت فّالت لإداسة االإخاوش حّخمذ ِىى جىفحر ؤهبر كذس مً االإّلىماث 

 .2ًِ االإخاوش

                                                           
 .08،مشحْ ظابم ،ؿ مفخاح ـالر 1
سة االإخاوش واكخفاد االإّشفت، وىزش الأبجي، االإخاوش االإىاوثت للفىش واللىاُ االإفشفي الؤظلامي، االإاجمش الّلمي الذولي العىىي الشابْ بدا2

 .26، ؿ2008الأسدن، 
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 خامظا: بىاء علاكت شسعيت مع البىىن االإسهصيت

ُفت االإلشك الأخحر الخللُذًت للبىً االإشهضي لأهه لا  لا حعخىُْ ؤن حعخفُذ البىىن الؤظلامُت مً وٌ

ًفشق بحن ؤِماٌ البىىن الؤظلامُت وغحرها هزا ما حّلها في سواق غحر مخيافئ مْ البىىن الخللُذًت في 

خالت حّشلها للعجض ِىى ظُىلت لهزا ًجب ؤن حّمل البىىن الؤظلامُت حاهذة لإًجاد مخشج لهزه 

ت الإعاِذتاا ِىى جىفحر العُىلت ِىذ الىلُّت وبًجاد بذًل حذًذ ؼشعي ختى جخم ىً البىىن االإشهضٍ

 .الخاحت

 الـسع الثاوي: مساخل ئدازة االإخاطس

ت اهدؽافها وجدذًذ معخىي  لت جممً ظشِ في بواس ظعي البىىن هدى جىفحر بداسة فّالت للمخاوش بىشٍ

اله وكذ جم جىٍُم االإخاوش وحجم الخعاسة االإدخملت وجخفُن آزاسها ِىى ؤسباح البىً وملاءة سؤط م

 ( ًىضر رل01ًالؽيل سكم ) و لإداسة االإخاوش فُما ًىي مشاخل ؤظاظُت 

 أولا: جددًد االإخاطس

حّخبر الخىىة الأولى في بداسة االإخاوش هي جدذًذها خُث ول مىخج ؤو خذمت ًلذمها البىً جىىىي ًِ 

لُه فةن جدذًذ االإخاوش ًجب ؤن ًيىن ِملُت معخمشة مً ؤحل فهم وبدسان ومخاوش  مخاوش ِذة وِ

 . 1ِىى معخىي ول ِملُت ؤو وؽاه مً ؤوؽىت البىً

 ثاهيا: كياض االإخاطس

االإشجبىت بيؽاه مّحن جيىن الخىىة الثاهُت هي كُاط هزه االإخاوش خُث ؤن ول  بّذ جدذًذ االإخاوش 

 هىُ مً االإخاوش ًجب ؤن ًىٍش بلُه بإبّاده الثلار وهي: حجمه، مذجه، اخخماٌ خذوزه

 

 

 

                                                           
1  ٌ ، مزهشة ماحعخحر )غحر ميؽىسة(، ولُت الذساظاث الّلُا، 2مفىفى ِبذ الخالم ؤبى ـلاح، مخاوش حؽغُلُت خعب مخىلباث باص

 .25، ؿ2007فلعىحن، 
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 ثالثا: طبط االإخاطس

ت بّذ جدذًذ وكُاط االإخاوش جإحي الخىىة الثالثت وهي لبي االإخاوش خُث ؤن هىان زلار وشق ؤظاظُ

 لمبي وهي الخجىب ؤو ولْ خذود ِىى بّن اليؽاواث وجللُل االإخاوش ؤو بلغاء ؤزش هزه االإخاوش.

بن ِىى بداسة االإخاوش ؤن جىاصن ما بحن الّاثذ ِىى االإخاوشة وبحن الىفلاث اللاصمت لمبي هزه االإخاوش 

حشاءاث التي جبحن ِىى البىىن ؤن جلىم بىلْ خذود دهُا للمخاوش مً خلاٌ العُاظاث واالإّاًحر والؤ 

 .1االإعاولُت والفلاخُت

 زابعا: مساكبت االإخاطس

بن ِىى البىىن الؤظلامُت ؤن حّمل ِىى بًجاد هٍام مّلىماث كادس ِىى جدذًذ وكُاط االإخاوش بذكت 

وبىفغ الأهمُت ًيىن كادس ِىى مشاكبت االإهمت في ولْ االإخاوش لذي البىً بؽيل ِام فةن الشكابت ِىى 

  .2بىً وما هي الاظخّذاداث االإخىفشة لذي البىً لخخّامل مْ هزه االإخغحراثاالإخاوش لذي ال

 

 

 

 

 

 

 

 

                                                           
ذ العُاظاث الاكخفادًت،، ـىذوق الىلذ  الّشبي، هشاظىت، ؤوش ؤظاظُت ومّاـشة في الشكابت ِىى البىىن وبداسة االإخاوش ، مّهببشاهُم 1

 .43، ؿ2006ؤبى ٌبي، ماسط 
 .212، ؿ2013ِبذ الىاـش بشاوي ؤبى ؼهذ، بداسة االإخاوش في االإفاسف الؤظلامُت،الىبّت الأولى،داس الىفاجغ،الأسدن، 2
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 خل ئدازة االإخاطس في البىىن الؤطلاميتا( ًىضح مس 01الشيل زكم)

 

 االإصدز: من ئعداد الطالبخين بالاعخماد على معلىماث طابلت

 

 صيؽ الخمىيل الؤطلامي.مخاطس  ئدازةاالإطلب السابع: 

البىىن الؤظلامُت في ِملها ـُغ بظلامُت مخخلفت وهزه الأخحرة جخّشك الإخاوش وفي ظبُل  حعخخذم

 الخللُل مً االإخاوش والخدىم فياا ِىى البىىن الؤظلامُت بجباُ لإحشاءاث ظلُمت الؤداسة واالإخاوش.

:  مخاطس الخمىيل باالإسابدت. ئدازة الـسع الأوٌ

ل اظخخذ لذ وعبت حّخبر ـُغت االإشابدت مً ؤهثر ـُغ الخمىٍ اما في البىىن الؤظلامُت خُث وـ

ل مً كبل البىىن الؤظلامُت ورلً بعبب كلت االإخاوش  85الاظخخذام بلى خذود  مً مجمىُ ـُغ الخمىٍ

 الاثخماهُت في هزه الفُغت، خُث جإحي االإخاوشة في االإشابدت مً خلاٌ:
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ظلامُت لا جإخز بمُّاس جإخش الضبىن في ظذاد ما ِلُه في الآحاٌ االإدذدة، هما ؤن البىىن الؤ  -1

ادة في ظّش البُْ في خالت الخإخش ًِ العذاد ولا ًجىص لها ؤن جفشك غشاماث الخإخحر لأهه ِحن  الضٍ

 .1الشبا

ذم الخفىٌ ِىى لماهاث  -2 حّشك ؤمىاٌ البىً للخىش في خالت عجض الّمُل ًِ العذاد وِ

اٌ، بر ؤن الخىفُز ِىى هزه وافُت ختى مْ اللجىء بلى اللماء ووحىد سهً ِلاسي ِىى ظبُل االإث

لت جفل لأهثر مً ظىت في بّن الأخُان، وهزا ٌّني ؤن البىً ًفلذ  المماهاث ًدخاج بلى مذة وىٍ

 ِاثذ ِىى هزه الأمىاٌ وُلت فترة اجخار الؤحشاءاث اللاهىهُت اللاصمت ختى ًخم جدفُل خلىق البىً.

لأمش بالؽشاء ًخم جدذًذ وعبت االإشابدت  زباث ؤسباح البىً وىاٌ مذة االإشاحّت، ففي بُىُ االإباسخت -3

خم جىصَْ االإبلغ ِىى مذة الدعذًذ االإخفم ِلياا معبلا، وهما هى  ل(، وٍ وجماف بلى سؤط االإاٌ )الخمىٍ

مّشوف ؤن كُمت الّلذ زابخت لا جخغحر ظىاء جلذم الّمُل بالدعذًذ ؤم جإخش ِىى الّىغ مما هى مىبم 

ظّش الفاثذة برا دِذ الخاحت لزلً، هما ؤهه ًمىً اخدعاب  في البىىن الخللُذًت خُث ًمىً حغُحر 

 فاثذة جإخحر برا ما خفل.

جدمل البىً االإعئىلُت ججاه البماِت ظىاء هلان العلّت االإؽتراة ؤو غحر رلً، فمً الىاخُت  -4

ُت ًجب ِىى البىً جملً العلّت التي ٌؽترحاا للّمُل وخُاصتاا ومً زم الخىاصٌ للّمُل، فةرا ما  الؽشِ

ل ملىُت العلّت االإؽتراة للّمُل، فخبلى ملىُتاا للبىً الزي كذ لا  خذر مىاوْ جدىٌ دون جدىٍ

خدمل خعاسة كُمت هزه البماِت ؤو في خالت جلفها ؤزىاء هزه الّملُت  .2ٌعخىُْ بُّها زاهُت وٍ

ة وفاة االإذًً ومً االإؽىلاث التي واحهذ االإاظعاث الؤظلامُت حّزس خفىلها ِىى الذًً ِىذ وفا -5

االإذًً، فشؤي بّمها اللُام بخيافل بظلامي للخإمحن ِىى الخُاة ِىذ ؼشواث الخإمحن الؤظلامُت، بدُث 

 .3ول هزه الؽشواث مدل االإذًً ِىذ وفاجه

ل بىاء ِىى هزه الفُغت حّشك البىً الإخاوش الخّىُل. -6  ؤي ؤخىاء في ِملُت مىذ الخمىٍ

 عخدلت ِلُه مما ٌّشله الإخاوش الاثخمان.كذ ًخّشك البىً لّذم دفْ الأمش بالؽشاء للزمم االإ -7

ِىذ ؼشاء العلّت مً كبل البىً، فهىان اخخماٌ لىىول الآمش بالؽشاء، وبالخالي فةن البىً  -8

ممىش لبُْ العلّت في العىق لىشف آخش، مما ٌّشله الإخاوش اهخفاك العّش، وبالخالي الإخاوش 

                                                           
ٍم ، ؼىقي بىسكبت، جىىٍش هٍام بداسة االإخاوش الاثخماهُت في االإفاسف الؤظ1 لامُت لشوسة خخمُت في ٌل الأصمت االإالُت الّاالإُت، هماٌ بىِ

 .5،6،  ؿ ؿ2009ماي  -5-6االإاجمش الذولي الثاوي خىٌ الأصمت االإالُت الشاهىت االإالُت واالإفشفُت، حامّت ظىُف، ًىمي 
 .73وُّمت خمشاوي ، مشحْ ظابم ، ؿ2
لاث وآخشون، مشحْ ظابم ، ؿ3  .322خشبي مدمذ ِشٍ
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ؽتراة في وكذ كفحر، وفي هزا حّىُل للماٌ ًِ العىق، بالإلافت بلى ؤهه كذ لا ٌعخىُْ بُْ العلّت االإ

 .1الذوسان

في االإشابدت وللخغلب ِىى مخاوش الىشف الآخش الىاؼئت ًِ الىبُّت غحر االإلضمت فةن دفْ مفشوفاث 

 هبحرة ملذما ِباسة ًِ هامؾ حذًت، كذ ؤـبذ ـفت داثمت في الّلذ.

 مخاطس الخمىيل بالإحازة. ئدازة :وياثالالـسع 

ل الؤظلامُت بر ؤجاا جخمخْ بمضاًا مخّذدة للماحش واالإعخإحش حّخبر الؤحاسة ؤداة مهمت  مً ؤدواث الخمىٍ

ل الأخشي )مماسبت، مؽاسهت(، خُث ؤن البىً  مّا، فباليعبت للبىً حّخبر ؤكل مخاوش مً ـُغ الخمىٍ

خمخْ بةًشاد معخلش، زم بجاا اكل حّلُذا مً خُث الؤحشاءاث والؽشوه اللاهىهُت،  ل االإاحش وٍ ًملً اـلأ

لا مً خاسج االإحزاهُت، بمّنى ؤن بداسة االإاظعت في الّادة هي ؤ ما باليعبت الإعخإحش فهي حؽيل جمىٍ

ش جففُىي لاظخّمالاث ؤمىالها، بلافت بلى ؤجاا حعاِذ االإعخإحش ِىى خعً  االإىالبت بخلذًم جبرً

خُذة جدمي الخخىُي والبرمجت لىفلاجه، لأهه ٌّشف التزامه االإالي ملذما وحّخبر الؤحاسة وظُلت و 

ل. ا برا اسجبي بّلذ بحاسة زابذ الأحش لىكذ وىٍ  االإعخإحش لذ الخطخم خفىـ

ًدخفَ البىً الؤظلامي بففخه ماحشا بملىُخه للمىحىداث االإاحشة بِىما ًىلل خله في الاهخفاُ بخلً 

ً االإىحىداث بلى ِمُل آخش بففخه معخإحشا الإذة مّلىمت وبةًجاس مدذد، وبىاء ِىى رلً ًخدمل البى

حمُْ الالتزاماث واالإخاوش التي جلخم باالإىحىداث االإاحشة الىاججت ًِ الاظخخذام وبىاء ِىى رلً ففي 

ول مً ِلذي الؤحاسة والؤحاسة االإىتاُت بالخملًُ التي ظِخدملها االإعخإحش، بِىما ًخّشك االإاحش الإخاوش 

ا لم ًىً كذ جم الخفىٌ ِىى الأظّاس باليعبت للمىحىداث التي في خُاصجه، كبل جىكُْ ِلذ الؤحاسة م

 2العلّت االإّىُت بّذ جىكُْ ِلذ بحاسة ملضم بؽإجاا.

ل االإاحش بؽيل داثم ولِغ هىان جإمحن ِلُه، فةن البىً ًخّشك  وفي خالت خذور لشس ِىى اـلأ

ت له، فةرا ماسط االإعخإحش خله في بلغاء ِلذ الؤحاسة ًخدمل االإاحش  لخعاسة حعاوي اللُمت الذفترً

ىذثز جىّىغ مخاوش ال اث االإعتردة االإعخدلت للمعخإحش وِ لُمت االإخبلُت برا واهذ ؤكل مً االإذفىِ

                                                           
 .112دُمُذ، مشحْ ظابم ، ؿمىس ى ِمش مباسن ؤبى م1

، ؿ 2012ؼلحري هىسي مىس ى، مدمىد ببشاهُم هىس، بداسة االإخاوش، الىبّت الأولى،،داس االإعحرة لليؽش والخىصَْ والىباِت، ِمان،  2

 343،.341ؿ
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ل االإعخإحش هممان، ولزلً لا جدعب  مخاوش الأظّاس بن وحذث في جخفُق ًىبم ِىى كُمت اـلأ

 مخاوش الأظّاس بن وحذث في بواس ِلذ الؤحاسة االإىتاُت بالخملًُ.

ل وهىان مخاوش ظىق جيؽإ ِىذما ًلشس االإ ىذ اهتااء ِلذ الؤحاسة ِذم سغبخه في ؼشاء اـلأ عخإحش، وِ

ت. ل مً كُمخه الذفترً  االإاحش ودفْ االإبلغ االإخفم ِلُه، فةن البىً الؤظلامي في هزه الخالت للبُْ اـلأ

 وثمت مخاطس أخسي جىخىف علىد الؤًجاز، أىمها ما ًلي:

ل هدُجت العشكت ؤو ظىء الاظخّماٌ -أ  ؤو الفلذان ؤو الخشوب ؤو  مخاوش فلذان ؤو جلف اـلأ

 اليىاسر ؤو الالىشاباث.

ىاب جيىن معاولُت االإاحش. -ب  ىاب خُث بن اِلأ  مخاوش اِلأ

 .1لّف الفُاهت الذوسٍت للمّذاث -ج 

وجخمثل في ؤن ؼشاء هزه الأحهضة واالإّذاث مً كبل البىً ًدخاج بلى خملت مخاطس حظىيليت:  -د 

لُت مىٍمت مً كبل البىً لجزب اهدباه الّملاء في هزا الؽإن، لزلً لابذ مً  بىًللخّاون مْ ال حعىٍ

خباس ِىذ ؼشاء مثل هزه الأحهضة لاخخُاحاث العىق والىلب ِىى هزه االإّذاث، وبلا  الأخز بّحن اِلا

 حّشك البىً بلى مخاوش هبحرة جخمثل في ججمُذ سؤط االإاٌ وكذ ًدعبب بخعاسة هبحرة هزلً.

ّني ِذم د مخاطس عدم اهخظام دؿع الأحسة: -ه  فْ الأحشة باهخٍام حّىُل سؤط االإاٌ الّام لبىً وَ

 ظىاء مً خُث حؽغُل سؤط االإاٌ ؤو مً خُث بِادة اظدثماس الأمىاٌ العاثلت لذًه.

ا في  مخاطس الخؼيير في الأطاليب الخىىىلىحيت: -و  وخاـت في الّفش الخالي الزي ٌؽهذ حعاسِ

اس مىاد الخإححر بّىاًت فاثلت وبدشؿ الخلذم الخىىىلىجي والّلمي، الأمش الزي ٌعخىحب ؤن ًخم اخخُ

 .2ؼذًذ خىفا مً حّشك البىً الإخاوش هبحرة

 

 

 
                                                           

 343. ،341ؼلحري هىسي مىس ى، مدمىد ببشاهُم هىس، مشحْ ظابم، ؿ ؿ1
ة االإخاوش في االإفاسف الؤظلامُت، وسكت ِمل ملذمت للماجمش الّلمي الذولي العىىي غالب ِىك الشفاعي، فُفل ـادق ِاسلت، بداس 2

خىهت،الأسدن، ل18-16العابْ ،بداسة االإخاوش واكخفاد االإّشفت،حامّت الضٍ  .16، ؿ2007ؤفشٍ
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 خاتمة الفصل:
جلذم  ي بىىن راث وابْ ؼمىل الؤظلامُتالبىىن  ؤنلهزا الففل وعخخلق  ىا مً خلاٌ مّالجخ      

ّتالإبادت  وبجباِها الأوشافمخخلف الخذماث لجمُْ اللىاِاث وجلبل مً حمُْ   ظلامُت،الؤ  الؽشَ

 ،ليل مً ًشغب في الىعب الخلاٌ مدىتمما حّلها بىٍحراتاا ، تملاسه ة باسص  تجدخل مياه ؤنناا مً مى

ُف مىاسدها في  الؤظلامُت البىىن ف ، اُ فىاظخ ت،مماسب ت،مشابد ت،مؽاسه) ـُغ بظلامُتجلىم بخىٌ

بل ؤظمى فلي  تاكخفادً ؤبّادُم في جدل الؤظلامُتالبىىن  بوؽاء ؤبّادولا جىمً ظلم، بحاسة،.....بلخ( 

وهي  ت ظُاظُ وؤبّاداالإجخمْ الىاخذ  ؤبىاءوهي جدلُم الخيافل بحن  تاحخماُِ ؤبّادمً رلً فلها 

 والؤظلامُت. الّشبُتالذوٌ  وبالأخقجدلُم الخّاون والخيامل بحن الذوٌ 

ًِ اللُام بذوسها  ستااجىاحه الّذًذ مً الخدذًاث التي جخفن مً كذ الؤظلامُتالبىىن  ؤنواجطر     

بؽيل  تليي جخمىً مً الخىىس واالإعاهم ،التي ًجب الخفذي لها الّاالإُتالخدذًاث  زا الاكخفادي وه

 ،والاحخماُِت الاكخفادًت الخىمُتحُذ في 

ل  تغالبا ما جلىم بذساظ الؤظلامُتىن ىفالب    ْ التي جخىلب الخمىٍ وجلُُم االإخاوش التي جخممناا االإؽاسَ

  ل.الخمىٍ ت وهزا سغم الاخخلاف في ِملُ الخللُذًتالتي جلىم هاا البىىن  ظالُبالأ بىفغ 

جخابْ جىىس اليؽاواث  ؤنّلياا فِالُه  تِىى خعاظُ الؤظلامُتاالإخاوش في البىىن  بداسة و    

 ؼشوائاا اخخباس ولىً في  الأمىاٌ بداسة في  لا ًىدفش  وبالخالي فان الخىش  ،الاكخفادًتاللىاِاث و 

 .والشكابت واالإخابّت الؤؼشافالى  فتالإلاب

 

 

 

 

  

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 الـصل الثاوي:

 دزاطت خالت صيؼت االإسابدت 

 في بىً الظلام ؿسع االإظيلت 
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 تمهيد:
واكّا بالىٍش لللبىٌ الزي جدٍى به جلً  ؤمشا ؤلخى جىحه الجضاثش هدى الفحرفت الؤظلامُت        

حن ؤوظاهاالإّاملاث في  الذخىٌ  حذًذةللخفىحر حلُا في العماح لبىىن  الخيىمتوهى ما دفْ  ، الجضاثشٍ

جىبُلي ِىى معخىي اخذ فشوِه وني وهجذ بىً العلام اخذهم والزي ظىلىم بتربق للاكخفاد الى 

 .االإعُلت ولاًتواالإىحىد في  الخذًثت

ت الذساظتفي شف فبّذ الخّ            االإؽترهتن ظىاء جلً ِىى االإخاوش التي جدُي بيؽاه البىى  الىٍشٍ

لُت  هاا الخاـتجلً  ؤو  الخللُذًتمْ البىىن  ظيخّشف في هزا الففل  ، بداستاا توهُفُوبفُغها الخمىٍ

التي ًلذمها  واالإىخجاث  الخذماث ،بظلاميِىى بىً العلام همثاٌ ِىى بىً  الّملُت الىاخُتمً 

ا الخىش ودساظت ـُغت االإشابدت واالإخاوش التي جخّشك لها  ُه،الإخّامل  .الاثخماويوخفىـ
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: االإبدث  الجصائس الظلام بىً جلدًم الأوٌ

: االإطلب   الجصائس الظلام بىً جطىز  و  وشأة الأوٌ

ٌ  الـسع   الجصائس-الظلام  بىً عن هبرة : الأو

ت، لللىاهحن وبلا ٌّمل ؼمىلي بىً          ّت لأخيام وفلا و  الجضاثشٍ  . لاجهحّام وافت في الؤظلامُت الؽشَ

 لُبذؤ ،2008 ظبخمبر في الجضاثش  بىً كبل مً بىًال اِخماد جم الخلُجي، الجضاثشي  للخّاون  هثمشة

  مبخىشة. مفشفُت خذماث جلذًم ذفامعتا وؽاوه مضاولت

 في الاكخفادًت الخىمُت مخىلباث و  جخماش ى واضخت بظتراجُجُت وفم ٌّمل الجضاثش -العلام  بىً بن

ت االإشافم حمُْ ت مفشفُت خذماث جلذًم خلاٌ مً لجضاثش،با الخُىٍ  اللُم و  االإبادت مً جيبْ ِفشٍ

ُلت ً، و  االإخّاملحن، و   العىق، خاحُاث جلبُت بغُت الجضاثشي، الؽّب لذي الشاسخت اـلأ  و  االإعدثمشٍ

ُت هُئت مّاملاجه جمبي ّت في الّلماء هباس  مً جخيىن  ؼشِ  .الاكخفاد و  الؽشَ

العلام الجضاثش الشامُت بلى جىظّت هىاق خذماجه وؼبىت فشوِه ، ومً  جماؼُا مْ بظتراجُجُت بىً     

 05ؤحل خذمت ؤهبر ِذد ممىً مً االإخّاملحن في مخخلف سبىُ الىوً ،افخخذ بىً العلام الجضاثش في 

ا حذًذا بىلاًت االإعُلت بخي  2019دٌعمبر   لذم الفشُ 01االإدل سكم  02كىّت الىخذة  361فشِ ، وٍ

ت م ّت الؤظلامُت،الجذًذ مجمىِ ل مىافلت الإبادت الؽشَ ُغ جمىٍ  خياملت مً الخذماث االإفشفُت وـ

ل  االإىحهت للمخّاملحن ظىاء ؤفشاد مهىُحن ؤو ؼشواث ،التي جىاهب جىلّاتام وجلبي اخخُاحاتام هخمىٍ

ل الاًجاسي، خعاباث الاظدثماس، هما ٌّذ هزا الفشُ خىىة  ل الّلاسي، الخمىٍ العُاساث ، الخمىٍ

ً مخّامىي االإفشف بالىلاًت واالإىاوم االإجاوسة ،الزًً واهىا ًخىبذون ِىاء الخىلل هدى للخلشب م

بت مً الفشوُ للاظخفادة مً خذماث البىً.  الىلاًاث اللشٍ

ا مىدؽشا في مخخلف مىاوم الىوً ،في  16وبزلً ًفل ِذد فشوُ بىً العلام الجضاثش بلى      فشِ

ج،،وفشوُ حذًذة بالّاـمت ووهشان  بجاًت، ت،اهخٍاس افخخاح فشوُ ؤخشي بىلاًت الجلف شٍ شٍ بشج بىِ

إحي هزا الخىظْ االإعخمش في ؼبىت فشوِه اوسجاما مْ سئٍت وجىحهاث بىً العلام التي حععى بلى  وٍ

ب خذماجه االإفشفُت بمخخلف ـُغها الإخّاملُه وبإفمل حىدة.  1جىفحر وجلشٍ

 

 

                                                           

خ الؤولُا :  ps://www.alsalamalgeria.comhttمىكْ بىً العلام الجضاثش مخاح ِىى الشابي الخالي 1   .13/04/2022،جاسٍ

https://www.alsalamalgeria.com/
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 باالإظيلت وؿسعه الجصائس  الظلام لبىً الخىظيمي الهييل الثاوي: الـسع

 الجصائس الظلام لبىً  الخىظيمي الهييل-2-1

 

 االإصدز: ئدازة االإىازد البشسيت لبىً الظلام
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 االإظيلت ؿسع الظلام لبىً الخىظيمي الهييل-2-2

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

مدير بنك السلام فرع المسيلةمع مقابلة  علىعتماد المصدر:  من اعداد الطالبتين بالا  

 1( موظفين.52، ويضم تسعة ) 9502ديسمبر  50بدأ بنك السلام فرع المسيلة باستقبال الزبائن  في 

 

 

 

 

                                                           
 .17/05/2022،10:00ملابلت مْ مذًش بىً العلام فشُ االإعُلت ، 1

لاث االإيلف بالضباثً  الفىذوق  كعم الخمىٍ

 معاِذ االإذًش

 هاثب االإذًش

 االإدًس

ثاخلُت االإىاصِ  
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 الـسع الثالث: مهمت زؤيت وكيم البىً

3-1- مهمت البىً: اِخماد اسفْ مّاًحر الجىدة  في الأداء الإىاحهت الخدذًاث االإعخلبلُت في الأظىاق 

االإدلُت والؤكلُمُت والّاالإُت، مْ الترهحز ِىى جدلُم ؤِىى وعبه مً الّاثذاث للّملاء واالإعاهمحن ِىى 

 ظىاء .

ّت الؤظلامُت، بخلذًم  ادة في مجاٌ الفحرفت الؽاملت، بمىابلت مفاهُم الؽشَ 3-2-زؤيت البىً:  الشٍ

ُت للبىً.  خذماث ومىخجاث مبخىش ة مّخمذة مً الهُئت الؽشِ

مىً جلخُق كُم بىً العلام فُما ًىي :  3-3- كيم البىً: وٍ

أ-الخميز: في بىً العلام الجضاثش ًخم جبني الخمحز هثلافت حماُِت وفشدًت، ًخم الععي لخدلُلها بإِىى 

 االإّاًحر في ول ما ًخم اللُام به مً ؤِماٌ و َّذ رلً دافّا لخدلُم ؤهذافهم ؛

ب- الالتزام: وهى ؼّىسهم باالإعاولُت، والّمل ِىى الاظخجابت  ليافت الخاحُاث االإىلىبت واالإىخٍش ة مً 

 كبل االإخّاملحن والضملاء ؛

ج- الخىاصل: الخىاـل  الذاخىي والخاسجي ؤهم ؤولىٍاث البىً ،لإ دسان اهه الىظُلت االإثىى لخلذًم 
 ؤفمل خذمت للّملاء.1

ع االإظيلتاالإىخجاث التي ًلدمها بىً الظلام ؿس و  الخدماث االإطلب الثاوي:  

ًلذم بىً العلام فشُ االإعُلت الّذًذ مً االإىخجاث والخذماث التي جىاظب حمُْ الؽشاثذ مً الضباثً 

 هلذمها في هزا االإىلب.

: الخدماث االإلدمت من طسؾ البىً  الـسع الأوٌ

ًلذم بىً العلام فشُ االإعُلت مجمىِت مً الخذماث االإبخىشة جخىافم والخىىساث الخاـلت في االإُذان 

 جخمثل في:

 1- الخذماث االإفشفُت ًِ بّذ "العلام مباؼش"؛2

                                                           

  : خ الؤولُا .04/2022/ 30جاسٍ https://www.alsalamalgeria.com1 مىكْ بىً العلام الجضاثش مخاح ِىى الشابي الخالي  
 .17/05/2022،10:00االإعُلت ، ملابلت مْ مذًش بىً العلام  فشُ 2
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م ؤدواث الذفْ الآلي؛ ل الأمىاٌ ًِ وشٍ   2- خذمه جدىٍ

فتي"؛ فذ "ظىٍ  خذمه الاًمُل ظىٍ

 4- بىاكت الذفْ الالىتروهُت" آمىت"؛

  5-خذمت الذفْ ِبر الاهترهذ"E-Amina"؛

 6- خضاهاث  الأماهاث" ؤمان"؛

  7-ماهُىاث الذفْ الآلي؛

 8- ماهُىاث الفشاف الآلي؛

  9-وظاثل الذفْ ِىى االإعخىي الذولي، الّملُاث االإعدىذًت؛

  10-الخّهذاث وخىاباث الممان البىىُت.

 الـسع الثاوي: االإىخجاث االإلترخت من طسؾ البىً

ت ووافت الاخخُاحاث في مجاٌ الاظخغلاٌ والاظتالان  ْ الاظدثماسٍ بىً العلام فشُ االإعُلت ًمىٌ االإؽاسَ

لُت مناا: م ِذة ـُغ جمىٍ  ًِ وشٍ

االإؽاسهت؛-1  

االإماسبت؛ -2  

الؤحاسة؛-3  

االإشابدت؛ -4  

الاظخفىاُ؛ -5  

1العلم؛ -6  

البُْ بالخلعُي؛ -7  

1البُْ الآحل. -8  

                                                           
 17/05/2022،10:00ملابلت مْ مذًش بىً العلام فشُ االإعُلت ، 1
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صيؼت االإسابدت في بىً الظلام ؿسع االإظيلتدزاطت خالت االإبدث الثاوي:   

 : ً الظلام ؿسع االإظيلتخظب بى ئحساءاث طلب صيؼت االإسابدتاالإطلب الأوٌ  

: حعسيف االإسابدت  الـسع الأوٌ

هي ِملُت ؼشاء االإفشف لعلّت مىلىلت ؤو زابخت بمىاـفاث مدذدة بىاء ِىى ولب ووِذ االإخّامل 

بؽشائاا زم بِادة بُّها مشابدت بّذ جملىها وكبمها بثمً ًخممً الخيلفت ممافا بلياا هامؾ سبذ 

ىد مً االإخّامل .  مىِ

ئحساءاث طلب علد االإسابدتالـسع الثاوي:   

مىً بُان االإشاخل الّملُت لّلذ االإشابدت واالإعدىذاث التي ًىلباا البىً فُما ًىي:   وٍ

  2-1- االإساخل العمليت:

ل االإلخم سكم 01(؛ ل   )اظخماسة ولب الخمىٍ  - جلذًم ولب جمىٍ

ل، الؽشوه ، والمماهاث(؛ ُاث الخمىٍ  -دساظت الىلب وبسظاٌ جبلُغ للمخّامل )خفىـ

ذ بالؽشاء؛   - جىكُْ االإخّامل ِىى الأمش  والىِ

 - جلذًم لمان للجذًت؛

 - ؼشاء البىً  للبماِت مً االإى سد؛

  - جدلُم الاظخلام والدعلُم؛

 - جىكُْ ِلذ البُْ باالإش ابدت بحن البىً  واالإخّامل؛

 - دفْ زمً العلّت مً البىً  للمىسد؛

 -ظذاد االإخّامل لثمً االإشابدت  ِىى ؤكعاه.

 2-2- مظدىداث العلد:

  االإعدىذاث التي ًلىم البىً  بالخّامل هاا هي:
                                                                                                                                                                                     

 .25/05/2022،13:00ملابلت مْ مذًش بىً العلام فشُ االإعُلت ، 1
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ذ بالؽشاء؛  - ولب الؽشاء مْ الىِ

  - ِلذ ؼشاء البىً للعلّت؛

 - معدىذ الدعلُم ؛

 -ِلذ البُْ باالإشابدت  للمخّامل؛

 -  المماهاث)الشهً،..........(

ل  اظخماسةًلذم االإخّامل مْ   االإلف  تلذساظ تمً الىزاثم حّذ لشوسٍ تمجمىِ باالإشابدتولب الخمىٍ

 (.02االإلخم سكم)وهي مىضخه في 

 1جها بىً العلام مً خلاٌ االإخىي الخالي:التي ًيخه الؤحشاءاثىلىم بخىلُذ وظ

 االإسابدت للآمس بالشساء في بىً الظلام مىذ  ئحساءاث :( 03)الشيل زكم

 

 االإصدز: مىكع بىً الظلام الجصائس

 

 

 

                                                           

:   salamalgeria.comhttps://www.alمىكْ بىً العلام الجضاثش مخاح ِىى الشابي الخالي1  خ الؤولُا  .30/05/2022جاسٍ

https://www.alsalamalgeria.com/
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 االإطلب الثاوي: دزاطت الخطس الائخماوي لصيؼت االإسابدت في بىً الظلام ؿسع االإظيلت

ٌ : مخاطس علد الخمىيل باالإسابدت  الـسع الأ و

ل باالإشابدت في بىً العلام هي:  مخاوش ِلذ الخمىٍ

 -حّشك ؤمىاٌ  البىً للخىش في خالت عجض الّمُل ًِ العذاد؛

لت جفل ؤهثر مً ظىت  في بّن الأخُان وهزا ما ٌّني ان  - اللجىء بلى اللماء ًدخاج بلى مذه وىٍ

البىً ًفلذ ِاثذ ِىى هزه الأمىاٌ وُلت فتره اجخار الؤحشاءاث اللاهىهُت اللاصمت ختى ًخم جدفُل 

 خلىق البىً ؛

ل بلى ظُىلت؛  - بّن  المماهاث ـّبت الخدىٍ

ذم ؼشاثه للعلّت ؛   -  حغحر سؤي االإخّامل وِ

 - زباث ؤسباح البىً وىاٌ مذة االإش ابدت؛

  -  هلان العلّت االإؽتراة كبل حعلُمها للمخّامل.

 الـسع  الثاوي :الخطس الائخماوي لصيؼت االإسابدت في بىً الظلام ؿسع االإظيلت

لُت جمىناا مً الىكىف ؤمام البىىن           للذ وفشث ـُغت االإشابدت للبىىن الؤظلامُت وظُلت جمىٍ

الخللُذًت، وجدلُم الأسباح، خُث ؤن هزه الفُغت كذ ظذث اخخُاحاث  الخجاس والفىاُ الزًً لا 

ًشغبىن في الذخىٌ مْ البىىن في االإؽاسهت بيل ما حعخلضم مً هؽف للؤظشاس  واالإّلىماث، ومً الجذًش 

بالزهش ؤن االإشابدت جمثل الجاهب الأهبر  مً الاظدثماساث بر كذ جفل بلى ؤهثر  مً 80% مً حجم 

 الاظدثماساث في بّن البىىن الؤظلا مُت.

 بلا ؤن بىً العلام فشُ االإعُلت لا ًخّامل بىثرة لهزه الفُغت بعبب  الدجم الىبحر للمخاوش الاثخماهُت 

 وكلت والبي ـُغت االإشابدت  مً خلاٌ ِذد االإلفاث االإعخلمت مً وشف البىً  ليل ـُغت. 
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ل الؤظلامي  الجذوٌ سكم)01(: ِذد االإلفاث االإعخلمت مً كبل بىً العلام فشُ االإعُلت لفُغ الخمىٍ

 

 االإفذس : مً بِذاد الىالبخحن باِخماد ِىى وزاثم ملذمت مً وشف البىً

َ ؤن البىً لا ًخّامل بفُغت االإماسبت واالإؽاسهت والاظخفىاُ والؤحاسة  فهىان مً خلاٌ الجذوٌ هلاخ

 (.30/04/2022-2019اهخفاك في ِذد االإلفاث االإعخلمت خلاٌ الفترة )

في خحن هجذ ؤن البىً ًخّامل بؽيل هبحر بفُغتي االإشابدت والعلم ورلً مً خلاٌ اظخلىاب ِذد 

( وهزا ما ًذٌ ِىى هجاح البىً في مّاملاجه 30/04/2022-2019هبحر مً االإخّاملحن خلاٌ الفترة )

 ورلً ساحْ بلى دسحت مخاوش الاثخمان  االإىخفمت فياا.

وسغم رلً ؤـبدذ  ـُغت االإشابدت مدل اهخمام بىً العلام ،خُث بذؤ الخىظْ فياا لعهىلت بحشائاا 

هزه الفُغت بجاهب ـُغت  وكلت االإخاوش الاثخماهُت فياا وسبدُتاا االإممىهت وهزا دلُل ِىى ؤهمُت

       العلم

 تورلً لذساظ االإعُلتمْ مذًش بىً العلام فشُ  تملابل بةحشاءكمىا  الذساظت ؤهذافحل جدلُم ؤمً و 

مً  تالتي جممىذ مىلىُ الذساظ تظئلمً الأ  تمً خلاٌ وشح مجمىِ تاالإشابد ت خىش الاثخمان بفُغ

 ي:خلاٌ جدلُل ول ظااٌ ِىى خذ

 

30/04/2022  العىىاث 2019 2020 2021 

 الفُغ

 االإشابدت 43 52 65 35

حاسةالؤ  11 16 20 12  

علمال 63 66 73 23  

ظخفىاُالا  3 8 10 7  

ماسبت االإ 2 6 7 2  

ؽاسهتواالإ  
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  ؟تاالإسابد تفي صيؼ تهي الظلع االإطلىب: ما 01الظإاٌ 

دىص ؤصخاهاا ِىى - ا وجذخل لمً وؽاواث مشبدت وٍ حمُْ العلْ غحر االإمىىِت كاهىها ؤو مدشمت ؼشِ

 ملاءة مالُت.

 ؟للعميل االإسابدت تجمىذ صيؼ أطاض أي: على 02الظإاٌ 

لخلُُم العلُم الإشهضه للّمُل مً خُث ا تاالإالُ تلّمُل بالىٍش الى الىلُّا ءةملا تب دسحِىى خع-

ل االإفشفي والىفاء بالتزاماجهاالإالي في ملذسجه وهفاءجه في ظذاد الخ  ،مىٍ

 دساظت االإلاءة الأدبُت للّمُل  -

 دساظت سبدُت االإؽشوُ.-

ٌ  في خم البىً  بزباث ةداؤهاث وهي اممال _ لؤِىى  الخفى ورلً  تاللاهىهُ تمىاله التي اكشلها بالىشٍ

المماهاث مْ كُمه  ىافم خج االضباثً لذًىجام وغالبا م ؤو ه ِذم حعذًذ الّملاء مً خلاٌ ورلً في خال

ل ؤوالعلْ   االإلذم  اـلأ

ما ِلُه مً التزاماث في  ذادِىى خلاف الّمُل ِىى ظ خش آشخفُا بخذخل شخق بما ؤن ًيىن لماها 

ما ًجىص ه ت،ًيىن الممان بىفال ؤو  ،خاله جىكف الّمُل ًِ العذاد بالشحىُ للصخق المامً

ىياالإىسد  ؤداءخعً  تلبىً ان ًدفل مً الّمُل ِىى هفالل زاماجه اججاه البىً لتلا (الباجْ ) اـلأ

لُه ،بالؽشاء ولا وهُلا للبىً  مشاخه افولِغ بف تبففخه الصخفُ جٍل  تدباش لى لم ًخم ِلذ االإفوِ

للعلّت ّىُا ممُل مىسدا الّ لا في الخالاث التي ًلترح فيااب تولا جىلب مثل هزه الىفال ت،خه كاثملهفا

ٌ هي  تالىىُِ اث هاممالٌؽتري البىً مىه اما   نخماثكُمتاا حّادٌ كُمه الا  ت(او مخذاول تزابخ )ؤـى

 ،مّذاث ت،مالُ ؤوساق ،مباوي ،ؤساض ي :ًذ معخدلاجه مثلحعذلبىً لممان لالّمُل  ًلذمها ح،االإمىى 

ؽتره الب ت،بماِ  .خمغ ظىىاث لا ًلل ِمش الممان ًِ ؤنً في هزا الىىُ مً المماهاث ىوَ

للخّشف  البىً جذوي ال تدساظ حعاِذ خُث تاا فاًوه تمْ الترهحز ِىى الخذفلاث الىلذً حذوي  دساظت

 تالبِئ جلً همى ومشاخل  تالإؽشوُ مً خلاٌ االإّلىماث االإخاخالتي ٌّمل فياا ا تالبِئ وؤخىاٌِىى ٌشوف 

 1ا.والخفاِل مّه

                                                           
 .25/05/2022،13:00ملابلت مْ مذًش بىً العلام فشُ االإعُلت   1
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التي ًلىم هاا  خماويالخدلُل الاث ؤظالُببحن  ةحؽابه هثحر  ؤوحههىان  ؤن ىبل الؤؼاسة ذسًجهما       

والتي جخلاوْ  تالاكخفادً ي الخدلُل في دساظاث الجذو  وؤظالُبالبىً بغشك مىذ الاثخمان االإفشفي 

ىٌ   ةكُاط الجذاس ) ةدذدلتزاماجه في االإىاُِذ االإمً كذسه الّمُذ ِىى ظذاد ا الخإهذ بلىهلاهما في الىـ

خُتاالإّلىماث  بلىالبىً لا ًىخفي بالىٍش ف زا له( تثخماهُالا   بلىخىٌ اليؽاه الّمُل ولىً ًلجا  الخاسٍ

 الىلذًتوجلذًش الخذفلاث  الخخىُىُتالخدلُل التي تاخم باالإعخلبل مثل االإىاصهاث  ؤظالُباظخخذام 

في االإعخلبل وجشفْ مً حذوي في جذجُم االإخاوش ِىذ اجخار اللشاساث  دساظتوبزلً جفُذ  االإعخلبلُت

 دساظتًِ جلاض ي ؤحشة لبىً لهما ًجىص ،في مىاُِذه  الففلت  اد مبلغدر اظت تمياهُبمً  الخإهذدسحه 

 ت.واهذ بىاء ِىى ولب الّمُل واجفم ِلياا مىز البذاً براجذوي ال

 الصيؼت؟لهرو  الأكص ى: ما ىى االإبلؽ 03الظإاٌ  

 اهت ودساظت االإلف وهزلً المماهاث(لا ًىحذ   ) جدىمها اللذسة ِىى الاظخذ -

  االإسابدت؟ تالبىً في صيؼ ًأخرىاالسبذ التي  ت:  ما هي وظب04الظإاٌ  

 % 9 وعبتهامؽا للشبذ ًإخز البىً  _

 ؟مس بالشساءعلى الظداد من كبل الآ  اللدزة: هيف ًمىن للبىً جدمل خطس عدم 05الظإاٌ 

ىن لا عبم ِىى جىبُم غشاماث في ؼيل جبرُ مً الضبزمً البُْ خُث ًخم اجفاق م ت لا ًجىص مشاحّ -

 .البىً ؤسباحالبر ولا جماف الى  ؤوحه ٌعخفُذ مناا البىً جىفم في

 وان ظبب رلً خاسج واكخه  برامؾ الشبذ ها في تمشاحّ ؤي دون جإحُل زمً االإشابدت -

 برا بىن مً الغشاماثالض  بِفاءالبىً  بةميانالعذاد لىً  مِىى ِذ تاالإترجب الخعاسةجدمُل الضبىن -

ُ  ت؛كذم مبرساث مىلىِ

ت؛ -  المماهاث الّلاسٍ

ن مً الّمُل للبىً  ،في مىاُِذها بالأكعاهفي خاله ِذم الىفاء  - ّىي  العلّتبُْ بًخم جفىٍ وَ

ل لّمُل يَُّذ الباقو في خاله البُْ ٌعخىفي البىً خله  ت،و خله في االإلىُ زباثلإ (ظىذ لذ)الّمُل 

 دذاًدىاصٌ ًِ حضء مً خله ملابل الع ؤناد االإبىش مً كبل الّمُل ًجىص للبىً ذعلفي خاله ا ؤما،

 .لم ًىً بؽشه مخفم ِلُه في الّلذ برا بىشاالإ
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 ؟كبل حظليمها البظاعتمن كبل البىً عىد ىلان  االإخخرة الؤحساءاث: ما هي 06الظإاٌ  

 ًلىم البىً في الّمىم جإمحن البماِت مىلىُ االإشابدت؛ -

 )الآمش بالؽشاء(خيىمي لا ًجىص جدمُل الّمُل ؤو ظىاء وان اللبن خلُلي  تً البىً للعلّكبل جمل -

ً و  ؤو خلاٌ فتره الصخً  نوهلا ؤلشاس مً  تِىى العلّؤ ن ما ًىش الم لا ًمىً اِخباس هزا مً الخخضٍ

ش مخاو انلم بلىفُز الالتزاماث ولا جخّذي الباجْ التي جلخفش ِىى خعً جى ؤداءخعً  تكبُل هفال

م التي ًجب   ت؛لً العلّاًخدملها م ؤنالىشٍ

الّمُل وهزلً  بلى العلّتالّلذ بِىه وبحن الّمُل هىا جيخلل ملىُه  ببشامبّذ كبن البىً ًخم -

لىم الّمُل بعذاد الذًً الزي في رمخه وفلا العلّتلمان  فالبىً لا ًخدمل  ،االإخفم ِلياا حاٌالآ   وٍ

 ت.هىا االإعاولُ

 ؟مس بالشساءالخطس الائخماوي للآ  تالتي ًخخرىا البىً الإىاحه اللاشمتالخدابير : ما هي 07الظإاٌ  

،ؤو ًفشك الخإمحن ِىى البماِت هواحذ وداسظه متبىاء ِىى ملاث الّمُل  رهشها ظابلا اخخُاس  اهم -

مْ  فحن والخامحن  فحر اث الخامحن هما ٌّاكب ِىى الخلملف تالإخابّ سكابُتوظاثل  وٍ  ًإخزمً وشف االإىٌ

 :ؼيلحن

-دولي  ؤو حعلُمها للضبىن ظىاء واهذ مدىي  غاًت بلى بهخاحهامً مفذس  البماِتالخامحن ِىى هلل  ؤما -

 (بىًللملخم   بهابت) مدمش بةـذاس  االإخّذدةالخامحن ِىى االإخاوش _

 % 2 التزام بالخبرُ باليعبت للمذًً االإماول _

خطس الخعثر عن  تم من العميل الإىاحه: ما هي الظماهاث التي ًطلبها بىً الظلا 08الظإاٌ  

 ؟الظداد

ل ب ت سٍلالماهاث ِ ما ه البماِتالخامحن ِىى  + تلاث شخفُاهف باالإاثت +  120حغىي وعبه الخمىٍ

ىتًمىً اخز لماهاث مالُه هعىذاث   الخضٍ

ت الىدٌّت سهً  ؤو وشف زالث ت الخفىٌ ِىى هفال -  ؤو اس ِل ؤو سهً االإاٌ االإىلىٌ  ؤو للّمُل  الاظدثماسٍ

جُا  للعلّت الخُاصةمْ  ؤو  خُاصةدون  (سظمُا اثخماهُا) امدل الّلذ سهى العلّتسهً  وفً الشهً جذسٍ

دظمْ وعبه  خله دون  واظدُفاء  ًىلب جفىٍما مً الّمُل ببُْ الشهً ؤنلبىً ل مذاد الذًىن وٍ

 اللماء بلىالشحىُ 
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بالؽشاء كبل جىكُْ ِلذ بُْ  مش الآ  مً الّمُل شامببكبل  لأمش ظىذاث  ؤو ؼُياث الخفىٌ ِىى  _

ى ابدتاالإش  في مىاُِذ  بلا العىذاث  ؤو ياث الىق ِىى اهه لا ًدم للبىً اظخخذام الؽُ تؼشٍ

مىً ُبالؽ االإىالبتظخدلاكها وجمخىْ ا ذها وٍ ياث في البلاد التي ًمىً فياا جلذًمها للذفْ كبل مىِ

 د الثمً ظذا ًخم  ؤن بلا باظم الّمُل  العلّتجُل ملىُه حس جإحُل

 الىفالت الخمامىُت باليعبت للؽشواث.-

 باالإسابدت؟بالشساء  الآمس ذوق  أو  ت: هيف ًخصسؾ البىً عىد حؼير خاح09الظإاٌ  

خم جدمل الخعاثش مً هامؾ لمان ً شامالؤبِىى رلً لىً بّذ  بؼياٌكبل ِملُه الؽشاء لا ًىحذ  -

  الجذًت.

 بدت؟االإسا ت: هيف ًخم جدصيل دًىن صيؼ10الظإاٌ  

الخل الىدي )جمذًذ الآحاٌ(،   ت،اظخّماٌ وظاثل جىىىلىحُ ،ؤًام 08 آحاٌجزهحر كبل  سظالت بسظاٌ

 الخىفُز الجبري ِىى المماهاث.

 ؟:  هيف ًمىن للبىً ججىب الاخخلاؾ في طعس الصسؾ11الظإاٌ  

طخُم ج بلىًلجا  ،لّذم جمىً البىً مً خفىٌ الفشف فىسا وهٍشا  البماِتفي خاٌ اظخحراد _

 الخىاصٌ ًِ الفاسق  لبىًلوفي خاٌ اهجاصها بعّش اكل ًمىً  ،اسجفاُ ؤي هتالإىاح يالفشف الخىكع

 لفالر الضبىن 

 ت ؟العميل باطخلام البظاع تعدم زػب ت: ما هي الخدابير التي ًخخرىا البىً في خال12الظإاٌ  

 ْبُ ؤو الّلذ  سخبىً فًدم لل ،دتاالإشاببّذ جىكُْ ِلذ بُْ  تعلّلل الّمُل مٌ ِذم حعلافي خ

 1وجدمُل الآمش بالؽشاء الخعاثش االإباؼشة للّملُت.ًِ الّمُل ولخعابه  بالىُابتالعلّت 

 الـسع الثالث :هخائج الدزاطت االإيداهيت. 

 تومْ مداول تاالإشابد تلفُغ تباالإخاوش الاثخماهُ تخخلف الجىاهب االإخّللالإ ت مُذاهُ بذساظتبّذ كُامىا 

ملابل  الؤظلامُتبغشك لمان ظحر االإّاملاث و الجىاهب  تِناا مً خُث واف تلىاحماالإخاوش ا تدساظ

                                                           
 .25/05/2022،13:00ملابلت مْ مذًش بىً العلام فشُ االإعُلت ،  1
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ّ ةمدذد ِىاثذ مْ مذًش بىً العلام  تملابل بحشاءوهزا بّذ  ة مخاوش  كلإوب الؤظلامُت توفم الؽشَ

ل ج تفشُ االإعُل  ت:ىخاثج الخالُال بلىم الخىـ

االإخاوش وراث ِاثذ مممىن هزا  تاا كلُلبؽيل هبحر وىج تاالإشابد تٌّخمذ بىً العلام ِىى ـُغ -

 ـُغ له وهى حصجُْ الاظدثماس وجىفحر مً اح ؤوؽئذجدُذ ًِ الهذف الشثِس ي الزي حّلها الترهحز 

دشغبحعخجُب ل ت مخىىِ تاظدثماسٍ  ءةِىى خعب االإلا بماخُث جمىذ  ،مً الّملاء تواظّ تاث ؼشٍ

ت مالُ ت،ىن لماهاث ِلاسٍجي بماً واالإخفم ِلياا مً البى االإلذمتو خعب المماهاث ؤ ل ُمللّ تاالإالُ

 .شف زالثو ت او بىفال

ل بفُغ  -  ة بما يىن بمىاـفاث وهمُاث مدذدج لْ مً الع تِىى مجمىِ ابدتاالإش ٌّخمذ الخمىٍ

ٌ  مل بىً العلام ِىى جىفحرها ملابلوالتي ٌّ بهخاحُت ،اظتالاهُت حغحر روق الّمُذ  تفي خال ،سبذ مّلى

 ت هلان وفي خال ،ؤخشمْ اللُام ببُْ العلْ لضبىن  الخعاسةّلذ ًدمله البىً فاسق ال ببشامبّذ 

كبن البىً  ؤنًِ رلً لىً بّذ  الىاحمتخدمل بىً العلام الخعاثش مها ًكبل حعلُ تالبماِ

 هلان.مً  البماِتًِ  الّمُل ًخدمل ما ًىجم تمْ الّمُل في هزه الخال ذللّل وببشامه تلبماِل

خىبُم غشاماث جيىن في ؼيل بًلىم بىً العلام  لمً كبل الّمُ ذادِىى الع ةم اللذس ِذ تفي خال -

اث لا ٌعخفُذ مناا جب امخىْ الّمُل ًِ  برا ؤما ، البىً ؤسباح بلىالبر ولا جماف  ؤوحهفي  جىفم وبهمارِ

ىلها ًدملاظخلامه  لخعابه ًِ الّمُل و  تبالىُاب ت بُْ العلّ ؤو لّلذ ا للبىً فسخ  بماِخه ِىذ وـ

عخ  .لم ًىفي الثمً بنِلُه بالباقي  معخدلاجه مً الثمً وجشحْ ىفي البىً وَ

 البماِتللُام بالخامحن ِىى امً خلاله  الاثخماويالخىش  تالإىاحه ؤظالُبٌعخخذم بىً العلام ِذه  

محن ِىى الخامحن ِىى االإخاوش التي كذ ًخّشك لها والخا ؤو ملفاث الخامحن  تالإخابّ تمْ ولْ وظاثل سكابُ

 ت.اليىاسر الىبُُّ
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 خاجمت الـصل:

ٌّذ بىً خذًث  زي ال باالإعُلته ففل ِىى بىً العلام الجضاثش وفشِللذ جم الخّشف في هزا ال       

ل جىافم  ،الاكخفاد الجضاثشي  ُغ جمىٍ ّتخُث ًلذم ِذه خذماث وـ والخىىساث  الؤظلامُت  الؽشَ

 ؤمىالهمحه االإجخمْ والّملاء خُث جلىم بدفَ واظدثماس هما جىافم خا،في اللىاُ االإفشفي  الخاـلت

 .بُّذا ًِ الشبا والخشام 

واالإخاوش التي جخّشك لها  االإعُلتبىً العلام فشُ لوفلا  االإشابدتهما جم الخّشف ِىى ـُغه     

ا االإخاوش   مناا  لالخللُ بحشاءاثوهزا  الاثخماهُتوخفىـ

اسة االإخاوش الاثخماهُت الىاججت ًِ ـُغت االإشابدت ووـىله بلى وكذ لاخٍىا هجاح هزا الأخحر في بد      

لُت  راث  جدلُم ؤِىى ِاثذ بإكل مخاوشة، خُث ٌّخمذ هزا البىً خلاٌ مّاملاجه ِىى ـُغ جمىٍ

 مخاوش ؤكل .
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بذلا مً  هللذوس الزي جلىم ب ت،واضخ تخمْ خلُلفي الاكخفاد واالإج تظلامُالبىىن الؤ  تمياه ؤـبدذ

ّ تفهي جلىم بمماسظ ،كبىلا ِاما لاقيالزي لا ج تالبىىن الخللُذً  ت،ظلامُالؤ  توؽاواتاا وفم الؽشَ

 الأخشي ولىناا جدؽاسن مْ االإاظعاث  ،غحرها ًِ تاالإخخلف وؤظالُب ِملها وؤهذافهاوجخمحز بخفاثفها 

تاا،لممان  تٍُّم خلىق االإلىُلخدلُم الشبذ وحفي وىجاا حععى  وبخىىس وؽاوها اصدادث  اظخمشاسٍ

م الىظاثل  بداستاا بلىِلياا اللجىء  وهزا ما خخم ،االإخاوش التي جدُي هاا  .لذحاا االإخاختًِ وشٍ

التي  الذساظتاالإخاوش التي جدُي هاا كمىا هازه  ةداس لإ  تظلامُالتي حعخخذمها البىىن الؤ  الآلُاث ولإبشاص 

ُاث والآفاق االإعخلبلُت.هزه الىخاثج وجلذًم بّن ال بلىـىٌ ى مً المىىدىا   خىـ

 :الىظسيت الدزاطتهخائج  -1

تفي لىء الخدلُلاث   ل  للذساظت الىٍشٍ  :الخالُتىخاثج ال بلىجم الخىـ

ىاء، وجلتزم في حمُْ  الؤظلامُت هيالبىىن  - ماظعاث الىظاوت االإالُت بدُث جخّامل بالأمىاٌ ؤخزا وِ

ّت الؤظلامُت وهزا ما ًثبذ صخت الفشلُت الأولى؛حّاملاتا  ا ومماسظاتاا بإخيام الؽشَ

لُت التي ًلىم هاا، فبغن الىٍش ًِ وعب الشبذ  - جخّذد ؤوؽىت البىىن الؤظلامُت بخّذد الفُغ الخمىٍ

التي جخلالاها البىىن الؤظلامُت فةجاا جخّشك الإجمىِت مً االإخاوش وهزا لِغ في ـالخها فمً خلاٌ 

ماث خعب الّلذ االإخفم ِلُه وهزا ما  بّن االإّاملاث جخشج البىىن الؤظلامُت خاظشة وملذمت حّىٍ

ًازش ظلبا ِلياا ظىاء مً هاخُت مشهضها االإالي ؤو ظمّتاا مْ البىىن الأخشي وهزا ما ًثبذ صخت 

 الفشلُت الثاهُت؛ 

ت مً ال- لُت مً بُناا ـُغت حّخمذ البىىن الؤظلامُت خلاٌ مّاملاتاا التي جشجىض ِىى مجمىِ فُغ الخمىٍ

ت مً االإخاوش خاـت الخىش الاثخماوي ظىاء مً حهت  االإشابدت والتي ًيخج مً خلاٌ الخّامل هاا مجمىِ

 البىً ؤو االإعخفُذ وهزا ما ًثبذ صخت الفشلُت الثالثت؛ 

اوش بل وهىان مخ الخللُذًتلا جلل ًِ مخاوش البىىن  مخّذدةالإخاوش ُت ظلامجخّشك البىىن الؤ  --

ل  بفُغ خاـت بلافُت  لبىىن لاسجفاُ معخىي االإخاوش التي جىاحهها ا  هدُجت ، والؤظلاميالخمىٍ

 ؛الؤظلاميالإعحره الّمل الاظدثماسي  العلبُتوالىخاثج  الآزاس الّذًذ مً  بلى ؤدث ت،ظلامُالؤ 

لم بالّملاء الّذًذ مً االإخاوش ظىاء ما وان مناا ًخّ تظلامُبىىن الؤ ىاحه الاظدثماساث في الج _

ً تمياهُاث لإ با ؤو  االإعدثمشٍ  ؛الّمل هفعه وؤظالُبوهزلً في هٍم  الاظدثماسٍ
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 ؛حّلتاا جخفذي لبّن االإخاوش وؤظالُبلها مبادت  تظلامُالؤ  _البىىن

ل دون  تظلامُالبىىن الؤ  _   ؛للّمُلو للمؽشوُ  ةحُذ دساظتلا جمىذ الخمىٍ

ل ؤظالُبجخّذد _  .خعب هىُ الخىش تظلامُفي البىىن الؤ  االإخاوش  ةداس ب توجخخلف وشٍ

 :هخائج الدزاطت الخطبيليت -2

لىا  االإعُلتالتي كمىا هاا ِىى معخىي بىً العلام فشُ  تخىبُلُال ذساظتالبّذ   :بلىفلذ جىـ

 فىاُ ،بؽيل واظْ؛الاظخ و واالإماسبت باالإؽاسهت لـُغ الخمىٍ فشُ االإعُلت  لا ٌعخّمل بىً العلام -

ل  تُغفل الاثخمان  الإخاوش  االإعُلتفي فشُ ًخّشك بىً العلام -  ؛باالإشابدتالخمىٍ

 ؛وش وهزا خعب هىُ الخىشاخاالإ لإداسة آلُاث ةِذ االإعُلتبىً العلام فشُ ٌعخّمل  - 

 تمخاوش ـُغسة لإدا تهألُ الأولى بالذسحت  الشهىن  المماهاث و فشُ االإعُلت مل بىً العلامٌعخّ -

 ؛االإشابدت

 ةهبحر  تبحن الؽشواء ولمان وشف زالث بفف تالىفالاث الخمامىُ شُ االإعُلتف مل بىً العلامٌعخّ -

ل مخاوش ـُغ هألُت لإداسة  ؛الخمىٍ

ْ الدعهُلاث في ـُغت االإشابدت مخاوش الاثخمان بةداسة ًلىم بىً العلام فشُ االإعُلت- م جىىَ  ،ًِ وشٍ

 ؛اظعاثحعخّملها حمُْ االإ تجللُذً آلُاثوهي ،حمْ المماهاث وجىصَْ االإخاوش 

ل وهى ساحْ لّذم كذسجه ِىى الخدىم في  ؤسبّتظىي  فشُ االإعُلت لا ٌعخّمل بىً العلام - ظُاق جمىٍ

 ؛الأخشي مخاوش الفُغ 

ٌّىد ظبب حّشك البىىن الؤظلامُت للمخاوش الاثخماهُت لخإخش الّمُل في ظذاد التزاماجه بما بعبب -

خمان ،وكذ ًيىن ساحّا الإماولت الّمُل في دفْ جشاحْ كذسجه االإالُت ؤو جإخشه في بًذاُ كُمت الاث

 معخدلاث البىً؛

لأجاا الأظهل جىبُلا ومخابّت  تاالإشابد تهي ـُغ فشُ االإعُلت اظخّمالا في بىً العلام تـُغ ؤوظْ -

ل الأخشي ،  لذي الّملاء وؤسباخها زابخت ،وراث مخاوش ؤكل برا جم ملاسهتاا مْ ـُغ الخمىٍ
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بىً العلام فشُ االإعُلت سواحا هبحرا في الخّاملاث الؤظلامُت وحؽيل وعبت لا  جلاقي ـُغت االإشابدت في-

 بإط هاا في بىً العلام فشُ االإعُلت.

ومً هىا ًمىً اللىٌ ؤن بىً العلام فشُ االإعُلت ًبزٌ حهذا هبحرا مً ؤحل جىظُْ وؽاواجه االإفشفُت 

ا الخىش الاثخماوي مً خلاٌ اظخخذام ـُغت االإشابدت في مجمل حّاملاجه والتي هي ؤ كل مخاوشة خفىـ

 الزي جخّشك له وهى ما ًاهذ صخت الفشلُت الأخحرة.

 الخىصياث: -3

ُاث الخالُت:  في ٌل الىخاثج العابلت ًمىً جلذًم الخىـ

دِىة البىىن الؤظلامُت ِىى جبادٌ الخبراث  والخلاسب فُما بُناا والاظخفادة مً ججاسب البىىن  -

 الأخشي؛

ل بفُغ  بلىوالخدىٌ  جىظُْ وؽاه البىً - جدلم ِاثذ اهبر سغم  لأجاا واالإماسبت االإؽاسهتالخمىٍ

 للؤمىاٌبؽيل خلُلي ولِغ دوسان  الأمىاٌوحّخمذ ِىى جىٌُف  خلُلُتمخاوشها فهي ـُغ اظدثماس 

 ؛الؤظلاميالّمل  ؤظاطوهي 

ُت الّمل االإفشفي الؤظلامي و  - خماد ِىى ظُاظت جشوٍجُت واظّت للخّشٍف بخفىـ لاث التي اِلا الخمىٍ

ًدُدها خاـت لذي الفئاث االإّىُت مثل الفلاخحن ،االإلاولحن ،الأوظاه الىلابُت الىامدت لإوؽاء 

 مؽشوِاتاا الخاـت واالإّىٌ ِلياا في الخىمُت الاكخفادًت؛

-  ً االإخاوش بما ٌعمذ له في  وبداسة الؤظلامُتثلُفه ِىى حعُحر البىىن الّىفش البؽشي وجلشوسة جيىٍ

 ؛مً خىىستاا ؤمىًبل مً الخيبا باالإخاوش والخللُل ما االإعخل

االإخاوش والخىحه هدى البىىن  بداسةفي  الىكاثُتِىى الجىاهب  ؤهثر البدث  الؤظلامُتِىى البىىن  -

 ؛الخىىُ ةمً محز  للاظخفادة الؽاملت

ف بالبىً وخذماجه فىدً بداسة بوؽاءلام خذًث ولهزا هلترح بىً الع -  م والخّشٍ شخفُا لم  للدعىٍ

 ؛في الجضاثش الؤظلامُتالبدث االإخفق ًِ البىىن مً خلاٌ  بلا وّشف بىحىد البىً 

ا مً الىلاًاث وحضء ِذد ـغحر حذ بلا في البىً لا ٌغىي  الأخشي الىوالاث في الىلاًاث  تجىظُْ ؼبى -

 ؛الجضاثش تاـغش مً معاخ



 العامة الخاتمة
 

61 
 

لُ ـُغ بًجادالّمل ِىى  - ً الجذد ختى مؽخلاث جىّؾ الا ؤو  حذًذة تجمىٍ كخفاد وحصجْ االإعدثمشٍ

 ؛الذخل االإخىظي وؤصخاب

 الاكخفادًت والىلُّت تالشبىٍ الخللُذًتاالإجخمْ الجضاثشي بالبىىن  تِذم كىاِ تاظخغلاٌ فشـ - 

ذ في سبدُخه توؼّبُ تاحخماُِ تخل ًدلم همى اكخفادي ومياه بةًجاد بلادلل الخالُت  - ؛للبىً مما ًضٍ

ش االإىخجاث  ا ليي جىافغ مً خُث  تاالإلبىل االإالُتجىىٍ  ؛الخللُذًتاالإىخجاث  االإالُت الفاِلُتؼشِ

لدعخىُْ فهم  بالاظخللالُتجخمخْ  ؤناالإخاوش في ول بىً ِىى  لإداسة خاـتلجان  بةوؽاءالاهخمام  -

 ؛خذ ممىً  ؤدوى بلىلخللُلها  االإخخلفتاالإخاوش  توجدذًذ وكُاط ومّالج

ُت والشكابتلمً هُئاث الفخىي  تالإّاملاث االإفشفُاء مخخففحن في اوحىد ِلم لشوسة-  الؽشِ

ُتالفلهاء االإخخففحن في االإّاملاث  بلى بالإلافت  ؤِماءًيىن  ؤنفان لم ًخدلم رلً فلا بذ  الؽشِ

ُحن هُئه الفخىي   .واالإعخجذة الخذًثت االإفشفُت االإالُتاولُا ِىى االإّاملاث و  ت مً لهم مّشفم الؽشِ

 الآؿاق االإظخلبليت: -4   

ل بلياا في الذساظت الخالُت ومً خلاٌ ما جم ملاخٍخه واظخيخاحه خىٌ  مً خلاٌ الىخاثج التي جم الخىـ

 بداسة االإخاوش في البىىن الؤظلامُت فُمىً للذساظاث االإعخلبلُت في هزا االإىلىُ حغىُت الىلاه الخالُت:

 حعُحر مخاوش ـُغ الخمىٍل الؤظلامُت في البىىن الؤظلامُت؛ -

 لُل االإالي في بداسة االإخاوش في البىىن الؤظلامُت؛دوس الخد-

 بداسة مخاوش ـُغت العلم في البىىن الؤظلامُت ؛-

 واكْ جىبُم ـُغتي العلم واالإشابدت في البىىن الؤظلامُت. -
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 كائمت االإساحع:

 الىخب بالعسبيت : أولا

الخدذًاث،الىبّت الأولى،مىخبت الؽشوق الذولُت ، -الخىبُم-ٍتالبلخاجي مدمذ ،االإفاسف الؤظلامُت الىٍش   .1

 .2012اللاهشة،مفش،

تري ِلاء الذًً ،االإفاسف الؤظلامُت وما ًجب ؤن ٌّشف ِناا،الىبّت الأولى،داس غاس  .2 الضِ

 2006خىاء،دمؽم،

 .2018بً خذو فااد ،الاكخفاد الؤظلامي،الىبّت الأولى،ؤلفا للىزاثم،كعىىُىت،الجضاثش، .3

 1990ٌ مدمذ ،االإفاسف الؤظلامُت،االإاظعت الىوىُت للىخاب،الجضاثش،بىحلا .4

بشاوي ؤبى ؼهذ ِبذ الىاـش ، بداسة االإخاوش في االإفاسف الؤظلامُت،الىبّت الأولى،داس  .5

 ,2013الىفاجغ،الأسدن،

بشالُت خىُم ، هني مدمذ حّفش ، دوس الخفىًُ الؤظلامي في بداسة العُىلت في البىىن الؤظلامُت، داس  .6

 الُاصوسي، الجضاثش ،بذون ظىت وؽش.

ب ،البىً  .7 خبِب ؤخمذ، وشق الله خان، بداسة االإخاوش، الىبّت الثالثت،االإّهذ الؤظلامي للبدىر والخذسٍ

 .2003الؤظلامي للخىمُت،حذة،العّىدًت،

لاث وآخشون، بداسة االإخاوش في االإفاسف الؤظلامُت، داس واثل لليؽش والخىصَْ، الأسدن، .8  خشبي مدمذ ِشٍ

 .2010الىبّت الأولى، 

، ؤوش ؤظاظُت ومّاـشة في الشكابت ِىى البىىن وبداسة االإخاوش ، مّهذ العُاظاث ببشاهُم  هشاظىت .9

 2006ـىذوق الىلذ  الّشبي، ؤبى ٌبي، ماسط  الاكخفادًت،

ش هٍام االإماسبت في االإفاسف الؤظلامُت، .10 ذ ،هدى جىىٍ االإّهذ الّالمي  مدمذ ِبذاالإىّم ؤبى صٍ

 .  2000ظلامي،اللاهشة،مفش،للفىشالؤ 

االإىفىسة  مدمذ لىفي ؤخمذ ،الاظدثماس في ِلىد االإؽاسواث في االإفاسف الؤظلامُت،داس الفىش واللاهىن، .11

 .2013،مفش،

 1989مدمذ ؤخمذ ظشاج ، الىٍام االإفشفي الؤظلامي،داس الثلافت، اللاهشة، .12

 .2017 الأسدن، ِمان، االإعحرة ،،البىىن الؤظلامُت، الىبّت الشابّت، داس  مدمىد العجلىوي مدمذ .13

لاح االإفشفي للبىىن الؤظلامُت والخللُذًت في لىء ملشساث باصٌ  .14 ،داس 3ِبذ الٍُّم مدمذ وه ،اـلؤ

ت،مفش،  .2020الخّلُم الجامعي،الاظىىذسٍ

ت،مفش ،بذون  .15 ِىي ظُذ بظماُِل ، مفادس العُىلت في البىىن الؤظلامُت،داس الخّلُم الجامُّت الؤظىىذسٍ

 ظىت وؽش.
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 2006 الأسدن، ِمان، الىبّت الأولى، ِالم الىخب الخذًث، فلُذ خعً خلف ، البىىن الؤظلامُت، .16

الىبّت  فمل الؽّشاوي ِاًذ ، االإفاسف الؤظلامُت مً هاخُت دساظت ِلمُت فلهُت للمماسظاث الّملُت، .17

 .2007بحروث، الذاس الجامُّت، الثاهُت،

ت، داس ساؼُذ الؽمشي ـادق ، بظتراجُجُت بداسة االإخاوش االإف .18 شفُت وؤزشها في الأداء االإالي للمفاسف الخجاسٍ

 2013الُاصوسي، الأسدن، 

داس االإعحرة لليؽش والخىصَْ  الىبّت الأولى،ؼلحري هىسي مىس ى، مدمىد ببشاهُم هىس، بداسة االإخاوش،  .19

 .2012والىباِت، ِمان، 

 الىبّت الأولى، الجضاثشي،خلف الله بظماُِل ،مذي هجاح البىىن الؤظلامُت واهذماحها داخل الاكخفاد  .20

 .2018داس الؤمام مالً ،الجضاثش،

مىاحهتاا،  بظتراجُجُتخفاوهت ؤخمذ ظلُمان، االإفاسف الؤظلامُت ملشساث لجىت باصٌ جدذًاث الّىالإت  .21

 .2008الىبّت الأولى ،ِالم الىخب الخذًث،الأسدن ، 

 . 2010 الأسدن، ِمان، حرة،االإع داس الىبّت الأولى، ىلىد واالإفاسف،ال خشَغ مدمذ ببشاهُم وآخشون، .22

 ثاهيا: االإجلاث

الىاهش بّذاػ، ؤخمذ سحشاج، االإخاوش االإفشفُت وؤزشها ِىى الدعهُلاث الؤثخماهُت في البىىن الؤظلامُت،  .1

 2016. ،02،الّذد 20مجلت مّهذ الّلىم الاكخفادًت،االإجلذ

ت، بدث في: مجلت االإجمْ الفلهي الؤ  .2 سابىت الّالم –ظلامي العالىط ِىي، خماًت الخعاباث الاظدثماسٍ

 .2013، 15الؤظلامي، ِذد 

ل بالعلم وجىبُلاتاا في االإفاسف  .3 بىسغذة خعحن ، دسخمىن خىان ،الخإـُل الىٍشي لفُغت الخمىٍ

ت، الّذد  الؤظلامُت،  2016، 16مجلت ولُت الّلىم الؤكخفادًت والدعُحر والّلىم الخجاسٍ

ل بالاظخفى .4 ض اليؽاه االإفشفي الؤظلامي مْ الؤؼاسة بً الذًً امدمذ ، وشوبُا هذًش ،الخمىٍ اُ ودوسه في حّضٍ

 .2020، 01، الّذد08االإجلذ  مجلت الخيامل الؤكخفادي، بلى مفشف العلام بالجضاثش،

 .2016، 10بلمىش ي ِىي ، دوس اللشك الخعً في جدلُم الأمً الغزاجي ،مجلت سئي اكخفادًت، الّذد  .5

ذ منى وآخشون،بداسة مخاوش ـُغ االإشابدت .6 ل االإفشفي الؤظلامي،مجلت الىمى الاكخفادي وسٍادة  بعىٍ في الخمىٍ

ماٌ، االإجلذ   2020، 01، الّذد04اِلأ

ت الؤظلامُت،مجلت الاحتااد والذساظاث  .7 ل الخجاسٍ ًىظفاث ِىي ، ِبذ اللادس ِبذ الشخمً ،واكْ ـُغ الخمىٍ

 2012، 01والاكخفادًت، الّذد اللاهىهُت

ل االإاظعاث الفغحرة مىهشي هماٌ ،دساظت ملاسهت بحن البى .8 ىن الؤظلامُت والبىىن الخللُذًت في جمىٍ

 .05،2017،الّذد01مجلت االإؽياة في الاكخفاد والخىمُت واللاهىن ،االإجلذ واالإخىظىت،
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ل الاظدثماس، ملخم مِعاء مىحر وآخشون، .9 ل في البىىن الؤظلامُت الأسدهُت ودوسها في جمىٍ مجلت  ـُغ الخمىٍ

ت،الجامّت الؤظلامُت للذساظاث   . 2021، 03، الّذد 29االإجلذ  الاكخفادًت والؤداسٍ

ل الؤظلامي االإىبلت في الاكخفاد الؤظلامي،مجلت  .10 ذسي مدمذ ، ؤظاظُاث ـُغ الخمىٍ ظبْ فاومت ، كىٍ

 32،2016، الّذد02الخلىق والّلىم الؤوعاهُت،االإجلذ

ل والا  .11 ظدثماس في البىىن ِبذ اللادس كىاف، ملذم ِبحراث ، بحشاءاث الخللُل مً مخاوش ـُغ الخمىٍ

 .2015، 30،الّذد 02االإجلذ  مجلت الخلىق والّلىم الؤوعاهُت، الؤظلامُت،

ل الؤظلامي هألُت لذِم سبدُت البىىن الؤظلامُت، مجلت الآفاق  .12 ِضاص خىله ، ممى ظُّذة ، ـُغ الخمىٍ

 .06،2019للذساظاث الاكخفادًت ،الّذد

ل الؤظلامُت .13 مجلت االإىخذي للذساظاث والأبدار  ،لُف ظُّذة ،بداسة مخاوش ـُغ الخمىٍ

 2019، 02،الّذد 03الاكخفادًت،االإجلذ

ل االإؽشوِاث  غذًشي داود وآخشون، .14 ل الؤظلامي في الجضاثش، الاكخفادًتواكْ جمىٍ  مً خلاٌ ـُغ الخمىٍ

 2021 ،01، الّذد09مجلت الخيامل الاكخفادي ،االإجلذ 

  ثالثا: مرهساث االإاحظخير والدهخىزاو

لاكتاا بمُّاس هفاًت سؤط االإاٌ للمفاسف  ؤبى مدُمُذ مىس ى .1 ل الؤظلامي وِ ِمش مباسن ،مخاوش ـُغ الخمىٍ

 ٌ ،ؤوشوخت دهخىساه،كعم الّلىم االإالُت واالإداظبُت،ولُت الّلىم االإالُت 2الؤظلامُت مً خلاٌ مُّاس باص

    .2008واالإفشفُت،الأسدن،

ٌ ؤبى ـلاح مفىفى ِبذ الخالم ، مخاوش حؽغُلُت خعب مخىلباث با .2 ، مزهشة ماحعخحر )غحر ميؽىسة(، 2ص

 2007ولُت الذساظاث الّلُا، فلعىحن، 

م ،بداسة االإخاوش في البىىن الؤظلامُت، ؤوشوخت ملذمت لىُل ؼهادة الذهخىساه في  .3 بىظُّذ مدمذ ِبذ الىشٍ

لىم الدعُحر،حامّت ابىبىش بللاًذ  ت وِ ت،ولُت الّلىم الاكخفادًت والخجاسٍ الّلىم الخجاسٍ

 .2019/2020،جلمعان،

بىسكبت ؼىقي ،الىفاءة الدؽغُلُت للمفاسف الؤظلامُت،ؤوشوخت ملذمت لىُل ؼهادة الذهخىساه ،كعم الّلىم  .4

لىم الدعُحر،حامّت فشخاث ِباط ، ظىُف  ت وِ الاكخفادًت ،ولُت الّلىم الاكخفادًت والخجاسٍ

2010/2011 

ش الفىاِت االإفشفُت  .5 الؤظلامُت، مزهشة ملذمت لمً مخىلباث لّمؾ ؤماٌ ، دوس الهىذظت االإالُت في جىىٍ

لىم الدعُحر ،حامّت  ت وِ ت،ولُت الّلىم الاكخفادًت والخجاسٍ الخفىٌ ِىى ؼهادة االإاحعخحر في الّلىم الخجاسٍ

 .2012فشخاث ِباط ،ظىُف،
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ِبذلي لىُفت ، دوس ومياهت بداسة االإخاوش في االإاظعت الاكخفادًت، دساظت خالت ماظعت الاظمىذ ومؽخلاجه  .6

SCIS  ظُّذة، سظالت ماحعخحر، جخفق بداسة الأفشاد وخىهمذ الؽشواث، ولُت الّلىم الاكخفادًت والّلىم

لىم الدعُحر، حامّت جلمعان، الجضاثش، ت وِ  .2011/2012الخجاسٍ

ِبذ الخي مدمذ ِبذ الخمُذ ،بداسة االإخاوش في البىىن الؤظلامُت دساظت ملاسهت،سظالت ماحعخحر،كعم ِلىم  .7

  .2010فشفُت،ولُت الاكخفاد،حامّت خلب،ظىسٍا،االإالُت واالإ

خمشاوي وُّمت ،دساظت ملاسهت بحن البىىن الخللُذًت والؤظلامُت ،مزهشة ملذمت لمً مخىلباث هُل ؼهادة  .8

 . 2008/2009االإاحعخحر في الّلىم الاكخفادًت،غحر ميؽىسة، حامّت بعىشة،

 

 زابعا: االإإجمساث واالإلخلياث             

ببشاهُم الذظىغي ،الؤًجاس االإىخهي بالخملًُ في اللاهىن الىلعي والفله الؤظلامي، االإاجمش الّالمي ؤبى اللُل  .1

  ، الؤماساث الّشبُت االإخدذة14العىىي 

شها ،االإاجمش الأوٌ للمفاسف واالإاظعاث  .2 ؤبى غذة ِبذ العخاس ،االإفشفُت الؤظلامُت خفاثفها آلُاتاا وجىىٍ

 .2006االإالُت،ظىسٍا،

ش ، االإخاوش االإىاوثت للفىش واللىاُ االإفشفي الؤظلامي، االإاجمش الّلمي الذولي العىىي الشابْ بداسة الأبجي وىز .3

 2008االإخاوش واكخفاد االإّشفت، الأسدن، 

الشفاعي غالب ِىك ، فُفل ـادق ِاسلت، بداسة االإخاوش في االإفاسف الؤظلامُت، وسكت ِمل ملذمت  .4

خىهت،الأسدن،للماجمش الّلمي الذولي العىىي العابْ  -16،بداسة االإخاوش واكخفاد االإّشفت،حامّت الضٍ

ل18  2007ؤفشٍ

ٍم هماٌ .5 ش هٍام بداسة االإخاوش الاثخماهُت في االإفاسف الؤظلامُت لشوسة خخمُت   بىِ ، بىسكبت ؼىقي ، جىىٍ

فشفُت، حامّت في ٌل الأصمت االإالُت الّاالإُت، االإاجمش الذولي الثاوي خىٌ الأصمت االإالُت الشاهىت االإالُت واالإ

 .2009ماي  -5-6ظىُف، ًىمي 

ً، ماسط  .6  1999هُئت االإداظبت واالإشاحّت للماظعاث االإالُت، بُان الغشك مً هفاًت سؤط االإاٌ، البدشٍ

م ، بداسة االإخاوش في االإفاسف الؤظلامُت، وسكت ملذمت في االإلخلى الذولي الثالث خىٌ  .7 مدمذ فمل ِبذ الىشٍ

ىي، الؽلف، بظتراجُجُت بداسة االإخاوش ف  26-25ي االإاظعاث الأفاق والخدذًاث، حامّت خعِبت بً بىِ

 .2008هىفمبر 

ـالر مفخاح ،بداسة االإخاوش في االإفاسف الؤظلامُت،وسكت ِلمُت ملذمت  في االإلخلى الّلمي الذولي خىٌ  .8

-20،الأصماث االإالُت والاكخفادًاث الذولُت والخىهمت الّاالإُت،حامّت فشخاث ِباط،ظىُف ،الجضاثش

 2009ؤهخىبش 21
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 خامظا: االإىاكع الؤلىتروهيت

خ https://www.alsalamalgeria.comمىكْ بىً العلام الجضاثش مخاح ِىى الشابي الخالي  -0 : مً جاسٍ  الؤولُا

 .30/05/2022 بلى 13/04/2022

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

 

https://www.alsalamalgeria.comتاريخ
https://www.alsalamalgeria.comتاريخ
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 ملخص

خلاٌ مً   وهُفُت بداستاا  البىىن الؤظلامُتشاص  االإخاوش التي جخّشك لها  هذفذ هزه الذساظت بلى بب

ظىاء ما وان ًخّلم الىجمت ِناا    االإخاوش اظخّشاك مخخلف االإفاهُم االإخّللت بالبىىن الؤظلامُت و 

ل الؤظلامُت ؤو مخب  ،ومشاخل بداسة هزه االإخاوش ،خللُذًتاوش حؽترن فياا مْ البىىن الفُغ الخمىٍ

ل الؤظلامُت مً خلاٌ وٍ خمثل الهذف الشثِس ي لهزه الذساظت في بداسة االإخاوش الىاحمت ًِ ـُغ الخمىٍ

حعلُي المىء ِىى ـُغت االإشابدت ،بذساظت الخىش الاثخماوي الىاحم ِناا ورلً بّشك هخاثج الذساظت 

 االإُذاهُت ،والتي خفذ بىً العلام فشُ االإعُلت   

ل الؤظلامُت، في البىىن الؤظلامُت ظلامُت، بداسة االإخاوش البىىن الؤ  اليلماث االإـخاخيت: ، ـُغ الخمىٍ

 االإشابدت،بىً العلام فشُ االإعُلت

Abstract: 

     This study aimed to highlight the risks that Islamic banks are exposed to and how to 

manage them, by reviewing the various concepts related to Islamic banks, and the risks 

arising from them, whether related to Islamic financing formulas, or risks they share with 

conventional banks, and the stages of managing these risks. The main focus of this study is in 

managing the risks arising from Islamic financing formulas, by highlighting the Murabaha 

formula, by studying the credit risk resulting from it by presenting the results of the field 

study, which was devoted to Al Salam Bank, M’sila Branch. 

Keywords: Islamic banks, risk management in Islamic banks, Islamic financing formulas, 

Murabaha, Al Salam Bank, M’sila branch. 
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CCAANNEEVVAASS  DDEE  DDEEMMAANNDDEE  DDEE  FFIINNAANNCCEEMMEENNTT

Veuillez renseigner le canevas avec attention et permettez- nous de traiter  votre demande de financement dans les 

meilleurs délais. 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

Demande de Financement
       A renseigner par le client

    
Renouvellement de crédit                                                                                                 Nouvelle demande

   
     Branche          Privé 

   

     Activité            Public 

 
Agence

 
N° de compte

 
Ouvert le 

 

 _1  
  IDENTIFICATION  DE L’ENTREPRISE       

 

  

  
Dénomination complète

  
Filiale de    

  
Abréviation

. 
                                         Email                Fax   Tél. 

 
Forme juridique

 
Capital social 

Date de création 

 
Date début d’activité

 
Lieu                                           Date                                                    

      Immatriculation au R.C. : N°    

 

Adresse du siège

 



 

 

PROPRIETE             LOCATION                         Nature juridique des locaux servant de siège   

 

 
Implantation de l’unité de production 

 
Nature juridique du terrain servant d’assiette pour l’usine et superficie 

 

 
 Secondaire                Principale           Nature de l’activité 

 
Capacité de production

 . 
    Valeur                Quantité      Installée            

 .
                                                 Valeur               Quantité   Réelle    

 

. 
Nature des marchandises vendues (Activité de négoce)  

 

 
Nature des produits fabriqués (Activité de transformation) 

 

. 
Prestation fournies (Activité de service) 

 

 
B.T.P.H. (Activité de réalisation) 

 

 
Dirigeants  

 
Nom et prénom du propriétaire  ( pour les affaires personnelles ou sur associé unique)  

 
Nom et Prénom du PDG ou DG (pour les SPA et SA) 

 
Nom et prénom du gérant (pour les SARL et SNC) 

 
Age 

 
Formation 



 

 

Expérience professionnelle 

 

Nom du Directeur financier  

 

 
      Dont                    Effectifs

 
Exécution    Agents de maitrise          Cadres 

 
Masse salariale annuelle (DA)

 

 

  

Terrains et bâtiments d’exploitation

 
Propriétaire

 
Locataire 

 
Hypothéqué  

Superficie 

Construite 

 
Superficie Totale 

(terrain) 

 
Adresse et n° du 

Titre Foncier 

 
Nature des biens 

               
     L                P  No         Oui 

    

        L                  P  

  
No          Oui 

    

 
     L                 P 

 
 No         Oui 

    

 

 

  

Equipements d’exploitation

 
Observation 

 

Valeur d’acquisition 

 
Année d’acquisition 

 
Equipements    

    

    

    

    

    

 

 

 

 

 

 

 



 

 

  

Surface immobilière des associés/actionnaires 

 
Créancier hypothécaire 

 
Valeur estimative  

Nature du bien immobilier 

 
Associé/Actionnaire 

    

    

    

  

Autres affaires appartenant aux principaux associés 

 
Affaires domiciliées chez les confrères 

 
Affaires domiciliées à AL SALAM BANK  

Noms des associés 

Engagements 
 

Raison sociale Engagements 
 

Raison sociale 

     

     

    

     

     

 _2  

                   ACTIVITE DE L’ENTREPRISE  

 

  

Achats      

 
Mode de 

règlement 

 
Fournisseurs 

 
Achats 

 
Locaux 

 
Etrangers 

 
KDA 

 
Noms 

 
KDA 

 
Pays 

      

      

      

      

 

 

 

 

 

 



 

 

  

Ventes        

 
Mode de 

règlement 

 
Clients 

 
Ventes 

 
Locaux 

 
Etrangers 

 
KDA 

 
Noms 

 
KDA 

 
Pays 

      

      

      

      

 

 

 _3  
       FINANCEMENTS DEMANDES      

 

  

                                                                                                                                                     Formes des crédits (DA)                

 
Montants sollicités  

Formes des crédits  
Devises 

 
Dinars 

   

   

   

   

   
Total 

 

  

Garanties à proposer (DA)

 
Valeur de la la garantie 

 

Nature de la garantie 

  

  

  

  

  

 



 

 

   

Engagements auprès d’autres banques (DA)

 
Garanties fournies 

 
Total des engagements  

 
Banque 

   

   

   

   

   

   
Total 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

Documents à joindre 

 

  
Demande de crédit signée par le représentant légal de l’entreprise ;

 

 
Bilans des 03 derniers exercices approuvés par un commissaire aux comptes et signés par l’entreprise (entreprise en activité) ou bilan 

fiscaux ;

  
Rapport des commissaires aux comptes (CAC) ;

  
Bilan d’ouverture et bilan prévisionnel de l’exercice à financer signés par l’entreprise (nouvelle création) 

   
Plan de financement de l’exploitation étalé par trimestre pour l’exercice à financer (modèle joint en annexe). 

  
Les documents afférents à l’activité de l’entreprise ( contrats, marchés, bons de commandes en cours)   

  
Procès verbal des assemblées générales ordinaires et extraordinaires pour les personnes morales. 

  

Copie certifiée conforme du registre de commerce. 

  
Copie certifiée conforme des statuts pour les personnes morales.

 

 
Délibération des associés ou conseil d’administration  autorisant le gérant à contracter des emprunts bancaires si cette disposition n’est pas 

prévue dans les statuts. 

  

Copie certifiée conforme du bulletin officiel des annonces légales (BOAL). 

  
Copie certifiée conforme du titre de propriété ou du bail de location des locaux à usage professionnel. 

  
Les documents fiscaux et parafiscaux (Situation apurée datant de moins de 3 mois). 

  
L’imprimé « autorisation de consultation de la Centrale des risques » dûment signé (modèle joint en annexe). 

Signature & cachet de l’entreprise 

 

 

 

 

! 

!NB : Prière de remplir l’ensemble des conditions énoncées ci-dessus afin de nous permettre d’étudier votre dossier. 

 

 

 

 

 



 

 

BANQUE D’ALGERIE 

AUTORISATION DE CONSULTATION DE LA CENTRALE DES  

RISQUES DE LA BANQUE D’ALGERIE 

(Art. 160 Loi 90-10 du 14 avril 1990 relative à la monnaie et au crédit) 

 

Je soussigné (e) M. Mme :…………………………………….................................................... 

Agissant au nom de la société (1) :……………………………………………………………... 

Date de Création (2) : /___/___/___/___/___/___/___/___/ Lieu :…………………………...... 

En qualité de (3) :………………………………………………………………………………….. 

...........................................................................................................................................................  

...........................................................................................................................................................  

Adresse :…………………………………………………………………………………………… 

N°Identification Banque d’Algérie (Clé B.A) (4) : /__/__/__/__/__/__/__/__/__/__/__/__/__/ 

Registre de commerce N° :                                     /__/__/__/__/__/__/__/__/__/__/ 

N°Identification O.N.S                                           

/__/__/__/__/__/__/__/__/__/__/__/__/__/__/__/ 

Autorise la Banque (ou établissement 

financier)…………………………………………………………………....................................... 

à consulter la Centrale des Risques de la Banque d’Algérie et autorise celle-ci à lui 

communiquer les renseignements enregistrés à notre nom.  

 

Fait à……………………….Le…………………………   

          (Cachet et signature de l’entreprise) 

(1) Indiquer le sigle ou à défaut la raison sociale de la société. 

(2) Date de création figurant sur les statuts de la société. 

        Pour les entrepreneurs individuels, affaires personnelles ou  

       professions libérales, indiquer la date et le lieu de naissance 

       à relever sur une pièce d’identité officielle. 

(3) Fonction du mandataire dans la société. 

(4) N°Matricule de l’entreprise auprès de la Centrale des  

       Risques (à indiquer s’il est connu). 




















