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 الشكر و التقدير
اوو  قب  ب  شي  شكر    تعلش  عووب  عش  توفقق للع وش ا نعي  دا  

.التمب المتتاضع الدي  تملش وفق ا لع استفد ع و اود ع غفر ع  

 ع الديي  " تقدد  علشكر اللعيب الش اوستعا الد تتو المشرر  
و  لع شتق   عش  تعو تق اللعا ق و  ملاحع ق التمعفق القفمق  " الرؤور

اللعاد و  شلفتق الكقفر للع اوو او  لنش اسع دد  نس  عتد التنففر و  
. ب  ي سع د ع وش ا لعز  دا التمب  
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 .الحند لله الدي يفتح بحندو الكلام و الحند لله الدي افضل ما جزت بى الاق لام سبحانى

و  ل اللل علي سيدنا   و علي الى و  نففى  اننيء علي   الله لا نحصي ثهاء عليى كنا
  حبى و سلل  فلينا و ببد  

 مبيتي الي الدي  ايدي ثنمة جًدي الي الدي  باني و علنهي الي مم سًم علي  
 . نهيتو لو كان مبي الي مم غلي عيهي و حفظى ق لبي ابي الهائل  حنى الله و عفم لى

الي مم سًمة لفًمي و ففحح لفمحي و حزنح لحزني الي التي جبلل اللهل  حح  
 "امي الحهون با ك الله لي في عنميا و حفظًا"اقدامًا  

عبد  " و اعزني ااي اللالي  الي  عني و سهدي في الحياة الي مم حل محل ابي  
ينهي و  "حفظى الله و  عاو و الي كل البائلل الكمينل الي فمرا ي الصليمة  " النليد

حفظًل الله الي مم اعزنا املل في الحياة ااوا ي  " جًان و ياجم و اكمام و ايوب
 . عايل الله" بوزيد و سبيد و الحفيم"

و كل مم وسبًل ق لبي و لل  فل   الي كل اق ا بي كل واحد باسنى و الي  فق اء   بي
  لًل الو قل ايديًل يدا البنل

 عبد الحليل

 اهداء



 

 

 
ايدي يدا البنل الي مم علناني مبا د الحياة و  بياني علي الصدد و الاالالا الي اللدان ويبا  

 الي اول مم  لفظ لفاني باسنًنا لي الامل الدي اعيي لى  

الي ثالل مم يحبًل ق لبي ببد الله و  سولى اللدان لو ايديتًنا حيا ي لم  كفي لتوفيًنا حقًنا  
الدي علنهي ان الحياة كف اا و ان البلل سلاا و ان البنل رمر و نلاا و الي مم  " ابي البزيز"الي  

 " امي اللاليل" عائًا سم نلاحي و  وفيقي في الحياة  

 ي و ان يدالًنا ففيح جها ى و يلبلهي با ة بًنا انناء الله  اسئل الله عزوجل ان يحفظًنا ل

و قضي  بل الا  ببدوا الا اياو و بالوالديم احفانا اما يبللم عهدك الكبم احدينا او  "ق ال  بالي  
كلاينا ف لا  ق ل لًنا ار و لا  هًمينا و ق ل لًنا قولا كمينا و اافف لًنا جهاا الدل مم المحنل و  

 "ا  بياني  ليماق ل  بي ا حنًنا كل

 "اينم و يونس و ايل و عبد الله"كل البائلل عبد اللاوي  و ااو ي  الي  

الي كل مم ساعدني مم قميي او مم ببيد في عنلي  و  الي كل  دق ا ي في الد ب اللامبي  
 .الي كل مم يحنل في ق لبى   ة و  لي و يدا

ي  وعبد اللا  
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مقدمة 

 لذا إقتصاد، لأي الأساسية الوحدة وتدثل الاقتصادي للنشاط الأساسية النواة بمثابة الإقتصادية الدؤسسات تعتبر
 .أىدافها وتحقيق نشاطها إستمرار تضمن التي الإدارية بوظائفها أكثر الاىتمام وجب

 معطيات وفق والتكيف التحول متطلبات مع خاصة الراىن، الوقت في كبيرا تطورا التسيير مراقبة عرفت وقد
 تشكل الإقتصادية، القرارات من للعديد مركزا باعتبارىا وذلك الدؤسسة دور تعزيز إلى أدى الذي السوق إقتصاد

 .الدتاحة لدواردىا الأمثل الإستغلال بغرض للمؤسسة بالنسبة إقتصادية إختيارات القرارات ىذه
 الرؤيا وصعوبة التأكد وعدم الدعلومات نقص تتضمن ظروف في تكون ما غالبا القرارات ىذه أن ذلك إلى ضف

 نظام وىو ألا صحيحة، بصورة الإحتمالات بناء في يساعد وفعال مناسب نظام وجود يتطلب مما الدستقبلية
  .التقديرية الدوازنات
التقديرية تهدف الي القيام بوظائف اساسية و ىي التخطيط و التنسيق و اتخاد القرارات و تعد نظاما يزود فالدوازنة 

الدسؤولين بكل البيانات و التقارير التي تدكنهم من التخطيط و متابعة و استغلال الدوارد النادرة الدتاحة بكل 
 .كفاءة
مشاكل  في التفكير من تدكننا التي الوسيلة بإعتبارىا الدؤسسة في مكانة التقديرية للموزنات أصبحت وعليو،

الدستقبل قبل حدوثها و التنبؤ بها و ىدا يتوقف علي اعدادىا اعدادا سليما و دقيقا وفق للمعلومات الدتحصل 
 .عليها

  :التالية الإشكالية طرح أذىاننا إلى يتبادر كلو ىذا من
 : الرئيسية الإشكالية -1

؟ التقديرية أن تلعب دورا كاداة لتسيير التدفقات النقديةكيف يمكن للموازنة 

 الاسئلة الفرعية  -2

 ؟ التقديرية وازنةبالم نعني ماذا 

 ؟ التقديرية وازنةالم نجاح متطلبات ىي ما 

 ؟ التقديرية وازنةالم إعداد مستويات يه ما 

 ؟ للمؤسسة النقدي ستوىالم على التقديرية وازنةالم دور وه ما 








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 الفرضيات -3
 : التالية الفرضيات نقدم التساؤلات ىده على للإجابة
 الدؤسسة داخل المجالات كل تدس تنبؤيو موازنة ىي التقديرية الدوازنة 
 التام والالتزام التقديرية الدوازنة وشروط مبادئ على الانحراف عدم رية التقدي الدوازنة نجاح متطلبات من 

 .الدوازنة اعداد بمراحل
 وازنةالم النقدي والتدفق الانتاج و والدبيعات التموينات و الاولية الدواد من كل التقديرية الدوازنة تدس 

والخارجة الداخلة للتدفقات تنبؤيو موازنة يه النقدية التقديرية

 :الموضوع اختيار أسباب -2
 الإقتصادية الدؤسسة في الدطبق العملي بالواقع الجامعة في الددروس النظري الجانب ربط. 
 والدراقبة والتنسيق التخطيط في التقديرية الدوازنات لنظام البالغة الأهمية. 
 الوظيفة عن البحث في التخرج بعد الذاتية السيرة في لإعتمادىا ميدانية خبرة إكتساب. 

 :الدراسة من الهدف -3
 التقديرية الدوازنات نظام تطبيق كيفية معرفة محاولة. 
 التقديرية الدوازنات وتنفيذ إعداد ومراحل طريقة معرفة. 
 التقديرية الدوازنات خلال من الدؤسسة عليها تحصل التي الدزايا إبراز. 
 الإقتصادية الدؤسسة في التقديرية الدوازنات نظام أهمية مدى تحديد. 

 : الدراسة أهمية -4
 يلي ما الدراسة ىذه إليو تسعى ما أىم فإن وعليو الحالي، وقتنا في بالغة أهمية التقديرية الدوازنة تحتل : 
 الدؤسسة نشاط عن مستقبلية نظرة إعطاء في التقديرية الدوازنات دور إبراز. 
 الدؤسسة في التقديرية الدوازنات نظام وجود أهمية توضيح. 
 كنظام  التقديرية الدوازنات على التعرف

 :المستخدم المنهج -5
 تم فرضياتنا، صحة واختبار الإشكالية على والإجابة أبعاده وتحليل الدوضوع جوانب بمختلف والإحاطة الإلدام بغية

 فيما الحالة دراسة أسلوب على الاعتماد تم بينما النظرية، للدراسة الدوافق التحليلي الوصفي الدنهج على الاعتماد
الحضنة مطاحن مؤسسة من لدينا الدتوفرة الدعلومات من جانب تطبيق من يمكننا الذي التطبيقية الدراسة يخص
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تقسيمات   -6

 بحثالم في التقديرية وازنةالم يةهما يوف نتناول سوف و التقديرية للموازنة عام مدخل بعنوان الاول الفصل فكان
 و التقديرية وازناتالم وأهمية اىداف الثاني طلبلما و التقديرية وازنةالم مفهوم الأول طلبالم كان حيث الأول

 وازنةالم نجاح متطلبات فكان الثاني بحثالم اما ؤسسةالم اهتعد التي التقديرية الدوازنات أنواع الثالث طلبالم
 إجراءات: الثاني طلبالم و التقديرية وازناتالم إعداد ومبادئ شروط الاول طلبالم في تطرقنا لذلك التقديرية

 الثالث بحثالم اما التقديرية وازناتالم اعداد مراحل الثالث طلبالم و التقديرية الضرورية لاعداد الدوازنة
الاول كيفية اعداد الدوازنة التقديرية و بالنسبة للمطلب الثاني فكان كيفية  طلبالم في اعداد الدوازنة التقديرية بعنوان

اعداد موازنات الخزينة و اما بالنسبة للمطلب الثالث يتمثل في كيف تساىم موازنة الخزينة في السيير الامثل 
 .قات النقديةللتدق

حيث يتمثل الفصل الثاني في دراسة حالة وحدة مطاجن سيدي عيسي مسيلة حيث نتطرق في الدطلب الاول الي 
التعريف بالدؤسسة و الذيكل التنظيمي و بالنسبة للمطلب الثاني يتمثل في جداول حسابات النتائج التنبؤ و 

   .(التمويليى الخطة)بالنسبة للمطلب الثالث يتمثل في تسيير الخزينة 
الدراسات السابقة  -7

اطروحة ماجستر كلية " مدي توفر تطبيق الدوازنات علي اساس الانشطة في وزارة الصحة"ابراىيم سليمان / 1
. 2013  –2012الاقتصاد و العلوم الادارية 

  : و حاول الباحث ىنا الاجابة علي الاتي

  الدوازنات علي اساس الانشطة في الدستشفياتتوفير ىيكل تنظيمي سليم يساعد علي تطبيق .

 جامعة ماجستير، أطروحة الإستشفائي، التسيير في التقديرية الدوازنات نطام: السايح الطيب/ 2
  2005 -2006.قسنطينة،

 :الآتية الإشكالية على الإجابة ىنا الباحث وحلول
 وتطوير الدالية الرقابة أساس يكون ان يمكن حيث التقديرية، الدوازنات إعداد بها يتم التي الآلية ماىي 

  .الأداء بالدستشفى
 :التالية النتائج الى توصل حيث
 الدقدمة الخدمات تكاليف عن دقيقة تفاصيل وفر ي لا الدستشفى في الدطبق التكاليف محاسبة نظام إن 
 ونفسي انساني وبعد محاسبي بعد :وهما البعدين على يعتمد التقديرية الدوازنات نظام إن. 
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 كيفية‏اعداد‏موازنة‏الخزينة‏:الثانيالمطلب‏‏. 

 كيف‏تساهم‏موازنة‏الخزينة‏في‏السير‏الامثل‏:المطلب‏الثالث‏

‏للتدفقات‏النقدية

 خاتمة‏الفصل‏الأول‏.
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   تدهيد

 ، أقسامو بـتلف في البنك عمليات لدورة بالنسبة القلب بدثابة فهو نشاطا البنك أقسام أكثر من ابػزينة قسم يعتبر
 حيث ، البنك داخل السيولة حركة و النقدية التدفقات بعميع الفعلي أو ابغقيقي ابعانب عن ابػزينة تعبر إذ

  .وظائفو تطور مع خاصة نشاطو في أساسية بنية تشكل أصبحت
 يشتًط والذي وخصومها، أصوبؽا لكافة ابغسن التسيتَ على يعمل الذي ابػزينة مستَ عاتق على ابؼهمة ىذه تلقى

 .كفاءات عدة فيو يتوفر أن
 :من كل الفصل ىذا في عرض سيتم لذا

  ماىية ابؼوازنة التقديرية  :الدبحث الاول. 
  بقاح ابؼوازنة التقديرية متطلبات :الدبحث الثاني. 
  اعداد ابؼوازنات التقديرية :الدبحث الثالث  
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 مدخل عام للموازنة التقديرية : الفصل الاول

 .ماىية الدوازنة التقديرية :الدبحث الأول

التعاريف ابؼتعلقة بابؼوازنة التقديرية، وكذا بؿاولة القاء الضوء على سنتطرق من خلبل ىذا ابؼبحث إلذ بؾموعة من 
. أنواع ابؼوازنات التقديرية، وايضا موقع وظيفة ابؼيزانيات التقديرية في التنظيم الإداري ابؽيكلي

الدوازنة التقديرية   نشأة و مفهوم :الدطلب الأول

 نشأة الدوازنة التقديرية : اولا 

استعمل  ىذه والتنبؤ بابؼستقبل إذ ان اول من  التقديرية من اقدم الاساليب ابؼستخدمة في الرقابةتعتبر ابؼوازنة 
انتاجو في مصر خلبل اد ما يشبو موازنة للقمح ابؼتوقع التقنية ىو سيدنا يوسف عليو السلبم ،حيث قام بإعد

وقد نبعت فكرة ابؼوازنة  .1الفتًة  السنوات السبع ابؼقبلة ، كما حدد حجم الانفاق وخطط الاستهلبك خلبل ىذه
اول من تطرق الذ   degazeuم وقد كان ابؼفكر الامريكي  1712التقديرية من المحاسبة ابغكومية لابقلتًا سنة 

   .حيث خصص لو فصلب كامل  1825ىذا ابؼوضوع في كتابة التطور التاربىي  للتكاليف  سنة 

السباقة في استعمال ابؼوازنة التقديرية لتسيتَ اوجو اللنشاط داخل وتعتبر الولايات ابؼتحدة الامريكية ىي 
 budgeting system ) ( programming  Planing 1929  بعد الازمة لاقتصادية عام ابؼؤسسة خاصة

PPBS " " 1950 وتلبىم في ذلك الفرنسيتُ سنة ( Rationalisatin des choix budgetaire   ( . 
RCB  "    " 

 تعريف الدوازنة التقديرية : ثانيا 

ابؼوازنة التقديرية ىي تعبتَ كمي أو مالر لأىداف ابؼؤسسة ابؼسطرة وتربصة لتلك الأىداف نقديا  أو  تعريف
كميا لكن ىذا ابعانب التقتٍ بؽا لد يهمل البعد البشري للموازنة التقديرية  فيمكن النظر إليها باعتبارىا متًبصة 

ابؼؤسسة تطلعات و مصالح كل مديرية متقاربة مع أىداف ابؼؤسسة وبيكن النظر إلذ لتطلعات و مصالح مديريات 

                                                           
  .08، ص  2002، دار المحمدية ، ابعزائر ،  مدخل للموازنة التقديرية للإنتاجشناف فريد ،  - 1
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ابؼوازنة التقديرية على أنها خطة تفصيلية بؿددة مسبقا لأعمال مرغوب في تنفيذىا في ابؼؤسسة في فتًة زمنية في 
. 1ابؼستقبل متًبصا عنها في شكل نقدي 

ضروري لتحقيق شمول ابؼوازنة أمام اختلبف وحدات القياس للموازنة  و التعبتَ النقدي عن ابؼوازنة التقديرية أمر
الفرعية فعلى سبيل ابؼثال قد يعبر عن موازنة التموينات في شكل كيلو غرامات في حتُ موازنة اليد العاملة قد تأخذ 

تغلب على شكل ساعات عمل ومن الواضح أنو لا بيكن بصع ابؼيزانيتتُ لاختلبف وحدة القياس في كل منها و ل
 .فضل ىذا ابؼشكل يتم التعبتَ عن ابؼوازنة التقديرية في شكل نقدي 

  : للموازنة التقديرية عدة تعاريف نذكر منها

  تعرف ابؼوازنة التقديرية بأنها ابػطة ابؼنسقة بعميع عمليات ابؼشروع في فتًة ابؼوازنة ، فهي بسد ابؼشروع
سطة كل قسم من الأقسام عن طريق بذميع ابؼبيعات بتقدير أرباحو الكلية وللؤرباح المحققة بوا

 2.والتكاليف الصناعية ابؼصاريف البيعية والإدارية
   خطة تفصيلية بؿددة مقدما للؤعمال  أنهايعرف معظم كتاب المحاسبة الادارية ابؼوازنة التقديرية على

في تصرفاتهم وحتى  وتوزع ىذه ابػطة على بصيع ابؼسؤولتُ حتى تكون مرشدا بؽم ابؼرغوب تنفيذىا
 .بيكن استخدامها كأساس لتقييم الأداء في ابؼشروع

  الدليل الفرنسي للمحاسبة يعرفها بأنها أسلوب للتقدير تقتضي تربصة القرارات ابؼتخذة من طرف
  3.الإدارة مع إشراك ابؼسؤولتُ إلذ برنامج أعمال تدعى ابؼوازنات

 :4نات التقديرية تقدم ابػدمات التاليةومن كل ىذه التعاريف نستخلص بأن نظام ابؼواز

تبدأ بابزاذ الإدارة لمجموعة من القرارات لتحديد الأىداف ووضع بؾموعة من البرامج  :التخطيط .1
 .لتحقيق ىذه الأىداف ثم تربصة ىذه الأىداف ووضعها في صورة موازنات عينية ومالية

من مهام التخطيط ىو التنسيق للنشاطات ابؼختلفة للمؤسسة وبؼختلف أقسامها  :التنسيق  .2
فمثلب عندما ترغب إدارة التسويق أن ترفع حجم ابؼبيعات فإن على إدارة الإنتاج أن ترفع من 

 .ابؼنتجةالكمية 
  .فابؼوازنة التقديرية ىي أداة للرقابة ، ويقصد بها ابؼتابعة :الرقابة .3

                                                           
 .12ص 2001، الدار ابعامعية الاسكندرية ، الددخل الحديث في اعداد وانجاز الدوازناتمحمد سامي راضي  ، وجدي حامد حجازي ،  -1

2
 .13 صدار ابؼستَة،: الاردن، "الددخل الحديث في إعداد واستخدام الدوازنات"، ، وجدي حامد حجازي محمد سامي راضي -

3
 .13ص  مرجع سبق دكره,، وجدي حامد حجازي  ,محمد سامي راضي -

4
 21،ص2001ديوان ابؼطبوعات ابعامعية،: ابعزائر) "للتسييرالدوازنات التقديرية أداة فعالة "  فركوس محمد ، -
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 :التقديرية الدوازنات وأهمية أىداف :الثانيالدطلب 

 أو ككل للمؤسسة سواء وضعها تم التي والسياسات الأىداف عن التعبتَ في تستخدم أداة التقديرية ابؼوازنة تعد
 خلببؽا فمن ابؼختلفة، الإدارية ابؼستويات بتُ للبتصال ىامة وسيلة وتعتبر حدة، على كلبً  فيها والأقسام للئدارات

 الاختَة ىذه تقوم حيث للمؤسسة، التنظيمية ابػريطة في الأقل ابؼستويات إلذ وابػطط الأىداف توصيل بيكن
 1التنفيذ عن ابؼسؤول باعتبارىا ابؼوازنات ىذه إعداد على تهالقدر وذلك فرعية، موازنات صورة في بتًبصتها

التخطيط   :اولا 

 .الأىداف ىذه لبلوغ ابؼمكنة البدائل وبرديد برقيقها، في الإدارة ترغب التي الأىداف رسم بالتخطيط يقصد
 :رئيسية خطوات ثلبثة تنفيذ خلبل من العملية، ىذه في الإدارة التقديرية ابؼوازنات وتساند

 للبيئة وابؼتضمنة ابػطط، وضع يتم أساسها على التي الرئيسية الفرضيات برديد الفرعية؛ ثم الرئيسية الأىداف برديد
 للمؤسسة ابؼالر ابؼركز قوة الإنتاج، عوامل أسواق وظروف ابؼؤسسة منتجات على الإقبال مدى العامة، الاقتصادية
 للتنفيذ الزمتٍ مجناالبر وضعواختَا  الاستثمار وسياسات

 قالتنسي:ثانيا 

 الإدارات جهود توحيد يتم طريقو وعن البعض، بعضها مع ابػطط ربط يتم بواسطتها التي العملية ىو التنسيق
 .فعالة اتصال وسائل وجود على كبتَة بدرجة يعتمد وىو ابؼسطرة، الأىداف برقيق بكو ابؼؤسسة في والأقسام

الرقابة :ثالثا 

 من وذلك .منها جدوى لا تقديرات بؾرد تصبح نهادو ومن التقديرية، ابؼوازنة تلعبو الذي الفعال الدور ىي الرقابة إن
   :خلبل

 الأنشطة تنفيذ متابعة . 
 ابؼخططة مع الفعلية النتائج مقارنة. 
 إليها ابؼسؤولتُ نظر وتوجيو الابكرافات برديد. 

                                                           

 98ص 1998.عمان، والتوزيع، للنشر زىران دار ،"التصحيح – التقييم -الدعايير - الإدارية الرقابة مبادئ " الصباح، الربضن عبد 1 - 
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ابؼوازنة التقديرية للمواد الأولية  فتظهر من خلبل ابؼزايا التي توفرىا لا سيما بالنسبة لوظيفتي التموين  أبنيةأما 

  :1والتي من بينها ما يلي والتخزين

  التقديرية للمواد الأولية توفتَ ابؼواد الأولية التي بوتاجها كل الأقسام أو مراكز يتًتب على إعداد ابؼوازنة
الإنتاج بالكميات الصحيحة وبابؼواصفات ابؼقررة وينعكس ذلك على انتظام العمليات الصناعية والمحافظة 

 .على مستوى جودة ابؼنتجات وتسليمها في ابؼواعيد المحددة
  للمفاضلة بتُ ابؼواد البديلة بفا يؤدي إلذ اختيار أفضلها من حيث التكلفةإتاحة الفرصة الكافية. 
 تزويد إدارة ابؼشتًيات بابؼعلومات اللبزمة للحصول على ابؼواد ابؼطلوبة بالأسعار ابؼلبئمة . 
 بذنب عملية الإنقطاع التي بردث في عملية الإمداد والتي قد تؤدي إلذ تعطيل العملية الإنتاجية بفا يؤثر 

 .على مبيعات ابؼؤسسة
 ترشيد عمليات الشراء والإمداد وابؼناولة .
 بزفيض تكاليف التموين والتخزين .
 برقيق التوازن بتُ أصناف ابؼخزون .
  بدا يكفل عدم تراكم ابؼخزون من ابؼواد الأولية والذي يؤدي إلذ برمل  زناعلى ابؼخمستمرة برقيق رقابة

 :تكاليف إضافية نابذة عن ما يلي
 اع مصاريف التخزينارتف . 
 ارتفاع مصاريف التأمتُ على ابؼخزون .
 ضياع التكاليف الإدارية ابؼتعلقة بتسيتَ ابؼخزون .
 في التخزين  موالضياع فرص بديلة نظرا لتجميد الأ
 كما أن نقصان ابؼخزون عن ابغجم الأمثل يتًتب عنو تكاليف وأخطار منها :
 ؤدي إلذ برميل ابؼؤسسة تكاليف خلبل فتًة التوقف عن الإنتاجتعطيل الإنتاج نظرا لانقطاع ابؼواد وىذا ي. 
 تعطيل الإنتاج يؤدي إلذ تضييع بعض ابؼبيعات نظرا لعدم تلبية ابؼؤسسة لطلبات الزبائن في الوقت ابؼناسب .
  تشتًي بكميات كبتَةلا لا يقدم ابؼوردون خصوصيات عن ابؼشتًيات نظرا لأن ابؼؤسسة. 

 

                                                           
:  ، نقلب عن ابؼوقع9-8بن زعيط وىيبة ومواي بحرية، ابؼوازنة التقديرية كوسيلة لابزاذ القرار، مقال منشور في موقع جامعة مستغالز،صص -  1

http://www.univ-mosta.dz/index.php?option=com_weblinks&view=category&id=209&Itemid=583      
 22/01/2015: تاريخ الاطلبع

 

http://www.univ-mosta.dz/index.php?option=com_weblinks&view=category&id=209&Itemid=583
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التقديرية   وازنةالم خصائص وأنواع : الدطلب الثالث

التقديرية    وازنةالمانواع : اولا 

 :ابؼوازنة التفديرية في ابؼؤسسة حسب عدة معايتَ حسب م بيكن تقسي

وفقا بؽذا ابؼعيار تقسم ابؼوازنات إلذ موازنات طويلة و :من حيث الفترة الزمنية : أنواع الدوازنات التقديرية .1
وقصتَة الأجل، وىي ترتبط بأىداف ابؼؤسسة وإستًاتيجياتها فهناك أىداف إستًاتيجية الأجل، متوسطة الأجل 

. وأىداف تكتيكية وأىداف تشغيلية
تعبر عن الأعمال التي ترغب ابؼؤسسة في برقيقها في ابؼدى الطويل وىي : موازنات طويلة الأجل .1.1

سنوات وغالبا تهتم وبزطط متعلقة بالأىداف الإستًاتيجية للمؤسسة، وتغطي فتًة تفوق بطسة 
. للبستثمارات ابؼالية

عادة ما تغطي أىداف ما بتُ مدة سنتتُ إلذ أربعة سنوات وىي متعلقة : الأجل متوسطة موازنات  2.1
. بالأىداف التكتيكية

ويطلق عليها ابؼوازنة التقديرية السنوية أو العملية، وىي تغطي نشاط : موازنات قصيرة الأجل 3.1
. ل دورة مالية قادمة، وتعتبر جزء من ابؼوازنات طويلة الأجلللمؤسسة خلب

ابؼوازنات التقديرية الثابتة وابؼوازنات التقديرية : حسب ىذا ابؼعيار تقسم ابؼوازنات إلذ قسمتُ: من حيث الدرونة .2
 (ابؼتغتَة )ابؼرنة 
على  في ابؼؤسسات التي بؽا القدرةتبتٌ ابؼوازنة الثابتة على حجم الإنتاج واحد وتستعمل :الثابتة الدوازنة 1.2

مستوى حجم  التنبؤ بصفة حقيقية بحجم النشاط للفتًة القادمة، حيث تتميز ىذه ابؼوازنة بالثبات نسبيا إلذ
. النشاط

مستويات  ويطلق عليها كذلك ابؼتغتَة وتعد على أساس بؾموعة متعددة من :(ابؼتغتَة) الدرنة الدوازنة 2.2
وتقييم الأداء، حيث تعتبر ىذه ابؼوازنة كأداة فعالة في ذلك و تتميز بابؼرونة إذ أن ىناك  النشاط، لغرض ابؼراقبة

  .تغتَات بردث في بؿيط ابؼؤسسة سواء الداخلي أو ابػارجي، ولذا بهب أن تستجيب بؽذه ابؼتغتَات
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تقسم حسب مدة التصنيف إلذ موازنة ابؼسؤولية  :حية درجة التفاصيل التي تشملها الدوازنة التقديريةمن نا .3
.  وموازنات البرامج

: موازنة الدسؤولية  1.3
إن موازنة ابؼسؤولية أداة فعالة للرقابة لأنها تزودنا بابؼعلومات ابؼفصلة التي تساعد على تقييم أداء ابؼسؤول الذي ىو 

فيض الأعباء فيكون مركز التكاليف أو لزيادة على رأس القسم ابؼعتٍ أو مركز ابؼسؤولية، الذي قد يكون ىدفو تخ
الإيرادات فهو مركز الإيرادات، أو في الأختَ أرباح فهو مركز ربح إذ أن ابؼوازنة تتضمن الأعمال ابؼراد تنفيذىا خلبل 

. فتًة ابؼوازنة لكل قسم من أقسام ابؼؤسسة
  :البرامج موازنة  2.3

القرارات خاصة في ابؼشاريع الاستثمارية حيث أنها بردد ما تسعى ابؼؤسسة إلذ القيام  ابزاذتساعد ىذه ابؼوازنة على 
بو من خطط رئيسية، وأساس موازنة البرامج ىو نشاط معتُ أو عملية بؿددة تريد ابؼؤسسة القيام بها، مثل شراء آلة 

 .الخ...جديدة، القيام بحملة دعائية
عنها على أساس عيتٍ مثل موازنة الإنتاج، وموازنات معبر عنها  ىناك موازنات معبر: من حيث وحدة القياس .4

على أساس نقدي، وبقد ابؼوازنات ابؼعبر عنها عينيا في ابؼؤسسات الإنتاجية، إلا أن أغلب ابؼوازنات يعبر عنها 
نو لا على ابؼعلومات ابؼستقاة من المحاسبة العامة أو بؿاسبة التكاليف، ولأ لاعتمادىاعلى أساس نقدي نظرا 

.    بيكن ابعمع بتُ ابؼوازنات ابؼختلفة فهناك قاسم مشتًك ىو القياس النقدي
  :تصنيف ثلبثة بؾموعات للميزانيات التقديرية وعموما حسب ىذا ابؼعيار بيكن

 :ميزانيات الاستغلبل التي تشمل  - أ
 ابؼبيعات   موازنة
 الإنتاج   موازنة
 ميزانيات التموينات 

 موازنة الاستثمارات  - ب
 موازنة ابػزينة  - ت
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 :وبيكن رسم نظام ابؼيزانيات حسب التسلسل 

 نظام الديزانيات حسب التسلسل: 01الشكل رقم 

 

 

 

 

 

  

 

 

 

 

 

 .،بتصرف23،ص(2001دار الدسيرة،: الاردن)"الددخل الحديث في إعداد واستخدام الدوازنات"، محمد سامي راضي :لدصدر

            الأخرى  عات التي تؤثر على ابؼيزانياتابؼبي موازنةا التًتيب لد يكن عشوائيا فقد بينت التجربة على أن ذه
  .بابؼبيعات بؽا في النهاية مرتبطةالإدارة كمصاريف وفالإنتاج و ابؼشتًيات مرتبطان بابؼبيعات ومصاريف البيع 

إن أول ما يقوم بو مسؤول إعداد ابؼيزانيات التقديرية للمبيعات لأنها تعتبر  :التقديرية للمبيعاتوازنة الم  1.4
ي يسند عليو إعداد ابؼيزانيات الأخرى و بقاح نظام ابؼيزانيات التقديرية يتوقف إلذ حد كبتَ على ذالأساس ال

 موازنة المبيعات

 موازنة الانتاج

 موازنة الخزينة

 موازنة التنوينات

 موازنة الاستثمار

 رد الفعل
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 ا بهب أن تتم عملية التنبؤ بابؼبيعات باتباع الأساليب العملية و تتم عمليةذدقة في التنبؤ بابؼبيعات و لومدى ال
 :1التقدير وفقا للكيفية الآتية

 .برديد ابؽدف من التقدير  -أ 
 .تقسيم ابؼنتجات ابؼراد بيعها إلذ بؾموعات متجانسة  -ب 
 .معرفة العوامل التي تؤثر على مبيعات كل بؾموعة و ترتيبها حسب قوة تأثتَىا  -ج 
 .ي يناسب كل بؾموعة متناسبة ذاختيار أسلوب التنبؤ ال -د 
 .برليلب علميا و استخلبص النتائج بصع البيانات و ابؼعلومات و برليلها -ه 

لذ تقدير الكميات التي ترغب ابؼؤسسة أن تنتجها التقديرية للئنتاج إ ابؼوازنةتهدف  :التقديرية للإنتاج الدوازنة 2.4
 ،مكتب الدراسات  كل منحتى تلبي احتياجات عملية تقدير و مراقبة برنامج الإنتاج تقوم بها  ابؼوازنةخلبل فتًة 

مصلحة ابؼستخدمتُ   ومكتب الأساليب 

التقديرية للتموينات ىو من أجل ضمان أن  ابؼوازنةإن ابؽدف من وراء إعداد  : التقديرية للتموينات الدوازنة 3.4
كمية ابؼواد التي بوتاج إليها برنامج الإنتاج سوف يتم شراؤىا بالكميات ابؼطلوبة في ابؼنافسة و بأقل التكاليف و نظرا 

 للتقلبات ابؼوبظية و للمدة ابؼطلوبة من أجل أن الكميات ابؼباعة تكون عموما بـتلفة عن الكميات ابؼشتًاة و نظرا
تكوين  نذإفانو يصبح من الضروري بززين ابؼواد بالكميات ابؼطلوبة و يتطلب الأمر ، التموين بابؼواد  فتًة الانتظار 

كمية من ابؼخزون تكون عموما بـتلفة عن الكميات ابؼشتًاة  و نظرا للتقلبات ابؼوبظية و للمدة ابؼطلوبة من أجل 
تكوين  نذإمن الضروري بززين ابؼواد بالكميات ابؼطلوبة و يتطلب الأمر التموين بابؼواد  فتًة الانتظار  فانو يصبح 

ه الكمية بابغجم الأمثل  الكمية الاقتصادية  ذكمية من ابؼخزون تكون تكلفة الكلية أقل ما بيكن و تدعي ه

الاستثمارية ىي أداة برليلية تساعد في عملية التخطيط الطويل الأجل  ابؼوازنةإن  :الاستثمارات موازنة. 4.4
ه ابؼشاريع تؤثر ذابػاص باختيار ابؼشاريع الاستثمارية و بزصيص رأس ابؼال المحدود بينها بحيث أن النفقات ابؼتعلقة بو

على ابؼركز ابؼالر للمؤسسة لفتًة طويلة  

عمليات بؼعرفة ابؼبالغ التي يستوجب استثمارىا في أصول ثابتة و كيف  الاستثمارية تستجوب القيام بعدة ابؼوازنةو 
ه الأموال و ما ىي مصادر التمويل التي بهب اختيارىا  ذبزصص ه

                                                           
 .36-35ص  ،مرجع سابق وجدي حامد حجازي، سامي راضي، محمد - 1
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التكاليف و لكن بتقديرات  وازنةبزتلف عن باقي ابؼيزانيات بحيث لا نشعر فيها بم موازنةىي الخزينة  موازنة 5.4 
أغلب الأحيان ىي ليست مرتكزة على قاعدة سنوية و لكن على الأقل على قاعدة  ا فيذابؼصاريف و الإيرادات لو

شهرية و في بعض الأحيان أسبوعية و ىي تستعمل للتخطيط و مراقبة ابػزينة و ىي تعكس من وجهة نظر ابؼالية 
ابػزينة تبتُ لنا بقية السيولة سواء في الصندوق أو في ابػزينة في نهاية كل فتًة  موازنةإن ، للمؤسسة  تنبؤيةنشاطات 

 .أسبوع شهر ثلبثي لا نأخذ بعتُ الاعتبار في الأقل إلا ابغركات مصاريف و إيرادات 

ىا بدعتٌ كم كان الباقي صغتَا أو سالبا فهو يبتُ لنا كمية النقود التي بكتاج إلر اإذا أردنا رصيد أدلس للخزينة و إذف
لك يتبتُ لنا كم نستطيع استثماره في ابؼدى القصتَ مع الأخذ بعتُ الاعتبار ذابؼبلغ الواجب اقتًاضو و بعد 

 .ا الاقتًاض أو بيكننا الاستثمارإمكانياتنا و في الأختَ يبتُ لنا في أي فتًة بيكنن

 التقديرية الدوازنات خصائص: ثانيا 

 لفتًة بؿدد عمل لبرنامج ومالر كمي تعبتَ اونوك من مستمدة ابػصائص من بجملة التقديرية ابؼوازنة تتميز
 :التالية النقاط في ابػصائص ىذه تبيان وبيكن.معينة

 ابؼوارد بزصيص وكذا كميات إلذ الأىداف تربصة يستدعي الأجل القصتَة البرامج برقيق إن :كمي تعبير .1
 1ومالية كمية أشكال في إلا ابؼوارد ىذه تكون لا بحيث لتحقيقها، الضرورية

 أن ترفق لابد وإبما لتحقيقها الضرورية وابؼوارد للؤىداف تقديرا فقط ليست ابؼوازنة :عمل برنامج شكل في تحدد .2
 فقط ابؼعرفة أجل من ابؼستقبل وتنبؤ معرفة إلذ وليس ابؼسطرة، الأىداف برقيق إلذ دفتو فهي عملية، بقرارات

 ىي تربصة فابؼوازنة وأىدافها، ابؼؤسسة نشاط باختلبف وىذا أقل أو واحدة سنة تكون قد :معينة لفترة تحدد .3
 التي ابؼعايتَ من تعتبر نهاأ كما الأجل، والطويلة ابؼتوسطة للمخططات امتداد ىي والتي المحدد العمل لبرامج كمية
 .التسيتَ لتحستُ ابؼلبئمة التدابتَ ابزاذ بشة ومن الفروقات واستخلبص المحققة النتائج مقارنة تتم أساسها على

 

 
 
 
 

                                                           
 14 ص ، 2006 الإسكندرية، ابغديث، ابعامعي ابؼكتب ،الإدارية المحاسبة عثمان، إبراىيم الأمتَة  - 1
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 التقديرية  تمتطلبات نجاح الدوازنا: الدبحث الثاني
التقديرية  الدوازنات إعداد ومبادئ شروط :الدطلب الاول 

التقديرية   الدوازنات إعداد شروط: اولا 
 :1ابؼيزانيات التقديرية من الضروري توفر شروط التالية لا عداد 

نظام ابؼيزانيات التقديرية يتطلب ضرورة تواجد تنظيم إداري تكون فيو مراكز  إن تطبيق :الشرط التنظيمي .1
ابؼسؤولية واضحة حتى يتم تقيم الأداء لكل مركز 

فمشاركتهم في إعداد  ،من الضروري إشراك بصيع ابؼسؤولتُ لاعداد ابؼوازنة التقديرية و تنفيذىا :الشرط النفسي .2
لك ما بوفز على بقاح ابؼيزانيات و العمل على برستُ ذو  للمسئولتُبؼعنوية ىذه التقديرات أثر فعال في رفع الروح ا

. لأداء ا
يتطلب نظام ابؼيزانيات التقديرية كل الأدوات الكمية ابؼستخدمة التسيتَ كنظام المحاسبة العامة و  :الشرط الدادي .3

 .عطيات المحاسبيةالتحليلية و التحليل ابؼالر و ابؼيزانيات التقديرية منبع معلوماتها ىي الد

 التقديرية الدوازنات إعداد مبادئ:ثانيا
 ونذكر ابؼسطرة الأىداف برقيق أجل من علمية ومبادئ أسس على التقديرية ابؼوازنات إعداد عملية تعتمد
 2:منها
 تعد أن وبهب والاجتماعية الاقتصادية للتنمية عامة خطط توضع أن ينبغي ابؼبدأ بؽذا وفقا :الشمولية مبدأ .1

 بل معتُ نشاط على تقتصر أن بهب لا فابؼوازنة بابؼنشأة النشاط أوجو كافة يشمل بشكل التخطيط ابؼوازنات
  .والتحويل الإنتاج كابؼبيعات، ابؼنشأة أنشطة بـتلف لأىداف تلخيص تشمل

 ابؼوازنات أن في أبنيتو وتكمن للموازنات السلوكية ابعوانب مراعاة بضرورة ابؼبدأ ىذا يقتضي  :الدشاركة مبدأ .2
 التي النهائية ابؼوازنة على الفرد تأثتَ مقدار في ابؼشاركة وتتمثل ابؼوجودة، بالكفاءة غالبا برقيقها يتم لا ابؼفروضة
 ىا في يشارك

 لإبقازىا ضروري أمر وىو الرقابية، الوظيفة وجوىر لب الأداء تقييم بيثل :للأداء مقياس الدوازنة اعتبار مبدأ .3
 أىم أحد المحددة، الأىداف ضوء في لتقييمو بسهيدا الأداء لقياس كأداة ابؼوازنة ابزاذ ويعتبر وفاعلية، بنجاح

 من حيث لديها ابؼتاحة ابؼوارد استغلبل في ابؼنشأة كفاءة مدى وتظهر الرقابية ابؼوازنة أىداف برقق التي الأساليب
 .دقيقا تعبتَا عنها معبرا ويكون بالأىداف الأداء مقياس يرتبط أن ابؼهم

                                                           
. 15،ص 2000، بتَوت  ، ة العربية للطباعة والنشرضدار النو " المحاسبة لإدارية" ابضد نور، -1

 17 ص ، 1983 الرياض، للنشر، ابؼريخ دار ،للرقابة كأداة التخطيطية الدوازنات الإمام، بؿمود العزيز عبد 2 - 
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 :الدسؤولية ومراكز الدوازنة معايير بين الربط مبدأ .4
 1 :خلبل من ابؼسؤولية ومراكز ابؼوازنة معايتَ بتُ الربط يتطلب والرقابة للتخطيط كأداة ابؼوازنة فاعلية برقيق إن

 ابؼسؤولية مراكز حسب الفعلية النتائج وبرليل بذميع. 
 ابؼوازنة وتقديرات الفعلية النتائج بتُ الابكرافات تبتُ رقابية تقارير وتقدلص إعداد. 

 وغتَىا مبيعات أو عمالة أو إنتاج سواء ابؼنشأة داخل النشاط أوجو كافة تغطي ابؼوازنات :الدالي التعبير مبدأ .5
 2.الفرعية ابؼوازنات من

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

                                                           

 21 ص ،سابق مرجع،  وجدي حامد حجازي، راضي سامي محمد 1-
 198 ص ، 2001 الاسكندرية، والنشر، الطباعة لدنيا الوفاء دار ،الإدارية المحاسبة البايلي، بؿمود ومحمد بؿرم محمد زينات- 2
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 التقديرية نةالدواز عدادلإ الضرورية جراءاتالإ :الثاني الدطلب
 تشتغل التي الضرورية الإجراءات بعض إتباع بهب ابؼؤسسة في التقديرية ابؼوازنات نظام تطبيق بقاح ضمان لفرض
 1:على

 الأعضاء من عدد اللجنة ىذه تضم التقديرية، ابؼوازنة إعداد لعملية التنسيق توفتَ مسؤوليتها :لجنة تكوين .1
 ابؼراقب، ابغسابات ومدير الإنتاج ومدير ابؼبيعات مدير يكون العادة وفي ابؼؤسسة إدارة في يشتًكون الذين
  .فيها أعضاء ابؼالر

 حتى سنوي أساس على إعدادىا يتم ابؼستقبل، في بؿددة بفتًة وبزتص :التقديرية الدوازنة فترة تحديد .2
 .ابؼالية السنة مع تتفق

 وبردد ابؼؤسسة، لنشاط الرئيسية ابػطوط وتوضيح إعلبن في تتمثل :للمؤسسة العامة السياسة تحديد .3
 .بابؼبيعات التنبؤ أساس على ابػطوط ىذه

 .الطريقتتُ بإحدى ويتم :التقديرات إعداد  .4
 ومن ابؼستقبلية التقديرات لإعداد التاربىية، ابؼعطيات بعض الأختَ ىذا يتطلب :الإحصائي التنبؤ 1.4
 .الزمنية السلبسل الصدد ىذا في ابؼستعملة الطرق أىم

 يتعلق فيها للمؤسسة الداخلية الأوضاع حول ابؼسؤولتُ آراء بذميع على يعتمد :الداخلي التنبؤ 2.4
 .والبشرية والتمويلية الإنتاجية بالطاقة

 للمصادقة العام ابؼدير إلذ تسليمها يتم اللبزمة التقديرات إعداد بعد :الدستويات مختلف بين التنسيق .5
 .الفرعية التقديرية ابؼوازنات بتُ التنسيق يتم الوقت ىذا في وتعديلها عليها

 في التقديرية ابؼوازنات عرض يتم ذلك الأمر تطلب إن الضرورية التعديلبت إجراء بعد :النهائية الدصادقة .6
 .عليها للمصادقة الإدارة بؾلس على النهائي شكلها

 النتائج مقارنة حتُ إلذ عملو برنامج أو خطة تطبيق في قسم كل يشرع :التقديرية الدوازنات تنفيذ .7
 .جزئية موازنة كل مستوى على الابكرافات نستخرج ثم التقديرية مع الفعلية

 .2ابؼتابعة تقارير إعداد ثم ومن الابكرافات وقوع أسباب عن البحث :التصحيحية الإجراءات إتخاذ  .8
 
 
 

 
                                                           

 222 ص ، 2006 الاسكندرية، ابعامعية، الدار ،الإدارية المحاسبة في الحديثة الإتجاىات اللطيف، عبد الدين نور ناصر- 1
 

 23 ص ، 2006 ابعزائر، ابعامعية، ابؼطبوعات ديوان ،الدستقلة الاقتصادية الدؤسسة ميزانيات تسيير تقنيات صالح، خالص - 2
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مراحل إعداد الموازنة التقديرية  :لثالثالمطلب ا

تلخيص  وبيكن التقديرية ابؼيزانيات إعداد في مراعاتو بهب الذي التًتيب بودد زمتٍ جدول وضع الضروري من
 : 1التالر الوجو على التقديرية ابؼوازنات إعداد ابو بير التي ابؼراحل

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
                                                           

 11 ص قابؼة، ، 1945 ماي 8 جامعة الاقتصادية، الدؤسسة في القرار لصنع أداة التقديرية الدوازنات ،رجال وفتَوز غباط شريف - 1



 مدخل عام للموازنة التقديرية                                                      الفصل الاول 
 

15 
 

 إعداد وتسليم الدوازنات 

 مراحل إعداد الدوازنة التقديرية:  02الشكل  رقم  

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

تحديد مستويات إعداد 
 الدوازنات 

جمع الدعلومات عن العوامل 
  الدنشأة الدتغيرة الدؤثرة في

تحضير الجدول الزمني لإعداد 
 الدوازنات 

 تحديد دليل الدوازنات الخاص بالدنشأة 

حالة الدنشأةبيان   

 دراسة الدوازنات عرض الدوازنات ومناقشتها تعديل الدوازنات

توضيح وشرح الخطة الاستراتيجية 
 وإجراءات واساليب إعداد الدوازنات 

وضع الاطار العام 
 للموازنات 

وضع الخطة الدالية طويلة 
 الاجل للمنشأة 

وضع الاستراتيجيات و  
السياسات العامة 

 للمنشأة 

تحديد الاىداف العامة 
ة للمنشا  

 تحليل الدعلومات وتقييم الوضع الحالي للمنشأة 

إتخاذ الاجراءات 
 التصحيحية 

تقصي اسباب الانحرافات 
وتحليلها    

إعداد تقارير الاداء 
الانحرافاتوتحديد   

 شرح الخطط للمرؤوسين 

تجميع الدوازنات وإعداد 
 الدوازنات الختامية 

 إعتماد الدوازنات 

 اعتماد الدوازنات -1

 إستخدام الدوازنات كأداة للرقابة ومتابعة تطبيق الخطط  -2

عداد الدوازنات إ:الثانية الدرحلة   

اعتماد الدوازنات واستخدامها كأداة للرقابة ومتابعة تطبيق : الدرحلة الثالثة 
 الخطط 

 توضيح وشرح الخطة الاستراتيجية واجراءات واساليب إعداد الدوازنة 

 الدوازنات لإعداد التحضير :الأولى الدرحلة
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 الدار الدوازنات، واستخدام إعداد في الحديث الددخل حجازي، حامد ،وجدي راضي سامي محمد: الدصدر 
 48 ص ، 2006 الجامعية،الاسكندرية،

 الدوازنات لإعداد التحضير :الأولى الدرحلة:اولا 
 للموازنات العام الاطار وضع ضرورة إلذ ونظرا السنوية ابؼوازنات إعداد عملية إلذ التمهيد إلذ ابؼرحلة ىذه دفتو

 في سنويا النظر إعادة تتطلب ابؼوازنات لإعداد التحضتَ مرحلة فإن الأجل، الطويلة الاستًاتيجية ابػطة من انطلبقا
 1:رئيسية خطوات سبع ابؼرحلة ىذه وتشمل ابػطة، ىذه عليها بنيت التي ابؼعلومات

 :الآتية العناصر عن البيان ىذا يعبر ذلك خلبل ومن :ابؼنشأة حالة بيان (1
 ابؼنشأة ىدف. 
 ابؼنشأة أنشطة. 
 إليو تنتمي الذي الصناعي القطاع. 
 تهامنتجا فيها وتوزع فيها تعمل التي ابعغرافية ابؼنطقة 

 تضمن واقعية استًاتيجية خطة وضع أجل من وذلك :ابؼنشأة في ابؼتغتَة العوامل عن ابؼعلومات بصع (2
 .ابؼستقبلي الوضع إلذ ابغالر الوضع من ابؼنشأة انتقال

 ابؼؤثرة والداخلية ابػارجية ابؼتغتَة العوامل برليل خلبل من :للمنشأة ابغالر الوضع وتقييم ابؼعلومات برليل (3
 .اللبزمة الاستًاتيجيات ووضع الأىداف لتحديد بسهيدا وذلك ابؼنشأة مسار في

 أن ملبحظة مع للمنشأة العامة الأىداف بتحديد وذلك :للمنشأة) العامة (اللبزمة الأىداف برديد (4
 .الطويل ابؼدى على ابؼنشأة أنشطة بؼختلف الشمولية تعتٍ العمومية

 يؤدي التي والوسائل الأساليب اختبار خلبل من وذلك :للمنشأة العامة والسياسات الاستًاتيجيات وضع (5
 .للمنشأة العامة الأىداف برقيق إلذ القادمة السنوات خلبل إتباعها

 الأجل طويلة مالية خطة وىي ابؼوازنات بعنة بوضعها تقوم :للمنشأة الأجل طويلة ابؼالية ابػطة وضع (6
 إجراء صعوبة إلذ نظرا ابؼرونة لبعض منها كبتَ جزء بىضع إبصالية أرقاما تتضمن سنوات بطس عادة

 .الطويل ابؼدى على الدقيقة التقديرات
 إلذ ابؼسؤولية مركز على مشرف كل طرف من المحددة الأىداف تقدلص :للموازنات العام الإطار وضع (7

 .للموازنات العام الإطار بدجملها لتكون واعتمادىا وتنسيقها العليا الإدارة
 .الدوازنات إعداد :الثانية الدرحلة:ثانيا 

 والاستًاتيجيات الأىداف ضوء وعلى ابؼسؤولية، مراكز من مركز لكل التفصيلية الأىداف من انطلبقا
                                                           

 49 ص ، 2001، الدار ابعامعية الاسكندرية ، وانجاز الدوازناتالددخل الحديث في اعداد محمد سامي راضي  ، وجدي حامد حجازي ،   -  1
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 1:التالية للمراحل وفقا التخطيطية ابؼوازنات إعداد يتم الأجل، الطويلة وابػطة العامة
 لإعداد إتباعها بهب التي العمل خطوات برديد يشمل والذي ابؼوازنة لإعداد الزمتٍ ابعدول برضتَ .1
 .ابؼهمة في ابؼشتًكتُ بصيع بو يلتزم للعمل تفصيلي برنامج إطار ضمن وذلك ابؼوازنة،
 .ابؼسؤولية مراكز على ابؼشرفتُ لكافة ابؼوازنات إعداد وأساليب وإجراءات الاستًاتيجية ابػطة وشرح توزيع .2
 .الأخرى ابؼوازنات مع وتنسيقها بؼراجعتها ابؼوازنات قسم رئيس إلذ بأول أولا ابؼوازنات وتسليم إعداد .3
 .ابػتامية ابؼوازنات وإعداد ابؼوازنات بذميع .4
 الخطط تطبيق ومتابعة للرقابة كأداة واستخدامها الدوازنات اعتماد :الثالثة الدرحلة: ثالثا 

  2الدوازنات اعتماد .1

 جانب إلذ ابؼختلفة الإدارةت بدستويا ابؼشروع أنشطة بصيع فيها تشتًك تعاونية عملية ابؼوازنة إعداد يعتبر
 ابؼختلفة الفرعية ابػطط بتُ تباينات أية بغسم القرارات من الكثتَ ابزاذ وربدا عديدة مناقشات وبعد ابؼوازنة، بعنة
تها وإعاد ابؼتخذة القرارات ضوء على لتعديلها التنفيذيتُ ابؼسؤولتُ إلذ الفرعية ابؼوازنات ىذه ابؼوازنة بعنة بسدد قد

 .واعتمادىا عليها للموافقة العليا الإدارة إلذ ابؼوازنات بصيع ترفع ذلك وبعد للبعتماد ثانية
 تهابتقديرا ابعميع ويتقيدبها   الالتزام عنصر يتوفر لكي ضروريا أمرا يعتبر عليها وابؼوافقة ابؼوازنة اعتماد إن

 :تصبح العليا الإدارة قبل من عليها وابؼوافقة التخطيطية ابؼوازنات اعتماد وعند
 ابؼوازنة بؽذه وفقا ابؼشروع عمليات بصيع بتنفيذ ترخيصا أو إذنا. 
 تهابتقديرا الالتزام مدى بؼعرفة ىاما رقابيا مستندا. 
 ابؼتعلقة ابؼعتمدة ابؼوازنة وقوائم جداول من نسخة ابؼشروع في التنظيمية الوحدات كل تتسلم 

 .ابؼشروع بنشاط
 الخطط تطبيق ومتابعة للرقابة كأداة الدوازنات استخدام .2

 المحققة النتائج تقريب في وابؼتمثلة ابؼراقبة مرحلة تأتي ابؼسؤولية مراكز بـتلف طرف من وتنفيذىا ابؼوازنات إعداد بعد
 فإن وعليو التسيتَ لتحستُ منها العادية غتَ واستغلبل برليلها يتم التي الفروقات استخلبص ثم المحددة بابؼوازنات

 3: على برتوي ابؼرحلة
 واستخلبص ابؼقدرة بالنتائج الفعلية النتائج بدقارنة وذلك :الانحرافات وتحديد الأداء تقارير إعداد 1.2

 .الفعلية النتائج – ابؼقدرة النتائج = الابكراف:  ومنو سالبة أو موجبة كانت سواء الابكرافات

                                                           
 ،العامة الدساهمة الأردنية الصناعية الشركات في الأداء وتقونً والرقابة التخطيط في التخطيطية الدوازنات استخدام أهمية مدى عليان، موسى بؿمود زيد  - 1

 47 ص ، 2009 أيار الأردن، جامعة الأعمال، ماجستتَ، كلية شهادة لنيل مذكرة

 55ص ، 2009 الأردن، والتوزيع، للنشر الثقافة دار ،الإدارية المحاسبة حنان، حلوة رضوان و بؿالة جوزيف جبرائيل - 2

3
 5 ص ،سابق مرجع ، حنان حلوة رضوان و بؿالة جوزيف جبرائيل  - 
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 : خلال من وتحليلها الانحرافات تقصي 2.2       

 الابكرافات طبيعة برديد. 
 بينها فيما الابذاه ومقارنة الأخرى بالنتائج الابكراف ربط. 
 وبرليلها الابكراف إلذ أدت التي الأسباب عن البحث. 
 الابكراف عن ابؼسؤولية برديد. 

 وابزاذ الابكراف وجود إلذ أدت التي الأسباب بدناقشة ذلك يتم :التصحيحية الإجراءات اتخاذ مرحلة 2.3     
 .الابكرافات ىذه بؼعابعة القرارات

 الدوازنة نظام ووفق التسيير مراقبة نظام 03رقم  الشكل
 

 
 
 
 
 
 
 
 

 54 ص ، 2003 الجزائر، المحمدية، دار الاقتصادية، الدؤسسة في التسيير مراقبة وآخرون، عدون دادي ناصر :الدصدر
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 القساز اتخاذ التنفير

 الانحسافات تحليل

feed back 

 الأهداف

 التقييم
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 إعداد الدوازنات التقديرية: الدبحث الثالث

سنستعرض في ىذا ابؼبحث الطرق ابؼتبعة لإعداد بعض ابؼوازنات التقديرية لإعطاء توضيح ونظرة شاملة عن طرق 
 .إعداد ابؼوازنات التقديرية

 اعداد الدوازنة التقديرية  كيفية: الدطلب الأول

تتطلب عملية الإنتاج مواد أولية يتم استخدامها في ابؼنتج بؽذا فإن عملية الانتقال من برنامج الإنتاج إلذ برنامج 
التموين يتطلب استخدام ابؼعطيات التقنية ابؼتعلقة بتًكيبة ابؼنتجات، فكل منتوج بهب أن تتم معرفة قائمة ابؼواد 

ع الداخلة في الإنتاج وبرديد كمياتها لذا بيكن اعتبار برنامج الإنتاج مصدرا يعتمد عليو في معرفة اللبزمة أو القط
  .كمية ابؼواد الواجب شراؤىا

 اعداد الدوازنة التقديرية للمواد الاولية :اولا 

 .مفهوم الدوازنة التقديرية للمواد الأولية .1
برنامج الإنتاج وتنقسم إلذ نوعتُ مواد مباشرة وأخرى غتَ مباشرة  تعتبر ابؼواد الأولية من العناصر الأساسية لتنفيذ

بحيث يقصد بابؼواد ابؼباشرة بصيع ابؼواد التي تكون جزءا رئيسيا من ابؼنتجات التامة الصنع و بسثل جزءا رئيسيا من 
التي تدخل في عملية التصنيع  تكاليف الإنتاج وتتغتَ طرديا مع حجم الإنتاج أما ابؼواد غتَ ابؼباشرة فهي ابؼواد واللوازم

ولكنها لا تظهر في ابؼنتج النهائي مثل ابؼواد اللبزمة للصيانة وىذه ابؼواد لا بيكن اعتبارىا ضمن ابؼوازنة التقديرية 
 1.للمواد الأولية ابؼستهلكة بل يتم إدراجها ضمن موازنة ابؼصاريف الصناعية غتَ ابؼباشرة

 :اد الأوليةتعريف الدوازنة التقديرية للمو1.1
  إعداد تقديرات كمية وأخرى بالقيمة للمواد و اللوازم " تعرف ابؼوازنة التقديرية للمواد الأولية على أنها

الضرورية لتنفيذ برنامج الإنتاج وتسعى إلذ التأكد من أن تلك ابؼواد واللوازم سوف تشتًى بالكميات 
 2"ابؼطلوبة وفي الأوقات ابؼناسبة و بأقل التكاليف

                                                           
  .102م، ص2001ابؼطبوعات ابعامعية، ابعزائر، ،ديوان التقديرية أداة فعالة للتسييرفركوس محمد، ابؼوازنات  -1

 العلوم في العلوم الاقتصادية، ، شعبة تسيتَ  ، أطروحة دكتوراهقطاع صناعة الحليب :، أدوات مراقبة التسيير بين النظرية والتطبيق دراسة حالة بوياوي نعيمة2- 
. 125م، ص2009-2008  باتنة،كلية العلوم الاقتصادية وعلوم التسيتَ، جامعة ابغاج بػضر  ابؼؤسسات
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  احتياجات الوحدة الإنتاجية من ابؼواد الأولية ابؼباشرة التي يستلزمها تنفيذ برنامج "وتعرف أيضا على أنها
الإنتاج خلبل فتًة زمنية معينة وذلك على أساس أنواع ابؼنتجات النهائية وكمياتها و يرتبط تقدير تكلفة 

 1"ابغصول على تلك الكميات بالأسعار ابؼتوقعة لكل منها 
 :العوامل الدؤثرة على إعداد الدوازنة التقديرية للمواد الأولية 2.1  

 2 :تتوقف عملية تقدير ابؼواد الأولية على طبيعة ابؼؤسسات ومدى بساثل ابؼنتجات بحيث

  أن ابؼؤسسات التي تنتج منتجات بمطية تتولذ برديد الكمية الضرورية لإنتاج وحدة واحدة من ابؼنتج من
د التي تدخل في تركيبة ابؼنتج وتسمى ىذه الكمية بدعدل ابؼواد الأولية ويتم برديدىا كل نوع من ابؼوا

 :بالرجوع إلذ السجلبت ابػاصة باستهلبك ابؼواد ثم يطبق ىذا ابؼعدل على برنامج الإنتاج كما يلي
 

 

  بالنسبة للمؤسسات ذات الإنتاج غتَ ابؼتماثل و التي تنتج حسب الطلب فإنها لا تستطيع إعداد قائمة أما
بمطية بغاجاتها من ابؼواد الأولية ، فهي تتغتَ كل سنة لكن بيكن الاعتماد على بعض الدلائل كحجم 

الطلبيات فان عملية  الإنتاج في السنوات السابقة ومعدل الزيادة فيو وباعتبار أن ابؼؤسسة تنتج حسب
التنبؤ ستكون صعبة لأنو من الصعب برديد كميات ابؼواد الأولية اللبزمة للئنتاج قبل ابغصول على 

الطلبيات لذا فان الكلف بإعداد التقديرات لا يعتمد طرق رياضية أو إحصائية لتحديد الكميات ابؼراد 
يرات و من ثم إعداد ابؼوازنة التقديرية للئنتاج إنتاجها بل سيكتفي بالطلبيات ابؼقدمة سلفا و يضعها كتقد

وعلى أساس ىذه الأختَة يتم إعداد ابؼوازنة التقديرية للمبيعات خلبفا للقاعدة العامة التي تعتبر ابؼوازنة 
 .التقديرية للمبيعات أولذ ابؼوازنات التقديرية التي بهب إعدادىا

 الأولية بدشكلة الانقطاع التي بردث في عملية الإمداد التي  ترتبط عموما عملية وضع ابؼوازنة التقديرية للمواد
 .قد تؤدي إلذ تعطيل العملية الإنتاجية بفا يؤثر على مبيعات ابؼؤسسة

 .طرق إعداد الدوازنة التقديرية للمواد الأولية .2
تسعى ابؼوازنة التقديرية للمواد الأولية إلذ التأكد من أن ابؼواد واللوازم سوف تشتًى بالكميات ابؼطلوبة وفي الأوقات 

أجريت عدة دراسات منها من يسعى إلذ توفتَ  (التكلفة-الوقت–الكمية  )ابؼناسبة ولتحقيق ىذه العناصر الثلبثة 

                                                           
. 40،ص2009، ابؼؤسسة العامة للتعليم الفتٍ والتدريب ابؼهتٍ، ابؼملكة العربية السعودية، الدوازنات وإعداد التقاريرالإدارة العامة لتصميم وتطوير ابؼناىج،  -1
،مداخلة مقدمة في يوم دراسي انعقد بجامعة cycmaالدوازنات التقديرية أداة لصنع القرار في الدؤسسة الاقتصادية دراسة حالة شريف غياط وفتَوز رحال،  -2

.  22/01/2015: ،تاريخ الاطلبع http://iefpedia.com/arab/wp-content/uploads/2010/pdf: قابؼة، نقلب عن ابؼوقع

 .برنامج الإنتاج Xمعدل ابؼواد لكل وحدة= برنامج ابؼواد الأولية ابؼستهلكة 

http://iefpedia.com/arab/wp-content/uploads/2010/pdf
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لذ ابغد الأدلس وىي الدراسات الكلبسيكية ومنها من يسعى إلذ توفتَ الكمية ابؼناسبة التي بزفض تكاليف التخزين إ
 .فقط الكمية الضرورية في الوقت ابؼناسب دون تكاليف بززين أي العمل بدخزون معدوم وىي الدراسات ابغديثة

 .إعداد الدوازنة التقديرية للتموينيات وفقا للتسيير الكلاسيكي للمخزون   1.2

التقديرية للتموينات وفقا للطريقة الكلبسيكية إلذ التسيتَ الأمثل بؼخزون ابؼواد ابؼشتًاة وذلك تهدف ابؼوازنة 
: لتفادي تضخم حجم ابؼخزون وتدنيو عن ابغجم الأمثل، ولتحقيق ذلك ينبغي برديد عناصر ابؼوازنة  ابؼتمثلة في 

 1 .مانمستويات بـزون الأ -فتًة الانتظار -وتتَة التموين -معدل الاستهلبك

 :وىي كالتالر :حساب عناصر الدوازنة التقديرية للتموينات 1.1.2

 .ويتم برديد ىذا ابؼعدل انطلبقا من ابؼوازنة التقديرية للئنتاج :معدل الاستهلاك (1.1.1.2
ويقصد بها عدد الطلبيات السنوية التي بزفض تكاليف ابؼخزون إلذ حدىا الأدلس،  :وتيرة التموين الدثلى (أ 

تكلفة إعداد الطلبية و تكلفة حيازة ابؼخزون و الاحتفاظ : وتتكون ىذه الأختَة من عنصرين أساسيتُ بنا
 .بو
 وىي تتمثل في :تكلفة إ عداد الطلبية: 

الإمداد إذا كانت و  تكلفة  مل بصيع مصاريف التموينتكلفة  تقدلص الطلبية للمواد التي يتم شراءىا وتش
وبرسب تكلفة إعداد الطلبيات بالعلبقة  ابؼواد تصنع داخل ابؼؤسسة وتشمل بصيع مصاريف التصنيع

 :التالية

 

 
 

 وتشمل ىذه التكلفة ابؼصاريف ابؼالية ابؼستثمرة في ابؼخزون،  :كلفة حيازة الدخزون والاحتفاظ بو
 : وبرسب بالعلبقة التالية

 

 

                                                           
 72م، ص2003، الدار ابعامعية، مصر، مبادئ المحاسبة الإداريةعلي أبضد حستُ ونور أبضد محمد، 1- 

                 n×b بحيث بيثل             b تكلفة إعداد الطلبية الواحدة    

n                           بيثل عدد الطلبيات السنوي.  

 

c

2𝑛
 قيمة الاستهلبك السنوي cبحيث بيثل          
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 :  وعليو كلما ازدادت عدد الطلبيات ابلفضت التكلفة وبذلك فإن التكلفة الإبصالية للتخزين ىي بؾموع التكلفتتُ

        f n =
c × 𝑎

2𝑛
+ 𝑛 × b        

 .(تكلفة حيازة وحدة واحدة من ابؼخزون  aبيثل )

ىذه الدالة وتساوى بالصفر وبعد ولتحديد وتتَة التموين ابؼثلى التي بزفض تكلفة التخزين إلذ حدىا الأدلس تشتق 
n      ذلك بكصل على العلبقة التالية =

c×𝑎

2𝑏
    

 .وىي العلبقة ابؼعروفة بنموذج ويلسون 

وفي ىذا الصدد بذدر الإشارة إلذ أن ويلسون أوضح أن ىذا النموذج لو حدود فهو غتَ مناسب بعميع ابغالات  
 .بسبب طبيعة ابؼنتجات ابؼشتًاة

يفصل بتُ تاريخ تقدلص الطلبية وتاريخ استلبمها فتًة تسمى بفتًة الانتظار : والدخزون الأدنىفترة الانتظار  (ب 
، ولاستلبم الطلبية في الوقت الذي يصبح فيو ابؼخزون معدوما أي بغظة نفاذ ابؼخزون بهب تقدلص الطلبية 

نتظار ويسمى ابؼخزون الذي في الوقت ابؼناسب أين يكون ابؼخزون ابؼتبقي بيثل بساما الاستهلبك في فتًة الا
 .يستهلك أثناء فتًة الانتظار بابؼخزون الأدلس

 : ثابتة و الاستهلبك منتظم فإن ابؼخزون الأدلس بوسب بالعلبقة التالية إذا كانت فتًة الانتظار

 

 

إن التنظيم بتُ الطلب و أجال التموين تم بغد الآن على افتًاض أن ابؼعلومات على  :مستويات مخزون الأمان
الطلب و فتًة الانتظار مؤكدة لكن قد يتسارع الاستهلبك بعد تقدلص الطلبية أو تتأخر عملية الاستلبم لسبب ما 

وعادة . بؼواجهة الطوارئ بفا يؤدي إلذ نفاذ ابؼخزون ولتفادي ذلك بهب تكوين بـزون إضافي يسمى بـزون الأمان
 .ما يتم برديد مستوى بـزون الأمان بطريقة بذريبية وذلك بالاعتماد على بذارب وخبرة مسؤولر تسيتَ ابؼخازن

 
 
 

 

كمية الاستهلبك لوحدة زمنية = ابؼخزون الأدلس       .فتًة الانتظار  ×
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 :عداد الدوازنة التقديرية للتموينات  2.1.2

 1: ويتطلب إعداد ابؼوازنة التقديرية للتموينات ما يلي

 ويقصد بو التموين بكميات ثابتة وعلى فتًات متغتَة أو التموين على فتًات  :إختيار نمط التموين
 .ثابتة وبكميات متغتَة

 أنو يتم ابؼفاضلة بتُ الطريقة البيانية و المحاسبية لإعداد ابؼوازنة ،  بحيث: إختيار طريقة إعداد الدوازنة
الطلبيات : بتوفتَ معلومات عن وفي غالب الأحيان يتم الاعتماد على الطريقة المحاسبية لأنها تسمح

 (موازنة الاستهلبك)،  ابؼخرجات منو (موازنة الاستلبم)، ابؼدخلبت  إلذ ابؼخزن (موازنة الطلبيات)
 .(موازنة ابؼخزون)ومستويات ابؼخزون

 إن الطريقة الكلبسيكية قامت بالبحث عن كيفية تزويد ابؼؤسسة بابؼواد الضرورية وبالكمية ابؼناسبة وفي الوقت
 .ابؼناسب مع تسيتَ أمثل بؼخزون ىذه ابؼواد و الغرض من ذلك ىو بزفيض تكاليف التخزين

 .(صفر مخزون إضافي )إعداد الدوازنة التقديرية للتموينات وفقا لنظام الوقت المحدد  2.2

الأمر الذي  (بموذج ويلسون)إن الطريقة الكلبسيكية وبالرغم من أبنيتها اعتمدت على بموذج نظري بعيد عن الواقع 
أدى إلذ البحث عن أسلوب أكثر واقعية يسعى إلذ توفتَ ما برتاجو العملية الإنتاجية من ابؼواد الأولية في الوقت 

 .المحدد وبالكمية ابؼناسبة ويعرف ىذا الأسلوب بنظام الوقت المحدد

 :التعريف بنظام الوقت المحدد   1.2.2

حيث وجدت  1950اليابانية سنة  TOYOTA MOTORظهر ىذا النظام إثر الأزمة ابغادة التي عرفتها شركة 
نفسها في مواجهة إضراب كبتَ نتيجة تسريح عدد ىائل من العمال من جهة وانفجار حرب كوريا من جهة أخرى 

على الشركة أن تلبي ىذه الزيادة لكن وىو ما أدى إلذ زيادة الطلب على منتجات الشركة وبؼواجهة ىذين ابؼتناقضتُ 
دون زيادة عدد عمابؽا ولا اللجوء إلذ التخصص وبتًشيد أفضل للعمال للحصول على أكبر مردودية ، ونتيجة 
للدراسات ابؼكثفة توصلت الشركة  بغل ىذا ابؼشكل دون ابؼساس بالأىداف ابؼسطرة وىو تطبيق نظام الوقت 

ظام من نظام التموين للؤسواق التجارية، ففي ىذا النوع من الأسواق يتولذ الزبائن المحدد،ولقد تم استنتاج ىذا الن
أنفسهم اختيار السلع التي يريدونها وبدا أن النظام يتمثل في توفتَ السلع التي تباع فقط فإن ابؼخزونات غتَ الضرورية 

                                                           
 العلوم في العلوم الاقتصادية، ، شعبة تسيتَ  ، أطروحة دكتوراهقطاع صناعة الحليب :، أدوات مراقبة التسيير بين النظرية والتطبيق دراسة حالة بوياوي نعيمة -1

.  131-127،ص م، 2009-2008  كلية العلوم الاقتصادية وعلوم التسيتَ، جامعة ابغاج بػضر باتنة، ابؼؤسسات
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أن إعادة التموين يرتكز على تعويض  تتضاءل وإعادة التموين يتم أساس تقديرات الاستهلبك ابؼوجود أصلب، بدعتٌ
 .ابؼنتج ابؼباع

لقد حقق ىذا النظام نتائج باىرة للمؤسسات اليابانية من خلبل احتلببؽا بؼواقع تنافسية ىامة بتُ الشركات الدولية 
1.بفا شجع الشركات الأمريكية على تبتٍ ىذا النظام  لينتشر بعد ذلك إلذ كل أبكاء العالد

على  ويعرف ىذا النظام 
 2"نظام السيطرة على ابؼخزون" أنو

  نظام الإنتاج الذي تتم فيو عملية الإنتاج وحركة ابؼواد والسلع مباشرة بتخفيض " ويعرف أيضا على أنو
 3."ابؼخزون ودفع ابؼسؤولية إلذ ابؼورد

 :مميزات نظام الوقت المحدد_  1.2.2

 4 :يتميز ىذا النظام بعدة بفيزات نذكر أبنها فيما يلي

  بزفيض ابؼخزون إلذ أدلس مستوى لو وىذا يصاحبو بزفيض في تكاليف حيازة ابؼخزون وفي مساحات
 .التخزين

 المحافظة على مواعيد الإنتاج فابؼنتجات تصنع في الوقت الذي بوتاجو الزبون . 
   تطوير علبقة فعالة مع ابؼوردين تستند إلذ شراكة ابؼصالح وبالتالر فإن ابؼورد يقوم بجدولة إنتاجو وفقا

 .لاحتياجات ابؼنتج مع احتفاظو ىو الأخر بابؼخزون في حده الأدلس
 برنامج إعداد الدوازنة التقديرية للتموينات وفقا لنظام الوقت المحدد 2.2.2

إن ىدف مستعملي ىذا النظام بىتلف عن أىداف مستعملي الأنظمة الأخرى، فإذا كانت الطرق الأخرى تبحث 
وبالتالر فهم لا يركزون عن كيفية  بزفيض تكاليف التخزين  فإن ىذه الطريقة  تعمل على جعل ابؼخزون معدوما 

على بـتلف أنواع التبذير  ض ابؼخزون للقضاءعلى التسيتَ الأمثل للمخزون وإبما يركزون على تنظيم الإنتاج وبزفي
  5:وعلى ىذا لأساس فإن إعداد ابؼوازنة التقديرية للمواد الأولية وفقا بؽذا النظام يقوم على عدة مبادئ أبنها

                                                           

 العلوم في العلوم الاقتصادية، ، شعبة تسيتَ  ، أطروحة دكتوراهقطاع صناعة الحليب :، أدوات مراقبة التسيير بين النظرية والتطبيق دراسة حالة بوياوي نعيمة 1-
 .140صم، 2009-2008  كلية العلوم الاقتصادية وعلوم التسيتَ، جامعة ابغاج بػضر باتنة، ابؼؤسسات

 526م، ص1999، الطبعة الرابعة، دار وائل للنشر والتوزيع، الأردن، إدارة الانتاج والعمليات في الصناعات والخدماتأبضد مصطفى،  -2
 141بوياوي نعيمة، مرجع سبق ذكره، ص -3
 163، ص2004، مؤسسة شباب ابعامعة، الإسكندرية، مصر، إدارة الوقتصلبح عباس،  -4
  .152-141بوياوي نعيمة، مرجع سبق ذكره، صص   -5
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 :لاحظ اليابانيون أن الإنتاج بكميات كبتَة يؤدي إلذ عدة مشاكل منها: تنظيم الإنتاج (أ 
 .العملية الإنتاجية طول فتًة التحضتَ لانطلبق  -
 .زيادة حجم ابؼخزون وارتفاع التكاليف ابػاصة بو -

لذلك فإن الإنتاج بكميات قليلة وحسب الطلب ىو أساس ىذا النظام وأصبحت موازنة الاستهلبك ىي نقطة 
 .الانطلبق لتحديد وإعداد ابؼوازنة التقديرية للمخزونات وابؼواد الأولية اللبزمة للئنتاج

إن بماذج تسيتَ ابؼخزون في نظام الوقت المحدد تعتبر انو لا وجود بؼخزون إضافي وتكتفي  :تخفيض الدخزون (ب 
بدخزون الأمان اللبزم بغل ابؼشكلبت غتَ ابؼتوقعة ويفتًض ىذا النظام أن  كمية الطلب توضع اليوم 

بساد على لتستهلك غدا مع خفض تكلفة الطلبية إلذ أدلس مستوى بؽا بدا في ذلك  تكلفة نقلها بالاع
التي تعمل بنظام الوقت المحدد لتحديد الاحتياجات  TOYOTAموردين قريبتُ من ابؼصنع مثل شركة 

 .بابؼئة من مورديها على بعد ساعة واحدة من مصانعها 80من ابؼواد الأولية وابؼخزونات بحيث يقع
ر كعملية نقل وفحص يعمل ىذا النظام على إزالة كل أنواع التبذي :القضاء على كل أنواع التبذير  (ج 

 .ابؼخزون
 .إجراءات إعداد الدوازنة التقديرية للمواد الأولية 3.2

تعتبر ابؼواد الأولية أىم عنصر من عناصر التكاليف في عملية الإنتاج الصناعي بؽذا فإن إعداد ابؼوازنة التقديرية للمواد 
البعض بحيث تسمى الأولذ بابؼوازنة التقديرية الأولية ابؼباشرة يتطلب إعداد ثلبث موازنات متًابطة مع بعضها 

لاحتياجات الإنتاج من ابؼواد الأولية والثانية بابؼوازنة التقديرية بؼشتًيات ابؼواد الأولية اللبزمة للئنتاج ومستويات 
تظهر الابكرافات  ابؼخزون منها، أما الثالثة فتعرف بابؼوازنة التقديرية لتكلفة ابؼواد الأولية وعند تنفيذ برنامج الإنتاج

 .بتُ ابؼوازنة التقديرية والنتائج الفعلية

  .إعداد الدوازنة التقديرية للمواد الأولية 1.3.2
 :بسر عملية إعداد ابؼوازنة التقديرية للمواد الأولية وفق ابػطوات التالية

 :عداد الدوازنة التقديرية لكميات الدواد الأولية اللازمة للإنتاجإ 1.1.3.2

إن برديد عدد وحدات ابؼواد الأولية اللبزمة لصنع كل منتوج يتم حسابها على ضوء عدد الوحدات التي بهب 
نتاج ، وتتوقف الطريقة التي تستخدم في إعداد التقديرات للمواد إنتاجها طبقا بؼا ىو وارد في ابؼوازنة التقديرية للئ

الأولية على مدى بساثل ابؼنتجات ، فبعض ابؼؤسسات التي تنتج كميات كبتَة من السلع النمطية كالثلبجات و 
 الأثاث تستطيع أن بردد حاجتها من ابؼواد الأولية لكل وحدة منتجة على أساس معياري وتكون مهمة التقدير في
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ىذه ابغالة سهلة وكمية ابؼواد يتم برديدىا عن طريق السجلبت ابػاصة باستهلبك ابؼواد الأولية، وبعد برديد الكمية 
ابؼعيارية التي تكون في صورة معدل وحدة واحدة للمنتوج يتم برديد كمية ابؼواد اللبزمة لإنتاج بصيع الوحدات التي 

 1:قة التاليةتتضمنها ابؼوازنة التقديرية وذلك حسب العلب

x  "معدل الدواد لكل وحدة من الدنتوج= الكمية التقديرية للمواد الاولية لانتاج منتوج نمطي    عدد الوحدات الكلية الدنتجة" 

وفي حالة  ما كان تغيتَ في بؿتويات ابؼنتج من ابؼواد الأولية ، وكذلك عندما يتم الإنتاج حسب ابؼواصفات التي 
بزتلف من عميل لأخر أي الإنتاج حسب الطلبيات تقوم ابؼؤسسة بتقدير بؾموع كمية ابؼواد بوددىا العملبء والتي 

الأولية اللبزمة للئنتاج  باستخدام النسب التاربىية ابؼعدلة ومن الضروري أن يأخذ في الاعتبار التلف الطبيعي 
  :بؼواد ابؼباشرة وفقا للمعادلة التاليةابؼسموح بو في عملية الإنتاج وفي ىذه ابغالة يتم برديد الكمية ابؼعيارية ل

   

بالاعتماد على التكلفة التقديرية للوحدة ابؼنتجة وبرنامج الإنتاج يستطيع كل قسم من أقسام الإنتاج برديد  و
  2.يساعد قسم التموين على إعداد برنامج الشراء والتخزيناحتياجاتو حسب كل صنف من ابؼواد وىذا 

 :الدوازنة التقديرية لدشتريات الدواد الأولية اللازمة ومستويات الدخزون منها 2.3.1.2

بعد برديد كمية ابؼواد اللبزمة للئنتاج ينبغي وضع برنامج بؼشتًيات ىذه ابؼواد وذلك بهدف وضع خطة توفر ابؼواد 
وبزتلف التقديرات في كل من موازنة ابؼواد .في الوقت ابؼناسب وبالسعر ابؼناسب (فتًة ابؼوازنة)ر السنة الأولية على مدا

، حيث أن ىذه الأختَة يتم إعدادىا على أساس 3الأولية ابؼستخدمة في الإنتاج وموازنة مشتًيات ابؼواد الأولية
 :خزون وعليو تبتُ ابؼوازنة التقديرية للمشتًياتالاحتياجات من ابؼواد الأولية اللبزمة للئنتاج وتقديرات الد

 الكميات التي بهب شراءىا من كل نوع من ابؼواد الأولية. 
 التاريخ الذي بهب أن يتم فيو الشراء. 
 مستويات ابؼخزون من ابؼواد الأولية. 

                                                           

، بؾلة جامعة النجاح ارات في الشركات الزراعية الدساهمةدور استخدام الدوازنات التقديرية في تحسين التخطيط والرقابة واتخاذ القرإبيان ابؽنيتٍ وبلبل بدران، 1-
 .31م، ص2013، الأردن، 27للؤبحاث، المجلد

 47-46صص م،  2003ابعزائر،  دار المحمدية،   ،للإنتاج  التقديرية  مدخل للموازنةشناف فريد،   -2
، رسالة مقدمة ضمن متطلبات نيل شهادة ورقابة  خطيط كأداة ت التقديرية   الدوازنات  استخدام ، العوامل الدؤثرة على كفاءة محمد موسى محمد النجار -3 

. 35،صم2006ابؼاجستتَ ، بزصص بؿاسبة و بسويل، كلية التجارة، جامعة غزة،

 نسبة مئوية من التلف+كمية الدواد الداخلة في الإنتاج = الكمية الدعيارية 
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الصناعية أو التجارية يعتبر ابؼخزون في ىذه ابؼوازنة من العناصر ابؼهمة التي تتضمنها ابؼوجودات سواء في لشركات 
وبيثل ابؼخزون في الشركات التجارية بـزون البضاعة ابعاىزة أما في الشركات الصناعية فان ابؼخزون يشمل كل ابؼواد 

 1 .ابػام وبـزون الإنتاج التام ابؼصنع

 :يتم برديد الكمية الواجب شراؤىا من ابؼواد الأولية كما يلي

 .لدواد الأولية في الدؤسسةنموذج لدوازنة ا: ( 01 )الجدول رقم

 

، نقلا عن الدوقع ، تاريخ 21مقال منشور في موقع جامعة صنعاء، ص، الدوازنات التقديرية ودورىا في مجال التخطيط، عارف الحاج: الدصدر
 http://www.kantakji.com/media/2552/903.pdf.  م15/01/2015:الاطلاع

بـزون أخر ابؼدة من خلبل احتياجات الإنتاج للفتًة التالية مضروب في ابؼعدل ابؼراد الاحتفاظ بو أما يتم حساب 
 .بـزون أول ابؼدة لفتًة معينة بيثل بـزون أخر ابؼدة للفتًة السابقة

 :الدوازنة التقديرية لتكلفة الدواد الأولية اللازمة للإنتاج 3.1.3.2

يرية للمواد ابؼستخدمة في الإنتاج برديد السعر التقديري لكل وحدة من ابؼواد من الضروري بغساب التكلفة التقد
وتتحدد تكلفة ابؼواد  .وتقع مسؤولية وضع السعر التقديري للمواد على عاتق قسم ابؼشتًيات والتموين في ابؼؤسسة

فات النقل وابؼصروفات الأولية بالأسعار التي تتضمنها فواتتَ الشراء ناقص  ابػصم بصوره ابؼختلفة زائد مصرو
، كما بهب الأخذ بعتُ الإعتبار العوامل ابؼوبظية التي قد 2ابؼختلفة الأخرى، حتى تصل تلك ابؼواد إلذ بـازن ابؼؤسسة

                                                           
 .49شناف فريد، مرجع سبق ذكره، ص  -1
.  103م، ص2005،الطبعة الثانية، ديوان ابؼطبوعات ابعامعية، ابعزائر، أعمال موجهة في الدوازنات التقديريةفركوس محمد،   -2

 وحدة البيان

 **** الكمية لتقديرية من الدواد الأولية اللازمة للإنتاج

 **** مخزون أخر الددة من الدواد الأولية: + يضاف إليها

 **** مخزون أول الددة من الدواد الأولية : -يطرح منها

 **** .الوحدات الواجب شراؤىا من الدواد الأولية= 

http://www.kantakji.com/media/2552/903.pdf
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لذلك يقتضي تقدير الأسعار  .تتطلب زيادة كمية ابؼواد الأولية في بعض الأشهر استعدادا لتلقي الطلبات ابؼوبظية
 :اعتبار ما يلي

الأسعار ابؼوضوعة الظروف ابؼهملة في السوق ونظرا لصعوبة تقدير الأسعار يلجأ الكثتَ من   أن تعكس .1
 :ابؼسؤولتُ إلذ استعمال

 الأسعار السائدة وقت وضع السعر التقديري أو الأسعار ابؼتعاقد عليها مع ابؼوردين. 
 برديد باذونات الصرف على أساس السعر الوارد بأخذ فاتورة شراء ابؼواد. 

 (…fifo. Lifo )طريقة معابعة ابؼؤسسة للمخزونات  .2
 :وعموما يتضمن السعر ابؼعياري العناصر التالية

 سعر الشراء الذي يدفع على ابؼورد بعد استيعاد ابػصم. 
 حتى وصول ابؼواد إلذ ابؼخازن وعليو برسب  (.....شحن ، نقل، تأمتُ )مصاريف الشراء بأنواعها

 1: تالية تكلفة ابؼواد وفق ابؼعادلة ال
 

 

 .مراقبة الدوازنة التقديرية للمواد الأولية وتحليل الانحرافات:  4.2

 الانحرافات بين الدوازنة التقديرية والنتائج الفعلية عند تنفيذ برنامج الإنتاج 1.4.2
تظهر الابكرافات بتُ ابؼوازنة التقديرية والنتائج الفعلية عند تنفيذ برنامج الإنتاج وبرلل ىذه الابكرافات حسب 

 . مكوناتها إلذ ابكرافات في الكمية وابكرافات في السعر
 ابكراف السعر وىو نتيجة تغتَ السعر الفعلي عن السعر التقديري. 
  أسبابها عموما إلذ الضياع والتلف وفساد ابؼوادابكرافات في الكميات ابؼستهلكة وترجع. 

وعند برليل ومراقبة الكميات ابؼستهلكة بهب التميز بتُ الأسباب الداخلية ، فالأسباب ابػارجية يتسبب فيها 
ابؼوردون كتموين للمؤسسة بدواد تالفة أو غتَ مطابقة للمواصفات ، أما السباب الداخلية فتحمل على أقسام 

2.ياع والتلف في ابؼواد وابؼنتجات غتَ الصابغة للبيعالتخزين كالض
  

                                                           
 49شناف فريد، مرجع سبق ذكره، ص  -1
 104، مرجع سبق ذكره، صالدوازنات التقديرية أداة فعالة للتسييرفركوس محمد،   -2

الكمية الدعيارية = التكلفة التقديرية للمواد   السعر الدعياري×
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وىو ينتج من التغتَ في السعر الفعلي عن السعر التقديري، وىو في صالح ابؼؤسسة إذا : انحراف السعر -1.1.4.2
كان السعر الفعلي أقل من السعر التقديري والعكس صحيح لأن ابؼواد ابؼستهلكة تعتبر ضمن الأعباء الإنتاجية 

1:حدد ابكراف السعر وفق العلبقة التاليةويت
  

 

 

يقيس ابكراف الكمية قيمة ابكراف الناتج عن استخدام كمية ابؼواد أقل أو أكثر بفا  :انحراف الكمية  -2.1.4.2
ىو مستهدف، وترجع أسباب ىذا الابكراف عموما غلى الضياع او التلف ويتحدد ابكراف الكمية طبقا للعلبقة 

2:التالية
  

 

 

 3 :مزيج ابؼواد كما يلي بيكن برليل ابكراف كمية ابؼواد إلذ ابكرافتُ ابكراف عائد ابؼواد وابكراف

 :انحراف مزيج الدواد. 3.1.4.2

عندما يصنع منتوج  بعدة انواع من ابؼواد وبنسب بؿددة فإن كان ابكراف الكمية بالنسبة للمواد راجع غلى الاختلبل 
  :في نسب مزيج ابؼواد فهذا ابعزء يعتبر ابكراف مزيج ابؼواد وبوسب كما يلي

 

 

×   
   الكمية التقديرية  للمادة  ابؼستعملة 

 كمية ابؼواد  الأولية التقديرية  
 =  كمية الدواد الأولية الفعلية الكلية  نسبة ابؼزيج التقديري  لكل مادة  اولية مستعملة 

                                                           
 .60، صمرجع سبق ذكرهشناف فريد،   -1

 .106، صمرجع سبق ذكره، للتسيير الدوازنات التقديرية أداة فعالةفركوس محمد، 2- 
 .61، ص، مرجع سبق ذكرهشناف فريد -3

x (السعر التقديري –السعر الفعلي  )=انحراف السعر .الكمية الفعلية   

x (الكمية التقديرية -الكمية الفعلية )=انحراف الكمية السعر التقديري   

                                                      .(السعر التقديري –متوسط السعر التقديري  )× الفعلية  الكمية الكلية×  (نسبة الدزيج الفعلي –نسبة الدزيج التقديري )
 =انحراف مزيج الدواد
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السعر التقديري للمواد     ×  بؾموع  الكمية التقديرية للمواد

 بؾموع الكميات التقديرية للمواد  
 =      السعر متوسط

 : انحراف عائد الدواد 4.1.4.2

بودث تلف عادي في ابؼواد بؽذا فغالبا ما بودد معيار للعائد العادي في معظم عمليات التصنيع والتحويل نتًقب أن 
ابؼرتقب الذي ىو عبارة عن الكمية من ابؼنتجات التامة وابغاصلة من كمية تقديرية من ابؼواد، في غالب الأحيان 

 :يكون العائد التقديري بـتلفا عن الفعلي وىو ما يعبر عنو بابكراف العائد وبوسب كما يلي

  

 

 . نموذج عن الدوازنة التقديرية للمواد الأولية .3
نوعا من اللعب باستعمال مادتتُ أوليتتُ بنا البلبستيك ومادة لاصقة، ولغرض إعداد ابؼوازنة ما  تنتج مؤسسة

 :للمواد الأولية وتقدير الابكرافات توفرت لك ابؼعلومات التاليةالتقديرية 

  كلغ من ابؼادة اللبصقة علما بأن 0.1كلغ من البلبستيك و 0.8لإنتاج لعبة واحدة تستعمل ابؼؤسسة
 .دج10دج، 13سعر شراء ىاتتُ ابؼادتتُ على التوالر ىو 

  (كلغ)ابؼخزون من ابؼواد الأولية في أخر الشهر قدر كما يلي: 
 - ابؼخزون في بداية شهر جانفي من مادتي البلبستيك وابؼادة اللبصقة قدر كما يلي : 

 3500كلغ1000/كلغ. 

وحدة ومن ابؼادة اللبصقة ىي  8900استهلبكها في الواقع من مادة البلبستيك ىي لكمية التي تم ا :إذا علمت أن
 .دج14دج وسعر شراء البلبستيك ىي 10سعر شراء ابؼادة اللبصقة يساوي  و .وحدة 2675

 

 جوان ماي أفريل مارس فيفري جانفي الأشهر

 2800 2580 3190 1110 2005 3000 مادة البلبستيك

 2500 2600 2300 1100 1000 1000 مادة لاصقة

 متوسط السعر التقديري x (الكمية التقديرية من الدواد للإنتاج الفعلي  –الكمية الفعلية  )=راف العائدانح
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 . حلل الانحرافات :الدطلوب 

 :إعداد ابؼوازنة التقديرية للمواد الأولية اللبزمة للئنتاج -أ 
 

 .الدوازنة التقديرية للمواد الأولية اللازمة للإنتاج: (02)الجدول رقم

إجمالي تكلفة 
الدواد الأولية 

 دج

الكمية  مادة البلاستيك الدادة اللاصقة
الواجب 

 إنتاجها

شهر
الأ

    
  

 

تكلفة الدادة 
اللاصقة اللازمة 

 للإنتاج دج

تكلفة 
الوحدة 
الواحدة 

 دج

الكمية 
اللازمة 
لدواجهة 

 الإنتاج كغ

عدد 
الوحدات 

اللازمة 
لإنتاج وحدة 

 كغ1

تكلفة مادة 
البلاستيك 

اللزمة 
 للإنتاج دج

تكلفة 
الوحدة 
الواحدة 

 دج

الكمية 
اللزمة 

لدواجهة 
 الإنتاج

الوحدات  عدد
اللازمة لإنتاج 
وحدة واحدة 

 كغ

 جانفي 2530 0,8 2024 13 26312 0,1 253 10 2530 28842
 فيفري 2480 0,8 1984 13 25792 0,1 248 10 2480 28272
 مارس 1990 0,8 1592 13 20696 0,1 199 10 1990 22686
 أفريل 1590 0,8 1272 13 16536 0,1 159 10 1590 18126
 ماي 1650 0,8 1320 13 17160 0,1 165 10 1650 18810
 جوان 1510 0,8 1208 13 15704 0,1 151 10 1510 17214

 المجموع 11750   9400 13 122200   1175 10 11750 133950

 . 93،ص2008خالص صافي صالح، تسيير ميزانيات الدؤسسة في ظل اقتصاد السوق دراسة حالات، الطبعة الأولى، الطباعة العصرية، الجزائر، :الدصدر
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 :إعداد الدوازنة التقديرية لكمية وتكلفة الدشتريات من الدواد الأولية -ب 
 

 .الدوازنة التقديرية لكمية وتكلفة الدشتريات من الدواد الأولية: (03)رقمالجدول 

إجمالي 
تكلفة الدواد 

 الأولية

 الأشهر مادة البلاستيك الدادة اللاصقة

تكلفة 
الدادة 

اللاصقة 
اللازمة 

 للإنتاج دج

تكلفة 
الوحدة 
الواحدة 

 دج

الكمية 
الواجب 
شرائها 

 كغ 

مخزون 
أول 
الددة 

 كغ

مخزون 
آخر 

الددة  
 كغ

الكمية 
اللازمة 
لدواجهة 
الإنتاج 

 كغ

مادة  تكلفة
البلاستيك 

اللازمة 
 للإنتاج دج

تكلفة 
الوحدة 
الواحدة 

 دج

الكمية 
الواجب 
شرائها 

 كغ 

مخزون 
أول الددة 

 كغ

مخزون 
آخر 

 الددة كغ

الكمية 
اللازمة 
لدواجهة 
الإنتاج 

 كغ
 جانفي 2024 3000 3500 1524 13 19812 253 1000 1000 253 10 2530 22342
 فيفري 1984 2005 3000 989 13 12857 248 1000 1000 248 10 2480 15337
 مارس 1592 1110 2005 697 13 9061 199 1100 1000 299 10 2990 12051
 أفريل 1272 3190 1110 3352 13 43576 159 2300 1100 1359 10 13590 57166
 ماي 1320 2580 3190 710 13 9230 165 2600 2300 465 10 4650 13880
 جوان 1208 2800 2580 1428 13 18564 151 2500 2600 51 10 510 19074

 المجموع 9400 14685 15385 8700 13 113100 1175 10500 9000 2675 10 26750 139850

 .94خالص صافي صالح،نفس الدرجع السابق، ص : الدصدر

 :تحليل الانحرافات -ج 
 : انحراف الكمية (1

 وحدة8900:الكمية الفعلية ابؼستهلكة من مادة البلبستيك ىي. 
  وحدة8700:الكمية ابؼعيارية ابؼتوقعة من مادة البلبستيك ىي. 
  (الكمية التقديرية -الكمية الفعلية )=ابكراف الكمية x السعر التقديري. 
  (8700-8900)=ابكراف الكمية x 13 =2600دج. 
 (السعر التقديري –السعر الفعلي  )=ابكراف السعر :انحراف السعر x ابكراف . الكمية الفعلية

   .دج11500=8900+ 2600=الابكراف الكلي. دجx8900= 8900 (13-14)=السعر
 طرق اعداد الدوازنة التقديرية للمبيعات: ثانيا 
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 : 1ىناك طرق كيفية وطرق كمية
 :الطرق الكيفية  .1

 : الاقتصادية العامةدراسة الدؤشرات . 1.1  
بهب دراسة ابؼؤشرات الاقتصادية العامة و برليلها و تبيان أثرىا على مبيعات ابؼؤسسة في ابؼدى القصتَ و  

 الطويل و يعتمد الدارس على الإحصائيات و البيانات التي تنشرىا ابؽيئة ابؼكلفة بالتخطيط 
رجال البيع في ابؼناطق ابؼختلفة التي تباع فيها يقوم  :طريقة جمع تقديرات و كلاء و مندوبي البيع.  2.1

منتوجات ابؼؤسسة بتقدير ابؼبيعات لكل منتوج حسب الزبائن و يعتمدون في دلك على جز اتهم واتصالاتهم 
بالزبائن و توفر بؽم الإدارة أرقام ابؼبيعات الفعلية للسنوات ابؼاضية ابػاصة بدناطقهم من أجل مساعدتهم في 

بعد إعدادىم لتقديراتهم يقدمونها إلذ ابؼدير ابعهوي الواقع في منطقتهم و الذي بدوره يقوم عملية التنبؤ ف
 .بدراستها و يقيمها و استنادا إلذ ابؼبيعات الفعلية للمنطقة في السنوات ابؼاضية و التوقعات ابؼستقبلية 

التي يعدىا بؾموعة من ابعزاء تقوم ىده الطريقة على أساس التقديرات الفردية  : اللجنة الاستشارية.  3.1
مسؤولتُ تنفيذين اقتصادين مستشارين و بعد منافسة التقديرات الفردية من طرف ىؤلاء ابعزاء يتفقون على 

 .تقديرات معينة و توضح برت تصرفهم لكل البيانات التي ىم في حاجة إليها
بؾموعة من ابعزاء بدون ذكر تقوم ىذه الطريقة على أساس إرسال استقصاءات إلذ  : طريقة دلفي. 4.1

أبظاء أصحابها و ترسل إليها استقصاءات بالإجابة عليها و ىكذا حتى توصل إلذ الاتفاق على مستوى معتُ 
 .من التقديرات 

بيكننا أن نقول بان النماذج الرياضية تعتبر أدق الطرق للتنبؤ بابؼبيعات التقديرية وسنتعرض  :الطرق الكمية  .2
  :لبعض الأساليب الرياضية ابؼستخدمة في تقدير ابؼبيعات

برديد معادلة خط الابذاه العام باستخدام طريقة ابؼربعات الصغرى إن الابذاه  السلاسل الزمنية. 1.2 
ية التغتَات غتَ ابؼنتظمة تؤثر في التغتَ في كمية ابؼبيعات على مدى ىذه الفتًة وتستعمل العام التغتَات ابؼوسم

طريقة ابؼربعات الصغرى للتحديد معادلة خط الابذاه العام للمبيعات و ىذه الطريقة تعتبر أشهر طريقة 
 لتحديد معادلة خط مستقيم 

قوة الارتباط بتُ ابؼبيعات و متغتَ آخرأو يستخدم معامل الارتباط الذي بودد  :معامل الارتباط. 2.2
 .متغتَات أخرى في التنبؤ بكمية ابؼبيعات ابؼتوقعة 

                                                           
1 -www.tahasoft.com/mouazanat.html.kjfçèr’-t_è,14/03/204,14:35. 
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تستخدم ىذه الطريقة للتخلص من التقلبات التي تشمل عليها  :طريقة الدتوسطات الدتحركة. 3.2
السلسلة الزمنية و تستعمل كذلك في حالة التقلبات الدورية والتقلبات الفصلية كما تستخدم أساليب أخرى 
للتنبؤ بابؼبيعات كأسلوب الابكدار ابػطي التعدد في حالة تواجد عدة متغتَات مستقلة و ابؼبيعات متغتَ تابع 

لك بموذج الابكدار غتَ ابػطي في حالة وجود علبقة غتَ خطية بتُ ابؼبيعات ابؼتغتَ التابع و ابؼتغتَات و كذ
 .الأخرى متغتَات مستقلة

  :إعداد موازنة الدبيعات  .3
إن وضع برنامج ابؼبيعات بهب أن تتبعو ميزانيات للمبيعات و تعد ميزانيات ابؼبيعات إما على أساس بعض 

 :1الذكر بؾتمعة و فيما يلي نتعرض لبعض أسس التوزيع ىذه الأسس السابقة

إن ابؼبيعات لاتباع مرة واحدة خلبل السنة و لكن تباع على فتًات بـتلفة والعادات و  :التوزيع الدوسمي. 1.3
التقاليد تؤثر على سلوك ابؼستهلك بحيث تتفاوت الكمية ابؼباعة من بضاعة معينة من موسم لآخر و ىذا 

برلل مبيعات  التفاوت و الاختلبف في درجة بيع البضاعة من فتًة لأخرى يدعي بالتغتَات ابؼوبظية و بؽذا
ويستخرج متوسط التغتَات ابؼوبظية في  حداالفتًات السابقة لتحديد التغتَات ابؼوبظية بؼبيعات كل بضاعة على 
 شكل نسبة مئوية بحيث بيثل ابؼوسم نسبة مئوية من مبيعات السنة 

ن الاستهلبك من الواجب توزيع ابؼبيعات جهويا أو على أساس ابؼناطق لأ :التوزيع الجهوي للمبيعات. 2.3
بىتلف من منطقة لأخرى نظر للتوزيع السكالش ابؼختلف و ابؼستوى الاقتصادي و الاجتماعي لكل منطقة و 
بؼعرفة ما بيكن أن يباع في كل منطقة بهب دراسة توزيع ابؼبيعات لذلك ابؼنتوج في السنوات ابؼاضية و لكن مع 

 : الأخذ بعتُ الاعتبار العوامل الآتية
  السكان على ابؼناطق و النمو الدبيغرافينسبة توزيع 
    دراسة حركات انتقال السكان من منطقة إلذ أخرى 
  ابؼستوى الاقتصادي و الاجتماعي لسكان ابؼناطق ابؼختلفة 
  بالنسبة للمنتجات الصناعية تؤخذ بعتُ الاعتبار عدد الشركات و حجمها العاملتُ فيها

الخ  ....
  أبنية التوزيع ابؼوبظي و ابعهوي: 
  توفتَ احتياجات كل منطقة من السلع و ابؼنتوجات بالكميات ابؼناسبة و في الأوقات ابؼناسبة 
  تعتبر كأحد الأسس لتقييم الأداء لكل منطقة و كل فصل. 

                                                           
 .56، ص 2000، بتَوت  ، ة العربية للطباعة والنشرضدار النو " المحاسبة لإدارية" ابضد نور، - 1



 مدخل عام للموازنة التقديرية                                                      الفصل الاول 
 

35 
 

  بسكتُ ابؼؤسسة من برديد إيرادات كل منطقة عن كل فصل و ىذا ما يساعد الإدارة في
يرادات حتى تتجنب مشاكل نقص السيولة و الاختناق  بزطيط الإ

إن ىدف ىذا التوزيع ىو بسكتُ ابؼؤسسة من متابعة و تقييم تطور  التوزيع على أساس الدنتوجات . 3.3
مبيعات كل منتوج و الطريقة ابؼتبعة في التوزيع ىي إما توزيع حسب السنوات السابقة أو حسب أبنية ىامش 

ؤسسة على بيع ابؼنتوجات التي بؽا ىامش ربح كبتَ و تشجيعها والتقليل من بيع الربح بحيث تستعمل الد
ابؼنتوجات التي بؽا ىامش ربح ضعيف و يصعب تسويقها كما إن ىذا التوزيع يساعد على معرفة مدى تأثتَ 

 .ابؼنتوجات ابعديدة على مبيعات ابؼنتوجات القدبية 

 للانتاجطرق اعداد الدوازنة التقديرية : ثالثا 

   :لاعداد ابؼوازنة التقديرية للئنتاج بهب معرفة أولا أنظمة الإنتاج ثم طريقة إعداد ابؼوازنة

1وبقد فيو أنظمة الإنتاج .1
: 

الإنتاج على أساس الأوامر ابػاصة  الطلبات نلبحظ ان ابؼؤسسة في ىذه ابغالة تقوم بصناعة أنواع خاصة من 
ىذه ابغالة ابؼؤسسة لا تنتج منتوجات تامة لأجل التخزين فمن واجبها اذن وضع ابؼنتجات لتفنيذ طلبات الزبائن وفي 

و نظرا أن التنبؤ بابؼبيعات ليس سهلب في . النظام الذي بيكنها من إنتاج و تسليم ابؼنتوجات في أقرب وقت بفكن  
و رغم ىذا فيمكن .  ىذا النموذج من الإنتاج فانو من الصعب إنتاج منتجات مقدما قبل ابغصول على الطلبيات

 في إنتاج بعض الأجزاء مقدما حتى تلبي طلبات الزبائن في الأوقات المحددة   للمؤسسة أن تبدأ

 الإنتاج بالسلسلة أو الإنتاج ابؼستمر و يتضمن ىذا النوع: 
  الخ  ........ابؼعدات ابؼنتجة بالسلسلة  الشاحنات الآلات  بعض معدات مكتب 
 الخ ......ابؼنتوجات الصناعية  الإبظنت الزجاج 
 بعض خاصيات الإنتاج ابؼستمر 
  بيكن التنبؤ بابؼبيعات 
  دورة الإنتاج تكون قصتَة على العموم  بعض الأسابيع على الأكثر 
  يستوجب على ابؼؤسسة بززين كميات معتبرة و بصفة دائمة من ابؼنتوجات التامة الصنع ابؼقابلة

 .الطلب 
 

                                                           

 .36، ص(2005ديوان ابؼطبوعات ابعامعية،: ابعزائر:2ط) "الدوازنات التقديريةأعمال موجهة في "فركوس محمد، 1 - 
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إعداد الدوازنة التقديرية للإنتاج  كيفية  .2
 :1بير بابؼراحل التالية

ابؼبيعات التقديرية نستنتج  بدعرفة برنامج :ديد برنامج الإنتاج التقديري بالنسبة للنموذج الإنتاج ابؼستمرتح (أ 
  :برنامج الإنتاج كما يلي

 
 

 

ويتحدد بـزون آخر ابؼدة بأخذ بعتُ الاعتبار . بهب أن بردد مستوى بـزون آخر ابؼدة الذي تريد ابؼؤسسة ان برققو 
  :عدة عوامل نذكر منها

  بهب بذاوزه من احتياجات رأس ابؼال العامل الذيابؼستوى.  
  بفكن أن يكون قد وصل إلذ مستوى متدن جدا أو  الذيمستوى بـزون أول ابؼدة ابؼتواجد حاليا

العكس بعد برديد مستوى ابؼخزون نستطيع إعداد برنامج الإنتاج ثم تأتي ابؼرحلة اللبحقة ابؼتمثلة في 
فاذا . التعرف ىل ان الطاقة الإنتاجية ابؼتاحة حاليا و ابؼتوقعة تكفي لتنفيذ برنامج الإنتاج أم لا 

نبحث عن ابغل الأمثل أو ابغل الذي يسمح بأخذىا بعتُ الاعتبار كانت ىناك قيودا فيجب ان 
  :وفيما يلي سنحاول برديد القيود الإنتاجية و مناقشتها. مع المحافظة على ابؼبيعات ابؼقدرة 

  القيود ابؼتعلقة بابؼعدات الإنتاجية يتعلق الأمر بتحديد الوقت ابؼنتج الذي تسمح بو طاقة الآلات
وقعة و برديد  نقاط الاختناق في الورشات فبمعرفة وقت النشاط العادي للآلة الذي ابؼتواجدة أو ابؼت

ىو عبارة عن الوقت الذي تكون فيو الآلة مشغلة نقدر الوقت غتَ ابؼنتج الذي يتمثل في أوقات 
ضبط وتركيب ابؼعدات وقت الصيانة أوقات الاستًاحة للعمال أوقات التوقفات التقنية أوقات 

فالوقت ابؼنتج ىو حاصل طرح الوقت غتَ ابؼنتج  ،الخ........ين الورشة بابؼواد الأولية التوقف لتمو
من وقت النشاط  

  القيود ابؼتعلقة باليد العاملة ابؼباشرة نتحصل على الوقت ابؼنتج لليد العاملة ابؼباشرة من حاصل طرح
الوقت غتَ ابؼنتج من بؾموع عدد ساعات ابغضور  التواجد  

 نتاجية الأخرى بفكن أن توجهنا قيود إنتاجية أخرى تتعلق بابؼساحة ابؼتاحة للتخزين أو القيود الإ
أو الوقت ابؼتاح من اليد العاملة الناىرة بعض الورشات برتاج إلذ مهارة معينة  كما بهب    العرض

                                                           
. 58، صمرجع سابقفركوس محمد،  - 1

بـزون أقل ابؼدة -بـزون آخر مدة ابؼستهدف  + ابؼبيعات= الإنتاج  
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طلوبة من ذ بعتُ الاعتبار معدل الإنتاج غتَ القابل للتسويق نظرا لعدم توفره على ابؼواصفات الدخالأ
 .ابعودة

 ابؼبيعات التقديرية   بيخذ بعتُ الاعتبار القيود الإنتاجية ويلالبحث عن برنامج الإنتاج الذي يأ (ب 
إن أي قيد أو كل القيود السابقة قد تسبب نقاط الاختناق ولذلك فالبرنامج الإنتاجي الذي نبحث عليو ىو  (ج 

 .خدام ويسمح بتحقيق ابؼبيعات التقديريةذلك البرنامج الذي يستخدم القيود الإنتاجية أفضل است
أسلوب البربؾة ابػطية ىو أحد الأساليب الرياضية التي تستخدم لاختبار البرنامج الإنتاجي الأمثل الذي  إن (د 

 .بوقق أكبر قدر من الأرباح او ابؽامش 
مراكز ابؼسؤولية و  أسس توزيع البرنامج الإنتاجي الإبصالر يوزع البرنامج الإنتاجي الإبصالر حسب ابؼنتوجات (ه 

حسب الفتًات  
التوزيع حسب مراكز ابؼسؤولية إن توزيع برنامج الإنتاج حسب كل ورشة و كل قسم يسمح بتحديد مسؤولية  (و 

كما أن إعداد ابؼوازنة حسب مراكز ابؼسؤولية تهدف إلذ ترشيد استخدام الطاقة . كل فرد و توضيح دوره 
 الإنتاجية وبرديد أسباب عدم استغلبل الطاقة استغلبلا جيدا  

الفتًات بعد برديد البرنامج السنوي للئنتاج نقوم بتوزيعو على بـتلف فتًات السنة آخذين بعتُ  التوزيع حسب (ز 
. الاعتبار توفر ابؼنتوجات بالكميات ابؼناسبة في الأوقات ابؼناسبة مع الاحتفاظ بابؼخزون في ابؼستوى ابؼناسب 

 .وغالبا يوزع البرنامج توزيعا شهريا
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  الخزينة تموازناكيفية اعداد : الدطلب الثاني 

  : الخزينة موازنة إعداد: اولا 

 ابؼدة ىذه وتقسيم ذلك، من أكثر أو أقل ابؼدة تكون أن بيكن أنها غتَ بسنة، تقدر زمنية مدة ابػزينة موازنة تغطي
 ما إذا حالة في شهري أساس على موازنة تعد أن فيمكن ابؼؤسسة، تزاولو الذي النشاط إلذ يرجع أقل فتًات إلذ
 كل أو أشهر ثلبث كل ابؼوازنة تعد أن بيكن كما النقدية، للتدفقات بالنسبة التأكد وعدم بابؼوبظية نشاطها بسيز
 ابؼوازنة إعداد عملية بسر وعليو النقدية،  للتدفقات بالنسبة ابغال وكذلك ،ا رمستق نشاطها يكون عندما سنة

 1بدرحلتتُ
 أو فائضا الرصيد كان إذا ما خلببؽا من يتحدد التي وابؼدفوعات ابؼقبوضات فيها وتقدر :الأولى الدرحلة. 1.1
 .الأجل قصتَة التوظيفات أو التمويلبت الاعتبار بعتُ تؤخذ أن قبل ،عجزا

 ابؼالية ابؼصاريف فيها تدمج التي النهائية والتوظيفات التمويل مصادر اختيار خلببؽا من ويتم :الثانية الدرحلة.2.1
 .التوظيفات عن تتًتب التي ابؼالية والايرادات  بالتمويل تتعلق التي

 :موازنة الخزينة  الإعداد كيفية -2
 للتدفقات التقديرية ابؼوازنة إعداد يتم حتى ابؼوالية للفتًات وتقديرىا وابؼدفوعات ابؼقبوضات حركة مراقبة بهب

 التنبؤات ما تكون وبقدر الفتًة خلبل تدفع أن يتوقع التي وابؼبالغ قبضها، يتوقع التي ابؼبالغ معرفة أي النقدية،
 ابؼقبوضات جدول من كل .دقة أكثر ابؼوازنة تكون دقيقة الداخلة النقدية والتنبؤات ابػارجة النقدية بالتدفقات

 خارجة نقدية تدفقات من عنها ينجر وما للعمليات الزمتٍ البرنامج بيثل النقدية ابؼدفوعات وجدول النقدية
ابؼقبوضات  جدول لنا يوضح حيث داخلة، نقدية وتدفقات
 وموعد ابؼاليةللئلتزامات   الزمتٍ البرنامج ابؼدفوعات جدول ويبتُ برصيلها، وموعد ابؼعاملبت لكل الزمتٍ البرنامج

 .تسديدىا
   :الدقبوضات تقدير. 1.2
 عليها المحصل ابؼبالغ من أساسا وتتكون ابؼقبوضات، بسثل ابؼوازنة فتًة خلبل عليها ابغصول يتم التي ابؼالية ابؼبالغ كل
 أخرى كإيرادات استلبمها يتم التي ابؼبالغ التسديد، ابؼستحقة الآجلة ابؼبيعات من أو نقدا إما وتكون ابؼبيعات، من
 التنازل ) الاستثمارات على التنازل من أو أخرى مؤسسات في أسهم خلبل من ابؼستحقة الأرباح ابؼالية، الفوائد مثل
 وكذا ابؼال رأس لزيادة نتيجة جديدة مسابنات من أو (ابؼالية الاوراق بؿفظة من جزء بيع الثابتة، الأصول عن

                                                           
1 -N.GUESY : Finance de l’entreprise (les règles de jeux) , édition d’organisation, Paris, 1997, 
P300 
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 خلببؽا، من تستلم التي بابؼبالغ التنبؤ إلذ تؤدي ابؼتوقعة ابؼبيعات بكمية التنبؤ دقة إن  .برصيلها تم التي القروض
 دقيقة، بيعها ابؼتوقع بالكميات التنبؤات كانت إذا فعلب، يتحقق بفا قريبة برقيقها ابؼتوقع ابؼقبوضات تكون حيث
 تكون حيث  (الآجلة للمبيعات بالنسبة(عليها ابؼتفق والشروط الزبائن طبيعة تلعبو فعالا ر ا دو ىناك أن كما

 . استحقاقها موعد عند بالالتزامات الوفاء على قادرا الزبون كان كلما الواقع من قريبة التوقعات
 : الددفوعات تقدير.2.2

 إلذ بالإضافة ابؼوازنة، فتًة خلبل تسديها يستلزم ومصروفات نقدية التزامات من ابؼؤسسة على ما كل وتشمل
 على ونأخذ نقدا، دفعها سيتم التي ابؼوازنة فتًة خلبل بها الدخول أو إبقازىا، يتوقع التي والاستثمارات ابؼشتًيات

 الأجور ابػدمات، ديون ،الاستثمارات  دائتٍ إلذ ابؼستحقة وكذا ابؼوردين إلذ دفعها يستوجب التي ابؼبالغ ابؼثال سبيل
 وكذا القروض أقساط أنواع وبـتلف الإصلبحات الصيانة، التأمتُ، الإبهار، ابؼوازنة، فتًة خلبل ابؼستحقة والرواتب

 .ابؼختلفة الأخرى ابؼصاريف وكافة لإشهار،ا ومصاريف الرسوم، ،الضرائب ابؼستحقة، الفوائد
 :  النقدي الرصيد.3.2
 استلبمها يتوقع التي ابؼبالغ بتُ الفرق عن يعبر الذي النقدي الرصيد بوسب وابؼدفوعات ابؼقبوضات إعداد يتم بعدما
 برتاج ما حساب بيكن الفتًة بداية في النقدية رصيد إلذ وبالرجوع .ابؼوازنة فتًة خلبل تسديدىا يتوقع التي وابؼبالغ

 التي الزيادة مقدار حساب بيكن كما النقدي، الرصيد من أدلس كحد بو للبحتفاظ النقدية الأموال من ابؼؤسسة إليو
 .الأدلس ابغد ذلك فوق ابؼؤسسة بها برتفظ

 بزطيط عند بهب فإنو الدقة، بالغة بدرجة النقدية وابؼدفوعات النقدية بابؼقبوضات التنبؤ ابؼستحيل من كان وبؼا
 في بؿتمل خطأ أي لتغطية كاف للؤمان كحد ابؼؤسسة بخزينة نقدي رصيد وجود من التحقق ابؼؤسسة بسويل

 كان إذا ما برديد بيكن كما شهر، كل نهاية في النقدي الرصيد تقدير بيكن البيانات ىذه وباستخدامالتقديرات 
 الرصيد في العجز بؼواجهة الغتَ من الاقتًاض طريق عن نقدي مبلغ تدبتَ ابؼؤسسة على بهب أنو أم كافيا الرصيد
للخزينة  السنوي الدخطط. 4.2

 ابؼتعلقةالتقديرية  وابؼبالغ ابؼالية وابؼداخيل ابؼصاريف الاعتبار بعتُ الأخذ بعد للخزينة النهائي الرصيد برديد يتم
 .النهائية للخزينة بالنسبة إليها يشار أو تدرج أن بهب التي ابؼالية والأصول التمويل وسائل بدختلف
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 للخزينة السنوية الدوازنة 04رقم  جدول
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             بالاستغلال الخاصة الخزينة تدفقات
              1 ))الدقبوضات

 الرسوم فيها بما مبيعات
 الاستغلال إعانات
 أخرى ايرادات

            

             ( 2 )الددفوعات 
 الرسوم فيها بما مشتريات

 الرسوم فيها بما أخرى نفقات
 الدستخدمين نفقات

 ورسوم ضرائب
 أخرى مصاريف

            

             (A) = (1)-(2)الاستغلال رصيد
             الاستغلال خارج الخزينة تدفقات

             ( 3 )  الدقبوضات
 مالية ايرادات

 الدال راس زيادة
 الأجل وطويلة متوسطة وقروض ديون

 إعانات

            

             4 الددفوعات
 الرسوم فيها بما الاستثمارات 

 الددى وطويلة متوسطة الديون تسديد
 الأرباح توزيع

 مالية مصاريف
 الأرباح على ضرائب

            

             (b) = (3) -(4) الاستغلال خارج رصيد
              (C) = (A)+(D)الشهرية الخزينة تغيرات
             (D)الأولية الخزينة
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              (E) = (C)+(D)النهائية الخزينة
 (F)الأجل قصيرة التمويلات على الدالية الدصاريف

 (G)الأجل قصيرة التوظيفات من الداليةالايرادات 
            

 = (E)+(F) + (G) الدصححة النهائية الخزينة
(Ē) 

            

 السالبة الخزينة
 الخصم مستحقات
 جارية بنكية مستحقات

 البنكي السحب
 مضمونة التزامات
 الجاري الحساب على تسبيقات

            

             السالبة الخزينة مجموع
 الدوجبة الخزينة

 الخزينة توظيفات
            

             الدوجبة الخزينة مجموع
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 كيف تساىم موازنة الخزينة في التسيير الامثل للتدفقات النقدية: الدطلب الثالث 

بغرض إعداد ابؼوازنة التقديرية للتدفقات النقدية بهب متابعة حركة ابؼدفوعات وابؼقبوضات في ابؼؤسسة وتقديرىا    
 1.للفتًة اللبحقة، أي بؿاولة معرفة ابؼبالغ ابؼتوقع استلبمها وكذلك ابؼبالغ ابؼتوقع دفعها خلبل الفتًة قيد الدراسة

 عناصر الدوازنة التقديرية للتدفقات النقدية :اولا 

 ولعل ابؼوازنة، فتًة مدار على النقدية التدفقات بزص التي الضرورية ابؼعلومات توفر النقدية ابؼوازنة لإعداد يتعتُ   
 ينطوي التي للبعتبارات وىذا ابؼوازنة، ستغطيها التي الزمنية الفتًة اختيار ىو ابؼوازنة النقدية، إعداد في خطوة أول

الضرورية   ابؼعلومات بدقدار أساسا وابؼرتبطة الاختيار ىذا عليها
ولضمان اكثر الستَ السلس للتدفقات النقدية ينبغي التطرق الذ  2.بالسيولة ابؼتعلق غرضو بؼواجهة ابؼالر للمستَ

 :بؾموعة من النقاط وىي 
 رصيد النقدية الافتتاحي. 
  الفتًة ابؼتحققة على مدار (ابؼتحصلبت وابؼدفوعات النقدية)بصلة التدفقات النقدية الداخلة وابػارجة. 
 الرصيد النقدي 
 ابعزء ابػاص بالتمويل. 

الافتتاحي رصيد النقدية  .1
ويعبر رصيد النقدية الافتتاحي رصيد آخر ابؼدة للفتًة السابقة الدراسة، ويؤُخذ بعتُ الاعتبار بؼا بوملو من تأثتَ     

. على حجم النقدية خلبل فتًة ابؼوازنة
التنبؤ بالتدفقات النقدية  .2
ه الطريقة تعتمد على التنبؤ وتسمى أحياناً بطريقة التقدير ابؼباشر للمقبوضات وابؼدفوعات النقدية، وىذ   

التفصيلي لكل عنصر أو مفردة من مفردات ابؼقبوضات وابؼدفوعات النقدية، وتستخدم ىذه الطريقة بصفة خاصة 
في ابؼؤسسات التي يتعرض نشاطها للتقلب والتغتَ الواسع، وعادة عند استخدام أسلوب التنبؤ بالتدفق النقدي 

يتم إدراج كل ابؼقبوضات النقدية ابؼنتظرة في ابؼوازنة النقدية، سواءً اعتبرت ىذه  لإعداد ابؼوازنة التقديرية النقدية
التدفقات إيراداً أم لد تعتبر، وىكذا يدرج بجانب النقدية المحصلة من ابؼبيعات النقدية ومن الذمم كافة ابؼبالغ النقدية 

. ن استثماراتها في الأوراق ابؼاليةالتي برصل عليها ابؼؤسسة نتيجة بيع بعض أصوبؽا الثابتة أو جزءاً م
                                                           

. 242، 241، صمرجع سبق ذكرهخالص صالح،  -1
 .76، صمرجع سبق ذكره ،صالحخالص  -2
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وبهب أن تتضمن ابؼدفوعات النقدية بالإضافة إلذ ابؼصروفات كالإبهار والأجور أية مدفوعات أخرى منتظرة    
كالضرائب والأرباح ابؼوزعة وأقساط القروض، وبشن شراء أصول أو مبالش جديدة، ولا تتضمن ابؼدفوعات النقدية 

حكم الأعباء والتي لا تستوجب إنفاقاً نقدياً كمخصص الاستهلبك وبـصص الديون ابؼفردات التي تعتبر في 
. ابؼشكوك فيها

ولا يهتم ابؼراقب ابؼالر بالتنبؤ بجملة ابؼقبوضات وابؼدفوعات عن فتًة ابؼوازنة فقط، بل يعُتٌ أيضاً بتوقيت التدفق    
التنبؤات النقدية على أساس شهري، وإذا دعت النقدي خلبل ىذه الفتًة أيضاً، ولذلك جرت العادة على بذزئة 

الضرورة نتيجة عدم تناسق عمليات الصرف والتحصيل النقدي خلبل الشهر فيتم في ىذه ابغالة إعادة التنبؤ 
. أسبوعياً أو حتى في صورة يومية

تصل إليو وبزتلف ابؼدة التي يعد عنها التنبؤ في ابؼؤسسات ابؼختلفة وذلك وفقاً للمدى الذي بيكن أن    
إمكانيات التنبؤ، حيث تقوم بعض الشركات أو ابؼؤسسات بإعداد التنبؤات بؼدة بطس سنوات متتالية، وفي ىذه 

شهراً  ( 11 )ابغالة يتم بذزئة التقديرات عن الشهر التالر وتوزع على أيام الشهر، ثم تظهر أرقام الأحد عشر 
. شهراً التالية في صورة أرقام سنوية ( 12 )عشر التالية في صورة شهرية، بينما توضح أرقام الإثتٌ 

ويكون بذميع البيانات الأساسية اللبزمة للتنبؤ بالتدفق النقدي للمؤسسة أمراً سهلبً إذا كانت ابؼؤسسة تتبع    
نظام ابؼوازنات التقديرية، لأن إعداد ىذه ابؼوازنات يتطلب برديد أىداف ابؼؤسسة مسبقاً وبزطيط العمليات لكي 

بابؼصاريف والإيرادات في تفصيل دقيق، ويتم تعديل ابػطط تتجو إلذ برقيق الأىداف ابؼسطرة، ىذا ويتم التنبؤ 
. ابؼوضوعة لتسمح بتحقيق النتائج ابؼنشودة متى دعت ابغاجة إلذ ذلك

وإذا كانت العمليات في ابؼؤسسة تتفق في بؾموعها مع ما رسم بؽا من خطط، وأن ىذه ابػطط تراجع بصفة    
لتخطيط النقدي بسكتُ ابؼؤسسة من ابغصول على احتياجاتها مستمرة، فإنو يصبح من السهل على القائم بأمر ا

النقدية، ذلك لأن تقديراتو في ىذه ابغالة تكون أكثر دقة منها لو كانت ابؼؤسسة تستخدم ابؼوازنات التقديرية لمجرد 
 1.التخطيط

التكاليف غتَ ابؼدفوعة وكما سبق وأشرنا فإن ابؼوازنة النقدية تتضمن تقرير عن كل من التكاليف والنتائج باستثناء 
"Charges non décaissables " والنتائج غتَ ابؼقبوضة"Produit non encaissables" وبالتالر يتطلب ،

والتدفقات النقدية ابػارجة  (ابؼقبوضات)إعداد ابؼوازنة النقدية تقدير كل من التدفقات النقدية الداخلة 

                                                           
. 154، 152، صمرجع سبق ذكره،فركوس محمد  -1
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بحركة النقدية لذلك بهب استبعاد أي مصروف غتَ نقدي برتويو وىنا بهب ملبحظة أننا نهتم فقط  1،(ابؼدفوعات)
   2.ابؼوازنات السابقة كالاستهلبك، ابؼصروفات والإيرادات ابؼستحقة من ابؼدفوعات النقدية

وتشمل ابؼقبوضات بصيع النقدية التي تستلمها ابؼؤسسة  :(التدفقات النقدية الداخلة)تقدير الدقبوضات  1.2
 3من العمليات التشغيلية،

 :وتتكون بشكل رئيسي من 
 :الدبيعات 1.1.2

 الإشارة وبذدر)يستحق تسديدىا  أي ابؼبالغ ابؼستلمة من ابؼبيعات سواءً كانت نقداً أو من ابؼبيعات الآجلة التي 
 بعد يوم 90 أو 30 بعد النقدي تدفقها برصيل بيكن اليوم مبيعات أن أي التسديد، أجال ضرورة تبيتُ ىنا إلذ
 ابؼيزانية في تظهر حيث السابقة للفتًة الآجلة التدفقات أو ابؼدينة ابغسابات إظهار فيجب البيع، عملية

 4.(الافتتاحية
ابؼتوقع بيعها، فكلما كانت إن التنبؤ بابؼبالغ ابؼستلمة من ابؼبيعات يعتمد أساساً على مدى دقة التنبؤ بالكميات 

التنبؤات الأخرى دقيقة كلما كانت ابؼقبوضات ابؼتوقع برققها أقرب إلذ الواقع، كما أن طبيعة الزبائن والشروط 
تلعب دوراً ىاماً، حيث كلما كان الزبون ذو قابلية وقدرة على  (وىذا بالنسبة للمبيعات الآجلة)ابؼتفق عليها 

قاقها كلما كانت التوقعات أكثر صحة، كما أن قابلية قسم برصيل الديون وقدرتو تسديد الالتزامات عند استح
على تنفيذ واجباتو ومتابعة الديون والذمم التي يستحق تسديدىا تؤثر على تنفيذ ما تم بزطيطو، وقد يكون من 

ق تسديدىا خلبل فتًة ابؼناسب برديد أو تقدير نسب معينة من ابؼبالغ ابؼتوقع برصيلها من بؾموع ابؼبالغ ابؼستح
  5.ابؼوازنة وذلك لتفادي الابكرافات

وتعد ابؼبيعات من أعقد العناصر في التقدير، فقد يتم برصيل ابؼقبوضات النقدية أو جزء منها مباشرة مع أوامر 
يوماً، ومعتٌ ىذا أن التحصيل من  ( 30 )البيع كما قد تقتضي شروط البيع والتحصيل السداد بعد ثلبثتُ 

لاء يعادل مبيعات شهر لكن في ابعانب العملي نادراً ما يتم الأمر بهذا الانتظام، حيث بقد بعض العملبء العم

                                                           
 .11، صمرجع سبق ذكره، فركوس محمد  -1
 .206، ص2007، عمان، الأردن، 4دار وائل للنشر والتوزيع، ط، "المحاسبة الإدارية"، محمد تيستَ عبد ابغكيم الرجبي -2
  .285، صمرجع سبق ذكرهأبضد مصطفى،  -3
 .242، صمرجع سبق ذكرهخالص صالح،  -4
 .، ابؼكان نفسوالدرجع نفسو -5
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والبعض يتأخر في الدفع حتى بعد تاريخ الاستحقاق، فبالاعتماد على  (الاستحقاق)يسددون قبل نهاية ابؼدة 
 1:ادة ما بقدىا تأخذ شكلابػبرة السابقة بيكن التوصل إلذ التنبؤ بالتحصيلبت في كل شهر، وع

 .نسبة من ابؼبيعات بُرصَّل في شهر البيع -

 .نسبة من ابؼبيعات بُرصَّل في الشهر التالر من البيع -

 .عصَّل في الشهر الثالش لشهر البينسبة من ابؼبيعات تُح -
 2:وعموماً ىناك مدخلتُ في ىذه ابؼسألة وينبغي استخدامهما معاً كلما أمكن ذلك وبنا 

من خلبل ىذا ابؼدخل يطُلب من إدارة ابؼبيعات القيام بتقدير ابؼبيعات خلبل الأشهر  :الداخليالددخل  (أ 
القادمة بؿل الدراسة، وحسب ىذه الطريقة على كل عون من أعوان البيع القيام بتحديد ما يتُوقع بيعو خلبل 

مدير ابؼبيعات عن طريق  ىذه ابؼدة مع تقسيم تقديره بتُ العملبء وأيضاً بتُ بـتلف ابؼنتجات، ويتمكن
 .بذميع ىذه التقارير من إعداد موازنة ابؼبيعات ابؼقسمة بتُ بـتلف ابؼنتجات

يتم التنبؤ بابؼبيعات من خلبل ىذا ابؼدخل على أساس برليل بـتلف العوامل : الددخل الخارجي (ب 
، فالتنبؤ يبدأ من الاقتصادية، حيث ومن خلبل ارتباط ابؼبيعات في بعض ميادين ابؼؤسسة بعوامل خارجية

خلبل دراسة وبرليل بـتلف ابؼتغتَات ابػارجية ابؼؤثرة في ابؼبيعات، وعلى أساس ابػبرة ابؼاضية تقدر عدد 
. وحدات ابؼنتج ابؼتوقع بيعو ويتم تعديل ىذا التقدير طبقاً لأي تغتَ تتوقع حدوثو في العوامل ابػارجية

 في الاستثمار عن التنازل عملية من ابغاصل النقدي التدفق يعتبر ابغقيقة في: التنازل عن الاستثمارات 2.1.2
 عن النابذة القبض وقيمة موعد برديد ضرورة من بينع لا ىذا ولكن الاستغلبلر، عن نشاطها خارجاً  ابؼؤسسة

 الأوراق بؿفظة من جزء بيع أو ثابتة، أصول كبيع ابؼؤسسة في للبستثمارات ابؼتوقعة عمليات التنازل
 3.وغتَىا...ابؼالية

قد تنجم عن عمليات تقوم بها ابؼؤسسة بؾموعة من التدفقات النقدية الأخرى : مصادر نقدية أخرى 3.1.2
 4:بيكن إبصابؽا في النقاط التالية

 
                                                           

 .77، صمرجع سبق ذكره توفيق،ابضد  -1
 .78، 77، صالمرجع نفسه -2
 .91، صمرجع سبق ذكره،  علي أبضد حستُ ونور أبضد محمد -3
4

 .، المكان نفسهالمرجع نفسه -
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 إصدار أسهم جديدة. 
 قروض قصتَة الأجل. 
 إعانات مستلمة. 
 فوائد الاستثماراتو  .فوائد أرصدة ابغسابات بالبنوك. 
  نقدية بؿصلة من ابؼنازعات .بؿصلة من التأميناتنقدية. 

.  معرفة مواعيد ابغصول عليها و وابؼهم من ىذه ابؼصادر ه
وتشتمل ىذه ابؼبالغ على الالتزامات بها ابؼؤسسة والتي : (التدفقات النقدية الخارجة)تقدير الددفوعات  -1

ستثمارات ابؼتوقع إبقازىا أو الدخول بها خلبل سيستحق سدادىا خلبل فتًة ابؼوازنة، إضافة إلذ ابؼشتًيات والا
ويتطلب برديدىا بذميع كل الأعباء ابؼتوقعة والقصتَة الأجل وإظهار بعض  1تلك الفتًة والتي سيتم دفعها نقداً،

 :وتتكون ابؼدفوعات من العناصر التالية 2ابؼدفوعات التي تكون تابعة لالتزامات الفتًة السابقة،
:  الدشترياتتسديد  1.1

من أىم ابؼدفوعات في ابؼؤسسة الإنتاجية، وبؽذا بهب القيام  (مواد أولية، مواد ولوازم)يعتبر تسديد ابؼشتًيات 
بدراسة حسابات ابؼوردين لتحديد الفتًة العادية للتسديد، ومن الأحسن أن نكون متشائمتُ عوض أن نكون 

ترة التسديد للموردين بالنسبة للفتًة برت الدراسة أقصر من متفائلتُ، ونعتٍ بهذا أنو من ابؼستحسن أن تكون ف
 .الفتًات السابقة، مع الأخذ بعتُ الاعتبار شروط الشراء التي سيتم الاتفاق عليها مع ابؼوردين خلبل فتًة ابؼوازنة

:  الأجور والتكاليف الاجتماعية -2.1

رف على تقديرات التوظيف خلبل فتًة ابؼوازنة، يتم برديد الأجور وابؼصاريف الاجتماعية بسهولة من خلبل التع
 .وغتَىا...وما يقابلها من نقدية خارجة لتسديد مستحقات الأجور والضمان الاجتماعي

 تنتج من عمليات ابؼؤسسة عدة تدفقات نقدية خارجة أخرى وبيكن إبصابؽا في : مدفوعات نقدية أخرى
 :النقاط التالية
  ضرائب ورسوم ماعدا الضرائب على أرباح الشركات(  IBS) ُالاعتبار التي لا تؤُخذ بعت. 
 TVA  (القابلة للبستًجاع –المحصلة  )التي تسدد. 

                                                           
1

 .243، صمرجع سبق ذكرهخالص صالح،  -
2

 .11، صسبق ذكره مرجع،خالص صالح -
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 مصاريف مالية متنوعة. 
 تسديد أقساط القروض. 
 التوزيعات ابؼسددة. 

:  الرصيد النقدي -1
 (ابؼدفوعات)وابؼبالغ ابؼتوقع تسديدىا  (ابؼقبوضات)وبيثل الرصيد النقدي الفرق ما بتُ ابؼبالغ ابؼتوقع استلبمها  

خلبل فتًة ابؼوازنة، مضافاً إليها الرصيد ابؼتوفر في بداية فتًة ابؼوازنة، فإذا كانت النتيجة موجبة يعتٍ أن ابؼؤسسة 
كلة، أما إذا كانت سالبة فإن ذلك يعتٍ أن ابؼؤسسة ستواجو مشكلة في تستطيع أن تواجو التزاماتها دون أي مش

ومن ثم فهذا  1تسديد التزاماتها وعليها أن تبحث عن مصادر بسويل بؼواجهة ىذه الالتزامات خلبل الفتًة ابؼذكورة،
بالاقتًاض لتغطية العجز  ابعزء من موازنة النقدية يظُهر قيمة الفائض أو العجز في النقدية بفا يعتٍ أن الإدارة ستقوم

إن وُجد وىي بالتالر تبحث عن مصادر التمويل ابؼناسبة، أما إذا كان ىناك فائض في النقدية وذلك إذا كانت 
ابؼقبوضات أكبر من ابؼدفوعات النقدية فهذا بهعل الإدارة تفكر في أوجو استثمار الفائض النقدي، ويتم احتساب 

    2 :الفائض أو العجز النقدي كما يلي
 xxx         رصيد النقدية أول الددة                                                                                   

 xxxالدقبوضات النقدية                             +                                                                  
 

  xxx            النقدية الدتاحة                          =                                                           
  xxx                الددفوعات النقدية                                                    -                         

 
 xxx     (فائض أو عجز في النقدية)رصيد النقدية =                                                        

وبهب الأخذ بعتُ الاعتبار ابغد الأدلس لرصيد النقدية الواجب الاحتفاظ بو نهاية كل فتًة، ويعتبر من أىم 
 3:ابغد الأدلس لرصيد النقدية على ثلبث اعتباراتالقرارات التي بهب أن يتخذىا ابؼدير ابؼالر، حيث يتوقف 

: رصيد الطوارئ -1.1
إن وضع خطة دقيقة للتدفقات النقدية بذعل رصيد الطوارئ أقل ما بيكن، وبناءً على ذلك فإنو كلما كانت  

التدفقات النقدية الداخلة وابػارجة دقيقة كلما أمكن خفض رصيد الطوارئ، ىذا مع العلم أنو ليس من 

                                                           
 .243، صمرجع سبق ذكرهخالص صالح،  -1
2

 .287، صمرجع سبق ذكره، أبضد مصطفى -
3

 .30، صمرجع سبق ذكره، أبضد مصطفى -
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من دقة ابؼعلومات لاستحالة ذلك إلا أنو كلما كانت ابؼعلومات دقيقة كلما أمكن  %100روري التأكد الض
 .برديد رصيد الطوارئ

:  الحد الأدنى الذي تتطلبو البنوك مقابل تقدنً الخدمات الدصرفية_ 2.1

تقدم ىذه البنوك  من النقدية حتى (حد أدلس)حيث تشتًط كثتَاً من البنوك أن برتفظ الشركة برصيد معتُ 
ىذه ابػدمات مقابل ابغد الأدلس الذي ستضعو  (مقارنة)تسهيلبت وخدمات بؾانية للشركة، وتقوم الشركة بدراسة 

 .أم لا (حد أدلس)الشركة، وعلى أساس ذلك بردد الشركة فيما إذا كانت ستحدد رصيد معتُ 

: رفع الكفاءة في إدارة النقدية -3.1

د والتأخر في التسديد الفعلي للبلتزامات كلما كان ذلك بفكناً، وتتم كفاءة برصيل أو استعجال برصيل النقو 
 :النقود بطريقة من الطرق التالية

 إما بخفض ابؼدة التي يستغرقها إرسال الشيك من العميل إلذ الشركة. 
 أو خفض ابؼدة التي تظل فيها الشيكات التي وصلت إلذ الشركة غتَ بؿصَّلة بالنقد. 

:  الخاص بالتمويل الجزء -2
ويظٌهر ىذا ابعزء ما يتم اقتًاضو من نقدية في حالة حدوث عجز في رصيد النقدية ابؼتوقع نهاية الفتًة، وكذلك 

 1.يظُهر ىذا ابعزء أي مدفوعات تدفع لسداد ما تم اقتًاضو أو أي فوائد تدُفع أيضاً على ما تم اقتًاضو
 .النقدية في ابؼؤسسة وابعدول التالر يوضح بموذجاً بؼوازنة

 
 
 
 
 
 
 

                                                           
1

  .288، مرجع سبك ذكره، صنورابضد  -
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موازنة النقدية : 05رقم الجدول 
...........مارس فيفري جانفي ابغدث 

 ...
ديسمبر 

      ( 1 )رصيد النقدية أول الفتًة 
: يُضاف إليها

 (ابؼقبوضات)ابؼتحصلبت النقدية 
 -
 -

     

      ( 2 )إبصالر النقدية ابؼتاحة 
: يطُرح منها
النقدية ابؼدفوعات 

     

      ( 3 )المجموع 
قيمة الزيادة أو النقص في النقدية 

ابؼتاحة عن ابؼدفوعات النقدية 
(3) – (2) 

     

: يضاف إليها
التمويل  

     

     رصيد النقدية نهاية الفتًة 
 

. 172، ص2003الجديدة، الإسكندرية، مصر، ، دار الجامعة "المحاسبة الإدارية"الأميرة إبراىيم عثمان، عبد الوىاب نصر علي، : الدصدر
 

استعمال وحدود الدوازنة النقدية :ثانيا 

استعمال الدوازنة النقدية  .1
الاعتبار  بعتُ مع الأخذ وذلك مستمرة، بصفة النقدية التدفقاتفي حركة  الستَ الامثل النقدية ابؼوازنة تضمن 
 في ، وىذا( القيمة أيام )للمستقبل  نظرة أحسن للمستَ تقدم أن بيكن والتي والتسديد، التحصيل عوامل بـتلف
 النقدية بالتدفقات مرتبطة سيناريوىات عدة بتقدلص تسمح بدرونة عموماً  والمحددة النقدية ابؼوازنة إعداد أفاق إطار

                                                           


 فيه التصرف وإمكانية البنك، لدى دائنا فعلا الحساب جعل وتاريخ العملية تاريخ بين (بالأيام  )الزمنية  الفوارق القيمة بأيام يقصد 
 .ذلك بعد
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 ابؼوافقة ابؼعلومات ىو مصداقية أكثر يكون الذي ابعزء وعملياً  لآخر شهر من تصحيحها بغية وىذا ابؼستقبلية،
 .والتوظيف بالتمويل ابؼتعلقة القرارات لابزاذ قاعدة تشكل والتي ابؼقبلة، الأشهر أو الأربع للثلبثة

 التوظيفات أو القصتَ، ابؼدى على القرض وإمكانيات الأفاق ىذه بتُ تناسق نلبحظ الأحيان غالب وفي   
 خلبل من معيناً  سلوكاً  ابؼؤسسة تنتهج أن بيكن خلببؽا ومن النقدي، السوق مستوى على للمؤسسة ابؼتاحة
 بالأخذ التوظيفات أحسن اختيار حتى أو التجاري، ابػصم إلذ اللجوء أو ابؼسؤولتُ، مع ابؼسبق التفاوض إمكانية

 .ابػزينة داخل النقدي الفائض فتًة الاعتبار بعتُ
 نقدي برصيد بالاحتفاظ ديسمبر شهر خاصة السنة نهاية في ابؼؤسسات بعض تلجأ قد ذلك إلذ بالإضافة   

 التي النقدية بابؼوازنة أساساً  مرتباً  القرارات ابزاذ تغتَ يعتبر كما للموازنة، صورة أحسن إعطاء أجل من موجب،
 تكلفة بأقل بؽا وىذا ابؼتاحة الإمكانيات بـتلف بتُ التحكيم ناحية من خاصة والتوظيف، التمويل إشكالية تظهر
 ابػصم إلذ اللجوء أو ابؼالية، الأصول بعض على التنازل أو الأجل القصتَة القروض إلذ كاللجوء مردودية، وأكبر

 التدفقات لإدارة سياسة إعداد فيو يتم الذي ابؼناسب الإطار النقدية ابؼوازنة تعتبر النهاية الخ، وفي...التجاري
 1.بها القيام يستوجب التي التوظيفات وبـتلف التمويلبت وفتًة حجم برديد فيها يتم حيث النقدية،

 عدم بـاطر تقليل بيكن فإنو النقدية ابؼوازنة إعداد في الدقة توخي إلذ وبذدر الإشارة ىنا إلذ أنو بالإضافة   
 :التالر الأسلوب خلبل من التأكد
 لدى يكون بذلك و العادية، الكساد والظروف و الرواج بظروف التنبؤات أساس على نقدية موازنات عدة إعداد
 والرواج، وبذلك الكساد العادية، ظروف الأحوال في الشهر آخر النقدي صافي التدفق عن معلومات ابؼالر ابؼدير
 كل إعداد عليها تقوم التي الفروض اختلبف الرغم من السيئة وعلى الظروف ظل في التمويل حجم تقدير بيكن

 القصتَ للتمويل ابعيدة القرارات ابزاذ و بابؼخاطر الإبؼام بها بيكن التي بالأداة ابؼالر ابؼدير تزود أنها إلا ابؼوازنات،
 التخطيط و أموره تدبتَ من بيكنو ابؼواتية، الظروف في ابؼالية للبحتياجات ابؼالر ابؼدير تقدير أن شك ولا الأجل
 من التحقق بعد التمويل بدصادر النهائية الارتباطات تتحدد أن الاحتياجات، على ىذه ابؼسبق لتوفتَ ابؼبدئي
 معينة فتًة خلبل التمويلية احتياجاتو تغطية على البنوك أحد مع ابؼالر ابؼدير يتفق كأن ابؼطلوب، التمويل حجم

 و تتم الاقتًاض على الأعباء ابؼتًتبة أن ويلبحظ ،)ابؼواتية غتَ الظروف بؼواجهة ابؼقدرة(معتُ  مبلغ حدود وفي

                                                           
 .82، صمرجع سبق ذكره، الإمام بؿمود العزيز عبد -1
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 و نفسو بهنب أن ابؼالر ابؼدير يستطيع الشكل بهذا و الاتفاق، حسب فعلبً  استخدم الذي الرصيد على برسب
 1.الأموال توافر عدم بـاطر إليها ينتمي التي ابؼؤسسة

 2حدود الدوازنة النقدية .2
 والتي النقدية ابؼوازنة لاستخدام حدود ىناك أن إلا النقدية ابؼوازنة بها تتميز التي البالغة الأبنية من الرغم على   

 :التالية النقاط في أبنها عرض بيكن
  :التقدير في الخطأ 1.2

 في تؤثر التي ابؼتغتَات بكل ابؼالر ابؼدير إحاطة إمكانية لعدم وىذا منطقي جد أمر التقدير في ابػطأ يعتبر 
 فقد معتبر ابػطأ كان إذا أنو بالذكر وابعدير، (مصداقيتها ومدى ابؼعلومات نوعية حجم،)النقدية  التدفقات

 القبول فإن ذلك عدا السيناريوىات، أبنية تبرز وىنا ابؼقبلة الأشهر في النقدية للموازنة تعديلبت إجراء يستلزم
 .مناص منو لا حتمي أمر ضعيفة بدستويات بخطأ

: الدغطاة الزمنية الفترة 2.2
 جداً  الضروري من أنو إلا للمستقبل، تقدير كونها عن تزيد لا النقدية ابؼوازنة أن ابغسبان في أخدنا ولو حتى

ت وإن حتى أنو اعتبار على النقدية، للموازنة الزمنية بالفتًة الاىتمام  في الدقة على القصتَة الزمنية الفتًة عبرَّ
 خلبل فإنو ذلك عن وكمثال وابؼضللة، ابؼلبئمة غتَ ابؼعلومات من الكثتَ طياتها في برمل قد أنها إلا التقدير
 بقد وبؽذا الداخلة، التدفقات من أكبر بسرعة ابػارجة الأموال تتدفق شهر كل من الأولذ أيام ( 10 ) العشرة
 .الشهر بأول تبدأ لا شهرية بفتًات النقدية ابؼوازنة إعداد يفضل من البعض

 برليل إطار في كافي خاصة غتَ ما وضعية برليل أجل من النقدي الرصيد على التحليل فإن تركيز أخرى جهة من
 وإمكانات ضمانات للمؤسسة تتوفر بابؼقابل لكن سالباً، الرصيد يكون أن ابؼستقبلية، فيمكن ابؼؤسسة ملبءة

 . القصتَ ابؼدى على خاصة إشكاليات بؽا تطرح ولا مربوة وضعية في بهعلها بفا التمويل

 

 

                                                           
 .94، صمرجع سبق ذكرهالإمام،  بؿمود العزيز عبد -1
 .83، 82، صالدرجع أعلاهعثمان ،  إبراىيم الأمتَة -2
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خلاصة  

 الامثلو تسيتَىا  إدارتها في ابؼؤسسة عليها تعتمد التي الادوات مهأ من النقدية للتدفقات التقديرية ابؼوازنة تعتبر
 على ابؼؤسسة إدارة تساعد حيث ،)و ابؼدفوعات ابؼقبوضات( و ابػارجية  الداخلة بها ابػاصة النقدية للتدفقات

اللبزمة للحصول علي الاموال التي برتاجها و في الاوقات ابؼناسبة و باحسن الشروط و باقل  الإجراءات ابزاد
و من جهة اخري يساعد الادارة في  جهة، من ىدا استحقاقها عند التزاماتها مواجهة تستطيع لكي تكاليف،ال

ابؼؤسسة علي استغلبل السيولة النقدية في حالة برقيق فائض نقدي و التفكتَ في كيفية استثماره لتحقيق عوائد 
 .منو بدلا من تركو بؾمدا و غتَ مستغل او مشغل

موازنة ابؼبيعات و موازنة الانتاج و  )موازنة التدفقات النقدية مع باقي ابؼوازنات في ابؼؤسسة ىدا و تتكامل 
لكي تضمن برقيق ابؼؤسسة اىدافها بالتسيتَ الامثل بؼواردىا باعتمادىا علي نظام ابؼوازنات الشامل  (الخ...التموين

 .و ابؼتكامل
 



 

   

 

 

 

 دراسة حالة وحدة مطاجن س يدي عيسي مس يلة: الفصل الثاني

 الفصل الثاني تمهيد . 

 دراسة حالة مطاحن س يدي عيسي مس يلة  :المبحث الأول. 

 التعريف بالمؤسسة و الهيكل التنظيمي : المطلب الأول.  

 جدول حساب نتائج التنبؤ  :المطلب الثاني. 

 (التمويليةالخطة )تس يير الخزينة  :المطلب الثالث 

 الفصل التاني          خلاصة
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تمهيد  

 و التدفقات النقدية التقديرية للموازنات فيو التطرق ثم فصلين تضمنت والتي للموضوع النظرية بالدراسة القيام بعد
 سنتطرق حيث عيسى سيدي مطاحن لدؤسسة تطبيقية دراسة الفصلىدا  في سنتناول و الدؤسسة فيتها أىم و
 .لذا التنظيمي يكلوالو عيسى سيدي لشركةبا الي التعريف الفصل ىدا في

و دلك اعتمادا علي  (الخطة التمويلية)حسابات نتائج التنبؤ و تسيير الخزينة  جداول بتحديد أيضا وسنقوم
 .معطيات الدؤسسة

  :الدباحث التالية  و كل ىادا سيتم تناولو في ىادا سيتم تناولو في ىدا الفصل من خلال
 

 .الدسيلة دراسة حالة مطاحن سيدي عيسي  :الدبحث الاول 

 التعريف بالدؤسسة و الذيكل التنظيمي : الدطلب الاول 
 جداول حساب النتائج التنبؤ : الدطلب الثاني 
 (الخطة التمويلية)تسيير الخزينة  : الدطلب الثالث 
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دراسة حالة وحدة مطاحن سيدي عيسي ولاية الدسيلة  :الفصل الثاني 

الدسيلة  عيسيدراسة حالة مطاحن سيدي  :الدبحث الاول 

 التعريف بالدؤسسة و الذيكل التنظيمي :الدطلب الاول 

التعريف بالدؤسسة   :اولا 

 :تعريف بالدؤسسة. 1
 إطار في 1997من ملخص 1997 أكتوبر شهر من الثاني في أنشأت.بالدسيلة " عيسى سيدي "التابعة الشركة
الحبوب  من الغذائية27 بتاريخ الادارة لمجلس 06 اجتماع لزضر /09/ الصناعات مؤسسة ىيكلة إعادة

 81000000 إلذ مالذا يصل رأس مساهمة شركة تحولت الي " سطيف الرياض "الي لرمع بسطيف ومشتقاتها
    2005   سنة دج
 :الاجتماعي الدقر .2

 استًاتيجي، مكان في تقع ةفهي البويرة لطريق بمحاذاة وذلك ، الدسيلة جنوب عيسى سيدي مطاحن مؤسسة تقع
 تصبح إذ الدؤسسة، على بالإيجاب ينعكس ما ىذا الطريق، ىذا على يمرون الدسافرين من العديد أن ىناك حيث
  .الدؤسسة ىذه تنتجها التي الدنتجات معرفة إلي لشا يدعو وأكثر، ، أكثر معروفة

 :الدمتلكات .3
  :أن علما واحدة ومطحنة مسمدتين عيسى سيدي لدطاحن التابعة الشركة تدتلك

 السويسرية الشركة طرف من ألصزت والدقيق السميد مطحنة Buhler قنطار 2000 الإنتاجية رتها قد
  لين قمح قنطار 1000 و صلب قمح قنطار 1000 يوميا
 دج 22091548055 الدشروع تكلفة  
 1990 سنة الإنتاج في الانطلاق تاريخ  
 50 صلب قمح قنطار 500 بزيادة 1999 سنة يوميا قنطار 3000 إلي الإنتاجية القدرة ارتفعت 

 دج 24220225351 بحوالر قدرت كانت الإنتاجية القدرة رفع تكلفة حيث لين قمح قنطار
 إيطالية شركة إلصاز من سميد مطحنة Golfetto الدشروع وتكلفة يوميا قنطار 4000 إنتاجها قدرة 

 م 1993 سنة الإنتاج في الانطلاق تاريخ وكان دج 56398610184
 :الطحن قدرة.4

 الصلب القمح    Blé dur 5500 Qx/J 
 اللين      القمح Blé tend 1500 Qx/J 



 دراسة حالة وحدة مطاجن سٌدي عٌسً ولاٌة المسٌلةالمبحث الثانً                           
 

55 

 

  :الإنتاجية القدرة 5-
 ) 66 استخراج بنسبة لشتاز سميد )يوميا قنطار 3630 السميد % 
 ) 72 ب تقدر استخراج بنسبة الدخابز دقيق) يوميا قنطار 1080 الدقيق%  

البطاقة التقنية   :ثانيا 

الدرحلة الاولي الدشروع  -ا

o  طحونة دات ىيكل حديدي

الطاقة الانتاجية   

  سا  24/ ق  1000قمع صلب
  سا  24/ ق  1000قمع لبن

" قولفيتو"القائم بالدشروع 

 1976  تاريخ انطلاق الدشروع
  دج   140.000.00كلفة الدشروع
 1980 تاريخ تسليم الدشروع .
  170عدد العمال عند انطلاق الدشروع 

الدنتوجات الدصنعة  

  سا  24/ ق  640سميد رفيع
  سا  24/ ق  720 (اول)سميد عادي
  سا  24/ ق  820 (ثاني)سميد عادي
  سا  24/ ق  100سميدة
  سا  24/ ق  70سميد ثاني
  سا  24/ ق  180نخالة
  سا 2/ ق  780دقيق الخبز 
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  (سا 24/ ق  190حسب الطلب  )دقيق لشتاز 
  سا 24/ ق  190نخالة .

الدرحلة الثانية اعادة الذيكلة   -ب

 1992 ضم الوحدات التجارية للوحدات اللانتاجية .

الدرحلة الثالثة التباعد   -ج

 1997 (اكتوبر) 5.000.000همة راس مالذا تحويل الوحدة الانتاجية و التجارية الي شركة تابعة مسا 
. دج
 1997 (ديسمبر)  دج 81.000.000ارتفاع راس الدال الي .
  152 79/12/31عدد العمال الي غاية   

  1997النتيجة الصافية لعام 

  دج  50141/561.12 :فترة الوحدة الانتاجية و التجارية
  دج 21713/583.75 :فترة الشركة التابعة الدساهمة 

 1998مخطط نشاط عام 

  1998تحقيق اىداف لسطط عام .
 تقليص عدد العمال .
 العناية بتوعية الدواد .

 الذيكل التنظيمي :ثالثا

 

 



 دراسة حالة وحدة مطاجن سٌدي عٌسً ولاٌة المسٌلةالمبحث الثانً                           
 

57 

 

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 قسم الصحة و الامان

 مدقق حسابات

 مدير الشركة

 مديرية الادارة و التمويل

 الخدمات المحاسبية و المالية

 خدمات الموارد البشرية

 الس يطرة علي  الادارة

 مساعد الادارة

 خدمات قضائية و قانونية

 مديرية العمليات

 التجارية

 الخدمات التجارية

 خدمات التوزيع

 خدمات تامين الجودة

 خدمات الانتاج

 
 خدمات اعمال الصيانة

 

 خدمات ادارة المخزن

 مختبر

 الطرق و الخدمية الجدولة
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 :2020مٌزانٌة 
:المشترٌات  -1  

 سعر الشراء
OAIC 

موزودي القطاع 
 الخاص

OAIC  

2280 DA  80% قمح صلب 

1285 DA  80% قمح لٌن 

 التعبئة والتغلٌف  100% 

 

  DA 00. 282 551  713:اجمالً كمٌة الاستهلاك  

 :الانتاج  -2

 800:                   الطحن  سعة Q /J BD ET BT            

  شهر /ٌوم  21:           (المشً)وقت العمل 

 متقطع 8×2:                     نظام العمل 

 30:                 التعبئة الجزئٌة % 

 وفقا للجدول التالً معدل الاستخراج: 

منتجات              
 معدل

طحٌن صنع  سمٌد عادي سمٌد صافً
 الخبز

 طحٌن ممتاز

 %69 %74 %72 %64 معدل الاستخراج

  

 :النشاط التجاري  -3

 00. 776 896 810:                مبٌعات الانتاج DA 

  كتالوج اسعار المؤسسة:                       ثمن البٌع 

  نسبة المبٌعات: 

 فئة العملاء                 
 المنتجات

 المستهلكون الخبازٌن تجار الجملة

 %60  %40 السمٌد

 %28 %44 %28 الطحٌن

 

 :العمالة والاجور  -4

  113   :        31/12/2020ساري المفعول           

                       00. 373 565 71 :  تكالٌف الموظفٌن DA      

                          00. 000 730  :تكالٌف التدرٌب DA         
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 :التواصل  -5

                      ً00. 000 300 1:   المبلغ الاجمال DA 

 

 :خطة الانتاج 

 :2020السنة المالٌة 

: السمٌد 1 )
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 QL:U 

             

 المنتجات

 الشهر

 
 طحن

 
 عدد

 الاٌام

 
 سمٌد ممتاز                           

 سمٌد 
 عادي

 

 
اجمالً 

 سمٌد

 
منتجات 

ثانوٌة من 
 سمٌد

 

Dont 
SSSF 

 كغ 25 كغ 1 كغ 2 كغ  10 كغ  25

 16 جانفً
800 

21 538 1 
075 

1 
075 

1 
075 

7 
862 

11 
626 

5 174 1 680 

 15 فٌفري
200 

19 486 973 973 973 1 
114 

10 
518 

4 682 1 520 

 16 مارس
300 

20 512 1 
024 

1 
024 

1 
024 

7 
488 

11 
072 

4 928 1 600 

 16 افرٌل
000 

20 512 1 
024 

1 
024 

1 
024 

7 
488 

11 
072 

4 928 1 600 

 16 ماي
000 

20 512 1 
024 

1 
024 

1 
024 

7 
488 

11 
072 

4 928 1 600 

 12 جوان
000 

15 384 1 
024 

1 
024 

1 
024 

5 
616 

8 304 3 696 1 200 

 15 جوٌلٌة
200 

19 486 973 973 973 7 
114 

10 
518 

4 682 1 520 

 12 اوت
000 

15 384 768 768 768 5 
616 

8 394 3 696 1 200 

 16 سبتمبر
000 

20 512 1 
024 

1 
024 

1 
024 

7 
488 

11 
072 

4 928 1 600 

 16 اكتوبر
800 

21 538 1 
075 

1 
075 

1 
075 

7 
862 

11 
626 

5 174 1 680 

 16 نوفمبر
800 

21 538 1 
075 

1 
075 

1 
075 

7 
862 

11 
626 

5 174 1 680 

 16 دٌسمبر
800 

21 538 1 
075 

1 
075 

1 
075 

7 
862 

11 
626 

5 174 1 680 

 48 1ربع 
000 

60 1 536 3 
072 

3 
072 

3 
072 

22 
464 

33 
216 

14 784 4 800 

 44 2ربع 
000 

55 1 408 2 
816 

2 
816 

2 
816 

20 
592 

30 
448 

13 552 4 440 

 92 1نصف 
000 

115 2 944 5 
888 

5 
888 

5 
888 

43 
056 

63 
664 

28 336 9 200 

 43 3ربع 
200 

54 1 382 2 
765 

2 
765 

2 
765 

20 
218 

29 
894 

13 306 4 320 

 50 4ربع 
400 

63 1 613 3 
226 

3 
226 

3 
226 

23 
587 

34 
877 

15 523 5 040 

 93 2نصف 
600 

117 2 995 5 
990 

5 
990 

5 
990 

43 
805 

64 
771 

28 829 9 360 

 185 المجموع
600 

232 5 939 11 
878 

11 
878 

11 
878 

86 
861 

128 
435 

57 165 18 560 

 من اعداد الطلبة اعتمادا على معطٌات المؤسسة: المصدر
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: طاحونة 2)  

QL:U 

        

 منتجات

 الشهر

 
 طحن

 
عدد 
 الاٌام

 
 طحٌن عادي

 
 طحٌن ممتاز

 
اجمالً 
 طحٌن

 
منتجات ثانوٌة من 

 كغ 1 كغ 2 كغ 5 كغ 25 كغ 50 طحٌن

 16 جانفً
800 

21 8 702 3 357 116 116 116 12 407 3 593 

 15 فٌفري
200 

19 7 874 3 037 105 105 105 11 225 3 975 

 16 مارس
000 

20 8 288 3 197 110 110 110 11 816 4 184 

 16 افرٌل
000 

20 8 288 3 197 110 110 110 11 816 4 184 

 16 ماي
000 

20 8 288 3 197 110 110 110 11 816 4 184 

 12 جوان
000 

15 6 216 2 398 83 83 83 8 862 3 138 

 15 جوٌلٌة
200 

19 7 874 3 037 105 105 105 11 225 3 975 

 12 اوت
000 

15 6 216 2 398 83 83 83 8 862 3 138 

 16 سبتمبر
000 

20 8 288 3 197 105 105 105 11 816 4 184 

 16 اكتوبر
800 

21 8 702 3 357 116 116 116 12 407 4 393 

 16 نوفمبر
800 

21 8 702 3 357 116 116 116 12 407 4 393 

 16 دٌسمبر
800 

21 8 702 3 357 116 116 116 12 407 4 393 

 48 1الربع 
000 

60 24 
864 

9 590 331 331 331 35 448 11 752 

 44 2الربع 
000 

55 22 
792 

8 791 331 331 331 32 494 11 506 

 92 السداسً 
000 

115 47 
656 

18 
382 

331 331 331 67 942 23 258 

 43 الربع
200 

54 22 
378 

8 631 331 331 331 31 903 11 297 

 50 الربع
400 

63 26 
107 

10 
070 

348 348 348 37 220 13 180 

 93 السداسً
600 

117 48 
485 

18 
701 

646 646 646 69 124 24 476 

 186 المجموع
600 

232 96 
141 

37 
083 

1 281 1 281 1 281 137 
066 

47734 

من اعداد الطلبة اعتمادا على معطٌات المؤسسة: المصدر
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 النتائج التنبؤ حساباتجداول  :الدطلب الثاني 
 1) : 2020السداسً الاول لسنة 

   .2020حسابات نتائج التنبؤ للسداسي الاول لسنة  :06الجدول رقم 

1السداسً  2الربع   1الربع  افرٌل ماي جوان   الصٌاغة جانفً فٌفري مارس 

 O O 0 0 0 0 0 0 بٌع البضاعة 

 بٌع المنتجات النهائٌة 599.794. 72 719 481 66 757 980 66 270 062 209 757  980 69 757 980 69 567 845 52 081 447 192 29 350 509 401
 خدمات اخرى  300.000 300.000 300.000 900.000 300.000 300.000 300.000 900.000 00 000 1800

 حجم رقم الاعمال 794 899 72 719  781 66 757 280 70 270 962 209 757 280 70 757 280 70 567 785 52 081 347 193 350.29 309 403
 انتاج التموٌن 794 899 72 719 781 66 57 2807 70 270 962 209 757 280 70 757 280 70 567 785 52 081 347 193 350.29 309 403
 مشترٌات مستهلكة 903 546 63 196 667 57 810 616 60 909 830 181 810 616 60 810 616 60 741 668 45 360 902 166 269.20 733 348

 خدمات خارجٌة واستهلاكات اخرى 000 768 000 778 000 858 000 404 2 000 858 000 868 000 823 000 2554 00 000 958 4
 الاستهلاك  العام 008 140 643 196 445 58 481 447 61 909 234 184 810 474 61 810 484 61 741 496 46 360 456 169 20. 269 691 353
 قٌمة تشغٌلٌة مضافة 891 584 8 523 336 8 947 805 8 361 727 25 947 805 8 947 795 8 826 288 6 720 890 23 09 081 618 49
 تكالٌف العاملٌن 047 013 8 538 4739 365 591 5 950 243 18 624 552 8 631 871 5 435 606 4 690 030 19 640.57 274 37

 ضرائب ومدفوعات اخرى 914 114 503 112 109 198 526 425 109 118 081 90 503 112 693 320 219.31 746
شغٌل تاجمالً فائض ال 930 456 482 484 3 473 116 3 885 057 7 240 135 234 834 2 888 569 1 336 539 4 221.20 597 11  
 منتجات تشغٌلٌة اخرى 000 350 1 000 350 1 000 350 1 000 050 4 000 350 1 000 350 1 000 350 1 000 050 4 000.00 8100
 مصارٌف تشغٌلٌة اخرى 000 15 000 15 000 75 000 105 000 75 000 75 000 15 000 165 000.00 270

مخصصات واطفاء اهتلاك 000 200 2 000 300 2 000 300 2 000 800 6 000 300 2 000 300 2 000 300 2 000 900 6 000.00 700 13  
 الدخل التشغٌلً 070 408- 482 519 2 473 091 2 885 202 4 786 889- 234 809 1 888 604 336 524 1 221.20 5727

 الحد الادنى 0 0 0 0 0 0 0 0 
الضرٌبةالربح العادي قبل  070 408- 482 519 2 473 091 2 885 202 4 786 889- 234 809 1 888 604 336 524 1 221.20 5727  

 اجمالً الدخل فً الانشطة العادٌة 794 259 74 119 133 68 757 630 71 270 012 214 757 630 71 757 630 71 567 135 54 081 397 197 350.29 409 411
 اجمالً مصروفات الانشطة العادٌة 864 657 74 237 612 65 228 539 69 385 809 209 542 520 52 522 821 69 680 530 53 744 872 195 129.09 682 405

 صافً الدخل عن الانشطة العادٌة  070 408- 482 519 2 473 091 2 885 202 4 786 889- 234 809 1 888 604 336 524 1 221.20 5727
 صافً الربح العام 8070 40- 482 519 2 473 091 2 885 202 4 786 889- 234 809 1 888 604 336 524 1 221.20 5727
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من اعداد الطلبة اعتمادا علً معطٌات المؤسسة  :المصدر  

:  2020السداسً الثانً لسنة  (2 

 .2020حسابات نتائج التنبؤ للسداسي الثاني لسنة  :07الجدول رقم 

U:DA 

2السداسً  سنة 4الربع   3الربع  اكتوبر نوفمبر دٌسمبر   الصٌاغة جوٌلٌة اوت سبتمبر 

 بٌع البضائع 0 0 0 0 0 0 0 0  
 بٌع المنتجات النهائٌة 719 481 66 567 485 52 757 980 69 043 948 188 794 479 73 794 479 73 794 479 73 383 439 220 426 387 409 776 889 810

 خدمات اخرى  000 300 000 300 000 300 000 900 000 280 000 280 000 250 000 810 000 710 1 000 510 3
 حجم رقم الاعمال 719 781 66 567 785 52 757 280 70 043 9848 18 794 759 73 794 759 73 794 729 73 383 249 221 426 097 411 766 406 814
 انتاج التموٌن 719 781 66 5567 278 5 0757 028 7 043 848 189 794 759 73 794 759 73 794 729 73 383 249 221 426 097 411 766 406 814
 مشترٌات مستهلكة 196 667 57 741 668 45 810 616 60 747 952 163 423 566 63 423 566 63 423 566 63 270 699 190 017 652 354 286 385 703
 خدمات خارجٌة  000 838 000 898 000 948 000 684 2 000 848 000 878 000 798 000 524 2 000 208 5 000 166 10

 الاستهلاك العام 196 505 58 741 566 46 810 564 61 747 636 166 423 414 64 423  444 6 423 364 64 270 223 193 017 860 359 286 551 713
 قٌمة تشغٌلٌة مضافة 523 276 8 826 218 6 947 715 8 296 211 23 371 345 9 371 315 9 371 365 9 113 026 28 409 237 51 490 855 100
 تكالٌف العاملٌن 557 136 8 301 424 4 425 389 4 283 950 16 238 220 8 210 495 4 002 625 4 449 340 17 732 290 34 373 565 71
 ضرائب ومدفوعات مماثلة 314 123 314 123 714 122 342 369 299 326 825 671 693 320 817 318 1 159 688 1 378 434 2

 اجمالً فائض التشغٌل 651 16 211 671 1 808 203 4 671 891 5 835 798 336 148 4 676 419 4 847 366 9 518 258 15 739 855 26
 منتجات تشغٌلٌة اخرى 000 350 1 000 350 1 000 350 1 000 050 4 000 350 1 000 350 1 000 350 1 000 050 4 000 100 8 000 200 16

 مصارٌف تشغٌلٌة اخرى  000 15 000 15 000 75 000 105 000 75 000 15 000 75 000 165 000 270 000 540
 اهتلاك ومخصصات اطفاء  000 300 2 000 300 2 000 300 2 000 900 6 000 300 2 000 300 2 000 500 2 000 100 7 000 000 14 000 700 27
 الدخل التشغٌلً  349 948- 808 178 3 808 178 3 671 936 2 165 226- 336 183 3 676 194 3 847 151 6 518 088 9 739 815 14

 الحد الادنى 0 0 0 0 0 0 0 0  
 الربح العادي قبل الضرٌبة 349 948- 808 178 3 808 178 3 671 936 2 165 226- 336 183 3 676 194 3 847 151 6 518 088 9 739 815 14

 ضرائب مؤجلة          
 اجمالً الدخل فً الانشطة العادٌة  719 131 68 567 135 54 757 630 71 043 898 193 794 109 75 794 109 75 794 5079 7 383 299 225 426 197 419 776 606 830
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 اجمالً مصروفات الانشطة العادٌة 067 080 69 356 429 53 949 451 68 372 961 190 960 335 75 458 926 71 109 700 74 527 962 221 898 923 412 776 606 818
  العادٌة صافً الدخل فً الانشطة 349 948- 211 706 808 178 3 671 936 2 165 226- 336 183 3 686 379 857 336 3 528 273 6 749 000 12
 صافً الربح العام 349 948- 211 706 808 178 3 671 936 2 165 226- 336 183 3 686 379 857 336 3 528 273 6 749 000 12

.اعتمادا علً معطٌات المؤسسة  لبةاعداد الطمن : المصدر  

 ملاحظات

 .نلاحظ ما هو موضوع في خانة رقم الاعمال موجود في خانة الدداخل التجارية من جدول تمويل الخزينة -1

 .نفس الحالة بالنسبة لخانة الدواد الخاصة للوازم و خانة الدشتريات الدستهلكة في جدول حساب النتائج -2

 .الدؤسسة تقوم باعداد الدخطط لغاية تحقيق ارباح من خلال نشاطها حساب نتائج -3

 اجمالي العمالة –اجمالي الدوارد + رصيد بداية العام = رصيد نهاية العام 
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 (الخطة التمويلية)تسيير الخزينة  :الدطلب الثالث 
تسٌٌر الخزٌنة:   2020الخطة التموٌلٌة المؤقتة لسنة   

تسيير الخزينة  08جدول رقم   

 
 

1السداسً   العناوٌن جانفً فٌفري مارس  1الربع  افرٌل  ماي جوان      1الربع  

 1 رصٌد بداٌة العام 000 300 792 301 611 306 000 300 763 310 673 310 782 314 763 310 000 300

 2 الموارد         

  وصفات تجارٌة 900 72 782 66 781 70 962 209 281 70 281 70 786 52 347 193 309 403

الخدماتبما فً ذالك  300 300 300 900 300 300 300 900 800 1   

  وصفات اخرى 350 1 350 1 350 1 050 4 350 1 350 1 350 1 059 4 100 8

  استرجاع الضراٌب    0    0 0

  ائتمان مصرفً    0    0 0

 اجمالً الموارد 250 374 924 369 242 378 012 514 394 382 394 382 394 382 160 508 409 711

الاستثمار حساب   240 240 500 1   500 1 740 1  3 

  المواد الخام واللوزم 574 63 667 57 617 60 831 181 617 60 617 60 669 45 902 166 733 348

  خدمات 768 778 858 404 2 858 868 828 2554 958 4

  تكالٌف الموظفٌن 013 8 740 4 491 5 224 18 553 8 872 5 606 4 031 19 275 37

  الضرائب والرسوم 115 113 198 426 118 90 113 321 746

  تكالٌف متنوعة 15 15 75 105 75 75 15 165 270

 اجمالً العمالة 458 72 312 63 479 67 249 203 721 71 522 67 231 51 473 190 722 393

 فائض نقدي 792 301 611 306 310763 310763 310763 782 314 687 317 687 317 687 317

  ارباح        0 0

  رصٌد نقدي        0 0

 رصٌد نهاٌة السنة 792 301 611 306 763 310 763 310 763 310 782 314 687 317 687 317 687 317



 دراسة حالة وحدة مطاجن سٌدي عٌسً ولاٌة المسٌلةالمبحث الثانً                           
 

66 

 

تسٌٌر الخزٌنة : 2020الخطة التموٌلٌة المؤقتة لسنة   

 U:kDA 

2السداسً  سنة 4الربع    3الربع   اكتوبر نوفمبر دٌسمبر   العناوٌن جوٌلٌة اوت سبتمبر 

 1 رصٌد بداٌة العام 587 309 587 309 045 310 587 309 474 314 698 315 031 320 474 314 587 309 000 300

 2 الموارد          

  وصفات تجارٌة 782 66 786 52 281 70 848 189 760 73 760 73 730 73 249 221 097 411 407 814

  بما فً ذلك الخدمات 200 250 200 620 280 280 250 810 460 1 160 3

  وصفات اخرى 400 400 300 100 1 500 200 200 900 000 2 000 2

  استرجاع الضرائب    0      

  ائتمان مصرفً    0      

1 116 
407 

 اجمالً الموارد 769 376 174 363 626 380 535 500 734 388 658 389 961 393 623 536 685 722

 3 حساب الاستثمار  000 2  2000   150 28 150 28 150 30 890 31

زمااللو المواد الخام و 667 57 669 45 617 60 953 163 566 63 566 63 566 63 699 190 652 354 385 703   

  خدمات 838 898 948 684 2 848 878 798 524 2 208 5 166 10

  تكالٌف الموظفٌن 137 8 424 4 389 4 950 16 220 8 495 4 625 4 340 17 291 34 565 71

  الضرائب والرسوم 123 123 123 369 369 672 321 319 1 688 1 434 2

  تكالٌف متنوعة 15 15 75 105 75 15 75 165 270 540

 اجمالً  العمالة 780 66 129 53 152 66 061 186 036 73 626 69 553 97 198 240 259 426 981 819

 فائض نقدي 989 309 045 310 474 314 474 314 698 315 031 320 611 293 611 293 611 293 611 293

            

  رصٌد نقدي       815 2 815 2 815 2 815 2

 رصٌد نهاٌة العام 989 309 045 310 474 314 474 314 698 315 031 320 611 293 611 293 611 293 611 293

من اعداد الطلبة اعتمادا علً معطٌات المؤسسة: المصدر
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 ملاحظات 

للسداسي الاول و لرموع مدخلات  411409نلاحظ أن في السداسي الاول و الثاني أن لرموع مدخلات  -1
 .722685السداسي الثاني 

  11276ىدا نلاحظ أن قيمة السداسي الثاني اكبر من قيمة السداسي الاول ب و من خلال 

و من  296426و لرموع لسرجات السداسي الثاني  317687نلاحظ أن لرموع لسرجات السداسي الاول  -2
 .21261خلال ىدا نلاحظ أن قيمة السداسي الاول اكبر من السداسي الثاني ب 

ىو الحفاظ علي الخزينة و ايجاد و تنويع  2020من تسيير الخزينة خلال سنة و منو نلاحظ أن ىدف الدؤسسة  -3
 .ما يسمح بزيادة قيمة الخزينة (مدخلات)مصادر التحويل 

 -2.13 %من خلال دراسة معطيات في جدول تسيير الخزينة نلاحظ أن ىناك نسبة التطور سلبية -4

 .ؤسسةرغم دلك تعتبر النسبة ضئيلة و لا تؤثر علي اىداف الم
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خلاصة  

و علي اساس ما سبق يمكن استخلاص ان الوصول الي اعداد الوثائق مثل الديزانية التقديرية و جدول حسابات 
النتائج بالاعتماد علي الديزانية التقديرية يمكن للمؤسسة من اتخاد قرارات جد ىامة تتعلق اساسا بتحقيق الغايات 

قرارات الاستثمار و التمويل حيث تتضمن الاولي الدفاضلة بين البدائل الدتاحة من الاستراتيجية لذا و تتمثل في 
الدشاريع الاستثمارية و اختيار افضلها التي تحقق اعلي مردودية لذا و اقل خطر اما الثانية فتتضمن تحديد طرق 

 .التمويل و انسب مصادرىا
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خاتمة  

تعتبر الموازنة التقديرية للتدفقات النقدية من اهم الادوات التي تعتمد عليها المؤسسة في ادارتها و تسييرها الامثل 
اتخاد الاجراءات اللازمة للحصول للتدفقات النقدية الخاصة بها الداخلية و الخارحية حيث نصاعد المؤسسة علي 

علي الاموال التي تحتاجها المؤسسة في الاوقات المناسبة و باحسن شروط و باقل التكاليف الممكنة لكي تستطيع 
مواجهة التزاماتها عند استحقاقها هدا من جهة و من جهة اخري يساعد الادارة في المؤسسة علي استغلال السيولة 

. فائض نقدي و التفكير في كيفية استثمارهالنقدية في حالة تحقيق 

موازنة المبيعات و زموازنة الانتاج و )هدا و تتكامل موازنة التدفقات النقدية مع باقي الموازنات في المؤسسة 
لكي تضمن تحقيق المؤسسة لاهدافها بالتسيير الامثل لمواردها باعتمادها علي نظام الموازنات التامل و  (الخ...التموين

 .ملالكا
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