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  : مقدمة

، حيث تربط  الإسلامية دور الوساطة الماليةلعب المصارف بنوعيها التقليدية وت
أصحاب العجز في الموارد المالية ، إلا أن نشاط البنوك التقليدية بين أصحاب الفوائض و
القاعدة الإقراضية في استقطاب أموال المودعين ، أو عند والفائدة يقوم على أساس نظام 

منحه التمويل للمستثمرين ، في حين أن المصارف الإسلامية ترتكز على قواعد نظام 
لا تتعامل ة ، والمشاركة المستمدة من ضوابط المعاملات المالية في الشريعة الإسلامي

  .الا عطاءبالفائدة أخذا و

التهديدات التي تواجهها المؤسسة وتحديد الفرص و التأكدعملية قياس مقدار عدم  إن
 من الإدارةفي تمكين  الأخيرةحيث تسهم هذه ،  "المخاطر إدارة"هو دور ما يسمى ب 

ن ، يمكصعوبات في المستقبل له المؤسسة من مخاطر و تتعرض أنالتعامل مع ما يمكن 
 ةالمخاطرو تسهم في تحقيق الموازنة المثلى بين العائد أنهاكما  ،تعرقل مسارها أن

للموارد الذي يسهم في تحقيق أهداف الكفء الاستخدام الفعال و المرتبطة بها ، ومن ثم
  .المنظمات

سيما في الصناعات تعرضا للمخاطر لا أكثرعة المصرفية تعد من الصنا أنلا شك 
تغيرت طبيعتها في ظل تطورات التحرير لمعاصر حيث تعاظمت هذه المخاطر وا ، عالمنا

مالية جديدة ، ساعد على  أدواتتنامي استخدام و ي ،المالي، ومستحدثات العمل المصرف
خلقها التقدم التكنولوجي في هذه الصناعة ، من هنا فقد ارتكزت الصناعة المصرفية في 

جهاز المصرفي ة السلاممن اجل المحافظة على قوة والمخاطر ،  إدارةمضمونها على فن 
جهاز  بإنشاءالعمليات البنكية ، حيث اهتمت البنوك  إدارةرفع كفاءة و خدمة للاقتصاد

مراقبة مخاطر البنوك المختلفة ، ليس بهدف تقليل المخاطر الغرض منه قياس وتوجيه و
نوك المساهمة في اتخاذ القرارات المتوافقة مع سياسات الب إلىفحسب ، بل يمتد دوره 

المخاطر التي تتعرض مع زيادة  .قراراتها التنافسية في السوق  تدعيم، وياتهااستراتيجو
تلك  بإدارةتزيد من اهتمامها  أنتعقدها ، حتم على المصارف تنوعها ولها البنوك و
الأساليب المالية ، التي ن طريق ابتكار جملة من الأدوات وع التحوط منهاالمخاطر و

  .أنشطتها ضمن مجال مخاطرة مسموح بهإدارة والقدرة في تسيير تمنحها 



 ج 
 

حدود العمل تشريعات و جعلتها تتجاوز الإسلاميطبيعة العمل المصرفي  إن إلا
نوعين من المخاطر ، مخاطر تشترك فيها على بها للانفتاح  أدىالمصرفي التقليدي ، مما 

النهج  ةيجتنفرد بها نت وأخرىالتقليدية ناتجة عن طبيعة العمل المصرفي،  مع نظيرتها
 وطرق أساليب عن للبحث الإسلامية لذلك سعت المصارفنشاطها،  لأداءالذي اتبعته 

ان لزاما على لذا ك. عملها طبيعة يخدم لا الذي التقليدي النموذج عن تختلف يةتحوط
 ، التقليل منها أوئل الكفيلة للتخلص الوساسلامية البحث عن السبل والإالبنوك التقليدية و

البنك المركزي فهو  إشرافتعمل تحت رقابة و أنهاهذه المخاطر ، وبما  إدارةمن خلال 
يعطيها فرصة للتغطية من المصرفي للدولة ، فهو يراقبها و المسؤول عن سلامة النظام

التي نجدها ة غير المتوقعة بوضعه للقوانين والقواعد الاحترازية ، والمخاطر المستقبلي
وفي سياق الحديث  .المخاطر البنكية لإدارة 2 على المستوى الدولي في مقررات بازل

 الإشكاليةنطرح ،  البنوك الإسلاميةالمصرفية في البنوك التقليدية و المخاطر إدارةعن 
  :المتمثلة في لهذه الدراسة و

 أكثرأي البنوك ؟ و الإسلاميةالبنوك المخاطر في البنوك التقليدية و إدارةكيف تتم    
  .المخاطر البنكية ؟ إدارة مقدرة على

ي تساهم في تالالفرعية ، و الأسئلةالرئيسية من خلال بعض  الإشكاليةهذه  يتم تناولو   
  : توضيح بعض جوانبها و منها

 ؟البنوك الإسلاميةتي تتعرض لها البنوك التقليدية وما هي المخاطر ال  -1
 ؟البنكيةكيف يمكن تجنب المخاطر  -2
 تنتهجها المصارف لإدارة المخاطرة التي تتعرض لها؟السبل التي ما هي الأدوات و -3
 ؟ أم هي مجرد وسيلةالمخاطر حلا لمواجهة المخاطر إدارةهل يمكن اعتبار  -4

 لضمان استمرارية العمل المصرفي؟
  إدارتها للمخاطر؟الاختلاف في البنوك من حيث التشابه و أوجهتكمن  أين -5

 
 
 



 د 
 

 
  :فرضيات البحث

ق من الفرضيات فإننا ننطلالتساؤلات الفرعية السابقة المطروحة و الإشكاليةلمعالجة    
  : التالية
، لكن الاختلاف إلى مخاطر عديدة الإسلامية أوتتعرض البنوك سواء التقليدية  -1

 .في البنوك التقليدية يكمن في درجة المخاطرة لوجود الضمانات على القروض
التقنيات لاستخدامها للوسائل و مخاطرها إدارةمقدرة على  أكثرالبنوك التقليدية  -2

 .أثار المخاطرالحديثة كالمشتقات المالية بهدف تخفيف 
خاطر لتقيدها بالضوابط الشرعية الم إدارةمرونة في مقدرة و أكثر الإسلاميةالبنوك  -3

  .الإسلاميةاحترامها للمبادئ و
 

  :الدراسة  إطار
البنكية لدى البنوك التقليدية المخاطر  إدارة يعالج موضوع الدراسة البحث في كيفية   

 الأساليب الوقائية من خلال التطرق لأنواع المخاطر والوسائل ووالبنوك الإسلامية ، 
جراء مقارنة للتعرف على أي من ثم إ لفة في كلا النوعين من البنوك ،والعلاجية المخت

  .التحوط منهاعلى إدارة المخاطر ومقدرة أكثر  البنوك
 

   :الموضوعأسباب اختيار 
 " .المخاطر إدارةمالية و "التخصص  إطاركون الموضوع يدخل ضمن   -1
 .، وبالتالي سلامة الاقتصاد يتناول بالدراسة مشكل يمس امن و سلامة البنوك لأنه  -2
المخاطر  إدارةعلى البنوك التقليدية في  الإسلاميةكثرة الجدل على تفوق البنوك   -3

 .البنكية
 .بعضها  إفلاسمواجهة المخاطر ، وعض البنوك من عدم تمكن ب  -4
 . إحدىتحديد مخاطر كل بنك على ب الدراسات كانت تبحث عن معرفة واغل -5
 .رغبة الباحث في مثل هذه المواضيعيندرج هذا الموضوع ضمن ميول و  -6



 ه 
 

  .المخاطر البنكية لإدارةاقتراحات المساهمة في تقديم حلول و  -7
  :البحث أهمية

التي تتعرض لها البنوك  المخاطرتعريف الخطر ويكتسب الموضوع أهميته من خلال   
تحديد مشكلة عمليات ، وكنظام والمخاطر المصرفية  إدارةالتعرف على  إلى إضافة

الإسهام في تسليط تحديد و ضبط المخاطر البنكية ، وسبل معالجتها وأساسية تتعلق ب
هي إدارة جه البنوك عند ممارسة نشاطها،  وتوا الضوء على احد المواضيع الهامة التي

 .المخاطر التي تعتبر إجراء وقائي من الأزمات التي تمس المصارف
  :أهداف البحث
  :إلى بلوغ الأهداف التالية هذا البحث لنهدف من خلا

 . إدارتهاكيفية للمخاطر و الأساسيةالمفاهيم  إبراز  -1
 .في البنوك التقليدية قياسهاطرق وإبراز الأنواع المختلفة للمخاطر  -2
 .مناقشتهالتي تختص بها البنوك الإسلامية وإبراز المخاطر ا -3
المخاطر بين البنوك التقليدية  إدارةالاختلاف في  أوجهوالتشابه  أوجهإبراز  -4

 .الإسلاميةو
  :المنهج المستخدم

المقارن ، لأنهما الأنسب لطبيعة موضوع الدراسة يعتمد البحث على المنهج الوصفي و   
التعرف على الوسائل بالمشكلة وإذ يمكننا من جمع المعلومات المرتبطة كونه نظري، 

 .المقارنة بينهما، و الإسلاميةة المخاطر في البنوك التقليدية والضوابط اللازمة لإدارو
  :الدراسات السابقة

سابقة  أبحاثت وتهتم بالمخاطرة البنكية في دراسالقد تمت معالجة مواضيع عديدة    
  : لموضوع البحث هي الدراسات الأقربو
  

،  إدارة المخاطر تحليل قضايا في الصناعة المالية الإسلاميةدراسة بعنوان  -1
رجمته من قبل عثمان الذي تم تلطارق االله خان وحبيب أحمد باللغة الانجليزية و

، غطت  2003، المملكة العربية السعودية ،  رضا سعد االله ، بجدةبابكر أحمد و



 و 
 

المخاطر في الصناعة  إدارةهذه الدراسة عددا من المجالات المتعلقة بقضايا 
بصورة شاملة المفاهيم ها ، ولالعامة  الأهمية، فقد تناولت الإسلاميةالمصرفية 

المخاطر،  المتبعة في الصناعة المالية لإدارة الطرق تعددة للمخاطر والمعايير ومال
ومناقشة بعض المخاطر التي تنفرد بها صيغ التمويل الإسلامية ، إضافة إلى تحليل 

، عددةتنتائج دراسة ميدانية حول تصورات المصارف الإسلامية للمخاطر الم
نت المقترحات تضم ،بية ذات الصلة بإدارة المخاطرمناقشة المستجدات الرقاو

، كما تضمنت تحليل رف الإسلاميةالمناسبة للرقابة والإشراف على المصا
 .الشرعية المتعلقة بإدارة المخاطرالتحديات 

 
 ،فيصل صادق الأستاذو الرفاعيالدكتور غالب عوض  الأستاذدراسة مقدمة من  -2

المؤتمر  إلى ، وهي مداخلة مقدمة الإسلاميةالمخاطر في المصارف  إدارة بعنوان
اقتصاد المعرفة ، جامعة المخاطر و إدارةالعلمي الدولي السنوي السابع بعنوان 

النتائج  إلىصلت الدراسة قد تو، و 2007 ابريل 18 – 16 أيام ، بالأردن الزيتونة
 :التالية
العديد من المخاطر ، سواء ما  الإسلاميةيواجه الاستثمار في المصارف  •

الاستثمارية، وكذلك في نظم  الإمكانياتكان يتعلق بالعملاء المستثمرين و
 .العمل نفسه أساليبو

، فان ما تتعرض له الإسلامينظرا للطبيعة الخاصة للعمل المصرفي  •
يختلف اختلافا كبيرا عن تلك  الإسلاميةالاستثمارات في المصارف 

 .المخاطر التي تواجهها البنوك التقليدية 
نسبة المخاطر التي  اللازمة ارتفاع المتطلباتو الإمكانياتيسبب عدم توفر  •

 .الإسلاميةالبنوك  تواجهها
 

 الإسلاميةالمصارف  دىلالمطلوبات / الموجودات إدارة" بعنوانأطروحة دكتورة  -3
جامعة دمشق ، سوريا،  "-دراسة تحليلية تطبيقية مقارنة -المصارف التقليديةو

 : إليهاالنتائج  المتوصل  أهممن ، و 2009ر محمد فهد شيخ عثمان ، للطالب عم



 ز 
 

السبب في ذلك بانخفاض درجة المخاطر بها ، و يةتتميز المصارف التقليد •
، بينما تعمل قد الذي ينتج عنه مخاطر ائتمانيةالن إقراضعمليات  ممارستها

الذي ينتج عنه مخاطر وفق قاعدة الخراج بالضمان و الإسلاميةالمصارف 
 رأس، وذلك بمزج للمخاطر الائتمانية إضافة، الإسلاميةالاستثمار  أدوات

ليات التمويل المتنوعة من بيوع من خلال تقديمها عم المال مع العمل
 .ج عنها مخاطر عديدةينت هذه العمليات ،  أجاراتمشاركات وو

 
إدارة المخاطر في ، بعنوان الدكتور مفتاح صالح الأستاذ دراسة مقدمة من  -4

 الأزمة علمي الدولي حولال الملتقى ، وهي مداخلة مقدمة إلىالمصارف الإسلامية 
أيام ، ، سطيفمة المالية، جامعة فرحات عباسالحوكالدولية و يةقتصادالمالية والا

المخاطر في المصارف  إدارة أن إلىصلت الدراسة تو ،2009 أكتوبر20-21
عدة في  الإسلاميةتشترك المصارف هي متكاملة، وضرورية ، و الإسلامية

ها لاسيما تلك المتعلقة لكنها تنفرد بمخاطر خاصة بمخاطر مع البنوك التقليدية و
مفتاح صالح انه يجب توفر متطلبات لضمان  أضاف، والإسلاميةبصيغ التمويل 

السياسات  بإعدادمخاطر تهتم  إدارةجنة نذكر منها إن يكون لكل بنك لالفعالية و
 .مخاطر فتتولى تنفيذ تلك السياساتأما إدارة الالعامة 

 
بين البنوك  دراسة مقارنة –المخاطر البنكية  إدارة"مذكرة ماجستير بعنوان   -5

، ة خضراوي نعيمة، للطالبجامعة محمد خيضر، بسكرة "– التقليدية والإسلامية
المخاطر لصيقة بالعمل  أن إليهاالنتائج المتوصل  أهممن ، و2008/2009

 إلىتوصلت  ،الإسلاميةتفريق بين البنوك التقليدية و أوالمصرفي دون استثناء 
التقليدية  البنوك إفلاسو الأزمات، وظهور عوامل زادت من تفاقم المخاطروجود 

يقها مخاطر مباشرة شديدة في تحق ، فهي تحملالتغطيةالتي تعتمد على وسائل و
ن الدراسة الجدية للمشروع لا تمنح التمويل دو الإسلامية، بينما البنوك الخطورة
مبادئ  فيه فهي دائما لها تشارك أومولت فهي تراقب المشروع  وإذا، الممول

 التأكيد إلىتوصلت  الأخيرفي  ،المالية الأزماتجعلتها تتصدى للمخاطر و أساليبو



 ح 
 

المخاطر عن البنوك  إدارةمرونة على مقدرة و أكثر الإسلاميةالبنوك  أنعلى 
 .التقليدية

  
البنكية ،  هي إعطاء مفهوم أوسع للمخاطر ضافة التي تتميز بها هذه الدراسةأما الإ

، كذلك في تسليط الضوء على أوجه التشابه لا تنحصر في المخاطر الائتمانية التي
 . الاختلاف بين البنوك التقليدية والإسلامية في إدارة المخاطرو
 

  :هيكل البحث
إلى مقدمة عامة تقسيمه  ارتأينا، هو موضوع مقارنة ع دراستناموضو أنبما   

  :الفصول ما يلي تضمنت هذه ، فصول وخاتمة أربعو
نقسمه  أن ارتأيناالذي ، النظري للخطر المصرفي الإطارجاء بعنوان  الأولالفصل   

ه تعريفه من النواحي القانونية ، تناولنا بأقسامهلتعريف الخطر و الأولمبحثين  إلى
المتمثلة في نا فيه عن عوامل الخطر المصرفي والثاني فتكلم أما، ةالاقتصاديالفقهية وو

نيات المتبعة كذلك التقفي الخطوات، و الشيءفصلنا بعض المخاطر، و إدارةعمليات 
المخاطر بما فيها تقدير الخطر وتقييم  إدارةنظام  إلى، ثم تطرقنا للتعامل مع المخاطر

لثاني فقد ارتأينا إن الفصل ا إما، الأول، هذا فيما يخص الفصل رقابة عليهاالللمخاطر و
 الأول، تضمن ثلاث مباحث إلىقسمناه  ،في البنوك التقليدية إدارتهامخاطر وبالنعنونه 

المخاطر المصرفية  إدارة، ثم تعريف أنواعهاتعريف البنوك التقليدية وتعريف مخاطرها و
إما فيما  ،لبنوك التقليديةاالمخاطر في  إدارة، ومن ثم تطرقنا لعمليات الرصد أدواتو

فقد  الإسلاميةفي البنوك  إدارتهااندرج تحت عنوان المخاطر وي الذيخص الفصل الثالث و
الضوابط الملزمة للعمل و الإسلاميةثلاث مباحث لنعرف البنوك  إلى الأخرقسمناه هو 

المخاطر  لإدارة، ثم المتطلبات الضرورية المخاطر المعرضة لها والتي تختص بها، وبها
  .المخاطر وفق اتفاقية بازل إدارة إلى من ثم تطرقنا، والإسلاميةفي البنوك أدواتها و

، لبنوك الإسلامية والتقليديةبين ام المقارنة رابعا يض فصلاللمقارنة خصصنا و  
 ،، تنظيميا وتقنيانظريا عن التقليدية الإسلامية تمييز البنوك، وهااستخداماتها وبين مواردو
 .الاختلاف بينهماالتشابه و أوجه إبرازو
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  .الإطار النظري للخطر المصرفي :  الفصل الأول 
  : تمهيد

المالية على مستوى العالم العديد من  الأسواقهدت المؤسسات المالية المصرفية وش    
التمويل من خلال  إلى، تمثلت في اللجوء من القرن العشرين الأخيرالتطورات خلال العقد 

، الاتصالاتتكنولوجيا المعلومات والهائل ل ، خاصة في ظل التطورلية الدوليةالما الأسواق
 الأموالالحد من القيود المفروضة على حركات رؤوس فضلا عن برامج التحرر المالي و

  .الأسواقبين 
، هذا أخرى، وعجز سبل تغطيتها من جهة جهة المخاطر منالتطور تفاقم  هذاصاحب    

الفقري ، ليشكل العمود "طرإدارة المخا"ما دفع إلى تأسيس حقل معرفي جديد عنوانه 
العليا  الإدارات، حيث تستلزم الإدارة السليمة للمخاطر أن تكون للثقافة المصرفية الجديدة

وذلك من خلال وضعها ، مدركة تماما لأهمية هذه الإدارة ،للمؤسسات المالية والمصرفية
الكفاءات ذلك بتهيئة و علمي في قياس المخاطر أسلوب، واعتمادها على لاستراتيجيات

تنظيماته سواء الم الأعمال اليوم بكل مؤسساته ويتصف ع لهذا .الإدارةالخبرات في هذه و
المخاطر (تلف أنواعها  العامة كانت أم الخاصة بمواجهة الكثير من المخاطر بمخ

وقد تجمح هذه . والتي قد تكون مقبولة إلى حد ما) الخ ...، المالية، التنظيمية التشغيلية
لتتخطى كل الحدود والمساحات لتكون أزمات قد تكون على مستوى المنظمة أو المخاطر 

قد تتطور لتشمل عدد كبير اكبر لتشمل قطاع أو اقتصاد معين، و المؤسسة أو تأخذ حيزا
وهنا يستوجب التعامل مع مختلف هذه المخاطر . ن الاقتصاديات لتصبح أزمة عالميةم

  .داري اليوم بإدارة المخاطربمنظور وظيفي يطلق عليه في الفقه الإ
  .تعريف الخطر و أقسامه : المبحث الأول 

لذا يجب  ،ثر على المشاريع تأثيرا فعالايعتبر الخطر من أهم المشاكل الحيوية التي تؤ   
حيث ونعرف معنى كلمة الخطر بشكل علمي، لان الخطر يتحول إلى مشكلة، وأن نفهم 
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هذه  أنواعنقنن  أنمن خلال الدراسة العملية  المشاريع تتعرض للمخاطر فانه يمكن أن
  : 1المخاطر أو نحددها بشكل أكثر دقة على النحو التالي 

 .لاشى ولا تؤثر على سير المشروعاتبعض المخاطر تعتبر بسيطة ، وتت  -1
بعض المخاطر يتطور ليتحول إلى مشكلة لها أبعادها، ويجب وضع خطة   -2

 .سريعا لإصلاحها
 .أزمات قد تعصف بالمشروع بالكامل المخاطر تتحول إلىنسبة قليلة من   -3

يتلاشى  يمكن أن ،الهدف من دراسة إدارة المخاطر هو التأكيد على أن النوع الثالثو   
  .المخاطر إدارةيتم التخطيط الجيد له من قبل  تماما عندما

  .المخاطرة تعريف الخطر و: الأولالمطلب  
طر في اللغة مشتقة من خطر ، بفتح الخاء والطاء حسب تعريف أهل اللغة فان المخا   

إن "  نا نقول ، ففي سياق حديثف على الهلاكالإشرا : وقد استعملت في عدة معاني منها
  .بمعنى يلقيها في التهلكة " ماله رجلا خرج يخاطر بنفسه و

والذي  RISQUE أي  RISCAREمن مصطلح لاتيني  مستوحاةكلمة خطر  إن :لغة ف
وتدل   .الانحراف عن المتوقعر ما بالمقارنة مع ما كان منتظرا، ويدل على حدوث تغي

   .2الربحعلى احتمال الخسارة و
قين باحتمال ، المرفة وعدم التأكدمل في جوانبه الريبهو ذلك الالتزام الذي يح: واصطلاحا

  . 3خسارة أو، وحيث يكون هذا الأخير إما تدهورا وقوع النفع أو الضرر

                              
، القاهرة ،  1تقييم و إدارة المخاطر ، مركز تطوير الدراسات العليا و البحوث ، ط : عاطف عبد المنعم وآخرون  1

 . 5، ص  2008مصر، 
دارة المخاطر الائتمانية في المصارف الإسلامية ، مذكرة لنيل شهادة الماجستير ، كلية العلوم إ: هاجر زرارقي  2

،  2012 – 2011الاقتصادية و التجارية و علوم التسيير ، قسم العلوم التجارية ، جامعة فرحات عباس ، سطيف ، 
 . 56ص

،  1991الرئيس للدراسات العليا،  ، مكتب الشقري الإدارة الفعالة لخدمة البنوك الشاملة: طلعت اسعد عبد الحميد  3
 .بتصرف
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لقد تعرض الكثير من المهتمين إلى تعريف المخاطرة، واختلفت تعاريفهم طبقا 
والهدف الذي يسعى إلى تحقيقه، وللزاوية التي ينظر  .للبيئة التي ينتمي إليها كل باحث

منها إلى الظاهرة محل الدراسة، وعلى الرغم من اختلاف الآراء الرامية لتحديد مفهوم 
  :لبعض هذه التعاريف كما يلي نتعرضالمخاطرة فإننا س

   .التعريف القانوني للخطر:  الفرع الأول
  .1 "على أنها فرصة تكبد أذى أو ضرر أو خسارة" المخاطرة  ويبستريعرف 

احتمالية وقوع حادث مستقبلاً، أو حلول أجل غير معين " كما يعرف الخطر على انه
  .2 "هأو يحدث ضرر منهلك الشيء بسببه، خارج إرادة المتعاقدين قد ي

  للخطر الإسلاميالتعريف الفقهي : الفرع الثاني
  :التعريف بالغرر 

  .التغرير هو حمل النفس على الغرر، وهو الخطر :لغة
  .يعرف أن، بمعنى عرضها للتهلكة من غير ماله تغريرايقال غرر نفسه و

  : اتجاهاتعريفات مختلفة، يمكن حصرها في ثلاث تيرى الفقهاء له  :اصطلاحا
لا يحصل ، ويخرج عنه  آميحصل  أنيجعل الغرر مقصورا على مالا يدري : ااحده

  .الغرر هو الشك في وجود المبيع: ، مثاله  تعريف ابن عابدين المجهول
  رأيهو يجعل الغرر مقصورا على المجهول، ويخرج عنه ما شك فيه حصوله ، و: اثانيه

الغرر في البيع هو ما لا يدري فيه المشتري ما : ، يقول ابن حزم وحدهم الظاهرية 
  .البائع ما باع أواشترى، 

ا لا يدري حصوله يجمع بين الاتجاهين السابقين، فيجعل الغرر شاملا لم: ثالثهاو
 أكثر رأيهو الغرر ما يكون مستور العاقبة، و :ه تعريف السرخسيللمجهول، مثالو

                              
 ص  ، 2000 ، القاهرة،  كتب العربيالم ،دليل المستثمر إلى بورصة الأوراق المالية : طارق عبد العال حماد  - 1

260. 
 .2010-2009،  7استراتيجيات إدارة المخاطر في المعاملات المالية ، مجلة الباحث ، عدد : بلعزوز بن علي  2
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اجمعها  لأنه، التعريف الذي اخترته وفضلته على غيره من التعريفاتوهذا هو  .1الفقهاء
  .الفقهية التي ادخلها الفقهاء تحت الغرر للجزئيات

 أن *، فترى الدكتورة خديجة خالديفيما يخص الغرر وعلاقته بمفهوم الخطر المالي إما   
ن مستور الغرر ما يكو :الخديعة، وفي الاصطلاح الفقهي هو الخطر و: الغرر لغة"

كما قال – الشيءالغرر ينفي عن ، ليس احدهما اظهر، وأمرينهو ما تردد بين العاقبة، و
 ".مقدورا على تسليمه، الوجود، معلوم القدر يكون معلوم أن -ابن رشد

ابن  الإمامحسب تعريف  المفهوم الفقهي الاصطلاحي أنكما ترى نوال بن عمارة     
 أنيشتري السلعة بقصد  أنالمخاطرة المخطرتان مخاطرة التجارة وهو "  أنهاالقيم على 
. 2المال بالباطل أكليتوكل على االله في ذلك، والخطر الثاني الذي يتضمن  أنيبيعها و

  :يلي زها في مايمفهوم المخاطر على عدة معاني ونج استخدمواالفقهاء  إنويرى الباحثين 
 .دبير فيهللإنسان تيكون  أنحظ دون يعتمد على ال المراهنة وهي كل ما -
يكون الخوف  فعل ما أيالضر، ويقال خاطر بنفسه  إلىالتصرف الذي قد يؤدي  -

 .فيه اغلب
  .احتمالية الخسارة والضياع -

  التعريف الاقتصادي للخطر:  الفرع الثالث 
هي غير مرغوب فيه، و وأحدوث شيء خطير  إمكانية بأنهاتعرف كلمة مخاطرة  •

هي الحالة التي يسبب الخطر نفسه،  و أنفي نفس الوقت تعني الشيء الذي يمكن 
     .  مأمولة أونتيجة متوقعة  إلىالذي يوصل طريق الالانحراف عن  تتضمن احتمال

 المتوقعالمطلوب وقع اختلافات في العائدين المخطط تو إنهاعلى  إليهاكما ينظر 

                              
الغرر في العقود و أثاره في التطبيقات المعاصرة ، سلسلة محاضرات العلماء : الصديق محمد الأمين الضرير  1

 . 10، ص  1993، جدة ، المملكة العربية السعودية ،  1، المعهد الإسلامي للبحوث و التدريب ، ط  4البارزين رقم 
وم الاقتصادية و العلوم الإدارية ، جامعة الإمام محمد بن سعود الإسلامية ، أستاذة مساعدة بكلية العل: خديجة خالدي  *

 .الرياض ، المملكة العربية السعودية
لمالية والاقتصادية الملتقى العلمي الدولي حول الأزمة ا ، إدارة المخاطر في مصارف المشاركة: نوال بن عمارة 2

 .2009 ، أكتوبر ، 21- 20 ايام، ورقلة الحوكمة العالمية، جامعة قاصدي مرباحو الدولية 
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من  أومية الحصول عل العائد أو من حجمه من حت التأكدحدوثه، وهي حالة عدم 
 1.مجتمعة الأمورمن جميع هذه  وأو من انتظامه زمنه 

 أواحتمال وقوع الخسارة في الموارد المالية  أنهاكما تعرف المخاطرة على  •
 .2القصير أو الطويل الأجلالشخصية، نتيجة عوامل غير منتظرة في 

  .3تمثل التقلب في العائد المستقبلي بأنهاالمخاطرة  ييدهنيعرف و •
،  الأهدافتهدد انجاز  أحداثفان المخاطرة هي ظواهر وحسب مفتاح صالح  •

تواجه تحقيق رسالتها، و إلىوتؤثر سلبا على استمرارية المؤسسة الهادفة 
، ويمكن ة من المخاطر نظرا لطبيعة نشاطهاخاص أنواعاالمؤسسات المصرفية 

 الأموالفي استرجاع رؤوس  التأكدحالة عدم "هو تعريف للمخاطر البنكية و إعطاء
 .4"مستقبلية متوقعة  إرباحاتحصيل  أوالمقرضة 

 أوبوعشة مبارك فقد عرف الخطر على انه احتمال الخسائر في الموارد المالية  أما •
عرف القصير، و أوالطويل  الأجلالشخصية نتيجة عوامل غير منظورة في 

على العامل  التأثيرتردد يمكنه و  البنكي على انه عنصر ريب وشكالخطر 
 أوخطر هو احتمال وقوع حدث السياق العملية الاقتصادية، و أوالاقتصادي 

ينتج عن  أنالخطر يمكن  أنغير المرغوب فيها حيث يرى  الأحداثمجموعة من 
 : 

o  تقص التنوع. 
o  نقص السيولة. 

                              
 .مرجع سابق: بلعزوز بن علي 1
 .مرجع سابق ، بتصرف: طلعت اسعد عبد الحميد  2
لمالية ، مكتب الفكر الحديث في إدارة المخاطر ، الهندسة المالية باستخدام التوريق و المشتقات ا: منير إبراهيم هنيدي  3

 .5، ص الإسكندرية 
إدارة المخاطر في المصارف الإسلامية ، الملتقى الدولي حول الأزمة المالية الاقتصادية والدولية : مفتاح صالح  4

 .2، ص  2009أكتوبر  21- 20والحوكمة العالمية ، جامعة فرحات عباس ، سطيف ، الجزائر ، أيام 



 .الإطار النظري للخطر المصرفي.....................:.....................الأولل الفص

15 
 

o 1.البنك في المخاطرة  إرادة  
 الإنسان لحياة أذى أويتسبب في ضرر  أنالخطر بمفهومه الشائع هو ما يمكن  إن •

حتى لمحيطة به، وماله، ووقته، وسمعته،  والبيئة االمعنوية كممتلكاته، و أوالمادية 
 . 2علاقاته الاجتماعية

 الإشارة، كما تجدر أهدافهاالمؤسسة في تحقيق  إدارةيعتبر كل حدث مستقبلي يهدد  إذ
، س لدرجة الخطورةا، فهو يعبر عن ذلك المقيالمخاطرة مصطلح مرتبط بالخطر إن إلى
 : ، يمكن حصرها فيما يلي الذي تحكمه مجموعة من البديهياتو

o  الإنسان، فالخطر مصاحب لحياة بدون مخاطرة أنشطةلا توجد. 
o  صنع القرارمن عملية  يتجزأالمخاطرة جزء لا. 
o أخرىتظهر مخاطر  أنلكن ما تلبث ، وبعض المخاطر قد تخبو. 

، لان الخطر لا يفرق اطرة مسؤولية الجميع  في المؤسسةالمخ ،إذ وفقا لهذه البديهيات   
ل من بينها حل امثل ، فان له عدة حلوالخطر مصادره عديدة أنبما فيها، و جهة  أيبين 

  .المؤسسة البحث عنه وتفعيله إدارة، فالمطلوب من قد يكون خفيا
مستويات  إلىالتحكم بالمخاطر وتخفيضها  إلىهي النشاط الذي يهدف  المخاطر إدارةو   

خفيض المخاطر التي تواجه تسيطرة والهي عملية تحديد وقياس و أدقبشكل ، ومقبولة
  :  إلىالمخاطر  إدارةتهدف ، والمؤسسة
o  العمل على عدم تكرارهالوقاية من عواقبه، و أودرء الخطر. 
o الخسائر عند حدوثهاتقليل من حجم ال. 
o  دوث كل خطر لمنع حدوثه مستقبلاح أسبابدراسة. 

                              
عي العربي بن مهيدي ، أم ،المركز الجام - مع إشارة لحالة الجزائر  –أدارة المخاطر البنكية :  بوعشة  مبارك 1

 .البواقي ، الجزائر 
مدخل استراتيجي لإدارة  المخاطر المالية ، مداخلة مقدمة لفعاليات الملتقى الدولي : عبد القادر شلالي و علال قاشي  2

، أيام الأول حول إدارة المخاطر المالية و أثرها على اقتصاديات دول العالم ، جامعة آكلي محند  اولحاج ، البويرة 
 . 2013نوفمبر  26-27
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الشكل ة لان نقاط الضعف تتغير مع الوقت، والمخاطر عملية مستمر إدارةبهذا تعتبر و   
  : التالي يوضح ذلك 

  
  المخاطر إدارةعملية :  1الشكل رقم 

  
  
  
 
    
 

     
 
  
  
  

، المخاطر لإدارة، مدخل استراتيجي وعبد القادر شلاليعبد الرشيد بن ديب : المصدر 
المخاطر في  إدارة إستراتيجيةمداخلة مقدمة للمشاركة في الملتقى الدولي الثالث حول 

نوفمبر  26 - 15، يومي والتحديات، جامعة حسيبة بن بوعلي، الشلف الآفاق، المؤسسات
2008 . 

  
المشاكل  حدوث من الوقاية: تتضمن المخاطر نلاحظ من الشكل أعلاه، أن إدارة    

بذلك حدوثها، و حال في الفعلية تصحيح المشاكلو اكتشاف -حد السواء علىو-المحتملة 
 المخاطر المستمرة تضمن لها الفعالية، فإدارة الضوابط من دورة المخاطر إدارة تتطلب
 :تكون

 تصحيحية

 وقائية

 اكتشافية

 المخاطر تحديد  1-

 تطوير  2- السياسات مراجعة  6-
 سياســـــــــات

 لترتيب المخاطر إجراءاتو

الكفاءة  اختبار -5
 ائجــالنت ومراقبة

 و السياسات تطبيق  4-
 المسؤوليات تحديد

 تصميم -3
اسات ــــــالسي

 



 .الإطار النظري للخطر المصرفي.....................:.....................الأولل الفص

17 
 

 غير النتائج من للوقاية الإجراءاتو تنفذ وفقها السياسات و تصمم :عملية وقائية -
 .قبل حدوثها فيها المرغوب

 غير النتـائج على الإجراءات وفقهـا للتعرفالسيـاسـات و تصمم :اكتشافيةعملية  -
  .حدوثها بعد الأخطاء على التعرف يتم عن طريقهاعندما تحدث، و فيهـا المرغوب

 لرصد التصحيحيةالإجراءات السيـاسات و اتخاذ وفقها من التأكد يتم :عملية تصحيحية -
  .تكرارها عدم من للتأكد غير المرغوب فيها، أو النتائج

 المكتوبة الإرشادات تلك: تجدر الإشـارة إلى أن المقصود بالسيـاسـات هيو        
 المواصفاتو الشروط حول إرشادات توجيه العمليات، والتي تشملو إدارة إلى تشير التي

 فهي: أما الإجراءات. في حـال وجود خطر ماالتي تكون مرجعـا توفرهـا، و الواجب
 . السياسات إتباعو تنفيذ كيفية توضح التي المكتوبة التعليمات

 : تكون أن الإجراءات فعالة، يجبو السياسات تكون لكيو
 عدمللخلط و سهلة تكونو متوافقة، تكون ما نادراً الشفوية فالتعليمات: مكتوبة •

 .الفهم
 الأشكالالرسوم و استخدام يتم أنو مباشرة، تكون أن بمعنى: واضحةو بسيطة  •

 .العمليات تدفق لتوضيح
 مستواهو عمله لطبيعة وفقاً موظف كل مع وجودها من ذلك بالتأكدو: متاحة  •

 .الوظيفي
 .عليها العاملين كافة ذلك بتدريبو: مفهومة  •
 .عليها التدريبو توصيلها من التأكد من لابد تغيرها حالة ففي: علاقة ذات  •
 .1عليه منصوص هو كما بإتباعها العاملين جميع يقوم أن يجب: مطبقة/منفذة  •

مما سبق يتضح أن القاسم المشترك لمصطلح المخاطر هو حالة عدم التأكد وعدم 
معرفة المحصلة النهائية لأعمال المؤسسة المالية، ولذلك يمكن القول بأنها احتمالية تعرض 

                              
عبد الرشيد بن ديب و عبد القادر شلالي ، مدخل استراتيجي لإدارة المخاطر ، مداخلة مقدمة للمشاركة في الملتقى  1

الدولي الثالث حول إستراتيجية إدارة المخاطر في المؤسسات ، الأفاق و التحديات ، جامعة حسيبة بن بوعلي ، الشلف ، 
 . 2008فمبر نو 26 - 15يومي 
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مباشرة تؤدي لانحراف الأرقام الفعلية عن الأرقام المصرف لخسائر مباشرة أو غير 
أو استغلال /المتوقعة، وبالتالي عدم قدرة المصرف على الاستمرار في تقديم أعماله و

  .الفرص المتاحة
 
  

  تقسيمات المخاطر: المطلب الثاني 
النظامية، المخاطر اللانظامية هي المخاطر إلى ثلاث أنواع رئيسية وتنقسم المخاطر    
  .لمخاطر الكلية او
  

  المخاطر النظامية :  الفرع الأول
المخاطر غير ، ومخاطر السوق: منها ةيطلق على المخاطر النظامية تسميات متعدد   

  المخاطر التي لا يمكن تجنبها والمخاطر العادية قابلة للتنويع، و
التي تنتج من التغيرات الكلية في العائد و تعرف المخاطر النظامية على أنها ذاك الجزء   

، فالتغيرات الاقتصادية كل عاممن خلال العوامل المؤثرة على أسعار الأوراق المالية بش
  .ية هي من مصادر المخاطر النظاميةالاجتماعو

، لكيفية ولكن بدرجات متفاوتةبنفس االأوراق المالية بهذه العوامل و وتتأثر جميع   
المؤسسات التي تنتج سلعا صناعية، كصناعة  مخاطر النظامية مرتفعة فيتكون درجة الو

مالها كذلك المؤسسات التي تصنف أعالحديد والصلب، وصناعة الأدوات والمطاط، و
  .بالموسمية كمؤسسات الطيران

لتي تتأثر مبيعاتها ، أكثر المؤسسات تعرضا للمخاطر النظامية هي تلك ابصورة عامة   
، كذلك بمستوى مستوى النشاط الاقتصادي بوجه عاملتالي أسعار أسهمها بباأو أرباحها و

  .النشاط في سوق الأوراق المالية 
  

  المخاطر اللانظامية : الفرع الثاني
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منها المخاطر التي لا يمكن تجنبها يطلق على المخاطر اللانظامية تسميات متعددة    
المخاطر اللانظامية أنها ذلك الجزء  ، تعرفالمخاطر القابلة للتنويع والمخاطر الخاصةو

ه المخاطر ، وهذاعةمن المخاطر الكلية التي تكون فريدة أو خاصة بالمؤسسة أو بالصن
  .، أي أن معامل ارتباطها مع المحفظة يساوي صفرامستقلة عن محفظة السوق

صة المالية الخا يمكن للمستثمر التخلص من المخاطر النظامية بتنويع محفظة الأوراق   
، فإنه يمكن فيها أمواله تتعرض لمخاطر معينة ، فإذا كانت المحفظة التي يستثمربه

استخدام حصيلتها في م التي يمتلكها في تلك المؤسسة وللمستثمر القيام ببيع جزء من الأسه
  .شراء أسهم مؤسسات أخرى لا تتعرض لمثل هذه المخاطر 

يتضح مما تقدم أن المخاطر اللانظامية هي تلك المخاطر الخاصة بالمؤسسة التي يمكن    
  .إزالتها بالكامل من خلال تكوين محفظة يتم تنويعها بشكل كفئ

  
  المخاطر الكلية : الفرع الثالث

على الاستثمار في السوق المالية، أو  المخاطر الكلية هي التباين الكلي في معدل العائد   
أيضا عند جمع المخاطر النظامية مع المخاطر اللانظامية مجال استثماري آخر، و في

لها ، وهذه المخاطر هي التي سيتحمالمخاطر الكلية أو مخاطر المحفظةفإنها ستشكل 
باعتبار أن المستثمر يستطيع التأثير على المخاطر المستثمر في الأوراق المالية، و
بالتالي فإنه التأثير على المخاطر النظامية و لا يستطيع اللانظامية من خلال التنويع فإنه

اطر التي تتمثل في المخخاطر الكلية إلى أقصى درجة ممكنة، ويمكن التقليل من الم
  1.النظامية

  :إلى   أيضا تعددت التقسيمات لأنواع المخاطر، فهناك من قسمها   
 .واق خاصة بهاعن طريق تحويلها أو بيعها في أس: مخاطر يمكن التخلص منها -1
باستخدام المشتقات المالية للتغطية أو : مخاطر يمكن تحويلها لأطراف أخرى  -2

 .تغيير شروط الإقراض 
                              

أدارة المخاطر في البنوك الإسلامية ، دراسة ميدانية ، ملتقى أسس و قواعد : الأخضر لقليطي و حمزة غربي  1
 . 2010النظرية المالية الإسلامية ،جامعة غرداية ، 
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هي مخاطر ولا بد من إدارتها، و: التخلص منها ولا حتى تحويلها مخاطر لا يمكن  -3
  1.الائتمانية و مخاطر السوق  المخاطر مصاحبة للنشاط المصرفي مثل

  وامل الخطر المصرفي ع: المبحث الثاني
، وسائل عديدة لمواجهة المخاطر إلىلجا الخطر منذ خلقه االله و الإنسانعرف 

في القران الكريم دلائل ، وإدارتهاعلى مواجهة المخاطر و الإنسان الأديانحثت جميع و
 أيها﴿يوسف : ، ففي قصة سيدنا يوسف عليه السلام يقول تعالىالمخاطر لإدارةكاملة 

 أخرسبع عجاف وسبع سنبلات خضر و لصديق افتنا في سبع بقرات سمان يأكلهنا
دأبا فما حصدتم ، قال تزرعون سبع سنين الناس لعلهم يعلمون إلىلعلي ارجع  تيابسا

إلا ما قدمتم لهن  ، ثم يأتي من بعد ذلك سبع شداد يأكلنتأكلونقليلا ما  إلاه فذروه في سنبل
صدق االله  2من بعد ذلك عام فيه يغاث الناس و فيه يعصرون﴾ ، ثم يأتيصونقليلا ما تح

  .العظيم
كبيرة في  أهميةالمخاطر  ولإدارة، نلاحظ كيف تدار المخاطر الآياتمن هذه 

مية الحديثة لمواجهة تلك العل الأساليباستخدام  إلىدائم السعي  الإنسان، فان مواجهتها
البحث عن سبل ووسائل لمواجهة يل مستمرة في سبمة والبحوث دائ أن، كما المخاطر

، فلقد ظهرت بسبب التقدم العلمي والتكنولوجي الإنسانالخاطر الجديدة التي يواجهها 
  .المعدات الحديثةو الآلاتمخاطر لم تكن موجودة من قبل بسبب استخدام 

 ما يسمى بالتحليل الكمي للخطر يطبق في تخطيط أوالتحليل الاحتمالي للخطر  إن   
تحليل المخاطر في هذه  إجراء يأتي، والأمانتمويل المشاريع للتحقق من عوامل و

 .التحكم بهاار على إدارة هذه المخاطر ولمساعدة متخذي القر آليات لإيجادالمجالات 
  

  .إدارة المخاطر  عمليات:  الأولالمطلب 
  

                              
 . 1مرجع سابق ، ص : مفتاح صالح  1
 . 49 – 47الآيات : سورة يوسف  2



 .الإطار النظري للخطر المصرفي.....................:.....................الأولل الفص

21 
 

  :المخاطر إدارةخطوات : الأولالفرع 
المخاطر التي  أنواعمفصل لكل المخاطر بعمل فحص وتحليل شامل و إدارةتقوم عملية  

على  أساسية، ويتم ذلك بتطبيق خمس خطوات قد يتعرض لها موضع دراسة المخاطر
  : النحو التالي 

للتعرف على المخاطر المحيطة  الأولى الأساسيةهي الخطوة  و :تعريف المخاطر  -1
 .بالعمل 

 .الأصليةالوقوف على مصادره الخطر وا تصنيف يتم بهو  :تحليل المخاطر -2
 : وهو تحديد عنصري الخطر: تقييم المخاطر  -3

 التي يحدثها كل خطر  الآثار •
 .احتمال حدوث كل خطر  •

رق تستخدم لتقليل احتمال الخطر الط أيبها يتم تحديد و  :التحكم في المخاطر -4
 . أثارهو

فشل  أومصادر خطر جديدة  ةأييتم لاستكشاف و :المتابعة الدوريةالمراقبة و -5
  1:لخطوات في الشكل التالييمكن تمثيل هذه او .التحكم في مخاطر سابقة

  المخاطر إدارة :  2الشكل رقم 
  

  
  
  
  
  
      

  

                              
 . 7 – 6ص ،  -مرجع سابق ص: عاطف عبد المنعم وآخرون  1

  المراقبة
  والمتابعة
 الدورية

 تعريف المخاطر

 تحليل المخاطر

  :تقييم المخاطر 
 تحديد درجة تأثير الخطر •

  الخطرتحديد درجة احتمال حدوث  •

 التحكم بالمخاطر
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  لا                         نعم    
  
  
  

ركز التطوير ، م1المخاطر، ط  إدارةتقييم و:  آخرونوعاطف عبد المنعم  :ر المصد
  .7، ص2008 ابريل، للدراسات العليا والبحوث، كلية الهندسة، جامعة القاهرة

  :خطوات تتمثل في أربعالمخاطر تتبع  إدارة أنهناك من يرى و   
  

، فكل يحددها أن أولاالمخاطر لابد  إدارةلكي يتمكن البنك من : تحديد المخاطر -1
، خطر سعر الفائدة: هيتضمن عدة مخاطر وت أنخدمة يقدمها البنك لابد  أومنتج 
تكون  أنر يجب تحديد المخاط إن. 1خطر التشغيل، خطر السيولة والإقراضخطر 

ى مستو ، وعلىتفهم المخاطر على مستوى كل عملية أن، ويجب عملية مستمرة
 .2المحفظة ككل

 
كل  نأ، حيث تحديد المخاطر هي قياسها العملية الثانية بعد نإ: المخاطر  قياس -2

احتمالية ، حجمه، مدته :الثلاثة بإبعاده إليهينظر  أننوع من المخاطر يجب 
 أهميةيعتبر الوقت المناسب الذي يتم فيه القياس ذا و المخاطر،الحدوث لهذه 

 .3المخاطر لإدارةبالنسبة 
  

                              
 .مرجع سابق : مبارك بوعشة  1
اطر أساسية و معاصرة في الرقابة على البنوك و إدارة المخاطر ، صندوق النقد العربي ، معهد : إبراهيم الكراسنة  2

 .، بتصرف42، ص  2006السياسات الاقتصادية ، أبو ضبي ، مارس ، 
 .مرجع سابق :  ةبوعش مبارك 3

هل تم 
التحكم 
 بنجاح
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هي ضبط هذه الخطوة الثالثة و تأتيقياس المخاطر بعد تحديد و: ضبط المخاطر -3
 الأقل، وذلك على لضبط المخاطر المهمة أساسيةالمخاطر حيث هناك ثلاثة طرق 

 : هي، ونتائجهم العكسية لتجنب
 .تجنب أو وضع حدود على بعض النشاطات  -
 .تقليل المخاطر  -
 .اثر هذه المخاطر إلغاء -

لنفقات اللازمة لضبط هذه بين اازن ما بين العائد على المخاطر وتو أن الإدارةعلى  إن
 عايير المحدود للمخاطر من خلال السياسات وتقوم بوضع  أنعلى البنوك . المخاطر

 .الصلاحيةالتي تبين المسؤولية و الإجراءاتو
 

على تحديد  نظام معلومات قادر أيجادتعمل على  أنعلى البنوك  :مراقبة المخاطر -4
يكون قادر على مراقبة التغيرات المهمة في  الأهميةبنفس ، و دقةوقياس المخاطر ب

 .1وضع المخاطر لدى البنك

دلات الفائدة، ومعدلات طر القروض وفي معتحكم في مخامراقبة و أنظمةوضع  إن   
تخصص لنفسها وسائل  أنالتسوية التي تبين الحدود كما يجب الصرف، السيولة و

  .2المخاطر القانونيةالتحكم في المخاطر العملياتية و متوافقة مع
مجابهة  إلى، يهدف المخاطر باعتبارها تنظيم متكامل إدارةفي سياق الحديث عن و   

قياسه تحليله وعن طريق اكتشاف الخطر و، وذلك الوسائل واقل التكاليف بأفضلالمخاطر 
، ارتأينا أن 3تحديد وسائل مجابهته مع اختيار انسب هذه الوسائل لتحقيق الهدف المطلوبو

  : المخاطر في الشكل التالي  إدارةنختصر خطوات عملية 

                              
 .43مرجع سابق، ص : إبراهيم الكراسنة 1
 .مرجع سابق:  مبارك بوعشة 2
، عمان ،  1إدارة المخاطر و التامين، دار حامد للنشر و التوزيع ، ط : أسامة عزمي سلام و شقري نوري موسى 3

 .55، ص  2007الأردن ، 
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  المخاطر إدارةخطوات عملية :  3الشكل رقم 
  

  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

 تقرير الأهداف و الغايات 

  فحص الخطر
  
  
  

  
 تقييم الخطر

  
  تعريفه
  وصفه
 تقديره

 تحليل الخطر

تحديد البدائل و اختيار الوسيلة المناسبة لمواجهة 
 الخطر

 تنفيذ القرار
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 إدارةمذكرة تخرج تدخل ضمن متطلبات شهادة الماجستير في : عبدلي لطيفة: المصدر 
المخاطر في المؤسسات  إدارةمكانة وحوكمة الشركات، تحت عنوان دور و الإفراد

  . 38، ص  2012 – 2011الاقتصادية ، 
  
  : كالأتيالمخاطر  إدارةات عملية نلخص خطو أنيمكن  أعلاهحسب الشكل و
 
 
  

 الغايات و الأهدافتقرير -1
يفعله برنامج  أنالمخاطر تتمثل في تقرير ما تود المؤسسة  إدارةخطوة في  أول

المخاطر  بإدارةفائدة من النفقات المرتبطة  أقصى، للحصول على إدارة المخاطر
  بوضع خطة محددة

قليل التكاليف تالمخاطر الحفاظ على المؤسسة و إدارةوظيفة  أهدافمن    
ووجود المؤسسة ككيان في الاقتصاد، ضمن استمرارية تالمرتبطة بالمخاطر، و

غايات المؤسسة و أهداف، لمن تجاهلها في تقرير أهدافهافي بلوغ  إسهامهاو
يكون سببا في الكثير من عيوب داتها ويجعلها غير متسقة، والبرامج يفكك مجهو

  .الواضحةوالبرامج المحددة و الأهداف، بسبب غياب المخاطر إدارةبرامج 
 

 يتضمنو: فحص الخطر -2
   تعريف الخطر : أ 

ا يتطلب معرفة جوهرية ، مالتأكدعدن  إلىيهدف إلى تحديد تعرض المؤسسة    
، ما يتطلب فهم بالمؤسسة والسوق، والبيئة القانونية والثقافية التي تتواجد ضمنها

 التقييم و المراجعة
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ة التشغيلية، لاشتمالها على العوامل الحيويو الإستراتيجيةالمؤسسة  لأهدافسليم 
، الأهدافالتهديدات المرتبطة بتحقيق تلك ضمان نجاح المؤسسة في ظل الفرص ول
جميع الهامة و الأنشطةمنهجي يتمثل في معرفة جميع  بأسلوبيتم تعريف الخطر و

تصنيفها و الأنشطةمع تحديد التغيرات المصاحبة لتلك  .المرتبطة بها الإخطار
  .يتهاحسب أهم

  وصف الخطر: ب 
، منهجي بأسلوبالتي يتم تعريفها  الإخطارعرض  إلىصف الخطر يهدف و

  :الأخطاءيسهل وصف  الأتيفحسب الجدول 
  
  

  
  وصف الخطر:  01رقم الجدول 

  
، للأحداث، حجمها، نوعها، عددهاالوصف الغير الكمي   مجال الخطر

  .وعدم استقلاليتها
  .استراتيجي ، تشغيلي ، مالي، معرفي، قانوني  طبيعة الخطر

  المصلحة و توقعاتهم أصحاب  المصلحة أصحاب
   و الاحتمال الأهمية  التقدير الكمي للخطر

  المالي للخطر الأثيرتوقعات الخسارة و   ميل الخطر/التحمل 
  القيمة المعرضة للخطر

  العوائد المتوقعة/احتمال و حجم الخسائر 
  المرغوب الأداءالهدف من التحكم في الخطر و مستوى 

  الخطر حاليا  إدارةالتي يتم بواسطتها  الأوليةالوسائل   المعالجة أساليب
  التحكم المطبقة  أساليبمستويات الثقة في 

  تعريف بروتوكول المراقبة و المراجعة
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المتوقع  الإجراء
  للتطوير

  ت تخفيف الخطرتوصيا
  

ت تطور الاستراتيجيا
  السياساتو

  ة السياسو الإستراتيجيةالمسؤولة عن تطور  الإدارةتحديد 

  
  . 42، ص مرجع سابق :  عبدلي لطيفة: المصدر

  
فحص ة جيدة ضروري لتسهيل عملية وصف ومصمم بطريق أسلوباستخدام  إن   
احتمالات كل خطر يتضمنه في الحسبان نتائج و أخذنا إذا، بطريقة شاملة، وخطارالأ

التحليل  إلىالتي تحتاج الرئيسية و للأخطار الأولوية إعطاءالجدول يصبح من الممكن 
طر ضمن مرحلة التصور المخا إدارة ومن الضروري دمج. تفصيلا أكثربطريقة 

  .خلال مراحل تنفيذ مشروع معينللمشروعات و
  تقدير الخطر: ج 
نوعي من حيث احتمال التحقق  أوكمي  بأسلوب أو، يمكن تقدير الخطر كميا 

متوسطة  أوالفرص قد تكون مرتفعة التهديدات ومثلا النتائج من حيث ، النتائج المحتملةو
  .فرص النجاحالتهديدات و حيثتتطلب تعريفات مختلفة من  أنها إلا، منخفضة أو

  
  الفرصالنتائج والتهديدات و: 2م رق الجدول

  
  المنظمة قد يتعدى مبلغ معين المالي على التأثير  ة عمرتف

  التشغيلية نشاطاتهاالمؤسسة و إستراتيجيةالبالغ على  التأثير
  المصلحة لأصحابالقلق البالغ 

  يقع في مدى مبالغ معينة أنيتوقع  المنظمة قد المالي على التأثير  متوسطة 
  نشاطاتها التشغيليةالمؤسسة و إستراتيجيةعلى  المعتدل التأثير

  المصلحة لأصحاب القلق المعتدل
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  معين مبلغيقل عن  المنظمة قد المالي على التأثير  خفضةم
  نشاطاتها التشغيليةالمؤسسة و إستراتيجيةعلى  المنخفض التأثير

  المصلحة لأصحاب القلق المنخفض
  

  .43ص ، قمرجع ساب :  عبدلي لطيفة: المصدر 
     

الاحتمالات الملائمة القياس المختلفة للنتائج و أساليبتجد مختلف المؤسسات توافر 
الاحتمالات تقييم النتائج و أنعلى سبيل المثال العديد من المؤسسات تجد ، ولاحتياجاتها

  .كاف تماما لاحتياجاتها منخفض أومتوسط  أوكمستوى مرتفع 
 الأخطارمقارنة بين تقدير  إجراء، فانه من الضروري وبعد التعرف على المخاطر

ائد والتكاليف ذات بواسطة المؤسسة، والتي تتضمن العو إعدادهاالتي تم  الخطرمقاييس و
 أصحاباهتمامات لعوامل الاجتماعية والاقتصادية والبيئية واالعلاقة والمتطلبات القانونية و

فيما إذا الأهمية، وذات  الأخطارالمصلحة، لذلك يستخدم تقييم الخطر لاتخاذ قرارات اتجاه 
س الحجم تنص عملية تقييم المخاطر على قياو.  1معالجته  أو، الخطر يجب قبولهكان 

التالي التأثير كيصنف كل من الاحتمال و، واحتمال حدوث الخطرالخطر و لتأثيرالمحتمل 
  : ، كما يوضح الشكل التاليمنخفض ،عالي، متوسط: 

  
  تقييم درجات الخطر: 3جدول رقم 

  
  احتمال منخفض  احتمال متوسط  احتمال عالي  

  متوسط  عالي  عالي جدا  التأثير عالي
  منخفض  متوسط  عالي   التأثير متوسط 

                              
مذكرة تخرج تدخل ضمن متطلبات شهادة الماجستير في إدارة الإفراد و حوكمة الشركات ، تحت : عبدلي لطيفة 1

 .بتصرف،  54، ص  2012 – 2011عنوان دور و مكانة إدارة المخاطر في المؤسسات الاقتصادية ، 
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  منخفض جدا  متوسط  عالي  التأثير منخفض
  

  . 54، ص مرجع سابق: عبدلي لطيفة: المصدر
    
ب كارثة مالية لذلك ترت إلىتؤدي  أنالمخاطرة التي تنطوي على خسارة من شانها و 

  .تصنيفها عموديا تصنيف عام بدلا منالمخاطر في صورة 
 المناسبة لمواجهة الخطراختيار الوسائل تحديد البدائل و-3
مرحلة اختيار الوسيلة المناسبة لمواجهة كل خطر  تأتيتحليلها، بعد تحديد المخاطر و  
تعد هذه المرحلة من مراحل اتخاذ القرار بشان انسب الطرق المتاحة في ، وحداعلى 

قد يجدون  ذلك وأحياناالقرار بشان  روعأحيانا يتخذ أصحاب المشو ،مع كل خطرالتعامل 
تطبيق معيار لاختيار الوسيلة المناسبة  أو، قة  للتعامل مع المخاطر المختلفةخطة مسب

 إدارةلمواجهة خطر معين وفي هذه الحالات لا يعتبر مدير المخاطر مسؤولا عن برامج 
لاتخاذ قرار اختيار وسيلة صانع قرار استراتيجي يخص المؤسسة، و إنماالمخاطر فقط و

وقوع الخسارة بعين الاعتبار احتمال  يأخذ الأخطارفان مدير . ة خطر معينمعينة لمواجه
يمكن ، ولمواجهة الخطر الموارد المتاحةالمساعدة للخطر و العوائدالمالية المحتملة و
كلما كان الاختيار دقيقا للوسيلة ي تزيد فيها المزايا عن التكاليف، واختيار الوسيلة الت

كفاءة اكبر وفعالية أكثر في مواجهة كان من شانه أن يوجد المساعدة في مواجهة الخطر 
 .1، أي اتخاذ القرار المناسب في الوقت المناسبومقاومة المخاطر

 المراجعةالقرار والتقييم وتنفيذ -4
  تنفيذ القرار: أ  

ار المؤمن إذا كان القرار هو تحويل الخطر إلى شركات التامين فلابد من اختي
 أسلوبباختيار لو كان القرار يقضي ثم التعاقد على التامين، و المناسب والتفاوض معه،

                              
 . 49أسامة عزمي سلام و شقيري نوري موسى ، مرجع سابق ، ص 1
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كان القرار التامين الذاتي  إذا، وتصميم برنامج لمنع وقوع الخسارة منع الخسارة فلابد من
  .صندوق خاص لهذا الغرض أو إدارة بإنشاءتقوم  أنفعلى المؤسسة 

  التقييم و المراجعة: ب   
  :المخاطر لسببين إدارةالتقييم و المراجعة في برامج  إدراجيجب 

مخاطر جديدة  تتغير وتنشأ فالأشياء، المخاطر تتم في الفراغ إدارةعملية  إن •
ي قد انت مناسبة في الماضلذلك فان التقنيات التي كأخرى، ووتختفي مخاطر 

اه ستدعي ضرورة الانتب، الشيء الذي يلا تكون المثلى في الحاضر والمستقبل
 .المستمرالمتواصل و

 إدارةمراجعة برامج تقييم و إجراء، حيث يسمح أحياناترتكب  الأخطار أنهو  •
كذا تصويب القرارات قبل تي ترتكب، وال الأخطارالمخاطر من اكتشاف هذه 

 .التكاليف باهظةتصبح  أن
 إلايكونا وظيفتين متواصلتين لمدير المخاطر  أنالمراجعة يجب التقييم و أنرغم و

 بعض المؤسسات تستعين باستشاريين مستقلين بشكل دوري لمراجعة برامجها أن
سياسات داخلية تعمل وسائل و إيجادهذا لا يمنع المؤسسة من ضرورة  أن إلا، وتقويمها

 .1حد ممكن أقصى إلىخسائره  تدنيةالخطر و إدارةعلى حسن 
   .تقنيات التعامل مع المخاطر: الفرع الثاني

، نحاول التعامل معها من خلال الطرق خاطر التي تتميز بالتغير الدائممنظرا لطبيعة ال
  2:التالية 

 تحاشي أو تفادي المخاطرة : الفرع الأول 
عرض للمخاطرة ، إذ غير مسموح بالتالمخاطرة برفض قبولها ولو للحظةيتم تفادي 

المخاطرة تقتضي عدم للمخاطر، وذلك بعدم القيام بالعمل المنشئ أن تدخل حيز الوجود، و
، التعامل معها أساليبيعد تفادي المخاطرة احد . ختيار مشروع ينطوي على مخاطر اقلا

                              
 .بتصرف ، 56ص  عبدلي لطيفة ، مرجع سابق ، 1
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تكييف تفادي   إذ، خلا غير مرضي للتعامل مع المخاطرلكنه تقنية سالبة ما يجعله مد
  .أهدافهاربما تعجز عن تحقيق منشاة من فرص كثيرة لتحقيق الربح، والمخاطر يحرم ال

  : إذاللجوء لمثل هذه الطريقة في حالة ما يمكن ا   
 .طريقة عملية لمواجهة الخطر إيجادتعذر  •
 .كان توقع الخطر ممكن قبل تحقيقه •

طريقة تجنب الخطر على أنها طريقة سلبية للتعامل مع المخاطر لكونها اتخاذ  إلىينظر 
  .كلياذلك بالابتعاد عنه وجود الخطر و إلىقرار بعدم اتخاذ القرار الذي يؤدي 

 تقليل المخاطرة : الفرع الثاني 
  :تقلل المخاطرة بطريقتين 

منع الخسارة تدابير برامج السلامة و أمثلتهابمنع المخاطرة والتحكم فيها و :الأولى 
ن الهدف منها منع حدوث الخسارة بعض التقنيات يكولتقليل فرص حدوثها و

تقول وجهة نظر  إذ .وقعت إذاالتحكم في شدة الخسارة  إلىتهدف  الأخرالبعض و
القضاء على  أمكن فإذا، للتعامل مع الخسارة الأفضلمنع الخسارة هو الوسيلة  أن

  .احتمالها فسيتم القضاء على المخاطرة
دخل غير كاف م ينظر لمنع حدوث الخسارة على انه أنمع ذلك يمكن و   

 أن أبداتطيع ، لن تسللتعامل مع المخاطرة، فمهما حاولت واجتهدت في المحاولة
 أكثرقد يكلف منع الخسائر  الأحيانانه في بعض  إلى إضافة، تمنع جميع الخسائر

  .نفسها من الخسائر
، الكبيرة الأعدادباستخدام قانون  إجماليتتمثل في تقليل المخاطرة بشكل : الثانية

ل فبدمج اكبر عدد من وحدان التعرض يمكن التوصل لتقديرات دقيقة بشكل معقو
، يمكن لمنظمة مثل للخسائر المستقبلية لمجموعة ما، وبناءا على هذه التقديرات

، ولا دوث خسارة نتيجة لمثل هذا التعرضح إمكانيةتفرض  أنشركة التامين 
 .تواجه بعد نفس احتمال الخسارة

 الاحتفاظ والتحويل : الفرع الثالث 
  الاحتفاظ :  أ
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شيوعا للتعامل مع المخاطرة ، فالمنظمات تواجه عددا غير  الأكثر الأسلوبهو    
باحتمال  يتم القيام بشيء تجاهها ، فتحتفظ محدود تقريبا من المخاطر ، و غالبا لا

  تلك المخاطرة  الخسارة الذي تنطوي عليه
  تحويل المخاطرة: ب

استعدادا لتحمل  أكثر آخر إلىتحويل المخاطرة من شخص  أويمكن نقل 
من البحتة، والمخاطرة المضاربية و مع الأسلوبة، يمكن استعمال هذا المخاطر

طرف  إلىبذلك تنقل من شخص لا يرغب في تحملها ذلك التحوط والتامين و أمثلة
  .يبدي استعداده لتحملها مقابل ثمن أخر

تختلف طريقة نقل الخطر عن الاحتفاظ به في حالة نقل الخطر يرى المتعرض 
استعداد لدفع  علىلهذا يكون عدم تحمل ناتج الخطر من خسارة، و يدللخطر انه من المف

، سواء تحقق الحادث مستقبلا ووقوع الخسارة أخرطرف  إلىمقدما  العبءتكلفة نقل هذا 
 .لم تقع الخسارةيتحقق وأو أن 

 اقتسام الخسارة : الفرع الرابع 
من صور الاحتفاظ، هو صورة ام الخسارة هو حالة خاصة للتحويل، واقتس 

البارزة  حين يتم تجميع  أمثلتهامن مجموعة، و إلىفباقتسامها يتم تحويلها من فرد 
، مالهم رأس يجمعوا أنيجوز لعدد من المستثمرين ، والأشخاصاستثمارات عدد كبير من 

تهدف  أخرى أداةيعد التامين ل منهم جزءا من مخاطرة فشل مشروع، وبحيث يتحمل ك
سيلة التامين هي إحدى خصائص و أنمع المخاطرة من خلال الاقتسام بحيث التعامل  إلى

  .المجموعة أفرادالخسارة بواسطة  اقتسام
  المخاطر  إدارةنظام : المطلب الثاني 

م مختلف حالات التعرض للمخاطر المخاطر تض لإدارة الأساسيةالعناصر  أنرغم 
لية ما لم تكن تنفذ بفعا أنجميع هذه الخطوات لا يمكن  أن إلا، إدارتهاقياسها و متابعتها وو

 الأدواتتكون شاملة تغطي كل  أنالمخاطر  إدارةلا بد لعملية جزءا من نظام اشمل، و
تجدر المخاطر، و إدارةبمسالة  الإدراكالتابعة للمؤسسة حتى توحد الوعي و  الأقسامو

في مؤسسة مالية بعينها تعتمد على المخاطر  بإدارةالعملية الخاصة  أن إلىهنا  الإشارة
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المخاطر سيتم  إدارة، ونظام درجة تطور هذه المؤسسات، وحجم وأنشطتهاطبيعة 
يظم النظام  أن، وينبغي يكون قياسا تتبناه جميع المصارف أن، وهنا يمكن توضيحه
  .1المخاطر المكونات الثلاث  لإدارةالشامل 

سياسات وإجراءات سليمة لإدارة تهيئة بيئة مناسبة و( تقدير الخطر :الفرع الأول 
  .)المخاطر

 المتعلقةالسياسات واستراتجياته تجاه المخاطرة مصرف و لأيالعامة  الأهدافعند تناول 
 الأهدافعن وضع  ولةالمسؤمؤسسة مالية هو الجهة  أي إدارةمجلس  يعتبر، بإدارتها
العامة  الأهدافالمخاطر ويجب تبليغ هذه  رةبإداالخاصة  الإستراتيجية السياساتالكلية و

عامة المتعلقة انه يجيز السياسات ال إلى إضافة. كل مكان في المؤسسة المالية إلى
التنفيذية قد اتخذت  الإدارة أنمن  يتأكد أن الإدارةى مجلس بالمخاطر فينبغي عل

عليها، كما يجب  السيطرةذه المخاطر وقياسيها ومراقبتها ولتحديد ه ةاللازم الإجراءات
المختلفة التي يواجهها المصرف  طرالإدارة بصورة منتظم عن المخااطلاع مجلس 

  .مراجعة موقفهم من خلال التقاريرو
 الإدارةمجلس  أجازهاالعليا مسؤولية هذه البنود الخاصة التي  الإدارةتقع على 

 إدارةالتي تستخدم في  والإجراءاتتضع السياسات  أنالمصرف  إدارةهذا فعلى  ولأجل
النظم المخاطر والحدود المناسبة للدخول فيها و إدارةالتي تضم عملية مراجعة المخاطر و

 أنالسيطرة الداخلية الفاعلة، ويجب  وأدواتالشاملة لتسجيلها  الإليةالكافية لقياسها و 
 تنفيذن م التأكد آلياتالمخاطر وحدود و إدارةخطط  إجازةعلى كيفية  الإجراءاتتشتمل 
 الأشخاصتعين بوضوح  أنالمخاطر، يجب على المصارف  لإدارةالكلية  الأهداف

مسؤولياتها كما يجب الاهتمام حياتها وحدود صلاالمخاطر و بإدارةجان المختصة لالو
  . أخرمهام السيطرة من جانب ياس المخاطر ومراقبتها من جانب وبالفصل بين وجبات ق

 المعايير الواضحة الخاصة بالمشاركة في المخاطر انين ولى جانب ذلك يجب توفر القووا
 الأخرى الأطرافدرجة التعرض لمخاطر في الاعتبار حدود المخاطر و بالأخذذلك و

                              
، ترجمة  إدارة المخاطر المصرفية تحليل قضايا في الصناعة المالية الإسلامية:  و حبيب أحمد طارق عبد االله خان 1
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 بالأنشطةللسيطرة على المخاطر المرتبطة و الأصولمخاطر تركيز تمانية وئالمخاطر الاو
تغطي  أن الضروريمن و ددة يجب مراعاة دليل الاستثمار والخطط الخاصة بذلكالمتع

عدم توافق و ترميزهادرجة و أجالهامن حيث  الأصولهيكل  الإرشاديةهذه الخطوط 
 بإدارةذلك من التدابير الخاصة  إلىما لخصوم وكيفية تغطيتها وتصكيكها ومع ا الأصول
  . 1المخاطر

  
 ورصدهاالمخاطر المناسبة لقياس  الآليةعلى  الإبقاء( تقييم المخاطر :الفرع الثاني 

  :)درء آثارهاو
لقياس التعرض للمخاطر المتعددة يكون لدى المصارف نظم المعلومات المعتادة  أنينبغي 

الخطوات التي يجب اتخاذها لهذا الغرض تتمثل في مراقبتها وتسجيلها والسيطرة عليها وو
 من المهمقييم و تقدير درجات التعرض لها وتمعايير تصنيف ومراجعة المخاطر و إيجاد

   المخاطر التي تتعرض لها المؤسسة متكررة حول المراجعة ور نمطية وكذلك وجود تقاري
ذات المخاطر وتقارير  الأصولقوائم هذا الجانب هو استحداث معايير و المطلوب فيو

  . تدقيق المخاطرو الإدارة
رة الجدا أساليبيستخدم كذلك المصادر الخارجية لتقييم المخاطر مثل  أنويمكن للمصرف 

كفاءة و الأصولالمال وجودة  رأسكفاية المالية ومعايير الرقابة المصرفية مثل معيار 
  .الملاءة الأصولوحجم العوائد وسيولة  الإدارة

يتوجب على بكفاءة و إدارتهاخل لفيها المصارف يجب متابعتها ووالمخاطر التي تد
مستقبلية على المحفظة المتغيرات ال تأثيراتتفحص  أيتقوم باختيار الشد  أنالمصارف 

يكون اختيار الشد  أن، لابد يفحصها أنالمجالات التي يجب على المصرف الاستثمارية 
، ولابد أن يكون لدى فبصورة تساعد في تحديد ما يجب عمله في مثل هذه الظرو

  .2طوارئ يمكن تنفيذها في ظروف مختلفة  المصرف خطة
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  )مراقبة داخلية مناسبة وكافيةوسائل (الرقابة على الخطر  :الفرع الثالث
، كافة السياساتتتوفر للمصارف وسائل المراقبة التي تضمن الالتزام ب أنيجب    

نظم المتعددة للمخاطر، و الأنواعتقييم مراقبة داخلية كفء عملية تحديد وويشتمل نظام 
. انتظاميتم التقيد بها ب أن، وإجراءاتتكون هناك سياسات و أنكما يجب . معلومات كافية

النشاط لكافة مراحل  المراجعة الداخلية إجراءعلى  الإجراءاتتشتمل هذه السياسات وو
تقلة بغرض تحديد مواطن ، ومن جهة مستقارير دورية منتظمة إصدار، والمصرفي
مهام قياس  أنمن  التأكدالمهم في موضوع المراقبة الداخلية هو  العنصرو. الضعف
  .الأخرىلة الواحدة عن ضبطها مفصو، ورصدها والمخاطر
د نظام حوافز ، وهو وجوآخر مهم في تقليل المخاطرهناك عنصر  أخيراو
تتطلب هذه العقود من الدخول في المخاطر، و الإقلال، يشجع الموظفين على ومحاسبة

لاحتمالات التعرض الدقيق القائمة على الحوافز الوجود المسبق لنظام الرصد الدقيق 
، ونظام الحوافز الكفء هو الذي يقيد صلاحيات اتخاذ المراقبة الداخليةللمخاطر، ولنظام 

المخاطر بطريقة تتماشى مع  إدارةيشجع متخذي القرار على قرار في حدود مقبولة، وال
 .1المصرف وتطلعاته  أهداف

  : خلاصة الفصل 
، وإدارة سساته بمواجهة الكثير من المخاطريتصف عالم الأعمال اليوم بكل مؤ

تصحيحها بعد اكتشافها ، وفق قاية من حدوث المشاكل المحتملة وخاطر تتضمن الوالم
، وذلك ظل كل أنواع المخاطر النظامية واللانظامية والكلية ضوابط تضمن لها الفعالية في

المراقبة التحكم فيه وتحليله وتقييمه ووفق خطوات محددة تتمثل في تعريف الخطر و
مراقبته باستمرار اعتمادا على تحديد الخطر وقياسه وضبطه ووالمتبعة الدورية له، وذلك ل

صرها في تحاشي أو تفادي المخاطرة، أو تقليلها، أو الاحتفاظ بها، تقنيات واضحة يمكن ح
ضم مختلف بالرغم من أن العناصر الأساسية لإدارة المخاطر تو. أو تحويلها، أو اقتسامها

، لا لام جميع هذه الخطوات لا يمكن وإدارتهاحالات التعرض للمخاطر وقياسها ومتابعتها 
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من نظام شامل يغطي كل الأدوات والأقسام التابعة  أن تنفذ بفعالية ما لم تكن جزءا
  الإدراك بمسالة إدارة المخاطر  للمؤسسة، حتى توحد الوعي و
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  .في البنوك التقليدية اإدارتهاطر وخمال: الفصل الثاني

البنوك بصفة خاصة يعتبران عصب القطاع المصرفي بصفة عامة و أنمما لا شك فيه    
 أنباعتبار ، واالاقتصاد عموم أداءسلامته تنعكس على سلامة و أنبلد، و أيالاقتصاد في 

، ولذلك وجب الاهتمام بهذا الاقتصادية الأنشطةعن تمويل  الأولالبنوك هي المسؤول 
ور الواسع في الصناعة المصرفية التط أن، غير على مستواه أحسنالقطاع من اجل كفاءة 

المصرفية كثافة الخدمات تشعب و إلى أدىالتطور في استخدام الوسائل الالكترونية و
سة الشديدة ، ، وزيادة تعقيد العمليات المصرفية في ظل المنافالمقدمة من قبل البنك

ري مراقبة مستوى من الضرو اصحب، لمسايرة هذا التطور والمخاطر المرتبطة بهو
السلبية لهذه  الآثارالرقابية اللازمة للسيطرة على  الإجراءات، ووضع المخاطر المحيطة

الجوانب المهمة  المخاطر المصرفية احد إدارةتعتبر بطريقة سليمة، و إدارتهاالمخاطر و
لتي شهدها المالية ا الأزماتبعد  أكثراتضحت و الأهميةزادت هذه في تسيير البنوك، و

 دالذي جعل العدي الأمر، في العديد من الدول خصوصاالمصرفي القطاع المالي عموما و
النظر في  إعادةالمخاطر البنكية و دارةبإ أكثرالاختصاص يدعون للاهتمام  آهلمن 

  .التحولات الاقتصادية المعاصرة و للأوضاع ملائمةمرونة و أكثرلتكون  أساليبهاحيثيات 

  .المخاطر في البنوك التقليدية :الأولالمبحث 

و ببنية خاصتين  بأسلوبالمختلفة  بأجهزتهيتميز القطاع المصرفي على وجه العموم    
المخاطر تكتسي هذه الخصائص دورا  إدارةفي مجال دوره الريادي، و أداءتساعداه على 

ة نقاط حيث سنتناولها بالتعريف على عد التعريج إلىتحتاج  الأخيرةهذه  ، حيث أنأهم
  .  بعد التعريف بالبنوك التقليدية لأنواعهاالضبط و

  .تعريف البنوك التقليدية :  الأولالمطلب  

الطاولة، ، وتعني هاتين الكلمتين الصدر وايطاليةجاءت كلمة بنك من كلمتين فرنسية و   
 الأشياء، أي المكان الذي تحفظ فيه الأمينتعني وظيفة الحفظ وتعني كلمة الصدر و

ر صد أوهذا قفص المصرف ، فنقول القفص الذهبي، وقفص لمجوهرات والثمينة
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تعني ربح أي الموجودات التي تدر عائدا، وة للالمدر استثماراتههو محفظة المصرف، و
  . 1التي يمارس العمل عليها الطاولةكلمة 

المكان الذي يمارس  أوالتي تعني الطاولة لمة بانكو في القرن الثاني عشر وكانت كو   
 ،الأساسيتينمن هنا جاءت وظيفتي المصرف ، تحمل معنى التعامل، والصراف عملهفيه 

القيام بالعمليات التي تسهل التعامل وهي منح لها، و أمينوفير مكان هي قبول الودائع بتو
   .2القروض

 انه على ف البنكتعرالتي ووردت عدة تعريفات للبنك منها الكلاسيكية كما   
لديها فائض  :ىالأول. تين رئيسيتين من العملاءمؤسسة تعمل كوسيط مالي بين مجموع"

هي مجموعة من العملاء تحتاج  :والثانية، وتنميتهتحتاج إلى الحفاظ عليه من الأموال و
  .3"معالاستثمار أو التشغيل أو كلاهما إلى أموال لأغراض ا

تجميع النقود الفائضة على حاجة هو منشاة مالية تنصب عمليتها الرئيسية على    
استثمارها في  أومعينة،  أسسلغير وفق ل إقراضهالغرض  الإعمالمنشات  أوالجمهور 

 الأمواليعرف كذلك على انه مكان لالتقاء عرض ، و)و سندات محددة أسهم(مالية  أوراق
من ثم تتولى عملية تتجمع فيها المدخرات، و كأوعيةالبنوك تعمل  أنبالطلب عليها ، أي 

حلقة بين المدخرين  أنها، أي واستثمارات على شكل قروض الأفراد إلى الأموالضخ هذه 
 .4المستثمرينو

مجموعة من الوسطاء الماليين الذين " أنه  على هحديثة تعرف تعريفاتمنها و
أو لآجال محددة وتزاول عمليات التمويل الداخلي  ،مون بقبول ودائع تدفع عند الطلب يقو

 ،د القوميوالخارجي وخدمته بما يحقق أهداف خطة التنمية وسياسة الدولة ودعم الاقتصا

                                  
  .10، ص  2010،  1إدارة المخاطر المصرفية ، الشركة العربية المتحدة للتسويق و التوزيعات ، ط : هشام جبر   1
 . 1المرجع نفسه ، ص  2
 . 13، عمان ، ص  2006، دار المناهج ، 1إدارة البنوك ، ط : محمد عبد الفتاح الصيرفي  3
ص ،  –، ص  2000لنشر ، عمان ، إدارة البنوك ، دار وائل ل: فلاح حسن الحسيني و مؤيد عبد الرحمان الدوري  4

13– 14 . 
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ج بما يساهم في إنشاء تثمار المالي في الداخل والخاروتباشر عمليات تنمية الادخار والاس
وما يتطلب من عمليات مصرفيه وتجارية ومالية وفقاً للأوضاع التي يقررها  ،المشروعات

  .1" البنك المركزي 

ئع الغير، ، فهو يحصل على وداالمؤسسة التي تتعامل بالائتمان بأنه أيضايعرف و
هذا الائتمان الذي يقدمه البنك الذي اجل محدد، و بعد آويعطي مقابلها وعود تحت الطلب و

 الادخارية، فهو بذلك يقوم بتجميع الموارد يمثل حقا له قبل الغير لأنه، أصولهيدخل ضمن 
 ، فهي تربط بينالاستهلاكي أوالاستثماري  التوظيفالمشروعات بغرض و الأفرادمن 

تسري وفقا لقوانين  لأموالاهذه المتاجرة في قطاعات الادخار وقطاعات الاستثمار، و
   . 2متعددة يجب الالتزام بها  وأسس

تلقي الودائع في  الأساسية، تتمثل مهمتها هو فرع من الوساطة المالية البنك التقليديو
نوع  إنشاءك القدرة على و يتيح لها ذلالجارية للعائلات والمؤسسات والسلطات العمومية ،

هذه البنوك  أمامالاستخدامات المتاحة  أهممن بين خاص من النقود وهي نقود الودائع، و
، ولا من مواردها الأكبرهي القيام بمنح القروض القصيرة انسجاما مع طبيعة الجزء 

في جزء يسير مقارنة بودائع  إلافي منح القروض  أموالهاتعتمد هذه البنوك على رؤوس 
  : فيما يلي تتلخص وظائف البنوك التقليدية ، والآخرين

وظائف البنوك التجارية حيث  أهمهذه الوظيفة من : جمع المدخراتل الودائع وقبو  -1
مقادير كبيرة من  إلىتتحول في النهاية ، والأفرادمدخرات تقوم بتجميع ودائع و

 .بكميات مناسبة بإقراضهاتقوم البنوك المال، و رأس
 احاأربيحقق البنوك، و أصولمن  الأكبرتشكل القروض الجزء : تقديم القروض  -2

، ولكن البنك القروض هذهمن هذه القروض من خلال الفائدة التي يتقاضاها على 

                                  
 . 14مرجع سابق ، ص : محمد عبد الفتاح الصيرفي  1
-5ص ،  –، ص  1996، ، المكتب العربي الحديث، الإسكندرية3، ط  ادارة البنوك التجارية: دي منير إبراهيم هني 2
6. 
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كافة الودائع بل  إقراضلذلك فهو لا يستطيع  الآخرين الأفراد أصوليتعامل في 
 .عليه الاحتفاظ بنقد سائل لمواجهة طلبات المودعين

ر لا يرغب ، فالتاجلفترة قصيرة إقراضهو عبارة عن و: التجارية  الأوراقخصم  -3
على شكل كمبيالات ، فانه يقوم بخصم هذه الكمبيالات لدى البنك  أموالهفي تجميع 

ة مقابل خصم يمة الكمبيالات على شكل نقود سائلمما يتيح له الحصول على ق
  .1عمولتهمعين، هو فائدة البنك و

المخاطر هذا ويلاحظ أن عدم الأخذ بالمفهوم الحديث للبنك قد يؤدي إلى مجموعة من    
على انخفاض أرباحه تنخفض القدرة التنافسية للبنك وما لذلك من تأثير أن  من أهمها

قد تبتعد التعاملات المالية للأفراد والمنظمات عن الجهاز المصرفي  .وزيادة مخاطره
  .نت كوسيلة مالية وتسويقية عالميةوخصوصاً مع تعاظم دور شبكة الإنتر

  .طر المصرفيةالمخا تعريف: المطلب الثاني  

لكل بنك درجة معينة من المخاطر، تختلف باختلاف نشاطه الرئيسي، وكذا في 
عوامل ، ولعوامل داخلية تتعلق بالبنك تتعدد المخاطر البنكية بتعدد المصادرنفس النشاط، و

ث تنشا هذه المخاطر عندما يكون ، حيالمخاطر حقيقة ثابتة حدوثهاف .محيطة بهخارجية 
  . 2محصلة النهائية غير معروفةالمن نتيجة و كثرلأهناك احتمال 

الانحراف عن ما هو متوقع ، فالمخاطر هي مرادف لعدم  أنهايمكن تعريفها على و
 أوالمحيطة باحتمالات تحقق  التأكدالمخاطرة تنشا عن حالة عدم و. 3من الحدوث التأكد

احتمال الخسارة في الموارد  أنها علىيمكن تعريفها و .4عدم تحقق العائد على الاستثمار

                                  
 . 27 – 26ص ،  –مرجع سبق ، ص : فلاح حسن الحسيني و مؤيد عبد الرحمان الدوري  1
 . 28، مرجع سابق ، ص  و حبيب احمد  طارق عبد االله خان 2
 . 2مرجع سابق ص : الأخضر القليطي  3
، ص  2004، دار وائل ، عمان ،  3، ط )الإطار النظري و التطبيقات العملية( إدارة الاستثمارات : محمد مطر  4

22. 



  في البنوك التقليدية  تهاإدارالمخاطر و.......................................الثانيل الفص

41 
 

المخاطر  أما .1القصير أوالطويل  الأجلالشخصية نتيجة عوامل غير منظورة  أوالمالية 
تذبذب  أو/ خسائر غير متوقعة وغير مخطط لها و إلىالبنكية فهي احتمالية تعرض البنك 
  .2العائد المتوقع على استثمار معين

في  التأكدالخطر المصرفي هو احتمال عدم  أنالسابقة يتضح  التعارفمن خلال و   
هي لصيقة مستقبلية متوقعة، و أرباحتحصيل  آوالمقرضة  الأموالاسترجاع رؤوس 

  .لم يرغب أوبالعمل المصرفي سواء رغب البنك 

  .المخاطر المصرفية أنواع: الثالثالمطلب 

لتحقيق ، وامل معهامناسبة للتع آليةتتطلب من المخاطر تواجه البنوك،  أنواعهناك عدة    
، بما في التقارير عنها وإعدادالمخاطر  لإدارةشاملة  إجراءاتتتبنى  أنذاك على البنوك 

متابعة قياس والعليا من اجل تحديد و الإدارةو الإدارةذلك الرقابة الملائمة من قبل مجلس 
حينما يكون  الاحتفاظو. التقارير عنها إعدادالمخاطر ذات الصلة و  كافةمراقبة و

  .  3كاف للحد من هذه المخاطر برأسمالضروريا 

  المخاطر الإستراتيجية : الفرع الأول 

كون لها تأثير على إيرادات البنك، المستقبلية التي يمكن أن يهي تلك المخاطر الحالية و
، أو التنفيذ الخاطئ للقرارات وعدم التجاوب لاتخاذ قرارات خاطئةعلى رأسماله نتيجة و

البنك  إدارةمجلس  أن بوعشة يرى مباركو .4ناسب مع التغيرات في القطاع المصرفيالم
البنك العليا التي تتمثل  إدارةكذلك ، والإستراتيجيةيتحمل المسؤولية الكاملة عن المخاطر 

السياسات المتعلقة ، ومناسبة للبنك إستراتيجيةمخاطر  إدارةمسؤوليتها في ضمان وجود 

                                  
البنوك التجارية و تقييم طلبات الائتمان ، مذكرة ماجستير في العلوم الاقتصادية ، تخصص نقود و : نعيمة بن عامر  1

 . 76، ص  2002 – 2001جامعة الجزائر ، ) غير منشورة(مالية 
إدارة المخاطر البنكية و التحكم فيها ، الملتقى الوطني حول المنظومة المصرفية في الألفية الثالثة ، : حسين بلعجوز  2

 . 3، ص  2005جوان  7 – 6تقنيات ، جامعة جيجل ، أيام  –مخاطر  –منافسة 
 . 36مرجع سابق ، ص : إبراهيم الكراسنة  3
 . 37المرجع نفسه ، ص  4
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التركيز عليها في تعد حاسمة لمعرفة القطاعات التي سيقوم البنك ب باستراتيجيات العمل
 .1الطويلالمدى القصير و

  .الائتمانمخاطر :الفرع الثاني 

ر بها إيرادات البنك ورأسماله ، التي يمكن أن تتأثهي المخاطر الحالية والمستقبلية
، تعتبر بالوقت المناسباماته تجاه البنك الناجمة عن عدم قيام العميل بالوفاء بالتزو
يذكر أن مخاطر الإقراض موجودة في قروض هي أهم مصادر مخاطر الإقراض، وال

 .2نشاطات البنك سواء كانت داخل الميزانية أو خارجها

ترتبط بالطرف المقابل في  فان مخاطر الائتمان هي مخاطرلقليطي  الأخضرحسب و
ية كاملة في موعدها كما هو منصوص عليها ، أي قدرته على الوفاء بالتزاماته التعاقدالعقد

 .3في العقد

الفائدة عليه وتاريخ  أسعارغم من اختلاف الائتمان في حجمه وغرضه وفعلى الر
طر موجود دائما الخ أن إلا، أخر إلى، ونوع الضمان المطلوب من عميل استحقاقه

لجوء البنك  تنشا بسبب  .4يعد ابرز المخاطر التي تتعرض لها البنوكبالقرض الممنوح و
، مع عدم مقدرته القطاعات الاقتصادية المختلفة أو للأفرادالائتمان  أوتقديم القروض  إلى

تج عن ان هذا السبب  قد يكون فوائده، والقرض و أصلعلى استرجاع حقوقه المتمثلة في 
، أو ددالمحالقرض وفوائده في تاريخ استحقاقه  أصلعدم قدرة المقترض على الوفاء برد 

بالتالي فالمخاطر ، وأخر أولمن لا يرغب في ذلك بسبب له القدرة المالية على السداد و أن
أو عدم  زبونيتحملها البنك بسبب عدم قدرة ال أنالائتمانية تتمثل في الخسائر التي يمكن 

                                  
 . 2مرجع سابق ، ص :  مبارك بوعشة 1
 . 36مرجع سابق ، ص : إبراهيم الكراسنة  2
 . 7مرجع سابق ، ص : ي الأخضر لقليط 3
ق للنشر و التوزيع ، عمان ، إدارة الائتمان المصرفي و التحليل الائتماني ، مؤسسة الورا: حمزة محمود الزبيدي  4

 . 174، ص 2000
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 أخرىنظيف عدة احتمالات  أن، كما يمكن 1فوائدهالقرض و أصلوجود النية لديه لسداد 
  : ، و هي كالتالي 2المخاطر الائتمانية  أكثرتوضح التي و

طر التي تركز على ركني الخسارة المخا أنواعالمخاطر الائتمانية هي نوع من ــــ 
 .المستقبلو

تشكل خطر بالنسبة  إنيمكن  جميعها أن، بل روضلا تقتصر على نوع من القــــ 
 ، بلبعملية تقديم القرض فحسبفقط لا تتعلق  أنهامتفاوتة، كما  بدرجات، ولكن للبنك

 .للمبلغ المتفق عليهتستمر حتى انتهاء عملية التحصيل الكامل 

، سواء كان في عقدهاتنشا عن خلل في العملية الائتمانية بعد انجاز  أنيمكن ـــــ 
 .ات السدادتفي توقي أو) الفوائد+ القرض (المبلغ الائتماني 

محتملة يتضرر من جراءها المقرض ولا  المخاطر الائتمانية هي خسارة ـــــ 
مؤسسة  أو، كل شخص يمنح قرضا سواء كان بنكا لذلك فهي تصيبيواجهها المقترض، و

 .لأجلتبيع  أعمالمنشاة  أومالية 

 أو، أن المقترض بسبب عدم استطاعتههو السبب الرئيسي وراء هذه المخاطر ـــــ 
 .ائدهالقرض وفو أصلعدم قيامه برد  أو، عدم التزامه

 أن إذ، لا أوالمقرض شخصا حكوميا  كان إذالا تختلف هذه المخاطر فيما ـــــ 
، على الرغم من تتضمن مخاطر ائتمانية الأخرىمنشات الدولة هي لالقروض الممنوحة 

، كون الحكومة لا يمكن ر القروض الموجهة للحكومة معدومةمخط أن إلىالبعض  إشارة
 .تمتنع عن سداد القرض أن

  مخاطر السيولة: الفرع الثالث 

                                  
 213، ص  1991إدارة الائتمان ، دار وائل للنشر و التوزيع ، عمان ، : مد جودة عبد المعطي رضا و محفوظ اح 1
. 
، مؤسسة الوراق ،  1إدارة المصارف الإستراتيجية ، تعبئة الودائع و تقديم الائتمان ، ط : حمزة محمود الزبيدي  2

 .  210، ص  200عمان ، 



  في البنوك التقليدية  تهاإدارالمخاطر و.......................................الثانيل الفص

44 
 

رأسماله الناتئة عن ي لها تأثير على إيرادات البنك والمستقبلية التفهي المخاطر الحالية و
، وتظهر اقها بدون تكبد خسائر غير مقبولةعدم مقدرة البنك لمقابلة التزاماته عند استحق

تنشا من عدم  إذ، 1اتمخاطر السيولة عندما لا يكون حجم السيولة كاف لمقابلة الالتزام
 الإيفاءتقلل من مقدرة المؤسسة المالية على ، وديةية السيولة لمتطلبات التشغيل العاكفا

بما تكون هذه المخاطر نتيجة الصعوبة في الحصول على ، وأجالهابالتزاماتها التي حانت 
 تعذر بيع أو، )مخاطر تمويل السيولة(الاقتراض  السيولة بتكلفة معقولة عن طريق

 .)الأصول تسييلمخاطر ( الأصول

مناسب للتدفقات بينما يمكن السيطرة على تمويل مخاطر السيولة من خلال الترتيب ال   
، كما يمكن معالجة عجز السيولة البحث عن مصادر جديدة لتمويلالنقدية المطلوبة، و

ووضع قيود على بعض المنتجات  الأصولمن خلال محفظة  الأصولمخاطرة تسييل 
 إلىيقصد بالسيولة بصفة عامة قدرة الموجود على التحول و .2السيولة المنخفضة ذات

 أوالسرعة  أنها، وقد عرفت من البعض على صورة نقدية بسرعة، وبدون خسارة تذكر
هذه العملية تكون مصدر  أننقد، و إلىمكن من خلالها تحويل الموجود الملائمة  التي ي

تقيس لية للمصرف، والسيولة المصرفية فهي مؤشر لقياس  القوة الما أماجذب للمقرضين 
قد متاح مما لديها من ن) الخصوم المتداولة( الأجلعلى الوفاء بالتزاماته قصيرة قدرته 

 أهميةرفية للسيولة المصرة زمنية قصيرة، ونقد في فت إلىتحويلها  أخرى يمكن أصولو
لأنها ذلك و) مقرضين ومقترضين(طاع المصرفي ملة في القالمتعا الأطرافكبيرة لجميع 

الوحدات الاقتصادية التي تميز المصارف عن المؤسسات وتعد من السمات الحيوية 
بالتزاماتها المالية  الوفاء تأجيلفيه الوحدات الاقتصادية  ، ففي الوقت الذي تستطيعالأخرى

لة بان تفقد ثقة عدم توفر سيولة لدى مصرف ما كفي إشاعة، فان مجرد لبعض الوقت

                                  
 . 38مرجع سابق ، ص : إبراهيم الكراسنة  1
 . 8مرجع سابق ، ص : طي الخضر لقلي 2
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نتيجة زيادة سحب الودائع من لدى  الإفلاس إلىالمودعين، مما يؤدي  بهذه المصارف 
  . 1المودعين

  .مخاطر سعر الفائدة: الفرع الرابع

رأسماله تأثير سلبي على إيرادات البنك و المستقبلية التي لهاهي المخاطر الحالية و
، ا من عدة مصادرهي مخاطر تنشو ،2دة الناتجة عن التغيرات المعاكسة في سعر الفائ

، والخصوم الأصولتقييم  إعادةجال وكون بسبب التفاوت الزمني للآالتقييم ت إعادةطر فمخا
، الأساسظهر ما يعرف بمخاطر ، فربما يالتقييم إعادةحتى في حالة تشابه خصائص و

 أسعارن التعديل في يبإذا لم يكن هناك ارتباط تام  الأجل الآني وهي الفرق بين السعر 
إن مخاطرة سعر الفائدة الكبيرة يمكن أن تشكل تهديد  .3الخصومو الأصولالفائدة على 

كبير لقاعدة الأرباح و رأس المال بالنسبة للبنك ، إن الهدف الرئيسي من إدارة مخاطر 
أن المسؤولية تقع على لى مستويات مقبولة بالنسبة للبنك، وسعر الفائدة هو الإبقاء ع

أن إدارة البنك تقوم التأكد من ائدة ومجلس الإدارة لفهم طبيعة و مستوى مخاطر سعر الف
مراقبة وضبط هذه المخاطر ، كذلك يجب أن زمة من اجل تعريف قياس وبالخطوات اللا

 .4الإجراءات اللازمة للحد من مخاطر سعر الفائدةر لدى البنوك السياسات الواضحة ويتوف

 إلى الأجلقروض قصيرة  أورتبط مباشرة بعملية تحويل ديون خطر سعر الفائدة م   
ئدته من حالة ارتفاع سعر تدهور فا أو، فان البنك يتعرض لانخفاض الأجل ويلةطقروض 
من ثم ينخفض الناتج البنكي الصافي بسبب التبديل السريع للديون بسبب ضيق الفائدة، و

  . 5تكلفتها المتوسطةهوامش الفائدة على القروض الجارية وارتفاع 

  .مخاطر السعر: الفرع الخامس 
                                  

الإسلامية ية مقارنة في المصارف التجارية وأدرة المخاطر و السيولة الصرفية ، دراسة تحليل: حيدر يونس الموسوي  1
 . 4ص .  2011،  كلية الإدارة و الاقتصاد ،  2، العدد  9، مجلة جامعة كربلاء العلمية ، المجلد 

 . 39مرجع سابق ، ص : إبراهيم الكراسنة  2
 . 7مرجع سابق ، ص : الأخضر لقليطي  3
 . 39مرجع سابق ، ص : إبراهيم الكراسنة  4
 . 7حسين بلعجوز ، مرجع سابق ، ص  5
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رات المعاكسة هي المخاطر التي تتمثل في إمكانية تكبد البنك لخسائر نتيجة للتغي
مراكز المأخوذة في أسواق السندات، تنشا من التذبذبات في الفي الأسعار السوقية، و

البنك، بناءا  أصولفي قيم تنشا نتيجة للخسائر التي تحدث . 1البضائعالأسهم، العملات و
 الانكماشالأسواق، من حيث التضخم والظروف السائدة في الطلب، وعلى قوى العرض و

، إيراداتهتكمن مخاطر التسعير فيما يواجهه البنك من خسائر محتملة قد تؤثر سلبا على و
ية، عال، فالمستثمرون يبحثون بطبعهم عن العوائد الده عن استقطاب موارد مالية جديدةتبعو
 أصوله تأخذن استعادة الثقة المفقودة، وفترة من الوقت حتى يتمكن م إلىقد يحتاج البنك و

وم فان قوة المركز المالي ، وكما هو معلالأخرىالمصرفية  الأصولمكانها ووضعها بين 
 .2أصولهقدرته في تقديم عوائد مرتفعة من ابرز العوامل التي تحدد لقيمة و، للمصرف

المنتجات المقرضة التي يتم تحميلها للعملاء في صورة  أسعاريتعين على البنك دراسة و
تفع العائد المتوقع من ، فكلما زادت المخاطر اروربطها بمستوى المخاطر أعباء

، لذلك يتحدد سعر أخرامش المضاف الذي يميز بين عميل وباله الأمريتعلق التسهيلات، و
نسبة  إليهاالسوقية مضافا  أوالتاريخية  الأموالفة من خلال تكل الأساسي الإقراض

خصوم البنك بصفة دورية و أصول إدارةباجتماع لجنة الدين، و إدارةتكلفة الاحتياطي و
المخاطر التي  أنهاهنيدي على  إبراهيموعرفها منير  .3الأساسي الإقراضيتم مناقشة سعر 

 . 4 أمنية أواجتماعية  أوسياسية  أواقتصادية  لأسبابالمالية  الأوراقعلى سوق  تطرأ

  .مخاطر سعر الصرفالفرع السادس 

                                  
 . 40مرجع سابق ، ص : إبراهيم الكراسنة  1
المؤسسات إدارة المخاطر البنكية و أثرها على كفاءة و فعالية القطاع المصرفي ، دراسة حالة : بلبالي عبد الرحيم  2

،  2010بنوك و مالية ، جامعة ابوبكر بلقايد ، تلمسان ، الجزائر ،  و المالية الجزائرية ، مذكرة ماجستير ، قسم نقود
 .  61ص 

المخاطر الائتمانية ، تحديدها قياسها و إدارتها و الحد منها ، مداخلة مقدمة في : مفتاح صالح و معارفي فريدة  3
ابريل  18 – 16المؤتمر العلمي الدولي السنوي السابع ، إدارة المخاطر و اقتصاد المعرفة ، جامعة الزيتونة ، أيام 

 . 4، ص  2007
 . 50، ص  2004، منشأ المعارف ،  الإسكندرية ،  2ديث في الاستثمار ، ط الفكر الح: منير إبراهيم هنيدي  4
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رأسماله نتيجة ي قد تتأثر بها إيرادات البنك، والتهي المخاطر الحالية والمستقبلية و
 . 1للتغيرات المغايرة في حركة سعر الصرف

البنوك  أرصدةتدهور قيمة  أوخطر سعر الصرف هو الخطر المرتبط بتقلب    
، وكذا تقلب قيمة العملات التي تم بواسطتها تقديم من جهة الأجنبيةمن العملات 

 .2القروض 
محلية مقابل تتمثل احتمالية الخسارة من إعادة تقييم مركز مأخوذ بالعملة الو   

إدارة البنك هي المسؤولة عن انكشاف البنك ن مجلس الإدارة وأ. العملات الأجنبية
، تحكم مثل هذه يجب توفر سياسات واضحة في البنك بالتاليطر، ولمخالمثل هذه ا

النشاطات كذلك يجب أن تتضمن السياسات الحدود التي يتقبلها مجلس إدارة البنك 
 أسعارتنتج مخاطر العملة من التغيرات في و .3بخصوص هذا النوع من المخاطر
ربما لتطابق، ونشا من سوء ات، والأخرىالعملات الصرف بين عملة بنك محلية و

الصرف المعاكسة في فترة  أسعارتتسبب في تعرض البنك لخسائر نتيجة لحركات 
  . 4واحدة أجنبية، بعملة خارج الميزانية العمومية أويكون فيها مركز مفتوح داخل 

  .المخاطر التشغيلية: الفرع السابع 

 الأشخاصضعف في  أو الداخليةوهي المخاطر الناجمة عن ضعف في الرقابة 
تجة عن احتمالية عدم كفاية امخاطر الخسارة الن هي، حدوث ظروف خارجية أو الأنظمةو

، كوارث طبيعية تؤدي الرقابة، الاختلاس أنظمة، مخالفة المعلومات، فشل تقني أنظمة
مخاطر التشغيل  أنالقليطي على  الأخضرعرفها و .5خسائر غير متوقعة  إلىجميعها 

هي مخاطر الخسارة المباشرة و الحوادث، و أوالفنية  أو لبشريةا الأخطاءتكون نتيجة 

                                  
 . 40مرجع سابق ، ص : إبراهيم الكراسنة  1
 . 53، ص  2000الوجيز في البنوك التجارية ،عمليات تقنيات ز تطبيقات ، جامعو منتوري ، قسنطينة ، : عبد الحق أبو عتروس 2
 . 40 مرجع سابق ، ص: إبراهيم الكراسنة  3
حوكمة الشركات ، المفاهيم المبادئ و التجارب ، تطبيق الحوكمة في المصارف ، الدار : طارق عبد العال حماد  4

 . 705، ص  2005الجامعية ، الإسكندرية ، 
 . 41مرجع سابق ، ص : إبراهيم الكراسنة  5
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لعدم كفاية  إماتعود العوامل الداخلية الناتجة عن عوامل داخلية وخارجية، وغير المباشرة 
بينما تكون المخاطر البشرية قصور أي منه، و إلى إماالتقنية، و أو الأفراد أوالتجهيزات 

 أجهزةالتي تطال  الأعطاللفنية قد مكون من ، فان المخاطر االأهليةبسبب عدم 
 أخطاءعديدة منها  لأسبابمخاطر العمليات فقد تحدث  إما، الآليالحاسب الاتصالات و

الخروج عن الحدود الموضوعة مواصفات النماذج، وعدم الدقة في تنفيذ العمليات، و
العمل، وفي حفظ التي تنتج من عدم الدقة في نظرا للمشكلات و. تشغيلللسيطرة على ال

أن تكون هناك احتمال ، وعدم الالتزام بالضوابط الرقابية، والأنظمةتوقف السجلات، و
 . 1الإيراداتالذي سيؤثر سلبا على  الأمر، من التكاليف التقديرية لها أكثركاليف التشغيل ت

  .المخاطر التنظيمية: الفرع الثامن 

ذه المخاطر هي إن ه. التنظيمية م الالتزام بالإرشاداتتنشا هذه المخاطر عن عد
تيجة لعدم تقيد البنك رأسماله نستقبلية التي تؤذي أرباح البنك والمالمخاطر الحالية و
، إن هذا النوع عن السلطات الرقابية من وقت لأخرالمعايير الصادرة بالأنظمة والقوانين و

ي التأثير على بالتالربما مخاطر السمعة ومات مالية ومن المخاطر يعرض البنك لغرا
د المالية موضع ترتبط المخاطر القانونية بعد وضع العقو إذ .2نشاطات البنك بشكل عام
ربما ية التي تحكم الالتزام بالعقود والصفقات، والرقاب الأوامرو التنفيذ بالنظام الأساسي

أنواع تكون طبيعة هذه المخاطر خارجية مثل الضوابط الرقابية التي تؤثر في بعض 
 .3تكون ذات طبيعة داخلية أن، كما يمكن طة التي تمارسها البنوكالنش

  .مخاطر السمعة: الفرع التاسع 

                                  
 . 8مرجع سابق ، ص : الأخضر لقليطي  1
 . 42ص مرجع سابق ، : إبراهيم الكراسنة  2
 .  9مرجع سابق ، ص : الأخضر لقليطي  3
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لترويج إشاعات سلبية عن  احتمالية انخفاض إيرادات البنك أو قاعدة عملائه نتيجة 
نشاطه، هذه المخاطر هي نتيجة لفشل البنك في إدارة احد أو كل أنواع المخاطر البنك و
  .1ذكرهاالتي تم 

  .المخاطر في البنوك التقليدية إدارة: المبحث الثاني

المصرفية  الإدارةالسياسات التي تقوم بها و الإجراءاتالمخاطر هي  إدارة إن
، وذلك بتحديد مواقع هحماية البنك من المخاطر المختلفة المحيطة ب إلىالتي تهدف و

ذالك  من خلال نظام و، تحويلها أوالسيطرة عليها  أولتجنبها  إدارتهاقياسها والمخاطر و
  .المخاطر لإدارةشامل 

  .2المصرفية المخاطر إدارةتعريف :  الأولالمطلب 

 الأنشطةلمعالجة الكثير من السلبيات في  كأساسالمخاطر اعتمدت  إدارة إن
  .المخاطر إدارة، عليه لابد من معرفة مفهوم المصرفية والمالية

 أننستطيع المخاطر و لإدارةمفاهيم عاريف وقامت جهات عديدة بوضع ت أنفبعد 
 للآثارصارف من اجل وضع حدود إدارات المالتي تقوم بها  الإجراءاتكافة  بأنهانبين 

للمحافظة و...) ئتمان، السوق، التشغيلكمخاطر الا( السلبية الناجمة عن تلك المخاطر 
تقييمها وتحليلها وى المخاطر يتضمن ذلك التعرف علحد ممكن، و ادنيعليها في 

  .السلبية عل الصارف أثارهاالتخفيف من مراقبتها بهدف التقليل وو

 أو، القيمة السوقية للمصرفتؤثر على  أنتعني جميع القرارات التي يمكن  أنها أو
والمحافظة على  حد ادني إلىيل المخاطر لمن خلال تق الأمثلئد اهي العمل على تحقيق الع

ي من خلالها يتم تعريف العملية الت أنهاكما تم تعريفها على . انالأممتطلبات السيولة و
  :  الآتيالرقابة عليها بهدف ضمان المخاطر وتحديدها وقياسها ومراقبتها و

                                  
 . 41مرجع سابق ، ص : إبراهيم الكراسنة  1
إدارة المخاطر المصرفية ، محاضرات بكلية العلوم الإدارية و المالية ، جامعة الإسراء : فريهان عبد الحفيظ يوسف  2

 . 2008، العراق ، 
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 .المصرف إدارةالموافق عليه من قبل  الإطارالمخاطر ضمن  أن: فهم المخاطر  •
 الإستراتيجية الأهدافعملية القرارات المتعلقة بتحمل المخاطر تتفق مع  إن •

 .للمصرف
 .العائد المتوقع يتناسب مع درجة الخطر  إن  •
 .الموارد يتناسب مع مستوى المخاطر المال و رأستخصيص  إن •
 .سهلة الفهم المتعلقة بتحمل المخاطر واضحة و القرارات إن •
  المطبقة في المصرف منسجمة مع مستوى المخاطر الأداءحوافز  إن •

  الرصد  أدوات: المطلب الثاني

عض يتم استخدام بأثارها، والحد من قياس المخاطر و أدواتظهر مؤخرا العديد من     
 للتعامل مع مجمل أخرى أدوات، بينما تستخدم لرصد مخاطر محددة الأدواتهذه 

، وفي هذا الجزء من الدراسة سيتم استعراض بعض المخاطر التي تتعرض لها المنشاة
  .مها المؤسسات المالية العريقةالمعاصرة التي تستخد الأدوات

 :1تحليل الفجوة : الفرع الأول 

مرتكزة عل التقلبات  ،الفائدة اعتمادا على الميزانية لإدارة مخاطر سعر هي أداة
وفي هذه الطريقة توزع  ،الفائدة خلال فترات زمنية محددةالمحتملة في الدخل من أسعار 

الخصوم والأصول في جدول وكذلك الأرصدة خارج الميزانية ذات الحساسية لتغير أسعار 
 إذاأو وفق مواعيد إعادة تسعيرها  ،كانت أسعار الفائدة ثابتة إذاوذلك  ،الفائدة وفق أجالها

لاقتصادية لذلك تستخرج مؤشرات حساسية العائدات والقيمة ا وتبعا ،كانت الأسعار تتغير
 .للأصول والخصوم نحو سعر الفائدة

على مدى فترات زمنية  ي الدخل من الفائدةفصا نماذج الفجوة على إدارة تركز
وبعد اختبار هذه الفترات توزع الأصول والخصوم إلى مجموعات وفق أجالها  ،مختلفة

                                  
إدارة المخاطر تحليل قضايا في الصناعة المالية الإسلامية، ترجمة : حبيب احمد طارق االله خان و  :طارق االله خان و حبيب احمد  1

 .48 - 47ص ، -، ص 2003عثمان بابكر و را سعد االله ، جدة ، المملكة العربية السعودية ، 
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 إذاأو وفق اقرب فترة يتم خلالها إعادة تقييم هذه الأصول  ،على أساس سعر الفائدة الثابتة
وتسمى الأصول والخصوم التي يعاد تقييمها ، كانت على أساس سعر الفائدة متغير

وتساوي قيمة الفجوة الفارق بين تلك  ،وم ذات الحساسية نحو سعر الفائدةبالأصول والخص
  :الأصول والخصوم كما هو مبين

GAR= RSAs-RSLs 

إلى الخصوم ذات RSLs الأصول ذات حساسية وترمز إلى RSAs: رمزحيث ت
  .الحساسية

ويلاحظ أن تحليل الفجوة يقوم على افتراض إعادة تقييم لبنود الميزانية المحتسبة 
من حساب الفجوة تصورا للإدارة المستقاة وتعطي المعلومات  ،يةعلى أساس القيمة الدفتر

التي تكون على الدخل الصافي والناشئة عن التغير في سعر الفائدة ومثال  الآثارحول 
  :لذلك

من  أكثرتكون الأصول حساسة لتغير سعر الفائدة  ،كانت قيمة تحليل الفجوة بالموجب إذا
ار الفائدة ستزيد من صافي الخصوم الحساسة والنتيجة هي أن الزيادة المستقبلية في أسع

ي إيرادات سعر الفائدة اكبر من التغير في تكلفة سعر الفائدة بما أن التغير ف ،الدخل
وبالمثل فالقيمة الموجبة للفجوة مع انخفاض سعر الفائدة يقلل من ، الخصوم المدفوعة على

السلبية لتغير سعر  الآثارمن  حتماءر الفائدة ويمكن للمصارف الاصافي إيرادات سع
 . عار الفائدةالفائدة من خلال استخدام عمليات مقايضة أس

 : 1تحليل الفترة: الفرع الثاني 

ي طريقة أخرى لإدارة صافيس مخاطر سعر الفائدة، ونموذج الفترة هو احد مقاي
، الاعتبار كل التدفقات الداخلة والخارجة ذلك بالأخذ بعينالدخل الناتج من أسعار الفائدة، و

هي تمثل و. مرجحة بقيمتها وأجلهالتدفقات النقدية نموذج الفترة هو قياس لمتوسط آجال او
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لصيغة الموحدة لاحتساب الفترة اموال المستثمرة، ومتوسط الفترة المطلوبة لاستيراد الأ
 : هي

ات هو عدد الفترو )t(تمثل قيمة التدفقات النقدية في الزمن    CFt : نأحيث 
 الأداةالعائد على ) i(تمثل المالية، و الأداةالنقدي من  يأتي فيها التدفقالتي 

  .المالية حتى نهاية مدتها

يقاس السوقية للأصل مقارنة بالخصوم، ويقيس نموذج الفترة التغيرات في القيمة   
الخصوم بعد ضرب /الأصولالخصوم بمجمل فترات / الأصولمتوسط الفجوة الزمنية بين 

يؤثر تغير سعر الفائدة في القيمة و. الخصوم/الأصولكل منها في حصته من مجمل 
 للأداةالقيمة السوقية الحالية  أنيجب ملاحظة ، و t-(i+1 )السوقية من خلال معامل 

بهذه الطريقة و. بسبب التغيرات في أسعار الفائدة أكثرالطويل ستتأثر  الأجلالمالية ذات 
طة بسعر و المرتب للأداةالقيمة السوقية يمكن اعتبار تحليل الفجوة الزمنية على انه مرونة 

للأصول الاختلافات في مواقيت التدفق النقدي  (DGAP)تعكس الفجوة الزمنية و .الفائدة
الفجوة الزمنية  أن أي  DGAP=DA-UDL  :تحسب وفق الطريقة التالية والخصوم، و

في  DLالخصوم  ناقص حاصل ضرب متوسط فترة AA الأصولتساوي متوسط فترة 
يعني زيادة  U الأصول/ارتفاع معدل الخصوم أنو يلاحظ  U الأصول/ معدل الخصوم

من آجال  أطول الأصولآجال  أنالموجبة للفجوة الزمنية يعني  القيمةو. الدينمعدل 
، فإن القيمة الخصوم بمعدل متساوو الأصولعندما يرتفع سعر الفائدة على الخصوم، و

ينجم عن للخصوم، وعلى من انخفاض القيمة السوقية السوقية للأصول تنخفض بمعدل أ
 .في الدخل المتوقعبالتالي انخفاض في صاللأسهم، و ذلك انخفاض في القيمة السوقية

انخفاض القيمة السوقية للأسهم مع وجود  إلىبالمثل فإن انخفاض سعر الفائدة يؤدي و
جوة الزمنية لحماية تستخدم تحليل الف أنيمكن للمصارف و. DGAPفجوة زمنية موجبة  

على  الإبقاءالمحفظة الاستثمارية في حالة وجود مخاطر تقلبات سعر الفائدة بحيث يمكن 
  .ة الفجوة الزمنية قريبة من الصفرقيم



  في البنوك التقليدية  تهاإدارالمخاطر و.......................................الثانيل الفص

53 
 

  .1القيمة المخاطر بها: الفرع الثالث 

عن مقدار خسارة  الأداة، تكشف هذه المخاطر لإدارةالجديدة  الأدوات إحدىهي 
تختصر هذه الطريقة وباحتمال معين، و. ة محددةخلال فترة زمني إرباحها أوالمنشاة 

المحفظة الاستثمارية في رقم بسيط، تستخدم لقياس مخاطر المخاطر المالية الكامنة في 
يمكن و الأسهمالسلع و أسعار، والأجنبيةالعملات  تغيير أسعار مخاطر إلى، إضافة السوق

 (r)استثمر بمعدل  (A0)قيمة المال  أنفتراض با .حساب المخاطر وفقها بعدة طرق 
عائد المتوقع معدل الو  A=A0(1+r)بعد سنة تصبح قيمة المبلغ المستثمر هي نه وبحيث أ

القیمة المخاطر بھا تجیب عن  أداةو  (σ)هو انحراف معياري يساوي (U)من المحفظة 
، )شھر مثلا( tالسؤال الخاص بمقدار الخسارة في المحفظة خلال فترة زمنیة محددة 

نختار درجة على المحفظة، و) r(لاحتساب ھذه الخسارة ، نفترض توزیعا احتمالیا للعوائد و
ة ، في حدود درجة الثق)*A(تخبرنا ھذه الطریقة عن حجم الخسارة ، و % 95) c(ثقة 

  C-1نرید معرفة الخسارة التي یكون احتمال حدوثھا یساوي  إننابمعنى .  tخلال الفترة 
 الأصولعلى  *rھناك معدل عائد  أننلاحظ و.  tمن احتمال الخسائر خلال الفترة  %

  . *Aیقابل الخسارة 
نسبي،  أوالمقارنة یمكن قیاس القیمة المخاطر بھا ، بمعنى مطلق  إلىاستنادا و  

 إلى، بینما القیمة النسبیة ھي الخسارة مقارنة الصفر إلىفالقیمة المطلقة المخاطر بھا مقارنة 
  : أدناهلتقدیر المخاطر مبینة في الشكل  الأساسیةو الفكرة  (U)الوسط الحسابي 

  للقيمة المخاطر بها الأساسيالمفهوم :  4شكل رقم 
  

  )0(القيمة المخاطر بها     

  
 % 5احتمال خسارة بنسبة   )u(القيمة المخاطر بها   العائدتوزيع 
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 *rصفر                (u)العائد المتوقع %  (r)، العائد الشهري

إدارة المخاطر تحليل قضايا في الصناعة المالية : طارق االله خان و حبيب احمد : المصدر
 2003العربية السعودية ، ا سعد االله ، جدة ، المملكة ترجمة عثمان بابكر و ر، الإسلامية

  .  51، ص 

عام ، بتحويل التوزيع الايمكن استخدام طريقة وسطية لتقدير القيمة المخاطر بهو
  .إعطاءها نتائج دقيقة أحياناسهولة وال، تتميز هذه الطريقة بالى التوزيع العادي المعياري

  
  

 .1)العائد المعدل (وفق المخاطر معدل العائد المنقح : الفرع الرابع 

خاطرة والعائد من عدة المخاطر من خلال احتساب المفاضلة بين الم تقيس أداةهو 
للمديرين تمكنهم من صنع القرارات السليمة الخاصة  أداة، تعتبر أنشطةموجودات و

المؤسسات المالية معرضة  أنبما ، والأصولالعائد لمختلف بين المخاطر وبالموازنة 
تحليل العائد المعدل  أنبما مختلفة، ومالها لمواجهة مخاطر  رأسللمخاطر فهي تخصص 

استخدام المال فإنه يمكن  رأسالمال المطلوب يحدد مجمل العوائد على  رأسعن حجم 
الائتمان مقابلة مخاطر السوق والمال ل رأسير احتياجات طريقة العائد المعدل لتقد

  .المخاطر لإدارةيمكن استخدامها كطريقة متكاملة ، وطر التشغيلمخاو

مخاطر  لإدارةتطور نظمها الداخلية لتصنيف المخاطر  أنعلى المصارف  
من التمويل  أنواعها، ما يساعدها على معرفة درجة مخاطر الائتمان، باختلاف الائتمان
مجموعات حسب درجة المخاطر باعتبار التصنيفات  إلىبتقسيم الائتمان  ذلك، والممنوح

يضم آليات  أنلابد لكل مصرف  .ه المخاطرالسيطرة على مثل هذالرصد و أدوات أهم
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مراجعة دورية لمخاطر  إجراءالتي تشتمل على ة للتقيد بالسياسات الائتمانية ومراقبة داخلي
 لمصرف، يصبح لصعوباتن لتحديد مواطن الضعف في العملية، فبمجرد تحديد الالائتما

 لإدارةنوفر له برامج عمل فعالة  أن، يجب على مشاكلنظام ينطوي سياسة واضحة و
  .مخاطر محافظها الائتمانية

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  بطريقة المخاطر المال رأستقدير :  05شكل رقم 

  .العائد المعدل 

  

  
5 %  

  
  خسائر القروض   )م. خ(      احتياطي رأس المال المخاطر            )ق.خ(
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إدارة المخاطر تحليل قضايا في الصناعة : طارق االله خان و حبيب احمد : المصدر
، ترجمة عثمان بابكر و رضا سعد االله ، جدة ، المملكة العربية السعودية الإسلاميةالمالية 

  . 55ص  ،  2003، 

) م.خ(، يمكن تقدير الخسائر المتوقعة محدودة من خلال توزيع الخسائر خلال فترة  
ما يمكن أن هي ) ق.خ(الخسائر القصوى متوسط خسائر السنوات السابقة، و أنهاعلى 

، أما الخسائر )% 99أو  95(نقدر عند درجة ثقة ، والأحوال يحدث من خسائر في أسوء
  .والمتوقعة القصوىغير المتوقعة فهي الفرق بين الخسائر 

، عند تحديد العوائد) خسائر القروضاحتياطي (توقعة كتكاليف تدرج الخسائر الم  
مال  رأسالتي تتطلب  العشوائيةلان الخسائر غير المتوقعة تنشا من الصدمات المالية 

، فالمؤسسة لامتصاصها، والخسائر غير المتوقعة والقصوى تحسب عند درجة ثقة محددة
اك هن %95بدرجة ثقة المحتملة، و مال لكل الخسائر برأس الاحتفاظالمالية لا يمكنها 

الجزء من . المال المخصص لمقابلتها رأستزايد الخسائر الحقيقية عن  أن %5احتمال 
اجعة للمصرف ينبغي التامين عليها، المخاطر غير المغطاة بدرجة الثقة هو المخاطرة الف

يحدد سابق المال المخاطر المرتبط بدالة توزيع المخاطر حسب الشكل ال رأستقدير حجم و
ئد المعدل االع، والمال المخاطر رأسعلى  انه العائد المعدل وفق المخاطر مقسوما على

المال  ورأس، لإيرادات ناقصا عنها المصروفات والخسائر المتوقعةا مجمليساوي 
، بينما غير المتوقعة عند درجة ثقة محددةالمخاطر هو الجزء المحتجز لتغطية المخاطر 

، فان الخسائر غير المتوقعة )احتياطي خسائر القروض(ي العائد المتوقعة فتندرج الخسائر 
معين  أصلتعني نسبة عائد معدل على المال المطلوب لامتصاص الخسائر، و رأسمثيل 

يبلغ نفس النسبة لتبرير  أنيجب  الأسهمالعائد المتوقع السنوي على  أن %قدرها س 
لتوظيف  كأداةالملاحظ انه يمكن استخدامه و في المحفظة الاستثمارية، الأصلوجود هذا 

من  الأداء، كما يمكن استخدامه لتقييم ئر المتوقعة مقدما، وذلك باحتساب الخساالمال رأس
  .خلال حجم الخسائر المحققة لاحقا

 .لتصكيكا: مس االفرع الخ
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نات الائتمانية، الأذوحت مظلة نظم التمويل المركب والتصكيك هو إجراء يدرس ت
يض لتخفهو اختراع لاستقطاب موارد جديدة، وقروضه وتصكيك موجودات المصرف و

مثل (المدرة للدخل  الأصوليقوم بحصر مجموعة من  إذ، احتمالات التعرض للمخاطر
بهذه الطريقة يمكن تحويل ، والأصولبيع سندات في السوق مقابل هذه و) الإسكانقروض 
عوائد هذه السندات تعتمد على التدفقات  أنبما و سندات متداولة، إلىغير السائلة  الأصول

هذه الموجودات  إلى الأصليينالموجودات  أصحابالنقدية فان عبء الاستيراد يتحول من 
، فالمصرف سندات متداولة إلى الأصولالشكل الموالي يوضح عملية تحويل المجمعة، و

وحدة  إلى، وتنقل شابهةالمت الأصولتضم  أوعيةفي  أصولهالمنشئ للسندات يقوم بتجميع 
تتأثر لا  إذكون هذه الوحدة قائمة بذاتها ت. لمصدرتسمى اا لهذا الغرض، وتنظيمية تنش

المستثمرين وهناك  إلىدات المصدرة ، تباع السنيمة هذه الموجودات بأعمال المصرفق
دة شروط الوارتزم بالتتأكد من أن الوحدة التنظيمية الخاصة تل، تضمن والأمينجهة تسمى 

الموجودات الى الوعاء تقوم بكافة الخدمات المطلوبة مثل تحويل في السندات المصدرة، و
عدم بشراء السندات في حالة التعثر و توفر متطلبات الضمان الخاصةالاستثماري، و

  .المستثمرين إلىتحويلها المجمعة و الأصولكذلك بتحصيل عوائد  الأمينيقوم السداد، و

  

  

  سندات متداولة إلى الأصولتحويل :  06الشكل رقم 

  

  

  المجمعة الأصول

  

  

 )منشئ الأصول(المصرف 

 الامين

 أصول المصرف
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    الأصولالسندات القائمة على                    

         

  

إدارة المخاطر تحليل قضايا في الصناعة : حبيب احمد طارق االله خان و :المصدر
، ترجمة عثمان بابكر ورضا سعد االله، جدة، المملكة العربية الإسلاميةالمالية 

  .57 ، ص2003السعودية، 

من تنويع مخاطر  من خلال التصكيك تجمع الموجودات فيتمكن المصرفو  
، كما على حدة أصلة عن كل يقلل من الحاجة لمتابعة المدفوعات الناجم، والائتمان

ذ يمكن المصرف من المواءمة إيستخدم التصكيك للتخفيف من آثار مخاطر سعر الفائدة 
عدة العريضة من السندات الخصوم من خلال الاستثمار في القاو الأصولبين آجال 

الدفتر التجاري  إلىذات المخاطر من ميزانيتها  الأصول، كما تساعد على تحويل المتوفرة
  1).خارج الميزانية أنشطتها يأ(

  
 

 المشتقات : الفرع السادس 

تستخدمها المصارف أدواة تستمد قيمتها من أصول أخرى، وتعتبر المشتقات 
 .المقايضاتالمستقبليات وا وهي الخيارات والتقليدية لإدارة المخاطر للسيطرة على آثاره

 :الخيارات   - أ

السندات والعملات و الأسهماستخدامها على نطاق واسع عبر العالم في انتشر 
تعتبر هذه العقود بديلا عن المتاجرة مباشرة في  إذ  الأسهم، وحتى مؤشرات الأجنبية
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يقوم المستثمرون بشراء هذه العقود والتي  سهمأ، حيث بدلا من شراء 1العادية  الأسهم
ق للتعامل في عقد الخيار هو اتفافي ظروف معينة، و أصلتسليم  أوتمثل حق استلام 

مشتري العقد في حدوث هذا رغب  إذالكن فقط ، وتاريخ مستقبلي محدد، وبسعر محدد
محل العقد  للأصلكانت التغيرات السعرية  إذاتتوفر هذه الرغبة في حالة ما ، و2التعامل

 .العقد إبرامدفع للبائع عند ، وذلك مقابل علاوة تالتاريخ المحدد في صالح المشتري عند

 العقود المستقبلية   -  ب

بيع كمية نمطية محددة  أوقانونية ملزمة تعطي لصاحبها الحق في شراء هي عقود 
يتم  أن، على العقد إبرامالمالية المعينة بذاتها بسعر محدد في وقت  دواتالأمن احد 

ن ينص العقد مثلا على تسليم ما قيمته مليون ، كأم في تاريخ لاحق في المستقبلالتسلي
سنويا مثلا، أو  % 10.5تدر عائدا قدره  2005في جوان  أمريكيةخزانة  أذوندولار 
يتم هذا التعاقد في جلسة مزاد علني في عملة أجنبية معينة في تاريخ معين، وتسليم 

ص كل واحدة منها ، تختلتي يوجد بها عدد من غرف التعاملاورصة العقود المستقبلية وب
، وفي وسط الغرفة يلتقي المتعاملون من لعقود المستقبلية على سلعة معينةفي التعامل في ا

 .3أعضاء السوق على حلبة أو حلقة في غرفة التعامل 

 المقايضات  - ج

 أن إلا، ، وقيمة كل واحدة منهما)بيعشراء ، (عقدين متزامنين  تتضمن تحرير
ست ، أشهر، ثلاث شهر، شهرين(ينهما فترة زمنية تاريخ استحقاقها مختلف ويفصل ب

 2بسعر  ، أيمليون دولار 2يه إسترليني مقابل ، كإبرام عقد بيع بمبلغ مليون جن)أشهر
، وفي نفس الوقت يبرم عقد شراء بمبلغ مليون إسترليني يسلم دولار للجنيه بيعا فوريا

                                  
،  2003المشتقات المالية المفاهيم ، إدارة المخاطر و المحاسبة ، الدار الجامعية ، مصر ، : طارق عبد العال حماد  1

 . 53ص 
 . 53، ص  المرجع نفسه 2
لنشر و التوزيع ، القاهرة ، النقود الدولية و عملات الصرف الاجنبي ، دار غريب للطباعة و ا: مدحت صادق  3

 .177ص
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معنى يتم مبادلة إسترليني ، بدولار للجنيه 2.10الدولار بسعر  خلال ثلاث أشهر مقابل
، ففي العقد الأول يتم بيع إسترليني وفي الثاني مقابل الدولار بتحرير عقدي بيع وشراء

، ولكن التسليم تم تحديده بعد ول أعيد شراء المبلغ بالإسترلينيعند نفس تاريخ العقد الأ
  .1ثلاثة أشهر

  .لتقليديةاالمخاطر في البنوك  إدارةعمليات : المبحث الثالث 

       ، وفي ضوء الموجهات العامة لعمليات المخاطر متعددة كما اشرنا من قبلمصادر   
ارة المخاطر التي ، سنفصل في هذا المبحث في عمليات إدالمخاطر المذكورة سابقا إدارة

  .تواجهها البنوك

  .المخاطر المالية إدارة: الأولالمطلب 

 :مخاطر الائتمان  إدارة:الفرع الأول 

، فمجلس حاسم بالنسبة لاستقرار البنك أمرقوية  إقراضخاطر إن وجود إدارة م 
، وعلى الإقراضيتحمل المسؤولية في الموافقة على استراتيجيات مخاطر  الإدارة

البنك العليا  إدارةبالمقابل تتحمل . في البنك الإقراضكذلك على سياسات ، ومراجعتها
، وعلى ضرورة تطوير الإدارةفق عليها من مجلس المسؤولية في تنفيذ السياسات الموا

 إدارةكذلك تقع على .  فاعلة لمخاطر الإقراض إدارةسبيلا لتحقيق  الإجراءاتالسياسات و
منح القرض تم  أنمناسب من اجل ضمان  إداريفريق  إيجادالبنك العليا المسؤولية في 

ضبط ورقابة  أنظمةناك هلقياس المخاطر الكلية، و إجراءات، كذلك وجود بطريقة جدية
معلومات متطورة لمراقبة محفظة القروض في البنك  أنظمةتوفر  أيضايجب . داخلية قوية

القروض يتم تسديدها ، و في حال عدم التسديد يتم تصنيفها بشكل  أن، و ذلك لضمان 
من معرفة مدى  الإدارةرقابية داخلية قوية لتمكين مجلس  أنظمةجيد ، كذلك يجب توفر 

 . 2لية رقابة المخاطر القائمة في البنكفعا

                                  
 . 14مرجع سابق ، ص : فتاح صالح م 1
 . 38 – 37ص ،  –مرجع سابق ، ص : إبراهيم الكراسنة  2



  في البنوك التقليدية  تهاإدارالمخاطر و.......................................الثانيل الفص

61 
 

  :  الأتيالمخاطر الائتمانية في  إدارة إجراءاتويمكن حصر سياسات و 

يم وقياس لتقي أنظمةتطبيق مخاطر الائتمان و لإدارةاستعمال تكنولوجيا متطورة  -1
 .هذه المخاطر

العمل المخاطر و إدارة إلىالمدرب للقيام بالمهام الموكلة المؤهل و إيجادالعمل على  -2
 .العلاقة بالموضوعالبرامج ذات كل دائم على المشاركة بالدورات وبش

 .تقدير المؤونات اللازمة لها، وتقييمهاتفحص تصنيف مخاطر الديون و -3
بعين الاعتبار تجنب العمليات  تأخذالتي ئتمانية الموضوعة والالتزام بالسياسة الا -4

ها من عدم تجاوز التأكدا وتحليلها ومخاطرة كبيرة من خلال دراسته التي تحمل
 .النسب المعمول بهاللقرارات و

مراحل منح الائتمان حسب التعليمات  لإجراءاتالمتابعة و الرقابة الائتمانية  -5
 .التطبيقية لنظام عمليات المصارف 

في الفروع العليا و الإدارةمتابعة صلاحيات و مسؤوليات مسؤولي الائتمان في  -6
 .بهذه الصلاحيات مراقبة الالتزام و

نتجات الائتمانية من حيث متابعة المحفظة الائتمان بشكل مستمر لضبط ودراسة م -7
 .نوعهوحجم التسليف و الأجلالصرف و

الاختبارات الدورية  إجراءنظمة والأالقوانين و يير تتوافق معالإسهام في وضع معا -8
دوري  إجراءعلى  التأكيد، ومان من خلال توثيق سليم للضماناتلمحفظة الائت

 .العينية الضمانات
سليمة متضمنة تكلفة هذه القروض  أسسالقروض على  بعملية تسعيرالإسهام  -9

وب تحقيقه حسب هامش ربح مطل إلى بالإضافة) نفقات عامة+ تكلفة القروض (
 .خطط واستراتيجيات المصرف

امه ضمان ، من مهي كل فرع من الفروع يتبع للمخاطرتعيين موظف ف -10
الوثائق  ، بحيث يضم الملفتسليف خاص وموثق جيدا لكل عميل وجود الملف

المخاطر بالتقارير والمعلومات  إدارةموافاة مديرية رورية والمطلوبة رسميا والض
 .المطلوبة
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تركز المخاطر  التقارير التي تحدد المخاطر الموجودة من خلال تحليل إعداد -11
 الإقراضموظفي رئيسيين ووطرائق الحد منها، وذلك حسب القطاعات والعملاء ال

 .اللازمة للتخفيف من هذه المخاطر تقديم المقترحاتو
ذلك القروض التي تزيد عن مبالغ محددة، ومراجعة ملفات التسليف لطلبات  -12

 التي من الإضافيةاقتراح بعض الشروط التوصيات في درجة المخاطرة و لإعطاء
 .شانها التخفيف من درجة المخاطرة

 .من الحصول على الضمانات الكافية التأكد -13
 إلىالمخاطر المرسلة من الفروع  بإدارةرير الدورية المتعلقة قاتالمراجعة  -14

 إلىتقرير شهري يبين حجم التسهيلات الممنوحة  أهمها، من العامة الإدارة
الديون غير ي يبين تصنيفات الديون المنتجة و، تقرير ربعالمجموعات المترابطة

شهري يبين حجم القروض الممنوحة ونوعها خلال تقرير ، وعلفرالمنتجة لدى ا
 .ارير الطارئة المرتبطة بحدث معينالتق إلى بالإضافة، الشهر

، ية على الفروع بشكل ربع سنويالسنو الإقراضاقتراح توزيع مبلغ خطة  -15
حجم كل فرع من حيث الموقع الجغرافي والبيئة الائتمانية وذلك تبعا لوضع و

 .ك بالتنسيق مع المديريات المختصةلذ، والودائع
التنويع في (التعرض لها من خلال نشاطات متنوعة تنويع المخاطر و -16

 .)ت، في القطاعات و في الغاياالآجال
 .لدولامراقبة المخاطر القطرية و مخاطر التمويل بين  -17
 .للمجموعات المترابطة ذات العلاقة الإقراضمراقبة  -18
رير مستوى المحفظة عن طريق فهم التقا تداول مخاطر الائتمان على -19

 .من تصنيف الديون و تركز الائتمانالناتجة 
، الأجل(راستها من حيث داسة المنتجات الجديدة المقترحة والمشاركة بدر -20

ممكن تحقيقها والوضع ال الأرباح، حجم التسليف، نوعه، مستوى المسؤولية، التكلفة
 .ترافقها أنلتي يمكن ذلك من اجل التحوط للمخاطر او) التنافسي
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، بحيث الديون المتعثرة إدارةمبكر لهبوط جودة الائتمان و إنذارتقديم نظام  -21
 أوتقييمه لتحديد القروض غير المنتجة جعة الائتمان ويتضمن هذا النظام طرق مرا

 .الديون المتعثرة
 إبداءوالجدولة والتسويات على القروض، و التأجيلالاطلاع على طلبات  -22

شانها التخفيف من درجة  اقتراح بعض الشروط التي منجدولتها، وفي  الرأي
 .المخاطرة

القروض المتعثرة، إعسار اختبارات الضغط على المحفظة زيادة  إجراء -23
 .)متعاملين رئيسيين وتدهور قيمة الضمانات

 .المصرف أموالالقضائية لاسترداد  الإجراءاتمراقبة عمليات التحصيل و -24
الديون الخطرة التي تتجاوز الحدود المعسرين ومراقبة حالات العملاء  -25

 .القصوى للقرض
حات المتعلقة بمخاطر بكل التصري الإحصاءتزويد مديرية التخطيط و -26

 .ويلإدراجها ضمن التقرير السنالائتمان 
تزويدهم ر المصرفية لدى المصارف المركزية، والمتابعة من قسم الأخطا -27

 .الخاصة بعملاء المصرفالائتمانية شهريا ببيانات التسهيلات 
  
 

 .مخاطر السيولة إدارة :الفرع الثاني

ي تبعها المصرف في إدارة صر الجرأة التعن ىالسيولة المصرفية عل إدارةتعتمد 
المخاطرة و بالتالي انتهاج خصومه ومخزوناته من السيولة، ومدى الموازنة بين العائد و

 الأموريعد توافر السيولة لدى المصارف من للسيولة المصرفية، و إدارتهسياسة معينة في 
  :  أهمهاالتي تكسب مزايا عدة من 

 .لتزامات  والتعهدات المترتبة على المصرفالا إيفاءالقدرة على  تأكيد -
 .للاقتراض الأخرىالمصارف  أوالبنك المركزي  إلىتجنب اللجوء  -
 .الخاصة بالمصرف الأصولبيع  إلىتجنب الاضطرار  -
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  .عين و الدائنين بصورة عامة بالمصرفتعزيز ثقة المود -

 : مخاطر السيولة يجب  لإدارةالمتبعة  الإجراءاتوعلى سبيل حصر السياسات و

السيولة للمصرف بالكامل بعد  بإدارةالاستراتيجيات الخاصة السياسات و إعلان -1
 .الإدارةاعتمادها من قبل مجلس 

 .نكعن سيولة الب الإدارةوجود نظم جديدة خاصة بمعلومات  -2
التوازن بين سيولة الفروع لتامين احتياجات  إيجادالسيطرة المركزة على السيولة و -3

 .فرع لمواجهة التزاماته الضرورية كل
 .تصورات بديلة وخطة طوارئ إطارتحليل احتياجات التمويل الصافي في  -4
 .تنويع مصادر التمويل -5
بهدف المحافظة ة الترتيبات خارج الميزانيموجودات والتزامات المصرف و إدارة -6

 .على سيولة كافية
مخاطر خاطر السوق وموالمخاطر مثل مخاطر الائتمان  لتأثيرالتفهم الكامل  -7

 .السيولة الكلية للبنك إستراتيجيةالتشغيل على 
قصور محتمل  أيمعرفة تدفقات البنك النقدية الداخلة مقابل الخارجة لتحديد صافي  -8

  .مستقبلي

  

  

 مخاطر السوق  إدارة:الفرع الثالث 

بب تحركات الأسعار خارجها بسالمراكز المالية ضمن الميزانية وهي مخاطر خسائر و
 أسعار، مخاطر سعر العملة و مخاطر تقلبات الفائدة تتمثل في مخاطر تحركات أسعارو

المخاطر السوقية من خلال المخاطر الناتجة عن الارتفاع  إدراكيتم المالية، و الأوراق
المخاطر الناتجة عن مراكز العملات انخفاض القوة الشرائية للعملة ،و الأسعارالعام في 
 أسعارالمخاطر الناتجة عن تعرض البنك للخسائر نتيجة لحركات معاكسة في و الأجنبية
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تهجة للحد من هذه المخاطر نمالإجراءات الفيما يخص السياسات و أما. الفوائد في السوق
  : نجد 

تطبيقها ديد السقوف والصلاحيات الواجب التعامل بها ووضع سياسات تتضمن تح  -1
 .المصرف إدارةبعد اعتمادها من قبل مجلس 

راسة المنتجات قيمة العائد الممكن تحقيقه منها بعد ددراسة المنتجات الجديدة و -2
 أعضائها، وذلك من خلال لجنة يتم تشكيلها لهذا الغرض من المنافسة في السوق

جام المنتج انسمن مدى مطابقة و للتأكدمدير الالتزام  إلى بالإضافةمدير المخاطر 
 .رات الصادرة عن السلطات الرقابيةالقراالجديد مع القوانين و

 .السوق اللازمة لمواجهة مخاطر الأموالالمال الكافي و رأستوفير  -3
لى عدم ع التأكيدبكافة العملات و الأجنبيةالمتابعة لمراكز العملات المراقبة و -4

 .دود المسموح بهاتجاوز الح
كافية تمكن من و تقارير خاصة بمخاطر سعر السوق توفر معلومات جيدة إعداد -5

 .السوق أحوالتقييم حساسية المؤسسة للتغيرات في 
بالتالي تحديد اتجاه تغير ات الناتجة عند تطبيق القرارات وتحليلها ودراسة الفجو  -6

 .مخاطرهاالأسعار و
رفع الدراسة الموافقة على التعامل معها وقبل وضع البنوك المراسلة  دراسة -7

مراسلة البنك المراسل على ضوء ليتم اتخاذ القرار و لمديرية العلاقات الخارجية
 .الإدارةالدراسة بعد اخذ الموافقة من مجلس 

 .التعامل بها مع البنوك المراسلة من الالتزام بالسقوف المسموح التأكد -8
توظيفات  أي، ة الموجودات والمطلوباتالتطابق بين طبيع أودراسة المقابلة  -9

الاثنان ائدة ومصادر التمويل الحساسة لسعر الفائدة في موجودات حساسة لسعر الف
 .الفائدة السائدة في السوق أسعار يتغيران سوية بحسب

 الأوراقبيع و شراء (قبولها المخاطر و بآخذالفصل بين الشخص الذي يقوم  -10
من الالتزام  التأكدقياسها و ،، متابعتهااقبتهاربمو الشخص الذي يقوم ) المالية

   .الإدارةبالسقوف المحددة من قبل مجلس 
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  .المخاطر غير المالية إدارة: الثاني المطلب

 .إدارة مخاطر التشغيل: الفرع الأول 

لإدارة هذا النوع  إدارته العليا ضمان وجود إطار فعالالبنك و إدارةيجب على مجلس 
الأدوار والمسؤوليات كل تنظيمي واضح يبين الصلاحيات وك هييتضمن ذل ،من المخاطر

تقييم دوات دعم من أجل تعريف وكذلك توفر أالمخاطر التشغيلية و إدارةة مكونات لكاف
ن أجل إجراءات مأن يكون لدى البنك سياسات و، كذلك يجب ضبط المخاطر الرئيسيةو

 أنالتي يمكن م المخاطر ويقيأن يحدد و كذلك على البنك. ضبط أو التقليل من المخاطر
متابعة مستمرة من تكون هناك مراقبة و أن، كما يجب نشاطات البنكتتواجد في مختلف 

  : سات التاليةالإجراءات والسياذلك وفق و. 1اجل ضبط هذه المخاطر

 .وتجنب خسائر التشغيل إدارةتفهم و -1
 .المحافظة على سمعة البنك وثقة العملاء -2
هذه المخاطر وعلى وعي بتجنبها  ي المصرف يتفهمون وجودأن موظفمن  التأكد -3

يتعرض لها  أنة فهم طبيعة المخاطر التشغيلية التي يمكن يلمنشر ثقافة تشجع عو
عن الحوادث  الإفصاحعلى ممارسته لمهامه ضمن بيئة تشجع  أثناءالموظف 
ذلك من خلال ، وآثارهاالتقليل من العمل بصورة جماعية على تجنبها و، والتشغيلية

 .لدورات تدريبية بهذا المجال  إخضاعهم
 .فعالة بشان الرقابة الداخلية ومراجعة الحسابات إجراءاتاتخاذ  -4
 أو، تكلفة تبديل الغرامات، السرقة، عمليات الغش(مراجعة خسائر التشغيل   -5

ة معرفوالقيام بتحليلها و...) بعملية الدفع التأخر، فوائد نتيجة الكمبيوتر إصلاح
 .العمل على تخفيفهاو أسبابها

تخفيف مخاطر التشغيل من خلال التامين على جميع المخاطر الممكن التامين  -6
 .عليها

                                  
 . 41مرجع سابق ، ص : إبراهيم الكراسنة  1
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موظفي التنفيذ  الفصل بين أي، حيات لتنفيذ عملية مصرفية كاملةفصل الصلا -7
 .ملين مع العملاء مباشرةالموظفين المتعاو

، مع ة ومعرفة بوضوحتكون صلاحيات ومسؤوليات كل موظف مكتوب أنيجب  -8
 .اية عدد الموظفين لإنجاز الأعمالعلى كف التأكد

، الصدق الأمانة(يكتب تقرير بكل موظف لا يلتزم بميثاق السلوك المهني  أنيجب  -9
 ) .السريةو
 .ت عقود العملاء مع تعليمات البنكتتطابق جميع مستندا أنيجب  -10
 .هة الحالات الطارئةلمواجوضع خطط و برامج  -11
جميع العمل في  استئنافمختبرة بشان القدرة على ملائمة ووضع خطط  -12

 .الظروف المختلفة الاحتمالات
قاعدة للبيانات تعنى بجمع كافة المعلومات المتعلقة بحوادث تشغيلية  تأسيس -13

اضح اعدة على تقديم توصيف ونها المساتجة عنها، والتي من شأبالخسائر الن أو
التي يمكن الاستفادة رف، وي يتعرض لها المصدقيق لطبيعة المخاطر التشغيلية التو

 . تقبلا في قياس المخاطر التشغيليةمنها مس
ندرج مخاطر العمليات  أنفي سياق الحديث عن المخاطر التشغيلية يمكن  •

التطور الكبير في هذه العمليات وتنوع بسبب  ، والتي تنشأالالكترونيةالمصرفية 
 إجراءاتتخصيص سياسات والتي وجب المنتجات والخدمات المصرفية للعملاء و

 : خاصة لها تتمثل في
 .تصميم ضوابط الدخول للنظام والشبكات -1
 .عملية فرز المهمات وفصل الصلاحيات بين البرمجيين ومستخدمي البرامج -2
ت بسياسة البنك الخاصة تعريف العملاء من خلال موقع البنك على الانترن -3

رة مما يسهل مختصجمل واضحة و لبتقديم الخدمات بشفافية من خلابالسرية و
 .تطبيقهاعلى العملاء فهمها و

 :المخاطر القانونية  إدارة:الفرع الثاني 
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واعد عدم الالتزام بالق أو الإخلالن المخاطر القانونية تنشا بسبب ، أكما سيق وذكرنا 
نونية الالتزامات القاد تحديد الحقوق وعن أو، أو الممارسات المتعددة والقوانين واللوائح

 : العمليات، لذا وجب لأطراف

ام عن مدى الالتزام بالتعليمات من التقارير الواردة من مديرية الالتز التأكد -1
 .القوانين النافذةو

 .كتعليمات البنندات عقود العملاء ويجب تحقيق التطابق بين مست -2

 .إدارة مخاطر السمعة: الفرع الثالث 

سيطرة يظهر هذا النوع تحت اللسمعة، ول مع مخاطر ايتعام أن الإدارةعلى مجلس 
يكون لديها فهم كامل  أنالبنك  إدارة، كذلك على من اجل الحفاظ على سلامة ومتانة البنك

، كذلك الأنظمةافة القوانين ون يكون لديها الالتزام بالتقيد بكبكل مكونات مخاطر السمعة وا
معة، وكذلك مصادر هذه تكون على معرفة تامة بمكامن مخاطر الس أنالبنك  إدارةعلى 

التعامل مع كتشاف وإجراءات و سياسات قادرة على او  انظمهون لديها أن يكالمخاطر و
  .1مخاطر السمعة

  

  

  

  

  خلاصة الفصل

تنعكس على سلامة  ، إذ سلامتهبلد أييعتبر القطاع المصرفي عصب اقتصاد   
ف هي منشآت مالية تنصب عمليتها على تجميع النقود الفائضة ، فالمصارالاقتصاد عموما

، لتفادي معينة أسسللغير وفق  إقراضهالغرض  الأعمالمنشآت  أوعن حاجة الجمهور 
                                  

 مرجع سابق ، : ابراهيم الكراسنة  1
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إجراءات  بإتباعذلك بحسب اختلاف نشاط المصرف الرئيسي، والمخاطر المختلفة 
 الأخطارد مواقع التي تتمثل في تحديهذه المخاطر، و سياسات مخصصة لكل نوع منو
ذلك من خلال تحويلها كما سبق وذكرنا، و أو، لتجنبها والسيطرة عليها إدارتها، قياسهاو

المصارف من  إداراتالتي تقوم بها  الإجراءات، وهي كافة المخاطر لإدارةنظام شامل 
، تشغيلية( أنواعهاالسلبية الناجمة عن المخاطر بمختلف  للآثاراجل وضع حدود 

حد  أدنىفي للمحافظة عليها  ، ...)، ائتمان، سيولة، مخاطر السوق، السمعةإستراتيجية
، معدل قياس للحد من آثارها ومنها تحليل الفجوة والفترة أدواتذلك باستعمال ممكن و

 .المشتقاتالتصكيك و إلى إضافةمقياس القيمة المخاطر بها د المنقح وفق المخاطر وئالعا
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  .المخاطر وإدارتها في البنوك الإسلامية: الفصل الثالث 

  :تمهيد

ارتكزت فيما مضى على صيغ التمويل  الإسلاميةالنظريات في الصيرفة  إن
 كفاءةن تكون بديلا ذا أالنهوض بحاجات الوساطة المالية ووقدرتها على ، الإسلامية
التمويل وانسجام تلك الصيغ مع القوانين المنظمة  إلىمن حيث حاجات الناس  للإقراض
المصرفية لم يلقى حقه  الأعمالما يعني بجوانب المخاطرة في  إلا أن ،المصرفية للأعمال

 أنفكان علية  ،الناس أموالالمصرف مؤتمن على  أنمن تلك الدراسات والمعلوم 
ولذلك فان  ،يستخدمها مع الحرص على توفره على القدر اللازم من الوفاء بحقوقهم فيها

والمؤسسات تواجه  المنشآتكل  أنومع  ،الأهميةبالغة  الإسلاميةدراسة مخاطر البنوك 
ومنها البنوك تواجه  الإسلاميةالمؤسسات المالية  إلا أنمن نتائج نشاطها  التأكدحالة عدم 

  .طبيعة نشاطها إلىن المخاطر بالنظر خاصة م أنواعا

في بلدان  الإسلاميةالنمو السريع في حجم ونطاق الخدمات المصرفية  إلىفنظرا 
سياسات ال لصانعي متزايدة بالنسبة بأهمية يحظىهذا الموضوع  أصبحفقد  ،كثيرة

في  الإشرافيةالسلطات  إلى إضافةالمهتمين بالاستقرار المالي بما في ذلك لجنة بازل و
الاهتمام العالمي المتزايد بالعمل المصرفي  عزىوي ،التي تعمل فيها تلك المصارفالدول 

في حجمه  ،الإسلاميالنمو المذهل والسريع لهذا النوع من النشاط التمويلي  إلى الإسلامي
من  لا يخلو، لكنه مختلفة من العالم أجزاءوفي  الإسلاميةفي البلدان  وأهميتهونطاقه 

على  الإسلاميةالمصارف  أن إذ ،لتي تطرح تحديا للمصارف والسلطات الرقابيةالمخاطر ا
ة جهخدمات للمودعين والمستثمرين من ساطة مالية تقدم وها التقليدية هي تريغرار نظ

ولذلك فهي  ،أخرىة جهت والمقاولين والقطاع العام من والشركا والأموالوتمنح القروض 
ذلك  إلى إضافةة لتلك التي تواجهها المصارف التقليدية عرضة للكثير من المخاطر المماثل

هذا الفصل ليسلط الضوء  يأتي ،على مخاطر خاصة به الإسلاميينطوي العمل المصرفي 
ومن ثم محاولة  ،دون التقليدية الإسلاميةالتي تختص بها البنوك  المعروفةعلى المخاطر 

 .في هذا الفصل إليهامعالجتها وفق مقاييس ومعايير محددة سنتطرق 
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  .المخاطر في البنوك الإسلامية: المبحث الأول 

نذكر في البداية شيئا عن طبيعتها من  الإسلاميةفهم المخاطر التي تواجه البنوك  لأجل
تصورا شاملا عنها من  نأخذ أنعن غيرها من البنوك حتى يمكننا  به تتميزمفهوم وما 

  :خلال

  الإسلاميةتعريف البنوك  :الأولالمطلب 

، ، إنسانية واجتماعيةالة تنمويةمؤسسة مالية استثمارية ذات رس البنك الإسلامي
بموجب قواعد وأحكام الشريعة  ،ام الأمثل لمواردهتحقيق الاستخدموال ويستهدف تجميع الأ

إنفاقها في مصارفها وة إلى أداء الزكاة و جمعها وبالدع ،بين الأفرادلبناء مجتمع التكافل 
  .1ة الشرعي

  الإسلاميةمفهوم البنوك  : الأولالفرع 

ونظامها  إنشائهاقانون  تلك البنوك والمؤسسات التي ينص الإسلاميةيقصد بالبنوك    
وقد ، 2اعطاء أو أخذاعلى الالتزام بمبادئ الشريعة وعلى عدم التعامل بالفائدة  الإسلامي

سواء في القوانين  الإسلاميةللبنوك  أعطيتسارت على هذا النهج اغلب التعاريف التي 
ى الدور التنموي لهذه عل أخرىوركزت تعاريف ، في التي تبناها الفقه  أوالمنظمة لها 

 بأداءتقوم  إسلامي إطارعلى انه مؤسسة مالية تعمل في  الإسلاميف البنك رفع ،البنوك
التمويل والاستثمار في مجالات مختلفة في  أعمالكما تباشر  ،خدمات المصرفية والماليةال

في  الإسلامية الأخلاقبهدف غرس القيم والمثل و الإسلاميةالشريعة  وأحكامضوء وقواعد 

                            
الاقتصاد المصرفي ، البنوك الالكترونية و البنوك التجارية و السياسة النقدية ، مؤسسة شباب الجامعة : عبد االله خبابة 1

 . 146، ص  2008، الإسكندرية ، 
ئس للنشر والتوزيع، الأردن، ، دار النفا1إدارة المخاطر في المصارف الإسلامية، ط:  عبد الناصر براني أبو شهد2

  .112، ص 2013
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المالية والمساعدة في تحقيق التنمية الاجتماعية والاقتصادية من تشغيل  المعاملاتمجال 
  1.سلاميةالإبهدف المساهمة في تحقيق الحياة الكريمة للشعوب  أموال

على صيغ التمويل التي  الإسلامينجد من ركز في تعريف البنك  أخرىومن جهة 
يعمل بها على انه مؤسسة مالية تقوم بجمع المدخرات وتحريكها في قنوات المشاركة 

المشاركة والمضاربة  أساليبمحرر من سعر الفائدة عن طريق  بأسلوبللاستثمار 
من الصيغ نظير  إطاروالمتاجرة والاستثمار المباشر وتقديم كافة الخدمات المصرفية في 

  2.اجر بما قد يضمن القسط والتنمية والاستقرار

هي مؤسسات تقوم  الإسلاميةالبنوك  أنمن خلال التعاريف السابقة يمكننا القول 
الفائدة لتستبدله  أسلوبالية مستبعدة في ذلك المصرفية ودور الوساطة الم الأعمالبجميع 

بالتصنيع والمشروعات  وإنشاءالتجارة الاستثمار و أسلوببنظام المشاركة كما تعتمد على 
على  أعمالهابخلاف البنوك التجارية التي تقتصر في  3.غيرها من النشاطات الحقيقيةو

كما عرفها زكي الشافعي  أوالوساطة بين المقرضين والمقترضين مقابل ريع سعر الفائدة 
  4.في الديون الاتجارو الائتمانهي التعامل في  أنهافي عبارة 

 

 

                            
  .96، ص  2005، بهاء الدين للنشر والتوزيع ،  قسنطينة ،  1الاقتصاد النقدي والمصرفي ، ط:  محمد سحنون 1
، دار النشر للجامعات، 3لمصرفية الإسلامية الأزمة و المخرج ، طفقه الاقتصاد النقدي ، ا: يوسف كمال محمد 2

  .82، ص  1997القاهرة، 
ملتقى المنظومة المصرفية الجزائرية والتحولات  العمل المصرفي المشاركة الواقع و التحديات ،: ةبن عمار3 نوال

 14/15الاقتصادية واقع وتحديات ، كلية العلوم الإنسانية والاجتماعية ، جامعة حسيبة بن بوعلي ، الشلف ، أيام 
 .448، ص  2004ديسمبر 

  .232، ص  1982مقدمة في النقود والنوك ، دار النهضة العربية ، : محمد زكي الشافعي4
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  1الإسلاميةضوابط عمل البنوك : الفرع الثاني 

الشريعة  بأحكام الالتزاممن قاعدة  الإسلاميةالعمل بالبنوك  وأسستتفرع ضوابط 
والالتزام بالحلال  أعمالهاهي عدم استخدام الفائدة في كل  الأولىفخاصيتها  الإسلامية

  .للمشروعات النافعةجهدها  والحرام مسخرة كل

ومنافع  أشياءخلق االله من  ما أصلالحلال هو  :الالتزام بقاعدة الحلال والحرام  -1
الحرام هو ما حرمه بنص صريح وبناءا على هذا فحرية التعاقد مضمونة للناس ما لم و

العقود عدم التحريم لقوله تعالى في  والأصلتشتمل على ما نهى عنه الشرع بنص صريح 
بنص في  إلىوليس في الشرع ما يدل على تحريم العقود  2﴾ ل لكم ما حرم عليكمص﴿وقد ف

وهو ما يشمل طرق الكسب وكل عقود البيع و  3ع وحرم الربا﴾واحل االله البيقوله تعالى ﴿
وذلك  4لهم الطيبات ويحرم عليهم الخبائث﴾ويحل ﴿ والشراكة ونحوها ولقوله تعالى الإيجار
  .اكتسابه بشرط الالتزام بالطيبات والابتعاد عن الخبائثالمال و لإنفاق

ويقول  5والعدوان﴾ الإثمتعاونوا على البر والتقوى ولا تعاونوا على  و﴿ قوله تعالى أما
لا يجوز لذلك فان البنوك  أمراالمشتري قصد به  أنابن حزم يمنع بيع كل شيء علم 

تعمل على استخدام المال وتنميته وفق ما يرضى االله سواء من حيث  أنملزمة  الإسلامية
حلالا  طيبا ولا  الأرضكلوا مما في  أيها الناس يا﴿ الوسائل تطبيقا لقوله تعالى أوالطرق 
  .6 خطوات الشيطان انه لكم عدو مبين﴾ تتبعوا

                            
 .، بتصرف114-115ص ، - لناصر براني او شهد ، مرجع سابق صعبد ا 1
 .119 الآية: الأنعامسورة  2
 .275 الآية: البقرةسورة  3
 .157 الآية: الأعراف سورة  4
 .02 الآية:  المائدة سورة 5
 .168 الآية:  البقرةسورة  6
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دئ عامة تحكم العمليات المالية وضع الإسلام مبا ):الفائدة(عدم التعامل بالربا -2
الاقتصادية وكل ما يتعلق بالحصول على المال وإنفاقه فالمؤسسة المالية الإسلامية تبنت و

قوله تعالى   ومما يدل على تحريم الفائدة فلا تتعامل بالرباسلامي في معاملاتها المنهج الإ
فأذنوا  يا أيها الذين امنوا اتقوا االله وذروا ما بقي من الربا إن كنتم مؤمنين فان لم تفعلوا﴿

وكان قرار 1 ﴾تظلمونبحرب من االله ورسوله وان تبتم فلكم رءوس أموالكم لا تظلمون ولا 
  :جاء فيه 1965بالأزهر الشريف الذي فصل في القضية عام  وث الإسلاميةمجمع البح

بين ما يسمى إن الفائدة على أنواع القروض كلها ربا محرم لا فرق في ذلك  •
القرض الإنتاجي لان نصوص الكتاب والسنة مجمعاها قاطعة بالقرض الاستهلاكي و

 .بتحريم النوعين
 .ولا ضرورةالإقراض بالربا محرم لا تتيحه حاجة  •
 .دعت الضرورة اإذ الاقتراض بالربا محرم ولا يرتفع إثمه عن المقرض إلا •
يتفق اغلب المفكرين في الإسلام  :الالتزام بالأخلاق الإسلامية في المعاملات  -3

بضرورة ارتباط النشاط الاقتصادي بالقيم الخلقية التي دعا إليها الإسلام فقد يكون موضوع 
لع والبضائع والاستيراد والتصدير ومن هنا فقد التزمت بأخلاقيات عملها المتاجرة في الس

 :إلى بعضها التعامل المالي في الإسلام وضمان المصلحة العامة وهذه إشارة
 عدم التعامل بالاحتكار  •
 عدم التعامل بالغش والترويج المزيف في المعاملات •
 عدم التعامل بالرشوة •
 عدم الخوض في المنافسة غير مشروعة •
وتعني دخول عنصر من عناصر الإنتاج في العملية  :الالتزام بقاعدة الغنم بالغرم -4

الأجر الثابت فعليه أن يقبل  الإنتاجية على أساس المشاركة في الربح الناتج لا على أساس
 .إذ يقوم حقيقة على المخاطرة المخاطرة ولهذه القاعدة أهمية بالغة في التمويل الإسلامي

                            
 279-278الآية : البقرة سورة  1
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البنك يسعى دوما لتحقيق  :الاستثمارالإسلامية في التمويل و ياتالالتزام بالأولو -5
فالمال في البنك الإسلامي  الأسمىالربح بغية الاستمرار والتوسع لكن ذلك لا يعتبر هدفه 

التنمية واقتصار الانحراف على كلها في الإعمار و أسمىيبقى وسيلة لتسخير غايات 
الإسلامية يكون من خلال إعطاء أولويات إسلامية الوظيفة التنموية فالعمل في البنوك 

للمشروعات من ضروريات أو حاجيات وكماليات والتي تحدد بواسطة متخصصين في علم 
  .الشريعة لاختيار المشروعات التي تعود بالنفع الأكبر

مخاطر، منها عدة  الإسلاميةتواجه البنوك . الإسلاميةمخاطر البنوك : المطلب الثاني 
  :الإسلاميةمخاطر التي تتعلق بصيغ التمويل الئتمان ومخاطر الا

  .1مخاطر الائتمان: الفرع الأول 

مدفوعات تنشا عندما يكون على  أوتكون مخاطر الائتمان في صورة مخاطر تسويقية 
، أو أن عليه أن يسلم )الاصطناع أومثلا في عقد السلم (يدفع نقودا  أنالصفقة  أطرافاحد 

نقود، مما يعرض  أو أصوليتسل ما يقابلها من  أنقبل ) مثلا في بيع المرابحة( أصولا
مثل ( الأرباحمخاطر الائتمان في حالة صيغ المشاركة في  تأتيو. البنك لخسارة محتملة

. الأجلفي صورة عدم قيام الشريك بسداد نصيب البنك عند حلول ) المشاركةو المضاربة
يكون لدى البنوك المعلومات الكافية باين المعلومات عندما لانتيجة ت هذه المشكلة تأتيقد و

المشاركة  أساسالتي جاء تمويلها على  الأعمالالحقيقية لمؤسسات  الإرباحعن 
شا المخاطر الائتمانية في صورة ، تنقود المرابحة هي عقود متاجرةع إنوبما . المضاربةو

  .في تجارته أداءهالذي تعثر و المستفيد من التمويل وهو الآخرمخاطر الطرف 

  .مخاطر السعر المرجعي: الفرع الثاني 

لا تتعرض لمخاطر السوق الناشئة عن التغيرات في سعر  الإسلاميةالبنوك  أنقد يبدو 
ن التغيرات في سعر الفائدة تحدث بعض كللا تتعامل بسعر الفائدة، و أنهاالفائدة طالما 

                            
 9مرجع سابق ، ص : الأخضر لقليطي  1
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تستخدم سعرا مرجعيا لتحديد  ، لأنهاالإسلامية المؤسسات المالية إيراداتالمخاطر في 
هامش  بإضافةففي المرابحة مثلا يتحدد هامش الربح . دواتها المالية المختلفةلا أسعار

ذات الدخل  الأصولطبيعة ، ور المرجعي، وهو في العادة مؤشر حرالسع إلىالمخاطرة 
إن تغير السعر . رة العقدحدد هامش الربح مرة واحدة طوال فتالثابت تقتضي أن يت

 لأجلو. هذه العقود ذات الدخل الثابت تغيير هامش الربح في بالإمكانلن يكون المرجعي 
تواجه المخاطر الناشئة من تحركات سعر الفائدة في السوق  الإسلاميةهذا فان البنوك 

 .1المصرفية

  .مخاطر السيولة:الفرع الثالث 

مما سبق فان مخاطر السيولة تحدث من الصعوبات في الحصول على نقدية بتكلفة 
، فان القروض بفوائد لا تجوز في ، وكما هو معلومالأصولببيع  أوبالاقتراض  إمامعقولة 

لمقابلة  أموالاترض أن تقلا تستطيع  الإسلاميلذلك فان البنوك ، والإسلاميةالشريعة 
لا الإسلامية ببيع الديون إإضافة لذلك لا تسمح الشريعة و .لحاجةمتطلبات السيولة عند ا

مالية  أصولخيار جلب موارد مالي ببيع  الإسلاميلهذا فلا يتوفر للبنك ، والإسلاميةبقيمتها 
 .2تقوم على الدين 

  .مخاطر التشغيل: الفرع الرابع 

، املينمخاطر العالمؤسسات مثل تكون هناك مخاطر تشغيلية حادة في هذه  أنيمكن 
المدربة تدريبا كافيا الموارد البشرية الكافية و الإسلاميتنشا هنا عندما لا يتوفر للبنك و

الإسلامية عن البنوك  أعمالمع الاختلاف في طبيعة ، والإسلاميةللقيام بالعمليات المالية 
والتي تستخدمها البنوك ، الأسواقالمتوفرة في  الآليبرامج الحاسب  غيرها فربما لا تناسبها

                            
 . 10ص  :المرجع نفسه  1
 . 10ص  مرجع سابق ،: الخضر لقليطي  2
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استخدام تقنية المعلومات في البنوك مخاطر تطوير و أوجدتهذه المسالة ، والتقليدية
 .1الإسلامية

  . المخاطر القانونية: الفرع الخامس 

اك مخاطر تواجه ، فان هنالإسلاميةهناك اختلاف في طبيعة العقود المالية  أنبما 
نمطية موحدة  توفر صورعدم و. العقود وتنفيذهاتوثيق هذه  في جانب الإسلاميةالبنوك 
قوانين الالمالية المتعددة، فقد طورتها البنوك وفق فهمها للتعاليم الشرعية و الأدواتلعقود 
عدم توفر  إضافة إلىعدم وجود العقود الموحدة  إنالراهنة، ثم  ، ووفق احتياجاتهاالمحلية

، تزيد الأخرالنظم القضائية التي تقرر في القضايا المرتبطة بتنفيذ العقود من جانب الطرف 
 2.الإسلاميةقدية لصلة بالاتفاقيات التعامن المخاطر القانونية ذات ا

  .السحبمخاطر : الفرع السادس 

من القيمة  التأكدحالة عدم  إلىالاستثمار ئد المتغير على ودائع الادخار  ويقود نظام العا
بمعنى تخفيض مخاطر الخسارة جراء معدل  الأصولفالمحافظة على قيمة .الحقيقية للودائع 

 أرصدةالعائد المنخفض ربما يكون العامل المهم في قرارات العملاء الخاصة بسحبهم 
مخاطر السحب التي يكون ورائها  إلى، فان ذلك يؤدي ودائعهم، ومن وجهة نظر البنك

  .3الأخرىمعدل العائد المنخفض مقارنة بالمؤسسات المالية 

  .الإسلاميمخاطر فقدان الثقة في العمل المصرفي : الفرع السابع 

مضامين مصارف الإسلامية وتنشا هذه المخاطر من افتقاد الفهم السليم لرسالة ال
بالعاملين في  الأمر، سواء تعلق راج بالضمانالخالغنم بالغرم و ،الأساسيتينتين القاعد

، الإسلاميهتزاز الثقة في مكانة المصرف لا، وهذا يؤدي المتعاملين معه آوالمصرف 

                            
 . 10المرجع نفسه ، ص  1
 . 11 – 10ص ،  –ص  : المرجع نفسه  2
 . 11ص  مرجع سابق ،: لخضر لقليطي  3
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زيادة الهوامش كما هو الحال أوانخفاض العائد و الأسلوبعدم التعامل معه بسبب تشابه و
 .1في صيغة المضاربة

  . التجارية الإزاحةمخاطر : الفرع الثامن 

ويحدث ذلك عندما . المساهمين إلىمخاطر الودائع  هذا النوع من المخاطر هو تحويل
تقلل  أوان تمنع المساهمين ك أرباحبدعم عائدات الودائع على  نافسةتقوم البنوك بسبب الم
 الإزاحةمخاطر ، ونتيجة العوائد المنخفضة عليها أموالهمسحب  إلىمن لجوء المودعين 

عائد منافس على الودائع مقارنة  إعطاءعن  الإسلاميالتجارية تعني انه قد يعجز البنك 
هنا قد يتوفر الدافع لكي يقرر المودعون سحب المنافسة،  الإسلامية أوالبنوك التقليدية ب

 أسهمهم أرباحمن بعض  يتخلص أن إلى الإسلامي، يحتاج مالكو البنك ، ولمنع ذلكأموالهم
 .2ين في حسابات الاستثمارلصالح المودع

  .مخاطر تتعلق بصيغ الهامش المعلوم : الفرع التاسع 

  .الإسلاميةفي هذا العنصر سيتم مناقشة المخاطر المرتبطة ببعض صيغ التمويل و

 :التمويل بالمرابحة  •

بلغت في  إذ،  الإسلاميةتكاد عملية المرابحة تكون النشاط الرئيسي للاستثمار بالبنوك 
إن التمويل بالمرابحة لا يخلو من المخاطر التي يمكن تلخيصها ، و% 90بعض المصارف 

  :3كما يلي

                            
 . 4مرجع سابق ، ص : مفتاح صالح  1
 . 12مرجع سابق ، ص : الأخضر القليطي  2
ي ، المؤتمر العلمي الدول إدارة المخاطر في المصارف الإسلامية: عارضة غالب عوض الرفاعي و فيصل صادق  3

، ص  2007افريل  18 – 16السنوي السابع ، إدارة المخاطر و اقتصاد المعرفة ، جامعة الزيتونة ، الأردن ، أيام 
16 . 
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عدم الحصول في حالة عجز العميل عن السداد و المصرف للخطر أموالتعرض  -1
وجود رهن عقاري على سبيل  القضاء و إلىعلى ضمانات كافية حتى مع اللجوء 

من سنة  لأكثرمدة طويلة تصل  إلىيحتاج ذه الضمانات إذ أن التنفيذ على ه، المثال
طيلة اتخاذ  الأموالالمصرف يفقد عائدا على هذه  أن، وهذا يعني الأحيانفي بعض 
 .لازمة حتى يتم تحصيل حقوق المصرفالقانونية ال الإجراءات

لشراء يتم با للأمريوع المرابحة ، ففي بالبنك طوال مدة المرابحة أرباحثبات  -2
 ، ويتم توزيع المبلغ على)التمويل(المال  رأس إلىتضاف نسبة المرابحة وتحصيل 

كما هو معروف قيمة العقد ثابتة لا تتغير سواء مدة التسديد المتفق عليها مسبقا، و
 .على عكس مما هو مطبق تأخر أمتقدم العميل بالتسديد 

فمن الناحية ، غير ذلك أو سواء المشتراة: لية تجاه البضاعةتحمل البنك المسؤو -3
ك السلعة التي سيشتريها للعميل وحيازتها، ومن ثم الشرعية يجب على البنك تمل

يل ملكية السلعة حدثت موانع تحول دون تحو أنما حصل  فإذا، التنازل العميل
يتحمل الذي قد لا يستطيع بيعها ثانية و، فتبقى ملكيتها للمصرف المشتراة للعميل

 .هذه العملية  أثناءفي حالة تلفها  أو، هذه البضاعة خسارة قيمة
 :التمويل بالسلم  •

في  الأخرنوعين من المخاطر في عقد السلم مصدرها الطرف  الأقلهناك على 
عدم تسليمه  أومن عدم تسليم المسلم فيه في حينه  الآخروت مخاطر الطرف العقد، تتفا

يقوم على  عقد السلم أنبما يه في عقد السلم، و، الى تسليم نوعية مختلفة عما اتفق علتماما
س لها صلة يقد تكون بسبب عوامل ل الآخر، فان مخاطر الطرف بيع المنتجات الزراعية
، فهي تتمثل في كون العقد لا يتم تداوله في المخاطرة الثانية أما. بالملاءة المالية للزبون

ة وتحويل سلعة معين ، بل هي اتفاق طرفين ينتهي بتسليمخارجها أوالمنظمة  الأسواق
 أسعارمخاطر و إضافيةبذلك تكون هناك تكلفة تخزين، و إلىهذه السلع تحتاج ، وملكيتها
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هذه النوع  من التكاليف لم، وتقع على البنك الذي يملك هذه السلعة بموجب عقد س
 .1فقط  الإسلاميةالمخاطر يتعلق بالبنوك و

 :ناعستصالتمويل بالا •

ماله لعدد من المخاطر  رأسالاستصناع ، فانه يعرض عندما يقدم البنك التمويل وفق عقد 
  : 2الآتيهي تشمل ، والأخرالخاصة بالطرف 

ليم الخاصة بتسد الاستصناع التي تواجهها البنوك، وفي عق الآخرمخاطر الطرف   -1
يفشل الطرف  أن، حيث يمكن مخاطر عقد السلم السلع المباعة استصناعا تشبه

وان السلعة موضوع العقد سلعة رديئة، ا أنها أو، في تسليم السلعة في موعدها الأخر
اقل تعرضا للظواهر الطبيعية الاستصناع تكون تحت سيطرة العميل، وفي حالة 

تكون مخاطر  أن المتوقعذلك من  لأجلرنة بالسلع المباعة في عقد السلم، ومقا
رنة بمخاطر العميل في عقد في الاستصناع اقل خطورة بكثير مقا الآخرالطرف 

 .السلم 
عن السداد في جانب المشتري ذات طبيعة عامة، بمعنى فشله في مخاطر العجز  -2

 .في الموعد المتفق عليه مع البنك السداد بالكامل
، فقد الفقهية الآراءاعتبر عقد الاستصناع عقدا جائزا غير ملزم وفق بعض  إذا  -3

لى عدم لزومية العقد فيتراجع د يعتمد ع، الذي قالآخرتكون هناك مخاطر الطرف 
 .عنه

 إن، وع معاملة العميل في عقد المرابحةتمت معاملة العميل في عقد الاستصنا إنو -4
، فهناك مخاطر السلعة في الموعد تسليمرفض تمتع بخيار التراجع عن العقد و

 .عند التعامل بعقد الاستصناع الإسلامييواجهها البنك  إضافية

                            
 . 13مرجع سابق ، ص : الأخضر لقليطي  1
 . 70 – 69ص ،  –مرجع سابق ، ص  :خان طارق االله و حبيب احمد  2
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، عندما يدخل في عقد الاستصناع الإسلاميقد تكون هذه المخاطر لان البنك 
م يتخصص في هذه أن البنك لبما دور الصانع والمنشئ والبناء والمورد، و يأخذ

 .انه يعتمد على المقاولين بالباطن، فالمهن

 :التمويل بالمشاركة  •

  :1المال المخاطر التالية  رأسيصاحب التمويل بالمشاركة في 

مؤسسة التمويل  أن إذ، المال ذاته رأستلك المخاطر تتمثل في احتمال  فقدان  -1
مال الشركة مقابل عدد  رأسمساهم يقدم حصته في  أوتدخل كشريك  الإسلامية

يقتصر حق المؤسسة على نصيب محتمل الشركة و إلى ، تنتقل ملكية الحصةأسهم
 الأوروبيةعرف في النظم سمات ما ي يأخذفمبلغ التمويل ، الخسارة أوفي الربح 

 أوالمشروع  إخفاقخسارة في حالة  ، حيث يكون معرضا لللمال المخاطرا برأس
ائق المنشئة لمؤسسات التمويل الوث تنصصلذلك ، وعلى التمويلالحاصلة الشركة 

 تتأكد أن، يجب المال رأسعلى انه عند الاستثمار بطريقة المشاركة في  لاميةالإس
 إنالنشاط الذي يتم تمويله من شانه  آوالشركة  أنالممولة من  الإسلامية البنوك

 إلاالمطلوب لا يتم  التأكيدكان  وإذا، انه يدار بطريقة سليمةيحقق عائدا مناسبا و
في تمويلها قبل اتخاذ قرار التمويل، و لوبالمطو الأنشطةتقسيم الشركات و بإجراء

 أخرى، فان هذا يثير صعوبة وعبعد ذلك حتى تمام تصفية المشر متابعتها عن كثب
الخبرة في التخصص عناصر فنية تجمع بين  إلىالمتابعة هي احتياج التقييم و

فضلا و. الخ...تسويقيةالو الإداريةموضوع النشاط والنواحي المالية والمحاسبية و
، فانه عالي التكلفة مما لا ندرة هذه النوع من الخبرات، وبسبب هذه الندرة كذلك عن

                            
التمويل بالمشاركة في المؤسسات الإسلامية ، مؤتمر المؤسسات المالية الإسلامية ، : عاشور عبد الجواد عبد الحميد 1

ماي  17 – 15معالم الواقع و أفاق المستقبل ، جامعة الأمارات العربية المتحدة ، الإمارات العربية المتحدة ، أيام 
 . 1167 – 1164ص ،  –، ص 2005
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الحصول عليه بالعدد الكافي للدخول في استثمارات كثيرة  الإسلاميةلبنوك يتيح ل
 .المال رأسالمشاركة في  بأسلوب

الذي لا ن الاستثمار الدائم، والمال هو نوع م رأسالاستثمار بطريقة المشاركة في  -2
الذي يصعب تحقيقه ما  الأمر، أخرطرف  إلى همسالأببيع  إلا السيولةيتيسر تحويله 

، لكن في الواقع مسجلة في البورصة، وحركة التعامل عليها نشطة الأسهملم تكن 
من قدرتها  أكثرتشكو من زيادة السيولة لديها  الإسلاميةالعملي فان البنوك 

وغير المحسوبة في  المخاطر إلىيدفعها  أنذلك لا يصح  أن إلا، الاستيعابية
اقتصادي سيدفع بالمودعين  أو أساسي، رف طارئ عامظ أي إذ، استثمارات طويلة

 .سحب ودائعهم إلى
 أرضهامال الشركات المنشاة على  رأسيكون  أنتشترط قوانين كثيرا من الدول  -3

، ففي الأجنبيةكان سعر صرفها ثابتا بالنسبة للعملات  إذاكذلك ة، وبعملتها الوطني
تقلبات سعر  إلىالمشاركة في التمويل  الإسلاميةالحالتين تتعرض البنوك  هاته

الخارج عند نهاية المدة من  إلىلعدم سهولة تحويل استثمارها الصرف من ناحية، و
، فقد مبلغ الاستثمار وعوائده أصليخضع لهذين الخطرين كل من ، وأخرىناحية 

غيرت الحكومات  أناقتصادي من نظام سياسي و أكثرمن بلد وفي  أكثرحدث في 
، ثم خسارة مؤكدة إلىمن ربح  الأحوال، فتغير نتائج الاستثمارات في معظم قوانينها

في طريق  أساسيةانخفاضها كعقبة  أوخطر تخفيض قيمة العملة المحلية  يأتي
 .الأجلالطويل مار المتوسط والاستث

 :التمويل بالمضاربة  •

، وذلك الكثيرن منتظرا منها صيغ التي كاال أهمر صيغ التمويل بالمضاربة من تعتب
تقضي على تلك ، واحمدرة للأرب عملية استثمارية أنها، كما ها بعيدة عن شبهة الرباكون

تساعد المصرف على تنمية  أنها، كما دائع من فوائد هزيلةالو أصحابالسلبية التي ينتظرها 
من  الإسلامية، إلا أن ذلك لم يدفع المصارف مؤسسات صغيرة متوسطة بإنشاءالمجتمع 

مخاطر عجز : تعدد مخاطرها منها إلى، وهذا يعود قليلا إلاتماد على هذه الصيغة الاع
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بالنشاط التجاري مخاطر ترتبط تم التعامل بالعملة الأجنبية، و إذاخطر الصرف السيولة، و
 .مثل كساد النشاط

 :جارة مخامر التمويل بالإ •

  : 1يلينوجزها فيما  أنالتي يمكن هذه الصيغة لا تخلو من المخاطر و

المعدات من قبل البنك يحتاج و الأجهزةشراء هذه  أنتتمثل في و: مخاطر تسويقية -1
حملة تسويقية منظمة من قبل البنك لجذب انتباه العملاء للتعاون مع البنك في  إلى

 الأجهزةبعين الاعتبار عند شراء مثل هذه  الأخذ، لذلك لابد من الشأنهذا 
مخاطر كبيرة  إلى، وإلا تعرض البنك المعداتلاحتياجات السوق والطلب على هذه 

 .كبيرة ، وقد يتسبب بخسارةالمال رأستتمثل في تجميد 
المال  رأسبانتظام، تعطيل  الأجرةيعني عدم دفع و: الأجرةمخاطر عدم انتظام دفع  -2

 الأموالاستثمار  يث تشغيل رأس المال أو من حيث إعادةالعامل للبنك سواء من ح
 .السائلة لديه

د ، الذي يشهوخاصة في العصر الحالي: التكنولوجية الأساليبمخاطر التغير في  -3
يتم اختيار  أنالذي يستوجب  الأمر، ولوجي والعلميتسارعا متزايدا في التقدم التكن

 .خوفا من تعرض البنك لمخاطر كبيرةبحرص شديد بعناية فائقة و التأجيرموارد 
Ø 2ميةالإسلاتواجه البنوك  أخرىتحديات مخاطر و : 

تنشا هذه المخاطر في المصارف التقليدية التي : الدخل الحرام مخاطر الدخل الحلال و
لم يكن لهذه المصارف رقابة صارمة  فإذا، إسلاميةتمتلك فروعا  أو، إسلاميةتقدم خدمات 
الناشئ من عمليات الفائدة ، قد  الأخرالمال لخلط بين المال الناشئ من حلال وحتى تمنع ا

                            
 . 17غالب عوض الرفاعي و فيصل صادق عارضة ، مرجع سابق ، ص  1
 . 7مرجع سابق ، ص : مفتاح صالح  2
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ية من هيئة إذا لم يتم التحري في البدا الإسلاميالفرع  إنشاءينشا هذا الخلط عند بداية 
 .رقابية شرعية 

دم البنوك التقليدية تستخ :استخدام تغطية المخاطر بالمشتقات المالية تحدي عدم جواز 
، يضاتلية مثل عقود الخيارات المالية والعقود المستقبلية والمقاالعديد من المشتقات الما

، الفائدة بنك في المستقبل بسبب تغيرات أسعارللتغطية ضد المخاطر التي يتعرض لها ال
هذا ما يجبرها على البحث عن بدائل تستخدمها و أن الإسلاميةبهذا لا يمكن للمصارف و

  . ستخدامها في التغطية ضد المخاطرشرعية لا

ارد جنب مع المو الاستثمار جنبا إلىأموال  استخداميتم  :تحديات منع انتقال المخاطر
الحسابات  أما، للمضارب أموال، فالودائع الاستثمارية هي المالية من الحسابات الجارية

هذا يعتبر ظاهرة فريدة تفرض البنك على سبيل القرض الحسن، و أخذها أموالالجارية هي 
 أما، الجارية الودائع لأصحاب، في حين تجب الحماية الإسلاميةتحديا على المصارف 

لكن في الواقع لا يتم في ب عليهم المشاركة في مخاطر العمل، والاستثمار فيج أصحاب
هذا يخلق للبنك مشاكل السحب في حالة عدم وجود المختلفة، و الأصولالغالب التمييز بين 

لا يمكن فصل مخاطر الودائع  أزمةفي حالة حدوث الودائع الجارية، و لأصحابالضمان 
في المصارف  الأهمتعتبر مخاطر سحب الودائع التحدي و .عن ودائع الاستثمارالجارية 
قيمة الاسمية أن ال، وذلك فيها مقارنة بالمصارف التقليدية خطورة أكثرهي ، والإسلامية
لذلك ، وسب شروط عقد وديعة الاستثمارالودائع ح لأصحابالعائد غير مضمونين للوديعة و

 مخاطر، كما يجب منع انتقال الودائع الجارية إلىمخاطر ودائع الاستثمار  انتقاليجب منع 
  .الودائع الجارية إلىالمال  رأس

  الإسلاميةالمخاطر في البنوك  إدارة: المبحث الثاني 
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على النهي على  تنصصكريمة  آية 1﴾ولا تسرفوا انه لا يحب المسرفين اواشربا وكلوو﴿
 ب، فحسلمقصد الشرعي في حفظ المالامخالف للرشد و أمرهو المال، و إضاعةو الإسراف

المخاطر انه بعد التطرق للمخاطر التي تواجه  دارةإوالشرع في التحوط و حكم العلماء آراء
نشاط اقتصادي مفاده  يلأكمتطلب ضروري  إدارتهاالمصارف وجب الخوض في  عمل

 تعتبر منمرغوبة و المخاطر حوادث غير أنبما المقصد الشرعي، و لإيفاءحفظ المال 
استبعاده وجب تخفيفه فالضرر  بالإمكانلم يكن  إنالضرر الواجب تجنبه فالضرر يزال، و

هنا و .الإمكانالضرر يدفع بقدر الشرين و أهونيختار ، والأخفيزال بالضرر  الأشد
التي  الأدواتالمخاطر بشكل جيد ثم تقديم  لإدارةسنقوم بدراسة المتطلبات الواجب توفيرها 

  :ذلك فيما يلي طر وللمخا إدارتهافي  الإسلاميةمصارف تستعملها ال

 2المخاطر لإدارةالمتطلبات الضرورية :  الأولالمطلب 

تكون  أنهناك متطلبات ضرورية في أي مؤسسة مصرفية وخاصة الإسلامية منها 
  :متوفرة حتى يمكنها من الإدارة الجيدة للمخاطر وهي

  :محتوى إدارة المخاطروضوح  :الفرع الاول

إن حسن إدارة المخاطر في البنوك الإسلامية على انه نظام شامل وتشترك فيه جميع 
  :المستويات الإدارية بالبنك ويشمل المرور بأربع مراحل أساسية

 .نشاط الصيرفة الإسلامية إليهاتعريف المخاطر التي يتعرض  •
 .م معلومات ملائمةالقدرة على قياس المخاطر بصفة مستمرة من خلال نظ •
 .المال تحملها لرأساختيار المخاطر التي يرغب المصرف للتعرض لها والتي يمكن  •
مراقبة الإدارة لتلك المخاطر وقياسها بمعايير مناسبة واتخاذ القرارات الصحيحة في  •

 .الوقت المناسب لتعظيم العائد مقابل تخفيض انعكاسات المخاطر

                            
 . 31الآية : سورة الأعراف  1
 .9 -8ص  - مرجع سابق ، ص: مفتاح صالح  2
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  .المؤهلة والمؤمنة برسالة المصرف الإسلامي توظيف الكفاءات: الفرع الثاني 

ية كبيرة هذا العنصر أهم إلى قد لا يولي بعض القائمين على المصارف الإسلامية
لإسلامي يحملون مؤهلات ولكنها غير مؤمنة برسالة المصرف ا قد وتكتفي بتوظيف عاملين

ضدها أيضا  التحوطالاكتشاف المبكر للمخاطر وما يضعف  وليست متحمسة لإنجاحه
بوسائل شرعية مما يخلق انسجاما بين العاملين بالمصرف ورسالته ويخلق تقاليد متميزة 
عن البنوك التقليدية في جذب أصحاب الودائع كما أن التوظيف يجب أن يخضع لمعايير 
الكفاءة ويمر بمراحل الاكتساب للكفاءات ثم تقويتها بالتدريب والتكوين وأخيرا يجب 

 .ها بالتحفيزالمحافظة علي

  .إدارة مستقلة لإدارة المخاطر إنشاء: الفرع الثالث 

 فرض تطور النشاط المصرفي توفير إدارة مستقلة لإدارة المخاطر مستقلة عن الإدارات
الأخرى للتعرف المبكر على مصادر المخاطر وتوقع حدوثها للاحتياط وتحديد حجم تأثيرها 

إدارة مدربة في هذا المجال سيقوي من فعاليتها  والتخطيط المسبق للسيطرة عليها وبوجود
تتوفر لديه المعلومات بشكل دائم ونشير في هذا الصدد أن حسن إدارة  أنكما يجب 

 :المخاطر بالبنوك يستوجب الالتزام بالمبادئ الأساسية التالية

يكون لكل بنك لجنة مستقلة تسمى لجنة إدارة المخاطر تهتم بإعداد السياسة العامة  أن •
الإدارة المتخصصة لإدارة المخاطر فتتولى تنفيذ تلك السياسات كما تقوم بمراقبة وقياس  أو

 .المخاطر بشكل دوري
تعيين مسؤول المخاطر لكل نوع من المخاطر الرئيسية تكون لديه خبرة كافية في  •

 .المجال البنكي
وضع نظام محدد لقياس ومراقبة المخاطر في كل بنك وتحديد الأسقف الاحترازية  •

 .للائتمان والسيولة
 .أساسي لقياس المخاطر والربحية تقييم أصول كل بنك وخاصة الاستثمارية كمبدأ •
 .أمان ملائمة لها استخدام أنظمة معلومات حديثة لإدارة المخاطر ووضع ضوابط •
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ود وحدة مراجع داخلية مستقلة بالبنوك تتبع مجلس الإدارة بالبنك ضرورة وج •
 .مباشرة وتقوم بالمراجعة لجميع أعمال البنك بما فيها إدارة المخاطر

  .بناء العلاقة الشرعية مع المصارف المركزية: الفرع الرابع 

لا تستطيع أن تستفيد المصارف الإسلامية من وظيفة المقرض الأخير التقليدية 
مصرف المركزي لان لا يفرق بين عمل المصارف الإسلامية وغيرها وهذا يجعلها رواق لل

غير متكافئ مع نظيرتها البنوك التقليدية في حالة تعرضها لعجز في السيولة ولهذا يجب أن 
تعمل المصارف الإسلامية جاهدة لإيجاد مخرج لهذه الوضعية وإيجاد بديل شرعي حتى 

  .من مساعدتها لتوفير السيولة عند الحاجةتتمكن المصارف المركزية 

  :الإسلاميةالمخاطر في البنوك  إدارة أدوات: المطلب الثاني 

المخاطر المصرفية ويعود ذلك لتنوع  إدارةووسائل  أدواتعديدة من  أنواعتوجد 
المخاطر ليست ثابتة بل  تتطور باستمرار وفق تطور  أنالمخاطر التي يتعرض لها كما 

المخاطر العمل المستمر  إدارةوتنوعه ولهذا يبقى على عاتق  الإسلاميالنشاط المصرفي 
الممارسة  أثناءالمخاطر الجديدة التي تظهر وسائل جديدة تتناسب و لإيجادوال يقظة 

 إدارتهفي  الإسلاميها المصرف التي يستعمل الأدوات أهمالمصرفية وفي هذا الجانب يقدم 
  :للمخاطر وهي 

  . تنويع الائتمان و الاستثمار: الفرع الاول 

المخاطر الائتمانية هي التنويع على مستوى  لإدارةالهامة  الأساليبمن بين الوسائل و
المرابحة وعلى مستوى محفظة الاستثمار وفيما يلي نتناول تنويع مخاطر الائتمان ونظرية 

 .ثم تنويع الاستثمار تزويماركو 
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  :تقوم فكرة التنويع على :1تنويع مخاطر الائتمان ونظرية ماركو ويتز  - أ
التسهيلات القائمة والتي تم  إليهاي مالاقتصادية التي تنت الأنشطةتحليل المحفظة وفق  •

 منحها للعملاء 
 .)قصيرة متوسطة طويلة (التسهيلات الممنوحة  أجالتحليل المحفظة وفق  •
 .تحليل المحفظة وفق حجم العملاء  •
والتنويع يطابق المثل  .تحليل المحفظة وفق نوع العملات الممنوح بها التسهيلات  •

ظهرت  وعل هذا التصور من بيض في سلة واحدة ما تملككل تضع  القائل لا
  :نظرية هاري ماركو ويتز والذي قدم التصورات التالية

مكان ) ب(ئد الاستثمار ااكبر من ع) ا(الاستثمار في حالة القيام بمشروعات وعائد  •
 إلىمعامل الارتباط كامل وسالب فالتنويع هنا يترتب عليه القضاء على الخطر نهائيا 

 .انه عمليا غير ممكن
تخفيض  إلىفي حالة عدم ارتباط المشروعات فان التنويع في هذه الحالة يؤدي  •

 .درجة المخاطر بشكل كبير
 أيشاريع ارتباطا كاملا موجب هنا التنويع لا يترتب عليه في حالة ارتباط الم •

 .تخفيض للمخاطر

مدى  أساسهوبذلك انعكست نظرية التنويع على القرار الائتماني للبنك والذي يحدد على 
المرابحة  الإدارةضمان تحقيق العائد وتجنب المخاطر على  ولأجلالمخاطر  إلىالميل 
ويتز حيث يسمح ذلك بالتحوط ضد المخاطر  لماركوفظة بمنهج التنويع ونظرية المح الأخذ

التنويع كبيرا كلما قلت  مستوى ممكن وكلما كان أدنا إلى المحتملة بتخفيضها والحد منها
  .المخاطر

                            
، ص  2000، منشاة المعارف ، الإسكندرية ،  2اقتصاديات الائتمان المصرفي ، ط : محمد كمال خليل الحمزاوي 1

39 . 
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 نويع البسيط ويتمحور تصور ماركووهو ما يعرف بالت: تنويع محفظة الاستثمار -ب 
المتغير المتوقع على و الأصولمعدل العائد على  رئيسيينتز في هذا السياق على بعدين وي

ففي حالة تكوين محفظة استثمارية . مقياس الانحراف المعياري للعائد إلىهذا العائد استنادا 
لا وجود للارتباط التام بينه وبواسطة مقياس الانحراف المعياري  أكثر أو أصلينمكونة من 

كبيرة فنظرية التنويع  أوقة الارتباط تامة يتحدد مستوى مخاطر اقل نسبيا مما لو كانت علا
تكوين محفظة استثمارية كفؤة بمدلول العائد والمخاطر ففي ظل اكبر مستوى  إلىتهدف 

يقابله مستوى معين من المخاطر فمخاطر استثمار معين تنخفض وتقل كلما  أنعائد ممكن 
  .1زاد تنويع محفظة الاستثمار

  .ات والتقييموضع نظام المعلوم: الفرع الثاني 

الاستعلام والتحري بكل الطرق  إلىفي عملية المرابحة يلجا  للأموالقبل منح المصرف 
رته على الوفاء بالتزاماته دوالوسائل الممكنة عن وضعية العميل الشخصية والمالية ومدى ق

مصادر الحصول على  أهموفقا للشروط المتفق عليها ومن  استحقاقاتهافي مواعيد 
 :2نذكرالمعلومات 

تكشف للبنك جانب كبير عن شخصيته سمعته ومدى :  مقابلة مع طالب المال إجراء 1
صدقه في المعلومات المقدمة عن وضعية المؤسسة ونشاطه ومركزها التنافسي 

وهذا ما  وخططها المستقبلية كما يكشف عن ماضي المؤسسة وتعاملاتها المالية
مخاطر التي قد تواجه لفة حجم االمرابحة على تقييم ومعر إدارةيساعد مسؤول 

 الممنوحة  الأموال

                            
،  455، ص  2000، دار النهضة العربية ، القاهرة ،  2إدارة البنوك التجارية ، ط : ابتهاج مصطفى عبد الرحمان  1

 .بتصرف 
 .بتصرف  38، ص  2000الديون المتعثرة و الائتمان الهارب ، بدون دار نشر ، : احمد غنيم  2
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يعد تنظيم البنك مصدرا مهما في قرار الائتمان  :المصادر الداخلية من البنك 2
التعامل مع البنك وتحدد مصادر  كان طالب القرض ممن سبق لهم إذاخصوصا 

 : المعلومات الداخلية من خلال
 الحسابات المصرفية للعميل مع البنك -
 المالية للعميل وسجل الشيكات المسحوبة عليه الوضعية -
حسب تواريخ الاستحقاق  التزاماتهفي سداد  وكفاءتهالتزام العميل بشروط العقد  -

 .المتفق عليه
 الإحصائياتالبنوك والموردون نشرات دائرة  أقسام :اتالمصادر الخارجية للمعلوم 3

الائتمان  إدارةد على تزويد العامة والغرف التجارية والجرائد الرسمية والمحاكم تساع
 أنين من شانه نمبادلة المعلومات بين البنوك عن المدي أنبالمعلومات عن المقترضين كما 

 . تقييم حجم المخاطر يساعدها على
ن إدارة هي من أهم مصادر الحصول على المعلومات لا: تحليل القوائم المالية 4

وتحليلها ، وإعداد القوائم المستقبلية نوات الماضية للمؤسسة الائتمان تهتم بقوائم الس
سة في تاريخ والوقوف على الميزانية النقدية التقديرية التي تكشف الوضعية المالية للمؤس

ومدى قدرته ، وهو ما يزود إدارة الائتمان بمعلومات عن المركز المالي للمقترض معين ،
 .على توليد تدفقات نقدية تكفل سداد قيمة القرض

  .حتياطات ومخصصات لمواجهة المخاطرتخطيط ا: ث الفرع الثال

دراسة احتياجاتها من السيولة  الإسلاميةفعلى المصارف  الإجباريةلاحتياطات انجد منها 
 البنك المركزي تقوم أوالاقتراض من المصارف  إلىتلجا  أنلا تستطيع  لأنهابعناية 

مواسم  وتدرس الإجباريةلودائعها التي تكون معظمها من الودائع  استحقاقاتها أجالبتصنيف 
وتقوم باستمرار بدراسة مؤشر السيولة والذي يعتمد على قياس الاقتراض  والإيداعالسحب 

 الأصولعدم التناسق بين  إلىبالنسبة للودائع وضعف تخطيط السيولة بالبنك مما يؤدي 
دراسة الاستخدامات بشكل دائم حتى يبتعد عن  الاستحقاق ويمكنه أجال ثوالتزامات من حي

 .المخاطر
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  .التامين التكافلي: الفرع الرابع 

 أوالمخاطر وهي تحويل للمخاطر  لإدارة الإسلاميمهمة بيد المصرف  أداةيعتبر 
  .المصرف شريكا في تمويلها بعضها لشركة التامين في العمليات التي يدخل فيها

  

  

  .ناتاالره الضمانات و: الفرع الخامس 

المصرفية التي يكتنفها  الممارساتمن الخوف في  الأمانةعوامل  أهمالرهانات هي 
للخطر والمخاطر في المعاملات المصرفية  الإسلاميةالخطر ومن هنا كانت المعالجة 

 :بضمانات شرعية وذلك حسب 

 أوواعتبارات  أساسيةففي عمليات المرابحة هناك قواعد  :اختيار العميل المناسب
الواجب توفره  الأدنىشروط موضوعة تصدر بها لائحة التعامل بالمرابحة وتضمن الحد 

  :في العميل مثل

 .مركزه المالي ومركزه في تاريخ التعامل المصرفي و التجاري -
 .والأداءسمعته في الوفاء بالالتزامات وحسن القضاء  -
 ما يتيحه الاستعلام من معلومات وبيانات تتعلق بنشاطه  -

  . الأمثلوقواعد موضوعية وتنظيمية هو الضمان  أسسفحسن اختيار العميل على 

يعتبر العربون جزءا من الثمن ولا يثير أشكالا إذ يدفع : 1 العربون ودفعه ضمانا للجدية
لتأكيد العقد والبدا في تنفيذه أما إذا كان عند إبرام العقد حفاظا على حق العدول عن العقد 

                            
عقد المرابحة ، ضوابط الشريعة و صياغته المصرفية و انحرافاته التطبيقية ، : الواثق عطاء المنان محمد احمد  1

 .  26 – 25ص ،  -، ص 2003المؤتمر العالمي الثالث للاقتصاد الإسلامي ، جامعة أم القرى ، السعودية ، مارس 
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اقدين فالجمهور لا يجيزه لما يعتبرون فيه من غرور والمخاطرة واكل طبقا لإدارة المتع
 .المال بغير حق

ليس المهم استحواذ البنك يقدر ما يجب أن تكون عليه درجة الضمان : درجة الضمان
من حيث سهولة وسرعة تسيله لمواجهة خطر عدم السداد أو الاسترداد من العميل ويجب 

كتابية بأنواع الضمانات ودرجتها والتزام البنك في معاملاته على البنك إصدار تعليمات 
  .بتلك التعليمات لما يترتب على مخالفتها من جزاءات إدارية وتأديبية

الضمان والأمانة لا يجتمعان باتفاق الفقهاء لان إلزام الأمين : خدمات طرف ثالث
زمنا الأمين كالشريك أو بالضمان إخلال بقواعد الشرع ولاسيما قواعد تحرير الربا فلو أل

المضارب مثلا بخدمات الشيء الذي حازه لأوقعناه في تحمل الخسارة والشراكة فيها 
احتمال الربح أو الخسارة فضمان الشيء المقبوض يخل بمبدأ التوازن في العقود ويؤدي 

كان  إذاأما  ،خسارة إلى تغيير الأحكام وقلبها ويكفي المضارب انه خسر جهده إذا حدثت
 للأسهمالضمان من شخص ثالث معنوي أو طبيعي يهمه نجاح المضاربة كضمان دولة 

أو ضمان طرف ثالث لما يؤول إليه ، شركة لتصرف بعض الأشخاص وشرائها وضمان
إحسان  التصرف في المضاربة مثلا من احتمال خسارة أو ضياع كل ذلك جائز شرعا لأنه

تبرع  إذا .مغتفرةهالة في التبرعات نقص جائز والجوالتبرع بما حصل من  ،وتعاون
ذلك المضارب بالتزام الضمان بعد إبرام عقد المضاربة والشروع في العمل بالمال جاز 

وهذا الحكم ساعد على حل مشكلات كثيرة في التمويل  ،عند جماعة من فقهاء المالكية
  1.والاستثمار

صالح البنك لحين قيام رهن البضاعة التي قام البنك ببيعها مرابحة ل: ن البضاعةره
فمقتضى البيع  ،، إذ يجوز رهن المبيع بعد البيعجميع الأقساط المستحقة عليهالعميل بسداد 

ثبوت الملك في المبيع والتمكين من التصرف فيه وذلك عند بائعيه وغيره فالرهن في 

                            
جامعة  المستقبل ، معالم الواقع وآفاقمؤسسات المالية ، لمؤتمر ا صيغ التمويل والاستثمار،: وهبه مصطفى الزحيلي 1

 . 1046 - 1045ص ،  - ص ، 2005 ماي 17-15 أيام ، الإمارات العربية المتحدة ، الإمارات
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: وله تعالىإذ تعذر استيفاء الدين لقالشرع المال الذي يجعل وثيقة بالدين ليستوفي من ثمنه 
البيع يصير دينا في  الثمن بعد  ،1﴾هان مقبوضةوان كنتم على سفر ولم تجدوا كاتبا فر﴿

سبب وجب الدين البيع ونحوه لان الديون واجبة  بأي ، والدين يجوز الرهن بهذمة المشتري
بثمن الرهن من الجميع الغرماء حتى  أحقكلها على اختلاف أسباب وجودها ونجد المرتهن 

  .يستوفي حقه

تكون جميع مصاريف المضارب وإدارته  أناشتراط صاحب المال على المضارب 
وهذا الشرط جائز بلا شك حيث نص الفقهاء على أن نفقة العامل عليه : ونفقاته عليه

تعريضه  وفائدة الشرط تمكن من تقليل الخسارة وحرض المضارب على تثمير المال وعدم
للخسارة لأنه انفق من ماله ولو حدثت خسارة فلن تكون كبيرة لان الأموال التي صرفها 

 2.المضارب لا تحسب من نفقات المضارب 

وهذا ما حدث في بعض البنوك الإسلامية : تطوع المضارب بالتعويض عن الخسارة
أنها لو وزعت  إدارتهافرات مجالس ، ائر بسبب بنك الاعتماد والتجارةعندما أصابتها خس

انهيار البنك نفسه وعرضت هذه المسالة  لأدى ذلك إلىالخسائر على المودعين المستثمرين 
على الجمعية العامة فوافقت على تحمل البنك للخسارة من خلال احتياطاته وما يتكون له 

  3.من أرباح مع مرور الزمن

  .معالجة المخاطر التعاقدية: الفرع السادس 

 إلى مظالم والفشل في الالتزام بشروط العقد أو يؤديثر الغرر في العقد عندما يك
الإعسار للطرف الأخر والاتفاقات التعاقدية منذ البداية هي انسب الأدوات للحد من 

  :كالأتيالمخاطر ونسرد البعض منها 

                            
 283الآية : سورة البقرة  1
الإسكندرية، الربح والخسارة في معاملات المصارف  الإسلامية ، دار الفكر الجامعي ، : عادل عبد الفضيل عبده 2

  .489، ص2007
 .489، صمرجع سابق : عادل عبد الفضيل عبده 3
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ويمكن تخفيض هذه  ،إلى عدم الوفاء بالالتزامات يؤديارتفاع الأسعار ـــــ 
 ،لتغاضي عن نسبة من تقلبات السعرالمخاطرة بتضمين مادة تقتضي باتفاق الطرفين على ا

 المتضرر من تقلبات السعر وذلك ما يقوم الطرف المستفيد بتعويضوما زاد عن ذلك 
 .يعرف ببند الإحسان

لإلزام في عقد الاستصناع فان تنفيذ العقد قد يخلق مخاطر كبيرة وخاصة اــــــ 
  .بالمواصفات النوعية وللسيطرة على ذلك فقد أجاز الفقهاء ما يسمى ببند الجزاء لفسخ العقد

 :لها عدة أدوات للتغلب على مخاطرها مثل أصبحالتي  ةأما في المرابح 

دفع قسط  أصبحللتغلب على للطبيعة غير ملزمة للطرف الأخر لدفع الأقساط فقد ـــــ 
 .وهو صفة ملازمة للعقد، كبير مقدما عبارة عن هامش جدية

امل بشرائها ويكون العقد ملزما للمتع أمرقد يرفض المتعامل اخذ السلعة التي ــــــ 
فقط وليس للمصرف ويفترض أن المصرف سينفذ التزامه كما هي في العقد والاقتراع  ،

 .مرابحات محل القضايا المختلف عليهاالبديل هو إنشاء السوق لتصفية عقود 

من شروط عقد المرابحة أن يقوم المصرف بحيازة ما هو محل العقد بين ــــــ 
المصرف الإسلامية  بذلك شكلا لبعض الوقت وقد تجاوزت الطرفين فان المصرف  يقوم

ف ذلك بجعل العميل وكيلا في شراء السلعة وهذا في بنود العقد ومع ذلك مسؤولية المصر
المخاطرة مع ذلك تبقى مسؤولية المصرف في العقد، و شراء سلعة ،  هذا في بنود في

 1.المال رأسبملكية السلعة وتبقى قائمة ويتعين مواجهة ذلك باحتياطي من 

  .المشتقات والبدائل: الفرع السابع 

والمتمثلة في خيارات العقود المالية (الاتفاق على عدم شرعية التعامل بالمشتقات  تم
  :بشكلها الحالي ولكن المصارف أوجدت بدائل شرعية وهي) المستقبلية والمقايضات

                            
  .158خان طارق االله و حبيب احمد ، مرجع سابق ، ص1
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 .المرابحة ويبيع المرابحة أصليقوم المصرف الإسلامي بشراء : عقود الخطوتين -1

  يوضح عقود الخطوتين): 07(شكل رقم

  
  
  

عقد مرابحة بين المتعامل و المصرف                                            عقد مرابحة بين المصدر والمورد                 

  المصرف  المورد  متعاملال

  .170ص مرجع سابق، خان االله طارق وحبيب احمد ،: المصدر
  

  : 1وتكون هذه العقود مفيدة لعدة جوانب وهي
 .مصدرا للأموالتكون  -
 .تحسين الإيرادات وبالتالي القدرة التنافسية للمصارف الإسلامية -
 .راد الأموال بطريقة مقبولة وشفافة لسيولة لدعم الاستقرار وضمان استيتحسين ا -

 .تطبيق هذه العقود على المرابحة والاستصناع والسلم •
تستخدم لتفادي مخاطر عقود السلع الثابت الطويل الأجل مثل  :معدل المتغير العقود  -2

 .عقود الإيجار المتغيرة
تكون المقايضات في الشريعة الإسلامية مثل شراء سلعة : بعض المقايضات  -3

 .مطلوبة للمصرف حالا مقابل ديون للمصرف على خدمة أخرى 
د والذي تحدد غي عقعند اتفاق الطرفين على ال :عقود بيع التوريد مع خيار الشرط -4

ارتفع  فإذاولكن قد تحدث تغيرات في سعر السلعة عند  تنفيذ العقد  الكمية والسعر،
السعر سيخسر البائع أو انخفض سيخسر المشتري لذلك فان خيار الشط الذي يكون 
في العقد سيوفر العدل للطرفين ويقلل من المخاطرة التي تجابه الطرفين ولذلك 

                            
 . 170، ص  نفسهمرجع ال 1
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الدنيا والعليا لتقلبات الأسعار التي يرضى بها الطرفان وما يمكننا تحديد الحدود 
 .بعدها يمكن أن يتفقا على التراجع على تنفيذ العقد

بعقد  أصليتم استخدام هذه الأداة في أنواع مختلفة مثل بيع  :العقود الموازية  -5
 .يمكن تغطيته بشراء سلم بنفس المدة، أو سنة  أشهرمرابحة لمدة ستة 

يتم العربون في سدا جزء من الثمن مع خيار فسخ العقد وترك  :بيع العربون -6
العربون كجزء مالي أصبحت معروفة في الأسواق المالي الإسلامية بصناديق 

 .1المغطاة الأصول
المصرف من تقلبات سعر الصرف بالحصول على مبلغ  يمكن أن يحتمي :التحصين -7

ويقوم بالمقابل مالي في وديعة بنظام المشاركة في الربح والخسارة في مدة معينة 
أخرى بالسعر الحاضر ويحتفظ بها المشتري في حساب بشراء عملة أجنبية 

عتين استثماري من العملة الأجنبية بنسف المدة وعند انقضاء المدة سيحين اجل الودي
ية بالعملة الأجنبية وبهذا ويشارك المصرف المودعين لديه عائدات الوديعة الاستثمار

 .لمصرف أن يغطي مخاطرة سعر الصرف في نفس المدةيمكن ل

  . الشركات التابعة:الفرع الثامن 

أو تموين وهذا من  إيجار أو توزيع أو للقيام بمشاريع إنتاج بإنشائهاتقوم المصارف 
 . 2إلى تخفيض المخاطر بعدة أدوات منها يؤديشانه أن 

من أن يديرها  أفضلتملك الشركات الخبرات والكفاءات لإدارة ومتابعة نشاطها  -
 .المصرف 

 .يزيد من فعالية الرقابة عليها -
 .يعتبر تنويع للمصرف وركيزة يستند عليها وقد يحل إشكالية ضمان الودائع -

                            
 .179،  صمرجع سابق : طارق عبد االله خان و حبيب احمد 1
  .18مرجع سابق ، ص: مفتاح صالح 2
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على نشاطه ولا تمنح لها يعامل المصرف هذه الشركات كوحدات مستقلة  -
  .الأفضلية في الائتمان

 2المخاطر وفق اتفاقية بازل  إدارة: المبحث الثالث 

إلا انه كان لها نقائص استوجب   1ي انجرت عن اتفاقية بازلرغم الايجابيات الت
تطبيق اتفاقية  م حيث بدأ2006 الى غايةم 1999فيها على مراحل وذلك منذ  إعادة النظر

م وقد جاءت هذه الاتفاقية بنظرة اشمل وأدق لمخاطر البنوك 2007مع بداية عام  2بازل
نوعين من المخاطر هما مخاطر الاولى كما دعمت رأس مالها بعناصر جديدة فلقد غطت 
بالإضافة إلى المخاطر السابقة مخاطر  2الائتمان ومخاطر السوق حين غطي اتفاقية بازل

  .1 1عن بازل 2س مخاطر الائتمان في بازل التشغيل مع اختلاف أساليب قيا

 :2معيار كفاية رأس المال وفقا لمقررات بازل:  الأولالمطلب 

المال وعليه يتم  رأستغيير مقام نسبة كفاية  إلىمخاطر التشغيل  أدت إضافةلقد 
التالية الموضحة  ة من خلال المعادلةمقررات الجديدللالمال طبقا  رأساحتساب معد لكفاية 

     :التالي في الشكل 

  2معادلة كفاية رأس المال حسب مقررات بازل :  08شكل رقم 

  

  

  

  
                            

على النظام المصرفي الإسلامي ، المؤتمر العالمي التاسع  3تأثير مقررات بازل : مفتاح صالح و رحال فاطمة  1
،  2013سبتمبر  10 – 9للاقتصاد و التمويل الإسلامي النمو و العدالة و الاستقرار من منظور إسلامي ، أيام 

 .  ، تركيا اسطنبول

                                                                                    
  رأس المال                                                          

= لمال رأس انسبة 
ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

  ـــــــــــــــــــــــــــــــــ

  مخاطر الائتمان +مخاطر السوق + المخاطر التشغيلية                           

  

 لا تغییر  لا تغییر 

 ريتغير جذ جديد
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وفقا الحديثة لمخاطر الائتمان في المصارف  الإدارة : كاملأبو ميرفت علي : المصدر 
سطين ، مذكرة مقدمة لدراسة تطبيقية على المصارف العاملة في ف 2للمعايير الدولية بازل 

، ص 1007، فلسطين، ، غزةالإسلامية، الجامعة  الأعماللنيل شهادة الماجستير في إدارة 
43 .  

التفصيل في أساسية موضحة ب على ثلاث أركان 2ركزت مقررات بازل وقد 
  :وهي الجدول التالي 

  2الدعائم الأساسية لمقررات اتفاقية بازل :  04الجدول رقم 
  الدعامة الثالثة  الدعامة الثانية  الدعامة الأولى 
   الأدنىمتطلبات الحد 

و كذلك لا تغيير  ، %8في المعدل المتمثل  لا تغير-
المال تجاه  رأس  جوهري في احتساب متطلبات 

  .مخاطر السوق 
احتساب المتطلبات تجاه  أساليبتغيير كبير في  -

متطلبات تجاه  إضافةالمخاطر الائتمانية ، كما تم 
  .المخاطر التشغيلية 

أساليبللمخاطر الائتمانية ، هناك ثلاثة  بالنسبة -
الأسلوبو هو  دنىالأمختلفة لاحتساب الحد 

أسلوبو  الأساسيالتقييم الداخلي  أسلوبالمعياري و 
  .التقييم الداخلي المقدم

التقييم  أساليبهناك حوافز للمصارف لاستخدام -
رقابية  أنظمةذلك يتطلب تواجد  أن إلاالداخلي ، 

فعالة ، و كفاءة كبيرة في جميع البيانات و المعلومات 
  .المخاطر  إدارةو 
أساليببالنسبة للمخاطر التشغيلية هناك ثلاث  -

المال ، و هي  لرأس الأدنىلاحتساب متطلبات الحد 
المعياري ، و  الأسلوب، و  الأساسيالمؤشر  أسلوب
و  لشروطالقياس المتقدم ، و يتم الاختيار وفقا  أسلوب

  .معايير معينة

  :عمليات المراجعة الداخلية 
ــــــــــ يتوجب على المصرف

لرأس المال ءة الكلية لتقييم الكفا أساليبامتلاك 
إستراتيجية أيضاتتطلب  وفقا لحجم المخاطر وأن

  .المال المطلوبة  رأسعلى مستويات  للمحافظة
ـــــــــ يتوجب على الجهة الرقابية 

مال لدى ال رأستقييم كفاية  أساليبمراجعة 
الإجراءاتاتخاذ المصارف الخاضعة لها ، و

المال  رأسعند قناعتها بعدم كفاية  المناسبة
  .الموجود 

أنــــــــــ يتعين على الجهة الرقابية 
المال  رأستتوقع احتفاظ المصارف بزيادة في 

تمتلك هذه الجهة  ، وأندنى المطلوبالأعن الحد 
  .بذلك  إلزامهمالقدرة على 

يتعين على الجهة الرقابية ــــــــــ 
نخفاض أو تراجع ، في وقت مبكر لمنع االتدخل
ال عدم المال عن المستوى المطلوب في ح رأس

  .المحافظة على هذا المستوى
ــــــــــ هناك اهتمام في عمليات 
المراجعة الرقابية بصورة رئيسية بمخاطر 

  :السوق  انضباط
السوق  انضباطيعمل -

على تشجيع سلامة 
المصارف وكفايتها من 

على تعزيز  التأكيدخلال 
  .الشفافية 

أساسي إفصاحهناك  -
مكمل لجعل  وإفصاح

أكثرانضباط السوق 
الإفصاحفعالية و يشمل 

نواحي رئيسية ،  أربعة
وهي نطاق التطبيق ، و 

المال ،  رأستكوين 
وإدارةعمليات تقييم 

إلى بالإضافةالمخاطر ، 
  .المال رأسكفاية 
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الفائدة و مخاطر  أسعارالتركيز و مخاطر 
  .الرهونات 

  
على النظام المصرفي  3تأثير مقررات بازل :  رحال فاطمة مفتاح صالح و 1: المصدر 

الإسلامي ، المؤتمر العالمي التاسع للاقتصاد و التمويل الإسلامي النمو و العدالة و 
  .  ، اسطنبول ، تركيا  2013سبتمبر  10 – 9الاستقرار من منظور إسلامي ، أيام 

  :على النظام المصرفي 2انعكاسات مقررات بازل :  الثانيالمطلب 

  .الانعكاسات الايجابية: الفرع الاول 

 : 1الانعكاسات الايجابية لهذه الاتفاقية في أهمتتمثل 

 .استقرار النظام البنكي والمالي  ضمان سلامة البنوك ومنه الحفاظ على -
متكافئة ما بين مختلف  وأنظمةسة العادلة عن طريق توفير تشريعات ضمان المناف -

 .البلدان التي تنشط فيها
 كل تميز بين الدول واقتصارها على المخاطر التي تحملها إلغاء -
 المستحدثة للتقليل منها الأدواتفي الحسبان بعض  والأخذتوسيع قاعدة المخاطر  -
 المال للبنوك التي تطبق التقييم الداخلي رأسالاستفادة من تخفيض  إمكانية -

  .الانعكاسات السلبية: الثاني الفرع 

 : 2تتمثل نقائص هذه الاتفاقية في 

 تتواكب مع البنوك الكبيرة والتي لديها خبرات وتقنيات تمكنها من تطبيقها -

                            
البنوك الإسلامية و النظام و المعايير الاحترازية الجديدة ، واقع و آفاق تطبيق لمقررات : و آخرون  محمد بن بوزيان 1

، المؤتمر العالمي الثامن للاقتصاد و التمويل الإسلامي ، النمو المستدام و التنمية الشاملة من منظور إسلامي ،  3بازل 
  .2011الدوحة ، قطر ، ديسمبر ، 

 . 55 -54ص ،  -، ص 2005قياس و إدارة المخاطر بالبنوك ، منشاة المعارف ، مصر ،  :سمير الخطيب  2
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تعتبر تحدي حقيقي للبنوك التي تتواجد في العالم المختلف نظرا لعدم توفر البيئة  -
 المناسبة لتطبيقها

 التطبيق مما يحد من مفعولها إلزاميةغير  -
لم تعط تصنيف ائتماني لبعض ممارسات البنوك مما يضاعف من تكاليف التمويل  -

 لديها
 تراجع ربحية البنوك إلىلتكوين مخصصات يؤدي  الإرباحاحتجاز نسب اكبر من  -
 الإسلاميةالبنكية ونخص بالذكر البنوك  الأنشطةراع الحالات الخاصة لبعض لم ت -
في حماية البنوك من الضغوط الائتمانية التي تعرضت لها  2بازلفشل مقررات  -

الذي جعل بعض الاقتصاديين يشككون في  الأمرم 2008المالية  الأزمةبسبب 
 .2بازل إطارالافتراضات الضمني التي يقوم عليها 

ت اغلب البنوك مهما كان نوعها سع إلا أنرغم سلبيات هذه الاتفاقية وصعوبة تطبيقها  
  .الإسلاميةها البنوك لتطبيقها والالتزام بها بما في

   الإسلاميعلى النظام المصرفي  2كاسات بازل عان: المطلب الثالث 

فهذه الاتفاقية تشكل عبا كبيرا عليها ، و في نفس الوقت  الإسلاميةبالنسبة للبنوك 
  .فهي تحمل لهالا العديد من الفرص

  .الانعكاسات السلبية :الفرع الاول 

  : 1التالية  للأسبابو ذلك راجع  الاتفاقية تحد كبير للبنوك الإسلاميةتعتبر هذه 

 .و محدودية نشاطها  أموالهاصغر حجم رؤوس  -
 .تزايدة منها للمخصصات الإسلامية لاحتجاز نسب مانخفاض ربحية البنوك  -

                            
، مجلة الاقتصاد الإسلامي ،  2واقع تطبيق البنوك الإسلامية لمتطلبات اتفاقية بازل : رقية بوحيضر و مولود لعرابة  1

 . 33، ص  2010، جامعة الملك عبد العزيز ،  2، العدد  23المجلد 
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، مما يحول دون المرتفعةفي الدول ذات المخاطر  الإسلاميةوقوع اغلب البنوك  -
 .لى التمويل الخارجييصعب حصولها ع، وإليهاالخارجية  الأموالانتقال رؤوس 

 .المادية والبشرية اللازمة لتقدير مخاطرها للإمكانياتافتقار اغلبها  -
 .يؤثر سلبا على نشاطها و ربحيتها ، ممايد من السيولة غير الموظفة لديهاتز -
 إلى، يؤدي الإسلاميةجلس الخدمات المالية الصيغة المعدة من قبل م إلزاميةعدم  -

مصداقية النسب المحسوبة على  مما يجعل أخر  إلىاختلاف طريقة حسابها من بنك 
 .المحك، و يحول دون استخدامها للمقارنة الموضوعية فيما بينها 

مما قد يخلق لها مشاكل مع  ، الإسلاميةتعزز دور السلطات الرقابية على البنوك  -
التي لا يوجد فيها قانون خاص للبنوك  الأعمالبنوكها المركزية ، خاصة في بيئات 

 .منفصل عن قانون البنوك التقليدية  الإسلامية

  .الانعكاسات الايجابية: الفرع الثاني 

  : 1تتمثل أهم ايجابيات هذه الاتفاقية بالنسبة للبنوك الإسلامية في

منه تحسين الجوانب الفنية و تعزيز بذل جهود إضافية للالتزام بها، و لىتدفعها إ -
 .ثقافة إدارة المخاطر بها 

 .تؤمن لها حماية أفضل من الخسائر أو أية تأثيرات سلبية لنقص السيولة  -
 .تمكن من تعزيز قدراتها التنافسية  -
 .تعطيها حرية اكبر في تحديد المخاطر المتنوعة التي تواجهها  -
 .نشر المعلومات التي تهم المتعاملون معها ثقافة الإفصاح وتشجيع  -

  :الفصل خلاصة  

                            
إستراتيجية مواجهتها ، عالم  - تحديات العولمة–المصارف الإسلامية ، مقررات لجنة بازل : احمد سليمان  خصاونة 1

 . 149 – 144ص ،  –، ص 2008الكتاب الحديث ، 
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متكاملة،  وتشترك نوك الإسلامية هي عملية ضرورية وهامة وإدارة المخاطر في الب  
،  لكنها تنفرد بمخاطر خاصة بها ي عدة مخاطر مع البنوك التقليديةالمصارف الإسلامية ف

نظرا  الإسلاميةتتزايد حدة مخاطر البنوك ، والإسلاميويل لاسيما تلك المتعلقة بصيغ التم
أدوات ن فعالة لابد من توافر متطلبات ولكي تكو، والإسلاميةلالتزامها بقواعد الشريعة 

لالتزام ا إلىقد سعت هذه البنوك على تقليل المخاطر والتحكم بها، و تساعدها خاصة بها ،
تواجه العديد من المشاكل في تطبيق نصوصها نظرا  أنها إلاباتفاقيات مقررات لجنة بازل 

ذلك ما زادها دافعا وتحديا اكبر لاستحداث ة وعن البنوك التقليديلاختلاف طبيعة نشاطها 
حتى التفوق على نظيراتها في المجال المصرفي ساعدها على  النمو والاستمرار ووسائل ت

. 
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  الخاتمة 

ة مقارنة بين البنوك التقليدية دراسة موضوع إدارة المخاطر البنكية دراس من خلال  
  :الإسلامية تم التوصل إلى ما يلي و

 :الخاتمة 

لمية المستجدة نظرا لطبيعة العمل المصرفي فالمخاطر تلازمه استجابة للتطورات العا
، ما فرض على إدارات ونوعا كماالتي تضيف المزيد من المخاطر في هذا المجال ، و
لحدود القابلة للسيطرة ، لتبقى ضمن االمسألة حيزا واسعا من الاهتمام البنوك إعطاء هذه

، ل وإنما يجب تفاديها قدر الإمكان، فتفاديها كليا مستحيإلا أدت إلى تهديد وجودها، وعليها
ع غيرها من إدارة المخاطر ممحسوب منها تحقيقا لغايات البنك، و أو قبول ما هو

   .في البنوك سواء التقليدية أو الإسلامية لا تكون فعالة إلا بوجود نظام شامل لها الإدارات

ة في الأساليب الحديثات الضرورية وبلكل المتطالمخاطر وبالرغم من أدوات رصد   
رضة الإسلامية لإدارة المخاطر إلا أن هذه الأخيرة أقل عالبنوك بنوعيها التقليدية و

وأسلوبها في  ،حرام تبتعد عن كل ما هو ، وذلك لأنهاللمخاطر عن البنوك التقليدية
، وذاك ة التي تجنبها الوقوع في المخاطرتختار المشاريع السليم أنمكنها من  المرابحة

النظرية  وقرعن نظيرتها التقليدية بمختلف الف الإسلاميةتبعا لما تتميز به البنوك 
  .كذلك ما تتمايز به من استخدامات و مواردالتقنية، وو التنظيميةو

 : نتائج البحث 

ة التفصيلية التي جوانب الموضوع ، و من خلال الدراسلمختلف  بعد استعراضنا
  : تضمنتها فصول البحث ، تم التوصل إلى النتائج التالية 
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العمل المصرفي معرض لمخاطر عدة، وذلك من دون التمييز بين البنوك  •
 .الإسلاميةالتقليدية و 

 .ضرورة توفر إدارة المخاطر في البنوك لضمان استمرارية عملها •
 .يجب اعتماد تقنيات واضحة للتعامل مع المخاطر التي تتعرض لها البنوك •
متناسقة عند التعامل مع المخاطر وفق نظام شامل خطوات منظمة و إتباعيجب  •

 .لإدارة المخاطر
ها على ة تعمل كوسيط مالي ينطوي عملمالي البنوك التقليدية باعتبارها مؤسسة •

 .تنوعةمخاطر م
اعتماد البنوك التقليدية على أدوت رصد ووسائل تغطية تحمل في طياتها  •

 .مخاطر شديدة 
 .تعدد مخاطر البنوك يجبرها على إدارتها كل حسب سياسات و إجراءات معينة •
تعمل وفق ضوابط شرعية تجعلها أكثر مقدرة على المضي  الإسلاميةالبنوك  •

 .في استمرارية عملها 
عن نظيرتها  الإسلاميةرغم تعدد المخاطر و التحديات التي تتميز بها البنوك  •

 .التقليدية إلا أنها أكثر مقدرة على التحكم بها
تعمل على توفير المتطلبات الضرورية لإدارة  الإسلاميةالصناعة المصرفية  •

 .مخاطرها
يقة للمشاريع المراد تمويلها ، لا تمنح التمويل دون دراسة عم الإسلاميةالبنوك  •

 .أو تشارك فيه المشروعفعلت فهي تتابع  وإذا
إن لجنة بازل دعمت دور البنوك المركزية في تفعيل الرقابة على البنوك  •

و مخاطر السوق و المخاطر التشغيلية  بإدراج مقاييس إدارة مخاطر الائتمان
 .كأهم أولوياتها
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 فرضيات البحث  اختبارنتائج  

إلى مخاطر تختلف في  الإسلاميةتتعرض البنوك بنوعيها التقليدية و :  الأولىالفرضية 
درجة المخاطرة لوجود ضمانات على القروض في البنوك التقليدية و هي فرضية 

البنوك التقليدية  صحيحة ، و قد تم إثبات صحتها في الفصل الثاني من البحث ، إذ اعتماد
على ضمانات مقدمة من العملاء عند منحهم القروض يعتبر تغطية للمخاطر التي يمكن أن 

  .حال عدم القدرة على السداد ، و بالتالي تكون درجة المخاطر اقل  تحدث في

البنوك التقليدية أكثر  مقدرة على إدارة مخاطرها لاستخدامها للوسائل  :الفرضية الثانية 
 أن، إذ ار المخاطر ، فرضية خاطئةوالتقنيات الحديثة كالمشتقات المالية بهدف تخفيف آث
 الإفراطتقلل من آثار المخاطر لكن استخدام هذه الوسائل والتقنيات يجعلها تدر عوائد و

خطورة من تلك التي خصصت ، إذ تصبح سببا في مخاطر أشد فيها ينعكس عليها سلبا
  .لتغطيتها

قيدها أكثر مقدرة و مرونة في إدارة المخاطر لت الإسلاميةالبنوك  :الفرضية الثالثة 
في الفصل الثالث من  إثباتهذلك ما تم ، والإسلاميةعية و احترامها للمبادئ بالضوابط الشر

 .إدارتهاما يجعلها تتصدى للمخاطر وتحسن  الأدواتهذا البحث، إذ لها من الضوابط و

  : آفاق الدراسة  

المخاطر البنكية جدير بالاهتمام، إذ هناك المثير من  إن الخوض في غمار البحث في إدارة
إشكاليات لبحوث جديدة  النقاط التي يمكن تسليط الضوء عليها لتكون بمثابةالموضوعات و

  : نذكر منها

 .البنوك الإسلامية في بناء قاعدة متينة للجهاز المصرفي دور -1
 .حالية دور البنوك الإسلامية في معالجة الأزمة المالية الدولية ال -2
  .مدى تفعيل الرقابة على البنوك الإسلامية وفق المعايير الدولية لاتفاقية بازل -3
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 :التالية الاقتراحات و من ثم يمكن التوصل إلى 

، ما يساعدها المالية الانفتاح على الأسواقالتقليدية و الإسلاميةعلى البنوك  •
مصرفية شاملة، والعمل على تنظيم المكاسب  إستراتيجيةعلى تبني 

 .التقليل من الخسائر المتوقعةو
تثقيفه على تسيير البنوك وإدارة ضرورة تكوين العنصر البشري و •

التقليل ما أمكن ي المستقبل من التنبؤ بالمخاطر والمخاطر بما يسمح له ف
 .من خطورتها

لتبادل الخبرات  من بعضهاالإسلامية دعوة لتقارب البنوك التقليدية و •
 .الاستفادة من تجاربها فيما بينهاو

بالتعاون المشترك على خدمة  الإسلاميةالبنوك التقليدية و أهدافضم  •
 .مصالح الدولة و المجتمع ككل 

تخصيص تشريع واضح ة النظر في نصوص البنوك المركزية، وإعاد •
 .مناخا مناسبا لطبيعة عملها الإسلاميةيهيئ للبنوك 

لتحقيق كيانات مصرفية  الإسلاميةمبدأ الدمج بين البنوك  ضرورة تبني •
قوية قادرة على مواجهة التحديات مع البنوك التقليدية سواء كان ذلك محليا 

 .أو عالميا
 .على الجوانب الوقائية الفعالة في أدارة المخاطر  أكثرعلى البنوك البحث  •
الإسلامية بتوسيع نشاطها المالية بما يسمح للبنوك  الأسواقضرورة تطوير  •

 .نشر مبادئهاو
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أكثر ، فتوجهات البنوك نحو تكوين هيكل أصول المخاطر لصيقة بالصناعة البنكية
، يقضي بضرورة تبني آليات مالية ربحية وخلق أسواق جديدة لتحقيق عوائد أكبر

البنوك ليل المخاطر والاهتمام بإدارتها، وتستلزم بدورها ضرورة تح، توجهات للاستثمارو
 أو الإسلاميةمن هذه المخاطر سواء ما كان يتعلق بالصيغ  الأخرىلم تسلم هي  الإسلامية
 ان لزاما على البنوك التقليدية والإسلاميةلذا كتماثل فيها مع البنوك التقليدية، مخاطر ت

طر من خلال إدارة هذه المخا، التقليل منها أوالبحث عن السبل والوسائل الكفيلة للتخلص 
الأساليب الحديثة في البنوك بنوعيها، وتبعا لما ورية بالرغم من كل المتطلبات الضروو

التنظيمية والتقنية، لف الفروق النظرية وتتميز به البنوك الإسلامية عن نظيرتها بمخت
ر لكونها وفوارق الموارد والاستخدامات، نجد أن البنوك الإسلامية اقل عرضة للمخاط

نها من اختيار المشاريع السليمة ، فأسلوبها في المرابحة يمكتبتعد عن كل ما هو حرام
   .والتي تجنبها الوقوع في المخاطر

  

Résumé 

Risque bancaire de près l'industrie, l’orientation banques vers la formation 
de la structure des actifs plus rentables et créer de nouveaux marchés pour 
atteindre des rendements plus élevés, élimine le besoin pour l'adoption des 
mécanismes et des directions d'investissements financiers, exige à son tour la 
nécessité d'une analyse des risques et de l'attention à gérer, les banques 
islamiques ont pas reçu l'autre de ces risques, à la fois ce qu'il considère formats 
islamique ou de risque similaire où les banques classiques, il était donc impératif 
pour les banques conventionnelles et islamiques chercher les voies et moyens 
d'éliminer ou de les minimiser, à travers la gestion de ces risques, en dépit de 
toutes les conditions nécessaires et des méthodes modernes dans les banques des 
deux types, et par conséquent en raison de ses banques islamiques son 
homologue dans diverses différences théoriques et organisationnelles et 
techniques, et les différences de ressources et des usages, nous constatons que 
les banques islamiques sont moins vulnérables à être loin de tout ce qui est 
haram, le style du Mourabaha peut choisir des projets solides, qui évité de 
tomber dans les risques. 
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