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 مقدمة:  
مقياسا مهما  فقد أصبحت  لقد أفرزت الحرب العالدية الثانية عدة نتائج كان من أبرزىا الاىتمام الكبتَ بالصناعة،       

 دورا مهما في تحريك عجلة التنمية في أقاليم الدول.وتدثل  من مقاييس التطور الاقتصادي والشريان الرئيسي للاقتصاد،
أن تبتٌ على  بها وإذا ما أريد لذذه الصناعة النهوض من اجل أن تساىم بفعالية في تطوير المجتمع ونموه فانو يفتًض      

أساس الاستغلال الأفضل والكفء للموارد والإمكانات الدتاحة، ولكي يتم ذلك لابد عند تأسيس مشاريع صناعية 
جديدة أو توسيع مشاريع صناعية قائمة أن يسبق ذلك دراسة معمقة وتخطيط استًاتيجي يتمثل في التخطيط الصناعي، 

عناصر الإنتاج والاستغلال الأمثل للموارد واختيار أفضل الدواقع للوصول وذلك من خلال إيجاد التناسب الأمثل من مزيج 
 لأفضل البدائل الدمكنة من اجل تقليل التكاليف وتحقيق الأىداف.

 فقد حظي باىتمام كبتَ من طرف، في الدؤسسة أو الدشروع ونظرا للأهمية الكبتَة التي يحتلها الدوقع الصناعي      
وذلك من خلال إجراء الدراسة الدقيقة للجدوى الفنية والاقتصادية للبدائل ه، واختيار  هيدتحدفي التخطيط الصناعي 

، كما يعد قرار اختيار الدوقع الصناعي من القرارات الدهمة والصعبة والإستًاتيجية التي تواجو واختيار أمثلها الدقتًحة
 والتكاليف العالية لذلك.الشركات الصناعية بسبب ضخامة حجم الاستثمارات الدالية الدوظفة، 

وباعتبار قرار اختيار الدوقع الصناعي الأمثل قرارا استًاتيجيا طويل الددى فانو يؤثر في مستقبل الشركة ويحدد إمكانية      
 لصاحها من فشلها.

 تحقيق الأرباحلا تسعى فقط لأي أنها  لا تعتمد على معايتَ اقتصادية بحتة، أن اختيار مواقع الدشاريع أصبحت بماو       
مع اعتبارات اجتماعية وبيئية وفق سياسات اقتصادية ناتجة عن تدخل ترتبط الدعايتَ والعوامل الاقتصادية  إن ىذهبل 

الدولة في الحياة الاقتصادية، وحتى يتم ذلك لابد من الدوازنة بتُ لستلف العوامل الرئيسية والدؤثرة، وتحليل دور كل منها 
 والدنطقية من اجل اختيار الدوقع الصناعي الأمثل.بالأسس العلمية 

عوامل التخطيط الصناعي في اختيار الدوقع الصناعي  أىم كان اىتمامنا بموضوع تحليل دور ومن ىذا الأساس      
 الأمثل.

 إشكالية البحث :أولا
ىناك تخطيطا صناعيا لزكما يؤدي  أنكان اختيار الدوقع الصناعي الأمثل يتم صدفة أم   إذافيما  البحثتتمثل إشكالية    

 إلى ذلك، وعليو فإشكالية بحثنا تجسدت في السؤال الرئيسي التالي:
للمشروع بالتطبيق على مؤسسة لافارج ختتيار الدوع  الصناعي لا المحددة عوامل التخطيط الصناعي أهمهي  ما

 ؟  بالدسيلة
 الأسئلة الفرعية التالية:طرح تم ولتحليل ىذا الدور والإلدام أكثر بجوانب الدوضوع 
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 ؟الدادة الأوليةسيلة  لقربو من مصادر بالد ولسيمىىل تم اختيار موقع مؤسسة لافارج  .1
 ة؟لدسيلولسيم باىىل للقرب من الأسواق دور في اختيار موقع مؤسسة لافارج  .2
 ة؟لدسيلبا ولسيم ىة لافارج لقرب من العمالة دور في اختيار موقع مؤسسلىل  .3
 ؟ةلدسيلباولسيم ىموقع مؤسسة لافارج  النقل دورا مهما في اختيارىل لعب توفر  .4
 ؟ةلدسيلبالسيم ىو   موقع مؤسسة لافارج ىل للقرب من القوى المحركة دور في اختيار .5
 فرضيات البحث :ثانيا

 من الفرضية الرئيسية التالية: الانطلاق للإجابة على ىذه التساؤلات يمكن
 "للمشروعفي اختتيار الدوع  الصناعي  ادور ي الصناعتلعب عوامل التخطيط "       

 انطلاقا من ىذه الفرضية يمكننا صياغة الفرضيات الفرعية التالية:
 ؛في اختيار موقع مؤسسة لافارج ىولسيم اللقرب من مصادر الدادة الأولية دور  الفرضية الفرعية الأولى:
 ؛بالدسيلةفي اختيار موقع مؤسسة لافارج ىولسيم  اللقرب من الأسواق دور  الفرضية الفرعية الثانية:
 ؛بالدسيلةفي اختيار موقع مؤسسة لافارج ىولسيم  اللقرب من العمالة دور الفرضية الفرعية الثالثة: 
 ؛بالدسيلةلعب توفر النقل دورا مهما في اختيار موقع مؤسسة لافارج ىولسيم  الفرضية الفرعية الرابعة:

 .بالدسيلةفي اختيار موقع مؤسسة لافارج ىولسيم  اللقرب من مصادر القوى المحركة دور  الخامسة:الفرضية الفرعية 
 : نموذج الدراسة ثالثا

والدتغتَ  أبعادهعوامل التخطيط الصناعي بمختلف  أىمالدتغتَ الدستقل والدتمثل في  يحتوي نموذج البحث على العلاقة بتُ
 :والشكل التالي يوضح ذلك الأمثل التابع والدتمثل في اختيار الدوقع الصناعي
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 : مبررات اختتيار الدوضوع رابعا
 للبحث في ىذا الدوضوع من بينها: ىناك عدة أسباب دفعت

 ؛سية في اختيار الدواقع الصناعيةالديول الشخصية ورغبة التعمق في معرفة العوامل الرئي .1
 ؛بالاىتمامجدير  تخصصالو ة دراسالموضوع من واقع  .2
 ؛اعي ومن ثم القطاع الاقتصادي ككلبان للموضوع أهمية كبرى للنهوض بالقطاع الصن شعورال .3
  ؛ىي من تحدد لصاح الدشروع من عدموالتخطيط والدراسة الدسبقة لاختيار الدواقع الصناعية  .4
 شح الدكتبات لدثل ىذه البحوث والدراسات التي تبتُ دور التخطيط الصناعي في اختيار الدواقع الصناعية.  .5

 وأوجه اختتلافها م  الدراسة الحالية : الدراسات السابقةختامسا
 :الدراسات السابقة -أ
مع  "العوامل الدؤثرة على اختتيار موع  الدشروع الصناعي واثر ذلك تلوث البيئة" بعنوانحيدر عدنان أمير"دراسة ".1

مقدمة  ،22العدد المجلد الثامن، ومالية،وىي عبارة عن مقال في لرلة دراسات لزاسبية  "البيئة بشكل عام" دراسة حالة
تعتبر  ، حيث توصل الباحث في ىذه الدراسة  لعدة نتائج تدثلت في ما يلي:2113، العراق خلال سنة الأىليةبالجامعة 

الدفاضلة بتُ الدواقع الدختارة للمشروع تفيد في  العوامل الدؤثرة على اختيار موقع الدشروع من مرتكزات لصاح الدشروع،
بتَت والدسار الحرج ىي ابسط طرق جدولة الدشاريع، ولم يتطرق  أسلوب ،بفكرة يبدأمشروع  أيختيار أىداف الدشروع، ا

 الباحث للدور الكبتَ الذي يلعبو التخطيط الصناعي في اختيار موقع الدشروع.
مع دراسة  استقرار العمالة"ماهر صبري درويش"سياسة التوطن الصناعي في الوطن العربي وأثرها على دراسة " .2

جامعة بغداد، العراق  ،37، العددفي لرلة كلية العلوم الاقتصادية وىي عبارة عن مقال العربية عموما" الأعطار" حالة
تعتمد الأقطار العربية التخطيط أسلوبا  لعدة نتائج أهمها: حيث توصل الباحث في ىذه الدراسة، 2113خلال سنة 

تخطيط التنمية الصناعية  الدتاحة للتنمية الاقتصادية والاجتماعية ضمن استًاتيجيات عامة للتصنيع، لحشد واستغلال الدوارد
في مستويات  تاختلالاتركزت الصناعة في الدناطق الحضرية والددن الكبرى وىذا ما أدى إلى ظهور  قضية حيوية وملحة،

غياب نهج سليم لتخطيط التوطن  الدعيشة وتفاوت الدخل ومستويات التعليم والثقافة والصحة بتُ سكان الريف والحضر،
عة في ىذه الدناطق أكثر الصناعي، توطن الصناعة في مناطق معينة تحت تأثتَ لرموعة من العوامل التي تجعل توطن الصنا

الدواقع البديلة عند توطتُ صناعة ما وتدنيو نفقات الإنتاج والتوزيع إلى ادني مستوى  أكثر ملائمة لاختيار أفضلربحية و 
ٍ، ولم يتطرق الباحث للاعتبارات البيئية ودورىا في تخطيط التوطن الصناعي رباحالأكن من لشحد لشكن وصولا إلى أقصى 

 واختيار الدوقع الأمثل.
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 "دور مصادر الطاعة في تحديد الدواع  الصناعية" بعنوان" الحسناويأمير هادي  حنان عبد الكريم عمران،دراسة " .3
 ،اسية للعلوم التًبوية والإنسانيةوىي عبارة عن مقال في لرلة كلية التًبية الأس الدواع  الصناعية عموما"" مع دراسة حالة

إن  ة  لعدة نتائج أهمها:، حيث توصل الباحث في ىذه الدراس2114مقدمة بجامعة بابل، العراق خلال سنة  ،18العدد
الصناعة ىي الدفتاح الأساس للتطور الاقتصادي للمناطق التي نشأت فيها الصناعة، إن للموقع الصناعي أهمية كبتَة 
للإقليم من حيث دوره البارز في إنشاء الطرق التي تربط مواقع الدشاريع الصناعية ومشاريع الدنطقة الصناعية بالأسواق 

الطبيعية والبشرية والاقتصادية إطارا مساعدا ومؤىلا لتطور و  ل الدقومات والدرتكزات الجغرافيةتدث تُ،بمناطق سكن العامل
إقامة أنماط صناعية  في الصناعة الحديثة كما شجع على إن استخدام الطاقة الكهربائية قد أحدث ثورة ونمو الصناعة،

للدور الكبتَ لبعض العوامل الأخرى   ولم يتطرق الباحثان، جديدة وأصبحت الكهرباء عماد الصناعة في العصر الحديث
 في تحديد الدواقع الصناعية. كمصادر الدادة الأولية والقرب من الأسواق

مع  "تحليل دور التخطيط الصناعي في اختتيار الدوع  الصناعي الأمثل" بعنوان" مصطفى الدهدي الاصطىدراسة " .4
 ،5العدد ،الأولالمجلد  وىي عبارة عن مقال في المجلة العلمية لكلية التًبية، بمصراتة" "مجم  الحديد والصلب دراسة حالة

أن التخطيط  لعدة نتائج أهمها: حيث توصل الباحث في ىذه الدراسة ،2116مقدمة بجامعة مصراتة، ليبيا خلال سنة 
الصناعي مؤشرا واضحا لددى لصاح أو يعطي التخطيط  ،معدلات التنمية الاقتصادية عامة الصناعي وسيلة مهمة لرفع

لعب  فشل الدشروع الصناعي بناءا على مدى توافر الدقومات الدختلفة للصناعة ودورىا في جذب الصناعة إلى موقع معتُ،
العامل الجغرافي دورا مهما في لصاح الدشروع لتوفره على الاتصالات وسائط النقل والديناء، ولم يتطرق الباحث للعوامل 

 .ية التي أثرت في اختيار الدوقعاسالسي
 :الدراسات السابقةأوجه الاختتلاف بين الدراسة الحالية و  -ب

الدراسة الحالية قد  أنفي الدراسات السابقة حسب اطلاع الباحث فان ما يميز ىذه الدراسة عن كل ما سبق ذكره 
، القرب من العمالة، توفر النقل، الأسواق، القرب من الأوليةعوامل التخطيط الصناعي )القرب من الدادة  أىمتناولت 

 أنعاملتُ فقط، كما  أوعلى خلاف ما تناولتو الدراسات السابقة بتناولذا لعامل  القرب من مصادر القوى المحركة(
 وىي الرائدة في العالم في لرال صناعتها. أجنبيةلكون الدؤسسة لزل التطبيق مؤسسة  الدراسة تدت في بيئة جزائرية، إضافة

 الدراسة وأهميتها  أهداف:  ادساس
 : الدراسة أهداف .1
 دافها التأكيد على أهمية التخطيط الصناعي الدسبق الذي يسبق إنشاء الدؤسسة لدا لو من دور على تحقيق أى

 ؛واستمراريتهاوضمان لصاحها 
 ؛الأمثل لإقامة الدشروع الصناعي التًكيز على أهمية اختيار الدوقع الصناعي     
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  ؛لى اختيار الدوقع الصناعي الأمثللستلف العوامل الدؤثرة عتحديد 
  التخطيط الصناعي الدسبق لاختيار الدوقع الصناعي الأمثل يجب إن يتم وفقا لتحليلات ودراسات علمية متخصصة

  ؛في الاستثمار أو إقامة مشروع ما لاختيار الدوقع الصناعي الأمثل لأي مؤسسة ترغب
  الخروج بنتائج وتوصيات تفيد الدؤسسة لزل الدراسة تساعدىا في استغلال موقعها والاستفادة منو وتصحيح بعض

 الأخطاء في الدستقبل. 
 :أهمية الدراسة .2
 الأهمية العلمية: -أ

 ؛وقع وفي ظل أىم العوامل الدؤثرةدراسة الدوقع في ظل نظريات الد 
  وعومناقشة الجوانب الدتعددة والدختلفة للموضمثل ىذه الدواضيع تفتح المجال للتوسع. 
 الأهمية الديدانية: -ب
 ؛معرفة مدى تبتٍ مؤسسة لافارج ىولسيم للتخطيط الأولي الذي يسبق اختيار الدوقع الصناعي الأمثل 
 والإستًاتيجية الدستقبلية أىدافهاوتحقيق للمؤسسة الجيد  التمركزن اضم فيالعلمية  الأسسالتموقع الجيد وفق  أهمية. 

 حدود الدراسة : سابعا
 البحث في حدود زمنية ومكانية معينة: إعداد تم

منتصف شهر  إلىفيفري  مطلع شهر الفتًة الدمتدة منالدراسة الديدانية من  لإجراءامتدت الفتًة الزمنية  : الإطار الزمني
 .2119ماي 

 .زائرلجا-الدسيلة- بحمام الضلعةمؤسسة لافارج ىولسيم لصناعة الاسمنت  : الإطار الدكاني
 منهج البحث والأدوات الدستخدمة : ثامنا
وىو ما يتلاءم مع من اجل الإجابة على إشكالية موضوع البحث تم الاعتماد على الدنهج الوصفي   :البحثمنهج -1

دراسة ال وعينةوصف لرتمع الدراسة و  الأدبياتالتطرق لدختلف  من خلالالوصف والتحليل لدوضوع الدراسة  أغراض
 .إليهاوتحليل لستلف البيانات الدتوصل 

على الدسح الدكتبي لجمع أكبر قدر من الدعلومات والدعارف وبغرض الوقوف على ما أتت بو  تم الاعتماد كما       
البيانات ، شبكة الانتًنت لجمع بعض المجلات، مقالات، رسائل ماجستتَالدصادر الدختلفة والتي تدثلت في الكتب، 

 والإحصائيات التي تخدم الدوضوع.
تم استخدام لرموعة من  البديلمن اجل اختبار فرضيات البحث لإثبات صحتها أو القبول بالفرض  :البحث أدوات-2

 من وضع خارطة الطريق لذذه الدراسة الدؤسسة لزل الدراسة والتي مكنتمن  أفراداستبيان لعينة  إجراء الأدوات تدثلت في
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التي مكنت من الإلدام أكثر ودراسة الوثائق و ة للملاحظة الديدانية إضاف مقابلة لدعم الاستبيان، إجراءوكذلك من خلال 
 .بالدوضوع
 : صعوبات البحث تاسعا

 ؛شح الدراجع التي تناولت الدوضوع خاصة في جانب التخطيط الصناعي .1
 ؛صعوبة تحديد العوامل بدقة لتداخلها ولطبيعة كل مؤسسة .2
 غتَىا.تشعب موضوع الدوقع وتداخلو مع مصطلحات التوطن والتمركز و  .3

 : هيكل البحث  عاشرا
أكثر بأىم جوانبو والإجابة على اشكاليتو الرئيسية والتحقق من صدق  الإلدامولزاولة  بحثالمن اجل إثراء موضوع     

النظري والثاني للجانب التطبيقي، تليو الخاتدة خصص الأول منو للجانب  فرضياتو الفرعية، تم تقسيم البحث إلى فصلتُ،
 وأفاق الدراسة. قتًاحاتمع النتائج والا
ثلاثة مباحث حيث تم تخصيصو للتعرف على التخطيط الصناعي ودوره في  إلى ىذا الفصل تم تقسيم : الفصل الأول

اختيار الدوقع الصناعي الأمثل، وسيتم التطرق في الدبحث الأول لداىية التخطيط الصناعي، أنماط التخطيط الصناعي في 
أما الدبحث الثاني ، صناعيةلأنواع الجدوى الدختلفة للمشاريع ا و الأنظمة الاقتصادية الدختلفة، أنواع الخطط الصناعية

بعض الأساليب العلمية الدطبقة في ذلك، وفي  و فسيتناول لداىية اختيار الدوقع الصناعي الأمثل، العوامل الدؤثرة في اختياره
للدور الذي يلعبو التخطيط الصناعي في اختيار الدوقع الصناعي الأمثل من خلال أىم  سيتم التطرقالدبحث الثالث 

 اقع وكذلك من خلال أىم العوامل الدؤثرة في ذلك.نظريات الدو 
أدت  تم تخصيص الفصل الثاني للجانب التطبيقي وىذا من اجل الوصول لدعرفة الأسباب والعوامل التي : الفصل الثاني

لتقديم   الأولحيث سيتناول الدبحث ثلاثة مباحث  إلىمن خلال تقسيمو  بالدسيلةولسيم ىلاختيار موقع مؤسسة لافارج 
لستلف منتجاتها واىم مقومات الصناعة في ، نشاطها الرئيسي لصازاتها،ا ،أىدافها ،هاتعريف ؤسسة الدراسة من خلالم

تحديد لرتمع  ،الدراسة وأدواتالدنهجي للدراسة من خلال منهج  للإطار سيتم التطرق في الدبحث الثاني أماالدؤسسة، 
تناول عرض يفي الدبحث الثالث س أماالدستخدم في الدراسة،  الإحصائي والأسلوبجمع البيانات  دواتأوعينة الدراسة، 

 وتحليل بيانات الدراسة من خلال عرض نتائج الدراسة الديدانية وتحليل البيانات واختبار فرضيات الدراسة.

 



 :الفصل الأول
 الإطار النظري للتخطيط الصناعي
 واختيار الموقع الصناعي الأمثل
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 تمهيد

يعد التخطيط الصناعي وسيلة مهمة للنهوض بالقطاع الصناعي بشكل خاص والقطاع الاقتصادي بشكل عام، 
خلبل التحليل الفتٍ وذلك باعتباره أداة علمية وعقلبنية متطورة ومتكاملة، فبدون إعداد جيد للمشاريع الصناعية من 

 والاقتصادي وتقييم تلك الدشاريع بشكل سليم لا لؽكن النهوض بالقطاع الصناعي.
الدهمة  الإستًاتيجيةويأخذ اختيار الدوقع الصناعي الأمثل حيزا مهما من التخطيط الصناعي، باعتباره من القرارات 

 والدؤثرة بشكل كبتَ في مدى لصاح الصناعة أو الدشروع.
 ،اختياره فيبل لابد لو من برقيق مسبق يتم وفق برديد أىم العوامل الدؤثرة  صدفة الدوقع لد يوجد ىكذا فاختيار

الدفاضلة بتُ الدواقع الدقتًحة و  وبرليل كل منها برليلب علميا ومنطقيا ومقارنتها مع بعضها البعض لتحقيق التوازن بينها
تمثلة موبرقيق أقصى ربح للمؤسسة مع مراعاة عدة اعتبارات أخرى والدمكنة من اجل تقليص التكاليف لأدنى حد لشكن، 
 في الاعتبارات الاجتماعية والبيئية في ظل سياسة الدولة.

 إلذتم تقسيمو ر الدوقع الصناعي الأمثل ه في ىذا الفصل النظري للتخطيط الصناعي واختياؤ وللئلدام أكثر بالدوضوع وإثرا 
 :رئيسية ثلبثة مباحث

 ؛الأول: التخطيط الصناعيالدبحث 
 ؛الدبحث الثاني: اختيار الدوقع الصناعي الأمثل

 تعواملو وفي ظل نظريا أىممن خلبل  في اختيار الدوقع الصناعي الأمثل التخطيط الصناعي برليل دور الدبحث الثالث:
 .الدوقع
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 التخطيط الصناعي :الأولالدبحث 
الدقاطعات أو الإقليم أو  أي مشروع أو توطن لصناعة معينة سواء على مستوىإن التخطيط الصناعي يسبق إقامة       
للمفاضلة بينها وبرقيق التوازن بينها وىذا  ،بدراسة الاحتياجات الدطلوبة للمشاريع في ظل الإمكانيات الدتاحة الدولة

 الأنظمةفي  ألظاطولداىية التخطيط الصناعي،  في ىذا الدبحث طرقيتم التلتحقيق الذدف الاسمي للمؤسسة، وعليو س
 .جوانب الجدوى في الدشاريع الصناعية أىمتبيان و   الاقتصادية الدختلفة

 ماىية التخطيط الصناعي  :الأولالدطلب 
لقد اىتم الباحثون بالتخطيط الصناعي فظهرت لو عدة تعريفات نظرا للؤلعية الكبتَة التي يكتسيها للنهوض بالقطاع 

 .اعي والاقتصادي وذلك من اجل برقيق الأىداف الدسطرة الصن
 مفهوم التخطيط الصناعي :الأولالفرع 

 لؽكن تعريف التخطيط الصناعي بعدة تعريفات نذكر منها: 
ىو وسيلة علمية وعقلبنية لتنظيم سلسلة العمليات الصناعية الدتًابطة والدتعاقبة ووضع الأولويات لبلوغ  :أولتعريف .1

معينو و خلبل مدة زمنية معينة مع برديد الوسائل الدلبئمة  إستًاتيجيةالأىداف الدقررة للقطاع الصناعي ككل، وضمن 
  .1لبلوغ تلك الأىداف

 التي ، ولػمل الأفكار والإجراءاتىو فرع من فروع التخطيط الاقتصادي يعتٌ بالقطاع الصناعي فيو :ثانيتعريف .2
 .2ستهدف تطوير النشاط الصناعي وتنميتو ليكون فاعلب ومؤثرا في الحياة الاقتصادية في الإقليم أو الدولةت

 :يليلؽكن أن نستنتج ما   تُالسابق تُمن التعريف
  ؛لرموعة من الأفكار والإجراءات الدرتبة ترتيبا منطقياالتخطيط الصناعي ىو 
 ؛التخطيط الصناعي يهدف إلذ تطوير القطاع الصناعي ومن خلبلو الاقتصاد ككل 
  الوسائل وعامل الزمن مهمتُ في التخطيط الصناعي.إن 

 التخطيط الصناعي  أهميةالفرع الثاني: 
 3 تكمن ألعية التخطيط الصناعي في بعض ما يلي:

 ؛ةالقيام بالتخطيط الصناعي وتطبيق أساليبو الدتوفرة يساعد في تنظيم وتوجيو النشاط الصناعي بقطاعاتو الدختلف إن .1
 ؛من غتَ الدمكن تصور حصول توسع صناعي بصورة تلقائية .2

                                                           
 .دون ذكر الصفحة، 2015الاقتصاد الصناعي ،دار الكتب ،بغداد، فلبح خلف الربيعي، 1

 .2016، جامعة بابل قسم التًبية وعلم النفس، ،18لزاضرة  التخطيط الصناعي، رقية فاضل عبدالله، 2

 .19ص بيت الحكمة، ،وأجهزتوتطبيقاتو  ،أساليبوالتخطيط الصناعي في العراق  صباح كجة جي،3
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 ؛الحاجة إلذ التخطيط الصناعي كأسلوب علمي منظم لتوزيع الدوارد .3
 ؛الأىداف الدقررةالتخطيط كأداة لضمان تنفيذ الخطة وبرقيق  .4
 التخطيطية. ألعية التخطيط الصناعي في إعداد دراسات الجدوى الفنية والاقتصادية وغتَىا من الأمورتكمن   .5

  أىداف التخطيط الصناعي :الثالثالفرع 
 1 لؽكن برديد لرموعة من الأىداف للتخطيط الصناعي كما يلي:

 :مثلالطويل  الأمدوأخرى على ىناك أىداف لؽكن الوصول إليها على الأمد القصتَ  :الاقتصاديالنمو  -أولا
 ؛فرص العمل توفتَ .1
 ؛برقيق الإيرادات من عمليات التصدير .2
 ؛برقيق الدخل والاستقرار .3
 .الدال الذي تولده عملية التصنيع سلرأخلبل التًاكم الدلبئم برقيق النمو على الدديات الطويلة يكون من  .4

 : وتشمل عدة أىداف مثل :توزيعيةأىداف  - ثانيا
 ؛وبشكل متوازن بتُ القطاعات فرادالأتوزيع الدخل بتُ  .1
 ؛برقيق الدوارد الدتاحة عبر الزمن .2
 ؛توزيع الإنتاج بتُ القطاعات الاقتصادية الدختلفة .3
 بشكل متوازن. تاجالتوزيع الإقليمي للئن .4

 حيث تشمل على الأىداف الاجتماعية الدباشرة والغتَ مباشرة مثل: :اجتماعيةأىداف  -ثالثا 
 ؛الاختيارات الدهنية لسكان بلد ماالنمو الصناعي لؽكن أن يوسع  .1
 ؛العدالة الاجتماعية والاقتصادية يشجع على برقيق قدر أكبر من .2
 ؛تٍ على الذات والاستقرار السياسييوفر العزة القومية، الاعتماد الوط .3
 الدال الاجتماعي. رأستوسيع القاعدة الضريبية وبالتالر توفتَ نطاق واسع من  .4

 2 ىناك لرموعتتُ أساسيتتُ من الأىداف الإستًاتيجية: :إستراتيجيةأىداف  -رابعا 
 : كلية  إستراتيجيةأىداف  .1
 :بالقطاع الصناعي ككل وىي التي ترتبط والأىدافالأىداف الإستًاتيجية  تشمل 

  ؛1الإنتاجالصناعات الثقيلة والدتطورة وصناعة وسائل  بإقامةتغيتَ ىيكلة النشاط الصناعي بتشجيع 
                                                           

 .26ص ،مرجع سابق صباح كجة جي، 1

 دون ذكر الصفحة.مرجع سابق فلبح خلف الربيعي، 2
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 ؛رفع الدستوى التكنولوجي لدختلف فروع وأنشطة القطاع الصناعي 
  ؛رفع مستوى الدهارات والكفاءات الفنية والاختصاصية للكوادر العاملة في القطاع الصناعي 
 التوطتُ الصناعي بتدخل الدولة لوضع خطة لتوزيع الدشاريع الصناعية على الأقاليم ية لمعلعمل على بزطيط ا

 ؛مان برقيق تنمية صناعية متوازنةالدختلفة لض
 ؛ثمار في قطاع الصناعة التحويليةتشجيع الاست 
  .التخطيط لتحقيق التعاون الإقليمي والدولر 
 وتتمثل في: الصناعية أو الدشروعاجية ترتبط بالوحدة الإنت :جزئية إستراتيجيةأىداف -2

 ؛استغلبلذا برستُ درجة الانتفاع من الطاقات الإنتاجية وبرقيق الكفاءة في  
 ؛لدواد الأولية ومستلزمات الإنتاجن وترشيد استخدام احس 
 ع القدرة التطوير الدستمر لنوعية وجودة الدنتج ومتابعة التطورات الدستمرة في الأسواق المحلية والعالدية، لرف جراءإ

 ؛التنافسية الصناعية لزليا ودوليا
  ؛ج وبرقيق أكبر فائض اقتصادي لشكنبرقيق بزفيض في تكاليف الإنتا 
  توفتَ الظروف الدلبئمة لضمان برقيق الارتفاع في مستوى الأداء الفتٍ والإداري والاقتصادي على مستوى الدنشاة

 ؛التكاليفالصناعية لضمان تعظيم الأرباح وتدنية 
 نتائجهالاىتمام بعمليات البحث والتطوير والاستفادة من ا. 

 التخطيط الصناعي في الأنظمة الاقتصادية الدختلفة  أنماط:  الدطلب الثاني
للتخطيط الصناعي كما  ألظاط ةثلبثالتخطيط الصناعي باختلبف النظام السائد في المجتمع وعليو لؽكن برديد  ألظاطبزتلف 

 :يلي
 :الحرة(الفرع الأول: التخطيط الصناعي في الدول الرأسمالية )الاقتصاديات 

لؽكن تسمية ىذا النمط من التخطيط في الدول ذات الاقتصاديات الدعتمدة على آلية السوق بالتخطيط الصناعي 
حيث يتًك لأصحاب الدشاريع الصناعية والدستثمرين الصناعيتُ أنفسهم بابزاذ  وىذا لكونو غتَ ملزم، التأشتَي أوالتوجيهي 

القرارات الاقتصادية الدتعلقة بدشاريعهم، ويقتصر دور الدولة ىنا على الرقابة والتوجيو من خلبل سياسات اقتصادية ومالية 
الحالات  ضبعبل لؽكن لذا التدخل في تتدخل في تنظيم النشاط الإنتاجي  أنالدولة لا لؽكنها  أنعامة وىذا لا يعتٍ 

                                                                                                                                                                                                    

.242ص، 2007 ،مكتبة المجتمع العربي للنشر، عمان نظريات وأساليب، ومحمد جاسم شعبان الغاني، التخطيط الإقليمي مبادئ وأسس  1
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من  فقط والتيالواجبة التدخل إلا أن حجم التدخل يكون بأقل قدر لشكن وبالأساليب الغتَ مباشرة والظروف الضرورية 
 1 :بينها مايلي

 ؛معالجة مشكلة اقتصادية ما 
 ؛برفيز الاستثمار 
 عيا معينا أو غتَىا، من اجل تشجيع نوعا صنا إتباع سياسة ضريبية معينة أو بزفيض نسب الفوائد في البنوك أو

 ؛لرموعة من الصناعات
 ؛معينة إقليميةلصناعية في منطقة تقدنً بعض الامتيازات لتشجيع عملية التنمية ا  
 2برقيق التوازن من جانب العرض وجانب الطلب. 

 الدركزي(الفرع الثاني: التخطيط الصناعي في الدول الاشتراكية )اقتصاديات التخطيط 
تسمية ىذا النوع من التخطيط بالتخطيط الصناعي الصارم أو التخطيط الصناعي الدقيد وتستند الدولة في إجراءاتها  لؽكن

الاقتصادية ىذه على ايدولوجية سياسية واقتصادية معينة تتعلق بالدلكية العامة لكافة وسائل الإنتاج، والتوجيو الدركزي 
ماعية، والسيطرة الكاملة على الدرافق الأساسية في الدولة بدا في ذلك الاستتَاد والتصدير للنشاطات الاقتصادية والاجت

 .  3والإنتاج والاستثمار والتوزيع لكونها من الضروريات اللبزمة للمجتمع الاشتًاكي
 أوئة العليا للتخطيط الجزئي تتولاه السلطة العليا والذي أوالعامة للخطة على الدستوى الكلي  الأىدافأن مهمة برديد  أي

وتشغيل الدشاريع الصناعية على تنفيذ كل  إدارةالدسؤولتُ عن  والأفرادالدولة، ويقتصر دور الدؤسسات الإنتاجية  أجهزة
 4 القرارات والتي من بينها:

 ؛كمية الإنتاج 
 ؛أسعار الدواد الأولية 
 ؛الأجور 
 ؛أسعار الدنتجات الصناعية 
 ؛الأنشطة الصناعيةعاملة على وزيع الأيدي الت 
 ؛الاستثمارات الجديدة 

                                                           
 .151-144: ص ص ، 1967الاقتصادي، دار الدعارف، مصر،حسن عمر، التخطيط 1
 دون ذكر الصفحة. ،مرجع سابق  فلبح خلف الربيعي،2

 .21-20، ص ص: 1988شارل بثلهانً، التخطيط والتنمية، ترجمة اسماعيل صبري عبد الله، الطبعة الثانية، دار الدعارف، مصر،   3
 الصفحة.دون ذكر  ،مرجع سابق فلبح خلف الربيعي،4
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 برديد حجم ونوع وكمية الإنتاج فيها. و  عملية توسيع الدشاريع القائمة 
 الفرع الثالث: التخطيط الصناعي في الدول النامية:

مزيج أو توليفة من الأسلوبتُ السابقتُ، كما لؽكن تسميتو بالدختلط فنجد  عن  ىو عبارة، 1يسمى كذلك بالتخطيط الدرن
في معظم الدول النامية انو ىناك تدخل حكومي مركزي في توجيو النشاط الصناعي ولكن بدرجة أقل لشا ىو علية في الدول 

ة بعض السياسات الاقتصادية الاشتًاكية، وىو يعرف بأسلوب مركزية التخطيط ولا مركزية التنفيذ، كما تستخدم الدول
 .2الدالية والنقدية للتأثتَ على مسار النشاط الصناعي

 الخطط الصناعية  نواعأ:  الدطلب الثالث
الاقتصادية الدطلوبة والخطة  والأىدافيتم تهيئة الخطة بحيث لؽكن برقيق توازن معقول بتُ الدوارد الدتاحة  أنمن الضروري 

حيث  أنواععدة  إلذتنقسم الخطط الصناعية و  ،3والغموض فيها التأكدتقلل من احتمال عدم  أنالدعدة بصفة جيدة لغب 
 4 :ألعهاتستخدم قي ذلك عدة معايتَ 

  حسب الدعيار الزمني :الأولالفرع 
 : أنواعثلبث  إلذالزمتٍ تنقسم الخطط الصناعية حسب الدعيار  

 الأمدالخطة الصناعية طويلة :  أولا
( 20-15طويلة الأمد ىي عبارة عن برامج عامة للتنمية الصناعية لفتًة طويلة نسبيا، تتًاوح مدتو بتُ )الخطة الصناعية 

 التنمية الصناعية الدقتًحة إلذ مؤشرات عامة وبرامج استثمارية طويلة.   إستًاتيجيةسنة، وتستهدف ىذه الخطط عادة ترجمة 
 الخطة الصناعية متوسطة الأمد:  ثانيا

( سنوات وغالبا ما تكون لفتًة خمس سنوات، ولذلك تسمى عادة بالخطط 7-3حوالر ) الأمدلخطة متوسطة تتًاوح مدة ا
الخمسية، و بردد تلك الخطة الأىداف الكمية والنوعية الدطلوب برقيقها في القطاع الصناعي خلبل تلك الددة، من خلبل 

، برديد الوسائل الأخرىوالقطاعات الاقتصادية برديد برامج وخطط نوعية وقطاعية والربط بتُ القطاع الصناعي 
 .أنواعها، تنفيذ البرامج بدختلف الأىدافاللبزمة لتحقيق  والأساليب

 ثالثا: الخطة الصناعية قصيرة الأمد )الخطة الحالية(: 
 وىي عبارة عن برامج عمل تفصيلية للفعاليات الدختلفة ، غالبا لفتًة سنة تقولؽية واحدة إعدادىاوىي الخطط التي يتم 

                                                           
 .23ص ،مرجع سابق صباح كجة جي، 1
 دون ذكر الصفحة. ،مرجع سابق فلبح خلف الربيعي، 2
 .24ص ،مرجع سابق صباح كجة جي،3

 .186-185ص:  ص ،1983 دمشق، الدطبعة الجديدة، الاقتصاد الذندسي، بكر، أبوعبد الفتاح  صالح، أبونزيو 4
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 أىدافالتي سيتم تنفيذىا بدا يتماشى مع برقيق  والإجراءاتللخطط الخمسية موزعة على خطط سنوية تتضمن الدؤشرات 
 الخطة الصناعية الخمسية بصورة خاصة والخطة الاقتصادية بصورة عامة. 

 التنظيمي للاقتصادالفرع الثاني: حسب معيار الذيكل 
 1 :إلذحيث تنقسم الخطط الصناعية حسب ىذا الدعيار 

 : خطط قطاعية وفرعية أولا
  عبارة عن خطط مصغرة للخطة الصناعية الرئيسية حيث الفروع الصناعية الأساسية كالصناعات الغذائية. ىي 

  ثانيا: الخطط الأساسية
اصو أو حسب الصناعة ىي الخطط التي تقسم القطاع الصناعي بحسب الدؤسسات أو الدوائر الصناعية كلب بحسب اختص 

 .البناءمؤسسة صناعة جلود ومؤسسة مواد ، لدؤسسة الخاصة بالصناعات الغذائيةكاالدرتبطة بو  
  ثالثا: الخطط الإقليمية

والأىداف والبيانات التفصيلية التي بزص الإقليم الدعتٍ أو المحافظة  وىي خطة مصغرة من الخطة الرئيسية تشمل الدؤشرات 
 الدعنية، ويعد ىذا النوع من الخطط مهم جدا في عملية برقيق التنمية الإقليمية الدتوازنة.

 خطة الدنشاة الصناعية :رابعا
خطة الاستثمار، خطة الإنتاج وخطة وتعد جزاءا مهما من الخطة الصناعية الرئيسية وتتضمن عددا من الخطط الفرعية مثل  

 التسويق.
  دراسة جدوى الدشاريع الصناعية :الرابعالدطلب 

فشل الدشروع الاستثماري يتوقف على مدى سلبمة القرار الاستثماري الذي يتوقف دوره على  أولصاح  أنلا شك      
مدى توفر البيانات والدعلومات الضرورية ودرجة دقتها وشموليتها وواقعيتها لكافة جوانب الدشروع والتي تعرف بدراسة 

 2الجدوى والتي تتم من خلبل:
 الأوليةدراسة الجدوى  :الأولالفرع 

دراسة الجدوى الأولية ىي بدثابة وسيلة عملية وعلمية توضح للمستثمر احتمالات النجاح والفشل الدبدئي للمشروع، 
تركز على  أنها، لأنها لا تتطلب الفحص الدقيق والتفصيلي، بل الأمواللا تكلف الكثتَ من  الأوليةودراستو الجدوى 

 مثل: الأساسيةمستحيلب، حيث ترتكز على جملة من النقاط  أوعبا ص أمرابذعل تنفيذ الدشروع  أنالتي لؽكن  الأشياء
 ؛منتجات الدشروع إلذمدى الحاجة  .1

                                                           

.دون ذكر الصفحة ،مرجع سابق فلبح خلف الربيعي، 1  
 .29-28: صص  ،2012الأردن،  دار وائل للنشر، ،2ط دراسات الجدوى الاقتصادية وتقييم الدشروعات الصناعية، مدحت القريشي،2
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 ؛الدوانع الجوىرية التي تقف في وجو الدشروع مثل الدوانع القانونية والتشريعية .2
 ؛العاملة وغتَىا والأيديمثل الدواد الخام  الأساسيةمدى توفر الدتطلبات  .3
 ؛الاقتصادية والظروف البيئية والاجتماعيةالوقوف على البيئة  .4
 ؛لوقوف على ظروف الصناعة نوع النشاط والتكنولوجيا الدطلوبة ومدى توفرىاا .5
 .رباحالأبرقيق مستويات مقبولة من  إمكانية .6

 دراسة الجدوى الاقتصادية التفصيلية :الثانيالفرع 
الدشروع ابزاذ قرارىا  إدارةخلبلذا تستطيع  والتي من الأوليةتأتي دراسة الجدوى الاقتصادية التفصيلية بعد دراسة الجدوى 

تتضمن ىذه الدراسة ما و  1النهائي بخصوص تنفيذ الدشروع حيث تهدف للتحقق النهائي من الربحية الدتوقعة من الاستثمار
 2 يلي:
 الدراسة التسويقية أولا:

والتي تتناول جانبا وثيق الصلة بالإيرادات الدتوقعة وذلك من خلبل برديد حجم وابذاىات الطلب على منتجات الدشروع 
 للسلع الدماثلة وتقدير حصة الدشروع من السوق.  الإنتاجتطور ولظو  إلذالدقتًح وبرليل العوامل المحددة لو إضافة 

 دراسة الجدوى البيئية: ثانيا
التي تتميز بها الدولة التي يعمل  والإداريةالوقوف على البيئة الاقتصادية والاجتماعية والسياسية  إلذاسة تهدف ىذه الدر  

 .الاستثماريداخلها الدشروع 
 الدراسة القانونية: ثالثا

نتُ معرفة وبرديد الصلبحية القانونية للمشروع الاستثماري الدقتًح للتأكد من عدم وجود قوا إلذتهدف ىذه الدراسة  
 .وتعليمات بسنع قبول الدشروع

 دراسة الجدوى التمويلية: رابعا
 التالية: الأىدافبزتص ىذه الدراسة بتحقيق  

 ؛صول الدشروع على الدوارد الداليةح وإمكانيةبرديد مصادر  .1
 ؛تقدير التكلفة لكل ىيكل بسويلي معتُ .2
 بشكل أفضل.الاختيار بتُ الذياكل التمويلية الدختلفة بدا لػقق ىدف الدشروع  .3

                                                           

.26ص، 1996، منشورات جامعة عمر الدختار، ليبيا، 1علي محمد خضر، فيصل مفتاح شلوف، أسس دراسة الجدوى للمشروعات الاستثمارية الزراعية، ط 1  
 .36-30 ص: ص ،، مرجع سابقالقريشيمدحت  2
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 للدراسة الاقتصادية التفصيلية أخرىجوانب : خامسا
 ؛نتاج السنويةتقدير التكاليف الاستثمارية للمشروع وتقدير تكاليف الا .1
 ؛والقوة العاملة الإنتاجحتياجات الدشروع من مستلزمات ا .2
 .تقدير العوائد الدتوقعة من الدشروع .3

 الفرع الثالث: دراسة الجدوى الفنية )الذندسية(
 :1تتضمن الدراسة الفنية الجوانب التالية

 يتم وصف الدشروع من خلبل: :الدشروعوصف  -أولا 
 ديد الدنتجات الرئيسية والثانوية للمشروع والدواصفات الفنية لكل منها؛بر .1
 للمشروع في ظل دراسة السوق؛ الإنتاجيةديد الطاقة بر .2
 لكل منتج؛ الإنتاجيةوصف الدراحل الفنية التي بسر بها العملية  .3
 الخرائط والرسومات والتصاميم الذندسية للمشروع؛ إعداد .4
 .وتنفيذ الدشروع إنشاءجدول زمتٍ يوضح مراحل  إعداد .5

  .الاقتصادية أواختيار التكنولوجيا الدلبئمة سواء من الناحية الفنية  أي :الدلائمةاختيار التكنولوجيا  -ثانيا 
الخام  والدواد الآلاتمثل برديد نوع الدكائن والدعدات و : الدستلزمات الضروريةتحديد متطلبات الدشروع من  -ثالثا 

 و سائل النقل وغتَ ذلك.وقطع الغيار والعمالة 
 إحداثالبيئية والتأكد من عدم  الآثاريتعتُ على الدشروع الاستثماري الدقتًح دراسة  :للمشروعالتقييم البيئي  -رابعا 

 .وتشغيل الدشروع إقامةتأثتَات سلبية على البيئة من جراء 
تقدير الفتًة الزمنية التي يكون فيها تشغيل الدشروع لرديا اقتصاديا،  أي :للمشروعتقدير العمر الاقتصادي  -خامسا 

 .الخبراءويتحدد العمر الاقتصادي للمشروع بناءا على تقديرات 
الدراسة الفنية وذلك لان  أىداف أىمللمشروع من  الأمثليعد اختيار الدوقع : للمشروع الأمثلاختيار الدوقع  -سادسا 

الدشروع في موقع غتَ ملبئم قد يكون سببا في فشل الدشروع وتصفيتو، وىناك عوامل عديدة ومتنوعة تؤثر في عملية  إقامة
 .توفيق بينها وىذا ما سنراه في الدبحث الثانيالنشاط عن طريق الدفاضلة وال أواختيار الدوقع وىذا حسب طبيعة الصناعة 

 
 

                                                           
 .41-37ص ص : ، مرجع سابق،مدحت القريشي1
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 الأمثلالدبحث الثاني: اختيار الدوقع الصناعي 
يعتبر قرار اختيار الدوقع الصناعي الأمثل من القرارات الإستًاتيجية الذامة، وىذه القرارات بسثل جزءا مكملب لعملية          

يتم ىذا الاختيار من خلبل الدفاضلة بتُ الدواقع الدتاحة بإتباع أساليب حيث  ،الصناعي التي تسبق عملية الإنشاءالتخطيط 
التطرق لأىم يتم س حيث، وطرق علمية في ذلك بتحديد أىم العوامل الدؤثرة حسب نوع النشاط واحتياجاتو والتوفيق بينها

 :ما يليجوانبو من خلبل 
 الصناعي ماىية اختيار الدوقع  :الأولالدطلب 

العديد من الاقتصاديتُ والباحثتُ بدوضوع اختيار الدوقع الصناعي نظرا لألعيتو الكبتَة في برقيق أىداف لقد اىتم 
 وأساليب ريفاتالدنظمة والدتمثلة أساسا في الاستمرارية وبرقيق الأرباح بأقل التكاليف، حيث ظهر ذلك في العديد من التع

 اختياره.
 الصناعيالفرع الأول: مفهوم اختيار الدوقع 

 نذكر منها: كثر  لباحثتُ ومؤلفتُ الأمثل  لاختيار الدوقع الصناعي ريفاتلقد ظهرت عدة تع
يدوم مع  الإنتاجلدا لو من تأثتَ على تكلفة  الألعيةيعتبر برديد الدوقع الصناعي قرارا استًاتيجيا بالغ  : الأولالتعريف .1

من يكلفو بإجراء دراسة الجدوى الاقتصادية نيابة عنو يقوم بتحديد الدوقع الدناسب  أودوام الدصنع نفسو، فصاحب الدصنع 
من بتُ مواقع عدة مقتًحة بدوجب عوامل معينة ذات تأثتَ تؤخذ بعتُ الاعتبار، ويتضمن برديد موقع الدصنع برديد الدنطقة 

 .1نطقةالجغرافية التي سيقام بها الدصنع وبرديد موقع الدصنع بالضبط في تلك الد
المجمع الصناعي  أوالصناعي  الإقليم أواختيار الدنطقة الصناعية  اختيار موقع الدشروع الصناعي يعتٍ :ني التعريف الثا.2

 أنفرع جديد  إنشاءصاحب مشروع يرغب في  أوالذي سيقام عليو ىذا الدشروع، ولذذا يكون من البديهي لأي مؤسسة 
اختيار الدوقع يأتي في بداية الدراسة وليس  أن أيفي دراسة التًتيبات الدتعلقة بتحديد الدنطقة ثم المجتمع ثم الدوقع،  يبدأ

 .2بعدىا
ذلك الدوقع من بتُ أكثر من خيار الذي لػقق الدوازنة بتُ كافة العوامل والعناصر الدؤثرة سواء   ىو :ثالث التعريف ال.3

يكون الاختيار  أنعلى النطاق الاجتماعي والبيئي وغتَ ذلك ولتحقيق ىذه الدوازنة لغب  أواقتصادية  أوكانت طبيعية 
 .3منطقيا ومعقولا ولؽتاز بالدردود الدادي الدناسب وبأقل تكلفة

                                                           
 .249ص ،2010، الأردن دار صفاء للنشر والتوزيع، ،1ط، والعمليات )مدخل نظمي( الإنتاج أدارة اسماعيل يوسف قدادة، لزمود احمد الفياض،1

2
 .8ص ،2014 ، دار الذدى للطاعة والنشر والتوزيع، عتُ مليلة، الجزائر،1والعمليات، طحومة، شريف مراد، مقدمة في تسيتَ الإنتاج عبد الحميد بر  
، فلسطتُ ،نابلس النجاح الوطنية، جامعة الددن والدناطق الصناعية في لزافظة نابلس وانعكاساتها على البيئة والمجتمع والتعليم الصناعي، إنشاءلزددات  وائل وحيو رضا البظ،3

 .12ص ،2004
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 نستخلص ما يلي: أنالسابقة لؽكن  ريفاتمن التع
 ؛الدادي اختيار الدوقع ىو قرار استًاتيجي لدا لو من تأثتَ على التكاليف والدردود 
  من بتُ عدة مواقع ويتطلب دراسات تقنية وفنية، وبرقيق الدوازنة بتُ كافة  الأنسببرديد الدوقع ىو اختيار الدوقع

 ؛العوامل الدؤثرة طبيعية، اقتصادية، اجتماعية وبيئية
 ؛برديد الدوقع يأتي في بداية الدراسة بعد برديد الدنطقة والمجتمع 
  منطقيا حيث لؽتاز بالدردود الدادي وبأقل تكلفةيكون  لغب أناختيار الدوقع. 

 اختيار الدوقع الصناعي أهميةالفرع الثاني: 
 :اختيار الدوقع الصناعي في أن ألعية تكمن
  ؛1خسائر جسيمة للبقتصاد الوطتٍ إلذالاختيار الغتَ مناسب للموقع يؤدي 
  والخطأ في التقدير 2الأخطاءيصعب فيها تصحيح ومعالجة  الأجليتًتب على قرار اختيار الدوقع التزامات طويلة ،

 ؛3من التكاليف الاستثمارية الأكبرالجزء  أحياناتشكل  باىظةتتًتب عليو كلفة 
  ذلك الدوقع كان جيدا قبل  أنالنظر في موقع مصنع ما على الرغم من  إعادة إلذ وأخرىقد تضطر الشركات بتُ مدة

 ؛4الأوليةمثل صعوبة تصريف النفايات وارتفاع تكاليف العمال والنقل ونضوب الدواد  أسبابمثلب لعدة  سنة50
  اختيار الدوقع الصناعي باعتبار الصناعة النشاط الذي يلعب دور الفاعل في تطوير قطاعي النقل والزراعة  ألعيةتكمن

 ؛5وبناء الددن الدختلفة
  ؛6اجو الشركات الصناعيةاختيار الدوقع الصناعي من القرارات الصعبة التي تو 
  ،تزداد الألعية الإستًاتيجية للموقع من خلبل الارتباط الدتتُ بقرارات توفر الطاقة والأسواق، ومدى وفرة الدواد الأولية

 .7والدور الذي يلعبو النقل في انسياب السلع والدنتجات من والذ موقع الدصنع، إضافة لتوفر اليد العاملة كما ونوعا
  أىداف اختيار الدوقع الصناعي :الثالثالفرع 

الذدف الرئيسي والاستًاتيجي في الدؤسسات الصناعية يتمثل عادة في التكاليف الدقتًنة بالدوقع، والتي تصنف  إن
 ثلبث لراميع ىي:  إلذ

                                                           

.350ص ،2013، الأىليةالجامعة  كلية دجلة، العوامل الدؤثرة على اختيار موقع الدشروع، عدنان،حيدر  1  
.8ص شريف مراد، مرجع سابق، عبد الحميد برحومة،  2  

.59ص، 2013، ديوان الدطبوعات الجامعية تقييم واختيار الدشاريع الاستثمارية، الجودي ساطوري، حستُ بلعجوز، 3  
.265ص ،صباح لريد النجار، مرجع سابق لزسن عبد الكرنً،  4  
.350ص ،حيدر عدنان، مرجع سابق  5  
 .133 ص رائد عبد الخالق عبد الله العبيدي، مرجع سابق، خالد احمد فرحان الدشهداني،  6

.161ص، 2001، عمان ،الأولذالطبعة  دار صفاء للنشر والتوزيع، والعمليات، الإنتاج ، إدارةفاخوري ىايل يعقوب لزمود خضتَ كاظم،  7  
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العمال والرسوم والضرائب  جاراستئ والتعمتَ، كلفة الإنشاء، كلفة الأرضوتشمل على كلفة شراء  : كلفة الدوقع - أولا
 .1الحكومية لذلك الدوقع

وتتمثل بالتكاليف الدقتًنة بنقل وتوزيع الدنتجات من مصانع الشركة لدخازنها، ثم من الدخازن  الدنتجات:كلفة توزيع   -ثانيا
 .2لدنافذ البيع ضمن شبكة التوزيع الجغرافية للشركة

، ومدى توافرىا، وتدخل ضمن الإنتاجيةاللبزمة للعملية  الأوليةوتتضمن الدشتًيات من الدواد  :الأوليةكلفة الدواد   -ثالثا
 .3ىذه التكاليف تكلفة شراء الطاقة الدشغلة بالدشروع كالطاقة الكهربائية والنفط والفحم

 الدواقع الدختلفة وأنواع  : مراحل اختيار الدوقع الصناعيلدطلب الثاني ا
 وبزتلف ولابد لاختيار الدوقع ان لؽر عبر مراحل لستلفة. تتعدد الدواقع

 مراحل اختيار الدوقع الصناعي :ولالأالفرع 
 لاالدوقع الأمثل للمشروع الصناعي يعد من أىم مقومات لصاحو، وحسب الدراسات فان برديد ىذا الدوقع 

تقسيما  (w.stevenson) وليام ستيفنسنيتم وفق منهجية علمية وعلى مراحل حيث اقتًح  أنيتحدد دفعة واحدة بل لغب 
 4:الآتيةالطريقة العامة لصنع قرارات الدوقع تتطلب الخطوات  أن وأكد
 .برديد الدعيار الذي سوف يستخدم في تقييم بدائل الدوقع  : أولا
 والقوى العاملة. الأسواق، الأوليةوالتوزيع والتي منها الدواد  الإنتاجبرديد العوامل الدهمة التي تؤثر في  : ثانيا
 5برديد الدواقع البديلة من خلبل: : ثالثا
 ؛للموقع الدناسب الإقليمبرديد  .1
 الإقليم؛ديد عدد لزدود من الدواقع البديلة داخل بر .2
 الإقليم؛انتقاء بدائل للموقع من بتُ البدائل داخل  .3
 .الأمثل تقييم البدائل ثم اختيار الدوقع  .4

 الدواقع الدختلفة ومميزات كل منها نواعأ ثاني:الالفرع 
 6:كالآتيمن الدواقع لكل منها لشيزاتو وىي   أنواعىناك عدة 

                                                           
 .134ص مرجع سابق، رائد عبد الخالق عبد الله العبيدي، خالد احمد فرحان الدشهداني، 1
 .267صباح لريد النجار، مرجع سابق، ص لزسن عبد الكرنً،  2
 .10ص شريف مراد، مرجع سابق، ،عبد الحميد برحومة 3

 .99-98ص ص:  ،2007، الأردن عمان، دار الدناىج للنشر والتوزيع، ،الأولذالطبعة  العمليات، إدارة إلذمدخل  لصم عبود لصم،4

 . 113ص ،2002، الإسكندرية دار الجامعة الجديدة، ،الأولذالطبعة  )مدخل استًاتيجي(، والعمليات الإنتاج إستًاتيجية، مرسي نبيل محمد5
 .154-151ص ص:  ،مرجع سابق امتُ احمد عوض الله،6
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 الددن والدراكز الصناعية الكبرى  :أولا
 تستفيد منها الصناعة مثل: أنتتميز الددن والدراكز الصناعية بدميزات ىامة لؽكن 

 ؛نهرية أوطرق برية  أوتوفر وسائل النقل بكثرة سواء كانت سكك حديدية  .1
 ؛العاملة الدهرة والغتَ مهرة، وتوفر الخبراء الأيديىاما من مصادر  امصدر  .2
 ؛فيها الإقامةتوفر وسائل الحياة الدادية والاجتماعية لشا لغعل العمال يفضلون  .3
 ؛نتائج بحوثها ودراستهاتتوفر على الدعاىد والذيئات التجارية والصناعية، ابراد الصناعات لؽكن للمشروع الاعتماد على  .4
 كبتَة لتصريف منتجات الدشروع.  أسواقاتعتبر الددن الكبرى  .5

 الددن والدراكز الصناعية الصغيرة والريف والدناطق النائية  :ثانيا
 من لشيزات تلك الدواقع بالنسبة للمشروع ما يلي:

 ؛مال نسبيا عنها في الددن الكبرىالطفاض تكاليف العمل والع .1
 أيضا؛نفقات الدعيشة تكون اقل  .2
 ؛ومن فرص التوسع مستقبلب الأراضيالدشروع يستفيد استفادة كبتَة من رخص  إن .3
والجماعات   الأفرادالدشروع فيها يصبح مركز النشاط الاقتصادي يعتمد عليو  أن أيضالشيزات تلك الدواقع  أىممن  .4

 .كمصدر لرزقهم وكعامل من عوامل رقيهم وتقدمهم
 الضواحي  :ثالثا

 1بذمع الضواحي بتُ لشيزات الددن الكبرى ولشيزات الددن الصغتَة بالنسبة لعدة عوامل:
 ؛العاملة وطرق الدواصلبت والأيدي تعتبر كالددن من حيث القرب من السوق .1
 فيها تكون رخيصة نسبيا ولؽكن للمشروع ان يتوسع بدون صعوبة. الأراضي أسعار .2

 الدراكز الصناعية الدتخصصة  :رابعا
 2لشيزات الدراكز الصناعية الدتخصصة من خلبل: أىمتكمن 

 ؛تعرف وتشتهر بهاتركز صناعات من نوع واحد في ىذه الدراكز لغعلها  .1
 ؛العاملة الدتخصصة في ىذا النوع من الصناعة الأيديتاز ىذه الدراكز بوفرة بس .2
 ؛الدنطقة في نوع معتُ من الدنتجات تصبح سوقا لدنتجاتها أوشهرة الددينة  .3
 تنشا في تلك الدراكز لستلف الدشروعات مثل خدمات التخزين والتصليح. .4

                                                           
 .153ص ،مرجع سابق  امتُ احمد عوض الله،1
 .154-153ص ص: الدصدر نفسو،2
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 : العوامل الدؤثرة في اختيار الدوقع الصناعي  الدطلب الثالث
والجغرافية والاقتصادية والفنية وما  الإداريةيكون مدروسا من كل الجوانب  أنقرار اختيار الدوقع الصناعي لغب  إن        

ونظرا لتعدد ىذه العوامل وتشعبها لؽكن  عدد لزدود من العوامل الذامة أوذلك، وغالبا ما لؼضع القرار لتأثتَ عامل  إلذ
 برديد عدد من العوامل التي من شانها التحكم في موقع الدصنع كما يلي:

 العوامل الاقتصادية :الأولالفرع 
أدني حد لشكن  إلذخلبل اعتبارات تتعلق بتخفيض الكلف  من الصناعي الأداءالدعايتَ التي تتعلق بكفاءة تشمل       

 1ولؽكن برديد ىذه العوامل كما يلي:
والطاقة  الأوليةالقرب من الدواد  إن:  والأسواقالدختلفة والطاقة  الأوليةالقرب والبعد من مصادر الدواد  -أولا 

 الإنتاجتقصتَ دورة  أييفيد في وفورات الطاقة وخفض تكاليف نقل الدواد للمصنع وتصريف الدنتجات للؤسواق  والأسواق
 والسرعة في التسليم.

العاملة مع مستويات لستلفة من الدهارة  الأيديىناك مصانع تستوجب جهد وكثافة كبتَة من  العاملة:وفرة القوى  - ثانيا
 .والأداء

أكثر من لظط  أويقصد بها خلق مناطق صناعية يتمركز فيها لظط معتُ  الصناعية:التمركز الصناعي وبناء الدناطق  - ثالثا
 والخامات والطاقة والوقود. الأوليةتوفر مصادر كبتَة من الدواد  إلذواحد من الصناعات التي برتاج 

لػقق ىذا العامل العديد من الدزايا والفوائد الاقتصادية والفنية  :التكامل والتعاون الصناعي والتخصص الصناعي - رابعا
 منطقة جغرافية معينة. أومن خلبل تبادل الخبرات وتكاملها وبرديد بزصصات معينة في كل بلد 

 داءالأىي مؤشرات لقياس كفاءة  والإنتاجيةالقيمة الدضافة  إن :العمل وإنتاجيةالقيمة الدضافة وإنتاجية الدوقع  - خامسا
 .2 لكل موقع وىي متباينة ولستلفة في لستلف الدواقع الصناعية

جانب دورىا في  إلذخفض تكاليف النقل وتقليل التالف  إلذتوفر وسائل النقل يؤدي  توفر وسائل النقل: - سادسا
انسيابية العملية الإنتاجية من خلبل توفتَ الددخلبت في الوقت الدناسب وتصريف الدخرجات لطالبيها طبقا لدواعيد 

 .3التسليم
متباعدة فيفضل  الأسواقكانت ىذه   وإذا، الإنتاجمستلزمات  أسواقالقرب من  أي التوريد:القرب من مصادر  - سابعا

 .1فيو اقل ما لؽكن الإجماليةعندئذ الدوقع الذي تكون التكلفة 
                                                           

 .45-44: ص ص ،2010 ،الأردن ،1ط ،للنشر والتوزيع دار زىران والعمليات، الإنتاج إدارة حاكم لزسن محمد، مؤيد عبد المحسن الفضل،1
 .89ص ،2008عمان، دار صفاء للنشر والتوزيع، ،الأولذالطبعة  الدوقع الصناعي وسياسة التنمية الدكانية، كامل كاظم بشتَ الكناني،2

 .46ص ،، مرجع سابقمؤيد عبد المحسن الفضل 3
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 2:من خلبلوذلك :  شبكات تجهيز الدياه وشبكة التيار الكهربائي - ثامنا
 الصناعية الدختلفة، توليد البخار، التبريد، التدفئة ...الخ  والأعمالضروري للشرب  أمرالداء للمصنع  إيصال .1

 ؛مصادر الدياه يكلف الدصنع مبالغ كبتَةفبعد      
يعتبر التيار الكهربائي المحرك الرئيسي لعملية الصناعة لذلك لغب مراعاة البعد والقرب خطوط الضغط العالر والوسطي  .2

 للتيار الكهربائي.
 .3و تكاليف التنشئة الأرض، ملكية الأرضلغب الدفاضلة بتُ نوع  :الدقترحة لإقامة الدصنع الأرضتكاليف  - تاسعا

 4 وذلك بتوفر: :توفر شبكة الطرق اللازمة لعملية الصنع -عاشرا 
 ؛بضاعة داخل الدصنع ذاتووال والأفرادالطرق والدسارات الداخلية لنقل الدواد  .1
حجم التخصيصات  قربها لو أثر مباشر على أوالطرق والدسارات الخارجية التي تربط الدصنع بالعالد الخارجي فبعدىا  .2

 الدالية الدستثمرة في الدصنع لتلك الطرق. 
 العوامل الذاتية والاجتماعية  :الثانيالفرع 
الدشروع الصناعي في منطقة  إقامةىي لرموعة من الدتغتَات ترتبط بذاتية الدستثمر في رغبتو في  الذاتية:العوامل  -أولا 
 .5رأسوموطن مسقط  أونفسية مثلب  أو أسريةبفعل روابط  أخرىدون 
 :6تيالآلؽكن حصرىا في  الاجتماعية:العوامل  - ثانيا
 ؛عاملة في ظروف البطالة أيديبرقيق الدنفعة الاجتماعية في تلك الدناطق واستخدام  .1
 ؛ق العدالة الاجتماعي بتُ الدناطقبرقي .2
...الخ( وذلك للتشجيع على إطعامالعاملتُ في موقع الدصنع لتفادي الكثتَ من التكاليف )نقل،  إسكان إمكانية .3

 ؛7جذب العاملتُ
 القرب من مراكز الخدمات الصحية. .4
 

                                                                                                                                                                                                    
 .254ص عيسى يوسف قدادة، مرجع سابق، لزمود احمد الفياض، 1

 .47ص مرجع سابق، حاكم لزسن محمد، مؤيد عبد المحسن الفضل،2
 .48ص نفسو، رجعالد 3
  .48،  نفسورجع الد  4
 .89ص ،كاظم بشتَ الكناني، مرجع سابق  ملكا 5
 .90-89: صص  ،الدرجع نفسو 6

 .47ص حاكم لزسن محمد، مرجع سابق، مؤيد عبد المحسن الفضل،7
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 1:ألعها و الفرع الثالث: العوامل الجيوسياسية
 في برديد الدناطق السكنية، الصناعية والدناطق الزراعية. والتشريعات:القوانين  -أولا 
 يلعب الاستقرار السياسي دور في برديد البلد من عدمو. السياسي:الاستقرار  - ثانيا
 تشريعات حماية البيئة تشكل عائقا في جذب الاستثمارات. البيئة:تشريعات حماية  - ثالثا
 .الإقليمتشكل التحفيزات عامل جذب في  :الحوافز التي تقدهما الحكومات - رابعا

تتبتٌ الدولة توزيع مواقع الدصانع في مناطق البلبد  أحيانا الجغرافية:النمو والتطور الدتوازن للأقاليم والدناطق  - خامسا
 .2كونها تضم عناصر لصاح ولظو صناعة معينة  أوالدختلفة بشكل مركزي وىذا من اجل تنمية منطقة جغرافية معينة 

 .3كلما أمكن ذلك : ومراكز الدفاع الوطني الأمنيةالقرب من الدراكز  - سادسا
 أىدافافي مدن قليلة لغعلها  الإستًاتيجيةمثلب ضرورة عدم تركز الدشاريع الصناعية  : الوطني وسيادة الدولة الأمن - سابعا

 .4سهلة للعدوان الخارجي
 .5بأسعار منخفضة الأراضيبيع  أوكالإعفاء من الضريبة، :  بعض السياسات - ثامنا

 والطبيعية العوامل البيئية :الرابعالفرع 
 6:فيما يليالعوامل البيئية والطبيعية تتمثل 
مواقع صناعية لدا  إقامةىناك عدة مناطق جغرافية تشجع على   صناعية:مواقع  إقامةمناطق جغرافية تشجع على  -أولا 

 .وغتَىاتقدنً خدمات ترفيهية، ثقافية، تعليمية وصحية كالحدائق والدياه الطبيعية  إمكانيةتتمتع بو من 
بيئية قاسية )تلبل، كتل صخرية  أوفي حالة عدم وجود مؤثرات تضاريسية  الترابية للمصنع: الأعمالحجم  - ثانيا

 .الإنشاءالدصنع ويقلل تكلفة  إقامة...الخ( فان ذلك يسهل عملية 
استثمارات مالية كبتَة جدا من اجل تهيئة ظروف مناسبة للحياة مثل  إلذبرتاج بعض الدناطق  :الظروف الدناخية - ثالثا

 الدناطق الصحراوية مثل التبريد والتهوية ومناطق تستوجب متطلبات غتَ اعتيادية كالدناطق القطبية الدتجمدة.
 .7حة اقتصادياللموارد الدتا وذلك :والعقلاني الكفءالاستغلال  - رابعا

                                                           
 .137-135: صص  مرجع سابق، العبيدي، رائد عبد الخالق عبد الله خالد احمد فرحان الدشهداني،1

 .44ص سابق،حاكم لزسن محمد، مرجع  مؤيد عبد المحسن الفضل، 2
.256ص عيسى يوسف قدادة، مرجع سابق، لزمود احمد الفياض، 3  

 .90ص كامل كاظم بشتَ الكناني، مرجع سابق، 4

 .42ص ،2006البليدة،  ،جامعة سعد دحلب مذكرة ماجستتَ،كلية العلوم الاقتصادية وعلوم التسيتَ، عبر كل من التخطيط والرقابة، الإنتاج إدارة بن يوسف عمر الشريف، 5
 .47-45ص ص:  حاكم لزسن محمد، مرجع سابق، مؤيد عبد المحسن الفضل،  6
 .90ص مرجع سابق، كامل كاظم بشتَ الكناني، 7
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 .1لابد من وجود شبكات صرف النفايات في الدوقع الدختار توافر شبكات صرف النفايات: -خامسا 
 طرق اختيار الدوقع الصناعي  :الرابعالدطلب 
عدد كبتَ من الطرق  إلذلتوصل الباحثتُ في ىذا المجال  أدىنظرا للؤلعية الكبتَة لاختيار الدوقع الصناعي لشا         

معقد، منها ما توصلنا لحلول لشكنة ومنها  الأخرمنها ما ىو نوعي ومنها ما ىو كمي، وبعضها بسيط والبعض  والأساليب
القرار على تقييم البدائل الدختلفة للمواقع واختيار أفضلها حيث  وأصحابما توصلنا لحلول مثلى وىذا لدساعدة الدديرين 

 :ألعهاالتي من  الأساليبسنحاول عرض بعض 
 نموذج النقل :الأولالفرع 

خطة بأقل تكلفة لتوزيع السلع القادمة من مصادر التوريد على  إعدادلحل مشكلة النقل من خلبل  الأسلوبيستخدم ىذا 
 3 على الفرضيات التالية: الأسلوبيقوم ىذا ، و 2نقاط وصول لستلفة

 ؛حد لشكن أدني إلذالذدف الرئيسي ىو بزفيض تكاليف النقل  إن .1
 ؛سب كدالة لعدد الوحدات الدنقولةوالنقل ثابتة لا تتغتَ وبر الإنتاجتكاليف  إن .2
 ؛تعبتَ عنهما بوحدات قياس متشابهةلؽكن ال والإنتاجالطلب  إن .3
 ؛فيو أنتجتالنظر عن الدوقع الذي  الوحدات الدنتجة في الدصانع متشابهة بغض إن .4
تفوق الطلب  الإنتاجيةالطاقة  أنللمناطق وإذا حدث  للمصانع يساوي لرموع الطلب الإنتاجيةلرموع الطاقة  إن .5

 وبخلبفو يتم خلق معمل ولعي لسد الطلب. الإنتاجفيتم خلق منطقة ولعية لاستهلبك الزيادة في 
 4ويبدأ الحل من خلبل لظوذج النقل من خلبل الخطوات التالية:

 ؛جدول للحل الدبدئي إعداد .1
 ؛اختبار مدى مثالية الحل الدبدئي .2
 .الأمثلبرستُ الحلول الغتَ مثالية للوصول للحل  .3

 الفرع الثاني: الطريقة النوعية
للمصنع من بتُ عدة مواقع عن طريق تقونً عدد من العوامل التي تؤثر في اختيار  الأمثلبراول ىذه الطريقة برديد الدوقع  

 5الدوقع، وبدوجب ىذه الطريقة يتم:
                                                           

.137ص مرجع سابق، لعبيدي،ارائد عبد الخالق عبد الله  خالد احمد فرحان الدشهداني، 1  
 .126ص سابق،مرجع  مرسي نبيل محمد،2
 .282، 281 ص ،مرجع سابق النجار،صباح لريد  عبد الكرنً لزسن،3

 .128ص ،مرجع سابق مرسي نبيل محمد،4
 .117ص ،مرجع سابقرائد عبد الخالق عبد الله العبيدي،  خالد احمد فرحان الدشهداني، 5
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 ؛نوعية لكل عامل انأوز بزصيص  .1
 ؛كل عامل درجة )نقاط( حسب الدناطقلؼصص ل .2
 ؛ضرب الدرجة بالوزن النوعي .3
 1، حيث بعدىا يتم :لضصل عل ترجيح لجميع العوامل موزعة حسب الدناطق .4
 ؛جمع التًاجيح لنحصل على التًجيح الكلي للمنطقة .1
 لرموع للتًجيحات التي لػصل عليها. اعلي أساسعلى  الأمثليتم اختيار الدوقع  .2

 طريقة تحليل التكلفة/الحجم للموقع::  الفرع الثالث
يتم ىذا التحليل بيانيا  أنلتقييم البدائل الدختلفة للموقع من الناحية الاقتصادية، حيث لؽكن  أسلوبىو  :تعريف – أولا
، وكذلك مديات تفوق كل بديل عن البدائل الأسلوبلذذا  الأساسيةرياضيا، ويفيد الرسم البياني في توضيح الفكرة  أو

 2التالر: الإجراءعلى  الأسلوبللموقع، ويعتمد تطبيق ىذا  الأخرى
 ؛الدتغتَة الدرتبطة بكل موقع بديلبرديد التكاليف الثابتة و  .1
 ؛رسم خطوط التكاليف الكلية لكل موقع بديل على الرسم البياني .2
 .الإيراداتقل تكلفة كلية لدستوى متوقع من أالدواقع لػقق  أيبرديد  .3

 :الأسلوبافتراضات تطبيق ىذا  - ثانيا
 ؛ثبات عنصر التكاليف الثابتة في ظل مدى لزتمل من الدخرجات .1
 ؛تَة في ظل مدى لزتمل من الدخرجاتخطية التكاليف الدتغ .2
 ؛تقدير الدستوى الدطلوب من الدخرجات بدقة إمكانية .3
 التعامل فقط مع منتج واحد. .4

 مثال تطبيقي على الطريق النوعية: :الرابعالفرع 
مرشحة لإنشاء مصنع جديد للكومبيوترات وقد تم تفعيل كل منطقة منها بدوجب A ، B، C ىناك ثلبث مناطق )بدائل(

لصناعة الكمبيوترات وقد  ألعيتهانوعية حسب  أوزان وأعطيتستة عوامل الدبينة في الجدول كما تم تقييم ىذه العوامل  أىم
تبتُ مدى توفر العامل قيد التقونً في ىذه الدنطقة وكانت النتيجة   )علبمات( الدناطق الثلبث عدد من النقاط أعطيت
 كالتالر:

                                                           
 .276ص ،مرجع سابق صباح لريد النجار، عبد الكرنً لزسن،1

2
 .276ص ،الدرجع نفسو 
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 الدناطق الثلاثةامل قيد التقويم في و توفر الع :(01) الجدول رقم

    عــــــــــــــــالدوق    

 
 لــــــالعوام

الوزن 
 النوعي

 C  B  A 

   
 النقاط

 الدعدل
 الدرجح

 
 النقاط

 الدعدل
 الدرجح

 
 النقاط

 الدعدل
 الدرجح

 15.0 50 18.0 60 24.0 80 0.3 العاملة الأيدي

 6.0 40 4.5 30 3.0 20 0.15 الأوليةالدواد 

 6.0 40 7.5 50 9.0 60 0.15 توفر الطرق الرئيسية

 6.0 30 8.0 40 10.0 50 0.2 القرب من الأسواق

 6.0 60 6.0 60 6.0 60 0.1 النقل وسائلر توف

 8.0 80 8.0 80 8.0 80 0.1 العوامل البيئية
 47  52    1.0 المجموع

، دار صفاء للنشر والتوزيع، الأولذ: لزمود احمد الفياض، عيسى يوسف قدادة، إدارة الإنتاج والعمليات، الطبعة الدصدر
 .41ص، 2010عمان، 

  ملبحظة ما يلي: لؽكن
من طرف الخبراء بدوجب خبراتهم  إقرارىاوالنقاط قد تم  والأوزاننوعية وليست كمية لان العوامل  أعلبهالطريقة  .1

 ؛الشخصية
على طبيعة الدنطقة  أساسا الألعية، وتعتمد ىذه الأخرىعامل التقونً من بتُ عوامل التقونً  ألعيةلؽثل الوزن النوعي   .2

 ؛وطبيعة الدوقع وطبيعة الدصنع وطبيعة الدنتج
سبيل  على Aالعاملة في الدوقع  للؤيدي 80النقاط لكل موقع مدى توفر العامل في ذلك الدوقع، فالعلبمة  أوبسثل العلبمة 

  ؛60ذي العلبمة  Bمتوفرة كما ونوعا أكثر لشا ىي متوفرة في الدوقع  Aالعاملة في الدوقع  الأيدي أنالدثال تدل على 
 ؛%100ة نسب مئوي أوككسور عادية   إليهايشار وأحيانا  1النوعية= الأوزانلرموع   .3
بدحاذاة كل عامل من عوامل التقونً، يتم حساب الدعدل الدرجح لكل موقع من الدواقع الدقتًحة عن طريق ضرب الوزن  .4

 ؛النوعي )مشتًك لجميع الدواقع( في علبمة الدوقع الخاص بو
 ؛لبمة الدوقع التي بسثل كل عوامل الدقارنةالنوعية لكل موقع بشكل عمودي، ويكون المجموع بدثابة ع الأوزانبذمع   .5



 الإطار النظري للتخطيط الصناعي واختيار الدوقع الصناعي الأمثل                                                        الأول الفصل 

- 27 - 

في  الإنتاجىيكل تكلفة  أنتعتٍ  الأعلىالعلبمة  أنمعدل، حيث  أعلىلأنو حصل على   Aوقع الاختيار على الدوقع .6
 .الأخرىىذا الدوقع سيكون اقل منو في الدواقع 

  وواىم نظريات الأمثلاعي تحليل دور العوامل المحددة للموقع الصن الدبحث الثالث:
نظرا للعلبقة القوية والتأثتَ الكبتَ للتخطيط الصناعي واختيار الدوقع الصناعي الأمثل، فقد تعددت عوامل ىذا          

 التخطيط وتشعبت من خلبل الدور الذي تلعبو في برديد الدوقع ، ىذا ما أدى لظهور عدة نظريات تهتم بذلك.
، الصناعي في اختيار الدوقع الأمثلسنحاول من خلبل ىذا الدبحث برليل الدور الذي تلعبو أىم عوامل التخطيط          

 عامل لوحده وكذلك من خلبل نظريات الدوقع. كل  حيث سيتم برليل دور
 الأمثلالمحددة للموقع في اختيار الدوقع الصناعي  الأساسيةالعوامل  أىم: تحليل دور الأولالدطلب 

من اجل قيام ىذه الصناعة واستمرارىا  والتي يتم برليل دورىا بدقة كل مؤسستو صناعية تعتمد على لرموعة من العوامل  
 ىذه العوامل ما يلي:  أىمومن بتُ 

 الأمثل اختيار الدوقع الصناعي في الأولية: تحليل دور القرب من الدواد الأولالفرع 
 ،1العوامل التي تؤثر في اختيار الدواقع الصناعي أىمىذه الدواد من من قرب أن اليث ح تتنوع الدواد الخام اللبزمة للصناعة

 .2للئنتاج الإجماليةوذلك من خلبل نسبة مسالعتها في الكلفة 
 الأوليةفي الدواد  إليهااعتبارات يجب النظر  :أولا
 :3الواقع الصناعي في العالد يكشف عن حقائق عديدة منها  إن
 ؛ىذا الدوجود مستثمر بشكل اقتصاديتوطنها مالد يكن  أوفقط لا يكفي لقيام الصناعة  الواليةوجود الدادة  إن .1
الدوقع الصناعي قرب الدواد  إقامةتكاليف النقل ىي جزء من النفقات الجارية للمصنع والتي تعد حاسمة في ابزاذ قرار  إن .2

 الأولية؛
 ؛4الدصنع بالقرب من مصادرىا إقامةكانت الدادة الخام قابلة للتلف السريع من الدستحسن   إذا .3
الصناعي ثم بزفيض كلف السلعة الدنتجة،  الإنتاجكماً ونوعاً يعمل على بزفيض كلفة   الأوليةإن ضرورة وجود الدادة  .4

 وبذلك تستطيع الصناعة من الاستمرار والتوسع والتطور.
 .5نسبة الدنتجات إلذما اسماه الرقم القياسي للمواد ويعتٍ ذلك نسبة الخام  إلذ وقد خرج فيبر 

                                                           
 .236ص ،1985 ،الأردن عمان، دار الشروق للنشر والتوزيع، ،الأولذالطبعة  جغرافية الصناعة، إلذمدخل  حسن عبد القادر صالح، 1
 .12ص مرجع سابق رحمن رباط حستُ، 2
 .236/237 ص،ص  مرجع سابق حسن عبد القادر صالح، 3

 .142ص ،مرجع سابق احمد عوض الله، أمت4ُ
 .165-164ص:  ص ،2000اقتصاديات الأقاليم، طرابلس، اقتصاديات الأقاليم، طرابلس، الجامعة الدفتوحة  ،علي إحسان شوكت5
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 معامل الخامات =                                                   

 

 وفي ىذه الحالة تكون فاقدة للوزن،الخامات الدستخدمة  أنمن واحد صحيح دل على  أكثركانت قيمة الدعامل   إذا .1
 ؛يتوطن الدصنع بالقرب من مصادرىا أنيفضل 

 الدستخدمة لا تكون فاقدة للوزن، الخامات أناقل من ذلك دل على  أوكانت قيمة الدعامل واحد صحيح   إذا أما .2
 .1ولا بذذب الدصنع للقيام بالقرب منها

القرب من  ألعيةبصفة عامة كلما تزايدت نسبة تكاليف نقل الدواد الخام للتكاليف الكلية للسلعة كلما زادت و          
 .2مصادر الدواد الخام، والعكس صحيح

 ثانيا: الصناعات التي تنجذب نحو مصادر الدواد الخام
 3 من بينها: الأوليةىناك عدة صناعات تنجذب للتوطن قرب الدواد  
وذات سعر منخفض وتكاليف نقلها كبتَاً كصناعة مواد البناء وضخمة  التي تستخدم مواد خام كبتَةالصناعات  .1

 ؛وصناعة الخامات الدعدنيةالاسمنت، الجبس، الطوب، 
خامات  رمن وزنها عند تصنيعها مثل الصناعات التي تستخدم مواد خام كبتَة الحجم ثقيلة الوزن والتي تفقد الكثتَ .2

 ؛الدكررمرات وزن السكر  8بنجر السكر التي يبلغ وزنها 
  .التي لا تتحمل النقل لدسافات طويلة مثل الفواكو والخضر، الحليب أولصناعات التي تكون خاماتها سريعة التلف ا .3
بالقرب من مصانع الاسمنت  الإنشائيةلسرجات صناعات أخرى مثل صناعة الدواد  أوالصناعات التي تستخدم منتجات  .4

 .4الغابات أووصناعة الورق قرب الدشاجر 
 الأمثلالفرع الثاني: تحليل دور القرب من السوق في اختيار الدوقع الصناعي 

 .5الدشروع  تأسيسوالخارجية قبل قرار  والإقليميةالمحلية  الأسواقمن الضروري دراسة وضع  
 في السوق إليهااعتبارات يجب النظر  :أولا

                                                           
 .238ص ،مرجع سابق حسن عبد القادر صالح،1

 .142ص ،مرجع سابق امتُ احمد عوض الله، 2
 .237ص ،مرجع سابق حسن عبد القادر صالح،3

 .14ص سابق،مرجع  رحمن رباط حستُ، 4
 .338ص سابق،مرجع  القادر صالح،حسن عبد 5

 وزن الخامات الدستخدمة

 وزن الدنتج النهائي
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 ؛الإنتاجيةىي التي بردد حجم الدصنع وطاقتو  الأسواق .1
الدتوقع من الدشروع وربحيتو حيث عند دراسة السوق لغب مراعاة حجم الطلب  الإيرادتفيد دراسة السوق في برديد  .2

 ؛1للتوسع والانكماش الأسواققابلية  ،لكمية الدخزون الأدنىعلى الدنتجات، الحد 
الدشروعات  أمابوضوح لان سوقها غالبا ما يكون لزلي،  الأسواقالدشروعات الصغتَة تظهر فيها ميزة القرب من  .3

  الألعيةالكبتَ والذي تسوق سلعها وتوزعها توزيعا عاما وشاملب فلب يكون لقرب السوق نفس  الإنتاجالكبتَة ذات 
 .2كعامل من عوامل اختيار الدوقع

الكلفة لذذه السلع  إجمالرتصريفها وتأثتَىا على  أسواق إلذوتبرز ألعية السوق من خلبل تكاليف نقل السلع الصناعية 
 .موقع الدشروع الصناعي إلذ إنتاجهامن مواطن  الأوليةومقارنتها بكلفة نقل الدواد 

 ثانيا: الصناعات التي تنجذب نحو السوق
 3 :الأتيكىنالك عدة صناعات تنجذب للسوق   
ة زياد إلذتتحمل النقل لدسافات طويلة، لشا يؤدي  الصناعات التي تكون منتجاتها قابلة للكسر كصناعة الزجاج ولا .1

 ؛لتلك السلعة الإجماليةالكلفة 
 ؛مثلبالجص كالصناعات التي تنتج سلعاً كبتَة الحجم والوزن ورخيصة الثمن نسبياً في الوقت ذاتو   .2
 ؛، الخبزالألبانالصناعات التي تكون منتجاتها سريعة التلف مثل صناعة  .3
 ؛4في تركيبها حيث يزداد وزنها وحجمها عند تصنيعها مثل الدياه الغازية أساسيالصناعات التي يدخل الداء كعنصر  .4
وزن وحجم الدادة الخام الداخلة في صناعتها مثل بذميع السيارات حيث  أضعافالصناعات التي يزيد وزن منتجاتها   .5

 .5حجم الدادة الخام الداخلة في صناعتها أمثال (6-5)تعادل السيارة وىي لرمعة لضو 
  الأمثلفي اختيار الدوقع الصناعي العاملة  الأيديالفرع الثالث: تحليل دور القرب من مواطن 

 .لأخردور ىذا العنصر في اختيار الدوقع لؼتلف من صناعة لأخرى وفي مصنع  إن
 في العمالة أليهااعتبارات يجب النظر  :أولا

 6 :ألعهاىناك عدة اعتبارات  

                                                           
 .338ص سابق،مرجع  حسن عبد القادر صالح، 1
 .143ص، سابق مرجع ،اللهاحمد عوض  أمت2ُ

 .15ص ،مرجع سابق رحمن رباط حستُ،3
 .339ص ،مرجع سابق حسن عبد القادر صالح،4
 .15ص ،سابقمرجع  رحمن رباط حستُ،5
 .142-240: صص  سابق،مرجع  حسن عبد القادر صالح، 6
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في بعض الدناطق الدزدحمة بالسكان تستفيد الصناعة من وفرة اليد العاملة ىذه الوفرة بسثل عنصر جذب لتمركز الصناعة  .1
استخدامهم بأجور  يكون بالإمكان أخرىبالقرب منها وىذا لتلبية حاجات الدصانع من العمالة من جهة، ومن جهة 

 ؛منخفضة
ميات كبتَة من الدنتجات يوسع طاقة السوق على استيعاب ك أنفي بعض الدناطق الدزدحمة بالسكان من شانو  .2

 ؛الصناعية
دراسة لوضع العمالة في الدناطق الدرشحة لتوطتُ الصناعة فيها، من اجل تسيتَ وتسهيل اختيار الدوقع  إجراءلغب  .3

 ؛الأمثل
فئات لستلفة من العمالة تتميز بالدهارة  إلذتعتبر الددن الكبتَة والدراكز الصناعية مواقع لشتازة إذا كانت الدنشاة بحاجة  .4

ولستلف حاجيات  والإقامةوالخبرة، برتوي على الكثتَ من الوسائل لتدريب العمال، احتوائها على وسائل التًفيو 
  ؛1العمال

ل الدا رأس إنفاقالدشاريع  أصحابفي الدناطق الحضرية يوفر على  أواختيار موقع الصناعة في مناطق توافر العمال  أن .5
 ؛2ومشاريع الداء والكهرباء والخدمات الصحية والتعليم وخدمات النقل والدواصلبت سكانالاعلى 

الدرتفعة لشا يزيد  الأخرىلتكاليف الخدمات الاجتماعية والديزات  افةإض، الأجورتكاليف العمل ترتفع بارتفاع متوسط  .6
 .3في تكلفة الوحدة الدنتجة بذعل ظروف لا تشجع غلى جذب الصناعة

 الصناعات التي تنجذب القرب وتوفر العمالة :ثانيا
العمال مثل صناعة الحديد والصلب فهي تنجذب للتمركز  بآلافعدد كبتَ من العمالة تقدر  إلذالصناعات التي برتاج  .1

 ؛في الدناطق التي تتوفر فيها العمالة
برتاج بعض الصناعات يد عاملة ماىرة وحاذقة على درجة عالية من الخبرة الفنية كصناعة العدسات فهي تنجذب لضو  .2

 الدناطق الحضرية.  
  الأمثلالفرع الرابع: تحليل دور القوى المحركة في اختيار الدوقع الصناعي 

 ينبغي التمييز بتُ الوقود والطاقة.
 كل مادة تولد النار عند حرقها كالأخشاب والفحم والبتًول والغاز فضلًب عن الطاقة.  :الوقود 
  أخرتظهر بشكل  أثارىابالعتُ ، ولكن مادة على أداء عمل، وىذه القوة لا ترى  أية: فهي القوة الكامنة في الطاقة 

                                                           
 .144ص ،مرجع سابق امتُ احمد عوض الله،1
 .18ص ،مرجع سابق رحمن رباط حستُ،2
 .145ص ،مرجع سابق امتُ احمد عوض الله،3
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 كالطاقة النووية والكهرومائية والشمسية والرياح وغتَىا.
 الدختلفة للطاقة في بعض الصناعات: الاستخدامات أولا

 بزتلف حاجة الصناعة من مصادر الطاقة حيث تستخدم من اجل:
 ؛رارة كما في عمليات صهر الدعادنتوليد الح .1
لغرض نقل الخامات  أوفي صناعة الدواد الغذائية وصناعة النسيج تستخدم موارد الطاقة كقوة ولزركة للآلات والدكائن  .2

  ؛الدنتجات الجاىزة الصنع أو
 .الألدنيومفي بعض الصناعات يتزايد الطلب كثتَا على الكهرباء مثل صناعة  .3

 ثانيا: الصناعات التي تنجذب للتوطن قرب الدصادر المحركة
الصناعات بزتلف فيما بينهما من حيث حاجاتها للطاقة حيث ىناك لرموعة من الصناعات التي تستهلك كميات   إن .1

 ؛الدعادنوالصناعات الكيماوية وصناعة صهر الدعادن وصناعة تركيز وتنقية  الألدنيومكبتَة من الطاقة، كصناعة 
اختيار مواقعها وتعد صناعة الاسمنت  أمرموعة الصناعات التي تتفاوت فيها ألعية عنصر كلفة الوقود والطاقة في لر .2

 لظوذجية لذذا الصنف من الصناعات. أمثلةوصناعة الورق وصناعة الزجاج 
  الأمثلالفرع الخامس: تحليل دور القرب من وسائل النقل في اختيار الدوقع الصناعي 

لدسافة بتُ الابتكارات التي قصرت ا إليو أضافتالددينة لشا  إلذإضافة  أكثرلر لالصد من بتُ الدختًعات اختًاعا يقول ماكو 
اق الباحثتُ في اقتصاديات ، لذا يعد النقل عامل مؤثر في برديد مواقع الدنافسة الصناعية باتفالأماكن بعضها عن بعض

 .1، أمثال فيبر وفون ثونن وغتَىمالدوقع
 وسائط النقل الرئيسي في الوقت الحاضر :أولا

 : 2التالية الأشكال تأخذحيث 
 وغتَىا؛السيارات على اختلبف أنواعها من السيارات الصغتَة وسيارات الحمل والشاحنات الكبتَة  .1
 ؛بالقطاراتالسكك الحديدية والنقل  .2
 ؛في القنوات الدائية باستخدام السفن الصغتَة أوالطرق النهرية  .3
 ؛البحرية من البحار والمحيطات باستخدام السفن التجارية العملبقة وناقلبت البتًولالطرق  .4
 ؛التي تستخدم لنقل البتًول الخام والدنتجات النفطية والغاز الطبيعي والداء الأنابيبشبكات  .5

                                                           
 .21ص ،سابقمرجع  حستُ،رحمن رباط 1

 .21ص ،الدرجع نفسو 2
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 بالإمكانو بالسرعة،  وسائط النقل واقلها قابلية لنقل البضائع وتتميز ىذه الوسيلة أبهظلؽثل النقل الجوي  الجويالنقل  .6
 ؛سائل النقل الأخرىالاستعانة بو في الدناطق النائية الدنعزلة لتي تنعدم فيها و 

 التي تستخدم لنقل القدرة الكهربائية. الأسلبكالنقل بواسطة  .7
 : أجور وكلفة النقل ثانيا

 أسعارالنقل لدختلف الوسائل لكل الدواقع التي تتم الدفاضلة بينها لدا لذا من اثر على بزفيض  أسعارلابد من برليل وتقييم 
 2:على العوامل التاليةحيث تعتمد كلفة النقل  ،1الدنتجات

السيارات بسثل أرخص وسائل النقل للمسافات القصتَة بينما تكون السكك الحديدية أفضل الوسائل  وسيلة النقل: .1
 ؛ق النهري والبحري في حالة توفرىا فهي ارخص الطرق للمسافات الطويلة )السفن(يالطر  أماوسطة، للمسافات الدت

: عندما تكون الدواد الدنقولة كبتَة الحجم وبكميات كبتَة ومسافات طويلة بزفض أجور حجم وكمية الدواد الدنقولة .2
 ؛النقل عن كل طن /كم

كلفة لوحدة النقل من نقل الخامات لان الدواد الدصنوعة   أكثرنقل الدنتجات الدصنوعة يكون  طبيعة الدواد الدنقولة: .3
 ؛تتطلب تعبئة معينة وبرمل وتفريغ بعنايو كبتَة وخاصة الأنواع القابلة للكسر

 ؛الحركةص منها على الطرق الكثيفة أجور النقل تكون عادة على الطرق الخفيفة الحركة ارخ كثافة الحركة على الطرق: .4
كلفة النقل تزداد بزيادة الدسافة ولكن ىذه الزيادة لا تتناسب طرديا مع طول الدسافة لان أجور   طول الدسافة: .5

 .3اقل من نسبة الزيادة الدسافاتبنسبة  الأجرالدسافات قائمة على أساس زيادة 
 الأمثل: نظريات اختيار الدوقع الصناعي  الدطلب الثاني

اقتصاديتُ ومنظرين لشن اىتموا  أعلبمظهور عدة نظريات وعدة  إلذ أدى الأمثلنظرا للؤلعية الكبتَة للموقع الصناعي 
من تو تناول ومنها مستوى لأدنى الإنتاجمن خلبل تقليل تكاليف  وألعيتوالدوقع فمن النظريات ما تناول  بنظريات الدوقع

 4:نظريات وابذاىات رئيسية ىي وعموما ىناك اربع خلبل عوامل السوق
 الأقل تكلفة للإنتاج ىو الدوقع  الأمثل: نظرية الدوقع الأولالفرع 

  أىم( حيث يعد صاحب Alfred Weberالفريد فيبر ) الألدانيومن ابرز الدسالعتُ في ىذه النظرية الاقتصادي العالد 
 

                                                           
 .240ص سابق،مرجع حسن عبد القادر صالح، 1

 .23ص سابق،مرجع  رحمن رباط حستُ، 2
3
 An introductionto regional economics , edjar  ,hoove, frank giarratin, third edition, west virgina univercity ,p1.        

.44-43 ص ص: ، مصدر سابق،احمد حبيب رسول، جغرافية الصناعة  4
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 ، حيث استفاد من مسالعات من سبقوه في ذلك 19091كتابو نظرية توطن الصناعات عام   وألفنظريات الدوقع الصناعي 
ومفاىيم نظريتو وتطويرىا مثل بريدول و مسالعات فان ثونن والاقتصادي الألداني لونهاردت في الددة مابتُ  أسسلتحديد 

 . 2والذي أشار فيو بان الدوقع الدناسب للنشاط الصناعي يتحدد بعاملتُ لعا الدواد الأولية والسوق م 1822-1885
 3:نظريتو للموقع الصناعي على لرموعة من الافتًاضات التالية  أقامحيث 

 ؛فقطمصادر الدواد الأولية تكون معروفة ومتوفرة في بعض الدواقع  إن .1
 ؛أجور ومواقع قوة العمل ثابتة إن .2
 ؛النقلالدتغتَ الوحيد من بتُ العوامل ىو نفقات  إن .3
 .4أماكن الاستهلبك متوفرة وأحجامالطبيعة الجغرافية لنطاق الاستهلبك ومواقع  .4

 5وعليو فقد حدد فيبر ثلبث عوامل لاختيار الدوقع الدناسب للنشاط الصناعي وىي:
تكلفة للنقل، ولتحديد  الأقلسوف يتوطن في الدنطقة  الأمثلوطبقا لفروض فيتَ فان الدوقع الصناعي  : كلفة النقل  - أولا

التوطتُ كما ىو مبتُ في الشكل  أوالذي لػقق اقل تكلفة للنقل استخدم ما يطلق عليو الدثلث الدوقعي  الأمثلالدواقع 
 :  6التالر

 
 
 
 
 
 
 
 

 تكلفة الأقلالدثلث الدوقعي لتحديد الدوقع : (02الشكل رقم)

                                                           
1 Ar.wikipedia.org/w/index.php titleنظرية التوطن الصناعيoldid=32173478. 

 .24ص سابق،مرجع  رباط حستُ، رحمان2
 .12ص ،2007 الاسكندرية، دار الفكر الجامعي، حدد موقع مشروعك، محمد الصتَفي،3

 .24ص سابق،مرجع  رحمان رباط حستُ، 4
 .24، ص2006 العراق، اختيار الدواقع الصناعية وامكانية الاستفادة منها في اقليم كوردستان، احمد محمد اسماعيل البريفكاني، 5

.117ص، 1974 ،بتَوت ،دار النهضة العربية ،جغرافية النقل رياض،محمد  6
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Z Y 

 
                                            

                                                   

 

 

  

    

 .117ص، 1974 ،بتَوت ،دار النهضة العربية ،جغرافية النقل ،رياضمحمد  الدصدر:   

T               الدوقع الدناسب للمصنع = 
m1، m2 الدواد الأولية = 

X. Y. Z  =الدواد الأولية والدنتجات أوزان 
Mk  السوق = 
 أوعلى الوزن الدنقول وكذلك على الدسافة التي تنقل فيها الدادة الخام  أساسال يعتمد معدل النق أن إلذويبر  أشارلقد 

وع ، وتوطن الدشر الإنتاجية، وبفرض ثبات تكلفة العمل فان اقل معدل نقل لكل موقع لػدد الشكل التوطتٍ للعملية الإنتاج
 النهائي. الإنتاجيتحدد بالنسبة بتُ وزن الدواد الخام ووزن  أنلؽكن 

في تكلفة العمل تعمل  الأقلالدنطقة  أنلكلفة العمل اثر كبتَ في اختيار الدوقع الصناعي وذلك  إن :تكلفة العمل -ثانيا
يكون ىناك اختلبف في كلف العمل من ، وىذا عندما إليهافي تكلفة النقل  الأعلىعلى تغيتَ توطتُ الدشروع من الدنطقة 

التعويض القائم على قدرة الفائض  أمبدقدرة قوة العمل في تقرير وبرديد الدوقع الصناعي تعتمد على  أن أي، 1موقع لأخر
 . 2تعويض كلفة النقل التي تستقلها الدنشاة أوالدردود الدادي الناتج عن الطفاض لكلفة قوة العمل في تغطية  أو

 على بذميع  أساسا، والناجمة الأمثلالقوة دور في اختيار الدوقع  لذذه أن إلذويبر  أشار :قوة التجمع والتشتت - ثالثا

                                                           
 .26ص سابق،مرجع  رحمان رباط حستُ،1

.66-67 ص ص:،1989، بغداد، 1عبد خليل فضيل، دراسات في جغرافية الصناعة، ط
2
  

 

 

MK 

M2 M1 

X 
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من خلبل  الإنتاجقوة التجمع تستطيع بزفيض كلف  أنحيث  1بسركزىا إمكانيةعدم  أوالصناعات في منطقة معينة 
 النهائي. الإنتاجالوفورات الاقتصادية الداخلية والخارجية، ومن خلبل الارتباط الصناعي الذي تقل فيو كلف 

ثتَ مثل تا الأسباب لأحدالنهائي  جالانتها التشتت فهي التي لا بسكن النشاط الصناعي من التمركز بسبب ارتفاع كلف  أما
 . 2الأرضعوامل التجمع كالإلغار الدرتفع لسعر 

 الذي تحدده عوامل السعر والطلب( الأمثل: منهج العلاقات الدتداخلة )الدوقع  الفرع الثاني
وبلبندر وادجار  لووشالاقتصادي مثل حيث ظهر عدة كتاب في ىذه النظرية  ،الأسواقو يطلق عليها كذلك نظرية  

الاقتصادي ىوتلنك برز في ىذا المجال وبتُ كيفية حدوث التوازن في سوق الدنافسة مع برديد الدوقع  أن إلا ،ىوفر واولن
 وأثرهىوتلنك على عامل الدنافسة  كز، حيث ر 3ربح لشكن أقصىللمشروع داخل السوق والذي لػقق الدشروع فيو  الأمثل

النشاط الصناعي، حيث استند على الفرضيات وقع وسوق الدستهلك وبالتالر في برديد م إلذالنهائي  جفي برديد سعر النات
 4التالية:

العامل المحدد للموقع ىو الدنافسة من خلبل دورىا في استقرار الأسعار وبالتالر برديد الدواقع الصناعية ضمن منطقة  .1
 ؛السوق

من الدنتجتُ ضمن أيا  إنتاجالدستهلك في إطار تلك الدنافسة بتُ الدنتجتُ يتحمل كلفة النقل في الحصول على  إن .2
 ؛موقعتُ في السوق

 .السعرالطلب ثابت على الدنتجات لكلب الدوقعتُ من قبل الدستهلك وكذلك عدم وجود اختلبف في  إن .3
 :الأتيحيث لؽكن توضيح ىذا التحليل أعلبه من خلبل الشكل  

 الأمثلتحليل عامل السوق في اختيار الدوقع الصناعي :(02الشكل رقم)

                                                                                                                             
   

 .28ص.الكويت جامعة القادسية، ،الآدابكلية  قسم الجعرافية، رحمن رباط حستُ،: الدصدر

  Aموقع الدصنع الأول = 

                                                           
 .126ص ،مرجع سابقاحمد محمد اسماعيل البريفكاني، 1

 .26ص ،مرجع سابق رحمان رباط حستُ، 2
 .126ص ،مرجع سابقاحمد محمد اسماعيل البريفكاني،  3

 .28/29ص ،مرجع سابق رحمان رباط حستُ،4

C D E F 

A B 
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  A  =CD الأولسوق الدوقع 
                Bموقع الدصنع الثاني = 

  B = EFسوق الدوقع الثاني 
CDو EFحدود السوق 

  A  =Dمستهلك لسوق  أخروالتي بسثل موقع  Aالنقطة التي تؤشر نهاية السوق للموقع 
  Eمستهلك يتحمل كلفة النقل =  آخروالتي بسثل موقع  Bالنقطة التي تؤشر نهاية السوق للموقع 

( Eسوق يكون السعر ) Eفي النقطة  إنتاجويبيع  Aفي حالة لزاولة الدوقع  وأنالنقطة الرئيسية في الشكل أعلبه ىي  إن
( لؽثل اقل كلفة نقل وبالتالر اقل كلفة B( بالنسبة  للموقع )Eلؽثل كلفة النقل الإضافية التي يتحملها الدستهلك في الدوقع )

حاول الدوقع  ( وكذلك في الحال لوA( من السعر للوحدة الدنتجة من الدوقع )Eلوحدة الإنتاجية للمستهلك في الدوقع )ل
(B )إلذيوسع سوقو  أن (D فان سعر الوحدة من )اعليتكون  إنتاجو ( من سعر الوحدة من موقعAفي ذات الدوقع ) ،

حدود السوق تتمدد باستقرار السعر للمستهلك )بدعيار كلفة النقل ( وبالتالر يتمدد الدوقع لكلب النشاطتُ في  أنوىذا يعتٍ 
 .لدوقع للئنتاج يتوسط منطقة السوقا نأتلك الدنافسة بافتًاض  إطار

  ربحية ممكنة أعلىىو الذي يحقق  الأمثل: الدوقع  الفرع الثالث
 الأمثلوأثر كل منها في برديد الدوقع  الإنتاجوعوامل الطلب وتصريف  الإنتاجىنا الاىتمام ينصب على دور كل من عوامل 

 ويتم ذلك وفقا لأي من النظريات الثلبث التالية:
 نظرية اوكست لوش : أولا

 أي، ويكون الفرق اكبر ما لؽكن، الإنتاج على انو الدوقع الذي تتجاوز فيو وارداتو الكلية تكاليف الأمثلىنا يتحدد الدوقع  
 2 فرضيات نظرية لوش ىي: أىموان  ،1ربحية أعلىىو الدوقع الذي لػقق  الأمثلالدوقع  أن
التًبة والدياه والدواد افتًض وجود منطقة زراعية تتجانس فيها كافة الظروف والعوامل الطبيعية التي تشمل السطح والدناخ و  .1

 ؛الطبيعية
  ؛لدخول الدعيشية وحتى الذوق العامعادل ومتساوي للسكان حيث التوزيع الدكاني لذم واىناك توزيع  .2
الأطراف ىي لستلفة  إلذىنالك شبكة من نظام النقل موحدة وتغطي الدنطقة بشكل تام وان درجة الوصول من الدركز  .3

 ؛وتتناسب تناسباً طردياً مع كلف النقل
 ؛الإنتاج في كل نقطة من الدنطقة لعاملة أي توفر أحد عواملا الأيديتوفر  .4

                                                           
 .13ص ،مرجع سابق محمد الصتَفي،1
 .30/31ص سابق،مرجع  رحمان رباط حستُ،2
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 عدم توفر علبقات إنتاجية متبادلة بتُ النشاط الصناعي في تلك الدنطقة. .5
 نظرية كرينهات: ثانيا 

 1ىناك لرموعة من العوامل الدؤثرة في تقرير الدشروع الصناعي وىي: أنىذه النظرية  أوضحت 
 ؛خلق حالة من التكامل فيما بينهماالدوازنة بتُ اقل التكاليف والتوافق الدوقعي ولزاولة  ألعيةالتأكيد على  .1
الوفورات الاقتصادية  لذإزيادة العوائد حيث يكون تقليل التكلفة راجعا  أوالتأكيد على عوامل تقليل التكلفة وتنظيم  .2

 ؛الخارجية
ىي عملية متشابهة لاختيار موقع الدشروع الصناعي في حالة  الإحلبلعملية  أنحيث  الإحلبل مبدأالتأكيد على  .3

 تعدد الدواقع البديلة.
 نظرية موسيس: ثالثا 

 2تتلخص مسالعة موسيس فيما يلي: 
اديات تولد حالة من التنسيق والتكامل بتُ اقتص الإنتاجيةالددخلبت والدخرجات في العملية  أسعارالتوافق في  إن .1

 الإنتاج؛الدوقع واقتصاديات 
 ؛نتج النهائي وعلبقة ذلك بالسوقالدفي سعر  الإنتاجبرليل أثر الدوقع الجغرافي للميدان للمواد الداخلة في  .2
 . الأفضل الإنتاجللمنشاة الصناعية وعلبقة ذلك بتحقيق  وأسعاره الإنتاجبرليل العلبقة بتُ مستويات  .3

 للمستهلكىو الدوقع الأقل كلفة  الأمثل: الدوقع الصناعي  الفرع الرابع
برقيق  إطارالدستهلك، ومن ابرز الدسالعتُ في  إلذوكلف توزيع الإنتاج  إحصائياتىذه النظرية على  ىذه النظرية على تركز

برقيق الدوقع  إطار، ومن ابرز الدسالعتُ في 3الدوقع الأقل كلفة للمستهلك ايزارد وكانت مسالعتو وبرليلبتو في نظرية الدوقع 
 4ايزارد على: أكد،حيث الأقل كلفة للمستهلك ايزارد وكانت مسالعتو وبرليلبتو في نظرية الدوقع 

تشكل مواقع العمل الدنخفضة التكلفة موقع يغطي ارتفاع تكاليف الإنتاج  نأتكاليف قوة العمل التي من الدمكن  إن .1
 ؛الأوليةالأخرى مثل النقل والطاقة والوقود والدواد 

 .عوامل التجمع الصناعي بسثل تعويضاً عن كلف النقل من خلبل كلف الإنتاج الدنخفضة الأخرى نأأكد ايزارد على  .2

 خلاصة الفصل 

                                                           
 .13ص ،مرجع سابق محمد الصتَفي،1
 .14-13: ص ص ،الدرجع نفسو2
 .31ص ،مرجع سابق رحمان رباط حستُ،3
 .31 ص ،الدرجع نفسو4
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 ،بالوضوع بدختلف جوانبو للئلدام النظري الشقمن لدوضوع الدراسة ىذا الفصل  لقد تم التطرق في               
 أنواعولستلف  إبرازتم  ا، كمفي الصناعة والاقتصاد ككل وألعيتووالذي تم من خلبلو التطرق للتخطيط الصناعي 

 السياسية الأنظمةالتخطيط الصناعي في لستلف  إلذالدختلفة حسب ىيكلو التنظيمي وحسب الدعيار الزمتٍ، مرورا 
ولستلف دراسات الجدوى للمشاريع ،وىذا رغبة منا ما لإبراز دوره الكبتَ في برديد الدوقع الصناعي الأمثل من خلبل 

توفر  اعم العوامل الدؤثرة في ذلك حيث ركزنا على القرب من اليد العاملة، القرب من الأسواق، القرب من العمالة،
برليل ذلك وفق نظريات الدوقع وىذا لكي تساعدنا ىذه الدراسة  النقل، القرب من مصادر الطاقة المحركة، حيث تم

  النظرية في اختبار الفرضيات من خلبل الجانب التطبيقي.
 

 

 



 الفصل الثاني:

دراسة حالة مؤسسة صناعة الاسمنت لافارج 

 هولسيم بالمسيلة
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 تمهيد:
في الفصل السابق اتظتعلق باتصانب النظري على مؤسسة صناعة  تم رؤيتوما  كل  في ىذا الفصل إسقاط سيتم      

الاتشنت لافارج ىولسيم بحمام الضلعة وذلك من خلال تحليل دور التخطيط اتظسبق لأىم العوامل التي ساتقت في اختيار 
عتبار اتظؤسسة مؤسسة صناعة الاتشنت لافارج ىولسيم تظوقعها ببلدية تزام الضلعة وبالضبط في منطقة الدبيل، وذلك با

الاتشنت في العالم وبالنظر للحجم الكبتَ تعذه اتظؤسسة وتشعتها العاتظية ومركزىا في السوق  إنتاجتنتمي لأكبر تغمع رائد في 
 اتصزائرية وما أسهمت بو في تغال الاتشنت.

للإجابة  بنا التي ستؤديحيث سيتم في ىذه الدراسة التطبيقية إتباع خطوات منهجية وترع اتظعلومات اتعامة والضرورية 
 في موضوعنا ىذا. تساؤلاتنا واختبار صحة فرضياتنا على

 ثلاث مباحث كالأتي: إلىالفصل التطبيقي ولتحيق ذلك سيتم تقسيم ىذا 
 اتظبحث الأول: عرض وتقدنً مؤسسة الدراسة

 اتظبحث الثاني: الإطار اتظنهجي للدراسة
 اتظبحث الثالث: عرض وتحليل بيانات الدراسة
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 لافارج بالدسيةةعرض وتقديم مؤسسة  :الأولالدبحث 
وذلك  ((LCMالعناصر اتظتعلقة باتظؤسسة تػل دراستنا لافارج اتشنت مسيلة  أىمسنحاول في ىذا اتظبحث عرض          

 ومن خلال سياستها العامة، رج،لافا إلىلمحة تارتمية تبتُ كيفية النشأة والتحول من اتصزائرية للاتشنت  إعطاءمن خلال 
 .أولوياتهاو  فاقها وأىدافهاأ

 التعريف بمؤسسة الدراسة :الأولالدطةب 
  قبل التطرق لتعريف مؤسسة لافارج اتظسيلة لابد من اتظرور على تغموعة لافارج ىولسيم وتغموعة لافارج اتصزائر.

 لافارج ىولسيم :أولا
ويقع  ،1 2015 جويلية10في لفرنسية وشركة ىولسيم السويسرية نتيجة اندماج بتُ شركة لافارج ا تأسستىي شركة 

الشركة الرائدة عاتظيا في تغال تعتبر و  مقرىا في مدينة رابرسفيل يونا السويسرية وفرع رئيسي في العاصمة الفرنسية باريس،
سلسلة متاجر كاملة تظواد  هندستُ في تريع اتؿاء العالم على شكلمواد البناء واتضلول للبنائتُ واتظهندستُ اتظعماريتُ واتظ

 اللوجستات والتوزيع. اتضقائب، ،اللصقات اتطرسانات، ، الركام، الاتشنت،البناء
دولة ولديها حضور  80من  أكثرشخص موزعتُ على  80.000تتميز بالتزام قوي بالتنمية اتظستدامة يعمل بها حوالي 

 عبر تؼتلف دول العالم كما ىو مبتُ في الشكل التالي: الأسواق متوازن بتُجغرافي 

 العالدية الأسواقالتوزيع الجغرافي الدتوازن لشركة لافارج ىولسيم عبر :(02)رقم  الجدول

 €صافي البيع عدد الدوظفين الدنطقة الجغرافية
 5625 11735 الشمالية أمريكا
 8053 24657 أوروبا
 44102 10048 والمحيط اتعادي أسيا

 3863 12039 اللاتينية أمريكا

 5772 21570 الأوسطوالشرق  إفريقيا

 .2019 ة، سناتظؤسسةمن  الوثائق اتظقدمة بالاعتماد علىالطالب  إعدادمن الدصدر:
 لافارج الجزائر ثانيا:

تؼتلف نشاطاتها اتظتمثلة في متواجدة في اتصزائر حاليا من خلال  لافارج اتصزائر ىي عضو من تغمع  لافارج ىولسيم،
 .اتشنت مسلح، جبس، توزيع غرانيلا،ال الاتشنت،
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عامل بتُ يد عاملة مباشرة  4000كما تساىم في التنمية الاجتماعية والاقتصادية في اتصزائر من خلال  توظيف حوالي    
خلال مصانعها  في السنة من 1مليون طن11.5تقدر ب:  إترالية إنتاجيةوغتَ مباشرة كما تساىم لافارج بقيمة 

 . ووحداتها وشراكتها
 الوحدات واتؾازات شركة لافارج في اتصزائر: أىمو اتصدول التالي يبتُ 

 اىم انجازات ووحدات لافارج ىولسيم في الجزائر (03)الجدول رقم

 التعريف الدنطقة  الانجاز السنة
 شراكة مع مؤسسة كوسيدار  البويرة COLPAمصنع لاتؾاز اتصبس 2002
 في اتصزائر أتقية الأكثر اتظسيلة  LCMملكية مصنع اتشنت 2003
 واتظسلح والغرانيلا الأبيضالاتشنت  معسكر OGGAZمصنع اتشنت 2007
 Gicaشراكة مع تغمع  مفتاح SCMIمصنع اتشنت بالشراكة  2008
 التعبئة أكياس لإنتاج برج بوعرريج مصنع الورق 2010
 إفريقياتؼبر في  أول رويبة CDL انظمة البناء تؼبر تطوير 2013
 جديدة  6وبعدىا  2013في  الأول تؼتلف ولايات الوطن  Batistoreسوبر ماركت  2013
 شراكة مع مؤسسة سواكري بسكرة CILASمصنع اتشنت  2014
 الغرانيلا بوىران إنتاجانطلاق  كاف ارزيو Granulat مصنع الغرانيلا 2015
 واتظتعدد اتطدمات الأبيض اللاصق مفتاح Mortier قصاللا مصنع للاتشنت 2016
 .إنتاجمركز  19والتي تعمل في  تؼتلف ولايات الوطن شركة اتطرسانة اتصاىزة 2016

 2019 ة، سناتظؤسسةمن  الوثائق اتظقدمة بالاعتماد علىالطالب  إعدادمن الدصدر:
 (LCM) سيةةبالد للاسمنت  مؤسسة لافارج ثالثا :

مليون  450مال اجتماعي قدره  رأسبمن السوق الوطتٍ  %25 صنع اتشنت في اتصزائر يغطي حواليىو اكبر متعريف:-1
من   وأكثرموظف مباشر  440عامل منها  1450مليون طن/السنة، يوظف حاليا حوالي  5.2 إلىتصل  إنتاجبقدرة دولار و 

أنشئ باتظطابقة مع التقنيات التكنولوجية اتضديثة للاتشنت وتػددات وخصائص صنع واتظموظف عن طريق اتظناولة،  1000
 .يطعاتظية بطريقة تنقص من التلوث البيئي بنسبة معتبرة وتحافظ على صفاء المح

الداتفاركية حيث كان  Ocia A Flsmidthمن طرف شركة أوراسكوم اتظصرية وشركة  اتظصنع  انشأوالتسمية:   النشأة -2
 .ACCب   واختصارا 2009مارس  03ابتداءا من   Algerian Ciment Companyبالشركة اتصزائرية للاتشنت  آنذاكيسمى 

                                                           
البطاقت الفنيت لوؤسست لافارج هولسين .
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 12بالكامل من طرف مؤسسة لافارج الفرنسية بما يزيد عن  %100تم شراء حصة 1 2008 إلىمارس  03ومنذ         

 .Lafarge Cimentلافارج للاتشنت  اتظصنع  سمىي  أصبححيث  مليار دولار
اسم اتظصنع لافارج اتشنت اتظسيلة  أصبح السويسريةوبعدما تم دمج تغمعي لافارج الفرنسية وىولسيم  2015وفي سنة  

Lafarge Ciment Msila  واختصارا بLCM . 
تزام الضلعة ولاية اتظسيلة متصلا غربا  بمنطقة الدبيل دائرة -مسيلة-للاتشنت  مؤسسة لافارجتقع الدوقع الجغرافي:-3

الرابط بتُ مسيلة وبرج  45شرقا متصل بالطريق الوطتٍ رقم  أماالرابط بتُ مسيلة وسيدي عيسى ، 60بالطريق الوطتٍ رقم 
 .كلم من ولاية بجاية 120وكلم من العاصمة   260بوعريريج وعلى بعد حوالي 

 الدصنع أجزاء أىم:  رابعا
، مطعم ،عيادة، فندق إداريةمنها عبارة عن بنايات وىياكل %25ىكتار  100يتًبع مصنع الاتشنت على مساحة قدرىا 

 أفقيةتوي على طاحونتتُ كبتَتتُ عموديتتُ لطحن اتظواد وثلاث تح حيثمنها للصناعة %75ونسبة  ،ومساحات خضراء
تذانية شيالات لتعبئة  ،مرتبطتُ مع ورشة الطهي،كسارتتُ  دواريتُرئيسية، فرنتُ إحداتقا لطحن الاتشنت، تسس تػاجر

 . واتظواد اتطام تميزانات لوزن الاتشن أربعةمطمورات و  أربعة الاتشنت،
 لةمؤسسة الأساسية والأىدافالقيم  : خامسا

والثابتة اتظرشدة واتظلزمة لكل  الأساسيةىناك تغموعة من القيم  :لدؤسسة لافارج ىولسيم الدسيةة الأساسيةالقيم -1
 : اتظؤسسة وبشكل يومي والتي تتمثل في أعضاء
 وتؽارسات  أعمالمن كل ما تقوم اتظؤسسة من  يتجزأجزء لا  إنهاقيمة في اتظؤسسة حيث  أىم:  الصحة والسلامة

 ؛الإنتاجامن اتظوظفتُ قيمة قبل  أنحيث 
 والزبائن الأسواقتعمل مؤسسة لافارج مسيلة على بناء منظمة و ثقافة ترتكز على  : الزبائن، 
 ؛التنفيذ الصارم وسياسة تحقيق صفر حادث إطارفي  أىدافهاتقوم اتظؤسسة بتحديد نتائجها على تحقيق  : النتائج 
 : ؛الامتثال والاحتًام  للقواعد والشروط اتظلزمة في مركز العمل أساسهاتهدف اتظؤسسة تطلق بيئة  السلامة 
 الريادة في التسيتَ وفي تػيطها لتكون مثالا في التنمية اتظستدامة و تؽارسة  إظهارتحاول مؤسسة لافارج  : الدتانة

  ؛القادمة الأجيالمسؤولياتها تجاه 
 الأفرادوذلك من خلال احتواء اتصميع دون استثناء واحتًام كل فرد من  : الانفتاح والاحتواء . 

 مؤسسة لافارج ىولسيم: أىداف-2
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  ؛وبإبداعتوفتَ الاتشنت في السوق بشكل منتظم بالكمية والنوعية 
  المجمع أفضلوكذلك البيئي باستهداف  الأفضلالصناعي  الأداءالبحث عن. 

 وآفاقهاالدطةب الثاني: نشاط الدؤسسة ،اىم انجازاتها 
 النشاط الرئيسي لةمؤسسة : أولا

 أنواع أربعة إنتاجحيث يتم  Sacأ واتظعب Vracوبيع الاتشنت في شكلو السائل  إنتاجيتمثل نشاط اتظؤسسة الرئيسي في 
 .اتظقاوم والسريع اتظتتُ، من الاتشنت تتمثل في الشامل،

 الدنتجاتتشكيةة  : ثانيا
 1:في تشكيلة منوعة من الاتشنت  تتمثل بإنتاجتقوم اتظؤسسة 

 اتظنازل؛موجو لبناء  الإنشائية أواتشنت رمادي من اجل صنع اتطرسانة العادية  الشامل: .1
 ؛العالي ، موجو لبناء اتعياكل التحتية واتعياكل الفوقية للبنايات الأداءاتشنت رمادي لصنع اتطرسانة ذات  الدتين: .2
  ؛اتظشبعة بالعناصر الكيميائية الأوساطاتشنت رمادي للخرسانة تؼصص للبناء في الدقاوم: .3
 .مقاومة في سوق اتصزائر الأكثرالاتشنت الرمادي  السريع: .4

الوطنية والدولية ولكل نوع تسميتو، خصائصو، تركيبتو الكيميائية والفيزيائية  يتم انتاج ىذه التشكيلة وفقا للمعايتَ
 تخدامو كما ىو مبتُ في الشكل التالي:وتغالات اس

 

 

 

 

 

 

 

 
                                                           

بناءا على الوثائق الوقدهت هن أرشيف الوؤسست.
1
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 خصائص و تركيبة الدنتج ولرالات استخدامو:(04)الجدول رقم

الخصائص  النوع
الفيزيائية 
 والكيميائي

مطابق 
الدعايير 
 الجزائرية

مطابق 
الدعايير 
 الأوروبية

 لرال الاستخدام فوائد ومزايا الدنتج

 NA442 شامل
CEMII/B-

L32.5N 
 

NA442-
2013 
 

EN 
197-1 

 

 .فعال جدا *
 .زمن تداسك مدروس للاستعمال اتظريح*
مكون مثالي لتشكيل خليط اتظبلط اتظستخدم في *

 .التشطيب

 .بناء اتظنازل لاتؾاز كافة مراحل التشييد*
 .البناء،التسوية ،التمليس أعمال*

 NA442 متين
CEMII/B-

L42.5N 
 

NA442-
2013 

EN 
197-1 

 عالية مقاومة مبدئية*
 زيادة مطواعية اتطرسانة واتضفاظ على انسيابيتو.*

 عاليا للخرسانة  ادعاءاجودة حقيقية تقدم 
 دتنومة اكبر للخرسانة

 اتؾاز اتعياكل الثقيلة مسبقة الصنع.*
 الفوقية  بناء اتعياكل التحتية واتعياكل*

 .للبنايات

 NA442 مقاوم
CEMI42.5

N-SR3 

NA442-
2013 

EN 
197-1 

عالي تلمي البناء من اتظؤثرات  بأداءاتشنت يتميز *
 الكيميائية للبنية اتطارجية

 للمنشات اتطرسانية. الطوليضمن استمرارية *

 .اتظشبعة بالعناصر الكيميائية الأوساط*

 NA442 سريع
CEMII/A-
L 52.5N 

 

NA442-
2013 

EN 
197-1 

 نوعية عالية*
 انكماش ضعيف*
 عالية.مقاومة ميكانيكية مبكرة *
تداسك -توافق اكبر مع تؼتلف اتظواد اتظساعدة *

 سريع
 اتـفاض نسبة الكسر.*
 تصليد والذوبان ا فتًة أثناء مقاومة بأكبريتميز *

 باتظقارنة مع الاتشنت العادي.

 الاتشنت الثقيلة واتطفيفة. صنع عناصر*
 .(الأسسالبتٌ التحتية )*
 سريع  صب البتٌ الفوقية التي تحتاج الى*

 .للخرسانة 
 صب اتطرسانة في اتظناخ البارد.*
                              قاومةتظالتقنية التي تحتاج  شغالالأ كل*

 .الأداءميكانيكية مبكرة عالية تطرسانة عالية 

 بناءا على البيانات التقنية تظنتجات اتظؤسسةالطالب  إعدادمن الدصدر:
 والنشاط الرئيسي الاسمنت إنتاجثالثا:عمةية 

 :ما يلي في الاتشنت لابد من اتظرور بعدة مراحل متسلسلة ومدروسة تتمثل أنواعتؼتلف  لإنتاج
الاتشنت من حجر كلسي وطتُ ورمل و  إنتاجفي ىذه اتظرحلة يتم توفتَ تؼتلف اتظواد الداخلة في  :الأوليةتوفير الدواد  .1

 .عن طريق شرائها من مصادر أخرى أوخام اتضديد واتصبس عن طريق استخراجها من تػاجر اتظؤسسة 
 إنتاجفي  الأولى الأساسيةيتم تحضتَ اتطليط من خلال خلط مادة اتضجر الكلسي التي تعتبر اتظادة  :تحضير الخةيط .2

 .مع مادة الطتُ عالاتشنت و اتظستخرجة من تػجر اتظصن
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 :حيث يتم في ىذه اتظرحلة  :الأوليةتكسير الدواد  .3
  ؛صغتَة أحجام إلىبحجم كبتَ  أحجاراتكستَ اتطليط بعدما كان  
 اتظتمثلة في اتصبس وخام اتضديد واتضجر الكلسي العالي اتصودة  افاتالإضة مع تكستَ اتطليط يتم تكستَ باتظوازا

 ؛في منطقة التكستَ)الكسارة(
  قبل اتطلط الأوليةتخزين اتظواد. 

الرمل و اتضجر الكلسي عالي اتصودة من خلال  طاحونتتُ كبتَتتُ  افةبإضيتم طحن اتطليط : طحن الخامات .4
 .للحصول على الفرينة ثم تخزن في صومعة كبتَة قطبية متجانسة

  الاتشنت حيث تنر تحضتَه بعدة خطوات: إنتاجعنصر في  أىمالكلنكر ىو : تحضير الكةنكر .5
 ؛بعض اتظواد للخليط)حجر كلسي وطتُ ( واتظتمثلة في اتضجر الكلسي عالي اتصودة وخام اتضديد والرمل افةضإ 
 والتي تتكون من طابق في  1500في فرنتُ دوارين مرتبطتُ مع ورشة الطهي في درجة حرارة  طهي ىذه العناصر

طوابق مع برج تكليس حيث تتم التدفئة في درجات حرارة تؼتلفة للتخلص من نسبة  5 إلىشكل حلزوني مقسم 
 ؛الكربون في الفرينة

  تتم عملية التصلب واستًداد اتضرارة من خلال التبريد. 
مطاحن كروية وذلك بطحن اتظواد السالفة الذكر )اتطليط  أربعةتتم عملية الطحن من خلال  طحن الكةنكر: .6

خبث اتضديد واتضجر الكلسي بعض اتظواد ك   افةوبإضاتصبس وبجرعات متفاوتة  ضافةبإلرمل ( وا HGواتضديد و 
 .الاتشنت اتظختلفة حيث تتم مراقبة اتصودة باستمرار من قبل تؼتبر اتظصنع أنواعتؿصل على 

كغ 50 أكياسفي  إمامطمورات وتتم تعبئتو وشحنو ليباع باتصملة  4يتم تخزين الاتشنت في  : Expeditionالشحن   .7
 .في شكلو السائل  في صهاريج أو

 :حيث تنكن تدثيل تؼتلف ىذه اتظراحل في الشكل التالي
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 سيةةبالدالاسمنت في مصنع لافارج للاسمنت  إنتاجمراحل عمةية :(03)الشكل رقم

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 .2019سة،اتظؤس اتظقدمة من وثائقال بالاعتماد علىالطالب  إعدادمن لدصدر:ا

 انجازات لافارج للاسمنت: رابعا
ملايتُ طن  4الاتشنت بما قيمتو  أنواعاتظساتقة في عملية التنمية الاقتصادية من خلال تزويد السوق الوطنية بمختلف  .1

 ؛في السنة حاليا

 كلنكر

 اسمنت

حجر كلسي 

دةعالي الجو  

 الجبس

 التعبئة

 استقبال

الإضافاتتكسير   

 طحن الاسمنت

حجر كةسي عالي  خام الحديد
 الجودة

 طحن الخامات

 الطهي

 المحجر

 تكسير المواد الولية

 الطين

حجر كلسي ال  

 الفرينة

كلسي الحجر ال  

 الطين
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 ؛فريقياأغرب  إلىحاليا تصدر توفتَ العملة الصعبة من خلال عملية التصدير والتي والتي  .2
  ؛شخص في قطاعات وتخصصات تؼتلفة 1450تشغل حاليا مايفوق  .3
تقدم احتمالات للتكوين في تؼتلف المجالات كالتكوين التقتٍ الذي يركز أساسا على الإنتاج، الصيانة، النوعية،  .4

 ؛والأمن بالتعاقد مع تؼتلف اتظعاىد واتصامعات
علاقات العمل بتُ العمال و التعود على روح اتظشاركة والعمل  التكوين في التًكيبة الشخصية للعامل من اجل تحستُ .5

 ؛ت الأجنبية وأدوات الإعلام الآليفي تغموعات والاتصالات والتكوين في اللغا
اورة للمصنع خاصة منطقة الدبيل والفج واستحداث منصب للمناطق المجالمحلية والاجتماعية اتظساعدة في التنمية  .6

 ؛الاجتماعيةخاص يتكفل بالعلاقات 
 .اتظساتقة في تؼتلف النشاطات الرياضية والاجتماعية والتًفيهية اتظختلفة .7

 2022الدصنع  رؤيةفاق و آ: خامسا
واتطدمات، تنمية اتظواىب والابتكار البيئي من خلال  الأداءتهدف اتظؤسسة لان تكون شريكا تػليا معتًف لو بالتميز في 

 التالية: الأولوياتتغموعة من 
والبيئة اتظذكورة في تؼطط العمل من اجل  ةبالصحة، السلاماتظتعلقة  الأعمالالتعهد بالقيام وتحقيق كل  :الأولى الأولوية
 ( حادث.0وىو صفر) الاتشياتعدف  إلىالوصول 
والطواحتُ  للأفراناتظعدات وساعات التشغيل  اءادالقيام بتطبيق اتظعايتَ التشغيلية اتصديدة بصرامة لزيادة الثانية:  الأولوية

 .من الاتشنت لاغتنام فرص البيع إضافيةوتحستُ تجانس جودة الكلنكر لتحقيق ىدف ضمان كمية 
كيلو طن   320( وتتحقيق ىدف أولاطلبات الزبائن )الزبون  إرضاءمن القرارات اليومية بهدف  التأكد الثالثة: الأولوية

 من الكلنكر للتصدير.
رفع التحدي للمساتقة في خفض التكاليف الثابتة في قطاع الذي العمل لتحقيق ىدف خفض  الرابعة: الأولوية

 لتحقيق اتعدف اتظسطر. %7التكاليف بنسبة 
 .سيضمن مصنعا مستداما ورائدا في مواجهة اتظنافسة الأولوياتتحقيق ىذه ىذه  إن

 لافارج ىولسيم الدسيةة  ؤسسةمقومات الصناعة لد أىمالدطةب الثالث: 
 الأولويةالدادة  :الأولالفرع 

 منها ما ىو رئيسي ومنها ما يدخل شكل اظافات واتصدول التالي يبتُ تؼتلف ىذه  الأوليةىناك تغموعة مهمة من اتظواد 
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 :1نسبتها ومنطقة توريدىا ،الأوليةاتظواد 
 الاسمنت إنتاجالداخةة في عمةية  الأوليةالدواد :  (05الجدول رقم)

 .2019سة،اتظؤس اتظقدمة من وثائقال بالاعتماد علىمن اعداد الطالب لدصدر:ا

 العمالة  الثاني:الفرع 
من ناحية التكوين  أما لأفرادىاتهتم اتظؤسسة اىتماما كبتَا بالعنصر البشري حيث تسعى لتوفتَ كل الظروف الاجتماعية 

 ويتم التكوين داخليا وخارجيا على مستوى: الأجورمن كتلة  %3.5 فقد خصصت لو اتظؤسسة ميزانية تدثل ما نسبتو
 ؛داخل اتظصنع safety school السلامةو الأمنمدرسة  .1
 ؛2016داخل اتظصنع  تم اتؾازه سنة :centre de formation  مركز التكوين .2
 التعاقد مع معاىد ومراكز التكوين اتظتخصصة وطنيا ودوليا حسب الضرورة. .3

 :واتصهة اتظسؤولة عن التكوين اتظدة، ،برامج التكوين والفئة اتظستهدفة أىماتصدول التالي يبتُ و 
 

 

 

 
                                                           

بناءا على الوثائق الوقدهت هن أرشيف الوؤسست.
1
  

 البيان منطقة التوريد  النسبة  الدادة الاولية  الأوليةالدادة 
 تػجر اتظصنع عةلشوف عمار تزام الض Calcaire 85%اتضجر الكلسي  Mixالخةيط 

 كم اتظصنع  25تبعد حوالي  بئر ماضي تزام الضمعة Argile 15%الطتُ 
 من اتظخازن تػضر مسبقا Mix 80% اتطليط  Clinkerالكةنكر

 HG  عالي اتصودة كلسي حجر
16% 

 تػجر تابع اتظصنع   شوف عمار
 اتظصنعتػجر تابع  قطاية

 اتضديد في شكلو اتطام -خنشلة-العقلة %0.9 خام اتضديد

 من اقرب مناطق الرمل  اتظسيلة-بوسعادة %3.1 الرمل
 
 انواع لستةف

 الاسمنت
 

بنسب  الكلنكر
تؼتلفة 

حسب كل 
 نوع اتشنت

في كل مرحلة تخضع للرقابة  تؼزون اتظصنع
 اظافتها حسب اتظخبرية ويتم

 الاتشنت اتظختلفة  أنواع 
 بسكرة وسعيدة اتصبس

 بقايا اتضديد من الفرن خبث اتضديد
   شوف عمار حجر الكلسي عالي اتصودة
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 ( برامج التكوين لدختةف الفئات الدستهدفة06الجدول رقم)

 الددة الجهة الدستهدفة مكان التكوين التكوين جهة التكوين

KAFAAT technique 

ciment 
 دورات الشهادة

 اتظهتٍ التأىيلمسار 
داخل الوطن وخارج 

 الوطن
 شهر24-18 ة في اتظصنعياتظناصب اتظفتاح

Programme sante et 

sécurité 
 برامج مدرسة 

 الصحة والسلامة
 وكل زائري رؤساء الورشات مصادر داخلية

 اتظصنع 
 أشهر 4 -ساعة

Programme 

Let D 

  الأساسيةاتظهارات  تطوير
 تطوير اتظهارات العرضية

 مع بالشراكة
 منظمات معتمدة

 ايام10-2 كل وظائف الدعم والتقنية

 .2019 ،سةاتظؤس اتظقدمة من وثائقال بالاعتماد علىالطالب  إعدادمن لدصدر:ا

 الأسواق الثالث:الفرع 
الوطنية من الشرق للغرب ومن الشمال للجنوب من  الأسواقتصل منتجات مؤسسة لافارج ىولسيم مسيلة تظختلف 

 اولتُ واتظرقتُاتظق التجزئة، الشركات، بائعي بائعي اتصملة، بتُ للزبائن موزعتُ اتظتزايد واتظتجدد خلال العدد الكبتَ
 .العقاريتُ وغتَىم

 .العاتظية عن طريق التصدير الأسواق إلىكما تصل منتجات اتظؤسسة 
 والدواصلات  شبكة النقل : رابعالفرع ال

 :والدواصلات النقل .1
لنقل عماتعا  ع الناقلتُ ومؤسسات ووسطاء النقلتقوم اتظؤسسة بتوفتَ تؼتلف اتظركبات الضرورية عن طريق التعاقد م

ليسهل   GPSكل ىذه اتظركبات مزودة بنظام   إنحيث  ،وتوزيع منتجاتها لبعض الزبائن اتظتعاقد معهم الأوليةوموادىا 
 . ار البواخر من اجل عملية التصديراتظؤسسة باستئج  كما تقوم وسلامتهم منهمأمراقبة تحركاتهم وتجاوزاتهم وىذا لضمان 

 شبكة الطرقات:  .2
تتعامل اتظؤسسة مع تؼتلف شبكات الطرق عبر الوطن حيث يقوم اتظكلف باللوجيستيك بعدة خطوات لرسم خطة 

 كما يلي:    مصنع....( أوتػجر  أوزيارة ميدانية للموقع )زبون من خلال  اتظنتجات او اتظواد أوالطريق سواء لنقل العمال 
 ؛اتظخاطر والصعوبات واتظسالك أىمليل تح - أ

 ؛اتظقاىي شبكات اتعاتف واتظرافق الضرورية كمحطات التزود بالوقود، اتظطاعم، مراعاة توفر - ب
 أمثلها؛تحديد تؼتلف اتظسارات اتظؤدية لذلك اتظوقع واختيار  - ت
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وسطاء تظؤسسات ا أوعلى شكل خارطة طريق ملزمة للسائقتُ التابعتُ للمؤسسة  وإخراجواتظصادقة على اتظسار  - ث
 .طرف الشركة اتظتعاقد معهم من والشحن النقل

 القوى المحركة  :الخامسالفرع 
تم التزود داخليا من وتزويد معداتو حيث ي آلاتواتظازوت اتظتوفر في اتظنطقة وىذا لتشغيل  إلىتلتاج اتظصنع  :الوقود .1

 .خزان اتظصنع
 تلتوي اتظصنع على تػطتتُ مهمتُ للطاقة تتمثلان في: :الطاقةمصادر  .2
ة ذراع اتضاجة التي تبعد من منطق حيث يتم التزودكيلو فولط  222ذات الضغط العالي: بطاقة قدرىا  تػطة كهرباء - أ

عن طريق مناقصة تتولى مؤسسة  إنشاؤىاتم  60 (KVكم عن اتظصنع وتقدر احتياجات اتظصنع ب )  25مسافة 
 دج.218.859.570.00احيث كلفها  الصيانة والتدخلات اتظتفق عليها أشغالسونلغاز 

، وتقدر احتياجات اتظؤسسة طقة اتظنصورة ولاية برج بوعريريجكم من من  41يتم التزود عبر خط طولو تػطة غاز:  - ب
اتظصنع بالطاقة الضرورية من الغاز  لإمدادداخل اتظصنع عن طريق اتظناقصة كذلك  إنشاؤىاتم  ،3م 40000منو ب 
 .جد374.071.515.00 آنذاكحيث كلفها  للأفرانخاصة 
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 ةدراسة الديدانيةلنهجية الإجراءات الدالدبحث الثاني: 

سنتناول في ىذا اتظبحث اتظنهج العلمي اتظستخدم في الدراسة اتظيدانية والأدوات التي تم الاستعانة بها في ترع     
إلى التعريف بمجتمع وعينة الدراسة ووصف أىم خصائصها، والأدوات البحثية اتظستخدمة في ترع  بالإضافة اتظعلومات
 البيانات.
  منهج وأدوات الدراسة: الأولالدطةب 

 لا تملو أي بحث من سيتم من إتباع منهج معتُ في الدراسة من خلال استعمال تغموعة من الادوات في ذلك.
 منهج الدراسة: الأولالفرع 

بشكل صحيح  موضوعي وبأسلوب علمي يتضمن دقة النتائج ومن اجل الوقوف على الدور   دفاتعبهدف التوصل إلى 
تعذا اتظوضوع تم الاعتماد في ىذه الدراسة  سيلة فقدباتظالذي لعبو التخطيط الصناعي في اختيار موقع مؤسسة لافارج 

اتظدروسة من خلال منهجية صحيحة وتحليل وتفستَ البيانات على اتظنهج الوصفي لوصف اتضقائق اتظتعلقة بالظاىرة 
واتظعلومات اتظتحصل عليها والتي تم ترعها  والوقوف على دلالتها من اجل التوصل لنتائج واستنتاجات ىامة تدعم وتثري 

 موضوع الدراسة.
 جمع البيانات  أدوات الثاني:الفرع 

واتظقابلة  اتظلاحظة على تم الاعتمادلبيانات فقد ترع ااتصوانب التحليلية للموضوع و  الدراسة ومعاتصة لاختبار فرضيات
 .والاستبيان والاستبيان

  الدلاحظة: أولا
نقاط اتظصنع وساعدتنا اتظلاحظة اتظيدانية من الوقوف  تؼتلفمن الوقوف على كل صغتَة وكبتَة و تنا اتظلاحظة لقد مكن 

نظرة واضحة تظوضوع دراستنا تؽا سهل علينا مهمة اتضصول  أعطاناعلى تؼتلف الظروف والعوامل واتطصائص وىذا ما 
 على اتظعلومات والبيانات التي تؿتاجها في موضوعنا. 

 ثانيا: الدقابةة
دقة من  أكثر، للحصول على معلومات مسؤول قسم مراقبة التسيتَ معتظسيلة تدت اتظقابلة في مؤسسة لافارج ىولسيم با

تؽا تكعل ىنا اتظستجوبتُ في الاستبيان تعم تكوين معتُ في تغال عملهم  أنالاستبيان حيث  لأجوبة أكثراجل تدعيم 
 .الإجاباتالنقص في بعض جانب من 

  الاستبيان ثالثا:
 البحث والدراسة  أىدافالتي تعكس  الأسئلةحيث تضمنت تغموعة من  ،رئيسية للدراسة أداةتعد استمارة الاستبيان  
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 حيث قام اتظستجوبون بالإجابة عنها، وتدكنا من اتضصول على  إجاباتهمالعينة من اجل اتضصول على  لأفرادوالتي وجهت 
 يارات للإجابة. كما تم استخدام مقياس ليكرت في ىذه الاستمارة و اتظكون من تسسة خ  إجاباتهم

 الأسةوب الإحصائي الدستخدم في الدراسة: رابعا
من أجل تحقيق أىداف الدراسة وتحليل البيانات التي تم ترعها، تم الاعتماد على برنامج التحليل اتظسمى باتضزمة 

التحليل الإحصائي الإحصائية للدراسات الاجتماعية، والذي يعد من بتُ البرامج الإحصائية الشائعة الاستخدام في 
 SPSSو اتظعروف اختصارا ب: Statistique package for social sciencesللبيانات وىي التًترة العربية للعبارة الإتؾليزية

 . ( Windowsىو يعمل تحت نظام نوافذ )
 حيث تم استخدام ىذا البرنامج من أجل حساب مايلي:

 ؛والاتؿراف اتظعياريوسط اتضسابي، التكرارات والنسب اتظئوية واتظت .1
 ؛معامل ثبات الفا كرونباخ تضساب معامل ثبات تػوري الاستبيان بالإضافة إلى الاستبيان ككل .2
 معامل بتَسون؛معامل الارتباط و  .3
 ؛لتحديد درجة الارتباط وكذا تفوذج الاتؿدار ANOVAتحليل التباين الأحادي   .4
 تشتَ نوف.-اختبار التوزيع الطبيعي كولمجروف .5

 الثاني: لرتمع وعينة الدراسةالدطةب 
 .خصائصها أىم وإبرازتمع الكلي  للدراسة وعينة الدراسة من خلال تحديد حجمها المجسيتم التطرق إلى 

 لرتمع الدراسة الأول:الفرع 
تريع اتظفردات التي تتوافر فيها اتطصائص اتظطلوب دراستها وبالتالي فان تغتمع ىذه الدراسة  بأنويعرف تغتمع الدراسة 

حيث يبلغ تغتمع الدراسة  يتكون من اتظوظفتُ اتظباشرين في مصنع لافارج ىولسيم الاتشنت باتظسيلة بمختلف قطاعاتو
 (.438الكلي)
 عينة الدراسة الثاني:الفرع 

بحثنا ودراستنا اعتمدنا في ىذه الدراسة على أسلوب اتظسح بالعينة في دراسة  إشكاليةلى ع إجابة إلىمن اجل الوصول 
اتظصنع   إطاراتتغتمع من اتظوظفتُ بمصنع الاتشنت باتظسيلة، حيث تم التًكيز على عناصر في مصالح معينة وباتطصوص 

( من %11.41و بلغت نسبة العينة ) ،اتظصنعموظف من موظفي  (50في دراستنا حيث تدثلت العينة في ) أكثرتظساعدتنا 
 تغتمع الدراسة.

 عبارات الاستبيانالدقابةة و  أسئةة الدطةب الثالث: تصميم 
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 بشكل يتطابق مع ما جاء في الفصل النظري، حيث تدت يان من أجل اختبار فرضيات البحث تم تصميم الاستب
  تو.من اجل صياغ الدراسات السابقة ذات الصلة بموضوع البحثالاستعانة بمعلومات اتصانب النظري والاستًشاد ببعض 

وتفستَ الظاىرة اتظدروسة  الدراسةوبغرض تقوية  يانتدارك النقص في استمارة الاستبمن اجل مقابلة إجراء  تم كما
 .أفضل وإضفاء أكثر مصداقية عليها بشكل
 الدقابةةتصميم مراحل  :الأولالفرع 
 :كانت كالتالياتظراحل   تغموعة من ىذه اتظقابلة وفق إجراءلقد تم 

اعتمادا على موضوع البحث واشكاليتو وذلك بصياغة  أوليةمقابلة  أسئلة إعدادحيث تم : الإعدادمرحةة  - أولا
 .الدراسة وأىدافبفرضيات  الأسئلةسهل وواضح وربط  أسلوبالدراسة   بأبعادذات علاقة  أسئلة
تم ذلك من خلال تجريب اتظقابلة للتأكد من صلاحيتها وصحتها حيث تم إجراء  الأولي:التجريب مرحةة  - ثانيا

 .ئلة وحذف بعضها وإعادة صياغة بعضهاسبعض التعديلات على بعض الأ
في  بعد تعديل ما تم تعديلو في اتظرحلة السابقة تم التأكد من اتظقابلة وأسئلتها، للمضي النهائية:لصياغة مرحةة ا -ثالثا

 إجراءىا من خلال تنظيم مقابلة شخصية 
رئيس قسم مراقبة دما تم الانتهاء من إعداد أسئلة اتظقابلة بصفة نهائية تم إجراء اتظقابلة مع عب إجراء الدقابةة: -رابعا

للمسؤوليات الكبتَة واتظناصب التي  و ونظرانظرا تطبرتو الكبتَة في تغال مصانع الاتشنت مصنع لافارج ىولسيم  التسيتَ
الأسئلة  تغموعة من طرح من خلالبعدما تم الاتفاق على ذلك، وىذا  13/05/2019حيث تم تحديد تاريخ  تقلدىا

 كالتالي:  الأسئلة، وكانت واتطروج باستنتاجات لهايلتحعليها ليتم  إجاباتواتضصول على 
 الدقابةة أسئةة( : 07الجدول رقم)

 ىل ساىم القرب من اتظادة الأولية في تخفيض تكاليف الإنتاج الكلية؟ الأولالسؤال 
 ما الذي تتميز بو اتظادة الأولية في اتظنطقة التي يتواجد بها موقع مؤسستكم؟  السؤال الثاني

 ىل تم اختيار موقع مؤسستكم بسبب وجود سوق كبتَة في اتظنطقة؟ السؤال الثالث
 اختيار موقع مؤسستكم وفقا لدراسة السوق والبحوث التسويقية؟ىل تم  السؤال الرابع

 ىل تتوفر منطقتكم على الظروف الاجتماعية لعمالكم ؟ السؤال الخامس
  ىل تتوفر اتظنطقة على تؼتلف فئات اليد العاملة؟ السؤال السادس
 من يتحمل تكاليف نقل اتظنتج للسوق؟ السؤال السابع
 ماىي مشاكل النقل التي تعانون منها في موقعكم؟  السؤال الثامن
 ىل تعانون من مشكل الإمداد والتزود بالطاقة بسبب موقع مؤسستكم؟  السؤال التاسع
 ىل تم اختيار موقع مؤسستكم بناءا على دراسة مسبقة للجدوى الفنية والاقتصادية؟ السؤال العاشر
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 اختيار موقع مؤسستكم؟على أي أساس بالتحديد تم  السؤال الحادي عشر
 طالبال إعدادمن الدصدر : 

 ستبيان  مراحل تصميم الا : ثانيالالفرع 
 تم تصميم الاستبيان عبر عدة مراحل مرتبة كالتالي:

 الإعدادمرحةة  أولا:
 ( موزعة على جزئتُ حيث تم مراعاة:37والتي عددىا )  الأوليةعبارات الاستبيان  إعداد تمفي ىذه اتظرحلة  
 ؛انتقاء عبارات ملائمة للبعد الذي توافقو .1
 ؛من معتٌ أكثرسهل وواضح مفهوم للجميع لا تلتمل  وبأسلوبصياغة العبارات بصفة شاملة  .2
 ؛وفرضيات البحث بأىدافربط العبارات  .3
 وعةن مدى صحتها تم عرضها على تغمم للتأكداتظشرف  الأستاذتم عرضها على وبعد صياغة عبارات الاستبيان  .4
ملاحظاتهم وتحفظاتهم على مدى صحة العبارات  وإعطاءتػكمتُ بقسم علوم التسيتَ بجامعة اتظسيلة تظراجعتها  ساتذةأ

 . التي تؤثر على صدق وصحة اتظعلومات الأخطاءالدراسة وتغطيتها تصوانب البحث لتفادي  أبعادومدى توافقها مع 
 الأوليمرحةة التجريب : ثانيا
والتحقق من ترتيبها  الأسئلةمن وضوح  والتأكد( من الاستبيان من اجل التجريب 02اتظرحلة قمنا بتوزيع اثنتُ) ىذهفي 

 ترتيب بعضها. وإعادة أخرىعبارات  فةضاوإ بعضهاتعديل بعض العبارات وحذف  إثرىاحيث تم على 
 مرحةة الصياغة النهائيةثالثا : 

لقسمتُ كما ىو موضح  تبانةالاسوقسمت العينة  أفرادفي ىذه اتظرحلة تم ضبط الاستبيان بصيغتو النهائية ليتم توزيعو على 
 :الأتيفي الشكل 

 الاستبيان أقسام(: 08الجدول رقم )

الجزء الاسم الأجزاء أقسام الاستبيان لبنودعدد ا   عدد البنود 

 4 4 الشخصيةالبيانات  شخصيةبيانات  الأولالقسم 

 الثاني القسم
 30 الأمثلاتظوقع الصناعي  اتظتغتَ التابع

37 
 7 عوامل التخطيط الصناعي اتظتغتَ اتظستقل

 بالاعتماد على استمارة الاستبيان من إعداد الطالبالدصدر: 
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  : كالتالي ستبيانالقسمتُ تغموع بنود الا تضمن كما
 يتعلق بالبيانات الشخصية لأفراد عينة الدراسة من حيث اتصنس، السن، اتظستوى التعليمي، عدد  القسم الأول: .1

 سنوات اتطبرة اتظهنية. 
 .( فقرة موزعة على متغتَات الدراسة37احتوى على )حيث  ( تػاور06)يشمل ىذا القسم على  القسم الثاني: .2
 .عبارات ( 07وتلتوي على سبعة )ور السادس ويقابلو المح في اختيار اتظوقع الصناعي اتظثل يتمثلتابع: الالدتغير  -أ 

( تػاور كل تػور تلتوي على تغموعة 5الذي تنثل عوامل التخطيط الصناعي حيث تلتوي على ) :لدستقلالدتغير ا-ب
 من البنود كما ىو موضح في الشكل التالي:

 الاستبيان(: أرقام ولزاور 09الجدول رقم )

 الدتغير رقم الجزء
القسملزاور  بنود عدد   

 المجال كل لزور
البنود  عدد

 اسم المحور الرقم الكةية

01 
 عوامل   أىم

 التخطيط الصناعي

6-1 6 الأوليةالقرب من اتظواد  1  

37 

12-7 6 الأسواقالقرب من  2  

18-13 6 القرب من العمالة 3  

24-18 6 توفر النقل 4  

30-24 6 القرب من القوى المحركة 5  

37-31 7 الأمثلاتظوقع الصناعي  6 اتظتغتَ التابع 02  

 بالاعتماد على استمارة الاستبيان من إعداد الطالبالدصدر: 
 

كما تدت الاستعانة بمقياس ليكرت اتظكون من تسسة خيارات لاختبار الفرضيات )غتَ موافق بشدة، غتَ موافق، تػايد، 
، واتصدول 5إلى  1وتم التعبتَ عنو من خلال الأرقام من  موافق، موافق بشدة(، ومن ثم الإجابة على إشكالية البحث،

 اتظوالي يوضح ذلك:
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 (: مقياس ليكرت الخماسي 10الجدول رقم )

 موافق تماما موافق لزايد غير موافق غير موافق تماما درجة الدوافقة

 5 4 3 2 1 الوزن الدرجح

 الدتوسط لرال
 الحسابي

 5 إلى 4.20من  4.19 إلى 3.40من 3.39الى 2.60من 2.59 إلى 1.80من  1.79 إلى 01 من

 من إعداد الطالبالدصدر: 
 تناول مايلي:تم فيها  : لرالات الدراسة:الفرع الثالث

يقصد بو فتًة توزيع واستًجاع استمارات الاستبيان على عينة الدراسة بمصنع لافارج ىولسيم مسيلة : المجال الزمني - أولا
 .2019ماي  24ماي إلى غاية  20والتي امتدت من 

قصد بو الأشخاص الذين تم التعامل معهم خلال فتًة التًبص،وتكون تغتمع الدراسة من ي المجال البشري: -ثانيا 
  :استمارة استبيان ولتوضيح ذلك قمنا بإعداد اتصدول التالي 50، وبناءا على ذلك تم توزيع مصنع لافارج مسيلة موظفتُ

 (: نتائج توزيع واسترجاع الاستمارات11الجدول رقم )

 %النسبة التــــــــــكرار البيـــــــــــــان
 %100 50 الاستمارات الدوزعة

 %100 50 الاستمارات الدسترجعة
 %0.00 00 الاستمارات غير الدسترجعة

 %100 50 الاستمارات الصالحة للاستعمال

 بناءا على استمارات الاستبيان من إعداد الطالبالدصدر: 
 

( استمارة موزعة على موظفي مصنع لافارج 50نلاحظ من خلال اتصدول أن العدد الإترالي للاستمارات اتظوزعة بلغ )
، %100( وىو ما تنثل نسبة 50تدثل عينة الدراسة، حيث تم استًجاع الاستمارات بالكامل )سيلة والتي باتظىولسيم 

%، حيث تظسنا وجود 100وبعد تفحصنا للاستمارات اتظستًجعة تبتُ أن تريعها صاتضة للاستعمال وىو ما تنثل نسبة 
 اتظستهدفة.نية صادقة في التعامل بجدية مع الاستمارات اتظستًجعة من قبل أفراد العينة 
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 فرضياتالالدبحث الثالث: عرض نتائج الدراسة واختبار 

بعدما تم التطرق إلى تغتمع الدراسة وكذا عينة الدراسة والأدوات الإحصائية اتظستخدمة في تحليل الدراسة،          
ستبيان من خلال تحليل ما جاء في الا ثم أولاما جاء في اتظقابلة  ىذا اتظبحث اتصانب اتظتعلق بدراسة وتحليلسيتناول 

 النتائج اتظتعلقة بالبيانات الشخصية للوصول لاختبار صدق فرضيات الدراسة واتطروج بالنتائج والتوصيات.
 :الدقابةة ونتائج تحةيلالدطةب الأول: 

 كما يلي:  تم الاعتماد على أسلوب اتظقابلة اتضرة بطرح تغموعة من الأسئلة اتظفتوحة :الدقابةة ونتائج تحةيل - أولا
 الدقابةة وأجوبة أسئةة( : 12الجدول رقم)

 ىل ساىم القرب من اتظادة الأولية في تخفيض تكاليف الإنتاج الكلية؟ الأول السؤال
بكل تأكيد نعم، فبعد تكاليف الإنشاء تعتبر تكاليف نقل اتظواد الأولية اتعاجس الأكبر تعذا  الإجابة 

اتظادة الأولية وبالتالي فقربنا من اتظادة الأولية خفض بشكل  النوع من الإنتاج نظرا لكبر حجم 
 كبتَ في تكلفة نقل ىذه اتظواد وبالتالي تكلفة الإنتاج الكلية.

من خلال الإجابة نلاحظ أن تكلفة نقل اتظواد الأولية تعد من اكبر التكاليف التي تؤثر على  التعةيق
 تنافسية اتظؤسسة واستمرارىا.التكلفة الكلية للإنتاج، وبالتالي تفيد في 

 ما الذي تتميز بو اتظادة الأولية في اتظنطقة التي يتواجد بها موقع مؤسستكم؟  الثاني السؤال
جات تبالكمية وباتصودة اتظطلوبة تؽا ساىم في تنوع اتظن أنواعتتميز بتوفر اتظادة الأولية بعدة  الإجابة 

 واشتهارىا بالنوعية اتظمتازة.
موادىا الأولية وجودتها لتوسع  التنوع فياتظؤسسة استغلت  أنمن خلال الإجابة نلاحظ  التعةيق

بذلك تػفظة منتجاتها لإرضاء العملاء وىذا عكس منافسيها الذين ما يزالون يصرون على 
 اتظنتج الواحد.

 ىل تم اختيار موقع مؤسستكم بسبب وجود سوق كبتَة في اتظنطقة؟ الثالث السؤال
بالتأكيد لا، لان اتظؤسسة انشات من اجل تلبية احتياجات معظم الأسواق الوطنية لتغطية  الإجابة 

 العجز في ىذه اتظادة اتضيوية، والذي تتعداه لعملية التصدير في حالة التشبع.
من خلال اىتمامها بالسوق الوطنية  لاحظ أن نظرة اتظؤسسة إستًاتيجيةمن خلال الإجابة ن التعةيق

 فاء الذاتي لتتمكن من تصريف منتجاتها للخارج عن طريق التصدير لتحقيق الاكت
 ىل تم اختيار موقع مؤسستكم وفقا لدراسة السوق والبحوث التسويقية؟ الرابع السؤال
نعم فالسوق ىو من تلدد تظن تنتج وماذا تنتج وكم تنتج، فموقعنا يتوسط معظم الأسواق  الإجابة 

الوطنية، حيث كان السوق مفتوحا غتَ مشبعا أما ألان وفي ظل اتظنافسة الشديدة مازالت 
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 اتظؤسسة تحافظ على مكانتها وحصتها بفضل سياستها التسويقية.
اتظؤسسة على دراية تامة بالسوق اتصزائرية، وىي تسايرىا من من خلال الإجابة نلاحظ أن  التعةيق

 خلال تحليل الواقع والتنبؤ باتظستقبل للتأقلم بسرعة مع الظروف واتظعطيات اتصديدة.
 ىل تتوفر منطقتكم على الظروف الاجتماعية لعمالكم ؟ الخامس السؤال
إلا أن اتظؤسسة تتكفل اجتماعيا بعماتعا  رغم أن موقع اتظؤسسة يقع في منطقة معزولة نوعا ما الإجابة 

فهم رأس ماتعا اتضقيقي وذلك من خلال توفتَ الإطعام، النقل، التًفيو، الإسكان في اقرب 
 اتظناطق اتضضرية أو من خلال سكنات وفنادق اتظؤسسة بالداخل.

ة لعماتعا من خلال الإجابة نلاحظ أن اتظؤسسة تحرص على توفتَ أفضل الظروف الاجتماعي التعةيق
 لتشجيعهم على العمل في أفضل الظروف

 ىل تتوفر اتظنطقة على تؼتلف فئات اليد العاملة؟ السادس السؤال
مشكل الكفاءات والتأىيل ليس مطروحا في اتظؤسسة بحكم أن اتظؤسسة ىي من تتكفل  الإجابة 

بالعمال من  بتكوين وتدريب عماتعا في الداخل واتطارج كما تنكنها استقطاب والاستعانة
 تؼتلف وحداتها داخل وخارج الوطن.

من خلال الإجابة نلاحظ أن اتظؤسسة تتكفل بالتأىيل الوظيفي والتقتٍ تظختلف فئاتها  التعةيق
 العمالية.

 من يتحمل تكاليف نقل اتظنتج للسوق؟ السابع السؤال
اتظنتج، وفي بعض اتضالات ومع يتحملها الزبون النهائي نظرا لان الزبون ىو من يقوم بنقل  الإجابة 

 بعض الزبائن فان اتظؤسسة تضمن تعم نقل اتظنتج عن طريق الوسطاء وبالتعاقد.
خلال الإجابة نلاحظ بان السوق مازال غتَ مشبع بصورة كلية، واتظؤسسة تستغل من  التعةيق

 الفرص من خلال دراساتها وأبحاثها التسويقية.
 ماىي مشاكل النقل التي تعانون منها في موقعكم؟  الثامن السؤال
اتظشكل الأساسي ىو غياب شبكة للسكك اتضديدية التي تربط اتظنطقة باتظناطق الأخرى  الإجابة 

لان نقل البضائع عبر ىذه الوسيلة يعد من ارخص وسائل النقل وانعدامها يزيد من تكاليف 
 باشرتها اتظؤسسة منذ العام اتظاضي. نقل اتظنتج خاصة الثناء عملية التصدير التي 

من خلال الإجابة نلاحظ أن مشكل السكك اتضديدية يؤثر على عملية التصدير من  التعةيق
 خلال ارتفاع تكلفة النقل واختصار الوقت.

 ىل تعانون من مشكل الإمداد والتزود بالطاقة بسبب موقع مؤسستكم؟  التاسع السؤال
ليس ىناك مشاكل، فقد تم التخطيط تعذا قبل اختيار اتظوقع وكلف ذلك تكاليف باىضة،  الإجابة 
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حيث تم إنشاء تػطة كهرباء وتػطة غاز داخل أسوار اتظؤسسة، حيث يتم التزود بالكهرباء 
 من منطقة ذراع اتضاجة باتظسيلة والغاز عبر خط من اتظهتَ ولاية برج بوعريريج. 

نلاحظ ان مصادر الطاقة ضرورية لتشغيل اتظصنع نظرا للتكاليف الكبتَة  من خلال الإجابة التعةيق
 اتظنفقة على ذلك.

 ىل تم اختيار موقع مؤسستكم بناءا على دراسة مسبقة للجدوى الفنية والاقتصادية؟ العاشر السؤال
تزام الضلعة نعم تم اختيار اتظوقع بناءا على دراسة للجدوى حيث تم اتظفاضلة بتُ موقعي  الإجابة 

وسور الغزلان باختيار موقع تزام الضلعة بناءا على التكلفة الأقل، وتم استبعاد موقع آخر 
 ببجاية بسبب ظروف وعوامل أخرى.

من خلال الإجابة نلمس بان مؤسسة لافارج تتبتٌ التخطيط اتظسبق لإقامة مؤسساتها وىذا  التعةيق
 العاتظية.ما نلاحظو من خلال تؾاحها ورياديتها 

 على أي أساس بالتحديد تم اختيار موقع مؤسستكم؟ الحادي عشر السؤال
ىي عملية معقدة نظرا لتداخل العوامل وارتباطها ببعضها البعض حيث تم اختيار اتظوقع   الإجابة

 ذلك. أساس الأوليةباتظوازنة بتُ عدة عوامل ويعتبر القرب من اتظادة 
العوامل مرتبطة ببعضها البعض وغياب احدىا يؤثر على  أن الإجابةنلاحظ من خلال  التعةيق

 واتظوقع ككل. الأخر
 الدستجوب إجاباتبناءا عةى  الطالب إعدادالدصدر: من 

من خلال اتظقابلة ومن خلال الأجوبة اتظتحصل عليها من الأسئلة اتظطروحة توصل الباحث : الدقابةة نتائج -ثانيا 
 تنكن حصرىا فيما يلي:لمجموعة من النتائج 

 تم اختيار اتظوقع وفق دراسة مسبقة للجدوى الاقتصادية والفنية؛
 تم دراسة البيئة البيولوجية قبل اختيار موقع اتظؤسسة؛ 
 القرب من اتظادة الأولية ىو الأساس الأول في اختيار موقع اتظؤسسة 
  عدم توفر العمالة في اتظنطقة لايعد مشكلا للمؤسسة. أنوتكوين عماتعا حيث  بتأىيلتتكفل اتظؤسسة 
 .يعد الغاز والكهرباء من وسائل الطاقة الأساسية التي تكب توفرىا في اتظؤسسة 
 .السوق ىو من تلدد حجم اتظؤسسة ونشاطها 
 .يعد النقل من أىم العوامل اتظؤثرة على التكاليف الكلية للإنتاج 

 الاستبيانمن خلال  الديدانيةعرض نتائج الدراسة الدطةب الثاني :
 .SPSSعرض النتائج اتظتحصل عليها من خلال التحليل الإحصائي للبيانات اتظفرغة في برنامج  اتظطلب سيتم في ىذا
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 )الاستبيان(: دراسة صدق أداة الدراسة وثباتهـــــا  ولالأالفرع 
 لاختبار صدق أداة الدراسة يتم استخدام طريقتتُ وتقا:

 صورتو في يقصد بو التأكد من صدق الاستبيان ظاىريا، حيث تم عرض الاستبيان:  استمارة الاستبيانصدق - أولا
الأولية على أستاذين تػكمتُ، وقد تدحورت أىم ملاحظاتهما حول تعديل بعض العبارات وحذف بعضها، وكذلك إعادة 

 ظات وتوجيهات المحكمتُ تدت صياغةصياغة بعض العبارات لتسهيل فهمها من طرف اتظستجوبتُ، وبناء على ملاح
 الاستبيان في صورتو النهائية. 

 :ن: ثبات استمارة الاستبيا ثانيا
القياس بمعتٌ انو لو كررت عميلة  أداةللتحقق من ثبات  (Alpha chronbach) تم استخدام معامل الارتباط الفا كرونباخ

، آراءىمى النتائج شيئا من الاستقرار بصرف النظر عن التغتَ الزمتٍ لاستجابة اتظستقص لأظهرتالقياس للفرد الواحد 
وذلك حرصا على انسجام وارتباط فقرات ، 1اتظراد قياسو يءويقصد باختبار ثبات اتظقياس درجة الاتساق بتُ مقياس الش

حيث أن اتضد الأدنى لقيمة اتظعامل تكب أن  ،صلاحية الاستبيان كأداة للدراسة كل تػور بعضها ببعض، والتحقق من
 وكلما ارتفعت قيمة ىذا اتظعامل دل ذلك على الثبات. 0.60يكون 

  .ويوضح اتصدول التالي الفا كرونباخ للجزء الأول والثاني
 كرونباخ لمحاور الدراسة ألفا-الاستبيان (: فحص ثبات13الجدول رقم )

 .اعتمادا على إجابات أفراد عينة الدراسةSPSSتؼرجات من برنامجالدصدر:
 

 من خلال النتائج اتظوضحة في اتصدول أعلاه يتضح وجود ثبات داخلي بتُ متغتَات الدراسة، حيث بلغت كل النسب 

                                                           
.75ص، 9111د الإحصاء، جاهعت القاهرة، ، هعه spss بد الحويد العباسي، التحليل الإحصائي باستخدام ع

1
  

 عنوان المحور رقم المحور الدتغير
عدد 

 العبارات
كرونباخ  ألفا

 لةمحور
كرونباخ  ألفا

 لةمتغير
 كرونباخ ألفا

 الكةي

 عوامل
 التخطيط
 الصناعي

 0.716 6 الأوليةالقرب من اتظواد  1

0.7698 
0.750 

 0.730 6 الأسواقالقرب من  2

 0.705 6 العمالة 3

 0.701 6 النقل 4

 0.720 6 القوة المحركة 5

 0.749 0.749 7 الأمثلاختيار اتظوقع  6 الأمثلاتظوقع 
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كرونباخ   ألفابلغت نسبة متقاربة من حيث درجة الثبات، و  الأبعاداتظقبول، وكانت كل  الأدنىوىو اتضد  %60أكثر من 
وبالتالي يتضح أن ىناك اتساق في الأسئلة اتظوضوعة لدراسة اتظتغتَات وتنكن الاعتماد على  %75للاستبانة  الإترالية

 . في الدراسة الأداة
اتظعلمية تكب أن تـتبـر طبيعة التوزيع  اتلنا التحليل باستخدام الاختبار حتى يتستٌ  ثالثا: اختبار طبيعة التوزيع:

الاختبار  إجراءالقياس حيث تم  أداةللتحقق من ثبات  (Kolmogorov Smirnov) تشتَنوف -باستخدام كولمجروف
 :لكل تػور، ولكل متغتَ واتصدول التالي يبتُ ذلكو  للمقياس ككل

 سميرنوف -كولمجروف  -(: اختبار طبيعة التوزيع14الجدول رقم )

 sig         مستوى الدلالة الانحراف الدعياري الدتوسط الحسابي الدتغير
 0.000 0.336 4.48 الأوليةالقرب من اتظواد 

 0.200 0.642 3.61 الأسواقالقرب من 
 0.026 0.593 2.35 العمالة

 0.200 0.494 3.52 النقل
 0.017 0.572 3.73 القوة المحركة

 0.027 0.380 4.25 الأمثلاختيار اتظوقع 
 .اعتمادا على إجابات أفراد عينة الدراسة SPSS تؼرجات من برنامجالدصدر:

 
الإحصائية أكبر من مستوى الدلالة النظري والمحدد  sigيتضح لنا أن تريع قيم  ومن خلال النتائج اتظتحصل عليها، 

وبالتالي نستنتج أن تريع عبارات الاستبيان تتوزع توزيعا طبيعيا تؽا يعتٍ أنو تنكن استخدام الاختبارات اتظعلمية  %،5ب:
 في تحليل الاستبيان.

 وتنكن توضيح ذلك من خلال الشكل التالي:
 
 
 
 
 
 



 لدسيةةبادراسة حالة مؤسسة صناعة الاسمنت لافارج ىولسيم                                             الفصل الثاني

- 63 - 

 لعينة الدراسة ي: التوزيع الطبيع(04)الشكل رقم

 
 .اعتمادا على إجابات أفراد عينة الدراسة SPSS تؼرجات من برنامجالدصدر : 

 رابعا:الاتساق الداخةي لفقرات الاستبيان: 
 لإظهاربتُ كل فقرة والدرجة الكلية للمحور التابع تعا وىذا الاتساق  لإظهارتم حساب معاملات الارتباط بتَسون 

 الاتساق الداخلي لفقرات الاستبيان كما يلي:
 .اتصدول التالي يبتُ ذلك الأولية:الاتساق الداخةي لفقرات لزور القرب من مصادر الدادة .1

 صدق الاتساق البنائي لعبارات المحور الأول(  (15الجدول رقم)

 SPSSمن إعداد الطالب بالاعتماد على تؼرجات  الدصدر:

 العبارة الرقم
معامل الارتباط 

 بيرسون
مستوى 
 الدلالة

 0.00 0.619 اتظصنع اختيار موقع ومستقبلا سببا في بكميات كافية حاليا الأوليةيعتبر توفر اتظادة  01

 0.00 0.600 تديز اتظواد الأولية باتصودة اتظطلوبة لو أثر كبتَ في اختيار موقع اتظصنع 02

 0.00 0.768 عند اختيار اتظوقع الإنتاجتم التًكيز على اتظادة الأولية الأساسية الداخلة في  03

 0.00 0.493 الأولية والتي تدخل بنسبة كبتَة في تكلفة وسعر اتظنتج لنهائي تم اختيار اتظوقع نظرا لاتـفاض تكلفة اتظادة 04

 0.00 0.501 من موقع اتظصنع تمفض من تكلفة نقلها الأوليةقرب اتظواد  05

 0.00 0.531 من موقع اتظصنع يعزز من تنافسية الشركة الأوليةقرب اتظواد  06
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(  وىذا يدل على أن كل عبارات sig <0.01من خلال تصدول السابق نلاحظ أن الارتباطات قوية ومستوى الدلالة )
 ، وعليو تنكن القول أن كل العبارات متًابطة ومنسقة مع تػورىا. ة( وارتباطها مقبولالمحور دالة إحصائيا )قوي

 تنكن أن نبتُ ذلك من خلال اتصدول التالي: الأسواق:الاتساق الداخةي لفقرات لزور القرب من .2
 لثانيصدق الاتساق البنائي لعبارات المحور ا(: 16لجدول رقم )ا

 SPSSمن إعداد الطالب بالاعتماد على تؼرجات الدصدر: 

يدل على أن كل عبارات  ( وىذاsig <0.01من خلال اتصدول السابق نلاحظ أن الارتباطات قوية ومستوى الدلالة )
 وعليو تنكن القول أن كل العبارات متًابطة ومنسقة مع تػورىا.  مقبول،( وارتباطها ةالمحور دالة إحصائيا )قوي

 تنكن أن نبتُ ذلك من خلال اتصدول التالي: العمالة:الاتساق الداخةي لفقرات لزور القرب من .3
 الثالثصدق الاتساق البنائي لعبارات المحور (: 17لجدول رقم )ا

 SPSSمن إعداد الطالب بالاعتماد على تؼرجات الدصدر: 

 العبارة الرقم
معامل الارتباط 

 بيرسون
مستوى 
 الدلالة

 0.00 0.648 موقع اتظصنعتتحمل الشركة تكاليف توزيع إضافية نظرا لبعد الأسواق عن  07

 0.00 0.522 تعتبر أىم أسواق الاتشنت في اتصزائر بعيدة عن موقع اتظصنع 08

 0.00 0.581 تم التًكيز على موقع تزام الضلعة لاحتلالو موقع استًاتيجي بالنسبة لعملية التصدير 09

 0.00 0.564 اختيار موقع اتظصنع على السوق المحلي )الداخلي( لتصريف اتظنتجات أثناءتم التًكيز  10

 0.00 0.682 بعد الأسواق عن موقع اتظصنع اثر على وفاء الزبائن للشركة 11

 0.00 0.557 بعد الأسواق عن موقع اتظصنع لا يؤثر على السعر النهائي للمنتجات 12

 العبارة الرقم
معامل الارتباط 

 بيرسون
مستوى 
 الدلالة

 0.00 0.744 لاختيار ىذا اتظوقع باتظسئولتُتوفر مراكز لتدريب وتكوين العمال في ىذه اتظنطقة دفع  13

 0.00 0.714 تم اختيار موقع تزام الضلعة بسبب توجو الدولة لامتصاص البطالة في ىذه اتظنطقة   14

 0.00 0.485 تكلفة العمل اتظتدنية ىي السبب الرئيسي في اختيار موقع اتظصنع 15

 0.00 0.615 توفر العمالة اتظؤىلة واتظتاحة ىو ما شجع على اختيار اتظوقع 16

 0.00 0.361 تدت مراعاة الظروف الاجتماعية والبيئية للعاملتُ قبل اختيار اتظوقع  17

 0.00 0.618 اختيار اتظوقع إلى أدىواتظستقبلية بقوة  توفر العمالة اتضاضرة 18
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(  وىذا يدل على أن كل   sig <0.01من خلال اتصدول السابق نلاحظ أن الارتباطات قوية ومستوى الدلالة )
 ( وارتباطها مقبول ، وعليو تنكن القول أن كل العبارات متًابطة ومنسقة مع تػورىا. ةعبارات المحور دالة إحصائيا )قوي

 اتصدول التالي يبتُ ذلكالاتساق الداخةي لفقرات لزور توفر النقل: .4
 الرابعصدق الاتساق البنائي لعبارات المحور (: 18لجدول رقم )ا

 SPSSمن إعداد الطالب بالاعتماد على تؼرجات الدصدر: 

 

(  وىذا يدل على أن كل عبارات sig<0.01الدلالة )من خلال اتصدول السابق نلاحظ أن الارتباطات قوية ومستوى 
 ، وعليو تنكن القول أن كل العبارات متًابطة ومنسقة مع تػورىا. ة إحصائيا )قوي( وارتباطها مقبولالمحور دال

 .اتصدول التالي يبتُ ذلك المحركة:الاتساق الداخةي لفقرات لزور القرب من مصادر القوى .5
 امسصدق الاتساق البنائي لعبارات المحور الخ(: 19رقم ) لجدولا

 SPSSمن إعداد الطالب بالاعتماد على تؼرجات الدصدر: 

 مستوى الدلالة معامل الارتباط بيرسون العبارة الرقم
 0.00 0.590 دورا كبتَا في تحديد سعر اتظنتج الأسواق إلىلعبت تكلفة نقل وتوزيع اتظنتجات  19

 0.00 0.634 النقل تظا تعا من تأثتَ في كلفة الوحدة اتظنتجة   أسعارقبل اختيار اتظوقع تم تحليل وتقييم  20

 0.00 0.611 عدم توفر شبكة السكك اتضديدية باتظنطقة لم يكن لو تأثتَ على اختيار موقع اتظصنع 21

 0.00 0.423 توفر شبكات الطرقات ساعد في اختيار موقع اتظصنع 22

 0.00 0.602 اتـفاض أسعار النقل في اتظنطقة شجع على اختيار موقع اتظصنع 23

 0.00 0.598 توفر وسائل النقل ونوعية اتظواصلات أدى لاختيار موقع اتظصنع 24

 العبارة الرقم
الارتباط معامل 

 بيرسون
مستوى 
 الدلالة

 0.00 0.669 تتوفر اتظنطقة على تؼتلف أنواع الوقود التي تلتاجها اتظصنع 25

 0.00 0.770 تم اختيار موقع اتظصنع لقربو من مصادر الغاز 26

 0.00 0.785 تم اختيار موقع اتظصنع نظرا لتوفر مصادر الطاقة الكهربائية للضغط العالي واتظتوسط 27

 0.00 0.582 بدون انقطاع الأفرانتتوفر اتظنطقة على مصادر الغاز التي تضمن توليد اتضرارة الضرورية باستمرار لتشغيل  28

 0.00 0.342 تكلفة الوقود تعا أثر في اختيار موقع اتظصنع 29

 0.00 0307 العوامل اتظهمة في اختيار موقع اتظصنع أىمسعر الطاقة اتظنخفض أحد  30
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(  وىذا يدل على أن كل عبارات sig <0.01من خلال اتصدول السابق نلاحظ أن الارتباطات قوية ومستوى الدلالة )
 ، وعليو تنكن القول أن كل العبارات متًابطة ومنسقة مع تػورىا. ( وارتباطها مقبولةالمحور دالة إحصائيا )قوي

 تنكن أن نبتُ ذلك من خلال اتصدول التالي:الاتساق الداخةي لفقرات لزور اختيار الدوقع الصناعي : .6
 لسادسصدق الاتساق البنائي لعبارات المحور ا(: 20لجدول رقم )ا

 SPSSمن إعداد الطالب بالاعتماد على تؼرجات الدصدر: 

(  وىذا يدل على أن كل عبارات  sig <0.01أن الارتباطات قوية ومستوى الدلالة ) من خلال اتصدول السابق نلاحظ
 ( وارتباطها مقبول ، وعليو تنكن القول أن كل العبارات متًابطة ومنسقة مع تػورىا. ةالمحور دالة إحصائيا )قوي

 الفرع الثاني عرض وتحةيل النتائج الدتعةقة بالبيانات الشخصية
عدد سنوات اتطبرة  ،راسة واتظتمثلة في اتصنس،السن، اتظستوى العلميالبيانات الشخصية تظبحوثي عينة الدسنتناول تحليل 
 .خصائص العينة إبرازوىذا من اجل 

 : توزيع أفراد العينة حسب الجنس أولا
 توزيع متغيرات أفراد العينة حسب الجنس (:21الجدول رقم )

 الدتراكمةالنسبة الدئوية  %النسبة التكرار الفئة

 %96.0 %96.0 48 ذكر

 %100 %4.0 02 أنثى

  %100 50 المجموع

 على إجابات أفراد عينة الدراسة. اعتماداSPSSتؼرجات من برنامجالدصدر: 

 العبارة الرقم
معامل الارتباط 

 بيرسون
مستوى 
 الدلالة

 0.00 0.721 شجع على بقاء مؤسستنا واستمرارىا الأوليةوفرة اتظواد  31

 0.00 0.622 وقت بأسرع الأوليةتؿصل على موادنا  32

 0.00 0.451 الوطنية الأسواقتصل منتجاتنا تظختلف  33

 0.00 0.611 وتكوين عماتعا بتأىيلتتكفل مؤسستنا  34

 0.00 0.513 من والى اتظصنعمؤسستنا النقل لعماتعا توفر  35

 0.00 0.673 اتطاصة في توفتَ مصادر الطاقة للمصنع( إمكاناتهااعتمدت مؤسستنا على  36

 0.00 0.394 منتجاتنا لبعض زبائننا بإيصالنلتزم  37
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يفوق بكثتَ عدد اتظوظفتُ من  يشتَ التحليل الإحصائي الوصفي تظفردات عينة الدراسة إلى أن عدد اتظوظفتُ الذكور
%، وىذا راجع لعدة اعتبارات منها 4.0 الإناث%، في حتُ بلغت نسبة 96.0، حيث بلغت نسبة الذكور الإناث

 .الإناثالذكور على حساب  أكثرالعمل التناوبي الذي يساعد  إلى افةإضيعة نشاط اتظؤسسة وموقع اتظصنع طب
 ثانيا: توزيع أفراد العينة حسب الدستوى التعةيمي

 العينة حسب اتظستوى التعليمي كما ىو مبتُ في اتصدول التالي: أفرادتم توزيع 
 (: توزيع متغيرات أفراد العينة حسب الدستوى التعةيمي22الجدول رقم)  

 النسبة الدئوية الدتراكمة %النسبة التكرار الفئة

 %4.0 %4.0 2 اقل من ثانوي

 %16.0 %12.0 6 ثانوي

 %100.0 %84.0 42 جامعي

 .اعتمادا على إجابات أفراد عينة الدراسةSPSSمن برنامج تؼرجاتالدصدر:
 

%  من اتضجم الإترالي للعينة، تليها  84.0العينة جامعيتُ بنسبة  أفراد( بأن اغلب 22نلاحظ من خلال اتصدول رقم )
وتدل ىذه  4.0بـــــــــ%، أما مستوى مادون الثانوي فتعتبر ضئيلة جدا وقدرت 12.0مباشرة فئة الثانويتُ بنسبة تقدر بــــــ 

 .مصداقية أكثروىذا ما يعزز دراستنا ويعطيها  ،جودة في العنصر البشري ومستوى أكادتني عالي النسب على وجود
 : توزيع أفراد العينة حسب السن ثالثا

 تم توزيع افراد العينة حسب السن كما ىو موضح في اتصدول التالي:
 العينة حسب السن (: توزيع متغيرات أفراد23الجدول رقم)

 النسبة الدئوية الدتراكمة %النسبة التكرار الوظيفة
 %2.0 %2.0 1 سنة 25اقل من 

 %4.0 %2.0 1 سنة 35 إلى 25من 
 %86.0 %82.0 41 سنة 45 إلى 36من 
 %100.0 %14.0 7 سنة 45من  أكثر

  %100 50 المجمــــــــوع

 .إجابات أفراد عينة الدراسةاعتمادا على SPSSتؼرجات من برنامجالدصدر:
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(سنة بنسبة بلغت 45-36بتُ ) أعمارىمعينة الدراسة تتًاوح  أفراداغلب  أن( نلاحظ 08من خلال اتصدول رقم )
سنة  35 إلى 25سنة والفئة من  25فئة اقل من  أما%، 14.0سنة( بنسبة  45من) الأكثر%، تليها الفئة العمرية 82.0

العينة من فئة  أفراداغلب  أن%، وتدل ىذه النسب على 2.0فان نسبتيها ضئيلتتُ جدا ومتساويتتُ حيث تقدر بـــــــــ 
 الشباب وبالنظر لسنوات اتطبرة فان اتظؤسسة تحرص على توظيف الشباب في سن مبكرة للاستفادة من خبرتهم مستقبلا. 

 الخبرة: توزيع أفراد العينة حسب سنوات  رابعا
 العينة حسب عدد سنوات اتطبرة كما ىو موضح في اتصدول التالي: أفرادتم توزيع 

 (: توزيع متغيرات أفراد العينة حسب سنوات الخبرة24الجدول رقم )

 النسبة الدئوية الدتراكمة %النسبة التكرار عدد سنوات الخبرة
 %2.0 %2.0 1 سنوات 5 إلىمن سنة 

 %12.0 %10.0 5 سنوات 10 إلى 06من 
 %56.0 %44.0 22 سنة 15 إلى 11من 

 %100 %44.0 22 سنة15من  أكثر
  %100 50 المجمـــــــــــــــــوع

 اعتمادا على إجابات أفراد عينة الدراسة.SPSSتؼرجات من برنامجالدصدر: 
سنة( والذين تنلكون  15- 11( بأن فئة أفراد العينة تؽن تنلكون خبرة مهنية بتُ )09نلاحظ من خلال اتصدول رقم )

سنوات( بنسبة تبلغ  10- 6%، تليها فئة من تنلكون خبرة بتُ )44.0سنة متساوية بنسبة بلغت  15خبرة تفوق 
%، من خلال النتائج 2.0سنوات( فقدرت نسبتها بـــ  5%، تأتي بعدىا فئة من تنلكون خبرة مهنية )أقل من 10.0

سنة ، وىذا ما يعكس الولاء اتظتبادل بتُ اتظوظف  11سة  تؽن تفوق خبرتهم %من تغتمع الدرا88.0نسبة  أننلاحظ 
، كما تساعدنا ىذه اتطبرة في اتضصول على آراء أىدافهاواتظؤسسة والاستفادة من ىذه اتطبرة لقيادة اتظؤسسة لتحقيق 

 .الدراسةحول موضوع  ومسئولةبناءة  وإجابات
 انالفرع الثالث: عرض وتحةيل بيانات الاستبي

يتناول ىذا اتصزء آراء واستجابات أفراد الدراسة تؿو كل عبارة من عبارات المحاور وفي في حالة تغموعة واحدة للتعرف 
  .على درجة استجابة أفراد الدراسة

 الدراسة حول فقرات المحور الأول : تحةيل وتفسير استجابات أفراد عينة أولا
 ، وتنكن توضيح ذلك الأوليةآراء واستجابات أفراد الدراسة تؿو كل عبارة من عبارات تػور القرب من اتظواد  سيتم تناول

 من خلال اتصدول التالي:
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 الأولية(: استجابات أفراد عينة الدراسة عةى لزور القرب من مصادر الدادة 25لجدول رقم )ا

 اعتمادا على إجابات أفراد عينة الدراسةSPSS تؼرجات من برنامجالدصدر: 

اتجاىا عاما تؿو اتظوافقة بشدة على اتكابية بعد  أظهرتيتضح من خلال اتصدول أعلاه أن اتجاىات أفراد عينة البحث 
( وىو متوسط يقع ضمن الفئة اتطامسة من 4.480في حتُ بلغ اتظتوسط اتضسابي العام ) ،الأوليةالقرب من مصادر اتظادة 

، وتنكن تفستَ ذلك بأن 0.475، وباتؿراف معياري قدره التي تشتَ إلى اتطيار موافق بشدةقياس ليكرت اتطماسي و م
يلعب دور كبتَ في اختيار اتظوقع الصناعي من خلال خفض تكلفة  الأوليةالعينة يرون بان القرب من مصادر اتظادة  أفراد

 ز تنافسية اتظؤسسة.اتظنتج ومن ثم تعزي نقل ىذه اتظواد وبالتالي سعر
 من موقع الأوليةقرب الدواد ) العبارة اتطامسة ىي الإجابةفي  ىا درجةأكثر  كل العبارات كانت مهمة و   أناتضح و 
 ، 0.562وبدرجة موافق بشدة واتؿراف معياري قدره  ،4.64بمتوسط حسابي قدره  (الدصنع يخفض من تكةفة نقةها 

 العبارة الرقم
 الدتوسط
 الحسابي

اتجاه 
 الإجابة

الانحراف 
 الدعياري

 مستوى الدلالة
Sig(bilatérale) 

ترتيب 
 العبارة

01 
 بكميات كافية حاليا الأوليةيعتبر توفر اتظادة 

 اتظصنع ومستقبلا سببا في اختيار موقع
4.58 

موافق 
 بشدة

0.498 0.00 5 

02 
تديز اتظواد الأولية باتصودة اتظطلوبة لو أثر كبتَ 

 في اختيار موقع اتظصنع
4.34 

موافق 
 بشدة

0.658 0.00 3 

03 
تم التًكيز على اتظادة الأولية الأساسية 

 عند اختيار اتظوقع الإنتاجالداخلة في 
4.62 

موافق 
 بشدة

0.602 0.00 1 

04 

 تم اختيار اتظوقع نظرا لاتـفاض تكلفة اتظادة
الأولية والتي تدخل بنسبة كبتَة في تكلفة 

 وسعر اتظنتج لنهائي
 6 0.00 0.571 موافق 4.14

05 
من موقع اتظصنع تمفض  الأوليةقرب اتظواد 

 من تكلفة نقلها
4.64 

موافق 
 بشدة

0.562 0.00 2 

06 
من موقع اتظصنع يعزز من  الأوليةقرب اتظواد 

 تنافسية الشركة
4.56  0.540 0.00 4 

 4.480 الأوليةالقرب من مصادر الدادة 
موافق 
 بشدة

0.475   
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 الأولية  )تم اختيار الدوقع نظرا لانخفاض تكةفة الدادةاتظوافقة ىي العبارة الرابعة   حتُ كانت اقل العبارات في درجةفي
وبدرجة موافق واتؿراف معياري  ،4.64بمتوسط حسابي قدره  والتي تدخل بنسبة كبيرة في تكةفة وسعر الدنتج لنهائي(

  .0.562قدره 
 المحور الثانيثانيا: تحةيل وتفسير استجابات أفراد الدراسة حول فقرات 

، وتنكن توضيح ذلك من الأسواقآراء واستجابات أفراد الدراسة تؿو كل عبارة من عبارات تػور القرب من  سيتم تناول
 خلال اتصدول التالي: 

 الأسواق(: استجابات أفراد عينة الدراسة عةى لزور القرب من 26الجدول رقم )

 اعتمادا على إجابات أفراد عينة الدراسةSPSSتؼرجات من برنامجالدصدر: 

على اتكابية تػور  وافقةتظاتجاىا عاما تؿو ا أظهرتيتضح من خلال اتصدول أعلاه أن اتجاىات أفراد عينة البحث 
 وىو متوسط يقع ضمن الفئة الثالثة من مقياس ليكرت اتطماسي ،( 3.61حيث بلغ اتظتوسط اتضسابي العام ) ،الأسواق

 .0.642، وباتؿراف معياري قدره  موافقوالتي تشتَ إلى اتطيار  

 العبارات الرقم
 الدتوسط
 الحسابي

اتجاه 
 الإجابة

الانحراف 
 الدعياري

مستوى 
 الدلالة
Sig 

ترتيب 
 العبارة

07 
تكاليف توزيع إضافية نظرا لبعد تتحمل الشركة 

 الأسواق عن موقع اتظصنع
 0.00 1.310 موافق 3.52

 
4 

08 
تعتبر أىم أسواق الاتشنت في اتصزائر بعيدة عن موقع 

 اتظصنع
 0.00 0.963 موافق 3.56

 
3 

09 
تم التًكيز على موقع تزام الضلعة لاحتلالو موقع 

 استًاتيجي بالنسبة لعملية التصدير
 0.00 0.938 تػايد 3.24

 
5 

10 
اختيار موقع اتظصنع على السوق المحلي  أثناءتم التًكيز 

 )الداخلي( لتصريف اتظنتجات
 0.00 1.023 بشدة موافق 4.28

 
1 

11 
بعد الأسواق عن موقع اتظصنع اثر على وفاء الزبائن 

 للشركة
 0.00 1.118 تػايد 3.12

6 

12 
السعر بعد الأسواق عن موقع اتظصنع لا يؤثر على 

 النهائي للمنتجات
 0.00 1.110 موافق 3.98

2 

   0.642 موافق 3.61 الأسواقالقرب من 
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اختيار موقع الدصنع عةى السوق المحةي  أثناءتم التركيز )ىي العبارة العاشرة الإجابةفي  أتقيةالعبارات  أكثر أنواتضح 
وتنكن  ،1.023واتؿراف معياري قدره  بشدة وبدرجة موافق ،4.28بمتوسط حسابي قدره  (الداخةي لتصريف الدنتجات

 السوق الوطنية. إشباعتعذا الغرض وىو  انشأاتظصنع في بدايتو  أن العينة يرون أفرادتفستَ ذلك بأن 
وفاء  ىاثر عة)بعد الأسواق عن موقع الدصنع في حتُ كانت اقل العبارات في درجة اتظوافقة ىي العبارة اتضادي عشر  

وفاء  أنوىذا يدل على  1.118واتؿراف معياري قدره  تػايد،وبدرجة 3.12بمتوسط حسابي قدره  الزبائن لةشركة(
 . وخدماتهاتكسب وفاء زبائنها بفضل ضماناتها و التزاماتها  لان اتظؤسسةالبعد عن اتظصنع  أوالزبائن لا تلدده القرب 

 الدراسة حول فقرات المحور الثالث: تحةيل وتفسير استجابات أفراد  ثالثا
 : كما يليآراء واستجابات أفراد الدراسة تؿو كل عبارة من عبارات تػور القرب من العمالة، وتنكن توضيح   سيتم تناول

 (: استجابات أفراد عينة الدراسة عةى لزور القرب من العمالة27الجدول رقم )

 اعتمادا على إجابات أفراد عينة الدراسةSPSSتؼرجات من برنامجالدصدر: 

 العبارات لرقما
 الدتوسط
 الحسابي

اتجاه 
 الإجابة

الانحراف 
 الدعياري

 مستوى الدلالة
Sig 

ترتيب 
 العبارة

13 
توفر مراكز لتدريب وتكوين العمال في ىذه 

 اتظنطقة دفع باتظسؤولتُ لاختيار ىذا اتظوقع
1.74 

غتَ موافق 
 بشدة

0.921 0.00 
 
6 

14 
تم اختيار موقع تزام الضلعة بسبب توجو 
 الدولة لامتصاص البطالة في ىذه اتظنطقة  

 0.00 1.131 غتَ موافق 1.84
 
5 

15 
اتظتدنية ىي السبب الرئيسي في تكلفة العمل 

 اختيار موقع اتظصنع
 0.00 0.972 تػايد 2.44

 
3 

16 
توفر العمالة اتظؤىلة واتظتاحة ىو ما شجع 

 على اختيار اتظوقع
 0.00 0.814 غتَ موافق 2.10

 
4 

17 
تدت مراعاة الظروف الاجتماعية والبيئية 

 للعاملتُ قبل اختيار اتظوقع 
 0.00 1.163 موافق 3.44

1 

18 
 أدىواتظستقبلية بقوة  توفر العمالة اتضاضرة

 اختيار اتظوقع إلى
 0.00 1.090 غتَ موافق 2.56

2 

   0.593 غتَ موافق 2.35 القرب من العمالة
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اتظوافقة على اتكابية تػور  عدم اتجاىا عاما تؿو أظهرتخلال اتصدول أعلاه أن اتجاىات أفراد عينة البحث  يتضح من
( وىو متوسط يقع ضمن الفئة الثانية من مقياس ليكرت 2.35القرب من العمالة حيث بلغ اتظتوسط اتضسابي العام )

 .0.593، وباتؿراف معياري قدره والتي تشتَ إلى اتطيار غتَ موافقاتطماسي 
)تمت مراعاة الظروف الاجتماعية والبيئية لةعامةين ىي العبارة السابع عشر  الإجابةفي  أتقيةالعبارات  أكثر أنواتضح 

 .1.163واتؿراف معياري قدره ، وبدرجة موافق ،3.44بمتوسط حسابي قدره  قبل اختيار الدوقع (
لعمال في ىذه )توفر مراكز لتدريب وتكوين افي حتُ كانت اقل العبارات في درجة اتظوافقة ىي العبارة الثلاثة عشر  

،وبدرجة غتَ موافق بشدة واتؿراف معياري 1.74بمتوسط حسابي قدره  ( الدنطقة دفع بالدسؤولين لاختيار ىذا الدوقع
اختيار اتظوقع لا تلكمو توفر مراكز التدريب والتكوين في اتظنطقة لان اتظؤسسة لديها  أنوىذا يدل على  0.921قدره 

 الدولي. أوك عن طريق التعاقد مع مراكز في اتظستوى المحلي مراكز تكوين داخلية خاصة بها وكذل
 رابعا: تحةيل وتفسير استجابات أفراد الدراسة حول فقرات المحور الرابع

سنتناول آراء واستجابات أفراد الدراسة تؿو كل عبارة من عبارات تػور توفر النقل، وتنكن توضيح ذلك من خلال 
 اتصدول التالي:
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 (: استجابات أفراد عينة الدراسة عةى لزور توفر النقل28رقم )الجدول 

 اعتمادا على إجابات أفراد عينة الدراسةSPSSتؼرجات من برنامجالدصدر: 

 
على اتكابية تػور توفر  وافقةتظاتجاىا عاما تؿو ا أظهرتيتضح من خلال اتصدول أعلاه أن اتجاىات أفراد عينة البحث 

( وىو متوسط يقع ضمن الفئة الثالثة من مقياس ليكرت اتطماسي والتي  3.52النقل حيث بلغ اتظتوسط اتضسابي العام )
 .0.494، وباتؿراف معياري قدره وافقتشتَ إلى اتطيار م

)توفر شبكات الطرقات ساعد في اختيار ىي العبارة رقم اثنان وعشرون  الإجابةفي  أتقيةالعبارات  أن أكثرواتضح 
، في حتُ كانت اقل 0.587موافق بشدة واتؿراف معياري قدره  وبدرجة ،4.22بمتوسط حسابي قدره  موقع الدصنع (

انخفاض أسعار النقل في الدنطقة شجع عةى اختيار موقع )العبارات في درجة اتظوافقة ىي العبارة رقم ثلاثة وعشرون 

 العبارات رقمال
 الدتوسط
 الحسابي

اتجاه 
 الإجابة

الانحراف 
 الدعياري

 مستوى الدلالة
Sig 

ترتيب 
 العبارة

19 
دورا كبتَا  الأسواق إلىلعبت تكلفة نقل وتوزيع اتظنتجات 

 في تحديد سعر اتظنتج
 0.00 0.981 تػايد 3.00

 
5 

20 
النقل تظا تعا من  أسعارقبل اختيار اتظوقع تم تحليل وتقييم 

 تأثتَ في كلفة الوحدة اتظنتجة  
 0.00 0.774 موافق 4.18

 
2 

21 
عدم توفر شبكة السكك اتضديدية باتظنطقة لم يكن لو تأثتَ 

 على اختيار موقع اتظصنع
 0.00 0.947 موافق 3.96

 
3 

 4.22 اختيار موقع اتظصنعتوفر شبكات الطرقات ساعد في  22
موافق 
 بشدة

0.581 0.00 
1 

23 
اتـفاض أسعار النقل في اتظنطقة شجع على اختيار موقع 

 اتظصنع
 0.00 0.909 ايدتػ 2.70

6 

24 
توفر وسائل النقل ونوعية اتظواصلات أدى لاختيار موقع 

 اتظصنع
 0.00 0.872 تػايد 3.08

4 

   0.494 موافق 3.52 توفر النقل
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النقل لم  أسعار أنوىذا يدل على 0.909واتؿراف معياري قدره  تػايدوبدرجة  ،2.70بمتوسط حسابي قدره  (الدصنع
 . الأخرىتقريبا ىي مثيلتها في باقي مناطق الوطن  وإتفاتكن منخفضة 

 الدراسة حول فقرات المحور الخامس: تحةيل وتفسير استجابات أفراد  خامسا
تناول آراء واستجابات أفراد الدراسة تؿو كل عبارة من عبارات تػور القرب من مصادر القوى المحركة، وتنكن توضيح سن
 ك من خلال اتصدول التالي:ذل

 (: استجابات أفراد عينة الدراسة عةى لزور القرب من القوى المحركة29الجدول رقم )

 راسةىة     \اعتمادا عةى إجابات أفراد عينة الدSPSSالدصدر: لسرجات من برنامج

اتجاىا عاما تؿو اتظوافقة على اتكابية تػور القرب  أظهرتيتضح من خلال اتصدول أعلاه أن اتجاىات أفراد عينة البحث 
 ( وىو متوسط يقع ضمن الفئة الرابعة من مقياس 3.73من مصادر الطاقة المحركة حيث بلغ اتظتوسط اتضسابي العام )

 .0.572، وباتؿراف معياري قدره اسي والتي تشتَ إلى اتطيار موافقليكرت اتطم

 العبارات الرقم
 الدتوسط
 الحسابي

اتجاه 
 الإجابة

الانحراف 
 الدعياري

 مستوى الدلالة
Sig 

ترتيب 
 العبارة

25 
تتوفر اتظنطقة على تؼتلف أنواع الوقود التي 

 اتظصنعتلتاجها 
 0.00 0.943 موافق 3.74

 
6 

26 
تم اختيار موقع اتظصنع لقربو من مصادر 

 الغاز
 0.00 1.156 تػايد 3.36

 
5 

27 
تم اختيار موقع اتظصنع نظرا لتوفر مصادر 
 الطاقة الكهربائية للضغط العالي واتظتوسط

 0.00 0.965 موافق 3.92
 
3 

28 
تتوفر اتظنطقة على مصادر الغاز التي 

تضمن توليد اتضرارة الضرورية باستمرار 
 بدون انقطاع الأفرانلتشغيل 

 0.00 1.010 موافق 3.90
 
4 

 
 1 0.00 0.910 موافق 3.78 تكلفة الوقود تعا أثر في اختيار موقع اتظصنع 29

30 
العوامل  أىمسعر الطاقة اتظنخفض أحد 

 اتظهمة في اختيار موقع اتظصنع
 0.00 0.832 موافق 3.80

2 

   0.572 موافق 3.73 القرب من مصادر الطاقة المحركة
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)تم اختيار موقع الدصنع نظرا لتوفر مصادر ىي العبارة رقم سبعة وعشرون  الإجابةفي  أتقيةالعبارات  أكثر  أنواتضح 
وبدرجة موافق واتؿراف معياري قدره  ،3.92بمتوسط حسابي قدره  الطاقة الكهربائية لةضغط العالي والدتوسط(

التي تضمن توليد الحرارة )تتوفر الدنطقة عةى مصادر الغاز تقريبا بنفس الدرجة العبارة رقم تذانية وعشرون ،و0.965
 .1.010،وبدرجة موافق واتؿراف معياري قدره 3.90بمتوسط حسابي قدره الضرورية باستمرار( 

)تم اختيار موقع الدصنع لقربو من مصادر في حتُ كانت اقل العبارات في درجة اتظوافقة ىي العبارة رقم ستة وعشرون   
 . 1.156واتؿراف معياري قدره تػايد وبدرجة  ،3.36بمتوسط حسابي قدره  الغاز(

 المحور السادسالدراسة حول فقرات  : تحةيل وتفسير استجابات أفراد سادسا
، وتنكن توضيح ذلك من الأمثلسنتناول آراء واستجابات أفراد الدراسة تؿو كل عبارة من عبارات تػور اختيار اتظوقع 

 خلال اتصدول التالي:
 اختيار الدوقع الصناعي(: استجابات أفراد عينة الدراسة عةى لزور 30الجدول رقم ) 

 اعتمادا على إجابات أفراد عينة الدراسةSPSSتؼرجات من برنامجالدصدر: 

 العبارات الرقم
 الدتوسط
 الحسابي

اتجاه 
 الإجابة

الانحراف 
 الدعياري

 مستوى الدلالة
Sig(bilatérale) 

ترتيب 
 العبارة

شجع على بقاء  الأوليةوفرة اتظواد  31
 0.00 0.674 موافق بشدة 4.44 مؤسستنا واستمرارىا

 
3 

  0.00 0.540 موافق بشدة 4.44 وقت بأسرع الأوليةتؿصل على موادنا  32
4 

  0.00 0.476 موافق بشدة 4.24 الوطنية الأسواقتصل منتجاتنا تظختلف  33
5 

  0.00 0.788 موافق بشدة 4.48 وتكوين عماتعا بتأىيلتتكفل مؤسستنا  34
2 

مؤسستنا النقل لعماتعا من والى توفر  35
 1 0.00 0.580 موافق بشدة 4.70 اتظصنع

36 
 إمكاناتهااعتمدت مؤسستنا على 

اتطاصة في توفتَ مصادر الطاقة 
 للمصنع(

 0.00 0.948 تػايد 3.28
7 

 6 0.00 0.670 موافق بشدة 4.20 منتجاتنا لبعض زبائننا بإيصالنلتزم  37
   0.388 موافق بشدة 4.25 الدوقع الصناعي الامثل
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على اتكابية تػور بشدة اتجاىا عاما تؿو اتظوافقة  أظهرتيتضح من خلال اتصدول أعلاه أن اتجاىات أفراد عينة البحث 
( وىو متوسط يقع ضمن الفئة اتطامسة من  4.25حيث بلغ اتظتوسط اتضسابي العام ) الأمثلاختيار اتظوقع الصناعي 

 .0.388، وباتؿراف معياري قدره التي تشتَ إلى اتطيار موافق بشدةمقياس ليكرت اتطماسي و 
مؤسستنا النقل )توفر ىي العبارة رقم تسسة وثلاثون  الإجابةفي  أتقية ىاأكثر و  كل العبارات مهمة تقريبا  أنواتضح 

، في حتُ  0.788وبدرجة موافق بشدة واتؿراف معياري قدره  ،4.70بمتوسط حسابي قدره  لعمالذا من والى الدصنع(
الخاصة في توفير  إمكاناتها)اعتمدت مؤسستنا عةى كانت اقل العبارات في درجة اتظوافقة ىي العبارة رقم ستة وثلاثون 

 أنوىذا يدل على  0.948قدره  ،وبدرجة تػايد واتؿراف معياري3.28بمتوسط حسابي قدره  مصادر الطاقة لةمصنع(
 .منها ما تتحملو الدولة ومنو من تتحملو اتظؤسسةوالكهرباء  لا تتحمل كل تكاليف الربط بالغاز اتظؤسسة
 :عوامل التخطيط الصناعياستجابات أفراد الدراسة حول فقرات  وتفسيرتحةيل سابعا: 

 عوامل التخطيط الصناعي أىم عبارة من عبارات تػاوريتناول ىذا اتصزء آراء واستجابات أفراد الدراسة تؿو كل    
 أىماتجاىا عاما تؿو اتظوافقة على اتكابية قسم  أظهرتأن اتجاىات أفراد عينة البحث  أعلاهحيث يتضح من اتصداول 

( وىو متوسط يقع ضمن الفئة الرابعة من مقياس  3.80عوامل التخطيط الصناعي حيث بلغ اتظتوسط اتضسابي العام ) 
 .0.832يكرت اتطماسي والتي تشتَ إلى اتطيار موافق ، وباتؿراف معياري قدره ل

من موقع الدصنع يخفض من  الأوليةقرب الدواد )ىي العبارة رقم تسسة  الإجابةفي  أتقيةالعبارات  أن أكثرواتضح 
 الأوليةتم التركيز عةى الدادة )ثلاثة  ، تليها في اتظرتبة الثانية العبارة رقم4.64بمتوسط حسابي قدره  (تكةفة نقةها

عشر  أربعةفي حتُ جاءت العبارة رقم  4.62بمتوسط حسابي قدره ( عند اختيار الدوقع الإنتاجالاساسية الداخةة في 
بمتوسط حسابي  29في اتظرتبة ( تم اختيار موقع حمام الضةعة بسبب توجو الدولة لامتصاص البطالة في ىذه الدنطقة)

توفر مراكز لتدريب وتكوين العمال في ىذه الدنطقة )العبارة رقم ثلاثة عشر الأختَاشرة في اتظركز تليها مب 1.84قدره 
 .1.74بمتوسط قدره لاختيار ىذا الدوقع(  بالدسئوليندفع 
 : اختبار فرضيات الدراسةلثب الثاالدطة

الصناعي الأمثل ، تم الاعتماد على تسس للتخطيط الصناعي دور في اختيار اتظوقع  لاختبار الفرضية الرئيسية للبحث:
ذي يبتُ مدى معنوية اثر اتظتغتَات ال فرضيات فرعية، حيث تم استخدام تفوذج الاتؿدار اتظتعدد لاختبار الفرضيات

 اتظستقلة والتي تعتمد على فرضيتتُ:
 لتابع.وتعتٍ على انعدام اثر كل متغتَ من اتظتغتَات اتظستقلة غلى اتظتغتَ ا: H0فرضية العدم  .1
 وتعتٍ وجود اثر معنوي للمتغتَات اتظستقلة على اتظتغتَ التابع. :H1 الفرضية البديةة .2
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 :لعينة واحدة وكانت النتائج كالتالي T testحيث تم استخدام اختيار 
 T.testاختبار : (31الجدول رقم )

 المحور
 A Ecart 

standard Bêta T مستوى الدلالة 
 Sigالمحسوب

 0.004 2.507  0.826 2.507 (الثابت)

 0.000 2.507 0.420 0.154 0.486 الأوليةمصادر اتظادة  القرب من

 0.000 0.486 0.279- 0.092 0.169 الأسواقالقرب من 

 0.410 2.507 0.005 0.090 0.004 القرب من العمالة

 0.003 0.104 0.486 0.098 0.082 توفر النقل

 0.000 0.131 2.507 0.089 0.089 القرب من مصادر القوى المحركة

 SPSSرجات من برنامجعتماد على تؼبالا الطالب إعدادن تؽالدصدر:
  الأولى: اختبار الفرضية الفرعية الأولالفرع 

 أن اتظعلمتان معنويتان، أي <0.05(sig=0.00نلاحظ أن ) (31) حصل عليها من اتصدول رقمتمن خلال النتائج اتظ
بتُ القرب من  إحصائيةاثر ذو دلالة  تؽا يدل على وجود H1وقبول الفرض البديلH0 العدم تؽا يعتٍ رفض فرض 

زيادة في  وأي (0.486بقيمة) تأثتَلو  الأوليةمتغتَ القرب من اتظواد  أنحيث  ،الأمثلواختيار اتظوقع  الأوليةمصادر اتظواد 
قبول الفرضية الفرضية ومنو نستنتج ( 0.486بقيمة ) الأمثلالزيادة في اختيار اتظوقع  إلى يؤدي واحدة ةىذا اتظتغتَ بوحد

 :أي الأولى

 .بالدسيةة لةقرب من مصادر الدادة الأولية دور في اختيار موقع مؤسسة لافارج ىولسيم

 وتنكن تدثيل ذلك بيانيا كما يلي:
 ( :معامل الارتباط بيت الدتغير التابع والدتغير الدستقل06الشكل رقم)

 

 

 .اعتمادا على إجابات أفراد عينة الدراسةSPSSبرنامج تؼرجات منالدصدر:
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 الفرع الثاني: اختبار الفرضية الفرعية الثانية 
أن اتظعلمتان  أي <0.05(sig=0.00نلاحظ أن ) (31) رقمحصل عليها من اتصدول تمن خلال النتائج اتظ

القرب اثر ذو دلالة إحصائية بتُ  تؽا يدل على وجود H1وقبول الفرض البديل H0تؽا يعتٍ رفض فرض العدم معنويتان،
زيادة في ىذا  وأي  (0.169لو تأثتَ بقيمة) الأسواقمن حيث أن متغتَ القرب  ،الأمثلواختيار اتظوقع  الأسواقمن 

 :أي انيةالثقبول الفرضية ومنو نستنتج ( 0.169بقيمة ) الأمثلاتظتغتَ بوحدة واحدة يؤدي إلى الزيادة في اختيار اتظوقع 

 .بالدسيةةلةقرب من الأسواق دور في اختيار موقع مؤسسة لافارج ىولسيم 
 : اختبار الفرضية الفرعية الثالثة.الثالثالفرع 

اي أن اتظعلمتان ليسا   0.05( <sig=0.410نلاحظ  أن ) (31) رقممن خلال النتائج التحصل عليها من اتصدول 
اثر ذو دلالة إحصائية  وجود عدم يدل على حيث H1ورفض الفرض البديل H0ما يعتٍ قبول فرض العدم  معنويتان، ،

  :أي بعدم قبول الفرضية الفرعية الثالثة، ونستنتج الأمثلبتُ القرب من العمالة واختيار اتظوقع 

 .لةقرب من العمالة دور في اختيار موقع مؤسسة لافارج ىولسيم بحمام الضةعةليس 
 الفرع الرابع: اختبار الفرضية الفرعية الرابعة 

أن اتظعلمتان  أي <0.05(sig=0.03نلاحظ أن ) (31) رقم حصل عليها من اتصدولتمن خلال النتائج اتظ
توفر اثر ذو دلالة إحصائية بتُ  تؽا يدل على وجود H1وقبول الفرض البديل H0تؽا يعتٍ رفض فرض العدم معنويتان،

زيادة في ىذا اتظتغتَ بوحدة واحدة  وأي  (0.082لو تأثتَ بقيمة) توفر النقلحيث أن متغتَ  ،الأمثلواختيار اتظوقع  النقل
 :أي الرابعةقبول الفرضية ومنو نستنتج ( 0.082بقيمة ) الأمثليؤدي إلى الزيادة في اختيار اتظوقع 

 .لدسيةةىولسيم باتيار موقع مؤسسة لافارج لعب توفر النقل دورا مهما في اخ
 الفرع الخامس: اختبار الفرضية الفرعية الخامسة 

 أن اتظعلمتان معنويتان، أي <0.05(sig=0.00نلاحظ أن ) (31) رقمحصل عليها من اتصدول تمن خلال النتائج اتظ
اثر ذو دلالة إحصائية بتُ القرب من  على وجود تؽا يدل H1وقبول الفرض البديل H0تؽا يعتٍ رفض فرض العدم 

  (0.089لو تأثتَ بقيمة) القرب من مصادر القوى المحركةحيث أن متغتَ  ،الأمثلواختيار اتظوقع  مصادر القوى المحركة
قبول ومنو نستنتج ( 0.089بقيمة ) الأمثلي زيادة في ىذا اتظتغتَ بوحدة واحدة يؤدي إلى الزيادة في اختيار اتظوقع او 

 :أي اتطامسةالفرضية 

 .لةقرب من مصادر القوى المحركة دور في اختيار موقع مؤسسة لافارج ىولسيم بحمام الضةعة
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R=0.705                       R²=0.25 

 

R=0.139                       R²=0.185 

R=0.390                       R²=0.096 

 

R=0.559                       R²=0.073 

R=0.627                       R²= 0.393         

R²=0.484 

R²=0.484R²=0.484 

R=0.696                    R²=0.484 

 

 ندوذج الدراسة النهائي:

النموذج الدراسة النهائي كما في تنكن صياغة  إثرىاالنتائج اتظتحصل عليها والتي على  إلىبعد ما توصلنا 
 الشكل التالي:

 

 (: ندوذج الدراسة النهائي08رقم)الشكل 

  

 
 

 

 

 

 

 

 طالبمن اعداد ال الدصدر:

 

 

 

 

 R=0.502 
لمتغير المستقلا  

من المادة الأوليةالقرب   

 القرب منا الأسواق

 القرب من العمالة

 توفر النقل

ركةالمح ىالقرب من القو  

اختيار الموقع 

 الصناعي الأمثل

تابعلمتغير الا  
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 خلاصة الفصل:

حاولنا من خلال ىذا الفصل أن نسقط جزءا من اتصانب النظري على الدراسة التطبيقية، ومن خلال ما          
وصولا لتحقيق اتعدف من الدراسة والإجابة  تحصلنـــــــا عليو من معلومات، ومن خلال اختيارنا لفرضيات الدراسة

ثم تطرقنا إلى  سيلةباتظ أسئلة الإشكالية، حيث قمنا بتقدنً مؤسسة الدراسة متمثلة في مصنع لافارج ىولسيمعلى 
اتظنهجية والأدوات اتظستخدمة في الدراسة اتظيدانية حيث اعتمدنا على اتظنهج الوصفي في التحليل بالاعتماد على 

بناءا على ما تم تناولو في اتصانب النظري للدراسة، كما تم اعتمادنا على  أسئلتووالذي سيقت  واتظقابلة الاستبيان
بعض اتظعلاملات واتظؤشرات الإحصائية ) مثل اتظتوسط اتضسابي، الاتؿراف اتظعياري وبرامج اتضزمة الإحصائية للعلوم 

الصناعي دور  ، حيث اختبرنا ميدانيا صحة فرضيات ىذا البحث، حيث  تبتُ أن للتخطيطSPSSالاجتماعية 
أولا،  الأوليةعواملو واتظتمثلة في القرب من مصادر اتظادة  أىمتأثتَ من خلال  الأمثلفي اختيار اتظوقع الصناعي 

في اتظرتبة الثالثة، وصولا لتوفر النقل في اتظرتبة الرابعة، أما  الأسواقوالقرب من مصادر القوى المحركة ثانيا ثم القرب من 
 .وىذا حسب آراء أفـراد العينة اتظـدروسة  م يكن لو تأثتَ على اختيار موقع لافارج مسيلةالقرب من العمالة فل

 



 الخاتمة
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ما تم تناولو في الجانب النظري على الجانب التطبيقي الدتمثل في مؤسسة  إسقاطمن خلال ىذه الدراسة وبعد         
، النشاط الصناعي والاقتصادي ككل موضوع اختيار الدوقع الصناعي من الدواضيع الدهمة في أنلافارج بالدسيلة  تبين 
يار ذلك العوامل الدؤثرة في اخت لأىميتم ذلك وفق تخطيط صناعي قبلي  أنصناعة  أومشروع  أيوعليو وجب قبل تنفيذ 

لرموعة من عوامل  إلىففي مؤسستنا لزل الدراسة خلصنا  الصناعة وحسب نوع كل نشاط الدوقع والتي تختلف حسب 
دة لدوقع لافارج ىولسيم بالدسيلة متمثلة في القرب من مصادر الدادة الأولية، القرب من مصادر التخطيط الصناعي المحد
 توفر النقل.و  الأسواقالطاقة المحركة، القرب من 

 الأمثلعوامل التخطيط الصناعي في اختيار الدوقع الصناعي  أىمل دور تحلي ةحيث تم التوصل من خلال دراس      
 سيلة مجمموعة من النتاج  والتوصيات.بالددراسة حالة مصنع لافارج ىولسيم 

 جأولا: النتائ
 نتائج الدراسة النظرية: .1
  أساسبالتخطيط الصناعي السليم القاجم على  إلاتزدىر ولا يمكن النهوض بالقطاع الصناعي  نألايمكن للصناعة 

 التحليل والتقييم.
 لنظام السياسي والاقتصادي الساجد في ذلك امجمتمع من خلال حجم تدخل يختلف التخطيط الصناعي باختلاف ا

 الدولة في ذلك.
 من دراسة الجدوى للمشاريع الصناعية من لستلف جوانبها الاقتصادية متمثلة في التسويق، لابد للتخطيط الصناعي 

 للمشروع. الأمثلوقع تحديد الد إلىجانب الجدوى الفنية من تكنولوجيا ومستلزمات ضرورية وصولا  إلىالبيئة والتمويل 
  نظرا  فشل الدشروع، أوالتي تحدد بشكل كبير لصاح  الإستًاتيجيةالقرارات  أىميعد قرار اختيار الدوقع الصناعي من

الدال الدستثمر خاصة في الدشاريع الكبرى واستحالة تحويل بعض الدشاريع من منطقة لدنطقة وصعوبة  رأسلحجم 
 .الإنشاءبعد التًاجع عن القرار 

  للمفاضلة بين الدواقع. الأول الأساستعد التكلفة ىي 
 النشاط  أونالك لرموعة كبيرة من العوامل التي تؤثر في اختيار الدوقع الصناعي لكنها تختلف باختلاف نوع الصناعة ى

على اختيار الدوقع تدثلت في القرب من مصادر  التأثيرمن غيرىا في  أكثرىناك عوامل  بأنوالدشروع حيث خلصنا  أو
 مدى توفر النقل والقرب من مصادر القوى المحركة. القرب من اليد العاملة،، الأسواقالقرب من  ،الأوليةالدادة 

 منها ما ىو كمي ومنها  أفضلهاالدفاضلة بين الدواقع لاختيار  وأساليباختيار الدوقع فقد تعددت طرق  لأهميةظرا ن
 نوعي.ىو ما
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  لظهور  أدىلرتمعة نظرا لتداخلها وصعوبة تحديدىا بدقة وىذا ما  أويجب تحليل دور ىذه العوامل كل على حدى
 .عدة نظريات تهتم بالدوقع

 نتائج الدراسة الميدانية: .2
صحـــــــة تحقق الفرضيـــــــــة ، لشا يثبت في اختيار الدوقع الصناعي الأمثللشاسبق يمكن القـــــــــــول أن للتخطيط الصناعي دور  

 الرجيسية، حيث أدى ذلك لبروز عدة نتاج  أهمها في مايلي:
 القرب من  ،الأوليةالقرب من مصادر الدادة توفر عدة عوامل وىي  بسبببالدسيلة  تم اختيار موقع لافارج ىولسيم

 مدى توفر النقل والقرب من مصادر القوى المحركة.، الأسواق
 لان الدؤسسة  بالدسيلة موقع لافارج ىولسيمليس من عوامل التحديد والتأثير في اختيار  اليد العاملةالقرب من  إن

تلتزم وتتكفل بهم اجتماعيا من  لأنها الأجنبيةاستقطاب العمالة من لستلف مناطق الوطن وحتى العمالة  بإمكانها
 في الدناطق الحضرية القريبة. إسكانهم أوعلى مستوى فنادق الدؤسسة  والإسكان والإطعامخلال توفير النقل 

 (تعد مادة الحجر الكلسيargile الدادة )من %08الاسمنت بنسبة ما يقارب  إنتاجالتي تدخل في  الأولى الأساسية
قربها يخفض من تكلفة نقلها وبالتالي  أنحيث  لاختيار الدوقع، أدىوتوفرىا بكميات كبيرة في تلك الدنطقة  الدنت ،
 .وتنافسينهالشا يعزز في ربحية الدؤسسة  النهاجي نت سعر الد منوو  الإنتاجتكلفة 

 الاسمنت وبالتالي تقوم الدؤسسة بشراجها من  إنتاجتدخل بنسب ضئيلة ومتفاوتة في  الأخرى الأوليةبعض الدواد  إن
 .الإنتاجالكبير على تكلفة  تأثيرىانظرا لعدم  أخرىمناطق 

  عن طريق التعاقد مع مراكز  أوعلى مستوى مدارسها الخاصة داخل الدصنع  أفرادىاتتكفل الدؤسسة بتدريب وتكوين
 التكوين والتدريب وطنيا ودوليا.

 نقل  أو الأوليةتوريد الدادة  أوجات تفي تصريف الدنعلى اختيار موقع لافارج للاسمنت  تأثير وشبكة النقل نقللل
بالنسبة لبعض  اما 54والطريق الوطني رقم   08الطريق الوطني رقم العمال وما شجع على ذلك ىو قرب الدؤسسة من 

 الخاصة بالدؤسسة. الأرضيةالدصنع بتقنية  أدارةالطرق الفرعية الدؤدية للمصنع فقد تم تهيئتها وتعبيدىا من طرف 
 .الزبون ىو من يتحمل تكاليف نقل السلعة 
  لأنو لايمكن إقامة الدؤسسة في مناطق ناجية وبعيدة عن في اختيار الدوقع  كبير  من مصادر القوى المحركة دورللقرب

 مصادر الطاقة لان توصيل الطاقة لذذه الدناطق مكلف جدا وبأرقام خيالية.
 تديز الدنت   اختيار موقع مصنع لافارج في ىذه الدنطقة شجع على استمرارية الدؤسسة وبقاجها من خلال من خلال

 .الأوليةبفعل جودة الدواد 
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 الاقتراحاتثانيا: 
 بالدسيلةالتي يمكن أن تستفيد منها مؤسسة لافارج ىولسيم  الاقتًاحاتيمكن من خلال ما سبق تقديم لرموعة من 

 كالتالي: 
 بجانب السوق نظرا  أكثرنقتًح الاىتمام  عليواختيار الدوقع  معطيات السوق تغيرت عليو كما كانت بداية

اسمنت  بإطلاقة الساجدة حاليا وذلك من خلال اختًاق السوق بتميز الدنت  مثلما فعلت مؤخرا دللمنافسة الشدي
وذلك باستغلال موقعها من خلال الجودة العالية تحت اسم سريع وبخصاجص لشيزة وفريدة في السوق الوطنية 

 .الأوليةلدوادىا 
 واستخراج الدادة  الإنتاجووساجل  الإنتاجابتكارات جديدة في  إدخالفي  الأوليةلدادة استغلال الدوقع والقرب من ا

 .الأقلق عن طريق السعر و لتقليل التكاليف واختًاق الس الأولية
  لستلف مشتقات الاسمنت   إنتاج مكانيةإالاستفادة من الدوقع في توسيع لزفظة الدنتجات من خلال دراسة

 كالغرانيلا والاسمنت البيض وغيرىا. 
  للحصول على  ألانفي عمليات تصدير الكلنكر بوتيرة اكبر لشا ىي عليو  الأوليةاستغلال الدوقع وجودة الدواد

 الاقتصاد الوطني. وإنعاشالعملة الصعبة 
 ثالثا: آفاق البحث:

حيث لا يخلو  ،الأمثلعوامل التخطيط الصناعي في اختيار الدوقع الصناعي  أىمبدور  الإلداملقد حاولنا في بحثنا ىذا 
علميا لذا نقتًح على الباحثين مواصلة البحث في ىذا الدوضوع مستقبلا والتعمق فيو من  أوبحثنا من التقصير منهجيا 

 بحثنا والدتمثلة في: أتناءالتي واجهتنا وصادفتنا  الإشكالياتخلال بعض 
 في ظل نظريات الدوقع. الأمثللدوقع الصناعي واقع اختيار ا 
 اختيار الدوقع على الرفاىية الاجتماعية والاقتصادية للمنطقة. تأثير 
  الأمثلتحليل دور العامل البيئي في اختيار الدوقع الصناعي. 
 .اختيار الدوقع الصناعي بين الواقع الاقتصادي والواقع البيئي 
 الدواقع الصناعيةىو لرال تدخل الدولة في اختيار  ما 
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: بيان المقابلة (1الملحق رقم )  

 

 هل ساهم القرب من الدادة الأولية في تخفيض تكاليف الإنتاج الكلية؟ السؤال الأول
  الإجابة 
  التعليق

 ما الذي تتميز به الدادة الأولية في الدنطقة التي يتواجد بها موقع مؤسستكم؟  السؤال الثاني
  الإجابة 
  التعليق

 هل تم اختيار موقع مؤسستكم بسبب وجود سوق كبيرة في الدنطقة؟ السؤال الثالث
  الإجابة 
  التعليق

 هل تم اختيار موقع مؤسستكم وفقا لدراسة السوق والبحوث التسويقية؟ السؤال الرابع
  الإجابة 
  التعليق

 هل تتوفر منطقتكم على الظروف الاجتماعية لعمالكم ؟ السؤال الخامس
  الإجابة 
  التعليق

 هل تتوفر الدنطقة على مختلف فئات اليد العاملة؟ السؤال السادس
  الإجابة 
  التعليق

 من يتحمل تكاليف نقل الدنتج للسوق؟ السؤال السابع
  الإجابة 
  التعليق

 ماهي مشاكل النقل التي تعانون منها في موقعكم؟  السؤال الثامن
  الإجابة 
  التعليق

 هل تعانون من مشكل الإمداد والتزود بالطاقة بسبب موقع مؤسستكم؟  التاسعالسؤال 
  الإجابة 
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  التعليق
 هل تم اختيار موقع مؤسستكم بناءا على دراسة مسبقة للجدوى الفنية والاقتصادية؟ السؤال العاشر

  الإجابة 
  التعليق

 مؤسستكم؟على أي أساس بالتحديد تم اختيار موقع  السؤال الحادي عشر
  الإجابة 
  التعليق
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 : بيان الاستبيان (2لملحق رقم )ا

 

 المسيلت-حامعت محمد بوضياف

 كليت العلوم الاقتصادًت والتجاريت وعلوم التسيير

 قسم علوم التسيير

 

 استبيــــــــــــــان

 والخمىين، جحذإدارة الإهخاج  الدسيير جخصصفي علىم  أكاديميفي إطار الخحظير لمذكزة لنيل شهادة الماستر 

دراست شركت لافارج  –دور اهم عوامل التخطيط الصىاعي في اختيار الموقع الأمثل للمشروع جحليل عنىان"

(في المكان المناسب، علما xهطلب منكم الخعاون بالإجابت على أسئلت الاسخبيان ووطع العلامت )"-مسيلت-هولسيم

 .اسخخدام الإجاباث لأغزاض علميت بحختأهه سيخم 

 على تعاوهكم
ً
 شكرا

الأستـــــــــاذ                                                                                                      :الطالب إعدادمن  

 المشرف:

 لوهاب حباري ا عبد                                                                                                                                قروم سمير

 البيانات الشخصية: -
 )     ( أنثى(    ذكر ) الجنس 

 السن
 سنة )   ( 52إلى 52من                   سنة )   ( 52أقل من

 سنة )   ( 52أكثر من                     سن 52إلى  53من  

 المستوى التعليمي
 )   ( ثانوي                       )   ( اقل من ثانوي
                             )   (جامعي            

 عدد سنوات الخبرة
 )   ( واتسن01إلى  3من              )   ( واتسن 2إلى  سنةمن 
 )   ( ةسن02اكثر من             )   ( واتسن 02إلى  00من 
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 محور عوامل التخطيط الصىاعي: (1

 البعد الأول: القرب من مصادر المادة الاوليت

 العبارة الرقم
غير 

موافق 

 بشدة

غير 

 موافق 
 موافق محاًد

موافق 

 بشدة

10 
سببا في اخخيار  مسخلبلاو  حاليايعخبر جىفز المادة الاوليت بكمياث كافيت 

 صنعالم مىكع

     

      بالجىدة المطلىبت له أثز كبير في اخخيار مىكع المصنع الأوليتجميز المىاد  10

      الداخلت في الاهخاج عند اخخيار المىكع  الأساسيت الأوليتجم التركيز على المادة  10

10 
جدخل بنسبت  يالأوليت والت ةكلفت المادججم اخخيار المىكع هظزا لاهخفاض 

 كلفت وسعز المنخج لنهائيجكبيرة في 

     

      كزب المىاد الاوليت من مىكع المصنع يخفع من جكلفت هللها  10

الشزكتكزب المىاد الاوليت من مىكع المصنع يعشس من جنافسيت  10       

 البعد الثاوي: القرب من الاسواق

 العبارة الرقم
غير 

موافق 

 بشدة

غير 

 موافق 
 موافق محاًد

موافق 

 بشدة

10 
 جكاليف جىسيع إطافيت هظزا لبعد الأسىاق عن مىكع الشزكتجخحمل 

 المصنع

     

      المصنع أسىاق الاسمنذ في الجشائز بعيدة عن مىكع أهمحعخبر  10

10 
جم التركيز على مىكع حمام الظلعت لاحخلاله مىكع استراجيجي بالنسبت 

 لعمليت الخصديز

     

01 
على السىق المحلي )الداخلي( لخصزيف  المصنع جم التركيز اثناء اخخيار مىكع

 المنخجاث 

     

      للشزكتأثز على وفاء الشبائن  المصنع بعد الأسىاق عن مىكع 00

      منخجاثللا يؤثز على السعز النهائي ل المصنع بعد الأسىاق عن مىكع 00

 البعد الثالث: القرب من العمالت

 العبارة الرقم
غير 

موافق 

 بشدة

غير 

 موافق 
 موافق محاًد

موافق 

 بشدة

00 
جىفز مزاكش لخدريب وجكىين العمال في هذه المنطلت دفع بالمسؤولين لاخخيار 

 هذا المىكع

     

00 
جم اخخيار مىكع حمام الظلعت بسبب جىجه الدولت لامخصاص البطالت في 

 المنطلت   هذه

     

      المصنع اخخيار مىكعجكلفت العمل المخدهيت هي السبب الزئيس ي في  00

      جىفز العمالت المؤهلت والمخاحت هى ما شجع على اخخيار المىكع 00

00 
جمذ مزاعاة الظزوف الاجخماعيت والبيئيت للعاملين كبل اخخيار المىكع 

 خ+++++
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      جىفز العمالت الحاطزة والمسخلبليت بلىة ادي الى اخخيار المىكع 00

 

 

 الرابع: توفر الىقلالبعد 

 العبارة الرقم
غير 

موافق 

 بشدة

غير 

 موافق 
 موافق محاًد

موافق 

 بشدة

00 
جكلفت هلل وجىسيع المنخجاث الى الاسىاق دورا كبيرا في جحديد سعز  لعبذ

 المنخج

     

01 
جحليل وجلييم اسعار النلل لما لها من جأثير في كلفت جم ع ىكالمكبل اخخيار 

 الىحدة المنخجت  

     

00 
المنطلت لم يكن له جأثير على اخخيار بعدم جىفز شبكت السكك الحديديت 

 مىكع المصنع

     

      جىفز شبكاث الطزكاث ساعد في اخخيار مىكع المصنع 00

      اخخيار مىكع المصنعاهخفاض أسعار النلل في المنطلت شجع على  00

00 
جىفز وسائل النلل وهىعيت المىاصلاث )هلل مىاد أوليت، هلل عمال، هلل 

 منخجاث( أدي لاخخيار مىكع المصنع

     

 البعد الخامس: القرب من مصادر القوى المحركت

 العبارة الرقم
غير 

موافق 

 بشدة

غير 

 موافق 
 موافق محاًد

موافق 

 بشدة

      على مخخلف أهىاع الىكىد التي يحخاجها المصنعجخىفز المنطلت  00

      للزبه من مصادر الغاس صنعالمجم اخخيار مىكع  00

00 
لظغط خىفز مصادر الطاكت الكهزبائيت لهظزا ل صنعالمجم اخخيار مىكع 

 العالي والمخىسط 

     

00 
جخىفز المنطلت على مصادر الغاس التي جظمن جىليد الحزارة الظزوريت 

 باسخمزار لدشغيل الافزان بدون اهلطاع

     

      صنعالمأثز في اخخيار مىكع  لها كلفت الىكىدج 00

      صنعالمسعز الطاكت المنخفع أحد اهم العىامل المهمت في اخخيار مىكع  01
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 الموقع الأمثل للمشروع: ر اختيا ر محو  (2

 العبارة الرقم
غير 

موافق 

 بشدة

غير 

 موافق
 موافق محاًد

موافق 

 بشدة

      وفزة المىاد الاوليت شجع على بلاء مؤسسدنا واسخمزارها 00

      هحصل على مىادها الاوليت باسزع وكذ 00

      جصل منخجاجنا لمخخلف الاسىاق الىطنيت  00

      جخكفل مؤسسدنا بخاهيل وجكىين عمالها 00

      جىفز مؤسسدنا النلل لعمالها من والى المصنع  00

00 
اعخمدث مؤسسدنا على امكاهاتها الخاصت في جىفير مصادر 

 الطاكت للمصنع())كهزباء/غاس(
     

      هلتزم بايصال منخجاجنا لبعع سبائننا 00
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 والمقابلة قائمة باسماء محكمي الاستبيان( : 3الملحق رقم )

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 الجامعـــــــــــــــة التخصص الــــــــدرجة العلمية الأستـــــــــاذ المحكم الرقم

 الأستــــــــــــــــــــاذ: 10

 زريق عمر

 جامعة محمد بوضياف علوم التسيير أستاذ محاضر )أ(

 -المسيلة-

 الأستــــــــــــــــــــاذ: 12

 عيسى قروش

 جامعة محمد بوضياف علوم التسيير أستاذ محاضر )أ(

 -المسيلة-



97 
 

: مواقع تواجد لافارج هولسيم عبر العالم (4الملحق رقم )  
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: مواقع تواجد لافارج هولسيم في الجزائر (5الملحق رقم )  
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: موقع لافارج هولسيم بالمسيلة (6الملحق رقم )  
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: مصنع لافارج هولسيم بالمسيلة (7الملحق رقم )  
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: خارطة طريق للنقل (8الملحق رقم )  
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: محطة الكهرباء داخل المؤسسة (9الملحق رقم )  
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: محطة الغاز داخل المؤسسة (11الملحق رقم )  
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: اسمنت الشامل (11الملحق رقم )  
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نت المتين: اسم (12الملحق رقم )  
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: اسمنت المقاوم (13الملحق رقم )  

 

 



107 
 

: اسمنت السريع (14الملحق رقم )  

 

 



 ملخص

، والمتمثلة في الأمثلعوامل التخطيط الصناعي في اختيار الموقع الصناعي  أهمإبراز  إلىهدفت هذه الدراسة  
 القرب من المادة الأولية، القرب من الأسواق، القرب من العمالة، توفر النقل والقرب من مصادر القوى المحركة.

، الأمثلما يتعلق بالتخطيط الصناعي واختيار الموقع الصناعي  أهم إبرازولقد تضمنت دراستنا في جانبها النظري  
الدراسة من خلال استخدام مجموعة من  أهدافجانبها التطبيقي فكان بغرض اختبار فرضيات البحث وتحقيق  أما

للدراسات  الإحصائية  الإحصائيةلاستعمال نموذج الحزمة  افةالملاحظة، المقابلة، الاستبيان إضوالمتمثلة في  الأدوات
 .في التحليل  الاجتماعية

تم نتيجة تجمع عدة عوامل متداخلة مع المؤسسة محل الدراسة  عوقد خلصنا في خذه الدراسة بان اختيار موق 
 منها. أيبعضها لا يمكن الاستغناء عن 

 الصناعي،نظريات الموقع.، عوامل التخطيط الأمثلالتخطيط الصناعي، اختيار الموقع الصناعي  الكلمات المفتاحية:

 

Abstract 

             This study aims to highlight the most important factors of industrial planning 

in selecting the optimal industrial location, which is proximity to the raw material, 

proximity to markets, proximity to employment, providing transportation and 

proximity to sources of Energy . 

            The theoretical side of the study was to highlight the most important aspects 

of industrial planning and the choice of the optimal industrial site. in practical side 

was to test the hypotheses of research and achieve the objectives of the study through 

the use of a set of tools such as observation, free interview, questionnaire and 

statistique package for social siences. 

            The result of stady, we concluded that the selection of the institution's site was 

the result of a combination of several interrelated factors, none of which can be 

dispensed with 

Key words : industrial planning , the optimal industrial location, factors of industrial 

planning, Theories of the site 
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