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! Carla MENDOZA et Autres: Op-Cit, p.284

? www.arab-ency.com visité le 04/10/2015.

*Véronoque Malleret : Peut-On gérer le couple couts-valeur ? Association froncophone de Comptabilité,
Comptabilité-Controle-Audit, Tomel5, Volumel, Paris, 2009, p.7-34, p10.
http://www.cairn.info/revue-comptabilite-controle-audit-2009-1-page-7.htm

*Siddiki Abdallah: Management de la qualité : De 'inspection a I’esprit Kaizen, 2 ™ édition, Office des
publications Universitaires, Alger, 2008, p292.

> www.arab-ency.com visité le 04/10/2015.

®Siddiki Abdallah: Op-Cit, p293.

366



http://www.arab-ency.com/
http://www.arab-ency.com/
http://www.cairn.info/revue-comptabilite-controle-audit-2009-1-page-7.htm
http://www.arab-ency.com/
http://www.arab-ency.com/

IS SIS peal] 3, SaT) duao L Js¥ Luadll

P easat = Gy g Leidd SeY design el oa Dol ded O ey o Ut

8 i) B3 Ll sy e seme Lhdd S (Rrasid) 1513 b Jlemnn ¥l s Ll - sl

Aol ezt Iy Ol o) Aadl) ety L allemaly ¥ mneld ) (2 g 5 ST a1 Bad SIS
S [ et (sl p ) s Aoy e L aedl X Baid) 8 gl oS gy e

Bod adally 3g2illy s Wb OY 2SS U Uy iSO W 0 2 cLa o i sl S
L) W (Ul s dadl gl o 2SI s pa ol V) Bl OF LS i lanza V) Bl of Baiil)
QU Sl & dadlly 28 g Bl o S SIS Al B e s
b/ alSs st (10-1) o3y S

)

v
ol
[ AL ][ B i ][ C L ][ D b ]
\
83 g2l JQ‘
v v
[ IO E—— ]
4
Slas ]
=)
\

=i —> T
Source: George Langlois et Aut : Controle de Gestion, Edition foucher, Paris, 2010, p181.
o O e aedlly Al SN o gl L alaally Leelsl IS 0L Jodl S
el e sl iz 2y 09,12 oSl OF "Kotler" 15T e ¢ ooadl Y5 cpoiar &)l ol il
Alolzeg 858 Aedll odos Sl LUSTIT el usb v U ol (e ey el il 2ol
Lo V) on Lo VI Mg padly dacdl) o 80 Ll ST oy 1 OLS7 S0 (g 331 3 ISl

e 1)) ST el 3 e A5 e TSy il B

376




IS SIS peal] 3, SaT) duao L Js¥ Luadll

Sl ST ol S el

Wbt BT oy dpid s g Lgilr (n gl S0 89,0 28lS) e pimy
o (3 gl 1 Canld mdonad Y Lo jend b ¥ B (oY) Jedd olial EU3 g Ly
Lablie 1Sy a8l (ol Taag 3Lss e O any S SewdSY) jmnil] onsldl) Y1 G )
RAVERPRP
S (SIS ) 5 15 Y1 el
G Sl SIS ol g5 : Y5

Bde Slashee () Lgza sy LS ULy " & e S SIS el O
D1 8 5msy o) iyl LA S Slles By By syl ool (3 Lan 5Lz

Glally e gll Joels Sad gl ISl alesdd g5V o Sl SIS el 2t
odb o3l S Lag e A Adkad) (IS GUASy LS sl e BB WS e (S &)
D Ytzos IS

Bl 3L (8 i 3 Slaidly Bl e deset oa S SIS el
CORED IS POVEE Sy R PRV T o zsVl e AU Cagyleasy Ll IS (3 glas & IS kel

oS sy SIS e pamd S5 W ST e o S5 Em Dindl g ) f

D 2o 6 ol Al

O 0 el e SIS SIS ol s
Y She WS s et 3l e IS LS .
orst Lo aly (35T bl e Lehad sle ) 35 1S e det s sl b IS
¢Sl dly oo Juse
AW ool T OLST0l cme o ool s s it ST 3 ool Joes @
eV sl 1alSTy 58l Jadll wlels saey VY1 Lats olelu sus oa Loy

932 ¢ 2010 (05501 (051 cipslasV pshell il cola¥) abds GISS 315) 3 il Ahikes psgie 3es 41T ¢ s ol
93;); st ¢>),U 2

O6Up ncjf'b G & Zw& “‘“—:@-’3

195 2015 lee capslly p2ill aomgdl Il Tl coaial) 2 )sY) aals) 15 A1 g 352

23;); A 8}\ 5
2386




IS SIS peal] 3, SaT) duao L Js¥ Luadll

D e Pz 92 el 0580 3 1S Sud Sl O IS SIS ) o
(o)l SelaSa Ll 31l e il By Sl pom ol o 5l llgrd Sl OF &
55 il nt Dl IS Bdlay A8 ] ~(5) S I3t o — gy Dl i)
et DB S ) (SE Slaskas @l Gyb e densl 1 5a L AASH) Ol e
Dy el Wiy sl 1y Y 5 5omns
ISl SIS el ailas ¢ L
(5):&“ b Sl S el S 4y e e ool
atoen Pl oy 559y S s @
U aassY sl Bl ol sl Ny o)l ao )l e LU ] ans @
redl IS (3 85U s QoS gl iy lngdd e TS Sy e as @
O ey Y 5 e ) S L] 3y sl
ISl SIS el By Wl Sloghaalt WG
Bl laglasy ULy s dazas WL apulad) G k) 3 wlaghally wUL ol Caas
@ o S o) o il e Ll U floed) Leaze T Lalasly (IS
LSS Gl ] 1SS ¢ ALl Ogpad) g fre W) (S slaeY Bl Sleglal) s
Ceolad) 2SS sl sl
bVl Bl ol (gyleald W1 e cll3y cag)ldt alaedl Uil ey 2l Sleglal) ez ®

IRICI PERAY Lilgs (ol Lilgs J.:ﬁ gl QLA}L&\ J

1162 2010 coles sy bl iaall 55 1 clomslion) 8351 GG 8)13) 13 gmmndd o i !
S1o 085 G o 15 A g 3902

*Mohamed M.EL-Dyastry: A Framework to Accomplish Strategic Cost Management, pp 01, 02.
A162 653 s oo 1g39ml) e o
A7 o cais g 1°
Al Femdl oY) LS 5y15) i i (3 agy5Y) lgteeal) S gl 93 iy e alls il a T Gy ©
258 - 2012 (Jo¥1 Lt (1850t (07l (ifleg il wla> U (sl

24 423Up 0P cc;i G & ngjgfl-\ 9 Dges 7
396




IS SIS peal] 3, SaT) duao L Js¥ Luadll

G Sl ST ol B 1 S

et LIS IS Bb e (IS SIS ) ) (3 Szl B Gl ¢ i
e ol 37l IS (L) Ol ol o Lnyiang Lgsned <5l8 Lage CaISH il o) oy
IS 3 b ) i ol ) B ) sl (3 deazal) LY 05 sy S ay Ll
o e o gl A U Jyodl s olsn (S8 3 i 5 Dl o ol A
Lod SLLAN e e s Lo sy bladd) sl 2l Slgtas 108 3 detnd @ly L) )5l
13kl oda wal i Ledy sl bLis a2
IS S dds b ;Y
IS S Ay b yghayg Lis -1

O 3 Wlarzal e alzad 54| ¢ G Gl Ol B ail e 2SN IS 23y b s
gkl Lakatll G gl sLesl 1S Ity S 2l Ol e k)l ods dazniy s eslld)
S Ay oy foad 25 Dol Slorgzial) Lpapua? o & msd) Calan slinaly Ll
P 5l pb ol 58l oS sl IS uilis e

i 0 a7 o pnel Uy ¢ renntl) SISV Solar § Jae) Lgmggdn (3 IS LIS a3y b 0]
D el pllai e B3l Gyl ancs s A e o U 35 e K25 g ¢ g

adp k)l e (3 Sl S| s Ul eleall ekl ek Gl s ak all ads e
S g A el iyl Gl s Gy 0 ady (Y ket s Ll e oo 5> Lol
By oy al W) e (3 eeed i G sty e Jorlas Jlemiol 30U 8 cLeY) Lo ooy

D Al e

'Alain BURLAUD et Claude SIMON: Op-Cit, pp 12,13.
31up nojfi G g Z;jgfid\ olle (BT J&L'J\ L 2
*Alain BURLAUD et Claude SIMON: Op-Cit, p13.

.36 L35up o cojfﬁ G g 10gde (o3> oL 4
406




IS SIS peal] 3, SaT) duao L Js¥ Luadll

Sl iyl oo L oles 8T o2l aiy b cil a5y cidsatlly dblol 22 L)) ol as
D 2] 550 JS o Sl ke Jlamzioly 3,500 52 5LV ook 1y cipliall ST of 25
La3VL Cpm Lo ol "Centres danalyse™ Jub=dl 5ST,0 28 oy 2SI IS a b ol Lo3))
Jlesl Io e W) Ll O ) L6 Lad i 50 oY gl & "Sections Homogene" &z
s i) laial) by ) inlll $TMCEGOS” okl dasal) dal )l bl ) ik 3 "Rimailho” i
1948 13104 12 "CNC"™ clealdl st ik O3 b e codazel 15 Ang ¢ "CNOF"
B Lalasdl (3 ol el Bl adal) sda by (1957 £ 1947 a ol sl Lol
@ 1982 2.
IS IS Ayl ey 25300 —2
S Y o Al W35l 3Lzl el g&j\ PR R KW HEA PR PRV,
Do e e 2l odn paiy DS ks i U 51 sgomy Yyl a6
byl e J2E of 5 a1 o 5 sl S sl SIS pat izl i)l ol
¢k sally 213yl Aok gendlly B 5
(38l pby il () IS ols Capas o
¢S 2l it e dad) A3 ZWYg ol ZBY) e 8l Ty 3l Jol 0952 WAL 59,0 ™
Sl YU Al Sl gl IS IS ablie v o GISIL olsl Y Al s ey ®
Sl A (3 5l Ly IS e sl Y Bl s 12 Ll Bl 065 (Wb 2 Sl

36up cajfi G g HUPRYS L;A\J Pl !
*Commission d'Etudes Générales d'Organisation Scientifique
**Comité Nationale d'Organisation Francaise
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! Patrick Piget: Op-Cit, p30.
2Brigitte DORIATH et Autres: Comptabilité et gestion des organisations, 7°™ &dition, Dunod, Paris,
2010, p256.
*Claude ALAZARD, Sabine SE'PARI: contrdle de gestion, Manuel et Applications, 2°™ édition, Dunod, Paris,
2010, p69.
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'Béatrice GRANDGUILLOT, Frangi GRANDGUILLOT: Comptabilité de Gestion, 10° édition, Gualino, Paris,
2010, pp 42, 43.
’Alain BURLAUD et Claude SIMON: Op-Cit, p18.
3Gérard MELYON: Comptabilité Analytique, 3*™ Edition, Edition Bréal, Paris, 2004, p25.
*Ibid, p25.
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’Claude ALAZARD, Sabine SE'PARI: Op-Cit, p71.

*Alain BURLAUD et Claude SIMON: Op-Cit, p27.

“Béatrice GRANDGUILLOT, Frangi GRANDGUILLOT: Op-Cit, p44.
*Gérard MELYON: Op-Cit, p32.

®Brigitte DORIATH et Autres: Op-Cit, p257.
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Source: Claude ALAZARD, Sabine SE'PARI: contrdle de gestion, Manuel et Applications, 2™ Edition, Dunod,
Paris, 2010, p70. (modifier)

'Ibid, p257.

’Ibid, p258.

*Claude ALAZARD, Sabine SE'PARI: Op-Cit, p70.
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Résumé de I’édition traduite par I’ Américain par Philippe de Lavergne, p02.
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%2C+1999%2C+p+%3A+08.&ie=utf-8&oe=utf-8&client=firefox-b-ab Visité le 13/05/2017.

*Nour Aldeen M.Ghafeer and All: The impact of Target Cost Method to Strengthen the Competitiveness of

Industrial Companies, International Journal of Business and Social Science, Vol. 5No. 2; February, 2014, p05.

* Michael E.PORTER: L’avantage Concurrentiel des nations, Op-Cit, p48.
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.Détail Des Ventes

DFC
Période du: 01/01/2016 au 31/12/2016
Code Article Designation Article MAG Quantité PU-Vente
1-Rampe:
02 1010116 |TUBE RM 50/6 M CMPL GALV. SANS |70 24 679 262 038 10.62
02 109 0116  |TUBE RM 76/6 M CMPL GALV. SANS J{70 339135 47117 305 138.93
02 104 0116  |TUBE RM 89/6 M CMPL GALV. SANS |70 12 094 973 033 80.46
02 152 0216 |TUBE RM 102/6M COMPLET NOIR SA|50 0 0 -
021520116 |TUBE RM 102/6 M CMPL GALV 70 464 534 113916 452 245.23
021100216 |TUBE RM 127 /6M COMPLET NOIR S ### 0 0 -
02 1100116 |TUBE RM 127/6 M CMPL GALV. SANY70 910 028 248968 510 273.58
021100177 |TUBENU @ 127 X 1.5 MM NOIR 50 0 0 -
02 107 0116 |TUBE RM 152/6 M CMPL GALV. SANJ70 317 033 70521 199 222.44
02 107 0117 TUBE RM 152 /6 M EP 2.5 COMPLET C ### 12 821 1282 052 100.00
021700116 |TUBE RMA 50/6 M COMPL SANS JOI70 0 0 -
021710116 |TUBE RMA 76/6 M CMPL. 70 0 0 -
02 1720116 |TUBE RMA 89/6 M CMPL. 70 0 0 -
021730116 |TUBE RMA 102/6 M COMPLET.SANS|70 0 0
02 1750116 TUBE RMA 152/6 M CMPL. COMPLET|70 0 0 -
TUBES NON PERCES 2080 324 483 040 589.00 232.19
HA 173 360 483 040 589.00 2786.34




 RECAPITULATIF Des Ventes
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DFC
Période du: 01/01/2017 au 31/12/2017
Code Article Designation Article MAG Quantité Valeur
1-Rampe:
02 101 0116 TUBE RM 50/6 M CMPL GALV. SANS|70 193 412 548.00
02 109 0116 TUBE RM 76/6 M CMPL GALV. SANS J{70 42 901 43 660 985.00
02 104 0116 TUBE RM 89/6 M CMPL GALV. SANS|70 230 691 730.00
02 152 0216 TUBE RM 102/6M COMPLET NOIR SA|50 0 0.00
02 152 0116 TUBE RM 102/6 M CMPL GALV. 70 15 656 64 367 184.00
02 110 0216 TUBE RM 127 /6M COMPLET NOIR S| ### 0 0.00
02 1100116 TUBE RM 127/6 M CMPL GALV. SANY70 31060 160 494 460.00
02 1100177 TUBE NU @ 127 X 1.5 MM NOIR 50 0 0.00
02 107 0116 TUBE RM 152/6 M CMPL GALV. SANY70 5117 32 316 212.00
02 107 0117 TUBE RM 152 /6 M EP 2.5 COMPLET C ### 0 0.00
021700116 TUBE RMA 50/6 M COMPL SANS JOI170 0 0.00
021710116 TUBE RMA 76/6 M CMPL. 70 0 0.00
02172 0116 TUBE RMA 89/6 M CMPL. 70 0 0.00
02173 0116 TUBE RMA 102/6 M COMPLET.SANS |70 0 0.00
02 1750116 TUBE RMA 152/6 M CMPL. COMPLET|70 0 0.00
TUBES NON PERCES 95 157 301 943 119.00
HA 7 930 301 943 119.00




RECAPITULATIF Des Ventes

03) : -l

DFC
Période du: 01/01/2018 au 31/12/2018
Code Article Designation Article MAG Quantité Valeur
1-Rampe:
02 101 0116 TUBE RM 50/6 M CMPL GALV. SANS |70 68 147 016
02 109 0116 TUBE RM 76/6 M CMPL GALV. SANS J{70 7 529 21607 032
02 104 0116 TUBE RM 89/6 M CMPL GALV. SANS |70 291 917 462
02 152 0216 TUBE RM 102/6M COMPLET NOIR SA|[50 0 0
02 152 0116 TUBE RM 102/6 M CMPL GALV. 70 9 397 38100 338
02 110 0216 TUBE RM 127 /6M COMPLET NOIR S/ ### 0 0
02 1100116 TUBE RM 127/6 M CMPL GALV. SANS70 26 041 130863 014
02 110 0177 TUBE NU @ 127 X 1.5 MM NOIR 50 0 0
02 107 0116 TUBE RM 152/6 M CMPL GALV. SANS70 18 814 116498 624
02 107 0117 TUBE RM 152 /6 M EP 2.5 COMPLET C ### 0 0
02 170 0116 TUBE RMA 50/6 M COMPL SANS JOII[70 0 0
02 171 0116 TUBE RMA 76/6 M CMPL. 70 0 0
02 172 0116 TUBE RMA 89/6 M CMPL. 70 0 0
02 173 0116 TUBE RMA 102/6 M COMPLET.SANS |70 0 0
02 1750116 TUBE RMA 152/6 M CMPL. COMPLET|70 0 0
TUBES NON PERCES 62 140 308 133 486.00
HA 5178 308 133 486.00
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RECAPITULATIF Des Ventes

DFC
Période du: 01/01/2019 au 31/12/2019
Code Article Designation Article MAG Quantité Valeur

|
1-Rampe:
02 101 0116 TUBE RM 50/6 M CMPL GALV. SANS |70 10 21 324
02 109 0116 TUBE RM 76/6 M CMPL GALV. SANS {70 13 813 25792 001
02 104 0116 TUBE RM 89/6 M CMPL GALV. SANS {70 79 255723
02 152 0216 TUBE RM 102/6M COMPLET NOIR SA|50 0 0
02 152 0116 TUBE RM 102/6 M CMPL GALV. 70 5 545 23585 930
02 110 0216 TUBE RM 127 /6M COMPLET NOIR Sf ### 0 0
02 110 0116 TUBE RM 127/6 M CMPL GALV. SAN§70 19 361 102378 254
02 110 0177 TUBE NU @ 127 X 1.5 MM NOIR 50 0 0
02 107 0116 TUBE RM 152/6 M CMPL GALV. SANJ70 19 429 129411 429
02 107 0117 TUBE RM 152 /6 M EP 2.5 COMPLET C ## 20 288 288
02 170 0116 TUBE RMA 50/6 M COMPL SANS JOI}70 0 0
02 171 0116 TUBE RMA 76/6 M CMPL. 70 0 0
02 172 0116 TUBE RMA 89/6 M CMPL. 70 0 0
02 173 0116 TUBE RMA 402/6 M COMPLET.SANS |70 0 0
02 1750116 TUBE RMA 152/6 M CMPL. COMPLET|70 0 j
[ TUBES NON PERCES| 58 257 281732 949.20
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IRRAGRIS SPA
COMPTES DE RESULTATS (Par Nature) 19/02/2017
Exercice 2016
COMPTES DE RESULTATS (Par Nature) Note N N-1
Chiffre d’affaires 1 121 953 339.62 1 285 555 000.62
Variation stocks produits finis et en cours 10 95795 747.30 41 826 178.33
Production immobilisée - -
Subventions d exploitation 11 3065041.29 8 642 639.24
I - Production de I'exercice 1220814 128.21 1252371 461.53
Achats consommés 856 985 595.24 802 082 285.77
Services extérieurs et autres consommations 12 81602 177.04 71296 635.44
II — Consommation de I’exercice 938 587 772.28 873 378 921.21
111 VALEUR AJOUTEE D’EXPLOITATION (I - 1) 282 226 355.93 378 992 540.32
Charges de personnel 13 211051 034.70 205101 085.32
Impats, taxes et versements assimilés 12 758 340.03 20 603 001.81
IV EXCEDENT BRUT D’EXPLOITATION 58 416 981.20 153 288 453.19
Autres produits opérationnels 14 8205 860.15 6 543 046.60
Autres charges opérationnelles 5845 362.09 6096 195.90
Dotations aux amortissements et aux provisions 15 92 627 505.21 92 727 901.50
Reprise sur pertes de valeur et provisions 38 686 061.88 17 520 934.58
V RESULTAT OPERATIONNEL 6836 035.93 78 528 336.97
Produits financiers 775 833.87 2924212.24
Charges financieres 352913649 1 849 731.78
VI RESULTAT FINANCIER - 2753302.62 1074 480.46
VII RESULTAT ORDINAIRE AVANT IMPOTS (V + 4082 733.31 79 602 817.43
Impots exigibles - 22 095 010.77
Impdts différés (Variations) 1493 486.82 5838 717.76
TOTAL DES PRODUITS DES ACTIVITES 1268 481 884.11 1279 359 654.95
TOTAL DES CHARGES DES ACTIVITES 1264 399 150.80 1221851 848.29
VIII RESULTAT NET DES ACTIVITES 2 589 246.49 63 346 524.42
Eléments Extraordinaires (Produits) - -
Eléments Extraordinaires (Charges)
IX RESULTAT EXTRAORDINAIRE - -
X RESULTAT NET DE L'EXERCICE 16 2 589 246.49 63 346 524.42




EPE ANABIB
Unité IRRAGRIS

[_Q6) : el |

COMPTES DE RESULTATS (Par Nature) 09/03/2019
Exercice 2018
COMPTES DE RESULTATS (Par Nature) Note N N-1
Chiffre d’affaires 1012394 441.35 1021628 094.47
Variation stocks produits finis et en cours 10 58 754 178.89 28 771 389.33
Production immobilisée - -
Subventions d’exploitation 11 4171 717.03 791 858.54
I — Production de I’exercice 1075 320 337.27 1 051 191 342.34
Achats consommés 785 489 639.00 764 257 361.63
Services extérieurs et autres consommations 12 77 391 286.40 74 164 567.17
II — Consommation de I’exercice 862 880 925.40 838 421 928.80
III VALEUR AJOUTEE D’EXPLOITATION (I - IT) 212 439 411.87 212 769 413.54
Charges de personnel 13 150 855 178.99 137 487 464.50
Impots. taxes et versements assimilés 12 048 330.37 11 800 348.94
IV EXCEDENT BRUT D’EXPLOITATION 49 535 902.51 63 481 600.10
Autres produits opérationnels 14 8200 560.65 5059 640.51
Autres charges opérationnelles 445 469.50 7774 700.93
Dotations aux amortissements et aux provisions 15 142 134 022.28 109 313 405.52

Reprise sur pertes de valeur et provisions

1193 236.20

35806 028.79

V RESULTAT OPERATIONNEL

Produits financiers
Charges financieres

1092 971.35
23 998 915.52

- 8364979242 |-  12740837.05

2965 799.19
1466 875.00

V1l RESULTAT FINANCIER

2290594417 1498 924.19

VII RESULTAT ORDINAIRE AVANT IMPOTS (V +

- 10655573659 |- 11241912.86

Impdts exigibles
Impots différés (Variations)

TOTAL DES PRODUITS DES ACTIVITES

1 085 807 105.47

- 9458 630.13 |-

4187 818.11
1095 022 810.83

TOTAL DES CHARGES DES ACTIVITES

1192 362 842.06

1106 264 723.69

VIII RESULTAT NET DES ACTIVITES

Eléments Extraordinaires (Produits)
Eléments Extraordinaires (Charges)

IX RESULTAT EXTRAORDINAIRE

X RESULTAT NET DE L'EXERCICE

16

- 97097 106.46 |- 7054
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EPE ANABIB
Unité IRRAGRIS

COMPTES DE RESULTATS (Par Nature) 09/03/2019
Exercice 2019
COMPTES DE RESULTATS (Par Nature) Note N N-1
Chittre d"affaires 875 868.93 1012394.44
Variation stocks produits finis et en cours 10 31214.00 58 754.18
Production immobilisée 4146.33 -
Subventions d"exploitation 11 1 405.15 4171.72
I - Production de I’exercice 912 634.42 1075 320.34
Achats consommés 690 074.41 785 489.64
Services extérieurs et autres consommations 12 59 554.53 77 391.29
I1 — Consommation de I’exercice 749 628.94 862 880.93
HIVALEUR AJOUTEE D’EXPLOITATION (I-10) 163 005.48 212 439.41
Charges de personnel 13 77 670.53 150 855.18
Impots. taxes et versements assimilés 15567.91 12 048.33
IVEXCEDENT BRUT D’EXPLOITATION - 3023296 49 535.90
Autres produits opérationnels 14 17 855.75 8200.56
Autres charges opérationnelles 106.29 445.47
Dotations aux amortissements et aux provisions 15 87314.18 142 134.02
Reprise sur pertes de valeur et provisions 1 634.65 1193.24

V. RESULTAT OPERATIONNEL

Produits financiers

Charges financiéres

229.03
19 596.74

= . 8364979

1092.97
23 998.92

VIl RESULTAT FINANCIER - .19 36771 | = 2290594

VII RESULTAT ORDINAIRE AVANT IMPOTS (V+ — 117 530.74__ - 10655574
Impots exigibles = &
Impots différés (Variations) - 579852 |- 9458.63

TOTAL DES PRODUITS DES ACTIVITES

932 353.85

1085 807.11

TOTAL DES CHARGES DES ACTIVITES

1049 884.59

1192 362.84

VIII RESULTAT NET DES ACTIVITES

111732.22

Eléments Extraordinaires (Produits)

Eléments Extraordinaires (Charges)

e 97 09711

IN RESULTAT EXTRAORDINAIRE

X RESULTAT NET DE L'EXERCICE

111 732.22 |-
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ARTICLE: 02

Magasin  6f

FILASOUDERACIERESDSC 1.4 ESDSGDIAM 1.6 MM
Stock Initiaj : 1 005,00
Vaieur Initiaie : 201 354.78 DA PMP Ini 200.35 DA
Diate N¢ Ron Motif Urg/Dest Cuantitsé Prixy Unitai Maoniant
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{Juaniife tntree :
Quantite Retour:
(uantité Sertie:

Stock au 31/12/2019 :
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Yaleur Enirée: 1987 980,82 €
Valeur Retour: (.00€

¥aleur Sortie: 2189 335,60€

~a e a s rs s e

PMP au 31/1Z/2019: 218.832 DA
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Tusqu'An: 31/12/2019
ARTICLE : 02 010 0429 Magasin 41
P1T 714 AGENT DENETTOVAGE
Stock Initial : 3 500,040
Vaileur Initiaie : 179 593.22 DA PMP initiai : 51.31 DA
Date N° Bon | Motif Urg/Dest]  Quantité Priy [nitai Montant
Quantité Entrée : (.00 Yaleur Entrée: 0,00 €
Quantité Retour: (.30 Valeur Retour: (L.OU€
Quantité Sortie: 0.00 Valeur Sortie; HREIRS

Stock au 31712720
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Vaieur au 31/12/2019: 179 593.22 € PMP au 31/12/2019 :
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Jusqu'Au: 31/12/2019
ARTICLE: 02 010 0033 Magasin 41
SEL DE FLUXAGE : ZINKSPARIT L N° 224 U.Mesure: KRG
Lriseiieiii:
Stock Initial : 9 000,00
Valeur initiaie : 2126 157.74 DA PMP Initiai : 236.24 DA
Diate N° Bon | Motit Urg/Dest]  Quantité Prix Unitai Mantant

{Juantite Entrée
Quantité Retour:
(uantité Sortie:

Stock au 31/12/2
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Yaleur au 31/12/2019 :

Valeur Entree;

Valeur Retour:

Valeur Sortie:
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INISTORIOUE ARTICLE !
IINSTORIQUE ARTICLE

ARTICLE: 02 010 0086 Magasin 41

U.Mesure: KG

ACIDE SULFURIQE H2 S04.95%
Stock initial : 11 104,00
Yaieur Initiaie : 599 488.65 DA PNIP Initial : 54.01 DA
Date N° Ron | Motif Urg/Dest]  Quantité Prix Unitai Montant
27/61/261% | BS110632Z 5 v ii 166,06 54.41 DA 599 453.05 DA
(Juantité Entrée : .00 Yaleur Entres: QG0 £

Quantité Retour: .00 Valeur Retour: $.00€
Quantité Sortie: 11 160.00 Valeur Sortie: 599 488,65 €

Stock an 23/12/2020 :
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PMP au”23/12/2020 : 54.01 DA
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ACIER ROND RD.DM.18 MM DIN 668 (1981} L.VIESUre. M

Stock Initial :

Vaieur Initiaie :
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Quantite Entrée

{Juantité Retour:

6 UUU.BU
u.0u
4 233.00

313 187.25¢

Yaleur Entrée:

Valeur Refour: (.00 €

Valeur Sortie: 221 977.96 €

Quantite Sortie:

Stock au 31/12/2419 ¢ 3 000,00




Stock Initial :

Vaieur initiaie :

A E T

JucauntAn
!
VIARINIE 12 T2

Magasin

PV E

Diate

Urg/Dest

03/61/2019 [OF06i6 | 5 P 151 520,00 §1.55 DA 15 645 506.71 DA

05/05/2019 |OF0083 | S P 183 045,00 81.58 DA 14 932 649,94 DA
31/67/2615 [BRPO18 | E | AL 45 916,00 81.70 DA 3 7506 754.62 DA
31072019 [BRPOIS | E | AL 55 050,00 81.70 DA 4497 47422 DA
31/072019 |BRPo18 | E | ar 53 776,00 81.70 DA 4 392 900.81 DA
31/07/2019 |BRPOI§ | E | AL 53 990,00 81.70 DA 4410 874.35 DA

21071010 pa1g | E AL 20 120 00 2170 DA

Z5/68/201% [OPU453 5 15 156 760,00 31.53 A i6 51 507.530 DA
20/00/2019 IRSIIRTT s AD 12 849 09 1.8 DA 1044 94804 DA
AT G FaY WY o g P I8 IZEZ N SF =S I3 A % 243 ITE H3 Telh

LI LU/ UL RFETUIFE e = =0 Jg";’,UU TL,.JI30 27 PN S TS A SRS ISR ¥ e §
15/10/2019 [QOF0S32 3 F 22 925.00 81 58 DA 1870 201,32 DA
1zr4am010 lOwnzaz g D 7 310 ar a1 Za Ty A 14073 0L STy A

15/18/2819 [ GFG533 17 214,88 281,58 BA 14483 276,65 BA
05/11/2019 |BRPOZ7 E AL 27 350,00 31.63 2232 5316.95 DA
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Quantité Eniree

{uantité Retour:

(uantite Sortie:

.99

445 7o0.00

778 11460

Stock au 31/12/2019 :

Vaieur au 31/12/2019 :

21 700,00

177

o

-

66,39 €

Yaleur Entree:

Valeur Retour:

Yaleur Sortie:

)

PMP au

32 487 99008 €
HRLITES
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Quaniiié Enirée : 54 960.00 Vaieur Eniree: 3 540 (58,44 €
Quaniiie RKeiour: .60 Vaieur Reiour: G006 €
Quaniiie Soriie: 187 415,60 Vaieur Soriie: 1357874175 €

Siock au 31/1Z/2619 ; 78 305,01

Valeur au 31/12/2615 . 5713 990,15 € PMP au 31/12/2415 . 72.45DA




ITISTOARINTIE ARTICT L
2585 E R FANAN Sy SaaN 2 2% S8y
Tasoun’An o 31/12/2010

Magasin 14

F.ACIER LAC 400X1250 MM DIN 1816 (1972 E.24 LMeSure: Ailr

Stock Initial : 1,00

Vaieur Initiaie : 0.00 DA PMP Initiai : 0.00 DA

Date N° Ron Motit Urg/Dest]  Quantité Prix Unitai

N° Ban x Ulnitai Montant

Quantite Entrée ¢ .00 Valeur Enfree: (.00 €
Quantite Refour:  0.00 Yaleur Ketour: Q.00 €
{Juantite Sortie: .00 Valeur Sortie: 000 €

Stock au 31/12/2019 : 0.00

:

Yaileur au 31/12/




s k2 2.8
Tuson’As 31/12/261Q
SJUsSqQu AU REEE I ALL S

Magasin 10

816 (19721 E.24 Ubiesure: hG

k In 0.00
Valeur Initiale : 0.00 DA PNVIP Initial : 0.00 DA
Date N° BRon Motit [Org/Dest Ouantite Prix Unitai

Moniant

Quantite Enirée : (.00 Valeur Eniree: (00U €
Cuantité Retour:  4.U0

Valeur Retour: U0 €
{Juantité Sertie: .00

Valeur Sortie: g,00 €

Stock au 31/12/2019 : .04}

s

Yaleur au 31/12/2019 :
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ARTICLE : (2 060 3462 Magasin 10

. o
FACIER LAC 2.50X1220 MM 3C DIN1816 L.Mesure: his

Stock Initial ; S50 100,00

Vaieur Initiaie :

DNate N¢ Bon Mot Urg/Dest Chuantité Prix [nitai Maontant

2i/G4/2019 |BSiiges 5 AL 256,00 71.65 DA i7 $11.87 DA

08/05/2010 |OF0233 | S P 38 747,00 71.65 DA 2776 12561 DA
RO NESNREG SRTNR% 4 < P N OTFIIOON e 8 TRA FES GG O4AZ TsA
A\LLSSAVIRIDALE Bl ERR PN L - = 1V 73J,U0 fF 1Y Fa § FUOC 27k LFA

NOQ NN 40 YYIN 44 4 < » 4 NON N 4 - Y 140 D7 WL T2 A
UGV !l-vl;‘ VIvsis ke ¥ = UTU, UV 7 A.ér ifi% iS5 Va7 LA

-~

O8/07/2019 IF04i3 3 P

1472010 RPN E AL 52 16404 71.66 DA 4239322 57 DA
E3 PEREPUEE IS R 166248 * L33 352.057 154

31/47/2019

3 |7
o
B

2ENTIONIG DITHGiIS E AL GG a0 T3 8 T A OO $3IS 4T T:A
IRV /iLUET [ DRECUL0 = s 5 356,08 F1.00 A U85 1093.42 1JA
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P 17 550.0

Quantité Entrée : 169 SZL.0¢ Valeur Enfree: 1217101944 €
(uantité Retour:  $.04 Valeur Retour: .00 €

Quantite Sortie: 1063 S10.00 Valeur Sortie: 7416 230,94 €
Stock au 31/12/2019 116 410.00

Valeur au 31/12/2019 B 340 483,47 € PMFP au 31/12/2019: 71.
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Stack Initial :

Yaieur Initiaie :

T AMNMITD T A AAVEIAEIA RARS IR 1044 710753 3
. 38 EE% RoSSN £ aFv b /L BNFENY (VEIVE BPALN BVl sicef od.n

PMFP Initiai:

N° Ron

Quantité Enirée :
Cuantité Retour:

{Juantiiée Sertie:

8.00
0.00
§.60

Stock an 31/12/2019 : i3 900.00

-

Yaieur au 31/12/2019:

S988984.73 € PM

Valeur Enirée:
Valeur Retour:

Yaleur Sortie:
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IRRAGRIS IIISTORIQUE ARTICLE 3
Le 287120020
Jusqu'Au: 31/12/2019
ARTICLE : 02 060 3476 Magasin 10
F. ACIER LAC 3.50X1010 MM DIN 1016 (1972) 3.C DMesure: KG
Lrisemient:
Stock Initiai : 170 351,00
Valeur initiaie : iZ 557 641.95 DA PMP Initial : 73.72 DA
Date N° Bon |Motil Org/Dest] Quantité Prix Unitai Montant
Quantité Entrée : 0.00 Valeur Entréee:  0.00 €
Quantité Retour:  0.00 Valeur Retour: 0,00 €
Quantité Sortie: 0.00 Valeur Sortie: 0,00 €
Stock au 31/12/2019 : 170 351.00
Valeur au 31/12/2019 : 12 557 641,95 € PMP au 31/12/2019: 73.72 DA
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HISTORIQUE ARTICLE
31/12/2019

IRRAGRIS
Lc 28/12/2020

Jusqu'Au:

ARTICLE : 02 064 0050

ZINC (ZINC COMMERCIAL) DIN 1706

1/14

Magasin 41
U.Mesure: KG

Gisenieini:
Stock Initial : 329 802,00
Valeur Initiaie : 138 066 700.74 DA PMP Initial : 418.64 DA
Date N° Bon | Motif Org/Dest]  Quantité Prix Unitai Montant
U3/61/2015 (OFU00S 5 P 9 548,00 414.17 DA 3 954 455.43 DA
03/01/2019 | QF0004 S r 7 246,00 414.17 DA 3 001 045.67 DA
03/01/2019 jOF0663 s P 208,60 414.17 DA 914 478.17 DA
03/01/2019 [OK0008 S P 422,00 414.17 DA 174 777.98 DA
06/01/2019 [ OF0041 8§ P 304,00 414.17 DA 125 906.42 DA
06/01/2019 |OF0007 3 P 92,00 414.17 DA 38 103.26 DA
06/01/2019 1OF000§ S P 258,00 41417 DA 106 854.79 DA
§6/61/2619 |OF0002 8 P 45,00 414.17 DA 20 294.13 DA
08/01/2019 |OF0047 S P 9,00 414.17 DA 3 727.49 DA
16/01/201% (OF0048 5 P 24,00 414.17 DA $535.98 DA
10/01/2019 |OF0044 S P 40,00 414.17 DA 16 566.63 DA
13/01/2612 | OF0056 S P 9,00 414.17 DA 3727.49DA
13/01/2019 JOF0055 5 ¥ 12,00 414.17 DA 4 969.99 DA
14/01/2019 |OF0063 S P 190,00 414.17 DA 78 691.51 DA
14/01/2019 |OF0061 S P 352,00 414.17 DA 145 756.35 DA
14/01/2019 10F0062 S P 315,00 414.17 DA 130 462.24 DA
15/0172619 |OF00S 8 P 1 077,00 414.17 DA 446 056.61 DA
15/01/2019 [OK0057 S P 355,00 414.17 DA 147 028.87 DA
16/01/2019 1 OF3971 3 P 1800,00 41417DA 745 498.51 DA
16/01/2019 | OF0069 3 3 42,00 414.17 DA 17 394.97 DA
21/01/2019 |OF0046 S P 18,00 414.17 DA 7 454.99 DA
_21/’01/’2019 OF00624 5 & i 260,00 414.17 DA 496 995.01 DA
|




IRRAGRIS HISTORIGIE ARTICTE 14714
AR} R RFANENI . L ARN AR KN RIR
LE faiiaisny Tosqu'An 12/2010
FusqutAn 12/201¢
Date N° Bon | Motif Org/Dest] Ouantité Prix Unitai Montant
31/12/2010 loFeote | s P 66,00 41417 DA 2733495 DA
31/12/261% (OTG518 > v AR 4i4.17 UA Y 525.81 134
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31/12/2019

D
]
=]
o]
-
)
W
lgo]

41417 DA 135292 DA

273 701.00
Quantité Retour: 170 797.0¢
QQuantii¢ Sertie: 661 743.00

Stock au 3171272019 ;

Valeur au 31/12/2019 :

Valeur Enirée: 111 883 625,71 €

Valeur Retour: 70738 282,83 ¢
Vaieur Soriie: 27407134492 €
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31/12/2019 |BRFUI33 B AL 347,10 349.16 DA 194 743.02 DA

Quantité Entrée : 10 92227 Valeur Entrée: 9273 634.82¢€
Quantiie Retour: (.41 Valeur Retour: 0,00€
Quantite Sortie: 10 938,98 Valeur Sortie: 9291 §15.73¢€

Stock au 31/12/2019 : 654.20

331/313/13G3G

Vaieur au 31/1Z2/2019 . S55 64436 € PNP au 31/1Z/2019 . 849.35 DA




66 V0L Y 9.°€5 TSNVS ATVO LITdNOD W 9/ 261 WY 3801
60 6 L6V 22 810 686 v2l | 22 uvd (zebpuog)isnput ze9 7e9)[Ge6 £2 9110 201 20
08l 10€9L € /L0 006 €52 190l Mol (zeB[auos) 81011083 108(3|G€6 €2 9110 201 20
000 0£'12 100 o€l Z 600 S (xne= Q') 1snpul ne3 ne3|se6 €2 9110 20} 20
6L 2L € 186 221 | GE6Y8 7€0 ¢ 600 INO8YVO 30 JAAXO-NODYY/| L+#00 990 20[S€6 £¢ 9110 201 20
1¥'620 C 18066 €.G 8¥ LYY 282 /L0 | 06¥ AOLLITOYLO313 ONIZ)_ ONIZ| 0500 ¥90 20|S€6 £¢ 9110 L0} 20
0,091 G1L 0BE 9V8 € ZLEL 8/l 25 gLz WW 0L0L X 0S°€ OV1 u3I10V 4] 924v€ 090 20| GE6 €¢ 9110 201 20
B 0€.¥0 LS ¥9'LS 988 %00 NIN OLOLX00Z OV J310V 4] L9¥E 090 ¢0|GE6 £¢ 9110 201 20
Ge'8zl 2G ¥, 690 € Go'LL Yv8 v 611 N 0621 X 062 OV1 uJI0V 4| 29¥e 090 20|G€6 £¢ 9110 L0l 20
126V LZ18L6LL L STl 9/Z 91 890 W 0521 X 007 OV 9310V [ LGYE 090 20|GE6 €2 9110 201 20
€€ LEE £G'926 €40 8 Syl ivb LLL | 99 W 0001 X 00 OV1 310V 4] 0SvE 090 20|5€6 £¢ 9110 201 20
¥Z'2E8 | ££€0C 891 ¥v 8518 owv L¥G | 292t WW 026 X 00 4V'1 43I0V 4] 082 090 20|GE6 £C 9110 L0} 20
€0v 65 2E5 96 8€2S €v8 | 80°0 WW 0L @ ANOY Y310V ¥0¥0 090 20|G€E6 £C 9110 201 20
290¢ 22056 ¢EL L0'¥S et 150 S6-y0S 2H 301MN41nS 3AI10V| 9800 010 20|G€6 €C 9110 201 20
69 9€ 1082\ 8.8 ¥Z 9E2 JlLe 910 NGOV v2Z IN 1 LIdVdSHNIZ| €600 010 Z0|G€6 €C 9110 0L 20
v061 €1 859 GS¥ z8'8L¢ 280 ¢ 600 95 53 Y310V ¥3ANOS V 11| 2€00 010 20|S€E6 €2 9110 20L 20
vE0 98'G0L 8 LE'1G 861l 100 LOLL3N 3a INJOV vLZ 1-€d| 6200 010 20|56 £C 9110 20L 20
Tenun ¥1d LVIN LNOD | 2Ie103 ¥id LYW LNOD Nd | 1BIN'9D Wxnej tewopo)| poid iy aod

020Z/ZL/LE NV dNd
230041p 2191EN INOD

w :Tﬂ : ANNV|,

" 610 @llenuuy NOILONAO¥d




G028 106'86Z2 0£9 61 | v8Z1L LNIOC SNVS ATV L31dINOD W 9/ 251 WY 38NL i __
[L2°06 10929} 141 2 | 6€GEL | S¥'9e0 9L .90 NOILVSINVAIYO 30 ¥3113LY|  00G0E0/GE6€2 _ 9110 201 20
0902 l9g Gzl €6¥ | £z°ee 0L°6£8 ¥l 290 ¥51L¥N00¥NOL]  905020/GE6ET | 91100} 0]
ez |92 166 605 | 1G'GE 00'19¢ ¥1 90 1IN0 ¥MNOL] — G0S0Z0[GE6ET 9110 201 20
86 158608 26 m 0gee SZ'1G6 L1 6.0 OVE ¥10d INDILVWOLNY ¥IANOS v INHOVW| 90702058682 9110 £0L 20
¥8 9L 0S 226 20¥ [ L9€E 057296 L1 50 19NNV 3150d 3SN3AN0S| $0¥020[5€6¢2 9110 201 20
29°0¢ 09€96 £/ m Ge€E 0,929 61 280 1£9 3OVSSILNOBW.A INONNVHAAH 35STd|  902020]52662 9110 201 20
ECELL 80'€8SZLL 2 _ £z 581918 e 1 02¢ INONNVYAAH 3SSId|  £02020/5E652 9110 0L 20
9zl 80651 862 ~_ ¥9'9¢ 06°2£1 8 ¥€ 0 L 08 3NOIIINIOXI ISSTd|  202020|GE6€T 9110 L0L 20
2,09 1212y ESY | | v, €C 00'€80 €¥ 8l 100V 3NOIYINIXI 35S3¥d|  102020]Ge682 9110 201 20
£e) S€'62/ 1€ | vl €e 07256 ¥0°0 H310v.d SI¥¥VE ¥NOd INVILVWOLNY ITUVSID|  G01020|5e662 9110 201 20
LZ'6ge |€6 695 G2/ G | gLzel Ge'cee ev L8| 99 ¥ SAHODIVY SAA 49vVANOS A INDM|  0ZE0 L0 §e6¢C 9110401 20
¥0°08 126199616 | 60621 0.°6E8 ¥l 290 490y 38NLV INON|  00E0L0|Se682 9110 201 20
10'801 [66°2/1 G8S ¢ 65621 0L %8S 02 980 JOVANIA3Y 3 INOM| 001010/6E652 9110 201 20
aJrejiun [es| IVLOL VS UW/YDRW VS deo xney Do poid a1 aoo|

6L0Z/ZL/LE NV dINd
8)9241p 4°4 10D

[ |

"61L0Z dlIdNuUuUY NOILONAO¥d



T @b el

J
IRRAGRIS ' LISTE DES MACHINES 173 11 1906.63
PERIODE : AN 2019 & 11
N°®  IMachine Temps marche F.P/H F.Pers
Mn |H T.Marche (DA)
galv 17 041 893.91 21 435528 4393 633.71
fonderie 3602 256.44 4530967 928 711.06
fab acc 31181 241.70 39220193 8 038 951.28
tuberie 19 264 866.42 24 231613 4 966 746.48
Autres 0 -
71090 258.47 | 18 328 042.53
Répartition: 0 -
programm 1903 974.64
fab mecan 4823 199.29
BEM 3 655 584.42
C.Qualite 7 945 284.18

18 328 042.53
0.26
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Structure :GALVANISATION

Nom Et Prenom

BENKHALFALLAH OMAR
REZIG HASSANE

AY FAROUK

LAYADI MEBAREK
HERICHE SAID

LOUCIF YOUCEF
MEKIDECHE ABDELKRIM
TRIKI ABDELMADJID
BENABBAS FARES
SAOUDI ZOHIR

HANNACHI ABDERRAHMANE

SEHILI KHELIFA
BELKHIR SOFIANE
BELAADA IMRANE KHALIL
KOUADRIA ABDESLEM
LEBACHICHE SABER
BOUAISSI MOHAMED
SMAIL SAMIR
BENGUDDOUJ FATEH
FAITAH ABID

MEHSAS CHOUAIB
SEKHRAOUI ABDEMALEK
MEBARKIA MESSAOUD
AOUFI MOUSSA

Total GALVANISATION

25 JJE

Poste

CHEF EQ.GALVA
Chimiste Galvanisation
Chef Service Galvanisation
chef d'equipe Galvanisation
Opérateur Production Polyv
Opérateur Production Polyv
Opérateur Production Polyvy
Opérateur Production Polyy
Opérateur Production Polyv
Opérateur Production Polyy
PONTIER D 3

Opérateur Production Polyy
Opérateur Production Polyv
Opérateur Production Polyv
Opérateur Production Polyv
Soudeur Polyvalent
Opérateur Production Polyvy
PONTIER D 3

Conducteur Engin
Opérateur Production Polyy
Soudeur Polyvalent
Opérateur Production Polyv
OP.Polyv.Prod-Temp
CHAUF.CAMILT

710 078.91

1491 880.92
1250 915.54
1043 939.23
831775.78
780 366.70
771 338.44
760 201.08
754 674.94
739 488.03
738 743.22
738 062.93
716 792.37
682 656.64
681 540.21
672 136.15
672 038.93
670 517.13
667 630.54
652 402.30
647 072.13
628 185.58
361 081.11
74 454.01
14 000.00

L

17 041893.91 |




Frais du personnel par structure 22/01/2020

Du
Periode : Jjanvier Au décembre 2019
[STRUCTURE | Valeur| % | DIR

[Total DIRECTION D'UNITE | 2003865582 12%

Total ACCESSOIRES

31181 241.70

Total TUBERIE

19 264 866.42

Total MAINTENANCE

18 125 801.48

Total GALVANISATION

Total Departement R.H.A

17 041 893.91

14 533 901.06

Total T/TCOMMERCIAL 8 736 121.03
Total C/QUALITE B 7 945 284.18
Total GEST.STOCKS 4894 113.71
Total Fabrication Mécanique 4 823 199.29
Total Appros 4402 474.77
Total Département F.Compt. 4 330 574.55
Total B.E.M 3655 584.42
Total FONDERIE 3602 256.44
Total PROGRAMMATION 1903 974.64
Total BTECHNIQUE 1901 248.00
Total APPRENTIS 158 188.63

Total général :

166 539 380.05 |

19%
12%
11%
10%
9%
5%
5%
3%
3 0/0
3%
3%
2%
2%
1 o/D
1 O/D
0%

100%

3118124170
19 264 866.42

17 041 893.91

7 94528418

4823 199.29

3655 584.42

3602 256.44
1903 974.64

L

89 418 301.00 |
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Cpte constatations Retraitement |Diff
60.ACHATS CONSOMMEES 690 030 612.89] 471 465 305.51 -218 565 307.38
61.SERVICES EXTERIEURES 24 480212.70] 24 480 212.70 0.00
62 AUTRES SERVICES EXTERIEURES 25 740 607.44] 25740 607.44 0.00
63.Charges de personnel 177 670 530.37| 174 772 954.47 -2 897 575.90
64.Impots, Taxes et versements assimilés 15567 907.83] 15567 907.83 0.00
65 AUTRES CHARGES OPERATIONNELES 94 682.67 33 000.00 -61 682.67

654 PERTES SUR CREANCES IRRECOU 0.00

656 AMENDES ET PENALITE, SUBVENTI 0.00

657 Charges exceptionnelles de gestion coy 53 244.34

6586.CHARGES DES EXERCICES ANTER 8 438.33
66.Charges financiéeres 19 596 740.85] 19 596 740.85 0.00
681.Dotations aux amortissements, provisions 53 063 840.59] 53 063 840.59 0.00

681 Révision Durée Utilité. Dotations aux amortissements

Total charges constatées {

1006 306 818.01

784 720 569.39

-221 524 565.95




Total des Charges :

e
3Bl : sl

Coonsomation globale :
Matiéres directes PMP
Matieres indirectes PMP

471 465 305.51

414 525 442.85

56939 862.66
12%

Matieres indirectes Unitaire a la Mn

35.81

Frais de personnel :
Frais de pesonnel Directs
Frais de personnel indirects

174 772 954.47

89 418 301.00

85354 653.47
49%

Frais de personnel indirects Unitaire a I:

53.67

Services
Impdts & taxes
Frais financiers

50220 820.14
15567 907.83
19 596 740.85

Frais divers de gestion 33 000.00
Total autres charges l 85 418 468.82
Autres charges unitaire a la Mn 53.71

Amortissements :
Amortissements directs
Amortissements indirects

53063 840.59
14848 250.34
38215 590.25

Amortissements indirects unitaire a Iuﬂ

24.03

| Total des charges |

784 720 569.39
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B4y gl /2
VENTE 2019 02 107 0116
TUBE RM 152/6 M CMPL GALV. SANS JOINT

N° Piece Date Piece |[Code Client |Tarif | P-Vente Quantité
2019010004 2/1/19|25394 H D 7 639,76 400,00
2019010030 20/1/191|27072 B TD 7 639,76 200,00
2019010043 23/1/19|27072 B TD 7 639,76 400,00
2019010053 27/1/19|27072 B TD 7 639,76 100,00
2019010054 28/1/19|27072 B TD 7 639,76 400,00
2019010057 29/1/19|27072 B TD 7 639,76 200,00
2019020082 10/2/19|27072 B TD 7 639,76 150,00
2019020104 17/2/19121446 D TR 6 666,52 300,00
2019020106 17/2/19|25394 H TD 7 639,76 180,00
2019020108 18/2/19|27072 B TD 7 639,76 200,00
2019020111 18/2/19125394 H TD 7 639,76 120,00
2019020119 21/2/19]|25394 H TD 7 639,76 387,00
2019020120 21/2/19]27072 B TD 7 639,76 400,00
2019020123 21/2/19|27100 D TD 7 639,76 213,00
2019020126 24/2/19127100 D TD 7 639,76 180,00
2019020129 24/2/19|27072 B TD 7 639,76 100,00
2019020131 25/2/19{27100 D D 7 639,76 120,00
2019030167 13/3/19|25412 C TD 7 639,76 168,00
2019030178 18/3/19|27072 B TD 7 639,76 200,00
2019030190 19/3/19|27072 B TD 7 639,76 100,00
2019030198 20/3/19|26759 G TG 6 600,40 1 000,00
2019030206 24/3/19(27072 B TD 7 639,76 150,00
2019030207 24/3/19{27100 D TD 7 639,76 200,00
2019030209 24/3/19127072 B TD 7 639,76 2,00
2019030211 25/3/19125412 C TD 7 639,76 200,00
2019030212 26/3/19|21096 G TR 6 666,52 100,00
2019030213 26/3/19|25412 C TD 7 639,76 200,00
2019030218 27/3/19127100 D TD 7 639.76 200.00
2019030227 28/3/19|27072 B TD 7 639,76 200,00
2019030235 31/3/19120845 V TD 7 639,76 4,00
2019030236 31/3/19]|27100 D TD 7 639,76 200,00
2019040251 2/4/19127072 B TD 7 987.76 200.00
2019040261 8/4/19|27072 B TD 7 987,76 200,00
2019040265 10/4/19|27072 B TD 7 987,76 160,00
2019040301 21/4/19121446 D TR 7 165,32 300,00
2019040314 25/4/19127072 B D 7 987.76 4
2019040321 28/4/19(27072 B TD 7 987,76 148
2019040325 29/4/19125412 C TD 7 987,76 149
2019050341 6/5/19{23421 A TR 7 165,32 185
2019050342 6/5/19127072 R TD 7 987 76 a0
2019050347 8/5/19|27071 A TD 7 987,76 100
2019050354 13/5/19|27071 A TD 7 987,76 388
2019050364 19/5/19|27071 A TD 7 987,76 361
2019050347 20/5/19127071 A D 7 987 78 160
2019050370 22/5/19127071 A TD 7 987,76 120
2019050375 26/5/19125412 C TD 7 987,76 600
2019050379 28/5/19127100 D TD 7 987,76 260
2010050280 28/5/1Q125412 C TD 7 087 78 140
2019050387 30/5/19]|21446 D TR 7 165,32 300




e
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2019060408 10/6/19]27071A___[TD_| 798776 200
2019060416 16/6/19]27071A___|TD | 7987,76 200
2019060417 16/6/19]27071A __|ITD_|_7987.76 130
2019060423 17/6/19]27100D___|[TD_| 7987,76 400
2019070440 17719|27071A___|TD | 7987,76 600
2019070444 3/7/19]27100D __[TD_| 7987,76 400
2019070444 371191271000 |TD_|_ 7987.76 200
2019070446 4/7/19]27100D___[TD_| 7.987,76 150
2019070453 8/7/19]27071A___|[TD | 7987,76 50
2019070457 9/7/19|27100D___|[TD | 798776 600
2019070459 10/7/19121446 D TR 7 165,32 200
2019070461 10/719|27071A___|TD_| 7987,76 200
2019070464 11/719|27100D___|[TD_| 7987,76 47
2019080496 25/8/19]27071A___[TD_| 7.987,76 30
2019080497 25/8/19127071 A TD 7 987 76 150
2019090522 15/0/19|27071A___|[TD_| 7987,76 200
2019090523 16/9/19|27071A___[TD_| 798776 200
2019090525 16/9/19]27100D ___|TD_ | 7987,76 200
2019090526 17/9M0l27100D ___ITD_|_7 087,76 400
2019090528 18/9/19|27100D __[TD_| 7987,76 200
2019090529 18/9M19|27071A__|TD | 7987,76 100
2019090531 19/9/19[27100D __|[TD_| 7987,76 400
2010000538 22/9/101271000 ___ITD | 7087,76 400
2019090541 23/9/19[27100D ____[TD_| 7 987,76 397
2019090543 24/9/19]27100D___[TD_ | 7987,76 400
2019090548 25/9/19]27100D ___[TD_| 7987,76 400
2010000540 26/9/10127071 A ITn | 7087,78 118
2019100556 1/10/19]27100D __|TD_| 7987,76 400
2019100557 2/10/19]27100D___[TD_| 7987,76 145
2019110616 5/11/19]21096 G___|TR_| 7 165,32 330
2010110518 /11021006 G ITR | 716530 170
2019110622 10/11/19]27100D___|TD_|_7987,76 400
2019110633 18/11119]27071A___|TD_| 7987,76 200
2019110638 | 20/11/19|27388H___|TD_| 7987,76 1
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VENTE 2019 02 532 0003 ASPERSEUR AGROS 35.
N° Piece Date Piece |Code Client |Tarif | P-Vente Quantité
2019010003 2/1/19]23046 B TD 880,00 30,00
2019010059 30/1/19|27064 S TD 880,00 26,00
2019020070 6/2/19]18854T TG 880,00 48,00
2019020092 14/2/19]20767 S TD 880,00 50,00
2019020097 17/2/19{27066 V TD 880,00 72,00
2019020113 19/2/19|27855 F TD 880,00 3,00
2019030210 25/3/19{19940 U D 1 074,36 30,00
2019030214 27/3/19|25763 A TD 1 074,36 48,00
2019030215 27/3/19|23088 A TD 1 074,36 48,00
2019030216 27/3/19|26759 G TG 1 074,36 142,00
2019040262 9/4/19|19548 W TD 1 074,36 96,00
2019040297 21/4/19|27064 S TD 1 074,36 38,00
2019040317 28/4/19|26759 G TG 1074,36 240
2019040330 30/4/19|25081 C TD 1074,36 3
2019050362 | 16/5/19]25491V ~ [TD |  1074,36 1
2019060407 10/6/19|23046 B TD 1074,36 30
2019060422 17/6/19|27311 V TD 1074,36 144
2019060424 19/6/19|21446 D TR 1074,36 240
2019060426 23/6/19(22083 D TD 1074,36 6
2019070459 10/7/19{21446 D TR 1074,36 96
2019080480 1/8/19|27088 Q TD 1074,36 72
2019080490 18/8/19/180819 B TD 1074,36 24
2019090550 29/9/19|27349 N TD 1074,36 13
2019110639 21/11/19|18854T TG 1074,36 48
2019120685 18/12/19|27334 W TD 1074,36 96
1 644,00
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https://docs.google.com/forms/d/e/1IFAIpQLSdew0BnIBMrOoH0oCVhfZ855sYvMnIBxIRnjD-
C7brVCIliJUA/viewform?usp=sf link
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(41) s sl

=iamzeUn questionnaire scientifique sur ’impact de la gestion stratégique des coiits
sur ’obtention d’un avantage concurrentiel dans les entreprises éeconomigues

J’ai ’honneur de vous présenter ce questionnaire dans le but d’obtenir des données
et des informations liées a la réalisation sur le terrain d’une recherche qui entre dans les
conditions d’obtention d’un diplome de doctorat en science commerciale intitulé comme
suit: Pimpact de la gestion stratégique des coiits sur l’obtention d’un avantage
concurrentiel dans les entreprises économiques (étude d’un groupe d’entreprises
économiques algériennes).

Un groupe d’entreprise a ¢té choisir pour étre inclus dans ce questionnaire parmi
lesquelles votre entreprise est qui est dii a son excellence dans son domaine d’activités et a
sa bonne réputation dans le milieu économique nationale.

Nous espérons que la réponse soit de la part de: le directeur de I’entreprise, le
contréleur de gestion, le chef de comptabilité, le chef de finance.

Votre participation de donner la vraie image de I’activité de votre entreprise aura un
effet positif pour atteindre le niveau souhaité, c’est pour cette raison qu’on espere que
vous répondiez a toutes ces questions objectivement et avec précision.

On est porté a votre connaissance que Vos réponses resteront confidentielles, et
seront utilisées uniquement a des fins de recherche scientifique.

Nous vous remercions profondément pour votre coopération et vos réponses, avec
nos meilleurs veeux de succes et de réussite.

La gestion stratégique des colts (GSC) est un ensemble des techniques dont la plus
importante est : technique de colt sur la base d’activité, colt cible, chaine de valeur,
management de la qualité totale, systéme juste a temps,...et on peut appliquer ces
techniques d’une fagon complémentaire comme on peut les appliquer séparément, or La
gestion classique (traditionnelle) des codts connues comme la méthode de colt complet,
la méthode de cofit variable, I’imputation rationnelle du coft fixe,...

Doctorante : Nassima ABDELOUAHAD
Dirigé par: professeur Ali DEBBI
Remarque: Vous pouvez répondre en ligne sur le lien suivant :

https://docs.google.com/forms/d/e/1IFAIpQLSeLFJDvbhIWipso5z6WwEeyVN73YVK7DLGKFOLPvUa9
YiTagomag/viewform?usp=sf link
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https://docs.google.com/forms/d/e/1FAIpQLSeLFJDvbIWipso5z6WwEeyVN73YvK7DLGKFOLPvUa9YjTqomg/viewform?usp=sf_link
https://docs.google.com/forms/d/e/1FAIpQLSeLFJDvbIWipso5z6WwEeyVN73YvK7DLGKFOLPvUa9YjTqomg/viewform?usp=sf_link

Veuillez mettre une (x) dans la case représente votre avis et conviction personnel :

Le premier axe : niveau d’application des techniques de gestion stratégique des coiits dans votre entreprise

Les phrases

Pas du

Pas

Tout a

N o2y | | Mewr | o |
AL OI} fiécompose les opérations de I’entreprise a des activités 1 2 3 4 5
précises.
A2 | On identifie les inducteurs du colt de chaque activite. 1 2 3 4 5
A3 On_ Ii_e,les codts aux activités pour identifie le colt de chaque | 1 2 3 4 5
activités.
La distribution des cofits de 1’activité sur les produits, en se | 1 2 3 4 5
A4 | basant sur la consommation de chaque produit de cette
activité.
A | ON fait une étude d’investigation du marché pour définir les | 1 2 3 4 5
meilleurs caractéristiques que préeferent les clients.
A | dentifie le prix de vente cible du produit qui le client peut | 1 2 3 4 5
payer.
A7 | ldentifie la marge bénéfice cible du nouveau produit. 1 2 3 4 5
A3 Estimer le colt cible qui sera définir d’aprés la différence | 1 2 3 4 5
entre le prix de vente cible et la marge du bénéfice cible.
Préparer une conception préliminaire du produit qui comporte | 1 2 3 4 5
A9 | les caractéristiques demandées et définir le colt de ce produit
en le comparant au codt cible.
On fait des améliorations et des modifications du concept | 1 2 3 4 5
A10 | actuel du produit ; ce qui entraine a la réduction du codt pour
atteindre le codt cible.
ALl Transformer le concept proposé qui réalise le colt cibleenun | 1 2 3 4 5
produit concret.
AL Identifie les activités nécessaires pour la production d’un| 1 2 3 4 5
produit.
AL Différencie entre les activités ajoutées a la valeur celles qui | 1 2 3 4 5
n’ont pas de valeur a ajoutées.
ALs Qn suspend ou on réduit les activités qui n’ont pas de valeur | 1 2 3 4 5
ajoutées.
A15 | On renforce les activités qui ont des valeurs ajoutées. 1 2 3 4 5
Il existe dans D’entreprise un service spécialis¢é dans la| 1 2 3 4 5
A16 | surveillance sur la qualité du produit et les prestations de
services présentées au client.
AL7 L’entreprise s’engage pour un niveau élevé de la bonne | 1 2 3 4 5
qualité.
ALS L’entreprise veuille a soigner les erreurs qui peuvent se 1 2 3 4 5
produise pour atteindre la qualité globale visée du produit.
ALo L’entreprise doit développer et améliorer les méthodes et les 1 2 3 4 5
processus de fabrication.
I’entreprise doit améliorer le concept et faire des ajustements | 1 2 3 4 5
A20 | sur les processus de production dans le but de développer et
améliorer la qualité.
Ay | 1entreprise doit traiter avec un nombre limit¢ de fournisseurs | 1 2 3 4 5
leur en imposant des contrats de longue durée.
aop | LB Iogisti_que doit_a, plusieurs reprises et sur de courtes durée | 1 2 3 4 5
et par petite quantité.
A23 | Simplifier les activités de production et éliminer les activités | 1 2 3 4 5
2 nassima.abdelouahad@univ-bba.dz : g Iy syt 5555 5 Ll s dgll us




non nécessaires.
A24 | [’automatisation les lignes de production. 1 2 3 4 5
A25 | Optimisation de 1’organisation interne de I’usine. 1 2 3 4 5
Le deuxieme axe : votre entreprise a des exigences qui ’aident & activer la gestion stratégique des colts
Les phrases "o | wrn | ] P | T
N d’accort d’accort
B1 Déficit de gestion classique des colts a déterminer avec | 1 2 3 4 5
précision incite a ’adoption de la gestion stratégique des cotits
I’entreprise a une maitrise et une connaissance de 1 2 3 4 5
B2 | 'importance et des avantages de la gestion stratégique des
colts (G.S.C) pour obtenir un avantage concurrentiel.
I’entreprise utilise 1’automatisation et les technologies | 1 2 3 4 5
B3 | modernes pour la production, ce qui 1’aide a 1’adoption de la
gestion stratégique des colts (G.S.C) .
B4 le systéeme de comptabilité utilisé¢ dans 1’entreprise répond aux | 1 2 3 4 5
exigences de présentation des données liées aux(G.S.C).
I’entreprise associe tous les employés a tous les niveaux | 1 2 3 4 5
B5 | d’administration a 1’élaboration et a la mise en ceuvre de la
stratégie de I’entreprise.
I’entreprise a la capacité d’analyse les opérations d’emploi | 1 2 3 4 5
B6 | interne pour déterminer dans quelle mesure contribue chacune
d’elle a ajouter de la valeur au produit.
57 I’entreprise travaille au développement de ses systémes | 1 2 3 4 5
d’informatique et des bases de données.
B8 I’entreprise s’appuie fondamentalement sur les données des | 1 2 3 4 5
colts pour prendre les décisions stratégiques.
B9 I’entreprise analyse la position concurrentielle a travers | 1 2 3 4 5
I’analyse de son environnement interne et externe.
B10 I’entreprise  analyse la chaine de valeur du fournisseur | 1 2 3 4 5
jusqu’au client.
B11 I’entreprise s’occupe de I’éducation et la formation continue 1 2 3 4 5
des employés.
Le troisiéme axe : les insuffisances qui empéchent ’application de la gestion stratégique des colts
la réticence de ’entreprise a modifier les méthodes qui lui | 1 2 3 4 5
o | sont appliquées pour calculer le colt, car elle fournit
suffisamment d’informations qui aident 1’entreprise a prendre
des décisions rationnelles.
- la (G.S.C) est dU a la crainte de changement au I’intérieure de | 1 2 3 4 5
I’entreprise.
c3 la méconnaissance nécessaire de I’importance de (G.S.C) pour | 1 2 3 4 5
conserver |’entreprise et son développement.
- L’administration supérieure n’est pas convaincue de 1 2 3 4 5
I’importance de I’application de la (G.S.C).
s | Manque des moyens matériels et humains pour adopter la| 1 2 3 4 5
(G.S.0).
c6 | Manque des compétences scientifique et professionnelles. 1 2 3 4 5
faiblesse du systéme d’informatique et du systéme des colits | 1 2 3 4 5
c7 | surtout le manque des connaissances nécessaires et suffisantes
a I’application de la (G.S.C).
cs le colt de I’application de (G.S.C) dépasse les avantages de | 1 2 3 4 5
son application,
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la hausse des colts de I’embouche de comptable extérieur a | 1 2 3 4
C9 | I’entreprise  représente un  obstacle qui  empéche
I’administration a I’adoption de la (G.S.C).

Le quatriéme axe : I’adoption de la gestion stratégique des colts participent a I’augmentation
concurrentielle de votre entreprise

o1 I’application de la (G.S.C) a un effet positif sur la concurrence | 1 2 3 4
de votre entreprise mieux que les méthodes classiques.

02 l’application de (G.S.C) entraine une diminution continue des | 1 2 3 4
codts.

0s | L’application de (G.S.C) réalise des codts concurrentiels. 1 2 3 4

o, | D'application de (G.S.C) augmente la position concurrentielle | 1 2 3 4
de I’entreprise.
la (G.S.C) fourni des données nécessaires pour améliorer la | 1 2 3 4

D5 | production et la doublées, ce qui entraine une rentabilité et la
part du marché.

la (G.S.C) fourni des données financiéres et non financiéres | 1 2 3 4
D6 | qui aident I’entreprise a mesurer le colt des ressources
dépensées a exécuter les tdches importantes.

la (G.S.C) fourni les données financieres et non financieres | 1 2 3 4
D7 | qui aident I’entreprise a identifier et a estimes les nouvelle
activités qui 1’aident I’amélioration future.

o8 I’application de (G.S.C) participe a I’application effective des | 1 2 3 4
stratégies concurrentielles.
5o | I'application de (G.S.C) entérine a apprécier avec plus de | 1 2 3 4
précision du co(t de production.
La (G.S.C) contribue a [I’amélioration continue des | 1 2 3 4
D10 | performances de I’entreprise grace au processus d’analyse des
activites.
la (G.S.C) contribue a la maitrise des activités avant| 1 2 3 4
D11 | I’achévement des processeurs de production et éviter les
dérapages.
p12 | La (G.S.C) contribue a mieux déterminer les prix des produits. 1 2 3 4
D13 L’application de (G.S.C) aide a mettre un produit sur le | 1 2 3 4
marché a un prix compétitif.
ou | L application de Pentreprise de (G.S.C) aux décisions de | 1 2 3 4
production et des prix de ses produits accroit la compétitivité.
o5 | L@ gestion stratégique des codts (G.S.C) contribue a créer des | 1 2 3 4
produits qui répondent aux désirs des consommateurs.
p16 | La (G.S.C) améliore la qualité des produits. 1 2 3 4
L’application de la (G.S.C) mene au développement et a | 1 2 3 4
D17 | ’amélioration des méthodes d’exécution des opérations de
fabrication.
o1s | L application de la (G.S.C) contribue a réduire les problémes | 1 2 3 4
de fabrication et a mettre le prix le plus bas du produit.
D19 | L’application de la (G.S.C) méne a réduire le colt de stockage 1 2 3 4
Réduire le colt des pannes et le temps de démarrage contribue | 1 2 3 4

D20 | a la réduction du colt du produit final, ce qui réalise un
avantage concurrentiel.

L’aptitude d’étre créatif dans les étapes de production est une | 1 2 3 4

D21 i
source d’avantage renouvelable concurrentielle.
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Des informations générales :
- Informations sur l’interroge :

1- Service d’appartenance: CIdirecteur générale Clcomptabilité Omarketing Ofinance Oproduction  Autres......
2-Spécialité: Ccomptabilité Ofinance Omarketing O management Autres...........
3-Nombre d’année d’expérience scientifique : Jmoins de 3ans [Cde 3a 7ans Oplus de 7 a 11ans Oplus de 11ans

- Informations sur I’entreprise :

4- Secteur de ’entreprise: Opublic Oprivé Omixte
5- Age de I’entreprise dans le domaine de I’industrie: Jmoins de 5ans Ode 5 a 10ans
Oplus de 10 a 15ans Oplus de 15ans

6- La nature de ’activité de I’entreprise: Clindustrielle Ccommerciale Oprestation de service

7--Nombre d’employés : Ode 10 a 45 employés  Ode 50 a 250 employés Oplus que 250 employés

8- La nature de la concurrence: CItrés sévére  [sévere  Omoyenne Ofaible  Onéant

9- Position de I’entreprise dans le marché: CIpart de marché significative O part de marché moyenne
Opart de marche faible

- Informations relatif a la méthode de calcule des coiits de I’entreprise :
10-Quielle est la méthode appliquant par I’entreprise? (vous pouvez choisir plus d’une repose)

Ométhode de colt complet  Ométhode de colt variable Oimputation rationnelle

Ocodt cible OABC Ométhode de codt directe OAutre.........ooevvneenne.
11-Sur quelle base la méthode de calcul des colts a telle été choisie?

Oimitation sur d’autres entreprises

Oen réponse au besoin des ménageres

One sachant pas qu’il existe d’autres méthodes

Oen raison de son faible colt a son développement et a son application

OAUtre.......oovvveneeenn..
12-Etes-vous satisfait des résultats de votre méthode: CIoui anon Oje ne sais pas
13-Avez-vous Pintention de changer la méthode de calcul des codits:  [IOUi onon Oje ne sais pas
14-Quelle est la norme approuvée pour choisir une méthode convenable :

Oprécision dans les calculs Ofaible colt

Oaide a la surveillance et a la prise des décisions OAutre............

15-Le systéme de cout de ’entreprise donne des informations dans le domaine (vous pouvez choisir plus d’une
réponse)

Odéterminer le cout des produits pour I’évaluation des stocks et déterminer le cout des marchandises vendues

OPrendre décisions des prix

16- Est-ce que vous avez un systéme d’information pour calculer les couts: CIOUI anon 0Oje ne sais pas

17- Nom de Pentreprise (OPtiONNel) & . .o e
18- WVl © oot

Merci pour votre collaboration
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— Résumé :
Cette étude visait a mettre en évidence la réalité de l'application de la gestion stratégique des cotits

dans les entreprises économiques algériennes et I'étendue de leur contribution a l'obtention d'avantages
concurrentiels, notamment a la lumiére de ['évolution de l'environnement industriel et de l'intensité de Ia
concurrence.

Dans notre mémoire, nous avons pu appliquer la méthodologie de simulation pour montrer
lapplicabilité et les effets dapplication de la méthode des cotts cibles dans la Société de Tubes et
Matériels d’Irrigation par Aspersion unité BBA. En outre, une méthode de questionnaire a été distribuée
a un groupe d'entreprises économiques algériennes.

L'étude nous a permis de confirmer I'hypothése de Ia contribution de la gestion stratégique des
cotits pour créer un avantage concurrentiel pour les entreprises économiques algériennes en réduisant les
couts, en améliorant Iavantage qualité et en obtenant l'avantage de temps. Ainsi, notre étude a montré
que les entreprises algériennes appliquent les techniques de gestion stratégique des colits en partie et de
maniére inégale, et qu'elles possédent des potentialités pour activé la gestion stratégique des coiits malgré
les difficultés qui I'empéchent, ce qui permettrait de réussir le défi de Ia compétitivité.

Mots-clés : Gestion stratégique des colts, Gestion classique des colts, Colts Par Activité, Colts Cibles,
[’avantage concurrentiel.

- Abstract :
This study aimed to highlight the reality of the application of strategic cost management in

Algerian economic enterprises and the extent of their contribution to obtaining competitive advantages,
1n particular in the light of the evolution of the economy.

In our thesis, we were able to apply the simulation methodology to show the applicability and
application effects of the target costing method in the Company of tubes and materials of irrigation by
sprinkling- BBA Unit. In addition, a survey was distributed to a group of Algerian economic enterprises.

The study allowed us to confirm the hypothesis of the contribution of strategic cost management
to create a competitive advantage for Algerian economic enterprises by reducing costs, improving the
quality advantage and obtaining the time advantage. Thus, our study has shown that Algerian companies
apply the techniques of strategic cost management in part and unevenly, and that they have the potential
to activate strategic cost management despite the difficulties that prevent it, which would allow to
succeed in the challenge of competitiveness.

Key-words : strategic cost management, traditional cost management, Activity based costing, Target

Costing, competitive advantage.







