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Bilan Actlf-

Arrété a : Cléture < Etat Provisoire >
Identifient Fiscal : 99728010499903

Note Brut Amort. / Prov.
| Immobilisations incorporelles 115 653,49 69 392,10 46 261,39 69 392,09
| Immobilisations corporelles 01 2926920 910,56| 1714 894652,66) 1212026 257,90 1231010 171,59
Terrains 255 898 153,36 255 898 153,36 255 898 153,36
Bétiments 1451 478 762,95 517 401 087,80 934 077 675,15 952 575 567,74
Instalation technique.matrial et outil .ind 1099 136 199,70 1084 168 103,10 14 968 096,60 17 957 80¢€:,28
Aulres immobilisations corporelles 120 407 794,55 113 325 461,76 7 082 332,79 4578 644,21
Immobilisations en concession
Immobilisations en cours
Immobilisations financiéres 18 800,00 18 800,00 18 800,00
Titres filiales
Autres participations et créances rattachées
Autres titres immobilisés
Préts et autres actifs financiers non courants 18 800,00 18 800,00 18 800,00
Impéts différés actif 02 10 741 976,43 10 741 976,43 10 497 385,17
TOTAL ACTIF NON COURANT 2 937 797 340,48 1714 964 044,76 1222 833 295,72 1241 595 748,35
ACTIF COURANT
Stocks et encours 03 83 802 737,56 3 608 089,76 80 194 647,80 178 514 391,22
Matiere premiéres et fournitures 21 276 827,23 21276 827,23 129 041 497,63
Autres approvisionnements 46 127 219,52 3 608 089,76 42519 129,76 44 599 117 €3
Stocks de produits 16 398 690,81 16 398 690,81 4873 775,76
Autres stocks
Créances et emplois assimilés 375 398 834,00 329 560 824,01 45 838 009,99 441 296 671,44
| Créances parafiscalités céréaliéres
| Créances intra - groupe 04 394 694 700,39
Clients 05 338 789 281,64 329 560 824,01 9 228 457,63 14 979 931,85
- Autres débiteurs 18 015 840,14 18 015 840,14 6 420 344,53
! M el assimilés 06 18 593 712,22 18 593 712,22 25201 694,66
1 044 417 998,87 1044 417 998,87 819 251 997,95
autres actifs financiers courants | 07 443 000 000,00 443 000 000,00
601 417 998,87 601 417 998,87 819 251 997,95
COURANT 1503619 570, *ww,iiw?\ 1170450 656,66 1439 083 060 61
; RYRN g
4 441 416 91 ke\m 2393 283 952,38

2680 658 809,46



Bilan Passif

Arrété a : Cloture < Ftat Provisoire >
Identifient Fiscal : 99728010499903

Libellé

Note

Exercice

Exercice pmm g

1 449 460 000,00

1449 460 000,00

courants

190 237 647,23 190 237 647,23
S 09 114 026 511,20 77 329 412,63
8 ustement resultant changement de méthodes/correction d'erreurs -30 096 507,06 -30 096 507,06
QNS propres 10 -146 835 602,53 -224 165 015,16
TOTAL CAPITAUX PROPRES | 1576 792 048,84 1462 765 537,64
PASSIFS NON-COURANTS
Subventions d'equipement et d'investissement
Obligations tresor |
Autie emprunts et dettes assimlés
Deties rattachées a des participations
Autres dettes non courantes ‘
Autres produits et charges différés
Provisions pour pensions et obligations similaires | 1 41 167 491,10 50 343 058,925
Provisions pour charges -litiges fiscaux et sociaux i
Autrzs provisions pour charges -(impot/renouvellement des immobilisations en co :
Provisions et produits constatés d'avance ‘
Impots différes passif 12 1543 951,19 1 321 747'30!
TOTAL PASSIFS NON COURANTS I 42711 442,29 51 66426_,3‘}
:
PASBSIFS COURANTS ‘1
g .‘:‘Mﬁons tresor l
mmﬁ:::ﬁ e 13 670 810 961,25 1 064 920 078.071\
echus des obligations et des titres participatifs
s matiéres premiers 3 793 340,81 1293 426,84
seurs et comptes rattachés T 43.\ 47 265 117,47 49 536 948,95
27 31317 610,00 21 956 925,00
P e 20 593 431,72 28 521 086,74

773 780 461,25

1166 228 465,60

il
'/ 2393 283 952,38

2 680 658 809,46
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Bilan Actt

o
o

~ Arrété a : Cléture < Etat Provisoire >
Identifient Fiscal : 99728010499903

Note

Brut

Amort. / Prov,

Instalation technique.matrial et outil .ind
Autres immobilisations corporelles
Immobilisations en concession

Immobilisations en cours

115 653,49

21996 104 828,99
255 898 153,36
1451 600 268,55
1110 981 852,38
177 624 554,70

92 522,79
1746 867 080,96

535 959 141,90
1088 123 266,91
122 784 672,15

1249 237 748,03
255 898 153,36
915641 126,65
22 858 585,47
54 839 882,55

23130,70( .

1212 026 257,
255 898 153,
934 077 675,15
14 968 096,
7 082 332,

02 481 992 211,17 481 992 211,17 J
Immobilisations financiéres 18 800,00 18 800,00 18 800,
Titres filiales
Autres participations et créances rattachées
Aultres titres immobilisés
Préts et autres actifs financiers non courants 18 800,00 18 800,00 18 800,00
Impéts différés actif 03 11 880 809,56 11 880 809,56 10 741 976,4!
TOTAL ACTIF NON COURANT 3490 112 303,21 1746 959 603,75 1743 152 699,46 1222 833 295,72
ACTIF COURANT
| Stocks et encours 04 172 792 225,67 3632 367,72 169 259 857,95 80 194 647,8(1
Matiére premiéres et fournitures 118 885 219,44 118 885 219,44 21 276 827,23
Aum approvisionnements 50 214 232,77 3 532 367,72 46 681 865,05 42 519 129,76
Stocks de produits 05 3692773,46 3 692773,46 16 398 690,81
utres stocks
A(:fém et emplois assimilés 383 125 302,06 326 750 824,01 56 374 478,05 45 838 009,99
réances et em
Créances parafiscalités céréaliéres
, - grou
] R ansiicirs - groupe 06 347 802 397,31 326 750 824,01 21051 573,30 9 228 457,63
o 9778 716,59 9778 716,59 18 015 840, 14
el ‘mm “ J:m 07 25 544 188,16 25 544 188,16 18 593 712,22
s, créance ‘ s s assimilés
99 o M 679 006 015,59 679006 015,59 1044 417 998,87
onts ot autres actlfs financiers courants | 08 " " . 443 000 000,0¢
e 09 679 006 01559 el 67900601559 601 417 998,87
S ’-; ’ 1 b SR \ L
s 1234 923 543(3 283 191,73 ) | 904 640 361,80 1170 450 656,01
—— o T ! ¥ / 1 7 —-' ‘.
o :.Il g2 =t { ! B i ald
2 Uit s -7 ¢ R R O G i



dentifient Fiscal : 9728010499903

Note Exercice cice
1 449 460 000,00 1449 460 m.’
10 127 332 048,84 190 237 647,2
1 112 022 925,11 114 026 511,20
nt resultant changement de méthodes/correction d'erreurs -30 096 507,
capitaux propres 12 -146 835 602,
| Liaison intre -unités
TOTAL CAPITAUX PROPRES | 1 688 814 973,95 1 576 792 048,847
PASSIFS NON-COURANTS i
Subventions d'equipement et d'investissement .
Emprunts et dettes financieres 13 217 633 433,97
Dettes rattachées a des participations
Autres dettes non courantes
Autres produits et charges différés 1
Provisions pour pensions et obligations similaires 14 45 181 039,08 41 187 491 .1('
Provisions pour charges -litiges fiscaux et sociaux
Autres provisions pour charges -(impot/renouvellement des immobilisations en co
Provisions et produits constatés d'avance
Impots différes passif 15 190 605,63 1 543 951,19
TOTAL PASSIFS NON COURANTS I 263 005 078,68 42 711 442,
PASSIFS COURANTS :
¢ Dettes parafiscalites céréalieres
2 | Dettes intra -groupe 16 640 000 000,00 670 810 961,25
Interets echus des obligations et des titres participatifs
] matiéres premiers 1236 951,66 3 793 340,81
fournisseurs et comptes rattachés 17 7 399 113,46 47 265 117 .47
33315 421,24 31 317 610,0f
14 021 512,06 20 593 431,7
695 972 998,42 773 780 461,2

7 793 051,05

2393 283 952,3




Bilan Actif

Arrété & : Cléture < Etat Provisoire >
Identifient Fiscal : 99728010499903

Note

Brut Amort. / Prov.

Net

lisations incorporelles

115 653,49 115 663,49 23 130,70
nobilisations corporelles 01 311049180359| 1782778086,35| 1327713717,24| 1249 237 748,03
- Tomains 255 898 153,36 255898 153,36| 255898 153,36
~ Batiments 1451600268,55|  554497240,71| 897 103027,84| 915641 126,65
 Instalation technique.matrial et outil .ing 1224819519,52| 1093 069 082,70 131 750 436,82 22 858 585,47
Autres immobilisations corporelles . 178 173 862,16 135 211 762,94 42 962 099,22 54 839 882,55
Immobilisations en concession
Immobilisations en cours 02 674 359 524,57 674 359 524,57 481 992 211,17
Immobilisations financiéres 18 800,00 18 800,00 18 800,00
Titres filiales
Autres participations et créances rattachées
Autres titres immobilisés
Préts et autres actifs financiers non courants 18 800,00 18 800,00 18 800,00
Impéts différés actif 03 12 189 183,13 12 189 183,13 11 880 809,56
TOTAL ACTIF NON COURANT 3797174 96478| 1782893739,84| 2014 281 224,94 1 743 152 699,46
ACTIF COURANT
Stocks et encours 04 150 985 508,93 2970 509,58 148 014 999,35 169 259 857,95
Matiére premiéres et fournitures 81 754 845,29 81 754 845,29 118 885 219,44
Autres approvisionnements 60 461 601,53 2 970 509,58 57 491 091,95 46 681 865,05
Stocks de produits 05 8769 062,11 8 769 062,11 3692 773,46
Autres stocks :
Créances et emplois assimilés 400 874 442,65 329 809 055,46 71065 387,19 56 374 478,05
Créances parafiscalités céréaliéres
Créances intra - groupe
Clients 06 359 982 372,43 329 809 055,46 30 173 316,97 21051 573,30
Atiiras dabiteurs 12 602 457,06 12 602 457,06 9778 716,59
Impbts et assimilés 07 28 289 613,16 28 289 613,16 25544 188,16
- Autres créances et emplois assimilés .
Disponibilités et assimilés 762 702 532,36 .| ~ 752702532,36| 679 006 015,59
ements et autres actifs financiers courants ”r\x,
08 752 702 532,36 e 82702532360 679 006 015,50
| \ oA
TOTAL ACTIF COURANT 1304 562 483,9¢ '971782918,90] 904 640 351 59

5101 737 448,72| \,

7

| 264779306105

b



e - Aété a: Cioture < Etat Provisoire >
o Identifient Fiscal : 99728010499903

Note Exercice
1 449 460 000,00 1449 460 000,00
U080t rénarme 09 203 292 170,74 127 332 048,84
réévaluation
keiiat ot 10 161 321 002,93 112 022 925,11
ustement resultant changement de méthodes/correction d'erreurs
Autres capitaux propres :
' TOTAL CAPITAUX PROPRES | 1814 073 173,67 1688 814 973,95
PASSIFS NON-COURANTS
Subventions d'equipement et d'investissement
Emprunts et dette financieres 1 356 773 383,94 217 633 433,97
Autre emprunts et dettes assimlés
Dettes rattachées a des participations
Autres dettes non courantes
Autres produits et charges différés
Provisions pour pensions et obligations similaires 12 56 136 812,02 45 181 039,08
Provisions pour charges -litiges fiscaux et sociaux
'A'utres provisions pour charges -(impot/renouvellement des immobilisations en co
Provisions et produits constatés d'avance
Impots différes passif 13 509 130,85 190 605,63
TOTAL PASSIFS NON COURANTS I 413 419 326,81 263 005 078,68
|PASSIFS COURANTS
Obligations tresor
Dettes parafiscalites céréaliéres :
» Dettes intra -groupe 640 000 000,00 640 000 000,00
Interets echus des obligations et des titres participatifs
| Fournisseurs matiéres premiers 799 948,40 1236 951,66
| Autres fournisseurs et comptes rattachés 14 16 603 449,85 7399 113.46
| impéts 15 45 831 988,95 33315421,24
| Autres dettes passifs courants 16 55 336 256,16 14021 512,06
résorerie du passif
: TOTAL PASSIFS COURANTS Ill N 758 571 643,36 695 972 998,42
L PASSIF A7, 298608414384 2647 793 051,08
AN B RN :
Jement pour a présentation d'états financiers consolidés RrEERE )
i .‘ﬂf ‘J" _,o/:"}!

W




~ Bilan A

Arrété au : 31 Décembre < Etat Provisoire >
Identifient Fiscal ; 99728010499903

Note

Brut

Amort. / Prov.

Trésorerie

T BRI
TOTAL ACTIF COURANT
Ath- Il

:!:“f“""“?l"“ﬂmt incorporelles 115 663,49  115653,49
7 ‘j:'lmmobllluﬂo'nl corporelles 01 3 007 983 316,26 1702 627 050,44 1 305 356 265,82
Termains 255 898 153,36 255 898 153,36
Bétiments 1460 807 414,99 573 193 603,58 887 613 811,41
Autres immobilisations corporelles' 1291277 747,91| 1129 433 446,86 161 844 301,05
Immobilisations en cours 02 640 287 863,14 640 287 863,14
| Immobilisations financiéres
Titres filiales
Titres mis en équivalence
Autres participations et créances rattachées
Autres titres immobilisés
Préts et autres actifs financiers non courants 18 800,00 18 800,00
Impbts différés actif 03 11 663 933,17 11 663 933,17
TOTAL ACTIF NON COURANT 3 660 069 566,06 1702 742 703,93 1 957 326.862,13
ACTIF COURANT
Stocks et encours 175 042 174,97 2 674 952,89 172 367 222,08
Créances et emplois assimilés
Clients 04 366 599 556,84 329 209 055,46 37 390 501,38
Autres débiteurs 40080 352,29 40 080 352,29
Impbts et assimilés 05
Autres créances et emplois assimilés
Disponibilités et assimilés
Placements et autres actifs financiers courants | 06
07 1 090 864 366,63 1 090 864 366,63

1 672 586 450,73

331 884 008,35

1 340 702 442,38

«q

5332 656 016,79

2 034 626 712,28

3298 029 304,51




Bilan

Arrété au : 31 Déce

Identifient Fiscal : 9728010499903

mbre < Etat Préétiofri >

| Note

Exercice

Ecart de réévaluation

Résultat net

Ajustement resultant changement de méthodes/correction d'erreurs
Autres capitaux propres

Liaisons inter unités

08

09

320018 795,62

1796 561 073,67

TOTAL CAPITAUX PROPRES |

e

2116 579 869,29

IFS NON-COURANTS

Subventions d'equipement et d'investissement
Emprunts et dette financieres

Autre emprunts et dettes assimlés

Dettes rattachées a des participations

Autres dettes non courantes

Autres produits et charges différés

Provisions pour pensions et obligations similaires
Provisions pour charges -litiges fiscaux et sociaux

| Autres provisions pour charges -(impot/renouvellement des immobilisations en co .

Provisions et produits constatés d'avance

10

1"

356 773 383,94

51 597 966,80

1527 392,54

Impots différes passif
TOTAL PASSIFS NON COURANTS1I

409 898 743,28

PASSIFS COURANTS

Obligations tresor

Dettes paraﬁscalit'es céréaliéres

Dettes intra -groupe

{Interets echus des obligations et des titres participatifs
| Fournisseurs matiéres premiers

Autres fournisseurs et comptes rattachés

382 762,40 -
88 289 972,39
1309 830,86
681 568 126,29
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Comptes de Résultap
S
Tt (par Nature)
R Arréte a : Cloture < Etat Provisoire >
Identifient Fiscal : 99728010499903 _
: Libellé Note Exercice Exercice Précédent |
ki m . 16 1566 238 417,88 1568 732 126,15
| Ventes de prodits finis i s
Gl 1559 772 678,86 1 560 696 082,40
émm ;::::a :)roduits 395 327,34 352 570,66
Auties Prestations 4 833 714,59 6 748 973,09
: riation stocks produits finis et en cours 1 223 743,87 -2 278 390,87
- | Production immobilisée
| Subventions d’exploitation 853 407,71 1116 976,18
|!. PRODUCTION DE L'EXERCICE 7y 1 678 620 569,46 1 567 570 711,46
Achats consommés i -1 295 054 886,21 -1 271 898 532,81
| Senvices extéricurs et autres consommations : 17 -28 825 312,67 -17 837 495,90
Il. GONSOMMATION DE L'EXERCICE T e 1323880 198,88 -1 289 736 028,71
IIl. VALEUR AJOUTEE D’EXPLOITATION (I - Il) ] 254 740 370,58 277 834 682,75
Charges de personnel I e -133 087 981,54 -160 534 431,65
Impats, taxes et versements assimilés 1 -5 544 148,06 -4 873 040,65
IV. EXCEDENT BRUT D'EXPLOITATION e R, o T 116 108 240,98 112 367 210,45
Autrss produils opérationnels [ e D 28 465 316,53 30 400 186,84
Autres charges cpérationnelles -1 018 136,91 -17 148 391,98
Dotations aux amortissements et aux provisions -24 921 901,08 -29 229 064,22
Dotations aux provisions el pertes de valeur 20 -333 168 913,77 -347 000 364,75
Reprise sur pertes de valeur et provisions , eyl 347 622 705,92 341 125 814.49
V. RESULTAT OPERATIONNEL ;___ 133 087 311,67 90 515 390,83
R Fanciors | 2 9143 494,16 4 810 800,00
Charges financiéres
VI. RESULTAT FINANCIER 9 434,10 4 810 800,00
VIIl. RESULTAT ORDINAIRE AVANT IMPOTS (V + V) 142 230 805,83 95326 190,83
Impéts exigibles sur résultats ordinaires -28 226 682,00 -19.735 863,00
~ [Impéts différés (Variations) sur résultats ordinaires 22 387,37 1739 084,80
| TOTAL DES PRODUITS DES ACTIVITES ORDINAIRES 1963 852 086,07 1943 907 512,79
‘ AL DES CHARGES DES ACTIVITES ORDINAIRES -1.849 825 574,87 -1866 578 100,16
RESULTAT NET DES ACTIVITES ORDINAIRES 114 026 511,20 77320 412,63
J its extiaordinalres (produits) (a préciser) |
Kss , m”fﬁlﬂﬂif&S (charges)) (a préciser) ,\;J - "‘.El.:;:\‘\\
_EXTRAORDINAIRE DL AN —
NET DE LEXERCICE T A \ “ \ 114 026 511,20 T7 329 41203
5 nets dus sociélés mises en équivalence (1) I'{ ’:" {v 3 35 et :;
NSEMBLE CONSOLIDE (1) ik RIE0 v |




Libellé

Ventes de marchandises
Ventes de produits finis
Ventes autres produits
Autres Prestations
Variation stocks produits finis et en cours
Production immobilis¢e

Subventions d'exploitation

Achats consommeés

Services extérieurs et autres consommations

Comptes de Résultat

(par Nature)
Arrété & : Cloture < Etat Provisoire >

Identifient Fiscal : 99728010499903

Chiffre d'affaires e

Exercice Exercice Précédenll
1756 578 029,90 1 566 238 417
1174 134,50 1236 697,1
1750 793 163,41 1559 772 678
556 542,39 395 327,
4 054 189,60 48337145
-12 705 917,36 11 528 743.‘
617 454,55 853 407,7

. PRODUCTION DE L'EXERCICE 3563 5

1744 489 567,09

-1410 759 309,15

1578 620 559,!
-1 295 054 886,

-34 051 875,38 -28 825 3126
Il. CONSOMMATION DE L'EXERCICE el o -1.444 811 184,53 -1 323 880 198,
Ill. VALEUR AJOUTEE D’EXPLOITATION (I - 1) 299 678 382,56 254 740 370,5
Charges de personnel Yarie R -138 184 316,03 -133 087 981,7
Impots, taxes et versements assimilés -5 246 167,00 -6 544 148,
IV. EXCEDENT BRUT D’EXPLOITATION 156 247 899,53 116 108 240,9
Autres produits opérationnels Ky . 18 146 369,55 28 465 316,2
Autres charges opérationnelles -1 662 862,67 -1 018 136,
Dotations aux amortissements et aux provisions -31 995 558,99 -24 921 901,0
Dotations aux provisions et pertes de valeur -335 181 909,74 -333 168 913,
Reprise sur pertes de valeur et provisions SO TR 334 054 083,80 347 622 705 4
L\LRESULTAT OPERATIONNEL 139 608 021,48 133 087 311,6
Produits financiers 1288 947,94 9 143 494, 1
Charges financiéres 3
VI. RESULTAT FINANCIER 1288 947,94 9 143 494,1
VIl. RESULTAT ORDINAIRE AVANT IMPOTS (V + VI) 140 896 969,42 142 230 805,
Impéts exigibles sur résultats ordinaires -31 366 223,00 -28 226 saz,g
Impéts différés (Variations) sur résultats ordinaires . 2492 178,69 22 387,3
TOTAL DES PRODUITS DES ACTIVITES ORDINAIRES 2097 978 968,38 1 963 852 oae,j
TOTAL DES CHARGES DES ACTIVITES ORDINAIRES -1 985 956 043,27 -1 849 825 574,

VIIL.RESULTAT NET DES ACTIVITES ORDINAIRES

112 022 925,11

114 026 511,2

Eléments extraordinaires (produits) (& préciser)
Eléments extraordinaires (charges)) (a préciser)

IX. RESULTAT EXTRAORDINAIRE

5 -
SR Ny
] A

X. RESULTAT NET DE L’EXERCICE

!y 1# 12 022 925,11

1
W

114 026 s11,3]

| Part dans les résultats nets des sociétés mises en équivalence (1)

XI. RESULTAT NET DE L’ENSEMBLE CONSOLIDE (1)
i Dont part des minoritaires (1)
Part du groupe (1)

) muniqummt pour la pfmnhnon d'états financiers consolidés




Comptes de Récu'
(par Nl‘ul‘i)

Arrété a : Cléture < Etat Provisoire >
Identifient Fiscal : 99728010499903

Itat

' e Libellé Exercice Exercice Précédent
e .‘mm‘“ 2 332 024 449,40 1766 578 029,90
M" " ‘ 246 686,69 LS.
- Vontes de produts finis 2 327 278 450,08 1750 793 163,41
Verkes autres prodults 596 917,40 556 542,39
th Prestations 3902 395,23 4054 189,60
~ Variation stocks produits finis et en cours 5 076 288,65 -12 705 917,36

Production immobilisée

Subventions d'exploitation 1572 090,91 617 454,55
I._PRODUCTION DE L'EXERCICE 2 338 672 828,96 1744 489 567,09
Achats consommés

Sewlo_al exiérieurs et autres consommations

-1 906 594 822,87
-38 490 780,55

-1410 759 309,15
-34 051 875,38

Il. CONSOMMATION DE L'EXERCICE

-1 945 085 603,42

-1 444 811 184,53

lIl. VALEUR AJOUTEE D’EXPLOITATION (1-1)

393 587 225,54

299 678 382,56

Charges de personnel
Impéts, taxes et versements assimilés

-148 693 504,06
-5 686 059,00

-138 184 316,03
-5 246 167,00

IV. EXCEDENT BRUT D’EXPLOITATION

239 207 662,48

156 247 899,53

Autres produits opérationnels

Autres charges opérationnelles

Dotations aux amortissements et aux provisions
dotations aux provisions et pertes de valeur
Reprise sur pertes de valeur el provisions

61 151 662,67
-1 094 874,46
-39 192 676,62
-359 921 252,00
333 761 105,75

18 146 369,55
-1 662 862,67
-31 995 558,99
-335 181 909,74
334 054 083,80

/. RESULTAT OPERATIONNEL

233 911 627,82|

139 608 021,48

>roduits financiers

475 348,96 1288 947,94
>harges financiéres -5 439 536,20
/l. RESULTAT FINANCIER -4 964 187,24 1288 947,04
/Il. RESULTAT ORDINAIRE AVANT IMPOTS (V + V) 228 947 440,58 140 896 909,42
mpots exigibles sur résultats ordinaires -45 316 286,00 -31 366 223,00
mpots différés (Variations) sur résultats ordinaires -10 151,65 2 492 178,60
‘aticipation des travailleurs au bénéfice -22 300 000,00
‘OTAL DES PRODUITS DES ACTIVITES ORDINAIRES 2734 060 946,34 2097 978 968,38
‘OTAL DES CHARGES DES ACTIVITES ORDINAIRES -2 572 739 943,41 -1 985 956 043,27
'lI.LRESULTAT NET DES ACTIVITES ORDINAIRES 161 321 002,93 112 022 925,11
{Iéments extraordinaires (produits) (& préciser)
extraordinaires (charges)) (a préciser) Pl
TAT EXTRAORDINAIRE o o\
TAT NET DE L'EXERCICE TN i K\Tr 321 002,93 112 022 925,11

e 'DE L'ENSEMBLE CONSOLIDE (1)

nets des sociétés mises en équivalence (1)

nt part des minoritaires (1)

- g %
Bey

7

4
) 4

e (1)

i Y




Comptes de Résultat

(par Nature)
Arrété au : 31 Décembre < Etat Provisoire >
Identifient Fiscal : 99728010499903

Libellé

Exercice Précédent

w_—_rhfdgte Exercice

- Jentes de marchandises y. i ::: :f::;:

3 Mm de produits finis 2 861 839 226,09

- /entes autres produits 1009 910,75

‘ \utres Prestations 2675 511,20

/ariation stocks produits finis et en cours v 15 237 146,49
’roduction immobilisée !

iubventions d'exploitation 2234 727,28

iessions Inter unités
PRODUCTION DE L'EXERCICE TR T 432,19
«chats consommés e o R iy 296,85

iervices extérieurs et autres consommations [ 5] -24 632 144,91 4
. CONSOMMATION DE L'EXERCICE T T TG

I. VALEUR AJOUTEE D’EXPLOITATION (-1 | | 530 232 990,43

‘harges de personnel TSR AT

npots, taxes et versements assimilés SNSRI 'F’”“h""f 236 950,00 3 |
/. EXCEDENT BRUT D’EXPLOITATION [ e AR o ‘_ Wy 318394 553,44

utres produits opérationnels T 23126 182,23

utres charges opérationnelles l J -411 726,37

otations aux amortissements et aux provisions i ‘ 41954 131,38

otations aux provisions et pertes de valeur | 18 !p -12 933 958 49

eprise sur pertes de valeur et provisions 5 SN 4__4__ ﬁ___EEEE?L“L o

RESULTAT OPERATIONNEL g O BIRAL ) Y _2_9»2‘@_?*?‘@?__.*____ S

‘oduits financiers 3 19 173 027,44

hiarges financiéres N - St e s 0 o BE g
'. RESULTAT FINANCIER | 173 027,44

|. RESULTAT ORDINAIRE AVANT IMPOTS (V + VI) 209262307.27) il
Ipots exigibles sur résultats ordinaires
1pdts différés (Variations) sur résultats ordinaires -1 543 511,65
iticipation des travailleurs au bénéfice 22 300400,00

2919 860 003,26

JTAL DES PRODUITS DES ACTIVITES ORDINAIRES ]
)TAL DES CHARGES DES ACTIVITES ORDINAIRES . 1_ i

-2 622 141 207,64

iy

ILRESULTAT NET DES ACTIVITES ORDINAIRES Y

320 018 795,62

- 3ments extraordinaires (produits) (a préciser)
ents extraordinaires (charges)) (a préciser)

" RESULTAT EXTRAORDINAIRE

——d

ULTAT NET DE L'EXERCICE

0 018 795,62

ltats nets des sociétés mises en équivalence (1)

¥ qﬂw&alm (1)
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" A R ke i ri ?
o, ‘ . 3
uling du Hodna * M'sila" e U
" (Capital de : 1,449,400, uwu;u' ' 2ARk A E
ey 1)
il | PRODUCTION DES ANNEES 2007 Au 2015 , ' g
L;‘-ji — e | Année07 | Année-08 | Année-09 | Année10 | Annéedl | Anmée-12 | Année-13 | Annéedd | Anné i
m;g zgj;!?:g 233237,90 148856,00 | 430144,90 | 366129,00 | 367107,00 | 38649580 | 589610,00
TENDRE y 525 | 304768,40 | 287016,00 | 296967,00 | 310654,00 | 35860600 | 368741
W Année-07 | Année-08 Année-09 | Année-10 | Année-11 | Année-12 | Année-13 | Année-14 Année:‘
::m 1"::(? 7;15;7;9,2205 112272500,75 123570,25 | 54702,75 | 212169,00 | 188756,50 | 193258,25 | 203897,25 3;1;549(')1.56
e - 0;) 006,10 17211,50 | 130056 | 2457630 | 2989550 | 2971630 | 2872290 ,
’ .00 0,00 0,00 14623,00 | 10827,00 | 10710,00 [ 1569000 | 18700,
Sem Extra 05 KG 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 20,20 1,40 0,10
SEM.EXTRA GROSSE 25KG 1031,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 000 -
L o ol 1327325 | 6875725 | 5501225 | 23592,00 | 2409925 | 6325,00 365,00 525,50 1481 0.5-
SEM.CTE 1 ere 20 KG 418,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
SEM.CTE 1 ere 10 KG 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 acoe 1L
SEM.CTE 2 eme 25KG 6273575 | 545,00 0,00 6361,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
SEM.CTE 2 eme 10 KG 1218,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
SEM.COMPLETE 10 KG 0,00 0,00 0,00 99200 | 258090 | 993,30 1380,10 2889,60 3710,80
SEM.COMPLETE 25 KG 0,00 0,00 0,00 0,00 407,25 913,50 558,00 3184,75 7873,7
TOTAL SEMOULES 15485245 | 20900910 | 195794,00 | 98653,35 | 278455,70 | 237710,80 | 236007,85 | 25491140 | 39267158
FARINE CTE 50 KG 123253,50 | 197437,00 | 20638350 | 228308,00 | 21647500 | 218932,50 | 22682350 | 259706,50 | 25385450
FARINE CTE 25 KG 5626,00 | 426750 76,00 0,00 0,00 3605,00 597,00 3867,00 41 09,5_
FARINE CTE 10 KG 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 1495,4
FARINE CTE 05 KG 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 341,15 1140,10 2446,45
FARINE CTE 02 KG 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 : 0,00 31,00_
FARINE CTE 01 KG 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 4783,9
FARINE SUP 25 KG 120,50 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
FARINE SUP 10 KG 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 81,10
FARINE SUP 05 KG 1513,55 2316,85 2465,20 1917,80 1346,75 1997,95 2330,95 1641,10 25414
|FARINE SUP 02 KG 30,50 63,82 145,40 44,80 0,00 14,40 0,08 0,60 0,04
FARINE SUP 01 KG 78,55 237,66 33,30 70,00 0,10 0,03 5,54 0,30 703,54
TOTAL FARINES 130622,60 | 204322,83 | 20910340 | 230340,60 | 217821,85 | 224549,88 | 23009822 | 266355,60 | 270046,85
SON GROS VRAC SEM 3395972 | 7523865 | 5408600 | 37997,00 | 122330,00 | 112556,00 | 114428,20 | 10982840 | 16829140
SON GROS SAC SEM 6090,80 [ 1116850 | 3129350 | 6839,00 | 5191,00 | 2818,00.| 941,00 329,00 891,50
SON GROS VRAC MIN 30507,00 | 54449,00 | 61347,00 | 6123000 | 6717500 | 70956,00 | -83466,80 | 9909720 | 10384820
SON GROS SAC MIN 274,00 653,00 170,00 7079,00 | 2334,00 638,00 798,00 0,00 0,00
SON GROS VRAC MILONG 11987,00 | 1786,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
SON GROS SAC MILONG 371,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
SON CUBE MIN SAC 1990,00 2840,80 . | 4221,80 53,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
SON CUBE MIN VRAC 254,00 8003,00 2976,00 | 5048,00 0,00 1755,00 0,00 0,00 0,00.
SON CUBE MILONG VRAC 4497,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
SON CUBE MILONG SAC 530,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
SSSF 50 KG 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 " 0,00 0,00
SSSF 25 KG 10142,00 | 15772,00 | 2239975 | 1495500 | 33061,00 | 22408,00 | 25904,00 | 31423,00
DECHET VAL 659,00 1000,00 834,00 705,00 822,00 790,00 846,00 1191,00
"'i’“ Aggepuns 101261,52 | 170910,95 | 177328,05 | 133906,00 | 230913,00 | 211921,00 | 22  241868,60
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R Ak

Balance Générale
Arrété a : Cloture < Etat Provisoire >

Nouveau Mvts du Mois Cumul & SE 3
Débit Crédit Débit Crédit Débit Crédit

PUBLICITE e - 280 920,68
'SPONSORING 70 000,00
| ECHANTILLONS 915,57
‘PUBLICITE, PUBLICATION, RELATIONS 351836,25
FRAIS DE SEJOURS EN ALGERIE 2074 .k.m_.s
AUTRES FRAIS DE RECEPTION 232 534,45

AUTRES FRAIS D'HEBERGEMENT 157 557,02 i
DEPLACEMENTS, MISSIONS ET RECE 2464 434,19
AFFRANCHISSEMENT 114 340,00
POSTE TELECOM AFFRANCHISSE 5 973,85
TELEPHONE 889 893,03
| FRAIS POSTAUX ET DE TELECOMMUNI 1010206,88
FRAIS BANCAIRE e
_ SERVICES BANCAIRES ET ASSIMILES 85 418,89

0,00 0,00 0.00!

3911 896,21




DU

HODNA MS'ILA

Balance Générale

Arrété a :

Cléture < Etat Provisoire >

A/Nouveau

Mvts du Mois

Cumul & ce jour

Crédit

Débit Credit

Débit Creédit

187177545
15 000,00
812 359,00
318 853,60
404 373,06
77 833,00
34 800,00
2622 381,60

6157 375,71
3817 336,29
3490 924,01
699 553,13
239 274,00
300 000,00
3828,82

8550 916,25

24 540,00
3154 181,41
377 924,94
240 157,09
3796 803 44
70,00

113 940,00
2580,00

621 383,45
109 344,00

oA
B

1141 539,75




HODNA MS'ILA

Balance Générale
Arrété a : Cléture < Etat Provisoire >

S A/Nouveau Mvts du Mois Cumul 2 ce jour
‘ Débit Crédit Débit Crédit Débit Crédit
. AOULA 896 983 22 31398 23545 30 831 453,76
889 300,04 3617 111,49 3817 111,49
4 604,68 4604,68
164563374 194 619 530,09 193 753 147,68
11429 439,48 133246163311 1331009 322,00
34 115,60 94 227 287,20 94 227 287,20
116 626,17 59 533 015,38
4 . 1481208825 1715861 417,40
3855 071,53
25 KGS 144 898,60 15 349 372,15
567 035,12 929 798 717,19
168,74
330,12
115 688,69 6 980 612,01
827 622,41 985 98 ; _ i
329 055,38 219 018 540,45
429 914,77 169 134 265,92
758970,15 388
0,00 3080 724 449,81




ERIAD SETIF

INS DU HODNA MS'ILA

Balance Générale
Arrété a : Cloture < Etat Provisoire >

it A/Nouveau Mvts du Mois : Cumul a ce jour
Débit Crédit Débit " Creédit Débit Crédit
566 781,69 58 233 950,19 57 111 682,68
84 973 140,57 81983 062,92
22 157 658,52 22 157 658,52
346,54 346,54
866 382,41 216 920 053,91 216 826 453,21
'SEMOULE SUPERIEUR 25 KGS 1452311,11 1972 811 465,54 1971723 758,20
116 722 550,00 116 722 550,00
81 399 306,24 81 399 306,24
mméh 288547521 2547 924
19180 o%.mo,.
151 687,82 151 687,82
| FARINE COURANTE 05 KGS 64 539,37 10 661 706,51 10 454 270,51
| FARINE COURANTE 10KG 5303 796,89 5 303 796,89
FARINE COURANTE 25 KGS 28 899,52 14 211 370,92 14 209 984,30
'FARINE PANIFIABLE 50KGS 43473863 883 718 859,79 831 269 301,98
| FARINE SUPERIEURE C1 KGS 2773 940,74 2627 475,89
| FARINE SUPERIEURE 02KGS 79,18 79,18
| FARINE SUPERIEURE 05 KGS 254 159,24 11100 423,33 10 747 447,10
199 696,48
782336,76 947 8
24 961,49 339 579 836,04
196 469 363,28




LES CONSTANTINE
HODNA

Balance Générale
Arrété a - Cléture < Etat Définitif >

Mvts du Mois Cumul a ce jour
Débit Crédit Débit Crédit
2 750 566,19

21 800,00
59 400,00
247 162,21
68 283,00
25 000,00

1190 879,33

41040,00
104000

35 561,00
1726 959,00
2678 706,00

189 207,09
463043309
4 200,00

625,00
722 314,49
144 000,00

20 oqo..aa. it
4830961
13208063
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 Immobilisations incorporelles

-Terrains

- Bitiments

- Installation technique, matériel et
outil, Indust.

Néant

- Autres immobilisations corporelles

-Immobilisations en concession

Participations

Autres actifs financiers non courants

TOTAL

e .'”C-,d exe

ad

A
reice

Tableau 04

1w Li o ‘.‘-““E&';;‘-I 3'.# ,g: !J;:' T g
: !

atiéres premieéres et

fournitures 143 316 621.86 | 1202960956.16 | 1217236080.39 | 129041497.63
ourn
e isionnements 47943595.29 | 3867745145 | 39777214.82 46843831.92
approvisi
SPPk de produits 7160 865.02 | 2839811717.85 | 2842272951.20 4699631.67
tocks de

3 tpk 198078.45 198078.45

tres stocks |
3 TOTAL 198421082.17 | 4081648203.91| 4099484324.86 | 180584961.22




Matiéres premiéres et
fournitures 23054 522,95 1444 336510.95| 1347 138336.18| 120 252 697.72
Autres approvisionnements 46 127 219.52 50 953 599.15 46 866 585.90 50 214 232.77
Stocks de produits 16 398 690.81 | 3 044 325 759.00 | 3 057 031 676.35 3692773.46
Autres stocks -Marchandises 195 643.48 2188 511.43 2314 457.92 69 696.99
TOTAL 85776 076 .76 | 4 541 804 380.53 | 4 453 351 056.35 173 229 400.94
|
' TABLEAU DES PERTES DE VALEUR SUR ACTIFS COURANTS
Tableau 05
g g_.}; ‘
e
1§ utd'execice | | surlexercice | ,
Perte des valeur sur stocks 3 608 089.76 3532367.72| 3608 089.76 3532 367.7:
Perte des valeur sur créances 329 560 824.01 | 326 750 824.01 | 329 560 824.01 326 750 824.0°

Perte des valeur sur actions et parts
sociales

Perte des valeur sur disponibilité

TOTAL

333 168 913.77

330 283 191.7:

330 283 191.73 | 333 168 913.77




: Matiéres premiéres et
fournitures

C

§ TOTAL

R o ision 120 252 697.72| 1787 688 645.08| 1 823 778 842.78 84 162 500.0;

|y T sements 50 214 232.77 68 278 301.63 58 030 932.87 60 461 601.5!
u

B o< 3692773.46| 403388434552| 4028808 056.87 8 769 062.1

-Marchandises 69 696.99 6 055 382.79 5 681 500.70 443 579.0

174 229 400,94 | 5895906 675,02| 5916 299 333,22 153 836 742,7

CAC
2970 509.58

3 532 367.72

ale 05

e

Perte des valeur sur stocks 3 532 367.72 2 970 509.5%
Perte des valeur sur créances 326 750 824.01 | 329 809 055.46 | 326 750 824.011 329 809 055.4¢
Perte des valeur sur actions et parts -
sociales
Perte des valeur sur disponibilité

TOTAL 330 283 191.73 | 332779565.04 | 330 283 191.73| 332 779 565.04

e

s AR e,
o7 et w- TN
s \F {4 )\!' &‘g‘ .3_\\\
et $

R




| 1782893739.84

69636287

- Logiciels 115 65349
= : 115 653.49 Néant Néant 115 65&

- Droit de propriété industrielle (1

Immobilisations corporelles

- Terrains it

Néant Néant Néant Nord
- Batiments 554 497 240.71 18 696 362.87 gl
- Autres lmmoblllsatlons corporelles 1228 280 845.64 98 866 §12.20 | 1129433 446'@

» ACTIFS COURANTS (A4 a A6)

A4 - Stocks et en cours

. Marchandlses

443 579.08

3919 343.71

3 449 057.98

913 864.81

. Matiéres premiéres

81311 266.21

2225 735 968.00

2222 696 067.93

84 351 166.28 \

. Autres approvisionnements

60 461 601.53

73 727 194.06

68 417 860.31

65 770 935.28 \

. Encours de production de biens

. Encours de production de services

. Produits finis 8 769 062.11 5 705 568 295.97 5690331 149.48 24 006 208.60
. Stocks provenant d’immobilisations
. Stocks a I’extérieur

15098550893 | 80 74 | 798489413570 | 175042 17497

Aucun changement de méthode pour la rubrique Stocks.

Pour le stock, la méthode de calcul des entrées se fait sur la base de la facturdtmm Pom ce
qui est des sorties ¢’est le prix moyen pondéré qui est appliqué.

Quant a la production, elle est valorisée au coiit pré-établis
Suivants : principaux produits

-Semoule :

-Farine
- Son
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GROUPE AGRODIV

4

CIC HODNA I
BILAN DES RESSOURCES HUMAINES 2012-2017
, Nombre de |
Année ‘Catégorie professionnelle formation / ,
perfectionnement l
Cadre dirigeants 1
2013 Personnel d'encadrement 6
Personnel de maitrise 15 ‘
Personnel d'éxécution 9
Sous total 31
Cadre dirigeants 1
2014 Personnel d'encadrement 12
Personnel de maitrise 16
Personnel d'éxécution 15
Sous total 44
Cadre dirigeants 3
2015 Personnel d'encadn:er?ent 15
Personnel de maitrise 12
Personnel d'éxécution 8
Sous total 38
Cadre dirigeants 1
Personnel d'encadrement 12
ok Personnel de maitrise 8
Personnel d'éxécution 13
Sous total 34
Cadre dirigeants 0
Personnel d'encadrement 3
mars-17 Personnel de maitrise 0
Personnel d'éxécution 0
Sous total 3
Total général e — 150
o .P"““”ML. :
* —— ! 3t \
Fl A\
Ma,l_m% 3’ \
WETEM] 3yldl/ )

o))




ERIAD SETIF/SPA

TABLEAU 1
SITUATION DES EFFECTIFS

wiivalllgm M s ——

MOIS DE DECEMBRE 2013

Désignation cDI cDD DONT

Effec non O

pper Effec non Opper

Effec Opper

FEMME HOMME |FEMME
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)
s du hodna M’sila

-

FLASH MENSUEL :
ACTIVITE RESSOURCES HUMAINES
Mois de Décembre 2014

I.' Effectifs :

A. Début du mois : 193 Dont 65 Temporaires
Fin du mois  :196 Dont 68 Temporaires

B. Effectif par socioprofessionnelle fin du mois :

e e TSR e et N Ne

Exécution Maitrise Cadre Cadre . Sup | Cadre Dirigeant TOTAL
CDD | cCDI CDD CDI CDD CDI CDD | CDI CDD CDI CDD CDI TOT
Débutdumois | 45 | 27 | 12 | 64 7 78 A mOE gs 1 0 65 | 128 | 193
Fin du mois Sia 27 12 64 8 28 0 9 1 0 68 | 128 | 196

C. Effectif « D.A.L.P »

C.I.D (e ! C.F.l TOTAL
Début du mois 07 03 00 10
Fin du mois 08 03 00 ait
D. Effectif « C.T.A »
(e [{p) C.I.P C.F.l ! TOTAL
Début du mois 5 10 0 15
Fin du mois 5 10 0 15




1s du hodna M’sila

FLASH MENSUEL :
ACTIVITE RESSOURCES HUMAINES A
Mois de Décembre 2015

1. Effectifs :

A. Début du mois : 217 Dont 92 Temporaires S
Fin du mois  :218 Dont 90 Temporaires &

! B. Effectif par socioprofessionnelle fin du mois :
4’
?

‘ Exécution Maitrise Cadre Cadre . Sup | Cadre Dirigeant TOTAL
7]
| CDD | CDI | TOT
; CDD| Cp! | cob | col | cop | eo1 |cop €Ol | cbD I chl
| 2butdumois | 60 | 29 | 16 65 12 25 0 6 4 0 84 51 123 pal7
1 du mois 58 32 16 65 12 25 0 6 4 0 90 128 218

C. Effectif « D.A.LP »

' C.I.D C.I.P CEI TOTAL
Début du mois 08 02 00 10
| Fin du mois 08 02 00 10
D. Effectif « C.T.A »
C.I.D C.l.P C.F.l TOTAL
Début du mois 12 10 0 22
Fin du mois 12 10 0 22




FILIALE CEREALES CONSTANTINE
CIC EL hodna -M'sila

Eaavot |

MOUVEMENT DES EFFECTIFS MOIS DE DECEMBRE 2016

sorties

.

muT | AuT | TOTAL | DEMI | LICE | DEC | RET |FIN,CDD

EXECUTION

: MAITRISE

i CADRES
CADRES SUPERIEURS

OICIC|O|OC|O|IO|O|IO|O|NIN]O

(=)
(=)
(=)
te=l
=
(=)
o
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GROUPE ERIAD SETIF/SPA 3
FILIALE LES MOULINS DU HODNA M'SILA

SPA AU CAPITAL DE 1.449.460.000 DA

ANNEE 2011 ot
RUBRIQUE
- Production Réalisations année 2011 Prévisions année 2011 Taux de Réalisations Réalisations année 2010 Taux d’evolution
— 278 456 207 567 134,15% 98 653 182,26%
Farine 217 822 175 626 124,03% 230341 -5,43%
T — DN . S i T6550%] @ ot ca b L i
Piites et couscous 0 0 #DIV/0! 0 #DIV/0!
Autres 0 0 #DIV/0! 0 #DIV/0!
G - Ventes Physiques
Semoules 278 174 207 567 134,02% _ 105 366 164,01%
Farine 216 254 175 626 123,13% 239030 -9,53%
Issues de meuneries 230 154 139.527 164,95% 137 158 67,80%
Pites et couscous 3 360 0,69% . 145 -98,28%
Autres i 0 #DIV/0! 0 #DIV/0!
ANNEE 2012
RUBRIQUE
'C - Production Réalisations année 2012 Prévisions année 2012 Taux de Réalisations Réalisations année 2011 Taux d'evolution
Semoule 237 711 R 001 168 118,17% i © 278 456 -14,63%
Farine 224 550 7175 626 127,86% 217822 3,09%
Issues de meunerice 211 921 B 167 706 126,36% +230913 -8,22%
Piites et couscous 0 s 0 #DIV/0! Q £#DIV/0!
Autres 0 0 #DIV/0! 0 #DIV/0!
G - Ventes Physiques
Semoules 238 145 . 201168 118,38% 278 174 -14,39%
Farine 224 515 175 626 127,84% 216 254 3,82%
Issues de meuneries 213 080 167 706 127,06%} 1230154 -7,42%
Piles et couscous Mo C 0 #DIV/0! 3 1100,00%
Autres 61 0 #DIV/0! | (4] #DIV/0!
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RUBRIQUE

Jz ¥ ,._L?E.zze.., Réalisations année 2013 Prévisions année 2013 Taux de Réalisations Réalisations année 2012 Taux d’evolution
o 236 008 | 354816 66,52% 237711 -0,72%
Farine 230 098 153 549 149,85% 224 550 2,47%
Issues de meuncrie 226 384 253 935 89,15% ALz Bites
Pites el couscous 0 0 #DIV/0! 0 #DIV/0!

Autres 0 0 #DIV/0! 0 #DIV/0!
- Ventes Physiques
Ekautes 230205 354 816 64,88% 238 145 -3,33%
Farine 230 843 153 549 150,34% 224 515 2,82%
Issues de meuneries 225485 253935 88,80% | cmimissoscssominin ...tt.ﬁ..w.ﬁ.@mo 5,82%
Pites et couscous Sl TSR TR T Y 0 #DIV/0! : 30 76,37%
Autres 64 0 #DIV/0! 61 6,05%
ANNEE 2014
RUBRIQUE
C - Production Réalisations année 2014 Prévisions année 2014 Taux de Réalisations Réalisations année 2013 Taux d'evolution
Semoule 254911 3 356 007 71,60% 236 008 8,01%
Farine 266 356 155 176 171,65% 230098 15,76%
| ssues de meuncric 241869 251057 96,34% 226 384 6,84%
— Pites et couscous 0 0 #DIV/0! 0 #DIV/0!
[ Autres 0 0 #DIV/0! 0 #DIV/0!
G - Ventes Physiques
Semoules 258 363 356,007 72,57%. i 230205 12,23%
Farine 266 456| 154 826 172,10% B 230 843 15,43%
~I Issues de meuncries 242 738 250 907 96,74% 3 225 485 7,65%
Pites et couscous wm : : 73 133,68% : 53 34,45%
Autres 43] 61 70,05% jic T 64 33,40%
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- LES MOULINS py HODNA

“M'SILA
Décembre 2015 l
TABLEAL A U
Rl'BRIQ['F '—-_--_ : N/N-1 %% J
g Moo . - o) Ey. N/
tois M Cumul fin Ra ppel Objeciifs TRO ¢n % Ruppel Ev.En % E.npptl Ex0%1) | Mois Cumul I
\»‘_&L Mois M Cumul Mois_ | Cumut || Mais M-I M M- Mois M Cumu |
A= Capacires installges
Trituration blé guy 5 0,00 0.0%
A 72 79 : s, 72 000 792 000 o Gk
Tritwration bl endye - ggg b 72000 s46 400|| 100,05 | 144,99 68 000 o e e o] (g pe il LDy
PATE §) eotrcbiis 2 211 500 54000 211 500)) 100,0% | 100,00 51000 sl # DIV | =DI
EDINAY [ #DIVo! upIv/o!
—_—
B« T rituranion
blé dur 4 . 386 496]| 82.2% 52,6%
blé tendre o el 20000 sasaooff 111.7% [ 107.9% olieh fe g 3s8606|| 19.6% | 2.8%
32993 368 741 37800 148 050] | 87.3% | 249,1% 32730 0.8% Citf ? '
C - Production
Se 254 911|| 89,5% 54.0%
Fa:::“ 37851 392672 32458 3s1882)| 116.6% | 111.6% 41 124 -8,0% '9‘2’2‘: 266356} 179% | 1 4o
Issues d i S 10047 28214 110505(] 84.2% | 244,4% ety ol - < a1 seo)| 3770 | 1038
o 28 984 315195 27528 232063( 105,3% | 1358% 31396 7,1% AL | e B
1€s el couscous 0 0 0 o]l #Divior | #ppvior 0 #DIVio! & (o | ADIVO
o # [ £l ot
Autres 0 0 0 of| #orvior | spivion of #prviol g A X
D - Taux d'utilisation des capacités
Triturati : 2 g9, 48 8% 82.2% 52,6%
Fi Aton hie dur 78.2% 74.4% 70,0% 1000% |1 111.7% | 74.4% 90,2% 13,3% o] s llie s o
Triwration blé tendre 61,1% 174,3% 20,0% 700%)| 873% | 24919 64,2% .4.8% 102,2% 120,7%]| -40,2% 44.49%
Pites et couscous #DIV/0! #DIV/0! #ovior |- #pivior || wprvion | sprvior || eprvier #DIV/OI| #DIV/O! | 4DIvior || #DIvso! | 4Divior
E - Taux d'éxtraction
B¢ dur 67,2% 66,6% 64,4% 64.4%|| 104.4% | 103.4% 67,0% 0,3% 64,6% 06,0%||  4.0% 1.0%
Blé tendre 72,0% 3,2% 74,6% 746%[[ 965% | 98.19% 71,3% 1,0% 73.4% 743%|l -1.9% | 1%
F - Impartations
Semoules 0 0 0 | #DIV/0' | &DIvior 0 #DIV/0! 0 0}| #DIvVO! | =D
Farines 0 0 0 0 | #aDIV/IO! | #Drvior 0 #DIV/Q! 0 0f] #Drv/or | #pip
G - Yentes Physiques
Semoules 39395 393 250 32458 351882)) 1214% | 111.8% 421 -6,6% 23 245 258363|| 69,5%
Farine 25619 268 752 28214 110505} 908% | 24329 21 566 18,8% 22627 266 456|| 13,2%
Issues de meuneries 3] 423 314 920 27528 232063]] 114,1% 31351 0.2% 23 989 242 738 31.0% 29, 7%
Piites et couscous 18 38 7 3| 254.1% 20 -10,4% 0 981 4581.6% | -6l 4%
Autres 0 0 27 326 0 " &
dont Ventss inter filiales l
St 0 2130 0 01| #DIvVA! | aDrvig 3%0 -100,0% 200 3639 -100,0% | -41 ¢
Furin: 550 4175 0 Of| #orvror | sprvsor 255 115,7% 200 1321]] 175,0% | 216,00
Issues de meuneries 0 0 0 01 #orvio #DIvio! 0 #¥DIV/O! 0 O] #DIv/o! | sDIV O
Piites 21 couscous 0 0 0 Of| #Drvior | #prvros 0 #DIV/Q! 0 of| =prvior | #prvig
Autres 0 0 0 Oj| #orvior | #Drvioy 0 #DIV/0! 0 of| #orvaar | =Dy o
Alont ventes inter EPE HPAAB
Semoules 0 0 0 0 | #DIv/o! '_"DW"O‘ 0 #DIV/Q! 0 #DIVQ | =DV o
Farine 0 0 0 0 | #DIV/o! [ #DrV/o1 0 #DIV/Q! 0 of| #prvior | sprvios
Issues de meuncries 0 0 0 0 | #D1viol | #Drvsol 0 #DIV/Q! 0 0| #DIvior | #Drvic
Pites et couscous 0 0 0 0 [ #DIvror | #p1vion Y #DIV/o! 0 0| #DIvagt | sDpvie
Autres 0 OI 0 °| #DIV/O! | #DIV/01 ol #DIV/0! 0 of] #pivior | #prvia
H - Effectifs EFFECTIF ENTREES |SORTIES CUMUL cumuL EFFECTIF  |[RAPPEL fin (M)
DEBUT(M) DUMOIS |pbu mols ENTREES SORTIES FIN(M) EX. (N-1)
PERMANENT 125 0 0 1 2 125 128
TEMPORAIRE 92 4 3 34 8 93 70
TOTAL 217 4 3 35 15 218 198
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Summary

The process of measuring and evaluating strategic performance plays a
significant role in the economics institutions which is considered an important
issue as a result of the changes in the internal and external environment, and in
order to achieve the objectives of the institution, it is necessary to implement what
is known as balanced performance card which includes four axes: the financial
axis, the customer axis, the internal operation axis and the axis of learning and
development.

This study includes the role of balanced performance card in the measurement
and evaluation of strategic performance, this role was addressed through a
systematic sequential arrangement where the strategic performance was identified,
measured. The subject was also discussed in its pratical frame work by conducting
a field study of the commercial industrial complex “mills of alhodna” M’sila where
it was based on studying the situation of the institution to highlight the role of
balanced performance card in the measurement of its strategic assessment.

Key words:

Strategic performance, the measurement and evaluation of strategic performance,
balanced performance.



