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البحث  هذا  لإتمام  وفقني  أ ن  على  وجل  عز  لله  الشكر  البداية    في 

و المتواضع  من ، ،  ساهم  من  كل  لى  اإ بالشكر  في    أ توجه   بعيد  أ و  قريب 

ال هذا  نجاز  الدكتور:  كما  ،  عمل اإ ال س تاذ  لى  اإ الجزيل  بالشكر  أ تقدم 

بنصائحه  "بوصلاح النذير" المشرف على هذا العمل والذي لم يبخل عليا 

ل   كما  البحث،  هذا  لإتمام  الطريق  لي  مهدت  والتي  القيمة  وتوجيهاته 

لولية    والرياضة  الش باب  مديرية  عمال  لى  اإ بالشكر  أ تقدم  أ ن  يفوتني 

أ مدوا   الولية الذين  لذات  الرياضات  ديوان المركب المتعدد  وعمال  أ درار 

أ ساتذ كل  أ شكر  كما   ، البحثية  مهمتي  لي  وسهلوا  العون  يد  وعمال  لي  ة 

القسم   رئيس  رأ سهم  وعلى  الرياضي  والتس يير  الإدارة  قسم  وموظفي 

لى كل من  ثراء رصيدنا  ال س تاذ: "مرنيز أ سامة" ، واإ و    العلمي  ساهم في اإ

 والعلمي. المعرفي خلال المسار الدراسي.  

 لكم مني جميعا  جزيل الشكر    

 

 



 

 

 

 

     

 

 

 

 

 

الحمد لله رب العالمين نحمده حمد الشاكرين والصلاة والسلام على  

الخلق المهداة    و  سيد  عليه      الرحمة  محمد  وحبيبنا  ونبينا  سيدنا 

التسليم. أزكى  و  الصلاة  هذا    أفضل  لإتمام  وفقني  الذي  لله  الحمد 

أولا   أهديه  الذي  و  المتواضع،  رحمه الله      إلى    العمل  أبي  روح 

من كتابة هته الكلمات، وإلى     يومين الذي أنتقل الى جوار ربه قبل  

  والى   ا، والى الزوجة الكريمة  أطال الله في عمره  والدتي الكريمة  

جميعا، و إلى  إخوتي  و أبنائهم  ابني ريان و ابنتي نور حفظهم الله  

باسمه، النشاطات      كل واحد  وتقنيات  معهد علوم  أساتذة  كل  وإلى 

دفعة:   الطلبة  زملائي  كل  والى  المسيلة  بجامعة  والرياضية  البدنية 

ساهم    ، والى زملائي في العمل، و إلى كل من2023-2022ماستر   

قريب أو    من  بوزيانيعرف    في هذا العمل المتواضع، وإلى كل من  

 بعيد. 

 . لكل هؤلاء أهدي هذا العمل المتواضع                       
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 مقدمة: 

مماااااااف ه أااااااا  لعاااااااا تط  اتااااااالو ية لةمااااااا  ل يةم ااااااالوي  يةم  لةل عااااااا  ية ف ااااااا   لااااااا  ية ااااااافة  ت          
لبصااااااش  مففأااااااال لاااااا  ديععااااااا يةاااااا ا  يهسمصااااااف ة  ية فةمعاااااا   ل  ااااااف   يةم   ااااااف  يةصاااااا ف ع  دم اااااافل  
ماااااااار ت اااااااا  يةاتااااااااف ل لد اااااااااع  مخفرمتااااااااف يهسمصااااااااف ة    ماااااااا   ااااااااف   اااااااا ي ي  عااااااااا ماااااااار  ااااااااعر ي  اااااااا ي  

   ااااااف ق لةم  اااااا   مااااااا ي  اااااا ي  د اااااام    اااااا  يةم امااااااف   اااااالي   فراااااا   ف اااااا  تل يلإ اااااامايدعمع  ة م
 ملمعااااااااااا  يه ااااااااااامامفو لااااااااااا  ية  صاااااااااااا يةف اااااااااااا  يةااااااااااا   ة مفاااااااااااا يةم اااااااااااا  ي  ف ااااااااااا     م امااااااااااا  
كفر قلتمم ااااااا   ااااااا ي يه ااااااامامفو يةف اااااااا  لااااااا  ، يول يةملي ااااااا  ةااااااا   يةم   اااااااف  لية اااااااا ف   ،  ة مفاااااااا 

لااااا  د ااااا ع ف  ية اااااااط يةمف ااااا    معمااااا  ةم اااااا   مصااااا  ا  ، يول يةملي ااااا   اااااا ظه يةاتااااالو   ل ااااا  اتااااااا
يةم فل اااا  يةماااا   فراااا   ااااعر يةم امااااف  يةصاااا ف ع   ل  اااافا ي اااام  ف  يةملي اااا  ة م اماااا  ماااار ي لةعااااف  

 يةم  ي مملي  تف   عف م ت   ةم  ع  ت  يلتفق

لماااااار   ااااااف  ااااااا  يه مماااااافل  فةملي اااااا  لاااااا  ية صااااااا ية اااااافة  ليةاااااا   ة مفااااااا    اااااا  مصااااااف و ساااااالل        
  ظاااااام  ،ر ااااااف  ساااااالل  فم اااااا  مم م اااااا  د اااااامر ي ااااااممايوت  يةم   اااااا  لدالاااااا  ماااااار م اااااامل  يةم اماااااا   لبتاااااا

ت ي  اااافق ةاااا ي ت اااافا يكم ااااف   مااااا يةملي اااا  يةمتماااا  ي لةاااا  ة مااااليو  يةف ااااات    عااااه ظاااام  ي اااام  يل  اااا  
 ي  فةع  لية اق   س  مر ت   ي معفو  ما يةملي   ل   تف ل ممتف  فةم    ق

ةم فل ااااا   يةمااااا  ةشا اااااتف يةل ااااا  يةم اااااع   تاااااف يسم ااااا    ااااا  ،ط  ااااامل  يةم اماااااف  تمااااافل  ماااااا ي     
سعف دتاااااااف د  ظااااااا    ااااااا  لإرمااااااافس م امااااااامت   ليهدماااااااف  ،ةااااااا    ااااااا  ، ااااااامايدعمع   عااااااا ل ه معااااااافو سااااااا وي  
مل لباااا  دممفأاااا   ماااا  ت اااا ي  يةم   اااا  ماااار  تاااا  ل ماااا  مميعاااااي  م ع تااااف ماااار  تاااا  ت ااااا  ةمممفأاااا  

 ل ل ة  ر ت ي  يةمليو  يةف ات قم  مم  فف  ية لق   ل ية   ي مفال    را ة    ية م

   اااااف  د اااا ع  ية ااااال    اااا  يةمدااااا     ااااا  يلإلاااادر   ااااا  ية وي ااااف  ية ااااف     ااااع فلب يةفف ااااه        
  يلإ ااااااا ير يلإ يو   تماااااااا  دسمتاااااااف  مل ااااااالر ، يول يةملي ااااااا  لت اااااااا    ااااااا مااااااا  يةاتف اااااااع  يةموي اتااااااا  ل 

حستتتت د ي  ي  ةفتتتت  لمويهتتتت  رة يإستتتتيجية إ ة إ ي لو ماااار  اااادب   اااااا يةاااا    اااال    ااااليط    يةم   ااااف  
 ق أ ريربولاية   ريسة م دين ة -ةف  يلمؤسسات يلجياض 

 عااااااه  ااااااعم فلب لاااااا  يةشصاااااا  ي لب يلإلاااااافو ية اااااافل ة  وي اااااا   عااااااه  ااااااعم اق ية  مااااااف  ية يةاااااا  لاااااا     
يةف اااااه ل  ااااا ي يلإأاااااخفةع  يةمااااا   اااااعف     عتاااااف يةف اااااه  ل ااااا ي يةم اااااف ه  ليةشا اااااعف  يةممخااااار ة  وي ااااا ق 

يةشصااااا  يةاااااافر   اااااعخلط م صااااال ة   شعااااا  ية ااتااااا  لية وي اااااف  ية اااااف    يةمااااا  دااااا   وي ااااامتف  يماااااف للااااا  
يةشصااااا  يةافةاااااه  اااااعخلط ةي ااااااي ي  يةمع يرعااااا  ة  وي ااااا   ماااااف لااااا   ةااااا  يةمااااا ت  يةممفااااا  ل ع ااااا  يةف اااااهق 
كماااااف  صااااال يةشصااااا  يةاي ااااا  ةم فس ااااا  ية ماااااف   لد  ع تاااااف  للااااا  يةشصااااا  ية ااااافم  ظااااا  ا يةفف اااااه رماااااف   

 ل عف  يةم   اج  تف مر  دب  وي ما ةت ي يةمل لرق  اا ل يةم
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 تمهيد:

سننننق في هذننننفهلنننن اهالمانننندهللننننيهالنى نننندرهالنالننننتهال ننننفهرةقننننيهة،ننننده  اسنننن قده ال  ةى ننننته د  ا   ال  ل ننننت ه    
ثنننننننناهل ا  هال  الننننننننلإهانننننننني  اه نننننننندي اةها  ا سه رنننننننن  هللننننننننيهال  س ننننننننتهالي د ننننننننت ه  نننننننن هسننننننننقةي ه ننننننننده

هعقايه  لإهرةي مههالىغ سه ا رفلا فه ا جيائف.

  نننننندهسننننننق في هللننننننيهالةقاننننننيهال ،نننننناهذننننننفهالن اسننننننته لننننننفها  نننننن دل ت ه  نننننن ه  فنننننني هللننننننيه ةنننننن هههههه
ال منننننندل اهال ننننننفه د نننننناهسنننننن  دهذننننننفهلننننننيوهللننننننيها  نننننن دل ت ه اقننننننههسننننننق  يهال  نننننند  ره المي نننننن درهال ننننننفه

هسق قفهعى ،ده  اس قدهل ه.
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 الكلمات الدالة في الدراسة: -1
 الإدارة: -1-1

  :تعريف الإدارة لغة  

 ا  هاانن ااهلىمةندها ا ه رةقننفهع ى نتهال ةدانندهان هايذننيا ه رق ن اهال،نن  اهالةدانت ه   نند  ها ا   هلههههه
 )ال دا سهالةيبفهال،داد(.يُنييُ هاِ ْ  هل ا  ا هذ، هانيي ه اساهال مة   هاُنا 

 :تعريف الإدارة اصطلاحا 

ا ،نندهع ى ننتهاراننداهال ننيا ارهال ننفهر نندلاهذننفهاسنن غلا هال نن ا  هال  جنن   هرةنني ها  ا  ه ،نن دهعنند ههههه
ه.(32 هرمحته2005) ق ذف ههعىيهاك ده جه ه للإ ا  هالنا هعنين ه  ظدئفهاا ىمت

 :التعريف الإجرائي للإدارة

ا  هال ا ىمننتهال ننفهر نندلاهذننفهاسنن غلا هال نن هي  ننأهااه ةنني ها  ا  هعىننيها ،نندهاو  عننتهال ظنندئفههههه
ل ح  نننههالننننا هاة قنننت هرا ىنننفهل نننههايلننننا هانننأها س نننتهللنننيها ننني  هذدل  س نننتهالي د ننن تهلنننفه
او  عنننتهال ظننندئفهال  نداىننننتهذ  ننندهة ق،ننند هر ننننةيهل ح  نننههالنننناذ،دهاارهالفنننند  ه  د نننفهانننأه ننننلا ه

ها س غلا هاياثدهلى  ا  هال  د ته.

 الموهبة: -1-2

 :لغةبة تعريف الموه  

المةده)ه للإه(هاسهاعفيه  ئداهاود دا هرى،دهاأههاههااه ى تها ل تهه   هذفهال ةدجاهالةيب ت       
ه)ال دا سهالةيبفهال،داد( .ذدل  ل تهلااهلفهالةف تهلى،فةهةلاها دةد

 : تعريف الموهبة اصطلاحاهههه
 ه

ا   ز ه اار ت,ههذههههههه قن  ه ذ،فه ر   زه دلاا ر ت,ههدل  ل ته اق ه ،أرههه ه لنق،ده المي ه لن ه ر جنه
ههه(99 هرمحته2017)ال    ف الة  نس ه.لنق،دهر  ى  هعأهلي ههال ن  لإه ال ز  ه دل ةيذت

ه التعريف الإجرائي للموهبة   
ي  أهااه ةيذ،دهعىيها ،دهلفهس تهذفي تهروةدهاأهالمي ها للاهي اةها،د  هاد ه ر ف  هل ههههههه

هال  ل ته ةنهر ى،دهذفهاود رهالح د هل وةدهالمي ها  ةناهل ح  ههااره.ه
ه
ه
ه
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 إدارة المواهب: -1-3
ال ،يسهاأههلفهاق،جه دادهي،ن هلليها س غلا هاياثدهلىياسهال د هههههههتعريف إدارة المواهب:   

ال  ل اس  فدبه رف  يه ر ز  ه ع ى دره رنداده اأه لا ه ال ق  ت ه ل اه النا ه رح  هه ب أهه هاجده
 Paradise, 2009, pp. 68)-(69.  لإهاافطهالنا هل ههال ق  ت

 التعريف الإجرائي لإدارة المواهب:      
ال ،ي تههههههه ال  ا  ه ا،د ه رقن جه  أه ال فه ا  ا  ته ال ،د ه او  عته ا ،ده عىيه ااه ةيذ،ده ي  أه

ايلنا هه ل ح  هه اق،اه ا س مد  ه اجده اأه ال  اللإه اس  فدبه رف  يه ر، اه دل اف طه ه لى  س ت ه
ا اه ل  اه ر ةيه س  فدبهاثده ال فه ال  س دره ل هه ا نه الي د  ته لى  س ت.ه ال  س ته للإهالةداته

هل  دلاهل ههاي  ي هةن  لدهذفهرح  ههايلنا هال افطهل،د.
 الأداء: -1-4

 : لغةتعريف الأداء هههه
  ى تهاي اةه ى تهرة يهعأهه.  ا   هذق   هقد ه أ اةه اج ههاسها وزهه هاك ىههه ى تهاأهالمةدلفهههههه

 )ال دا سهالةيبفهال،داد( .  دئجه ،دطههاة أه لا هذ ي هزاق تهاحن ه

 :تعريف الأداء اصطلاحا    

اع ند ه هع د  هعنأه هال فه د اهذفهال نايته REFORMANCE اي اةه ى تهل وى ز تهايردههههه
ف ،دهرنن   أه هلنننأهار نن هلنن اهال م،نن  ه ةنننهذ نني ه هارنن ةهيةقننفهال ق،و ننتها هالفي  ننتهال ننفهة اسننا ننغد 

 ال ح نههانأهلن ههالنى نتهلىن لنتهعىنيهالنمندة ه هالمةدل نتهه   هاسن ة ىاهه الناذ،دهرح  هال  س تهاأهه
 ه قنننننننهرةنننننني هال نننننند ث اه هالةى نننننندةهللننننننيهرةي نننننن هاي اةه هاننننننأهال  ننننننفي النننننننا هال ق،ننننننأ ههل ونننننندز
،ننأ هعىننيهعننأهاي اةهلنن هالق نندئجهال حانندهعى ،ننده ه لنن هيةقننفهقننن  هال قه   لننهه G.NEBTO ة ننق،ا

هههه(37 هرمحته2005) ق ذف ه .الناذ،درح  هه

 التعريف الإجرائي للأداء:

ي  ننأهااه ةيذننهه أ ننههالننأهالة نندها هالق،نندطهال قوننز ه ننلا هذ نني هزاق ننتهاحننن  ه ه ذننهه فننههاةننن هههه
ا نن  د.هذمننفهال  س نندرهالي د نن تهي نن اهاي اةهع ننند  هعننأهرقم نن هاو  عننتهايع نند ها  ا  ننته   ننن   ه

هعدلفهي،ن ه  داههر نياه نادرهل ا  ته  د  ته اق ته.

ه

ه

ه
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 المؤسسات الرياضية: -1-5

 :ةلغ مؤسسةتعريف ال  

 رةقنننفهذنننفهال ننندا سهالةيبنننفه)ال ننن   (.ه  لنننفه entreprise ال  س نننتهلنننفهريج نننتهلىنى نننتهالمي  ننن ت    
ه)ال دا سهالةيبفهال،داد(ا،  تهاأهالمةدهاسس هي سس ها س ت ه

ه تعريف المؤسسة الرياضية اصطلاحا

لنننفه  نننداهانننق اهيق،نننيهانننأهاجننندهرح  نننههالننننا هج دع نننتها،ننن ي تهاارهلننند  ه  د نننف ه ه ذنننههههه
ه(15 هرمحته2009) ودزس  ها د سدرهل ا  تهاق   ته.

هههالتعريف الإجرائي للمؤسسة الرياضية:

ي  ننأهااه ةنني هعىننيها ،نندها س نندرهرق،ننيهلاناننتهال فنندوهالي د ننف هر نن يه ذننههل  نندهرق   ننفهههه
ي  د ننيهانن ه ونناه نندها س ننته   ننلإهالنننا ه نندهاق،نند.هر،ننن هللننيهذنن ةهال ونند هلى  د سننتهالي د نن ته

هلندذتهاذيا هال و   .ه

 إشكالية الدراسة: -2

 ال نف النن   رفن   لنده  نن رف  هلاهينير طه الياق نت ال و  ةندره ذنف اي ،نفت الناهها ننه الي د نتهههه
رة ننيهعننأه  ننهه  ضنند  ت اج  دع ننت ظنندلي  الي د ننت ااال ةنني  ه ه ر ثى،ننده اننن هلل  دا،نندهة،نند

 الق نني هال  ج،ننتههالي د ننت ام،نن   رغ ننيذننفهال قنناهال ةدرننيه ه ه  أك ىنن ل و  نن  ر،نند  فه ر،ننة ف
ه  قم نن ت ال اننح تال  ةنند هاارهاي ال ونني  ه ال  ى نيننتهال ن  ننت ال  د سننته رىننأ رةنننه ذىننالل ،نند ه

 ا نننا ده انن دههايانن ا  لنني  س جداة ننت ال ونند رهاكثننيهها نننههارنن حاه ةنند  ذح ننلإه ج  دع ننتا 
للاسنننن ث د هذ ننننه ها نننندهالى،نننندهل ننننن اهااننننلإهال  نننند هالمنننننيها ق انننند سهلنث ننننيهاننننأهالننننن  ه ب ةقننننيه  ننننيه

 ه  نننن هارنننن ةه جنننند هايع نننند هي ،نننندذ  اهاننننأهارنننن حاهالي د ننننتهاونننند ه ائنننننهذننننفهسنننن  هال نننند ه ايع نننند
اجنننندها سننننث د ه دل ونننند هالي د ننننف ه   ننننهها نننننهاك ننننيهال ونننند رهال ، ننننتهذننننفهال و  ةنننندرهعىننننيها نننن   ه

ه(65 هرمحته2009)ا د  غض دا هالةدلنننننننا.
   ننننف ه  نننن هرة نننندهل ننننهها  ا  ه بةنننننهلنننن اهال فنننن  هارنننن ةه جنننن  هل ا  هرنننن ح اهذننننفهالي د ننننتهااننننيههههه

ه ذنننننهه فنننننطه هاسننننن يار و درهرننننن ح اهذنننننفهالق،ننننندطهالي د نننننفه ر نننننةيهل ح  نننننههالننننننا ه غديننننندرهاة قنننننت.
ل اننننن ةه ةنننننننلدها  ا  هالي د نننننن تهاارهال ننننننته   نننننني هلى و  ةنننننندره   ،نننننندهال حنننننني هايسدسننننننفهلىي د ننننننته ه

ه ال   دهال   نهل ح  ههالنا هالي د تهذفهاسه  لت.
 مضننننننندهل نننننننههايل  نننننننتهال نننننننفهاك  ننننننن  ،دهالي د نننننننتهه     نننننننتهق ننننننند ها  ا  هالي د نننننننت هسنننننننةاهالن لنننننننتههههه

  ،نننندةها س نننندره  د نننن تهر،ننننن هللننننيها ل  نننند ه دلي د ننننتهاننننأهج،ننننته هايذننننيا هال  د سنننن أهاننننأهج،ننننته
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ا نننني هل ح  ننننههالننننناذ، د لااهرة  ننننيهال  س ننننتهالي د نننن تهاو  عننننتهايذننننيا هية ىنننن اه ذننننههل  نننندهرق   ننننفهه
 نننننننههاليعدينننننننته دل،ننننننن دبهل ق  نننننننتهقنننننننن ار،اه رى  نننننننته دج ننننننندر،اه النننننننأهعنننننننأهلي نننننننههرننننننن ذ يهالاننننننننادرهل ح 

الي د نننننن ته ا ج  دع ننننننتهذننننننفهللنننننند هال  دسننننننتهالةداننننننتهلىن لننننننت ه ر  ثنننننندهل ننننننههال  س نننننندرهذننننننفهانننننننيي دره
هال، دبه الي د ت ه ي ااهال ي لإهالي د ف هالق ا سهالي د  ته غ يلد.

 جنننننننلإهرننننننن ذيه اسهاننننننند ه ،نننننننيسها ه مننننننندة هيننننننن ح اهذنننننننفها اةه ل ح  نننننننههالننننننننا هل نننننننههال  س ننننننندرهههههه
الة نننننده اننننن   ه دجحنننننت ه  رة  نننننيهال ننننن ا  هال ،ننننني تهاو  عنننننتهايذنننننيا ه الو دعننننندرهال نننننفهرنننننن اهال  س نننننته
ذننننفه قنننناهاةنننن أه  ا ىننننفهلنننن  ةهايذننننيا هذ  نننندهة ننننق،اه  ننننلإهرننننن  ق،ا ه  ننننيار،اه ه ظنننندئم،ا هل   نننندر،اه

ه.(10 هرمحته2008)النا س ه هسى  ،اه ا    در،اها  ا  ت. 
 اننننننأهاقفىننننننههااه ونننننندوهاسها س ننننننتهية  نننننننهعىننننننيها ا  لنننننندهال ،نننننني تهاارهالنمنننننندة هالةدل ننننننتهال ننننننفهههههه

رح ننننننههالننننننناذ،ده انننننن   ها   ننننننز  ه لنننننن هانننننندها  هللننننننيهظ،نننننن  هاسنننننن يار و درهل ا  هال  الننننننلإه ال ننننننفهر،نننننن اه
 دسنننننن  فدبهال  لننننننن ب أها سهالنمننننننندة هالةدل نننننننت ه قننننننننه قننننننناهال  داننننننده   نننننننياهانننننننأهلننننننني هال ننننننند ث أهاقننننننن ه

ذننننفهر ننننة قدرهال ننننياهال د ننننف ه ا   هال ق  نننندرهال   ،نننندهل نننندهل،نننندهاننننأه   هذةنننند هذننننفهرح  ننننهههظ،  لنننند
ال   نننننننزه ا ة نننننننند ه ا ةنننننننناوهانننننننأه نننننننلا هاعفننننننندةهالننننننننعاهلى  لننننننن ب أه رفننننننن  يلا,ه  ننننننن هر فىنننننننلإه  ننننننني ه
اق،و نننننتهرننننننع هللنننننيهال مدعننننندهالننننننيقدا  فهةننننن أهعنيننننننهالة ى ننننندره ال ،ننننند هلن  ،نننننده ،ننننندلدها ننننن  ياهي،ننننن اه

سنننننن  فدبه رة نننننن أه ر ز نننننن ه رحم ننننننزه هرق  ننننننته ريق ننننننته رةنننننن   ه ا   منننننند ه نننننندل  ظم أها ه نننننندل اف طه ا
 جه ننننننندهلدرنننننننههال ،ننننننند هرحننننننناهلسننننننن يار و درهل ا  هال  النننننننلإهال نننننننفه ا د  ننننننندره النمننننننندة هالةدل نننننننت ه رقننننننننها

هه(69 هرمحته2015)الةق يس ههار حاهر جهه ني هلى ق  درهذفهللد هال  ا  هال ،ي ت.
رىنننننأههلى ننننند تهالي د ننننن ته ال قننننن ارهالي د ننننن ته ننننندي   هيننننني هال    ةننننن اه ه ذنننننفهال وننننند هالي د نننننفهههه

(هانننننأه نننننلا هBeIN Sportالق ىنننننتهالق ع نننننتهلىانانننننتها علاا نننننتهال نننننفهر  نننننزرهة،ننننندهققننننن ارهةننننن أهسننننن   ه)
  ننننننننند هايذنننننننننيا هال ،ننننننننندهلنننننننننندهذئننننننننندرهال و  ننننننننن ه ه ال  ج،نننننننننته  نننننننننلإهالائ ر ننننننننننياهال نننننننننيااجه رق ع،نننننننننده ه

 هاننننننندهجةى،ننننننندهرن نننننننلإه  ننننننندهال ،ننننننندلنهالةيبنننننننفهال نننننننفهييغ ننننننن اهذنننننننفها،ننننننندلنر،ده دلي د ننننننن درهال ا ىمنننننننت
لوي نننننننن هال،ننننننني هال في نننننننتهع نننننننلإهرة  قنننننننههاننننننننيياهعلىىىىىىىم المسىىىىىىىلما ي  هذ ننننننننهرنننننننيوها علاانننننننفه النننننننن لف
، نننننههال قننننن ارهقننننندئلا  ااهسننننن لإه وننننندوهققننننن ارهةننننن أهسننننن   رهلننننن ها ل  ننننند ه دلنمننننندة ه هلرد نننننتهلهللأ  ننننند 

ه.هه(2020)لههع نالي  أ ه  ه هل ياك،دهذفهرح  هه ودوهال  س تالميرتهل،د
 عىننننيه نننن ةهانننندهسنننن ههع ننننن دهاننننأه ننننلا هلنننن اهال حنننن هللننننيهال ننننةفهل ةيذننننتهعلاقننننتهاسنننن يار و درههههههه

ل ا  هال  الننننننننلإه نننننننندي اةها  ا سهذننننننننفهال  س نننننننندرهالي د نننننننن تهالوزائي ننننننننت ه هال ننننننننفهر ننننننننن ه نننننننننادرهااره
هلد  ه  د ف.ه ل اهادهيوةىقده فيوهال  د  هال دلننننننننننننننف 

 المؤسسات الرياضية؟دور في تحسين الأداء بهل لإستراتيجية إدارة المواهب  ❖
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 التساؤلات الجزئية: -3
  دل  س درهالي د  ت؟لده س يار و تهال اف طهلى  اللإه   هذفهرح  أهاي اةه 
  دل  س درهالي د  ت؟   هذفهرح  أهاي اةه س يار و تهاس  فدبهال  اللإهلده 
  دل  س درهالي د  ت؟اي اةه  يار و تهرن  لإه رف  يهال  اللإه   هذفهرح  أهسلده 
  دل  س درهالي د  ت؟   هذفهرح  أهاي اةه هس يار و تهاس   دةهال  اللإهلده 

 
 أهداف الدراسة: -4

رح نننن أهاي اةهذننننفههتهانننندهلااه ننننداه سنننن يار و تهل ا  هال  الننننلإه   هذننننفهاةيذننننال رنننن  هللننننيه ▪
 ال  س درهالي د  ت.

 سنننن يار و تهال افنننن طهلى  الننننلإه   هذننننفهرح نننن أهاي اةهال رنننن  هللننننيهاةيذننننتهانننندهلااه ننننداه ▪
  دل  س درهالي د  ت.

 سنننن يار و تهاسنننن  فدبهال  الننننلإه   هذننننفهرح نننن أهاي اةههال رنننن  هللننننيهاةيذننننتهانننندهلااه نننندا ▪
  دل  س درهالي د  ت.

ال ر  هلليهاةيذنتهاندهلااه نداه سن يار و تهرنن  لإه رفن  يهال  النلإه   هذنفهرح ن أهاي اةه ▪
 لي د  ت. دل  س درها

   هذنننننفهرح ننننن أهاي اةههسننننن يار و تهاسننننن   دةهال  النننننلإهال رننننن  هللنننننيهاةيذنننننتهاننننندهلااه نننننداه  ▪
  دل  س درهالي د  ت.

 أهمية الدراسة: -5
لسن يار و درها  ا  هالحنيثنتهال نفهال  ناهة،ندهالنث نيهانأهال  س ندرهذنفهرة  يهل ا  هال  النلإهانأهههههه

ال وننند هذنننفهها  ا  هته درنننتهعىننني انننمه نننلا ه  اسننن قدهل نننههسق نننىطهالضننن ةه هذ نننأال نننق ارهاي  ننني 
 ه  اهل اهال    وهلناهي ن هه  اسن ههانأهق نده ند ث أهذنفهلن اهال وند ه هلاهسنق   ه دلن،نفهالي د ف

عننأهعلاقننتهلسننن يار و تهل  ا هال  الننلإهذننفهال  س ننندرهالي د نن تهة ح نن أهاي اة.هل نننن اهل ننههالن اسنننته
هه  س درهالي د  ت.ل دذتهل ود هر   يهال

 الفرضية العامة للدراسة: -6
 دل  س درهالي د  ت. س يار و تهل ا  هال  اللإه   هذفهرح  أهاي اةه  ❖

 الفرضيات الجزئية: -7
  دل  س درهالي د  ت س يار و تهال اف طهلى  اللإه   هذفهرح  أهاي اةه. 
  دل  س درهالي د  ت س يار و تهاس  فدبهال  اللإه   هذفهرح  أهاي اةه. 
  دل  س درهالي د  ت يار و تهرن  لإه رف  يهال  اللإه   هذفهرح  أهاي اةه س. 
  ه.دل  س درهالي د  ت   هذفهرح  أهاي اةه هس يار و تهاس   دةهال  اللإه
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 خلاصة:

رقد لقنننننندهذننننننفهذانننننندها لنننننند هالةنننننند هلىن اسننننننتهال ةي نننننن ه دلنى نننننندرهالنالننننننته ق قنننننندهة ةي م،نننننندهلغ  نننننندهاننننننأههههه
 ننننننننلا ها سنننننننن ةد ته دل نننننننندا سهالةيبننننننننف ه عيذقدلنننننننندهلرننننننننلا  دهاننننننننأه ننننننننلا ها لننننننننلاوهعىننننننننيهال ياجنننننننن ه
ال ،  نننننت ه عيذقدلننننندهرةي مننننندهلجيائ ننننندهانننننأه نننننلا ها   ننننن درقدهال ةيذ نننننت.ه  ننننندهق قنننننده فنننننيوهال  ننننند  هالةننننند ه

 اسنننن قد هثنننناهال  نننند  رهالوزئ ننننت ه بةنننننلدهة قنننندهال،ننننن هاننننأهالن اسننننته ايل  ننننتهاق،نننند. ذفهاي  ننننيهق قنننندهلنه
ه مي هذي  تهعداتهلىن استه ذي  درهجزئ ت.

 



 

 
 الفصل

  الثاني

 ﴾ الخلفية النظرية والدراسات السابقة ﴿ 
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 تمهيد:

سنننننننفيفهذا انننننننم غنننننننسا اة فنننننننن اةذي ،نننننننناط ا سهسننننننن،  انننننننم    ننننننن  فه غنننننننسا     ،ننننننن  سنننننننفي ن   ةننننننن     
اةذ نننننهغ،ت اةذيبإدننننن   ننننناسارا اةذ اغننننن  ذاسنننننينام، ،همهه ينننننن  ثرا    ذ  ننننن   ننننن  اةذهيذننننن،  ذاة نننننهي ،  انننننم 
غنننننسا اةذ نننننها   ذنننننه سنننننفي ن   ةننننن    هننننن ج اةذ غ ننننن  ذ لم ا هنننننه    ذنننننه سنننننفبن   إننننن   اةذ نننننهغ،ت اةذيبإدننننن  

 ا  الإساري ذاةذؤسنهط اةنيه ، .  ه س 

 ذه سف ،  لغت اةدراسهط اةننه د  اةينم لغيذنم  ذ  ن ا  سارا اةذ اغن   ذتسنينام، ،همهه ذ  نسا  اةدراسنهط    
اةينم اغيذنم  ذ  ن ا ا سا  الإساري ذ نني يهمه  ذغنسا ينن  سراسنهط  مندتن  نذ   ي إ نهط م،نن  ننههسا 

اةبإذ،ن  اةينم م ننن  ةهنسا اةذ  ن ا  سنن ا   همنم اة  ف،ن   فهننه  لذ اةذهجنني،ن لذ اةند ي را   ذلغنت اةذدننه ط 
  إ   ني ى اة    اةبنبم.
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Ⅰ- :إدارة المواهب 

 مفهوم إدارة المواهب: -1
ق ننن اةي ننن   ةنن    هنن ج  سارا اةذ اغنن  سفنننإم اةمنن    إنن    هنن ج اةذ غ نن  ذمنننيب،   يبننهري     

  بض اة هي ،  اةسي  اغيذ ا  هه ام سراسهمهت .
 تعريف الموهبة: -1 -1

غفنننهب م نننهي   ذاتنننيي  ذا نننف انننم م ديننند   هننن ج اةذ اغننن   اهةذ اغننن   بننند  الموهبةةةة ل: ةةة :    
 ف إف  نيذد    اة بن اة يثم )ذغ (  ذيبفم م ن،ن غسا اة بن ام قه  س اةبنب  أمه ل    
اةشم   ي  ده ن   ذام ةنهن اةبننب  دنها )ذغن    يهن    ذغن ب (   ذ ن  اةفهي،ن  اةإ  ين  مي ن  

 (25  ص    2015)  هس  زي   إ  لن اةذ اغ  مبفم قدرا اسي فهئ، .اةذبهجت اةبنب،  ذ الإم إ،
غم قدرا  يذ،زا ذذام،  ميذ،ز  هةخف ص،   ذاةذ اغ  مخيإف    اةه ا     الموهبة اصطلاح :    

اةيندري  ذاتيننهب اةذبنهر  اهةذ اغ  م جد ةدي اة نس  فس مشأمه  مي إ ر غيه اةذ غ    بند  ذإ،نهط 
 (99  ص    2017)اةيذ،ذم  اةذخيإ  .

 بن  اةذ غ   " إ  لمهنه اةد،ذن  اةفنهذرا  اةينم  فنب  مدإ،ندغه  ذة ن  ةهنه تفنهئأ   ندسا ذلمهنه  
ة،ننننم سائذنننه ذا نننن    ذبهةينننهةم اهننننم   ذ  ننن  اةدنننندراط اةذذ،نننزا ذاةخ ننننناط ذاةذبنننهر  ذاةذهننننهراط 

 (32  ص    2013)ص،هج  ذاةنإ  ،هط اةيم  ذيإ هه اةبه إ ن    لجن م د،  لغدا  اةذفظذ "
ذمبدسط   نهغ،ت اةذ غ ن  ينن  اة نهي ،  سنفس ن اةن بض  فهنه ذمننيخإأ   هن ج  نه ن  ادند      

 ننننن  اةذ غ نننن   إنننن  لمهننننه "غنننن  ا سننننيبداس اة  ننننني ةنننندى اةذننننن  ةإ نا نننن  اننننم انننن  لذ م نننن    ل ننننه 
ا صنن يي، ن ذ ا تفننهئ، ن اةف ننن، ن ا،خيإ نن ن اننم مبنينن  اةذ غ نن   اهننم  فنند  بمننهت اةدنندرا 

ة  اةشني   اةبإ،ه    اةذ يذع اةسي  ييف  ن  هةس ه  اةذنم ع  ذ فد اة بض ا تن  إ  الإميذه  ا
 "اةدننندرا لذ الإ يهم،ننن  لإسهنننهر  نننني ى  نننهةم  ننن  ا سا  لذ م د،ننن   نننني يهط  هة،ننن   ننن  الإم نننه 

 .(25  ص    2010)اة ن هذي  
ذيبن   بمهت لن اةذ غ     إ  لمهه" ا اناس اةنسي   ذين  لن   ندث ن انقنه انم لسار اةذفظذن      

  ننه  نن  تننيا اةذنننهغذ  اةذ ه نننا اننم ا سا  لذ   اسنن   م د،نن   ننني يهط  هة،نن   نن  ا سا   إنن  
  (168  ص    Armstrong  2009)اةذني ى اة ب،د"

ذ ننن  تنننيا اةيبنننهر  اةننننه د   ذيننن  لن مبنننن  اةذ غ ننن   إننن  لمهنننه مإننن  اةدننندراط اةخهرقننن  اةينننم    
  ذيإ هه اة نس   بن رغ همه اة  ني  ام   ها  ب، .

 The three ذه لقينح ريفزذةم مظني  منذ  مظني  اةيف ر ثيثم اة إدنهط ين ا اةذ غ ن         
ring conception of giftedness  مف ر ي  ف ذي نن  بف  اةذ غ   الإ دا ،  ذي  ف   ذغ

  ي مهمهه.  ذه غ     ف ام اةشين اةيهةم:
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 مكون ت الموهبة حسب نظرية تصور رينزولي   : يمثل01الشكل 

 

      

 

 

 

 ( 83  ص     1995) هتن   المصدر:

 نن  تننيا اةشننين ةفظنينن  مفنن ر ريفزذةننم يي نن،  ةفننه لن غفننهب ثننيي  فهصننن  ذا م ه إننم ا،ذننه  ،فهننه       
 ميج  فهه اةذ غ    لي لن سإ ب اةذ غ ب   د    ينم ز  إ  غيه اةبفهصن.

ذ قنننند مدنننننت اةذ غ نننن   ةنننن   نننندا لقنننننهج  تيإننننف اننننم مدننننن،ذهه  نننن   هينننن   تننننن يننننن   ادنننند قنننننذهه      
Tanenbaum    (18  ص    2013)ص،هج  لربب  لقنهج ذغم  ه مم:  ة   

ذغم مإ  اةذ اغ  اةيم   مذإ  اةد ت ذمنهغت   أ نم ا  ،ه  ام جبن اة ،ها سهإ  المواهب الن ذرة:   ✓
اةننسي لتيشننف ةدننهح تننهلأ  شننإن ا   ننها   ذغنن   ننه جبإننه  جةةوينس لةة ل ذث فنن    ذ  ننها  إنن  ذةنن  

 مذ ذجه ةإذ اغ  اةفهذرا.
اةفنهس ذ اةنقنم  ذغنت لذةكن  ا انناس ذذي اةدندراط اةفنهذرا لإمبنهي ليهسن،ا ذ ندر هط   المواهب الف ئضة: ✓

 هننه   إنن  اةذننني يهط ذغننسا  نن  تننيا  ميهجننه مهننت اةد،ذنن  اننم   ننه ط  خيإ نن   ننهة     اةذ سنن،د    
 اة إن     ا سب  ذغ،نغه.

غننم   اغنن  ميذ،ننز  ننه سا  اةبننهةم  منننهغت  يدنند ت اةخنند هط ذاةنننإع ذاط   دذس نن   المواهةةب النسةةبية: ✓
اة ننننن  ذ اةذ ه نننننها ذاةيبإننننن،ت ذ رجنننننها ا  ذنننننها ذ اةينننننن ي   ذيذ نننننن غنننننسا اةفننننن ا انننننم اةذ غننننن ب،  انننننم 

 اةذهفدس،     ذيإ   ن  فهت  ههراط  هة،   ي ين    هةه.
ذغم   اغ  مبنهمم اةيهذن،ف انم اةذ يذنع ذيفظنن ةهنت  نأمهت   ق،ذن  ةهنت  رغنت لن المواهب الش ذة:  ✓

 ن  نننهةدنا ا لسا غنننت  بي نننن انننم ينننس ذامنننه م  قنننه ذ م هينننه  ذ  نننها  ننن  ذةننن  اةذ غننن ب،  اةنننسي  ييذيبننن
اةننننيب   ذ ثتنننذن  ذيإ نن ن اةدنندرا  إنن  اةد،ننهج  هةبذإ،ننهط اة نننه ،  اةذبدنند  نننن    هة،نن  ذيفهاننن ن 

    جهه  اة    ، من.
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تذه صنفف  نهي  ن اةذ اغن   ةن  لرببن  لقننهج ذغنسا ينن   ننؤذة،همهت ذ هنه هت انم اةذفظذن  اةينم يفيذن ن 
 (55  ص    2011)اةب هسي   ة،هه ذغم :

مبيإم غيه اة ك  اةدذ  اةهن ،  ةإذفظذ   ذغت ييذ،زذن  هةندذر اةد،نهسي اةذ غن ب مواهب القي دة:   ❖
 ذييذيب ن  هةذنؤذة،  ذغت     د   ن  ا داس الإسينام، ،  اةبه   ةإذفظذ  ذمف ،سغه ذ يه بيهه.

 هةذفهاننن  اةد ينن  ذمبي ننن لمهننه  هذنن  جنندا ةإذفظذنن  ةذننه ذغننم   اغنن  ميذ،ننز المواهةةب اال لةةية:  ❖
 ذيإ  مه      اغ  جسا ن   ذ ةهنت رةين   ذمفن ر ذمف نأ  ذننيد ن اةذفظذ .ذينني ،ب ن مدذنأ 

 سذر اةذنؤذا  هييناا،  ام       ييبدى ثيث  ل هن.
اةدن ى   ذغنم اةذ اغن  اةينم مدن ج  ام نه  ا  ذنها ا سهسن،  ةإذفظذن   ذغنمالمواهب الجوهريةة:   ❖

 نننهن سذن  12 ةننن   06اةبظذنننم انننم اةبذنننن  ي،ننن   د  ننن ن  يف ،نننس ا  ذنننها اةذهذننن  انننم  ننندا 
 اةين ،ز  إ  اةذنيد ن  ذغت   س  ن ةهت سذر الإميه  ذاةينإ،ت.

ذغم   اغ   ذي  اميده غه  نه ة    يت م اانغه  هةذفظذ   اهم مددج اةد ت المواهب الداعمة:   ❖
 ة  ا ي،هن غس  ا  ذها ل ذها  ساري  ميفف  ه مذي .ةلأ ذها ا سهس،   ذم  ن ام غه

 مفهوم إدارة المواهب: -2 -1
مبي ننن  سارا اةذ اغنن   نن  الإسننينام، ،هط اة بهةنن  اننم ا  ذننها الإسارينن  ةإذفظذننهط اةذبهصنننا   ذ مهننيت      

را اةذ اغن . ا،ننى   فه  اةبيقهط الإمنهم،   ذتسارا اةذ ارس اة شني   هةذفظذ .ادد مبدسط   هغ،ت  ف إف  سا
 أن  سارا اةذ اغ  غنم "اةخ ن اط ا سهسن،  اةينم مذهرسنهه اةذفظذن   ن  لجنن اسنيد هب   الشمري و آخرون 

ذم  ين ا اناس اةذ غ ب،  ذاةذ هاظ   إ،هت    لجن م  ي  رلس  ها  شني   غ ب منم ز  إ،ه ام مد ،ت 
ذ اغ  ذا  ي هر ام  خيإف ل ذهةهنه ذتند همهه ق مهه اةيفهان،  ذ م  قهه  إ    ،يمهه    تيا اسيخداج اة

  (238  ص    2016)سن د   اةذدد   ةإزبهئ "

 أمهننه "غننم مف ،ننس  سننينام، ،هط  ي ه إنن  ذانن  مخ نن،م سننإ،ت يهنند   ةنن    الآغةة  و آخةةرون  ذننه ينننى       
غندا  م ن،   ذإ،هط م س،ف ا  خهلأ ذم ن ينغت ذا يي نهب  نسذي اةدندراط اةبهة،ن  اةينم ميذه نم  نع ا 

 (38  ص    2015)ا غه  .اة هة،  ذاةذنيد إ،  ةإذفظذ "

 ذه  نام  سراا اةذ اغ   أمهه " مإ  اة ه س اةيم مد ج  هنه اةذؤسنن   ن  لجنن م نن،  مظنهج  سارا          
اةذنننننن ارس اة شننننننني  اننننننم  ؤسننننننن   ننننننه  هنننننند  جننننننسب   م دينننننند   مد،نننننن،ت ذم نننننن ين اةبفهصننننننن اة ،نننننندا  نننننن  

 (91  ص    2019)ي،ذنذ تهن  اةبه إ، ."

ذيبناهننه اةنن بض  إنن  لمهننه " ذإ،نن  م ي،نند ذم نن ين ذم ه ننن  نن،   هانن   ذهرسننهط اسارا رلس اةذننها          
اة شننني اةيننم يننيت م ف،هننه ساتننن اةذفظذنن   نن  لجننن  ننذهن لامننن  سننيد هب اةبفهصننن اة شننني  اةيننم مذإنن  
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  صننن    2013)ت،منننن ذ رذان  قننندراط ذ هنننهراط ذ بنننهر    ،ننننا ةإبذنننن ساتنننن اةذفظذننن  ة،نننيت م س، هه."
28 27) 

ذمبننن   إنن  لمهننه "جذ،ننع ا مشنن   ذاةبذإ،ننهط اةيننم مف نن ي  إنن  م دينند  فه ننم ةإذفهصنن  اةنئ،ننن،        
اةيم مننهت  شنين  خيإنف انم م د،ن  اةذ،نزا اةيفهانن،  اةذننيدا   ةإذفظذن   ذم ن ين من ، ن  اةذن ارس اة شنني  

)ة نهسننن     ننن  اةذفظذ ."اةذفهسننن   ةيننننه،ن  ذإ،ننن  مب كننن  اةذناتنننز اة س، ،ننن    ذ نننذهن اسنننيذنار اةينننزا هت م
 (96  ص    2016

 ننن  تنننيا  نننه سننن   مننننيخإأ لن  سارا اةذ اغننن  غنننم   ذ  ننن  الإسنننينام، ،هط اةينننم مننندتن  نننذ        
ا  ذنننها الإساريننن  اةهه ننن   مهننند   ةننن   سنننيد هب اةبفهصنننن اة شنننني  اةينننم مذيإننن  قننندراط ذ هنننهراط  ذ،نننزا  

 ةي س، هه  هةذفظذ  ةمذهن  سيذنارييهه ذم ن  لسائهه ذ م بإهه ميفهاا  إ  اةنيهسا  ع   ،يمهه.

 ال طور ال  ريخي لإدارة المواهب: -2
 بد سهن ر  سارا اةذ اغن  يفن،إ  ةإيفهانن،  اةينم  نهدمهه اةذفظذنهط   نن اةينهريا  ةي ن ن اة،ن ج    

  صننننن    2013)اةف،هج  يننننن  ذهيننننننننننإم:ذاط لغذ،نننن   هة نننن  ة ،ننننها اةذفظذنننن   ذجنننننه ط غيننننه اةذنا
28 24) 

 مرحلة م  قبل الثورة الصن عية: -2-1
ةننت  ينن  غفننهب لي اغيذننهج  هةبففننن اة شننني ذ   ذههرامننه ذ   ددرامننه   ننن  ننهن اغيذننهج اةذفظذنن         

 اةنبف ذاةزيهسا ام الإميهج، . نم زا  إ  الإميه  ادم  ذ هن غداهه 
 مرحلة الثورة الصن عية: -2-2

ام غنس  اةذنيإن  سهننط اةذفنهمع ذاا ط اةفنفه ،   ذ نهن اتي،نهر اةبنه إ،   نم نزا  إن  قندراط     
 ا اناس اةيم مي يت  شين ج،د ام اةبذن اةذناس اةد،هج  ه.

 مرحلة القرن العشرين:  -2-3
اةننسي ر ننز  إنن   نننذرا فريةةدري  تةة  لور مذ،ننزط غيننه اةذنيإنن   ظهنن ر الإسارا اةبإذ،نن   إنن  ينند      

ذاتي،نننهر  ا غيذنننهج  هةبففنننن اة شنننني ذاةيبنننهذن  ننن،  ا انننناس ذالإسارا ذاسنننيبذها اةد،نننهس اةبإذنننم ةإبذنننن 
اةفظنهج اةننه   اةنسي  نهن ا اناس ذذي اةذؤغيط ذاة  نه اط  ذيندس مظنهج ا جن ر ذاةذيهانيط  ب،ندا  ن  

 ين ز  إ  الإميه  ادم.
ذاننم غيننه اةذنيإنن  سهننن  ننسة   إننت اةننف ا اةفننفه م اةننسي قنندج لسننهة،  جدينند مهننيت  هةذي إ ننهط     

اةسغف،  ذاة نند   ةإبنه إ،   ذ نسا ا تي نهراط اةف نن،  ةلأانناس اةذنناس من س، هت  هةذفظذ .ذببندغه سهننط 
ذننم  ي ننن،  سنننذ  اةبذننن  ذ ر ننزط  إنن  م ننن،  الإميننه   نن  ين نن  اةبيقننهط الإمنننهم،  اةيننم اغي

 تيا مفظ،ت اةبيقهط  ،  اةبه إ،   ذاةبذن   ذه هط  ن سغه اةي هغت ا،ذه  ،فهت.
 مرحلة نه ية القرن العشرين: -2-4
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انننم غنننس  اةذنيإننن  ذبنننن   اةب ةذننن  ذاةي ف ة ج،نننه  اةيفهانننن،   ننن،  اةذفظذنننهط  اة إننن   إننن  جننن سا      
ن  اةبذننني   م ننن رط اةذننن ارس اة شنننني   ذلصننن ف ا غيذنننهج  هةبنننه إ،  لغنننت ا غيذه نننهط اةذفنننيج  ننن   ننن

 هةفننن   ةإذفظذننهط  ي،نن  لغننيت  ننه اناس اةبننه إ،  ذغننسا  نن   نينن  مفذ،ننيهت ذم نن ينغت ذيننن  شننهتإهت 
 ذمد ي  اةبيقهط  ،فهت ذب،  الإسارا  ذغسا  ه يزيد     ميهج،  اةذفظذ  ذم د،  لغدااهه.

 القرن الح دي والعشرين: مرحلة -2-5
 بنند اةيفهاننن،  اةشننديدا اةيننم  ،ننزط اةذفظذننهط   اس اةين ،ننز  إنن  اةذنن ارس اة شننني   ذ يننهح ةإ صنن ا     

 ة  اةنيهسا  ذ ا غيذهج  أسهة،  جديد  سيد هب ذجسب ا اناس ذذي اة  ه ا ةإبذن  ذغن   نه لسى  ةن  
 ةن  اتي،نهر اةبنه إ،  ا ت نه  ذذي   اغن  ميذشنن   سهن ر  سنينام، ،   سارا اةذن ارس اة شنني  اةينم مهند 

 ننع لغنندا  اةذفظذنن  ذم دنن  اةيذ،ننز ذاة نن سا  ذ نن  مننت سهننن  فنن إف  سارا اةذ اغنن    نندين ةذفنن إف 
 نن  ديفيةةد واتسةةنس  سننينام، ،  اةذنن ارس اة شننني .ذقد سهننن غننسا اةذفنن إف  ذا  نننا  نن  ق ننن اة هينن  

ذنهج  ذ اغن  اةبنه إ،   هتيشنهاهه ذ اسنيخدا هه انم   ي،  لتد  إن  ا غي1998تيا  دها مشن  سف   
م ننن،  لسا  اةذؤسننن  ذ يننهسا لربهيهننه  ذغننسا  نن   نينن  اةي ه ننن اةننسي   فننن  نن،  اةذنن ارس اة شنننني  

 مي،   م ،،ن مظهج اةذ ارس اة شني  ة،ف ف م ه ن ل ذها  د      ني  ل ذها.
 أهمية و أهداف إدارة المواهب: -3

  أهمية إدارة المواهب: -3-1

ييت        تيةهه  اذ   الإساري   هةذؤسنهط   ا  ذها  ام  ا سهس،   اةذههج  اةذ اغ      مبي ن  سارا 
اسيد هب ا اناس  ذذي اة  ه ا اةبهة،  ذم  ينغت ذاةذ هاظ   إ،هت ة،يت ا سي هسا  فهت ةزيهسا  ميهج،   

اةذؤسن اغيذهج  مزايد  ادد  اةبذن.  ام  ا  ي هر  ذ  الإ داا  سه ر  ذ  ام  اةذؤسن   اةذ اغ   هط  اسارا 
 اةنف اط ا ت،نا مظنا ةلأغذ،  اةيم مدد هه. 

 ( 269  ص     2013)يهجت   ذم ذ  لغذ،  لسارا اةذ اغ  ام  هيإننم:

  يهسا  ميهج،  اةذؤسن .  ▪
 ا تي،هر اةذفهس  ةلأاناس اةذيئذ،  ةإذؤسن . ▪
 اة شني ذم  ين  ههرامهت.راع  ني ى لسا  اةبففن  ▪
 م ن،  سذب  اةذؤسن  ذ اةينذيج ةبي   اةذؤسن .  ▪

 

  ص     2016)ته ع    ه يإم: ميذ ن ام  لغذ،نننننننننن    سارا اةذ اغ   سة   لن  ك طع ذه ذ ن  
182 ) 
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  . ، اتي،هر اةدهسا اةذفهس 
  اة شني  ةي د،  ا م ه اط اةبهة، . م  ين ج سا اةذ ارس 
  .ربم  سينام، ،  اةشن     ع  ذ،  ذم  ،  اةد،هسا اةذ إ ب  ةيف ،سغه 
  .م ديد ا اناس  ص هر اةن      ،  لاناس اةذؤسن  اةسي   ذيإ  ن ل إ    يهم،هط اةد،هسا 
  . م  ين اةذ اغ  ذاط اة  ه ا اةبهة،  ذم ن،  ج سا اةد،هسا اةيف ،س    هةذؤسن 

  2018)ي ما  يإم:   ة  لن لغذ،   سارا اةذ اغ  م ذ  ام  هك في مصطفى  ولف  ذل هر
 ( 270ص     

  . ، ،اةين ،ز  إ  اةذفهص  ذاةذناتز اة س، ،  اة نج  ذاط ا غذ،  الإسينام 
  اة ه ف .م ديد لسذه  اة د   ةإذفهص  اة نج  ذاتيشه  اة هقهط 
  . م  ي  لذ ،    اغ  ة ن  ني ى مفظ،ذم ام اةذؤسن 
 . اة  هب  إ  اةذ اغ  ذ ذهن  نهغذهمهت الإ  ه ،  اةيم م د  لغدا  اةذؤسن 

 اذ  تيا  ه س   يي ،  ةفه لن لغذ،   سارا اةذ اغ    ،نا  ذي  لن مخإفهه ام  ه يإم:          

 . ذهن اةي اا  ذا من هج  ،   ههج اةذ سف ذ ا غدا  اةبه   ةإذؤسن  
 . يهسا   ه ا اةذ سف ذتميهج،  اةذؤسن  
  . ،اةين ،ز  إ  سذب  اةذؤسن  ذاةبذن  إ   ذهن اةذ،زا اةيفهان 
  ي  اةذؤسن .  ذهن اسيذنار 

 أهدف إدارة المواهب: -3-2

  (552  ص    2015)سبد  م ذننننننننننن  لغدا   سارا اةذ اغ  ام  هيإم:           

 اةبذن  إ  م  ين اةذنهر اةذهفم ةلأاناس اةذ غ ب، .   •
 مدد ت اةد ت ةإ كهط اةذ غ ب  ام اةذؤسن .  •
 جبن اة س،   ذاط  بف  ذم دي س ا   هن ةإبه ن لذ ةإذؤسن . •
  فهقش  ت،هراط اة س،   ا من  ةإذ غ ب، .  •
 مف ،س ا مش   اةيم منهت ام اةي  ر ذاةيذ،ز ةإذؤسن .  •

اةذؤسنهط ةهه لغدا  غه     لن  سارا اةذ اغ  ام     تيا سراسيهه  Sajeda Ahmedذمنى     
 (Sajeda, 2017, pp. 15-14)ي،  ميذ ن ام  ه يإم:

o  اة  ننهب  إنن  اةذنن س ،  اةذيئذنن،  ذمإ ،نن  يهج،ننهمهت ذم قبننهمهت  ذمبزيننز  يهمنن  اةذؤسننن  اننم جننسب
 اةذ س ،   نيد ي .



الخلفية النظرية والدراسات السابقة                                                                   الفصل الثاني    

 

22 
 

o   اةذ اغ    د  م  ،     اةفيهئج:ميهئج  هة،  ميذ ن انم لربنهح    ساراسينم، ،   يئذ  ام   اسيخداج
اةننن س، م ذ  اةن نننه  نننها،  ذراع اةد،ذننن  اةنننن ق،  ةإذؤسنننن . مينننهئج غ،نننن  هة،ننن  ميذ نننن انننم م د،ننن  

 اةيدإ،ن    ذقم اسي داا اةبه إ،   ذم د،  اةيذ،ز اةيفهانم ةإذؤسن .
o ؤسي  ة  مخ ،م  ي ه ن  يي،هجهط اةذ اغ  اةذنيد إ،   ذ يناع    اسيخداج لمظذ    اغ  ثة،  ي

 لسا  اةدهسا ذ اةذ س ،  ذيي م ا لين  م  را  دهرم   ذؤسنهط   منيخدج غيه ا مظذ . 
o   سينام، ،   سارا اةذ غ   م د   ه  نذ   هةشخأ اةذفهسن  انم اةذينهن اةذفهسن   ذغن   نه   نن 

 مبز   يهم  اةذ سف. لسا  اةذ سف ذي فم  نهراط  هف، 
o   اةذ اغ   ،كننننننن   فهسن   ةإذ اغن  م بإهنت  ظهننذن قندرامهت انم سننذ   يئذن   ب،ندا  ن    سارا مددج

 ا يي هر اة  ني اةيم  هن مذهرس     ن  قهسا اةذفظذهط ام اةنه  .
    تيا  ه س    ذيففه لن م ،  لغدا   سارا اةذ اغ  ام اةفدهط اةيهة، :  

 ب  ذ،ز ةإذ س ،  اةذ غ ب، . ذهن اسيد ه ¤
  ذهن اسيدا   اةذ س ،     تيا م  ،زغت ذم  يفهت. ¤
  ذهن ر ه اةبذي     تيا ج سا اةذفيج لذ اةخد   اةذدد  . ¤
  ذهن اةذ،زا اةيفهان،  ةإذؤسن     تيا ا سي يا ا   ن ةإذ اغ . ¤

 تحدي ت إدارة المواهب: -4
   Hussin  2016)اةذ اغ  ذغم اسار  مبنقن      اةي د هط   ن غفهب   ذ  ل  Hussin ينى       

 : (122ص     

 . دج اسيخداج م ف ة ج،ه اةذبإ  هط  شين ج،د  ▪
  .اةذ غ  اسار  مدإ،د ه ام  ذإ،ه  لسهة،  يخداج اس ▪
  .مد،،ت س،ك  لسذاط اسيخداج  ▪
 اةذ اغ   اسار  غ،ن ص ،   ام   اسيخداج مذهذ  ▪

 :(45  ص    2008) مهمم  ان غس  اةي د هط  ذي  جذإهه ا،ذه يإم   ذه ينى اةبديد    اة هي ،      
 ةنن  اةننسي يننؤسي  ا  نننذغنن    مفظ،ذ،نن   نند   نن    مهننه قمنن،ه لاننناس اةذ اغنن  قمنن،ه   سارا •

  .س اة شنير ذ ااة ار سا   نسهمهه  ذ  يدر م ديد  ذه
اهنم  نسة  مهذنن   تنن اةذؤسننسا  اةذ اغ  منم ز  إ،ه  إ  اةبذ،ن يهة،ه ذ نيد إ،،   اسار   •

 .اناس  هة م اةش نل ،   ااةذي ان   اةذ غ 
يند اةب ا نن لذ  مبي ن   ذسذبم اةذفظذ  اةبي   ساراقإ،ن  إ     مأث،ناةذ اغ  ةديهه     سارا •

 . إ،هه  ذاةذ هاظ  ام م هح اسيد هب ذاةذ غ   سهس،ا 
 .اناس اةذ د ، ةلأ  ام تإ  اة هذ ،  اةذ غ  اسار   دذر   اةذفظذ  دج قفه   •
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Ⅱ-  :إل راتيجي ت إدارة المواهب 

 ن  ف إف  سارا اةذ اغ  ييفف  هةذنذم   ي،  ييذه م ين  مشهط ذلغدا  اةذفظذ  ذمم هه       
اةيفظ،ذم ذ اةين ،   اةبه   ةبذهةهه  ذغ   ه جبن اة هي ،  ام  ،دان الإسارا  خيإ  ن ام م دس ذمفف،ف  

نام، ،هط  ذغم  ذه اسينام، ،هط  سارا اةذ اغ   ة   لغإ ،يهت ام د ا  إ  ذج س تذن  لم اا    غس  الإسي 
 ( 146-145  اةف  هط 2017)اة   هن  يإم:

  سينام، ،  اةيخ ،م ةإذ اغ   -1 
  سينام، ،  اسيد هب اةذ اغ    -2 
  سينام، ،   سارا لسا   اةذ اغ . -3 
  سينام، ،  مدري  ذم  ين اةذ اغ . -4 
 اسي ده  اةذ اغ . سينام، ،   -5 

 
 :إل راتيجية ال خطيط للمواهب (1
 بد اةيخ ،م ا سينام، م ةإد ى اةبه إ    ذ    ا  ذها اةيم مهد   ة  مب،،  ا اناس اةذفهس ،  ام      

ذسهئف مفهس هت  ة،نهغذ ا  دذرغت ام م د،  لغدا  اةذفظذ . اهةذفظذهط مهيت  هسا اةذفهج ذمبي ن   ذإ،   
 يم غهة ه  ه ييت اةيبه ن  بهه    ق ن  سارا اةذ ارس اة شني .م هري  لسهس،  اة

 إ  اةف دهط اةذهة،  اةمخذ   ذاةي ف ة ج،ه  ذا سي ذهراط اةين يد،   ام  اةيخ ،م اةيدإ،دي  "ارم ز   
ي،    ذإ،  اةيخ ،م اة دي  منم ز  إ  اةذفظذ  ام يس ذامهه ذاةذ ارس اة شني  اةي    ةيف ،س ل ذها  

    .   (33  ص     2019)ي،ذنذ تهن  اةذفظذ     لجن م د،  لغدااهه"
 لمواهب:إل قط ب اإل راتيجية  (2

ييت    تيةه ل  ه  اةذبإ  هط اة ها،  ي ا اة سهئف اةشهغنا ذاة شف     اةذ غ ب،  ذ ذ ع      
 نمه ج ةيسيد هب ذا يذهس  دهي،ا ذ ثة،هط  ميده  ذاسيد هب اةد ى اةبه إ   ذه  مذ    ن اةذفف   

 ذلسائه  ي ه ا  هة، .   

  ا سيد هب   ،  ميت غيه اةبذإ،  ذا    بي ن اة شف    اةذ غ ب،     اةذههج ا سهس،  ام  ذإ،   
   (58  ص     2013)  داةبها    ذ       اةب ا ن  مس ن  فهه:

 

 الذك ء:    -أ
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  ،ن     للةذك ء لة  نفورد هسني داي  د،نهس   ندس منن   ذ نه  ا انناس لسنذه   نننن   Termanقنهج   
 ل إ   بي ن انس ذ م.ينى ان    يي فن  إ  سرجهط 

 ال حصيل الدرالي: -ب
 نني ى  ذيفهت    اة ص ا  ةن ذغ   ه ن لسهسم  بف   ه اناس ذذ   ه ا قدراط  دإ،   ذيه ا م  

 سراسم لتهسذم  يذ،ز.

 ال فسير الإب س ري:  -ج    

 هة شننف  ننن  اةذ غنن ب،  اةذ نند ،  اةننسي  ذيإ ننن ن سرجنن   هة،نن   نن  اة يقننن   نذيبفنن  غننسا اةبه نن         
ذاةذنذمنن  اننم لا ننهرغت  يننيت  نن  تننيا غننسا اةبه ننن اةيذ،،ننز  نن،  ا اننناس ذاميدننه  اة نننس اةذيذ،ننز ذاة نينند ذاة ،ننن 

  أة    ذيي إ  غسا اةبه ن ا غيذهج  دراس  اةي  ي  اةبدإم  ةإ نس.

 الموهبة الخ صة: -د    

 ننهن  فنن إف اةي نن   اةبدإننم  خيفنننا  إنن  اةي فنن،ن ا تننهس،ذم ادننم  اهمنننع غننسا اةذ هنن ج ة،شننذن       
 دا   ه ط تهص  مب ن      غ    ب،ف  ةدى ا انناس لغإنيهت  نم  فنإ ا  ةن   نني يهط لسا   نم بن  انم 

 غس  اةذ ه ط   هة ف ن  ذاةبيقهط اةبه   ذا جيذه ، . 

  المن وج أو ااداء: -هةة   

  ،نن  يي قننع  نن  اةذ غنن ب،  لن  دنند  ا الإميننه  لذ ا سا  ذذ اةذننني ى اةبننهةم اننم   ننها مخففننهت       
   ي ن غسا اةذني ى    دن     ني ى    غت ام سفهت.

 :إل راتيجية إدارة أداء  المواهب (3
 بي نننن  سارا ا سا   ذإ،ننن   هذننن  جننندا  مهننند   ةننن  ق،نننهس ا سا  اة ننننسي ذاة ذنننه م  ذاةي دننن   ننن      

  دى م د  ا غدا   ي ه ا  هة، . ذميمذ  غيه الإسينام، ،  ثيي ل بهس لسهس،  :
 م ديد ا غدا . •
  سارا ا سا . •
 مد يت ا سا  •

   
 (155  ص    2017)اة   هن  ذميمذ   سارا ا سا   ه يإم: 

o م ديد اةنسهة  ذا غدا  ذاةذبهي،ن ذم د،دهه(.م إ،ن ا ةيزاج( 
o .) ، ،م إ،ن اةبذن)م ديد اةبيقهط اةيفظ،ذ،  ذا ذصه  اة س 
o   اة  ه ا ذاة بهة، .م ديد  بهي،ن ا سا  ذاةي قبهط ةد،هس سرج 
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ذ ه ت م ةه ذ  هذةه مدارب اةفدهئأ   ،  ييت مفذ،ت   لم زااسارا ا سا   دفد  هه اةي د   ،   ه    
اهس   "  اةذ ذ    ساتن اةذفظذ  ذذ ع ت م ةي  ين الإاناس. لاناس  نا ج  ذن ذم هسا ا ا هر  ،  

  اةذ غ       م ديد  يه   امي    تيا ذسهئن  د   ا اناس   ، مهيت   فه   يقهط   ل سينام، ،ه
  ةزيهساذ إ،ه اهم ذس،إه  غه اةيبإت ذم  ر  لمش هة،يت  بدغه مخ ،م ةدى ا اناس   ذاييذه ط ذج سغه 

 .(38  ص     2011)اةب هسي  "ذم  ،زغت  ه اناس   غيذهجا 
 :وتطوير المواهبإل راتيجية تدريب  (4

يبن   إ   ذ ههرامهت ذاة ا اناس  إ  مفذ،ه قدراط   م  ين ذمدري  اةذ اغ     سينام، ، مهيت    
   ة اةيم مش،ن   ا  ه  بن   هة  ه اط اةديفه ،ي،   تي  ذا جيذه ،   خيإف  د  همهت اة دها،

 لاناس  هةيدري  ذاةبيقهط  ع   اةيبإ،ذ،اةخ ناط   نه هه    تيا تياةيم ييت   اةذههراط ذاةذبهر 
 .(56  ص     2008) مهمم        يذبهط  خيإ  

،  جدس مت    س   ة ذاةخ ناط      س ،  قد ه    اةذ اغ  ييت    تيا مدن اةذبنا اي  ين   
   سفهس ذاةي  ين   ن  اةيفذ،   ة مهد   لتنى اسيخداج  ذإ،هط   ة    هام س، هت  ؤتنا  هلإ

ذاةيدري   هةم    ام ان   هةذ،  اةذشهر  ذل  اة  ين لذ إ  اةذدى اةدف،ن   اةذهذهط اةدذة،
 .(67  ص    2012)ين،    ا ذاةخ ناط اةذخيإ  اةذيبدس   ةذني ى    تيا اة دهاهط اةبهةذ،ا

 :إل راتيجية ال بق ء المواهب  (5

  ،ننننن  ييبننننن،   إننننن  اةذؤسننننننهط    إننننن  اةذ سنننننف اةذ غننننن ب  اةذ هاظننننن ذيدفننننند  ه سننننني ده     
   لصنننننننب    هةهذاسننننننني دا  ينننننننت ان اة فننننننن ا  إ،هننننننه صنننننننب   اةد،ذنننننن  اةبذهةننننننن  إننننننن   اةذ هاظنننننن 
تذننننننا جنننننن ائز اننننننم  لت ننننننن إنننننن   اة هصننننننإ ذ   اةذبنذانننننن  هسننننننيذهراط  شةةةةةةركو د ليةةةةةةوتا  ننننننن  

اةذفظذنننننهط غننننن   هت نننننن  نننننهئ  م اجهنننننلانننننهن   ا  نيي،ننننن اةذي نننننداانننننم اة   نننننهط  ةدراسنننننهط اةبإ،نننننها
)   ا يي نننننهب  هنننننهاةنننننن ن اةينننننم مذينننننفهت  ننننن  جنننننس هه ذ  ، ،ننننن  ت، ،نننننه اة فننننن ا  إننننن  اةذ اغننننن  ذ 

 .(26  ص    2011سهةت  
اةذ اغنننن  جننننسب غننننس   اة ننننن  اةيننننم  هننننه مننننني ،ع  نننن   سذ ننننه  م  نننن   ااةذؤسنننننهط اةنائنننند  ن     

   ننننننهت   فهسنننننن ل ننننننخهلأ اةذ غ بنننننن ن اننننننم ه  ينننننن ن ا بفنننننند ا   ذم س، هننننننه اننننننم  فهصنننننن   يئذنننننن
 د نننننننمفهاننننن،ه ج، اذم ظنننن   ذ،ننننز  لغنننندااهه  ددننننه  ا  ننننهج  ةنننن دج نننننناةيد  نننن  ةذؤسنننننهط ا ذي مننننيةهننننت 

 .(12  ص    2013)  داةبها   دهرمن   ذ ،يمهه    اةذؤسننهط 
م  ،ننننننن   ةنننننن   اغنننننن  م يننننننه   اسار  ان اسننننننينام، ،هط   ينننننننى اة هينننننن   نننننن  تننننننيا  ننننننه سنننننن       
اةنننننسي  ييذ،نننننزذن  دننننندراط  الإانننننناس  نننننن   غنننننسا اةفننننن ا  ننننن   ،  بذدنننننه  ننننن   نننننن  اةذننننننؤذة  ذرةيننننن

 إنننننن   لسهسننننننه بيذنننننند  اةذفظذنننننن  لغنننننندا ان م د،نننننن     ااتننننننني اناس  ه دهرمننننننه  نننننن  تهرقنننننن  م  ،نينننننن
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 هسننننننيخداج لسننننننهة،  يدي نننننن   بنننننندا  نننننن   اميدننننننه  ذاسننننننيد هب ذم نننننن ين ذمنننننندري  غننننننؤ   اةذ غنننننن ب، 
 ا سهة،  اةيدإ،د   اةيم لث يم اشإهه ام اة  ،ن    ا ي،هن.

Ⅲ- :ااداء 
 مفهوم ااداء: -1

 بد  ف إف ا سا     اةذف إ هط اة  ،نا ا سيخداج اةيم يظ،م  هغيذهج   ،ن  ن   نن  اة نهي ،      
 يف  ن  منس ن  فهنه  ل نيها  أتس ذاةنإ ب اةيفظ،ذم ذغ   ه جبن مبني ه   الإساراذا تهس ذ،،  ام   ها  إت  

 م:ننننننننننيإ  ه
اةبذننن م بننه  مأس نن  "مننه ل إنن    (اةنندذا اةبنب،نن يقننهط اةبذننن اننم ) ننه اننم  يه بةةدوي  احمةةد يكةةي ناننه      

 .(101  ص    1985) دذي ا.  "اةبذن  مظذلاةدهم ن ذ   ييهجصهي  اةبذن ذاده  ذت نا  ج،ههط ية
اةذهننننهج  لذاةننندذر  ذتسراب هةدننندراط  م ننندلاةفنننهام ة هننن س اة ننننس اةيننننم  ا ثننننن إننن   ا سا  ب نننن   هننن ج      

س. لي لمنه ييذ نن انم اةفينهئج اةينم   ددهنه اة ن  ة س،   اةذي م اةذههج  ذتمذهجسرجه م د،    ة ذبهةيهةم  ش،ن  
اةبه نننن انننم اةذفظذننن   ننن  تنننيا مأسيينننه ةلأ ذنننها اةذف  ننن   ة،نننه ذاةذننننؤذة،هط اةينننم  يإنننف  هنننه  ننن   نننن  

 .(210  ص    2001)راذي   الإسارا
ه اةبه إ،  ام اةذفظذنهط ييذيع  هيم اة  ذالإ يهمهط مه مإ  اةذههراط ذاةددراط ل ذه  بن  ا سا   إ       

 مننت ام نه   ذان  اةخ نم اةذنن نا ةي د،ن  ا غنندا   ذاا سا   ين ن  فهسن ه ةإبذنن اةذ إن ب     ذ لنالإسارين 
م ن ين ا سنهة،    ةن اةذنني ى اةذ إن ب انان ذةن    ينه    ة    نق  ي  ا سا  هن     ذا  ل ه  اةبه   ةإذفظذ  

 ف    ه ن  غن  م  ينن اةذندتيط اةيفظ،ذ،ن   ذا سا   لسائهتاةذنيخد   ةإناع      ه ا اةبه إ،  ذم ن،  
 .(87  ص    2003)ين    خنجهط  ذ اص هط اف،  ذ بد ط   دسا  ة 

  م ننه  ةإذهننهج اةذي منن مننه  إنن  ل سا  بننن  ا ةإ هينن  لن   ذينن    نن  اةيبني ننهط  ذنن  تننيا  ننه سنن  ا     
مذنهج غينه  جنن لننيخد هه  ن    اةينم  نن  اةذ   شخفن،اة   ههرامنه ذ منهااة نس    تيا سااب،ينه ذقدر   ة س، 

 .ين  ذجهلاةذههج  إ  
 عن صر ااداء: -2

 (35-24  اةف  هط 2013)اة يي    :مشذن  فهصن ا سا   ه يإم
  اةبه نن   نن  اة س، نن  ذاةذ ننه ط اةذنم  نن   هننه  ذيدفنند  هننه اةخإ ،نن المعرفةةة تم طلبةة ت الو:يفةةة: -أ

 .ذ  سا  ههرامه اة ف،  ذاةذبنا،  اةبه    ةدى اة نس 
ه ةنه ذ مف ،نس    ه  يذنهس  إن  ذيدفند  هنه رغ ن  اة ننس انم اةبذنن  ن  تنيا اسراتن  نوعية العمةل:  -ب

  ههرامه ذقدرامه ام اةيفظ،ت سذن اة ق ا ام لت ه . 
ذيدفنند  ننه  دنندار اةبذننن اةننسي  ننني ،ع اةذ سننف اةد،ننهج  ننه اننم اةظنننذ  حجةةا العمةةل المنجةةز:  -ج

 اةبهس    ذ دى سن يه لثفه  مف ،س .
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ذغ  قدرا اةذ سف  إ  م ذن  نؤذة،   ذمف ،س اةبذن اةذخفنأ ةنه الجدية وال ف ني في العمل :   -د
   د   ذام   ا ،دغه اةذ دسا .

 محددات ااداء: -3
ت نن لإ ننس م بإنه ة  ذ يئذن   فهسن  لج ا    تيا م ا،ن   يهه ميهج،  ا فظذه غ   يهس   لي ن غد       

ةلأسا   ي،  ينى لن "لسا  اة نس ام اةبذن  أحمد صقر ع شورمبني    سا   ذإه  ذين  لابهة،ه ام  
ذةنننننندذر    ذ ينننننن ى  ذإننننننهة  إنننننن  ا سا  ذ  سراتننننننه   م ه ننننننن سااب،نننننن  ةننننننلأسا   ننننننع قدرمننننننهغنننننن    فننننننن 

 . (26  ص    1989) ه  ر  "اة س، م
  (187  ص    2007)  دالله  اذ  تيا غسا اةيبني  اان   دساط ا سا  غم  ذه يإم:   

ذغننم اسننيبذها اةدندراط ذاةذهننهراط اةشخفن،  اننم اة س، نن   ي،ن  مبي ننن اةدندراط  نن   نن،  القةدرات:  -3-1
اة ننس   ب ا ن اةذ دسا ةلأسا   اهم  نم     هةنن   ذاةدق  ام الإم ه   اهةدندرا مبفنم  نه  نني ،عاة

 .اةي  ،  س ا   همم غيه ا  ذها ا ني  لذ  دإ،   اةد،هج  ه    ل ذها  هةدق  ذاة  ه ا
  هةذنننؤذة،   ديند اةذنؤثناط اةيننم يفنيج  فهنه ذ نم  انم اةذفظذن س ييإدن  اة ننن إدراك الةدور الةو:يفي:  -3-2

منه ييبه نن  نع   يئنه انم ل ذنه  اه  ييإد  م ج،ههط     نن   شننام اةبذنن      خيإ   ط هذسإ  
  .ذغ   ه   بإه يدرب سذر  اة س، م اةذف ط  ه ذ س ن م د،  لسا  لامن بذنةإ   سا لاةبذن ام 

  ذسنن  ا ي نه     هم نذتذجنه  لتذنن  اة ننس ةإد،نهج  ذهه نه  إن   يهجن  أمنه م كليلانةد ناه  الدافعية:   -3-3
  .امن مي، لذ  قن جهد أ 

 أنواع ااداء: -4
 : لم اا ا سا  ين   دا  بهي،ن مس ن  فهه  ه يإم  ذي  م ديد 

 حسب معي ر الشمولية:  -4-1
 (56  ص    1988)اةش ،إم  ذيفدنت  دذر   ة  م  ،  ذغذه:  

 ااداء السلي: -أ
    ةإذؤسن  اة ن ،  مظذا  لذم ه  اةسي سهغت ام م د،ده جذ،ع اةبفهصن ذاة سهئف ذيدفد  ه الإ   

 . ين  اةذؤسن لمظذ  لسا م ه ن   ا م ه  ةبففن سذن غ،ن  اه  مي، ي،     ذي  من  غسا 
 ااداء الجزئي:  -ب
  لم اا دس   ة ذيفدنت  دذر     إذؤسنة  اة ن ، ا مظذ يي د   إ   ني ى   اةسي ا سا ذغ      

  م  ة ن  دنت اةذب،هر ذس، ل   ذي  ي،   مد،،ت  فهصن اةذؤسن إ  ب،هر  بيذد مخيإف  هتيي  اةذ
 .اةين ي   ذس،  لسا    ذميه الإ  ذس،  لسا ذ اناس ا   ذس، ذ    هة،   ذس،  لسا 
 حسب معي ر المصدر:  -4-2

) شننننننننم  منننننننن  ،   لسا  ساتإننننننننم ذ لسا  تهرجم.ذيفدنننننننننت ا سا  يننننننننن  غننننننننسا اةذب،ننننننننهر  ةنننننننن    
 (6-5  اةف  هط 2002



الخلفية النظرية والدراسات السابقة                                                                   الفصل الثاني    

 

28 
 

 ااداء الداخلي: -أ
 ذننننه   إنننن   إ،ننننه لسا  اة ينننندا  لي امننننه مننننهمج  نننن  تننننيا  ننننه مذيإ ننننه اةذؤسننننن   نننن   نننن ارس    

  خيإ    ذيففف  ة   ه يإم:
ذغنننننن  لسا  لاننننننناس اةذؤسننننننن   ذاةننننننسي  بي ننننننن  نننننن رسا  سننننننينام، م ةهننننننه  ذ  ننننننه  ااداء البشةةةةةةري:

 مي د  لغدااهه ذ  سا اةذ،زا اةيفهان، .
 ذيبفم اةين،،ن ا   ن  سي ذهراط اةذؤسن  ذبهةشين اة بها.  ااداء ال قني:
 ذييذ ن ام ابهة،  اسيخداج اةذ ارس اةذهة،  اةذي انا ةإذؤسن . ااداء الم لي:

 لخ رجي:  ااداء ا  -ب
م م ننننندي انننننم اةذ ننننن،م ذاةب ا نننننن اةيننننن  اةفنننننهمج  ننننن  مإننننن  اةي نننننه يط اةخهرج،ننننن ا سا ذغننننن     

اةيننننم ميذ،ننننز  هننننه  ا ظهننننن اننننم اةفيننننهئج اة ،نننند    ه نننن  ذغننننسا اةفنننن ا  فنننن    اةخننننهرجم ةإذؤسننننن
   فننننن  ا سا ذ نننننن غنننننس  اةي ،،ننننناط منننننفبيا  إننننن    سنننننبن اة ،ننننع ذغ،نغنننننههرم نننننها     اةذؤسننننن
  .يي  سإ ، لذا  ه ،ه 

 حسب معي ر الطبيعة:  -4-3
 (39  ص    2017-2016)س س   يإم: ذيفدنت ين  غسا اةذب،هر  ة   ه  
ذيظهننننننن غنننننسا ا سا   نننننن  تننننننيا ا ربنننننهح اةيننننننم م ف،هنننننه اةذفظذنننننن   نننننن   ااداء الاق صةةةةةة دي: -أ

تنننننننيا مبظننننننن،ت ق،ذننننننن   ميهج،يهنننننننه ذ اة فننننننن ا  إننننننن  رقنننننننت ل ذنننننننها   بإهنننننننه منننننننني  ذ  إننننننن  
اة فننننننن  اةنننننننن ق،   ذيبي نننننننن ا سا  ا قيفنننننننهسي غننننننند   نننننننن  فظذننننننن  ذغهييهنننننننه  ننننننن  تنننننننيا 

 لمش يهه اةذخيإ  .
ةفنننننن ا  نننننن  ا سا      ذا قه ننننننم ي،نننننن     ذينننننن  اة صنننننن ا  ةنننننن  غننننننسا اااداء الاج مةةةةةة عي:  -ب

اةذفظذننننن   نننننهةيخ ،م اةذنننننن    ننننن  لجنننننن م د،ننننن  لغننننندااهه الإجيذه ،ننننن  ذ اةينننننم م فنننننم  إننننن  
  ،بنننن  لاناسغننننه  نننن  جهنننن  ذ نننن  جهنننن  لتنننننى  إنننن  لاننننناس اةذ يذننننع اةخننننهرجم ةهيننننه اةذفظذنننن . 
ا،بي ننننننن ا سا  ا جيذننننننه م  ننننننن ه ذاج ننننننه  نننننن  لجننننننن م د،نننننن  ا سا  ا قيفننننننهسي   ذبذبفنننننن  

 ي د  اةهد  ا قيفهسي  ذا  ه ةت يي د  ا سا  ا جيذه م.ثتن   ي
يي دننننن  غنننننسا اةفننننن ا  ننننن  ا سا   بننننند ه ينننننيت مخ ننننن،م لغننننندا  ةإذفظذننننن  اداء ال سنولةةةةةوجي:  -ج 

 مبف   هةذ ها اةي ف ة جم ذ نهينا م  رامه.
ذ  ننننننننن  ا   إنننننننن   إننننننننن  غنننننننننسا اةفنننننننن ا  ننننننننن  ا سا   مذ ينننننننننن اة ذنننننننننيط ااداء السي لةةةةةةةةةي:  -د

ا ميخه ،نننننن   نننننن  لجننننننن    فننننننها  ننننننخأ  ةنننننن  سنننننندا اة يننننننت لذ  ل ننننننخهلأ  ةنننننن   فهصنننننن  
 س،هس،  مخدج  فهةف اةذفظذ .
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 م هية تحسين ااداء و أهمي و:  -5
لغذ،ينننننننه ذاننننننن   بنننننننض اةدراسنننننننهط انننننننم  سنننننننف هذا م  ننننننن،ف  هغ،ننننننن  م نننننننن،  ا سا  لذ  ثنننننننت ذ نننننننن   

 اةذ ارس اة شني .  ها 
 م هية تحسين ااداء: -5-1

 بفنننننم ذجننننن س  شنننننيإ  م ينننننه   ةننننن  ينننننن   "م نننننن،  ا سا   أمنننننه  كمةةةةة ف مصةةةةةطفىمحمةةةةةد  نننننن     
  2013) فننننن     "ذغنننننسا يي إننننن  اةد،نننننهج   بنننننن  نننننه ة نننننن غنننننس  اةذشنننننيإ  لذ اةيخ ،نننننف  ننننن  يننننندمهه.

   (125ص    
ذاةد،نننننهج  هةذذهرسنننننهط  بفنننننم امخنننننهذ الإجننننننا اط "لن م نننننن،  ا سا   محمةةةةةد قةةةةةدري حسةةةةةنذيننننننى    

اةينننننننم مهنننننننند   ةنننننننن  مفنننننننن ،ف ا ت نننننننه  ذا م نااننننننننهط اةيننننننننم سهنننننننننط  ننننننن  تننننننننيا  ذإ،نننننننن  مد،نننننننن،ت 
 (403  ص    2015)قدري   "ا سا 
م نننننن،  ا سا   أمنننننه " ذ نننننع  محمةةةةةد صةةةةة ل  ااتعةةةةة ذ  محمةةةةةد ج لةةةةةا الشةةةةةعب ن ذنننننه  بنننننن     

 نمنننننه ج مننننندري  ذمفذ،ننننن  ةإذننننن ارس اة شنننننني  م نننننم   ننننننا  ذم ج،نننننه اةذننننننؤذا ا ذا  ننننن   سارا اةذننننن ارس 
 اة شني  ةإذفظذ   هد   بهة   اةفيهئج اةنإ ،  اةيم مت م ديدغه  بد  ذإ،  مد،،ت ا سا  ".

أمنننننه  ذإ،ننننن  مننننني يت  هنننننه  ننننن  تنننننيا اةيبني نننننهط اةننننننه د   ذيننننن  ةإ هيننننن  مبنيننننن  م نننننن،  ا سا      
 سارا اةذننننن ارس اة شنننننني   ننننن  تنننننيا ذ نننننع  ننننننا ج مدري ،ننننن  ةيفذ،ننننن    نننننه اط اةذننننن ارس اة شنننننني  ذمدننننن يت 
ا م نااننننهط اةيننننم يننننيت اتيشننننهاهه  بنننند  ذإ،ننننن  مد،نننن،ت ا سا  ذغننننسا  هنننند  اة صنننن ا  ةنننن   نننننني ى لسا  

 (260  ص    2014)ا  بج ذاةشب هن   هةم.
 أهمية تحسين أداء الموارد البشرية: -5-2

منننننننننننننننننننننننننيإخأ لغذ،ننننننننننننننننننننننننن  م نننننننننننننننننننننننننن،  لسا  اةذننننننننننننننننننننننننن ارس اة شنننننننننننننننننننننننننني  انننننننننننننننننننننننننم اةفدنننننننننننننننننننننننننهط     
 (https://www.piman.ch, 05/12/2015)اةيهة، :

 ام م ا اة قم.  مها  ةإذؤسن  ذةذ ارسغه اة شني    ه  ق،ذ    •
 بهة نننننننن  اةفدننننننننهئأ ذالإتننننننننيي ط اةذ جنننننننن س  إنننننننن   ننننننننني ى ا سا  اة بإننننننننم ةإذنننننننن ارس اة شننننننننني    •

 ةمذهن م د،    ا غدا   اةذن نا .
 م د،  ق،هسا ابهة  ةإذ رس اة شني ذ م ا،ن لسهة،  اةبذن اة ،د.  •
 اةذيه ب  اةذنيذنا  سا  اةذ ارس اة شني   هةذفظذ .  •
)ا  بج ذاةشنننننننب هن  ذننننننن ارس اة شنننننننني  انننننننم  نننننننه يإنننننننم: ذنننننننه ةخنننننننأ ثتننننننننذن لغذ،ننننننن  م نننننننن،  لسا  اة  

 (259  ص    2014
 راع اه إ،  ا سا  اةيفظ،ذم ةإذفظذ   ف     ،نا ذ ذهن اسيذنار مشه هه.  ¤
   يهسا  ميهج،  اةذؤسن   ف    نيذنا.  ¤
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 هلإ ننننننها   ةنننننن   ننننننذهن  نننننننيد إهه يفنننننن ا اةذنننننن ارس اة شننننننني   إنننننن  ا ي،ننننننه اط  هة،نننننن  ذ  بف ينننننن   ¤
 اة س، م.

Ⅳ- :المؤلسة الري ضية 
ق ننننن اةي ننننن   ةنننن    هنننن ج اةذؤسننننن  اةنيه نننن،  سننننفي ن  لذ   ةنننن    هنننن ج اةذؤسننننن   فنننن    ه نننن        

    تيا مبني هط  بض اة هي ،  .
 مفهوم المؤلسة: -1

ذاةذي ه إنننن   ننننع  بمننننهه اننننان اةذؤسننننن  غننننم   ذ  نننن  اةبفهصننننن اةذنم  نننن   رشةةةةةيد واضةةةة يننننن      
اةنننننن بض  مدنننننندج مشننننننه هط  خيإ نننننن  مفنننننن  اننننننم غنننننند  ذاينننننند ذانننننن  مخ نننننن،م   يننننننت  نننننن   ننننننن   سارا 
اةذؤسننننننن   ذذةنننننن   نننننن  تننننننيا ذ ننننننع لغنننننندا  ذغه ننننننهط ممننننننع  نيدنننننن  ذام ننننننه  اةذؤسننننننن  اننننننم  ننننننين 

  صنننننن    2002)ذا ننننننف  س،هسننننننهط ذ ق ا نننننند  فظذنننننن  ةلأمشنننننن   ذ فننننننند  ةإبيقننننننهط ساتننننننن اةذؤسن .
25) 

 ذننننه  ناننننم اةذؤسننننن   إنننن  لمهننننه "  ذ  نننن   نننن  ا اننننناس  بذإنننن ن  بننننه لإم ننننه  غنننند  لذ لغنننندا        
 شنننننين    ذغنننننسا  بفنننننم لن اةذؤسنننننن  غنننننم  ،نننننهن اجيذنننننه م جنننننه ع ةلأانننننناس اةبنننننه إ،   إننننن  لسا  ل ذنننننها 

   (18  ص    2005)ة ط  ذمشه هط    ذي  ة نس ذايد اةد،هج  أ  هئهه"
ؤسننننننن  ة،نننننننم  خفنننننن،   بف ينننننن    ذبفنننننن  ثتننننننن غننننننم ة،نننننننم  ذننننننه ان غفننننننهب  نننننن   دنننننن ا لن اةذ     

  صنننننن    2007)اةبننننننه ني   خفنننننن،  قهم م،نننننن  ذ  بي نذمهننننننه    نننننن  ه اقيفننننننهس ه ذ اجيذه ،ننننننه  ن  ه.
39) 
 المؤلسة الري ضية:مفهوم  -2

 ناهننننننه اةشننننننهابم  إنننننن  "لمهننننننه ذينننننندا اف،نننننن  ذ اجيذه ،نننننن    يننننننن  ان منننننندار ةإ صنننننن ا  ةنننننن  لامننننننن     
صنننننن را ذاط ج امنننننن   يداتإنننننن   ننننننع  بمننننننهه اةننننننن بض  ذ اةذيذ إنننننن  اننننننم لغنننننندا  اةذؤسننننننن  ذ  ارسغنننننننه 

  صنننننن    2004)اةشننننننهابم  ذ ذإ،همهننننننه الإسارينننننن     ،نننننن  ييننننننأثن  ننننننن جهمنننننن   فهننننننه  هة همنننننن  ااتن."
185)    
ذ ناهننننننه  فننننننهج  نننننندذي  إنننننن  لمهننننننه "اةذهننننننهراط اةذنم نننننن   ننننننهةيخ ،م ذاةيفظنننننن،ت ذاةي ج،ننننننه ذ اةذيه بنننننن      

) ننننندذي ذاةذ،زام،نننننهط ذاةد،نننننهسا ذاةيفظننننن،ت ساتنننننن غ،كننننن  مدننننندج تد ننننن  ريه ننننن،  لذ لمشننننن    دم،ننننن  لذ منذي ، "
 (56  ص    2001ا.  
يننننننى اةنب،بنننننم اةذؤسنننننن  اةنيه ننننن،   أمهنننننه   ذ  ننننن   ننننن  اةذننننن ارس اة شنننننني  ذاةذهس ننننن  اةذيهيننننن  ذاننننن      

لسننننا ذ  ننننهغ،ت  إذ،نننن   ذيإ،هننننه  فهصننننن اةبذإ،نننن  الإسارينننن  اةيننننم م دنننن  اةي نننن ر اةذنننننيذن ذاةزيننننهسا اننننم 
ت نننننننه ا اةنيه ننننننن،،  ذتم نننننننه امهت ذاننننننن    ننننننننا  الإسارا اةنيه ننننننن،  اةينننننننم مبذنننننننن  إننننننن  مفظننننننن،ت ذمفنننننننن،  

ي،ننننند اة هننننن س اةذ سذةننننن   ننننن  ق نننننن اةبنننننه إ،  انننننم اة دنننننن اةنيه نننننم ذم ج،ههنننننه  ذنننننه يفنننننن ت ذس،هسننننن  ذم  
 (3  ص    2006)اةنب،بم  اةذؤسن  اةنيه ، ."
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 ذنننننننننه  ناهننننننننه   يننننننم   ناغ،نننننننننت  إنننننننننننن  لمهنننننننننننننننننه " م ج،ننننننننه  هانننننننن  اة هنننننننن س ساتننننننن اةه،كنننننن  اةنيه ،ننننننننن      
 (61  ص    1999)  يم  ةي د،  لغدااهنننه"

 
 نننننن    ننننن  تنننننيا  نننننه سننننن    ذيننننن  مبنيننننن  اةذؤسنننننن  اةنيه ننننن،   إننننن  لمهنننننه  ؤسنننننن  مفشننننن   ننننن    

لاننننننناس اةذ يذننننننع ذانننننن  اةيشنننننننيع اةذبذنننننن ا  ننننننه  يننننننيت مننننننن،،نغه  نننننن   ننننننن    ذ  نننننن  اةذنننننن ارس اة شننننننني  
 ذاةذهس   اةيه ب  ةهه ذغسا ذا  لسا  إذ، , مهد   ة  تد   اةد ها اةنيه م.

 
 (66  ص    2020)اهرذ   :أهمية المؤلسة الري ضية -3

 ذنننننه   ننننن  ا،نننننه ان اةذؤسنننننن  اةنيه ننننن  لصننننن  م م يننننننم لغذ،ننننن    ،ننننننا انننننم اةذ يذبنننننهط  ه ننننن        
تنننن ن غننننس  اةذؤسننننن  لصنننن ف جننننز   نننن  اة ،ننننها اة،  ،نننن  ةإ  ،ننننن  نننن  لاننننناس اةذ يذننننع  ذ نننن  تننننيا غننننسا 

  ذي  لن م دس لغذ،  غس  اةذؤسن     تيا اةفدهط اةيهة، :
 نيه ،  اةذفيشنا  ،  لاناس اةذ يذع.اةذؤسن  اةنيه ،  ممذ  اسي يا اةذ اغ  اة •
 مبي ن اةذؤسن  اةنيه ،        ميه  اة ه ن ذاةذنيد ن. •
 مبد اةذؤسن  اةنيه ،  ذاتنا اةذه م. •
 اةذؤسن  اةنيه ،   ن ز مبه ن ذ ذن. •

 
 لمؤلسة الري ضية:دارة ااال لية لإالمه رات  -4

) نننننؤ    اةننننننإ ب اةيفظ،ذنننننم يإم:أن م نننننهح الإسارا  بيذننننند  إننننن   نننننه لتننننند   بظنننننت اة نننننهي  ن  ننننن      
  (115  ص    2015ام اةذ ها اةنيه م  

 المه رات الفنية: -أ
منننننننن ا تننننننننهلأ  نننننننن  اة بهة،نننننننن  يي إنننننننن   اننننننننم اةذ ننننننننها اةنيه ننننننننم ساري   ،نننننننن  لن اةبذننننننننن الإ   

  إ  اسيخداج اة سهئن ذاةذ ارس. ذاةددراط اة ف،  ذاةيدف،  
 المه رات الإنس نية: -ب

ينم ننننز  إنننن  اةبذننننن اننننم   ذ  نننن   ي همننننن   شننننين مننننهج  ذغننننسا  بيذنننند  إنننن   بنانننن  ااتننننني     
 ذاةددرا  إ  اةبذن  بهت  شين ابها ذببيق  ج،دا.

 
 مه رات الإل ع ب الفسري:  -ت

ذيبيذنننند  إنننن  اةدنننندرا  إنننن  ربننننم اة سننننهئف ا،ذننننه  ،فهننننه ذسرجنننن  ا يذننننهس لقنننننهج اةذفظذنننن   إنننن    
  بمهه اة بض    تيا اةفظنا اةشه إ  ذاة إ،  ةإذؤسن .
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 مس وي ت الإدارة في المؤلس ت الري ضية: -5
مبي نننننننن اةذؤسنننننننن  اةنيه ننننننن،   ؤسنننننننن  ينننننننيت  مشنننننننهةغه  ننننننن   نننننننن  لانننننننناس اةذ يذنننننننع  تننننننند يه      

 نننننن  ذذهرسننننن  ا مشننننن   اة دم،ننننن  ذاةنيه ننننن،  ذ اننننن  اةدنننننهم ن ذاةيشننننننيع اةنننننسي   ننننندس ةةإنيه ننننن  ذ 
  ذميذينننننننع غينننننننه اةذؤسنننننننن   ه،ينننننننن مفظ،ذنننننننم  يي ااننننننن   نننننننع ي نننننننت اةذؤسنننننننن  ذ  ،بننننننن   مشنننننننهةغه

.  ذننننه م نننندس ةننننيسارا اةنيه نننن،    نننن  لاننننناس اةؤسننننن   ذي نننندس  هننننهج  ننننن انننننس مشننننه هه ذ لغنننندااهه
  (113  ص    2015) ؤ      ذ       اةذني يهط ذغم  ذه يإم:

 الإسارا اةبإ،ه. -أ
 الإسارا اة س  . -ب
 الإسارا اةذ ه نا. -ت

 
 مد رية الشب ب والري ضة: -6

 مه بننننن  ةننننن  ارا اةشننننن هب اةنيه ننننن   ة   ننننن  لسرار غ،كننننن  مف ،س ننننن  دينيننننن  اةشننننن هب ذاةنيه ننننن  مبي نننننن 
م ننننننم   نننننننا   نننننندين مف ،ننننننسي مننننننت مب،،فننننننه  نننننن  سنننننننذ  اةنننننن  ارا اةذبف،نننننن   مهنننننند   ةنننننن  منق،نننننن  
اةشننننن هب ذاة ن نننننهط اة ذب يننننن  اةنيه ننننن،   فهنننننه ذ اةشننننن ه ،   ذمبي نننننن  دينيننننن  اةشننننن هب ذاةنيه ننننن  

ا   مهننننننننه مننننننننهغت اننننننننم مفظنننننننن،ت  ،نننننننندان اةشنننننننن هب ذاةذ،نننننننندان  ؤسنننننننن  ذاط  ننننننننه ع تنننننننند همم ذغننننننننس 
 اةنيه م.

غنننننننن اةذ اانننننن   1427ر مننننننهن  05 اةذننننننؤر  اننننننم  345-06  دنننننه ةإذنسنننننن ج اةيف ،ننننننسي رقننننننت      
ج   ذاةنننننسي   ننننندس ق ا ننننند اةيفظننننن،ت ةذننننندينيهط اةشننننن هب ذاةنيه ننننن  ذسننننن،نغه 2006سننننن يذ ن  28ةننننننن 

ذاةنيه ننننننن   ذ منننننننفأ اةذنننننننهسا اة هم،ننننننن   فنننننننه  إننننننن  لن ذ نننننننسا مفظننننننن،ت  فنننننننهةف  دينيننننننن  اةشننننننن هب 
    : اةش هب ذاةنيه   م  ن م م سإ    دين ذلربب   فهةف ذغم   ديني 
  فإ   اةينب،  اة دم،  ذاةنيه ، . ¤
  فإ   مشه هط اةش هب. ¤
  فإ   ا سي ذهراط ذاةي ه،زاط. ¤
  فإ   اةي  ي  ذتسارا اة سهئن. ¤

 الري ض ت:د وان المركب الم عدد  -7

 النشأة: -7-1

 117-77اةذنسننننننن ج اةيف ،نننننننسي رقنننننننت  فنننننننه ا  إننننننن  منننننننت  مشنننننننه  اةذن  نننننننهط اةذيبننننننندسا اةنيه نننننننهط     
 ؤسننننن   ذ  ،نننن  ذاط  ننننه ع  ساري ميذيننننع  ذ غننننمم ننننم منننننذ،   يينننن   ن نننن   يبنننندس اةنيه ننننهط  
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اةننننن  ين اةذيإنننننف  اةذ ه ننننننا ةإنننننن،د   صنننننه  اة هةشخفننننن،  اةذبف يننننن  ذا سنننننيديا اةذنننننهةم م  نننننع م نننننم 
   نننن  ذ  ننننهط اةنننن    ذ  نننن   ننننن اننننم  دننننني،نننن  ينننندس  يننننهن م اجنننند اةذن نننن  اةنيه ننننم    هةنيه نننن 

اةنننننننسي يننننننندس  هنننننننهج اةننننننندذاذي    ذمهننننننند   492-05ذنسننننننن ج اةيف ،نننننننسي رقنننننننت اة ة،نننننننيت  بننننننندغه  صننننننندار
اةذنننننننهغذ  اننننننم منق،نننننن  اةذذهرسننننننهط اة دم،نننننن  ذاةنيه نننننن،  ذم  ينغننننننه  إنننننن   اةذن  ننننننهط اةنيه نننننن   ةنننننن 

  ني ى اة    .

 ال نظيا الإداري لد وان المركب الري ضي الم عدد الري ض ت: -7-2

ينننننننن  غ،ينننننننن مفظ،ذنننننننم   ننننننندس اةيننننننندر  انننننننم  اةذهنننننننهج   اةذن ننننننن  اةنيه نننننننم سيننننننن ان  نننننننن،ن            
 اةذؤسن   ذيذي  مبني  اةدنت ذ اة يدا  ذه يإم:  لقنهج ذ ذيداط  ذي دس 

اةدنننت يي  نن ينلسنه رئنن،ا ةنه صن   رئنن،ا قننت   ينيت مب،،فننه  ن   نن  اةذنندين  غ،يننن غن  : القسةا        
 . هةفشه هط اةذنم     ين،،ن اةدي ان ذس،ن  اةبهج هةد،هج 

م ننننني ةفشننننه هط اةينننم يي  نننن  هينلسنننه رئنننن،ا ةنننه صننن   رئنننن،ا ذيننندا  ي،نننن  غ،يننننن غننن   الوحةةةةدة:       
اةيفظننننن،ت اةذنننننهسي ذاةيدفنننننم ةإيظنننننهغناط اةنيه ننننن،   ةننننن   ذنننننه  ننننننهن  إننننن    نيه ننننن، اةذفشنننننأا اة ساتننننننانننننم 

 .ذاةيدري  اةنيه م ذاقيناح  ن اةذشهريع قفد م د،   نسذس   ل  ن ةذفشيط اةدي ان

 :يإم ذيمت  اةدي ان  ه   

 قنت الإسارا ذاةذهة، . ▪
 اةذفشيط ذاةي ه،زاط.قنت اةف،هم  ذمد،،ت  ▪
 ذيداط ين  اةذفشيط اةنيه ، . ▪

 
 :حسب الهيكل ال نظيمي لد وان المركب الم عدد الري ض تالمه م الإدارية تصنيف  -7-3

 المد ر   
 يإم  :      ههج اةذدين مس ن  ه                  
 )اةين،،ن اةبهج ةإذؤسن  ( الإسارا  م  ذهن م ج،ه  ➢
 ذ يه ب  مف ،س اةذدنراط . الإسارااجيذها   إا   شهرب ام ➢
  .ا مفها  هةه،كهط اةبإ،ه  ه ي هر  اةذذ ن اةنئ،نم ةإذؤسن  ➢
 اةذؤسن  .  اسارا  اةد ام،  ذاةيشنيبهط اةذيبإد  م  ،اةنهن  إ   ➢
  .الإساراذم ج،ههط   إا  لذا نمف ،س  ➢
 ذاةذخ  هط اةذن نا .  ا غدا م د،   ➢
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 المد ر  أم نة 
     ههج اةنئ،ن،  ةلأ هم  مس ن  هيإم  :                  
  ذاةذناسيط اة ارسا ذ اةفهسرا.من ،ن  ن اة ثهئ   ➢
 ا سيد ها ذاةنس  إ  اةذيهةذهط اةههم ،  .  ➢
 اة نيد  أم ا ه )اةداتإم ذاةخهرجم( .  رسها ➢
 من ،ن اةذ ا ،د ام اةذ  نا . ➢
 : والول ئل الإدارةمصلحة  
ذمي نننننن ن   شننننننني  ةذفننننننهةف اةنننننندي انمنننننننهن اةذفننننننإ    إنننننن  منننننن ا،ن اةذنننننن ارس اةذهس نننننن  ذاة      

    ثيي  يهم  غم:
 والم لية  :  الإدارةمك ب  ❖
   اةيده د(. اةينق، من،،ن اة ،ها اةذهف،  ةذنيخد م اةدي ان )اةي س،ف  اةي  ي                  
 والميزانية والول ئل  :مك ب المح لبة   ❖

 ذ    هه ه  ه يإم: 
 مددين اةذ،زام،  . من،،ن ذ   -
 اةين،،ن اةذهةم ذاةذ هس م ةإذؤسن . -
 مخزن : أمينمك ب  ❖
 من،،ن ذ يه ب  اةذ ارس اةذهس  .   -
 :    واارشيفمك ب ال وثيق  ❖
   .ذمفظ،ذهه الإساري   ذهاا  م ث،   -
  اةذؤسنم. ذا ر ،فمن،،ن ذمفظ،ت اةنص،د اة ثهئدم  -

 
V- الدرال ت الس تقة : 

 الدرالة ااولى:

سراسن   ،دام،ن   – إن  لسارا اةذبنان   هند  م نن،  ا سا   هةذفظذنهط   سارا اةذ اغن   مأث،نعنوان الدرالة: 
   إ  ق ها اة زا ذاةفن،ج  فن اةبنب، .

  ه ف جذها اةدي    ذد   ناغ،ت  فها.إعداد الدرالة: 

 .2016 يمن الدرالة:

 جه ب  قفها اةن يا  فن. يهن اةدراس : 



الخلفية النظرية والدراسات السابقة                                                                   الفصل الثاني    

 

35 
 

 رسهة  س ي را طبيعة الدرالة:

  ا اةذبنا ؟ي جد مأث،ن    ه م ةذذهرسهط لإسارا اةذ اغ   إ   سار هل إشك لية الدرالة:  

 ي جد مأث،ن    ه م ةذذهرسهط  سارا اةذ اغ   إ   سارا اةذبنا . فرضي ت الدرالة:

 ةذ،دامم اةي إ،إم. ااةفظني ذ   ا سإ ب  المنه  الم بع في الدرالة:

 : ة  اةدراس  غس  مهد أهداف الدرالة: 

 اةذ اغ  ساتن اةذفظذ .اةيبن   إ   دى م فم  فظذهط اة زا ذاةفن،ج ة إن    سارا  -

  بنا   دي مأث،ن  ذهرسهط  سارا ةذ اغ  ساتن  فظذهط اة زا ذاةفن،ج. -

 م ديد   ،ب  اةيأث،ن  ،   سارا اةذ اغ  ذ فظذهط اة زا ذاةفن،ج. -

    لغت ميهئج غيه اةدراس   ه يإم:ن  ئ  الدرالة: 
  م ن،  ذم ب،ن لإسارا  ة ط لسىتإذه   دم اةذفظذ  س،هس  ا سيد هب ةإذ اغ  ذ لص هب اة  ه ا -

 .ذ نايإههاةذبنا   
 اةينندري  ذ اةي نن ين  صنن هب اة  ننه ا ذاةذهننهراط اةبهة،نن  يننؤسي  هةي ب،نن  اةنن   يننهسا اةدنندرا اةذبنا،نن  ذ -

 اةذههري   سا  لامن.
 ينهسا تإذه  اس ا غيذهج  هةذ اغ  ذلص هب اة  ه اط  إذه  همنم غفنهب قندرا  إن  ا يي نهب  هنت ذ فنه  -

 اةددرا  إ  ا سا  ذم ن،  اةنب ،  ذاة  ه ا.

 الدرالة الث نية:

  هةذؤسنننهط  اة شننني  ةإذنن ارس  ذ ،نن   سارا م نن  جدينندا ثاننه  اةذ اغنن "  سارا"عنةةوان الدرالةةة:   
 Salon talents etاننم  اةذشننهر    هةذؤسنننهط   ،دام،نن  سراسنن – مذنن ذ  اقيننناح اة زائنينن .

emploi Talents management 
 ل.ص ،هن   ذهن ذ ل.س.ثه م ذس،إ . إعداد الدرالة: 

 2017-2016 يمن الدرالة: 

 . 2017ذام اة زائن اةبهصذ   2016اةي س،ف اةسي لق،ت ام ذغنان   ذ اةذ اغ   صهة ن  مك ن الدرالة:

  دها  إذم. طبيعة الدرالة:

  ؟اة زائني  اةذؤسنهط  ام اةذ اغ    سارا اسينام، ،هط  م  ،  ذاقع غ   ه :  إشك لية الدرالة
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 م يدننن ة فهننه اة زائنين  اةذؤسننهط  اةذ اغن  اننم   سارا اسنينام، ،هط  م  ،ن  يننيتفرضةية الدرالةةة: 
 اةفينهئج  ةن  اة صن ا سذن    ن ا  ذنه اةذناينن ذ اةي  ،دنهط  جذ،نع  ن،  اةي نهما ذ اةي ه نن  ةن 

 .اةذنج ا

 اةذفهج اة ص م .المنه  الم بع في الدرالة: 

اةذ اغنن    سارا ذاقننع م  ،نن  اسننينام، ،هط   إنن   ةنن  اةيبننن  اةدراسنن  غننس  غنندام أهةةداف الدرالةةة: 
 اةبناق،ن اةيم م اجه م  ،  غيه الإسينام، ،هط.   إ  اة ق   ذ ام اةذؤسنهط اة زائني 

 يإم:   لغت ميهئج غيه اةدراس   ه ن  ئ  الدرالة: 

 لثفنه  اة  نين  اةذ اغن   اسي شنه  ذ الإ نداا ذ اةنس ه  اتي نهراط  م  ،ن  انم ت ،نن مدنأ  ذجن س  -
 .اةي س،ف ذ ا سيد هب   ذإ،هط 

 79 ذ % 82  فنن   ذةن  ذ اة  نه ا ذ اةذهف،ن  اةخ ننا لسنهس  إن  م سنف اةذؤسننهط  لغإن   -
 .اةي اةم   إ %

 لغنت  بي نن اةنسي ذ ا جنن  ن  اةن نه لن    ج،ندا م  ،زين  مظنت م  ن  اةذؤسننهط  جذ،نع -
 .اةذؤسنهط  لغإ   ام ي د   يدمم    ز

 تهصن  اةذ اغن    سارا  ننا ج م  ،ن   ن  اةذنجن ا اةفينهئج  ةن  مفنن ةنت اةذؤسننهط   بظنت -
 لن    اةفننا هط  ذ اةشنيهذي   إن  اةدمنه  ذ اةن    ذ اةن نه   نن غ،نن اةذهة،ن  اةفينهئج
 . نيذن م سع ام اةذؤسنهط  ذ ج،دا اةذنؤذة،  ين  مفنيف اةذهة،  اةفيهئج

 
 الدرالة الث لثة:

 اةذؤسن . ام اةذ اغ    سارا ذاسينام، ،هط    هسئعنوان الدرالة: 
 تهن لييج ذ  نيت ي،ذن  إعداد الدرالة:

  2019-2018يمن الدرالة:

  بض اةذؤسنهط        نينا.مك ن الدرالة:  

  دها  إذمطبيعة الدرالة: 

 ا،ذه ميذ ن لغت   هسئ ذاسينام، ،هط  سارا اةذ اغ  ام اةذؤسن ؟ -إشك لية الدرالة:  

 اةذفهج اة ص مالمنه  الم بع في الدرالة: 
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مهنننند  اةدراسنننن   ةنننن  اةيبننننن   إنننن    هنننن ج  سراا اةذ اغنننن   ه ي ننننهر  جننننز    يي ننننزل  نننن  أهةةةةداف الدرالةةةةة: 
ارا اةذ اغننننن  اةينننننم   ننننن   إننننن  اةذؤسنننننن  م ف،هنننننه لسارا اةذننننن ارس اة شنننننني  ذ اةيبنننننن   إننننن  اسنننننينام، ،هط  س 

  هةشين اةسي   بإهه مني ،د  فهه ةي د،  لغدااهه .

    ميهئج اةدراس   ه يإم:ن  ئ  الدرالة: 

مف ،نننننننس اسنننننننينام، ،هط  سارا اةذ اغننننننن     بفنننننننم  هةمننننننننذرا م نننننننهح اةذؤسنننننننن   ي،ننننننن  ان م نننننننهح غينننننننه  -
 م ف،هه ا ن .ا سينام، ،هط يي قف  إ   ، ،  مف ،سغه ذة،ا 

 سارا اةذ اغنننننن  جننننننز    يي ننننننزل  نننننن   سارا اةذنننننن ارس اة شننننننني  يي إنننننن   بنانننننن  اةنننننني يت اة ،نننننند ا،ننننننه  نننننن   -
 لجن اسي ذهر   شين  خدج لغدا  اةذؤسن   شين لامن.

 ننننننذرا ا غيذنننننهج  نننننه اناس اةذ غننننن ب،     بفنننننم  هةمننننننذرا  غذنننننها ا انننننناس اةبنننننهسي،   ي،ننننن  لن ة نننننن  -
 اةذفظذ   هذه  هن  ني ى اةي  ،ن ةد ه.  ففن  شني لغذ،  تهص  ساتن

 الدرالة الراتعة:

 ذاةي  ،  ذاةبشني  ،  اةفظني  اة هسي اةدنن  ام اةذ اغ    سارا عنوان الدرالة:

  يهس ا،فن غيا اةبزاجإعداد الدرالة: 

 2015يمن الدرالة: 

  بض اةذفظذهط اة ي  ،   هةذذإ   ا رسم، . مك ن الدرالة:  

 رسهة  س ي را طبيعة الدرالة:

 اةذفظذننهط  اننم م  ،دهننه ذ نندى اةذ اغنن    سارا  سننينام، ،هط  ل ننن   ننه غننم -إشةةك لية الدرالةةة:
 اةخف لأ؟ ذجه  إ  ذا رسمم اةبنب،  ذاةذؤسنهط 

 اةذفهج اة ص م.المنه  الم بع في الدرالة: 

  خيإننف اننم اةذ اغنن   لإسارا اةبإذننم اةذ هنن ج  إنن را  ةنن  اةدراسنن  غننس  م ذننف   أهةةداف الدرالةةة:
  ةدنه  اةد ه نهط ل منه   غنس  ةفنهةف مإب نه لن  ذين  اةينم ذاة نهر  الإ  نه م ةإندذر مظننا   اةد ه نهط 

 ةينننذ،يهه اةذ ج نن  ذا سنن هب  الإسارينن  اةذ اغنن  اة شننني  ذ ي مننهط  ذمشننأا لغذ،نن   إنن  اةمنن  
 اة قن    ةن  اةدراسن  غنس   ذنه مهند     الإساري  اةيفظن،ت ساتننن  بهنه اةيبه نن ذ ، ،ن   هةذ غ ن 

 انم ذتف صنه   اة اقنع لر    إن  اةذ هن ج غنسا م  ،ن  م اجنه اةينم ذاةذب قنهط  اةي ند هط  ل نن   إن 
 .ا رسن
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 ن  ئ  الدرالة:
 ه اةنم  ذلمهنه اةبنب،ن  اة ،كن  ةندى اةذ إن ب   هةشنين يي إن ر ةنت اةذ غ ن  لذ اةذ اغن    سارا   هن ج -

 .اة اقع لر    إ  م  ،ده    اة هئدا م د  اةيم  هة ن  اةف ،   اهذه    قهصنا
 اةبنب،ن  اة ،كن  انم ذاةشنن هط  اةذفظذنهط  انم اةذ غن ب،   نع ةإيبه نن ذجن س اسنينام، ،هط   ندج -

 مننيخدج اةينم ذااسن، ي  اة نب،ن  اةندذا  بنض  انم الإسنينام، ،هط  ةهنس  ذا نف مدنأ  ذغفنهب
 .مشه همهه ام اةذ اغ    سارا

 اةنند   اةبهة،ن  لذ ةإذفظذن  اةذنهةم اةذن نز قن ا  ةن  ينجنع ذذةن  اةذ اغن   انم ا سني ذهر قإن  -
 .ت اسر اةذفظذ   ذ   إ،هه ذاةذ هاظ  جس هه قناراط   إ  مؤثن ذاةيم ةإذ اغ  

 
 الدرالة الخ مسة:

 اة شننننني   نننن  ذجهنننن  مظننننن الإسارا اة سنننن   ذاةبإ،ننننهذقننننع م  ،نننن  مظننننهج  سارا اةذ اغنننن  عنةةةةةوان الدرالةةةةةة: 
 سراس  يهة  اة ه ب  الإسي ،    زا.

  زيزا   د اةنيذهن   دالله اةف،هجإعداد الدرالة: 

 2013 يمن الدرالة:

 اإن ، . –غزا   مك ن الدرالة:

 رسهة   هجني،نطبيعة الدرالة: 

 الإسي ،  ةفظهج  سارا اةذ اغ  اة شني ؟ ه ذاقع م  ،  اة ه ب  إشك لية الدرالة:  

 اةذفهج اة ص م اةي إ،إم.المنه  الم بع في الدارلة: 

ةيبنننننن   إنننن  ذاقنننننع م  ،نننن  مظنننننهج  سارا اةذ اغنننن  اة شنننننني   ننننن  غنننندام اةدراسننننن   ةنننن  اأهةةةةةداف الدرالةةةةةة: 
تننننننيا ا ننننننأ  نننننندى مننننننن اان اةذ ننننننهسئ اة  غنينننننن  ةهنننننننسا اةفظننننننهج  نننننن  ذجهننننننن  مظننننننن لاننننننناس الإسارا اةبإ،نننننننه 

 ة س    هة ه ب  الإسي ،    زا .ذا

لسهننننننط مينننننهئج اةدراسننننن  لن غفنننننهب غذننننن   انننننم   هننننن ج  سارا اةذ اغننننن  اة شنننننني  ةننننندى ن ةةةةة ئ  الدرالةةةةةة: 
اةبنننننه إ،  انننننم الإسارا اةبإ،نننننه ذاة سننننن م  هة ه بننننن  الإسننننني ،    نننننزا ذتف صنننننه انننننم  نننننه مبإننننن   بذإ،نننننهط 

ج  ذة ننن  اةذذهرسننن  اة بإ،نننن  ةنننت م نننن  غنننسا اةفظنننهج  نننن  ي،ننن  مينننن اان  بنننض اةذ نننهسئ ا سهسنننن،  ةهنننسا اةفظننننه
 سهغن   ها.
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 الدرالة الس دلة:
 يهةنن  ذ ب قهمهنه. سراسنن   هةذؤسننهط  اة شنني  اةذن ارس  لسا  م نن،   ذإ،ن  لغذ،ن  عنةوان الدرالةة:

 . دنف ،ف  ا سذي  ةففه   ص،داا  ؤسن   اسارا اةبه إ  اة شني  اةذ ارس 

 .ي،ذن يذ س إعداد الدرالة: 

 2017يمن الدرالة: 

 اة زائن. -  ذع ص،داا قنف ،ف مك ن الدرالة:  

  دها  إذم.طبيعة الدرالة: 

 ذ نه غنم  هةذؤسننهط  اة شنني  اةذن ارس  لسا  م نن،   ذإ،ن  لغذ،ن   ندى  نه -إشةك لية الدرالةة: 
 . دنف ،ف  ا سذي  ةففه   ص،داا  ذؤسن   فهه اة ه   م د،  سذن  م  ا اةيم اةذب قهط 

 س ا . يد   إ  ذاةذؤسنهط  اة شني  ةإذ ارس   هةفن    هت ا سا  م ن،  -فرضية الدرالة: 

 اةذفهج اة ص م.المنه  الم بع في الدرالة: 

 اةذن ارس  لسا   ذإ،ن  م نن،  لغذ،ن   ندى  إن  اةمن   مهند  اةدراسن   ةن  مننإ،مأهةداف الدرالةة: 
 اة شنني  اةذن ارس  لسا  م نن،  ذاقنع  إن  ا  نيااة شنني  ذ  ذاةذن ارس  ةإذؤسننهط   هةفنن   اة شنني 
 م نن،  سذن  م ن ا اةينم اة د،د،ن  ا سن هب   دننف ،ف   ذ بنان  ا سذين  ةفنفه   صن،داا  ذؤسنن 

اننم  اةذنننهغذ   ننأمهه  نن  اةيننم ا قينايننهط   بننض   هيننه اةذؤسننن   ذ مدنند ت اة شننني  اةذنن ارس  لسا 
  هةذؤسن  غيه. اةبه إ  اة شني  اةذ ارس  لسا   ني يهط  م ن، 

    ميهئج اةدراس   ه يإم:ن  ئ  الدرالة: 

  نن  ذين  ادنم  ت ه امهنه انم اةذ ه نن اةينأث،ن تنيا  ن   ين ن    اة شنني  اةذن ارس  لسا  م نن،   -
 اةبذن. ذسنذ  اة سهئف م ن،    ني     م د،ده

  ذنه  هة،ن   ت نه ا  ذنني يهط   دننف ،ف  صن،داا  ؤسنن   ناسارا اةبه إن  اة شنني  اةذن ارس  ميذينع -
  هسيذنار. اة س، م لسائهه  ي ن،  ةهه  نذف

 مدنأ   ةن   بن س     دننف ،ف  صن،داا  ؤسنن   ناسارا اةبه إن  اة شنني  اةذن ارس  لسا  م نن،   ندج -
 اةب،ف . لاناس  لرا    ن   ذامهه يد  ام  هةذؤسن  ميبإ  لس هب   ة   مذه  نس  ت ه امهه 

  ب قنهط  لغنت ليند   دننف ،ف  صن،داا  ؤسنن   نن   ن  اةذبيذند  اةي  ،نز مظنهج  نبف  بند  -
 اة شني . اةذ ارس لسا   م ن، 
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   ارسغنه ت نه اط  مفهسن    ندج  ةن  لسى صن،داا   ذنه  ذؤسنن  ذاةيب،ن،  ا ميدنه  مظنهج  نبف -
  ،فنن  لاننناس  لرا    ننن   اة س، ،نن  ذ هه هننه اةبذننن  ي إ ننهط   ننع  ننهلإسارا اةبه إنن  اة شننني 
 .اةدراس 

 
 الدرالة الس تعة:

م  ،ننن  ذسننننهئف  سارا اةذننن ارس اة شننننني  ذسذر  انننم م نننن،  ا سا  اننننم  ننندينيهط اةشنننن هب عنةةةةوان الدرالةةةةة: 
 ذاةنيه  .

 : قن هط م ري. إعداد الدرالة

  2020يمن الدرالة:

  يهن اةدراس : جه ب    ذد    ،ه   هةذن،إ 

 ل نذي  س ي را طبيعة الدرالة:

غن م جد  يق   ،  م  ،ن  ذسنهئف اةذن ارس اة شنني  ذ م نن،  لسا   ندينيهط اةشن هب  -إشك لية الدرالة: 
 ذاةنيه   ذا   ؤ ناط ا سا  اةذؤسنم؟

م جند  يقن  ذاط س ةن   يفنهئ،   ن،  م  ،ن  ذسنهئف  سارا اةذن ارس اة شنني  ذم نن،    -  فرضي ت الدرالة:
  ناط ا سا  اةذؤسنم.لسا   دينيهط اةش هب ذاةنيه   ذا   ؤ 

 اةذفهج اة ص م. المنه  الم بع في الدرالة:

 : ة  اةدراس  غس  مهد أهداف الدرالة: 

اة شنننننننف  ننننننن  اةذنننننننني ى اة د،دنننننننم ةي  ،ننننننن  ذسنننننننهئف  سارا اةذننننننن ارس اة شنننننننني  ساتنننننننن  ننننننندينيهط  -
 اةش هب ذاةنيه  .

اةشننننن هب ذاةنيه ننننن  اة شنننننف  ننننن   نننننني ى مننننن اان  ؤ نننننناط ا سا  اةذؤسننننننم انننننم لسا   ننننندينيهط  -
 ذا   ؤ ناط ا سا  اةذؤسنم اةذبيذدا ام اةدراس  .

 بنانننننننننه سذر م  ،ننننننننن  ذسنننننننننهئف  سارا اةذننننننننن ارس اة شنننننننننني  انننننننننم م نننننننننن،  لسا   ننننننننندينيهط اةشننننننننن هب  -
 ذاةنيه   ذا   ؤ ناط ا سا  اةذؤسنم اةذبيذد ام اةدراس .

 ننننننننندينيهط اةشننننننننن هب  بنانننننننننه سذر م  ،ننننننننن  ذس، ننننننننن  ا سنننننننننيد هب ذاةينننننننننني،  انننننننننم م نننننننننن،  لسا   -
 ذاةنيه   ذا   ؤ ناط ا سا  اةذؤسنم اةذبيذد ام اةدراس .
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 بناننننننه سذر م  ،نننننن  ذس، نننننن  مد،نننننن،ت ا سا  اننننننم م ننننننن،  لسا   نننننندينيهط اةشنننننن هب ذاةنيه نننننن  ذانننننن   -
  ؤ ناط ا سا  اةذؤسنم اةذبيذد ام اةدراس .

 نننننن  ذانننننن   بنانننننه سذر م  ،نننننن  ذس، نننننن  اةيب يمنننننهط اننننننم م ننننننن،  لسا   ننننندينيهط اةشنننننن هب ذاةنيه -
  ؤ ناط ا سا  اةذؤسنم اةذبيذد ام اةدراس .

    لغت ميهئج غيه اةدراس   ه يإم:ن  ئ  الدرالة: 
  م جننننننننننند  يقننننننننننن  ذاط س ةنننننننننننه  يفنننننننننننهئ،   ننننننننننن،  م  ،ننننننننننن  ذسنننننننننننهئف  سارا اةذننننننننننن ارس اة شنننننننننننني   -

)ا سننننننيد هب  اةيننننننني،    اةينننننندري    اةيفذ،نننننن    مد،نننننن،ت ا سا   اةيب يمننننننهط ( اننننننم م ننننننن،  لسا  
اةشنننننننن هب ذاةنيه نننننننن  ذانننننننن   ؤ ننننننننناط ا سا  اةذؤسنننننننننم )اه إ،نننننننن  اةذؤسننننننننن     ننننننننه ا   نننننننندينيهط 

 اةذؤسن   ا رم هط   اةذيئذ    ا سيدا  (
 

 الدرالة الث منة:

 سذر اة  ااز ام م ن،  ا سا     ذجه  مظن اةبه إ، .عنوان الدرالة: 

 :  زذ    ذد. إعداد الدرالة

 2009يمن الدرالة:

 ة زائن. يهن اةدراس : جه ب  ا

 رسهة   هجني،ن. طبيعة الدرالة:

 ه اةدذر اةسي مإب  اة  ااز ام م ن،   ني ى لسا  اةبه إ،  ذا رمده   ه يي    -إشك لية الدرالة: 
تيا ذجهه مظن اةبه إ،   هةذن   ا ذةذ م   ذد    ،ه  ام    م د  لغدا  اةذؤسن  ذذة    

 اة زائن اةبهصذ . 
   فرضي ت الدرالة:

 .ابهة،  ةإ  ااز ذاةذيهايط اةذ  د   هةذن   مبذن  إ  ساع اةبه إ،  ةي ن،  ا سا غفهب  -
غفهب اغيذهج ةدى اةذشنا،   إ  اةذن   اةنيه م  ي  ،ز ذمش ،ع اةبذها    اجن م ن،    -

 لسائهت.
اةي  ،ز يؤثن ام ذ   ا اناس اةبه إ،  ةإذؤسن  اةيم  بذإ ن  هه ذبهةيهةم اةبذن  إ  م ن،    -

 .ت ام اةبذنلسائه
 اةذفهج اة ص م اةي إ،إم. المنه  الم بع في الدرالة:
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 : ة  اةدراس  غس  مهد أهداف الدرالة: 

    ي،  ذجهه مظن  ذها اةذن   ا ذةذ م   ذد    ،ه   لغذ، اةيبن   إ  لت ن اة  ااز  -
 . بنا   دى م ان اة  ااز ةفظهج من،،ن اةذن    -
 .اةذن   اةيبن   إ   ني ى لسا  اةبه إ،  ام  -
 . اة       اةبيق   ،  اة  ااز ذب،  م ن،  ا سا  ةدى اةبه إ،   هةذؤسن  اةيم  بذإ ن  هه -

 ن  ئ  الدرالة: 
  ه يإم:     لغت ميهئج غيه اةدراس

غفهب ابهة،  ةإ  ااز ذاةذيهايط اةذ  د   هةذن   ا ذةذ م مبذن  إ  ساع اةبه إ،  اة  م ن،    -
 .لسائهت

اةذشنا،   إ  اةذن   اةنيه م  هةي  ،ز ذمش ،ع اةبذها    اجن م ن،   غفهب اغيذهج ةدى  -
 .لسائهت

ةإذؤسن  اةيم  بذإ ن  هه ذبهةيهةم اةبذن  إ  م ن،     ذ   ا اناس اةبه إ،   اةي  ،ز يؤثن  إ  -
 .لسائه ام اةبذن

لسا   م هسا اةخ ناط ذ  سارا اةذبنا   ،  اةبه إ،   ذه  بذن  إ  م ن،   ة يؤسي اة  ااز  -
 .اةذؤسن 

اةي  ،ز  ذإ  اةددرا  إ   نه دا اةذؤسن  ام  يداي م ن،فهط ام لسائهه    تيا مأث،ن   إ    -
 .ام هغهط ا اناس ذم نييه ةددرامهت ذ بهراهت اةيم  ذإ  مهه

 
 ال عقيب على الدرال ت الس تقة:

 الهدف والموضوع: 
 سارا اةذ اغننننننننن  اة شنننننننننني  ةننننننننندى  نننننننننديني سنننننننننبم لغإننننننننن  اةدراسنننننننننهط اةننننننننننه د   ةننننننننن   بناننننننننن    هننننننننن ج     

اةذؤسننننننهط ذ اة  ننننن   ننننن   ننننندى م  ،ننننن  اسنننننينام، ،همهه انننننم   نننننها  سارا اةذننننن ارس اة شنننننني  ذ سذرغنننننه انننننم 
 م د،  ا غدا  اةبه   ةإذؤسن .

  :الم بع المنه 
 ا يذدط جن اةدراسهط  إ  اةذفهج اة ص م    ن غسا اةذفهج يييئت  ع   ن غيسا سراسهط.   

 ااداة:
  بي ن الإسي ،هن غ  ا ساا اةيم اسيبذإم ام اةدراسهط اةنه د  ة ذع اةذبإ  هط.   
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  مج مع الدرالة:
 ذننننننننها ا يذنننننننند جننننننننن اةدراسننننننننهط  إنننننننن  اتي،ننننننننهر  ،فنننننننن  اةدراسننننننننهط   نيدنننننننن   شنننننننن ائ،   نننننننن  تننننننننيا     

ا قيفننننننننهس   اةبه نننننننن   فهنننننننه ذاةخهصنننننننن   ذبخفنننننننن لأ اةدراسنننننننهط اةذيبإدنننننننن   ي ننننننننن،  ا سا   اةذؤسننننننننهط 
 اةذؤسنهط اةنيه ، ) نؤذة،     س ، (.ادد  هن   يذع اةدراس   خأ  الإساري 

  الن  ئ : 
جننننن ميننننهئج اةدراسننننهط اةنننننه د   ةنننن  اةنننندذر اة  ،ننننن اةننننسي م ددننننه اسننننينام، ،هط  سارا اةذ اغنننن   ل ننننن ط     

ذغ  يننننن ا  ننننندى م  ،دهنننننه انننننم غينننننه اةذؤسننننننهط  قيفنننننهس    ذ اتيإ نننننم لرا  اة نننننهي ،  انننننم اةذؤسننننننهط ا
اةذؤسنننننننننهط اةنيه نننننننن،   لسا  ةإ  نننننننن   نننننننن  سذر غننننننننسا الإسننننننننينام، ،هط اننننننننملمننننننننه   هينننننننن   ننننننننه ي زمننننننننم 

 ذاةيم مبي ن  ؤسنهط غ،ن  نب  . اة زائني  اةبذ  ، 
 ذنننننه لن غفننننننهب اة  ،ننننننن  نننننن  اةدراسننننننهط اةذيبإدننننن   ي ننننننن،  ا سا  اننننننم اةذؤسنننننننهط اةنيه نننننن،  لتنننننندط     

 إننننن   ننننننذرا  ا غيذنننننهج  نننننهةذ ارس اة شنننننني ) ا سنننننيد هب  اةي  ،نننننز..(  خ ننننن ا لذةننننن   ننننن  لجنننننن م نننننن،  
 لسا  اةذؤسن  ذم د،  لغدااهه.
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 خلاصة:

اةدراس       ام  اةداة   اة إذهط  اةيبن   إ   مت  اة فن  غسا  تيا  ة  يه        مبني   مبني هه  ذمت 
 فه  الإ يهة،  اةبه   ةإدراس  ذاةيم    تيا مت  متذ  ذاص يي،ه ذ  جنائ،ه  فه   إ  اةذناجع ذاةذفهسر  

لساا اةدراس   ة،يت  بدغه    ذاة ن ،هط ذاةيم    تيةهه سف دس اةذ هذر اةيم سي فم  إ،هه  اةينهة ط  نح  
 اةي ن   ة  ا غذ،  ذاةهد     سراسيفه. 



 

 
 الفصل

 الثالث

 ﴾ الإجراءات الميدانية للدراسة﴿ 
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 :تمهيد

خصص هذا الفصل للتطرق إلى الإجراءات الميدانية التي أتبعناها في دراستنا هته، إذ تعتبر الدراسة       
الإستطلاعية أول مرحلة في الدراسة الميدانية التي من خلال تحدد خريطة طريق الدراسة، وعليه سنوضح  

كما سنذكر كيف تم   كيف تمت الدراسة الاستطلاعية و المجال الزمني و المكاني التي أجريت فيه،
 اختيار العينة ونسبتها من خلال المجتمع كلل، والأداة المستعملة لاختبارها. 



الإجراءات الميدانية للدراسة                                                                            الفصل الثالث     

 

47 
 

 الدراسة الاستطلاعية: -1
تعتبرررررر الدراسرررررة الاسرررررتطلاعية أول ال طررررروات الميدانيرررررة التررررري   رررررو   هرررررا الباحررررر ، فهررررري تسررررراعد      

 (47، صفحة 2012)بابا علي، على الا تعاد عن الأخطاء في الدراسة الأساسية.

درار وكذا  ديوان المركب الرياضري أر مديرية الشاب والرياضة لولا ة حي  قمت أنا كباح   زيارة م         
 ررذات الولا ررة، حيرر  ألت يررت بمجموعررة مررن المررولفين الررذين حاولررت ان أطرررس علرريهم مجموعررة مررن الأسرر لة 
متعل ة بموضوع دراستي، كمرا كانرت لري الفرصرة بمزاولرة ترلصري الميرداني بالمديريرة ذاتهرا وهرو مرا جعلنري 

 وكانت النتائج من هذا كما يلي: بالمولفين جيدا واستغليت هته الفرصة لل يا   دراستي.أحتك 

 التعرف الجيد على الميدان الذي يراد دراسته. -
 التنبؤ  بعض الصعولات التي قد تواجه الباح . -
إعطرراء صررورة للمررولفين عررن موضرروع الدراسررة ومنرره التجرراوب مررع الباحرر  مررن اجررل ت ررد م يررد  -

 المساعدة له.
 الت طيط للدراسة من خلال تحديد الوقت المناسب والفترة التي ت تضيها الدراسة. -
 ضبط أس لة الإستبيان من خلال نتائج هته الزيارة. -
 التحكم في عينة الدراسة وحصرها. -

 المجال الزمني للدراسة: -2
ظريرررررة  رررررررررررردأ الباحررررر  دراسرررررته نها رررررة فرررررهر جرررررانفي، حيررررر  تطررررررق فررررري البدا رررررة إلرررررى ال لفيرررررة الن    

والدراسررررة السرررراب ة لموضرررروع هترررره الدراسررررة، مررررن أجررررل معرفررررة جميررررع التفاصرررريل عررررن الموضرررروع و مررررا 
 مدى النتائج التي توصل لها الباحثين حوله.

كانرررررت فتررررررة ترررررم ال يرررررا  فيهرررررا بالدراسرررررة  2023أفريرررررل  25إلرررررى  ا رررررة   2023مرررررار   19ومرررررن     
 الاستطلاعية وكذا لتوزيع واستلا  استمارات الإستبيان.

 المجال المكاني للدراسة : -3

و  مديريررررة الشررررباب والرياضررررة ولا ررررة أدرار وهررررذا بكررررل مررررن  قررررا  الباحرررر  برررر جراء دراسررررته الميدانيررررة    
 . فبراير 18ديوان المركب الرياضي المتعدد الرياضات 
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 متغيرات الدراسة: -4
 تم ضبط متغيرين لهته الدراسة، الأول متغير مست ل والثاني متغير تابع. وهما كما يلي :  

 وهو السبب الرئيسي في هته الدراسة، والذي يتمثل في "إستراتيجية إدارة المواهب". المتغير المستقل :
 الأداء". وهو النتيجة التي يتسبب فيها المتغير المست ل، ويتمثل في "تحسين المتغير التابع:

 :في الدراسة المنهج المتبع -5
مرررررنهج الدراسرررررة هرررررو الطريرررررق الرررررذي لا  مكرررررن لأي باحررررر  الاسرررررتغناء عنررررره، ولرررررن يتوصرررررل إلرررررى     

نتررررائج موضررررروعية وصررررادقة مرررررا لررررم  عتمرررررد علررررى مرررررنهج معررررين، فرررررالمنهج هررررو الطريرررررق الررررذي تحررررردد  
مجموعررررررة العمليررررررات وال طرررررروات العلميررررررة الترررررري ينتهجهررررررا الباحرررررر  مررررررن أجررررررل تح يررررررق نتررررررائج واقعيررررررة 

 (192-191، الصفحات 2001)زرواتي،  وذات مصدقيه في بحثه.
يرررررتم إختيرررررار مرررررنهج الدراسرررررة فررررري البحررررر  العلمررررري مرررررن طررررررف البررررراحثين حسرررررب نوعيرررررة الدراسرررررة     

 والهدف المراد الوصول إليه، كما  عتمد في اختيار  على الإفكالية المطروحة في البح .
فمررررررن خررررررلال موضرررررروعنا هررررررذا تررررررم اختيررررررار المررررررنهج الوصررررررفي، كونرررررره منهجررررررا يررررررتلائم وطبيعررررررة      

لتررررري ترررررم طرحهرررررا فررررري الدراسرررررة، كمرررررا أن هرررررذا المرررررنهج  مكرررررن مرررررن خلالررررره أن دراسرررررتنا و الإفررررركالية ا
تتبررررراين معرررررالم الطري رررررة العلميرررررة بشررررركل صرررررحيح، حيررررر   مكرررررن وصرررررف الظررررراهرة المدروسرررررة  دقرررررة و 

 (117، صفحة 1986)محمدعلي، واقعية.
 مجتمع و عينة الدراسة: -6

 مجتمع الدراسة: -6-1

مجتمرررررع الدراسرررررة هرررررو" مجموعرررررة الأفرررررراد التررررري  سرررررعى الباحررررر  إلرررررى أن  عمرررررم عليهرررررا النترررررائج ذات      
    (21، صفحة 2002)إ راهيم علي، العلاقة بمشكلة الدراسة"

دراسرررررررتنا هتررررررره علرررررررى مسرررررررؤولي مديريرررررررة الشرررررررباب و الرياضرررررررة وديررررررروان المركرررررررب اقتصرررررررر مجتمرررررررع      
ة مرررررا إذا كررررران لإسرررررتراتيجية إدارة المواهرررررب معرفرررررالوصرررررول إلرررررى المتعررررردد الرياضرررررات لولا رررررة أدرار، قصرررررد 

  من وجهة نظر المسؤولين. تحسين الأداء في المؤسسات الرياضية دور في 

 ويتمثل مجتمع دراستنا في:  
 رؤساء مصالح. 04 •
                      موظف( 25)رية الشباب والرياضةيمدرئيس مكتب.            12 •
 مستشار في رياضة .   09 •
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o 02 رئيس قسم. 
o 08  ديوان المركب الرياضي المتعدد الرياضات .                 رئيس مكتب 
o 06  موظف( 27)                          .رؤساء وحدات 
o 11 .مستشار ومرلي رياضة  

مولف بمديرية الشباب والرياضة لولا ة أدرار و ديوان المركب  52مجتمع دراستنا يتكون من مجموع        
 فبراير بأدرار.   18الرياضي المتعدد الرياضات 

 عينة الدراسة: -6-2

هرررري مجموعررررة الأفررررراد تؤخررررذ مررررن المجتمررررع الأصررررل بحيرررر  تكررررون مما لررررة لرررره تمثرررريلا " عينررررة الدراسررررة    
  (68، صفحة 2009) وداود،  "صادقا

 46تررررررم إختيررررررار العينررررررة بطري ررررررة المسررررررح الشررررررامل، حيرررررر  تررررررم توزيررررررع  اسررررررتمارات الإسررررررتبيان علررررررى     
إسرررررتمارة مرررررن المجمررررروع الكلررررري للاسرررررتمارات الموزعرررررة، كمرررررا ترررررم ت صررررريص  35مولرررررف، ترررررم إسرررررترجاع 

 استمارات لعينة الدراسة الاستطلاعية. 06

 جمع المعلومات والبيانات:أدوات  -7
اسررررررررت د  الباحرررررررر  الإسررررررررتبيان كررررررررأداء لجمررررررررع المعلومررررررررات والبيانررررررررات حررررررررول مجتمررررررررع الدراسررررررررة،     

ويعتبرررررر الاسرررررتبيان "مجموعرررررة مرررررن الأسررررر لة المرتبطرررررة بموضررررروع الدراسرررررة يرررررتم وضرررررعها فررررري اسرررررتمارة 
ت ررررد  أو ترسررررل لمفررررراد المعنيررررين، سررررواء تسررررلم لهررررم يررررد  يررررد أو ترسررررل عررررن طريررررق البريررررد، وهررررذا مررررن 

ى أجولرررررة علرررررى الأسررررر لة المدرجرررررة فيررررره، والتررررري  واسرررررطتها  مكرررررن التوصرررررل إلرررررى أجرررررل الحصرررررول علررررر
ح رررائق جديرررردة عررررن موضررروع الدراسررررة والتأكررررد مررررن معلومرررات تررررم التعررررارف عليهرررا سرررراب ا لكنهررررا ليسررررت 

 (09، صفحة 2009)زكي، مدعمة بح ائق"
( 04) أرلعررررررررةتحترررررررروي اسررررررررتمارة الاسررررررررتبيان الترررررررري أعتمرررررررردها الباحرررررررر  فرررررررري موضرررررررروعه علررررررررى      

 كررررررل مررررررن ( أسرررررر لة، ويحترررررروي 05المحررررررور الأول والثرررررراني علررررررى سرررررربع ) كررررررل مررررررن  محرررررراور،  حترررررروي 
أسرررررر لة، حيرررررر  كانررررررت هررررررذ  الأسرررررر لة مغل ررررررة ومحررررررددة  ررررررثلا   (07المحررررررور الثالرررررر  والرابررررررع علررررررى )

 أحيانا(. -لا -إجابات)نعم
إسررررررتراتيجية الت طرررررريط للمواهررررررب، أمررررررا المحررررررور الثرررررراني رت أسرررررر لة المحررررررور الأول حررررررول تمحررررررو       

، فيمررررررا تمحررررررورت أسرررررر لة المحررررررور الثالرررررر  إسررررررتراتيجية اسررررررت طاب المواهررررررب فتمحررررررورت أسرررررر لته حررررررول 
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 سرررررتراتيجيةلإ، أمرررررا المحررررور الرابرررررع فكانرررررت أسررررر لته حرررررول سرررررتراتيجية تررررردريب وتطررررروير المواهرررررب حررررول إ
 .استب اء المواهب 

 حساب الشروط السيكومترية للأداة: -8
 أفراد. 06 عينة الدراسة الاستطلاعية: -

  الصدق: -8-1

لمعرفررررررة صرررررردق الأداة المسررررررتعملة قررررررا  الباحرررررر  بحسرررررراب صرررررردق الاتسرررررراق الررررررداخلي لررررررمداة، كمررررررا هررررررو 
 موضح في الجداول التالية:

 للمحور الذي تنتمي إليه:حساب الارتباط بين درجة كل سؤال والدرجة الكلية  -أ

 : الأول المحور
  :الأولور للمح بالنسبة  لمداة  الداخلي الاتساق صدق 01 رقم الجدول يبين( : 01) رقم الجدول

رقم  
 السؤال

معامل الارتباط   نص السؤال
مع الدرجة 
 الكلية للمحور

للمؤسسررررررررررررة الرياضررررررررررررية مجموعررررررررررررة مررررررررررررن ال طررررررررررررط لتشررررررررررررجيع الا تكررررررررررررارات  01
 والإ داعات والمبادرات والأفكار الجديدة. 

0,909** 

تضرررررع إدارة المؤسسرررررة الرياضرررررية  أنظمرررررة وقررررروانين  ومعرررررايير تضررررربط نظرررررا   02
 إدارة المواهب.

0,913** 

للمؤسسرررررة الرياضرررررية مجموعرررررة مرررررن المعرررررايير تسررررراعدها علرررررى التمييرررررز  رررررين  03
 الأفراد الموهولين والغير موهولين أ ناء عملية التوليف.

0,633** 

تمتلررررررررك المؤسسررررررررة الرياضررررررررية معلومررررررررات كافيررررررررة علررررررررى المسررررررررار الرررررررروليفي  04
 للعاملين الموهولين لديها.

0,854** 

المؤسسررررررررة الرياضررررررررية لهررررررررا رؤيررررررررة مسررررررررت بلية لتعررررررررويض المررررررررولفين الررررررررذين  05
 لى.توجهوا لمناصب أخرى و تركوا مناصبهم الأو 

0,911** 
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 : الثاني المحور
  ور الثاني:للمح بالنسبة  لمداة  الداخلي الاتساق  صدق 02رقم الجدول يبين( : 02) رقم الجدول

رقم  
 السؤال

معامل الارتباط   نص السؤال
مع الدرجة 
 الكلية للمحور

فرررررررراد الأ لجرررررررذب ومدروسرررررررة  مرنرررررررة منهجيرررررررةالرياضرررررررية  المؤسسرررررررة تسرررررررت د  01
 .الموهولين

0,722** 

توليررررررررف الأفررررررررراد الموهررررررررولين واسررررررررت طا هم مررررررررن أولويررررررررات إدارة المؤسسررررررررة  02
 الرياضية

0,859** 

تسررررررررت د  المؤسسررررررررة  الرياضررررررررية كررررررررل الوسررررررررائل المتاحررررررررة ل عررررررررلان علررررررررى  03
 حاجتها لمولفين ذوي الكفاءة.

0,816** 

تررررررردر  المؤسسرررررررة الرياضرررررررية حاجيرررررررات سررررررروق العمرررررررل مرررررررن أجرررررررل عمليرررررررة  04
 المولفين.است طاب 

0,833** 

أداء المرررررررروارد البشرررررررررية بالمؤسسررررررررة الرياضررررررررية فرررررررري تحسررررررررن بعررررررررد الاهتمررررررررا   05
 بالمولفين الأكفاء.

0,734** 
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 : الثالث المحور
  ور الثال .للمح بالنسبة  لمداة  الداخلي الاتساق صدق 03 رقم الجدول يبين( : 03) رقم الجدول

 

 

 

 

رقم  
 السؤال

معامل الارتباط   نص السؤال
مع الدرجة 
 الكلية للمحور

الموهررررررررولين بعيرررررررردا عررررررررن العرررررررراملين ترررررررروفر المؤسسررررررررة الرياضررررررررية منررررررررا  عمررررررررل خررررررررا  بررررررررالأفراد  01
 الآخرين.

0,925** 

ت صررررررررررررررررررص المؤسسرررررررررررررررررررة الرياضررررررررررررررررررية ميزانيرررررررررررررررررررة خاصررررررررررررررررررة بمواهرررررررررررررررررررب  02
 المؤسسة)الت طيط،است طاب،تطوير وتدريب(.

0,950** 

تررررررردعم المؤسسرررررررة الرياضرررررررية مبرررررررادرات الموهرررررررولين وتعمرررررررل علرررررررى تطبي هرررررررا  03
 ومراف تها من أجل إنجاحها.

0,839** 

ضرررررررية  علرررررررى إفرررررررراح الموهرررررررولين فررررررري عمليرررررررة حرررررررل تعمرررررررل المؤسسرررررررة الريا 04
 المشاكل وات اذ ال رارت.

0,942** 

تركررررز المؤسسررررة الرياضررررية  علررررى الترررردريب المهنرررري للمرررروارد البشرررررية بصررررفة  05
 مستمرة.

0,796** 

 **0,796 تعتبر المؤسسة الرياضية أن تطوير الموهبة عملية إلزامية ودورية. 06

الرياضررررررررية فرصررررررررة لمفررررررررراد الموهررررررررولين مررررررررن أجررررررررل إدارة ت ررررررررد  المؤسسررررررررة  07
 مشاريع جديدة وتطوير أساليب العمل بأنفسهم.

0,814** 
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 : الرابع المحور
  ور الرابع.للمح بالنسبة  لمداة  الداخلي الاتساق صدق 04 رقم الجدول يبين( : 04) رقم الجدول

رقم  
 السؤال

معامل الارتباط   نص السؤال
مع الدرجة 
 الكلية للمحور

ت ررررررو  المؤسسررررررة الرياضررررررية  ت ررررررد م الحرررررروافز المعنويررررررة للعرررررراملين الموهررررررولين  01
 من أجل است رارهم واستمرارهم في العمل بجد ة 

0,925** 

تضررررررع المؤسسررررررة الرياضررررررية  رررررررامج تهرررررردف إلررررررى المحافظررررررة علررررررى الأفررررررراد  02
 الموهولين بالمؤسسة.

0,950** 

 **0,839 ين الموهولين.توفر المؤسسة الرياضية لروفا ملائمة تدعم المولف 03

ت ررررررد  المؤسسررررررة  الرياضررررررية حرررررروافز ماد ررررررة للعرررررراملين الموهررررررولين مررررررن أجررررررل  04
 تشجيعهم.

0,942** 

تهرررررتم المؤسسرررررة الرياضرررررية  تلبيرررررة حاجيرررررات العررررراملين الموهرررررولين و الوقررررروف  05
 على مستوى الرضا المهني لديهم.

0,796** 

تتناسرررررب  و نظرررررا  إدارة المواهرررررب المؤسسرررررة الرياضرررررية لهرررررا ميزانيرررررة خاصرررررة  06
 داخل المؤسسة.

0,874** 

تهررررررتم إدارة المؤسسررررررة  الرياضررررررية بالتشررررررجيع المسررررررتمر للمررررررولفين وتحفيررررررزهم  07
 على الا تكار.

0,839** 
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 حساب الارتباط بين كل محور والدرجة الكلية للاستبيان: -ب

 الكلية للاستبيان.(: يوضح الارتباط  ين كل محور والدرجة 05الجدول )

معامل الارتباط مع الدرجة الكلية  عدد الفقرات ورــــــالمح
 للاستبيان

 **0,981 05 المحور الأول 

 **0,981 05 المحور الثاني

 **0,942 07 المحور الثالث

 **0,972 07 المحور الرابع

( نلاحررررررري أن جميرررررررع 04( والجررررررردول )03( والجررررررردول )02( والجررررررردول )01مرررررررن خرررررررلال الجررررررردول )     
 أس لة الإستبيان ترتبط ارتباط دال إحصائيا مع الدرجة الكلية للمحاور التي تنتمي إليها.

( أن جميرررررع محررررراول الاسرررررتبيان تررررررتبط مرررررع الدرجرررررة الكليرررررة 05كمرررررا نلاحررررري مرررررن خرررررلال الجررررردول )    
 نه  مكننا ال ول أن الاستبيان يتمتع بالصدق.للاستبيان، وم

 الثبات: -8-2

وللتأكررررد مررررن  بررررات الاسررررتبيان قمنررررا ب تبرررراع طري ررررة ألفررررا كرونبررررا ، وكانررررت النتيجررررة كمررررا هررررو موضررررح     
 في الجدول أذنا :

  مثل حساب معامل ألفا كرونبا  لثبات الاستبيان ككل: :(06الجدول رقم )

 معامل ألفا كرونباخ عدد الفقرات المحور

 0.80 05 المحور الأول 

 0.76 05 المحور الثاني 

 0.69 07 المحور الثالث 

 0.79 07 المحور الرابع
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 مكررررررن ال ررررررول بررررررأن الاسررررررتبيان ذو  بررررررات عررررررالي حيرررررر  كانررررررت قيمررررررة ألفررررررا  (06)مررررررن خررررررلال الجرررررردول   
، 1 رلررررربحيررررر  ت تررررررب مرررررن  بالنسررررربة للمحرررررور الأول وهررررري قيمرررررة تررررردل علرررررى  برررررات عرررررالي 0.80كرونبرررررا  

 1 روهرررررري قيمررررررة أقرررررررب لرررررر 0.76ثرررررراني  سرررررراوي  ينمررررررا كرررررران معامررررررل ألفررررررا كرونبررررررا  بالنسرررررربة للمحررررررور ال
ولالترررررالي  مكرررررن ال رررررول برررررأن  برررررات المحرررررور الثررررراني عرررررالي، ذات الشررررريء ينطبرررررق علرررررى المحرررررور الثالررررر  

، وعلرررررى  ررررررار برررراقي المحررررراور فررررران  برررررات المحرررررور 0.69الررررذي كانرررررت قيمرررررة ألفرررررا كرونبررررا  فيررررره تعرررررادل 
 وهو ذو  بات عالي أ ضا. 0.79الرابع  لغ 

 الموضوعية: -8-3

يررررررتم التح ررررررق مررررررن فرررررررط الموضرررررروعية لأداة الإسررررررتبيان بعررررررد الحصررررررول علررررررى إجابررررررات مت ارلررررررة مررررررن     
طرررررف الم تبرررررين خررررلال نفررررس الوقررررت، كمررررا  شررررترط الوضرررروس  والسررررهولة فرررري أسرررر لة الأداة لتكررررون أكثررررر 
وضرررررروحا. فثبرررررراب الأداة العررررررالي   ح ررررررق لا محررررررال موضرررررروعيتها، وهررررررو مررررررا ح  رررررره الباحرررررر  فرررررري دراسررررررته 

 هذ .

 ات التطبيق الميداني للأداة:إجراء -9
كانرررررررت الزيرررررررارة الأولرررررررى للباحررررررر  لمديريرررررررة الشرررررررباب والرياضرررررررة لولا رررررررة أدرار و ديررررررروان المركرررررررب      

وهررررذا مررررن أجررررل ت ررررد م  2023فرررري نها ررررة فررررهر فيفررررري  نفسررررها لولا ررررةالمتعرررردد الرياضررررات ل الرياضرررري
مرررررررن أجرررررررل الحصرررررررول علرررررررى و رررررررائق تسرررررررهيل المهمرررررررة المسرررررررلمة مرررررررن طررررررررف إدارة ال سرررررررم ، وكرررررررذا 

 عن موضوع الدراسة.  معلومات أولية
كانرررررت فترررررة ترررررم ال يررررا  فيهرررررا بالدراسرررررة  2023أفريررررل  25إلررررى  ا رررررة   2023مرررررار   19ومررررن      

إستمارات على مجموعة من أفراد عينة الدراسة، وترم خرلال هرذ   06ع  والتي تم فيها توزي  الاستطلاعية
توزيع واستلا  استمارات الإستبيان، حي  تم توزيع   الفترة كذلك الدراسة الميدانية الأساسية التي تم فيها

مولرررف، وترررم إعطررراء الوقرررت الكرررافي للمبحرررو ين ل جابرررة علرررى الأسررر لة  46اسرررتمارات الإسرررتبيان علرررى 
 إستمارة من عدد الاستمارات الموزعة. 35يز، ليتم بعدها استرجاع  تمعن وترك

 الأساليب الإحصائية المستعملة في الدراسة:-10

 ، والذي تضمن مايلي: SPSS 23المعالجة الإحصائية للاستبيانات باست دا   رنامج تمت       

 لمعرفة درجة  بات الأداة . ألفا كرونباخطري ة  •
 معامل الارتباط  يرسون لتحديد مدى الاتساق الداخلي لأداة الدراسة. •
 لمعرفة الفروق الدالة إحصائيا لمحاور الإستبيان. ² است دا  كا •
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 :خلاصة

فرررري ختررررا  هررررذا الفصررررل الررررذي تررررم مررررن خلالرررره التعرررررف علررررى الدراسررررة الاسررررتطلاعية الترررري قمنررررا  هررررا     
فررررري مكررررران وزمرررررن الدراسرررررة والعينرررررة التررررري تعاملنرررررا معهرررررا، كمرررررا ترررررم ذكرررررر الأداة المسرررررتعملة فررررري الدراسرررررة 
والطررررررررق التررررررري مرررررررن خلالهرررررررا أ بتنرررررررا موضررررررروعيتها و صررررررردقها و  باتهرررررررا وهرررررررذا مرررررررن خرررررررلال الأسررررررراليب 

 .SPSSية باستعمال البرنامج الإحصائي الإحصائ

 



 

 
 الفصل

 الرابع 

 ﴾ تحليل النتائج ومناقشتـــــــــــــــــــها﴿
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 تمهيد:

خصصصصصصصا فصصصصصصلي يالصصصصصصصل اوصل صصصصصصل ياقوصصصصصصحيث يانوقشصصصصصصل  ا  صصصصصصح   قح  صصصصصصو ح     صصصصصص   صصصصصصققح      صلصصصصصصل       
( فت صصصص ح    اقوبصصصصتإ ى صصصص فح  اصصصصغ  قح  صصصص  04 وصصصصحيث يالت صصصص ح  دصصصصا تلصصصصغ  صصصص ي   ياوصصصص    لصصصص  تصصصص  فح  

ياقوصصصصحيث دلصصصصل تلصصصصصغ  صصصصق  فت صصصصص ح  يا  ي صصصص   دنصصصصح  صصصصصقلق   صصصص  خصصصصصا  فوصصصص  يا  ي صصصص     صصصصصح    اصصصص  دصصصصصل 
ح ي صصصصصوقح ي اقوصصصصصحيث   دحىصصصصصح  افصصصصصتي  ت قصصصصص  يا  ي صصصصص   دنصصصصصح  صصصصصقص   ياو صصصصصتي ي  فصصصصص  دصصصصصل فت صصصصص    صصصصص  تصصصصص   

  ؤي     دل  صق     ن  دحي تتبع ا ل  ق ح    سوقى يا  ا  ياو   شل  ا  .
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 تحليل ومناقشة الفرضيات:  -1
ياوخب ط النقيفب     ف  تصس   يلأ ي     لإ وتيت ج    تحليل ومناقشة نتائج الفرضية الأولى: -1-1

 ىحانؤ سح  ياتيح   .
 .      وحيث ي  و  حن يانو لل  ىحالت    يلأ اغ :(07جدول رقم )        

درجة  قيمة كاي تربيع  التكرارات البدائل ارةــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــالعب
 الحرية

مستوى 
 الدلالة 

 القرار 

النؤ سصصصصصصصصصصص  ياتيح صصصصصصصصصصص    جنقتصصصصصصصصصصص   صصصصصصصصصصص  ياخبصصصصصصصصصصصط  -(1 
او صصصصصصصصج ع ي وو صصصصصصصصح ي   يلإوصصصصصصصص يتح   يان صصصصصصصصح  ي   يلأف صصصصصصصصح  

 ياج   ة

  ي  0.000 02 22.857 25   م

  05 

 05 ا  ح ح

تضصصصصصصع   ي ة يانؤ سصصصصصص  ياتيح صصصصصص    ا  نصصصصصص    صصصصصصقي      -(2 
    ح  ت تض ط   ح    ي ة يانقيفب.

  ي  0.000 02 26.457 26   م

  04 

 05 ا  ح ح

النؤ سصص  ياتيح صص    جنقتصص   صص  يان صصح  ت تسصصحت فح  -(3 
يانقفصصقب    يار صصت  قفصصقب   ا قصصح  تلصصغ ياون  صصن وصص   يلأفصصتي  

 تنل   ياوقظ ف.

  ي  0.001 02 14.114 22   م

  08 

 05 ا  ح ح

تنولصصصصصصصصصصا يانؤ سصصصصصصصصصص  ياتيح صصصصصصصصصص     لق صصصصصصصصصصح  دحف صصصصصصصصصص   -(4 
 تلغ يانسح  ياقظ ل  ال ح ل   يانقفقب   ا   ح.

  ي  0.009 02 9.314 20   م

  09 

 06 ا  ح ح

يانؤ سصصصصصصصصصصصصص  ياتيح صصصصصصصصصصصصص   ا صصصصصصصصصصصصصح   يصصصصصصصصصصصصص   سصصصصصصصصصصصصصول ل    -(5 
او صصصصصصقيظ يانصصصصصصقظل   ياصصصصصصل   تقد صصصصصصقي انقحشصصصصصصب اخصصصصصصتى   

 تتدقي  قحش  م يلأ اغ

  ي  0.015 02 8.457 19   م

  11 

 05 ا  ح ح
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ياوصصصصص    ت صصصصصوت  يتو يا صصصصص  ياوق يصصصصصع ياب   صصصصص    صصصصص  ي خو صصصصصح ي  يا لن صصصصص  دصصصصصحي تتب صصصصصع  ي و صصصصصت يخو صصصصصح      
 صصصصصصح  يصصصصصصل  صصصصصصح  وبصصصصصصحو   صصصصصصع فصصصصصصل  ي صصصصصصحاث يا  ح صصصصصصح  ياوصصصصصص  ت صصصصصصقن  صصصصصصن  يانلصصصصصصح    ياتت  صصصصصص  تنحكنصصصصصصح ا صصصصصص  

 .يا  ي  
انضصصصصصصنقن يالت صصصصصص   يلأ اصصصصصصغ  يلإ صصصصصصصحي   صصصصصص  خصصصصصصا  ياجصصصصصص    اتصصصصصصا   ياصصصصصصلي  وضصصصصصصن  ياوصل صصصصصصل       

فصصصصصصصت ي  صصصصصصصح قي ىحلإدحىصصصصصصص  تلصصصصصصصغ ا ية دنصصصصصصصع يا  ح صصصصصصصح    يان لق صصصصصصصح   فصصصصصصص   35تلصصصصصصصغ ت قصصصصصصص   لق صصصصصصص   صصصصصصص  
( 35فصصصص  يا  صصصصح ة يلأ اصصصصغ  ان  دحىصصصصح  افصصصصتي  ت قصصصص  يا  ي صصصص   يا صصصصحا  تصصصص  فم  دنصصصصح     ا صصصص   ي  صصصصو  حن

فصصصصصصت ي  صصصصصص  ي لسصصصصصصنت  اصصصصصصغ  صصصصصصا   جنقتصصصصصصح  تنيلصصصصصصت يانجنقتصصصصصص  يلأ اصصصصصصغ فصصصصصص  يلأفصصصصصصتي  ياصصصصصصل   تنصصصصصصصق   
( فصصصصصت ي وقسصصصصص     قيصصصصص  ولرصصصصصت  25( ىحا صصصصص  ل    صصصصصم    صصصصص  ولصصصصص  تصصصصص  فم  01 دحىصصصصصحت م تلصصصصصغ يا  صصصصصح ة   صصصصصم  

قتصصصصصص  يايح  صصصصصص  فونيصصصصصصل يلأفصصصصصصتي  ياصصصصصصل   دح صصصصصصت  دصصصصصصحوو م تلصصصصصصغ فصصصصصصلي ياسصصصصصصؤي  ىحا صصصصصص  ل %  ا صصصصصصح يانجن71.74
%  فصصصصصص   صصصصصص   يانجنقتصصصصصص  يايحايصصصصصص  فونيصصصصصصل 14.28( وقسصصصصصص     قيصصصصصص   صصصصصص    وصصصصصصص 05     يا صصصصصصحا  تصصصصصص  فم   

( وقسصصصص     قيصصصص   05يلأفصصصصتي  ياصصصصل   دح صصصصت  دصصصصحوو م تلصصصصغ فصصصصلي ياسصصصصؤي  ىحا صصصص  ل  ا  ح صصصصح   يا صصصصحا  تصصصص  فم  
%   الوأكصصصص   صصصص    اصصصص  فصصصصل  يالصصصصت إ فصصصص  ياو صصصصتي ي   ياقسصصصصب تصصصصم يالجصصصصق   اصصصصغ يخو صصصصح  14.28 صصصص    وصصصصص  

(  صصصص    2(   صصصص   ا صصصص   صصصص  ياجصصصص    اتصصصصا  ان   نو صصصصح تقصصصص    دصصصص  ياصتيصصصص   ²يا  اصصصص  يلإ صصصصصحي    كصصصصح
 بحاوصصصصصحا  (  α=0.05 فصصصصصق ا صصصصصل  صصصصص   سصصصصصوقى يا  اصصصصص  االصصصصصح   0.000ىنسصصصصصوقى   اصصصصص  ولصصصصص   22.857 وصصصصصص.

اصصصصص    صصصصصصحي   اصصصصصصحا( ي  صصصصصوجحى     صصصصصم(  بحاوصصصصصحا  فصصصصصحن ا لصصصصصب افصصصصصتي  يا  قصصصصص   صصصصصت ن تقدصصصصص  فصصصصصت إ  ي    
ان النؤ سصصصصصص  ياتيح صصصصصص    جنقتصصصصصص   صصصصصص  ياخبصصصصصصط او صصصصصصج ع ي وو صصصصصصح ي   يلإوصصصصصص يتح   يان صصصصصصح  ي   يلأف صصصصصصح  

 ياج   ة.
يا  ي صصصص  ان  دحىصصصصح  افصصصصتي  ت قصصصص    فصصصص  يا  صصصصح ة يايح  صصصص   سصصصصب ياجصصصص    اتصصصصا   يينصصصصح  ا صصصص  ايضصصصصح       

( فصصصصت ي  صصصص  ي لسصصصصنت  اصصصصغ  صصصصا   جنقتصصصصح  تنيلصصصصت يانجنقتصصصص  يلأ اصصصصغ فصصصص  35 يا صصصصحا  تصصصص  فم  دنصصصصح   
( 26( ىحا صصصصصص  ل    صصصصصصم    صصصصصص  ولصصصصصص  تصصصصصص  فم   02يلأفصصصصصصتي  ياصصصصصصل   تنصصصصصصصق    دحىصصصصصصحت م تلصصصصصصغ يا  صصصصصصح ة   صصصصصصم   

حوو م %  ا صصصصصصح يانجنقتصصصصصص  يايح  صصصصصص  فونيصصصصصصل يلأفصصصصصصتي  ياصصصصصصل   دح صصصصصصت  دصصصصصص74.28فصصصصصصت ي وقسصصصصصص     قيصصصصصص  ولرصصصصصصت  
%  فصصصصص   صصصصص   11.42( وقسصصصصص     قيصصصصص   صصصصص    وصصصصصص   04تلصصصصصغ فصصصصصلي ياسصصصصصؤي  ىحا صصصصص  ل      يا صصصصصحا  تصصصصص  فم  

يانجنقتصصصصصص  يايحايصصصصصص  فونيصصصصصصل يلأفصصصصصصتي  ياصصصصصصل   دح صصصصصصت  دصصصصصصحوو م تلصصصصصصغ فصصصصصصلي ياسصصصصصصؤي  ىحا صصصصصص  ل  ا  ح صصصصصصح   يا صصصصصصحا  
تي ي  %   الوأكصصصصص   صصصصص    اصصصصص  فصصصصصل  يالصصصصصت إ فصصصصص  ياو صصصصص14.28( وقسصصصصص     قيصصصصص   صصصصص    وصصصصصص   05تصصصصص  فم  

(   صصصصصص   ا صصصصصص   صصصصصص  ياجصصصصصص    اتصصصصصصا  ان ² ياقسصصصصصصب تصصصصصصم يالجصصصصصصق   اصصصصصصغ يخو صصصصصصح  يا  اصصصصصص  يلإ صصصصصصصحي    كصصصصصصح
 فصصصصصصق ا صصصصصصل  صصصصصص   0.000ىنسصصصصصصوقى   اصصصصصص  ولصصصصصص   26.457 (  صصصصصص    وصصصصصصص.2  نو صصصصصصح تقصصصصصص    دصصصصصص  ياصتيصصصصصص   
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 بحاوصصصصصصصحا  تقدصصصصصصص  فصصصصصصصت إ  ي    اصصصصصصص    صصصصصصصصحي   اصصصصصصصصحا( ي  صصصصصصصوجحى  (  α=0.05 سصصصصصصصوقى يا  اصصصصصصص  االصصصصصصصح  
وصصصصصصحا  فصصصصصصحن ا لصصصصصصب افصصصصصصتي  يا  قصصصصصص   صصصصصصت ن ان ي ي ة يانؤ سصصصصصص  ياتيح صصصصصص   تضصصصصصصع ا  نصصصصصص    صصصصصصقي       صصصصصصم(  بحا

    ح  ت تض ط   ح    ي ة يانقيفب.
ان  دحىصصصصح  افصصصصتي  ت قصصصص  يا  ي صصصص    فصصصص  يا  صصصصح ة يايحايصصصص   سصصصصب ياجصصصص    اتصصصصا   يينصصصصح  ا صصصص  ايضصصصصح       

تنيلصصصصت يانجنقتصصصص  يلأ اصصصصغ فصصصص   ( فصصصصت ي  صصصص  ي لسصصصصنت  اصصصصغ  صصصصا   جنقتصصصصح  35 يا صصصصحا  تصصصص  فم  دنصصصصح   
( 22( ىحا صصصصصص  ل    صصصصصصم    صصصصصص  ولصصصصصص  تصصصصصص  فم   03يلأفصصصصصصتي  ياصصصصصصل   تنصصصصصصصق    دحىصصصصصصحت م تلصصصصصصغ يا  صصصصصصح ة   صصصصصصم   

%  ا صصصصصصح يانجنقتصصصصصص  يايح  صصصصصص  فونيصصصصصصل يلأفصصصصصصتي  ياصصصصصصل   دح صصصصصصت  دصصصصصصحوو م 62.85فصصصصصصت ي وقسصصصصصص     قيصصصصصص  ولرصصصصصصت  
%  فصصصصص   صصصصص   22.85 صصصصص    وصصصصصص   ( وقسصصصصص     قيصصصصص  08تلصصصصصغ فصصصصصلي ياسصصصصصؤي  ىحا صصصصص  ل      يا صصصصصحا  تصصصصص  فم  

يانجنقتصصصصصص  يايحايصصصصصص  فونيصصصصصصل يلأفصصصصصصتي  ياصصصصصصل   دح صصصصصصت  دصصصصصصحوو م تلصصصصصصغ فصصصصصصلي ياسصصصصصصؤي  ىحا صصصصصص  ل  ا  ح صصصصصصح   يا صصصصصصحا  
%   الوأكصصصصص   صصصصص    اصصصصص  فصصصصصل  يالصصصصصت إ فصصصصص  ياو صصصصصتي ي  14.28( وقسصصصصص     قيصصصصص   صصصصص    وصصصصصص  05تصصصصص  فم   

 صصصصصص   صصصصصص  ياجصصصصصص    اتصصصصصصا  ان (   صصصصصص   ا² ياقسصصصصصصب تصصصصصصم يالجصصصصصصق   اصصصصصصغ يخو صصصصصصح  يا  اصصصصصص  يلإ صصصصصصصحي    كصصصصصصح
 فصصصصصصق ا صصصصصصل  صصصصصص   0.001ىنسصصصصصصوقى   اصصصصصص  ولصصصصصص    14.114(  صصصصصص    وصصصصصصص.2  نو صصصصصصح تقصصصصصص    دصصصصصص  ياصتيصصصصصص   

 بحاوصصصصصصصحا  تقدصصصصصصص  فصصصصصصصت إ  ي    اصصصصصصص    صصصصصصصصحي   اصصصصصصصصحا( ي  صصصصصصصوجحى  (  α=0.05 سصصصصصصصوقى يا  اصصصصصصص  االصصصصصصصح  
ان صصصصصصح  ت    صصصصصصم(  بحاوصصصصصصحا  فصصصصصصحن ا لصصصصصصب افصصصصصصتي  يا  قصصصصصص   صصصصصصت ن ىصصصصصصأن  النؤ سصصصصصص  ياتيح صصصصصص    جنقتصصصصصص   صصصصصص  ي

 تسحت فح تلغ ياون  ن و   يلأفتي  يانقفقب    يار ت  قفقب   ا قح  تنل   ياوقظ ف.
ان  دحىصصصصصح  افصصصصصتي  ت قصصصصص     صصصصص  خصصصصصا   يا  صصصصصح ة ياتيى صصصصص   سصصصصصب ياجصصصصص    اتصصصصصا   يينصصصصصح  ا صصصصص  ايضصصصصصح     

( فصصصصصصت ي  صصصصصص  ي لسصصصصصصنت  اصصصصصصغ  صصصصصصا   جنقتصصصصصصح  تنيلصصصصصصت يانجنقتصصصصصص  35يا  ي صصصصصص   يا صصصصصصحا  تصصصصصص  فم  دنصصصصصصح   
( ىحا صصصص  ل    صصصصم    صصصص  ولصصصص  تصصصص  فم 04 اصصصصغ فصصصص  يلأفصصصصتي  ياصصصصل   تنصصصصصق    دحىصصصصحت م تلصصصصغ يا  صصصصح ة   صصصصم   يلأ
%  ا صصصصصصح يانجنقتصصصصصص  يايح  صصصصصص  فونيصصصصصصل يلأفصصصصصصتي  ياصصصصصصل   دح صصصصصصت 57.14( فصصصصصصت ي وقسصصصصصص     قيصصصصصص  ولرصصصصصصت  20  

%  25.71( وقسصصصصص     قيصصصصص   صصصصص    وصصصصصص  09 دصصصصصحوو م تلصصصصصغ فصصصصصلي ياسصصصصصؤي  ىحا صصصصص  ل      يا صصصصصحا  تصصصصص  فم   
   صصصصص   يانجنقتصصصصص  يايحايصصصصص  فونيصصصصصل يلأفصصصصصتي  ياصصصصصل   دح صصصصصت  دصصصصصحوو م تلصصصصصغ فصصصصصلي ياسصصصصصؤي  ىحا صصصصص  ل  ا  ح صصصصصح  فصصصصص

%   الوأكصصصصصص   صصصصصص    اصصصصصص  فصصصصصصل  يالصصصصصصت إ فصصصصصص  17.14( وقسصصصصصص     قيصصصصصص   صصصصصص    وصصصصصصص  06 يا صصصصصصحا  تصصصصصص  فم   
(   صصصص   ا صصصص   صصصص  ياجصصصص    اتصصصصا  ²ياو صصصصتي ي   ياقسصصصصب تصصصصم يالجصصصصق   اصصصصغ يخو صصصصح  يا  اصصصص  يلإ صصصصصحي    كصصصصح

 فصصصصصق ا صصصصصل  صصصصص    0.009ىنسصصصصصوقى   اصصصصص  ولصصصصص    9.314(  صصصصص    وصصصصصص.2ان   نو صصصصصح تقصصصصص    دصصصصص  ياصتيصصصصص   
 بحاوصصصصصصصحا  تقدصصصصصصص  فصصصصصصصت إ  ي    اصصصصصصص    صصصصصصصصحي   اصصصصصصصصحا( ي  صصصصصصصوجحى  (  α=0.05 سصصصصصصصوقى يا  اصصصصصصص  االصصصصصصصح  
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يانؤ سصصصص  ياتيح صصصص   تنولصصصصا   لق صصصصح  دحف صصصص  تلصصصصغ  صصصصت ن ىصصصصأن     صصصصم(  بحاوصصصصحا  فصصصصحن ا لصصصصب افصصصصتي  يا  قصصصص 
 ياقظ ل  ال ح ل   يانقفقب   ا   ح.يانسح  
ان  دحىصصصصصح  افصصصصصتي    دصصصصصلاا  جصصصصص  فصصصصص  يا  صصصصصح ة ياخح سصصصصص   سصصصصصب ياجصصصصص    اتصصصصصا   يينصصصصصح  ا صصصصص  ايضصصصصصح     

( فصصصصصصصصت ي  صصصصصصصص  ي لسصصصصصصصصنت  اصصصصصصصصغ  صصصصصصصصا   جنقتصصصصصصصصح  تنيلصصصصصصصصت 35ت قصصصصصصصص  يا  ي صصصصصصصص   يا صصصصصصصصحا  تصصصصصصصص  فم  دنصصصصصصصصح   
( ىحا صصصصص  ل    صصصصصم    صصصصص  05  صصصصصم  يانجنقتصصصصص  يلأ اصصصصصغ فصصصصص  يلأفصصصصصتي  ياصصصصصل   تنصصصصصصق    دحىصصصصصحت م تلصصصصصغ يا  صصصصصح ة 

%  ا صصصصصصصح يانجنقتصصصصصصص  يايح  صصصصصصص  فونيصصصصصصصل يلأفصصصصصصصتي  54.28( فصصصصصصصت ي وقسصصصصصصص     قيصصصصصصص  ولرصصصصصصصت  19ولصصصصصصص  تصصصصصصص  فم   
( وقسصصصصص     قيصصصصص   صصصصص    وصصصصصص   11ياصصصصصل   دح صصصصصت  دصصصصصحوو م تلصصصصصغ فصصصصصلي ياسصصصصصؤي  ىحا صصصصص  ل      يا صصصصصحا  تصصصصص  فم  

حوو م تلصصصصصصغ فصصصصصصلي ياسصصصصصصصؤي  %  فصصصصصص   صصصصصص   يانجنقتصصصصصص  يايحايصصصصصصص  فونيصصصصصصل يلأفصصصصصصتي  ياصصصصصصل   دح صصصصصصصت  دصصصصصص31.42
%   الوأكصصصصص   صصصصص    اصصصصص  فصصصصصل  14.28( وقسصصصصص     قيصصصصص   صصصصص    وصصصصصص  05ىحا صصصصص  ل  ا  ح صصصصصح   يا صصصصصحا  تصصصصص  فم   

(   صصصصص   ا صصصصص   صصصصص  ²يالصصصصصت إ فصصصصص  ياو صصصصصتي ي   ياقسصصصصصب تصصصصصم يالجصصصصصق   اصصصصصغ يخو صصصصصح  يا  اصصصصص  يلإ صصصصصصحي    كصصصصصح
  0.015ى   اصصصصصص  ولصصصصصص  ىنسصصصصصصوق   8.457(  صصصصصص    وصصصصصصص.2ياجصصصصصص    اتصصصصصصا  ان   نو صصصصصصح تقصصصصصص    دصصصصصص  ياصتيصصصصصص   

 بحاوصصصصصحا  تقدصصصصص  فصصصصصت إ  ي    اصصصصص    صصصصصصحي   اصصصصصصحا( (  α=0.05 فصصصصصق ا صصصصصل  صصصصص   سصصصصصوقى يا  اصصصصص  االصصصصصح  
 يانؤ س  ياتيح    ا ح   ي   سول ل    ي  وجحى     م(  بحاوحا  فحن ا لب افتي  يا  ق   ت ن ىأن

 .او قيظ يانقظل   يال   تقد قي انقحشب اختى  تتدقي  قحش  م يلأ اغ
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    ف  تصس   يلأ ي   وتيت ج   ي ولبحب يانقيفب لإ  :الثانية تحليل ومناقشة نتائج الفرضية -1-2
 .حانؤ سح  ياتيح   ى
 ايح    .      وحيث ي  و  حن يانو لل  ىحالت    ي: (08جدول رقم )    

 

 

التكرارا  البدائل  ارةــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــالعب
 ت

قيمة كاي 
 تربيع

درجة 
 الحرية 

مستوى 
 الدلالة 

القرا 
 ر

  ت صصصصصصصصصصصص   ق ج صصصصصصصصصصصص ياتيح صصصصصصصصصصصص    يانؤ سصصصصصصصصصصصص  تسصصصصصصصصصصصصوخ   -(1 
 .يانقفقب  فتي  يلأ اجلب        

  ي  0.000 02 16.686 23   م

  05 

 07 ا  ح ح

تقظ صصصف يلأفصصصتي  يانقفصصصصقب    ي صصصولبحو م  صصص  ا اقيصصصصح   -(2 
   ي ة يانؤ س  ياتيح   

  ي  0.490 02 1.429 15   م

  10 

 10 ا  ح ح

تسصصصصوخ   يانؤ سصصصص   ياتيح صصصص   دصصصصل ياق صصصصحيل يانوح صصصص   -(3 
 الإتان تلغ  حدو ح انقظل     ي يا لح ة.

  ي  0.022 02 7.600 19   م

  07 

 10 ا  ح ح

تصصصصص  ؤ يانؤ سصصصصص  ياتيح صصصصص    حد صصصصصح   صصصصصقإ يا نصصصصصل  -(4 
    ادل تنل   ي ولبحب يانقظل  .

  ي  0.53 02 5.866 16   م

  05 

 14 ا  ح ح

ا ي  يانصصصصصصصصصقي   يا  صصصصصصصصصتي  ىحانؤ سصصصصصصصصص  ياتيح صصصصصصصصص   فصصصصصصصصص   -(5 
 يلأكلح .تصس  ى   ي فونح  ىحانقظل    

  ي  0.000 01 17.857 30   م

  00 

 05 ا  ح ح



تحليل ومناقشة النتائج                                                                                   الفصل الرابع     

 

64 
 

انضصصصصصصصنقن يالت صصصصصصص   يايح  صصصصصصص   يلإ صصصصصصصصحي  صصصصصصص  خصصصصصصصا  ياجصصصصصصص    اتصصصصصصصا   ياصصصصصصصلي  وضصصصصصصصن  ياوصل صصصصصصصل     
( فصصصصصت ي  صصصصصص  35 ا صصصصص  فصصصصص  يا  صصصصصح ة يلأ اصصصصصغ ان  دحىصصصصصح  افصصصصصتي  ت قصصصصص  يا  ي صصصصص   يا صصصصصحا  تصصصصص  فم  دنصصصصصح   

ي لسصصصصنت  اصصصصغ  صصصصا   جنقتصصصصح  تنيلصصصصت يانجنقتصصصص  يلأ اصصصصغ فصصصص  يلأفصصصصتي  ياصصصصل   تنصصصصصق    دحىصصصصحت م تلصصصصغ 
%  ا صصصصصح 65.71  قيصصصصص  ولرصصصصصت ( فصصصصصت ي وقسصصصصص    23( ىحا صصصصص  ل    صصصصصم    صصصصص  ولصصصصص  تصصصصص  فم  01يا  صصصصصح ة   صصصصصم  

يانجنقتصصصص  يايح  صصصص  فونيصصصصل يلأفصصصصتي  ياصصصصل   دح صصصصت  دصصصصصحوو م تلصصصصغ فصصصصلي ياسصصصصؤي  ىحا صصصص  ل      يا صصصصحا  تصصصصص  فم 
%  فصصصصص   صصصصص   يانجنقتصصصصص  يايحايصصصصص  فونيصصصصصل يلأفصصصصصتي  ياصصصصصل   دح صصصصصت 14.28( وقسصصصصص     قيصصصصص   صصصصص    وصصصصصص 05  

%  20( وقسصصصصص     قيصصصصص   صصصصص    وصصصصصص   07 دصصصصصحوو م تلصصصصصغ فصصصصصلي ياسصصصصصؤي  ىحا صصصصص  ل  ا  ح صصصصصح   يا صصصصصحا  تصصصصص  فم  
 الوأكصصصصص   صصصصص    اصصصصص  فصصصصصل  يالصصصصصت إ فصصصصص  ياو صصصصصتي ي   ياقسصصصصصب تصصصصصم يالجصصصصصق   اصصصصصغ يخو صصصصصح  يا  اصصصصص  يلإ صصصصصصحي   

 16.686 (  صصصصصص    وصصصصصصص.2(   صصصصصص   ا صصصصصص   صصصصصص  ياجصصصصصص    اتصصصصصصا  ان   نو صصصصصصح تقصصصصصص    دصصصصصص  ياصتيصصصصصص   ² كصصصصصصح
 بحاوصصصصصحا  تقدصصصصص  فصصصصصت إ (  α=0.05  فصصصصصق ا صصصصصل  صصصصص   سصصصصصوقى يا  اصصصصص  االصصصصصح  0.000ىنسصصصصصوقى   اصصصصص  ولصصصصص  

 ي    اصصصصص    صصصصصصحي   اصصصصصصحا( ي  صصصصصوجحى     صصصصصم(  بحاوصصصصصحا  فصصصصصحن ا لصصصصصب افصصصصصتي  يا  قصصصصص   صصصصصت ن ان يانؤ سصصصصص  
 ياتيح    تسوخ    ق ج    ت           اجلب يلأفتي  يانقفقب  .

  يا  ي صصصص   فصصصص  يا  صصصصح ة يايح  صصصص   سصصصصب ياجصصصص    اتصصصصا   يينصصصصح  ا صصصص  ايضصصصصح ان  دحىصصصصح  افصصصصتي  ت قصصصص       
( فصصصصت ي  صصصص  ي لسصصصصنت  اصصصصغ  صصصصا   جنقتصصصصح  تنيلصصصصت يانجنقتصصصص  يلأ اصصصصغ فصصصص  35 يا صصصصحا  تصصصص  فم  دنصصصصح   

( 15( ىحا صصصصصص  ل    صصصصصصم    صصصصصص  ولصصصصصص  تصصصصصص  فم   02يلأفصصصصصصتي  ياصصصصصصل   تنصصصصصصصق    دحىصصصصصصحت م تلصصصصصصغ يا  صصصصصصح ة   صصصصصصم   
 دصصصصصصحوو م %  ا صصصصصصح يانجنقتصصصصصص  يايح  صصصصصص  فونيصصصصصصل يلأفصصصصصصتي  ياصصصصصصل   دح صصصصصصت 74.28فصصصصصصت ي وقسصصصصصص     قيصصصصصص  ولرصصصصصصت  

%  فصصصصص   صصصصص   11.42( وقسصصصصص     قيصصصصص   صصصصص    وصصصصصص   10تلصصصصصغ فصصصصصلي ياسصصصصصؤي  ىحا صصصصص  ل      يا صصصصصحا  تصصصصص  فم  
يانجنقتصصصصصص  يايحايصصصصصص  فونيصصصصصصل يلأفصصصصصصتي  ياصصصصصصل   دح صصصصصصت  دصصصصصصحوو م تلصصصصصصغ فصصصصصصلي ياسصصصصصصؤي  ىحا صصصصصص  ل  ا  ح صصصصصصح   يا صصصصصصحا  

و صصصصصتي ي  %   الوأكصصصصص   صصصصص    اصصصصص  فصصصصصل  يالصصصصصت إ فصصصصص  يا14.28( وقسصصصصص     قيصصصصص   صصصصص    وصصصصصص   10تصصصصص  فم  
(   صصصصصص   ا صصصصصص   صصصصصص  ياجصصصصصص    اتصصصصصصا  ان ² ياقسصصصصصصب تصصصصصصم يالجصصصصصصق   اصصصصصصغ يخو صصصصصصح  يا  اصصصصصص  يلإ صصصصصصصحي    كصصصصصصح

 فصصصصصصصق اك صصصصصصصت  صصصصصصص   0.490ىنسصصصصصصصوقى   اصصصصصصص  ولصصصصصصص   1.429 (  صصصصصصص    وصصصصصصصص.2  نو صصصصصصصح تقصصصصصصص    دصصصصصصص  ياصتيصصصصصصص   
 بحاوصصصصصصصحا    تقدصصصصصصص  فصصصصصصصت إ  ي    اصصصصصصص    صصصصصصصصحي   اصصصصصصصصحا( اي  صصصصصصص  (  α=0.05 سصصصصصصصوقى يا  اصصصصصصص  االصصصصصصصح  

   يايا .ي  وجحىح
 فصصصص  يا  صصصصح ة يايحايصصصص   سصصصصب ياجصصصص    اتصصصصا   يينصصصصح  ا صصصص  ايضصصصصح ان  دحىصصصصح  افصصصصتي  ت قصصصص  يا  ي صصصص         

( فصصصصت ي  صصصص  ي لسصصصصنت  اصصصصغ  صصصصا   جنقتصصصصح  تنيلصصصصت يانجنقتصصصص  يلأ اصصصصغ فصصصص  35 يا صصصصحا  تصصصص  فم  دنصصصصح   
( 19تصصصصصص  فم    ( ىحا صصصصصص  ل    صصصصصصم    صصصصصص  ولصصصصصص 03يلأفصصصصصصتي  ياصصصصصصل   تنصصصصصصصق    دحىصصصصصصحت م تلصصصصصصغ يا  صصصصصصح ة   صصصصصصم   

%  ا صصصصصصح يانجنقتصصصصصص  يايح  صصصصصص  فونيصصصصصصل يلأفصصصصصصتي  ياصصصصصصل   دح صصصصصصت  دصصصصصصحوو م 62.85فصصصصصصت ي وقسصصصصصص     قيصصصصصص  ولرصصصصصصت  
%  فصصصصص   صصصصص   22.85( وقسصصصصص     قيصصصصص   صصصصص    وصصصصصص   07تلصصصصصغ فصصصصصلي ياسصصصصصؤي  ىحا صصصصص  ل      يا صصصصصحا  تصصصصص  فم  

ا  ح صصصصصصح   يا صصصصصصحا  يانجنقتصصصصصص  يايحايصصصصصص  فونيصصصصصصل يلأفصصصصصصتي  ياصصصصصصل   دح صصصصصصت  دصصصصصصحوو م تلصصصصصصغ فصصصصصصلي ياسصصصصصصؤي  ىحا صصصصصص  ل  
%   الوأكصصصصص   صصصصص    اصصصصص  فصصصصصل  يالصصصصصت إ فصصصصص  ياو صصصصصتي ي  14.28( وقسصصصصص     قيصصصصص   صصصصص    وصصصصصص  10تصصصصص  فم   
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(   صصصصصص   ا صصصصصص   صصصصصص  ياجصصصصصص    اتصصصصصصا  ان ² ياقسصصصصصصب تصصصصصصم يالجصصصصصصق   اصصصصصصغ يخو صصصصصصح  يا  اصصصصصص  يلإ صصصصصصصحي    كصصصصصصح
سصصصصوقى  فصصصصق ا صصصصل  صصصص    0.022ىنسصصصصوقى   اصصصص  ولصصصص    7.600(  صصصص    وصصصصص.2  نو صصصصح تقصصصص    دصصصص  ياصتيصصصص   

 بحاوصصصصصصصحا  تقدصصصصصصص  فصصصصصصصت إ  ي    اصصصصصصص    صصصصصصصصحي   اصصصصصصصصحا( ي  صصصصصصصوجحى     صصصصصصصم( (  α=0.05يا  اصصصصصصص  االصصصصصصصح  
 بحاوصصصصصصصحا  فصصصصصصصحن ا لصصصصصصصب افصصصصصصصتي  يا  قصصصصصصص   صصصصصصصت ن ان يانؤ سصصصصصصص  ياتيح صصصصصصص   تسصصصصصصصوخ   دصصصصصصصل ياق صصصصصصصحيل يانوح صصصصصصص  

 الإتان تلغ  حدو ح انقظل     ي يا لح ة.
 يينصصصصصح  ا صصصصص  ايضصصصصصح ان  دحىصصصصصح  افصصصصصتي  ت قصصصصص     صصصصص  خصصصصصا   يا  صصصصصح ة ياتيى صصصصص   سصصصصصب ياجصصصصص    اتصصصصصا      

( فصصصصصصت ي  صصصصصص  ي لسصصصصصصنت  اصصصصصصغ  صصصصصصا   جنقتصصصصصصح  تنيلصصصصصصت يانجنقتصصصصصص  35يا  ي صصصصصص   يا صصصصصصحا  تصصصصصص  فم  دنصصصصصصح   
( ىحا صصصص  ل    صصصصم    صصصص  ولصصصص  تصصصص  فم 04يلأ اصصصصغ فصصصص  يلأفصصصصتي  ياصصصصل   تنصصصصصق    دحىصصصصحت م تلصصصصغ يا  صصصصح ة   صصصصم   

قتصصصصصص  يايح  صصصصصص  فونيصصصصصصل يلأفصصصصصصتي  ياصصصصصصل   دح صصصصصصت %  ا صصصصصصح يانجن45.71( فصصصصصصت ي وقسصصصصصص     قيصصصصصص  ولرصصصصصصت  16  
%  14.28( وقسصصصصص     قيصصصصص   صصصصص    وصصصصصص  05 دصصصصصحوو م تلصصصصصغ فصصصصصلي ياسصصصصصؤي  ىحا صصصصص  ل      يا صصصصصحا  تصصصصص  فم   

فصصصصص   صصصصص   يانجنقتصصصصص  يايحايصصصصص  فونيصصصصصل يلأفصصصصصتي  ياصصصصصل   دح صصصصصت  دصصصصصحوو م تلصصصصصغ فصصصصصلي ياسصصصصصؤي  ىحا صصصصص  ل  ا  ح صصصصصح  
 الوأكصصصص   صصصص    اصصصص  فصصصصل  يالصصصصت إ فصصصص  ياو صصصصتي ي   % 40( وقسصصصص     قيصصصص   صصصص    وصصصصص  14 يا صصصصحا  تصصصص  فم   

(   صصصصصص   ا صصصصصص   صصصصصص  ياجصصصصصص    اتصصصصصصا  ان ² ياقسصصصصصصب تصصصصصصم يالجصصصصصصق   اصصصصصصغ يخو صصصصصصح  يا  اصصصصصص  يلإ صصصصصصصحي    كصصصصصصح
 فصصصصصصصق اك صصصصصصصت  صصصصصصص    0.053ىنسصصصصصصصوقى   اصصصصصصص  ولصصصصصصص   5.866(  صصصصصصص    وصصصصصصصص2  نو صصصصصصصح تقصصصصصصص    دصصصصصصص  ياصتيصصصصصصص   

اصصصصصصص    صصصصصصصصحي   اصصصصصصصصحا( اي  صصصصصصص   بحاوصصصصصصصحا    تقدصصصصصصص  فصصصصصصصت إ  ي    (  α=0.05 سصصصصصصصوقى يا  اصصصصصصص  االصصصصصصصح  
ي  صصصصوجحىح  ياصصصصصيا   بحاوصصصصصحا  ينلصصصص  يالصصصصصق  ىصصصصصأن يانؤ سصصصص  ياتيح صصصصص     تصصصصص  ؤ  حد صصصصح   صصصصصقإ يا نصصصصصل 

    ادل ي ولبحب يانقفقب  .
 دصصصصصلاا  جصصصصص  فصصصصص  يا  صصصصصح ة ياخح سصصصصص   سصصصصصب ياجصصصصص    اتصصصصصا   يينصصصصصح  ا صصصصص  ان  دحىصصصصصح  افصصصصصتي  ت قصصصصص       

( فصصصصصصت ي  صصصصصص  ي لسصصصصصصنت  اصصصصصصغ  صصصصصصا   جنقتصصصصصصح  تنيلصصصصصصت يانجنقتصصصصصص  35يا  ي صصصصصص   يا صصصصصصحا  تصصصصصص  فم  دنصصصصصصح   
( ىحا صصصص  ل    صصصصم    صصصص  ولصصصص  تصصصص  فم 05يلأ اصصصصغ فصصصص  يلأفصصصصتي  ياصصصصل   تنصصصصصق    دحىصصصصحت م تلصصصصغ يا  صصصصح ة   صصصصم  

%  ا صصصصصصح يانجنقتصصصصصص  يايح  صصصصصص  فونيصصصصصصل يلأفصصصصصصتي  ياصصصصصصل   دح صصصصصصت 85.71( فصصصصصصت ي وقسصصصصصص     قيصصصصصص  ولرصصصصصصت  30  
%  فصصصصص  00( وقسصصصصص     قيصصصصص   صصصصص    وصصصصصص   00 دصصصصصحوو م تلصصصصصغ فصصصصصلي ياسصصصصصؤي  ىحا صصصصص  ل      يا صصصصصحا  تصصصصص  فم  

حا   صصصص   يانجنقتصصصص  يايحايصصصص  فونيصصصصل يلأفصصصصتي  ياصصصصل   دح صصصصت  دصصصصحوو م تلصصصصغ فصصصصلي ياسصصصصؤي  ىحا صصصص  ل  ا  ح صصصصح   يا صصصص
%   الوأكصصصصص   صصصصص    اصصصصص  فصصصصصل  يالصصصصصت إ فصصصصص  ياو صصصصصتي ي  14.28( وقسصصصصص     قيصصصصص   صصصصص    وصصصصصص  05تصصصصص  فم   

(   صصصصصص   ا صصصصصص   صصصصصص  ياجصصصصصص    اتصصصصصصا  ان ² ياقسصصصصصصب تصصصصصصم يالجصصصصصصق   اصصصصصصغ يخو صصصصصصح  يا  اصصصصصص  يلإ صصصصصصصحي    كصصصصصصح
 فصصصصصصق ا صصصصصصل  صصصصصص    0.000ىنسصصصصصصوقى   اصصصصصص  ولصصصصصص  17.857(  صصصصصص    وصصصصصصص.01  نو صصصصصصح تقصصصصصص    دصصصصصص  ياصتيصصصصصص   

 بحاوصصصصصصصحا  تقدصصصصصصص  فصصصصصصصت إ  ي    اصصصصصصص    صصصصصصصصحي   اصصصصصصصصحا( ي  صصصصصصصوجحى  (  α=0.05  االصصصصصصصح   سصصصصصصصوقى يا  اصصصصصصص
   صصصصصم(  بحاوصصصصصحا  فصصصصصحن ا لصصصصصب افصصصصصصتي  يا  قصصصصص   صصصصصت ن ىصصصصصأن ا ي  يانصصصصصصقي   يا  صصصصصتي  ىحانؤ سصصصصص  ياتيح صصصصص   فصصصصصص  

 تصس  ى   ي فونح  ىحانقظل   يلأكلح .
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ت  يب  تبقيت يانقيفب     ف  تصس      لإ وتيت ج    تحليل ومناقشة نتائج الفرضية الثالثة: -1-3
 يلأ ي  ىحانؤ سح  ياتيح   .

 .       وحيث ي  و  حن يانو لل  ىحالت    يايحاي  :(09جدول رقم )
 

  د     ن  دحي تتب ع  ياو تي ي   يا  ييل  ح ة صصصصصصصصصصصصصصصصصصصصصصصصصصصصصصصصصصصصصصصصصصصصصصصصصصصصصصصصصصصصصصصصصصيا  
 ياصتي  

 سوقى 
 يا  ا  

 يالتي  

تصصصصصصصصصصصقفت يانؤ سصصصصصصصصصصص  ياتيح صصصصصصصصصصص    قصصصصصصصصصصصح  تنصصصصصصصصصصصل خصصصصصصصصصصصح  ىصصصصصصصصصصصحلأفتي   -(1 
 .يانقفقب   ى    ت  يا ح ل   يلآختي 

 
 

  ت  6.90 02 7.43 14   م
  ي 

  10 

 11 ا  ح ح

تخصصصصصا يانؤ سصصصص  ياتيح صصصص     ني  صصصص  خحشصصصص  ىنقيفصصصصب يانؤ سصصصص   -(2 
  ياوخب ط ي ولبحب تبقيت  ت  يب(.

 
 
 
 

  ت  0.490 02 1.429 15   م
  ي 

  10 

 ا  ح ح
10 

تصص تم يانؤ سصص  ياتيح صص     صصح  ي  يانقفصصقب    ت نصصل تلصصغ تب  ل صصح  -(3 
 .  تيفلو ح    ادل   جح  ح

 
 
 

  ي  0.001 02 14.114 22   م

  08 

 05 ا  ح ح

ت نصصصصصل يانؤ سصصصصص  ياتيح صصصصص   تلصصصصصغ  لصصصصصتي  يانقفصصصصصقب   فصصصصص  تنل صصصصص   -(4 
  ل يان حكل  يتخح  يالتي  .

  ت  0.53 02 5.866 16   م
  ي 

  05 

 14 ا  ح ح

ياتيح صصصصصصصصص   تلصصصصصصصصصغ ياوصصصصصصصصص  يب يان قصصصصصصصصص  النصصصصصصصصصقي   تتدصصصصصصصصصن يانؤ سصصصصصصصصص   -(5 
 يا  تي  ىصل   سونتة.

  ي  0.000 01 17.857 30   م

  00 

 05 ا  ح ح

ت و صصصصصصت يانؤ سصصصصصص  ياتيح صصصصصص   ان تبصصصصصصقيت يانقف صصصصصص  تنل صصصصصص   اني  صصصصصص   -(6 
     ي .

 21   م

 

 

12.743 

 

02 

 

0.002 

 

 

 
 

  ي 

  04 

 10 ا  ح ح
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انضصصصصصنقن يالت صصصصص   يايحايصصصصص   ا صصصصص   يلإ صصصصصصحي  صصصصص  خصصصصصا  ياجصصصصص    اتصصصصصا   ياصصصصصلي  وضصصصصصن  ياوصل صصصصصل    

( فصصصصصت ي  صصصصص  ي لسصصصصصنت 35فصصصصص  يا  صصصصصح ة يلأ اصصصصصغ ان  دحىصصصصصح  افصصصصصتي  ت قصصصصص  يا  ي صصصصص   يا صصصصصحا  تصصصصص  فم  دنصصصصصح   
 اصصصصصغ  صصصصصا   جنقتصصصصصح  تنيلصصصصصت يانجنقتصصصصص  يلأ اصصصصصغ فصصصصص  يلأفصصصصصتي  ياصصصصصل   تنصصصصصصق    دحىصصصصصحت م تلصصصصصغ يا  صصصصصح ة 

%  ا صصصصصح يانجنقتصصصصص  40  قيصصصصص  ولرصصصصصت ( فصصصصصت ي وقسصصصصص    14( ىحا صصصصص  ل    صصصصصم    صصصصص  ولصصصصص  تصصصصص  فم  01  صصصصصم  
( 10يايح  صصصصصص  فونيصصصصصصل يلأفصصصصصصتي  ياصصصصصصل   دح صصصصصصت  دصصصصصصحوو م تلصصصصصصغ فصصصصصصلي ياسصصصصصصؤي  ىحا صصصصصص  ل      يا صصصصصصحا  تصصصصصص  فم   

%  فصصصصص   صصصصص   يانجنقتصصصصص  يايحايصصصصص  فونيصصصصصل يلأفصصصصصتي  ياصصصصصل   دح صصصصصت  دصصصصصحوو م 28.57وقسصصصصص     قيصصصصص   صصصصص    وصصصصصص 
%  31.42قسصصصصصصص     قيصصصصصصص   صصصصصصص    وصصصصصصصص  ( و 11تلصصصصصصصغ فصصصصصصصلي ياسصصصصصصصؤي  ىحا صصصصصصص  ل  ا  ح صصصصصصصح   يا صصصصصصصحا  تصصصصصصص  فم  

 الوأكصصصصص   صصصصص    اصصصصص  فصصصصصل  يالصصصصصت إ فصصصصص  ياو صصصصصتي ي   ياقسصصصصصب تصصصصصم يالجصصصصصق   اصصصصصغ يخو صصصصصح  يا  اصصصصص  يلإ صصصصصصحي   
ىنسصصصصوقى  7.43 (  صصصص    وصصصصص.2(   صصصص   ا صصصص   صصصص  ياجصصصص    اتصصصصا  ان   نو صصصصح تقصصصص    دصصصص  ياصتيصصصص   ² كصصصصح

حاوصصصصصصحا    تقدصصصصصص  فصصصصصصت إ  ي   ب(  α=0.05 فصصصصصصق اك صصصصصصت  صصصصصص   سصصصصصصوقى يا  اصصصصصص  االصصصصصصح   6.90  اصصصصصص  ولصصصصصص  
   ا    صحي   اصحا( اي    ي  وجحىح  يايا .

 فصصصص  يا  صصصصح ة يايح  صصصص   سصصصصب ياجصصصص    اتصصصصا   يينصصصصح  ا صصصص  ايضصصصصح ان  دحىصصصصح  افصصصصتي  ت قصصصص  يا  ي صصصص         
( فصصصصت ي  صصصص  ي لسصصصصنت  اصصصصغ  صصصصا   جنقتصصصصح  تنيلصصصصت يانجنقتصصصص  يلأ اصصصصغ فصصصص  35 يا صصصصحا  تصصصص  فم  دنصصصصح   

( 15( ىحا صصصصصص  ل    صصصصصصم    صصصصصص  ولصصصصصص  تصصصصصص  فم   02تنصصصصصصصق    دحىصصصصصصحت م تلصصصصصصغ يا  صصصصصصح ة   صصصصصصم   يلأفصصصصصصتي  ياصصصصصصل   
%  ا صصصصصصح يانجنقتصصصصصص  يايح  صصصصصص  فونيصصصصصصل يلأفصصصصصصتي  ياصصصصصصل   دح صصصصصصت  دصصصصصصحوو م 74.28فصصصصصصت ي وقسصصصصصص     قيصصصصصص  ولرصصصصصصت  

%  فصصصصص   صصصصص   11.42( وقسصصصصص     قيصصصصص   صصصصص    وصصصصصص   10تلصصصصصغ فصصصصصلي ياسصصصصصؤي  ىحا صصصصص  ل      يا صصصصصحا  تصصصصص  فم  
  فونيصصصصصصل يلأفصصصصصصتي  ياصصصصصصل   دح صصصصصصت  دصصصصصصحوو م تلصصصصصصغ فصصصصصصلي ياسصصصصصصؤي  ىحا صصصصصص  ل  ا  ح صصصصصصح   يا صصصصصصحا  يانجنقتصصصصصص  يايحايصصصصصص

%   الوأكصصصصص   صصصصص    اصصصصص  فصصصصصل  يالصصصصصت إ فصصصصص  ياو صصصصصتي ي  14.28( وقسصصصصص     قيصصصصص   صصصصص    وصصصصصص   10تصصصصص  فم  
(   صصصصصص   ا صصصصصص   صصصصصص  ياجصصصصصص    اتصصصصصصا  ان ² ياقسصصصصصصب تصصصصصصم يالجصصصصصصق   اصصصصصصغ يخو صصصصصصح  يا  اصصصصصص  يلإ صصصصصصصحي    كصصصصصصح

 فصصصصصصصق اك صصصصصصت  صصصصصصص   0.490ىنسصصصصصصوقى   اصصصصصصص  ولصصصصصص   1.429 (  صصصصصص    وصصصصصصصص.2صتيصصصصصصص     نو صصصصصصح تقصصصصصصص    دصصصصصص  يا
 بحاوصصصصصصصحا    تقدصصصصصصص  فصصصصصصصت إ  ي    اصصصصصصص    صصصصصصصصحي   اصصصصصصصصحا( اي  صصصصصصص  (  α=0.05 سصصصصصصصوقى يا  اصصصصصصص  االصصصصصصصح  

 ي  وجحىح  يايا .
 

تلصصصصصص   يانؤ سصصصصصص  ياتيح صصصصصص   فتشصصصصصص  ا فصصصصصصتي  يانقفصصصصصصقب    صصصصصص  ادصصصصصصل  -(7 
   ي ة   ح يع د   ة  تبقيت ا حا ب يا نل ىأ لس م.
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 فصصصصص  يا  صصصصصح ة يايحايصصصصص   سصصصصصب ياجصصصصص    اتصصصصصا   يينصصصصصح  ا صصصصص  ايضصصصصصح ان  دحىصصصصصح  افصصصصصتي  ت قصصصصص  يا  ي صصصصص      
( فصصصصت ي  صصصص  ي لسصصصصنت  اصصصصغ  صصصصا   جنقتصصصصح  تنيلصصصصت يانجنقتصصصص  يلأ اصصصصغ فصصصص  35  فم  دنصصصصح    يا صصصصحا  تصصصص

( 22( ىحا صصصصصص  ل    صصصصصصم    صصصصصص  ولصصصصصص  تصصصصصص  فم   03يلأفصصصصصصتي  ياصصصصصصل   تنصصصصصصصق    دحىصصصصصصحت م تلصصصصصصغ يا  صصصصصصح ة   صصصصصصم   
%  ا صصصصصصح يانجنقتصصصصصص  يايح  صصصصصص  فونيصصصصصصل يلأفصصصصصصتي  ياصصصصصصل   دح صصصصصصت  دصصصصصصحوو م 62.85فصصصصصصت ي وقسصصصصصص     قيصصصصصص  ولرصصصصصصت  

%  فصصصصص   صصصصص   22.85( وقسصصصصص     قيصصصصص   صصصصص    وصصصصصص   08ؤي  ىحا صصصصص  ل      يا صصصصصحا  تصصصصص  فم  تلصصصصصغ فصصصصصلي ياسصصصصص
يانجنقتصصصصصص  يايحايصصصصصص  فونيصصصصصصل يلأفصصصصصصتي  ياصصصصصصل   دح صصصصصصت  دصصصصصصحوو م تلصصصصصصغ فصصصصصصلي ياسصصصصصصؤي  ىحا صصصصصص  ل  ا  ح صصصصصصح   يا صصصصصصحا  

%   الوأكصصصصص   صصصصص    اصصصصص  فصصصصصل  يالصصصصصت إ فصصصصص  ياو صصصصصتي ي  14.28( وقسصصصصص     قيصصصصص   صصصصص    وصصصصصص  05تصصصصص  فم   
(   صصصصصص   ا صصصصصص   صصصصصص  ياجصصصصصص    اتصصصصصصا  ان ²الجصصصصصصق   اصصصصصصغ يخو صصصصصصح  يا  اصصصصصص  يلإ صصصصصصصحي    كصصصصصصح ياقسصصصصصصب تصصصصصصم ي

 فصصصصصصق ا صصصصصصل  صصصصصص   0.001ىنسصصصصصصوقى   اصصصصصص  ولصصصصصص    14.114(  صصصصصص    وصصصصصصص.2  نو صصصصصصح تقصصصصصص    دصصصصصص  ياصتيصصصصصص   
 بحاوصصصصصصصحا  تقدصصصصصصص  فصصصصصصصت إ  ي    اصصصصصصص    صصصصصصصصحي   اصصصصصصصصحا( ي  صصصصصصصوجحى  (  α=0.05 سصصصصصصصوقى يا  اصصصصصصص  االصصصصصصصح  

ي  يا  قصصصصص   صصصصصت ن ىصصصصصأن  يانؤ سصصصصص  ياتيح صصصصص   تصصصصص تم   صصصصصح  ي  يانقفصصصصصقب      صصصصصم(  بحاوصصصصصحا  فصصصصصحن ا لصصصصصب افصصصصصت 
  ت نل تلغ تب  ل ح   تيفلو ح    ادل   جح  ح.

  صصصصص  خصصصصصا   يا  صصصصصح ة ياتيى صصصصص   سصصصصصب ياجصصصصص    اتصصصصصا   يينصصصصصح  ا صصصصص  ايضصصصصصح ان  دحىصصصصصح  افصصصصصتي  ت قصصصصص       
تنيلصصصصصصت يانجنقتصصصصصص  ( فصصصصصصت ي  صصصصصص  ي لسصصصصصصنت  اصصصصصصغ  صصصصصصا   جنقتصصصصصصح  35يا  ي صصصصصص   يا صصصصصصحا  تصصصصصص  فم  دنصصصصصصح   

( ىحا صصصص  ل    صصصصم    صصصص  ولصصصص  تصصصص  فم 04يلأ اصصصصغ فصصصص  يلأفصصصصتي  ياصصصصل   تنصصصصصق    دحىصصصصحت م تلصصصصغ يا  صصصصح ة   صصصصم   
%  ا صصصصصصح يانجنقتصصصصصص  يايح  صصصصصص  فونيصصصصصصل يلأفصصصصصصتي  ياصصصصصصل   دح صصصصصصت 45.71( فصصصصصصت ي وقسصصصصصص     قيصصصصصص  ولرصصصصصصت  16  

%  14.28 صصصصص    وصصصصصص  ( وقسصصصصص     قيصصصصص  05 دصصصصصحوو م تلصصصصصغ فصصصصصلي ياسصصصصصؤي  ىحا صصصصص  ل      يا صصصصصحا  تصصصصص  فم   
فصصصصص   صصصصص   يانجنقتصصصصص  يايحايصصصصص  فونيصصصصصل يلأفصصصصصتي  ياصصصصصل   دح صصصصصت  دصصصصصحوو م تلصصصصصغ فصصصصصلي ياسصصصصصؤي  ىحا صصصصص  ل  ا  ح صصصصصح  

%   الوأكصصصص   صصصص    اصصصص  فصصصصل  يالصصصصت إ فصصصص  ياو صصصصتي ي  40( وقسصصصص     قيصصصص   صصصص    وصصصصص  14 يا صصصصحا  تصصصص  فم   
  ياجصصصصصص    اتصصصصصصا  ان (   صصصصصص   ا صصصصصص   صصصصصص² ياقسصصصصصصب تصصصصصصم يالجصصصصصصق   اصصصصصصغ يخو صصصصصصح  يا  اصصصصصص  يلإ صصصصصصصحي    كصصصصصصح

 فصصصصصصصق اك صصصصصصصت  صصصصصصص    0.053ىنسصصصصصصصوقى   اصصصصصصص  ولصصصصصصص   5.866(  صصصصصصص    وصصصصصصصص2  نو صصصصصصصح تقصصصصصصص    دصصصصصصص  ياصتيصصصصصصص   
 بحاوصصصصصصصحا    تقدصصصصصصص  فصصصصصصصت إ  ي    اصصصصصصص    صصصصصصصصحي   اصصصصصصصصحا( اي  صصصصصصص  (  α=0.05 سصصصصصصصوقى يا  اصصصصصصص  االصصصصصصصح  

 ي  وجحىح .
ن  دحىصصصصصح  افصصصصصتي   دصصصصصلاا  جصصصصص  فصصصصص  يا  صصصصصح ة ياخح سصصصصص   سصصصصصب ياجصصصصص    اتصصصصصا   يينصصصصصح  ا صصصصص  ايضصصصصصح ا     

( فصصصصصصصصت ي  صصصصصصصص  ي لسصصصصصصصصنت  اصصصصصصصصغ  صصصصصصصصا   جنقتصصصصصصصصح  تنيلصصصصصصصصت 35ت قصصصصصصصص  يا  ي صصصصصصصص   يا صصصصصصصصحا  تصصصصصصصص  فم  دنصصصصصصصصح   
( ىحا صصصصص  ل    صصصصصم    صصصصص  05يانجنقتصصصصص  يلأ اصصصصصغ فصصصصص  يلأفصصصصصتي  ياصصصصصل   تنصصصصصصق    دحىصصصصصحت م تلصصصصصغ يا  صصصصصح ة   صصصصصم  

فصصصصصصصتي  %  ا صصصصصصصح يانجنقتصصصصصصص  يايح  صصصصصصص  فونيصصصصصصصل يلأ54.28( فصصصصصصصت ي وقسصصصصصصص     قيصصصصصصص  ولرصصصصصصصت  19ولصصصصصصص  تصصصصصصص  فم   
( وقسصصصصص     قيصصصصص   صصصصص    وصصصصصص   11ياصصصصصل   دح صصصصصت  دصصصصصحوو م تلصصصصصغ فصصصصصلي ياسصصصصصؤي  ىحا صصصصص  ل      يا صصصصصحا  تصصصصص  فم  

%  فصصصصصص   صصصصصص   يانجنقتصصصصصص  يايحايصصصصصصص  فونيصصصصصصل يلأفصصصصصصتي  ياصصصصصصل   دح صصصصصصصت  دصصصصصصحوو م تلصصصصصصغ فصصصصصصلي ياسصصصصصصصؤي  31.42
فصصصصصل   %   الوأكصصصصص   صصصصص    اصصصصص 14.28( وقسصصصصص     قيصصصصص   صصصصص    وصصصصصص  05ىحا صصصصص  ل  ا  ح صصصصصح   يا صصصصصحا  تصصصصص  فم   
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(   صصصصص   ا صصصصص   صصصصص  ²يالصصصصصت إ فصصصصص  ياو صصصصصتي ي   ياقسصصصصصب تصصصصصم يالجصصصصصق   اصصصصصغ يخو صصصصصح  يا  اصصصصص  يلإ صصصصصصحي    كصصصصصح
  0.015ىنسصصصصصصوقى   اصصصصصص  ولصصصصصص    8.457(  صصصصصص    وصصصصصصص.2ياجصصصصصص    اتصصصصصصا  ان   نو صصصصصصح تقصصصصصص    دصصصصصص  ياصتيصصصصصص   

 بحاوصصصصصحا  تقدصصصصص  فصصصصصت إ  ي    اصصصصص    صصصصصصحي   اصصصصصصحا( (  α=0.05 فصصصصصق ا صصصصصل  صصصصص   سصصصصصوقى يا  اصصصصص  االصصصصصح  
   وجحى     م(  بحاوحا  فحن ا لب افتي  يا  ق   ت ن ي

 ايضصصصصصصح  جصصصصصص  فصصصصصص  يا  صصصصصصح ة ياسح  صصصصصص   ا صصصصصص  ايضصصصصصصح ان  دحىصصصصصصح  افصصصصصصتي  ت قصصصصصص  يا  ي صصصصصص   يا صصصصصصحا          
( فصصصصت ي  صصصص  ي لسصصصصنت  اصصصصغ  صصصصا   جنقتصصصصح  تنيلصصصصت يانجنقتصصصص  يلأ اصصصصغ فصصصص  يلأفصصصصتي  35تصصصص  فم  دنصصصصح   

( فصصصصت ي وقسصصصص    21( ىحا صصصص  ل    صصصصم    صصصص  ولصصصص  تصصصص  فم  06م   ياصصصصل   تنصصصصصق    دحىصصصصحت م تلصصصصغ يا  صصصصح ة   صصصص
%  ا صصصصصح يانجنقتصصصصص  يايح  صصصصص  فونيصصصصصل يلأفصصصصصتي  ياصصصصصل   دح صصصصصت  دصصصصصحوو م تلصصصصصغ فصصصصصلي ياسصصصصصؤي  60  قيصصصصص  ولرصصصصصت  

%  فصصصصص   صصصصص   يانجنقتصصصصص  يايحايصصصصص  28.57( وقسصصصصص     قيصصصصص   صصصصص    وصصصصصص   10ىحا صصصصص  ل      يا صصصصصحا  تصصصصص  فم  
( وقسصصصص    04م تلصصصصغ فصصصصلي ياسصصصصؤي  ىحا صصصص  ل  ا  ح صصصصح   يا صصصصحا  تصصصص  فم  فونيصصصصل يلأفصصصصتي  ياصصصصل   دح صصصصت  دصصصصحوو 

%   الوأكصصصص   صصصص    اصصصص  فصصصصل  يالصصصصت إ فصصصص  ياو صصصصتي ي   ياقسصصصصب تصصصصم يالجصصصصق   اصصصصغ 11.42  قيصصصص   صصصص    وصصصصص  
(   صصصصص   ا صصصصص   صصصصص  ياجصصصصص    اتصصصصصا  ان   نو صصصصصح تقصصصصص    دصصصصص  ياصتيصصصصص  ²يخو صصصصصح  يا  اصصصصص  يلإ صصصصصصحي    كصصصصصح

 فصصصصصصصصصق ا صصصصصصصصصصل  صصصصصصصصص   سصصصصصصصصصصوقى يا  اصصصصصصصصص  االصصصصصصصصصصح  0.002 اصصصصصصصصص  ولصصصصصصصصصص ىنسصصصصصصصصصصوقى     12.743(  صصصصصصصصص    وصصصصصصصصصص.2 
 0.05=α  ) بحاوصصصصصصحا  تقدصصصصصص  فصصصصصصصت إ  ي    اصصصصصص    صصصصصصصصحي   اصصصصصصصحا( ي  صصصصصصوجحى     صصصصصصصم(  بحاوصصصصصصحا  فصصصصصصصحن 

 .ت يانقف   تنل    اني        ي  ت ن ىأن يانؤ س  ياتيح    ت و ت ان تبقي ا لب افتي  يا  ق 
ا صصصصح فصصصص  يا  صصصصصح ة ياسصصصصحى    يلأخ صصصصصتة  صصصص  يانصصصصصصق  يايحاصصصص   ا صصصصص  ايضصصصصح ان  دحىصصصصصح  افصصصصتي  ت قصصصصص          

( فصصصصصصت ي  صصصصصص  ي لسصصصصصصنت  اصصصصصصغ  صصصصصصا   جنقتصصصصصصح  تنيلصصصصصصت يانجنقتصصصصصص  35يا  ي صصصصصص   يا صصصصصصحا  تصصصصصص  فم  دنصصصصصصح   
 فم ( ىحا صصصص  ل    صصصصم    صصصص  ولصصصص  تصصصص  07يلأ اصصصصغ فصصصص  يلأفصصصصتي  ياصصصصل   تنصصصصصق    دحىصصصصحت م تلصصصصغ يا  صصصصح ة   صصصصم   

%  ا صصصصصصح يانجنقتصصصصصص  يايح  صصصصصص  فونيصصصصصصل يلأفصصصصصصتي  ياصصصصصصل   دح صصصصصصت 57.14( فصصصصصصت ي وقسصصصصصص     قيصصصصصص  ولرصصصصصصت   20 
%  فصصصص  2.85( وقسصصصص     قيصصصص   صصصص    وصصصصص   01 دصصصصحوو م تلصصصصغ فصصصصلي ياسصصصصؤي  ىحا صصصص  ل      يا صصصصحا  تصصصص  فم  

 صصصصح   يا صصصصحا   صصصص   يانجنقتصصصص  يايحايصصصص  فونيصصصصل يلأفصصصصتي  ياصصصصل   دح صصصصت  دصصصصحوو م تلصصصصغ فصصصصلي ياسصصصصؤي  ىحا صصصص  ل  ا  ح
%   الوأكصصصصصص   صصصصصص    اصصصصصص  فصصصصصصل  يالصصصصصصت إ فصصصصصص  ياو صصصصصصتي ي  400( وقسصصصصصص     قيصصصصصص   صصصصصص    وصصصصصصص   14تصصصصصص  فم  

(   صصصصصص   ا صصصصصص   صصصصصص  ياجصصصصصص    اتصصصصصصا  ان ² ياقسصصصصصصب تصصصصصصم يالجصصصصصصق   اصصصصصصغ يخو صصصصصصح  يا  اصصصصصص  يلإ صصصصصصصحي    كصصصصصصح
 فصصصصصصق ا صصصصصصل  صصصصصص    0.000ىنسصصصصصصوقى   اصصصصصص  ولصصصصصص    16.171(  صصصصصص    وصصصصصصص.2  نو صصصصصصح تقصصصصصص    دصصصصصص  ياصتيصصصصصص   

 بحاوصصصصصصصحا  تقدصصصصصصص  فصصصصصصصت إ  ي    اصصصصصصص    صصصصصصصصحي   اصصصصصصصصحا( ي  صصصصصصصوجحى  (  α=0.05يا  اصصصصصصص  االصصصصصصصح    سصصصصصصصوقى 
 صصصصصصصت ن ىصصصصصصصأن يانؤ سصصصصصصص  ياتيح صصصصصصص   تلصصصصصصص   فتشصصصصصصص  ا فصصصصصصصتي      صصصصصصصم(  بحاوصصصصصصصحا  فصصصصصصصحن ا لصصصصصصصب افصصصصصصصتي  يا  قصصصصصصص 

 يانقفقب      ادل   ي ة   ح يع د   ة  تبقيت ا حا ب يا نل ىأ لس م.
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ي و لح  يانقيفب     ف  تصس   يلأ ي    لإ وتيت ج     رابعة:تحليل ومناقشة نتائج الفرضية ال -1-4
 ىحانؤ سح  ياتيح    

       وحيث ي  و  حن يانو لل  ىحالت    ياتيى   : ( 10جدول رقم )   

ياو تي ي  يا  ييل  ح ةصصصصصصصصصصصصصصصصصصصصصصصصصصصصصصصصصصصصصصصصصصصصصصصصصصصصصصصصصصصصصصصصصصيا  
  

  ن  دحي  
 تتب ع 

  د   
 ياصتي  

 سوقى  
 يا  ا  

 يالتي  

تلصصصصصصصصصصق  يانؤ سصصصصصصصصصص  ياتيح صصصصصصصصصص   وولصصصصصصصصصص يم ياصصصصصصصصصصصقيفن يان ققيصصصصصصصصصص   -( 1  
ال صصصصح ل   يانقفصصصصقب    صصصص  ادصصصصل ي صصصصولتي فم  ي صصصصونتي فم فصصصص  يا نصصصصل 

 . ىج ي 
 
 

  ت  0.973 02 0.54 12   م
  ي  

  12 

 13 ا  ح ح

تضصصع يانؤ سصص  ياتيح صص   وصصتي ث ت صص ا  اصصغ يانصحف صص  تلصصغ  -( 2  
 يلأفتي  يانقفقب   ىحانؤ س . 

  ي   0.000 02 26.457 26   م

  04 

 05 ا  ح ح

يانصصصصقظل   تصصصصقفت يانؤ سصصصص  ياتيح صصصص   ظت فصصصصح  اينصصصص  تصصصص تم  -( 3  
 يانقفقب  . 

 
 
 

  ي   0.022 02 7.600 19   م

  07 

 10 ا  ح ح

تلصصصصصصصصصصص   يانؤ سصصصصصصصصصصص  ياتيح صصصصصصصصصصص    صصصصصصصصصصصقيفن  ح يصصصصصصصصصصص  ال صصصصصصصصصصصح ل    -( 4  
 يانقفقب      ادل ت ج   م. 

  ي   0.001 02 14.114 2   م

  20 

 13 ا  ح ح

يا صصصصصصصصصح ل   ت صصصصصصصصصوم يانؤ سصصصصصصصصص  ياتيح صصصصصصصصص   وول  صصصصصصصصص   حد صصصصصصصصصح   -( 5  
 يانقفقب    ياق قا تلغ  سوقى يات ح يان ق  ا   م

 
 
 . 

  ي   0.015 02 8.457 19   م

  11 

 05 ا  ح ح

يانؤ سصصصصص  ياتيح صصصصص   ا صصصصصح   ني  صصصصص  خحشصصصصص  توقح صصصصصب    صصصصصح   -( 6  
   ي ة يانقيفب  يخل يانؤ س . 

 
 
 
 

  21   م

12.743 

 

02 

 

0.002 

  ي 

  04 

 10 ا  ح ح
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انضصصصصصصصنقن يالت صصصصصصص   ياتيى صصصصصصص   يلإ صصصصصصصصحي  صصصصصصص  خصصصصصصصا  ياجصصصصصصص    اتصصصصصصصا   ياصصصصصصصلي  وضصصصصصصصن  ياوصل صصصصصصصل     

( فصصصصصت ي  صصصصصص  35 ا صصصصص  فصصصصص  يا  صصصصصح ة يلأ اصصصصصغ ان  دحىصصصصصح  افصصصصصتي  ت قصصصصص  يا  ي صصصصص   يا صصصصصحا  تصصصصص  فم  دنصصصصصح   
ي لسصصصصنت  اصصصصغ  صصصصا   جنقتصصصصح  تنيلصصصصت يانجنقتصصصص  يلأ اصصصصغ فصصصص  يلأفصصصصتي  ياصصصصل   تنصصصصصق    دحىصصصصحت م تلصصصصغ 

%  ا صصصصصح 34.28  قيصصصصص  ولرصصصصصت ( فصصصصصت ي وقسصصصصص    12( ىحا صصصصص  ل    صصصصصم    صصصصص  ولصصصصص  تصصصصص  فم  01يا  صصصصصح ة   صصصصصم  
يانجنقتصصصص  يايح  صصصص  فونيصصصصل يلأفصصصصتي  ياصصصصل   دح صصصصت  دصصصصصحوو م تلصصصصغ فصصصصلي ياسصصصصؤي  ىحا صصصص  ل      يا صصصصحا  تصصصصص  فم 

%  فصصصصص   صصصصص   يانجنقتصصصصص  يايحايصصصصص  فونيصصصصصل يلأفصصصصصتي  ياصصصصصل   دح صصصصصت 34.28( وقسصصصصص     قيصصصصص   صصصصص    وصصصصصص 12  
( وقسصصصصصصصص     قيصصصصصصصص   صصصصصصصص    وصصصصصصصصص   13م  صصصصصصصصصص دصصصصصصصصحوو م تلصصصصصصصصغ فصصصصصصصصلي ياسصصصصصصصصؤي  ىحا صصصصصصصص  ل  ا  ح صصصصصصصصح   يا صصصصصصصصحا  ت  ف

%   الوأكصصصصص   صصصصص    اصصصصص  فصصصصصل  يالصصصصصت إ فصصصصص  ياو صصصصصتي ي   ياقسصصصصصب تصصصصصم يالجصصصصصق   اصصصصصغ يخو صصصصصح  يا  اصصصصص  37.14
 (  صصصصص    وصصصصصصص.2(   صصصصصص   ا صصصصص   صصصصصص  ياجصصصصص    اتصصصصصصا  ان   نو صصصصصح تقصصصصصص    دصصصصص  ياصتيصصصصصص   ²يلإ صصصصصصحي    كصصصصصح

 بحاوصصصصصصحا    (  α=0.05اك صصصصصصت  صصصصصص   سصصصصصصوقى يا  اصصصصصص  االصصصصصصح   0.973ىنسصصصصصصوقى   اصصصصصص  ولصصصصصص   فصصصصصصق  0.54
 تقد  فت إ  ي    ا    صحي   اصحا( اي    ي  وجحىح  يايا .

 فصصصص  يا  صصصصح ة يايح  صصصص   سصصصصب ياجصصصص    اتصصصصا   يينصصصصح  ا صصصص  ايضصصصصح ان  دحىصصصصح  افصصصصتي  ت قصصصص  يا  ي صصصص        
( فصصصصت ي  صصصص  ي لسصصصصنت  اصصصصغ  صصصصا   جنقتصصصصح  تنيلصصصصت يانجنقتصصصص  يلأ اصصصصغ فصصصص  35 يا صصصصحا  تصصصص  فم  دنصصصصح   

( 26( ىحا صصصصصص  ل    صصصصصصم    صصصصصص  ولصصصصصص  تصصصصصص  فم   02يلأفصصصصصصتي  ياصصصصصصل   تنصصصصصصصق    دحىصصصصصصحت م تلصصصصصصغ يا  صصصصصصح ة   صصصصصصم   
%  ا صصصصصصح يانجنقتصصصصصص  يايح  صصصصصص  فونيصصصصصصل يلأفصصصصصصتي  ياصصصصصصل   دح صصصصصصت  دصصصصصصحوو م 74.28فصصصصصصت ي وقسصصصصصص     قيصصصصصص  ولرصصصصصصت  

%  فصصصصص   صصصصص   11.42( وقسصصصصص     قيصصصصص   صصصصص    وصصصصصص   04تلصصصصصغ فصصصصصلي ياسصصصصصؤي  ىحا صصصصص  ل      يا صصصصصحا  تصصصصص  فم  
 صصصصصصحا  يانجنقتصصصصصص  يايحايصصصصصص  فونيصصصصصصل يلأفصصصصصصتي  ياصصصصصصل   دح صصصصصصت  دصصصصصصحوو م تلصصصصصصغ فصصصصصصلي ياسصصصصصصؤي  ىحا صصصصصص  ل  ا  ح صصصصصصح   يا

%   الوأكصصصصص   صصصصص    اصصصصص  فصصصصصل  يالصصصصصت إ فصصصصص  ياو صصصصصتي ي  14.28( وقسصصصصص     قيصصصصص   صصصصص    وصصصصصص   05تصصصصص  فم  
(   صصصصصص   ا صصصصصص   صصصصصص  ياجصصصصصص    اتصصصصصصا  ان ² ياقسصصصصصصب تصصصصصصم يالجصصصصصصق   اصصصصصصغ يخو صصصصصصح  يا  اصصصصصص  يلإ صصصصصصصحي    كصصصصصصح

 فصصصصصصق ا صصصصصصل  صصصصصص   0.000ىنسصصصصصصوقى   اصصصصصص  ولصصصصصص   26.457(  صصصصصص    وصصصصصصص. 2  نو صصصصصصح تقصصصصصص    دصصصصصص  ياصتيصصصصصص   
   بحاوصصصصصصصحا  تقدصصصصصصص  فصصصصصصصت إ  ي    اصصصصصصص    صصصصصصصصحي   اصصصصصصصصحا( ي  صصصصصصصوجحى  (α=0.05اصصصصصصص  االصصصصصصصح   سصصصصصصصوقى يا  

 
 
 
ت صصصصصصصصصصصوم   ي ة يانؤ سصصصصصصصصصصص  ياتيح صصصصصصصصصصص   ىحاو صصصصصصصصصصصج ع يانسصصصصصصصصصصصونت  -( 7  

 النقظل    تصل نفم تلغ ي وو ح . 
  20   م

16.171 

 

02 

 

0.000 

  ي 

  01 

 14 ا  ح ح
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   صصصصصم(  بحاوصصصصصصحا  فصصصصصصحن ا لصصصصصصب افصصصصصتي  يا  قصصصصصص   صصصصصصت ن ىصصصصصصأن يانؤ سصصصصصص  ياتيح صصصصص   تضصصصصصصع وصصصصصصتي ث ت صصصصصص ا  اصصصصصصغ 
 يانصحف   تلغ يلأفتي  يانقفقب   ىحانؤ س .

ن  دحىصصصصح  افصصصصتي  ت قصصصص  يا  ي صصصص   فصصصص  يا  صصصصح ة يايحايصصصص   سصصصصب ياجصصصص    اتصصصصا   يينصصصصح  ا صصصص  ايضصصصصح ا       
( فصصصصت ي  صصصص  ي لسصصصصنت  اصصصصغ  صصصصا   جنقتصصصصح  تنيلصصصصت يانجنقتصصصص  يلأ اصصصصغ فصصصص  35 يا صصصصحا  تصصصص  فم  دنصصصصح   

( 19( ىحا صصصصصص  ل    صصصصصصم    صصصصصص  ولصصصصصص  تصصصصصص  فم   03يلأفصصصصصصتي  ياصصصصصصل   تنصصصصصصصق    دحىصصصصصصحت م تلصصصصصصغ يا  صصصصصصح ة   صصصصصصم   
لأفصصصصصصتي  ياصصصصصصل   دح صصصصصصت  دصصصصصصحوو م %  ا صصصصصصح يانجنقتصصصصصص  يايح  صصصصصص  فونيصصصصصصل ي62.85فصصصصصصت ي وقسصصصصصص     قيصصصصصص  ولرصصصصصصت  

%  فصصصصص   صصصصص   22.85( وقسصصصصص     قيصصصصص   صصصصص    وصصصصصص   07تلصصصصصغ فصصصصصلي ياسصصصصصؤي  ىحا صصصصص  ل      يا صصصصصحا  تصصصصص  فم  
يانجنقتصصصصصص  يايحايصصصصصص  فونيصصصصصصل يلأفصصصصصصتي  ياصصصصصصل   دح صصصصصصت  دصصصصصصحوو م تلصصصصصصغ فصصصصصصلي ياسصصصصصصؤي  ىحا صصصصصص  ل  ا  ح صصصصصصح   يا صصصصصصحا  

  فصصصصصل  يالصصصصصت إ فصصصصص  ياو صصصصصتي ي  %   الوأكصصصصص   صصصصص    اصصصصص14.28( وقسصصصصص     قيصصصصص   صصصصص    وصصصصصص  10تصصصصص  فم   
(   صصصصصص   ا صصصصصص   صصصصصص  ياجصصصصصص    اتصصصصصصا  ان ² ياقسصصصصصصب تصصصصصصم يالجصصصصصصق   اصصصصصصغ يخو صصصصصصح  يا  اصصصصصص  يلإ صصصصصصصحي    كصصصصصصح

 فصصصصق ا صصصصل  صصصص   سصصصصوقى  0.022ىنسصصصصوقى   اصصصص  ولصصصص    7.600(  صصصص    وصصصصص.2  نو صصصصح تقصصصص    دصصصص  ياصتيصصصص   
  صصصصصصصوجحى     صصصصصصصم(  بحاوصصصصصصصحا  تقدصصصصصصص  فصصصصصصصت إ  ي    اصصصصصصص    صصصصصصصصحي   اصصصصصصصصحا( ي(  α=0.05يا  اصصصصصصص  االصصصصصصصح  

تصصصصصصصقفت  ظت فصصصصصصصح  اينصصصصصصص  تصصصصصصص تم   بحاوصصصصصصصحا  فصصصصصصصحن ا لصصصصصصصب افصصصصصصصتي  يا  قصصصصصصص   صصصصصصصت ن ىصصصصصصصأن يانؤ سصصصصصصص  ياتيح صصصصصصص  
 يانقظل   يانقفقب  ..

  صصصصص  خصصصصصا   يا  صصصصصح ة ياتيى صصصصص   سصصصصصب ياجصصصصص    اتصصصصصا   يينصصصصصح  ا صصصصص  ايضصصصصصح ان  دحىصصصصصح  افصصصصصتي  ت قصصصصص       
 صصصصصصا   جنقتصصصصصصح  تنيلصصصصصصت يانجنقتصصصصصص  ( فصصصصصصت ي  صصصصصص  ي لسصصصصصصنت  اصصصصصصغ 35يا  ي صصصصصص   يا صصصصصصحا  تصصصصصص  فم  دنصصصصصصح   

( ىحا صصصص  ل    صصصصم    صصصص  ولصصصص  تصصصص  فم 04يلأ اصصصصغ فصصصص  يلأفصصصصتي  ياصصصصل   تنصصصصصق    دحىصصصصحت م تلصصصصغ يا  صصصصح ة   صصصصم   
%  ا صصصصصصح يانجنقتصصصصصص  يايح  صصصصصص  فونيصصصصصصل يلأفصصصصصصتي  ياصصصصصصل   دح صصصصصصت 45.71( فصصصصصصت ي وقسصصصصصص     قيصصصصصص  ولرصصصصصصت  02  

%  14.28وقسصصصصص     قيصصصصص   صصصصص    وصصصصصص   (20 دصصصصصحوو م تلصصصصصغ فصصصصصلي ياسصصصصصؤي  ىحا صصصصص  ل      يا صصصصصحا  تصصصصص  فم   
فصصصصص   صصصصص   يانجنقتصصصصص  يايحايصصصصص  فونيصصصصصل يلأفصصصصصتي  ياصصصصصل   دح صصصصصت  دصصصصصحوو م تلصصصصصغ فصصصصصلي ياسصصصصصؤي  ىحا صصصصص  ل  ا  ح صصصصصح  

%   الوأكصصصص   صصصص    اصصصص  فصصصصل  يالصصصصت إ فصصصص  ياو صصصصتي ي  40( وقسصصصص     قيصصصص   صصصص    وصصصصص  13 يا صصصصحا  تصصصص  فم   
(   صصصصصص   ا صصصصصص   صصصصصص  ياجصصصصصص    اتصصصصصصا  ان ² ياقسصصصصصصب تصصصصصصم يالجصصصصصصق   اصصصصصصغ يخو صصصصصصح  يا  اصصصصصص  يلإ صصصصصصصحي    كصصصصصصح

 فصصصصصصق ا صصصصصصل  صصصصصص    0.001ىنسصصصصصصوقى   اصصصصصص  ولصصصصصص   14.114(  صصصصصص    وصصصصصصص  2  نو صصصصصصح تقصصصصصص    دصصصصصص  ياصتيصصصصصص   
 بحاوصصصصصصصحا  تقدصصصصصصص  فصصصصصصصت إ  ي    اصصصصصصص    صصصصصصصصحي   اصصصصصصصصحا( ي  صصصصصصصوجحى  (  α=0.05 سصصصصصصصوقى يا  اصصصصصصص  االصصصصصصصح  

ال صصصصصح ل   يانقفصصصصصقب    صصصصص     (  بحاوصصصصصحا  ينلصصصصص  يالصصصصصق  ىصصصصصأن يانؤ سصصصصص  ياتيح صصصصص     تلصصصصص    صصصصصقيفن  ح يصصصصص 
 ادل ت ج   م.
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 دصصصصلاا  جصصصص  فصصصص  يا  صصصصح ة ياخح سصصصص   سصصصصب ياجصصصصص    اتصصصصا   يينصصصصح  ا صصصص  ايضصصصصح ان  دحىصصصصح  افصصصصصتي        
( فصصصصصصصصت ي  صصصصصصصص  ي لسصصصصصصصصنت  اصصصصصصصصغ  صصصصصصصصا   جنقتصصصصصصصصح  تنيلصصصصصصصصت 35ت قصصصصصصصص  يا  ي صصصصصصصص   يا صصصصصصصصحا  تصصصصصصصص  فم  دنصصصصصصصصح   

( ىحا صصصصص  ل    صصصصصم    صصصصص  05 ة   صصصصصم  يانجنقتصصصصص  يلأ اصصصصصغ فصصصصص  يلأفصصصصصتي  ياصصصصصل   تنصصصصصصق    دحىصصصصصحت م تلصصصصصغ يا  صصصصصح
%  ا صصصصصصصح يانجنقتصصصصصصص  يايح  صصصصصصص  فونيصصصصصصصل يلأفصصصصصصصتي  54.28( فصصصصصصصت ي وقسصصصصصصص     قيصصصصصصص  ولرصصصصصصصت  19ولصصصصصصص  تصصصصصصص  فم   

( وقسصصصصص     قيصصصصص   صصصصص    وصصصصصص   11ياصصصصصل   دح صصصصصت  دصصصصصحوو م تلصصصصصغ فصصصصصلي ياسصصصصصؤي  ىحا صصصصص  ل      يا صصصصصحا  تصصصصص  فم  
 دصصصصصصحوو م تلصصصصصصغ فصصصصصصلي ياسصصصصصصصؤي   %  فصصصصصص   صصصصصص   يانجنقتصصصصصص  يايحايصصصصصصص  فونيصصصصصصل يلأفصصصصصصتي  ياصصصصصصل   دح صصصصصصصت 31.42

%   الوأكصصصصص   صصصصص    اصصصصص  فصصصصصل  14.28( وقسصصصصص     قيصصصصص   صصصصص    وصصصصصص  05ىحا صصصصص  ل  ا  ح صصصصصح   يا صصصصصحا  تصصصصص  فم   
(   صصصصص   ا صصصصص   صصصصص  ²يالصصصصصت إ فصصصصص  ياو صصصصصتي ي   ياقسصصصصصب تصصصصصم يالجصصصصصق   اصصصصصغ يخو صصصصصح  يا  اصصصصص  يلإ صصصصصصحي    كصصصصصح

  0.015سصصصصصصوقى   اصصصصصص  ولصصصصصص  ىن  8.457(  صصصصصص    وصصصصصصص.2ياجصصصصصص    اتصصصصصصا  ان   نو صصصصصصح تقصصصصصص    دصصصصصص  ياصتيصصصصصص   
 بحاوصصصصصحا  تقدصصصصص  فصصصصصت إ  ي    اصصصصص    صصصصصصحي   اصصصصصصحا( (  α=0.05 فصصصصصق ا صصصصصل  صصصصص   سصصصصصوقى يا  اصصصصص  االصصصصصح  

ي  صصصصصصوجحى     صصصصصصم(  بحاوصصصصصصحا  فصصصصصصحن ا لصصصصصصب افصصصصصصتي  يا  قصصصصصص   صصصصصصت ن ىصصصصصصأن يانؤ سصصصصصص  ياتيح صصصصصص   ت صصصصصصوم  وول  صصصصصص  
  حد ح  يا ح ل   يانقفقب    ياق قا تلغ  سوقى يات ح يان ق  ا   م.

 ايضصصصصصصح  جصصصصصص  فصصصصصص  يا  صصصصصصح ة ياسح  صصصصصص   ا صصصصصص  ايضصصصصصصح ان  دحىصصصصصصح  افصصصصصصتي  ت قصصصصصص  يا  ي صصصصصص   يا صصصصصصحا          
( فصصصصت ي  صصصص  ي لسصصصصنت  اصصصصغ  صصصصا   جنقتصصصصح  تنيلصصصصت يانجنقتصصصص  يلأ اصصصصغ فصصصص  يلأفصصصصتي  35تصصصص  فم  دنصصصصح   

( فصصصصت ي وقسصصصص    21( ىحا صصصص  ل    صصصصم    صصصص  ولصصصص  تصصصص  فم  06ياصصصصل   تنصصصصصق    دحىصصصصحت م تلصصصصغ يا  صصصصح ة   صصصصم   
%  ا صصصصصح يانجنقتصصصصص  يايح  صصصصص  فونيصصصصصل يلأفصصصصصتي  ياصصصصصل   دح صصصصصت  دصصصصصحوو م تلصصصصصغ فصصصصصلي ياسصصصصصؤي  60  قيصصصصص  ولرصصصصصت  

%  فصصصصص   صصصصص   يانجنقتصصصصص  يايحايصصصصص  28.57( وقسصصصصص     قيصصصصص   صصصصص    وصصصصصص   10ىحا صصصصص  ل      يا صصصصصحا  تصصصصص  فم  
وقسصصصص    ( 04فونيصصصصل يلأفصصصصتي  ياصصصصل   دح صصصصت  دصصصصحوو م تلصصصصغ فصصصصلي ياسصصصصؤي  ىحا صصصص  ل  ا  ح صصصصح   يا صصصصحا  تصصصص  فم  

%   الوأكصصصص   صصصص    اصصصص  فصصصصل  يالصصصصت إ فصصصص  ياو صصصصتي ي   ياقسصصصصب تصصصصم يالجصصصصق   اصصصصغ 11.42  قيصصصص   صصصص    وصصصصص  
(   صصصصص   ا صصصصص   صصصصص  ياجصصصصص    اتصصصصصا  ان   نو صصصصصح تقصصصصص    دصصصصص  ياصتيصصصصص  ²يخو صصصصصح  يا  اصصصصص  يلإ صصصصصصحي    كصصصصصح

 فصصصصصصصصصق ا صصصصصصصصصصل  صصصصصصصصص   سصصصصصصصصصصوقى يا  اصصصصصصصصص  االصصصصصصصصصصح  0.002ىنسصصصصصصصصصصوقى   اصصصصصصصصص  ولصصصصصصصصصص   12.743(  صصصصصصصصص    وصصصصصصصصصص.2 
 0.05=α )  بحاوصصصصصصحا  تقدصصصصصص  فصصصصصصت إ  ي    اصصصصصص    صصصصصصصحي   اصصصصصصصحا( ي  صصصصصصوجحى     صصصصصصم(  بحاوصصصصصصحا  فصصصصصصحن 

يانؤ سصصصص  ياتيح صصصص   ا صصصصح   ني  صصصص  خحشصصصص  توقح صصصصب    صصصصح    ي ة يانقيفصصصصب  ا لصصصصب افصصصصتي  يا  قصصصص   صصصصت ن ىصصصصأن
 .   يخل يانؤ س 

ا صصصصح فصصصص  يا  صصصصصح ة ياسصصصصحى    يلأخ صصصصصتة  صصصص  يانصصصصصصق  يايحاصصصص   ا صصصصص  ايضصصصصح ان  دحىصصصصصح  افصصصصتي  ت قصصصصص          
( فصصصصصصت ي  صصصصصص  ي لسصصصصصصنت  اصصصصصصغ  صصصصصصا   جنقتصصصصصصح  تنيلصصصصصصت يانجنقتصصصصصص  35يا  ي صصصصصص   يا صصصصصصحا  تصصصصصص  فم  دنصصصصصصح   
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 فم ( ىحا صصصص  ل    صصصصم    صصصص  ولصصصص  تصصصص  07يلأ اصصصصغ فصصصص  يلأفصصصصتي  ياصصصصل   تنصصصصصق    دحىصصصصحت م تلصصصصغ يا  صصصصح ة   صصصصم   
%  ا صصصصصصح يانجنقتصصصصصص  يايح  صصصصصص  فونيصصصصصصل يلأفصصصصصصتي  ياصصصصصصل   دح صصصصصصت 57.14( فصصصصصصت ي وقسصصصصصص     قيصصصصصص  ولرصصصصصصت   20 

%  فصصصص  2.85( وقسصصصص     قيصصصص   صصصص    وصصصصص   01 دصصصصحوو م تلصصصصغ فصصصصلي ياسصصصصؤي  ىحا صصصص  ل      يا صصصصحا  تصصصص  فم  
 صصصصح   يا صصصصحا   صصصص   يانجنقتصصصص  يايحايصصصص  فونيصصصصل يلأفصصصصتي  ياصصصصل   دح صصصصت  دصصصصحوو م تلصصصصغ فصصصصلي ياسصصصصؤي  ىحا صصصص  ل  ا  ح

%   الوأكصصصصصص   صصصصصص    اصصصصصص  فصصصصصصل  يالصصصصصصت إ فصصصصصص  ياو صصصصصصتي ي  400( وقسصصصصصص     قيصصصصصص   صصصصصص    وصصصصصصص   14تصصصصصص  فم  
(   صصصصصص   ا صصصصصص   صصصصصص  ياجصصصصصص    اتصصصصصصا  ان ² ياقسصصصصصصب تصصصصصصم يالجصصصصصصق   اصصصصصصغ يخو صصصصصصح  يا  اصصصصصص  يلإ صصصصصصصحي    كصصصصصصح

 فصصصصصصق ا صصصصصصل  صصصصصص    0.000ىنسصصصصصصوقى   اصصصصصص  ولصصصصصص    16.171(  صصصصصص    وصصصصصصص.2  نو صصصصصصح تقصصصصصص    دصصصصصص  ياصتيصصصصصص   
 بحاوصصصصصصصحا  تقدصصصصصصص  فصصصصصصصت إ  ي    اصصصصصصص    صصصصصصصصحي   اصصصصصصصصحا( ي  صصصصصصصوجحى  (  α=0.05يا  اصصصصصصص  االصصصصصصصح    سصصصصصصصوقى 

وم ىحاو صصصصج ع يانسصصصصونت  صصصصتيانؤ سصصصص  ياتيح صصصص      ي ةىصصصصحن   صصصصت ن     صصصصم(  بحاوصصصصحا  فصصصصحن ا لصصصصب افصصصصتي  يا  قصصصص 
 النقظل    تصل نفم تلغ ي وو ح  .

 
 مناقشة النتائج على ضوء فرضيات الدراسة:  -2

 ياوخب ط النقيفب     ف  تصس   يلأ ي  ىحانؤ سح  ياتيح   . لإ وتيت ج   الأولى:الفرضية  -2-1
( ياخحش  ىحانصق  يلأ   اللت    يلأ اغ  ياو  ا  وت  وحيج ح فت  ح 07   خا   وحيث ياج      م      

تي ت ان تصس   يلأ ي  يلإ ي ي   ؤ سح  ياخ  حت  ف  يان   ي    ا    صحي   اصحا( يلإدحىح  ياو  
 صلن   ق   ح ي تا ىحاوخب ط النقيفب   اا    خا      وتيت ج  ياتيح     تت ط ي ت حطح    لح وق ع  

يا تم ا ف ح   ي وو ح ي  ا    يان ح  ت ياضحىب   يانق ن     يلإو يتح  تل يم دل   ل  ياج  ة  دنح تسحفم 
يانس غ   ي و ت ي وا  يانؤ س   يانؤ س  ياتيح    ف  تصل   فلي    طتالإ ي ة يانقيفب يانق قت      

النسح  يان ق  ا نحا ح يانقفقب    دلاا ت قيظ يانقفقب   ا   ح  ن  تتدقي  قحش  م    يلأ   ياو   
   يلأ ي  يانؤ سحت .  ف  يا  ح ي  ياو   يف  افتي  يا  ق  تل  ح  س تلق  ف تة ياوخب ط النقيفب ىر   تص

 بحاوحا  ينل     ياوخب ط النقيفب     ف  تصس   يلأ ي  ىحانؤ سح  ياتيح    لإ وتيت ج   ياو  تي ت ىأن  
تصللت. يلأ اغ     يالت     ىأن  ياسحىل يالق   يا  ي      حا ح يو  : ىيانو لل     ة    يانلدق    فق  ح  شلت 

ثابت وسيلة إيمان و   يا  تي  النقي     د     ي ة   صق د   ة آفحإ يانقيفب    ي ة"  تصت تققين:  صبيان 
   يانؤ سح  شت ت ووب    وت ح ث تخب ط    %73 اغ ان     ف  ح  تقشا   ياو     ياجنييتي . ىحانؤ سح  

 ياو ح ب ياقظ ل   ف   س   د  ة  لح    ىصلي    ل ق    ي ة يانقيفب.

ــة: -2-2 ي صصصصصولبحب يانقيفصصصصصب     فصصصصص  تصسصصصصص   يلأ ي  ىحانؤ سصصصصصح   لإ صصصصصوتيت ج   الفرضـــــية الثانيـــ
 ياتيح   .
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ياج         خا   وحيث  ا ل       (08     م      ا  وت  يايح     ياو   اللت     يايح    ىحانصق   ياخحش  
يا ص   تقظ ف  ي ولبحب     وحيج ح ف تة  ىأن  تي ت  ياو   يلإدحىح   اصحا(  فت  ح  ي    ا    صحي   

يانسوقى يلأ يي  النؤ س  ياتيح      اا    خا  ياخب  يان  ة  للح  يانونيل  ف  يانقفقب    تفع     
يان  ت    يا  ح ة   فؤ    طتف ح   ولبحب  يانت    يان          يلقن  01يانق ج            (  فلي   

خا  ي وخ ي  يانؤ س  ا ل ياق حيل يانوح   الإتان تلغ  حدحت ح انقظل   اكلح  دنح فق  قدق  ف   
(   بحاوحا  فحن ياقوحيث  و قن  يجحو   ى   ي فونح  ىحانقفقب     تح و م دنح فق  قدق  ف   02 يا  ح ة  
يا  ح ي    م  05 يا  ح ة   ان  فت  ح    04     02(   بحات م     ت ب   اصحا(  ام   ي    ا    صحي   

انضنقن يالت    يايح       يلإ صحي ان فلي    ؤ ت تلغ ياس حإ       ي  وجحىح  يانؤي ة اصص  يالت     
    ق  ينل   ل   ينل  ان  لق  ىأ  ح    تصللت ياو  دح   ا ل     وحيج ح  ؤي ة اللتض يا   ل يانلوتح  ت

 تصس   تنل   افن  تحت عنوان: "  حيمر مودح  و  ي   يا ح    تأك    يا  ي   ياسحىل  يانلدق ة   يانو لل
 ش  ي   ؤ س  ىإ ي ة يا ح ل  يا  تي  يانقي     حا     ق حت ح.   ي   ىحانؤ سح   يا  تي  يانقي    ا ي 

يا  تي     . ىلسقب ق  يلأ  ي  اصقحت  يانقي    دلح ي   ياصصق   اغ  ان  يا ح    اغ  ف  ح  تقشل   ياو  
النؤ س  ي ون  يتونح ي د  تي تلغ ي  ولبحب ياج   النقظل   يلأكلح   يانقفقب   خا  تنل   ياوقظ ف   

 . ياقظ ل      ح  ح يا نل  وبل ح    ع ىحلإ ي ة يا ح ل  يا  تي  نقي   يا كلح ي   تقح ب  فلي    ادل 

  

تصصص  يب  تبصصصقيت يانقيفصصصب     فصصص  تصسصصص   يلأ ي  ىحانؤ سصصصح   لإ صصصوتيت ج  الفرضـــية الثالثـــة:  -2-3
 ياتيح   .

ياخحشصصصصص  ىصصصصحانصق  يايحاصصصصص  اللت صصصص   ياتيى صصصصص   ياوصصصص  ا  وصصصصصت  (09 صصصص  خصصصصصا   وصصصصحيث ياجصصصصص ي     صصصصم        
 وحيج صصصصصصح فت  صصصصصصح  ي    اصصصصصص    صصصصصصصحي   اصصصصصصصحا( يلإدحىصصصصصصح  ياوصصصصصص  تي صصصصصصت ان تصصصصصص  يب يانقيفصصصصصصب  شصصصصصصلل م 
يبصصصصق   صصصص  ا ي  يانؤ سصصصص  ياتيح صصصص     اصصصصا  صصصص  خصصصصا   تصصصصم   صصصصح  ي  يانقفصصصصقب    تب  ل صصصصح فصصصص  خبصصصصط 

اوصصصص  يب يان قصصصص  النصصصصقي   يا  صصصصتي  ىصصصصصل   سصصصصونتة تنصصصصل يانؤ سصصصص  ياتيح صصصص    صصصصع  صصصصت  ة ياوتد صصصصن تلصصصصغ ي
  اني  صصصصصص  فصصصصصصلي يسصصصصصص ت  فصصصصصص    صصصصصص ا  ي صصصصصص(  شصصصصصصتي(  فصصصصصصق ت قصصصصصص  ف صصصصصصتة ان تبصصصصصصقيت يانقف صصصصصص  فصصصصصص  تنل صصصصصص  

    يصصصصصصص   نصصصصصصصح يسصصصصصصصن( النقفصصصصصصصقب   ىصصصصصصصإ ي ة اف صصصصصصصح     صصصصصصصح يع د  صصصصصصص ة تخصصصصصصص   ياق صصصصصصصتة ياوبق يصصصصصصص  النؤ سصصصصصصص  
لصصصصصب افصصصصصتي  يا  قصصصصص  تل  صصصصصح  ياوصصصصص  تي صصصصصت ( ياوصصصصص   يفصصصصص  ا 7(   6(   5(   3ياتيح صصصصص   .  فصصصصص  يا  صصصصصح ي  

تصصصصصصص  يب  تبصصصصصصصقيت يانقيفصصصصصصصب     فصصصصصصص  تصسصصصصصصص   يلأ ي  ىحانؤ سصصصصصصصح  ياتيح صصصصصصص    بصصصصصصصحات م  لإ صصصصصصصوتيت ج  ان 
اصصصصصصم ت بصصصصصص  فت  صصصصصصح  ي    اصصصصصص    صصصصصصصحي   اصصصصصصصحا( ي  صصصصصصوجحىح   04  02  01 صصصصصص  ان يا  صصصصصصح ي    صصصصصصم 

نضصصصصصصصنق  ح لأن ا ل  صصصصصصصص  ا يلإ صصصصصصصصصحي ان فصصصصصصصلي    صصصصصصصصؤ ت تلصصصصصصصغ ياسصصصصصصص حإ    يانؤيصصصصصصص ة اصصصصصصصصص  يالت صصصصصصصص   
ق  ي صصصصصوجحىح  يا  صصصصصح ي  ياخحشصصصصص  ىصصصصصحانصق  يايحاصصصصص  دح صصصصصت  ؤيصصصصص ة اصصصصصصص  يالت صصصصص    تل صصصصص  ينلصصصصص  ان  لصصصصص

ــبيان   فصصصصق  صصصصح تقشصصصصلت  ا صصصص  يا صصصصح يو   ىصصصصأن يالت صصصص   يايحايصصصص   صصصص  تصللصصصصت  ــان صــ ــيلة و إيمــ ــت وســ  ثابــ
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  د صص    ي ة  صصصق د  صص ة آفصصحإ يانقيفصصب    ي ةفصص    ي صصو ح يانصصلدق ة  ياوصص  دح صصت تصصصت تقصصقين:  
فصص   يان صح د  ىحانؤ سصح      ي  ص    ي ص –  نصصق   ي وصصتيح ياجنييتيصص . ىحانؤ سصصح   يا  صتي  النصقي   

Salon talents et emploi Talents management    صصص  تقشصصصا فصصص  فصصصل  يا  ي صصص   
    ياوص  يب  ياو صقي  تنل صح   فص    و صتة  صصح ي  تقلص    ك  صتة د صق   ت صل  يانؤ سصح    اصغ ان

 تقصق  يانبلصقب  يصل يا ص ا  اصغ ياقشصق  ادصل  ص   وبصق  دص   وت صح ث تو قصغ فص    ياوبصقيت 
 .ياخ...يلإو ي   ت ج ع يلإا وت     ياو قي  ياقط   خح   تتبصح   يان ح  

 
 ي و لح  يانقيفب     ف  تصس   يلأ ي  ىحانؤ سح  ياتيح   . لإ وتيت ج   الفرضية الرابعة: -2-4

ياخحشص  ىصحانصق  يلأ   اللت ص   ياتيى ص   ياوص  ا  وصت ا ل  ص    (10   خا   وحيث ياج ي     صم      
 وحيج ح فت  ح  ي    ا    صحي   اصحا( يلإدحىح  ياو  تي ت ان ي و لح  يانقيفب  يانصحف   تلص  م 
يبق     ا ي  يانؤ س  ياتيح      اا    خا  يانصحف   تلص  م ت صت وصتي ث ت صقن  لق ص  ا صم  صع 

اينص  اصتي و م  ي صولتي فم  تل  ص  دصل    صحت م   حد صحت م يلإو يت ص   تصقف ت  صح تقف ت دحف  يا صت ا يان
 فص  يا  صح ي  ياوص   يفص  افصتي  يا  قص  تل  صح   يلإوص ي ينل  تصقف ت   ح يصح    ققيصح اضصنحن  ص ت  ة فصلي 

 ياو  تي ت ان   و لح  يانقيفب     ف  تصسص   يلأ ي  ىحانؤ سصح  ياتيح ص    تل ص  ينلص  ان  لصق  
عـاف    فصق  صح تقشصلت  ا ص  يا  ي ص  ياسصحىل   يانو للص  ىحا ح ص  : ىأن يالت ص   ياتيى ص    ص  تصللصت.
تلصغ ا ي ة    ي ة يانقيفصب  تصأ  تفص    ي صو  ياوص  دح صت تصصت تقصقين:  جمال الدين محمد إبراهيم مناع

  صصت يا تب ص .  ي      ي  ص  تلصغ  بصح  يارصن   ياقسص ث    –يان تف  و  ا تصس   يلأ ي  ىحانق نح   
ي  ولصح  ىحانقيفصب   صؤ ي ى صلل   حلصت  اصغ  يصح ة ياتبص ص   يا لصح ة    يالص  ة     ياو  اك   ف  ح ىصأن

 تلغ تل يم يلأ ي  ياج   النقي   يا  تي . 
  



 

 
 الفصل

  الخامس

 ﴾  الاقتراحات  التوصيـــات  و ﴿ 
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 الاستنتاجات العامة: -1
 يلي:  من خلال عرض نتائج البحث و تحليلها يستنتج الباحث ما     
   المؤسساااااااا الرتاىااااااير تاااااار  ور كبارة المتاسااااااء بور هبياااااارة  ااااااي تحسااااااين وبا سااااااا   هااااااي تهاااااات

بمتاسبهاااااا  لىااااان يااااار  الباحاااااث ور ساااااها ارستمااااااا  يمهااااان و ااااا   ب نااااا   يااااار هاااااا   ات اااااا  ستااااا  
 المتاسء.

  المتاسااااااء يفاااااار الم تااااااام الرئيسااااااي لن ااااااام المؤسساااااااا  ااااااي الف اااااار الحااااااريث  إ  يلاحاااااا  إبارة
الباحااااااث ور مسااااااتتلي المؤسساااااااا الرتاىااااااير بحاااااااار إلاااااا  تىااااااتتن   ااااااي م ااااااال إبارة المتاسااااااء 

 مما سيؤبي إل  التحه   ي تطبيق استراتي ياتها بطرتقر ايرة.
 لمتسااااتلين لىاااان يفتباااار ساااااها المؤسساااااا الرتاىاااار تهاااات  بااااالتمطيا رحتياااتهااااا مااااان الماااات  ين ا

 التمطيا  ير هاِ  و ير منظ . 
  تحااااااول المؤسسااااااا الرتاىااااار إساااااتقطاك المااااات  ين اية اااااا   لىااااان ليسااااا  سناااااا  منه يااااار  فالااااار

ومرناااار لهااااا ر اااا  إبراةهااااا باااا ر ارسااااتقطاك ال فااااال للمتسباااار ساااات الطرتااااق ايم اااا  الااااهي ي ااااء ور 
 تسلى  لتحقيق ايبا  ال ير.

  تملاااااااااا  مييانياااااااااااا ها ياااااااااار لتطااااااااااتتر وتنمياااااااااار ه ااااااااااا اا مت  يهااااااااااا المؤسساااااااااااا الرتاىااااااااااير ر
 المتستلين.

  الماااات  ين المتسااااتلين  ااااي المؤسساااااا الرتاىااااير  ااااي الى ياااار ماااان ايحيااااار ر تماااان  لهاااا  الحرتاااار
 يحتل بور تحسين ايبا .  وحالته  الن سير الىا ير كبراز متاسبه   وست ما يؤثر عل  

  تااااي تااااتحه   ااااي إسااااتراتي ير اسااااتبقا  المتاسااااء  ولىاااان يفتباااار التح يااااي المااااابي ماااان الفنا اااار ال
رحااااا  الباحاااااث بااااا ر المؤسسااااااا الرتاىاااااير ر تملااااا  نظااااااا حاااااتا ي خاااااا  بالمتاساااااء اكبارتااااار  
حيااااااث يفتباااااار سااااااها النظاااااااا الااااااراع  الىبياااااار لتحقيااااااق إسااااااتراتي ير اسااااااتبقا  المتسااااااتلين و تحسااااااين 

 وبا  المؤسسر. 

 

 التوصيات و الاقتراحات: -2
المؤسساااااا الرتاىاااار القياااااا بتمطاااايا  فااااال ومحهاااا  لفملياااار التت ياااا  واسااااتفمال منه ياااار علاااا   ❖

 مرنر من وا   إستقطاك المت  ين المتستلين.
المتسباااااار سااااااي المؤجاااااار الحااااااريث لن ااااااام المؤسساااااار والر اااااا  ماااااان مسااااااتت  وبا  متاربسااااااا الب اااااارتر  ❖

وااااااااا   لااااااااهل  ي ااااااااء علاااااااا  المؤسساااااااااا الرتاىااااااااير ارستماااااااااا وة اااااااار باااااااااي راب المتسااااااااتلين ماااااااان
 استقطابها. 

 ي ء عل  المؤسساا تم يص مييانير مفتبرة تتا  لتىتتن وتطتتر المتاسء. ❖
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 عل  المؤسساا الرتاىير بنا  نظاا تح يي خا  بالمتاسء.  ❖
رباااااار علاااااا  المؤسساااااااا الرتاىااااااير تاااااات ير منااااااا  خااااااا  بالمتاسااااااء ماااااان وااااااا  إبااااااراز متاسباااااا   ❖

 وه ا ات .
بااااارامج المؤسسااااار و ااااات  الم اااااال وماااااامه  كن اااااا  م اااااارت  إجااااارا  المتساااااتلين ب ااااا ر بائمااااار  اااااي  ❖

 يبرزور من خلالها قرراته  اكبراعير.
 ااااااي م ااااااال إبارة المتاسااااااء باخاااااا  وخااااااار  الاااااات ن  المسااااااؤولينالقياااااااا بااااااروراا تىتتنياااااار مسااااااتمر  ❖

 خ ت ا  ي الرول ايورلير التي تفتبر سباقر  ي م ال إبارة المتاسء.
ي اكبارة والتسااااااااااايير الرتاىاااااااااااي ومحاولااااااااااار إجااااااااااارا  خرت اااااااااااي ال امفااااااااااااا المتم  اااااااااااتر  ااااااااااا ❖

اسااااااتقطاك المتسااااااتلين ماااااانه   وسااااااها ماااااان وااااااا  ارساااااات ابة ماااااان ر اااااايرس  المفر ااااااي  ااااااي م ااااااال 
 من خلالها. استقطابه اكبارة الرتاىير و المتاسء التي يت  

 

 فاق المستقبلية:الآ-3

م متعاااار ماااان المتاىااااي   ااااي م ااااال تساااايير المن اااا ا  لاااارينا ماااان خاااالال براسااااتنا سااااه   ات ااااح      
يمهاااااان للباااااااح ين  ااااااي  ومتقارلاااااار نساااااابيا ماااااا  متىاااااات  براسااااااتنا ستاااااا   الرتاىااااااير والمااااااتارب الب اااااارتر
 ي:اااااااار براستها  وسي هما يللالمستقب  التطرق لها ومحاو 

 بور نظاا التح يي  ي المحا ظر عل  المتسبر اكبارتر. •
 حسين وبا  المؤسسر الرتاىير.إبارة المفر ر وبورسا  ي ت •
  القيابة اكبارتر وبورسا  ي تحقيق الميية التنا سير  ي المؤسساا الرتاىير. •
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مةم رررررع  رة  شرررررير مة  زيرررررعطررإلمرةرمة مرررررلرمةييعضررررر طرلمرر(:2006)مدمررررر لرلم لرمةيبإ ررررر  .27
ر.ملأرلن

 

 روحات والرسائل العلمية:الأط -1-2

آةإعترمةدت لر  نرمةم م  رمةبشيي رف رظلرمة  جهعترمةدديث رف رر"ر(:2011)أمعلربنرسعةب .1
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 :و الملتقيات  ميةظالمجلات الاكا -1-3
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 وزارة التعليم العالي والبحث العلمي

 جامعة محمد بوضياف بالمسيلة 

 معهد: علوم وتقنيات النشاطات البدنية والرياضية 

الإدارة والتسيير الرياضي  قسم :  

تسيير المنشآت الرياضية والموارد البشرية تخصص:  

 

 

 

ضييييييمب تتنيبييييييات  ييييييي  لإيييييي ادة الما ييييييتر فييييييي الإدارة  يييييي    نييييييا ايييييي ا  واليييييي  فيييييي إنييييييار إ  ييييييا         
 وان:يييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييي والتسيير الرياضي تخصص: تسيير المنشآت الرياضية والموارد البشرية  عن

 

 تحسين الأداء في المؤسسات الرياضية. ب وعلاقتها إستراتيجية إدارة المواهب 

 ولاية أدرار" ب دراسة ميدانية "

 اتيييييييير اب ييييييييتمارة   يييييييي  توضييييييييو ية و يييييييي     رجيييييييييييييييييييييييييييييييييوا تييييييييب  يادت يييييييييييييييييييييي  تسييييييييا  تنا  ميييييييي        
   يييييية ف ييييي   خ م إب لأغيييييراي  يميييييية  و تع ييييييييييييييييي   يييييان تييييي  البيا يييييات الم معييييية  يييييت ون  يييييرية وب تسيييييت

 كما  ت  م ل    الش ر المسبق  يى تف م   وتسا  ت   لنا.

 

 :تحت إشراف                                      من إعداد الطالب:                

                                         مان بو يان             ير     أ.د. بو لاح الن 
 

 2023 -2022 الجامعيـــــــــــة:السنة 

 



 . المؤ سات الرياضيةالتخني  ليموااب دور في ت سيب الأدا     لإ تراتي يةالمحور الأول :
 أحيا ا  ب   ع   ات العبيييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييار  الرق 
لتشييييي يت اببت يييييارات  الرياضيييييية ت مو ييييية تيييييب الخنييييي  يمؤ سيييييةل 01

 والإب ا ات والمبادرات والأف ار ال  ي ة. 
   

أ ظمييية وقيييوا يب  وتعيييايير تضيييب   الرياضيييية  المؤ سييية إدارةتضيييت  02
  ظام إدارة الموااب.

   

معييايير تسييا  اا  يييى التميييي  ال الرياضييية ت مو يية تييب يمؤ سييةل 03
  ميية التوظيف.بيب الأفراد المواوبيب والغير تواوبيب أثنا  

   

تعيوتييات تافييية  يييى المسييار الييوظيفي  الرياضييية تمتيييا المؤ سيية 04
 ليعاتييب المواوبيب ل ي ا.

   

الييي يب  ميييوظفيبال لتعيييوي   الرياضيييية ل يييا رتيييية تسيييت بييةلمؤ سييية ا 05
 لمنا ب أ رى و ترتوا تنا ب   الأولى. واتوج 

   

 
 . المؤ سات الرياضيةدور في ت سيب الأدا   ا ت ناب الموااب    تراتي يةلإ المحور الثاني:

 أحيا ا  ب   ع   العبيييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييارات  الرق 
فييراد الأ ل يي ب  وت رو يية تر يية تن  ييية الرياضييية المؤ سيية تسييتخ م 01

 .المواوبيب
   

 المؤ سيية إدارةتييب أولويييات وا ييت ناب   توظيييف الأفييراد المواييوبيب  02
 الرياضية

   

تيي  الو ييال  المتاحيية لل ييلان  يييى الرياضييية  تسييتخ م المؤ سيية  03
 حاجت ا لموظفيب ذو  ال فا ة.

   

حاجيييات  ييو  العميي  تييب أجيي   ميييية الرياضييية تيي را المؤ سيية  04
 الموظفيب. ا ت ناب 

   

ت سييب  عيي  اباتمييام  الرياضييية فييي لمؤ سيية اأدا  المييوارد البشييرية  05
  الموظفيب الأكفا .

   

 . ت ريب وتنوير الموااب دور في ت سيب الأدا   المؤ سات الرياضية لإ تراتي يةالمحور الثالث:

 أحيا ا  ب   ع   العبيييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييارات  الرق 
 ييب العيياتييب  اتنيياع  ميي   ييار  ييالأفراد المواييوبيب  عييي الرياضييية تييوفر المؤ سيية  01

 .الآ ريب
   



تي ا يييييييييييية  ا ييييييييييية  مواايييييييييييب  الرياضيييييييييييية تخصيييييييييييص المؤ سييييييييييية 02
 المؤ سة)التخني  ا ت ناب تنوير وت ريب(.

   

تبيادرات الموايوبيب وتعميي   ييى تنبي  ييا  الرياضييية تي    المؤ سية 03
 وتراف ت ا تب أج  إ  اح ا.

   

 يييى إلإييرام المواييوبيب فييي  ميييية حيي   الرياضييية  تعميي  المؤ سيية 04
 .ال رارت  اتخاذ المشاك  و 

   

 ييييى التييي ريب الم نيييي ليميييوارد البشيييرية الرياضيييية  ترتييي  المؤ سييية  05
  صفة تستمرة.

   

    أن تنوير الموابة  ميية إل اتية ودورية. الرياضية تعتبر المؤ سة 06
إدارة فر ييية لافيييراد الموايييوبيب تيييب أجييي   الرياضيييية ت ييي م المؤ سييية 07

 تشاريت ج ي ة وتنوير أ اليب العم   ا فس  .
   

 . دور في ت سيب الأدا   المؤ سات الرياضية ا تب ا  الموااب   تراتي يةلإ المحور الرابع:

 أحيا ا  ب   ع   العبيييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييارات  الرق 
بت ييييييي ا  ال يييييييواف  المعنويييييييية ليعييييييياتييب  الرياضيييييييية المؤ سييييييية  يييييييومت 01

    اة  في العم  ا ت رارا  وا تمرارا المواوبيب تب أج  
   

بيرات  ت ي إ إليى الم افظية  ييى الأفيراد   الرياضيية  تضت المؤ سية 02
 المواوبيب  المؤ سة.

   

    ظروفا تلالمة ت    الموظفيب المواوبيب. الرياضية توفر المؤ سة 03
حواف  تاداة ليعاتييب المواوبيب تب أجي  الرياضية  ت  م المؤ سة   04

 تش يع  .
   

و بتيبييييية حاجيييييات العيييياتييب المواييييوبيب  الرياضييييية ت ييييت  المؤ سيييية 05
 الوقوإ  يى تستوى الرضا الم ني ل ي  .

   

تي ا ييييية  ا ييييية تتنا يييييب  و  ظيييييام إدارة الرياضيييييية ل يييييا  المؤ سيييية 06
 المؤ سة. دا  الموااب 

   

 التشيييييي يت المسييييييتمر ليمييييييوظفيب الرياضييييييية  المؤ سيييييية  إدارة ت ييييييت  07
 وت في ا   يى اببت ار.
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 ملخص البحث  
"دراسة ميدانية لبعض  - أدرارالمؤسسات الرياضية بولاية ب تحسين الأداء في إدارة المواهب  إستراتيجيةدور عنوان الدراسة: 

 الرياضية لولاية أدرار" المؤسسات
 هل لإستراتيجية إدارة المواهب دور في تحسين الأداء بالمؤسسات الرياضية؟ -مشكلة الدراسة: 

 تساؤلات الدراسة:

o هل لإستراتيجية التخطيط للمواهب دور في تحسين الأداء بالمؤسسات الرياضية؟ 
o هل لإستراتيجية استقطاب المواهب دور في تحسين الأداء بالمؤسسات الرياضية؟ 
o هل لإستراتيجية تدريب وتطوير المواهب دور في تحسين الأداء بالمؤسسات الرياضية؟ 
o دور في تحسين الأداء بالمؤسسات الرياضية؟ء المواهبستراتيجية استبقاهل لإ 

 .لإستراتيجية إدارة المواهب دور في تحسين الأداء بالمؤسسات الرياضية -الفرضية العامة للدراسة: 

 الفرضيات الجزئية للدراسة:   

o  .لإستراتيجية التخطيط للمواهب دور في تحسين الأداء بالمؤسسات الرياضية 
o .لإستراتيجية استقطاب المواهب دور في تحسين الأداء بالمؤسسات الرياضية 
o .لإستراتيجية تدريب وتطوير المواهب دور في تحسين الأداء بالمؤسسات الرياضية 
o دور في تحسين الأداء بالمؤسسات الرياضية.ستراتيجية استبقاء المواهبلإ 

 أهداف الدراسة:     

لإسوووووووتراتيجية إدارة المواهوووووووب دور فوووووووي  تحسوووووووين الأداء فوووووووي المؤسسوووووووات الوصووووووووع إلووووووو  معرفوووووووة موووووووا إ ا  وووووووا   ▪
 الرياضية.

الوصووووووووع إلووووووو  معرفوووووووة موووووووا إ ا  وووووووا  لإسوووووووتراتيجية التخطووووووويط للمواهوووووووب دور فوووووووي تحسوووووووين الأداء بالمؤسسوووووووات  ▪
 الرياضية.

 ضية.الوصوع إل  معرفة ما إ ا  ا  لإستراتيجية استقطاب المواهب دور في تحسين الأداء بالمؤسسات الريا ▪
 الوصوع إل  معرفة ما إ ا  ا  لإستراتيجية تدريب وتطوير المواهب دور في تحسين الأداء بالمؤسسات الرياضية. ▪
 دور في تحسين الأداء بالمؤسسات الرياضية.ستراتيجية استبقاء المواهبالوصوع إل  معرفة ما إ ا  ا  لإ ▪

 الشباب والرياضة و ديوا  المر ب الرياضي "أدرار"موظفا بكل من مديرية  46شملت العينة عينة الدراسة: 

 تمت الدراسة باستخدام المنهج الوصفي.منهج الدراسة: 

 تم استخدام أداة الإستبيا   وسيلة لجمع البيانات والمعلومات.أدوات الدراسة: 

 

 



 النتائج المتوصل إليها:

  تحسين أداءها، فهي تهتم بمواهبها، لكن يرى الباحث المؤسسات الرياضية ترى أ  لإدارة المواهب دور  بيرة في
 أ  هذا الاهتمام  يمكن وصفه بأنه غير  افٍ اتجاه هته المواهب.

  إدارة المواهب يعد المفتاح الرئيسي لنجاح المؤسسات في العصر الحديث، إ  يلاحظ الباحث أ  مسئولي
مما سيؤدي إل  التحكم في تطبيق استراتيجياتها   المؤسسات الرياضية بحاجة إل  تكوين  في مجاع إدارة المواهب

 بطريقة جيدة. 
   المؤسسات الرياضة تهتم بالتخطيط لاحتياجاتها من الموظفين الموهوبين لكن يعتبر هذا التخطيط غير  افِ وغير

 منظم. 
  إدراكها بأ   تحاوع المؤسسات الرياضة إستقطاب الموظفين الأكفاء، لكن ليست هناك منهجية فعالة ومرنة لها رغم

 الاستقطاب الفعاع للموهبة هو الطريق الأمثل الذي يجب أ  تسلكه لتحقيق الأداء الجيد. 
 .المؤسسات الرياضية لا تملك ميزانيات  افية لتطوير وتنمية  فاءات موظفيها الموهوبين 
 كافية لإبراز مواهبهم، الموظفين الموهوبين في المؤسسات الرياضية في الكثير من الأحيا  لا تمنح لهم الحرية ال

 وهو ما يؤثر عل  حالتهم النفسية و يحوع دو  تحسين الأداء.  
    يعتبر التحفيز المادي من العناصر التي تتحكم في إستراتيجية استبقاء المواهب، ولكن لاحظ الباحث بأ

الداعم الكبير لتحقيق المؤسسات الرياضية لا تملك نظام حوافز خاص بالمواهب الإدارية، حيث يعتبر هذا النظام 
 إستراتيجية استبقاء الموهوبين و تحسين أداء المؤسسة.  

 والتوصيات: الاقتراحات

علوووو  المؤسسووووات الرياضووووة القيووووام بتخطوووويط فعوووواع ومحكووووم لعمليووووة التوظيوووو  واسووووتعماع منهجيووووة مرنووووة موووون أجوووول   ❖
 إستقطاب الموظفين الموهوبين.

الموهبووووة هووووي المؤشوووور الحووووديث لنجوووواح المؤسسووووة والرفووووع موووون مسووووتوى أداء مواردهووووا البشوووورية لووووذلك يجووووب علوووو   ❖
 المؤسسات الرياضية الاهتمام أكثر بالأفراد الموهوبين من أجل استقطابها. 

 يجب عل  المؤسسات تخصيص ميزانية معتبرة توجه لتكوين وتطوير المواهب. ❖
 تحفيز خاص بالمواهب.  عل  المؤسسات الرياضية بناء نظام ❖
 لابد عل  المؤسسات الرياضية توفير مناخ خاص بالمواهب من أجل إبراز مواهبه و فاءاته. ❖
إشوووووراك الموهوووووووبين بصوووووفة دائمووووووة فوووووي بوووووورامج المؤسسووووووة وفوووووتح المجوووووواع أموووووامهم لإنشوووووواء مشووووواريع يبوووووورزو  موووووون  ❖

 خلالها قدراتهم الإبداعية.
مجوووووواع إدارة المواهووووووب داخوووووول وخووووووار  الووووووو ن خصوصووووووا فووووووي  القيووووووام بوووووودورات تكوينيووووووة مسووووووتمر المسووووووؤولين فووووووي ❖

 الدوع الأوربية التي تعتبر سباقة في مجاع إدارة المواهب.
إشوووووووراك خريجوووووووي الجامعوووووووات المتخصصوووووووو  فوووووووي الإدارة والتسووووووويير الرياضوووووووي ومحاولوووووووة اسوووووووتقطاب الموهووووووووبين  ❖

و المواهوووووب التوووووي يوووووتم  مووووونهم، وهوووووذا مووووون أجووووول الاسوووووتفادة مووووون رصووووويدهم المعرفوووووي فوووووي مجووووواع الإدارة الرياضوووووية
 استقطابهم من خلالها.

 

 



Research summary : 

Study Title: Talent Management Strategy and Its Role in Improving Performance in Sports 

Institutions: A Field Study of Selected Sports Institutions in Adrar Province. 

Study Problem: Does talent management strategy play a role in improving performance in 

sports institutions? 

Study Questions: 

• Does talent planning strategy play a role in improving performance in sports 

institutions? 

• Does talent attraction strategy play a role in improving performance in sports 

institutions? 

• Does talent development and training strategy play a role in improving performance 

in sports institutions? 

• Does talent retention strategy play a role in improving performance in sports 

institutions? 

General Hypothesis: Talent management strategy plays a role in improving performance in 

sports institutions. 

Specific Hypotheses: 

• Talent planning strategy plays a role in improving performance in sports institutions. 

• Talent attraction strategy plays a role in improving performance in sports 

institutions. 

• Talent development and training strategy plays a role in improving performance in 

sports institutions. 

• Talent retention strategy plays a role in improving performance in sports institutions. 

Study Objectives: 

• To determine the role of talent management strategy in improving performance in 

sports institutions. 

• To investigate the role of talent planning strategy in improving performance in sports 

institutions. 

• To examine the role of talent attraction strategy in improving performance in sports 

institutions. 

• To assess the role of talent development and training strategy in improving 

performance in sports institutions. 

• To explore the role of talent retention strategy in improving performance in sports 

institutions. 

Study Sample: The sample included 46 employees from the Directorate of Youth and 

Sports and the Sports Complex Administration in Adrar. 

Study Method: The study was conducted using a descriptive methodology. 

Study Tools: The questionnaire was used as a data collection instrument. 

Key Findings: 



• Sports institutions acknowledge the significant role of talent management in 

improving their performance, but the researcher believes that the attention given to 

talent is insufficient. 

• Talent management is considered a key factor for the success of institutions in the 

modern era, and sports institution officials need training in talent management to 

effectively implement their strategies. 

• Sports institutions plan for talented employees, but the planning is inadequate and 

disorganized. 

• Although sports institutions attempt to attract competent employees, they lack an 

effective and flexible methodology for talent recruitment. 

• Sports institutions have limited budgets for developing and enhancing the skills of 

their talented employees. 

• Talented employees in sports institutions often do not have sufficient freedom to 

showcase their talents, which affects their psychological well-being and hinders 

performance improvement. 

• Monetary incentives are a crucial element in talent retention strategy, but sports 

institutions lack a specific incentive system for managerial talents, which is essential 

for retaining talented individuals and improving organizational performance. 

Suggestions and Recommendations: 

• Sports institutions should engage in effective and well-planned recruitment processes 

and adopt a flexible methodology to attract talented employees. 

• Talent should be a focal point for sports institutions to improve the performance of 

their human resources, and they should prioritize the attraction of talented 

individuals. 

• Sports institutions should allocate a considerable budget for talent development and 

training. 

• Institutions need to establish a rewards system specifically designed for talents. 

• Providing a supportive environment for talents within sports institutions to showcase 

their abilities and competencies is essential. 

• Talented individuals should be continuously involved in the institution's programs 

and given the opportunity to create projects that highlight their creative capabilities. 

• Training courses in talent management should be conducted for officials both 

domestically and internationally, particularly in European countries known for their 

expertise in talent management. 

• Sports institutions should engage specialized graduates in sports management and 

administration, aiming to benefit from their knowledge and talents in the field of 

sports management. 

 

 

 



 باللغة العربية  ملخص البحث

هذه   هو  موضوع  مؤسسات  لل  ةميداني  دراسة  -الرياضيةبالمؤسسات    الأداءتحسين  في    المواهب  ةدار إ  ةستراتيجيإدور  "الدراسة 
بمؤسسات   والأداءالإداري مواهب  إستراتيجيةإدارةالبين    العلاقةةمعرف  الدراسةحولركزت هذه  حيث  ،    "أدرار   ةبولاي  ةالرياضي المتميز 

هذه  ،الرياضية تطبيق  تم  مديري   الدراسةوقد  موظفي  المتعدد  كذا    و  والرياضةلولايةأدرارالشباب    ةعلى  الرياضي  المركب  ديوان 
لجمع المعلومات   كأداة وتم استخدام الاستبيان    معا،  المؤسستين  من  موظفا  46  ةالدراسة تتكون من  عين   وكانت بذاتالولاية،الرياضيات  

من    ،وأعطي  والبيانات الكافي  الإأالوقت  الباحث  الأسئلة  على  ةجاب جل  واستخدم  تحليلوصفي   ةحصائي أساليبإ،  أجل  من  نتائج    ة 
 :من النتائج نذكر منها ةمجموع ةإلىهذاالاستبيان، وقد خلصت الدراس 

 فهي تهتم بمواهبها، لكن يرى الباحث أن هذا الاهتمام   المؤسسات الرياضية ترى أن لإدارة المواهب دور كبيرة في تحسين أداءها ،
 يمكن وصفه بأنه غير كافٍ اتجاه هته المواهب.

   إدارة المواهب يعد المفتاح الرئيسي لنجاح المؤسسات في العصر الحديث، إذ يلاحظ الباحث أن مسئولي المؤسسات الرياضية بحاجة
 سيؤدي إلى التحكم في تطبيق استراتيجياتها بطريقة جيدة. إلى تكوين  في مجال إدارة المواهب مما 

   .المؤسسات الرياضة تهتم بالتخطيط لاحتياجاتها من الموظفين الموهوبين لكن يعتبر هذا التخطيط غير كافِ وغير منظم 
 ها بأن الاستقطاب الفعال تحاول المؤسسات الرياضة إستقطاب الموظفين الأكفاء، لكن ليست هناك منهجية فعالة ومرنة لها رغم إدراك

 للموهبة هو الطريق الأمثل الذي يجب أن تسلكه لتحقيق الأداء الجيد.
  .المؤسسات الرياضية لا تملك ميزانيات كافية لتطوير وتنمية كفاءات موظفيها الموهوبين 
 لإبراز مواهبهم، وهو ما يؤثر على   الموظفين الموهوبين في المؤسسات الرياضية في الكثير من الأحيان لا تمنح لهم الحرية الكافية

 حالتهم النفسية و يحول دون تحسين الأداء. 
    يعتبر التحفيز المادي من العناصر التي تتحكم في إستراتيجية استبقاء المواهب، ولكن لاحظ الباحث بأن المؤسسات الرياضية لا

م الكبير لتحقيق إستراتيجية استبقاء الموهوبين و تحسين  تملك نظام حوافز خاص بالمواهب الإدارية، حيث يعتبر هذا النظام الداع
 أداء المؤسسة.  

Research summary in English 

   The topic of this study is "Talent Management Strategy and its Role in Improving 

Performance in Sports Institutions - A Field Study of Some Sports Institutions in Adrar 

Province." The study aimed to explore the relationship between talent management strategy 

and exceptional administrative performance in sports institutions. The study was conducted 

on employees of the Directorate of Youth and Sports in Adrar Province, as well as the Adrar 

Multi-Sports Complex. The study sample consisted of 46 employees from both institutions. A 

questionnaire was used as a tool for data collection, and respondents were given sufficient 

time to answer the questions. The researcher employed descriptive statistical methods to 

analyze the questionnaire results. The study yielded several results, including: 

• Sports institutions acknowledge the significant role of talent management in 

improving their performance, but the researcher believes that the attention given to 

talent management can be described as insufficient towards these talents. 

• Talent management is considered the key to success for institutions in the modern era. 

The researcher observed that sports institution managers need training in talent 

management to effectively implement their strategies. 

• Sports institutions show interest in planning for their talented staff's needs, but this 

planning is considered inadequate and disorganized. 



• Sports institutions attempt to attract competent employees, but there is a lack of 

effective and flexible methodology for talent recruitment, despite recognizing that 

effective talent recruitment is the optimal path to achieving good performance. 

• Sports institutions lack sufficient budgets to develop and enhance the skills of their 

talented employees. 

• Talented employees in sports institutions are often not granted enough freedom to 

showcase their talents, which affects their psychological well-being and hinders 

performance improvement. 

• Material motivation is one of the factors that influence talent retention strategies. 

However, the researcher noted that sports institutions lack a specific incentive system 

for administrative talents, which is a major supporting factor for implementing talent 

retention strategies and improving institutional performance. 

 


