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 الملخص
نهدف من خلال ىذه الدراسة إلى تناول الدور الاجتماعي للمؤسسات وفق أبعاد الدسؤولية الاجتماعية وكذا إبراز النظم 

ستاابة الاجتماعية وأىم انعكاساهاا اإيجاابية عل  والسياسات والنشاطات الضرورية التي يمكن اعتمادىا كآليات لتحقيق الا
 كنموذج لزفز وناجح في لرال الأعمال في الدسؤولية الاجتماعية.   Timberlandالدنظمات، وذلك بتناول مؤسسة 

كن لقد أظهرت الدراسة عدة آليات يمكن استخدامها تتعلق بالدوظفين أو البيئة أو المجتمع، كما توصلنا إلى عدة مزايا يم
أن تتحقق للشركة جراء قيمها بدورىا الاجتماعي كحصولذا عل  الجوائز والتقديرات وكسبها لعملاء جدد وتوسعها في مناطق 

 عديدة.
اإيىستراتياية  -إستراتياية الدمانعة -الدور الاجتماعي  -أبعاد الدسؤولية الاجتماعية  -الدسؤولية الاجتماعية الكلمات المفتاحية:

 شركة تيمبرلاند-اإيستراتياية التطوعية  -تراتياية التكيفإس –الدفاعية 
 

Abstract 

In this study we aim to address the social role of institutions according to 

the dimensions of social responsibility, as well as to highlight the necessary 

systems, policies and activities that can be adopted as mechanisms to achieve 

social responsibility and its positive effectson the enterprises. And we will 

introduce the enterprise of “Timberland” as a model to illustrate this. 

This study shows the several mechanisms related to employees, 

environment or community that can be used. And we also found several 
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advantages that the enterprise can be achieved, such as winning the awards, 

gaining a new customers and expanding them in many areas. 

Key Words:Social Responsibility - Dimensions of Social Responsibility - Social 

Role  - obstructionist strategy -defencive strategy- accommodative strategy - 

proactive strategy -Timberland Company 

_______________________________________________________ 

Résumé 

Dans cette étude, nous visons à définir le rôle social des entreprises selon 

des dimensions de la responsabilité sociale, ainsi que de mettre en évidence les 

systèmes, les politiques et les activités nécessaires pouvant être adoptés en tant 

que mécanismes permettant d’atteindre la responsabilité sociale, en plus de 

définir ses effets positifs sur les entreprises. Et nous présenterons l'entreprise de 

«Timberland» comme un modèle pour illustrer cela. 

Les résultats de l'étude ont montré que l'entreprise peut utiliser de 

nombreux mécanismes liés aux employés, à l'environnement ou à la société pour 

mieux faire son rôle social. ainsi que l'étude a montré  plusieurs avantages que 

l'entreprise peut obtenir grâce à son rôle social, tels que gagner des prix, obtenir 

des récompenses, gagner de nouveaux clients et développer l'entreprise dans de 

nombreux domaines. 

Mots-clés: Responsabilité sociale - Les dimensions de la responsabilité sociale- 

Le rôle social -stratégie obstructionniste -stratégie défensive-stratégie 

accommodative - stratégie proactive- La société Timberland 
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 ملدمت

حلخبر ؤي ماطظت حصء مً المجخمم الري جيشؽ ًُه،  ًخازس وجخإزس به في شٖل كلاُاث 

خصادًت، ُاهىهُت، ؤخلاُُت وبوظاهُت، جمثل ؤبلاد المظاولُت جبادلُت، جظبؼها حدود اُ

ُِت،  الاحخماكُت للمىـمت والتي بذا ما جُِدث بها المىـمت ًةنها جحِّ ما ٌظمى بالمىاػىت الدظىٍ

ت ؤمامها ؤزبم اطتراجُجُاث ؤو مىاٍُ جخدزج حظب دزحت ممازطتها لمظىئلُتها  بذ ؤن الشسٓ

 الاحخماكُت.

طخجابت الاحخماكُت للمىـماث بمدي جبيي دوزاا الاحخمايي المخمثل ًمًٕ الخٕم كلى الاا

لها المخلاملىن ملها ًُما ًخص ؤدائها الاحخمايي ومدي التزامها  لاث التي ًخىُ في مجمىكت الخىُ

ّ ؤزبلت ؤبلاد زئِظُت الاُخصادًت والِاهىهُت والأخلاُُت،  به في مخخلٍ ممازطاتها وذلٗ وً

ت. اوالخِدًسٍ
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طخجابت الاحخماكُت ًخؼلب اكخماد مجمىكت مً آليلُاث في شٖل بن جحُِّ الاا

طُاطاث وهـم مخخلٌت ومخىىكت شاملت لٖل ؤبلاد المظاولُت الاحخماكُت، وذلٗ حتى جخحِّ 

االٌائدة للمىـمت ومخخلٍ الأػساي ذاث الللاُت.

 : ماهي آلياث جحليم بن دزاطت الدوز الاحخمايي للمىـماث ًؼسح الدظائ٘ حى٘

 جابت الاجخماعيت للمىغماث؟ وماهي اوعياساتها الإًجابيت؟الاسخ

تهدي اره الدزاطت بلى جحدًد ؤلُاث جحُِّ الاطخجابت الاحخماكُت وهخائجها   أهداف الدزاست:

 الإًجابُت مً خلا٘:

  المظاولُت الاحخماكُت؛جحدًد ؤبلاد 

  اطتراجُجُاث جبيي الدوز الاحخمايي؛ببساش 

 الاحخمايي )الاطخجابت الاحخماكُت(؛مداخل  جبيي الدوز  جحدًد 

 االأوشؼت ذاث الاطخجابت الاحخماكُت؛ جحدًد

 ت ؤحىبُت ف  ي مجا٘ المظاولُت الاحخماكُت.جِدًم همىذج كً شسٓ

اجخجلى ؤامُت دزاطدىا في: أهميت الدزاست:

  جِدًم بػاز هـسي جسجٕص كلُه المىـماث في وطم الظُاطاث والىـم والاطتراجُجُاث

ت في المجا٘ الاحخمايي.المىاطبت لم  مازطت دوزاا الاحخمايي وجِدًم الاطخجابت الظسوزٍ

 كُت والمصاًا التي ُد جخحِّ لٌذ اهدباه المدزاء بلى طسوزة الااخمام بالمظاولُت الاحخما

 لا٘ جبىيها.مً خ

اولبلىن ؤاداي البحث طخدىاو٘ في دزاطدىا اللىاصس الخالُت:

 ؤولا: ؤبلاد المظاولُت الاحخماكُت 

 زاهُا: اطتراجُجُاث جبيي الدوز الاحخمايي 

 )زالثا: مداخل  جبيي الدوز الاحخمايي )الاطخجابت الاحخماكُت 

 ازابلا: الأوشؼت ذاث الاطخجابت الاحخماكُت

 ت  ٓىمىذج للاطخجابت الاحخماكُت. Timberlandخامظا: شسٓ

  

 أولا: أبعاد المسؤوليت الاجخماعيت
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الاحخماكُت ًمًٕ ؤن جدزض في بػاز ؤزبلت ؤبلاد: بلى ؤن المظاولُت  Carollلِد  ؤشاز 

ٌه بإن "المظاولُت  الاُخصادي، الِاهىوي، الأخلاقي والخحري )الإوظاوي(، مً خلا٘ حلسٍ

ت حشمل جؼللاث المجخمم الاُخصادًت والِاهىهُت والأخلاُُت،  الاحخماكُت للأكما٘ الخجازٍ

ت[ مً الماطظ ذ ًُما بلد باطم الخحرً ت ]كسً )اهـس: اث كىد ًترة ملُىت مً الصمً"والخِدًسٍ

Carroll, A.B,1991 وCarroll, A.B,1979):ا. والشٖل الخالي ًبحن اره الأبلاد

 
 

Source: Arcuie B. Caroll, Ann K. Buchholtz, Business  Society (Ethics And 

Stakeholder Management), 7e, Cengage Learning، Mason, USA, 2009, p45. 
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اماًلي جٌصُل للأبلاد المدزحت في الشٖل الظابّ:ًُ

ًخمثل مىر الِدم في كمل الماطظاث كلى البعد الاكخطادي للمسؤوليت الاجخماعيت:  .1

ت، ًظلا كً مظاولُتها في  جحُِّ الأزباح وشٍادة اللائد كلى الاطدثماز للمظاامحن في الشسٓ

حر ؤحىاء اللمل المىاطبت وحماًت اللاملحن مً ؤخؼاز ا للمل مم طمان حِهم في اللمل. جىً

ت  الألماهُت لصىاكت الظُازاث ُامذ بخخٌُع كدد  BMWوبهرا الخصىص ًةن شسٓ

( طاكت، مم ببِاء مظخىي الأحىز كلى 31( طاكت ؤطبىكُا بلى )37طاكاث اللمل مً )

ا ما ًِسب مً ) ُٕت طىىٍ ( ملُاز دولاز مً ؤحل طمان 10حاله. وجخحمل الماطظاث الأمسٍ

 لامت اللاملحن مً المخاػس الىاحمت كً اللمل.حماًت وط

لاث البعد اللاهىوي للمسؤوليت الاجخماعيت:  .2 ت بالِىاهحن والدشسَ ًمثل التزام الشسٓ

والأهـمت التي حظنها الدولت ؤو المجخمم. والتي حلخبر بمثابت حصجُم وبلصام لهره الماطظاث 

ِدمت للمجخمم وؤن لا ًيخ  كنها بإن جيخهج طلىْ مظاو٘ ومِبى٘ في ؤوشؼتها ومخسحاتها الم

ؤي طسز. ولا شٗ بإن البلد الِاهىوي في المظاولُت الاحخماكُت لا ًىلٕع ًِؽ بحدود 

ت بالمظتهلٗ ؤو المجخمم، بل ٌلمل كلى حماًت الماطظاث بلظها مً البلع  كلاُت الشسٓ

ى٘ ؤن آليخس مً حساء ؤطالُب المىاًظت هحر اللادلت التي ُد جحصل. وكمىما ًمًٕ الِ

البلدًً الاُخصادي والِاهىوي اما الأطاض في جحُِّ المظاولُت الاحخماكُت، بذ بدونهما لا 

ت الاهخِا٘ للُِام بالأوشؼت الأخلاُُت والإوظاهُت وبالشٖل المؼلىب.   ًمًٕ للشسٓ

ِي المِبى٘ والري ًِس مً البعد الأخلاقي للمسؤوليت الاجخماعيت:  .3 ًمثل الظلىْ الدظىٍ

حن، اللامت مً ؤًساد المجخمم، المظدثمسون، المظتهلٖىن، والماطظاث ُبل المظاام

الصىاكُت ذاتها. وملـم اره المٌااُم التي ًخم جإشحراا هي بمثابت ُىاهحن ؤو ؤكساي ًلتزم 

ىن في حلاملهم مم المجخمم، وكلى ارا الأطاض ؤصبحذ الجىاهب الأخلاُُت حلمل  بها المظىُ

لت الأمد.حىبا بلى حىب مم الجىاهب الِا ُِت ػىٍ  هىهُت لبىاء كلاُاث حظىٍ

ًمثل ُمت الهسم في المظاولُت البعد الإوساوي )الخيري( للمسؤوليت الاجخماعيت:  .4

ت، بلا ؤهه في حُِِخه ًمثل  الاحخماكُت والري ُد لا ًمثل ؤحد مخؼلباث اللمل في الشسٓ

ت، كبر ما جِىم به م ااُت والشهسة والمٖاهت التي جحخلها الشسٓ ً ًلالُاث وؤوشؼت السً

جدكمها بالأبلاد الثلار المٖىهت لِاكدة الهسم في جحُِّ المظاولُت الاحخماكُت. وكلى طبُل 

ُٕت جىٌّ ما ًِسب ) ا 6المثا٘ ًةن الماطظاث الأمسٍ لِظاًا جخللّ ( ملُاز دولاز طىىٍ

ت مً صافي الأزباح لإهٌاُها كلى ُ ظاًا بالمجخمم والبِئت، والبلع منها جخصص وظبت مئىٍ
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 في مجا٘ جلىر المُاه والهىاء والأزض والخماًت مً الأخؼاز 
ً
احخماكُت وبوظاهُت ٓما اى مثلا

 (6002ثامر البكري، )1البُئُت المخخلٌت.

 ثاهيا: استراجيجياث جبني الدوز الاجخماعي

ّ ؤبلاد المظاولُت  جدبيى المىـماث دوزاا الاحخمايي في ؤزبم اطتراجُجُاث جخدزج وً

ات كلى الىحى الخالي:الاحخماكُ

اث  .1 بطتراجُجُت المماولت ؤو كدم الخبيي: وحلسض اره الإطتراجُجُت ااخماما بالأولىٍ

الاُخصادًت لماطظاث الأكما٘ دون جبيي ؤي دوز احخمايي لأهه ًِم خازج هؼاَ مصالخها 

ص كلى حلـُم السبح واللىائد الأخسي. االتي ًجب ؤن جترٓ

بدوز احخمايي محدود حدا وبما ًخؼابّ مم المخؼلباث الإطتراجُجُت الدًاكُت: الُِام  .2

ت مً الاهخِاداث وبالخد الأدوى )  Do Theالِاهىهُت المٌسوطت ًِؽ واى لخماًت الشسٓ

Minimum Legally Required ِم ارا الدوز طمً المخؼلباث الخاصت بالمىاًظت ( وٍ

اوطوىغ الىاشؼحن في مجا٘ البِئت.

ت خؼىة مخِدمت ؤخسي باججاه المظاامت بالأوشؼت بطتراجُجُت الخٍُٕ: اىا جخؼى  .3 الشسٓ

الاحخماكُت مً خلا٘ جبيي الإهٌاَ في الجىاهب المسجبؼت بالمخؼلباث الأخلاُُت والِاهىهُت 

بطاًت بلى الاُخصادًت. حُث ًٖىن لها دوز احخمايي واضح مً خلا٘ الخٌاكل مم الأكساي 

لاث المجخمم. اوالُِم وجىُ

الخؼىكُت: جإخر الإدازة اىا شمام المبادزة في الأوشؼت الاحخماكُت وذلٗ بطتراجُجُت المبادزة  .4

ّ المىاًّ  ِا لخِدًساث المدزاء وجيظِباتهم وً بالاطخجابت للٕثحر مً المخؼلباث الاحخماكُت وً

ت الأكما٘ ًإخر دائما في الاكخباز  المخخلٌت. جخمحز اره الإطتراجُجُت بإن الأداء الشامل لشسٓ

اث ذاث ؤزس ملآع لخؼللاث المجخمم ومصلخخه.ؤن لا جٖىن ال  2ِسازاث المخخرة والخصسً

 (6022صالح مهدي محسن العامري،طاهر محسن منصور الغالبي، )

 ثالثا: مداخل  جبني الدوز الاجخماعي )الاسخجابت الاجخماعيت(

ت حى٘ المظاول ُت بن الاطتراجُجُاث الظابِت جىحي لىا بالٌُُٕت التي حظخجُب بها الشسٓ

ت ؤو المشسوق. وفي الخُِِت جخٌاوث  الاحخماكُت والتي حلسي كادة بالاطخجابت الاحخماكُت للشسٓ

اره الاطخجابت مً مىـمت بلى ؤخسي جبلا للدد مً اللىامل، بلا ؤهىا وظخؼُم ؤن هبىب جلٗ 

 الاطخجابت بحن المىخٌظت واللالُت في ؤزبلت مداخل ؤطاطُت، هي:
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ع  الإدازة الخاهلت: .5 مثل اره الإدازة التزام مىـمتها بالمظاولُت ججاه المجخمم و لا جسً

ص ًِؽ كلى حمم و  ظها المجخمم. بنها جسٓ حظب وبهما جنهع بإكما٘ هحر ؤخلاُُت و ًسً

أن الثمً. وما الخداو٘ والتروٍ  لظلم ممىىكت بلا مثا٘ طاًس كلى  جحصُل اللىائد مهما 

اكً ذلٗ الىهج.

ره الإدازة مىـمتها جلتزم بالخد الأدوى و الري جٌسطه ججلل مثل ا الإدازة المىخفيت: .5

ت الأكما٘ بإن كليها جحُِّ اللىائد و الأزباح و لِع لها  الِىاهحن ولا ؤٓثر، بنها جىـس لشسٓ

اشإن بما طىي ذلٗ.

د كلى  الإدازة المعاوهت: .3 جحمل مثل اره الإدازة مىـمتها كلى الالتزام بما جؼلبه الِىاهحن و جصٍ

اؼلب منها بلع جلٗ المظااماث.ذلٗ كىدما ً

جٍِ مثل اره الإدازة بمىـمتها كلى الؼسي ذو الاطخجابت الاحخماكُت  الإدازة الفاعلت: .5

الاًجابُت اللالُت لٖل مخؼلباث المظاولُت الاحخماكُت، و جحمل ٔل الأػساي ذاث الللاُت 

ا جىـس بلى المىـمت بالمىـمت كلى المظاامت مً خلا٘ مىـمتها في خدمت و جىمُت المجخمم. بنه

 (6002 زيارة فريد فهمي،) 3بإنها مىاػً صالح في مجخملها.

 

 زابعا: الأوشطت ذاث الاسخجابت الاجخماعيت

بن زحل الأكما٘ كىدما ًدبيى ًلظٌت المظاولُت الاحخماكُت في ممازطاجه ووشاػاجه، كلُه 

ت، حُث باما٘ مجا٘ ملحن ًازس ؤن ًإخر بلحن الاكخباز المجالاث الاُخصادًت والاحخماكُت والبُئُ

ِا لما ًلي: مًٕ جصيٍُ الأوشؼت ذاث الاطخجابت الاحخماكُت وً  طلبا كلى باقي المجالاث.وٍ

: مثا٘ ذلٗ ؤن جخحسي المىـمت الصدَ المسؤوليت الاجخماعيت في الممازساث الدسىيليت .5

الى ًيها، وجِىم والأماهت في الإكلاهاث الخاصت بمىخجاتها،ًخخجىب الإكلاهاث الٖاذبت والمب

بخىحُه المظتهلٕحن لشساء المىخجاث الملائمت لاحخُاحاتهم وججىب خلّ حاحاث لا مبرز 

الىحىداا.

: مثا٘ ذلٗ ؤن جدظم كملُاث جصيُم المىخ  المسؤوليت في الممازساث ذاث العلاكت بالمىخج .5

م مىخ  ًىاًّ بظمان الأمان، والظهىلت في الاطخخدام.....الخ، ًالمىـمت الرُٓت هي التي جصى

خلدااا بلى ما اى ؤحىد وؤزقى.  لاث وزهباث المظتهلٗ وٍ اجىُ
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: ًالأوشؼت المظاولت احخماكُا في ما ًخص ارا المسؤوليت عً حعليم وجدزيب العاملين .3

المجا٘ ًمًٕ ؤن جخظمً بطتراجُجُاث المىـمت في مجا٘ جىمُت مهازاث اللاملحن وجحظحن 

اُدزاتهم المهىُت.

برز ذلٗ مثلا مً خلا٘ الااخمام بخجىب يئت وجىميتها والحفاظ عليهاالمسؤوليت عً الب .5 : وٍ

ث البِئت واطخجزاي المىازد الؼبُلُت، بالإطاًت بلى الااخمام باطخخدام الٌاُد في  جلىٍ

االلملُاث الإهخاحُت.

اث بسام  جىمُت جطسفاث حستهدف جىميت العلاكاث مع العاملين .0 د حشخمل اره الخصسً : وُ

ت في اجخاذ الِسازاث وجحظحن مصاًا اللمل، مثل السكاًت الللاُاث الاا حخماكُت والمشازٓ

يهُت......الخ. االصخُت والدظلُت والأوشؼت الترً

م مظاامت المسؤة في مجا٘ اللمل الأوشطت التي حساهم في جحليم العدالت .5 : مثل زً

ِا لل ىىق ؤو الدًً وجىؿٍُ الأُلُاث وكدم الخمُحز بحن الأًساد الماالحن لشول الىؿائٍ وً

ُت.......الخ. اؤو اللىن ؤو الأصى٘ اللسُ

اث التي ججلل مً بِئت اللمل مٖاها آمىا جىفير بيئت عمل آمىت .5 خم ذلٗ مً خلا٘ الخصسً : وٍ

حر طبل الساحت. امً المخاػس الصخُت والمهىُت بالإطاًت بلى الىـاًت وجىً

مشٕلاث المجخمم مثل : الُِام بإوشؼت حلٕع الااخمام بِظاًا واممازست جطسفاث أخسي  .8

ت. ت في الأكما٘ الخحرً فاطمة الزهرة قسول، عنابي بن عيسى، ) 4جِدًم الخبركاث والمشازٓ
6026) 

 هىمىذج للاسخجابت الاجخماعيت: Timberlandخامسا: شسهت 

ت  ت مخلددة الجيظُاث بالى.م.ؤ لإهخاج الأحرًت والألبظت  Timberlandشسٓ هي شسٓ

اطُت، وحلمل اره الشسا ٖا واهجلترا وطىواًىزة.السٍ  ٓت مً خلا٘ زلار مسآص زئِظت هي ؤمسٍ

ت جمبرلاهد اللالمُت كلى ًد هازان  1952في كام :Timberlandشسهت وشأة  .1 جم جاطِع شسٓ

ولًٕ جمًٕ هازان طىازجص مً شساء . طىازجص الري بدؤ كمله في البداًت مجسد خُاغ للاحرًت

ت ابُجخىن للاحرًت .. وف50 اطخؼاق طىائجص ان ًخىطم كً   1955ي كام % مً اطهم شسٓ

ّ شساء الاطهم الباُُت التي جبلى  ت ابُجخىن وبهرا اصبح هازان  %50ػسٍ مً اطهم شسٓ

أن  ت ابُجخىن ؿل هازان طىازجص ٌلمل في مهىت صىاكت الاحرًت ولًٕ دائما  مالٗ شسٓ

ت جمبرلاهد الى ًٕسة زائلت حللذ مً شسٓ 1965اًبحث كً كمل ًمحزة حتى جىصل في كام

أهذ ًٕسة  كلامت ممحزة وهي ًٕسة حًِ الاحرًت الجلدًت بمىاد مِاومت للمُاه .. وبالٌلل 
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ٍ هازان طىازجص كلى ذلٗ ًٖاهذ دماهت  زائلت اطخؼاكذ ان جيشؽ المبُلاث ولًٕ لم ًخىُ

اطخؼاق هازان طىازجص ان ًٌاجئ  1973لا جٍِ لخـت كً الخٌٕحر كً ش ئ ممحز وفي كام 

أهذ اًظا ًٕسة زائلت لٌخذ اهدباه  (Yellow Boot) ٕسة الخراء البىغ الخِلُديالجمُم بٌ و

أث في اللالم ولًٕ جمٕىذ  ت جمبرلاهد مً اشهس الشس خه وحللذ شسٓ اللالم الى شسٓ

ت زطمُت في كام  خُت ٓمازٓ .. وإرا  1973جمبرلاهد مً الدخى٘ في الاطىاَ اللالمُت الخازٍ

اطخؼاكذ ان جخترَ الاطىاَ الاًؼالُت ..  1979تى انها في كام اخرث جمبرلاهد في الخىطم ح

احخٌلذ  2003.. وفي كام اجم حشُد مجخمم جمبرلاهد المبدئى الخدمي  1992اوبحلى٘ كام 

ت جمبرلاهد ببِائها وبلمس البىث الاصٌس الري بلى  ت كالمُت في الاطىاَ 30شسٓ  . كام مازٓ

ت جمبرلاهد ماًِسب مً   31402مىؿٍ مً الىلاًاث المخحدة بالاطاًت الى  21016ٌلمل بشسٓ

ت جمبرلاهد باهخاج اهِى وازقى  كامل مً حيظُاث و بلاد اخسي .. جِىم شسٓ

أث اللالمُت التي ًٖىن طلس مىخجاتها مسجٌم االميظىحاث ت جمبرلاهد مً الماز والاحرًت و شسٓ

ت اخسي وآثر ماًمحزاا اى الاحرًت التي جِىا م بصىلها .. اما كً كىائد حدا مِازهت بإي مازٓ

ت جمبرلاهد ًلِد بلوذ ماًِسب مً   5.ملُاز دولاز 1.5شسٓ

ت  خُت لخؼىز شسٓ مًٕ جدبم ؤام المحؼاث الخازٍ  في الجدول الخالي: Timberlandوٍ

ت : جطىز 01الجدول زكم   Timberlandجؼىز شسٓ

 
 الخطىز  السىت

ت : المبدق بداًت مؤسس جيمبرلاهد مسيرجه المهىيت 1918 بددأ كسسدكافي في Timberland المظتخِبلي لشتسٓ
 بوسطن بالولايات الدتحدة الأمريكية.

٪ في شدددركة أبيناتدددون  55اشدددترا نا دددان سددوارتز  صدددة : شــسان هاثـــان ســىازجم الأســـهم مــً مطـــىع ل حرًــت 1052
لدصددانع يعمدد  كددان ماساتشوسددت . كمددا   في للأ ذيددة ، الددتي تصددنع الأ ذيددة في أبينقتددون بددالقر  مددن بوسددطن ،

 أخرا.

وارتز إعدادة شدراء عيدع أسدهم الشدركة سدقدرر نا دان : في ىذه السنة إعادة شراء كاملة لشركة أبينجتون للأحذية 1055
لددددة تقدددر  مددن عشدددر  للعمدد  معدددو وأبنائددو  وجلددد الأمريكيددة الددتي كدددان يملددك فيهدددا أسددهم لددددة  دددلاث سددنوات. 

 .العلامات التاارية الكبرامن قب   الدوجهة للتسويقسنوات في صناعة الأ ذية 

تقوم عائلة سوارتز بتطوير طريقة جديدة لصنع الأ ذية لتصميم أ ذية : عهىز عمليت جطييع جدًدة 1065
والجزء الجلدي من الحذاء عن طريق  دلرالجزء السفلي الدطاطي مضادة للماء بالكام . عمليتهم ىي لم تعد

تسمح بتصميم الدوديلات الأولى  ورة في صناعة الأ ذية   ديثة أ د تطبقات بسيطة ولكن عن طريق تقنية 
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 (ص  الحقن)تقنية التي تكون مقاومة للماء 
يطلددق سدديدا شددوارتز، : : الختتراء الأصتتٌس الأصتتليوهمىذجهــا الأول ل حرًــت Timberland إوشــان مازهــت 1973

بتكرة للقايدة، وسدوف يطلدق علد  ىدذه وىو أ د ابني نا ان شوارتز ،  ذاءًا مقاومًا للماء يتميز بميزات لزددة وم
ىددذا الاسددم الددذي كددان لسصصًددا في الأصدد  لذددذا الددزوج مددن  "Timberland" الأ ذيددة الرجاليددة اسددم

ىذه الأ ذيدة ىدي . الأ ذية الصفراء سيصبح في النهاية اسم العلامة التاارية الدعروفة في عيع أنحاء العالم اليوم
 الآن أسطورة في تاريخ الدوضة وتسم 

"Timberland Icon 6 inch Premium Boot" 
أنواع لستلفدة مدن الجلدود والألدوان للرجدال والنسداء والأطفدال ، وأصدبحت ضدرورية لأي شدخ  بدوىي متوفرة الآن 

 .لعناصر طبيعية ةمقاومة مريح أ ذيةملتزم باتجاىات الددن أو ببساطة يرغ  في ارتداء 
ع لرموعتهدا مدن يدتنو قامت بتدخ  تيمبرلاند عالم اإيبحار و :جسةإوشان الىمىذج الأول مً أحرًت كازب مشـ 1979

أ ذيددة عاليددة الجددودة ودرزة صددلبة يدويددة الصددنع،  Timberland Boat  أ ذيددةيرتددوفو  أ ذيددة الرجددال
د باإيضدافة إلى بطاندة داخليدة مدن الجلد. ° 365شدديد الانصدهار، ونظدام جلددي بزاويدة  ةمطاطيد قاعددة  دذاءو 

ومنذ ذلك الحين طورت العلامة التاارية العديد مدن اداذج القدوار  مدن ىدذا الندوع . را ةجودة لدزيد من الذات 
 .باإيضافة إلى ااذج أخف وزناً أخرا مصنوعة من مواد معاد تدويرىا وأكثر من ذلك يمكن ارتداؤىا في الددينة

غالبدا مدا يكدون رائددا في إيطاليدا ، البلدد الدذي : الأوروبيوة موب بوابوة إيياليوا السـىق Timberlandدخوو  1980
ىدذا ىدو الدكدان الدذي  .الأزياء ، ىي أول دولة تفكدر  قدا في الحدذاء الأصدفر تيمبرلاندد كنمدوذج لأ ذيدة الدوضدة

تبيدع لزدلات الأزيداء الأكثدر أناقدة في إيطاليدا أ ذيدة ف .تددخ  فيدو علامدة تيمبرلاندد لأول مدرة في السدوو الأوروبيدة
 .تيمبرلاند

أصدبح سديدا شدوارتز ، الدتواجدد في : أصبح ناثان سووارت  نجول س سويدني س المالوو الوحيود للشوركة العا ليوة 1986
 .لرال الأعمال العائلية منذ عدة سنوات ، وخالق  ذاء تمبرلاند الأصفر ، الدالك الو يد للشركة

لاند ، تفتدتح تيمبرلاندد سدآيفي نيوبدورت ، رود :تفتح العلاموة التجاريوة أو  متجور لفوا لوي الولايوات المتحودة
 .أول متار لذا

بجودهادا  Timberland تشدتهر ماركدة: لوي مجوا  الملابوا والاكسسوواراتTimberlandتظفور 1988
من الأ ذية الجلدية ، وبدأت بتصنيع الدلاب  والاكسسوارات الجلدية لتوسيع عرض ملابسها للرجدال البدا ثين 

 .عن منتاات مريحة وعملية ومقاومة وأصيلة

تقدم تيمبرلاند ااذج لأ ذية التنزه في لرموعاهاا :  ذاء الدشي لدسافات طويلة إنتاج فيTimberlandبدأت 1990
 .للثبات والجر ةمطاطي ةخارجي قاعدة خفيفة الوزن مع مشيتقوم العلامة التاارية بتطوير أ ذية  يث الخارجية

ضدة الدشدي لدسدافات طويلدة وركدو  الددرجات ، باإيضدافة واليوم ، تعم  تيمبرلاند عل  تطدوير اداذج لدمارسدة ريا
إلى أ ذيددة مسددتو اة مددن اسددتخدامها لدزيددد مددن الاسددتخدام اليددومي في الدندداطق الحضددرية أو الدندداطق ذات الحركدددة 

 .الدرورية الدنخفضة

ة تدددعم العلامددة التااريددة الدشدداركة الددنيدد: وتيووور برنوواما مسووار الخدمووة Timberland تلتوو ش شووركة 1992
. سداعة إجدازة سددنوية مدفوعدة الأجدر للاسددتثمار في الخددمات لمجتمعداهام ا ليددة 16لدوظفيهدا مدن خدلال مددنحهم 
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وسدددديطلق علدددد  البرندددداما اسددددم "مسددددار الخدمددددة" وسدددديزيد عدددددد سدددداعات اإيجددددازات الددفوعددددة الدخصصددددة للعمدددد  
 .1995ساعة في عام  45إلى  16التطوعي من 

في الولايددات الدتحدددة ، يتددزامن : ص الحووذاء الأصووفر وتجعلووه رموو ءا للأزيوواءتقوووش حركووة الفيووب خووو  بتخ ووي 1994
العصر الذىبي للثقافات الحضرية الدرتبطة بحركدة الذيد  ىدو  مدع فدترة سيحصد  خلالذدا الفندانون ومعابديهم علد  

سدددبة وأصدددبح زوج الأ ذيدددة الشدددهير لا مفدددر مندددو بالن .الأ ذيدددة الصدددفراء في تيمبرلاندددد إي ضدددارىم إلى الشدددوارع
للأجيدال الشددابة مددن الددددن الأمريكيددة والعددالم الكددبرا ، لشددا أدا إلى زيددادة مبيعددات العلامددة التااريددة بشددك  كبددير 

 .1994و  1995منذ أن تضاعفت  لاث مرات بين عامي 

أصدددبح وريدددث عائلدددة سدددوارتز ، الدددرئي  السدددابق : جيفوووري شووووارت  ي وووبح الووور يا التنفيوووذي لشوووركة تيمبرلانووود 1998
 .ت ، الرئي  التنفيذي لشركة تيمبرلاندللعمليا

تعددرض العلامددة التااريددة لرموعددة جديدددة مددن الدنتاددات، متينددة : Timberland Proظفووور مجموعووة  1999
علدد  نطدداو واسددع وتشددتهر بجودهاددا في Timberland Proتسددتخدم ملابدد  وأ ذيددة  .وعمليددة ومقاومددة

 .قطاعي الصناعة والبناء
الولايات الدتحدة ، يسع  البيت الأبيض  : فيالمشاركة المدنية والمجتمعية Timberlandتشدد شركة 2002

شدددددركة كبددددديرة أخدددددرا بتعزيدددددز تطدددددوير الدشددددداركة الددنيدددددة ومبدددددادرات التطدددددوع الخاصدددددة  19إلى إقنددددداع "تيمبرلاندددددد" و 
وتأكيددد  بالشددركات. ت تقددوم ىددذه الشددركات بسرسدداء الدبددادرة الددتي يطلددق عليهددا اسددم "تعزيددز الأعمددال في أمريكددا"

 الاجتماعية. رغبتها في بناء مستقب  تتعام  فيو الشركات مع الدسئولية

تعم  شركة تيمبرلاند عل  تعزيز عملها للحد من ة:الت امفا بالشفالية الإيكولوجي Timberlandتوضح  2006
ذيدددة وتقددددم تأ يرىدددا علددد  البيئدددة. تريدددد العلامدددة التااريدددة أن تكدددون شدددفافة قددددر اإيمكدددان مدددن  يدددث تصدددنيع الأ 

عبددوات صددديقة للبيئددة جديدددة باإيضددافة إلى علامددة مسددؤولة ترمددز إلى علامددة "بصددمتنا" الددتي  دددد تددأ ير تصددنيع 
عل  البيئة. ىذا الدلصق يطلع الدستهلك عل  الآ ار الدناخية والكيميائية واستهلاك Timberlandمنتاات

 .لتي تم زرعها في العام السابقوعدد الأشاار اTimberland منتااتالدستخدمة في صنع الطاقة 

لرموعة من الدنتاات الراقية  Timberland تخلق: Timberland Abingtonإنشاء مجموعة  2008
اسدم ىدذا اإيبدداع الجديدد مسدتو    Timberland Abington من خلال علامدة تجاريدة جديددة ىدي

 تدوفر مدوديلات أ ذيدة .اتدون للأ ذيدةمباشدرة مدن اسدم الشدركة الأولى في عائلدة سدوارتز الدتي تسدم  شدركة أبين

Abington  وملابد Abington لرموعدة أبيناتدون مدع تتعداون  .را دة فائقدة مدع مدواد فائقدة الجدودة
 للصددوف، منتاددات Woolrich للمطدداأ أو Vibram الشددركات الدصددنعة الدرموقددة في لرالذددا مثدد 

Timberland Abington نادرة وموزعة بشك  انتقائي. 

أول علامدة تجاريدة تقدوم بتصدنيع وتسدويق  Timberland تعتدبر:يةخضوراءمياط ة حوذاءقاعودظفوور أو  
اليددوم، العديددد مددن  .بشددك  كبددير مددن الدطدداأ الأخضددر مددن اإيطددارات الدعدداد تدددويرىا قاعدددهاا تكددونتالأ ذيددة 

مددن الدطدداأ  ةمتيندد قاعدددةلذددا  Timberland Earthkeepers مددوديلات الأ ذيددة والأ ذيددة مددن
 .٪42د تدويره بنسبة الأخضر الدعا
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 ريصددة  Timberland:ال ووديقة للبي ووة Timberland Earthkeepersإطوولام مجموعووة
دائما عل  تقديم بنود الدلاب  بما يتماش  مع البيئة والالتزامدات البيئيدة ، العلامدة التااريدة الدتي أطلقدت ر يدا في 

 تعتددددبر أكثددددر مددددن لرددددرد خدددد  إنتدددداج ،Timberland Earthkeepersلرموعددددات  2558

Earthkeepers علامدة تجاريدة مسدالة لشدركةTimberland  الدتي تجسدد التزامهدا وشدقفها بسنتداج ،
مدن الددواد  Earthkeepers تم تصدميم الدنتادات الدتي  مد  علامدات .ملابد  وأ ذيدة ذات جدودة عاليدة

 .الصديقة للبيئة الدعاد تدويرىا والدواد البيولوجية أو الجلود من الددابغ الدعتمدة دوليا لأساليبها

،  VF Corp شدركة:موب عا لوة سووارت  Timberlandتشوتري  VF Corp المجموعوة الدوليوة 2011
في عدام  Swartz مدن عائلدة Timberland الدتخصصدة في قطداع الدلابد  والدنسدوجات ، اشدترت شدركة

 The North مثدد :  ماركددات عالديدة في عددالم الأزيدداء والعددالم الخدارجي VF . تمتلدك لرموعددة2511

Face ،Vans ،Eastpack ،Napapijri ،Wrangler and Lee 
بتصدميم لرموعدات أكثدر تطدوراً وغن دًا  لذدا تسدمح Timberland شدركةل VF إن  قيقدة امدتلاك لرموعدة

وتكييفًددا مدددع عيدددع الاسدددتخدامات بفضدد  نقددد  التقنيدددات والدهدددارات والدعرفدددة بددين عيدددع ىدددذه العلامدددات التااريدددة 
 .ة منتااهااالدعترف بها لجود

 Timberland تتوسع شبكة متاجر:Timberland de Nantes Atlantisالتتاح متجر  2012

France بافتتاح بوتيك جديد في Nantes في مركز التسوو Atlantis  وىو الأكبر في الدنطقة، تم ،
الآن ، وىو يقدم  2512في نانت أتلانت  عل  شك  امتياز في نوفمبر  Timberland افتتاح متار

 .لرموعة واسعة من أفض  لرموعات الدلاب  والأ ذية
٪ مخ ووووووص لعلامووووووة 555س أو  موقووووووي لرنسووووووي  www.timberland-shop.frالتتوووووواح 2013

Timberland : يبدأ متار 2513في ربيع عام ، Timberland في نانت في البيع عبر اإينترندت ،
ت عدبر اإينترند Timberlandشدراء منتادات موقعو الدعتمدد ىدو أول موقدع فرنسدي لسصد   صدرياً لويعتبر 

عبر اإينترنت فقد  لرموعدات متادر ناندت أتلاندت  ، ويدتم تسدليمها في أي مكدان في فرنسدا خدلال   يث يقدم
 فريددة تسدمح لذدم بشدراء منتادات Collect و Click كما يقدم لعملاء نانت خدمدةم.يومين إل ثلا ة أيا

Timberland  لراناً في الدتار واستلامها 24/7عل  اإينترنت. 
يحتفددددددد  الحدددددددذاء : ونموذجفوووووووا الأيقووووووووني بووووووو ربعيب سووووووونة Timberland تحتفووووووول ماركوووووووة

بعيددد  2513بدذكراه الأربعدين ، ويحتفد  عدام  Timberland Icon Yellow Bootالأسدطوري
 بطرز الأ ذية والأ ذية الدصنوعة من الجلد الفاخرTimberlan ميلاد تيمبرلاند. وللمناسبة ، تقوم أسواو

 الذي يكرس مظهره ولونو للا تفال بهذه الذكرا مع منتاات استثنائية وتباع فق  للمناسبة. 
االمصدز: مً بكداد الباحثحن بالاكخماد كلى:

https://www.timberland-shop.fr/content/15-timberland-historiqueا

 



  دي أحمدمحمى  // سماعيل عيس ىأ..... ........................دزاست حالت واوعياساجه الإًجابيت الدوز الاجخماعي للشسواث

 546-530 ص، (2012) 04العـــدد:                 055              /جامعت المسيلتافاق علىم الادازة والاكخطادمجلـت 

ت في ُُا: Timberlandآلياث الاسخجابت الاجخماعيت لشسهت  .2 مها بدوزاا حلخمد الشسٓ

 الاحخمايي مجمىكت مً الىـم والظُاطاث ؤامها:

  الخلُحن مً البِئت المحلُت وبخاصت في المىاصب الللُا وذلٗ ٓجصء مً مظاولُت

ت ججاه البِئت المحلُت كلى السهم مً ٔىنها ماطظت مخلددة الجيظُاث، ًمثلا  الشسٓ

ت الأم، هجد ؤ ً بمىؼِت هُىاامبشاًس بالى.م.ؤ ؤًً جىحد الشسٓ نها حلخمد كلى المدًسٍ

مً المىؼِت هٌظها، وفي اهجلترا ما  %100مً ذوي الخبرة ؤٓثر مً طبم طىىاث بيظبت 

ت. %9في ححن في طىواًىزة وسجل وظبت  %21وظبخه  اوهي مىاػّ زئِظُت للشسٓ

  الالتزام الاُخصادي والأخلاقي في دًم الأحىز للمىؿٌحن، ًهي لا جٕخٌي بخِدًم ؤحىز

ما مخمحزة كً مخىطؽ ؤحىز اللاملحن بالبِئت محل اليشاغ. ًمثلا حُدة ًِؽ وبه

امً مخىطؽ ؤحىز اللاملحن بالبِئت المحلُت. %177.7ؤحىز كامليها بالى.م.ؤ جبلى وظبت 

  ت ًلظٌت ًُما ًخص الإدازة الللُا والخىٌُرًت والمىؿٌحن، مً طُاطت الإدازة للشسٓ

المجخمم، وكدم جىؿٍُ ؤي شخص لا يهخم الللُا في الظعي بلى جحُِّ حوُحر بًجابي في 

بالخدمت المجخملُت، وجخصُص ًىم للخدمت اللامت المىؿٌحن وبوشاء مسآص لخدمت 

 البِئت.

  ،ص للأبحار في ارا الخصىص ادة الخسازة في اللالم بةهيشاء مسٓ الااخمام بِظُت شٍ

اطُت لللاملحن بالُىم اللالمي للأزض.  والخبرق بالأحرًت والألبظت السٍ

 .ت هحى الخىىق في اللمالت مً الجيظحن ومخخلٍ الجيظُاث  جىحه الشسٓ

  ت هحى بدازة الىٌاًاث بخخٌُع المىاد المظسة في حلاملاتها وبهخاحها جىحه الشسٓ

س  وجخٌُع اطتهلاْ الؼاُت والمُاه، وجِلُل اكخماداا كلى الؼاُت هحر الىـٌُت، وجدوٍ

ت. 100%  مً مخلٌاث الشسٓ

 ت هحى مظا كدة المىؿٌحن وؤًساد المجخمم مً خلا٘ مىح الِسوض للمىؿٌحن جىحه الشسٓ

ل بسام  محى الأمُت للدو٘  وحصجُم المشسوكاث الصوحر حتى لوحر مىؿٌيها، وجمىٍ

ت في جسبُت الأػٌا٘ والخلامل مم الأشواج ومشأل  را بسام  جىكىٍ الأُل حللُما، وٓ

 الخُاة.

 ت مً الٕسبىن الظاز المظخخد  م في هِل المىخجاث.جخٌُع مخلٌاث الشسٓ



  محمىدي أحمد /سماعيل عيس ى/ أ..... ........................دزاست حالت واوعياساجه الإًجابيت الدوز الاجخماعي للشسواث

 546-530ص، (2012)  04العـــدد:                053              /جامعت المسيلتافاق علىم الادازة والاكخطادمجلـت 

  ت في الأوشؼت المجخملُت ٓخىشَم المىخجاث مجاها كلى المدازض والىىادي ت الشسٓ مشازٓ

س المىاػّ ) ل المظدشٌُاث وبىاء الملاكب وجؼىٍ مىاػّ حى٘  4في المىاػّ الٌِحرة وجمىٍ

االلالم(.

ها اره مً ؤام الاهجاشاث التي حِِت :Timberlandهخائج الاسخجابت الاجخماعيت لشسهت  .3

ت في مجا٘ الأكما٘ والمظاولُت الاحخماكُت هجد:  الشسٓ

  ٖا لمدة أث الٕبري في ؤمسٍ اطىىاث. 8حصلذ كلى جسجِب مخِدم في ُائمت الشس

 .أث الأٓثر ؤخلاُُت في الخلامل مم المىاػىحن ص الظادض في ُائمت الشس احصلذ كلى المسٓ

  اهظمذ بلى ُائمت مجلتFortune ُٕٓت كً ؤًظل شس  9ت ًمًٕ اللمل ًليها لمدة الأمسٍ

اطىىاث.

  ا.2006حصلذ كلى حائصة الخمحز في اللمل الخؼىيي للام

 .أث اطخِسازا في ؤطىاَ الأطهم اللالمُت احلخبر مً ؤٓثر الشس

  ت ًمًٕ ؤن حلمل ًيها الأم اهظمذ لمدة زلار طىىاث مخخالُت في ُائمت ؤًظل مائت شسٓ

االلاملت.

  جم اخخُازاا في ُائمت مجلتFortune  ُٕت في مجا٘ المظاولُت أث الأمسٍ لأٓثر الشس

االاحخماكُت.

  ت حى٘ اللالم اكامل. 23000ًبلى حجم اللاملحن في الشسٓ

  ت دولت وؤٓثر الدو٘  35مصىم في  497ًصل كدد المصاوم التي جيخ  مً خلالها الشسٓ

ت هي الصحن بلدد  مصىم وؤُل الدو٘ هي الظلٌادوز  103التي جخىاحد ًيها الشسٓ

جزوٍلا والٌلبحن بمصىم واحد في ٔل دولت.وا  طىطحرا وً

 .حصىلها كلى حائصة البِئت الىـٌُت لأٓثر مً طىت 

  ًت %80الاطخٌادة م  مً المخلٌاث في هٌع الشسٓ

ت وبٌظل التزامها بالمظاولُت الاحخماكُت ُد حِِذ  هلاحف مً خلا٘ ما طبّ ؤن الشسٓ

حصىلها حىائص وجِدًساث مهمت حللذ مصاًا مهمت مً خلا٘ جىطلها في مىاػّ مخلددة وا

ا(6020رب، ـاد الجــــسيد محمد )6منها زائدة في طىَ الأكما٘.
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 خاجمت عامت

بن جبيي المىـماث للمظاولُت الاحخماكُت وجِدًم الاطخجابت الٖاًُت ًخؼلب منها 

الااخمام بٖل الأػساي ذاث المصلخت في وشاػاتها وبهخاحها مً كملاء ومىزدًً ومجخمم 

اىؿٌحن بالإطاًت بلى البِئت وارا ما حشمله ؤبلاد المظاولُت الاحخماكُت. وم

مً خلا٘ ما جم ػسحه في دزاطدىا خلصىا بلى حملت مً الىخائ  منها ما اى  هخائج الدزاست:  .1

الاحخماكُت للمىـماث والأخسي مخللِت بالاولٖاطاث  الاطخجابتمخللّ بألُاث جحُِّ 

االإًجابُت لهره الاطخجابت:

 ًمًٕ للمىـمت ؤن جادي دوزاا الاحخماكُت للمىـماث الاطخجابتُاث جحُِّ آل :

حز كلى ٔل اليشاػاث التي ٌليي بها ٔل الأػساي ذوي  الاحخمايي كلى ؤٓمل وحه بالترٓ

ت  المصلح مً مىؿٌحن وكملاء ومجخمم وبِئت وارا ما الخمظىاه في وشاػاث شسٓ

Timberlandدث جبيي المظاولُت الاحخماكُت في ، ًالمىـماث بصٌت كامت بذا ما ؤزا

وشاػاتها ومىخجاتها كليها ؤن جِدم مىخجاث لا جظس بالمظتهلٗ ولا البِئت وؤن جمىح للمالها 

ًسصت للمظاامت في اليشاػاث المجخملُت المخخلٌت، ٓما لا بد وؤن جبادز في الأكما٘ 

م وجحِّ له الخؼىكُت وؤن حظاام في بحساء الأبحار والدزاطاث التي جخدم المجخم

ُماًلي ؤام الأوشؼت التي ًمًٕ الااخمام بها كىد الالتزام  الخىمُت وجٌٕل له الخماًت. وً

 بالمظاولُت الاحخماكُت

 ُِت  ؛الممازطاث الدظىٍ

  ؛الممازطاث ذاث الللاُت بالمىخ 

 ب اللاملحن  ؛حللُم وجدزٍ

 ؛البِئت وجىمُتها والخٌاؾ كليها 

 ؛جىمُت الللاُاث مم اللاملحن 

  ُِّ؛اللدالتجح 

 حر بِئت كمل آمىت  ؛جىً

 اث ؤخسيا  ؛ممازطت جصسً

 .ت ألُِام بالأكما٘ الخحرً  وشاػاث ؤخسي 
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 ت: بن وشاػاث المظاولُالاحخماكُت للمىـماث للاطخجابت الإًجابُت الاولٖاطاث 

ذ السااً مصدز مً مصادز آدظاب محزة جىاًظُت ججلل  الاحخماكُت ؤصبح في الىُ

دظب شبائً ؤٓثر و جحِّ ؤزباحا ؤٓبر، هااُٗ كً ما جحصل المىـمت في وطلُت ؤًظل ًخٕ

 كلُه مً حىائص وبشاداث مً اُئاث ومىـماث دولُت.

ت الخىضياث: .2 مً خلا٘ الدزاطت والىخائ  المخىصل بليها ومً خلا٘ جدبم جؼىز شسٓ

Timberland  ومظاااماتها الاحخماكُت والىخائ  التي والمصاًا التي حِِتها هِترح الخىصُاث

ا:خالُتال

  حُِِي اكخبازالممازطاث والبرام  الاحخماكُت التي جخبىااا المىـماث هي اطدثماز له كائد

ظب حصت ؤٓبر مً الظ ا.ىَ ولِع جٖلٌت جازس كلى ؤزباحهاًمٕنها مً الخىطم وٓ

  م جحُِِها مً الالتزام بالمظاولُت الاحخماكُت لً جخحِّ مً شاغ واحد الىخائ  المخىُ

ترة ملُىت بل جخؼ ل. وً ت والىخائ  جٖىن كلى المدي الؼىٍ ؤي لب المىاصلت والاطخمسازٍ

ل الأمد ًخحِّ مم الاطخمساز والمىاصلت في  مىاًم ومصاًااليشاػاث الاحخماكُت ادًا ػىٍ

اؤداء الدوز الاحخمايي بإبلاده الأزبلت. 

  ؤخر اللبرة مً الماطظاث الدولُت والتي جلتزم مً المظاولُت الاحخماكُت كلى هساز

تش والتي حلخبر بدازة ًاكلت حلخمد بطتراجُجُت المبادزة الخؼىكُت في جبيي Timberlandسٓ

المظاولُت الاحخماكُت ًِد اكخمدث طُاطاث وهـم ووشاػاث مخخلٌت شملذ كىاصس 

ادًت مً بحن  مخخلٌت وؤػساي مخلددة ًحصلذ كلى مصاًا مٕىتها مً جحُِّ مسآص زٍ

 ماطظاث مخخلٌت.

  جخدزج في جبِىيها للمظاولُت الاحخماكُت حتى جصبح بدازتها بدازة ًمًٕ لأي مىـمت ؤن

مبادزة، ولِع بالظسوزة المبادزة مباشسة، ًخترْ ؤولا اطتراجُجُت المماولت وجخىحه 

للاطتراجُجُت الددًاكُت بمظاامت محدودة زم حظاام ؤٓثر مً خلا٘ جبيي بطتراجُجُت 

ٍ كىداا بل حظخمس وجحاو٘ ؤن  جإخر شمام المبادزة ًب الأوشؼت الخٍُٕ ولا جخىُ

 الاحخماكُت.

  س ؤو المظاامت كلى الأُل في البحىر التي طسوزة الااخمام بةوشاء مسآص للبحىر والخؼىٍ

احلد حى٘ الِظاًا التي تهم البِئت والمجخمم.
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