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  مقدمة
 

  أ  

  مقدمة:
إن قطــــاع التربیــــة والتعلــــیم قطـــــاع أساســــي ومرجعــــي ومنبــــع العدیـــــد مــــن القطاعــــات الاجتماعیـــــة   

ننا أینما اتجهنا في العالم نجد الدول تعمل على تحسین التعلـیم بالعدیـد مـن الطـرق ٕ  والاقتصادیة الأخرى، وا
والوسائل، كما أن فعالیة العملیة التعلیمیة في أداء أدوارها تتوقف على نجاح كافة المؤسسات التعلیمیة في 

  النهوض بمستوى تلامیذها.
وتعتبر المدرسة مؤسسة اجتماعیة تتأثر بالمجتمع وتـؤثر فیـه، وهـي المسـؤولة عـن إحـداث التغییـر   

سســة تربویــة تعلیمیـة تقــع فــي قاعـدة النظــام التعلیمــي فــي والتقـدم للمجتمــع فــي جمیـع جوانبــه، كمــا تعتبـر مؤ 
المجتمع، وهي تشكل نظاما معقدا ومكثفا ورمزیا من السلوك الإنساني المنظم الذي یؤدي بعـض الوظـائف 

أن المدرسـة كمـا تبـدو لعـالم الاجتمـاع، تتكـون مـن  بدقـةفي داخل البیئـة الاجتماعیـة، وهـذا یعنـي  الأساسیة
لتـي یقـوم بهـا الفـاعلون الاجتمـاعیون ومـن المعـاییر والقـیم الناظمـة للفعالیـات والتفـاعلات السلوك والأفعال ا

  الاجتماعیة والتربویة داخلها وفي خارجها.
ولكــل مدرســة مناخهــا الخــاص بهــا، هــذا الأخیــر الــذي یعتبــر مــن الدراســات الهامــة التــي تناولتهــا   

ملیـة التعلیمیـة، ونظـرا لأنـه یلعـب الـدور الوسـیط بـین البحوث الغربیة نظرا لما لـه مـن أهمیـة فـي تطـویر الع
مــدخلاتها (العملیــة التربویــة) ومخرجاتهــا المتمثلــة فــي المكتســبات المعرفیــة وغیــر المعرفیــة التــي یتخــرج بهــا 

  التلامیذ، إذ أصبح الوسط المدرسي موطنا لتولد العدید من الظواهر التربویة.
التربویــة الجزائریــة بســبب الإصــلاحات الأخیــرة التــي لا  ففــي ظــل العقبــات التــي تواجههــا المنظومــة  

ترقى لرضى فعالیات المجتمع سواء النقابات المتمثلة لقطاع التربیة والتي ترى في هـذه الإصـلاحات فوقیـة 
عدادها، أو مـن جانـب الأولیـاء التـي تـرى أنهـا لا  ٕ ومفروضة على الطاقم التربوي ولم یساهم في مناقشتها وا

  التلامیذ.تخدم أبناءها 
وأمام هذه الوضعیة اجتهد الأولیاء لإیجاد الحلول وتدارك هذه النقائص بغیة تجنیب أبنائهم الفشـل   

الدراسي فكان الحل الوحید اللجوء إلى الدروس الخصوصیة خوفا على مستقبل أبنـائهم وخاصـة فـي مرحلـة 
  الباكالوریا.
وقدرتــه علــى تعزیــز معــاییر الجــودة والثقــة هــذه الظــاهرة أصــبحت تلقــي بظلالهــا علــى كفــاءة التعلــیم   

فـــي أدواتـــه ومناهجـــه ونواتجــــه، وباتـــت هاجســـها یــــؤرق المعنیـــین بالتربیـــة والتعلــــیم وأولیـــاء الأمـــور، حیــــث 
اســتقطبت الضــعیف والمتوســط والمتفــوق علــى الســواء لهــذا أصــبح یســتوجب علینــا محاولــة فهــم الظــاهرة ولا 



  مقدمة
 

  ب  

فدراسـة راهـن المنـاخ المدرسـي السـلبي فـي الثانویـات  ( كمـا أن )  كـذلك یكون ذلـك إلا مـن خـلال دراسـتها،
  الجزائریة یعتبر ذا أهمیة قصوى من النواحي العلمیة والإجرائیة.

كل هذا دفعنا إلى إجراء هذه الدراسة التي كانت بمثابة إطلالة وصفیة علـى واقـع المنـاخ المدرسـي   
انویــة حیـــث شــملت دراســـتنا علــى جـــانبین جانـــب وعلاقتــه بانتشـــار الــدروس الخصوصـــیة فــي مؤسســـاتنا الث

  نظري وجانب تطبیقي، الجانب النظري احتوى على فصلین:
الفصل الأول: خصص لتقدیم الدراسة من حیث إشكالیة الدراسة وتحدید تساؤلاتها وصیاغة الفرضیات تبعا 

ت المتناولــة، ثــم الدراســات لــذلك، بالإضــافة إلــى أهــداف وأهمیــة دراســتنا وتحدیــد المفــاهیم الإجرائیــة للمتغیــرا
  السابقة والمقاربة النظریة.

أمـــا الفصـــل الثـــاني: فخصـــص للمنـــاخ المدرســـي والـــدروس الخصوصـــیة فـــي المجتمـــع الجزائـــري، حیـــث تـــم 
تقســـیمه إلـــى ثلاثـــة فصـــول فرعیـــة: الفصـــل الفرعـــي الأول تناولنـــا فیـــه المنـــاخ المدرســـي مـــن خـــلال عـــرض 

یـــدة والنظریـــات المفســـرة لهـــا. فـــي حـــین الفصـــل الفرعـــي الثـــاني المـــدارس الجأنماطـــه ومحدداتـــه وخصـــائص 
تضمن الدروس الخصوصـیة مـن خـلال عـرض أنواعهـا وأسـبابها وایجابیاتهـا وسـلبیاتها. كمـا تنـاول الفصـل 
الفرعي الثالث المناخ المدرسي والدروس الخصوصـیة ویتضـمن الممارسـات الصـفیة والـدروس الخصوصـیة 

  ین والدروس الخصوصیة.والممارسات القیادیة للمسیر 
  في حین أن الجانب التطبیقي قسم إلى فصلین:  

  الفصل الثالث: یتضمن الإجراءات المنهجیة للدراسة.
الفصــل الرابــع: فصــل عــرض ومناقشــة نتــائج الدراســة، ویحتــوي علــى نتــائج فرضــیات الدراســة بعــد المعالجــة 

  والتراث النظري.الإحصائیة ومناقشة هذه النتائج على ضوء الدراسات السابقة 
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  :الإشكالیةتحدید  -1
التربیـــــة عملیـــــة إنســـــانیة اجتماعیـــــة أوجـــــدها المجتمـــــع لتحقیـــــق أغراضـــــه، فهـــــي أســـــاس بنـــــاء كـــــل 
المجتمعــات، وهــي تســاهم باســتمرار ثقافــة المجتمــع وتجدیــدها، ونقــل التــراث الثقــافي، وهــي الوســیلة الأهــم 

خصوصـیات وتنشـئتهم وفقـا لمبـادئ وأسـس و لتكوین الأفراد فكریا وضمان الاستمرار بـین الأجیـال المختلفـة 
نمـا كانـت نتـائج آلیـة  ٕ المجتمع، لذا یتطلب من كل جیل أن یدرك بأن ما قد وصله لیس بمحـض الصـدفة وا

  جهد متكاملة.
وعلیه فالتربیة تتم من خلال عملیتي التعلیم والنقل، حیث أن التعلیم بدأ منذ أن وجد الإنسان على 

تطـــور المجتمعـــات ورقیهـــا، إذ أن  الأرض، وأصـــبح ضـــرورة مـــن ضـــروریات الحیـــاة، فهـــو یعبـــر عـــن مـــدى
بــات وتطلعــات المجتمــع لبنــاء إنســان قــادر علــى متابعــة العــیش، وعلــى تطــویر مجتمعــه التعلــیم یعنــى بمتطل

وبالتــــالي زاد الطلــــب علــــى التعلــــیم واتســــعت قاعدتــــه باعتبــــاره مصــــدر نجــــاح كافــــة الأنظمــــة والمؤسســــات 
  أهمیة قصوى في المجتمع الحدیث. اكتسب الذيالاجتماعیة، ومن أبرزها النظام التربوي 

ولهذا أنشأ المجتمع المدرسة لتكـون أداتـه فـي تحقیـق أهدافـه وأوجـز فیهـا مدنیتـه، فالمدرسـة تتمیـز  
بمــا یتمیــز بــه المجتمــع مــن محافظــة ومــن جمــود أو مــن تغییــر ورغبــة فــي التجدیــد، فهــي تلعــب دورا مهمــا 

السیاســیة، الاقتصــادیة والتجاریــة والتكنولوجیــة  یمیــةوفعــالا فــي تطــویر المجتمــع فــي مختلــف الأصــعدة التعل
فالمدرسة بكونها مؤسسة اجتماعیة فهي الإطار الذي یتم من خلاله ترجمة أهداف النظام التربوي وتحویلها 

جـون دیـوي أن المدرسـة تعكـس مسـتوى التطـور الاجتمـاعي، إلى واقع یسري في سلوك الأفـراد، حیـث ذكـر 
نما هي الحیاة نفسها.عدافلا یعتبرها  مكان لإ ٕ   دا للحیاة وا

ومن هنا یكمن سر الاهتمام بها، والذي ما فتـئ یتزایـد ویتأكـد علـى كـل المسـتویات، لكـن التغیـرات 
التي فرها العالم بأكملـه نتیجـة العولمـة وتطـور وسـائل التكنولوجیـا أثـرت علـى المجتمـع الجزائـري فـي جمیـع 

  المستویات لا سیما التربویة.
یعتبــر مكونــا رئیســیا فــي المحــیط التنظیمــي لمــا لــه مــن  الــذيهتمــام بالمنــاخ المدرســي لهــذا جــاء الا

تــأثیر قــوي فــي ســلوكیات الأفــراد مــن خــلال العملیــات التــي یقــوم بهــا هــؤلاء اســتجابة لمحــیطهم عــن تمــثلهم 
الیب یعكــس المنــاخ الســائد طبیعــة ونــوع العلاقــات بــین العناصــر البشــریة والمادیــة وأســلمنــاخ العمــل، حیــث 

العمــل المتبعــة مــن طــرف العــاملین والقــائمین علیهــا علــى حــد ســواء فــي العملیــة التعلیمیــة مــن جهــة وعلــى 
سلوكات التلامیذ ونفسیتهم من جهة ثانیة، إلا أن مناخ المؤسسـات التربویـة یختلـف مـن مؤسسـة اجتماعیـة 

  إلى أخرى في نظامها وتسییرها التعلیمي.
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أهــم المراحــل الهامــة فــي المنظومــة التربویــة الجزائریــة حیــث یحظــى ولأن التعلــیم الثــانوي یعــد أحــد 
بالاهتمــام فــي مختلــف فروعــه وشــعبه، ولقــد لقــي اهتمامــا متزایــدا وذلــك نظــرا للمحــاولات التــي تبــذلها وزارة 
التربیـة الوطنیـة لتحسـین مــردود التعلـیم، حیـث قامــت بعـدة إصـلاحات منـذ الاســتقلال، ورغـم كـل المیزانیــات 

التـي تـم فتحهــا للنهـوض بالمنظومـة التربویـة، إلا أن تحـدیات عدیـدة ظهــرت المشـاریع والورشـات الضـخمة و 
كبــروز المنــاخ المدرســي غیــر الصــحي مــن خــلال الممارســات القیادیــة والصــفیة الســلبیة، كالتســیب وغیــاب 

وف، كــل هــذا الحــوار والتهــرب مــن المســؤولیة، وســوء التســییر وزیــادة الكثافــة الطلابیــة والاكتظــاظ فــي الصــف
یم بالتحصــیل العلمــي لــدى التلامیــذ. فهــذا یــؤدي بالتلمیــذ إلــى التغیــب والنفــور مــن المدرســة یمــس فــي الصــم

وبالأستاذ إلى التهرب من المسؤولیة، والتسلط على التلامیذ، ویصبح هاجسه الوحید هو تقدیم الدرس ونقل 
مــا أمكــن متجــاوزا كرهــا الجــودة  ،التلامیــذ لشــغل مضــامینه إلــى التلامیــذ مركــزا علــى الكــم مــن خــلال الإلقــاء

التعلیمیة الموصى بها التي تبقى بعیدة التحقیق في ظل المناخ المدرسي غیر الصحي تربویا وتعلیمیا، كل 
هذه الأمور أفرزت عدة ظـواهر تربویـة وفـي مقـدمتها ظـاهرة الـدروس الخصوصـیة والتـي أصـبحت تعـد مـن 

تعلیمیـة لدرجـة جعلـت الـبعض یطلقـون علیهـا ظـاهرة التعلـیم فـي السـوق أكبر المشاكل التي تواجه العملیة ال
الســوداء، حیــث یعتبرهــا التلامیــذ وســیلة لتحســین مســتواهم الدراســي ومســاعدتهم فــي التحضــیر للامتحانــات 

 ها بشــكل واســعالرســمیة، وتعمــل علــى التخفیــف مــن شــدة الصــعوبات فــي الدراســة كــل هــذا أدى إلــى انتشــار 
 إلـــى العدیــــد مـــن الـــدوافع والعوامـــل المتداخلــــة وقـــد یرجـــع ذلـــك  ،ل العمریـــة والتعلیمیــــةلـــدى مختلـــف المراحـــ

ـــه العقلیـــة ومســـتوى طموحـــاتهم الجزئـــي أو الكلـــي ، والمتشـــابكة  علـــى المســـتوى  بدایـــة مـــن الطالـــب وقدرات
ومواكبة زملائه المتفوقین ومستوى دافعیة الإنجاز لدیه، مـرورا بالبیئـة  المهنیة، مع عدم قدرته على التركیز

وطبیعـة القیـادة سـواء  والمسـیرین الأسـاتذةوما یمارس فیها من طرف الفاعلین التربویین وخاصـة  المدرسیة 
، ومــن هنــا تتمحــور الأخــرى، وغیرهــا مــن العوامــل أخــرىومــا تحویــه مــن عناصــر  الإداریــةالصــفیة منهــا أو 

  كالیة دراستنا كالآتي:إش
هــل توجــد علاقــة ارتباطیــة بــین المنــاخ المدرســي والــدروس الخصوصــیة لــدى تلامیــذ الأقســام النهائیــة 

  لمرحلة الثانویة؟.
  ویندرج ضمن هذا التساؤل الرئیسي سؤالین فرعیین:  

تلامیـذ  لـدىالـدروس الخصوصـیة  انتشـارو هل توجـد علاقـة ارتباطیـة بـین الممارسـات الصـفیة للأسـتاذ  -1
  ؟.السنة الثالثة ثانوي
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لدى تلامیذ  الدروس الخصوصیة وانتشارین الممارسات القیادیة للمسیرین  هل توجد علاقة ارتباطیة ب -2
  ؟.السنة الثالثة ثانوي

  الفرضیات: -2
  الفرضیة العامة:

  الدروس الخصوصیة لدى تلامیذ السنة الثالثة ثانوي وانتشارتوجد علاقة ارتباطیة بین المناخ المدرسي 
  الفرضیات الفرعیة:

  للتحقق من هذه الفرضیة تم اختبارها من خلال فرضیتین فرعیتین هما:  
  للممارسات الصفیة للأستاذ علاقة ارتباطیة بلجوء تلامیذ السنة الثالثة ثانوي للدروس الخصوصیة. -1
ســات القیادیــة للمســیرین ولجــوء تلامیــذ الســنة الثالثــة ثــانوي للــدروس توجــد علاقــة ارتباطیــة بــین الممار  -2

  الخصوصیة.
  أسباب اختیار الموضوع: -3

  :الدراسة هيالدوافع التي كانت وراء اختیارنا للموضوع  من أهم  
  ظاهرة الدروس الخصوصیة في المجتمع الجزائري في مختلف المراحل التعلیمیة. رانتشا -
  .یةجتماع التربكون الموضوع في صمیم تخصص علم ا -
توضیح أهم الأسـباب التـي تـؤدي بالطالـب فـي شـهادة الباكالوریـا إلـى التوجـه نحـو الـدروس الخصوصـیة  -

  كبدیل لمواكبة الأنشطة ومواضیع الدروس.
فــي  تبیــان تــأثیر المنــاخ المدرســي غیــر الصــحي علــى الإقبــال علــى الــدروس الخصوصــیة لــدى التلامیــذ -

  المجتمع الجزائري.
محاولــة الوقــوف علــى أهــم الأســـباب وخاصــة تلــك التــي لهــا علاقـــة بالمنــاخ المدرســي والشــبه المدرســـي  -

للمؤسســات التربویــة والتــي قــد تكــون وراء نفــور التلامیــذ مــن الــدروس الرســمیة المقــررة واللجــوء إلــى الــدروس 
  الخصوصیة.

أغلــب الأســر الجزائریــة أصــبحت تلجــأ إلــى الــدروس الخصوصــیة كبــدیل للمؤسســات التربویــة فــي نجــاح  -
  أبنائهم. 

ظاهرة التغیب المدرسي لدى التلامیذ وخاصـة المقبلـین علـى الامتحانـات الرسـمیة، بسـبب اللجـوء  انتشار -
  للدروس الخصوصیة كبدیل على التعلیم الرسمي.

  لدى المجتمع الجزائري. الأستاذتراجع هیبة المؤسسة التعلیمیة وهیبة  -
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  أهداف الدراسة: -4
العلاقـة بـین المنـاخ المدرسـي واللجـوء للـدروس الخصوصـیة  طبیعة تهدف الدراسة إلى الكشف عن  

  من خلال الكشف عن:
مــن طــرف تلامیــذ الســنة العلاقــة بــین الممارســات الصــفیة للأســتاذ واللجــوء للــدروس الخصوصــیة  طبیعــة -

  الثالثة ثانوي.
محاولة الكشف عن العلاقة بـین الممارسـات القیادیـة للمسـیرین ولجـوء تلامیـذ السـنة الثالثـة ثـانوي  طبیعة -

  للدروس الخصوصیة.
  أهمیة الدراسة: -5

  تكمن أهمیة الدراسة في:  
إقبـــال التلامیـــذ علـــى  كـــون وراءالـــذي ی المؤسســـات التعلیمیـــة و فـــي المنـــاخ الســـائد التعـــرف علـــى طبیعـــة -

  .الدروس الخصوصیة
  طبیعة المناخ السائد في الثانویات وخاصة بمجال الدراسة.التعرف على مدى رضى التلامیذ عن  -
أما فیما یتعلق بالمتغیر التابع المتمثل في الدروس الخصوصیة باعتبارها ظاهرة منتشرة في المجتمعـات  -

في الآونة الأخیرة مما یتطلب من البـاحثین والدارسـین وخاصـة فـي مجـال عامة والمجتمع الجزائري خاصة 
  علم اجتماع التربیة دراستها وتمحیصها للوقوف على أسبابها وعواملها.

  .الدروس الخصوصیةنفور التلامیذ من المؤسسات التربویة وغیابهم المتكرر والإقبال الكبیر على  -
حلة التعلیمیة التي تتوج بشهادة الباكالوریا باعتبارها محطة هامة كما تكمن أهمیة الدراسة من خلال المر  -

بالنســبة للتلامیــذ، حیــث أنهــا تتــیح لهــم فرصــة تكملــة مشــوارهم الدراســي وتقریــر مصــیره المســتقبلي المهنــي 
  والعلمي.

التعـــرف علـــى طبیعـــة التســـییر الإداري للمؤسســـات التعلیمیـــة ودوره فـــي تـــوفیر المنـــاخ الدراســـي الصـــحي  -
  ضمان تمدرس حسن للتلامیذ وبالتالي عدم اللجوء إلى بدائل.ل

  تحدید المفاهیم: -6
تحدیــد المفــاهیم أمــرا ضــروریا وحلقــة مــن الحلقــات الهامــة التــي ترســم مســارات البحــث وتســاعد  یعــد  

الباحـث فـي حصــر وتمحـیص المعلومــات التـي یجــب علیـه جمعهـا، ومــن المفـاهیم الأساســیة التـي تناولناهــا 
  في دراستنا ما یلي:
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  المناخ المدرسي: -6-1
المـداخل النظریـة والتمـثلات البحثیـة للبـاحثین  توسعت تعاریف المنـاخ المدرسـي واختلفـت بـاختلاف  

  ومجال اختصاصهم، ومن بین التعاریف نذكر:
: المناخ للمنظمة كالشخصیة بالنسبة إلى الفرد، ذلك أن المناخ Croft-halinoهالینو وكروفت تعریف  -

  .1رسبالنسبة للمنظمة التعلیمیة یتضمن جو العلاقات الاجتماعیة والنفسیة والإنسانیة للمدا
بمعنى أنه كمـا للأفـراد خصوصـیاتهم كـذلك الأمـر مـع المـدارس، فالمنـاخ المدرسـي هـو الـذي یمیـز   
  المدرسة.

ــا Jenny Coulomb )2008أمــا جینــي كولومــب  - ): "فتــرى أن مفهــوم المنــاخ المدرســي قــد یأخــذ زوای
محددة كالمناخ علـى مسـتوى الفصـل الدراسـي أو المدرسـة، حیـث أن منـاخ الفصـل الدراسـي یتحـدد بواسـطة 
علاقات التلامیذ مع بعضـهم الـبعض وبیـنهم وبـین معلمـیهم، وأن المنـاخ علـى مسـتوى المدرسـة یتحـدد عـن 

بعضهم ومع الإدارة والمدیر، وأن هناك علاقة تفاعل بین مناخ الفصل ومناخ طریق علاقات المعلمین مع 
  .2المدرسة"

في حین یعرفه القریطي: المنـاخ المدرسـي العـام هـو الجـو الـذي یسـود المدرسـة كمؤسسـة تربویـة تعلیمیـة  -
والواجبــات علــى  متضـمنا الكیفیــة التــي تـدار بهــا ویــتم علــى أساسـها اتخــاذ القــرارات وتنفیـذها وتوزیــع الأدوار

دارة النشـاطات المدرســیة وشـبكة العلاقــات والتفـاعلات بــین  ٕ العـاملین فیهــا، وتنظـیم ســیر العملیـة التعلیمیــة وا
أعضاء المجموعة البشریة داخل المدرسة على اختلاف مستویاتها ووظائفها، فالمناخ المدرسي باختبار هو 

  .3المحصلة النهائیة العامة الممیزة لخصائص المدرسة
ـــاة والاتصـــال المتصـــور داخـــل    وهـــذا یعنـــي أن مصـــطلح المنـــاخ المدرســـي یحیـــل إلـــى نوعیـــة الحی

وفـــي القـــیم، المدرســة، كمـــا یمكــن اعتبـــار "منــاخ مدرســـة یشــابه الجـــو الــذي یعـــم فــي العلاقـــات الاجتماعیــة 
  .4الانتظارات المشتركة من طرف الفاعلین في المؤسسة المدرسیة"

ســـابقة أن المنـــاخ المدرســـي هنـــاك مـــن شـــبهه بشخصـــیة الفـــرد ومـــا ال التعـــاریفویتضـــح مـــن خـــلال   
نسـانیة ومـن أضـاف علـى هـذه العلاقـات التفـ ٕ علات بـین الفـاعلین ایسودها من علاقـات نفسـیة واجتماعیـة وا

                                                 
 .127، ص 2000، دار الفكر العربي، مصر، 1أحمد إسماعیل حجي: الإدارة التعلیمیة والإدارة المدرسیة، ط -1
باشرة كمال: المناخ المدرسي وعلاقته بالتوافق النفسي والاجتماعي لدى المراهق لدى تلامیذ التعلیم المتوسط، رسالة ماجستیر  -2

 .32، ص 2012- 2011منشورة، كلیة العلوم الاجتماعیة، جامعة وهران، 
فعالیة وقوة الأنا لدى طالبات الجامعة الإسلامیة فاطمة یوسف إبراهیم عودة: المناخ النفسي الاجتماعي وعلاقته بالطمأنینة الان -3

 .03، ص 2002بغزة، رسالة ماجستیر منشورة، الجامعة الإسلامیة، غزة، 
 .27، ص 2009لبنان، - ، الدار العربیة للعلوم ناشرون، بیروت1دراسة میدانیة، ط –فوزي بن دریدي: المناخ المدرسي  -4
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نجد تعریف فوزي بن دریدي قد أعطـى للمنـاخ المدرسـي أبعـاده السوسـیولوجیة  داخل المدرسة، وفي المقابل
خــارج المدرســیة أي أن النســق التربــوي باعتبــاره نســقا جزئیــا یســتورد أنمــاط  لعلاقــاتحیــث یربطــه بقاعــدة ا

  العلاقات والتفاعلات من خارجه.
  المفهوم الإجرائي للمناخ المدرسي:

المنــاخ المدرســي یــرتبط بجمیــع مكونــات وعناصــر العملیــة التربویــة والتعلیمیــة مــن طلبــة ومعلمــین   
دارة مدرســیة، فهــو یمثــل الجــو الن ٕ یســود بیئــة الــتعلم والتفاعــل الصــفي بــین المعلــم  الــذيالاجتمــاعي فســي و وا

وتلامیــذه مــن خــلال المنــاخ الســـائد داخــل حجــرة الدراســة نتیجــة بعـــض الممارســات المرتبطــة بالأســتاذ مـــع 
المعلومــــات المقدمــــة وتقنیــــات التعلــــیم والاهتمــــام والالتــــزام بالعمــــل الصــــفي، والاحتــــرام طلابـــه وبخصــــائص 

الإدارة المدرســیة تــؤدي دورا فــاعلا فــي دعــم التعلــیم ورعایتــه لــدى ن الطــلاب ومعلمــیهم، كمــا أن المتبــادل بــی
ویتمثــل المنــاخ المدرســي فــي دراســتنا هاتــه  فــي  الطلبــة مــن خــلال تــوفیر كافــة الظــروف المناســبة للدراســة

ـــیم  لأســـتاذطبیعـــة الممارســـات الصـــفیة  ـــة لمســـیري مؤسســـات التعل ـــانوي وكـــذا الممارســـات القیادی ـــیم الث التعل
  .الثانوي

  مفهوم الدروس الخصوصیة: -6-2
  .1درس، درسا، ودراسة الكتاب أو الدرس، قرأه لیفهمه ویحفظه الدرس لغة: -
  تعریف الخصوصیة: -

ه بالشيء، یخصه خصا، وخصوصا وخصوصیة لغة: ّ   .2أي أفرده دون غیره، خص
  اصطلاحا: الدروس الخصوصیة 

عرفها الدكتور أحمـد إبـراهیم أحمـد: "بأنهـا كـل جهـد تعلیمـي یحصـل علیـه الطالـب خـارج المدرسـة،   
بحیث یكون هذا الجهد منظما، ومتكررا، وبأجر، لا یدخل في الدروس الخصوصیة ما یقدمه بعـض الآبـاء 

  .3لأبنائهم من مساعدات عابرة"
أنها ذلك الجهد التدریسي الذي یبـذل بانتظـام وتكـرار لصـالح التلمیـذ ویعرفها حسن محمد حسان: "ب  

  .4خارج المدرسة سواء قام به مدرس الفصل أو غیره من المدرسین"

                                                 
 .299، ص 2003معجم مصور عرب عربي، دار راتب الجامعیة، بیروت، هزاز راتب أحمد وآخرون: المتقن،  -1
 .1173، ص 2003، دار صادر، 14أبو الفضل جمال الدین محمد بن مكرم ابن منظور: لسان العرب، باب الخاء، ج -2
 .40، ص 1991، دیسمبر 19مصطفى محمد إبراهیم وآخرون: ظاهرة الدروس الخصوصیة، مجلة التربیة، العدد  -3
 .52، ص 2007إحسان محمد حسن: التربیة وقضایا المجتمع المعاصرة، دار الجامعة الجدیدة، الإسكندریة،  -4
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وهنــاك مــن یعرفهــا بأنهــا دروس مدفوعــة الأجــر تؤخــذ خــارج أوقــات الدراســة الرســمیة للمدرســة فــي   
فـي المـدارس النظامیـة، یمكـن أن تقـدم هـذه الـدروس مواد أكادیمیة مقررة على التلمیـذ فـي برنـامج المدرسـي 

مــن طــرف أســاتذة أو طلبــة، تعطــى الــدروس بشــكل فــردي فــي منــزل التلمیــذ أو الأســتاذ وتعطــى أیضــا فــي 
أو أكثـــر فـــي مكـــان مـــؤجر للأســـاتذة متفـــاعلین أو فـــي مقـــرات مؤسســـة  6إلـــى  05مجموعـــات صـــغیرة مـــن 

  .1ة نظامیة بعد ساعات الدراسة المقررة"خاصة كما یمكن أن تقدم في حجرة دراسیة لمدرس
ویظهر مما سبق أن هناك من یربط الدروس الخصوصیة بالجهد المبذول خـارج الفصـل الدراسـي،   

وهناك من رأى أنها عملیة بین الطالب والمدرس وبأنها جهد مكرر. كما أن كـل المصـطلحات اتفقـت علـى 
  أن الدروس الخصوصیة تكون مقابل أجر.

  الإجرائي للدروس الخصوصیة:المفهوم 
هي عملیة تعلیمیة غیر نظامیة بین مدرس ودارس أو مجموعة دارسین، یتم بموجبها تدریس مـادة   

  دراسیة بأجر محدد، من أجل تحقیق نتائج حسنة خاصة في شهادة الباكالوریا.
  الدراسات السابقة: -7

العلمیة الأكادیمیـة لأن مـن خلالهـا  تعد الدراسات السابقة محطة أساسیة ومهمة في إنجاز البحوث 
ث تصــور نظــري وتـأطیر منهجــي حــول الموضــوع المـدروس، فتجمیــع المعلومــات مــن مصــادرها یأخـذ الباحــ

والمتنوعـــة یســـاعد وبشـــكل كبیـــر علـــى فهـــم الموضـــوع، كمـــا تتـــیح للباحـــث معرفـــة بتـــاریخ تطـــور  المختلفـــة
  قد تكون مفتاحا له.الموضوع، وتفتح عینیه على نقاط لم یكن لیلتفت إلیها و 

نعثر على دراسـة مطابقـة، لأن الموضـوع مـن الموضـوعات الجدیـدة فـي لم ورغم البحث المتواصل   
البحــث السوســیوتربوي، لــذا لجــأت الباحثــة إلــى اعتمــاد دراســات ســابقة والتــي لهــا علاقــة بكــل متغیــر علــى 

  حدى، سیتم عرضها بناءا على تاریخ إجرائها.
  السابقة:عرض الدراسات  -7-1

ــى: دراســة ( والتــي أجریــت فــي إطــار إنجــاز رســالة ماجســتیر مــن طــرف الباحــث  :2 )2007الدراســة الأول
   حسام بعنوان المناخ المدرسي ودوره في أداء الأساتذة بمراحل التعلیم العام.

بیعــة المنــاخ المدرســي الســائد فــي مراحــل التعلــیم العــام وتحدیــد طهــدفت الدراســة إلــى التعــرف علــى   
دى رضا الأساتذة العاملین في مراحل التعلیم العام، بالإضافة إلـى تحدیـد أهـم المعوقـات التـي تحـول دون م

                                                 
 .292، ص 2005، دار النهضة العربیة، لبنان، 1جرجس میشال جرجس: معجم مصطلحات التربیة والتعلیم، ط -1
معلمي المدارس الحكومیة، رسالة لنیل شهادة الماجستیر،  محمد لسمیان البلوي: أثر التمكین الإداري على الأداء الوظیفي لدى -2

 .2009-2008غیر منشورة، جامعة مؤتة،  
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كــان هنــاك اخــتلاف فــي رؤیــة  ومعرفــة مــا إذا بــالأردنتــوفر منــاخ مدرســي مناســب فــي مراحــل التعلــیم العــام 
  یة.أفراد عینة الدراسة إزاء محاور الدراسة مختلفة باختلاف خصائصهم الدیمغراف

أستاذ وتم اختیارهم بطریقة عشوائیة، وصمم الباحث استبانة، حیث  266تكونت عینة الدراسة من   
  خلصت الدراسة إلى النتائج التالیة: اتبع الباحث المنهج التحلیلي الوصفي.

أبعاد المناخ المدرسي ذات العلاقة بالإدارة المدرسیة تمثلت في حرص الإدارة علـى تطبیـق الأنظمـة  أهم -
  واللوائح وفض النزاعات والخلافات بین المعلمین.

أكثــر الأبعــاد العلاقــات الإنســانیة التــي تســود المنــاخ المدرســي تمثلــت فــي وجــود المــرح الــذي یســود بــین  -
  ورة غیر رسمیة، والعلاقة الطیبة المبنیة على الثقة والاحترام والتقدیر.الأساتذة وعندما یتجمعوا بص

   .1أن المعلمین موافقین على أن المناخ المدرسي السائد له دور مؤثر في جمیع العملیة التعلیمیة -
ــة ( - ـــ: "المنــاخ المدرســي  :2 )2012الدراســة الثانی رســالة ماجســتیر مــن طــرف باشــرة كمــال والموســومة ب

ته بالتوافق النفسي والاجتماعي للمراهق"، وهـدفت الدراسـة إلـى التعـرف علـى اتجاهـات تلامیـذ التعلـیم وعلاق
حول طبیعة المناخ المدرسي السـائد بالمؤسسـة التـي یدرسـون بهـا، كمـا هـدفت إلـى معرفـة العلاقـة  المتوسط

تمـاعي، وبالتــالي التوافــق مفتــوح) ومتغیـر التوافــق النفســي والاج-بـین متغیــر طبیعـة المنــاخ المدرســي (مغلـق
  العام لدى هذه الفئة من التلامیذ.

  كانت فرضیات الدراسة على النحو التالي:  
مغلـــق) والتوافـــق العـــام لـــدى تلامیـــذ  -هنـــاك علاقـــة دالـــة إحصـــائیا بـــین بعـــدي المنـــاخ المدرســـي (مفتـــوح -

  المرحلة المتوسطة.
  مغلق).-اخ المدرسي (مفتوحهناك فروق دالة إحصائیا بین الجنسین تبعا لبعدي المن -
  هناك فروق دالة إحصائیا بین الجنسین تبعا لأبعاد التوافق العام. -
حضــریة) فــي بعــدي المنــاخ المدرســي -توجــد فــروق دالــة إحصــائیا تبعــا لمتغیــر منطقــة المؤسســة (ریفیــة -

  مغلق).-(مفتوح
تبعــا لمتغیــر التوافــق العــام حضــریة)  -توجــد فــروق دالــة إحصــائیا بــین متغیــر منطقــة المؤسســة ()ریفیــة -

  وأبعاده.
  مغلق) تبعا للمتوسطات الأربعة.-توجد فروق دالة إحصائیا بین بعدي المناخ المدرسي (مفتوح -

                                                 
 محمد لسیمان البلوي، مرجع سابق. -1
 باشرة كمال، مرجع سابق. -2
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تلمیــذا واســتخدمت أداة الاســتبیان لجمــع المعلومــات وفــق المــنهج  278وتمثلــت عینــة الدراســة فــي   
  ، وكان من أبرز نتائجها ما یلي:الوصفي الاستدلالي وبالاستعانة أیضا بالمنهج المقارن

  هناك ارتباط دال إحصائیا بین المناخ المدرسي المفتوح والتوافق العام. -
لا توجـد علاقــة بــین المنــاخ المدرســي المغلـق والتوافــق العــام مــع فــروق دالـة إحصــائیا بــین الجنســین تبعــا  -

  للمناخ المدرسي المغلق.
حضــریة) تبعــا لمتغیــر المنــاخ المفتــوح ولصــالح -فــروق دالــة إحصــائیا بــین منطقــة المؤسســة (ریفیــة توجــد -

  الریفیة.
  .1توجد فروق بینهما تبعا لمتغیر المناخ المغلق ولصالح الحضریة -
مـن طـرف نســیبة المرعشـلي بعنـوان "أسـباب تفشـي ظـاهرة الــدروس  :2 )2012الدراسـة الثالثـة: دراسـة ( -

  وجهة نظر المدراء والمعلمین، الطلاب، وأولیاء الأمور. الخصوصیة من
  حیث هدفت الدراسة إلى:  

التعــرف علــى الفــروق بــین متوســط آراء ووجهــات نظــر المعلمــین والطــلاب وأولیــاء الأمــور حــول أســباب  -
  تفشي ظاهرة الدروس الخصوصیة.

فشـــي ظـــاهرة الـــدروس التعـــرف علـــى الفـــروق بـــین متوســـط آراء ووجهـــات نظـــر الطـــلاب حـــول أســـباب ت -
  الخصوصیة.

التعـــرف علـــى الفـــروق بـــین متوســـط آراء ووجهـــات نظـــر الطـــلاب حـــول أســـباب تفشـــي ظـــاهرة الـــدروس  -
  الخصوصیة وفق متغیر الجنس.

  وكانت فرضیاتها كالآتي:  
لا یوجد فرق ذو دلالة إحصائیة بین متوسط آراء ووجهات نظر المدراء والمعلمین حـول أسـباب تفشـي  -1

  لدروس الخصوصیة.ظاهرة ا
یوجد فرق ذو دلالـة إحصـائیة بـین متوسـط آراء ووجهـات نظـر الطـلاب والمعلمـین حـول أسـباب تفشـي  -2

  ظاهرة الدروس الخصوصیة.
یوجــد فــرق ذو دلالــة إحصــائیة بــین متوســط آراء ووجهــات نظــر الطــلاب وأولیــاء الأمــور حــول أســباب  -3

  تفشي ظاهرة الدروس الخصوصیة.
                                                 

 محمد سلیمان البلوي، مرجع سابق. -1
المعلمین، الطلاب وأولیاء الأمور، مجلة نسیبة المرعشلي: أسباب تفشي ظاهرة الدروس الخصوصي من وجهة نظر المدراء،  -2

 .2012، سوریا، 40الفتح، كلیة التربیة، العدد 
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دلالـــة إحصـــائیة بـــین متوســـط آراء ووجهـــات نظـــر الطـــلاب حـــول أســـباب تفشـــي ظـــاهرة یوجـــد فـــرق ذو  -4
  الدروس الخصوصیة وفق متغیر الجنس.

وللتأكــــد مــــن الفرضــــیات تــــم إتبــــاع المــــنهج الوصــــفي المقــــارن، ولجمــــع البیانــــات تــــم اســــتخدام أداة   
طالــب  46ومعلمــة ومعلــم  101مــدیر ومــدیرة و 89فــرد موزعــة علــى  365الاســتبیان والتــي وزعــت علــى 

  على عینة عشوائیة بسیطة، وقد توصلت الدراسة إلى النتائج التالیة: 129وطالبة وأولیاء الأمور 
ترجع أسباب تفشي ظاهرة الدروس الخصوصیة تنازلیا إلى المدیر، فالطالب نفسه ثم إلى الأسرة فالمعلم  -

علیمیة في المدرسة وعلى المؤسسة التي مـن وهذا أمر طبیعي، فالمدیر هو المسؤول الأول على العملیة الت
مهمــا اختلفــت قــدراتهم المفتــرض أن تقــدم المعرفــة للطالــب وتراعــي الفــروق الفردیــة، بحیــث تســاعد الطــلاب 

یـردون  ولكن یوجد أعداد كبیرة من الطلاب في المدرسة قد لا یتحقق ذلـك معهـم، ثـم إن معظـم أفـراد العینـة
ب نفسه كونه المسؤول الأول والأخیر ثم إلـى الأسـرة كونهـا المسـؤولة عـن الظاهرة إلى الطال رأسباب انتشا

توجیه الطالب، وتعوده على الاعتماد على نفسه، وأخیرا إلى المعلم باعتباره القائم المباشر على قدراتـه فـي 
  حال قام بعمله على ما یرام.

تناولت موضوع اتجاهات طلاب المرحلة الثانویة بمدینة الریـاض نحـو  2012:1الدراسة الرابعة: دراسة  -
الدروس الخصوصیة من طرف الباحث أحمد بـن زیـد الـدعاججي حیـث تمحـورت الإشـكالیة حـول الأسـباب 
والعوامـل التــي أدت بالطلبــة والطالبــات إلـى الاتجــاه نحــو الــدروس الخصوصـیة فــي المرحلــة الثانویــة بمدینــة 

  ق عن الإشكالیة التساؤل التالي:الریاض، وقد انبث
  ما هي اتجاهات طلاب وطالبات المرحلة الثانویة بمدینة الریاض للدروس الخصوصیة؟. -

  وتفرعت عنه التساؤلات الفرعیة التالیة:  
هــل یختلــف الاتجــاه نحــو الــدروس الخصوصــیة لــدى طــلاب وطالبــات المرحلــة الثانویــة بمدینــة الریــاض  -

  نثى)؟.باختلاف النوع (ذكر، أ
هــل یختلــف الاتجــاه نحــو الــدروس الخصوصــیة لــدى طــلاب وطالبــات المرحلــة الثانویــة بمدینــة الریــاض  -

  أدبي)؟.-باختلاف التخصص (علمي
هــل یختلــف الاتجــاه نحــو الــدروس الخصوصــیة لــدى طــلاب وطالبــات المرحلــة الثانویــة بمدینــة الریــاض  -

  أهلي)؟.-باختلاف نوع التعلیم (حكومي

                                                 
أحمد بن زید الدعاججي، اتجاهات طلاب وطالبات المرحلة الثانویة بمدینة الریاض نحو الدروس الخصوصیة (دراسات تربویة  -1

  .2012، أكتوبر 77نفسیة)، مجلة كلیة التربیة بالزقازیق، العدد 
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حیـــث هـــدفت الدراســـة إلـــى بیـــان اخـــتلاف اتجـــاه طـــلاب وطالبـــات المرحلـــة الثانویـــة نحـــو الـــدروس   
  .الخصوصیة باختلاف: الجنس، التخصص، ونوع التعلیم

طالـــب وطالبـــة تـــم اختیـــارهم  200وللتأكـــد مـــن الفرضـــیات اتبـــاع المـــنهج الوصـــفي وشـــملت العینـــة   
  ل الباحث إلى النتائج التالیة:بطریقة عشوائیة وباستخدام أداة الاستبیان وقد توص

إن اتجاهــات الطــلاب والطالبـــات بالمرحلــة الثانویــة تراوحـــت بینــت اتجـــاه عــالي واتجــاه عـــالي جــدا نحـــو  -
  الدروس الخصوصیة.

  طلاب المدارس الثانویة بمدارس الریاض أكثر اتجاها إیجابیا من الطالبات نحو الدروس الخصوصیة. -
بالمـــدارس الثانویـــة بمدینـــة الریـــاض أكثـــر اتجاهـــا إیجابیـــا نحـــو الـــدروس  طـــلاب وطالبـــات القســـم العلمـــي -

  الخصوصیة من طلاب وطالبات القسم الأدبي.
طلاب وطالبات المرحلة الثانویة بالمدارس الحكومیة بمدینـة الریـاض أكثـر اتجاهـا إیجابیـا نحـو الـدروس  -

  دینة. بالتعلیم الأهلي بنفس الم الثانویةالخصوصیة من طلاب المدارس 
  تقییم الدراسات السابقة: -7-2
قریبـة مـن دراسـتنا مـن حیـث الموضـوع والـذي تنـاول دراسـة المنـاخ المدرسـي ودوره فـي  الدراسة الأولـى: -أ

أداء الأســـاتذة، وبالتـــالي أثـــره علـــى المـــردود التربـــوي للتلامیـــذ، وركـــزت علـــى العلاقـــات التـــي تـــربط الأســـتاذ 
عض، وتعتبر هذه الدراسة هامة لأنها تناولـت موضـوع العلاقـات الإنسـانیة بالإدارة والأساتذة مع بعضهم الب

وأهمیتها بالنسبة للمدرسة، حیث حثت هذه الدراسة على ضـرورة وجـود العلاقـات الطیبـة المبنیـة علـى الثقـة 
  والاحترام والتقدیر بین الأساتذة لرفع المردود التربوي للمدرسة.

عرفــة اتجاهــات تلامیــذ التعلــیم المتوســط حــول طبیعــة المنــاخ المدرســي إلــى موالتــي هــدفت  الدراســة الثانیــة:
مفتوح) أو متغیر التوافق النفسي والاجتماعي، حیث حاول الباحث الكشـف عـن تـأثیر نـوع المنـاخ  -(مغلق

الســائد فــي المــدارس علــى التوافــق العــام، وهــذا مــا یشــترك فیــه مــع دراســتنا مــن خــلال أبعــاد الفرضــیة الثانیــة 
  قة بالممارسات القیادیة للمسیرین لمدیر الثانویة من خلال نوع المناخ السائد في إدارته.والمتعل

ومـن خـلال النتـائج المتوصـل إلیهــا نجـد أن نـوع المنـاخ السـائد فــي المتوسـطات یـؤثر علـى التوافــق   
  العام.العام للتلامیذ، إذ أن هناك ارتباطا دالا إحصائیا بین المناخ المدرسي المفتوح والتوافق 

فـي أسـباب تفشـي ظـاهرة الـدروس الخصوصـیة وهـي تشـترك مـع دراسـتنا مـن والتـي تبحـث  الدراسة الثالثة:
خــــلال الفرضــــیات، مــــن حیــــث الكشــــف عــــن دور كــــل مــــن المــــدیر والمعلــــم فــــي تفشــــي ظــــاهرة الــــدروس 

اب تفشـي الخصوصیة والتي حاولنا الكشف عنها في دراستنا، إلا أننا نجد الباحثـة حاولـت البحـث عـن أسـب
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ظــاهرة الــدروس الخصوصــیة مــن وجهــة نظــر المــدراء، المعلمــین، الطــلاب وأولیــاء الأمــور، لكنهــا أهملــت 
عـــن  الجانـــب المتعلـــق بـــوزارة التربیـــة والتعلـــیم، إذ أن نتائجهـــا توصـــلت إلـــى أن المـــدیر هـــو المســـؤول الأول

  التعلیم كسبب في دراستها.تفشي هذه الظاهرة، وهذا ما قد لا یكون لو أنها أدمجت وزارة التربیة و 
والتــي هــدفت إلــى معرفــة اتجاهــات طــلاب المرحلــة الثانویــة بمدینــة الریــاض نحــو الــدروس  :الدراســة الرابعــة

الخصوصیة وهي تشترك مع دراستنا في المتغیرات من حیث التخصـص أو الشـعبة حیـث بینـت النتـائج أن 
ن طلاب القسم الأدبي كما أن الطلاب أكثـر طلاب القسم العلمي أكثر اتجاها نحو الدروس الخصوصیة م

  اتجاها للدروس الخصوصیة من الطالبات.
  توظیف الدراسات السابقة: -7-3

والتي بحثت في دور المناخ المدرسي في أداء الأسـاتذة وهـي تشـترك فـي دراسـتنا فـي جـزء  الدراسة الأولى:
رضــاهم عــن ممارســته، وبالتــالي یوجــد تشــابه فــي ومــدى الفرضــیة الثانیــة المتعلقــة بعلاقــة المــدیر بالأســاتذة 

  أبعاد الفرضیات المدروسة ومؤشراتها.
لهـذا فقـد أمــدتنا هـذه الدراســة بجانـب نظــري خاصـة فقیمـا یتضــمن العلاقـات الإنســانیة فـي المدرســة   

  وتم الاستفادة منها في عملیة التحلیل السوسیولوجي للنتائج.
في إثراء وتدعیم الرصـید المعرفـي حـول موضـوع الدراسـة خاصـة فـي  كانت الاستفادة منها الدراسة الثانیة:

الجانب المتعلق بالمتغیر المستقل المنـاخ المدرسـي، بالإضـافة إلـى الاسـتعانة بهـا فـي بنـاء الاسـتمارة، وفـي 
  للنتائج. التحلیل السوسیولوجي

وهي تعتبر من أهم الدراسات التي لها علاقة بموضوع بحثنـا إذ تشـترك معهـا فـي المتغیـر  الدراسة الثالثة:
التابع الـدروس الخصوصـیة والبحـث فـي أسـبابها، وتـم الاسـتفادة منهـا فـي إثـراء الدراسـة خاصـة فیمـا یتعلـق 

الاسـتعانة بأسباب الدروس الخصوصـیة ودور المسـیرین والمعلمـین فـي انتشـار هـذه الظـاهرة بالإضـافة إلـى 
  بها في تصمیم الاستمارة.

ســاعدتنا فــي التعــرف علــى اتجاهــات طــلاب المرحلــة الثانویــة نحــو الــدروس الخصوصــیة  الدراســة الرابعــة:
لجـوء الطلبـة للــدروس الخصوصـیة وهـي تشــترك مـع دراسـتنا فــي المـنهج المتبـع وهــو  والتعـرف علـى أســباب

 أنهــا تختلــف مــع دراســتنا فیمــا یتعلــق بطبیعــة الموضــوع المــنهج الوصــفي والأداة المســتخدمة الاســتبیان، إلا
دراســتنا فهــي تبحــث فــي  حیــث ینــدرج ضــمن الدراســات وحیــدة المتغیــرات التــي تبحــث فــي الاتجاهــات، أمــا

  العلاقات الارتباطیة، وبالتالي استفدنا منها في إثراء الجانب النظري وفي التحلیل السوسیولوجي للنتائج.
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  لوجیة للدراسة:المقاربة السوسیو  -8
یقـــول غاســـتون باشـــلار "إن العلـــم لا یمكـــن أن یتطـــور إلا وهـــو ینظـــر إلـــى الـــوراء"، فالنظریـــة هـــي   

وعلیـه  الإطار الذي یجعل الظواهر ذات أهمیة أخرى وتساعد في الفصل بین الأمور المهمة وغیر المهمـة
حث ویرسم له طریقـه فـي التمحـیص یوجه البا إطار نسق فكريفإنه لا یمكن فهم الواقع الاجتماعي إلا في 

  وهذا ما لجأت الباحثة إلیه، حي اعتمدت وبناءا على صیغة الموضوع وعلى أهدافه على: ،والدراسة
  المقاربة الأولى: النظریة البنائیة الوظیفیة.

خیـــر مــــن یمثــــل هـــذه النظریــــة الفرنســــي إمیـــل دوركــــایم، والأمریكیــــان: تـــالكوت بارســــونز وروبــــرت   
  میرتون.
تبنـــى النظریـــة الوظیفیـــة علـــى مجموعـــة مـــن المبـــادئ والمفـــاهیم الأساســـیة مثـــل الوظیفیـــة والبنـــاء   

الاجتماعي والمشابهة العضویة والنسق والدور والمكانة الاجتماعیة والمتطلبات الوظیفیـة والبـدائل الوظیفیـة 
  .1والمعوقات الوظیفیة، والجزء في خدمة الكل

ى تشـــبیه المجتمـــع بالكـــائن العضـــوي الحـــي، بمعنـــى أن المجتمـــع كمـــا تبنـــى المقاربـــة الوظیفیـــة علـــ  
یتكون من مجموعة من العناصـر والبنیـات والأنظمـة، وكـل عنصـر مـن هـذه العناصـر یـؤدي وظیفـة داخـل 
هــذا الجهــاز، وبهــذا یــرتبط كــل عنصــر فــي النســق بوظیفــة مــا، ومــن ثــم فــالمجتمع نظــام متكامــل ومتــرابط 

ازن والحفاظ على المكتسبات المجتمعیة، ولهـذا نـرى أن النظریـة الوظیفیـة ومتماسك، یهدف إلى تحقیق التو 
فـي تـدریب الأفـراد  ینصب اهتمامها على رصد كل أنواع الخلل التي تعوق نظـام التعلـیم عـن تأدیـة وظیفتـه

نجازاتهم الدراسیة ٕ   .2وتصنیفهم وتشكیلهم في مكانتهم الاجتماعیة التي یستحقونها طبقا لقدراتهم العقلیة وا
وانطلاقا من المقاربة الوظیفیة تـم الاهتمـام بمعالجـة الخلـل فـي النظـام التعلیمـي مـن خـلال التركیـز   

ــیم ذاتــه أو فــي علاقتــه بــالنظم الفرعیــة حیــث یــرى تــالكوت بارســونز أن لكــل نســق  علــى دراســة نظــام التعل
لا فــإن النســق ســوف یفنــى أ ٕ و یتغیــر تغیــرا جــذریا، فكــل احتیاجاتــه الأساســیة، والتــي لابــد مــن الوفــاء بهــا، وا

جزء من أجزاء النسق قد یكون وظیفیا أي یسهم في تحقیق توازن النسق، وقد یكـون ضـارا وظیفیـا أي یقلـل 
الاجتماعیة یمكن أن تكون لها انعكاسات سلبیة، ولجـأ إلـى  من توازن النسق، ویؤمن میرتون بأن العناصر

نى والتنظیمات الاجتماعیـة مثلمـا تسـاهم فـي الحفـاظ علـى استعمال مفهوم الاختلال الوظیفي إذ یرى أن الب
     النسق الاجتماعي مثلما یمكن أن تكون لها انعكاسات سلبیة.

                                                 
  .74، ص 2005، بیروت، لبنان، 1أنتوني غدینز، علم الاجتماع، ترجمة فایز الصباغ، منشورات المنظمة العربیة للترجمة، ط -1
، 1995، مطبعة النجاح الجدیدة، المغرب، 03خالد المیر وآخرون، أهمیة سوسیولوجیا التربیة، سلسلة التكوین التربوي، العدد  -2
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تربط هذه النظریة بالأعمال والجهود التي تساعد الجماعة على تحقیق أهدافها معا، وتشمل   
وفي هذا المنحى  ناقش دوركایم  قضیة العلاقة  ، التفاعل بین أعضاء الجماعة والحفاظ على تماسكها

مستخدما مدخله السوسیولوجي التربوي الممیز. ولقد ناقش هذه القضیة في إطار "بین المدرس والتلمیذ، 
تحلیله للوظیفة النقدیة للتربیة والعملیة التعلیمیة، خاصة وانه تصور أن الظاهرة التربویة ما هي إلا شيء 

، تحدث نتیجة للتفاعل الذي یحدث داخل المدرسة، بین 1ء فردي أو شخصي"اجتماعي أكثر منها شي
هذه العلاقة التي یكون  مختلف أطرافها، ویكون لها تأثیر على التلمیذ خاصة بالنسبة لعلاقته مع مدرسه.

تلك العلاقة ونوعیة الممارسات  لها تأثیر كبیر على التلمیذ، حیث تتوقف نتائجها بناءا على طبیعة
  یة  ونمط القیادة الصفیة التي تقوم علیها وتطبع جو الفصل الدراسي .الصف

فـإن القیـادة یمكـن أن یقـوم بهـا أكثـر مـن عضـو فـي الجماعـة، فالقیـادة هنـا تتحـدد فـي وطبقا لهذه النظریـة  
 .إطــار الوظــائف والأشــخاص اذلــین یقومــون بهــا طبقــا لحجــم عملهــم الــذي یقومــون بــه، مــن هــذه الوظــائف

المهـــام المنوطــة بــه، بمـــا  مــدیر المدرســـة یقــوم بــدور فاعــل فـــي إنجــاح الإدارة المدرســیة وتنفیــذ وبــذلك فــإن
یفضـي إلــى تحقیـق الأهــداف التعلیمیــة وخلـق بیئــة مدرسـیة مشــوقة تشــجع الطلبـة علــى التعلـیم وهــذا یتطلــب 

مدرسة، ومختلف جوانـب من مدیر المدرسة استخدام أسالیب لتطویر إدارته الذاتیة بما فیها الإدارة الفعالة لل
  .2العمل الإداري والفني داخل المدرسة

ومن خلال مقاربتنا لدراستنا الحالیة، نجد أن المدرسة هي بناء لمجموعة من الوحـدات، حیـث لكـل   
وحدة وظیفتها ومن شأنها المحافظة على البناء العام فالإدارة المدرسیة تعمل على تنفیذ مهماتهـا فـي إطـار 

والإداریة من خلال تنمیة المعلمین والتلامیذ، بحیث لا یجب أن یكون ذلك علـى  النواحي الفنیةتكامل بین 
وهذا كله لخلق مناخ دراسي صحي یسـاعد علـى التمـدرس الحسـن وتحقیـق أعلـى حساب جانب دون آخر، 

  مستویات الاداء لدى كل من المعلم والمتعلم لتحقیق أهداف المؤسسة التعلیمیة.
كـایم أن هنـاك أنمـاط تربویـة مختلفـة ومـا ینطبـق علـى الإدارة ینطبـق علـى التلامیـذ والأسـاتذة وكما یـرى دور 

فهم وحدات تقوم كل وحدة بوظیفة معینة، كذلك الأقسـام النهائیـة للثانویـة فهـو مجموعـة مـن الوحـدات التـي 
یر الأسـاتذة فـي تعتمد على تحقیق وظیفة اجتیاز شـهادة الباكالوریـا، فـإذا حـدث خلـل علـى كـل وحـدة كتقصـ

أداء مهامهم وعدم تحقیق الفهم والاستیعاب لدى التلامیذ فإن الوحـدات تلجـأ إلـى وظیفـة بدیلـة تحقـق هـدف 
  الفهم والاستیعاب وبالتالي یلجؤون إلى الدروس الخصوصیة كبدیل.

                                                 
الرحمن: علم اجتماع التربیة الحدیث،(النشأة التطوریة والمداخل النظریة والدراسات المیدانیة الحدیثة)، دار عبد االله محمد عبد  -1

 . 354، ص سالمعرفة الجامعیة، الإسكندریة، د 
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  المقاربة الثانیة: النظریة التفاعلیة الرمزیة.
لدراســة الفــرد وســلوكه فــي المجتمــع داخــل الجماعــة  تســعى التفاعلیــة الرمزیــة كنظریــة سوســیولوجیة  

التــي ینتمــي إلیهــا مــع الاهتمــام بمكــون عملیــة التفاعــل والتبــادل بــین الفــرد وذاتــه أو الجماعــات التــي ینتمــي 
  . ومن وراد هذه النظریة نذكر جون هربرت مید وهیربرت بلومر.1إلیها، والمجتمع الذي یعیش فیه

احــدة مـن المحــاور الأساسـیة التــي تعتمـد علیهــا النظریـة الاجتماعیــة فــي وتعتبـر التفاعلیــة الرمزیـة و   
منطلقــة منهــا لفهــم الوحــدات  )microتحقیــق الأنســاق الاجتماعیــة، وهــي تبــدأ بمســتوى الوحــدات الصــغرى (

والصــور الذهنیــة، اســتنادا إلــى حقیقــة مهمــة  الكبــرى، وتهــتم بالتفاعــل الرمــزي المشــكل عبــر اللغــة والمعــاني
  هي: أن على الفرد أن یستوعب أدوار الآخرین.

إن اهتمامــات التفاعلیــة الرمزیــة تنصــب علــى حقیقــة أن الفــرد یقــیم ویقــیم مــن الآخــرین بعــد تفاعلــه   
، والرمــز معهـم، فعنــد الانتهــاء مـن عملیــة التفاعــل یكـون التقیــیم بشــكل رمــز یمـنح لكــل فــرد تـم معــه التفاعــل

  .2سواء كان إیجابیا أو سلبیا هو الذي یحدد طبیعة التفاعل مع ذلك الشخص
ـــة یبـــدؤون بدراســـتهم للنظـــام التعلیمـــي مـــن الفصـــل الدراســـي    إن أصـــحاب النظریـــة التفاعلیـــة الرمزی

 (مكان حدوث الفعل الاجتماعي)، والعلاقة في الفصل الدراسي بین التلامیذ والمعلم هي علاقة حاسمة، إذ
بعضـهم مـع بعـض، حیـث یحققـون فـي الأخیـر نجاحـا أو فشـلا تعلیمیـا، بمعنـى یتفاعل التلامیذ والمدرسون 

ن غـاب التفاعـل یكـون هنـاك  ٕ توفر التفاعل وهو سلسلة متبادلة ومستمرة مـن الاتصـالات بـین فـرد وآخـر، وا
  .3خلل في العملیة التعلیمیة

ي أنـه لـم یحـدد عملیـة التفاعـل ویحصـرها بـالأفراد والإضافة التي أضفها بلومر للتفاعلیة الرمزیـة هـ  
بــل ذهـــب إلـــى أبعـــد مـــن ذلــك إذ قـــال: أن التفاعـــل لا یكـــون بـــین الأفــراد فقـــط بـــل بـــین الأفـــراد والمؤسســـات 
ـــه وتجاربـــه  ـــة الأخـــرى. فـــالفرد نتیجـــة لخبرات ـــة والطبقـــات والظـــواهر الجمعی والمنظمـــات والمجتمعـــات المحلی

عیــة ویعتبرهــا رمــوزا ذات قیمــة معینــة لــه، وأن التقییمــات الرمزیــة هــذه تصــل یقــیم هــذه الظــاهر الجمالســابقة 
وعلـى هـذا الأسـاس یكـون التفاعـل بـین  إلیها عاجلا أو آجلا، وبعد ذلك تقیم نفسها بموجب تلك التقییمـات،

                                                 
السوسیولوجیة المعاصرة، دار المعرفة الجامعیة، الإسكندریة، عبد االله محمد عبد الرحمان، النظریة في علم الاجتماع، النظریة  -1

  .167، ص 2002
  .79، ص 2005، دار وائل للنشر، الأردن، 1إحسان محمد الحسان، النظریات الاجتماعیة المتقدمة، ط -2
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الفــرد وبقیــة الجماعــات والمؤسســات بعــد أن تكــون رمــوزا ذات معنــى محــدد بالنســبة لــه وللمجتمــع علــى حــد 
    .1ءسوا

بمعنى أن الرمز الـذي نعطیـه لأي فـرد أو مؤسسـة أو جماعـة هـو الـذي یحـدد صـورة التفاعـل بیننـا 
  وبین الرمز، فالرموز قد تكون إیجابیة أو سلبیة أو محایدة.

ومن خلال هذه المقاربة نجد أن التلامیذ لـدیهم دلالـة رمزیـة، نتیجـة الأدوار والتوقعـات والتصـورات   
هـــت التصـــورات والـــدلالات نحـــو الـــدروس الخصوصـــیة باعتبارهـــا ذات قیمـــة رمزیـــة المطروحـــة علیـــه، فاتج

قیمة سوسیوتربویة بالنسبة للتلمیذ والأسرة والمجتمـع لمـا تحققـه لهـم مـن مسـاعدة لتحقیـق  جابیة لأنها ذاتیإ
نتائج حیدة خلال المسار التعلیمـي، ومـن جهـة أخـرى تتكـون لـدى التلمیـذ تصـورات ذات قیمـة رمزیـة سـلبیة 

ج جیـدة، مـن خـلال بالنسبة لإدارة المدرسة ولأساتذته نتیجة لممارساتهم السلبیة التي حالت دون تحقیـق نتـائ
التصــورات التــي تشــكلت لــدى التلمیــذ عــن أســاتذته داخــل الصــف والتــي تظهــر فــي أدائــه ومعاملتــه لــه، وأنــه 
لیس هو الشخص المناسـب الـذي سیشـبع حاجیاتـه ویسـاعده فـي الحصـول علـى شـهادة الباكالوریـا، ویظهـر 

والغیــاب، واللامبــالاة، وضــعف  هــذا فــي الممارســات الصــفیة الســلبیة للأســتاذ مــن تقصــیر فــي أداء عملــه،
رأیـه فـي سـیر الحصـة وغیرهـا مـن القضـایا،  وكـذا عـدم شـرح الـدروس  بإبـداء، وعدم السماح للتلمیـذ كفاءته

كــل هــذه الممارســات تجعــل التلمیــذ  ... الــخ،بالشــكل المطلــوب، اســتعمال أســلوب المنــع والتهدیــد مــع التلمیــذ
  نفوره من الفصل الدراسي وبالتالي من المدرسة. یشكل تصورات سلبیة عن الأستاذ مما یؤدي إلى

  
  
  
     

                                                 
  .64، ص 1985السید الحسیني، نحو نظریة اجتماعیة نقدیة، دار النهضة العربیة، بیروت،  -1
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  تمهید:
المؤسسة التعلیمیة التي ینمي فیها التلامیذ معـارفهم وكفـاءاتهم وهـي أیضـا مـن أهـم  المدرسةتعتبر   

بیئات التفاعل الاجتماعي، فهي مؤسسة اجتماعیة ومن ثم فإن عملیة التعلم تتأثر بهذا الوسـط الاجتمـاعي 
الأخیــر الــذي وبالعلاقــات الإنســانیة والاجتماعیــة التــي تســوده، وهــذا مــا یطلــق علیــه بالمنــاخ المدرســي، هــذا 

جــذب انتبــاه العدیــد مــن البــاحثین التربــویین بســبب نتــائج الدراســات والأبحــاث التــي تؤكــد أهمیــة فــي التــأثیر 
التــي علــى نتــائج العملیــة التعلیمیــة، وفــي بــروز العدیــد مــن الظــواهر التربویــة كظــاهرة الــدروس الخصوصــیة 

عـــاتق الأســـرة، ممـــا یجعـــل منهـــا واقعـــا  أصـــبحت واقعـــا حتمیـــا لا یمكـــن الفـــرار منـــه، وعبئـــا آخـــر یقـــع علـــى
اجتماعیــا، وبــالرغم مــن محاولــة وزارة التربیــة الحــد منهــا خاصــة عنــد إقرارهــا لبرنــامج الــدعم البیــداغوجي إلا 

  أنها ما زالت تشهد انتشارا واسعا في المجتمع الجزائري.
صـــائص وفـــي هـــذا الفصـــل ســـیتم الحـــدیث عـــن المنـــاخ المدرســـي مـــن حیـــث أنواعـــه ومحدداتـــه، وخ  

المدارس الجیدة، وأهم النظریـات المفسـرة لـه، لنتطـرق بعـدها إلـى الـدروس الخصوصـیة حیـث سـنتناول فیهـا 
الحــد منهــا فــي الجزائــر، وفــي الأخیــر  اســتراتیجیاتوســلبیاتها، إضــافة إلــى  اوایجابیاتهــأنواعهــا وأســبابها ثــم 

ة والمتغیـر المسـتقل المنـاخ المدرسـي الـدروس الخصوصـیتحاول الباحثة إظهار العلاقة بـین المتغیـر التـابع 
  من خلال الدراسة النظریة لتلك العلاقة.
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  أولا: المناخ المدرسي.
  أنماط المناخ المدرسي: -1

یقــول هــالین: "عنــدما تــزور مدرســة مــا، فلــیس علیــك أن تبقــى فتــرة طویلــة حتــى تتعــرف علــى منــاخ   
شخصـیاتهم فكـذلك المـدارس تختلـف وتتمیـز بأنمـاط عدیـدة المكان، فإذا كان الناس یتمیزون ویختلفـون فـي 

  .1من المناخات"
وعلیــه اختلــف البــاحثون فــي وضــع تصــنیف محــدد لأنــواع المنــاخ المدرســي، وظهــرت بــذلك نمــاذج   

  حیث وضع ستة أنواع للمناخ المدرسي. Hallin and groftعدیدة أهمها نموذج هالین وكروفت 
   ):Open climatالمناخ المفتوح ( -1-1

یكون فـي المؤسسـة التـي یتمتـع فیهـا الأعضـاء بـروح الفریـق دون وجـود شـكاوى، كمـا یسـعى مـدیر 
  .2المؤسسة إلى تسهیل إنجازات المعلمین للأعمال الموكلة إلیهم دون تعقید

ویتمتــع فیــه أعضــاؤه بــروح معنویــة عالیــة، حیــث تســود المدرســة علاقــات إنســانیة اجتماعیــة قویــة   
المدرسة إلى إشباع الحاجات الاجتماعیة للعاملین فیها والتلامیذ معـا، ویتمیـز بتـوفیر الحـوافز  وتسعى إدارة

المناســبة والتــدریب علــى العمــل المســتمر والاشــتراك فــي تخطــیط وتنظــیم العمــل، وتــوفر الظــروف المناســبة 
  .3للتعلیم والتعلم

وأن المعلمـین یعملـون بـروح الفریـق  أي أن هذا النوع تكون فیه درجـة الانتمـاء إلـى الفریـق مرتفعـة،  
  الواحد، ویستمتعون بالعلاقات الودیة والرضا الوظیفي.

  مناخ الحكم الذاتي: -1-2
مـــدیر المدرســـة للعـــاملین بهـــا فـــي أداء  ویقصـــد بـــه المنـــاخ الـــذي تســـوده حریـــة شـــبه كاملـــة یتیحهـــا

واجبــاتهم، ویســاعد هــذا المنــاخ علــى ظهــور قیــادات مــن أعضــاء الأســرة المدرســیة، ویتســم الأداء والإنجــاز 
ن كانـت بدرجـة أقـل مـن  ٕ بالإنسانیة وعدم التعقید، حیث یتعاون الجمیع، وحیث تسود روح معنویـة عالیـة، وا

  .4المناخ المفتوح

                                                 
فاطمة یونس المعاضیدي، حصة محمد صادق، أنماط المناخ المدرسي السائدة في مدارس التعلیم العام لدولة قطر وعلاقتها  -1

 .28، ص 2001قطر، ، 20ببعض المتغیرات، مجلة مركز البحوث التربویة، العدد 
 . 47، ص 2001، دار الثقافة للنشر والتوزیع، عمان، 1رافدة عمر الحریري، إدارة التغییر في المؤسسات التربویة، ط -2
 .127أحمد إسماعیل حجي، مرجع سابق، ص  -3
 .127المرجع نفسه، ص  -4
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للمعلمین الفرصة لتنظیم تفاعلهم ویضع لهم القوانین التي تساعدهم في عملهم  أي أن المدیر یتیح  
  دون الرجوع إلیه.

  المناخ المراقب: -1-3
ن كـان ذلـك علــى    ٕ نجـازه بالدرجـة الأولـى وحتـى وا ٕ یتركـز الاهتمـام فـي هـذا النـوع علـى أداء العمــل وا

  .1حساب إشباع حاجات العاملین
نجـاز أي أنه یخدم العمل أكثر مما یخ   ٕ دم الحاجات الاجتماعیة للأفراد، ذلـك أن الاهتمـام بالعمـل وا

  .2الواجبات لا یتیح فرصة للاهتمام بالعلاقات بین العاملین
  المناخ المألوف: -1-4

حیــث تســود الــروح الأســریة إذ تكــون هنــاك الألفــة بــین الأعضــاء، فالعلاقــات الاجتماعیــة والاهتمــام   
الاهتمام بالعمل والإنجاز وتحقیق الأهداف، ویقل هنا الدور التوجیهي  بالحاجات الاجتماعیة مهمة، یفضل

  لمدیر المدرسیة فهو لا یعقد الأمور بل یسهلها.
  المناخ الوالدي: -1-5

تتمیز إدارة المدرسة هنا بعدم تفـویض السـلطة، فهـي ترتكـز بیـد مـدیر المدرسـة، ممـا یتعـذر ظهـور   
الرقابــة تكــون أعلــى مــن ســلطة التوجیــه والإشــراف، ویســود هــذا قیــادات جدیــدة، وینــتج عــن ذلــك أن ســلطة 

  .3المناخ الانقسام والتكتل بین صف العاملین، مما یؤدي إلى انخفاض الروح المعنویة لدیهم
حیــث أن هــذا النــوع یكــون فیــه المعلمــین متباعــدین والألفــة بیــنهم ضــعیفة، ویتصــف ســلوك المــدیر   

  بالعلاقات الإنسانیة. بالتركیز على الإنتاج، ویقل اهتمامه
  المناخ المغلق: -1-6

ــــاتهم     وهــــو نقــــیض المنــــاخ المفتــــوح، فالأعضــــاء مــــن الأســــاتذة لا تتــــیح لهــــم فرصــــة لتنمیــــة علاق
نجــازه یكــون منخفضــا ولا یحظــى بقبــول العــاملین، ویتســم مــدیر المدرســة  ٕ الاجتماعیــة، كمــا أن أداء العمــل وا

  .4ویؤكد على العلاقات الإنسانیة في العملفي ظل هذا المناخ بعدم القدرة والتوجیه، 
وترتفـــع فیـــه الإعاقـــة وتـــنخفض الـــروح المعنویـــة نظـــرا لعـــدم إشـــباع حاجـــات الأفـــراد الاجتماعیـــة أو   

حاجـــاتهم إلـــى الإنجـــاز فـــي العمـــل، والمعلمـــون متباعـــدون والألفـــة بیـــنهم متوســـطة ویتصـــف ســـلوك المـــدیر 

                                                 
 .47رافدة عمر الحریري، مرجع سابق، ص  -1
 .128إسماعیل حجي، مرجع سابق، ص  أحمد -2
 .57رافدة عمر الحریري، مرجع سابق، ص  -3
 .57رافدة عمر الحریري، مرجع سابق، ص  -4
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الإنتاج وهذا یدفعه إلـى اتخـاذ مزیـد مـن الإجـراءات والقـوانین غیـر بالشكلیة في الأداء والتركیز العالي على 
المرئیة لمتابعة أداء المعلمین وهذا یدفعه إلى اتخاذ مزید من الإجراءات والقوانین غیر المرئیة لمتابعة أداء 
المعلمـــین وتوجیـــه ســـلوكهم، كمـــا أنـــه لا یظهـــر أي ســـلوك یقتـــدي بـــه المعلمـــون واهتمامـــه قلیـــل بالعلاقـــات 

  .1لإنسانیة ولا یعطي فرصة لظهور المبادرات القیادیةا
) فقد ربط نوعیة المناخ المدرسي بنوعیة الإدارة المدرسیة بحكمها تتحكم 2003أما أمین القریطي (  

، وبالتالي المناخ المدرسي یتحدد حسب الأسلوب الـذي یتخـذه وتوجه هذا المجال بسلطة من مدیر المدرسة
  العمل المدرسي، وقدم أربعة أنماط للإدارة المدرسیة یمكن عرضها كالتالي: المسؤول الأول في قیادة

  النمط الدیمقراطي: -1
حیث یستمد المدیر صلاحیاته وسلطته من الجماعة التربویة ویوازن هذا النمط بین جانبین مهمین   

بالمشـاركة الفعالـة للأفـراد فـي هما الاهتمام بالعمل المدرسي وتحقیـق الأهـداف المحـددة أولا، وثانیـا السـماح 
اتخاذ القرارات وتحمل المسؤولیة وتعزیز العلاقات الاجتماعیة والإنسانیة وهو ما تنعكس آثـاره علـى المنـاخ 

  .2المدرسي عامة بالشعور بالاستقرار والراحة النفسیة للتلامیذ والعاملین
  النمط السلطوي: -2

في القوي، ویمـارس الضـغط علـى مرؤوسـیه وبـالتوبیخ یستمد المدیر سلطته من نفوذه ومركزه الوظی  
، وفــرض الــرأي وعــدم الإفســاح بالمشــاركة الفعالــة، مــا یــنعكس والعقوبــات عنــد كــل هفــوة أو خطــأ فــي العمــل

 على المناخ المدرسي العام من تذمر للأستاذ وفقدانه للثقة مع تدني الدافعیة للعمـل، وكثـرة التـأخر والغیـاب 
شباع النفسي والأمن ما ینعكس على عمل التلامیذ. وبالتالي فإن هذا الـنمط یـؤثر سـلبا وانعدام الشعور بالإ

  على التحصیل الدراسي للتلامیذ.
  النمط البیروقراطي: -3

یتمیز بالأداء حسب ما جاءت به النظم والقواعد والنصوص وعدم الخروج عنها، ویتسم هذا النمط   
دم اســــتخدام التفكیــــر الإبــــداعي كمــــا یفتقــــر إلــــى العلاقــــات بالتصــــلب الفكــــري والجمــــود وعــــدم المرونــــة وعــــ

  الاجتماعیة ما ینعكس على المناخ المدرسي فیتصف بالنمطیة والركود وفقدان التطویر والإبداع.
  
  

                                                 
أبو جمعة تقبیل، المناخ المدرسي في المؤسسات التعلیمیة الجزائریة، مجلة الجامع في الدراسات النفسیة والعلوم التربویة، جامعة  -1

 .09، ص 2016، جوان 01لعدد محمد بوضیاف، المسیلة، ا
 .45، ص 2003، دار الفكر العربي، القاهرة، 3عبد المطلب أمین القریطي، في الصحة النفسیة، ط -2
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  النمط التسیبي: -4
یتمیــز بإتاحــة الحریــة للعمــال دون تــدخل مــن المــدیر وهــذا ینعــدم الضــبط والتوجیــه والتنســیق، كمــا   

  یراعي فیه المدیر كسب رضا الجمیع على حساب العمل المدرسي والأهداف التربویة فینعكس على عمل 
  . 1التلامیذ، فتعم الفوضى ویكثر الغیاب ویصعب على الإدارة ضبط التلامیذ

سبق ذكره نرى أن لكل باحث تصنیفه الخاص به، وانطلاقا مـن أن المنـاخ المدرسـي من خلال ما   
هـــــو مـــــا یمثـــــل شخصـــــیة المؤسســـــة التعلیمیـــــة والجـــــو العـــــام الـــــذي یســـــودها، ویعكـــــس التفـــــاعلات المهنیـــــة 

الإنســانیة القائمــة بــین الأفــراد فــي  والاجتماعیــة بــین الأفــراد، فقــد ركــزت جمیــع التصــنیفات علــى العلاقــات
ســـة التربویـــة، كمـــا نجـــد أن المنـــاخ المدرســـي یختلـــف مـــن مؤسســـة تربویـــة إلـــى أخـــرى، فهنـــاك بعـــض المؤس

المؤسســات تتمتــع بمنــاخ یتســم بالحیویــة والطاقــة الموجهــة نحــو تحقیــق أهــدافها وبــروح معنویــة عالیــة بــین 
ویسـودها  أعضائها، في حین نجد بعض المؤسسات تتمتع بمناخ لا تنمو فیـه العلاقـات الاجتماعیـة الطیبـة

  الفوضى.
  محددات المناخ المدرسي: -2

یعكس المناخ المدرسي المجال والمیدان للحیاة المدرسیة، ولهـذا فقـد تنـادى التربویـون ببنـاء مقیـاس   
ویمكن تحدیـد المتغیـرات المرتبطـة بتحدیـد شـكل المنـاخ  یقیس درجة ومستوى المناخ المدرسي في المدرسة،

  المدرسي فیما یلي:
  البناء التنظیمي: -2-1

یجســد الــدوائر والأقســام وتنتشــر فیــه مكونــات المدرســة، وتتحــدد فیــه ارتباطاتهــا  الــذيوهــو الوعــاء   
ولجــان التنســیق، متضــمنا وصــف الوظــائف مشــتملا علــى مواصــفات وشــبكات الاتصــال النازلــة  الإداریــة،

والصاعدة والأفقیة، وما یشتمل علیه من مسـؤولیات وصـلاحیات، أنـه علـى قـدر مـا یكـون هـذا البنـاء قائمـا 
على أسس علمیة سلیمة على تحدید دقیق للوظائف والمسـؤولیات والصـلاحیات ووضـع الشـخص المناسـب 

  .2ي المكان المناسب، فإنه بذلك یقلل مكن احتمال ظهور المناخ السلبيف
كمــا یبــرز ضــمن تــأثیر بیئــة العمــل فــي الشــخص، ضــمن بعــدین أساســیین همــا: الــوعي واللاوعــي،   

هذا التأثیر یتحول إلـى تشـكیل تمثـل أو صـورة ذهنیـة تتبـع الفاعـل خاصـیة ذلـك التمثـل أنـه ثابـت نسـبیا أي 
  .3لتغییر تبعا لتغیر البیئةلدیه القدرة على ا

                                                 
 .45عبد المطلب أمین القریطي، مرجع سابق، ص  -1
 .103 ، ص2006بشیر محمد غریبات، إدارة الصفوف وتنظیم بیئة التعلیم، دار الثقافة للنشر والتوزیع، عمان،  -2
 .28فوزي بن دریدي، مرجع سابق، ص  -3
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بمعنى أنه یجب تحدید الأدوار بشكل سلیم، ومعرفـة أي مـن الأفـراد یتحمـل مسـؤولیة صـنع القـرار،   
كمــا یجـــب أن یكــون الهیكـــل التنظیمــي متكیـــف مـــع متطلبــات العمـــل، ویهــدف إلـــى الحصــول علـــى أحســـن 

  النتائج وتحسین نسبة الكفاءة بین المدخلات والمخرجات.
  الإدارة: نمط -2-2

إن نمط الإدارة الذي یستخدمه المدیر وما یترتب من الممارسات سواء كانت قائمـة علـى المشـاركة   
والدیمقراطیة أو أنها متسمة بالأوتوقراطیـة والتسـلط إزاء العـاملین أو علـى مـا بینهمـا مـن أنمـاط لهـا أثـر فـي 

مؤسســة مثلمــا لهــذا الــنمط تداعیاتــه علــى تحدیــد نــوع المنــاخ المدرســي داخــل ذهنیــة الأفــراد العــاملین فــي ال
  .1مختلف المستویات داخل المدرسة ومن خلال تأثیره على المناخ الصفي ذاته

یمكن القول أن الإدارة المدرسیة كأحـد مكونـات المنـاخ المدرسـي تـؤدي دورا مهمـا وفـاعلا فـي دعـم   
لــى وجــود ارتبــاط إیجــابي وقــوي بــین ٕ نمــط الإدارة المدرســیة وممارســتها،  الابتكــار ورعایتــه لــدى التلامیــذ، وا

وبین بروز قدرات التلامیذ الابتكاریة، إذ یجب علـى الإدارة أن تكـون قـادرة علـى خلـق جـو مدرسـي مناسـب 
یحـب الـتعلم، فالمـدیر الـذي یـؤمن بمبـدأ التسـلط والإكـراه لا یسـتطیع أن یجعل المعلم یحب التعلیم، والتلمیـذ 

یـنعكس سـلبا علـى مسـتوى إنتاجیـة المدرسـة، ویـؤثر  أن التصـلب الإداريمتكـاملا، حیـث  یحقق فعلا تربویا
فــي مســتوى التفــاعلات التربویــة بــین الأطــراف التربویــة وخاصــة التلمیــذ، إذ نجــد بعــض المــدراء لا یهتمــون 
بالجوانـــب الإنســـانیة ولا یطبقــــون التعلیمـــات بطریقــــة صـــحیحة، ولا یتواصــــلون مـــع التلامیــــذ ومحاولـــة فهــــم 

وجیههم لمستشار التوجیه المدرسي والمهني، وكما یقوم المدیر ببعض التصرفات السلبیة (كنقل مشاكلهم وت
المعلم، نقص معلم، ازدحام الفصول، عدم توفیر الوسـائل التعلیمیـة، الإهمـال)، كـل هـذه الممارسـات تـؤدي 

  إلى ظهور مناخ مدرسي غیر صحي یؤدي إلى نفور التلمیذ من المدرسة.
بالقیــام بــدور حیــوي لتحســین منــاخ المدرســة مــن خــلال تحســین دوره تجــاه كــل مــا فالمــدیر مطالــب   

غیــر مــادي) حیــث أن القیــادة المدرســیة هــي القــادرة علــى التوجیــه لكــل مــن -یشــكل المنــاخ المدرســي (مــادي
  التلمیذ والمعلم، فیجب أن یتصف سلوك المدیر القیادي بالدیمقراطیة والحیویة والمرونة.

  لعمل:تكنولوجیا ا -2-3
 إذا كانت التكنولوجیا المستخدمة في المدرسة ذات طبیعة ثابتة وغیر متجددة، فإنه ستسود الأجواء  

  التقلیدیة إلى حد كبیر وبالتالي یكون المناخ المدرسي فیها متجها نحو السلبیة في نظر المرؤوسین، إلى 
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  .1مهماتالأفراد لتحمل المسؤولیة لإنجاز ال جانب قلة الإبداعات وعدم تقبل
بمعنى أن اعتماد النظـام التربـوي علـى طرائـق التعلـیم المیكانیكیـة والجامـدة التـي یقـوم علـى التلقـین   

انعــدام الوســائل هــو الــذي یهــيء ویــنظم ویســیر التلامیــذ ویضــبط تعلمهــم بالإضــافة إلــى  ذومركزیــة المعلــم إ
محتــوى التربیـة وطرائقهــا یتطــور بشــكل التكنولوجیـة وعــدم تــوفر المرافـق فــي المخــابر، إذ مـن المفــروض أن 

  مستمر لیتماشى مع متطلبات العصر الحدیث.
ـــوفیر الأجهـــزة والوســـائل التعلیمیـــة    التـــي تســـاعد إذ أن الممارســـات القیادیـــة للمســـیرین مـــن خـــلال ت

الأستاذ على شرح الدرس لها دور في إنجاح العملیة التعلیمیة، كما أن حسن اسـتغلالها مـن طـرف الأسـتاذ 
خل الصف من شأنه أن یرفع من دافعیة الإنجاز لدى التلمیذ، حیث نجد وكما أشـرنا لـه سـابقا أن بعـض دا

المــــدراء یتمیــــز ســــلوكهم الإداري بالتســــاهل واللامبــــالاة والإهمــــال وبالتــــالي عــــدم الوقــــوف علــــى احتیاجــــات 
لمدرســة مــن طــرف المدرســة مــن وســائل وتكنولوجیــا العمــل والــذي یــؤدي إلــى تنمیــة شــعور عــدم الانتمــاء ل

  التلامیذ، لأن تكنولوجیا العمل تعمل على تحفیزهم وتشویقهم للتعلم 
  البیئة الخارجیة: -2-4

إن العوامــل البیئیــة الخارجیــة المتعلقــة بالسیاســات التربویــة العامــة علــى مســتوى المنــاطق التعلیمیــة   
ظــام والرعایــة والتأمینــات المطبقــة ممــا والأنظمــة والتعلیمــات المطبقــة والحــوافز والعقوبــات المعمــول بهــا، والن

ن تــدني التخصیصــات المالیــة للمــدارس وسیاســات  ٕ یتــأثر بــه العــاملون فــي المؤسســات التربویــة لــه أثــره، وا
خفــض النفقــات مــن قبــل الجهــات الممولــة والاســتغناء عــن العــاملین فیهــا، فــإن تصــور المنــاخ المدرســي هــو 

  .2ستوى النظام التربوي إلى مستوى النظام والصفسلسلة متصلة تمتد من المناخ السائد على م
شـــباع حاجـــاتهم ورغبـــاتهم وتمكیـــنهم مـــن اســـتغلال طاقـــاتهم    ٕ یمكـــن القـــول أن الاهتمـــام بـــالمعلمین وا

یجــب أن تكــون المدرســة آلــة للســلطة مــن أجــل إخضــاع وقــدراتهم ومــواهبهم، علاقــة تمتــد إلــى الصــف، فــلا 
  عاملیها لأجل ما تتبناه السلطة.

  خصائص المدارس الجیدة: -3
  منها: ) إلى عدد من الخصائص التي یجب أن تتمتع بها المدارس الجیدة2002یشیر ستیرنیغ (  

فــي المقــام الأول المــدارس الجیــدة یجــب أن تؤكــد علــى النشــاطات المعرفیــة، حیــث تعتمــد علــى تشــكیل  -1
  هذه الأجواء بعدد من الطرق اعتمادا على طبیعة وعدد الطلبة.
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مــن قبــل مـدارس الجیــدة لــدیها معلمــون ملتزمــون نحــو طلبــتهم، ویملكــون قــدرا مــن الحریــة والاســتقلالیة ال -2
الإدارة المدرسیة لإظهار هذا الالتزام داخل الغرفـة الصـفیة، ففـي المـدارس لـدى المعلمـین متطلبـات للمنهـاج 

لتصــــمیم دروســــهم  الجیــــدة یعطــــى المعلمــــون ســــلطة أكثــــرلابــــد مــــن اســــتكمالها، ومــــع ذلــــك ففــــي المــــدارس 
والتخطیط لكیفیة إدارة صـفوفهم وعنـدما یحصـل المعلمـون علـى مثـل هـذا التأكیـد مـن السـلطة المدرسـیة فقـد 

  یجدون الأمر أكثر سهولة وللالتزام بالقیم المشتركة في المدرسة.
لــى المؤسســة    ٕ فللممارســات الصــفیة للأســاتذة دور كبیــر فــي انجــذاب التلامیــذ إلــى الدراســة خاصــة وا

الدراســیة عامــة، مــن خــلال قیــام الأســتاذ بــدوره فــي توعیــة تلامیــذه وتمیــزه بالحــب والمــودة ومراعــاة الفــروق 
الفردیــة بیــنهم، وفــي الأســالیب التدریســیة التــي یتبعهــا بمــا یحقــق لهــم نجــاحهم الدراســي، ویقلــل مــن شــعورهم 

ملائم لرفـع مسـتوى الدافعیـة لـدى بالفشل، فالأستاذ هو أكثر الأشخاص مقدرة على إیجاد المناخ المدرسي ال
  التلامیذ.

تعمل المدارس الجیدة باستمرار على مراقبة وتوجیه أنفسها وطلابها من أجل التحسین بـدلا مـن النظـر  -3
إلــى القضــایا والمشــاكل والسیاســات المدرســیة علــى أنهــا بمثابــة تهدیــدات فعنــدما تشــجع هیئــة العــاملین فــي 

  .1و التغییر وتبادل الأفكار بینهم فإنهم یضیعون المعلمالمدرسة كالمرونة والانفتاح نح
حیــث نجــد أن المــدارس الصــحیة یجمــع فیهــا مــدیر المدرســة بصــفته قائــدا تربویــا بــین التركیــز علــى   

العمــل والنــواحي الإنســانیة، ویســاند الأســاتذة ویشــعرهم بالحمــاس للعمــل والفخــر بالانتمــاء للمدرســة، كمــا أن 
یمات بعدل على التلامیذ یشعرهم بـالأمن والطمأنینـة ویجـدون متعـة فـي المدرسـة وفـي تطبیق القوانین والتعل

  غرفة الصف.
تندرج المدارس الجیدة في المجتمعات التي تخـدمها، فالمحـاولات النشـطة توضـع لجلـب مشـاركة الآبـاء  -4

المحلیـة كـذلك تبنـى في تعلیم أولادهم، حیث تشكل حلقـات وصـل بـین المـدارس العلیـا والكلیـات والجامعـات 
جســور بــین المــدارس الثانویــة وأصــحاب العمــل لكــي یبــدأ الطلبــة بــإدراك العلاقــة بــین التعلــیم فــي المدرســة 

  الثانویة ومستقبلهم المهني.
تتألف المدارس الجیدة من غرف صفیة جیدة، ففي الصفوف الجیدة یكون الطلبة مساهمین فعالین في  -5

 سلبیین لمادة المحاضرة، ویستبدل الحفظ الروتینـي بالمشـاریع الإبداعیـة، حیـثعملیة التعلم، ولیسوا متلقین 
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یواجه الطلبة مواقف تثیر لدیهم التفكیر ویناقشون القضایا الهامة بدلا من الطلـب مـنهم إعـادة الـدرس الـذي 
  .1تعلموه بالأمس

دائل أخـرى كمـا وهذا ما یساعدهم على اسـتیعاب الـدروس وفهمهـا أكثـر ویجعلهـم لا یلجـؤون إلـى بـ  
  هو الحال في الدروس الخصوصیة.

من خلال ما سبق ذكره، یمكن القول أن المدارس الجیدة هي التي تخـرج أفـراد صـالحین للمجتمـع،   
وهــي المؤسســة التــي یســودها جــو الاحتــرام والتعــاون والتضــامن بــین الإدارة والأســاتذة والتلامیــذ، ضــف إلــى 

في تطبیق القوانین، وبالتالي یسودها مناخ صحي یكـون لـلإدارة  تماعیةذلك الحزم والانضباط والعدالة الاج
  من خلال الممارسات القیادیة لمسیریها دور كبیر في ذلك.

  أهم النظریات المفسرة للمناخ المدرسي: -4
  تناولت عدة نظریات موضوع المناخ المدرسي وتتمثل هذه النظریات فیما یلي:  

  نظریة النظم الاجتماعیة: -4-1
یســمیها الــبعض أمثــال أندرســون بنظریــة المــدخلات والمخرجــات، وهــي مــن النمــاذج التــي حظیــت   

باهتمام الباحثین في مجال التفاعل النشط داخل المؤسسات التعلیمیة، وفیها ینظـر إلـى المدرسـة علـى أنهـا 
والوســـائل  مصـــنع یحـــول المـــدخلات المتمثلـــة فـــي (المنـــاهج والمقـــرر الدراســـي، الوقـــت، المـــدرس، العلاقـــات

التعلیمیــة وكــل مــا یتعلــق بالبیئــة المدرســیة) إلــى مخرجــات (والمخرجــات فــي النظــام التعلیمــي هــي إحــداث 
  التعلم لدى المتعلم ونمو شخصیته واكتساب المفاهیم والاتجاهات والقیم المرغوب فیها). 

وبنــاء علــى ویســتند هــذا التحــول إلــى افتــراض أن هنــاك علاقــة خطیــة بــین المــدخلات والمخرجــات،   
ذلك فإن أي قصور فـي المخرجـات یمكـن إرجاعـه إلـى قصـور فـي المـدخلات، وفـي ضـوء هـذا یفتـرض أن 

  .2تكامل بعض المدخلات المدرسیة یخلق مناخا متاحا تعطي فیه المدرسة مخرجات موجبة
أي أن هــذه النظریــة تقــوم علــى أســاس أنــه یجــب النظــر إلــى النظــام التربــوي مــن خــلال مدخلاتــه   

وعملیاته ومخرجاته، فالأنظمة التربویة تتألف مـن عوامـل وعناصـر متداخلـة متصـلة مباشـرة وغیـر مباشـرة، 
وتشمل: أفراد النظام، جماعاته الرسمیة وغیر الرسمیة، الاتجاهات السائدة فیه والتفاعلات التي تحدث بینم 

نها یعمل على تنفیذ جزء من الواجب تركیباته، فالمدرسة عبارة عن شبكة من النظم الفرعیة المترابطة كل م
  الكلي في تحویل المدخلات إلى مخرجات.
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  نظریة الاتجاه التبادلي (التفاعلي): -4-2
وفیه ینظر إلى المدرسة على أنها نظام من العلاقات الاجتماعیة بین الأسرة، المعلمـین، الطـلاب،   

یة، وفیه ینظر أیضا إلى سلوك الطلاب بأنه الرفاق، وتؤثر هذه العلاقات على درجة إنجاز الأهداف التربو 
دلالة للعملیـات الاجتماعیـة المدرسـیة ومعاییرهـا وتوقعاتهـا، وبالدرجـة التـي تختلـف فیهـا المدرسـة فـي بیئتهـا 
الاجتماعیة، فإنها تختلف في النتائج التعلیمیة التـي تحققهـا، ومـن هـذا الاتجـاه التبـادلي التفـاعلي بـین الفـرد 

حصول على أفضل وصف للمدرسة ومناخها، كما یتصوره ویدركه كل من الطالب والمعلم، والبیئة یمكن ال
  وكذلك أفضل وصف لمناخ الفصل الدراسي.

  بمعنى أن العملیة التفاعلیة التبادلیة داخل المدرسة تؤثر على المناخ المدرسي.  
  النظریة البیئیة: -4-3

مـــام بخلـــق وصـــیانة وتوزیـــع المصـــادر وهـــي تشـــترك مـــع توجیـــه المـــدخلات والمخرجـــات فـــي الاهت  
والأبعــاد الفیزیائیــة والطارئــة للبیئــة، وتشــترك مــع التوجیــه الاجتمــاعي فــي الاهتمــام بالعملیــات الاجتماعیــة، 
وثقافة البیئة ونوعیة السلوك الممارس، وهـذا التوجـه یحـاول بقـدر الإمكـان الكشـف عـن وظیفـة النظـام ككـل 

  .1عضوي متفاعل
  یئیة تهتم بالمدخلات من الجانب المادي للمدرسة.أي أن النظریة الب  

  اعتماد مدخل نظري سوسیولوجي یقارب ظاهرة المناخ السلبي في المدارس الجزائریة:
ة مدرسـیة منتشـرة فـي المـدارس الجزائریـ-إن المناخ المدرسي السـلبي غیـر الصـحي هـو ظـاهرة سوسـیوأولا: 

  نظرا للأسباب التالیة:
التعلیمــي الجزائــري مــن خــلال قیامــه بعــدة إصــلاحات وتعــدیلات فــي المــدخلات ومــا عــدم جــدارة النظــام  -

یتضمن ذلك مـن المنـاهج التربویـة والمقـررات وتكـوین الأسـاتذة، ولكنهـا أثبتـت فشـلها مـن خـلال المخرجـات 
  والتي كانت غالبیة مخرجاتها ناجحون بلا علم ومتفوقون بلا فكر.

زائریــــة صــــعبة، وكثیفــــة ولا تراعــــي الفــــروق الفردیــــة للتلامیــــذ حیــــث نــــرى أن المنــــاهج التعلیمیــــة الج  
ــا ســلیما أیضــا نلاحــظ أن  وقــدراتهم. بالإضــافة إلــى ذلــك عــدم اختیــار أســاتذة أكفــاء أو عــدم تكــوینهم تكوین

  مقدار جودة الكتاب المدرسي ضعیفة.
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ا وبالتـالي وبالتالي كل هذه المدخلات أثرت على المخرجات بشكل سلبي أي لا یوجد تكامـل بینهمـ  
أثرت على المناخ المدرسـي وجعلـت منـه مناخـا غیـر صـحي، فالمخرجـات مـا هـي إلا نتیجـة حتمیـة لنوعیـة 

  كفاءة المدخلات ویمكن الاعتماد هنا على تفسیر نظریة النظم الاجتماعیة (المدخلات والمخرجات). 
مـن خـلال جانـب العلاقـات التـي  یمكـن الاعتمـاد علـى تفسـیرهاالاتجـاه التبـادلي (التفـاعلي): ثانیا: نظریة 

إذ وللأسف نلاحظ انتشار الكثیر من الممارسـات السـلبیة مـن تربط التلمیذ بالأستاذ داخل الفصل الدراسي، 
  طرف الأستاذ والتي أثرت على نوع المناخ المدرسي وجعلت منه مناخا غیر صحي، نذكر منها:

الصــفوف داخــل المدرســة ممــا ن التنابــذ داخــل غیــاب الحــوار بــین الأســتاذ وتلامیــذه، حیــث نجــد نوعــا مــ -
ضـعاف العزیمـة وبالتـالي تقلـیص فـي إنتـاج الجماعـة، فالتفاعـل الاجتمـاعي یعتبـر  ٕ یؤدي إل إعاقة العمـل وا

  المنطلق الأساسي للحیاة الاجتماعیة، فالمناخ المدرسي مرتبط بنمط العلاقات التي تسود أجواء المدرسة.
فــي  یمكــن الاعتمــاد علــى النظریــة البیئیــة فــي جــزء منهــا والمتمثــل فــي جانــب المــدخلات والمخرجــات ثالثــا:

الجانــب المــادي، فعلــى الإدارة المدرســیة أن تعمــل علــى تــوفیر الوســائل التعلیمیــة وتحســین ظــروف العمــل 
  والتمدرس من خلال توفیر التجهیزات والأقسام والمطعم والإضاءة .... الخ.

ء مـــن التفســـیر یـــذهب إلـــى نوعیـــة الســـلوك الممـــارس داخـــل المدرســـة كغیـــاب التفاعـــل كمـــا أن جـــز   
الاجتماعي وهذا ما تعیشه المدرسة الجزائریة، حیث أصبح الأستاذ یعتبر نفسه ملقنا للمعلومة فقط، وبعیـدا 

  كل البعد عن فهم سلوكات التلمیذ وتحلیلها.
والتجهیــزات والخــدمات اللازمــة تكــون أكثــر  فلاشــك أن المدرســة التــي تتــوفر فیهــا كــل الإمكانیــات  

   فاعلیة من المدرسة التي تفتقر لكل هذه العناصر الهامة. 
  
  
  
  
  
  
  
  
  



س الخصوصية في المجتمع الجزائري                  الفصل الثاني     المناخ المدرسي والدرو
 

 - 33  -  

  ثانیا: الدروس الخصوصیة في المجتمع الجزائري.
  أنواع الدروس الخصوصیة: -1

منـــذ أــــقدم العصـــور وأبعـــدها، وأخـــذت بـــذلك عـــدة أنـــواع بســـبب  لقـــد انتشـــرت الـــدروس الخصوصـــیة  
  الانتشار السریع لها في الأوساط التربویة والمجتمعیة ونجد منها:

  الدروس الخصوصیة الفردیة: -1-1
ن داخــل منــزل التلمیــذ أو منــزل وتســمى أیضــا بالــدروس الخصوصــیة المنزلیــة غیــر النظامیــة، وتكــو   

مستعد للتنقل واستقبال الآخر بمنزله، وتكون هذه الدروس شاملة لكـل المـواد المعلم، حیث یكون كل منهما 
الدراسیة أو البعض منها، ویشهد هذا النوع شیوعا وانتشارا كبیرین حیث تعتبر طریقة سهلة لدى العدید من 

  .1المعلمین
دي وهــذا النــوع مــن الــدروس منتشــر فــي المجتمــع الجزائــري وخاصــة لــدى الأســر ذات الــدخل المــا  
  المعتبر.

  الدروس الخصوصیة داخل مراكز التعلیم المختلفة: -1-2
وتكون في معاهد خاصة بالدروس الخصوصیة، حیـث یتهافـت التلامیـذ علـى هـذه المراكـز بعـد أن   

لصــاقها علــى  ٕ یعلــن الأســاتذة عــن أنفســهم كمدرســین خصوصــیین فــي ملصــقات یــتم توزیعهــا فــي الشــوارع، وا
  المحطات والأماكن العامة.

یكون هذا النوع أكثر نشـاطا خـلال السـنة الدراسـیة، ویضـم مجموعـة مـن الأسـاتذة یطلـق علـى هـذا   
النوع اسم (مجموعة التقویة)، ویكون تهافت التلامیذ على هذه المدارس أو المراكز التعلیمیة، بحیث تصبح 

بعـــض الأســـاتذة  الأمـــاكن كاملـــة الإعـــدادات قبـــل بـــدء العـــام الدراســـي بشـــهر أو شـــهرین، إضـــافة إلـــى ســـعي
  .2للإعلان عن أنفسهم كمدرسین خصوصیین في ملصقات

  وهي الأكثر انتشارا في أغلب المجتمعات ومنها المجتمع الجزائري.  
  الدروس الخصوصیة عبر الأنترنت: -1-3

یقــوم بعــض المدرســین وبعــض الشــركات بطــرح خــدماتهم علــى شــبكة الأنترنــت، وذلــك عــن طریــق   
لامیـــذ، بالإضـــافة إلـــى تـــوفر بعـــض المواقـــع علـــى بـــرامج خاصـــة مصـــممة لتلقـــي اتصـــالهم المباشـــر مـــع الت

الدروس الخصوصیة على الشبكة، وتتوفر هذه البرامج على عدة عناصـر منهـا إمكانیـة المحادثـة الصـوتیة 
                                                 

فاطمة بن سماعیل، الدروس الخصوصیة قراءة تربویة في الأسباب والآثار، مجلة آفاق علمیة، جامعة قاصدي مرباح، ورقلة،  -1
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بین المعلم والتلمیذ، فیستخدم المدرس لوحة یقوم بشرح معلومات مختلفة علیها لیشـاهدها التلمیـذ فـي جهـازه 
اص مباشـــرة، كمـــا یقـــوم التلمیـــذ بطـــرح أســـئلة علـــى مدرســـه، والبرنـــامج مصـــمم بصـــورة تـــؤمن انســـیاب الخـــ

، ویسـتفید مـن 1المعلومات بطریقة سهلة وكأن المعلم والتلمیذ یجلسان جنبا إلـى جنـب مـع بعضـهما الـبعض
بـین عـدد الأسـاتذة  هذه الخدمات تلامیذ المرحلـة الابتدائیـة إلـى المرحلـة الثانویـة، ویمكـن للطالـب المفاضـلة

  الذین یختارهم بنفسه.
  نموذج الدروس الخصوصیة بالمراسلة: -1-4

وهي تعد نوعـا مـن أنـواع الـدروس الخصوصـیة المطبقـة بالیابـان وكوریـا باعتبارهمـا أكثـر المنـاطق   
الدراسـة  انتشارا لهذه الدروس في العالم، وتكون بمبالغ مالیة، ویتلقى فیها الطـلاب مـواد تعلیمیـة مثـل أوراق

الذاتیـة التـي یــتم إعـدادها وتسـلیمها مــن مؤسسـات خاصـة بانتظــام، وتمـر علـى ثــلاث مراحـل، ففـي المرحلــة 
الأولى یتم تزوید الطلاب بإجابات وتفسیرات إضافیة عن الأسئلة من أجـل مسـاعدتهم علـى الدراسـة بشـكل 

لتقییمهــا، وفــي المرحلــة الأخیــرة تعــاد  مســتقل، وفــي الثانیــة یقــدم الطــلاب الأوراق الدراســیة الذاتیــة للمعلمــین
  .2الأوراق للطلاب مع ملاحظات وتعلیمات لتثبیت المعلومات من جدید في حال الخطأ

  معاهد خاصة لإعداد المقبلین لامتحان القبول الجامعي: -1-5
بالجامعـة لتخصـص معـین وذلـك حیث ینضم إلیها خریجو المـدارس الثانویـة الـرغبین فـي الالتحـاق   

  .3حصص مكثفة لحجز مقاعد جامعیةبأخذ 
وهــذا مــا نجــده عنــد الطلبــة الجــامعیین الــذین یحــاولون تحســین مســتواهم خاصــة فــي مجــال اللغــات   
  الأجنبیة.
إذا ومن خلال ما سبق ذكره فإنه لا یمكن فهـم ظـاهرة الـدروس الخصوصـیة إلا مـن خـلال التسـلیم   

التــي تقــدم فــي أكثــر مــن مكــان، وعلــى عكــس بحقیقــة أنــه هنــاك أكثــر مــن نــوع مــن الــدروس الخصوصــیة و 
المــدارس عمومــا فــإن الــدروس الخصوصــیة تقــدم علــى مــدار الســنة وفــي فتــرة الصــیف، كمــا نجــد التنــافس 

  الكبیر بین المعاهد في هذا النوع من الخدمات التعلیمیة.
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  :المجتمع الجزائريفي  أسباب ظهور الدروس الخصوصیة -2
حیـث كـان  الـدروس الخصوصـیة هـو الفیلسـوف والمربـي الیونـاني سـقراط،یعتقد أن أول من مارس   

  .1معلما لأفلاطون، وأفلاطون معلما لأرسطو، والذي أصبح معلما خاصا للإسكندر المقدوني
 المجتمـع الخصوصـیة فـيوتوجد العدید من الأسباب كان لها دور حاسم في نشوء ظاهرة الـدروس   

  :أهمهاالجزائري وساهمت في انتشارها لهذا الحد، 
  الإصلاحات المتكررة للنظام التربوي: -2-1

عرفت المنظومة التربویة الجزائریة عدة إصـلاحات منـذ الاسـتقلال إلـى یومنـا هـذا، هـدفها تحسـین    
فوضـى وكانـت الإنتاج العلمي والمعرفي للمدرسة الجزائریـة، لكـن سـرعان مـا زادت مـن حالـة الاضـطراب وال

مـن الأســباب الرئیســیة لظهــور الــدروس الخصوصــیة، حیــث أن المتتبــع لهــذه الإصــلاحات یلاحــظ التنــاقض 
والأخطاء الموجودة فیها خاصة في السنوات الفائتة التي تبین تراجع المستوى التعلیمـي للمتعلمـین ومشـاكل 

  .2أخرى
ف ارتجالیـــة قـــام بهـــا العدیـــد مـــن وهـــذا یرجـــع إلـــى المبـــادرات الشخصـــیة التـــي هـــي عبـــارة عـــن مواقـــ  

المسؤولین، دون أن تكون قد خضعت إلى دراسة وتفكیر جماعي، فقد كـان مـن الإمكـان تجنیـب المنظومـة 
التربویـة الكثیــر مــن العثــرات التــي أعاقــت اســتقرارها، وتركتهـا عرضــة للانتقــادات اللاذعــة، كــل هــذا كــان لــه 

  في الجزائر.دور في زیادة انتشار ظاهرة الدروس الخصوصیة 
  أسباب تعود للنظام التعلیمي: -2-2

عـــرف النظـــام التربـــوي الجزائـــري عـــدة تغییـــرات وتحـــدیات متتالیـــة مـــن أجـــل وضـــع بـــرامج ومنـــاهج   
  تتناسب مع طبیعة المتعلمین إلا أنه واجهته عدة عراقیل أهمها:

همــال الجانــب التطبیقــي الــذي لــه دور  - ٕ فعــال فــي اكتســاب واحتفــاظ طغیــان الجانــب النظــري فــي التعلــیم وا
  التلامیذ بأكبر كم ممكن من المعلومات والخبرات.

  عدم توفر الوسائل التعلیمیة الحدیثة مع سوء استخدامها إن وجدت. -

                                                 
 .1917، العبكات للنشر والتوزیع، الریاض، 1فایز عبد االله السوید، ظاهرة الدروس الخصوصیة لدى طالب الثانویة، ط -1
 .63، ص 1993القرفي، باتنة، الجزائر، ، مطابع عمار 2عبد الرحمان بن سالم، المرجع في التشریع المدرسي، ط -2
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عـــدم ارتبـــاط المنـــاهج الدراســـیة بالبیئـــة المحیطـــة للتلمیـــذ خاصـــة إذا أخـــذنا بعـــین الاعتبـــار بـــأن مـــن أهـــم  -
التــدریس عــن طریــق المقاربــة بالكفــاءات أنهــا تضــع المــتعلم علــى اتصــال المبــادئ التــي تقــوم علیهــا طریقــة 

  .1مباشر بالواقع الذي یعیشه ویتعامل معه وهذا غیر متوفر في أغلب المدارس
فمن المعروف أن المناهج التربویة تعد أهم عناصر العملیة التعلیمیة، لذا یجب أن تكون مدروسـة   

التعلیمیــــــة، حتـــــى لا یـــــؤدي بهــــــم الوضـــــع للاســـــتعانة بالــــــدروس لتتوافـــــق مـــــع قــــــدرات التلامیـــــذ ومـــــراحلهم 
الخصوصـیة، وهــذا مــا نلمسـه فــي المنــاهج التربویــة الحالیـة بعــد الإصــلاحات والتغییـرات التــي طــرأت علیهــا 
من خلال مناهج الجیل الثاني التي تعتبر أكبر تهدید للتلمیذ من وجهة نظر الأسـاتذة حیـث أنهـا لا تتوافـق 

یذ ولا مع واقعهم، كما أنها تتطلب توفر الوسائل التعلیمیة في تدریسها وهذا ما لا نلاحظـه مع قدرات التلام
ونلمسه في الواقع وبالتالي یصعب على الأستاذ من أداء مهامه، بالإضـافة إلـى محتـوى المقـررات الدراسـیة 

   وكثافة المادة العلمیة التي أصبحت تحشى للتلامیذ.
  اد وتكوین المعلمین):أسباب تعود للمعلم (إعد -2-3

یعـــد المعلـــم الطـــرف المهـــم فـــي تنفیـــذ أي عملیـــة إصـــلاحیة فـــي المنظومـــة التربویـــة، لكنـــى الواقـــع   
الجزائــر منــذ بدایــة الإصــلاحات إلــى یومنــا هــذا یــدل علــى أن المــدرس كــان كــل مــرة یتفاجــأ  التعلیمــي فــي

راســي أو مشــواره المهنــي، هــذه الإشــكالیة بتغیــرات لــم یســتعد لهــا ولــم یتلــق أي تكوینــا فیهــا لا فــي مشــواره الد
تجعلنــا أمــام مشــكلة قــدرة المعلــم الجزائــري علــى مواكبــة التغیــرات التــي تعیشــها بلــدنا فــي مختلــف المجــالات، 
فهــو لا یمثــل إلا جهــازا منفــذا للمخططــات التربویــة التــي قــد لا یتوافــق فیهــا مســتوى الطمــوح مــع الإمكانیــات 

  فرة مما قد یدخل النظام في دائرة من التقهقر.التربویة والبیداغوجیة المتو 
وهذا مـا حصـل مـع الإصـلاحات الجدیـدة المتمثلـة فـي اعتمـاد طریقـة التـدریس بالمقاربـة بالكفـاءات   

وتعنــي البیــداغوجیا التــي تعمــل علــى تمكــین المــتعلم مــن اكتســاب المعرفــة والكفــاءات الشخصــیة المتوازنــة 
  المواطن الإیجابي الذي یبني ذاته ویؤسس لها موقعا في المجتمع. الفاعلة المنفعلة للوصول إلى نموذج

وعند الرجوع إلى الواقع التعلیمي في مؤسساتنا قد نجد بأن غالبیـة المدرسـین یشـتكون مـن صـعوبة   
تطبیق هذه البیـداغوجیا میـدانیا وأنهـم یفضـلون التـدریس وفـق مـا تعـودوا علیـه، وهـذا یرجـع إلـى عـدم تلقـیهم 

  .2طلوب في هذه الطریقة قبل تطبیقها في غرفة الصفالتكوین الم

                                                 
لخضر عواریب ومحمد الساسي الشایب، تطور الإصلاحات التربویة في المدرسة الجزائریة ومعاناة المدرسین، مجلة العلوم  -1

 .445الإنسانیة والاجتماعیة، الجزائر، ص 
 .443المرجع نفسه، ص  -2
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حیث نقص التكوین الفعال وسوء الفهم الجیـد للمقاربـة بالكفـاءات أدى إلـى عـزوف الأسـاتذة عنهـا،   
ویفضلون الطرق التقلیدیة أو ممارسة هذه المقاربة من حیث الشكل فقط، غیر أن النشاط المخطـط یمـارس 

یــؤدي إلــى عــدم وجــود تصــور مشــترك ومنهجیــة واضــحة بــین كــل الأطــراف وفــق المقاربــات التقلیدیــة، ممــا 
  الفاعلة في العملیة التعلیمیة.

  كما نجد من بین الأسباب المتعلقة بالمعلم ما یلي:  
  كثرة نصابه من التخصص. -
  عدم استخدام الوسائل والتقنیات التعلیمیة. -
  ضعف إنتاجیة المعلم في المدرسة. -
  .1اعتماد بعض المعلمین بعدم شرح بعض عناصر الدرس الأساسیة داخل الصف -

حیـــث نجـــد بعـــض الممارســـات الصـــفیة الســـلبیة لـــبعض الأســـاتذة تـــدفع بالتلامیـــذ إلـــى اللجـــوء إلـــى   
الدروس الخصوصیة، من خلال نصح بعض الأسـاتذة للتلامیـذ بالالتحـاق بالـدروس الخصوصـیة مـن أجـل 

ربما هـم فـي الأصـل مدرسـین لهـذه الـدروس، وهـذا مـا قـد یـرهفهم، ویـؤثر سـلبا علـى التخفیف عنهم، والذین 
أدائهــم داخــل الفصــل الدراســي، بالإضــافة إلــى مســتوى بعــض الأســاتذة المتواضــع وضــعف إنتــاجیتهم وعــدم 

، والتنویع فـي إلقـاء الـدروس واسـتعمال الوسـائل الإیضـاحیة، مـن أجـل تنشـیط مباستراتیجیات التعلیمعرفتهم 
  لتلمیذ وزیادة دافعیته، واعتماده أیضا على التغذیة الراجعة والتقییم وتطویر التعلیم الذاتي لدى التلامیذ.ا

ولا یجب غض النظر عن بعض الممارسات العلائقیة بین الأستاذ وتلامیذه كـالتمییز بـین التلامیـذ   
وطــردهم لأتفــه الأســباب وتحقیــر والعمــل مــع التلامیــذ النخبــة دون مراعاتــه الفــروق الفردیــة، الســب والشــتم 

أسئلتهم، فعندما یكون الأستاذ قدوة حسنة یكون التلمیذ مقتنعـا بـه وبأدائـه وبالتـالي یجـب علـى الأسـتاذ بنـاء 
  مناخ صفي تتوافر فیه الشروط الكفیلة بإشباع حاجات التلامیذ.

  أسباب تعود للمتعلم: -2-4
اذبیة من المدارس العادیة في نظامهـا ومعاملـة نظر الطلاب مؤسسات الدروس الخصوصیة أكثر ج في -

  أساتذتها ومسیریها.
   میل التلامیذ إلیها خصوصا قبل إجراء الامتحانات للحصول على نقاط عالیة. -
  نظرة المتعلم لأداء معلمه وتقصیره أُناء الحصة التعلیمیة. -

                                                 
 .13والحلول المقترحة، محافظة حلوان، مدیریة حلوان التعلیمیة، ص نهلة جمال علي رضا، الدروس الخصوصیة، المشكلة  -1



س الخصوصية في المجتمع الجزائري                  الفصل الثاني     المناخ المدرسي والدرو
 

 - 38  -  

) كـان بـروز مشـكلة عـدم قـدرة 2012( ومن مسببات ظهور الدروس الخصوصیة حسب الدعجاني  
المتعلمین على استیعاب العلوم التي تتطلب مهـارات تحصـیلیة معینـة واسـتعداد نفسـي وذهنـي وبـدني، ولقـد 
كــان وجودهــا مقتصــر علــى المتــأخرین دراســیات، ثــم ظهــر الاعتمــاد علیهــا فــي كــل الطبقــات والمســتویات 

المقبلـین علـى هـذا النـوع مـن الـدروس، كمـا أن لـدى الطـلاب  الثقافیة والاجتماعیة والاقتصادیة، وتزاید عدد
رغبــات فــي رفــع وضــعهم الاجتمــاعي والاقتصــادي والثقــافي مــن خــلال انتمــائهم للكلیــات القمــة التــي تضــع 

  .1الطالب على أول طریق المستقبل
لــى كمــا لا یمكــن أن ننســى وجــود عامــل التقلیــد الأعمــى بــین التلامیــذ والمنافســة بیــنهم للحصــول ع  

معدلات عالیة، ضف إلى ذلك سمة التفاخر بین التلامیذ وبأنه قادر وأن حالتـه الاقتصـادیة جیـدة، كمـا أن 
البعض یرى أن معلم الدروس الخصوصیة سیعطیه علامات عالیة في الامتحان، كما أن الشعور بالخوف 

  .من الامتحان رغم التفوق عند بعض التلامیذ یساعد على تلقي الدروس الخصوصیة
  ضعف التأـسیس في بعض المواد الدراسیة. -
   .2الإهمال وعدم الاعتماد على النفس -
  أسباب تعود للمدرسة والإدارة المدرسیة: -2-5

كثـرة أعــداد الطــلاب فــي الفصـل، یعــد الاكتظــاظ داخــل الأقسـام أحــد أســباب الــدروس الخصوصــیة،   
ائریـة وخاصـة المنـاطق التـي تتواجـد بهـا كثافـة حیث یعتبر من أهم المشاكل التي تعاني منهـا المدرسـة الجز 

  .3سكانیة كبیرة، فهو عامل ذا تأثیر على تحصیل التلامیذ
حیث أن الاكتظاظ یؤثر على الأساتذة في أداء مهامهم البیداغوجیة بشكل جید في الأقسام خاصة   

النظـام وبالتـالي یتراجـع في ظل أقسام مكتظة بتلامیذ غیر منضبطین، وبالتالي فالأستاذ لا یستطیع ضـبط 
  مستوى الفهم والاستیعاب لدى التلامیذ.

  ضعف إدارة المدرسة وبالتالي تسیب الطلاب والمعلمین. -
  تقصیرها بتوعیة الطلاب والمدرسین بأضرار الدروس الخصوصیة.  -
  إهمالها دراسة وتتبع حالات الطلاب الضعفاء وتوجیههم للمراكز التربویة. -
  مبنى المدرسي.قلة صلاحیة ال -

                                                 
 .384- 383فاطمة بن سماعیل، مرجع سابق، ص  -1
 .08، دار العلوم، جامعة القاهرة، مصر، ص 1السید العربي یوسف، الدروس الخصوصیة المشكلة والعلاج، ط -2
 01، السبت 12الخصوصیة قبل موسم الامتحانات، یومیة الحوار، العدد أم كلثوم حیلون، إقبال واسع للتلامیذ على الدروس  -3
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  .1ضعف استخدام وتوظیف التكنولوجیا الحدیثة لصالح العملیة التعلیمیة -
تتحــدد علاقــة التلمیــذ بــالإدارة مــن خــلال الأنمــاط القیادیــة لــلإدارة، ومــن خــلال درجــة تــوفیر المنــاخ   

الصـــحي للتمـــدرس، إلا أنـــه هنـــاك بعـــض الإدارات المدرســـیة التـــي یســـودها منـــاخ غیـــر صـــحي مـــن خـــلال 
لممارســات القیادیــة لمســیریها كغیــاب دور مستشــار التوجیــه المدرســي والمهنــي الــذي یكتفــي بزیــارة التلامیــذ ا

ن وجـد أصـلا، بالإضـافة إلـى غیـاب الاتصـال بأولیـاء التلامیـذ، وعـدم  ٕ قبل الامتحانـات الرسـمیة فقـط هـذا وا
ولوجیـا والوسـائل التعلیمیـة التـي تتبع حـالات التلامیـذ الضـعفاء وعـدم تـوفیر الأمـن، وعـدم توفرهـا علـى التكن

التلامیــذ  عمــل الأســتاذ وبالتــالي الاستحســان مــن طــرف التلامیــذ، ناهیــك عــن تســلط الإدارة علــى تســهل مــن
وتوعــدهم بالفصــل لأتفــه الأســباب، زد علــى ذلــك أنهــا كمــا للأســتاذ حجــم ســاعي كبیــر وعــدم تــوفیر العــدد 

تـي أصـبحت منعدمـة فـي المـدارس الجزائریـة والتـي مـن المناسب من الأسـاتذة وغیـاب الأنشـطة اللاصـفیة ال
  شأنها أن تحبب التلمیذ في المدرسة، واعتماد بعض الإدارات المدرسیة على الأساتذة المتعاقدین.

  أسباب تعود للأسرة والبیت: -2-6
إشــراف عـن أبنائهــا بالأعمـال الخارجیـة غیـر الأمـور الدراســیة بالإضـافة إلـى ضـعف یعـد انشـغال الأسـرة  -

  .أولیاء الأمور على أبنائهم في الدراسة سببا في اللجوء للدروس الخصوصیة
  .وسیلة من وسائل تخفیف القلق عند الأولیاء باعتبارها مانع لرسوب أبنائهم -
  یفتقدونه الأولیاء. الدروس الخصوصیة بمثابة رعایة الأطفال، هذا الأمر الذي -
أقــارب الطفــل داخــل الأســرة التحــول فــي العقــود الأخیــرة إلــى الأســر النوویــة، الأمــر الــذي قلــل مــن تواجــد  -

  المذاكرة. الواحدة، والذي كان بإمكانهم المراجعة له وتشجیعه على
  .2لأبنائهم مواصلة تحسین أدائهم الأكادیميإن الآباء هدفهم الأسمى  -
ؤون إلـى تقلیـد بعضـهم لـدیهم عـادة، كمـا یلجـوس الخصوصـیة كما أن هناك بعض الأسـر أصـبحت الـدر  -

  في قوائم الدروس الخصوصیة.في تسجیل أبنائهم 
ومنـــه نســـتنتج أن ظـــاهرة الـــدروس الخصوصـــیة كانـــت وراءهـــا دوافـــع حقیقیـــة لتفشـــیها لا یمكـــن رد   

وتتـداخل وتـؤثر  انتشارها لسبب أو عامل واحد بل أن العوامل المحیطة بالبیئة المدرسیة بشـكل عـام تجتمـع
  في انتشار هذه الظاهرة دونما فصل أحدهما عن الآخر.

  
  

                                                 
 .61إحسان محمد حسن، مرجع سابق، ص  -1
 .383فاطمة بن سماعیل، مرجع سابق، ص  -2
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  إیجابیات وسلبیات الدروس الخصوصیة: -3
كانت حصص الدروس الخصوصیة موضع جدال بین مؤید ومعارض لها، فالبعض یرى أنهـا فـي   

ثرائهـــا ودعمهـــا، والـــبعض  ٕ الآخـــر یـــرى فیهـــا خدمـــة التلمیـــذ أو الطالـــب لمـــا تـــوفره مـــن توســـیع المكتســـبات وا
مضیعة للوقت على حساب جهد التلمیذ وقدرته على التحمـل، وعلیـه سـنتطرق إلـى ذكـر بعـض الإیجابیـات 

  وبعض السلبیات لها فیما یلي:
  إیجابیات الدروس الخصوصیة: -3-1
  تعویض النقص في المعارف والخبرات للتلامیذ متدني التحصیل. -
  صاها لدى التلامیذ المتفوقین لتفوق أكبر.إغناء وتكامل وتركیز المعارف إلى أق -
  إعطاء التلامیذ فرصة أخرى في الفهم واكتساب المهارات وتطویر القدرات. -
إلمــام التلامیــذ بطریقــة حــل التمرینــات المختلفــة خاصــة فــي المــواد العلمیــة، فكلمــا أنجــزوا تمرینــات أكثــر  -

  زادت قدرتهم على حل التمرینات الأخرى.
  الدروس الخصوصیة لضمان المزید من الشرح والحصول على مجموع أفضل.على الإقبال  -
  المرونة غالبا عند اختیار المدرس والزمان والمكان. -
   .1مراعاة الفروق الفردیة بین الطلاب -
  عملیة التعلم مستمرة تحدث طوال الوقت داخل وخارج المؤسسة. -
  تنمیة التفكیر الناقد وتكوین المفاهیم. -
  .2حل المشكلات بأكثر استقلالیة -

  أما للمعلم فهي: 
  تدر دخلا للمعلم خاصة وأن دخله یعتبر محدودا مقارنة ببعض الفئات الأخرى. -
قـــدرة المعلـــم علـــى الـــتحكم فـــي الصـــف نظـــرا لقلـــة عـــدده ممـــا یتـــیح للتلامیـــذ إمكانیـــة فهـــم هـــذه الـــدروس  -

  .3سئلة المختلفة علیهوالاستفادة من الاهتمام المباشر للأستاذ وطرح الأ
  
  

                                                 
1- http://hamdan-neoducation.com/arabic/articles2/26.html  
2- bets I R : the role of homework in improving school quality, unpublished manuscript, department of 
economics, university of California, san Deigo, 1997.   

محسن حمود صالحي وآخرون: الدروس الخصوصیة بالمرحلة الثانویة بدولة الكویت الواقع وأسالیب العلاج، المؤتمر العلمي  -3
 .42، ص 2009ات التعلیم في العالم العربي، ألمانیا، التاسع لتحدی
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  سلبیات الدروس الخصوصیة: -3-2
یــرى ابــن ســینا أن یكــون التعلــیم جمیعــا فــي المــدارس لا فردیــا، لأن الصــبي عــن الصــبي ألقــن وهــو   

  منه آخذ وبه آنس، وبصفة عامة یمكن ذكر سلبیات الدروس الخصوصیة فیما یلي:
معلـم مـا سـیعطیه درجـات لا یسـتحقها بمعنـى قد یرى البعض من الطلبة أن أخذ دروس خصوصیة عند  -

الحصول على درجات عالیة عند هـذا المعلـم بـدون أن یـدرس، الأمـر الـذي یزیـد الطالـب مـن إهمالـه للمـواد 
على تعلمه، مما یدفعـه إلـى التسـرب الدراسیة، ویجعله غیر ملم بالأساسیات المطلوبة لنجاحه، فلا یحرص 

  .1بت ذاتهوالبحث عن مجال آخر لیجد نفسه ویث
  تبعث في المتعلم روح الكسل والخمول. -
  تكون عائقا أمام التواصل بین المعلم والتلمیذ، حیث یفضل التلمیذ المعلم الخصوصي على معلمه. -
لتحاقه بالدروس الخصوصیة. - ٕ   غیاب التلمیذ عن المدرسة وا
  .2تعوده الاعتماد على الغیر وتشجیعه على الإهمال -
  إرهاق التلمیذ حیث أنها تشكل عبئا إضافیا علیه إلى جانب المدرسة. -
  تضرر التلامیذ الفقراء من إهمال المدرس داخل الحصة الرسمیة. -
سوء العلاقة بین المتعلمین بسبب تغیر أهدافهم الرئیسیة التي تساهم في بنـائهم بنـاء متكـاملا مـن جمیـع  -

  .3فسیا إلى أهداف شخصیة مادیةالنواحي ثقافیا وعلمیا واجتماعیا ون
فقدان هیبة المعلم في الصف كونه یفاوض ویقبض من المتعلم قیمة مادیة مما یشعر التلمیـذ بحالـة مـن  -

  التعالي والازدراء على المعلم.
  أما من الناحیة الاجتماعیة فمن الواضح أن الدروس الخصوصیة ترسخ الفروقات الاجتماعیة وتعمقها. -
دروس الخصوصــیة علـــى الأســـر ضـــغطا اجتماعیــا فـــإن الـــدافع الرئیســي للآبـــاء فـــي إرســـال قــد تشـــكل الـــ -

  أبنائهم لتلقي الدروس الخصوصیة هو قلقهم على مستقبلهم.
  خلل في التوازن الاجتماعي بین فئات المجتمع لصالح فئات المعلمین غیر الملتزمین بقیم التعلیم. -
فــي مجموعــات الــدروس الخصوصــیة والتـي تتصــف بالســریة وضــعف الإشــراف التربــوي  النشــيءاخـتلاط  -

  خارج الإطار الصحي والمؤسساتي للمدرسة.

                                                 
عزوز إسماعیل عفانة وفؤاد علي العاجر، ظاهرة انتشار الدروس الخصوصیة أسبابها وعلاجها، محافظة غزة، مجلة كلیة التربیة  -1

 .71، ص 1999، 1، العدد 3الحكومیة، المجلد 
 .63، ص 2008شكلات التربویة، د ط، دار العلوم للنشر، الجزائر، محمود بن حمودة، الإدارة المدرسیة في مواجهة الم -2
 . 20، ص 1991، دار الحطابي للنشر، 2عبد اللطیف الفاربي ومحمد آیة  موحي، المدرسة والتلامیذ أي علاقة؟، ط -3
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فقدان ثقة المجتمع في التعلیم المدرسي والذي یعد أحد الخدمات الحكومیة الرسـمیة ممـا قـد یولـد ضـغطا  -
  .1في العلاقات بین المجتمع والحكومة

الاقتصــادیة فقــد أصــبحت تكــالیف الــدروس الخصوصــیة تمثــل همــا لكــل بیــت وفیمــا یخــص الآثــار   
یسعى لتعلیم ونجاح أبنائه، بدءا من الحضانة وصولا إلى الجامعة خاصة في مرحلة التعلـیم الثـانوي، فتعـد 
المصاریف التي تدفعها الأسر على الدروس الخصوصیة مئات أضعاف المصاریف المدرسیة أو الجامعیة 

ـــ ـــین المفروضـــة عل یهم مـــا یخلـــق خلـــلا اقتصـــادیا كبیـــر عنـــد الأولیـــاء، فیصـــبحون عـــاجزین عـــن التوفیـــق ب
 .2المتطلبات المنزلیة وفواتیر الدروس الخصوصیة خاصة عند الأسر محدودة الدخل

تبقـى ظــاهرة الــدروس الخصوصــیة بــین مــوقفین معارضــین، وهــي ســلاح ذو حــدین، فهــي مفیــدة إذا  
ل إیجـابي، وقـد تصـبح ضـارة إذا بالغنـا فـي الاعتمـاد علیهـا ولـم نراعـي شـروط استعملنا التلمیذ والمعلـم بشـك

  التعلم الجید فیها.
  استراتیجیات الحد من ظاهرة الدروس الخصوصیة في المجتمع الجزائري: -4

معضــلة لــیس مــن الســهل التغلــب علیهــا فــي وقــت  ف أصــبحت ظــاهرة الــدروس الخصوصــیةســللأ  
قصیر، وهي تعد مشكلة تعاني منها كل الدول، فكیف یمكننا أن ننقذ أبناءنـا هنـاك بعـض المقترحـات التـي 

  یمكن أن تحد من هذه الظاهرة على المدى البعید.
  دور وزارة التربیة والتعلیم: -4-1
فلسـفتها بحیـث تصـبح قـادرة علـى تنمیـة المـتعلم تنمیـة  ضرورة إعادة النظر في المنظومـة التعلیمیـة وفـي -

شاملة ومتكاملة علقیا وصحیا ونفسیا وتنمي میولـه واتجاهاتـه وتبتعـد عـن طریقـه الحفـظ والتلقـین وتتجـه بـه 
  إلى التفكیر العلمي السلیم الذي یدفعه إلى الإبداع والابتكار، وینمي لدیه مفهوم التعلم الذاتي.

  لمهنة التدریس یراعى فیه آداب المهنة ویحفظ كرامة المعلم وهیبته.وضع دستور أخلاقي  -
  عمل برامج تدریبیة للمعلمین على طرائق التدریس الحدیثة. -
  .3الاهتمام بمجموعات التقویة في المدارس وتخصیص مساحة زمنیة مناسبة لهما -

  بالإضافة إلى:  
  ارها لتصبح بدیلا عن الدروس الخصوصیة.تقییم وتقویم وتطویر المراكز التربویة ومراجعة أسع -

                                                 
دار المكتب الجامعي ، 1قمر عصام توفیق وسحر فتحي مبروك، الخدمة الاجتماعیة المدرسیة في إطار العملیة التربویة، ط -1

 .200، ص 2004الحدیث للنشر، 
 .183، ص 2009، عالم الكتب، القاهرة، مصر، 1مجدي عزیز إبراهیم، معجم مصطلحات ومفاهیم التعلیم والتعلم، ط -2
 .42محسن حمود صالحي وآخرون، مرجع سابق، ص  -3
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  إعادة النظر بمحتوى الكتاب المدرسي. -
  إعادة النظر بنصاب المعلم من الحصص. -
لحاقهم بدورات متخصصة - ٕ   .1اختیار مدیرین أكفاء وا
  دور المدرسة: -4-2

یـتعلم، وعلیـه علـى إن البیئة المدرسیة الناجحة هي مدرسة یرید فیها المعلم أن یعلم تلمیذا یریـد أن   
): "أنـــه حتـــى یكـــون المنـــاخ 2007المدرســـة أن تـــوفر هـــذا المنـــاخ الصـــحي الملائـــم، حیـــث ذكـــر علیمـــات (

المدرسي فاعلا لابـد مـن وجـود فلسـفة إداریـة واضـحة، ووجـود نظـام واضـح لاتخـاذ القـرارات ویحظـى بقبـول 
اتخــاذ القــرارات، وتتضــح معــالم أعضــاء التنظــیم بالمدرســة، وأن یتصــف بدرجــة عالیــة مــن اللامركزیــة فــي 

داریـین وتــوفر آلیـة الاتصــال  التنظـیم المدرسـي فــي توزیـع المهـام والمســؤولیات ٕ علـى العـاملین مــن معلمـین وا
  بین الأقسام واللجان والمجالس المدرسیة المختلفة، وعلیه وجب على المدرسة ما یلي:

  التوعیة بمضار الدروس الخصوصیة. -
  الرفع لإدارة التعلیم عن أي مدرس یمارس الدروس الخصوصیة. -
  الاعتناء باختیار مدرسي الصف الثالث ثانوي. -
  الاهتمام بمستویات الطلاب وتفعیل دور الإرشاد الطلابي. -
  .2الاهتمام بالمراكز التربویة ومعالجة ما یتضح من سلبیات -
العقــول لأن النمــو العقلــي لابــد أن یكــون بجانبــه النمــو  الاهتمــام بالأنشــطة داخــل المــدارس لأنهــا تنشــط -

  الانفعالي لتكوین الشخصیة المعافة ذهنیا وعقلیا.
  تشجیع المجموعات المدرسیة وعمل دعایة كافیة لها. -
  .3تشجیع الطلاب المتفوقین في الدراسة خاصة الذین لم یتلقوا دروسا خصوصیة -
  دور المعلمین: -4-3

أهمیة الإدارة الصفیة من حیث أنها یجب أن تـوفر المنـاخ الصـحي والإیجـابي للـتعلم، والتـي تكمن   
مـن خلالهـا أیضـا یـتم التفاعـل الإیجـابي بــین المعلمـین والمتعلمـین، وهنـاك بعـض الممارسـات الصـفیة التــي 

                                                 
 .24السید العربي یوسف، مرجع سابق، ص  -1
 .24- 23المرجع نفسه، ص  -2
هالة محمود عبد القادر، بحث عن أهم القضایا التعلیمیة في مصر في مجال تطویر التعلیم، جامعة طنطا، كلیة علوم التربیة  -3

 .04للدراسات العلیا، ص 
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ن البـدیل تسـهم فـي خلـق منـاخ إیجـابي یسـاعد الطلبـة علـى الانـدماج فـي الموقـف التعلیمـي وعـدم البحـث عـ
  المتمثل في الدروس الخصوصیة وهي:

  یجب على المعلمین أن یقوموا بالإعداد الجید للدروس قبل تقدیمها للمتعلم. -
  الإحساس بالمسؤولیة اتجاه عملیة التعلیم والمتعلم. -
  مراعاة الفروق الفردیة وتلمس حاجات المتعلمین. -
  المتعلم من المدرسة والمادة. الابتعاد عن الأسالیب غیر التربویة التي تنفر -
تدریب المعلمین على تعلیم التلامیذ بطریقة التعلم الـذاتي، بحیـث یمارسـوا عملهـم مـن منطـق "أن التعلـیم  -

هو تعلیم المتعلم كیف یعلم نفسه بنفسـه" ومـن منطلـق أنـه مـن لا یسـتطیع أن یعلـم نفسـه فلـن یعلمـه المعلـم 
  .1عملیة التعلیمیةوبذلك یصبح دور المعلم موجه ومسیر لل

  دور الأسرة وأولیاء الأمور: -4-4
یجب أن لا یتعجل ولي التلمیذ في إدخال ابنـه للمدرسـة قبـل السـن المقـررة حتـى لا یتعثـر ویفشـل بسـبب  -

  وجوده بین ما یفوقه في السن والنضج فیضطر ولي الأمر للدروس الخصوصیة لعلاج ذلك.
عـن طریـق الـدروس الخصوصـیة أحیانـا قـد یكـون ضـرره أكثـر  یجب أن یدرك ولي الأمـر أن نجـاح ابنـه -

  من نفعه لأنه یعود ابنه على المعلومات التي لا تدوم.
قد تعطل الـدروس الخصوصـیة تكـوین بعـض الصـفات المهمـة لـدى التلمیـذ مثـل التـدریب علـى الاعتمـاد  -

لأمــر علــى ابنــه لإعطائــه علــى الــنفس والاســتقلالیة والعمــل بــدافع الــذات، لهــذا یجــب أن لا یضــغط ولــي ا
  دروسا خصوصیة خاصة إذا كان غیر محتاج لها.

  یجب على ولي الأمر أن یوطد العلاقة بین البیت والمدرسة وذلك بزیارته المتكررة للمدرسة. -
  .2توجیه الابن وتبصیره بمضار الدروس الخصوصیة ومحاولة إیجاد البدیل له -
  تصمیم وبث برامج تقویة لبعض المواد. -
  .3اختیار الأوقات المناسبة لعرض المباریات والبرامج التي تشد الطلاب لكي لا تلهیهم عن دروسهم -
  
  

                                                 
ئر، ناصر الدین زیدي وآخرون، الدروس الخصوصیة سلبیاتها وایجابیاتها، المجلة العلمیة للمعهد الوطني للبحث في التربیة، الجزا -1

 .60ص 
 .60المرجع نفسه، ص  -2
 .24السید العربي یوسف، مرجع سابق، ص  -3
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  دور الإعلام والتكنولوجیا: -4-5
  یمكن أن تساهم التكنولوجیا التعلیمیة في حل مشكلة الدروس الخصوصیة من خلال:  

  مدرسة بدل الدروس الخصوصیة.إمكانیة حصول المتعلم على معلومات من مصادر مختلفة غیر ال -
  قدرتها على اختصار الوقت والجهد في الحصول على البیانات والمعلومات المطلوبة. -
  .1بإمكانها أن تنمي قدرة المتعلم على التعلم الذاتي -
  توضح تجارب وعروض یصعب تنفیذها في الورشات التعلیمیة. -
  .في التخفیف من حدة التفاوت في مستوى الأداء بین المعلمین تساهم -

قامت الجزائر باقتراح بعض الحلول للحد من هذه الظاهرة ومن بین هذه الإجراءات  ولتدارك الأمر
  ما یلي:

والمعنــــون بتوضــــیح بشــــأن  2003فیفــــري  7فــــي یــــوم  1157أصــــدرت وزارة التربیــــة منشــــورا تحــــت رقــــم  -
موجه إلى مفتشي أكادیمیة الجزائـر، ومـدیري التربیـة لولایـات الـوطن، ومـن مجمـل الدروس الخصوصیة، وال

ما نص علیه ما یلي: منع هذه الدروس منعا باتا، بحكم وجود فئة من التلامیـذ محـرومین ومحتـاجین فعـلا 
  .2لها ولا یستفیدون منها بسبب الفقر

مـدراء التربیـة بولایـات سـیدات والسـادة أرسـل إلـى ال 2013أكتـوبر  30كما أصدرت منشورا آخر في یوم  -
الجزائـــر، موضـــوعه خـــاص بعملیـــات تحسیســـیة تتعلـــق بالـــدروس الخصوصـــیة، حیـــث تحـــدث عـــن انتشـــار 
الظــاهرة الــذي أصــبح یــدعو للقلــق، ودعــا إلــى ضــرورة اتخــاذ جملــة مــن الإجــراءات حرصــا علــى مصــداقیة 

، 3ریســا لمبــدأ مجانیــة التعلــیم وتكــافؤ الفــرصالمنظومــة التربویــة، وحفاظــا علــى أخلاقیــات مهنــة التعلــیم وتك
  ومن هذه الإجراءات ما یلي:

  في الجانب التحسیسي: -1
ورؤســـاء المؤسســـات التعلیمیـــة،  یقـــوم مـــدیرو التربیـــة فـــور اســـتلامهم المنشـــور باســـتدعاء المفتشـــین  

ســداء التعلیمــات اللازمــة لهــم، حتــى یســهر الجمیــع علــى تبلیــغ فحــواه للفــاعلین ال ٕ معنیــین بالمســألة، لدراســة وا

                                                 
 .60حسان محمد حسن، مرجع سابق، ص  -1
فیفري  7المؤرخ في  1157وزارة التربیة الوطنیة الجزائریة، منشور وزاري موضوعه توضیح بشأن الدروس الخصوصیة رقم  -2

 .01،ص 2003
 385و 333وزارة التربیة الوطنیة الجزائریة، منشور وزاري موضوعه عملیات تحسیسیة تتعلق بالدروس الخصوصیة تحت رقم  -3

عن وزیر التربیة، وبتفویض منه مدیر التعلیم الأساسي، إبراهیم عباس، وبتفویض من الوزیر مدیر  2013أكتوبر  30المؤرخ في 
 .12بد القادر میسوم، الجزائر، ص التعلیم الثانوي العام والتكنولوجي ع
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بـدورهم بتحسـیس التلامیـذ فیمـا یقـوم المـدیرون حیث یعمل المفتشون على تحسـین المدرسـین الـذین یقومـون 
  بتوعیة أولیاء أمور التلامیذ.

عقـــد نـــدوات بالمؤسســـات التعلیمیـــة لإرشـــاد التلامیـــذ عـــن كیفیـــة الاعتمـــاد علـــى الـــنفس وطـــرق المـــذاكرة  -
  الصحیحة وكیفیة تنظیم وقتهم.

حــث أولیــاء الأمــور علــى رفــض الــدروس الخصوصــیة التــي تلقــى فــي فضــاءات غیــر لائقــة حفاظــا علــى  -
  .1سلامة وأمن أطفالهم

  في الجانب التنظیمي: -2
أبـــواب المؤسســات التربویـــة العمومیــة بعـــد الــدوام الرســـمي فــي إطـــار دروس الــدعم طبقـــا للتعلیمـــات  فــتح -

الواردة في هذا الشأن وخاصة باسـتغلال أمسـیة الثلاثـاء والعطـل الأسـبوعیة والأسـبوع الأول مـن كـل عطلـة 
  مدرسیة رسمیة.

  في الجانب التربوي: -3
  لذین یبذلون جهودا فردیة متمیزة في عملیة التحصیل.تشجیع التلامیذ المتفوقین دراسیا خاصة ا -
تحفیــــز التلامیــــذ علــــى المراجعــــة ضــــمن أفــــواج محــــدودة العــــدد خاصــــة بالنســــبة للتلامیــــذ المقبلــــین علــــى  -

  الامتحانات الرسمیة.
  حث المدرسین على مراعاة الفروق الفردیة بین التلامیذ. -
ثـارة الأسـئلة التـي تـراود توجیه المدرسین إلى الالتزام بمنهجیة مناسبة  - ٕ تسمح لجمیـع التلامیـذ بالمشـاركة وا

  الخصوصیة. أذهانهم، فإن التزم المدرس بتقدیم الدرس بطریقة سلیمة یكون التلمیذ في غنى عن الدروس
متابعة المفتشین والمدیرین لسیر العملیة التعلیمیـة، بتفقـد المدرسـین فـي عملهـم والإشـراف علـى حصـص  -

  .2فائدة التلامیذلالدعم المنظمة 
  الإجرائي: في الجانب -4
دعــوة لمدرســین إلــى عــدم ممارســة أي نــوع مــن أنــواع الضــغوط علــى التلامیــذ لحملهــم علــى اللجــوء إلــى  -

الـدروس الخصوصـیة وعلــى المسـؤولین الإداریــین والمفتشـین أن یكونـوا قــدوة للمدرسـین، وهكــذا یمنعـون مــن 
  تقدیم الدروس الخصوصیة.

عقابیـة وفي هذا الصـدد تجـدر الإشـارة إلـى أن وزارة التربیـة الوطنیـة تفضـل ألا تضـطر لاتخـاذ إجـراءات  -
  ردعیة إزاء المخالفین للسلوكیات المنشودة، والمنوه بها في ها الشأن.

                                                 
 .2-1وزارة التربیة الوطنیة، منشور وزاري موضوعه عملیات تحسیسیة تتعلق بالدروس الخصوصیة، ص  -1
 .3-2المرجع نفسه، ص  -2
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"وتــذكر وزارة التربیــة الوطنیــة فــي هــذا الســیاق أن مــنح الــدروس الخصوصــیة طریقــة للكســب غیــر   
جمعــا بــین وظیفــین یمنعــه القــانون، وخاصــة عنــدما یتعلــق الأمــر بممارســتها فــي هــا تمثــل مــرخص بهــا، كون

وعلیــه ومــن خــلال مــا ســبق ذكــره، نجــد   .1وغیرها" تمحلات عشوائیة وفضاءات غیر مناسبة كالمستودعا
أن ظاهرة الدروس الخصوصیة من أخطر الظواهر على العملیة التعلیمیـة داخـل المدرسـة، ولكـي یـتم الحـد 

  ها یجب تلاحم مجهودات جمیع الأطراف الفاعلة في العملیة التعلیمیة.من
  ثالثا: المناخ المدرسي والدروس الخصوصیة.

  الممارسات الصفیة والدروس الخصوصیة: -1
یعتبــر الفصــل المدرســي أكثــر الأمــاكن ملاءمــة لتنمیــة التفكیــر الابتكــاري لــدى التلامیــذ، بشــرط أن   

مــواهبهم، وأن یــؤثر المعلــم إیجابیــا فــي تنمیــة التفكیــر لــدى طلابــه فلابــد أن یمتلــك تتــاح الفــرص لكــي تنمــو 
الفــــاعلون فــــي الإدارة الصــــفیة المعــــارف العلمیــــة والإنســــانیة التــــي تســــاعدهم فــــي تجســــید أمثــــل للعلاقــــات 

فـي الاجتماعیة داخل الصف وتوظیف النمط الصفي المناسـب للتلامیـذ لتمریـر التعلیمـة والمسـاهمة الفعالـة 
معالجة المشـكلات الصـفیة، فـالمعلم كعنصـر رئیسـي فـي المنـاخ المدرسـي مطلـب مهنیـا عـن طریـق تفاعلـه 
النشـــط مـــع تلامیـــذه بإظهـــار مـــا لـــدیهم مـــن مهـــارات إبداعیـــة وأن یفهـــم قـــدراتهم وأن یتعـــرف علـــى حاجـــاتهم 

  ومیولهم، ومن أهم أدواره نجد:
  حفظ النظام: -1-1

تـوفر جـو ملائـم یسـمح بـذلك وخاصـة فـي القسـم الـذي یحتـاج إلــى  حتـى تـتم عملیـة الـتعلم لابـد مـن  
إدارة حسنة من طرف المعلم أو الأستاذ، ولاشك أن المحافظة على النظام جـزء منـه، إن التعلـیم لا یـتم فـي 

  .2جو من الفوضى
للـدروس فعدم قدرة الأسـتاذ علـى الـتحكم والسـیطرة فـي تلامیـذه یعـد سـببا مـن أسـباب لجـوء التلامیـذ   

لخصوصیة، خاصة تلامیذ الباكالوریـا لأن التشـویش فـي القسـم یصـعب علیـه الفهـم والاسـتیعاب، فتـرى أن ا
كات ســهنــاك أســاتذة مبــدعین ولكــنهم عــاجزین عــن إدارة القســم، فأحیانــا یضــیع وقــت الحصــة فــي محاولــة إ

مـدیر ذاتـه، كـل هـذا وقد یتطلب الوضع أحیانا إلى استدعاء مستشار التربیة أو حتى الالتلامیذ الفوضویین 
  النجباء وبالتالي ینفرون من المدرسة ویلجؤون للدروس الخصوصیة. یؤثر سلبا على تحصیل التلامیذ

                                                 
 . 03وزارة التربیة الوطنیة، منشور وزاري موضوعه عملیات تحسیسیة تتعلق بالدروس الخصوصیة، ص  -1
السلوك التنظیمي للمؤسسة التعلیمیة وعلاقته بالمردود التربوي، دراسة میدانیة على عینة من تلامیذ السنة علي شریف حوریة،  -2

-2015الثالثة ثانوي، رسالة دكتوراه غیر منشورة في علم اجتماع التربیة، قسم العلوم الاجتماعیة، جامعة محمد خیضر، بسكرة، 
 .132، ص 2016
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نما    ٕ ولا نقصد هنا بحفظ النظام وتحقیق الانضباط التسلط من طرف الأستاذ أو تخویف التلامیذ، وا
هنـاك احتـرام متبـادل بـین الأسـتاذ والتلامیـذ، یجب على التلامیذ الالتزام بالتعلیمات الموجهة لهـم وأن یكـون 

وعلــى الأســتاذ أن لا یكــون متشــدد، ومســیطر علــى أفكــارهم وســیادة نمــط الإدارة التســلطیة، وغیــاب الإدارة 
  .الدیمقراطیة، وعلى المعلم أن یشرك تلامیذه في صیاغة القواعد الصفیة

  ا.أن یلم بالمادة العلمیة التي یقوم بتدریسها إلماما كافی -
  .1أن یكون متفهما للمنهج الدراسي وأغراضه وطرق تناوله -

حیث نجـد أن هنـاك بعـض الأسـاتذة مقصـرین فـي تقـدیم الـدرس، ولـیس لهـم درایـة بكیفیـة التخطـیط   
للـدرس، حتـى أنهـم لا یقومـون بتحضـیر الـدروس، ممـا یــوقعهم فـي أخطـاء أثنـاء تقـدیم الحصـة، كمـا أنــه لا 

یـة التعلـیم یستطیع شرح وتبسیط الدرس وبالتالي عدم إیصال المعلومة إلـى التلمیـذ لأن جـزء مـن نجـاح عمل
یتوقــف علــى مــدى إلمــام المعلــم بجوانــب الموضــوع الــذي یقــوم بتدریســه، فــالمعلم بحاجــة إلــى الدرایــة الفنیــة 
والتربویــة مــن حیــث المعرفــة بأســالیب وطــرق التــدریس، ولابــد أن یمتلــك المعــارف الأساســیة والاســتراتیجیات 

لا یلجــأ التلمیــذ إلــى البحــث عــن ة، وحتــى المختلفــة ممــا یســاعد التلامیــذ علــى تحقیــق مردودیــة تعلیمیــة جیــد
البدیل واللجوء إلى الدروس الخصوصیة كون أن ما یتعلمه في القسم لا یلبي حاجیاته، بسبب عدم الأهلیة 

  .الوظیفیة للأستاذ
  خلق والمحافظة على الدافعیة لدى المتعلم: -1-2

في موقـف الـتعلم وتجنبـه الـبطء  المحافظة على الدافعیة تتضمن استدامة استشارة المتعلم للاندماج  
في تقدیم الأنشطة التي تحافظ على استمرار تعلمه ومن خصائص الدروس الفعالة أن تكون موجهة بشكل 

  .2كبیر نحو المحافظة على قوة دافعیة التلامیذ للتعلم
، بمعنى یجب على معلم الصف أن یمنح للتلمیذ الحریـة لإبـداء الـرأي، وطـرح تسـاؤلاته وأن یفهمهـا  

ویجعل من التلمیذ عنصر فعالا داخل القسم من خلاله إشراكه في الحصص، وهذا ما تسعى إلیه المدرسـة 
علــى البحــث  هالجزائریــة مــن خــلال الإصــلاحات الأخیــرة فــي جعــل دور الأســتاذ هــو تحفیــز التلمیــذ وتشــجیع

عض الممارسات الصفیة العملیة التعلیمیة، لكن وللأسف انتشرت في المدارس الجزائریة ب وجعله هو محور
السلبیة، حیث نجد أن الأستاذ یقوم بتلقین الدرس للتلامیـذ مركـزا علـى الإلقـاء فقـط، واسـتعمال السـلطة عـن 
طریق إعطاء الأوامر والتعلیمات وبالتالي قتل الدافعیة لدى التلامیذ وبالتالي یصبح التلمیذ غیر مندمج في 

  الصف الدراسي.
                                                 

 .189، ص 1999مصطفى عاشوري، مدخل إلى علم النفس، دیوان المطبوعات الجامعیة، الجزائر،  -1
 .133علي شریف حوریة، مرجع سابق، ص  -2
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   (حسن معاملة التلامیذ في الفصل وشعوره بالرضا أثناء أدائه).حب التلامیذ وحب المهنة  -
  .1 القدوة الحسنة للتلامیذ (الرغبة في مساعدة الآخرین وتفهمهم) -

للأسف نجد بعض الأساتذة لا تتوفر لـدیهم الرغبـة فـي التعلـیم وهـذا یـؤثر علـى أدائهـم داخـل غرفـة   
ولا یتعامل معها كمهنة إنسانیة فهو یراها مهنة مادیة فقط الصف، فهذا الأستاذ لا یستطیع أن فهما التعلیم 

تقدیم المعلومة وتحججه بشرحها في حصص الدروس الخصوصیة، من أجل دافع مادي  فنجده مقصرا في
)، 19فقط، وهذا ما نلاحظه یومیا وحتى في الظـروف التـي یعیشـها العـالم بعـد انتشـاء وراء كورونـا (كوفیـد 

قبـــال الأســـاتذة فـــي ال ٕ جزائـــر علـــى الاســـتمرار فـــي ممارســـة الـــدروس الخصوصـــیة بـــالرغم مـــن قـــرار رئـــیس وا
الجمهوریــة القاضــي بــإغلاق جمیــع المــدارس والجامعــات بمختلــف أنواعهــا وأطوارهــا، وهــذا لأنهــا وببســاطة 

  أصبحت الدروس الخصوصیة متاجرة بعقول التلامیذ.
الاجتماعي، إذ نجد بعض الأساتذة وهناك بعض الصفوف المدرسیة لا تتوفر على المناخ النفسي   

قاسین في معاملة التلامیذ ویستعملون أسـالیب السـب والشـتم والتحیـز لـبعض التلامیـذ وعـدم مراعـاة الفـروق 
 ذالفردیة وعدم توجیههم ونصحهم ومساعدتهم عند الحاجة، كل هذا سیؤثر فـي العلاقـة التربویـة بـین الأسـتا

عاملة الحسنة، وهذا یجعـل التلمیـذ لا یتقبـل المعلومـات المقدمـة مـن والتلمیذ بسبب غیاب التواصل وعدم الم
كرهه للمادة ومنه النفور من الصف والتغیب واعتمـاده علـى الـدروس  طرف أستاذه بسبب كرهه له وبالتالي

الخصوصیة كبدیل، فلقد صدق المربي البرازیلي "باولو فریري" عندما وصف التعلیم في الـدول النامیـة بأنـه 
  بنكي، فالمعلم یضع في ذهن المتعلم المعلومات ثم في ساعة الاختبار یسترجعها التلمیذ كما هي. تعلیم

  الممارسات القیادیة للمسیرین والدروس الخصوصیة: -2
إن تجــاح المدرســة فــي تحقیــق أهــدافها وتربیــة تلامیــذها مقترنــا بوجــود إدارة مدرســیة فعالــة تحتــوي   

بمهــارات وخاصــة المســؤولین علیهــا، فهــذه المهــارات أصــبحت ضــرورة علــى طاقــات یمتــاز الفــاعلون فیهــا 
وهــي مــن أهــم مكونــات العملیــة التعلیمیــة، وتختلــف ، فهــي تعتبــر عنصــر فعــال فــي إنجــاح المدرســة 2حتمیــة

ممارسـات المسـیرین فـي المـدارس وتصـرفاتهم مـن مدرسـة إلـى أخـرى، وهـذا مـا قـد یـؤثر سـلبا أو إیجابـا فـي 
یساعد التلامیـذ علـى التمـدرس الحسـن، وعلـى عـدم النفـور مـن المدرسـة واللجـوء خلق مناخ مدرسي صحي 

إلـــى الـــدروس الخصوصـــیة، إلا أنـــه وللأســـف نجـــد فـــي المـــدارس الجزائریـــة أن هنـــاك بعـــض المســـیرین مـــن 
 یكونون سببا في لجوء بعض التلامیذ للدروس الخصوصیة بسـبب نمـط الإدارة الـذي یتبعـه المـدیر باعتبـاره

                                                 
 . 499، ص 1990، دیوان المطبوعات الجامعیة، 1تركي رابح، أصول التربیة والتعلیم، ط -1
ء الفكر الإداري المعاصر، دار الحامد للنشر والتوزیع، عمان، الأردن، عبد العزیز عطا االله المعایطة، الإدارة المدرسیة في ضو  -2

 .264، ص 2007
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الأول علــى تسـییر مدرســته، لأن تصـرفاته وشخصــیته تـنعكس علــى أداء طاقمـه الإداري وبالتــالي المسـؤول 
  على التلمیذ، ومن هذه الأنماط نجد:

  النمط الأوتوقراطي (الدیكتاتوري أو التسلطي): -2-1
یسود هذا النمط جو من عدم الثقة بـین القائـد ومرؤوسـیه، حیـث یتعامـل معهـم بالقسـاوة والصـرامة،   

یراعي الجو النفسي، ویكون منعزلا عن موظفیه أكثر الأوقات، لا توجد علاقة مودة مع المرؤوسـین ولا  ولا
یحقق لهم الإشـباع الـدائم لحاجـاتهم، ممـا یقلـل المبـادرات لـدى المدرسـین ولا یحفـزهم علـى العمـل ویحـد مـن 

  .1عملیة الاتصال التربوي داخلها
ا النمط التسلطي داخـل الصـف الدراسـي بسـبب تطبیقـه نجد بعض الأساتذة من یقومون بتطبیق هذ  

علیه من طرف الإدارة، وبالتالي یشعر بعـدم الرضـا الـوظیفي، حیـث أن المـدراء یسـتعملون الـنمط التسـلطي 
أثناء قیـامهم بعملهـم الیـومي، خاصـة فـي إصـدار التعلیمـات والقـوانین، وهـذا لا یخـدم العملیـة التربویـة حتـى 

جده في بیئـة مدرسـیة صـارمة وقاسـیة، خالیـة مـن التواصـل الفعـال بـین الإدارة والتلامیـذ، أـن التلمیذ یكره توا
فنلاحظ تسلط بعض المدراء من خلال فرضهم لتوزیع الحصص الدراسیة على الیوم وكثافة الحجم الساعي 

تـؤثر علـى  الیومي دون رغبة التلمیـذ فـي ذلـك ممـا یفقـد التلمیـذ تركیـزه داخـل القسـم، كمـا أن هـذه السـلوكات
بــاقي الســلك الإداري والمــوظفین وتجعلهــم صــارمین فــي تعــاملهم مــع التلامیــذ مــن خــلال إهمــالهم لهــم وعــدم 
تقــدیرهم وتشــجیعهم ممــا یــؤثر ســلبا علــى التلمیــذ لأنــه كــل هــذه الضــغوط تشــعره بــالقلق وعــدم الراحــة وفقــدان 

  ثقته في الآخرین وربما نفوره من المدرسة.
  (المتساهل):النمط التراسلي  -2-2

مــا یمیــز هــذا النــوع تــرك الحریــة المطلقــة لأعضــاء التنظــیم أثنــاء القیــام بأعمــالهم ودون التــدخل فــي   
شؤونهم حتى فیمـا یتعلـق بصـلاحیاته، سـواء بالتوجیـه أو التخطـیط أو المتابعـة والمراقبـة، ممـا یـنعكس ذلـك 

وكل واحد منهم یفعـل مـا یحلـو لـه، فـتعم على نظرة العاملین وعلى احترام مكانته، ویشعر الجمیع بالضیاع 
      .2، وعدم احترام الوقت وعدم الجدیة في العمل، وفي تطبیق القوانینةواللامبالاالفوضى والتسیب 

حیــث أن هــذا الــنمط فــي التســییر یــؤدي إلــى عــدم الاهتمــام بالمواظبــة علــى الحضــور مــن طــرف   
المــوظفین، وحتــى التلامیــذ ویــؤدي إلــى التســیب وعــدم الاهتمــام بمشــكلات الأســاتذة والتلامیــذ، وعــدم تــوفیر 

الأخیر الذي یصـبح  الوسائل التعلیمیة وهذا بالتأكید یؤثر سلبا على أداء الأستاذ وبالتالي على التلمیذ، هذا
متمردا ومشـاغبا لتأكـده مـن عـدم عقابـه مـن أي فـرد فـي المدرسـة، وبالتـالي لا یشـعر بـالأمن والطمأنینـة ولا 

                                                 
 .111علي شریف حوریة، مرجع سابق، ص  -1
 .114المرجع نفسه، ص  -2
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یجد متعة داخل غرفة الصف ویحاول إیجاد البـدیل الـذي یسـاعده علـى رفـع مـردوده التعلیمـي والمتمثـل فـي 
  الدروس الخصوصیة.

ي تعتنــي بــالبرامج المدرســیة التــي تقــدمها وتســلط اهتمامهــا علــى فــالإدارة المدرســیة الناجحــة هــي التــ  
التلامیــذ وتمكــنهم مــن اســتغلال طاقــاتهم وقــدراتهم لتحقیــق أهــداف الــتعلم المرغــوب فیهــا وهــذا یتطلــب تــوفیر 
منــاخ مدرســي صــحي یظهــر مــن خــلال الممارســات القیادیــة للمســیرین مــن جهــة، وفــي الممارســات الصــفیة 

ة، حیث تعتبر الإدارة المدرسیة وسیلة مهمة لتنظیم الجهود الجماعیة في المدرسة من للأستاذ من جهة ثانی
أجل تنمیة التلمیذ تنمیة شاملة كما یحتاجها الأستاذ لتسییر أمـوره، فـالتعلیم الصـفي الفعـال هـو الـتعلم الـذي 

جم عنها نفور التلمیذ یكون مضبوط بإدارة البیئة التعلیمیة وتنظیمها، فإذا حدث خلل في هذه الممارسات ین
  من المدرسة ولجوئه للدروس الخصوصیة كبدیل.
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  خلاصة الفصل:
تعــد المدرســة مــن أهــم بیئــات التفاعــل الاجتمــاعي للتلامیــذ، حیــث تلعــب دورا أساســیا فــي تشــكیل   

شخصیاتهم وتحدیـده مسـتقبلهم، وهـي إحـدى المؤسسـات الفعالـة لتعزیـز الأنمـاط السـلوكیة المقبولـة وتشـجیع 
قــیم والاتجاهــات النفســیة والاجتماعیــة الإیجابیــة، غیــر أن هــذا الــدور لا یتحقــق إلا بوجــود منــاخ مدرســي ال

صحي متمیز وداعم لكل فرد في المدرسـة، إذ أن للمنـاخ المدرسـي دور فـي عملیـة التعلـیم علـى حـد سـواء، 
الدراسـیة وحـب المعلمـین  فإذا ما توفر المناخ المدرسي على جو یسـاعد التلامیـذ علـى حـب الدراسـة والمـواد

القائمین على تعلیمهم، ما سوف یساهم في رفـع العملیـة التعلیمیـة، والحـد مـن ظـاهرة الـدروس الخصوصـیة 
التي أصبحت قضیة عمت بها الشكوى وأخذت عدة أشكال، فـرغم محاسـنها إلا أن سـلبیاتها مخیفـة وآثارهـا 

ا أو الحـد منهـا یحتـاج إلـى اتخـاذ إجـراءات حازمـة وأن مواجهتها والقضاء علیهـ خطرة على الفرد والمجتمع،
عبر أكثر من محور خاصة وأنهـا باتـت تشـكل عبئـا مالیـا علـى الأسـر نظـرا لارتفـاع كلفتهـا، خصوصـا أن 

  البدائل المجانیة متوفرة سواء في خطط الدعم الأكادیمي بالمدارس أو البرامج التي تطلقها الوزارة.
    



  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

    



 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

  تمهید

  مجالات الدراسةأولا: 

  ثانیا: عینة البحث

  ثالثا: المنهج المتبع والأدوات المستخدمة

  رابعا: أدوات وتقنیات جمع البیانات 

  : الأسالیب الإحصائیة المستخدمةرابعا
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  تمهید:
تعتبــر الدراســة المیدانیــة مــن أهــم الوســائل التــي تمكــن الباحــث مــن جمــع المعلومــات والبیانــات مــن   

كما أن الجانب المیـداني یطلعنـا علـى أهـم النتـائج المتحصـل علیهـا وبالتـالي  الواقع كما هي على طبیعتها،
  یمكننا التحقق من فرضیات البحث.

ـــه إجـــراءات الدراســـة    وهـــذا مـــا ســـنحاول الوصـــول إلیـــه مـــن خـــلال هـــذا الفصـــل والـــذي ســـنتناول فی
في جمع المادة العلمیة المیدانیة من خلال الحدیث عن منهج الدراسة وذكر أهم الأدوات التي اعتمد علیها 

تلیهــا بعــد ذلــك مجــالات الدراســة، لننتقــل بعــدها للتطــرق إلــى العینــة میــدان، والمتمثلــة فــي الاســتمارة، مــن ال
فـي الأخیـر إلـى الأسـالیب  لنتعـرض والتي عملنا علـى أن تكـون تحمـل صـفات وخصـائص مجتمـع البحـث،

  تائج.الإحصائیة التي تمت على أساسها عملیة تحلیل ومناقشة الن
     

   



ت المنهجية للدراسة                                 الفصل الثالث   الإجراءا
 

 - 56  -  

  أولا: منهج الدراسة.
یعتبــر المــنهج ضــروري فــي أي بحــث علمــي ولا ســیما فــي المیــادین الاجتماعیــة والتربویــة والنفســیة   

ویقصــد بــالمنهج تلــك الطــرق والأســالیب التــي تســتعین بهــا فــروع العلــم المختلفــة فــي عملیــة جمــع البیانــات 
  .1واكتساب المعرفة

وتتعــدد منــاهج البحــث بــاختلاف ظــاهرة الدراســة، فلكــل ظــاهرة أو مشــكلة خصــائص تفــرض علــى   
الباحـــث منهجـــا معینـــا لدراســـتها، ویمكـــن للباحـــث أن یســـتخدم عـــدة منـــاهج وطـــرق معینـــة فـــي تحقیـــق هدفـــه 

  .2العلمي
صـفي ولهذا اعتمدنا فـي دراسـتنا هـذه منهجـا یـتلاءم مـع طبیعـة الموضـوع المتنـاول وهـو المـنهج الو   

والـذي یرتكـز علــى الوصـف التفصـیلي لظــاهرة أو موضـوع محـدد وبهــدف فهـم مضـمونه، بمعنــى أنـه یعتمــد 
  على وصف الظاهرة كما هي في الواقع.

وبما أننا بصدد دراسة العلاقة بین المناخ المدرسي وانتشار الدروس الخصوصیة سنحاول الكشـف   
مســاهمة المنــاخ المدرســي فــي انتشــار ظــاهرة  عــن أهــم الأدوار  وفــق المــنهج الوصــفي، بوصــف وتشــخیص

الدروس الخصوصیة، وهذا من خـلال جمـع البیانـات والمعلومـات التـي تـدخل فـي إطـار الـدور الـذي نبحـث 
  عنه، مع تفسیرها وصولا إلى استخلاص النتائج.

 ویمكن تعریف هذا المنهج بأنه أسلوب مكن أسالیب التحلیل المرتكـز علـى معلومـات كافیـة ودقیقـة  
بمعنـى أن المـنهج الوصـفي لا یقـف  .3عن ظاهرة أو موضوع محدد من خلال فترة أو فترات زمنیة معلومة

  عند وصف الظاهرة فقط، بل یحلل ویفسر ویقارن ویقیم بقصد الوصول إلى تقییمات.
  ثانیا: أدوات جمع البیانات.

الأداة المستخدمة في جمع البیانات الوسیلة المنهجیة التي تمكن الباحث من الإلمام بجوانب  تعتبر  
الظـاهرة موضـوع الدراسـة، ولكــي یـنجح البحـث العلمــي یجـب أن یحقـق أهدافـه وذلــك یتوقـف علـى الاختیــار 

  الأنسب للأداة.
طبیعة الموضوع المتمثل في ولقد اعتمدنا في دراستنا هذه على أداة منهجیة تم اختیارها بناء على   

وصــف العلاقــة بــین المنــاخ المدرســي والــدروس الخصوصــیة لــدى تلامیــذ الأقســام النهائیــة للتعلــیم الثــانوي، 
  إضافة إلى ملاءمتها للمنهج الوصفي الذي تم اختیاره لهذه الدراسة، وتتمثل هذه الأداة في:

                                                 
 .182، ص 1982عبد الهادي الجوهري، معجم علم الاجتماع، مكتبة الشرق، القاهرة،  -1
 .255، ص 1979أًول البحث الاجتماعي، مكتبة وهبة، القاهرة، عبد الباسط محسن حسن،  -2
 .20، ص 1988عبد الرحمان النقیب، منهجیة البحث في التربیة رؤیة إسلامیة، دار الفكر، القاهرة،  -3
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  استمارة الاستبیان: -
جمــع بیانــات الدراســة الحالیــة حیــث تســاعدنا علــى التعمــق فــي  والتــي تعتبــر الوســیلة الأساســیة فــي  

  دراسة الموضوع، وفي الحصول على أكبر قدر من المعلومات وللإجابة على أسئلته ولفحص فرضیاته.
ومعلوم أن الاستمارة تتكـون مـن عـدد مـن الفقـرات تمثـل جمیـع محاورهـا، ویقابـل كـل فقـرة أو عبـارة   

  یقوم كل فرد من أفراد العینة باختیار الإجابة الملائمة لرأیه.سلم إجابة له عدة مستویات، ل
ونتیجة لطبیعة الموضوع وتبعا لأهدافه وفرضیاته، تم تصمیمها وفقا لمقیاس الاتجاهات بالاعتماد   

على تـدرج لیكـرت للتـدرج الثلاثـي لإجابـات أفـراد العینـة مـن التلامیـذ، والـذي یعطـي للمبحـوث عـدة تقـدیرات 
  د دون تقییدهم بالتأیید الكامل أو الفرض المطلق وهو: دائما، أحیانا، أبدا.لاختیار واح

  صدق أداة الدراسة: -
بالصـــدق شـــمول الاســـتبانة لكـــل العناصـــر والتـــي یجـــب أن تـــدخل فـــي التحلیـــل مـــن ناحیـــة یقصـــد   

  ووضوح الفقرات والمفردات من ناحیة أخرى، بحیث تكون مفهومة لكل من یستخدمها.
  عدة طرق لقیاس صدق الاستبانة وهي كالآتي: وقمنا باتباع  

  الصدق الظاهري (صدق المحكمین): -1
مــن أجــل التأكــد مــن صــدق الاســتمارة ومــدى صــلاحیتها للإجابــة علــى التســاؤلات المطروحــة فــي   

دراســـتنا الحالیـــة، قمنـــا فـــي البدایـــة بمحاولـــة إعـــدادها وقبـــل تصـــمیمها النهـــائي تـــم عرضـــها علـــى المشـــرفة 
أولى والتي تفضلت بتصحیحها، حیث قدمت لنا بعـض النصـائح والتوجیهـات، لیـتم عرضـها علـى كمحاولة 

مـن جامعـة المسـیلة، وبعـد جمـع ملاحظـاتهم والقیـام بـبعض التعـدیلات  *1مجموعة مـن الأسـاتذة المحكمـین
بیـة فیما یخص تغییر صیغة بعض العبارات تحت إشـراف الأسـتاذة المشـرفة، لیـتم تطبیقهـا علـى عینـة تجری

)، وذلــك حتــى نــرى الغمــوض فــي الأســئلة وعــدم وضــوح بعــض 07خــارج عینــة الدراســة بلــغ عــدد أفرادهــا (
  الصیاغات.

  الاتساق الداخلي: -2
یعتمـد الاتســاق الـداخلي علــى مــدى ارتبـاط الوحــدات أو البنـود مــع بعضــها الـبعض داخــل الاختبــار   

  وكذلك ارتباط كل وحدة أو بند مع الاختبار ككل.
  تم حساب صدق الاستبیان عن طریق الاتساق الداخلي طریقتین:

                                                 
  .)01انظر الملحق رقم  (  *
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للمحـور الـذي ینتمـي  الكلیـة الدرجـة مـع كـل محـور عبـارات ارتبـاط معامـل حسـاب بطریقـةالطریقة الأولـى: 
   الیه.
علاقـة الممارسـات الصـفیة بلجـوء تلامیـذ السـنة حساب معامل الارتباط بیرسون بین عبارات محـور ( تم

  : ) مع الدرجة الكلیة للمحورللدروس الخصوصیةالثالثة ثانوي 
علاقــة الممارســات الصــفیة بلجــوء تلامیــذ الســنة الثالثــة  محــور بنــود ارتباطــات مصــفوفة): 01( رقــم جــدول

  .للمحور الكلیة الدرجة مع ثانوي للدروس الخصوصیة
 الكلیة الدرجة  الكلیة الدرجة  الكلیة الدرجة 

  
1 

  0**655, معامل الارتباط

8 

  0**779, معامل الارتباط

15 

  0**759, معامل الارتباط

  0,000 مستوى الدلالة  0,000 مستوى الدلالة  0,002 مستوى الدلالة

  20 حجم العینة  20 حجم العینة  20 حجم العینة

2 

 0**866, معامل الارتباط
9 
 

 0**791, معامل الارتباط

16 

 0**598, معامل الارتباط

 0,005 مستوى الدلالة 0,000 مستوى الدلالة 0,000 مستوى الدلالة

 20 حجم العینة 20 حجم العینة 20 حجم العینة

3 

 0**685, معامل الارتباط
10 
 

 0*499, معامل الارتباط

17 

 0*492, معامل الارتباط

 0,028 مستوى الدلالة 0,025 مستوى الدلالة 0,001 مستوى الدلالة

 20 حجم العینة 20 العینةحجم  20 حجم العینة

4 

 0*481, معامل الارتباط
11 
 

 0*506, معامل الارتباط

18 

 0*514, معامل الارتباط

 0,020 مستوى الدلالة 0,023 مستوى الدلالة 0,032 مستوى الدلالة

 20 حجم العینة 20 حجم العینة 20 حجم العینة

5 

 0**774, معامل الارتباط
12 
 

 0**584, معامل الارتباط

19 

 0**722, معامل الارتباط

 0,000 مستوى الدلالة 0,007 مستوى الدلالة 0,000 مستوى الدلالة

 20 حجم العینة 20 حجم العینة 20 حجم العینة

6 

 0*519, معامل الارتباط
13 
 

 0**783, معامل الارتباط

20 

 0**679, معامل الارتباط

 0,001 مستوى الدلالة 0,000 الدلالةمستوى  0,019 مستوى الدلالة

 20 حجم العینة 20 حجم العینة 20 حجم العینة

7 

 0**720, معامل الارتباط

14 

 0**699, معامل الارتباط
                           0.05 عنـــــــــــــــــد دال الارتبـــــــــــــــــاط*

   0.01 عند دال الارتباط**
 0,001 مستوى الدلالة 0,000 مستوى الدلالة

 20 حجم العینة 20 حجم العینة

ــــة  لفقــــرات الارتبــــاط معــــاملات قــــیم أن إلــــى أعــــلاه الجــــدول فــــي الموضــــحة البیانــــات تشــــیر علاق
ــدروس الخصوصــیة ــانوي لل ــذ الســنة الثالثــة ث  للمحــور الكلیــة والدرجــة الممارســات الصــفیة بلجــوء تلامی

قــیم معــاملات ارتباطهــا مــع الدرجــة  تراوحــت حیــث) α= 0,01( الدلالــة مســتوى عنــد إحصــائیا دالــة جــاءت
 التالیــة العبــارات جــاءت حــین فــي ).12فــي العبــارة رقــم ( )0.58( و )2فــي العبــارة رقــم ( )86( بــین الكلیــة
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قــیم معــاملات ارتباطهــا مــع  "تراوحــت حیــث) α= 0,05( الدلالــة مســتوى عنــد دالــة )4/6/10/11/17/18(
 التجـانس مـدى یؤكـد ما وهذا) 0.48/0.51/0.49/0.50/0.49/0.51( على التوالي الدرجة الكلیة للمحور

علاقة الممارسات الصـفیة بلجـوء تلامیـذ  قیاس في التكوین لصدق كمؤشر للمحور الداخلي الاتساق وقوة
  السنة الثالثة ثانوي للدروس الخصوصیة.

القیادیــة للمســیرین علاقــة الممارســات حســاب معامــل الارتبــاط بیرســون بــین عبــارات محــور (تــم  ثانیــا-
  : ) مع الدرجة الكلیة للمحوربلجوء تلامیذ السنة الثالثة ثانوي للدروس الخصوصیة

علاقة الممارسـات القیادیـة للمسـیرین بلجـوء تلامیـذ السـنة  محور بنود ارتباطات مصفوفة): 02( رقم جدول
  .للمحور الكلیة الدرجة مع الثالثة ثانوي للدروس الخصوصیة

 الدرجــــــــــــــــــة 
 الكلیة

 الكلیة الدرجة  الكلیة الدرجة 

21 

  0*545, معامل الارتباط

29 

  0**621, معامل الارتباط

36 

  0**600, معامل الارتباط

  0,005 مستوى الدلالة  0,003 مستوى الدلالة  0,013 مستوى الدلالة

  20 حجم العینة  20 حجم العینة  20 حجم العینة

22 

 0**750, معامل الارتباط

30 

 0**751, معامل الارتباط

37 

 0*481, معامل الارتباط

 0,032 مستوى الدلالة 0,000 مستوى الدلالة 0,000 مستوى الدلالة

 20 حجم العینة 20 حجم العینة 20 حجم العینة

23 

 0**642, معامل الارتباط

31 

 0*536, معامل الارتباط

38 

 0*455, معامل الارتباط

 0,044 مستوى الدلالة 0,015 مستوى الدلالة 0,002 مستوى الدلالة

 20 حجم العینة 20 حجم العینة 20 حجم العینة

 0*561, معامل الارتباط 24

32 

 0**580, معامل الارتباط

39 

 0**726, معامل الارتباط

 0,000 مستوى الدلالة 0,007 مستوى الدلالة 0,010 مستوى الدلالة

 20 حجم العینة 20 العینةحجم  20 حجم العینة

 0*511, معامل الارتباط 25

33 

 0**799, معامل الارتباط

40 

 0**733, معامل الارتباط

 0,000 مستوى الدلالة 0,000 مستوى الدلالة 0,021 مستوى الدلالة

 20 حجم العینة 20 حجم العینة 20 حجم العینة

 0*484, معامل الارتباط 26

34 

 0**647, معامل الارتباط

41 

 0**626, معامل الارتباط

 0,003 مستوى الدلالة 0,002 مستوى الدلالة 0,031 مستوى الدلالة

 20 حجم العینة 20 حجم العینة 20 حجم العینة

 0**773, معامل الارتباط 27

35 

 0**671, معامل الارتباط

42 

 0**564, معامل الارتباط

 0,010 مستوى الدلالة 0,001 الدلالةمستوى  0,000 مستوى الدلالة

 20 حجم العینة 20 حجم العینة 20 حجم العینة

 0**836, معامل الارتباط 28
  0.01 عند دال الارتباط**                           0.05 عند دال الارتباط*

 0,000 مستوى الدلالة
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 20 حجم العینة

علاقــة تشــیر البیانــات الموضــحة فــي الجــدول أعــلاه إلــى أن قــیم معــاملات الارتبــاط لفقــرات محــور 
والدرجــة الكلیــة الممارســات القیادیــة للمســیرین بلجــوء تلامیــذ الســنة الثالثــة ثــانوي للــدروس الخصوصــیة 

فــي  )0,83) حیــث تراوحــت جمیعهــا بــین (α= 0,01جــاءت دالــة إحصــائیا عنــد مســتوى الدلالــة (للمحــور 
ــــــــــم ( ــــــــــارة رق ــــــــــم ( )0,564و ( )28العب ــــــــــارة رق ــــــــــي العب ــــــــــي، )42ف ــــــــــارات جــــــــــاءت حــــــــــین ف  التالیــــــــــة العب

قـــــیم معـــــاملات  "تراوحـــــت حیـــــث) α= 0,05( الدلالـــــة مســـــتوى عنـــــد دالـــــة )21/24/25/26/31/37/38(
وهـذا مـا ) 0.54/0.56/0.51/0.48/0.53/0.48/0.45( علـى التـوالي ارتباطها مع الدرجة الكلیة للمحـور

علاقـــة لصـــدق التكـــوین فـــي قیـــاس  كمؤشـــرمـــدى التجـــانس وقـــوة الاتســـاق الـــداخلي للمحـــور الثـــاني  یؤكـــد
  . الممارسات القیادیة للمسیرین بلجوء تلامیذ السنة الثالثة ثانوي للدروس الخصوصیة

  الطریقة الثانیة:-
والجـدول التـالي یوضـح العلاقـة : للمقیاستم حساب معامل الارتباط بیرسون بین كل بعد بالدرجة الكلیة  

  :وأبعاده الفرعیة المقیاسالارتباطیة بین الدرجة الكلیة 
ــین الدرجــة الكلیــة 03الجــدول رقــم ( ــه  لاســتبیان) یوضــع العلاقــة الارتباطیــة ب المنــاخ المدرســي وعلاقت

  الجزائري وبعدیه الفرعیین.بانتشار الدروس الخصوصیة في المجتمع 
  مستوى الدلالة  الارتباط معامل  الاستبیانأبعاد 

علاقـــة الممارســـات الصـــفیة بلجـــوء تلامیـــذ الســـنة الثالثـــة 
  ثانوي للدروس الخصوصیة

,995**0  
0,01  

علاقة الممارسات القیادیة للمسیرین بلجوء تلامیـذ السـنة 
  الثالثة ثانوي للدروس الخصوصیة

,995**0 
0,01  

اسـتبیان تشیر البیانات الموضحة فـي الجـدول أعـلاه إلـى أن جمیـع قـیم معـاملات الارتبـاط لأبعـاد 
دالـة إحصـائیا عنـد  كلهـا المناخ المدرسي وعلاقتـه بانتشـار الـدروس الخصوصـیة فـي المجتمـع الجزائـري

مـا یؤكـد مـدى التجـانس  ) وهـذا0,99/0,99()، حیث بلغـت قیمهـا علـى التـوالي α= 0,01مستوى الدلالة (
المنــاخ المدرســي وعلاقتــه بانتشــار كمؤشــر لصــدق التكــوین فــي قیــاس  للاســتبیانوقــوة الاتســاق الــداخلي 

  .الدروس الخصوصیة في المجتمع الجزائري
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  الاستبیان:ثبات  –3
المناخ المدرسـي وعلاقتـه بانتشـار الـدروس الخصوصـیة فـي  استبیان مقیاسالتأكد من ثبات  تم

تـم حسـاب معامـل الثبـات ألفـا معامـل ألفـا كرونبـاخ للتناسـق الـداخلي: حسـاب  المجتمع الجزائـري بطریقـة
  كرونباخ لهذا المقیاس فتحصلنا على النتیجة التالیة: 

المنــاخ المدرســي وعلاقتــه بانتشــار الــدروس لاســتبیان ): یوضــح معامــل ألفــا كرونبــاخ 04الجــدول رقــم (
 .ريالخصوصیة في المجتمع الجزائ

معامــــــــــل ألفــــــــــا   والدرجة الكلیة الاستبیانأبعاد 
  كرونباخ

عــــــــــــــــــــــــدد 
  العبارات

علاقــة الممارســات الصــفیة بلجــوء تلامیــذ الســنة الثالثــة ثــانوي للــدروس 
  الخصوصیة

0,930  20  

علاقــة الممارســات القیادیــة للمســیرین بلجــوء تلامیــذ الســنة الثالثــة ثــانوي 
  للدروس الخصوصیة

0,928  22  

المنــاخ المدرســي وعلاقتــه بانتشــار الــدروس  لاســتبیان الكلیــة الدرجــة
 الخصوصیة في المجتمع الجزائري

0,965 42  

المنـــاخ المدرســـي  اســـتبیان یتضـــح مـــن الجـــدول أعـــلاه أن جمیـــع معـــاملات ألفـــا كرونبـــاخ لأبعـــاد
كانــت مرتفعــة حیــث بلغــت علــى التــوالي وعلاقتــه بانتشــار الــدروس الخصوصــیة فــي المجتمــع الجزائــري 

المنـــاخ المدرســـي وعلاقتـــه بانتشـــار الـــدروس  لاســـتبیان بینمـــا بلـــغ معامـــل ألفـــا كرونبـــاخ )0,93/0,92(
، وهـذا یعنـي الاستبیان) وهذا بمثابة مؤشر دال على ثبات 0,96ككل (الخصوصیة في المجتمع الجزائري 

یمتـع بمعامـل  المناخ المدرسي وعلاقته بانتشار الدروس الخصوصـیة فـي المجتمـع الجزائـرياسـتبیان أن 
  .ثبات قوي مما یجعله صالحا للتطبیق في الدراسة الأساسیة

  تصمیم أداة الدراسة: -
  نحو الآتي:وبناء على فرضیات الدراسة تم تقسیم الاستبانة إلى ثلاثة محاور جاءت على ال  

إعــادة  والــذي یتضــمن البیانــات الشخصــیة لأفــراد العینــة وهــي: الجــنس، الســن، الشــعبة، المحــور الأول:-أ
  السنة، المستوى الاقتصادي للأسرة.

ـــاني: -ب والـــذي خصـــص للجانـــب المتعلـــق بالممارســـات الصـــفیة للأســـتاذ وعلاقتهـــا بانتشـــار  المحـــور الث
عبـــارة تنـــدرج تحتهـــا مجموعـــة مـــن الأبعـــاد هـــي: كفـــاءة الأســـتاذ،  20الـــدروس الخصوصـــیة وتضـــم بـــدورها 
  التحكم في القسم، الجانب العلائقي.
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ـــــث:المحـــــور  -ج ـــــدروس  الثال خصـــــص للجانـــــب بالممارســـــات القیادیـــــة للمســـــیرین وعلاقتهـــــا بانتشـــــار ال
عبــارة وانــدرجت تحتهــا مجموعــة مــن الأبعــاد: التســلط الإداري، الجانــب العلائقــي،  21الخصوصــیة وتضــم 

  توفیر الخدمات.
  وقد جاءت الاستمارة على شكل أسئلة مغلقة.   

  ثالثا: مجالات الدراسة:
  ني:المجال المكا -1

طبقـت هــذه الدراسـة بولایــة المسـیلة، كونهــا الولایـة التــي أقطـن بهــا، وهـي بــذلك تسـهل عملیــة توزیــع   
 تعیشـــها بلادنـــا التـــي )19(جائحـــة كوفیـــد  الاســتمارات علـــى المبحـــوثین، حیـــث وبســـبب الأوضـــاع الصـــحیة

  یعیشها العالم لم نستطع تحدید ثانویة معینة.و 
  المجال الزمني: -2

منذ تم اختیار الموضوع والموافقة علیه من طرف إدارة القسم ابتداء من شـهر  الحالیةتمت دراستنا   
بعد تطبیق الاستمارة التجریبیة ، و 2020إلى غایة الانتهاء من الدراسة وهذا في شهر جوان  2019نوفمبر 

ى ذلـــك تـــم لقیــاس ثباتهـــا علــى عینـــة مــن التلامیـــذ، وبعــد التأكـــد مـــن صــدقها وثباتهـــا، وموافقــة المشـــرفة علــ
، وتم استرجاعها كلهـا وتفریغهـا بـدءا مـن 2020جوان  28جوان إلى غایة الأحد  25توزیعها یوم الخمیس 

  یوم الأحد تاریخ استلامها. 
  المجال البشري: -3

للــدروس الخصوصــیة، لكــن  منتســبینالعمــدنا فــي دراســتنا إلــى اختیــار تلامیــذ الســنة الثالثــة ثــانوي   
نظرا للأوضاع الصحیة التي یعیشها العالم عامة والجزائر خاصة بسبب تفشـي فیـروس كورونـا فقـد صـعب 

مـع العلـم أن التلامیـذ الـذین تـم  علینا الاتصال بالمؤسسات الثانویـة لولایـة المسـیلة وتحدیـد مجتمـع الدراسـة.
  اختیارهم هم تلامیذ یدرسون بشكل نظامي. 

  العینة المدروسة وخصائصها. :رابعا
أي بحــث میــداني یســـتلزم مجتمــع بحــث، نختـــار منــه جــزءا معینـــا مــن أجــل الوصـــول إلــى أهـــداف   

البحــث، ومنــه تعــرف العینــة بأنهــا "جــزء مــن المجتمــع أو هــي عــدد مــن الحــالات التــي تؤخــذ مــن المجتمــع 
وبهـــذه الطریقـــة فإنـــه یمكـــن دراســـة الكـــل عـــن طریقـــة دراســـة الجـــزء شـــرط أن تكـــون العینـــة ممثلـــة  لي،صـــالأ

   .1للمجتمع المأخوذة منه"

                                                 
 .255، ص 2006عبود عبد االله العسكري، منهجیة البحث العلمي في العلوم النفسیة والتربویة، دار النمیر للنشر والتوزیع، سوریا،  -1
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ومنـــه فقـــد اخترنـــا عینـــة كـــرة الـــثلج فـــي بحثنـــا، وتـــم اســـتخدامنا لهـــذا النمـــوذج مـــن العینـــات بســـبب   
) والتـي أدت 19كورونا (كوفید  الأوضاع الصحیة التي یعیشها العالم عامة والجزائر خاصة، جراء فیروس

إلـــى غلـــق المؤسســـات التربویـــة وبالتـــالي عـــدم قـــدرتنا علـــى التواصـــل مـــع إدارة الثانویـــات وأخـــذ المعلومـــات 
  الضروریة.

حیــث قمنــا بتســلیم الاســتمارة لتلمیــذ یــزاول الــدروس الخصوصــیة، وطلبنــا منــه أن یــدلنا علــى تلمیــذ   
وهكــذا تكبــر عینــة الدراســة شــیئا فشــیئا، حتــى وصــلنا إلــى عینــة آخــر، وهــذا الأخیــر یــدلنا علــى تلمیــذ ثالــث 

تلمیــذ یزاولــون الــدروس الخصوصــیة، مــع العلــم أن هــؤلاء التلامیــذ یزاولــون الدراســة بصــفة  50مكونــة مــن 
  نظامیة داخل الثانویات ولیسوا أحرارا.

ومات تهم موضـوع تقوم هذه الطریقة على اختیار فرد معین وبناء على ما یقدمه هذا الفرد من معل  
ي ســـــیقوم باختبـــــاره لاســـــتكمال المعلومـــــات ذیقـــــرر الباحـــــث مـــــن هـــــو الشـــــخص الثـــــاني الـــــدراســـــة الباحـــــث 

النقطـة التـي سـیبدأ  لالفـرد الأو والمشاهدات المطلوبـة، وهكـذا لـذلك سـیمت بعینـة الكـرة الثلجیـة حیـث یعتبـر 
  . 1حولها التكثیف لاكتمال الكرة أي اكتمال العینة

  وضح الخصائص السیكومتریة لعینة الدراسة:وفیما یلي سن  
  الجنس:-

  ) یوضح توزیع أفراد عینة الدراسة حسب متغیر الجنس05الجدول رقم (
  النسبة المئویة  التكرارات الجنس
 52% 26  ذكر

 48% 24 أنثى

 100% 50 الإجمالي

) 50خــلال الجــدول أعــلاه وبــالنظر إلــى تكــرارات أفــراد عینــة الدراســة والبــالغ حجمهــم إجمــالا ( مــن
ـ أنثـى بنسـبة قـدرت بـ )24(فقد بلغ عـددهن  الإناث، أما %52بنسبة ) 26فردا، نلاحظ أن حجم الذكور (

  كما هو موضح في الشكل التالي: 48%
  

                                                 
 .174ربحي مصطفى علیان، مرجع سابق، ص  -1



  الإجراءات المنهجية للدراسة                                 الفصل الثالث
 

 - 64  -  

  
  حسب متغیر الجنس) یوضح توزیع أفراد عینة الدراسة 01رقم ( الشكل

%) تلیهـا نسـبة 52من خلال الجدول یتبین لنا أن النسبة الكبیرة من مفردات البحث ذكـور بنسـبة (  
%) إنــاث، إلا أن هــذا لا یعكــس الواقــع حیــث ومــن المعــروف أن نســبة الإنــاث فــي المجتمــع الجزائــري 48(

عنـا للاسـتبیان حیـث وأثنـاء تبـادل هي الأكبر من الـذكور، ومـا یبـرر ویفسـر هـذا التنـاقض هـو أنـه عنـد توزی
أطــراف الحــدیث مــع المبحــوثین تبــین لنــا صــعوبة التنقــل مــن مقــر ســكناهم لحضــور الــدروس الخصوصــیة 

مـن تصـریحهم لنـا بـأن وأنهم یقومون باستئجار سیارات للتنقل، وهذا ما لم تستطع الإناث القیام بـه، بـالرغم 
صص بالنسبة للتلامیذ الذین یقطنون بعیـدا، ولا ننسـى أساتذة الدروس الخصوصیة قاموا بتخفیض سعرا لح

  ما أفرزته أزمة كورونا وتوقف وسائل النقل.
  الشعبة:-

  ) یوضح توزیع أفراد عینة الدراسة حسب متغیر الشعبة06الجدول رقم (
  النسبة المئویة  التكرارات الشعبة

 36% 18 تسییر واقتصاد

 20% 10 آداب وفلسفة

 36% 18 علوم تجریبیة

 % 8 4 لغات

 100%  50 الإجمالي

فـردا،  50من خلال الجدول أعلاه وبالنظر إلى تكرارات أفراد عینة الدراسة والبالغ حجمهـم إجمـالا 
، أمــا الــذین لــدیهم %36أفــراد بنســبة  18) بلــغ عــددهم تســییر واقتصــادنلاحــظ أن الــذین لــدیهم تخصــص (

، فـــي حـــین بلـــغ عـــدد ذوي تخصـــص (علـــوم %20أفـــراد بنســـبة  10تخصـــص (آداب وفلســـفة) بلـــغ عـــددهم 
، وهذا مـا %8أفراد بنسبة  4، أما الذین لدیهم تخصص (لغات) بلغ عددهم %36فرد بنسبة  18تجریبیة) 

  یوضحه الشكل التالي:
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  الشعبة) یوضح توزیع أفراد عینة الدراسة حسب متغیر 02الجدول رقم (

وهـي  المبحوثین هم من شـعبة علـوم تجریبیـة% من 36نلاحظ من خلال الشواهد الكمیة أن نسبة 
، وهـذا مـا نفسـره أولا بصـعوبة هـذه الشـعبة وأنـه ربمـا مـا التسـییر والاقتصـاد نفس نسبة الذین یدرسون شعبة

كمــا أنــه مــن المعــروف عــن هــذه  یتعلمــه التلمیــذ داخــل حجــرة الصــف مــن طــرف أســتاذه لا یلبــي حاجیاتــه،
الجامعة وآفاق مستقبلیة لهذا یلجأ معظم التلامیذ لهـذه الشـعبة  الشعبة أن لها تخصصات عدیدة ومهمة في

ـــة،  ـــارهم التخصصـــات الجامعی ـــرة فـــي اختی ـــدیهم حظوظـــا كبی ـــم تلیهـــا شـــعبة الآداب والفلســـفة بنســـبة لأن ل ث
%) ویمكــن تفســیر هــذه النســبة الضــعیفة بقــدرة التلامیــذ علــى الاعتمــاد علــى الأســتاذ فــي القســم وعلــى 20(

  %).08الآداب واللغات الأجنبیة ( وفي الأخیر ترجع آخر نسبة لشعبة في المنزلأنفسهم 
  العمر:-

  العمر) یوضح توزیع أفراد عینة الدراسة حسب متغیر 07الجدول رقم (
  النسبة المئویة  التكرارات العمر

 14% 7 سنة 17

 54% 27 سنة 18

 22% 11 سنة 19

 6% 3 سنة 20

 2%% 1 سنة 21

 % 2 1 سنة 22

 100%  50 الإجمالي

فـردا،  50من خلال الجدول أعلاه وبالنظر إلى تكرارات أفراد عینة الدراسة والبالغ حجمهـم إجمـالا 
سـنة)  18، أمـا الـذین یتـراوح سـنهم (%14أفراد بنسبة  7) بلغ عددهم سنة 17بعمر نلاحظ أن الذین هم (

، %22فـرد بنسـبة  11سـنة)  19عمـر (، في حین بلـغ عـدد مـن هـم فـي %54أفراد بنسبة  27بلغ عددهم 
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 سـنة 22سـنة و 21ذوي ، وبلغ سـن فئـة %6أفراد بنسبة  3سنة) بلغ عددهم  20أما الذین یتراوح سنهم (
  لكل منهما. وهذا ما یوضحه الشكل التالي: %2لكل من الفئتین بنسبة  واحد فرد

  
  عمر) یوضح توزیع نسب أفراد عینة الدراسة حسب متغیر ال03الشكل رقم (

ســنة  18و 17%) مـن التلامیـذ تتـراوح أعمـارهم بـین 68(كمـا نلاحـظ مـن خـلال الجـدول أن نســبة   
سـنوات للدراسـة، أمـا التلامیـذ الـذین هـم فـي سـن  05وهذا ما نفسره بالدخول المبكر (الاستثنائي) فـي عمـر 

التربوي الجزائري أنه سنوات، حیث أنه معروف عن النظام  06سنة فهم ذوو دخول في السن القانوني  18
یســمح بتمــدرس التلامیــذ فــي ســن الخامســة المولــودین فــي الأشــهر الثلاثــة الأولــى مــن الســنة المیلادیــة، أمــا 

% وهــذا راجــع ربمــا لإعــادة الســنة الحالیــة أو 8) ســنة فمثلــوا نســبة 20إلــى  19الــذین تتــراوح أعمــارهم مــن (
لمدرسـة وكـذلك بالنسـبة للتلامیـذ المتراوحـة أعمـارهم بـین أحد السنوات التـي قبلهـا أو ربمـا الـدخول المتـأخر ل

  %.04سنة والذین مثلوا نسبة  22و 21
  المستوى الاقتصادي للأسرة:-

  ) یوضح توزیع أفراد عینة الدراسة حسب متغیر المستوى الاقتصادي للأسرة08الجدول رقم (
  النسبة المئویة  التكرارات المستوى الاقتصادي للأسرة

 8 4 ضعیف

 84 42 متوسط

 8 4 عال

 100%  50 الإجمالي

فـردا،  50من خلال الجدول أعلاه وبالنظر إلى تكرارات أفراد عینة الدراسة والبالغ حجمهـم إجمـالا 
، أمـا مـن أكـدوا أن المسـتوى %8بنسـبة  ضـعیفأفراد) أكدوا ان المستوى الاقتصادي للأسـرة  4نلاحظ أن (
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ـــ  42فقــد كــان عــددهم  متوســطالاقتصــادي لأســرهم  ، وفیمــا یتعلــق بالــذین أكــدوا أن % 84بنســبة قــدرت ب
  ، وهذا ما یوضحه الشكل التالي%8أفراد بنسبة  4المستوى الاقتصادي لأسرهم عال فقد بلغ عددهم 

  
  ) یوضح توزیع نسب أفراد عینة الدراسة حسب متغیر المستوى الاقتصادي للأسرة04الشكل رقم (

المتحصـــل علیهـــا نـــرى أن أكبـــر فئـــة مـــن التلامیـــذ هـــم مـــن أســـر ذات مســـتوى  مـــن خـــلال النتـــائج  
ویفسر هذا برغبة هذه الفئة في النجاح والحصول علـى شـهادة الباكالوریـا  )%84اقتصادي متوسط بنسبة (

الــدروس الخصوصــیة  ةلتحســین ظــروفهم الاقتصــادیة، كمــا أنــه ربمــا هــذه الفئــة تســتطیع لحــد مــا دفــع أجــر 
%) وهـذا نفسـره بعـدم قـدرة هـذه الفئـة 8ات المستوى الاقتصادي الضعیف والتـي مثلتهـا نسـبة (مقارنة بفئة ذ

شــهادة الباكالوریــا لتحســین علــى دفــع أجــرة الــدروس الخصوصــیة مقابــل رغبتهــا ومحاربتهــا للحصــول علــى 
كــن %) التــي مثلــت فئــة المســتوى الاقتصــادي العــالي یم8مســتواهم الاقتصــادي مســتقبلا، وبــنفس النســبة (

إرجاع ذلك إلى أن هؤلاء التلامیذ تـوفر لهـم أسـرهم كـل احتیاجـاتهم فهـم غیـر ملـزمین بالدراسـة والتعـب لأن 
في نظرهم مستقبلهم المادي مضـمون، أو أن هـذه الأسـر تقـوم بتـوفیر كـل الوسـائل المسـاعدة علـى الدراسـة 

   من كتب ومراجع أو حتى توفیر أستاذ خصوصي في البیت لأبنائهم.
  :ادةالإع -

  الإعادة) یوضح توزیع أفراد عینة الدراسة حسب متغیر 09الجدول رقم (
  النسبة المئویة  التكرارات الإعادة
 20 10  معیدین

 80 40 غیر معیدین

 100% 50 الإجمالي
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) 50مــن خــلال الجــدول أعــلاه وبــالنظر إلــى تكــرارات أفــراد عینــة الدراســة والبــالغ حجمهــم إجمــالا (
التلامیـذ ، أما حجم % 20بنسبة ) 10( مرة واحدة بلغ عددهم االتلامیذ الذین أعادو ، نلاحظ أن حجم فردا

  كما هو موضح في الشكل التالي: % 80ـ أنثى بنسبة قدرت ب )40(فقد بلغ عددهن مرتین  االذین أعادو 

  
  الإعادة) یوضح توزیع أفراد عینة الدراسة حسب متغیر 05الجدول رقم (

  
البیانــات الكمیــة لمتغیــر إعـادة الســنة الحالیــة إلــى أن النســبة الكبیـرة تعــود للتلامیــذ الــذین لــم توضـح   

% وبالتالي یمكـن تفسـیر لجـوئهم للـدروس الخصوصـیة فـي كـونهم أول مـرة 84یعیدوا والسنة الحالیة بنسبة 
میــة ورغبــة أولیــائهم فــي وبالتــالي رغبــتهم فــي الإلمــام بكــل المــادة العل یجتــازون امتحــان شــهادة الباكالوریــا،

قلیلة تمثل %) وهي نسبة 20( نجاحهم، وخوفهم من تفویت أي فرصة أو عامل یساعدهم على النجاح أما
ــا وعــن  ــدیها فكــرة عــن امتحــان الباكالوری التلامیــذ المعیــدین ویرجــع انخفاضــها ربمــا لأن هــذه الفئــة أصــبح ل

لماضیة أصبحت كافیة، أو ربما أنهم جربوا الـدروس طبیعة الأسئلة المقدمة وبالتالي مكتسباتهم من السنة ا
   الخصوصیة السنة الماضیة ولم تلبي حاجاتهم.
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  خامسا: الأسالیب الإحصائیة المستخدمة.
 هاتـم إخضـاعبعد جمع البیانات الخاصة بالدراسة من اسـتمارة الاسـتبیان وتفریغهـا البیانـات الكمیـة   

وتـم الاعتمـاد علـى  Excelإلى عملیة التحلیل الإحصائي باستخدام برنـامج الإحصـائي للعلـوم الاجتماعیـة 
  بعض الأسالیب الإحصائیة كما یلي: 

  .لوصف أفراد عینة الدراسة التكرارات والنسب المئویة -
  .وذلك بغیة التعرف على متوسط إجابات المبحوثین حول الاستبیانالمتوسط الحسابي  -
د الدراسـة اتجـاه كـل فقـرة أو وذلك من أجل التعرف على مدى انحراف استجابات أفرا الانحراف المعیاري -

  محور.
  .لقیاس صدق وثبات الاستمارة  معامل الارتباط بیرسونو  معامل ألفا كرونباخ -

طـاء وبما أن ما نحصل علیه عادة من استعمال هذه التقنیات هو بیانات مجردة لهذا لجأنا إلـى إع  
تفسیر سوسیولوجي لهذه المعطیات بناء على الدراسة النظریة والمقاربة النظریة التـي اعتمـدناها والاسـتعانة 

  بنتائج الدراسات السابقة حتى نظفي على بحثنا هذه الصبغة السوسیولوجیة.
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  خلاصة الفصل:
إلـى  مـن خـلال التطـرقتناولنا في هذا الفصل الخطوات المنهجیة التي اعتمـدناها فـي دراسـتنا هـذه   

لى مجتمع وعینة الدراسة ولمواصفاتها وخصائصـها، وتطرقنـا لأدوات الدراسـة وخصائصـها  ٕ المنهج المتبع وا
السیكومتریة، حیث استخدمنا الاستبیان كتقنیة لجمع المعطیات، وقـد وجـدنا أن الأداة تتمیـز بصـدق وثبـات 

ة وهـــذا مـــا سیوضـــحه الفصـــل القـــادم للجانـــب عـــال وبالتـــالي أصـــبحت جـــاهزة لتطبیقهـــا علـــى عینـــة الدراســـ
  المیداني من الدراسة.  

  



 
  

 تمهید

  وتفسیر نتائج الدراسةأولا: عرض وتحلیل 

  الفرضیة الأولىعرض وتحلیل وتفسیر نتائج  -1

  یل وتفسیر نتائج الفرضیة الثانیةعرض وتحل -2

  الفرضیة العامة یل وتفسیر نتائجعرض وتحل -3

  ثانیا: نتائج الدراسة.

  ثالثا: توصیات الدراسة.
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  تمهید:
ل السابق للإجراءات المنهجیة للدراسة المیدانیـة، مـن خـلال تحدیـد المـنهج صبعدما تعرضنا في الف      

سنتناول في المتبع وعینة الدراسة وتحدید المعالجات الإحصائیة في التحلیل الكمي لإجابات عینة الدراسة. 
هذا الفصل والذي جاء لیتناول تحلیل نتائج الدراسة المیدانیة، وذلك مـن خـلال عـرض إجابـات أفـراد العینـة 
ومعالجتها إحصائیا باستخدام مفاهیم الإحصاء الوصفي وأسالیبه الإحصائیة، وصـولا إلـى النتـائج وتحلیلهـا 

ــــة بالم ــــى ضــــوء الأطــــر النظریــــة للدراســــة والمتعلق ــــدروس وتفســــیرها عل ــــه بانتشــــار ال ــــاخ المدرســــي وعلاقت ن
  الخصوصیة لدى تلامیذ السنة الثالثة ثانوي بثانویات ولایة المسیلة.
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  وتفسیر نتائج الدراسة:أولا: عرض وتحلیل 
  الفرضیة الأولى:عرض وتحلیل وتفسیر نتائج  -1

ـــة بلجـــوء تلامیـــذ الســـنة ا ـــانوي للـــدروس التـــي مفادهـــا: للممارســـات الصـــفیة للأســـتاذ علاقـــة ارتباطی ـــة ث لثالث
  الخصوصیة.

  فكانت النتائج كالآتي:المحور الأول على  الأفرادتم وصف نتائج استجابات ولاختبار هذه الفرضیة 
الممارسـات الصـفیة ) یوضح المتوسطات الحسابیة والانحرافات المعیاریة لمحـور علاقـة 10جدول رقم (

  الخصوصیة للأستاذ بلجوء تلامیذ السنة الثالثة ثانوي للدروس
رقم 
 العبارة

  المحور الأول
المتوسط 
 الحسابي

الانحراف 
  المعیاري

  المجال 
  الترتیب  المستوى  (معیار الحكم)

  1  متوسطة  ]2,33-1,66]  0,67763  2,3000  یراجع الأساتذة الدرس السابق عند بدایة كل حصة  1
  4  متوسطة  ]2,33-1,66]  0,67128  2,2800  یشرح ویبسط الأساتذة الدرس كل مرة  2
  7  متوسطة  ]2,33-1,66]  0,62466  2,2400  یشجعني أساتذتي على طرح الأسئلة أثناء الدرس  3
  14  متوسطة  ]2,33-1,66]  0,65184  1,9400  یكتشف الأساتذة جوانب نقصك في فهم الدرس  4
  3  متوسطة  ]2,33-1,66]  0,64015  2,2800  طریقة الأساتذة تساعدني على فهم الدرس  5
  6  متوسطة  ]2,33-1,66]  0,69429  2,2600  الأساتذة الحریة لإبداء الرأيیمنحك   6
  16  متوسطة  ]2,33-1,66]  0,62890  1,8200  ما أتعلمه في القسم من طرف الأساتذة یلبي حاجیاتي  7
  12  متوسطة  ]2,33-1,66]  0,71400  2,0200  یستعمل الأساتذة الوسائل الإیضاحیة أثناء تقدیم الدروس  8
  10  متوسطة  ]2,33-1,66]  0,73540  2,1000  تقویم الأساتذة جیدةطریقة   9

یســتخدم الأســاتذة مــع التلامیــذ أســالیب التشــجیع والتحفیــز   10
  باستمرار

  11  متوسطة  ]1,66-2,33]  0,65184  2,0600

 8  متوسطة  ]2,33-1,66] 0,60609 2,2000  یمكنني الاتصال بالأساتذة عند الحاجة  11
  1  متوسطة  ]2,33-1,66]  0,67763  2,3000  ویوجهوننيینصحني أساتذتي  12
  5  متوسطة  ]2,33-1,66]  0,59966  2,2600  ینبهني أساتذتي عند تشتت انتباهي  13
یتبـع الأســاتذة أســالیب متعــددة لمراعــاة الفــروق الفردیــة بــین   14

  زملائي
  17  متوسطة  ]1,66-2,33]  0,66055  1,8200

  13  متوسطة  ]2,33-1,66]  0,72843  2,0000  لبعض التلامیذ أشعر أن بعض الأساتذة متحیزین  15
  18  متوسطة  ]2,33-1,66]  0,69076  1,8200  الأساتذة كثیرو الغیابات  16
  9  متوسطة  ]2,33-1,66]  0,68094  2,1600  توجد فوضى في القسم  17
  19  متوسطة  ]2,33-1,66]  0,67006  1,8000  یصعب على الأساتذة التحكم في القسم  18
  20  ةمنخفض  ]2,33-1,66]  0,73512  1,5200  یشتمني أساتذتي في القسم  19
  15  متوسطة  ]2,33-1,66]  0,81441  1,9000  یطردني أساتذتي من القسم لأتفه الأسباب  20

علاقة الممارسات الصفیة بلجوء تلامیذ السنة الثالثـة ثـانوي   1م 
 للدروس الخصوصیة

 متوسطة  ]2.33-3[ 0,22742 2,0540
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الممارســات الصــفیة للأســتاذ بلجــوء تلامیــذ الســنة الثالثــة ثــانوي للــدروس علــى علاقــة وللتعــرف       
علـى العینـة المؤلفـة مـن  الاسـتبیانتم معالجة البیانات التي تم الحصول علیهـا مـن تطبیـق  -.الخصوصیة

لكل عبارة من عبارات المحـور والدرجـة الكلیـة ) وبعد استخراج المتوسط الحسابي والانحراف المعیاري 50(
جـاءت جمیعهـا العینـة فـي المحـور  أفـراددرجـات  متوسـطاتحیـث تبـین أن  بمعیـار الحكـمومقارنتـه للمحور 

] أي فــي المجــال 1,82و  2,30متوســطة حیــث تراوحــت المتوســطات الحســابیة للعبــارات المتوســطة بــین [
علــى المرتبــة  ]ینصــحني أســاتذتي ویوجهــوننيت علــى : [) والتــي نصــ12رقــم ( وحلــت العبــارة المتوســط

) والتــي نصــت 1). والعبــارة رقــم (0,67) وانحــراف معیــاري قــدر بـــ (2,30الأولــى بمتوســط حســابي قــدر بـــ (
  ]] على نفس الرتبة.یراجع الأساتذة الدرس السابق عند بدایة كل حصةعلى: ((

بمتوسـط  المـنخفضأفـراد العینـة فـي المجـال ) فجـاءت تقییمهـا مـن طـرف 19ما عدى العبارة رقم (      
  ''  یشتمني أساتذتي في القسم) حیث نصت على '' 0,73) وانحراف معیاري قدرة (1,52حسابي قدر بـ (

الممارسـات الصـفیة للأسـتاذ بلجـوء تلامیـذ السـنة الثالثـة ثـانوي علاقة أما بالنسبة للدرجة الكلیة للمحـور 
ــدروس الخصوصــیة جــراء وعنــد إ )0,22بــانحراف معیــاري قــدره ( )2,05المتوســط الحســابي (] فقــد بلــغ .لل

مـــع معیـــار الحكـــم نلاحـــظ أن المتوســـط المحســـوب المقارنـــة بـــین المتوســـط الحســـابي المتحقـــق (المحســـوب) 
   أي المجال العالي. ،]233-1,66من المجال [ إلىینتمي 

ء تلامیــذ الســنة الثالثــة ثــانوي لممارســات الصــفیة للأســتاذ علاقــة متوســطة بلجــو لأن هــذا یعنــي       
لممارسـات الصـفیة للأسـتاذ . وعلیـه نسـتنتج عـدم تحقـق الفرضـیة البحثیـة أي أن لللدروس الخصوصیة

   علاقة متوسطة بلجوء تلامیذ السنة الثالثة ثانوي للدروس الخصوصیة.
ــــدروس  تبــــین   القــــراءة الإحصــــائیة للجــــدول أعــــلاه أن درجــــة لجــــوء تلامــــي الســــنة الثالثــــة ثــــانوي لل

الخصوصــیة فــي ظــل الممارســات الصــفیة للأســتاذ فــي القســم متوســطة، كمــا هــو موضــح مــن خــلال قیمــة 
  ) وهي درجة متوسطة كما هو مبین فیما یلي:2.0540المتوسط الحسابي لهذا البعد والمقدرة بـ(

، یتضـح یراجع الأساتذة الدرس السابق عند بدایـة كـل حصـةوالتي مفادهـا:  06العبارة رقم فیما یخص  -
) أن إجابات المبحوثین حـول هـذه العبـارة جـاءت بدرجـة 2.3000من خلال المتوسط الحسابي لها والبالغ (

لــدرس متوســطة وبدرجــة أولــى وهــذا یؤكــد أن الأســاتذة علــى درجــة عالیــة مــن الــوعي حــول أهمیــة اســتذكار ا
السابق لأن في ذلك فائدة للتلامیذ، كما أنهم یقومون بربط الدرس السـابق بالـدرس الحاضـر، وبالتـالي یبـدو 

النــــاجح یجــــب أن تكــــون لدیــــه أن معظــــم الأســــاتذة علــــى درجــــة كبیــــرة مــــن المســــؤولیة، حیــــث أن الأســــتاذ 
لجدیـد، فمـن الضـروري تهیئـة تقسیم زمن الدرس المحدد في مراجعة الدرس السابق وبدأ الـدرس ا إستراتیجیة
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التلمیذ لبدء الحصة، فیستطیع الأستاذ بدأ حصته بالسؤال عـن الـدرس السـابق، ویعتبـر هـذا سـؤال تنشـیطي 
یهـــيء التلمیـــذ ویعـــده لمواصـــلة التعلـــیم، بـــالرغم مـــن تحجـــج بعـــض الأســـاتذة بضـــیق وقـــت الحصـــة وكثافـــة 

  البرنامج الدراسي.
فـي نفـس المنحـى، أي   یشرح ویبسط الأساتذة الـدرس كـل مـرةها: ) والتي مفاد07وتصب العبارة رقم ( -

أن الضمیر المهني لـدى أغلبیـة الأسـاتذة موجـود، وهـم یتحملـون المسـؤولیة بحیـث یفهـم معظـم الأسـاتذة أن 
هنــاك مــن التلامیــذ مــن لــدیهم صــعوبة فــي الفهــم والاســتیعاب مــن المــرة الأولــى، فیقومــون بتبســیط الــدرس 

عادة شرحه بطرق  ٕ مختلفة حتى تصل الفكرة لأغلبیة التلامیذ، وهذا ما یتوافق مع طرق التربیة مـن خـلال وا
 التعلیم بـالتكرار لترسـیخ المعلومـة، إلا أن بعـض الأسـاتذة لا یتوسـعون ویبسـطون الـدرس خاصـة وأن القسـم

لتلمیذ الكثیر یتكون من تلامیذ لدیهم قدرات مختلفة، ویتحجج هؤلاء الأساتذة بضیق الوقت وبالتالي یطرح ا
  من علامات الاستفهام حول المادة المقدمة وبالتالي یلجأ للدروس الخصوصیة.

یشــجعني أســاتذتي والتــي مفادهــا:  08بلــغ المتوســط الحســابي لاســتجابات المبحــوثین حــول العبــارة رقــم  -
متوسـطة،  ) مما یؤكد اتفاق المبحوثین حول هـذه العبـارة جـاءت2.2400( على طرح الأسئلة أثناء الدرس

ولعل هذا راجع إلى قناعة الأساتذة الكبیرة بأن معظم طرق التدریس الفعال تقوم علـى طـرح الأسـئلة، حیـث 
مـن  التربویة المرغوبة في جمیع الموقف التعلیمي التعلمي تعتبر هذه الأخیرة وسیلة مهمة لتحقیق الأهداف

أجــل تنمیــة أنــواع التفكیــر المختلفــة لــدى التلامیــذ، وتســاعد علــى التعــرف علــى آرائهــم والكشــف عــن میــولهم 
فــي  واهتمامــاتهم والتنبــؤ بمــا یــدور فــي عقــولهم، وعلیــه نــرى أن معظــم الأســاتذة لا یهملــون أســئلة التلامیــذ،

كفــــیلان للإجابــــة عــــن  حــــین یــــرى بعــــض الأســــاتذة أنهــــا مضــــیعة للوقــــت، وأن طــــریقتهم وشــــرحهم للــــدرس
  تساؤلاتهم.

جـاءت  یكتشف الأساتذة جوانب نقصك في فهم الدرس) والتي مفادهـا: 09أما فیما یتعلق بالعبارة رقم ( -
إجابات المبحوثین نسبة متوسطة لصالح هذه العبارة، وهذا ما یؤكد أن أغلبیة الأساتذة یعملون على تحدید 

عدتهم علــى اختیــار أهــدافهم الذاتیــة فــي ضــوء قــدراتهم الحقیقیــة، مـواطن القــوة والضــعف لــدى التلامیــذ ومســا
وتحدیــد النشــاطات الفعلیــة التــي ینبغــي علــیهم ممارســتها لتحقیــق أهــدافهم ومســاعدتهم علــى اكتســاب مهــارة 
التقویم الذاتي، فهناك بعض التلامیذ من لدیهم صعوبة فـي الحفـظ وآخـرین صـعوبة فـي توظیـف المعلومـة، 

یكتشف هذا، حتى لا یشعر التلمیذ بالتهمیش وعدم فهمه من طرف الأستاذ، ویبحث عن  وعلى الأستاذ أن
  البدیل وهو الدروس الخصوصیة.
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) والتــي مفادهــا: 2.2800) جــاءت فــي المرتبــة الثالثــة وبمتوســط حســابي قــدر بـــ(10كمــا أن العبــارة رقــم ( -
لى درایة كبیرة بأن لا یكتفي بشهادته أي أنه أصبح الأساتذة ع طریقة الأساتذة تساعدني في فهم الدرس،

تنمــي قدراتـه وتطلعــه علــى أحـدث الطــرق التربویــة  الجامعیـة فقــط، بـل یحــرص علــى حضـور دورات تدریبیــة
والتعلیمیة، والتنویع في طرق التدریس والابتعاد عن الرتابة في إلقاء الـدرس وأسـلوب المحاضـرة ویتحكمـون 

وبكلمات واضحة  م الوقت الكافي للفهم وأن یتحدث بسرعة مقبولة في طرق التدریس والمقاربة، كأن یعطیه
ثـارة الدافعیـة للـتعلم، حیـث تؤكـد معظـم نتـائج الدراسـات والبحـوث التربویـة  ٕ تتناسب مع مسـتویات تلامیـذه، وا

یـة والنفسیة أهمیة إثارة الدافعیة لدى التلامیذ باعتبارها تمثل المیـل إلـى بـذل الجهـد لتحقیـق الأهـداف التعلیم
وا بنــوع أســالیبه التعلیمیــة ولا المنشــودة فــي الموقــف التعلیمــي ویســتخدم اســتراتیجیات تعلیمیــة متنوعــة، فیغیــر 

یعتمد أسلوبا أو نمطا تعلیمیا محددا وهـذا مـا تطرقنـا لـه سـابقا فـي بحثنـا هـذا، فقـد نجـد تلمیـذا تحصـیله فـي 
نظیم الجید والعـرض الواحـد للمـادة الدراسـیة اللغات أفضل من تحصیله في الریاضیات أو العلوم، إلا أن الت

جــد بعــض الأســاتذة یعتبــرون أن دورهــم یتوقــف فقــط علــى عملیــة إلقــاء یزیــد مــن فاعلیــة الــتعلم، فــي حــین ن
  الدرس ولا یهمهم درجة فهم واستیعاب التلامیذ.

ا: یمنحك ) والتي مفاده2.2600) في المرتبة السادسة بمتوسط حسابي قدره (11جاءت العبارة رقم ( - 
الأساتذة الحریة لإبداء الرأي، بمعنى أن الأستاذ في وقتنا الحالي وبعد الإصلاحات الأخیرة والتي تنص 
على ضرورة التدریس بالمقاربة بالكفاءات أي أن التلمیذ أصبح هو محور العملیة التعلیمیة التعلمیة، 

جب أن یكون هناك تفاعل صفي بین فالدرس لا ینبغي أن یكون في اتجاه واحد وفي خدمة المعلم بل ی
التلامیذ والأستاذ، فالدرس الجید هو عبارة عن عملیة مشتركة بین المعلمین والتلامیذ، والأستاذ الیوم 
أصبح یتقبل أفكار التلامیذ ویشجعها ویتیح لهم الفرصة للتعبیر عن آرائهم لأنه حق من حقوقهم، وعدم 

ستاذ متفهم ودیمقراطي ومتقبل لآراء وانتقادات التلامیذ بغض احتكار الموقف التعلیمي وبالتالي فهو أ
النظر عن كونها سلبیة أو إیجابیة، ومن جهة أخرى نجد بعض الأساتذة المتسلطین لا یسمحون بإبداء 
الرأي محتكرین للموقف التعلیمي ویقومون بإبراز قدراتهم التعلیمیة، وهذا ما یغضب بعض التلامیذ 

جر ویشعرهم بالتهمیش مما یجعلهم یلجؤون إلى أستاذ الدروس الخصوصیة الذي ویشعرون بالملل والض
من علماء اجتماع التربیة  النظریة التفاعلیة الرمزیةوهكذا اهتم أنصار  ة في إبداء الرأي.یقد یمنحه الحر 

بدراسة آلیة التفاعل الرمزي داخل الحجرات الدراسیة على ضوء القواعد التي یحددها المدرس ویمیز بها 
  بین التلامیذ على ضوء عملیة الفهم والقصد الممیز للوعي والشعور لدى كل من الطالب والمعلم.
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) والتـــي مفادهـــا: مـــا أتعلمـــه فـــي القســـم مـــن طـــرف الأســـاتذة یلبـــي 12أقـــل تحصـــلت العبـــارة رقـــم ( بنســـبة -
) وهـــذا یؤكـــد أن معظـــم الأســـاتذة علـــى درجـــة عالیـــة مـــن 1.8200حاجیـــاتي، علـــى متوســـط حســـابي قـــدره (

تلامیـذ السـنة  الكفاءة المهنیة، وأن الإدارة المدرسیة تقوم باختیار أساتذة أكفاء ولـدیهم خبـرة تعلیمیـة لتـدریس
الثالثــة ثــانوي باعتبارهــا مرحلــة حاســمة للانتقــال إلــى الجامعــة، كمــا تعنــي أن الأســتاذ لــه المقــدرة علــى تقــدیم 

ة الـــدرس بشـــكل مناســـب مـــن حیـــث التهیئـــة والعـــرض والخاتمـــة، وحاضـــر فـــي كـــل وقـــت ومـــتحكم فـــي المـــاد
تــم تعییــنهم مباشــرة بعــد تخــرجهم  بعــض الأســاتذة ذوي خبــرة متوســطة ودالعلمیــة، إلا أن هــذا لا یعنــي وجــ

لتــدریس الأقســام النهائیــة دون تلقــي أي تكــوین بیــداغوجي، وهــذا مــا یخیــف التلامیــذ مــن عــدم قــدرة هــؤلاء 
الأســـاتذة مـــن الإلمـــام بجمیـــع جوانـــب المـــادة الدراســـیة وبالتـــالي یلجـــؤون إلـــى أســـاتذة أكثـــر خبـــرة مـــن خـــلال 

  لجوئهم للدروس الخصوصیة.
فقـد  ،أثنـاء تقـدیم الـدروس الإیضـاحیةالوسـائل   یسـتعمل الأسـاتذةوالتي مفادهـا:  )13( رقم أما العبارة -

یبین اطلاع الأساتذة على تكنولوجیا التعلیم ووعیهم  وهذا )2.0200(تحصلت على متوسط حسابي مقداره 
، فهنـــاك بعـــض التلامیـــذ یفهمـــون القضـــایا بأهمیتهـــا ومســـاهمتها فـــي رفـــع التحصـــیل الدراســـي لـــدى التلامیـــذ

فهــي تســاعد علــى توصــیل الأفكــار التــي  أمثلــة ملموســة وهنــاك العكــس، إلــىالنظریــة مباشــرة وبــدون حاجــة 
مــن جانــب التلامیــذ وتشــویقهم وتــوفر وقــت للأســتاذ  الإیجابیــة فرصــة المشــاركة یقصــدها الأســتاذ وتزیــد مــن

  ین جودة العملیة التعلیمیة.على تحس إیجابیةتأثیرات وبالتالي  وجهده،
 متعلمینوفي هذا الشأن یرى دوركایم أن المعلم هو ممثل الدولة والقـائم علـى تحقیـق أهـدافها بالوصـول بـال 

مكانیـــاتهمتحقیـــق أقصـــى نمـــو لهـــم، واســـتغلال قـــدراتهم  إلـــى ٕ  العمـــل بكـــل الوســـائل المتاحـــة إلـــى، إضـــافة وا
  لنجاحهم.

فــي وفــي نفــس المنحــى یــرى أصــحاب النظریــة التفاعلیــة الرمزیــة أن علــى المعلــم اكتســاب المهــارة  
یصــالها للمتعلمــین و أن یكــون  تطبیــق المعرفــة  ٕ مرشــدا (أو مســیرا) للموقــف التعلیمــي لمتعلیمــه ویســتثیر وا

ة لیقــــوم المعلــــم ن الموضــــوع نقطــــة البدایــــعــــتحــــدي أفكــــارهم، أمــــا المــــتعلم فتمثــــل معرفتــــه وأفكــــاره المبدئیــــة 
  والخبرات. الأنشطةبالمساعدة على التوصل للمعرفة عن طریق مختلف 

أن طریقـة تقـویم   :والتـي تـنص علـى) 14( علیهـا والتـي جـاءت فـي العبـارة رقـم ومن الأسس التي یعتمد -
بهــذا  العینــة أفــراداتفــاق  للجــدول یتضــح وكبــاقي العبــارات أن الإحصــائیةوحســب القــراءة  ،الأســاتذة جیــدة

 وحرصـهم ،لآخـرمن أستاذ أن طریقة التقویم تختلف  إلىالشأن جاء بدرجة متوسطة وهذا الاختلاف یرجع 
یمكــن لهــم التعــرف علــى التقــدم الــذي ســجلوه علــى ا فمــن خلالهــ أهمیــة هــذه العملیــة،ب علــى تنفیــذه ومعــرفتهم
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بعــة، ومعرفــة مســتویات التحصــیل الخلــل عنــد التلامیــذ أو فــي طریقــة الأســتاذ المت وبالتــالي عــلاج التلامیــذ
  وتشخیص صعوبات التعلم.

) حیــث اتفــق 15وفیمــا یخــص ضــرورة تشــجیع الأســاتذة للتلامیــذ وتحفیــزهم كمــا تــنص علیــه العبــارة رقــم ( -
یستخدمون أسالیب التشـجیع والتحفیـز، وهـذا یرجـع أفراد العینة بهذا الشأن وبدرجة متوسطة على أن معظم 

ذه العملیــة فــي تعزیــز الاكتســاب عنــد التلامیــذ وترســیخ المعــارف وتشــجیعهم علــى لــوعي الأســاتذة بأهمیــة هــ
مواصلة الحوار، فالثناء وعبارات التشجیع تعمل على إزالة التوتر، وتسـاهم بدرجـة عالیـة فـي تـراكم مختلـف 

فـــي النشــاطات التعلیمیــة وبالتــالي مــردود تعلیمـــي جیــد للتلامیــذ، حیــث یعتبــر التحفیـــز مــن أهــم المرتكــزات 
التعلیمیــة والتربویــة التــي تقــود إلــى التفــوق، إلا أنــه وفــي المقابــل یوجــد بعــض الأســاتذة لا یعیــرون العملیــة 

اهتماما كبیرا لأسالیب التشجیع وما یهمهم هو إیصال المعلومات للتلامیذ وحرصهم على الفهم والاستیعاب 
  .یحتاجون لتشجیعمتحججین بأنهم یعلمون تلامیذ واعین ولا 

خلال ن یتضح م ،تصال بالأساتذة عند الحاجةیمكنني الا  والتي مفادها:) 16(یخص العبارة رقم  وفیما -
 إجابـاتوهذا یؤكد وجود اختلاف في  ،ةجابات المبحوثین جاءت بدرجة متوسطإ المتوسط الحسابي لها أن

 فـي المعلومـة، دم شـحهه الخاص وعـعلى استمراریة الأستاذ في عطائه للتلمیذ من وقت المبحوثین كما یؤكد
بهـا ،كمـا تبـین حرصـه الشـدید ورغبتـه فـي نجــاح  یتصـف التـي یجـب أن وهـذه احـدى صـفات الأسـتاذ الجیـد

یرفضـون مسـاعدة التلامیـذ متحججـین بـأن وقـت  لهم ،وفي المقابل نجد بعض الأسـاتذة الـذین تلامیذه وحبه
  الحصة قد انتهى.

ینصحني أساتذتي ویوجهونني في نفس المنحـى ولكـن بدرجـة  والتي مفادها: )17( وتصب العبارة رقم -
ى أن الأســتاذ لا یكتفــي بتقــدیم لــع وهــذا یؤكــد) 2.3000( حســابي قــدره حیــث تحصــلت علــى متوســط ،أكبــر

یقــوم بتوجیــه ونصــح تلامیــذه وشــاركتهم مشــاكلهم  أخصــائي اجتمــاعي إلــىالمعلومــة فقــط بــل یتعــدى دوره 
الانتقــادات والتوجیهــات التــي  بإصــدارویقــوم  ختیــار مشــوارهم التعلیمــي،لا ومســاعدتهم وتقــدیم المشــورة لهــم

  یكون القصد منها تعدیل سلوك التلامیذ.
ینبهنــي أســاتذتي عنــد  والتــي مفادهــا: )2.2600(فجــاءت بمتوســط حســابي قــدره  )18( أمــا العبــارة رقــم -

، والعمــل علــى جــذب التلامیــذ داخــل القســم وهــذا یؤكــد حــرص الأســاتذة وانتبــاههم لســلوكات تشــتت انتبــاهي
 إلــىلا یضــطر  طریــق اســتثارة انتبــاههم والمحافظــة علــى اســتمرار هــذا الانتبــاه حتــى انتبــاههم للــدرس عــن

حول الـدرس، ولأن الأسـتاذ  شرح الدرس كل مرة ،وحتى لا تفوتهم أي معلومة أو ملاحظة وتفاصیل  إعادة
لم ینتبه التلمیذ للمثیـرات المرتبطـة بـالتعلم ،لـذا نجـد الأسـتاذ یحـاول  اذالا یمكن للتعلم أن یحدث  یدرك بأنه
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جذب انتباه التلمیذ لمجریات الدرس باستخدام الوسـائل الكفیلـة بحفـزه وحثـه علـى المشـاركة الیقظـة  رباستمرا
  .في النشاط

 والتــي تــنص علــى: )19( أمــا فیمــا یتعلــق بمراعــاة الفــروق الفردیــة بــین التلامیــذ فقــد تحصــلت العبــارة رقــم -
بمتوسـط حسـابي قـدر  17 علـى الرتبـة یتبع الأساتذة أسالیب متعددة لمراعاة الفروق الفردیة بین التلامیذ

 ،الصـف الدراســيالمختلفـة داخــل  وهـذا یؤكــد علـى أن معظــم الأسـاتذة یراعــون قـدرات التلامیــذ )1.8200ـ(بـ
علــى جــب فی الشــروط فــي العملیــة التعلیمیــة التعلمیــة،ویعتبــر مراعــاة الفــروق الفردیــة بــین التلامیــذ مــن أهــم 

مكانیاتقدرات  التنویع في طرق تقدیم الدرس حسب الأستاذ ٕ الفهم للتلامیذ، ولا یجـب اتبـاع أسـلوب واحـد  وا
  مراعاة بین التلامیذ من فروق فردیة.وبناء درسه على  وعالي لا یفهمه سوى التلامیذ النحبة فقط،

أن بعض الأساتذة متحیـزین لـبعض  أشعر: في نفس المنحى والتي مفادها )20( صبت العبارة رقم كما -
وهـذا یـدل علـى تجنـب أغلبیـة الأسـاتذة لهـذا السـلوك  )2.000ـ(قـدر المتوسـط الحسـابي لهـا بـ والتـي التلامیذ

للتلامیـذ النجبـاء وأصـحاب المراتـب الأسـاتذة یمیلـون  في حین نجد بعـض الذي یجعل التلامیذ ینفرون منه،
  التلامیذ وسطیة. إجاباتحیث كانت  الأولى،

الأســاتذة كثیــرو الغیابــات والتــي تحصــلت علــى متوســط  والتــي مفادهــا: )21( وفیمــا یخــص العبــارة رقــم - 
لأن  للضـرورة، إلایتغیبـون  ذة منضـبطین ولاالأسات ویمكن تفسیر هذا بأن أغلبیة ،)1.8200( حسابي قدره

 أن التغیــب كمــا، البرنــامج الســنوي بإكمــالون الــدروس ،فهــم ملزمــفــي نظــرهم هــذا یــؤثر علــى عملیــة ســیر 
یعنـي  وهـذا لا البرنـامج السـنوي للمـادة، إكمـالمـن أجـل  یجعلهم یقومون بحشو الـدروس للتلامیـذ دون شـرح

تطرقنـا  تسـیبیة وهـذا مـا إداریـةمن هم كثیـري الغیـاب خاصـة فـي وجـود سـلطة انضبا جمیع الأساتذة فهناك 
  .له سابقا

المبحـــوثین  إجابـــةفقــد كانـــت  المتمحـــورة حـــول وجـــد فوضــى فـــي القســـم، )22(عبـــارة رقــم لوفیمــا یتعلـــق با -
بمتوســط حســابي  وفــي الاتجــاه الموجـب بحیــث أجمــع أغلــب التلامیـذ علــى وجــود فوضــى فـي القســم وسـطیة

طـرف  التي تسیر بها المؤسسة من السلطة التسیبیة إلىوهذا راجع وكما أشرنا له سابق  )،2,1600ـ(قدر ب
شخصـیة  إلـىأو ربما للكثافة الطلابیة في القسم، وقد ترجع  تسییر الأستاذ لصفه المسیرین وانعكاسها على

  الأستاذ وصغر سنه وكثرة التلامیذ المعیدین في القسم.
علـى  ؤكـد ویعطـي دلالـةوبالنسبة للعبارة الثالثة والعشرون كانت مؤیدة بشكل كبیر للعبارة السـابقة وهـذا ی -

ضــعف  إلــىوهــذا یعــود  صــدق المبحــوثین حــول وجــود الفوضــى فــي القســم وعــدم تحكــم الأســاتذة فــي القســم،
صــغر ســنه فكمــا هــو معــروف أنــه هنــاك بعــض الأســاتذة منــتم  إلــىأشــرنا لــه ســابقا  شخصــیة الأســتاذ وكمــا
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ربما هـم فـي ي القسم تلامیذ معیدین بعد تخرجهم وخاصة أساتذة المدارس العلیا وقد نجد فتوظیفهم مباشرة 
  یقلل من زمن سیر الحصة التعلیمیة. مام وحفظ النظام فیهم سن الأستاذ مما یصعب على الأستاذ التحكم

المبحـوثین بنسـبة منخفضـة  إجابـةفقد جاءت  ،یشتمني أساتذتي في القسم والتي مفادها )24(أما العبارة  -
المبحــوثین علــى عــدم  حیــث أجمــع أغلبیـة التلامیــذ 1.5200مقــداره وســط حسـابي الموجــب بمت وفـي الاتجــاه

 یكـون معلمـا فهـو مربـي قبـل أن الأسـتاذأن  إلـىشتمهم من طرف أسـاتذتهم لأن هـذا راجـع وبطبیعـة الحـال 
كمــا أن الــوزارة أصــدرت عــدة مناشــیر لمنــع العنــف  یجــب أن یتحلــى بــالأخلاق والآداب وهــو قــدوة للتلامیــذ،

ا أشــرنا لــه ســابقا نــت خــلال النظریــة التفاعلیــة مــوك ة الأســاتذة الــذین یســتخدمون العنــف،بكــل أنواعــه وعاقبــ
  الأساتذة معهم. التلامیذ تتكون لدیهم دلالات وتصورات رمزیة من خلال تصرفات فان الرمزیة

المبحـــوثین  إجابـــةدنـــي أســـاتذتي مـــن القســـم  فقـــد كانـــت والتـــي مفادهـــا: یطر  )25(كمـــا أن العبـــارة رقـــم  -
حرمــان  بــأنوعــي معظــم الأســاتذة  إلــىوهــذا راجــع ربمــا  )1.9000ـ(قــدر متوســطها الحســابي بــ ســطة،متو 

وفــي المقابــل  وربمــا یــدل علــى عــدم قدرتــه علـى الــتحكم فــي القســم، التلامیـذ مــن الــدرس هــو أســلوب ممنـوع،
غرفـــة ولـــدیهم شخصـــیة قویـــة وحضـــور داخـــل  ودا للســـیطرة علـــى القســـم،مجهـــ نجـــد بعـــض الأســـاتذة یبـــذلون

  .الصف
ــــإن قیمــــة المتوســــط الحســــابي للمحــــور الأول    ــــى نتــــائج الجــــدول أعــــلاه ف ــــالرجوع إل وممــــا ســــبق وب

) درجـة وهـي 0.22742) درجة وبانحراف معیـاري قـدره (2.0540(الممارسات الصفیة للأستاذ) ككل بلغ (
ولجـوء تلامیـذ السـنة ذات تقدیر متوسط وهذا یدل على أنه لا توجد علاقة بین الممارسات الصفیة للأسـتاذ 

  الثالثة ثانوي للدروس الخصوصیة.
هذا یعني عدم تحقق الفرضیة الجزئیة الأولى، بمعنى أنه لا توجد علاقة ارتباطیة بین الممارسات   

عوامل ومسببات  إلىوهذا قد یعود  الصفیة للأستاذ ولجوء تلامیذ السنة الثالثة ثانوي للدروس الخصوصیة.
  احثین وخاصة في مجال علم اجتماع التربیة لدراستها والتنقیب عنها.أخرى تفتح المجال للب

ومــن خــلال الطــرح الإحصــائي یشــیر إلــى أن الــدروس الخصوصــیة أصــبحت عــادة لــدى التلامیــذ   
والأســر الجزائریــة، وربمــا ترجــع أســبابها لأســباب ذاتیــة تعــود للتلمیــذ كقلــة تركیــزه أو كرهــه لأســتاذ المــادة أو 

  ن قصور في فهم واستیعاب تلك المادة وبالتالي یترتب علیه القیام بالدروس الخصوصیة.باعتباره یعاني م
ومــن خــلال المقاربــة النظریــة لجــوهر التفاعلیــة الرمزیــة نجــد أن الأســر الجزائریــة والتلامیــذ تكونــت   

روس جابیة نحو تلقي الدیلدیهم دلالات رمزیة وتصورات حول الدروس الخصوصیة، وأن هناك قیم رمزیة إ
الخصوصیة وأنها السبیل الوحید لتحقیق نتائج جیدة، ولا یمكن إرجاع سببها للأستاذ فقـط، وهـذا مـا أشـارت 
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ـــ"أسباب تفشــي ظــاهرة الــدروس الخصوصــیة مــن وجهــة الموســومة ) 2012(لي إلیــه دراســة نســیبة المرعشــ ب
المــدیر جــع تنازلیــا إلــى نظــر المــدراء، المعلمــین، الطــلاب وأولیــاء الأمــور علــى أن الــدروس الخصوصــیة تر 

  فالطالب نفسه، ثم إلى الأسرة.
  عرض وتحلیل وتفسیر نتائج الفرضیة الثانیة: -2

للممارســـات القیادیـــة للمســـیرین علاقـــة ارتباطیـــة بلجـــوء تلامیـــذ الســـنة الثالثـــة ثـــانوي للـــدروس التـــي مفادهـــا: 
  .الخصوصیة

  فكانت النتائج كالآتي:المحور الثاني على  الأفرادتم وصف نتائج استجابات ولاختبار هذه الفرضیة 
المتوســطات الحســابیة  اســتخراجتــم ترتیــب عبــارات البعــد الثــاني حســب درجــة تشــبعها عــن طریــق       

  والانحرافات المعیاریة لاستجابات أفراد عینة الدراسة، فكانت النتائج كما في الجدول التالي:
علاقة الممارسات القیادیـة یوضح المتوسطات الحسابیة والانحرافات المعیاریة لمحور  :)11جدول رقم (

  للمسیرین بلجوء تلامیذ السنة الثالثة ثانوي للدروس الخصوصیة
رقــــــــــــم 
 العبارة

  المحور الثاني
المتوســـط 
 الحسابي

الانحــــــــراف 
  المعیاري

المجــال (معیــار 
  الحكم)

  الترتیب  المستوى

  14  متوسطة  [2,33-1,66[  0,73540  1,9000  الثانویة بسهولة عند الحاجةأتواصل مع إدارة   21
  13  متوسطة  [2,33-1,66[  0,61445  1,9000  یسود الثانویة جو دراسي یساعد على حسن التمدرس  22
  1  متوسطة  [2,33-1,66[  0,75078  2,2600  یستقبلنا المدیر والمراقبون كل صباح عند باب الثانویة  23
  4  متوسطة  [2,33-1,66[  0,73983  2,0600  تسود الثانویة علاقات طیبة بین الإدارة والأساتذة والتلامیذ  24
  10  متوسطة  [2,33-1,66[  0,72731  1,9600  یساعدني مستشار التوجیه المدرسي والمهني على حل مشكلاتي  25
  19  متوسطة  [2,33-1,66[  0,68094  1,8400  تستخدم الإدارة مع التلامیذ أسالیب التشجیع والتحفیز  26
تهـــتم الإدارة بدراســــة وتتبــــع حــــالات التلامیــــذ الــــذین یعــــانون مــــن   27

  صعوبات دراسیة
  22  متوسطة  [1,66-2,33[  0,57286  1,7200

  20  متوسطة  [2,33-1,66[  0,60609  1,8000  تشاركنا إدارة الثانویة في القرارات التي تخص تمدرسنا  28
  8  متوسطة  [2,33-1,66[  0,68482  1,9800  تطبق القوانین في مؤسستنا على جمیع التلامیذ بالعدل والمساواة  29
  9  متوسطة  [2,33-1,66[  0,66884  1,9600  تنظم إدارة مؤسستك حصصا للدعم والتقویة  30
 15  متوسطة  [2,33-1,66[ 0,59385 1,8800  تتعاون الإدارة مع ولي أمري في حل مشاكلي  31
  16  متوسطة  [2,33-1,66[  0,57143  1,8000  تقل مراقبة وتوجیه الإدارة للتلامیذ أثناء فترة الاستراحة 32
  21  متوسطة  [2,33-1,66[  0,72843  1,8000  المراقبون یتعاملون معي بشدة وعنف  33
  11  متوسطة  [2,33-1,66[  0,75485  1,9600  لا تتدخل إدارة الثانویة في حل الصراعات بین التلامیذ  34
ـــى تـــوفیر الأســـاتذة لضـــمان الســـیر الحســـن   35 یســـهر المســـیرون عل

  للدروس
  2  متوسطة  [1,66-2,33[  0,72871  2,1400
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  7  متوسطة  [2,33-1,66[  0,65434  1,9800  الأقسام الدراسیة مكتظة بالتلامیذ  36
  5  متوسطة  [2,33-1,66[  0,72731  2,0400  الیوم الدراسي طویل مما یشعرني بالإرهاق والتعب  37
  12  متوسطة  [2,33-1,66[  0,68243  1,9400  توزیع المواد الدراسیة على الیوم ملائم  38
  17  متوسطة  [2,33-1,66[  0,62727  1,8800  توفر الإدارة وسائل الشرح والإیضاح  39
  18  متوسطة  [2,33-1,66[  0,71827  1,8800  القسم الذي أدرس فیه یفتقر لأبسط التجهیزات  40
توفر مؤسستنا الأمن لدى كل أطراف الجماعـة التربویـة (تلامیـذ،   41

  أساتذة)
  3  متوسطة  [1,66-2,33[  0,63374  2,0800

یســــود الثانویــــة التــــي أدرس بهــــا جــــو مــــن الفوضــــى والتســــیب لا   42
  یساعد على حسن التمدرس

  6  متوسطة  [1,66-2,33[  0,65434  1,9800

القیادیـــة للمســـیرین بلجـــوء تلامیـــذ الســـنة  علاقـــة الممارســـات  2م 
 الثالثة ثانوي للدروس الخصوصیة

  متوسط  [1,66-2,33[ 0,20510 1,9427

بلجوء تلامیـذ السـنة الثالثـة ثـانوي للـدروس علاقة الممارسات القیادیة للمسیرین على وللتعرف       
علـى العینـة المؤلفـة مـن  الاسـتبیانتم معالجة البیانات التي تم الحصول علیهـا مـن تطبیـق  -.الخصوصیة

لكل عبارة من عبارات المحـور والدرجـة الكلیـة ) وبعد استخراج المتوسط الحسابي والانحراف المعیاري 50(
جـاءت جمیعهـا العینـة فـي المحـور  أفـراددرجـات  متوسـطاتحیـث تبـین أن  بمعیـار الحكـمومقارنتـه للمحور 

] أي فــي المجــال 1,72و  2,26عبــارات المتوســطة بــین [متوســطة حیــث تراوحــت المتوســطات الحســابیة لل
یسـتقبلنا المـدیر والمراقبـون كـل صـباح عنـد بـاب ) والتـي نصـت علـى : [23رقـم ( وحلت العبارة المتوسط
  ).0,75) وانحراف معیاري قدر بـ (2,26على المرتبة الأولى بمتوسط حسابي قدر بـ ( ]الثانویة

جــاءت تقییمهــا مــن طــرف أفــراد العینــة فــي المجــال المتوســط ) ف27فــي حــین جــاءت العبــارة رقــم (      
تهـتم الإدارة بدراسـة ) حیـث نصـت علـى '' 0,57) وانحـراف معیـاري قـدرة (1,72بمتوسـط حسـابي قـدر بــ (

  ''  وتتبع حالات التلامیذ الذین یعانون من صعوبات دراسیة
ــ أمــا بالنســبة للدرجــة الكلیــة لمحــور       ــذ الســنة الممارســات القیادیــة للمســیرین  ةعلاق بلجــوء تلامی

ـــدروس الخصوصـــیة ـــانوي لل ـــة ث ـــغ المتوســـط الحســـابي (.الثالث ـــانحراف معیـــاري قـــدره  )1,9427] فقـــد بل ب
مع معیار الحكم نلاحظ أن جراء المقارنة بین المتوسط الحسابي المتحقق (المحسوب) وعند إ )0,20510(

   أي المجال المتوسط. ،]233-1,66من ل [المجا إلىالمتوسط المحسوب ینتمي 
علاقة متوسـطة بلجـوء تلامیـذ السـنة الثالثـة ثـانوي القیادیة للمسیرین لممارسات لأن هذا یعنـي       

لممارسـات الصـفیة للأسـتاذ . وعلیـه نسـتنتج عـدم تحقـق الفرضـیة البحثیـة أي أن لللدروس الخصوصیة
   ثانوي للدروس الخصوصیة.علاقة متوسطة بلجوء تلامیذ السنة الثالثة 
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تبین القراءة الإحصائیة للجـدول أعـلاه أن درجـة لجـوء تلامیـذ السـنة الثالثـة ثـانوي للـدروس الخصوصـیة   
فــي ظــل الممارســات القیادیــة للمســیرین متوســطة كمــا هــو موضــح مــن خــلال قیمــة المتوســط الحســابي لهــذا 

  وهي درجة متوسطة. )1,9427البعد والمقدرة بـ(
العلاقــات الإنســانیة والضــبط الإداري لــدیهما علاقــة وتــأثیر علــى نجــاح التلمیــذ وتفوقــه وحســن  إن      

  العلاقة بین التلمیذ والإدارة المدرسیة تحفزه على التعلم وعلى تحقیق نتائج مرتفعة.
ون كــل یســتقبلنا المــدیر والمراقبــ) والتــي مفادهــا: 28ولاختبــار هــذه العلاقــة أمبریقیــا جــاءت العبــارة رقــم ( -

فـــي المرتبـــة الأولـــى، حیـــث یتضـــح مـــن خـــلال المتوســـط الحســـابي لهـــا والبـــالغ  صـــباح عنـــد بـــاب الثانویـــة
) أن إجابات المبحوثین حول هذه العبارة جاءت بدرجة متوسطة، وهذا راجع من جهـة إلـى وعـي 2.2600(

فیهم الثقـة لبـدء یـوم دراسـي المسیرین لأهمیة هذه العملیة وما لها من تأثیر على نفسیة التلامیذ لأنها تزرع 
موفق، كما تعود من جهـة أخـرى إلـى تطبیـق المسـیرین للقـوانین التـي تلـزمهم باسـتقبال التلامیـذ. ومـن جهـة 
أخــرى قــد یــتحجج بعــض المســیرین بعــدم قیــامهم بهــذه العملیــة لارتبــاطهم بالأعمــال الإداریــة المكثفــة، وهــذا 

  ارة المتبع، أو تأخرهم.یرجع كما أشرنا إلیه سابقا إلى نوع نمط الإد
یسهر المسـیرون علـى تـوفیر الأسـاتذة لضـمان السـیر الحسـن ) والتي مفادهـا: 40(جاءت العبارة رقم  -

حیــث أجمــع معظــم المبحــوثین علــى أن  )2,1400فــي المرتبــة الثانیــة بمتوســط حســابي مقــداره ( للــدروس
سن، وهذا یعبر عن وعي المسیرین بأهمیـة الإدارة المدرسیة تقوم بتوفیر الأساتذة لضمان سیر الدروس الح

لـى نمـط الإدارة الـذي یتبعـه المـدیر وهـو الـنمط الـدیمقراطي وكـذلك إلـى نـوع المنــاخ  ٕ هـذه المرحلـة الدراسـیة وا
شــباع  ٕ المدرســي الســائد فــي الثانویــة وهــو المنــاخ المفتــوح، والــذي یتمیــز بتــوفیر الظــروف المناســبة للعمــل وا

  الحاجات الاجتماعیة.  
) لتكشــف عــن الجانــب العلائقــي بــین المســرین والتلامیــذ، وهــي 26ي نفــس الاتجــاه تــأتي العبــارة رقــم (وفــ -

هنـاك كـون لا ت، وحسب ما أدلى بـه المبحوثـون فـإن تواصل التلمیذ مع إدارة الثانویة بسهولة عند الحاجة
والتـي تشـیر إلـى أن  )1.900صعوبة في اتصال التلامیذ بالإدارة وهذا حسب المتوسط الحسـابي المقـدر بــ(

  درجة موافقة المبحوثین على هذه العبارة متوسطة.
في حین هناك من المبحوثین من یرون أن هناك تسـهیلات فـي التواصـل مـع إدارة مؤسسـتهم المدرسـیة،  -

أن والشــائع  وهــذا یعــود ربمــا إلــى نمــط الإدارة المتبــع وهــو الــنمط الــدیمقراطي والــذي أشــرنا إلیــه فیمــا ســبق.
مباشـــرة مـــع التلامیـــذ بـــل الأكثـــر مـــع نائـــب المـــدیر للدراســـات  المؤسســـة التربویـــة لا تربطـــه علاقـــاتمـــدیر 
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إلا أن ما تتطلبه القیادة التربویة الفعالة هو التقرب من التلمیذ لمعرفة حاجاته وخاصة في وجود  (الناظر).
  إداري دیمقراطي وهذا ما تم مناقشته سابقا في هذه الدراسة.نمط 

) لتظهـــر بـــدورها جانـــب مهـــم وأساســـي لتـــوفیر منـــاخ دراســـي یســـاعد علـــى حســـن 27وتـــأتي العبـــارة رقـــم ( -
وجـاءت اسـتجابات  یسود الثانویـة جـو دراسـي یسـاعد علـى حسـن التمـدرس،التمدرس والتي تنص على: 

ي أن ) وهـــذا یعنـــ2.2600المبحـــوثین متفاوتـــة وأكبـــر فئـــة مـــنهم أقـــرت بــــ(أحیانا) بمتوســـط حســـابي مقـــداره (
  موافقة المبحوثین على هذا البند متوسطة.

وهذا یعنـي تنـوع أنمـاط المنـاخ المدرسـي السـائد فـي الثانویـات مـن المنـاخ المغلـق والمنـاخ المفتـوح،       
كمــا قــد یســود الثانویــة نــوع مــن الرتابــة والجمــود وعــدم التجدیــد والتنویــع فــي الأنشــطة، ووجــود الصــراعات 

  ینفر من الثانویة ویبحث عن البدیل واللجوء للدروس الخصوصیة.  تلمیذوالاضطرابات مما قد یجعل ال
تسود الثانویة علاقات طیبـة بـین الإدارة والأسـاتذة ) والتي مفادها: 29وهذا ما عبرت عنه العبارة رقم ( -

) أن إجابــات المبحــوثین حــول هــذه 2.0600مــن خــلال المتوســط الحســابي لهــا والبــالغ ( یتضــح والتلامیــذ،
ارة جـــاءت بدرجـــة متوســـطة، وهــذا یؤكـــد أن معظـــم الثانویـــات تســودها علاقـــات مضـــطربة بـــین أطـــراف العبــ

الجماعة التربویة وهذا ما یعبر عنه المناخ المدرسي المغلق السائد في الثانویات كمـا تطرقنـا لـه فـي جانـب 
للــدروس الخصوصــیة،  النظـري وبالتــالي شـعور التلامیــذ بعـدم الانتمــاء للجماعـة، والتباعــد ممـا یجعلــه یتجـه

في حین یسود بعض الثانویات المناخ المفتوح الذي یحمل في طیاته معاني العمل ضـمن فریـق واحـد، مـن 
خـلال التفاعـل الاجتمــاعي، ومـا لـذلك مــن انعكـاس علـى تربیــة التلمیـذ، وحـب المؤسســة التعلیمیـة وهـذا كلــه 

  ؤسسات التعلیمیة.یكون عن طریق العلاقات الإنسانیة التي یجب إرساؤها في الم
 یساعدني مستشار التوجیه المدرسـي والمهنـي فـي حـل مشـكلاتي،) والتي تفادهـا: 30أما العبارة رقم ( -

 ) حیــــث جــــاءت إجابــــة المبحــــوثین1.9600فقــــد تحصــــلت علــــى الرتبــــة العاشــــرة وبمتوســــط حســــابي قــــدره (
متوســطة. فكمــا هــو معلـــوم أن لمستشــار التوجیــه المدرســـي والمهنــي دور مهــم فـــي مســاعدة التلامیــذ علـــى 
تخطــي مشـــكلاتهم خاصـــة الدراســیة وبالتـــالي انـــدماجهم فــي محـــیطهم المدرســـي وتحســین نتـــائجهم الدراســـیة 

لا یكثفــون مــن وتفــوقهم فــي شــهادة الباكالوریــا، بالمقابــل نجــد بعــض مستشــاري التوجیــه المدرســي والمهنــي 
زیــاراتهم الأقســام النهائیــة ولا یهتمــون بمشــكلات التلامیــذ متحججــین بكثــرة المؤسســات التعلیمیــة التابعــة لهــم 

الشاســـعة التـــي یشـــرفون علیهـــا، ویكتفـــون فقـــد باســـتدعاء التلامیـــذ الـــذین یعـــانون مـــن مشـــكلات والمقاطعـــة 
  وصعوبات من أجل مساعدتهم على التكیف مع النشاط التربوي.
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 للتلامیـذ فـي تحفیـزهم علــى للكشـف عـن أحــد السـلوكات القیادیـة الهامـة بالنسـبة )31( وتـأتي العبـارة رقـم -
أظهـرت حیـث  ،التلامیـذ أسـالیب التشـجیع والتحفیـزمـع  تستخدم الادارة تنص على: النجاح والتألق والتي

قیـل  وهذا ما یؤكد مـا ،(أحیانا)ـبلقائلین ا لصالح الغالبة رغم أن الفئة ،استجابات المبحوثین تفاوت في ذلك
 تشجیع التلامیذ وتحفیزهم على النجاح من حیث یعتبر سابقا أي أن هناك اختلاف في نمط الادارة المتبع،

لا أن الواقـع التربـوي یفتقـد لمثــل أ مـن أجـل خلـق الثقـة والدافعیـة عنـد التلمیـذ.المتبـع  الإداريالعمـل  أسـالیب
میــذ فــي الدراســة وفــي المدرســة وعــدم نفــوره منهــا والبحــث عــن البــدیل فــي التــي تحبــب التل الإجــراءاتهــذه 

  .الخصوصیةالدروس 
) علــى أن المــدارس الفعالــة یجــب أن یكــون لهــا قائــد 1988وفــي هــذا الشــأن أكــد مارشــال ساكســن (      

الإنجاز  فعال، ومثل هؤلاء القادة یستطیعون أن یخلقوا ویطبقوا رؤیة لثقافة المدرسة، والتي تحتوي على قیم
والتحفیز علـى النجـاح ورفـع الـروح المعنویـة لكـل العـاملین بهـا، لتشـجیع التلمیـذ وحفـزه علـى النجـاح، هـدفها 
الأساسي وخاصة في الوقت الحالي الـذي یشـهد تحـولات مجتمعیـة وعالمیـة تتطلـب منـه فـي كـل مـرة تغییـر 

  دوره والبحث عن السبل والآلیات لتحقیق ذلك.
تهــتم الادارة بدراســة وبتتبــع حــالات التلامیــذ  ) فــي نفــس المنحــى والتــي مفادهــا:32ر(كمــا جــاءت العبــارة  -

، أي أن أغلبیـة )1.8000( حیث تحصلت على متوسط حسـابي مقـداره الذین یعانون من صعوبات دراسیة
 ،یـــینالإدار  للمســـیرینالمنســـوبة  الإداریـــة(أحیانا) وهـــذا مـــا نفســـره ربمـــا بكثـــرة الأعمـــال ـبـــ االمبحـــوثین أجـــابو 

والعمـل عـل تشـجیع  الإداریةواهتمامهم بالجانب البیداغوجي وبالأمور  ،ئد في الثانویةاوبالنمط التسیبي الس
رجــاعالتلامیــذ المتفــوقین فقــط  ٕ بالمقابــل نجــد ومــن خــلال  عوامــل ذاتیــة تعــود للتلمیــذ. إلــىهــذه الحــالات  وا

حســب مــا تبینــه قســمة نــا یتحقــق ذلــك المبحــوثین نــرى أن هنــاك فئــة كبیــرة یــرى غیــر ذلــك أي أحیا إجابــات
مــــن أهــــم وظــــائف الاتصــــال  ویعتبــــر التعــــرف علــــى مشــــكلات التلامیــــذ )،1.80000المتوســــط الحســــابي (

بــین الإدارة المدرســیة وبیــنهم، للســماح بــالتعرف علـى المشــكلات والصــعوبات التــي تواجــه التلامیــذ  المسـتمر
یجاد الحلول المناسبة لها.أثناء تمدرسهم، والبحث عن الأسباب الحقیقیة لها  ٕ   وا

) لتكشــف عــن عملیــة هامــة بالنســبة لأي تلمیــذ وهــي إشــراكه فــي القــرارات التــي 33وتــأتي العبــارة رقــم ( -
تخــص تمدرســه، نظــرا لكونهــا تحقــق العدیــد مــن الإیجابیــات كشــعورهم بــأن تلــك القــرارات تعبــر عــن آرائهــم 

مـاء للمدرســة، حیــث جـاءت إجابــة المبحــوثین حــول روح الانتولیسـت مفروضــة علــیهم، وهـذا مــا ینمــي فــیهم 
فــي  ) وهــذا مــا نفســره بــنمط الإدارة الســائد1.9800هــذه العبــارة بدرجــة متوســطة وبمتوســط حســابي مقــداره (

الثانویـــات كوجـــود الـــنمط الســـلطوي الـــذي یتمیـــز بفـــرض الـــرأي وعـــدم الإفســـاح بالمشـــاركة الفعالـــة وهـــذا مـــا 
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%) 34%) لصــالح أحیانــا و(55جــاءت إجابــات المبحــوثین كــالآتي ( أدرجنــاه فــي صــفحاتنا الســابقة، حیــث
%) لصالح دائمـا، وهـذا مـا یبـرز انتشـار الـنمط الإداري السـلطوي فـي مؤسسـاتنا التربویـة 10لصالح أبدا و(

بولایـــة المســـیلة ممـــا یجعـــل معظـــم التلامیـــذ لا یتقبلـــون هـــذه الممارســـات خاصـــة وأنهـــم فـــي مرحلـــة تعلیمیـــة 
  ینفرون من ثانویتهم ویتجهون إلى الدروس الخصوصیة كبدیل. مصیریة وبالتالي

) دراسة هدفت إلى التعرف على أثر اشـتراك المعلمـین فـي 1997وفي هذا المجال أجرى جونسن (      
صنع القرار على الروح المعنویة للعاملین وعلى أنجاز الطلبة فـي الولایـات المتحـدة، وهـدفت الدراسـة كـذلك 

اشــتراك المعلمــین فــي صــنع القــرار، والــروح المعنویــة لــدیهم وأثــر ذلــك علــى نتــائج  إلــى بحــث العلاقــة بــین
معلــم، وقــد أظهــرت النتــائج أن المعلمــین الــذین  400مــن  الطلبــة فــي ولایــة تكســاس، وتكونــت عینــة الدراســة

 شاركوا في صنع القرار كان الرضا الـوظیفي لـدیهم أعلـى وكـذلك أظهـرت النتـائج أن تحصـیل الطلبـة لـدیهم
   كان أعلى من المعلمین الذین لم یشتركوا في صنع القرار.

تطبــق القــوانین فــي مؤسســتنا علــى جمیــع التلامیــذ بالعــدل ) والتــي مفادهــا 34وتصــب العبــارة رقــم ( -
حیـث جـاءت إجابـة المبحـوثین حـول هـذه  )1,9800(في نفس المنحى بمتوسـط حسـابي مقـداره  والمساواة،

یجب أن نشـیر إلـى مسـألة هامـة فـي العمـل القیـادي وهـي مسـألة المسـاواة فـي العبارة بدرجة متوسطة. وهنا 
  المعاملة بین التلامیذ.

ومن خـلال إجابـات المبحـوثین یظهـر أن معظـم المؤسسـات التربویـة تطبـق القـوانین بـین جمیـع التلامیـذ   
الإدارة الـدیمقراطي،  بالعدل والمساواة وكما هو معروف فهذا حق من حقوق التلمیذ، وهذا ما یتمیز به نمـط

المؤسسـات التربویـة وهـذا راجـع إلـى المحابـاة، والقرابـة،  في حین نجد بعض التمییز بین التلامیذ في بعـض
  أو الانحیاز لبعض التلامیذ المتفوقین، وهذا ما یجعل باقي التلامیذ ینفرون من الثانویة جراء هذا التمییز.

جـاءت تـنظم إدارة مؤسسـتك حصصـا للـدعم والتقویـة،  ي مفادهـا:) والتـ35أما فیما یتعلق بالعبارة رقم ( -
) لصالح أحیانا، 1.8800إجابات المبحوثین بدرجة متوسطة، حیث تحصلت على متوسط حسابي مقداره (

وهذا راجع لوعي المسیرین القیادیین بأهمیة هذه الحصص في دعم الفهـم لـدى التلامیـذ، ومسـاعدة التلامیـذ 
ة فـي تحســین نتـائجهم وحصــولهم علـى شــهادة الباكالوریـا وخاصــة وأن هـذه العملیــة ذوي الصـعوبات الدراســی

تتم عن طریق أساتذتهم الأصـلیین الـذین لهـم درایـة كبیـرة بجوانـب نقـص تلامیـذهم، وفـي ظـل غـلاء أسـعار 
الــدروس الخصوصــیة وبالتــالي مســاعدة التلامیــذ المحتــاجین وجعــل التلمیــذ یشــعر بــأن الثانویــة هــي المكــان 

  مناسب لتنمیة مواهبه.ال
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ــي حــل ) فــي نفــس المنحــى والتــي مفادهــا: ت36وتصــب العبــارة رقــم ( - ــي أمــري ف تعــاون الإدارة مــع ول
) والــذي یتضــح مــن خلالــه أن إجابــات 1.8000حیــث تحصــلت علــى متوســط حســابي مقــداره ( مشــاكلي،

أولیــاء التلامیــذ فــي حــال المبحــوثین حــول هــذه العبــارة جــاءت بدرجــة متوســطة، وهــذا یؤكــد اتصــال الإدارة ب
وجود مشاكل والتشاور حول نتـائج أبنـائهم، وهـذا مـا یجعـل بعـض الإدارات تعتمـد علـى الـنمط الـدیمقراطي، 

  في حین نجد بعض الإدارات تقوم بإهمال هذا المبدأ أو ترى عدم الجدوى منه.
) لتعبر عن دور الرقابة ونوعیتها أثناء فترة الاستراحة نظر لكونها 38) و(37كما جاءت العبارتان رقم ( -

عملیـــة هامـــة للحفـــاظ علـــى الهـــدوء وتـــوفیر جـــو مناســـب لاســـترجاع التلامیـــذ طـــاقتهم، حیـــث جـــاءت إجابـــة 
) 1.8000الـذي قـدر بــ(متوسـطة، وهـذا مـا یعبـر عنـه المتوسـط الحسـابي و المبحوثین حول هاتان العبارتان 

) علـــى الترتیــــب، وهــــذا یؤكــــد علــــى أن المــــراقبین فــــي الثانویــــات یقومــــون بتأدیــــة مهــــامهم وفــــق 1.9600و(
المناشــیر والتــي تــنص علــى مراقبــة التلمیــذ منــذ دخولــه صــباحا إلــى المؤسســة التربویــة حتــى خروجــه منهــا 

  .13/11/1991) المؤرخ في 832مساءا، وخاصة في فترة الاستراحة، طبقا للقرار الوزاري رقم (
ویمكـن إرجــاع ذلـك أیضــا إلـى أن المســاعدین التربــویین یهتمـون بالتلامیــذ كـأفراد لهــم خصوصــیتهم       

وهــذا مــا یزیــد مــن طمــوحهم فــي تحقیــق مــردود أفضــل، كمــا یؤكــد أن مهــام المدرســة الحدیثــة أصــبحت تهــتم 
ومهاریا واجتماعیا، وهذا مـن شـأنه أن یشـعر  بجمیع الجوانب التي تشكل شخصیة التلامیذ معرفیا ووجدانیا

  بأهمیته ویؤثر في دافعیته ویجعله یطمح لتحقیق مردود أفضل. التلمیذ
كما أن تعامل المساعدین التربویین مع التلمیذ بشدة وعنف خاصة في فترة الاستراحة التي یعتبرها   

رجــع إلــى غرفــة الصــف بنفســیة متعبــة لا التلمیــذ المتــنفس الوحیــد لــه خــلال الیــوم الدراســي، یجعــل التلمیــذ ی
وبالتــالي ینفــر مــن الثانویــة جــراء هــذه الممارســات ویبحــث عــن البــدیل وهــو  تســاعده علــى الفهــم والاســتیعاب

علـى القـوانین التـي  واطلاعهـمالدروس الخصوصـیة. لهـذا یجـب علـى المسـاعدین التربـویین إعـلام التلامیـذ 
تــنظم ســیر المؤسســة التربویــة وبهــذا یراعــي التلامیــذ فــي ســلوكه الأنظمــة والتعلیمــات التــي تصــدرها الثانویــة 

  ویتصرف وفقا لها.
 لا تتدخل إدارة الثانویة فـي حـل الصـراعات بـین التلامیـذ، ) والتي مفادها:39وفیما یتعلق بالعبارة رقم ( -

) أن إجابـــات المبحـــوثین حـــول هـــذه العبـــارة جـــاءت 2.1400ابي البـــالغ (یتضــح مـــن خـــلال المتوســـط الحســـ
بدرجــــة متوســــطة، وهــــذا یــــدل علــــى أن هنــــاك بعــــض المــــدراء مــــن یعطــــون أهمیــــة لحــــل هــــذه الخلافـــــات 

أي أن المــــدراء یســــعون للاهتمــــام بتحقیــــق نتــــائج عالیــــة فــــي شــــهادة الباكالوریــــا، كمــــا یعتبــــر والصــــراعات، 
  م في تربیة التلمیذ على القیم الدینیة والسلوكیة والتربویة الصحیحة.للمسیرین التربویین دور مه
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وهـــذا لا یعنـــي إهمـــال بعـــض المســـیرین لحـــل هـــذه الصـــراعات والتـــي أصـــبحت فـــي نظـــرهم روتـــین   
  یومي، ومتحججین في ذلك بأن الأسرة هي المسؤولة عن تربیة أبنائها.

جــل المــدارس الجزائریــة، وهــي ظــاهرة اكتظــاظ  ) للكشــف عــن ظــاهرة تعــاني منهــا41وتــأتي العبــارة رقــم ( -
حیــث أظهــرت اســتجابات المبحـــوثین  الأقســام الدراســیة والتــي لهــا تــأثیر كبیــر وســـلبي علــى نتــائج التلامیــذ

) وهــذا 2.0400متفاوتـة فــي ذلــك رغــم أن الفئـة الغالبــة لصــالح القــائلین بــ(أحیانا)، وبمتوســط حســابي قــدره (
علمــون جیــدا تـــداعیات هــذه الظـــاهرة وتأثیرهــا علــى أداء الأســـتاذ وعلــى فهـــم یؤكــد أن المســیرین الإداریـــین ی

ـــه ومناقشـــته  ـــذ فـــالمتعلم لا یســـتطیع أن یســـتوعب كـــل مـــا یتعلمـــه لأن فرصـــة الاهتمـــام ب واســـتیعاب التلامی
 ومراعاة الفروق الفردیة بینه وبین زملائه قلیلة جدا، كما تؤثر هذه السنبة المرتفعة من التلامیـذ فـي الفصـل
رهاقـه وعـدم الاسـتفادة  ٕ الدراسي على أداء المعلم مما یؤدي إلى ضـعف قدرتـه علـى إدارة الصـف وضـبطه وا
جــلاس ذلــك إلا أن الواقــع یظهــر الظــروف الســیئة للتمــدرس  ٕ ــا فــي إســكات هــذا وا مــن مواهبــه فیســتغرق وقت

أقـل اكتظاظـا أو  جعلت الأولیـاء یعیشـون حالـة احتقـان وقلـق وتـوتر، ویقومـون بنقـل أبنـائهم نحـو مؤسسـات
  توجیههم لأساتذة الدروس الخصوصیة.  

) والتــــي عربتــــا عــــن المهــــام الإداریــــة والبیداغوجیــــة للمســــیرین 43) و(42وفیمــــا یتعلــــق بالعبــــارتین رقــــم ( -
توزیع المواد الدراسیة علـى و ،هاق والتعبر الیوم الدراسي طویل مما یشعرني بالإ الإداریین والتي مفادها: 

) علـى 1.9400) و(2.0400فقد جاءت إجابة المبحوثین متوسطة وبمتوسط حسابي مقـداره ( الیوم ملائم،
الترتیب، وهذا یبین حرص الإدارة على توفیر جو دراسي ملائم لتلامیذ السنة الثالثـة ثـانوي مـن خـلال عـدم 

ـــة صـــباح ـــوم الدراســـي بمـــواد دراســـة صـــعبة أو مـــثلا كـــإدراج حصـــة التربیـــة البدنی ا بـــین إرهـــاقهم وحشـــو الی
الحصص الأخرى، وفي هذا الصدد یرى جون دیوي أنه لا یجب أن تكون بیئة التربیة مكانا مادیا فقط بـل 

واكتســاب أنمــاط المعرفــة وعلیــه یلجــأ التلمیــذ إلــى الــدروس الخصوصــیة لدراســة ا لهــا لاســتمراریة ز یكــون حــاف
  وترهقه.المواد الأساسیة لأن في نظره باقي المواد الدراسیة هي مضیعة لوقته 

 والتي كانت بدرجة متوسـطة وهـذا مـا نالمبحوثی إجابة) نفس المنحى في 45-44كما أخذت العبارتین ( -
القســم و  والإیضــاح) للعبــارتین: تــوفر الادارة وســائل الشــرح 1.8800یبینــه المتوســط الحســابي الــذي قــدر ب(

لولایة المسیلة یقومون هذه  انویاتوهذا یعني أن معظم مسیري الث ،قر لأبسط التجهیزاتترس فیه یفالذي أد
لها من أهمیـة كبیـرة فـي السـیر الحسـن للـدروس وخاصـة لتلامیـذ الأقسـام النهائیـة  كما الوسائل والتجهیزات،

  ،وهذا ما تطرقنا له سابقا حول الوسائل التكنولوجیة ،والمدیر هو المسؤول الأول على توفیرها.
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بـه التلامیـذ وهـذا راجـع ربمـا  على توفیر ذلك حسب مـا أدلـى وفي المقابل هناك بعض المدراء من لا یعمل
 (كوجـود أقسـام متنقلـة) مالأقسـاالثانویـة وتجهیزاتهـا مثـل نقـص الوسـائل والمختبـرات ونقـص  إمكاناتلنقص 

المناسـبة وسـوء التهویـة فـان كـل هـذا یـؤثر تـأثیرا سـلبیا علـى  الإضـاءةوضیق الأقسام الدراسیة وعدم تـوفیر 
  میذ والمؤسسة بشكل عام.المعلم والتل

یـذ، ) والتي جاء فیها :توفر مؤسستنا الأمـن لـدى كـل أطـراف الجماعـة التربویـة (تلام46( ما العبارة رقمأ -
یعنــي أن درجــة موافقــة  مــا 2.0800أســاتذة) فجــاءت اســتجابة المبحــوثین متوســطة بمتوســط حســابي مقــداره 

مـن أهمیـة . لمـا لهلمدراء یعیرون اهتمام لهذا المجـالأن معظم ا إلىوهذا یشیر  المبحوثین علیها متوسطة،
المــدراء علــى تــوفیر  فــي نجــاح التلمیــذ وشــعوره بالانتمــاء وحبــه لمؤسســته التعلیمیــة ،حیــث یحــرص غالبیــة

والشعور بالأمن لكافة أطراف الجماعة التربویة وهي من الحاجات الأساسیة التي یجب أن تتوفر  الطمأنینة
  للتلمیذ، بالرغم من إهمال بعض المسیرین لهذا الجانب بسبب ربما نقص الإمكانیات.

) وهــــذا یوضــــح أن اســــتجابة 1.9800) علــــى متوســــط حســــابي مقــــداره (47( وأخیــــرا تحصــــلت العبــــارة رقــــم
یســـود الثانویـــة التـــي أدرس بهـــا جـــو مـــن المبحـــوثین حـــول هـــذه العبـــارة كانـــت متوســـطة، والتـــي مفادهـــا: 

له سابقا فهذا یعـود لـنمط الإدارة المتبـع مـن ، وكما أشرنا الفوضى والتسیب لا یساعد على حسن التمدرس
النمط التسیبي، حیث أشارت إجابة المبحوثین إلى اختلاف الممارسات القیادیة في هذا طرف المدیر، وهو 

  الجانب.
الأســاتذة  ومواظبــة مكمــا تبــین مــن النتــائج المتوصــل إلیهــا أن هنــاك متابعــة لغیابــات التلامیــذ وتــأخراته  

رسي إیجابي وصـحي، والعمال وهذه من المهام الأساسیة لمدیر الثانویة من أجل خلق جو ملائم ومناخ مد
من أجل منع تسرب التلامیذ من المؤسسة التعلیمیة خاصة عـزوف التلامیـذ عـن الحضـور الیـومي للدراسـة 

  مع وجود البدیل وهو الدروس الخصوصیة.
وممــــا ســــبق وبــــالرجوع إلــــى نتــــائج الجــــدول أعــــلاه فــــإن قیمــــة المتوســــط الحســــابي للمحــــور الثــــاني       

) درجـــة 0.20510) درجـــة وبـــانحراف معیـــاري قـــدره (1.9427ككـــل بلـــغ ((الممارســـات القیادیـــة للمســـیرین) 
وهــي ذات تقــدیر متوســط، وهــذا یــدل علــى أنــه لا توجــد علاقــة بــین الممارســات القیادیــة للمســیرین ولجــوء 

  تلامیذ السنة الثالثة ثانوي للدروس الخصوصیة.
بــین الممارســات لاقــة ارتباطیــة وهــذا یعنــي عــدم تحقــق الفرضــیة الجزئیــة الثانیــة بمعنــى أنــه لا توجــد ع  

وتتفـق هـذه النتیجـة مـع توصـلت  القیادیة للمسیرین ولجوء تلامیذ السنة الثالثة ثـانوي للـدروس الخصوصـیة.
) والتي أكدت على التأثیرات الإیجابیة للممارسات القیادیة للمسیرین على التلامیذ 2007إلیه دراسة حسام (
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على تطبیق الأنظمة واللوائح وفـض النزاعـات والخلافـات، ولا تتفـق من خلال العلاقات الإنسانیة وحرصها 
) التي أكدت على أن أسباب تفشـي ظـاهرة الـدروس الخصوصـیة ترجـع 2012مع دراسة نسیبة المرعشلي (

  تنازلیا إلى المدیر فالطالب ثم إلى الأسرة فالمعلم. 
  الفرضیة العامة:  -3

المنـاخ المدرسـي ولجـوء تلامیـذ السـنة الثالثـة ثـانوي للـدروس توجـد علاقـة ارتباطیـة بـین التي مفادها: 
  . الخصوصیة

  فكانت النتائج كالآتيالاستبیان ككل على  الأفرادتم وصف نتائج استجابات ولاختبار هذه الفرضیة 
) یوضــح المتوســطات الحســابیة والانحرافــات المعیاریــة لــدرجات افــراد العینــة لاســتبیان 12جــدول رقــم (

   50ن= المدرسي وعلاقته بانتشار الدروس الخصوصیة في المجتمع الجزائريالمناخ 

 المتغیر  
المتوســـــــــــط 

 الحسابي
الانحــــــــــــــــراف 

  مستوى العلاقة  المجال  المعیاري

ـــــدروس  ـــــه بانتشـــــار ال ـــــاخ المدرســـــي وعلاقت المن
 الخصوصیة في المجتمع الجزائري

 متوسط  ]1,66-2,33] 0,15585 1,9957

علاقة الارتباطیة بین المناخ المدرسي ولجوء تلامیذ السنة الثالثة ثانوي مستوى الوللتعرف على       
علــى العینــة  الاســتبیانتــم معالجــة البیانــات التــي تــم الحصــول علیهــا مــن تطبیــق - للــدروس الخصوصــیة

حیـث تبـین أن متوسـط  للاسـتبیان) وبعد استخراج المتوسـط الحسـابي والانحـراف المعیـاري 50المؤلفة من (
المنــاخ المدرســي وعلاقتــه بانتشــار الــدروس الخصوصــیة فــي المجتمــع اســتبیان العینــة فــي  رادأفــدرجــات 
المقارنـــة بـــین  إجـــراء) درجـــة، وعنـــد 0,15585) درجـــة وبـــانحراف معیـــاري قـــدره (1,9957بلـــغ ( الجزائـــري

مـن [ إلـىالمتوسـط المحسـوب ینتمـي مـع معیـار الحكـم نلاحـظ أن المتوسط الحسابي المتحقق (المحسـوب) 
  .المتوسط،  أي المجال ]1,66-2,33

علاقـة متوسـطة بلجـوء تلامیـذ السـنة الثالثـة ثـانوي للـدروس لمناخ المدرسي لوعلیه نستنتج أن       
  وعلیه نستنتج عدم تحقق الفرضیة البحثیة. .الخصوصیة

  ثانیا: نتائج الدراسة.
نستخلص أن الممارسات الصفیة للأسـتاذ الفرضیة الأولى من خلال التحلیل الكمي والكیفي لنتائج       

لیست لها علاقة بلجوء تلامیذ السنة الثالثة ثانوي للدروس الخصوصـیة، وذلـك مـن خـلال إجابـات التلامیـذ 
ـــــدروس  اباتهماســـــتجوالتـــــي كانـــــت  ـــــأثیر الممارســـــات الصـــــفیة للأســـــتاذ علـــــى لجـــــوئهم لل متوســـــطة اتجـــــاه ت

  الخصوصیة وعلیه فلم تتحقق الفرضیة الأولى.
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الفرضــیة الثانیــة والتــي تــرفض أن للممارســات القیادیــة  ومــن خــلال التحلیــل الكمــي والكیفــي لنتــائج      
 اســـتجاباتللمســـیرین ســـبب فـــي لجـــوء تلامیـــذ الســـنة الثالثـــة ثـــانوي للـــدروس للخصوصـــیة وهـــذا مـــا تؤكـــده 

  المبحوثین على عبارات المحور وعلیه نستخلص عدم تحقق الفرضیة الثانیة.  
إلى عدم تحقق الفرضیة العامة والمي مفادهـا: توجـد علاقـة ارتباطیـة بـین  نخلص كن أنوعلیه فیم      

  المناخ المدرسي ولجوء تلامیذ السنة الثالثة ثانوي للدروس للخصوصیة.
  ثالثا: توصیات الدراسة.

على النتائج المتوصل إلیها من خلال دراستنا یمكـن تقـدیم جملـة مـن الاقتراحـات نوجزهـا فیمـا  بناء      
  یلي:

التوعیــــة المســــتمرة للتلامیــــذ وأولیــــائهم وتعــــریفهم بالبــــدائل المتاحــــة للــــدروس الخصوصــــیة مثــــل الوســــائل  -
  المساعدة المختلفة والمتوفرة في المكتبات من كتب وبرامج كمبیوتر ... الخ.

ـــة ضـــ - ـــة التعلیمی ـــذ رورة الرعای ـــدروسالجـــادة والمســـتمرة للتلامی ـــذین یعـــانون مـــن عـــدم فهـــم ال بالمدرســـة  ال
عطائهم وقتا إضافیا لحصولهم على دروس علاجیة عن طریق  ٕ   دروس الدعم والتقویة.وا

  لتسهیل أداء الأستاذ. القسمالتقلیل من عدد التلامیذ في  -
  القانوني للأساتذة الذین یقومون بإعطاء الدروس الخصوصیة. زیادة العائد المادي للأستاذ والتصدي -
بنــاء إطــار نظــري وطنــي ینظــر لظــاهرة الــدروس الخصوصــیة بصــورة أكثــر شــمولیة واتســاعا، باعتبارهــا  -

  مسؤولیة مجتمعیة، ولیس في كونها من اختصاصات وزارة التربیة الوطنیة.
  التعبیر عن الرأي. مراعاة الجانب الإنساني عند التلامیذ وفهم حریة -
  إجراءات دراسات أخرى حول الدروس الخصوصیة وربطها بمتغیرات أخرى. -
 بكــل الوســائل المتاحــة والســعي لتحقیــق النجــاح -الــتعلم الــذاتي– توعیــة التلامیــذ باعتمــادهم علــى أنفســهم -

  .والمدرسة والمجتمع عامة الأسرةوبدعم 
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  خاتمة:
المدرســة محــط أنظــار العــاملین فــي القطــاع التربــوي باعتبارهــا وحــدة العمــل الرئیســیة لخطــط  تعتبــر  

الـــوزارة، وهـــي الوحیـــدة القـــادرة علـــى رفـــع مســـتوى كفـــاءة العمـــل التربـــوي بمـــا یتناســـب مـــع تطلعـــات الدولـــة 
  الجزائریة.

ضــیع الأكثــر لــذا تعتبــر دراســة العوامــل المــؤثرة علــى انتشــار ظــاهرة الــدروس الخصوصــیة مــن الموا
طرحــا فــي الســاحة التربویــة فــي ظــل الإصــلاحات المختلفــة للمنظومــة التربویــة، وقــد قامــت الباحثــة فــي هــذه 

انتشـار ظـاهرة الـدروس الخصوصـیة و المنـاخ المدرسـي بـین  علاقـة طبیعـة ال الدراسة بمحاولة التعرف على 
المـدن  بإحـدىة علـى عینـة مـن التلامیـذ بالمجتمع الجزائري مـن خـلال دراسـ لدى تلامیذ السنة الثالثة ثانوي

  .الجزائریة
هــذه الظــاهرة التــي تحولــت إلــى ظــل للمدرســة النظامیــة، فــنحن أصــبحنا متجهــین إلــى ازدواجیــة فــي 

  التعلیم بین مدرسة نظامیة مجانیة ومدرسة غیر مجانیة لمن استطاع إلیها سبیلا.
دة نتائج منها عدم وجود علاقة ارتباطیة وبعد اتباع الخطوات البحثیة واستقرائها تم التوصل إلى ع

بــین الممارســات الصــفیة للأســتاذ ولجــوء تلامیــذ الســنة الثالثــة ثــانوي للــدروس الخصوصــیة، وكــذا لا توجــد 
  علاقة ارتباطیة بین الممارسات القیادیة للمسیرین ولجوء تلامیذ السنة الثالثة ثانوي للدروس الخصوصیة.

وحلقــة مــن حلقــات البحــث  ائج المتحصــل علیهــا هـي نتــائج جزئیــةوفـي الأخیــر یمكــن القــول أن النتــ
، إجـــراء بحـــوث أخــرى تســـمح بالحصـــول علـــى نتـــائج أكثـــر تفصـــیلا التــي یجـــب أن تســـتمر، وتشـــجع علـــى 

وتبحث في متغیرات وأبعاد أخرى في ظل التحول الذي یعیشه المجتمع الجزائري خاصة والعالم عامة، هذه 
یر البـالغ علـى منظومــة التربیـة والتعلــیم فـي بلادنـا، وبطبیعــة الحـال أن وظیفــة التحـولات التـي كــان لهـا التــأث

البحث السوسیولوجي التنقیب والتقصـي وجمـع الشـواهد الامبریقیـة، لمواجهـة هـذه التحـدیات والرفـع مـن أداء 
عــدادهكبیــر فــي تنمیــة المجتمــع وترقیتــه والنهــوض بــه، بالعنایــة بــالفرد  المنظومــة التربویــة التــي لهــا دور ٕ  وا

      .   وتكوینه كما یجب
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نضع بین أیدیكم هذا الاستبیان الذي تم إعداده لغرض جمع المعلومات اللازمة في إطار    
إنجاز مذكرة تخرج لنیل شهادة الماستر، فیما یلي مجموعة من العبارات أرجو منك قراءتها وفهمها 

في الخانة أمامها تحت الإجابة (×) علامة جیدا، فإذا رأیت أن العبارة تتفق مع وجهة نظرك ضع 
الأكثر ملاءمة لك، ونحیطك علما أن جمیع بیاناتكم تبقى سریة، ولن یكون استخدامها إلا لغرض 

  البحث العلمي
  وفي الأخیر لكم جزیل الشكر على تعاونكم
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 :الدراسة ملخص
هدفت هذه الدراسة إلى البحث عن علاقة المناخ المدرسي بانتشار الدروس الخصوصیة لدى تلامیذ 
السنة الثالثة من التعلیم الثانوي، ولمعالجة هذا الموضوع تم صیاغة فرضیة عامة مفادها: توجد علاقة ارتباطیة 

  والتي تفرعت عنها: .لیم الثانوي للدروس الخصوصیةبین المناخ المدرسي ولجوء تلامیذ السنة الثالثة من التع
  للممارسات الصفیة للأستاذ علاقة ارتباطیة بلجوء تلامیذ السنة الثالثة ثانوي للدروس الخصوصیة. -
  توجد علاقة ارتباطیة بین الممارسات القیادیة للمسیرین ولجوء تلامیذ السنة الثالثة ثانوي للدروس الخصوصیة. -

حة هذه الفرضیات تم اعتماد المنهج الوصفي، حیث تم إجراء دراسة میدانیة من خلال وللتحقق من ص  
الاعتماد على أداة الاستبیان كأداة أساسیة ضمت محورین هما محور الممارسات الصفیة للأستاذ ومحور 

تلمیذا  50، حیث طبق هذا الاستبیان على عینة تتكون من عبارة 47بمجموع  الممارسات القیادیة للمسیرین
  . وقد توصلت الدراسة إلى النتائج التالیة:من ولایة المسیلةنظامیا 

  لجوء تلامیذ السنة الثالثة ثانوي للدروس الخصوصیة.و لممارسات الصفیة للأستاذ لا توجد علاقة ارتباطیة بین ا -
 ثة ثانوي للدروستوجد علاقة ارتباطیة بین الممارسات القیادیة للمسیرین ولجوء تلامیذ السنة الثاللا  -

  الخصوصیة. 

     
Abstract : 

The aim of this study is to look for the relationship between the school climate and the 

spread of private classes in the third year of secondary education, and to address this issue a 

general hypothesis was formulated: There is a correlation between the school climate and the 

use of private secondary school pupils. That you have sped up: 

- The classroom practices of the professor have a correlation with the use of private classes by 

third-year students. 

- There is a correlation between the driving practices and the private school students' third-

year use. 

The standard curriculum was adopted to verify these claims, where a field study was 

conducted using the questionnaire tool as a basic tool, which included two main axes: The 

focus of the teacher's classroom practices and the focus of the leading practices of the 

marchers in a total of 47 statements, applying the questionnaire to a sample of 50 regular 

pupils from the Masila State. The study found the following conclusions: 

- There is no correlation between classroom practices of teacher and secondary third-year 

students' use of the private classes. 

- There is no correlation between the driving practices and the private use of the third-year 

pupils. 
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