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 ملخص

للماسسة،  المالي  ا داء  تحسين ماشرا   في  الداخلي  التدقيق  دور  معرفة  إلى  الدراسة  هذه  تهدف 
 والتعرف على اهم الأدوا  المستعملة في تشخيص الوضعية المالية للماسسة. 

ولمعرفة هذا الدور تطرقا هذه الدراسة إلى التعرف على أهم جوانب التدقيق الداخلي، الأداء المالي  
تقوم  ها  والربط  ي التي  العمليا   الداخلية على  الرقابة  من  نوع  الداخلي  التدقيق  نهما. حيث  عتتر 

على  الحصول  المتاحة  هدف  للتيانا   منظمة  معالجة  عملية  عبارة  هو  المالي  وا داء  الماسسة، 
 معلوما  تستخدم في اتخاذ القرارا ، وفي تقييم اداء الماسسة.

ي ماسسة سونلاان بالمسيلة، وقد توصلا الدراسة الى مجموعة من  حيث تم القيام  دراسة ميدانية ف
 النتائج اهمها وظيفة التدقيق الداخلي تعد من أهم الوظائف التي تقوم  تقييم الأداء المالي. 

 
Summary 

This study aims to learn about the role of internal auditing in improving the 

financial performance indicators of the institution, and to identify the most 

important tools used in diagnosing the financial status of the institution. To 

learn about this role, this study touched on identifying and linking the most 

important aspects of internal audit, financial performance. Internal audit is a 

type of internal control over an enterprise's operations, and financial 

performance is a structured processing of available data with the aim of 

obtaining information used in decision-making and in evaluating the 

enterprise's performance. A field study was carried out at the Directorate of 

Electricity and Gas Distribution in the M'sila. The study produced a series of 

findings, the most important of which is the internal audit function, which is 

one of the most important functions for evaluating financial performance. 
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 المقدمة 

لقد عرف العالم تطورا  وتايرا  جذرية في مختلف المجا   وبالأخص المجال ا قتصادي، مما  
 أدى إلى تأثر أداء الماسسا  كونها إحدى الوحدا  ا قتصاد ة المهمة.  

وبالنظر إلى ما نتج عن الف ائح المالية التي مسا  يئة الأعمال العالمية، تتين أن من أسبا ها ضعف  
 أنظمة الرقابة الداخلية في الماسسا . 

إلى حما ة أصولها وممتل اتها، وذلك   الماسسا  ا قتصاد ة  نتيجة حاجة  الداخلي  التدقيق  جاء 
تدقيق الداخلي في الآونة الأخيرة ليساهم في تقييم وقياس كفاءة  ل مان بقاءها واستمرارها. وقد اتسع نطاق ال 

استخدام الموارد المتاحة وفعالية نظام الرقابة مع استخدام ماشرا  ونسب مالية لمراجعة وتقييم ادائها المالي، 
 مما  ساعد من تحقيق كفاءة وفعالية ا داء المالي.

ة التي تقوم  ها الماسسة في مجال الرقابة وت ون  ويعتتر الأداء المالي من أهم المقوما  الرئيسي
 واسطة مصلحة أو قسم داخل الماسسة أ  وهي مصلحة التدقيق   يقياس الأداء المال عملية تقييم الأداء أو

 الداخلي من خلال دراسة وتحليل وتقييم الأداء المالي في الماسسة.

 :لنحو التاليومن خلال ما ستق  مكننا أن نطرح إشكالية الموضوع على ا

وانطلاقا من هذا الساال  مكن أن    ما مدى مساهمة التدقيق الداخلي في تحسين مؤشرات الأداء المالي؟
 :تطرح الأسئلة الفرعية الآتية

  ساهم فعلا في تحسين أدائها المالي؟  لدور التدقيق الداخلي داخل الماسسة؟ وه وما ه  -

 عملية جرد المخزون؟ ما مدى تأثير التدقيق الداخلي في  -

 كيف  مكن قياس الأداء المالي للماسسة؟  -

 فرضيات الدراسة 

التدقيق الداخلي في تحسين    ساهم الداخلي على اكتشاف ا نحرافا  داخل الماسسة، كما التدقيق  عمل  -
 ماشرا  الأداء المالي عن طريق تحسين وتطوير نظام الرقابة الداخلية.

  مكن لعملية جرد المخزون إعطاء قيما حقيقية في الماسسة وإظهار مستوى الشفافية فيها.  _

   



 مقدمة  
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 واسطة ادوا  التحليل المالي، التي تسمح   ا قتصاد ة يتم قياس وتقييم الأداء المالي في الماسسة  -
 الإجراءا  الصحيحة اللانمة. اتخاذ  وبالتالي امنه تحديد مشاكل التي تعاني 

 الدراسة  أهمية

 :ت من اهمية الدراسة في النقاط التالية

 القدرة على تشخيص وتحسين الحالة المالية للماسسة.إ ران أهمية التدقيق الداخلي في  -

 معرفة أهمية مساهمة التدقيق الداخلي في اتخاذ القرارا  المالية التي تصب في مصالح الماسسة.  -

 أهداف الدراسة

 :ت من اهداف البحث في النقاط التالية

 وفر خدماته في الماسسة. التعرف على دور واهمية التدقيق الداخلي في تقييم نظام الرقابة ومدى ت -

 ا ران اهمية ا داء المالي وقدرته على تشخيص الحالة المالية للماسسة.   -

 اظهار مدى مساهمة التدقيق الداخلي في تحسين ا داء المالي. -

 الدراسات السابقة 

 :يسا  السابقة في موضوع الدراسة نذكر ما يلمن  ين الدرا

مساهمة التدقيق الداخلي في تحسين الأداء المالي في بالماسسا     ى“مد   حمادينبيل  زكرياء عبدي،  -1
مدى مساهمة عناصر    ام  : نصا اشكالية الدراسة على ما يليمجلة الواحا  للبحوث والدراسا ،    "الجزائرية

ولقد توصلا هذه الدراسة الى اهم  جودة التدقيق الداخلي في تحسين الأداء المالي بالمؤسسات الجزائرية.  
 :النتائج التالية

  .توصل الباحثان الى وجود علاقة ذا  د لة احصائية  ين التدقيق الداخلي وا داء المالي -

مقدمة    ة"دور التدقيق المالي في ضبط ا داء المالي للماسسة" مذكر  شمس الدين  بلخادم ايمن، دايرة-2
دور التدقيق    وما ه  :  لشهادة الماستر، جامعة محمد خي ر بسكرة، نصا اشكالية الدراسة على ما يلي 

 :النتائج التالية . ولقد توصلا هذه الدراسة الى اهم  الداخلي في تحسين الاداء المالي للمؤسسة الاقتصادية 

  ساهم التدقيق الداخلي في هيكلة وتحسين اداء مالي فعال. -
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 الأداء المالي وسيلة حتمية لقياس الوضعية المالية للماسسا  ا قتصاد ة والصناعية.   -

دور التدقيق الداخلي في تحسين الأداء المالي للماسسة ا قتصاد ة  "  بن العربي عباس  ،رقمان عم-3
للتأمينا     ل ه   : ي، نصا اشكالية الدراسة على ما يلمجلة أبحاث اقتصاد ة معاصرة"  CAATالجزائرية 

ولقد  للتأمينا .  الجزائرية  الشركة  في  المالي  الأداء  لتحسين  الداخلية  التدقيق  لوظيفة  دور جوهري  هناك 
 :توصلا هذه الدراسة الى اهم النتائج التالية

وهذا ياكد   CAATا هتمام بجودة التدقيق الداخلي في الشركة الجزائرية للتأمينا  هناك درجة عالية من   -
 أهمية التنك وانعكاسه على تحسين الأداء المالي لها.

 المنهج المتبع 

هذه الدراسة على المنهج الوصفي بالنسبة للجزء النظري لتوضيح أهمية ودور التدقيق الداخلي  اعتمد       
الماسس أداء  تحسين  الجزائرية    أدوا  ة، وعلى  في  الشركة  في  التطتيقي  الجزء  في  حالة  ودراسة  التحليل 

 لل هرباء والاان وحدة المسيلة.

 حدود الدراسة

 :يفيما يل تتمثل حدود الدراسة 

 :البعد الموضوعي للدراسة ▪

 باعتبارها منطلق لحساب يتمثل في التطرق للتدقيق الداخلي والأداء المالي للماسسة وتدقيق القوائم المالية  
 .ماشرا  الأداء المالي

 :البعد المكاني للدراسة ▪

 يدانية في الشركة الجزائرية لتونيع ال هرباء والاان وال ائن مقرها  و  ة المسيلة.تما الدراسة الم

 :البعد الزمني للدراسة ▪

 . 2022و 2020 نما  ي الفترة الممتدةتم ا عتماد على المعطيا  المالية والوثائق المالية المقدمة في 

 الدراسةخطة 

لطتيعة الدراسة وتماشيا مع الموضوع تم تقسيم هذا البحث الى فصل نظري وفصل تطتيقي،    نظرا
حيث عالج الفصل الأول الجانب النظري لدور التدقيق الداخلي في تحسين ماشرا  الأداء المالي حيث 
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ار  الإط  حول  المبحث ا ول ماهية التدقيق الداخلي بصفة عامة، والمبحث الثاني ت من ثلاث مباحث،
 ث حول فعالية التدقيق الداخلي في ضبط الأداء المالي.لالنظري لتقييم الأداء المالي، اما المبحث الثا

اما بالنسبة للفصل الثاني الذي يتعلق بالجانب التطتيقي خصص لدراسة حالة واكتشاف واقع دور  
 التدقيق الداخلي في تحسين ماشرا  ا داء المالي.  
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 تمهيد 

د ادى التطور العلمي والت نولوجي الذي مس  يئة ا عمال الى الزامية تطور التدقيق الداخلي، حيث  لق      
 تساعد على اكتشاف الاش وا خطاء داخل الماسسة.أن التدقيق الداخلي نشأ كوظيفة رقا ية 

ثم أصبح التدقيق الداخلي يرت ز على النواحي المالية من خلال تقييم مدى ا جراءا  الموضوعية        
النسب والماشرا  المالية   ماستخدانطاق التدقيق الداخلي ليشمل    اتسعوحما ة الممتل ا  والأصول، وقد  

 المالي، ليلعب الدور الفعال في توجيه الماسسا . ليساهم في تحسين ا داء 

 ومن أجل ذلك تم تقسيم هذا الفصل الى المباحث التالية:

 ماهية التدقيق الداخلي  :المبحث ا ول

 الإطار النظري لتقييم الأداء المالي  :المبحث الثاني

 فعالية التدقيق الداخلي في ضبط الأداء المالي  :المبحث الثالث 
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 التدقيق الداخلي  : ماهيةالأولالمبحث 

الشركا          الداخلي مع ظهور  التدقيق  التاسع عشر حيث  دأ استخدامه في  ظهر  القرن  ال ترى في 
ق السياسا  وا جراءا  الو  ا  المتحدة الأمريكية، لتقييم وتحسين العمليا  الداخلية للماسسة وضمان تطتي

المناسبة ومع تزايد حجم الماسسا  وتعقيد عملياتها، أصبح التدقيق الداخلي أكثر أهمية في تحقيق اهداف 
 الماسسة. 

 ومن خلال هذا المبحث سيتم التطرق إلى مفاهيم عامة حول التدقيق        

 التدقيق ماهية :الاولالمطلب 

الااااااااااداخلي ماااااااااان الوظااااااااااائف المهمااااااااااة التااااااااااي ظهاااااااااار  عتاااااااااار الاااااااااازمن تعتتاااااااااار وظيفااااااااااة التاااااااااادقيق        
نتيجاااااااة التايااااااارا  وا حاااااااداث التاااااااي ولاااااااد  الحاجاااااااة لهاااااااا، لماااااااا لهاااااااا مااااااان أثااااااار فاااااااي تصاااااااميم وتطاااااااوير 

، لتحقيااااااااااق أهاااااااااادافها اسااااااااااتخدام المااااااااااوارد المتاحااااااااااة وتقياااااااااايم كفاااااااااااءةقياااااااااااس نظااااااااااام الرقابااااااااااة الداخليااااااااااة و 
 والحد أقصى ما  مكن من ظاهرة الفساد الإداري والمالي. 

 نشأة التدقيق .1

 شير  ،حيث    وا قتصاد ةلقد وجد التدقيق نظرا للحاجة لدى الإنسان الى مراقبة عملياته المالية   
"ومعناه " ستمع" حيث  Audire" مشتق من ال لمة اللاتينية "Audit"يأن مصطلح التدقيق بمعناه اللفظ  ىإل

كانوا  سجلون العمليا  النقد ة ثم يدققونها للتأكد   والإغريق والرومانالى أن قدماء المصريين،    خ شير التاري 
التطور التدقيق وتطور انتشر من صحتها، ومع  الى أن   استعمال  ليتوسع مفهومه حسب مراحل متعددة 

  احترام لية في ظل  وصل إلى شكله الحالي في إعطاء الصورة الصادقة للحسابا  ونوعية نظام الرقابة الداخ
 (8، صفحة  2003)صد قي، المعايير ضد الاش العالمي. 

 تعريف التدقيق  .2

 منها: وهناك العديد من التعريفا  التي تطرقا الى التدقيق الداخلي، ونذكر 

"عملية فحص مستندا  ودفاتر وسجلا  المنشاة فحصا فنيا انتقاد ا محايدا للتحقق من صحة العمليا   
)احمد حلمي جمعة ،  الرأي في عدالة التيانا  المالية للمنشاة اعتمادا على قوة نظام الرقابة الداخلية   وا داء

 (25، صفحة  2011
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على   ا مريكية  المحاسبة  جمعية  لسان  على  التدقيق  تعريف  جاء  منظمة    ةعملي  :انهولقد 
الأدلة    "systematic"ومنهجية موضوعي    والقرائنلجمع  الأنشطة    والتيبشكل   والأحداث تتعلق  نتائج 

وتتليغ الأطراف المعنية    ةوالمعايير المقرر وذلك لتحديد مدى التوافق والتطا ق  ين هذه النتائج    ا قتصاد ة
 ( 81، صفحة  2020)صالح الياس نوهري جليلة،  نتائج المراجعة 

كما أمين  خالد  عرفه  والتيانا   :يلي كما  الداخلية  الرقابة  أنظمة  والدفاتر "فحص  والحسابا   والمستندا  
، 2003)صد قي،  الخاصة بالمشروع تحا التدقيق فحصا انتقائيا منظما قصد الخروج  رأي فني محايد".

 ( 45صفحة  

إثبا   ومن خلال ما ستق نستنتج أن التدقيق هو عملية منتظمة وموضوعية للحصول على أدلة  
 مع إعطاء رأي فني محايد.    القرار المناسب، واتخاذ  الأداء لتقييم

 المطلب الثاني: ماهية التدقيق الداخلي

 دأ ا هتمام بالتدقيق الداخلي منذ إنشاء معهد المدققين الداخليين في الو  ا  المتحدة الأمريكية  
حي1941عام   ا نتفاع    ث ،  نطاق  واتساع  الداخلي  التدقيق  وظيفة  وتطوير  تدعيم  في  إنشائه  منذ  ساهم 

 بالخدما .

 الداخلي تعريف التدقيق .1

 : بينهاعدة تعريفات من في الآونة الأخيرة ليشمل   اتسع نطاق التدقيق الداخلي

 والسجلا  الذي يتم من طرف شخص من داخل الماسسة بحيث  قوم بعملية فحص الدفاتر    قهو التدقي "
ا لتزام بالمبادئ المحاستية، ويمثل التدقيق الداخلي أحد أدوا  الرقابة  ساعد الإدارة في تزويدها    ومدى

 ( 25، صفحة  2006)المطاردة، كونه يتم من طرف موظف في الماسسة"بالمعلوما  ويخ ع لسلطتها 

(على أنه: "وظيفة تقييم مستقل  IIA)الداخليين  كما  عرف التدقيق الداخلي من طرف معهد المدققين  
تنشأ من داخل الماسسة لفحص وتقييم كافة أنشطتها كخدمة للمنشأة  هدف مساعدة موظفي الماسسة للقيام  

 والإرشادا    والنصائح  والتقييما  بمساولياتهم بجدارة، حيث  قوم التدقيق الداخلي  تزويد الإدارة بالتحليلا   
ي تما مراجعتها، ويت من هدف التدقيق الداخلي إ جاد نظام رقابة كفا  المتعلقة بالأنشطة الت  والمعلوما  

 (2016)نجاة،  ت لفة معقولة"

تقويم الأنشطة    :بأنه  (610)في معيار التدقيق الدولي  (IAASB)وأ  ا  عرف التدقيق الداخلي  
  مراقبة )والتقييمالفحص    (المتعارف عليها داخل المنشاة كخدمة للمنشأة و تشمل وظائفه من  ين أشياء اخرى 

 (47، صفحة 2011)احمد حلمي جمعة ، لرقابة الداخلية )ملائمة(مدى كفاءة وفعالية 
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تأكيدي استشاري مستقل    ةعبار   بأنه:وعرف ا  ا   لإضافة القيمة    وموضوعي، صمم عن نشاط 
فهو  ساعدها على تحقيق أهدافها عن طريق ا عتماد على مدخل منهجي    لأجل تحسين عمليا  الماسسة،
 ( 67، صفحة  2010)لطفي،  الداخلية وعمليا  الحوكمة    ةالمخاطر والرقابمنظم لتقييم وتحسين فعالية إدارة  

الأهداف   أو  صاحة ا نشطةأما مفهوم التدقيق حرفيا فإنه  قصد به اجراءا  فحص تنفذ لارض التحقق مان  
منظمة للحصول بموضوعية على أدلة وقرائن الإثبا  بخصوص   ةبه طريقأن للتادقيق مفهوماا  قصاد  غير

للمشروع وتقويمها للتأكد مان درجاة التماثال  اين   ا قتصاد ةوالسجا   حول الأحداث    ما هو مثتا بالادفاتر
   .النتائج الى الأطراف المعنية ونقلوفاااق مقااااييس معينة  الأحداث مثتاااا وهاااذه  ماا هاو

السابقةمن خلال مجم التعريفات  للماسسة  ل  الداخلي كوظيفة مستقلة ت من  ،  مكن أن نعرف التدقيق 
ا قتصاد ة السير الحسن لعملياتها وتقدم توصيا  لتحسينها، من خلال أسلوب منتظم  سمح  تجميع وتقييم  

 . أدلة التدقيق بكل موضوعية

 همية التدقيق الداخلي أ.2

إذ شهد  السنوا  الأخيرة اهتماما م طردا به   الوظائف،تعتتر وظيفة التدقيق الداخلي من أهم  
من قتل الشركا  في الدول النامية والمتقدمة، فأصبح عبارة عن نشاط تقييمي ل افة الأنشطة والعمليا  في  

لتي ساعد  في إ ران  الشركة، والهدف من تطويرها هو رفع كفاءتها الإنتاجية. هناك عدد من العوامل ا
 :أهمية التدقيق الداخلي وهي

العمليا    - فتت من جودة  التنظيم:  واللوائح   ا لتزامالمساهمة في ضمان جودة  بالسياسا  والإجراءا  
 الداخلية ل مان انجان التنظيم لأهدافه.

التي تعدها المراجعة الداخلية،   التوصيا  والتقاريرفي عملية المراقبة حيث أن التقييم،    ا ستمراريةضمان   -
لدى أصحاب المصلحة، كما أن ا ستمرار  مكن    ة الشعور بالراحتتم بصفة مستمرة خلال السنة، مما  حقق  

 الإدارة من تنفيذ الإصلاحا  والتحسينا  في التوقيا الملائم. 

 الإدارية.القرارا    تخاذ الحاجة إلى معلوما   -

 . ا قتصاد ةالتالب على الصعوبا  التي تترتب على الظروف  -

 ل صول. تحديد وتقييم الخاطر من أجل التأكد من وجود حما ة كافية  -

 قياس وتقويم فعالية أنظمة الرقابة الداخلية، ومدى ا لتزام بالسياسا  الإدارية. -

 (17، صفحة 2022)عويدة، لتطوير وتحسين الأنظمة داخل المنشاة. ا قتراحا  تقد م  -
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 هداف التدقيق الداخلي .أ3

وقد  والتلاعب،  والاش  الأخطاء  اكتشاف  هو  نشوئه  في  دا ة  الداخلي  التدقيق  من  الهدف  كان 
تطور  هذه الأهداف لتشمل تحديد دقة ومصداقية المعلوما  المالية والتشايلية، وتحديد مخاطر الشركا  

والقوانين الخارجية،   وتخفي ها إلى الحد الأدنى، والتحقق من إتباع السياسا  والإجراءا  الداخلية واللوائح 
وا ستخدام ال فء للموارد ومساعدة إدارا  الشركة على القيام بمساولياتهم بكفاءة وفاعلية من خلال تزويدهم  

 (18، صفحة 2022)عويدة، الملائمة.بالتحليلا  والمعلوما  

 التالية: ويمكن تلخيص أهم الأهداف في النقاط 

ا دارية من قتل ا دارة العليا للماسسة وتقسمها وا داء   والسياسا  التحقق من تنفيذ الخطط الموضوعة   -
الراي حيالها وتحليل ا نحرافا  عن هذه الخطط وتقد م ا قتراحا  لتجنب ا نحرافا  مستقتلا وسد الثارا  
التي تادي الى ضياع اموال الماسسة وهنا  قوم المساولين عن التدقيق الداخلي بكتابة تقارير عن تقييم  

 ( 88، صفحة 2009)عواطف، .لمنفذةالخطط ا

 .التحقق من مدى وجود الحما ة ال افية لأصول الماسسة من جميع أنواع الخسائر أو السرقة -

 الحكم على إمكانية ا عتماد على التيانا  المحاستية والإحصائية التي تعدها إدارة الماسسة. -

 .لمساولياتهم مومقدار تحملهلتحقق من مدى التزام العاملين بسياسا  الماسسة ا -

 . تقييم نوعية قياس درجة كفاءة الأداء المنفذ على مستوى المساوليا  التي كلف العاملين القيام  ها -

 مصداقية وإمكانية ا عتماد على نظام المحاسبة والتقارير المالية المقدمة من طرف الإدارة.-

)هشام،  ا  إلى الإدارة العليا.القيام بمراجعا  منتظمة ودورية ل نشطة المختلفة ورفع تقارير النتائج والتوصي-
2021) 

 نواع التدقيق الداخلي  .أ4

 وامكانيا  من خلال ظهور انواع كثيرة للتدقيق الداخلي  مكننا ارجاع الستب هو الوصول الى طرف   
 : من خلال اجراء مجموعة من انواع التدقيق المتمثلة في وذلكتحقيق اهداف التدقيق الداخلي 

ال امل  و ه  : الماليالتدقيق  1 .4 المالية  التدقيق  للقوائم  المنظم  العمليا     و  و  المحاستية  السجلا   و 
 ا دارية. المحاستية و السياسا   للمبادئالمتعلقة  ها لتحديد مدى تطابقها 

ويطلق عليه التدقيق ا داري و التدقيق الوظيفي و  شير الى عملية التدقيق التي    : التشغيليالتدقيق  2 .4
تهدف الى تقييم العمليا  التشايلية لوظيفة معينة و  قصد  ها الفحص و التقييم لعمليا  الماسسة  هدف  
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كما يت من    بالأهدافاعلام ا دارة اذا كانا العمليا  المخططة قد نفذ  وفق السياسا  و الخطط المتعلقة  
 (2021)هشام، تقييم مدى كفاءة استالال الموارد المتاحة. 

الالتزام  3 .4 الى    : بالسياساتتدقيق  و    التأكد يهدف  بالسياسا   الماسسة  التزام  مدى  الإجراءا  من 
من التزام كافة    التأكد ا ضافة الى    ا لتزام،القوانين، والتعليما  الحكومية المعمول  ها مع تحديد درجة  و 

 الخاص.المستويا  ا دارة الداخلية بالقوانين و اللوائح و التعليما  التي تتعلق بالنظام الداخلي 

 قصد به التدقيق ا ل تروني عملية تطتيق اي نوع من ا نظمة باستخدام  : تدقيق نظم المعلومات 4 .4
لمساعدة المدقق في التاطية و الرقابة و توثيق اعمال التدقيق و تدقيق عمليا  وبيانا   ت نولوجيا المعلوما   

الحاسب ا لي ونظام المعلوما  المستخدمة في الماسسا   عتتر من المهام ا ساسية في التدقيق المالي  
ها اضافة الى  ومما يزيد من اهمية و ضرورة تدقيق عمليا  و  يانا  الحاسب ا لي في تلتية حاجة اعمال

الدور الرئيسي و الذي تلعبه انظمة المعلوما  ا ل ترونية في اداء المهام اليومية و في اعداد التقارير التي  
 ( 237، صفحة 2014)الوردا ،  عتمد عليها المدراء في اتخاذ قراراتهم.

 وظائف ومعايير التدقيق الداخلي :المطلب الثالث

 ثم التطرق إلى المعايير  في هذا المطلب سنتدأ أو   وظائف التدقيق الداخلي

 التدقيق الداخلي  وظائف.1

رقابة للحد من احتيالية الماسسة ا  داعية تتمثل في انها اداة    كألية تعتتر وظيفة التدقيق الداخلي  
تتمثل الخدما    ا  داعية حيث السلتي الذي تخلقه ممارسة اساليب المحاستية    التأثيررقا ية في الحد من  

 في:التي  قدمها التدقيق الداخلي 

دارة بالتخطيط والتنظيم  تقوم ا  : تحديد كفاءة و فعالية نظام الرقابة الداخلية في المنشاة 1.1
وا شراف بطريقة توفر ضمان معقول بان ا هداف والاا ا  سوف يتم تحقيقها ولذلك فان جميع  

 الداخلي.انظمة وعمليا  وانشطة المنشاة خاضعة للتقييم عن طريق التدقيق 

ان ت ون المعلوما  المالية والتشايلية المقدمة للإدارة  ب  ج : عليهاللاعتماد  تالمعلوماقابلية 2 .1
   .دقيقة وكاملة ومفيدة وأن ت ون قدما في الوقا المناسب

المدقق الداخلي على ضرورة البحث في الخسائر الناتجة عن السرقة،  د ياك  : الاصولحماية 3 .1
في ممتل ا  المنشأة لذلك فإن الرقابة التشايلية الجيدة تمنع سواء استخدام  ةغير القانوني والتصرفا  

 الأصول وحمايتها من المخاطر المحتملة وذلك من خلال التأمين عليه. 
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وضع الأهداف والاا ا  وإجراءا  الرقابة من قتل الإدارة   ميت : الغاياتالوصول الى الاهداف و 4 .1
ويقوم المدقق الداخلي في تحديد فيما إذا كانا متوافقة مع الإدارة العليا أو مجلس الإدارة، وعلى 

 .العمليا  قد نفذ  كما خطط لها المدقق التأكد من أن الترامج أو

  وعلىالاش وا حتيال على إدارة المنشأة  مساولية منع عتق :  نع واكتشاف الغش و الاحتيالم  1.5
 ( 2014)الوردا ، الإجراءا  المطبقة من قتل الإدارة  وفعاليةكفا ة  وتقييمالمدقق الداخلي فحص 

 معايير التدقيق الداخلي.2

أد  التطورا  ا قتصاد ة الدولية الى ضرورة وضع معايير وتطتيقها في كافة القطاعا  من اجل  
المدققين بالمعايير المنظمة لأعمالهم ماشرا على موضوعية وجودة عملهم،    م عتتر التزاتنظيم ممارسة العمل  

معد  التدقيق  الخاصة  اأعمال  ا جراءا   أدلة  ت ون  أن  ال روري  من  فإنه  المعايير    وعليه  أساس  على 
 . المهنية

قوانين وأنظمة وإجراءا  موضوعة من قتل الدولة أو ISA:  تعريف معايير التدقيق الدولية2.1
 ( 2004)التميمي، .الجمعيا  المهنية أو هيئة مخولة لقياس نوعية العمل المنجز من قتل المدقق

هي مجموعة من المتطلبا   IIA : الدولية للممارسة المهنية للتدقيق الداخليتعريف المعايير 2.2
الإلزامية المستندة إلى مبادئ، وتتألف من تصريحا  توضح المتطلبا  الأساسية للممارسة المهنية  
للتدقيق الداخلي، وتقييم فعالية الأداء، وهي متطلبا  واجبة التطتيق دوليا على مستوى الماسسا  

الواردة في المعايير. وتتألف   والمفاهيمد على السواء، كما ت م تفسيرا  توضح المصطلحا  والأفرا
 ( 2017)تاليسي، المعايير من قسمين أساسيين هما معايير الصفا  ومعايير الأداء

 السمات()الخصائص معايير  : الاولىالمجموعة 2.2.1

التدقيق   الذين يادون انشطة  من اربعة    ن ، وتت و الداخليوتتناول سما  وخصائص الماسسا  وا فراد 
 معايير رئيسية  

 (  (1000المسؤولية  و السلطةو  الغرض -

 الداخلي،  جب تحديد غرض وسلطة ومساولية نشاط التدقيق الداخلي تحديدا رسميا ضمن ميثاق التدقيق  
المهني الدولي لممارسة التدقيق   الإطاربما يتماشى مع رسالة التدقيق الداخلي ومع العناصر ا لزامية من  

وتعريف   المهنة والمعاييرأخلاقيا     ئومباد   الاداخالي،الداخلي )الامابادئ ا ساسية لالمماارسة الامهنية لالتدقايق  
 ( the institute of internal auditors)التدقيق الداخلي

 ( 1100) ة والموضوعيالاستقلالية  -
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 the). جب أن  كون نشاط التدقيق الداخلي مستقلًا، ويجب على المدققين الداخليين أداء أعمالهم بموضوعية
institute of internal auditors  ) 

 ( 1200)الازمة المهارة والعناية المهنية  -

المدققين   على  الفرد ة  امتلاكيتوجب  مساولياتهم  لتنفيذ  المطلوبة  وال فاءة  والمهارا   )الوردا ،  .المعرفة 
 ( 169، صفحة  2014

 ( 1300)الجودة وتحسين  التأكيدبرنامج  -

بحيث  اطي كافة جوانب    ينباي على المدير التنفيذي للتدقيق ان   ع منهجا لتحسين الجودة، والرقابة
 .  ( the institute of internal auditors)نشاط التدقيق الداخلي

 الاداء   رمعايي  : الثانيةالمجموعة 2.2.2

تصف طتيعة أنشطة التدقيق الداخلي وت ع المقاييس النوعية التي بإمكانها قياس أداء التدقيق الداخلي   
  وهي تت من كل من المعايير التالية: 

 (  2000)الداخلي ادارة نشاط التدقيق  -

المدققين لتحديد اولويا  نشاط التدقيق   كيفية اعداد خطة والتنسيق من قتل كتير بشأن  ورد في هذا المعيار
 ( 86- 85، الصفحا  2011)احمد حلمي جمعة ، الداخلي بما يتماشى مع ا هداف التنظيمية 

 (  2100)العمل طبيعة  -

وذلك من خلال ان  قوم نشاط التقييم الداخلي  تقييم عمليا  الحوكمة وادارة المخاطر والرقابة من خلال 
 (  the institute of internal auditors)اتباع اسلوب منهجي منظم وقائم على المخاطر. 

 (2200)الداخلي تخطيط مهمة التدقيق  -

المعيار المبادئ الأساسية لتخطيط عملية التدقيق الداخلي، ويجب تدوين  رنامج تدقيق ل ل مهمة   حدد هذا  
 (170، صفحة  2014)الوردا ، مت منة الأهداف والنطاق والوقا وتونيع المصادر.

 ( 2300تنفيذ مهمة التدقيق الداخلي ) -

التدقيق.   اهداف مهمة  لتحقيق  اللانمة  المعلوما   وتوثيق  وتحليل  الداخليون  تحديد  المدققون  حيث  قوم 
(the institute of internal auditors ) 

 ( 2400تبليغ النتائج ) -
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المهمة   النتائج  المدققين  توصيل  كيفية  في  المعيار  هذا  وانيت من  موضوعية    مباشرة،  النتائج  ت ون 
تصحيح   وواضحة، المعايير.  الخطأمع  مع  التوافق  عدم  حا    عن   the institute of) وا فصاح 

internal auditors ) 

 ( 2500)العمل مراقبة سير  -

لمراقبة   نظام  على وضع  الداخلي  التدقيق  على  المعيار  هذا  عنها  فرض  التقرير  تم  التي  النتائج  متابعة 
 ( 170، صفحة  2014)الوردا ، للإدارة.

 ( 2600)المخاطر التبليغ عن قبول  -

مستوى من المخاطرة غير مقتول للمنشأة، عليه  في حالة اعتقاد الرئيس التنفيذي للتدقيق أن الإدارة قد قتلا  
وإذا ما ارتأى الرئيس التنفيذي للتدقيق الداخلي أن المسألة لم تُحّل، فإنه  ،مناقشة الأمر مع الإدارة التنفيذ ة

 ( 2014)الوردا ،  جب عليه تتليغ المسألة إلى مجلس ا دارة.

 التنفيذ   رمعايي  : الثالثةالمجموعة 2.2.3

 :كل من معايير الخصائص ومعايير الإداء في حا   محدده تشمل تطتيق

 اختيارا  ا لتزام  * 

 التحقيق بالاش وا حتيال  * 

 ( 2014)الوردا ، مشروع التقييم الذاتي للرقابة  *
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 الأداء الماليالمبحث الثاني: الإطار النظري لتقييم 

التقييم المالي للشركة جانبا أساسيا لفهم الأداء المالي للماسسة. إنها أداة مهمة للمستثمرين    عد 
   .والدائنين والمحللين لتقييم الصحة المالية للماسسة

 تعريف تقييم الأداء المالي وأهميته وأهدافه المطلب الأول: 

البحث غا ة في الأهمية فلا  مكن تناول موضوع تقييم   عد التعرف على الأداء المالي لموضوع  
  .الأداء المالي دون الإحاطة بمفهوم الأداء والأداء المالي

 . تعريف الأداء  1

الماسسة  إدارة  أداء  تقييم  على  الإستراتيجية لأنه  عمل  بالإدارة  وثيق  بشكل  الأداء  مفهوم  يرتبط 
 (Jean-pierre, 2003)ا1الأجل  وطويلةقصيرة  المالية، وغيرالمالية  باستخدام مجموعة من الماشرا  

به الإدارة لتحقيق   سلسلة من النشاطا  المرتبطة  وظيفة متخصصة أو نشاط جزئي تقومكما أن الأداء  
 ( 2013- 2012)متروكة،  .هدف معين

أنه المخرجا  والأهداف التي تسعى الماسسة إلى تحقيقها لذا فهو مفهوم  عكس   عرف الأداء على  
كلا من الأهداف والوسائل اللانمة لتحقيقها أي أنه مفهوم يربط  ين أوجه النشاط وبين الأهداف التي تسعى  

 ( 2004-2003)المحسن، 2الى تحقيقها داخل الماسسة 

إن الأداء هو مدى  لوغ الأهداف المرجوة با ستخدام الأمثل للموارد باعتباره نظاما شاملا    إذا  مكن القول
 (1999)الفتوح، .ومت املا وديناميكي

 . تعريف الأداء المالي 2

لمواجهة ا على إنشاء القيمة  تهالأداء المالي هو تشخيص الصحة المالية للماسسة لمعرفة مدى قدر 
 ( 2015)كلثوم، ج ...ا عتماد على الميزانيا ، جدول حسابا  النتائ  وذلك من خلال المستقتل،

مدى مساهمة    الأداءيعرف  و  انه  على  استخدام  الأنشطة المالي  في  الفعالية  أو  القيمة  الموارد    في خلق 
 ( 2013)قوري، .المتاحة، من خلال  لوغ الأهداف المالية بأقل الت اليف
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 لمالي  . تعريف تقييم الأداء3

 ا نحرافا    دارة الماسسة  هدف اكتشافالفعلي بماشرا  ستق وتم تحديدها من قتل لإ  الأداءمقارنة  
المحددة مسبقا بارض معرفة  بالمعايير  المقارنة  العمل على تصحيحها وعادة ما تحصل  ثم  كفاءة  ومن 

 (2017- 2016)نفيسة، . وتصحيحها ا نحرافا  استخدام الماسسة لمواردها والوقوف على 

ترمي إلى التعرف على مدى قدرة  التي    المالي على أنه "مجموعة الدراسا    الأداءكما  عرف تقييم  
والتقنية والتسويقية والتخطيطية...   الإدارية والإنتاجيةمن إدارة نشاطها في مختلف جوانبه  لماسسةوكفاءة ا

إلى مخرجا  بالنوعية وال مية  د  أو الموار   المدخلا  نمنية محددة ومدى مهارتها في تحويل  ة  فتر   خلالإلخ،  
درجة نجاحها   درتها في تطوير كفاءتها سنة بعد أخرى، إضافة إلى تحسينق والجودة المطلوبة، وبيان مدى

  الأساليب الأكثر غلتها على الصعوبا ، التي تعترضها وا تداع  ة  في التقدم على الصناعا  المثلية عن طريق 
 ( 2017)مريم، .  في مجال عملهااً تطور  او إنتاج

وآخرون على أنه تحديد إلى مدى استطاعة الأداة تحقيق المهام المحددة لها ومعرفة    عرفه ريكر
أسباب ا نحرافا  عن قياس الأداء المحدد وافتتاح أساليب معالجة النوامي الخارجية عن نطاق تحكم الإدارة  

 ( 2008-2009)جليلة، .وتقرير واعتماد القرار لتحسين الأداء

 لمالي  تقييم الأداء . أهمية4

لهم مصالح    ممن  التيانا  يتمثل في تقويم أداء الشركا  من عدة نوا ا وبطريقة تخدم مستخدمي  
داء لأيوفرها ا   التي  التيانا  من    ا ستفادةوكذا    ماسسةجوانب القوة وال عف في ال  وتحديد   ماسسةمالية في ال

 :فيالمالي  الأداءالمالي لترشيد القرارا  المالية للمستخدمين، ويمكن حصر اهمية 

 .ماسسةتقييم ربحية ال- 

 .الماسسةتقييم سيولة  -

 .ماسسةتقييم تطور نشاط الا- 

 .ماسسةتقييم مديونية ال- 

 .ماسسةتقييم تطور تونيعا  ال- 

 ( 2020)نوفل، الماسسة.تقييم تطور حجم - 

 



 الفصل الأول  

18 
 

 تقييم الأداء المالي   . أهداف5

 :في النقاط التالية ا قتصاد ة المالي في الماسسا   الأداء كمن تحديد أهداف تقييم 

تحفيز  -  تجاه  ا ستثماريةالقرارا      تخاذ أداة  تحفيز    ماسسا  ال  وتوجيهها  على  تعمل  فهي  الناجحة. 
 .النجاح عن غيرهاو  ، التي تشير معاييرها المالية على التقدمالأسهمأو  ماسسةإلى ال المستثمرين للتوجه

الجهد  هدف تحقيق نتائج ومعايير مالية أف ل   لتذل المزيد من  ماسسةفي ال  والإدارةأداة لتحفيز العاملين  - 
  .من سابقتها

للتعرف على-  ال  أداة  القائم في  المالي  أداء   في لحظة  ماسسة الوضع  معينة ككل أو لجانب معين من 
 .أسهمها في السوق المالي في يوم محدد وفترة معينة لأداءالشركة أو 

مستخدمي التيانا  ممن لهم مصالح مالية    من عدة نوا ا وبطريقة تخدم  ماسسا  يهدف إلى تقييم أداء ال- 
المالي لترشيد    الأداء  من التيانا  التي يوفرها   وا ستفادةجوانب القوة وال عف فيها    ة لتحديد ماسسفي ال

 .القرارا  المالية للمستخدمين
 الأهداف داخل الماسسة بشكل فعال وفق    الموارد المتاحة والمتوفرة  استالالتقنية تسمح باختيار مدى  - 

 .المسطرة

سوء التوانن في التسيير عموما التي تظهر   من  مستقتلا   المالي  تفادي الفوارق الناتجة  الأداء سمح   - 
 .التحكم في الحدث قتل وقوعه  يهدف أساسا إلى   الأدائيالفعلية مع النتائج المرتقبة. فالتقييم    بمقارنة النتائج

 وإجراء تحليل شامل لها وبيان مستباتها وذلك   ماسسةال شف عن موطن الخلل وال عف في نشاط ال- 
 .لها وتصحيحها اللانمة هدف وضع الحلول 

إج   المجا   تشخيص  -  إلى  حاجة  في  ت ون  معالجتهاراءا   التي  على  والعمل  ) ورنيسة،  .تصحيحية 
2017) 

 خصائص ومراحل عملية تقييم الأداء المالي المطلب الثاني:

 سنعرض في هذا المطلب خصائص ومراحل عملة تقييم الأداء المالي

 تقييم الأداء المالي   . خصائص2

 : تتمثل هذه الخصائص في
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 .الناجحة ماسسةأداة تحفيز  تخاذ القرارا  ا ستثمارية وتوجيهها تجاه ال -

 .في لحظة معينة ماسسةالمالي القائم في الأداة للتعرف على الوضع   -

 .ةماسسأداة لتدارك الثارا  والمعيقا  التي قد تظهر في مسيرة ال -

 ( 2002)جمعة، .دف تحقيق نتائج ومعايير مالية أف ل هأداة لتحفيز العاملين لتذل المزيد من الجهد  -

 المالي   تقييم الأداء . مراحل3

 :بالآتيتمر بمراحل عدة نجملها  الأداءن عملية تقييم إ

  في عملية التقييم، وعندها يتم وضع سياسة لذلك بالتعاون   الأولى: هي الخطوة  الأداءوضع توقعات    1.3
  ا تفاق به، وأ  ا    المعنين بالتقييم وكذا القائمون   الأفراد مع الطرفين، الماسسة والعاملون، حيث يتم تعيين  

تقييم   فيها  يتم  التي  الفترا   تحديد  مع  تحقيقها  ينباي  التي  والنتائج  المطلوبة  المهام  وصف  حول 
 ( 2014)ال رخي، .الأداء

 توفير التيانا  والمعلوما    الأداء: حيث يتطلب عملية تقويم  حصائيةلإجمع البيانات والمعلومات ا  2.3
والماشرا    الم  اللانمة والتقارير  نشاط  من  لعملية  المطلوبة  والمعايير  النسب    والتي  مكن   اسسةلحساب 

  والخسائر والميزانية العمومية والمعلوما  المتوفرة عن الطاقا    والأرباح  الإنتاجالحصول عليها من حسابا   
ن جميع هذه المعلوما  تخدم إس المال وعدد العامليين وأجورهم وغير ذلك،  أ والمستخدما  ور   الإنتاجية

 ( 2014)ال رخي، .ضافة للمعلوما  المتعلقة بالسنوا  السابقة إالسنة المعنية،  خلالعملية التقييم  عادة

المعايير  للوقوف على مدى دقتها وصالحيتها لحساب   :حصائيةتحليل ودراسة البيانات والمعلومات الإ  3.3
في    وا عتماد ة، حيث يتعين تو فير مستوى من الموثوقية  الأداءلعملية تقييم    اللانمةوالماشرا     ب والنس

التيانا يتم      هذه  ا  ا ستعانةوقد  الطرق  الموثوقية  هذه لإ  بعي  مدى  لتحديد  المعروفة  حصائية 
 ( 2014)ال رخي، .التيانا  

ا قتصاد ة  للنشاط الذي تمارسه الوحدة    الملائمةالمعايير والنسب    باستخدام : التقييم عملية    تإجراءا  4.3
ة أي جميع أنشطة مراكز المساولية فيها  هدف التواصل ماسسن تشمل عملية التقويم النشاط العام للأ  ىعل
 ( 2014)ال رخي، .عليه  ا عتماد حكم موضوعي ودقيق  مكن  إلى
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المناسبة    الإجراءا  دارة الماسسة دراسة وتحليل نتائج التقييم واتخاذ  إعلى    ينباي :العكسيةالتغذية    5.3
  ، والتاذ ة العكسية ضرورية للتقدم الإدارةتطوير كفاءة العامليين المطلوبة  لوغها، وهذا طبقا لما تحدده    في

 ( 2014)ال رخي، .المستقتل

  المخططة   الأهدافة المنفذ كان ضمن  ماسسفي كون نشاط ال  :نتائج التقييماتخاذ القرار المناسب عن    6.3
 اللانمة ن الحلول  أن أسباب قد حدد  و أ التي حصلا في النشاط قد حصر  جميعها و   ا نحرافا  ن  أو 

هذه   و   ا نحرافا  لمعالجة  اتخذ   نحو  أقد  الوحدة  للسير  نشاط  وضعا  الخطط  في    الأف لن 
 (2014)حمدي، .المستقتل

  خر مرحلة حيث يتم وضع الخطط التطويرية التي  مكن أن تنعكس آ  تمثل: الأداءوضع خطط تطوير    7.3
التقييم من  إوبشكل   )حمدي،  .التعرف على جميع مهارا  وقدرا  وكذا قيم العامليين  خلال  جا ي على 
2014 )  

 ي الثالث: الأدوات المستخدمة في عملية تقييم الأداء المالالمطلب 

هناك عدة أدوا  لتقييم الأداء المالي للماسسة ا قتصاد ة والارض منها حما ة أموال 
 المودعين والمساهمين وغيرهم، نذكر منها: 

 . تقييم الأداء المالي باستخدام مؤشرات التحليل المالي 1

المصطلحا  التي لها علاقة   علينا التطرق الى بعي قتل الاوص في الماشرا  وجب  
 : بالموضوع

 المالي تعريف التحليل  -

والتيانا   ة   عرف على أنه النظام الذي تطتق من خلاله الأدوا  التحليلية على القوائم المالي
المالي المالية الأخرى من أجل تفسير ا تجاها  والعلاقا  على النحو الثا ا، ويمثل التحليل  

تحويل التيانا  إلى معلوما ، ومن ثم المساعدة على أداء عملية تشخيصية هدفها ة  في جوهر 
 ( 2006)حماد، . بالمعلوما   مسح وفحص والتنتا

 المالية تعريف النسب   -

والمقام هي التيانا   العلاقة  ين البسط والمقام، وقيم البسط  أنها  تعرف النسب المالية على  
والأرقام التي تعرضها الميزانية العمومية وقائمة الدخل، شرط ان ت ون العلاقة مرتبطة بالأداء 

 (2004)الزبيدي، . له ومفسرة
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أو هي علاقة  ين قيمتين ذا  معنى على الهيكل أو ا ستالال وتاخذ هذه القيمة من جداول 
 معا. تحليل ا ستالال أو من الميزانية أو منهما 

 تعريف المؤشر   -

في شكل رقمي  عتر عن    الحا     معظم ،  كون في  الأداء  لقياس  مرجعيةهو أداة    الماشر
 الماسسةفي    المسير  أو  للمحلل  ح سم  المنجز  الأداء  جوانب معين من    لجانب   اسعملية قي 
 ( 2021)عوادي، المستهدف   المرجعية المعاييرمع  المحققة النتائج بمقارنة

 FRNGرأس المال العامل  1.1

 .يرأس المال العامل الصافي الإجماال عتمد في تقييم الأداء المالي على 
 عتتر رأس المال العامل أداة من ادوا  التحليل المالي  :العاملتعريف رأس المال    1. 1.1

المستعملة في تقييم التنية المالية للماسسة والحكم على مدى تواننها المالي، خاصة على المدى  
موال الدائمة المستخدمة في تمويل جزء   القصير وذلك  تاريخ معين، ويتمثل ذلك الجزء من ا

 ( 2008)نور م.، الثا تة الأصولالمتداولة بعد تمويل كل  الأصولمن 
 التالي:كما في الشكل  

 : رأس المال العامل  1شكل رقم 

 

  

 

 
              نالطالبتيمن إعداد 

 : يتم حساب رأس المال العامل بالطريقتين التاليتين :العاملرأس المال  كيفية حساب 2. 1.1

 أعلى الميزانية  من  -
 
 
 

 الاستخدامات الثابتة 

 الموارد الثا تة
 

 أصول متداولة  جل لاا صيرةديون ق

رأس المال  
     العامل

FRNG 

 

 الأصول الثابتة رأس المال العامل =الأموال الدائمة _ 
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 من أسفل الميزانية:   -
 

 

 العامل حالات رأس مال  3. 1.1

المال العامل موجب )الأموال الدائمة أكتر من الأصول الثا تة(: في هذه الحالة  عتر    رأس:  الأولىالحالة  -
أي الماسسة استطاعا    الثا تة،عن فائي الأموال الدائمة المتبقي بعد تمويل كل الأصول    رأس المال العامل

 ( 2006)قريشي،  فائي تمثل في رأس المال العامل  المالية، وحققا    واسطة مواردها  تهاا ر تمويل جميع استثما
في هذه الحالة الأموال    :(الثا تةالدائمة أقل من الأصول    ب )الأموالرأس المال العامل سال:   الثانيةالحالة  -

الأموال الدائمة غير لتمويل جميع ا حتياجا  المالية الثا تة حيث يلي جزء منها هذه    الدائمة غير كافية
مما  ستدعي    فقط،حيث يلتي جزء منها هذه ا حتياجا     كافية لتمويل جميع ا حتياجا  المالية الثا تة

 ( 2006)قريشي،  .لالبحث عن موارد مالية أخرى لتاطية العجز في التموي 
المال العامل معدوم )الأموال الدائمة تساوي الأصول الثا تة(: وهي حالة نادرة الحدوث   رأس: الثالثةالحالة  -

الوضع الأمثل لتسيير عملية تمويل    وتمثل  ا ستخداما    والتوافق التام في هيكل الموارد    أي تمثل حالة
 (2006)قريشي، .ا حتياجا  المالية في الماسسة

BFR رأس المال العامل جاحتيا 2.1 

 العامل والخزينة الصافية المال رأس   احتياج كل مندراسة وتحليل نا الى  قود ان تحليل رأس المال العامل 
وخارج    ا ستالالهي احتياجا  التمويل الناشئة بفعل دورة  :العامل  رأس المال    احتياج  تعريف   1. 2.1

بستب    ،ا ستالال الموافقة  ا ختلافوذلك  التمويلية  والتدفقا   الحقيقية  التدفقا   )ساحل،  الزمني  ين 
2016 ) 

 : كالتالي حسب احتياج رأس المال العامل  :العامل رأس المال  كيفية حساب احتياج 2.2.1

 

 

 

 رأس المال العامل =الأصول المتداولة _ الخصوم المتداولة 

 خزينة الخصوم(  –)ديون قصيرة ا جل  -خزينة الأصول(  – س المال العامل = )الأصول المتداولة أا حتياج في ر 
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 العامل رأس مال  احتياج حالات 3.2.1

معناه أن احتياجا  التمويل الدورية تفوق موارد التمويل الدورية،   :موجبا  BFR كان ا إذ  : الأولىالحالة -
عجز في تمويل دورة ا ستالال م  ستدعي وجود رأس مال عامل صافي موجب  ساوي   مما  عني وجود 
 قصيرة الأجل  زاماتهاالعجز حتى ت ون الماسسة قادرة عل الوفاء بالت عل الأقل قيمة

معناه ان احتياجا  التمويل الدورية أقل من موارد التمويل الدورية،    :سالبا   BFR كان  اإذ   : الثانيةالحالة  -
يل دورة ا ستالال، هذه الحالة   تستدعي رأس مال عامل صافي موجب، أما في  و فائي في تم  أي وجود 
  دورة   إذا كان رأس المال العامل الصافي موجب فهذا معناه أن الماسسة قد حققا فائ ا في تمويل  حالة ما

 ا ستثمار وفائ ا في تمويل دورة ا ستالال 
معناه ان احتياجا  تمويل الدورية تساوي موارد التمويل الدورية،   :معدوما   BFR كان  اإذ   : الثالثةالحالة  -

توانن ا ستالال، ل ن هذه الحالة قد ت ون خطيرة على المدى القصير إذا كان رأس المال العامل    وهي حالة
 سالبا  الصافي

 :باختصار

إذا كان الفرق موجبا فان الماسسة لم تاط كل احتياجا  الدورة ا ستالالية  واسطة موارد الدورة 
 ا حتياجا ، أن تبحث عن موارد إضافية لمواجهة هذه    وعليهامالية أخرى    سائلو  لديها حاجة إلى  العاد ة،  ل

في حالة    العامل، والعكس صحيحتحتاج إلى رأس المال    الدورة، أو  عن  تهابالتالي تلجأ إلى مواردها تزيد مد 
 (1991)فتحي،  .النتيجةسلتية 

TN الصافية   الخزينة 3.1 

 والآن حان دور الخزينة الصافية 
الخزينة عن القيم المالية التي  مكن أن تتصرف فيها الماسسة    رتعت  :   الصافيةالخزينة  تعريف  1. 1.3

  واحتياجا  أو عن الصافي  ين رأس المال العامل    الجاهزة،فهي تنتج إما عن صافي القيم    معينة،لدورة  
تصرف الماسسة بعد طرح احتياجا  رأس المال    أي القيم السائلة التي تبقى فعلا تحا   العامل.رأس المال  

 ( 1991)فتحي، .ل العامل من رأس المال العاملمن رأس الما

 : التاليتين  مكن حسا ها بالطريقتين  :الصافية كيفية حساب الخزينة  2.3.1

رأس المال  احتجاجا   –= رأس المال العامل الصافي  الصافية لخزينةا 
 العام 
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 ةالمالينسب . تقييم الأداء المالي باستخدام ال2

الذمة المالية   يد رض تحد اب  يتم إعداد الميزانية المالية وفق لقواعد النظام المحاستي المالي الجديد 
 يلي: يما  فساب مجموعة من النسب المالية تتمثل حل لايث يتم تحليلها من خحللماسسة ب

شير هذه النسبة إلى ما مقدار الأصول المتداولة التي ينباي توفرها لتاطية  ت : يولةسب السن 1.2
 يع المخزون حا  أو أن قيمته السوقية أقل    باستثناء المخزون حيث  صعب  فورا،الخصوم المتداولة 

 (2004)الخفاجي،  منها.من قيمته الدفترية أو أعلى 

دارة على الوفاء  تسديد التزاماتها المستحقة على المنشاة   تعرف بانها قدرة ا  :   السيولةنسب  تعريف  1.1.2
 )سابقة( تحقيق خسائر المتداولة( دون   الأصول)سائلة  في تاريخ استحقاقها باستخدام أصولها السائلة والشبه  

 يلي: ث مجموعا  اساسية تتمثل فيما ثلا تنقسم نسبة السيولة الى 

التداول  ةسبن  1.1.1.2 

بأموالها المتداولة والتي  مكن تحويلها إلى   الأجلالديون قصيرة    اطيةقدرة الماسسة على تيس هذه النسبة  ق ت
 ( 2021)عوادي، التالية:  قة لاوتحسب بالع ا ستحقاقسيولة نقد ة في المواعيد التي تتفق مع تواريخ 

 
 
 
 
 

ا رتفاع  ل،  ينما  الأج  ي قصير   الدائنينن  ئمما  طم  الداخل   النقدي  التدفق  استقرارهذه النسبة  عني    ارتفاعإن  
  ارتفاع جم المخزون السلعي لديها أو  حالماسسة أو نيادة ب  الماشر قد  عني وجود نقد معطل لدى  تير لهذاال 

 ( 2007)الشتيب،   الذمم المدينةباسا حقيمة 
السيولة السريعة ةسبن  2.1.1.2 

وتحسب بالعلاقة    تقيس هذه النسبة درجة السيولة السريعة المتاحة حا  للوفاء با لتزاما  قصيرة الأجل
 ( 2006)اللطيف، التالية:

 وم الخص خزينة –الأصول  خزينة=   الصافية لخزينةا

 الأجل(  قصيرة ن ديو )المتداولة / الخصوم المتداولة  الأصولسبة التداول = ن
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المركز المالي ةسبن  3.1.1.2 
  خلال أنه في    للإدارة، وهي تعطى ماشرا  الأجلقصيرة    ا لتزاما  وتوضح هذه النسبة مدى إمكانية سداد  

شبه النقد ة هي كل ما  مكن تحويله    الأصول، وتعتتر  الأجلقصيرة    ا لتزاما   مكن سداد   الأوقا  أسو ء  
 كالتالي: المالية القا لة للتداول في التورصة وتحسب  الأوراقفترة وجيزة مثل  خلالإلى نقد ة 

 

 

هي مجموع النسب التي تفيد المحلل المالي في تشخيص التواننا  المالية للماسسة   :التمويلسب  ن  2.2
 التالية: وتتمثل في النسب  (2010)شيحة، والطويل على المدى المتوسط

تقيس هذه النسبة مدى قدرة الماسسة على تمويل أصولها الثا تة باستخدام   :الدائمنسبة التمويل    1.2.2
 مةتاطية ا صول الثا تة  واسطة الأموال الدائة وتدل على نسبة الأموال الدائم

 وتحسب بالعلاقة التالية: 
 

تعتتر هذه النسبة مصدر دائم تستخدم في تمويل الأصول الثا تة للماسسة  : الذاتيالتمويل  ةسبن 2.2.2
هذه وتتين  الخاصة،  مدى  بمواردها  أصولها  النسبة  تمويل  في  الماسسة  أموالها    امكانية  الثا تة  واسطة 

 الخاصة.
 وتحسب بالعلاقة التالية:    
 

بمجموع الخصوم و  خلال هذه النسبة تتم مقارنة الأموال الخاصة    ن: م  الماليةالاستقلالية    نسبة  3.2.2
  50، وإ  فقد  الماسسة استقلاليتها لأن مواردها المشكلة بأكثر من    ½ جب أ  تنخفي هذه النسبة عن  

 .من الديون  %
 وتحسب بالعلاقة التالية:  

 

بمقارنة مجموع الديون    نها النسبة مدى قا لية الماسسة للوفاء  ديو تقيس هذه    :  التسديدنسبة قابلية    4.2.2
 .بمجموع الأصول

 

 مجموع الخصوم المتداولة ÷السلعي( المخزون -المتداولة  الأصول)مجموع = نسبة السيولة السريعة 

 (÷ قيمة الخصوم المتداولة ( )اوراق القبي + المخزون السلعي – صول المتداولةلأقيمة ا)نسبة المركز المالي= 

 الدائم = الأموال الدائمة ÷ الأصول الثا تة  التمويلنسبة 

 الذاتي = الأموال الخاصة ÷ الأصول الثا تة التمويلنسبة 

 = الأموال الخاصة ÷ مجموع الخصوم  المالية ا ستقلاليةنسبة 
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 وتحسب بالعلاقة التالية: 
 

  الأرباح تعكس نتائج هذه المجموعة من النسب كفاءة وفاعلية اداء المنشاة في توليد  :  الربحية  ةسب ن3.2
  وتعظيم الربحية المتحققة من النشاط التشايلي للمنشاة، اوهي ماشر يوضح مدى ال فا ة التي صاحتا 

 ( 2008)نور م.، .نمنيةفترة  خلالانجان العمليا  التي قاما  ها ماسسة 
 ( 2017-2016)نفيسة، :نذكر أهمها ةومن  ين الربحي 

في استخدام   الأسهمماشر مهم للمساهمين، فيقيس كفاءة  ووه : الملكيةالعائد على حقوق  1.3.2
 : كالتاليأصولها لتوليد الربح، ويحسب 

  

المستخدمة في الماسسة،  الأصولمعدل العائد على لجمالي  س قي : الأصولالعائد على 2.3.2 
 : التالية ةويحسب بالطريق

 

  وت من النسب التي تقيس مدى فاعلية المشروع في استخدام الموارد المتوفرة لد ه.    يه  :النشاطب  سن4.2
حسابا  الأصول المختلفة مثل المخزون    وبينمناسب  ين المتيعا     جميع هذه النسب ضرورة وجود توانن 

 :تيلآوتتمثل هذه النسب في ا(2000)الحناوي، وغيرها الأصول الثا تة  ونسب 
تصريف المخزون لدى الشركة وكلما  تشير هذه النسبة إلى عدد مرا   : المخزون معدل دوران 1.4.2 

الشركة أن تحقق أرباحا كتيرة باستخدام   صالح الشركة حيث تستطيعناد  هذه النسبة كلما كان ذلك في 
مخزون أقل، وهي ميزة تنافسية كتيرة  مكن   هامش ربح أقل من الشركا  المماثلة والتي لديها معدل دوران

 ( 2017- 2018)سفيان، منها ا ستفادة

 :التالية ةويحسب بالطريق

 

  ويلقى الذمم،هذا المعدل ماشرا لمدى ملائمة حجم ا ستثمار في  رويعتت : المدينينمعدل دوران 2.4.2
 ( 2003)هندي، التحصيل وسياسةال وء على مدى ملائمة سياسة ا ئتمان  بالتالي

 

 ÷ مجموع الأصول الديون = مجموع  التسديد  قا ليةنسبة 

 العائد على حقوق المل ية= النتيجة الصافية ÷ حقوق المل ية  

 

 العائد على الأصول= النتيجة الصافية ÷ إجمالي الأصول 

 

 معدل دوران المخزون= المتيعا  ÷ متوسط المخزون  
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 :التالية ةبالطريقويحسب 

 

ال فاءة في إدارة هذا النوع من   هذا المعدل ماشرا لمدى  رويعتت : المتداولةمعدل دوران الأصول   3.4.2
 : التاليةبالعلاقة  ويحسب المتيعا  منه  وتوليد الأصول 

 

بانها قدرة الماسسة على تحقيق    فتعر   :المردوديةب  سن  5.2 بصفة دائمة في لطار    الأرباحالمردود ة 
 ( 2010)ميلود، ا.نشاطه

مجموع متيعاتها، حيث  خلالالمردود ة التي تحققها الماسسة من  يه: التجاريةالمردودية  1.5.2
 :(Ramage, 2001)التاليةالربح المحقق من المتيعا  الصافية وتعرف بالصياة الرياضية  تعكس

 

النشاطا  الثانوية   الرئيس، وتستبعد المردود ة ا قتصاد ة بالنشاط  متهت  : الاقتصاديةالمردودية 2.5.2 
عناصر دورة ا ستالال ممثلة  نتيجة ا ستالال من   اتهحيث تحمل في مكونا  ا ستثنائي،الطابع  وذا  

 ( 2006)قريشي، .ا قتصاد ة من الميزانية والأصولجدول حسابا  النتائج 

  

كافة   اتهاالمردود ة المالية بإجمالي أنشطة الماسسة وتدخل في مكون مت ته : الماليةالمردودية  3.5.2
الخاصة من   والأموالمن جدول حسابا  النتائج   حيث نأخذ النتيجة الصافية المالية، والحركا  العناصر 
 .الميزانية

 
 

 

 

 

 

 

 

 معدل دوران المدينين= المتيعا  الآجلة ÷ متوسط حسابا  المدينين  

 

 معدل دوران الأصول المتداولة= صافي المتيعا  ÷ الأصول الثا تة  

 

 المردود ة التجارية = نتيجة الدورة الصافية ÷ رقم الأعمال السنوي الصافي 

 

 = نتيجة ا ستالال بعد ال ريبة ÷ الأصول ا قتصاد ة   ا قتصاد ةالمردود ة 

 

 المردود ة المالية = نتيجة الدورة الصافية÷ الأموال الخاصة 
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 فعالية التدقيق الداخلي في ضبط الاداء المالي  :المبحث الثالث

ر  وهذا  عود الى الدو ،   عتتر التدقيق الداخلي من الوظائف بالاة الأهمية في الماسسة ا قتصاد ة        
. وسوف نتطرق الأداء المالي للماسسة  تحسينل  فحص وتقييم كافة أنشطة الماسسة  الذي يلعبه فيالرئيسي  

 . في هذا المبحث إلى هاته العناصر

 التدقيق الداخلي في ضبط الأداء المالي  دور :الاولالمطلب 

من اجل   دائهاأتسعى كل الماسسا  ا قتصاد ة الى تحقيق اهدافها واستمرارية نشاطها وتحسين          
وتتدأ عملية التدقيق بإعطاء نظرة حول    ،ذلك نجد التدقيق الداخلي هو ا داة الفعالة وا نسب لتحسين ا داء

يتم   وبذلك  الموضوع،  لذلك  المناسبة  التدقيق  إجراءا   وإعداد  العملية  المحيط موضوع  الوضع  تشخيص 
وتحديد درجة الخطر الناجم ومن ثم وضع استراتيجية للقيام بعملية التدقيق لتليها وضع الخطة اللانمة لذلك، 
ليتدأ المدقق  تنفيذها مع العمل على ضبط ا داء ويتم ذلك من قتل المدير المساول على مديرية التدقيق،  

قص، يتم إعداد تقرير حول ما تم ملاحظته وتقد م ا قتراحا   ويقوم بإدخال التحسينا  ال رورية على كل ن
 .إعداد قرارا  ذا  جودة وفعالية فيتساهم  ذلك  و المناسبة، فينتج  ذلك معلوما  ماهلة  تخاذ القرار

 عدها المدقق أهمية بالاة للإدارة العليا بإعطاء التوضيحا  واقتراح التحسينا ،    التيت تسي التقارير         
  يعطي هذا التقرير قيمة م افة للمتعاملين مع الماسسة وهذا  ساعد الماسسة في جملة من القرارا  كقرار و 

ت ون في صالحها،   التيوالتمويل حيث تعتمد ا دارة العليا على هذه التقارير  تخاذ القرارا     ا ستثمار
أداء الماسسة المالي ويعطيها مركز  حيث أن اتخاذ ا دارة العليا لتوصيا  المدقق  ساهم في التحسين من 

 . تنافسي في السوق ويستوجب في ذلك تمتع مدقق الحسابا  في الماسسة با ستقلالية ال افية للقيام بمهامه

 التدقيق الداخلي في اتخاذ القرارات  دور :ثاني الالمطلب 

ودقيقة للحسابا   ا هداف الرئيسية لنظام المراجعة الداخلية ضمان مخرجا  سليمة  من  ين
فالتدقيق الداخلي   من وجود ماشرا  مالية سليمة  ، والنظام المحاستي التي تتمثل في القوائم المالية

داء المالي واتخاذ القرارا  التي  عن الوضع المالي للماسسة لمساعدة ا دارة في تقييم الأ ودقيقة تعتر
 ( 2017تساهم في تحسين اداء الماسسة. )غزالة، 

التدقيق الداخلي في تحسين الأداء المالي من خلال اتخاذ قرارا  مهمة في الماسسة  يتحدد دور
 :وهذا ما سوف نتحدث عنه في هذا المطلب 
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 رماهية عملية اتخاذ القرا.1

 مثل القرار عملية أساسية في الماسسة ونقطة التدا ة بالنسبة لجميع أنشطتها التي تقوم  ها        
 .وخارجها الماسسة داخلها

كما  عرف على أنه " اختيار واعي من  ر، كثأ وأ عرف القرار على انه ا ختيار  ين  ديلين  :رمفهوم القرا
 (  105، صفحة  2006 ين  ديلين فأكثر تم تحليله، يتبعه فعل أو إجراء لتنفيذ هذا ا ختيار" )حريم، 

 عناصر اتخاذ القرار.2

 :وهي تحتاج عملية اتخاذ القرار الى مجموعة من العناصر     

ويمكن أن  كون فردا أو جماعة أو جهة معينة، ويتمتع عادة متخذ القرار بالسلطة التي   :القرار متخذ  - 
 .تخول له  ذلك

ويتمثل في المشكلة التي تحتاج من متخذ القرار بالبحث عن حل أو اتخاذ قرار معين   موضوع القرار:- 
 .حولها

ن أجل الوصول إلى هدف محدد،   عتتر القرار المتخذ سلوكا أو تصرفا معينا م  الأهداف والدافعية:- 
ومن المعلوم أن وراء كل سلوك دافع، ووراء كل دافع حاجة ينباي اشباعها، لهذا   يتخذ القرار إ  إذا  

 .توفر دافع لتحقيق هدف معين

اجل اتخاذ القرار   منالمستقتل و   جب جمع معلوما  من الماضي والحاضر  البيانات والمعلومات:- 
توفير المعلوما  عن المشكلة بال مية ال افية وبالنوعية اللانمة وفي الوقا   الصحيح وتعتتر عملية

المناسب مسألة أساسية في اختيار القرار المناسب، لذلك تساهم نظم المعلوما  الإدارية المحسوبة في  
 توفير المعلوما  ال رورية  تخاذ القرار.

 مثل التديل م مون القرار الذي سوف يتم اتخاذه لحل مشكلة معينة، ونادرا ما يتوفر حل أو   البدائل:- 
 ديل واحد للمشكلة، ولذلك على متخذ القرار أن  ختار التديل الأف ل والأنسب  ين التدائل المتاحة لحل  

 )د العيد محمد(  .المشكلة

 مساهمة التدقيق الداخلي في عملية اتخاذ القرار.3

  ر التدقيق الداخلي احد اهم ا ليا  التي لها دورا هاما في تفعيل وارساء عملية اتخاذ القرار  عتت
لال رفع مستوى الثقة في المعلوما  المقدمة وذلك  توفير معلوما  ذا  جودة ونوعية  خن  م  ،المناسب 
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ها، و تقد م توصيا   عالية فقد انتقل من مرحلة اكتشاف الاش والخطأ إلى مساعدة ا دارة في القيام بمهام
وبالتالي تنفيذها،  ومتابعة  القرا  واستشارا   اتخاذ  في  دور  الداخلي  للتدقيق  أهداف لأ  ر أصبح  تحقيق  جل 

المتاحة   الموارد  واستخدام  الجيد،  بالتخطيط  وذلك  فيها،  والمخاطر  المشاكل  من  والتقليل  الماسسا ، 
بكفاءة للحصول على التمويل المالي، ومراجعة كافة النشاطا  والعمليا  المتعلقة بالماسسة     واستالالها

تنفيذ العمليا ،    في حرافنا  وا  حالة حدوث خطر في والعمل على ضبط ا داء، وتقد م استشارا  وتوجيها   
من طرف المدقق الداخلي  إضافة القيمة للماسسة، فالتقارير المقدمة    في تساهم    التي وذلك من خلال التقارير  
الداخلية والخارجية ذا  العلاقة بالماسسة بستب احتوائها على معلوما    ل طرافبالاة ا همية بالنسبة  

 (2022)شناي،  .ذا  مصداقية تاثر على اتخاذ القرارا  

 حول دور التدقيق الداخلي في تحسين الأداء المالي الدراسات السابقة : لثالمطلب الثا

 قوم هذا المطلب بجمع دراسا  تتناول موضوعنا، نظرا لعدم وجود ال ثير من الدراسا  السابقة التي        
 تناولا موضوع بحثنا قمنا با عتماد على خمس دراسا   هدف استخلاص النتائج السابقة 

اسة إلى  ،هدفا هذه الدر (Eya Noubbigh,2012)دراسة تأثير الحوكمة والتدقيق على أداء الماسسة -1
دراسة أثر الحوكمة والتدقيق على أداء الماسسا ، باستعمال نماذج  نال للماسسا  التونسية المدرجة في 

 : ،وقد توصل الباحث إلى ان 2005إلى   2002التورصة  ين  

 عتر نظام تخفيي الت اليف.         تحسين الأداء  مر -

 الأداء.التدقيق والحوكمة لهما أثر ذو د لة على  -

 .نظام الرقابة الفعال  ساهم حتما في تحسين الأداء المالي -

هدفا   2007يوسف سعيد يوسف المدلل،    وظيفة التدقيق في ضبط الأداء المالي والإداري   دراسة دور-2
وظيفة التدقيق في ضبط الأداء المالي بشركا  المساهمة الفلسطينية. وقد    هذه الدراسة إلى توضيح دور

تحليلها عن طريق وكذا  استبانة  التطتيقي  الجانب  لدراسة  الباحث  النتائج  SPSS))استعمل  إلى  ،وتوصل 
 :التالية

 هناك دور كتير للتدقيق في الأداء المالي.- 

 توجد علاقة كتيرة  ين التدقيق والأداء المالي.  - 

 ( 2019)نكرياء عتدي، تقوم وحدا  التدقيق  دور جيد في تقييم نظام الرقابة.  - 
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إ ران دور-3 بعنوان  بالماسسة    دراسة  المالي  الداخلي في تحسين الأداء  هدفا هذه   ا قتصاد ةالتدقيق 
على دراسة حالة في المركب الصناعي التجاري الح نة بالمسيلة ،والذي يتوفر على    ا عتماد الدراسة على  

 مصلحة للتدقيق الداخلي تقوم بمراقبة سير عمليا  المركب. 

من النتائج أهمها وجود علاقة وطيدة  ين التدقيق الداخلي  تحسين  حيث توصلا الدراسة إلى العديد         
)ستتي إسماعيل ، وفنارة هاجر  المالية.  الماشرا  والنسب و  من خلال القوائم المالية  الأداء المالي للماسسة

 ،2022 ) 

 .CAATا قتصاد ةدراسة بعنوان دور التدقيق الداخلي في تحسين الأداء المالي للماسسة -4

حيث هدفا الدراسة إلى التعرف على وظيفة التدقيق الداخلي في تحسين الأداء المالي على مستوى شركة  
 للتأمينا .الجزائرية 

فقد تم تونيع ا ستتيان على مجتمع الدراسة المكون من الموظفين ذوي العلاقة  وظيفة التدقيق الداخلي حيث 
 التالية:تم التوصل إلى النتائج 

وهذا ياكد أهمية التنك وانعكاسه    CAATهناك درجة عالية من ا هتمام بجودة التدقيق الداخلي في شركة   -
 لها.على تحسين الأداء المالي 

)قمان عمر ، ن العربي عباس، الأداء المالي  من الأولويا  لتحسين   تطوير وظيفة التدقيق الداخلي تعتتر -
2022) 

الى    الدراسةحيث هدفا   2021دراسة بعنوان ملامح تطتيق التدقيق الداخلي في الجماعا  المحلية،   -5
التعرف على مدى مساهمة وظيفة التدقيق الداخلي في ضبط الأداء المالي وا داري في الجماعا  المحلية،  

 حيث اعتمد  في جمع التيانا  والدراسا  السابقة ذا  الصلة.

 :تائج التاليةوتم التوصل الى الن 

 .المحليةاهتمام الموظفين بأهمية وجود وظيفة التدقيق الداخلي في الجماعا   -

 .داء الماليلأل ضبط اتساهم وظيفة التدقيق الداخلي في تحسين تسيير الجماعا  المحلية من خلا -

 . ني رجياخلا ندققيمتسهيل عمل ال ىتوسيع نطاق ومساوليا  عمل وظيفة التدقيق الداخلي يادي إل -

 ومن خلال التطلع على الدراسا  السابقة وجدنا حالة تخالف الدراسا  السابقة   
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 The Effect Of Internal Audit Function On The Financial Performance"دراسة بعنوان  -

Of TertiaryInstitution In NigeriaOjong Ejohndifon    والأداء    وظيفةحول الداخلي  التدقيق 
باستخدام ا ستتيانا  ودليلا لمقا لة   التيانا  تم جمع    نيجيريا حيث المالي في ماسسا  التعليم العالي في  

كشفا الدراسة أن الإدارة العليا هي التي بادر  بجميع    المتاحة حيث وكذلك مراجعة الوثائق والسجلا   
الدراسة أن قسم التدقيق الداخلي بال لية ليس به    الداخلي وجد  أنشطة ال لية.  وفيما يتعلق بفاعلية التدقيق  

وجد  الدراسة أن    االإدارة. كميادي واجباته  درجة أكتر من ا ستقلالية عن    الموظفين و  عدد كاف من  
توصلا إلى أن وظيفة التدقيق الداخلي ليس لها تأثير    بال لية حيث لا في نموذج التدقيق الداخلي  هناك خل

)قمان عمر ، ن  ال افية عن الإدارة.  ا ستقلاليةعمل قسم التدقيق ليس له    وأن  الماليكتير على الأداء  
 ( 2022العربي عباس، 

 مكننا القول ان التدقيق الداخلي  عمل في الماسسة ا قتصاد ة على    ومن خلال الدراسات السابقة        
تحسين الأداء المالي، وذلك من خلال تحقيق أهداف مهمة التدقيق وهو يتوافق مع كل الدراسا  التي ستق 

 Ojong Ejohndifon.دراسة اإليها ماعد الإشارة 
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 خلاصة الفصل الاول 

عن وظيفة    ا ستاناءالتدقيق الداخلي ذو اهمية بالاة في وقتنا الحالي، فالإدارة    مكنها    أصبح
من خلال    التدقيق الداخلي كونه نشاط مستقل وموضوعي يهدف إلى حما ة أصول وممتل ا  الماسسة

 تحديد قا لية ومصداقية المعلوما .

كما تعتتر عملية الأداء المالي للماسسة من اهم العمليا  في مجال الرقابة التي من خلالها تقاس  
 استخدامها وتحقيق أهدافها كفاءة الأداء المالي للماسسة ومدى جودة 

ت من  و  المالي  هنا  والأداء  الداخلي  التدقيق  إلى  العلاقة  ين  الوصول  المسطرة بارض  الأهداف 
 المالي للماسسة. الأداءتمثلة في تحسين الم
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 الشركة الجزائرية للكهرباء والغاز  المبحث الأول: التعريف بميدان التربص

الوطنية لل هرباء والاان وكذا التعريف  ها    شركةلمحة تاريخية عن السيتم عرض  في هذا المبحث   
 وبأ رن مهامها. 

 للكهرباء والغاز  جزائريةال ةالشرك ماهيةالمطلب الأول: 

 ومكونا  الشركة الجزائرية لل هرباء والاان ونشاطا  معالجة نشأة في هذا المطلب سيتم 
 للكهرباء والغاز جزائريةنشأة ونشاطات الشركة ال1.

في الجزائر،  والاانيةإن ساااااااااااونلاان هو المتعامل التارياااااااااااااااااااااااااخي في ميدان التموين بالطاقة ال هربائية  
 وتلكمساهمته في تجسيد السياسة الوطنية للطاقة من خلال الترامج المهمة الخاصة بالربط بالطاقة ال هربائية  

انتشااااار الاان   ونساااابة%99اء إلى ساااامحا  رفع نساااابة التاطية من ال هرب  والتيالخاصااااة بالربط بقنوا  الاان 
 %. 59حدود  إلى 

 . وتونيعهالاان  ونقل وتونيعها ونقلهانشاطه الأساسي هو: إنتاج الطاقة ال هربائية 
 1947سنة 

فقط تتقاسم    Daniel LEFEUVRE  15ماسسة، ذكر منها المارخ    16في  دا ة القرن العشرين كانا هناك  
  «EGA»تم تأسيس شركة    1947جوان    05المرسوم الصادر في    وبموجب ا متيانا  الطاقوية في الجزائر،  

أو    16الفعلي لتدا ة نشاطها كان في    والتاريخ«Electricité et Gaz d’Algérie»الجزائر"    وغان"كهرباء  
1947. 
 1969سنة 

  1969أو     01الصادر في الجريدة الرسمية  تاريخ    69- 59عن طريق المرسوم    1969جويلية    28تاما في  
 .«Société National de l’Électricité et du GAZ»تأسيس سونلاان 

 1983سنة 
 : وهيتما أول إعادة هيكلة شهدتها الماسسة بإنشاء فروع خاصة بالأشاال  

 : للإنارة وإ صال ال هرباء الريفية. KAHRIF كهريف •
 : للتركيبا  والمنشآ  ال هربائية.KAHRAKIBكهركيب  •
 : لإنشاء شبكة لنقل الاان.KANAGHAZقناغاز  •
 : للهندسة المدنية.INERGAإينرغا •
 للتركيب الصناعي. : ETTERKIBالتركيب  •
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 1991سنة
 ( EPICسونلاان إلى ماسسة عمومية ذا  طابع صناعي وتجاري )  تحولا  
 (Entreprise Publique à CaractèreIndustriel et Commercial  ) المرسوم التنفيذي   وذلك  اموجب

 1995ستتمتر    17الصادر في    95-280القانون رقم    وفي  1991د سمتر    14المارخ في    91- 475رقم  
العلم انها تتمتع بالشخصية المعنوية   ، معوالامناجمياكد طتيعة الماسسة الموضوعة تحا وصا ة ونارة الطاقة 

 الامالية.  وا ستقلالية
 2002سنة 

  05/02/2002الصادر في    01-02تم تحويل نظامها الأساسي إلى شركة ذا  أسهم بموجب القانون رقم  
 خارج حدود التلاد. وحتىما  سمح لها  توسعة نشاطها في مجا   مختلفة   وهذا

 2004سنة 
ط  ( منها من تمارس المهن الأساسية المتعلقة  نشاholding de sociétésأصبحا سونلاان مجمع شركا  )

شركة تسيير    GRTG ال هرباء،شركة تسيير شبكة نقل    GRTE ال هرباء،إنتاج    شركة  SPE وهي:الماسسة  
 .وسط والاانشركة تونيع ال هرباء  SDC الاان،شبكة نقل 

 2017سنة 
  (SDC)المسماة اختصارا   والاانلقد أقر المخطط التنظيمي الجديد إنشاء الشركة الجزائرية لتونيع ال هرباء  

شركة التونيع للجزائر    وإلحاقمن جهة    والارب  والوسطشركة ذا  أسهم كنتيجة ل م شركا  التونيع للشرق  
(SDA  من جهة أخرى )مليار دينار جزائري، يتواجد مقرها    64 رأس مال  فوق    04/04/2017ذلك في    وكان

 و  ة.   48مديرية تونيع متفرقة على  52نهج ماحاماد  وضياف بالتليدة تسهر على تسيير   20ا جتماعي  اااااا 

 للكهرباء والغاز جزائرية الشركة المكونات 2.

المكون   الصناعي  المجمع  متدأ  سونلاان  لشركة  الجديد  الأساسي  النظام   من كرس 
(SONELGAZ-SPA) التابعة له، وبما أن الأنشطة التشايلية قد تم تحويلها إلى شركاتها،    والفروع

وا ستراتيجية،  (SONELGAZ)مجمع  فإن   السياسة  مهام  ممارسة  المجموعة من خلال  الآن  يدير 
بإعداد وتنفيذ إستراتيجية التطوير الخاصة بالمجمع ككل، وكذلك سياسة الموارد المالية    الصفة  قوموبهذه  

 .والبشرية، كما يهدف إلى إدارة المحفظة ومراقبة تطتيق اللوائح وتنفيذ مهام التدقيق الداخلي والتفتيش
من    2017سنة    هيكل تنظيمي عام جديد  (SONELGAZ) ومن أجل ضمان مهامه الجديدة، لدى

 :وهيرئيسية  أربعة أقطاب  خلال تجميع الفروع وتشكيلها في
1.2   ( الطاقوية  الصناعات  بمتابعة  ( Pôle des Industries Energétiquesقطب  مكلفة   :

 الشركا  التالية:
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الجزائرية   ةالشرك  ، SKTMال هرباء والطاقا  المتجددة    ةشرك  ،SPEالشركة الجزائرية لإنتاج ال هرباء  
مسير منظومة    ،GRTGالشركة الجزائرية لتسير شبكة نقل الاان  ،GRTEلتسير شبكة نقل ال هرباء 

ال هربائية  ،OSال هرباء والهندسة  ال هرباء  والاان   الشركة CEEGشركة  ال هرباء  لتونيع  الجزائرية 
SDC،  شركة كهرباء سكيكدةSKS،  شركة كهرباء ترقةSKTالتروقية شركة    ،SKB، شركة كهرباء 

 ، SKDكهرباء كد ة الدروش
شركة كهرباء حجرة    ،AECالشركة الجزائرية للطاقة  كما  ساهم المجمع في الشركا  التالية: 

شركة التشايل    NEALالطاقة الجديدة الجزائر    ،TMBTالطارفشركة تحلية مياه بحر  SKHالنوس
 .  AOMوالصيانة الجزائرية 

والخدمات    2.2 الأشغال  الشركا     (:Pôle des Travaux et Services)قطب  بمتابعة  مكلفة 
 التالية: 

الأشاال  الريفية    للإنارة  شركة  ال هرباء  والتركيب KAHRIFوا صال  الأشاال  شركة   ،
شركةKAHRAKIBال هربائي   شركKANAGHAZالقنوا     إنجان  ،  المنشآ     ة،  إنجان 

، شركة الممتل ا  العقارية للصناعا   ETTERKIBالصناعي    شركة التركيب ،  INERGAالأساسية
 ، SOPIEGال هربائية والاانية 

النقل والشحن   الشركة  TRANSMEXللتجهيزا  الصناعية وال هربائية    ا ستثنائيشركة   ،
  ، SMT، شركة طب العمل للصناعا  ال هربائية والاانية  SAT INFOالجزائرية لتقنية المعلوما   

ا جتماعية   الخدما   وخدما   FOSC والثقافيةصندوق  المزارعين  MPVالسيارا   ، صيانة  نزل   ،
HMP  والغاز، معهد التدريب على ال هرباء IFEG   شركة أنظمة المعلوما ،ELIT  مركز البحث ،

 ، CREDEGوالاان وتطوير ال هرباء 
،  ALGESCO الجزائريةشركة الخدما  الهندسية  كما  ساهم المجمع في الشركا  التالية: 

 AETCالجزائرية شركة اتصا   الطاقة    ،BAOSEMشركة نشر مناقصا  قطاع الطاقة والمناجم  

 SAFIRوالإنجانا . ، الشركة الجزائرية الفرنسية للهندسة 
مكلفة بمتابعة الشركا    (:Pôle des ActivitésIndustrielsقطب النشاطات الصناعية )   3.2

 التالية: 
للقياس   الوطنية  للإنارة  AMC والمراقبةالشركة  رويبة  شركة   ،ROUIBA 

ECLAIRAGE،    الصناعية التجهيزا   صيانة  ال هربائي  MEIشركة  للعتاد  الجزائري  المتجر   ،
، شركة التوربينا  الجزائرية لل هرباء  SKMKخدما  المحو   ال هربائية    ة، شركCAMEGوالااني  
 . HYENCOالإنشاءا  والهندسة  ة، شركGEATالعامة 

مكلفة بمتابعة    (:Pôle des Activités de Sûreté Interneقطب أنشطة الأمن الداخلي )  4.2
 الشركا  التالية:
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، شركة أمن المنشآ   SARالطاقوية، شركة أمن ورعا ة المنشآ   SWATالطاقويةشركة الوقا ة وأمن المنشآ   
 SAH.، شركة الأمن والحما ة SATالطاقوية

ومن وراء هذا التطور يبقى ضمان الخدمة العمومية هي المهمة الجوهرية لسونلاان ذلك أن توسيع مجال 
التي تشكل الأساس الراسخ    أنشطتها وتحسين نمط تسييرها ا قتصادي  فيدان في المقام الأول هذه المهمة

 .لثقافتها كماسسة

 للكهرباء والغاز.   الشركة الجزائريةالمطلب الثاني: مهام وأهداف 

سيتم عرض مهام وأهداف الشركة الجزائرية لل هرباء والاان وكذلك الهيكل التنظيمي الخاص  في هذا المطلب  
  ها. 

 مهام المؤسسة  1.

سونلاان عبارة عن شركة مساهمة وهي ماسسة محت رة لثلاث وظائف أساسية وهي: إنتاج ال هرباء،   
 ، تونيع ال هرباء والاان. والااننقل ال هرباء 

 الإنتاج 1.1 

ل ل  كامل  اندماج  على  سونلاان  ماسسة  أجتر  للتخزين  قا ل  غير  كمنتوج  ال هرباء  طتيعة  إن 
ا ستهلاك النهائي، الإنتاج هو عملية تحويل الطاقة الحرارية أو المائية إلى نشاطاتها من الإنتاج إلى غا ة  

 طاقة ميكانيكية، ثم إلى طاقة كهربائية ويشمل الإنتاج على الفروع الآتية: 
 ميقاواط للمولد الواحد.  8ميقاواط و  35,0مولدا بطاقة تتراوح  ين   183يت ون من  فرع الديزال: 
 ميقاواط للمولد الواحد.  5ميقاواط إلى  1مولدا بطاقة تتراوح من   34يت ون من   الفرع المائي:

 ميقاواط.  210ميقاواط و 20مولد، حيث طاقة كل مولد تتراوح من  36يت ون من  الفرع الحراري الغازي:
 ميقاواط.  196ميقاواط و 50مولد بطاقة تتراوح من   20يت ون من   الفرع الحراري البخاري:

 النقل 2.1
الإضافة    60عتر خطوط ذا  ال اط )  ال هرباء يتم خص نشاط النقل كل من نقل ال هرباء والاان فنقل  

 العالي. , KV,400 KV KV 220إلى خطوط ذا  ال اط المتوسط(
، ك سوناطراأما فيما  خص نقل الاان فتقوم ماسسة سونلاان  تزويد السوق بال ميا  اللانمة من غان ماسسة  

سونلاان شبكة هامة لنقل الاان سواء كان ال اط العالي الموجه للمشتركين الصناعيين، أو      أحيث أنش
 المتوسط أو المنخفي. 
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 التوزيع 3.1

منخفي      ذا  ضاط  وكا لا   بخطوط  والاان  ال هرباء  من  كل  سونلاان  تونيع  ماسسة  تقوم 
 نية. ومتوسط تلتية  حتياجا  نبائنها الصاار بالطاقة ال هربائية والاا

تزود سونلاان فيما  خص تونيع ال هرباء شركائها الصناعيين بشبكا  ذا  ضاط مرتفع في حين أن الزبائن  
العائلا  والحرفيين فتزودهم   أما  المتوسط،  بشبكا  ال اط  المتوسطة تزودهم  الصناعيين ذوي الأهمية 

 ب اط منخفي. 
أنو  ثلاثة  احتياجا   الاان  تونيع  عند  سونلاان  تلتي  حين  الزبائن  في  في  تتمثل  نبائنها  من  اع 

الصناعيين الذين يتم تاذيتهم بشبكا  ال اط المرتفع، الزبائن الصناعيين ذوي الأهمية المتوسطة والذين  
 تتم تاذيته بشبكا  ال اط المتوسط، العائلا  والحرفيين الذين تتم تاذيتهم ب اط منخفي.  

 أهداف المؤسسة 2.

 أجنتية.  جزائرية أوفي الجزائر أو خارجها مع شركا   أشكال التعاون المشتركتطوير كل شكل من - 
 . وهذا من أجل توسيع مجال نشاطها إنشاء فروع وأخذ مساهما  وحيانة- 
 بالطاقة. المساهمة في التنمية المحلية  تاطية كامل التراب الوطني - 
مهم  -  ال هربائية عامل  الطاقة  باعتبار  والاان  ال هرباء  تطوير شبكة  الوطني من خلال  ا قتصاد  دعم 

 المجا  .ورئيسي للتنمية وتطوير ا ستثمار الصناعي وكذا الفلاحي والزراعي ومختلف 
 اان. الالمساهمة في محاربة النزوح الريفي وهذا  توفير ال هرباء الريفية وكذا ربط الريف بشبكة - 
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 التنظيمي للمؤسسة الوطنية للكهرباء والغاز الهيكل.3

 : الهيكل التنظيمي العام للشركة الجزائرية للكهرباء والغاز  2شكل رقم 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 

 ميدان الدراسة  التوزيع بالمسيلة التعريف بمديريةالمطلب الثالث: 

في    سيتم،  مديرية تابعة للمديرية الجهوية للشرق بقسنطينة  16من ضمن    بالامسيلةمديرية التونيع  
 المديرية وعرض هيكلها التنظيمي. ف تعري هذا المطلب 

 

 

SONELGAZمجمع سونلغاز 

قطب الصناعات 
 الطاقوية

قطب الأشغال 
 والخدمات

النشاطات قطب 
 الصناعية

قطب أنشطة 
 الأمن الداخلي

 SADEGالشركة الجزائرية لتوزيع الكهرباء والغاز

 الجزائر العاصمة-المديرية العامة   -

المديرية 

 الجهوية الشرق

RDE 

المديرية 

 الجهوية غرب

RDO 

المديرية 

 الجهوية الوسط

RDC 

 وهران التليدة قسنطينة

 -المســـيلة –التوزيــــــــع  امتياز

  SPE الشركة الجزائرية لإنتاج ال هرباء

 SDCالشركة الجزائرية لتونيع ال هرباء والاان 

 GRTGالشركة الجزائرية لتسيير شبكة نقل الاان

 SKTM شركة ال هرباء والطاقا  المتجددة 

 OSمسير منظومة ال هرباء 

 CEEGشركة ال هرباء والهندسة ال هربائية 

  SKSشركة كهرباء سكيكدة

  SKTشركة كهرباء ترقة

 SKBشركة كهرباء التروقية

 SKDكة كهرباء كد ة الدروششر 
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 التعريف .1

وضاااعا في خدمة نبائنها،    وقد ،  02/01/1979في  مديرية التونيع بالااااااااااااااااامسااايلةل  كانا أول انطلاقة
  5و مقااااطعاااا  كهربااااء    5نبون في الااااان،    139213ونبون في ال هربااااء    230717 فوق عاااددهم    نالاااذي

 (.2018منهم انطلاقتهم كانا في  دا ة سنة  2)تجارية وكا    7ومقاطعا  غان 
 كم توتر متوسااااط،  5965وكم توتر منخفي    5491وهي تسااااير شاااابكة كهربائية طولها  صاااال إلى 

 عامل. 680ل  صل إلى إجمالي للعما وبتعداد كم،  3729تفوق  وشبكة للاان
 الشركة. التالي يلخص المعطيا  المتعلقة بحجم نشاط المديرية  والجدول

 
 2020: جدول يوضح حجم نشاط مديرية التوزيع بالمسيلة سنة  1جدول رقم  

 31/12/2020تاريخ  البيان
  طول الشبكة الكهربائية 

 كم   5491 توتر متوسط 
 كم   5965 منخفض توتر  

 6466 عدد المحولات 
 كم 3729 طول الشبكة الغازية
 230717 عدد زبائن الكهرباء 

 139213 عدد زبائن الغاز 
 680 عدد العمال 
 مليون دينار   8259 رقم الأعمال

 2021مراقبة التسيير  المصدر: مصلحة

 .الهيكل التنظيمي  2

 بأس أن نوضح بعي الامصطلحا : قتل أن نتطرق للهيكل التنظيمي للمديرية    
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 :والغازيةأنواع الطاقة الكهربائية 

 النوع  المعنى  ا ختصار 
BT Basse Tension  التوتر المنخفي 
MT Moyenne Tension  التوتر المتوسط 
HT Haute Tension  التوتر المرتفع 
BP Basse Pression  ال اط المنخفي 
MP Moyenne Pression  المتوسطال اط 
HP Haute Pression ال اط العالي 

 أنواع الزبائن: 

 مصلحة المتابعة  النوع  ا ختصار 

BT 
BP 

Abonnés ordinaires 
 نبائن عاديين 

 الوكا   التجارية  -

Facturation sur mémoire 
 فوترة في مذكرة 

 الوكا   التجارية  -
 قسم العلاقا  التجرية  -

MT 
MP 

 خواص 

 التجارية قسم العلاقا   -
 طابع إداري 

HT 
HP 

 خواص 
 طابع إداري 

 
فهنا نت لم    (BT-BP)  والاانيةنلاحظ أنه إذا تعلق الأمر بالنوع المنخفي من الطاقة ال هربائية  

نبون ذو طابع إداري    والثانيةعن حالتين الأولى نبون عادي )تسييره  كون من مهام الوكا   التجارية(  
ينقسم  ين الوكا   التجارية )جمع    وتسييره (  Facturation sur Mémoireفوترته ت ون في شكل مذكرة )

سم العلاقا  التجارية )علاقة مع الزبون، ق  وبينال شوف، مراقبة العدادا ، إصلاح الأعطاب إن حدثا...(  
 فوترة، تحصيل ديون...(.
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 : الهيكل التنظيمي لـمديرية التوزيع الـمسيلة  3شكل رقم 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 DFCالهيكل التنظيمي لقسم المحاسبة والمالية .3

 عتتر هذا القسم هام جدا وحساس حيث  قوم بمهام عديدة ومتنوعة ومن  ينها طريقة تسيير ميزانية  
القسم من أربعة    الدور المنوط  ها فيما  خص الرقابة على جميع الوثائق المحاستية ويت ون الماسسة وكذا  
 مصالح هي: 

 تقوم هذه المصلحة ب: مصلحة المحاسبة والاستغلال: 1.3
المحاستي ل ل العمليا  التي تقوم  ها الماسسة والتأكد من صحتها ومن  ين هذه العمليا :    لالتسجي- 

 المشتريا .  الصندوق، الأجور، الفواتير المتيعا ،
 المحاستية.  مسك الدفاتر- 
 مسك جبا ة الماسسة. - 
 إعداد القوائم المالية للماسسة.- 

 مصلحة المالية: 2.3
 المساولة عن تسديد ديون الموردين وكل الديون الأخرى. يه- 
 الحسابا  التن ية والتريد ة للماسسة.  كمس- 

 قسم الموارد البشرية

 الأمانة

 مدير التوزيع

 مكلف بالاتصال

 مكلف بالأمن الداخلي 

 مكلف بالوقاية 

مصلحة الشؤون القانونية 

 مصلحة الوسائل العامة

المنظومة قسم تسيير 

 المعلوماتية

 قسم تقنيات الغاز قسم تقنيات الكهرباء

قسم الدراسات وتنفيذ  قسم إدارة الصفقات

 الأشغال

 قسم العلاقات التجارية قسم المالية والمحاسبة

 مقاطعات غاز 5 شعبة الخزينة–المالية مصلحة  مقاطعات كهرباء 5 وكالات تجارية 7
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 .المقاربة التن ية والمتابعة اليومية مع التنك وبريد الجزائر د اعدا- 
 المساولة عن العلاقا  مع الماسسا  المالية. يه- 

 الميزانية ومراقبة التسيير:  مصلحة 3.3
 الميزانية التقديرية السنوية للماسسة.  د إعدا- 
 ومراقبة الأهداف المسطرة.  ةمتابع- 

 هدفها  2018وهي مصلحة حديثة النشأة انطلقا سنة  مصلحة المراقبة والتفتيش:  4.3
 الأصول والمركز المالي الشركة. ةحما - 
 على متابعة تنفيذ ا جراءا  الخاصة بكل مصالح الشركة. رالسه- 
 اداء المسيرين.  نتحسي - 
   .على تقليل المخاطر الناجمة عن سوء التسيير وعدم تنفيذ ا جراءا  والقوانين الداخلية لالعم- 
 هداف الأالمهام و .4

 متطابقة. بمراعاة المساواة  ين جميع الزبائن عند وجود شروط   ما لتزا- 
ال هربائية  -  بالطاقة  التموين  ضمان  على  ال رام    والاانيةالسهر  الأمان    وذلك لزبائنها  شروط  ضمن 

 .النوعيةو  وا ستمرارية
 النوعية. و ا ستمرارية  شروطمع مراعاة كل من  والاانيةلتية كل طلبا  التموين بالطاقة ال هربائية ت- 
 الت نولوجيا  الحديثة.  ومواكبةر الشبكا  ال هربائية والاانية ي تطو  رامج ضمان إنجان - 
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   في الشركة الجزائرية للكهرباء والغازواقع التدقيق الداخلي :  الثانيالمبحث 

 - وحدة المسيلة-

التنظيمي    الهيكل  الجزائريةتتواجد ضمن  بالقيام  ا  لتونيع   للشركة  مختصة  مصلحة  والاان  ل هرباء 
حيث تتولى مهمة القيام بمراقبة الأعمال التسييرية التي    ،مصلحة التفتيش والرقابة  بأعمال التدقيق الداخلي

يث  تنشأ داخل الشركة والفروع التابعة لها، ومراقبة مدى تطتيق التوصيا  المقترحة من قتل لجنة التدقيق، ح 
 .تتم هذه المراجعة ل افة الفروع التابعة للشركة

  مصلحة التفتيش والرقابة وأعمال نها ة السنة، قاما    2021السنة المالية لسنة   مإطار اختتافي  و 
الثانوي   بالصندوق  الخاصة  الجرد  عمليا   لسندا   caisses secondairesبإجراء  المادي  الجرد   ،

 ، وضعية رصيد بطاقا  التعتئة.  Gestion du carburantالوقود 

 عملية جرد المخزون للشركة ورقابة  تقييم :الاول المطلب

 L’inventaire desالمخزون  جرد ورقابة حول عملية تسيير    تقييم مصلحة التفتيش والرقابةقاما   
stocks :أين تم تسجيل النقاط التالية 

والصنف من أجل تسهيل عملية الجرد وهذا في شهر  تم إعادة ترتيب وتصنيف كل اللوانم حسب النوع  - 
 . 2021أكتوبر

 التأكيد على عدم القيام بعملية اخراج ا   وجود السندا  التتريرية المتمثلة في: - 

 مم ى من طرف مساول القسم أو المصلحة  DPSطلب تقد م الخدمة  •
  كون مم ى من الطرفين مع الختم ا سمي   prise en chargeاستلام   لوص •

 . من أجل التحكم جيدا في عملية خروج اللوانم أصبح لزاما إعداد وصل الخروج باستخدام  رنامج- 

 : فيه اعداد جدول تفصيلي خاص بالمتابعة اليومية للمخرجا  بشكل دقيق ومفصل يوضح - 

السعر   -ال مية المسلمة    -تعيين العنصر    -القسم أو المصلحة التي تقدما بالطلب    –تاريخ العملية   
 (1الملحق رقم )أنظر . تحميل النفقا   –المتلغ  –الوحدوي 
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المكلف بالدراسا  ورئيس مصلحة الوسائل العامة كما أنه سيسهل  من طرف    هذا الجدول التفصيلي  ى م  
 عملية الرقابة وكذا التقييد المحاستي على مستوى مصلحة المحاسبة. 

مم ى من    DPSفي حالة تاطية احتياجا  مصلحة الوسائل العامة  جب تترير العملية بطلب الخدمة   -
و   قتل ام اء الأعوان    Prise en chargeطرف رئيس مصلحة الوسائل العامة وكذا وصل الخروج  

 ( 2الملحق رقم)أنظر التابعين للمصلحة بأي حال من الأحوال.

 طريقة تقييم مخرجات المخزون:

حسب أهداف واختيارا  الماسسة ويمكن تقسيمها   لالمخرجا  تستعمهناك عدة طرق لتقييم ت لفة  
 SCF( المخزون والنظام المحاستي المالي 2الى نوعين حسب المعيار المحاستي الدولي رقم )

الطريقة  على اعتبارها  أو ما تسمى بطريقة التمييز العيني    إذن تم تطتيق طريقة التمييز المحدد
 المناسبة والملائمة نظرا لإمكانية الفصل والتمييز  ين كل عنصر من عناصر المخزون.

وبالمقارنة مع الجرد المحاستي   2021/ 31/12بعد اقفال عملية الجرد المادي بمح ر نهائي  تاريخ  
بميز  الحسابا   ما وضحته أرصدة  أو سالب وهذا  الجرد سواء موجب  أي فرق في  ان  تتين عدم تسجيل 

 المراجعة.

وفحص جرد المخزون مع تقد م النقاط الواجب توفرها    م  تقيي  والرقابةمصلحة التفتيش    قاما   هكذا
العامليين  تطتيق سياسا  الماسسة ومقدار تحملهم لمساولياتهم، ومن هنا تقوم    التزاممع التحقق من مدى  

  ا نحرافا  صورة عادلة عن وضع سير عملية المخزون من أجل تجنب    ءبإعطا  والرقابةمصلحة التفتيش  
وسد الثارا  التي تادي في الوقوع في فروقا  سلتية للجرد المادي مع تقد م توصيا  للعاملين من أجل 

 .رفع أدائهم

 ة للشرك  الثانوي ق الصندو  رلتسييالمتبعة   جراءاتالإالرقابة على : الثاني  المطلب

لتسيير    المتبعة  فيما  خص الإجراءا   العامة  الوسائل  والتفتيش لمصلحة  الرقابة  في إطار  رنامج 
 . 2022/ 04/04  تاريخ LaCaisse Secondaireالثانوي الصندوق 

 :يسجلا مصلحة التفتيش والرقابة ما يل 

حيث كان  رصيد   2021/ 12/ 31منذ آخر ارسال لقسم المالية والمحاسبة باختتام السنة المالية  تاريخ   -
 . دج35  750,  00متلغ  حساب الصندوق 
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لم يتم صرف أي   2022/ 04/ 05والى غا ة تاريخ    2022بعد الثلاثي الأول من السنة المالية الجارية   -
 متلغ مالي. 

المكلف  تسيير  - العون  تحويل  تاريخ    بعد  حد  والى  المسيلة  التجارية  للوكالة  الثانوي  الصندوق 
 لم يتم ت ليف عون آخر ليتولى مهام تسيير الصندوق. 2022/ 04/ 05

أحد أعوان مصلحة الوسائل  ني تعي حيث اقترح رئيس مصلحة التفتيش والرقابة في أقرب الآجال  
دج والقيام   14 250, 00ليتسنى له طلب شيك بمتلغ العامة، وبقرار تعيين من طرف مدير التونيع، وهذا 

 دج  50 000, 00بمهام تسيير الصندوق من أجل تاطية نفقا  المديرية الأقل من متلغ 

عن طريق مطابقة    والمستمرة بالتحقق من وجود الحما ة ال املة  مصلحة التفتيش والرقابةقاما  هنا  
الأصول   مع  المحاستية  السجلا   في  الدفترية  بإضافة  ةليالماالأرصدة  المدخلا     المتوفرة  كل  كون 

 ( 3)أنظر الملحق  ومثتا ومصرحا  ها  وقانونيةخلال الفترة المالية المعينة كاملة  والمخرجا  

 للشركة  سندات الوقودتسيير  الرقابة على : الثالث المطلب

الرقابة   لتسيير    والتفتيشفي إطار  رنامج  المتبعة  تم متابعة الإجراءا   العامة  الوسائل  لمصلحة 
 03/2022/ 21 تاريخ  Gestion du carburantالوقود سندا  

 وبعد فحص جميع السندا  سجلا مصلحة التفتيش والرقابة ما يلي:

 دج  850أي قيمة السند  ساوي دج /  21 250,  00سند بقيمة اجمالية   25دفتر الوقود  حوي  -1

"التنزين"  تاريخ    -2 الوقود  لمخزون سندا   المادي  دج    446  250,  00بقيمة    28/02/2022الجرد 
 دفتر. 21 رصيد 

3 - " الوقود  لمخزون سندا   المادي  دج    199  750,  00بقيمة    28/02/2022مانو "  تاريخ  الجرد 
 سندا . 10دفاتر و 9 رصيد 

 خلال شهر مارس:   والمصالحبعد تويع سندا  الوقود على مختلف الأقسام   20/03/2022 تاريخ   -4

 دج.  114  750, 00سندا . بقيمة  10دفاتر +   05كان رصيد الجرد المادي:

السندا   تاريخ   - 5 المتبقي من  الرصيد  العامة:  الوسائل  سندين    21/03/2022على مستوى مصلحة 
 على التوالي. 079517700 –  079517699 حملان الرقم: 
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 أهم الملاحظا  المسجلة من طرف مصلحة التفتيش والرقابة:ومن 

 :Carnet de bordبالنسبة للمستند متابعة استهلاك الوقود  -1

 مستوى الوكا   التجارية وبقية الأقسام يتم بصورة طتيعية ويرسل شهريا لمصلحة الوسائل العامة.  ىعل -

 ة للسيارة التابعة لمصلحة الوسائل العامة.غياب تام لمتابعة استهلاك الوقود بالنسب سجل -

 المتابعة اليومية لخروج سندات الوقود:بالنسبة لسجل -2

التأكيد على   - الرغم من  تقارير سابقة إ  أن على  العملية في  الدقيقة بخصوص هذه  المتابعة  ضرورة 
 ل سف لوحظ عدم ا لتزام  هذه التوصية. 

 سجل عدم احترام التسلسل الرقمي لسندا  الوقود، كما تتم العملية بطريقة عشوائية وغير منتظمة.  -

 واثبا  خروجها.  سجل خروج سندا  دون تسجيلها -

 أهم التوصيا  ملزمة التطتيق بقرار من مصلحة التفتيش والرقابة:ومن 

 ضرورة إعداد مستند متابعة استهلاك الوقود بالنسبة للسيارا  التابعة لمصلحة الوسائل العامة.  -1

لخروج سندا  الوقود:  جب تسجيل بشكل يومي ل ل عملية خروج،    بالنسبة للسجل المتابعة اليومية -2
 بحيث  جب احترام التسلسل الترتيتي للسندا .

 .على رئيس مصلحة الوسائل العامة الحرص على رفع التحفظا  بخصوص الملاحظا  المسجلة -3

الوقود   لتسيير سندا   والرقابةقاما  بالنسبة  التفتيش  الفحص  مصلحة  النتائج  والتحقق وظيفة  من    وتقييم 
  ا ستخدام إعطاء نصائح من أجل  وكذا    خلال تنفيذ الخطط الموضوعة والإجراءا  التي تنظمها الماسسة

 . الماسسةالأمثل للموارد لتجنب الاش والسرقة لأصول 

عنها،   ا ستاناءداخلية ومستقلة    مكن للإدارة    وظيفةأن التدقيق الداخلي  خلال ما سبق نرى  من  
توجد علاقة وطيدة  ين التدقيق الداخلي ودوره في تحسين الأداء المالي للماسسة ا قتصاد ة من خلال  حيث 

حما ة الأصول وترشيد استخدام الموارد المتاحة وكشف الأخطاء والتلاعبا  وتصحيحها في الوقا المناسب 
 الفعالية وتحديد الأهداف المسطرة للماسسة.ونيادة 
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 لشركة ل  دور التدقيق الداخلي في تحسين الأداء المالي: الثالثالمبحث 
الخاصة    المالية  القوائم  الحصول على  تتمثل في  التي  المعلوما   بعملية جمع  القيام  شركة  بالبعد 

المتمثلة في ميزانية وجدول حسابا  النتائج والخزينة نستطيع قياس  -وحدة المسيلة-الجزائرية لل هرباء والاان
ل المالي  والاانشركة  لالأداء  لل هرباء  المسيلة-الجزائرية  والماشرا    2021لعام  -وحدة  النسب  باستخدام 

 لشركة  الخاصة بام بعرض الأصول والخصوم يتم القياالمالية وعلى هذا الأساس س 

 الجزائرية للكهرباء والغاز لشركة ل المطلب الأول: عرض القوائم المالية 
شركة الجزائرية لل هرباء لم بعرض كل من أصول وخصوم وحسابا  النتائج والخزينة ليتم القيا س

 2021ةلسن -وحدة المسيلة-لاانوا
 - وحدة المسيلة-للشركة الجزائرية للكهرباء والغاز 2021للسنة المالية  الأصول جانبعرض -1

 2021 – 2020جانب الأصول -وحدة المسيلة-: الميزانية المالية للشركة الجزائرية للكهرباء والغاز  2جدول رقم  
 

2020 2021 
 الاهتلاكات
 والمؤونات 

المبلغ 

لالأصو kdaالإجمالي Actif 

 تثبيتات معنوية    

 تثبيتات عينية    

 الأراضي  9 925,56 - 9 925,56 9 925,56

 أراضي مهيئة 41 034,55 14 215,30 26 819,24 27 717,22

 المباني  334 045,52 137 390,32 196 655,19 205 866,42

والأدوات التركيبات التقنية للمعدات  37 705 988,10 17 870 090,98 19 835 897,13 19 624 770,96  

 التثبيتات المادية الأخرى  2 987 893,77 1 330 426,28 1 657 467,49 1 599 220,14

 تثبيتات قيد الإنجاز 6 553 174,80 - 6 553 174,80 3 511 971,19

 التثبيتات المالية    

590,16 590,16 - 590,16 
مالية أخرى غير  وأصولقروض  

 جارية 

 مجموع الأصول الغير جارية  47 632 652,45 19 352 122,88 28 280 529,57 24 980 061,65

 المخزونات  7 053,75 - 7 053,75 20 240,74

 الزبائن  13 210 488,08 176 778,16 13 033 709,93 8 840 593,86

 حقوق على الشركات  0,00 0,00 0,00 0,00

 مدينون آخرون 19 263,47 13 052,06 6 211,41 3 344,59

 الضرائب  331 388,23 - 331 388,23 143 185,41

 أصول جارية أخرى  0,00 0,00 0,00 0,00

 الخزينة  133 632,83 1 466,67 132 166,17 565 063,19

 مجموع الأصول الجارية  13 701 826,37 191 296,89 13 510 529,49 9 572 427,79

 مجموع الأصول  61 334 478,82 19 543 419,77 41 791 059,06 34 552 489,44

 ( 4بالاعتماد على الوثائق المقدمة من لجنة التدقيق ملحق رقم )  البتين إعداد الط ن المصدر: م

 دج( 1000)الوحدة 
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وهذا  عود إلى  2021إلى2020من  ارتفاع قيم أصول الماسسة  من خلال الجدول السا ق نسجل  
 نيادة أصول الماسسة.

في ارتفاع مقارنة بالسنة الماضية وهذا   هاأن ب ظنلاح للماسسة  الأصول الاير جاريةأما فيما  خص  
 تيتا  الماد ة.ث راجع الى الزيادة في التثتيتا  قيد ا نجان والت

 . ارتفاع في قيمة الأصول الجارية وهذا راجع الى الزيادة في الزبائن والمدينون الآخرون   ظنلاحكما  

 - وحدة المسيلة-للكهرباء والغاز للشركة الجزائرية 2021للسنة المالية  الخصوم جانبعرض -2

 .2021 – 2020جانب الخصوم -وحدة المسيلة-: الميزانية المالية للشركة الجزائرية للكهرباء والغاز  3جدول رقم  

       دج( 1000)الوحدة                                                                                                

 Passifالخصوم 2021 2020 ملاحظات

 الأموال الخاصة    

 فرق إعادة التقدير 408 307,68 408 307,68 

الصافية النتيجة  2 901 509,06- 1 895 009,03-   

ترحيل من جديد-أموال خاصة أخرى 31 881,97- 31 881,97-   

 حسابات الربط بين الوحدات  26 697 820,91 24 034 638,61 

 مجموع الأموال الخاصة  24 172 737,56 22 516 055,29 

 خصوم غير جارية    

 قروض وديون مالية  291 129,02 280 263,83 

 ضرائب مؤجلة    

أخرى غير جارية ديون      

 مؤونات وايرادات مقيدة سلفا  8 434 956,64 6 961 518,03 

 مجموع الخصوم الغير جارية  8 726 085,66 7 241 781,86 

 خصوم جارية    

المتعلقة بها  والحساباتالموردون  2 524 575,11 1 243 574,35   

 الضرائب  335 015,76 212 044,05 

المجمع والشركاءديون على شركات      

 ديون أخرى  6 032 644,98 3 339 033,92 

 خزينة الخصوم    

 مجموع الخصوم الجارية  8 892 235,85 4 794 652,32 

 مجموع الخصوم  41 791 059,07 34 552 489,47 
 ( 5بالاعتماد على الوثائق المقدمة من لجنة التدقيق ملحق رقم )  البتينإعداد الط نالمصدر: م                  

 بمقدار 2021الى2020الجدول السا ق نسجل ارتفاع قيم خصوم الماسسة من   من خلال

 وهذا  عود الى ارتفاع ديون الطويلة ا جل وا موال الخاصة.
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نلاحظ أن جميع عناصر الميزانية من أصول وخصوم تتاير  من خلال التحليل لميزانية الماسسة  
وهذا شيء مرغوب فيه ومطلوب لتحقيق ما تصتوا إليه هذه   2021إلى سنة    2020بشكل موجب من سنة  

الشركة بالأخص تلك الزيادة في عناصر الأصول الثا تة من جهة والخصوم الثا تة من جهة أخرى، والتي  
 . أحسن، وبالتالي أداء مالي جيد  تمكن الشركة من تحقيق مردود ة

 - وحدة المسيلة-للشركة الجزائرية للكهرباء والغاز 2021للسنة المالية  حساب النتائجعرض -2
 .2021 – 2020وحدة المسيلة -حساب النتائج للشركة الجزائرية للكهرباء والغاز  :4رقم جدول 

 

 البيان 2021 2020 الملاحظة 

 مبيعات ونواتج ملحقة   317,58 831 9       506,80 979 8       

 النهائية وقيد الإنجاز جاتتتغير مخزون المن    -                              -                            

 إنتاج المؤسسة لذاتها     -                              -                            

 الاستغلال إعانات     -                              -                            

 إنتاج السنة المالية  -1   317,58 831 9       506,80 979 8       

 مشتريات المستهلكة   175,90 74         -  655,37 59         -  

 الفوائد المحصلة من الطاقة والمعدات الإنتاجية   179,54 858 7   -  428,40 562 6   -  

 والمعداتالخدمات المقدمة لإنتاج الطاقة   226,55 145          998,57 106          

 واستهلاكات أخرى خدمات خارجية  655,04 343       -  053,10 336       -  

 الخدمات المقدمة  20,04                     36,36                     

 الإعانات المتحصلة   963,31 025 2   -  962,76 900 1   -  

 إستهلاك السنة المالية  -2   727,21 156 10 -  064,71 752 8   -  

 القيمة المضافة للاستغلال  -3   409,63 325       -  442,09 227          

 أعباء المستخدمين   634,77 431 1   -  077,42 099 1   -  

 ومدفوعات مماثلة  ضرائب ورسوم  702,84 185       -  404,85 169       -  

 فائض في الإجمالي للاستغلال  -4   747,24 942 1   -  040,19 041 1   -  

 نواتج عملياتية أخرى   418,64 443          899,81 372          

 أعباء عملياتية أخرى   123,39 34         -  025,99 19         -  

 الاهتلاكوالمؤونات وخسائر القيمة مخصصات   100,75 474 1   -  326,10 352 1   -  

 وناتؤاسترجاعات عن خسائر القيمة والم  681,10 119          449,00 155          

 الاستحقاقات المتلقاة   637,42 13         -  965,57 10         -  

 النتيجة العملياتية -5   509,06 901 2   -  009,03 895 1   -  

 النتيجة العملياتية قبل الضريبة   509,06 901 2   -  009,03 895 1   -  

 ضرائب عن النتائج        

 مجموع النواتج من الأنشطة العادية   663,91 539 10     890,54 614 9       

 مجموع الأعباء من الأنشطة العادية   172,97 441 13 -  899,57 509 11 -  

 النتيجة الصافية للأنشطة العادية   509,06 901 2   -  009,03 895 1   -  

 دج( 1000)الوحدة 
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 النتيجة الغير عادية       

 النتيجة الصافية للسنة المالية   509,06 901 2   -  009,03 895 1   -  

 ( 6بالاعتماد على الوثائق المقدمة من لجنة التدقيق ملحق رقم ) البتين إعداد الط   نالمصدر: م   

 - وحدة المسيلة -للشركة الجزائرية للكهرباء والغاز 2021للسنة المالية  المختصرة ميزانيةالعرض -3

 2020 -وحدة المسيلة- : الميزانية المختصرة للشركة الجزائرية للكهرباء والغاز  4جدول رقم  

 دج( 1000)الوحدة 

 الأصول  الخصوم

 الأصول  المبالغ  النسبة  الخصوم  المبالغ  النسبة 

 الاصول الثابتة  061.65 980 24  الموارد الثابتة  837.15 757 29 

    التمويل الخاص  055.29 516 22 

    الديون المالية 781.86 241 7 

 الأصول المتداولة  79. 427 572 9  الخصوم المتداولة  652.32 794 4 

 المجموع  552489.44 34 %100 المجموع  489.47 552 34 100%

 ( 4-5بالاعتماد على الوثائق المقدمة من لجنة التدقيق ملحق رقم ) البتين إعداد الط  نالمصدر: م   

 2021 -وحدة المسيلة- : الميزانية المختصرة للشركة الجزائرية للكهرباء والغاز  5جدول رقم  

 دج( 1000)الوحدة 

 الأصول  الخصوم

 الأصول  المبالغ  النسبة  الخصوم  المبالغ  النسبة 

 الأصول الثابتة  529.57 280 28  الموارد الثابتة  823.22 898 32 

    التمويل الخاص  737.56 172 24 

    الديون المالية 085.66 8726 

 الأصول المتداولة  529.49 510 13  الخصوم المتداولة  235.85 892 8 

 المجموع  059.06 791 41 %100 المجموع  059.07 791 41 100%

 ( 4-5بالاعتماد على الوثائق المقدمة من لجنة التدقيق ملحق رقم ) البتين إعداد الط   نالمصدر: م   
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 الأداء المالي  تحسينمؤشرات التوازن المالي المستخدمة في  :المطلب الثاني 

 FRNGرأس المال العامل .1
 2021-2020-المسيلةوحدة -رأس المال العامل للشركة الجزائرية للكهرباء والغاز  :7رقم جدول 

                 دج(  1000)الوحدة 

 السنوات  2021 2020
 الموارد الثابتة  823,22 898 32 837,15 757 29
 الثابتة  الاستخدامات 529,57 280 28 061,65 980 24
 ( FRNG)العامل رأس المال   293,65 618 4 775,50 777 4

 بالاعتماد على الوثائق المقدمة من لجنة التدقيق البتينإعداد الط ن المصدر: م            

ذا  عني أن الماسسة مولا موجب في كلتا السنتين وهرأس مال العامل    من خلال الجدول تتين ان
جزءا من الأصول المتداولة بالموارد الثا تة، وهذا ما  حقق توانن مالي على المدى القصير والمتوسط فهي  

 ، مما  جعلها في وضع مالي مريح.   ا ستالالدورة  احتياجا  قادرة على تلتية 

 BFR.احتياج في رأس المال العامل 2

 2021-2020 -وحدة المسيلة- : احتياج في رأس المال العامل للشركة الجزائرية للكهرباء والغاز  6جدول رقم  

ج(       د 1000)الوحدة   

 السنوات 2021 2020
 خزينة الأصول -أصول متداولة  363.32 378 13   60. 364 007 9
 خزينة الخصوم -متداولةخصوم   235.85 892 8     32. 652 794 4
 (BFR)العامل في رأس المال  احتياج  127.47 486 4     28. 712 212 4

 بالاعتماد على الوثائق المقدمة من لجنة التدقيق   البتين إعداد الط ن المصدر: م

وهذا ، 2020مقارنة لسنة 2021لسنة  رأس مال العامل احتياجفي  ارتفاعالجدول تتين  من خلال
المتمثلة في المخزونا  والزبائن والحسابا  الملحقة  مكنها تاطية    للاستالالصول المتداولة  الأأن    عني

 قصيرة الأجل. ا لتزاما  الديون المرتبطة  ها والمتمثلة في 

بالإضافة إلى الجرد الذي تم استعماله كآلية للتدقيق أعطى قيما حقيقية في المِاسسة مما جعل 
 القرار الصائب من خلال هذه النتائج. إمكانية اتخاذ 
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 TN.الخزينة الصافية 3

 2021-2020 -وحدة المسيلة-: الخزينة الصافية للشركة الجزائرية للكهرباء والغاز  7جدول رقم  

            دج(  1000)الوحدة 

 السنوات 2021 2020
 المال العاملرأس   293.65 618 4     50. 775 777 4
 في رأس المال العامل احتياج  127.47 486 4     28. 712 212 4
 (TNالخزينة )  166.18 132        063.22 565

 بالاعتماد على الوثائق المقدمة من لجنة التدقيق  البتينإعداد الط  ن المصدر: م           

لأن كلا من رأس المال   في كلتا السنتين،وفي ارتفاع من خلال الجدول تتين أن الخزينة موجبة 
كفاءة  و وهذا يدل على قدرة رأس المال العمل موجب وهذا ما  فسر سلوك الخزينة العادي   واحتياجالعامل 

ذا راجع ل ون  وهذا  عني أن الماسسة لديها فائي من المال وه تسيير الخزينة على مستوى الماسسة،
 مع الاير. واحتياجاتها االتزاماته تتوفر على موجودا  نقد ة تسمح لها بمواجهة  الماسسة 

ضبط الأرقام الموجودة في الصندوق وضح الشفافية في الأرقام ومعرفة الخزينة الحقيقية التي  
  مكن على أساسها  ناء قرارا  مهمة.

 - وحدة المسيلة-لشركة الجزائرية للكهرباء والغازقياس الاداء المالي ل : الثالث المطلب

بعد قيامنا  تقد م القوائم المالية وحساب ماشرا  التوانن المالي، سنتعرف في هذا المطلب على 
- 2020  :ةكيفية قياس وتقييم الأداء المالي للماسسة من خلال مقارنة أدائها المالي خلال السنوا  التالي

 لمالية والمردود ة.باستخدام ادوا  النسب ا 2021

 :يلي فيما ةثلملمتمجموعتين واماسسة محل الدراسة وفق ال يتم تحليل وضعية

 .نسب الهيكلة )نسب التمويل(1

 2021-2020 -وحدة المسيلة-: نسب الهيكلة )التمويل( للشركة الجزائرية للكهرباء والغاز  8جدول رقم  

        دج(  1000)الوحدة 

 النسب العلاقة 2020 2021
 نسبة التمويل الدائم الأصول الثابتة     /موارد الثابتةال  1,19 1,16
 نسبة التمويل الذاتي  / الأصول الثابتة     التمويل الخاص 0,90 0,85
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 المالية  الاستقلاليةنسبة  / مجموع الخصوم    التمويل الخاص 0,65 0,58
 نسبة قابلية التسديد  / مجموع الخصوم    الديون المالية 0,21 0,21

 بالاعتماد على الوثائق المقدمة من لجنة التدقيق   البتين إعداد الط ن المصدر: م

 :يالجدول  حظنا ما يل من خلال

موارد  من الواحد أي أن ال  كترالسنتين تتين لنا أن نسبة التمويل الدائم أ  لخلا  :الدائمنسبة التمويل  
من الأصول الثا تة وهذا يدل على أن الماسسة تمول أصولها الثا تة وهذا يدل على أن   الثا تة أكتر
 .في وضعية مريحة الماسسة 

من الواحد، وهذا يدل على   أقلخلال السنتين تتين لنا أن نسبة التمويل الذاتي    :نسبة التمويل الذاتي
 مريح. غير  الماسسة   وضع الأموال الخاصة مما يدل على أن  لم تمولأن الأصول الثا تة 

مما يدل على أن الماسسة  خلال السنتين    %50نلاحظ أن النسبة أكتر من    :نسبة الاستقلالية المالية
 المالية.   با ستقلاليةتتمتع  

التسديد قابلية  أقل    :نسبة  النسبة  أن  للماسسة  %50من  نلاحظ  أن  على  يدل  مما  السنتين  خلال 
  ديونها. ضمانا  لديون الاير وللوفاء 

 المردودية .نسب 2

 2021- 2020 -وحدة المسيلة-: نسب المردودية للشركة الجزائرية للكهرباء والغاز  9جدول رقم  

       دج(  1000)الوحدة 

 النسب العلاقة 2020 2021
 نسبة المردودية التجارية  نتيجة الدورة الصافية/ رقم الأعمال السنوي الصافي    0 0

 الاقتصادية نسبة المردودية  نتيجة الدورة الصافية/ مجموع الأصول    0,05- 0,07-
 نسبة المردودية المالية  الأموال الخاصة نتيجة الدورة الصافية/    0,06- 0,09-

 بالاعتماد على الوثائق المقدمة من لجنة التدقيق   البتين إعداد الط ن المصدر: م
في كلتا السنتين وهذا عائد الى تحقيق    سالبةنلاحظ من خلال الجدول أن جميع نسب المردود ة  

 .سالبةنتيجة صافية 

 ت اليف كتيرة مثل العمال الذين تم ا حتفاظ  هناك انخفاض كتير في رقم الأعمال الذي اصطدم  
وهذا ما  عتتر من المساولية ا جتماعية    ،ورغم المشاكل التي تعاني منهم الماسسة  ،كورونا  ة هم رغم جائح 

 للماسسا  أي بمعنى آخر هي ماسسة مواطنة. 
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 :خلاصة الفصل

عتماد با  و 2021للسنة المالية   بالمسيلة  إجراء الدراسة التطتيقية بماسسة تونيع ال هرباء والاانبعد  
ومن خلال ما   ،وجدول حساب النتائج ةالمالية المقدمة من طرف الماسسة المتمثلة في الميزانيعلى القوائم 

تقدم فيها تم حساب وتحليل بعي النسب والماشرا  المالية، بالإضافة إلى جدول تدفقا  الخزينة لتقييم  
 . الأداء المالي للماسسة وترشيد قراراتها

النتائج المهمة فيما  خص علاقة التدقيق الداخلي والأداء المالي،    تم التوصل الى مجموعة من 
في نيادة شفافية القوائم المالية وبالتالي تحسين الأداء المالي  حيث تتين في النها ة أن للتدقيق الداخلي دور  
 للماسسة وتوفير  يئة مناسبة لمتخذي القرارا .
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 :خاتمة

رقا ية،    كأداة متعلق  وظيفة التدقيق الداخلي    أحدهماوختاما لدراستنا التي ت منا موضوعين مهمين  
والآخر بالأداء المالي. وبما أن التدقيق الداخلي يهدف إلى تحسين اي عملية داخل الماسسة بالخصوص 

، مما يادي إلى نيادة كفاءة الماسسة، واستمرارهائها  حما ة ممتل اتها، وبالتالي يادي ذلك إلى ضمان بقا 
و   د من ذكره وربطه بموضوع الأداء المالي للماسسة وذلك من خلال تحليل القوائم المالية بالماشرا   

 والنسب المالية وذلك لتوضيح مدى تحقق الأهداف المالية. 

داء المالي لماسسة  التدقيق الداخلي في تحسين الأ المتمثل في دور   الموضوع،من خلال دراستنا لهذا  
الربط  ين الدراستين النظرية    لالالبحث من خالوصول الى هدف  ، وبنمتمثلة في ماسسة سونلاا  اقتصاد ة

شكالية، مع إسقاط الدراسة النظرية  جابة عن الإالإبجميع المعلوما  من كافة النواحي و   الإلماموالميدانية، تم  
 .في الجزائر قتصاد ة ادى الماسسا  حلإعلى الواقع 

حيث توصلنا ان التدقيق الداخلي  ساهم بصفة كتيرة في تحسين الأداء المالي للماسسة من خلال  
 القرار وتحسين أداء الماسسة.   اتخاذ تساعد في    الشفافية التي ال شف عن الأخطاء، وضمان

 :تي النظرية والتطتيقية نوردها حسب الآ وقد توصلا الدراسة إلى مجموعة من النتائج 

 :نتائج

 مصمم عن كشف نقاط القوة وال عف في الماسسة.  عتتر التدقيق الداخلي نشاط مستقل وموضوعي، -

التدقيق الداخلي عن نشاط مستقل  قوم به شخص داخل الماسسة من أجل اكتشاف الأخطاء وإ داء   -
 الرأي، من أجل صحة وسلامة الدفاتر والسجلا .  

عن الوضع المالي للماسسة،   تعتر التدقيق الداخلي   من وجود مخرجا  وماشرا  مالية سليمة ودقيقة، -
 القرار وتحسين أداء الماسسة. اتخاذ تساعد في 

 . ا قتصاد ةالأداء المالي وسيلة لقياس الوضعية المالية للماسسة  -

 . ا قتصاد ة ساهم التدقيق الداخلي في تقييم الأداء المالي للماسسة  -

  ساهم التدقيق الداخلي في هيكلة وتحسين أداء مالي فعال. -

 توجد علاقة وطيدة  ين التدقيق الداخلي ة الأداء المالي. -
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 :توصيات

هو الحال في ماسسة   كما  ا قتصاد ةضرورة وضع مصلحة مستقلة للتدقيق الداخلي في الماسسا    -
 .سونلاان

 تقييم أدائها المالي، لتوفير العديد من المعلوما  لمساعدتها في    ا هتمامعلى ماسسة سونلاان نيادة   -
 القرارا .  اتخاذ 

 ضرورة العمل على إبقاء وظيفة التدقيق مستقلة عن باقي الوظائف الأخرى.  -

 آفاق الدراسة 

 :باقتراح المواضيع التالية ه موضوع مهم وواسع كون ،إمكانية تطوير هذا الموضوع أكثر

 التدقيق الداخلي في الحد من الفساد المالي في الماسسا .  أهمية- 

 التدقيق الداخلي في القطاع الخاص. -
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