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 شكر وتقدير

 
ا لحسج لله الحي أعانشا عمى انجاز ىحا البحث وسخخ لشا مغ عباده مغ كاف لشا عػنا 

 وسشجا

لجديل و التقجيخ و الامتشاف إلى كل مغ تفزل ومج يج العػف لإخخاج ىحا نتقجـ بالذكخ ا

 "  الداسي بػعديدالعسل إلى الشػر، ونخز بالحكخ  الأستاذ السذخؼ الجكتػر  " 

الحي كاف الدشج القػي في ىحا البحث بإرشاده لشا ونرائحو  اليامة وآرائو فمع يبخل بػقتو 

 وعمسو  وفكخه  لشخصػ خصػة أفزل.

 لذكخ مػصػؿ إلى معيجنا معيج عمػـ وتقشيات الشذاشات البجنية   العمػـ وا

 إليكع جسيعا أساتحتشا، شكخنا  واحتخامشا وتقجيخنا                           

                                                               . 

 

 

 

 

 



 

 
 

 

  الإىجاء

 أىجي ىحا العسل إلى مغ قاؿ فضيسا

واخفس ليسا جشاح الحؿ مغ الخحسة وقل رب ارحسيسا كسا ربياني صغضخا "سػرة الإسخاء "
 .24الآية 
 

 إلى الػالجيغ الكخيسضغ حفطيسا الله وأشاؿ في عسخىسا ،
 إلى الإخػة والأخػات ، إلى كل الأىل والأقارب ،

 إلى جسيع الأصجقاء،
 إلى كل مغ عخفتو مغ قخيب أو بعضج،

 العمع والتعميع إلى مغ رفعػا رايات
 أساتحة قدع عمػـ التدضضخ الأفاضل.
 نػاصخية زىضخ                                          

  



 

 
 

  الإىجاء

إلى أعد الشاس وأقخبيع إلى قمبي إلى والجتي العديدة ووالجي العديد المحاف كاف دعائيسا 
 السبارؾ سشجا لي في ىحه الحياة

عائمتي إلى إخػتي وأخػاتي وكل أفخاد  

 إلى كل مغ كاف عػنا لي وساىع في انجاز ىحا العسل الستػاضع

 اىجي ىحه الثسخة الستػاضعة

 شالبي عبج السشعع                                       
  



 

 
 

  البحث : ممخص  

 تيجؼ الجراسة إلى   الإشيار ودوره في زيادة مرادر التسػيل لمشػادي الخياضية السحتخفة في الجدائخ

معخفة مجى أىسية الاشيار في نجاح الانجية الخياضية  ومجى مداىسة الاشيار في    
ودوره في احجاث ر اضية و معخفة مدايا وعضػب الاشيااستقصاب السسػلضغ  لإنجاح الانجية الخي

 التػاصل بضغ الانجية  وجسيػرىا و ابخاز دور الاشيار في زيادة دخل الانجية

الانجية دور ايجابي في تحقضق  أىجاؼ  الاشيار ية نخى أف الفخضيات الجدئ خلاؿومغ 
 . الخياضية وكحلظ زيادة مرادر تسػيميا 

أىمي بخج  -وفاؽ سصيف فخد مغ مدضخي الأنجية الخياضية )  30تكػنت عضشة البحث مغ   
جمة السدتخ الأداة وتسثمت   %30ندبتيا  العضشة عذػائي وكاف اختيارجسعية عضغ ممضمة (  -جبػعخيخي

دور ميع في زيادة مرادر  للإشياراف و مغ أىع الشتائج السدتخمرة في الاستبياف،  في جسع البيانات
 تجريبية دورات عقج ،ومغ أىع التػصيات التي خخجشا بياتسػيل الانجية الخياضية السحتخفة في الجدائخ 

 والتصػرات تججاتالسد مػاكبةادي الخياضية، مدضخي الشػ  لجسيع الاشياري  السجاؿ في متخررة
 عمى العسلو   الالكتخوني الاشيار مدتػى  تصػيخ، الاشياري  السجاؿ في الججيجة العالسية والأوضاع
 .عمضيا والاشيار الاجتساعي التػاصل مػاقع فزاءات استغلاؿ

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

 
 

Research Summary : 

Advertising and its role in increasing funding sources for professional 

sports clubs in Algeria The study aims to 

   Knowing the extent of the importance of advertising in the success of 

sports clubs and the extent to which advertising contributes to attracting 

financiers to the success of sports clubs and knowing the advantages and 

disadvantages of advertising and its role in creating communication between 

clubs and their audience, and highlighting the role of advertising in increasing 

the clubs’ income 

Through partial hypotheses, we see that advertising has a positive role in 

achieving the goals of sports clubs, as well as increasing their funding 

sources. 

  The research sample consisted of 30 individuals from the managers of 

sports clubs (ES Setif - Ahli Bordj Bou Arreih - Ain Melilla Association) and 

the sample selection was random at a rate of 30%, and the tool used to collect 

data was represented in the questionnaire, and one of the most important 

results is that advertising plays an important role in increasing the sources of 

Financing professional sports clubs in Algeria. One of the most important 

recommendations that we came out with is holding specialized training 

courses in the advertising field for all sports club managers, keeping abreast 

of developments, developments and new global conditions in the advertising 

field, developing the level of electronic advertising and working to exploit the 

spaces of social networking sites and advertise them .  
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 قائسة الجداول :

ين حول السؤال 1جدول   38 من المحور الاول 1يمثل اجابات المسير

ين حول السؤال  2جدول   39 الاول من المحور  22يمثل اجابات المسير

ين حول السؤال 3جدول   41 من المحور الاول 3يمثل اجابات المسير

ين حول السؤال  4جدول   42 من المحور الاول 4يمثل اجابات المسير

ين حول السؤال   5جدول   43 من المحور الاول 5يمثل اجابات المسير

ين حول السؤال 6 جدول  45 من المحور الاول 6يمثل اجابات المسير

ين حول السؤال   7جدول   46 من المحور الاول 27يمثل اجابات المسير

ين حول السؤال  8جدول   47 من المحور الاول 28يمثل اجابات المسير

ين حول السؤال   9جدول   48 من المحور الاول 29يمثل اجابات المسير

ين حول السؤال  12جدول   52 من المحور الاول 12يمثل اجابات المسير

ين حول السؤال  11جدول   51 من المحور الاول 11يمثل اجابات المسير

ين حول السؤال   12جدول   52 من المحور الاول 12يمثل اجابات المسير

ين حول السؤال  13جدول     1يمثل اجابات المسير
 53 من المحور الثان 

ين حول السؤال   14جدول     2يمثل اجابات المسير
 55 من المحور الثان 

ين حول السؤال   15جدول     3يمثل اجابات المسير
 56 من المحور الثان 

ين حول السؤال   16جدول     4يمثل اجابات المسير
 57 من المحور الثان 

ين حول السؤال   17جدول     5يمثل اجابات المسير
 59 من المحور الثان 

ين حول السؤال   18جدول     6يمثل اجابات المسير
 62 من المحور الثان 

ين حول السؤال  يمثل  19جدول     27اجابات المسير
 62 من المحور الثان 

ين حول السؤال   22جدول     28يمثل اجابات المسير
 63 من المحور الثان 

ين حول السؤال يمثل اجابا  21جدول     9ت المسير
 64 من المحور الثان 

ين حول السؤال   22جدول     12يمثل اجابات المسير
 65 من المحور الثان 

   11ين حول السؤال يمثل اجابات المسير   23جدول 
 67 من المحور الثان 

ين حول السؤال   24جدول     12يمثل اجابات المسير
 68 من المحور الثان 

 

 

 

 



 

 
 

 الأشكال قائسة 

ين حول السؤال  تمثل1 دائرة نسبية   38 من المحور الاول 1اجابات المسير

ين حول السؤال  تمثل 2دائرة نسبية    39 من المحور الاول 22اجابات المسير

ين حول السؤال  تمثل 3دائرة نسبية    41 من المحور الاول 3اجابات المسير

ين حول السؤال تمثل  4دائرة نسبية    42 من المحور الاول 4اجابات المسير

ين حول السؤال تمثل   5دائرة نسبية    43 من المحور الاول 5اجابات المسير

ين حول السؤال تمثل  6دائرة نسبية    45 من المحور الاول 6اجابات المسير

ين حول السؤال تمثل   7دائرة نسبية    46 من المحور الاول 27اجابات المسير

ين حول السؤال  8دائرة نسبية    47 من المحور الاول 28يمثل اجابات المسير

ين حول السؤال تمثل   9دائرة نسبية    48 من المحور الاول 29اجابات المسير

ين حول السؤال تمثل  12دائرة نسبية    52 من المحور الاول 12اجابات المسير

ين حول السؤال تمثل  11دائرة نسبية    51 من المحور الاول 11اجابات المسير

ين حول السؤال تمثل   12جدول   52 من المحور الاول 12اجابات المسير

ين حول السؤال تمثل  13دائرة نسبية      1اجابات المسير
 53 من المحور الثان 

ين حول السؤال تمثل   14دائرة نسبية      2اجابات المسير
 55 من المحور الثان 

ين حول السؤال تمثل   15دائرة نسبية      3اجابات المسير
 56 من المحور الثان 

ين حول السؤال تمثل   16دائرة نسبية      4اجابات المسير
 57 من المحور الثان 

ين حول السؤال تمثل   17دائرة نسبية      5اجابات المسير
 59 من المحور الثان 

ين حول السؤال   18دائرة نسبية      6يمثل اجابات المسير
 62 من المحور الثان 

ين حول السؤال تمثل   19دائرة نسبية      27اجابات المسير
 62 من المحور الثان 

ين حول السؤال   22دائرة نسبية      28يمثل اجابات المسير
 63 من المحور الثان 

ين حول السؤال تمثل   21دائرة نسبية      9اجابات المسير
 64 من المحور الثان 

ين حول السؤال تمثل   22دائرة نسبية     من المحور ا 12اجابات المسير
 65 لثان 

ين حول السؤال تمثل   23دائرة نسبية      11اجابات المسير
 67 من المحور الثان 

ين حول السؤال تمثل   24دائرة نسبية     م 12اجابات المسير
 68 ن المحور الثان 
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  : مقدمة

يعتبخ الاشيار والاعلاف رسالة تيجؼ إلى تخويج سمعة أو خجمة أو فكخة،  وفي     
العجيج مغ البمجاف، يعاير الشاس يػمًيا أشكالًا مختمفة مغ الإعلاف  والإعلانات السصبػعة 

حة كبضخة مغ الرحف والسجلات، بضشسا تطيخ السمرقات الإعلانية في كثضٍخ مغ تذغل مدا
السخكبات العامة والسحلات التجارية والع ارفق العامة. وتتخمل الإعلانات التجارية بخامج 

 .التمفاز والسحياع

يرل الإعلاف إلى الجسيػر عغ شخيق أشكاؿ متعجدة مغ وسائل الاتراؿ،  وتذسل    
الرحف الضػمية والسجلات والتمفاز والسحياع، حضث تذتخي الجيات السعمشة  ىحه الػسائل

مداحات في الرحف والسجلات لتشذخ إعلاناتيا، كسا تذتخي جدءا مغ وقت التمفاز والسحياع 
لتعخض ؼيو إعلاناتيا التجارية. إضافة إلى الأشكاؿ الخئيدية للافتات الخارجية التي يصمق 

 .ىي: السمرقات والمػحات السمػنة والمػحات الكيخبائية الزخسةعمضيا الإشيار الخارجي و 

 وىشاؾ وسائل إشيارية أخخى تذسل:  

وعخض الػاجيات والعخض في مكاف البيع  الإعلانات السػضػعة عمى وسائل السػاصلات
 الشػاديودلضل الياتف و تػزيع التحكارات، وعشج ربصشا للإشيار بالجانب الخياضي او 

اف السػضػع جج ىاـ سػاء مغ الجانب السالي او الجانب الخياضي ونذخ  الخياضية خاصة
الخياضية  عبارة عغ سػؽ عالسي، الكل يخيج الاحتػاء  الشػاديالثقافات ، حضث أصبحت 

حا ما أدى إلى تصػيخ عميو، حضث أف تشطيسيا ىػ ىجؼ كل دولة تخيج جمب أرباح مالية، وى
ثابة ساحة صخاع قانػني وتجاري، حضث أف مشطسػىا الخياضية بس سبل تشطيسيا، فالشػادي 

في بحث دائع  ومدتسخ عغ مسػؿ ليا، والتسػيل الخياضي ىشا قج يتع بعقػد الخعاية الخياضية 



 مقدمة

 ب 
 

التي تتدابق عمضيا كل الذخكات العالسية لمحرػؿ عمى ىحه السكانة، كسا أنو قج يتع بعقػد 
ػؽ البث  ومغ جية أخخى يعج الاشيار شخيق بيع حق وكحا عغتخاخيز السشتجات السذتقة، 

مشتػجا اجتساعيا يؤثخ في السجتسع ويتأثخ بو، فيػ يػفخ للأفخاد السعمػمات حػؿ حاجاتيع 
 .الاستيلاكية والخجماتية، وبالسقابل يحسل ؾيع وثقافة ىحا السجتسع

فالإشيار الخياضي ىػ أحج وسائل الاتراؿ الجساىضخية السدتخجمة في ىحا السجاؿ    
ػسضمة اشيارية حضث أصبحت مقرجا لمسعمشضغ لسا تختز بو عغ الػسائل الأخخى وما ك

 يسضد جسيػرىا الحي يحزخ السمعب عغ جسيػر الػسائل الأخخى 

فاللافتات الاشيارية بالسلاعب أو الاقسرة البارزة لاىع أعزاء الفخيق أو العلامات 
لسخئي، والتي تدتيجؼ بخجماتيا قصاع الاشيارية السسضدة لمشادي تعتبخ أبخز أنػاع الاشيار ا

 .محجود مغ الدكاف داخل الجولة )جسيػر السذجعضغ داخل السمعب وخارجو(
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 الإطار العام لمدراسة 
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 الفرل الاول : الإطار العام لمدراسة 

 : إشكالية الدراسة-1-1

وتعػػج مػػغ اىػػع  السجتسعػػاتفػػي  التصػػػر والخقػػيتعكػػذ  ومازالػػتالخياضػػة ضػػاىخة اجتساعيػػة وحزػػارية كانػػت 
عشاصػخىا وىػػ الاندػاف فكػخ وجدػج وتغضػخ مفيػػـ الخياضػة  بأىعتعشى  لا نياوابخز الجعائع التشسية الذاممة 

فمستعج تممظ السسارسة البجنية التي ليا ابعاد صحية ونفدية واجتساعيػة فحدػب بػل اصػبحت احػج السجػالات 
لظ ليػا وبػحالػى اىتسػاـ الػجوؿ والذػخكات  بالإضػافةمػاؿ واىتساـ القػى الاقترادية الاكثخ جاذبية لخؤوس الا

 (2007مجتسع مغ السجتسعات )حجيج مػلػد لأياولػية وذات ؾيسة عشج الدياسضضغ 

 حضػثويبخز الاشيار في عرخنا الحػالي بسطػاىخ حجيثػة ومتصػػرة عمػى عكػذ بجاياتػو الاولػى 
كانػػت تقترػػخ عمػػى الصػػابع الاخبػػاري الػػى مطػػاىخه الحاليػػة  انتقػػل مػػغ السطػػاىخ التقمضجيػػة التػػي

ونطػػػػػاـ معقػػػػػج مػػػػػغ السػػػػػؤثخات والاسػػػػػالضب الاقشاعيػػػػػة مدػػػػػتفضجا فػػػػػي ذلػػػػػظ مػػػػػغ  التػػػػػأثضخالعاليػػػػػة 
التكشػلػجيػػػػات الحجيثػػػػة وتصػػػػػر اسػػػػالضب الاقشػػػػاع وتصبيقاتيػػػػا السختمفػػػػة فػػػػي وسػػػػائل الاترػػػػاؿ 

اعػػػات لأنػػػو يدػػػاىع فػػػي بشػػػاء الأفكػػػار و الجساىضخيػػػة فالإشػػػيار يعتبػػػخ مػػػؤثخا فػػػي الأفػػػخاد و الجس
السػاقف و الاتجاىات و الؿػيع و الدػمػؾ، لأف الفػخد يتسضػد بكػنػو يتفاعػل شػعػريا ووجػجانيا ولا 

 شعػريا مع كل ما يتمقاه ويجفعو إلى اكتداب ىحه الأفكار والؿيع.

و السشتػػػػج يسكػػػغ اعتبػػػار الاشػػػيار الاداة التػػػي يػػػتع بػاسػػػصتو ربػػػا الجسيػػػػر بػػػالفكخة او العسػػػل ا
 السخاد نذخه ، ولو أىسية كبضخة في الكثضخ مغ السجالات الخياضية والاقترادية والثقاؼية وغضخىا

. 

 أما الاشيار الخياضي ىػ احج وسائل الاتراؿ الجساىخية ) مجمة الابجاع العمسي سعج سػعػد
....) 
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وصػمت 2014والشػػادي ارقػاـ ضػخسة كػل سػشة وكسثػاؿ عمػى ذلػظ سػشة   اللاعبػف ومشو يحقق 
ممضػػػف اورو وتػػلاه الاعػػب الارجشتضشػػي لضػنضػػل  84رونالػػجو ؿ   لكخسػػتيانػالعائػػجات الاشػػيارية 

 ممضػف اورو75ميدي ب  

الخياضػػػية نجػػػج أنيػػػا تعتبػػػخ سمدػػػمة مػػػغ السباريػػػات او السقػػػابلات  الانجيػػػة امػػػا اذا نطخنػػػا الػػػى 
الػحػجات او تختضبيػا ؼيسػا الخياضػية التػي تقػاـ بػضغ وحػجات رياضػية مختمفػة لسعخفػة أحدػغ ىػحه 

بضشيػػػا مػػػغ جيػػػة الأداء الخياضػػػي وىػػػي وسػػػضمة لمتعبضػػػخ عػػػغ الكثضػػػخ مػػػغ الحاجيػػػات الزػػػخورية 
مغ حضث انيػا ضػاىخة شبيعيػة فػي الاندػاف قػاميػا اف  ،للأفخاد والجساعات مغ اىسيا السشافدة 

 الفخد او الجساعة لا يجب اف يكػف اقل كفاءة عغ الآخخيغ.

الخياضػػػية وجػػػب اف نػػػتكمع عمػػػى مقػمػػػات وأسػػػباب نجاحيػػػا  الأنجيػػػة جػػػاح وعشػػػجما نػػػتكمع عػػػغ ن
والتػػي حققػػت نجاحػػا  2018ة التػػي اشػػخفت عمػػى تشطيسيػػا روسػػيا وكسثػػاؿ كػػأس العػػالع الاخضػػخ 

كبضػػػخا فضيػػػا ووجػػػجنا ذلػػػظ فػػػي عػػػجة اسػػػباب مشيػػػا مدػػػتػى الفشػػػادؽ والسشذػػػ ت والسلاعػػػب والبشيػػػة 
 .ؽ فعالية كأس العالعقبل وبعج انصلا التحتية نخز بحلظ الاشيار

فقػػج حققػػت روسػػيا فػػي السػنػػجياؿ الاخضػػخ عائػػجات اشػػيارية ضػػخسة والتػػي سػػاىست بذػػكل كبضػػخ 
خػلاؿ بصػلػة كػأس العػالع  BeIN SportsوTF1حّققػت الإعلانػات لذػبكتي فػي نجاحيػا ،فقػج

خػػلاؿ بصػلػػة 2014ممضػػػف يػػػرو وفػػي عػػاـ  ،128.3 لكػػخة القػػجـ إي ارداٍ ت ؾياسّػػية بمغػػت 
ممضػػف يػػرو، وجسػع مػنػجياؿ 87.7 مبمػ  TF1  ، حّققػتالبخازيػلعػالع التػي أؾيسػت فػي كأس ال
إعلانػػػات، أي أكثػػػخ مػػػغ ضػػػعف 3709معمػػػغ عمػػػى شاشػػػاٍ ت فخندّػػػية بسجسػػػػع  195روسػػػيا  

الا انػػو فػػي بلادنػػا لا يختقػػي 1376والتػػي كػػاف مجسػعيػػا   2014إعلانػػات كػػأس العػػالع عػػاـ  
ىاتػو الجراسػة اف ندػما الزػػء عمػى الاشػيار  فػينحاوؿ  الى ىاتو الاىسية وىحا التصػر حضث

 .الخياضية الأنجيةومداىستو في نجاح 

 



 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ الإطار العام للدراسة ـــــــــــــــــــــــــــــــ الفصل الأول 

5 
 

 : ومغ خلاؿ كل ىحه السعصيات يسكغ حرخ الاشكالية في سؤاؿ جػىخي عاـ كالتالي

 ىل يداىع الاشيار في انجاح الانجية الخياضية السحتخفة في كخة القجـ؟

 :فرضيات الدراسة -1-0

 :مةالفرضية العا

 انجية كخة القجـ السحتخفة في الجدائخ لالاشيار لو دور في تسػي 
 :الفخضيات الفخعية -
 الفخضية الاولى :للإشيار اىسية في زيادة دخل انجية كخة القجـ السحتخفة . 
  الفخضية الثانية :التخصيا الجضج للإشيار يداىع في رفع عائجات الشػادي الخياضية 

 :أهداف الدراسة -1-3 

 .الخياضية الأنجيةة مجى أىسية الاشيار في نجاح معخف ✓

 .الخياضية الانجيةمداىسة الاشيار في استقصاب السذتخكضغ لإنجاح  ✓

 .معخفة مدايا وعضػب الاشيار ✓

 الانجيػػػػةدور الاشػػػػيار فػػػي احػػػجاث التػاصػػػل بػػػضغ اليضرػػػػة السشطسػػػة وجسيػرىػػػا لإنجػػػاح  ✓
 .الخياضية

 لانجية ابخاز دور الاشيار في زيادة دخل ا ✓

 :أهسية الدراسة -1-4 

تكسغ أىسية ىحه الجراسة أساسا في الأىسية التي يكتدضيا الإشػيار كػأبخز نذػات اترػالي يقػػـ 
 عميو التخويج
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التدػػػيقي فػػي مختمػػف القصاعػػات بسؤسدػػاتيا الستشػعػػة، وتداراتيػػا الستشػعػػة الستعػػجدة التخبػيػػة، 
 الرحية، التعميسية،

ياحية..،. ىػػػػحه الأخضػػػػخة ومػػػػغ خػػػػلاؿ مختمػػػػف مؤسدػػػػاتيا مشيػػػػا الاقترػػػػادية، الإعلاميػػػػة والدػػػػ
 السشطسات

 :أسباب اختيار الدراسة -1-5

 تعػد أسباب اختيارنا ىحا السػضػع الستسثل في "الاشيار ودوره في تسػيغ الانجية" إلى كػف 

 لفعاؿ في شتى السجالاتا عسمية الاشيار أصبحت الصخيقة الأمثل في زيادة تسػيل و لجورىا

 :حضث

 .الخغبة في معخفة دور الاشيار في زيادة تسػيل الانجية  ✓

 .نقز الجراسات وقمة البحػث الخاصة حػؿ السػضػع ✓

 .نطخا لأىسية الاشيار في السجاؿ الخياضي ✓

 :تحديد السفاهيم والسرطمحات الدالة -1-6

 رتأيشػااإنجػاز أي بحػث عمسػي أو تخبػػي ولقػج  يتصمبػوالسرصمحات الجالة عسػل عمسػي مشيجػي 
ػيػػػة نػػػدع المػػػبذ والغسػػػػض عمضيػػػا إلػػػى تعخيػػػف بعػػػس السرػػػصمحات الػػػػاردة فػػػي بحثشػػػا ىػػػحا ب

 : لمقارئ الكخيع لضتدشى لو فيسيا بكل وضػح وىحه السفاـيع والسرصمحات ىي وتبخازىا

 : الإشهار-1-6-1 

ىػػػ الإضيػػار والجيػػخ بذػػيء مػػا أو أمػػخ مػػا أو أي شخيقػػة مػػغ شػػخؽ الجيػػخ والإضيػػار لغةةة : 
 . عارؼ عمضيا في أي مجتسع مغ السجتسعاتالست
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يعخفػػػػو ع العميػػػػاف "ىػػػػػ عسميػػػػة الاترػػػػاؿ غضػػػػخ الذخرػػػػي مػػػػغ خػػػػلاؿ وسػػػػائل  اصةةةةطلاحا :
الاترػػاؿ العامػػة بػاسػػصة معمشػػضغ يػػجفعػف ثسشػػاً معضشػػا لإيرػػاؿ معمػمػػات إلػػى فرػػات معضشػػة مػػغ 

الإعػػػػلاف السدػػػػتيمكضغ بحضػػػػث يفرػػػػش السعمػػػػغ عػػػػغ شخرػػػػضتو. )ع جػػػػػدت ناصػػػػخ: الجعايػػػػة و 
 (103ص  1998-1997الأردف دار مججلاوي، عساف،1والعلاقات العامة، ت، 

 الشادي الرياضي السحترف :-1-6-0

: ىػ الشادي الحي يدعى لتحقضػق الػخبش السػادي مػغ خػلاؿ الخياضػة السسارسػة  التعريف الاجرائي
 ؼيو وادماجيا في السجاؿ التجاري والسشافدات والتطاىخات السؤجخة 

يعتبخ جسعية رياضية يكػنيا مجسػعة مغ الافخاد بإرادتيع السشفخدة دوف تجخل مباشخ مغ الجولة : اصطلاحا
 وتيجؼ لاستثسار وقت فخاغ اعزائيا عغ شخيق الشذات الخياضي كشذات اساسي ونذات اجتسػاعي كشذػات

 (12ص2012رياضي)الجخيجة الخسسية الجدائخية 

 : الدراسات الدابقة-1-7

 لأولى : الدراسة ا -17-1-

( أسباب ضعف الخعاية الخياضية في الجدائخ :حالة الاتحادات الخياضػية 2009شػباؿ وسيع)
الجدائخيػػةي ييػػجؼ الباحػػث مػػغ خػػلاؿ ىػػحه الجراسػػة إلػػى معخفػػة ىػػل عػػجـ تخسػػ  ثقافػػة الخعايػػة 

ؤولي السؤسدػػػػات الاقترػػػػادية مػػػػغ جيػػػػةي وغيػػػػاب السشافدػػػػة فػػػػي بعػػػػس لػػػػجى مدػػػػالخياضػػػػية 
وىػػػػل سػػػػػء التدػػػػضضخ  ،ة مػػػػغ الأسػػػػباب السؤديػػػػة لزػػػػعف عسميػػػػة الخعايػػػػةالقصاعػػػػات الاقترػػػػادي

والتشطيع في الاتحاديات الخياضية وىل القػػانضغ الحاليػة وسػػء التغصيػة الإعلاميػة مػغ العػامػل 
(  30التػػػي قػػػج تػػػؤدي إلػػػى ضػػػعف الخعايػػػة الخياضػػػية ي وأجخيػػػت الجراسػػػة عمػػػى عضشػػػة تذػػػسل ) 

 اتحادية جدائخية.
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أدوات البحػػػث عمػػػى اسػػػتسارة الاسػػػتبياف السػجيػػػة لػػػخئيذ الاتحاديػػػة أو  وقػػج اعتسػػػج الباحػػػث فػػػي
 .وكاف السشيج الستبع السشيج الػصفي، الأمضغ العاـ

 

 :تهصل الباحث إلى

عػجـ تخسػ  ثقافػػة الخعايػة الخياضػػية لػجى مدػرػلي ىػػحه السؤسدػاتي ومػػغ الشاحيػة الاقترػػادية -
لسشافدػػػػة فػػػػي بعػػػػس القصاعػػػػات أىػػػػع تذػػػػكل الحالػػػػة الاقترػػػػادية لمسؤسدػػػػات الخاعيػػػػة وغيػػػػاب ا

الأسبابي ومغ ناحية الاتحاديات فاف نقز التدضضخ الفعاؿ والتشطيع الإداري ىي مػغ الأسػباب 
التشطيسية التي أدت ليحا الػضعي ومغ الشاحية القانػنية نجج أف غياب الإشار الفعاؿ والتشطػيع 

الشاحيػػة القانػنيػػة نجػػج أف  ومػػغ ,الإداري ىػػي مػػغ الأسػػباب التشطيسيػػة التػػي أدت ليػػحا الػضػػع
الػػحي يػػشطع ىػػحه العسميػػةي كسػػا أف الجانػػب الإعلامػػي جػػج ىػػاـ فػػي ىػػحه  الإشػػار القػػانػنيغيػػاب 

 .العسمية مغ خلاؿ التغصية الإعلامية للإحجاث الخياضية التي تشطسيا الاتحادات

 الدراسة الثانية :-1-7-0 

ت الخياضػػػػية باسػػػػتخجاـ السفيػػػػػـ ( تػػػػخويج البصػػػػػلات والسباريػػػػا2001جبخيػػػػل ع رجػػػػب احسػػػػج)
الحجيث لمتدػيق استيجفت الجراسة معخفة وسائل التخويج الخياضي لمبصػػلات باسػتخجاـ مفيػػـ 
التدػػػيق الحػػػجيث وتػصػػػمت إلػػى عػػػجـ مخاعػػػاة التخصػػػيا الحػػالي لتدػػػػيق البصػػػػلات الخياضػػػيةي 

 .حاجات ورغبات السدتيمظ الخياضي

الدياسػة الحاليػة لمتدػعضخ لا تقشػع السدػتفضج  وأف ارو عجـ وجػد الإدارة الستخررػة فػي الاشػي
و عػػػجـ الؿيػػػاـ بجراسػػػات دوريػػػة عمػػػى أمػػػاكغ تػزيػػػع  الخياضػػػي بسذػػػاىجة البصػػػػلات والسباريػػػات

 .التحاكخ

 الدراسة الثالثة:-1-7-3
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مػحكخة مكسمػة  ":جامعػة ع بػضػياؼ "السدػضمة2010 -2011بخكة زىػاري، يػسػفي أمػاؿ، ،  
عشػػػػاف تػػػأثضخ الإعػػػلاـ عمػػػى قػػػخار شػػػخاء السشتػػػػج، دراسػػػة حالػػػة مؤسدػػػة لشضػػػل شػػػيادة ليدػػػانذ ب

مػػاتخيكذ .حضػػث انػػو وبعػػج عػػخض السفػػاـيع الأساسػػية السختبصػػة بسػضػػػع الجراسػػة: الإعػػلاف، 
سػػػػمػؾ السدػػػػتيمظ، تػػػػأثضخ الإعػػػػلاف والسػػػػديج التخويجػػػػي عمػػػػى حجػػػػع السبيعػػػػات والسؤسدػػػػة، تػػػػع 

ة مػاتخيكذ بالاعتسػاد عمػى السػشيج السدػحي التصخؽ مضجانيا الى الكذف عغ واقعيا في مؤسدػ
عمى عضشة مغ السدتيمكضغ الأوؼياء ومعخفػة مػا إذا كػاف للإعػلاف دور فػي التػأثضخ عمػى قػخارا ـ 
الذخائية، خمرت ىحه الجراسة الى مجسػعة مغ الشتائج أىسيا: اعتسػاد السؤسدػة محػل الجراسػة 

صػػخ تػػأثضخا بعػػج الدػػعخ والجػػػدة عمػػى عمػػى الإعػػلاف كػػأىع العػامػػل، يعتبػػخ الإعػػلاف أكثػػخ العشا
 السدتيمظ عمى شخائو لمسشتج.

  الدراسة الرابعة:-1-7-4

 مغ إعجاد الصمبة: يػسف مذيكي، احسج زواؽ، عسخ بمحػت، الصضب بغ نػيػة 
جامعة "ع بػضياؼ" السدضمة: رسالة مكسمة لشضل شيادة الميدانذ في عمػـ 2004))

إشخاؼ الأستاذ: كساؿ قاسسي، بعشػاف "دور الإشيار في  التدضضخ، فخع إدارة الأعساؿ، تحت
مدكغ بالسدضمة، تسحػرت إشكالية 500تغضضخ الشا الاستيلاكي"، دراسة مضجانية بحي ) (

الجراسة حػؿ "ما مجى تأثضخ الحسلات الإشيار في الدمػؾ الذخائي والشسا الاستيلاكي 
لتحمضمي وذلظ بالتصخؽ لكافة الجػانب لمسدتخجمضغ؟" ولسعالجتيا تع اعتساد السشيج الػصفي ا

العسمية الإشيارية وتحمضميا مع تبياف أىسضتيا في تغضضخ أو تػحضج الدمػؾ الذخائي لمسدتيمكضغ 
 اتجاه الدمع أو خجمات معضشة .وخمرت في الشياية مػدعة مغ الشتائج أىسيا:

 الإشيار  أغمبية الشاس يخوف أف العشرخ الأكثخ فعالية في السديج التخويجي ىػ  -
 السعمػماتتكسغ أىسية الإشيار في التأثضخ عمى السدتيمظ بالجرجة الاولى وثع التػفضخ  -

 .مغ اجل السفاضمة بضغ السشتػجات أو الخجمات ومغ ثع تمبية حاجيات السدتيمظ 
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العلاقة السػجػدة بضغ الصبقات الاجتساعية ونسا الذخاء ثع رجل الإشيار بالسؤشخات  -
 تخاتيجيات مختمفة للإشياراللازمة لتخصيا اس
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 الإشهارالفرل الثاني: 

 تسهيد 
يعتبخ الإشيار والتخويج أحج أىع الأنذصة الاترالية التي تخكد عمضيا أي مؤسدة في سبضل التعخيف       

مغ الزخوري مغ ىشا كاف  بيا في العخض الستػفخ في سػؽ معضغ، بالدمع والخجمات التي تداىع
الانصلاؽ مغ دارسة استصلاعية قبل البجء في ترسيع الحسلات الإشيارية التخويجية، حضث تدسش ىحه 
الأخضخة بالتعخؼ عمى حاجات ورغبات السدتيمظ والتي تتحػؿ إلى شمبات بسجخد حرػؿ الدبػف عمى 

 .السػارد الكاؼية لتحرضميا
يختمف حدب عجة متغضخات، فيسا مختبصاف أساسا  كسا تججر الإشارة إلى أف دور الإشيار والتخويج

الاترالية السدصخة مغ شخؼ السؤسدة برفة خاصة، كسا  والاستخاتيجيةبالخصة التدػيؿية برفة عامة 
تختبا وضيفتيسا بالدػؽ السسثل في العخض والصمب وبالطخؼ الاقترادي الحي تسخ بو السؤسدة مغ جية 

 .والسسضد لقصاع الشذات مغ جية أخخى 
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 :الإشهار0-1

 
 :الإشهار ماهية0-1-1

 
يسثل الإشيار أحج الأنسات التػاصمية الأساسية لتخويج البزائع والدمع عبخ الػسائا الإعلامية الذفػية أو 
السكتػبة أو السخئية الثابتة أو الستحخكة ،بأسمػب مباشخ وصخيش يتجو ؼيو السعمغ )السذيخ( بإعلانو نحػ 

ػب غضخ صخيش قرج الاستسالة والإغخاء العاشفي ويذضخ روبضخ لػديظ إلى ـيسشة الإشيار الدبػف أو بأسم
 السعاصخ فيػ مثل اليػاء الحي يدتشذق صباح مداء  عمى الخصاب الاترالي

) Robert Leduc, la publicité une force au service de l'Enterprise, Paris, Dunod, 4ème édition, 

1973, p( 
 

ا ويذضخ الإشيار السشجد مغ شخؼ فخد أو جساعة إلى الخغبة في تشامي شاقة الاستيلاؾ ىح    
لجى الدبائغ أو الستمقضغ في ضل تػقع استجابة مخغػب فضيا مغ شخؼ أولائظ الدبائغ الحخيرضغ عمى 
يخ إشباع لحة تحوؽ الججيج ،كسا يقػـ الإشيار بجور خصضخ في تػجيو الخأي العاـ بفزل قجرتو عمى تسخ 

إديػلػجضتو وؾيسو إلى الستمقي عبخ شبكة صػرلػجية قابمة للاستيلاؾ الآني وبذكل شبيعي، وبالشدبة إلى 
شبيعة الخسالة الإشيارية يسكغ القػؿ بأنيا تقػـ عمى تشطيع مغ العبارات الذفػية أو السكتػبة الستدسة 

ػسيقى تشدع في الغالب إلى الخياؿ بالإيجاز والإيقاع الخؽيف داخل إشار مسضد مغ الرػر والحخكات والس
بخاصة إذا تع التخويج لمخسالة الإشيارية عبخ الػسائا الدسعية البرخية، ويخزع الفعل الإشياري إلى 

 : تشطيع مغ القػاعج التي تحقق نجاحو وىي بسثابة شخوت صحة وسلامة لتػؼيقو في التجاوؿ؛ مغ ذلظ
 مغ حضث الحجع والسجة الدمشيةتحكع صاحب الإشيار في الخسالة الإشيارية، 1-
 .عسػمية الخسالة الإشيارية، وعجـ اختراصيا في الغالب بكل فخد عمى حجة2-
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تزخيع الدمعة في مقابل تيػيغ الؿيسة . بخكات أيػب وبعمي مرصفى وبخكات عبج الحق: مجاخمة 3-
 بعشػاف

ػؿ الاحتخاؼ الخياضي في تػضيف الإشيار عبخ الانتخنت في الاحتخاؼ الخياضي"، السمتقى الجولي ح"
يع، الجدائخ، يػمي   .2009جانفي25-26الجدائخ، جامعة دجالي إبخاـ

 
 :لسحة تاريخية عن الإشهار 0-1-0

 
إذا نطخنا إلى مفيػـ ودور الإشيار الحالي نججه تجاريا بحت، لكغ إذا بحثشا في جحوره نججه ولضج     

خاصة جديخة العخب لمتاري  في معاركيع التي كانػا الجعاية التي كاف يدتعسميا زعساء الإمبخاشػريات 
مشيدمضغ فضيا، أو في تجدضج وجػدىع كالرػر السشقػشة في الججراف والأىخامات مثلا أو  مشترخيغ أو

التساثضل السشتذخة في شتى أنػاع العالع .لكغ الصابع التجاري للإشيار يطيخ حدب الزخورة بحضث 
معيع فضشادوا باسسو، وكانت روما مغ السجف القجيسة في العالع، فقج استعسمو التجار الستشقمػف لعخض س

كانت مخكدا تجاريا ميسا في أوربا، لحا فقج ضيخت بػادر الإشيار الحي يذبو إلى حج كبضخ الإشيارات 
 .سشة قبل السيلاد3000الحالية، فقج استعسل تجارىا الإشيارات السكتػبة والمػحات وىحا يخجع إلى 

ضيخ أوؿ إشيار تجاري وذلظ ببخيصانيا أما 1652ؼيفخي 16في 17الػقت إلى غاية القخف  وتف اخترخنا
عغ العقا ارت سػاء عغ بيعيا  إشياراتبتأسيذ أوؿ جخيجة تحتػي عمى فقج قاـ القديذ أبار 1751عاـ 
أنػاع مكتػبة أخخى مغ 18وبجاية القخف 17، كسا ضيخت في أواخخ القخف عغ شخائيا أو كخائياأو 
لحجوث الثػرة 19كاللافتات والسمرقات وغضخىا، وقج شيج الإشيار فتخة ميسة خلاؿ القخف ،  شياراتالإ

الرشاعية التي أدت إلى زيادة الإنتاج وانتذار التعميع وخاصة عمى يج الرحفي الفخندي إيسضل جضخارد 
وفي أوؿ عجد ليا حضث جعل الرحف عشرخا ميسا للإشيار، وقامت الجخيجة بالسبادرة الأولى وقج كتب 

والحي نز أف الإشيار يجب أف يكػف مفيػما ويقترخ عمى ما يمي:  1845أفخيل  24والحي ندؿ في 
العشػاف، الخقع الياتفي، تباع الدمعة بكحا ... وكحا ..،. ومشح ذلظ الحضغ شيج الإشيار في الجخائج تصػرا 

ج استعساؿ الرػر والخسػمات وىحا كبضخا، وبالتالي يحتل مداحات أىع، وصار جحاب أكثخ وخاصة بع
لكغ  19حضث أنو شيج نػعا مغ الخكػد في نياية القخف ،  20التصػر لع يكغ إلا بعج دخػؿ القخف ، 
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وضيفتو خمقت حضػية خاصة بالاستعساؿ الخسع الحائصي والسعمقات وبصبع الجخائج، لكغ مع التصػر العمسي 
 اليةوضيػر التمفدة والإذاعة صار الإشيار أكثخ فع

حضث صار سسعيا وبرخيا، وبيحا يحقق السديج مغ الجعاية ويعصي جيػدا أكبخ وخاصة أف التمفديػف ىػ 
أحسج عادؿ رائج: .الػسيا السباشخ بضغ السشتج والسدتيمكضغ وىي الػسضمة التي تحقق أكبخ نجاح للإشيار

 20-2ص 1981الإعلاـ، دار الشيزة العخبي، ، 

 
 : أهسية الإشهار0-0

 
وذلظ عمى السدتػى الأكاديسي حضث كاف مػضػع  الإشيار مغ السفاـيع ذات الأىسية البالغة، يعتبخ

الجارسات وبحػث في مختمف التخررات، أو حتى مغ حضث السسارسة باعتباره نذات اترالي بضغ مشتج 
سالية لدمعة أو خجمة وبضغ مدتيمظ يخيج تحرضل ىحه الخجمة أو الدمعة قرج الحرػؿ عمى ؾيستيا الاستع

 . أو الشفعية
 . لقج حجدنا ىشا نػعضغ مغ الجساىضخ، يكتدي الإشيار بالشدبة إلضيع أىسية بالغة وىسا السشتج والسدتيمظ

ؼبالشدبة ليحا الأخضخ يعج الإشيار ضخورة ممحة لتحقضق غايتو في الإشباع لأنو ىػ الحي يدوده 
مات السعخوضة وكحا مػاصفاتيا وأسعارىا بالسعمػمات ويحيصو إحاشة كاممة بأفزل أنػاع الدمع والخج

وكيؽية الحرػؿ عمضيا، وأماكغ تػاججىا لكي يسّكشو مغ السفاضمة والتسضضد بضغ أنػاع وبجائل ؼيسا يتعمق 
بالدمع مغ نفذ الرشف. فالسدتيمظ قبل أف يقػـ باتخاذ قخار الذخاء يكػف في حالة تذػير معخفي بضشسا 

ا يسمكو مغ إمكانات الحرػؿ عميو أما بالشدبة لفرة السشتجضغ ؼيعج يختاره وما بتػافق وما يصمبو وم
الإشيار مغ أىع الػسائل التي تخبصو بعلاقات دائسة مع جسيػر السدتيمكضغ، فيػ يحث السدتيمظ عمى 

سمعة أو تحرضل خجمة وىحا ما يؤدي إلى ترخيف السشتجات في الدػؽ وبالتالي فيػ حل لسذكمة  شخاء
السشتج، أما الفرة الثالثة فيي التي تمعب دور الػسيا، ألا وىي وسائل الإعلاـ، إذ لػلاىا  الكداد التي تؤرؽ 

لسا وصل الإشيار إلى الجساىضخ العخيزة، وىي أيزا ليا مرمحة تتسثل في كدب قجر كبضخ مغ 
ف الجساىضخ، فالإشيار يذكل أىع ندبة في مضدانية ىحه الػسائا.) ع جػدت ناصخ: الجعاية والإعلا

 (102ص1997-1998دار مججلاوي، عساف، الأردف، ، 1والعلاقات العامة، ت، 
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 : أنهاع الإشهار 0-3

 
 : يقدع الإشيار إلى عجة أنػاع مختمفة مشيا ما ىػ عمى حدب

 .شبيعة الجسيػر السدتيجؼ  -
 .شبيعة ونػع السعمغ  -
 .الػسائل الإعلانية  -
 .الأىجاؼ السخجػة مشو  -

 
 :طبيعة الجسههر حدب 0-3-1

  
 : الإشهار الاستهلاكي -أ

 ...وىػ السػجو إلى السدتيمظ لدمعة معضشة أو خجمة معضشة، مثل إعلانات عغ صابػف الغدضل، السشطفات
 : الإشهار الطبقي -ب

 .وىػ الحي يكػف مػجو إلى شبقة معضشة أو فرة معضشة مغ الجسيػر

 
 : حدب نهع وطبيعة السعمن0-3-0
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 : ي أو عالسيإشهار دول -أ

ويغصي أكثخ مغ دولة واحجة، ؼيقػـ السعمغ بالإعلاف عغ إنتاجو مغ سمع أو خجمات في وسائل الإعلاـ 
في دولة أخخى كأف يعمغ في مجلات أجشبية أو فزائيات وبالعكذ، فقج يعمغ الأجشبي عغ سمعو وخجماتو 

 .ججيج لو في داخل الػشغ، أي في وسائل الإعلانات السحمية لبمج ما لخمق سػؽ 
 : إشهار قهمي أو وطشي -ب

حضث يغصي الإعلاف الجولة بأكسميا، ولا يقترخ عمى جدء محجد أو معضغ مغ الجولة، كتمظ الإعلانات 
التي تػجو إلى السدتيمكضغ في جسيع أنحاء الدػؽ السحمي باستخجاـ وسضمة اتراؿ عامة )جخيجة يػمية أو 

 مجمة واسعة التػزيع والتغصية (.
 : ر محميإشها -ج

وىػ الإعلاف الحي يقترخ عمى دائخة جغخاؼية محجدة كالإعلانات التي تقترخ ىجفيا عمى التأثضخ عمصا 
دار أسسة لمشذخ، 1لسدتيمكضغ الحيغ يؿيسػف في مشصقة محجدة.)ع أبػ سسخة: إدارة الإعلاف التجاري، ت، 

  .( 18ص2008عساف، الأردف، ، 

 
 : حدب وسائل الإعلان 0-3-3

 
 :إشهار مدسهع-أ

ويتع مغ خلاؿ الكمسة السدسػعة في الإذاعات والسحاضخات والشجوات والخصب ... وتعج الكمسة السدسػعة 
أقجـ وسضمة استعسميا الإنداف في الإشيار، وأىع ما يسضدىا ىػ شخيقة أدائيا، إذ يمعب الرػت دورا بال  

التشػيع والشبخ والجيخ واليسذ، وترحب الأىسية في التأثضخ عمى الستمقي بسا يحسل مغ خرػصيات في 
الكمسة السدسػعة أحيانا السػسيقى فتديجىا شاقة كبخى عمى الإيحاء والػىع والتخضل، وعسلا عمى استتاره 

 الحمع وتيقاظ الخاقج في الأعساؽ.
 :الإشهار السكتهب -ب

راف السجف، أو ساحاتيا ويتخح وسضمة لو الرحف والسجلات والكتب والشذخات والتقاريخ والسمرقات عمى جج
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 ... العامة حضث يكثخ الشاس، وذلظ ما نلاحطو مغ صػر لدجاجات العصخ أو أنػاع الرابػف أو الدعات
ال ، والأمخ نفدو لسا نلاحطو مغ إشيار عمى المػحات الإعلانية الثابتة أو الستحخكة في ملاعب كخة 

أكبخ قجر مسكغ مكغ الستمقضغ ... أي أف  القجـ مثلا، لأف ذلظ يجعميا تذيع ويتدع مجاىا وترل إلى
 الإشيار

 :السكتػب يتسثل في
الإعلانات السصبػعة، وىي الأقجـ عمى الإشلاؽ بضغ فشػف الإعلاف وىي إعلانات الرحف والسجلات  -

 .والجوريات والسشذػرات والسمرقات
 .خاص بعضشيعالإعلانات غضخ السباشخة ومشيا الكتضبات والسصػيات التي تخسل بالبخيج لأش -
 الإعلانات الخارجية، إعلانات الذػارع والسعارض والإعلانات عمى جػانب الحافلات العامة -
 البرري( :-الإشهار السدسهع والسكتهب )الدسعي -ج

وسضمتو الأساسية التمفدة، ويتع بالرػرة والمػف والسػسيقى وشخيقة الأداء والحخكة والسػضػع، فيػ إف صش 
"ميكخوفضمع" يتعاوف عمى إنتاجو وتنجازه فخيق عسل متخرز في: الإخخاج والجيكػر  التعبضخ، عبارة عغ

ووضع الأثاث، والحلاقة والتجسضل، والإضاءة والتدجضل وضبا الرػت والتخكضب والتسثضل...ال ، وىحا 
يبضغ أىسية الإشيار كخصاب سار في السجتسع فيػ يداعج السعمغ عمى إبلاغ رسالتو الإعلانية إلى 

السذاىجيغ بصخيقة تدتصيع جحب انتباىيع وتذجعيع عمى شخاء الدمعة.)بذضخ إبخيخ: مقاؿ بعشػاف  يػرجس
 (411العجد.2005"بلاغة الرػرة وفاعمية التأثضخ في الخصاب الإشياري"، مجمة السػقف الأدبي، تسػز ، 

ي الدضشسا وأىع مضدة ومغ بضغ الػسائل الإعلانية السخئية التي تذارؾ التمفديػف مداياه الإعلانية ى
تسضد الدضشسا ىي الذاشة وبالتالي كبخ حجع الرػرة السعخوضة، وتأتي الدضشسائي في آخخ قائسة الػسائل 

 .الإعلانية لأف نرضبيا مغ جسمة الإنفاؽ الإعلاني ندبة ضرضمة
لمتعخيف  ومغ بضغ الػسائل الإعلانية السخئية الأخخى ىي الانتخنت وىي استخجاـ تكشػلػجيا السعمػمات

بالفػائج والخجمات ولمخبا الفعاؿ بضغ الػضائف التي يػفخىا البائعػف والسذتخوف، ويسكغ للإعلانات عبخ 
 .الانتخنت أف تتع بالتفاعل مع الجسيػر

 
 :حدب الهدف السطمهب0-3-4
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 :ييجؼ الإشيار إلى تخويج وبيع سمعة أو خجمة معضشة وىشا يشقدع الإشيار إلى

 :إشهار أولي-أ
ييجؼ الإشيار إلى تخويج بيع سمعة أو خجمة بغس الشطخ عغ الساركات أو العلامات التجارية،  حضث

مثاؿ ذلظ الؿياـ بحسمة إعلانات لتخويج زيت الديتػف أو أعذاب علاجية أو ما شابو ذلظ مثل الحمضب 
 .والمبغ وفػائجه وضخورتو لمسدتيمظ بغس الشطخ عغ الساركة

 :إشهار اختياري  -ب
ا الإشيار إلى التأثضخ عمى سمػؾ السدتيمكضغ لمتػجو إلى ش ارء ماركة معضشة دوف غضخىا مغ وييجؼ ىح

 .الساركات أو العلامات التجارية
 :إشهار تهجيهي -ج

ييجؼ ىحا الإشيار لتػجيو الجسيػر لمتعامل مع مؤسدة معضشة بكافة إنتاجاتيا وسمعيا وخجمتيا عغ شخيق 
ي ذىغ القارئ دوف تفاصضل واؼية عغ الدمع أو الخجمات السباشخة إلراؽ أىع السؤسدة أو السذخوع ف

كالإعلاف الحي يخكد عمى اسع لمسرخؼ معضغ أو شخكة اترالات معضشة أو شخكة إنتاج ألبدة معضشة.)ع 
  ( 5أبػ سسخة: إدارة الإعلاف التجاري، مخجع سابق، ص

 
 :الرعاية الإشهارية-0-4

 
عع والسداىسة يقػـ بيا شخز معشػي لعسميات تيجؼ إلى تخؾية البخامج ىي شكل مشع أشكاؿ التسػيل والج

والتطاىخات والأنذصة الاقترادية والاجتساعية والثقاؼية والخياضية بذكل يدسش بتخؾية اسع ىحا الذخز 
 .السعشػي أو علامتو التجارية أو أنذصتو أو خجماتو

 
 : الرعاية0-4-1

 
يل نذات ما أو دعسو أو تخقضتو مقابل حقو في إبخاز اسسو أو وىي مداىسة شخز شبيعي أو معشػي لتسػ 
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ذلظ برفة مباشخة أي التخؾية  وراءالاسع التجاري لذخكتو قرج تخؾية سسعتو بذخت ألا يكػف القرج مغ 
 .التجارية لمسػاد أو السشتػجات أو الخجمات مغ خلاؿ ذلظ الشذات

 
 :الرعاية الفشية والأدبية 0-4-0

 
بيا شخز شبيعي أو معشػي قرج السداىسة في  ؿ التسػيل أو الجعع أو التخؾية يقػـوىي شكل مغ أشكا

 .إنجاز بخامج أو تشطيع أنذصة ذات أىسية ثقاؼية أو عمسية أو فشية أو اجتساعية مػجية لمبث أو العخض

 
 :الإشراف0-4-3

 
 وىػ وضع تطاىخة ما تحت سسعة شخز شبيعي أو معشػي.



  ــــــــــــ الاندية الرياضية المحترفةــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ الثالثالفصل 

 

21 
 

 

 

  
 الثالثالفرل 

 الاندية الرياضية السحترفة            
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 تسهيد : 

تخاؼ الخياضي تصػػرا كبضػخا عبػخ العرػػر، حضػث كانػت السسارسػة الخياضػية تشحرػخ فػي مفيػػـ عخؼ الاح
اليػايػػة، إلا أنيػػا تصػػػرت بذػػكل تػػجريجي وسػػيصخت عمػػى جسيػػع الأنذػػصة الخياضػػية، مسػػا جعػػل الاحتػػخاؼ 
جػػػػدءا ىامػػػػا مػػػػغ الخياضػػػػة أدى إلػػػػى تصػػػػػر ؾيسػػػػة وأىسيػػػػة الأنذػػػػصة الخياضػػػػية، مسػػػػا جعميػػػػا محػػػػل اىتسػػػػاـ 

سعات ابتجاء مغ الدياسضضغ وصػلا إلى أبدا مػاشغ في أي دولػة مػغ دوؿ العػالع، فمقػج اسػتصاع ىػحا السجت
القػػػػانػف بإضػػػػفاء الجانػػػػب التجػػػػاري والاقترػػػػادي إلػػػػى الجانػػػػب السػػػػجيشي والاجتسػػػػاعي التػػػػي حخصػػػػت عميػػػػو 

اتػو وذلػظ فػي الخياضة مغ خلاؿ مبجأ اليػايػة، وليػحا وجػب دراسػة الاحتػخاؼ كشطػاـ كامػل بستصمباتػو ومتغضخ 
 ضػء التصػر الجولي السدتسخ لمشيػض بالخياضة.

 الاحتراف : 3-1

 برفة مشتطسة ومدتسخة يباشخهمسارسة الذخز الشذات عمى أنو حخفة وذلظ بأف  

 (1986بغخض تحقضق ربش مادي يعتسج عميو كػسضمة لمعير )الحسامي؛ 

 راف الرياضي:الاحت3-1-1

ىػ ميسة يباشخىا الذخز الخياضي في الشذات الخياضي الستخرز برفة مشتطسة ومدتسخة مغ خلاؿ 
مسارستو لشذات معضغ بيجؼ تحقضق عائج مادي يعتسج عميو مع التفخغ التاـ والالتداـ ببشػد العقج الستفق 

 (2006، حمضل، 2002عميو والسحجد السجة )الخػالي، 

 ترف:اللاعب السح3-1-0

وىػ اللاعب الحي يتقاضى لقاء مسارستو لعبة ما مبال  مالية كخواتب أو كفاءات كػسضمة لمعير بسػجب 
عقج محجد السجة بضشو وبضغ الشادي خلاؼ الشفقات الفعمية الستختبة عمى مذاركتو في المعب كشفقات الدفخ 

ميشتو الأساسية مع بحلو كل جيجه المعبة  ىاتووالإقامة والإعاشة والتأمضغ وما شابو ذلظ ، حضث تربش 
 (2006وقجراتو البجنية والفشية لرالش ناديو )خمضل، 

 

 تعريف الشادي الرياضي: 3-0
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الشادي الخياضي ىػ الييكل القاعجي لمحخكة الخياضية الحي يزسغ تخبية و تحدضغ مدتػى الخياضي مغ 
 الخياضي اءالأد اجل تحقضق

 رية:ترشيف الشهادي الرياضية الجزائ3-0-1

 05/ 13مغ قانػف  78، 75ترشف الشػادي الخياضية في الجدائخ إلى صشفضغ ، ذلظ حدب السػاد  
 نحكخىا ؼيسا يمي:

عمى أف الشادي الخياضي الياوي جسعية رياضية ذات نذات  75تشز السادة  الشادي الرياضي الهاوي:
، وكحا القانػف الأساسي ، السعج  13/ 05غضخ مخبش ، تدضخ بقانػف متعمق بالجسعيات وأحكاـ قانػف رقع 

 والحي يحجد ميامو. مغ شخؼ الاتحادية الخياضية الػششية ،

 

 الشادي الرياضي السحترف:

فإف الشادي السحتخؼ شخكة تجارية ذات ىجؼ رياضي يسكغ  13/ 05مغ قانػف  78مغ خلاؿ السادة  
 الأشكاؿ التالية أف يتخح أحج

 ة ذات السدؤولية السحجودة.السؤسدة ذات الذخز الػحضج الخياضي 
  .الذخكة الخياضية ذات مدؤولية السحجودة 
 الذخكة ذات الأسيع 

 عهلسة الأندية السحترفة لكرة القدم مع اللاعبين و الجسههر: 3-3

لقج تغضخ الػاقع الاقترادي بذكل كبضخ مع العػلسة التي تدارعت عمى مجى الدشػات العذخيغ     
تكامل الشطع السالية السشتجة، التجارية و السعمػماتية. فقج حققت تخكد الساضية. تذضخ العػلسة في 

 الستعجدة الجشديات تديصخ عمى الدػؽ العالسية. اقتراديا غضخ مدبػؽ، عجد قمضل مغ الذخكات

نز عمى أف "السشافدة ليدت سػى السػاجية مغ الذخكات الستعجدة الجشديات التي تتشافذ عمى    
 تسايد السشتجات وحخب أسعار". الأسػاؽ: الابتكار،

" مػضػع الحخكة  J -F.Bourgالخياضة لع تشجػ مغ ىحه التحػؿ الأساسي الحي يرادؼ حدب 
الخياضية ىػ تسكضغ الأفزل وعبخ الحجود". لحلظ فإنو ليذ مغ السدتغخب إف السسارسات و السشافدة 
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نطاـ الخياضة " علامة عمى تصػر  ضمت وقتا شػيلا وششية لتربش دولية. ثلاث فتخات تػافق كل مشيا "
 ىحه الخياضة إلى اقتراد الدػؽ .

 Pierre» حؿبػػػػة الأخلاؾيػػػػة انتيػػػػى مػػػػع بجايػػػػة الحػػػػخب العالسيػػػػة الأولػػػػى مػػػػغ خػػػػلاؿ أفكػػػػار  .1
Coubertin » حضث تتسحػر ـيكل الخياضػة فػي أنجيػة رياضػية غضػخ ربحيػة، السدػابقات الخياضػية

 ة.مغ خلاؿ الرحاف في الطيػر، بعس السيتسضغ
(، حضػػػث مػػػغ خلالػػػو السشافدػػػات الخياضػػػية 80حؿبػػػة الحػػػجث الخياضػػػي حتػػػى سػػػشػات الثسانيػػػات )  .2

 أسػاؽ ) تدايج في أجػر الخياضضضغ، تدايج في الخعاية...ال  (. أصحبت تعتبخ
  حؿبة العػلسة تسضدت بالتخمي عغ مبجأيغ أساسضغ لمحخكة الاولسبية  .3

 (.1981ولسبية لمسحتخفضغ مجانية الجيج الخياضي ) افتتاح الألعاب الا 
  198نقاء الخمػز الاولسبية ) تدػيق الألعاب الاولسبية مغ خلاؿ بخنامج عالسي( سشة 

عػلسة الأحجاث الخياضية ، التي يخوج ليا إعادة الإرساؿ التمفديػني الحي رافق تصػر شخكات الستعجدة 
 (Eric Barget, 2008, p47) السضجاف الخياضي الجشديات في

ىجة مباراة في كخة القجـ فإنشا نذاىج مثاؿ مغ أمثمة العػلسة في أقرى درجاتيا ،فدػاء أف كانت عشج مذا
السباراة بضغ فخؽ مختمفة ،فاف القػاعج لا تتغضخ ، و نسا ولباس اللاعبضغ و الحكاـ لا يتغضخ أيزا ، 

 أو إفخيؿيا واسيا أو أمخيكا. أجخيت فأنيا لا تتغضخ سػاء أف كانت في ارويا فالسباراة في أي مكاف مغ العالع

فاللاعب الحي يتقاضى لقاء مسارستو لعبة كخة القجـ مبال  مالية كخواتب أو مكاف ت كػسضمة لمعير 
بسػجب عقج محجد السجة بضشو وبضغ الشادي وذلظ بخلاؼ الشفقات الفعمية الستختبة عمى مذاركتو في المعب 

ا شابو ذلظ حضث تربش كخة القجـ ميشتو الأساسية مع بحلو كشفقات الدفخ والإقامة والإعاشة والتأمضغ وم
كل جيجه وقجراتو البجنية والفشية لرالش ناديو. فالأنجية الخياضية السحتخفة لكخة حضغ تػقع عقػد مع 

للاعبضغ محتخفضغ مقابل مبال  أصبحت خيالية في بعس الأحياف، فملاعبضغ السحتخفضغ يتحػلػف إلى 
 ة عقػدىع.رصة عالسية تحجد ؾيسبػ 

العػلسة فخضت نفديا عمى جسيػر الكخة القجـ أيزا، وىشاؾ بالصبع مغ يخى الاحتخاؼ أفدج المعبة وحػليا 
إلى سػؽ أو تجارة، لكشيا ضمت بالشدبة لمجسيػر المعبة الأكثخ شعبية، ولع يكغ الجسيػر بعضجا عغ ىحه 

وششي، مذجعػف متعربػف في  التحػلات، وأصبش ىشاؾ بالإضافة إلى مذجعي فخيق ما، أو مشتخب
مرخ والعالع العخبي لمخياؿ وبخشمػنة، وليفخبػؿ و أرسشاؿ وغضخىا، وىحا التحػؿ في اتجاىات الجيػر، 
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جدء مغ عػلسة صاغتيا شاشات الفزائيات أولا، ثع الذاشات شبكة الإنتخنت التي تقجـ أكثخ مسا قج يبجو 
 (https://www.alarabiya.net/ar/sport/2017/10/13في الطاىخ.)

 نسهذج صشاعة الانتساء و الهلاء لمشادي الرياضي السحترف لكرة القدم: -4

مسا لاشظ ؼيو أف رياضة كخة القجـ ىي الخياضة الأكثخ شعبية حػؿ العالع، التػاصل الشاجع بضغ مشاصخيغ 
ػف الحرضمة و مذجعضغ و الشادي الخياضي السحتخؼ لكخة القجـ يحقق تفاعل في الاتجاه الايجابي فتك

علاقات اجتساعية تعاونية اترالية، تحقق الذج والتخابا بضغ الشادي الخياضي السحتخؼ لكخة القجـ و ما 
بضغ الأنرار و السذجعضغ و الستفخجضغ ، وعمى العكذ مغ ذلظ عشجما يكػف التفاعل باتجاه سمبي حضث 

 كظ.تؤدي إلى التف يقػد إلى علاقات متػتخة تعبخ عشيا بالرخاع ، وىي

فتشسية العلاقات الصضبة بضغ جساىضخ )الأنرار و السذجعضغ و الستفخجضغ( وبضغ إدارة الشادي الخياضي 
السحتخؼ لكخة القجـ يؤدي إلى خمق روح مغ الانتساء والػلاء لمشادي في السقاـ الأوؿ وتيجؼ في السقاـ 

ة ومغ جية أخخى جعل الثاني إلى تعخيف الجسيػر الخارجي بكل أنذصة ىحا الأخضخ، ىحا مغ جي
جساىضخ )الأنرار و السذجعضغ و الستفخجضغ( جدء مغ اتخاذ القخار داخل الشادي الخياضي السحتخؼ لكخة 

القجـ. إذف وجب الشطخ إلى ىؤلاء كعلاء وجب تفعضل الدبل لمسحمػلة لمػصػؿ إلى تمبية رغباتيع و 
 احتياجاتيع في ضل السفاـيع الحجيثة لمتدػيق الخياضي

 در الرئيدية لتيارات العهائد في  كرة القدم :السرا
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 الذكل رقع ... يسثل :السرادر الخئيدية لتيارات العػائج في كخة القجـ

 

 

 

 

 مغ الذكل نلاحظ أف السرادر الخئيدية لتيارات العػائج في كخة القجـ ىي :

 البث
 تجاري

  يىم المباراة

البزائع التجارية -رعاية السلابذ-الخعاية  

السػبايل  ، الياتفالانتخنت ،مقصاتال ،البث التمفديػني  

 تحاكخ السباريات

 تحاكخ مػسسية

 العزػية 

 مػاقف الداريات
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  .)تجارية                       ) الخعاية، البزائع السخخرة 
       الإذاعي(. –) التمفديػني                  البث 
   يػـ السباراة           ) مبيعات التحاكخ ، جسيع الأنذػصة التجاريػة لمشػادي الخياضػي لكػخة

 القجـ (. 
 والسخصا التالي يمخز كل ما سبق : 
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 الشادي الخياضي السحتخؼ لكخة القجـ

 التخويج الخياضي 

 الاسالضب التػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػخويجضػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػية

الاعلاف 
خياضال  

 

الخعاية 
 الخياضية

مباشخق تدػي التخخيز  
البيع 

 الذخري

 

تشذيا 
 السبيعات

 

دمج 
العلامتضغ 

الخكة والشادي 
 الخياضي

 تدػيق 

القجـ الخياضي لكخةلمشادي  مبيعات التحاكخ ، جسيع الأنذصة التجارية )  ). 

  تعزيز الهعي بالعلامة التجارية لمشادي السحترف لكرة القدم

ء لمعلامة التجارية لمشادي الرياضي السحترف لكرة القدم الهلا
 الذركة الراعية

إقشاع لذراء السشتج أو الخدمة الشادي الرياضي السحترف لكرة 
 القدم

الحدث الرياضي و مذاهدة السباري تذجيع الجساهير لحزهر   

 زيادة السبيعات

 تحقضق العػائج السالية

 زيادة رأس الساؿ

 استقصاب 

 تحقضق التسػيل الحاتي
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 الرابعالفرل  
  الإجراءات السيدانية لمدراسة        
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 :تسهيد

ضخوؼ الججيجة  صف البحث العمسي عمى أنو مغامخة شاقة ممضرة بالشذات والسجازفات، التييسكغ و     
تخضل الخرب ، الفصشة الحادة ، قابمية ...إلاف العمع، ىحه السغامخة تدتجعي الربخ، السػضػعية ، الجيج 

التحكع الجضج في ىحا الفرل سشحا الطخوؼ الججيجة ...إلى غضخ ذلظ مغ ىحه العشاصخ الزخورية لشجاح 
 البحث.

في ىحا الفرل سشحاوؿ أف نػضش أىع الإجخاءات السضجانية التي اتبعشاىا في ىحه الجراسة ومغ أجل    
 يا واعتبارىا نتائج مػضػعيةالحرػؿ عمى نتائج يسكغ الػثػؽ ب

قابمة لمتجخيب مخة أخخى ، وبالتالي الحرػؿ عمى نفذ الشتائج الأولى ، كسا ىػ معخوؼ فاف ما يسضد أي 
يسكغ أف يتحقق إلا إذا اتبع صاحب الجراسة  بحث عمسي ىػ مجى قابمضتو لمسػضػعية العمسية ، ىحا لا

 مشيجية عمسية دؾيقة ومػضػعية

 جراءاتهمشهج البحث وإ4-1

اسػػتخجمشا فػػي بحثشػػا السػػشيج الػصػػفي بأسػػمػب السدػػش بالعضشػػات وذلػػظ لسلائستػػو  مػػشيج البحػػث:  .1
 .البحث وشبيعة

 مدضخي الأنجية الخياضية  مجتسع البحث ىػ فقج اعتسجنا في بحثشا ىحا أف يكػف  مجتسع البحث: .2
 (جسعية عضغ ممضمة جسصيف  أىمي بخج بػعخيخي )وفاؽ

)وفػاؽ سػصيف  فػخدا مػغ مدػضخي الانجيػة الخياضػية  30البحػث عمػى  شػسمت عضشػة عضشة البحث: .3
 (جسعية عضغ ممضمة جأىمي بخج بػعخيخي
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 مدضخي الشػادي 
 100 السجتسع 
 30 العضشة 
 %30 الشدبة

 

 متغيرات البحث : 4-0

  : الإشيار الستغير السدتقل  
  :مرادر تسػيل الانجية السحتخفة الستغير التابع 

 
 

 جالات البحث :م 4-3
  فخد مغ مدضخي الأنجية الثلاثة سابقة الحكخ  30أجخيت عسمية تػزيع الاستسارات عمى  السجال البذري:

  عضغ ممضمةبخج بػعخيخيج و  –سصيف  شسل البحث السجال السكاني:

و كاف ذلظ  اللاعبضغ  بعج صياغة الاستبياف في شكمو الشيائي وزعت الاستسارات عمى  السجال الزمشي:
 2021أفخيل  15-مارس14في الفتخة السستجة بضغ 

 

 أدوات البحث:  4-4

استخجمشا في بحثشا الأدوات التي تعتبخ سشجا قػيا لمػصػؿ إلى حل لمسذكمة السصخوحة و بالتالي تصمب  
 انجاز ىحا البحث استخجاـ بعس الأدوات التالية:

ػضػع البحث مغ خلاؿ الجراسة في كل مغ وىي البجاية الشطخية حػؿ م طريقة دراسة السعطيات الشظرية:
 مجلات ومحاضخات. السرادر العمسية مغ كتب ،محكخات،

عتبخ الاستبياف احج أدوات البحث السدحي اليامة لتجسيع البيانات السختبصة بسػضػع ي :طريقة الاستبيان
فدو ويسكغ اف يكػف معضغ مغ خلاؿ إعجاد مجسػعة مغ الأسرمة السكتػبة ،يقػـ السبحػث بالإجابة عمضيا بش

مػقا ،أو الاثشضغ معا ،حضث ييجؼ مغ خلالو الباحث إلى جسع معمػمات ليا علاقة غالدؤاؿ مفتػحا ،م
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بتقػيع الاستسارة تقػيسا مػضػعيا معتسجا عمى جسمة مغ السرادر  قسشا بسػضػع الجراسة ،وبالتالي
 والسخاجع مغ بضشيا رسائل ومحكخات جامعية 

 للاختبارات السدتخدمة :الأسس العمسية  4-5 

تصبضق معجلة   مغ خلاؿ التصبضق واعادة التصبضق ومغ خلاؿ ىحا تع الاستبيافثبات  اختيارتع  الثبات :
 لبضخسػف  الارتبات

 :  صدق الاتداق الداخمي لفقرات السحهر الأول

 الخقع
صدق الاتداق  صدق الاتداق الداخمي لفقرات 

الداخمي 
 لفقرات 

صدق الاتداق 
مي لفقرات الداخ  

صدق الاتداق الداخمي 
 لفقرات 

0.783** تجرؾ الأنجية الخياضية مفيػـ الإشيار جضجا 01 يػجج ارتبات داؿ  0.000 
 إحرائيا

تعتقج الانجية الخياضية  بأف الاشيار أسمػب دعع  02
 في نجاحيا

يػجج ارتبات داؿ  0.000 **0.953
 إحرائيا

لإشيار لمتػاصل تعتقج الأنجية الخياضية  بأىسية ا 03
 مع كافة الذخائش

**0.902 يػجج ارتبات داؿ  0.000 
 إحرائيا

غياب الكفاءات الستخررة في الاشيار يؤثخ سمبا  04
 عمى نجاح الشػادي الخياضية

يػجج ارتبات داؿ  0.000 0.578**
 إحرائيا

داؿ يػجج ارتبات  0.000 0.630** يسكغ انذاء الشػادي الخياضية بجوف الاشيار ليا 05
 إحرائيا

يػجج ارتبات داؿ  0.000 **0.784 الاشيار الجضج يداعج في نجاح الأنجية الخياضية 06
 إحرائيا

يػجج ارتبات داؿ  0.000 **0.858 غياب الاشيار يعشي فذل الانجية الخياضية 07
 إحرائيا

الاشيار الجضج لا غشى عشو في نجاح الانجية  08
 الخياضية

بات داؿ يػجج ارت 0.000 **0.654
 إحرائيا

يػجج ارتبات داؿ  0.000 **0.900 للإشيار عػائج ومجاخضل مالية  09
 إحرائيا

زيادة السدتػى الفشي للأنجية  الخياضية يداعج عمى   10
 الاشيار الامثل مغ خلاؿ حقػؽ دعاية البث

يػجج ارتبات داؿ  0.000 **0.785
 إحرائيا

يػجج ارتبات داؿ  0.000 **0.625 لاـتخوج الانجية الخياضية مغ خلاؿ الاع  11
 إحرائيا
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يػجج ارتبات داؿ  0.000 **0.825 الاشيار ذا فعالية كبضخة في انجاح الشػادي الخياضة 12
 إحرائيا

 

أي أف فقخاتو دالة إحرائيا .يتزش مغ خلاؿ الججوؿ أعلاه باف جسيع فقخات تختبا مع السحػر الأوؿ    
   الججولية، كسا أف ؾيسة r ت السحدػبة لكل فقخة مغ فقخاتو اكبخ مغ ؾيسة، حضث نجج أف معاملات الارتبا

SIG    في جسيع فقخات السحػر أي يػجج ارتبات معشػي  0.05)مدتػى السعشػية( اقل مغ بسدتػى دلالة
 .ومشو تعتبخ فقخات السحػر الاوؿ صادقة ومتدقة داخميا، لسا وضعت لؿياسو

 :سحهر الثانيصدق الاتداق الداخمي لفقرات ال

 الخقع
صدق الاتداق  صدق الاتداق الداخمي لفقرات 

الداخمي 
 لفقرات 

صدق الاتداق 
 الداخمي لفقرات 

صدق الاتداق الداخمي 
 لفقرات 

التخصيا للإشيار مغ مقػمات نجاح الانجية  01
 الخياضية  

يػجج ارتبات داؿ  0.000 **0.940
 إحرائيا

يػجج ارتبات داؿ  0.000 **0.899 ليا اشيار مدبقنجاح الانجية  الخياضية يتصمب  02
 إحرائيا

يػجج ارتبات داؿ  0.000 0.860** الاشيار يعتبخ اسمػبا غضخ مكمف 03
 إحرائيا

تيتع الادارة بعسمية التخصيا للإشيار أثشاء   04
 السشافدات والسباريات  

يػجج ارتبات داؿ  0.000 **0.956
 إحرائيا

اضية بأىسية الاشيار لتحقق تعتقج  الانجية الخي 05
 الدخعة في الشجاح

يػجج ارتبات داؿ  0.000 **0.748
 إحرائيا

يقتزي الجخػؿ الى عالع الاحتخاؼ الخياضي وجػد  06
 تخصيا للإشيار في الادارة الخاضية

يػجج ارتبات داؿ  0.000 **0.835
 إحرائيا

التخصيا الجضج للإشيار يداىع في نجاح الانجية   07
 ةالخياضي

يػجج ارتبات داؿ  0.000 **0.954
 إحرائيا

بالإمكاف تصػيخ الخياضة الجدائخية بتفعضل الاشيار  08
 في الانجية الخياضية

يػجج ارتبات داؿ  0.000 **0.755
 إحرائيا

تدتصيع التخويج لمدمع مغ خلاؿ الاشيار أثشاء   09
 السشافدات بضغ الانجية الخياضية

اؿ يػجج ارتبات د 0.000 **0.844
 إحرائيا

يػجج ارتبات داؿ  0.000 **0.911تدػيق العلامة التجارية الكتخونيا يزخع ؾيسة  10



  الفصل الرابع :ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ الإجراءات الميدانية للدراسة

34 
 

 إحرائيا ومدتػى الحجث الخياضي
تدػيق العلامة التجارية الكتخونيا يزخع ؾيسة  11

 ومدتػى الحجث الخياضي
يػجج ارتبات داؿ  0.000 **0.836

 إحرائيا
ضخسة يداىع  الاشيار مغ خلاؿ مؤسدات رياضية 12

 في نجاح الانجية الخياضية السحتخفة
يػجج ارتبات داؿ  0.000 **0.785

 إحرائيا
 

  : الردق

في تحقضق الغخض الحي وضع مغ أجمو، بشاء عمى ما اعجدنا الاستبياف وحاولشا جاىجيغ أف يكػف صادقا 
 .ورد مغ ملاحطات قسشا بتعجيمو و دمجو حتى خخج في شكمو الشيائي

 :أداة الدراسةثبات وصدق 

 تع التحقق مغ ثبات استبياف الجراسة، مغ خلاؿ معامل ألفا كخونباخ

 الشتيجة  عجد الفقخات  معامل ألفا كخونباخ محاور الاستبياف
 ثابت 12 0.94 السحػر الأوؿ 01
 ثابت 12 0.71 السحػر الثاني  02

 ثابت 24 0.93 جسيع فقخات الاستبياف
 

ه أف معامل ألفاكخونباخ ىي معاملات مختفعة، وكحلظ معامل ألفا لجسيع نلاحظ مغ خلاؿ الججوؿ أعلا
و ىحا يجؿ عمى أف ؾيسة الثبات مختفعة لأداة الجراسة ذات ثبات كبضخ  0.93محاور الاستبياف معا بم   

 مسا يجعمشا عمى ثقة تامة برحة الاستبياف وصلاحضتو لتحمضل وتفدضخ نتائج الجراسة واختبار فخضياتيا

( ، وكمسا أقتخب مغ الػاحج؛ دؿ  1-0ججر الإشارة إلى أف معامل الثبات ألفا كخونباخ، تتخاوح بضغ ) ت .
عمى وجػد ثبات عاؿ، وكمسا اقتخب مغ الرفخ؛ دؿ عمى عجـ وجػد ثبات. واف الحج الأدنى الستفق عميو 

 .  0.6لسعامل ألفا كخونباخ ىػ  : 

 السهضهعية :
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مدضخي الأنجية الخياضية عية حضث قسشا عمى تػزيع الاستسارات عمى اعتسجنا في بحثشا عمى السػضػ 
حضث كانت لشا حػارات مع البعس تجخل تػاججىع للإجابة عمى اسرمة بحثشا شخريا عبخ تشقمشا الى اماكغ 

 بحثشا  استبياففي السشاقذة حػؿ 

 

 : الدراسة الإحرائية 

ابة عمى الأسرمة مغ كصخؼ العضشات اعتسجنا أجل تحمضل وتخجسة الشتائج السحرل عمضيا بعج الإج غم
 تخبيع  الإحراء بالشدبة السرػية و كا

 وىحا عمى الشحػ التالي: 0كا
  عجد الاجابات
عجد الافخاد

 

  100 x الشدبة السرػية = 

 

 تخبيع   0كا

 

 

التكخارات الستػقعة     التكخارات السلاحطة 

 الستػقعة التكخارات
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                الخامسلفرل ا

 عرض وتحميل الشتائج
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 الفرل الخامس : عرض وتحميل الشتائج 

 عرض وتحميل الشتائج 5-1

 السحهر الأول : 

 تجرؾ الأنجية الخياضية مفيػـ الإشيار جضجا .1

 من السحهر الاول 1ال ؤ يسثل اجابات السديرين حهل الد1جدول 

ة الجلال
 الإحرائية

درجة 
 الحخية

مدتػى 
 الجلالة

الشدبة  2كا
 السرػية

 الإجابات التكخارات

 السججولة
السحدػ 

 بة
 اوافق بذجة 2 6.7

 9.0 9.49 0.05 4 غضخ داؿ

 اوافق 3 10.0
 غضخ متأكج 6 20.0
 لا اوافق 11 36.7
لا اوافق  8 26.7

 بذجة
 السجسػع 30 100.0

 

 

 اوافك بشدة
9% 

 اوافك
14% 

 غٌر متأكد
27% 

 لا اوافك
50% 

 01:دائرة نسبية رقم
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 مغ مدضخيغ الشػادي   %6.7مغ خلاؿ الشتائج الستحرل عمضيا في الججوؿ، نجج أف ندبة  ميل الجدول:تح
 20وندبة  يػافقػف عمى ذلظ   %10و ندبة   يػافقػف بذجة عمى اف الانجية تجرؾ مفيػـ الاشيار جضجا 

 يػافقػف بذجة  لا   %26.7وندبة  لا يػافقػف عمى ذلظ  % 36.7و ندبة    غضخ متأكجيغ مغ ذلظ  %

السبضشة في الججوؿ أعلاه، نجج أف  2ومغ خلاؿ السعالجة الإحرائية للاستبياف عغ شخيق حداب كا    
ومدتػى  4عشج درجة الحخية  9.49تخبيع  السججولة   2مغ ؾيسة كا اصغخ ،  9السحدػبة  2ؾيسة كا
 .تػجج ىشاؾ دلالة إحرائية لا ،  إذف0.05الجلالة 

 الانجية لا تجرؾ مفيػـ الإشيار جضجا .ؿ الشتائج السحرل عمضيا ندتشج أف ،  مغ خلا الاستشتاج:

 

 تعتقج الانجية الخياضية  بأف الاشيار أسمػب دعع في نجاحيا  .2

 من السحهر الاول 20يسثل اجابات السديرين حهل الدؤال  2جدول 

الجلالة 
 الإحرائية

 مدتػى الجلالة درجة الحخية
 الإجابات التكخارات الشدبة السرػية 2كا

 السججولة
السحدػ 

 بة
 اوافق بذجة 8 26.7

 0.80 5.99 0.05 2 غضخ داؿ
 اوافق 10 33.3
 غضخ متأكج 12 40.0

 السجسػع 30 100.0
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% مغ مدضخيغ   26.7مغ خلاؿ الشتائج الستحرل عمضيا في الججوؿ، نجج أف ندبة  تحميل الجدول:
ػادي يػافقػف بذجة عمى أف الانجية الخياضية تعتقج باف الاشيار اسمػب دعع في نجاحيا   و ندبة  الش

 %   غضخ متأكجيغ مغ ذلظ   40% يػافقػف عمى ذلظ و ندبة    33.3

السبضشة في الججوؿ أعلاه، نجج أف  2ومغ خلاؿ السعالجة الإحرائية للاستبياف عغ شخيق حداب كا   
ومدتػى   2عشج درجة الحخية  5.99تخبيع  السججولة   2، اصغخ مغ ؾيسة كا 0.80ة السحدػب 2ؾيسة كا
 .،  إذف  لا تػجج ىشاؾ دلالة إحرائية0.05الجلالة 

 مغ خلاؿ الشتائج السحرل عمضيا ندتشج أف ،  الاشيار اسمػب دعع في نجاح الانجية  الاستشتاج:

 
 
 
 
 
 
 

 اوافك بشدة
27% 

 اوافك
33% 

 غٌر متأكد
40% 

 02:دائرة نسبية رقم
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 لمتػاصل مع كافة الذخائش تعتقج الأنجية الخياضية  بأىسية الإشيار  .3

 من السحهر الاول 3يسثل اجابات السديرين حهل الدؤال 3جدول 

الجلالة 
 الإحرائية

 مدتػى الجلالة درجة الحخية
 الإجابات التكخارات الشدبة السرػية 2كا

 السججولة
السحدػ 

 بة
 اوافق بذجة 10 33.3

 4.93 7.81 0.05 3 غضخ داؿ

 اوافق 11 36.7
 غضخ متأكج 5 16.7
 لا اوافق 4 13.3

 السجسػع 30 100.0
 

 

% مغ مدضخيغ   33.3تحمضل الججوؿ: مغ خلاؿ الشتائج الستحرل عمضيا في الججوؿ، نجج أف ندبة 
و ندبة   ئش يػافقػف بذجة عمى أف الانجية الخياضية تعتقج بأىسية الاشيار لمتػاصل مع كافة الذخاالشػادي  
لا يػافقػف    13.3و ندبة   غضخ متأكجيغ مغ ذلظ %   16.7وندبة  يػافقػف عمى ذلظ  %   36.7

 عمى ذلظ .

 اوافك بشدة
33% 

 اوافك
37% 

 غٌر متأكد
17% 

 لا اوافك
13% 

 03:دائرة نسبية رقم
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السبضشة في الججوؿ أعلاه، نجج أف ؾيسة  2ومغ خلاؿ السعالجة الإحرائية للاستبياف عغ شخيق حداب كا
ومدتػى الجلالة  3عشج درجة الحخية  7.81تخبيع  السججولة   2مغ ؾيسة كا اصغخ،  4.93السحدػبة  2كا

 .تػجج ىشاؾ دلالة إحرائية لا  ،  إذف0.05

الانجية الخياضية تعتقج بأىسية الاشيار الاستشتاج: مغ خلاؿ الشتائج السحرل عمضيا ندتشج أف ،  
 لمتػاصل مع كافة الذخائش .

 

 
 لخياضية غياب الكفاءات الستخررة في الاشيار يؤثخ سمبا عمى نجاح الشػادي ا .4

 من السحهر الاول 4يسثل اجابات السديرين حهل الدؤال  4جدول 

الجلالة 
 الإحرائية

 مدتػى الجلالة درجة الحخية
 الإجابات التكخارات الشدبة السرػية 2كا

 السججولة
السحدػ 

 بة
 اوافق بذجة 4 13.3

 12.60 5.99 0.05 2 داؿ
 اوافق 19 63.3
 غضخ متأكج 7 23.3

 السجسػع 30 100.0
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% مغ مدضخيغ   13.3مغ خلاؿ الشتائج الستحرل عمضيا في الججوؿ، نجج أف ندبة  تحميل الجدول:
الشػادي يػافقػف بذجة عمى اف غياب الكفاءات الستخررة في الإشارات يؤثخ سمبا عمى نجاح الشػادي 

 %   غضخ متأكجيغ مغ ذلظ .  23.3ف عمى ذلظ  و ندبة  %  مشيع يػافقػ   63.3الخياضية   و ندبة  

السبضشة في الججوؿ أعلاه، نجج أف  2ومغ خلاؿ السعالجة الإحرائية للاستبياف عغ شخيق حداب كا   
ومدتػى  2عشج درجة الحخية  5.99تخبيع  السججولة   2، أكبخ مغ ؾيسة كا 12.60السحدػبة  2ؾيسة كا
 .اؾ دلالة إحرائية،  إذف تػجج ىش0.05الجلالة 

 الإشياراتالستخررة في  الكفاءاتمغ خلاؿ الشتائج السحرل عمضيا ندتشج أف ،  غياب  الاستشتاج:
 يؤثخ سمبا في نجاح الشػادي الخياضية 

 

 يسكغ انذاء الشػادي الخياضية بجوف الاشيار ليا  .5

 السحهر الاول من 5يسثل اجابات السديرين حهل الدؤال   5جدول 

الجلالة 
 الإحرائية

 مدتػى الجلالة درجة الحخية
 الإجابات التكخارات الشدبة السرػية 2كا

 السججولة
السحدػ 

 بة
 اوافق بذجة 7 23.3

 اوافك بشدة
13% 

 اوافك
64% 

 غٌر متأكد
23% 

 04:دائرة نسبية رقم



  ـــــــــــ عرض وتحليل النتائجالفصل الخامس :ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

44 
 

 3.80 5.99 0.05 2 غضخ داؿ
 اوافق 15 50.0
 غضخ متأكج 8 26.7

 السجسػع 30 100.0
 

 

 

% مغ مدضخيغ   23.3الستحرل عمضيا في الججوؿ، نجج أف ندبة  مغ خلاؿ الشتائج تحميل الجدول:
 %  .  26.7%  و ندبة    50الشػادي   و ندبة  

السبضشة في الججوؿ أعلاه، نجج أف ؾيسة  2ومغ خلاؿ السعالجة الإحرائية للاستبياف عغ شخيق حداب كا
ومدتػى الجلالة  2رجة الحخية عشج د 5.99تخبيع  السججولة   2، اصغخ مغ ؾيسة كا 3.80السحدػبة  2كا

 .،  إذف  لا تػجج ىشاؾ دلالة إحرائية0.05

مغ خلاؿ الشتائج السحرل عمضيا ندتشج أنو يسكغ انذاء الشػادي الخياضية مغ دوف الاشيار  الاستشتاج:
 ليا .

 

 اوافك بشدة
23% 

 اوافك
50% 

 غٌر متأكد
27% 

 05:دائرة نسبية رقم
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 الاشيار الجضج يداعج في نجاح الأنجية الخياضية  .6

6 جدول من السحهر الاول 6ات السديرين حهل الدؤال يسثل اجاب  

 

الجلالة 
 الإحرائية

 مدتػى الجلالة درجة الحخية
 الإجابات التكخارات الشدبة السرػية 2كا

 السججولة
السحدػ 

 بة
 اوافق بذجة 14 46.7

 0.13 3.84 0.05 1 غضخ داؿ
 اوافق 16 53.3

 السجسػع 30 100.0
 

 

 اوافك بشدة
 اوافك 47%

53% 

 06:دائرة نسبية رقم
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% مغ مدضخيغ   46.7شتائج الستحرل عمضيا في الججوؿ، نجج أف ندبة مغ خلاؿ ال تحميل الجدول:
  %    53.3اف الاشيار الجضج يداعج في نجاح الانجية الخياضية  و ندبة   يػافقػف بذجة الشػادي  

 يػافقػف عمى ذلظ .

ؾيسة  السبضشة في الججوؿ أعلاه، نجج أف 2ومغ خلاؿ السعالجة الإحرائية للاستبياف عغ شخيق حداب كا
ومدتػى الجلالة  1عشج درجة الحخية  3.84تخبيع  السججولة   2مغ ؾيسة كا اصغخ،  0.13السحدػبة  2كا

 .تػجج ىشاؾ دلالة إحرائيةلا ،  إذف 0.05

الاشيار الجضج يداعج في نجاح الانجية مغ خلاؿ الشتائج السحرل عمضيا ندتشج أف ،   الاستشتاج:
 الخياضية 

 

 ل الانجية الخياضية غياب الاشيار يعشي فذ .7

 من السحهر الاول 27يسثل اجابات السديرين حهل الدؤال   7جدول 

الجلالة 
 الإحرائية

 مدتػى الجلالة درجة الحخية
 الإجابات التكخارات الشدبة السرػية 2كا

 السججولة
السحدػ 

 بة
 اوافق  7 23.3

 1.80 5.99 0.05 2 غضخ داؿ
 خ متأكجغض 13 43.3
 لا اوافق 10 33.3

 السجسػع 30 100.0
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% مغ مدضخيغ   23.3مغ خلاؿ الشتائج الستحرل عمضيا في الججوؿ، نجج أف ندبة  تحميل الجدول:
ومغ خلاؿ السعالجة الإحرائية للاستبياف عغ شخيق   33.3%  و ندبة    43.3الشػادي   و ندبة  

تخبيع   2، اصغخ مغ ؾيسة كا 1.80السحدػبة  2ؿ أعلاه، نجج أف ؾيسة كاالسبضشة في الججو  2حداب كا
 .،  إذف لا تػجج ىشاؾ دلالة إحرائية0.05ومدتػى الجلالة  2عشج درجة الحخية  5.99السججولة  

مغ خلاؿ الشتائج السحرل عمضيا ندتشج أف ،  غياب الاشيار لا يعشي بالزخورة فذل الشادي  الاستشتاج:
 الخياضي .

 لاشيار الجضج لا غشى عشو في نجاح الانجية الخياضية ا .8

 من السحهر الاول 28يسثل اجابات السديرين حهل الدؤال  8جدول 

الجلالة 
 الإحرائية

درجة 
 الحخية

مدتػى 
 الجلالة

 2كا
الشدبة 
 السرػية

 الإجابات التكخارات

 السججولة
السحدػ 

 بة
اوافق  18 60.0

 بذجة
 اوافق 9 30.0 11.40 5.99 0.05 2 اؿد

 اوافك بشدة
23% 

 اوافك
44% 

 غٌر متأكد
33% 

 07:دائرة نسبية رقم
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غضخ  3 10.0
 متأكج

 السجسػع 30 100.0
 

 

% مغ مدضخيغ   60.0مغ خلاؿ الشتائج الستحرل عمضيا في الججوؿ، نجج أف ندبة  تحميل الجدول:
%   30 الشػادي يػافقػف بذجة عمى اف الاشيار الجضج لا غشى عشو في نجاح الانجية الخياضية   و ندبة 

 غضخ متأكجيغ مغ ذلظ   10يػافقػف عمى ذلظ   و ندبة  

السبضشة في الججوؿ أعلاه، نجج أف  2ومغ خلاؿ السعالجة الإحرائية للاستبياف عغ شخيق حداب كا  
ومدتػى  2عشج درجة الحخية  5.99تخبيع  السججولة   2، أكبخ مغ ؾيسة كا 11.40السحدػبة  2ؾيسة كا
 .ػجج ىشاؾ دلالة إحرائية،  إذف ت0.05الجلالة 

مغ خلاؿ الشتائج السحرل عمضيا ندتشج أف ،  الاشيار الجضج لا غشى عشو في نجاح الشػادي  الاستشتاج:
 الخياضية .

 للإشيار عػائج ومجاخضل مالية  .9

 من السحهر الاول 29يسثل اجابات السديرين حهل الدؤال   9جدول 

 اوافك بشدة
60% 

 اوافك
30% 

 غٌر متأكد
10% 

 08:دائرة نسبية رقم
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الجلالة 
 الإحرائية

 مدتػى الجلالة درجة الحخية
 الإجابات التكخارات الشدبة السرػية 2كا

السحدػ  السججولة
 بة

 اوافق بذجة 7 23.3

 9.80 5.99 0.05 2 داؿ
 اوافق 18 60.0
 غضخ متأكج 5 16.7

 السجسػع 30 100.0
 

 

% مغ مدضخيغ   23.3ة مغ خلاؿ الشتائج الستحرل عمضيا في الججوؿ، نجج أف ندب تحميل الجدول:
%   يػافقػف عمى ذلظ و   60الشػادي  يػافقػف بذجة عمى أف للإشيار عػائج ومجاخضل مالية   و ندبة  

 غضخ متأكجيغ  16.7ندبة  

السبضشة في الججوؿ أعلاه، نجج أف  2ومغ خلاؿ السعالجة الإحرائية للاستبياف عغ شخيق حداب كا   
ومدتػى  2عشج درجة الحخية  5.99تخبيع  السججولة   2مغ ؾيسة كا ، أكبخ 9.80السحدػبة  2ؾيسة كا
 .،  إذف تػجج ىشاؾ دلالة إحرائية0.05الجلالة 

 مغ خلاؿ الشتائج السحرل عمضيا ندتشج أف ،  للإشيار عػائج ومجاخضل مالية . الاستشتاج:

 حقػؽ دعاية البث  زيادة السدتػى الفشي للأنجية  الخياضية يداعج عمى الاشيار الامثل مغ خلاؿ .10

 اوافك بشدة
23% 

 اوافك
60% 

 غٌر متأكد
17% 
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 من السحهر الاول 12يسثل اجابات السديرين حهل الدؤال  10جدول 

الجلالة 
 الإحرائية

 مدتػى الجلالة درجة الحخية
 الإجابات التكخارات الشدبة السرػية 2كا

 السججولة
السحدػ 

 بة
 اوافق بذجة 12 40.0

 1.20 3.84 0.05 1 غضخ داؿ
 اوافق 18 60.0

 السجسػع 30 100.0
 

 

 

% مغ مدضخيغ الشػادي   40مغ خلاؿ الشتائج الستحرل عمضيا في الججوؿ، نجج أف ندبة  تحميل الجدول:
يػافقػف بذجة عمى اف زيادة السدتػى الفشي للأنجية  الخياضية يداعج عمى الاشيار الامثل مغ خلاؿ 

 ػف عمى ذلظ %  يػافق  60حقػؽ دعاية البث    و ندبة  

السبضشة في الججوؿ أعلاه، نجج أف ؾيسة  2ومغ خلاؿ السعالجة الإحرائية للاستبياف عغ شخيق حداب كا
ومدتػى الجلالة  1عشج درجة الحخية  3.84تخبيع  السججولة   2، اصغخ مغ ؾيسة كا 1.20السحدػبة  2كا

 .،  إذف لا  تػجج ىشاؾ دلالة إحرائية0.05

 اوافك بشدة
40% 

 اوافك
60% 

 10:دائرة نسبية رقم
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لشتائج السحرل عمضيا ندتشج أف ،  زيادة السدتػى الفشي للأنجية  الخياضية يداعج مغ خلاؿ ا الاستشتاج:
 عمى الاشيار الامثل مغ خلاؿ حقػؽ دعاية البث

 

 

 

 

 تخوج الانجية الخياضية مغ خلاؿ الاعلاـ  .11

 من السحهر الاول 11يسثل اجابات السديرين حهل الدؤال  11جدول 

الجلالة 
 رائيةالإح

 مدتػى الجلالة درجة الحخية

 الإجابات التكخارات الشدبة السرػية 2كا

 السججولة
السحدػ 

 بة

 اوافق بذجة 6  20

 10.80 3.84 0.05 1 داؿ

 اوافق 24 80

 السجسػع  30 100
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 شػادي% مغ مدضخيغ ال  20مغ خلاؿ الشتائج الستحرل عمضيا في الججوؿ، نجج أف ندبة  تحميل الجدول:
 يػافقػف عمى ذلظ . %    80و ندبة     يػافقػف بذجة عمى اف الانجية تخوج مغ خلاؿ الاعلاـ 

السبضشة في الججوؿ أعلاه، نجج أف ؾيسة  2ومغ خلاؿ السعالجة الإحرائية للاستبياف عغ شخيق حداب كا
ومدتػى الجلالة  1خية عشج درجة الح 3.84تخبيع  السججولة   2، أكبخ مغ ؾيسة كا 10.80السحدػبة  2كا

 .،  إذف تػجج ىشاؾ دلالة إحرائية0.05

 الانجية الخياضية تخوج عبخ الاعلاـ .مغ خلاؿ الشتائج السحرل عمضيا ندتشج أف ،   الاستشتاج:

 الاشيار ذا فعالية كبضخة في انجاح الشػادي الخياضة  .12

 من السحهر الاول 10ال يسثل اجابات السديرين حهل الدؤ   12جدول 

الجلالة 
 الإحرائية

 مدتػى الجلالة درجة الحخية
 الإجابات التكخارات الشدبة السرػية 2كا

 السججولة
السحدػ 

 بة
 اوافق بذجة 3 10.0

 29.40 5.99 0.05 2 داؿ
 اوافق 24 80.0
 غضخ متأكج 3 10.0

 السجسػع 30 100.0
 

 اوافك بشدة
20% 

 اوافك
80% 

 11:دائرة نسبية رقم
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% مغ مدضخيغ الشػادي   10تائج الستحرل عمضيا في الججوؿ، نجج أف ندبة مغ خلاؿ الش تحميل الجدول:
% يػافقػف   80يػافقػف بذجة عمى اف الاشيار ذا فعالية كبضخة في انجاح الشػادي الخياضية   و ندبة  

 غضخ متأكجيغ مغ ذلظ .  %    10عمى ذلظ   و ندبة  

السبضشة في الججوؿ أعلاه، نجج أف ؾيسة  2اب كاومغ خلاؿ السعالجة الإحرائية للاستبياف عغ شخيق حد
ومدتػى الجلالة  2عشج درجة الحخية  5.99تخبيع  السججولة   2، أكبخ مغ ؾيسة كا 29.40السحدػبة  2كا

 .،  إذف تػجج ىشاؾ دلالة إحرائية0.05

ح الانجية مغ خلاؿ الشتائج السحرل عمضيا ندتشج أف ،  الاشيار ذا فعالية كبضخة في انجا الاستشتاج:
 الخياضية .

 السحهر الثاني : 
 التخصيا للإشيار مغ مقػمات نجاح الانجية الخياضية   .1

 من السحهر الثاني 1يسثل اجابات السديرين حهل الدؤال  13جدول 

الجلالة 
 الإحرائية

 مدتػى الجلالة درجة الحخية
 الإجابات التكخارات الشدبة السرػية 2كا

 السججولة
السحدػ 

 بة
 اوافق بذجة 5 16.7

 اوافك بشدة
10% 

 اوافك
80% 

 غٌر متأكد
10% 

 12:دائرة نسبية رقم
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 9.80 5.99 0.05 2 داؿ
 اوافق 18 60.0
 غضخ متأكج 7 23.3

 السجسػع 30 100.0
 

 

 

% مغ مدضخيغ   16.7مغ خلاؿ الشتائج الستحرل عمضيا في الججوؿ، نجج أف ندبة  تحميل الجدول:
%   60و ندبة    قػمات نجاح الانجية الخياضية مغ م للإشياريػافقػف بذجة عمى اف التخصيا الشػادي 

 غضخ متأكجيغ مغ ذلظ %    23و ندبة   يػافقػف عمى ذلظ 

السبضشة في الججوؿ أعلاه، نجج أف  2ومغ خلاؿ السعالجة الإحرائية للاستبياف عغ شخيق حداب كا  
ومدتػى  2ة الحخية عشج درج 5.99تخبيع  السججولة   2، أكبخ مغ ؾيسة كا 9.80السحدػبة  2ؾيسة كا
 .،  إذف لا  تػجج ىشاؾ دلالة إحرائية0.05الجلالة 

التخصيا للإشيار يعتبخ مغ مقػمات الشجاح مغ خلاؿ الشتائج السحرل عمضيا ندتشج أف ،   الاستشتاج:
 للأنجية الخياضية 

 

 اوافك بشدة
17% 

 اوافك
60% 

 غٌر متأكد
23% 
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 نجاح الانجية  الخياضية يتصمب ليا اشيار مدبق .2

 من السحهر الثاني 0يسثل اجابات السديرين حهل الدؤال   14جدول 

الجلالة 
 الإحرائية

 مدتػى الجلالة درجة الحخية
 الإجابات التكخارات الشدبة السرػية 2كا

 السججولة
السحدػ 

 بة
 اوافق بذجة 4 13.3

 23.60 7.81 0.05 3 داؿ

 اوافق 19 63.3
 غضخ متأكج 4 13.3
 لا اوافق 3 10.0

 السجسػع 30 100.0
 

 

 اوافك بشدة
15% 

 اوافك
70% 

 غٌر متأكد
15% 
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% مغ مدضخيغ   13.3مغ خلاؿ الشتائج الستحرل عمضيا في الججوؿ، نجج أف ندبة  تحميل الجدول:
%    63.3الشػادي يػافقػف بذجة عمى اف نجاح الانجية الخياضية يتصمب اشيار مدبق   و ندبة  

 يػافقػف عمى ذلظ .. لا 10% غضخ متأكجيغ   وندبة   13.3يػافقػف عمى ذلظ و ندبة  

السبضشة في الججوؿ أعلاه، نجج أف ؾيسة  2ومغ خلاؿ السعالجة الإحرائية للاستبياف عغ شخيق حداب كا 
ومدتػى الجلالة  3عشج درجة الحخية  7.81تخبيع  السججولة   2، أكبخ مغ ؾيسة كا 23.60السحدػبة  2كا

 .،  إذف تػجج ىشاؾ دلالة إحرائية0.05

 ؿ الشتائج السحرل عمضيا ندتشج أف ،  نجاح الانجية الخياضية يتصمب اشيار مدبق مغ خلا الاستشتاج:

 

 الاشيار يعتبخ اسمػبا غضخ مكمف .3

 من السحهر الثاني 3يسثل اجابات السديرين حهل الدؤال   15جدول 

الجلالة 
 الإحرائية

درجة 
 الحخية

مدتػى 
 الجلالة

 2كا
الشدبة 
 السرػية

 الإجابات كخاراتالت

 السججولة
السحدػ 

 بة
 اوافق  6 20.0

 5.46 7.81 0.05 3 غضخ داؿ

 غضخ متأكج 13 43.3
 لا اوافق 5 16.7
لا اوافق  6 20.0

 بذجة
 السجسػع 30 100.0

 



  ـــــــــــ عرض وتحليل النتائجالفصل الخامس :ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

57 
 

 

لشػادي % مغ مدضخيغ ا  20مغ خلاؿ الشتائج الستحرل عمضيا في الججوؿ، نجج أف ندبة  تحميل الجدول:
لا %  16.7% غضخ متأكجيغ  و ندبة    43.3يػافقػف عمى اف الاشيار اسمػب غضخ مكمف   و ندبة  

 لا يػافقػف بذجة   %   20وندبة    يػافقػف عمى ذلظ 

السبضشة في الججوؿ أعلاه، نجج أف  2ومغ خلاؿ السعالجة الإحرائية للاستبياف عغ شخيق حداب كا  
ومدتػى  3عشج درجة الحخية  7.81تخبيع  السججولة   2مغ ؾيسة كا اصغخ،  5.46السحدػبة  2ؾيسة كا
 .تػجج ىشاؾ دلالة إحرائيةلا ،  إذف 0.05الجلالة 

 مغ خلاؿ الشتائج السحرل عمضيا ندتشج أف ،  الاشيار يعتبخ اسمػبا مكمفا الاستشتاج:

 

  تيتع الادارة بعسمية التخصيا للإشيار أثشاء السشافدات والسباريات  .4

 من السحهر الثاني 4يسثل اجابات السديرين حهل الدؤال   16جدول 

الجلالة 
 الإحرائية

 مدتػى الجلالة درجة الحخية
 الإجابات التكخارات الشدبة السرػية 2كا

السحدػ  السججولة
 بة

 اوافق بذجة 10 33.3

 اوافق 16 53.3 18.53 7.81 0.05 3 داؿ

 اوافك بشدة
25% 

 اوافك
54% 

 غٌر متأكد
21% 
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 غضخ متأكج 2 6.7
 لا اوافق 2 6.7

 السجسػع 30 100.0
 

 

% مغ مدضخيغ   33.3مغ خلاؿ الشتائج الستحرل عمضيا في الججوؿ، نجج أف ندبة  تحميل الجدول:
الشػادي يػافقػف بذجة عمى أف الادارة تيتع بعسمية التخصيا للإشيار اثشاء السشافدات والسباريات    و ندبة  

%   لا يػافقػف  6.7% غضخ متأكجيغ مغ ذلظ  وندبة   6.7يػافقػف عمى ذلظ و ندبة  %     53.3
 عمى ذلظ .

السبضشة في الججوؿ أعلاه، نجج أف  2ومغ خلاؿ السعالجة الإحرائية للاستبياف عغ شخيق حداب كا  
ومدتػى  3عشج درجة الحخية  7.81تخبيع  السججولة   2، أكبخ مغ ؾيسة كا 18.53السحدػبة  2ؾيسة كا
 .،  إذف تػجج ىشاؾ دلالة إحرائية0.05الجلالة 

مغ خلاؿ الشتائج السحرل عمضيا ندتشج أف ،  الادارة تيتع بعسمية التخصيا للإشيار أثشاء  الاستشتاج:
 السشافدات والسباريات  

 

 اوافك بشدة
33% 

 اوافك
53% 

 غٌر متأكد
7%  

7% 
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 تعتقج  الانجية الخياضية بأىسية الاشيار لتحقق الدخعة في الشجاح  .5

 من السحهر الثاني 5يسثل اجابات السديرين حهل الدؤال   17جدول 

الجلالة 
 الإحرائية

 مدتػى الجلالة درجة الحخية
 الإجابات التكخارات الشدبة السرػية 2كا

 السججولة
السحدػ 

 بة
 اوافق بذجة 4 13.3

 21.60 5.99 0.05 2 داؿ
 اوافق 22 73.3
 غضخ متأكج 4 13.3

 السجسػع 30 100.0
 

 
 

 اوافك بشدة
14% 

 اوافك
73% 

 غٌر متأكد
13% 
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% مغ مدضخيغ  13.3مغ خلاؿ الشتائج الستحرل عمضيا في الججوؿ، نجج أف ندبة  تحميل الجدول:
بذجة عمى اف الانجية الخياضية تعتقج اف الخياضة تيتع بالاشيار لتحقضق الدخعة في  ف الشػادي يػافقػ 

 خ متأكجيغ مغ ذلظ %  .غض  13.3% يػافقػف عمى ذلظ  و ندبة   73.3و ندبة    الشجاح 

السبضشة في الججوؿ أعلاه، نجج أف ؾيسة  2ومغ خلاؿ السعالجة الإحرائية للاستبياف عغ شخيق حداب كا
ومدتػى الجلالة  2عشج درجة الحخية  5.99تخبيع  السججولة   2، أكبخ مغ ؾيسة كا 21.60السحدػبة 2كا

 .،  إذف تػجج ىشاؾ دلالة إحرائية0.05

لتحقضق الدخعة  بالإشيارالشتائج السحرل عمضيا ندتشج أف ،  الانجية الخياضية تيتع  مغ خلاؿ الاستشتاج:
 في الشجاح 

 

 اضية ييقتزي الجخػؿ الى عالع الاحتخاؼ الخياضي وجػد تخصيا للإشيار في الادارة الخ  .6

 من السحهر الثاني 6يسثل اجابات السديرين حهل الدؤال   18جدول 

لالة الج
 الإحرائية

 مدتػى الجلالة درجة الحخية

 الإجابات التكخارات الشدبة السرػية 2كا

 السججولة
السحدػ 

 بة
 اوافق  9 30.0

5.99 0.60 
 غضخ متأكج 12 40.0
 لا اوافق 9 30.0

 السجسػع 30 100.0 0.05 2 غضخ داؿ 
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% مغ مدضخيغ  30.0الججوؿ، نجج أف ندبة مغ خلاؿ الشتائج الستحرل عمضيا في  تحميل الجدول:

الشػادي يػافقػف عمى الجخػؿ الي عالع الاحتخاؼ الخياضي في وجػد تخصيا للاشيار في الادارة 
 %  لا يػافقػف عمى ذلظ  30.0%غضخ متأكجيغ مغ ذلظ  و ندبة    40.0الخياضية   و ندبة  

السبضشة في الججوؿ أعلاه، نجج أف  2كاومغ خلاؿ السعالجة الإحرائية للاستبياف عغ شخيق حداب 
 2عشج درجة الحخية  5.99تخبيع  السججولة  2، اصغخ مغ ؾيسة كا 0.60السحدػبة  2ؾيسة كا

 .تػجج ىشاؾ دلالة إحرائيةلا ،  إذف 0.05ومدتػى الجلالة 
 اؼ يقتزي الاشيار لمجخػؿ لعالع الاحتخ مغ خلاؿ الشتائج السحرل عمضيا ندتشج أف ،   الاستشتاج:

 
 
 
 
 
 
 

 

 اوافك بشدة
30% 

 اوافك
40% 

 غٌر متأكد
30% 
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 التخصيا الجضج للإشيار يداىع في نجاح الانجية الخياضية   .7

 من السحهر الثاني 27يسثل اجابات السديرين حهل الدؤال   19جدول 

الجلالة 
 الإحرائية

 مدتػى الجلالة درجة الحخية
 الإجابات التكخارات الشدبة السرػية 2كا

 السججولة
السحدػ 

 بة
 اوافق بذجة 7 23.3

 8.53 3.84 0.05 1 داؿ
 اوافق 23 76.7

 السجسػع 30 100.0
 

 

% مغ مدضخيغ   23.3مغ خلاؿ الشتائج الستحرل عمضيا في الججوؿ، نجج أف ندبة  تحميل الجدول:
  الشػادي  يػافقػف بذجة عمى اف التخصيا الجضج للإشيار يداىع في نجاح الانجية الخياضية  و ندبة

76.7    % 

 اوافك بشدة
18% 

 اوافك
61% 

 غٌر متأكد
21% 
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السبضشة في الججوؿ أعلاه، نجج أف  2ومغ خلاؿ السعالجة الإحرائية للاستبياف عغ شخيق حداب كا  
ومدتػى  1عشج درجة الحخية  3.84تخبيع  السججولة   2، أكبخ مغ ؾيسة كا 8.53السحدػبة  2ؾيسة كا
 .،  إذف تػجج ىشاؾ دلالة إحرائية0.05الجلالة 

تائج السحرل عمضيا ندتشج أف ،  التخصيا الجضج للإشيار يداىع في نجاح مغ خلاؿ الش الاستشتاج:
 الانجية الخياضية 

 

 بالإمكاف تصػيخ الخياضة الجدائخية بتفعضل الاشيار في الانجية الخياضية  .8

 من السحهر الثاني 28يسثل اجابات السديرين حهل الدؤال   20جدول 

الجلالة 
 مدتػى الجلالة درجة الحخية الإحرائية

 الإجابات التكخارات الشدبة السرػية 2كا

 السججولة
السحدػ 

 بة
 اوافق بذجة 9 30.0

 4.20 5.99 0.05 2 غضخ داؿ
 اوافق 15 50.0
 غضخ متأكج 6 20.0

 السجسػع 30 100.0
 

 

 اوافك بشدة
30% 

 اوافك
50% 

 غٌر متأكد
20% 
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% مغ مدضخيغ الشػادي   30ندبة مغ خلاؿ الشتائج الستحرل عمضيا في الججوؿ، نجج أف  تحميل الجدول:
و ندبة   بالإمكاف تصػيخ الخياضة الجدائخية بتفعضل الاشيار في الانجية الخياضية  يػافقػف بذجة عمى اف 

 غضخ متأكجيغ  %    20و ندبة    عمى ذلظ  يػافقػف  %  50

علاه، نجج أف السبضشة في الججوؿ أ  2ومغ خلاؿ السعالجة الإحرائية للاستبياف عغ شخيق حداب كا  
ومدتػى  2عشج درجة الحخية  5.99تخبيع  السججولة   2مغ ؾيسة كا اصغخ ،  4.20السحدػبة  2ؾيسة كا
 .تػجج ىشاؾ دلالة إحرائيةلا ،  إذف 0.05الجلالة 

بالإمكاف تصػيخ الخياضة الجدائخية بتفعضل مغ خلاؿ الشتائج السحرل عمضيا ندتشج أف ،   الاستشتاج:
 نجية الخياضيةالاشيار في الا

 

 تدتصيع التخويج لمدمع مغ خلاؿ الاشيار أثشاء السشافدات بضغ الانجية الخياضية  .9

 من السحهر الثاني 9يسثل اجابات السديرين حهل الدؤال   21جدول 

الجلالة 
 الإحرائية

 مدتػى الجلالة درجة الحخية
 الإجابات التكخارات الشدبة السرػية 2كا

 السججولة
السحدػ 

 بة
 اوافق بذجة 5 16.7

 13.33 3.84 0.05 1 داؿ
 اوافق 25 83.3

 السجسػع 5 100.0
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% مغ مدضخيغ   16.7مغ خلاؿ الشتائج الستحرل عمضيا في الججوؿ، نجج أف ندبة  تحميل الجدول:
ثشاء السشافدات بضغ الانجية التخويج لمدمع مغ خلاؿ الاشيار أ بالإمكافالشػادي  يػافقػف بذجة عمى أف 

 % يػافقػف عمى ذلظ .  83.3الخياضية  و ندبة  

السبضشة في الججوؿ أعلاه، نجج أف  2ومغ خلاؿ السعالجة الإحرائية للاستبياف عغ شخيق حداب كا  
ومدتػى  1عشج درجة الحخية  3.84تخبيع  السججولة   2، أكبخ مغ ؾيسة كا 13.33السحدػبة  2ؾيسة كا
 .،  إذف تػجج ىشاؾ دلالة إحرائية0.05ة الجلال

مغ خلاؿ الشتائج السحرل عمضيا ندتشج أف ،  بالإمكاف التخويج لمدمع مغ خلاؿ الاشيار  الاستشتاج:
 أثشاء السشافدات بضغ الانجية الخياضية

 

 يتع التخويج وبيع تحاكخ السباريات  في الانتخنت  .10

 من السحهر الثاني 12ت السديرين حهل الدؤال يسثل اجابا  22جدول 

الجلالة 
 الإحرائية

درجة 
 الحخية

مدتػى 
 2كا الجلالة

الشدبة 
 الإجابات التكخارات السرػية

 اوافك بشدة
23% 

 اوافك
50% 

 غٌر متأكد
27% 
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 السججولة
السحدػ 

 بة
 غضخ متأكج 12 40.0

 0.80 5.99 0.05 2 غضخ داؿ

 لا اوافق 10 33.3
لا اوافق  8 26.7

 بذجة
 السجسػع 30 100.0

 

 

% مغ مدضخيغ الشػادي   40مغ خلاؿ الشتائج الستحرل عمضيا في الججوؿ، نجج أف ندبة  تحميل الجدول:
و  لا يػافقػف عمى ذلظ %   33و ندبة    غضخ متأكجيغ مغ اف التخويج وبيع التحاكخ يتع عبخ الانتخنت 

 لا يػافقػف بذجة عمى ذلظ %    26ندبة  

السبضشة في الججوؿ أعلاه، نجج أف  2ة للاستبياف عغ شخيق حداب كاومغ خلاؿ السعالجة الإحرائي  
ومدتػى  2عشج درجة الحخية  5.99تخبيع  السججولة   2مغ ؾيسة كا اصغخ،  0.80السحدػبة  2ؾيسة كا
 .تػجج ىشاؾ دلالة إحرائية لا  ،  إذف0.05الجلالة 

  ج وبيع التحاكخ لا يتع عبخ الانتخنت .التخوي مغ خلاؿ الشتائج السحرل عمضيا ندتشج أف ،  الاستشتاج:
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 تدػيق العلامة التجارية الكتخونيا يزخع ؾيسة ومدتػى الحجث الخياضي  .11

 من السحهر الثاني 11يسثل اجابات السديرين حهل الدؤال   23جدول 

الجلالة 
 الإحرائية

 مدتػى الجلالة درجة الحخية
 الإجابات التكخارات الشدبة السرػية 2كا

 السججولة
السحدػ 

 بة
 اوافق بذجة 6 20.0

 4.20 5.99 0.05 2 غضخ داؿ
 اوافق 15 50.0
 غضخ متأكج 9 30.0

 السجسػع 30 100.0
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20% 

 اوافك
50% 

 غٌر متأكد
30% 

 23:دائرة نسبية رقم



  ـــــــــــ عرض وتحليل النتائجالفصل الخامس :ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

68 
 

% مغ مدضخيغ الشػادي    20مغ خلاؿ الشتائج الستحرل عمضيا في الججوؿ، نجج أف ندبة  تحميل الجدول:
ى أف تدػيق العلامة التجارية الكتخونيا يزخع ؾيسة ومدتػى الحجث الخياضي   و ندبة  يػافقػف بذجة عم

 %   غضخ متأكجيغ مغ ذلظ   30% يػافقػف عمى ذلظ   و ندبة    50

السبضشة في الججوؿ أعلاه، نجج أف  2ومغ خلاؿ السعالجة الإحرائية للاستبياف عغ شخيق حداب كا   
ومدتػى  2عشج درجة الحخية  5.99تخبيع  السججولة   2غخ  مغ ؾيسة كا، أص 4.20السحدػبة  2ؾيسة كا
 .،  إذف لا  تػجج ىشاؾ دلالة إحرائية0.05الجلالة 

مغ خلاؿ الشتائج السحرل عمضيا ندتشج أف ،  تدػيق العلامة التجارية الكتخونيا يزخع ؾيسة  الاستشتاج:
 ومدتػى الحجث الخياضي

 ضخسة يداىع في نجاح الانجية الخياضية السحتخفة  الاشيار مغ خلاؿ مؤسدات رياضية .12

 من السحهر الثاني 10يسثل اجابات السديرين حهل الدؤال   24جدول 

الجلالة 
 الإحرائية

 مدتػى الجلالة درجة الحخية
 الإجابات التكخارات الشدبة السرػية 2كا

 السججولة
السحدػ 

 بة
 اوافق بذجة 11 36.7

 2.60 5.99 0.05 2 اؿد
 اوافق 13 43.3
 غضخ متأكج 6 20.0

 السجسػع 30 100.0
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% مغ مدضخيغ   36.7مغ خلاؿ الشتائج الستحرل عمضيا في الججوؿ، نجج أف ندبة  تحميل الجدول:
يػافقػف بذجة عمى اف الاشيار مغ خلاؿ مؤسدات رياضية ضخسة يداىع في نجاح الانجية الشػادي  

 غضخ متأكجيغ مغ ذلظ .%  20و ندبة   يػافقػف عمى ذلظ %   43.3و ندبة   لخياضية السحتخفة ا

 2السبضشة في الججوؿ أعلاه، نجج أف ؾيسة كا 2السعالجة الإحرائية للاستبياف عغ شخيق حداب كا  

جلالة ومدتػى ال 2عشج درجة الحخية  5.99تخبيع  السججولة   2، أكبخ مغ ؾيسة كا 2.60السحدػبة 
 .،  إذف تػجج ىشاؾ دلالة إحرائية0.05

مغ خلاؿ الشتائج السحرل عمضيا ندتشج أف ،  الاشيار مغ خلاؿ مؤسدات رياضية ضخسة  الاستشتاج:
 يداىع في نجاح الانجية الخياضية السحتخفة
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  :الفرضيات ضوء على النتائج مناقشة5-2

 : الأولى الفرضية مناقشة5-2-1

 حٌثاهمٌة فً زٌادة دخل اندٌة كرة المدم المحترفة  للإشهار أن نستنتج الٌها المتوصل نتائجال لخلا من

 مجال فً المتخصصة الكفاءات غٌابو الرٌاضٌة النوادي  إنجاح فً دعم أسلوب ٌعتبر الاشهار أن

 ٌعتبر ذلن الى ةبالإضاف انجاحها فً ٌساهم الجٌد فالإشهار  الرٌاضٌة النوادي على سلبا ٌؤثر الاشهار

 لهذا والتروٌج والدعاٌة البث وحموق الاشهارٌة العائدات فً المتمثلة الأموال لجلب هام مصدر الاشهار

 الأولى الفرضٌة صحة على نؤكد وعلٌه الرٌاضٌة النوادي إنجاح فً كبٌرة فعالٌة ذا الاشهار ٌعتبر

 لمحترفةزٌادة دخل اندٌة كرة المدم ا فً أهمٌة الاشهار إن المائلة

 : الثانية الفرضية مناقشة-5-2-2

ٌساهم فً رفع عائدات النوادي  للإشهار الجٌد التخطٌط النتائج المتوصل الٌها نستنتج  خلال من

 لإنجاح السرعة تحمٌك فً ولأهمٌته مكلف غٌر ٌعتبر الاشهار كون عدٌدة لاعتبارات وهذاالرٌاضٌة 

التخطٌط الجٌد للإشهار ٌساهم أن   المائلة الثانٌة الفرضٌة صحة على نؤكد وعلٌه ، الرٌاضٌة التظاهرات

 فً رفع عائدات النوادي الرٌاضٌة
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 : العامة الفرضية ضوء في الدراسة نتائج مناقشة5-2-3

 الدراسة نتائج وتشٌر الاشهار له دور فً تموٌل اندٌة كرة المدم المحترفة فً الجزائر أن مفادها والتً

له دور فً تموٌل اندٌة كرة ذ للإشهار أن:  إلى الجزئٌة الفرضٌات منالشة فً اعرضه تم التً المٌدانٌة

 المدم المحترفة فً الجزائر

 أن المول ٌمكن االجزائر واذله دور فً تموٌل اندٌة كرة المدم المحترفة فً  لإشهارا نستنتج سبك مما

 .المفروض بالشكل محممة العامة الفرضٌة
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 ة : خاتس

الى  قجـ الحي الأخضخ ىحا نتائج عمى الاشلاع وبعج الاستبياف مؿياس شسمت التي السعسقة الجراسة بعج
  يالإشيار الخياض دور معخفة أجل مغ (جسعية عضغ ممضمة –اىمي البخج  -مدضخي الأنجية )وفاؽ سصيف

 عجد عمى يحتػي  محػر كل حضث محػريغ إلى بتقديسو قسشا والحيتسػيل انجية كخة القجـ السحتخفة ،  في
 الشػادي الخياضية  إنجاح في ميع عامل الخياضي  الاشيار تػضيف أف إلى تػصمشا العبارات مغ معتبخ

 إنجاح في أىسية للإشيار أف شاتػصم السجاؿ ىحا وفي ،اعتبارات لعجة وىحا وزيادة مرادر التسػيل 
 لجورىع وىحا الستخررة الكفاءات تػفخ وجب الخياضية السؤسدات في الاشيار لتصبضق الخياضية الانجية
الانجية الخياضية السحتخفة وزيادة مرادر  إنجاح في يداىع الجضج الاشيار لأف السجاؿ ىحا في الفعاؿ

 عمى يؤثخ الاشيار غيابو  الاشيار بتفعضل الانجية الخياضية السحتخفة  نجاح ضساف ؼبالإمكافي تسػيميا 
 والجعاية البث حقػؽ  عائجات في تتسثل والتي الأمػاؿ لجمب ىاـ مرجر عتبخي لأنو السالية الإيخادات قمة

 الجضج التخصيا وأفالأنجية الخياضية السحتخفة   إنجاح في كبضخة فعالية ذا الاشيار يعتبخ وليحا، والتخويج
 خصياالت لأف جضج تخصيا لو وجب الجضج الاشيار ولتصبضقالأنجية الخياضية السحتخفة   إنجاح في يداىع
الأنجية الخياضية  نجاح مقػمات مغ الجضج التخصيا وأف لو دور ميع في نجاح الاشيار الخياضي ،  الجضج

 الأخخى  والأىسية كبضخة بذخية مػارد يتصمب لاو  مكمف غضخ فيػ الأولى بالجرجة عجيجة السحتخفة لاعتبارات
 .تخفة وزيادة مرادر التسػيل الانجية الخياضية السح إنجاح في الدخعة يحقق فيػ يكتدبيا  التي

 وعمى السصمػب بالذكل الاشيار وتػضيف تصبضق مجى عمى نادي رياضي محتخؼ  نجاح ويتػقف    
الأنجية  إنجاح في الاشيار دور لأف عمسية وأسالضب وقػاعج أصػؿ عمى مبشي يكػف  أف ووجب سميع أساس

.الرحيش بالذكل وضف إف فعاؿ الخياضية 
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 هصياتوالت الاقتراحات

 مجى معا والقارئ  لمباحث تزفي ونتائج باقتخاحات تشتيي التي الجضجة العمسية البحػث في معمػـ ىػ كسا
 . الجراسات بضغ وتػاصل ربا عسمية ىشاؾ يكػف  حتى الدابقة الجراسات بضغ والخبا العمسي البعج

 :  يمي ما اقتخاح تع إلضيا الستػصل الشتائج ضػء وفي

  مدضخي الشػادي الخياضية  لجسيع الاشياري  السجاؿ في تخررةم تجريبية دورات عقج -
  الاشياري  السجاؿ في الججيجة العالسية والأوضاع والتصػرات السدتججات مػاكبة -
  الالكتخوني الاشيار مدتػى  تصػيخ -
 .عمضيا والاشيار الاجتساعي التػاصل مػاقع فزاءات استغلاؿ عمى العسل -
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 السرادر والسراجع 

 العربية بالمغة السراجع

 .  يتار  بجوف  مرخ، الإسكشجرية، الحجيث، العخبي السكتب الإعلاف، الدضج، ع اسساعضل .1
 والتػزيع، لمشذخ اليازوري  دار التجاري، والإعلاف التخويج: ربابعة ع وعمى العلاؽ عباس بذضخ .2
 التايكػانجو رياضة بتصػيخ وعلاقتيا الخياضية التطاىخات إدارة ،وآخخوف  الباسا عبج تيصخاوي  .3

 2007، ذمحكخة تخخج ضسغ متصمبات نضل شيادة الميدان بالجدائخ
 لجنيا الػفاء داري9تي والخياضية البجنية التخبية في والتدػيق الاستثسار الذافعي أحسج حدغ .4

 ،2003، الاسكشجرية والشذخ الصباعة
 الانتخنت عبخ الإشيار تػضيف" بعشػاف مجاخمة: الحق عبج وبخكات مرصفى وبعمي أيػب بخكات .5

 دجالي جامعة الجدائخ، في الخياضي الاحتخاؼ حػؿ الجولي السمتقى ،"الخياضي الاحتخاؼ في
يع،  . 2009 جانفي 25-26 يػمي ، الجدائخ إبخاـ

 السػقف مجمة ،"الإشياري  الخصاب في التأثضخ وفاعمية الرػرة بلاغة" بعشػاف مقاؿ:  إبخيخ بذضخ .6
 411،العجد 2005 تسػز الأدبي،

  1985يالخياضي السخي  داري التدػيق مبادئي عيند حشا .7
 الفكخ داري والشذخ الصبع ممتدـي الخياضية والجورات البصػلاتي شمتػت حدغ عػض الدضج حدغ  .8

 . العخبي
 1997 العخبي الفكخ دار ىخةالقاي 9ت الخياضي الاجتساعي العالع،عػيذ عمي الجيغ خضخ .9

يع السجضج عبج مخواف  .10  لمصباعة الفكخ دار ،9ت.الخياضة في والتشطيع الإدارة ، إبخاـ
 .  2000،عساف،والشذخ

يع السجضج عبج مخواف .11  ، 9ت العالسية، الجار ،الخياضية والسشافدات البصػلات ادارة ،ابخاـ
 . 2000،الأردف

 2000، القاىخة،مػـالع مكتبة ،الادارة مبادئ ،عمي مشرػر .12
، القاىخة، العخبي الفكخ دار ،الخياضية والسشافدة التجريب الشفذ عمع العلاوي  حدغ ع .13

 2002مرخ،
كمية  تخخج محكخةي الشخبة رياضي تكػيغ في الخياضية السشافدات اىسية الحكيع، عبج نجاي .14

 العمػـ الاجتساعية والاندانية ، قدع التخبية البجنية والخياضية 
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  1997السججلاوي، دار الأردف، العامة، والعلاقات والإعلاف الجعاية: ناصخ جػدت ع .15
 الجامعية السصبػعات ديػاف ،الجدائخ، 1ت والاتراؿ، والإعلاـ العمػـ مجخل:  احجادف زىضخ .16
ي الجدائخية الخياضية الاتحاديات حالة الجدائخ في الخياضية الخعاية ضعف أسباب: وسيع شػباؿ .17

 . 2003 الجدائخ جامعة والخياضية البجنية التخبية معيج الجدائخ جامعة خماجدتض رسالة
 الحجيث السفيػـ باستخجاـ الخياضية والسباريات البصػلات تخويج:  جبخيل احسج رجب ع .18

 2009رسالة ماجدتضخ غضخ مشذػرة كمية التخبية البجنية لمبشضغ بالقاىخة جامعة حمػاف  يلمتدػيق
 .  2008 الأردف، عساف، لمشذخ، أسسة ،دار 1ت التجاري، الإعلاف رةإدا: سسخة أبػ ع  .19
 الأردف، عساف، مججلاوي، ،دار 1ت العامة، والعلاقات والإعلاف الجعاية:  ناصخ جػدت ع .20

1997 
 2013جػيمية31 في الرادر 13/  15الخياضة قانػف  الذعبية الجيسقخاشية الجدائخية الجسيػرية .21

 دار ،والشذخ الصبع ممتدـ ،الخياضية والجورات البصػلاتي متػتش حدغي عػض الدضج حدغ -
 . العخبي الفكخ

 دار ،" متغضخ عالع في ججيجة ادارة" الاستخاتيجية الإدارة ،صالش العديد عبج حبتػر بغ .22
  2007عساف،السدضخة
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 السلاحق : 

 الاستبيان :
في إشار تحزضخنا لسحكخة الساستخ   تعالى وبخكاتو، تحية شضبة وبعج:الدلاـ عميكع ورحسة الله 

 ″ *******************: " تخرز بعشػاف
يدخني أف أضع بضغ أيجيكع ىحا الاستبياف  لغخض تحرضل السعمػمات السصمػبة حػؿ السػضػع 

مع أف السعمػمات السحكػر، ونخجػ أف تكػف إجاباتكع عمى الأسرمة السصخوحة بكل مػضػعية، مع الع
   السجلى بيا سضتع استخجاميا لغخض البحث العمسي فقا

 نذكخكع  عمى حدغ تعاونكع، تقبمػا مشا فائق الاحتخاـ و التقجيخ...                     

 ( في الخانة السشاسبةX: الاجابة تكػف بػضع العلامة )ملاحظة                          

 

 مفيػـ الإشيار جضجاتجرؾ الأنجية الخياضية  .13
 لا اوافق بذجة  لا اوافق     غضخ متأكج     اوافق      اوافق بذجة    

 تعتقج الانجية الخياضية  بأف الاشيار أسمػب دعع في نجاحيا  .14
 لا اوافق بذجة  لا اوافق     غضخ متأكج     اوافق          اوافق بذجة

 تعتقج الأنجية الخياضية  بأىسية الإشيار لمتػاصل مع كافة الذخائش  .15
 لا اوافق بذجة  لا اوافق     غضخ متأكج     اوافق      اوافق بذجة    

 
 غياب الكفاءات الستخررة في الاشيار يؤثخ سمبا عمى نجاح الشػادي الخياضية  .16

 لا اوافق بذجة  لا اوافق     غضخ متأكج     اوافق      اوافق بذجة    
 يسكغ انذاء الشػادي الخياضية بجوف الاشيار ليا  .17

 لا اوافق بذجة  لا اوافق     غضخ متأكج     اوافق      اوافق بذجة    
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 الاشيار الجضج يداعج في نجاح الأنجية الخياضية  .18

 لا اوافق بذجة  لا اوافق     غضخ متأكج     اوافق      اوافق بذجة    
 غياب الاشيار يعشي فذل الانجية الخياضية  .19

 لا اوافق بذجة  لا اوافق     غضخ متأكج     اوافق      اوافق بذجة    
 الاشيار الجضج لا غشى عشو في نجاح الانجية الخياضية  .20

 لا اوافق بذجة  لا اوافق     غضخ متأكج     اوافق      اوافق بذجة    
 للإشيار عػائج ومجاخضل مالية  .21

 افق بذجة لا او  لا اوافق     غضخ متأكج     اوافق      اوافق بذجة    
 زيادة السدتػى الفشي للأنجية  الخياضية يداعج عمى الاشيار الامثل مغ خلاؿ حقػؽ دعاية البث  .22

 لا اوافق بذجة  لا اوافق     غضخ متأكج     اوافق      اوافق بذجة    
 الانجية الخياضية مغ خلاؿ الاعلاـ تخوج  .23

 لا اوافق بذجة  لا اوافق     غضخ متأكج     اوافق      اوافق بذجة    
 
 الاشيار ذا فعالية كبضخة في انجاح الشػادي الخياضة  .24

 لا اوافق بذجة  لا اوافق     غضخ متأكج     اوافق      وافق بذجة    ا
 

 السحهر الثاني : 
 التخصيا للإشيار مغ مقػمات نجاح الانجية الخياضية   .13

 لا اوافق بذجة  لا اوافق     غضخ متأكج           اوافقاوافق بذجة    
 

 نجاح الانجية  الخياضية يتصمب ليا اشيار مدبق .14
 لا اوافق بذجة  اوافق    لا  غضخ متأكج     اوافق      اوافق بذجة    

 الاشيار يعتبخ اسمػبا غضخ مكمف .15
 لا اوافق بذجة  لا اوافق     غضخ متأكج     اوافق      اوافق بذجة    
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 شيار أثشاء السشافدات والسباريات  تيتع الادارة بعسمية التخصيا للإ .16

 لا اوافق بذجة  لا اوافق     غضخ متأكج     اوافق      اوافق بذجة    
 تعتقج  الانجية الخياضية بأىسية الاشيار لتحقق الدخعة في الشجاح  .17

 لا اوافق بذجة  لا اوافق     غضخ متأكج     اوافق      اوافق بذجة    
 يقتزي الجخػؿ الى عالع الاحتخاؼ الخياضي وجػد تخصيا للإشيار في الادارة الخاضية  .18

 لا اوافق بذجة  لا اوافق     غضخ متأكج     اوافق       اوافق بذجة   
 التخصيا الجضج للإشيار يداىع في نجاح الانجية الخياضية   .19

 لا اوافق بذجة  لا اوافق     خ متأكج     غضاوافق      اوافق بذجة    
 بالإمكاف تصػيخ الخياضة الجدائخية بتفعضل الاشيار في الانجية الخياضية  .20

 لا اوافق بذجة  وافق    لا ا غضخ متأكج     اوافق      اوافق بذجة    
 تدتصيع التخويج لمدمع مغ خلاؿ الاشيار أثشاء السشافدات بضغ الانجية الخياضية  .21

 اوافق بذجة  لا لا اوافق     غضخ متأكج     اوافق      اوافق بذجة    
 يتع التخويج وبيع تحاكخ السباريات  في الانتخنت  .22

 لا اوافق بذجة  لا اوافق     غضخ متأكج     اوافق      اوافق بذجة    
 ومدتػى الحجث الخياضي تدػيق العلامة التجارية الكتخونيا يزخع ؾيسة  .23

 لا اوافق بذجة  لا اوافق     غضخ متأكج     اوافق      اوافق بذجة    
 الاشيار مغ خلاؿ مؤسدات رياضية ضخسة يداىع في نجاح الانجية الخياضية السحتخفة  .24

 لا اوافق بذجة  لا اوافق     غضخ متأكج     اوافق      اوافق بذجة    
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