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 شكر وعرفان
اللهم لك الحمد حتى ترضى ولك الحمد إذا رضيت، ولك الحمد بعد الرضى، الحمد والشكر الأول لله 

 في إنجاز هذا العمل المتواضع. انطريق العلم ووفقناعز وجل الذي يسر ل
عبارات الشكر وأسمى  قدم بجزيلتنبصدد وضع اللمسات الأخيرة لهذا العمل إلا أن  نحنو  ايسعنلا 

الإشراف على هذه المذكرة وعلى  اقبوله على "قشي حبيبة" ةوالمرشد ةالمشرف ةدير إلى الأستاذالتق
 المستمر. اوحرصه اتوجيهاته

الكرام لكلية العلوم الاقتصادية وأخص بالذكر الأستاذ الأساتذة  تقدم بجزيل الشكر والعرفان إلىكما ن
 ".بلمحاد"
 مناقشتها.قراءتها و  وتحملوا عناءالمناقشة الموقرة الذين قبلوا  نةأعضاء لجتقدم بالشكر الجزيل إلى نو 

 كل من مد يد العون لناعلى المساعدة وإلى   "حواش سعاد"و "بوخالفة حفصة "الصديقتين  شكر ن وأخيرا
 .من قريب أو بعيد لإنجازهذه المذكرة

 
 



:الممخص  

موضوع دور القوائم المالية وفق النظام المحاسبي المالي في اتخاذ القرارات المالية  الدراسةتعالج هذه    
 ء البحث العممي حول هذا الموضوع.في المؤسسة الاقتصادية، وتهدف إلى إثرا

خلال الفترة  الجانب التطبيقي لممذكرة، خصص لعرض وتحميل القوائم المالية لوحدة مطاحن الحضنة   
عية المالية لموحدة باستخدام أدوات وأساليب التحميل المالي، النتائج أثبتت أن الوض 2102إلى  2102

 الدورات الثلاث. جيدة حيث أن لها قرار تمويمي جيد خلال

  .، القوائم المالية، القرار التمويميالنظام المحاسبي الماليالكممات المفتاحية: 

   Résumé : 

   La présente étude traite dune part le rôle des Etats financiers en conformité 
avec le système comptable et financier dans la prise de décisions financières 
au sein des entreprises économiques. D’autre part , notre travail a pour but de 
contribuer à l’enrichissement des connaissances dans ce domaine. 

   Le cas pratique a fait l’objet de présentation et analyse des Etats financiers 
de l’entreprise " Moulins d’ El-Hodna." 

Les résultats montrent que cette dernière se trouve dans une bonne situation 
financière du moment qu’elle jouit d’une décision de financement appréciable 
au cours des trois derniers exercices.  

Les mots clés: système comptable et financier, Etats financiers, décision de 
financement. 
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 أ‌

 :مقدمة
العديد من التطورات، التي أثرت بشكل كبير عمى نمط واتجاىات العلاقات يشيد العالم    

المجالات، منيا الاقتصادية، الاجتماعية وغيرىا، ولقد سايرت المحاسبة تمك  من في العديد
فعرفت عدة تغيرات سواء عمى المستوى العالمي أو المحمي، ىذه التغيرات التطورات الراىنة 

للأطراف المختمفة  وأصبحت نشاطا خدميا ييتم بتوفير المعمومات مست مختمف جوانبيا
بحيث يستطيع  الاقتصادية مؤسسةالخارجية المتعاممة مع السواء كانت الداخمية أو 

 .مستخدمييا الاستفادة منيا في اتخاذ القرارات الملائمة
تعتبر القوائم المالية الصورة التي تعكس الوضعية المالية والاقتصادية لممؤسسة خلال فترة    

المعايير المحاسبية فتعد وتعرض ىذه القوائم المالية عمى أساس مجموعة من زمنية معينة، 
 التي تختمف من بيئة محاسبية إلى أخرى.

في  الإصلاحوعمى غرار الكثير من الدول تعد الجزائر من البمدان التي انتيجت طريق    
قصد مواكبة احتياجات مستخدمي المنظومة المحاسبية عمى ضوء معايير المحاسبة الدولية 

جمس الوطني لممحاسبة يأخذ المبادرة بإصدار المعمومات المحاسبية، ىذه الأسباب جعمت الم
يقرب  ذا الأخيرمشروع النظام المحاسبي المالي المستميم من معايير المحاسبة الدولية، في

الممارسة المحاسبية في الجزائر من الممارسات العالمية من حيث الاعتماد في العمل 
ويتم الرجوع إليو  د المعاصرالمحاسبي عمى ركيزة مرجعية ومبادئ أكثر ملائمة مع الاقتصا

من طرف رجال الأعمال، لينتج قوائم مالية تتميز بالمصداقية والصحة والتعبير الدقيق عن 
 .القرارات الرشيدة لاتخاذالوضعية المالية لممؤسسة سعيا 

ولضمان ذلك تسعى المؤسسة بدراسة تحميل محتوى التقارير المالية بجدية لحاجتيا    
لاتخاذ القرارات المالية المناسبة، بما يضمن ليا تحقيق أقصى عائد ممكن لمعمومات مؤىمة 

 بأقل التكاليف.
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 ب‌

 :الإشكالية العامةأولا: 
 البحث كما يمي: إشكاليةمن خلال التقديم السابق فإنو يمكن صياغة 

 ؟ المالية في المؤسسة الاقتصادية القوائم المالية في اتخاذ القراراتتساهم  كيف
 ية:شكالية البحث إلى التساؤلات الفرعية التالإيمكن تجزئة  عمى ىذه الإشكاليةوللإجابة 

 الية حسب النظام المحاسبي المالي؟فيما تتمثل القوائم الم 
 ؟التمويمي  ما ىي مراحل اتخاذ القرار 
 مطاحن الحضنة مؤسسةتساىم القوائم المالية في اتخاذ القرارات التمويمية في  كيف- 

 ؟ -المسيمة 
 مبدئية عمى التساؤلات المطروحة نضع الفرضيات الجزئية التالية:وكإجابة 

  تمثل القوائم المالية حسب النظام المحاسبي المالي عرض مالي ىيكمي لممركز المالي
جدول تدفقات  جدول حساب النتائجفي الميزانية  ، وتتمثللممؤسسة والعمميات التي تقوم بيا

 الخزينة وجدول تغيرات الأموال الخاصة.
  تحديد المشكمة جمع وتحميل البيانات تتمثل مراحل إتخاذ القرار التمويمي في مرحمة

تحديد البدائل المختمفة تقييم البدائل اختيار البديل الأمثل تطبيق البديل المناسب ومرحمة 
 المراجعة والتقييم.

  مكن اتخاذ القرار التمويمييمن خلال التحميل المالي. 
في اتخاذ  SCFتظير أىمية دراسة موضوع دور القوائم المالية في  أهمية الدراسة:ثانيا: 

 :القرارات المالية في المؤسسة الاقتصادية في
  إظيار وتبيان دور القوائم المالية في المؤسسة وكيف تساىم في اتخاذ القرارات
 المالية.
  المختمفة.إظيار أساليب وأدوات التحميل المالي 
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 أهداف الدراسة:ثالثا: 
 فيما يمي:تكمن أىداف ىذه الدراسة 

  القوائم المالية وفق النظام المحاسبي الماليالمساىمة في إثراء المعارف النظرية عن 
  محاولة الوقوف عمى دور تحميل القوائم المالية في اتخاذ القرارات المالية 
 المسيمة -مطاحن الحضنة مؤسسةتشخيص واقع تطبيق النظام المحاسبي المالي ب-. 
 عممي من المحيط الداخمي لمجامعة إلى المحيط العممي لالمساىمة في إخراج البحث ا 

 .الميداني
 تتمثل حدود الدراسة فيما يمي: حدود الدراسة:رابعا: 
 ميدانا لدراسة الحالة. -المسيمة  -مطاحن الحضنة مؤسسة: الحدود المكانية 
 المسيمة  -مطاحن الحضنة مؤسسةدراسة القوائم المالية لفي تتمثل  :الحدود الزمانية

 .2014و 2013و 2012لمسنوات  -
  اختيار الموضوع: دوافع: خامسا
 :المبررات الموضوعية 
  . التعريف بالقوائم المالية حسب النظام المحاسبي المالي  
  انفتاح الجزائر عمى الاقتصاد العالمي، وتبنييا لمعايير المحاسبة الدولية والانتقال من
PCN إلىSCF. 
  المالي لمقوائم المالية.التعرف عمى أدوات التحميل 

 المبررات الذاتية: 
 الرغبة في الإثراء والاطلاع عمى المواضيع ذات الصمة. 
 .ارتباط الموضوع بتخصصي في المسار الدراسي 
  إضافة مرجع جديد حول ىذا الموضوعمحاولة. 
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 :منهج الدراسة سادسا:
لمختمف العناصر والمتغيرات المؤثرة في مفردات أجل الدراسة المعمقة والتحميل الشامل من   

البحث الساعي إلى تبيان دور القوائم المالية في اتخاذ القرارات المالية في المؤسسة 
، ومنيج دراسة يج الوصفي التحميمي لوصف الموضوعالاقتصادية، تعتمد الدراسة عمى المن

حالة الذي يمكن من التعمق في فيم مختمف جوانب الموضوع وكشف أبعاده وذلك بالاطلاع 
–مطاحن الحضنة  مؤسسةعمى واقع دور القوائم المالية في اتخاذ القرارات المالية في 

، من خلال الزيارات الميدانية، الملاحظة، المقابمة بالإضافة إلى دراسة وتحميل -المسيمة
دراسة ىذا مختمف الوثائق والبيانات والمعطيات الفعمية وىذا ما يجسد في نظرنا أحد دوافع 

 الموضوع المتمثل في إخراج البحث العممي من المحيط الداخمي لمجامعة إلى الميدان العممي 
 تقسيمات الدراسة: : سابعا

الجانب النظري من تم تقسيم ىذا البحث إلى ثلاث فصول، تمثل الفصل الأول والثاني في 
 البحث، أما الجانب التطبيقي فتم تناولو في الفصل الثالث وذلك حسب الخطة التالية :

الفصل الأول يتعمق بالإطار المفاىيمي لمقوائم المالية وفق النظام المحاسبي المالي مقسم إلى 
من لكل ما يخص النظام المحاسبي المالي ثلاث مباحث، حيث تم تخصيص المبحث الأول 

مفيوم أنواع وأىداف  فيو فتناولناتعريف وجانبو القانوني والمحاسبي، أما في المبحث الثاني 
القوائم المالية وفي المبحث الثالث تم التطرق إلى عرض لمقوائم المالية وفق النظام المحاسبي 

تغيرات  والمتمثمة في الميزانية، جدول حساب النتائج، قائمة تدفقات الخزينة، قائمةالمالي 
 الأموال الخاصة والملاحق

إلى دور تحميل القوائم المالية في اتخاذ القرارات المالية في  فتعرضنا أما في الفصل الثاني
م تقسيمو إلى ثلاث مباحث، حيث تم التطرق في المبحث المؤسسة الاقتصادية، حيث ت

أدوات ووسائل التحميل  فتناولناالأول إلى مفيوم تحميل القوائم المالية، أما المبحث الثاني 
وخصصنا المبحث الثالث إلى  المالي  التي تختمف باختلاف القوائم المالية لممؤسسة،

التعريف بالقرارات المالية في المؤسسة الاقتصادية من خلال إبراز أنواع ومراحل اتخاذ 
 المالية. القرارات
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مطاحن  مؤسسةلال دراسة حالة لأما الفصل الثالث فقد خصص لمدراسة التطبيقية من خ
وتم تقسيمو إلى مبحثين، المبحث الأول لمتعريف بميدان الدراسة  -المسيمة–الحضنة 

واستخلاص  -المسيمة–مطاحن الحضنة  مؤسسةوالمبحث الثاني لتحميل القوائم المالية ل
 مختمف النتائج لمعرفة الوضعية المالية لممؤسسة 

 : الدراسات السابقة:ثامنا
تكييف القوائم المالية في المؤسسات الجزائرية وفق النظام المحاسبي سميم بن رحمون، 

، مذكرة لنيل شيادة الماجستير، كمية العموم الاقتصادية والتجارية وعموم التسيير، المالي
 . 2013، 2012جامعة محمد خيضر بسكرة، 

ي الجزائر، وأظيرت استعرض التطور التاريخي لممحاسبة وأعمال الإصلاح المحاسبي ف
تطبيق معايير المحاسبة والتقارير المالية الدولية من خلال النظام المحاسبي نتائج دراستو أن 

 المالي، مشروعا مثيلا وأمر لابد منو.
لنيل  مذكرة مقدمة دور المعمومات المحاسبية في اتخاذ القرارات الاقتصادية، ،عثمان مداحي

  2002/2002الاقتصادية وعموم التسيير، جامعة الجزائر،درجة دكتوراه، كمية العموم 
أىم نتيجة توصل إلييا أن عممية اتخاذ القرارات تكون بالتحميل وبين مدى أىميتيا في عممية 
تسيير المؤسسة، والعلاقة الوطيدة بين عممية اتخاذ القرارات وأنظمة المعمومات بما يجعل 

 عممية اتخاذ القرارات.الأساسية في تمثل الركيزة  الأخيرةىذه 
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 تمييد2
العػاليي  فػرض عمػل الئزاتػر تنظػي ظظػاـ ي اسػنة  الاقتصادإف التطورات السريعة التي عرفها 

  يواكػػب الييػػاييس الدوليػػة وييكػػف امظظيػػة الياليػػة والنظكيػػة يػػف يوائهػػة الت ػػديات ياليػػة ئديػػد
فػػي اليطػػاع اليػػالي  وئػػال ذلػػؾ نالييػػاـ ن صػػ  ات ئذريػػة عمػػل الييطػػط الي اسػػني الػػوطظي 

1975 (PCN ) الراهظػػػػة واليواعػػػػد  الاقتصػػػػاديةليئعمػػػػا ظظايػػػػا يرظػػػػا يسػػػػتئيب يػػػػ  الت ػػػػولات
( SCFة اليظاسػنة التػي تسػيت نتطنيػؽ الظظػاـ الي اسػني اليػالي)والينادئ الئديػدة  ليمػؽ النيتػ

لغػػػػال IFRSويعػػػػايير ا نػػػػ غ اليػػػػاليIASالدوليػػػػة   وفػػػػؽ اليعػػػػايير الي اسػػػػنية 2010سػػػػظة  وا 
 .1975( لسظة PCNالي اسني) الييطط الوطظي 

التػي    ونالتالي كاف لزايا عمػل الي اسػنة  ف تتطػور وتمنػي الا تيائػات الئديػدة لمي سسػات   
اليتولػػػدة يػػػف اليتضػػػيظة فػػػي اليػػػواتـ الياليػػػة و  تعتنػػػر اليسػػػتعيؿ امساسػػػي لميعمويػػػة الي اسػػػنية

يصػاؿامظشطة الاقتصػادية  هػذ  اليعمويػات نالكيةيػة اليطمونػة إلػل يتيػذا اليػرار يػف شػ ظا  وا 
 وتظييتا. الاقتصاديدية 

 اليالي في الينا ث التالية:تيديـ الظظاـ الي اسني لسظ اوؿ يف ي ؿ هذا الةصؿ التطرؽ 
 العاـ الياظوظي والي اسني لمظظاـ الي اسني اليالي. ا طار: المبحث الأكؿ
 اليواتـ اليالية وفؽ الظظاـ الي اسني اليالي. :المبحث الثاني
 : عرض اليواتـ اليالية وفؽ الظظاـ الي اسني اليالي.المبحث الثالث
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 العاـ القانكني كالمحاسبي لمنظاـ المحاسبي المالي الإطار2 الأكؿ المبحث
اليعػػػايير يػػػ    كثػػػرتوافػػػؽ واظسػػػئاـ  إ ػػػداثئػػػؿ  يػػػف  إصػػػ  اتقايػػػت وزارة الياليػػػة نعػػػدة    

والػػذا تضػػيف  2007ظػػوفينر  25فػػي 11-07اليػػاظوف رقػػـ   صػػدرتالدوليػػة  يػػث  الي اسػػنية
  والػػذا   ػػدث1975لسػػظة  لي ػػؿ ي ػػؿ الييطػػط الي اسػػني الػػوطظيالظظػػاـ الي اسػػني الئديػػد 

قواعػػد التييػيـ والتسػػئيؿ عمػػل يسػتور  و تغييػرات عديػدة سػػوال عمػل يسػػتور التعػاريؼ واليةػاهيـ 
 .لمي سسات اليطنية لا وكذا طنيعة وي تور اليواتـ الياليةالي اسني  

 النظاـ المحاسبي المالي  كمجاؿ تطبيؽ 2 مفيكـالأكؿ المطمب
ظظاـ ييػوـ يعػرؼ الظظػاـ الي اسػني اليػالي عمػل  ظػا:  المػالي2مفيكـ النظاـ المحاسبي  -أكلا

 ايػػػػػػػػػتـ تصػػػػػػػػػظيةهنتظظػػػػػػػػػيـ اليعمويػػػػػػػػػة الياليػػػػػػػػػة ن يػػػػػػػػػث يسػػػػػػػػػيت نتيػػػػػػػػػزيف يعطيػػػػػػػػػات قاعديػػػػػػػػػة 
وتسػػئيمها  وعػػرض كشػػوؼ تعكػػس صػػورة صػػادقة عمػػل الوضػػعية الياليػػة وييتمكػػات تييييها و 

 .1 ووضعية يزيظتا في ظهاية السظة اليالية عتاوظئاالكياف )شيص طنيعي  و يعظوا ( 
 إطػػػارنيوئػػػب  2010ئػػػاظةي  01 يػػػف نتػػػدالااديػػػؿ الظظػػػاـ الي اسػػػني اليػػػالي  يػػػز التطنيػػػؽ 
يوضػ ا  ا طػارد هػذا يوتئسػ 2009ئػاظةي  01قاظوظي نعديا كاف يف اليةترض تطنييػا فػي 

 :2فييا يمي ( 01الشكؿ رقـ )
 52/11/57742المؤرخ في  74/11رقـ مف القانكف  47الجريدة الرسمية لعدد -1

يػادة ( ئػػال هػذا اليػػاظوف ليمغػي اليػػاظوف  43اليتضػيف الظظػػاـ الي اسػني اليػػالي )ي تػوا عمػػل 
والػػػذا ي ػػػوا  SCFإلػػػل إضػػػافةPCNػػػػػاليتضػػػيف ل 29/04/1973  اليوافػػػؽ ؿ 75/35رقػػػـ 

 .عمل سنعة فصوؿ

                                                                 
غير  طرو ة   الممارسة المحاسبية في الشركات متعددة الجنسيات كالتكحيد المحاسبي العالميشعيب شظوؼ   -1

دكتورا  في العموـ الاقتصادية  كمية العموـ الاقتصادية وعموـ التسيير ئايعة يظشورة ييدية ضيف يتطمنات ظيؿ شهادة 
 .11 ص2007الئزاتر الئزاتر  

2 - Samir M erouani,Le projet du nouveau sysème comptable financier, anticiper et préparer, le passage du 

PCN,aux noms IFRS, mémoire de magistère en sciences de gestion,ESC,Alger,2007-2008 , p94. 
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والػػػذا  دة(يػػػا44)المتضػػػمف  70/121صػػػدكر القػػػانكف والمرسػػػكـ التنفيػػػذم   رقػػػـ  -2
التصػورا لمي اسػنة الياليػة  تعريػؼ الطػرؽ الي اسػنية تعريػؼ عظاصػر اليػواتـ  ا طاري وا: 

ال سػانات  تعريػػؼ الياليػة  اليعػايير اليتعميػػة نطػرؽ الييػاس وعظاصػػر الكشػوؼ الياليػة يدوظػػة 
 اليواتـ اليالية.

ييػيـ والي اسػنة  ويدوظػة الػذا ي ػدد قواعػد الت 57702جكيميػة  51القرار المؤرخ فػي  -3
 .2009يارس  25نتاريخ  19الصادرة في الئريدة الرسيية عدد ال سانات 

ويهػػػػدؼ هػػػػذا 2 74/77/5771الصػػػػادر فػػػػي  117071المرسػػػػكـ التنفيػػػػذم رقػػػػـ2  -4
وفييػا  الآلي ا ع ـ  ظظيةاليرسوـ لت ديد شروط وكيةيات يسؾ الي اسنة اليالية عف طريؽ 

 تكايمة الصادرة لتطنيؽ الظظاـ الي اسني اليالي.يمي شكؿ يوضت اليظظوية الي
  2 المنظكمة المتكاممة الصادرة لتطبيؽ النظاـ المحاسبي المالي 710الشكؿ رقـ و

 
 
 
 
 
 

 
 

يمتيػل دولػي  ػوؿ الظظػاـ ،محاسػبي المػالي الجزائػرمكالمبػادئ المحاسػبية فػي النظػاـ ال الأسػسسػعد نػوراوا  المصدر2 

 . 2010ياا 25/26ئايعة النميدة  التسيير كمية العموـ الاقتصادية وعموـ الي اسني اليالي  

 

القانكف رقـ 
المؤرخ  74/11
في 
52/11/5774  

المرسكـ التنفيذم 
المؤرخ  70/121
في 
51/72/5770 

القرار المؤرخ في 
 في51/74/5770
بتاريخ 11العدد
52/70 

المرسكـ التنفيذم 
الصادر 71/117

في 
74/77/5771 

 النظاـ المحاسبي المالي



 الفصؿ الأكؿ2 الإطار المفاىيمي لمقكائـ المالية كفؽ النظاـ المحاسبي المالي
 

 
11 

يطنػػؽ الظظػػاـ الي اسػػني اليػػالي عمػػل كػػؿ   مجػػاؿ تطبيػػؽ النظػػاـ المحاسػػبي المػػالي2-ثانيػػا
تظظييػػي نيسػػؾ ي اسػػنة ياليػػة  يػػ    ويعظػػوا يمػػزـ نيوئػػب ظػػص قػػاظوظي   وشػػيص طنيعػػي 

اليعظويػػوف  امشػػياصالياصػػة نهػػا  يسػػتثظل يػػف يئػػاؿ تطنيػػؽ هػػذا اليػػاظوف  ام كػػاـيراعػػاة 
 .1نيسؾ ي اسنة يالية الآتيةيظا تمتزـ الكياظات و  الياضعوف ليواعد الي اسنة العيويية

 الياظوف التئارا؛ م كاـالياضعة  الشركات -
 التعاوظيات؛ -
اليػػديات التئاريػػة وغيػػر   واليعظويػػوف اليظتئػػوف لمسػػم    والطنيعيػػوف  امشػػياص -
 قتصادية ينظية عمل عيميات يتكررة؛كاظوا ييارسوف ظشاطات ا إذاالتئارية  
  واليعظوييف الياضػعيف لػذلؾ نيوئػب ظػص قػاظوظي   و الطنيعييف امشياصوكؿ  -
 تظظييي.

عػيف  وعػدد يسػتيدييها وظشػاطها ال ػد الي  عيالهػايتعدر رقػـ  ييكف لمكياظات الصغيرة التي لا
 .2تيسؾ ي اسنة يالية ينسطة  ف

 26كيةيػػػػات تطنيػػػػؽ هػػػػذ  اليػػػػادة عػػػػف طريػػػػؽ التظظػػػػيـ فػػػػي اليػػػػرار اليػػػػ رخ  وت ػػػػدد شػػػػروط و
عيػػاؿ وعػدد اليسػػتيدييف والظشػػاط اليطنػؽ عمػػل الكياظػػات مسػيؼ رقػػـ ام الي ػػدد 2008يوليػو

اليػػ رخ فػػي  156-08الصػػغيرة نغػػرض يسػػؾ ي اسػػنة ينسػػطة  ووفيػػا لميرسػػوـ التظةيػػذا رقػػـ 
 ييكػػف لمكياظػػات الصػػغيرة التػػي لا 2008يػػايو  26اليوافػػؽ ؿ 1429عػػاـ امولػػلئيػػادر  20

 ي ؿ سػظتيف يػاليتيف يسػؾ الآتية امسيؼ د  وعدد يستيدييها وظشاطها   عيالهايتعدر رقـ 
 .3ي اسنة يالية ينسطة

 الظشاط التئارا: *
 ي ييف ديظار.10: امعياؿرقـ  - 

                                                                 

 . 5 ص2010قصر الكتاب النميدة    النظاـ المحاسبي المالي سمسمة قانكنيةشنمي ؼ 1-
 .6ظةس اليرئ   ص -2
 .226ظةس اليرئ  ص -3
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 يعيموف ضيف الوقت الكايؿ.  ئرال9عدد اليستيدييف: -
 وال رفي:       ا ظتائيالظشاط  *
 ي ييف ديظار. 6:امعياؿرقـ  -   
 يعيموف ضيف الوقت الكايؿ. ئرال 9عدد اليستيدييف:  -
 : يررظشاط اليديات وظشاطات  *
 ي ييف ديظار.3: امعياؿرقـ  -
 يعيموف ضيف الوقت الكايؿ. ئرال 9عدد اليستيدييف:  -

 .الثاظوية  و تيسية و/ر يئيوع الظشاطات ال امعياؿ يشيؿ رقـ
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 المطمب الثاني2 مبادئ النظاـ المحاسبي المالي
 يمي:فييا الينادئ التي ئال نها الظظاـ الي اسني اليالي   هـتشتيؿ 
 تل ت يػؽ اليػواتـ الياليػة Comptabilité d’engagement"2"محاسبة التعيدوالالتزاـ   0أ 

 نآثػػػارظػػػا يػػػتـ الاعتػػػراؼ  ف امسػػػاسالاسػػػت ياؽ وطنيا لهػػػذا  مسػػػاستعػػػد طنيػػػا  ف ظهػػػا  هػػػدافها
دفػػ  الظيديػػة ويػػا يعادلهػػا كيػػا   وعظػػد وقوعهػػا ولػػيس عظػػد الاسػػت ـ  اميػػرر ام ػػداثالعيميػػات 

 .1عظها في اليواتـ اليالية ا ن غنالدفاتر الي اسنية  إثناتهايتـ 
اليػػػواتـ  إعػػػداديػػػتـ  ":Continuité d’exploitation"اسػػػتمرارية الاسػػػتلنؿ والنشػػػاط 2 .ب 

الي سسة يستيرة في ظشاطها وسػتنيل كػذلؾ وعميػا يةتػرض اظػا لػيس لػدر   فاليالية نافتراض 
تيمػػػيص  ئػػػـ عيمياتهػػػا  عيويػػػا يةتػػػرض الي اسػػػنوف   وال ائػػػة لمتصػػػةية   والي سسػػػة الظيػػػة 

 .2نصةة يستيرة  عيالهاالي سسة ستظؿ تناشر   فداتيا 
ييصػد ناليعمويػات اليانمػة لمةهػـ Intelligibilité" 2"حة كسيمة الفيػـالمعمكمة الكاض .ج 

يػف   دظػلهي اليعمويات الواض ة والسهمة الةهـ يناشرة يف قنؿ يستعيميها الذيف ييمكوف  د 
 ميػػذو الي اسػػنة  فاليعمويػػة تػػزود يسػػتعيميها    الياليػػةاليرتنطػػة نالتسػػيير امساسػػيةاليعػػارؼ 

 ر ية واض ة عمل الي سسة.
تغييػػر فػي اتئػػا     ػداثالي تيػػة هػي قػػدرة اليعمويػات عمػػل  "Pertinence2"المنئمػة 0د 

تكػػػوف اليعمويػػػة الييديػػػة فػػػي اليػػػواتـ الياليػػػة ي تيػػػة لا تيائػػػات   فقػػرار يعػػػيف  وعميػػػا يئػػػب 
 يتيذا اليرار.

ييصػػػد ناليعمويػػػات ذات اليصػػػداقية  ":La fiabilité"المعمكمػػػات ذات المصػػػداقية  0ق 
وفػػػؽ يعػػػايير وطػػػرؽ عيميػػػة  وهػػػي  إعػػػدادهاهػػػي تمػػػؾ اليعمويػػػة الياليػػػة و الي اسػػػنية التػػػي تػػػـ 

 واليدروسة نشكؿ ئيد ويوثوؽ. اميطاليالية يف 
                                                                 

 .31ص  2010  اموؿ. الئزل الكاضح في المحاسبة المالية كفؽ المعايير الدكلية ظيةة نف رني   -1
  2000ر  الئزاتالئايعية  ديواف اليطنوعات   تقنيات المحاسبة المعمقة كفقا لمدليؿ المحاسبي الكطنيئيعة هواـ   -2

 .17ص
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تعػػػػػد اليعمويػػػػػات   ف الينػػػػػد ييصػػػػػد نهػػػػػذا "Comparabilité 2"القابميػػػػػة لممقارنػػػػػة   0ك 
  ولػػػػػظةس ميػػػػػررالي اسػػػػػنية يػػػػػف سػػػػػظة  وا ئػػػػػرالات امسػػػػػاليبالي اسػػػػػنية ناسػػػػػتيداـ ظةػػػػػس 

الاقتصػادية  ي سسػةال  دالالي سسات التي تعيؿ فػي ظةػس اليئػاؿ الاقتصػادا وييكػف ييارظػة 
 .اميررنالو دات الاقتصادية 

تعتنر التكمةػة التاريييػة  "Principe de non compensation2"التكمفة التاريخية  مبدأ 0ز 
تسػػػػئؿ  الينػػػػد الييزوظػػػػات وطنيػػػػا لهػػػػذا  السػػػػميـ لمتسػػػػئيؿ الي اسػػػػني ل سػػػػتثيارات  امسػػػػاس
 .إظتائهاتكمةة   والاقتصادية نتكمةة شراتها )الاقتظال(  ام داث
يظنغػي عػدـ اليياصػة نػيف  "Principe de non compensation2"عدـ المقاصػة  مبدأ 0ح 

 .وامعنال ا يراداتنيف   وواليصوـ  امصوؿعظاصر 
 الينػد ييػوـ هػذا "Principe de la prévoyanceet laprrudence2"الحيطة كالحػذر مبدأ 0ط 
 تسئيؿ اليساتر الي تيمة.  ساسعمل 
                           2تلميب الكاقع الاقتصادم عمى الشكؿ القانكني مبدأ .ا 

La prééminence de la réalité économique sur la forme juridique 
نعيف  ت يذ  فئيي  التعاي ت الاقتصادية التي تيوـ نها الي سسة يظنغي   فييصد نا 

 .1الاعتنار الواق  الاقتصادا في تسئيمها ضيف ذية الي سسة
 مالي2ىداؼ النظاـ المحاسبي الالمطمب الثالث2 أ
ت يييها يف ي ؿ الاظتيػاؿ يػف الييطػط الػوطظي الي اسػني  اليرئو امهداؼهظاؾ العديد يف 

 :2إلل الظظاـ الي اسني اليالي  وييكف تمييصها في الظياط التالية
 الي اسنية الدولية. امظظيةترقية الظظاـ الي اسني الئزاترا ليواكب ويتوافؽ ي   -

                                                                 

  الئيهورية 74اليتضيف الظظاـ الي اسني اليالي  الئريدة الرسيية العدد  7/11يف الياظوف رقـ  6اليادة رقـ  1-  
 الئزاتر.  2007ظوفينر  25صادرة فيالئزاترية الديييراطية الشعنية   ال

النظاـ المحاسبي المالي بالجزائر كعنقتو بالمعايير المحاسبية، سةياف  ظييارا  ر ية نمهادؼ اليمتيل الوطظي  وؿ -2
 .2013ئاظةي  14و 13العموـ الاقتصادية والتئارية وعموـ التسيير  ئايعة عند ال ييد انف ناديس يستغاظـ الئزاتر  كمية
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تسػػػهيؿ ييتمػػػؼ اليعػػػاي ت الياليػػػة والي اسػػػنية نػػػيف الي سسػػػات الاقتصػػػادية الوطظيػػػة  -
 .امئظنيةوالي سسات 

 الشةافية في عرض اليعمويات. إللالعيؿ عمل ت ييؽ العي ظية يف ي ؿ الوصوؿ  -
 .امئظنيةئعؿ اليواتـ الي اسنية واليالية وثاتؽ دولية تتظاسب ي  ييتمؼ الكياظات  -
 صورة صادقة عف الوضعية اليالية لمي سسة. إعطال -
قانميػػة ييارظػػة الي سسػػة لظةسػػها عنػػر الػػزيف ونػػيف الي سسػػات عمػػل اليسػػتوييف الػػوطظي  -

 والدولي.
 الآليػات   سػفلمي سسات يف ي ؿ تيكيظهػا يػف يعرفػة  دوديةر الياليساعدة عمل ظيو  -

 التسيير.الاقتصادية والي اسنية التي تشترط ظوعية وكةالة 
 ػػػوؿ يصػػػداقيتها  الآيػػػريفنيراقنػػػة ال سػػػانات وضػػػياف لميسػػػيريف واليسػػػاهييف  يسػػػيت -

 وشرعيتها وشةافيتها.
 لاتياذ اليرارات وتسيير اليياطر نكؿ فعالية في السوؽ.   سفاليساعدة في فهـ  -
يعمويػػات صػ ي ة وكافيػػة  يوثػػوؽ نهػا وشػػةافة تشػػئ  اليسػتثيريف وتسػػيت لهػػـ  إعطػال -

 . يوالهـنيتانعة 
لتسػػئيؿ نطرييػػة يوثػػوؽ نهػػا وشػػايمة يئيػػوع تعػػاي ت الي سسػػة نيػػا يسػػيت السػػياح نا -
 التصاريت الئناتية نيوضوعية ويصداقية. ن عداد
يػػ  التيريػػر الػػدايمي نةضػػؿ عوليػػة    سػػفاسػػتةادة الشػػركات يتعػػددة الئظسػػيات نتػػرانط  -

 الي اسنية لمعديد يف الدوؿ. ا ئرالات
 ن قػػؿالظظػػاـ الي اسػػني اليػػالي يتوافػػؽ يػػ  الوسػػاتؿ اليعموياتيػػة اليوئػػودة والتػػي تسػػيت  -

عػدادالتكاليؼ يف تسئيؿ النياظات الي اسنية و   اليػواتـ الياليػة وعػرض وثػاتؽ التسػيير  سػب ا 
 الظشاط.

 السياح نتيييـ الييتمكات نشروط السوؽ. -
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 المالي المبحث الثاني2 القكائـ المالية كفؽ النظاـ المحاسبي
 المطمب الأكؿ2 تعريؼ القكائـ المالية 

 وسػيمة لظيػؿ صػورة يئيعػة عػف اليركػز اليػالي ويركػز الرن يػة فػي  ن ظهػا تعرؼ اليواتـ اليالية
 يػػث  1يارئػػا   واليشػػروع سػػوال كػػاف ذلػػؾ فػػي دايػػؿ اليشػػروع   يػػر يهيػػااليشػػروع لكػػؿ يػػف 

 (IAS1)اموؿاليعيػػػار الي اسػػػني الػػػدولي  (IASB)يئمػػػس يعػػػايير الي اسػػػنة الدوليػػػة وضػػػ  
اليػواتـ الياليػة هػي عػرض   فلعػرض اليػواتـ الياليػة  والػذا ينػيف فيػا  1997اليعدؿ في عػاـ 

يػػالي هيكمػػي لميركػػز اليػػالي لمي سسػػة والعيميػػات التػػي تيػػوـ نهػػا  والهػػدؼ يػػف اليػػواتـ الياليػػة 
وتػػدفياتها  و داتهػػالي لمي سسػػة ذات امغػػراض العايػػة هػػو تيػػديـ اليعمويػػات  ػػوؿ اليركػػز اليػػا

الظيديػػة ييػػا هػػو ظػػاف  لسمسػػمة عريضػػة يػػف اليسػػتيدييف عظػػد اتيػػاذهـ قػػرارات اقتصػػادية  كيػػا 
تنيف اليواتـ اليالية ظتاتج تػولي ا دارة لععيػاؿ اليوكمػة لهػا  ولت ييػؽ هػذا الهػدؼ تيػدـ اليػواتـ 

 اميػػػواؿئػػػدوؿ تغيػػػرات ر وس  سػػػانات الظتػػػاتج  و  وئػػػدوؿ الياليػػػة يعمويػػػات  ػػػوؿ  الييزاظيػػػة 
 (ا يضا اتالياصة  وئدوؿ تدفيات اليزيظة  والي  ؽ )

 يئيوعة يف الوثاتؽ ت يؿ يعمويات يالية يتعمية  ن ظهاوييكف تعريؼ اليواتـ اليالية 
 ي ددة )كالييزاظية  وئدوؿ  سانات الظتاتج  وئدوؿ تغيرات ر وس   شكاؿنالي سسة  وفي 

ياصػة  وئػدوؿ تػدفيات اليزيظػة( وتعتنػر اليػواتـ الياليػة الوسػيمة الرتيسػية ال اميواؿ  و اميواؿ
 .2ال سانات إقةاؿييتمؼ يستعيميها الدايمييف واليارئييف عظد  إللاليعموية اليالية   يصاؿ

 
 
 
 

                                                                 
 .43  ص2003الدار الئايعية  ا سكظدرية    مبادئ المحاسبة المالية يد ي يد ظور   -1

يذكرة يائستير    انعكاسات تطبيؽ التكحيد المحاسبي عمى القكائـ المالية لممؤسسة الاقتصادية الجزائريةظوا ال اج  2-
 .نوعميكمية العموـ الاقتصادية   ئايعة  سينة نف 



 الفصؿ الأكؿ2 الإطار المفاىيمي لمقكائـ المالية كفؽ النظاـ المحاسبي المالي
 

 
17 

 القكائـ المالية كأىداؼ المطمب الثاني2 أنكاع 
 :1ييكف تيسيـ اليواتـ اليالية الي اسنية إلل ث ث  ظواع هي المالية2أنكاع القكائـ أكلا2 
قواتـ يالية تارييية تعنر عف ظتاتج امعياؿ الياضية التي ت ييت فع  في الي سسة  .1

 ي ؿ فترة يعيظة وتتيثؿ في ال سانات اليتايية الييتمةة.
قواتـ يالية وصةية لميوقؼ ال اضر عاكسة لمظروؼ التي تير نها الي سسة اليواتـ   .2

 اليالية اليوقةية ال اضرة .
  التدفيات وامرصدة اليتوق   ف ت دث في تستيرئيالية تيطيطية ا تيالية قواتـ  .3

 يستينؿ الي سسة وقواتـ التدفيات اليستينمية واليوازظات التيطيطية...
فيا  ها  يضا  سب الغرض الذا ستستيديا تمؼ اليواتـ اليالية في إعدادكيا ييكف  ف تي

 ويف ثـ ييكف  ف ظةرؽ نيف ظوعيف هيا:
: تعػػد ل سػػتيداـ العػػاـ يػػف ئاظػػب كافػػة اليهتيػػيف نالي سسػػة وهػػي قػػكائـ ماليػػة عامػػة .1

 تهتـ نالتةاصيؿ. قواتـ يالية إئيالية لا
: تعد نغرض تيدييها ليستيدـ يعيف  و ئهة يعيظػة لت ييػؽ هػدؼ قكائـ مالية خاصة .2

 ئؿ ال صوؿ عمل اليروض والتي تيدـ لمنظوؾ. اليعدة يث  يف يعيف كاليواتـ اليالية 
 :2 هداؼ اليواتـ اليالية فييا يميتتيثؿ  2أىداؼ القكائـ الماليةثانيا2 

تيثؿ امهػداؼ التػي نظػالا عميػا يػتـ يمػؽ الهيكػؿ امعمػل لظظريػة الي اسػنة  ولا شػؾ  ف إدراؾ 
 هييػة تمػؾ امهػداؼ ئعػؿ يهظػة الي اسػنة فػػي الولايػات اليت ػدة والييمكػة اليت ػدة وكظػدا تنػػذؿ 

نالييمكػػة  1975ي ػػاولات يتعػػددة لتكػػويف  هػػداؼ اليػػواتـ الياليػػة  إف تيريػػر الشػػركة فػػي عػػاـ 
نكظػػدا عػػف  هػػداؼ اليػػواتـ الياليػػة قػػد  شػػار إلػػل إدراؾ  1980فػػي عػػاـ  Stampة وتيريػػر اليت ػػد

                                                                 
كيؼ تقرأ ميزانية، مدخؿ اقتصادم متكامؿ لمنظكمة اتخاذ القرار في الشركات كالبنكؾ ي سف   يد اليضيرا   -1
 . 45-42  ص ص1996  1  ايتراؾ لمظشر والتوزي   يصر  طالمنظمات المحمية كالدكليةك 
  203ص ص  2006  1جالدار الئايعية  ،، نظرية المحاسبة مف منظكر التكافؽ الدكلي ييف السيد   يد لطةي -2

210. 
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  يضػػايػػذ يئمػػس يعػػايير الي اسػػنة الياليػػة فػػي الولايػػات اليت ػػدة   هييػػة تمػػؾ امهػػداؼ  كيػػا 
 . امهداؼيهية ت ديد   ولويةعمل عاتيا 

 :((The APB،Accounting Principles Boardمجمس مبادئ المحاسبة
الةػػروض   ن ػػاث إئػػرالالي اسػػنية ليئمػػس ينػػادئ الي اسػػنة لت ةيػػز  امن ػػاثتػػـ يمػػؽ قسػػـ 

 اليواتـ اليالية والتي تتيثؿ في:   هداؼلمي اسنة  وقد تـ ت ديد  امساسيةوالينادئ 
لمي سسػػة واليػػوارد والالتزايػػات الاقتصػػادية  ام ػػداثتػػوفير يعمويػػات يوثػػوؽ فيهػػا عػػف  .1

 ئؿ: يف 
 اليدرة والضعؼ.تيييـ يواطف  -
 والاستثيار.يواطف التيويؿ  إظهار -
 الظيو . مغراضيواردها   ساس إظهار -

 امظشػطةتوفير يعمويات يوثوؽ فيها عف التغيػرات فػي صػافي اليػوارد التػي تظشػا يػف  .2
 يف  ئؿ:الي سسة الاقتصادية   رناحاليوئهة لت ييؽ 

 العاتد اليوزع اليتوق  لميستثير؛ إظهار -
عمػػػػػل السػػػػػداد لمػػػػػداتظيف واليػػػػػورديف وتػػػػػوفير الوظػػػػػاتؼ سسػػػػػة الي  قػػػػػدرة  إظهػػػػػار -

 لمعايميف  وسداد الضراتب وتوليد اميواؿ مغراض التوس ؛
 تزويد ا دارة ناليعمويات الياصة نالتيطيط والرقانة؛  -
 طويمة امئؿ.الي سسة إظهار رن ية  -

 .لمي سسة توفير اليعمويات اليالية الظافعة لتيدير امرناح الي تيمة .3
 يستيديي اليواتـ اليالية. لا تيائات ا فصاح عف اليعمويات اميرر الي تية .4

لمي اسػػػنيف اليػػػاظوظييف  اميريكػػػيكػػػوف اليئيػػػ   The Trueblood Report2  تقريػػػر تركبمػػػكد
 ولهػػا  طمػػؽ عميهػػا يئيوعػػة دراسػػية عػػف تكػػويف الينػػادئ  1971يئيػػوعتيف لمدراسػػة فػػي سػػظة 

) دت ييتر اتهػػػا إلػػػل تكػػػويف يئمػػػس يعػػػايير الي اسػػػنة Francis M.Wheatالي اسػػػنية ير سػػػها 
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اليالية(    يا اميرر ف طمؽ عميها يئيوعة دراسية عف  هداؼ اليواتـ اليالية وقد تـ رتاسػتها 
 وقػد اضػطمعت المئظػة 1973وقد ظشر هػذا التيريػر فػي عػاـ Roberte M .Truebloodعف طريؽ 

ة ييثمػوف الصػظاعة ويهظػة الي اسػناليػواتـ الياليػة و تكوظػت يػف تسػعة  عضػال   هداؼنتطوير 
 5000 ػػاد الي ممػػيف اليػػالييف  وتػػـ  يػػذ  رال  ػػوالي  كثػػر يػػف تو امكادييييف نا ضػػافة إلػػل إ

 شركة ويظظية عف طريؽ المئظة واقتر ت هذ  امييرة اثظي عشر هدفا هي :
عمويػػات يةيػػدة لاتيػػاذ اليػػرارات ؿ فػػي تػػوفير يإف الهػػدؼ امساسػػي لميػػواتـ الياليػػة يتيثػػ -

 امهداؼ اميرر ال ادية عشر فييكف إيئازها عمل الظ و التالي:  يا الاقتصادية
اليسػػػتيدييف الػػػذيف ييتمػػػؼ إف هػػػدؼ اليػػػواتـ الياليػػػة يتيثػػػؿ نصػػػةة رتيسػػػية فػػػي يديػػػة  -

ف عمػػػل لػػػديهـ ايتصػػػاص وقػػػدرة  و يػػػوارد ي ػػػددة لم صػػػوؿ عمػػػل اليعمويػػػات  والػػػذيف يعتيػػػدو 
 .لمي سسة الاقتصادادر رتيسي لميعمويات عف الظشاط اليواتـ اليالية كيص

إف هػػػػدؼ اليػػػػواتـ الياليػػػػة يتيثػػػػؿ فػػػػي تزويػػػػد اليسػػػػتيدييف نيعمويػػػػات مغػػػػراض التظنػػػػ   -
 .ظة وتيييـ اليدرة الكسنية لمي سسةوييار 
إف هػػدؼ اليػػواتـ الياليػػة يتيثػػؿ فػػي عػػرض اليعمويػػات اليةيػػدة فػػي الرقانػػة عمػػل ييػػدرة  -

 .ة في ت ييؽ الهدؼ الرتيسي لهانةعالي ي سسةيوارد ال استغ ؿا دارة عمل 
عػػف اليعػػاي ت  وتةسػػيريةإف هػػدؼ اليػػواتـ الياليػػة يتيثػػؿ فػػي تػػوفير يعمويػػات واقعيػػة  -

  اليػدرة الكسػنية لمي سسػة وييارظػة وتييػيـراض التظنػ  وام ػداث اميػرر التػي تعتنػر يةيػدة مغػ
ر التػػػي تيضػػػ  امساسػػػية الياتيػػػة اليتعميػػػة نػػػاميو  الافتراضػػػاتويئػػػب  ف يػػػتـ ا فصػػػاح عػػػف 

 لمتةسير والتيييـ والتظن   و التيدير.
يتيثؿ في توفير نيػاف عػف اليركػز اليػالي يةيػد مغػراض التظنػ  اليواتـ اليالية هدؼ إف  -
ا يضاح يئب  ف يوفر يعمويػات نيصػوص يعػاي ت ذلؾ   رة الكسنية لمي سسةيارظة اليدوي
ف اليػػػػيـ إوام ػػػػداث اميػػػػرر التػػػػي تعتنػػػػر ئػػػػزل يػػػػف دورات امرنػػػػاح غيػػػػر الكايمػػػػة   ي سسػػػػةال

الئارية يئب  ف يػتـ التيريػر عظهػا  يضػا عظػديا تيتمػؼ نشػكؿ ئػوهرا عػف التكمةػة التاريييػة  
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يئػػب  ف يػػتـ تصػػظيةها فػػي يئيوعػػات  و يػػتـ فصػػمها عػػف عػػدـ  والالتزايػػاتكيػػا  ف امصػػوؿ 
 الت كد الظسني لتيييـ وتوقيت الت يؽ اليتوق   و التصةية.

الدوريػة اليةيػدة مغػراض التظنػ  وتييػيـ إف الهدؼ يتيثؿ في توفير إيضاح عػف امرنػاح  -
التػي تػ دا  ي سسػة   ف صافي ظتيئة دورات امرناح التايػة و ظشػطة الي سسةاليدرة الكسنية لم
الدورات غير الكايمة يئب  ف يػتـ التيريػر عظهػا  إف  إتياـ اتئا نا  الاعتراؼإلل التيدـ ييكف 

لي يئػػب  ف يػػتـ اقنػػة يػػف اليركػػز اليػػاالتغيػػرات فػػي اليػػيـ التػػي يػػتـ عكسػػها فػػي إيضػػا ات يتع
 التيرير عظها  يضا  ولكف عمل ظ و يظةصؿ  يث  ظها تيتمؼ في ضول الت كد يف ت ييها.

إف الهػػػػدؼ يػػػػف اليػػػػواتـ الياليػػػػة تتيثػػػػؿ فػػػػي تػػػػوفير يعمويػػػػات يةيػػػػدة مغػػػػراض العيميػػػػة  -
ة الاعتيػػاد التظن يػػة  إف التظنػػ ات الياليػػة يئػػب  ف يػػتـ توفيرهػػا عظػػديا سػػوؼ تعػػزز يػػف إيكاظيػػ

 عمل تظن ات اليستيدييف.
ليػ ثرة عمػل اليئتيػ  ا ي سسػةإف هدؼ اليواتـ الياليػة يتيثػؿ فػي التيريػر عػف  ظشػطة ال -

فػػػي  ي سسػػةوالتػػي تعتنػػػر ذات  هييػػة لػػػدور اليػػتـ ت ديػػػدها ووصػػةها  و قياسػػػها  التػػي ييكػػػف  ظ
 .النيتة الائتياعية

 عف اليوارد التي وتظهر اليواتـ اليالية كذلؾ ظتاتج يس ولية ا دارة  و ي اسنة ا دارة   
  و ي اسنة ا دارة  ا دارة ودعت لديها وه لال اليستيديوف الذيف يرغنوف نتيييـ يس ولية 

 .1اقتصاديةييويوف نذلؾ يف  ئؿ صظ  قرارات 
 
 
 
 
 
 

                                                                 
 .42 43ص ص   يد ي يد ظور  يرئ  سانؽ   -1
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 مستخدمك القكائـ المالية الثالث2 المطمب
الصػػػػظؼ اموؿ يشػػػػيؿ   ييكػػػػف التيييػػػػز نػػػػيف صػػػػظةيف رتيسػػػػييف يػػػػف يسػػػػتيديي اليػػػػواتـ الياليػػػػة

دارة الي سسػػػػػة اليناشػػػػػرة اليسػػػػػتيدييف ذوا اليصػػػػػم ة  يثػػػػػؿ اليػػػػػ ؾ ال ػػػػػالييف واليػػػػػرتينيف  وا 
والييرضػػػيف واليػػػورديف ويصػػػم ة الضػػػراتب والعػػػايميف واليسػػػتهمكيف   يػػػا الصػػػظؼ الثػػػاظي يػػػف 

غيػػر اليناشػػرة  يثػػؿ الي ممػػيف اليػػالييف  نورصػػة اموراؽ الياليػػة  اليسػػتيدييف ذوا اليصػػم ة 
الهيتػػػػات اليعظيػػػػة ن صػػػػدار اليعػػػػايير  الي سسػػػػات اليتيصصػػػػة فػػػػي ظشػػػػر اليعمويػػػػات الياليػػػػة 

 .1والظيانات العيالية وغيرهـ
الياليػػػػة  شػػػػناع نعػػػػض يػػػػف  ائػػػػاتهـ لميعمويػػػػات والتػػػػي تشػػػػيؿ  يسػػػػتيديو اليػػػػواتـويسػػػػتعيؿ 

 :2يايمي
: يهتـ اليستثيروف ال اليوف  و اليتوقعوف ناليعمويات اليالية التي تتعمؽ المستثمركف .1
يف ظا ية قدرتها عمل توليد تدفيات ظيدية ئيدة وذلؾ مف قراراتهـ  يناشر نالي سسة نشكؿ

ف قيايهـتتعمؽ نالينالغ والتوقيتات وعدـ الت كد اليتعمية نالتدفي  ات الظيدية اليتوقعة  وا 
اليديات يكوف ظتيئة التوق  عمل ال صوؿ عمل السم  و يديـ  و ت في الي سسة الظيد ناستثيار

 .ظيد ييانؿ يا ييديوظا وهو يا يئعؿ ل ستثيار قيية
واليئيوعات الييثمة لهـ ناليعمويات اليتعمية ناستيرار اليوظةوف يهتـ  :المكظفكف .2

كظهـ يف تيييـ قدرة الي سسة تي تيورن ية  رناب امعياؿ. كيا  ظهـ يهتيوف ناليعمويات ال
 عمل دف  يكافآتهـ وتعويضاتهـ ويزايا التياعد لهـ وتوفير فرص العيؿ.

: ييدـ الييرضوف اميواؿ ن شكاؿ وصور ييتمةة ومغراض يتظوعة   يث المقرضكف .3
عمل  يؿ استرئاع  يوالهـ ي ؿ فترة زيظية هظاؾ الاتتياف قصير امئؿ الذا يظنظي ظئد  ف 

نيف ث ثيف وتسعيف يويا  كيا تتميل الي سسة قروضا  يرر قصيرة  و  وح عادة ياقصيرة تترا
                                                                 

غير يظشورة  كمية العموـ   طرو ة دكتورا    المحاسبية في اتخاذ القرارات الاقتصاديةدكر المعمكمات عثياف يدا ي   1- 
 .235 233صص   2008/2009وعموـ التسيير  تيصص عموـ التسيير  ئايعة الئزاتر  الئزاتر  الاقتصادية

 .41 40صص   2000الدار الئايعية لمظشر والتوزي     التقارير الماليةطارؽ عند العاؿ   2-
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يف  هيها النظوؾ   و اليياـ ن صدار سظدات  ويهتـ طويمة امئؿ يف يصادر ييتمةة 
الييرضوف  نطريية ت ميؿ ا يكاظات اليستينمية لمي سسة  ساسا ن صولهـ عمل يا يضيف 

 .تسديد قروضهـ ي  الةواتد
: يهتـ اليوردوف والداتظوف الآيروف التجاريكف الآخركفالمكردكف كالدائنكف  .4

ناليعمويات التي تيكظهـ يف ت ديد يا إذا كاظت الينالغ اليست ية لهـ ستدف  عظد الاست ياؽ. 
عمل يدر  قصر يف اهتياـ الييرضيف إلا  ي سسةنالويهتـ الداتظوف التئاريوف عمل امغمب 

 كعييؿ رتيسي لهـ. ي سسةمل استيرار الإذا كاظوا يعتيديف ع
  يصوصا عظديا ي سسة: يهتـ العي ل ناليعمويات اليتعمية ناستيرارية الالعمنء .5

 و اعتياد عميها.  يكوف لهـ ارتناط طويؿ اليدر يعها
: تهتـ ال كويات ووكالاتها نعيمية توزي  اليوارد الحككمات كككالاتيا كمؤسساتيا .6

ئؿ تظظيـ هذ  امظشطة  وت ديد   يف. كيا يتطمنوف يعمويات  سساتاليونالتالي  ظشطة 
 السياسات الضرينية  وك ساس   صالات الديؿ اليويي وا  صالات يشانهة.
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 كفؽ النظاـ المحاسبي المالي الثالث2 عرض القكائـ المالية المبحث
اليسػػتثيريف والييرضػػيف تعػػد اليػػواتـ الياليػػة يػػف  نػػرز يصػػادر اليعمويػػات اليعتيػػدة يػػف طػػرؼ 

 والي مميف اليالييف وغيرهـ يف امطراؼ اليهتية ن ير الي سسة في عيمية اتياذ اليرارات.
وليػػػد فػػػرض الظظػػػاـ الي اسػػػني اليػػػالي عمػػػل الي سسػػػات التػػػي تظػػػدرج ضػػػيف تطنييػػػا  ف تيػػػوـ 

قاتيػػػة  SCFن عػػػداد قػػػواتـ ياليػػػة تعطػػػي صػػػورة صػػػادقة عػػػف  الػػػة الي سسػػػة   يػػػث تضػػػيف 
اليػػالي و  سػػانات الظتػػاتج  ئػػدوؿ تػػدفيات اليزيظػػة وئػػدوؿ تغيػػرات اميػػواؿ الياصػػة  اليركػػز

 ويم ؽ يتضيف الطرؽ واليواعد الي اسنية اليعتيدة.
 حسابات النتائج2 عرض قائمة المركز المالي المطمب الأكؿ

  le bilanأكلا2 قائمة المركز الماليوالميزانية 
 صيمة امرصدة ليئيوعة يف ال سانات يسػئمة   تعرؼ الييزاظية عمل  ظها: تعريفيا2 10

دفتريػػا عمػػل  سػػاس الييػػد اليػػزدوج   و  ظهػػا يميػػص مرصػػدة ال سػػانات التػػي لازالػػت يةتو ػػة 
نػػدفاتر امسػػتاذ وذلػػؾ نعػػد تر يػػؿ  رصػػدة ال سػػانات الاسػػيية عمػػل  سػػاب امرنػػاح واليسػػاتر 

 .1ولكظها ت توا رصيد هذا ال ساب
ئػػاظنيف  يعػد نتػػاريخ يعػيف  ويظهػػر نالئاظػب امييػػف  صػوؿ الي سسػػة الييزاظيػة هػػي ئػدوؿ ذو 

 .2ونالئاظب اميسر يصويها   و هي صورة فوتوغرافية لثروة الي سسة نتاريخ ي دد
 . 3تصؼ الييزاظية يئيوعة اليعمويات اليتعمية نالوضعية اليالية لمكياف

. وتنػرز نصػةة يظةصػمة ت صؼ الييزاظية نصةة يظةصػمة: عظاصػر امصػوؿ وعظاصػر اليصػوـ
 عمل امقؿ الةصوؿ الآتية  عظد وئود عيميات تتعمؽ نهذ  الةصوؿ: 

 

                                                                 
 .147الدار الدولية لمظشر والتوزي   عياف  ص  نظرية المحاسبة سيف الياضي  ي يوف  يداف   -1
  2010  دار الظشر ئيطمي  الئزاتر  2 طالمحاسبة العامة كفؽ النظاـ المحاسبي الماليعند الر ياف عطية  -2

 .10ص
3
- Eric Ducasse ,et autre, Normes comptables IAS/IFRS , Bibliothèque royale .de. Belgiqwe,2005, p17. 
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 2يميتتكوف قاتية اليركز اليالي يف يامككناتيا2 50
 وتشيؿ عمل:التثبيتاتوالأصكؿ 2 1050

  التثنيتات اليعظوية 
  التثنيتات العيظية 
 هت كات الا 
   اليساهيات 
   امصوؿ اليالية 
  الييزوظات 
   ي  تيييز الضراتب الي ئمة( صوؿ الضرينة( 
 وامصوؿ اميرر اليياثمة ) عنال يثنتة يسنيا(. الآيريف الزناتف واليديظيف 
 .يزيظة اميواؿ ا يئانية ويعادلات اليزيظة ا يئانية 

 0 الخصكـ52ػ 5
  عيميػػػػات التوزيػػػػ  الييػػػػررة  و الييتر ػػػػة عيػػػػب تػػػػاريخ ر وس اميػػػػواؿ الياصػػػػة قنػػػػؿ

 ا قةاؿ  ي  تيييز ر س الياؿ الصادر
 2 سب الظظاـ الي اسني اليالي تشتيؿ امصوؿ عمل

 12التثبيتات غير متداكلة2 تشمؿ عمى 
 .)الييـ الثانتة اليعظوية)شهرة الي ؿ  قيـ يعظوية  يرر 
  ثانتػػة  يػػرر  قػػيـ ثانتػػة لمتظػػازؿ  قػػيـ ثانتػػة اليػػيـ الثانتػػة اليادية)امراضػػي الينػػاظي  قػػيـ
 تئارية(.
  امصوؿ اليالية: وتشيؿ امصوؿ اليالية طويمة امئؿ وامصوؿ اليالية قصيرة 
 0امئؿ

                                                                 
  الئزل اموؿ  ي سسة مخطط النظاـ المحاسبي المالي الجديد المستمد مف المعايير الدكلية لممحاسبةلنوز ظوح   -1

 .42-40  ص2009الةظوف اليطنعية واليكتنية لولاية نسكرة  الئزاتر  
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  21تشيؿ الييزوظات وال سانات الئارية  الزناتف  يديظوف  يروفالتثبيتات المتداكلة. 
اقتصػادية ظاشػتة عػف الالتزايػات ضػ يات يسػتينمية يتوقعػة نيظػاف  و هػي تالخصكـ2  1.1

الياليػػة لي سسػػة يعيظػػة نظيػػؿ  و ت ويػػؿ  صػػوؿ  و تػػوفير يػػديات مصػػوؿ  يػػرر فػػي اليسػػتينؿ 
 .2ظتيئة ليعاي ت  و   داث ياضية

 تتيثؿ عظاصر اليصوـ فييا يمي: 1.2
 قنؿ عيميات التوزي  الييررة  و الييتر ة عيػب تػاريخ ا قةػاؿ رؤكس الأمكاؿ الخاصة :

لمسػػػػظة ية  س اليػػػػاؿ الصػػػػادر)في  الػػػػة الشػػػػركات( والا تياطػػػػات والظتيئػػػػة الصػػػػافيػػػػ  تيييػػػػز ر 
 اليالية والعظاصر اميرر.

 ضػػػريني  يصػػػوـ  يػػػرر غيػػػر  التػػػزاـ:)قػػػروض وديػػػوف ياليػػػة  الخصػػػكـ غيػػػر الجاريػػػة
 يتداولة اليورديف وا دارات الييدية  اليصوـ اليياثمة(.

 سػػانات اليزيظػػة )السػػالنة( ويػػا : ضػػراتب  ديػػوف وداتظػػوف  يػػروف  الخصػػكـ الجاريػػة 
 .3يعادلها

 التالييف: الئدوليفوييكف التوضيت يف ي ؿ 
 
 
 
 
 
 

                                                                 
 .42اليرئ  ظةسا  ص  -1
 .26و اليكارـ  سيير كايؿ ي يد  يرئ  سانؽ  صوصةي عند الةتاح  ن -2
 .23  ص2009يارس  25الصادر نتاريخ  19الئريدة الرسيية لمئيهورية الئزاترية الديييراطية الشعنية  العدد -3
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  2 ميزانية الأصكؿ 71الجدكؿ رقـ و
 ئاظب امصوؿ  

 السظة اليالية الييةمة:..........
 صافيN-1 صافيN اىتنؾ رصيدN اجماليN منحظة الأصػػػػػػػػؿ

 أصكؿ غير جارية
المنتػػػكج الإيجػػػابي أك  –فػػػارؽ بػػػيف الاقتنػػػاء 

 السمبي
 تثبيتات معنكية
 تثبيتات عينية 

 يأراض
 يمبان

 تثبيتات عينية أخرل
 تثبيتات ممنكح امتيازىا
 تثبيتات يجرم إنجازىا

 تثبيتات مالية
 سندات مكضكعة مكضع معادلة

 مساىمات أخرل كحسابات دائنة ممحقة بيا
 سندات أخرل مثبة

 جاريةقركض كأصكؿ مالية أخرل غير 
 ضرائب مؤجمة عمى الأصؿ 

     

      مجمكع الأصؿ غير الجارم
 أصكؿ جارية

 مخزكنات كمنتجات قيد التنفيذ
 حسابات دائنة كاستخدامات مماثمة

 الزبائف 
 المدينكف الاخركف

 الضرائب كما شابييا 
 حسابات دائنة أخرل كاستخدامات مماثمة

 المكجكدات كما شابييا
كالأصػػػػكؿ الماليػػػػة الجاريػػػػة الأمػػػػكاؿ المكظفػػػػة 

 الأخرل
 الخزينة

 
 
 
 
 
 
 
 
 

    
 
 
 
 
 
 
 

  

      مجمكع الأصكؿ الجارية
      المجمكع العاـ للأصكؿ

  الاقتصاديةقسـ العموـ    ي اضرات غير يظشورة  تيصص يالية وئناية تحميؿ مالي معمؽ نينة قشي  : المصدر
 .2013/2014ئايعة اليسيمة )الئزاتر(  
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  2 ميزانية الخصكـ75رقـ و الجدكؿ
 ئاظب اليصوـ

 السظة اليالية الييةمة في:..............
 N N-1 منحظة الخصكـ

 رؤكس الأمكاؿ الخاصة
 رأس ماؿ تـ إصداره

 رأس ماؿ غير مستعاف بو
  1احتياطات مدمجة و–عنكات كاحتياطات 
 فكارؽ إعادة التقييـ

  1فارؽ المعادلةو
  1صافية حصة المجمعونتيجة صافية/ ونتيجة 

 رؤكس أمكاؿ خاصة أخرل/ ترحيؿ مف جديد

  
 
 
 
 
 
 

 

     1ركة المدمجةوشحصة ال
    حصة ذكل الأقمية

    1المجمكع 
 الخصكـ غير جارية
 قركض كديكف مالية

 ضرائب ومؤجمة كمرصكد ليا 
 ديكف أخرل غير جارية

 مؤكنات كمنتجات ثابتة مسبقا

   

    5الجارية مجمكع الخصكـ غير 
 الخصكـ الجارية 

 مكردكف، حسابات جارية
 ضرائب

 يكف أخرلد
 خزينة سمبية

   

    0مجمكع الخصكـ الجارية 
    مجمكع عاـ لمخصكـ

  الاقتصػادية  ي اضػرات غيػر يظشػورة  تيصػص ياليػة وئنايػة  قسػـ العمػوـ تحميػؿ مػالي معمػؽ نينػة قشػي  : المصدر

 .2013/2014ئايعة اليسيمة )الئزاتر(  
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 ثانيا2 حسابات النتائج
وفؽ الظظاـ الي اسني اليالي ف ف هذا الئدوؿ هو نيػاف يميػص لععنػال و تعريفو2  10

 اليظتوئات اليظئزة يف الي سسة ي ؿ السظة اليالية  ولا ي يذ في ال ساب تاريخ الت صيؿ 
 10الرنت/الكسب  و اليسارة و تاريخ الس ب  وينرز نالتيييز الظتيئة الصافية لمسظة اليالية 

 يتكوف يف العظاصر التالية:مككنات جدكؿ حسابات النتائج2  50
  ت  و زيادة قتصادية ي ؿ الةترة في شكؿ يديهي زيادة اليظاف  الاالنكاتج2  1050

 20امصوؿ  و اظيةاض اليصوـ التي يترتب عظها زيادة اميواؿ الياصة
 هي اظيةاض اليظاف  الاقتصادية ي ؿ الةترة  في شكؿ الأعباء كالتكاليؼ2  .2.2

 ييرئات  و اظيةاض امصوؿ التي يترتب عظها ظيص اميواؿ الياصة  ناستثظال التوزيعات 
ويشػػيؿ تعريػػؼ امعنػػال  يضػػا اليسػػاتر وكػػذا امعنػػال  إلػػل اليسػػاهييف فػػي اميػػواؿ الياصػػة.

 30الني   امئور و الاهت كاتالظاشتة عف الظشاطات العادية لمي سسة يثؿ تكمةة 
 معمكمات يستكجب إظيارىا في جدكؿ حسابات النتائج2 00
 لػػذا يسػػيت نت ديػػد يئػػايي  التسػػيير الرتيسػػية الآتيػػة: ت ميػػؿ امعنػػال  سػػب طنيعتهػػا  ا

 .الاستغ ؿالهايش ا ئيالي  الييية اليضافة  الةاتض ا ئيالي عف 
  العادية؛يظتئات امظشطة 
 وامعنال اليالية؛اليالية ئات و اليظت 
 ؛ عنال اليستيدييف 
  ؛اتب والرسوـ والتسديدات اليياثمةالضر 

                                                                 
 .24  ص2009 يارس 25  اليوافؽ ؿ19  العدد الئريدة الرسيية لمئيهورية الئزاترية -1
 طرو ة الدكتورا   كمية العموـ الاقتصادية   ايير الابنغ المالي كالدكليالتكجو الجديد نحك مع واس ص ح   -2

 .184  ص2008-2007والتئارية  ئايعة الئزاتر  
يذكرة يائيستير في   تكييؼ القكائـ المالية في المؤسسات الجزائرية كفؽ معايير المحاسبة الدكليةشظاا عند الكريـ   -3

 .51  ص2009-2008ناتظة  -ليضرالي اسنة  ئايعة العييد ال اج 
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 ؛ة التي تيص التثنيتات اليعظويةالييصصات للإهت كات وليساتر الييي 
 ظتيئة امظشطة العادية؛ 
 عظاصر غير عادية)ظواتج و عنال(؛ال 
  ؛الظتيئة الصافية لمةترة قنؿ التوزي 
 1إلل شركات اليساهية يف امسهـ نالظسنةسهـ  الظتيئة الصافية لكؿ. 

ويوئػػػد ظػػػػوعيف يػػػػف  سػػػاب الظتيئػػػػة  سػػػػب الطنيعػػػة و سػػػػب الوظيةػػػػة ظوضػػػ هيا يػػػػف يػػػػ ؿ 
 التالييف: الئدوليف
 حساب النتائج حسب الطبيعة 2 70رقـ و الجدكؿ

 الةترة يف:..........الل........
رقػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػـ 

 الحساب
المبمػػػػ   البياف

 المديف
المبمػػػػػػػ  

 الدائف
أرصػػػػػدة الػػػػػدكرة  احالات

 السابقة
47 
45 
40 
47 

 الينيعات
 التغير في الييزوف
 اظتاج الي سسة لذاتها
 اعاظات الاستغ ؿ

    

     1انتاج الدكرة 
17 
11 
15 

 يشتريات يستهمكة
 يديات يارئية

 يديات يارئية  يرر

    

     5استينكات الدكرة 
     5-1القيمة المضافة لنستلنؿ= 

10 
17 

  عنال اليستيدييف
 ضراتب ورسوـ

    

     7فائض الاستلنؿ الاجمالي 
     إيرادات وظيةية  يرر 42

                                                                 
 .25  24  ص 2009يارس سظة  25  اليوافؽ ؿ19الئريدة الرسيية لمئيهورية الئزاترية  العدد  -1
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  عنال وظيةية  يرر 12
     ييصصات الاهت كات وتدظي الييية 10
     استرئاع  عنال الدورات السانية 40
      2النتيجة الكظيفية  

     إيرادات يالية 41
      عنال يالية  11
      1النتيجة المالية  
     1+2النتيجة العادية قبؿ الضريبة= 

112-
110 

     الضراتب اليست ية عمل الظتيئة العادية

115-
110 

     الضراتب الي ئمة عمل الظتيئة العادية

     ائيالي إيرادات الظشاطات العادية  
     ائيالي  عنال الظشاطات العادية 
     4الصافية لمنشاطات العاديةالنتيجة  

     إيرادات استثظاتية 44
      عنال استثظاتية 14
     0النتيجة غير العادية  
      1النتيجة الصافية لمدكرة  

  الاقتصػادية  ي اضػرات غيػر يظشػورة  تيصػص ياليػة وئنايػة  قسػـ العمػوـ تحميػؿ مػالي معمػؽ نينػة قشػي   :المصدر
 .2013/2014)الئزاتر(  ئايعة اليسيمة 
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 حساب النتائج حسب الكظيفة 2 77رقـ و الجدكؿ
 الةترة يف:..............الل.............

 أرصدة الدكرة السابقة احالات المبم  الدائف المبم  المديف البياف
 رقـ الأعماؿ

 تكمفة المبيعات
    

     الهايش ا ئيالي
 إيرادات أخرل كظيفة

 تجاريةتكاليؼ 
 أعباء إدارية

 أعباء أخرل كظيفة

    

     ظتيئة وظيةية
 الأعباء حسب طبيعتيا2

 مصاريؼ المستخدميف -
 مخصصات الاىتنكات -
 أعباء حسب طبيعتيا أخرل -

    

 إيرادات مالية
 مصاريؼ مالية

    

     النتيجة العادية قبؿ الضريبة
 الضريبة المستحقة عمى النتيجة العادية

 تلير الضريبة المؤجمة عمى النتيجة العادية 
    

     النتيجة الصافية للأنشطة العادية
 أعباء استثنائية
 إيرادات استثنائية

    

     النتيجة الصافية لمنشاط
     عناصر أخرل خاصة بالحسابات المجمعة

  الاقتصػادية  ي اضػرات غيػر يظشػورة  تيصػص ياليػة وئنايػة  قسػـ العمػوـ تحميػؿ مػالي معمػؽ نينػة قشػي  : لمصدرا

 .2013/2014ئايعة اليسيمة )الئزاتر(  
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 T.F.T2ب الثاني2 جدكؿ تدفقات الخزينة المطم
إعطػػال يسػػتعيمي ئػػدوؿ سػػيولة اليزيظػػة هػػو الهػػدؼ يػػف  2تعريػػؼ جػػدكؿ تػػدفقات الخزينػػة2أكلا

الكياف عمل توليد اميواؿ وظظاترها وكػذلؾ اليعمويػات  الكشوؼ اليالية  ساس لتيييـ يدر قدرة
وييػػارج  ييؿيػػداهػػذا الئػػدوؿ ييػػدـ سػػيولة اليزيظػػة يػػف   و نشػػ ف اسػػتيداـ هػػذ  السػػيولة الياليػػة

 .1اليوئودات اليالية  ثظال السظة اليالية  سب يصدرها
التػدفيات (فػ ف IAS7 سب اليعيػار الي اسػني الػدولي)محتكل جدكؿ تدفقات الخزينة2  2ثانيا

 :2الظيدية تتيثؿ في ث ثة  ظشطة ييتمةة هي
: وتتيثػػؿ فػػي امظشػػطة امساسػػية  Les activités opérationnelle"الأنشػػطة التشػػليميةػػػ 1

اليظشػػتة لظػػواتج الي سسػػة وتػػديؿ فػػي ت ديػػد صػػافي الػػديؿ  يثػػؿ اليت صػػ ت يػػف الزنػػػاتف 
 وسداد الةواتد.والةواتد  كذلؾ تسديد لميصروفات ولميورديف والعايميف 

هػػي الياصػػة ناقتظػػال ونيػػ   Les activités Investissements 2الأنشػػطة الاسػػتثمارمػػػ 5
امصوؿ وكذا التوظيةات اميرر غير الي تواة ضػيف العظاصػر اليعادلػة لميزيظػة يثػؿ تيػديـ 

 اليروض لمغير وت صيمها واقتظال الاستثيارات والتظازؿ عظها.
امظشػػػطة التػػػي يترتػػػب عظهػػػا تغيػػػرات فػػػي يكوظػػػات اميػػػواؿ وهػػػي  الأنشػػػطة التمكيميػػػة2ػػػػ 0 

يػدادهـ نالعواتػد  وكػذا  الياصة يف ال صوؿ عمػل ر سػياؿ ئديػد يػف اليػ ؾ  و اليسػاهييف وا 
 فييا ييص ال صوؿ عمل اليروض يف الداتظيف وسدادها. ي سسةيديوظية ال

وذلػؾ كيػا يوضػ ا  ةوليد  دد الظظاـ الي اسني اليالي طرييتيف لعرض ئػدوؿ تػدفيات اليزيظػ
 :3(6( والئدوؿ رقـ )5)الئدوؿ 

 

                                                                 
1
-Jean françois Bosquet, et autres ,Normes IAS/IFRS que faut-il faire?comment s’yapprendre ?,  2eme 

édition ,organisation , Paris , 1993 , p24.  
 .54شظاا  يرئ  سانؽ  ص عند الكريـ -2
 .26  ص2009يارس  25الصادر نتاريخ  19الئريدة الرسيية لمئيهورية الئزاترية الديييراطية الشعنية  العدد  -3
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 ترتكز الطريية اليناشرة عمل:   دكؿ التدفقات النقدية بالطريقة المباشرة2ج .1
   تيديـ الةصوؿ الرتيسػية لػديوؿ ويػروج التػدفيات الظيديػة ا ئياليػة )الزنػاتف  اليػورديف

 الضراتب...( قصد ال صوؿ عمل تدفؽ يالي صاؼ؛
  .تيريب وييارظة هذا التدفؽ اليالية الصافي ي  الظتيئة قنؿ الضرينة لمةترة اليعيظة 
تيػػوـ الطرييػػة غيػػر اليناشػػرة عمػػل  جػػدكؿ التػػدفقات النقديػػة بالطريقػػة غيػػر المباشػػرة2 .2

 تص يت وتسوية الظتيئة الصافية لمسظة اليالية ي  اميذ نال سناف: 
   ثار اليعاي ت دوف الت ثير في اليزيظة )الاهت كات  تغيرات الزناتف  الييزوظات  

 تغيرات اليورديف ....(؛
 التةاوتات  و التسويات )الضراتب الي ئمة(؛ 
  التػػػدفيات الياليػػػة اليرتنطػػػػة ن ظشػػػطة الاسػػػػتثيار  و التيويػػػؿ )قييػػػػة التظػػػازؿ الزاتػػػػدة  و

 . داالظاقصة( وهذ  التدفيات تيدـ ك  عمل 
 جدكؿ سيكلة الخزينةوالتدفقات النقدية  الطريقة المباشرة2  72ورقـ الجدكؿ

 أرصدة الدكرة السابقة الدكرة الجارية احالات البياف
 يف الظشاطات التشغيمية:تدفيات اليزيظة 

 التحصيؿ مف الزبائف
 المستخدميف-المبال  المسددة الى المكرديف

 فكائد كمصاريؼ مالية أخرل مدفكعة
 ضرائب مدفكعة عمى النتيجة

 تدفقات الخزينة قبؿ العناصر الاستثنائية
 تدفقات الخزينة المرتبطة بالعناصر الاستثنائية

 التشليميةتدفقات الخزينة الصافية لمنشاطات 
 تدفيات اليزيظة يف الظشاطات الاستثيارية:
 المدفكعات الخاصة باقتناء القيـ الثابتة

 التحصيؿ الخاص بالتنازؿ عف القيـ الثابتة
 المدفكعات الخاصة باقتناء القيـ المالية

 فكائد محصمة مف التكظيفات المالية
 حصص كاقساط مقبكضة مف النتائج
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 التيويمية:تدفيات اليزيظة يف الاظشطة 
 مؤشرتلير أسعار الصرؼ في السيكلة

 تلير الخزينة خنؿ السنة المالية
 الخزينة كشبو الخزينة في بداية الدكرة
 الخزينة كشبو الخزينة في نياية الدكرة

 تلير الخزينة خنؿ السنة المالية
 المقاربة مع النتيجة المحاسبية

  الاقتصػادية  ي اضػرات غيػر يظشػورة  تيصػص ياليػة وئنايػة  قسػـ العمػوـ معمػؽتحميػؿ مػالي  نينػة قشػي  : المصدر
 .2013/2014ئايعة اليسيمة )الئزاتر(  

 -الطريقة غير مباشرة–جدكؿ تدفقات الخزينة   2 71والجدكؿ رقـ 
 الدكرة السابقة الدكرة الجارية احالات البياف

 تدفقات الخزينة مف النشاطات التشليمية2
 الصافية خنؿ الدكرة المحاسبيةالنتيجة 

 تعدينت كتصحيحات حكؿ2
 كمؤكنات اىتنكات -
 التلير في الضرائب المؤجمة -
 التلير في المخزكف -
 التلير في حسابات الزبائف كحقكؽ اخرل -
 التلير في حسابات المكرد كديكف اخرل -
 زائد/ناقص قيمة التنازؿ، ضرائب صافية -

   
 
 
 
 
 
 

  

    1الظشاطات التشغيميةتدفيات اليزيظة يف 
 تدفقات الخزينة مف النشاطات الاستثمارية2

 المدفكعات الخاصة باقتناء القيـ الثابتة -
 التحصيؿ الخاص بالتنازؿ/القيـ الثابتة -

   
  

    2تدفيات اليزيظة يف الظشاطات الاستثيارية
 تدفقات الخزينة مف النشاطات التمكيمية2

 حصص مدفكعة لممساىميف -
 أك ارتفاع رأس الماؿزيادة  -
 اصدار قركض -
 تسديد قركض -

   

    3تدفيات اليزيظة يف الظشاطات التيويمية
  3+2+1  تلير الخزينة خنؿ السنة المالية
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    الخزينة كشبو الخزينة في بداية الدكرة
    الخزينة كشبو الخزينة في نياية الدكرة

    مؤشر تلير أسعار صرؼ العمنت
    خنؿ السنة الماليةتلير الخزينة 

  الاقتصػادية  ي اضػرات غيػر يظشػورة  تيصػص ياليػة وئنايػة  قسػـ العمػوـ تحميػؿ مػالي معمػؽ نينػة قشػي  : صدرالم
 .2013/2014ئايعة اليسيمة )الئزاتر(  
 جدكؿ تليرات الأمكاؿ الخاصة كالمنحؽالمطمب الثالث2 

يشػكؿ ئػدوؿ تغيػر Tableaux des variable 1 2أكلا2 جػدكؿ تليػرات الأمػكاؿ الخاصػة 
اميػػواؿ الياصػػة ت مػػي  لم ركػػات التػػي  ثػػرت فػػي كػػؿ فصػػؿ يػػف الةصػػوؿ التػػي تتشػػكؿ يظهػػا 

 ر وس اميواؿ الياصة لمكياف ي ؿ السظة اليالية.
 ليعمويات الدظيا اليطموب تيدييها في هذا الئدوؿ تيص ال ركات اليرتنطة نيا ي تي:ا

  اليالية؛الظتيئة الصافية لمسظة 
  تغيػػرات الطرييػػة الي اسػػنية وتصػػ ي ات اميطػػال اليسػػئؿ ت ثيرهػػا يناشػػرة كػػر وس
  يواؿ؛
  اليظتوئػػػات وامعنػػػال اميػػػرر اليسػػػئمة يناشػػػرة فػػػي ر وس اميػػػواؿ الياصػػػة ضػػػيف

 إطار تص يت  يطال هاية؛
 الارتةاع  الاظيةاض  التسديد...(؛ عيميات الرسيمة( 
  رة ي ؿ السظة الياليةتوزي  الظتيئة والتيصيصات اليير. 

 
 
 
 

                                                                 
 .80ي يد ريزا ئودا  يرئ  سانؽ  ص -1
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 الخاصة  الأمكاؿ جدكؿ تلير 2 74ورقـ جدكؿال
رأس المػػػػػػػػػػػػاؿ  إحالات تليرات الأمكاؿ الخاصة

 الاجتماعي
عػػػػػػػػػػػػػػنكات 

 الإصدار
فػػػػػػػػػػػػرؽ 

 التقييـ
فػػػػػرؽ إعػػػػػادة 

 التقييـ
 احتياطات

 نتيجة
 N-2رصيد نياية السنة 

تليػػػػػر الطرائػػػػػؽ المحاسػػػػػبية كتصػػػػػحيح 
 الأخطاء

 الثابتةإعادة تقييـ القيـ 
الربح/ خسائر غير مسجمة فػي حسػابات 

 النتائج
 حصص مكزعة
 زيادة رأس الماؿ

 نتيجة صافية لمنشاط
 N-1رصيد نياية السنة

تليػػػػػر الطرائػػػػػؽ المحاسػػػػػبية كتصػػػػػحيح 
 الأخطاء

 إعادة تقييـ القيـ الثابتة
الربح/ خسائر غير مسجمة فػي حسػابات 

 النتائج
 حصص مكزعة
 زيادة رأس الماؿ

 لمنشاط نتيجة صافية
 Nرصيد نياية السنة

      

  ي اضػػػرات غيػػػر يظشػػػورة  تيصػػػص ياليػػػة وئنايػػػة  قسػػػـ العمػػػوـ تحميػػػؿ مػػػالي معمػػػؽ نينػػػة قشػػػي  : المصػػػدر
 .2013/2014  ئايعة اليسيمة )الئزاتر(  الاقتصادية
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  Les annexes2المنحؽثانيا2 
 عمل وئا اليصوص اليواعد والطرؽ الي اسنية التي تسيت نةهـ الي  ؽ يتضيف  تعريفو2

 الييزاظية  زيادة عمل عدة يعمويات تكييمية) يث  ف كؿ يعيار دولي ي دد ويعرؼ يستور 
 .1اليعمويات الوائب تيدييها في اليم يات(

 22تتيثؿ يكوظات يم ؽ اليواتـ اليالية فييا يمي :مككنات ممحؽ القكائـ المالية .1
  اليواتـ والطػرؽ الي اسػني اليعتيػدة ليسػؾ الي اسػنة وت ضػير اليػواتـ الياليػة )يػدر

 يص يئب  ف يشرح وينرر( يطانيتها لميعايير  و ا ظ
  اليعمويػػػػات ا ضػػػػافية الضػػػػرورية لةهػػػػـ الييزاظيػػػػة  ئػػػػدوؿ  سػػػػانات الظتػػػػاتج  ئػػػػدوؿ

 ظة  وئدوؿ تغيرات اميواؿ الياصة تدفيات اليزي
  الي سسػػػػات فػػػػي  الػػػػة الشػػػػراكة  الي سسػػػػات الييتمطػػػػة  اليعمويػػػػات التػػػػي تيػػػػص

الي سسات امـ وفروعهػا  وكػؿ التعاقػدات التػي تيػت يػ  الو ػدات  و يسػيريها وتشػيؿ طنيعػة 
 ديد امسعار اليتعمية نالتعاقدات الع قات   ظواع التعاقد   ئـ وقيية التعاقد  سياسة ت 

 وذلػؾ لم صػوؿ  يميػات الياصػةاليعمويات ذات الطنيعػة العايػة اليتعميػة نػنعض الع
 عمل الصورة الصادقة 

  تغير عظد ظهور يعيار ئديد  و ام داث التي ت ثر في الوضػعية وامدال لمي سسػة
 و  ػػدوث اميطػػال الظائيػػة عػػف التطنيػػؽ اليػػاطم لميواعػػد الي اسػػنية  و الظسػػياف  لانػػد يػػف 

 ينررات لاف ذلؾ ي ثر عمل الظتيئة تيديـ ال
 تػػػاريخ ا قةػػػاؿ عظػػػديا يكػػػوف لهػػػذ  ام ػػػداث  هييػػػة وتػػػ ثير عمػػػل ام ػػػداث ال  يػػػة ل

 اليرارات ليستيديي اليواتـ اليالية  ف ند يف التطرؽ لها في اليم ؽ.

                                                                 
يدايمة ييدية ضيف يمتيل دولي  وؿ   بالجزائر /IFRSIASأفاؽ تطبيؽ المعايير المحاسبية الدكليةيعتصـ د و   -1

  ئايعة /IFRS IASا طار اليةاهييي لمظظاـ الي اسني اليالي الئديد و ليات تطنييا في ظؿ اليعايير الي اسنية الدولية 
 .5سعد د مب النميدة  ص 

 .57عند الكريـ شظاا  يرئ  سانؽ  ص -2
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 2  الفصؿ الأكؿ خنصة
تطرقظػػا   والػػذا SCFا طػػار اليةػػاهييي لميػػواتـ الياليػػة وفػػؽ تظاولظػػا يػػف يػػ ؿ هػػذا الةصػػؿ    

والتػػي كػػاف ي تائهػػا الظظػػاـ الي اسػػني الئزاتػػرا  لا وهػػي هػػـ ئزتيػػة فػػي الي اسػػنة  فيػػا إلػػل 
تييػػيـ امصػػوؿ واليصػػوـ  وتيػػديـ كػػؿ كيةيػػة اد تسػػئيما و ا طػػار اليةػػاهييي الػػذا يوضػػت يػػا يػػر 

اليعمويػػات الياصػػة نشػػرح ال سػػانات  ييػػا ي ػػدد امهػػداؼ الوائػػب نموغهػػا يػػف إعػػداد اليػػواتـ 
التي تسػيت ن عطػال صػورة صػادقة عػف الوضػعية اليالية  وينيف طنيعة و هداؼ اليواتـ اليالية 

يعطػي  كيػاي دد يف هػـ اليسػتعيموف لهػذ  اليػواتـ الياليػة  و اليالية في تاريخ غمؽ ال سانات  
 .تعريةات وينيف قواعد التسئيؿ الي اسني والتيييـ

ظػاـ الي اسػػني   تػػل ونالتػالي هػػذا الةصػؿ ييػػدـ لظػا امرضػػية امساسػية التػػي ينظػل عميػػا الظ   
يكػػوف نا يكػػاف التعنيػػر عػػف وضػػعية الي سسػػة ال ييييػػة نكػػؿ صػػدؽ ويوضػػوعية ييػػا يولػػد ثيػػة 

 اليواتـ اليالية ويساعدهـ في اتياذ اليرارات الصاتنة. يستعيميلدر 
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 تمهيد
تشخيص وتقييم الأداء المالي يعتبر التحميل المالي من أىم الوسائل التي يتم بموجبيا 

ي القوائم وذلك من خلال تفسير المعمومات والبيانات المتضمنة ف ممؤسسات الاقتصادية،ل
 والاعترافأسس القياس بتامة أن يكون عمى معرفة ودراية  عمى المحمل المالي المالية و 
 أنوعمى المحمل  ومستويات عديدةمختمفة يمر بمراحل  كما أن التحميل المالي ،المحاسبي

والمنتظرة لمختمف المستخدمين سواء يكون دقيقا في كل منيا لموصول إلى الأىداف المرجوة 
تساعد عمى  عديدة لمتحميلوأدوات أساليب  وذلك باستخداممن داخل المؤسسة أو خارجيا، 

القرار لموصول إلى القرار الصحيح والصائب، لموصول إلى الأىداف المسطرة اتخاذ 
فصل  التطرق كيفية صنع القرار والعمميات التي تسبقو سنحاول من خلال ىذا الوللممؤسسة، 

 إلى المباحث التالية:
 تحميل القوائم المالية مفيوم المبحث الأول:

 أدوات ووسائل تحميل القوائم الماليةالمبحث الثاني: 
 في المؤسسة الاقتصاديةالقرارات المالية المبحث الثالث: 
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 تحميل القوائم الماليةمفهوم المبحث الأول: 
التامة بأسس التحميل ومراحميا والأىداف المرجوة منو، ونوجز عمى المحمل المالي المعرفة 

 ىذه المراحل في الآتي:
 تحميل القوائم المالية  وأهدافتعريف  :الأول المطمب

 إجرائيةعممية ": 1المالية بأنويعرف تحميل القوائم  :تعريف تحميل القوائم الماليةأولا: 
تقديم معمومات من واقع القوائم المالية المنشورة  إلىلنظام المعمومات المحاسبي تيدف 

بيدف مساعدة المستفيدين من اتخاذ قراراتيم الاقتصادية  وغير ماليةمالية  أخرىومعمومات 
ىي دراسة لمعلاقة بين مجموعة من عناصر القوائم المالية في فترة معينة وكذا دراسة اتجاه 

ىي عممية تفسير لمقوائم المالية المنشورة " بأنيا:كما تعرف ."ىذه العلاقة في الفترة التالية 
القياس والاعتراف  لأسسالمنشاة في ضوء الفيم الكامل  أداءوفيميا بيدف تشخيص وتقييم 

 ."المحاسبي
 الحقائق التالية :  السابقة استنتاجمن التعريفات  ىذا ويمكننا

 ن ميمة إالي بالتالي فلمتحميل الم الأساسيةالقوائم المالية المنشورة ىي المادة  إن
 الأسس التي إدراكمن حيث ينتيي المحاسب وىنا يتطمب من المحمل  تبدأالمحمل المالي 

 .طبقا ليا ىذه القوائم أعدت
  من ينوب عنيم المحممون الماليون بدارسة محتويات ىذه القوائم  أويقوم المستفيدون

واستنتاج العلاقات بين عناصرىا واستخراج النسب المالية بقصد التعرف عمى القيمة المالية 
والربحية والقدرة عمى  الأداءالحكم عمى  إمكانية إلى بالإضافةلممشروع في تاريخ معين 

 الاستمرار في المستقبل.
 

                                                           
، ص 2011، 3والتوزيع، ط، دارالمسيرة لمنشر تحميل القوائم الماليةمؤيد راضي خنفر، غسان فلاح المطارنة،  -1

 .71،72ص
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 تحميل القوائم والتقارير المالية باختلاف  أىدافتختمف  تحميل القوائم المالية: هدافأثانيا: 
القائم بعممية التحميل. فالمستخدمين لممعمومات المالية من داخل  أواحتياجات المستخدم 

المستخدمين لتمك المعمومات من خارج المشروع،  أىدافالمميزة عن  أىدافيمالمشروع ليم 
ستؤثر عمى تحديد مدلول المعمومات المالية موضوع  الأىدافوبطبيعة الحال فان تمك 

مستخدمي المعمومات المالية، سوف نستعرض  أىدافىذا التباين بين  ولإيضاحالتحميل. 
 الأىدافتمك  تأثيرة وكيفي أىدافيمبعض الفئات من مستخدمي المعمومات المالية وبيان 

 :1عمى تفسير مدلول المعمومات المالية موضوع التحميل
المشروع من المستخدمين الداخميين لممعمومات المالية،  إدارة: تعتبر المشروع إدارة .1
في ىذا الصدد بربحية المشروع خلال فترة زمنية معينة، وقدرتو عمى جذب  الإدارةوتيتم 
ىذه  أن أساسالمال، وذلك عمى  رأسمن خلال معدلات العائد المتوقع عمى  الأموالرؤوس 

المستثمرين القائمين والمحتممين من  أموالالمعدلات ىي المحدد الرئيسي لجذب رؤوس 
واجباتيا داخل  أداءبما يعني استمرارىا في  أخرىمن ناحية  الإدارة أداءناحية، وتقييم 

 المشروع. 
لمعام  الأرباحعمى معدل توزيع  الأسيم: ينصب اىتمام حممة (الأسهمالملاك )حممة  .2

عمى تمك المعمومات المقارنة في تحديد معدل التوزيع في السابقة، والاعتماد  والأعوامالحالي 
حد كبير  إلى تتأثرالمستقبل. وقد ييتم بعض المساىمين بالتنبؤ بالقيمة السوقية لمسيم والتي 

ن فئة الملاك يتركز اىتماميا إفي المستقبل، وعمى ذلك ف للأسيم الأرباحبتوقعات توزيعات 
 في تحميل القوائم المالية الذي يفيد في تقدير العائد عمى الاستثمار والمخاطر المرتبطة بو. 

: ييتم المقرضون عادة بقدرة المقترض عمى السداد والحصول عمى عائد لمقرضونا .3
بيانات التي تقدم ليم معمومات تمكنيم من تقدير مناسب، ولذلك فان ىذه الفئة تركز عمى ال

درجة المخاطرة المرتبطة بقروضيم والتي تعكسيا درجة السيولة النقدية لممشروع، ومقدرتو في 
                                                           

 .343-341، ص ص2009، دار اليناء، د ب ن، المحاسبة وتحميل القوائم الماليةمحمد عباس البدوي،  -1
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الدين )القرض( والفوائد في مواعيدىا المقررة، كما تمكنيم من  أصلالمستقبل عمى سداد 
 ة المرتبطة بالقرض.مع مستوى المخاطر  يتلاءمتحديد معدل العائد الذي 

من استخدام المعمومات  أىدافونوعية المستخدم تؤثر بلا شك عمى  أنومما سبق يتضح    
التي تتضمنيا القوائم المالية، وطبيعة المعمومات التي يركز اىتمامو عمييا. ومن ناحية 

المستخدمة قد تختمف عن  الأطراف لأحدن مدلول نفس المعمومات أ، يمكن القول بأخرى
 لأحدقد تعني ظروفا ملائمة  خر. فدرجة السيولة النقدية المرتفعةآمدلوليا بالنسبة لمستخدم 

التي تيتم بالربحية  للإدارةتعني ذلك بالنسبة  نيا قد لاأالدائنة لممشروع، في حين  الأطراف
 .عمى حساب السيولة النقدية لممشروع

 تحميل القوائم الماليةالمطمب الثاني: مستويات 
 ن نوجزىاأتحميمو في ظل مستويات ثلاث رئيسية، يمكننا  بإجراءيقوم المحمل المالي 

 :1بما يمي 
ومات اللازمة والمتعمقة بجمع كل المعمالمالي : يقوم المحمل ؤسسةعمى مستوى المأولا:     

كفاءتو  إلى بالإضافةفقط، فيدرس ربحيتو وسيولتو وىيكل التمويل فيو بالمؤسسة نفسيا 
التحميل المقارن بين سنوات  بإجراءيقوم  إن ماإفمختمفة  بأشكالونشاطو، ويتم انجاز ذلك 

تستخرج مجموعة من النسب المالية والمؤشرات التي تفي بغرض التحميل. ويعتبر  أن أوعدة 
لي تختفي يفصل المشروع عن محيطو والعوامل المؤثرة فيو وبالتا لأنوىذا التحميل قاصرا 

 المقارنات والتعرف عمى نقاط القوة والضعف في المشروع. إجراءيجابيات إ
 أخذاعمى المشروع  بإجرائووىو التحميل الذي يقوم المحمل  عمى مستوى القطاع:انيا: ث

، فيتم تحميل القوائم المالية لممشروع ومقارنتيا بقوائم مالية إليوبالاعتبار القطاع الذي ينتمي 
يتم مقارنة نتائج تحميل  أوأنالنشاط،  الحجم وفيفي نفس القطاع تماثمو في  أخرىلمشاريع 

 أداءالقوائم المالية لممشروع بالمعيار الصناعي الخاص بالقطاع وبالتالي الحكم عمى 
                                                           

 .75،76مؤيد راضي خنفر وغسان فلاح المطارنة، مرجع سابق، ص ص -1
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ىذا النوع من التحميل بظيور  أىميةالمشروع والتعرف عمى نقاط ضعفو وقوتو. وقد ظيرت 
في  أمواليمافسة وحاجة المستثمرين لممفاضمة بينيا لاستثمار العديد من الشركات المتن

 .أسيميا
شمل والذي يقوم بدراسة المشروع وظروفو الأوىو التحميل المستوى العام:ثالثا:     

كما الظروف الاقتصادية العامة في البمد  إليوالاقتصادية بل وظروف القطاع الذي ينتمي 
ىذا النوع من التحميل بعد دخول الشركات المتعددة  أىميةالذي يعمل فيو المشروع وظيرت 

 تأثرالجنسيات لمعمل في مختمف الدول وتجرد حركة التجارة العالمية وما ينتج عن ذلك من 
 الدول عامة بالمنافسة الخارجية وبعض السياسات الدولية ...الخ.

 المالي  المطمب الثالث: مراحل وخطوات التحميل
التحميل المالي من المحمل المالي المرور بمراحل وخطوات أساسية تستوجب عممية إنجاز    

وقد يتم تجاوز بعض ، روالمراحل أن تختمف من تحميل لآخ ومتعددة، ويمكن ليذه الخطوات
الخطوات أو دمج البعض الآخر، حيث يعتمد ذلك عمى اليدف من التحميل وبعض 

لتحميل. ويمكننا أن نوجز مراحل التحميل الاعتبارات الأخرى كالفترة الممنوحة لممحمل ونطاق ا
مرحمة مرحمة الإعداد والتحضير، مرحمة التحميل،  المالي بالمراحل الثلاث التالية:

 :1تاجات والتوصيات )كتابة التقرير(الاستن
وىي مرحمة أساسية يبدأ المحمل العمل بيا بمجرد إسناد : مرحمة الإعداد والتحضير :أولا

استلامو لكتاب التكميف سواء كان ذلك من أطراف خارجية أو ميمة إجراء التحميل إليو أو 
 سيؤثر أطراف داخمية، وتكتسب ىذه المرحمة أىميتيا من أن الإعداد والتحضير الجيدين 

 ومخرجاتيا.إيجابا عمى عممية تنفيذ التحميل المالي 
 ويقوم المحمل خلال ىذه المرحمة بالخطوات التالية:   
 خطوات المرحمة الأولى، حيث يقوم المحمل تحديد اليدف من التحميل وىي من أىم  .1

                                                           
 .80-76مؤيد راضي خنفر وغسان فلاح المطارنة، مرجع سابق، ص ص -1
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 بتحديد الغرض من التحميل.
حميمو مدى ونطاق التحميل عمى المحمل أن يحدد نطاق تحميمو بمعنى ىل سيشمل ت .2

 كما يجب أن يحدد فترة التحميل. مؤسسة واحدة أو عدة مؤسسات
تحديد و جمع المعمومات والبيانات اللازمة لمتحميل يجب عمى المحمل أن يجمع أكبر  .3

 قدر ممكن من المعمومات المالية وغير المالية والإحصائية والكمية...الخ.
وىي المرحمة التي يبدأ المحمل من خلاليا بمعالجة المتوفر من  :مرحمة التحميل: ثانيا

 المعمومات والبيانات بما يخدم أىداف التحميل، وتتكون ىذه المرحمة من الخطوات التالية:
خطوة بالغة الأىمية يقوم المحمل من خلاليا إعادة تبويب وتصنيف المعمومات وىي  .1

بإجراءات عديدة كإعادة ترتيب البنود ومجموعاتيا لضمان الاتساق والثبات في عرض القوائم 
 لمحمل من المقارنة وىذا في حالة ما اشتمل التحميل أكثر من مؤسسة. المالية ليتمكن ا

خاصة من يتطمب اختيار أداة وأسموب التحميل عناية اختيار الأداة الملائمة لمتحميل  .2
المحمل لما يشكمو ذلك من أثر ىام عمى نجاح التحميل، حيث يجب أن ىناك توافق وانسجام 

 اة والمعمومات المتوفرة من جية أخرى.بين أىداف التحميل من جية وبين الأد
الفروقات التي يجدىا المحمل نتيجة  تحديد الانحرافات وأسبابيا وىي الدلالات و .3

يا بإجراء التحميل عميلتي يقوم مؤشرات أو النسب الخاصة بالمؤسسة المقارنتو الأرقام أو ال
بأرقام أو مؤشرات أو نسب تخص المؤسسة نفسيا لأعوام مختمفة أو تخص مؤسسات منافسة 
في نفس القطاع، وتكمن أىمية رصد ىذه الانحرافات في تمكين المحمل المالي من التعرف 

 أو سمبية.عمى أداء المؤسسة التي يستيدفيا التحميل وقد تكون ىذه الانحرافات ايجابية 
مراحل التحميل المالي، ولعميا لا تقل أىمية عن  أخروىي : الاستنتاجاتمرحمة : ثالثا

السابقة من إعداد  والإجراءاتالخطوات السابقة حيث يتم من خلاليا جني ثمار الخطوات 
 وتحضير وتحميل.
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ويتم من خلال ىذه المرحمة وضع الجية صاحبة التكميف بإجراء التحميل أمام أىم 
ذلك عبر كتابة تقرير  التي تم التوصل إلييا من قبل المحمل ويكونالاستنتاجات والحقائق 

البساطة و  التالية: الإرشاداتيحاول المحمل عند كتابتو ليذا التقرير أن يتبع خاص بذلك. و 
في عرض الحقائق والاستنتاجات التي توصل إلييا التحميل، الإيجاز والتركيز عمى الوضوح 

 اح الحمول والتوصيات اللازمة.ما يتعمق بأىداف التحميل، اقتر 
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 المبحث الثاني: أدوات ووسائل تحميل القوائم المالية 
يتم تحميل القوائم المالية باستخدام مجموعة من الأدوات، تختمف باختلاف القوائم المالية 

 لممؤسسة والتي نوجزىا فيما يمي:
 لمميزانيةالمطمب الأول: التحميل المالي 

 تحميل الميزانية المالية من خلال أداتين ىما: التحميل المالي الوظيفي والنسب الماليةيتم 
عدد من الخطوات  لمميزانية عمىالوظيفي يقوم التحميل المالي أولا: التحميل المالي الوظيفي: 

 : تتمثل في
إعلامية لطرق تمويل  أداة تعرف الميزانية الوظيفية عمى أنيا: /مفهوم الميزانية الوظيفية:1

المستقرة)الاستثمارات( ودورة الاستغلال، ىدفيا تحميل التوازن المالي لممؤسسة الاستخدامات 
بناءا عمى القاعدة الذىبية لمتحميل المالي "التوازن الأدنى" التي تقضي التوفيق بين مدة 

.حيث يتم 1(الاستخدام ومدة استحقاق الدين )الاستثمار طويل الأجل يمول بمورد مستقر
 تنظيم تدفقات الموارد والاستخدامات وفق ثلاث دورات:

 )دورة الاستثمار=الاستخدامات المستقرة )الأصول غير المتداولة بالقيم الإجمالية 
  دورة التمويل =الموارد الدائمة )رؤوس الأموال الخاصة والقروض لأكثر من سنة

 والمؤونات ( بالإضافة إلى مخصصات الإىتلاكات
 الاستغلال =الأصول والديون الجارية. دورة 

 نموذج الميزانية الوظيفية (00رقم ) الجدولويظهر / 2
 
 
 

                                                           

، محاضرات غير منشورة، تخصص مالية وجباية، قسم العموم الاقتصادية، جامعة تحميل مالي معمقحبيبة قشي،  -1
 .2013/2014المسيمة )الجزائر(، 
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 (: الميزانية الوظيفية00رقم ) الجدول
 السنة المالية المقفمة بتاريخ........

المبمغ  الأصـــــــــــــــــــــــــــــــــــــول
 الإجمالي

 المبمغ الخصـــــــــــــــــــــــــــــــــــــوم 

 الإستخـــــــــــــدامات المستقرة 
Emplois stables « Es » 

 المــــــــــــــــوارد الــــــــــــــدائمة   
Ressources durables « Rd » 

 

  رؤوس الأموال الخاصة -   الأصـــــــــــــــــــــــول غير المتــــــــــــــــــداولة
  الخصوم غير المتداولة -   القيم الثابتة المعنوية -
  مخصصات الاهتلاكاتوالمؤونات -   القيم الثابتة المادية -
     القيم الثابتة في شكل امتياز -
     القيم الثابتة الجاري انجازها -
     القيم الثابتة المالية -
     الأصولالضرائب المؤجمة عمى  -
 FRng 

 
 

 استخـــــــــــــــــــدامات الاستغلال
Emplois d’exploitation « Eex » 

  

 مــــــــــــــــــــــــــــوارد الاستغلال    المخزونات والمنتوجات قيد التنفيذ
Ressources d’exploitation « Rex » 

 

  الخصوم المتداولة   حسابات الغير
 استخـــــدامات خارج الاستغلال

Emplois hors exploitation 
« Ehex » 

 العناصر غير المرتبطة مباشرة بدورة الاستغلال

 مـــــــــــــــــــــــــوارد خارج الاستغلال  
Ressources hors exploitation 

« Rhex » 
  العناصر غير المرتبطة مباشرة بدورة الاستغلال

 

 استخـــــــــــــــــــدامات الخزينة 
Emplois de trésorerie « Et » 

 مـــــــــــــــــــــــــــــــوارد الخزينة  
Ressources de trésorerie « Rt »  

 

الأصول المالية المتداولة باستثناء القيم 
 المنقولة لمتوظيف

  المساهمات البنكية الجارية  

  مجــــــــــــموع الخصوم   مجـــــموع الأصــول 

، الاقتصادية، محاضرات غير منشورة، تخصص مالية وجباية، قسم العموم تحميل مالي معمقحبيبة قشي، : المصدر
 .2013/2014جامعة المسيمة )الجزائر(، 
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المعادلة  انطلاقا من / مؤشرات التوازن المالي :3
 الأساسية لمخزينة

 في ما يمي : تتمثل مؤشرات التوازن 
  رأس المال العامل الصافي الإجماليFRng) )Le fonds de roulement net global: 

 يمثل ذلك الجزء من الموارد المالية المخصصة لتمويل الأصول المتداولة 
)استخدامات الاستغلال(، حيث يمثل الفائض المالي الناتج عن تمويل الاحتياجات المالية 
الدائمة )الاستخدامات المستقرة ( باستخدام الموارد المالية الدائمة. يتم حسابو تبعا 

 :1لمنظورين
  منظور أعمى الميزانية:FRng = Rd – Es    حيث تمثل الموارد الدائمةRd) )

والمؤونات. أما  رؤوس الأموال الخاصة + الديون المستقرة  + مخصصات الإىتلاكات
 ( فتمثل مجموع الأصول غير المتداولة بالمبمغ الإجمالي .Es الاستخدامات المستقرة)

  :منظور أسفل الميزانية 
FRng = (Eex + Ehex + ET) – (Rex +Rhex+Rt) 

 تقيم كل العناصر ىنا بالمبالغ الإجمالية.
 حتياج في رأس المال العامل:الا(BFR)  Le Besoin en fonds de roulement:  يمثل
BFR  إجمالي الأموال التي تحتاجيا المؤسسة خلال دورة الاستغلال )حيث أن منح آجال

 جالآطويمة لمعملاء، مخزون ذو دوران بطيء، ضعف أداء بالتفاوض التجاري وذلك بقبول 
قصيرة من طرف المورد لتسديد الدين ...(، ويتولد عنيا احتياج مالي يتوجب عنو البحث 

 عن مصادر أخرى لتمويمو. 
 حتياج في رأس المال العامل إلى:تجزأ الاي

                                                           
 .  46،47، ص ص1988، الجزء الأول، دار المحمدية العامة، الجزائر، تقنيات مراقبة التسييرناصر دادي عدون،  -1

FRng = BFRg +Tn 
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  للاستغلالالاحتياج في رأس المال العاملBFRex):) الفرق بين  والذي يمثل
 جميع عناصره سواء  بانتماءاستخدامات الاستغلال وموارد الاستغلال، أي يتميز 

 
 بالعلاقة التالية: كانت استخدامات أو موارد إلى دورة الاستغلال، حيث يحسب

  الاستغلالالاحتياج في رأس المال العامل خارج (BFRhex:) يعبر عن الاحتياجات
المالية الناتجة عن النشاطات غير الرسمية والتي تتميز بالطابع الاستثنائي، يحسب من 

 الاستغلال.خلال الفرق بين الاستخدامات خارج الاستغلال والموارد خارج 
 

  الخزينة الصافيةTn) )La trésorerie netteتتشكل الخزينة الصافية عندما يستخدم : 
في احتياجات دورة الاستغلال وغيرىا  تمويل العجزرأس المال العامل الصافي الإجمالي في 

وىو ما قصدنا بو الاحتياج لرأس المال العامل، وعميو فإذا تمكنت المؤسسة من تغطية ىذا 
الاحتياج تكون الخزينة موجبة وىي حالة الفائض في التمويل،وفي الحالة المعاكسة تكون 

 .1الخزينة سالبة وىي حالة العجز في التمويل 
 الصافية من خلال :وتحسب الخزينة 

 أو
 

، الوظيفي المالي التحميلحسب : لكي يتحقق التوازن المالي شروط التوازن المالي/   4
 :2يجب أن يتحقق ما يمي

ويتحقق ذلك : FRng>0الشرط الأول: رأس المال العامل الصافي الإجمالي موجب أي :
إذا تمكنت المؤسسة من تمويل الاستخدامات المستقرة اعتمادا عمى الموارد الدائمة، أي 

                                                           
 . 51ناصر دادي عدون، نفس االمرجع، ص -1
 . 83، ص2006، دار وائل لمنشر، عمان، التسيير الماليإلياس بن ساسي ويوسف قريشي،  -2

BFRex = Eex - Rex  

BFRhex = Ehex - Rhex 

Tn = FRng – BFR 

 

Tn = Et - Rt 
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والمتمثمة في تمويل استثمارات المؤسسة اعتمادا عمى الموارد الطويمة والمتوسطة الأجل 
 رؤوس الأموال الخاصة والخصوم غير المتداولة بالإضافة إلى مخصصات الإىتلاكات

 والمؤونات.
حتياج في رأس المال الشرط الثاني: أن يغطي رأس المال العامل الصافي الإجمالي الا

يكفي أن تحقق المؤسسة رأس مال عامل  إذ لا :RFB˃FBRF :العامل، أي أن يكون 
 موجب بل يجب أن يكفي ىذا  اليامش لتغطية احتياجات دورة الاستغلال.

بتحقق الشرطين السابقين، وعندىا تتمكن : ويتحقق ذلك nR˃0موجبة الشرط الثالث: خزينة
المؤسسة من تغطية موارد الخزينة المتمثمة في المساىمات البنكية الجارية بواسطة 

 استخدامات الخزينة والمتمثمة في المتاحات.
من أجل تحميل الوضعية المالية لممؤسسة، فإن النسب المالية:  باستخدامثانيا: التحميل 

 النسب المالية: باستخدامالمالي  عدة أدوات من بينيا: التحميلالمحمل المالي يستخدم 
العلاقة القائمة بين عنصر ":1بأنيا يمكن تعريف النسب الماليةفهوم النسبة المالية: م .1

)أو عدة عناصر أخرى(، وتكون ىذه العلاقة بشكل نسبة  آخر)أو عدة عناصر( وعنصر 
العلاقة بين رقمين من " :تعرف عمى أنياكما  مئوية أو بشكل كسر بسيط أو كسر عشري".

 في المقام وتشكل العلاقة بينيما مدلولا معينا". والآخرأرقام القوائم المالية أحدىما في البسط 
ىناك عدة تقسيمات لمنسب المالية المستعممة في التحميل أنواع النسب المالية:  .2

 تقسيمات يوجد:المالي، وذلك حسب أىداف المحممين الماليين، ومن بين ىذه ال
 وىي النسب التي يقاس بيا مدى قدرة المؤسسة عمى مواجية التزاماتيا نسب السيولة:  .أ 

 قصيرة الأجل عند استحقاقيا باستخدام أصوليا المتداولة دون تحقيق خسائر، ويمكن أن نجد 
 :2النسب التالية

                                                           
 .127غسان فلاح المطارنة، مرجع سابق، ص ،مؤيد راضي خنفرو -1
 .46،47، ص ص2004، ديوان المطبوعات الجامعية، الجزائر، التسيير الماليمبارك لسموس،  -2
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 التالية:تحسب من خلال العلاقة : نسبة السيولة العامة )نسبة التداول(: 1.أ
 
 

تعبر ىذه النسبة عن عدد المرات التي تستطيع فييا الأصول المتداولة تغطية الخصوم 
المتداولة، وكمما زادت ىذه النسبة دل ذلك عمى قدرة المؤسسة عمى مواجية أخطار سداد 

تحويل جزء من الأصول الثابتة إلى سيولة أو الالتزامات المتداولة المفاجئة دون الحاجة إلى 
 الحصول عمى قروض جديدة.

تمثل العلاقة بين الأصول المتداولة  : نسبة السداد السريع )أو معدل التداول السريع(:2.أ
بعد طرح المخزونات وبين الخصوم المتداولة، كما تسمى بنسبة الخزينة الإجمالية وتحسب 

 من خلال العلاقة التالية: 
 
 
 تحسب من خلال العلاقة التالية: : نسبة النقدية أو السيولة الحالية:3.أ
 
 

تتمثل النسب المالية في القواعد الأساسية لمتحميل المالي نسب البنية المالية:  .ب 
 والمتمثمة في:

المستقرة، من خلال النسب : تقاس بمعدل تغطية رؤوس الأموال : قاعدة التوازن الأدنى1.ب
 التالية:

 
 

 01 ˂الأصول المتداولة / الخصوم المتداولة

 

)حسابات الغير + الأصول المالية المتداولة(  / الخصوم 
 01 ˃المتداولة 

 
 0,5 ˃الأصول المالية المتداولة  / الخصوم المتداولة 

 01 ˂(BFRالموارد الدائمة / )الاستخدامات المستقرة + 
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الأصول المستقرة يجب أن تمول بالموارد الدائمة، كما أن نسبة تغطية الأصول المتداولة 
 برأس المال العامل الصافي الإجمالي تسمح بالتحقق من قاعدة التوازن الأدنى:

 
 
 تقاس من خلال:: قاعدة التوازن الأعظم: 2.ب
 
 

المالية، أي ألا يفوق  بالاستقلاليةإن اليدف من ىذه القاعدة ىو جعل المؤسسة تتمتع 
مجموع ديونيا حجم رؤوس الأموال الخاصة، بمعنى أن يظل ملاك المؤسسة مساىمين في 
احتياجاتيا أكبر من مقرضييا، وىذا أمر ميم خصوصا فيما يتعمق بحالات التوقف عن 

 الدفع والعسر المالي ومخاطر الإفلاس.
من مساىمة المالكين، فإن ىذا  يجعل أموال المقرضين أعمى الاستدانةفإذا كان قرار 

وليكن فتح  أخرالقرارغير عقلاني من منظور الاستقلالية المالية، ويجب أن يعوض بقرار 
أو التخمي عن بعض رأس المال لممساىمة أو التنازل عن بعض الاستثمارات 

 النشاطات...الخ
  معدل الاستدانة المالية الصافية: تتمثل الاستدانة المالية الصافية 

 )القيم المنقولة لمتوظيف + المتاحات (، وتقاس بالعلاقة التالية: –الاستدانة المالية 
 
 
الاستدانة المالية يجب ألا تفوق تقوم ىذه القاعدة عمى أن : قاعدة القدرة عمى السداد: 3.ب

 ثلاث أضعاف القدرة عمى التمويل الذاتي، وتقاس بالنسبتين التاليتين:
 أو                                      

 01 ˂رأس المال العامل الصافي الإجمالي / الأصول المتداولة 

 

 01˃معدل الاستدانة المالية = الاستدانة المالية / رؤوس الأموال الخاصة 

 الاستدانة المالية الصافية / رؤوس الأموال الخاصة

 CAF≤ 3الاستدانة المالية الصافية  / CAF 3 ≥الاستدانة المالية 
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سنوات، 3تعبر ىذه النسبة عن مدة السداد المتوسطة بين المؤسسة ودائنييا والتي تقل عن 
 باستخدامويمكن أن تترجم ىذه القاعدة عمى أن المؤسسة تستطيع تغطية مجمل ديونيا 

قدرتيا عمى التمويل الذاتي، أي أن القدرة عمى التمويل الذاتي لثلاث سنوات قادمة تغطي 
 الية. إجمالي الديون الم

عدم الالتزام بيذه القاعدة يعني الاستمرار في الاستدانة بغض النظر عن مستوى القدرة عمى 
التمويل الذاتي، وذلك مؤشر عن زيادة احتمال عدم القدرة عمى السداد، وبالتالي التوقف عن 

 استحقاقيا، وبالتالي ارتفاع احتمال الإفلاس. أجالدفع الديون في 
لاه مؤشر لممقرضين، يساعد عمى منح قرض لممؤسسة من عدمو ذلك كما تعتبر النسبة أع

لأن ممف القرض يحوي كل المعطيات المالية التي تساعد المقرض عمى حساب نسبة القدرة 
 عمى السداد ومن ثم اتخاذ قراره.

 ، وتقاس بالعلاقة التالية: %50تتعدى ىذه النسبة  يجب أن لا: الاستدانة : وزن4.ب
 
 

تظير القيمة المضافة الثروة التي تحققيا المؤسسة من نسب النشاط والمردودية:  .ج 
ممارسة نشاطيا، وعميو فالنسب التي تقيس تقسيم ىذه الثروة توضح في علاقة القيمة 

ين، المساىمين المضافة والعوامل المستفيدة من ىذه الثروة: المستخدمين، الدولة، المقرض
 الآتي: الجدولمثمما يوضحو  وأخيرا المؤسسة نفسيا.

 
 
 
 
 

 المالية / الفائض الإجمالي للاستغلالالأعباء 
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 (: معدلات النمو00رقم ) الجدول
 التـــــــــــــــــــــــــــــــفسير العـــــــــــــــــــــــــــلاقة مــــــــــعدلات النــــــــــمو

معدل نمو رقم الأعمال 
 خارج الرسم

(CAn-CAn-1)/CAn-1 ال يسمح بقياس معدل نمو التطور في رقم الأعم
 المؤسسة.

معدل نمو القيمة 
 المضافة

(VAn-VAn-1)/VAn-1  التطور في القيمة المضافة للاستغلال يساوي
 مؤشر نمو الثروة المتولدة من قبل المؤسسة.

يقيس معدل تكامل المؤسسة في عممية الإنتاج  VAex / CAHT معدل التكامل
 التكاليف الخارجيةوكذلك وزن 

  أعباءالمستخدمين/القيمة المضافة الأجراء توزيع القيمة المضافة
 أعباء الفوائد/المضافة المقرضين

عمى  )الضرائب والرسوم+الضرائب الدولة
 الأرباح(/القيمة المضافة

القدرة عمى التمويل الذاتي/ القيمة  الشركاء والمساىمين
 المضافة

 .قشي، مرجع سابقحبيبة : المصدر
 معدلات المردودية تنتج من خلال علاقة النتيجة بمستويات عديدة:

 (: معدلات المردودية10رقم ) الجدول
 التفسير العلاقة معدلات المردودية

                  التطور في النتيجة الصافية يسمح بقياس                                    Rn-1/(Rn- Rn-1) معدل نمو النتيجة الصافية
 تطور مردودية المؤسسة.

تقيس قدرة المؤسسة في خمق النتيجة الصافية  Rn / CAHT معدل الهامش الصافي
 انطلاقا من رقم الأعمال.                                       

 معدل الهامش التجاري
 

اليامش التجاري/مبيعات البضائع 
 خارج الرسم

المؤسسات التجارية يطبق ىذا المعدل في 
وحدىاويسمح بمقارنة نشاطيا مع المؤسسات 

 .العاممة في نفس القطاع
ستغلال يقيس قدرة المؤسسة عمى خمق مردودية الا EBE / CAHT معدل الهامش الإجمالي

 انطلاقا من رقم الأعمال.
النتيجة الصافية/رؤوس الأموال  المردودية المالية

 الخاصة
إعادة رأس المال المساىم تقيس قدرة المؤسسة في 

 إلى الشركاء.

 .حبيبة قشي، مرجع سابق: المصدر
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 المطمب الثاني: تحميل الأرصدة الوسيطية لمتسيير)حساب النتائج(
 يتم تحميل حساب النتائج من خلال تحميل مختمف الأرصدة الوسيطية لمتسيير:

يعتبر حساب النتائج الأكثر أىمية من بين القوائم أولا: أهمية تحميل حسابات النتائج: 
المالية، فيو التقرير الذي يقيس نجاح عمميات المؤسسة لفترة محددة من الزمن، وتتشكل 

 .بالتنبؤ بشكل دقيق لدخل المؤسسة في المستقبلفي المساعدة أىميتو 
لممؤسسة وفق  والاقتصادي: يتم تقييم الأداء المالي ثانيا: أنواع الأرصدة الوسيطية لمتسيير

 كما يمي: الأرصدة الوسيطية لمتسيير
ىذا الرصيد عن قدرة المؤسسة عمى  ر: يعبLa marge bruteالإجماليهامش الربح  .1

خمق الأرباح في إطار النشاط التجاري، ويستعمل ىذا الرصيد لتحديد حجم المؤسسات 
 .1التجارية

 يمثل ىامش الربح الإجمالي الفرق بين مبيعات البضائع وتكمفة شرائيا ويمكن حسابيا 
 
 

 عمى النحو التالي:
 :2الاستخداماتوتتعدد استخدامات ىامش الربح الإجمالي في التحميل وأىم ىذه 

 قدرة المؤسسة عمى التفاوض من الجيتين )المورد والعملاء(،  يقيس اليامش التجاري
حيث كمما اتسع ىامش الربح كمما عبر ذلك عن قوة المؤسسة التفاوضية، سواء مع المورد 

 بتدني أسعار الشراء أو مع العميل بتعظيم أسعار البيع.

                                                           
، الطبعة الثانية، دار المطبوعات ر المالي حسب البرنامج الرسمي الجديدالتسييزغيب مميكة، بوشنيقر ميمود،  -1

 .84، ص2011الجامعية، الجزائر، 
 . 172إلياس بن ساسي ويوسف قريشي، مرجع سابق، ص -2

تكمفة البضائع المباعة.   -هامش الربح الإجمالي = مبيعات البضائع    
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  استخدام معدل اليامش التجاري وىو نسبةMB/ CA في تحميل النتيجة في حالات 
 التشخيص المقارن مع باقي المؤسسات المنافسة.

": تعبر عن القيمة VAex"Valeur ajoutée d'exploitation"للاستغلاللقيمة المضافة ا .2
 الإضافية التي قدمتيا المؤسسة من خلال نشاطيا الأساسي، كما تعرف عمى 

والمخرجات المالية المباشرة أنيا الفرق بين المدخلات المالية المباشرة )إنتاج السنة المالية( 
 )استيلاك السنة المالية( .ويمكن حسابيا بالعلاقة التالية:

 
 

 :1يساعد رصيد القيمة المضافة عمى تحميل مختمف الوضعيات المالية ومن بين استخداماتو
عمى  بالاعتماد نمو المؤسسة قياس فيVAexرصيد: يستخدم قياس نمو المؤسسة .أ 

 العلاقة التالية:
 

 حيث:
 VA1القيمة المضافة في السنة الحالية = 
 VA0القيمة المضافة في السنة السابقة = 
 C معدل النمو = 
الثروة Ebexيمثل :EBex "Excedent Brut D.Exploitationللاستغلالفائض الإجمالي ال .3

 ممؤسسة، ويحسب بالعلاقة التالية:المالية المحققة عن طريق النشاط الأساسي ل
 
 
 

                                                           
 .175،176مرجع سابق، ص ص إلياس بن ساسي ويوسف قريشي ، -1

 السنة المالية استهلاك-= إنتاج السنة المالية   للاستغلالالقيمة المضافة 

C = (VA1-VA0)/VA0 

 

)أعباء المستخدمين  –الفائض الإجمالي للاستغلال = القيمة المضافة للاستغلال 
 +الضرائب والرسوم (



 الفصل الثاني: دور تحليل القوائم المالية في اتخاذ القرارات المالية في المؤسسة الاقتصادية
 

 
58 

 من بين استخدامات الفائض الإجمالي للاستغلال في التحميل ما يمي: 
  يقيس الفائض الإجمالي للاستغلال الكفاءة الصناعية والإنتاجية لممؤسسة 
  يقيس دورة الاستغلال عمى توليد الفوائض 
  يعتبر مؤشرا استراتيجيا ىاما، يعتمد عميو بشكل أساسي في اتخاذ قرارات تغيير

 النشاط أو الاستمرار فيو أو الانسحاب منو.
أي الفرق رصيد دورة الاستغلال، ىي : R0"Resultat Operationnel"لنتيجة العممياتيةا .4

 بين إيرادات الاستغلال ومصاريف الاستغلال وتحسب وفق العلاقة التالية :
 
 
 

تعبر النتيجة العممياتية )نتيجة الاستغلال( عن قدرة نشاط المؤسسة عمى توليد الفوائض 
وتكوين الثروة الإجمالية لممؤسسة ، وتعطي قراءة واضحة حول كيفية تشكيل النتيجة إذ 
تتحول إلى نتيجة صافية بعد تغطية مصاريف العمميات المالية والاستثنائية والضرائب عمى 

 الوسيطية لمتسيير الموضحة أعلاه.عبر عن مجموع الأرصدة الأرباح، كما ت
ىي النتيجة التي تم تحقيقيا من خلال العمميات  :Financier Resultatالنتيجة المالية  .5

المالية التي تم القيام بيا حيث تمثل الفرق بين المنتجات المالية والأعباء المالية، وتحسب 
 بالعلاقة التالية:

 
 

: ويتم الحصول عمى Résultat ordinaire avant impotsلنتيجة العادية قبل الضرائبا .6
 النتيجة العادية قبل الضرائب انطلاقا من النتيجة العممياتية، وذلك بإضافة 

 .لممؤسسةالنتيجة المالية، وتمثل النتيجة العادية المحققة إثر الأنشطة الجارية 

+ استئناف عن ىالنتيجة العممياتية= الفائض الإجمالي للاستغلال+المنتجات العممياتية الأخر 
 المؤونات(. و الأخرى+مخصصات الإهتلاكات)الأعباء العممياتية  –المؤونات  خسائر القيمة و

 الأعباء المالية –= المنتوجات المالية  النتيجة المالية
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وتحسب :  Resultat net des activitesordinairesالنتيجة الصافية للأنشطة العادية .7
 بالعلاقة التالية :

 
 

ين العناصر وىي عبارة عن الفرق ب: Résultat extraordinaireالنتيجة غير العادية  .8
 العادية وغير العادية

 
 

: ىي عبارة عن جمع أو Résultat net de Lexerciceالنتيجة الصافية لمسنة المالية .9
 .طرح )حسب الحالة( النتيجة الصافية للأنشطة العادية والنتيجة غير العادية

 المطمب الثالث: تحميل جدول تدفقات الخزينة   
تشكل نسب التدفقات النقدية أسموب ميما من أساليب تحميل التدفقات النقدية وتقييم الأداء 

م معمومات عن تدفقات أن جدول تدفقات الخزينة يض باعتبار، الاقتصاديةفي المؤسسات 
 :1المؤسسة، ومن بين أىم ىذه النسب نذكر واستمراريةنقدية تساعد في الحكم عمى سيولة 

 : وتحسب بالعلاقة التالية:سبة كفاية التدفق النقدين .1
 
 

 التدفقات النقدية اللازمة لمقابمة وتغطية الالتزامات  تقيس ىذه النسبة قدرة المؤسسة عمى توليد

                                                           

، ص 2005الطبعة الثانية، دار وائل لمنشر، عمان،  مدخل صناعة القرارات، التحميل الماليمنير شاكر وآخرون،  -1
 .166-163ص

نسبة كفاية التدفق النقدي = صافي تدفقات أموال الخزينة المتأتية من الأنشطة العممياتية / 
 الخصوم المتداولة.

 النتيجة العادية قبل الضرائب = النتيجة العممياتية + النتيجة المالية

 الضرائب -النتيجة الصافية للأنشطة العادية = النتيجة العادية قبل الضريبة 

 العناصر غير العادية )الأعباء( –النتيجة غير العادية = العناصر العادية )النواتج( 
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 العالي ليذه النسبة يعبر عن السيولة الجيدة لممؤسسة. قصيرة الأجل، حيث المؤشر
 : وتحسب بالعلاقة التالية:نسبة تغطية النقدية .2

 
 

النقدية  وأىم ما يمكن أن تقدمو ىذه النسبة ىو التعرف عمى مدى كفاية صافي التدفقات
المصدر الأساسي لمتدفقات النقدية في المؤسسة( في تغطية أنشطة  باعتبارىاالعممياتية )
والتمويل كشراء القيم الثابتة وسداد الديون والقروض المستحقة الدفع، والمؤشر  الاستثمار

ي ف الاستمرارالعالي ليذه النسبة يعتبر دليلا جيدا عمى سيولة المؤسسة وقدرتيا عمى 
 طتيا الرئيسية دون أي مشاكل.أنش

 : وتحسب بالعلاقة التالية:مؤشر التدفقات النقدية الضرورية .3
 
 

لمؤشر ىذه النسبة كمما كان ذلك مؤشرا جيدا يبين قدرة المؤسسة عمى  الارتفاعكمما كان 
تغطية التزاماتيا، لذا نرى أن أكثر ما يمجأ إلى ىذه النسبة ىم المقرضون والمؤسسات 

 المصرفية.
 
 
 
 
 
 
 

نسبة التغطية النقدية = صافي تدفقات أموال الخزينة المتأتية من الأنشطة العممياتية  / 
 والتمويل. الاستثمارجممة التدفقات النقدية الخارجة لأنشطة 

مؤشر التدفقات النقدية الضرورية = صافي تدفقات أموال الخزينة المتأتية من الأنشطة 
 العممياتية / إجمالي الديون.
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 الاقتصاديةفي المؤسسة : القرارات المالية المبحث الثالث
،لذلك وجب عمى صانع القرار الفيم الدقيق الاقتصاديةأثير كبير في المؤسسة لمقرار المالي ت

لذلك المؤسسة، و إلى أنسب الحمول التي تخدم  لو ومختمف المراحل التي يمر بيا لموصول
 سنتطرق لمعناصر التالية:

 أنواعهمفهوم القرار و المطمب الأول: 
بوصفيا ىيكل منظم يتكون من مجموعة من الأقسام والأفراد الذين يؤدون وظائف  المؤسسة

اتخاذ جممة من القرارات عمى مختمف يجب لتحقيق تمك الأىداف و مختمفة لتحقيق أىدافيا، 
المستويات الإدارية، وتختمف طبيعة ونوع القرارات والمعمومات اللازمة لاتخاذىا باختلاف 

 كمة التي يتم اتخاذ القرار بشأنيا.المستوى الإداري والمش
 :1: توجد عدة تعاريف لمقرار منيامفهوم القرارأولا: 

إن كممة قرار تعني البث النيائي والإدارة المحددة لمتخذ القرار بشأن ما يجب وما لا يجب 
لى نتيجة محددة ونيائية.  فعمو لموصول إلى وضع معين وا 

ويمكن تعريف القرار بأنو "مسار فعل يختاره متخذ القرار باعتباره أنسب وسيمة متاحة أمامو 
 اليدف أو الأىداف التي يتوخاىا بغية حل المشكمة التي تشغمو". لإنجاز

في الاختيار بين بدائل عدة وذلك لتحقيق ىدف معين، والقرار ما ىو إلا ويتمثل القرار 
ربط بين الماضي والمستقبل ويقود القرار إلى تصرف أو رد فعل عممية تنبؤ، فيو محاولة لم

 ببعضيامعين والذي يؤدي بدوره إلى تحقيق ناتج محدد، وبناء عمى ىذه النتائج ومقارنتيا 
 البديل الأفضل. اختياريتم 

واتخاذ قرارات ناجحة يتطمب الأخذ في الاعتبار كل الوسائل اللازمة لتنفيذ ىذه القرارات، 
فحص أكبر قدر ممكن من قيقيا. و"القرار الجيد يحتاج إلى الأىداف المرغوب لتحوكذلك 

                                                           
الاقتصادية  العموم أطروحة دكتوراه في، دور المعمومات المحاسبية في اتخاذ القرارات الاقتصادية، عثمان مداحي -1

 .123ص، 2008/2009تخصص عموم التسيير، جامعة الجزائر،،وعموم التسيير
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المعمومات التي يجب أن تكون في متناول متخذي القرار في الوقت المناسب وبالدقة 
 المطموبة وبالشكل الملائم".

"عبارة عن اختيار  :1كالآتي يمكن تعريف عممية اتخاذ القرار :القرار مفهوم اتخاذثانيا: 
لسموك معين من بين أكثر من بديل لمسموكيات أو التعريفات المنتظرة، ومن ثم فإن اتخاذ 
القرار يتطمب توافر المعرفة، والإدراك الكافي بالسموكيات البديمة وفيم وتحديد السموكيات 

 عمى وجو الدقة وتقييم تمك البدائل كأساس لعممية الاختيار".
ممية صنع القرار "بأنيا عممية واعية إنسانية تشمل عمى نشاط سموكي ع Shellوعرف شل 

 لاختيار واحد من بين بديل أو أكثر بقصد التحرك في اتجاه قضية مرغوب فييا".
ومن خلال التعاريف السابقة نستنتج أن عممية اتخاذ القرار تنطوي عمى مجموعة من 

 ىي:  العناصر
 الاختيار -
 توافر البدائل  -
 والدوافع  الأىداف -
 الوقت  -
 الموارد المادية والبشرية المتوافرة لممؤسسة  -
 البيئة الداخمية  -
 البيئة الخارجية  -
وتجدر الإشارة إلى ضرورة التفرقة بين اتخاذ القرار في حد ذاتو وعممية اتخاذ القرار أو    

البدائل  القرار يعكس المفاضمة بين مجموعة منصنع القرار أو دورة اتخاذه، حيث أن اتخاذ 
 مجموعة من الأسس الموضوعية التي المتاحة واختيار أفضل بديل من ىذه المجموعة بناءا

 ومجموعة من الأسس الشخصية التي تتحكم تتلاءم مع طبيعة المنظمة واليدف المراد تحقيقو 
                                                           

 .125،126عثمان مداحي، مرجع سابق،  -1
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 فييا مجموعة الاتجاىات السموكية لمتخذ القرار.
أما عممية اتخاذ القرار أو صنع القرار أو دورة اتخاذ القرار فيي ذات معنى أوسع وأشمل    

تتضمن مياما رئيسية وضرورية مكممة وىي تنفيذ القرار وتقييم نتائجو ثم التوصية بالتغيير 
عند اتخاذ قرار جديد، وىي عممية معقدة لمغاية تتداخل فييا عدة عوامل منيا النفسية 

 السياسية كما تتضمن عناصر مختمفة.دية، الاجتماعية و والاقتصا
يختمف نوع القرار في طبيعتو بحسب متخذي القرارات ومسؤولياتيم، : : أنواع القراراتثالثا

 ويمكن تصنيف القرارات بحسب المستوى الإداري عمى النحو التالي:
 الإستراتيجية: وىي تمثل القرارات المتعمقة بتحديد الأىداف الإستراتيجيةالقرارات  .1

والسياسات الاستثمارية طويمة الأجل، والرقابة عمى الأداء العام لممؤسسة. ويحتاج ىذا النوع 
 لتي تحيط بالمنظمة والتأكد منيا.القرارات إلى معمومات تتعمق بالظروف المستقبمية ا

وع من القرارات بدرجة كفاءة وفاعمية استخدام الموارد : وييتم ىذا النالقرارات التكتيكية .2
وتقييم فعالية أداء الوحدات التنظيمية، ويتم اتخاذ ىذا النوع من القرارات عمى فترات مالية 

 متباعدة نسبيا.
: يتم اتخاذ القرارات التشغيمية ضمن القرارات المرتبطة بتسيير تشغيميةالقرارات ال .3

ىذا النوع من القرارات بأن المعمومات اللازمة لاتخاذه  المؤسسة. ويمتازالعمميات اليومية في 
 .1ىي معمومات محددة ومتاحة ضمن المؤسسة نفسيا

: وىي قرارات تصدر بالإجراءات والتنظيمات الواجبة لتنفيذ القرارات القرارات التنفيذية .4
في القرارات  التخطيطية.وجميع ىذه القرارات تستيدف تحقيق اليدف المقرر والمحدد

 التخطيطية.
 : القرارات الرقابية وىي القرارات التي تتعمق بتحديد ومعالجة أسباب القرارات الرقابية .5
 

                                                           
 .21، 22 ص ، مكتبة المجتمع العربي لمنشر، عمان، الأردن، صنظم المعمومات المحاسبيةياسر صادق مطيع،  -1
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 .1الانحرافات وتصويبيا بالصورة التي تصب في صالح المؤسسة
بالإضافة ليذه القرارات يوجد أنواع أخرى وىي القرارات الروتينية، التعديمية )شبو روتينية( 
 والتجديدية )غير الروتينية(وتيتم ىذه الأنواع بطبيعة المشكمة التي يواجييا متخذي القرار

 :2والحل المطموب ليا
: وىي خيارات نمطية متكررة تتخذ استجابة لحل مشكلات محددة القرارات الروتينية /1

فيومة، ومعروفة وغير معقدة وتتميز  ىذه الأنواع من القرارات بكون درجة تكرارىا عالية وم
ويمكن تفويضيا لمعاممين في الإدارات التشغيمية، إذ يجب عمى القائمين بيا إيجاد حمول 

جراءاتو.  جاىزة ليا وذلك لثبات القواعد الحاكمة لمعمل وا 
ىي تمك القرارات التي تعتمد لمواجية مجموعة  القرارات التعديمية )شبه الروتينية(: /2

ي أن القرارات التعديمية تسعى لإعادة النظر في من القضايا الغامضة غير الاعتيادية. أ
التكنموجية. وتتخذ  مواقف سابقة أو تطبيقات إدارية لم تعد مواكبة لمتطورات الحالية و

القرارات التعديمية لمتعامل مع الحالات المعروفة والبدييية، أو بين المشاكل الغامضة 
 والغريبة.
القرارات التي تتعامل مع المشاكل الغامضة  (: وىيالقرارات التجديدية )غير الروتينية /3

يجاد حمول إبداعية خلاقة لحل تمك المشكمة.  والمعقدة غير الروتينية بقصد تطوير وا 
ومن خلال ما سبق نجد تباين واضح المعالم في نوع القرارات التي يتم اتخاذىا، وذلك 
بحسب المسؤولية والمستوى الإداري الذي يتم فيو اتخاذ ذلك القرار، أو حسب نوع النشاطات 

 التشغيمية أو التنفيذية أو الرقابية بالإضافة إلى القرارات التي تختمف بحسب نوع وعممية 
 كمة التي يتخذ القرار بشأنيا.لمشتكرار ا

                                                           
، ،دور المحاسبين ومراقب الحسابات في اتخاذ القرارات الإدارية وتنمية الموارد البشريةأحمد محمد زنيبل خوري -1

 .36، ص2006العربية، الإدارية، الإمارات  المنظمة العربية لمتنمية
، الدار الجامعية لمنشر، كمية التجارة عين دليل المستثمر إلى بورصة الأوراق الماليةطارق عبد العال حماد،  -2

 .144،145، ص ص2000شمس،
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 القرارات اتخاذ: مراحل انيلمطمب الثا
القرارات ينبغي أن تمر بعدة مراحل وخطوات منطقية، تيدف في النياية إلى  اتخاذإن عممية 

 المطموبة تعالج المشكلات القائمة بالكفاءةالوصول إلى القرارات الصائبة، التي يمكن أن 
 يمي:وىذه المراحل نوجزىا فيما 

 ،تحديد المشكمة 
 ،جمع وتحميل البيانات 
 ،تحديد البدائل المختمفة 
 ،تقييم ىذه البدائل 
 البديل الأمثل، اختيار 
 ،تطبيق الحل أو البديل المناسب 
 .المراجعة والتقييم 

القرار عندما يدرك متخذ القرار أن  اتخاذ: تبدأ عممية مرحمة تحديد وتشخيص المشكمة: أولا
ىناك حاجة لاتخاذ قرار معين، وىذا عندما تكون ىناك مشكمة تحتاج إلى حل أو فرصة 

 يجب اغتناميا.
دراسة وتحميل المشكمة يعتبر بمثابة  ".انحراف عن الأداء المخططالمشكمة تعرف بأنيا "

حديد الدقيق لممشكمة يمثل نصف عميو متخذ القرار، ومنو فإن الت تحديد الطريق الذي يسير
 الطريق إلى الحل.

ويجب تشخيص المشكمة أي دراسة الحالة الكائنة، وضبط كل جوانبيا من حيث المكان 
والزمان والانعكاسات. ويكون ذلك بالتحري حول الظروف المحيطة بالمشكمة من حيث تاريخ 

رىا، كما يجب دراسة إن ظيورىا، ومدى حدتيا أو خطورتيا، والأسباب التي أدت إلى ظيو 
تم علاج المشكمة من قبل أم لا، والوقت اللازم لمتعامل معيا، وغير ذلك من البيانات 
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والمعمومات التي يمكن تبويبيا وتحميميا، بما يساعد عمى استيعاب جوانب المشكمة تمييدا 
 .لحميا

التنظيم أو خارجو، الاستعانة بأىل الخبرة الفنية أو المتخصصة من داخل  وعمى متخذ القرار
لى  حيث تؤدي الاستعانة بيذه الخبرات إلى الكشف عن الأسباب الحقيقية والجذرية، وا 
التوصل إلى الأمور التي قد يكون ليا تأثير عمى اختيار البدائل، وبذلك تنجو القرارات من 

 احتمالات الخطأ في التشخيص الدقيق لممشكمة.
أسبابيا، يؤدي بالتأكيد إلى أخطاء في جميع  والخطأ في مرحمة تشخيص المشكمة وتحري

المراحل التالية ليا، إذ لا قيمة لأي علاج ميما كان مكمفا طالما بني عمى خطأ في تحديد 
الأسباب، فمثلا إذا لاحظ مدير المخازن زيادة كبيرة في حجم المخزون وأراد أن يجد حلا 

ون ذلك راجعا إلى زيادة الإنتاج عن ليذه المشكمة، فيجب عميو أن يبحث عن أسبابيا، فقد يك
المستوى المحدد، أو أن يكون ذلك راجعا إلى سياسة التوزيع، أو إلى ضعف في الرقابة عمى 
المخازن، فإذا تصور المدير خطأ أن السبب الأساسي ىو زيادة الإنتاج عن المستوى المحدد 

متخذ في ىذا الشأن عمى مع أنو ليس كذلك، فميما قمل من حجم الإنتاج لن يقضي قراره ال
المشكمة، لسبب بسيط وىو أن المدير لم ينجح في معرفة السبب الحقيقي الذي قد يكمن في 

 خمل في السياسة التوزيعية لممؤسسة.
ذا كان تحديد المشكمة وأبعادىا وتحديد مسبباتيا أمرا يتوقف عمى المدير في   اتخاذوا 

ليا  ويتنبأ بالمشكلات قبل وقوعيا، فيستعد القرارات، فإن المدير الماىر ىو الذي يتوقع
أعراضيا، ويستطيع المدير الكشف عن الثغرات الموجودة بقرارات مسبقة إذا ما ظيرت 

بجيازه الإداري عن طريق اىتمامو بشكوى المرؤوسين، أو بالعمل عمى إنشاء إدارة 
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تقارير دورية عن  يعيد إلييا بالقيام ببعض الدراسات المستمرة وتقديم متخصصة في الجياز
 .1أي خمل يسود العمل في الجياز

إن نوعية أي قرار مرتبط مباشرة بنوعية المعمومات : جمع البيانات والمعموماتثانيا: 
المتوفرة عند اتخاذه، ففيم المشكمة فيما حقيقيا واقتراح بدائل مناسبة لحميا، يتطمب جمع 

الدراسة، ذلك أن اتخاذ القرار الفعال يعتمد البيانات والمعمومات ذات الصمة بالمشكمة محل 
عمى قدرة الحصول عمى أكبر قدر ممكن من البيانات الدقيقة، والمعمومات المحايدة 
والملائمة زمنيا، من مصادرىا المختمفة )المنافسين الخبراء ومن الممفات ،...(، ومن ثم 

دقيقا. لمخروج من ذلك تحديد أحسن الطرق لمحصول عمييا، ثم القيام بتحميميا تحميلا 
 بمؤشرات ومعمومات تساعد عمى الوصول إلى القرار المناسب.

 ويمكن تصنيف أنواع البيانات والمعمومات التي يستخدميا المدير إلى:
 البيانات و المعمومات الأولية والثانوية، -1
 البيانات والمعمومات الكمية، -2
 البيانات والمعمومات النوعية، -3
 الأمور والحقائق. -4

والأسئمة التالية تساعد في تحديد الجوانب اليامة من المعمومات والبيانات المرتبطة 
 بالمشكمة:

 ىي العناصر الأساسية التي تتكون منيا المشكمة ؟ ما 
 أين تحدث المشكمة ؟ 
 ذا تحدث المشكمة في ىذا الموقع؟الم 

                                                           
، رسالة ماجستير، تخصص استخدام نظرية الألعاب لممساعدة عمى اتخاذ القرارات في سلاسل الإمدادمحمد زيدور،   -1

والعموم التجارية، جامعة أبو بكر بمقايد تممسان،  العمميات وتسيير المؤسسة، كمية العموم الاقتصادية والتسييربحوث 
 .24، ص2010/2011الجزائر، 
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 متى تحدث المشكمة ؟ 
 كيف تحدث المشكمة ؟ 
  الكيفية وىذا التوقيت ؟لماذا تحدث المشكمة بيذه 
 لمن تحدث ىذه المشكمة ؟ 

مجموعة من التصرفات التي يجب : إن البديل عبارة عن " لثالثا: مرحمة البحث عن البدائ
". فالبدائل تمثل الحمول والمسالك المختمفة لحل المشكمة 1القيام بيا، لحل المشكمة المقصودة

المشكمة في صورة بدائل وىذه المرحمة جد القائمة، وتحقيق الأىداف المطموبة أي وضع 
يوجد لمشكمة ما سوى بديل واحد، ففي الغالب توجد عدة بدائل أو مسالك،  دقيقة، ونادرا ما

 ولكل مزاياه وعيوبو وينبغي أن يضع صانع القرار في اعتباره جميع البدائل الممكنة.
 ويتوقف عدد الحمول البديمة ونوعيا عمى عدة عوامل منيا:

المنظمة والسياسات التي تطبقيا والفمسفة التي تمتزم بيا، إمكانياتيا المادية والوقت وضع 
المتاح أمام متخذ القرار واتجاىاتو وقدرتو عمى التفكير المنطقي والمبدع، الذي يعتمد عمى 

المبني عمى التصور والتوقع، مما يساعد عمى تصنيف البدائل المتوفرة  بتكاريلإاالتفكير 
 . 2والتوصل إلى عدد محدود منيا وترتيبيا

إن ىذه المرحمة تتطمب التنبؤ بحوادث المستقبل، فعندما يتضح : رابعا: مرحمة تقييم البدائل
لممدير مختمف البدائل المتاحة، وجب عميو بعد ذلك أن يقوم بتقييم كل بديل عمى حدى، 

 باستخدامالبديل الأنسب  اختياروىذا بعد تحديد المعايير المناسبة لتقييم ىذه البدائل، وأخيرا 
  3المعيار الذي تم تحديده

                                                           
 . 38، ص2002، الجامعة المفتوحة، طرابمس، الطبعة الأولى،بحوث العممياتسميمان محمد مرجان،  -1
 . 26محمد زيدور، مرجع سابق، ص -2
، الطبعة الثالثة، مكتبة الإشعاع لمطباعة والنشر، مقدمة في بحوث العممياتمحمد أسعد عبد الوىاب النيداني،  -3

 326،ص1998الإسكندرية، 
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 ".1القرار متخذ انية"البديل المناسب في ظل ظروف إمك اختيارويجب 
البديل  اختيارالقرارات ىو  اتخاذإن جوىر عممية  :بين البدائل الاختيارخامسا: مرحمة 

الأمثل من بين البدائل المتاحة، وعمى صانع القرار أن يبني رأيو وفق ما تسمح بو  الحدود 
 والموارد المتاحة، بمعنى أن يكون قراره قابلا لمتطبيق. الإمكانيات

 :2ومع ىذا يجب ملاحظة أنو
من الصعب أن يحصل صانع القرار عمى كل المعمومات التي تمكنو من اتخاذ قرار  .1

نما أن يعرف ما  رشيد، وأيضا لا يجب أن ينتظر إلى ما نياية لمحصول عمى معمومات، وا 
 .ىي المعمومات التي لم يتمكن من الحصول عمييا ليراعي ذلك عند اختيار البديل المناسب

يجب أن يكون البديل المختار لديو القدرة عمى حل المشكمة الأساسية في الوقت  .2
 ورىا في المستقبل، وأن يكون اقتصاديا وقابلا لمتطبيق.الحاضر، وأن يمنع تكرار ظي

قد يوجد بديل واحد أمثل لحل مشكمة معينة، كما أنو قد نجد عدة بدائل مرضية  .3
، وفي بعض الأحيان لا نجد أي حل أمثل وبالتالي نمجأ لاختيار ذلك الحل الذي للاختيار

 يعطي أقل ضرر.
ىذه المرحمة تنطوي عمى وضع القرار موضع  التنفيذ(:خامسا: مرحمة تطبيق القرار) مرحمة 

التنفيذ، ومتابعة التطبيق العممي لمضمون القرار من خلال الحصول عمى المعمومات المرتدة 
" التغذية العكسية " من القائمين عمى عممية التنفيذ. حتى يمكن تدعيم الجوانب الايجابية 

اسب " حيث يتطمب في بعض الأحيان تنفيذ وتصحيح الانحرافات التي تحدث في الوقت المن
 قرارات فرعية لتنفيذ القرار الأصمي طبقا لمبرنامج الموضوع وفي التوقيت الزمني المحدد 

 .3لذلك

                                                           
، مذكرة ماجيستير، تخصص خصائص المعمومات المحاسبية وأثرها في اتخاذ القراراتناصر محمد عمي المجيمي،  -1

 . 114، ص2008/2009عموم التسيير، جامعة الحاج لخضر، باتنة، محاسبة، كمية العموم الاقتصادية و 
 . 28محمد زيدور، مرجع سابق، ص -2
 . 29ص مرجع نفسو، -3
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 المطمب الثالث: القرارات المالية 
إن جوىر عمل الإدارة المالية وفق المنيج الحديث يكمن في قياميا عمى اتخاذ القرارات 

 المالية، فماذا نقصد بالقرارات المالية وما ىي أنواعيا؟وخاصة منيا 
: تعرف القرارات المالية عمى أنيا " اختيار البديل الأمثل من بين أولا: مفهوم القرار المالي

القيمة السوقية لممؤسسة خلال فترة زمنية العديد من المواقف المالية والذي يترتب عمى زيادة 
ي بتحميل القوائم والتقارير المالية والبحث عن المعمومات معينة حيث يقوم المحمل المال

 .1المحاسبية والمالية وتحميميا وتعديميا لتساعده عمى اتخاذ القرارات المالية"
 : تنقسم القرارات المالية إلى:ثانيا: أنواع القرارات المالية

لاستثمارات : وىي قرارات تعني  باختيار البديل الأمثل فيما يخص اقرارات الاستثمار .1
 .2التي تعمل عمى تعظيم ثروة حممة الأسيم من خلال العوائد

 :3ومن خصائص القرار الاستثماري خصائص القرار الاستثماري: .أ 
 .إن القرار الاستثماري يترتب عميو تكاليف ثابتة مستغرقة ليس من السيل تعديميا 
 التغمب عميياوالتي من الضروري  حيط بالقرار الاستثماري جممة من المشاكلي. 
 .يرتبط  القرار الاستثماري دائما بدرجة معينة من المخاطر 
  ينبغي تقييم الاستثمار في ضوء متغيرين رئيسيين ىما: العائد المتوقع، المخاطر

 المحتممة.
: يمكن تصنيف قرارات الاستثمار بحسب البعد الزمني إلى أنواع قرارات الاستثمارب ـ 

 .قصيرة الأمد وطويمة الأمد

                                                           
 .207، ص2003، الدار الجامعية، الإسكندرية، أساسيات التمويل والإدارة الماليةعبد الغفار حنفي،  -1
، مذكرة ماجستير، تخصص محاسبة وجباية خاذ القرارات الماليةمساهمة المراجعة الداخمية في اتالمعتز بالله خالدي،  -2

 . 78، ص2010/2011معمقة، كمية العموم الاقتصادية وعموم التسيير وعموم التجارة، جامعة قاصدي مرباح ورقمة ، 
 .46،47أحمد محمود الزبيدي، مرجع سابق، ص ص -3
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 تدور ىذه المجموعة من القرارات حول الاستثمار القرارات الاستثمارية القصيرة الأمد :
في الموجودات المتداولة )رأس المال العامل( والتي تشكل جزءا ميما من حركة الاستثمار 
الداخمي في شركات الأعمال بل أن الجزء الأكبر من مسؤوليات الإدارة المالية سوف 

ىذا الجزء الاستثمارات في الموجودات المتداولة وفقراتيا لارتباط  ينحصر في تحديد حجم
 بحركة الدورة التشغيمية وبقدرة الشركة في تحقيق وتعظيم عوائدىما.

 تيتم ىذه المجموعة من القرارات بالإنفاق القرارات الاستثمارية طويمة الأمد :
الاستثماري طويل الأمد والمتمثل في الاستثمار في الموجودات الثابتة، وتشمل مثل تمك 

المتوقعة في  الاستثمارالموجودات وكيفية الإنفاق ثم مقابمة عوائد  اختيارالقرارات عممية 
لية من حيث تجسيدىا وتوسيعيا مثلا المستقبل مع المبالغ المنفقة عمى تمك الموجودات الحا

شراء موجودات جديدة بغرض زيادة القدرة الإنتاجية الحالية أو إضافة خطوط إنتاجية 
 .1جديدة

لمتمويل أىمية كبيرة من خدمة المشاريع الاستثمارية وتنمية  ثانيا: قرارات التمويل :
ل إلى ظيور مؤسسات المؤسسات الاقتصادية والاقتصاد الوطني، حيث أدت عممية التموي

مالية مثل البورصات التي ساىمت بدورىا في التوسع وتنوع مصادر التمويل الداخمي 
 والخارجي.

بشروط مناسبة تتفق مع  لممؤسسةيعرف القرار التمويمي بأنو " تحصيل الأموال اللازمة    
 أىدافيا ".

 نستخمص أن التمويل أسموب لمحصول عمى المبالغ التي تحتاج إلييا المؤسسة في الوقت    
 وبأدنى تكمفة ممكنة، وعموما قرارات التمويل تعنى باختيار المناسب  المناسب وبالحجم

 الييكل المالي الأمثل. ومصادر التمويل المناسبة لتعظيم القيمة السوقية خلال فترة زمنية 
 ث يوجد نوعين من القرارات التمويمية:معينة. بحي

                                                           
 .05، ص1999العربية الحديثة، الإسكندرية، ، المكتبة مدخل تحميل معاصر ،وآخرونمحمد يونس خان  -1
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  قرارات تعنى بتحديد المزيج الملائم لمتمويل قصير وطويل الأجل وىو من أىم
 القرارات التي تؤثر عمى الربحية والسيولة.

  قرارات تعنى بتحديد أييما أكثر منفعة لممؤسسة القروض قصيرة الأجل والطويمة
عمقة لمبدائل المتاحة وتكمفة كل بديل والآثار الأجل في وقت محدد من خلال الدراسة الم

 المترتبة عميو في الأجل الطويل.
 :1: ىناك ثلاث مصادر لمتمويلمصادر التمويلـ 1

 : والذي يمثل القاعدة الأساسية لتمويل الاحتياجات المالية.التمويل الذاتي - أ
عمى : والذي يعتبر من أىم وسائل التمويل، ويتوقف ذلك الرفع في رأس المال - ب

 المؤسسة بسوق المال.
المصدر الأكثر استخداما في تمويل الاحتياجات المالية  : وىوالمجوء إلى الاستدانة - ت

 قصيرة الأجل وتوفير السيولة الآنية.   
: ىناك العديد من العوامل المؤثرة في اختيار ـ العوامل المؤثرة في اتخاذ قرارات التمويل2

 : 2ار التمويل المناسب، نذكر منيا ما يميالمزيج التمويمي الأمثل لاتخاذ قر 
يمكن لممؤسسة الاستعانة بأموال الاقتراض لمساعدة أموال الممكية في عممية  الدخل: - أ

التمويل وىذا ما يعرف بالمتاجرة بالممكية فقد تؤدي إلى دفع معدل العائد عمى أموال الممكية 
 وتسمى ىذه العممية بالرافعة المالية ويمكن إيجادىا بالقانون التالي:

 لأجل/ موجودات المؤسسة.الرافعة المالية = القروض طويمة ا
 تؤثر في مدى درجة الاعتماد عمى الديون لأنيا تمثل معدل الرافعة التشغيمية: -ب

 التغير في الربح قبل الفوائد والضرائب/ معدل التغير في المبيعات.

                                                           

.258-254إلياس بن ساسي ويوسف قريشي، مرجع سابق، ص  - 1 
.408مرجع نفسو، ص  - 2
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حيث كمما كانت المبيعات كبيرة زادت القدرة عمى  معدل نمو واستقرار المبيعات:-ج
 .استخدام الديون

كان استخدام الديون أقل، للاعتماد عمى  معدلات العائد مرتفعة كانت كمماالربحية: -د
 الأرباح المحتجزة.

: قدرة المؤسسة عمى تعديل الخطة التمويمية وفقا لمتغير الذي يحصل المرونة المالية-ه
وبالتالي في احتياجات الأموال، أي الملائمة بين الظروف المالية السائدة ومصادر التمويل، 

فإن الديون توفر مرونة أكثر حيث أنو متوفر بآجال مختمفة ومعايير تتناسب مع حاجة 
 المؤسسة.

: بمعنى استخدام المزيج المناسب في الوقت المناسب مما يجعل المؤسسة التوقيت-و
عمى استعداد دائم لاستغلال الظروف المناسبة من خلال متابعة الظروف المالية وأثرىا عمى 

 ة الأموال.تكمف
: حيث أن الاعتماد عمى الديون يرفع من درجة المخاطر المالية عمى نشاط المخاطرة-ز

 المؤسسة.
: تعتبر الأصول الجية المقابمة لمييكل المالي، بحيث كمما كان ىيكل هيكل الأصول-ح

الأصول الثابتة كبيرا كمما كانت القدرة في الحصول عمى القروض أعمى أي مدى ملائمة 
 ر التمويل مع طبيعة الأصول التي يتم تمويميا عن طريق ىذه المصادر.مصاد

: عادة المؤسسات ذات الحجم الكبير تحتاج إلى تمويل من مصدر حجم المؤسسة-ط
كبير، وبالتالي كبر حجم المؤسسة يؤثر عمى الييكل المالي من خلال تراجع تكمفة الإفلاس 

 وحجم المؤسسة. ومنو وجود علاقات طردية بين معدل الاقتراض
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 :الفصل الثاني خلاصة
تمثل القوائم المالية وسيمة تبسيط لعرض البيانات الواردة في المستندات والدفاتر والسجلات 
المحاسبية بشتى أنواعيا، بحيث يعبر عن نتائجيا في صورة مالية تساعد مستخدمييا 

 المالية الرشيدة.لاستنتاج قدر كبير من المعمومات تساعدىم في اتخاذ القرارات 
تعد القوائم المالية السنوية المنشورة لممؤسسات والشركات أحد أىم مصادر المعمومات اللازمة 
لاتخاذ القرارات المالية الرشيدة، نظرا لتنوع المعمومات التي تحتوييا، من حيث توفر الفرصة 

يحتاجونيا لاتخاذ المتكافئة للأطراف المعنية بيذه القوائم لمحصول عمى المعمومات التي 
 مختمف القرارات المالية.

القرارات المالية ىي تحصيل الأموال اللازمة لممؤسسة بشروط مناسبة تتفق مع أىدافيا في  
الوقت المناسب وبأقل تكمفة ممكنة، وعموما قرارات التمويل تعنى باختيار الييكل المالي 

 القيمة السوقية خلال فترة زمنية معينة. ومصادر التمويل المناسبة لتعظيم الأمثل
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 تمهيد: 
تمت محاولة إعداد تدعيما لما تم تناولو في الجانب النظري من خلال الفصمين السابقين،    

دراسة حالة لدور القوائم المالية في اتخاذ القرارات المالية في إحدى المؤسسات الجزائرية 
 وىي مطاحن الحضنة، والتي سيتم التعريف بيا من خلال ىذا الفصل حسب ما تم  توفره 

 معمومات ، وذلك لتحديد دور تحميل القوائم المالية في المساىمة لاتخاذ القرارات المالية . من
 رية والسنتين السابقتين وتحميمياولذلك سيتم عرض مجموعة من القوائم المالية لمسنة الجا   

 .المالي التحميلواستنتاج مختمف المعطيات من خلال نتائج 
 إلى مبحثين: قسيم الفصلىذا تم تكل خلال من 

 : التعريف بميدان الدراسة المبحث الأول
 : عرض وتحميل القوائم المالية لممؤسسة محل الدراسةالمبحث الثاني
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 تقديم المؤسسة محل الدراسةالمبحث الأول: 
مطاحن  مؤسسةسيتم في ىذا المبحث التعريف بالمؤسسة الأم والمؤسسة محل الدراسة 

 يمي: الحضنة المسيمة كما
 نشأة المؤسسة الأم " رياض سطيف"لمطمب الأول: ا

والتي سة ألا وىي مؤسسة مطاحن الحضنة المسيمة قبل أن نتطرق إلى مؤسسة الدرا     
من وحدات المؤسسة الأم  ألا وىي مؤسسة الصناعة  مؤسسةتعتبر كفرع من فروع أو ك

 لمؤسسة الأم:ا يف، لابد أن نمقي بإطلالة عمى ىذهوالحبوب ومشتقاتيا بسط
 1965بعد أن تحصمت الجزائر عمى استقلاليا بدأت في تأميم المؤسسات. ففي سنة 

مارس تم تأميم جميع القطاعات الخاصة بالطحن وأصبحت تسمى  25وبالضبط في 
المؤسسة الوطنية لمدقيق والطحن غير أن دورىا آنذاك كان مقتصرا عمى صلاحيات الإدارة 

وضع خطة لتجديد المصانع الضرورية ووضع وحدات أخرى في  العامة الذي عيدتو. كذلك
قامت المؤسسة الوطنية لمدقيق والطحن بإنشاء خمس  1982بعض المناطق، ففي سنة 

مؤسسات مماثمة لمصناعة الغذائية من الحبوب ومشتقاتيا بسطيف، فقد أنشئت بمرسوم 
تحولت إلى  1990يل أفر  2إبتداءا من  1982نوفمبر  27بتاريخ  82/367تنفيذي رقم: 

قدر بـ:  1997مساىمة في إطار الإصلاحات الاقتصادية رأسماليا في  مؤسسة
دج، وتمتمك المؤسسة عدة وحدات موزعة عمى عدة ولايات منيا:  2.525.000.000

 )سطيف، المسيمة، برج بوعريريج، بجاية، بسكرة، ورقمة(.
مساىمة في سنة  مؤسسةإلى  كما تجدر الإشارة إلى أنو بعد أن تحولت المؤسسة     

%  68.51حققت الرياض سطيف أرباحا معتبرة فقد تطورت أرباحيا الصافية بنسبة  1995
مقابل  1997دج في سنة  21.032.231.000خلال ثلاث سنوات الأخيرة والتي قدرت بـ: 

 .1995دج سنة  13.866.198.000
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وذلك عن  1993/1997ن سنة كما يمكن الإشارة إلى أنو تم زيادة رأس المال مرتي     
دماج الاحتياطات.  طريق إصدار أسيم نقدية وا 

 التالي:في الجدول  موزع  مؤسسةإن رأس المال الإجمالي لم     
 موزع مؤسسة(: رأس المال الإجمالي لم11الجدول رقم )

 المبمغ مؤسسةالشركات التابعة لم
 دج 628.000.000 مطاحن الصومام / ش م / سيدي عيش  -1  
 دج 627.000.000 مطاحن البيبان / ش م / برج بوعريريج -2  
 دج 479.000.000 مطاحن الحضنة / ش م / المسيمة -3  
 دج 876.500.000 مطاحن الهضاب العميا / ش م / سطيف -4  
 دج 261.000.000 مطاحن الواحات / ش م / تقرت -5  
 دج 235.000.000 مطاحن الزيبان / ش م / القنطرة -6  
 دج 81.000.000 مطاحن سيدي عيسى / ش م/ -7  
 دج 4.000.000 الفلاحة الجنوبية: -8  

 مصمحة المستخدمين.: المصدر
 وتنقسم الشركات التابعة إلى أربعة أقسام:

 طحن الحبوب .1
 الفلاحة. .2

 والشكل الموالي يوضح الييكل التنظيمي " لرياض سطيف "     
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 سطيف" ضمي "لرياالتنظيالهيكل (:03الشكل رقم )
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 .المصمحة التجارية بالمؤسسة :المصدر

القابضة العمومية الزراعية الغذائية  مؤسسةال
 الأساسية

 مساهمة مؤسسة –يف الرياض سط

 الشركات التابعة
مؤسسةلم  

 الفلاحة طحن الحبوب

مطاحن الهضاب العميا/ سطيف 
100 %  

 

 

 الزراعة الجنوبية 
% 100ورقمة  % 100مطاحن البيبان/ش م/ برج بوعريريج    

% 100مطاحن الصومام/ ش م / بجاية   

%100مطاحن الحضنة / ش م / المسيمة   

% 100/ ورقمة  مطاحن الواحات / ش م  

% 100مطاحن الزيبان / ش م / بسكرة   

 % 100مطاحن سيدي عيسى  / ش م/ المسيمة 
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 مطاحن الحضنة بالمسيمة: ـ ـــــــــــالتعريف بـــالمطمب الثاني: 
التابعة مطاحن "الحضنة" بالمسيمة. أنشأت  مؤسسةال بالمسيمة:نشأة مطاحن الحضنة  أولا: 

لمجمس الإدارة  6محضر اجتماع رقم )ممخص من  1997في الثاني من شير أكتوبر 
( في إطار إعادة ىيكمة مؤسسة الصناعات الغذائية من الحبوب 27/09/1997بتاريخ 

مساىمة رأس ماليا إلى  مؤسسةومشتقاتيا بسطيف إلى مجمع "الرياض سطيف" تحولت إلى 
 .30/04/2005دج سنة  497.000.000

ي الشمال الشرقي ف -المسيمة -نة تقع مؤسسة مطاحن الحض المقر الاجتماعي: ثانيا: 
، حيث تقع في Route de B.B.A M’silaطريق برج بوعريريج لولاية المسيمة وذلك بمحاذاة 

، ىذا ما ينعكس بالإيجاب عمى المؤسسة، إذ مكان استراتيجي من حيث حركية المسافرين 
 .يا أكثرمنتجاتوىذا ما يدعو إلى معرفة تصبح معروفة أكثر وأكثر، 

التابعة لمطاحن الحضنة مسمدتين ومطحنة واحدة عمماً  مؤسسةال كتمتم الممتمكات:: ثالثا
 أن:

قدرتيا الإنتاجية  Bohlerالسويسرية  مؤسسةمطحنة السميد والدقيق أنجزت من طرف ال -
 .قنطار قمح لين( 1000قنطار قمح صمب و 1000قنطار يومياً ) 2000
 دج؛ 220.915.480.55تكمفة المشروع  -
 ؛1981نطلاق في الإنتاج سنة تاريخ الا -

قنطار صمب  500بزيادة ) 1999قنطار يومياً سنة  3000ارتفعت القدرة الإنتاجية إلى  -
 دج؛242.202.253.51قدرت بـحوالي:  تكمفة رفع القدرة الإنتاجية قنطار لين( حيث 500

كمفة قنطار يومياً وت 4000قدرة إنتاجيا  Golfitoايطالية  مؤسسةمطحنة سميد من انجاز  -
 .1993دج وكان تاريخ الانطلاق في الإنتاج سنة  563.986.101.84المشروع 

 قدرة الطحن:رابعا: 
 Blé dur 5.500 Qx / Jالقمح الصمب:  

    Blé tendre               1.500 Qx / Jالقمح المين: 
 القدرة الإنتاجية : خامسا: 
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 % (؛  66ميد ممتاز بنسبة استخراج قنطار يومياً ) س 3630السميد  -
 % (. 72قنطار يومياً ) دقيق المخابز بنسبة استخراج تقدر بـ  1080الدقيق  -

ما ىو إلا  مؤسسةإن الييكل التنظيمي لمالهيكل التنظيمي لمطاحن الحضنة : سادسا: 
ائر وسيمة للإعلام يمكننا من خلالو معرفة تقسيم العمل والتركيب السممي والإداري لدو 

وىو ما يساعدنا عمى تحديد الاختصاصات والمسؤوليات وميام كل  مؤسسةومصالح وفروع ال
 دائرة من ىذه الدوائر حتى تستخمص فكرة عامة عمى ىذه المؤسسة.

 (: الهيكل التنظيمي لمطاحن الحضنة04الشكل رقم)
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 .المستخدمين ةمصمح المصدر:

مصلحة 
 التسويق

الرئيس المدير 
 مستشار قانوني العام

 لجنة المشاركة

 نقابة المؤسسة

 الأمانة العامة

مصلحة 
الخدمات 
 الاجتماعية

مديرية 

المحاسبة 

 والمالية

مصلحة 
المحاسبة

ماليةوال  

مصلحة 
الاتصال 
 والتقويم

مصلحة 
نوعية 
مصلحة  الإنتاج

 المستخدمين

 مكتب 
الإعلام 

 الآلي

مصلحة 
الأمن و 
حفظ 
 الصحة

 مديرية
 التسويق
 التجارة

مديرية 
 الاستغلال

 مصلحة النوعية

مصلحة 
 الصيانة

مصلحة 
 الإنتاج

مصلحة 
 التموين

مصلحة 
تسيير 
 المخزون

مصلحة 
 المبيعات
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 ثل ميام مصالح المؤسسة فيما يمي:تتمسابعا: مهام مصالح المؤسسة: 

والتنسيق بين  مؤسسة: يتكفل الرئيس المدير العام بإدارة جميع شؤون الرئيس المدير العام –أ
ومثيلاتيا من نفس  مؤسسةوكذلك التنسيق بين ال مؤسسةمختمف المصالح المتواجدة بال

عميو من  لابد ، إذا وبشكل عاممؤسسةالقطاع والاتصال بجميع السمطات المعنية بنشاط ال
 بو وليذا توكل لو عدة ميام أىميا: تنفيذ جميع الميام المنوطة

 الاتصال بكل السمطات المعنية بنشاط المؤسسة؛ -
 ؛مؤسسةيعتبر الواجية الأولى لم -
 و ممثمييا من نفس القطاع؛ مؤسسةالتنسيق بين ال -
 يقوم بالربط بين جميع الدوائر؛ -
 سطيف بالوضعية الإنتاجية والمالية لممؤسسة. يقوم بإعلام الرئيس المدير العام برياض -

 وتنقسم المصالح التي تعمل مباشرة مع المدير العام إلى قسمين ىما:
 ؛مؤسسةقسم ميمتو التنظيم والتسيير الداخمي " الييكمي" لم -
 قسم الإشراف عمى العمال والتسيير الإداري والمالي والمبيعات. -
 ينقسم إلى ما يمي: :مؤسسةلم –هيكميال –: قسم التنظيم و التسيير الداخمي 1
: تابعة لممديرية العامة ومكمف بتسجيل البريد الصادر والوارد وطبع الأمانة العامة –

 المراسلات الصادرة عن المديرية العامة.
: مكمف بنوعية الإنتاج وفقاً لممعايير المحددة سواء كانت ىذه مسؤول ضمان النوعية –

الكمية، تغميف أو معايير إنتاجية متمثمة في الجودة ومقدار  المعايير قانونية متمثمة في
 المنافسة.

 : يقوم بمساعدة المدير العام في الحسابات التي يقوم بيا.المحاسب –
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: يقوم المدير العام باستشارتو أو بمناقشتو في القرارات التي سوف المستشار القانوني –
والمكمف  مؤسسةنوني وىو المحامي لدى التصدرىا المؤسسة وذلك لتفادي الوقوع في خطأ قا

وموردييا أو زبائنيا أو داخل  مؤسسةسواء كانت بين ال مؤسسةبالمنازعات التي تدخل فييا ال
 .مؤسسةال
داخمياً وكذا الوقاية خاصة من  مؤسسة: وميمتو حماية المكتب مساعد الأمن والوقاية –

وحمايتيا من مختمف  مؤسسةناحية الحرائق، السرقة وحركة مختمف وسائل النقل في ال
 الأخطار.

ىذا القسم إلى  موينقس والمبيعات:: قسم الإشراف عمى العمال والتسيير الإداري والمالي  2
 ثلاث مديريات أساسية ىي: مديرية التسويق، مديرية الإدارة والمالية، مديرية الاستغلال.

تابعة لمديرية الاستغلال  مديرية حديثة النشأة بعدما كانت مصمحة يوى :التسويقمديرية  –
وتشرف ىذه المديرية عمى توزيع جميع المواد المنتجة عبر المراكز الموجودة تحت تصرفيا 

 )المسيمة، بوسعادة، عين الممح( كما ليا نقاط بيع محمية.
 وتنقسم إلى ثلاث مصالح وىي:: مديرية الإدارة والمالية –
نشاطات حيث أن ليا علاقة مع جميع : تعتبر من أىم المصمحة المحاسبة والمالية –

المصالح الأخرى ويقع عمى عاتقيا تسجيل كل العمميات المتعمقة بالنشاط التجاري مع 
 الوحدات وتتفرع ىذه المصمحة إلى: 

 فرع المبيعات؛ 
 فرع تسيير المخزون؛ 
  ؛التثبيتاتفرع تسيير 
 الصندوق؛ 
 الجباية؛ 
 .فرع التسيير المحاسبي للأجور 
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: ليا علاقة مباشرة مع العمال حيث تيتم بالشؤون الإدارية لمعمال رد البشريةمصمحة الموا –
بكيفية تتماشى مع متطمبات العمل من أجل  مؤسسةوكيفية تنظيم الموارد البشرية داخل ال

 تكييف الوسط العمالي وذلك لإعطاء أكبر كفاءة، تتفرع ىذه المصمحة إلى:
 فرع تسيير المستخدمين؛ 
 تماعية.فرع الخدمات الاج 

 ومن مياميا: مصمحة الوسائل العامة: –
 ؛مؤسسةمتابعة جميع الأشغال والترميمات التابعة لم -
 المتابعة الميدانية للاستثمارات. -
 : ويعمل ىذا المكتب بكل ما يتعمق بوسائل الإعلام الآلي ومتطمباتو.مكتب الإعلام الآلي –
حل التي يمر بيا المنتج من شراء، وىي مسؤولة عن إدارة كل المرا: مديرية الاستغلال –3

نتاج. وتنقسم بدورىا إلى أربعة مصالح ىي:  صيانة، تخوين وا 
 : ومن مياميا ما يمي:مصمحة التموين

 شراء الحبوب والمواد الأولية التي تدخل في عممية الإنتاج؛ 
 .تزويد مختمف المصالح والمديريات بالتجييزات الخاصة بالتنظيم والإنتاج 

نة: ويشغميا رئيس المصمحة وميمتو إصلاح العطب الخاص بآلات الإنتاج مصمحة الصيا
 سا وتتفرع ىذه المصمحة إلى:24سا/ 24وتشغيل ىذه الأجيزة 

 وميمتو صيانة التجييزات الكيربائية كالثلاجات فرع الإلكتروميكانيك والكهرباء :
 والمكيفات؛

 ن والشاحنات.: وىو فرع خاص بصيانة الآلات الطاحفرع الميكانيك العام 
: تتكفل بتخزين المواد الأولية والمنتجات ودورىا الرئيسي ىو المخزونات مصمحة تسيير –

تسجيل حركة المخزون والقيام بعمميات الجرد الشيرية والسنوية، وتتفرع إلى ثلاث فروع 
 متمثمة في:
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 فرع استقبال وتخزين الحبوب؛ 
 فرع تسيير مخزونات الأكياس؛ 
 يار والتجييزات.فرع تسيير قطع الغ 

: ميمتيا خاصة بالعممية الإنتاجية الكاممة أي من دخول المادة الأولية مصمحة الإنتاج –
إلى خروجيا كمادة مصنعة مروراً بكل دورات العممية الإنتاجية وتيتم برسم وتنظيم مخطط 

رق الإنتاج وعمميات تنفيذه في ورشات الإنتاج والعمل عمى احترام كل مراحل الإنتاج وط
 تنفيذىا محددة عممياً وتنقسم ىذه المصمحة إلى مصنعين ىما:

 ( يضم آلات تحويل القمح الصمب إلى سميد، وذلك ببطاقة 1مصنع التحويل رقم :)
 ساعة؛ 24قنطار خلال  5000إنتاجية قدرىا 

 ( يضم آلات تحويل القمح الصمب والمين إلى دقيق وفرينة 2مصنع التحويل رقم :)
قنطار  1500قنطار من القمح الصمب و 1500لك ببطاقة إنتاجية قدرىا عمى الترتيب، وذ

 ساعة. 24من القمح المين خلال 
 كما أن ىذه المصمحة تتفرع إلى ثلاث فروع: 

 فرع محاسبة المواد؛ 
 فرع الطحن والإنتاج؛ 
 يب.فرع الشحن والتوض 

كذا متابعة ويوجد تحت تصرف ىذه المصمحة مخبر يعمل عمى متابعة النوعية المنتجة و 
الوزن تبعاً لمقانون كما تعمل عمى استمرارية الإنتاج وذلك بتخصيص أفواج عمل تعمل 

 ساعة وليذا تعتبر من أىم المصالح. 24بالتناوب طيمة 
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 -المسيمة -مطاحن الحضنة مؤسسةالمبحث الثاني: تحميل القوائم المالية ل
 -المسيمة –مطاحن الحضنة  مؤسسةللممؤسسة محل الدراسة، الوضعية المالية لمعرفة 

 وجب عرض وتحميل القوائم المالية.
 تحميل الميزانية الماليةالمطمب الأول: 

 :: ويتم ذلك من خلالأولا: التحميل باستخدام التحميل المالي الوظيفي
 -المسيمة-مطاحن الحضنة  مؤسسة: إعداد الميزانية الوظيفية ل1

 (: الميزانية الوظيفية12الجدول رقم )
 N/31/12السنة المالية المقفمة بتاريخ: 

 2014المبمغ الإجمالي  2013المبمغ الإجمالي 2012ي جمالالإ المبمغ لاستخدامات ا
 Esالمستقرة الاستخدامات

 الأصول غير المتداولة
2931637892 
2931637892 

2937797340 
2937797340 

3490112303 
3490112303 

 Eexالاستغلال استخدامات
 ات والمنتوجات قيد التنفيذالمخزون

 حسابات الغير

958258200 459201571 555917527 

Ehex0,00 443000000 0,00 خارج الاستغلال استخدامات 
 Et 819251997 601417998 679006015الخزينة استخدامات

 4725035846 4441416910 4709148091 الاستخدامات مجموع

 
 2014المبمغ الإجمالي  2013بمغ الإجمالي الم 2012المبمغ الإجمالي  مواردال

 Rdالموارد الدائمة 
 رؤوس الأموال الخاصة
 الخصوم غير المتداولة

 والمؤونات تلاكاالاهتمخصصات 

3542919624 
1462765537 

51664806 
2028489281 

3667636448 
1576792048 

42711442 
2048132958 

4029062846 
1688814973 
263005078 

2077242795 
 Rexموارد الاستغلال 

 الخصوم المتداولة
1166228465 
1166228465 

773780461 
773780461 

695972998 
695972998 
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 0,00 0,00 0,00 موارد خارج الاستغلال
 Rt 0.00 0.00 0.00موارد الخزينة

 4725035844 4441416909 4709948089 الخصوم مجموع

 . مطاحن الحضنة مؤسسةالقوائم المالية لبالاعتماد عمى  ة: من إعداد الطالبالمصدر

 -المسيمة-مطاحن الحضنة مؤسسة: حساب مؤشرات التوازن المالي ل2أـ
 (:مؤشرات التوازن المالي13الجدول رقم )

 2014 2013 2012 مؤشرات التوازن المالي
FRng=Rd–Es 611281732 729839108 538950543 

BFR=Eex–Rex -207970265 -314578890 -140055471 
Tn=Et–Rt 819251996 601417997 679006015 

 مطاحن الحضنة. مؤسسةبالاعتماد عمى القوائم المالية ل من إعداد الطالبة: المصدر
 من خلال مؤشرات التوازن المالي نلاحظ ما يمي:التعميق: 3-أ
 سنوات وذلك لارتفاع الموارد الدائمة ةلمثلاثقيمتو موجبة  الإجماليرأس المال العامل  -

تممك ىامش أمان من  مؤسسةعمى حساب الاستخدامات المستقرة، وىو ما يعني أن ال
ما يمكن ملاحظتو في  إلانالتمويل تستطيع من خلالو تغطية احتياجات دورة الاستغلال، 

قل أنمو الموارد الدائمة بمعدل  إلىوىذا راجع  FRngأن ىناك انخفاض في  2014سنة 
 .FRngتناقص  إلىىذا ما أدى من نمو الاستخدامات المستقرة و 

 الأخيرةقيمتو سالبة لثلاث سنوات  BFRgالإجماليالاحتياج في رأس المال العامل  -
وذلك لارتفاع موارد الاستغلال عمى حساب استخدامات الاستغلال ، كما نلاحظ أن ىناك 

 إلى( 995825820) 2012انخفاض تدريجي لاستخدامات الاستغلال من سنة 
تصريف لممخزونات وتسديد الزبائن وىو يعني أن ىناك  2014سنة  ( في555917527)

بالنسبة لموارد الاستغلال حيث نلاحظ بأن ىناك انخفاض  الشيءونفس لمستحقاتيم 
 2014( في سنة 6959729980)  إلىون( 116622846)2012محسوس من سنة 

 وىو  ما يعني تسديد المؤسسة لخصوميا المتداولة .
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كما نلاحظ أن السيولة الموجودة موجبة خلال السنوات الثلاث نلاحظ أن الخزينة  -
 ما يدل عمى الوضعية الجيدة لممؤسسة ىذا لدييا كافية لتسديد مستحقاتيا 

 مطاحن الحضنة المسيمة  مؤسسةـالنسب المالية لميزانية : ب
في الجدول  -المسيمة–مطاحن الحضنة  مؤسسةتتمثل نسبة السيولة ل :: نسب السيولة 1ب 
 : لاتيا

 -المسيمة–مطاحن الحضنة  مؤسسة( نسب السيولة ل14الجدول رقم )
 2014 2013 2012 البيــــــــــــــــــــــــــــــان

 1.77 1.94 1.52 نسبة السيولة العامة 
 1.52 0.18 1.36 نسبة السداد السريع

 0.97 1.34 0.70 نسبة النقدية 

  (.03، 01،02ى الملاحق رقم )بالاعتماد عم ة: من إعداد الطالبالمصدر
ثم ارتفعت  2012في سنة  1.52نجد من خلال الجدول أن نسبة التداول  التعميق::2-ب

، من خلال نسب التداول 1.77إلى  2014لتنخفض في سنة  1.94إلى  2013في سنة 
م باستخدايمكن القول أن المؤسسة قادرة عمى مواجية التزاماتيا قصيرة الأجل عند استحقاقيا 

 في كل الدورات.1أصوليا المتداولة، حيث أن نسب السيولة العامة أكبر من 
، أما خلال سنة 1.36بنسبة 2012بة السداد السريع لممؤسسة في سنة يتبين أن نس -

وبما أن نسبة السداد السريع ، 2014في سنة 1.52النسبة ب  رتفعت، وا0.18بنسبة 2013
جيد ، لأن ىذا يعني بأن الأصول سريعة التحول  فإنو مؤشر 1المناسب  أكبر من المقياس

 تكفي لتغطية الخصوم المتداولة.
، وفي سنة 0.70كانت  2012نسب النقدية في سنة  أن نلاحظ من خلال الجدول السابق -

، وىذا يعني أن نسبة 0.97لتبمغ  2014لتنخفض في سنة 1.34 ارتفعت بنسبة  2013
 مؤسسة جيدة.لمالسيولة 

 



مطاحن الحضنة  مؤسسةالفصل الثالث: دور القوائم المالية في اتخاذ القرارات المالية 

 ـالمسيلة ـ
 

 
89 

 
 
 
 :تيالآوتظير وفق الجدول  :البنية المالية  نسب: 3-ب

 -المسيمة–مطاحن الحضنة  مؤسسةنسب البنية المالية ل(: 15الجدول رقم )
 2014 2013 2012 البيــــــــــــــــــان

 1.20 1.39 1.30 قاعدة التوازن الأدنى
 0.56 0.51 0.83 قاعدة التوازن الأعظم

 (.03،02،01عمى الملاحق رقم ) بالاعتماد من إعداد الطالبة: المصدر

خلال الجدول نلاحظ أن قاعدة التوازن الأدنى محققة بالنسبة لمدورات  نم :التعميق: 4ب 
الموارد الدائمة تستطيع تغطية الاستخدامات المستقرة  يعني أن مما (،1الثلاث ) أكبر من 

 ويمي موجبلدورة الاستغلال، وىو ما يعني توفر ىامش تم الإجماليةوالاحتياجات 
 (FRng>0 و ،FRng>BFRg.) 
س من خلال معدلات الاستدانة المالية، نلاحظ أن مجموع الديون يقل عن حجم رؤو  -

المالية في الاحتياجات الأموال الخاصة، مما يعني أن مساىمة المالكين أعمى من المقرضين 
 عقلاني.التمويمي  لممؤسسة، فإن القرار

شروط التوازن المالي محققة، حيث ومن لممؤسسة فإن  خلاصة: من خلال النسب المالية
نسب البنية المالية تحقق الشرطان ومن خلال  Tn>0خلال نسب السيولة تحقق شرط 

FRng>0   و FRng>BFRg .وىو ما يعني أن المؤسسة في وضعية مالية جيدة 
 المطمب الثاني: تحميل جدول حساب النتائج وجدول تدفقات الخزينة

 -المسيمة -مطاحن الحضنة مؤسسةساب النتائج لح لتحمي أولا:
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خلال حساب النتائج حسب الطبيعة ندرس  نم لمتسيير: طيةيالوسأـ تحميل الأرصدة 
 لمتسيير فيما يمي: طيةيالوسالأرصدة 

 
 

 (:الأرصدة الوسيطية لمتسيير16الجدول رقم )
 2014 2013 2012 الأرصدة الوسيطية

VAex 277834682 254740370 299678382 
EBex 112367210 116108240 156247899 

Ro 90515390 133087311 139608021 
Rn 77329412 114026511 112022925 

 .(06،05،04بالاعتماد عمى الملاحق رقم )، : من إعداد الطالبةالمصدر

 يتم تقييم المؤسسة من خلال معدلات النمو كما يمي:
CAHTم والذي يمثل إيرادات المؤسسات من مبيعات : بالنسبة لرقم الأعمال خارج الرس

، وىذا 2014إلى سنة  2012المنتوج تام الصنع، نلاحظ بأن ىناك نمو تدريجي من سنة 
ما يدل عمى زيادة نمو مبيعات المؤسسات، وبأن ىناك تصريف لممنتوجات التامة الصنع، 

تخلاص معدل النمو ومن خلال الجدول أدناه الموضح لمعدلات نمو رقم الأعمال نستطيع اس
 من سنة إلى أخرى كالآتي:  CAHTفي 

 (: معدلات نمو رقم الأعمال:17الجدول رقم )
 CAHT 2013 2014نمومعدل

CAHTn-CAHTn-1/ CAHTn-1 -0.16 12.15 

 .(03،02،01بالاعتماد عمى الملاحق رقم ) ةمن إعداد الطالبالمصدر: 
ليرتفع بعد ذلك في سنة  2013سنة  ( في%0.16نلاحظ بأن ىناك انخفاض بمقدار ) حيث

 %.12.15بمعدل  2014
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VAex تمثل :VAex   ثروة المؤسسة الاقتصادية وتساىم في تسديد أغمب تكاليف الاستغلال
نلاحظ بأن ىناك ارتفاع تدريجي  -المسيمة –مطاحن الحضنة  مؤسسةل ةلممؤسسة. وبالنسب

، وىذا ما 2013الى سنة 2012انخفاض من سنة ، بينما ىناك 2014لى إ 2013من سنة 
 يوضحو الجدول التالي:

  VAex(: معدلات نمو 18الجدول رقم)
 VAex 2013 2014ومعدل نم

VAexn-VAexn-1/VAexn-1 -8.31% 17.64% 

 (.03،02،01بالاعتماد عمى الملاحق رقم ) : من إعداد الطالبةالمصدر
لمعدل  2013في سنة  مؤسسةنلاحظ بأن ىناك انخفاض في قيمة الثروة المتولدة عن ال

وىذا راجع إلى ارتفاع استيلاك الدورة بمعدل أكبر من إنتاج الدورة، حيث نلاحظ أن 8.31%
، حيث أن الزيادة %61.59ارتفاع قيمة الخدمات الخارجية الأخرى بمعدل  إلىالسبب يرجع 

 ...الخالاتصالاتفي المبيعات تطمب زيادة في مصاريف الشحن النقل، 
وذلك راجع إلى  %17.64بمعدل  VAexنلاحظ بأن ىناك ارتفاع في 2014أما في سنة 

نمو في إنتاج الدورة )وبصفة اخص رقم الأعمال( بمعدل أكبر من استيلاك الدورة وىو ما 
القدرة عمى تغطية أعباء دورة الاستغلال  وتتوزع القيمة المضافة عمى الأطراف  إلىأدى 
 التالية:

 يمة المضافة (:توزيع الق19الجدول رقم )
 2014 2013 2012 البيـــــــــــــــــــــــــــان

 %46.11 %52.24 %57.80 نسبة الأجراء
 %11.29 %11.08 %7.72 نسبة الدولة 

 %62.20 %71.81 %65.76 نسبة التمويل الذاتي

  (.03،02،01بالاعتماد عمى الملاحق رقم ) إعداد الطالبة نم المصدر:
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 2012خلال ىذا أن نسبة الأجراء تنخفض من سنة لأخرى ففي سنة نلاحظ من  التعميق:
إلى  2014، لتصل في سنة %52انخفضت إلى  2013، وفي سنة %57كانت النسبة 

، كما نلاحظ أن نسبة التمويل الذاتي أعباء المستخدمين انخفاض، وىذا راجع إلى 46%
ياسة التي تتبعيا المؤسسة أكبر من مجموع نسبتي الدولة و الأجراء ىذا يدل عمى أن الس

 جيدة.
 : تحميل جدول تدفقات الخزينة:ثانيا

  النسب تدفقات الخزينة: باستخدامتحميل ال /1
 (:نسبة كفاية التدفق النقدي20الجدول رقم)
 2014 2013 2012 البيــــــــــــــــــــــــــــــان

صافي تدفقات أموال 
الخزينة المتأتية من 

 ةالأنشطة العممياتي

550574017 -227793907 179079520 

 695972998 773780461 1166228465 الخصوم المتداولة
 0.25 0.29- 0.47 نسبة كفاية التدفق النقدي

 (.09،08،07بالاعتماد عمى الملاحق رقم ) ةإعداد الطالب نم المصدر:

 الأموالات خلال نسبة كفاية التدفق النقدي نلاحظ عدم قدرة صافي التدفق ن: مالتعميق
تفاع  اولة وىذا راجع لار من أنشطة العممياتية عمى تغطية الخصوم المتد المتأتيةالخزينة 

 .العممياتية للأنشطةالتدفقات النقدية الخارجة 
 (:نسبة تغطية النقدية21الجدول رقم)

 2014 2013 2012 البيـــــــــــــــــــــــــــان
صافي تدفقات أموال الخزينة 

 ة من الأنشطة العممياتيةالمتأتي
550574017 -227793907 179079520 

اجمالي التدفقات النقدية الخارجة 
 لأنشطة الإستثمار والتمويل

0.00 8818018 151194832 

 1.18 -25.83  نسبة تغطية النقدية
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 (.09،08،07بالاعتماد عمى الملاحق رقم ) من إعداد الطالبةر: المصد

نسبة التغطية النقدية نلاحظ ان ىناك تحسن ممحوظ لممؤسسة  خلال حساب  ن: مالتعميق
 المتأتيةالخزينة  أموالوىو ما يعني قدرة  1.18ما يقارب  2014المعدل في سنة  حيث بمغ

الاستثمار  لأنشطةالتدفقات النقدية الخارجة  إجماليالعممياتية عمى تغطية  الأنشطةمن 
 .والتمويل

 لتشغيمية(:مؤشر النقدية ا22الجدول رقم)
 2014 2013 2012 البيــــــــــــــــــــــــــــــان

صافي تدفقات أموال الخزينة المتأتية من 
 الأنشطة العممياتية

550574017 -227793907 179079520 

 112022925 114026511 77329412 النتيجة الصافية
 1.59 1.99- 7.11 مؤشر النقدية التشغيمية

 (.09،08،07بالاعتماد عمى الملاحق رقم ) طالبةمن إعداد ال: المصدر
يعبر  كانت مرتفعة ىذا مامن خلال الجدول نلاحظ أن مؤشر النقدية التشغيمية  التعميق:

 آخرالمتحققة عبر تدفقاتيا النقدية العممياتية بمعنى  أرباحياعمى نجاح المؤسسة في دعم 
 2014، 2013غيمي، عمى عكس لسنة المحققة عمى توليد التدفق النقدي التش رباحالأقدرة 

ى توليد المحققة عم الأرباحالذي انخفض في المؤشر النقدية التشغيمية ىذا يعني عدم قدرة 
 التدفق النقدي التشغيمي.

  (:مؤشر تدفقات النقدية الضرورية23الجدول رقم)
 2014 2013 2012 البيان

صافي تدفقات أموال الخزينة المتأتية 
 ياتيةمن الأنشطة العمم

550574017 -227793907 179079520 

 958978076 816491903 1217893271 إجمالي الديون
 0.18 0.27- 0.45 مؤشر تدفقات النقدية الضرورية

 (09،08،07بالاعتماد عمى الملاحق رقم ) ةمن إعداد الطالب: المصدر
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من  المتأتيةزينة الخ أموالمن خلال حساب النقدية الضرورية نلاحظ عدم كفاية  :التعميق
 الأنشطةمن  المتأتيةالديون لممؤسسة وبالتالي السيولة  إجماليالعممياتية في تغطية  الأنشطة
 غير كافية. العممياتية

 
 

 خلاصة: 
وبالتعرف عمى نشأتيا  -المسيمة–مطاحن الحضنة  مؤسسةمن خلال قيامنا بدراسة حالة 

مختمف أدوات  قوائم المالية ليا باستخداموموقعيا وىيكميا التنظيمي، كما قمنا بتحميل ال
مالية فإن المؤسسة في حالة  2014إلى 2012التحميل المالي خلال الفترة الممتدة من 

 .جيدة
 النتائج التالية: فمن خلال الدراسة الميدانية توصمنا إلى

 خلال النسب المالية لممؤسسة فإن شروط التوازن المالي محققة، وجدنا من خلال نسب من-
و  FRng>0ومن خلال نسب البنية المالية تحقق الشرطان  Tn>0السيولة تحقق شرط

FRng>BFRg .وىذا يعني أن المؤسسة في وضعية مالية جيدة 
المؤسسة لدييا إستراتيجية مستقبمية بناءا عمى حساب القدرة عمى التمويل الذاتي  -

 جيدة تتمثل في سياسة التنويع
حققة عبر تدفقاتيا النقدية العممياتية وذلك من لمتنجاح المؤسسة في دعم أرباحيا ا -

 .رتفاع في مؤشر النقدية التشغيميةخلال الا
ن و الاعتماد عمى التمويل الذاتي لأفي ىذه الحالة ى الأمثلالقرار التمويمي  -

 أن إلا، أخرىصافية من جية ولدييا سيولة نقدية في الخزينة من جية  أرباحالمؤسسة تحقق 
 الاستدانة المالية حتى يمكن لممؤسسة الاستفادة من الوفر إلىدم المجوء يعني ع ىذا لا

 الضريبي.



مطاحن الحضنة  مؤسسةالفصل الثالث: دور القوائم المالية في اتخاذ القرارات المالية 
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 الخاتمة:
البحث المتعمق بدور القوائم المالية في اتخاذ القرارات خلاصة لما تم عرضو في ىذا    

التطرق تم التطرق إلى المالية في المؤسسة الاقتصادية، ومن أجل رفع الغموض والإبيام 
الصورة تعبر عن يجب أن  التيالمفاىيمي لمقوائم المالية في الفصل الأول إلى الإطار 

من أجل  تتمتع بالمصداقية والشفافيةو الحقيقية لموضعية المالية لممؤسسة الاقتصادية 
، وتطرقنا ليذه الأخيرة في الفصل الثاني تعرفنا القرارات المالية اتخاذالمساىمة الفعالة في 

مثل اختيار البديل الأمثل من بين العديد من المواقف المالية والذي ي عمى مفيوم القرار الذي
، ولا يتم الاختيار إلا بعد يترتب عمى زيادة القيمة السوقية لممؤسسة خلال فترة زمنية معينة 

القيام بعممية التحميل المالي لمقوائم المالية وىناك عدة أساليب وأدوات منيا التحميل الوظيفي 
الأرصدة الوسيطية لمتسيير لجدول حساب النتائج والنسب لجدول تدفقات الخزينة لمميزانية، و 

مطاحن  مؤسسةدراسة ميدانية ل إلىوتدعيما لما تم تناولو في الجانب النظري تطرقنا 
 .-المسيمة–الحضنة 

حسب القوائم المالية  فيما تتمثل وىي الفرضية الأولىومن خلال الدراسة النظرية تأكدت    
  .المحاسبي المالي النظام

القوائم المالية ىي قوائم توضح المركز المالي والوضعية المالية وحقوق الممكية لممؤسسة،    
قراراتيم، إذا أعدت بشفافية وصدق.أما فيما موجية خصيصا لمختمف مستخدمييا لاتخاذ 

لموصول إلى المراحل المساعدة التي يتبعيا المسير  والتي تعبر عن الفرضية الثانيةيخص 
  .القرار المالي الصحيح

يقوم المسير بعممية  الأداء المالي لممؤسسةإلى قوائم مالية تعكس الوضعية و بعد الوصول 
 وأكدت الدراسة الميدانية صحة الفرضية الثالثة  .التحميل المالي ليستخرج مختمف النسب

 -المسيمة–مطاحن الحضنة  مؤسسةالمساىمة التي قدميا التحميل المالي ل 
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من خلال القيام بعممية التحميل المالي والوصول إلى مختمف النسب المالية وترجمتيا    
تتضح الوضعية المالية لممؤسسة وتحديد مختمف الانحرافات في أداءىا، وىو ما يؤكد صحة 

 الفرضية الثالثة.
 من خلال الدراسة توصمنا إلى أن 

  النظام المحاسبي الماليSCF  سوف يؤدي في المستقبل إلى تحسين نوعية
المعمومات المالية من جية، وتغيير النظرة السائدة لموظيفة المحاسبية ضمن الييكل 

 .التنظيمي لممؤسسة من جية أخرى
  عمى معرفة نقاط الضعف لتفادييا ونقاط القوة لتعزيزىا يساعد التحميل المالي

 .وتقويميا
 قرار الإلمام الدقيق والشامل لخبايا التحميل المالي، لمحمل المالي الذي ىو متخذ الا

 .والتحكم في آلياتو
 أن المؤسسة في  -المسيمة–مطاحن الحضنة  مؤسسةنتائج عن الوضعية المالية ل

حالة اقتصادية ومالية جيدة فوجدنا من خلال النسب المالية أن شروط التوازن المالي محققة  
ومن خلال نسب البنية المالية تحقق  Tn>0شرطوجدنا من خلال نسب السيولة تحقق 

 وىذا يعني أن المؤسسة في وضعية مالية جيدة. FRng>BFRgو  FRng>0الشرطان 
  وأن القرار التمويمي الأمثل في ىذه الحالة ىو الاعتماد عمى التمويل الذاتي لأن

خرى ،إلا أن المؤسسة تحقق أرباح صافية من جية ولدييا سيولة نقدية في الخزينة من جية أ
ىذا لا يعني عدم المجوء إلى الاستدانة المالية حتى يمكن لممؤسسة الاستفادة من الوفر 

 وبالتالي فإن المؤسسة لدييا إستراتيجية مستقبمية جيدة. الضريبي.
 من خلال دراستنا ليذا الموضوع نقدم الاقتراحات التالية:

 العمل أكثر لموصول إلى قوائم مالية صادقة. 
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  القرارات اتخاذقوائم المالية في توعية المسؤولين في المؤسسة بأىمية ودور الضرورة 
 .المالية
 عمى المسير أن يكون ذو كفاءة عالية لموصول إلى قرارات صحيحة تخدم المؤسسة.  

بجوانب الموضوع النظرية والميدانية قدر الإمكان  الإلمامحاولنا من خلال ىذه الدراسة 
 : ونرجو أن نكون بمثابة الانطلاقة لدراسات أخرى أكثر تعمقا تيتم ب

 دور النظام المحاسبي المالي في شفافية ومصداقية القوائم المالية. 
  في التحميل المالي لدى المؤسسة الاقتصادية.المسير المالي مساىمة 
 لي لموصول إلى القرارات المالية الصحيحة.فعالية التحميل الما 
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ACTIFS NON COURANTS

Immobilisations incorporelles 115 653,49 46 261,40 69 392,09 92 522,79

Immobilisations corporelles 01 2 921 006 053,87 1 689 995 882,28 1 231 010 171,59 1 255 198 097,17

       Terrains 255 898 153,36 255 898 153,36 255 898 153,36

       Bâtiments 1 451 462 857,84 498 887 290,10 952 575 567,74 971 089 365,44

Instalation technique.matrial et outil .ind 1 098 152 328,69 1 080 194 522,41 17 957 806,28 17 656 969,29

       Autres immobilisations corporelles 115 492 713,98 110 914 069,77 4 578 644,21 10 553 609,08

       Immobilisations en concession

Immobilisations en cours

Immobilisations financières 18 800,00 18 800,00 2 521 572,00

      Titres filiales

      Autres participations et créances rattachées

      Autres titres immobilisés

      Prêts et autres actifs financiers non courants 02 18 800,00 18 800,00 2 521 572,00

      Impôts différés actif 03 10 497 385,17 10 497 385,17 9 234 569,57

                               TOTAL ACTIF NON COURANT 2 931 637 892,53 1 690 042 143,68 1 241 595 748,85 1 267 046 761,53

ACTIF COURANT

Stocks et encours 04 180 759 105,31 2 244 714,09 178 514 391,22 198 421 082,17

Matiére premiéres et fournitures 129 041 497,63 129 041 497,63 143 316 621,86

Autres approvisionnements 46 843 831,92 2 244 714,09 44 599 117,83 47 943 595,29

Stocks de produits 4 873 775,76 4 873 775,76 7 160 865,02

Autres stocks

Créances et emplois assimilés 777 499 095,45 336 202 424,01 441 296 671,44 452 159 910,49

Créances parafiscalités céréaliéres

Créances intra - groupe 394 694 700,39 394 694 700,39 394 694 700,39

      Clients 05 351 182 355,87 336 202 424,01 14 979 931,86 31 951 241,80

      Autres débiteurs 6 420 344,53 6 420 344,53 7 065 426,42

      Impôts et assimilés 06 25 201 694,66 25 201 694,66 18 448 541,88

      Autres créances et emplois assimilés

Disponibilités et assimilés 819 251 997,95 819 251 997,95 688 400 898,80

      Placements et autres actifs financiers courants 07 422 000 000,00

      Trésorerie 08 819 251 997,95 819 251 997,95 266 400 898,80

                                      TOTAL ACTIF COURANT 1 777 510 198,71 338 447 138,10 1 439 063 060,61 1 338 981 891,46

TOTAL GENERAL ACTIF 4 709 148 091,24 2 028 489 281,78 2 680 658 809,46 2 606 028 652,99
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CAPITAUX PROPRES
Capital émis 1 449 460 000,00 1 449 460 000,00

Réserves consolidées

Autres primes et réserves 190 237 647,23 190 237 647,23

Ecart de réévaluation

Résultat net 09 77 329 412,63 113 731 954,42

Ajustement resultant changement de méthodes/correction d'erreurs -30 096 507,06 -30 096 507,06

Autres capitaux propres 10 -224 165 015,16 -337 896 969,58

                                 TOTAL CAPITAUX PROPRES I 1 462 765 537,64 1 385 436 125,01

PASSIFS NON-COURANTS
Subventions d'equipement et d'investissement

Obligations tresor

Autre emprunts et dettes assimlés

Dettes rattachées à des participations

Autres dettes non courantes

Autres produits et charges différés

Provisions pour pensions et obligations similaires 11 50 343 058,92 43 527 747,75

Provisions pour charges -litiges fiscaux et sociaux

Autres provisions pour charges -(impot/renouvellement des immobilisations en co

Provisions et produits constatés d’avance

Impots différes passif 12 1 321 747,30 1 798 016,50

                                 TOTAL PASSIFS NON COURANTS II 51 664 806,22 45 325 764,25

PASSIFS COURANTS
Obligations tresor

Dettes parafiscalites céréaliéres

Dettes intra -groupe 1 064 920 078,07 1 064 920 078,07

Interets echus des obligations et des titres participatifs

Fournisseurs matiéres premiers 1 293 426,84 1 021 238,45

Autres  fournisseurs et comptes rattachés 13 49 536 948,95 37 531 590,17

Impôts 21 956 925,00 32 091 270,11

Autres dettes passifs courants 14 28 521 086,74 39 702 586,93

Trésorerie du passif

                                 TOTAL PASSIFS COURANTS III 1 166 228 465,60 1 175 266 763,73

TOTAL GENERAL PASSIF 2 680 658 809,46 2 606 028 652,99

(1)     à utiliser uniquement pour la présentation d’états financiers consolidés
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ACTIFS NON COURANTS

Immobilisations incorporelles 115 653,49 69 392,10 46 261,39 69 392,09

Immobilisations corporelles 01 2 926 920 910,56 1 714 894 652,66 1 212 026 257,90 1 231 010 171,59

       Terrains 255 898 153,36 255 898 153,36 255 898 153,36

       Bâtiments 1 451 478 762,95 517 401 087,80 934 077 675,15 952 575 567,74

Instalation technique.matrial et outil .ind 1 099 136 199,70 1 084 168 103,10 14 968 096,60 17 957 806,28

       Autres immobilisations corporelles 120 407 794,55 113 325 461,76 7 082 332,79 4 578 644,21

       Immobilisations en concession

Immobilisations en cours

Immobilisations financières 18 800,00 18 800,00 18 800,00

      Titres filiales

      Autres participations et créances rattachées

      Autres titres immobilisés

      Prêts et autres actifs financiers non courants 18 800,00 18 800,00 18 800,00

      Impôts différés actif 02 10 741 976,43 10 741 976,43 10 497 385,17

                               TOTAL ACTIF NON COURANT 2 937 797 340,48 1 714 964 044,76 1 222 833 295,72 1 241 595 748,85

ACTIF COURANT

Stocks et encours 03 83 802 737,56 3 608 089,76 80 194 647,80 178 514 391,22

Matiére premiéres et fournitures 21 276 827,23 21 276 827,23 129 041 497,63

Autres approvisionnements 46 127 219,52 3 608 089,76 42 519 129,76 44 599 117,83

Stocks de produits 16 398 690,81 16 398 690,81 4 873 775,76

Autres stocks

Créances et emplois assimilés 375 398 834,00 329 560 824,01 45 838 009,99 441 296 671,44

Créances parafiscalités céréaliéres

Créances intra - groupe 04 394 694 700,39

      Clients 05 338 789 281,64 329 560 824,01 9 228 457,63 14 979 931,86

      Autres débiteurs 18 015 840,14 18 015 840,14 6 420 344,53

      Impôts et assimilés 06 18 593 712,22 18 593 712,22 25 201 694,66

      Autres créances et emplois assimilés

Disponibilités et assimilés 1 044 417 998,87 1 044 417 998,87 819 251 997,95

      Placements et autres actifs financiers courants 07 443 000 000,00 443 000 000,00

      Trésorerie 08 601 417 998,87 601 417 998,87 819 251 997,95

                                      TOTAL ACTIF COURANT 1 503 619 570,43 333 168 913,77 1 170 450 656,66 1 439 063 060,61

TOTAL GENERAL ACTIF 4 441 416 910,91 2 048 132 958,53 2 393 283 952,38 2 680 658 809,46
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CAPITAUX PROPRES
Capital émis 1 449 460 000,00 1 449 460 000,00

Réserves consolidées

Autres primes et réserves 190 237 647,23 190 237 647,23

Ecart de réévaluation

Résultat net 09 114 026 511,20 77 329 412,63

Ajustement resultant changement de méthodes/correction d'erreurs -30 096 507,06 -30 096 507,06

Autres capitaux propres 10 -146 835 602,53 -224 165 015,16

                                 TOTAL CAPITAUX PROPRES I 1 576 792 048,84 1 462 765 537,64

PASSIFS NON-COURANTS
Subventions d'equipement et d'investissement

Obligations tresor

Autre emprunts et dettes assimlés

Dettes rattachées à des participations

Autres dettes non courantes

Autres produits et charges différés

Provisions pour pensions et obligations similaires 11 41 167 491,10 50 343 058,92

Provisions pour charges -litiges fiscaux et sociaux

Autres provisions pour charges -(impot/renouvellement des immobilisations en co

Provisions et produits constatés d’avance

Impots différes passif 12 1 543 951,19 1 321 747,30

                                 TOTAL PASSIFS NON COURANTS II 42 711 442,29 51 664 806,22

PASSIFS COURANTS
Obligations tresor

Dettes parafiscalites céréaliéres

Dettes intra -groupe 13 670 810 961,25 1 064 920 078,07

Interets echus des obligations et des titres participatifs

Fournisseurs matiéres premiers 3 793 340,81 1 293 426,84

Autres  fournisseurs et comptes rattachés 14 47 265 117,47 49 536 948,95

Impôts 31 317 610,00 21 956 925,00

Autres dettes passifs courants 15 20 593 431,72 28 521 086,74

Trésorerie du passif

                                 TOTAL PASSIFS COURANTS III 773 780 461,25 1 166 228 465,60

TOTAL GENERAL PASSIF 2 393 283 952,38 2 680 658 809,46

(1)     à utiliser uniquement pour la présentation d’états financiers consolidés
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ACTIFS NON COURANTS

Immobilisations incorporelles 115 653,49 92 522,79 23 130,70 46 261,39

Immobilisations corporelles 01 2 996 104 828,99 1 746 867 080,96 1 249 237 748,03 1 212 026 257,90

       Terrains 255 898 153,36 255 898 153,36 255 898 153,36

       Bâtiments 1 451 600 268,55 535 959 141,90 915 641 126,65 934 077 675,15

Instalation technique.matrial et outil .ind 1 110 981 852,38 1 088 123 266,91 22 858 585,47 14 968 096,60

       Autres immobilisations corporelles 177 624 554,70 122 784 672,15 54 839 882,55 7 082 332,79

       Immobilisations en concession

Immobilisations en cours 02 481 992 211,17 481 992 211,17

Immobilisations financières 18 800,00 18 800,00 18 800,00

      Titres filiales

      Autres participations et créances rattachées

      Autres titres immobilisés

      Prêts et autres actifs financiers non courants 18 800,00 18 800,00 18 800,00

      Impôts différés actif 03 11 880 809,56 11 880 809,56 10 741 976,43

                               TOTAL ACTIF NON COURANT 3 490 112 303,21 1 746 959 603,75 1 743 152 699,46 1 222 833 295,72

ACTIF COURANT

Stocks et encours 04 172 792 225,67 3 532 367,72 169 259 857,95 80 194 647,80

Matiére premiéres et fournitures 118 885 219,44 118 885 219,44 21 276 827,23

Autres approvisionnements 50 214 232,77 3 532 367,72 46 681 865,05 42 519 129,76

Stocks de produits 05 3 692 773,46 3 692 773,46 16 398 690,81

Autres stocks

Créances et emplois assimilés 383 125 302,06 326 750 824,01 56 374 478,05 45 838 009,99

Créances parafiscalités céréaliéres

Créances intra - groupe

      Clients 06 347 802 397,31 326 750 824,01 21 051 573,30 9 228 457,63

      Autres débiteurs 9 778 716,59 9 778 716,59 18 015 840,14

      Impôts et assimilés 07 25 544 188,16 25 544 188,16 18 593 712,22

      Autres créances et emplois assimilés

Disponibilités et assimilés 679 006 015,59 679 006 015,59 1 044 417 998,87

      Placements et autres actifs financiers courants 08 443 000 000,00

      Trésorerie 09 679 006 015,59 679 006 015,59 601 417 998,87

                                      TOTAL ACTIF COURANT 1 234 923 543,32 330 283 191,73 904 640 351,59 1 170 450 656,66

TOTAL GENERAL ACTIF 4 725 035 846,53 2 077 242 795,48 2 647 793 051,05 2 393 283 952,38
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CAPITAUX PROPRES
Capital émis 1 449 460 000,00 1 449 460 000,00

Réserves consolidées

Autres primes et réserves 10 127 332 048,84 190 237 647,23

Ecart de réévaluation

Résultat net 11 112 022 925,11 114 026 511,20

Ajustement resultant changement de méthodes/correction d'erreurs -30 096 507,06

Autres capitaux propres 12 -146 835 602,53

Liaison intre -unités

                                 TOTAL CAPITAUX PROPRES I 1 688 814 973,95 1 576 792 048,84

PASSIFS NON-COURANTS
Subventions d'equipement et d'investissement

Emprunts et dettes financieres 13 217 633 433,97

Dettes rattachées à des participations

Autres dettes non courantes

Autres produits et charges différés

Provisions pour pensions et obligations similaires 14 45 181 039,08 41 167 491,10

Provisions pour charges -litiges fiscaux et sociaux

Autres provisions pour charges -(impot/renouvellement des immobilisations en co

Provisions et produits constatés d’avance

Impots différes passif 15 190 605,63 1 543 951,19

                                 TOTAL PASSIFS NON COURANTS II 263 005 078,68 42 711 442,29

PASSIFS COURANTS

Dettes parafiscalites céréaliéres

Dettes intra -groupe 16 640 000 000,00 670 810 961,25

Interets echus des obligations et des titres participatifs

Fournisseurs matiéres premiers 1 236 951,66 3 793 340,81

Autres  fournisseurs et comptes rattachés 17 7 399 113,46 47 265 117,47

Impôts 33 315 421,24 31 317 610,00

Autres dettes passifs courants 18 14 021 512,06 20 593 431,72

Trésorerie du passif

                                 TOTAL PASSIFS COURANTS III 695 972 998,42 773 780 461,25

TOTAL GENERAL PASSIF 2 647 793 051,05 2 393 283 952,38

(1)     à utiliser uniquement pour la présentation d’états financiers consolidés
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Chiffre d’affaires 15 1 568 732 126,15 1 742 545 814,81

Ventes de marchandises 934 500,00 11 562,11

Ventes de produits finis 1 560 696 082,40 1 734 780 391,30

Ventes autres produits 352 570,66 192 060,30

Autres Prestations 6 748 973,09 7 561 801,10

Variation stocks produits finis et en cours -2 278 390,87 4 703 470,47

Production immobilisée

Subventions d’exploitation 1 116 976,18

I.   PRODUCTION DE L'EXERCICE 1 567 570 711,46 1 747 249 285,28

Achats consommés -1 271 898 532,81 -1 412 059 288,75

Services extérieurs et autres consommations -17 837 495,90 -27 418 550,40

II.  CONSOMMATION DE L'EXERCICE -1 289 736 028,71 -1 439 477 839,15

III. VALEUR AJOUTEE D’EXPLOITATION (I - II) 277 834 682,75 307 771 446,13

Charges de personnel 16 -160 594 431,65 -145 986 424,59

Impôts, taxes et versements assimilés -4 873 040,65 -5 525 187,20

IV.  EXCEDENT BRUT D’EXPLOITATION 112 367 210,45 156 259 834,34

Autres produits opérationnels 30 400 186,84 12 028 614,33

Autres charges opérationnelles -17 148 391,98 -799 272,67

Dotations aux amortissements et aux provisions -29 229 064,22 -29 101 593,98

Dotations aux provisions et pertes de valeur -347 000 364,75 -355 736 222,44

Reprise sur pertes de valeur et provisions 17 341 125 814,49 349 660 442,41

V.   RESULTAT  OPERATIONNEL 90 515 390,83 132 311 801,99

Produits financiers 4 810 800,00 7 319 075,00

Charges financières

VI.  RESULTAT  FINANCIER 4 810 800,00 7 319 075,00

VII. RESULTAT ORDINAIRE AVANT IMPOTS (V + VI) 95 326 190,83 139 630 876,99

Impôts exigibles sur résultats ordinaires -19 735 863,00 -27 885 765,00

Impôts différés (Variations) sur résultats ordinaires 1 739 084,80 1 986 842,43

TOTAL DES PRODUITS DES ACTIVITES ORDINAIRES 1 943 907 512,79 2 116 257 417,02

TOTAL DES CHARGES DES ACTIVITES ORDINAIRES -1 866 578 100,16 -2 002 525 462,60

VIII.RESULTAT NET DES ACTIVITES ORDINAIRES 77 329 412,63 113 731 954,42

Eléments extraordinaires (produits) (à préciser)

Eléments extraordinaires (charges)) (à préciser)

IX.  RESULTAT  EXTRAORDINAIRE

X.   RESULTAT NET DE L’EXERCICE 77 329 412,63 113 731 954,42

Part dans les résultats nets des sociétés mises en équivalence (1)

XI.  RESULTAT NET DE L’ENSEMBLE CONSOLIDE (1)

                 Dont part des minoritaires (1)

                 Part du groupe (1)

(1) à utiliser uniquement pour la présentation d’états financiers consolidés
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Chiffre d’affaires 16 1 566 238 417,88 1 568 732 126,15

Ventes de marchandises 1 236 697,10 934 500,00

Ventes de produits finis 1 559 772 678,85 1 560 696 082,40

Ventes autres produits 395 327,34 352 570,66

Autres Prestations 4 833 714,59 6 748 973,09

Variation stocks produits finis et en cours 11 528 743,87 -2 278 390,87

Production immobilisée

Subventions d’exploitation 853 407,71 1 116 976,18

I.   PRODUCTION DE L'EXERCICE 1 578 620 569,46 1 567 570 711,46

Achats consommés -1 295 054 886,21 -1 271 898 532,81

Services extérieurs et autres consommations 17 -28 825 312,67 -17 837 495,90

II.  CONSOMMATION DE L'EXERCICE -1 323 880 198,88 -1 289 736 028,71

III. VALEUR AJOUTEE D’EXPLOITATION (I - II) 254 740 370,58 277 834 682,75

Charges de personnel 18 -133 087 981,54 -160 594 431,65

Impôts, taxes et versements assimilés -5 544 148,06 -4 873 040,65

IV.  EXCEDENT BRUT D’EXPLOITATION 19 116 108 240,98 112 367 210,45

Autres produits opérationnels 28 465 316,53 30 400 186,84

Autres charges opérationnelles -1 018 136,91 -17 148 391,98

Dotations aux amortissements et aux provisions -24 921 901,08 -29 229 064,22

Dotations aux provisions et pertes de valeur 20 -333 168 913,77 -347 000 364,75

Reprise sur pertes de valeur et provisions 347 622 705,92 341 125 814,49

V.   RESULTAT  OPERATIONNEL 133 087 311,67 90 515 390,83

Produits financiers 21 9 143 494,16 4 810 800,00

Charges financières

VI.  RESULTAT  FINANCIER 9 143 494,16 4 810 800,00

VII. RESULTAT ORDINAIRE AVANT IMPOTS (V + VI) 142 230 805,83 95 326 190,83

Impôts exigibles sur résultats ordinaires -28 226 682,00 -19 735 863,00

Impôts différés (Variations) sur résultats ordinaires 22 387,37 1 739 084,80

TOTAL DES PRODUITS DES ACTIVITES ORDINAIRES 1 963 852 086,07 1 943 907 512,79

TOTAL DES CHARGES DES ACTIVITES ORDINAIRES -1 849 825 574,87 -1 866 578 100,16

VIII.RESULTAT NET DES ACTIVITES ORDINAIRES 114 026 511,20 77 329 412,63

Eléments extraordinaires (produits) (à préciser)

Eléments extraordinaires (charges)) (à préciser)

IX.  RESULTAT  EXTRAORDINAIRE

X.   RESULTAT NET DE L’EXERCICE 22 114 026 511,20 77 329 412,63

Part dans les résultats nets des sociétés mises en équivalence (1)

XI.  RESULTAT NET DE L’ENSEMBLE CONSOLIDE (1)

                 Dont part des minoritaires (1)

                 Part du groupe (1)

(1) à utiliser uniquement pour la présentation d’états financiers consolidés



GROUPE ERIAD SETIF
FILIALE LES MOULINS DU HODNA MS'ILA
Exercice 2014

Comptes de Résultat
(par Nature)

Arrêté à : Clôture < Etat Provisoire >
Identifient Fiscal : 99728010499903

Libellé Not Exercice Exercice Précédent

13/04/2015

10:07

1

DATE:

HEURE:

PAGE:

Chiffre d’affaires 19 1 756 578 029,90 1 566 238 417,88

Ventes de marchandises 1 174 134,50 1 236 697,10

Ventes de produits finis 1 750 793 163,41 1 559 772 678,85

Ventes autres produits 556 542,39 395 327,34

Autres Prestations 4 054 189,60 4 833 714,59

Variation stocks produits finis et en cours -12 705 917,36 11 528 743,87

Production immobilisée

Subventions d’exploitation 617 454,55 853 407,71

I.   PRODUCTION DE L'EXERCICE 1 744 489 567,09 1 578 620 569,46

Achats consommés -1 410 759 309,15 -1 295 054 886,21

Services extérieurs et autres consommations 20 -34 051 875,38 -28 825 312,67

II.  CONSOMMATION DE L'EXERCICE -1 444 811 184,53 -1 323 880 198,88

III. VALEUR AJOUTEE D’EXPLOITATION (I - II) 299 678 382,56 254 740 370,58

Charges de personnel 21 -138 184 316,03 -133 087 981,54

Impôts, taxes et versements assimilés -5 246 167,00 -5 544 148,06

IV.  EXCEDENT BRUT D’EXPLOITATION 22 156 247 899,53 116 108 240,98

Autres produits opérationnels 18 146 369,55 28 465 316,53

Autres charges opérationnelles -1 662 862,67 -1 018 136,91

Dotations aux amortissements et aux provisions 23 -31 995 558,99 -24 921 901,08

Dotations aux provisions et pertes de valeur -335 181 909,74 -333 168 913,77

Reprise sur pertes de valeur et provisions 334 054 083,80 347 622 705,92

V.   RESULTAT  OPERATIONNEL 139 608 021,48 133 087 311,67

Produits financiers 24 1 288 947,94 9 143 494,16

Charges financières

VI.  RESULTAT  FINANCIER 1 288 947,94 9 143 494,16

VII. RESULTAT ORDINAIRE AVANT IMPOTS (V + VI) 140 896 969,42 142 230 805,83

Impôts exigibles sur résultats ordinaires 25 -31 366 223,00 -28 226 682,00

Impôts différés (Variations) sur résultats ordinaires 2 492 178,69 22 387,37

TOTAL DES PRODUITS DES ACTIVITES ORDINAIRES 2 097 978 968,38 1 963 852 086,07

TOTAL DES CHARGES DES ACTIVITES ORDINAIRES -1 985 956 043,27 -1 849 825 574,87

VIII.RESULTAT NET DES ACTIVITES ORDINAIRES 112 022 925,11 114 026 511,20

Eléments extraordinaires (produits) (à préciser)

Eléments extraordinaires (charges)) (à préciser)

IX.  RESULTAT  EXTRAORDINAIRE

X.   RESULTAT NET DE L’EXERCICE 26 112 022 925,11 114 026 511,20

Part dans les résultats nets des sociétés mises en équivalence (1)

XI.  RESULTAT NET DE L’ENSEMBLE CONSOLIDE (1)

                 Dont part des minoritaires (1)

                 Part du groupe (1)

(1) à utiliser uniquement pour la présentation d’états financiers consolidés
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Flux de trésorerie provenant des activités opérationnelles
      Encaissement reçus des clients et autres 1 609 516 043,62 1 748 842 481,64

      Sommes versées aux fournisseurs , personnel et autre -1 431 138 004,92 -2 150 900 843,34

      Intérêts et autres frais financiers payés -80 740,89 -108 756,75

      Impôts sur les résultats payés -56 559 680,50 -37 325 438,46

      Flux de trésorerie avant éléments extraordinaires

      Flux de trésorerie lié à des éléments extraordinaires (à préciser)

     Virement de fonds

     Souscription DAT

     Restitution DAT 428 836 400,00 415 000 000,00

      Flux de trésorerie net provenant des activités opérationnelles (A) 550 574 017,31 -24 492 556,91

Flux de trésorerie provenant des activités d’investissement
      Décaissements sur acquisition d'immobilisations corporelles ou incorporelles -3 008 415,42

      Encaissements sur cessions d'immobilisations corporelles ou incorporelles

      Autres encaissements d'immobilisations corporelles ou incorporelles -362 700,00

      Encaissements sur cessions d'immobilisations financières

      Intérêts encaissés sur placements financiers 7 096 500,00

      Dividendes et quote-part de résultats reçus

      Flux de trésorerie net provenant des activités d'investissement (B) 3 725 384,58

Flux de trésorerie provenant des activités de financement
      Encaissements suite à l'émission d'actions

      Décaissement rachat des actions ERIAD Sétif /Spa

      Dividendes et autres distributions effectués

      Encaissements provenant d'emprunts

      Remboursements d'emprunts ou d'autres dettes assimilés

      Flux de trésorerie net provenant des activités  de financement (C)

Incidences des variations des taux de change sur liquidités et quasi – liquidités

Variation de trésorerie de la période (A+B+C) 550 574 017,31 -20 767 172,33

Trésorerie et équivalents de trésorerie à l'ouverture de l'exercice 265 282 681,53 286 049 853,86

Trésorerie et équivalents de trésorerie à la clôture de l'exercice 18 817 982 768,62 265 282 681,53

Variation de trésorerie de la période 552 700 087,09 -20 767 172,33

Rapprochement avec le résultat comptable 630 029 499,72 92 964 782,09



GROUPE ERIAD SETIF
FILIALE LES MOULINS DU HODNA MS'ILA
Exercice 2013

Tableau des Flux de Trésorerie
(Méthode Directe)

Arrêté à : Clôture < Etat Provisoire >
Identifient Fiscal : 99728010499903

Intitulé Not Exercice Exercice Précédent

13/04/2015

10:14

1

DATE:

HEURE:
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Flux de trésorerie provenant des activités opérationnelles
      Encaissement reçus des clients et autres 1 588 845 693,87 1 609 516 043,62

      Sommes versées aux fournisseurs , personnel et autre -1 334 700 741,42 -1 431 138 004,92

      Intérêts et autres frais financiers payés -1 215 503,44 -80 740,89

      Impôts sur les résultats payés -37 723 357,00 -56 559 680,50

      Flux de trésorerie avant éléments extraordinaires

      Flux de trésorerie lié à des éléments extraordinaires (à préciser)

     Virement de fonds

     Souscription DAT -443 000 000,00

     Restitution DAT 428 836 400,00

      Flux de trésorerie net provenant des activités opérationnelles (A) -227 793 907,99 550 574 017,31

Flux de trésorerie provenant des activités d’investissement
      Décaissements sur acquisition d'immobilisations corporelles ou incorporelles -8 818 018,03

      Encaissements sur cessions d'immobilisations corporelles ou incorporelles

      Autres encaissements d'immobilisations corporelles ou incorporelles

      Encaissements sur cessions d'immobilisations financières

      Intérêts encaissés sur placements financiers

      Dividendes et quote-part de résultats reçus

      Flux de trésorerie net provenant des activités d'investissement (B) -8 818 018,03

Flux de trésorerie provenant des activités de financement
      Encaissements suite à l'émission d'actions

      Décaissement rachat des actions ERIAD Sétif /Spa

      Dividendes et autres distributions effectués

      Encaissements provenant d'emprunts

      Remboursements d'emprunts ou d'autres dettes assimilés

      Flux de trésorerie net provenant des activités  de financement (C)

Incidences des variations des taux de change sur liquidités et quasi – liquidités

Variation de trésorerie de la période (A+B+C) -236 611 926,02 550 574 017,31

Trésorerie et équivalents de trésorerie à l'ouverture de l'exercice 817 982 768,62 265 282 681,53

Trésorerie et équivalents de trésorerie à la clôture de l'exercice 23 581 370 842,60 817 982 768,62

Variation de trésorerie de la période -236 611 926,02 552 700 087,09

Rapprochement avec le résultat comptable -122 585 414,82 630 029 499,72



GROUPE ERIAD SETIF
FILIALE LES MOULINS DU HODNA MS'ILA
Exercice 2014

Tableau des Flux de Trésorerie
(Méthode Directe)

Arrêté à : Clôture < Etat Provisoire >
Identifient Fiscal : 99728010499903

Intitulé Not Exercice Exercice Précédent

13/04/2015

10:08

1

DATE:

HEURE:
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Flux de trésorerie provenant des activités opérationnelles
      Encaissement reçus des clients et autres 1 741 109 204,66 1 588 845 693,87

      Sommes versées aux fournisseurs , personnel et autre -2 003 272 213,61 -1 334 700 741,42

      Intérêts et autres frais financiers payés -4 671 593,88 -1 215 503,44

      Impôts sur les résultats payés -45 696 830,00 -37 723 357,00

      Flux de trésorerie avant éléments extraordinaires

      Flux de trésorerie lié à des éléments extraordinaires (à préciser)

     Virement de fonds 47 450 900,00

     Souscription DAT -443 000 000,00

     Restitution DAT 444 160 053,15

      Flux de trésorerie net provenant des activités opérationnelles (A) 179 079 520,32 -227 793 907,99

Flux de trésorerie provenant des activités d’investissement
      Décaissements sur acquisition d'immobilisations corporelles ou incorporelles -158 371 432,95 -8 818 018,03

      Encaissements sur cessions d'immobilisations corporelles ou incorporelles

      Autres encaissements d'immobilisations corporelles ou incorporelles

      Encaissements sur cessions d'immobilisations financières

      Intérêts encaissés sur placements financiers 7 176 600,00

      Dividendes et quote-part de résultats reçus

      Flux de trésorerie net provenant des activités d'investissement (B) -151 194 832,95 -8 818 018,03

Flux de trésorerie provenant des activités de financement
      Encaissements suite à l'émission d'actions

      Décaissement rachat des actions ERIAD Sétif /Spa

      Dividendes et autres distributions effectués

      Encaissements provenant d'emprunts 67 749 133,35

      Remboursements d'emprunts ou d'autres dettes assimilés

      Flux de trésorerie net provenant des activités  de financement (C) 67 749 133,35

Incidences des variations des taux de change sur liquidités et quasi – liquidités

Variation de trésorerie de la période (A+B+C) 95 633 820,72 -236 611 926,02

Trésorerie et équivalents de trésorerie à l'ouverture de l'exercice 581 370 842,60 817 982 768,62

Trésorerie et équivalents de trésorerie à la clôture de l'exercice 27 677 004 663,32 581 370 842,60

Variation de trésorerie de la période 95 633 820,72 -236 611 926,02

Rapprochement avec le résultat comptable 207 656 745,83 -122 585 414,82



GROUPE ERIAD SETIF
FILIALE LES MOULINS DU HODNA MS'ILA
Exercice 2012

Etat de Variation des Capitaux Propres
Arrêté à : Clôture < Etat Provisoire >
Identifient Fiscal : 99728010499903

Intitulé Not
Capital Prime Ecart Ecart de Réserves et

Social d'émission d'évaluation réévaluation Résultat

21/04/2013

09:33

1

DATE:

HEURE:

PAGE:

-168 054 212,65Solde au 31 décembre N-2 1 449 460 000,00

Changement de méthode comptable

Correction d'erreurs significatives -9 701 616,76

Réévaluation des immobilisations

Profits ou pertes non comptabilisés

Dans le compte de résultat

Dividendes payés

Augmentation de capital

Résultat net de l'exercice 113 731 954,42

-64 023 874,99Solde au 31 décembre N-1 1 449 460 000,00

Changement de méthode comptable

Correction d'erreurs significatives

Réévaluation des immobilisations

Profit ou pertes non comptabilisés

Dans le compte de résultat

Dividendes payés

Augmentation de capital

Résultat net de l'exercice 77 329 412,63

13 305 537,64Solde au 31 décembre N 19 1 449 460 000,00



GROUPE ERIAD SETIF
FILIALE LES MOULINS DU HODNA MS'ILA
Exercice 2013

Etat de Variation des Capitaux Propres
Arrêté à : Clôture < Etat Provisoire >
Identifient Fiscal : 99728010499903

Intitulé Not
Capital Prime Ecart Ecart de Réserves et

Social d'émission d'évaluation réévaluation Résultat

13/04/2015

10:15

1

DATE:

HEURE:

PAGE:

-64 023 874,99Solde au 31 décembre N-2 1 449 460 000,00

Changement de méthode comptable

Correction d'erreurs significatives

Réévaluation des immobilisations

Profits ou pertes non comptabilisés

Dans le compte de résultat

Dividendes payés

Augmentation de capital

Résultat net de l'exercice 77 329 412,63

13 305 537,64Solde au 31 décembre N-1 1 449 460 000,00

Changement de méthode comptable

Correction d'erreurs significatives

Réévaluation des immobilisations

Profit ou pertes non comptabilisés

Dans le compte de résultat

Dividendes payés

Augmentation de capital

Résultat net de l'exercice 114 026 511,20

127 332 048,84Solde au 31 décembre N 24 1 449 460 000,00



GROUPE ERIAD SETIF
FILIALE LES MOULINS DU HODNA MS'ILA
Exercice 2014

Etat de Variation des Capitaux Propres
Arrêté à : Clôture < Etat Provisoire >
Identifient Fiscal : 99728010499903

Intitulé Not
Capital Prime Ecart Ecart de Réserves et

Social d'émission d'évaluation réévaluation Résultat

13/04/2015

10:08

1

DATE:

HEURE:

PAGE:

13 305 537,64Solde au 31 décembre N-2 1 449 460 000,00

Changement de méthode comptable

Correction d'erreurs significatives

Réévaluation des immobilisations

Profits ou pertes non comptabilisés

Dans le compte de résultat

Dividendes payés

Augmentation de capital

Résultat net de l'exercice 114 026 511,20

13 305 537,64Solde au 31 décembre N-1 1 563 486 511,20

Changement de méthode comptable

Correction d'erreurs significatives -13 750 658,19

Réévaluation des immobilisations

Profit ou pertes non comptabilisés

Dans le compte de résultat

Dividendes payés

Augmentation de capital

Résultat net de l'exercice 112 022 925,11

13 305 537,64Solde au 31 décembre N 28 1 675 509 436,31
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