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 الإىداء
 

والصلاة والسلام على نبيو الكريم، في الأول أشكر    الحمد لله رب العالمين
كل الآباء والأميات الذين يعملون ساىرين جاىدين مفكرين في تربيتنا  

وتدريسنا ومصاحبتنا خاصة أشكر والدتي جزيل الشكر وكل من وقف  
معي وساعدني في ىذا البحث سواء كانت مساعدة علمية مثل أخي  

عدتي عن طريق توفير جياز  وأستاذي تقي الدين صغاري أو مسا
 .حاسوب من طرف الأخ والزميل إسلام ظريف

لى متابعة  أتقدم بعظيم الشكر والاحترام إلى الدكتور بن رجم أحمد ع
 .العمل ومساعدتو لي وسعة صدره على إنجاز ىذا العمل

عائلتي    وفي الأخير أشكر كل من شجعني ولو بالكلمة الطيبة، ولا أنسى
 .الثانية الأنصار الأوفياء لفريق وف اق سطيف

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 ديرشكر وتق
 

 ا لحمد لله الذي أعاننا على انجاز ىذا البحث وسخر لنا من عباده من

 كان لنا عونا وسندا 

 نتقدم بالشكر الجزيل والتقدير والامتنان إلى كل من تفضل ومد يد

 مشرفالعون لإخراج ىذا العمل إلى النور، ونخص بالذكر الأستاذ ال  

"   بن رجم أحمد  الدكتور  

 الذي كان السند القوي في ىذا البحث بإرشاده لنا ونصائحو اليامة

 وآرائو ف لم يبخل بوقتو وعلمو وفكره لنخطو خطوة أفضل. 

 والشكر موصول إلى معيدنا معيد علوم وتقنيات النشاطات البدنية   

 ا، شكرنا واحترامنا وتقديرنا...إليكم جميعا أساتذتن
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 السمخص بالمغة العربية:

ة ىحا العشرخ في تذيخ دراسة حػؿ دكر التصػيخ التشطيسي في تشطيع التطاىخات الخياضية إلى أىسي
 :عجة نقاط مغ بيشيا تحقيق الشجاح في الأحجاث الخياضية. التمخيز في 

تحديغ التشطيع: التصػيخ التشطيسي يمعب دكرًا حاسسًا في تحديغ ـياكل التشطيع كإدارة الأحجاث  .1
 .الخياضية. يزسغ ىحا الجكر تقجيع تشطيع أفزل كأكثخ فعالية

تشطيسي في تحجيج كتحقيق الأىجاؼ السحجدة للؤحجاث تػجيو الأىجاؼ: يداعج التصػيخ ال .2
 .الخياضية، مسا يداىع في تحقيق الشجاح كالارتقاء بسدتػػ الجػدة

إدارة السػارد: مغ خلبؿ تشطيع كتػجيو السػارد السالية كالبشية التحتية كالسذاركيغ بفعالية، يتيح  .3
 .حةالتصػيخ التشطيسي تحقيق أقرى استفادة مغ الإمكانيات الستا

تحديغ التدػيق: يسكغ لمتصػيخ التشطيسي تعديد استخاتيجيات التدػيق كزيادة جاذبية الأحجاث  .4
 .الخياضية بيغ الجساىيخ كالذخكات الخاعية

مخاؾبة الأداء: يدسح التصػيخ التشطيسي بإنذاء أنطسة رصج كتقييع لأداء الأحجاث الخياضية، مسا  .5
 .العسميات بذكل مدتسخيدسح بالتعامل مع التحجيات كتحديغ 

بذكل عاـ، يثبت التصػيخ التشطيسي أىسيتو في تشطيع التطاىخات الخياضية كضساف نجاحيا مغ خلبؿ 
تحديغ اليياكل كإدارة السػارد كتػجيو الأىجاؼ كتعديد التدػيق، مسا يعدز تجخبة الجساىيخ كيديع في 

 .تحقيق الأىجاؼ السحجدة
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A study on the role of organizational development in sports event management highlights its 

significance in achieving successful sporting events. Here's a brief summary: 

1. Improved Organization: Organizational development plays a crucial role in enhancing 

the structure and management of sports events, ensuring more efficient and effective 

organization. 

2. Goal Alignment: Organizational development helps in defining and achieving specific 

goals for sports events, contributing to their success and elevating the overall quality. 

3. Resource Management: By effectively organizing and directing financial resources, 

infrastructure, and participants, organizational development maximizes the use of 

available potential. 

4. Enhanced Marketing: Organizational development can enhance marketing strategies 

and increase the attractiveness of sports events to both audiences and sponsorships. 

5. Performance Monitoring: Organizational development allows the creation of 

monitoring and evaluation systems for sports event performance, enabling ongoing 

troubleshooting and process improvement. 

In general, organizational development proves its importance in sports event management by 

enhancing structures, managing resources, aligning goals, boosting marketing, and 

contributing to a successful audience experience while achieving predefined objectives 
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 ة:ـــــمقدم

تعتبخ الأحجاث الخياضية مغ أىع الأحجاث الخياضية التي تجسع الجساىيخ كالسذجعيغ مغ جسيع أنحاء 
يمعب التصػيخ التشطيسي دكرًا حاسسًا. إنيا العسمية التي  العالع. لتحقيق نجاح حؿيقي ليحه الأحجاث ،

 .تيجؼ إلى تحديغ كتصػيخ اليياكل كالعسميات كالإجخاءات اللبزمة لتشطيع كإدارة الأحجاث الخياضية

يقجـ التصػيخ التشطيسي مجسػعة مغ الفػائج الأساسية لشجاح الأحجاث الخياضية. أكلًا كقبل كل شيء ، 
ئة تشطيسية فعالة كمشدقة. كىحا يذسل التػزيع الػاضح كالفعاؿ لمسياـ كالسدؤكليات ، يداعج في إنذاء بي

كتحجيج سلبسل الؿيادة كالاترالات ، كتصػيخ اليياكل التشطيسية اللبزمة لإدارة الأحجاث الخياضية بذكل 
 .فعاؿ

لبؿ تحميل كتقييع ثانيًا ، يداعج التصػيخ التشطيسي في تحديغ العسميات كالإجخاءات الخياضية. مغ خ
العسميات الحالية كتحجيج نقاط القػة كالزعف ككضع خصط عسل لتحديغ الأداء. قج يذسل ذلظ جػانب 

 .مثل التدجيل كالججكلة كالأمغ كالإعلبف كالتدػيق كالجػانب الأخخػ السيسة لشجاح الأحجاث الخياضية

كيذسل ذلظ تخصيط كتشطيع استخجاـ السيدانية  ثالثًا ، يداعج التصػيخ التشطيسي عمى إدارة السػارد بفعالية.
، كإدارة السػضفيغ كالستصػعيغ ، كتػفيخ السعجات كالسخافق اللبزمة. مغ خلبؿ تحديغ إدارة السػارد ، يتع 

 .تحقيق الاستخجاـ الفعاؿ لمسػارد الستاحة كتحديغ كفاءة الحجث الخياضي

لسعجبيغ. مغ خلبؿ تحديغ جػدة الخجمات السقجمة أخيخًا ، يداعج التصػيخ التشطيسي عمى تحديغ تجخبة ا
كتػفيخ بيئة مخيحة كآمشة ، يتع زيادة مدتػػ الخضا كالػلاء لمحجث الخياضي. قج تذسل جػانب تجخبة 
الحذج تختيبات الجمػس ، كتػفيخ خجمات تقجيع الصعاـ ، كالسخافق السراحبة ، كتجخبة التفاعل مع 

 .الخياضييغ كالفخؽ 

التصػيخ التشطيسي دكرًا حيػيًا في نجاح الأحجاث الخياضية مغ خلبؿ تػفيخ بشية تحتية  باخترار ، يمعب
قػية كعسميات متكاممة كإدارة فعالة لمسػارد كتجخبة استثشائية لمجساىيخ كالستفخجيغ. يداعج تحقيق ىحه 

 .لعالعالعشاصخ في إبخاز الحجث الخياضي كتعديد ؾيستو كػاحج مغ أعطع الأحجاث الخياضية في ا

كلقج تشاكلشا في مػضػع بحثشا كالحؼ يحتػؼ عمى خصة اشتسمت مقجمة كخاتسة كخسدة فرػؿ كجاءت 
  : التالي عمى الذكل

 : الفرل الأكؿ الخمؽية الشطخية كالجراسات التحميمية، في حيغ شسل الفرل الثاني الإشار العاـ لمجراسة
ة الجراسة كالفخضيات الستعمقة بالجراسة لسػضػع بحثشا. الكمسات الجالة في الجراسة، إشكالية الجراسة، أىسي

اما الفرل الثالث فيتحجث عغ الإجخاءات لمجراسة دراسة استكذاؼية تحميمية، السشيج الستبع في الجراسة، 
أدكات جسع البيانات كالسعمػمات، اما الفرل الخابع فقج تزسغ عخض لمشتائج الستحرل عمييا كتفديخىا 



 

رل الخامذ كالأخيخ تصخقشا الى اللئستشتاجات كالإقتخاحات بالإضافة الى السخاجع التي كتحميميا،كفي الف
 اعتسجنا عمييا في الجراسة ككحا السلبحق كفي نياية الفرل الأخيخ يأتي ممخز لمجراسة.
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  :الإشكالية

السشيج  سشتصخؽ في دراستشا ىحه كالتي تعتبخ دراسة تحميمية كىحا مايعشي أف الصالب الباحث إتبع   
الػصفي كالأسمػب التحميمي لمتطاىخة العالسية الفعالة كأس العالع كالتي أؾيست بجكلة قصخ , كنحاكؿ 

 . كحلظ التخكيد عمى مختمف السشذآت الخياضية الستعمقة بيحه البصػلة

لششتقل بعجىا الى عخض كدراسة الأىسية الاقترادية كالأىسية الاجتساعية كالأىسية الدياسية 
 .خات الخياضيةلمتطاى

يعتبخ التصػيخ التشطيسي  عسمية تحجيث كتحديغ أداء كبشية السؤسدات كالذخكات بصخيقة مدتجامة،     
كالتي تذسل تغييخات في العسميات كالتقشيات كالثقافة كالسيارات كاليياكل التشطيسية لتحقيق أىجافيا بذكل 

مفيػـ التصػيخ  أكثخ فعالية ككفاءة. كؼيسا يمي ثلبث فقخات تػضح ... التشطيسي بذكل أكثخ تفريلب      
 

يذيخ التصػيخ التشطيسي إلى تحديغ كتحجيث العسميات التشطيسية كالإدارية كالتقشيات السدتخجمة في 
السؤسدات. كتعج ىحه العسمية جػىخية لتحقيق الشجاح كالاستسخارية في سػؽ الأعساؿ الستغيخ باستسخار. 

زيادة الكفاءة كالجػدة كتقميل التكاليف كزيادة تحقيق الأرباح. كبذكل عاـ، فإف  كتيجؼ ىحه العسمية إلى
 التصػيخ التشطيسي يداعج السؤسدات عمى التأقمع مع التغييخات الدخيعة في الدػؽ كالستصمبات الججيجة

  )Burke, W. W. (2017لمعسلبء 
الثقافة كالؿيع كالسيارات التي يستمكيا العاممػف في السؤسدات. كيتصمب ىحا الأمخ تغييخات  تحجيث      

في التفكيخ كالعادات كالترخفات الخاصة بالعامميغ. كيسكغ تحقيق ىحا اليجؼ عغ شخيق تشفيح بخامج 
ية في السؤسدة.تجريبية كتصػيخية كعسميات تعمع تيجؼ إلى تحديغ ميارات العامميغ كتعديد الؿيع الثقاؼ . 

لرياضية ) كأس العالم دور التطوير التنظيمي في انجاح التظاىرات اما ىػ - : فالتداؤؿ العاـ السصخكح ىػ
 :فسغ ىحا التداؤؿ العاـ بإستصاعتشا تفكيكو إلى معخفة التداؤلات الفخعية  (2022

    ؟(2022ىل لمسػارد البذخية دكر في انجاح التطاىخات الخياضية ) كأس العالع  -1

 (؟ 2022ىل لمسػارد السالية دكر في انجاح التطاىخات  الخياضية ) كأس العالع  -2

 فرضيات الدراسة:

 الفرضية العامة:

 (2022دكر التصػيخ التشطيسي في انجاح التطاىخات الخياضية ) كأس العالع ما ىػ 
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 الفرضيات الجزئية:

 ( 2222للموارد البشرية دور في انجاح التظاهرات الرياضية ) كأس العالم  -1
 ( 2222للموارد المالية دور في انجاح التظاهرات  الرياضية ) كأس العالم  -2

  : أهسية  الدراسة -

نطخا لأىسية مػضػع بحثشا ىحا الحؼ يعتبخ مغ البحػث التي تتشاكؿ مػاضيع إجتساعية كثقاؼية     
  : كسياسية كرياضية كالتي تكسغ في ما يمي كإقترادية

 ابخاز الجكر الفعاؿ الحؼ يمعبو التصػيخ التشطيسي في إنجاح التطاىخات الخياضية . -

 التعخؼ عمى أىسية التصػيخ التشطيسي . -

 إعصاء حافد لبعس الجكؿ أنيا بإستصاعتيا أف تؿيع تطاىخة أحدغ مغ تمظ. -

  : أهداف الدراسة-

الحالي إلى التخكيد عمى العشاصخ الأساسية لمتصػيخ التشطيسي في إنجاح التطاىخات  ييجؼ بحثشا
  : الخياضية مغ حيث

 أىسية تصػيخ السػارد البذخية )الستعمقة بالأفخاد العامميغ في التخصيط كالتشفيح(-

السشذآت أىسية تصػيخ السػارد السالية )يتعمق ىحا العشرخ بالجانب التسػيمي مغ حيث السيدانية ك -
 السشجدة مغ شخؼ البمج السشطع (

 أىسية تصػيخ السػارد الإعلبمية )كىحا العشرخ يتعمق بالإشيار كالتخكيج لياتو التطاىخة(-

 مرطمحات الدراسة:

بذكل عاـ ، تعتبخ الأحجاث الخياضية كقتًا يتألق ؼيو الخياضيػف كيحققػف أرقامًا  : التعاهرات الرياضية -
 ؾياسية ، كلمسذجعيغ لسذاىجة السباريات كالتذجيع عمى فخقيع كلاعبييع السفزميغ.

بذكل عاـ ، التصػيخ التشطيسي ىػ عسمية مدتسخة كمتصػرة تيجؼ إلى تحديغ أداء  : التطؽير التشعيسي -
 يف السؤسدات كالسشطسات في مػاجية التحجيات كالستصمبات الستغيخة لمبيئة الخارجيةكمخكنة كتكي

بذكل عاـ ، تيجؼ السشطسة الخياضية إلى ضساف إجخاء الأنذصة الخياضية بدلبسة  : التشعيػ الرياضي-
 ككفاءة كتػفيخ بيئة مػاتية لمخياضييغ لمسشافدة كتصػيخ كتحقيق أىجافيع الخياضية.
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 الدراسة: مسيزات

اف الإجخاءات السشيجية في الجراسة ضخكرية لأؼ عسل بحثي فيي تعتبخ بسثابة الجليل الحؼ يخسع 
معالع البحث البارزة كفق إجخاءات مشيجية تتسيد بالرخامة السشيجية كالتجرج في العسل لمػصػؿ إلى 

راسة مع تقجيع تعخيف تحقيق اىجاؼ البحث. كفي الفرل تع تحجيج السشيج السعتسج عميو في ىحه الج
لمسشيج الستبع كذكخ مبخرات كأسباب اختيار الباحث ليحا السشيج كفي الأخيخ تست السعالجة 

 الإحرائية مغ شخؼ الباحث حيث قاـ بتحميل بعس الأرقاـ كالشدب السئػية .
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التطوير التنظيمي  :الفصل الثاني
 

 

 

 



 

 
 

 تسهيــــــد:
كإدارة الأنذصة كالأحجاث الخياضية. ييجؼ  التشطيع الخياضي ىػ العسمية التي تذسل تختيب

التشطيع الخياضي إلى إنذاء إشار مييكل لمسدابقات الخياضية كتشطيسيا بصخيقة مشطسة كفعالة. 
يتزسغ التشطيع الخياضي تشطيع السدابقات كتحجيج القػانيغ كالمػائح التي تشطسيا. يتصمب التشطيع 

جػانب السختمفة لمحجث الخياضي، بسا في ذلظ السػقع، الخياضي تخصيصًا جيجًا كتشديقًا دؾيقًا لم
كالتجييدات، كالأماف، كالتخكيج، كتػفيخ البشية التحتية اللبزمة لإجخاء الفعالية. يعسل فخيق التشطيع 
 عمى تخصيط كتختيب كل جانب مغ جػانب الحجث الخياضي بحيث يتع تشفيحه بذكل سمذ كناجح

  



 

 
 

 مفهؽم التشعيػ 

 يػماهية التشع -1 

 سشحاكؿ في ىحا السصمب التعخؼ عمى ماـية التشطيع الإدارؼ بالتصخؽ إلى مفيػمو أىسيتو كأىجافو

 مفهؽم التشعيػ -2-1

بالخغع مغ الاىتساـ الستدايج الحؼ لاقاه مػضػع التشطيع إلا أنو مغ أكثخ السرصمحات عخضة 
 لمتزارب

 Organizationأصل كمسة )في تحجيجه أك شخح مزسػنو عمى غخار مرصمح الإدارة كيخجع 
 )إلى المغة

التشطيع اللبتيشية كالتي تعشي الأداة التي يتع بػاسصتيا انجاز الأعساؿ، أما في الأدب الإدارؼ 
 ؼيدتعسل لمجلالة عمى

 (73: ص2003ثلبثة معاني كىي: نطع، مشطسة، عسمية. )مرصفى محسػد ابػ بكخ،

): ىي ميارة ك عمع يستمكيا السجيخ تسكشو مغ تشفيح جدء مغ العسمية  Organizingنعػ )) 
 الإدارية.

): ىػ إشار أك بشاء مؤسدي يزع كافة السػارد كالصاقات البذخية Organizationمشعسة ) 
 كالسادية في شكل

ـياكل كاختراصات تشطيسية ككضيؽية محجدة كفقا لأنطسة كقػاعج معمػمة مغ اجل الػصػؿ إلى 
 ق الأىجاؼ.تحقي

: فالتشطيع كضيفة في العسمية الإدارية، يذتسل عمى مجسػعة أنذصة كعسميات  عسمية أو وظيفة 
 تسارس مغ شخؼ

 السجيخ، تعسل عمى جسع كتػحيج الشذاشات الفخدية داخل السؤسدة لتحقيق اليجؼ العاـ.

 أهسية وظيفة التشعيػ:

):خح كل مشذاتشا الرشاعية، ككل مشذاتشا Carnegieلمتجليل عمى أىسية التشطيع يقػؿ كارنجي )
 التجارية، ككل



 

 
 

شخؽ مػاصلبتشا، ككل أمػالشا كاتخؾ لشا التشطيع فخلبؿ سشػات أربع سػؼ نكػف قادريغ عمى 
 استعادتيا جسيعا ".

 (26: ص2000)كامل بخبخ،

 كسا إف تذخشل قاؿ عشجما سئل عغ كيؽية كدبو لمحخب: التشطيع، كبالتشطيع، كبالتشطيع. 

 ما في مجاؿ السؤسدات فشجج أف أىسية التشطيع تطيخ مغ خلبؿ فػائجه الكثيخة؛ كالتي أىسيا:أ

 (127-126: ص2000)عبج الله عدة بخكات،

 تحقيق الػقخات الاقترادية لمسؤسدة استخجاـ الصاقات البذخية كالإمكانيات السادية الستػفخة. -

تحقيق التعاكف كالاندجاـ بيغ مجسػع ة الأفخاد العامميغ مغ خلبؿ تجسيع كتشديق الجيػد  -
 الفخدية، كتعطيع

 الاستفادة مغ نتائج التفاعل بيغ أفخاد مجسػعة العسل.

تحجيج العلب قات بيغ السػضفيغ في السؤسدة مسا يداعج كل فخد عمى معخفة مػقعو الإدارؼ  -
 كعلبقاتو بخؤسائو

 يو كزملبئو في العسل.كمخؤكس

تسكيغ السؤسدة مغ التعامل مع التشػع في السػارد البذخية كالاستفادة مغ كل فخد في السؤسدة  -
 عمى اختلبؼ

 سمػكو كشخريتو كدكافعو.

 ترشيف العسل كتػزيعو بحدب أىسية نذاشاتو كأىجافو -

ر الإنتاجية السمقاة عمى تقجيخ احتياجات الػحجات الإدارية دكف مبالغة، كبحدب أىسية الأدكا -
 عاتق كل مشيا.

القزاء عمى الازدكاجية كالتزارب في العسل مغ خلبؿ تجدئة الأىجاؼ كتقديع الأعساؿ  -
 كتػزيع السياـ حدب

 التخررات.

 نقل القخارات إلى جسيع أفخاد السؤسدة عغ شخيق خصػط الدمصة كالسدؤكلية كالاتراؿ. -



 

 
 

الأدكار يعشي بجرجة ما تحجيج الدمػؾ كالأداء السقبػؿ، كىحا تحقيق الخقابة الحاتية، فتحجيج  -
 يعسل عمى زادة

 الخقابة الحاتية للؤفخاد.

تحقيق تشافدية عالية لمسؤسدة، كػنو يداعج عمى رفع إمكانياتيا في تقجيع الدمع كالخجمات  -
 التي تخضي

القخارات الدميسة مسا السدتيمظ، كسا يداعج عمى تحديغ ميارات السجيخيغ كالعساؿ في اتخاذ 
 يؤدؼ إلى تحقيق

العػامل الخاصة السيدة التشافدية لمسؤسدة )ؾيادة التكمفة، التسيد في السشتجات، الاستجابة لحاجة 
 العسيل، الكفاءة(

تػفيخ بيئة عسل كمشاخ تشطيسي ملبئع، يداعج عمى تشسية ميارات كقجرات الأفخاد كتحديغ  -
 سمػكياتيع السختبصة

 ختمف السدتػدعات الإدارية.العسل في م
 تيديخ كاجبات الإدارة كالسجراء كتدييل عسمية الإشخاؼ كالخقابة. -

كسا أف اىتساـ العمساء في مختمف مجالات التشطيع قج يبخز أىسيتو، فشجج أف عمساء الاقتراد 
 يخكف أبشو الأداة 

تأثيخه عمى تساسظ الجيػد الأندب لتشطيع السػارد الصبيعية الشادرة، كييتع عمساء الاجتساع بو ل
 الجساعية، بيشسا عمساء

 الشفذ يخكف أنو ميع للآثار التي يحجثيا التفاعل بيغ الأفخاد كالاختلبفات التي يطيخىا سمػكيع.

 أهداف وظيفة التشعيػ:4-1-

يدعى التشطيع الإدارؼ إلى تحقيق عجة أىجاؼ مشيا )احسج بغ عبج الخحسغ الذسي مخؼ 
 (147: ص2004كآخخكف،

تجسيع السػارد السختمفة اللبزمة لتحقيق الأىجاؼ كضع الإشار لتشفيح الخصط كالبخامج -
 السػضػعية لتحقيق أىجاؼ السؤسدة.

 تحجيج الأنذصة كالسياـ التي يجب الؿياـ ـبا لتحقيق رسالة السؤسدة كأىجافيا.-



 

 
 

السختبصة ترشيف ىحه الأنذصة كتجسيعيا حدب أسذ محجدة، كتحجيج الرلبحيات كالػاجبات -
 ـبا.

تػفيخ العساؿ لمسؤسدة كتقديع العسل بيشيع كتػزيع الأدكار عمييع حدب قجراتيع كرغباتيع -
 تػصيف شكل كشبيعة العلبقات بيغ السياـ بسا يسكغ الأفخاد مغ التعاكف ؼيسا بيشيع.

 تشديق جيػد العساؿ كإنذاء شبكة متشاسقة مغ الاترالات بيشيع لتحقيق الأىجاؼ السدصخة.-

إيجاد التػازف بيغ الأىجاؼ، السػارد، الشتائج ك استخجاـ الأسمػب الأمثل لتحػيل ىحه السػارد إلى -
 .الشتائج الستػقعة مع الأخح بعيغ الاعتبار العػامل الخارجية السؤثخة عمى ذلظ

 مبادئ التشعيػ:

يسكغ غع مغ أف لكل مؤسدة ضخكفيا الخاصة، إلا أنو يسكغ كضع أسذ كمبادغ، بالخ     
القػؿ إنيا تصبق عمى جسيع السؤسدات، حيث تعتبخ ىحه السبادغ الأساس الحؼ يديخ عميو 

  : )224-226: ص  2006عبج الغفار الحشفي، ( التشطيع الفعاؿ كىي

تعارض أىجاؼ الأجداء التشطيسية كػنيا مدتسجة مغ اليجؼ العاـ  مبدأ وحدة الهدف العام: وعدم
     كتدعى لتحؿيقو             

حيث يجب السداكاة بيغ الدمصة كحق ك السدؤك لية كػاجب  مبدأ تكافؤ الدمطة والسدؤولية:
 لأف الدمصة ضخكرية لإنجاز السدؤكلية

 أؼ أف يتمقى كل عامل الأكامخ مغ رئيذ كاحج لتجشبا ازدكاج اية الأكامخ مبدأ وحدة الأمر:

 بخنامج معيغ مغ الشذاشات.عغ  مدؤكلا رئيذ كل يكػف  حيث :التؽجيه وحدة مبدأ

ػيات السدت مغ مدتسخة سمدمة إلى لمػصػؿ لمػضائف الستجرج التختيب أي :الدمطة تدرج مبدأ
 العميا إلى السدتػيات الجنيا.

تمظ  تجسيع ثع نذاشات، إلى لعسل ا تقديع مغ بج فلب التخرز أك العسل: تقديػ مبدأ
 للبستفادة مغ مدايا التخرز في الدخعة كالإتقافالشذاشات في إشار السكاممة كالتشديق، 

 كالإنتاجية السختفعة.

: أؼ ضخكرة بشاء التشطيع حػؿ الػضائف كالأنذصة كليذ الأفخاد، حتى يبقى مبدأ الؽظيفة
 .كيدتسخ برخؼ الشطخ عغ السػضفيغ الحيغ يذغمػف ىحه الػضائف



 

 
 

بيئية تحجث، كتعجيمو بسا يؤدؼ إلى  : أؼ استجابة التشطيع لأؼ تغيخاتمبدأ ديشاميكية التشعيػ-
 نسػه كاستسخاره

أؼ تحجيج عجد ملبئع للؤفخاد الحيغ يسكغ الخئيذ مغ الإشخاؼ عميو بكفاءة مبدأ الإشراف: -
 كفاعمية.

 فلب بج مغ عجـ إىساؿ أؼ ميسة دكف مدؤكؿ .مبدأ التغطية الذاممة: -

رلبحيات السخػلة لو لمؿياـ لتحجيج كالبابحيث يعخؼ كل شخز كاجبات ق مبدأ الؽضؽح :-
 لإضافة إلى علبقاتو مع الآخخيغ.بابسدؤكلياتو 

: فلب بج مغ تشديق جيػد الأفخاد كالجساعات التي تتألف مشيا السؤسدة لتحقيق مبدأ التشديق-
 الأىجاؼ السخسػمة.

ؼ أؼ السلبئسة كالسكافأة بيغ الدمصة كالسدؤكلية؛ كحجة الأمخ كنصاؽ الإشخامبدأ التؽازن :-
السخكدية كاللبمخكدية كبيغ أىجاؼ السؤسدة كالطخكؼ البيئية السؤثخة عمييا، كالحؼ يعج أساسا 

 ا في تحقيق أىجافيا في تيلبقاء السؤسدة ككفاء

 ا كتحت الطخكؼ التي تعيذيا.تيحجكد إمكانيا

 أنؽاع التشعيػ.

ؽ ليسا ؼيسا يمي بشػع ىشاؾ نػعاف مغ التشطيع ىسا :التشطيع الخسسي التشطيع غيخ الخسسي، سشتصخ 
 مغ التفريل.

 (56-، ص 2010 )شاكؼ صباح: 

 التشطيع الخسسي:-1

يعتبخ التشطيع الخسسي أكؿ دعائع نطخية التشطيع أك فمدفتو كالحؼ كاف عاملب مغ عػامل زيادة 
التشطيسي كتحجيج العلبقات  لييكلباالأعساؿ، كىػ ذلظ التشطيع السحجد رسسيا كالسقشغ، كالحؼ ييتع 

ا بيكالسدتػػ كتقديع الأعساؿ كتػزيع الاختراصات كسا كردت في الػثيقة القانػنية التي تكػنت 
لتالي فيػ يحسل القػاعج كالتختيبات التي تصبقيا الإدارة كتعبخعغ الطػاىخ باالسؤسدة، ك

السؤسدة . كيعتبخ" ماكذ  دؼ تشفيح سياساتبيا بيكالاترالات الخسسية بيغ الأفخاد العامميغ 
 فيبخ" البيخكقخاشية ىي الشسط الشسػذجي لمتشطيع الخسسي.



 

 
 

كالتشطيع الخسسي يقػـ بسعخفة الدمصة العميا التي يسمظ زماميا السالظ أك السجيخ أك رئيذ مجمذ 
الإدارة، كيكػف مػقعيا في الخخيصة التشطيسية في قسة الييكل التشطيسي، كسا يعتبخ التشطيع 

ي الصخيقة السثمى في تشطيع الجيػد الإندانية لإنجاز أية مجسػعة مغ الأىجاؼ الجساعية الخسس
 لكػنو سسة الترسيع كالتخصيط.

 التشطيع غيخ الخسسي : -2

رغع أىسية التشطيع الخسسي إلا أنو يرعب كجػد تشطيع رسسي يغصي كل أنػاع العلبقات بيغ 
 غيخ أخخػ  تشطيسية بعلبقات يدتكسل لع إذا قرا التشطيع يعتبخ ذابيك الأفخاد داخل السؤسدة

  .لمعامميغ الإنداني الدمػؾ عغناتجة   رسسية

 تعخيف التشطيع غيخ الخسسي:-

التشطيع غيخ الخسسي عمى انو:" ذلظ الترخؼ العفػؼ غيخ الستبشى مغ شخؼ ـيكمة السؤسدة" 
M.Crener فخاد الجساعة التي لا يعخؼ عمى أنو:"كل الشذاشات الذخرية الثشائية السترمة لأ
 كيعخفو لتجسيعيا ". C.Bernardيػجج سبب 

كيعخفو محمد عبج الفتاح محمد عمى أنو " :شبكة العلبقات الذخرية غيخ الخسسية القائسة بيغ 
ف التشطيع غيخ الخسسي ىػ ذلظ الشسط مغ التشطيع بأالعامميغ في السؤسدة كمشو يسكغ القػؿ 

ة غيخ مقرػدة ضسغ التشطيع الخسسي كمشو، نتيجة التفاعل الحؼ يشذأ بصخيقة عفػية تمقائي
الصبيعي بيغ العساؿ في السؤسدة فتتذكل جساعات غيخ رسسية داخل السؤسدة تػجج بيشيع 

 مرالح اجتساعية مذتخكة كاتجاىات كميػؿ متقاربة

 لتشطيع غيخ الخسسي:باعلبقة التشطيع الخسسي -

الأفخاد أنفديع، عغ التجسع الخسسي الحؼ يشبع عغ يختمف التشطيع غيخ الخسسي الحؼ يشبع مغ 
الدمصة الخسسية في شكل إدارات أك أقداـ، فميذ ىشاؾ تصابق بيشيسا، إلا أف شبيعة العلبقات 

في الجساعات غيخ الخسسية يسكغ أف يكػف ليا أثخ ممسػس عمى التشطيع الخسسي، كقج يكػف ىحا 
 ( 182ك 181، ص 1995ي: التأثيخ ايجابي مغ خلبؿ: )كامل محمد السغخب

لإشباع الاجتساعي الحؼ قج يفتقجكنو في التشطيع الخسسي، كخاصة الأفخاد الحيغ باتدكيج الأفخاد  -
 كيج الحات.تألا يحتمػف مخاكد رئيدية كالحاجة للبنتساء كالأمغ ك

العلبقات الذخرية بيغ العامميغ كخمق ركح الفخيق بيغ الأفخاد، كىي درجة أسسى مغ  تقػية -
 التعاكف، كتدييل تكيف الأفخاد في السؤسدة كالتشديق بيشيع.



 

 
 

 إيجاد رقابة جساعية عمى الفخد العامل تجفعو إلى تحديغ إنتاجو. -

 عساؿ لأؼ قخار إدارؼ تػفيخ التغحية السختجة لمسدؤكليغ حػؿ انصباعات كردكد أفعاؿ ال -

لعسل كحبيع باالتقميل بجرجة كاضحة مغ الرخاع بيغ العساؿ، مسا يداعج في زيادة ارتباشيع  - 
 لتالي تحقيق أىجاؼ السؤسدة.باكانتسائيع اليو  ك

 السحافطة عمى شخرية الفخد العامل. -

سا يداعج عمى يئة الطخكؼ التي تسكغ التشطيع الخسسي مغ أف يسارس أعسالو في ضميا، متي -
 انجاز الأعساؿ برػرة أكثخ مخكنة .

 عغ الييع ترل لا التيلكثيخ مغ البيانات باىي كسيمة اتراؿ فعالة كسخيعة، تدكد الأفخاد  -
 الاتراؿ الخسسي. مدالظ شخيق

غيخ الخسسي الشاتج عغ تبادؿ الخبخات كالتفاعل الايجابي  لتعميعبادعع تسيد السؤسدة كتفػقيا  -
 بيغ العامميغ.

 تكتل جيػد الأفخاد في سبيل تشطيع الدمػؾ الجساعي ليع اتجاه مػاقف معيشة. -

 يسكغ مغ خلبليا خمق اتجاىات كمفاـيع ججيجة بيغ أعزاء السؤسدة. -

 التشطيع الخسسي مغ خلبؿ: أما التأثيخ الدمبي ؼيطيخ مغ خلبؿ عخقمتو لسداعي كمياـ -

 بث الإشاعات الدمبية. -

 مقاكمة أؼ تغييخ تتبشاه الإدارة الخسسية يسذ السؤسدة أك الجساعات. -

 تذػيو عسمية الاتراؿ كتخؽيس الخكح السعشػية. -

التدتخ عمى بعس الأخصاء التي قج يسارسيا أعزاء التشطيع غيخ الخسسي لحسايتيع مغ أؼ  -
 ؤكليغعقاب مغ قبل السد

نتاجية العامميغ، كقج بإقج ترل السعاييخ كالزػابط غيخ الخسسية إلى درجة تتحكع بسػجبيا  -
يتصػر الأمخ إلى حج كضع استخاتيجيات يتختب عمييا كضع أىجاؼ مغايخة لأىجاؼ التشطيع 

 الخسسي.

 .قج يسارس القادة غيخ الخسسييغ نفػذىع عمى التشطيع الخسسي لإشباع حاجات الأفخاد  -



 

 
 

مػعات غيخ الخسسية كالجيات الخسسية ليدت دائسا متشاقزة كلا يسكغ لقاءىا، لمجكالعلبقة بيغ ا
 ؼبالإمكاف إحجاث تكامل بيغ التشطيع الخسسي كالتشطيع غيخ الخسسي مغ خلبؿ :

 لإمكافبامػعات غيخ الخسسية لا تدمظ دائسا سمػكا مزادا ليا كأنو لمجف ابأاعتخاؼ الإدارة  -
تشسية أنساط سمػكية بيغ أفخاد الجساعة غيخ الخسسية، تعسل عمى تحقيق أىجاؼ التشطيع.         

                                     

ثيخىا عمى تحقيق أىجاؼ السؤسدة تأفيع شبيعة العلبقات غيشخ الخسسية كأىجافيا كؾيستيا ك -
التي تحقق مرالح الجساعات بتحؿيقيا لسرالح كالعسل عمى تػجيو ذلظ التأثيخ لمػجية الايجابية 

 السؤسدة.

لذكل الحؼ يداعج عمى التفاعل الاجتساعي كتشسية باإعادة الشطخ في الييكل التشطيسي كتعجيمو  -
ركح الفخيق بيغ الأفخاد كالجساعات، كمحاكلة القزاء عمى مػاشغ الشقز في التشطيع الخسسي 

 ـ قجر الإمكاف بصخؽ رسسية.تيلأفخاد ليتع إشباع حاجالتحقق الاندجاـ كالتػافق بيغ حاجات ا

لذيء تتبمػر الاتجاىات كالسعاييخ باتدكيج جساعات العسل بسعمػمات مدتسخة، ففي غيبة العمع  -
مغ ضخكب الإسخاؼ با لتشطيع غيخ الخسسي يعتبخ ضخباذا فإف عجـ الاعتخاؼ بيالدمبية ك

ضح الفخؽ بيغ التشطيع الخسسي كالتشطيع غيخ كالسغالصة، كيذكل خصػرة، كالججكؿ التالي يػ 
 الخسسي.

: الفخ ؽ ، بيغ التشطيع الخسسي كالتشطيع غيخ الخسسي. )احسج بغ عبج ( 31الجدول رقػ ) -
 157) ص 2004الخحسغ الذسيسخؼ كآخخكف: 

عتباره كياف بذخؼ، ـيكلب تشطيسيا يحجد كيخبط بيغ أجدائو باالييكل التشطيسي: كسا أف للئنداف 
 لسختمفة فإف السؤسدات ككياف إدارؼ تسمظ أيزا ـياكل تشطيعا

ية، تسثل الإشار الحؼ تعسل الإدارة داخمو، كالحؼ مغ دكنو تبقى الإدارات كالأقداـ مجخد كحجات 
 مشعدلة 

 لا تذكل بشيانا كاحجا.

 ماهية الهيكل التشعيسي:-

 تعخيف الييكل التشطيسي: -

 شاء التشطيسي كسايحطى مػضػع الييكل التشطيسي أك الب



 

 
 

ىتساـ معطع كتاب كعمساء الإدارة لسا لو مغ أىسية في حياة السؤسدات، لحا بايدسيو البعس،  

 كردت حػلو العجيج مغ التعاريف نحكخ مشيا:

إلى مياـ  نو مجسػعة الػسائل السػضفة لتقديع العسلبأالحؼ يخػ  Henry Minzbrg :تعخيف-
 مسيدة

نو" :كل الػسائل السػجية لبمػغ أىجاؼ بأكلزساف التشديق الزخكرؼ بيغ تمظ السياـ الحؼ يخػ 
نو" :نسط مغ التشديق بأتعخيف كيعخفو قامػس اككدفػرد – Peter Druckerالسؤسدة. " 

 الدمصة كالاترالات التي تخبط أنذصة أعزاء السؤسدة ببعزيا البعس.كالخقابة كتجفق العسل ك 

نو" :البشاء أك الإشار الحؼ يحجد الإدارات كالأجداء الجاخمية بأكيعخفو ربيحي مرصفى عمياف 
لمسؤسدة اللبزمة لتحقيق الأىجاؼ، كأيزا خصػط الدمصة كمػاقع اتخاذ القخار كمػاقع تشفيح 

 القخارات الإدارية ".

ف ىشاؾ كجيات نطخ مختمفة بذأف الييكل التشطيسي، فالتقميجيػف بأىحه التعاريف نلبحع  خلبؿ
يشطخكف إليو عمى أنو ترسيع جامج، يعكذ الذكل الخسسي لمعلبقات ك السدتػيات كخصػط 

 التشعيػ الغير الرسسي التشعيػ الرسسي

 يشتج مغ الأىجاؼ كالسياـ الخسسية.-

 ييجؼ لتحقيق الاىجاؼ بكفاءة كفعالية-

 دية الػضائف.تأييجؼ الفخد إلى -

 تشحرخ علبقات الفخد في العلبقات-

 الخسسية لمػضيفة.

 تتع الاترالات كفقا لمتدمدل اليخمي-

ـ ببعس تييشتج مغ تجسع الأفخاد داخل السؤسدة كعلبقا-
 البعس.

ييجؼ إلى إشباع حاجة كل فخد أك مجسػعة أفخاد في -
 السؤسدة

 ييجؼ الفخد إلى إشباع حاجاتو السادية كالسعشػية.-

ييجؼ الفخد إلى إشباع حاجاتو السادية كالسعشػية مغ -
 لعسل.باالالتحاؽ 

ات الاجتساعية كالارتباشات تستج علبقات الفخد إلى العلبق-
 الذخرية.

تتع الاترالات مغ خلبؿ التأثيخات التي تقع تبعا لسيداف  -
 العلبقات الاجتساعية



 

 
 

الاتراؿ، كالحجكد الفاصمة بيغ الػحجات كالأقداـ، أما الدمػكييغ فقج انتقجكا ىحا السفيػـ ك 
 يتكػف مغ تشطيع رسسي كتشطيع غيخ رسسي اعتبخكه بشاء

ثع شػر مفيػمو كفق نطخية الشطع فاعتبخ نطاـ يتكػف مغ أنطسة فخعية متكاممة، تتفاعل ؼيسا 
لحخكة كعجـ الاستقخار كالشسػ السدتسخ الحؼ يتصمب بابيشيا كمع بيئتيا الخارجية، كبشاء يترف 

 إعادة الشطخ ؼيو.

لتشطيسي عمى أنو :الإشار الحؼ يحجد الإدارات كالأقداـ كعمى العسػـ يسكغ تعخيف الييكل ا
كالأدكار كالسياـ كالػحجات التشطيسية داخل السؤسدة، كالعلبقات بيغ مختمف الأفخاد كالإدارات، 

 كنػع ىحه العلبقات بسا يداىع في تحقيق الأىجاؼ.

 الييكل مفيػـ حػؿ كالسفكخيغ الكتاب بيغ الاختلبؼ بعس رغع أهسية الهيكل التشعيسي:-
لشدبة  لمسؤسدة، كتكسغ ىحه الأىسية في كػنو:)حديغ باإلا أنيع يجسعػف عمى أىسيتو التشطيسي 
 (47، ص  2006محسػد: 

 كسيمة كأداة ىادفة يتع مغ خلبليا تحقيق أىجاؼ السؤسدة. -

د ا كتخريز السػار بييداعج في تشفيح الخصة بشجاح مغ خلبؿ تحجيج الأنذصة الػاجب الؿياـ  -
 اللبزمة.

يداعج عمى تقميز الخلبفات بيغ الأفخاد إلى أدنى درجة مسكشة، كذلظ بس ماف التداـ ا  -
 لأفخاد كتقيجىع بستصمبات السؤسدة.

 يدسح بتحجيج الػضائف التي تسمظ القػة كالتي في إشارىا يتع اتخاذ القخارات. -

لتحقيق الاستخجاـ الأفزل  يحجد أدكار الأفخاد في السؤسدة، كما يتػقع مغ كل فخد عسمو -
 لمسػارد الستاحة كتفادؼ التجاخل كالازدكاجية بيغ الأنذصة كالأعساؿ.

 يحجد قشػات التشديق الخسسية كتدمدل الؿيادة. -

يػفخ الخقابة عمى الأنذصة كيػضح الأبعاد الخأسية كالأفؿية كيحقق التػازف في عجد السدتػيات  -
بة لمتغيخات الجاخمية كالخارجية كالعسل عمى التكيف معيا الإدارية يسكغ السؤسدة مغ الاستجا

ات الفعل لحا فيػ يعكذ أسمػب الإدارة كنسط ثقافة السؤسدة كخرائز البيئة  كيستز ردَّ
 لجييا .ا كأيزا الإمكانيات السادية كالبذخية الستاحة بيالسحيصة 

  التطؽير التشعيسي 



 

 
 

  : تعريف التطؽير التشعيسي

(. لعب دكرًا رئيديًا في OD( أحج ركاد التصػيخ التشطيسي )1999-1918بيكارد )يعتبخ ريتذارد 
 تعديد كنذخ ىحا الشيج في الدتيشيات.

عخّؼ بيكارد التصػيخ التشطيسي بأنو جيج مخصط شػيل الأمج ، مػجو مغ الإدارة العميا ، ييجؼ 
ئتيا الخارجية ، مع إلى تحديغ قجرة السشطسة عمى حل السذاكل كالتكيف مع التغيخات في بي

 تعديد صحة كرفاـية أعزائيا.

 :ككفقًا لبيكارد ، يعتسج التصػيخ التشطيسي عمى فكختيغ أساسيتيغ

ىحه عسمية مجركسة تتزسغ تحميلًب متعسقًا لمسشطسة كاحتياجاتيا ، بالإضافة التغيير السخطط: -
 .التغييخإلى ترسيع كتشفيح إجخاءات محجدة لتحديغ الأداء كتعديد التكيف مع 

: يعتسج التصػيخ التشطيسي عمى فكخة أف أعزاء السشطسة يجب أف يذاركػا مذاركة الأعزاء-
بشذاط في عسمية التغييخ. كىحا يتصمب السذاركة كالتعاكف كالسداءلة مغ جسيع السدتػيات 

 اليخمية.

يسي. كسا أنو تؤكج رؤية بيكارد عمى دكر الؿيادة كالتػاصل كالتعمع كالانفتاح في التصػيخ التشط
التشطيسي باعتباره عسمية مدتسخة كمتكخرة ، حيث تتكيف السشطسات باستسخار  يشطخ إلى التصػيخ
 مع بيئتيا الستغيخة.

كتججر الإشارة إلى أف عسل ريتذارد بيكارد كضع الأساس لمتصػيخ التشطيسي كسجاؿ لمجراسة 
لشيج. كمع ذلظ ، مشح كتاباتو الأكلية ، كالسسارسة ، ككاف تعخيفو مؤثخًا في التصػيخ اللبحق ليحا ا

ساىع العجيج مغ العمساء كالسسارسيغ الآخخيغ في تصػيخ كتػسيع مجاؿ التصػيخ 
 .احج ركاد التصػيخ التشطيسي(’1918- 1999-ريتذارد بيكيارد,.)التشطيسي

 ىػ نيج مخصط كمشيجي لتحديغ فعالية ككفاءة السشطسة. كىػ يتألف(: ODالتطؽير التشعيسي )
مغ تشفيح التغييخات في ـيكل كعسميات كثقافة كأنطسة السشطسة مغ أجل تحديغ أدائيا العاـ 

 كتحقيق أىجافيا.

يعتسج مجاؿ التصػيخ التشطيسي عمى تخررات مختمفة مثل عمع الشفذ كعمع الاجتساع كالإدارة 
ت التصػيخ لسعالجة الجيشاميكيات كالتحجيات السعقجة داخل السشطسة. يسكغ أف تتخاكح تجخلب

التشطيسي مغ التغييخات الرغيخة ، مثل تساريغ بشاء الفخيق أك التجريب الفخدؼ ، إلى التحػلات 
 كاسعة الشصاؽ ، مثل إعادة الييكمة التشطيسية أك مبادرات تغييخ الثقافة.



 

 
 

 أهسية واهداف التطؽير التشعيسي:

أنطسة معقجة ذات أجداء  يقخ التصػيخ التشطيسي بأف السشطسات عبارة عغمشعؽر الأنعسة: -
متخابصة. إنو يؤكج عمى أىسية فيع التفاعلبت كالعلبقات بيغ أجداء مختمفة مغ السشطسة ككيف 

 يسكغ لمتغييخات في مشصقة كاحجة أف تؤثخ عمى الآخخيغ.

يعدز التصػيخ التشطيسي ثقافة التعمع كالتكيف داخل السشطسة. يذجع الأفخاد التعمػ السدتسر: -
كالفخؽ عمى الانخخاط في التعمع السدتسخ ، كبالتالي تعديد الابتكار كالقجرة عمى الاستجابة بفعالية 

 .لمتغيخات في البيئة الخارجية

سمية التغييخ. إنو يؤكج : يجرؾ السدؤكؿ السعيغ أىسية إشخاؾ السػضفيغ في عمذاركة السؽظفيؼ-
عمى مذاركة السػضفيغ عمى جسيع السدتػيات ، كالتساس مجخلبتيع كمذاركتيع ، كتعديد الذعػر 

 بالسمكية كالالتداـ بالأىجاؼ التشطيسية.

يجرؾ التصػيخ التشطيسي أف التغييخ يسكغ أف يكػف مجمخًا كأف إدارتو بفعالية أمخ إدارة التغيير: -
غ فيع مخاحل التغييخ كمعالجة السقاكمة كتقجيع الجعع كالسػارد لتدييل الانتقاؿ بالغ الأىسية. يتزس

 الدمذ.

يؤكج التصػيخ التشطيسي عمى أىسية التعاكف كالعسل الجساعي لتحقيق التعاون والعسل الجساعي: -
الأىجاؼ التشطيسية. كتخكد عمى تصػيخ قشػات اتراؿ فعالة، كبشاء علبقات قػية، كتعديد ثقافة 

 لتعاكف كالجعع الستبادؿ.ا

: يقخ التصػيخ التشطيسي بالجكر الحاسع لمؿيادة في ؾيادة التغييخ كخمق ثقافة تطؽير القيادة-
تشطيسية إيجابية. كيؤكج عمى تصػيخ السيارات الؿيادية، بسا في ذلظ تحجيج الخؤية كميارات 

 التجريب كالتيديخ.

غ الفعالية التشطيسية كرضا السػضفيغ كالأداء باخترار، التصػيخ التشطيسي ىػ نيج شامل لتحدي
العاـ. إنيا عسمية مدتسخة تتصمب التقييع السدتسخ كالتكيف كالتعمع لزساف بقاء السشطسة سخيعة 

 الاستجابة في عالع سخيع التغيخ.

العمػـ الدمػكية مغ اجل التحديغ  الفخندية: تجخلبت )بخنتيذ ىػؿ.تصػيخ السشطسة
 (التشطيسي.

 

  



 

 
 

 
 

 
 

المنشآت  الفصل الثالث:  
 الرياضية

 
 

 

 

 

 



 

 
 

 تسهيد:

السرسسة كالسخررة لسسارسة الأنذصة  السشذآت الخياضية تذيخ إلى السباني كالسشذآت
الخياضية. تتشػع السشذآت الخياضية مغ صالات الألعاب الخياضية إلى السلبعب السفتػحة 

كالسغمقة، كالسدابح، كصالات المياقة البجنية، كالسزسار، كالسلبعب الخياضية الأخخػ. تيجؼ 
ياضة كتعديد الشذاط البجني. السشذآت الخياضية إلى تػفيخ بيئة مشاسبة كمجيدة لسسارسة الخ 

تذسل عشاصخ السشذآت الخياضية الأماكغ السشاسبة لمتجريب كالسشافدة، كالسعجات اللبزمة 
لسسارسة الخياضة، كالسخافق مثل السخاحيس كالحسامات كالسقرػرات كغيخىا مغ كسائل الخاحة. 

ع في تحقيق تجخبة ترسع السشذآت الخياضية بسا يمبي احتياجات الخياضييغ كالسذجعيغ كيدي
رياضية مخيحة كآمشة
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 السشذآت الرياضية

      تاريخ و مفهؽم السشذآت الرياضية ىلا .1

 : تاريخ السشذآت الرياضية

 :السشذآت الرياضية قديسا

بإقامة دكرات  يخجع الفزل إقامة السشذآت الخياضية إلى الإغخيق حيث أنيع أكؿ مغ إىتع 
قبل السيلبد دكرة  468رياضية ، ك التدسية الحالية لمجكرات الأكلسبية مأخػذة عشيع إذ أقامػا عاـ 

رياضية في مجيشة ألسبيار إستسخت لسجة خسدة أياـ إشتخؾ فييا أعجاد كبيخة مغ اللبعبيغ 
الحيغ حخصػا  الإغخيقيغ الحيغ حزخكا مغ مختمف السقاشعات مسا إضصخ السدؤكليغ الستفخجيغ

 .عمى متابعة السباريات ك مذاىجة ك تذجيع الأبصاؿ

ك قج أشمق عمى السمعب " STADUM كاف يصمق في بجاية الأمخ عمى  السشذأة الخياضية ب  
الخئيدي الكبيخ لفع " إستاد في أثشاء العرخ الخكماني أشمق لفع إستاد عمى مجسػعة مغ 

 :الآتيةعب لبالسشذآت الخياضية التي تزع الس

  Pentathonممعب البشتاتؽن   1-

الحجيث حاليا ك لكشيا كانت في ذلظ الػقت عبارة التشافذ في خسذ رياضات العجك، الػثب 
ك خرز ىحا السمعب في عرخ الخكماف  .العالي، قحؼ القخص رمي الخمح، السرارعة

 . لدباقات ك رياضة البشتاثػف الخكمانية القجيسة ك تقابل رياضة الخساسي

  HYPODROME  : ممعب الهيبؽدروم 2-

ممعب الييبػدركـ الفخكسية ك العخبات، كسا كاف يخرز ىحا السمعب أيزا لإقامة الخقرات 
أثشاء الأعياد السختمفة ك السػاسع بالإضافة لاستخجامو في التشافذ بيغ الخصباء كالذعخاء. ك ىػ 

 .عمى الفشػف الخياضية السختمفة تجريبيع مكاف لمتجريب حيث خرز لتعميع ك إعجاد اللبعبيغ

3 PALASTRA:  الباالدتخا تجريبيع عمى الفشػف الخياضية السختمفة. ك ىػ مكاف معج ك
مخرز لاستزافة ك إقامة اللبعبيغ  ك الدكار مغ السقاشعات البعيجة السختمفة ك تقابمو القخػ 

 .الخياضية حاليا

4 LEONIDION: الميػ 
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 :الكمػلػسيػـ

لبعب التاريخية القجيسة الحؼ شيجه الإمبخاشػر فدياساف "فػؽ بحيخة صشاعية ك ىػ أشيخ الس
بخكما، ك لكشو تػفى قبل إتساـ بشائو فاستكسل البشاء إبشو الإمبخاشػر ك يعتبخ الكػلػسيػـ أكؿ 

إستاد أؾيع عمى أسذ عمسية ىشجسية حيث ركعي عشج ترسيسو السجاخل كالسخارج، ك السمعب 
متخا،  48الذكل أؾيست حػلو مجرجات عبارة عغ أربعة شػابق يبمغ إرتفاعيا الخئيدي لو بيزاكؼ 

ثسانية آلاؼ متفخج، كسا ألحق بو مجرسة لتعميع فشػف السرارعة، ك تع  8000تدتػعب حػالي 
ك يعتبخ عاـ  .تجسيل كاجيتو الخارجية بسجسػعة مغ التساثيل السرشػعة مغ السخمخ ك الخخاـ

حؿيقي لمسشذآت الخياضية التي أخحت كثيخا مغ الجكؿ الأكركبية عمى ؽ.ـ بجاية التقجـ ال 190
أيجؼ خبخاء متخرريغ في ىحا السجاؿ ك خاصة ألسانيا، فشمشجا، إيصاليا ثع إنتقمت تكشػلػجيا 
التجييدات الخياضية، إلى إنجمتخا ك فخندا ك أمخيكا ك دكؿ أخخػ ك يسكششا متابعة ىحا التصػر 

حتى آخخ  1972الجكرات الأكلسبية السختمفة كبجاية دكرة ميػنخ الأكلسبية  التكشػلػجي اليائل يتبع
الجكرات الأكلسبية الحجيثة، حيث نلبحع مجػ تشافذ الجكؿ في إضيار ما لجييا مغ تقشيات حجيثة 

 .متصػرة في مجاؿ السشذآت الخياضية، عمى غخار باقي السجالات الحيػية اليامة الجكؿ العطسى

 :ة في العرر الحديثالسشذآت الرياضي

 السدن الرياضية :

تطيخ أىسية السجف الخياضية في إمكانية تشطيع دكرات أك بصػلات دكلية أك ميخجانات شباب، 
بالإضافة إلى دكرىا الياـ في إعجاد ك تجييد الفخؽ ك السشتخبات القػمية، ك لمسجف الخياضية 

 :مػاصفات ك مشذآت خاصة بيا يسكغ أف نػردىا ؼيسا يمي

 : السمعب الرئيدي-

متخ ، تحتػؼ عمى عجد  400يذسل عمى ممعب قانػني لكخة القجـ ك حػلو مزسار لمعجك مدافتو 
حارات مع التجييدات الخاصة لسيجاف مدابقات ألعاب القػػ مغ الػثب بأنػاعو،  8إلى  6مغ 

متفخج ك  65000القفد بالدانة، الخمي بأنػاعو إلى مجرجات الستفخجيغ التي تتدع لأكثخ مغ 
ك تدتغل السشصقة السػجػدة أسفل السجرجات لمخجمات  .مقرػرة لكبار الدكار، كأماكغ للئعلبمييغ

السختمفة مثل السجاخل كالسخارج، الإستخاحات ك صالات الإستؿباؿ، غخؼ التجليظ، دكرات السياه، 
 كرش الريانة ك السخازف 

 : الرالة السغطاة-
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متخا  27متخا شػاؿ،  45عغ  جػدة في كسط الرالة السغصاةيجب أف لا تقل أبعاد الحمبة السػ 
عخضا، ك ذلظ لإمكانية إستغلبليا في أكثخ مغ رياضة، بالإضافة لػجػد مجرجات تتدع لحػالي 

ألف متفخج، ك يدتغل السشصقة أسفل ىحه السجرجات في تػفيخ الخجمات الصبية، كسا  100000
خخػ تسارس عمييا أنذصة متشػعة، ك مجرج غخؼ يجب أف تمحق بيحه الرالة الخئيدية، صالة أ

للئجتساعات، مع صالة أخخػ تدتخجـ لسذاىجة التمفديػف، ك كافيتخيا مع مختمف الخجمات 
  .الأخخػ مثل السخازف ك أماكغ الريانة

 : السلاعب السفتؽحة-

 مغ الزخكرؼ تػفيخ مجسػعة مغ السلبعب السفتػحة داخل السجيشة الخياضية ك ىحه السلبعب
تكػف أرضيتيا مغ السدصحات الخزخاء لسسارسة كخة القجـ، كخة الصائخة، كخة اليج، بالإضافة 
لتػفيخ ممعب جسباز فشي مفتػح بالإضافة إلى ملبعب مفتػحة أخخػ لكخة الدمة ك كخة اليج ك 

 ػ .متفخج 500الصائخة، التشذ مع تػفيخ مجرجات خاصة لكل ممعب يدع بحج أدنى 

 الغطسحسام الدباحة و ػ 

مغ  15يجب تػفيخ حػض سباحة أكلسبي بالإضافة لحػض غصذ مشفرل اؿ تقل أبعاده عغ : 
 متخا مدكدا بدلبلع لمقفد مختمفة الإرتفاعات5.20جسيع الجػانب حتى يرل إلى السشترف بعسق 

متخ مدكدة بسرعج مع تػفيخ حػض لمتجريب مع تػفيخ  10متخا ك حػض آخخ أعمى بارتفاع 20
مجرجات حػؿ حػض الدباحة الأكلسبي، تدتغل للئحساء قبل السدابقات في السشصقة السػجػدة 

 أسفميا كغخؼ تغييخ السلببذ، مخشات ك دكرات السياه، غخؼ التجليظ، مخازف...، إلخ

 : مشاطق الإقامة-

غخفة مدكدة  100ك ىي مجسػعة مغ الغخؼ السخررة لمشػـ بحيث لا تقل عجدىا عغ 
بالخجمات الفشجؾية اللبزمة، بالإضافة إلى أىسية تػفيخ الخجمات الياتؽية ك الإذاعة ك التمفديػف، 

ك تكييف ىػاء مخكدؼ ك صالات للئجتساعات ك الجمػس، ك مكتبة مدكدة بالكتب ك شخائط 
ػ، ك كافيتيخيا ك مصعع رئيدي ك كحا كل ما يػفخ للبعبيغ إحتياجاتيع شػؿ فتخة السػسيقى كالفيجي

 إقامتيع

 : الخدمات السركزية-

ىي السدؤكلية عغ تػفيخ الخجمات العامة لمسشذآت الخياضية بإمجادىا بالكيخباء ك السياه، التكفل 
ئيدية ك الفخعية في بالطخكؼ الرحية ك الإتراالت ك الخجمات العسػمية، الفاكذ ك الصخؽ الخ 
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السجيشة ك أماكغ إنتطار الديارات ك السخكد التجارؼ ك الخجمات الأخخػ الدياحية، البخيجية، 
 .الإستعلبمات، الأمغ ...إلخ

 : مراكز الذباب والداحات الخزراء

يعج تػفيخ مخكدا لمذباب أك الدياحة الخياضية في كل حي أك مشصقة أمخا في غاية الأىسية، حيث 
بسثابة السكاف السخرز الإستثسار شاقات الذباب ك الكذف عغ قجراتيع لرقميا ك تكػف 

تصػيخىا. ك قبل البجأ في إقامة ىحه السشذآت يجب إجخاء الجراسات الخاصة لمتعخؼ عمى أعجاد 
السدتفيجيغ مشيا، ك تػفيخ السلبعب الخياضية التي تتشاسب ك ىحه الأعجاد كالأعساؿ ك عسػما 

 : عب الخئيدية عمى الشحػ التاليلبكضعو الستخررػف لمسىشالظ حج أدنى 

 : السلبعب الخئيدية*

 1500ك ىػ في العادة ممعب قانػني لكخة القجـ حػلو مزسار لمعجك ك مجرج يتدع لحػالي 
متفخج ك مغ الأفزل أف يكػف نرف مغصى إذا أمكغ ذلظ، مع إمكانية إضاءة السمعب ليلب، 

 .رجات في عسل الخجمات كسا ذكخنا سابقابالإضافة لإستغلبؿ أسفل السج

 :حساـ الدباحة*

يدتحدغ تػفيخ حساـ لمدباحة ك آخخ لمغصذ ك حػض ثالث خاص بالأشفاؿ، ك جسيع السخافق 
 .ك الخجمات اللبزمة لخياضة الدباحة ك الغصذ

 :السبشى الإدارؼ ك الرالات*

د مغ صالات الإجتساعات، ك ك ىػ عبارة عغ مبشى يتزسغ أماكغ الإدارة مكاتب بالإضافة لعج
الأنذصة الثقاؼية ك الفشية السختمفة كالخسع، السػسيقى، الترػيخ، السكتبة، السعخض يجب أف 

تخرز أماكغ تدسح بسسارسة الأنػاع السختمفة مغ الخياضات، خاصة الذعبية ك التخكيحية ك 
ار الديارات ك عشج حجائق للؤشفاؿ، بجانب تػفيخ دكرات السياه ك أماكغ الإستخاحة، ك إنتط

تجييد السلبعب يجب ضخكرة مخاعاة صالحيتيا لسسارسة كل مغ الكبار كالرغار بالإضافة إلى 
مخاعاة عػامل الأمغ ك الدالسة خاصة عشج تجييد حجائق للؤشفاؿ مغ حيث الترسيع اليشجسي، 

ميا في البيئة السادة السرشعة، كسا يسكغ إستغلبؿ بعس الأدكات، ك الآلات كالسػاد الستػفخة مح
لإستخجاميا في ىحا الغخض مثل إشارات الديارات، البخاميل الخذبية، السػاسيخ الفخارية الزخسة 

مؿياس إدارة السشذآت الخياصية كالسػارد ’مغ  3ك  2ك  1)السحاضخات  .السفتػحة مغ الجيتيغ
 . ( staps msila’جامعة السديمة’د,صجراتي أحسج’البذخية 
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 : التشعيسي لمسشذآت الرياضية الهيكللا .2

لا يسكغ لأؼ مشذػػػأة ميسا كانت شبيعة نذػػػاشيا أف تقػـ دكف كجػدٍ  ـيكل تشطيسي، كىحا يشصبق 
بصبيعة الحاؿ عمى السشذأة الخياضية َّ إلا أف ىشاؾ مجسػعة مغ الذخكط كالعػامل يجب مخاعاتيا 

 :عشج بشاء الييكل التشطيسي مغ بيشيا

  كميامو التفريميةتحجيج العسل. 

  تقييع العسل حدب شبيعة الشذاشات الخياضية السػجػدة. 

  تحجيج علبقة الخؤساء بالسخؤكسيغ.  

 تحجيج مدتػيات الإدارة كمجػ تدمدل الدمصة كتجرجيا. 

   تحجيج خصػط الدػػػمصة كالسدػػػػؤكليات بالذػػػكل الحؼ يدػػػػاعج عمى تػضػػػيح حقػؽ الأفخاد
غ داخل السشذأة الخياضية ككاجباتيع. ) شمحة حداـ الجيغ، عػلة عيدى مصخ، العاممي

 ( 76ص1997،

  :أما ؼيسا يخز مزسػف الييكل التشطيسي لكل مشذأة رياضية فإنو يتػقف عمى العػامل التالية

اليجؼ الحؼ تدعى إليو ىحه السشذأة. 

   الخياضية(حجع السشذأة الخياضية كشبيعة نذاشيا )أنػاع الشذاشات 

  الإمكانيات كالسػارد البذػػػػخية التي تتػافخ عمييا السشذػػػػػأة الخياضػػػػية. )عفاؼ عبج السشعع
 (24ص  1998دركير، ،

 

 :إمكانات السشذآت الرياضية  .3

الإمكانات في السشذػػػآت الخياضػػػػية ىي كل ما يسكغ أف يدػػػػاىع في تحقيق ىجؼ مغ اىجاؼ ىحه 
تدػػػػػييلبت كملبعب كأجيدة كأدكات كميدانية كضخكؼ مشاخية كجغخاؼية كمعمػمات الأخيخة مغ 

شارات كا متخرػرػة متبعيغ الأسػمػب العمسي للئدارة بجسيع عشاصػخىا مغ أجل تحقيق تمظ 
 (54ص 1998الأىجاؼ )عبج الحسيج شخؼ، ،

تعسل عمى تحقيق أىجافيا ك كتمعب الإمكانات دكرا كبيخافي سػػيخ السشذػآت الخياضػػية كتصػيخىا ك 
 : التي مغ بيشيا
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  الإسػػػػياـ في عسمية تخبية الذػػػػباب كتكػيشو كالعسل عمى رفع مدػػػػتػاه مغ خلبؿ تػفيخ الػسػػػػائل
 .اللبزمة كالطخكؼ الأساسية التي تداعج عمى تصػيخه

  قرػػػػى عجد مسكغ مغ السدػػػػاعجة عمى نذػػػخ الخكح الخياضػػػية كذلظ بفدػػػػح السجاؿ لأ
 .السػاششيغ لسسارسة الشذاشات البجنية كالخياضية

 :الإمكانات البذرية-أ

كىي السحخؾ الخئيدػي لمسشذػآت الخياضػية أك لأؼ مشذػأة، فػياب العشرػخ البذػخؼ يعشي عجـ 
 :ججكػ تمظ السشذآت، كتشقدع ىي الأخخػ إلى أقداـ

 :السسارســؽن  -

في مشافدػػػة معيشة أك تلبميح يسارسػػػػف الخياضػػة السجرسػػػية، أككل شػخز  قج يكػنػف لاعبيغ
يكسغ سػبب تػاججه داخل السشذػأة في مسارسػة إحجػ نذػاشات البجنية كالخياضػية، ىؤلاء تختمف 

بصبيعة الحاؿ أجشاسػيع كأعسارىع كحتى الأىجاؼ التي يرػبػف إلى تحؿيقيا، فيشاؾ مثلب مغ 
شذاشات مغ أجل تقػية الجدع الحفاظ عمى المياقة البجنية، كىشاؾ مغ يسارسيا يسارس ىحه ال

 .بجافع كششي ...الخ

 :السشفذون  -

كىع كل مغ يعسل في الجانب التصبيقي لمخياضػػػػػػػػة أؼ كل مغ يقػـ بتشفيح البخامج الخياضية مغ 
 .السجربيغ، معمسيغ، قادة....الخ

 :الفشيؽن  -

ئييغ في مجالات الخياضػة، كتتسثل ىحه السجسػعة في: السجيخ، مجيخ كىع مجسػعة مغ الأخرػا
إدارة السػارد البذػػػخية، السدػػػػيخ السالي، السػضفػف الإدارييغ، الصبيب )ىشاؾ أخرػػػػائييغ نفدػػػػييغ، 

 كأخرائي(

 :العسال السهشييؼ -

مي أكثخ مغ الحىشي كىع مجسػعة العساؿ داخل السشذآت كالسلبعب تتصمب مياميع الجيج العز
يع محسػد  كمغ بيشيع أعػاف الأمغ، عساؿ الرػيانة، عساؿ الشطافة، عساؿ الكيخباء....الخ )إبخاـ

 (15ص  2004عبج السقرػد ، حدغ أشخؼ الذافعي، ،

 :الإمكانات السادية -ب
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كىي مجسػعة مغ الأماكغ كالأجيدة كالسعجات السخرػرػة لسسارسػة مختمف أنػاع الشذػاشات 
 :جنيةّ  كتشقدع بجكرىا إلىالب

 أماكغ السسارسػػة. -

 الأجيدة كالسعجات السخررة لمسارسة.-

 : أنؽاع السشذآت الرياضية  4.

تحتمف السشذآت الخياضية عغ بعزيا بشاء عمى ما تحتػيو مغ اماكغ تتعمق بسسارسة   
 الآتيكليحا مغ السسكغ ترشيفيا الى عجة انػاع كذلظ مغ حيث  ,الشذاشات الخياضية

 مشذات تشافدية , مشذات تجريبية , مشذات تخكيحية , تعميسية , علبجية ..... الخ  داف :ھالأ

 الذكل العاـ : مشذات خارجية  مكذػفة , مشذات داخمية.مغصاة الخياضة 

 المعبة : ) رياضات جساعية ( قجـ , سمة , شائخة..... الخ 

 رياضات فخدية ( العاب قػػ.... , الخ  -

 رياضات زكجية  تشذ,.... الخ -

  .رياضات السشازلات  دفاع عغ الشفذ , مرارعة..... الخ-

 .رياضات مائية  سباحة , غصذ ..... , الخ-

 رياضات استعخاضية كإيقاعية  جسباز.... الخ-

 . رياضات الأشفاؿ ( ملبعب الحي.... الخ-

 دات الخسسية السشذآت القانػنية : مشذات ذات ملبعب قانػنية ( لمسشاف-

 .لمتعميع كالتجريب كالتخكيح ( مشذات ذات ملبعب غيخ قانػنية-

 لية خاصةھالتباعية : مشذات حكػمية ( مجارس , جامعات , ساحات شعبية , ).... مشذات ا ) 
 شخكات , انجية , ).... , مشذات تجارية (  (

  )بػليشج.... الخ ,مخاكد رياضية متخررة : دفاع عغ الشفذ , لياقة بجنية-

نػعية الأرض : تعتسج عمى نػعية كشبيعة الشذاط الخياضي ( زراعة شبيعة , صشاعية , -
 . ) اسفمت اك بالط , خذبية , جميجية , رممية , فميشية.... الخ , مجكػكة
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II.  مفهؽم الإدارة 
مفيػـ الإدارة يُعَجّ التغييخ سُشّة مغ سُشَغ الكػف؛ فلب شيء ثابت عمى ما ىػ عميو، كبالشطخ إلى 
د باستسخار، مشيا ما ىػ  ىحه الحؿيقة، فإفّ العرخ الحؼ نعير ؼيو يتَّرف بالتغيُّخات التي تتججَّ

تقشيّ، كمشيا ما ىػ غيخ ذلظ، كفي السياديغ كمّيا، كعمػـ الحاسػب، كالبخمجة، كالتكشػلػجيا، 
كالػراثة، كالإدارة بأنػاعيا جسيعيا، ]١[ كنطخاً لسا ليحه التغيُّخات مغ أثخ بالغ في تصػُّر 

السُشطَّسات، كالسجتسعات، فإنّو مغ الججيخ بسكاف تدميط الزػء عمى مفيػـ الإدارة، كخرائريا، 
ككضائفيا. تُعتبَخ كمسة )إدارة( مرجراً لمفعل )أدار(، يُقاؿ: أدارَ، يُجيخُ، أَدِرْ، إدارةً ، فيػ مُجيخ، 

كاسع السفعػؿ مشو: مُجار، كيُقاؿ: أَدار التجارة؛ أؼ تعاشاىا، كتجاكليا مغ دكف تأَجيل،]٢[ كتعشي 
الإدارة حدب كركدىا في قامػس )أكدفػرد(: عسميّة التعامل مع الأفخاد، كتشطيع الذؤكف 

الحؼ  (Administration) العامّة.]٣[ كسا أفّ أصل كمسة )الإدارة( يعػد إلى الأصل اللبتيشيّ 
الحؼ يعشي: خجمة، كبيحا فإفّ  (ministration)، كيعشي: لكي، ك(Ad) :يتألَّف مغ جدأيغ، ىسا
الإدارة تعشي: خجمة الآخخيغ، أك أداء خجمة ما عغ شخيق جياز مُعيَّغ.]١[ أمّا اصصلبحاً، فقج 
كردت عجّة تعخيفات للئدارة، كمغ ىحه التعخيفات: عخَّفيا )فخيجريظ تايمػر( عمى أنّيا: "السعخفة 

كنو بأحدغ، كأرخز شخيقة".]١[  كه، ثعّ التأكُّج مغ أنّيع يُؤدُّ الرحيحة لسا يُخاد مغ الأفخاد أف يُؤدُّ
عخَّفيا )ىػلت( عمى أنّيا: "تمظ العسميّة السُتعمِّقة بالتخصيط، كالتشطيع، كالؿيادة، كالخقابة لكلٍّ مغ 

السػارد البذخيّة، كالسادّية، كالساليّة، كالسعمػمات فػي بيئة تشطيسيّة مُعيَّشة".]٤[ يخػ )كايختير، 
ككػنتخ( أفّ الإدارة تعشي: "تمظ العسميّة الخاصّة بترسيع، كصيانة بيئة مُعيَّشة، يعسل فييا الأفخاد 
معاً -كفخيق- بكفاءة؛ كذلظ لإنجاز أىجاؼ مُختارة".]٤[ كمغ ىشا، فإنّو يسكغ استشتاج أفّ الإدارة 
تعشي: مجسػعة مغ العسميّات التي تدعى إلى تحقيق أىجاؼ السُشطَّسة بأقلّ التكاليف، كالجيػد، 
كبأقلّ كقت مسكغ، مغ خلبؿ التخصيط، كالتشديق، كالتػجيو، كالتشطيع، كالخقابة.]٥[ خرائز 

 الإدارة تتَّرف الإدارة بعجّة مُسيِّدات، مغ أىسّيا ما يأتي:]٦[ عسميّة

تؤثِّخ كلّ كاحجة مشيا في  مُدتسخّة: حيث تتكػّف مغ مجسػعة مغ العسميّات السُتخابِصة معاً، بحيث
مع، بالإضافة إلى  الأخخػ، كسا أنّيا تداعج عمى إشباع الحاجات لجػ الأفخاد مغ الخجمات، كالدِّ

ز: حيث تؤدّيو  أنّيا تدعى إلى تصػيخ السجتسعات، مسّا يُكدبيا صفة الاستسخاريّة. نذاطٌ مُتخرِّ
ريغ، كىع السجراء، إذ إفّ عمييع أ عػا العامميغ عمى أداء ميامّيع مجسػعة مغ السُتخرِّ ف يُذجِّ

ّـ استخجاـ السػادّ، كتذغيل  بكفاءة؛ لإنجاز الأىجاؼ، بيشسا عمى الأفخاد الحؼ ييتسّػف بتشفيح السيا
الآلات، كالاىتساـ بإصلبح الإجخاءات السُتعمِّقة بالعسل، كبسعشى آخخ، يشبغي عمى كلّ فخد في 

بشفدو. عمعٌ جامع: حيث إنّيا لا تتعّ بسعدؿ عغ غيخىا مغ السُشطَّسة أداء ميسّتو السصمػبة مشو 
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العمػـ، كالسعارؼ؛ فيي تعتسج في أساسيا عمى الشطخيّات، كالسبادغ التي تُدتسَجُّ مغ العمػـ 
السختمفة، كالفمدفة، كالقانػف، كالجغخاؼيا، كالسشصق، كالتاريخ، كغيخىا مغ العمػـ. نذاطٌ شامل: 

شباً إلى جشب في السجالات السختمفة كمّيا بذكل تعاكُنيّ، بغسّ الشطخ حيث إفّ الأفخاد يعسمػف ج
عغ كػف السجاؿ الحؼ يعسمػف ؼيو عدكخيّاً، أك تجاريّاً، أك حكػميّاً، أك صشاعيّاً، أك غيخىا مغ 
السجالات، كالإدارة شاممةٌ؛ لكػنيا ضخكريّة لمسُشطَّسات كافّة عمى اختلبؼ أنػاعيا، كمجالاتيا، 

، كما إلى ذلظ. الإدارة فغٌّ كعمعٌ كميشة: حيث يبحث العمع في الطػاىخ كالفخكض التي كأىجافيا
تحكسيا؛ بيجؼ التأكُّج مغ صحّتيا، كتفديخىا، كالتشبُّؤ بيا، أمّا الفغّ فيػ يقتزي تصبيق السعخفة 
في العسل، كىحا يقتزي بالزخكرة فغّ التعامل مع الأفخاد عمى اختلبؼ حاجاتيع، كمذاعخىع، 

ع فييا، كىحا الفغّ في  كسمػكيّاتيع، كغيخىا مغ الأمػر؛ إذ إنّيع ليدػا آلات، أك معجّات يسكغ التحكُّ
التعامل يؤدّؼ بالزخكرة إلى التسييد بيغ السجيخ الشاجح، كالفاشل، كبالتصخُّؽ إلى كػنيا ميشة؛ 

ريغ في السجالات كمّيا ميسا ك انت أىجافيا، أك فيحا عائج إلى أنّيا تُجار مغ قِبَل مُتخرِّ
 :بالإنجميديّة )[ التخصيط٤نذاشاتيا. كضائف الإدارة للئدارة أربعة كضائف أساسيّة، ىي: ]

Planning):  ج لتشفيح العسل، كتُعَجُّ الخصّة السطيخ السادّؼ في كىي مخحمة التفكيخ التي تُسيِّ
زمة؛ لتحؿيقيا، كالػقت عسميّة التخصيط؛ حيث يتعّ فييا تحجيج الأىجاؼ السشذػدة، كالػسائل اللب

؛ لإنجازىا، بالإضافة إلى الاىتساـ بالعشاصخ الأخخػ، كسكاف العسل، كالتكمفة، ككيؽيّة  اللبزـ
كىي  :(Organization :بالإنجميديّة )الإنجاز، كتحجيج السدؤكليغ، كغيخىا مغ الأمػر. التشطيع

از الأىجاؼ السشذػدة، حيث تُحَجِّ كضيفة ضخكريّة لتشطيع السػارد البذخيّة؛ بيجؼ الػصػؿ إلى إنج
اختراصاتيا، كسُمصاتيا، كمدؤكليّاتيا، كعلبقاتيا مع الآخخيغ، عمساً بأنّيا الػضيفة التي تدتصيع 

حيث تتسيّد ىحه الػضيفة  :(Direction :بالإنجميديّة) :الإدارة مغ خلبليا أداء ميامّيا. التػجيو
جّ مغ السيعّ بسكاف تػجيو العشرخ البذخؼّ؛ في سبيل تحقيق بارتباشيا بعسميّة تشفيح العسل، كىشا يُعَ 

الأىجاؼ، كىي تتعمَّق أيزاً بكيؽيّة التعامل مع الآخخيغ، كتػجيييع بسا يزسغ تحقيق أىجاؼ 
السُشطَّسة، عمساً بأنّيا قج تتحقَّق مغ خلبؿ العجيج مغ الػسائل التي مغ أىسّيا: تعديد العامميغ، 

تيع. تحقيق الخضا الػضيفيّ لمعامميغ. تحقيق الاندجاـ كالاتِّداؽ بيغ كتحفيدىع، كرفع معشػيّا
الحاجات الذخري لمعامميغ، كأىجاؼ السُشطَّسة. إصجار التػجييات، كالتعميسات اللبزمة. اختيار 
أساليب الؿيادة الفعّالة، كؾيادة العامميغ مغ خلبؿ القجكة الحدشة، كالسُبادرة. فتح قشػات الاتِّراؿ 

كىػ نذاطٌ يكسل التخصيط،  :(Controlling :بالإنجميديّة )ؿ بيغ السجيخ، كالعامميغ. الخقابةالفعّا
حيث يتعّ فييا التأكُّج مغ أفّ العسميّة تديخ كِفقاً لسا ىػ مُخصَّط لو، كبالصخيقة الرحيحة، كالتحقُّق 

زمة؛ لإصلبح أؼّ خمل مغ مجػ مُصابقة الشتائج للؤىجاؼ السػضػعة مُدبقاً، كاتِّخاذ التجابيخ اللب
 قج يصخأ عمى العسميّة الإداريّة، كىي بيحا تتزسّغ ما يأتي: تقييع الأداء، كتحجيج الانحخافات

تحميل أسباب ىحه الانحخافات، كإيجاد الحمػؿ السشاسبة ليا في  .(Deviations :بالإنجميديّة)
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 بيّة. ؾياس الأداء الفعميّ الخقا (Standards :بالإنجميديّة )الػقت السلبئع. تحجيج السعاييخ
ـ(، كاقع إدارة 2010.) حشاف شكخؼ شاكخ شبيخ ) .(Actual Performanceبالإنجميديّة)

الػقت لجػ العامميغ في القشػات الفزائية العاممة في قصاع غػدة، غدّة: الجامعة الإسلبميّة، 
 ،""تعخيف ك معشى إدارة في معجع السعاني الجامع ↑. بترخّؼ. 11-10صفحة 

www.almaany.com 2019-1-1، اشّمع عميو بتاريخ"Management",  ↑. 
2019. Edited. ^ -1-en.oxforddictionaries.com, Retrieved 1 أ ب ت د. محمد

. 5، 27-32(، مبادغ إدارة الأعساؿ، مرخ: جامعة بشيا، صفحة 2007بكخؼ عبجالعميع )
ـ(، كاقع تصبيق الإدارة السجرسيّة الحاتيّة في 2015كليج خالج عبج الحميع سميع ) ↑بترخّؼ. 

السجارس الحكػميّة السُجارة ذاتيّاً بسحافطات شساؿ الزفّة الغخبيّة مغ كجيات نطخ مجيخييا 
التصػيخ التخبػؼ  ↑. بترخّؼ. 11نابمذ: جامعة الشجاح الػششيّة، صفحة -كمُعمِّسييا، فمدصيغ

. 21-19مبادغ الإدارة، السسمكة العخبيّة الدعػديّة: كزارة التخبية كالتعميع، صفحة  ـ(،2008)
 (.بترخّؼ

 تعريف الإدارة:. 1

عغ مجسػعة السبادغ الستعمقة بالتخصيط،  (Management :بالإنجميدية )يُعبّخ مرصمح الإدارة
لية، كالسادية، كالبذخية، كالتشطيع، كالتػجيو، كالسخاؾبة، كآلية تصبيقيا، كتدخيخ السػارد السا

 [ ١كالسعمػماتية بكفاءة كفعالية لتحقيق الأىجاؼ التشطيسية لسؤسدة ما، ]

كيُسكغ تعخيف الإدارة أيزاً عمى أنّيا عسمية إدارة كمخاؾبة شؤكف السؤسدة بغس الشطخ عغ 
يكل السؤسدة، كحجسيا، حيث تتسثّل في تييئة بيئة الأعساؿ كالسحافطة  عمييا شبيعة عسميا، كـ

مغ خلبؿ عسل أعزاء السؤسدة بخكح الفخيق كإنجاز الأىجاؼ بفاعمية ككفاءة، كتعسل الإدارة 
كجليل إرشادؼ لمعامميغ في السؤسدة كتشديق جيػدىع نحػ تحقيق اليجؼ السذتخؾ كالاستخجاـ 

 [ ٢الأمثل لمعشاصخ الآتية: ]

 الخجاؿ. 

 الآلة.  

 الأدكات.

 الأساليب.  

 الساؿ.

 الإدارة: أنؽاع . 2
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 [ ٣يػجج العجيج مغ أنػاع الإدارة، كؼيسا يأتي أكثخ أنػاع الإدارة شيػعاً: ]

تيتع بػضع الاستخاتيجية الذاممة لمسؤسدة كتشفيحىا بيجؼ زيادة  الإدارة الاستراتيجية:-     
 التشافذ كاستجامتو، كسا تتسثّل في إدارة مػارد السؤسدة مغ أجل تحقيق غايتيا كأىجافيا. 

 تتسثّل بإدارة نقاط البيع كالحدابات، ككيؽية بيع السشتجات.  دارة السبيعات:إ-
تُعشى بإدارة استخاتيجيات التدػيق، كالسشتجات، كالعلبمات التجارية،  إدارة التدؽيق: -

 كالعخكض التخكيجية. 
 تتسثل بإدارة التػاصل بيغ السؤسدة كالجسيػر بػاسصة استخجاـإدارة العلاقات العامة:  -

إدارة العسميات: كىي إدارة عسمية إنتاج البزائع  -أدكات التػاصل كالإعلبف السختمفة. 
كالخجمات، كتيتع بػصف كلّ شيء بجءاً مغ إدارة الترشيع كصػلًا إلى إدارة البيع 

 بالتجدئة. 
تيتع بعسمية نقل السشتج أك الدمعة. إدارة السذتخيات: تيتع  إدارة سمدمة الإمدادات: -

 الحرػؿ عمى الدمع كالخجمات مغ مرادر خارجية. بكيؽية 
 تتسثّل بإدارة العسميات السالية السختمفة. الإدارة السالية والسحاسبية:  -
تيتع بجحب كتػضيف الكػادر البذخية السشاسبة لمػضيفة،  إدارة السؽارد البذرية: -

معب دكراً ميسّاً كتعػيس السػضف، كمكافأتو، بالإضافة إلى تقييع أداء السػضفيغ، كسا ت
 في تذكيل ثقافة السؤسدة أك الذخكة. 

 تيتع بإدارة العسميات التكشػلػجية في السؤسدة.  إدارة تكشؽلؽجيا السعمؽمات: -
 تيتع بإدارة عسميات البحث كالتصػيخ عمى السشتجات.  إدارة البحث والتطؽير: -
تتسثّل بتصبيق اليشجسة في الأعساؿ، فعمى سبيل السثاؿ تُدتخجـ  الإدارة الهشدسية: -

 اليشجسة في تصػيخ مشتجات ججيجة، كفي عسميات الترشيع، كعسميات البشاء. 
 تيتع بإدارة السذاريع السدتسخة كالسػجػدة في ممف السؤسدة. إدارة البرنامج: -
 يع. تتسثّل بتخصيط، كتشطيع، كمخاؾبة السذار  إدارة السذروع: -
تيتع بزبط، كتحجيج، كؾياس السخاشخ الستػقع حجكثيا، بالإضافة  إدارة السخاطر: -

 إلى الآثار الدمبية السسكغ حجكثيا في السدتقبل كالتقميل مشيا. 
تيتع بتغييخ نطاـ العسل لسداعجة الفخؽ كالسؤسدات عمى إجخاء تشقلبت  إدارة التغيير: -

 سمدة كسيمة. 
ل بكافة الشذاشات السصمػبة لتحديغ جػدة السشتج، بالإضافة إلى تتسثّ  إدارة الجؽدة: -

 الخقابة عمى ىحه السشتجات كتحديشيا. 
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إدارة الابتكار: تعشي إدارة عسميات الابتكار، مثل: البحث كالتصػيخ أك التغييخ  -
 التشطيسي. 

 تتسثّل في ترسيع السشتجات الججيجة.  إدارة الترسيػ:  -
 تع في إدارة السكاتب كمخاكد البيانات. تي إدارة السرافق:  -
: تكسغ في تحجيج، كإنذاء، كتسثيل، كتػزيع، كاستخجاـ السعخفة في إدارة السعرفة -

 الاقتراد كالأعساؿ. 
 السطمب الثالث وظائف الإدارة:

 [٤كضائف كىي كسا يأتي: ] 5تذتسل الإدارة عمى 
التخصيط: حيث يُحجّد التخصيط مدار العسل في السدتقبل، بالإضافة إلى اتخاذ -1

 القخارات بذأف السدار الأندب لتحقيق الأىجاؼ. 
التشطيع: ىي عسمية تجسع بيغ السػارد السادية، كالسالية، كالبذخية، بالإضافة إلى -2

تذتسل عمى عجّة أمػر  تصػيخ العلبقات الإنتاجية، كبسا يُحقّق الأىجاؼ التشطيسية حيث
 مشيا ما يأتي: تحجيج الأنذصة. 

 ترشيف الأنذصة ضسغ مجسػعات. 
 تفػيس الدمصة كإحالة الػاجبات.

 تشديق العلبقات العامة. 
التػضيف: ىي الػضيفة الإدارية التي تتسثّل بالحفاظ عمى الييكل التشطيسي لمسؤسدة -3

، كسا تيجؼ كضيفة التػضيف إلى مغ خلبؿ تعييغ مػضفيغ جُجد كزيادة حجع الأعساؿ
كضع الذخز السشاسب في السكاف السشاسب، كتذتسل عمى عجّة أعساؿ مشيا ما يأتي: 

 إعجاد القػػ العاممة. 
 التعييغ. 

 التجريب كالتصػيخ. 
 تقييع الأداء.

التػجيو: ىػ الجدء الإدارؼ الحؼ يحثّ عمى الأساليب التشطيسية لمعسل بكفاءة لتحقيق -4
الأىجاؼ التشطيسية؛ كذلظ لأفّ التخصيط، كالتشطيع، كالتػضيف ىي مجخّد استعجادات 
لمؿياـ بالعسل أمّا التػجيو يُعجّ الجانب العسمي الحؼ يُعشى مباشخةً بالإرشاد، كالتػجيو، 

تحفيد، كيحتػؼ عمى عجد مغ العشاصخ كىي كالآتي: الإشخاؼ: إشخاؼ كالإشخاؼ، كال
السجراء عمى العامميغ، كمخاقبتيع، كتػجيييع. الجافع: إلياـ كتحفيد العامميغ عمى العسل 

 بجافعية كحساس مغ خلبؿ الحػافد الإيجابية، كالحػافد السادية، كالسكافآت. 
 نجاز السياـ السصمػبة. الؿيادة: تػجيو العامميغ كالتأثيخ فييع لإ-5
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 التػاصل: نقل السعمػمات كتبادؿ الخبخات كالآراء بيغ الأفخاد.-6
الخقابة: ىي الػضيفة الإدارية التي تؿيذ الإنجاز، كتكػف مدؤكلةً عغ ترحيح -7 

الانحخاؼ إف كُجج مغ أجل ضساف تحقيق الأىجاؼ التشطيسية، حيث يُداعج نطاـ الخقابة 
 الانحخافات قبل كقػعيا، كتسخّ الخقابة بعجّة خصػات كىي كسا يأتي: الفعّاؿ عمى التشبؤ ب

 كضع معاييخ الأداء.
 ؾياس الأداء الفعمي.  

 مقارنة الأداء الفعمي بالسعاييخ كمعخفة الخمل إف كجج. 
 الإجخاء الإصلبحي. 

 . تعريف الادارة الرياضية:

 عخفت الإدارة بتعاريف كثيخة مشيا ما يمي:

ارؼ الأمخيكي جيدػف )يعخفيا الإد   Janson) بأنيا الحقل الحؼ ييتع بسجسػع الأفخاد الحيغ  
يتحسمػف السدؤكلية في إدارة كؾيادة الاندجاـ في تػحيج جيػد ىحه الأفخاد سػاء أكاف ذلظ مغ 

خلبؿ الإنجازات الفعالية كالكفاية لتحقيق أبدط الاحتسالات في الشجاح كيعخفيا ىا مفيل 
(Hemphill.J.Griffith) 

بأنيا التفاعل الحيػؼ لرشع الفعاليات لمػصػؿ إلى الأغخاض كالأىجاؼ العامة. كيعخفيا 
( بأنيا Henry Fayolكيخػ ىشخؼ فايػؿ )، “" فغ تػجيو الشذاط الإنداني  (Fortفػرست )

( عمى Walterالتشبؤ كالتخصيط كالتشطيع كإصجار الأكامخ كالتشديق كالخقابة. كيتشاكليا كلتخ )
إنيا استخجاـ العمع في عسميات الاختيار كالتشطيع كالديصخة عمى الشذاشات  التالية ) 
الإجخاءات , الآلات , الأفخاد , السػاد , التحػيل , التدػيق ( كعسل ما يجعل ذلظ العمع أكثخ 
إندانية كأعطع ربحاً , كيعخفيا ) حدغ شمتػت كحدغ الديج معػض ( بأنيا فغ كتصبيق 
الدياسة الإدارية السػضػعة في الإشار التشطيسي العاـ عمى أف يخاعي ىحا التصبيق 
مقتزيات الدماف كالسكاف , كيخػ ) عبج اقادر بشاجي كآخخكف ( بأف الإدارة ىي تشطيع 
كتجريب الدمػؾ الإنداني كىي مدؤكلة عغ استخجاـ العشاصخ السادية كالبذخية بكفاءة عالية 

الخصيب الى مفيػـ الإدارة بأنو تشطيع جيػد الافخاد كتشديقيا جػة ,كيذيخ لتحقيق الشتائج السخ 
 كاستثسارىا بأقرى شاقة مسكشة لمحرػؿ عمى افزل الشتائج بأقل جيج ككقت مسكغ .

السعخفة كىي ايزاً  ما يقػـ بو السجيخ مغ اعساؿ اثشاء تأدية الػضيفةكيعخفيا البعس بأنيا 
كسا تعخؼ تػجيو كافة  يعسمػه بأحدغ شخيقة كأقميا كمفة. الجؾيقة لسا نخيج مغ الخجاؿ اف

الجيػد داخل البيئة الخياضية لتحقيق اىجافيا. إلا أف اىجاؼ الإدارة كمبادئيا كعسميا يعتسج 
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عمى الاسذ كالاتجاىات الدياسية كالاقترادية لمجكلة. فالإدارة تعتبخ الآف ضاىخة مغ ضػاىخ 
قر الادارة عمى انيا فغ إنجاز الاشياء، كىي نػع متسيد السجتسعات الحجيثة. كعادة ما تشا

مغ الشذاط كتختمف عغ كل انػاع الشذاشات الاخخػ كتتعامل الإدارة مع تكػيغ الاىجاؼ 
كتحؿيقيا. كشبيعة الادارة لا تكػف ثابتو بل انيا عمى استعجاد لسػاجية الطخكؼ الستغيخة 

دارة بأنو لا يػجج تعخيف كاحج مػحج كحدب معصيات الحػادث. كيتفق الستخررػف في الا
متفق عميو للئدارة، كذلظ لأنو عمع حجيث ندبياَ مغ ناحية كلذسػلو مجالات الحياة كافة مغ 
ناحية اخخػ، اذ اف الادارة قػة غيخ مشطػره لأنيا غيخ ممسػسو، كأف كجػدىا يسكغ أثباتو مغ 

ف كػحجة مدتقمة ككعزػ في خلبؿ نتائج جيػدىا الستعجدة. كالادارة تتعامل مع الاندا
 جساعة يتأثخ كيؤثخ في الشطاـ الكمي لمسجتسع.

مسا سبق يتزح اف كضيفة الادارة في الييئة الخياضية أياً كاف مدتػاىا ماىي الا اسمػب اك 
شخيقة لتحقيق مياـ معيشو بأحدغ درجة مسكشو مغ الكفاية كذلظ يتع مغ خلبؿ احجاث تغيخ 

ييئة الخياضية كتحديغ كفاءاتيع كميارتيع كقجراتيع في إشار في سمػؾ الادارييغ داخل ال
عشاصخ الادارة اك كضائفيا اك عسمياتيا بيجؼ تحقيق السرمحة العميا لمييئة أك السؤسدة 

 الخياضية. 

 مكؽنات الإدارة الرياضية:  .4

( الإدارة الخياضية فػجج أنيا تتزسغ أربعة Kanzلقج حمل الإدارؼ الأمخيكي كاند )    
 مكػنات أساسية كىي:

 العسل البذخؼ. -1
 العسل الجساعي. -2
 السشطسة التي تعسل الإدارة لأجميا. -3
 القائج الإدارؼ. -4

 

 خرائص الإدارة:  .5
 
الادارة عبارة عغ نذاط أنداني ميشي ليدت نذاشاً ميكانيكياً أك :  الإدارة نذاط انداني -1

اليا أك كيسيائيا فالإدارة تقػـ عمى تػجيو جيج بذخػ جساعي في حجكد السشطسة الإدارية 
كبالتالي فأنيا تعتسج برفة أساسية عمى العشرخ الإنداني كما يقػـ بو مغ أنذصة خلبؿ 
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يتػقف عمى كفاءة ىدا العشرخ كما يبدلو مغ جيج  مخاحل العسمية الإدارية كنجاح الإدارة
كمغ ثع كاف شبيعياً أف ييتع الباحثػف في عمع الإدارة بجراسة كتحميل البيئة كما يحيط 
بالعامميغ مغ ضخكؼ اجتساعية كاقترادية يكػف ليا أثخىا في العلبقات التي تشذأ داخل 

  .التشطيع كخارجو
أف لكل نذاط أىجافو التي يدعى الى تحؿيقيا : ليذ ىشاؾ ججاؿ الإدارة نذاط هادف  -2

كأنو لا يسكغ تحؿيقيا بالرػرة السصمػبة إذا تخؾ لكل فخد مغ الأفخاد السذتخكيغ في 
الشذاط حق التجخل أك تخكت لكل فخد سمصة تشفيح الاعساؿ لأف اشتخاكيع جسيعا في 

مق نػع مغ الفػضى الؿياـ بسثل ىحه السياـ يؤدػ الى اختلبؼ آرائيع كتعجد قخاراتيع كخ
بسا يشتج عشو في الشياية عجـ تحقيق الاىجاؼ كمغ أجل ذلظ يتحتع تػزيع الدمصات 
كالاختراصات بشاء عمى الأىمية القانػنية كالسؤىلبت العمسية كالسقجرة الفشية كالرلبحية 

 .العمسية كالمياقة الخمؿية كالرحية
ع بذخػ مغ أجل تحقيق ىجؼ تتسثل الادارة في تػجيو أؼ تجس: الإدارة نذاط حتسي -3

محجد كمخسػـ سمفاً ، فاف الػصػؿ الى ىحا اليجؼ يتصمب حتساً اسشاد ميسة تشطيع 
كمغ أجل ذلظ  . كتخصيط كتشديق كرقابة مجيػدات ىحا الجسع البذخػ الى شخز ما

كاف مغ السحتع اسشاد عسمية تشفيح اليجؼ الخاص بالسشطسة الى شخز اك ىيئة يقػـ 
اليجؼ السخسػـ بقجر  ، كيتػافخ لو صلبحيات كقجرات معيشة عمى تحقيق بسياـ الادارة

كمغ ىشا كانت الادارة عسمية ضخكرية بالشدبة لجسيع .مغ الكفاية كباقل التكاليف السسكشة
السشطسات أيا كانت اغخاضيا اك شبيعة الشذاط الحػ تقػـ بو ، كسا أنيا ضخكرية، في 

فيي لا تشحرخ في السدتػػ الإشخافي الاعمى  جسيع السدتػيات الإشخاؾية بالسشطسة
فتقترخ عمى كضيفة السجيخ العاـ ، كانسا تستج لتدػد جسيع السدتػيات الإشخاؾية سػاء 

في السدتػػ الإشخافي الثاني اك الثالث حتى ترل الى كضيفة ملبحع العساؿ كغيخة مغ 
 . السدتػيات السختمفة الادارية اك التذغيمية

 

 :للإدارةالسبادئ العامة  .6

اف العسل السشطع بيغ الجساعات التشطيسية يدتشج عمى كجػد عجد مغ الاشتػخاشات التي     
 يصمق عمييا السبادغ اك القػاعج اك القػانيغ.

( لفع مبادغ ليحه الاشتخاشات اذ انو يخػ اف مغ الرعب في fayolكقج استخجـ )فايػؿ 
مجاؿ الادارة استخجاـ مؤشخات ثابتة يجب الالتداـ بيا حخؼيا فالسدالة ندبية الى درجة كبيخة 
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اثشاء التصبيق كعميو فاف السبادغ تعج أكثخ مخكنة في مجاؿ التخبية الخياضية كذلظ لتستعيا 
 بسقجار عمى التكييف مع الطخكؼ.

كيخػ فايػؿ انو مغ السيع تفيع كيؽية استخجاـ السبادغ العامة للئدارة في مجاؿ التصبيق، كقج 
 تػصل الى عجد مغ السبادغ التي يخػ انيا قابمة لمتصبيق في مجاؿ الادارة كىي: 

 اف الغخض مغ تقديع العسل ىػ تحديغ اداء العامميغ كرفع انتاجية مبدا تقديػ العسل :
لسبجأ يتلبءـ مع جسيع الاعساؿ التي تذتسل عمى مجسػعة معيشة مغ الافخاد كاف ىحا ا

 .الافخاد كالتي تتصمب قجرات متشػعة
  يخػ فايػؿ انو مغ السيع التفخيق بيغ الدمصة الخسسية مبدا الدمطة والسدؤولية :

للئدارؼ التي تسشحيا لو القػانيغ مغ مخكده كبيغ الدمصة الذخرية التي تتكػف مغ 
مبدا  .خرائز السسيدة لو كالحكاء كالسعخفة كالخبخة كالقجرة عمى الؿيادة مجسػعة مغ ال
: كيقرج بحلظ اشاعة القػانيغ كالامتثاؿ ليا ضسغ السؤسدة التي يعسل  الامتثال لمشعام

بيا الفخد عمى اف يعسل بيا في السدتػيات الجنيا في التشطيع كالسدتػيات العميا مغ رجاؿ 
 . الادارة

  كتعشي صجكر الاكامخ مغ رئيذ كاحج فقط اذ اف انتياؾ ىحا السبجأ  القيادةمبدا وحدة :
سيؤدؼ الى انييار الدمصة كاختلبؿ العسل , فحيغ يتمقى العامميغ الاكامخ مغ اكثخ مغ 
 رئيذ سػؼ تتبايغ الاكامخ في خمق الفػضى كاختلبؿ العسل كتػقف مبجا الامتثاؿ لمشطاـ

. 
  مغ سمدمة الخؤساء التي تتفاكت مغ اعمى سمصة الى اقل  : كيتكػف مبدا الدمػ الاداري

مدتػيات ادارية كساعج ىحا السبجأ عمى انتقاؿ الاكامخ كالسعمػمات مغ ناحية ككحجة 
 .الؿيادة مغ ناحية اخخػ 

 كتعشي كجػد رئيذ كاحج يعسل ضسغ خصة كاحجة لسجسػعة الانذصة مبدا وحدة التؽجيه :
 .ذات الاىجاؼ نفديا

 كىػ ما يجفع للؤفخاد مقابل خجماتيع، ككمسا كانت السكافأة عادلة كمسا الافراد مبدا مكافأة :
 .أمكغ اف تؤثخ ايجابيا في تقجـ العسل

 تعشي السخكدية في اصجار الاكامخ كتقديع العسل مبدا السركزية : 
 اف السكاف الحؼ يػضع الفخد ؼيو يجب اف يكػف مشاسبا لو كسا اف الفخد مبدا الشعام :

يكػف صالحا لذغل السكاف عمى اساس اف الذخز السلبئع في السكاف  يجب اف
 .السشاسب
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  لكي يدتصيع الافخاد تشفيح كاجباتيع بتفاني فانو يجب معاممتيع بعجالة مغ مبدا العدالة :
 .حيث نػع الػاجبات كالسدؤكليات كالسكافئات

  قػة السؤسدة كاف  : اف العسل بخكح الفخيق كالاندجاـ يعج مغ اسبابمبدا روح الجساعة
مرمحة السؤسدة تشسية ركح الجساعة لتساسظ اعزاء التشطيع كتطافخ الجيػد لتحقيق 

 .الاىجاؼ

 مدتؽيات الإدارة في السؤسدات الرياضية:  .7

يسكغ تقديع الإدارة داخل أؼ مؤسدة رياضية الى ثلبث مدتػيات رئيدية كسا في     
  السخصط التالي:
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 السدتؽى الاستراتيجي ---------------- 

السدتؽى  ---------- 
 الفشي

                                                                             --- 
 مدتؽى التذغيل

 

  

 أولًا: الإدارة العميا:

ىي مجسػعة مغ الأفخاد في اعمى الدمع الإدارؼ كالتي تقػـ الدياسات كالخصط العامة     
 لمسشطسة كيتع تحقيق اليجؼ مغ خلبليا.

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 علٌاال الإدارة  

 الإدارة المباشرة )المنفذون(

 الإدارة الوسطى

مسؤولٌات 

الإدارة داخل 

 المؤسسات

تحدٌد 

الأهداف 
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وضع 

الهٌكل 

 التنظٌمً
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 طوٌلة المدى

توجٌه رقابة 

رسم  الأفراد

 السٌاسات
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 ثانياً: الإدارة الؽسطى:

تمعب الإدارة الػسصى دكراً كسصاً بيغ الإدارة العميا كالإدارة السباشخة فسغ ضسغ     
اختراصاتيا متابعة الدياسة العامة كمتابعة تحقيق الأىجاؼ كتخجسة الأىجاؼ شػيمة السجػ 

 الى أىجاؼ مخحمية قريخة.

 -كىشاؾ عجة مدؤكليات للئدارة الػسصى داخل السؤسدات الخياضية مثل: 

 ياسة التشفيح. رسع س -1
 تحجيج الدمصة كالسدؤكليات. -2
 السداىسة في كضع الخصط. -3
 رفع تقاريخ دكرية. -4
 كضع معاييخ الأداء. -5
 مخاجعة الشتائج. -6
 تػجيو كتشديق الاعساؿ. -7

 تجريب كتشسية الإدارة.
 اعجاد استاذ مادة الإدارة الخياضية

 ـ. د عثساف محسػد شحاذة

 2019 – 2018لمعاـ الجراسي 
 الإدارة في السجاؿ الخياضي(السحاضخة الأكلى )عشػاف 

 أهسية الإدارة الرياضية الحديثة .8

تبخز أىسية الإدارة الخياضية الحجيثة مغ خلبؿ الإدارة الشاجحة لمسػقف التشافدي في  
البيئة الخياضية الخاصة بالسؤسدة، فالإدارة الخياضية الحجيثة ضخكرية لتحقيق التػازف بيغ 

الأىجاؼ الستعجدة لمسؤسدة الخياضية، كبالتالي تدعى الإدارة الخياضية لتحقيق الأىجاؼ السذتخكة 
لؤفخاد كالسجسػعة، كسا كتدعى الإدارة الخياضية الحجيثة لتحقيق التػازف بيغ السػارد السادية ل

كالسػارد البذخية. )الاتجاىات الحجيثة في الإدارة الاستخاتيجية الخياضية"، أني فميب، اشّمع عميو 
 (.. بترخّؼ8/2/2022بتاريخ 



 

 

 

 

 
  

التظاىرات الرياضيةتنظيم   
 



 

 

 مفهؽم التعاهرات الرياضية. 4

 :تعريف التعاهرات الرياضية : 1. 4

تجسع بذخؼ خلبؿ فتخة معيشة في مكاف كاحج لإقامة سمدمة مغ السباريات أك السدابقات تتع  ىي    
معا أك التي تقاـ بيغ كحجات رياضية مختمفة تسثل ىيئات أك مجارس أك دكؿ أك اتحادات أك مشطسات 
تتشافذ ؼيسا بيشيا في ضل قػاعج كقػانيغ كاحجة لسعخفة أحدغ ىحه الػحجات بقرج تحجيج أحدغ 

لفائديغ مشيع حدب نتائجو. )كساؿ دركير, إسساعيل حساد، إدارة السشافدات كالسدابقات كالجكرات ا
 (. 9(، ص 2004الخياضية، مخكد الكتاب لمشذخ،) 

كسا يسكغ تعخيف الحجث أك التطاىخة الخياضية عمى أنيا جسع عجد كبيخ مغ الشاس حػؿ الأنذصة    
زػر كسائل الإعلبـ لتغصيتيا، ك تجخػ ىحه الأخيخة في السشطسة بسشاسبة السشافدة، كسا يسكغ ح

تاريخ محجد، مسا يدسح بػضع خصة كاضحة تحجد ك تبيغ السياـ ك البخنامج الستبع،كتتزسغ ىحه 
الخصة أربع خصػات أساسية.)جاف كامي لي ركبشدػف ، المجشة الأكلسبية الجكلية ، التزامغ الأكلسبي 

 (200 06.8لسبياد ، الفرل ، إدارة السشطسات الخياضية( الأك 

 : خرائص التعاهرات الرياضية : 2. 4

يشبغي أف يكػف لمحجث أك الجكرة الخياضية ىجؼ كاضح كمحجد كمعخكؼ مغ قبل السذاركيغ  -
 .كالسشطسيغ أك السعشييغ بذؤكف الجكرة

أكثخ مغ فخيق رياضي في لعبة أك مدابقة كاحجة عمى الأقل سػاء عمى السدتػػ  يذتخط إشتخاؾ –
 .السحمي أك الإقميسي أك الأكلسبي كالجكلي

  .إقامة الجكرة أك التطاىخة الخياضية في مكاف معمػـ كفتخة زمشية محجدة - 

أكلسبية، مؤسدات أف تكػف التطاىخة الخياضية تحت إشخاؼ ىيئة رياضية )اتحادات رياضية، لجاف  -
 . كادارية تػضح حقػؽ ككاجبات كمدؤكليات )رياضية متخررة...الخ

  .كجػد لػائح كأنطسة كتعميسات كقػانيغ كقػاعج فشية جسيع السداىسيغ أفخادا أك جساعات–

 Dawson Alistair ,Downward Paul, كحدب إقت ارحات داكنػارد، داكسػف ك ديجػنغ
Dejonghe Trudo ،ىشاؾ متغيخات عجيجة تدسح بتحجيج نػع التطاىخة الخياضيةأف  2009في :  

 Garros Roland،France de( بالسقارنة بيغ التطاىخات التي تقاـ برفة مشتطسة :التردد-1
tour 1,formula( , عاب األػلسبية ك كأس العالعلألك غيخ مشتطسة )ا ( 
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يع بخارؼ، حساده عيج نػار العشتبمي ، إدارة السشاسبات كالسدابقات كالجكرات )عبج المصيف بغ إبخاـ
 ,Paul Downward 4 2017الإسكشجرية، مرخ، . 3 1الخياضية، السؤسدة عالع الخياضة، ط

Alistair Dawson , Trudo Dejonghe ,Sport economics, ed Taylor and francis, 
2009.) 

ع كالألعاب الأكلسبية() كالػششية أك السقارنة بيغ السشافدات الجكلية )كأس العال : مدتؽى السشافدة-2
فإنو مغ السشتطخ استقصاب التطاىخات الجكلية أكبخ عجد مغ الستفخجيغ كالسذاركيغ  )... ( السحمية

كلكغ ىشاؾ تطاىخات محمية ترشع الحجث أكبخ مغ غيخىا مثل: البصػلة الإنجميدية لكخة القجـ أك 
 .)الجكرؼ الإنجميدؼ 

أىع التطاىخات الخياضية العالسية تشتسي إلى  : و متعددة الرياضاتمشافدة في رياضة واحدة ا-3
السجسػعتيغ، الأكلى كأس العالع لكخة القجـ كالثانية الألعاب الأكلسبية الريؽية كلكغ أغمب السشافدات 

 .، كؤكس العالع1formulaالغػلف، التشذ، (الشاجحة ىي أحادية الخياضة 

 :معيار لمتطاىخات الخياضية الكبيخة كغيخىا مغ خلبؿ كيعتبخ أىع : الأثر الاقترادي

 .تحجيج عجد الستفخجيغ السحمييغ كالأجشبييغ -

 .التغصية الإعلبمية كندبة السذاىجة التي تعصي فكخة كاضحة حػؿ أىسية التطاىخة-

  .الخعاية الخياضية كالتي تدسح بؿياس صجػ التطاىخة، حدب عجد الخعاة كنػعيع-

ىشا نفخؽ بيغ التطاىخات السشطسة مغ قبل المجشة الأكلسبية الجكلية كالاتحاديات  :خرائص السشافدة
الجكلية بالسقابل السشطسات الخاصة مغ حيث الذخكط السصبقة عمى السشطسيغ كتحجيج الأىجاؼ كالغاية 
مغ احتزاف التطاىخة الخياضية فالحخكة الخياضة ليا غاية تجارية عمى غخار نذخ الؿيع الأكلسبية 

 .كاستخاتيجية شاممة لمدياسة الخياضية عمى عكذ السشطسات الخاصة فيجفيا ربحي تجارؼ ك محس

بعس التطاىخات الخياضية تحافع عمى مػقعيا كل مخة يتع تشطيسيا ؼيو: مثل ماراشػف  : السؽقع-
ة، نيػيػرؾ، دكرة ركالشج غاركس لمتشذ بباريذ، كمشيا مغ يتغيخ كيخزع الإختيار السجيشة السحتزش

أؼ مػافقة الييئة الجكلية السدؤكلة عغ التخرز الخياضي، أك المجشة الأكلسبية الجكلية مثل: الالعاب 
 .الأكلسبية، نيائي أبصاؿ أكركبا

يقع تشطيع السشافدات كالتطاىخات الخياضية عمى عاتق المجشة  :مدؤولية تشعيػ التعاهرات الرياضية 
الػششية، كالخابصات الجيػية كالػلائية كالسؤسدات الخياضية  الأكلسبية الػششية كالإتحاديات

فالبج حتى في مخحمة التخشح لتشطيع التطاىخات الخياضية، تقجيخ السخاشخ كالسػارد  .الستخررة
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البذخية كالسالية السدخخة لإنجاح تشطيع التطاىخة الخياضية بالسقارنة مع عػائج كالفخص التي تخمقيا 
 .يئة السشطسة لياىحه الأخيخة عمى الي

 أهسية التعاهرات الرياضية  3. 4

 اضيار مجػ تصػرىا في مختمف التخررات.   

تدميط الزػء عمى الخياضة ك الإحتفاؿ بالسشاسبات العامة كالأعياد القػمية لتطل فكخة حية في - 
 . أذىاف السػاششيغ

 .الخياضية كالػعي تقجيع كل ما ىػ ججيج أك مدتحجث في ىحا السجاؿ يقرج نذخ الثقافة -

فييا إشباع لكثيخ مغ الحاجات الزخكرية لمذباب كالتعبيخ عغ مكشػناتيع الشفدية مسا يؤدؼ إلى  - 
يع محسػد عبج  ) .اكتداب الخاحة الشفدية بسا فييا تخكيح لكل السذاىجيغ ليا كالسذاركيغ فييا إبخاـ

دار الػفاء 1ك الجكرات الخياضية ،ط.، السقرػد ، حدغ أحسج الذافعي، إدارة السشافدات ك البصػالت
 (11ص. 2003لجنيا الصباعة ك الشذخ، .اإلدكشجرية ، ،

الأحجاث الخياضية ذات أىسية اقترادية كبيخة مغ عجة  : الأهسية الإقترادية لمتعاهرات الرياضية-1
ل السالي. جػانب. يُشطخ إليو عمى أنو فخصة لتحديغ الشسػ الاقترادؼ كخمق فخص العسل كزيادة الجخ

 ؼيسا يمي بعس الجػانب الاقترادية السيسة للؤحجاث الخياضية:

الأحجاث الخياضية ىي فخصة لجحب الدياح كالسذجعيغ مغ جسيع أنحاء العالع. إنو  الدياحة والزيافة:-
أمخ لا بج مشو لمدكار الدفخ كالإقامة كتشاكؿ الصعاـ كالتدػؽ ، مسا يحدغ صشاعة الزيافة كالدياحة في 

 سشصقة السزيفة كيديج مغ عائجات الدياحة.ال

: لتشطيع الأحجاث الخياضية الكبخػ ، يجب بشاء كتصػيخ السخافق الخياضية الاستثسار والتطؽير العقاري -
كالسعجات اللبزمة. كىحا يشصػؼ عمى زيادة الاستثسار في البشية التحتية كالعقارات ، كيداىع في تشسية 

 ية.السشصقة كتحديغ بشيتيا التحت

تتصمب الأحجاث الخياضية عقػدًا مع رعاة الذخكات كشخكات الإعلبف لمتخكيج لمحجث  الرعاية والإعلان:-
كتدػيقو. تعسل ىحه العقػد عمى زيادة الإيخادات السالية كتقػية التػاجج الإعلبمي كالتدػيقي لمعلبمات 

 التجارية السذاركة.

ى شخاء تحاكخ الجخػؿ كالسلببذ الخياضية كاليجايا التحكارية يحتاج السذجعػف إل البيع بالتجزئة والتجارة:-
 كالػجبات الخؽيفة أثشاء الحجث الخياضي. ىحا يؤدؼ إلى زيادة في الإنفاؽ التجدئة كالسحمي.
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يحطى الحجث الخياضي باىتساـ كبيخ مغ كسائل الإعلبـ السختمفة ، بسا  البث الإعلامي والتمفزيؽني:-
ؼ يقجـ الحجث لمسذاىجيغ في جسيع أنحاء العالع. تحرل القشػات التمفديػنية عمى في ذلظ التمفديػف ، الح

 حقػؽ الإعلبف كالبث ، كتحرل السشطسات الخياضية عمى عائجات ضخسة مغ بيع حقػؽ البث.

تداعج ىحه العػامل في دفع عجمة الشسػ الاقترادؼ كخمق فخص العسل كزيادة الإيخادات لمذخكات التي 
اث الخياضية. كمع ذلظ ، يجب اتخاذ الاحتياشات السشاسبة لتحقيق أقرى استفادة مغ تدتزيف الأحج

، Bieger ،T. ،Wittmer ىحه الفخص الاقترادية كلزساف التخصيط الدميع كالإدارة الفعالة لمحجث.)
A. ،& Laesser ،C( .2012 الأثخ الاقترادؼ للؤحجاث الخياضية الكبخػ: مخاجعة لعذخة أحجاث .)
 .(195-167( ، 3) 17سػيدخا. مجمة الخياضة كالدياحة ، في 

الأحجاث الخياضية ذات أىسية اجتساعية كبيخة. ؼيسا يمي  : الأهسية الإجتساعية لمتعاهرات الرياضية-2
 بعس الجػانب الاجتساعية السيسة للؤحجاث الخياضية:

الأحجاث الخياضية فخصة لمسذاركة كالتػاصل الاجتساعي بيغ  التؽاصل والتساسغ الاجتساعي:-
الجساىيخ. يجتسع أشخاص مغ خمؽيات كثقافات مختمفة لسذاركة البيجة كالإثارة كالتذجيع عمى فخقيع 

 السفزمة. تداىع ىحه الفعاليات في تعديد الخكح الخياضية كالتلبحع بيغ الأفخاد كتعديد العلبقات
 السجتسعية.

تحفد الأحجاث الخياضية الشاس عمى الانخخاط في الشذاط البجني  الرحة والمياقة البدنية:تعزيز  -
كالخياضة. يمتقي الأشخاص في الحجث الخياضي بالخياضييغ السحتخفيغ كالسذجعيغ السميسيغ ، 

 كيذجعػنيع عمى تبشي أسمػب حياة صحي كالسذاركة في الأنذصة الخياضية السشتطسة.

: تعتبخ الأحجاث الخياضية فخصة للؤفخاد لمتعبيخ عغ ىػيتيع الثقاؼية ثقافية والؽطشيةتعزيز الهؽية ال -
كالػششية. لمفخؽ الخياضية كالخياضييغ رمػز كألػاف تسثل بلبدىع كثقافتيع. دعع كتذجيع ىؤلاء الخياضييغ 

 يعدز الانتساء الػششي كالاعتداز.

مستعًا كمستعًا لمجساىيخ. مذاىجة السباريات كالفعاليات تػفخ الأحجاث الخياضية كقتًا  الترفيه والتدمية:-
 الخياضية تحافع عمى قجر كبيخ مغ التذػيق كالسخح ، كىي مرجر لمتخؼيو كالتدمية لمجسيػر.

الأحجاث الخياضية ليا تأثيخ كبيخ عمى الذباب. تميع الشجاحات الخياضية كالأداء  التأثير عمى الذباب:-
لخياضة كتصػيخ مياراتيع الذخرية كالاجتساعية. تعدز الخياضة ؾيسًا مثل البصػلي الذباب لسسارسة ا

(. الأثخ 2013كيكخ ب. كىالساف ؾ. ) العسل الجساعي كالانزباط كالقجرة عمى التحسل كالعديسة. )
-3الاجتساعي لمخياضة: مخاجعة الأدبيات. التأثيخ الاجتساعي لمخياضة: كجيات نطخ عبخ الثقافات ، 

38). 
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  : سية الدياسية لمتعاهرات الرياضيةالأه-3

تحسل الأحجاث الخياضية أيزًا أىسية سياسية تتجاكز الجػانب الخياضية كالاجتساعية فقط. ؼيسا يمي 
 بعس الجػانب الدياسية السيسة للؤحجاث الخياضية:

تدتخجـ الأحجاث الخياضية كػسيمة لتقػية العلبقات الجكلية كتحديغ الجبمػماسية  الدبمؽماسية الرياضية:-
بيغ الجكؿ. تدتخجـ الأحجاث الخياضية الكبخػ لمقاء قادة الجكؿ كتػشيج العلبقات الثشائية كالتعاكف الجكلي 

 في مختمف السجالات.

ديد اليػية الػششية كالػحجة الػششية. يسكغ أف تمعب الأحجاث الخياضية دكرًا في تع أثر الهؽية الؽطشية:-
تعتبخ الفخؽ الػششية كالأعلبـ الػششية جدءًا أساسيًا مغ الحجث الخياضي ، مسا يعدز الفخخ الػششي 

 كالانتساء لمػشغ.

يدتخجـ بعس الدياسييغ الأحجاث الخياضية لتحديغ صػرتيع الدياسية  الاستخدام الدياسي لمرياضة:-
بلبؾ ،  تغلبؿ الحجث الخياضي لإضيار الؿيادة الدياسية كالتأثيخ عمى الخأؼ العاـ.)كزيادة شعبيتيا. يتع اس

(. البعج الدياسي لمخياضة: مقجمة. في كتيب بالجخيف لمدياسة كالإعلبـ 2019دؼ ، كبيديخا ، بي )
 (. بالجخيف ماكسيلبف.(487-471)ص الجساىيخؼ في أكركبا 

 : أهداف التعاهرات الرياضية 4. 4

تدػيق مشتج معيغ أك التدػيق لسشصقة سياحية معيشة أك حتى دكلة بأكسميا.  : أهداف اقترادية-1
كقج تكػف أىجاؼ قريخة الأجل، مختبصة بتحقيق ربح أك جحب رعاة ججد. أما شػيمة الأجل تتسثل في 

ة تذجيع الاستثسار شػيل الأجل كتػفيخ فخص عسل ججيجة دائسة أك مؤقتة كتحقيق مدايا اقترادي
مباشخة لمسجتسع أك السزيف مغ خلبؿ زيادة عجد الديارات الدياحية كتحديغ مدتػيات نفقات 

 .الدائخيغ

حيث تخكد عمى تذجيع السذاركة السحمية بيجؼ زيادة الػعي بؿيسة  : أهداف ثقافية واجتساعية-2
قاؼية ليا، تشسية الذعػر مػقع السشاسبة أك مشاسبتيا أك التقاليج السختبصة بيا أك الؿيسة الاجتساعية كالث

بالاعتداز الػششي، الحفاظ عمى التخاث السحمي كقج تعسل السشاسبات عمى تدميط الزػء عمى 
 .قصاعات معيشة مثل التصػع كالتعاكف كالتفاعل ما بيغ الثقافات

قج تعسل السشاسبات كأدكات سياسية كقج تتجدج في صػرة فشػف كميخجانات  :أهداف سياسية -3
مػسيؿية تعدز التصػر الثقافي أك مشاسبات تجسع بيغ الأعخاؽ كثقافات متعجدة، مسا يداعج عمى تقميل 

التعرب الاجتساعي أك العشرخؼ أك مشاسبات تدعى إلى تجعيع جدػر التفاىع بيغ السجسػعات 
 .عمى التقاليجالسختمفة كالحفاظ 
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 :تحجد الجكلة أك السشطسة أىجاؼ كاضحة مغ كراء تشطيع الجكرة   

 .تشسية التقارب كالتآلف كالسحبة بيغ الأفخاد كالذعػب - 

 .بث ركح الحساس كالتشافذ بيغ الأفخاد كالجساعات - 

 .التخكيح عغ السذاركيغ كالسذاىجيغ كالسشطسيغ - 

يع بخارؼ، حساده عيج نػار .خؽ بالاحتكاؾرفع السدتػػ الفشي الأفخاد كالف -  )عبج المصيف بغ إبخاـ
  .العشتبمي، إدارة السشاسبات كالسدابقات كالجكرات الخياضية

، جامعة بشيا، كمية التخبية الخياضية، قدع الإدارة كالتخكيح، شخؽ إدارة السشافدات الله أحسج عبج 
 .2015الخياضية، مرخ،

 .بيئة صحية مغ خلبؿ السشافدات الخياضيةغخس الأىجاؼ التخبػية يخمق  -

 .تحجيج أبصاؿ السجسػعات أك الفائد بالبصػلة - 

 .تحقيق عائج إقترادؼ ىائل في بعس الأحياف لمجكلة السشطسة - 

  .تعج مجاؿ جيج لمتجريب عمى أساليب الإدارة كالتشطيع لتمظ البصػلات - 

 .ضيا مثل ىحه الجكراتتحقيق الجعاية الدياحية لمجكؿ التي تقاـ عمى أر  -

 : أنؽاع التعاهرات الرياضية  5. 4

 :تقدع الأحجاث أك الجكرات الخياضية إلى قدسيغ

مغ حيث شبيعة السشافدة فتكػف السشافدة في صشف كاحج مغ الخياضات كبصػلة العالع في إحجػ  -1
القجـ أك كخة اليج أك  الخياضات كالتشذ أك سباؽ الديارات أك السلبكسة أك دكر ات كأس العالع في كخة

مجسػعة كاممة مغ الخياضات كالألعاب الأكلسبية ك الألعاب الإفخيؿية أك العخبية أك مجسػعة إقميسية 
 .أك قارية أخخػ 

مغ حيث السجة فقج تكػف محجكدة السجة كجكرات كاس العالع أك الألعاب الأكلسبية أك مفتػحة السجة  -2
ارات أك الدباقات السدافات كالتي تحجد البصل مغ خلبؿ عجة كبصػلات العالع لمتشذ أك سباؽ الدي

 .تجسعات أك بصػلات

 :كيسكغ ترشيف التطاىخات الخياضية في فئات كىي

 .مثل الألعاب الأكلسبية الذتػية أك الريؽية، كأس العالع التعاهرات العالسية: - 
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 .ب التقميجيةمثل ماراشػف شعبي، الإحتفاؿ العخبي للؤلعا التعاهرات الذعبية: - 

مثل الجائدة الكبخػ للؤلعاب القػػ أك التخكيجية لإستقصاب أكبخ عجد مغ التعاهرات الرياضية: - 
يع حساد، تصبيقات اإلجارة الخياضية، دار الفكخ العخبی،.السذاركيغ  ( 8 2، ص1999)مفتى إبخاـ

 .(281جيغ كامي لي ركبشدػف ، سي آؼ أك ، ص ) 

 .مثل بصػلة الدباحة الػششية أك متعجدة التخررات كالألعاب الأكلسبية تعاهرات متخررة: -

 .بصػلة نادؼ أك في عجة مػاقع مثل أكلسبياد ذكؼ الإحتياجات الخاصة تعاهرات في مؽقع واحد - 

 : أسس تشعيػ التعاهرات الرياضية  6. 4

تشطيع الجكرات الخياضية كمغ إنسا يقرج بأسذ تشطيع الجكر ات الخياضية ىػ ما يجب أف يخاعى في  
 :أىع الشقاط التي يجب مخاعاتيا عشج تشطيع أؼ دكرة أك تطاىخة رياضية

التحزيخ السادؼ الجيج مغ حيث السلبعب كالأدكات كالتجييدات كحجخات السلببذ كالحسامات - 
  .تحجيج زمغ السشافدة -كالسلببذ الخياضية كالجػائد كضبط عجد الستشافديغ 

 .ج السشافدة كضبصيا بالصخيقة التي تزسغ عجـ انقصاعياتحزيخ بخام–

 .حفع الشطاـ كالأماف مسا يجشب كقػع اضصخاب يعيق الديخ الحدغ لمسشافدة- 

تخؾية العالقات بيغ الجكؿ السذاركة مغ خلبؿ السشافدة الحخة السبشية عمى أساس السداكاة بيغ السذاركيغ -
 .كتسيدىع فقط بالتفػؽ 
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 تسييج:

سشحاكؿ مغ خلبؿ ىحا الفرل الحؼ يعتبخ جػىخ البحث تػضيح مشيجية البحث، كالإجخاءات 
ة الستبعة بػية الػصػؿ إلى حل لسذكمة البحث السصخكحة كتحقيق الأىجاؼ السخجػة، كليحا تصخؽ السيجاني

الصالب الباحث ؼيو إلى الجراسة الاستصلبعية، كتحجيج السشيج العمسي الستبع، مجتسع كعيشة البحث، 
ئية السدتعسمة في مجلبت البحث، أدكات البحث، ككحا الأسذ العمسية ليحه الأدكات لتمييا الػسائل الإحرا

 .تفديخ الشتائج التي تزسشيا البحث كذلظ في سبيل تحقيق الأىجاؼ السشذػدة
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 الدراسة الاستطلاعية:

تعج الجراسة الاستصلبعية الخصػة الأكلية التي تداعج الباحث في القاء نطخة شاممة عمى جػانب 
الجراسة السيجانية، كبسا أنشا كشا برجد اجخاء دراسة ميجانية لابج مغ إجخاء دراسة استصلبعية كانت بجايتيا 

 ، مغ أجل الػقػؼ عمىمةمعيج عمػـ تقشيات نذاشات بجنية كالخياضية جامعة السدي إلىبتػجو الباحث 
مقارنة بكأس  2322)كأس العالػ قطر دور التطؽير التشعيسي ومداهسته في تشعيػ التعاهرات الرياضية

 (2318العالػ روسيا 

   أساتحة السعيج.كتع ىحا مغ خلبؿ تػزيع الاستسارات عمى 
 السجال الزماني: 

 انصمقت في انجاز الجراسة أكاخخ شيخ ديدسبخ إلى غاية شيخ مارس. 
 السجال السكاني: 2.1.5

 معيج عمػـ تقشيات نذاشات بجنية كالخياضية جامعة السديمة.
  :سدتخدمالسشهج ال 1.5

البحث العسػد الفقخؼ لكل دراسة كلا سيسا في السياديغ الاجتساعية يعتبخ السشيج السدتخجـ في 
كالشفدية كالتخبػية، فيػ يكدب البحث شابعو العمسي كالباحث الفصغ ىػ الحؼ يعخؼ كيف يختار السشيج 
السشاسب بسػضػعو لأف نتائج كصحة بحثو تقػـ أساسا عمى نػعية السشيج السدتعسل، كىحا ما ذىب إليو 

قػلو: "أف صحة كسلبمة الصخيقة السدتخجمة في الػصػؿ إلى الحؿيقة العمسية ىي التي تزفي محمد تخكي ب
، ص 1984عمى البحث أك الجراسة الصابع الججؼ كسا تؤثخ أيزا في محتػػ كنتائج البحث. )تخكي، 

131) 

كػنو التحميمي السقارف كتساشيا مع شبيعة السػضػع محل الجراسة، تع الاعتساد عمى السشيج الػصفي 
 السشيج السشاسب لتحميل ىحه الطاىخة محل الجراسة.

  : السقارن  تعريف السشهج الؽصفي التحميمي-

ىػ أسمػب بحث يدتخجـ في مجالات مختمفة لفيع الطػاىخ  السقارف  السشيج الػصفي التحميمي
كالأحجاث كالدمػؾ البذخؼ. يتسيد ىحا الشيج بالتخكيد عمى الػصف التفريمي كالتحميل الستعسق 
لمبيانات الستاحة. يتع استخجامو في العمػـ الاجتساعية كعمع الشفذ كعمػـ الإدارة كالتخررات 

 الأخخػ.
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حث بجسع البيانات مغ خلبؿ كسائل مختمفة مثل السلبحطة السباشخة كالسقابلبت في ىحا الشيج ، يقػـ البا
الذخرية كاستخجاـ الػثائق كالسدتشجات. يتع تحميل ىحه البيانات باستخجاـ أدكات كتقشيات مثل تحميل 

 السحتػػ كالتحميل الكسي لمطػاىخ كتحميل العلبقة.

عمى التفاصيل كالحرػؿ عمى فيع شامل كشامل  بالتخكيد السقارف  يتسيد السشيج الػصفي التحميمي
لمسػضػع السجركس. يتع تحميل البيانات بعسق لمكذف عغ الأنساط كالعػامل السؤثخة كالعلبقات ؼيسا 

 بيشيا. ييجؼ الشيج إلى فيع معشى كمعشى كتفديخ الحقائق كالسفاـيع السدتخخجة مغ البيانات.

يمي ، حيث يسكغ استخجامو في مجالات مختمفة لا تػجج مخجعية محجدة لمسشيج الػصفي التحم
كتصبيقو مغ قبل الباحثيغ كالعمساء حدب احتياجات الجراسة كشبيعة البيانات الستاحة. يدتخشج 

 الباحثػف عسػمًا بالصخؽ كالشطخيات العمسية الخاسخة في تخرراتيع.

  : متغيرات الدراسة-

التغيخ في ؾيستيا إلى إحجاث التغيخ، كذلظ عغ شخيق ىػ الأداة التي يؤدؼ الستغير السدتقل:  1.3.5
 التأثيخ في ؾيع متغيخات أخخػ تكػف ذات صمة بو.

 .التشطيسي التصػيخ : الستغير السدتقل -1

ىػ الحؼ تتػقف ؾيستو عمى مفعػؿ تأثيخ ؾيع متغيخات أخخػ حيث أنيا كميا  التابع:لستغير ا 2.3.5
  التابع.كضيخت الشتائج عمى ؾيع الستغيخ  السدتقل،أحجثت تعجيلبت عمى ؾيع الستغيخ 

 التطاىخات الخياضية. : الستغير التابع -2

يسثل مجتسع الجراسة الفئة الاجتساعية التي ستقاـ عمييا الجراسة التصبيؿية كفق السشيج السشاسب 
ومداهسته في تشعيػ دور التطؽير التشعيسي كالسختار ليحا الشػع مغ الجراسة، كبسا أنشا برجد البحث عغ 

 (2318مقارنة بكأس العالػ روسيا  2322)كأس العالػ قطر التعاهرات الرياضية

، كسا يسكششا تكػف أكثخ تسثيلب لمسجتسع الأصميكلقج حاكلشا أف نحجد عيشة ىحه الجراسة حتى 
كاقعية  عصي صػرة، كمغ ثع الخخكج بشتائج تلبزـ الحؿيقة كتؿ عمى نتائج تدسح بتعسيسيا ندبياالحرػ 

أساتحة معيج عمػـ كتقشيات الشذاشات البجنية ، كقج شسمت عيشة بحثشا عمى بعس لمسيجاف السجركس
  أستاذا. 22كالخياضية بجامعة مديمة كعجدىع 

 



ل الخامس                                                        عرض وتحليل ومناقشة النتائجالفص  
 

64 
 

 أساليب جسع البيانات: 2.5
لغخض الإلساـ بسػضػع البحث كمتغيخاتو، اعتسج الصالب الباحث عمى مجسػعة مغ السرادر 

كالسخاجع مغ كتب كبحػث كدراسات التي تشاكلت بكيؽية أك بأخخػ أحج جػانب دراستشا ىحه، كالتي كانت 
 سشجا قػيا لمػصػؿ إلى حل السذكمة السصخكحة، كبالتالي تصمب 

 كات التالية:انجاز ىحا البحث استخجاـ الأد

 تع الاعتساد في دراستشا عمى استسارة الاستبياف لجسع البيانات السيجانية.استسارة الاستبيان:  1.5.5

سئمة في علبقة كشيجة بسػضػع البحث، لائحة مؤلفة مغ مجسػعة مغ الأ نيا:بأكيسكغ تعخيفيا 
لأف  اىتسامو،ف يػلييا أساسية التي يجب عمى الباحث ترسيسيا مغ السخاحل السشيجية الأ كيدتسج

كسا تعخؼ  البحث،كعمييا تبشى نتائج  الاستسارة،تأتي في صيغة أسئمة  كتفخعاتيا سػؼفخضيات البحث 
سئمة أاجاباتيع عغ  كيدجل السبحػثيغ العيشة،جسيع افخاد  ىكتػجو إل اسئمة،كثيقة تتزسغ  بأنيا:كحلظ 

 زركاتي،ك عغ بعس احتسالاتيا فقط )ألاسئمة سبحػث عغ جسيع احتسالات اكسا قج يجيب ال الاستسارة،
 (220 ، ص2007

 

 :spssالسعالجة الإحرائية  2.5.5

بعج مخحمة التصبيق تع تفخيغ بيانات الاستبياف السدتػؼية لذخكط الاجابة في الحاسب الآلي 
الحؼ " Logiciel SPSSبغخض تحميميا كمعالجتيا عغ شخيق البخنامج الإحرائي لمعمػـ الاجتساعية " 

يع عمى أنو "بخنامج يدتخجـ لسعالجة البيانات  عخفو عبج الباقي عبج السشعع أبػ زيج ومحمد عبج الخزاؽ ابخاـ
" ث العمسية كالادارية كالاجتساعيةالاحرائية السختمفة مشيا الاستبيانات حيث يدتخجـ في مجاؿ البحػ 

  التالية:ظ عمى حداب القػانيغ كذل

استخجـ الباحث ىحا القانػف لتحميل الشتائج في جسيع الأسئمة بعج حداب التكخارات  السئػية:قانػف الشدب 
 كالآتي:كل مشيا كىحا القانػف 

استخجـ الباحث ىحا القانػف التحميل الشتائج في جسيع الأسئمة بعج حداب التكخارات  :السئؽيةقانؽن الشدب 
 كالآتي:كل مشيا كىحا القانػف 
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العجد الفعاؿ
شةالعي مجسػع 

 الشدب السئػية 

 

 (:)كاف تربيع 2قانؽن کا

كذلظ  تجعى ىحه الصخيقة بصخيقة كة إحرائيا،كىشاؾ شخيقة أخخػ استعسمشاىا لتحميل الشتائج 
، كلاختبار مجػ دلالة الفخكؽ بيغ التكخار الحؼ حرل عميو الباحث يدسى بتكخار لترشيف نتائج الاستبياف

 :الآتيكسا ىػ مػضح في القانػف  متػقع،السذاىج كتكخار 

    ∑
(     )

 

  
 

 الخرائص الديكؽمترية لأدوات الدراسة: 3.5

 :الردق 1.6.5
أما إذا أعج لجراسة ما كقاس  فقط،كاف يؿيذ ما أعج لؿياسو  إذايعج الاختبار صادقا : الردق العاهري 

و ؾياس ما كضعت لؿياسداة في لمتعخؼ عمى مجػ صجؽ الأ لا تشصبق عميو صفة الرجؽ غيخىا،
سديمة كالحيغ شيج ليع عزاء ىيئة التجريذ بجامعة الأ تع عخضيا عمى عجد مغ السحكسيغ 

يخز بعس التعجيلبت حػؿ الخبخة في مجاؿ البحث العمسي للؤخح بآرائيع ؼيسا بالتجخبة ك 
شيات الشذاشات البجنية أساتحة في معيج عمػـ كتق 5، كبمغ عجد السحكسيغ الاستسارة

ست ساس تالتي تحرمشا عمييا، كعمى ىحا الأ، كقج استفجنا مغ السلبحطات خياضيةكال
الشيائي لاستسارة الاستبياف ، كبيحا تع استخخاج الذكل معالجة بعس الاخصاء كترحيحيا

 .الغخض الحؼ كضع لأجموجسعػا عمى صجؽ فحػػ الاستبياف ك أكقج 

 صدق الاتداق الداخمي: 2.6.5

لقج جخػ التّحقق مغ صجؽ الاستبياف عغ شخيق حداب الاتداؽ الجاخمي للؤسئمة، كالحؼ يعتسج 
لمبعج الحؼ تشتسي اليو، كالججكؿ التالي عمى حداب معامل الارتباط بيخسػف بيغ العبارات كالجرجة الكمية 

 يػضح الشتائج الستػصل إلييا:

 صدق الاتداق الداخمي لفقرات الاستبيان:
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 ؿ حداب معاملبت الارتباط ببيخسػفب بيغ كل فقخة مغ فقخات السحػر كذلظ مغ خلب
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  :ل بيانات الدراسةعرض وتحلي
لمسػارد البذخية دكر في انجاح التطاىخات الخياضية ) كأس العالع الاجابة عمى الفرضية الاولة : 

كمدتػػ الجلالة ،  Tنسػذجا ( حيث تع استخجاـ الستػسط الحدابي كالانحخاؼ السعيارؼ ، كؾيست  2022
 . كالشتائج التالية تبيغ مػجػع استبياف السحػر الاكؿ لمسػارد البذخية

 2322رية في انجاح التعاهرات الرياضية ) كأس العالػ قطر ( يؽضح دور السؽارد البذ31الجدول رقػ )

 نسؽذجا( 

السؽارد 

 البذرية 

حجع 

 العيشة

الستػسط 

 الفخضي

الستػسط 

 الحدابي

الانحخاؼ 

 السعيارؼ 

درجة 

 الحخية
T 

مدتػػ 

 الجلالة
 القخار

22 24 27.9 7.29 73 2.31 3.324 
دال عشد 

3.35 

( نلبحع كبشاء عمى الستػسط 01مغ خلبؿ الشتائج السبيشة بالججكؿ أعلبه رقع ) مشاقذة وتفدير الشتائج :

الحدابي لأفخاد عيشة الجراسة عمى السحػر الأكؿ مغ الاستبياف ككل )السػارد البذخية( كالحؼ بمغ 

 بشاء عميه فإن مؤشر السؽارد البذرية، 24( أنو أعمى مغ الستػسط الشطخؼ للبستبياف كالسقجر بػ 27.95)

،  قطر ( 2322لمتطؽير التشعيسي لها دور كبير في انجاح التعاهرات الرياضية ) كأس العالػ نسؽذجا 

( 0.05( كىي ؾيسة دالة إحرائيا عشج مدتػػ الجلالة ألفا )2.31كىحا ما أكجتو ؾيسة ببتبب كالتي بمغت )

ضي للبستبياف كبالتالي تع كىحا يعشي أف الستػسط الحدابي لأفخاد عيشة الجراسة أعمى مغ الستػسط الفخ 

لمسؽارد البذرية دور في انجاح التعاهرات الرياضية ) كأس  "قبػؿ فخضية البحث الفخعية الأكلى كالقائمة 

%، مع احتساؿ الػقػع في الخصأ بشدبة 95"، كندبة التأكج مغ ىحه الشتيجة ىي نسؽذجا (  2322العالػ 

5 .% 
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قت تكػيغ عالي في ىحا السجاؿ، كاحتكت بخبخات سابقة في تشطيع كتفديخ ذلظ اف السػارد البذخية التي تم

التطاىخات الجكلية العالسية، كالتحزيخ الجيج لمتطاىخات العالسية مغ خلبؿ التجخيب كالسحاكلة كالاحتكاؾ 

السػارد البذخية" »، كنقل خبخات عالسية يداىع بجرجة كبيخ في انجاح التطاىخات العالسية ، فالأفخاد 

دكرا كبيخا في رفع مدتػػ إنتاجية الاحجاث الخياضية العالسية إذ تػفخت ليع الإمكانيات اللبزمة  يمعبػف 

 لمعسل ك الطخكؼ السلبئسة بالتالي الػصػؿ إلى تحقيق الأىجاؼ ك بفعالية مػجبة . 

 2022لمسػارد السالية دكر في انجاح التطاىخات الخياضية ) كأس العالع الاجابة عمى الفرضية الثانية : 
كمدتػػ الجلالة ، كالشتائج  Tنسػذجا ( حيث تع استخجاـ الستػسط الحدابي كالانحخاؼ السعيارؼ ، كؾيست 

  التالية تبيغ مػجػع استبياف السحػر الاكؿ لمسػارد البذخية.

 2322لية في انجاح التعاهرات الرياضية ) كأس العالػ قطر ( يؽضح دور السؽارد السا22الجدول رقػ )

 نسؽذجا( 

السؽارد 

 السالية 

حجع 

 العيشة

الستػسط 

 الفخضي

الستػسط 

 الحدابي

الانحخاؼ 

 السعيارؼ 

درجة 

 الحخية
T 

مدتػػ 

 الجلالة
 القخار

22 24 28.91 7.29 73 4.31 3.334 
دال عشد 

3.35 

( نلبحع كبشاء عمى الستػسط 02مغ خلبؿ الشتائج السبيشة بالججكؿ أعلبه رقع ) مشاقذة وتفدير الشتائج :
الحدابي لأفخاد عيشة الجراسة عمى السحػر الثاني مغ الاستبياف ككل )السػارد السالية ( كالحؼ بمغ 

ية بشاء عميه فإن مؤشر السؽارد السال، 24( أنو أعمى مغ الستػسط الشطخؼ للبستبياف كالسقجر بػ 28.91)
،  قطر ( 2322لمتطؽير التشعيسي لها دور كبير في انجاح التعاهرات الرياضية ) كأس العالػ نسؽذجا 

( 0.05( كىي ؾيسة دالة إحرائيا عشج مدتػػ الجلالة ألفا )4.31كىحا ما أكجتو ؾيسة ببتبب كالتي بمغت )
فخضي للبستبياف كبالتالي تع كىحا يعشي أف الستػسط الحدابي لأفخاد عيشة الجراسة أعمى مغ الستػسط ال

لمسؽارد السالية دور في انجاح التعاهرات الرياضية )كأس  "قبػؿ فخضية البحث الفخعية الثانية كالقائمة 
%، مع احتساؿ الػقػع في الخصأ بشدبة 95"، كندبة التأكج مغ ىحه الشتيجة ىي نسؽذجا(  2322العالػ 
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ملبعب ، اعلبـ ، امػاؿ ، فشادؽ ، مخافق عسػمية ، اشيار، كتفديخ ذلظ ىػ  اف الجانب السادؼ )  %،5
تدػيق، بشية تحتية لمبمج السشطع ، مصارات ، امغ كاستقخار .... الخ ( كميا عػامل اساسية كميسة في 

كبذيادة  2022انجاح اؼ تطاىخ رياضية ، كىحا ما تع استشتاجو مغ خلبؿ تشطيع قصخ لمحجث العالسي 
 جسيع الخبخاء .
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 الاستشتاج العام : -6-1

عمى ضػء ما تػصمت إليو نتائج ىحه الجراسة مغ خلبؿ الفخضيات السصخكحة كتحميل ججاكؿ العسل   
الإحرائي ندتشتج عسػما أك نعتبخ بأف لمتصػيخ التشطيسي دكر كبيخ ك ذك تأثيخ فعاؿ في إنجاح 

لييا كىحا ما التطاىخات الخياضية كىحا ما لاحطشاه في الفخضية الأكلى, كسا أثبتت لشا الشتائج الستػصل إ
يؤكج الفخضيات التي شخحشاىا, كالتي تتفق عمى أف التصػيخ التشطيسي لو تأثيخ إيجابي عمى تشطيع 

 .التطاىخات الخياضية ك كيؽية إنجاحيا

كيذيخ التصػيخ التشطيسي إلى تحديغ كتحجيث العسميات التشطيسية كالإدارية كالتقشيات السدتخجمة في 
جػىخية لتحقيق الشجاح كالاستسخارية في سػؽ الأعساؿ الستغيخ باستسخار.  السؤسدات. كتعج ىحه العسمية

كتيجؼ ىحه العسمية إلى زيادة الكفاءة كالجػدة كتقميل التكاليف كزيادة تحقيق الأرباح. كبذكل عاـ، فإف 
ة التصػيخ التشطيسي يداعج السؤسدات عمى التأقمع مع التغييخات الدخيعة في الدػؽ كالستصمبات الججيج

 .لمعسلبء

كتبيغ لشا مغ خلبؿ الفخضية الثانية باف لمتصػيخ التشطيسي أىسية كبيخة في تحديغ كتشطيع محكع   
  :لمتطاىخات الخياضية مغ حيث عجة مجالات حداسة سياسية كاقترادية كاجتساعية نحكخ مغ بيشيا

- كالتشفيحأىسية تصػيخ السػارد البذخية كالستعمقة بالأفخاد العامميغ عمى التخصيط  . 

أىسية تصػيخ السػارد السالية كالتي تتعمق بالجانب التسػيمي مغ حيث ميدانية الجكلة السشطسة لمتطاىخة -
 .الخياضية

 .أىسية تصػيخ السػارد الإعلبمية كالستخررة بالإشيار كالتخكيج لتمظ التطاىخة-
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 الاقتراحات  و الفرضيات السدتقبمية :  -6-2 

حػؿ دكر التصػيخ التشطيسي كمداىستو في إنجاح التطاىخات الخياضيةستشتاجات ا  

يمعب التصػيخ التشطيسي دكرًا حاسسًا في نجاح التطاىخات الخياضية، حيث يداعج في تحديغ إدارة -1
 .كتشطيع الأحجاث الخياضية

سة تحديغ عسميات التخصيط كالتشطيع يداعج عمى تحقيق الأىجاؼ السحجدة كضساف سلبمة كسلب-2
 .الأحجاث الخياضية

تصػيخ اليياكل التشطيسية يداعج عمى تحجيج السدؤكليات كالأدكار بذكل كاضح، كيعدز التشديق -3
 .كالتعاكف بيغ جسيع الأشخاؼ السذاركة في التطاىخة الخياضية

يغإنذاء قػانيغ كلػائح مشطسة تزسغ الشداىة كالعجالة في السدابقات الخياضية كتحسي حقػؽ السذارك-4 . 

تػفيخ البشية التحتية السشاسبة كالسخافق السلبئسة يداىع في تجخبة رياضية مخيحة كمستعة لمجساىيخ -5
 .كالسذاركيغ

تعديد التػاصل كالتفاعل بيغ الجساىيخ كالسذجعيغ يعدز تجخبة الحزػر كيديع في إنجاح التطاىخة -6
 .الخياضية

دور التطؽير التشعيسي ومداهسته في إنجاح التعاهرات الرياضية اقتراحات حؽل  

ضخكرة الاىتساـ بتصػيخ كتجريب الكػادر الإدارية كالتشطيسية السذاركة في تشطيع الأحجاث الخياضية -1
 .لتعديد كفاءتيا كفعاليتيا

تحادات الخياضية تعديد التعاكف كالذخاكات بيغ الجيات السعشية بالتشطيع الخياضي، بسا في ذلظ الا-2
 .كالدمصات السحمية كالذخكات الخاعية، لتعديد جػدة التطاىخات الخياضية

تػفيخ تجخبة رياضية مبتكخة الاستفادة مغ التكشػلػجيا كالابتكارات الحجيثة لتحديغ عسميات التشطيع ك -3
ةكمسيد  . 

ات السػاجية، كاستخجاـ ىحه إجخاء تقييع دكرؼ لأداء التطاىخات الخياضية كمخاجعة الشجاحات كالتحجي-4 
 .السعمػمات لتحديغ عسميات التشطيع في السدتقبل
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تذجيع التػاصل السدتسخ مع الجسيػر كالسذجعيغ كاستبياف آرائيع لتحجيج نقاط القػة كالزعف كتمبية -5
 تػقعاتيع كاحتياجاتيع

التخكيد عمى الاستجامة البيئية في التطاىخات الخياضية، كتبشي مبادغ الخياضة الخزخاء لمحج مغ -6
التأثيخ البيئي الدمبي كتعديد الػعي البيئي لجػ السذاركيغ كالجساىيخ
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