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 شكر وتقدير
 

 من سورة إبراىيم 7لآية  ا ﴾ لئَِن شَكَرْتُمْ لَزَيِدَنَّكُمْ ﴿  ق ال الله تعالى:
 لنا الطريق...  إن كان الشكر ... ف الشكر ﵀ ... ويسر

نحمد الله حمدا كثيرا ونشكره شكرا جزيلا الذي كان لو الفضل وكان  
عطاءه كريما بحمده لَنو سيل لي المبتغى وأعانني على إتمام ىذا  

 العمل الذي نسألو أن يكون خالصا لوجيو الكريم.
كما نتقدم بجزيل الشكر والعرف ان إلى كل أساتذة وموظفي معيد  
علوم وتقنيات النشاطات البدنية والرياضية بجامعة المسيلة على كل  

 ماقدموه لنا من مساعدات طوال مشوارنا الدراسي.
" الذي لم يبخل علينا  خضار خالدوأتقدم بالشكر الجزيل إلى الدكتور "

القيمة والتي ساىمت بكثير في إنجاز  بتوجيياتو وإرشاداتو ونصائحو  
 .ىذا العمل المتواضع

كما لاأنسى أن نشكر جزيل الشكر كل من ساعدنا من قريب أو  
الشكر    بعيد ف إنجاز ىذا العمل ولو بالكلمة، كما أتقدم بجزيل

 0202لطلبة دفعة  
 
 

 



 
 

 إهداء
 

 أحمد الله عز وجل على منو وعونو لإتمام ىذا البحث
 ، إلى من كان يدفعني  كل ما يملك حتى أحقق لو آمالوني  إلى الذي وىب

على   الغالي أبيالَمام لنيل المبتغى، إلى مدرستي الَولى في الحياة  وا  قدما نح
 ق لبي أطال الله في عمره

إلى التي وىبت ف لذة كبدىا كل العطاء والحنان، إلى التي صبرت على كل  

ائد، وكانت دعواىا  شيء، التي رعتني حق الرعاية وكانت سندي في الشد

لي بالتوفيق، إلى من إرتحت كلما تذكرت إبتسامتيا في وجيي نبع الحنان  

جزاىا الله عني خير الجزاء في الداريين، إلييما أىدي ىذا    كا أملأمي أعز م

 ،العمل المتواضع لكي أدخل على ق لبيما شيئا من السعادة

 اللذين تق اسموا معي عبء الحياة  اخوتيلى  وإ 

 .ثبحالىذا  أنسى كل من أمد لي يد العون لإنجاز    نل و
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 :مقدمة
للؤمـ كالشعكب  كاجتماعية كصحية كانت كمازالت تعكس التطكر كالتقدـ حضاريةالرياضة ممارسة    

كللؤندية الرياضة دكر ميـ ككبير  راً كجسداً،لمجتمع كالحياة كىك الإنساف فكككنيا تخص أىـ مككنات ا
ىي الممثل القانكني في منافسات الاتحادات الرياضية  في نشر كتطكير الرياضة بيف أفراد المجتمع ككنيا

الرياضية الخارجية مف جية كككنيا أندية رياضية تخصصية ترعى  مستكػ القطر كالمنافساتعمى 
 إلى تطكيرىا مف خلبؿ إيجاد الأرضية المناسبة لذلؾ، كيعد الماؿ عصب الحياة بصكرة الرياضة كتسعى

مثل الحياة حيث ي عامة كلو الدكر الأكبر في تطكير الجانب الرياضي كككف الرياضة مفصل مف مفاصل
الماؿ لا يمكف أف تزاكؿ الأندية  الماؿ دكراً حيكيًا في بناء كتطكير كانتشار الجانب الرياضي، فبدكف 

كلا إقامة التظاىرات الرياضية ككذلؾ لا يمكف  نشاطيا، كلا يمكف بناء المنشآت الرياضية كالملبعب
ساىـ في بناء كتطكير الألعاب كالفنية كالعناصر الأخرػ التي ت استقطاب اللبعبيف كالككادر التدريبية

 الغرض عممت الدكؿ في شتى أنحاء العالـ عمى تكفير الكسائل كالإمكانيات المساعدة الرياضية، فميذا
كتأثيرىا في المجتمعات  عمى تطكير الرياضة بصفة عامة كتطكير كرة القدـ بصفة خاصة نظرا لشعبيتيا

 .بما تممكو مف تنافس كأخلبؽ كركح رياضية
كالأكضاع  تمف مصادر التمكيل لمتنظيمات كالأنشطة الرياضية في الدكؿ باختلبؼ النظـكتخ   

كالأندية الرياضية في الدكؿ  الاقتصادية كالسياسية كالاجتماعية بيا، ففي حيف نجد أف معظـ الاتحاديات
في ىذه الدكؿ  أسمكب التمكيل الذاتي، كنجد الأندية المتقدمة تتبع نظاـ اقتصاد السكؽ بيا، كتعتمد عمى

مساىمكف، كتدار بأسمكب إدارة المؤسسات التجارية التي تيدؼ إلى تحقيق  يممكيا أفراد أك شركات أك
مثلب نجد إف  المادؼ، بالإضافة إلى التركيج كالدعـ لسمعة كمكانة الجيات المالكة ليا، ففي ايطاليا الربح

الرياضية التي يممؾ العديد منيا  ادارة الأنديةالطابع الاقتصادؼ التجارؼ بارز إلى حد كبير في ممكية ك  
أفراد أك شركات كفي بريطانيا مثلب نجد أف نسبة عالية مف الأندية يممكيا مساىمكف مف الأعضاء أك غير 

تعتمد الاتحادات اك الأندية الرياضية في مثل ىذه الدكؿ عمى المساعدات  الأعضاء في ىذه الأندية، كلا
في  نجد الدكلة ىي المصدر الأساسي كربما الكحيد لتمكيل الاتحاديات كالأنديةبينما كنا  الحككمية،

الحاؿ بدأت الصكرة تتغير  مجمكعة الدكؿ التي كانت تخضع لمنظاـ الشيكعي في أكركبا الشرقية، كبطبيعة
  .كتحكليا إلى نظاـ السكؽ الحر تدريجيا في ىذه الدكؿ مع سقكط النظاـ الاشتراكي فييا،

المسيركف  في ظل اقتصاد السكؽ الذؼ تعنى بيا الجزائر، كفي ظل سياسة كاضحة المعالـ، يجد      
كالمكارد المالية كمحاكؿ كرؤساء الأندية الرياضية أنفسيـ في كضعية دائمة لمبحث عف المصادر
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مف مكتسباتيا المالية، كتقدـ الأندية كالفرؽ  تمكيل أنديتيـ، كالرفعالاستغناء عف تمكيل الدكلة، كذلؾ بغية  
يستمر كالأندية في بحث مستمر عف مصادر مالية جديدة، لاف  الرياضية، فدعـ الدكلة لا يكفي كحده كلف

 تقدمو الدكلة غير كافي لتغطية احتياجات الأندية الرياضية، كىك ما يستكجب عمييا الدعـ المالي الذؼ
خلبؿ التخطيط الجيد  ث كانتياج طرؽ جديدة في التمكيل مف خلبؿ إتباع طرؽ تسيير مدركسة مفالبح

النادؼ، كالبعد عف العشكائية في التسيير  لممكسـ ككيفية صرؼ كاستغلبؿ الأمكاؿ التي تتكفر في خزينة
الرياضي، كاستغلبؿ كذلؾ عمى الرعاية كالإشيار كالتسكيق  الذؼ عصف بكثير مف الأندية، كالاعتماد

كتشجيع الاستثمار في الأندية، دكف إغفاؿ العائد المادؼ الذؼ تجنيو الأندية مف  حقكؽ البث التمفزيكني
الرياضية فييا، اك قدكـ  التظاىرات إقامةالتذاكر خلبؿ المباريات ككراء المنشآت التابعة ليا مف خلبؿ  بيع

المالية كالتي يجب عمييا استغلبليا في  ىـ المصادربعض الأندية لإجراء تربصات، كميا تعتبر مف أ 
كتمبية حاجياتيا كتسيير شؤكنيا  الأنديةالمالية بيدؼ تطكير  الكقت الحالي، كذلؾ لمرفع مف المكتسبات

 .المالية التي تتعرض ليا في كل مكسـ كالخركج مف المشاكل
 ستةىذه الدراسة حسب طريقة المكضكع كمنيجية البحث إلى مدخل عاـ لمبحث ك  قسـتنك           

للئشكالية كفركض  منيا نظرية كأخرػ تطبيقية حيث يحتكؼ مدخل عاـ لمبحث إطار عاـ ثلبثفصكؿ 
منا كالمشابية كما أستفيد منيا. كقس كأىداؼ كأىمية البحث، تحديد مفاىيـ كمصطمحات، كدراسات السابقة

 :كىي فصميفلنظرؼ إلى الجانب ا
كتطرقنا فيو الى الخمفية  "الخمفية النظرية والدراسات السابقة والمشابهة"جاء تحت عنكاف  الفصل الأول:

المشابية التي تناكلت نفس المكضكع اك جانبا  النظرية كالتي شممت عرض الدراسات السابقة كالدراسات
 .بينيا كبيف الدراسة الحاليةالاختلبؼ  جوأك  جو التشابو كأمنو، كاستخراج ك 
 كقد خصص لمتمكيل" مصادر التمويل في المجال الرياضي"كجاء تحت عنكاف  الفصل الثاني:

كأنكاع التمكيل،  المفاىيـ العامة لمتمكيل كالتمكيل الرياضي، أىـ إلىالمالي كمصادره حيث تطرقنا فيو 
المكسـ، كالدكر الذؼ يمعبو التسيير  للؤندية الرياضية خلبؿ كالدكر الذؼ يمعبو التمكيل في المردكد الجيد

 .المساعدة عمى تنكيع كجذب الممكليف الرياضية في الأنديةالناجح المعمكؿ بو في 
  ."الرقابة المالية للأندية الرياضية" كجاء تحت عنكاف  الفصل الثالث:

عمى ثلبثة فصكؿ  الذؼ خصص لمجانب الميداني لمدراسة كالذؼ بدكره يحتكؼ  :التطبيقيالجانب أما 
تي:كالآالخامس كالسادس، كجاءت ك  الرابعمتمثميف في الفصل 
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كالإجراءات المنيجية لمبحث  كقد تناكلنا فيو الأسس "الأسس المنهجية لمدراسة الميدانية" :الرابع الفصل
في الدراسة كالمجتمع الاصمي كعينة البحث  الاستطلبعية، كالمنيج المتبعمف خلبؿ تكضيح الدراسة 

كالأداة المستخدمة في جمع البيانات  (الزماني كالمكاني, كالبشرؼ ( ككيف تـ اختيارىا كمجالات الدراسة
 .الإحصائية المستخدمة في الدراسة كأىـ الأدكات

المتحصل عمييا في الدراسة،  فيو عرض النتائجحيث تـ  "عرض وتحميل نتائج الدراسة" :الفصل الخامس
 .كمف ثـ تحميميا احصائيا

عامة لمدراسة ككل كتقديـ  استنتاج عاـإلى التطرؽ فيو تـ فيو   ""مناقشة نتائج الدراسة :دسالفصل السا
مف خلبؿ المعطيات التي خمفتيا ىذه  الباحث التكصيات كالاقتراحات التي ارتئا إلييا مجمكعة مف

 .الدراسة
.كانيينا بحثنا بخاتمة عامة تضـ بعض الاقتراحات، ثـ في أخير المراجع كالملبحق
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 :الدراسة إشكالية1-
 جزئيا خارج اىتمامات يزداد الاىتماـ بالمجاؿ الرياضي مف يكـ إلى آخر، فقد كانت كلفترة طكيمة أمرا    

 ،(1896) في سنة (Pierre de cabertin)الاقتصاد، فقبل إعادة بعث الألعاب الأكلمبية مف طرؼ 
  وستجماـ، التركيح، تمرينات الترفي،الا كانت الرياضة مرادفة لمفيكـ مثل: الصحة

 (Caillat Michel,1996,p13)                                                                   
بالقيـ الاستيلبكية،  كالترفيو اتصاؿ الرياضة كثيق لكف الشكاىد الحديثة أثبتت أنو إلى جانب التركيح     

منتجا أك شريكا للئنتاج أك كقيمة  الصحة كالإنتاج، فيي تدخل في الدكرة الاقتصادية سكاء باعتبارىا
 13) ص،2008أوشن بوزيد، بوجميدة حسان،( مضافة
التماريف أك  أنكاعجاء بتعريف جديد لمرياضة ىي: "كل  1925,(George Herbert)  كفي سنة    

قطع مسافة، اجتياز  النشاطات البدنية التي تيدؼ إلى تحقيق الأداء كالنتائج مف خلبؿ المصارعة،
 .                                  (Defrance Jacques, 2003, p99) الحكاجز، خصـ، ...الخ

 البدنية كالعقمية اللبئق مف الناحيةبالإضافة إلى ككف الرياضة ميداف تجريبي ييتـ بتككيف المكاطف      
قطاع اقتصادؼ رئيسي يشكل  كالاجتماعية، ككسيمة تركيح كترفيو جد ضركرية، فاف الرياضة تعتبر

الرياضة كصناعة حقيقية تدخل فييا استثمارات  مصدر دخل ىائل لمدكلة كالخكاص، فيجب التعامل مع
ا المنشآت الرياضية، فيي القاعدة كالأساس الضركرية كمف أىمي كرؤكس أمكاؿ، لتكفير الإمكانات

 .الرياضات الياكية منيا كالاحترافية لممارسة مجمل
جراء كىك ما حتـ عمييا كضع خطط كاستراتيجيات تساعدىا في تفعيل مصادر تمكيميا قفزة نكعية كبيرة  كا 

تشجيع الاستثمار الذاتي كذلؾ عف طريق  كذلؾ مف خلبؿ الانتقاؿ مف التمكيل الخارجي الى التمكيل
يعكد عمى النادؼ بالمنفعة، كىك ما ساعدىا كثير في ضماف  كالإعلبـ بما الإشياركالتسكيق كاستغلبؿ 
 .مصادر تمكيل دائمة

الرياضية  كالماؿ، كىك ما يفسره مستكػ بعض الأندية النادؼ الرياضيقة تكاممية ترابطية بيف فيناؾ علب  
 أصبحأك مشجعيو، بل  رياضييوب دائمة كبارزة، فنجاح أؼ نادؼ لـ يعد مرتبط التي لدييا مصادر تمكيل

تو كدفع الأجكر كاستقداـ كأنشط أعمالوالتسيير كتغطية  مرتبط بالمكارد المالية التي تعتمد عمييا الإدارة في
 .كغيرىا مف نفقات رياضييفال

في الكقت  كيع مصادر التمكيل أصبحفإف نجاح الأندية الرياضية الجزائرية كقدرتيا عمى تكفير كتن
مكضكع الاقتصاد الرياضي  الحاضر ضركرة ممحة بسبب السياسات الجديدة لمدكلة، كنظرا لحداثة

كخاصة ككنو مكضكعا ىاما كمعاصرا مف خلبؿ  ،الجزائريةكالتسكيق كالاستثمار في الأندية الرياضية 
ع الاقتصادؼ، كما لمرياضة مف دكر ىاـ في تنمية الرياضي كالقطا العلبقة الجكىرية القائمة بيف القطاع

 حيث كجو الباحث اىتماـ البحث نحك المكارد المالية للؤندية الرياضية كسبل تكفير اقتصاد الدكلة،
مف أجيزة كتسديد  كتنكيع مصادر التمكيل الي تعتمد عمييا ىذه الأندية لسد حاجياتيا كتكفير متطمباتيا
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تتبعو الأندية الرياضية في كقتنا  الاعتماد الكمي عمى الدكلة الذؼ ىي أجكر اللبعبيف كغيرىا، عكض
كالقسـ الثاني،  الأكؿالمحترفة لكرة القدـ في القسـ  الحالي، كخصصنا بالذكر الأندية الرياضية الجزائرية

 .مختمف المكائح كالأكامر القانكنية بإعادة ىيكمتيا حيث حظيت ىذه الأخيرة عبر
نشيد فجكات  التعديلبت كالإمكانيات المالية المعتبرة التي حظي بيا ىذا القطاع إلا أنناكرغـ كل ىذه     

كعدـ القدرة عمى تكفير بدائل  كاضحة في نظاـ التسيير للؤندية الرياضية ككذلؾ العجز في الميزانيات،
تي تتخبط فييا في المشاكل كالأزمات المالية ال مالية تستطيع مف خلبليا الأندية تغطية حاجياتيا أك حل

تنكيع مصادر التمكيل يمعب دكرا ىاما كمحكريا في مساعدة الأندية  كل مكسـ، لذلؾ نجد أف العمل عمى
 الأزمات كمكاجية التحديات المالية كتحقيق انجازات معتبرة، كذلؾ مف خلبؿ الاعتماد في الخركج مف

كالاستفادة مف  قيا عمى ارض الكاقع،عمى التسكيق كالرعاية كالتركيج مف خلبؿ العمل عمى حسف تطبي
مركز الاسترجاع كعدـ  أكمف مسبح  المنشآت الرياضية كعائدات التذاكر ككراء الملبعب كملبحق المنشأة

نتيجة حقكؽ البث التميفزيكني، كاىـ شيء ىك العمل  إغفاؿ أيضا العائدات المالية التي تجنييا النكادؼ
لمشركات أك رجاؿ الأعماؿ، كل ىذه العناصر تعتبر مف أىـ  الأندية عمى تشجيع جذب الاستثمار في

 للؤندية الرياضية كيجب عمييا العمل عمى تطبيقيا في ارض الكاقع كالسعي عمى كيفية المصادر المالية
      :تنكيعيا، كمما سبق نطرح التساؤؿ التالي

ا تعمل به وبم الرياضية،حديات المالية للأندية هل لتنويع مصادر التمويل دور في مواجهة الت •
 رفع مستواها من جهة أخرى؟ المالية المنظمة عمى راقبةالم

 :كيمكف تبسيط ىذا التساؤؿ بالأسئمة الفرعية التالية
 الياكؼ ؟الرياضي  الفريقتمبي متطمبات مصادر كطرؽ التمكيل  ىل -1
       ؟ الرياضية  الأنديةىل التطبيق الجيد لمبادغ الرقابة المالية دكر فعاؿ في تحقيق نجاح - 2

 :ضيات الدراسةفر 2-
عنيا كعمكما ىي  فركض البحث ىي عبارة عف تخمينات يطرحيا الباحث كحل مؤقت ينتظر الإجابة     

مفاىيـ كمصطمحات ، كفي بحثنا ىي  تتككف مف متغيرات مستقمة كمتغيرات تابعة أك قد تككف عبارة عف
 1998)صحراوي مراد، ( :                                                      عمى النحك التالي

 :ةالعام يةالفرض •
 راقبةالمو  حديات المالية للأندية الرياضية،في مواجهة الت فعال لتنويع مصادر التمويل دور إن   

 .رفع مستواها من جهة أخرى  المالية المنظمة عمى
 :فرضيات الدراسة  •
 .الرياضي الياكؼ  الفريقتمبي متطمبات مصادر كطرؽ التمكيل  1.
 .الرياضية الأنديةالتطبيق الجيد لمبادغ الرقابة المالية دكر فعاؿ في تحقيق نجاح  2.
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 :دراسةأهداف ال3-
تمخيص أىداؼ  بصفة عامة ىدؼ بحثنا يتحدد في الإجابة عمى التساؤلات المطركحة كبالتالي يمكف    

 :يميالبحث فيما 
 :الهدف العام1.

ل المختمفة التمكي مصادرة كبقاء استمراريتيا مرىكف بالرياضي نكادؼمعرفة ما إذا كاف نجاح تسيير ال     
 .المالية مف جية أخرػ  راقبةمف جية كنظاـ الم

 :الأهداف الجزئية2.
 يا.الرياضية التي تساىـ في تحقيق أىداف لأنديةتمكيل ا مصادرالتعرؼ عمى    1- 

 .الرياضية نديةالنظامية التي تعمل عمى رفع مستكػ تسيير إدارة الأ بةراقمعرفة أطر الم   2-
 :إضافة إلى بعض الأىداؼ الفرعية التي تتمثل في

 .الرياضية نديةالتعرؼ عمى مختمف المفاىيـ المتعمقة بالتمكيل كتسيير الأ   •
 .الرياضية نديةالأا في راقبتيمعرفة مختمف احتياجات كآليات التمكيل كم   •
 دراسة:أهمية ال4-
نقص في تشخيص  بصفة عامة إلا أننا لاحظنا نديةلدراسات المتعمقة بتمكيل الأبالرغـ مف تعدد ا    

الرياضية، كىك مادفعنا بالدرجة الأكلى إلى اعتماد ىذه  نديةمية التمكيل كمتابعتيا في الأاحتياجات عم
 .الرياضية كتسديد قراراتيـ نديةأداء مسيرؼ الأ الدراسة كذلؾ لتقديـ تكضيحات ضركرية لتحسيف

 :تحديد المفاهيم والمصطمحات5-
 :الرياضي النادي تعريف-1
  . مكاف الاجتماع فيو، مجتمعيف  مادامك القكـ مجمس أؼ كأنديات، كنكادؼ اندية جمع" ندك": لغة

 (6،ص2006يوسف محمد البقاعي،)                                                               
 الناحية مف متكاممة بصكرة الشباب شخصية تككيف بيدؼ الافراد مف مجمكعة تككنيا ىيئة ىك: اصطلاحا
 بيف القكمية ركح كبث كالاجتماعية الرياضية ربيةتال نشر طريق عف كالركحية كالفكرية كالنفسية الاجتماعية
 لشغل السبل كتسيير الكسائل كتييئة مياراتيـ لتنمية المناسبة الظركؼ كاتاحة الشباب، مف الأعضاء
(56،ص2004بدوي ، )عصام. الفراغ أكقات  

 :التمويل المالي2-
 :تعريف اصطلاحي_أ

التخصص كتقسيـ  حاجات كرغبات أفراد المجتمع كانتشار مبدأ ترتبط كظيفة التمكيل المالي بتنكع    
الأفراد كالدكؿ المختمفة،  العمل، كظيكر الحاجة إلى النقكد ككسيط لمتبادؿ التجارؼ كالسمعي بيف

 . تنظيـ إدارؼ يسمى الإدارة المالية كيتخصص في أدائيا أفراد مختصكف مينيا ككظيفيا في ظل
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 11) ص1995محمد عثمان إسماعيل، ،                                                           (
 :تعريف إجرائي _ب
احتياجاتيا  التمكيل المالي ىك عممية أساسية تعتمد عمييا المنشأة لتحقيق أىدافيا كتغطية مختمف   

 .كنفقاتيا عمى المدػ القصير كعمى المدػ المتكسط كالطكيل
 :رقابةال3-

 :تعريف اصطلاحي _أ 
المكضكعة كالتعميمات  تعرؼ عمى أنيا: "تنطكؼ عمى التحقق مما إذا كاف كل شيء يحدث طبقا لمخطة •

الضعف كالأخطاء بقصد معالجتيا كمنع  الصادرة كالمبادغ المحددة، كأف غرضيا ىك الإشارة إلى نقاط
 H. Fayol. 1990, p 62) .)في ذلؾ الجانب المالي تكرر حدكثيا، كىي تطبق عمى كل شيء بما

عميو العمل داخل  ىي عممية متابعة مستمرة تقكـ بيا الإدارة بنفسيا أك بتكمفة غيرىا لمتأكد أف ما يجرؼ " •
 76)ص،2001عصام بدوي،) المعدة المنظمة يتـ كفقا لمخطط المكضكعة كالسياسات المرسكمة كالبرامج

العمل كالتنفيذ  معمكمات صحيحة كدقيقة عمى تقدـىي تمؾ الجيكد كالأنشطة المستمرة لمحصكؿ عمى " •
كمقارنة معدلات التنفيذ كمستكياتو  في مختمف مجالات النشاط التي تتكلى الإدارة العامة مسؤكلياتيا،

 المكضكعة، كالكشف عمى الانحرافات كتصحيحيا بالمعدلات كالمستكيات المستيدفة في الخطة
 89) ص،2001حسن أحمد الشافعي،                                                               (

 :تعريف إجرائي _ب
قي الأخطاء ابة عممية مف شأنيا أف تساعد عمى تلبقمجاؿ الرياضة تعتبر ميمة المتابعة كالر كفي    

جياز أك  ـمة التي تكجب قيامقاة عمى عاتق الأجيزة العاملمذ كيتـ ذلؾ ضمف تنظيـ الكاجبات االتنفي كسكء
 .المراقبة كيمكف أف يتـ عف طريق تشكيل المجاف كاختيار مف ىـ أىلب ليكا أكثر لممتابعة

 :تعريف الرقابة المالية -4
فظة عمى يعتمد عمى المحا لمفيكـذا اىك  ،وكحراست والمحافظة عمى الشيء كصكن نييع :المفهوم المغوي 

 (28ص ،2009 ،ور العقادنإنفاقيا.                                           ) دكترشي ؿالأمكا
صادية كالمحاسبية كالإدارية يـ القانكنية كالاقتلمفاىا يفمنيج عممي شامل يتطمب التكامل بي ى :إصطلاحا
فاعمية في النتائج قيق الكرفع كفاءة استخداميا كتح ،ؿ العامةالتأكد مف المحافظة عمى الأمكا ىإل كييدؼ

خاضع لمسمطة  مطة التشريعية كغيريمة جياز مستقل ينكب عف السلمبيذه االمحققة عمى أف يقكـ 
 (30ص ،2009،ور العقادن.                                                    )ةالتنفيذي

 :الدراسات السابقة والمشابهة6-
 :منكاؿ بحثنا لدينا مف الدراسات المشابية أك القريبة مف نفس

التمويل والإدارة  "أساسياتدراسة الطالبة شريفي سممى لإعداد مذكرة ماجستير تحت عنكاف  6-1    
 في معيد التربية البدنية كالرياضية  بف عكي محمد أكمي،,أتحت إشراؼ د. المؤسسة الرياضية" المالية في
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كقد اعتمدت الباحثة في ىذه الدراسة المنيج الكصفي التحميمي الذؼ يفسر الظكاىر،حيث تطرقت إلى     
الرياضي في الأندية الجزائرية، كقامت  كظيفة الإدارة المالية كدكرىا في تنمية كتحسيف المستكػ كالمردكد

 .ر مدػ صحتيالمتحقق مف الفرضيات كاختبا الباحثة باستخداـ كسيمتي الاستبياف كالمقابمة
 :أما عف أىـ النتائج المحصل عمييا    
 لييئات الرياضا1-

 نيالقانك  مل يشيد مف كل جكانب التنظيـؼ الجزائرية تعاني مف فجكات كبرػ في ىذا النطاؽ، حيث الخ
 .ؿ يفتقر بعد لمنصكص المفصمة حيث مضمكنيا عاـالذؼ لا يزا

 .ياضيةالأندية الر الية في لمالتيميش الكمي لكظيفة الإدارة ا2-
لصناعة الرياضية التي مف شأنيا تحصيل المردكد الرياضي في دكائر ا ؿ بالنشاط البدنيالدخك 3-
 .ياضيةيئات الر لييكل المالي في اليسف تككيف الحالقرارت  ادؼ، ك ترشيدالم

 175-176) ص،2007/2006،شريفي سممى(                          
الهيكل التمويمي  محددات اختيارتكفيق لإعداد مذكرة ماجستير تحت عنكاف " دراسة الطالب رفاع 6-2  

قدؼ عبد المجيد، في كمية  ، حيث قاـ بدراسة حالة مؤسسة الأكراسي تحت إشراؼ الدكتكرلممؤسسة"
 2002/2001. العمكـ الاقتصادية كعمكـ التسيير

 .قاـ الباحث ضمف دراسة باعتماد المنيج الكصفي التحميمي   
 يتكقف عمى عدة أىـ النتائج المتكصل إلييا مف خلبؿ ىذه المذكرة أف اختيار آلية لتمكيل معيف-

مكانيات التمكيل المتاحة  محددات، منيا الخاصة بالمؤسسة، كالأخرػ تتكقف عمى تطكر السكؽ المالي كا 
 .في السكؽ الجزائرية

عدـ نضج كتطكر  التمكيمية لممؤسسات، بسببإضافة إلى ذلؾ يبقى الجياز المصرفي مف أىـ الكسائل  -
 .السكؽ المالي الجزائرؼ 

ة اليات تمويل المنشآت الرياضية و المتابعة المآلي" داد الطالبة نايت ابراىيـ محمد تحت عنكافإع 6-3
ة ك منيجية التربية البدنية في نظري يرسيدؼ عبد الله ،مذكرة ماجست–ائر ز لجبجامعة ا ،2012عام "لها

نشآت لمكيل اتممعرفة آليات  ـدفيا العاى فرياضي، ك التي كا يركتسي ص إدارةكالرياضية تخص
 .ياضيةالر 

 :الدراسة في ؼداىك تتمثل أ 
 

 ىدفت الدراسة الى : 

مف  ةير المنشآت الرياضية ك بقاء استمراريتيا مرىكف بآليات التمكيل المختمفيإذا كاف نجاح تس اة ممعرف
 .ػ الية مف جية أخر لمتابعة الما ـاجية ك نظ

زئيةؼ الجداىالأ: 
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 .إدارتيا يرتسي ؼداىقيق أ تحـ في تمكيل لممنشأة الرياضية التي تساىعمى آليات ال ؼالتعر -
 .نشأة الرياضيةلمإدارة ا يرتابعة النظامية التي تعمل عمى رفع مستكػ تسيلممعرفة أطر ا-
 .ياضيةنشأة الر لممتابعتيا في اػتمف إحتياجات ك آليات التمكيل ك مخمعرفة -

 :نتائج البحث
ل حيث أف الإدارة يات التمك اؽ آليفي نط يرمف ضعف كب انينشآت الرياضية تعلما فرت الدراسة أأظي-

ليا البحث ك اختيار آليات التمكيل غير دائمة  تخكؿرية الكافية لحتمؾ اتملممنشآت الرياضية  يةالرياض
لمنشآت ا يرذا ما يعرقل حسف تسيىأؼ الكزارة الرياضية ، ك  ـلمقطاع العا ةفيي تابعة تبعية شبو تام

 .زائريةالرياضية الج
 ياضيةنشآت الر لما يرات التمكيل في حسف تسيبآلي يرالكب ـتماىالا-
 :ما يستفاد من الدراسات السابقة 6-3

 :التالية الخركج بالفكائد بعد تطرقنا إلى ىذا الكـ القميل مف الدراسات السابقة المشابية أمكننا     
 .تحديد الأسئمة الدقيقة لمشكمة البحث التي نحف صدد دراستيا -أ
 .الباحث محاكلة دراسة مكضكع مف زاكية لـ تتدرس مف قبل حسب ما تكصل إليو الطالب -ب
 .ساعدتنا ىذه الدراسات في بناء الاستبياف كالأسئمة المطركحة فيو -جػ
 الإحصائي مكنتنا ىذه الدراسات مف معرفة الأداة المستعممة كاختيار المنيج المتبع كالتحميل -د

 

 



 

 
 

 
 
 
 

 
 
 

 

 الَول  فصلال
الخلفية المعرفية النظرية



 

 
 

 الثاني  الفصل
 مصادر التمويل في المجال الرياضي

 .تمييد
 .مفيكـ التمكيل1-
 تعريف التمكيل-1-1

 .أشكاؿ التمكيل2-1-
 .مجالات التمكيل3-1-
 .أنكاع التمكيل4-1-
 .مصادر التمكيل5-1-

 .التمكيل قصير الأجل مصادر-1-5-1
 .) الدائمة )مصادر التمكيل طكيل الأجل -1-5-2

 .ضيياالتمكيل الر  2-
 ياضي.مصادر التمكيل الر  -3

 .التمكيل الحككمي 1-3-
 ىمي.التمكيل الأ 2-3-

 ذاتي.التمكيل ال 3-3-

 ذاتي.تمكيل التعريف ال -3-31-

 ذاتي.تمكيل المككنات ال -3-32-

 ذاتي.التمكيل الدكافع  4-3-

 ذاتي.التمكيل الفكائد  5-3-

 ذاتي.التمكيل الالعقبات التي تكاجو  6-3-

 .2013يكليك23( المؤرخ في 05/13ة الجزائرية كفق القانكف)ضياالر في التمكيل  4-
 .ضيياآليات كسبل التمكيل الر  -5
 ماىية الخصخصة. 5-1
 أنكاع الخصخصة. 5-2
 كالرياضية.الخصخصة في مجاؿ التربية البدنية  5-3



 

 
 

 مزايا الخصخصة. 5-4
 عيكب الخصخصة. 5-5
 .ضيةياالرعاية الر -6

 .ضيةياأشكاؿ الرعاية الر  6-1
 .ضيةياالرعاية الر  مميزات 6-2
 .ضيةياالرعاية الر  مصادر 6-3
 .ضيةياضي ككسيمة لتمكيل الييئات الر ياالسبكنسكرينغ الر -7
 تعريفو. 7-1
 .ضيياالسبكنسكرينغ الر أىمية  7-2
 .ضيياالسبكنسكرينغ الر أشكاؿ  7-3
 .ضيياالسبكنسكرينغ الر تقنيات إجراء  7-4

 .خلبصة
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 :تمهيد
أؼ مؤسسة ميما اختمف نشاطيا، فيي بحاجة ماسة  يافصكره كأشكالو بمثابة شر  لتمكيل في مختمفا   

إمداد المؤسسة أك المنشأة الأمكاؿ لتغطيت مجمل  ، كعممية التمكيل ىيإليو مف أجل استمرار نشاطيا
 . كالتي يتـ الحصكؿ عمييا مف مختمف الآليات التمكيمية الخاصة بكل مؤسسة تيانشاطاتيا كنفقا

كيعتبر التمكيل المحرؾ الأساسي لمختمف الأنشطة في المجاؿ الرضي كتطكيرىا كمتابعة الأندية   
التي تتخبط فييا المستعصية  مف أىـ المعكقات كضمف المشكلبتكمازالت تعتبر ، كازدىارىاياضية الر 

 ياتيا.غا ضية في تحقيق أىدافيا كياالييئات الر  العديد مف المؤسسات كالأندية ك
إف عممية البحث عف المكارد المالية للئنفاؽ عل الأنشطة المرتبطة بالمجاؿ الرياضي أصبحت معضمة    

ف ليذه الأخيرة دكرا بارزا في حل مختمف حقيقية لمكاجية كمجابية متطمبات  النشاط الرياضي، كما كا 
جممة ضع ضية مف خلبؿ ك رياف المؤسسات كالييئات كالأندية المستكػ مختم المشكلبت المكجكدة عمى

 ،لبيع أك الشراء أك الانتقالات أك حتى التبادؿبا سكاء تعمق الأمر مف الآليات كالتدابير بمختمف أنكاعيا
الغياب التاـ لبعض المصادر مثل التركيج كالدعاية كالاستثمار كىك ما  رػ يمكف القكؿكمف جية أخ

 كاقع مرير يحتـ عمييا في العمل عمى الإصلبح الداخمي كخاصة في عممية التسيير أماـكضعيا 
 .كالتي تعمل عمى تكفير الشركط اللبزمة لاستغلبؿ تمؾ المصادر
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 ل:مفهوم التموي -1
 تعريف التمويل: 1-1

 .الماؿ ىك ما ممكتو مف كل شيء مثل الثياب كالمتاع كالعرضأ/لغة: 
جميع الأشياء ، كىك عند أىل البادية يطمق عمي النعـ  الماؿ جمع أمكاؿ كىي ما ممكتو مف      

 ."كالمكاشي كالإبل كالغنـ كيذكر كيؤنث فيقاؿ "ىك الماؿ" أك "ىي الماؿ
المنظمة ، كتسعي  بيا  ، تقكـةتعريفو عمى أنو "التمكيل ىك عممية شبة تمقائييمكف  :ب/ اصطلاحا

 .لمحصكؿ عمى الأمكاؿ
المنظمة ، كتسعي إلي الحصكؿ  بياا زمة ىك عممية شبة تمقائية ، تقكـللؤ التمكيل تكفير الميزانيات -

لمتكقع الحصكؿ عمييا عمى النقدية كاستثمارىا في عمميات مختمفة تساعد عمي تعظيـ قيمة النقدية ا
 .مستقبلب في ضكء النقدية المتاحة حاليا للبستثمار

  81)، ص2004حسن احمد الشافعي،إبراهيم عبد المقصود،                                      (
مف الييئات إذ يجب عمييا أك يجب أف تعد لنفسيا خطة كيعتبر التمكيل أمر حيكؼ كجكىرؼ في مخت  

ا تيتتضمف تكفير القدر الكافي مف حجـ كمصادر رأس الماؿ الذؼ يتيح ليا اتخاذ قرارا سميمة،تمكيمية 
 .مةتا بحرية

 : أشكال التمويل2-1-
 : هناك عدة أشكال لمتمويل والتي نذكر منها

النكع مف التمكيل يعبر عف العلبقة المباشرة بيف المقرض كالمقترض  ىذا: التمويل المباشر1-2-1-
كالمستثمر دكف تدخل أؼ كسيط مالي مصرفي أك غير مصرفي ، كىذا النكع مف التمكيل يتخذ صكر 

 . مؤسسات ، أفراد ، ىيئات حككمية ختلبؼ المقترضيفبإ متعددة

ائتمانية مف مكردييا أك مف عملبئيا أك حتى تستطيع أف تحصل عمى قركض كتسييلبت : المؤسسات -أ
ا يمكف أف تخاطب القطاع العريض مف المدخريف الذيف يرغبكف في تكظيف نيمؤسسات أخرػ إلا أ مف

 :لنشاط الاقتصادؼ لممؤسسة كالصكر ىنا تتمثل فيبا يرتبط نشاطيـ مباشرة أمكاليـ دكف أف
 .إصدار أسيـ للبكتتاب العاـ أك الخاص-
 .التجارؼ الائتماف -
 .اصدرا سندات -
 .التمكيل الذاتي -
تمجا الحككمة في بعض الأحياف إلى التمكيل المباشر عف طريق الاقتراض مف الإفراد : الحكومة-ب

زمنية مختمفة كأسعار فائدة متباينة كمف  ةمف خلبؿ إصدار سندات متعددة الأشكاؿ ذات مد كالمؤسسات
 .ةالخزين نات نجد أذك أىـ ىذه السندات
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 : التمويل غير المباشر2-2-1-
يعبر ىذا النكع عف كل طرؽ كأساليب التمكيل غير المباشرة كالمتمثمة في الأسكاؽ المالية كالبنكؾ       

 . المالية التي فييا كسطاء مالييف أؼ كل المصادر
المدخرات المالية حيث يقكـ الكسطاء المالييف المتمثميف في السكؽ المالية كبعض البنكؾ ، بتجميع      

المالية عمى الكحدات الاقتصادية التي  دخاراتالإ، ثـ تكزع ىذا ضالاقتصادية ذات الفائ مف الكحدات
المالية الكسيطة تحاكؿ أف تكفق بيف متطمبات مصادر الادخار كمتطمبات مصادر  تحتاجيا، فالمؤسسات

 . التمكيل
ت كالتي تستعمل  لأخرػ كالتي تككف في شكل ضماكىناؾ بعض الأشكاؿ التمكيمية غير المباشرة ا     
ي عمميات الاستيراد كالتصدير مثل الاعتماد ألمستندؼ ، كالتحصيل ألمستندؼ ...الخ ، كىناؾ عادة ف

نكعيف مف التمكيل إلى تمكيل مصدره السكؽ كالمؤسسات المالية الداخمية كتمكيل مصدر السكؽ المالية 
 . كالييئات المالية الدكلية

 : التمويل المحمي1-2-2-1-

يعتمد مثل ىذا النكع مف التمكيل عمى المؤسسات المالية كالأسكاؽ المالية المحمية كىك يضـ المصادر     
قركض بمختمف أنكاعيا، أكراؽ مالية كتجارية بمختمف أنكاعيا...الخ، – المباشرة المحمية المباشرة كغير

 . الاقتصادية أكثر مف الييئات الحككميةيخدـ قطاع المؤسسات  كىذا النكع مف التمكيل
 : التمويل الدولي2-2-2-1-

البكرصات ، كالييئات  لدرجة الأكلى عمى الأسكاؽ المالية الدكلية مثلبا ىذا النكع مف التمكيل يعتمد    
كبعض  الإقميمية ، مثل صندكؽ النقد الدكلي أك البنؾ العالمي للئنشاء كالتعمير أكالمالية الدكلية 

 ت كاستثمارات مثل ما ناإعالإضافة إلى البرامج التمكيمية الدكلية التي ىي في شكل با المؤسسات الإقميمية
كمال الدين عبد الرحمن ( ةمج ميدا الذؼ أطمقو الاتحاد الأكربي في إطار الشراك لنسبة لبرؿ باىك الحا

 .(38،ص2013درويش وآخرون،

 :مجالات التمكيل في الأتي تتمثل  :مجالات التمويل3-1-

قكـ عمي الضرائب ك لحككمة أك المحميات كيبا كىك ذلؾ النكع مف التمكيل الخاص:التمويل العام: أولا
 .تحقيق أىداؼ غير ربحية ، كيستيدؼالإرادات أخرػ 

 :المنظمات التمويمية: نياثا
 .ىلدرجة الأكلبا المدخراتتـ بتجميع تي كىي مثل البنكؾ كشركات التاميف، كىذه المنظمات   
 :لإدارة المالية: الثثا

ا تبحث عف الأنشطة المربحة ني�كىي التي تقكـ بدراسة المشاكل المالية في المنظمة ، كما أ     
عميه عبد المنعم حجازي وحسن احمد الشافعي،                   (.كمصادر الأمكاؿ الرخيصة

 ) 89،ص2009
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 :تقسيـ أنكاع التمكيل إلييمكف  :أنواع التمويل4-1-
 :أولا : تمويل داخمي

تمؾ الأمكاؿ المتكلدة كالناتجة عف العمميات الجارية لممنشاة أك المؤسسة مف مصادر عرضية دكف      
 خارجية المجكء إلي مصادر

 :تمويل خارجيثانيا: 
يتضمف كافة الأمكاؿ التي يتـ الحصكؿ عمييا مف مصادر خارجية ، ففي ظل افتراض استقلبلية      

المنشاة فاف الإدارة تحصل عمى ىذه الأمكاؿ بشركط ك إجراءات كذلؾ يتطمب كقتا لا يتطمبو استخداـ 
 .العمميات الجارية التمكيل الداخمي مف

 :مصادر التمويل5-1-
ضية منيا القركض لممشركعات ياالمشركعات الصغيرة في المؤسسات الر ىناؾ مصادر لتمكيل      

كتعتبر مف أىـ مصادر التمكيل ضية، كتؤخذ ىذه القركض مف البنكؾ ياالر  الخدمية مثل الأنشطة
كيتخذ عدة صكر كأشكاؿ لمتمكيل منيا التمكيل عف ) حقكؽ الممكية(لممشركعات الجديدة، كالتمكيل الذاتي

لمتمكيل منيا التمكيل عف طريق المستثمريف أك حصة كأشكاؿ  أك المغامريف أك مقابلطريق المستثمريف 
 .لمشركعبا المغامريف أك مقابل حصة مف رأسمالية لمقائـ

 :مصادر التمويل قصير الأجل1-5-1-
لمشركعات كالمؤسسات ة بايستخدـ التمكيل قصير الأجل في تمكيل العمميات كالأنشطة الجارية الخاص   

 : الصغيرة كينقسـ إلى قسميف ىما
 : الائتمان المصرفي 1-1-5-1-

يعتبر الائتماف المصرفي شكلب مف أشكاؿ التمكيل قصير الأجل كيعتمد تكفيره عمى المصارؼ     
الأمكاؿ كالمصارؼ التجارية كىي مف أقدـ المؤسسات المالية التي تكفر الأمكاؿ عمى  التجارية كشركات

 . التجاريةاتيا د حاجتيا مف الأمكاؿ لتمكيل عمميلمشركات المختمفة لس جلشكل ائتماف قصير الأ
كاقل مركنة، إلا انو كفي جانب آخر أكثر مركنة  كالائتماف المصرفي أقل تكمفة مف الائتماف التجارؼ      

،  لاف الشركة تحصل عميو نقدا كبذلؾ يستطيع استخدامو في مجالات الحاجة المختمفة منو، كذلؾ
 .البنكؾ التجارية ، اختيار البنؾ ، تحديد نكع القرض: كيشتمل

 : تجاري ن التماالائ 2-1-5-1-
مف أنكاع التمكيل القصير الأجل كتحصل عمية الشركة مف  نو نكعبأ يمكف تعريف الائتماف التجارؼ     

 .أك تستخدميا في العممية الصناعية بيا ت الآجمة لمسمع التي تتاجريافي قيمة المشتر  المكرديف كيتمثل
كيعتبر الائتماف التجارؼ أكبر مصدر لمديكف قصيرة الأجل كنظرا لككف الشركات الصغيرة لا تستطيع      

لنسبة با ا تعتمد عميو اعتمادا كبيرا أكثر مما ىك عميوني�مف مصادر أخرػ فإ عمى التمكيل الحصكؿ
 (295،ص2009،يف عمواننا قاسم (لمشركات الكبيرة 
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 العوامل التً تؤثر على منح الائتمان

 :تمانئالاأشكال

 شكل الحساب، الكمبٌالة والسند الأذنً

 

 القروضنوعتحدٌد
 

 التجارٌةالبنوك
 

 البنوكإختٌار
 

 المصرفًالإئتمان

 مصادر التموٌل القصٌر الأجل

فً تموٌل العملٌات والأنشطة الجارٌة ٌستخد

 الخاصة بالمشروعات والمؤسسات المصغرة

 التجاريالإئتمان
 

 ٌقومالمورد إلى المشتري عندماٌمنحهالذي

 إعادة بٌعهاالأخٌر بشراء البضائع لغرض

 
 قسمٌنإلىٌنقسم

 ( يوضح مصادر التمويل القصير الأجل01الشكل )

 (61ص،2006،حسن احمد الشافعي(:المصدر
 :كيشمل :مصادر التمويل طويل الأجل أو الدائمة2-5-1-

 ):أموال الممكية )حممة الأسهم 1-2-5-1-
 استثمار مباشر كيشمل رأس الماؿ المدفكع كالاحتياطي -أ
                       ح المحجكزة التي تظير كاحتياطات ايرادية باستثمار غير مباشر ك ذلؾ عف طريق الأر إ -ب
 61) ص،2006، الشافعي حسن احمد)                                                             .
 

 :أموال مقترضة2-2-5-1-
 :كتشمل :سندات –أ
 ). ىـ دائنك الشركة ، حممة الأسيـ ملبكيا) الأمكاؿ المقترضة طكيمة الأجل تسمى سند-
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 مصادر التموٌل القصٌر الأجل والدائمة  

 

سندات -1 قروض طوٌلة الأجل -1   
 

 أموال مقترضة

إستثمارات مباشرة -1  

رأس المال المدفوع 
 والإحتٌاطً

غٌر مباشرة استثمارات -1  

 عن طرٌق الأرباح المحجوزة

 التً تظهر كاحتٌاطات إدارٌة

 جملة الأسهم )أصحاب الملكٌة(  

 

 سهم دائنً الشركة

الأموال المقترضة 

 طوٌلة الأجل

تسمى سند   

 

 حملة الأسهم ملاكها

 :لقروض طويمة الأج-ب
 :مصادر التمويل المباشر ويشمل3-5-1-

 . ) ح محجكزةباأسيـ ممتازة أر ( أصكؿ الممكية-
 ) قركض طكيمة الأجل السندات (مصادر طكيمة الأجل -
 (الائتماف التجارؼ البنكؾ التجارية الأكراؽ المالية (مصادر قصيرة الأجل -

 :كيشمل :مصادر التمويل غير المباشر4-5-1-
 .البيع -
 .الاستئجار -
 .استئجار الخدمة -
 (64ص ،2006حسن احمد الشافعي ،  (الاستئجار المالي -

 : يوضح مصادر التمويل الطويل الأجل (02) شكل -

 (62ص ،2006حسن احمد الشافعي ،  (المصدر: 
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 :ضيياالتمويل الر 2-
ضي حيث أصبحت يااؿ الر بالمج ىك عممية البحث عف مكارد مادية للئنفاؽ عمى الأنشطة المرتبطةك    

 .ضييااؿ الر المجمشكمو كمعكؽ رئيسي لمكاجية الاحتراؼ كظاىرة فرضت نفسيا كنظاـ مؤثر في 
 دكرا ميما ، كما يعتبر مف أىـ المشاكل المكجكدة بو ك التي تؤثر ضييااؿ الر المجالتمكيل في  يؤدؼ   
ضية بمختمف أنكاعيا عل ػ تحقيق أىدافيا ك تنفيذ برامجيا، ياحة الفرص لمييئات الر تاإ لسمب عمىبا

ضييف في ياالر  المسئكليفك اكل المؤثرة التي تكاجو القادة أكبر المش ضة مفياكليذا فمشكمة التمكيل في الر 
 .الكقت الحالي

تقالات كالإنتاج كالادخار الانضية في عمميات البيع كالشراء ك يافتتضح مشكلبت المنظمات الر     
لذا أصبحت مشكمة البحث عف مكارد لمكاجية عممية الشراء ك البيع قضية رئيسية رأس الماؿ،  ستثماراك 

ضية ياالر  ضية كالييئاتياعف الر  المسؤكليفالأمر الذؼ جعل ،ضية ياتكاجو غالبية الييئات كالمنظمات الر 
 .لمكاجية المشكمة يبحثكف عف مكارد ك حمكؿ

 :ياضيمصادر التمويل الر  -3
 التمويل الحكومي: -3-1

ضية عف طريق الييئات أك المؤسسات ياالييئة الر بيا  ت المالية ك العينية التي يدعـنا يشمل كل الإعا    
ت  ناعاالإ،سكاء أف كانت مباشرة مثل  ضةياخاصة كزارة الشباب ك الر تممكيا الدكلة ك  الحككمية التي

ضية المتميزة أك ياك مكافآت لبعض الفرؽ الر ظركؼ معينة أب المرتبطة المالية السنكية أك الإنشائية أك
أك كانت غير مباشرة مثل الإعفاءات أك التخفيضات  الييئة ملببس ك أدكات ك أجيزة خاصة بنشاط

 .ضيةياات الر المقررة لييئ
 ي:همالتمويل الأ -3-2
ضية عف طريق الإفراد أك الشركات أك ياتي لمييئة الر تأ كيشمل كل التبرعات المالية أك العينية التي   

يا أك خارج بعد مكافقة الجية الإدارية سكاء أف كانت أمكاؿ سائمة أك كدائع أك كصا داخل المؤسسات مف
 (160، ص2006كمال الدرويش، السعدني خميل السعدني،)                          .أك ىبات 

                                       
 :ذاتيالتمويل ال -3-3
مساىمة صاحب أك أصحاب المنشأة في التمكيل، كيعنى استخداـ جزء مف إيرادات المنشأة في  يتضمف   

 .المنشأةكفق قرارات إدارة  التمكيل عممية
 :ذاتيالتمويل التعريف  -3-3-1

يعرؼ التمكيل الذاتي عمى انو تمؾ الأمكاؿ المتكلدة مف العمميات الجارية لمشركة أك مف مصادر     
 .إلى المصادر خارجية عرضية دكف المجكء
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تيا نشاطاأك تيا ضية عف طريق استثمار مرافقيا أك منشآياىك كل الإيرادات التي تحققيا الييئة الر     
 رسكـ العضكية أك بيع تذاكر دخكؿ لييئة أكبا ذلؾ مف حصائل الاشتراؾ السنكية للؤعضاء سكاء أف كاف

  ا أك عائدات الكدائع المالية،تيدخكؿ الحفلبت التي تقيميا الييئة أك إيجار منشئا ضية أكيات الر ياالمبار 
 :تتمثل صكر التمكيل الذاتي فيك 
 .ضيياالاستثمار الر -
 .ضيياالتسكيق الر -
ا أك تيضية ك تجار ياالملبحع أيضا أف التمكيل الذاتي يقصد بو الأمكاؿ الناتجة مف عمميات الييئات الر    

 .التمكيمية تيااحتياجا التكفير مف
 :ذاتيالتمويل المكونات  -3-3-2

 :يتككف التمكيل الذاتي لأؼ مؤسسة مف العناصر التالية
 :أ /الإهتلاكات

عمى انو تمؾ المبالغ السنكية المخصصة لتعكيض النقص التدريجي الذؼ يحدث  الاىتلبؾيعرؼ    
نتيجة الاستعماؿ   عمى عناصر الاستثمارات التي تتدىكر قيمتيا مع مركر الزمف معنكية بصكرة فعمية أك

 .التكنكلكجي أك التمف أك التقدـ
 :ت و المخصصات ناالمؤو ب/ 
أك  حتجز لغرض مكاجية خسائر محتممة،مككف مالي مف أمكاؿ المنشأة يا عمى أني  ناتالمؤك تعرؼ     

في المستقبل ، حيث تبقى مجمدة داخل المنشأة إلى حيف تحقق الخطر أك العبء  الحدكث أعباء ممكنة
 : ، كمنيا،أك زكاؿ الخطر المحتمل  ناتالمؤك  ككف مف اجمو ىذات الذؼ
 : المؤونة القانونية1-
ضريبة  تؤدؼىي لا خسائر حيث ألزـ المشرع تككينيا ك ىي ذات طابع ضريبي ليذا لا يتكقع مف كرائيا   

 .مستقبمية، أؼ انو لا تتحمل عنيا المنشأة ضرائب خلبؿ مدة تككينيا
 اية الدكرةني�ىذه المؤكنة مككنة لتغطية أخطار أك أعباء محتممة عند : التكاليفالمؤونة الأخطار و 2-

 . لأمكاؿبا دكف أف تككف ىنالؾ إمكانية تخصيصيا كغطاء لعامل الاستغلبلية
  :ح المحتجزةباالأر / ج

شأة الاقتصادية ك خاصة الصغيرة لنسبة إلى المنبا لممكيةبا  تعتبر المصدر الكحيد لمتمكيل الداخمي
 .السنداتك  اجل التمكيل بكاسطة طرح الأسيـ المتكسطة منيا كالتي تتمكف مف المجكء للؤسكاؽ المالية مفك 

 :دوافع التمويل الذاتي4-3-
ريخية معينة،إف التمكيل الذاتي يكتسب في الكقت تا دكافع ىذا الشكل مف التمكيل تبمكرت في مرحمة    

فمتزايدة، ك  الحاضر أىمية عمى تكضيح دكافع   الدكافع الكامنة كراءه صارت أكثر كضكحاً، فإذا اقتصر ا 
إف قانكف الربح كالمنافسة الحادة بيف المؤسسات  مكف القكؿ  أ، ت السكؽ يااقتصاد التمكيل الذاتي في
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 ثير ىذه العكامل يجيد صاحب المنشأةتأ كتحت، تدفع المنافسة يةاتالاقتصادية الإنتاجية كالخدم
، التي ىي ارثمالاقتصادؼ مف عممية الاست كالعائد الاقتصادية لتحقيق أقصى ما يمكف مف الإيرادات

التمكيل الذاتي تتكقف عمى نجاح  إمكانيات ، أك بكممة أخرػ فإفكد الفقرؼ لمصادر التمكيل الذاتيالعم
ت ياكفي اقتصاد، السكؽ في  الاقتصادؼ المنشأة الاقتصادؼ ك الإيرادات كالعكائد المكتسبة مف نشاطيا
بيف دكلة  مممكسة ، كبدرجات متفاكتة خطكاتالدكؿ الاشتراكية ، كفي مرحمة متأخرة مف تطكرىا ، اتخذت 

تماد الذاتي في الإدارة الاع كأخرػ ، في اتجاه استقلبلية المنشآت كالمؤسسات الاقتصادية كتحقيق مبدأ
المحاسبة  مجاؿ تخطيط المنشآت، كمع تطبيق مبادغ ، مع تقميص دكر الأجيزة المركزية فيكالتمكيل

 الاقتصادية أكثر حرية في استخداـ إمكانيات التمكيل الذاتي في تطكير الاقتصادية صارت المنشآت
المعتمدة عادة في حساب التكمفة كالسعر كاستخداـ  كالمحاسبية النشاط الاقتصادؼ كفق الأسس المالية

 (89ص،2017قوال مصطفى ،)  المالية الفكائض
 :فوائد التمويل الذاتي5-3-

 :أىميا إف لمتمكيل الذاتي فكائد عديدة
 الإنتاجية كدعـ مركزىا يادة طاقتياآت التمكيمية التي تدعـ إمكانية المنشأة عمى ز المنش دة قدرةياز  -

 بت ليا في سكؽ المنافسة مع قابميتو لمتطكر المستمرثا بحيث تصبح أكثر قدرة عمى إيجاد مكقع المالي،
يجنبيا التقمبات المكسمية المحتممة نظرا يؤدؼ التمكيل الذاتي إلى دعـ المركز المالي لممؤسسة ك -

 .ا المتغيرةتيلرصيد نقد مناسب لمكاجية احتياجا لاحتفاظيا
 .كذلؾ مف أىـ مميزاتو يعتبر المصدر الأكؿ لتككيف رأس الماؿ الطبيعي لأقل تكمفة-
 .مرتفعةستثمارات جديدة ك خاصة الاستثمارات التي تككف تكاليفيا با عمى القياـ يشجع المنشأة-
 الصغيرة ك المتكسطة تمنعيا مف الدخكؿ إلى السكؽ ليذا فيك يحقق ليا إف الطبيعة القانكنية لممنشآت-

  .المؤسسات المصرفية الأخرػ ماليا بنفسيا دكف تدخل الشركات ك درجة كافية مف الاستقلبلية في إجارة أع
 :العقبات التي تواجه التمويل الذاتي 6-3-
ا تيضية يقابمو العديد مف المشكلبت ك العقبات في تدبير احتياجاياداخل الييئات الر  ضيياالتمكيل الر     

 :العقبات نذكر منياىذه  مفالمالية ك 
 تعرقل عمميات التمكيل الذاتي منيا التيالأىمية ك ضية ياالمكائح ك القكانيف ك القرارات المنظمة لمييئات الر -

 .ضية ياكالأىمي داخل الييئات الر 
 .عدـ كجكد متخصصيف ذكؼ خبرات في مجاؿ التمكيل ك حل المشكلبت-
انعداـ الحكار بيف الجية الإدارية ك الييئات الأىمية مف خلبؿ فرض القكانيف ك المكائح دكف المشاركة -

 ضية في كضع ك صياغة ىذه القكانيف ك المكائحياالأىمية الر  بيف الييئات
الاقتصار عمى تغطية بعض إعلبميا ك ضية ياالاىتماـ بكل الأنشطة الر عقبات إعلبمية تتمثل في عدـ -

 عتبارىا المعبة الأكثر شعبية ، مما يترتب عميو قمة الكعي الجماىيرؼ با ضية مثل كرة القدـياالر  الأنشطة
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 90)، ص2017قوال مصطفى،(. ضي لتمؾ الألعابياتقميل فرص التسكيق الر  أيضاذه الأنشطة ك بي
 .2013يوليو23المؤرخ في  (05/13ضة الجزائرية وفق القانون  )ياالر التمويل في 4-
 : ضي كمنيايااؿ الر لمجمجالات فيما يتعمق بجانب التمكيل في اعدت جكانب ك  إلىأشار القانكف    

 : ضيةياأجهزة وهياكل دعم الأنشطة البدنية والر 1-4-
 : ضيةياأجهزة الأنشطة البدنية والر -أ

 : ضية مفياتتشكل أجيزة الأنشطة البدنية كالر  13/ 05القانكف مف  110حسب المادة 
 ضةياالمرصد الكطني لمر -
 ضيةياضة النخبة كالمستكػ العالي ككشف المكاىب الر ياالمجنة الكطنية لر -
 ضةياالمجنة المنيجية كالعممية الكطنية لمر -
 .ضةيالكلائي لمر االمرصد -
 (16،ص05/13الجريدة الرسمية الجزائرية ، القانون  (ضةيامس البمدؼ لمر لمجا-
 :ياضيةهياكل دعم الأنشطة البدنية والر -ب
ضية ىي مؤسسات كىيئات مكضكعة تحت يافاف ىياكل دعـ الأنشطة البدنية كالر  117 كحسب المادة 

 :ضة، تتمثل مياميا عمى الخصكص في التكفل بما يمييالر با الكزير المكمف كصاية
 كتطكير العمكـ كالتكنكلكجيات المطبقة في الرياضةالبحث -
 .الإعلبـ كالتكثيق في مجاؿ الرياضة-
 .اياتيتسيير المنشآت الرياضية كمرد كد-
 .الصيانة كالتثميف الكظيفي كالتجييزات الرياضية-
 .طب الرياضة -
 .ضيةيات كالرابطات الر ياالدعـ المكجيستي للبتحاد-
 .ضيياتككيف التاطير الر -
 .ضية الشبابة كتحضيرىاياضية كالمكاىب الر ياتككيف النخبة الر -
 .الدعـ المالي خارج مكارد الدكلة-
    (17،ص05/13يدة الرسمية الجزائرية ، القانون الجر  (كشف تعاطي المنشطات -

كالييئات الأنشطة كالأكجو التي يمكف لمدكلة كالجماعات المحمية كالمؤسسات 162  كما بيَّنت المادة    
 : ما، أك المساىمة في تمكيميا كىيبي ، طبقا لمتشريع كالتنظيـ المعمكؿكالخاصة العمكمية

 تعميـ التربية البدنية كالرياضية-
 ضة النخبة كالمستكػ العالييار -
 ضة المنافساتيار -
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 ضية الشابةياتربية كتككيف المكاىب الر -
 ضييف كمستخدمي التأطيرياتككيف الر -
 ضيةياالكقاية كالحماية الطبية الر عمميات -
إنجاز اليياكل كمؤسسات التككيف كالمنشآت كىياكل الدعـ التابعة لمدكلة كالجماعات المحمية كسيرىا -

 ككذا تثمينيا كظيفيا كتجييزىا
 ضة كتكنكلكجيتياياتطبيق مخططات كبرامج البحث في ميداف عمكـ الر -
 ضة المدرسيةياالر  -
 ضة الجامعيةياالر  -
 ضة الياكيةياالر  -
 ضة الاحترافيةياالر -
 ضة الأشخاص المعكقيفيار -
 ضة في عالـ الشغلياالر -
 السنكية كتطكيرىا-
 ضات التقميديةياالألعاب كالر -
 كشف تعاطي المنشطات-
 مكافحة تعاطي المنشطات كمراقبتيا-
 ضة لمجميعياالر  -
 ضةياترقية الر  -
 التمكيل الدكلي -
 (05/13،22ية الجزائرية، القانون الجريدة الرسم (ضية كمكافحتوياالمنشآت الر الكقاية مف العنف في -

 : ضيياآليات وسبل التمويل الر  5-
ضية خصكصا ياضي عمى مستكػ المؤسسات أك النكادؼ الر ياتعددت أشكاؿ كآليات التمكيل الر     

 : بينيا ما يمي المحترفة منيا كمف
 : ماهية الخصخصة1-5-

الفردية أك الاقتصاد القائـ  مف أدكات الإصلبح الاقتصادؼ عف طريق المبادأة أداةتعد الخصخصة    
 : كيتـ عف طريق الكسائل الآتية كالخصخصة ىي الحرية فيي تدفع نحك الإبداع ،الفردؼ رعمى الاستثما

تحكيل بعض كحدات القطاع العاـ إلى الخاص كتخفيض البيركقراطية عمى مشركعات القطاع الخاص -
 .كالتكسع في تحميل الخدمات العامة إلى المستفيد مباشرة

كىي كسيمة لمتخمص مف المؤسسات كالمشركعات العامة  –كالخصخصة تعني تكسيع الممكية الخاصة -
 .الرأسمالي إلىالخاسرة كالتخمص مف النظاـ الاقتصادؼ الاشتراكي 
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لتي تعتمد عمى آليات أك كسائل المتكاممة ا كالخصخصة كمفيكـ عاـ تعتبر مجمكعة مف السياسات-
 . كمبادغ القطاع الخاص كالمنافسة مف اجل تحقيق أىداؼ التنمية كالعدالة الاجتماعية السكؽ 
أدكات أكسائل الإصلبح  كىي أكسع نطاقا مف فكرة تحكيل القطاع العاـ إلى الخاص كىي أداة مف    

 . حتى يستعيد فاعميتو الاقتصادؼ
ا ذات اتجاه عالمي تتعد معو أشكاليا، كىي مف أىـ الإجراءات في نيكك  محددةكالخصخصة ليا صفات -
الدكؿ  مف الإصلبح الاقتصادؼ كىي قصة غامضة كمثيرة لمجدؿ، ككجيت ليا انتقادات في عديدمج  نابر 

، إف الدكلة صيمتيا عمى سداد ديكف الحككمةتعمل عمى تقميل الاستثمارات، إنفاؽ حأنو  فيي تنحصر في
 .يات الخصخصة تبيع نفسيابعمم

 : أنواع الخصخصة2-5-
، في حالة الخصخصة لكاملبا تتمثل في طرح أصكؿ كأسيـ الشركات لمبيع :الخصخصة الكمية أولا-

 . لمشركات في حالة الخصخصة الجزئية كاف البيع لجزء مف أصكؿ الأسيـ أك إذا الكمية
ية ، كيستمر الاحتفاظ بممكالأجنبية الإدارةسمكب بأ: خصخصة الممكية أو خصخصة الإدارة/ نياثا-

 . المشركعاتأك تشغيل المؤسسات  أكإدارة  ، عقكدالقطاع العاـ
الجماعية، تقكـ عمى نظاـ  ا قائمة عمى المبادرة الفردية أـنيكالحاجة إلى الخصخصة تتركز عمى أ    

الاستثمار كالادخار كتكجيو المدخرات إلى ح كعائد يعكد عمى باتحقق أر ، لإنتاجبا ترتبط الأجكر كالحكافز
دة الطاقة ياإلى ز  ف الحككمة في إدارة نشاطو الاقتصاد ، تؤدؼم الخاص أكفأ الاستثمار المباشر، القطاع

 عمى الذات كعدـ المجكء إلى المصادر الخارجية، كتؤدؼ إلى الكظيفية كالمقدرة المحمية عمى الاعتماد
كما  كالكفاءة التشغيمية كالقدرة التجارية لممشركعات دة الربحياالحككمية، ككذا ز رشيد التصرفات المالية ت

لجانب العممي لتحسيف مستكػ با الاىتماـ، ك لجكدة كتطكير جكدة الإنتاجبا تؤدؼ إلى تحسيف الاىتماـ
 . الأداء

 : ضيةياالخصخصة في مجال التربية البدنية والر  3-5-
ضية يات الر ياضية التي كضحت في المجنة الأكلمبية، الاتحادياالر تطبيق الخصخصة في المؤسسات    

ضي كفقا لنكع يامع طبيعة النشاط الر  يتناسبضية ك مراكز الشباب، كذلؾ بما ياالمختمفة كالأندية الر 
 .الخصخصة

بمعنى السادة الدائمة عمى الأنشطة الاقتصادية ، الخصخصة قانكنيا : ىي عمل مف أعماؿ السادة-
اسية مف الجمارؾ، لكائح النقد، استقلبؿ المكارد الطبيعية كحماية الدكلة لحقكقيا الاقتصادية كالسي دكالمكار 

 .ذا الشأفبي إجراءات الخصخصة بكاسطة القانكف ىي القكانيف الصادرة ،الطبيعية
لشركة با بغرض الاستثمار في ىذه الحالة تسمى امتلبؾ الشركة القابضة للؤسيـ في الشركات الأخرػ -

 .لشركة الماليةبا عند امتلبكيا يقصد التمكيل تسمى في ىذه الحالة الشركة القابضة، الحائزة
 %.49كالقطاع الخاص 51%الممكية العامة فييا : الشركة التابعة -
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التي يمتمكيا القطاع العاـ لمتداكؿ في بكرصة الأكراؽ المالية  ىاما كىك قابمية الأسيـ محكما استحدثت -
 (177،ص2007،حسن احمد الشافعي( حبامف الأر  10%العامميف في الشركة لايقل عف  حباأر 

 :الخصخصة يامزا4-5- 
 .التكظيف الكامل لمعمل كالمكاد الإنتاجية المتاحة -
 .اكتشاؼ مكاد إنت اجية جديدة كاستعملبت جديدة-
 .رفع الكفاءة الاقتصادية لكحدات النشاط الاقتصادؼ-
 .المؤسسات عمى الطريق الصحيحكضع العماؿ في -
 .تمعلمجمضاعفة القكػ الشرائية لأفراد ا-
 . العمميات الإنتاجية كحسف تخطيطيا تحسيف إدارة -

 : عيوب الخصخصة5-5-
 : غياب المصداقية عف تطبيقيا في دكؿ العاـ الثالث للؤسباب الآتية

الميزانيات كمشكمة العمالة  بعضت كالمعمكمات في نا ، اضطراب البياديكف بعض الشركات المباعة-
 . ح الكىمية في بعض الشركاتباكالأر  ت ناتالمكاز لمشكمة  الزائدة إضافة

، أنكاع الإدارة ت المالية كعدـ كفرة الأمكاؿباالصعك  (كبعض القكػ تعارض الخصخصة للؤسباب الآتية-
مف الاستقرار السياسي  الأدنى ، عدـ كجكد الحدكالبيركقراطية، التردد السياسي لبعض الحككماتالحككمية 

   (177،ص2007حسن احمد الشافعي ، د( )أصحاب الدخل المحدك اقكؼ المعارضيف  ،كالاقتصادؼ

 : ضيةياالرعاية الر  6-

ضية ىي جميع الأنشطة التي ترتبط بتشجيع كدعـ المؤسسات الاقتصادية لاحتياجات ياالرعاية الر     
ضية مف الأمكاؿ كالأدكات كالأجيزة كالخدمات حتى تستطيع ياالات الر لمجفي مختمف ا الأفراد كالمنظمات

 مكعات المستيدفةلمجا إلىالكقت نفسو انجاز الأىداؼ الاتصالية كالكصكؿ  المؤسسات الاقتصادية في
 (158ص،  2005 ،)سعد أحمد شبمي                                                               

ضي يستطيع المرء أف يقرر أؼ مف الأشكاؿ التقميدية لمرعاية يمكف أف يحظى بتعاقدات ياالر اؿ لمجففي ا
 :خذ أشكاؿ متعددة نذكر مف بينياتأضية ياالمؤسسة كالرعاية الر 

 : أشكال الرعاية الرياضية1-6-
 ة:ضيياضية للاعبين و الفرق الر ياالرعاية الر 1-1-6-

، إذ تستطيع شيكعا بيف المؤسسات الاقتصاديةضية ياأنكاع الرعاية الر رعاية اللبعبيف كالفرؽ ىك اكبر     
 بمة متمثمة في الإعلبف عمى ملببسالراعية أف تحصل عمى مجمكعة مف الخدمات المقا المؤسسات
ا أثناء النقل المباشر عبر مختمف كسائل الإعلبـ تيك منتجاأالشركة  ك الإعلبف عف اسـأاللبعبيف 

كما يمكنو استخداـ صكر اللبعبيف للئعلبف عف منتجاتو  ،فييا اللبعبيف أك الفريق للؤحداث التي يشارؾ
 . بتركيج المبيعات بجانب المساعدة في تنفيذ بعض الإجراءات المرتبطة
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 :ضيةياضية والأحداث الر يارعاية الاقامات الر  2-1-6-
الحالي كذلؾ نظرا لارتفاع متطمبات ضية الكبرػ في الكقت ياالر  الاقاماتتزايد أىمية الرعاية للؤحداث 

ضية الكبرػ مثل الدكرات الاكلمبية كبطكلات كاس العالـ لكرة القدـ ىذا الشكل يالتمؾ الأحداث الر  التمكيل
، فالمؤسسات الراعية قد تساىـ في يكفر مجمكعة مف الخدمات المقبمة لكل مف طرفي الرعاية مف الرعاية
، كفي المقابل تحصل عمى مجمكعة مف كالأجيزة الضركرية لمحدث الأدكاتك تكفير أالتمكيل  عمميات

 : الخدمات نذكر منيا
 .ت في مكاف إقامة الحدث نالكحات الإعلب-
 .تياالإعلبف عمى تذاكر الدخكؿ لممبار -
 .الفكز بعناكيف الرعاية-
 .النشرات الإعلبمية لمحدث-
 .العرض في كسائل الإعلبـ-

 : الدوليةرعاية الاتحادات 3-1-6-
ضية أك الأحداث الإقامات ياترتبط رعاية الاتحادات بسمسمة مف الإجراءات الراعية مثل رعاية الفرؽ الر 

التي ينظميا الاتحاد، غير أف المؤسسات الراعية في الغالب تحصل عمى حزمة مف الخدمات يمكف 
 : ىذا النكع يشتمل عمىتنفيذ الحملبت الإعلبمية كأنشطة العلبقات العامة ك  الاستفادة منيا في

 .الاستفادة مف العناكيف الرسمية-
 .عبت حكؿ المم نالكحات الإعلب-
 .الإعلبف عمى ملببس اللبعبيف-
 .التكقيع لممعجبيف-
 .ضية المتخصصة للبتحاديالبت الر لمجا-
  (168ص ،2005سعد احمد شبمي، (الاسـ المسند لمراعي -

 : رعاية البرامج وصفحات الانترنيت4-1-6-
رعاية أبرزىا صفحات الانترنيت كفي الكقت الحاضر ظيرت في الأفق بعض الصكر الجديدة لم   
، كرعاية المستقبمي في استخداـ ىذا الشكل النمك كالتطكر ضييارجاؿ التسكيق الر  ضية، كيتكقعرياال

تطكر المؤسسة  مكعات المستيدفة كالتأكيد عمىلمجالفرص لمرعاة لمتكاصل مع اد مف الانترنيت تقدـ العدي
 الحديثة. في استخداـ الأساليب التكنكلكجية

 : ضيةياأماكن المنافسات الر  رعاية4-1-6-
المنافسات  صادية في دعـ كتشجيع أماكف إقامةفي السنكات الأخيرة الرعاية لدػ المؤسسات الاقت تزايدت  
 : لاف ضيةياالر 
 .مكاجية الألعاب الأخرػ فعمية التأثير للئعلبف عمى ملبعب كرة القدـ في -
 .العدد الكبير لمشاىدؼ كرة القدـ داخل ملبعب كرة القدـ-
 التخطيط الطكيل المدػ لمكصكؿ إلىترتبط بعمميات  كرعاية أماكف المنافسات ىي أحد الأشكاؿ التي  
  :ييمالخدمات المتميزة تتضمف فيما المطمكب، كيمكف لمرعاة عبر ىذا النكع الحصكؿ عمى حزمة مفر الأث
 .اتصالات مباشرة كمتنكعة مع الجماىير في الممعب كالمشاىديف لكسائل الإعلبـ : الاتصاؿ -أ
 .عرض بيع المنتجات كالخدمات لمراعي في الممعب مع إمكانية البيع المباشر لمجماىير :حقكؽ البيع -ب
مف استخداـ الممعب في الاستفادة مف الخدمات المقدمة لنادؼ رجاؿ الأعماؿ كالاستفادة : الضيافة -ج

 . لراعيبا الإقامات الخاصة بعض
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 .حكؿ الممعب كالارتباط بجميع أنشطة العلبقات العامة لمراعي : الإعلبف -د
 (175ص ،2005سعد احمد شبمي، (                                                                

 : ضيةيامميزات الرعاية الر 2-6-
 .ئف مما يؤدؼ إلى تكسيع قاعدة العملبء للبسـ التجارؼ بالفت نظر الز القدرة عمى -
 .تطكير كلاء العملبء-
 .لعلبمة التجاريةبا دة الكعيياز -
 ي.تركيج الاسـ التجارؼ لمراع-
 .تطكير العلبقات التجارية لرجاؿ الأعماؿ-

 : ضيةيامصادر الرعاية الر  3-6-
ا قد لا تحصل عمى ني�إذا قامت شركات راعية بدعـ نشاطات غير معركفة أك فرؽ غير مشيكرة فإ -

 .الكافية مقابل ما قدمتو مف دعـ مادؼ الدعاية
الحدث الذؼ  أكتتضرر العلبمة التجارية لمشركات الرعاية كالداعمة في حالة حدكث أؼ فشل لمفرؽ -

 .تدعمو
 : ضيةيالتمويل الهيئات الر كوسيمة  ضيياالسبونسورينغ الر  7-

 : تعريف السبونسورينغ1-7-
يستعمل  بمعنى الكفالة كفي الأصل Sponsorمصطمح مف أصل لاتيني سبكنسكر :التعريف المغوي -  

 الكنيسة استعمل المصطمح ليعبر عف الكفالة كالرعاية، كظير لزكاج، أما في عيد حكـبا عند إتماـ الكعد
الثقافة الانجكساكسكنية، كقد تعددت محاكلات لإعطاء تعريف السبكنسكرينغ ىذا المصطمح بقكة في 

 : التعريف الأصح عمى سبيل المثاؿ لا الحصر ما يمي للبقتراب إلى
ضي اتفاقا بيف طرفيف حيث يككف الطرؼ الأكؿ ىك الممكؿ كىك الذؼ يكف ر يايشكل السبكنسكرينغ الر  -

الثاني ىك الممكؿ فيك الذؼ يكفي أك يضمف إمكانية التكاصل كتقديـ بعض الخدمات، أما الطرؼ  الماؿ
علبمة تجارية كيككف ذلؾ بطريقة مباشرة أك  و الممكؿ كتحسيف صكرة أك سمعة أكيطمب أك المقابل الذؼ

 .ضي ياالممارسة أك الحدث الر  غير مباشرة عف طريق
 : الرياضي السبونسورينغ أهمية2-7-

لنسبة لممؤسسة الممكلة كالأىمية التي با ضي إلى الأىمية التي يكليياياالر  يمكف تقسيـ أىمية السبكنسكرينغ
 . لأىمية الاقتصادية كالأىمية الاجتماعيةبا لنسبة لمنادؼ الممكؿ كعميو يمكف تسميتيابا يكلييا

 الأهمية الإقتصادية:1-2-7-
دة المبيعات ياالاقتصاد أف ز ، ككما نعمـ في حركية عمى مستكػ الاقتصاد الكطنيركز عمى خمق نمك ك    

  . دة الربحياز  إلىتخفيض التكاليف المتغيرة لمكحة الكاحدة مف الإنتاج كىذا ما يؤدؼ  إلىيؤدؼ 
دة ياكالسبكنسكرينغ بصفة عامة عندما يركز الانتباه كيجذب المستيمؾ إلى السمعة مما يؤدؼ إلى ز     

الإنتاج كتحقيق الربح المتكقع، ىذا مف جية كمف جية دة ياالتكاليف، مما يؤدؼ لز  المبيعات كتخفيض
ضة كاف السبب المباشر في ظيكر الاحتراؼ في كل أنحاء العالـ، ياجانب الر  أخرػ فدخكؿ الإعلبف إلى
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 .لمتمكيل كما كجدت ىذه المؤسسات الاقتصادية كسيمة للئشيار ضية كسيمةيافكجدت الأندية الر 
 الأهمية الاجتماعية:2-2-7-

نجد انو تربط علبقة بيف نكعيف مف إذ "  ، الحدثالمنتج، المستيمؾالسبكنسكرينغ ذك ثلبث أبعاد " يعد  
مجتمع المنتجيف المتمثل في المؤسسات كمجتمع المستيمكيف فيك يناسب ظركؼ كعادات المجتمع 

فنجد أف ضي يانريد الإشيار بكاسطة السبكنسكرينغ لصكرة عف العنف الر  تمع، فعمى سبيل المثاؿلمجا
ضة ياضية كيدعـ المبادغ السامية لمر ياىك يخدـ الثقافة الر  إذضة تؤيد ذلؾ ياالمبادغ كأخلبقيات الر 

  . تمعلمجكالإنساف كا
ت كما يساىـ بطريقة غير مباشر في القضاء عمى الآفات غير المرغكب فييا مثل التدخيف كالمنشطا   

ىذه العادات كالآفات  أىـ الكسائل لمعلبج كالتخمي عف ضة كالتي تعتبر مفيا، كذلؾ بدعمو لمر كالمخدرات
 ( 133ص ،2015صري عبد القادر،š (.معالمجتالتي تنخر 

 : ضيياأشكال السبونسورينغ الر 3-7-

 : خذ عدة أشكاؿ مختمفة كنمخصيا في التاليتأ يمكف لعممية السبكنسكرينغ أف
ا حيث تضع تيبمنتكجاا ك بي الشيرة لمتعريفتنتيج المؤسسة سبكنسكرينغ : سبونسورينغ الشهرة1-3-7-

 .ضييفياالر  ضية كألبسةيااسميا كاضحا في القاعات الر 
طريق  يقكـ عمى استغلبؿ صكرة فريق أك لاعب مقابل مبالغ مالية عف:لصورةسبونسورينغ ا2-3-7-

  . الجميكركعلبمتيا التجارية عند  تيا، حيث تستفيد ىذه الأخيرة مف تحسيف صكر عقكد تبرـ مع الشركة
 أؼيعتمد ىذا الشكل مف السبكنسكرينغ عمى المؤسسة : المصداقية أوالتجربة سبونسورينغ 3-3-7-
ضة كيعتمد ياكالحدث كىذا الشكل يستعمل مف طرؼ المؤسسات التي ليا علبقة بنكع الر  عمى المنتكج

    . ضي المستعمل لممنتكج كعمى المنتكج نفسوياعمى الر 
جراء مسابقات لجمب بإ في ىذا الشكل مف السبكنسكرينغ تقكـ المؤسسةالشبكة:  سبونسورينغ4-3-7-

 (98ص ،2012خضار خالد، ( بيعيا عدد مف الجميكر عف طريق تنشيط شبكة
نكاعيا للؤربع تقنيات محددة بأ تخضع عممية السبكنسكرينغ: ضيياتقنيات إجراء السبونسوريغ الر 4-7-

 :مضبكطة كىي

بتة ثا تعتمد ىذه التقنية عمى كضع لكحات :((Espace-Fixéالفضاء الثابتسبونسورينغ 1-4-7-
 دؼ ىذه التقنية إلى احتكاءتيضة ك ياإشيارؼ تحمل اسـ الممكؿ أك اسـ المؤسسة في الملبعب كقاعات الر 

 . جميكر غير مباشر مف خلبؿ التمفزيكف كالصحف
 اسـ ىذه التقنية نستنتج أفمف  :((Espace- Mobile المتحرك  سبونسورينغ الفضاء2-4-7-

ستمرار في ميداف با لتالي تستعمل أقمصة اللبعبيف الذيف يتحرككف باالمكحة الإشيارية في حالة حركة ك 
  الخ .. ككذلؾ تستعمل مثلب كسائل المنافسة مف كرات ، سيارات ، دراجات المنافسة
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 ضي ذك مستكػ عالمي مفياالر ىذه التقنية يتـ بمكجبيا البحث عف  لشخصية:سبونسورينغ ا3-4-7-
ضي ألبسة ياضية شرط أف يرتدؼ ىذا الر ياطرؼ الممكؿ لعرض تمكيمو في المنافسات أك التظاىرات الر 

مف خلبؿ حذاء اللبعب  Adidas علبمات إشيارية لصالح الممكؿ مثل ما فعمتو شركة اديداس تحمل
 . برشمكنة الاسبانيدؼ  لاعب  ليونل ميسي
ضي كاف يمارس منذ سنكات ياالسبكنسكرينغ الر  :الفرق والجماعات الصغيرةسبونسورينغ 4-4-7-

  . مف طرؼ مؤسسات صناعية مثل الشركات لصناعة السيارات عديدة
التي يقدميا الفريق كىذا ما يمكف المؤسسة في  لمجيكداتكاخمق رابطة بيف العلبمة  إلىىذه التقنية تؤدؼ 

136)ص،2015 صري عبد القادر،š(اقتحاـ بجدارة الدخكؿ لمحياة الاجتماعية 



 الفصل الثاني                                                     مصادر التمكيل في المجاؿ الرياضي 
 

32 
 

 : خلاصة 
، أكثر بكثير مما يتـ الإنفاؽ عميوضة في الكقت الراىف ياإف مقدار الأمكاؿ التي أصبحت تدرىا الر    

ضية تنشأ عمى ياضة أصبحت ذات شكل اقتصادؼ كمف خلبؿ ىذا نجد أف الييئات الر ياالر  حيث أف
حيث تختمف كتتعدد مصادر التمكيل مما يتطمب آليات لجذب كتسيير رؤكس الأمكاؿ  ،ابي رأسماؿ خاص

ضية لأىدافيا كخططيا في سبيل الارتقاء يامف أجل تحقيق الأندية الر الاستخدامات، ك  كاستثمارىا في انفع
الأشكاؿ المختمفة لمتمكيل سكاء مف خلبؿ المصادر ك  البحث عف مصادر لممكارد المالية، بمستكاىا فكجب

الخ مف أجل تحقيق التمكيل الذاتي، رغـ أف ...الإعلبف  أكالرعاية  أكالتسكيق  أك لاستثماربا تعمق الأمر
 تسير بكتيرة جد ضعيفة نظرا لعديد المعكقات الإدارية المختمفة سكاء ما تعمق لاتزاؿ  ناه العممية في بلبدىذ
دة مف المكارد ياالمختمفة كالز  اتمف الاستثمار  دةياالز  إلىكاضحة المعالـ ترشد ة تسيير كغياب إستراتيجيبال

 .ضية ياالمالية للؤندية الر 
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 :تمهيد
بو، خاصة  عف اىتمامات عمـ الاقتصاد بالرغـ مف اتصاليا الكثيق ظمت الرياضة لفترة طكيمة بعيدة    

في الكقت الحاضر حدث  فيما يتعمق بأكقات الفراغ كالقيـ الاستيلبكية كبالصحة كمجابية البطالة، إلا أنو
 (375،ص2020وآخرون، مناد فوضيل)                ارتباط كبير بيف الرياضة كالمصالح التجارية.

مصطمح صناعة الرياضة مف  الرياضة تدار مف منظكر صناعي، حيث أصبح أصبحتلذا      
الرياضة لفتح أسكاؽ جديدة لـ تكف متاحة مف قبل  المصطمحات المتداكلة كدخمت الشركات العملبقة عالـ

 التجارية الإعلبناتالرياضة في مقدمة  أبطاؿ كأصبحكالتسكيق،  الرياضة مادة شيقة لمتركيج كأصبحت
 (37ص،2018والحاج،إبراهيم (الرياضية كالتسكيق الرياضي كالتمكيل الرياضي. يسمى بالرعايةكظير ما

في بناء  النشاط الرياضي كالبدني مف أىـ الأنشطة داخل المجتمعات الإنسانية، خاصة كأنو يساىـ يعتبر
بالقطاع الرياضي عمى  لممجتمع، كليذا تتجو الدكؿ للبىتماـ كتجسيد الخصائص الفكرية كالنفسية كالثقافية

بالإنساف، كىي تنفق في سبيل تحقيق ذلؾ  اختلبؼ مؤسساتو، مف اجل تحقيق أىداؼ التنمية كالارتقاء
 (207ص،2018لبني و نور،)                       كالآليات. كثيرة كتكرس ليا مختمف الكسائل أمكالا
القدـ كالتي بمغت مف الشيرة كرياضة حدا لـ تبمغو  كمف الأنشطة الرياضية المنتشرة عالميا نجد كرة    

اليكاية كالمعب الترفييي كالبرامج العشكائية لتصبح عمما كدراسة  أؼ رياضة أخرػ، كقد تعدت مراحل
 تخبات.كالمن كالأنديةكلا تعد تصرؼ مف أجل إعداد اللبعبيف  لا تحصى كأمكالاكتخطيطا 

 (03ص ،2018محمد وآخرون،)                                                                       
لمرياضة، بحيث أنو يسمح  حيث اف النادؼ الرياضي سكاء الياكؼ اك المحترؼ يعد الركيزة الأساسية    

يكفر فرص الانخراط لكل شرائح انو  بممارسة الأنشطة الرياضية بمختمف التخصصات المتنكعة كما
كىادفة، لذا كجب عمى أعضائو كمؤسسيو اف يككف  المجتمع دكف تمييز كلا تفريق كىذا بصفة منتظمة

نكادييـ بطريقة تسمح بتطكير النشاط الرياضي كرفع مستكػ الرياضييف  أكفاء في الجانب الإدارؼ لتسيير
الكطني كحتى الدكلي، كلبمكغ ىذا اليدؼ لزـ تكفر العديد مف المكارد  أكسكاء المحمي  لممستكػ التنافسي

مف العمل الجاد  كثير إلىالبشرية كالمالية كالمادية. اف الانجاز الرياضي لا يأتي نتيجة الصدفة بل يتعداه 
 الجميكر. جيكد كل مف الإدارييف، المسيريف، المدربيف كحتى تضافرأساسو 

  (32،ص،2017بن نعمة وآخرون،(
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 الرقابة المالية-1
 راداتياإ كأؼ الرقابة المالية مف أىـ الأدكات في يد السمطة العمكمية، مف أجل ضبط نفقاتياتعتبر     

 .الرقابة المالية كمف أجل التسيير الحسف للؤمكاؿ العمكمية، كسنتطرؽ في ىذا المبحث إلى ماىية
 نشأة الرقابة المالية 2-
دارتوترجع نشأة الرقابة المالية الحككمية إلى نشأة الدكلة كممكيتيا لمماؿ العاـ،      نيابة عف الشعب،  كا 

 الدكلة مف المحافظة عمى الأمف كقد اتسع نشاط الإدارة العامة كازداد حجـ الماؿ العاـ مع تطكر كظيفة
قامةالداخمي كالخارجي  الاقتصادؼ، فإف ازدياد حجـ نكاحي النشاط  العدؿ، إلى التدخل في مختمف كا 

مف الرقابة المالية الفعالة التي تكفل المحافظة عمى ىذا  الماؿ العاـ كاتساع نشاط الدكلة، يتطمب المزيد
المالية ركنا مف أركاف الإدارة في الدكلة الحديثة كتحتل مكانا ىاما بيف  الماؿ العاـ كحمايتو، كتعتبر الرقابة

كيرتبط كل منيما بالآخر ارتباطا كثيقا فبدكف التخطيط لا تكجد رقابة حيث لـ كالتكجيو  التخطيط كالتنظيـ
محدد،  تحديد الأىداؼ المطمكبة تحقيقيا كالعناصر الكاجب استخداميا لتحقيق ىدؼ معيف في زمف يسبق

يرتبط كالتكجيو السميـ  كما أف التنظيـ الجيد كالتحديد الكاضح لمسمطات كالمسؤكليات يسيل عممية الرقابة
 ابية التي تعتمد عمييا الرقابة.الرق ارتباطا كثيقا بعممية الرقابة كيساعد عمى تحقيقيا كمف أىـ الأدكات

 (11ص،2004عبد الرؤوف جابر،)                                                                  
مف أركاف الإدارة  الإسلبمية بصفتيا ركفإف أفكار كمناىج الرقابة المطبقة في بعض الدكؿ المعاصرة ك    

بيدؼ تحسيف الإجراءات كالأساليب  الحككمية التي تعمل عمى حماية كصيانة الماؿ العاـ دراسات تطبيقية
السياسية كالاقتصادية المتجددة التي تتطمب مف أجيزة  الفنية لمرقابة المالية الحككمية، في ظل التغييرات

التغيرات فمف الضركرؼ أف تغير كتعدؿ في طبيعة عمميا كىياكميا  مسايرة ىذهالرقابة المالية الحككمية 
مع ىذه التغييرات، التي يمكنيا اف تؤدؼ أعماليا الرقابة عمى الكجو المأمكؿ  التنظيمية بغية التفاعل

 لتيالتغييرات السريعة في نظـ المعمكمات التي تشكل تحديا يكاجو ىذه الأجيزة الرقابية ا كخاصة في ظل
الكقت لمكاجية  يجب عمييا أف تبادر باتخاذ الإجراءات اللبزمة لمعديد مف التحديات كأف تخطط في ذات

عامة يجب ألا يقف دكر عممية  احتياجات المستقبل، فإف مرحمة الاقتصاديات التي تمر بيا الدكؿ العربية
 رؼ أف يمتد ليشمل تقسيـ الأداءرك مف الض ستندية كالانتقادية، بلرقابة فييا عمى مجرد المراجعة الال

لمقائميف عمى أمكر الاقتصاد كتساعدىـ عمى اجتياز  كمراجعة الكفاءة كالفعالية لتككف الرقابة عكنا
يجعل القانكف ليذه الرقابة الحق في اتخاذ ما قد يمزـ مف إجراءات  الأزمات بأقصى سرعة مستطاعة، كأف

استخداـ كتكزيع المكارد المتاحة بما يحقق النمك الاقتصادؼ الماؿ العاـ كحسف  تكفل إحكاـ الرقابة عمى
 عمل تتكامل كتترابط فيو أجيزة الرقابة، كالمؤسسات مع أجيزة الدكلة المختمفة بما يحقق في ظل إطار

كممارسات العمل  فاعمية العمل الرقابي كلقد أكلت أجيزة الرقابة المالية عنايتيا كجيرىا لفحص السياسات
الاقتصاد في المنفقة بالمنافع  اجية دراسات الجدكػ الاقتصادية للؤعماؿ الرأسمالية، مف أجلالجارؼ كمك 

 .المحققة كالمستيدفة
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بالرقابة التي اتخذت  لقد مارس العرب ىذه الرقابة منذ النشأة الأكلى لمحضارة الإسلبمية بسجل حافل    
يقكـ بيا الرئيس الأعمى أك مجمس  ده كقد كافأنماطا متنكعة، تراكحت بيف رقابة مالية قبل الصرؼ أك بع

 .الشكرػ أك القضاء كالمحتسبكف 
كبرزت ىذه الرقابة  كعرفت الرقابة في أكربا منذ نشأة مجتمعاتيا كتنازع سمطاتيا التشريعية كالتنفيذية     

التي أنشأىا الممؾ سانت لكيس  ليا التي تمثمت في سمطة الرقابة غرفة حاسبية في باريس1256في سنة 
صدارلتتكلى فحص الحسابات  ئية، ثـ تطكر ىذا النكع مف الرقابة از حياناً صيغة جأ الأحكاـ التي كانت كا 
 .حقاً مكتسباً لممثمي الشعب لمناقشة النفقات ـ ليصبح1789عمى إثر الثكرة الفرنسية 

بعدىا كما 1929 ؿ الأزمة الاقتصادية العالميةكخلبؿ العصر الحديث زاد الاىتماـ بالرقابة أكثر خلب     
طريق تزكيد المسيريف بمعمكمات  خصكصاً ك.ـ.أ كبظيكر الإعلبـ الآلي ازدادت فعالية الرقابة كذلؾ عف

                      .ديالقرارات مباشرة مف أجل التصحيح أك إعطاء دفع جد مناسبة، كاختصار الكقت كبالتالي يمكنو اتخاذ
 13)ص،2000)الوادي حسين، زكريا أحمد عزام،                                                   

 تعريف الرقابة المالية1-2-
 تعددت تعاريف الرقابة لغة ىي المحافظة كالانتظار كيعني الحافع أك المنتظر أما اصطلبحا فقد   

كظيفتو التي ينظر إلييا مف  كيرجع السبب في ذلؾ إلىالباحثيف لمرقابة بشكل عاـ كمنيا الرقابة المالية 
 :كلمرقابة العديد مف التعاريف نذكر منيا خلبليا، كالأىداؼ التي يجب تحقيقيا كالأجيزة التي تقكـ بيا

التكامل  عرؼ المؤتمر العربي الأكؿ لمرقابة المالية بأنيا "منيج عممي شامل يتطمب ل:التعريف الأو  
المحافظة عمى الأمكاؿ  المفاىيـ الاقتصادية كالمحاسبية كالإدارية تيدؼ إلى التأكد مفكالاندماج بيف 

 (21،ص2005محمد رسول العموري،)."العامة، كرفع كفاية استخداميا كتحقيق الفعالية في النتائج المحققة
لمراجعة  كيرػ بعضيـ أف الرقابة: "ىي مجمكعة الإجراءات كالكسائل التي تتبع :التعريف الثاني  

عمى تحقيق الأىداؼ  التصرفات، كتقييـ أعماؿ الأجيزة الخاضعة لمرقابة، كقياس مستكػ كفاءتيا كقدرتيا
كأف تمؾ الأىداؼ تحققت كفق  المكضكعة، كالتأكد مف أف الأىداؼ المحققة ىي ما كاف يجب تحقيقو

 ."الخطط المكضكعة، كخلبؿ الأكقات المحددة ليا
سمطة إصدار  مف الناحية القانكنية بأنيا: عبارة عف حق دستكرؼ يحكؿ صاحبوكعرفت  :التعريف الثالث 

يخكلو قانكف معيف كما قد تحمل  القرارات اللبزمة لإنجاح مشركعات الخطة فيي حق يخكلو دستكر أك قد
  (60،ص2010)خالد راغب الخطيب،.معينة الرقابة معنى الكصية مف جانب الدكلة لفرض حدكد كقيكد

جانب سمطة أعمى  التعريفات السابقة نخمص إلى أف الرقابة ىي الإشراؼ كالفحص كالمراجعة مفكمف     
استخداـ الأمكاؿ العامة في  ليا ىذا الحق لمتعرؼ عمى كيفية العمل داخل الكحدة كلمتأكد مف حسف

 .الأغراض
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 أهداف الرقابة المالية-22-
كتتمخص ىذه  الأمكاؿ العامة كحمايتيا مف العبثتيدؼ المالية العامة بصفة عامة إلى المحافظة عمى 

 :الأىداؼ في النقاط الرئيسية التالية فيما يمي
عف أؼ مخالفة  صمَت كفقاً لمقكانيف كالمكائح كالقكاعد المعمكؿ بيا كالكشفالتحقق مف أف المكارد قدُ ح

 .أك تقصير
العامة في  سف استخداميا الأمكاؿالتحقق مف أف الإنفاؽ تـ كفقاً لما ىك مقرر ليا، كالتأكد مف ح

 .الصدد مف مخالفة الأغراض المخصصة ليا دكف إسراؼ أك انحراؼ كالكشف عما يقع في ىذا
  (.61ص،2010)خالد راغب الخطيب،                                                            

 ،كفقاً لمسياسات  لمتأكد مف أف التنفيذ يسيرمتابعة تنفيذ الخطة المكضكعة كتقييـ الأداء في الكحدات
المرسكمة، كالكشف عما يقع مف  المكضكعة، كلمعرفة نتائج الأعماؿ كالتعرؼ عمى مدػ تحقيق الأىداؼ

 .تحسيف معدلات الأداء مستقبلبً  الانحرافات التصحيحية اللبزمة، كلمتعرؼ إلى فرص
ملبءمتيا  ك ميمات المالية، كالتحقق مف مدػ كفايتياالتأكد مف سلبمة القكانيف كالأنظمة كالمكائح كالتع

الماؿ العاـ دكف تشدد  كاكتشاؼ نقاط الضعف فييا لاقتراح كسائل لمعلبج التي تكفل إحكاـ الرقابة عمى
لكقكع في حكادث ضياع الأمكاؿ ككثرة ا في الإجراءات قد يعكؽ مف سرعة التنفيذ بسبب يؤدؼ غالباً إلى

 .الاختلبس
كتطكير إجراءات  ترشيد الإنفاؽ العاـ، كتكجيو الأجيزة الحككمية إلى أفضل السبل لتحسيف العمل عمى

كاقتراح الإجراءات كالكسائل  الأعماؿ المالية كتطكيرىا، بما يساعد الأجيزة الحككمية عمى القياـ بدكرىا
 . ةالخدمات العام الكفيمة برفع كفاءة أداء الأجيزة التنفيذية، كتحسيف مستكػ تقديـ
  (19-20،ص2004)عبد الرؤوف جابر،                                                           

افقتيا كاعتمادىا مك  ضماف عدـ خركج الحككمة عف الحدكد التي رسمتيا ليا السمطة التشريعية بحسب
 .لبنكد المكازنة

 عنوالتنبؤ بالأخطاء كالانحرافات قبل كقكعيا، كتحديد المسؤكؿ. 
 كالمكائح  دات العامة في الدكلة قدُ حصمت كأُدخل في ذمتيا كفقاً لمقكانيفار أف جميع الإيالتأكد مف

 .كالأنظمة السارية
مراقبة  يتبيف لنا أف أىداؼ الرقابة المالية تتركز في المحافظة عمى الأمكاؿ العامة مف خلبؿ     

كضماف تحقيق  مخالفاتيا لمقكانيف كالأنظمة كالمكائحالتصرفات المالية للئدارات العامة، كضماف عدـ 
 .كاقتصادية الأىداؼ المحددة لكل إدارة كتحقيق أفضل النتائج بكل كفاءة كفعالية

لامعينة،  نرػ بأنو عمى الرغـ مما تحققو الرقابة مف فائدة إلا أنو يجب أف لا تتجاكز حدكدا     أنيا  كا 
المختمة كتصبح الرقابة خطرا  ؼ إلى شل حركة الأجيزة الحككميةتؤدؼ إلى عرقمة النشاط المالي، كتؤد

نماليس عمى مالية الدكلة فقط،  كالاقتصاد ككل، حيث يجب تحاشي تكرار  عمى النشاط المالي كالإدارؼ  كا 
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الرقابي الكاحد أكمف أجيزة الرقابة المتعددة أك أف تراقب  الجياز مف قبل ازدكاج أعماؿ الرقابة سكاء
 .الرقابية بعضيا الآخرالأجيزة 

 :الأموال العمومية ىأهداف الرقابة عم -ولاأ
مجالات متعددة،  تعتبر الأمكاؿ العمكمية مف إيرادات كنفقات كسيمة غير مباشرة لتدخل الدكلة في    

حتى تقكـ الحككمة بتنفيذىا، لكف  كطبعا يجب أف تككف ىذه الأمكاؿ مرخصة مف طرؼ السمطة التشريعية
أك غير قصد، مما يستدعي ضركرة مراقبتيا،  اء ىذه الأخيرة لمياميا قد ترتكب أخطاء عف قصدأثناء أد

عمل السمطة التنفيذية كفق المسار الذؼ رخصتو ليا  كاف كاف ىدؼ المراقبة الأساسي ىك أف يككف 
جياز الرقابي للؤمكاؿ العمكمية كترشيد استعماليا. كنظرا لأىمية ال السمطة التشريعية، أؼ التسيير الحسف

 .الأىداؼ التي يرمي إلييا عمى مختمف النكاحي ماليا اقتصاديا كسياسيا فقد ارتأينا أف نتطرؽ إلى
 ( 441ص1986بركات، يونس أحمد البطريق ، عبد الكريم صادق)                                 

 :الهدف المالي لمرقابة -ثانيا
الممنكح، كلتحقيق  تسيير حسف كاستعماؿ سميـ كعقلبني للبعتمادأف اليدؼ المالي لممراقبة ىك ضماف    

احتراـ إجازة الميزانية مف جية،  ىذا اليدؼ كضع المشرع العديد مف القكاعد القانكنية كالتنظيمية لضماف
العمكمية كالأخطاء المرتكبة عند تنفيذ  كالبحث عف مكاضع الخمل التي تؤدؼ إلى المساس بالأمكاؿ

فعند كجكد أخطاء أك تجاكزات يتـ إحالة مرتكبييا  طرؼ الأعكاف المكمفيف مف جية أخرػ  الميزانية مف
 ( 05،ص1974)الصحن عبد الفتاح،.                      العقكبات عمى السمطات المختصة في تقرير

 :كترتكز الجيات الرقابية في تحقيقاتيا كتحرياتيا عمى ثلبثة محاكر ىي    
 .يتمثل في مدػ شرعية كصحة العمميات المالية :المحور الأول
العددية التي  يتناكؿ دقة العمميات المالية كالحسابية حيث الجياز الرقابي يكشف الأخطاء :المحور الثاني

 .المثبتة ترتكب خلبؿ تنفيذ العمميات المالية كذلؾ بمقارنة مدػ تطابقيا مع الكثائق
بككنيا خالية  عمى نزاىة كسلبمة كل العمميات المالية كالحسابيةحيث تعتمد فيو الرقابة  :المحور الثالث

 .مف كل ضركب التزكير كالتدليس
 ثالثا :الهدف الإداري لمرقابة

أشكاؿ السمكؾ  مف الناحية الإدارية تيدؼ الرقابة إلى محاربة البيركقراطية كالتباطؤ الإدارؼ كمختمف   
الرقابة، كذلؾ ىك التحقيق في  حو، كما أف اليدؼ مفالتي تؤدؼ إلى إىانة المكاطف كالمساس بمصال

طرؼ الأجيزة الإدارية كالاقتصادية لمدكلة،  الظركؼ التي يتـ فييا استخداـ الكسائل البشرية كالمادية مف
 كالسميـ لممصالح الإدارية لأداء مياميا عمى أحسف كجو كبذلؾ يقكـ الجياز الرقابي بضماف السير الحسف

 85)ص،1995)حسين مصطفى حسين،                                                             
الإدارات  كبالتالي محاربة النقص كالتقصير كسكء التنظيـ كغياب الصرامة في العمل عمى مستكػ     

 .كالمؤسسات العمكمية
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مردكدية  التنظيـ الجيد حتى تككف كما أف الرقابة تقكـ بتقديـ الاقتراحات كالمعمكمات اللبزمة لإعادة     
 .أداء العمل عمى أكمل كجو

 رابعا : الهدف الاقتصادي لمرقابة
تشكل إطارا  إف البرامج الإنمائية، الاقتصادية كالاجتماعية بعد المصادقة عمييا مف قبل البرلماف   

الاقتصادؼ كالاجتماعي  لمبرامج الاستثمارية، كالتي مف خلبليا تحاكؿ تكثيف مجيكداتيا بغية التطكر
كأجيزة  المخصصة لمتنفيذ كالفترة الزمنية لمبلبد، كتحتكػ ىذه البرامج الإنمائية نكعية التجييز كالمبالغ

 بإمكانيا مراقبة كضماف مدػ مطابقة التنبؤات المالية مع الأىداؼ المرجكة كالمسطرة في الرقابة
 بة كالتحقيق في ىذا الميداف، إلى البرلمافالبرامج الإنمائية، كعادة ما ترجع صلبحيات المراق

  .كالييئات التابعة لمكزارات المكمفة بالمالية بالإضافة إلى السمطات الكصية
 ( 155ص،1999)حسين الصغير،                                                                   

 خامسا : الهدف السياسي لمرقابة
لمسمطة التنفيذية  مف الرقابة عمى الأمكاؿ العمكمية سكاء مف طرؼ الييئات التابعةإف اليدؼ السياسي    

 :بذاتيا يتمثل في جانبيف أك تمؾ الخارجية عف إدارتيا كالممارسة مف طرؼ ىيئات دستكرية قائمة
ب بمحاكلة تجن كىنا تحاكؿ الحككمة أف تعطي صكرة حسنة عف تنفيذىا لمميزانية، كذلؾ :رقابة داخمية-أ

 .عملب بمبدأ المراقبة الذاتية كقكعيا في الأخطاء حتى تككف حصيمتيا السنكية المقدمة مطابقة لمتقديرات
 كىي تمؾ التي تقكـ بيا أجيزة غير تابعة لمحككمة كالبرلماف كمجمس المحاسبة، :رقابة خارجية-ب

 .كاليدؼ منيا تقكيـ سياسة الحككمة لتحقيق نمك اقتصادؼ كاجتماعي
 ع الرقابةأنوا3-2-

 .تتكلى الرقابة تتعدد أنكاع الرقابة مف حيث تكقيتيا كالجية المخكلة لمرقابة ككذا مف حيث الجية التي
 :أنواع الرقابة من حيث التوقيت الزمني1-3-2-

التصرفات  يقكـ ىذا التقسيـ عمى أساس تكقيت حدكث عممية الرقابة خاصة إما أف تتـ قبل اتخاذ    
تقع بعد ذلؾ فتسمى  أك بالرقابة السابقة أك ترافق اتخاذىا فتسمى بالرقابة الآنية أك المرافقةالمالية فتسمى 
 .بالرقابة اللبحقة

 الفرع الأول: الرقابة المالية السابقة
العامة حيث لا  كىي الرقابة التي تسمى قبل اتخاذ الإجراءات التنفيذية التي تؤدؼ إلى صرؼ الأمكاؿ     

 عمى مكافقة الجية المختصة نفيذية الارتباط بالالتزاـ أك دفع أؼ مبمغ قبل الحصكؿيجكز لأؼ كحدة ت
 في العمل عمى منع كقكع الأخطاء بالرقابة، الصرؼ كليذا النكع مف الرقابة كظيفية كقائية تتمثل

النفقات العامة كتمارس الرقابة المالية السابقة عمى  كالانحرافات لذلؾ تسمى بالرقابة المانعة أك الكقائية
                                                                        .رقابة سابقة عمى تحصيل إيرادات دكف الإيرادات إذ لا يمكف تصكر كجكد

      (21، ص2005)محمد رسول العموري،                                                             .
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رح لمبنؾ المركزؼ أفكتتخذ  يضع المبالغ التي كافقت  الرقابة السابقة عمى الصرؼ أشكالًا متعددة، فقد يُصَّ
ر ار تضمف ضركرة الحصكؿ مقدماً عمى إقت عمييا السمطة التشريعية تحت تصرؼ الآمريف بالصرؼ، كقد

قابة السابقة لتشمل مف الكجية القانكنية، كقد تمتد الر  مف الجية المختصة بسلبمة كل عممية عمى حدة
كالتثبت مف صحتيا مف جميع الكجكه، مثل كجكد اعتماد ليذا النكع  فحص المستندات الخاصة بكل عممية

ـ قد تمت كفقاً لمقكانيف كالمكائح كالتعميمات، كأف مستندات از ت الارتباط بالالتءاار إج مف النفقة، أك أف
تبديد  يطمق عمييا الرقابة المانعة فيي بذلؾ تحكؿ دكف مطابقة لمنظـ المالية المعمكؿ بيا، كلذلؾ  الصرؼ

 :المكارد العامة كتحقق مف الإنفاؽ العاـ كتتخذ الرقابة السابقة عدة أشكاؿ
 .إصدار القكانيف كالمكائح كالتعميمات المالية1-
 .اعتماد خطط التنمية الاقتصادية كالاجتماعية لمدكلة2-
 .مف الناحية القانكنيةالإقرار المبدئي بصحة عمميات معينة 3-
 .المقررة دكف تجاكز الاعتماداتالإقرار باف الارتباط في حدكد 4-
 .اعتماد المكازنة العامة لمدكلة كالمكازنات التخطيطية لمسنة المالية5-
 .بالصرؼ فحص مستندات دفع الالتزاـ كالتأكد مف سلبمتيا قبل الترخيص لمجية الإدارية6-

 :لعديدة مف الجيات كمف أىمياكتقكـ بالرقابة السابقة ا
 أولا:

 :المجالس التشريعية-أ
الاقتصادية  كذلؾ بإصدار التشريعات المنظمة لمشؤكف المالية كمناقشة كاعتماد خطط التنمية   

 160)ص،2008محمد شاكر عصفور،) .ة كذلؾ المكازنة العامة لمدكلةكالاجتماعي
 انياث
 :السمطة التنفيذية-ب
لمشؤكف المالية  مجمس الكزراء كالكزراء المعنيكف بما يصدركنو مف قرارات منظمةممثمة في رئيس    

كالأحكاـ الخاصة بالماؿ العاـ مما  كالإدارية تمؾ المتعمقة بتحصيل المكارد كالإنفاؽ العاـ كالمحدد لمقكاعد
كمف أىـ ىذه كخططيا المالية كالاقتصادية  يساعد عمى المحافظة عميو كتنفيذ السياسة العامة لمدكلة

 .تقع ميمة الرقابة السابقة الكزارات التي تقكـ بيذا النكع كزارة المالية كعمييا
 ثالثا
 :أجهزة الرقابة العميا المتخصصة-ج

الكاضح إف بعض  في بعض الدكؿ قد يككف مف حقيا القياـ بالمراجعة السابقة لبعض العمميات كمف    
التنفيذية الخاضعة ليذه  الكحدات الخاضعة لرقابتيا كلمسمطةىذه الجيات خارجية لا تخضع لإدارة 

 .لكحدات كقد يككف لبعضيا سمطة تكقيع الجزاء
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 :الفرع الثاني
 (:الرقابة المرافقة )الآنية - 

في الدكلة عمى ما  تتمثل ىذه الرقابة في مختمف عمميات المتابعة التي تجرييا الجيات المختصة بذلؾ   
العامة الكاردة بمكازنة الدكلة،  التنفيذية مف نشاط مالي يتعمق بالنفقات العامة كالإيراداتتقكـ بو السمطة 

البرلمانية المختصة المنبثقة مف السمطة التشريعية،  ف)المرافقة لمتنفيذ( المجاكعادة ما يمارس الرقابةَ الآنية 
مف الرقابة بالاستمرار كالشمكؿ، حيث الداخمية، كيتميز ىذا النكع  إضافة إلى الجيات التي تتكلى الرقابة

كيساير كيتابع خطكات التنفيذ، كمف أىـ ميزاتو القدرة عمى اكتشاؼ الأخطاء  يبدأ مع تنفيذ الأعماؿ
 كقكعو، فيساعد عمى اتخاذ ما يمزـ مف إجراءات تصحيحو، كلا يكجو كثير مف النقد ليذا كالإىماؿ فكر

كتحكمت فييـ  لمقائميف بو إذا انحرفكا عف الطريق الرقابي السميـالنكع مف الرقابة، كاف كاف يكجو النقد 
 .الرقابة في أثناء التنفيذ أغراض أخرػ، أك كانكا غير قادريف عمى القياـ مف الناحية الفنية بأعباء

 الفرع الثالث:
 :الرقابة اللاحقة 

تامي، ككل النشاطات الخ كىي مراجعة كفحص الدفاتر الحسابية، كمستندات التحصيل كالصرؼ كالحساب
العمميات المالية الخاضعة لمرقابة قد انتيت  الاقتصادية في الييئات كالمؤسسات العامة، بعد أف تككف كل

  (129، ص1999) حسن الصغير، كقعت. كذلؾ لمكقكؼ عمى كل المخالفات المالية التي
كالمستندية لجميع  الحسابيةكتتخذ الرقابة اللبحقة بدكرىا عدة أشكاؿ، فقد تقتصر عمى المراجعة    

مرتكبي المخالفات المالية، كما قد  العمميات المالية لكشف التلبعب بالأمكاؿ العامة، كقد تمتد إلى مساءلة
 .استخداـ الأمكاؿ العامة تمضي إلى بحث مدػ كفاءة الكحدات التنفيذية في

التصرفات المالية قد  عد أف تككف جميعفالرقابة المالية اللبحقة تكشف الأخطاء كالمخالفات المالية ب    
الكحدات الحككمية نفسيا، أك إدارة  انتيت لذلؾ أطمق عمييا اسـ )الرقابة الكاشفة(، كقد تتكلى ىذه الرقابة

كالرقابة اللبحقة تغطي جانب الإيرادات كالنفقات  تابعة لكزارة المالية، أك ىيئة مستقمة عف السمطة التنفيذية
عمى جانب النفقات، كلمرقابة اللبحقة العديد مف المزايا،  قابة السابقة التي تقتصرالعامة، بخلبؼ الر 
 .الرقابة اللبحقة في مجمميا عيكباً لمرقابة السابقة كالعكس صحيح كتعد مزايا ،كعمييا بعض المآخذ

 :كيقكـ بالرقابة اللبحقة بعد الصرؼ جيات رقابية غير خاضعة لمسمطة التنفيذية مف أىميا     
 أولا: 

 :لمتخصصةأجهزة الرقابة العميا ا
قضائية كما في فرنسا  كرقابة المحاسب العاـ في كل مف إنجمترا كأمريكا كقد تككف لعدة أجيزة سمطات  

المحاسبيف كما يجرؼ عميو العمل  كقد تقكـ ىذه الأجيزة بالرقابة بكاسطة أعضائيا أك بمف تـ تعيينو مف
  (130ص،1999الصغير، )حسن  .كزؼ لممحاسباتفي الكقت الحاضر بالجياز المر 
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 :ثانيا
 :التي تتـ بعد الصرؼ كىي تتمثل فما يمي :رقابة السمطة التشريعية اللاحقة- 
المكازنة العامة  مناقشة كاعتماد الحساب الختامي لمدكلة ليقف المجمس عمى حقيقة ما تـ مف تنفيذ

 .السابق لو
أعضاء الحككمة أك الكزراء أك نكابيـ أك غيرىـالأسئمة إلى رئيس مجمس الكزراء أك نكابو  حق تكجيو. 
المجمس في  يككف المجمس لجاف مختصة مف بيف أعضاءه كل منيا يختص بنكع معيف مف نشاط

 .متابعة أعمالو الرقابية
عمى المحافظة  فيما يعملبف كما نرػ أف كلب مف نكعي الرقابة السابقة كاللبحقة يعد مكملًب للآخر    

السابقة بدكر كقائي يستيدؼ  عمى الأمكاؿ العامة كزيادة فعالية الإدارة في تحقيق أىدافيا، كتقكـ الرقابة
علبجي، مف خلبؿ كشف الأخطاء كالعمل عمى  تجنب الخطأ قبل كقكعو بينما تقكـ الرقابة اللبحقة بدكر

 .تشفةالمك تصحيح الأكضاع كتسكية آثار المخالفات
 :أنواع الرقابة من حيث الجهة التي تتولي الرقابة2-3-2-

سمطاتيا كقد اختمف  كفقاً ليذا التقسيـ يتـ تحديد نكع الرقابة بالاستناد إلى الجية التي تقكـ بيا كمنبع   
 .الكتاب في تصنيف الرقابة مف حيث الجية التي تمارسيا

في الدكلة  قسيـ الرقابة بالاستناد إلى السمطات الرئيسيةففي الكقت الذؼ يعتمد فيو بعض الكتاب عمى ت   
 داخمية كتمارس مف كالرقابة عندىـ إما مطة التنفيذية كالسمطة القضائية،كىي السمطة التشريعية كالس

التشريعية عمى نحك مباشر أك غير  السمطة التنفيذية عمى أجيزتيا أك خارجية، كتمارس مف السمطة
 .مباشر

 :الرقابة الداخميةالفرع الأول : 
كذلؾ بغرض التأكد  كىي الرقابة التي تمارس مف خلبؿ السمطة التنفيذية عمى أجيزتيا الإدارية المختمفة   

ككفقاً لما خططتو السمطة التنفيذية  مف أف جميع الأعماؿ المناطة بالسمطة التنفيذية تسير كفق منيج سميـ
ىذه الميمة بكزارة المالية عمى غيرىا مف الجيات  لباً ما تناطلنفسيا، كأقرتيا عميو السمطة التشريعية. كغا

كالأساليب، أك مف قبل أجيزة متخصصة. كتعرؼ الرقابة الداخمية عمى  الإدارية الأخرػ، كبمختمف الطرؽ 
كالإجراءات المختمفة التي يتبعيا النظاـ لحماية مكارده، كلمتحقق مف دقة كمدػ الاعتماد  أنيا: "كل الخطط

 .بالتشريعات" البيانات المحاسبية، كلزيادة كفاءة الأداء بالكحدة، كلتشجيع مكظفي الكحدة عمى الالتزاـ عمى
  (20، ص2004،)عبد الرؤوف جابر                                                                

محاسبة تفرضيا  كقرارات إدارية كطرؽ فالرقابة الداخمية إذاً ىي مجمكعة الكسائل مف تعميمات مالية،      
ارتكاب الأخطاء، كسد الثغرات  الإدارة الحككمية، ضماناً لحسف سير العمل بالكزارات كالمصالح كلمنع

  (65،ص2005)محمد رسول العموري،. التي يتسرب منيا الاختلبس كالتزكير
 :الذاتية بةثانيا: الرقا
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بغرض التأكد مف أف  ذاتيا باعتبارىا المسؤكلة عف التنفيذ كذلؾتمارس ىذه الرقابة داخل الجية المنفذة    
النجاح، كذلؾ باعتبار أنيا الجية  العمل يسير كفقاً لما تـ التخطيط لو، كالكشف عف أسباب الإخفاؽ أك

خمق الشعكر بالمسؤكلية عند العامميف داخل  المسؤكلة عف عمميا، كيساعد ىذا النكع مف الرقابة عمى
 . رية عمى مختمف مستكياتياالجية الإدا

العمل  فالرقابة الذاتية تمثل مجمكع النظـ كالضكابط التنفيذية التي تضعيا إدارة الكحدة لتنظيـ سير   
لمخطط المكضكعة  داخميا في كل كظيفة أك عمل مف الأعماؿ، بما يكفل حسف سير العمل فييا كفقاً 

المعمكمات كالسجلبت، فالرقابة الذاتية  كالتعميمات كنظـ ككفقاً لضكابط معنية، كيشمل ذلؾ النظـ الإجرائية
ارتباطاً عضكياً بالتخطيط، حيث يعد كل مف التخطيط  إذاً ىي جزء مف العممية الإدارية لمكحدة كترتبط

 .الإدارة إضافة إلى الأعماؿ الأخرػ  كالرقابة عمميتيف مف أعماؿ كظيفة
 :الرقابة الذاتية فإنيا تتطمب ما يمي كمف أجل نجاح   
مف الغش  تكزيع العمل بيف المكظفيف، كتحديد مسؤكليات كل منيـ ككاجباتو عمي نحك يكفل الحد

مساؾ كالأخطاء، كأىـ خطكة في مجاؿ تقسيـ العمل كتكزيعو ىي فصل كظيفة المحاسبة ر عف الدفات كا 
 .باقي كظائف الكحدة الحككمية

 عند بناء  احد بإتماـ عمل ما مف أكلو إلى آخره، بل لا بد أف يؤخذ في الحسبافألا ينفرد مكظف ك
 .مف قسـ النظاـ المحاسبي أف كل عممية أك بياف يتـ تداكلو بيف أكثر مف مكظف أك أكثر

 ،ذاتفيـ المكظفيف لكاجباتيـ الكاممة مسؤكلية الخطأ أك  كانت الكاجبات محددة فإنو يسيل بذلؾ تحديد كا 
 .إف كجدالغش 
ىي اكتشاؼ  تغيير كاجبات المكظفيف مف حيف لآخر بما لا يعارض مصمحة العمل، كالحكمة مف ىذا

 .بيف المكظفيف في الإدارة الكاحدةأؼ تكاطؤ قد يحصل 
يش دكرؼ لمخزينة كالمخازف العامةأف يجرؼ جرد مفاجئ أك تفت. 
الصندكؽ  ف لممبالغ التي يجكز لأميفالالتجاء إلى كسائل الرقابة الحديثة، كبمقتضاىا يعيف سق

 .ىذه المبالغ عمى الحد المسمكح بوالاحتفاظ بيا في خزانتو، كلا يجكز أف تزيد 
التسمسمي، كىي  كالباحث في الرقابة الذاتية يجد أنيا متضمنة في الرقابة الداخمية مف خلبليا أسمكبيا

الذاتية عمى أنيا تنبع مف داخل  ينظر إلى الرقابةتختمف في تطبيقيا عف الرقابة الذاتية في الإسلبـ الذؼ 
 .النفس البشرية لكل إنساف
 :ثالثا: الرقابة الخارجية

مف الأشكاؿ،  كىي الرقابة التي تتكلاىا جية مستقمة لا تخضع لإشراؼ السمطة التنفيذية بأؼ شكل   
مف حيث الأسمكب كاليدؼ  الرقابةكتتكلى ىذه الرقابة عمى نحك ما السمطة التشريعية. كقد تطكرت ىذه 

كقد تكجيت معظـ الدكؿ إلى إنشاء أجيزة  كالممارسة بعد صراع طكيل بيف السمطتيف التشريعية كالتنفيذية
التشريعية، كتختمف مياـ كل جياز طبقاً لمقكانيف السائدة في  متخصصة تتكلى الرقابة نيابة عف السمطة



الثالث                                                                         الرقابة المالية الفصل  
 

44 
 

كالانحرافات المالية، أك محاكمة المسؤكليف، أك كضع تقارير ترفع الأخطاء  الدكؿ، فقد يعيد إليو باكتشاؼ
  (22، ص2010)خالد راغب الخطيب،       .أك إلى المجالس النيابية أك الاثنيف معاً  إلى رئيس الدكلة

ما تممؾ ىذه  ر لمحكـ عمى درجة ديمقراطية النظاـ فبمقدارما تستخدـ الرقابة الخارجية معيا ككثيرا    
خضاعوالأجيزة الخارجية مف سمطات كقدرات عمى مساءلة الجياز الحككمي  لمرقابة، كبمقدار ما تعبر  كا 

 .طيااديمقر  عف تيارات الرأؼ العاـ كالإرادة الشعبية بمقدار ما يككف النظاـ
 :أنواع الرقابة من حيث السمطات المخولة لجهة الرقابة3-3-2-

الرقابة المالية  عمى طبيعة السمطات كالجيات التي تتكلى عممية الرقابة حيث تقسـيعتمد ىذا التقسيـ    
 .إلى رقابة مالية إدارية كرقابة مالية قضائية كرقابة برلمانية

 :الفرع الأول: الرقابة المالية الإدارية
إدارية كتمارسيا  صفةيقصد بيذا النكع مف الرقابة تمؾ الرقابة التي تتخذ طابعاً إدارياً، أؼ إنيا ذات    

اتخذت طابعاً شكمياً أـ  جية ذات اختصاص إدارؼ، سكاء أكانت ىذه الرقابة لاحقة أـ سابقة كسكاء
المالية مف دكف أف يككف ليا  مكضكعياً، كتمارس ىذه الرقابة مف قبل الأجيزة التي تتكلى الرقابة

تمارس مف قبل أجيزة الرقابة  المكظفيف، كقد اختصاص قضائي في إصدار الحكـ عمى الحسابات أك
  (21ص،2005)محمد رسول عموري،.كبالصفة الإدارية معاً  المالية العميا التي تتمتع بالصفة القضائية

تطبيق القكانيف  كىي التي تككف ميمتيا جمع البيانات كتحميميا لمكصكؿ إلى نتاج معينة لمتأكد مف    
الكصية باتخاذ القرارات  المكضكعة بكفاءة تامة مع كجكد سمطةكالمكائح كالتعميمات كتحقيق الأىداؼ 

 .لمسمطات المختصة المناسبة لتجنب أؼ انحراؼ أك مخالفات كالتنبيو إلييا أك إحالتيا
مرؤكسييـ كذلؾ  كالتي يقكـ بيا الكزراء كرؤساء المصالح كمديرؼ الكحدات عمى :رقابة داخمية ذاتية-أ

 .كالمصالح الأخرػ  ك البنؾ المركزؼ مف رقابة عمى الكزاراتما تقكـ بيو كزارة الخزانة أ
مثل الجياز  فإنو تكجد أجيزة كجيات خارجية تقكـ بيذا النكع مف الرقابة الإدارية :الرقابة الخارجية-ب

 .المركزؼ لممحاسبات في جميكرية مصر العربية
 :الفرع الثاني: الرقابة المالية القضائية

كاكتشاؼ المخالفات  تتكلاىا ىيئة قضائية تككف مسؤكلة عف إجراء عمميات الرقابةىي تمؾ الرقابة التي    
صداربمحاكمة المسؤكليف عف ىذه المخالفات  كيعيد إلييا، المالية  العقكبات اللبزمة في حق ىذه كا 

 وايطاليا وبمجيكا فرنسا:ء عند كقكع المخالفة نجد أف الدكؿ مثلاز الأجيزة سمطة تكقيع الج الييئات أك
محكمة المحاسبة  تأخذ بنظاـ الرقابة القضائية ففي فرنسا مثلًب يباشر الرقابة القضائية جياز قضائي ىك

ارمات في تحصيميا كقد تفرض غ التي تتمتع بسمطة قضائية فميا أف تصدر أحكاماً برد المبالغ التي قصر
  .المختمفة كىك مفكض الحسابات ياتعمى المخالفيف كما تعيف المحكمة مندكباً ليا في الج

 (55ص،2000)حامد عبد المجيد دراز،                                                              
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 () رقابة السمطة التشريعية الأموالالفرع الثالث: الرقابة البرلمانية عمى 
نفاقيا عمميات تحصيل الأمكاؿ العامةىي تمؾ الرقابة التي تمارسيا السمطة التشريعية عمى       ، حيث كا 

تنفيذ المكازنة قبل انتياء السنة  تكفل دساتير مختمف الدكؿ حق السمطة التشريعية في الرقابة عمى عمميات
مف أف تنفيذ المكازنة العامة يتـ كفقاً لما أقره  المالية كأثناءىا كبعدىا، كتعمل الرقابة البرلمانية عمى التأكد

 .كنفقات عامة )السمطة التشريعية( مف إيرادات عامة البرلماف
مف مظاىر  كتعد الرقابة التي يمارسيا البرلماف عمى عمل الجياز الحككمي المظير الأكؿ كالأىـ    

لإرادة الشعب التي يجب  الرقابة الخارجية، كمرد ذلؾ إلى أف السمطة التشريعية بكصفيا الممثل الشرعي
 .كضعت لتحقيق المصمحة العامة لممجتمع في مراقبة تنفيذ المكازنة العامة التيأف تمعب الدكر الرئيسي 

 الهيئات المكمفة بالرقابة3-
الرقابة المالية  حتى تحقق الرقابة المالية ىدفيا لا بد ليا مف تكافر ىيئات كمؤسسات تككف مسؤكلة عف

 .في المؤسسات كسنتناكؿ أىـ الييئات الرقابية
 :المالي والمحاسب العموميرقابة المراقب  1-3
 .الناجحة يعتبر المراقب المالي كالمحاسب العمكمي مف أىـ الييئات الرقابية التي تحقق الرقابة المالية    

 :الفرع الأول: المراقب المالي
العمكمية كيعيف بقرار  المراقب المالي ىك عكف مف الأعكاف المكمفيف بالرقابة القبمية عمى تنفيذ النفقات   

 .العامة لمميزانية كزارؼ مف طرؼ الكزير المكمف بالمالية مف بيف مكظفي المديرية
ككل منيما  كيمكف أف نميز بيف نكعيف مف المراقبيف المالييف المراقب المالي كالمراقب المالي المساعد   

 .وحسب رتبت يعيف مف بيف المكظفيف الذيف يمارسكف مياميـ في المديرية العامة لمميزانية كل
 374التنفيذؼ رقـ مف المرسكـ145المراقب المالي مسؤكؿ عف تسيير المصالح تحت الرقابة)المادة-
92) 
مف الأعماؿ  المراقب المالي المساعد مسؤكؿ في حدكد الاختصاصات التي أسندىا إليو المراقب المالي

 .التي تقكـ بيا كعف التأشيرات التي يسمميا
 :أولا: مهام المراقب المالي

كمطابقتيا  تتمثل الميمة الرئيسية لممراقب المالي في مراقبة مشركعية عمميات تنفيذ النفقات العمكمية   
المالية لممؤسسات المكمفة  للؤنظمة كالقكانيف المعمكؿ بيا بالإضافة إلى الإشراؼ عمى متابعة الكضعية

 كالمتعمق 1992/11/14ي المؤرخ ف92-414مف المرسكـ التنفيذؼ 09كتطبيقاً لممادة  ،بمراقبتيا
 :بالإجراءات الإلزامية يتحقق المراقب المالي مف

صفة الآمر بالصرؼ. 
مشركعية النفقة العمكمية كمطابقتيا بالقكانيف كالأنظمة المعمكؿ بيا. 
 (92-414مف المرسكـ التنفيذؼ رقـ09أك المناصب المالية)المادة  الاعتماداتتكفر. 



الثالث                                                                         الرقابة المالية الفصل  
 

46 
 

التخصص القانكني لمنفقة. 
مطابقة مبمغ الالتزاـ لمعناصر المبينة في الكثيقة المرفقة. 
مف 09)المادة  الغرض كجكد التأشيرات أك الآراء المسبقة التي سممتيا السمطات الإدارية المؤىمة ليذا

  (92-404المرسكـ التنفيذؼ
تأشيرة الدفع  كضع إضافة لكل المياـ المرتبطة بإثبات مشركعية العمكمية عف طريق قبكؿ أك رفض     

ر مالياً يعتبر ىذا الأخير مستشا عمى الكثائق الخاصة، يطمع المراقب المالي بمياـ إدارية أخرػ حيث
 .للآمر بالصرؼ

 :قب الماليار : مسؤولية المثانيا
المخالفات  رة المالية عمى جميعاز قبة ك ار مسؤكؿ شخصياً أماـ الييئات الم قب الماليار الميعتبر    

يعتبر ىذا الأخير مسؤكؿ  لمقكانيف كالأنظمة المعمكؿ بيا في مجاؿ صرؼ النفقات العمكمية، إذالصريحة 
اسبة المؤىمة قانكنياً التابعة لمجمس المح عف التأشيرات غير القانكنية أماـ الغرفة التأديبية لمميزانية المالية

 .قب الماليار قبة نشاط المار لتحقيق كم
يبية بفرض التأد مطالعة صريحة لقكاعد الميزانية المالية تخصص الغرفة كفي حالة التحقيق مف كجكد   

كالمؤرخ في  95/20مف 88المادة  مف 07لمالي المعني بالأمر كفقاً لمبندقب اار عقكبات حالية عمى الم
 .المتعمق بمجمس المحاسبة 1995 جكيمية

 :الفرع الثاني: مراقبة المحاسب العمومي
 :وميأولا: تعريف المحاسب العم

المحمية، كالييئات  الدكلة أك الجماعات باسـىك كل مكظف أك عكف لو الصفة القانكنية لمممارسة    
أما المشرع الجزائرؼ فيعرؼ  العمكمية كعمميات الإيرادات كالنفقات كحيازة كتداكؿ الأمكاؿ القيـ العمكمية

 21-90مف القانكف رقـ33كذلؾ حسب المادة  المحاسب العمكمي عف طريق تعداد المياـ المنكطة بو
محاسباً عمكمياً في مفيكـ ىذه الأحكاـ كل شخص يعيف قانكناً  المتعمق بالمحاسبة العمكمية حيث يعد

 :لمقياـ بالعمميات التالية
يل الإيرادات كدفع النفقاتتحص. 
اضماف حراسة الأمكاؿ أك السندات أك القيـ كالأشياء أك المكاد المكمفة بي. 
حركة حساب المكجكدات. 

 :ثانيا: مهام المحاسب العمومي
التكفل بسندات  كيتعيف عمى المحاسب العمكمي قبل21-90 مف القانكف رقـ 35حسب المادة    

ب القكانيف مرخص لو بمكج الإيرادات التي يصدرىا الآمر بالصرؼ أف يتحقق مف أف ىذا الأخير
المادؼ مراقبة صحة إلغاءات سندات  ذلؾ يجب عمى الصعيددات فضلًب عف ار كالأنظمة بتحصيل الإي

 .عمييا الإيرادات كالتسكيات ككذا عناصر الخصـ التي يتكفر
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مف 26 كما يجب عمى المحاسب العمكمي قبل قبكؿ آية نفقة أف يتحقق مما يمي كذلؾ حسب المادة   
 21-20:قانكف 
ع القكانيف كالأنظمة المعمكؿ بيامطابقة العممية م. 
شرعية عمميات التصفية. 
صفة الآمر بالصرؼ أك المفكض لو. 
شرعية عمميات تصفية النفقات. 
تكفر الإعتمادات. 
تسقط آجاليا أك أنيا محل معارضة أف الديكف لـ. 
الطابع الإبرائي لمدفع. 
ا القكانيف كالأنظمة المعمكؿ بياتأشيرات عمميات المراقبة التي نصت عميي. 
ية لممكسب الإبرائيالصحة القانكن. 

 :رقابة المفتشية العامة ومجمس المحاسبة2-3
كل  سنتطرؽ في ىذا المطمب الي تعريف كل مف رقابة المفتشية العامة كمجمس المحاسبة كمياـ    

 .منيما حسب التشريع الجزائرؼ 
 :الفرع الأول: المفشية العامة لممالية

 :لعامة لمماليةأولا: تعريف المفتشية ا
المتكاصل لنشاطات  أنشأت المفتشية العامة لممالية بسبب الزيادة الكبيرة لمنفقات العمكمية نتيجة لمتطكر   

الرقابية في الجزائر بمكجب المرسكـ  أنشأت ىذه المؤسسة 1980الدكلة في مختمف المجالات، ففي سنة 
تحدث ىيئة لممراقبة " الأكلى عمى أنو :، كالتي تنص مادتو 1980 مارس 01المؤرخ في80 / 53رقـ 

المالية تسمى بالمفتشية العامة لممالية كتيدؼ المفتشية العامة لممالية  تكضع تحت السمطة المباشرة لكزير
كماؿالرقابي،  إلى تدعيـ الجياز تقنيات الرقابة، بما فييا مف النفقات العامة دكف إدماج مصالحيا مع  كا 

 .الأخرػ لمرقابة الأجيزة
 .المفتشية العامة لمماليةثانيا: مهام 

 :تتمثل مياـ المفتشية العامة لممالية فيما يمي
 :فإنو1992فيفرؼ 22 المؤرخ في 92-78 مف المرسكـ التنفيذؼ رقـ 2 حسب المادة 

كالجماعات الإقميمية  تنص رقابة المفتشية العامة لممالية عمى التسيير المالي كالمحاسبي لمصالح الدكلة"
 .ة كالمؤسسات الخاضعة لقكاعد المحاسبة العمكميةكالييئات كالأجيز 

 :كتمارس الرقابة أيضا عمى ما يأتي    
 المؤسسات العمكمية ذات الطابع الصناعي كالتجارؼ. 
المستثمرات الفلبحية العمكمية. 
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ذات الصيغة  ىيئات الضماف الاجتماعي عمى اختلبؼ أنظمتيا الاجتماعية، كعمى العمكـ كل الييئات
 .الاجتماعية كالثقافية التي تستفيد مساعدات الدكلة أك الييئات العمكمية

جماعة  كيمكف أف تطبق ىذه الرقابة عمى كل شخص معنكؼ يتمتع بمساعدات مالية مف الدكلة أك    
 .إقميمية أك ىيئة عمكمية

 الفرع الثاني: مجمس المحاسبة
 1995يكليك17المؤرخ في 95-20القانكف رقـ مف 2حسب المادة  :أولا: تعريف مجمس المحاسبة

البعدية لأمكاؿ الدكلة  كالمتعمق بمجمس المحاسبة كيعتبر مجمس المحاسبة المؤسسة العميا لمرقابة
كالكسائل  كبيذه الصفة يدقق في شركط استعماؿ الييئات المكارد، كالجماعات الإقميمية كالمرافق العمكمية

تدخل في نطاؽ اختصاصو، كما ىك محدد في ىذا الأمر، كيقيـ تسييرىا التي ، العامة المادية كالأمكاؿ
 .مطابقة عمميات ىذه الييئات المالية كالمحاسبية لمقكانيف كالتنظيمات المعمكؿ بيا كيتأكد مف

بالرقابة  لقد أشار الدستكر إلى مجمس المحاسبة في الفصل الأكؿ مف الباب الثالث المعني    
البعدية لأمكاؿ الدكلة  يؤسس مجمس محاسبة كيكمف بالرقابة170:"المادة  كالمؤسسات حيث جاء في

 ."كالجماعات الإقميمية كالمرافق العمكمية
الرقابة اللبحقة  يتمتع مجمس المحاسبة بصلبحيات عامة في مجاؿ :ثانيا: صلاحيات مجمس المحاسبة

 :للؤمكاؿ العمكمية في
لرقابتو لممكارد  يراقب حسف استعماؿ الييئات الخاضعة : في مجال ممارسة صلاحياته الإدارية1 –

الفعالية كالنجاعة بالرجكع  كالأمكاؿ كالقيـ كالكسائل المادية العمكمية كما يقيـ نكعية تسييرىا عمى مستكػ 
 .إلى المياـ كالأىداؼ كالكسائل المستعممة

العمكمييف،  محاسبيفيراجع مجمس المحاسبة حسابات ال :مراجعة حساب المحاسبين العموميين2 –
مدػ مطابقتيا مع الأحكاـ  كيصدر أحكاما بشأنيا كيدقق في صحة العمميات المادية المكصكفة فييا، أك

 .التشريعية كالتنظيمات المطبقة عمييا
 :رقابة نوعية التسيير1-

تدخل في التي  يقيـ مجمس المحاسبة مف خلبؿ مراقبة نكعية تسيير المرافق كالييئات كالمصالح العمكمية
العمكمية كتسييرىا مف حيث الفعالية  مجاؿ اختصاصو، شركط استعماليا لممكارد كالكسائل المادية كالأمكاؿ

 .كالأداء كالاقتصاد
 .الفرع الثالث: الرقابة البرلمانية

 .سنتطرؽ في ىذا الفرع إلى غرفتي البرلماف ألا كىما المجمس الشعبي الكطني كمجمس الأمة
 :الشعبي الوطنيالمجمس –أولا 

القرارات المتعمقة  ىك ىيئة تتشكل بانتخاب ممثميو مف طرؼ الشعب كيصكتكا باسمو كلحسابو، كيتخذكا
منتخبة، كلممجمس الشعبي  بالكظيفة الأساسية في الدكلة المتعمقة بالتشريع أنيا يكفي بأف تككف أغمبية
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 .ةالحق في ممارسة اختصاص التشريع كالمراقبة بطريقة ديمقراطي
كعمى رأسيا  كاعترفت كل القكانيف في الدكلة بحق المجمس الشعبي الكطني في مراقبة تنفيذ الميزانية    

 :الدستكر الجزائرؼ كتتجمى ميامو فيما يمي
في أية قضية  يمكف لممجمس الشعبي الكطني في إطار اختصاصو أف ينشئ في أؼ كقت لجنة تحقيق-

 .لممصمحة العامة
أقرىا لكل سنة  مجمس الشعبي الكطني عرضا عف استعماؿ الإعتمادات المالية التيتقديـ الحككمة لم-

 .مالية
 :ثانيا: مجمس الأمة

الأكلى التي ىي  حيث يعتبر غرفة ثانية في البرلماف بعد الغرفة1996 أنشأ مجمس الأمة بمكجب دستكر  
بحيث أف رئيس الحككمة  المجمس الشعبي الكطني، يمارس مجمس الأمة رقابتو عمى عمل الحككمة

 .مف الدستكر 80 مطالب بعرض برنامج حككمتو عمى مجمس الأمة حسب المادة
مكتكبة كانت  يمكف لمجمس الأمة أف يصدر لائحة أك يقكـ أعضاؤه باستجكاب الحككمة أك تقديـ أسئمة

 .عامةأك شفكية، كما يمكف ليـ القياـ بالتحقيق في قضية ذات مصمحة 
حككمتو كيشترط  مة أف يصدر لائحة بعد تقديـ رئيس الحككمة عرضا حكؿ برنامجيمكف لمجمس الأ

مف مندكب أصحابيا لدػ  لقبكؿ لائحة أف تككف مكقعة مف قبل خمسة عشر عضكا، كيجب أف تكدع
 .ساعة مف تقديـ العرض48مكتب مجمس الأمة بعد 

 :الإدارة المالية في الأندية الرياضية4-
 :الماليةتعريف الإدارة 1-4

 :يكجد العديد مف التعاريف للئدارة المالية نذكر منيا
أىداؼ  الإدارة المالية "ىي تمؾ الكظيفة المالية التي تيتـ بتنظيـ حركة الأمكاؿ اللبزمة لتحقيق-  

المشركع إلى عسر  المشركع كالكفاء بالالتزامات المالية التي عميو في الكقت المحدد حتى لا يتعرض
 مالي".
 (17، ص 2007)اسعد مهدي الساقي وآخرون،                                                     
المكازنات  كا عداد الإدارة المالية ىي "تعرؼ عمى أنيا الكظيفة التي تنطكؼ عمى التنبؤ كالتخطيط المالي-  

 مع الأسكاؽ المالية التقديرية المتعمقة بالتمكيل كالاستثمار كالرقابة المالية فضلب عمى التفاعل
)                 ."(Financial marketes،19ص،2010اسعد حميد العمي)  

كفي الكقت  المالية "ىي تمؾ الإدارة التي تختص بتدبير الأمكاؿ اللبزمة لممنظمة بالقدر الملبئـ الإدارة-  
الأمكاؿ أفضل استخداـ  المناسب كمف أفضل المصادر المتاحة بأقل التكاليف الممكنة، ثـ استخداـ ىذه

 (10،ص2006نيم،احمد محمد غ)  ".ممکف سعيا كراء تحقيق الأىداؼ المالية المرجكة ليذه المنظمة
تسعى  مف خلبؿ ما سبق يمكف كضع تعريف للئدارة المالية في النادؼ الرياضي ككنو مؤسسة     
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كالمتابعة لحركتي  لتحقيق الربح، إذ نجد بأنيا النشاط الذىني الذؼ يختص بعممية التخطيط كالتنظيـ
الفمسفة الرئيسية التي تقكـ عمييا  فالدخكؿ كالخركج للؤمكاؿ الحالية كالمرتقبة إلى كمف النادؼ إذ يتضح أ

يككف اكبر مف الماؿ المتدفق خارج النادؼ،  الإدارة المالية ىي تنظيـ تدفق الماؿ داخل النادؼ بحيث
 :تجيب عمى ثلبث أسئمة غاية في الأىمية ىذه الأسئمة ىي كحتى تقكـ الإدارة المالية بيذا الدكر عمييا أف

 جل التي عمى النادؼ مباشرتيا ؟الاستثمارات الطكيمة الأ ماىي -
 الأجل ؟ مف أيف يحصل النادؼ عمى التمكيل الطكيل ليتمكف مف مباشرة ىذه الاستثمارات طكيمة -
 كيف سيدير الأنشطة المالية اليكمية لمنادؼ ؟ -

 :أهمية الإدارة المالية2-4 
الحاكمة في ىذه  مف الكظائفتعتبر الأمكاؿ عصب حياة المنظمات كما تعتبر الكظائف المالية أيضا    

نشاطيا كزيادة معدؿ نمكىا إنما  المنظمات كمما لا جداؿ فيو فإف تزايد أحجاـ ىذه المنظمات كتنكيع أكجو
أىمية الكظيفة المالية لما ليا مف دكر حيكؼ  يؤكد أىمية كخطكرة الإدارة الكفؤة كالفعالة للؤمكاؿ كلقد زادت

كالتكسع في نشاطيا كاستمرارىا كما يمقي عبء تحسيف  نمك المنظمة في تدبير الأمكاؿ اللبزمة لتحقيق
 .المتعمقة ببقائيا في ميداف الأعماؿ كضماف استمرارىا ربحية المنظمة كحل كافة المشكلبت

الفعاؿ ليا في  ىذا كبصفة خاصة يمكف تحديد أىمية الإدارة المالية بالنسبة لممنظمات مف خلبؿ الدكر    
  (12-13، ص2006محمد غنيم،) احمد ما يمي:

عمى زيادة الرفاىية  تساىـ الإدارة المالية إسياما فعالا كحقيقيا في تحقيق أىداؼ المنظمات، حيث تعمل
القرارات الكفؤة كالفعالة لتكزيعات الأرباح  المالية للؤصحاب ىذه المنظمات مف خلبؿ صنع كاتخاذ كتنفيذ

 .المنظمة أسيـعمى المساىميف كالعمل عمى رفع قيمة 
لمكظيفة المالية، كذلؾ  تسعى الإدارة المالية إلى تحقيق كل مف الكفاءة كالفعالية في إدارة الأعماؿ الفنية

مع تحقيق أكبر معدؿ  كقت كبأقل تكمفة، بما يترتب عميو انجاز ىذه الأعماؿ بأقل جيد ممكف كفي اقل
 .ممكف لمعائد

بالمنظمة، حيث  كفعالا في كل النكاحي كمجالات العمل المختمفة كما تمعب الإدارة المالية دكرا كبيرا
 .تتدخل الكظيفة المالية في أعماؿ الكظائف الأخرػ 

 :أهداف الإدارة المالية3-4
مثل تعظيـ ثركة  بشكل عاـ إف ىدؼ الإدارة المالية ىك تحقيق أىداؼ المالكيف كىناؾ أىداؼ أخرػ شاممة

الاجتماعي، كفي ضكء ذلؾ دراسة  بالإضافة إلى الربحية كتحقيق العائد المالكيف أؼ تعظيـ قيمة المشركع
 :ككل حاليا كمستقبلب كىذه الأىداؼ ىي كل ىداؼ مف خلبؿ النتائج التي يحصل عمييا المشركع

 -40)37ص،2007)دريد کامل آل شبيب،                                                        
 
 الأمكاؿ في المجاؿ  مقدار العائد المتحقق كالذؼ يحصل عميو المشركع نتيجة تشغيلىك  :حيةبهدف الر
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 .كقدرتو عمى الاستمرار الاستثمارؼ كبعد إحدػ المؤشرات لمحكـ عمى كفاءة المشركع
الالتزامات قصيرة الأجل  كيعني ذلؾ قدرة المشركع عمى تكفير النقد لتسديد :تحقيق السيولة الملائمة

خسائر كمكاجية الظركؼ الطارئة مف خلبؿ  كغير المتكقعة في مكاعيدىا بكمفة مناسبة كبدكف المتكقعة 
 .الطبيعي لممشركع الحصكؿ عمى الإيرادات نتيجة النشاط

السكؽ المالي، كىي  كالمقصكد بو ىك تعظيـ القيمة الحالية لممشركع كقيمتو في :هدف تعظيم الثروة
كديمكمة نشاطو، كيعد معيار للؤداء  بعيدة الأجل تعمل عمى تعظيـ القيمة الحالية لممشركع إستراتيجية

كيتكقف تقييـ المشركع في السكؽ عمى مجمكعة مف المعايير منيا الأرباح المحققة  كمقياس لكفاءة الإدارة
الإيرادات  دػ تكاتركالأرباح المتكقع الحصكؿ عمييا كالقيمة الزمنية لمنقكد، إضافة إلى تقدير م فعلب

الاستثمار كالأرباح  لممشركع كدرجة الخطر التي يتعرض ليا كسياسة تكزيع الأرباح كمعدؿ العائد عمى
الذؼ يتأثر بالقيمة السكقية  المتكقعة كعائد السيـ كأف ذلؾ ينعكس عمى تقييـ سعر السيـ في السكؽ 

 .لممشركع
الربحية  ل الخطر يعد مرافق لمحصكؿ عمى أرباحإف ىدؼ تقمي وتقميل الخطر المالي والإداري:    

الخطر الذؼ  كالخطر، كلغرض تعزيز مسيرة المشركع كاستقراره لابد أف تعمل الإدارة عمى تخفيض
استخداـ الأصكؿ كادارة  يتعرض لو المشركع سكاء كاف الخطر خارجي أك خطر داخمي يتعمق بكفاءة

 .مديكنية المشركع أك بكفاءة مديكنية التشغيل
لارتفاع حجـ  كىك أحد أىـ الأىداؼ التي تنشدىا الإدارة المالية كذلؾ نظرا :تحقيق استثمار أفضل

مف بيف البدائل المتاحة باستخداـ  المبالغ المستثمرة في النفقات الاستثمارية، كيتـ اختيار البديل الأفضل
المكجكدات كالإنفاؽ عمييا، كتحميل كيفية اختيار  طرؽ اختيار الاستثمارات الرأسمالية كالتي تؤكد عمى

كما يدخل ضمف ىذا اليدؼ زيادة العائد الاجتماعي إلى أقصى حد ك  الخطر كعدـ التأكد التدفقات النقدية
 .المرجكة مف المشركع عمى المجتمع ككل تعميـ الفائدة

 وظائف الإدارة المالية4-4
عناصر  ـ بالعديد مف الكظائف يطمق عمييايمكف لممديريف ممارسة الإدارة المالية مف خلبؿ القيا   

بالمنظمة، فيي الكسائل التي  العممية الإدارية، كىي تعتبر علبمة مميزة لممديريف عف غيرىـ مف العامميف
 .يستخدميا ىؤلاء المديركف في ممارستيـ للئدارة

تحديدىـ  لكتاب فيكعمى الرغـ مف كثرة ك تعدد كظائف الإدارة المالية، كعمى الرغـ مف اختلبؼ ا     
  (19-23،ص2006) احمد محمد غنيم ،ليا، إلا أنو يمكف بمكرتيا بصكرة أساسية في الكظائف التالية:

تعتمد عمى تفكيرىـ  التخطيط عممية ذىنية بطبيعتيا يقكـ بيا المديركف، كىي :وظيفة التخطيط المالي
عف مكقف معيف، فيي نشاط يقرر المدير  الخلبؽ حيث يتـ في ضكئيا بمكرة الحقائق كالمعمكمات المتاحة

الكاجب عممو كأيف كمتى ككيف كمف يتـ ىذا العمل كماىي المكارد  مف خلبلو ماذا يريد أف يعمل كما ىك
 اللبزمة لإنجازه؟
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كرسـ  كيرتكز التخطيط عمى دعامات أساسية تمثل عناصر رئيسية لو، تتمثل في تحديد الأىداؼ،   
كعمل التنبؤات الأزمة،  مج الزمنية،ار الب كا عدادءات العمل، اديد إجر تيجيات، كتحار السياسات ك تقرير الاست

 التخطيطية.  المكازنات كا عداد
 :يأتي يتضمف التخطيط المالي كل ماك 

لتحقيق أىداؼ  حساب احتياجات المنظمة مف الأمكاؿ، حيث يتـ إعداد تقديرات لكل القيـ المادية الأزمة   
كتدبير الأمكاؿ اللبزمة لممنظمة  ،صكؿ المتداكلة أك الأصكؿ الثابتةذلؾ بالنسبة للؤ المنظمة، ك سكاء كاف
 .لتمكيل كذلؾ بأحسف كأفضل الشركطمف أفضل مصادر ا

كاجية لم حساب الأمكاؿ النقدية اللبزمة لمحصكؿ عمى جميع القيـ المادية اللبزمة لأعماؿ المنظمة، ك   
 .كل احتياجاتيـ بصفة مستمرة

كقد يككف التخطيط المالي قصير الأجل  ،المنظمة اب الربحية التي تحققيا الأمكاؿ المستثمرة فيحس    
عدة سنكات ك يعتبر عندئذ تخطيطا ماليا طكيل  حيث يتـ لفترات زمنية قصيرة، كما قد يمتد ليشمل

 .الأجل
المراد أداؤىا  كالأنشطةتسعى ىذه الكظيفة أساسا إلى تحديد الأعماؿ  :وظيفة تنظيم الجهاز المالي

إعادة تجميعيا كفقا لأسس معينة  التحقيق الأىداؼ المنشكدة، ثـ تقسيـ ىذه الأعماؿ إلى أجزاء فرعية، ثـ
 .بحيث يمكف إسنادىا إلى جماعات تنظيمية محددة

 الأنشطة، كتسعى ىذه الكظيفة إلى تحديد عدد كنكعية الأفراد الذيف سيقكمكف بأداء الأعماؿ كفيـ    
المحددة لكل فرد منيـ،  كتحديد الأدكات التي يمكف أف يستخدميا ىؤلاء الأفراد الإنجاز الأعماؿ كالأنشطة

 .مف الأعماؿ كالأفراد كالأدكات كما تيدؼ أيضا كظيفة التنظيـ إلى تكضيح طبيعة العلبقات بيف كل
التنظيمي،  في تحديد الييكلكيشمل التنظيـ الإدارؼ لمجياز المالي عنصريف أساسيف، يتمثل أكليما    

 .كيتمثل الآخر في تشكيل كتنمية الييئة الإدارية
الإدارية،  كمما ىك جدير بالذكر في ىذا الصدد أف المنظمات صغيرة الحجـ يدير أصحابيا أعماليا   

 الميمة في المنظمات كىـ يمارسكف ىذه الأعماؿ المالية بأنفسيـ، بينما تكجد إدارة مستقمة تقكـ بيذه
 .المدير المالي المتكسطة كالكبيرة الحجـ، كيطمق عمى القائـ بأعباء ىذه الكظيفة

إلى  كيجب أف يككف المدير المالي في قمة الييكل التنظيمي بالمنظمة، كيرجع ذلؾ بطبيعة الحاؿ   
 :السببيف التالييف

 الأعماؿ تعد عمى درجة  كىذهالرقابة المالية، عف عمميات التخطيط كالتحميل ك  مسئكلاإف المدير المالي
 .لأىمية كالخطكرة بالنسبة لممنظمةكبيرة مف ا

يجب تفكيض  إف الكثير مف القرارات المالية ذات تأثير كبير عمى حياة المنظمات، كليذا فإنو لا
لا ينبغي استخداـ أسمكب  مسؤكلية اتخاذ ىذه القرارات إلى المستكيات الإدارية الأقل، بمعنى أنو

 .ية بخصكص ىذه القراراتاللبمركز 
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خلبؿ العمل اليكمي  تيدؼ كظيفة التكجيو المالي إلى تحقيق أفضل النتائج مف :وظيفة التوجيه المالي
الإدارية في المنظمة، كليذا فإنيا تتطمب  المتشابؾ بيف كل مف الرؤساء كالمرؤكسيف عمى كافة المستكيات

اتخاذ القرارات بطريقة فعالة، كما تتطمب أيضا ضركرة يمكنيا  ضركرة اختيار القيادات الصالحة التي
 .لمحكافز ككذلؾ نظاـ فعاؿ للبتصالات لتبادؿ المعمكمات إعداد نظاـ فعاؿ

يقكـ  كبذلؾ تتجمى كظيفة التكجيو باعتبارىا كظيفة إرشاد كملبحظة المرؤكسيف حيث مف خلبليا   
صدارالمديركف بالاتصاؿ بمرؤكسييـ  رشادىـالمياـ إلييـ الأكامر كتبميغ  كا  في العمل بغية  كترغيبيـ كا 

 .تحقيق الأىداؼ المرجكة
كتعتمد  كيجب أف ييتـ التكجيو المالي بإعداد نظـ محاسبية مرنة يسيل فيميا كاستيعابيا كتطبيقيا،   

 .عمى استخداـ أسس سميمة كفعالة لإعداد تقديرات المكازنات كقياس نتائج تنفيذىا
كذلؾ إذا  عامة أف التكجيو المالي يمكف أف يككف مؤثرا كفعالا في أعماؿ المنظمة، كيمكف القكؿ بصفة   

المكظفيف المالييف فقط، كانما  تـ إقناع جميع العامميف بيذه المنظمة بأف المسؤكلية في المنظمة لا يتحمميا
المكاءمة كأعماؿ  عميو بدكره سيكلة تحقيق يتحمميا معيـ كل العامميف بيذه المنظمة، الأمر الذؼ يترتب

 .الرقابة عمى أنشطة المنظمة كأعماليا
كتتأكد مف صحة  تسعي كظيفة الرقابة إلى التثبيت مف دقة الاتجاه نحك اليدؼ، :وظيفة الرقابة المالية

التخطيط كبيف ما تـ تنفيذه فعلب، كتحدد  المسار إليو عف طريق اكتشاؼ الانحرافات بيف ما حددتو برامج
باتخاذ إجراءات التصحيح المناسبة، كيلبحع أنو ينبغي أف يتـ  كالعمل عمى تلبفي أسبابيامكاطف الخطأ 

 .المناسب قبل أف يتعقد التصحيح ذلؾ كمو في الكقت
انجازىا في  كفي ضكء ذلؾ فإف الرقابة المالية تسعى أساسا إلى مراجعة كل العمميات المالية التي تـ   

المصركفات كالإيرادات كذلؾ خلبؿ  كما تسعى أيضا إلى مراجعة كلالماضي كالحاضر كذلؾ أكلا بأكؿ، 
 .مراحل استثمارىا كاستردادىا باستمرار
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 :خلاصة
تعتبر عاملب أساسيا كجكىريا لقياـ العممية  عمى النكادؼ مف خلبؿ دراستنا لكاقع الرقابة المالية     

الذؼ كجب أف يراقب نفسو حتى  الإدارية في المجاؿ الرياضي لذا يجب أف تككف بداية الرقابة مف الإنساف
 لا يخرج عف الطريق السميـ في ممارستو لحياتو كفي نفس الكقت يككف قدكة لمرؤكسيو كالشيء الجكىرؼ 

ة عممية مستمرة مف بداية العممية الإدارية في المجاؿ الرياضي حتى نيايتيا ىنا أف عممية الرقابة الإداري
 .بالمشكلبت التي قد تحدث بل كقد تبدأ قبل ذلؾ بأف تتنبأ

مستكياتيا  باختلبؼفإذا كاف ىدؼ الأندية الرياضية اليكـ المشاركة في المنافسات الرياضية كالدكريات    
المدربيف كالإدارييف فكر كضع الخطط اللبزمة لتحقيق ىدؼ النادؼ لمراقبة  فيذا يشترط كضع نظاـ دقيق

الذؼ يؤدؼ إلى  الانحراؼحدكث نكع مف  أك الييئة الرياضية ك تعديل مساراتيـ بصفة مستمرة في حالة
التنبؤ بو  عدـ تحقيق الأىداؼ كلا ننتظر حتى يتـ كقكع الخطأ ثـ نبدأ في إصلبحو كتعديمو بل يفضل

في الأندية الرياضية يساعدنا كثيرا في  المالية فميذا فعامل الرقابة ،ات التي تمنع حدكثوالإجراء كاتخاذ
لنا الطريق ، كعف طريقيا نعرؼ ما تـ تحقيقو حتى الآف كتساعدنا في التعرؼ  أمكر حيكية كثيرة تيسر

أنسب الطرؽ  ركاختياليذه المشكلبت كما ككيفا  عمى المشكلبت قبل كقكعيا كالتشخيص السميـ كالحقيقي
معيا، كنحف اليكـ  الإمكانيات كالأسمكب الأمثل لمتعامل استخداـلعلبجيا ككذا معرفة الأسمكب التي يتـ بو 

نظاـ إسمو العكلمة الذؼ لا  لأنديتنا الرياضية تحت ظلبؿ ماليةبحاجة ماسة لمف يسير عمى الرقابة ال
 .يكجد في قامكسو مكاف لمضعفاء

 
 



 

 
 

 
 
 
 

 الثاني  فصلال
 الخلفية المعرفية التطبيقية

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

 
 

 

 الرابعفصل  لا
جراءاته الميدانية                             منهجية البحث وا 

 تمهيد
 عيةلاستطلإالدراسة ا1.

 عيةلاستطلإالدراسة ا هدافأ1.1.

 عيةلاستطلإزمن وظروف تطبيق الدراسة ا2.1.
 أدوات البحث2.

 تبيانالإسمراحل إعداد 1.2.

 ستبيانلإظروف تجريب ا2.2.

 ستبيانلإنتائج تجريب ا3.2.
 عيةلاستطلإتطبيق الدراسة ا نتائج3.
 المتبع في البحث منهجال4.
 مجتمع وعينة البحث5.
 حصائيةلإالمعالجة ا6.

 ²التحميل الإحصائي بإستخدام كا1.6.

 (2)كاقانون كاف تربيع 2.6.
 



جراءاتو الميدانية  الفصل الرابع                                                         منيجية البحث كا 
 

57 
 

 :تمهيد
طبيعة كقيمة كل  خلبلو تتحددإف تحديد الإطار المنيجي مف أىـ أسس الدراسة العممية كالذؼ مف     

 .النتائج المتحصل عمييا بحث، حيث أف الضبط السميـ لمنيجية البحث يضمف أيضا مصداقية
حيث قمنا بتحديد  سكؼ نقكـ في ىذا الفصل بالتمييد لمجانب التطبيقي كا عطاء تعاريف كتكضيحات،    

عية، كالتعريف بأدكات البحث مف الاستطلب كضبط الشركط المكضكعية المنيجية ككضع أىداؼ الدراسة
 .كعينة البحث كأخيرا تعريف التحميل الإحصائي المستخدـ استبياف كمقابمة، كالمنيج المتبع كمجتمع

 :الدراسة الإستطلاعية1 -
البيانات كالمعمكمات  في ىذه المرحمة يحاكؿ الباحث تحديد كضبط الشركط المكضكعية المنيجية لجمع   

 .في الدراسات الأساسية إبراز الظركؼ الملبئمة لتجريبيا كتطبيقيا كتحضير أدكات البحث
 لنا يتسنى حتى النكاحي جميع مف بالمكضكع كالإلماـ الكافية كالمعطيات المعمكمات تكفير أجل مف   

 الاستمارات تكزيع كقبل المكضكع، ليذا نظرية كخمفية أسس تككيف كبالتالي ككاممة شاممة فكرة تككيف
 المختارة الرياضيةلممسيريف في النكادؼ  البحث عينة عمى استطلبعية دراسة بإجراء قمت بالبحث المتعمقة
 معالجة خلبليا مف يمكف التي المعمكمات مف ممكف عدد أكبر جمع أجل مف يـببعض كالاتصاؿ لمدراسة
 .نكادؼ( 05) مف تتككف  عينة عمى بدارسة قمت الدراسة، مجتمع عمى أكثر كالتعرؼ المطركح، المشكل
 :أهداف الدراسة الإستطلاعية1-1 

 :كيمكف عرض أىـ الأىداؼ فيما يمي
المشاكل كالصعكبات  التعريف عمى ميداف الدراسة الأساسية كالتدرب عمى خطكات البحث كتحديد أىـ •

 .لتفادييا في الدراسة الأساسية
 .)كالثباتالصدؽ )إعداد أدكات البحث كالكقكؼ عمى خصائصيا السيككمترية  •
الظركؼ كالطرؽ  معرفة متكسط الكقت الذؼ تستغرقو أدكات البحث في التطبيق كالكقكؼ عمى أفضل •

 .لإجراء الدراسات الأساسية
 :زمن وظروف تطبيق الدراسة الإستطلاعية2-1 
كالصرامة  ليككف البحث مكضكعي في الحقائق، كمحاكلة الكصكؿ إلى نتائج تحمل طابع الدقة    

النكادؼ الرياضية في بمدية سيدؼ القياـ بدراسة ميدانية للئدارة المالية لمجمكعة مف  ارتأيناكالكاقعية 
 .عيسى

 شيريف كثلبثة أشيربيف ة في فترة تتراكح دجيدة كمساع حيث تـ تطبيق الدراسات الإستطلبعية في ظركؼ
 :أدوات البحث -2

نتائج حقيقية  مجمكعة مف الأدكات التي يعتمد عمييا المنيج البحثي لمكصكؿ الى لكل دراسة بحثية
الاجابة عمى ما أثاره مف تساؤلات،  كبيانات كاقعية بقدر كاؼ يفيد مكضكع الدراسة كتساعد البحث في

المتعمقة بمشكمة دراستو كللئجابة عف الأسئمة التي  النتائج إلىكالتحقق مف الفركض المصاغة كصكلا 
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 (153ص، 2016، محمد لخضر بوزاهر) .تحددت بيا مشكمة البحث
 .كالإستبياف المقابمة :ك أداة جمع البيانات التي اعتمدنا عمييا في دراستنا ىذه ىي

 :المقابمة -أ 
 :حيث تعرؼ عمى أنياتعد المقابمة إحدػ الرسائل الشييرة المعتمدة لمبحث العممي،  -
يستنير معمكمات أك  تفاعل لفظي يتـ عف طريق مكقف مكاجية يحاكؿ فيو الشخص القائـ بالمقابمة أف<<

 .بعض البيانات المكضكعية أراء أك معتقدات شخص أخر أك أشخاص آخريف لمحصكؿ عمى
 (85-86ص، 1995،لطفيمعت إبراهيم ط)                                                          

البيانات التي لا يمكف  كما تعد المقابمة إحدػ أدكات جمع البيانات. كتستخدـ في البحكث الميدانية لجميع
في البيانات التي لا يمكف جمعيا عف  الحصكؿ عمييا مف خلبؿ الدراسة النظرية أك المكتبية، كما تستخدـ

الإحصائية الرسمية كالتقارير أك التجريب. كتجرؼ  تطريق الإستمارة أك الملبحظة أك الكثائق كالسجلب
في مكضكع البحث، كيشترط أف يككف الحكار مبكبا كمنظما كمسيرا  المقابمة في شكل حكار مع المبحكث

 ,كما يفضل أف يقكـ الباحث بتسجيل ملبحظات المبحكث كأرائو حكؿ مكضكع البحث، مف طرؼ الباحث
 (143ص، 2004رشيد زراواتي،)

 :الإستبيان -ب
الحصكؿ عمى معمكمات  يعرؼ الإستبياف بأنو نمكذج يضـ مجمكعة مف الأسئمة تكجو إلى أفراد مف أجل

طريق المقابمة الشخصية أك أف ترسل إلى  حكؿ مكضكع أك مشكمة أك مكقف، كيتـ تنفيذ الإستمارة إما عف
 (339ص،1980محمد عمي محمد،(.                                     المبحكثيف عف طريق البريد

مسحية مف خلبؿ  كيعرؼ الإستبياف أيضا عمى أنو أحد الأدكات اليامة لجمع البيانات كالقياـ بدراسة
الإستبياف أسئمة معمقة ككف  تحديد مجمكعة أسئمة مكتكبة يقكـ المبحكث بالإجابة عمييا كتمثل أسئمة

بياف أشكاؿ أسئمة الإست تأخذأك "لا" ، كما  "شكل "نعـالباحث يحدد نكعية الإجابة مسبقا كعمكما ما تأخذ 
الأسئمة عمى أكبر عدد  استماراتإجراء الإستبياف عمى تكزيع  مة مفتكحة، حيث يعتمدئسكأف تككف أ أخرػ 

 (63ص،1979أحمد بدر،)                                             .ممكف مف مجتمع الدراسة
 :الإستبيانمراحل إعداد 1-2 

التحقق مف أىداؼ  لمتأكد مف صحة الفركض المقترحة كبالتالي الإجابة عمى الأسئمة المطركحة كمنو
 :الدراسة تـ بناء الإستبياف عمى عدة مراحل كىي

الإطار النظرؼ  الإطلبع عمى تراث الدراسات السابقة حسب ما أتيح لمباحث تحت :المرحمة الأولى •
 .كصياغتيا عمى شكل مؤشرات عاب المفاىيـ الدالة المككنة لمفركض المقترحةيكبالتالي إست ألمفاىيمي

تدكر في  إستبيانات التي كيتـ فييا الإطلبع أيضا حسب ما أتيح لمباحث عمى مجمكعة :المرحمة الثانية •
 .كصياغة مفرداتو منيا في بناء ىذا الإستبياف فادةالاستىذا الإطار كمحاكلة 

المكضكع كتحديد أبعاده  ة عامة عفمفي ضكء المرحمتيف السابقتيف تـ تككيف فكرة مفيك  :المرحمة الثالثة •
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 :ك التي تتمثل أساسا في
 ة.الرياضي نديةالأتمبي متطمبات مصادر كطرؽ التمكيل  -
 .الرياضية الأنديةالتطبيق الجيد لمبادغ الرقابة المالية دكر فعاؿ في تحقيق نجاح  -
 :يمي فييا صياغة بنكد ىذه الأبعاد أك المحاكر كالتي كزعت كماتـ  :المرحمة الرابعة •
-3-2-1) :ة حيث تشمل الأسئمة التاليعبار ( 13الرياضية  ) نديةتمكيل الأ مصادر كطرؽ بالنسبة ل- 
4-5-6-7-8-9-10-11-12-13)                            
-17-16-15-14) :حيث تشمل الأسئمة التاليةعبارة  (11الرياضية ) نديةالمالية للؤ راقبةبالنسبة لمم -
18-19-20-21-22-23-24) 
لغتيا بعرضيا عمى  بعد صياغة العبارات كتفحصيا مف حيث المكضكع كسلبمة :المرحمة الخامسة • 

بكرقة تعميمات حكؿ كيفية الإجابة  المختصيف في المغة، كضعت ىذه العبارات في شكل إستمارة أرفقت
 .الدراسة الإستبياف جاىزا لمتطبيق عمى عينوكبالتالي أصبح 

 :ظروف تجريب الإستبيان2-2 
 :تـ تجربة الإستبياف عمى عدة خطكات أىميا

 نادؼ رياضي. 30شرع في تطبيق الإستبياف عمى عينة مقدرة بػ  •
 .تـ تطبيقو بشكل فردؼ عمى أفراد العينة كىذا لتكضيح أؼ لبس حكؿ كيفية الإجابة •
 .دقائق 10كساعتيف دقيقة حتى  40كساعة استغرؽ التطبيق زمف يتراكح ما بيف  •
 .تـ جمع نسخ الإستبياف مباشرة بعد التطبيق كالتحقيق مف عدـ ترؾ الفراغ •

 :نتائج تجريب الإستبيان3-2 
آخر يقيس شيء  أؼ أف يقيس الإستبياف ما أعد مف أجمو كلا الثباتك يجب أف يمتاز الاستبياف بالصدؽ 
 .كيتميز الصدؽ بالنسبية كالنكعية

 :نتائج تطبيق الدراسة الإستطلاعية3-
 :يتحصل الباحث عمى نتائج عدة منيا

 .إكتشاؼ ميداف البحث بكل معطياتو كالإلماـ بصعكباتو كمشكلبتو •
 .تـ التأكد مف صحة كصدؽ أداة البحث •
 .الرياضية ك كضعيا القانكني كالكظيفي نكادؼة الييكمة التنظيمية لتمؾ المعرف •
 .تـ حصر المشكلبت كالصعكبات التي كجييا البحث كالأفراد العينة أثناء التجربة •

 :هج المتبع في البحثانالم4 -
كدراسة آليات  إنطلبقا مف طبيعة المكضكع المعالج في بحثنا ىذا. كالذؼ نقكـ مف خلبلو بكصف    

المنيج الكصفي  ستخدمنا لسرد الحقائقإ ،ة المالية ليارقابالرياضية كال نديةتمكيل في الأتنكيع مصادر 
لمظكاىر كاختبار الفركض للئجابة  التحميمي، حيث ييدؼ ىذا المنيج لجمع البيانات لتقرير الحالات الفعمية
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عمى حيث يعرؼ المنيج الكصفي عمى أنو "لا يقف  عف الإشكالية المطركحة كفق معايير عممية دقيقة،
يتجو إلى تصنيف ىذه الحقائق كتمؾ البيانات، كتحميميا كتفسيرىا  مجرد جمع البيانات كالحقائق، بل

كتحديدىا بالصكرة التي ىي عمييا كميا ككيفيا بيدؼ الكصكؿ إلى نتائج نيائية  نتائجيا، كاستخلبص
 (180ص،1998شفيق،محمد                                                   (.تعميدىا يمكف
تـ  الرياضية، ريف في النكادؼيلممسكليذا إستعممنا كسمتيف لمبحث العممي ىما الإستبياف المكجو      

الإحصائية بإستعماؿ إختبار رسمي كا عطاء  عرض النتائج مف كراء ذلؾ كدراستيا عف طريق المعالجة
عمى كسيمة المقابمة، بطرح مجمكعة مف كاعتمدنا أيضا  دلالة الإحصائية لممقابمة بالفرضيات بعد ذلؾ،

بكل حرية عمى آرائيـ ثـ الدلالة عف ىذه النتائج كتحميل مضمكنيا بعد  الأسئمة المفتكحة لممقابميف لمتعبير
 .نقكـ بتفسير النتائج كاستخراج خلبصات نقابميا مع فرضيات البحث المسبقة كل ىذه الخطكات

 :ثمجتمع وعينة البح5-
تعتبر جزءا  عمى أنيا "مجتمع الدراسة الذؼ تجمع منو البيانات الميدانية كىيتعرؼ  :عينة البحث-5-1

لممجتمع عمييا الدراسة بالعينة  ذ مجمكعة مف أفراد المجتمع عمى أف تككف ممثمةخمف الكل بمعنى أنو تؤ 
                                   .   كموتعمـ نتائج الدراسة عمى المجتمع  إذا ىي جزء أك نسبة معينة مف افراد المجتمع الأصمي، ثـ

 (181ص،2007،رشيد زرواتي                                                              (
 منيا تأخذ التي الأصمية المجمكعة تمؾ ىك الاصطلبحية الناحية مف: المجتمع :مجتمع البحث -5-2

 (.181ص ،2006 نصر، محمد). أخرػ  كحدات أؼ أك تلبميذ، فرؽ، المجمكعة ىذه تككف  كقد العينة
 مجمكعة مف  يشمل ما كىذا دراستيا بصدد نحف التي الظاىرة كحدات كافة شمكؿ يعتبر المجتمع إف    

 .مسير 30 بتعداد النكادؼ بإدارة الاتصاؿ كبعد ،المسيريف في النكادؼ الرياضية
 . كلاية المسيمةة في يرياضال نديةالأالعينة فقد شممت أما عناصر      
 :المعالجة الإحصائية6-

إحصائية ذات دلالة  ىدؼ الدراسة الميدانية الحصكؿ عمى معطيات كمية، تؤدؼ بنا إلى صياغة مؤشرات
استمارات الاستبياف. كلمقياـ بالدراسة  تساعدنا عمى التحميل كالتفسير بطريقة عممية لمنتائج الصادرة عف

  " b.pearson". لػػػ ²باستخداـ اختبار كاؼ تربيع كاالإحصائية قمنا 
لظاىرة معينة. ىذه  عند كجكد عينتيف كيراد فحصيما بالنسبة : ²التحميل الإحصائي بإستخدام كا1-6 

كقبل الاختبار يجب تككيف الجدكؿ  ،الظاىرة التي تعبر عف ذاتيا بالبيانات الحقيقية كالبيانات المتكقعة
كالأفقية، ثـ إستخراج درجة الحرية، كتدكف المعادلة التي  إستخراج مجاميعو العمكديةالإحصائي المطمكب 

ثـ بعد الحصكؿ عمى درجة الاختبار نقارنيا بدرجة الدلالة المقابمة لدرجة  نستعيف بيا عند إجراء الاختبار،
 .بيف العينتيفكانت قيمة الإختبار أصغر مف قيمة درجة الدلالة فلب يكجد فرؽ معنكؼ  الحرية، فإذا

 (162ص،2004رشيد زرواتي،                                                              (
 ىك فرؽ  (نظرؼ ال) كالبيانات المتكفرة )المشاىد(مف معرفة ىل الفرؽ بيف بيانات الكاقع ²كما يمكننا كا     

ات التي إذا كاف كل مربع مف المربع إلاكا لا تساكؼ الصفر ²معنكؼ أك غير معنكؼ، كمف الملبحع فاف 
        تساكؼ التكرار الكاقعي مع المتكقع لكل مربع أك خمية يساكؼ الصفر، كىذا يعني( مشاىد)بيا تكرار كاقعي 

 (192ص،1998،ن أحمد مصطفى وآخرو                                                           (
 



جراءاتو الميدانية  الفصل الرابع                                                         منيجية البحث كا 
 

61 
 

 ): 2اك)قانون كاف تربيع 2.6.
 :حسابو كالآتي ار في إبراز بيف المسيريف المالييف عمى الأسئمة المكجية إلييـ، كيتـبختيساىـ ىذا الإ

)ت م ـــ ت ن (∑= 2كا
2 

 ت ف 
 .رمز المجمكع ∑:

 )المكضكعة للئجابة ت = عدد الأفراد / عدد الإختبارات (ت ف : التكرارات النظرية أك المتكقعة 
 .التجريبي ت ـ : التكرار المشاىد أك

   α= 0.01أك α = 0.05 درجة الخطأ المعيارؼ 
 (.حيث ىك عدد الفئات أك الأعمدة–1 ( درجة الحرية ف ق
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 تمهيـــــد 
إلييا مف خلبؿ المناقشة كالتحميل أىمية بالغة في الحكـ  تكتسي عممية عرض كتكضيح النتائج المتكصل

عمى مدػ صحة أك خطأ الفرضيات، كمف كل ما تقدـ في الدراسة تـ التكصل إلى مجمكعة مف النتائج 
النظرية، كالتي سنحاكؿ فيما يمي مف ىذا الفصل إثباتيا أك نفييا ميدانياً بتحميل كمناقشة البيانات عمى 

 لتالي الخركج ببعض الاقتراحات مف خلبؿ نتائج الدراسة. ضكء الفرضيات، كبا
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 عرض النتائج .1
 الرياضية الأندية في به المعمول المالي التسيير :المحور الأولعرض وتحميل ومناقشة نتائج  .1.1

 .التحديات المالية مواجهة في يساعدها
 دائمة. لمتمكيل مصادر عمى الرياضية النكادؼ كل تمتمؾ (:1العبارة )

 (1(: يوضح إجابات أفراد العينة عمى العبارة رقم )1جدول رقم )
النسبة  التكرارات الإجابات

% 
 2كا العينة

 المحسوبة
 2كا

 المجدولة
درجة 
 الحرية

قيمة 
 الاحتمالية

مستوى 
 الدلالة

  8.88@ >: موافق

;8 

 

 

;82:88a 

 

=.AA9 

 

: 

 

8.888 

 

8.8= 

 <<.<9 = محايد دال

 ;;.; 9 غير موافق

  988 8; المجموع

 SPSS V22: مف إعداد الطالب اعتمادا عمى مخرجات برنامج المصدر
( كانت لصالح 1( نلبحع أف إجابات أفراد العينة حكؿ العبارة رقـ )1مف خلبؿ نتائج الجدكؿ رقـ )

%، )غير مكافق(  16.66كبنسبة  5%، )محايد( بقيـ مشاىدة 80.00كبنسبة  24)مكافق( بقيـ مشاىدة 
( المحسكبة 2%، كلمتأكد أكثر مف النتيجة أعلبه قمنا باستخداـ اختبار )كا3.33كبنسبة  1دة ػػػػـ مشاىػػػػػػػػػػػبقي

عند درجة الحرية  5.99ب  در قيمتياػػػػػػػػي تقػػػدكلة كالتػػػػػػػػ( المج2كىي أكبر مف قيمة )كا 82:88a;بمغت 
دلالة إحصائية  ،أؼ تكجد0.05ف مستكػ الدلالة ػػػػػػػكىي أقل م 0.000، كما أف قيمة الاحتمالية بمغت 2

 تمتمؾ النكادؼ كللصالح القيمة أكثر تكرار: مكافق. كمنو نستنتج أف أفراد العينة يجمعكف عمى أف 
 .  دائمة لمتمكيل مصادر عمى الرياضية
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 التمكيل. تكفير شانيا مف كاقتراحات خطط كضع عمى تعمل النادؼ في لجنة ىناؾ (:2العبارة رقم )
 (2(: يوضح إجابات أفراد العينة عمى العبارة رقم )2جدول رقم )

النسبة  التكرارات الإجابات
% 

 2كا العينة
 المحسوبة

 2كا
 المجدولة

درجة 
 الحرية

قيمة 
 الاحتمالية

مستوى 
 الدلالة

  8.88@ >: موافق

;8 

 

 

:A2<88a 

 

=.AA9 

 

: 

 

8.888 

 

8.8= 

 98.88 ; محايد دال

 98.88 ; غير موافق

  988 8; المجموع

 SPSS V22: مف إعداد الطالب اعتمادا عمى مخرجات برنامج المصدر
لصالح  ( كانت2( نلبحع أف إجابات أفراد العينة حكؿ العبارة رقـ )2مف خلبؿ نتائج الجدكؿ رقـ )

%، )غير مكافق(  10.00كبنسبة  3%، )محايد( بقيـ مشاىدة 80.00كبنسبة  24)مكافق( بقيـ مشاىدة 
( المحسكبة 2%، كلمتأكد أكثر مف النتيجة أعلبه قمنا باستخداـ اختبار)كا10.00بة ػػػػكبنس 3يـ مشاىدة ػػػبق

عند درجة الحرية  5.99در قيمتيا ب ػػػػػػػكالتي تق ةػػػػػػ( المجدكل2ة )كاػػػر مف قيمػػػػػػػكىي أكب 29,400aبمغت 
دلالة إحصائية  ،أؼ تكجد0.05ف مستكػ الدلالة ػػػػػكىي أقل م 0.000، كما أف قيمة الاحتمالية بمغت 2

 النادؼ في لجنة ىناؾلصالح القيمة أكثر تكرار: مكافق. كمنو نستنتج أف أفراد العينة يجمعكف عمى أف  
 .التمكيل تكفير شانيا مف اقتراحاتك  خطط كضع عمى تعمل
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 تمكيميا. مصادر لتنكيع متنكعة رياضية بنشاطات الأندية تقكـ (:3العبارة رقم )
 (3(: يوضح إجابات أفراد العينة عمى العبارة رقم )3جدول رقم )

النسبة  التكرارات الإجابات
% 

 2كا العينة
 المحسوبة

 2كا
 المجدولة

درجة 
 الحرية

قيمة 
 الاحتمالية

مستوى 
 الدلالة

  8.88@ >: موافق

;8 

 

 

;82:88a 

 

=.AA9 

 

: 

 

8.888 

 

8.8= 

 <<.<9 = محايد دال

 ;;.; 9 غير موافق

  988 8; المجموع

 SPSS V22: مف إعداد الطالب اعتمادا عمى مخرجات برنامج المصدر
( كانت لصالح 3أفراد العينة حكؿ العبارة رقـ )( نلبحع أف إجابات 3مف خلبؿ نتائج الجدكؿ رقـ )

%، )غير مكافق(  16.66كبنسبة  5%، )محايد( بقيـ مشاىدة 80.00كبنسبة  24)مكافق( بقيـ مشاىدة 
( 2%، كلمتأكد أكثر مف النتيجة أعلبه قمنا باستخداـ اختبار )كا3.33ة ػػػػػػػػػكبنسب 1دة ػػػػػػػبقيـ مشاى

عند  5.99در قيمتيا ب ػػػػػػػػػتي تقػػػػػػػة كالػػػػػ( المجدكل2كىي أكبر مف قيمة )كا 82:88a;المحسكبة بمغت 
 ،أؼ تكجد0.05ف مستكػ الدلالة ػػػػػػػكىي أقل م 0.000، كما أف قيمة الاحتمالية بمغت 2درجة الحرية 

 تقكـف عمى أف  دلالة إحصائية لصالح القيمة أكثر تكرار: مكافق. كمنو نستنتج أف أفراد العينة يجمعك 
  .تمكيميا مصادر لتنكيع متنكعة رياضية بنشاطات الأندية
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 نفسيا عمى الاعتماد في الأندية تشجع التي كالقرارات بالمراسيـ دراية عمى الأندية رؤساء (:4العبارة رقم )
 .التمكيل في

 (4(: يوضح إجابات أفراد العينة عمى العبارة رقم )4جدول رقم )
النسبة  التكرارات الإجابات

% 
 2كا العينة

 المحسوبة
 2كا

 المجدولة
درجة 
 الحرية

قيمة 
 الاحتمالية

مستوى 
 الدلالة

  <<.<? ;: موافق

;8 

 

 

:=2<88a 

 

=.AA9 

 

: 

 

8.888 

 

8.8= 

 ;;.;9 > محايد دال

 98.88 ; غير موافق

  988 8; المجموع

 SPSS V22: مف إعداد الطالب اعتمادا عمى مخرجات برنامج المصدر
( كانت لصالح 4( نلبحع أف إجابات أفراد العينة حكؿ العبارة رقـ )4مف خلبؿ نتائج الجدكؿ رقـ )

%، )غير مكافق(  13.33كبنسبة  4%، )محايد( بقيـ مشاىدة 76.66كبنسبة  23)مكافق( بقيـ مشاىدة 
( المحسكبة 2%، كلمتأكد أكثر مف النتيجة أعلبه قمنا باستخداـ اختبار )كا10.00كبنسبة  3ـ مشاىدة ػػػػػػػبقي

عند درجة الحرية  5.99ي تقدر قيمتيا ب ػػػػػػػػة كالتػػػػػػ( المجدكل2ر مف قيمة )كاػػػػػػػػػكىي أكب 88a>2=:بمغت 
دلالة إحصائية  ،أؼ تكجد0.05لالة كىي أقل مف مستكػ الد 0.000ت ػػػػػػػػ، كما أف قيمة الاحتمالية بمغ2

 دراية عمى الأندية رؤساءلصالح القيمة أكثر تكرار: مكافق. كمنو نستنتج أف أفراد العينة يجمعكف عمى أف 
 .  التمكيل في نفسيا عمى الاعتماد في الأندية تشجع التي كالقرارات بالمراسيـ
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 .الرياضية الأندية تمكيل عممية في كبيرة بنسبة الدكلة تساىـ (:5العبارة رقم )
 (5(: يوضح إجابات أفراد العينة عمى العبارة رقم )5جدول رقم )

النسبة  التكرارات الإجابات
% 

 2كا العينة
 المحسوبة

 2كا
 المجدولة

درجة 
 الحرية

قيمة 
 الاحتمالية

مستوى 
 الدلالة

  ;;.;? :: موافق

;8 

 

 

:92@88a 

 

=.AA9 

 

: 

 

8.888 

 

8.8= 

 <<.<9 = محايد دال

 98.88 ; غير موافق

  988 8; المجموع

 SPSS V22: مف إعداد الطالب اعتمادا عمى مخرجات برنامج المصدر
( كانت لصالح 5( نلبحع أف إجابات أفراد العينة حكؿ العبارة رقـ )5مف خلبؿ نتائج الجدكؿ رقـ )

%، )غير مكافق(  16.66كبنسبة  5%، )محايد( بقيـ مشاىدة 73.33كبنسبة  22)مكافق( بقيـ مشاىدة 
( 2خداـ اختبار )كاػػػػػ%، كلمتأكد أكثر مف النتيجة أعلبه قمنا باست10.00بة ػػػػكبنس 3ـ مشاىدة ػػػػػػبقي

عند  5.99در قيمتيا ب ػػػػػػػػة كالتي تقػػػػػػػجدكلالم (2ر مف قيمة )كاػػػػػػكىي أكب 21,800aالمحسكبة بمغت 
 ، أؼ تكجد0.05ف مستكػ الدلالة ػػػػػػكىي أقل م 0.000، كما أف قيمة الاحتمالية بمغت 2درجة الحرية 

 تساىـدلالة إحصائيةلصالح القيمة أكثر تكرار: مكافق. كمنو نستنتج أف أفراد العينة يجمعكف عمى أف 
 .الرياضية الأندية تمكيل عممية في كبيرة بنسبة الدكلة
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 .جديدة تمكيل مصادر عمى لمحصكؿ الأندية طرؼ مف متبعة إستراتيجية ىناؾ (:6العبارة رقم )
 (6(: يوضح إجابات أفراد العينة عمى العبارة رقم )6جدول رقم )

النسبة  التكرارات الإجابات
% 

 2كا العينة
 المحسوبة

 2كا
 المجدولة

درجة 
 الحرية

قيمة 
 الاحتمالية

مستوى 
 الدلالة

  ;;.;? :: موافق

;8 

 

 

::2<88a 

 

=.AA9 

 

: 

 

8.888 

 

8.8= 

 8.88: < محايد دال

 <<.< : غير موافق

  988 8; المجموع

 SPSS V22: مف إعداد الطالب اعتمادا عمى مخرجات برنامج المصدر
( كانت لصالح 6إجابات أفراد العينة حكؿ العبارة رقـ )( نلبحع أف 6مف خلبؿ نتائج الجدكؿ رقـ )

%، )غير مكافق(  20.00كبنسبة  6%، )محايد( بقيـ مشاىدة 73.33كبنسبة  22)مكافق( بقيـ مشاىدة 
( المحسكبة 2%، كلمتأكد أكثر مف النتيجة أعلبه قمنا باستخداـ اختبار )كا6.66بة ػػػػػػػػكبنس 2دة ػػػػػػػبقيـ مشاى

عند درجة الحرية  5.99در قيمتيا ب ػػػػػػػػػػػة كالتي تقػػػػػػػػػػػػ( المجدكل2كىي أكبر مف قيمة )كا 88a>2::بمغت 
دلالة إحصائية  ،أؼ تكجد0.05ف مستكػ الدلالة ػػػػػػػكىي أقل م 0.000، كما أف قيمة الاحتمالية بمغت 2

 متبعة إستراتيجية ىناؾلصالح القيمة أكثر تكرار: مكافق. كمنو نستنتج أف أفراد العينة يجمعكف عمى أف 
 .  جديدة تمكيل مصادر عمى لمحصكؿ الأندية طرؼ مف

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 الفصل الخامس                                                            عرض كتحميل نتائج البحث
 

70 
 

 .النادؼ احتياجات لتسيير مدركسة خطة عمى الاندية في المالي التسيير مسئكلي يعتمد (:7العبارة رقم )
 (7(: يوضح إجابات أفراد العينة عمى العبارة رقم )7جدول رقم )

النسبة  التكرارات الإجابات
% 

 2كا العينة
 المحسوبة

 2كا
 المجدولة

درجة 
 الحرية

قيمة 
 الاحتمالية

مستوى 
 الدلالة

  ;;.;? :: موافق

;8 

 

 

::2<88a 

 

=.AA9 

 

: 

 

8.888 

 

8.8= 

 8.88: < محايد دال

 <<.< : موافقغير 

  988 8; المجموع

 SPSS V22: مف إعداد الطالب اعتمادا عمى مخرجات برنامج المصدر
( كانت لصالح 7( نلبحع أف إجابات أفراد العينة حكؿ العبارة رقـ )7مف خلبؿ نتائج الجدكؿ رقـ )

%، )غير مكافق( 20.00 كبنسبة 6%، )محايد( بقيـ مشاىدة 73.33كبنسبة  22)مكافق( بقيـ مشاىدة 
( 2%، كلمتأكد أكثر مف النتيجة أعلبه قمنا باستخداـ اختبار )كا6.66ة ػػػػػػػػػػكبنسب 2دة ػػػػػػػػػػبقيـ مشاى

 عند 5.99ة كالتي تقدر قيمتيا ب ػػػػػػػػػ( المجدكل2ر مف قيمة )كاػػػػػػػػػػػػػػكىي أكب 88a>2::المحسكبة بمغت 
 ، أؼ تكجد0.05ي أقل مف مستكػ الدلالة ػػػػػػػػػػػكى 0.000، كما أف قيمة الاحتمالية بمغت 2درجة الحرية 

 يعتمددلالة إحصائية لصالح القيمة أكثر تكرار: مكافق. كمنو نستنتج أف أفراد العينة يجمعكف عمى أف 
 . النادؼ تاحتياجا لتسيير مدركسة خطة عمى الاندية في المالي التسيير مسئكلي
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 كدعـ الدكلة تمكيل ىما فقط أساسييف مصدريف عمى يتركز لمنكادؼ التمكيمي الييكل (:8العبارة )
 .المؤسسات

 (8(: يوضح إجابات أفراد العينة عمى العبارة رقم )8جدول رقم )
النسبة  التكرارات الإجابات

% 
 2كا العينة

 المحسوبة
 2كا

 المجدولة
درجة 
 الحرية

 قيمة
 الاحتمالية

مستوى 
 الدلالة

  <<.<? ;: موافق

;8 

 

 

:=2@88a 

 

=.AA9 

 

: 

 

8.888 

 

8.8= 

 <<.<9 = محايد دال

 <<.< : غير موافق

  988 8; المجموع

 SPSS V22: مف إعداد الطالب اعتمادا عمى مخرجات برنامج المصدر
( كانت لصالح 8العينة حكؿ العبارة رقـ )( نلبحع أف إجابات أفراد 8مف خلبؿ نتائج الجدكؿ رقـ )

%، )غير مكافق(  16.66كبنسبة  5%، )محايد( بقيـ مشاىدة 76.66كبنسبة  23)مكافق( بقيـ مشاىدة 
( المحسكبة 2%، كلمتأكد أكثر مف النتيجة أعلبه قمنا باستخداـ اختبار )كا6.66كبنسبة  2دة ػػػػػػػػـ مشاىػػػػػػػبقي

عند درجة الحرية  5.99در قيمتيا ب ػػػػػػػػتي تقػػػػػػػة كالػػػ( المجدكل2كىي أكبر مف قيمة )كا 88a@2=:بمغت 
دلالة إحصائية  ،أؼ تكجد0.05ف مستكػ الدلالة ػػػػػػكىي أقل م 0.000، كما أف قيمة الاحتمالية بمغت 2

 لمنكادؼ التمكيمي الييكلى أف لصالح القيمة أكثر تكرار: مكافق. كمنو نستنتج أف أفراد العينة يجمعكف عم
 .المؤسسات كدعـ الدكلة تمكيل ىما فقط أساسييف مصدريف عمى يتركز

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 



 الفصل الخامس                                                            عرض كتحميل نتائج البحث
 

72 
 

 .النكادؼ خكصصة نحك الدكلة طرؼ مف تكجو ىناؾ (:9العبارة رقم )
 (9(: يوضح إجابات أفراد العينة عمى العبارة رقم )9جدول رقم )

النسبة  التكرارات الإجابات
% 

 2كا العينة
 المحسوبة

 2كا
 المجدولة

درجة 
 الحرية

قيمة 
 الاحتمالية

مستوى 
 الدلالة

  8.88? 9: موافق

;8 

 

 

9A2<88a 

 

=.AA9 

 

: 

 

8.888 

 

8.8= 

 ;;.;: ? محايد دال

 <<.< : غير موافق

  988 8; المجموع

 SPSS V22: مف إعداد الطالب اعتمادا عمى مخرجات برنامج المصدر
( كانت لصالح 9( نلبحع أف إجابات أفراد العينة حكؿ العبارة رقـ )9خلبؿ نتائج الجدكؿ رقـ ) مف

%، )غير مكافق(  23.33كبنسبة  7%، )محايد( بقيـ مشاىدة 70.00كبنسبة  21)مكافق( بقيـ مشاىدة 
( المحسكبة 2اختبار )كا %، كلمتأكد أكثر مف النتيجة أعلبه قمنا باستخداـ6.66كبنسبة  2دة ػػػػػػػػػػبقيـ مشاى

رية ػػعند درجة الح 5.99در قيمتيا ب ػػػػػػػػػػػػػة كالتي تقػػػػػػػػػػ( المجدكل2كىي أكبر مف قيمة )كا 9A2<88aبمغت 
ة ػػػػػػػػػػػػػػػػػدلال ، أؼ تكجد0.05ل مف مستكػ الدلالة ػػػػػػػػكىي أق 0.000ا أف قيمة الاحتمالية بمغت ػػػػػػػػػػػػ، كم2

 مف تكجو ىناؾائية لصالح القيمة أكثر تكرار: مكافق. كمنو نستنتج أف أفراد العينة يجمعكف عمى أف إحص
 .  النكادؼ خكصصة نحك الدكلة طرؼ
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 .الذاتي التمكيل عمى الاعتماد في الرياضية الأندية تشجيع عمى الدكلة تعمل (:10العبارة رقم )
 (10أفراد العينة عمى العبارة رقم )(: يوضح إجابات 10جدول رقم )

النسبة  التكرارات الإجابات
% 

 2كا العينة
 المحسوبة

 2كا
 المجدولة

درجة 
 الحرية

قيمة 
 الاحتمالية

مستوى 
 الدلالة

  <<.<< 8: موافق

;8 

 

 

9>2@88a 

 

=.AA9 

 

: 

 

8.888 

 

8.8= 

 <<.<: @ محايد دال

 <<.< : غير موافق

  988 8; المجموع

 SPSS V22: مف إعداد الطالب اعتمادا عمى مخرجات برنامج المصدر
( كانت لصالح 10( نلبحع أف إجابات أفراد العينة حكؿ العبارة رقـ )10مف خلبؿ نتائج الجدكؿ رقـ )

%، )غير مكافق(  26.66كبنسبة  8%، )محايد( بقيـ مشاىدة 66.66كبنسبة  20)مكافق( بقيـ مشاىدة 
( المحسكبة 2%، كلمتأكد أكثر مف النتيجة أعلبه قمنا باستخداـ اختبار )كا6.66ة ػػػػػػػكبنسب 2دة ػػػػػػػػبقيـ مشاى

عند درجة الحرية  5.99قدر قيمتيا ب ػػػػػػػػػػة كالتي تػػػػػػػػػػ( المجدكل2كىي أكبر مف قيمة )كا 88a@2<9بمغت 
دلالة إحصائية  ،أؼ تكجد0.05كػ الدلالة ف مستػػػػػػػكىي أقل م 0.000، كما أف قيمة الاحتمالية بمغت 2

 تشجيع عمى الدكلة تعمللصالح القيمة أكثر تكرار: مكافق. كمنو نستنتج أف أفراد العينة يجمعكف عمى أف 
  .الذاتي التمكيل عمى الاعتماد في الرياضية الأندية
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 خلبؿ مف التمكيل مصدر كزيادة الجميكر لجمب رياضية بتظاىرات يقكـ لنادؼ (:11العبارة رقم )
 .المشاركات

 (11(: يوضح إجابات أفراد العينة عمى العبارة رقم )11جدول رقم )
النسبة  التكرارات الإجابات

% 
 2كا العينة

 المحسوبة
 2كا

 المجدولة
درجة 
 الحرية

قيمة 
 الاحتمالية

مستوى 
 الدلالة

  ;;.;? :: موافق

;8 

 

 

:;2<88a 

 

=.AA9 

 

: 

 

8.888 

 

8.8= 

 ;;.;: ? محايد دال

 ;;.; 9 غير موافق

  988 8; المجموع

 SPSS V22: مف إعداد الطالب اعتمادا عمى مخرجات برنامج المصدر
( كانت لصالح 11( نلبحع أف إجابات أفراد العينة حكؿ العبارة رقـ )11مف خلبؿ نتائج الجدكؿ رقـ )

%، )غير مكافق(  23.33كبنسبة  7%، )محايد( بقيـ مشاىدة 73.33كبنسبة  22)مكافق( بقيـ مشاىدة 
( المحسكبة 2%، كلمتأكد أكثر مف النتيجة أعلبه قمنا باستخداـ اختبار )كا3.33ة ػػػػػػػػػػكبنسب 1دة ػػػػبقيـ مشاى

عند درجة الحرية  5.99در قيمتيا ب ػػػػػػػػي تقػػػػػػػػة كالتػػػػ( المجدكل2كىي أكبر مف قيمة )كا 88a>2;:بمغت 
دلالة إحصائية  ،أؼ تكجد0.05ف مستكػ الدلالة ػػػػػػػػكىي أقل م 0.000، كما أف قيمة الاحتمالية بمغت 2

 بتظاىرات يقكـ لنادؼلصالح القيمة أكثر تكرار: مكافق. كمنو نستنتج أف أفراد العينة يجمعكف عمى أف 
 .المشاركات خلبؿ مف التمكيل مصدر كزيادة الجميكر لجمب رياضية
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 .المكسـ خلبؿ مالية مشاكل الى الرياضية الاندية تتعرض ما غالب (:12العبارة رقم )
 (12(: يوضح إجابات أفراد العينة عمى العبارة رقم )12جدول رقم )

النسبة  التكرارات الإجابات
% 

 2كا العينة
 المحسوبة

 2كا
 المجدولة

درجة 
 الحرية

قيمة 
 الاحتمالية

مستوى 
 الدلالة

  ;;.;< 9A موافق

;8 

 

 

9;2<88a 

 

=.AA9 

 

: 

 

8.889 

 

8.8= 

 <<.<: @ محايد دال

 98.88 ; غير موافق

  988 8; المجموع

 SPSS V22: مف إعداد الطالب اعتمادا عمى مخرجات برنامج المصدر
( كانت لصالح 12( نلبحع أف إجابات أفراد العينة حكؿ العبارة رقـ )12خلبؿ نتائج الجدكؿ رقـ ) مف

%، )غير مكافق(  26.66كبنسبة  8%، )محايد( بقيـ مشاىدة 63.33كبنسبة  19)مكافق( بقيـ مشاىدة 
( المحسكبة 2اختبار )كا %، كلمتأكد أكثر مف النتيجة أعلبه قمنا باستخداـ10.00ة ػػػػػػػكبنسب 3بقيـ مشاىدة 

عند درجة الحرية  5.99در قيمتيا ب ػػػػػػػة كالتي تقػػػػػػػػػ( المجدكل2ة )كاػػػكىي أكبر مف قيم 88a>2;9بمغت 
دلالة إحصائية  ،أؼ تكجد0.05ف مستكػ الدلالة ػػػػػػكىي أقل م 0.001، كما أف قيمة الاحتمالية بمغت 2

 تتعرض ما غالبلصالح القيمة أكثر تكرار: مكافق. كمنو نستنتج أف أفراد العينة يجمعكف عمى أف  
 .المكسـ خلبؿ مالية مشاكل الى الرياضية الأندية
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 .كتسكيق كاستثمار كدعاية تركيج مف التمكيل مصادر كل استغلبؿ عمى يعمل النادؼ (:13العبارة رقم )
 (13(: يوضح إجابات أفراد العينة عمى العبارة رقم )13جدول رقم )

النسبة  التكرارات الإجابات
% 

 2كا العينة
 المحسوبة

 2كا
 المجدولة

درجة 
 الحرية

قيمة 
 الاحتمالية

مستوى 
 الدلالة

  8.88? 9: موافق

;8 

 

 

9@2>88a 

 

=.AA9 

 

: 

 

8.888 

 

8.8= 

 8.88: < محايد دال

 98.88 ; غير موافق

  988 8; المجموع

 SPSS V22: مف إعداد الطالب اعتمادا عمى مخرجات برنامج المصدر
( كانت لصالح 13( نلبحع أف إجابات أفراد العينة حكؿ العبارة رقـ )13مف خلبؿ نتائج الجدكؿ رقـ )

%، )غير مكافق(  20.00 كبنسبة 6%، )محايد( بقيـ مشاىدة 70.00كبنسبة  21)مكافق( بقيـ مشاىدة 
( المحسكبة 2%، كلمتأكد أكثر مف النتيجة أعلبه قمنا باستخداـ اختبار )كا10.00ة ػػػػػػػكبنسب 3بقيـ مشاىدة 

عند درجة الحرية  5.99در قيمتيا ب ػػػػػػػػة كالتي تقػػػػػػػ( المجدكل2ة )كاػػػػػأكبر مف قيم كىي 15,650بمغت 
دلالة إحصائية  ،أؼ تكجد0.05ف مستكػ الدلالة ػػػػػػػكىي أقل م 0.000مغت ، كما أف قيمة الاحتمالية ب2

 عمى يعمل النادؼلصالح القيمة أكثر تكرار: مكافق. كمنو نستنتج أف أفراد العينة يجمعكف عمى أف 
 .كتسكيق كاستثمار كدعاية تركيج مف التمكيل مصادر كل استغلبؿ
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 للأندية المالية الرقابة لمبادئ الجيد التطبيق :المحور الثالثومناقشة نتائج  عرض وتحميل .2.1
 .الرياضية

 الحديثة لمقكانيف كفقا الرياضي لمنادؼ المالية العمميات كتسجيل الميزانية تحديد عممية (:14العبارة رقم )
 .تسييره تحسيف في تساىـ العامة لممحاسبة

 (14أفراد العينة عمى العبارة رقم )(: يوضح إجابات 14جدول رقم )
النسبة  التكرارات الإجابات

% 
 2كا العينة

 المحسوبة
 2كا

 المجدولة
درجة 
 الحرية

قيمة 
 الاحتمالية

مستوى 
 الدلالة

  <<.<< 8: موافق

;8 

 

 

9=2:88a 

 

=.AA9 

 

: 

 

8.889 

 

8.8= 

 8.88: < محايد دال

 ;;.;9 > غير موافق

  988 8; المجموع

 SPSS V22: مف إعداد الطالب اعتمادا عمى مخرجات برنامج المصدر
( كانت لصالح 14( نلبحع أف إجابات أفراد العينة حكؿ العبارة رقـ )14مف خلبؿ نتائج الجدكؿ رقـ )

%، )غير مكافق(  20.00كبنسبة  6%، )محايد( بقيـ مشاىدة 66.66كبنسبة  20)مكافق( بقيـ مشاىدة 
( المحسكبة 2%، كلمتأكد أكثر مف النتيجة أعلبه قمنا باستخداـ اختبار )كا13.33كبنسبة  4دة ػػػػػػبقيـ مشاى

عند درجة الحرية  5.99در قيمتيا ب ػػػػػػي تقػػػػػػػة كالتػػػػػػػػػ( المجدكل2كىي أكبر مف قيمة )كا 2:88a=9بمغت 
دلالة إحصائية  ،أؼ تكجد0.05الدلالة ي أقل مف مستكػ ػػػػػػػػكى 0.001، كما أف قيمة الاحتمالية بمغت 2

 الميزانية تحديد عمميةلصالح القيمة أكثر تكرار: مكافق. كمنو نستنتج أف أفراد العينة يجمعكف عمى أف  
  .تسييره تحسيف في تساىـ العامة لممحاسبة الحديثة لمقكانيف كفقا الرياضي لمنادؼ المالية العمميات كتسجيل
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 الفعاؿ التسيير في يساىـ الحسابات دفتر ضمف لمنادؼ المالية العمميات جميع تسجيل (:15) العبارة رقم
 .لمنادؼ

 (15(: يوضح إجابات أفراد العينة عمى العبارة رقم )15جدول رقم )
النسبة  التكرارات الإجابات

% 
 2كا العينة

 المحسوبة
 2كا

 المجدولة
درجة 
 الحرية

قيمة 
 الاحتمالية

مستوى 
 الدلالة

  ;;.;< 9A موافق

;8 

 

 

9;2<88a 

 

=.AA9 

 

: 

 

8.889 

 

8.8= 

 <<.<: @ محايد دال

 98.88 ; غير موافق

  988 8; المجموع

 SPSS V22: مف إعداد الطالب اعتمادا عمى مخرجات برنامج المصدر
( كانت لصالح 15( نلبحع أف إجابات أفراد العينة حكؿ العبارة رقـ )15مف خلبؿ نتائج الجدكؿ رقـ )

%، )غير مكافق(  26.66كبنسبة  8%، )محايد( بقيـ مشاىدة 63.33كبنسبة  19)مكافق( بقيـ مشاىدة 
( المحسكبة 2%، كلمتأكد أكثر مف النتيجة أعلبه قمنا باستخداـ اختبار )كا10.00بة ػػػػػكبنس 3دة ػػبقيـ مشاى

عند درجة الحرية  5.99در قيمتيا بػػػػػػي تقػػػػػػػكالت جدكلةػػػػػػػ( الم2كىي أكبر مف قيمة )كا 88a>2;9بمغت 
دلالة إحصائية  ،أؼ تكجد0.05ف مستكػ الدلالة ػػػػػػكىي أقل م 0.001، كما أف قيمة الاحتمالية بمغت 2

 العمميات جميع تسجيللصالح القيمة أكثر تكرار: مكافق. كمنو نستنتج أف أفراد العينة يجمعكف عمى أف  
  .لمنادؼ الفعاؿ التسيير في يساىـ الحسابات دفتر ضمف دؼلمنا المالية
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 .لمنادؼ المالية كالتقارير الحسابات دفتر ضمف المالية العمميات بجميع التصريح يتـ (:16العبارة رقم )
 (16(: يوضح إجابات أفراد العينة عمى العبارة رقم )16جدول رقم )

النسبة  التكرارات الإجابات
% 

 2كا العينة
 المحسوبة

 2كا
 المجدولة

درجة 
 الحرية

قيمة 
 الاحتمالية

مستوى 
 الدلالة

  8.88@ >: موافق

;8 

 

 

:A2<88a 

 

=.AA9 

 

: 

 

8.888 

 

8.8= 

 98.88 ; محايد دال

 98.88 ; غير موافق

  988 8; المجموع

 SPSS V22: مف إعداد الطالب اعتمادا عمى مخرجات برنامج المصدر
( كانت لصالح 16( نلبحع أف إجابات أفراد العينة حكؿ العبارة رقـ )16مف خلبؿ نتائج الجدكؿ رقـ )

%، )غير مكافق(  10.00كبنسبة  3%، )محايد( بقيـ مشاىدة 80.00كبنسبة  24)مكافق( بقيـ مشاىدة 
( المحسكبة 2باستخداـ اختبار )كا%، كلمتأكد أكثر مف النتيجة أعلبه قمنا 10.00بة ػػػػػػكبنس 3بقيـ مشاىدة 

، 2عند درجة الحرية  5.99در قيمتيا بػػػػػػػػػة كالتي تقػػػػػػػػػ( المجدكل2كىي أكبر مف قيمة )كا A2<88a:بمغت 
دلالة إحصائية  ،أؼ تكجد0.05ف مستكػ الدلالة ػػكىي أقل م 0.000كما أف قيمة الاحتمالية بمغت 

 بجميع التصريح يتـكمنو نستنتج أف أفراد العينة يجمعكف عمى أف  لصالح القيمة أكثر تكرار: مكافق.
  .لمنادؼ المالية كالتقارير الحسابات دفتر ضمف المالية العمميات
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 المعاملبت عف المسؤكؿ ك المالية العمميات تسجيل عف المسؤكؿ بيف الفصل عممية (:17العبارة رقم )
 ..لمنادؼ المالي التسيير تحسيف في تساىـ المالية

 (17(: يوضح إجابات أفراد العينة عمى العبارة رقم )17جدول رقم )
النسبة  التكرارات الإجابات

% 
 2كا العينة

 المحسوبة
 2كا

 المجدولة
درجة 
 الحرية

قيمة 
 الاحتمالية

مستوى 
 الدلالة

  ;;.;? :: موافق

;8 

 

 

:92@88a 

 

=.AA9 

 

: 

 

8.888 

 

8.8= 

 <<.<9 = محايد دال

 98.88 ; غير موافق

  988 8; المجموع

 SPSS V22: مف إعداد الطالب اعتمادا عمى مخرجات برنامج المصدر
( كانت لصالح 17( نلبحع أف إجابات أفراد العينة حكؿ العبارة رقـ )17مف خلبؿ نتائج الجدكؿ رقـ )

%، )غير مكافق(  16.66كبنسبة  5%، )محايد( بقيـ مشاىدة 73.33كبنسبة  22)مكافق( بقيـ مشاىدة 
( المحسكبة 2%، كلمتأكد أكثر مف النتيجة أعلبه قمنا باستخداـ اختبار )كا10.00ة ػػػػػكبنسب 3بقيـ مشاىدة 

عند درجة الحرية  5.99در قيمتيا ب ػػػػػػػػػػػة كالتي تقػػػػػػػ( المجدكل2كىي أكبر مف قيمة )كا 15,650بمغت 
دلالة إحصائية  ،أؼ تكجد0.05ف مستكػ الدلالة ػػػػػػكىي أقل م 0.000بمغت  ، كما أف قيمة الاحتمالية2

 بيف الفصل عمميةلصالح القيمة أكثر تكرار: مكافق. كمنو نستنتج أف أفراد العينة يجمعكف عمى أف  
 المالي التسيير تحسيف في تساىـ المالية المعاملبت عف المسؤكؿ ك المالية العمميات تسجيل عف المسؤكؿ
 .لمنادؼ
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 الداخمي القانكف  ضمف المالية الرقابة عف معتمدة لكائح ك كتعميمات أنظمة تكجد (:18العبارة رقم )
 .لمنادؼ

 (18(: يوضح إجابات أفراد العينة عمى العبارة رقم )18جدول رقم )
النسبة  التكرارات الإجابات

% 
 2كا العينة

 المحسوبة
 2كا

 المجدولة
درجة 
 الحرية

 قيمة
 الاحتمالية

مستوى 
 الدلالة

  8.88? 9: موافق

;8 

 

 

9@2:88a 

 

=.AA9 

 

: 

 

8.888 

 

8.8= 

 <<.<9 = محايد دال

 ;;.;9 > غير موافق

  988 8; المجموع

 SPSS V22: مف إعداد الطالب اعتمادا عمى مخرجات برنامج المصدر
( كانت لصالح 18أفراد العينة حكؿ العبارة رقـ )( نلبحع أف إجابات 18مف خلبؿ نتائج الجدكؿ رقـ )

%، )غير مكافق(  16.66كبنسبة  5%، )محايد( بقيـ مشاىدة 70.00كبنسبة  21)مكافق( بقيـ مشاىدة 
( المحسكبة 2%، كلمتأكد أكثر مف النتيجة أعلبه قمنا باستخداـ اختبار )كا13.33كبنسبة  4اىدة ػػػػػبقيـ مش
عند درجة الحرية  5.99در قيمتيا ب ػػػػػػػػػي تقػػػػػػػ( المجدكلة كالت2ف قيمة )كاػػػػػػكىي أكبر م 2:88a@9بمغت 

دلالة إحصائية  ،أؼ تكجد0.05ف مستكػ الدلالة ػػػػػكىي أقل م 0.000، كما أف قيمة الاحتمالية بمغت 2
 كتعميمات أنظمة تكجدلصالح القيمة أكثر تكرار: مكافق. كمنو نستنتج أف أفراد العينة يجمعكف عمى أف  

  .لمنادؼ الداخمي القانكف  ضمف المالية الرقابة عف معتمدة لكائح ك
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 الحسابات دفتر ضمف( الرياضييف) لممنخرطيف الشيرية بالاشتراكات التصريح عممية (:19العبارة رقم )
 .لمنادؼ كالقانكني الفعاؿ التسيير في تساىـ لمنادؼ المالية كالتقارير

 (19(: يوضح إجابات أفراد العينة عمى العبارة رقم )19جدول رقم )
النسبة  التكرارات الإجابات

% 
 2كا العينة

 المحسوبة
 2كا

 المجدولة
درجة 
 الحرية

قيمة 
 الاحتمالية

مستوى 
 الدلالة

  8.88@ >: موافق

;8 

 

 

:A2<88a 

 

=.AA9 

 

: 

 

8.888 

 

8.8= 

 98.88 ; محايد دال

 98.88 ; غير موافق

  988 8; المجموع

 SPSS V22: مف إعداد الطالب اعتمادا عمى مخرجات برنامج المصدر
( كانت لصالح 19( نلبحع أف إجابات أفراد العينة حكؿ العبارة رقـ )19مف خلبؿ نتائج الجدكؿ رقـ )

%، )غير مكافق(  10.00 كبنسبة 3%، )محايد( بقيـ مشاىدة 80.00كبنسبة  24)مكافق( بقيـ مشاىدة 
( المحسكبة 2%، كلمتأكد أكثر مف النتيجة أعلبه قمنا باستخداـ اختبار )كا10.00كبنسبة  3دة ػػػػبقيـ مشاى

، 2عند درجة الحرية  5.99ة كالتي تقدر قيمتيا بػػػػػػػػ( المجدكل2بر مف قيمة )كاػػػػػػػػػكىي أك 15,650بمغت 
دلالة إحصائية  ،أؼ تكجد0.05ف مستكػ الدلالة ػػػػػػػكىي أقل م 0.000كما أف قيمة الاحتمالية بمغت 

 التصريح عمميةلصالح القيمة أكثر تكرار: مكافق. كمنو نستنتج أف أفراد العينة يجمعكف عمى أف 
 في تساىـ لمنادؼ المالية كالتقارير الحسابات دفتر ضمف( الرياضييف) لممنخرطيف الشيرية بالاشتراكات

 .لمنادؼ كالقانكني اؿالفع التسيير
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 لتغطية كافية كحدىا( الرياضييف)لممنخرطيف الشيرية الاشتراكات مف المحصمة الأمكاؿ (:20العبارة )
 النادؼ. مصاريف جميع

 (20(: يوضح إجابات أفراد العينة عمى العبارة رقم )20جدول رقم )
النسبة  التكرارات الإجابات

% 
 2كا العينة

 المحسوبة
 2كا

 المجدولة
درجة 
 الحرية

قيمة 
 الاحتمالية

مستوى 
 الدلالة

  ;;.;? :: موافق
;8 
 

 
:92@88a 
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8.888 
 

8.8= 
 <<.<9 = محايد دال

 98.88 ; غير موافق
  988 8; المجموع

 SPSS V22: مف إعداد الطالب اعتمادا عمى مخرجات برنامج المصدر
( كانت لصالح 20( نلبحع أف إجابات أفراد العينة حكؿ العبارة رقـ )20خلبؿ نتائج الجدكؿ رقـ ) مف

%، )غير مكافق(  16.66كبنسبة  5%، )محايد( بقيـ مشاىدة 73.33كبنسبة  22)مكافق( بقيـ مشاىدة 
( 2خداـ اختبار )كاػػػػػ%، كلمتأكد أكثر مف النتيجة أعلبه قمنا باست10.00بة ػػػػكبنس 3ـ مشاىدة ػػػػػػبقي

عند  5.99در قيمتيا ب ػػػػػػػػة كالتي تقػػػػػػػالمجدكل (2ر مف قيمة )كاػػػػػػكىي أكب 21,800aالمحسكبة بمغت 
 ، أؼ تكجد0.05ف مستكػ الدلالة ػػػػػػكىي أقل م 0.000، كما أف قيمة الاحتمالية بمغت 2درجة الحرية 

 الأمكاؿتكرار: مكافق. كمنو نستنتج أف أفراد العينة يجمعكف عمى أف  لصالح القيمة أكثر دلالة إحصائية
 .النادؼ مصاريف جميع لتغطية كافية كحدىا( الرياضييف)لممنخرطيف الشيرية الاشتراكات مف المحصمة
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 أمكالو كحركة النادؼ نشاطات مختمف تتضمف مفصمة دكرية تقارير إرساؿ عممية (:21العبارة رقم )
 النادؼ. لأمكاؿ الجيد التسيير في تساىـ فعالة رقابة تعتبر كالمراقبة بالمتابعة المعنية لممصالح

 (21(: يوضح إجابات أفراد العينة عمى العبارة رقم )21جدول رقم )
النسبة  التكرارات الإجابات

% 
 2كا العينة

 المحسوبة
 2كا

 المجدولة
درجة 
 الحرية

قيمة 
 الاحتمالية

مستوى 
 الدلالة

  ;;.;? :: موافق
;8 
 

 
::2<88a 

 
=.AA9 

 
: 

 
8.888 
 

8.8= 
 8.88: < محايد دال

 <<.< : غير موافق
  988 8; المجموع

 SPSS V22: مف إعداد الطالب اعتمادا عمى مخرجات برنامج المصدر
( كانت لصالح 21( نلبحع أف إجابات أفراد العينة حكؿ العبارة رقـ )21مف خلبؿ نتائج الجدكؿ رقـ )

%، )غير مكافق( 20.00كبنسبة  6%، )محايد( بقيـ مشاىدة 73.33كبنسبة  22)مكافق( بقيـ مشاىدة 
( 2%، كلمتأكد أكثر مف النتيجة أعلبه قمنا باستخداـ اختبار )كا6.66ة ػػػػػػػػػػكبنسب 2دة ػػػػػػػػػػبقيـ مشاى

عند  5.99ة كالتي تقدر قيمتيا ب ػػػػػػػػػ( المجدكل2قيمة )كار مف ػػػػػػػػػػػػػػكىي أكب 88a>2::المحسكبة بمغت 
 ، أؼ تكجد0.05ي أقل مف مستكػ الدلالة ػػػػػػػػػػػكى 0.000، كما أف قيمة الاحتمالية بمغت 2درجة الحرية 

 عمميةدلالة إحصائية لصالح القيمة أكثر تكرار: مكافق. كمنو نستنتج أف أفراد العينة يجمعكف عمى أف 
 بالمتابعة المعنية لممصالح أمكالو كحركة النادؼ نشاطات مختمف تتضمف مفصمة دكرية تقارير إرساؿ

 . النادؼ لأمكاؿ الجيد التسيير في تساىـ فعالة رقابة تعتبر كالمراقبة
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 استمراره في تساىـ الرياضي لمنادؼ المالية لمحركة المنظمة ك الدكرية الرقابة أف ترػ  (:22العبارة رقم )
 مستكاه. تطكر ك

 (22(: يوضح إجابات أفراد العينة عمى العبارة رقم )22جدول رقم )
النسبة  التكرارات الإجابات

% 
 2كا العينة

 المحسوبة
 2كا

 المجدولة
درجة 
 الحرية

قيمة 
 الاحتمالية

مستوى 
 الدلالة

  8.88? 9: موافق
;8 
 

 
9A2<88a 
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8.888 
 

8.8= 
 ;;.;: ? محايد دال

 <<.< : غير موافق
  988 8; المجموع

 SPSS V22: مف إعداد الطالب اعتمادا عمى مخرجات برنامج المصدر
( كانت لصالح 22( نلبحع أف إجابات أفراد العينة حكؿ العبارة رقـ )22مف خلبؿ نتائج الجدكؿ رقـ )

%، )غير مكافق(  23.33كبنسبة  7%، )محايد( بقيـ مشاىدة 70.00كبنسبة  21)مكافق( بقيـ مشاىدة 
( المحسكبة 2%، كلمتأكد أكثر مف النتيجة أعلبه قمنا باستخداـ اختبار )كا6.66كبنسبة  2دة ػػػػػػػػػػبقيـ مشاى

رية ػػعند درجة الح 5.99در قيمتيا ب ػػػػػػػػػػػػػة كالتي تقػػػػػػػػػػ( المجدكل2كىي أكبر مف قيمة )كا 9A2<88aبمغت 
ة ػػػػػػػػػػػػػػػػػدلال ، أؼ تكجد0.05ل مف مستكػ الدلالة ػػػػػػػػكىي أق 0.000ا أف قيمة الاحتمالية بمغت ػػػػػػػػػػػػ، كم2

 الرقابة أف ترػ إحصائية لصالح القيمة أكثر تكرار: مكافق. كمنو نستنتج أف أفراد العينة يجمعكف عمى أف 
 .  مستكاه تطكر ك استمراره في تساىـ الرياضي لمنادؼ المالية لمحركة المنظمة ك يةالدكر 
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 .المالي استقراره في تساىـ النادؼ حسابات لدفتًر الدكرية المراجعة (:23العبارة رقم )
 (23(: يوضح إجابات أفراد العينة عمى العبارة رقم )23جدول رقم )

النسبة  التكرارات الإجابات
% 

 2كا العينة
 المحسوبة

 2كا
 المجدولة

درجة 
 الحرية

قيمة 
 الاحتمالية

مستوى 
 الدلالة

  <<.<? ;: موافق
;8 
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8.8= 
 ;;.;9 > محايد دال

 98.88 ; غير موافق
  988 8; المجموع

 SPSS V22: مف إعداد الطالب اعتمادا عمى مخرجات برنامج المصدر
( كانت لصالح 23( نلبحع أف إجابات أفراد العينة حكؿ العبارة رقـ )23مف خلبؿ نتائج الجدكؿ رقـ )

%، )غير مكافق(  13.33كبنسبة  4%، )محايد( بقيـ مشاىدة 76.66كبنسبة  23)مكافق( بقيـ مشاىدة 
( المحسكبة 2نا باستخداـ اختبار )كا%، كلمتأكد أكثر مف النتيجة أعلبه قم10.00كبنسبة  3ـ مشاىدة ػػػػػػػبقي

عند درجة الحرية  5.99ي تقدر قيمتيا ب ػػػػػػػػة كالتػػػػػػ( المجدكل2ر مف قيمة )كاػػػػػػػػػكىي أكب 88a>2=:بمغت 
دلالة إحصائية  ،أؼ تكجد0.05كىي أقل مف مستكػ الدلالة  0.000ت ػػػػػػػػ، كما أف قيمة الاحتمالية بمغ2

 لدفتًر الدكرية المراجعةلصالح القيمة أكثر تكرار: مكافق. كمنو نستنتج أف أفراد العينة يجمعكف عمى أف 
 .  المالي استقراره في تساىـ النادؼ حسابات
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 المستكػ  إلى رفعو ك النادؼ لمستكػ  الصائب بالتكجيو تساىـ الخارجية المالية الرقابة (:24العبارة رقم )
 .التنافسي

 (24(: يوضح إجابات أفراد العينة عمى العبارة رقم )24جدول رقم )
النسبة  التكرارات الإجابات

% 
 2كا العينة

 المحسوبة
 2كا

 المجدولة
درجة 
 الحرية

قيمة 
 الاحتمالية

مستوى 
 الدلالة

  8.88@ >: موافق
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 ;;.; 9 غير موافق
  988 8; المجموع

 SPSS V22: مف إعداد الطالب اعتمادا عمى مخرجات برنامج المصدر
( كانت لصالح 24( نلبحع أف إجابات أفراد العينة حكؿ العبارة رقـ )24مف خلبؿ نتائج الجدكؿ رقـ )

%، )غير مكافق(  16.66كبنسبة  5%، )محايد( بقيـ مشاىدة 80.00كبنسبة  24)مكافق( بقيـ مشاىدة 
( المحسكبة 2%، كلمتأكد أكثر مف النتيجة أعلبه قمنا باستخداـ اختبار )كا3.33كبنسبة  1دة ػػػػـ مشاىػػػػػػػػػػػبقي

عند درجة الحرية  5.99در قيمتيا ب ػػػػػػػػي تقػػػدكلة كالتػػػػػػػػ( المج2كىي أكبر مف قيمة )كا 82:88a;بمغت 
دلالة إحصائية  ،أؼ تكجد0.05ف مستكػ الدلالة ػػػػػػػكىي أقل م 0.000، كما أف قيمة الاحتمالية بمغت 2

 الخارجية المالية الرقابةلصالح القيمة أكثر تكرار: مكافق. كمنو نستنتج أف أفراد العينة يجمعكف عمى أف 
 .  التنافسي المستكػ  إلى رفعو ك النادؼ لمستكػ  الصائب بالتكجيو تساىـ
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 مناقشة النتائج في ظل الفرضيات .2
 الهاوي(  الرياضي الأندية متطمبات تمبي التمويل وطرق  مصادر )أنعرض نتائج الفرضية الأولى  .1.2
 دلالة مستكػ  عند دائما تكرارا أكثر الإجابة لصالح إحصائيا دالة المحكر الأكؿ أسئمة كل أف نجد
 SIGالخطأ  احتماؿ مستكػ  قيمة كأيضا معظميا المجدكلة في مف أكبر المحسكبة 2 كا ، حيث(0.05)

 عينة أفراد إجابات في إحصائية دلالة ذات فركؽ  ىناؾ أف يثبت ما كذلؾ 0.05 الدلالة مستكػ  مف أقل
 كىذاالهاوي  الرياضي الأندية متطمبات تمبي التمويل وطرق  مصادرمدػ أف  في تأكيدىـ حكؿ الدراسة
 بالمسيمة. كاتجاىات المسيريف بالنكادؼ الرياضية أراء حسب

 :الفرضية نتيجة مناقشة
 متطمبات تمبي التمكيل كطرؽ  مصادر أف:  أنو القائمة الفرضية نقبل سابقا إليو تكصمنا ما خلبؿ مف

 .الياكؼ  الرياضي الأندية
 :ؿ السابقة نتائج الدراسات مع يتكافق ما كىذا
 التمكيمي الييكل اختيار محددات" عنكاف تحت ماجستير مذكرة لإعداد تكفيق رفاع الطالب دراسة

 كمية في المجيد، عبد قدؼ الدكتكر إشراؼ تحت الأكراسي مؤسسة حالة بدراسة قاـ حيث ،"لممؤسسة
 2002/2001. التسيير كعمكـ الاقتصادية العمكـ
 .التحميمي الكصفي المنيج باعتماد دراسة ضمف الباحث قاـ   
 عدة عمى يتكقف معيف لتمكيل آلية اختيار أف المذكرة ىذه خلبؿ مف إلييا المتكصل النتائج أىـ-

مكانيات المالي السكؽ  تطكر عمى تتكقف كالأخرػ  بالمؤسسة، الخاصة منيا محددات،  المتاحة التمكيل كا 
 .الجزائرية السكؽ  في
 كتطكر نضج عدـ بسبب لممؤسسات، التمكيمية الكسائل أىـ مف المصرفي الجياز يبقى ذلؾ إلى إضافة -

 .الجزائرؼ  المالي السكؽ 
 نجاح تحقيق في فعال دور المالية الرقابة لمبادئ الجيد )التطبيق الثانيةعرض نتائج الفرضية  .2.2

 الرياضية(  الأندية
 دلالة مستكػ  عند دائما تكرارا أكثر الإجابة لصالح إحصائيا دالة الثاني المحكر أسئمة كل أف نجد
 SIGالخطأ  احتماؿ مستكػ  قيمة كأيضا معظميا المجدكلة في مف أكبر المحسكبة 2 كا ، حيث(0.05)

 عينة أفراد إجابات في إحصائية دلالة ذات فركؽ  ىناؾ أف يثبت ما كذلؾ 0.05 الدلالة مستكػ  مف أقل
 نجاح تحقيق في فعال دور المالية الرقابة لمبادئ الجيد التطبيقمدػ أف  في تأكيدىـ حكؿ الدراسة
 .بالمسيمة الرياضية بالنكادؼ المسيريف كاتجاىات أراء حسب كىذاالرياضية  الأندية
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 :الفرضية نتيجة مناقشة
 دور المالية الرقابة لمبادئ الجيد التطبيق:  أنو القائمة الفرضية نقبل سابقا إليو تكصمنا ما خلبؿ مف
 .الرياضية الأندية نجاح تحقيق في فعال
 :ؿ السابقة نتائج الدراسات مع يتكافق ما كىذا
 "لها المالية المتابعة و الرياضية المنشآت تمويل آليات" عنكاف تحت محمد ابراىيـ دراسة نايت -

 البدنية التربية منيجية ك نظرية في ماجستير ،مذكرة الله عبد سيدؼ– الجزائر بجامعة ،2012عاـ
 المنشآت تمكيل آليات معرفة العاـ ىدفيا كاف التي ك رياضي، كتسيير إدارة تخصص كالرياضية
 .الرياضية
 :في الدراسة أىداؼ كتتمثل
 : الى الدراسة ىدفت
 مف المختمفة التمكيل بآليات مرىكف  استمراريتيا بقاء ك الرياضية المنشآت تسيير نجاح كاف إذا ما معرفة
 .أخرػ  جية مف المالية المتابعة نظاـ ك جية
 :البحث نتائج
 الإدارة أف حيث التمكيل آليات نطاؽ في كبير ضعف مف تعاني الرياضية المنشآت أف الدراسة أظيرت-

 فيي دائمة غير التمكيل آليات كاختيار البحث ليا تخكؿ الكافية الحرية تمتمؾ الرياضية لممنشآت الرياضية
 الرياضية المنشآت تسيير حسف يعرقل ما كىذا ، الرياضية الكزارة أؼ العاـ لمقطاع تامة شبو تبعية تابعة

 .الجزائرية
 الرياضية. المنشآت تسيير حسف في التمكيل بآليات الكبير الاىتماـ-
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 . الاستنتاج العام1

 في جاءت التي الجداكؿ مختمف دراسة خلبؿ كمف الرياضية النكادؼ تمكيل آليات لكافة تطرقنا بعد       
 سمبية كأخرػ  إيجابية نتائج إلى تكصمنا الإحصائية المعمكمات مختمف عمى تحتكؼ  كالتي التطبيقي الجانب
 .بحثنا في إلييا تطرقنا التي الأسئمة حكؿ
 جميع في الفرضيتيف تشمل كالتي السابقة الأسئمة في إلييا تكصمنا التي الاستنتاجات خلبؿ كمف      
 التمكيل بآليات الرياضية النكادؼ اىتماـ لاحظنا التطبيقي الجانب في إلييا تطرقنا التي النقاط مراحل
 الاحتياجات بتغطية ليا يسمح اختيارىا كحسف التمكيل آليات تكفر حيث كبير، بشكل الدائمة كغير الدائمة
 كتفادؼ تسييرىا حسف عمى يساعد المالية لممكارد كالمستمرة الدكرية كالمتابعة ادؼك نال ليذه المختمفة
 .تصحيحيا أك الأخطاء

 الإقتراحات:.2
 بعض إعطاء عمينا كجب عمييا المتحصل النتائج تسطير في المتمثل البحث في تطرقنا بعدما       

 : كىي الميداف في لتجسيدىا اىتماما تمقى أف نتمنى التي كالتكصيات الاقتراحات
 غير تمكيمية مكارد بإيجاد ليا لمسماح المالي، المجاؿ في كخاصة الرياضية، نكادؼلم حرية أكثر إعطاء -

 .المختمفة احتياجاتيا لتغطية دائمة
 نكادؼال إدارة تسيير مستكػ  كرفع المسطرة الأىداؼ تحقيق أجل مف كاضحة مالية سياسات رسـ -

 .الرياضية
 .الرياضية نكادؼال لدعـ كالخاصة العامة الشركات استقطاب -
 .الحديثة لمتغيرات نظرا لمتعديل كقابميتيا المالية السياسات مركنة -
سناد كضع -  .المالي الجانب في كمختصة تقنية أيادؼ إلى المالية المناصب كا 
 .المالية المكارد تسيير حسف عمى تسير كمستمرة كدكرية مالية متابعة عمى الكقكؼ -
 .مياميا أداء في الرياضية نكادؼمل المالية الإدارة يساعد كتسكيقي مالي جياز كجكد ضركرة -
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 . الخاتمة:3
 لرفع الملبئمة الرياضية اليياكل كتكفير الرياضية النشاطات ترقية الرياضية النكادؼ ىدؼ إف        
 تمكيمية كمكارد إدارية، ككظائف ضركرية كمعطيات الشركط تكفر مف لابد كليذا الرياضي المردكد مستكػ 
 .الرياضية المنشأة كتسيير إدارة لحسف الأخيرة ىذه تسيير كمتابعة
 أف كأثبتت البحث عينة عمى استبيانيف بتكزيع قمنا بطلبنيا أك صحتيا مف التحقق كقصد كليذا       
 في الكافية الحرية تممؾ كلا المجاؿ ىذا في كبير ضعف تعاني أن يا الرياضية منكادؼل المالية الإدارة
دارة تسيير حسف يعرقل ما كىذا العاـ، لمقطاع تابعة فيي ؛ التمكيل آليات كاختيار البحث  النكادؼ كا 

 .محدكدة جد أنيا إلا شكمية مالية باستقلبلية تمتع أنيا مع الرياضية
 في ليا المالية كالمتابعة الرياضية النكادؼ في التمكيل آليات أف كجدنا النتائج كمناقشة تحميل بعد        
 بآليات الرياضية النكادؼ اىتماـ لاحظنا كالتطبيقي النظرؼ  الجانب في ليا تطرقنا التي المراحل جميع

 يسمح مما اختيارىا كحسف التمكيل آليات تتكفر حيث كفعاؿ؛ كبير بشكل الدائمة كغير كالدائمة التمكيل
 .تعديميا أك الأخطاء كاجتناب تسييرىا كحسف المختمفة الاحتياجات بتغطية ليا

 المكارد في كالرقابة كالتسيير التكجيو في الرياضية المنظكمة في محكمة مالية متابعة كجكد إف       
 .الرياضية النكادؼ إدارة في التسيير مستكػ  رفع إلى يؤدؼ الرياضية، منكادؼل المالية
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 01ممحق رقم 

 مسيمةجامعة ال

 عموم وتقنيات النشاطات البدنية والرياضيةمعهد 

 الرياضيقسم الإدارة والتسيير 

 ةالرياضي نواديفي ال خاصة بالمسيرين إستمارة

بالرد عمى  في إطار انجاز البحث العممي، نتقدـ إلى سيادتكـ طالبيف منكـ المساىمة بآرائكـ النيرة،     

 كلمكارد البشرية الرياضيةتسيير المنشآت التطبيقية كذلؾ لإعداد مذكرة ماستر في  أسئمتنا المتعمقة بدراستنا

 " آليات تنويع مصادر تمويل الأندية الرياضية والرقابة المالية لها" تحت عنكاف 

نرجكا مف  المالية ليذا التمكيل، لذا رقابةالرياضية، كال نديةتمكيل الأمصادر ىذه الأسئمة تتعمق ب   

في سرية المصرح بيا تبقى  سيادتكـ المكقرة الإجابة عمييا بكل صدؽ كمكضكعية، عمما أف المعمكمات

 .تامة كمفادىا البحث العممي لا أكثر

 .نشكركـ جزيل الشكر كالامتناف لكـ عمى تقديركـ الجاد                        

 

 

 :إعداد الطالب

 بف جدؼ عبد اليادؼ

 
 
 

 

 
 
 



 

 

 : التسيير المالي المعمول به في الأندية الرياضية يساعدها في مواجهة التحديات الأولالمحول 

 .المالية

 محايد لا أكافق أكافق العبارات الرقـ

    كل النكادؼ الرياضية عمى مصادر لمتمكيل دائمة مؾتمت 01

    ىناؾ لجنة في النادؼ تعمل عمى كضع خطط كاقتراحات مف شانيا تكفير التمكيل 02

    بنشاطات رياضية متنكعة لتنكيع مصادر تمكيميا الأنديةتقكـ  03

04 
عمى نفسيا  في الاعتماد الأنديةدراية بالمراسيـ كالقرارات التي تشجع عمى  الأنديةرؤساء 

    في التمكيل

    الرياضية الأنديةتساىـ الدكلة بنسبة كبيرة في عممية تمكيل  05

    لمحصكؿ عمى مصادر تمكيل جديدة الأنديةمتبعة مف طرؼ  إستراتيجيةىناؾ  06

    النادؼ الاندية عمى خطة مدركسة لتسيير احتياجاتالتسيير المالي في  مسئكلييعتمد  07

كدعـ  فقط ىما تمكيل الدكلة أساسييفالييكل التمكيمي لمنكادؼ يتركز عمى مصدريف  08
 سساتالمؤ 

   

    ىناؾ تكجو مف طرؼ الدكلة نحك خكصصة النكادؼ 09

    الذاتي الرياضية في الاعتماد عمى التمكيل الأنديةتعمل الدكلة عمى تشجيع  10

11 
 لنادؼ يقكـ بتظاىرات رياضية لجمب الجميكر كزيادة مصدر التمكيل مف خلبؿ

 المشاركات
   

    غالب ما تتعرض الاندية الرياضية الى مشاكل مالية خلبؿ المكسـ 12

 النادؼ يعمل عمى استغلبؿ كل مصادر التمكيل مف تركيج كدعاية كتسكيق 13
 كاستثمار

   
 
 
 
 
 
 
 



 

 

 الرياضية لأنديةلالتطبيق الجيد لمبادئ الرقابة المالية :  ثانيالمحول ال
 
 

 محايد لا أكافق أكافق العبارات الرقـ
عممية تحديد الميزانية كتسجيل العمميات المالية لمنادؼ الرياضي كفقا لمقكانيف الحديثة  14

 لممحاسبة العامة تساىـ في تحسيف تسييره
   

جميع العمميات المالية لمنادؼ ضمف دفتر الحسابات يساىـ في التسيير الفعاؿ  تسجيل 15
 لمنادؼ

   

    يتـ التصريح بجميع العمميات المالية ضمف دفتر الحسابات كالتقارير المالية لمنادؼ 16
المسؤكؿ عف المعاملبت  عممية الفصل بيف المسؤكؿ عف تسجيل العمميات المالية ك 17

 .تساىـ في تحسيف التسيير المالي لمنادؼالمالية 
   

    تكجد أنظمة كتعميمات ك لكائح معتمدة عف الرقابة المالية ضمف القانكف الداخمي لمنادؼ 18
دفتر الحسابات  الشيرية لممنخرطيف )الرياضييف( ضمف بالاشتراكاتعممية التصريح  19

 كالتقارير المالية لمنادؼ تساىـ في التسيير الفعاؿ كالقانكني لمنادؼ.
   

الأمكاؿ المحصمة مف الاشتراكات الشيرية لممنخرطيف)الرياضييف( كحدىا كافية لتغطية  20
 جميع مصاريف النادؼ.

   

إرساؿ تقارير دكرية مفصمة تتضمف مختمف نشاطات النادؼ كحركة أمكالو  عممية 21
لممصالح المعنية بالمتابعة كالمراقبة تعتبر رقابة فعالة تساىـ في التسيير الجيد لأمكاؿ 

 النادؼ

   

ـ في استمراره ك ىترػ أف الرقابة الدكرية ك المنظمة لمحركة المالية لمنادؼ الرياضي تسا 22
 مستكاه تطكر

   

    المراجعة الدكرية لدفتًر حسابات النادؼ تساىـ في استقراره المالي 23
الرقابة المالية الخارجية تساىـ بالتكجيو الصائب لمستكػ النادؼ ك رفعو إلى المستكػ  24

 التنافسي
   

 
 
 
 
 
 
 

  



 

 

 ممخص الدراسة
 " لها المالية والرقابة الرياضية الأندية تمويل مصادر تنويع آليات"العنوان: 

 " الرياضية لولاية المسيمة النوادي" دراسة وصفية لمجموعة من 
 :كيمكف عرض أىـ الأىداؼ فيما يمي أهداف الدراسة:

المشاكل كالصعكبات لتفادييا  التعرؼ عمى ميداف الدراسة الأساسية كالتدرب عمى خطكات البحث كتحديد أىـ 
 .في الدراسة الأساسية

 .)الصدؽ كالثبات)إعداد أدكات البحث كالكقكؼ عمى خصائصيا السيككمترية  •
الظركؼ كالطرؽ  معرفة متكسط الكقت الذؼ تستغرقو أدكات البحث في التطبيق كالكقكؼ عمى أفضل •

 .لإجراء الدراسات الأساسية
يف بمسير  إستبيانية خاصةطريق تكزيع يتـ إتباع المنيج الكصفي في ىذا البحث كذلؾ عف منهج الدراسة: 

 الرياضية لكلاية المسيمة النكادؼلبعض 
 :ثمجتمع وعينة البح
 .المسيمة لكلاية الرياضية النكادؼشممت  مجتمع الدراسة:

 (مسير 30)عينة الدراسة:
كقع إختيارنا في ىذا البحث عمى التقنية السائدة كالشائعة كىي الإستبياف كأداة لجمع  أساليب جمع البيانات:

 .البيانات
 المكارد المالية كالإرشاد في استعماليا، كاختيار الاستثمار الأنسب كطريقة تمكيمو تسيير نتائج الدراسة:

 .كتسييره
الخاصة بيا لمسماح ليا بتغطية  التمكيلالرياضية الحرية في اختيار آليات  النكادؼمسيرؼ إعطاء 

 .الرياضية النكادؼأىداؼ تسيير  احتياجاتيا، كبالتالي المساىمة بشكل فعاؿ في تحقيق
بإيجاد  الرياضية، كخاصة في المجاؿ المالي، لمسماح ليا النكادؼإعطاء أكثر حرية  -:الإقتراحات والتوصيات

 .المختمفة مكارد تمكيمية غير دائمة لتغطية احتياجاتيا
 النكادؼتسيير إدارة  رسـ سياسات مالية كاضحة مف أجل تحقيق الأىداؼ المسطرة كرفع مستكػ  -

 .الرياضية
 .الرياضية النكادؼاستقطاب الشركات العامة كالخاصة لدعـ  -
 .مركنة السياسات المالية كقابميتيا لمتعديل نظرا لمتغيرات الحديثة -
 .مختصة في الجانب المالية إلى أيادؼ تقنية ك كضع ك إسناد المناصب المالي -
 .الكقكؼ عمى متابعة مالية دكرية كمستمرة تسير عمى حسف تسيير المكارد المالية -
 .مياميا الرياضية في أداء النكادؼضركرة كجكد جياز مالي كتسكيقي يساعد الإدارة المالية  -


