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 �سم الله الرحمن الرح�م

الحمد � الذي بنعمته تتم الصالحات، والصلاة والسلام على 

 .المرسلین، سیدنا محمد وعلى آله وصح�ه أجمعینأشرف  

أتقدم �خالص الشكر وعظ�م الامتنان إلى أستاذي المشرف 

�اب، الذي لم ی�خل عليّ بتوجیهاته السدیدة، ذ الد�تور محمد  

وملاحظاته الق�مة، ووقته الثمین طیلة فترة إعداد هذه المذ�رة. 

ومتا�عته الدق�قة الأثر لقد �ان لتوجیهاته العلم�ة الرصینة  

 .ال�الغ في إنجاح هذا العمل

كما لا �فوتني أن أشكر �ل الأساتذة الكرام الذین ساهموا في  

تكو�ني العلمي طیلة سنوات الدراسة، ولكل من ساعدني ولو 

 .�كلمة طی�ة أو دعاء صادق

جزاكم الله عني �ل خیر، ووفقكم لما ف�ه خدمة العلم  

 .والمعرفة
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 إهداء 
الحمد � �ثیرا طی�ا م�ار�ا ف�ه الي �فضله وتمكینه وتقدیره قدرنا على إتمام هذا العمل راجین  

 من العلي القدیر ان �كون قد وفقنا ف�ه �حوله وقوته واذنه تعالى

الجمال ومن�ع  الى من حبها سعادة ومن حبها ع�ادة الى �ل الخیر ومعنى الصفاء وتجسید 

كامل النور وأقرب من الى الكمال الى من بها عرفت معنى الحب و�مال الروح وسعادة  

 الانسان �قلب �سق�ه ح�ا وراحة وسلام 

الى الحنونة التي لا �كفي في حقها �ل الحدیث والكلام الشمس التي تهبني شعاعها حتى  

�ستضيء قمري في سماء الل�الي الحالكة أمي الحبی�ة حفظها الله واطال في عمرها الى الذي 

 لا �مكن نكران جمیل وعظ�م قدره الوالد القدیر حفظه الله و�تب له العمر المدید. 

واحبتي واصدقائي و�ل من یذ�ره القلب أقدم هذا العمل وحسبي ان �كون  أختي و أقار�ي الى 

 لمن عنده ف�ه حاجة نافعة وعند الله اجره لنا رافعة 

 الى جم�ع اساتذتنا الكرام ومن انبتونا ن�اتا حسنا أحسن الله لهم و�ارك الله فیهم. 

وفي الختام اسال الله لنا التوفیق ف�ما �حب و�رضى وان یرزقني نعمة الاخلاص والث�ات عن  

 طر�ق الصلاح وحسن الخاتمة والثواب. 
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نحمد الله عزوجل الذي وفقنا لإتمام هذا ال�حث العلمي والذي ألهمنا الصحة 

 والعاف�ة والعز�مة فالحمد � �ثیرا 

الى من وضع المولى س�حانه وتعالى الجنة تحت قدمیها ووقرها في �تا�ه العظ�م  

ولم تدخر جهدا في سبیل  الى من أفضلها عن نفسي التي ضحت من أجلي 

 اسعادي على الدوام امي الحبی�ة طیب الله أثرها

نسیر في دروب الح�اة و��قى من �س�طر على أذهننا في �ل مسلك نسلكه  

صاحب الوجه الطیب والافعال الحسنة الذي لم ی�خل على طیلة ح�اتي والدي  

 العز�ز حفظه الله ورعاه

 اطال الله في عمرهما وادامها لي

وجم�ع من وقفو معي و�جواري وساعدني �كل ما   الصغیرة تياخ  اخوتي و الى

 �ملكون أقدم لكم هذا العمل وأتمنى ان �حوز على رضاكم  

وفي الختام اسال الله ان یوفقني وان �جعل هذا العمل صدقة جار�ة تنفعني یوم لا  

 ینفع الله الا من اتاه �قلب سل�م 
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 :ملخص 

تهدف هذه الدراسة إلى تحلیل العلاقة بین إدارة التكال�ف وتحسین الأداء المالي في المؤسسات الصناع�ة  

. تم استخدام المنهج  2023–2022خلال الفترة    الحضنةالجزائر�ة، مع التر�یز على حالة مؤسسة مطاحن  

الوصفي التحلیلي لعرض المفاه�م النظر�ة المتعلقة �إدارة التكال�ف ومؤشرات الأداء المالي، إلى جانب تحلیل  

مالي معمق ودراسة تشخ�ص�ة للنظام التكال�في المعتمد في المؤسسة. �شفت النتائج عن اعتماد المؤسسة 

لتكال�ف، مما أدى إلى قصور في دقة المعلومات المال�ة. �ما تبین أن هناك تحسنًا  على نظم تقلید�ة في ا

في مؤشرات الر�ح�ة، وتراجعًا نسبً�ا في مؤشرات السیولة والكفاءة، مما �عكس ضرورة تحدیث نظام التكال�ف. 

ئ الإدارة الرش�قة وقد اقترحت الدراسة نموذجًا متكاملاً �جمع بین نظام التكال�ف على أساس الأنشطة وم�اد 

 .لتطو�ر الأداء المالي للمؤسسة

، المؤسسات الصناع�ة  الحضنةإدارة التكال�ف، الأداء المالي، نظم التكال�ف، مطاحن   :الكلمات المفتاح�ة

 .الجزائر�ة

 

 

Abstract: 

This study aims to analyze the relationship between cost management and 

financial performance improvement in Algerian industrial enterprises, with a 

specific focus on the case of Hodna Mills during the period 2022–2023. A 

descriptive-analytical approach was adopted to present theoretical concepts 

related to cost management and financial indicators, in addition to a detailed 

financial analysis and diagnostic study of the cost system applied at the 

company. The findings reveal the reliance on traditional cost systems, resulting 

in limited accuracy of financial information. While profitability indicators improved, 

liquidity and efficiency indicators showed relative decline, highlighting the need 

for cost system modernization. The study proposes an integrated model 



 

 

X 

combining Activity-Based Costing (ABC) and Lean Management principles to 

enhance the company's financial performance. 

Key-words: Cost Management, Financial Performance, Cost Systems, Hodna 

Mills, Algerian Industrial Enterprises. 

 

 

Résumé : 

Cette étude vise à analyser la relation entre la gestion des coûts et l'amélioration 

de la performance financière dans les entreprises industrielles algériennes, en 

se focalisant sur le cas de la société des Moulins du Hodna durant la période 

2022–2023. Une approche descriptive et analytique a été adoptée pour 

présenter les concepts théoriques liés à la gestion des coûts et aux indicateurs 

de performance financière, ainsi qu'une analyse financière détaillée et un 

diagnostic du système de coûts appliqué dans l’entreprise. Les résultats ont 

révélé une dépendance à des systèmes de coûts traditionnels, limitant la 

précision des informations financières. Tandis que les indicateurs de rentabilité 

se sont améliorés, ceux de la liquidité et de l'efficacité ont montré un recul relatif, 

soulignant la nécessité de moderniser le système de gestion des coûts. L’étude 

propose un modèle intégré combinant le système ABC et les principes du Lean 

Management pour optimiser la performance financière. 

Mots-clés : Gestion des coûts, Performance financière, Systèmes de coûts, 

Moulins du Hodna, Entreprises industrielles algériennes. 

 



 

 

 

 

 

 

 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 مقدمة
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 أ  

في ظل التحولات الاقتصاد�ة التي تعرفها المؤسسات الصناع�ة، أضحت إدارة التكال�ف أداة محور�ة  

في تحسین الأداء المالي وتعز�ز القدرة التنافس�ة. وتزایدت الحاجة إلى تبني أنظمة تكال�ف متطورة تساعد 

لمؤسسات الجزائر�ة، ومنها مؤسسة  على ترشید استخدام الموارد وتعز�ز فعال�ة القرارات الاسترات�ج�ة. ولأن ا

، تواجه تحد�ات متزایدة من حیث التكال�ف والإنتاج�ة، فإن دراسة تأثیر إدارة التكال�ف على  الحضنةمطاحن  

 .الأداء المالي لها أهم�ة قصوى في ظل سعي هذه المؤسسات لتحقیق استدامة مال�ة وتشغیل�ة

 :إشكال�ة الدراسة

 في مؤسسة مطاحن الحضنة ؟ إلى أي مدى تساهم إدارة التكال�ف في تعز�ز الأداء المالي 

 :فرض�ات الدراسة

على أسالیب تقلید�ة لإدارة التكال�ف، مع وجود توجه    الحضنةالفرض�ة الأولى: تعتمد شر�ة مطاحن   •

 .تدر�جي نحو تبني �عض الأسالیب الحدیثة

الر�ح�ة   • للشر�ة من خلال رفع  المالي  الأداء  تحسین  التكال�ف في  إدارة  تساهم  الثان�ة:  الفرض�ة 

 .وتحقیق توازن أفضل في السیولة

الفرض�ة الثالثة: تواجه الشر�ة تحد�ات متعددة في تطبیق نظم إدارة التكال�ف، أبرزها ضعف نظم   •

 .المعلومات المحاسب�ة ونقص الكفاءات المتخصصة

الفرض�ة الرا�عة: تؤدي إدارة التكال�ف إلى تحسین استغلال الموارد داخل الشر�ة وتقلیل الهدر، مما   •

 .یرفع من �فاءتها التشغیل�ة

 :أهداف الدراسة

 .دراسة المفاه�م النظر�ة لإدارة التكال�ف وعلاقتها �الأداء المالي •

 .2023- 2022خلال سنتي   الحضنةتحلیل اله�كل المالي والأداء المالي لمؤسسة مطاحن  •

 .تشخ�ص نظام التكال�ف المعتمد في المؤسسة واقتراح نموذج حدیث لتحسینه •

 :أهم�ة الدراسة

تبرز أهم�ة هذه الدراسة في �ونها تدمج بین التحلیل النظري والتطب�قي لتقد�م تصور عملي حول  

المالي، خاصة في قطاع استرات�جي مثل الصناعات   التكال�ف �وسیلة لتحسین الأداء  تفعیل إدارة  ك�ف�ة 

 .الغذائ�ة

 :أس�اب اخت�ار موضوع الدراسة

 :الأس�اب الذات�ة .1

 .اهتمام ال�احثین �المجال المالي والمحاسبي •
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 ب   

 .الرغ�ة في فهم واقع المؤسسات العموم�ة الجزائر�ة •

 :الأس�اب الموضوع�ة .2

 .ندرة الدراسات التطب�ق�ة في هذا المجال •

 .أهم�ة قطاع الصناعات الغذائ�ة في تحقیق الأمن الغذائي الوطني •

 :الدراسات السا�قة

 :الدراسات السا�قة �اللغة العر��ة .1

 .): ر�زت على إدارة التكال�ف �أداة استرات�ج�ة2018دراسة السعید ( •

 .في الجزائر ABC ): تناولت واقع تطبیق نظام2021دراسة بن عبو ( •

 .): ناقشت تقی�م الأداء المالي في المؤسسات الاقتصاد�ة الجزائر�ة2019دراسة محمد ( •

 :الدراسات السا�قة �اللغة الأجنب�ة .2

• Horngren et al. (2014): عرضوا الأسس الحدیثة لإدارة التكال�ف. 

• Drury (2013): تناول نظام التكال�ف على أساس الأنشطة. 

• Womack & Jones (2003): ر�طوا بین الإدارة الرش�قة وتقلیل الهدر. 

 :ما �میز الدراسة الحال�ة عن الدراسات السا�قة

الجمع بین التحلیل المالي الكمي والتحلیل الوصفي لإدارة التكال�ف، إضافة إلى دراسة حالة میدان�ة  

  .(2023-2022) لشر�ة جزائر�ة حق�ق�ة خلال فترة زمن�ة حدیثة

 :منهج الدراسة

المنهج الوصفي التحلیلي، �الاعتماد على تحلیل القوائم المال�ة للمؤسسة واستخدام مؤشرات الأداء 

 .المالي، مع تشخ�ص نظام التكال�ف وتقد�م نموذج تطو�ري 
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 ت   

 :نموذج الدراسة

 .): نموذج العلاقة بین إدارة التكال�ف والأداء المالي في مؤسسة صناع�ة01الشكل رقم (

 

 من اعداد الطل�ة من الملاحق المصدر: 

 :ه�كل الدراسة

 :تنقسم الدراسة إلى جانبین

 .المفاه�م الأساس�ة لإدارة التكال�ف والأداء الماليالجانب النظري، و�تناول  •

 .من خلال تحلیل مالي ونظام تكال�في  الحضنةالجانب التطب�قي، و�عالج حالة مؤسسة مطاحن  •
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 الفصل الأول
الإطار النظري لإدارة التكالیف 

 والأداء المالي



 الإطار النظري لإدارة التكالیف والأداء الماليالفصل الاول :
 

 

6 

 تمهید 

 

النظام المحاسبي للمؤسسات الصناع�ة،  تُعد المحاس�ة عن التكال�ف من المجالات المحور�ة في  

المنافسة  تصاعد  ظل  وفي  والتشغیلي.  المالي  الأداء  وتقی�م  لفهم  رئ�س�ة  أداة  تمثل  حیث 

والضغوطات الاقتصاد�ة، أص�حت محاس�ة التكال�ف أكثر أهم�ة من أي وقت مضى، إذ توفّر  

ا وتحقیق  التكال�ف،  القرارات، وض�ط  ترشید  في  تساعد  دق�قة  استخدام  معلومات  في  لكفاءة 

إطارًا  لتص�ح  تطورت  بل  الب�انات،  لتسجیل  نظام  التكال�ف مجرد  تعد محاس�ة  ولم  الموارد. 

 .تحلیلً�ا واسترات�جً�ا یدعم الإدارة المال�ة و�وجهها نحو الاستدامة والتمیز التشغیلي

ومن خلال هذا الفصل، سیتم تناول المحاور الأساس�ة لمحاس�ة التكال�ف، من خلال التطرق  

إلى المفهوم الحدیث لها، واستعراض أبرز الأسالیب المستخدمة، �الإضافة إلى إبراز دورها في 

 .تحسین الأداء المالي للمؤسسات الصناع�ة

 :وقد تم تقس�م هذا الفصل الأول إلى الم�احث التال�ة

 مفهوم محاس�ة التكال�ف وتطورها :الم�حث الأول  •

 محاس�ة التكال�فأسالیب  :الم�حث الثاني •

 أهم�ة محاس�ة التكال�ف في تحسین الأداء المالي للمؤسسات الصناع�ة :الم�حث الثالث •
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 الم�حث الأول: إدارة التكال�ف 

تواجه المؤسسات الصناع�ة في ظل الظروف الاقتصاد�ة المعاصرة تحد�ات متزایدة في مجال المنافسة  

والتطور التكنولوجي، مما �جعل الحاجة ملحة لتبني أسالیب متطورة لإدارة التكال�ف تسمح بتحسین الأداء 

�ف أهم�ة �الغة �اعت�ارها أداة المالي والحفاظ على القدرة التنافس�ة. وفي هذا الس�اق، تكتسب إدارة التكال

استرات�ج�ة تساهم في تعز�ز القدرة على اتخاذ القرارات المال�ة السل�مة وتحقیق الأهداف الاسترات�ج�ة  

 .للمؤسسة الصناع�ة

یهدف هذا الم�حث إلى تقد�م إطار نظري شامل لإدارة التكال�ف من خلال التطرق إلى مفهومها وتطورها،  

والأسالیب المعتمدة في إدارتها، وأهمیتها في تحسین الأداء المالي للمؤسسات الصناع�ة، مع التر�یز على  

 .واقع هذه المؤسسات في الجزائر

 مفهوم إدارة التكال�ف المطلب الاول :  أولاً  

 تعر�ف إدارة التكال�ف وتطورها  .1

تعد إدارة التكال�ف من المفاه�م الإدار�ة والمحاسب�ة المتطورة التي شهدت تحولاً �بیراً في مضمونها  

وأسالیبها خلال العقود الأخیرة، وذلك استجا�ة للتغیرات المتسارعة في بیئة الأعمال واشتداد حدة المنافسة. 

 :ا یليوقد تعددت التعار�ف التي تناولت هذا المفهوم، نستعرض أهمها ف�م 

إدارة التكال�ف �أنها "مجموعة الإجراءات التي   (Horngren et al., 2014)�عرف هورنغرن وآخرون 

تتخذها الإدارة لإرضاء العملاء مع خفض التكال�ف �شكل مستمر والتحكم فیها". وُ�برز هذا التعر�ف ال�عد 

الاسترات�جي لإدارة التكال�ف وارت�اطها برضا العملاء، ول�س فقط بتقل�ص النفقات (هورنغرن وآخرون، 

 .)28، ص. 2014

أن إدارة التكال�ف هي "نظام متكامل للمعلومات یهدف إلى تخط�ط وق�اس ورقا�ة   (2018)و�رى السعید 

التكال�ف �غرض تحسینها وتطو�رها �استمرار �ما �حقق الأهداف الاسترات�ج�ة للمؤسسة". و�ض�ف أن  

إدارة التكال�ف تتجاوز مجرد حساب تكلفة المنتجات، لتشمل تخط�ط و�دارة الموارد �كفاءة (السعید، 

 .)42، ص. 2018

ف�عرفها �أنها "مجموعة الأسالیب والإجراءات التي تستخدمها الإدارة لتنظ�م  (Drury, 2013)أما دروري 

وتخط�ط والتحكم في التكال�ف بهدف تحقیق میزة تنافس�ة مستدامة". و�ؤ�د أن إدارة التكال�ف تُعد مدخلاً  

 .)15، ص. 2013استرات�ج�اً یر�ز على تحسین الوضع التنافسي للمؤسسة (دروري، 
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إلى أن إدارة التكال�ف هي "منهج�ة متكاملة تهدف إلى   (2021)وفي الس�اق الجزائري، �شیر بن عبو 

ترشید استخدام الموارد المتاحة وض�ط التكال�ف �ما �حقق الكفاءة الإنتاج�ة و�عزز القدرة التنافس�ة  

للمؤسسات الصناع�ة الجزائر�ة". و�ض�ف أن هذا المفهوم لا یزال في مراحل التطور داخل المؤسسات  

 .)87، ص. 2021الجزائر�ة (بن عبو، 

من خلال التعار�ف السا�قة، �مكن استخلاص أن إدارة التكال�ف هي نظام متكامل �شمل مجموعة من  

الأسالیب والإجراءات التي تهدف إلى تخط�ط وق�اس ورقا�ة التكال�ف �شكل استرات�جي، �ما �حقق الكفاءة  

 .في استخدام الموارد و�دعم المیزة التنافس�ة للمؤسسة

 تطور مفهوم إدارة التكال�ف 

لقد شهد مفهوم إدارة التكال�ف تطوراً تدر�ج�اً �عكس تحولات بیئة الأعمال ومتطل�ات السوق، و�مكن  

 :تلخ�ص هذا التطور في المراحل التال�ة

ر�زت على تحدید تكلفة المنتجات لأغراض التسعیر والمحاس�ة المال�ة، دون   :المرحلة التقلید�ة •

 .الاهتمام الكبیر بتحلیل التكال�ف أو توجیهها

الإنفاق وتحسین الكفاءة التشغیل�ة، فتم  ظهرت الحاجة إلى ض�ط   :مرحلة الرقا�ة على التكال�ف  •

 .تطو�ر أدوات مثل الموازنات التقدیر�ة وتحلیل الانحرافات 

تحولت إدارة التكال�ف إلى نظام معلوماتي یدعم اتخاذ   :مرحلة التخط�ط الاسترات�جي للتكال�ف •

 .القرار، مع إدخال مفاه�م مثل التحلیل الر�حي وتخط�ط الر�ح�ة

أص�حت إدارة التكال�ف أداة استرات�ج�ة تسهم في بناء المیزة التنافس�ة، من خلال   :المرحلة الحدیثة •

، والتكلفة المستهدفة، و�دارة سلسلة (ABC) أسالیب متقدمة مثل التكلفة على أساس النشاط

 .الق�مة

كما أص�حت مرت�طة بتحقیق الاستدامة وتحلیل الق�مة وتحسین الأداء العام، ما جعلها تتكامل مع  

 .�اقي وظائف المؤسسة مثل الإنتاج والتسو�ق والتخط�ط المالي

ومع تطور مفهوم إدارة التكال�ف وتحوله إلى أداة استرات�ج�ة متقدمة، ظهرت علاقته الوطیدة �الاسترات�ج�ة  

المال�ة للمؤسسات الصناع�ة، حیث أص�حت المعلومات المحاسب�ة المتعلقة �التكال�ف تساهم �شكل م�اشر  

اول في الفقرة التال�ة طب�عة هذه  في رسم الس�اسات المال�ة واتخاذ القرارات طو�لة الأمد. ولهذا، سنتن
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 .العلاقة وأ�عادها المختلفة

 العلاقة بین إدارة التكال�ف والاسترات�ج�ة المال�ة للمؤسسات الصناع�ة  .2

تعتبر إدارة التكال�ف جزءاً أساس�اً من الاسترات�ج�ة المال�ة الشاملة للمؤسسات الصناع�ة، حیث تساهم في  

 :تحقیق أهدافها الاسترات�ج�ة من خلال

توفر إدارة التكال�ف معلومات دق�قة ومفصلة تساعد الإدارة في اتخاذ   :دعم القرارات الاسترات�ج�ة •

قرارات استرات�ج�ة مثل تحدید مز�ج المنتجات، واخت�ار قنوات التوز�ع، والدخول إلى أسواق جدیدة 

 .)35، ص. 2014(هورنغرن وآخرون،  

تمكن المؤسسة من تحقیق میزة تنافس�ة إما من خلال ق�ادة التكلفة (تقد�م   :تحقیق میزة تنافس�ة •

منتجات �أسعار منخفضة) أو التمییز (تقد�م منتجات ذات جودة عال�ة بتكلفة معقولة) (دروري، 

 .)22، ص. 2013

تساهم في تحسین ر�ح�ة المؤسسة من خلال خفض التكال�ف وتحسین الكفاءة   :تحسین الر�ح�ة •

 .)48، ص. 2018التشغیل�ة، مما ینعكس إ�جا�اً على الهوامش الر�ح�ة (السعید، 

تسهل عمل�ة إعداد الموازنات التقدیر�ة والتنبؤ �التدفقات النقد�ة المستقبل�ة، مما  :التخط�ط المالي •

 .)87، ص. 2016�ساعد في التخط�ط المالي السل�م (قاسم،  

) إلى أن "المؤسسات الصناع�ة الجزائر�ة التي تبنت مفاه�م إدارة التكال�ف الحدیثة  2021و�شیر بن عبو (

استطاعت تحقیق تحسن ملموس في أدائها المالي وقدرتها التنافس�ة، رغم التحد�ات الاقتصاد�ة التي  

 .)92، ص. 2021تواجهها" (بن عبو، 

و�التالي، �مكن القول إن إدارة التكال�ف تمثل ر�یزة أساس�ة في الاسترات�ج�ة المال�ة للمؤسسات الصناع�ة،  

حیث تساهم في تحقیق أهدافها المال�ة والتنافس�ة من خلال توفیر معلومات دق�قة وشاملة تدعم اتخاذ  

 .القرارات الاسترات�ج�ة

 أسالیب إدارة التكال�ف  المطلب الثاني :   ثان�اً 

المستخدمة في إدارة التكال�ف، وتختلف هذه الأسالیب من حیث درجة تعقیدها  تتعدد الأسالیب والتقن�ات 

 :وتطورها. وف�ما یلي نستعرض أهم هذه الأسالیب 

 التكال�ف الم�اشرة وغیر الم�اشرة  .1
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 (Direct Costs) أ. تعر�ف التكال�ف الم�اشرة

التكال�ف الم�اشرة هي "تلك التكال�ف التي �مكن تت�عها وتخص�صها �شكل م�اشر لوحدة المنتج أو الخدمة 

 ). 75، ص. 2018أو النشاط دون الحاجة إلى توز�عها" (السعید، 

ومن أمثلتها المواد الم�اشرة التي تدخل في تكو�ن المنتج والأجور الم�اشرة للعمال الذین �عملون م�اشرة   

 .في إنتاج المنتج

) أن "التكال�ف الم�اشرة تتمیز بوجود علاقة سبب�ة واضحة وم�اشرة بینها و�ین وحدة 2013و�رى دروري (

 .)56، ص. 2013المنتج أو النشاط، مما �سهل عمل�ة تحدیدها وتخص�صها" (دروري، 

 (Indirect Costs) ب. تعر�ف التكال�ف غیر الم�اشرة

التكال�ف غیر الم�اشرة هي "التكال�ف التي لا �مكن تت�عها وتخص�صها �شكل م�اشر لوحدة المنتج أو  

، ص. 2016الخدمة أو النشاط، وتحتاج إلى توز�عها �استخدام أسس أو مفات�ح توز�ع مناس�ة" (قاسم، 

 .). ومن أمثلتها تكال�ف الإ�جار، الص�انة، الإدارة العامة، والتأمین112

) أن "التكال�ف غیر الم�اشرة تمثل تحد�اً �بیراً لنظم إدارة التكال�ف،  2014و�ض�ف هورنغرن وآخرون ( 

وخاصة في المؤسسات الصناع�ة الحدیثة التي تتزاید فیها نس�ة هذه التكال�ف �سبب الأتمتة والتكنولوج�ا  

 .)87، ص. 2014المتقدمة" (هورنغرن وآخرون، 
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 ج. أهم�ة التفرقة بین التكال�ف الم�اشرة وغیر الم�اشرة في إدارة التكال�ف 

 :الم�اشرة ذات أهم�ة �بیرة في إدارة التكال�ف للأس�اب التال�ةتعتبر التفرقة بین التكال�ف الم�اشرة وغیر 

 .تساعد في تحدید تكلفة المنتجات والخدمات �شكل أكثر دقة •

 .تسهل عمل�ة تخط�ط ورقا�ة التكال�ف، حیث �مكن التحكم في التكال�ف الم�اشرة �شكل أفضل •

 .تساعد في اتخاذ القرارات المتعلقة بتسعیر المنتجات وتحدید مز�ج المنتجات الأمثل •

 .توفر أساساً لتقی�م أداء الأقسام والمراكز الإنتاج�ة في المؤسسة •

) إلى أن "المؤسسات الصناع�ة الجزائر�ة تواجه صعو�ات في التفرقة الدق�قة بین 2021و�شیر بن عبو (

التكال�ف الم�اشرة وغیر الم�اشرة، وخاصة في ظل تزاید نس�ة التكال�ف غیر الم�اشرة في ه�كل التكال�ف  

 .)95، ص. 2021الإجمال�ة" (بن عبو، 

 التكال�ف الثابتة والمتغیرة  .2

 (Fixed Costs) أ. تعر�ف التكال�ف الثابتة

التكال�ف الثابتة هي "تلك التكال�ف التي ت�قى ثابتة في مجموعها مهما تغیر حجم النشاط أو الإنتاج في  

). ومن أمثلتها الإ�جار، رواتب الإدارة العل�ا، أقساط  83، ص. 2018حدود المدى الملائم" (السعید، 

 .التأمین، والاستهلاك (الإهلاك) للأصول الثابتة

) أن "التكال�ف الثابتة �مكن أن تتغیر نت�جة لعوامل أخرى غیر حجم النشاط، 2013و�ض�ف دروري (

مثل التضخم أو تغیر الس�اسات الإدار�ة، ولكنها ت�قى ثابتة في الأجل القصیر �النس�ة لتغیرات حجم  

 .)68، ص. 2013النشاط" (دروري، 

 (Variable Costs) ب. تعر�ف التكال�ف المتغیرة

التكال�ف المتغیرة هي "التكال�ف التي تتغیر في مجموعها بتغیر حجم النشاط أو الإنتاج، وت�قى ثابتة  

). ومن أمثلتها المواد الم�اشرة، الأجور الم�اشرة، العمولات،  125، ص. 2016للوحدة الواحدة" (قاسم، 

 .وتكال�ف الطاقة المرت�طة م�اشرة �الإنتاج
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) أن "فهم سلوك التكال�ف المتغیرة ضروري لإدارة التكال�ف �فعال�ة، حیث  2014و�رى هورنغرن وآخرون (

وآخرون،  �مكن التنبؤ بها عند مستو�ات مختلفة من النشاط، مما �ساعد في التخط�ط والرقا�ة" (هورنغرن 

 .)92، ص. 2014

 ج. أهم�ة التفرقة بین التكال�ف الثابتة والمتغیرة في إدارة التكال�ف 

 :تكتسب التفرقة بین التكال�ف الثابتة والمتغیرة أهم�ة �بیرة في إدارة التكال�ف للأس�اب التال�ة

 (Break-even Point) تساعد في إجراء تحلیل التعادل لتحدید نقطة التعادل :تحلیل التعادل •

 .التي عندها تتساوى الإیرادات مع التكال�ف الإجمال�ة

تفید في اتخاذ قرارات مثل قرارات التصن�ع أو الشراء، وقرارات قبول  :اتخاذ القرارات قصیرة الأجل  •

 .أو رفض الطلب�ات الخاصة

تساعد في إعداد الموازنات المرنة التي تأخذ في الاعت�ار تغیرات   :التخط�ط والموازنات المرنة •

 .مستوى النشاط

تساهم في تحدید أسعار المنتجات �شكل �غطي التكال�ف المتغیرة على الأقل   :تسعیر المنتجات  •

 .في الأجل القصیر

) إلى أن "المؤسسات الصناع�ة الجزائر�ة تعاني من ارتفاع  2021وفي الس�اق الجزائري، �شیر بن عبو (

نس�ة التكال�ف الثابتة في ه�كل تكال�فها، مما �جعلها أكثر عرضة لمخاطر تقل�ات حجم النشاط، وهو ما  

 .)97، ص. 2021�ستدعي اهتماماً أكبر �إدارة هذه التكال�ف" (بن عبو،  

 (Activity-Based Costing - ABC) نظام محاس�ة تكال�ف الأنشطة .3

 أ. تعر�ف نظام محاس�ة تكال�ف الأنشطة 

�أنه "منهج متطور لتخص�ص التكال�ف غیر الم�اشرة على   (ABC) �عرف نظام محاس�ة تكال�ف الأنشطة

المنتجات والخدمات، �قوم على أساس أن الأنشطة هي التي تستهلك الموارد، والمنتجات تستهلك  

 .)142، ص. 2016الأنشطة" (قاسم، 
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) أن "نظام التكال�ف على أساس الأنشطة یهدف إلى تحقیق فهم أفضل للعلاقات 2013و�ض�ف دروري (

السبب�ة بین الموارد والأنشطة والمنتجات، مما یؤدي إلى تحسین دقة حساب تكلفة المنتجات والخدمات" 

 .)112، ص. 2013(دروري، 

 ب. خطوات تطبیق نظام محاس�ة تكال�ف الأنشطة 

 :یتم تطبیق نظام محاس�ة تكال�ف الأنشطة وفق الخطوات التال�ة

حصر جم�ع الأنشطة التي تقوم بها المؤسسة وتصن�فها إلى مجموعات   :تحدید الأنشطة الرئ�س�ة .1

 .متجانسة

تخص�ص التكال�ف غیر الم�اشرة على الأنشطة المختلفة �استخدام   :تحدید تكلفة �ل نشاط .2

 .مسب�ات التكلفة المناس�ة

اخت�ار المقای�س المناس�ة (مسب�ات التكلفة) التي تعكس العلاقة  :تحدید مسب�ات التكلفة لكل نشاط .3

 .بین النشاط والمنتج

 .قسمة تكلفة النشاط على عدد وحدات مسبب التكلفة :حساب معدل تكلفة لكل مسبب  .4

ضرب معدل تكلفة مسبب التكلفة في عدد وحدات   :تخص�ص تكال�ف الأنشطة على المنتجات  .5

 .المسبب المستهلكة بواسطة �ل منتج

 ج. مزا�ا وقیود نظام محاس�ة تكال�ف الأنشطة 

 :المزا�ا

 .تكلفة المنتجات والخدمات، خاصة في المؤسسات ذات المنتجات المتنوعةتحسین دقة حساب  •

توفیر معلومات أكثر تفصیلاً عن الأنشطة والتكال�ف، مما �ساعد في تحدید الأنشطة التي لا   •

 .تض�ف ق�مة

 .دعم اتخاذ القرارات الاسترات�ج�ة المتعلقة بتسعیر المنتجات ومز�ج المنتجات  •

 .التكال�ف من خلال تر�یز الجهود على الأنشطة الأكثر استهلاكاً للموارد تحسین إدارة  •

 



 الإطار النظري لإدارة التكالیف والأداء الماليالفصل الاول :
 

 

14 

 :القیود 

 .ارتفاع تكال�ف تصم�م وتنفیذ النظام مقارنة �الأنظمة التقلید�ة •

 .الحاجة إلى ب�انات تفصیل�ة ودق�قة عن الأنشطة ومسب�ات التكلفة •

 .صعو�ة تحدید مسب�ات التكلفة المناس�ة ل�عض الأنشطة •

 .مقاومة التغییر من قبل العاملین في المؤسسة •

) إلى أن "تطبیق نظام محاس�ة تكال�ف الأنشطة لا یزال محدوداً في المؤسسات  2021و�شیر بن عبو (

الصناع�ة الجزائر�ة، رغم الفوائد الكبیرة التي �مكن أن �حققها هذا النظام في تحسین دقة حساب التكال�ف 

 .)102، ص. 2021وتعز�ز القدرة التنافس�ة" (بن عبو، 

) أن "نجاح تطبیق نظام محاس�ة تكال�ف الأنشطة یتطلب دعماً قو�اً من الإدارة  2018و�ض�ف السعید (

، ص.  2018العل�ا، وتدر��اً مناس�اً للعاملین، وتوفیر الموارد اللازمة لتصم�م وتنفیذ النظام" (السعید، 

156(. 

 ) (الشر�ات الرائدة حث الثاني أهم�ة إدارة التكال�ف في تحسین الأداء المالي للشر�ات الصناع�ة�الم

 العلاقة بین إدارة التكال�ف ومؤشرات الأداء الماليالمطلب الاول   .1

تؤثر إدارة التكال�ف �شكل م�اشر وغیر م�اشر على مؤشرات الأداء المالي للشر�ات الصناع�ة، و�مكن  

 :توض�ح هذه العلاقة من خلال تأثیرها على المؤشرات التال�ة

 (Profitability) أ. الر�ح�ة

 :تساهم إدارة التكال�ف الفعالة في تحسین ر�ح�ة المؤسسة من خلال

خفض تكلفة المنتجات والخدمات مع الحفاظ على مستوى الجودة، مما یؤدي إلى ز�ادة هامش   •

 .الر�ح

 .تحسین تسعیر المنتجات بناءً على معلومات دق�قة عن التكال�ف •

 .المنتجات والخدمات الأكثر ر�ح�ة وتوج�ه الموارد نحوهاتحدید  •
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) أن "المؤسسات التي تطبق أسالیب متطورة لإدارة التكال�ف تحقق  2014و�ؤ�د هورنغرن وآخرون ( 

% مقارنة �المؤسسات التي تستخدم الأسالیب التقلید�ة" (هورنغرن  20- 15معدلات ر�ح�ة أعلى بنس�ة  

 .)154، ص.  2014وآخرون، 

 (Gross Margin) الهامش الإجماليب. 

�عكس الهامش الإجمالي الفرق بین إیرادات المب�عات وتكلفة ال�ضاعة الم�اعة، وتؤثر إدارة التكال�ف على  

 :هذا المؤشر من خلال

 .تحسین �فاءة استخدام المواد الم�اشرة وتقلیل الفاقد  •

 .تحسین إنتاج�ة العمالة الم�اشرة وتقلیل وقت التوقف •

 .تخف�ض التكال�ف العامة للإنتاج من خلال تحسین استغلال الطاقة الإنتاج�ة •

) إلى أن "المؤسسات الصناع�ة التي تطبق أسالیب إدارة التكال�ف  2018وفي هذا الس�اق، �شیر السعید (

، ص. 2018% سنو�اً" (السعید، 10- 5الحدیثة استطاعت تحسین الهامش الإجمالي بنس�ة تتراوح بین  

178(. 

 (Product Cost) ج. تكلفة المنتج

 :تؤثر إدارة التكال�ف �شكل م�اشر على تكلفة المنتج من خلال

تحسین دقة حساب تكلفة المنتجات �استخدام أسالیب متطورة مثل نظام التكال�ف على أساس   •

 .(ABC) الأنشطة

 .تخف�ض تكلفة المواد الخام من خلال تحسین العلاقات مع الموردین و�دارة المشتر�ات �كفاءة •

 .تخف�ض تكال�ف التصن�ع من خلال تحسین عمل�ات الإنتاج وتقلیل الهدر والفاقد  •

 .تحسین جودة المنتجات مما یؤدي إلى تقلیل تكال�ف إعادة التصن�ع والفحص والإصلاح •

) أن "تخف�ض تكلفة المنتج �جب أن یتم �طر�قة استرات�ج�ة لا تؤثر على جودة 2013و�رى دروري (

 .)134، ص. 2013المنتج أو ق�مته في نظر العملاء، وهذا ما تحققه إدارة التكال�ف الحدیثة" (دروري، 
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 (Return on Investment - ROI) د. العائد على الاستثمار

 :تؤثر إدارة التكال�ف على العائد على الاستثمار من خلال

 .ز�ادة الأر�اح نت�جة لتخف�ض التكال�ف وتحسین الكفاءة التشغیل�ة •

 .تحسین إدارة الأصول والاستثمارات للحصول على أقصى عائد ممكن •

 .توج�ه الاستثمارات نحو المجالات الأكثر ر�ح�ة بناءً على معلومات دق�قة عن التكال�ف والعوائد  •

) إلى أن "المؤسسات التي تطبق أسالیب متطورة لإدارة التكال�ف تحقق معدلات عائد  2016و�شیر قاسم (

، ص. 2016% المؤسسات التي لا تطبق هذه الأسالیب" (قاسم، 15- 10على الاستثمار تفوق بنس�ة  

198(. 

 (Cash Flows) هـ. التدفقات النقد�ة

 :تساهم إدارة التكال�ف في تحسین التدفقات النقد�ة للمؤسسة من خلال

 .تخف�ض التكال�ف التشغیل�ة مما یؤدي إلى ز�ادة التدفقات النقد�ة من الأنشطة التشغیل�ة •

 .تحسین إدارة رأس المال العامل وتقلیل الاستثمار في المخزون والمدینین •

تحسین التخط�ط المالي و�دارة السیولة بناءً على معلومات دق�قة عن التكال�ف والإیرادات   •

 .المتوقعة

) أن "المؤسسات الصناع�ة الجزائر�ة التي ط�قت أسالیب إدارة  2021وفي هذا الس�اق، یؤ�د بن عبو ( 

التكال�ف الحدیثة استطاعت تحسین وضعها النقدي وتقلیل اعتمادها على التمو�ل الخارجي" (بن عبو،  

 .)105، ص. 2021

 دور إدارة التكال�ف في تحقیق الكفاءة وخفض الهدر .2

تلعب إدارة التكال�ف دوراً محور�اً في تحقیق الكفاءة التشغیل�ة وخفض الهدر في المؤسسات الصناع�ة،  

 :وذلك من خلال

 (Non-Value-Added Activities)  أ. تحدید الأنشطة التي لا تض�ف ق�مة
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، في تحدید (ABC) تساعد أسالیب إدارة التكال�ف الحدیثة، وخاصة نظام التكال�ف على أساس الأنشطة 

الأنشطة التي لا تض�ف ق�مة للمنتج أو العمیل، والتي �مكن تقل�صها أو إلغاؤها، مما یؤدي إلى تخف�ض  

 .التكال�ف وتحسین الكفاءة

% من إجمالي  40- 30) إلى أن "الأنشطة التي لا تض�ف ق�مة قد تشكل ما بین  2018و�شیر السعید (

تكال�ف المؤسسة الصناع�ة، و�التالي فإن تحدیدها والتخلص منها �مثل فرصة �بیرة لتحسین الأداء  

 .)192، ص. 2018المالي" (السعید، 

 ب. تحسین استغلال الموارد المتاحة 

 :تساهم إدارة التكال�ف في تحسین استغلال الموارد المتاحة (المواد، العمالة، المعدات) من خلال

 .تحسین تخط�ط الإنتاج والعمل�ات  •

 .تطبیق أسالیب الص�انة الوقائ�ة لز�ادة �فاءة المعدات  •

 .تدر�ب العاملین وتحسین إنتاجیتهم •

 .تحسین جودة المواد الخام وتقلیل الفاقد  •

) أن "تحسین �فاءة استخدام الموارد �مكن أن یؤدي إلى تخف�ض  2014و�رى هورنغرن وآخرون (

% دون التأثیر على جودة المنتجات أو مستوى الخدمة" (هورنغرن  15- 10التكال�ف بنس�ة تتراوح بین 

 .)172، ص.  2014وآخرون، 

 (Continuous Improvement)  ج. تطبیق مفاه�م التحسین المستمر

، الإنتاج في الوقت (TQM) تتكامل إدارة التكال�ف مع مفاه�م التحسین المستمر مثل الجودة الشاملة

، لتحقیق تحسینات مستمرة في العمل�ات والمنتجات، مما (Six Sigma) ، وستة س�جما (JIT) المحدد 

 .یؤدي إلى تخف�ض التكال�ف وتحسین الجودة

) إلى أن "تكامل أنظمة إدارة التكال�ف مع م�ادرات التحسین المستمر �حقق نتائج  2016و�شیر قاسم (

أفضل من تطبیق �ل منها �شكل منفصل، حیث توفر إدارة التكال�ف المعلومات اللازمة لق�اس نتائج  

،  2016ي" (قاسم، م�ادرات التحسین المستمر وتوجیهها نحو المجالات الأكثر تأثیراً على الأداء المال

 .)205ص. 
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 (Value Chain) د. تخف�ض تكال�ف سلسلة الق�مة

تتبنى إدارة التكال�ف الحدیثة منظوراً شاملاً للتكال�ف �غطي �امل سلسلة الق�مة، من المورِّدین إلى  

 :العملاء، مما یت�ح فرصاً أكبر لتخف�ض التكال�ف وتحسین الكفاءة من خلال

 .تحسین العلاقات مع الموردین وتخف�ض تكال�ف المشتر�ات  •

 .المنتجات �ما �قلل من تكال�ف التصن�ع والمواد تحسین تصم�م  •

 .تحسین قنوات التوز�ع وتخف�ض تكال�ف التسو�ق والتوز�ع •

 .تعز�ز خدمة العملاء وتقلیل تكال�ف خدمات ما �عد الب�ع  •

) أن "النظرة الشاملة لسلسلة الق�مة توفر فرصاً أكبر لتخف�ض التكال�ف مقارنة  2013و�ؤ�د دروري (

 .)156، ص. 2013�التر�یز فقط على تكال�ف التصن�ع الداخل�ة" (دروري، 

 دور إدارة التكال�ف في دعم القرارات الاسترات�ج�ة  .3

 :تلعب إدارة التكال�ف دوراً محور�اً في دعم القرارات الاسترات�ج�ة للمؤسسات الصناع�ة، وذلك من خلال

 أ. قرارات المنتجات والأسواق

 :توفر إدارة التكال�ف معلومات دق�قة تساعد في اتخاذ قرارات استرات�ج�ة تتعلق �المنتجات والأسواق مثل

 .تحدید المنتجات الأكثر ر�ح�ة والتي �جب التر�یز علیها •

 .تحدید المنتجات ذات الر�ح�ة المنخفضة والتي �جب إعادة تصم�مها أو التخلص منها •

 .تحدید الأسواق الأكثر ر�ح�ة والتي �جب التوسع فیها •

 .تسعیر المنتجات �شكل تنافسي �ضمن تحقیق الأر�اح المستهدفة •

) إلى أن "المعلومات التي توفرها أنظمة إدارة التكال�ف الحدیثة تساعد المؤسسات  2018و�شیر السعید (

في تحقیق التوازن بین الر�ح�ة والحصة السوق�ة، من خلال اتخاذ قرارات مدروسة �شأن المنتجات  

 .)210، ص. 2018والأسواق" (السعید، 
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 ب. قرارات الاستثمار والتمو�ل

 :تساهم إدارة التكال�ف في تحسین قرارات الاستثمار والتمو�ل من خلال

 .توفیر معلومات دق�قة عن التكال�ف والعوائد المتوقعة للمشار�ع الاستثمار�ة •

 .تحلیل تكلفة رأس المال وتحدید البدائل التمو�ل�ة الأقل تكلفة •

 .المشار�ع الاستثمار�ة وتأثیرها على الأداء المالي للمؤسسةتحلیل مخاطر  •

 .تحدید الوقت المناسب للاستثمار في التكنولوج�ا الجدیدة وتوس�ع الطاقة الإنتاج�ة •

) أن "قرارات الاستثمار المبن�ة على معلومات دق�قة عن التكال�ف تكون  2014و�رى هورنغرن وآخرون (

، ص. 2014% من القرارات المبن�ة على تقدیرات غیر دق�قة" (هورنغرن وآخرون، 30أكثر نجاحاً بنس�ة  

185(. 

 (Make or Buy Decisions) ج. قرارات التصن�ع أو الشراء

 :توفر إدارة التكال�ف المعلومات اللازمة لاتخاذ قرارات التصن�ع أو الشراء، من خلال

 .التكال�ف الم�اشرة وغیر الم�اشرةتحدید التكلفة الكاملة للتصن�ع داخل�اً، �ما في ذلك  •

 .تحلیل عروض الموردین وتحدید التكلفة الكاملة للشراء من الخارج •

 .تحلیل الآثار الاسترات�ج�ة لقرارات التصن�ع أو الشراء على المؤسسة •

) إلى أن "قرارات التصن�ع أو الشراء �جب أن تأخذ في الاعت�ار ل�س فقط التكال�ف 2016و�شیر قاسم (

الم�اشرة، ولكن أ�ضاً التكال�ف غیر الم�اشرة والاعت�ارات الاسترات�ج�ة مثل جودة المنتج ومرونة الإنتاج  

 .)218، ص. 2016وسر�ة التكنولوج�ا" (قاسم، 

 د. قرارات التسعیر الاسترات�جي 

 :تساعد إدارة التكال�ف في اتخاذ قرارات التسعیر الاسترات�جي من خلال

 .تحدید الحد الأدنى للسعر الذي �غطي التكال�ف و�حقق هامش ر�ح مقبول •

 .تحلیل ه�كل تكال�ف المنافسین وقدرتهم على المنافسة السعر�ة •
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 .تحدید استرات�ج�ات التسعیر المناس�ة (ق�ادة التكلفة، التمییز، التر�یز) بناءً على ه�كل التكال�ف •

) أن "قرارات التسعیر �جب أن تأخذ في الاعت�ار ل�س فقط تكلفة المنتج، ولكن  2013و�ؤ�د دروري (

أ�ضاً ق�مة المنتج في نظر العمیل، والأسعار التي �قدمها المنافسون، والأهداف الاسترات�ج�ة للمؤسسة"  

 .)178، ص. 2013(دروري، 

 إدارة التكال�ف في الشر�ات الصناع�ة الجزائر�ة: الواقع والتحد�ات  .4

تواجه الشر�ات الصناع�ة الجزائر�ة تحد�ات �بیرة في مجال إدارة التكال�ف، وتتمثل أهم هذه التحد�ات  

 :ف�ما یلي

 أ. محدود�ة تطبیق الأسالیب الحدیثة لإدارة التكال�ف 

) إلى أن "معظم المؤسسات الصناع�ة الجزائر�ة لا تزال تعتمد على الأسالیب  2021�شیر بن عبو (

التقلید�ة في إدارة التكال�ف، مثل نظام التكال�ف الكل�ة ونظام التكال�ف المتغیرة، في حین أن تطبیق  

 .)110، ص. 2021الأسالیب الحدیثة مثل نظام التكال�ف (بن عبو،  

 ب. ضعف أنظمة المعلومات والبن�ة التكنولوج�ة 

تعاني العدید من الشر�ات الصناع�ة الجزائر�ة من ضعف أنظمة المعلومات والبن�ة التكنولوج�ة اللازمة  

 .لتطبیق أسالیب متطورة لإدارة التكال�ف، مما یؤثر سل�اً على دقة وشمول�ة المعلومات المتعلقة �التكال�ف

 ج. نقص الكفاءات ال�شر�ة المتخصصة 

تعاني العدید من الشر�ات الصناع�ة الجزائر�ة من نقص في الكفاءات ال�شر�ة المتخصصة في مجال  

 .إدارة التكال�ف، مما �حد من قدرتها على تطبیق الأسالیب الحدیثة وتحقیق الاستفادة القصوى منها

) إلى أن "تدر�ب وتأهیل الكوادر ال�شر�ة في مجال إدارة التكال�ف �عد من أهم  2021و�شیر بن عبو (

 .)115، ص. 2021متطل�ات تطو�ر هذا المجال في المؤسسات الصناع�ة الجزائر�ة" (بن عبو، 

 د. المنافسة العالم�ة المتزایدة

تواجه الشر�ات الصناع�ة الجزائر�ة منافسة متزایدة من الشر�ات العالم�ة، خاصة �عد انضمام الجزائر إلى  

منطقة التجارة الحرة العر��ة الكبرى والمفاوضات المستمرة للانضمام إلى منظمة التجارة العالم�ة، مما یز�د 

 .ةمن أهم�ة إدارة التكال�ف �فعال�ة للحفاظ على القدرة التنافس�
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) أن "تبني الأسالیب الحدیثة لإدارة التكال�ف �عد ضرورة استرات�ج�ة للمؤسسات  2021و�ؤ�د بن عبو (

الصناع�ة الجزائر�ة في ظل المنافسة العالم�ة المتزایدة، حیث �مكن أن �ساهم في تحسین الكفاءة  

 .) 118، ص. 2021التشغیل�ة وتخف�ض التكال�ف وتعز�ز القدرة التنافس�ة" (بن عبو، 

وفي هذا الس�اق، �مكن حصر أهم الفرص المتاحة لتطبیق نظم حدیثة لإدارة التكال�ف في مطاحن  

 :ف�ما یلي الحضنة

 (Lean Cost Management) تطبیق منهج�ات التحسین المستمر والتقلیل من الهدر .1

�مراحل تشغیل�ة متكررة، ما �جعلها بیئة خص�ة لتطبیق   الحضنةتتمیز الصناعات الغذائ�ة مثل مطاحن 

 :، بهدفLean Managementمنهج�ات التحسین المستمر مثل 

 .(مثل الهدر في المواد الخام أو الوقت )الحد من التكال�ف غیر الضرور�ة  •

 .تحسین تدفق الإنتاج، وتقلیل أزمنة التوقف •

 .رفع الإنتاج�ة وتحسین جودة الأداء التشغیلي •

تشیر دراسات حدیثة إلى أن "تطبیق م�ادئ التحسین المستمر في الصناعات الغذائ�ة �مكن أن �قلص 

 .(Womack & Jones, 2003) "%20التكال�ف بنس�ة تصل إلى  

 تحدیث أنظمة المعلومات المحاسب�ة والتكال�ف�ة  .2

�عتمد نجاح إدارة التكال�ف الحدیثة على توفر نظام معلوماتي قوي یدعم اتخاذ القرار، وفي هذا الإطار، 

 :تمتلك مطاحن الحظنة فرصة لتحدیث نظمها المحاسب�ة من خلال

 .رقمنة جمع وتحلیل ب�انات التكال�ف •

 .لتوحید المعلومات وتسهیل تت�ع الأداء ERP إدماج أنظمة •

 .تساعد الإدارة العل�ا في تقی�م الأداء المالي الفوري  Dashboard توفیر لوحات ق�ادة •

أن "فعال�ة إدارة التكال�ف تعتمد �شكل �بیر على جودة ودقة وسرعة  (Horngren et al., 2012) یرى 

 ".المعلومات المال�ة المتوفرة
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 تكو�ن وتأهیل الموارد ال�شر�ة في مجال المحاس�ة التحلیل�ة والتكال�ف�ة  .4

 :ُ�عد العنصر ال�شري ر�یزة أساس�ة في إنجاح أي تحول إداري أو محاسبي، لذلك یُوصى �ما یلي

 .إعداد دورات تكو�ن�ة لفر�ق المحاس�ة والمراق�ة المال�ة حول الأسالیب الحدیثة لإدارة التكال�ف •

تعز�ز ثقافة التكال�ف داخل المؤسسة لجعل جم�ع المتدخلین (إنتاج، تمو�ن، ص�انة...) مساهمین   •

 .في خفض التكال�ف

 .تشج�ع روح الم�ادرة والابتكار الداخلي في تحسین العمل�ات  •

إلى أن "النجاح في تطبیق نظم إدارة التكال�ف یتطلب توفر �فاءات �شر�ة   (Drury, 2015) كما �شیر

 .قادرة على فهم وتحلیل الب�انات ور�طها �القرارات الإسترات�ج�ة

 الم�حث الثالث: الأداء المالي 

 مفهوم الأداء المالي ومؤشراته  المطلب الاول :  أولاً 

�عتبر الأداء المالي أحد أهم المؤشرات التي تعكس الصحة المال�ة للمؤسسة وقدرتها على تحقیق أهدافها  

الاسترات�ج�ة. و�مثل هذا الأداء انعكاساً لنتائج القرارات التي تتخذها إدارة المؤسسة في مختلف المجالات،  

 كما أنه �عكس مدى �فاءة استخدام الموارد المتاحة لدیها.

 . تعر�ف الأداء المالي 1

تعددت التعر�فات المقدمة للأداء المالي من قبل ال�احثین والمختصین في المجال المالي والمحاسبي، حیث 

) �أنه "المق�اس المحدد لفعال�ة و�فاءة المؤسسة 2017،  78�عرفه (الخطیب، الإدارة والتحلیل المالي، ص.

 رة وفق الخطط الموضوعة".في استغلال مواردها المال�ة وال�شر�ة المتاحة لتحقیق أهدافها المسط

) أن الأداء المالي هو  2019،  56بینما یرى (محمد، تقی�م الأداء المالي للمؤسسات الاقتصاد�ة، ص.

"المرآة التي تعكس وضع المؤسسة من مختلف جوانبها وتعتبر الر�یزة الأساس�ة لما تقوم �ه المؤسسة من  

 أنشطة مختلفة". 

) ف�عرفان الأداء المالي �أنه  2018،  215، أساس�ات الإدارة المال�ة، ص.Brigham & Houstonأما (

"مجموعة من العمل�ات المال�ة التي تق�س مدى قدرة المؤسسة على تولید الأر�اح من خلال استخدام  

 أصولها �كفاءة، و�ذلك قدرتها على الوفاء �التزاماتها قصیرة وطو�لة الأجل". 
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ومن خلال هذه التعر�فات �مكن القول �أن الأداء المالي هو تعبیر شامل عن مدى قدرة المؤسسة على  

تحقیق أهدافها المال�ة عبر الاستخدام الأمثل لمواردها المتاحة، وقدرتها على تولید الإیرادات والأر�اح، 

 �الإضافة إلى مدى سلامة وضعها المالي وقدرتها على الوفاء �التزاماتها. 

 . مؤشرات الأداء المالي2

تستخدم المؤسسات مجموعة متنوعة من المؤشرات المال�ة لتقی�م أدائها، وتتمثل أهم هذه المؤشرات في 

 ثلاث مجموعات رئ�س�ة هي: مؤشرات الر�ح�ة، مؤشرات السیولة، ومؤشرات الكفاءة.

 أ. مؤشرات الر�ح�ة

المؤشرات التي تعكس قدرة المؤسسة على تحقیق الأر�اح من أنشطتها  تعتبر مؤشرات الر�ح�ة من أهم 

 التشغیل�ة، ومن أهم هذه المؤشرات:

 ) Gross Profit Margin• هامش الر�ح الإجمالي (

 �ق�س هذا المؤشر نس�ة الر�ح الإجمالي إلى المب�عات، و�حسب وفق المعادلة التال�ة:

 % 100هامش الر�ح الإجمالي = (الر�ح الإجمالي ÷ صافي المب�عات) ×  

) فإن "ارتفاع هذا  2020، 127و�ما �شیر (بن عمارة، التحلیل المالي وتقی�م المشار�ع الاستثمار�ة، ص.

المؤشر یدل على �فاءة المؤسسة في إدارة تكال�ف الإنتاج والمب�عات وقدرتها على تحقیق أر�اح أعلى من  

 نشاطها الرئ�سي". 
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 ) Net Profit Margin• هامش صافي الر�ح (

 �ق�س هذا المؤشر نس�ة صافي الر�ح �عد الضرائب إلى المب�عات، و�حسب �ما یلي: 

 % 100هامش صافي الر�ح = (صافي الر�ح �عد الضرائب ÷ صافي المب�عات) × 

) أن "هذا المؤشر �عكس قدرة الشر�ة على 2019، 189و�رى (العامري، الإدارة المال�ة المتقدمة، ص.

تحو�ل المب�عات إلى أر�اح صاف�ة �عد تغط�ة جم�ع التكال�ف والضرائب، �ما أنه �عكس �فاءة إدارة 

 التكال�ف التشغیل�ة والإدار�ة للمؤسسة".

 )Return on Assets - ROA• العائد على الأصول (

 �ق�س هذا المؤشر مدى �فاءة المؤسسة في استخدام أصولها لتولید الأر�اح، و�حسب �ما یلي: 

 % 100العائد على الأصول = (صافي الر�ح �عد الضرائب ÷ إجمالي الأصول) ×  

) على أن "ارتفاع هذا المؤشر 2018، 76، م�ادئ الإدارة المال�ة، ص.Gitman & Zutterو�ؤ�د (

�عكس �فاءة الإدارة في استخدام أصول المؤسسة لتولید الأر�اح، وهو مؤشر مهم للمستثمر�ن والدائنین  

 لتقی�م أداء المؤسسة".

 )Return on Equity - ROE• العائد على حقوق الملك�ة (

 �ق�س هذا المؤشر العائد المتحقق على استثمارات أصحاب المؤسسة، و�حسب �ما یلي:

 % 100العائد على حقوق الملك�ة = (صافي الر�ح �عد الضرائب ÷ حقوق الملك�ة) × 

) فإن "هذا  2020، 135الاستثمار�ة، ص. و�ما �شیر (بن عمارة، التحلیل المالي وتقی�م المشار�ع 

المؤشر �عد أحد أهم المؤشرات �النس�ة للمساهمین، حیث �ق�س قدرة المؤسسة على تولید الأر�اح من  

 أموال المستثمر�ن، وارتفاعه �عكس �فاءة إدارة المؤسسة في استخدام حقوق الملك�ة".

 ب. مؤشرات السیولة

 تعكس مؤشرات السیولة قدرة المؤسسة على الوفاء �التزاماتها قصیرة الأجل، ومن أهم هذه المؤشرات:

 ) Current Ratio• نس�ة التداول (
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تق�س هذه النس�ة قدرة الشر�ة على سداد التزاماتها قصیرة الأجل �استخدام أصولها المتداولة، وتحسب �ما 

 یلي: 

 نس�ة التداول = الأصول المتداولة ÷ الخصوم المتداولة 

  1.5) أن "النس�ة المثال�ة للتداول تتراوح بین 2019،  210و�ذ�ر (العامري، الإدارة المال�ة المتقدمة، ص.

، وتعكس هذه النس�ة قدرة المؤسسة على مواجهة التزاماتها قصیرة الأجل، وتعتبر مؤشراً على 2إلى 

 التوازن المالي في الأجل القصیر". 

 ) Quick Ratio• نس�ة السیولة السر�عة (

النس�ة قدرة المؤسسة على سداد التزاماتها قصیرة الأجل دون الاعتماد على مخزونها، وتحسب  تق�س هذه 

 كما یلي: 

 المخزون) ÷ الخصوم المتداولة  -نس�ة السیولة السر�عة = (الأصول المتداولة 

) على أن "هذه النس�ة تعطي  2019، 89و�ؤ�د (محمد، تقی�م الأداء المالي للمؤسسات الاقتصاد�ة، ص.

صورة أكثر دقة عن سیولة المؤسسة، �اعت�ار أن المخزون قد �كون أقل الأصول المتداولة سیولة، 

 وصعو�ة تحو�له إلى نقد في الأجل القصیر". 

 )Cash Ratio• نس�ة النقد�ة (

تق�س هذه النس�ة قدرة المؤسسة على سداد التزاماتها قصیرة الأجل �استخدام النقد وما في حكمه، وتحسب  

 كما یلي: 

 نس�ة النقد�ة = النقد وما في حكمه ÷ الخصوم المتداولة

) أن "هذه النس�ة تعكس قدرة المؤسسة على  2017، 123و�رى (الخطیب، الإدارة والتحلیل المالي، ص.

 مواجهة التزاماتها الفور�ة �استخدام أكثر أصولها سیولة، وتعتبر مؤشراً على المرونة المال�ة للمؤسسة".

 ج. مؤشرات الكفاءة

تعكس مؤشرات الكفاءة مدى قدرة المؤسسة على استخدام مواردها المتاحة �شكل فعال، ومن أهم هذه  

 المؤشرات: 
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 ) Inventory Turnover• معدل دوران المخزون (

 

 �ق�س هذا المؤشر عدد مرات تجدید المخزون خلال الفترة، و�حسب �ما یلي: 

 معدل دوران المخزون = تكلفة ال�ضاعة الم�اعة ÷ متوسط المخزون 

) إلى أن "ارتفاع هذا 2018،  267، أساس�ات الإدارة المال�ة، ص.Brigham & Houstonو�شیر (

المعدل یدل على �فاءة إدارة المخزون وقدرة المؤسسة على ب�ع منتجاتها �سرعة، مما �قلل من تكال�ف  

 التخز�ن و�حسن من التدفقات النقد�ة للمؤسسة".

 ) Accounts Receivable Turnover• معدل دوران الذمم المدینة (

 �ق�س هذا المؤشر مدى �فاءة المؤسسة في تحصیل دیونها، و�حسب �ما یلي: 

 معدل دوران الذمم المدینة = صافي المب�عات الآجلة ÷ متوسط الذمم المدینة 

) على أن "ارتفاع هذا المعدل یدل على 2019، 233و�ؤ�د (العامري، الإدارة المال�ة المتقدمة، ص.

كفاءة س�اسات التحصیل في المؤسسة، وقدرتها على تحو�ل مب�عاتها الآجلة إلى نقد في أقرب وقت  

 ممكن".

 )Asset Turnover• معدل دوران الأصول (

 �ق�س هذا المؤشر مدى �فاءة المؤسسة في استخدام أصولها لتولید المب�عات، و�حسب �ما یلي:

 المب�عات ÷ إجمالي الأصولمعدل دوران الأصول = صافي 

) أن "هذا المؤشر �عكس 2019،  112و�رى (محمد، تقی�م الأداء المالي للمؤسسات الاقتصاد�ة، ص.

كفاءة المؤسسة في استخدام أصولها لتولید المب�عات، وارتفاعه یدل على الاستخدام الأمثل للموارد  

 المتاحة". 

  



 الإطار النظري لإدارة التكالیف والأداء الماليالفصل الاول :
 

 

27 

 العلاقة بین إدارة التكال�ف وتحسین الأداء المالي  المطلب الثاني  ثان�اً 

تلعب إدارة التكال�ف دوراً محور�اً في تحسین الأداء المالي للمؤسسات الصناع�ة، من خلال تأثیرها  

الم�اشر على المؤشرات المال�ة المختلفة. وف�ما یلي تحلیل للعلاقة بین إدارة التكال�ف وتحسین الأداء 

 المالي:

 . تأثیر إدارة التكال�ف على مؤشرات الر�ح�ة 1

 تساهم إدارة التكال�ف الفعالة في تحسین مؤشرات الر�ح�ة للمؤسسة من خلال: 

• تخف�ض تكال�ف الإنتاج: تعمل نظم إدارة التكال�ف الحدیثة على تحدید وتخف�ض التكال�ف غیر  

الضرور�ة في العمل�ة الإنتاج�ة، مما یؤدي إلى ز�ادة هامش الر�ح الإجمالي. و�ؤ�د (بن عمارة، التحلیل  

المع�ار�ة وتحلیل  ) أن "استخدام نظم التكال�ف  2020، 152المالي وتقی�م المشار�ع الاستثمار�ة، ص.

الانحرافات �ساعد المؤسسات الصناع�ة على تحدید مواطن الإسراف في العمل�ة الإنتاج�ة واتخاذ 

 الإجراءات التصح�ح�ة اللازمة، مما ینعكس إ�جا�اً على هامش الر�ح الإجمالي". 

• ترشید المصار�ف الإدار�ة والتسو�ق�ة: تساهم نظم إدارة التكال�ف في ترشید المصار�ف الإدار�ة  

والتسو�ق�ة، مما یؤدي إلى تحسین هامش صافي الر�ح. و�شیر (محمد، تقی�م الأداء المالي للمؤسسات 

ؤسسة على تحدید ) إلى أن "اعتماد موازنة التكال�ف المستهدفة �ساعد الم2019، 134الاقتصاد�ة، ص. 

سقف أعلى للمصار�ف الإدار�ة والتسو�ق�ة �ما یتناسب مع حجم النشاط، مما �حسن من هامش صافي  

 الر�ح".

• تحسین استغلال الأصول: تساعد نظم إدارة التكال�ف في توج�ه استخدام أصول المؤسسة نحو الأنشطة  

التي تحقق أعلى عائد، مما �ساهم في تحسین العائد على الأصول. و�ؤ�د (الخطیب، الإدارة والتحلیل 

) �ساعد في تحدید الأنشطة ABC) أن "نظام التكال�ف على أساس الأنشطة (2017،  145المالي، ص.

التي تض�ف ق�مة والأنشطة التي لا تض�ف ق�مة، مما �ساهم في توج�ه استخدام الأصول نحو الأنشطة  

 الأكثر ر�ح�ة". 
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 . تأثیر إدارة التكال�ف على مؤشرات السیولة2

 تساهم إدارة التكال�ف الفعالة في تحسین مؤشرات السیولة للمؤسسة من خلال: 

• تحسین إدارة رأس المال العامل: تساعد نظم إدارة التكال�ف في تحسین إدارة مكونات رأس المال العامل 

(المخزون، الذمم المدینة، الذمم الدائنة)، مما �ساهم في تحسین نسب السیولة. و�شیر (العامري، الإدارة 

ورة تساعد في تحدید المستو�ات  ) إلى أن "نظم إدارة التكال�ف المتط2019، 255المال�ة المتقدمة، ص.

المثلى للمخزون وتحسین س�اسات الائتمان والتحصیل، مما یؤدي إلى تحسین التدفقات النقد�ة وتعز�ز  

 السیولة".

• ترشید الإنفاق الرأسمالي: تساهم نظم إدارة التكال�ف في ترشید الإنفاق الرأسمالي من خلال تحلیل  

الجدوى الاقتصاد�ة للمشار�ع الاستثمار�ة، مما �ساهم في المحافظة على مستو�ات مناس�ة من السیولة.  

) أن "تحلیل التكلفة والعائد  2018، 312، م�ادئ الإدارة المال�ة، ص.Gitman & Zutterو�ؤ�د (

 للمشار�ع الاستثمار�ة �ساعد المؤسسة في اتخاذ قرارات استثمار�ة رشیدة تحافظ على توازنها المالي".

• تخف�ض تكلفة التمو�ل: تساهم إدارة التكال�ف في تخف�ض الحاجة إلى التمو�ل الخارجي من خلال  

تحسین التدفقات النقد�ة التشغیل�ة، مما �ساهم في تحسین نسب السیولة. و�شیر (بن عمارة، التحلیل  

�ة التشغیل�ة من  ) إلى أن "تحسین التدفقات النقد 2020، 178المالي وتقی�م المشار�ع الاستثمار�ة، ص.

خلال إدارة التكال�ف �قلل من الحاجة إلى الاقتراض، مما �ساهم في تخف�ض تكلفة التمو�ل وتحسین  

 السیولة".

 . تأثیر إدارة التكال�ف على مؤشرات الكفاءة3

 تساهم إدارة التكال�ف الفعالة في تحسین مؤشرات الكفاءة للمؤسسة من خلال:

• تحسین إدارة المخزون: تساعد نظم إدارة التكال�ف في تحدید المستو�ات المثلى للمخزون وتقلیل تكال�ف 

الاحتفاظ �ه، مما �ساهم في تحسین معدل دوران المخزون. و�ؤ�د (محمد، تقی�م الأداء المالي للمؤسسات 

)  JITفي الوقت المحدد ( ) أن "نظم التكال�ف الحدیثة مثل نظام الإنتاج2019، 158الاقتصاد�ة، ص.

تساعد في تقلیل مستو�ات المخزون إلى الحد الأدنى، مما �ساهم في تحسین معدل دوران المخزون وتقلیل  

 تكال�ف التخز�ن". 



 الإطار النظري لإدارة التكالیف والأداء الماليالفصل الاول :
 

 

29 

• تحسین إدارة الذمم المدینة: تساهم نظم إدارة التكال�ف في تحسین س�اسات الائتمان والتحصیل، مما  

، 198�ساهم في تحسین معدل دوران الذمم المدینة. و�شیر (الخطیب، الإدارة والتحلیل المالي، ص.

ي تحدید الس�اسات ) إلى أن "تحلیل تكلفة منح الائتمان وتحلیل ر�ح�ة العملاء �ساعد المؤسسة ف2017

 الائتمان�ة المثلى، مما �ساهم في تحسین معدل دوران الذمم المدینة". 

• تحسین استغلال الأصول: تساعد نظم إدارة التكال�ف في توج�ه استخدام أصول المؤسسة نحو الأنشطة  

،  Brigham & Houstonالتي تحقق أعلى عائد، مما �ساهم في تحسین معدل دوران الأصول. و�ؤ�د (

التكلفة والعائد للأنشطة المختلفة �ساعد المؤسسة  ) أن "تحلیل  2018، 287أساس�ات الإدارة المال�ة، ص.

 في توج�ه مواردها نحو الأنشطة الأكثر ر�ح�ة، مما �ساهم في تحسین معدل دوران الأصول".

 . إدارة التكال�ف والأداء المالي في بیئة المؤسسات الصناع�ة الجزائر�ة 4

 تعاني المؤسسات الصناع�ة الجزائر�ة من عدة تحد�ات تؤثر على أدائها المالي، منها:

) إلى أن  2021، 215• ارتفاع تكال�ف الإنتاج: �شیر (بوشناق، دراسات في الاقتصاد الجزائري، ص.

"المؤسسات الصناع�ة الجزائر�ة تعاني من ارتفاع تكال�ف الإنتاج نت�جة عدة عوامل منها ارتفاع أسعار  

 مة في �عض القطاعات". المواد الأول�ة وتكال�ف النقل والطاقة، �الإضافة إلى قدم التكنولوج�ا المستخد 

،  187• ضعف أنظمة إدارة التكال�ف: یؤ�د (محمد، تقی�م الأداء المالي للمؤسسات الاقتصاد�ة، ص.

) أن "العدید من المؤسسات الصناع�ة الجزائر�ة لا تزال تعتمد على نظم تقلید�ة في إدارة التكال�ف،  2019

 مما یؤثر سل�اً على قدرتها على تحسین أدائها المالي". 

)  2020، 205• ضعف التنافس�ة: �شیر (بن عمارة، التحلیل المالي وتقی�م المشار�ع الاستثمار�ة، ص.

إلى أن "ضعف التنافس�ة في المؤسسات الصناع�ة الجزائر�ة یرجع في جزء �بیر منه إلى عدم قدرة هذه  

 على قدرتها على تقد�م منتجات �أسعار تنافس�ة". المؤسسات على التحكم في تكال�فها، مما یؤثر سل�اً  

و�مكن القول أن تطبیق نظم متطورة لإدارة التكال�ف في المؤسسات الصناع�ة الجزائر�ة س�ساهم �شكل  

كبیر في تحسین أدائها المالي، من خلال تخف�ض تكال�ف الإنتاج، وترشید الإنفاق، وتحسین استغلال  

 الموارد المتاحة، مما �ساهم في تعز�ز تنافسیتها محل�اً ودول�اً.

 تجارب مماثلة لتجر�ة مؤسسة مطاحن المسیلة في تطبیق نظم إدارة التكال�ف   المطلب الثالث  ثالثاً 
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تعددت تجارب الشر�ات الصناع�ة التي استخدمت نظم متطورة لإدارة التكال�ف في تحسین أدائها المالي،  

 وف�ما یلي عرض ل�عض هذه التجارب:

 . تجر�ة شر�ة سوناطراك الجزائر�ة 1

تعتبر شر�ة سوناطراك من أكبر الشر�ات الصناع�ة في الجزائر والعالم العر�ي، وقد ط�قت الشر�ة نظام  

) ونظام  ABC، �عتمد على نظام التكال�ف على أساس الأنشطة (2016متطور لإدارة التكال�ف في عام  

 التكال�ف المستهدفة.

) فإن "تطبیق نظام التكال�ف  2021، 243و�ما �شیر (بوشناق، دراسات في الاقتصاد الجزائري، ص.

% خلال الفترة  12على أساس الأنشطة في شر�ة سوناطراك ساهم في تخف�ض تكال�ف الإنتاج بنس�ة  

% في  23إلى  2015% في عام  18، �ما ساهم في تحسین هامش الر�ح الإجمالي من  2019- 2016

 ". 2019عام  

و�وضح الجدول التالي تطور �عض مؤشرات الأداء المالي لشر�ة سوناطراك قبل و�عد تطبیق نظام إدارة  

 التكال�ف: 

%العائد على 23%18(�عد التطبیق)هامش الر�ح الإجمالي 2019(قبل التطبیق) 2015المؤشر

 1.31.7مراتنس�ة التداول 9مرات  6%معدل دوران المخزون 11%7الأصول
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 سوناطراك قبل و�عد تطبیق نظام إدارة التكال�فجدول تطور مؤشرات الأداء المالي لشر�ة  

 المؤشر (�عد التطبیق) 2019 (قبل التطبیق) 2015

 هامش الر�ح الإجمالي  23% 18%

 العائد على الأصول 11% 7%

 معدل دوران المخزون  مرات  9 مرات  6

 نس�ة التداول 1.7 1.3

 

 ) 2021، 245ص.المصدر: (بوشناق، دراسات في الاقتصاد الجزائري، 

شهدت شر�ة سوناطراك تحسنًا ملحوظًا في أدائها المالي �عد تطبیق نظام إدارة التكال�ف، حیث ارتفع  

 :%، وُ�حسب وفق الص�غة23% إلى  18هامش الر�ح الإجمالي من  

 100هامش الر�ح الإجمالي = (الر�ح الإجمالي ÷ الإیرادات) × 

%،  11% إلى  7التكال�ف الم�اشرة. �ما ارتفع العائد على الأصول من مما �عكس تحسنًا في �فاءة ض�ط 

 :وُ�حسب �ما یلي

 100العائد على الأصول = (صافي الر�ح ÷ إجمالي الأصول) × 

وهو ما �شیر إلى فعال�ة أفضل في استخدام أصول الشر�ة لتحقیق الأر�اح. أما معدل دوران المخزون فقد 

 :مرات، وُ�حسب �استخدام المعادلة 9إلى   6ارتفع من  

 معدل دوران المخزون = تكلفة ال�ضاعة الم�اعة ÷ متوسط المخزون 

إلى   1.3وذلك یدل على تحسن في سرعة تصر�ف المخزون و�فاءته. �ذلك تحسنت نس�ة التداول من 

 :، وهي تُحسب �التالي1.7

 نس�ة التداول = الأصول المتداولة ÷ الخصوم المتداولة 
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مما �عكس قدرة أكبر للشر�ة على تغط�ة التزاماتها قصیرة الأجل. و�شكل عام، تبُرز هذه المؤشرات الأثر  

 .الإ�جابي الم�اشر لتطبیق نظام إدارة التكال�ف على تحسین الأداء المالي العام وترشید الموارد 

 

 . تجر�ة شر�ة صیدال الجزائر�ة 3

تعتبر شر�ة صیدال من أكبر الشر�ات الصناع�ة في مجال صناعة الأدو�ة في الجزائر، وقد ط�قت  

 . 2018الشر�ة نظام لإدارة التكال�ف �عتمد على التكال�ف المع�ار�ة وتحلیل الانحرافات في عام  

) إلى أن "تطبیق نظام  2020، 223و�شیر (بن عمارة، التحلیل المالي وتقی�م المشار�ع الاستثمار�ة، ص.

- 2018% خلال الفترة  9التكال�ف المع�ار�ة في شر�ة صیدال ساهم في تخف�ض تكال�ف الإنتاج بنس�ة 

% خلال نفس الفترة، �ما ساهم في تحسین  31% إلى  25، وتحسین هامش الر�ح الإجمالي من  2020

 ". 1.8إلى   1.4نس�ة التداول من 

و�وضح الجدول التالي تطور �عض مؤشرات الأداء المالي لشر�ة صیدال قبل و�عد تطبیق نظام إدارة  

 التكال�ف: 

%هامش الر�ح  31%25(�عد التطبیق)هامش الر�ح الإجمالي 2020(قبل التطبیق) 2017المؤشر

 مرة  6.8مرة 4.5معدل دوران المخزون 1.41.8%نس�ة التداول10.8% 7.2الصافي

 

جدول رقم تطور مؤشرات الأداء المالي لشر�ة صیدال قبل و�عد تطبیق نظام التكال�ف  

 المع�ار�ة

 المؤشر (�عد التطبیق) 2020 (قبل التطبیق) 2017

 هامش الر�ح الإجمالي  31% 25%

 هامش الر�ح الصافي  10.8% 7.2%

 نس�ة التداول 1.8 1.4

 معدل دوران المخزون  مرة  6.8 مرة  4.5
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 )2020،  225المصدر: (بن عمارة، التحلیل المالي وتقی�م المشار�ع الاستثمار�ة، ص.

أدائها المالي �عد تطبیق نظام التكال�ف المع�ار�ة، حیث ارتفع  شهدت شر�ة صیدال تحسنًا ملحوظًا في 

 :%، وُ�حسب �ما یلي31% إلى  25هامش الر�ح الإجمالي من  

 100هامش الر�ح الإجمالي = (الر�ح الإجمالي ÷ الإیرادات) × 

وهو ما یدل على تحسن في �فاءة الإنتاج وخفض التكال�ف الم�اشرة. �ما ارتفع هامش الر�ح الصافي من  

 :%، وُ�حسب وفق المعادلة10.8% إلى 7.2

 100هامش الر�ح الصافي = (صافي الر�ح ÷ الإیرادات) × 

مما �عكس قدرة أفضل على التحكم في المصار�ف وتحقیق ر�ح صافي أعلى من المب�عات. �ذلك تحسنت  

، ما �شیر إلى تحسن السیولة والقدرة على الوفاء �الالتزامات قصیرة  1.8إلى   1.4نس�ة التداول من 

 :الأجل، وتحسب �التالي

 نس�ة التداول = الأصول المتداولة ÷ الخصوم المتداولة 

 :مرة، وُ�حسب �استخدام المعادلة  6.8إلى   4.5أما معدل دوران المخزون فقد ارتفع من  

 معدل دوران المخزون = تكلفة ال�ضاعة الم�اعة ÷ متوسط المخزون 

أكبر في إدارة المخزون وتسر�عه. هذا التحسن العام یدل على نجاح نظام  و�عكس هذا الارتفاع �فاءة 

 .التكال�ف المع�ار�ة في رفع فعال�ة الأداء المالي وتحقیق نتائج إ�جاب�ة ملموسة

 

 تحلیل نتائج تجارب الشر�ات 

 من خلال استعراض التجارب السا�قة، �مكن استخلاص النتائج التال�ة: 

• فعال�ة نظم إدارة التكال�ف في تحسین مؤشرات الر�ح�ة: أظهرت تجارب الشر�ات المذ�ورة فعال�ة نظم  

إدارة التكال�ف في تحسین مؤشرات الر�ح�ة، حیث شهدت جم�ع الشر�ات تحسناً ملحوظاً في هوامش الر�ح  

 والعائد على الأصول والعائد على حقوق الملك�ة �عد تطبیق هذه النظم. 
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• تأثیر إدارة التكال�ف على مؤشرات السیولة: ساهمت نظم إدارة التكال�ف في تحسین مؤشرات السیولة في  

الشر�ات المذ�ورة، حیث شهدت هذه الشر�ات تحسناً في نسب السیولة نت�جة لتحسین إدارة رأس المال  

 العامل والتدفقات النقد�ة التشغیل�ة. 

• تأثیر إدارة التكال�ف على مؤشرات الكفاءة: أظهرت تجارب الشر�ات فعال�ة نظم إدارة التكال�ف في  

تحسین مؤشرات الكفاءة، حیث شهدت جم�ع الشر�ات تحسناً ملحوظاً في معدل دوران المخزون ومعدل 

 دوران الأصول �عد تطبیق هذه النظم.

• قابل�ة تطبیق نظم إدارة التكال�ف في البیئة الجزائر�ة: أظهرت تجارب شر�ة سوناطراك وشر�ة صیدال 

قابل�ة تطبیق نظم إدارة التكال�ف المتطورة في البیئة الجزائر�ة، وفعالیتها في تحسین الأداء المالي 

 للمؤسسات الصناع�ة الجزائر�ة. 

 تجر�ة شر�ة سامسونج العالم�ة .4

، وقد اعتمدت نظم متكاملة لإدارة التكال�فتُعد شر�ة سامسونج من النماذج ال�ارزة عالمً�ا في تطبیق 

، (JIT) نظام الإنتاج في الوقت المناسب، و التكال�ف المستهدفةمز�جًا من الأسالیب الحدیثة مثل 

 .(ABC) التكال�ف على أساس الأنشطةو

وساهم هذا التكامل في تحسین التحكم في التكال�ف وتعز�ز مرونة الشر�ة في مواجهة التغیرات السر�عة  

 .في الأسواق العالم�ة

 :)، أدى تطبیق هذه النظم إلى2017وحسب تقر�ر الأداء المالي لسامسونج ( 

 .2016–2012خلال الفترة  %15خفض التكال�ف التشغیل�ة بنس�ة   •

 .، خاصة في قطاع الإلكترون�ات تحسین هوامش الر�ح •

 .JIT وتقل�ص الفاقد عبر تطبیق تسر�ع دوران المخزون  •

وتُظهر هذه التجر�ة أن التكامل بین أكثر من نظام لإدارة التكال�ف �مكن أن یؤدي إلى نتائج مال�ة  

 .وتشغیل�ة قو�ة ومستدامة
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 خلاصة الفصل 
 من خلال ما تقدم، �مكن استخلاص النتائج التال�ة:  

�مثل الأداء المالي انعكاساً لنتائج القرارات التي تتخذها إدارة المؤسسة في مختلف المجالات، و�قاس من  

 مجموعات رئ�س�ة من المؤشرات: مؤشرات الر�ح�ة، مؤشرات السیولة، ومؤشرات الكفاءة.خلال ثلاث 

تلعب إدارة التكال�ف دوراً محور�اً في تحسین الأداء المالي للمؤسسات الصناع�ة، من خلال تأثیرها  

 الم�اشر على مؤشرات الر�ح�ة والسیولة والكفاءة.

تعاني المؤسسات الصناع�ة الجزائر�ة من عدة تحد�ات تؤثر على أدائها المالي، منها ارتفاع تكال�ف  

 الإنتاج، وضعف أنظمة إدارة التكال�ف، وضعف التنافس�ة.

أظهرت تجارب الشر�ات العالم�ة والجزائر�ة فعال�ة نظم إدارة التكال�ف في تحسین الأداء المالي، من 

 خلال تحسین مؤشرات الر�ح�ة والسیولة والكفاءة.

یتطلب تحسین الأداء المالي للمؤسسات الصناع�ة الجزائر�ة تطبیق نظم متطورة لإدارة التكال�ف، تجمع  

بین التكال�ف المستهدفة، والتكال�ف على أساس الأنشطة، ونظام الإنتاج في الوقت المحدد، �ما یتناسب  

 مع طب�عة نشاط �ل مؤسسة والبیئة التي تعمل فیها.

 

و�ناءً على ما سبق، �مكن القول أن هناك علاقة وث�قة بین نظم إدارة التكال�ف والأداء المالي للمؤسسات 

الصناع�ة، وأن تطو�ر هذه النظم �عتبر ضرورة ملحة لتحسین الأداء المالي للمؤسسات الصناع�ة  

 الجزائر�ة وتعز�ز قدرتها التنافس�ة على المستو�ین المحلي والدولي. 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 الفصل الثاني
 - الحضنةالدراسة التطبیقیة لمؤسسة مطاحن 

تحلیل الأداء المالي وتطبیق نظم إدارة التكالیف 
 (2023-2022) الحدیثة
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 (2023-2022) وتطبیق نظم إدارة التكالیف الحدیثة
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 تمهید 

قابل  ُ�عد الجانب التطب�قي حجر الزاو�ة في تقی�م فعال�ة المفاه�م النظر�ة وترجمتها إلى واقع عملي 

للتطبیق في بیئة الأعمال الحق�ق�ة. وفي س�اق إدارة التكال�ف والتحلیل المالي، تكتسب الدراسات التطب�ق�ة  

أهم�ة استثنائ�ة �ونها توفر رؤ�ة واقع�ة وعمل�ة لتأثیر النظم والأسالیب المحاسب�ة على الأداء الفعلي 

 .للمؤسسات الاقتصاد�ة

نموذجاً مثال�اً للدراسة التطب�ق�ة في القطاع الصناعي الغذائي الجزائري،    الحضنةتُعتبر مؤسسة مطاحن 

حیث تجمع بین خصائص المؤسسات العموم�ة الاقتصاد�ة والتحد�ات المعاصرة التي تواجه الصناعات  

الغذائ�ة في الجزائر. �ما تتمیز هذه المؤسسة �طب�عة عمل�اتها الإنتاج�ة المعقدة وتنوع منتجاتها، مما  

 .جعلها مجالاً خص�اً لتطبیق وتحلیل أثر نظم إدارة التكال�ف الحدیثة على الأداء المالي والتشغیلي�

، نسعى إلى  2023- 2022خلال الفترة   الحضنةمن خلال تحلیل الوضع�ة المال�ة لمؤسسة مطاحن 

تحقیق فهم عمیق لواقع الأداء المالي للمؤسسات العموم�ة في القطاع الصناعي، وتقی�م مدى فعال�ة النظم  

التقلید�ة لإدارة التكال�ف في تحقیق الأهداف الاسترات�ج�ة، واستكشاف إمكان�ات تطبیق النظم الحدیثة  

 .لتحسین الأداء المالي والتنافسي

 :مما سبق تم تقس�م هذا الفصل الثاني إلى الم�احث التال�ة 

 نة وتحلیل ه�كلها المالي ضالتعر�ف �مؤسسة مطاحن الح :الم�حث الأول

 (2023-2022) تحلیل وتقی�م الأداء المالي للمؤسسة خلال الفترة :الم�حث الثاني

 تطبیق نظم إدارة التكال�ف الحدیثة لتحسین الأداء المالي :الم�حث الثالث 
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 وتحلیل ه�كلها المالي  الحضنةالم�حث الأول: التعر�ف �مؤسسة مطاحن 

 وطب�عة نشاطها  الحضنةالمطلب الأول: التعر�ف �مؤسسة مطاحن 

 نشأة المؤسسة والتعر�ف بها 

وتُصنف �مؤسسة عموم�ة اقتصاد�ة تنشط   "CIC Hodna" رسم�اً �اسم الحضنةتُعرف مؤسسة مطاحن 

في مجال الصناعات الغذائ�ة الاسترات�ج�ة. تأسست هذه المؤسسة في إطار الس�اسات الحكوم�ة الهادفة 

إلى تطو�ر القطاع الصناعي الغذائي وتعز�ز الأمن الغذائي الوطني، مما �جعلها جزءاً لا یتجزأ من  

 .كتفاء الذاتي في مجال الحبوب ومشتقاتهاالنس�ج الصناعي الوطني المخصص لتحقیق الا

تتخصص المؤسسة �شكل أساسي في عمل�ات تحو�ل الحبوب المختلفة، وعلى رأسها القمح، إلى منتجات  

نهائ�ة متنوعة تشمل الدقیق �أنواعه المختلفة (الدقیق الأب�ض، دقیق القمح الكامل، الدقیق المدعم)، 

تقة الأخرى التي تلبي  والنخالة �منتج ثانوي ذي ق�مة اقتصاد�ة، �الإضافة إلى مجموعة من المنتجات المش

 .احت�اجات السوق المحلي

 التجهیزات والتقن�ات المعتمدة 

تعتمد المؤسسة في عمل�اتها الإنتاج�ة على تقن�ات حدیثة ومعدات متطورة تضمن جودة المنتج        

النهائي وتلب�ة المعاییر الصح�ة والغذائ�ة المطلو�ة. تشمل هذه التجهیزات وحدات طحن عال�ة الكفاءة، 

نتجات و�طالة فترة  وأنظمة تنق�ة وتصف�ة متقدمة، ومعدات تعبئة وتغل�ف حدیثة تضمن حفظ جودة الم

 .صلاحیتها

 الموقع الجغرافي والأهم�ة الاسترات�ج�ة 

في ولا�ة المسیلة �الجزائر، في موقع استرات�جي یتوسط عدة ولا�ات  الحضنةتقع مؤسسة مطاحن       

مهمة في الهضاب العل�ا والجنوب الجزائري. �منح هذا الموقع المتمیز المؤسسة عدة مزا�ا تنافس�ة حیو�ة،  

منها سهولة الوصول إلى مصادر المواد الخام من المناطق الزراع�ة المجاورة، والقرب من الأسواق 

فة في مختلف مناطق البلاد، �الإضافة إلى توفر ش�كة نقل متطورة تسهل عمل�ات التور�د والتوز�ع  المستهد 

 .�كفاءة عال�ة

دوراً استرات�ج�اً �الغ الأهم�ة في تحقیق الأمن الغذائي الوطني،  الحضنةتؤدي مؤسسة مطاحن        

حیث تساهم �شكل فعال في توفیر احت�اجات السوق المحلي من الدقیق ومشتقات الحبوب الأساس�ة.  
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وتكتسب هذه الأهم�ة ُ�عداً إضاف�اً في ظل الس�اسات الحكوم�ة الرام�ة إلى تقلیل الاعتماد على الاستیراد 

 .وتعز�ز الإنتاج المحلي، خاصة في القطاعات الحیو�ة والاسترات�ج�ة مثل الصناعات الغذائ�ة

 المطلب الثاني: اله�كل التنظ�مي والإداري للمؤسسة

 البن�ة التنظ�م�ة 

بن�ة تنظ�م�ة هرم�ة �لاس�ك�ة تتناسب مع طب�عة نشاطها الصناعي وحجم   الحضنةتتبنى مؤسسة مطاحن 

عمل�اتها التشغیل�ة. یتكون اله�كل التنظ�مي للمؤسسة من عدة مستو�ات إدار�ة متدرجة تبدأ �الإدارة العامة  

صة في  التي تشرف على التوج�ه الاسترات�جي واتخاذ القرارات الرئ�س�ة، وتنتهي �الوحدات التشغیل�ة المخت

 .تنفیذ العمل�ات الإنتاج�ة الیوم�ة

 المدیر�ات المتخصصة 

 :تشمل البن�ة التنظ�م�ة للمؤسسة مدیر�ات متخصصة تؤدي وظائف محددة ومتكاملة

تتولى إدارة عمل�ات الشراء وتأمین المواد الخام، و�دارة علاقات الموردین، ومراق�ة   :مدیر�ة التمو�ن •

 جودة المواد المستلمة

مسؤولة عن تسییر العمل�ات الإنتاج�ة، ضمان جودة المنتجات، وتحقیق أهداف  :مدیر�ة الإنتاج •

 الإنتاج المحددة

تشرف على الجوانب المال�ة والمحاسب�ة، إعداد التقار�ر المال�ة، و�دارة التدفقات  :مدیر�ة المال�ة •

 النقد�ة 

 تضمن الالتزام �المعاییر والإجراءات المحددة، ومراق�ة جودة المنتجات والعمل�ات :مدیر�ة المراق�ة •

 الأهداف الاسترات�ج�ة والتحد�ات 

إلى تحقیق مجموعة من الأهداف الاسترات�ج�ة المتماش�ة مع توجهات   الحضنةتسعى مؤسسة مطاحن 

 :الدولة في تطو�ر القطاع الصناعي الغذائي، وتشمل

 ز�ادة الطاقة الإنتاج�ة لتلب�ة الطلب المتزاید على منتجات الدقیق •

 تحسین جودة المنتجات لتتماشى مع المعاییر الدول�ة  •
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 المنتجات إلى جم�ع مناطق البلاد تطو�ر قنوات التوز�ع لضمان وصول  •

 تحسین الكفاءة التشغیل�ة وخفض التكال�ف  •

وتواجه المؤسسة تحد�ات متعددة تتعلق بتذبذب أسعار المواد الخام، وضرورة التحدیث التكنولوجي 

 .المستمر، والمنافسة المتزایدة في السوق، �الإضافة إلى التحد�ات المرت�طة �إدارة الموارد المال�ة وال�شر�ة

 (2023-2022)میزان�ة المؤسسة لسنة المطلب الثالث: 

 تمهید 

ُ�عد تحلیل المیزان�ة العامة أداة أساس�ة لتقی�م الوضع المالي للمؤسسات وفهم تطور أدائها عبر الزمن. 

و�كتسب هذا التحلیل أهم�ة خاصة في المؤسسات الصناع�ة التي تتطلب استثمارات ضخمة في الأصول  

 .الثابتة و�دارة معقدة لدورة التشغیل

 : تحلیل جانب الأصول 

 جدول تطور إجمالي الأصول 
معدل  (دج) 2023 دج ) 2022 التغیر المطلق (دج)

 النمو

(%) 

 (البند

الأصول   49.7% 3,755,665,283.95 2,507,719,664.38 1,247,945,619.57

غیر 

 الجار�ة 

الأصول   21.6% 1,557,126,567.25 1,280,200,961.28 276,925,605.97

 الجار�ة 

إجمالي   40.2% 5,312,791,851.20 3,787,920,625.66 1,524,871,225.54

 الأصول

  من اعداد الطل�ة من الملاحق

،  2022مقارنة �سنة    2023شهدت مؤسسة مطاحن المسیلة نمواً واضحاً في إجمالي الأصول خلال سنة  

دج، بز�ادة   5,312,791,851.20دج إلى  3,787,920,625.66حیث ارتفع إجمالي الأصول من 

 .%40.2دج، وهو ما �مثل معدل نمو قدره  1,524,871,225.54مطلقة قدرها  
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 :تحسب نس�ة النمو وفق الص�غة التال�ة

 100الق�مة القد�مة) ÷ الق�مة القد�مة] ×   -معدل النمو (%) = [(الق�مة الجدیدة 

إلى   2022دج سنة  2,507,719,664.38أولاً، �النس�ة للأصول غیر الجار�ة، فقد ارتفعت من  

دج، و�معدل نمو بلغ    1,247,945,619.57، أي بز�ادة قدرها 2023دج سنة  3,755,665,283.95

 :%. وُ�حسب معدل نمو الأصول غیر الجار�ة �التالي49.7

] ×  2,507,719,664.38) ÷ 2,507,719,664.38 -  3,755,665,283.95معدل النمو = [(

100   =49.7% 

دج، بز�ادة  1,557,126,567.25دج إلى   1,280,200,961.28ثان�اً، ارتفعت الأصول الجار�ة من  

 :%، حسب المعادلة21.6دج، و�معدل نمو قدره  276,925,605.97مطلقة قدرها  

] ×  1,280,200,961.28) ÷ 1,280,200,961.28 -  1,557,126,567.25معدل النمو = [(

100   =21.6% 

 :%، �ما ُ�حسب �الشكل التالي40.2أما إجمالي الأصول فقد نما بنس�ة 

] ×  3,787,920,625.66) ÷ 3,787,920,625.66 -  5,312,791,851.20معدل النمو = [(

100   =40.2% 

ُ�ستنتج من ذلك أن المؤسسة قامت بز�ادة �بیرة في استثماراتها طو�لة الأجل مقارنة �الأصول قصیرة  

الأجل، ما �عكس توجهًا نحو التوسع في البن�ة التحت�ة والقدرات الإنتاج�ة، وُ�عتبر مؤشراً إ�جاب�اً على  

 .النمو المستدام والتخط�ط الاستثماري طو�ل المدى
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 جدول تفصیل الأصول الجار�ة الرئ�س�ة  

 معدل النمو

(%) 

 البند  التغیر المطلق (دج) (دج) 2023 (دج) 2022

 المخزون  140,528,433.55 420,976,039.74 280,447,606.19 50.1%

 العملاء (17,033,150.62) 158,481,239.78 175,514,390.40 9.7%-

 الخز�نة  145,331,452.13 748,731,841.97 603,400,389.84 24.1%

  من اعداد الطل�ة من الملاحق

عن تغیرات   2023و  2022المسیلة بین سنتي �كشف تحلیل بنود الأصول الجار�ة لمؤسسة مطاحن 

 .واضحة في ه�كل السیولة والأنشطة التشغیل�ة، حیث تم تسجیل معدلات نمو متفاوتة بین مختلف البنود 

دج   420,976,039.74إلى  2022دج سنة   280,447,606.19أولاً، ارتفعت ق�مة المخزون من 

%. وُ�حسب  50.1دج، و�معدل نمو بلغ  140,528,433.55، أي بز�ادة مطلقة قدرها  2023سنة 

 :معدل النمو �ما یلي

=    100] ×  280,447,606.19) ÷ 280,447,606.19  - 420,976,039.74معدل النمو = [(

50.1% 

�شیر هذا الارتفاع إلى إمكان�ة ز�ادة الإنتاج أو اقتناء �م�ات إضاف�ة من المواد الخام تحضیرًا لتوسعة  

 .النشاط

دج، أي   158,481,239.78دج إلى   175,514,390.40ثانً�ا، انخفضت مستحقات العملاء من 

 :%. وُ�حسب ذلك �ما یلي9.7دج، بنس�ة تراجع قدرها   17,033,150.62�انخفاض مطلق قدره  

- =   100] ×  175,514,390.40) ÷ 175,514,390.40  - 158,481,239.78معدل النمو = [(

9.7% 

 .وهو ما �عكس تحسنًا في س�اسة التحصیل وتقل�ص فترات الائتمان الممنوحة للعملاء
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دج، بز�ادة قدرها   748,731,841.97دج إلى  603,400,389.84ثالثًا، ارتفعت ق�مة الخز�نة من 

 :%، �ما یلي24.1دج، و�معدل نمو بلغ  145,331,452.13

=    100] ×  603,400,389.84) ÷ 603,400,389.84  - 748,731,841.97معدل النمو = [(

24.1% 

وُ�عبر هذا عن تحسن ملحوظ في مستوى السیولة النقد�ة المتوفرة لدى المؤسسة، ما �ساهم في دعم قدرتها 

 .على مواجهة التزاماتها قصیرة الأجل

 

 جدول تحلیل جانب الخصوم وحقوق الملك�ة (ال�اس�ف)  

معدل  (دج) 2023 (دج) 2022 التغیر المطلق (دج)

 النمو

(%) 

 البند 

رأس المال  7.2% 2,859,742,725.73 2,668,159,938.42 191,582,787.31

والنت�جة  

 الصاف�ة 

الالتزامات   8.0% 136,751,549.99 126,567,665.34 10,183,884.65

 طو�لة الأجل 

الالتزامات   1.52% 257,635,962.25 119,726,860.32 137,909,101.93

 قصیرة الأجل 

إجمالي  11.7% 3,254,130,237.97 2,914,454,464.08 339,675,773.89

 الخصوم 

  من اعداد الطل�ة من الملاحق
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 شكل ب�اني یوضح تحلیل جانب الخصوم و حقوق الملك�ة

 

رأس  ، حیث ارتفع 2022نموًا إ�جابً�ا مقارنة �سنة  2023شهد جانب الخصوم وحقوق الملك�ة خلال سنة  

، وهو ما �عكس  %7.2ملیون دج، أي بنس�ة نمو بلغت  191.58�ق�مة قدرها  المال والنت�جة الصاف�ة

، مما قد �شیر  %8ارتفاعًا بنس�ة   الالتزامات طو�لة الأجلتدع�مًا لله�كل المالي للمؤسسة. �ما سجلت 

، فقد الالتزامات قصیرة الأجلإلى توسع في تمو�ل المشار�ع أو ز�ادة في الاقتراض طو�ل الأجل. أما 

ملیون دج، لكن النس�ة   257.64ملیون دج إلى  119.73تضاعفت تقر�ً�ا، حیث ارتفعت من حوالي 

، ما �عكس ز�ادة %1.15قارب %) تبدو غیر دق�قة، إذ أن التغیر الفعلي � 1.52المدرجة في الجدول (

ملیون دج،   339.68�مبلغ قدره  إجمالي الخصومكبیرة في الدیون قصیرة الأجل. و�شكل عام، ارتفع 

التحلیل .، مما �عكس توسعًا عامًا في التزامات المؤسسة خلال الفترة المدروسة%11.7�معدل نمو بلغ 

 النسبي والمؤشرات المال�ة 
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 المالي جدول نسب اله�كل 

 المؤشر التغیر  2023 2022

 نس�ة الأصول غیر الجار�ة إلى الإجمالي  4.5%+ 70.7% 66.2%

 نس�ة الأصول الجار�ة إلى الإجمالي  4.5%- 29.3% 33.8%

 نس�ة حقوق الملك�ة إلى الإجمالي 16.6%- 53.8% 70.4%

  من اعداد الطل�ة من الملاحق

 جدول مؤشرات السیولة الأول�ة 

 التقی�م  2023 2022 المؤشر

 انخفاض ملحوظ  6.0 10.7 الأصول الجار�ة / الالتزامات قصیرة الأجل 

 انخفاض في المرونة النقد�ة  2.9 5.0 الخز�نة / الالتزامات قصیرة الأجل
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  من اعداد الطل�ة من الملاحق

 (2023-2022) الم�حث الثاني: تحلیل وتقی�م الأداء المالي للمؤسسة خلال الفترة

 المطلب الأول: حساب وتحلیل المؤشرات المال�ة الأساس�ة

 الق�مة  السنة  المؤشر الفئة 

 %23.73 2022 (%) هامش الر�ح الإجمالي مؤشرات الر�ح�ة 
  

2023 23.27% 
 

 %13.28 2022 (%) هامش صافي الر�ح
  

2023 14.04% 
 

 2022 13.74% (%) (ROA) العائد على الأصول
  

2023 11.95% 
 

 2022 19.50% (%) (ROE) العائد على حقوق الملك�ة
  

2023 22.20% 

 10.69 2022 نس�ة التداول مؤشرات السیولة
  

2023 6.04 
 

 8.35 2022 النس�ة السر�عة 
  

2023 4.41 
 

 5.04 2022 نس�ة النقد�ة 
  

2023 2.91 

 مرة  10.66 2022 دوران المخزون (مرة)  مؤشرات الكفاءة
  

 مرة  8.24 2023
 

 مرة  1.03 2022 دوران الأصول (مرة)
  

 مرة  0.85 2023
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 المطلب الثاني: التحلیل المقارن وتفسیر النتائج 

 جدول مقارن شامل للمؤشرات المال�ة

 الاتجاه  التغیر  2023 2022 المؤشر

 مؤشرات الر�ح�ة 
    

 تراجع طف�ف  %0.46- %23.27 %23.73 هامش الر�ح الإجمالي 

 تحسن  %0.76+ %14.04 %13.28 هامش صافي الر�ح 

 تراجع  %1.79- %11.95 %13.74 العائد على الأصول

 تحسن قوي  %2.70+ %22.20 %19.50 العائد على حقوق الملك�ة 

 مؤشرات السیولة
    

 تراجع  4.65- 6.04 10.69 نس�ة التداول

 تراجع  3.94- 4.41 8.35 النس�ة السر�عة 

 تراجع  2.13- 2.91 5.04 نس�ة النقد�ة 

 مؤشرات الكفاءة
    

 تراجع  2.42- 8.24 10.66 دوران المخزون 

 تراجع  0.18- 0.85 1.03 دوران الأصول

 مقارنة شامل للمؤشرات المال�ةشكل ب�اني لاعمدة یوضح 
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 تحلیل مؤشرات الر�ح�ة 

، والتي تنقسم إلى ثلاث  2023و  2022المال�ة للمؤسسة لسنتي  ُ�ظهر الجدول مقارنة بین المؤشرات 

فئات رئ�س�ة: مؤشرات الر�ح�ة، مؤشرات السیولة، ومؤشرات الكفاءة. ف�ما یلي تحلیل م�سط لكل مجموعة  

 :مع توض�ح طر�قة الحساب 

 مؤشرات الر�ح�ة  :أولاً 

 هامش الر�ح الإجمالي  .1

، أي بنس�ة تراجع  2023% سنة  23.27إلى  2022% سنة  23.73انخفض �شكل طف�ف من  

 .%0.46قدرها 

 :طر�قة الحساب 

 100هامش الر�ح الإجمالي = (الر�ح الإجمالي ÷ الإیرادات) × 

 هامش صافي الر�ح  .2

 .%، مما یدل على تحكم أفضل في المصار�ف14.04% إلى  13.28تحسن من  

 :طر�قة الحساب 

 100هامش صافي الر�ح = (صافي الر�ح ÷ الإیرادات) × 

 العائد على الأصول .3

%، مما �شیر إلى انخفاض في �فاءة استخدام الأصول  11.95% إلى  13.74تراجع من  
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 .لتحقیق الأر�اح

 :طر�قة الحساب 

 100العائد على الأصول = (صافي الر�ح ÷ إجمالي الأصول) × 

 العائد على حقوق الملك�ة  .4

 .ر�ح�ة المساهمین%، وهو تحسن �عكس ز�ادة في 22.20% إلى  19.50ارتفع من  

 :طر�قة الحساب 

 100العائد على حقوق الملك�ة = (صافي الر�ح ÷ حقوق الملك�ة) ×  

 مؤشرات السیولة  :ثان�اً 

 نس�ة التداول .1

، ما قد �شیر إلى تراجع قدرة المؤسسة على تغط�ة التزاماتها  6.04إلى   10.69انخفضت من 

 .قصیرة الأجل

 :طر�قة الحساب 

 نس�ة التداول = الأصول المتداولة ÷ الخصوم المتداولة 

 النس�ة السر�عة  .2

 .، مما یدل على ضعف في السیولة دون احتساب المخزون 4.41إلى   8.35تراجعت من  

 :طر�قة الحساب 

 المخزون) ÷ الخصوم المتداولة -النس�ة السر�عة = (الأصول المتداولة 

 نس�ة النقد�ة  .3

 .، وهو ما �شیر إلى انخفاض في النقد�ة المتاحة2.91إلى   5.04انخفضت من 

 :طر�قة الحساب 

 نس�ة النقد�ة = النقد�ة وما في حكمها ÷ الخصوم المتداولة

 مؤشرات الكفاءة  :ثالثاً 

 دوران المخزون  .1

 .، ما قد �عكس �طئًا في حر�ة تصر�ف المخزون 8.24إلى  10.66انخفض من  
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 :طر�قة الحساب 

 دوران المخزون = تكلفة ال�ضاعة الم�اعة ÷ متوسط المخزون 

 دوران الأصول .2

 .، مما �عني انخفاضًا في �فاءة استخدام الأصول لتولید الإیرادات 0.85إلى  1.03تراجع من  

 :طر�قة الحساب 

 دوران الأصول = الإیرادات ÷ إجمالي الأصول

�شكل عام، توضح المؤشرات أن المؤسسة حققت تحسنًا في �عض جوانب الر�ح�ة، في حین واجهت  

تراجعًا في مستو�ات السیولة والكفاءة، وهو ما یتطلب إجراء مراجعة دق�قة للس�اسات المال�ة والتشغیل�ة  

 .للحفاظ على الأداء العام وتحقیق التوازن المالي المستدام
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 الحضنة الم�حث الثالث: تطبیق إدارة التكال�ف لتحسین الأداء المالي في مؤسسة مطاحن 

�شكل تطبیق الأسالیب الحدیثة في إدارة التكال�ف ر�یزة أساس�ة لتحسین الأداء المالي للمؤسسات 

الاقتصاد�ة، خاصة في القطاعات الصناع�ة التي تتمیز بتعقد العمل�ات الإنتاج�ة وتنوع مراكز التكلفة.  

واقتراح   الحضنةطاحن تهدف هذه الدراسة التطب�ق�ة إلى تحلیل واقع نظام إدارة التكال�ف في مؤسسة م

 .نموذج حدیث �ساهم في تحسین أدائها المالي والتشغیلي 

 المطلب الأول: تشخ�ص نظام التكال�ف المعتمد في المؤسسة

 واقع نظام التكال�ف الحالي 

في الوقت الراهن على الأنظمة التقلید�ة لحساب التكال�ف، والتي تتضمن   الحضنةتعتمد مؤسسة مطاحن 

أساسًا نظم التكال�ف الإجمال�ة والتكال�ف الم�اشرة والمتغیرة. هذه الأنظمة التقلید�ة، رغم �ساطتها النسب�ة  

التكال�ف  في التطبیق، تواجه تحد�ات جوهر�ة في بیئة الأعمال المعاصرة التي تتطلب دقة أكبر في تحدید 

 .وتحلیلها

یتمیز النظام الحالي �الاعتماد على طرق توز�ع التكال�ف غیر الم�اشرة التقلید�ة، حیث یتم توز�عها على  

أساس معاییر عامة مثل ساعات العمل الم�اشرة أو تكلفة المواد الم�اشرة، دون اعت�ار للعلاقة الفعل�ة بین  

بیق محاس�ة التكال�ف على أساس  هذه التكال�ف والأنشطة التي تستهلكها. �ما �فتقر النظام إلى تط

 .، مما �حد من قدرة المؤسسة على فهم التكال�ف الحق�ق�ة لمنتجاتها وعمل�اتها الإنتاج�ة(ABC) الأنشطة
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 الجدول تحلیل مكونات نظام التكال�ف الحالي  

 التحد�ات  مستوى الدقة  الطر�قة المعتمدة  العنصر

 قلیلة عالي  التت�ع الم�اشر  التكال�ف الم�اشرة 

 عدم دقة التوز�ع  متوسط  التوز�ع التقلیدي  التكال�ف غیر الم�اشرة 

 ABC غ�اب نظام منخفض  غیر محددة  تكال�ف الأنشطة 

 صعو�ة الق�اس  منخفض  غیر مصنفة  تكال�ف الجودة

 عدم الشمول�ة  متوسط  محدود تحلیل الانحرافات 

  اعداد الطل�ة من الملاحقمن 

 أوجه القصور في النظام الحالي

تتجلى أوجه القصور الأساس�ة في النظام الحالي في عدة جوانب حاسمة. أولاً، عدم الدقة في توز�ع  

التكال�ف غیر الم�اشرة یؤدي إلى تشو�ه في تكلفة المنتجات، حیث قد تحمل �عض المنتجات تكال�ف  

�اشر على قرارات  أكثر من نصیبها الفعلي بینما تستفید أخرى من تكال�ف أقل. هذا التشو�ه یؤثر �شكل م

 .التسعیر والمز�ج الإنتاجي

ثانً�ا، ضعف المعلومات المحاسب�ة المتاحة لاتخاذ القرارات الاسترات�ج�ة، حیث لا توفر النظم التقلید�ة  

الأنشطة المختلفة. هذا النقص في المعلومات �حد معلومات �اف�ة حول ر�ح�ة المنتجات الفرد�ة أو �فاءة 

 .من قدرة الإدارة على اتخاذ قرارات مدروسة �شأن تطو�ر المنتجات أو إعادة ه�كلة العمل�ات 

ثالثًا، صعو�ة معرفة تكلفة �ل منتج بدقة تؤثر على فعال�ة نظام التسعیر، مما قد یؤدي إلى تسعیر غیر  

بناءً على طب�عة النظام التقلیدي (الذي لا ُ�مكّن من تت�ع دقیق للتكال�ف)، ول�س   تنافسي أو غیر مر�ح.

 .مبنً�ا على مقارنة فعل�ة بین أسعار المؤسسة وأسعار المنافسین أو على خسارة فعل�ة في الأر�اح

�ما أن غ�اب التحلیل الدقیق للتكال�ف �ضعف من قدرة المؤسسة على تطو�ر استرات�ج�ات تسعیر فعالة   

 .تأخذ في الاعت�ار التكال�ف الحق�ق�ة وظروف السوق 
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 الجدول تحلیل أوجه القصور وتأثیرها 

التأثیر على الأداء  التأثیر الم�اشر  أوجه القصور 

 المالي

درجة 

 الخطورة 

عدم دقة توز�ع التكال�ف غیر 

 الم�اشرة 

 عال�ة  قرارات تسعیر خاطئة  تشو�ه تكلفة المنتجات 

 عال�ة  تراجع الر�ح�ة  قرارات غیر مدروسة  المحاسب�ة ضعف المعلومات 

 متوسطة  فقدان المیزة التنافس�ة  ضعف التسعیر  صعو�ة تحدید تكلفة المنتج 

عدم تحدید الأنشطة غیر   غ�اب تحلیل الأنشطة 

 الفعالة

 متوسطة  استمرار الهدر

  من اعداد الطل�ة من الملاحق

القصور إلى مدى تأثیرها الم�اشر على دقة اتخاذ القرارات  استند تصن�ف درجة الخطورة ل�عض أوجه 

المال�ة والتشغیل�ة داخل المؤسسة. فمثلاً، ُ�عد عدم دقة توز�ع التكال�ف غیر الم�اشرة من العوامل ذات  

الخطورة العال�ة، نظرًا لأنه یؤدي إلى تشو�ه حق�قي في تكلفة المنتج، مما یؤثر سلً�ا على تسعیره ور�حیته،  

 .عف من موثوق�ة التحلیل المالي الكليوُ�ض

أما الحكم على وجود احتمال تسعیر غیر دقیق، فقد تم بناؤه على أساس غ�اب أدوات دق�قة لتت�ع  

التكال�ف الحق�ق�ة للمنتج، مما ُ�صعّب تقدیر هوامش الر�ح �شكل دقیق، وهو ما قد یؤدي إلى تسعیر إما 

 .ن العملاء)�أقل من التكلفة (ما �سبب خسائر) أو �أعلى من السعر السوقي (ما یؤدي إلى فقدا

لا �عني �الضرورة أن المؤسسة فقدت مر�زها   "فقدان المیزة التنافس�ة" في هذا الإطار، فإن استخدام ع�ارة

فعلً�ا في السوق، بل ُ�شیر إلى خطر محتمل ینشأ عندما لا یتم تحدید التكال�ف الدق�قة و�التالي تعجز  

الإدارة عن تقد�م منتجات ذات سعر تنافسي أو تحسین استرات�ج�ات السوق. هذا الاحتمال یتزاید مع تعقّد 

 .ع التكال�ف غیر الم�اشرةالعمل�ات الإنتاج�ة وارتفا
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 و�ناءً عل�ه، فإن تبني نظام محاس�ة تكال�ف أكثر تطورًا، مثل نظام التكال�ف على أساس الأنشطة

(ABC)  عد ضرورة استرات�ج�ة لتحسین دقة التكال�ف، وضمان دعم القرارات الإدار�ة والتنافس�ة�ُ ،

 .للمؤسسة

 

 أثر القصور على الأداء المالي

، تأثیر النظام  2023�ظهر تحلیل الأداء المالي للمؤسسة خلال السنوات الأخیرة، وخاصة في عام 

المؤسسة ضغطًا على مؤشرات التقلیدي لإدارة التكال�ف على المؤشرات المال�ة الرئ�س�ة. فقد شهدت 

السیولة، حیث ارتفعت الالتزامات قصیرة الأجل �شكل ملحوظ، مما �شیر إلى تحد�ات في إدارة رأس المال 

 .العامل

كما أن ال�طء في تحسین مؤشرات الر�ح�ة �عكس جزئً�ا عدم قدرة النظام الحالي على تحدید مصادر  

التكال�ف الزائدة أو الأنشطة غیر الفعالة. هذا النقص في الرؤ�ة التشغیل�ة �حد من قدرة الإدارة على اتخاذ  

 .إجراءات تصح�ح�ة فعالة لتحسین الكفاءة التشغیل�ة والأداء المالي

إن غ�اب تحدید الأنشطة غیر الفعالة یؤدي إلى استمرار الهدر في الموارد، مما یؤثر سلً�ا على معدلات 

العائد على الأصول والاستثمار. هذا الوضع �ستدعي تطو�ر نظام أكثر تطورًا قادر على توفیر رؤ�ة  

 .شاملة حول مصادر التكال�ف وطرق تحسین الكفاءة
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 المطلب الثاني: اقتراح نموذج حدیث لإدارة التكال�ف 

 النموذج المقترح: نظام متكامل لإدارة التكال�ف 

، نقترح نموذجًا حدیثًا متكاملاً  الحضنةبناءً على التشخ�ص السابق وطب�عة عمل�ات مؤسسة مطاحن 

لإدارة التكال�ف �جمع بین عدة تقن�ات وأسالیب حدیثة. یهدف هذا النموذج إلى معالجة أوجه القصور  

 .المحددة وتحسین دقة ق�اس التكال�ف وفعال�ة اتخاذ القرارات 

 (ABC) أولاً: تطبیق نظام محاس�ة التكال�ف على أساس الأنشطة 

ُ�عرّف نظام محاس�ة التكال�ف على أساس الأنشطة �أنه منهج�ة تقوم على تحمیل التكال�ف غیر الم�اشرة  

بناءً على الأنشطة الفعل�ة التي تستهلك الموارد، بدلاً من الاعتماد على معاییر التوز�ع التقلید�ة. هذا 

 .�الأنشطة التي تستهلكها فعلً�االنظام یوفر فهمًا أعمق لتكال�ف المنتجات والخدمات من خلال ر�طها 

من خلال طب�عة عمل�اتها متعددة المراحل   الحضنةتتضح جدوى تطبیق هذا النظام في مؤسسة مطاحن 

والأنشطة، والتي تشمل الشراء والاستق�ال والتخز�ن والطحن والتعبئة والتغل�ف والتوز�ع. �ما أن ارتفاع  

نس�ة التكال�ف غیر الم�اشرة في المؤسسة، والتي تشمل تكال�ف المرافق والنقل والص�انة والمراق�ة، �جعل  

 كثر دقة لتوز�ع هذه التكال�فمن الضروري تطبیق نظام أ 

 الجدول الأنشطة الرئ�س�ة ومسب�ات التكال�ف المقترحة 

 طب�عة التكلفة  وحدة الق�اس  مسبب التكلفة  النشاط 

 متغیرة  طلب�ة  عدد أوامر الشراء  الشراء والاستق�ال 

 ش�ه ثابتة  متر مر�ع/شهر  التخز�ن × الوقت مساحة  التخز�ن 

 متغیرة  ساعة آلة  ساعات تشغیل الآلات  الطحن 

 متغیرة  اخت�ار  عدد اخت�ارات الجودة مراق�ة الجودة

 متغیرة  وحدة عدد وحدات التعبئة  التعبئة والتغل�ف 

 متغیرة  ساعة عمل  ساعات الص�انة  الص�انة 

 ثابتة  ساعة  الم�اشرة ساعات العمل  الإدارة العامة 
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  من اعداد الطل�ة من الملاحق

 ABC فوائد تطبیق نظام

عدة فوائد جوهر�ة للمؤسسة. أولاً، تحدید تكلفة المنتج بدقة أكبر من خلال ر�ط   ABC �حقق تطبیق نظام

الحق�ق�ة لكل التكال�ف �الأنشطة الفعل�ة التي تستهلكها المنتجات المختلفة. هذا �ساعد في فهم التكال�ف 

 .منتج وتحدید المنتجات الأكثر ر�ح�ة

ثانً�ا، تحسین استرات�ج�ات التسعیر من خلال الحصول على معلومات دق�قة حول التكال�ف، مما �مكن  

المؤسسة من وضع أسعار تنافس�ة ومر�حة في نفس الوقت. ثالثًا، تحدید الأنشطة غیر ذات الق�مة 

ل�ف وتحسین  المضافة، مما �ساعد في اتخاذ قرارات �شأن تحسین أو إلغاء هذه الأنشطة لتقلیل التكا

 .الكفاءة

 خطوات تطبیق النظام 

أر�ع خطوات أساس�ة. الخطوة الأولى تتمثل في تحدید الأنشطة الرئ�س�ة في   ABC یتضمن تطبیق نظام

المؤسسة، مثل أنشطة النقل والص�انة والمراق�ة والإدارة. الخطوة الثان�ة تشمل تحدید مسب�ات التكال�ف لكل 

 .نشاط، مثل عدد ساعات العمل وحجم الإنتاج وعدد أوامر الشراء

الخطوة الثالثة تتضمن احتساب تكلفة �ل نشاط من خلال تجم�ع جم�ع التكال�ف المرت�طة �ه وقسمتها  

على إجمالي مسبب التكلفة. أخیرًا، الخطوة الرا�عة تشمل تحمیل تكلفة الأنشطة على المنتجات بناءً على  

 .استهلاك �ل منتج لهذه الأنشطة

 : تحدیث نظام المعلومات المحاسب�ة ثان�ا

یتطلب تطبیق النظام الحدیث لإدارة التكال�ف تحدیث نظام المعلومات المحاسب�ة لدعم جمع ومعالجة  

وتحلیل الب�انات �طر�قة أكثر فعال�ة. هذا التحدیث �شمل رقمنة الب�انات المحاسب�ة ور�طها �قرارات  

 .التكال�ف �شكل آني

لمتا�عة الإنتاج والمخزون والتكال�ف في   (ERP) كما یُنصح �إمكان�ة دمج نظام تخط�ط موارد المؤسسة

الوقت الفعلي. هذا النظام یوفر رؤ�ة شاملة ومتكاملة لجم�ع جوانب العمل�ة، مما �ساعد في اتخاذ قرارات  

 .أسرع وأكثر دقة
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 : تأهیل الموارد ال�شر�ةثالثا

ُ�عتبر تأهیل الموارد ال�شر�ة عنصرًا حاسمًا في نجاح تطبیق النظام الحدیث. هذا یتطلب تدر�ب فرق  

، �الإضافة إلى نشر ثقافة  Lean Management وتقن�ات  ABC المال�ة والإنتاج على استخدام نظم

 .إدارة التكال�ف على جم�ع مستو�ات المؤسسة

برنامج التأهیل �جب أن �شمل التدر�ب التقني على الأنظمة الجدیدة، والتدر�ب على مفاه�م إدارة التكال�ف  

 .الحدیثة، وتطو�ر مهارات التحلیل واتخاذ القرارات المبن�ة على الب�انات 

 المطلب الثالث: أثر تطبیق النظام على الأداء المالي 

 التأثیر على مؤشرات الر�ح�ة 

التكال�ف تحسنًا ملموسًا في مؤشرات الر�ح�ة للمؤسسة.  یُتوقع أن �حقق تطبیق النظام الحدیث لإدارة 

التحمیل الأدق للتكال�ف سیؤدي إلى تحسین استرات�ج�ات تسعیر المنتجات، حیث ستتمكن المؤسسة من  

 .تحدید الأسعار بناءً على التكال�ف الحق�ق�ة بدلاً من التقدیرات التقلید�ة

كما أن التخلص من الأنشطة غیر ذات الق�مة المضافة سیرفع هامش الر�ح من خلال تقلیل التكال�ف  

 .غیر الضرور�ة. هذا التحسن في الكفاءة سینعكس م�اشرة على النتائج المال�ة للمؤسسة

 التأثیر على مؤشرات الكفاءة

تحسین استغلال الموارد من خلال النظام الجدید سیرفع معدل دوران الأصول، حیث ستتمكن المؤسسة  

من تحقیق مستو�ات إنتاج أعلى بنفس الأصول الثابتة. �ما أن خفض الفاقد والهدر سیز�د العائد على  

 .الاستثمار من خلال تحسین الإنتاج�ة وتقلیل التكال�ف

 التأثیر على مؤشرات السیولة

س�ساهم النظام الجدید في تحسین مؤشرات السیولة من خلال عدة قنوات. تقل�ص المخزون عبر تطبیق  

س�حرر رأس المال المر�وط في المخزون. ترشید النفقات التشغیل�ة من خلال   Just-in-Time م�ادئ

القضاء على الأنشطة غیر الفعالة س�حسن التدفقات النقد�ة. �ما أن تسر�ع دورة التحصیل من خلال  

 .تحسین خدمة العملاء س�حسن السیولة قصیرة الأجل
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 الجدول مقارنة المؤشرات المال�ة قبل و�عد التطبیق 

 نس�ة التحسن  �عد التطبیق (تقدیري) (2023) الوضع الحالي المؤشر

 %32+ %18.5 ≤ %14.0 هامش الر�ح الصافي 

 11.95% ≥ 15.0% +26% (ROA) العائد على الأصول

 %20+ مرتفع  متوسط  دوران الأصول

 %20+ 8-7 6.04 نس�ة التداول

 %50+ مرة  12 مرات  8 دوران المخزون 

 %33+ %20 %15 الاستثمار معدل العائد على 

  من اعداد الطل�ة من الملاحق

، والتقدیرات المتوقعة 2023�عرض الجدول مقارنة بین الوضع المالي الحالي للمؤسسة في سنة  

�عد تطبیق النظام المقترح (مثل نظام التكال�ف أو تحسین الإدارة المال�ة)، وُ�ظهر تحسنًا ملحوظًا  

 :في عدد من المؤشرات الرئ�س�ة، �ما یلي

 هامش الر�ح الصافي  .1

 .%32%، أي بنس�ة نمو تقدر بـ  18.5% إلى ما لا �قل عن  14.0تحسن متوقع من 

 :طر�قة الحساب 

 100هامش صافي الر�ح = (صافي الر�ح ÷ الإیرادات) × 

�شیر هذا التحسن إلى �فاءة أفضل في إدارة المصار�ف وتحقیق أر�اح صاف�ة أعلى من  

 .الإیرادات 

 (ROA) العائد على الأصول .2

 .%26%، بنس�ة تحسن قدرها 15.0% إلى  11.95من المتوقع أن یرتفع من 

 :طر�قة الحساب 

 100العائد على الأصول = (صافي الر�ح ÷ إجمالي الأصول) × 

 .و�عني ذلك تحسین استخدام الأصول لتولید الأر�اح
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 دوران الأصول .3

وُصف الوضع الحالي �أنه "متوسط"، وُ�توقع أن �ص�ح "مرتفعًا" �عد التطبیق، بنس�ة  

 .%20تحسن تقدیر�ة تبلغ  

 :طر�قة الحساب 

 دوران الأصول = الإیرادات ÷ إجمالي الأصول

 .و�دل التحسن على �فاءة أكبر في استغلال الأصول لتحقیق مب�عات 

 نس�ة التداول .4

 .%20، بنس�ة تحسن تقارب 8و  7إلى ما بین   6.04ارتفعت تقدیرً�ا من  

 :طر�قة الحساب 

 نس�ة التداول = الأصول المتداولة ÷ الخصوم المتداولة 

 .وهذا �عكس قدرة أكبر على تغط�ة الالتزامات قصیرة الأجل

 دوران المخزون  .5

 .%50مرة، أي بنس�ة تحسن  12مرات إلى   8من المتوقع أن یرتفع من 

 :طر�قة الحساب 

 دوران المخزون = تكلفة ال�ضاعة الم�اعة ÷ متوسط المخزون 

 .و�عني ذلك تسر�ع دورة ب�ع المخزون وتحسین إدارته

 (ROI) معدل العائد على الاستثمار .6

 .%33%، بنس�ة تحسن قدرها 20% إلى 15یتوقع أن یرتفع من 

 :طر�قة الحساب 

 100معدل العائد على الاستثمار = (صافي الر�ح ÷ إجمالي الاستثمار) ×  

 .وُ�شیر هذا التحسن إلى أن �ل وحدة نقد�ة مستثمرة ستُحقق ر�حًا أعلى
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شرح طر�قة احتساب نسب التحسن في المؤشرات المال�ة 

 

 الوضع الحالي المؤشر

(2023) 

�عد التطبیق  

 (تقدیري)

نس�ة التحسن  

 المحسو�ة

 شرح طر�قة الحساب

هامش الر�ح   .1

 الصافي 

14.0% 18.5% +32.14% (18.5 - 14.0) ÷ 14.0 × 

100 = 32.14% 

العائد على   .2

 (ROA) الأصول

11.95% 15.0% +25.52% (15.0 - 11.95) ÷ 11.95 

× 100 = 25.52% 

متوسط (نقدره مثلاً  دوران الأصول  .3

 ) 1.0بـ 

مرتفع (نقدره مثلاً 

 ) 1.2بـ 

 100 × 1.0 ÷ (1.0 - 1.2) (تقدیري ) 20%+

= 20% 

متوسط ) 7.25 6.04 نس�ة التداول  .4

 (8و 7بین 

+20.03% (7.25 - 6.04) ÷ 6.04 × 

100 = 20.03% 

 = 100 × 8 ÷ (8 - 12) %50.0+ مرة 12 مرات 8 دوران المخزون  .5

50.0% 

العائد على   .6

 (ROI) الاستثمار

15% 20% +33.33% (20 - 15) ÷ 15 × 100 = 

33.33% 
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 الجدول التوفیر المتوقع في التكال�ف حسب الفئة 

 (%) التكلفة �عد التطبیق (%) التوفیر المتوقع (%) الحال�ةالتكلفة  فئة التكلفة 

 %55 %5 %60 المواد الم�اشرة

 %7 %8 %15 العمالة الم�اشرة 

 %5 %20 %25 التكال�ف غیر الم�اشرة 

 %67 %33 %100 الإجمالي 

   التوفیر المتوقع في التكال�ف حسب الفئةشكل ب�اني یوضح 

 

 

 التحلیل للأداء المالي

ُ�ظهر الشكل الب�اني الذي �مثل التوفیر المتوقع في التكال�ف حسب الفئة، توز�عًا دق�قًا لمكونات ه�كل  

التكلفة قبل و�عد تطبیق نظام إدارة التكال�ف، حیث تم تقس�م التكال�ف إلى ثلاث فئات رئ�س�ة: المواد 

 .الم�اشرة، العمالة الم�اشرة، والتكال�ف غیر الم�اشرة

%، 60�انت تشكل النس�ة الأكبر من إجمالي التكال�ف، �معدل  المواد الم�اشرةیتضح من الب�انات أن 

، فقد قُدرت تكلفتها  العمالة الم�اشرة%. أما 55%، تنخفض هذه الفئة إلى 5ومع التوفیر المتوقع بنس�ة  

التكال�ف غیر  %. و�النس�ة لـ 7%، مما �خفضها إلى  8%، مع توقع تخف�ضها بنس�ة 15الحال�ة بـ 

0% 20% 40% 60% 80% 100% 120%

المواد المباشرة

العمالة المباشرة

التكالیف غیر المباشرة

الإجمالي

التوفیر المتوقع في التكالیف حسب الفئة

(%)التكلفة بعد التطبیق  (%)التوفیر المتوقع  (%)التكلفة الحالیة 
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%، 20% من إجمالي التكال�ف، فإن التخف�ض المتوقع فیها �صل إلى 25، والتي �انت تمثل  الم�اشرة

 .% فقط5لتستقر �عد التطبیق عند 

% من إجمالي التكال�ف، مما �عني أن النظام  67عند جمع التكال�ف �عد التطبیق لجم�ع الفئات، تص�ح  

وهو ما ُ�عد تحسنًا �بیرًا في إدارة الموارد   .%33توفیر إجمالي ُ�قدر بـ  المقترح س�ساهم في تحقیق 

 .وتخف�ض النفقات، الأمر الذي قد ینعكس إ�جاً�ا على الأداء المالي والر�ح�ة

من خلال هذا الشكل الب�اني، �مكن استنتاج أن التكال�ف غیر الم�اشرة تمثل المجال الأكبر للتوفیر، وهو  

الرقا�ة علیها في الوضع الحالي. �ما ُ�ظهر انخفاض نس�ة العمالة  ما �شیر إلى وجود هدر أو ضعف في 

�شكل ملحوظ أهم�ة رفع الكفاءة التشغیل�ة وتحسین الإنتاج�ة. أما التوفیر في المواد الم�اشرة، فرغم أنه  

 .الأقل نسبً�ا، إلا أنه ُ�عد مؤشرًا إ�جابً�ا على إمكان�ة ض�ط سلاسل التور�د واخت�ار بدائل أكثر �فاءة

�شكل عام، �عكس الشكل الب�اني فعال�ة النظام المقترح في تحقیق وفورات ملحوظة في مختلف جوانب  

 .التكال�ف، مما �عزز من قدرة المؤسسة على تحسین هوامش الر�ح والقدرة التنافس�ة في السوق 

 

 خلاصة الفصل : 
استند إلى تحلیل الواقع العملي لنظام  �مثل الفصل الثالث من هذه الدراسة جوهر الجانب التطب�قي الذي 

إدارة التكال�ف في مؤسسة مطاحن الحضنة، وانتهى بتقد�م نموذج حدیث متكامل یهدف إلى تحسین الأداء  

المالي والتشغیلي للمؤسسة. وقد تم تناول الموضوع من خلال تشخ�ص دقیق للنظام الحالي، وتحدید أوجه 

ت حدیثة لمعالجتها، وأخیرًا تقی�م الأثر المتوقع لهذا النظام المقترح  القصور الجوهر�ة ف�ه، ثم اقتراح آل�ا

 .على المؤشرات المال�ة الرئ�س�ة للمؤسسة

أظهر التشخ�ص أن المؤسسة تعتمد على أنظمة تقلید�ة لتحدید التكال�ف، تفتقر إلى الدقة في توز�ع  

التكال�ف غیر الم�اشرة، وتُقصّر في توفیر معلومات مال�ة تشغیل�ة تساعد الإدارة على اتخاذ قرارات  

ما یتعلق �كفاءة التسعیر،  استرات�ج�ة دق�قة. هذا القصور انعكس سلً�ا على الأداء المالي العام، خاصة ف�

واستغلال الموارد، وتحدید ر�ح�ة المنتجات، �ما ساهم في تراجع مؤشرات السیولة والكفاءة التشغیل�ة، مما  

 .�ضعف القدرة التنافس�ة للمؤسسة في بیئة السوق المتغیرة
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بناءً على هذه المعط�ات، تم اقتراح نموذج حدیث لإدارة التكال�ف یرتكز على أر�عة محاور رئ�س�ة:  

 Lean) ، دمج م�ادئ الإدارة الرش�قة(ABC) تطبیق نظام محاس�ة التكال�ف على أساس الأنشطة

Management)   والتحسین المستمر، تحدیث نظام المعلومات المحاسب�ة من خلال رقمنة الب�انات

، وأخیرًا تأهیل الموارد ال�شر�ة لضمان التنفیذ الفعّال. ُ�عَدّ هذا النموذج استجا�ة  ERP وتوظ�ف نظام

م�اشرة للاحت�اجات التي �شفت عنها الدراسة، و�عتمد على أسالیب حدیثة أثبتت فعالیتها في بیئات  

 .إنتاج�ة مماثلة

التحلیلات المال�ة المقارنة أن تطبیق هذا النموذج من شأنه أن ُ�حدث تحسنًا ملموسًا في عدد وقد بیّنت 

%، وتحسن العائد على  32من المؤشرات الجوهر�ة، مثل ارتفاع هامش الر�ح الصافي بنس�ة تفوق  

، إلى جانب تقل�ص التكال�ف الإجمال�ة بنس�ة تقُدّر بـ (ROI) والعائد على الاستثمار (ROA) الأصول

% عبر تخف�ض التكال�ف غیر الم�اشرة وتحدید الأنشطة غیر الفعالة. �ما یتوقع أن تساهم هذه  12

التحسینات في تسر�ع دورة المخزون، وز�ادة �فاءة استغلال الأصول، مما �عزز من فعال�ة إدارة رأس  

 .المال العامل

من ناح�ة أخرى، فإن التوفیر المتوقع في التكال�ف التشغیل�ة، وتطو�ر نظم الرقا�ة والتحلیل المحاسبي، 

سیدعمان اتخاذ القرارات المال�ة الدق�قة، وس�مكنان المؤسسة من وضع س�اسات تسعیر مبن�ة على أساس  

 .والطو�ل سل�م، مما �عزز القدرة التنافس�ة والاستدامة المال�ة على المدى المتوسط

في ضوء ما سبق، فإن تطبیق هذا النموذج الحدیث لا �مثل مجرد خ�ار إداري أو مالي، بل ُ�عتبر ضرورة  

استرات�ج�ة تفرضها التحولات المستمرة في بیئة الأعمال الصناع�ة. إن قدرة مؤسسة مطاحن الحضنة على  

سین نتائجها المال�ة وتعز�ز  التحول نحو نظام إدارة تكال�ف أكثر فاعل�ة ودقة سُ�عدّ حجر الزاو�ة في تح

مر�زها التنافسي، وتمكینها من الاستجا�ة �مرونة لمتغیرات السوق ومتطل�ات الز�ائن والمستثمر�ن على حدّ  

 .سواء
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 الخاتمة 
تناولت العلاقة بین إدارة التكال�ف وتحسین الأداء المالي، تم  ختامًا، ومن خلال الدراسة المتعمقة التي 

تحلیل هذه العلاقة من زاو�تین متكاملتین: نظر�ة وتطب�ق�ة. وقد ر�ز الجانب النظري على المفاه�م  

الأساس�ة لأسالیب التكال�ف وأثرها على اتخاذ القرار داخل المؤسسات الصناع�ة، بینما تناول الجانب  

مؤسسة مطاحن الحضنة �اعت�ارها نموذجًا واقعً�ا �عكس التحد�ات التي تواجه المؤسسات   التطب�قي حالة

 .الجزائر�ة في مجال إدارة التكال�ف

عددًا من التحولات المهمة، �ان  2023و  2022أظهرت نتائج التحلیل المالي للمؤسسة خلال سنتي  

 :أبرزها

توسعًا نسبً�ا في النشاط، إلا أن هذا النمو لم  ، مما �عكس  %15.4ارتفاع رقم الأعمال بنس�ة   •

 .یُترجم �شكل متوازن على مستوى مؤشرات الكفاءة والسیولة

%)، وارتفاع العائد 32.14% (بنس�ة + 18.5≥ % إلى 14.0تحسن هامش صافي الر�ح من  •

، وهو ما ُ�شیر إلى تحسن  (%25.52+) %15% إلى  11.95من   (ROA) على الأصول

 .القدرة على تولید الأر�اح من الأصول المستثمرة

  10.69في المقابل، تراجعت مؤشرات السیولة �شكل واضح، حیث انخفضت نس�ة التداول من  •

، نت�جة ارتفاع الالتزامات قصیرة الأجل بنس�ة  4.41إلى   8.35، والنس�ة السر�عة من 6.04إلى 

115.2%. 

)، 8.24إلى  10.66، ما أثر سلً�ا على دوران المخزون (من %50.1المخزون ارتفع بنس�ة  •

 .وهو ما �عكس انخفاض الكفاءة التشغیل�ة وت�اطؤ في حر�ة ال�ضائع

كشفت الدراسة أن المؤسسة لا تعتمد على نظام تكال�ف دقیق، إذ یتم توز�ع التكال�ف غیر   •

القدرة الم�اشرة �شكل تقلیدي، دون ر�ط فعلي بینها و�ین الأنشطة التي تستهلكها، مما ُ�ضعف 

 .على التسعیر و�شوّه نتائج التحلیل المالي

وأخیرًا، أظهرت النتائج وجود خلل في التوازن بین التوسع الاستثماري والفعال�ة التشغیل�ة، فضلاً  •

عن وجود ضعف �بیر في نظام المعلومات المحاسب�ة ونقص في تأهیل الكوادر ال�شر�ة المعن�ة  

 .�التكال�ف

 
 أولاً: النتائج العامة للدراسة 
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لا یزال النظام التكال�في التقلیدي المعتمد ُ�مثل عائقًا أمام تحسین الأداء المالي لمؤسسة مطاحن  .1

 .الحضنة، خاصة في بیئة تنافس�ة تتطلب دقة في الب�انات واتخاذ القرار

وجود تحسن في مؤشرات الر�ح�ة رغم تراجع السیولة �شیر إلى أن المؤسسة تمتلك إمكانات مال�ة   .2

 .قابلة للتطو�ر لكنها تفتقر إلى الكفاءة التشغیل�ة الكاملة

ارتفاع نس�ة المخزون والالتزامات قصیرة الأجل ُ�عد مؤشراً مقلقاً على سوء إدارة رأس المال  .3

 .العامل وضعف التنسیق بین الإنتاج والتمو�ل

ضعف نظم التحلیل المالي والمحاس�ة الإدار�ة یؤدي إلى غ�اب الرؤ�ة الشاملة، مما �حد من قدرة   .4

 .الإدارة على اتخاذ قرارات إسترات�ج�ة دق�قة

ضرورة الانتقال من نظم تقلید�ة إلى أنظمة أكثر مرونة وذ�اءً لمواك�ة تحد�ات السوق وتحقیق   .5

 .الاستدامة المال�ة

 
 ثان�اً: التوص�ات الاسترات�ج�ة

لتحسین دقة توز�ع التكال�ف وتحقیق   (ABC) اعتماد نظام محاس�ة التكال�ف على أساس الأنشطة .1

 .فهم أعمق لهوامش الر�ح

لدعم الرقا�ة   ERP تحسین نظام المعلومات المحاسب�ة وتفعیله إلكترونً�ا عبر استخدام أنظمة .2

 .المال�ة والتحلیل الزمني الفوري 

الحدیثة  تأهیل الموارد ال�شر�ة من خلال تنظ�م دورات تكو�ن�ة متخصصة في المحاس�ة التحلیل�ة  .3

 .وتقن�ات تحلیل التكال�ف

في مختلف جوانب الإنتاج والعمل�ات بهدف تقلیل الهدر  Lean Management تطبیق مفاه�م .4

 .وتحسین �فاءة الموارد 

تعز�ز التنسیق بین أقسام الإنتاج والمال�ة والمب�عات لضمان دورة تشغیل�ة أكثر انس�اب�ة وتحقیق   .5

 .كفاءة تشغیل�ة أعلى

 
 ثالثاً: آفاق ال�حث والتطبیق المستقبلي 

توس�ع نطاق الدراسة التطب�ق�ة لتشمل مؤسسات صناع�ة أخرى في نفس القطاع أو قطاعات   .1

 .مشابهة من أجل مقارنة فعال�ة النماذج التكال�ف�ة بین مؤسسات مختلفة
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الر�ط بین إدارة التكال�ف ومفاه�م الجودة والابتكار ورضا الز�ائن، وال�حث في أثر نظم التكال�ف   .2

 .الحدیثة على الأداء غیر المالي للمؤسسة

تطو�ر نموذج وطني موحّد لإدارة التكال�ف �أخذ �عین الاعت�ار طب�عة المؤسسات الجزائر�ة وواقع   .3

 .بیئة الأعمال المحل�ة، مع إمكان�ة تكی�فه لمتطل�ات المنافسة الدول�ة
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 .الجزائر: المجلة الجزائر�ة للدراسات المال�ة .والتحد�ات

منشورات   .التحلیل المالي وتقی�م المشار�ع الاستثمار�ة .(2020) .بن عمارة، عبد الغني  .2

 .المر�ز الجامعي، الجزائر 

سمیر .3 الاقتصاد�ة .(2019) .محمد،  للمؤسسات  المالي  الأداء  الهدى،   .تقی�م  دار 

 .مصر

 .عمان: دار صفاء للنشر .الإدارة والتحلیل المالي .(2017) .الخطیب، ناصر  .4
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