
République Algérienne Démocratique et Populaire 

 وزارة التعليم العالي والبحث العلمي
Ministère de l’Enseignement Supérieur et de la Recherche Scientifique  

 

 

 

 

 

 

 

    
 

 
 

هوضوع تقرير التربص  

 
 

 

 

 
 

 

 

 
 
 

 

 تقخيخ تخبز مقجم ضسغ متصمبات نيل شيادة الميدانذ
 مالية ومحاسبة:  تخرزالسالية والسحاسبة: في العمهم

تحت إشخاف الاستاذة :       إعجاد الصمبة
 خزػر أمال /  بغ يصػ حدام         د
  زرد فيرل 

   زيغ عبج الشػر 

 

 
 

( 2023 -2022): السنة الجاهعية

 

Université Mohamed Boudiaf / M'SILA 

Faculté des Sciences Économiques, Commerciales et 

des Sciences de Gestion 

Département Sciences financières et comptabilité 

 

 الوسيلة /جاهعة محمد بوضياف 

كلية العلوم الاقتصادية والتجارية وعلوم التسيير 

قسن العلوم الوالية والوحاسبة 

 

دور التحليل المالي في اتخاذ القرار في المؤسسة 

 الاقتصادية

- دراسة حالة المركب الصناعً التجاري بالمسٌلة المسٌلة- 

 

 



 أ
 



 أ
 

شكخ وعخفان 
 

الحسج والثشاء لله العمي القجيخ عمى نعسو و عمى تػفيقو لإنجاز ىحا العسل 
اعتخافا بالفزل و تقجيخ لمجسيل لا يدعشا إلا أن نتػجيا بجديل الذكخ 

 عمى الإشخافو " خزػر "ة الجكتػرإلىو الامتشان 
 إرشاداته لشا مغ تػجييات و نرائح و تىحا العسل و ما قجم

ساعجتشا لإتسام ىحا العسل 
كسا أتفزل أيزا بالذكخ لسجيخ مؤسدة مصاحغ الحزشة بالسديمة 

لتقجيسو كافة السعمػمات اللازمة لشا 
في الأخيخ أشكخ كل مغ ساعجنا في ىحا العسل الستػاضع مغ قخيب أو مغ بعيج 

لكل ىؤلاء لكع مشا فائق التقجيخ و العخفان 
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 إهجاء
 

إلى مغ أضاءت لي الصخيق بكل عدم وإصخار صاحبة القمب 
إلى رجل السػاقف الذامخة  .  الكبيخ أشال الله في عسخىا والجتي الحبيبة

والكخم الحي أنار لي 
 دروب الشجاح 

 وكان سشجي  والجي الحبيب إلى مغ جسعتشا السدخات وعشػان الرجق والػفاء أىجييع  
محبتي وإخلاصي ودعائي أشقائي وشكيقاتي إلى الأصجقاء وكل مغ قجم لي العػن والسداعجة في إنجاز 

ىحا العسل 
مع السحبة والعخفان 
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الإهجاء 
. إلى مغ أضاءت لي الصخيق بكل عدم وإصخار صاحبة القمب الكبيخ أشال الله في عسخىا والجتي الحبيبة
إلى رجل السػاقف الذامخة والكخم الحي أنار لي دروب الشجاح وكان سشجي  والجي الحبيب إلى مغ 
جسعتشا السدخات وعشػان الرجق والػفاء أىجييع محبتي وإخلاصي ودعائي أشقائي وشكيقاتي إلى 

الأصجقاء وكل مغ قجم لي العػن والسداعجة في إنجاز ىحا العسل 
مع السحبة والعخفان 
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الإهجاء 
أىجي عمسي الستػاضع ىحا إلى مغ سجد خصايا نحػ 

 مشة ولع يغفى عمي شخف اىتسامو أبي الغالي الى أوالأفزل دون ضجخ 
 أغمى الحبايب أمي الغالية إلىمغ كان دعائيا سخ نجاحي وحشانتيا  بمدع جخاحي 

الأخػات التي لع تمجىغ أمي  الإخػة و إلى 
 الحخف واكتب الكمسة وأعصي لمشجاح قيسة أساتحتي أحط الحيغ عمسػني كيف إلى

 يجخخوا الحيغ رافقػني شيمة السذػار الجراسي والسيشي ولع إلىالأفاضل 
جيجا في مداعجتي زميلاتي وزملائي 
إلى ججتي الفاضمة وججي وخالاتي 

 
 
 

 
 
 
 
 

 زين عبج الشهر
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: ممخز الجراسة

السمخز  
يكتدي التحميل السالي أىسية بالغة في مختمف السؤسدات الاقترادية في دول العالع، وقج قسشا 

في ىحا البحث بثبات دور التحميل السالي في تكيع الأداء السالي لمسؤسدة مغ خلال التصخق إلى الجػانب 
الشطخية والتصبيكية لمسػضػع بكل زواياه ومشو يسكغ القػل أنو التحميل السالي يعتبخ وسيمة فعالة لتقييع 
الػضعية السالية لمسؤسدة لأنو يداعج السديخ السالي عمى تقييع الحالة السالية لمسؤسدة والكذف عغ 

سياستيا والطخوف التي تسخ بيا، كسا أنو يداعج عمى معخفة نقاط الزعف لتفادي ونقاط القػة لتعديدىا 
 الأدوات السدتعسمة في التحميل السالي في تقييع أىعوكحلظ أيزا تعتبخ السؤشخات السالية والشدب مغ 

الأداء السالي لمسؤسدة 
 الكمسات السفتاحية 

 التحميل السالي، اتخاذ القخار، مصاحن الحزشة بالسديمة
 

Study summary: 
 

Summary 
 
Financial analysis is critical in the world's various economic institutions. s 
financial performance by addressing the theoretical and applied aspects 
of the subject in all its angles, from which financial analysis can be said 
to be an effective means of assessing the financial position of the 
enterprise because it helps the financial process to assess the financial 
situation of the enterprise and to disclose its policy and circumstances, It 
also helps to identify weaknesses to avoid and strengths to strengthen 
them, as well as financial indicators and ratios are among the most 
important tools used in financial analysis in evaluating an organization's 
financial performance. 
 
Keywords 
 

Financial Analysis Decision Making, Brood Mills 
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 : مقجمة
يعتبخ التحميل السالي ضخورة قرػى لمتخصيط السالي الدميع،و الحي ازدادت أىسيتو في ضل 
تعقج و تػسع أنذصة السؤسدات الاقترادية ، حيث أصبح لازما عمى السجيخ السالي التعخف عمى 

السخكد السالي لمسؤسدة قبل التف يخ في وضع الخصط السدتقبمية، و نتيجة لمتصػرات الاقترادية لع 
تعج الشتائج التي تطيخىا القػائع السالية الختامية لمسؤسدات قادرة عمى تقجيع صػرة متكاممة عغ الشذاط 
دون تعديدىا بأداة أو أكثخ مغ أدوات التحميل السالي،  ما أن الأرقام السصمقة التي تطيخىا ىحا القػائع 

لع تعج قادرة عمى تقجيع صػرة عغ الػضعية السالية لمسؤسدات، لحلظ ابج مغ خزػع تمظ البيانات 
لمفحز و التجقيق و التحميل بيجف دراسة أسباب نجاحيا أو فذميا، و بيان جػانب القػة و الزعف 

 . فييا
     بالإضافة إلى التعقيج الحي يراحب عسمية اتخاذ القخارات في عالع تدايجت فيو السشافدة و حالة 

عجم التأكج و لحلظ فان القخارات الإدارية في مجال التذغيل أو الاستثسار أو التسػيل لع تعج عسمية 
سيمة عمى متخح القخار الكيام بيا اعتسادا عمى الخبخة الحاتية، دون دعسيا بشتائج التحميل السالي و 

تػقعاتو، خاصة و أن الشجاح و التقجم يجب أن يكػن وليج حظ أو الرجفة أو نتيجة مؤثخات خارجية 
ليذ لمسؤسدة عمييا أي تأثيخ، و لحلظ يجليا مغ تخصيط نذاشيا لمفتخة السقبمة، وىحا يعشي عجم اتخاذ 
أي قخار إداري إلا بعج إجخاء دراسة معسقة و تحميل رقسي لمقػائع السالية الختامية حتى يتدشى لمسجيخ 
السالي اكتذاف نقاط القػة و استغلاليا أحدغ استغلال، و تحجيج مػاشغ الزعف اتخاذ الإجخاءات 

 . الرحيحة اللازمة
 إشكالية البحث: أولا

    أصبحت عسمية اتخاذ القخار في السؤسدات الاقترادية أمخا ضخوريا، و مغ ثع أصبح لداما عمى 
السجيخ السالي إجخاء تحميل لمقػائع السالية التي تحتػي عجدا ضخسا مغ الأرقام التي تجسع يػميا في 

 بحيث يجب عميو دراسة و تحميل و تفديخ ىحه الأرقام حتى يتسكغ مغ معخفة السحاسبية،الجفاتخ 
الػضعية السالية الحكيكية لمسؤسدة و الاستفادة مشيا في اتخاذ القخارات الإدارية اللازمة، و ىحا شبعا 

 .  ما يدعى التحميل السالي إلى الػصػل إليو
 :   ومغ خال ما سبق يسكششا شخح التداؤل التالي

     ما هه دور التحميل السالي في اتخاذ القخارات داخل مؤسدة مصاحن الحزشة بالسديمة؟  
 :  ولتعسق أكثخ في ىحا السػضػع نصخح الأسئمة الفخعية التالية 

 ماىي أدوات التحميل السالي؟ و ما ىػ مفيػم التحميل السالي؟ 
 ماىي عسمية اتخاذ القخار ؟ و ما ىي أنػاع القخارات؟   
 ؟  مصاحغ الحزشةما ىي أىسية التحميل السالي و ما مجى فعاليتو في سياسة السؤسدة 
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 مصاحغ السؤسدة في كيف يتع الاعتساد عمى أدوات التحميل السالي في عسمية اتخاذ القخارات 
 ؟الحزشة

 
 

البحث  فخضيات :ثانيا

: للإجابة عمى الإشكالية قسشا بػضع الفخضيات التالية

التحميل السالي ىػ اكتذاف وتذخيز الػضعية السالية لمسؤسدة خلال فتخة زمشية معيشة وذلظ  -

 .باستخجام مؤشخات وأدوات

عسمية اتخاذ القخار ىي عسمية جسع السعمػمات والخيارات الستاحة وتحميميا وتقييسيا ثع اتخاذ القخار  -

 .الشيائي السشاسب وتػجج قخارات إدارية وقخارات شخرية

 تتسثل أىسية التحميل السالي في تحجيج نقاط القػة ونقاط الزعف في أداء الذخكة، وتكسغ فعاليتو  -

 .في تحديغ الكفاءة السالية لمسؤسدة

يتع الاعتساد عمى أدوات التحميل السالي في اتخاذ القخار في السؤسدة عغ شخيق تحميل السيدانيات  -

  .والتكاليف وندب الأداء وبشاء عمى ىحه التحميلات يسكغ اتخاذ القخارات السالية

 أسباب الجارسة: ثالثا
 ومعصيات سسحت    يعػد سبب اختيارنا ليحا البحث إلى الأىسية التي ي تدبيا مغ معمػمات 

 : باختيار ىحا السػضػع نػجدىا فيسا يمي
 .  السػضػع نطخا لأىسية التي يحطى بياوالإحاشة بيحاالتعخف  
 .  الحي نجرسووالتخرز العمسيالرمة السباشخة بيغ ىحا السػضػع  

 أهجاف الجارسة: ثالثا
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  .لمسؤسدةالاحتكاك السباشخ بالسيجان العسمي  
 .  في تذخيز السذكمة في السيجانومجى فعاليتوالتعخف عمى كفاءة التحميل السالي  
محاولة التعخف عمى الأسمػب السشتيج في اتخاذ القخارات مغ شخف السؤسدة لمسحافطة عمى  

 . تػازنيا السالي
 . الكذف عغ العيػب و الشقائز السػجػدة في القخارات الستخحة 

 أهسية الجارسة: رابعا
 :      يكتدي البحث أىسية بيخة و التي تتجمى في الشقاط التالية

التحميل السالي يعتبخ مغ أكثخ السػاضيع التي لقيت و ما زالت تلاقي اىتسام كبيخ في ميجان تدييخ 
 . الإدارة السالية في السؤسدة

 . أىسية التحميل السالي و التي تكسغ في القجرة عمى تذخيز الحالة السالية الفعمية لمسؤسدة
 . التحميل السالي أداة ميسة في اتخاذ القخارات-3

 السشهج الستبع : رابعا
 حالة حيث التحميمي ودراسة    سشعتسج في دراستشا ليحا السػضػع عمى السدج بيغ السشيج الػصفي 

يطيخ السشيج الػصفي في عخض و تحميل جسيع السعمػمات و ىحا بإعصاء مختمف مفاليع التحميل 
السالي و كيفية استخجام أدوات التحميل السالي في عسمية اتخاذ القخارات و ذلظ استخلاص الشتائج مغ 

 . خلال الجراسة السيجانية بسؤسدة مصاحغ الحزشة بالسديمة
 

: صعهبات البحث: خامدا
: تسثمت صعػبات البحث في مايمي

. صعػبة الحرػل عمى ميدانية السؤسدة إلا بإلحاح والػساشة بأحج الأقارب الحي زودنا بيا
صعػبة الحرػل عمى السخاجع  

. صعػبات التشقل الى السؤسدة بدبب الجراسة اليػمية
 :الجراسات الدابقة

دور التحميل السالي في اتخاذ القخارات في : دراسة بغ داني نديية، بغ صجيق حشان بعشػان -
السؤسدة الاقترادية، محكخة تخخج مقجمة ضسغ متصمبات نيل شيادة الساستخ أكاديسي في العمػم 

السالية و السحاسبة، كمية العمػم الاقترادية والتجارية وعمػم التدييخ، جامعة عبج الحسيج بغ 
 .2021-2020باديذ، مدتغانع، 

. ىجفت الجراسة إلى محاولة إضيار أىسية التحميل السالي في اتخاذ القخار لمسؤسدة
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دراسة مػحي إلياس بعشػان دور التحميل السالي في اتخاذ القخارات في السؤسدة الاقترادية، محكخة  -
مقجمة ضسغ متصمبات نيل شيادة الساستخ أكاديسي في العمػم السالية والسحاسبة، كمية العمػم 

 .2015-2014الاقترادية والتجارية وعمػم التدييخ، جامعة محمد خيزخ، بدكخة، 
. ىجفت الجراسة إلى التعخف عمى كفاءة التحميل السالي ومجى فعاليتو في اتخاذ القخار

 : تع تقديع البحث إلى قدسيغ: هيكل البحث: سابعا
الإشار الشطخي لمتحميل السالي واتخاذ القخارات، وتزسن العشاوين الحي سيتم التصخق : الأول الجدء
.  السخدوديةبالشدب، ندبالتحميل السالي :  التحميل الساليأساسيات: التالية

العػامل السؤثخة في عسمية اتخاذ ، مخاحل عسمية اتخاذ القخارالقخار،  عسمية اتخاذ تعخيف : القخاراتخاذ
 .أساليب عسمية اتخاذ القخار، القخار

وتزسغ ما : دراسة حالة مؤسدة مصاحغ الحزشةسيخرز ىحا الفرل لمتصخق إلى : الثاني الجدء
 التشطيسي لمييكل الحزشة، الإشار مصاحغ مؤسدة في قخار اتخاذ في السالي التحميل دور: يمي

 السالية الػضيفةدراسة لمسؤسدة و التشطيع ليكل ودراسة بالسديمة، أىجاف الحزشة مصاحغ لسؤسدة
 .لمسؤسدة

 

 الجدء الأول
 الإشار الشطخي لمتخبز
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 القخارات وفذل نجاح مجى لسعخفة أساسيا محػرا تذكل التي الخكائد أحج القخار اتخاذ عسمية تعتبخ
 أىجاف أىع يذكل كػنو السجيخيغ حػلو يشرب الحي السحػر فيي لمسؤسدة الاستثسارية والخصط

 ىحا في التصخق  سيتع وعميو السالي التحميل أدوات استخجام عمى السالي الأداء تقييع ويختكد السؤسدة،
 تقييع وندب مؤشخات معخفة وكحا السالي التحميل وعسمية القخار اتخاذ عسمية عمى التعخف إلى الفرل
 .السالي الأداء

أساسيات التحميل السالي -1
آخخ لو  شخز يعتبخ التحميل السالي مغ أىع الأدوات التي يدتعيغ بيا متخح القخار السالي أو أي

 تقترخ أىسية التحميل السالي عمى إدارة الذخكة وحجىا، بل تتعجى ذلظ إلى دائشييا، لساليع مرمحة، ولا
 الحرػل عمى أدق السعمػمات عغ الذخكة ومخكدىا السالي، الأمخ الحي يتصمب استعسال مرالح تتصمب

 .أدوات  تحميمية مشاسبة مغ أجل تقييع الأداء السالي الجيج
  أهسيته وأهجافهمفههم التحميل السالي 1-1

 :يسكغ تعخيف التحميل السالي فيسا يمي
عسمية يتع مغ خلاليا استكذاف أو اشتقاق مجسػعة مغ السؤشخات الكسية "يعخف التحميل السالي عمى أنو 

والشػعية حػل نذاط السذخوع الاقترادي، الحي يداىع في تحجيج أىسية وخػاص الأنذصة التذغيمية 
والسالية لمسذخوع، وذلظ مغ خلال معمػمات تدتخخج مغ القػائع السالية ومرادر أخخى، وذلظ لكي يتع 

 (3،ص 2000مصخ، ) "استخجام ىحه السؤشخات في تقييع الأداء السالي لمسؤسدة بقرج اتخاذ القخارات
: لمتحميل السالي أىسية بالغة تتسثل في ما يميو

 وتذغيميا مغ ناحية أخخى تحجيج مجعى كفاءة الإدارة في جسع الأمػال مغ ناحية  -
 (10 ص 2008الذيخ، )الحرػل عمى مؤشخات تبييغ فعالية سياست لمذخكة وقجرتيا عمى الشسػ  -
 التحميل السالي أداة إتخاذ القخارات السريخية سيسا ما يخز الإنجماج والتججيج -
التحميل السالي أداة مغ أدوات الخقابة الفعالية وىي أشب بجياز الإنحار السبكخ والحارس الأميغ لمسشذأة  -

  (4، ص 2012، .محمد ع)سيسا إذا استخجام بفعالية في مشذآت 
 مؤشخ لمسخكد السالي الحكيقي لمذخكة -
 (21 ص 2020هذام،)السداعجة في عسمية التخصيط السالي لمذخكة  -
 مؤشخ عمى مجعى نجاح أو فذل إدارة الذخكة في تحقيق الأىجاف السػجػدة -
 (10 ص 2008الذيخ ، )التحقق مغ كفاءة الشذاط الحي تقػم بو الذخكة  -

  :التالية الجػانب في السالي التحميل أىجاف حرخ عام بذكل و يسكغ
 .لمسؤسدة الحكيقي السالي الػضع عمى التعخف 
 . . الاقتخاض عمى وقجرتيا ديػنيا خجمة عمى السؤسدة قجرة معخفة 
 .والتقػيع بالخقابة الخاصة القخارات اتخاذ و الستاحة السعمػمات مغ الاستفادة 
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 .الستبعة والتذغيمية السالية الدياسات تقييع 
. الإدارة كفاءة عمى الحكع 

  :بعزيا بحكخ نقػم سػف الحالي وقتشا في السالي التحميل اكتدبيا التي الأىجاف بعس ىشاك و
 .لمسؤسدة السالي السخكد معخفة 
 .إليو تشتسي الحي قصاعيا مخكد معخفة 
 .القصاع نفذ مغ السؤسدات مع لمسؤسدة العامة الػضعية مقارنة 
 .عائج وأعمى تكمفة بأقل السالية القخارات اتخاذ في السداعجة 
 الستػقع والعائج السختمفة الاستثسارية السجالات في الاستثسار في والخاغبيغ الأمػال أصحاب تػجيو 
 سياسة نتيجة السؤسدة ليا تتعخض قج التي السالية والأخصار لمسؤسدة السالي السخكد مغ التحقق 

 ،2000آخخون، و كخاجة. )السحققة الأرباح وندبة أىجافيا تحقيق في السؤسدة نجاح ندبة تحجيج
 (143ص

: يسكغ تقديع أنػاع التحميل السالي اعتساد عجة أسذ إلى و
 (24، صفحة 2004الحيالي، )  والخارجيالتحميل الجاخميويذسل  من حيث الجهة القائسة به -1
 (156كخاجة، صفحة ) التحميل الأفقي والتحميل العسػديويذسل :من حيث الذكل -2
التحميل السالي عمى السدتػى  والتحميل السالي عمى السدتػى القػمي ويذسل :من حيث الشصاق -3

  .السؤسدة
 .التحميل السالي الجدئي، والتحميل السالي الذاملويذسل  :من حيث الذسهلية -4
، الرفحات 1998ابخاهيم، )  التحميل السدتقبمي والتحميل التاريخيويذسل  :من حيث زمن الإجخاء -5

43-44) 
يعتسج السحمل السالي في دراسة الػضعية السالية لمسؤسدة عمى مجسػعة مغ : أدوات التحميل السالي 1-2

 : أدوات التحميل مغ بيشيا
مثل ىحا الأسمػب يحجد الأىسية الشدبية لسداىستو كل مكػن مغ مكػنات القػائع  :تحميل التغيخ الاتجاه:١

الشعيسي و التسيسي، )السالية واتجاىاتيا ويعخض ىحا التحميل بيغ الأوساط السالية والسحاسبية بشػعيغ ىسا 
 (45، صفحة 2018

 الأفقي التحميل الأفقي يعشي حداب التغيخات التي يصخأ عمى عشاصخ القػائع السالية مغ فتخة التحميل: 2
 :لأخخى محدػبة بالجيشار او بشدبة مئػية وتحدب التغيخ كالآتي 
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 شخيقة لتحميل البيانات السالية مغ خلال كل بشج كشدبة مئػية :(التحميل الخأسي)التحميل العسهدي :1-2
كشدبة مئػية مغ (التجفق الشقجي الخارجة)داخل البيان تػزيع البيانات  (الذكل الأساسي)مغ الخقع الأساسي 

 (53، صفحة 2011إسساعيل و عجس، )مجسػع الشقجية 
 .          تسثل العجد الستػسط لعسميات الذخاء التي تقػم بيا السؤسدة: دوران السهردين:1-4
 

 
      

  تسثل العجد الستػسط لتحريلا تكيع السبيعات :دوران الدبائن: 2-4 

 
 :تعاكذ كفاءة وفاعمية ادعاء السؤسدة في تػليج الأرباح وتعطيع الخبحية مغ أىسيا: ندب الخبحية- 5
تػضح لشا ىحه الشدبة العلاقة بيغ صافي ايخاد السبيعات وتكمفة البزاعة : هامر مجسل الخبح:1-5

 صافي السبيعات/ مجسل الخبح: تحدب كسا يمي
  الخبح الحي استصاعت السؤسدة تحكيقو بعج

 تعبخ ىحه الشدبة عغ العلاقة بيغ صافي الخبح الحي استصاعت السؤسدة :ندبة صافي الخبح: 2-5
صافي : تحكيقو بعج جسيع السرخوفات الستعمقة بالسؤسدة عغ نفذ الفتخة الدمشية تحدب بالعلاقة التالية

 (245، صفحة 2014السرخفي، ) .السبيعات/ الخبح
 : ومن أهم مؤشخات التهازن السالية

ىػ الفخق بيغ الأصػل الستجاولة والجيػن قريخة الأجل ويحدب بالعلاقة  :(FR)رأس السال العامل.1
: التالية

 الأصػل غيخ جارية-الأمػال الجائسة:  من اعمي السيدانية- أ
  . الخرػم الجارية–أصػل متجاولة = رأس السال العامل: من أسفل السيدانية- ب
       :BFR احتياجات رأس السال العامل- 2

يعخف الاحتياج رأس السال العامل بأنو رأس السال العامل الحي تحتاج اليو السؤسدة فعلا لسػاجية 
احتياجات استحقاق الجيػن القريخة الأجل ، وتتزسغ تدييخ دورة الاستغلال برفة عادية ويحدب 

  : بالعلاقة التالية
BFR=( خديشة الأصػل -الأصػل الستجاولة)(- خديشة الخرػم- الخرػم الستجاولة) 
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تعبخ الخديشة عغ الكيع السالية التي يسكغ تترخف فييا السؤسدة لجورة معيشة ،  :TR الخديشة الرافية-3
يعشي الكيع الدائمة التي تبقى تحت ترخف السؤسدة فعلا بعج شخح احتياجات رأس السال العامل مغ رأس 

احتياجات رأس السال - رأس السال العامل= الخديشة الرافية: السال العامل وتحدب وفق لمعلاقة التالية
( 6-5، الرفحات 2015-2014غخبة، ) .العامل

: التحميل السالي بالشدب- 2
 ىي عبارة عغ حاصل يػضح العلاقة بيغ قيسة عشرخان مدتخخجان مغ الػثائق : تعخيف الشدبة السالية

السحاسبية لمسؤسدة كسا تمعب الشدبة السالية أيزا دور وحجة الكياس تدتجيب لحاجات السقارنة التي 
تداعج في التحميل السالي لشذاط ونتائج أعسال السؤسدة وإعصاء صػرة واضحة  عغ وضعيا السالي ومغ 

 :أىع الشدب السدتخجمة في التحميل السالي نجج
 تداعج ىحه الشدب في دراسة وتحميل مجى مداىسة كل مرجر تسػيمي في تسػيل : ندب التسهيل -1

 :الأصػل برفة عامة والأصػل الثابتة برفة خاصة يسكغ التصخق الى اىع الشدب فيسا يمي
تعبخ ىحه الشدبة عمى مدتػى تغصية الأمػال الجائسة للأصػل غيخ الجارية  :ندبة التسهيل الجائم 1-1

 تحدب كسا يمي
 اكتب

 .هنا المعادلة 

 تعبخ ىحه الشدبة عمى مجى تغصية السؤسدة لاستخجاماتيا الثابتة بأمػاليا :ندبة التسهيل الخاص 1-2
    :الخاصة تحدب كسا يمي 

                               
 حجع الجيػن داخل الييكل السالي لمسؤسدة إلىتذيخ ىحه الشدبة : ندبة الاستقلالية السالية 1-3

      : تحدب كسا يمي
 

 
  تبيغ ىحه الشدبة مجى تغصية مػجػدات السؤسدة بأمػال خارجية :ندبة السلاءة العامة 1-4
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 (64، صفحة 2005ابه زيج ،، ) 

 :التحميل بسؤشخات التهازن السالي-
يسكغ تعخيف التػازنات السالية بأنيا التقابل الكيسي والدمشي بيغ السػارد : تعخيف التػازن السالي: 1-3

 مغ جية ثانية ، حيث تختمف عشاصخ السػارد في مجة جية، واستعسالاتياالسالية في السيدانية مغ 
 (22، صفحة 2001عجون و فتحي، ) استعساليا التي تخافق استحقاقيا

 :التحميل بسؤشخات التهازن السالي-
 يسكغ تعخيف التػازنات السالية بأنيا التقابل الكيسي والدمشي بيغ السػارد :تعخيف التهازن السالي: 1-3

السالية في السيدانية مغ جية ،واستعسالاتيا مغ جية ثانية ، حيث تختمف عشاصخ السػارد في مجة 
 (22، صفحة 2001عجون و فتحي، ) .استعساليا التي تخافق استحقاقيا

 الغخض مغ ندب الديػلة ىػ الػقػف عمى مقجرة  الأصػل الجارية لمسؤسدة عمى : الديهلةندبة- 2
مدايخة استحقاق الخرػم الجارية حتى تتسكغ مغ الػفاء بالتداماتيا الجارية ،لحلظ يقػم السحمل السالي 

 :بحداب جسمة مغ ندب الديػلة كسا يمي
تطيخ ىحه الشدبة درجة تغصية الاصػل الجارية لمخرػم الجارية تحدب : ندبة الديهلة العامة:2-1

   :كسا يمي

 

 
 تبيغ ىحه الشدبة قجرة السؤسدة عمى مػاجية الخرػم الجارية دون المجػء :ندبة الديهلة الدخيعة:2-2

 :الى السخدون تحدب كسا يمي
مجسػع الخرػم /( قيسة السخدون –الأصػل الستجاولة )= ندبة الديػلة الدخيعة 

  الستجاولة
 تبيغ ىحه الشدبة مجى قجرة السؤسدة عمى تدجيج ديػنيا قريخة الأجل :ندبة الديهلة الجاهدة: 2-3

 (65، صفحة 2005ابه زيج ،، ) : بالاعتساد عمى الشقجية وما يساثميا تحدب كسا يمي
 

 
 : ندب السخدودية- 3
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يكيذ ىحا السؤشخ مقجرة السؤسدة عمى تحقيق أرباح مغ الأصػل التي : السخدودية السالية: 3-1
 : استثسخىا أصحاب السؤسدة والسقخضيغ

 
 
 تعج ىحه الشدب تكسمة لشدبة التسػيل والديػلة مع الأخح بعيغ الاعتبار حجع نذاط :ندب الشذاط -1

 ىحه الشدب مجى كفاءة السؤسدة في إدارة أصػليا الستجاولة، تكيذالسؤسدة لتدخيع دوران باقي أصػليا 
 :  كسا يميوسشتشاول أىع ندب نذاط
, بيعيا شخيق عغ نقجية الى البزاعة تحػيل سخعة مجى تكيذ:  معجل دوران السخدون 

 وبقدسة, السباعة البزاعة وجػدة السخدون  ادارة كفاءة عمى ذلظ دل الجوران معجل زاد وكمسا
. السخدون  لبيع اللازمة الايام عجد سيطيخ الشدبة ىحه عمى( يػم 365 )الدشة ايام عجد

متػسط رصيج السخدون / تكمفة السبيعات:   وتحدب وفق العلاقة التالية

 البيع عسميات خلال مغ ديػنيا تحريل في الادارة كفاءة مجى  تكيذ:معجل دوران السجيشهن 
:  وتحدب كسا يمي.التحريل ادارة كفاءة عمى دلت الشدبة ىحه زادت وكمسا الآجل

متػسط رصيج السجيشػن / صافي السبيعات

 استثسار في الذخكة ادارة كفاءة مجى الشدبة ىحه  تكيذ:معجل دوران الأصهل الثابتة
 كفاءة عمى دلت زادت فاذا السبيعات، تػليج سبيل في الثابتة الاصػل مغ مػاردىا واستخجام

: السبيعات، وتحدب وفق العلاقة التالية لتػليج اصػليا استخجام في الادارة

متػسط اجسالي الأصػل الثابتة / صافي السبيعات

 واستخجام استثسار في الذخكة ادارة كفاءة مجى الشدبة ىحه  تكيذ:معجل دوران الأصهل
 اصػليا استخجام في الادارة كفاءة عمى دلت زادت فاذا السبيعات، لتػليج الاصػل في مػاردىا
: السبيعات وتحدب كسا يمي لتػليج
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 (82، صفحة 2016-2009عسار، ). متػسط اجسالي الأصػل/ صافي السبيعات



 

 

ماهية اتخاذ القخار  -2
  :القخار عسمية اتخاذ  تعخيف2-1

 .  قبل الخػض في تعخيف عسمية اتخاذ القخار سػف يتع التصخق أولا إلى تعخيف القخار
الاختيار الححر  والجقيق لأحج البجائل مغ بيغ اثشيغ أو أكثخ مغ مجسػعة : "         حيث يعخف بأنو

 .(20، ص0222نهاف كشعان ،)".  البجائل الدمػكية
حكع أو اختيار بيغ بجيميغ أو أكثخ، ويطيخ في عجد لا مشتياه مغ : " كسا يعخف أيزا بأنو

، 2012سمدمة الإدارة السثمى، ) "السػاقف تبجأ مغ حل السذكمة، وتشتيي عشج تشفيح عجد مغ الترخفات
 .(  10ص 

عسمية تقػم عمى الاختيار السجرك لمغايات التي لا تكػن في : " وتعخف عسمية اتخاذ القخار بأنيا
 (.20، ص2022صالح محسن العامري، ) " الغالب استجابات اتػماتيكية أو رد فعل مباشخ

مجسػعة خصػات شاممة متدمدمة تيجف في الشياية إلى إيجاد حل : "  كسا تعخف أيزا بأنيا
 ".لسذكمة معيشة أو لسػاجية حالات شارئة أو مػاقف معيشة محتسمة الػقػع أو لتحقيق أىجاف مخسػمة

   (12، ص2012 مؤيد عبد الحسين ،)

اختيار بجيل مغ بيغ عجة خيارات أخخى وىحا يتصمب اتخاذ إجخاءات، ومغ السسكغ " كسا يعبخ عشيا أيزا 
أن يكػن ذلظ تحت ضغط وضخوف غيخ مؤكجة، وىحا مسكغ أن يعخض متخح القخار إلى خصخ عجم 

 (.12، ص2012هؤيد عبد الحسين الفضل ،)"  الػصػل إلى اليجف السصمػب

 .  لى مجسػعة مغ الأنػاع وىحا حدب كل ضخف أو حالةإيسكغ تقديع القخارات 
القخارات العسمية أو  يسكغ ترشيفيا إلى أصشاف وتتسثل فيو: تقديم القخارات حدب درجة أهسيتها : أولا

  .الاستخاتيجية، والقخارات القخارات الإدارية، التذغيمية
قخارات غيخ ، و  يزع ىحا التقديع شقيغ ىسا قخارات مبخمجةتقديم القخارات حدب إمكانية بخمجتها: ثانيا

  .مبخمجة
  ،  القخارات الاستثشائية،ىحا التقديع القخارات الػسيصية ويذسل: تقديم القخارات بسشاسبة اتخاذها: ثالثا

  .القخارات الابتكارية
 .قخار تهزيع الأرباح، و قخار التسهيلو ،قخار الاستثسار: تتكػن مغو: الساليةالقخارات : رابعا
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 مخاحل عسمية اتخاذ القخار 2-2
 :تسخ عسمية اتخاذ القخار بالسخاحل التالية 

مغ الأمػر السيسة التي يشبغي عمى السجيخ إدراكيا وىػ برجد التعخف عمى : تذخيز السذكمة- أولا
، ىي تحجيجه لصبيعة السػقف الحي خمق السذكمة، ودرجة أىسية السذكمة، وعجم الأساسية وأبعادىاالسذكمة 

 الخمط بيغ أعخاضيا  وأسبابيا ، والػقت السلائع لمترجي لحميا واتخاذ القخار الفعال  والسشاسب بذأنيا 

 بجائل مشاسبة لحميا يتصمب جسع حكيكيا، واقتخاح إن فيع السذكمة فيسا :جسع البيانات والسعمهمات- ثانيا
البيانات والسعمػمات ذات الرمة بالسذكمة محل القخار، ذلظ أن اتخاذ القخار الفعال يعتسج عمى قج رة 

السجيخ في الحرػل عمى أكبخ قجر مسكغ مغ البيانات الجقيقة والسعمػمات السحايجة والسلائسة زمانيا مغ 
مرادرىا السختمفة، ومغ ثع تحجيج أحدغ الصخق لمحرػل عمييا، ثع يقػم بتحميميا تحميلا دقيقا  ويقارن 

 . الحقائق والأرقام، ويخخج مغ ذلظ بسؤشخات ومعمػمات تداعجه عمى الػصػل إلى القخار السشاسب

يتػقف عجد الحمػل البجيمة  ونػعيا عمى عجة عػامل مشيا وضع : تحجيج البجائل الستاحة وتقهيسها- ثالثا
السؤسدة ،الدياسات التي تصبقيا، والفمدفة التي تمتدم بيا،  وإمكانياتيا السادية، والػقت الستاح أمام متخح 

القخار، واتجاىات السجيخ متخح القخار، وقجرتو عمى التفكيخ السشصقي والسبجع، الحي يعتسج عمى التفكيخ 
الابتكاري الحي يختكد عمى الترػر والتػقع وخمقو للأفكار مسا يداعج عمى ترشيف البجائل الستػاتخة 

 . وتختيبيا والت وصل إلى عجد محجود مشيا

تتع عسمية السفاضمة بيغ البجائل الستاحة واختيار البجيل : اختيار البجيل السشاسب لحل السذكمة- رابعا
 :  الأندب وفقا لسعاييخ واعتبارات مػضػعية يدتشج إلييا السجيخ في عسمية الاختيار،  وأىع ىحه السعاييخ

تحقيق البجيل لميجف أو الأىجاف السحجدة، في فزل البجيل الحي يحقق ليع الأىجاف أو أكثخىا  •
 مداىسة في تحكيقيا؛ 

 ؛ وإجخاءاتيااتفاق البجيل مع أىسية السؤسدة  وأىجافيا وقيسيا ونطسيا  •
 قبػل أفخاد السؤسدة لحل البجيل واستعجادىع لتشفيحه؛  •
 درجو تأثيخ البجيل عمى العلاقات الإندانية والسعاملات الشاجحة بيغ أفخاد التشطيع؛  •
 درجة الدخعة السصمػبة في حل البجيل، والسػعج الحي يخاد الحرػل فيو عمى الشتائج السصمػبة؛  •
 مجى ملائسة  كل بجيل مع العػامل البيئة الخارجية لمسؤسدة مثل العادات والتقاليج؛  •
الكيع وأنساط الدمػك والأنساط الاستيلاكية، وما يسكغ أن تعدزه ىحه البيئة مغ عػامل مداعجة أو  •

 معػقة لكل بجيل؛ 
 السعمػمات الستاحة عغ الطخوف البيئية السحيصية؛  •
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 . كفاءة البجيل، والعائج الحي سيحققو إتباع البجيل السختار •
 يجب عمى متخح القخار أن يختار الػقت السشاسب لإعلان القخار، :متابعة تشفيح القخار وتقهيسه- خامدا

حتى يؤدي القخار أحدغ الشتائج ليخى درجة فاعميتيا، ومقجار نجاح القخار في تحقيق اليجف الحي اتخح 
مغ أجمو؛ وعسمية الستابعة تشسي لجى متخح القخارات أو مداعجييع القج رة عمى تحخي الجقة والػاقعية في 

التحميل أثشاء عسمية التشفيح، مسا يداعج عمى اكتذاف مػاقع القرػر ومعخفة أسبابيا واقتخاح سبل 
علاجيا، ويزاف إلى ذلظ أن عسمية الستابعة لتشفيح القخار تداعج عمى تشسية روح السدؤولية لجى 

-102ص- ، ص2012زيادة حمد القطارنة ، ). السخؤوسيغ وحثيع عمى السذاركة في اتخاذ القخار 

102) 

 العهامل السؤثخة في عسمية اتخاذ القخار  2-3
 :  ما يميالعػاملومغ ىحه ، تتأثخ القخارات بعػامل عجيجة

 تأثيخ البيئة الخارجية : أولا
 العػامل البيئية الخارجية التي قج تؤثخ في اتخاذ القخار ىي الطخوف الاقترادية والاجتساعية مغ

والدياسية الدائجة في السجتسع والسشافدة السػجػدة في الدػق والسدتيمكيغ، والتذخيعات والتصػرات التقشية 
   (55، ص 2012العياشي عيدوني ، ) .والعادات الاجتساعية

 تأثيخ البيئة الجاخمية : ثانيا
يتأثخ القخار بالعػامل البيئية الجاخمية في السؤسدة مغ حيث حجسيا ومجى نسػىا وعجد العامميغ 

فييا والستعامميغ معيا، ومغ العػامل البيئية التي تؤثخ عمى اتخاذ القخار، تمظ التي تتعمق بالييكل 
التشطيسي وشخق الاترال والتشطيع الخسسي والغيخ الخسسي وشبيعة وتػافخ مدتمدمات التشفيح السادية 

 (20المرجع نفسه، ص).  والسعشػية والفشية

 متخح القخار : ثالثا
تترل برفات الفخد الشفدية ومكػنات شخريتو وأنساط سمػكو التي تتأثخ بطخوف بيئية مختمفة وىي 

كالأوضاع العائمية أو الاجتساعية أو الاقترادية، مسا يؤدي إلى حجوث أربعة أنػاع مغ الدمػك عشج 
متخح القخار ىي السجازفة والححر والتدخع والتيػر، كحلظ فإن مدتػى ذكاء متخح القخار وما اكتدبو مغ 

، ص 2012فتيحة بالحاج ، ).  خيخات وميارات وما يسمظ مغ ميػل وانفعالات تؤثخ في اتخاذ القخار؛

220) 
 مهاقف اتخاذ القخار : رابعا
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تختمف مػاقف اتخاذ القخار مغ حيث تأكج الإدارة أو متخح القخار مغ الشتائج الستػقعة لمقخار، 
ويقرج بالسػقف الحالة الصبيعية لمسذكمة مغ حيث العػامل والطخوف السحيصة بالسذكمة والسؤثخة عمييا 

: ويسكغ التسييد بيغ أربعة مػاقف وىي. ومجى شسػلية البيانات ودقة السعمػمات الستػفخة للإدارة عشيا
مرجع ) .القخار في حالة التأكج، في حالة عجم التأكج، القخار في حالة السخاشخة والقخار في حالة الاختلاف

( 220نفسه، ص 

 أساليب عسمية اتخاذ القخار 2-4

يسكغ استخجام عجة أساليب لاتخاذ القخارات  وحل السذكلات التي يسكغ أن تعتخض سبيل 
 .  الاسسيةالعرف الحىشي، أسمػب دلفي، أسمػب الجساعات : السؤسدة، عسػما يسكغ حرخ أىسيا في

 العرف الحهشي  : أولا
يعج العرف الحىشي وسيمة لمحرػل عمى عجد مغ الأفكار مغ مجسػعة مغ الأفخاد في وقت 

قريخ، وذلظ مغ خلال عخض السذكمة عمييع  ومصالبتيع بأن يجلػا بأكبخ عجد مغ الأفكار مغ أجل 
حميا، ويعتسج نجاح ىحا الأسمػب عمى تأجيل تقييع الأفكار، إذ يتع تأخيخ التقييع أو الشقل لأية فكخة إلى 

-، ص2022جمال الدين لعويسات ،). إضافة إلى عجم وضع قيػد التفكيخ ما بعج جمدة تػليج الأفكار،

 (13-12ص

 أسمهب دلفي : ثانيا
يقػم ىحا الأسمػب عمى التشبؤ بتأثيخ السجتسع عمى الأحجاث السدتقبمية في مشصقة معيشة، و تقجيخ 

ىحا التأثيخ عمى تمظ الأحجاث، أي يدتخجم ىحا الأسمػب لفيع السذكلات التي مغ السسكغ أن تحجث، 
بحيث يتع تجسيع مجسػعة مغ الخبخاء في تخررات مساثمة في مجال معيغ وأخح أراءىع حػل السذكمة 

وتعالج ىحه الآراء بػاسصة مشدق مخكدي يقػم بتػحيج  كافة الآراء وتخسل ىحه السعمػمات إلى الخبخاء 
  (122، ص 2012حسين بلعجوز، ). ثانية لإعادة الشطخ فييا وتحميميا وإجخاء التحديشات عمييا

 أسمهب الجساعات الإسسية : ثالثا
ويصمق  حيث يدتعسل ىحا الأسمػب لتذخيز السذكمة السشطسية وإيجاد الحمػل الإبجاعية ليا ،

 عمى جساعة مغ الأفخاد تعسل في حزػر مذتخك، ولكغ بجون التفاعل بيغ nominalمرصمح إسسية 
فخد يجمدػن حػل مشزجة ويصمب مغ كل فخد مشيع  )2- 2(أعزائيا، ويتخاوح عجد أفخاد الجساعة مغ

كتابة الحل عمى ورقة تبيغ كيفية السعالجة لمسذكمة التي تصخح عمييع مع عجم السشاقذة مع الغيخ وذلظ 
مغ أجل خمق الزغط الإبجاعي، ويصمب إلييع مجيخ الجمدة قخاءة مقتخحاتيع ومغ ثع تدجيميا عمى لػح 

أو ورقة كبيخة معمقة أماميع مع عجم إشلاق أية أحكام أو تعميقات مغ قبل أفخاد الجساعة أثشاء عسمية 
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التدجيل، وبعج ذلظ تتاح الفخصة لسشاقذة السقتخحات والجفاع عشيا أو انتقاد آراء الأخخيغ، وفي نياية 
  (22، ص 2020مؤيد عبد الحسين الفضل ، ). الجمدة يجخي الترػيت الدخي لاختيار أفزل البجائل

 :خلاصة

ومحػرىا  الإدارية العسمية قمب القخار اتخاذ عسمية تعتبخ القدع، ىحا في إليو تصخقشا ما خلال مغ
 بعس في لكغ يسكغ، ما أكثخ اليجف ذلظ يحقق الحي البجيل لاختيار ججا ميع اليجف تحجيج أن حيث

 .صعبة العسمية يجعل مسا تتشاقس، وقج تحكيقيا، الى القخار متخح يدعى التي الأىجاف تتعجد الأحيان

 كبجاية أو مثلا ما مشطسة في معيغ واقع ترحيح في الخغبة أو الحاجات حدب الأىجاف تتحجد
. أخخى  أىجاف لتحقيق
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 الثاني القدم

 

الإشار التصبيقي 
 في مؤسدة مصاحن الحزشة بالسديمة
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:  تسهيج
 الرشاعية السؤسدة عغ تاريخية لسحة خلال مغ التخبز بسيجان التعخيف التصبيقي الفرل في تشاولشا

 الستعمقة العسميات مختمف وكحلظ التشطيسي وليكميا فشية وبصاقة ومذتقاتيا لمحبػب الحزشة مصاحغ
 .الشتيجة وتحجيج التكمفة سعخ وحداب وتدييخه الإنتاج تقجيخ مشيجية خلال مغ بالإنتاج

 
  دور التحميل السالي في اتخاذ قخار في مؤسدة مصاحن الحزشة -3

لا يسكغ بأي حال مغ الأحػال الحجيث عغ دراسة عمسية ميسا كان مجاليا دون ضبط إشارىا السشيجي، 
إذ التحكع في ىحا الجانب أمخ ضخوري، فيػّ دليل الباحث في تشفيح بحثو مع ضسان التدمدل الدميع 

وىحا مغ خلال حل أو كذف إشكال مػجػد بالػاقع ييجف إلى صياغة الفخوض ، لخصػات البحث العمسي
باعتبارىا حمػلا وأجػبة مؤقتة لتداؤلات البحث، ولا يتأكج مغ صجق ىحه الفخوض إلا بإجخاء دراسة ميجانية 

عمى أرض الػاقع، والػصػل إلى أجػبة شافية عغ التداؤلات السصخوحة، وىحا مغ خلال تحجيج مجال 
والتعخيف بيا، وعخض نتائج الجراسة واختبار ،  لمسؤسدةالجراسة السكاني والدماني والسجال البذخي 

 .التصبيقيالأسذ السشيجية و العمسية التي اعتسجنا عمييا في الجانب الفخضيات بشاءا عمى 
 .الإشار لمهيكل التشطيسي لسؤسدة مصاحن الحزشة بالسديمة 3-1
مجخل لمسؤسدة ومهامها    -1

  25 وبالزبط  في 1965بعج أن تحرمت الجدائخ عمى استقلاليا بجأت في تأميع السؤسدات، ففي سشة 
تع تأميع جسيع القصاعات الخاصة بالصحغ، وأصبحت تدسى السؤسدة الػششية لمجقيق والصحغ، غيخ أن 

دورىا أنا ذاك كان مقترخا عمى صلاحيات الادارة العامة الحي عيجتو كحلظ وضع خصة لتججيج السرانع 
 قامت السؤسدة الػششية لمجقيق و 1982الزخورية و وضع وحجات أخخى في بعس السشاشق، ففي سشة 

الصحغ بإنذاء خسذ مؤسدات مساثمة لمرشاعة الغحائية مغ الحبػب و مذتقاتيا عبخ الػشغ و تشجرج 
تحت ىحه السؤسدات عجة مخكبات صشاعية وتجارية و يكسغ الشذاط الأساسي لمسخكب الرشاعي التجاري 

الدسيج )القسح الرمب والميغ و إنتاج وتدػيق السػاد السذتقة  (الحزشة بالسديمة في تحػيل الحبػب 
 .(الجقيق، عجائغ غحائية والكدكذ 

 : تعخيف مؤسدة مصاحن الحزشة بالسديمة -2
يقع السخكب الرشاعي التجاري الحزشة بالسديمة التابع لمذخكة الفخعية حبػب قدشصيشة، عمى بعج 

 كمع مغ وسط السجيشة عمى جية الجانب الذخقي عمى شخيق الخابط بيغ ولاية بخج بػعخيخيج و السديمة، 2
 ، وقج عخف السخكب التجاري الرشاعي 1982 حيث تع تذغيمو لأول مخة سشة 1980بجأ بشاؤه سشة 

الحزشة السديمة عجت تغيخات في اسسو التجاري حيث كان يصمق عميو وحجة انتاجية تابعة لخياض 
سصيف سابقا، ثع مؤسدة كصاحغ الحزغ شخكة ذات أسيع تابعة لسجسع رياض سصيف حيث تحػلت 
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 عمى 1997 أكتػبخ 20وحجة الخياض لسديمة إلى شخكة في شكل مداىسة مصاحغ الحزشة وىحا في 
 . متخ مخبع مغصاة 12555 متخ مخبع مشيا 30755مداحة 

، 06 مدتخمز محزخ مجمذ الادارة رقع 1997/10/01مصاحغ الحزشة في * أسدت الذخكة التابعة 
 بسبمغ رأس 1997/10/01تحػلت إلى شخكة تابعة شخكة مداىسة بتاريخ / 1997/09/07جمدة يػم 

 إلى 1998/04/03 تع رفعو في 1997/10/01 دج ابتجاءا مغ 60.000.000مال الاجتساعي 
 دج 1.449.460.000 بمغ 2007 دج وفي 497.000.000

 اجخي تقديع ججيج في الييكل التشطيسي لمسؤسدة واصبحت شخكة مصاحغ الحزشة بالسديمة 2016سشة 
 .تابعة لمذخكة الفخعية حبػب قدشصيشة 

. مهام مرالح السؤسدة -3
 : تتسثل ميام مرالح السؤسدة فيسا يمي

 رئيذ السجيخ العام_1
يتكفل الخئيذ السجيخ العام بإدارة جسيع شؤون الػحجة و التشديق مختمف السرالح الستػاججة 

بالػحجة وكحلظ التشديق بيغ الػحجة ومثيلاتيا مغ نفذ القصاع و الاترال بجسيع الدمصات السعشية بشذاط 
: الػحجة، إذا وبذكل عام لا بج عميو مغ تشفيح جسيع السيام السشاشة بو ليحا تػكل لو عجة ميام أىسا

 . الاترال بكل الدمصات السعشية بشذاط السؤسدة
 .يعتبخ الػاجية الأولى لمػحجة

 .يقػم بالخبط بيغ جسيع الجوائخ
 .يقػم بإعلام الخئيذ السجيخ العام بخياض سصيف بالػضعية الانتاجية والسالية لمسؤسدة

 :و تشقدع السرالح التي تعسل مباشخة مع السجيخ العام إلى قدسيغ ىسا
  لمػحجة" الييكمي "قدع ميستو التشطيع والتدييخ الجاخمي. 
 قدع الاشخاف عمى العسال والتدييخ الاداري و السالي و السبيعات 

 لمهحج- الهيكل- قدم التشطيم والتدييخ الجاخمي : أولا
: يشقدع إلى ما يمي

 الأمانة العامة تابعة لمسجيخية العامة ومكمف بتدجيل البخيج الرادر والػارد و شبع- 1 -
. السخاسلات الرادرة عغ السجيخية العامة

  مدؤول ضسان الشػعية مكمف بشػعية الانتاج وفقا لمسعاييخ السحجدة سػاء كانت ىحه2 -
 السعاييخ قانػنية متسثمة في الكسية تغميف أو معاييخ انتاجية متسثمة في الجػدة ومقجار

 .السشافدة
 .يقػم بسداعجة السجيخ العام في الحدابات التي يقػم بيا: السحاسب  -3-
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يقػم السجيخ العام باستذارتو أو بسشاقذتو في القخارات التي سػف ترجرىا السدتذار القانهني  -4
السؤسدة و ذلظ لتفادي الػقػع في خصأ قانػني و ىػ السحامي لجى الذخكة و السكمف بالسشازعات التي 

 .تجخل فييا الذخكة سػاء كانت بيغ الذخكة ومػردييا أو زبائشيا أو داخل الػحجة
مكتب مداعج الأمغ و الػقاية و ميستو حساية الذخكة داخمى وكحا الػقاية خاصة مغ ناحية الحخائق  -5

الدخقة و حخكة مختمف وسائل الشقل في الػحجة وحسايتيا مغ مختمف 
 أهجاف ودراسة هيكل التشطيم لمسؤسدة  3-2
أهجاف السؤسدة   -1

 مشافذ ليا 24تشذط السؤسدة مصاحغ الحزشة في بيئة تدػدىا مشافدة قػية وشجيجة مغ بيغ 
: داخل تخاب الػلاية وليحا فان مؤسدة مصاحغ الحزشة تدعى إلى تحقيق أىجاف وأفاق مدتقبمية أىسيا
تعطيع الخبح الشاتج عغ الفخق بيغ سعخ البيع والتكمفة الشيائية؛ زيادة الإنتاجية عغ شخيق الاستعسال 

 الأمثل لػسائل الإنتاج؛
 محاولة تقجيع سمع ذات جػدة عالية؛

 .التدييخ الأحدغ لمسػارد البذخية لمسؤسدة
خمق جػ تشافدي عمى مدتػى الػحجة؛ الصسػح إلى خمق جػ تشافدي خارجي لديادة كسية الانتاج وتدػيقو؛ 

الخ . مذاكل الانتاج التػزيع، الاترال: محاولة القزاء عمى السذاكل الدائجة داخل السؤسدة مثلا
 .الحرػل عمى أفزل الشقاط بيع داخل الػلاية وخارجيا

  الهيكل التشطيسي لمسؤسدة : 2فخع
 

. الييكل التشطيسي لسؤسدة مصاحغ الحزشة بالسديمة: 1الذكل رقع
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. مرمحة مجيخية السػارد البذخية لسؤسدة مصاحغ الحزشة: السرجر
 
 
: دراسة الهضيفة السالية لمسؤسدة  3-3

سشقػم في ىحا السبحث بجراسة و تحميل السيدانية السالية لمسؤسدة مصاحغ الحزشة استخجام مؤشخات 
التػازن السالية مغ رأس السال العامل و أنػاعو ، و احتياجات رأس السال العامل وصػلا لمخديشة مع 

تفديخىا ، وقبل التصخق ليحه الشقاط ستقػم بعخض السيدانية السالية لمذخكة  
 :تحميل الهضيفة السالية لمسؤسدة . 1.3

.      تعتبخ السيدانية مغ الػسائل الأساسية في الاترال بيغ الأشخاف السيتسة بالذخكة 
 عخض السيدانية السالية 

.       عخض السيدانية السالية لمذخكة مصاحغ الحزشة بالسديمة 
: الانتقال من السيدانية السالية السحاسبية إلى السيدانية السالية السخترخة . 3.1.2

 . 2019السيدانية السخترخة سشة : 01ججول رقع 
 الشدبمبالغ  البيان   السبالغ  البيان  

 الأمهال الجائسة 62.24 1849200393.16أصػل ثابتة 
     الأمػال الخاصة

 الأجلديػن شػيمة 

 
2568010772.63 

81160025.95 

 
86.43 
2.73 
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 89.16 2649170198.64  الجائسة الأمػال مجسػع 62.24 1849200393.16مجسػع أصػل ثابتة 

أصػل متجاولة  
 قيع الاستغلال - 
قيع قابمة لمتحريل -

قيع جاىدة  - 

 
363802493.26 
758285166.85 

12.24 
25.52 

 10.84 322117854.63 الأجلديػن قريخة 

مجسػع أصػل 
متجاولة  

مجسػع ديػن قريخة  37.36 1122087660.11
الاجل  

222117854.63 10.84 

 100 2971288053.27مجسػع الخرػم   100 2971288053.27مجسػع الأصػل  

                                            السرجر بالاعتساد عمى القػائع السالية لمذخكة  
 
 
 
 

 . 2020السيدانية السخترخة سشة: 02.ججول رقم
 الشدبمبالغ  البيان   السبالغ  البيان  

 الأمهال الجائسة 57.12 1772053833.35أصػل ثابتة 
خاصة  ال    الأمػال

 الاجلديػن شػيمة    
 

 
2608105086.9 
90446372.19  

 
84.07 
2.92 

مجسػع أصػل 
ثابتة 

 86.99 2698551459.1 الجائسة  الامػالمجسػع  57.12 1772053833.35
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أصػل متجاولة  
 قيع الاستغلال - 
قيع قابمة -

لمتحريل 
قيع جاىدة - 

 
139441820.6 
82539918.25 

1108406978.5 
 

 
4.49 
2.66 

35.73 
 
 

 13.84 322117854.63ديػن قريخة الاجل  

مجسػع أصػل 
متجاولة  

مجسػع ديػن قريخة  42.88 1330388717.47
الاجل  

322117854.63 13.84 

مجسػع الأصػل  
 

 100 3102442550.82مجسػع الخرػم   100 310244250.22

                                           السرجر بالاعتساد عمى القػائع السالية لمذخكة 
 2020مغ خلال الججول نلاحظ ان السؤسدة عخفت ارتفاعا عمى مدتػى مجسػع الاصػل في سشة 

 ، ويخجع سبب 2971288053.27 الحي بمغ 2019 ، مقارنة بدشة 310244250.22والسقجر ب  
، وتدايج 2019 بدبب ازمة الكػفيج2020ىحا الارتفاع الديادة في الانتاج التي عخفتيا السؤسدة خلال سشة 

. الصمب عمى مشتػجات السؤسدة مغ شخف السػاششيغ
 والسقجرة ب 2020اما عمى مدتػى الخرػم فقج عخفت السؤسدة ارتفاعا ممحػضا في سشة 

 ويخجع سبب ىحا 2971288053.27 الحي بمغت فيو 2019 ، مقارنة يدشة 3102442550.82
، وتدايج 2019 بدبب ازمة الكػفيج2020الارتفاع الديادة في الانتاج التي عخفتيا السؤسدة خلال سشة 

 .الصمب عمى مشتػجات السؤسدة مغ شخف السػاششيغ
: عخض الشدب السالية لمسؤسدة .2.3

: تحميل بهاسصة مؤشخات السالي. 1.2.3
       حتى تكػن الػضعية السالية لمسؤسدة في حالة تػازن مالي يجب أن تسػل أصػليا الثابتة عغ 

. شخيق السػارد السالية الجائسة و تسػل عشاصخ الأصػل الستجاولة الجيػن قريخة الأجل 
    يسكغ تحميل الييكل السالي و معخفة مرادر تسػيل لمسؤسدة مغ خلال حداب مؤشخات التػازن 

. 2022السالي لدشة 
مغ أىع السؤشخات التي تدتخجم لتقييع التػازن السالي داخل السؤسدة يتع حداب كسا :رأس السال العامل  .1

:  يمي 
:  مغ أعمى السيدانية وفق العلاقة التالية   -
 الأصػل الثابتة – الأمػال الجائسة =رأس السال العامل .1
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. رأس السال العامل لسؤسدة مصاحن الحزشة :03ججول رقم
 2020 2019البيان  

أصػل دائسة 
أصػل ثابتة 

2649170198.64 
1849200393.16 

2698551459.17 
1772053833.35 

 926497625.82 799969805.48رأس مال العامل الرافي 
 3102442550.82 297188053.27 مجسػع الخرػم
 2608105086.98 2568010172.69 الامػال الخاصة

 494337463.64 403277880.58راس مال العامل الاجشبي 
                                          السرجر بالاعتساد عمى القػائع السالية لمذخكة  

 2020وقج عخفت قيسة رأس مال العامل الرافي تدايج في سشة  :بالشدبة لخأس السال العسل الرافي 
، وىػ راجع 799969805.48 التي بمغت بـ 2019 مقارنة بدشة 926497625.82والتي بمغت ب  

 أن رأس السال العامل مػجب وىحا يجل عمى أن السؤسدة في تػازن مالي لابأس بو وان ىشاك ىامر الى
 .، كسا يؤدي إلى زيادة ثقة الستعامميغ السالييغ مع السؤسدة(أ)أمان تدتصيع تدجيج التداماتيا اتجاه الغيخ 

 مجسػع الأصػل الستجاولة  = رأس السال العامل الإجسالي
 .رأس السال لمسؤسدة احتياجات : 04ججول رقم

 
 2020 2019البيان  

 221981738.93 363802493.26الأصػل الستجاولة  
 403891091.65 322117854.63 الأصػل غيخ متجاولة

 181909352.72 41684638.63 احتياجات رأس السال العامل
                                           السرجر بالاعتساد عمى القػائع السالية لمذخكة 

 والتي بمغت ب  2020نلاحظ مغ خلال الججول أن قيسة الأصػل الستجاولة انخفزت في سشة 
، مسا يعشي الجيػن أكبخ مغ 363802493.26 التي بمغت بـ 2019 مقارنة بدشة 221981738.93

الأصػل الستجاولة وىحا يجل عمى المجػء السفخط لمسؤسدة لمقخوض قريخة الأجل لتغصية أصػليا الستجاولة 
 .وزيادة الأنذصة التذغيمية وليحا لا بج مغ مخاجعة الإستخاتجية السالية الستبعة

  أصهل ثابتة– أمهال خاصة =رأس السال العامل الخاص - 4
الخاص رأس السال العامل  : 06ججول  رقم 

 2020 2019البيان 
 2608705086.98 2568010172.69 خاصة الامػال
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 1772053833.35 1849200393.16أصػل ثابتة 
 

 836651253.63 718809779. 53رأس مال العامل الخاص 
السرجر بالاعتساد عمى القػائع السالية لمذخكة 

، ومختفع 718809779. 53 والسقجر ب2019العامل الخاص مشخفس في سشة نلاحظ أن رأس السال 
 ان السؤسدة غصت أمػاليا الخاصة ، وىحا راجع الى836651253.63 والسقجر بـ  2020في سشة 

.  بأصػليا ثابتة
: و يتع حدابيا وفق العلاقة التالية :حداب احتياجات رأس السال العامل . 2

  BFR= S+VND- )DCT-TP ( 
 رأس السال العامل الأجشبياحتياجات  : 07ججول  رقم 

 2020 2019البيان  
أصػل متجاولة  

أصػل غيخ متجاولة  
 363802493.26 
322117854.63 

221981738.93 
403891091.65 

BFR 41684638.63 -181909352.72 
القػائع السالية لمذخكة : السرجر

 قجرت بـ 2019الشتائج ان احتياجات راس مال العامل الاجشبي لدشة نلاحظ مغ خلال 
- التي عخفت قيسة سالبة والتي قجرت ب2020، وىي قيسة مػجبة، مقارنة بدشة 41684638.63

لمجػء السفخط ل جعل السؤسدةالجيػن أكبخ مغ الأصػل الستجاولة ، وىحا راجع إلى 181909352.72
  .لمقخوض قريخة الاجل لتغصية أصػليا الستجاولة و زيادة الأنذصة التذغيمية

خديشة الخرػم أو مغ خلال العلاقة التالية  – الكيع الجاىدة  : حداب الخديشة. 3
احتياجات رأس السال  – رأس السال العامل = الخديشة -

. الخديشة صافية لمسؤسدة  : 08ججول رقم 
 2019 2020 

رأس السال العامل الرافي  
احتياجات رأس السال العسل  

79969805.48 
41684638.63 

926497625.82 
181909352.72 -

 1108466978.54 758285166.85 الخديشة
القػائع السالية لمذخكة : السرجر
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نلاحظ مغ خلال الججول ان الخديشة مػجبة و ىي وضعية حدشة لمسؤسدة بحيث نلاحظ ارتفاع قيسة 
 التي بمغت بسقجار  2019 مقارنة بدشة  350121811.69مقجار ب 2020الخديشة في سشة 

 .ويعػد سبب ىحا الارتفاع لديادة في الكيع الجاىدة خلال الدشة
 

: تحميل بهاسصة الشدب السالية . 2.2.3
.  مغ خلال  السيدانيات السالية الدابقة سشقػم بحداب و تحميل مختمف الشدب السالية   -
نقػم بحداب ندب الديػلة لمسؤسدة مغ أجل معخفة قجرة السؤسدة عمى  : حداب ندب الديهلة. 1

الػفاء بجيػنيا في آجاليا السحجدة ، و سػف يتع التعخض عمى الديػلة لمسؤسدة مػضػع الجراسة 
 :ندبة الديهلة العامة .أ.1

ديػن قريخة الأجل / أصػل متجاولة= الديػلة العامة
ندبة الديهلة العامة  : 09 الججول رقم 

 2020 2019الدشػات  / البيان 
 88717.4713303 1122087660.11أصػل متجاولة  

 483891091.65 322117854.63ديػن قريخة الآجل  
 3.29 3.48الديػلة العامة 

                                          السرجر بالاعتساد عمى القػائع السالية لمذخكة  
 وىحا يجل عمى وجػد راس السال العام مػجب 1 أكبخ مغ 3.29ىي 2020نلاحظ أن ندبة الديػلة لدشة 

، كسا نلاحظ أي أن السؤسدة تتستع بديػلة كبيخة و بالتالي يسكشيا مغ مػاجية الالتدامات القريخة
 .2019 مقارنة بدشة 0.19انخفاض ىحه الشدبة بسقجار 

 
 

 :ندبة الديهلة السخترخة- ب -1
ديهن قريخة الأجل  / القيم الستجاولة = الديهلة السخترخة

ندبة الديهلة السخترخة لسؤسدة مصاحن الحزشة = 10ججول رقم 
 2020 2019سشة  الدشػات  / البيان 

 13303887717.47 1122087660.11مخدونات  – أصػل متجاولة 
 4038911091.65 322117854.63ديػن قريخة الآجل  
 3.29 3.48الديػلة السخترخة  

بالاعتساد عمى القهائم السالية لمذخكة  :السرجر 
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 و ىي ندبة مختفعة  ويعػد الارتفاع 3.29 ىي 2020نلاحظ أن ندبة الديػلة السخترخة خلال الدشة 
في قيسة ىحه الشدبة إلى ارتفاع قيسة مجيشػا الاستثسار و مغ أجل الػصػل إلى ندبة الشسػذجية يجب 

. إعادة الشطخ في سياسة تحريل مجيشييا 
 :ندبة الديهلة الجاهدة -  -1

ديهن قريخة الأجل / قيم جاهدة= الديهلة الجاهدة
. ندبة الديهلة الجاهدة لسؤسدة مصاحن الحزشة :11الججول رقم 

 2020 2019الدشػات / البيان 
 1108406978.54 758285166.85قيع جاىدة 

 403891091.65 322117854.63ديػن قريخة الآجل 
 2.74 2.35الديػلة الجاىدة 

                                          السرجر بالاعتساد عمى القػائع السالية لمذخكة  
 وىي ندبة مختفعة ججا و ىحا يعشي أن السؤسدة 2.74ىي 2020نلاحظ ان ندبة الديػلة الجاىدة لدشة 

 مقارنة مع سشة 0.39احتفطت بأمػال سائمة أكثخ مغ حاجتيا كسا نلاحظ أن ىحه الشدبة ارتفعت ب
2019 . 
 : ندبة سيهلة الأصهل - د  - أ

مجسهع الأصهل / الأصهل الجارية= سيهلة الأصهل 
. ندبة سيهلة الأصهل لسؤسدة مصاحن الحزشة  : 12الججول رقم 

 2020 2019الدشػات  / البيان 
 13303887717.47 1122087660.11الأصػل الجارية  
 3102442550.83 29712880053.27مجسػع الأصػل  
 0.42 0.37سيػلة الأصػل  

 0.5 أي أصغخ مقارنة بالشدبة السخجعية0.42 ىي 2020نلاحظ أن ندبة سيػلة الأصػل خلال سشة 
. أي أن قيسة الأصػل الثابتة أكبخ مغ قيسة الأصػل الستجاولة ييشي أن الاستثسارات مختفعة 

: حداب ندب التسهيل . 2
: ندب التسهيل الجائم .أ.2

. تكيذ ىحه الشدبة مجى تغصية الأمػال الجائسة للأصػل الثابتة 
. ندبة التسهيل الجائم لسؤسدة مصاحن الحزشة  : 13ججول رقم 

 2020    سشة       2019 سشة الدشػات  / البيان 
 2698551459.17 26491701198.64الأصػل الجائسة  
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 1772053833.35 1849200393.16الأصػل الثابتة 
 1.52 1.38ندبة التسػيل الجائع  

                                          السرجر بالاعتساد عمى القػائع السالية لمذخكة  
 ىحا يعشي أنيا تحقق مبجأ 1مغ خلال الججول نلاحظ أن ندبة التسػيل الجائع أكبخ مغ الشدبة السخجعية 

 2019  مقارنة بدشة 0.14، كسا نلاحظ ارتفاع ىحه الشدبة ب التػازن في التسػيل 
 
 :ندبة التسهيل الخاص .ب.2

 الأصػل الثابتة/  الأمػال الخاصة=ندبة لتسػيل الخاص
ندبة التسهيل الخاص  :14الججول رقم 

       2020  سشة  2019سشة الدشػات  / البيان 
 2608105086.98 2568010172.69الأمػال الخاصة 
 1772053833.35 184920039.16الأصػل الثابتة 

 1.47 1.38 ندبة لتسػيل الخاص  
                                          السرجر بالاعتساد عمى القػائع السالية لمذخكة  

 يعشي أن كل الأصػل غيخ جارية مسػل عغ شخيق الأمػال 1نلاحظ مغ خلال الججول أن ندبة تفػق 
 . 2020الخاصة يجل عمى وجػد رأس مال مػجب لمسؤسدة خلال سشة 

 :ندبة الاستقلالية السالية : ج .2
  مجسػع الجيػن /الأمػال الخاصة= ندبة الاستقلالية السالية

ندبة الاستقلالية السالية  : 15الججول رقم 
 2019سشة  2020سشة الدشػات / البيان 

 2568010172.69 2608105086.98الأمػال الخاصة 
 403277880.58 494337463.84مجسػع الجيػن 

 6.36 5.27ندبة الاستقلالية السالية 
 بالاعتساد عمى القػائع السالية لمذخكة  :السرجر

الاستقلالية السالية تقػم بسقارنة الأمػال الخاصة بالجيػن ونلاحظ مغ خلال الججول أن ىحه الشدبة مختفعة 
 حيث 5.27 أي يػجج ضعف في الجيػن وتغصييا الأمػال الخاصة بشدبة 2020خلال فتخة الجراسة سشة 

 وذلظ راجع إلى ارتفاع مجسػع  2020 سشة 1.09 وانخفزت ب 2019 سشة 6.36كانت ىحه الشدبة 
. الجيػن خلال ىحه الدشة ومشو السؤسدة معتسجة عمى التسػيل الجاخمي

 :ندبة القجرة عمى الدجاد .د.2
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  مجسػع الأصػل/مجسػع الجيػن = ندبة القجرة عمى الدجاد
ندبة القجرة عمى الدجاد : 16الججول رقم 

 2019سشة        2020  سشة  
 403277880.58 49433746384مجسػع الجيػن 

 2971288053.27 3102442550.82مجسػع الأصػل  
ندبة القجرة عمى 

الدجاد 
0.15 0.13 

                                          السرجر بالاعتساد عمى القػائع السالية لمذخكة  
 

 ندبة 0.15 وىي 1 أقل مغ 2020نلاحظ مغ خلال الججول أن الشدبة الستحرل عمييا خلال سشة 
. متجنية وىحا يعشي أن السؤسدة ليا القجرة الكبيخة عمى سجاد ديػنيا شػيمة ومتػسصة الأجل 

 :ندب السخدودية الاقترادية .3
  مجسػع السيدانية/الشتيجة الرافية= ندبة السخدودية الاقترادية  

. ندبة السخدودية الاقترادية  : 17ججول رقم 
       2020  سشة  2019سشة الدشػات  / البيان 

 356201443.13 357320009.89الشتيجة الرافية  
 3102442550.82 29712880.27مجسػع السيدانية  

 0.11 0.12 ندبة السخدودية الاقترادية   
                                          السرجر بالاعتساد عمى القػائع السالية لمذخكة  

 ضعيفة فيف السؤسدة و ىحا بدبب الارتفاع الكبيخ لأصػل 2020نلاحظ ان السخدودية الاقترادية لدشة 
. السؤسدة مقارنة بشتيجة الاستغلال التي تحققيا 

 :ندبة السخدودية السالية - ب-3
  رؤوس الأمػال الخاصة/الشتيجة الرافية= ندبة السخدودية السالية
. ندبة السخدودية السالية  : 18الججول رقم 

       2020  سشة  2019سشة الدشػات  / البيان 
 260810508.98 2568010172.69الشتيجة الرافية  

 2608105086.98 2568010172.69رؤوس الأمػال الخاصة 
 0.13 0.14 ندبة السخدودية السالية  

                                          السرجر بالاعتساد عمى القػائع السالية لمذخكة  
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نلاحظ أن السخدودية السالية في السؤسدة ضعيفة و ىي في انخفاض ضعيف ىحا راجع الى عجم كفاءة 
. السؤسدة في استغلال الأمػال الخاصة

تحميل ججول حداب الشتائج . 2.3

ججول حداب الشتائج : الفخع الاول

  وفقا لمشطام السحاسبي الججيج2020سشقػم بإعجاد وإضيار ججول حداب الشتائج لدشة 

 

 2020ججول حداب الشتائج لدشة : 19الججول 

 2020سشة  2019سشة البيان 

السبيعات والسشتجات السمحقة 

Ventes de marchandises 

Vente produits fines  

Prestation de service 

Autres ventes 

تغيخات السخدونات والسشتجات السرشعة والسشتجات 
قيج الترشيع 

الإنتاج السثبت 

إعانات الاستغلال 

Cession inter unités 

2952703193.07 

9773321.25 

2917287339.82 

22231500.00 

2902215.20 

508816.80 

2361185.65 

 -

1211731.45 

3253289448.16 

5798372.58 

3224482751.59 

1057524.79 

21950799.20 

9908255.68 -

 -

 -

92549338.70 

 3335930531.18 3013381942.47إنتاج الدشة السالية  -1
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السذتخيات السدتيمكة  

الخجمات الخارجية  

236739944.56 -

26089764.66 -

2590916654.95 

69326448.73 -

- 2660243103.68- 2393489169.22استهلاك الدشة السالية  -2

 675687427.50 619892773.25( 2+1)القيسة السزافة للاستغلال  -3

أعباء السدتخجميغ 

الزخائب  والخسػم والسجفػعات السساثمة - 

207951255.16 -

8873433.21 -

250455228.55 -

5532370.54 -

 419699828.41 403068084.88إجسالي فائس الاستغلال  -4

السشتجات العسمياتية الأخخى 

الأعباء السالية 

السخررات للاىتلاكات والسؤونات وخدائخ 
الكيسة 

Dotation aux provisions 

استخجاع عمى خدائخ الكيسة والسؤونات  

9786000.96 

41794.88 -

54702997.33 -

12862996.61 -

12849400.87 

4239010.84 

529000.31 -

69910219.27 -

5718102.01 -

10372176.96 

 358153694.62 358095697.83الشتيجة العسمياتية  -5

السشتػجات السالية 

الاعباء السالية 

1015339.48 

 -

344937.25 

 -

 344937.25 1015339.48الشتيجة السالية  -6

 358498631.87 359111037.31( 6+5)الشتيجة العادية قبل الزخائب -7

- - الزخائب الػاجب دفعاىا عغ الشتائج العادية 
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حػل الشتائج العادية -تغيخات–الزخائب السؤجمة 

Participation des travailleurs au 
bénéfice 

 -

1791027.42 -

2297188.74 -

 -

 3350886656.23 3037032683.78مجسهع مشتجات الأنذصة العادية  

- 299468213.10- 2679712673.29مجسهع أعباء الأنذصة العادية 

 356201443.13 357320009.89الشتيجة الرافية للانذصة العادية  -8

السشتػجات - العشاصخ  غيخ العادية

الأعباء - العشاصخ  غيخ العادية

 -

 -

 -

 -

- - الشتيجة غيخ العادية  -9

 356201443.13 357320009.89الشتيجة الرافية لمدشة السالية  -10

القائسة السالية  لمذخكة : السرجر

 الزخيبة بعج الرافية الشتيجة جعل ما وىحا العادية، غيخ الشتيجة غياب أعلاه الججول خلال مغ نلاحظ
 )+( بالديادة الشتيجة الرافية في تؤثخ العادية غيخ فالشتيجة لمفتخة، الرافية الشتيجة نفديا ىي لمفتخة

 . )-(والشقران

 

 2020تحميل حدابات الشتائج : الفخع الثاني

 في الأعباءيتكػن حدابات الشتائج مغ حدابيغ رئيدييغ ىسا الحدابات الخاصة بالتدييخ والتي تتسثل 
. الخاصة وأما الثانية فتسثل إيخادات السؤسدة

 دراسة التغيخات في التكاليف :20ججول 

 2020 2019التكاليف 
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- 2590916654.95- 2367399404.56السذتخيات السدتيمكة 

 %9.44- ندبة التغيخ 

- 69326448.73- 26089764.66الخجمات الخارجية 

 %165.72- ندبة التغيخ 

- 250455228.55- 207951255.16أعباء السدتخجميغ 

 %20.44- ندبة التغيخ  

- 5532370.54- 8873433.21الزخائب والخسػم السجفػعة السذابية 

- 37.65- ندبة التغيخ 

- 529000.31- 41794.88الأعباء العسمياتية 

 %1165.70- ندبة التغيخ 

- - الأعباء السالية 

- - ندبة التغيخ 

 -69910219.27- 5470299.709مخررات الاىتلاك ومؤونات وخدائخ الكيسة 

 %27.79- ندبة التغيخ 

 .بالاعتساد عمى وثائق محاسبة الذخكة: السرجر

فيسا يخز بعس التكاليف السؤسدة فيي تتستع بشريب كبيخ مغ السراريف ليحا الغخض قسشا بجراسة 
 بشدبة 2020السذتخيات سجمت ارتفاع خلال سشة : التغيخات الحاصمة في السراريف فتبيغ لشا أن 

% 165.72 بشدبة 2020 كحلظ الخجمات الخارجية سجمت ارتفاعا لدشة 2019مقارنة بدشة % 9.44
خلال سشة % 20.44 كحلظ الحال مع مرارف السدتخجميغ سجل ارتفاعا بشدبة 2019مقارنة بدشة 

. يخجع ذلظ الى زيادة عجد السدتخجميغ في الذخكة . 2019 مقارنة مع سشة 2020
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 2019 مقارنة مع سشة 2020في سشة % 37.65وفيسا يخز الزخائب والخسػم فدجمت تخاجعا بشدبة 
 وكحلظ الحال مع 2020في سشة % 1165.70أما الأعباء العسمياتية سجمت ارتفاعا ممحػضا قجر بشدبة 

 ىحه الديادات في التكاليف قابمة 2020في سشة % 27.79مخررات الاىتلاكات حيث ارتفعت بشدبة 
 ب 2019 لدشة  حيث كان إنتاج الدشة السالية2020أيزا زيادة في الإنتاج الدشة السالية لدشة 

 .وىػ ما يجل أن ىشاك تػازن بيغ الديادة في الأعباء مع السشتػجات  (30133381942.47)

  دراسة التغيخات في الإيخادات :21 ججول

 2020 2019الإيخادات 

 3252389448.16 2952703193.07السبيعات والسشتجات السمحقة 

 %10.18- ندبة التغيخ 

 4239010.84 9786000.96السشتجات العسمياتية 

 %-56.68- ندبة التغيخ 

 3350886656.23 3037032683.78عشاصخ عادية 

 %10.33- ندبة التغيخ 

. من إعجاد الصمبة بالاعتساد عمى وثائق محاسبة الذخكة: السرجر

 في 10.18%خلال دراسة تغيخ الإيخادات نلاحظ أن ىشاك ارتفاع شفيف في ندبة الإنتاج السباع بشدبة 
 2019 في سشة 56.68% أما السشتجات العسمياتية فقج انخفزت بشدبة 2019 مقارنة بدشة 2020سشة 

  .2019في سشة % 10.33أما العشاصخ العادية ارتفعت بشدبة 
 

 : خلاصة

 التػازن  مؤشخات باستخجام بالسديمة الحزشة التجاري  الرشاعي لمسخكب السالية الػضعية تقييع خلال مغ
-2019 الجراسة فتخة خلال السالي التػازن  تحقيق مغ تسكشت السؤسدة أن القػل يسكغ السالية والشدب
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 العامل السال رأس احتياجات مػجب العامل السال رأس )التػازن  شخوط تحكيقيا خلال مغ وذلظ 2020
 الأجل قريخة بالتدامات لمػفاء الكافية الديػلة تػفيخ استصاعت السؤسدة أن أي( مػجبة والخديشة سالب

 عمى كبيخ بذكل اعتسادىا وعجم الخارجية الأشخاف عغ استقلاليتيا إلى اضافة استحقاقيا مػاعيج في
. الثابتة أصػليا تسػيل في الخارجية السػاد

  
 



 

 

 
  
 
 
 
 
 
 
 

الخاتسة 



 الخاتمة
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 خاتسة 
 لمسؤسدة و اتخاذ القخار السالي في التحميلمغ خلال دراستشا الشطخية و التصبيكية لسػضػعشا دور 

تبيغ لشا أن التحميل السالي أمخ ضخوري لتقييع  ، مصاحغ الحزشة بالسديمةتدميصشا لمزػء عمى مؤسدة
الػضعية السالية و عسميات اتخاذ القخارات الرحيحة اللازمة لتحقيق الأىجاف السدصخة و قج اختخنا 

و قج تع مغ خلال  التحميل السالي نطخا لأىسيتو كػنو السعمػمة السالية عشرخ ميع في عسمية اتخاذ القخار،
 . ىحا البحث لاعتساد عمى الجانب السحاسبي و السالي كػنو يتدع بالكفاءة و الفعالية و الشتائج السزبػشة 
  و قج حاولشا في ىحا البحث التصخق إلى جسيع الجػانب التي تشتسي لسػضػعشا مغ خلال الإجابة عمى 

مختمف الأسئمة التي قسشا بصخحيا في السقجمة ، كسا و قج أسقصشا تمظ الجراسة عمى السؤسدة حتى 
تدتصيع معايذة الػضع الاقترادي و السالي لسؤسداتشا في الجدائخ برفة عامة و السؤسدة محل 

. التخبز برفة خاصة
: ومغ خلال الجراسة لمسػضػع تػصمشا إلى نتائج وقسشا بػضع تػصيات واقتخاحات كسا يمي

 :الشتائج

 المالٌة الوضعٌة عن صادلة صورة بإعطاء تسمح جوهرٌة أداة المالً التحلٌل -

 الحمٌمٌة للمؤسسة؛

 وترتٌب اتخاذ عند التأكد حالات تملٌل من المستخدمٌن المالً التحلٌل ٌمكن -

  .لراراتهم

 من ٌستخدم فهو التسٌٌر، أدوات أفضل بٌن من ٌجعله المالً التحلٌل أسالٌب تعدد  -

 المالٌة الأسواق فً للأسهم المالً والمحلل الحسابات ومدلك الً م مسٌر طرف

 .الأداء تمٌٌم ومرالبً

التوصيات والاقتراحات 

 ٌجب تسٌٌري إجراء باعتباره المؤسسة فً المالً التحلٌل على الاعتماد ضرورة -

 للمؤسسة؛ المالٌة الوضعٌة معرفة لأجل مستمرة بصفة به المٌام

 ٌجب تسٌٌري إجراء باعتباره المؤسسة فً المالً التحلٌل على الاعتماد ضرورة  -

 للمؤسسة؛ المالٌة الوضعٌة معرفة لأجل مستمرة بصفة به المٌام

 نجاح فً أهمٌة من لها لما المالٌة والمعلومات المالً التحلٌل بأهمٌة نوصً  -

 المرارات؛ نجاح فً فعال بدور والوظٌفٌة الشخصٌة تموم العوامل وأن المرارات
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 لرارات تتطلب التً الإدارٌة الموالف معالجة من لتمكنوا المرارات متخذي تاهٌل -

. صعبة
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