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 :  تمهــــيد
خصوصا مع ارتفاع  ،المؤسسات الاقتصادية عمل جزء لا يتجزأ من ةتعتبر المخاطر 

 .حدة المنافسة والتطور التكنولوجي وزيادة حجم المعاملات في السمع الخدمات

أصبحت المؤسسات الاقتصادية اليوم تواجو مخاطر مالية متنوعة ومتفاوتة في درجة 
مخاطر المالية التي قد تتعرض ليا ال دراسة وتحميل نإ خطورتيا من مؤسسة إلى أخرى،

 المؤسسة الاقتصادية تعتبر  ضرورة حتمية لضمان استمرارية المؤسسة في السوق.

وعميو يتطمب من المؤسسات الاقتصادية المعاصرة أن تولي اىتماما بالغا بإدارة 
الية المناسبة والتي تؤدي إلى المخاطر المالية وكيفية التحكم فييا من أجل اتخاذ القرارات الم

 تحقيق أدائيا المالي بصورة أفضل .

 طرح إشكالية :

تتعرض المؤسسات الاقتصادية لمعديد من المخاطر التي تؤثر سمبا عمى أدائيا المالي 
ومنو عمى ىذه المؤسسات أخذ بالحسبان عنصر المخاطرة عند اتخاذ القرارات المالية من 

 مرضية مخاطر متدنية.أجل تحقيق عوائد مالية 

 ومما سبق ذكره يمكن طرح السؤال الجوىري التالي:

 التحميل المالي لممؤسسة؟ما هو أثر المخاطر المالية عمى 

 أسئمة فرعية:
 ما ىي إدارة المخاطر؟ -
أباارز الطاارق والوسااائل التااي تسااتعمميا إدارة المخاااطر لقياااس مقاادار عاادم الت كااد ماااىي  -

 تتعرض ليا المؤسسة؟والتنبؤ بحجم المخاطر التي 
كيااااو تقاااااوم المؤسسااااة الجزائرياااااة نمطاااااحن جبااااال عااااز الااااادين  بااااإدارة تسااااايير مختماااااو  -

 المخاطر التي تعترضيا أثناء أداء نشاطيا؟
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 فرضيات:
 في ذوق العرض السابق لإشكالية البحث يمكن طرح الفرضيات التالية: 
 الي ليا.إن عدم وجود إدارة المخاطر بالمؤسسة يؤثر سمبا عمى الأداء الم -1
إن بنااااااء إدارة مخااااااطر فعالاااااة بالمؤسساااااة مااااان شااااا نو أن ياااااؤدي إلاااااى التخفياااااو مااااان  -2

 المخاطر المالية التي قد تتعرض ليا.
إن نجاااح مؤسسااة مطاااحن جباال عااز الاادين فااي التقمياال ماان المخاااطر الماليااة يعتمااد  -3

   عمى مدى درجة التنبؤ بالخطر المالي قبل وقوعو.
 أهمية الدراسة: -4
 المحتممة من الخطر موضوع الاىتمام.تحديد الخسائر  -1
 تقييم الأساليب البديمة لمتعامل مع الخطر. -2
 تطبيق الأساليب المناسبة لمعالجة الخطر. -3

 أهداف الدراسة:
 تكمن أىداو الدراسة فيما يمي:

 دراسة وفيم عمل إدارة المخاطر. -1
النتاائ  أو التا ثيرات المحتمماة التاي يمكان أن تتولاد عان المخااطر المالياة فااي  إدراك -2

 المؤسسة.
تحديااااد أساااااليب وأدوات التااااي قااااررت المنشاااا ة الاعتماااااد عمييااااا فااااي إدارة المخاااااطر  -3

 المحتممة.
 :أسباب اختيار الموضوع

فاااي تخصااا  محااال  ىاااذا الموضاااوع يااادخل إلاااى أن إن سااابب اختياااار ىاااذا الموضاااوع يرجاااع  
الأكاديمياااة وىاااو ماااا يجعااال تخصيصاااو بالدراساااة والبحاااث أمااارا مستحساااننا مااان الناحياااة الدراساااة 

الموضاااوعية، إضاااافة إلاااى ذلاااك فاااإن الر باااة لمعالجاااة مثااال ىاااذه المواضااايع تمثااال ساااببا إضاااافيا 
 لاختيار الموضوع.
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 الدراسات السابقة:
ـــى اطر المالياااة عماااى الأداء الماااالي : عباااد البااااقي بضاااياق، بعناااوان  تااا ثير المخاااالدراســـة اىول

 ، مذكرة ماجساتر فاي 2012-2002لممؤسسة ، دراسة قياسية عمى السوق المالي السعودي ن
العماااوم التجارياااة، بكمياااة العماااوم الاقتصاااادية والتجارياااة وعماااوم التسااايير جامعاااة قاصااادي مربااااح 

مدى تا ثير المخااطر ، عال  الباحث من خلال ىذه الدراسة الإشكالية التالية: ما 2004ورقمة 
الماليااة التااي تتعاارض لااو الشااركات المدرجااة فااي السااوق السااعودي لاااوراق الماليااة عمااى أداءىااا 

، ىدفت إلاى تفساير مختماو المؤشارات التاي تنات  2012إلى  2002المالي لمفترة الممتدة من 
رجاة فاي عن اختيار العلاقة بين الأداء المالي وبين المخااطر التاي تتعارض لياا الشاركات المد

السوق السعودي لاوراق المالية من جية، وأداؤىا المالي من جية أخارى ماع الإشاارة إلاى أناو 
 لا يمكن تحديد قوة ىذه العلاقة.

عبدلي لطيفة، بعنوان  دور ومكاناة إدارة المخااطر فاي المؤسساة الاقتصاادية   الدراسة الثانية:
كرة ماجساااااتير بكمياااااة العماااااوم بساااااعيدة، ماااااذ SCCدراساااااة حالاااااة مؤسساااااة الإسااااامنت ومشاااااتقاتو 

الاقتصاااااادية والتجاريااااااة وعمااااااوم التساااااايير، مدرسااااااة الاااااادكتوراه جامعااااااة بااااااوبكر بمقايااااااد بتممسااااااان 
، عالجاااات الباحثااااة فااااي ىااااذه الدراسااااة الإشااااكالية ا تيااااة: مااااا ىااااي أىميااااة إدارة 2011/2012

عاد المخاطر في المؤسسات الاقتصادية وعمى وجو الخصاو  المؤسساة الجزائرياة باعتبارىاا ت
كآليااة إنااذار مساابق فااي مواجيااة مختمااو المخاااطر، وىاال تااؤدي فعاالا إلااى التخفيااو ماان حاادة 
النتااائ  الساامبية؟، تياادو ىااذه الدراسااة إلااى ضاارورة وجااود إدارة متخصصااة وظيفتيااا الأساسااية 
إدارة المخاطر في ىيكل المؤسساة الاقتصاادية، وتوصامت الباحثاة إلاى أن إدارة المخااطر ىاي 

 البقاء والاستمرارية في ظل الظرو البيئية الصعبة المعقدة. الوظيفة التي تضمن
من خلال الدراسات الساابقة تباين أن معظام المؤسساات الاقتصاادية تعااني مان ضاعو 
في تطبيق أدوات إدارة المخاطر، وىذا ما تم ملاحظتو من خلال الدراساات الساابقة، كماا أنياا 
تتفاااق عماااى أىمياااة وجاااود إدارة متخصصاااة فاااي المؤسساااات تضااامن الأمااان والاساااتقرار الماااالي، 
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م فاااي تحدياااد المخااااطر وطااارق معالجتياااا والتعامااال معياااا بدرجاااة باعتبارىاااا أداة مسااااعدة تسااااى
 عالية من الكفاءة والفعالية.

 منهجية الدراسة: 
نظاارا لطبيعااة الموضااوع فااالمني  المتبااع ىااو المااني  الوصاافي لنلمااام بالجانااب النظااري 
د والاعتماد عمى مني  دراسة الحالة في الجانب التطبيقي لأنو يناسب نوع الدراسة، فيو يسااع

عمااى عاارض المعمومااات، فحصاايا، تفساايرىا وتحميميااا تحماايلا يساامس لنااا بااالخروج باسااتنتاجات 
 بيدو تقييم المؤسسة محل الدراسة.

 حدود الدراسة:
 : اقتصرت الدراسة عمى مؤسسة مطاحن جبل عز الدين ببوسعادة.انيكالبعد الم

 .2015إلى  2013: امتدت الدراسة في الفترة من سنة البعد الزماني
 صعوبات الدراسة:

 الدراسة وأىميا:القيام بيذه ىناك عدة صعوبات واجيتنا أثناء 
 الكتب والدراسات التي تعال  ىذا الموضوع.وقمة المراجع و  ندرة -
صااعوبة إجااراء الدراسااة التطبيقيااة وذلااك لعاادم وجااود إدارة متخصصااة لإدارة المخاااطر داخاال  -

 تواجييا عمى مستوى كل قسمالمؤسسة، لأنيا تتعامل مع المخاطر التي 
 هيكل الدراسة:

لنجابة عمى الإشكالية المطروحة واختبار الفرضايات قسام البحاث إلاى ثلاثاة فصاول، فصامين 
 لمجانب النظري وفصل لمجانب التطبيقي، حيث أن:

: يتم التطرق فيو إلى الجوانب النظرية لإدارة المخاطر وتم تقسيمو إلاى مبحثاين، الفصل اىول
الأول مادخل عاام لممخااطر المالياة وتعريفياا وتقسايماتيا، أماا المبحاث الثااني فنتطارق المبحث 

 فيو إلى تعريو إدارة المخاطر المالية وأىدافيا، وأدوات إدارة المخاطر المالية.
: يتضمن ىذا الفصل الإطار النظري لااداء الماالي لممؤسساة، وذلاك مان خالال الفصل الثاني

تقساايميا إلااى مبحثااين، المبحااث الأول: يتضاامن عموميااات حااول الأداء المااالي لممؤسسااة ماان 
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خلال مفيوم ومكونات الأداء المالي، وكذلك العوامال الماؤثرة فاي الأداء الماالي لممؤسساة، أماا 
 ت قياس الأداء المالي، والتي تنقسم إلى حديثة وقديمة.المبحث الثاني فيتضمن أدوا

: خصا  ىاذا الفصال لدراساة ميدانياة لممؤسساة محال الدراساة، حياث تام تقسايم الفصل الثالث
ىذا الفصل إلى مبحثين وخص  المبحث الأول إلى تقاديم عاام لممؤسساة نمطااحن جبال عاز 

مؤشارات العائاد ومؤشارات المخااطرة  الدين  ببوسعادة، أما المبحث الثاني ففيو سنحاول تطبيق
وتحميااال النتاااائ  المتحصااال عميياااا وختمااات ىاااذه الدراساااة بخاتماااة عاماااة تااام فيياااا الإجاباااة عماااى 
الفرضااايات الموضااااوعة وأدرج فييااااا نتااااائ  الدراسااااة الميدانياااة إلااااى جانااااب تقااااديم مجموعااااة ماااان 

 التوصيات إلى المؤسسة محل الدراسة.
 
 
 
 
 



 

 

 الفصل الأول: مخاطر المالية 
 

 مذخل عام للمخاطر  المبحث الأول : 

 نشأة وظهىر المخاطر  المطلب الاول : 

 : الماليتالمخاطر  تعريف الطلب الثاني 

 الفرق بين الخطر والمخاطرة  المطلب الثالث : 

 إدارة المخاطر الماليت  المبحث الثاني : 

  : المخاطر الماليتمذخل عام لإدارة المطلب الأول  

  : تعريف إدارة المخاطر الماليت وأهذافهاالمطلب الثاني  

  : أدواث وقىاعذ إدارة المخاطر الماليتالمطلب الثالث 
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 تمهيد:
تواجو مختمؼ المنظمات مخاطر عديدة عند ممارسة أعماليا، مما يؤدي إلى تعرض 

إلى العديد مف الأزمات، تتمثؿ عموما في حالة عدـ التأكد ولعؿ التحدي  المؤسساتىذه 
الأساسي الذي يواجو الإدارة ىو مقدار حجـ عدـ التأكد الذي تقبؿ بو لتستطيع بموجبو بموغ 

 ىدفيا.
ستراتيجية لأي مؤسسة، وىي خاطر ىي جزء أساسي في الإدارة الاإف إدارة الم

ت بشكؿ منظـ لمواجية الأخطار المصاحبة لأنشطتيا، ومف جراءات التي تتبعيا المؤسساالإ
أجؿ تقميص حالات عدـ التأكد وىذا ما يجعميا تبحث دوما عف مختمؼ الوسائؿ والطرؽ 

 التي تمكنيا بالتنبؤ بما يمكف أف تتعرض لو مف مخاطر ومعوقات في المستقبؿ 
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 المبحث الأول: مدخل عام لممخاطر
 نشأة وظهور المخاطر المالية  :المطمب الأول 

المبيعات  مثؿذات طبيعة مالية  ،عممياتالقياـ بتنشأ المخاطر المالية مف خلاؿ 
نتيجة أيضا تنشأ  ، كماالقروض والأنشطة المختمفة الاخرىوالمشتريات والاستثمارات و 

او مف  عمميات قانوينة ومشروعات جديدة واندماجات وتمويؿ الذيف ومكوف الطاقة لمتكاليؼ
المنافسة أو الحكومات الاجنبية عند تغيير الأسعار المالية كثيرا  خلاؿ أنشطة الادارة أو

عكس بخلاؼ ىذا عمى ربحية يمكف أف ترصد التكاليؼ أو تقمؿ الإيرادات أو تأثري 
، وقد تزيد التقمبات المالية صعوبة التخطط والموازنة وتسعير السمع والخدمات المنظمة

 1 لماؿ.وتخصيص رأس ا
 مصادر المخاطر المالية فيما يمي : تتمثؿ : مصادر المخاطر المالية :أولا 
المخاطر المالية الناشئة عف تعرض المنظمة لتغيرات في الأسعار السوؽ مثؿ أسعار   -1

 الفائدة واسعار الصرؼ اسعار السمع .
والأطراؼ  المخاطر المالية الناشئة عف أعماؿ وعمميات مع منظمات أخرى مثؿ العملاء -2

 المقابمة في عمميات مشتقة.
والعمميات  المخاطر المالية الناشئة عف أعماؿ داخمية أو فشؿ المنظمة وخاصة الأفراد  -3

 والنظـ .
 
 
 
 
 

                                                           

، محمد عبد الفتاح العشماوي ، عطالله وارد خميؿ ، أساسيات إدارة المخاطر المالية ، مكتبة الحرية لمنشر و التوزيع  1
 .11، ص 2008
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 المطمب الثاني : تعريف المخاطر المالية 

  :ا فيما يمينوجزىلممخاطر المالية عدة تعاريؼ 
ترتبط ارتباطا وثيقا بحياة الانساف ؼ المخاطر المالية عمى أنيا ظاىرة عامة تعر 

والذي يحيط بع الخطر أساسا مف عدـ التأكد يناليومية وما يقوـ بو مف مختمؼ الأنشطة و 
بالفرد مف كؿ جانب ، ويرجع عدـ التأكد الذي يحيط بالفرد مف كؿ جانب ، ويرجع عدـ 

 : 1يف ىمايإلى مصدريف رئيس التأكد
  ؤعدـ القدرة عمى التنب  
  عدـ دقة المعمومات 

وعرفيا البعض عمى أنيا قابمية المشروع الاقتصادي المربح والخسائر الشخص الذي 
 الربححؽ تيحتمؿ نتائج المشروع ىو المخاطر الذي يحتمؿ نفقات المشروع فيما الأجور ويس

 .2كعائد لممخاطر ، أو كعائد الابتكار أو المكافمة ىي المخاطر
 بين الخطر والمخاطرة .المطمب الثالث :الفرق 

: تعرؼ المخاطرة بإمكانية حدوث شيى غير مرغوب وىي في نفس الوقت تفنى الشيئ أولا 
الذي يمكف أف يسبب الخطر نفسو وىي الحالية التي تنتيي احتماؿ الانحراؼ عمى الطريؽ 

حالة  الذي يوصؿ الى نتيجة متوقعة أو مأمولة كما ينظر الييا عمى أنيا المتوقع حدوثو وىي
عدـ التأكد مف حتمية الحصوؿ عمى العائد أو مف حجمة أو مف زمنو ومف انتظامية أو مف 

 .3جميع الأمور المجتمعة

                                                           
 2009، الأدرف  ، ية ، عماف ممازورى العيدارة المخاطر و التأميف ، دار اليؿ السيفو ، إعبد أحمد أبوبكر ، وليد اسماع 1

 .62، ص 
، المعيد العممي لمفكر الاسلامي ، مكتبة 1ي ، طمعدناف عبد الله محمد عوصو ، نظرية المخاطر في الإقتصاد الاسلا  2

 32، ص  2010لبناف  ،التوزيع في العالـ العربي ، بيروت
 206، ص  200البورصة الأوراؽ المالية ، المكتبة الويي ، القاىرة ،  فيبالعزوز عبد العاؿ حمادا ، دليؿ المستثمر   3
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وقوع الخسائر في الموارد المالية أو  احتماؿ: كما نعرؼ أف المخاطر عمى انيا ثانيا 
 .1الشخصية نتيجة عوامؿ غير منتظرة في الأجوؿ الطويؿ أو القصير

 .2في العائد المستقبمي بمثؿ التقممف المخاطر بأنيا ت: ويعرؼ ثالثا
: حسب مفتاح صالح فإف المخاطر ىي ظواىر احدث يقدر انجاز الأىداؼ وتؤثر سمبا رابعا 

 ية المؤسسة الصادقة التي تحقؽ رسائميا.ر عمى استمرا
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

                                                           
 .1991الرئيسي لدراسات العميا ،  طمعت اسعد عبد الحميد الادارة الفعالة لخدمة البنوؾ الشاممة مكتبة الشقري  1
التوريؽ ، والمشتفات المالية ، مكتبة الحديث  إدارة المخاطر ، اليندسة المالية باستخداـ  منير ابراىيـ ، ىيندي ،الفكر  2

 .5ص  ،الاسكندرية
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 المبحث الثاني : إدارة المخاطر المالية 
 ستنطرؽ إلى ىذا المبحث إلى مجموعة مف مطمب 

 المطمب الاول :مدخل عام لإدارة المخاطر المالية 
في بيئة مستقبمة وىذا ما ييدد استقرار ويجعميا عرضة تنشط المؤسسة الاقتصادية 

لمختمؼ المخاطر التي تعدد انجاز اىادفيا ، وقد يؤثر سمبا عمى استمرارية المؤسسة 
ؽ رسالتيا ومع مرور الزمف ازدادت حدة المنافسة وتشابكت بشدة الصادقة الى تحقي

مما يسمح   والمفاجأةت التقمبات محطييا القريب والبعيد ، كما زادارتباطات المؤسسة مع 
وتعددىا وتنوعيا واستمرارىا وتحددىا اضافة إلى ذلؾ فإف عدـ استقرار بتعاضـ الأخطار 

تقديرات  ءعدـ التأكد جعؿ مف الصعب إجرا لمنافسة في محيط يتسـ بحالة واحتراـالمحيط 
دقيقة أو التحكيـ في تسيرىا ، ىذا ما يفسر لنا اتجاه مسيري اليوـ نحو تسيير الأخطار 
لضماف مكانة لائقة وسط منافسييا ، مما سبؽ يتفتح لنا ضرورة تحديد مفيوـ دقيؽ وواضح 

يقة فعالة ىدفيا إدارة ىذه المخاطر وعدـ التأكد و محاولة لإدارة المخاطر ضرورة ايجاد طر 
رسـ رؤية مستقبمية لممؤسسة يمكنيا مف تفادي المخاطر ، وىذا ما حولنا التعرض لو عمى 
ىذا  المبحث مف خلاؿ تحديد مفيوـ واضح لإدارة المخاطر وتحديد كيفيتيا والرسائؿ 

 المستعممة فييا ...الخ
 رة المخاطر المالية وأهدافها .دااتعريف المطمب الثاني : 

إف إدارة  المخاطر ىي جزء مف أي إدارة استراتيجية في مؤسسة الأعماؿ ، تعمؿ 
عمى تشخيص ومعالجة الأخطار التي يمكف أف تواجييا المؤسسات ، مف  إدارة المخاطر

إدراؾ ما  أجؿ تعظيـ القيمة المتوقعة لكافة انشطة المؤسسات وانيا تقوـ بإرشاد العامميف إلى
 ىو محتمؿ مف العناصر البيئة التي تؤثر عمى لمؤسسة .

  Risk Managmentأولا: تعريف إدارة المخاطر المالية 
تعرؼ إدارة المخاطر عمى أنيا عممية نظامية لتحديد وتقييـ التعرض لمخسائر 

مواجية ىذه الصافية التي توجو المؤسسات أو الأفراد و الاختيار وتنفيذ التقنيات المناسبة  ل
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المخاطر ، فيي الأنشطة المصممة لتدنية التأثير السمبي ) الكمفة ( لعدـ التأكد ) المخاطر ( 
وتقويـ المخاطر مع الأخذ بالحسباف الخسائر الممكنة ، كما أنيا تصؼ عممية تحديد 

لتي واختبار الأدوات المناسبة وتنفيذىا وفؽ لنوع المخاطر ، إذ ينبغي تحديد نوع المخاطرة ا
مف 1تتعرض ليا المؤسسة أولا ومف ثـ القياـ بقياسيا وتحديد السبؿ المناسبة لذلؾ النوع 

 المخاطر لاحقا .
عممي لمتعامؿ مع المخاطر  وتعرؼ أيضا إدارة المخاطر عمى أنيا عبارة عف منيج

عف طريؽ توقع الخسائر العارضة المتحممة وتصمـ وتنفيذ إجراءات مف شأنيا أف  ةالبحث
 .2تقمؿ إمكانية حدوث الخسارة أو الأثر المالي لمخسائر التي تقع إلى حد أدنى

 ما التكاليؼكما يعرؼ عمى أنيا تخفيفي التكاليؼ المصاحبة لمخطر مف أىـ ىذه 
 .3يمي
 تكمفة الوقاية   -1
 الضائعة ) المفقودة (تكاليؼ الفرص  -2
 التكاليؼ النفسية  -3
 الخسائر وتمويؿ الخسائر  -4

 : تشمؿ أىداؼ إدارة المخاطر في ما يمي :4 ثانيا : أهداف إدارة المخاطر
مف أىـ الأىداؼ الاقتصاد ، ىو خفض تكمفة التعامؿ إلى  أهداف تسبق الخسارة :  -1

أدنى مستوى ممكف ، وغنى  عف الذكر أف الاقتصاد يتـ تحقيقو عمى حساب النحو  التعامؿ 
إلى أدنى مستوى ممكف غنى الذكر أف الاقتصاد يتـ تحقيقو عمى حساب التحوط الكافي مف 

                                                           
 204، ص 2013، دار وائؿ لمنشر و التوزيع ، عماف ، الأردف ، 1محمد العامري ، الادارة المالية الدولية ، ط   1
ف شمس ، الدار طارؽ عبد العاؿ حمادا ، إدارة المخاطر ) افراد ، ادارات ، تركات ، بنوؾ ( ، كمية العموـ التجارية عي  2

 . 50، ص  2007الجامعية الاسكندرية ، 
 .231، ص 2011، دار الصفاء لنشر و التوزيع الأردف ، 1عبد أحمد أبوبكر إدارة أخطار شركات التأميف ، ط   3
ارة عزمي عبد القادر بشلالي ، علاؿ قاشي ، مدخؿ استراتيحي الادارة المخاطر التالية " ممتقى الدولي الأوؿ حوؿ إد  4

نوفمير  27-26 يومي المخاطر المالية و أثرىا عمى اقتصاديات دوؿ العالـ ، جامعة أكمي أمنحد أو الحاج بالبويرة ،
 .3، ص 2013
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(    Mehe And Hedgerرغـ أف ) وقوع  الخسائر يحتمؿ أف يكوف ليا أثار كارثية و 
يصفاف الاقتصاد عمى أنو ىدؼ سابؽ لمخسارة ، فإف ىناؾ حالات يمكف أف يكوف فييا 
الاقتصاد ىدفا لاحقا لمخسارة ، يتـ تنفيذ الكثير مف تدابير خفض الخسارة بعد وقوعيا ، 

النيائية لمخسارة ، والقرارات التي يتـ اتخاذىا ما في ىذا الوقت يمكف ليا تأثير عمى التكمفة 
وبقصد تقميؿ التوتر الذي قميؿ القمؽ ىو ت مؿ مع المخاطرة ، واليدؼ الثاني وعمى تكمفة التعا

يأتي مف معرفة أف تدابير مناسبة قد تـ اتخاذىا لمتصدي لمظروؼ المعاكسة ، وعندما يظؿ 
 تعرض لمخطر دوف حماية فإف عدـ التأكد ، والقمؽ يبقى قائما .

  النمو ، فالنمو ىدؼ تنظيمي ىاـ وتشمؿ ىدا استمرارية  الخسارة :أهداف تمى  -2
لوقاية مف التيديدات التي تواجو احد اىداؼ إدارة المخاطر ، واستراتيجية ىذه الاخيرة ، 
يمكف اف تشمؿ استمرارية النمو في حالة حدوث خسائر كامف الممكف أف تعدد ذلؾ النمو 

يث ينبع ىذا اليدؼ مف التأثير الذي يمكف أف تحدثو وىدؼ استقرار الارباح والمكاسب ، ح
التغيرات الواسعة في المكاسب ، حيث بفضؿ المساىموف الارباح المستقرة عف المكاسب ، 
حيث بفضؿ المساىموف الارباح المستقرة عف المكاسب التي تتقمب بشكؿ واسع ، ولأف 

رة المخاطر يمكف أف تسيـ المستثمريف يفضموف عموما التدفؽ المستمر لمدخؿ ، فإف إدا
التباينات في الدخؿ ، التي تنتج مف الخسائر فإف حفض التبايف في الدخؿ يمكف  بخفض
 ريبية عف الخسائر وتقميؿ الضرائبضأف يساعد في تعظيـ الاقتطاعات الأيضا 

 لية :االمطمب الثالث : ادوات وقواعد إدارة المخاطر الم
 اولا: ادوات ادارة المخاطر المالية 

مثمما ذكرنا في تعريفات إدارة المخاطر فإف جزء جوىريا وأساسيا مف وظيفة إدارة 
المخاطر يشمؿ في تصمـ وتنفيذ إجراءات مف شانيا تقميؿ امكانية حدوث الخسائر أو الأثر 

الى اثنيف مف المالي المترتب عمى الخسائر المتكبدة إلى حد الأدنى ، وقد أشار ذلؾ 
التقنيات العريضة المستخدمة في إدارة المخاطر لمتعامؿ مع المخاطر ويمكف تصنيؼ 
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التقنيات التي  حددناىا  في الفصؿ الأوؿ إلى منتجتيف التحكـ عمى المخاطرة وتمويؿ 
 . 1المخاطر

  التحكم بالمخاطرة :-1
باولى تكاليؼ عريض يقصد بتقنيات في المخاطرة أف تقمؿ ال ؼتعريالمف منظور 

ممكنة  تمؾ المخاطر التي تتعرض ليا المنظمة ، وتشمؿ التحكـ في المخاطرة تحاشي 
المخاطرة والمداخؿ المختمفة إلى تقميؿ المخاطرة مف خلاؿ منع حدوث الخسائر ومجيودات 
الرقابة والتحكـ ... وفي حالة تحاشي المخاطرة يرفض الفرد او المنظمة تقبؿ التعرض  

 شئة عف لمنشاط معيف.لخسارة نا
ويكوف خفض المخاطرة مف جميع التقنيات بيدؼ خفض امكانية حدوث الخسارة أو 
الشدة المتحممة لمخسائر التي يتـ بكبدىا ومف الشائع التميز بيف منع حدوث الخسائر اي تمؾ 
 الجيود التي تستيدؼ منع حدوث الخسارة والتحكـ في الخسائر الراىبة إلى تقميؿ درجة شدة 
الخشارة اقدر ليا أف تحدث أو تشمؿ أمثمة تقنيات منع الخسائر إذا قدر  ليا اف تحدث ، 
وتشمؿ أمثمة تقنيات منع الخسارة خطوات لخفض عدد إصابات العامميف عف طريؽ تركيب 
اجيزة وقاية حوؿ الماكنيات وتيدؼ تقنيات خفضي المخاطر الأخرى إلى التقميؿ مف حدة أو 

الاطفاء الحرائؽ ىذه تدابير لمتحكـ  مياهتقع فعلا لمثؿ تركيب انظمة رش شدة الخسائر التي 
في الخسارة ، وتتمثؿ  أساليب التحكـ في الشدة الاخرى مف فصؿ أو تشتبو الأصوؿ جيود 

 لإنقاذ.
بيف منع حدوث الخسائر الى تمؾ الجيود التي تستيدؼ منع حدوث الخسائر ، 

رامية التي تقميؿ شدة الخسائر إذ قدر ليا أف تحدث ، والتحكـ في الخسائر أي المجيودات ال
وتشمؿ امثمة تقنيات منع الخسائر إذ قدر ليا أف تحدث ، وتشمؿ أمثمة تقنيات منع الخسائر 
خطوات لخفض عدد إصابات العامميف عف طريؽ تركيب أجيزة واقية حوؿ الماكينات 

شدة الخسائر التي تقع فعلا  المخاطرة الاخرى إلى تقميؿ مف حدة او ضوتيدؼ تقنيات خف
                                                           

1
 25طارق عبد العال حمادا ، مرجع سابق ص 
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لمتحكـ في الخسائر ، وتشمؿ اساليب  مثلا أنظمة رش مياه الإطفاء الحرائؽ وىذه التدابير 
التحكـ في الشدة الأخرى فصؿ أو تثبيت الأصوؿ وجيود الانقاذ ، ورغـ أف تشتيت الأصوؿ 

و أف يحد مف الشدة لف يقمؿ عدد الحرائؽ أ والانفجارات التي يمكف أف تقع ، إلا أف مف شأن
المحتممة لمخسائر التي تحدث ، كذلؾ فإف عمميات الانقاذ المحتممة  لمخسائر التي تحدث ، 
كذلؾ فإف عمميات الانقاذ التي يتـ اجراؤىا عقب حدوث خسائر يمكف أف تقمؿ بشدة مف 

 تكاليؼ الخسائر الناجمة .
 تمويل المخاطر :-2

المخاطر عمى ضماف إتاحة الأمواؿ يركز تمويؿ المخاطر عمى عكس التحكـ في 
لتعويض الخسائر التي تحدث ، ويأخذ تمويؿ المخاطر بدرجة انسانية شكلا الاحتفاظ أو 
التحويؿ وكؿ المخاطر التي لا يمكف تنادييا أو حفظيا يجب ، بحكـ تعريفيا  ػ اف تحوؿ أو 

ـ الاحتفاظ بجزء مف يتـ الاحتفاظ ) أو الاستبقاء ( عند التعامؿ مع مخاطرة معينة حيث يت
 المخاطرة ونقؿ أو تحويؿ جزء الآخر .

والشكؿ الذي يمكف أف تتخذه تقنيات  تمويؿ المخاطر يمكف اف يتفاوت بدرجة كبيرة 
محددة  بتعويض  موازنةفالاحتفاظ ػ عمى سبيؿ المثاؿ ، قد يكوف مصحوبا بتخفيضات 

ودوف الى شكؿ محدد لمتمويؿ ، أو الخسائر المتوقعة ، والاحتفاظ قد يكوف أيضا أقؿ رسمية 
قد تستخدـ برنامجا مقدرا بأثر رجعي ، أو أشكاؿ متنوعة لخطط الاحتفاظ الكبيرة  الشركة

أما الشركة   captive insurer احتكارية  ذاتية التأميف أو حتى شركة تأميف احتكارية
 لتقنياتى متنوعة وعدـ التأميف وأشكالا أخر   deductiblesالصغيرة فتستخدـ الاستقطابات 

 الاحتفاظ ومع ذلؾ فإف منيج المنطقتيف يكوف واحدا.
طات تعاقدية أو التعاقد شركات أخرى مف الباطف لأداء ااخذ التحويؿ صورة ارتبقد 

انشطة معينة او مستندات الضماف أو الكفالة وتحويلات ىذا النوع تكوف في جوىر ما شكلا 
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وبالطبع فإف التحويلات المخاطرة مف خلاؿ شراء عقود مف أشكاؿ التحكـ في المخاطرة ، 
 1التأميف مدخؿ أساسي لتمويؿ المخاطر

 ثانيا : قواعد إدارة المخاطر 
كمدخؿ وظيفي خاص لإدارة ازداد الاىتماـ بصياغة مبادئ  المخاطرمع تطور إدارة 

رات المتصمة أداء المخاطر بيدؼ توفير قواعد إرشادية متصمة بعممية اتخاذ القرا وتقنيات
بإدارة المخاطر ، وقد كاف مف اوائؿ الاسيامات المقدمة لمجاؿ إدارة المخاطر تطوير 
مجموعة ـ القواعد إدارة المخاطر وىذه القواعد ىي ببساطة مبادئ تتحكـ الى حسف الادراؾ 

 .2والفطرة السميمة وتطبؽ عمى مواقؼ المخاطرة
 لا تجازف باكثر ما تستطيع تحمل خسارته -1

القاعدة الأولى والأىـ في القواعد الثلاث ىي التجازؼ بأكثر ما تستطيع تحمؿ 
، مخاطرة معينة إلا فخسارتو ، ورغـ اف ىذه القاعدة لا تقوؿ لنا بضرورة ما ينبغي عممو بشأ

ذ بد أنا  باف عند مالا يتـ  بالإقرارانيا تقوؿ لنا أي المخاطرة يجيب القياـ بشيئي حاليا وا 
نشوء خسارة مف تمؾ المخاطرة ،  باحتماؿمخاطرة معينة ، تحتفظ المنشأة  حياؿ شيءعمؿ 

خلاصتيا تقرير أي المخاطر ، لا يمكف  بشأف شيءفإف تقرير المخاطر التي يجب عمؿ 
 الاحتفاظ بيا والاجابة مذكورة بوضوح في القاعدة الأولى 

 فكرة الاحتمالات  -2
كف أف التعامؿ مع المخاطرة إف احتماؿ حدوث خسارة ما يكوف في وضع أفضؿ يم

مما لو كاف مفتقدا مثؿ ىذه المعمومات ومع ذلؾ فإف أىمية غير ضرورية أو في غير 
مخمصا يمكف أف يعطي مثؿ ىذه الاحتمالات ... احتماؿ حدوث أو عدـ الخسارة أقؿ أىمية 

                                                           
 54.53مرجع نفسو ص   1
 102.101طارؽ عبد العاؿ حمدا ، مرع سابؽ ص   2
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ف مف الشدة المحتممة إذ حدثت الخسارة وحتى عند ما يكوف احتماؿ الخسارة ضعيفا ، فإ
 .1الاعتبار الاساسي يكوف الشدة المحتممة 

 :2لا تجازف بالكثير مقابل القميل -3
توفر القاعدة الاولى توجييا فيما يتصؿ بالمخاطرة التي يبغي تحويميا أي تمؾ التي 

يمكف تقميؿ الشدة المحتممة فييا ، أما القاعدة الثانية فتقدـ  تنطوي عمى الخسائر الكارثية  لا
عدـ تأميف ضدىا لو ىي تمؾ التي تكوف احتمالية  ينبغيتوجييا بشأف المخاطر التي 

الخسارة مرتفعة جدا فييا ومع ذلؾ تظؿ فئة متبقية مف المخاطر يمزـ ليا قاعدة اخرى وىذه 
 . الفئة المتبقية ىي موضوع القاعدة الثالثة

وتقتضي القاعدة في جوىرىا أف تكوف ىناؾ علاقة معقولة بيف التكمفة التحويؿ 
المخاطرة والقيمة التي توعد عمى المحوؿ ، وىي توفر التوجيو في اتجاىيف الأوؿ : اف 

 عدـ الاحتفاظ بيا عندما تكوف الخسارة المحتممة كبيرة. ينبغيالمخاطرة 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

                                                           
 103طارؽ عبد العاؿ حمادا ، مرجع سابؽ ص   1
 .106ص  ،مرجع نفسو 2
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 خلاصة الفصل الأول :
تطور المشاريع الاقتصادية يتوقؼ عمى مدى تطبيؽ السير الحسف لإدارة  فإ

 باعتبارىالية التي تعتبر مف اىـ واحدث المفاىيـ الإدارية بعد التطرؽ لممخاطر االمخاطر الم
، وليذا لا بد لكؿ المنفعةلتحقيؽ نجاح المؤسسة والاستمرارية في ظؿ  الاستراتيجيالسلاح 
يا ئادير المخاطر لأف ىذا ينعكس إجابا عمى أيأو مدير التعامؿ بكفاءة في عممية تس ؿمسؤو 

 ، ثـ ينعكس ايجابيا عمى الاقتصاد الوطني ككؿ. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 



 

 

: الأداء المالي الثانيالفصل 

 للمؤسسة
 

  عمومياث حول الأداء المالي نهمؤسست  المبحث الأول : 

  : حول الاداء المالي نهمؤسستمفاهيم المطهب الأول 

  مكوناث الاداء المالي نهمؤسستالمطهب انثاني : 

  :الاداء المالي نهمؤسستانعوامم المؤثرة في المطهب انثانث 

  أدواث قياس الأداء المالي نهمؤسست   المبحث انثاني: 

  : أدواث قياس الأداء المالي انتقهيديت المطهب الأول

  نهمؤسست

  :  أدواث قياس الأداء الحديثت نهمؤسستالمطهب انثاني  

 



 الفصل الثاني الأداء المالي للمؤسسة

 

 
20 

  تمهيد :
في المشروعات و المؤسسات الاقتصادية نظرا  بالغةيعتبر الأداء المالي ذو أىمية 

المؤسسات الاقتصادية  يا، وىو تواجيواتلندرة الموارد الاقتصادية والمالية مقارنة باحتياج
 يم أدائيا.يعاب المخاطر التي قد تواجييا ولذ كان لا بد ليا من تقيبصفة دائمة من اجل است

داء المالي ممن مبحيين أساسين لأالنظري لوسنقوم في ىذا الفصل بمعالجة الاطار 
الياني اداء المؤسسة ، اما المبحث في المؤيرة  املمن خلال تعريفو ومكوناتو وكذلك العو 

 فسنتناول فيو ادوات الأداء المالي القديمة والحديية وبصيغة مفصمة.
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 المبحث الأول: عموميات حول الأداء المالي لممؤسسة

 المطمب الأول : مفهوم الاداء المالي لممؤسسة

نية ييعرف الاداء المالي بأنو انجاز عمل ما وىو ما يقابل الكممة اللات
performance   ما و لكن المغة الانجميزية ىي التي  التي تعطى الشكل الكمي شيء

 .  to performeاعطت لو معنى وامح محدد 
يم انبيقت  1ما : عمل ، نشاط ، نتفيذ ميمة "" وتعني ، إنجاز تأدية أو اتمام شيء

  2التي تعني " انجاز لعمل أو الكيفية التي تبمغ المؤسسة لأىدافيا""   performanceمن 
( الاداء المالي عمى انو انعكاس لقدرة   robins et wiersemaويعرف كل من _) 

 ". 3ابميتيا عمى تحقيق الأىدافقمنظمات الأعمال و 
 : 4ويعرف أيما الأداء المالي بتسميط الموء عمى العوامل التالية

  عوامل المؤيرة في المردودية المالية 
 من طرف المديرين عمى المردودية الأموال الخاصة  ةاير السياسات المالية المتبنا 
 سية المالية وتحقيق فرائض ايمدى مساىمة  معدل النمو المؤسسات في انجاح الس

 .وارباح

ويعرف من اختلاف في تحديد مفيوم الاداء يسبب الاختلاف في المعايير والمقاييس 
التي تعتمد في دراسة الاداء وقياسو من طرف المدراء والمسيرين أو المؤسسات الا أن اغمب 
الباحيين يعبرون عن الأداء من خلال النجاح الذي تحققو المؤسسة .في تحقيق أىدافيا ، 

يتكون من عنصرين أساسين ىما مستوى الفعالية ودرجة الكفاءة ،  كما أن مصطمح الأداء

                                                           
1  Sylvie saint onge , victor haines et autre , gestion des performances au travail ; bilan de 
connaissance , ( parsi deboeck ,  , larcier ,2007 ) p.60  
2 a.khemakhem , la dynamique du control de gestion , 2ee edition ( paris , bordas .1976 ) 
p.310.  

، دائر 1اساسيات الاداء المالي لبطاقات التقييم اعتمد ان  ، ط وائل محمد صبحي ادريس ظاىر محسن منصور القالبي3
 .38، ص  2009وائل لمنشر ، الأردن ، 

دادان عبد الغني ، قردة في الاداء المالي و القيمة في المؤسسات الاقتصادية ، مجمة الباحيي ، كمية الحقوق العموم  4
 .42 ص،  2006.4الاقتصادية ، جامعة مرباح بورقمة ، العدد  
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 kincentصا وىما عاممين ميمين لتنظيم مدى قدرة المؤسسة عمى تحقيق أىادفيا والذي يرب

palanchet   : 1كالتالي 
 ىي القدرة عمى تحقيق النشاط المرتقب والوصول إلى نتائج مرتقبة  الفعالية :

القدرة عمى القيام بالعمل المطموب بقميل من الامكانيات والنشاط الكفى ىو نشاط  الكفاءة :
 أقل تكمفة

 المطمب الثاني : مكونات الاداء المالي :

والفعالية أي ان المؤسسة  تمن مكونين رئيسين ىما الكفاءايتكون  مصطمح الاداء 
 . 2اءة في تسيرىاىي التي تجمع بين عاممي الفعالية و الكف بالأداءالتي تتميز 
من نمو المبيعات وتعميم  الاستراتيجيةىي القدرة المؤسسة عمى تحقيق أىدافيا  الفعالية :

حصتيا السوقية مقارنة بالمنافسة ... الخ اذ تبين مما سبق ان الفعالية تعني عمل الاشياء 
الصحيحة ، كما يمكن من جية اخرى ربط الفعالية بمخرجات المؤسسة ، حيث يمكن التعبير 

  عنيا بنسبة التالية
 Rm /Rpالفعالية )نسبة ( = 

 حيث :
Rm ققة = النتائج المح 

Rp  النتائج المتوقعة = 
ىو  ءىي قدرة عمى القيام بالعمل المطموب بتقميل من الامكانيات ، والنشاط الكف3 الكفاءة:

ىو مطموب بشرط  النشاط الأقل تكمفة تبين من ىذا التعريف ان الكفاءة ترتبط بتحقيق ما
انيا الاستخدام تدنية التكاليف ) اي استعمال مدخلات أقل ( كما تعرف الكفاءة عمى 

الأصمي لمموارد المؤسساتية بأقل تكمفة ممكنة دون الحصول عمى مدد يذكر وتقاس الكفاءة 
 عادة كما يمي :

 
 

                                                           
 2004.2010جامعة ورقمة  7الداوي الشيخ ، مقال بعنوان تحميل اسس النظرية لمفيوم الاداء ، مجمة الياحث ، العدد    1
قتصادية ، لياحث ،بكمية الحقوق والعموم الالداوي الشيخ ، مقال بعنوان تحميل اسس النظرية لمفيوم الاداء ، مجمة ا 2

 219.ص  2014- 07/2010، العدد  جامعة قاصي ، مرباح بورقمة
 220مرجع نفسو ص   3
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 Rm /Mr   الكفائة = المخرجات / المدخلات = 

 حيث :
Rm  النتائج المحققة = 

Mr الموارد المستخدمة = 
 1المالي لممؤسسة  الأداءالعوامل المؤيرة في  المطمب الثالث : 

ىو ذو طبيعة داخمية  يخمع الاداء المالي لممؤسسة لتأيير العديد من العوامل منيا ما
يجابية أو التقميل من يمكن لممسير أن يتحكم فييا ويحدث تغيرات تسمح بزيادة أيارىا الإ

 عن المحيط الخارجي يصعب التحكم فيو وبالتالي فييأيارىا لسمبية ومنيا ما ىو صادر 
تقتمي التكيف معيا أكير وعمى قدرة كيرة العوامل التي تؤير في الأداء وتفسير تزداد اىمية 

 وىي :   danaldsonحصرىا ولعل أىم ىذه العوامل تمك التي اوردىا 
 2اولا : العوامل الداخمية

 وتتمخص أىم العوامل المؤيرة عمى الاداء لمالي في التالي :  
 الهيكل التنظيمي :   -1

بالمؤسسات واعماليا ، ففيو   فيو جميع المتغيرات المتعمقة ىو الاطار الذي تتفاعل 
تتخذ اساليب الاتصالات الصلاحيات والمسؤوليات و اساليب تبادل الانشطة  المعمومات ، 
ويؤير الييكل التنظيمي عمى اداء المالي لممؤسسات من خلال المساعدة في تنفيذ الخطط 

الاعمال والنشاطات التي ينبغي القيام بيا ومن يم  تخصيص  بنجاح عن طريق تحديد
في المؤسسات المساعدة في الاتخاذ  لأفرادالموارد ليا بالمافة الى تسييل تحديد الادوار 

 المؤسسات اتخاذ القرار بأكير فاعمية. لإدارةالقرارات ممن المواصفات التي تسيل 

 المناخ التنظيمي :  -2

اتخاذ القرار وتنمية العنصر البشري ويقصد بوموح تنظيم  وىو ومح التنظيم ويكفي
ادراك العاممين لميام المؤسسة واىدافيا و عممياتيا ونشاطاتيا مع ارتباطيا بالأداء المالي ، 
اما كيفية اتخاذ القرار ىي اخذه بطريقة عقلانية وتقيميا ومدى ملائمة المعمومات لاتخاذىا 

                                                           
العيد بريش ، جامعة عنابة : نعيمة يحياوي ـ جامعة باتنة ، أىمية التكامل بين الأدوات التسيير في تقييم الاداء   1

 .29، ص  2012. 214سسات الجزائرية العدد الأول ؤ يادة فعاليتيا ، مجمة الاداء المالمنظمات وز 
 49. 50. 51. 48محمد محمود الخطيب ، مرجع سابق ـ ص   2
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المالي بصورة إيجابية وكفاءة من  لأداءمان سلامة حيث يقوم المناخ التنظيمي عمى م
الناحيتين الادارية والمالية واعطاء معمومات لمتخذي القرارات لرسم صورة لأداء المالي 

الي في تصرفيم في أموال لممعايير الاداء الم الإداريينوالتعرف عمى مدى تطبيق 
 .المؤسسات

  التكنولوجيا : -3

ات والطرق المعتمدة في المؤسسات لتحقيق الأىداف ىي عبارة عن الأساليب والميار 
حتياجات ويندرج تحت التكنولوجيا عدد من والتي تعمل عمى ربط المصادر بالا المنشودة

الانواع كتكنولوجيا الانتاج حسب الطمب وتكون وفقا لممواصفات التي يطمبيا المستيمك ، 
تمرارية والتكنولوجيا الدفعات الكبيرة، والتكنولوجيا الانتاج المستمر التي تستمزم بمبدأ الاس

ولابد ليذه المؤسسات من التكيف مع التكنولوجيا واستيعابيا وتعديل أدائيا وتطويره ، تعمل 
التكنولوجيا عمى شمولية الاداء لأنيا تغطي جوانب متعددة من القدرة التنافسية وتخفض 

 والحصة السوقية . حالأرباالتكاليف والمخاطرة والتنويع بالإمافة عمى زيادة 

   الحجم :  -4

الحجم ىو تصنيف المؤسسات إلى مؤسسات صغيرة أو متوسطة أو كبيرة يقصد ب
الحجم ، حيث يوجد عدة مقاييس لحجم المؤسسة منيا : إجمالي الموجودات أو اجمالي 
المبيعات او اجمالي الودائع ، ويعتبر الحجم من العوامل المؤيرة عمى الأداء المالي 

ات ، ايجابا من حيث أنو كمما زاد حجم المؤسسة يزداد عدد المحممين المالين لممؤسس
سعر المعمومات لموحدة الواحدة الواردة في التقارير المالية بقابل  أن و الميمتين بالمؤسسة و 

بزيادة حجم المؤسسات ، وسمبيا و قد شكل الجحم عائقا حيث أن زيادة الحجم فإن عممية 
 ح أكير تعقيدا ومنو يصبح أدوؤىا اقل فعالية.إدارة المؤسسة تصب

 1ثانيا : العوامل الخارجية
تتميل في مجموعة المتغيرات و القيود التي تخرج عن نطاق التحكم وبالتالي فإن 
ايارىا قد تكون في الشكل فرص يسمح استغلاليا بتحسين الاداء ، وقد تكون خطرا يؤير 
سمبيا عمى الاداء المالي لممؤسسة ، مما يستدعي مرورة التكميف  معيا لتخفيف أيارىا ، 

                                                           
 .14، ص  2001زىير ياب ، كيفية تقييم  اداء الشركات و العاممين ، دار النيمة العربية ، مصر   1
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ت والتعقيد ، وتنقسم ىذه إلى عوامل اقتصادية ، اجتماعية ، خاصة إذ تميزت بعدم اليبا
 يقافية ، سياسية ، وقانونية ، تتفاوت في درجة تأييرىا عمى اداء المؤسسة .

 :  العوامل الاقتصادية -1

تؤير ىذه العوامل بشكل كبير عمى المؤسسات الاقتصادية خاصة الصناعية منيا 
جية يانية البيئة الاقتصادية ىي مصدر ونظرا لطبيعة نشاط المؤسسة من جية ومن 

مى أداء المؤسسة في لمختمف موارد المؤسسة والمستقبل المختمف منتجاتيا تنعكس ايارىا ع
 .المدى القصير

 :  العوامل الاجتماعية -2

تتممن العوامل الاجتماعية واليقافية نماذج الحياة والقيم الاخلاقية والفنية والفكيرية 
 فيو المؤسسة وقد شكل ىذه العوامل عائقا امام تحسين ادائيا.لممجتمع الذي تتواجد 

 :  العوامل السياسية والقانونية  -3

تظير ىذه العوامل عموما في الاستقرار السياسي والامني لمدولية ميل طبيعة النظام 
السياسي لمدولة ، العلاقات مع العالم الخارجي ، القانون ... الخ وتشكل ىذه العوامل فرص 

منيا المؤسسة لتحسين أدائيا ، كما يتأير أداء المؤسسة بالسياسات الخارجية المتبعة  تستفيد
 قبل الدولة والعلاقات الدولية ونوعيتيا .

 :  العوامل التكنولوجية -4

لا وتتميل ىذه العوامل في التغيرات و التطورات التي تحدث التكنولوجيا بإيجاد طرق 
 وكسب الوقت . نتاج
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 الثاني : ادوات قياس الأداء المالي لممؤسسة :المبحث 
الى تحقيق الاستخدام الأميل لمواردىا  ياتيدف المجتمعات الانسانية عمى اختلاف

المتاحة ، وذلك ما يرفع معدلات نموىا الاقتصادي ، وليذا اعطى لمعدلات الاداء اىمية 
بالغة خاصة في المؤسسات الصناعية إلا أن ىذه المعدلات صعبة القياس في المؤسسات 

 .الخدمية كالبنوك ميلا 

مواميع ذات الجدل الواسع بسبب كيرة كما يعتبر موموع قياس الاداء المالي من ال
تنوع أدوات القياس في ظل ىذا العدد الكبير من مؤشرات قياس الاداء المالي تبقى مشكمة 

الميمي والتي تراعي جميع الظروف و العوامل امر صعبا جدا إن لم يكن  داءيم لأالتقي
 مستحيلا.

 ى حديية .وتنقسم أدوات قياس الاداء المالي إلى أدوات تقميدية واخر 
 الأدوات التقميدية لقياس الأداء المالي لممؤسسة:  المطمب الأول

و الممكية ، معدل العائد عمى الأصول ،  من اىم ىذه الادوات، معدل العائد عمى حقوق
 حصة الأسيم من الأرباح ومعدل العائد عمى الاستيمار .

 : 1معدل العائد عمى حقوق الممكية -أولا

لفترة طويمة مؤشر   return on equityاعتبر نموذج العائد عمى حقوق الممكية 
لوصف وقياس العلاقات المتبادلة بين العائد والمخاطرة وقد استخدم ىذا النموذج منذ متكامل 

يم مصدر يدايفيد كول كإجراء لتق فبداية السبعينات في الولايات المتحدة الأمريكية من طر 
 .رف الخاصة بالمخاطرة وحجم الأرباح المص

ويمكن تمخيص مؤشرات ىذا النموذج في مجموعتين من النسب ، مجموعة تتعمق 
 بقياس العائد والربحية ومجموعة تتعمق بقياس المخاطر المختارة .

فيما يتعمق بالمجموعة الأولى يمكن توميح العلاقة بين ىذه المؤشرات من خلال 
حيث يومح ىذا النموذج الأير   dupont systemنظام متكامل يعرف بنظام ديبون  

( ،  ROAالمزدوج لمكفاءة ، والانتاجية عمى ربحية الأصول أو مؤشر العائد عمى الأصول ) 

                                                           
، ، جامعة ورقمة 03الباحث ، العدد قريشي محمد الجموعي : نقييم الأداء المؤسسات المصرفية ، مقال منشور في مجمة  1

 .90 ، ص 2004



 الفصل الثاني الأداء المالي للمؤسسة

 

 
27 

( إلى  ROEعمى رفع العائد عمى حق الممكية )  (EM ) كما يبين قدرة الرافعة المالية 
  .مستوى أعمى العائد عمى الأصول
 الأصول بمؤشرين ىما  يتحدد مؤشر العائد عمى 

  ( ىامش الربحPM  الذي يعكس مدى الكفاءة في إدارة ومراقبة التكاليف ) 

  منفعة الأصولAU الاشتغال( ويسمى استعمال الأصول ، حيث يدل ىذا المؤشر عمى 
 او استعمال الافمل للأصول.

 يقاس ىامش الربح بالعلاقة التالية :
 الإيردات ىامش الربح = الدخل الصافي / أجمالي 

 تقاس منفعة لأصول بالعلاقة التالية 
 منفعة الأصول = إجمالي الإيرادات / إجمالي الأصول  

 منفعة الأصول xوعميو فإن عائد الأصول = ىامش الربح 
   ROA = PM X AU أي 

) اجمالي  xعمى الأصول : ) الدخل الصافي / اجمالي الإجمالي الايرادات (  العائد 
 .الإيرادات / أجمال الأصول ( 

ئ ، فميلا إذا صدر الاداء الأفمل أو الأداء السيىذه الصيغة تركز الانتباه عمى م
خففت مؤسسة ما عائد عمى الأصول مرتفع فيكون سببو ىما اكير كفاءة في حكم ومراقبة 

الأصول ، وىو ما ، وىو ما يعكسو مؤشرىا الربح المرتفع أو باستخدام افمل كاليفالت
يعكسو منفعة الأصول أو الانتاجية الأصول أو عن طريق التحسيس في كلا المجالين ، 

 بالمقابل فإن الأداء المعيف قد يعود جانب منمما أو كمييما .
 ROAو  ROEىي شرح وتومح العلاقة بين  dupontالمساىمة اليانية لنموذج 

رافعة المالية إذ عن طريق مرب العائد عمى حيث ينبع الفرق بين الاينين من استخدام ال
 .( او ما يعرف بالرافعة المالية EM( مماعف حقوق الممكية )  ROAالأصول )
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 مضاعف حق الممكمية = ) اجمالي الأصول / حقوق الممكية (
 فإن يمكن حساب العائد عمى حقوق الممكية بالشكل التالي ك

) الدخل  xالايرادات /اجمالي الأصول (العائد عمى حقوق الممكية =)اجمالي 
 ) اجمالي الأصول / حقوق الممكية ( x/إجمالي الايردات( الصافي

  EM X PM X UA = ROEأي 
ما يستفاد من ىذه الصيغة انيا تفسر الاداء بشكل افمل اذا حققت المؤسسة ما عائد 

سبب ىذا الارتفاع أو  عمى الحقوق الممكية مرتفعة أو منخفمة فإنو يمكن ان يتبع أو ارجاع
الانخفاض إلى العائد عمى الأصول أو إلى الرافعة أو لكمييما إذا كان السبب في ارتفاع 

مين والمساىمين يتوقفون إلى إلى لرافعة المالية ، فإن المحم العائد عمى حقوق الممكية يعود
إذا تحقق العائد مستوى الخطر الذي يتطمب ذلك المستوى من العائد أو الأداء ، وبالمقابل ف

(  والإنتاجيةعمى الحقوق الممكية المرتفع من خلال إدارة ممتازة للأصول ) محصمة لمكفاءة 
 فإنو ستكون في ىذه الحالة رسالة أخرى لممحمين والمساىمين عن إدارة المؤسسة .

مرونة حيث يمكن تحميل كل مؤشر إلى المؤشرات جزئية  بأكبرويمتاز ىذا النموذج 
 ت القرار بشكل تفصمي.تعكس مجالا

اما المجموعة اليانية فيي مؤشرات لقياس المخاطر الرئيسية الى تواجو أي مصرف 
ويمكن التعبير عن ىذه المؤشرات بنسبة واحدة أو عدة نسب ذلك حسب العناصر المكون أو 

 السيولة سعر الفائدة ، رأس المال ، التشغيل ( ويمكن الائتمانالمرتبطة بمخاطر معينة ) 
 تمخيص كل ما سبق في الشكل التالي .
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 لممؤسسةالاداء الكمي 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 ( نموذج العائد على حقوق الملكية11الشكل ) 

المصدر: د. طارق عبد العال حمادة تقييم أداء البنوك التجارية. تحميل العائد والمخاطرة، الدار 
 .91، ص 1111الجامعية، الإسكندرية، 

 عمى الأصول : ةمعدل الفائد -ثانيا

مقياس من مقاييس الربحية   return on assetsيعتبر معدل العائد عمى الأصول 
باح وحجم الاموال المتاحة للإدارة ، وىو يقيس القدرة عمى حيث يعبر عن العلاقة بين الأر 

تحقيق الأرباح من الأموال المتاحة للإدارة بفض النظر عن طريقة تمويميا فيو يعكس 
الأنشطة التشغيمية والاستيمارية لممؤسسة ولا يعكس الانشطة التمويمية في ربحية المؤسسة 

 1وبعض بالعلاقات التالية:
 = صافي الدخل / الأموال الخاصة. ROAالعائد عمى الأصول  معدل

                                                           
1 Fayez  salim, haddad , the relationship between economic value added and stock returns , 
evedence form jofanian banks , euro journal problishim .in 2012.  

 المخاطرة
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 حصة السهم من الأرباح  -ثالثا

العائد الناتج من السيم   farning par shareيعبر مؤشر السيم من الأرباح 
 :1، ويسمى أيما بنسبة العائد الصافي لكل سيم وتعطى العلاقة كما يمي الواحد

ح الصافية بعد المريبة / عدد الأسيم العادية المشكمة = الارباEPSحصة السيم من الأرباح 
 لرأس المال .
 معدل العائد عمى الإستثمار : -رابعا

ىو مقياس لمدى ربحية الاموال المستيمرة في المشاريع الاقتصادية وىو يعكس اداء 
اطة الادارة في إدارة رأس المال المستيمر ، ويعتبر أكير مؤشرات الاداء استعمالا وكذلك لبس

لكيفية  لقرار  ومع أىدافيم من خلال تقييمووسيولة حسابة ، كما أنو يساعد متخذي ا
 2تحقيق الربحية ومعدل العائد عمى الاستعمار بالعلاقة التالية :

 = الارباح الصافية / مجموع الاموال المستيمرة . ROIمعدل العائد عمى الاستيمار 
 الأداء المالي لممؤسسةالأدوات الحديثة لقياس : المطمب الثاني

من أىم مؤشرات قياس الاداء المالي الحديية ، مؤشر القيمة الاقتصادية الممافة 
مؤشر القيمة السوقية الممافة ، حيث لقي ىذين المؤشرين رواجا كبير واستعمالا واسعا في 

  التسييرمجال عموم 
 القيمة الاقتصادية المضافة  -أولا

بديلا لمؤشر الربح   economic value addedظير مؤشر القيمة الممافة 
بتقديم ىذا النموذج الذي  jocl sterne G.BENNET STWRTالمتبقي حيث قام كل من 

كما استند ىذا المؤشر إلى  Modigbini et millerىو امتداد بنظرية القيمة لـ
طاع حيث است 3في مجال السموك التنظيمي وتكاليف الوكالة  meching et jensenأعمال

joel stern et G.bennet stewart  الى تحويل ىذه المفاىيم ألي نظام يسيل  عمى
                                                           

الدولي ، صنع  الممتقىبريكة سعيد ، مسعى سمير ، تقيم المنشأة الاقتصادية ، القيمة الاقتصادية الممافة ورقة تدخل ،  1
 .2009القرار المؤسسة الاقتصادية ، جامعة محمد بومياف المسيمة الجزائر ، 

جستير غير ، رسالة ماميا عيسى ، حمدان عبد اللات ، اير مخاطر الاستيمار والسيولة ، الحجم عمى قواعد الأسيم   2
 .26. ص 1995 الأردن،  الأردنيةمنشورة ، الجامعة 

ىوراي سويسي ، تقييم المؤسسة ودوره في اتخاذ القرار في اطار التحويلات الاقتصادية بالجزائر ، أطروحة دكتوراه ،   3
 .2008جامعة الجزائر ، 
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المسرين التوجيو الأميل لموارد المؤسسة واصبح ىذا المؤشر اداة لقياس الاداء يعبر عن 
خمق القيمة في المؤسسة ويعتبر مؤشر القيمة الاقتصادية الممافة من اىم مقاييس الانجاز 

مؤشر آخر عن تقدير الربح الحقيقي ، حيث يرتكز ىذا الا تعتبر اكيير من المالي ، كما اني
المقياس عمى مفيوم حمق القيمة ، ويرتبط بتنظيم يروة المساىمين ويعرف عمى أنو صافي 
الربح المستقبمي بعد اقتطاع المرائب مطروحة منو حاصل مرب رأس المال في تكمفة 

 :1وتعطي بالعلاقة التالية
EVA =RE –( k x CI ) 

 حيث أن ك 
EVA =  القيمة الاقتصادية الممافة 

K =  تكمفة الوسيمة المرجعية لرأسمال 

CI =  ) رأسمال المستيمر ويمم ) الديون + الاموال الخاصة 

RE = نتيجة الاستغلال خارج المريبة 

 :القيمة السوقية المضافة -ثانيا

السوقية لممؤسسة ورأس المال يقصد بالقيمة السوقية الممافة الفرق بين القيمة 
ليروة الفعالية المستيمر من قبل الملاك والمقرفين وىذا المعيار يعد شامل في قياس وتحقيق ا

في ربط العوامل التي تعود إلى نجاح  وكفاءتيا لقدراتياسسات وفقا التشغيمية في المؤ 
 2المؤسسة

 :3وتحسب كما يمي 

∑  
 

 
 

   

(         )  
  

 

                                                           
1   ERIC setplany , la relation capital , risque / PME FOR  demments et partique edtion 1 er 
edition , de boeck universite , bluexelles 2003. P 126. 

محمد نجيب دبابيش ، طارق قدوري ، دور النظام المحاسبي المالي في تقسيم الأداء المالي في المؤسسات صغيرة  2 
، الممتقى الوطني حول  :واقع و أفاق النظام المحاسبي المالي لممؤسسات صغيرة ومتوسطة في الجزائر ،  والمتوسطة

 9.ص  2003ماي  6-5جامعة الوادي  
3    Pierrevernimen . poscqlauriy.yqnn le fur m finqnce d’entreprise ente édition palloz paris 
2011 p673   
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 حيث :
PE          =  الربح الاقتصادي 

cMPc         =  التكمفة الوسيطية المرجعية لرأسمال المؤسسة 
 عائد التدفق المتولد عمى الاستثمار : -ثالثا

 cosh-flowreturn onيعرف مؤشر عائد التدفق المتولد عمى الاستيمار

investenet ىو بعد المريبة و الأصل الاجمالي و  بأنو معدل بين فائض خزينة الاستغلال
يعبر عن معدل العائد المحقق من الاستيمار المؤسسة ، ويمكن ليذا المؤشر مساعدة 
متخذي القرار في معرفة ما اذا كانت المؤسسة تحقق حمق القيمة أم لا وذلك بمقاومتو 

 بالتكمفة الوسيطية المرجعية لرأس المال.
 إذا كانCFROI الوسيطية المرجعية لرس المال ىناك خمق لمقيمةاكبر من تكمفة 

  إذا كانCFROI  أقل من التكمفة الوسطية المرجعية لرأس المال ىناك تدىور لمقيمة
 1وتص العلاقة كالتالي 

= فائض الخزينة الاستغلال/ CFROI الاستيمارعائد عمى التدفق النقدي المتولد من 
 الأصل الإجمالي.

 
 
 
 
 
 

 

 
 

                                                           
أحمد عماد ، تكمفة رأس المال واشاء القيمة ، مقال منشور في مجمة أداء المؤسسات الجزائرية ، عمى بن الصنب ، سيد   1

 .2012، جامعة ورقمة ،  2العدد
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 خلاصة الفصل :
أكير في المؤسسات الاقتصادية خاصة مع  تعاظمتإن أىمية الاداء المالي قد 
يتطمب المؤشرات المالية  الشيءة تتميز بالمنافسة ىذا يظيور مستجدات مالية جديدة وبيئ

ربحية في ظل كل ييدف تقييم الأداء إلى تحقيق ال الجديدة من أجل تقييم الأداء المالي كما
رية وتمويل وما يصاحبيا من المؤسسة اقتصادية من قرارات استيما المتغيرات التي تواجييا

، بما أن ىدف كل مؤسسة ىو تعظيم العائد وزيادة الربحية وتقميل من المخاطر مخاطر
لمؤسسات اختيار أفمل اوالحماية من خطر الإفلاس لذا أصبح من المروري عمى مسيري 

نوعيا من أجل الوصول إلى نتائج ذات وت ىاالمؤشرات لتقييم الأداء المالي في ظل تعدد
  مصداقية ودقة عالية.

 



 

 

 الدراسة الميدانية: الثالثالفصل 
 

  طححةت ببم ع  انذن  حلم انذااةتعرض شامم لم:  المبحث الأول  

  : ؤسةةت مطححةت ببم ع  انذن بم انتعرنفالمطحهب الأول 

  لمحت تاايخيت ع  مطححةت ببم ع  انذن : المطحهب انثاني 

  :لمطححةت ببم ع  انذن  انتةظيميالهيكم المطحهب انثانث 

  تطحبيق نةب تقييم الأداء المالي )مؤسشراث انعائذ  : المبحث انثاني

 والمخاطرة(

  : مؤسشراث انعائذ المطحهب الأول  

  :  مؤسشراث المخاطرةالمطحهب انثاني  
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 تمهيد:
دراسة ميدانية  إجراءفان مقتضيات البحث تستدعي  الثاني كما اشرنا في تمييد الفصل         

، نشاطيا بشكل عادي ومستمري تمارس صفات المؤسسة التاعمي مؤسسة جزائرية تتمتع بكل مو 
كثيرة منيا التعامل بسيولة مع ال للأسبابليذه الدراسة  الأمثلالنموذج  الخاصةوتعد المؤسسة 

  .متطمبات البحث وقبول إجراء التربص لن المؤسسة ممك لشخص
 .الدراسة محل خاصة كمؤسسة  لدينا مطحنة جبل عزا سبق ارتأينا اختيار مؤسسة مم
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 مطحنة جبل عزا لدين )محل الدراسة(ل عرض شاملالمبحث الأول: 
 عزا لدينمطحنة جبل مؤسسة التعريف ب: الأولطمب مال

في الولاية لموقعيا  المؤسسات أىممن  الدين عزمطحنة جبل تعد مؤسسة              
طبيعة منتجاتيا ومشاركتيا الفعالة في تغطية حاجيات مختمف الدوائر لوكذلك ، الجغرافي اليام

 عامل . 02الولايات  بمادة الفرينة و تشغيل اليد العاممة  و 
 لمحة تاريخية عن مطحنة جبل عزالدين: أولا

حيث أنيا من أقدم المطاحن في  9999في سنة "  الدين عزمطحنة جبل أسست " 
حيث شممت في بداية الأمر تحويل نسبة قميمة من مادة القمح المين إلي فرينة وبدأت الولاية .

في الإنتاج قامت المؤسسة بتحسن د مع ىذا الازديا أخرتتزايد معلات الإنتاج من سنة إلي 
حيث استعانة بالات أكثر تطورا  آلاتوتطوير المطحنة من خلال اتساع مساحتيا و الاستبدال 

 وسرعة . 
  الإنتاجيةمراحل العممية  : ثانيا

القمح  يف المتمثمة الأوليةواد مال تحويلترتكز عمى  المؤسسة بيذه الإنتاجيةإن العممية 
 المتمثمةول عمى بقايا الطحن حصال لكالفرينة ، وكذكلمحصول عمى منتجات تامة الصنع الين 
 :النخالة، ويتم ىذا عمى مستوى عدة مراحل وىي في 
 :التموين الداخمي مرحمة -1

 تسييرصمحة ت ملمن صوامع التخزين التابعة    الأوليةالمادة و ىي مرحمة انتقال  
 ، وتكون ىذه العمميةرشاتالو ازن خمى إل المحزونات

حن، أو التخفيض من الطم ثل تع طل آلت  آلاتعض ي بتتوقف إل ف ولا مستمرة
ي بين  عن طريق ناقل آل الأوليةواد معممية التموين، ويتم انتقال ال ي، أو نقص فالإنتاج

 الإنتاجية.صوامع التخزين والوحدات 
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 : الأولي مرحمة التنظيف -2  
ر كميات القمح د م، حيث تالأوليمي ذلك عممية التنظيف ت رشاتالو ازن خوين ممعد تب
ة، ر تقوم بتنقية القمح من الزوائد والشوائب الكبي ي الت الأوليبالتنظيف الآلات الخاصة اخل 

صى، حارة والحجديد، وأخرى تقوم بتصفية الحخاصة لتنقية القمح من مادة ال الاتحيث توجد 
 . والأوساخرحمة يكون القمح قد زالت منو معظم الشوائب مىذه ال خلال ومن 

 :مرحمة التنظيف النهائي -3 
من أجيزة  يالقمح بواسطة مضخات ىوائية إل نوع ثانرحمة تنتقل كميات مىذه ال يف

ميل محدد  يابيبات القمح، ولحلة تقوم بركات اىتزازي يابأن الأجيزةالتنظيف حيث تتميز ىذه 
اري جم تجمع، و الأسفل ىلسطح الذي فو قو كميات القمح، حيث يتم تدحرج حبيبات القمح إل

إل سمة  الأعمىا ترسل إل يفإن الأوليالتنظيف من عممية  المتبقيةالتخزين، أما باقي الشوائب 
 . الأوساخ

 المياه:مرحمة إضافة  -4
 الإنتاج مسئولتمفة، وىنا يقوم خخزنة درجات رطوبة ممتكون لكميات القمح الصافية ال  

%، حيث ىذه الدرجة  91.1و  91 نتصبح درجة الرطوبة ما بي حتى الماءبإضافة كميات من 
فصل  لمساعدةتقنية، وذلك من أجل تسييل عممية الطحن فيما بعد، وكذلك  رعاييمددة وفقا لحم

 الماءالذي تنتج عنو بقايا الطحن، وىناك أجيزة خاصة تقوم بتحديد كميات  الخارجيف الغلا
 راقبة درجات الرطوبة. موأخرى ل المضافة

 :التقني الانتظارة ر فت -5
 بالإضافةفإنو يتطمب وقتا لمقيام بذلك،  المضافة الماءمن أجل امتصاص القمح لكميات 

حسب نوعية القمح،  الانتظارة ر مف فتخترغوب، وتمستوى الم إلىرفع درجات الرطوبة إل  يإل
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ساعات، وكذلك حسب درجة الرطوبة  8 يإل حتىيصل  نمقمح الميلة ر د أن متوسط فتجحيث ن
 %.92إل  7 نوح بيراتت يالت المادة ولية. ف الا
 :عممية الطحن  -6 
وضوعة متطمبات التقنية المالطحن بكسر حبيبات القمح وفقا ل آلاترحمة تقوم مىذه ال يف  

فاظ عمى خصوصية حبة القمح، وكذلك لفصل ح، وذلك من أجل الالإنتاجمن طرف مصمحة 
 ب.مالخارجي عن الالغمف 

 :عممية الغربمة -7
كسورة عمى مر جزيئات القمح المتمي كل عممية طحن مباشرة عممية غربمة، حيث ت 

سامات، وتنتج عن ىذه العممية إما مق الحسب درجات انفتاح وانغلا ، غربال مصنف تقنيا
ما مادة جاىزة قابمة لمتصنيف، وتشكل  مجددا، جزيئات خشنة ترجع لعممية الطحن   عمميةوا 

زيئات إل مادة جيتم تصنيف ال حتىتتوقف عممية الطحن  لاالطحن والغربمة حمقة مغمقة أي 
 جاىزة. 

 :زينهاخوت الأصنافميع جمرحمة ت -8
، المنتوجكل صنف عمى نوع من  رزيئات حيث يعبجينتج عن عممية الغربمة تصنيف ال 

 .الجاىزةإل صوامع التخزين لممواد  المطافينتيي بو  نرى معيجويسمك كل صنف م
 : مرحمة التوضيب والتخزين -9 

رشات لممادة الجاىزة تأتي عممية التوضيب ،حيث يقوم الو  عبعد عممية التخزين في صوام
العمل بتحضير الأكياس وبمجرد وضع الكيس عمي فتحة القنوات التفريغ و الضغط عمي الزر 

بعد وضع بطاقة من ثم مرور عمي آلة  الخياطة و  تتم عممية التفريغ تمقائيا مع الوزن المحدد،
 البيانات الخاصة لممنتج .
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 الدين لمطحنة جبل عزالتنظيمي  الهيكل:  الثانيطمب مال 
مياميا  بأداءا ييكل تنظيمي يسمح ليب الدين لمطحنة جبل عزوكأي مؤسسة تتمتع   
لممؤسسة  المحدد التنظيمي وفق القانون الداخمي ييكلبناء ىذا ال ما ، وقد تأىدافياقيق حوت

 . الحالييكل التنظيمي ييوضح ال الموالي ،والشكل 
 لمطحنة جبل عزا لدينالتنظيمي  الهيكل: ( 11 )الشكل 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 : مؤسسة مطحنة  جبل عز الدين المصدر

 مصلحة النوعية

 الأمانة العامة

 المديرية العامة 

مديرية الإدارة و 

 المالية

مصلحة الأمن 

 والوقاية

 مديرية الاستغلال
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 الأمانة وىي : (21)ثم يمييا  التنظيميالمديرية العامة في قمة الييكل  أنو الملاحظ 
،مصمحة المحاسبة و المالية ،مديرية  صمحة النوعيةم ،  مصمحة الأمن و الرقابة،العامة

               .الاستغلال
 ا يمي :مكن عر ض ميام كل مصمحة بموي
 يا: مىا مدير وحدة لو عدة ميام أىر يشرف عمى تسييالعامة:  المديرية

 المؤسسة. حتمف مصالخالتنسيق بي م 
 .التنسيق بين الوحدات ومثيلاتيا من نفس القطاع  

 : يتتمثل ف مصالحالعامة بعدة  المديرية نوتستعي
ت راسلاميد الصادر والوارد، وطبع الر تابعة لممدير العام وتقوم بتسجيل البالعامة:  الأمانة -9

 العامة.  المديرية الصادرة عن
اية الشركة داخميا وكذا الوقاية خاصة من ناحية موميمتيا حمن والرقابة: مصمحة الا -0
 . الأخطارتمف خايتيا من ممالوحدة وح يتمف وسائل النقل فخرائق السرقة، وحركة محال
ددة سواء كانت ىذه محال لممعاييرنتاج وفقا نوعية الا بمراقبةمكمفة مصمحة النوعية:  -3

 ودة. جص الكمية، التغميف أو الخت المعايير
 : الاستغلالمديرية 
الخاصة   المعموماتدير العام بكل متزويد ال يف لالستغتتمثل ميمة مدير الا 

قسم الإنتاج، قسم المخزون،  وليا عدة أقسام تابعة ليا قسم التمويل، قسم الصيانة،، بالاستغلال
 .قسم التسويق
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 مديرية الإدارة المالية :
 بينيا وتتمثل في : المالية والتنسيقوميمتيا إدارة المصالح   

 : المحاسبة و الماليةمصمحة  -9
ويقع عمى  الأخرى حصالميع المقة مع جعلايا حيث أن ل المصالحمن أىم  رتعتب

: يإل المصمحةبالنشاط التجاري مع الوحدات. وتتفرع ىذه  المتعمقةعاتقيا تسجيل كل العمميات 
 .فرع المبيعاتالعامة، المحاسبة والصندوق، فرع المالية فرع 

 وارد البشرية: ممصمحة ال -2
  .دارية لمعمالم بالشؤون الايتقة مباشرة مع العمال حيث تا علايل
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 المبحث الثاني : تطبيق نسب تقييم الأداء المالي ] مؤشرات العائد والمخاطرة [
مؤسسة ال الوضعية المالية لممؤسسة يجب معرفة نقاط الضعف و القوة ،بيدف تقيم 

خمق عوائد مالية وقدرتيا عمى مواجية  المخاطر التي تتعرض ليا المؤسسة عمى  قدرتياومدى 
وليذا نعتمد عمى بعض المؤشرات التي توضح الوضعية المالية والمخاطر التي تواجو المؤسسة 

المالية والتي تتمثل في الميزانية وجدول حسابات النتائج ىذا لما القوائم وكل ىذا من خلال 
 تحتمو من أىمية كبيرة في عممية تقيم الأداء المالي .

، طرق إلى مؤشرات العائد و المخاطرلتامؤسسة من خلال الوىذا ما سيتم تطبيقو عمى 
 0291-0292-0292ذلك بالاعتماد  عمى القوائم المالية لممؤسسة لثلاث سنوات متتالية 

 مؤشرات العائد : :مطمب الأولال
الممكية والعائد عمى الاصول  عمىحساب العائد  يتم قياس ربحية المؤسسة من خلال

يتأثر بأداء المؤسسة ،  لأنوحيث يعتبر معدل العائد عمى حق الممكية من أكثر المقاييس اىمية 
عمى تعظيم المؤسسة فيما يتعمق بفئات العائد عمى الأصول ومؤشر عمى مدى كفاءة ومقدرة 

 ثروة الملاك.
وسنحاول فيما يمي تمخيص بعض النسب العائد التي قمنا بحسابيا بناءا عمى لمعطيات 

 المقدمة من طرف المؤسسة.
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 معدل العائد عمى حقوق الممكية :  أولا :
يعتبر مؤشر العائد عمى حقوق الممكية من المؤشرات اليامة لأنو يبين العائد عمى 

يئا عمى ا سالاستثمار المتمثل في حقوق الممكية فكمما قمت قيمة ىذه النسبة كمما كان ذلك مؤشر 
  .أداء المؤسسة

 2115 -2113خلال الفترة  كية: تطور العائد عمى حقوق المم (11رقم ) الجدول

 2115 2114 2113 العلاقة البيان

 ىمعدل العائد عم
 حقوق الممكية

 صافي الربح بعد الضرائب
90% 99% 92% 

 حقوق الممكية
 (6، 5، 2،3) رقم  حقملاالمصدر : من اعداد الطالبة بالاعتماد عمى 

 . 2115-2114-2113لمسنوات  
 كيفية الحساب :

 = 0292معدل العائد عمى حقوق الممكية 
 
  0292النتيجة الصافية  -0292=مج الأموال الخاصة   092حقوق الممكية لسنة 
 الوحدة . دج( 29092812=  2828982 – 2190987.22ة = يحقوق الممك( 

 
 العائد = معدل 

 
 
 

 

2013صافي الربح بعد الضريبة   

2013حقوق الملكية   

3955027.00 

31290853 
 =0.12 =12%  
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 2115-2113: تطور العائد عمى حقوق المساهمين )الممكية ( (13رقم ) الشكل 

 
 

 (11مصدر : من اعداد الطالبة بالاعتماد عمى جدول رقم )ال
خلال الجدول الذي في الأعمى يبين لنا أن مؤشر العائد عمى حقوق الممكية حقق  من

%( مقابل 90مر يصل إلى نسبة )ث( وىذا يعني أن المست2.90) 0292أعمى مستوى لو سنة 
فكان ربح المستثمر  0291،  0292كل دينار يستثمره في المؤسسة ، أما بالنسبة لسنة 

%( وىذا ما ادى عمى عدم 92%( و )99مى التوالي )منخفض قميلا ، حيث بمغت نسبة ع
 كفاءة الموارد الخاصة من طرف الإدارة 

 
 
 
 
 

9%

10%

10%

11%

11%

12%

12%

13%

2013 2014 2015

 العائد على حقوق الملكية

 العائدات
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 ثانيا : هامش صافي الربح
يدل ىامش الربح عمى اجمالي نسبة ربح المؤسسة بعد الفوائد والضريبة ويبين قدرة 

 المؤسسة عمى تحقيق ربح نتيجة لممبيعات .
 2115-2113: تطور هامش الربح خلال الفترة  (12)الجدول 

 2115 2114 2113 العلاقة البيان

 هامش صافي الربح
 صافي الربح

2.22 2.2 0.71 
 المبيعات

 (6، 4، 1،3) الملاحق المصدر : من اعداد الطالبة اعتماد عمى 

 (2115.  2114.  2113) لسنة 
 طريقة الحساب:

  0292ىامش صافي الربح : 
 
 

 
   0292ىامش صافي الربح : 

 
   0291ىامش صافي الربح  : 

 
 
 
 

 (3907996)  

126847778 

 =0.0308  

(صافي الربح)  

 المبيعات 

 (38389640)  

111636280 
 =0.034  

3955027 

143615100 

 =0.0275  
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 2115-2113: تطور هامش صافي الربح خلال الفترة  (14)الشكل

 
 

 (12من اعداد الطالبة بالاعتماد عمى جدول رقم )مصدر : ال
قدره نحو  0292ققت اكبر ىامش ربح سنة حتضح من الجدول اعلاه أن المؤسسة ي

حيث سجمت  0292اقل من نسبة  النسبةفكانت  0291.0292( اما خلال سنتين 2.22)
 .( 0.71)  وسنة 0292( سنة 2.28)
 
 
 
 
 
 
 

0%

1%
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 المطمب الثاني : مؤشرات المخاطرة 
باختلاف  المؤسسة الاقتصاديةيس الخطر بمقاييس العائد وعميو تختمف ربحية يترتبط مقا

 مخاطر تشكيمية استثمارية ومخاطر عممياتو.
 أولا : نسبة السيولة

تقيس نسبة السيولة مدى قدرة المؤسسة عمى الوفاء بالتزاماتيا قصيرة الأجل في مواعيد 
 استحقاقاتيا دون أي تأخير يعرض المؤسسة لمخطر .

 .2115، 2113خلال الفترة  المتداولة : تطور نسبة السيولة (13)جدول رقم 

 2115 2114 2113 العلاقة البيان

 السيولة المتداولة
 المتداولةالاصول 

0.79% 2.22% 9.21% 
 المطموبات المتداولة
 ( 5، 4، 1،2،3) الملاحقالاعتماد عمى بالمصدر من إعداد الطالبة 

 (2115.  2114.  2113) لسنة 
 : ولةامتدنسبة السيولة ال

 
  0292سنة : 

 
 
 

 
 

 (58700927)  

21594198 
 =2.71% 
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 .2115- 2113خلال الفترة  المتداولة تطور نسبة السيولة: (15)الشكل 

 
 (13الجدول رقم )الاعتماد عمى بالمصدر من إعداد الطالبة 

 .2115-2113خلال الفترة  السريعة : تطور نسبة السيولة (14)جدول رقم 

 2115 2114 2113 العلاقة البيان

 نسبة السيولة السريعة
 المخزون -الاصول المتداولة

0.00% 0.92% 9.22% 
 الخصوم المتداولة

  (5، 4، 2، 1) الملاحقالاعتماد عمى بالمصدر من إعداد الطالبة 
 ( 2115.  2114.  2113لسنوات ) 

 كيفية الحساب:
                 = 0292نسبة السيولة السريعة 

        
 =0.00% 
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 2115 .2113خلال الفترة  السريعة تطور نسبة السيولة: (16)الشكل 

 
 (14بة بالاعتماد عمى الجدول رقم )المن اعداد الط المصدر

 0292و  0292بين من خلال جدول نسبة السيولة المتداولة خلال السنوات الثلاث ت
          0292( و نسبة 0.79)  0292ان نسبة السيولة اكبر من الواحد بمغت نسبة 0291و
( ىذا يعني أن المؤسسة لا تعاني من مخاطر السيولة وانيا  9.21)  0291 ( ونسبة2.22) 

تستطيع تسديد ديونيا والحصول عمى قروض وبالتالي  تقول عمى المؤسسة انيا تقوم بالتزاماتيا 
 ا وىذا راجع لمسيولة التي لدييا .يفي مواعيد استحفاظ

، وىذا يفسر أن القيم الجاىزة  أما بالنسبة السيولة السريعة فيي : كذل أكبر من الواحد
والقابمة لمتحقيق تخطي مجموع الديون قصيرة الأجل ، وىذا ما يدل عمى أن المؤسسة قادرة عمى 

عمى السيولة الموجودة تحت تصرفاتيم استبعاد المخزون  بالاعتمادتحقيق ديونيا قصيرة الأجل 
 السمعي الذي يتطمب وقفا إلى تحويمة نقدية .

 عمى الأرباح عمى وقد تؤثر ىذه 
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وفد يؤثر ىذا بشكل سمبي عمى الأرباح لأن الزيادة في نسب السيولة تعني الاحتفاظ 
المؤسسة بأموال كبيرة وعدم استثمارىا في العمميات الجارية أو بموجودات ثابتة التي عادة ما 

] التي تمكن المؤسسة من زيادة ارباحيا ، وىذا ما تم ملاحظة  عمى نسب ىامش صافي المربح 
كانت اقل ربحية [ بسبب السيولة المجمدة في الخزينة ، وىذا ما ينعكس سمبا عمى الأداء المالي 

 .لممؤسسة 
 ثانيا : مخاطر رأس المال :

تشير مخاطر رأس المال إلى درجة حقوق الممكية إلى إجمالي الأصول وىي تقيس مدى 
 كفاءة رأس المال الممموك.

 2115-2113: تطور مخاطر رأس المال خلال الفترة  (15)جدول
 2115 2114 2113 العلاقة  

 2.21 2.22 2.22 إجمال الحقوق المساىمين مخاطر رأس المال 

 إجمالي الأصول

 (5، 4، 2، 1) الملاحقالاعتماد عمى بالمصدر من إعداد الطالبة 
 ( 2115. 2114. 2113لسنة ) 

 طريقة الحساب : 
 تحسب مخاطر رأس المالي كالتالي :

  = مخاطر رأس المال 
 

  2.22=                              =  0292مخاطر رأس المال لمسنة 
 

  2.98=                               = 0292مخاطر رأس المال لسنة         

2013إجمالي حقوق المساهمين   

 إجمالي الأصول للفئة

964 3838  

82824015 

2013إجمالي حقوق المساهمين   

 إجمالي الأصول للفئة
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  2.78=                               =  0291مخاطر رأس المال لسنة 

 
 2115-2113: تطور مخاطر رأس المال خلال الفترة (17)الشكل 

 
 15المصدر من إعداد الطالبة بالاعتماد الجدول رقم 

من خلال النتائج التي تحصمنا عمييا و الموضحة في الجدول أعمى و المنحنى البياني أن 
كانت عمى التوالي  0291. 0292.0292نسب مخاطر رأس المال خلال السنوات الثلاثة 

ة التي تتحمميا المؤسسة تالأعباء الثاب ( وىذا يعني انخفاض2.28( . ) 2.98( )2.228)
 وانخفاض حجم المخاطر التي يتعرض ليا الدائنون.
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 خلاصة الفصل الثالث :
من خلال المؤشرات التي تحصمنا عمييا بالنسبة لممؤسسة الاقتصادية مطاحن جبل عز 
نيا تدل عمى ثبات أدائيا، ولذا يجب الرفع من المؤشرات و التحكم في أدائيا بشكل  الدين، وا 

 جيد ومقارنتيا بغيرىا من المؤسسات بالتالي تحديد نقاط الضعف ونقاط القوة .
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 خاتمة:
تنشط المؤسسة الاقتصادية في بيئة متقمبة تتميز بمتغيرات مستمرة وسريعة وهو ماا زاد ما  
درجة الغموض وعدم التأكد التاي جعمات التيطايط لممساتقب  ما  ااماور العسايرة ها ا بادور  جعا  
 المؤسسة تواجه أيطار متعددة وكثيرة وقد تكو  سببا في فشمها أو ضعف أداءها، وها ا ماا يهادد
اساااتقرارها ويجعمهاااا عرضاااة لميتماااف الميااااطر التاااي تهااادد انجااااز أهااادافها وقاااد تاااؤثر سااامبا عمااا  
اساااتمرارية المؤسساااة الهادفاااة إلااا  ت قيااا  رساااالتها ولهااا ا فااا   المؤسساااة مطالباااة بدراساااة ميتماااف 
الظواهر والمتغيرات الم يطة بها لمعرفة سموكها في الماضي وال اضر م  أجا  التنباؤ بساموكها 

قب  وأي  كافة التادابير واجاراءات ضارورية لمواجهاة ها   الت اديات والتعقيادات المتزايادة في المست
مااا  ياااح  الب اااث والتفتااايش عااا  أفضااا  الطااار  التاااي توصااا  تمااا  المؤسساااات إلااا  بااار ااماااا  
وتجعمها قادرة عم  التكيف والبقاء والنماو والتمياز، وما  ثام رسام رؤياة مساتقبمية لممؤسساة تمكنهاا 

 وضما  ت قي  عنصر ااما  في ظ  الظروف المضطربة.ياطر م  تفادي الم
فالمياااطر التااي يفرضااها الم اايط أصااب ت تمااس عماا  أي مؤسسااة ضاارورة إدارتهااا وتسااييرها 
وفاا  منهجيااة سااميمة قائمااة عماا  أسااس عمميااة وواضاا ة فعاماا  ت قياا  النجااا  واقتناااص الفاارص 

باااررات الرئيساااية مدارة ميتماااف وتجنااال التهديااادات وال اااد مااا  التعااارض لميساااائر كمهاااا تمثااا  الم
دارتهاا هياا ما   المياطر الم يطة بها بصفة أكثر كفاءة وفاعمية، إ  معرفة المياطر وتقويمهاا واد

ما  العوام  الرئيسة في نجا  مؤسسة اقتصادية وازدهارها وت قيقها اهادافها فا   كاا  المقصاود 
ارة هااا   الميااااطر بطريقاااة امقااادام عمااا  الميااااطر هاااو ال صاااو  عمااا  أرباااا  أعمااا  فااا   عااادم إد

 عممية وص ي ة قد يؤدي إل  فقدا  عوائد وفش  في ت قي  أهداف استراتيجية.
ماا  الدراسااة النظريااة والتطبيقيااة لهاا ا الموضااوع توصاامنا فااي النهايااة إلاا  جممااة ماا  النتااائ  

    التالية التي تتمث  فيما يمي:
الت اديات والرهاناات تتعادد فاي تواجه المؤسسات الاقتصادية في الوقت الراه  جممة م   -1

أشاااكالها وأنواعهاااا وأبعادهاااا ب ياااث فرضااات عميهاااا جمماااة ميااااطر يمكااا  أ  تقضاااي عميهاااا 
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الشيء الا ي أوجال عميهاا ضارورة إعاداد العادة والاساتعداد الجياد لمواجهتهاا وهاو ماا يباي  
 ص ة الفرضية ااول .

يااااطر مااا  ياااح  إدارة الميااااطر هاااي عباااارة عااا  مااانه  عمماااي لمتعامااا  مااا  ميتماااف الم -2
 القدرة عم  كشف مسبباتها ومقدار شدتها ثم ت ديد طبيعتها ونوعيتها.

الاقتصااادية وقابميااة مواجهااة اليطاار تقبمهااا أماار لا إ  بناااء ثقافااة اليطاار داياا  المؤسسااة  -3
يئياة و لا  ما  ياح  باد مناه فاي المؤسساة يصوصاا فاي ظا  تزاياد التغيارات والتقمباات الب

ت سيس العما  بضرورة الت مي برو  المؤسسة والجماعية والعم  عم  مجابهاة اايطاار 
   التي تواجه مؤسستهم.

 النتائج التطبيقية:
ضاعف أدائهاا غيال فمسفة إدارة المياطر لدى أغمل ماوظفي الشاركة مماا إنعكاس عما   -1

 اتجا  المياطر الم دقة بمؤسستهم.
اطر ليساات مطبقااة بصاافة منهجيااة وفعالااة بالشااركة وهااو مااا ناات  عنااه مرا اا  إدارة المياا -2

 عشوائية بالتعام  م  المياطر.
إدارة الشاركة لا تاولي أهمياة معاداد مساب  مدارة ومعالجاة شات  الميااطر وهاو ماا ينفاي  -3

 ص ة الفرضية
 نتائج اختبار الفرضيات:

 دياد الميااطر التاي تتعارض لهاا عممية م  أجا  ت الاهي ما: إ  إدارة المياطر الفرضية الأولى
 المؤسسة، والوقوف عم  طبيعتها وقياس  جم تم  المياطر

: تقااوم النساال الماليااة بقياااس ماادى قاادرة المؤسسااة عماا  الوفاااء بالتزاماتهااا الماليااة الفرضييية النانييية
تجااا  الغياار، ويمكاا  التعاارف عميهااا ماا  يااح  التاادفقات النقديااة لممؤسسااة، وكاا ل  المياااطر التااي 

 ق  السير م  أج  تيفيف مستوى ه   المياطر، وبالتالي الفرضية م ققةتعر 
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بعاد إجاراء دراساة ميدانياة تباي   أ  المؤسساة فاي ظا  اممكانياات المتا اة فهااي  الفرضيية النالنية:
تتميز بااداء المالي المنيفض نسبيا، وه ا طبعا راج  لعد تطبيا  أنظماة إدارة الميااطر الالتازام 

ة تتعاماا  ماا  المياااطر عماا  مسااتوى كاا  قساام ماا  أقسااام المؤسسااة، وبالتااالي بهااا، ا  المؤسساا
 الفرضية م ققة

 الاقتراحات:
 ضرورة تيصيص قسم مدارة المياطر في الهيك  التنظيمي لممؤسسة.  -1
التركيااااز عماااا  تقياااايم ااداء المااااالي باعتبااااار  أهاااام الركااااائز ااساسااااية التااااي يعتمااااد عميهااااا   -2

 متي ي القرار.
عم  مؤشرات أيرى يمك  أ  تعطي صاورة واضا ة عا   جام الميااطر  ضرورة الب ث  -3

 التي تتعرض لها المؤسسات الاقتصادية.
ضاارورة بناااء اسااتراتيجية واضاا ة مدارة المياااطر تكااو  مبنيااة عماا  ت مياا  دقياا  لمبيئااة   -4

 الدايمية واليارجية
 آفاق الدراسة:

تكاااو  مفتا اااا لب اااوث  وفاااي ااييااار هااا   الدراساااة يقتااار  بعاااض المواضاااي  التاااي يمكااا  أ 
 أيرى و ات صمة بموضوع الدراسة:

 دور إدارة المياطر في اتيا  القرارات المالية في المؤسسة الاقتصادية. -
 إثر إدارة المياطر المالية في ت صي  أداء المؤسسات الاقتصادية. -
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 قائمة المصادر والمراجع
  أولا: الكتب بالمغة العربية:

بالعزوز عبد العال حمادا ، دليل المستثمر الى البورصة الأوراق المالية ، المكتبة الويي  .1
 . 2000، القاىرة ، 

، إدارة المخاطر ) افراد ، ادارات ، تركات ، بنوك ( ، كمية  طارق عبد العال حمادا .2
  . 2007العموم التجارية عين شمس ، الدار الجامعية الاسكندرية ، 

، تقيم أداء البنوك أداء البنوك الخارجية ، تحميل العائد والمخاطرة  //       //       //  .3
 .1999، الدار الجامعية الاسكندرية ، 

الحميد الادارة الفعالة لخدمة البنوك الشاممة مكتبة الشقري الرئيسي  طمعت اسعد عبد .4
 ، بتصرف. 1991لدراسات العميا ، 

د أحمد أبوبكر ، وليد اسماعيل السيفو ، إدارة المخاطر و التأمين ، دار البازورى يع .5
 . 2009، عمان ،   الأردنالعممية 

، دار الصفاء لنشر و التوزيع 1أخطار شركات التأمين ، ط  إدارة //       //       //  .6
 .2011الأردن ، 

، المعيد 1، ط الإسلامي الاقتصادعدنان عبد الله محمد عوصو ، نظرية المخاطر في  .7
 .2010العممي لمفكر الاسلامي ، مكتبة التوزيع في العالم العربي ، بيروت لبنان 

، دار وائل لمنشر و التوزيع ، عمان ، 1ة ، طمحمد العامري ، الادارة المالية الدولي .8
 . 2013الأردن ، 

لله وارد خميل ، أساسيات إدارة المخاطر المالية ،  محمد عبد الفتاح العشماوي ، عطا .9
 مكتبة الحرية لمنشر و التوزيع.

الحديث  إدارة المخاطر ، اليندسة المالية باستخدام  الفكر منير ابراىيم ، ىيندي ، .10
 .والمشتفات المالية ، مكتبة الاسكندرية التوريق ، 
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وائل محمد صبحي ادريس ظاىر محسن منصور القالبي اساسيات الاداء المالي  .11
 . 2009، دائر وائل لمنشر ، الأردن ، 1لبطاقات التقييم اعتمد ان  ، ط

 ثانيا: الكتب بالمغة الأجنبية:
12. Pierrevernimen . poscqlauriy.yqnn le fur m finqnce d’entreprise ente édition 

palloz paris 2011 .
  

13. ERIC setplany , la relation capital , risque / PME FOR  demments et 

partique edtion 1 er edition , de boeck universite , bluexelles 2003.  

14. Fayez  salim, haddad , the relationhip between economic value added and 

stock returns , evedence form jofanian banks , euro journal problishim .im 

2012.  

15. Sylvie saint onge , victor haines et autre , gestion des performances au 

travail ; bilan de connaissance , ( parsi deboeck ,  , larcier ,2007 ) .  

16. a.khemakhem , la dynamique du control de gestion , 2ee edition ( paris , 

bordas .1976 ) .  

 ثالثا: المذكرات والرسائل:
ميا عيسى ، حمدان عبد اللات ، اثر مخاطر الاستثمار والسيولة ، الحجم عمى  .17

 . 1995قواعد الأسيم ، رسالة ماجستير غير منشورة ، الجامعة الأردنية ، الأردن 
تقييم المؤسسة ودوره في اتخاذ القرار في اطار التحويلات ىوراي سويسي ،  .18

 .2008الاقتصادية بالجزائر ، أطروحة دكتوراه ، جامعة الجزائر ، 
 رابعا: المجلات

دادان عبد الغني ، قردة في الاداء المالي و القيمة في المؤسسات الاقتصادية ، مجمة  .19
 . 2006.4مرباح بورقمة ، العدد   الباحثي ، كمية الحقوق العموم الاقتصادية ، جامعة

احث ، بالنظرية لمفيوم الاداء ، مجمة الالداوي الشيخ ، مقال بعنوان تحميل اسس  .20
 .2004.2010جامعة ورقمة  7العدد 

زىير ثاب ، كيفية تقييم  اداء الشركات و العاممين ، دار النيضة العربية ، مصر  .21
2001. 
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رأس المال واشاء القيمة ، مقال منشور عمى بن الصنب ، سيد أحمد عماد ، تكمفة  .22
 .2012، جامعة ورقمة ،  2في مجمة أداء المؤسسات الجزائرية ، العدد

العيد بريش ، جامعة عنابة : نعيمة يحياوي ـ جامعة باتنة ، أىمية التكامل بين  .23
الأدوات التسيير في تقييم الاداء المنظمات وزيادة فعاليتيا ، مجمة الاداء المؤسسات 

 . 2012. 214الجزائرية العدد الأول 
مجمة قييم الأداء المؤسسات المصرفية ، مقال منشور في تقريشي محمد الجموعي :  .24

 . 2004، جامعة ورقمة،  03الباحث ، العدد
احث ،بكمية بلداوي الشيخ ، مقال بعنوان تحميل اسس النظرية لمفيوم الاداء ، مجمة ال .25

- 07/2010الحقوق والعموم الاقتصادية ، جامعة قاصي ، مرباح بورقمة ، العدد 
2014 . 

  :خامسا: الممتقيات والمؤتمرات
تقيم المنشأة الاقتصادية ، القيمة الاقتصادية المضافة بريكة سعيد ، مسعى سمير ،  .26

ورقة تدخل ، الممتقى الدولي ، صنع القرار المؤسسة الاقتصادية ، جامعة محمد 
 .2009بوضياف المسيمة الجزائر ، 

( في   swot)  عبد الستار حسن يوسف ، تقدير المخاطر في ظل تحميل  .27
"" مؤتمر العممي الدولي النسوب السابع إدارة  تحميميةالمؤسسات الصناعية دراسة 

المخاطر واقتصاد المعرفة ، كمية كالعموم الاقتصادية ، والعموم الإدارية جامعة الزيتونة، 
 .200أفريل  18-16،  الأردنية

الادارة المخاطر التالية "  استراتيجيعزمي عبد القادر بشلالي ، علال قاشي ، مدخل  .28
ل إدارة المخاطر المالية و أثرىا عمى اقتصاديات دول العالم ، ممتقى الدولي الأول حو 

 .2013ر بنوفم 27-26جامعة أكمي أمحند أو الحاج بالبويرة ، 
محمد نجيب دبابيش ، طارق قدوري ، دور النظام المحاسبي المالي في تقسيم الأداء  .29

اق النظام واقع و أف المالي في المؤسسات صغيرة والمتوسطة ، الممتقى الوطني حول:
ماي  6-5المحاسبي المالي لممؤسسات صغيرة ومتوسطة في الجزائر ، جامعة الوادي  

2003 . 
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