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 الحًد ًانشكس لله عهى عظٍى فضهو ًجمٍم عطاءه 

في ىرا المقاو لا ٌسعني إلا إٌ  أتقدو بأسمى عبازاث  انشكس ًالإيتناٌ  إلى الأستاذ 

 .الأطسًحت عهى َصائحو انقًٍت طٌال فترة إنجاش ىره شسٌط صلاح اندٌٍ اندكتٌز

  الأطسًحت شت ىرهكًا أتقدو بانشكس الجصٌم لأعضاء انهجنت المٌقسة بتشسٌفيا لمناق

ًانشكس يٌصٌل نلأساترة انكساو  ًكافت طاقى كهٍت انعهٌو الإقتصادٌت ًانعهٌو 

انتجازٌت ًعهٌو انتسٍير  عهى انسعً الجاد يٍ قبهيى نتٌفير انظسًف الملائًت نطهب 

 انعهى

 ًفي الأخير أًد أٌ أشكس كم يٍ ًجو إلي َصٍحت أً دعى  لي في ظيس انغٍب  

 سفٍاٌ بهيادي
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 :تمهيد
تعتبر المؤسسات الصغيرة والمتوسطة رافد مف روافد التنمية الاقتصادية وذلؾ لما تتميز بو مف     

خصائص جعمتيا ترقى إلى ذلؾ المستوػ، فمف الملاحع أف ىذه المؤسسات تساىـ وبشكل فعاؿ في 
 اقتصاديات الدوؿ المتقدمة، وىي تسعى لمرقي بيذه المكانة في إقتصاديات الدوؿ النامية. 

إتخدت الدولة عدة إجراءات في محاولة منيا لتطوير مساىمة المؤسسات الصغيرة والمتوسطة  في       
التنمية الاقتصادية لترقى إلى مستوػ التطمعات، ومف بيف ىذه الإجراءات إنشاء ىيئات مف شأنيا دعـ 

إلى التخطيط لبرامح  المؤسسات الصغيرة والمتوسطة سواءا مف الجانب التمويمي أو الإستشارؼ بالإضافة
 دعميا وترقيتيا بإستيداؼ المشاكل التي تعاني منيا وتضعف مف مردوديتيا.

أما عمى المستوػ الوطني فقد أنشأت الدولة عدة ىيئات مف شأنيا دعـ المؤسسات الصغيرة      
ى إيجاد والمتوسطة في عدة مجالات، مف أىميا المساىمة في تمويميا نظرا لضعف قدرة ىذه الأخيرة عم

البدائل التمويمية عند إنطلاؽ مشروعيا، حيث تعد الضمانات المقدمة مف طرفيا لتمويل مشاريعيا لا 
تغطي القيمة الكاممة لمقروض البنكية مما يجعميا تمجأ إلى ىذه الييئات لمشاركتيا في تمويل مشاريعيا، 

القروض البنكية أما في حالة نشأة أو تدخميا كوسيط بينيا وبيف الييئة التمويمية لضماف حصوليا عمى 
 المشروع أو في حالة التوسع.

وفي إطار تبادؿ الخبرات بيف دوؿ الجوار فقد ساىمت المحادثات بيف الجزائر والدوؿ الأجنبية      
وبالأخص الإتحاد الأوروبي عمى صياغة برامج مف شأنيا العمل عمى تأىيل المؤسسات الصغيرة 

البرامج برنامج ميدا، والذؼ يسعى بالدرجة الأولى إلى نقل خبرات الإتحاد والمتوسطة، ومف أىـ ىذه 
الأوروبي لمجزائر فيما يتعمق بتأىيل الموارد البشرية لممؤسسات الصغيرة والمتوسطة لرفع مف كفاءتيا 

 لتسيير المؤسسات في ظل الظروؼ المحيطة.
المتغيرات المختمفة للإقتصاد الوطني ومف جية أخرػ نجد ترابط المؤسسات الصغيرة والمتوسطة ب    

وقياس مدػ فعاليتيا كونيا جزء لا يتجزأ منو، ومف أىـ ىذه المتغيرات التشغيل، الإستثمار، التجارة 
 الخارجية، الناتج الوطني وغيرىا مف المتغيرات الأخرػ.  
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 إشكالية البحث:أولا: 
سعت الييئات والبرامج المختمفة المسطر مف قبل الدولة أو في إطار التعاوف الدولي إلى الرفع مف     

مستوػ المؤسسات الصغيرة والمتوسطة ومعالجة مختمف المشاكل التي تواجييا، وذلؾ لإعطائيا القدرة 
لسوؽ الدولية، وىذا ما عمى الإستمرارية وكسب ميزة تنافسية في السوؽ الوطنية وترقية تطمعاتيا إلى ا

 إنعكس عمى مخرجات النشاط الإقتصادؼ بمستويات مختمفة بيف ىيئة وأخرػ وبيف برنامج وأخر. 
 يمكف صياغة الإشكالية الرئيسية عمى النحو التالي: قسب عمى ما بناءا       
برامج دعـ وترقية المؤسسات الصغيرة والمتوسطة عمى مخرجات النشاط الاقتصادؼ  كيف يتـ تقييـ    

 ؟ 2018-2000في الجزائر خلاؿ الفترة 
 ساؤلات الجزئية التالية:يتفرع عمى ىذا الإشكاؿ الت     
 ما ىي المعايير المعتمد عمييا في صياغة برامج دعـ وترقية المؤسسات الصغيرة والمتوسطة ؟ -
 لمؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الإقتصاد الوطني ؟كيف تساىـ ا -
 ما الإختلاؼ الموجود بيف مختمف ىيئات دعـ المؤسسات الصغيرة والمتوسطة ؟ -
أيف يكمف الإختلاؼ بيف البرامج الوطنية لتأىيل المؤسسات الصغيرة والمتوسطة وبيف البرامج في  -

 إطار التعاوف الأجنبي ؟
 رقية المؤسسات الصغيرة والمتوسطة مف تحقيق أىدافيا ؟إلى أؼ مدػ تمكنت برامج دعـ وت -
 ؟ايف تكمف العلاقة بيف المؤسسات الصغيرة والمتوسطة ومخرجات النشاط الاقتصادؼ -

 
 فرضيات البحث:ثانيا: 

 قترح الفرضيات التالية:عمى التساؤلات السابقة ت   بناءا    
والمتوسطة عمى عدة معايير والتي يتـ الإعتماد في التخطيط لبرامج دعـ المؤسسات الصغيرة  -

تمثل الموارد البشرية المتاحة مف قبل الدولة والوضعية المالية للإقتصاد الوطني، كما يتـ الأخذ 
 بعيف الإعتيار معالجة المشاكل التي تواجو المؤسسات الصغيرة والمتوسطة.

مركزىا المالي تساىـ المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الإقتصاد الوطني عف طريق تقوية  -
 والإىتماـ بجودة منتجاتيا والقدرة عمى إكتساب ميزة تنافسية عمى المستوػ الوطني أو الدولي؛

يكمف الإختلاؼ بيف الييئات المختمفة لدعـ المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الصيغ التمويمية  -
 المقدمة مف طرفيا.

لبرنامج ونوعية المؤسسات الصغيرة تختمف البرامج الوطنية والبرامج الدولية مف حيث ىدؼ ا -
 والمتوسطة المستيدفة.



 مػػػقدمػػػة

 

  ث
 

لـ تحقق برامج دعـ وترقية المؤسسات الصغيرة والمتوسطة الأىداؼ المتوغات منيا في الإجماؿ  -
 بل كاف مستوػ تحقيقيا لمنتائج المرجوة منيا ضعيفة ولا ترقى إلى مستوػ التطمعات.

طة والمتغيرات الاقتصادية الكمية في تأثير ىذه تكمف العلاقة بيف المؤسسات الصغيرة والمتوس -
المؤسسات عمى عناصر مخرجات النشاط الاقتصادؼ كالبطالة، التجارة الخارجية، الإستثمارات، 

 القيمة المضافة وغيرىا .
 

 أهمية الموضوع:ثالثا: 
وقعة ي الضرورة الممحة لتطوير الإقتصاد الوطني والخروج مف قف تكمف أىمية الموضوع        

ستخلاص  اقتصاديات المحروقات وذلؾ بتقييـ دور برامج دعـ وترقية المؤسسات الصغيرة والمتوسطة وا 
مدػ فعاليتيا مف اجل دعـ وترقية المؤسسات الصغيرة والمتوسطة ومحاولة إكتشاؼ مكامف وجود الخمل 

ي أو عمى مستوػ التعاوف في حالة إثبات قمة فعالية الدور الإقتصادؼ لياتو البرامج عمى المستوػ الوطن
 الدولي .

 
 الهدف من الدراسة:رابعا: 

 نيدؼ مف خلاؿ بحثنا ىذا لتطرؽ إلى الأىداؼ التالية:
عرض مختمف برامج دعـ وترقية المؤسسات الصغيرة والمتوسطة متبعة مف طرؼ الدولة عمى  -

 المستوػ المحمي أو بالشراكة الأجنبية؛
 الصغيرة والمتوسطة؛تقييـ برامج دعـ وترقية المؤسسات  -
تقييـ اثر برامج دعـ وترقية لمؤسسات الصغيرة والمتوسطة عمى مخرجات النشاط الاقتصادؼ،  -

 بالتركيز عمى متغير التشغيل والإستثمار في ظل الإحصائيات المتوفرة؛
إثبات الفرضيات مف خلاؿ المعالجة الدقيقة لمموضوع ولتوصل إلى تقييـ برامج دعـ وترقية  -

 الصغيرة والمتوسطة خلاؿ فترة الدراسة. المؤسسات
 

 ختيار الموضوع:إمبررات خامسا: 
 :ختيار ىذا الموضوعإ إلى الباحث دفعت ىناؾ عدة أسباب واعتبارات     
  :في ا  والمتمثمة أساس دوافع موضوعية:: أولاا      

 نقص المراجع الميتمة بيذا الموضوع عمى مستوػ المكتبة الجزائرية؛ -
 الخيارات المقدمة مف طرؼ الييئات والبرامج الداعمة لممؤسسات الصغيرة والمتوسطة؛تعدد  -



 مػػػقدمػػػة

 

  ج
 

المكانة التي تحتيا المؤسسات الصغيرة والمتوسطة عمى مستوػ الاقتصاديات المتقدمة وكذا  -
 النامية وحجـ التطمعات المرجوة منيا؛

 ؛البحثالمختمفة لأطراؼ الدراسة بعد الخروج بنتائج ىذا  صياتإبداء التو  -
 .ىتماـ بالمؤسسات المتوسطة والصغيرة الحجـضرورة الإ -

الموضوع بمختمف جوانبو ومختمف  ي رغبة الباحث في دراسةف والمتمثمة أساسا   :دوافع ذاتية ياا:ثان     
الصغيرة والمتوسطة،  المؤسساتبرامج الدعـ والترقية،  المشاركة فيو والمتمثل في الأطراؼ

 مخرجات النشاط الإقتصادؼ.
 

 منهج الدراسة:سادسا: 
ختبار الفرضيات إعتمدنا المنيج الوصفي الذؼ  للإجابة عمى الإشكالية     الرئيسية والتساؤلات الفرعية وا 

يقوـ عمى توصيف مختمف جوانب الدراسة والمتمثمة في المؤسسات الصغيرة والمتوسطة، ىيئات وبرامج 
دعميا وتأىيميا، متغيرات الإقتصاد الوطني، والمنيج التحميمي الذؼ يقوـ عمى تحميل مختمف المتغيرات 
المدروسة ومدػ علاقتيا ببعضيا كعلاقة المؤسسات الصغيرة والمتوسطة بالإقتصاد الوطني بالإضافة إلى 
علاقة كل مف ىيئات وبرامج دعـ وتأىيل المؤسسات الصغيرة والمتوسطة بمخرجات النشاط الإقتصادؼ، 

متقيات، الرسائل وذلؾ بالإعتماد عمى مختمف المصادر والدراسات والمشكمة مف الكتب، المجلات والم
الجامعية، مواقع الأنترنت، القوانيف والنشريات بالإضافة إلى إعتمدنا بشكل كبير عمى الإحصائيات 

  المتوفرة مف قبل الوزارة الوصية والديواف الوطني للإحصائيات.
 
 سابعا: حدود الدراسة: 

موزارة الوصية والديواف الوطني تحددت الحدود المكانية لمدراسة بالجزائر وذلؾ مف خلاؿ الزيارات ل    
للإحصائيات والوكالات والصناديق المختمفة التي ليا علاقة مباشرة بالمؤسسات الصغيرة والمتوسطة، أما 

 .2018إلى غاية  2000فيما يخص الحدود الزمنية فقد كانت ضمف الفترة  الممتدة مف 
 

 الدراسات السابقة:ثامنا: 
سطة والصغيرة، برامج التي تناولت مواضيع ليا علاقة بالمؤسسات المتو توجد العديد مف الدراسات      

ف الدراسات التي تناولت تقييـ برامج دعـ وترقية ، أما عدعـ وترقية المؤسسات الصغيرة والمتوسطة
، إلا أنو يمكف المؤسسات الصغيرة والمتوسطة عمى مخرجات النشاط الاقتصادؼ فيي نادرة في الجزائر

ات التي ربطت بيف المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في التنمية الاقتصادية مع إشارة منيا الدراس إدراج
 :عمى برامج دعـ وترقية ىاتو المؤسسات
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 و الصغيرة المؤسسات تأىيل متطمباتجاءت ىذه الدراسة كمداخمة لممتقى  (2006)غياط شريف،  -1
جامعة حسيبة بف بوعمي الشمف تحت  2006 أفريل 18 و 17 يومي. العربية الدوؿ في المتوسطة
سمطة  التنمية في ودورىا والمتوسطة الصغيرة المؤسسات وترقية تطوير في الجزائرية التجربةعنواف: 

 حيث مف ليا الراعية والبرامج والمتوسطة الصغيرة المؤسسات تطويرىذه الدراسة عمى إستراتيجية 
ل التي مف شأنيا اف تعزز التجربة الجزائرية في وخمصت ىذه الدراسة الى العوام التمويل الترخيص،

 مجاؿ المؤسسات الصغيرة والمتوسطة وىي كالتالي:
 والمعطيات الاقتصادية لممعمومات بنؾ إنشاء طريق عف الاقتصادؼ الإعلاـ نظاـ تطوير  -

 .الإحصائية
 البنوؾ تفرضيا التي الشروط استبعاد إمكانية مع القرض، صرؼ تدابير تبسيط في الإسراع -

 عمى البنوؾ اعتماد بمعنى مستحدثة، بطرؽ  ذلؾ واستبداؿ وغيرىا، المالية والتحميلات كالضمانات
 .والمتوسطة الصغيرة لممؤسسات الائتماف تصنيف نظاـ كاستحداث نجاعة أكثر تمويمية صيغ

 .الوطني الاقتصاد سمـ في والمتوسطة الصغيرة الصناعات ومكانة موقع تعزيز -
 الإنتاج، تحفيز اتجاه في وممموسة عممية إجراءات باتخاذ وذلؾ مناسب، استثمارؼ  مناخ توفير -

 وتضمف الأجنبية السمع تنافس استراتيجيات ووضع والأجنبية المحمية الأمواؿ رؤوس واجتذاب
 العالمية المنظمة إلى الجزائر انضماـ ممف اتماـ وشؾ مع خاصة الدولية الساحة عمى بقاءىا
 .لمتجارة

 المؤسسات، ىذه وتطوير ترقية أماـ عثرة حجرة تقف التي لمعراقيل ومعمقة جادة بدراسات القياـ -
 خمق ثـ ومف الاقتصادية التنمية عممية في الفعاؿ دورىا أداء مف لتمكينيا الآجاؿ أقرب في وذلؾ

نتاج عديدة شغل مناصب  .والخدمات السمع مف واسعة تشكيمة وا 
فعالية برامج تأىيل المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في دوؿ ( قياس  2012/2013)حسين يحي،  -2

المغرب العربي، ركزت ىذه الأطروحة عمى قياس فعالية برامج تأىيل المؤسسات الصغيرة والمتوسطة 
في دوؿ المغرب العربي مع الإشارة إلى الجزائر كدولة مف دوؿ المغرب العربي، ركزت ىذه الدراسة 

وذلؾ لقياس  ةطرة مف قبل الدولة لتأىيل المؤسسات الصغيرة والمتوسطعمى ذكر مختمف البرامج المس
 مدػ فعاليتيا ولقد وصل الباحث في ىذه الأطروحة الى عدة نتائج مف أىميا:

ضعف أداء الجيات المكمفة بالإشراؼ وتسيير برامج التأىيل وعدـ إشراكيا لجيات أخرػ    -
د في التسريع بولوج المؤسسات في عممية كالجمعيات المينية المتخصصة بشكل فعاؿ كي تساع

 التأىيل، لخمق نوع مف المنافسة بيف الييئات ذات الصمة ببرامج التأىيل؛
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حصائيات رسمية دقيقة حوؿ برامج لتأىيل وتطوره )الجزائر( تعيق كل  - غياب لقاعدة بيانات وا 
فة بوضع إستراتيجية محاولات التقييـ الجادة الرامية لمساعدة وتوجيو السمطات العمومية المكم

 التأىيل وتنفيذىا؛
وجود عدد مرتفع مف المؤسسات تتخمى عف التأىيل عند بدايتو أو في مرحمتو الأولى خصوصا  -

بسب طوؿ المدة المرتبطة بالدراسة وصرؼ المنح مما يطرح مشاكل إعادة التقييـ أو بروز 
 وؿ عمييا بدلا مف سابقاتيا.تكنولوجيات جديدة يدفع بالمؤسسات المعنية إلى الرغبة في الحص

 إلى الإشارة مع- الجزائرية الصغيرة المؤسسات تنمية و دعـ برامج تقييـ (2011، شيهاني سهام)   -3
 استراتيجية وؿح الدولي الممتقى إطار في مداخمة – ANSEJ الشباب تشغيل و لدعـ الوطنية الوكالة
 السياسات و الاستراتيجيات مخبر المستدامة التنمية تحقيق و البطالة عمى القضاء في الحكومة

إرتكزت المدخمة في  المسيمة جامعة التسيير عموـ و الإقتصادية العموـ كمية الجزائر في الاقتصادية
 التي الإصلاحات و المصغرة المؤسسات إنشاء في ANSEJ إسيامات معالجتيا لمموضوع عمى

 التالية: تتوصمت الباحثة للاقتراحا المؤسسات ليذه دعميا لتفعيل الوكالة ىذه تعرفيا
 المعطيات و الاقتصادية لممعمومات بنؾ إنشاء طريق عف الإقتصادؼ الإعلاـ نظاـ تطوير -

 .الإحصائية
 .الوطني الإقتصاد سمـ في المتوسطة و الصغيرة الصناعات مكانة و موقع تعزيز -
 المستثمريف لدػ التسييرية الثقافة تعميـ -
 . الصغيرة المؤسسة لنشاط ملائـ تنظيمي و تشريعي إطار ترقية -
 .العمل سوؽ  تسيير عصرنة و إصلاح -
  القطاعات بيف ما تنسيقية ىيئات وضع و إنشاء -

واقع المؤسسات الصغيرة والمتوسطة وسبل دعميا وترقيتيا دراسة  (2003/2004) لخمف عثمان:  -4
عمى واقع المؤسسات الصغيرة والمتوسطة وسبل دعميا  أطروحتوحالة الجزائر: ركز الباحث في 

وترقيتيا بالجزائر مف منظور إجمالي وليس تفصيلا ولقد عالج الباحث الإشكالية التالية: ىل يمكف 
لممؤسسات الصغيرة والمتوسطة أف تمعب الدور الاقتصادؼ الحقيقي ليا وتبرز مكانتيا في ظل 

الخاصة بالمعاممة التفضيمية والحوافز والتسييلات  المتغيرات العالمية، خاصة مع السياسة
 ؟ ولقد توصل الباحث إلى النتائج التالية:والأفضميات الممنوحة

تستمد المؤسسات الصغيرة والمتوسطة قدرتيا عمى المنافسة والبقاء في ظل المتغيرات الاقتصادية  -
 صيا الذاتية.الجديدة مف خصائ
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يرة والمتوسطة دورا كبيرا تمعبو في مختمف اقتصاديات الدوؿ كد ىذه النتائج أف لممؤسسات الصغتؤ  -
المتقدمة منيا أو النامية في ظل التحولات الاقتصادية العالمية التي تتسـ بالمنافسة وسيطرة 

 اقتصاد المعرفة.

إف ميلاد المؤسسة الصغيرة والمتوسطة في الجزائر  في غالبيتو كاف بعد الاستقلاؿ، فيي لـ   -
ورة بطيئة بدوف أف يكوف بحوزتيا البنية التحتية ولا البنية الفوقية، ولا تستحوذ عمى تتطور إلا بص

خبرة تاريخية، وقد زاد في تأخرىا ىو الخيار الاقتصادؼ الذؼ انتيجتو الجزائر القائـ عمى التنمية 
عة السريعة عمى الصناعات الخفيفة االمركزية مخططة يتغمب فييا القطاع العمومي والصن

 غيرة .والص

لـ تصبوا مختمف القوانيف التي تـ وضعيا خدمة لمقطاع الخاص ومنو المؤسسات الصغيرة  -
والمتوسطة إلى ما كاف منتظر منيا في تدعيـ إنشاء وترقية الاستثمار الخاص، وفي الحقيقة فإف 

ممة المؤسسات الصغيرة والمتوسطة كانت دائما كالتزاـ مبنية عمى أساس التنمية كدافع ومحفز ومك
لمقطاع العمومي المشكل مف المؤسسات الكبيرة، والذؼ يعود لو دور المحرؾ في السياسة 

 الاقتصادية لتنمية البلاد.

إف ىدؼ الفارؽ الدقيق للإشكالية " الممكية الخاصة المستغمة " كاف لتحديد توسيع المؤسسة  -
ة والخدمات، وجعميا الخاصة برقابة جد مشددة، عممت عمى توجيو نشاطاتيا نحو قطاع التجار 

 قطاعا ثانويا .

واصل مقررؼ السياسة التنموية في الجزائر في تدعيـ المؤسسة الكبيرة بالوسائل المادية والمالية مف  -
خلاؿ مختمف برامج الإصلاح التي مست القطاع العاـ رغـ العجز الذؼ كاف يعرفو وفي موازاة 

عمى ىامش ىذه البرامج، واستمر الوضع  ذلؾ فإف المؤسسات الصغيرة والمتوسطة الخاصة كانت
عمى حالو حتى مطمع التسعينات، أيف تفاقمت أزمة المؤسسات الكبيرة وتدخمت المنظمات الدولية 

ل عمى نقمو مف الاقتصاد المخطط عف طريق برنامج التعديل الييكمي للاقتصاد الجزائرؼ والعم
 سات الصغيرة والمتوسط.لى الاقتصاد الحر الذؼ يعتبر مجالا خصبا لنمو المؤسإ

لقد تأكد مف خلاؿ الأرقاـ المتوصل إلييا بأف الإستراتيجية التنموية التي اعتمدتيا الجزائر حتى  -
مطمع التسعينات كاف ليا أثرا واضعا عمى ظيور المؤسسات الصغيرة والمتوسطة وتطور دورىا 

 .في الاقتصاد الجزائرؼ 
تدرس واقع المؤسسات الصغيرة والمتوسطة أو البرامج المسطرة مما يلاحع مف الدراسات السابقة أنيا إما 

ىناؾ ربط بيف ىذه البرامج  دمف قبل الدولة لدعـ وتأىيل المؤسسات الصغيرة والمتوسطة، ولكف لا يوج
وبيف مخرجات النشاط الإقتصادؼ كالبطالة أو الإستثمار، وىذا ما سنركز عميو في أطروحتنا ىذه 

برامج دعـ وترقية المؤسسات الصغيرة والمتوسطة وبيف مخرجات النشاط لموصوؿ إلى الربط بيف 
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إلى غاية  2000الإقتصادؼ بالتركيز عمى متغيرؼ التشغيل والإستثمار في الجزائر خلاؿ الفترة مف 
2018 . 

 خطة البحث:تاسعا: 
مف الإجابة عمى الإشكالية المطروحة والإلماـ بالجوانب المختمفة لمموضوع قسمنا الدراسة إلى الفصوؿ     

 التالية:
تناوؿ الفصل الأوؿ نظرة عمى المؤسسات الصغيرة تأهيل المؤسسات الصغيرة والمتوسطة  :الأولالفصل 

ليا والمشاكل التي تعاني منيا والمتوسطة مف خلاؿ تقديـ مفيوـ ليا وخصائصيا والتطرؽ إلى أشكا
 العممية ىيةام حيث مف التأىيل لعممية النظرؼ  التأصيل تقديـ بالإضافة إلى ذلؾ تطرؽ ىذا الفصل إلى

 تأىيل إجراءات إلى والمتوسطة الصغيرة المؤسسات تأىيل نجاح ومتطمبات وشروط ومسارىا التأىيمية
 .الجزائر في والمتوسطة الصغيرة المؤسسات

 ىذا الأساس قسـ ىذا الفصل إلى مبحثيف وىما:وعمى 
 ؛نظرة عمى المؤسسات الصغيرة والمتوسطةالمبحث الأول: 

 التأىيل؛ لعممية النظرؼ  التأصيل :ثانيال المبحث
تطرؽ الفصل الثاني إلى ىيئات  هيئات دعم المؤسسات المتوسطة والصغيرة في الجزائر الفصل الثاني:

دعـ المؤسسات الصغيرة والمتوسطة بدأ بالوزارة الوصية مف نشأتيا والمياـ الموكل إلييا إلى غاية الييئات 
التابعة ليا، تناوؿ أيضا ىذا الفصل وكالات دعـ المؤسسات الصغيرة والمتوسطة ومف أىـ ىذه الوكالات 

الة الوطنية لتسيير القرض المصغر والوكالة الوطنية لتطوير الوكالة الوطنية لتشغيل الشباب، الوك
الإستثمار، وكنقطة أخيرة عالج ىذا الفصل صناديق دعـ المؤسسات الصغيرة والمتوسطة أوليا صندوؽ 
ضماف قروض المؤسسات الصغيرة والمتوسطة ثانييا صندوؽ ضماف قروض إستثمارات المؤسسات 

الوطني لمتأميف عف البطالة وبعض الصناديق الأخرػ، قسـ ىذا  الصغيرة والمتوسطة، وأخير الصندوؽ 
 الفصل إلى المباحث التالية:

 وزارة المؤسسات الصغيرة والمتوسطة المبحث الأول:
 وكالات دعـ المؤسسات الصغيرة والمتوسطة المبحث الثاني:
 صناديق دعـ المؤسسات الصغيرة والمتوسطة  المبحث الثالث:

إحتوػ الفصل الثالث عمى  المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الجزائر تأهيل ج: براملفصل الثالثا
مختمف البرامج المسطر لتأىيل المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الجزائر، وىذا بتطرقو إلى البرامج 
الوطنية لتأىيل المؤسسات الصغيرة والمتوسطة والمتمثمة في البرنامج الوطني لتأىيل المؤسسات الصناعية 

الوطني لتأىيل المؤسسات الصغيرة والمتوسطة، أما فيما يخص برامج تأىيل المؤسسات الصغيرة  جوالبرنام
والمتوسطة في إطار التعاوف الدولي فقد شممت برنامج التعاوف الأوروجزائرؼ لدعـ وتطوير المؤسسات 
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المعمومات والإتصاؿ في المؤسسات الصغيرة والمتوسطة ميدا وبرنامج الإتحاد الأوروبي لدعـ تكنولوجيا 
الصغيرة والمتوسطة الجزائرية ميدا بالإضافة إلى برامج أخرػ لتعاوف في إطار الشراكة الأجنبية، قسـ ىذا 

 الفصل إلى المباحث التالية:
 ؛البرامج الوطنية لتأىيل المؤسسات الصغيرة والمتوسطة :المبحث الأول
 .الصغيرة والمتوسطة في إطار التعاوف الدولي برامج تأىيل المؤسسات :المبحث الثاني
  تناوؿ الفصل الرابع تقييم هيئات وبرامج دعم وتأهيل المؤسسات الصغيرة والمتوسطة الفصل الرابع:

 حوؿ عامة إحصائيات بتقديـ وذلؾ الوطني الإقتصاد في والمتوسطة الصغيرة المؤسسات أىمية
 كالتشغيل، الوطني الإقتصاد في الأساسية المتغيرات في مساىمتيا ومدػ والمتوسطة، الصغيرة المؤسسات
بالإضافة  الخارجية، والتجارة الأجنبي الإستثمار ترقية المضافة، القيمة الخاـ، الداخمي الناتج الإستثمار،

تقييـ لوكالات وصناديق وبرامج دعـ وتأىيل المؤسسات الصغيرة والمتوسطة عمى مخرجات النشاط إلى 
وذلؾ مف خلاؿ تقييـ أىـ الإقتصادؼ والتي تمثمت في التشغيل وزيادة حجـ الإستثمارات الوطنية والأجنبية 

البرامج توسطة الوطنية و الصناديق الوطنية وأخيرا تقييـ لبرامج تأىيل المؤسسات الصغيرة والمالوكالات و 
 في إطار التعاوف الدولي، قسـ ىذا الفصل إلى المباحث التالية:التأىيل 

 أىمية المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الإقتصاد الوطني.    المبحث الأول:
 تقييـ وكالات دعـ المؤسسات الصغيرة والمتوسطة؛ :المبحث الثاني
 تقييـ صناديق دعـ المؤسسات الصغيرة والمتوسطة؛ :المبحث الثالث
 تقييـ برامج تأىيل المؤسسات الصغيرة والمتوسطة. :المبحث الرابع
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 تمهيد:
     

يطرح موضوع المؤسسات الصغيرة والمتوسطة نفسو لمدراسة نظر ا لما يحيط بو مف غموض عمى عدة     
مستويات، فنجد عمى المستوػ الأوؿ إشكالية تحديد مفيوـ موحد لممؤسسات الصغيرة والمتوسطة وكذا 

ردوديتيا مف ناحية الصعوبات المختمفة التي تواجو ىذه المؤسسات وما ينجـ عف ذلؾ مف التخفيض في م
الكمية أو مف ناحية جودة منتجاتيا في مواجية المنافسة عمى الصعيد المحمي والدولي، لذا وجب القياـ 
بعممية تأىيل ىذه المؤسسات لترقى إلى التطمعات المرجوة منيا وذلؾ مف خلاؿ التحديد الدقيق لعممية 

 التأىيل بكافة إجراءاتيا وجوانبيا. 
 مق قمنا بتقسيـ ىذا الفصل إلى مبحثيف:مف ىذا المنط    

 المؤسسات الصغيرة والمتوسطةنظرة عمى  المبحث الأول:
تناولنا في ىذا المبحث كل مف مفيوـ وخصائص المؤسسات الصغيرة والمتوسطة بالإضافة إلى     

 أشكاليا والمشاكل التي تواجييا.  
 التأصيل النظري لعممية التأهيل: المبحث الثاني

تطرؽ ىذا المبحث إلى ماىية عممية التأىيل حيث تناوؿ ىذا العنصر كل مف مفيوـ وخصائص     
وأىداؼ تدابير عممية التأىيل، بالإضافة إلى مسار عممية التأىيل وشروط نجاحيا ومتطمبات نجاح تأىيل 

الصغيرة  المؤسسات الصغيرة والمتوسطة، وفي الأخير تناوؿ ىذا المبحث إجراءات تأىيل المؤسسات
 والمتوسطة في الجزائر.
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 المؤسسات الصغيرة والمتوسطةنظرة عمى  المبحث الأول:
المؤسسات الصغيرة والمتوسطة أىمية بالغة تكمف في الطبيعة الإستراتيجية المميزة لدراسة موضوع     

وأشكاليا والمشاكل ليا، وفيما يمي نظرة شاممة عمى مفيوـ وخصائص المؤسسات الصغيرة والمتوسطة 
 التي تعترضيا.

 الصغيرة والمتوسطةالمؤسسات المطمب الأول مفهوم وخصائص 
تعددت التعاريف الخاصة بالمؤسسات الصغيرة والمتوسطة وذلؾ نظرا لإختلاؼ نشاطاتيا مف تجارية     

رباح السنوية وصناعية وخدماتية وما يميز كل نوع عمى الآخر مف حيث متطمبات العماؿ ورأس الماؿ والأ
 المتوقع منو بالإضافة إلى الخصائص المميزة ليذه المؤسسات. 

 الصغيرة والمتوسطةمفهوم المؤسسات أولا: 
يتخمل التطرؽ إلى مفيوـ المؤسسات الصغيرة والمتوسطة عدة إشكالية فلا يوجد تعريف محدد     

مناسب والمعايير المختمفة المتبعة لممؤسسات المتوسطة وصغيرة وىذا راجع إلى صعوبة تحديد التعريف ال
 في تحديد مفيوميا وفيما يمي شرح لذلؾ:

 صعوبة تحديد التعريف  - أ
تكمف ىذه الصعوبة في إختلاؼ وتبايف بيف البمداف مف حيث النمو الإقتصادؼ وكذا بيف القطاعات     

 وسطة:مف حيث إستعماؿ رأس الماؿ، بالإضافة إلى تعدد مصطمحات المؤسسات الصغيرة والمت
 التباين في النمو الاقتصادي: -1

يعكس الإختلاؼ في درجة النمو بيف الدوؿ الصناعية المقدمة والدوؿ النامية التطور الذؼ وصمت     
 إليو كل دولة  بالإضافة إلى وزف اليياكل الإقتصادية )مؤسسات، وحدات إقتصادية( فييا

الأمريكية أو في أؼ بمد مصنع يمكف إعتبارىا فالمؤسسة الصغيرة في الياباف أو الولايات المتحدة 
مؤسسة متوسطة أو كبيرة في دولة نامية مثل الجزائر، وذلؾ حسب إختلاؼ وضعيتيا الإقتصادية 
والنقدية، أؼ أنو يمكف القوؿ بأف تعريف المؤسسات الصغيرة والمتوسطة الحجـ يختمف مف بمد إلى 

 . 1آخر تباعا  لمدػ نمو وتطور إقتصادىا

 ع النشاط الاقتصادي:تنو   -2

عند مقارنة بيف المؤسسات لفروع مختمفة نجد أف بعض قطاعات النشاط تتميز بكثافة رأسمالية أقل     
عامل  055مف قطاعات أخرػ، وبالتالي يقل عنصر العمل بيا، فعمى سبيل المثاؿ فإف مؤسسة تضـ 

                                                           
دولة في "، أطروحة دكتوراه الصغيرة والمتوسطة في الجزائر "دراسة ميدانيةيوسف قريشي، سياسات تمويل المؤسسات  1

 .52، ص5002 وـ التسيير، جامعة الجزائر،كمية الإقتصادية وعمغير منشورة،  العموـ الإقتصادية تخصص عموـ التسيير،
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صغيرة في قطاع صناعة تعتبر كمؤسسة كبيرة في قطاع النسيج، في حيف أنيا تعتبر مؤسسة 
السيارات ليذا فمف الصعب أماـ إختلاؼ النشاط الإقتصادؼ أف نجد تعريف موحدا لممؤسسات 

 . 1الصغيرة والمتوسطة الحجـ يقوـ عمى أساس عدد العماؿ
 تعدد فرع النشاط الاقتصادي:  -3

تختمف كل مؤسسة حسب فروع النشاط الذؼ تنتمي إليو، ومثاؿ عمى ذلؾ ينقسـ النشاط الصناعي     
ا مف  إلى مؤسسات الصناعة الإستخراجية ومؤسسات صناعات تحويمية وىذا الأخير يضـ بدوره عدد 

يتطمبو  الفروع الصناعية، ولذا تختمف كل مؤسسة مف حيث كثافة اليد العاممة وحجـ الإستثمارات الذؼ
 . 2النشاط

 العوامل التقنية:  -4

يتمخص العامل التقني في مستوػ الإندماج بيف المؤسسات، فحيثما تكوف ىذه الأخيرة أكثر     
إندماجا يؤدؼ ىذا إلى توحد عممية الإنتاج وتمركزىا في مصنع واحد، وبالتالي يتجو حجـ المؤسسات 

مجزأة وموزعة إلى عدد كبير مف المؤسسات يؤدؼ ذلؾ إلى الكبر بينما عندما تكوف العممية الإنتاجية 
 . 3إلى ظيور عدة مؤسسات صغيرة ومتوسطة

 العوامل السياسية:  -5

تتمثل في مدػ إىتماـ الدولة ومؤسساتيا بقطاع المؤسسات الصغيرة والمتوسطة ومحاولة تقديـ     
وترقيتو ودعمو، وعمى  مختمف المساعدات لو وتذليل الصعوبات التي تعترض طريقو مف أجل توجييو

ضوء العامل السياسي يمكف تحديد التعريف وتبياف حدوده والتمييز بيف المؤسسات حسب رؤية 
 .4واضعي السياسات والإستراتيجيات التنموية والميتميف بشؤوف ىذا القطاع

 معايير تعريف المؤسسات الصغيرة والمتوسطة  - ب
لمتوسطة وصغيرة الحجـ تعدد المعايير التي تستند يعترض محاولة إعطاء تعريف جامع لممؤسسات ا    

إلييا ىذه التعاريف، فمنيا مف يعتمد عمى حجـ العمالة والآخر عمى حجـ المبيعات ويذىب تعريف آخر 
للإعتماد عمى حجـ الأمواؿ المستخدمة إلا أف أكثر المعايير شيوع ا في تعريف المؤسسات الصغيرة 

                                                           
 .16يوسف قريشي، مرجع سابق، ص 1
 نفس المرجع، نفس الصفحة. 2
ومشكلات تمويميا، إيتراؾ لمنشر والتوزيع، مصر، الطبعة الأولى،  الصغيرة والمتوسطةالمؤسسات ، رابح خوني ورقية حساني 3

 .18، ص2008
 نفس المرجع، نفس الصفحة. 4
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إجماع عاـ بيف الكتاب والمؤسسات والجيات الحكومية ومراكز البحوث والمتوسطة والتي وقع عمييا شبو 
 وكل الدوائر الميتمة بقطاع المؤسسات الصغيرة والمتوسطة تتمثل فيما يمي:

 المعايير الكمية: والتي تتمثل في: -1

يعتبر ىذا المعيار الأكثر شيوع ا لتعريف المشاريع الصغيرة معيار عدد العمال )حجم العمالة(:  -
والمتوسطة، إذ تستخدـ كل منيا عدد محددة مف العامميف، ويتفاوت ىذا العدد مف دولة لأخرػ 

  1وذلؾ حسب درجة التطور الإقتصادؼ.

يعتبر مف المعايير الحديثة المستعممة في تصنيف حجـ المؤسسة حيث معيار رقم الأعمال:  -
لولايات المتحدة الأمريكية وفق ىذا المعيار في كل مف ا الصغيرة والمتوسطةتصنف المؤسسات 

دولار أو أقل ضمف المؤسسات الصغيرة وأوربا المؤسسة التي تبمغ قيمة مبيعاتيا مميوف 
ومف نقائصو أنو لا يعبر عف أداء المؤسسة ففي حالة الإرتفاع المتواصل لأسعار  .والمتوسطة

قاد عمى تطور أداء السمع المباعة يتبعو ذلؾ إرتفاع ا في رقـ الأعماؿ وبالتالي يسود الإعت
  2المؤسسة لذلؾ فيو يعتبر ضروريا ولكف ليس كافيا.

يعتبر مف المعايير الشائعة كونو يمثل عنصر ا ىام ا في تحديد الطاقة الإنتاجية معيار رأس المال:  -
لممؤسسة فقد إعتمدت بعض الدوؿ الآسيوية )الفمبيف، اليند، كوريا الجنوبية، باكستاف( عميو في 

إلى  50سسات الصغيرة والمتوسطة عمى أنيا تمؾ التي يتراوح رأس ماليا ما بيف تصنيف المؤ 
ألف دولار، أما فرنسا فيي تعتبر مؤسسة صغيرة ومتوسطة تمؾ التي لا تتجاوز رأس ماليا  055

  3مميوف فرنؾ أو ما يعادليا مف الأورو. 0

ية والتجارية المختمفة وذلؾ يعتمد ىذا المعيار في تحديد المشروعات الصناعالمعيار المزدوج:  -
بالجمع بيف المعيار الأوؿ والمعيار الثالث، يضع حدا أقصى لعدد العماؿ بجانب مبمغ معيف 

  4للاستثمارات الرأسمالية الثابتة في المشروعات الصغيرة والمتوسطة.

                                                           
، بيروت، لبناف،  1 زياد أبو الفحـ، دور المشاريع الصغيرة في مكافحة الفقر والبطالة في العالـ العربي ، مطابع الدار العربية لمعموـ

 .20، ص2009الطبعة الأولى، 
الصغيرة ، الممتقى الوطني الأوؿ دور المؤسسات الصغيرة والمتوسطةدليمة مسدودؼ، المكانة الإقتصادية والإجتماعية لممؤسسات  2

، كمية العموـ الإقتصادية والتجارية وعموـ التسيير، جامعة أمحمد بوقرة، 2010-200في تحقيق التنمية بالجزائر خلاؿ الفترة  والمتوسطة
 .37، ص2011ماؼ  19-18بومرداس، يومي 

 نفس المرجع، نفس الصفحة. 3
في دعـ النمو وتحقيق التنمية المستدامة  الصغيرة والمتوسطةرابح حميدة، إستراتيجيات وتجارب ترقية دور المؤسسات  4

وـ التسيير دراسة مقارنة بيف التجربة الجزائرية والتجربة الصينية، مذكرة لنيل درجة الماجستير في العموـ الإقتصادية وعم
تخصص إدارة الأعماؿ والتنمية المستدامة، غير منشورة، كمية العموـ الإقتصادية والعموـ التجارية وعموـ التسيير، جامعة 

 .03، ص2011فرحات عباس، سطيف، 
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  1المعايير النوعية: -2

ديد ووضع تعريف شامل لممؤسسات بالإضافة إلى المعايير الكمية يستعاف بالمعايير النوعية لتح    
ختلاؼ المستوػ  ختلاؼ درجات النمو وا  والصغيرة والمتوسطة نظر ا لإختلاؼ أىميتيا النسبية وا 

بالإعتماد عمى  واضحا  في تعريف المؤسسات الصغيرة والمتوسطة الحجـ التكنولوجي تواجد تباينا  
توضيحا  أكثر لحدود التعريف والتي مف المعايير الكمية وحدىا، مما أوجب وضع معايير نوعية لأجل 

 أىميا مايمي:
ذلؾ نستثني فروع المؤسسات ىي إستقلالية المشروع عف أؼ تكتلات إقتصادية وب الاستقلالية: -

 وأيضا استقلالية الإدارة والعمل ، ويمكف أف نطمق عمى ىذا  المعيار إسـ المعيار القانونيالكبرػ 
، بمعنى أنو يحمل ل ىيئات خارجية في عمل المؤسسةدخوأف يكوف المالؾ ىو المدير دوف ت

الطابع الشخصي وتفرد المدير في إتخاذ القرارات وأف يتحمل صاحب أو أصحاب المؤسسة 
 المسؤولية كاممة فيما يخص إلتزامات المشروع إتجاه الغير.

بالممكية الفردية وغير التابعة لأؼ مؤسسة كبرػ  الصغيرة والمتوسطةتتميز المؤسسات  الممكية: -
أؼ معظميا تابع لمقطاع الخاص في شكل مؤسسات أو شركات أمواؿ وقد تكوف ممكيتيا ممكية 

 إلخ( وقد تكوف ممكية مختمطة.حمية )مؤسسات ولائية ، بمدية...عامة كالمؤسسات الم

وذلؾ للأسباب متوسطة صغيرة لممؤسسة الصغيرة وال الحصة السوقيةتكوف  الحصة من السوق: -
 التالية:
 صغر حجـ المؤسسة وحجـ إنتاجيا؛ -
 ومحمية النشاط؛ ضآلة حجـ رأس الماؿ -
 الإنتاج موجو للأسواؽ المحمية والتي تتميز بضيقيا؛ -
 المنافسة الشديدة بيف المؤسسات الصغيرة والمتوسطة لمتماثل في الإمكانيات والظروؼ. -

 تمارس معروفة فيو، وأف لااط عمى منطقة أو مكاف واحد النشر اقتصتعني إ محمية النشاط: -
نتاجي الذؼ تنتمي إليو في الإ يافي قطاع نسبيا  يا حجمنشاطيا مف خلاؿ عدة فروع، مع صغر 

 لا يمنع إمتداد النشاط التسويقي لممنتجات إلى مناطق أخرػ في الداخل والخارج.المنطقة، وىذا 

 
 
 
 
 

                                                           
 .23-21رابح خوني ورقية حساني، مرجع سابق، ص ص 1
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  1تعريف المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الجزائر:  - ت
 يعرؼ المشرع الجزائرؼ المؤسسات الصغيرة والمتوسطة عمى النحو التالي:    

 تعرؼ المؤسسة الصغيرة والمتوسطة ميما كانت طبيعتيا القانونية بأنيا مؤسسة إنتاج السمع والخدمات:
ا؛ 005إلى  50تشغل مف  -  شخص 

ملايير دينار جزائرؼ أو لا يتجاوز مجموع حصيمتيا السنوية  4أعماليا السنوؼ لا يتجاوز رقـ  -
 ( دينار جزائرؼ؛0مميار )

 تستوفي معايير الإستقلالية. -

 يقصد في مفيوـ ىذا القانوف بالمصطمحات التالية:
 الأشخاص المستخدمون:  -1

خلاؿ سنة واحدة، أما  الموافق لعدد وحدات العمل السنوية بصفة دائمة عدد العامميف الأجراء   
العمل المؤقت أو العمل الرسمي فيعتبر أجزاء مف وحدات العمل السنوؼ، السنة المعتمد عمييا ىي 

 تمؾ المتعمقة بآخر نشاط حسابي مقفل.

 الحدود المعتبرة لتحديد رقم الأعمال أو مجموع الحصيمة:  -2

 ىي تمؾ المتعمقة بآخر نشاط مقفل مدة أثني عشر شير ا.    

 المؤسسة المستقمة: -3

% فما أكثر مف قبل مؤسسة أو مجموعة مؤسسات 00كل مؤسسة لا تمتمؾ رأسماليا بمقدار      
 أخرػ لا ينطبق عمييا تعريف المؤسسات الصغيرة والمتوسطة.

ا، ويكوف رقـ  005إلى  05" تعرؼ المؤسسة المتوسطة بأنيا مؤسسة تشغل ما بيف      شخص 
( ملايير دينار جزائرؼ أو يكوف 4( مميوف دينار جزائرؼ إلى أربعة )455ة )أعماليا ما بيف أربعمائ

 (  دينار جزائرؼ".0( مميوف دينار جزائرؼ إلى مميار)055مجموع حصيمتيا السنوية ما بيف مئتي )
شخصا، ولا يتجاوز رقـ أعماليا  43إلى  05" تعرؼ المؤسسة الصغيرة بأنيا مؤسسة تشغل ما بيف 

 ( مميوف دينار".055( مميوف دينار أو لا يتجاوز مجموع حصيمتيا السنوية مئتي)455ئة )السنوؼ أربعما
" المؤسسات المصغرة بأنيا مؤسسة تشغل مف عامل إلى تسعة عماؿ وتحقق رقـ أعماؿ أقل مف أربعيف 

 ( مميوف دينار".05( مميوف دينار أو لا يتجاوز مجموع حصيمتيا السنوية عشروف )45)

                                                           
، يتضمف 0501 يناير05ىػ الموافق لػ 0400عاـ  ربيع الثاني 00مؤرخ في 50-01قانوف رقـ ، 05، 53، 52، 50المادة رقـ  1

يناير  00ىػ الموافق0452 ربيع الثاني 00 بتاريخ: ،50، الجريدة الرسمية، العددالصغيرة والمتوسطةالقانوف التوجييي لترقية المؤسسات 
 .50-50، ص ص0501
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 تعريف المؤسسات الصغيرة والمتوسطة حسب المشرع الجزائرؼ في الجدوليف التالييف:يمكف تمخيص 
( تعريف المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الجزائر وفقّا لمعيار عدد العمال ورقم 11/11الجدول رقم )

 الأعمال وممكية رأس المال
المعيار         

 المؤسسة
 ممكية رأس المال رقم الأعمال عدد العمال

% أو أكثر مف رأس 00متلاؾ قيمة إ مميوف دينار 45أقل مف  53إلى  50 المصغرة
الماؿ مف قبل مؤسسة أو مجموعة مف 

 المؤسسات الأخرػ 

 مميوف دينار 455لا يتجاوز  43إلى  05 الصغيرة

 دينار ملايير 4مميوف و  455ما بيف  005إلى  05 المتوسطة

، 0501يناير 05ىػ الموافق لػ 0400ربيع الثاني عاـ  00مؤرخ في 50-01قانوف رقـ  ،05، 53، 52، 50المادة رقـ  المصدر:
ىػ 0452ربيع الثاني  00، بتاريخ: 50يتضمف القانوف التوجييي لترقية المؤسسات الصغيرة والمتوسطة، الجريدة الرسمية، العدد

 .50-50، ص ص0501يناير  00الموافق

الصغيرة والمتوسطة في الجزائر وفقا لمعيار عدد العمال ( تعريف المؤسسات 11/12الجدول رقم )
 والحصيمة السنوية وممكية رأس المال:

المعيار           
 المؤسسة

 ممكية رأس المال الحصيمة السنوية عدد العمال

% أو أكثر مف 00متلاؾ قيمة إ ملاييف دينار 05لا تتجاوز  53إلى  50 المصغرة
رأس الماؿ مف قبل مؤسسة أو 
 مجموعة مف المؤسسات الأخرػ 

 مميوف دينار 055لا يتجاوز  43إلى  05 الصغيرة

 دينار مميارو  055مميوف  ما بيف  005إلى  05 المتوسطة

، 0501 يناير05ىػ الموافق لػ 0400عاـ  ربيع الثاني 00مؤرخ في 50-01قانوف رقـ ، 05، 53، 52، 50المادة رقـ  المصدر:
ىػ 0452 ربيع الثاني 00 بتاريخ: ،50، الجريدة الرسمية، العددالصغيرة والمتوسطةيتضمف القانوف التوجييي لترقية المؤسسات 

 .50-50، ص ص0501يناير  00الموافق

نستخمص مما سبق أف المشرع الجزائرؼ اعتمد في تعريفو لممؤسسات الصغيرة والمتوسطة عمى أربعة     
عماؿ ورقـ الأعماؿ، الحصيمة السنوية وكذا ممكية رأس الماؿ، إلا أنيا غير ثابتة في معايير وىي عدد ال

نظر المشرع فإذا ما دعت المتغيرات المالية والإقتصادية ذات الأثر المباشر عمى سعر الصرؼ بتغييرىا 
 .53فسوؼ تتغير مف ناحية الكمية، وىذا ما نص عميو المشرع في نفس القانوف تحت المادة رقـ 

 ثانيا: خصائص المؤسسات الصغيرة والمتوسطة:
تتميز المؤسسات الصغيرة والمتوسطة بعدة خصائص تميزىا عف غيرىا مف المؤسسات خاصة الكبيرة     

 منيا ومف أىميا:
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 إنخفاض مستويات معامل رأس المال /العمل: - أ
مما ينتج ليا حيث تتخصص المشروعات الصغيرة عادة في عدد محدود مف عمميات التصنيع     

إستخداـ تكنولوجيا أقل كثافة رأسمالية ويؤدؼ ىذا بدوره إلى إنخفاض مستويات معامل رأس الماؿ /العمل 
  1نسبيا  في المنشآت الصغيرة، وينتج عف ىذا قدرة إضافية عمى إستيعاب فائض العمالة.

 إنخفاض الحجم المطمق لرأٍس المال اللازم لإنشاء وتشغيل المشروعات الصغيرة:  - ب
تشير ىذه الخاصية إلى أف المنشآت الصغيرة تكوف أكثر جاذبية لصغار المدخريف والذيف لا يميموف     

القوؿ ومف ىنا يمكف  إلى أنماط الإستثمار والتوظيف التي تحرميـ مف الإشراؼ المباشر عمى إستثماراتيـ،
بأف إقامة المشروعات الصغيرة تميل إلى إقامتيا برؤوس أمواؿ صغيرة نسبي ا والتي تستخدـ في نفس 

 . 2الوقت أسموب الإنتاج الحديث
 أنماط الممكية:  - ت
يرتبط إنخفاض الحجـ المطمق لرأس الماؿ اللازـ لإقامة وتشغيل المؤسسات الصغيرة بأشكاؿ معينة     

في الغالب بالممكية الفردية والعائمية أو في شركات الأشخاص وتساعد ىذه  مف الممكية والتي تتمثل
براز الخبرات والميارات التنظيمية والإدارية في البيئة المحمية  الأنماط مف الممكية عمى إستقطاب وا 

 . 3وتنميتيا
 المركزية:  - ث
وع بنفسو، أو بمعاونة عدد تتسـ ىذه المؤسسات بالمركزية في مباشرة أعماليا، حيث يقوـ مالؾ المشر     

محدود مف المساعديف بتأدية النشاطات المختمفة في المؤسسة حيث تستخدـ تمؾ المؤسسات في الغالب 
الييكل البسيط، وكما يلاحع إستقلالية الإدارة في إتخاذ القرارات إلا أنو وفي معظـ الأحياف فإف المالكيف 

 .4ىـ الذيف يقوـ بإدارة المشروع
 سهولة التكوين:  - ج
يسيل إيجاد منظمات الأعماؿ الصغيرة مف الناحية القانونية والفعمية، وىذا الأمر نجده متجسد في     

أغمب الدوؿ وقوانينيا الخاصة بمزاولة الأعماؿ والأنشطة التجارية والخدمية، أف متطمبات التكويف عادة ما 

                                                           
 .00، ص5002، الإسكندرية، مصر، لدار الجامعيةعبد المطمب عبد المجيد، إقتصاديات تمويل المشروعات الصغيرة، ا 1
 .41عبد المطمب عبد المجيد، مرجع سابق، ص 2
وسبل دعميا وتنميتيا، دراسة حالة الجزائر، أطروحة دكتوراه دولة في العموـ  الصغيرة والمتوسطةعثماف لخمف، واقع المؤسسات  3

 .30، ص2004-2003الإقتصادية، غير منشورة، كمية العموـ الإقتصادية وعموـ التسيير، جامعة الجزائر، 
دارة الأعماؿ الصغيرة، دار الحامد  4 لمنشر والتوزيع، عماف، فايز جمعة صالح النجار وعبد الستار محمد العمي، الريادة وا 

 .67، ص2006الأردف، الطبعة الأولى، 
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لحافز الفردؼ أو الجماعي الصغير أف يكوف وراء قياـ تتسـ بالبساطة والسيولة والوضوح والتحديد فيكفي ا
 1أعماؿ صغيرة تنطمق لاحق ا إلى شركات ومؤسسات متوسطة الحجـ.

 المرونة وسرعة الاستجابة:  - ح
سرعة الإستجابة في المؤسسات الصغيرة والمتوسطة راجع إلى بساطة الييكل التنظيمي وترابط     

طية رسمية جامدة تجعل عممية التغيير نحو الأحسف والأفضل مفردات العمل وعدـ وجود آليات بيروقرا
تجرؼ بطريقة أفضل وأسرع، كذلؾ تمكف ىذه الخصائص لممؤسسات الصغيرة والمتوسطة مف التكييف 

 . 2السريع والمرف للأحداث والمفاجآت في بيئة التنافس
 الفعالية والكفاءة:  - خ
سطة في قدرتيا عمى تحقيق الأىداؼ الإقتصادية تتجمى فعالية وكفاءة المؤسسات الصغيرة والمتو     

شباع رغبات واحتياجات العملاء بشكل كبير  .  3والإجتماعية لمالكييا وا 
 العلاقة مع العملاء:  - د
تجمع العلاقة الشخصية بيف المؤسسات الصغيرة والمتوسطة وعملائيا والذؼ يخمق نوع ا مف الألفة     

ا ميزة المعرفة التفصيمية لمعملاء والسوؽ نظر ا ليذه العلاقة بيف الزبوف وملاؾ المؤسسة مما يكسبي
  4الشخصية ومحدودية سوؽ المؤسسات الصغيرة والمتوسطة.

 كثافة العمل:  - ذ
تستخدـ المؤسسات الصغيرة تقنيات بسيطة تعتمد عمى كثافة تشغيل عنصر العمل وميارتو، خاصة     

فييا وترشيد فرص عمل بتكمفة مناسبة حيث يعتمد قطاع في القطاع الصناعي لذلؾ يتـ الربط بيف التوسع 
 . 5المؤسسات الصغيرة عمى العمالة كأحد أىـ العناصر الإنتاجية في ىذه المؤسسات

 
 
 
 

                                                           
ستراتيجية منظمات الأعماؿ  1 ، دار وائل لمنشر والتوزيع، عماف، الصغيرة والمتوسطةطاىر محسف منصور الغالبي، إدارة وا 

 .27، ص2009الأردف، الطبعة الأولى، 
 نفس المرجع، نفس الصفحة. 2
 .45سابق، صمرجع ، رابح خوني ورقية حساني 3
 .42-41، ص ص، مرجع سابقرابح خوني ورقية حساني 4
 .31عثماف لخمف، مرجع سابق، ص 5
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 المطمب الثاني: أشكال ومشاكل المؤسسات الصغيرة والمتوسطة:
تتعدد أشكاؿ المؤسسات الصغيرة والمتوسطة وكذا المشاكل التي تعاني منيا وفيما يمي عرض لأكثر     

الإشكاؿ شيوع ا والتي تصنف عمى حسب الشكل القانوني وكذا المشاكل التي تواجو المؤسسات الصغيرة 
 والمتوسطة.

 أولا: أشكال المؤسسات الصغيرة والمتوسطة
الصغيرة والمتوسطة ولكف الأكثر شيوع ا تصنيفيا تحت مسمى الشكل  تتعدد أشكاؿ المؤسسات    

القانوني والذؼ يحتوؼ عمى قسميف أساسييف وىما شركات الأشخاص وشركات الأمواؿ، والمذيف بدورىما 
 يحتوياف عدة أشكاؿ وفيما يمي بياف ذلؾ:

 شركات الأشخاص:  - أ
 الي:يندرج ضمف ىذا العنواف عدة أنواع مف الشركات وىي كالت

 شركة الأفراد: -1

ىي أبسط وأقدـ أشكاؿ الممكية وتعود ممكية المشروع لشخص واحد يكوف المالؾ والمدير والمستثمر    
، حيث يدوف مشاريع أف تقيد في السجل التجارؼ والمستفيد في آف واحد ويشترط القانوف في مثل ىذه ال

الذؼ تعمل فيو، كما يجب أف تمتزـ بأصوؿ إسـ مالؾ المنشأة وقيمة رأس ماليا وعنوانيا ونوع النشاط 
، كما مثل ىذه المنشآت لأغراض الضرائب المحاسبة ومسؾ الدفاتر المعتمدة في البمد والمطبقة عمى

يجب أحيان ا وحسب طبيعة نشاطيا أف تمتزـ بالتسعيرة القانونية في أمور البيع وذلؾ وفق أنظمة 
 . 1وتعميمات الدولة

  شركة التضامن:  -2

الشركة التي تعمل تحت عنواف معيف ليا، ويكوف الشركاء فييا مسؤوليف بصفة شخصية  ثلتم    
وبالتضامف وبالتكافل عف جميع إلتزاماتيـ في أحواليـ الخاصة عمما أف عنوانيا يتألف مف أسماء 
جميع الشركاء المكونيف ليا أو مف لقب أو كنية كل منيـ أو مف أسـ واحد أو أكثر، عمى أف تضاؼ 

، أو ما يفيد ىذا أو " شركاؤىـ"ىذه الحالة إلى إسـ الشريؾ أو إسـ الشركاء عبارة " وشركاؤه"  في
المعنى في حيف يجب أف يكوف عنواف الشركة متفق ا مع ىيئتيا القائمة والممكية فييا تعود لشخصيف 

الفردية التي يتمتع بيا الشركاء ونطاؽ  أو أكثر فيي تجمع بيف القدرة المالية والقدرة الإدارية والمواىب

                                                           
، 2001الطبعة الأولى،  عبد الغفور عبد السلاـ وآخروف، إدارة المشروعات الصغيرة، دار صفاء لمنشر والتوزيع، عماف، الأردف، 1

 .24-23ص ص
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جراءات تسجيميا القانونية تتـ بكتابة عقد الشركة وتسجيمو في  نشاطيا أوسع مف المنشآت الفردية، وا 
 1.السجل التجارؼ 

  2شركة التوصية البسيطة:  -3

 ف المتضامنوف وفئة الشركاء الموصو تتألف شركة التوصية البسيطة مف فئتيف ىما فئة الشركاء     
ويعامل الشركاء المتضامنوف كما في شركات التضامف حيث المسؤولية المالية غير المحدودة والتي 

 تطاؿ أمواليـ وممتمكاتيـ الخاصة.
أما الشركاء الموصوف فيشاركوف في رأس الماؿ لمشركة بقدر محدد مف رأس الماؿ وتقتصر     

عمييا بمقدار حصتو مف رأسماؿ الشركة فقط  مسؤولية كل منيـ عف ديوف الشركة والإلتزامات المترتبة
ونظر ا لمسؤوليتيـ المحدودة فلا يحق ليـ المشاركة في إدارة الشركة أو ممارسة أعماليا أو التدخل فييا 
أو إظيار إسمو عمى المعاملات الرسمية بيا، ولكف يحق ليـ بموافقة بقية الشركاء الإطلاع عمى 

 حسابات الشركة المختمفة. 

 لمحاصة:شركة ا  -4

ىي مف شركات الأشخاص فيي شركة مؤقتة تنتيي بإنتياء العمل الذؼ أقيمت مف أجمو بغض      
النظر عف الفترة الزمنية لو، وقد تنشأ ىذه الشركة بدوف عقد كتابي إذ يكفي الإتفاؽ الشفوؼ بيف 

ف لا يكوف ىذا الشركاء، وقد تكوف بعقد كتابي يحدد واجبات الشركاء تحت إسـ )شركة المحاصة( ولك
العقد رسمي ا، وىي بذلؾ شركة مستقرة ليس ليا وجود ظاىر أماـ الغير حيث لا يشترط بيا الإشيار 

وبيف الأنواع الأخرػ مف الشركات لذا لا يمكف  والإعلاف في الصحف، وىو الإختلاؼ الأىـ بينيا
ص وآخر عمى أف يقوـ إشيار إفلاسيا لأنيا لا تممؾ شخصية إعتبارية، ومف أمثمة ذلؾ إتفاؽ شخ

 . 3أحدىما بشراء بضاعة ما وبيعيا واقتساـ الأرباح بينيما
 شركات الأموال:  - ب

 يندرج ضمف ىذا العنواف عدة أنواع مف الشركات وىي كالتالي:
 شركة التوصية بالأسهم:  -1

ىذا النوع مف الشركات أو المؤسسات ىي أعماؿ تماثل أو تشبو شركات التوصية البسيطة في     
أغمب القضايا عدا كوف حصص الشركاء تكوف قد قسمت إلى أسيـ وليس مبالغ مقطوعة، أف ىذه 

                                                           
 .25عبد الغفور عبد السلاـ وآخروف، مرجع سابق، ص 1
 .300فايز جمعة صالح النجار وعبد الستار محمد العمي، مرجع سابق، ص 2
 .نفس المرجع، نفس الصفحة 3
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الأسيـ قد تكوف صغيرة القيمة، وىكذا يستطيع الشركاء الموصوف أف يساىموا بعدد الأسيـ ويمكنيـ 
 . 1داوليا أو التنازؿ عنيا دوف الحاجة إلى أخذ الموافقات مف باقي الشركاءت

 2شركة ذات مسؤولية محدودة:  -2

في ألمانيا وتحديدا في منطقتي الألزاس والموريف  03ظير ىذا النوع مف الشركات في أواخر القرف     
 ثـ انتشرت منيا إلى فرنسا فباقي دوؿ العالـ. 0230وذلؾ بموجب قانوف 

وذلؾ لقدرتيا عمى مواجية التجارة المتوسطة والمحافظة عمى الإعتبار الشخصي والإشتراؾ العائمي 
وتعرؼ الشركة ذات المسؤولية المحدودة عمى أنيا شركة تجارية تتحدد مسؤولية كل شريؾ فييا بمقدار 

قانونية حصتو في رأس الماؿ، ويمكف أف يكوف ليا عنواف ويخضع إنتقاؿ الحصص فييا لمقيود ال
عتبارية بمجرد العقد بل تحتاج إلى أ ليا الشخصية الإعقد الشركة، ولا تنش والإتفاقية الواردة في

 إجراءات أخرػ. 
 3شركة المساهمة العامة:  -3

ىي الشركة التي يتكوف رأسماليا مف قيمة الأسيـ التي تطرح للإكتتاب العاـ وتكوف مسؤولية     
لأسيـ التي إكتتبوا فييا في رأسماؿ الشركة، حيث  يتـ تقسيـ رأسماؿ المساىميف فييا محدودة بمقدار ا

 الشركة إلى حصص صغيرة متساوية وكل حصة منيا تسمى سيما .
تعد مف أكبر شركات الأمواؿ كما أنيا تتمتع بشخصية إعتبارية مستقمة عف المساىميف فييا، فيي     

ى مع كافة الأفراد، سواءا  مف حممة أسيميا أو مف وحدة قانونية قائمة بذاتيا، وليا أف تقاضي وتتقاض
 المتعامميف معيا في الخارج، ويمكف لمييئات العامة الأخرػ، والشخصيات الإعتبارية إقتناء أسيميا.

يشترط في ىذا النوع مف الشركات ألا يقل رأسماليا عف مبمغ معيف يختمف بإختلاؼ التشريعات     
 ف عدد معيف يختمف ىو أيضا بإختلاؼ التشريعات.وألا يقل عدد المساىميف فييا ع

 ثانيا: المشاكل التي تواجهها المؤسسات الصغيرة والمتوسطة:
تصنيفيا إلى ثلاثة مجموعات  ـتتعرض المؤسسات الصغيرة والمتوسطة عدة مشاكل، ويمكف في العمو     

 أساسية وىي:
 مشاكل إجرائية مع الأجهزة الحكومية:   - أ
 4 اكل فيما يمي:تتمخص ىذه المش   

                                                           
 .27طاىر محسف منصور الغالبي، مرجع سابق، ص 1
 .63رابح خوني ورقية حساني، مرجع سابق، ص 2
3  .306محمد العمي، مرجع سابق، ص فايز جمعة صالح النجار وعبد الستار 

 

 .64-63عثماف لخمف، مرجع سابق، ص ص 4
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 مشكمة الحصول عمى تراخيص التشغيل: -1

يقتضي منح تراخيص التشغيل إستيفاء صاحب المؤسسة لإشتراطات صحية وأمنية معينة تستغرؽ     
، خاصة في حالة ياوقت ا طويلا  بسبب عمميات المعاينة التي تقوـ بيا الجيات المختصة لمتأكد مف تحقق

شتراط   إستيفائيا بالكامل قبل منح الترخيص.إبداء ملاحظات وا 

 مشكمة التأمينات الاجتماعية:  -2

حيث تشترط ىيئة التأمينات الإجتماعية عمى صاحب العمل التأميف عمى كافة العامميف بالمؤسسة     
أيا  كاف عددىـ، وقد يتقاعس أصحاب المؤسسات الصغيرة والمتوسطة عف ذلؾ سبب قصور الوعي 

أمينات الإجتماعية، أو عدـ الرغبة في تحمل أقساط التأميف، أو لعدـ إستقرار وعدـ إدراؾ مفيوـ الت
العمالة وسرعة دورانيا، كما قد يتأخر بعضيـ في سداد ماعمييـ مف مستحقات التأمينات الإجتماعية 
إذا لـ تتوفر لدييـ السيولة الكافية مما يعرضيـ إلى دفع غرامات وفوائد تأخير تضيف أعباء جديدة 

 يـ.عمي
 مشكمة الضرائب: -3

لا يمسؾ أصحاب المؤسسات الصغيرة والمتوسطة دفاتر حسابية منتظمة، ولذا تمجأ مصمحة     
الضرائب إلى التقدير الجزافي لأرباحيـ مع الميل لممغالاة في التقدير بسبب الشؾ في صحة بيانات 

طويمة مف الإجراءات الإقرارات المقدمة ليـ، ويترتب عمى ذلؾ دخوؿ صاحب المؤسسة في سمسمة 
للإعتراض عمى التقدير والإحالة إلى المجاف الداخمية، ولجاف الطعف، وقد ينتيي الأمر برفض الطعف 
وتأييد تقدير مصمحة الضرائب وقد يعجز صاحب المؤسسة في الوفاء بدينو ويضطر إلى إعلاف 

في حالة الرغبة في الإقتراض إفلاسو والتوقف عف النشاط كما قد يشكل ىذا الديف قيدا  عمى المؤسسة 
 مف البنوؾ لشراء آلات أو إجراء توسعات في النشاط.

 مشاكل التشريعات المنظمة لسوق العمل:  -4

يؤدؼ تدخل الحكومات ونقابات العماؿ في سوؽ العمل إلى تقييد فرص العمل بالنظر إلى القرارات     
بالعمل والتنظيـ بتشغيل الأطفاؿ والإناث ونظـ تخذة بشأف الحد الأدنى للأجور، وكذا سف الإلتحاؽ مال

الإجازات والمكافآت، حيث يخاؼ صاحب المؤسسة مف الشكاوؼ المحتممة المقدمة إلى الجيات 
المختصة مف قبل العماؿ بدعوػ عدـ الحصوؿ عمى الحد الأدنى مف الأجر أو تجاوز عدد ساعات 

عمل في ذلؾ عمى العمالة الأسرية والمؤقتة العمل الرسمية، ولتفادؼ ىذه المشاكل يعتمد صاحب ال
والموسمية، وكذلؾ العمالة الوافدة غير الحاصمة عمى ترخيص عمل مع عدـ الإبلاغ عف العمالة 

 الفعمية المتواجدة بالمؤسسة.
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 مشاكل في التمويل والعقار الصناعي:  - ب
 تتمخص ىذه المشاكل فيمايمي:    

  1مشاكل في التمويل: -1

ل عائقا  أماـ المستثمريف ومعوؽ لعممية إنشاء وتشغيل المؤسسات، ويرجع ذلؾ لوجود يعتبر التموي    
بيروقراطية عند طمب المؤسسات الصغيرة والمتوسطة لمقروض البنكية، مما يؤدؼ إلى موت المشاريع 

 في الميد.
 تواجو المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الجزائر صعوبات في مجاؿ التمويل بسبب:    

ففي الوقت  قتصادي الجديد:الي المحمي مع متطمبات المحيط الإتكييف النظام المضعف  -1-1
الذؼ تميز الخطاب السياسي بوجود آليات لدعـ مالي ولتشجيع الإستثمارات والشراكة، إلا أف 

 الواقع كاف ينبئ بعكس ذلؾ مع وجود التعقيدات ذات الطابع المالي منيا:
 المدػ؛ غياب أو نقص كبير في التمويل طويل -

 المركزية في منح القروض؛ -

 نقص المعمومات في الجوانب التي تستفيد منيا المؤسسة كالإعفاءات؛ -

ضعف الشفافية في تسيير عممية المنح القروض رغـ أف الأصل في القروض خاضع    -
 للإشيار؛

 محدودية صلاحيات الوكالات البنكية في عممية منح القروض سبب عدـ الإستقلالية. -
مجبرة  الصغيرة والمتوسطةلقد أصبحت المؤسسات هشاشة العلاقة بين البنك والمؤسسة:  -1-2

لمجوء إلى البنوؾ بسبب نقص مواردىا المالية، غير أف البنوؾ تبتعد عف زبائنيا في الكثير 
، وقد أصبحت ىذه الوضعية لا تطاؽ بالنسبة الأحياف بسبب ىشاشة ىذه المؤسساتمف 

ذات نسب النمو العالي، التي أصبحت مجبرة لتخفيض  توسطةالصغيرة والملممؤسسات 
إستثماراتيا ومستويات التشغيل بيا، لذا تعتبر البنوؾ مصدر لإحدػ الصعوبات التي تعاني 

 .الصغيرة والمتوسطةمنيا ىذه المؤسسات 

تمثل البورصة أحد الأدوات التابعة لتطوير المؤسسات الصغيرة والمتوسطة  البورصة: -1-3
 فضاء إعلامي تنشيطي وتشاورؼ ىاـ، ووجودىا مف شأنو العمل عمى: بإعتبارىا

 إحصاء القدرات التقنية لممؤسسات مف أجل تحسيف استعماؿ الطاقة الإنتاجية؛ -

 نسج العلاقات وتمفصل أحسف لمجياز الإنتاجي. -

                                                           
الجزائرية، أطروحة مقدمة لنيل شيادة الدكتوراه  الصغيرة والمتوسطةجمعي عمارؼ، إستراتيجية التصدير في المؤسسات  1

ير، قسـ التسيير، جامعة الحاج عموـ التسيير شعبة تسيير المؤسسات، غير منشورة، كمية العموـ الإقتصادية وعموـ التسي
 .57-55، ص ص2011لخضر، باتنة، الجزائر، 
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 مشكل العقار الصناعي:  -2
يسود ميداف العقار تعقيدا  مف حيث التسيير والإستغلاؿ غير العقلاني وغير الرشيد لممساحات     

الموجودة، حيث تشيد معظـ المناطق الصناعية مشاكل بسبب نظاـ التسيير المطبق، عدـ إستقرار 
لافات حوؿ المسيريف، الطابع الإدارؼ لمؤسسات التسيير، نقص الإمكانات المالية، بالإضافة إلى الخ

 .1أسعار التنازؿ عف ىذه الأراضي وتنظيـ سندات الممكية
 2يتمثل مشكل العقار الصناعي في الجزائر فيما يمي:   

 يتعمق مشكل الأراضي أساسا بما يمي: الأراضي: -2-1

القيود البيروقراطية التي لازالت تفرض نفسيا عمى مستوػ الجماعات المحمية، والييئات المشرفة  -
 العقارؼ؛عمى التسيير 

طوؿ مدة منح الأراضي فالمدة المتوسطة تقارب السنتيف وىو أجل طويل جعل عدد كبير مف  -
 المستثمريف لا يحصموف عمى أراضي لإقامة مشاريعيـ؛

 رفض الطمبات غير المبررة لمنح الأراضي المخصصة للإستثمار؛ -

 قانونية.أغمب الأراضي المتواجدة في المناطق الصناعية تتسـ بغموض وضعيتيا ال -
تعاني المناطق الصناعية عبر الوطف مف غياب سياسة خاصة بيا، إذ  المناطق الصناعية: -2-2

دخمت في حالة تدىور وتحولت بعض المناطق إلى تجمعات عمرانية، وتشكل خطرا  بيئيا  
ينذر بعواقب وخيمة إضافة إلى ىذا فإف بعض المنشآت الصناعية القائمة عمى أطراؼ القرػ 

دف الصغيرة تفتقد إلى خدمات عامة، كالمياه الصالحة والطاقة الكيربائية اللازمة أو داخل الم
لممارسة النشاط، مما يضطر أصحاب المنشآت إلى حل الأزمة بتييئة ىذه الخدمات بأنفسيـ 

 وأحيانا تكوف بطرؽ غير رسمية، الأمر الذؼ تسبب في تحمل تكاليف مالية باىضة.

وؿ عمى مواد البناء مف قبل الشركات العمومية صعبا  نظرا     أصبح الحص سوق مواد البناء:  -2-3
رتباطو بعدة إجراءات معقدة إلى جانب العجز الملاحع في ىذا السوؽ، مما  لخضوعو وا 
يؤدؼ بيذه المؤسسات إلى المجوء الإجبارؼ نحو السوؽ الموازية الذؼ تمتاز بالإرتفاع 

 الفاحش في أسعار المواد.

 مشاكل أخرى: - ت
فة إلى المشاكل المذكورة سابق ا فإف عمى المؤسسات الصغيرة والمتوسطة مواجية عدة مشاكل إضا    

 أخرػ أىميا:
 

                                                           

 .84يوسف قريشي، مرجع سابق، ص1 
 .58جمعي عمارؼ، مرجع سابق، ص 2
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 مشكلات الخدمات والهياكل الأساسية:  -1
  1لمشكلات مايمي:ىذه ا مف بيف

ضطرار  - نقطاعاتو المستمرة مما يربؾ العمميات الإنتاجية، وا  عدـ إنتظاـ التيار الكيربائي وا 
شراء وتشغيل معدات خاصة بيا لتوليد الكيرباء لمواجية إنقطاعاتو إلى جانب  المنشأة إلى

رتفاع تكمفة الكيرباء عموما ؛  تحمل تكمفة العمل المتوقف بسبب عدـ إنتظاـ التيار الكيربائي وا 

 إرتفاع تكمفة البتروؿ ومشتقاتو في بعض الدوؿ العربية؛ -

نعكاسات ذلؾ عمى  المعاناة مف الإختلالات في شبكة المياه العذبة - وشبكة الصرؼ الصحي وا 
 عمميات المنشأة؛

 مشكلات ضعف وقمة وسائل الإتصالات السمكية واللاسمكية والبريدية؛ -

رتفاع تكاليفيا.  -  ضعف شبكة الطرؽ ووسائل النقل عموما  وا 

 مشاكل نقص العمالة المدربة:  -2
ؤىمة مف المؤسسات الصغيرة والمتوسطة تعتبر المؤسسات الكبيرة أكثر جاذبية لمعمالة المدربة والم    

  2ويرجع ذلؾ للأسباب التالية:
الأجور المرتفعة في المؤسسات الكبيرة مقارنة مع المؤسسات الصغيرة والمتوسطة وذلؾ لعدـ  -

 ؛قدرتيا عمى دفع أجور عالية

 فرص الترقية محدودة في المؤسسات الصغيرة والمتوسطة وتعتبر عالية في المؤسسات الكبرػ؛ -

 مخاطر الفشل والتوقف مرتفعة في المؤسسات الصغيرة والمتوسطة؛ -

 عدد ساعات العمل أقل بالنسبة لممؤسسات الكبيرة؛ -

متيازات وحوافز أكبر في المؤسسات الكبيرة.  -  وجود مكافآت وا 

 المشكلات التسويقية:  -3
الخارجي أؼ مجاؿ تعاني المؤسسات الصغيرة العديد مف مشكلات التسويق عمى المستوييف الداخمي و     

السوؽ المحمي والتصدير، ويرجع ذلؾ إلى المنافسة التي تواجييا سواءا  مف جانب المؤسسات الكبيرة أو 
  3مف جانب السمع المستوردة، مما يؤدؼ إلى إحتمالات التوقف المؤقت أو النيائي.

 
 

                                                           
 .73عبد المطمب عبد المجيد، مرجع سابق، ص 1
 .75مرجع سابق، ص ،رابح خوني ورقية حساني 2
فتحي السيد عبده أبو سيد أحمد، الصناعات الصغيرة ودورىا في التنمية، مؤسسة شباب الجامعة، الإسكندرية، مصر،   3

 .90-89، ص ص2005
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  1المشاكل الإدارية ومشاكل نقص المعمومات والخبرة التنظيمية:  -4
الإدارية، تبدأ مظاىر سوء  ةتتمخص أىـ المشاكل الإدارية في كل مف إىماؿ التخطيط والتوجيو والرقاب    

الإدارة في إىماؿ التخطيط والمتمثل في تخطيط الطاقة الإنتاجية، تخطيط الموارد اللازمة لتشغيل )المواد 
صات والمسؤوليات ووضع ىيكل العماؿ، الآلات، والأمواؿ...(، ووضع برامج العمل، تحديد الإختصا

 تنظيمي لممؤسسة.
يبرز نقص المعمومات والإفتقار إلى الخبرة التنظيمية التي تمكف أصحاب المؤسسات الصغيرة     

 والمتوسطة مف حل مشاكميـ والتوسع في أنشطتيـ وتحقيق النمو في الجوانب التالية:
 العاـ الذؼ تعمل فيو؛عدـ معرفة الظروؼ المحيطة بنشاط المؤسسة والإطار  -

 عدـ معرفة الأوضاع الإقتصادية وحركة الأسعار والأسواؽ؛ -

 عدـ معرفة مواطف الخامات والمصادر البديمة ليا؛ -

مكانية فتح أسواؽ جديدة لمنتجاتيـ داخل  - عدـ معرفة طرؽ التوسع في تسويق المنتجات وا 
 وخارج الوطف؛

 قنيات المستخدمة في حدود الإمكانيات المتاحة؛ الجيل بالتكنولوجيا الحديثة، وكيفية تحسيف الت -

 عدـ معرفة مصادر التمويل خارج نطاؽ العائمة والأصدقاء؛ -

 جيل كيفية التعامل مع البنوؾ؛ -

 عدـ معرفة القوانيف والتشريعات المنظمة لقطاع المؤسسات الصغيرة والمتوسطة؛ -

 ممؤسسات الصغيرة والمتوسطة؛ عدـ الإلماـ بالتوجيات الحكومية والجيل بالييئات المساعدة ل -

 عدـ معرفة أشكاؿ الإعانات وطرؽ الحصوؿ عمييا. -

تعد نقص المعمومات والخبرة التنظيمية مف أىـ أسباب فشل المؤسسات الصغيرة والمتوسطة أماـ     
المؤسسات الكبيرة التي تستخدـ الميارات التنظيمية الحديثة وخبرات متعددة يتـ توظيفيا في مجالات 

مل المختمفة في جو مف التنسيق والمتابعة المستمرة مدعمة بنظاـ متكامل وىذا ما تفتقده المؤسسات الع
 الصغيرة والمتوسطة.

 
 
 
 
 

                                                           
 .78-77مرجع سابق، ص ص، رابح خوني ورقية حساني 1
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 1مشاكل تدبير الآلات والخامات -5
كثيرا  ما تعتمد المؤسسات الصغيرة والمتوسطة عمى آلات قديمة مضى عمى تشغيميا وقت طويل     

ى تجديد شامل حيث لا يتوفر ليا نظاـ دورؼ لمصيانة والإصلاح نتيجة عدـ نسبيا  وأغمبيا في حاجة إل
الوعي بضرورة أعماؿ الصيانة وقصور الموارد التمويمية، ويؤدؼ إستمرار تشغيل معدات وآلات قديمة 
نخفاض الجودة بسبب كثرة الأعطاؿ وصعوبة تدبير  مستيمكة إلى إرتفاع التكاليف وعدـ إنتظاـ الإنتاج وا 

لغيار وعمل الإصلاحات المطموبة، وبالتالي ضعف قدرتيا التنافسية مقارنة بالمشروعات الكبيرة قطع ا
 التي تعتمد في إنتاجيا عمى آلات حديثة متقدمة تخضع لنظاـ كامل مف الصيانة والتشغيل .

فتيا أضف إلى ذلؾ تردد بعض المؤسسات الصغيرة والمتوسطة مف تشغيل الآلات المتقدمة نظرا  لتكم    
 الباىظة، وكذا عدـ توفر الخبرة الكافية لتشغيميا.

أما فيما يخص الخامات ومستمزمات التشغيل فإنيا تواجو صعوبة في إستيرادىا، إذا لـ تكف متوفرة في     
الأسواؽ المحمية وفي حاؿ إعتمدت عمى الخامات المحمية فقد تجد صعوبة في توفيرىا بالكمية والجودة 

 سعار المرضية. المناسبتيف وبالأ
 : التأصيل النظري لعممية التأهيلثانيالمبحث ال

تيدؼ عممية التأىيل إلى الرفع مف مستوػ المؤسسات الصغيرة والمتوسطة وذلؾ بتحسيف تنافسيتيا أو     
بتدعيـ مركزىا المالي، وذلؾ لإكسابيا ميزة تنافسية تستطيع مف خلاليا القدرة عمى الإستمرارية والتنافس 

ية عممية التأىيل، مسار وشروط في الأسواؽ المحمية أو الأسواؽ الأجنبية، وفيما يمي تطرقنا إلى ماى
 ومتطمبات نجاح تأىيل المؤسسات الصغيرة والمتوسطة و إجراءات تأىيل المؤسسات الصغيرة والمتوسطة.

 المطمب الأول: ماهية عممية التأهيل
عممية التأىيل بيف تعاريف ىيئات دولية وبيف تعاريف محمية، وعمى الرغـ مف  إختمفت تعاريف    

تعاريف إلا أف اليدؼ الأساسي مف عممية التأىيل ىو دعـ وترقية المؤسسات الصغيرة الإختلاؼ مف ال
والمتوسطة، ولوضع ىذا اليدؼ موضع التطبيق أصبح لابد مف أف تتميز عممية التأىيل بعدة خصائص 

 وأىداؼ تدابير تأىيل المؤسسات الصغيرة والمتوسطة.
 

      
                                                           

لعربي، الممتقى الدولي متطمبات في الوطف ا الصغيرة والمتوسطةمحمد فرحي وصالحي سممى، المشاكل والتحديات الرئيسية لممؤسسات  1
قتصاديات شماؿ  الصغيرة والمتوسطةتأىيل المؤسسات  في الدوؿ العربية، كمية العموـ الإقتصادية وعموـ التسيير، مخبر العولمة وا 

 .04، ص2006أفريل  18-17إفريقيا، جامعة حسيبة بف بوعمي، الشمف، الجزائر، يومي 
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 : مفهوم عممية التأهيل: أولا
في إطار إجراءات المرافقة  1988ظير مصطمح التأىيل أولا مف خلاؿ التجربة البرتغالية سنة      

البرنامج الاستراتيجي لتنشيط وتحديث الاقتصاد  PEDIP ػلتكامل البرتغاؿ مع أوروبا، وكاف يسمى ب
تنتيج النظاـ البرتغالي، ثـ أصبح مصطمح التأىيل خاص بدوؿ العالـ الثالث خاصة الدوؿ التي كانت 

الاشتراكي، وقد غيرت وجيتيا نحو اقتصاد السوؽ، فيي بحاجة إلى تطوير وتأىيل المؤسسات الصغيرة 
والمتوسطة ذات الخبرة القميمة لمرفع مف أدائيا التنافسي في الأسواؽ، خاصة في ظل التحولات الاقتصادية 

 ،1العالمية
 ما يمي: تعددت التعاريف الخاصة بعممية التأىيل نذكر منيا

بأنو عبارة عف مجموعة  1995سنة  ONUDIأوردت منظمة الأمـ المتحدة لمتنمية الصناعية     
برامج وضعت خصيصا لمدوؿ النامية التي ىي في مرحمة الانتقاؿ مف اجل تسييل اندماجيا ضمف 

 .2الاقتصاد الدولي الجديد والتكيف مع مختمف التغيرات. 

تأىيل خلاؿ السنوات الأخيرة، فأصبح يعني الإجراءات المتواصمة مفيوـ ال L'ONUDIولقد طور    
 Libre-échange 3والتي تيدؼ لتحضير المؤسسة وكذا محيطيا لمتكييف مع متطمبات التبادؿ الحر 

يعرؼ مصطمح التأىيل أيضا " عمى انو عبارة عف مجموعة مف الإجراءات والتدابير تيدؼ إلى     
 .4عمى المستوػ منافسييا الرائديف في السوؽ"  تحسيف وترقية أداء المؤسسة

 
 
 

                                                           

 1Hervé Bougault et Ewa Filipiak : Les programmes de mise à niveau des entreprises Tunisie , Maroc,  

Sénégal, Département de la Recherche agence de  Française de développement , Paris 2005, P 11 
لي حوؿ متطمبات تأىيل المؤسسات الصغيرة قوريش نصيرة، آليات تأىيل المؤسسات الصغيرة والمتوسطة، ممتقى دو 2 

أفريل  18و17والمتوسطة في الدوؿ العربية، كمية العموـ الاقتصادية وعموـ التسيير، جامعة حسيبة بوعمي، الشمف، 
 .2، ص2006

، كمية سميمة غدير أحمد، تأىيل المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الجزائر "دراسة تقييمية لبرنامج ميدا"، مجمة الباحث3 
 .133، ص2011، 09العموـ الاقتصادية والتجارية والتسيير، جامعة قاصدؼ مرباح، ورقمة، العدد

عروب رتيبة، ربحي كريمة، تأىيل المؤسسات الصغيرة والمتوسطة، ممتقى دولي حوؿ متطمبات تأىيل المؤسسات 4 
 18و17لتسيير، جامعة حسيبة بوعمي، الشمف، الصغيرة والمتوسطة في الدوؿ العربية، كمية العموـ الاقتصادية وعموـ ا

 .724، ص 2006أفريل 
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مف خلاؿ الأياـ الدراسية حوؿ برنامج ميدا لتأىيل المؤسسات الصغيرة والمتوسطة الجزائرية في     
سعت وزارة المؤسسات الصغيرة والمتوسطة والصناعات التقميدية لتحديد مفيوـ مضبوط  2006ديسمبر 

 1:يلعممية التأىيل عمى النحو التال
تأىيل المؤسسات الصغيرة والمتوسطة ىو إجراء مستمر لمتدريب والتفكير، والإعلاـ والتحويل،  -

 ؛بيد الحصوؿ عمى توجيات جديدة وأفكار وسموكيات المقاوليف وطرؽ تسيير ديناميكية مبتكرة
لشروط عمى إعتبار أف قرار الانضماـ إلى برنامج التأىيل إختيارؼ لممؤسسة، وىذا بعد تحقيقيا  -

معينة، فإف عممية التأىيل تعتبر بمثابة انتقاؿ المؤسسة مف مستوػ إلى مستوػ أخر يتميز 
بالكفاءة والمردودية مف خلاؿ تقوية العوامل الداخمية والخارجية لممؤسسة وىذا بالقضاء عمى نقاط 
ح ضعفيا وتحسيف نقاط قوتيا، في ظل محيط يتميز تنافسي يتميز بالتيديدات والفرص، يسم

التأىيل لممؤسسة بإستغلاؿ الفرص التي يقدميا المحيط وتجنب التيديدات التي تؤثر عمى 
إستمرارية المؤسسة، وذلؾ لتمكينيا مف مواكبة التطورات الحاصمة في الميداف الاقتصادؼ ولكي 

 .تصبح منافسة لنظيرتيا في العالـ
 : خصائص برامج التأهيل ثانيا

 2 صائص تتمثل فيما يمي:تتميز برامج التأىيل ببعض الخ
برامج التأىيل محدودة بمدة زمنية، تحدد فييا تواريخ البداية والنياية لكل عممية، غير أنو قد لا  -

 ر؛قصدة إذ قد تستمر لفترة أطوؿ أو أيتـ احتراـ الم
تتطمب برامج التأىيل تدخلا مف طرؼ الدولة متمثمة في ىيئة أو ىيئات تعمل عمى وضع وتنفيذ  -

 البرنامج؛ومتابعة 
تأخذ طابعا إختياريا، فيي ليست إجبارية مفروضة عمى كل المؤسسات التي توفر فييا بعض  -

الشروط، فكل مؤسسة ترغب في الاستفادة مف مساعدات البرنامج وتتوفر فييا الشروط ليس 
 عمييا سوػ أف ترشح نفسيا؛

                                                           

غدير أحمد سميمة، متطمبات تأىيل المؤسسات الصغيرة والمتوسطة الصناعية الخاصة في الجزائر دراسة حالة الجنوب 1 
ص تسيير غرداية(، أطروحة مقدمة لنيل شيادة دكتوراه عموـ فرع العموـ الاقتصادية تخص-الوادؼ-الشرقي )ورقمة

المؤسسات الصغيرة والمتوسطة، كمية العموـ الاقتصادية والتجارية وعموـ التسيير، جامعة قاصدؼ مرباح، ورقمة، 
 .102، ص2016/2017

لزىر العابد، إشكالية تحسيف القدرة التنافسية لممؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الجزائر، رسالة مقدمة لنيل شيادة 2 
، -2-ـ التسيير، كمية العموـ الاقتصادية والتجارية وعموـ التسيير، قسـ عموـ التسيير، جامعة قسنطينةالدكتوراه عموـ في عمو 

 .234، ص 2012/2013
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يار ومحدودية الموارد عدد محدود مف المؤسسات يمكف أف يستفيد مف الدعـ، بسبب حرية الإخت -
 المالية لكف ليس بالضرورة أف يوجد سقف معيف، إذ يمكف تجاوزه.

 : أهداف تدابير تأهيل المؤسسات الصغيرة والمتوسطةثالثا
 1 تيدؼ تدابير المساعدة والدعـ لترقية المؤسسات الصغيرة والمتوسطة، إلى مايمي:

 إنعاش النمو الاقتصادؼ؛ -
 الصغيرة والمتوسطة ضمف حركية التطور والتكيف التكنولوجي؛إدراج تطوير المؤسسات  -
 تشجيع بروز مؤسسات جديدة وتوسيع ميداف نشاطيا؛ -
ترقية توزيع المعمومة ذات الطابع الصناعي والتجارؼ والميني والتكنولوجي المتعمقة بقطاع  -

 المؤسسات الصغيرة والمتوسطة ؛
قع الاستقباؿ المخصصة لممؤسسات الصغيرة تشجيع كل الأعماؿ الرامية إلى مضاعفة عدد موا -

 والمتوسطة؛
 تشجيع تنافسية المؤسسات الصغيرة والمتوسطة؛ -
 تحسيف أداء المؤسسات الصغيرة والمتوسطة؛ -
 الحث عمى وضع أنظمة جبائية قارة ومكيفة لممؤسسات الصغيرة والمتوسطة؛ -
 مؤسسات الصغيرة والمتوسطة؛ترقية إطار تشريعي وتنظيمي ملائـ لتكريس روح التقاوؿ وتنمية ال -
ع الإبداع والتجديد وثقافة التقاوؿ؛ - ل وتشج   تبني سياسات تكويف وتسيير الموارد البشرية تفض 
تسييل حصوؿ المؤسسات الصغيرة والمتوسطة عمى الأدوات والخدمات المالية الملائمة  -

 لاحتياجاتيا؛
 الصغيرة والمتوسطة؛تحسيف الأداءات البنكية في معالجة ممفات تمويل المؤسسات  -
تشجيع بروز محيط إقتصادؼ وتقني وعممي وقانوني يضمف لممؤسسات الصغيرة والمتوسطة   -

 الدعـ والرفع الضرورييف لترقيتيا وتطويرىا في إطار منسجـ؛
 ترقية تصدير السمع والخدمات التي تنتجيا المؤسسات الصغيرة والمتوسطة،  -

 أىيل في الشكل التالي:وعموما يمكننا تمخيص أىداؼ برنامج الت
 
 
 

                                                           

، يتضمف 2001ديسمبر سنة  12الموافق  1422رمضاف عاـ  27مؤرخ في  18-01، قانوف رقـ 11المادة رقـ: 1 
، ص 2001ديسمبر  15، بتاريخ: 77ة، الجريدة الرسمية، العدد القانوف التوجييي لترقية المؤسسات الصغيرة والمتوسط

 .7، 6ص
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 ( أهداف برنامج التأهيل01/01الشكل رقم )
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ممتقى دولي حوؿ متطمبات تأىيل معطى الله خير الديف، كواحمة يمينة: إشكالية تأىيل المؤسسات الصغيرة والمتوسطة،  المصدر:
 18و17عموـ التسيير، جامعة حسيبة بوعمي، الشمف، المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الدوؿ العربية، كمية العموـ الاقتصادية و 

 .764ص ،2006أفريل 
 

 المطمب الثاني: مسار وشروط ومتطمبات نجاح تأهيل المؤسسات الصغيرة والمتوسطة
نما يمس عدة متغيرات أخرػ، كما يجب      لا يقتصر إىتماـ عممية التأىيل عمى المؤسسات بحد ذاتيا وا 

عمى عممية التأىيل أف تتسـ بعدة شروط تضمف عممية التأىيل لممؤسسات الصغيرة والمتوسطة، ذلؾ أف 
 المؤسسة الصغيرة والمتوسطة تعمل ضمف محيط يتسـ بالتغير.   

 التأهيل: : مسار عمميةأولا
مف خلاؿ الشكل أدناه نلاحع أف عممية التأىيل تركز بالدرجة الأولى نقطتيف أساسيتيف وىما تأىيل     

المؤسسة وتأىيل المحيط، إذ لا نستطيع تأىيل المؤسسة بدوف توفير المحيط المناسبة لترقية المؤسسة، 
المحيط التشريعي والإدارؼ، اليياكل  فمف العناصر التي تيتـ بيا عممية التأىيل في تأىيل المحيط ىي 

ومع  القاعدية والبنية التحتية والخدمات المرفقة، المحيط المالي والمصرفي،  ترقية وتطوير الإستثمارات
تأىيل المؤسسة بالتساوؼ مع تأىيل المحيط نصل إلى اليدؼ الأساسي مف عممية التأىيل وىو إكتساب 

 فسة في السوؽ المحمية والقدرة عمى التصديرالتنافسية والتي تتجسد مف خلاؿ المنا
  عممية التأىيل: مساروالشكل أدناه يوضح 

 

  MACROعلى المستوى الكلً 

 عصرنة المحٌط الالتصادي

ترلٌة  MESOعلى مستوى المطاعات 

 وتنمٌة الالتصاد التنافسً 

 MESOعلى مستوى المطاعات 

 تدعٌم لدرات هٌاكل الإبتكار

 MICROعلى المستوى الجزئً 

تحسٌن تنافسٌة المؤسسات الصغٌرة 

 والمتوسطة

 برنامج التأهٌل
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 ( مسار عممية التأهيل01/02الشكل رقم)
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

مسار تأىيل المؤسسات الإقتصادية في ظل إتفاؽ الشراكة الأورو جزائرية، الممتقى أثار  ،بقة الشريف، العايب عبد الرحماف المصدر:
نعكاسات إتفاؽ الشراكة عمى الاقتصاد الجزائرؼ وعمى منظومة المؤسسات الصغيرة والمتوسطة، كمية العموـ الإقتصادية والتجارية  وا 

 .12، ص 2006نوفمبر 14-13ة فرحات عباس، سطيف، والتسيير، جامع

 نجاح عممية التأهيل: ط : شرو ثانيا
 1 يمي: يجب توفر بعض الشروط لإنجاح العممية التأىيل والمتمثمة فيما

                                                           

 .724عروب رتيبة، ربحي كريمة، مرجع سابق، ص  1 

 عملٌة التأهٌل

 المؤسسةتأهٌل 

 إجراء تشخٌص إستراتٌجً شامل

 المدرة على التصدٌر التنافسٌةإكتساب 

تأهٌل وكٌفٌة تموٌلهإعداد مخطط   

 المصادلة على المخطط

 اتستثمارترلٌة وتطوٌر الإ تنفٌذ المخطط

 المحٌط المالً و المصرفً 

الهٌاكل الماعدٌة والبنٌة التحتٌة 

 والخدمات المرفمة

 تأهٌل المحٌط

 والإداري التشرٌعً المحٌط

الإندماج 

والتحالف 

 والشراكة

السوق المنافسة فً 

 المحلٌة

وضع 

أنظمة 

للتسوٌك 

والبحث 

على منافذ 

 التوزٌع

وضع أنظمة 

لإدارة 

الجودة 

والحصول 

على 

شهادات 

 إٌزو

التكوٌن 

والتدرٌب 

وتأهٌل 

 الأفراد

وضع 

أنظمة 

 للإنتاج

وضع 

أنظمة 

للإدارة 

 والتسٌٌر

عصرنة 

وسائل 

 الإنتاج
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 ضرورة التدرج في عممية التكيف مع المحيط التنافسي الخارجي وىذا بأخذ الوقت الكافي لذلؾ؛ -
 الإلتزـ ببرنامج التأىيل؛ -
 الإعتماد عمى ىياكل الدعـ مع إيجاد إجراءات مرافقة مساندة ملائمة.  -
 : متطمبات نجاح تأهيل المؤسسات الصغيرة والمتوسطةثالثا
لضماف نجاح عممية التأىيل يجب مراعاة الإىتماـ بعناصر أساسية المتحكمة في العممية التأىمية وىي     

  1 كما يمي:
 تأهيل محيط المؤسسات الصغيرة والمتوسطة  - أ

لا يمكف لأؼ مؤسسة ممارسة نشاطيا بمعزؿ عف محيطيا، مما يجعل مف عممية تأىيل محيطيا أمرا 
ضروريا لتمكينيا مف تحسيف أدائيا والرفع مف قدراتيا الإنتاجية ومستوػ تنافسيتيا، يتمثل ىذا التأىيل في 

كل الييئات واليياكل التي تتعامل معيا المؤسسة سواءا تعمق الأمر الإجراءات التي تمس التعديلات عمى 
بالبنوؾ عف طريق تسييل عممية التمويل وحل مشكل الضمانات أو مع مختمف الإدارات كالجمارؾ 
والضرائب.....إلخ، مف أجل تبسيط الإجراءات الإدارية والتقميل مف الصعوبات التي تواجو المؤسسات 

 الصغيرة والمتوسطة.
 تأهيل الموارد البشرية  - ب
يعتبر العنصر البشرؼ الركيزة الأساسية لأؼ مؤسسة في مختمف الوظائف وعمى كل المستويات ومف    

أجل استغلاؿ ىذا العنصر لابد مف توفير دورات تدريبية وتكوينية لتطوير إمكانياتو الفنية والميارية في 
ثقافة روح التبادؿ الحر لممعمومات والمعارؼ  جميع المجالات: التسيير، الإنتاج، التسويق، تكريس

 والكفاءات، بالإضافة إلى الإحتكاؾ مع المؤسسات الأجنبية الرائدة للإستفادة مف الخبرات والمعارؼ.
    تطوير البحث العممي والإهتمام بالحصول عمى التكنولوجيا  - ت

التنافسية في السوؽ، فالإختراع تضمف وظيفة البحث والتطوير لممؤسسة إستمراريتيا وتحسيف قدرتيا   
والإبتكار والتجديد يمكف المؤسسة مف تمبية رغبات مستيمكييا والاستجابة لأذواقيـ لأف أؼ منتج وميما 

 كانت تقنية إنتاجو فإنو بعد فترة قصيرة يصبح قديما.
تيراد إف المجوء إلى وظيفة البحث والتطوير يوفر عمى المؤسسات تكاليف مرتفعة في حالة إس    

التكنولوجيا مف الأجانب، لذػ وجب عمييا مضاعفة الإنفاؽ عمى البحث والتطوير لتعويض إستيراد 
التكنولوجيا بتكنولوجيا محمية والاستفادة منيا بطاقة تشغيمية كاممة، والدليل عمى ذلؾ وجود عدد كبير مف 
                                                           

بف مسعود آدـ، ترقية المؤسسات الصغيرة والمتوسطة ودورىا في تحقيق التنمية المستدامة في الجزائر، أطروحة مقدمة 1 
دية تخصص: مالية وبنوؾ، كمية العموـ الاقتصادية والتجارية والتسيير، قسـ لنيل درجة دكتوراه عموـ في العموـ الإقتصا

 .268،269، ص ص 2015/2016، 02العموـ الإقتصادية، جامعة البميدة
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لـ تتح الفرصة لأصحابيا تجسيدىا طمبات براءة الإختراع المودعة لدػ المعيد الوطني لمممكية الصناعية 
 محمي.
وحتى تكوف المؤسسات الصغيرة والمتوسطة ميزة تنافسية وجب عمييا التحكـ في عامل التكنولوجيا،     

إلا أنو ونظرا لخصائص المؤسسات الصغيرة والمتوسطة والتي مف بينيا ضعف الطاقة التمويمية أصبح 
بحث العممي وتوفير التمويل والظروؼ الملائمة لنشاطيا مف مف الضرورة تدخل الدولة لتشجيع مراكز ال

 أجل تجسيد أعماليا عمى أرض الواقع، في ظل التركيز عمى تطوير المنتجات ليذه المؤسسات.
 الإستفادة من الشراكة  - ث
إف الإحتكاؾ بالمؤسسات الأجنبية في إطار الشراكة يكسب المؤسسات الصغيرة والمتوسطة المزيد مف     
ات، وبالإعتماد عمى تجارب سابقة أكدت المؤسسات الكبيرة تحقيقيا لنتائج إيجابية فيما يخص تنمية الخبر 

علاقاتيا وشراكتيا مع مختمف المؤسسات الأجنبية الرائدة، ومف خلاؿ توفر عممية التأىيل أتيحت فرص 
كة والتحالفات مف اجل مشجعة بالنسبة لممؤسسات الصغيرة والمتوسطة غير قادرة عمى الإستفادة مف الشرا

تعزيز قدراتيا التنافسية ودخوؿ منتجاتيا الأسواؽ العالمية نظرا لما تفرضو ىذه الشركات مف شروط 
 لا تقدر المؤسسات الصغيرة والمتوسطة تحقيقيا جميعا.   ةتعجيزي

 رسات الصغيرة والمتوسطة في الجزائالمؤسيل تأه : إجراءاتالمطمب الثالث
 يمي: الإجراءات المتخذة في الجزائر لتأىيل المؤسسات الصغيرة والمتوسطة فيماتمثمت أىـ 

 1 : تأهيل النظام القانوني والتشريعي:أولا
بدأ الإىتماـ بتطوير وترقية قطاع المؤسسات الصغيرة والمتوسطة بشكل واضح بعد صدور القوانيف 

 التالية:
عممت الجزائر عمى التخفيض مف  القانون التوجيهي لترقية المؤسسات الصغيرة والمتوسطة:  - أ

حدة الصعوبات والعراقيل التي كانت تواجييا المؤسسات الصغيرة والمتوسطة مف خلاؿ إصدار 
ماؼ  03الموافق ؿ  1426ربيع الأوؿ سنة  24المؤرخ في  05/165المرسوـ التنفيذؼ رقـ: 

 ء الوكالة الوطنية لتطوير المؤسسات الصغيرة والمتوسطة.، عمى إنشا2005
، بموجب 2001أوت  20أعطى القانوف المؤرخ في  :2001قانون الإستثمار الجديد لسنة   - ب

، الحرية التامة للإستثمار حسب المادة الرابعة مف ىذا الأمر، والذؼ جاء 03-01الأمر رقـ 
ف لتقديـ التصحيحات الضرورية وا عطاء نفس ، وقد جاء القانو 93/12ليحل محل القانوف رقـ 

 جديد لترقية الإستثمار وتحسيف المحيط الإدارؼ والقانوني.
                                                           

منى مسغوني، نحو أداء تنافسي متميز لممؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الجزائر، مجمة الباحث، كمية العموـ  1 
 .128، ص 2012، 10سيير، جامعة قاصدؼ مرباح، ورقمة، العدد الاقتصادية والتجارية والت
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 : تأهيل النظام الجبائي والجهاز المصرفي:ثانيا
بالإضافة إلى الحوافز الضريبة وشبو الضريبة والجمركية المنصوص  1 تأهيل النظام الجبائي:  - أ

 يمكف أف يستفيد المستثمر بالمزايا التالية: 2001عمييا في القانوف العاـ للإستثمار لسنة 
تطبيق النسبة المخفضة في مجاؿ الحقوؽ الجمركية فيما يخص التجييزات المستوردة والتي  -

 الإستثمار؛تدخل مباشرة في إنجاز 
الإعفاء مف الضريبة عمى القيمة المضافة فيما يخص السمع والخدمات التي تدخل مباشرة في  -

 إنجاز الإستثمار؛
الإعفاء مف دفع رسـ نقل الممكية بعوض فيما يخص كل المقتنيات العقارية التي تمت في إطار  -

 الإستثمار المعني؛
( فيما يخص العقود ؉2رىا اثناف بالإلف )تطبيق حق ثابت في مجاؿ التسجيل بنسبة مخفضة قد -

 التأسيسية والزيادات في رأس الماؿ؛
( سنوات مف النشاط الفعمي مف الضريبة عمى أرباح الشركات ومف الضريبة 10الإعفاء لمدة ) -

عمى الدخل الإجمالي عمى الأرباح الموزعة، ومف الدفع الجزافي، ومف الرسـ عمى النشاط 
 الميني؛

( سنوات إبتداء مف تاريخ الإقتناء، مف الرسـ العقارؼ عمى الممكيات 10شر )الإعفاء لمدة ع -
 العقارية التي تدخل في إطار الاستثمار؛

قامت الجزائر في إطار تأىيل الجياز المصرفي عمى إستحداث   2 تأهيل الجهاز المصرفي:  - ب
قامة اليياكل المالية التالية:  وا 

 صندوؽ ضماف القروض -
 مميار د ج، 3.5برأس ماؿ يقدر ب  2004طرة: الذؼ تأسس سنة صندوؽ رأسماؿ المخا -
التمويل بالقرض الإيجارؼ: ثـ إقامة شركة لمقرض الإيجارؼ مغرب قرض إيجار الجزائر وىي  -

، 2005أوروبي، اعتمدىا مجمس النقد والقرض في أكتوبر -مؤسسة برأس ماؿ مشترؾ تونسي
 . 2006ف سنة عمى أف تبدأ نشاطيا في نياية السداسي الأوؿ م

 
 
 

                                                           

 2001غشت سنة  20الموافق  1422المؤرخ في أوؿ جمادؼ الثانية عاـ  03-01، أمر رقـ 11، 09المادة رقـ 1  
 .6، 5، ص ص 2001، 47المتعمق بتطوير الإستثمار، الجريدة الرسمية، العدد 

 .7قوريش نصيرة، مرجع سابق، ص 2
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 1: تأهيل المحيط الإداري والاقتصاديثالثا
 تأهيل المحيط الإداري   - أ
إف تأىيل المحيط الإدارؼ يتطمب تفاعل كل الييئات الإدارية ذات الطابع الاقتصادؼ المتصمة بقطاع     

المؤسسات الصغيرة والمتوسطة نحو تبسيط الإجراءات وتخفيف الطرؽ التي تعرقل بعض التطبيقات 
ميمة مراقبة  الميدانية، ويأتي ىذا بإرفاؽ كل المؤسسات الصغيرة والمتوسطة بجياز واحد توكل لو

نشاطيا، وتقديـ المساعدات اللازمة ليا، وفي ىذا السياؽ، جاءت الوكالة الوطنية لتطوير المؤسسات 
الصغيرة والمتوسطة لتجسيد ذلؾ، حيث تتمتع بالتفويض الكامل والمصداقية الكبيرة، مما يسمح ليا 

طاع المؤسسات الصغيرة بالمساىمة الفعمية في تطوير ىذا القطاع الحساس، خاصة مع إستفادة ق
مميار دينار جزائرؼ في إطار البرنامج التكميمي لدعـ النمو  04والمتوسطة مف غلاؼ مالي ميـ قدر بػ 

 ، والذؼ يمكف أف يساىـ فعميا في تطوير ىذا القطاع.2009-2005الإقتصادؼ 
 تأهيل المحيط الاقتصادي  - ب
لتي تواجييا المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في إطار تأىيل المحيط الاقتصادؼ ولحل الصعوبات ا    

في مجاؿ الحصوؿ عمى الأراضي لتجسيد مشاريعيا، قامت وزارة الصناعة وا عادة الييكمة بإعداد برنامج 
، 2005خاص لإعادة تأىيل المناطق الصناعية ومناطق النشاط، وقد بدأ الشروع في تنفيذه شير أوت 

مف  12مميار دينار جزائرؼ، كما  نصت  المادة  27 وتـ تخصيص ليذه العممية غلاؼ مالي بحجـ
القانوف التوجييي لترقية المؤسسات الصغيرة والمتوسطة عمى إنشاء مشاتل وحاضنات أعماؿ، وتـ ليذا 
الغرض تأسيس مجمس وطني مكمف بترقية المناولة يرأسو الوزير المكمف بالمؤسسات الصغيرة 

 والمتوسطة.
 والبنية التحتية : تأهيل العنصر البشري رابعا
 تأهيل العنصر البشري   - أ
يعتبر العنصر البشرؼ الأىـ والركيزة الأساسية التي يجب أف يستثمر فييا بكثافة في كل الوظائف     

وعمى كل المستويات، ولا يجب أف يعتقد أف ىذا الإستثمار بمثابة عبئا إضافي عمى المؤسسة، والحقيقة 
نما لمدولة نفسيا، التي يؤمف بيا الجميع أف الموارد البشرية ثروة ليست فقط لمشركات أو المؤس سات، وا 

بداعاتيا أدػ ذلؾ إلى المساىمة في تحقيق التقدـ  وكمما أحتضنت ووجيت وتـ الإرتقاء بيا وبمياراتيا وا 
ملاييف مارؾ لتكويف أعواف  3الإقتصادؼ المنشود، ونشير إلى أف السمطات العمومية الجزائرية خصصت 

رنامج التعاوف الجزائرؼ الألماني مستشاريف لممؤسسات الصغيرة والمتوسطة مف خلاؿ ب

                                                           
 .129منى مسغوني، مرجع سابق، ص  1
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(PME/CONFORM)  وىذا البرنامج الذؼ أنتقل إلى مراحل متقدمة، بعد أف أنيى تكويف مجموعة مف ،
الخبراء بالإضافة إلى مياـ التكويف والإستشارة الموفرة لممؤسسات والجمعيات المينية، قاـ بتوسيع شبكتو 

 1 وطف.لمراكز الدعـ المتواجدة في مختمف جيات ال
ملاييف دولار كندؼ قصد تكويف مسيريف في قطاع المؤسسات الصغيرة  10ولقد تـ أيضا رصد 

عممية خصصت  60عممية منيا  72والمتوسطة، وذلؾ للإستفادة مف التجربة الكندية حيث تـ إنجاز 
 2 لمسيرؼ المؤسسات العمومية التي ليا علاقة مباشرة مع القطاع المالي والإقتصادؼ.

 3ل البنية التحتيةتأهي  - ب
إف تدعيـ البنية التحتية يساعد عمى تحسيف الأداء الإنتاجي المتميز لممؤسسات الصغيرة والمتوسطة،     

ويؤدؼ إلى تخفيض  تكاليف الإنتاج وتحسيف الوظيفة التسويقية لممؤسسة، مما يسمح بإكتساب مزايا 
الطريق السريع شرؽ غرب، تنافسيةػ وفي ىذا الإطار تبرز ضرورة الإسراع في إستكماؿ المشاريع الكبرػ ك

، وتجديد الحظيرة الوطنية لمسكؾ توا عتماد مخطط وطني لمصيانة المستمرة لمطرؽ والموانئ والمطارا
الحديدية، بالإضافة إلى فتح المجاؿ أماـ القطاع الخاص لفتح ورشات لقطع الغيار ومؤسسات الإشيار 

 وزيادة كفاءتيا
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

                                                           

تومي ميمود: آليات تأىيل المؤسسات الصغيرة والمتوسطة، ممتقى دولي حوؿ متطمبات تأىيل المؤسسات الصغيرة 1 
أفريل  18و17والمتوسطة في الدوؿ العربية، كمية العموـ الاقتصادية وعموـ التسيير، جامعة حسيبة بوعمي، الشمف، 

 .6، ص2006
 .129ي، مرجع سابق، ص منى مسغون 2

 نفس المرجع، نفس الصفحة. 3 
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 خلاصة الفصل:
الفصل كل مف تعريف المؤسسات الصغيرة والمتوسطة وخصائصيا وأشكاليا والمشاكل  تناولنا في ىذا

 التي تواجييا، بالإضافة إلى أىميتيا في الإقتصاد الوطني فتوصمنا إلى النتائج التالية:
تختمف التعاريف المقترحة لممؤسسات الصغيرة والمتوسطة مف دولة إلى دولة نظرا لإختلاؼ    -

والسياسية في كل دولة، فما يعتبر مؤسسة صغيرة في دولة قد يعتبر متوسطة  الظروؼ الإقتصادية
 في دولة أخرػ؛

فصل المشرع الجزائرؼ في تعريف المؤسسات الصغيرة والمتوسطة وذلؾ حسب أربعة معايير  -
أساسية وىي عدد العماؿ، رقـ الأعماؿ، ممكية رأس الماؿ والحصيمة السنوية، إلا إف ىذا التعريف 

بر دقيق نظرا لإختلاؼ طبيعة النشاط بيف المؤسسات الصغيرة ولمتوسطة وما يميز كل لا يعت
 طبيعة عف أخرػ؛

تعاني المؤسسات الصغيرة والمتوسطة مف عدة مشاكل أىميا مشاكل إجرائية مع الأجيزة الحكومية  -
والتي تمثمت في: تراخيص التشغيل، مشكمة التأمينات الإجتماعية، مشكل الضرائب ومشكل 
التشريعات المنظمة لسوؽ العمل، بالإضافة إلى مشكل الحصوؿ عمى التمويل المناسب لطبيعة ىذه 
المؤسسات ونوع نشاطيا الإستثمارؼ، نجد أيضا مشكل العقار الصناعي وما يتميز بو مف فوضوية 

 التوزيع بيف عدد المشاريع وندرة العقار المناسب؛

تواجو المؤسسات الصغيرة والمتوسطة مشاكل أخرػ كمشكل الخدمات واليياكل الأساسية، مشكل  -
نقص العمالة المدربة، مشاكل تسويقية، المشاكل الإدارية، مشاكل نقص المعمومات والخبرة 

 التنظيمية، مشكل تدبير الآلات والخامات؛ 

سات الصغيرة والمتوسطة، إذ أنيا تيتـ تعتبر عممية التأىيل عممية متكاممة لتطوير ودعـ المؤس  -
بتأىيل المحيط بكافة جوانب التشريعي والإقتصادؼ والسياسي والمصرفي، بالإضافة إلى القياـ 
بعممية تشخيصية لممؤسسة والبحث عف سبل لتمويل العممية التأىيمية وتنفيذىا وىذا بيدؼ تقوية 

 ا مف المنافسة المحمية والأجنبية؛نقاط القوة في المؤسسة ومعالجة نقاط ضعفيا لتمكيني
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 تمهيد:
تشكل المؤسسات الصغيرة والمتوسطة النسبة الأكبر في المؤسسات الإقتصادية خارج قطاع     

المحروقات، وىذا ينعكس في مساىمتيا في المتغيرات الإقتصادية وخاصة في نسب الصادرات خارج 
لة قطاع المحروقات، ومف ىذا المنطمق ونظرا لأىميتيا الكبرػ في تطوير الإقتصاد الوطني قامت الدو 

 بإنشاء عدة أجيزة مختصة في كافة الجوانب المتعمقة بيذه المؤسسات.
وضعت الدولة المؤسسات الصغيرة والمتوسطة تحت وزارة وصية مف شأنيا تنظيـ ىذا القطاع وذلؾ     

بإنشاء مشاتل ومراكز تسييل مف شأنيا إحتضاف ىذه المؤسسات، بالإضافة إلى ذلؾ قامت الدولة 
ءا بإنشاء وكالات وصناديق عكفت عمى تطوير المؤسسات الصغيرة والمتوسطة مف حيث التمويل سوا

بصورتو النقدية أو مساعدات مالية فيما يخص الإعفاءات الجبائية أو مف حيث مرافقتيا وتطوير نقاط 
 قوتيا بيدؼ القدرة عمى المنافسة محميا ودوليا والإستمرارية في الأسواؽ.

 ولتطرؽ لنقاط السابقة قسـ ىا الفصل إلى ثلاثة مباحث عمى النحو التالي: 
 سسات الصغيرة والمتوسطةالمبحث الأول: وزارة المؤ 

 2011إلى غاية  1994تناولنا في ىذا المبحث كل مف نشأة الوزارة والمراحل التي مرة بيا منذ سنة     
بالإضافة إلى مياميا وىيكلا التنظيمي مع التركيز عمى المديرية العامة لممؤسسات الصغيرة والمتوسطة 

 وأخيرا الييئات التابعة ليا.
 الات دعم المؤسسات الصغيرة والمتوسطةوك المبحث الثاني:

تناولنا في ىذا المبحث أىـ الوكالات الوطنية لدعـ الشباب أصحاب المشاريع أو لدعـ المؤسسات     
الصغيرة والمتوسطة، لذا قسمنا المبحث إلى أربعة مطالب الأوؿ الوكالة الوطنية لتشغيل الشباب،  الثاني 

صفر المصغر، الثالث الوكالة الوطنية لتطوير الإستثمار والرابع الوكالة الوطنية لتسيير القرض الم
 وكالات أخرػ 

 المبحث الثالث: صناديق دعم وتمويل المؤسسات الصغيرة والمتوسطة
إحتوػ ىذا المبحث عمى أىـ الصناديق الممولة لممؤسسات الصغيرة والتوسطة أو لأصحاب     

وؿ صندوؽ ضماف قروض المؤسسات الصغيرة المشاريع، قسـ ىذا الفصل إلى أربعة مطالب الأ
والمتوسطة، الثاني صندوؽ ضماف قروض إستثمارات المؤسسات الصغيرة والمتوسطة، الثالث الصندوؽ 

 الوطني لمتأميف عمى البطالة والرابع صناديق أخرػ.
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 زارة المؤسسات الصغيرة والمتوسطةالمبحث الأول: و 

والمتوسطة الوزارة الوصية والييئة التنظيمية لقطاع المؤسسات تعتبر وزارة المؤسسات الصغيرة     
، تناولنا في ىذا المبحث مطمبيف تطرؽ المطمب الأوؿ إلى نشأتيا ومياميا فيما الصغيرة والمتوسطة

تناوؿ المطمب الثاني الييكل التنظيمي ليا مركزا في ىذه النقطة عمى المديرية العامة لممؤسسات 
 الإضافة إلى ذلؾ تناوؿ ىذا المطمب الييئات التابعة ليا.الصغيرة والمتوسطة ب

 
 المطمب الأول: نشأة الوزارة ومهامها 

لى غاية      ، كما تكفمت بعدة مراحل 2011مرت وزارة المؤسسات الصغيرة والمتوسطة منذ إنشائيا وا 
وزير الصناعة  والمتعمق بتحديد صلاحيات 16 -11الوزارة بعدة مياـ وفقا لممرسوـ التنفيذؼ رقـ: 
   وذلؾ عمى النحو التالي: والمؤسسات الصغيرة والمتوسطة وترقية الإستثمار

 أولا: نشأة الوزارة 
-94وذلؾ وفقا لممرسوـ التنفيذؼ رقـ  1994أنشأت وزارة المؤسسات الصغيرة والمتوسطة سنة  

ىذه الوزارة بعدة ولقد مرت  1994يوليو سنة  18الموافق ؿ  1415صفر عاـ  9والمؤرخ في  211
 مراحل عمى النحو التالي:
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 ( مراحل وزارة المؤسسات الصغيرة والمتوسطة02/01الجدول رقم )

وزارة المؤسسات الصغيرة  المرسوم
 السنة والمتوسطة

 
وزارة المؤسسات والصناعات 

 الصغيرة والمتوسطة
1994 

الثاني ربيع  9المؤرخ في 190-2000مرسوـ تنفيذؼ رقـ: 
 2000يوليو  11الموافق ؿ:  1421

وزارة المؤسسات والصناعات 
 الصغيرة والمتوسطة

2000 

في ذؼ الحجة  25مؤرخ في  81-03مرسوـ تنفيذؼ رقـ
 2003الموافق أوؿ مارس  1425عاـ 

وزارة المؤسسات الصغيرة 
 والمتوسطة والصناعات التقميدية

2003 

ربيع الأوؿ  17في مؤرخ  100-08المرسوـ التنفيذؼ رقـ: 
 2008مارس  25الموافق  1429عاـ 

 2008 وزارة الصناعة وترقية الإستثمار

 1432صفر  20مؤرخ في  16-11مرسوـ تنفيذؼ رقـ:
 2011يناير  25الموافق 

وزارة الصناعة والمؤسسات 
الصغيرة والمتوسطة وترقية 

 الإستثمار
2011 

 مف إعداد الباحث بالإعتماد عمى مراسيـ الجريدة الرسمية. المصدر:
 1ثانيا: مهام الوزارة: 

وفقا لممرسوـ  صلاحيات وزير الصناعة والمؤسسات الصغيرة والمتوسطة وترقية الإستثمارتحدد  
 بالمؤسسات الصغيرة والمتوسطة عمى النحو التالي: فيما يتعمق 16-11التنفيذؼ رقـ 

 المادة الأولى: 
يقترح وزير الصناعة والمؤسسات الصغيرة والمتوسطة وترقية الإستثمار في إطار السياسة العامة  

لمحكومة عناصر السياسة الوطنية في مجاؿ السياسة الصناعية والتنافسية الصناعية وتسيير مساىمات 
 الدولة في القطاع العمومي الصناعي وترقية الإستثمار والمؤسسات الصغيرة والمتوسطة.

 المادة الثانية :
يعد ويقترح سياسات الترقية والتطوير الصناعي والفروع الصناعية والمؤسسات الصغيرة  -

 والمتوسطة وتنفيذىا والسير عمى تطبيقيا وضماف متابعتيا؛

                                                           

، يحدد صلاحيات وزير الصناعة 2011يناير  25الموافق ؿ  1432صفر عاـ  20المؤرخ في  16 -11مرسوـ التنفيذؼ رقـ ال1 
 .11 ،9، ص ص 2011يناير  26، بتاريخ 05والمؤسسات الصغيرة والمتوسطة وترقية الإستثمار، الجريدة الرسمية، العدد 
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يشجع التنافسية الصناعية بوضع نظاـ للإبتكار وبرنامج تأىيل المؤسسات ييدؼ إلى رفع كفاءة  -
 الحصوؿ عمى التكنولوجيا بالإتصاؿ مع القطاعات والييئات المعنية؛ الموارد البشرية وترقية

 يتخذ جميع التدابير مف شأنيا ترقية الإستثمار ويسير عمى تطبيقيا؛ -
 ينظـ الإنتشار الفضائي لمتنمية الصناعية والمؤسسات الصغيرة والمتوسطة؛ -
المؤسسات الصغيرة ينظـ إطار ترقية اليقظة التكنولوجية والإستشراؼ في مجاؿ الصناعة  -

 والمتوسطة؛
يشجع بروز محيط إقتصادؼ وتقني وعممي وقانوني ملائـ لتطوير المؤسسات الصغيرة  -

 والمتوسطة؛
يوفر الشروط الضرورية لبروز المؤسسات الصغيرة والمتوسطة الجديدة ويسيل تكييفيا مع  -

 التكنولوجيات الجديدة؛
 الصغيرة والمتوسطة؛ يسيل الحصوؿ عمى التمويلات الملائمة لممؤسسات -
يسير الصناديق والآليات المالية لمدعـ والمساندة المخصصة لتطوير قطاع الصناعة  -

 والمؤسسات الصغيرة والمتوسطة والإستثمار.
 المادة العاشرة:

 يتولى الوزير في مجاؿ ترقية المؤسسات الصغيرة والمتوسطة ما يمي:
سطة الدعـ والدفع الضرورييف لترقيتيا يشجع بروز محيط يضمف لممؤسسات الصغيرة والمتو  -

 وتطويرىا؛
 يشجع إنشاء مؤسسات صغيرة ومتوسطة جديدة ويوسع مجاؿ نشاطيا؛ -
 يقترح كل تدبير ييدؼ إلى دعـ استمرارية المؤسسات الصغيرة وتنافسيتيا ومردوديتيا؛ -
 يشجع تحسيف وتطوير تنافسية المؤسسات الصغيرة والمتوسطة؛ -
و السماح لممؤسسات الصغيرة والمتوسطة المشاركة في الصفقات يقترح كل تدبير مف شأن -

 العمومية طبقا لمتنظيـ المعموؿ بو؛
 يعد برنامج تأىيل المؤسسات الصغيرة والمتوسطة ويتأكد مف تنفيذه؛ -
يسير عمى حسف تخصيص صناديق الدعـ والمساندة والضماف مف أجل تسييل الحصوؿ  -

 يلات ملائمة؛المؤسسات الصغيرة والمتوسطة عمى تمو 
 يقترح سياسات تكويف وتسيير الموارد البشرية في إطار عصرنة المؤسسات الصغيرة والمتوسطة؛ -
يضع غطاء تشاورؼ مع الحركة الجمعوية ومنظمات أرباب أعماؿ المؤسسات الصغيرة  -

 والمتوسطة؛
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يل إنشاء يبادر وينفذ كل تدبير مف شأنو إقامة إطار تنسيق مع الجماعات المحمية مف أجل تسي -
 وترقية وتطوير المؤسسات الصغيرة والمتوسطة؛

يسير بالاتصاؿ مع الييئات المعنية عمى إعداد نظاـ إعلامي اقتصادؼ ملائـ لممؤسسات  -
 الصغيرة والمتوسطة.

 
 المطمب الثاني: الهيكل التنظيمي لموزارة والهيئات التابعة لها

كافة الأقساـ التابعة لموزير حيث يعتبر مثل الييكل التنظيمي لوزارة المؤسسات الصغيرة والمتوسطة ي    
أىـ الأقساـ بالنسبة ليذه المؤسسات، كما قامت الوزارة  الصغيرة والمتوسطة لممؤسسات المديرية العامةقسـ 

 بإنشاء ىيئات تابعة ليا وذلؾ لتأىيل المؤسسات الصغيرة والمتوسطة.  
 

 أولا: الهيكل التنظيمي ومهام المديرية العامة لممؤسسات الصغيرة المتوسطة. 
 يتكوف الييكل التنظيمي لوزارة الصناعة والمؤسسات الصغيرة والمتوسطة وترقية الإستثمار مما يمي:
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سطة وترقية ( الهيكل التنظيمي لوزارة الصناعة والمؤسسات الصغيرة والمتو 02/01الشكل رقم )

 الإستثمار
 
  
 
  

 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 

 .05/08/2020، التاريخ: 19:39عمى الساعة:  www.mdipi.gov.dzموقع وزارة الصناعة والمناجـ  المصدر:

 الوزير

 ديواف الوزير الأمانة العامة المفتشية العامة

المديرية 
العامة 
لمتنمية 
 الصناعية

(DGDI) 

المديرية 
العامة 
لمتنافسية 
 الصناعية

(DGCT ) 

العامة المديرية 
لإدارة القطاع 
 العاـ التجارؼ 

(DGGSPME) 

  المديرية العامة
لممؤسسات 
الصغيرة 
 والمتوسطة

(DGPME) 

المديرية العامة 
لمرصد 

الإستراتيجي 
والدراسات 
الاقتصادية 
 والإحصائيات

(DGVSEES) 

مديرية الدراسات 
الثانوية والدعاوؼ 

 القضائية

(DEJC) 

مديرية نظـ 
الإعلاـ 
والوثائق 
 والمحفوظات

(DSIDA) 

مديرية إدارة 
 الوسائل

(DAM) 

المديرية العامة 
لترقية 
 الاستثمار

(DGPI) 

http://www.mdipi.gov.dz/
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تعتبر كل أقساـ الوزارة ليا علاقة بالمؤسسات الصغيرة والمتوسطة بشكل مباشر أو غير مباشر،  
 1وعمى وجو الخصوص تتكمف المديرية العامة لممؤسسات الصغيرة والمتوسطة بما يأتي: 

تشجيع بروز محيط  يضمف لممؤسسات الصغيرة والمتوسطة الدعـ والدفع الضرورييف لترقيتيا  -
 وتطويرىا؛

 داد برنامج تأىيل المؤسسات الصغيرة والمتوسطة وضماف تنفيذه؛إع -
السير عمى التخصيص الحسف لصناديق الدعـ والضماف مف أجل تسييل حصوؿ المؤسسات  -

 الصغيرة والمتوسطة عمى تمويلات ملائمة؛
السير عمى وضع منظومة إعلامية إقتصادية ملائمة لممؤسسات الصغيرة والمتوسطة بالاتصاؿ  -

 يئات المعنية؛مع الي
 المساىمة في تطوير المناولة؛ -

 يدير المديرية العامة مدير عاـ وتشتمل عمى قسميف ىما: 
 قسم ترقية المؤسسات الصغيرة والمتوسطة ويتكمف بما يأتي:  - أ

 تشجيع إنشاء مؤسسات صغيرة ومتوسطة جديدة وتوسيع ميداف نشاطيا؛ -
أرباب أعماؿ المؤسسات الصغيرة وضع إطار تشاور مع الحركة الجمعوية ومنظمات  -

 والمتوسطة؛
المبادرة بكل إجراء مف شأنو إقامة إطار مع الجماعات المحمية قصد تسييل إنشاء وترقية  -

 وتطوير المؤسسات الصغيرة والمتوسطة وتنفيذ ذلؾ؛
 المشاركة في إعداد برنامج تأىيل المؤسسات الصغيرة والمتوسطة والسير عمى تطبيقو؛ -
 ئيس قسـ، يمحق بالقسـ ثلاثة مديريف لمدراسات يكمفوف بما يأتي:يدير القسـ ر 

 توفير الشروط الجيدة اللازمة لترقية المؤسسات الصغيرة والمتوسطة؛ -
المشاركة في أشغاؿ وأعماؿ الترقية الصادرة عف ىيئات التشاور والتنسيق مع الجماعات المحمية  -

 الصغيرة والمتوسطة؛والحركة الجمعوية ومنظمات أرباب أعماؿ المؤسسات 
ضماف متابعة تطبيق وتقييـ برنامج تأىيل المؤسسات الصغيرة والمتوسطة بالاتصاؿ مع الييئات  -

 المعنية؛
 دراسات. 2يساعد كل مدير دراسات رئيسا  -

 

                                                           

يتضمف نظيـ الإدارة المركزية في  ،2011يناير  25الموافق ؿ  1432صفر عاـ  20المؤرخ في  17-11مرسوـ التنفيذؼ رقـ ال1 
، ص ص 2011يناير  26، بتاريخ 05، الجريدة الرسمية، العدد وزارة الصناعة والمؤسسات الصغيرة والمتوسطة وترقية الإستثمار

17 ،18. 
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 قسم دعم المؤسسات الصغيرة والمتوسطة، يكمف بما يأتي:   - ب
المؤسسات الصغيرة والمتوسطة مف إقتراح كل تدبير مف شأنو تشجيع تحسيف وتطوير تنافسية  -

 أجل ترقية المنتوج الوطني وجعمو مطابقا لممقاييس الدولية؛
إقتراح كل تدبير مف شأنو تسييل حصوؿ المؤسسات الصغيرة والمتوسطة عمى الصفقات  -

 العمومية؛
المشاركة في إعداد سياسات تكويف وتسيير الموارد البشرية لمقطاع وتشجيع الإبداع والابتكار  -

 والعصرنة لدػ المؤسسات الصغيرة والمتوسطة؛
السير عمى وضع نظاـ إعلامي إقتصادؼ مكيف مع المؤسسات الصغيرة والمتوسطة بالاتصاؿ  -

 مع الييئات المعنية؛
 يدير قسـ رئيس القسـ، يمحق بالقسـ ثلاثة مديريف لمدراسات يكمفوف بما يأتي: 

 والمتوسطة وتطويره؛ترقية تنافسية منتوج المؤسسات الصغيرة  -
 متابعة تخصيص صناديق الدعـ والضماف الموجية إلى المؤسسات الصغيرة والمتوسطة؛ -
توفير الشروط الضرورية لتسييل حصوؿ المؤسسات الصغيرة والمتوسطة عمى الصفقات العمومية  -

 طبقا لمتنظيـ المعموؿ بو، بالاتصاؿ مع القطاعات والييئات المعنية؛
 لصغيرة والمتوسطة في مجاؿ التسيير والتكويف؛مساعدة المؤسسات ا -
 دراسات. 2يساعد كل مدير دراسات رئيسا   -

 ثانيا: الهيئات التابعة لموزارة:
قامت وزارة الصناعة والمؤسسات الصغيرة والمتوسطة وترقية الإستثمار بإستحداث ىيئات تقوـ عمى     

  ط الاقتصادؼ نذكر ما يمي:مساعدة المؤسسات الصغيرة والمتوسطة للاندماج في المحي
ىي عبارة عف مؤسسات تنشأىا الوزارة تسمى " مشاتل المؤسسات " تتكفل بمساعدة  المشاتل: - أ

 المؤسسات الصغيرة والمتوسطة ودعميا.
ويمكف تعريفيا عمى لنحو التالي: مشاتل المؤسسات ىي مؤسسات عمومية ذات طابع صناعي 

تقلاؿ المالي، وتنشأ ىذه المشاتل بموجب مرسوـ تنفيذؼ وتجارؼ تتمتع بالشخصية المعنوية والاس
 1 وتوضع تحت وصاية الوزير المكمف بالمؤسسات الصغيرة والمتوسطة.

2 وتأخذ المشاتل الأشكاؿ التالية:
 

 
 

                                                           

، يتضمف القانوف 2003فبراير  25الموافق ؿ  1423ذؼ الحجة عاـ  24مؤرخ في  78-03مرسوـ تنفيذؼ رقـ ، 02المادة رقـ:1 
 .14، ص2003فبراير  26، بتاريخ 13الأساسي المشاتل المؤسسات، الجريدة الرسمية، العدد 

 نفس المرجع، نفس الصفحة. 2 
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 : ىيكل دعـ يتكمف بحاممي المشاريع في قطاع الخدمات. المحضنة -1
ىيكل دعـ يتكمف بحاممي المشاريع في قطاع الصناعات الصغيرة والميف  ورشة ربط:  -2

 الحرفية.
 ىيكل دعـ يتكفل بحاممي المشاريع المنتميف إلى ميداف البحث.نزل المؤسسات:   -3

  1تيدؼ المشاتل إلى: 
 تطوير التآزر مع المحيط المؤسساتي؛ -
 المشاركة في الحركة الإقتصادية في مكاف تواجدىا؛ -
 ز المشاريع المبتكرة؛تشجيع برو  -
 تقديـ الدعـ لممؤسسات الجدد؛ -
 ضماف ديمومة المؤسسات المرافقة؛ -
 تشجيع المؤسسات عمى تنظيـ أفضل؛ -
العمل عمى أف تصبح عمى المدػ المتوسط، عاملا إستراتيجيا في التطور الإقتصادؼ في  -

 مكاف تواجدىا.
  2 بالإضافة إلى ما سبق فإف المشاتل تتكمف بما يمي:

 استقباؿ واحتضاف ومرافقة المؤسسات الحديثة النشأة لمدة معينة وكذا أصحاب المشاريع؛ -
يجار المحلات وذلؾ بإحتضاف أصحاب المشاريع ووضع المحلات تحت تصرؼ وما  - تسيير وا 

 يتناسب مع مساحتيا وطبيعتيا واحتياجات نشاطات المشروع؛
 تقديـ خدمات؛ -
رشادات خاصة؛  -  تقديـ وا 
فيما يخص شروط تقديـ الخدمات، التوطيف الإدارؼ والتجارؼ لممؤسسات الحديثة تقدـ المشتمة  -

النشأة ولممتعيديف بالمشاريع، وتضع تحت تصرؼ المؤسسة المختصة تجييزات المكتب 
 ووسائل الإعلاـ الآلي ويمكف أف تساعد في إختيار التكنولوجيا الحديثة الأكثر تقدما؛

 المؤسسات المحتضنة الخدمات المشتركة الآتية:توفر المشتمة أيضا بناء عمى طمب  -
 إستقباؿ المكالمات الياتفية والفاكس؛ 
 رساؿ البريد وكذا طبع الوثائق؛  توزيع وا 

                                                           

، يتضمف القانوف 2003فبراير  25الموافق ؿ  1423حجة عاـ ذؼ ال 24مؤرخ في  78-03مرسوـ تنفيذؼ رقـ ، 03المادة رقـ:1 
 .14، ص2003فبراير  26، بتاريخ 13الأساسي المشاتل المؤسسات، الجريدة الرسمية، العدد 

 25الموافق ؿ  1423ذؼ الحجة عاـ  24مؤرخ في  78-03مرسوـ تنفيذؼ رقـ ، 08، 07، 06، 05، 04المادة رقـ:2 
 .15، 14ص  ، مرجع سابق، ص2003فبراير
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 .إستيلاؾ الكيرباء والغاز 
تتولى المشتمة تقديـ الإستشارة لممؤسسات المرافقة ومتابعة أصحاب المشاريع قبل إنشاء  -

الإستشارة في الميداف القانوني والمحاسبي والتجارؼ مؤسساتيـ وبعده، وزيادة عمى تقديـ 
والمالي وبالتالي تقدـ المشتمة لأصحاب المشاريع دعما يتمثل في تمقينيـ مبادغ التسيير خلاؿ 

 مرحمة نضج المشروع.
 مراكز التسهيل:  - ب

سطة تنشأ تحت تسمية " مراكز التسييل" ىيئات تقوـ بإجراءات إنشاء المؤسسات الصغيرة المتو      
ويمكف تعريفيا عمى النحو  1العاممة وكذا حاممي المشاريع وا علاميا وتوجيييما ودعميا ومرافقتيما.

التالي: "ىي مؤسسات عمومية ذات طابع إدارؼ تتمتع بالشخصية المعنوية والاستقلاؿ الماؿ، تنشأ 
  2سطة ".بموجب مرسوـ تنفيذؼ وتوضع تحت وصاية الوزير المكمف بالمؤسسات الصغيرة والمتو 

  3 تسعى مراكز التسييل لتحقيق الأىداؼ التالية: 
 وضع شباؾ يتكيف مع إحتياجات منشئي المؤسسات والمقاوليف؛ -
 تطوير ثقافة التقاوؿ؛ -
ضماف تسيير الممفات التي تخصى بمساعدات الصناديق المنشأة لدػ وزارة المؤسسات  -

 الصغيرة المتوسطة طبقا لمتنظيـ المعموؿ بو؛
ستردادىا؛تقميص  -  آجاؿ إنشاء المؤسسات وتوسيعيا وا 
 تشجيع تطوير التكنولوجيا الجديدة لدػ حاممي المشاريع؛ -
 ت والإدارات المركزية أو المحمية؛إنشاء مكاف إلتقاء بيف عالـ الأعماؿ والمؤسسا -
المشاريع ومراكز البحث الحث عمى تثميف البحث عف طريق توفير جو لمتبادؿ بيف حاممي  -

 التكنولوجية والصناعية والمالية؛ ستشارة ومؤسسات التكويف والأقطابالإوشركات 
 تشجيع تطوير النسيج الإقتصادؼ المحمي؛ -
 ترقية تعميـ الميارة وتشجيعيا؛ -

                                                           

يحدد الطبيعة ، 2003فبراير  25الموافق ؿ  1423ذؼ الحجة عاـ  24مؤرخ في  79-03مرسوـ تنفيذؼ رقـ ، 01المادة رقـ:1 
 26، بتاريخ 13، الجريدة الرسمية، العدد القانونية لمراكز تسييل المؤسسات الصغيرة والمتوسطة ومياميا وتنظيميا

 .18، ص2003فبراير 
 ، مرجع سابق،2003فبراير  25الموافق ؿ  1423ذؼ الحجة عاـ  24مؤرخ في  79-03مرسوـ تنفيذؼ رقـ ، 02المادة رقـ:2 
 .18ص
ص ، مرجع سابق، 2003فبراير  25الموافق ؿ  1423ـ ذؼ الحجة عا 24مؤرخ في  79-03مرسوـ تنفيذؼ رقـ ، 03المادة رقـ:3 
 .19، 18ص
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 تثميف الكفاءات البشرية وعقمنة إستعماؿ الموارد المالية؛ -
توسطة وحوؿ إنشاء قاعدة معطيات حوؿ الكثافة المكانية لنسيج المؤسسات الصغيرة والم -

 ترقب التكنولوجيات؛
 نشر الأجيزة الموجية لمساعدة المؤسسات الصغيرة المتوسطة ودعميا؛ -
 مرافقة المؤسسات الصغيرة والمتوسطة للاندماج في الاقتصاد الوطني والدولي. -

   1 في إطار تطبيق الأىداؼ المسطرة مف قبل مراكز التسييل تقوـ ىذه الأخيرة بالمياـ التالية:
 ة الممفات التي يقدميا حامموا المشاريع أو المقاولوف والإشراؼ عمى متابعتيا؛دراس -
تجسيد إىتمامات أصحاب المؤسسات في أىداؼ عممية وذلؾ بتوجيييـ حسب مسارىـ  -

 الميني؛
مساعدة المستثمريف عمى تخطي العراقيل التي تواجييـ أثناء مرحمة تأسيس الإجراءات  -

 الإدارية؛
 اريع والمقاوليف في ميداني التكويف والتسيير؛مرافقة أصحاب المش -
تشجيع نشر المعمومة بمختمف وسائل الإتصاؿ المتعمقة بفرض الإستثمار والدراسات القطاعية  -

 والإستراتيجية والدراسات الخاصة بالفروع؛
ستيداؼ الأسواؽ وتسيير  - تقديـ خدمات في مجاؿ الإستشارة في وظائف التسيير والتسويق وا 

 البشرية وكل الأشكاؿ الأخرػ المحددة في سياسة دعـ المؤسسات الصغيرة المتوسطة؛الموارد 
 دعـ تطوير القدرة التنافسية؛ -
 المساعدة عمى نشر التكنولوجيا الجديدة. -

 كما تقوـ مراكز التسييل في إطار مساعدة حاممي المشاريع والمقاوليف بما يمي: 
 اط المعني ومسار المترشح وا ىتماماتو؛مراقبة حسف التكامل بيف المشروع وقطاع النش -
 إعداد مخطط التطوير ومخطط الأعماؿ عند الإقتصاء؛ -
 إقتراح برنامج تكويف أو إستشارة يتكيف مع إحتياجاتيـ الخاصة؛ -
 تشجيع بروز مؤسسات جديدة وتوسيع مجاؿ نشاطيا؛ -
 مساعدتيـ عمى ىيكمة إستثماراتيـ عمى أحسف وجو؛ -
 ية إلى تحويل التكنولوجيا؛مساعدتيـ في مساعييـ الرام -
 مرافقتيـ لدػ الإدارات والييئات المعنية مف أجل تجسيد مشاريعيـ؛ -

                                                           

مرجع سابق،  ،2003فبراير  25الموافق ؿ  1423ذؼ الحجة عاـ  24مؤرخ في  79-03مرسوـ تنفيذؼ رقـ  ،05 ،04المادة رقـ:1 
 .19ص
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الإستشارة التكنولوجية المسبقة عف طريق تدخل خبير مف أجل دراسة العوائق التقنية المرتبطة  -
 بالدعـ التكنولوجي؛

المحتممة و/ أو الجزئية المساعدة عمى الإبتكار وتحويل التكنولوجيا عف طريق التغطية  -
 لممصاريف المنفقة مع مخابر البحث لتطوير المشاريع المبتكرة.

 المجمس الوطني الإستثماري لترقية المؤسسات الصغيرة والمتوسطة وتنظيم عممه:  - ت
ينشأ لدػ الوزير المكمف بالمؤسسات الصغيرة والمتوسطة مجمس إستشارؼ ويكوف مقره بمدينة     

رة عف جياز استشارؼ يكمف بترقية الحوار والتشاور بيف المؤسسات الصغيرة والمتوسطة الجزائر، وىو عبا
وجمعياتيـ المينية مف جية، والسمطات العمومية مف جية أخرػ، ويتمتع المجمس بالشخصية المعنوية 

  1والإستقلاؿ المالي.
  2 لممجمس المياـ الآتية:

السمطات العمومية والشركاء الإجتماعييف ضماف الحوار والتشاور بشكل دائـ ومنتظـ بيف  -
والإقتصادييف حوؿ المسائل ذات المصمحة الوطنية التي تتعمق بالتطور الإقتصادؼ وترقية 

 المؤسسات الصغيرة والمتوسطة بصفة خاصة؛
 تشجيع وترقية إنشاء جمعيات مينية جديدة؛ -
رباب العمل وبصفة جمع المعمومات الإقتصادية مف مختمف الجمعيات المينية ومنظمات أ -

 عامة مف الفضاءات الوسيطة التي تسمح بإعداد سياسات إستراتيجية لتطوير القطاع.
 
 
 
 
 
 
 
 
 

                                                           

، يتضمف 2003فبراير  25الموافق ؿ:  1423ذؼ الحجة عاـ  24المؤرخ في  80- 03، مرسوـ تنفيذؼ رقـ 02، 01المادة رقـ: 1 
فبراير  26بتاريخ  ،13ـ عممو، الجريدة الرسمية، العدد إنشاء المجمس الوطني الإستشارؼ لترقية المؤسسات الصغيرة والمتوسطة وتنظي

 .22ص  ،2003
 ، مرجع سابق،2003فبراير  25الموافق ؿ:  1423ذؼ الحجة عاـ  24المؤرخ في  80- 03، مرسوـ تنفيذؼ رقـ 03المادة رقـ: 2 

 .22ص 
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 المبحث الثاني: وكالات دعم المؤسسات الصغيرة والمتوسطة:
تطوير قطاع المؤسسات الصغيرة والمتوسطة بإنشاء عدة وكالات تقوـ بعدة  قامت الدولة وفي إطار    

مياـ اليدؼ الأساسي منيا دعـ الشباب أصحاب المشاريع، تسيير القرض المصغر، تطوير الإستثمار 
المتعمق بالدرجة الأولى بالمؤسسات الصغيرة والمتوسطة، تطوير المؤسسات الصغيرة والمتوسطة و تنظيـ 

  صناعي وغيرىا.  العقار ال
 

 ANSEJالمطمب الأول: الوكالة الوطنية لتشغيل الشباب: 
الأولى بالشباب طالبي التمويل مف أجل تمويل  ةبالدرج الوكالة الوطنية لتشغيل الشبابتيتـ     

   وذلؾ وفقا لشروط محددة موضوعة مف طرؼ الوكالة. ـمشاريعي
 أولا: نشأة الوكالة ومهامها

 1 نشأة الوكالة: - أ
ربيع  24المؤرخ في  296-96أنشأت الوكالة الوطنية لتشغيل الشباب وفقا لممرسوـ التنفيذؼ رقـ      

والمتضمف إنشاء الوكالة الوطنية لدعـ وتشغيل الشباب  1996سبتمبر  8الموافق ؿ  1417الثاني 
المرسوـ وتحديد قانونيا الأساسي وتعرؼ عمى أنيا ىيئة ذات طابع خاص تسرؼ عمييا أحكاـ ىذا 

وتوضع تحت سمطة رئيس الحكومة، ويتولى الوزير المكمف بالتشغيل المتابعة العممية لجميع نشاطاتيا 
 كما أنيا تتمتع بالشخصية المعنوية والإستقلاؿ المالي.

يكوف مقر الوكالة بمدينة الجزائر ويمكف نقمو إلى أؼ مكاف آخر مف التراب الوطني بمرسوـ تنفيذؼ يتخذ 
قرير مف الوزير المكمف بالتشغيل ويمكف أف تحدث الوكالة أؼ فرع جيوؼ أو محمي بناء عمى بناء عمى ت

 قرار مف مجمسيا التوجييي.
 مهام الوكالة:  - ب

  2 تقوـ الوكالة بالمياـ التالية:
 تدعـ وتقدـ الإستشارة وترافق الشباب ذوؼ المشاريع في إطارات تطبيق مشاريعيـ الاستثمارية؛ -
لمتشريع والتنظيـ المعموؿ بيما، تخصيصات الصندوؽ الوطني لدعـ التشغيل الشباب، تسيير وفقا  -

لا سيما منيا الإعانات وتخفيض نسب الفوائد في حدود العلاقات التي يضعيا الوزير المكمف 
 بالتشغيل تحت تصرفيا؛

                                                           

 سبتمبر 8الموافق ؿ  1417عاـ  الثانيربيع  24مؤرخ في  296-96مرسوـ تنفيذؼ رقـ  ،05 ،04، 03، 02، 01المادة رقـ:1 
 11بتاريخ ، 52، الجريدة الرسمية، العدد يتضمف إنشاء الوكالة الوطنية لدعـ تشغيل الشباب وتحديد قانونيا الأساسي ،1996
 .12ص، 1996سبتمبر

، مرجع سابق، 1996 سبتمبر 8الموافق ؿ  1417عاـ  ربيع الثاني 24مؤرخ في  296-96مرسوـ تنفيذؼ رقـ  ،06المادة رقـ:2 
 .13، 12ص ص 
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ات المالية تبمغ الشباب ذوؼ المشاريع الذيف ترشح مشاريعيـ للإستفادة مف قروض البنوؾ والمؤسس -
بمختمف الإعانات التي يمنحيا الصندوؽ الوطني لدعـ تشغيل الشباب، وبالإمتيازات الأخرػ التي 

 يحصموف عمييا؛
تقوـ بمتابعة الإستثمارات التي ينجزىا الشباب ذوؼ المشاريع، مع الحرص عمى إحتراـ البنود  -

ػ المؤسسات والييئات المعنية ودفاتر الشروط التي تربطيـ بالوكالة ومساعدتيـ عند الحاجة، لد
 بإنجاز الاستثمارات؛

تشجع كل أشكاؿ الأعماؿ والتدابير الأخرػ الرامية إلى ترقية تشغيل الشباب، لا سيما مف خلاؿ  -
 برامج التكويف والتشغيل والتوظيف الأولي؛

تضع تحت تصرؼ الشباب ذوؼ المشاريع كل المعمومات ذات الطابع الإقتصادؼ والتقني  -
 يعي والتنظيمي المتعمقة بممارسة نشاطاتيـ؛والتشر 

جتماعيا؛ -  تحدث بنكا لممشاريع المفيدة اقتصاديا وا 
 تقدـ الإستشارة ويد المساعدة لمشباب ذوؼ المشاريع في مسار التركيب المالي وتعبئة القروض؛ -
تطبيق تقييـ علاقات متواصمة مع البنوؾ والمؤسسات المالية في إطار التركيب المالي لممشاريع و  -

ستغلاليا؛  خطة التمويل ومتابعة إنجاز المشاريع وا 
تبرـ اتفاقيات مع كل ىيئة، أو مقاولة أو مؤسسة إدارية عمومية يتمثل ىدفيا في أف تطمب  -

لحساب الوكالة إنجاز برامج التكويف والتشغيل و/أو برامج التشغيل الأولى لمشباب لدػ 
 المستخدميف العمومييف أو الخواص.

 ومف أجل أف تقوـ الوكالة بميماتيا عمى أكمل وجو تقوـ بما يأتي:     
تكمف مف يقوـ بإنجاز دراسات الجدوػ بواسطة مكاتب الدراسات المتخصصة ولحساب  -

 الشباب ذوؼ المشاريع الاستثمارية؛
 تكمف مف يقوـ بإنجاز قوائـ نموذجية خاصة التجييزات بواسطة ىياكل متخصصة؛ -
يـ الشباب ذوؼ المشاريع وتجديد معارفيـ وتكوينيـ في تقنيات التسيير عمى تنظـ تدريب لتعم -

 أساس برامج خاصة يتـ إعدادىا مع اليياكل التكوينية؛
 تستعيف بخبراء مكمفيف بدراسة المشاريع ومعالجتيا؛ -
تطبق كل تدبير مف شأنو أف يسمح بتعبئة الموارد الخارجية المخصصة لتمويل إحداث  -

ستعماليا في الآجاؿ المحددة، وفقا لمتشريع والتنظيـ المعموؿ بيما.نشاطات لصالح ا  لشباب وا 
 
 
 



فً الجزائر دعم المؤسسات الصغٌرة والمتوسطة هٌئاتالثاني                       الفصل   

 

56 
 

 ANSEJثانيا: الصناديق التابعة لموكالة الوطنية لدعم تشغيل الشباب: 
 الصندوق الوطني لدعم تشغيل الشباب: - أ

الذؼ عنوانو الصندوؽ  302-87تـ إنشاء ىذا الصندوؽ بفتح حساب التخصيص الخاص رقـ 
  1 لدعـ تشغيل الشباب. الوطني

 2 يحدد الصندوؽ مجموعة مف الشروط لمنح الإعانات لمشباب صاحب المشروع كالآتي: 
سنة وعندما يحدث الإستثمار ثلاثة مناصب عمل دائمة  35و  19أف يتراوح عمر الشاب بيف  -

مسير عمى الأقل )بما في ذلؾ الشباب ذوؼ المشاريع الشركاء في المقاولة(، يمكف رفع سف 
 سنة لحد أقصى؛ 40المقاولة المحدثة إلى 

 أف يكوف أو يكونوا ذوؼ شيادات أو تأىيل ميني و/أو لدييـ مؤىلات معرفية معترؼ بيا؛ -
 أف يقدـ مساىمة شخصية في شكل أمواؿ خاصة؛ -
 ألا يكوف أو يكونوا  شاغميف وظيفة مأجورة عند تقديـ إستمارة التسجيل للإستفادة مف الإعانة؛ -
 يكوف مسجلا لدػ مصالح الوكالة الوطنية لمتشغيل كبطاؿ طالب عمل؛أف  -
أف لا يكوف مسجل عمى مستوػ مركز تكويف أو معيد أو جامعة عند تقديـ طمب الإعانة،  -

 ماعدا في حالة ما إذا تعمق الأمر بتحسيف مستوػ نشاطو؛
 أف لا يكوف قد إستفاد مف إعانة بعنواف إحداث النشاطات؛ -
( دج سواء في 10000000لأقصى للإستثمار ب عشرة ملاييف دينار جزائرؼ )يحدد المبمغ ا -

مرحمة الإنشاء أو القروض غير المكافأة والمكممة لممشروع لا تدخل في حساب الحد الأقصى 
 للإستثمار.

 3 صندوق الكفالة المشتركة لضمان أخطار القروض الممنوحة إياها الشباب ذوي المشاريع:  - ب
ؽ لمكفالة المشتركة لضماف أخطار القروض الممنوح إياىا الشباب ذوؼ المشاريع  تـ إنشاء صندو     

، حيث يوضع الصندوؽ تحت وصاية الوزير المكمف بالتشغيل 200-98بموجب المرسوـ التنفيذؼ رقـ 
 ويكوف موطنو لدػ الوكالة الوطنية لدعـ تشغيل الشباب، ويتمتع بالشخصية المعنوية والإستقلاؿ المالي.

                                                           

والمتضمف لقانوف المالية  1996يونيو سنة  24الموافق ؿ  1417صفر عاـ  8المؤرخ في  14-96، الأمر رقـ 16 رقـ: المادة1 
     .8، ص1996يونيو 26، بتاريخ 39، الجريدة الرسمية، العدد 1996لسنة 

على الساعة:  00/50/0505يوم:   www.promoteur.ansej.dzوثائق مأخوذة من موقع الوكالة الوطنية لدعم تشغيل الشباب  2

01:05 . 

، 1998يونيو  09الموافق ؿ 1419صفر  14المؤرخ في  200 -98المرسوـ التنفيذؼ رقـ  ،05، 04، 03 ،02، 01المادة رقـ: 3 
يتضمف إحداث صندوؽ الكفالة المشتركة لضماف أخطار القروض الممنوح إياىا الشباب ذوؼ المشاريع وتحديد قانونو الأساسي ، 

     .8، ص1998يونيو 14، بتاريخ 42الجريدة الرسمية، العدد 
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 : م الصندوق مها
يضمف الصندوؽ القروض الممنوحة إياىا الشباب ذوؼ المشاريع باختلاؼ طبيعتيا بعد  -

 حصوليـ عمى موافقة الوكالة الوطنية لدعـ تشغيل الشباب؛
يكمل ضماف الصندوؽ الضماف الذؼ يقدمو المنخرط المقترض إلى البنؾ أو المؤسسة المالية  -

 صية؛المقرضة في شكل ضمانات عينية و/أو شخ
( مف %70يغطي باقي الصندوؽ باقي الديوف المستحقة مف الأصوؿ وفي حدود سبعيف بالمئة ) -

مبالغيا بناءا عمى تعجيل مؤسسات القرض المعنية وبعد إستنفاد إلتماس الضمانات العينية و/أو 
 الشخصية؛

حقوقيا  يحل الصندوؽ، في إطار تنفيذ الضماف محل البنوؾ أو المؤسسات المالية المقرضة في -
 إعتبارا عند احتماؿ الإستحقاقات المسددة وفي حدود تغطية الخطر.
 1 ثالثا: صيغ التمويل المقترحة من قبل الوكالة الوطنية لدعم تشغيل الشباب:
 تقترح الوكالة الوطنية لدعـ تشغيل الشباب ثلاث صيغ لمتمويل، وىي كالتالي:

 إنشاء مؤسسة مصغرة بتمويل ثلاثي: - أ
 المالية:التركيبة  -1

يتـ التمويل الثلاثي بمشاركة كل مف الشباب المستثمر، البنؾ والوكالة الوطنية لدعـ تشغيل 
 الشباب، ويتكوف مف:

 المساىمة الشخصية لمشباب المستثمر؛ -
 قرض غير مكافئ تمنحو الوكالة الوطنية لدعـ تشغيل الشباب؛ -
لكل القطاعات والنشاطات، يتـ ضمانو مف  % 100قرض بنكي بنسبة فائدة مخفضة  -

طرؼ صندوؽ الكفالة المشتركة لضماف أخطار القروض الممنوح إياىا الشباب ذوؼ 
 المشاريع.

 الهيكل المالي لمتمويل الثلاثي:  -2
 يحتوؼ ىذا الييكل عمى مستوييف وفقا لمجدوؿ التالي:

 
 
 
 

                                                           
على الساعة:  00/50/0505يوم:   www.promoteur.ansej.dzذة من موقع الوكالة الوطنية لدعم تشغيل الشباب وثائق مأخو 1
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 ( الهيكل المالي لمتمويل الثلاثي02/02الجدول رقم )
القرض بدون فائدة  قيمة الإستثمار المستوى 

 (ANSEJ)وكالة
المساهمة 
 الشخصية

القرض 
 البنكي

 % 70 %01 %29 دج 5000000حتى  الأول
 % 70 % 02 % 28 دج  10000000دج إلى 5000001مف الثاني

يوم:   www.promoteur.ansej.dzوثائق مأخوذة من موقع الوكالة الوطنية لدعم تشغيل الشباب  المصدر:

 .01:05على الساعة:  00/50/0505

 

 إنشاء مؤسسة مصغرة بالتمويل الثنائي:  - ب
 التركيبة المالية: -1

 في صيغة التمويل الثنائي تتشكل التركيبة المالية مف :
 المساىمة الشخصية لمشباب المستثمر؛ -
 فئ تمنحو الوكالة الوطنية لدعـ تشغيل الشباب.قرض غير مكا -

 الهيكل المالي لمتمويل الثنائي:  -2
 يحتوؼ ىذا الييكل عمى مستوييف وفقا لمجدوؿ التالي: 

 الثنائي( الهيكل المالي لمتمويل 02/03الجدول رقم )
القرض بدون فائدة  قيمة الإستثمار المستوى 

 (ANSEJ)وكالة
المساهمة 
 الشخصية

 % 71 %29 دج 5000000حتى  الأول
 % 72 % 28 دج  10000000دج إلى 5000001مف الثاني

يوم:   www.promoteur.ansej.dzوثائق مأخوذة من موقع الوكالة الوطنية لدعم تشغيل الشباب  المصدر:

 .01:05على الساعة:  00/50/0505

 بتمويل ذاتي:إنشاء مؤسسة مصغرة   - ت
 دج. 10000000إلى غاية قيمة إستثمار تبمغ  % 100حيث تكوف نسبة المساىمة الذاتية     
 
 
 
 
 

http://www.promoteur.ansej.dz/
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 1 رابعا: الإعانات المالية والإمتيازات الجبائية الممنوحة في إطار جهاز الوكالة:
متيازات جبائية أثناء مرحمة الإنجاز،     وتكوف عمى  يستفيد الشاب المستثمر مف إعانات مالية وا 

 .شكل إعفاءات أثناء مرحمة إستغلاؿ مشروعو
تمنح ىذه الإمتيازات سواءا أثناء مرحمة الإنشاء أو مرحمة توسيع قدرات الإنتاج، الإمتيازات    

الجبائية الممنوحة لممؤسسة المصغرة في مرحمة التوسيع تخص فقط المساىمات الجديدة وتحدد 
 ىمة لإجمالية.الحصة النسبية بالمقارنة مع المسا

 الإعانات المالية: - أ
 القرض غير مكافئ؛ -
 قرض غير مكافئ إضافي عند الحاجة بالنسبة لمتمويل الثلاثي؛ -
  عمى معدؿ نسب الفوائد البنكية بالنسبة لمتمويل الثلاثي.  % 100التخفيضات بنسبة  -

 الإمتيازات الجبائية:  - ب
 تستفيد المؤسسات مف الإمتيازات الجبائية التالية:

 مرحمة إنجاز المشروع: في  -1
الإعفاء مف رسـ نقل الممكية بمقابل مالي عمى الإكتسابات العقارية  في إطار إنشاء  -

 نشاط صناعي؛
 الإعفاءات مف حقوؽ التسجيل فيما يتعمق بالعقود التأسيسية لمشركات؛ -
فيما يخص الحقوؽ الجمركية لمتجييزات المستوردة  % 5تطبيق نسبة مخفضة ب  -

 شرة في إنجاز الإستثمار.والداخمة مبا
 في مرحمة إستغلال المشروع:  -2
سنوات  6سنوات أو  3الإعفاء مف الرسـ العقارؼ عمى البناءات والبناءات الإضافية لمدة  -

 سنوات حسب موقع المشروع، إبتداءا مف تاريخ إنجازىا؛ 10أو 
ا مف  سنوات حسب موقع المشروع، إبتدء 10سنوات أو  6سنوات،  3إعفاء كامل لمدة  -

أو الخضوع لمنظاـ الضريبي الحقيقي  IFUتاريخ إستغلاليا مف الضريبة الجزافية الوحيدة 
 حسب القوانيف السارية المفعوؿ؛

، يمكف تمديدىا لسنتيف عندما 02عند إنتياء فترة الإعفاء المذكورة في العنصر رقـ  -
 يتعيد المستثمر بتوظيف ثلاثة عماؿ عمى الأقل لمدة غير محددة؛

                                                           
على الساعة:  00/50/0505يوم:   w.promoteur.ansej.dzwwوثائق مأخوذة من موقع الوكالة الوطنية لدعم تشغيل الشباب  1
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عدـ إحتراـ التعيد الخاص بخمق مناصب شغل يؤدؼ إلى سحب الإمتيازات الممنوحة  -
الأشخاص الطبيعييف  –والمطالبة بالحقوؽ والرسوـ الواجب دفعيا. غير أف المستثمريف 

يبقوف مدينييف بدفع الأدنى لمضريبة الموافق  –الخاضعيف لمضريبة الجزافية الوحيدة 
 10000ص عميو في قانوف الضرائب المباشرة والمقدر ، مف المبمغ المنصو % 50لنسبة 

دج، بالنسبة لكل سنة مالية، ميما يكف رقـ الأعماؿ المحقق. الإستفادة مف تخفيض 
( حسب IBS( أو الضريبة عمى أرباح الشركات )IRGالضريبة عل الدخل الإجمالي )

لسنوات الأولى (، وذلؾ خلاؿ الثلاث اTAPالحالة وكذا الضريبة عمى النشاط الميني )
 مف الإخضاع الضريبي:

 70 % خلاؿ السنة الأولى مف الإخضاع الضريبي؛ 
 50 % خلاؿ السنة الثانية مف الإخضاع الضريبي؛ 
 25 %  .خلاؿ السنة الثالثة مف الإخضاع الضريبي 

 
 ANGEMالمطمب الثاني: الوكالة الوطنية لتسيير القرض المصغر 

القرض المصغر بتسيير القرض المصغر لتمويل المشاريع، وىي بذلؾ تيتـ الوكالة الوطنية لتسيير     
، بالإضافة لذلؾ في توفر الإستشارة تقيـ علاقة بينيا وبيف صاحب المشروع وبيف المؤسسة المالية الممولة
  والمعمومات لأصحاب المشاريع في إطار شروط موضوعة مف قبميا.

 1 أولا: تعريف الوكالة:
الوطنية لتسيير القرض المصغر ىيئة ذات طابع خاص، توضع تحت سمطة رئيس تعتبر الوكالة  

 الحكومة، ويتولى الوزير المكمف بالتشغيل المتابعة العممية لمجمل النشاطات لموكالة.
تتمتع الوكالة بالشخصية المعنوية والإستقلاؿ المالي، يكوف مقرىا بمدينة الجزائر ويمكف نقمو إلى  

لتراب الوطني بموجب مرسوـ تنفيذؼ يتخذ بناءا عمى تقرير مف الوزير المكمف أؼ مكاف آخر مف ا
 بالتشغيل، كما ويمكف لموكالة بناء عمى قرار مجمسيا التوجييي أف تحدث فروع عمى المستوػ المحمي. 

 2 ثانيا: مهام الوكالة:
 تيتـ الوكالة بالإتصاؿ مع المؤسسات والييئات المعنية بما يأتي:    

                                                           

، 2004يناير  22الموافق ؿ 1424 ذو القعدة 29المؤرخ في  14-04المرسوـ التنفيذؼ رقـ ، 04، 03 ،02، 01المادة رقـ: 1 
يناير  25، بتاريخ 06، الجريدة الرسمية، العدد يتضمف إنشاء الوكالة الوطنية لتسيير القرض المصغر وتحديد قانونيا الأساسي

     .8، ص2004
 ، ص، مرجع سابق2004يناير  22الموافق ؿ 1424 ذو القعدة 29المؤرخ في  14-04المرسوـ التنفيذؼ رقـ ، 05المادة رقـ: 2 
  .9، 8ص
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 جياز القرض المصغر؛تسيير  -
 تدعيـ المستفيديف وتقدـ ليـ الاستشارة وترافقيـ في تنفيذ أنشطتيـ؛ -
 تمنح قروض بدوف مكافأة؛ -
 تبمغ المستفيديف أصحاب المشاريع المؤىمة لمجياز بمختمف الإعلانات التي تمنح ليـ؛ -
ر النشاط التي تضمف متابعة الأنشطة التي ينجزىا المستفيدوف مع الحرص عمى إحتراـ بنود دفات -

 تربطيـ بالوكالة ومساعدتيـ عند الحاجة لدػ المؤسسات والييئات المعنية بتنفيذ مشاريعيـ.
 كما تتكمف الوكالة بما يمي: 

 تنشئ قاعدة لممعطيات حوؿ الأنشطة لممستفيديف مف الجياز؛ -
الي ورصد تقدـ الإستشارة والمساعدة لممستفيديف مف جياز القرض المصغر في مسار التركيب الم -

 القروض؛
تقيـ علاقات متواصمة مع البنوؾ والمؤسسات المالية في إطار التركيب المالي لممشاريع وتنفذ  -

ستغلاليا والمشاركة في تحصيل الديوف غير المسددة في  خطة التمويل ومتابعة إنجاز المشاريع وا 
 آجاليا؛

ق عمميات الإعلاـ والتحسيف تبرـ إتفاقيات مع كل ىيئة أو مؤسسة أو منظمة يكوف ىدفيا تحقي -
 ومرافقة المستفيديف مف جياز القرض المصغر في إطار إنجاز أنشطتيـ وذلؾ لحساب الوكالة.

 مف أجل قياـ الوكالة بمياميا عمى أحسف وجو تقوـ بما يمي: 
 الإستعانة بأؼ شخص معنوؼ أو طبيعي متخصص لمقياـ بأعماؿ تساعدىا عمى إنجاز مياميا؛ -
الدراسات المتخصصة بإنجاز المدونات النموذجية الخاصة بالتجييزات والدراسات تكمف مكاتب  -

 المونوغرافية محمية وجيوية؛
تنفذ كل تدبير مف شأنو أف يسمح برصد الموارد الخارجية المتخصصة لدعـ تحقيق أىداؼ جياز  -

 القرض المصغر واستعماليا وفقا لمتشريع والتنظيـ المعموؿ بيما.
  1 التأهيل للإستفادة من القرض المصغر:ثالثا: شروط 

للإستفادة مف القرض المصغر يجب عمى طالب القرض المصغر أف يستوفي عدة شروط، نذكرىا     
 : يفيما يم
 ؛ؽ سنة فما فو  18بموغ سف  -
 خيل غير ثابتو وغير منتظمة؛إمتلاؾ دخل أو مداعدـ  -
 إثبات مقر الإقامة؛ -
 شاط المرغوب إنجازه؛التمتع بميارة مينية تتوافق مع الن -

                                                           
 . 53:02ة:على الساع 09/08/2020يوم:   www.angem.dz لوكالة الوطنية لتسيير القرض المصغر موقع ا 1
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 عدـ الإستفادة مف مساعدة أخرػ لإنشاء نشاط ما؛ -
 مف التكمفة الإجمالية لمنشاط؛ % 1القدرة عمى دفع المساىمة الشخصية التي تقدر ب  -
 دفع الإشتراكات لصندوؽ الضماف المشترؾ لمقروض المصغرة؛ -
بتسديد القرض لمبنؾ و مبمغ السمفة بدوف فوائد لموكالة  –حسب جدوؿ زمني محدد  –الإلتزاـ  -

 الوطنية لمقرض المصغر.
   1 رابعا: الخدمات المقدمة من طرف الوكالة:

 تقدـ الوكالة أنواع مختمفة مف الخدمات وىي خدمات مالية وخدمات غير مالية وخدمات جبائية:   
 الخدمات المالية: - أ
 تسيير لمقرض المصغر وذلؾ وفق الجدوؿ التالي:  تقدـ الوكالة خدمات مالية في إطار 

 ( نمط التمويل المقدمة من طرف الوكالة02/04الجدول رقم )

المساهمة  صنف المقاول قيمة المشروع
 الشخصية

القرض 
 البنكي

سمفة 
 الوكالة 

نسبة 
 الفائدة

لا تتجاوز 
 دج 100000

كل الأصناؼ )شراء مواد 
 - %100 - %0 أولية(

لا تتجاوز 
 دج 250000

كل الأصناؼ )شراء مواد 
أولية( عمى مستوػ 
 ولايات الجنوب 
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 .05:00على الساعة: 05/05/0505يوم:   www.angem.dzموقع الوكالة الوطنية لتسيير القرض المصغر   المصدر:

 تتمثل خدمات الوكالة غير المالية فيما يمي:  الخدمات غير مالية: - ب
 الاستقباؿ في أحسف الظروؼ المتاحة لحاممي أفكار إنشاء المشاريع؛ -
 مرافقة فردية لممقاوليف في مراحل الإنشاء؛ -
 متابعة جوارية جدية، لإستدامة الأنشطة التي تـ إنشاؤىا؛ -
 المؤسسات الجد مصغرة والتربية المالية؛دورات تكوينية لإنشاء أو تسيير  -
 إختبارات المصادقة عمى الخبرات المينية بالشراكة مع ىيئات ومؤسسات مختصة ومخولة؛ -
 معارض لعرض وبيع المنتجات المنجزة في إطار القرض المصغر؛ -
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 وضع موقع في الانترنت لإشيار وبيع المنتجات وتبادؿ الخبرات. -
 دمات الجبائية المقدمة مف قبل الوكالة فيما يمي:تمثمت الخالخدمات الجبائية:  - ت

 ( سنوات؛3إعفاء كمي مف الضريبة عمى الدخل الإجمالي والضريبة عمى أرباح الشركات لمدة ) -
 ( سنوات؛3إعفاء مف رسـ العقارؼ عمى البنايات المستعممة في الأنشطة التي تمارس لمدة ثلاث ) -
ارية التي يقوـ بيا المقاولوف قصد إنشاء أنشطة تعفى مف رسـ نقل الممكية الإقتناءات العق -

 صناعية؛
إعفاء مف جميع حقوؽ التسجيل، العقود المتضمنة تأسيس الشركات التي تـ إنشاؤىا مف قبل  -

 المقاولوف؛
يمكف الاستفادة مف الإعفاء الضريبي عمى القيمة المضافة، مقتنيات مواد التجييز والخدمات التي  -

 لاستثمار الخاص بالإنشاء؛تدخل مباشرة في إنجاز ا
تخفيض الضريبة عمى الدخل الإجمالي أو الضريبة عمى أرباح الشركات، وكذا مف الرسـ عمى  -

النشاط الميني المستحق عند نياية فترة الإعفاءات وذلؾ مف خلاؿ الثلاث سنوات الأولى مف 
 الإخضاع الضريبي ويكوف ىذا التخفيض كالتالي:

 ؛%70الضريبي: تخفيض السنة الأولى مف الإخضاع  -
 ؛%50السنة الثانية مف الإخضاع الضريبي: تخفيض  -
 .%25السنة الثالثة مف الإخضاع الضريبي: تخفيض  -

تحدد الرسوـ الجمركية المتعمقة بالتجييزات المستوردة التي تدخل مباشرة في تحقيق الاستثمار  -
 .%5بتطبيق نسبة 

 
 (:ANDIالاستثمار )المطمب الثالث: الوكالة الوطنية لتطوير 

تمثل الوكالة الوطنية لتطوير الإستثمار جياز متكامل بدأ مف التمويل والإستشارة وتوفير المعمومات     
التي مف شأنيا ترقية وتشجيع الإستثمار المحمية أو الأجنبية وفي كافة القطاعات عمى أف تعطي لممشاريع 

 الصغيرة والمتوسطة الأولية الكبرػ في ذلؾ.
 : نشأة الوكالةأولا
مؤرخ في أوؿ جمادػ  03 – 01أنشئت الوكالة الوطنية لتطوير الاستثمار بموجب الأمر رقـ  

والمتعمق بتطوير الاستثمار تنشأ لدػ رئيس الحكومة  2001غشت سنة  20الموافق  1422الثانية عاـ 
 1 وكالة وطنية لتطوير الاستثمار.
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سبتمبر سنة   24الموافق  1422رجب  6المؤرخ في  282 – 01جاء المرسوـ التنفيذؼ رقـ      
يتضمف صلاحيات الوكالة الوطنية لتطوير الاستثمار وتنظيميا وسيرىا عمى أف الوكالة ىي  2001

مؤسسة عمومية ذات طابع إدارؼ تتمتع بالشخصية المعنوية والاستقلاؿ المالي، يكوف مقرا الوكالة في 
كل غير مركزية عمى المستوػ المحمي يمارس وزير المساىمة وتنسيق مدينة الجزائر وتتوفر بالوكالة ىيا

 1 الإصلاحات المتابعة العممية لجميع أنشطة الوكالة.
  مهام الوكالة: ثانيا:

 تتمثل مياـ الوكالة في: 
 تسجيل الاستثمارات؛ -
 ترقية الاستثمارات في الجزائر أو في الخارج؛ -
 ترقية القرض والإمكانات الإقميمية؛ -
نجاز المشاريع؛ -  تسييل ممارسة الأعماؿ ومتابعة تأسيس الشركات وا 
 دعـ المستثمريف ومساعدتيـ ومرافقتيـ؛ -
 الإعلاـ والتحسيس في لقاءات الأعماؿ؛ -
تأىيل المشاريع التي تمثل أىمية خاصة بالنسبة للاقتصاد الوطني، وتقييما وا عداد اتفاقية  -

 2ستثمار لممرافقة عمييا. الاستثمار التي تعرض عمى المجمس الوطني للا
 3 ( يوما إبتداءا مف تاريخ إيداع طمب المزايا مف أجل:30الوكالة أجل أقصاه ثلاثوف ) -

 تزويد المستثمريف بكل الوثائق الإدارية الضرورية لإنجاز الاستثمار؛ -
تبميغ المستثمر بقرار منحو المزايا المطموبة أو رفض منحو إياىا، في حالة عدـ الرد مف  -

الوكالة أو الاعتراض عمى قرارىا يمكف أف تقدـ المستثمر طعنا لدػ السمطة الوصية  قبل
 ( يوما لمرد عميو؛15عمى الوكالة التي يتاح ليا أجل أقصاه خمسة عشر )

كما تتولى الوكالة في ميداف الاستثمارات وبالاتصاؿ مع الإدارات والييئات المعنية، عمى  -
  4 الخصوص المياـ الآتية:

 ترقية الاستثمارات وتطويرىا ومتابعتيا؛ضماف  -
                                                           

، يتضمف صلاحيات 2001سبتمبر  24الموافق ؿ 1422 رجب 06المؤرخ في  282-01، مرسوـ تنفيذؼ رقـ 02، 01المادة رقـ: 1 
     .8، ص2001سبتمبر  26، بتاريخ 55، الجريدة الرسمية، العدد الوكالة الوطنية لتطوير الإستثمار وتنظيميا وسيرىا
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 إستقباؿ المستثمريف المقيميف وغير المقيميف وا علاميـ ومساعدتيـ؛ -
تسييل القياـ بالشكميات التأسيسية لممؤسسات وتجسيد المشاريع بواسطة خدمات الشابؾ  -

 الوحيد اللامركزؼ؛
 منح المزايا المرتبطة بالاستثمار في إطار الترتيب المعموؿ بو؛ -
 تسيير صندوؽ دعـ الاستثمار؛ -
 التأكد مف احتراـ الالتزامات التي تعيد بيا المستثمروف خلاؿ مدة الإعفاء. -

في إطار تجسيد الانتقاؿ مف وكالة ترقية ودعـ ومتابعة الاستثمار إلى الوكالة الوطنية لتطوير 
 1ثمة في الموقع: الاستثمار طرأت تعديلات عمى مستوػ الإطارات المؤسساتية والتنظيمية والمتم

إنشاء المجمس الوطني للاستثمار ىيئة يترأسيا رئيس الحكومة مكمفة باستراتيجيات وأولويات  -
 التطوير؛

إنشاء ىياكل جيوية لموكالة التي تساىـ بالتشاور مع الفاعميف المحمييف في التنمية الجيوية،  -
 وتبسيط عمل الإستثمار؛ تتمثل ىذه المساىمة في توفير وسائل بشرية ومادية مف أجل تسييل

 إرساء لجنة طعف ما بيف وزارية مكمفة باستقباؿ شكاوؼ المستثمريف والفصل فييا؛ -
 توضيح أدوار مختمف المتدخميف في مدرج الاستثمار؛ -
 مراجعة نظاـ التحفيز عمى الاستثمار؛ -
 ساعة؛ 72يوـ إلى  60تخفيض آجاؿ الرد لممستثمريف مف  -
 طموب مف أجل الحصوؿ عمى المزايا؛إلغاء حد التحويل الذاتي الم -
 تبسيط إجراءات الحصوؿ عمى المزايا؛ -
 تخفيف ممفات طمب المزايا. -
بحكـ الخبرة والحنكة في مجاؿ ترقية الاستثمار ضمنت الوكالة مكانة داخل شبكات دولية لوكالات     

 2 ترقية الاستثمار كما تتعاوف خاصة مع نظراتيا الأوروبييف والعرب والآسيوييف:
وكالة ترقية استثمار في  150الجمعية العالمية لوكالات ترقية الاستثمارات التي تشمل أكثر مف  -

 العالـ؛
بمد لمضفة الجنوبية لمبحر  12'' أنيما '' شركة أورو متوسطية لوكالات ترقية الاستثمار ؿ  -

سبانية؛ يطالية وا   المتوسط بالشراكة مع وكالات فرنسية وا 
 مار جمعية أنشأت عقب شبكات '' أنيما '' ووسعت لدوؿ أوروبية أخرػ؛'' أنيما '' شبكة استث -
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إبراـ عدة عقود واتفاقيات ثنائية مع وكالات ترقية الاستثمار تيدؼ لتبادؿ الخبرات والممارسات  -
 الجيدة فيما يخص ترقية الاستثمار.

يير والمقاييس الدولية مع تعمل الوكالة الوطنية لتطوير الاستثمار مف أجل تقديـ خدمات وفقا لممعا    
 1 مؤسسات وىيئات دولية مختمفة مثل:

- CNUCED للإستشارة والخبرة بمناسبة فحص سياسة الاستثمار في الجزائر؛ 
-  ONUDI .تقاف إطارات الوكالة حوؿ مناىج تقييـ مشاريع الاستثمارات  لتكويف وا 
ة بتدابير التحسيف في البنؾ العالمي مف أجل تدقيق سياؽ إنشاء المؤسسات واقتراحات خاص -

 إطار برنامج '' القياـ بالأعماؿ ''.
 ثالثا: الهيئات المكممة لموكالة الوطنية لتطوير الاستثمار:

 2 المجمس الوطني للاستثمار: - أ
المؤرخ في أوؿ جمادػ الثانية عاـ  03 – 01مف الأمر رقـ  18أنشئ ىذا المجمس وفقا لممادة  

 تعمق بتطوير الاستثمار.، ي2001غشت سنة  20الموافق  1422
 09-01مف الأمر  19يكمف المجمس بما يأتي: المادة 

 يقترح إستراتيجية تطوير الاستثمار وأولوياتيا؛ -
 يقترح تدابير حفزية للإستثمار مسايرة لمتطورات الممحوظة؛ -
 يفصل في الاتفاقيات المبرمة بينو وبيف الوكالة الوطنية لتطوير الإستثمار؛ -
 التي تصنع في إطار الإستثمارات؛ يفصل في المزايا -
يفصل عمى ضوء أىداؼ تييئة الإقميـ، فيما يخص المناطق التي يمكف أف نستفيد مف النظاـ  -

 الإستثنائي؛
 يقترح عمى الحكومة كل القرارات والتدابير الضرورية لتنفيذ ترتيب دعـ الاستثمار وتشجيعو؛ -
 مة لتمويل الاستثمار وتطويرىا؛يحث ويشجع عمى إستحداث مؤسسات وأدوات مالية ملائ -
 يعالج كل مسألة تتعمق بتنفيذ العمميات أعلاه. -
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  1 الشباك الوحيد:  - ب
يؤىل الشباؾ الوحيد قانونا لتوفير الخدمات الإدارية الضرورية لتحقيق الاستثمارات، ينشأ الشباؾ     

حيد بالاتصاؿ مع الإدارات والييئات الوحيد عمى مستوػ الييكل اللامركزؼ لموكالة، كما يتأكد الشباؾ الو 
نجاز المشاريع.  المينية، مف تخفيف وتبسيط إجراءات وشكميات تأسيس المؤسسات وا 

 كما يسير عمى تنفيذ إجراءات التبسيط والتخفيف المقررة.
 صندوق دعم الاستثمار:  - ت
والذؼ ينشأ في شكل حساب  2صندوؽ دعـ الاستثمار،الوطنية لتطوير الاستثمار  الوكالةتسير     

تخصيص خاص، يوجو ىذا الصندوؽ لتمويل التكفل بمساىمة الدولة في كمفة المزايا الممنوحة 
  3للاستثمارات ولا سيما منيا النفقات بعنواف أشغاؿ المنشآت الأساسية الضرورية لإنجاز الاستثمار،

 
 المطمب الرابع: وكالات أخرى 

بالإضافة إلى الوكالات السابقة الذكر أنشأت عدة وكالات أخرػ تقوـ بتطوير المؤسسات الصغيرة     
 يمي:  والمتوسطة سواء مف الجانب التمويمي أو التنظيمي نذكرىا فيما

 (ANDPMEأولا: الوكالة الوطنية لتطوير المؤسسات الصغيرة والمتوسطة: )
ربيع الأوؿ عاـ  24المؤرخ في  165-05التنفيذؼ رقـ أنشأت ىذه الوكالة بموجب المرسوـ  

والمتضمف لإنشاء الوكالة الوطنية لتطوير المؤسسات الصغيرة  2005ماؼ  3الموافق لػ  1426
 والمتوسطة وتنظيميا وسيرىا:

تنشأ تحت تسمية الوكالة الوطنية لتطوير المؤسسات الصغيرة والمتوسطة مؤسسة عمومية ذات طابع  -
تع بالشخصية المعنوية والاستقلاؿ المالي، توضع الوكالة تحت وصاية الوزير المكمف إدارؼ تتم

بالمؤسسات الصغيرة والمتوسطة، يكوف مقرىا بمدينة الجزائر، ينمكف أف تنشئ الوكالة فروع ليا عمى 
 4المستوػ المحمي.
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  1 تتولى الوكالة المياـ الآتية:    
 ترقية المؤسسات الصغيرة والمتوسطة وتطويرىا؛ تنفيذ الإستراتيجية القطاعية في مجاؿ -
 تنفيذ البرنامج الوطني لتأىيل المؤسسات الصغيرة والمتوسطة وضماف متابعتو؛ -
 ترقية الخبرة والاستشارة الموجية لممؤسسات الصغيرة والمتوسطة؛ -
تقييـ فعالية تطبيق البرامج القطاعية ونجاحيا واقتراح التصحيحات الضرورية عمييا عند  -

 الاقتضاء؛
 متابعة ديموغرافية المؤسسات في مجاؿ إنشاء النشاط وتوقيفو وتغييره؛ -
إنجاز دراسات حوؿ الفروع وكذا المذكرات الظرفية الدورية حوؿ التوجيات العامة لممؤسسات  -

 الصغيرة والمتوسطة؛
ستعماؿ المؤسسات الصغيرة والمتوسطة لتكنولوجيات الإعلا - ـ ترقية الإبتكار التكنولوجي وا 

 والاتصاؿ الحديثة بالتعاوف مع الييئات المعنية؛
 جمع المعمومات المتعمقة بميداف نشاط المؤسسات الصغيرة والمتوسطة واستغلاليا ونشرىا؛ -
التنسيق مع اليياكل المعنية بيف مختمف برامج التأىيل الموجية لقطاع المؤسسات الصغيرة  -

 والمتوسطة.
  2 سات الصغيرة والمتوسطة الإستراتيجية التالية:تتبع الوكالة الوطنية لتطوير المؤس

  تدعيـ التأىيل المباشر لممؤسسات الصغيرة والمتوسطة وذلؾ بالسير عمى خطى برنامج ميدا
لممؤسسات الصغيرة والمتوسطة مع زيادة نسبة المؤسسات الصغيرة والمتوسطة المستفيدة، لا سيما 

 مف حيث حجميا وقطاعات نشاطيا؛
 لمؤسسات الصغيرة والمتوسطة لاسيما مف حيث إمكانية النفاذ إلى المعمومات تحسيف محيط ا

 وتطوير أدوات التسييل؛
 نشاء شبكات الربط المؤسسات الصغيرة والمتوسطة؛  تطوير منيج القطاعية وا 
 تطوير منيج الجوارية والاستماع إلى المؤسسات الصغيرة والمتوسطة؛ 
 عـ لممؤسسات الصغيرة والمتوسطة.تحرير المشاورات الوطنية فيما يخص الد 

 
 

                                                           

 ص ، مرجع سابق،2005مايو  3الموافق ؿ  1426ربيع الأوؿ عاـ  24مؤرخ في  165-05التنفيذؼ رقـ ، المرسوـ 05المادة رقـ:1 
    .29، 28ص 

عمى الساعة  11/02/2019بتاريخ  www.ardpme. org.dzموقع الوكالة الوطنية لتطوير المؤسسات الصغيرة والمتوسطة:  2
19:04. 

http://www.ardpme/
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 APSI. 1ثانيا: وكالة ترقية الاستثمارات 
 5الموافق ؿ  1414ربيع الثاني عاـ  19مؤرخ في  12 – 93في إطار المرسوـ التشريعي رقـ  

والمتعمق بترقية الاستثمار نشأ لدػ رئيس الحكومة وكالة لترقية الاستثمارات ودعما  1993أكتوبر 
وتكمف الوكالة بمساعدة المستثمريف في إستيفاء الشكميات اللازمة لإنجاز استثماراتيـ، لا سيما ومتابعة 

 المتعمقة منيا بالأنشطة المقننة، وبالسير عمى احتراـ الآجاؿ القانونية ليذه الأنشطة.
كالة أجل كما وتؤسس الوكالة في شكل شباؾ وحيد يضـ الإدارات والييئات المعنية بالاستثمار، يعطى لمو 

( يوـ ابتداءا حتى تاريخ الايداع النظامي لمتصريح وطمب الاستفادة مف امتيازات وفق 60أقصاه ستوف )
الشروط المنصوص عمييا في المرسوـ التشريعي، لتبميغ المستثمر بعد التقويـ قرار منح امتيازات أو 

رات بالمياـ المتاحة مف قبميا والمتمثل رفضيا، ومدتيا في حالة الموافقة، تكمف أىمية وكالة ترقية الاستثما
 فيما يمي:

 مساعدة المستثمريف في استيفاء الشكميات اللازمة لانجاز استثماراتيـ؛ 
 تحديد الآجاؿ القانونية لمختمف الأنشطة في حالة وضع التصريحات؛ 
 منح الامتيازات أو رفضيا ومدتيا؛ 
 تقييـ الاستثمارات نوع الامتيازات المتعمقة بيا؛ 
 سير عمى تبميغ المستثمريف في حالة وجود الاستفادة مف الامتيازات في أقرب الآجاؿ.ال 

 ADSثالثا: وكالة التنمية الاجتماعية 
عمى أنيا ىيئة ذات  232-96أنشئت وكالة التنمية الاجتماعية بموجب المرسوـ التنفيذؼ رقـ  

طابع خاص، وتوضع تحت سمطة رئيس الحكومة، كما يمارس الوزير المكمف بالتشغيل والحماية 
الاجتماعية المتابعة الميدانية لكافة نشاطات الوكالة، تتمتع الوكالة بالشخصية المعنوية وتتمتع 

 2الاستقلالية الإدارية المالية، يكوف مقرىا في مدينة الجزائر. ب
 3 تتولى الوكالة المياـ التالية:

ترقية وانتقاء واختيار التمويل الكمي أو الجزئي عف طريق المساعدات أو أية وسيمة أخرػ ملائمة لما  -
 يأتي:

                                                           

، 1993أكتوبر  5الموافق ؿ  1414ربيع الثاني عاـ  19مؤرخ في  12-93، المرسوـ التشريعي رقـ 09، 08، 07رقـ:المادة 1 
    .05ص ،1993أكتوبر سنة 10، بتاريخ 64الجريدة الرسمية، العدد يتعمق بترقية الإستثمار، 

يونيو سنة  29الموافق ؿ  1417صفر عاـ  13مؤرخ في  232-96، المرسوـ التنفيذؼ رقـ 05، 04، 03، 02، 01المادة رقـ:2 
 ،1996يونيو سنة  30، بتاريخ 40، الجريدة الرسمية، العدد ، يتضمف إنشاء وكالة التنمية الإجتماعية ويحدد قانونيا الأساسي1996
   .19ص
، مرجع 1996نة يونيو س 29الموافق ؿ  1417صفر عاـ  13مؤرخ في  232-96، المرسوـ التنفيذؼ رقـ 07، 06المادة رقـ:3 

   .19صسابق، 
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 الأعماؿ والتدخلات لفائدة الفئات المحرومة والتنمية الجماعية؛ 
 مشروع أشغاؿ أو خدمات ذات المنفعة الاقتصادية والاجتماعية الاكيدة ويحتوؼ عمى  كل

كثافة عالية لميد العاممة تقترحيا كل جماعة أو مجموعة أو تجمع عمومي أو خاص قصد 
 ترقية تنمية الشغل؛

 .تنمية المؤسسات الصغرػ 
بات أو الإكراميات مف أؼ نوع سواء ميمة البحث والاستطلاع وجمع المساعدات المالية والتبرعات والي -

 أكانت ذات طابع وطني أو أجنبي أو دولي أو متعدد الجوانب، والضرورية لأداء موضوعيا الاجتماعي.
 1 تضـ الوكالة أجيزة اتخاذ القرار والتنفيذ والمراقبة الآتية:

 مجمس التوجيو؛ 
 لجنة المراقبة المنبثقة عف مجمس التوجيو؛ 
 .مدير عاـ 

 ANFI2رابعا: الوكالة الوطنية لمعقار الصناعي 
والتي  1994(، التي تـ إنشاؤىا سنة CALPIبعد أف حمت لجنة الدعـ المحمية لترقية الاستثمار ) 

لـ تؤدؼ الدور المنوط بيا والمتعمق بتوفير قطع الأراضي الخاصة بالمشاريع الاستثمارية، حيث أف ىذه 
، وليذا تـ تعويضيا بالوكالة الوطنية لمعقار الصناعي في سنة الأخيرة أصبحت تمعب دور المضارب

 والتي تكوف ليا فروع عمى مستوػ كل الولايات. 2001
 تيدؼ ىذه الوكالة وبشكل أساسي إلى: 

 الحصوؿ عمى قطع أراضي؛ -
 تييئة المناطق الصناعية؛   -
 بيع قطع الأراضي وتأجير العمارات؛  -
المصالح العمومية أو الخاصة مف أجل إتماـ ''إنجاز''  تقوـ بجميع الإجراءات الضرورية لدػ -

 الأعماؿ وتطيير الأراضي لإنشاء مناطق صناعية في مناطق لائقة ليذا الغرض؛
ستكوف ىذه الوكالة بنؾ لممعمومات العقارية عمى المستوػ المحمي حيث ستسمح لكل  -

لإمكانيات العقارية الأشخاص الراغبيف في الاستثمار بالحصوؿ عمى المعمومات الخاصة با

                                                           

، مرجع سابق، 1996يونيو سنة  29الموافق ؿ  1417صفر عاـ  13مؤرخ في  232-96، المرسوـ التنفيذؼ رقـ 08المادة رقـ:1 
   .19ص
وأثرىا  التمويل التأجيرؼ كبديل لتمويل المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الجزائر، ممتقى دولي حوؿ سياسات التمويل، بريش السعيد2 

ة، يومي دراسة حالة الجزائر والدوؿ النامية، كمية العموـ الاقتصادية والتسيير، جامعة محمد خيضر بسكر  -عمى الاقتصاديات والمؤسسات
 .7، ص 2006نوفمبر  21-22
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الموجودة بفضل الشباؾ الوحيد عمى مستوػ كل الولايات وذلؾ مثل مكاف تواجد العقار 
 ''الأرض'' مساحتو، أسعار قطع الأراضي؛

يصاؿ ىذه المعمومات وجعميا في متناوؿ المستثمريف وذلؾ بإنشاء بنؾ المعمومات عمى  - نشر وا 
 .ANDIق مع الوكالة الوطنية لتطوير الاستثمار المستوػ الوطني وتعمل ىذه الوكالة بالتنسي
 ANIREF :1خامسا: الوكالة الوطنية لموساطة والضبط العقاري 

 119-07أنشئت الوكالة الوطنية لموساطة والضبط العقارؼ بموجب أحكاـ المرسوـ التنفيذؼ رقـ  
 .2012مارس  10اريخ بت 12-126المعدؿ والمتمـ بالمرسوـ التنفيذؼ رقـ  2007أفريل  23المؤرخ في 

 يحدد ىذا المرسوـ مياـ الوكالة عمى النحو التالي:
 :مهام الترقية العقارية 

تييئة الأرضيات المخصصة لإنشاء المناطق الصناعية مناطق النشاطات وكل الفضاءات  -
 المخصصة لمنشاط الاقتصادؼ؛

 الإدارية.انجاز العقارات المخصصة لمنشاط الصناعي، التجارؼ، الحرفي والمكاتب  -
  :لفائدة كل المالكيف.مهمة الوساطة 
 :مهمة تسيير المناطق الصناعية ومناطق النشاطات 

الوكالة مخوؿ ليا ضماف تسيير بطريقة مباشرة أو غير مباشرة، المناطق والفضاءات  -
 المخصصة لمنشاط الاقتصادؼ.

 :مهام الخدمة العمومية 
 نشاط الاقتصادؼ؛إعداد بنؾ معطيات حوؿ العرض العقارؼ الموجو لم -
 ترقية العرض العقارؼ الوطني الموجو لمنشاط الاقتصادؼ؛ -
 رصد سوؽ العقار الموجو لمنشاط الاقتصادؼ؛ -
 إعداد ونشر جداوؿ أسعار العقار الموجو لمنشاط الاقتصادؼ؛ -
 تقدير الطمب الوطني عمى العقار الموجو لمنشاط الاقتصادؼ. -

 
 
 
 
 
 

                                                           
 .12:55عمى الساعة:  18/02/2019بتاريخ:  www.aniref.dzموقع الوكالة الوطنية لموساطة والضبط العقارؼ:  1
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 المؤسسات الصغيرة والمتوسطة المبحث الثالث: صناديق دعم وتمويل
في إطار دعـ وترقية المؤسسات الصغيرة والمتوسطة قامت الدولة بإنشاء عدة صناديق، لكل منيا     

مياـ مميز مف حيث الغرض مف التأسيس بيف ضماف لمقروض وبيف تمويل مباشر لممؤسسات وفيما يمي 
 أىـ الصناديق المنشأة مف قبل الدولة.

 
 FGARالمطمب الأول: صندوق ضمان قروض المؤسسات الصغيرة والمتوسطة 

نظرا لما تتميز بو المؤسسات الصغيرة والمتوسطة مف حيث عدـ تمكنيا في غالب مف توفير الضماف     
اللازمة لطمب التمويل البنكي لذا فيي تمجأ المؤسسات ضامنة ليا ومف أىـ ىذه المؤسسات صندوؽ 

 ضماف قروض المؤسسات الصغيرة والمتوسطة. 
 1 أولا: نشأة الصندوق:

-02القروض لممؤسسات الصغيرة والمتوسطة بموجب المرسوـ التنفيذؼ رقـ أنشأ صندوؽ ضماف  
وىو مؤسسة عمومية توضع تحت وصاية الوزير المكمف بالمؤسسات الصغيرة والمتوسطة ويتمتع  373

بالشخصية المعنوية والاستقلاؿ المالي، وييدؼ الصندوؽ إلى ضماف القروض الضرورية للاستثمارات 
 ات الصغيرة والمتوسطة أف تنجزىا.التي يجب عمى المؤسس
 ثانيا: مهام الصندوق:

  2 تتمثل مياـ الصندوؽ فيما يمي: 
التدخل في منح الضمانات لفائدة المؤسسات الصغيرة والمتوسطة التي تنجز استثمارات  -

 في المجالات التالية:
 إنشاء المؤسسات؛ 
 تجديد التجييزات؛ 
 توسيع المؤسسة؛ 
 .أخذ مساىمات 

 الموارد الموضوعة تحت تصرفو وفقا لمتشريع والتنظيـ المعموؿ بو؛تسيير  -
 إقرار أىمية المشاريع والضمانات المطموبة؛ -

                                                           

، 2002نوفمبر  11الموافق لػ  1423رمضاف  6مؤرخ في المؤرخ في  373-02، المرسوـ التنفيذؼ رقـ 03، 02، 01المادة رقـ:1 
بتاريخ  ،74يتضمف إنشاء صندوؽ ضماف القروض لممؤسسات الصغيرة والمتوسطة وتحديد قانونو الأساسي، الجريدة الرسمية، العدد 

   .13، ص2002نوفمبر سنة 13
، مرجع 2002نوفمبر  11الموافق لػ  1423 رمضاف 6مؤرخ في المؤرخ في  373-02المرسوـ التنفيذؼ رقـ  ،06، 05المادة رقـ:2 

 .14، 13سابق، ص ص
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 التكفل بمتابعة عمميات تحصيل المستحقات المتنازع عمييا؛ -
 متابعة المخاطر الناجمة عف منح ضماف الصندوؽ؛ -
الية التي تمت تغطيتيا بضمانو، تمقي بصفة دورية معمومات عف التزامات البنوؾ والمؤسسات الم -

وفي ىذا الإطار يمكنو أف يطمب أية وثيقة يراىا ضرورية ويتخذ أؼ قرار يكوف في مصمحة 
 الصندوؽ؛

 ضماف متابعة البرامج التي تضمنيا الييئات الدولية لفائدة المؤسسات الصغيرة والمتوسطة؛ -
 رة والمتوسطة مف ضماف الصندوؽ؛ضماف الاستشارة والمساعدة التقنية لفائدة المؤسسات الصغي -
ترقية الاتفاقيات المتخصصة التي تتكفل بالمخاطر بيف المؤسسات الصغيرة والمتوسطة والبنوؾ  -

 والمؤسسات المالية؛
القياـ بكل مشروع شراكة مع المؤسسات التي تنشط في إطار ترقية المؤسسات الصغيرة  -

 والمتوسطة وتطويرىا؛
الناجمة عف منح ضماف الصندوؽ وتسميـ شيادات الضماف الخاصة بكل ضماف متابعة المخاطر  -

 صيغ التمويل؛
 اتخاذ التدابير والتحريات المتعمقة بتقييـ أنظمة الضماف الموضوعة؛ -
 إعداد اتفاقيات مع البنوؾ والمؤسسات المالية؛ -
يرة والمتوسطة القياـ بكل عمل ييدؼ إلى المصادقة عمى التدابير المتعمقة بترقية المؤسسات الصغ -

 وتدعيميا في إطار ضماف الاستثمارات.
 ثالثا: الخدمات المقدمة من طرف صندوق ضمان القروض

 1 يقدـ صندوؽ ضماف القروض نوعيف مف الضماف لمقروض وىي كالتالي: 
 الضمان العادي:  - أ

 المؤسسات الصغيرة والمتوسطة المستفيدة: -1
الإنتاجية الجزائرية مف ضمانات الصندوؽ عمى أف تستفيد المؤسسات الصغيرة والمتوسطة  

 تتجاوب مع أحد المعايير التالية:
 المؤسسات التي تساىـ بالإنتاج أو التي تقدـ خدمات غير موجودة في الجزائر؛ -
 المؤسسات التي تعطي قيمة مضافة معتبرة لممنتوجات المصنعة؛ -
 المؤسسات التي تساىـ في تخفيض الواردات؛ -
 تساىـ في رفع الصادرات؛ المؤسسات التي -

                                                           
 .17:57، عمى الساعة: 21/02/2019بتاريخ  www.fgar.dzموقع صندوؽ ضماف القروض:   1
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 المشاريع التي تسمح باستخداـ المواد الأولية الموجودة في الجزائر؛ -
 المشاريع التي توظف يد عاممة مؤىمة؛ -
 المشاريع التي تحتاج إلى تمويل قميل بالمقارنة بعدد مناصب الشغل التي ستخمقيا؛ -
 المشاريع التي تنشأ في مناطق بيا نسبة بطالة كبيرة؛ -
 المشاريع التي تسمح بتطوير التكنولوجية الحديثة. -

 كيفية التغطية وتكمفة منح الضمان: -2
يتعمق الأمر بضماف تسديد جزء مف الخسارة التي يتحمميا البنؾ في حالة عدـ تسديد القرض  

مف القرض البنكي تحدد النسبة المتعمقة بكل ممف حسب تكمفة القروض  %80تصل نسبة الضماف إلى 
 7مميوف دينار، المدة القصوػ لمضماف ىي   100ودرجة المخاطرة، المبمغ الأقصى لمضماف يساوؼ 

 سنوات.
تتمثل تكمفة منح الضماف مف الصندوؽ في العلاوة المأخوذة مف مبمغ القروض كتكمفة دراسة  

 عدـ منح الضماف يرد ىذا المبمغ لصاحبو.المشروع وفي حالة 
 يأخذ الصندوؽ علاوة إلتزاـ مف مبمغ القرض تسدد ىذه العلاوة في مرة واحدة عند منح الضماف.

 صندوق ضمان القروض في إطار برنامج الاتحاد الأوروبي.  - ب
 المؤسسات الصغيرة والمتوسطة المستفيدة:  -1

 ( فيما يمي:MEDAرنامج الإتحاد الأوروبي )تتمثل المؤسسات الصغيرة المؤىمة لضمانات ب 
المؤسسات الصغيرة والمتوسطة الخاصة بالقطاع الصناعي والخدمات المتعمقة مباشرة بالصناعات  -

 سنوات مف النشاط عمى الأقل؛ 03ذات 
المؤسسات الصغيرة والمتوسطة التي إستفادت مف برنامج إعادة التأىيل مف خلاؿ برنامج وزارة  -

 ناجـ؛الصناعة والم
 المؤسسات التي تمتزـ بالقياـ بعممية إعادة التأىيل. -
 كيفية التغطية وتكمفة منح الضمان:  -2
 مميوف؛ 50مف مجموع القرض البنكي المحدد لممؤسسة بدوف تجاوز  %80يغطي  -
 مميوف دج؛ 150مبمغ التغطية يستطيع في بعض الحالات أف يصل إلى  -
سنوات لمقروض عف طريق  10سنوات لقروض الاستثمار العادية و  07المدة القصوػ ىي  -

 .’’Leasing ’‘الإيجار 
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 يسدد المستفيد علاوة لمصندوؽ تحدد كما يمي:
 في السنة مف قيمة القرض المتبقي بالنسبة لقروض الاستثمار؛ 0.60% -
 في السنة بالنسبة لقروض الاستغلاؿ. % 0.30 -

 
 CGCI-PMEالمطمب الثاني: صندوق ضمان قروض استثمارات المؤسسات الصغيرة والمتوسطة  

تخصص صندوؽ ضماف قروض إستثمارات المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في القروض الإستثمارية     
وعمى وجو الخصوص في تغطية مخاطر عدـ السداد لمقروض الممنوحة لممؤسسات الصغيرة والمتوسطة، 

 إلى التدخل في حالة التصفية.  بالإضافة
 1أولا: إنشاء الصندوق 

أنشأ صندوؽ ضماف القروض لاستثمارات المؤسسات الصغيرة والمتوسطة بموجب المرسوـ  
والذؼ يصنفو عمى أنو شركة ذات أسيـ يخضع لمتشريع المعموؿ بو ويكوف مقره  134-04الرئاسي رقـ: 

( مميار دينار، ويقدر الرأسماؿ 30لمسموح بو مف ثلاثيف )في مدينة الجزائر، يبمغ رأس ماؿ الصندوؽ ا
عمى البنوؾ، ويتكوف  %40عمى الخزينة ونسبة  %60( مميار دينار منيا نسبة 20المكتب بعشريف )

الفرؽ بيف الرأسماؿ المسموح بو والرأسماؿ المكتتب مف سندات غير مكافأة يحوزىا الصندوؽ عمى ذمة 
 ينة الرأسماؿ المكتتب كميا طبقا لأحكاـ القانوف التجارؼ.الخزينة، تسدد البنوؾ والخز 

  2 ثانيا: المخاطر المغطاة والضمانات والتأمينات والقواعد الاحترازية:
 تخص المخاطر المغطاة مف الصندوؽ ما يأتي:

 عدـ تسديد القروض الممنوحة؛ -
 التسوية أو التصفية القضائية لممقترض. -

الإستحقاؽ بالرأسماؿ وكذا الفوائد المستحقة طبقا لمنسب المغطاة. تنصب تغطية المخاطر عمى آجاؿ 
عندما يتعمق الأمر بقروض ممنوحة عند إنشاء مؤسسة  %80ويحدد مستوػ تغطية الخسارة بنسبة 

 في الحالات الأخرػ. %60صغيرة ومتوسطة ونسبة 
 تغلاؿ الصندوؽ؛يتـ إعداد مبمغ علاوة التغطية لمخطر بطريقة تسمح بضماف مستوػ توازف لإس -

                                                           

 2004أبريل سنة  19الموافق لػ  1425صفر عاـ  29المؤرخ في  134-04، المرسوـ الرئاسي رقـ 07، 06، 03، 02المادة رقـ:1 
 28تاريخ ، ب27يتضمف القانوف الأساسي لصندوؽ ضماف قروض إستثمارات المؤسسات الصغيرة والمتوسطة، الجريدة الرسمية، العدد 

 .31، ص 2004أبريل سنة 
الموافق لػ  1425صفر عاـ  29المؤرخ في  134-04، المرسوـ الرئاسي رقـ 20، 19، 18، 17، 16، 15، 14، 13المادة رقـ:2 
 .32، 31، مرجع سابق، ص ص2004أبريل سنة  19
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مف القرض المضموف  %0.5تحدد العلاوة المستحقة بعنواف تغطية الخطر بنسبة أقصاىا  -
المتبقي، ويسددىا المستثمر سنويا مف المتبقي ويتـ تحصيل ىذه العلاوة مف قبل البنؾ لفائدة 

 الصندوؽ؛
ؼ يعد طبقا لتنظيـ ( يوـ مف التصريح بيذه الأضرار الذ30يتـ تسديد مبمغ الأضرار بعد ثلاثيف ) -

 بنؾ الجزائر وبنود اتفاقية الشراكة؛
دارة  - تدرس لجنة الضماف المنشأة عمى مستوػ الصندوؽ ممفات طمبات الضماف ويحدد مجمس وا 

 الصندوؽ الشروط العامة لمنح الضماف؛
تؤخذ الضمانات العينية في حدود العناصر المكونة لممشروع وفي حالة التعويض يتولى الصندوؽ  -

يل قيمة الضمانات والمصاريف المتعمقة بيا، ويمكف أف يكمف الصندوؽ البنوؾ بتحقيق ىذه تحص
الضمانات وتوزيع ناتجيا حسب نسبة المخاطر والمصاريف التي يتحمميا كل مف البنؾ 

 والصندوؽ؛
تأخذ القواعد الإحترازية لمصندوؽ بعيف الإعتبار مستوػ التزامات الصندوؽ المعادلة لاثني عشر  -

 ( مرة مف مبمغ الأمواؿ الخاصة مف جية ومستوػ الالتزاـ الأقصى لممستفيد مف جية أخرػ؛12)
 يتعيف عمى الصندوؽ في إطار عممو احتراـ الأحكاـ التالية: -

 عدـ تجاوز مبمغ أعباء التسيير المستوػ الذؼ يحدده مجمس إدارة الصندوؽ؛ 
  لة.عدـ توظيف سيولات الصندوؽ إلا بالقيـ الصادرة عف الدو 

 ثالثا: الشروط المؤهمة للاستفادة من ضمان قروض استثمارات المؤسسات الصغيرة والمتوسطة
CGCI-PME:1   

 بالنسبة لممؤسسة: - أ
المؤرخ في:  01/18في إطار قانوف توجيو وترقية المؤسسات الصغيرة والمتوسطة رقـ  

مف خلاليا الحصوؿ المتضمف لتعريف المؤسسات الصغيرة والمتوسطة والتي تضمف  12/12/2001
عمى ضماف صندوؽ ضماف قروض الاستثمار الممنوحة ليا وذلؾ بشرط توفرىا عمى وجو الخصوص 

 المعايير التالية:
المؤسسات حديثة التأسيس في مجاؿ الإنشاء، أو المؤسسة التي لدييا عمى أقل ميزانية محاسبية  -

 أو جبائية مصادقة في مجاؿ تطوير وتوسعت النشاط؛
 التي تنتمي إلى جميع مجالات الأعماؿ باستثناء:المؤسسات  -

                                                           
عمى الساعة:  29/04/2019بتاريخ:  www.cgci.dzموقع صندوؽ ضماف قروض الاستثمارات لممؤسسات الصغيرة والمتوسطة:  1

18:00. 

http://www.cgci.dz/
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  المشاريع التي لدييا تركيبة مالية تستفيد مف دعـ وتشجيع الدولة في  القطاع الزراعي
 وقطاع الصيد البحرؼ؛

 الأنشطة التجارية؛ 
 .القروض الاستيلاكية 

 مميار دج؛ 2المؤسسة التي تحقق رقـ أماؿ سنوؼ خارج الضرائب أدنى مف  -
 دج(؛ 1000000000.00مميار دج )  1التي لا تتجاوز مجموع ميزانيتيا السنوية المؤسسة  -
مف رأس ماليا أو أكثر مف قبميا أو مف قبل عدة مؤسسات والذؼ  %25المؤسسة التي لا تممؾ  -

 تعريفيا ليس مطابقا لتعريف المؤسسات الصغيرة والمتوسطة؛
عمى آخر الوثائق المحاسبية التي يتـ غمقيا  يتـ تقييـ ىذه المعايير وفقا لطمب الضماف بالاعتماد -

 خلاؿ اثني عشر شير مف تاريخ إيداع الطمب.
 بالنسبة لمقرض: - ب
يجب أف تكوف فترة سداد القرض الاستثمارؼ المادؼ )منقوؿ، عقارات، تجييزات، تسيير( الأولية  -

 ( سنوات مع إدراج فترة التأجيل؛07تساوؼ أو أدنى مف سبع )
 سنوات؛ 10لممنقولات والذؼ تكوف فترة سداده الأولية لا تتجاوز عشر القرض الايجارؼ  -
اعتمادا عمى طبيعة الاستثمار )إنشاء أو تطوير(  %60إلى  %80تتراوح حدود الضماف مف  -

 مميار دج؛ 36مميار دج وفي حدود قصوػ  26وفي حدود 
تتـ عادة في منح القرض  يترتب عمى عممية إنشاء القرض مراعاة إحتراـ القواعد الاحترازية التي -

 واختيار المؤسسة المستفيدة مف قرض الضماف.
 الضمانات:  - ت
يمنح الصندوؽ ضمانات مالية إلا أنيا لا تحل محل الضمانات المعتادة المتعمقة بموضوع  -

 القرض المضموف )الضمانات الحقيقية والشخصية(؛
المطالبة بالضماف فإف المؤسسة يتـ جمع الضمانات تحت إسـ المؤسسة المقرضة وفي حالة  -

 (؛%60أو  %80تحصل عمى الضماف بما يتناسب مع مدة التغطية )
يستفيد مف ضماف الصندوؽ المؤسسة المقرضة فقط ولا يمكف المطالبة بو مف قبل طرؼ آخر  -

 وبالأخص مف قبل الشركة أو أحد ضامينييا وذلؾ لإثبات جزء أو كل دينيا؛
 :يخضع ضماف الصندوؽ لما يمي -

 البنود والشروط المدرجة في اتفاقية القرض؛ 
 الشروط العامة لضماف الصندوؽ؛ 
 أحكاـ اتفاقيات الشراكة بيف المؤسسة المقرضة والصندوؽ؛ 
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 .الأحكاـ المتعمقة بإشعارات الضماف 
   1 (FGAرابعا: صندوق الضمان الفلاحي )

قروض الإستثمار قاـ بتفويض مف السمطات العامة وفي إطار تنويع عروض صندوؽ ضماف  
 بتولي عممية إدارة صندوؽ الضماف المخصص لتغطية التمويل الفلاحي. 2011الصندوؽ في سنة 

تعتبر ىذه الخطوة ميمة في مسار الصندوؽ كونو يضعو في مساره التنموؼ الحقيقي مف خلاؿ عممية   
 إدارة الأمواؿ المخصصة لتغطيتو ولتسييل تمويل القطاع الفلاحي.

عمى الضماف المالي لمنشاطات الفلاحية والمتضمنة  FGAكز ميمة صندوؽ الضماف الفلاحي ترت   
لإنشاء المنشآت الفلاحية وتدعيـ قدراتيا الإنتاجية التنموية، وقد تـ تحديد الحد الأقصى لضماف القروض 

 كما يمي: FGAالممنوحة في إطار صندوؽ الضماف الفلاحي 
 الإستثمار؛مميوف دينار جزائرؼ لقروض  100 -
 مميوف دينار جزائرؼ لقروض الإستغلاؿ. 30 -
عمى توجيو  BADRنظرا لكثرة الطمبات عمى الصندوؽ تـ الإتفاؽ مع بنؾ الفلاحة والتنمية الريفية     

 عممية القرارات وصيغ الإشتراؾ المستعممة مف قبل ىيئات الضماف. 
 2خامسا: طريقة عمل صندوق ضمان قروض الاستثمارات: 

 بالبنوك والمؤسسات الصغيرة والمتوسطة:  CGCIعلاقة  - أ
 تتجسد علاقة الصندوؽ بالبنوؾ والمؤسسات الصغيرة والمتوسطة في المبدأيف التالييف:        
ليس ىناؾ علاقة مباشرة بيف الصندوؽ والمؤسسات الصغيرة والمتوسطة لأنيا  المبدأ الأول: -

 تعتبر مف خصوصيات علاقة البنؾ بزبونو؛
يضمف صندوؽ فقط التمويل الإستثمارؼ لممؤسسات الصغيرة والمتوسطة التي  مبدأ الثاني:ال -

تخمق القيمة المضافة بشكل دائـ )المشاريع القابمة للإستثمار والمربحة( ويتـ إستبعاد الأنشطة 
 الزراعية وأنشطة الصيد وكذلؾ الأنشطة التجارية والقروض الإستيلاكية مف نطاؽ الضماف.

 عمل الصندوق: ب/ مبدأ
في ىذا المبدأ يقوـ الصندوؽ بتقديـ ضماف لمبنؾ في حالة فشل المؤسسات الصغيرة     

والمتوسطة في تسديد قروض الإستثمار المربحة بينيا وبيف البنوؾ والتي تكوف في الأشكاؿ 
 التالية: 

                                                           
عمى الساعة   04/05/2019بتاريخ  www.cgci.dzموقع صندوؽ ضماف قروض الاستثمارات لممؤسسات الصغيرة والمتوسطة:  1

20:15. 
عمى الساعة  14/07/2019بتاريخ:  www.cgci.dz لممؤسسات الصغيرة والمتوسطة: الاستثماراتموقع صندوؽ ضماف قروض  2

17:30. 

http://www.cgci.dz/
http://www.cgci.dz/
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 سنوات مع سنتيف 7القروض المتوسطة الأجل الكلاسيكية يحدد تاريخ إستحقاقيا ب  -
 تأجيل؛

التأجير التمويمي )الاعتماد الايجارؼ( المنقوؿ والغير منقوؿ إلى غاية تاريخ الإستحقاؽ  -
 سنوات؛ 10

 مميوف دينار جزائرؼ؛ 500مبمغ القرض المؤىل لمضماف يحدد ب:  -
 نسبة التغطية )معدؿ( الديف غير المدفوع توزع بالشكل التالي:  -

 80 % لاستثمارات الإنشاء؛ 
 60% .لإستثمارات النمو 

تحسب  %0.5يتـ تقديـ الضماف لمبنوؾ وذلؾ نظير تخفيض في سعر العلاوة بمقدار   -
عمى أساس الديوف المستحقة دفعيا والمدفوع سنويا إذا كاف البنؾ يريد أف يحسب عمى 

 أساس المستحقات المسددة خلاؿ مدة القرض.
 ريقتيف لتسوية الخسارة مف قبل البنؾ وىما كالتالي:بعد التأكد مف عدـ الدفع ووقوع الخسارة نحدد ط    

  يوـ لممطالبة بتنفيذ الضماف المالي بعد التأكد مف وقوع الخسارة )الضرر(  60أماـ البنؾ مدة
 وبشكل مناسب؛

  يوـ بعد التصريح مف قبل المؤسسة  30يتـ الدفع بشكل مؤكد لمخسارة )الضرر( خلاؿ
 المقرضة)البنؾ(.

 
 .(CNACالصندوق الوطني لمتأمين عن البطالة )لمطمب الثالث: ا

يعتبر الصندوؽ الوطني لمتأميف عف البطالة ىمزة وصل بيف البطاليف المنخرطيف لديو وبيف سوؽ     
العمل، إذ يتيح لمبطاليف فرص لتمويل مشاريعيـ الخاصة عف طريق المساىمة في التمويل أو منح 

 تغلاؿ بالإضافة إلى الإمتيازات الجبائية المقدمة.إمتيازات خاصة في مرحمة الإنجاز أو الإس
  1 أولا: نشأة الصندوق:

المؤرخ  94/188بموجب المرسوـ التنفيذؼ رقـ  1994أنشأ الصندوؽ الوطني لمتأميف في البطالة سنة    
والذؼ يتمتع بالشخصية المعنوية والاستقلاؿ  1994يوليو سنة  6الموافق ؿ:  1415محرـ عاـ  26في 

يف الآثار يعمل الصندوؽ عمى تخف المالي موضوع تحت وصاية القرض المكمف بالضماف الاجتماعي.
 الاجتماعية المتعاقبة الناجمة عف تسريح العماؿ الأجراء في القطاع الاقتصادؼ.

 
  

                                                           
 .9:54الساعة  17/07/2019بتاريخ:  www.cnac.dz الوطني لمتأميف عف البطالة: موقع الصندوؽ   1

http://www.cnac.dz/
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  ثانيا: مهام الصندوق:
 1 تتمثل مياـ الصندوؽ فيما يأتي:   

ضبط استمرار بطاقة المنخرطيف بالإضافة إلى ضماف تحصيل الاشتراكات المخصصة لتمويل  -
 ذلؾ ومنازعاتو؛ أداءات التأميف عف البطالة والرقابة

 يسير الأداءات المقدمة بعنواف الخطر الذؼ يغطيو؛ -
دارة البمدية والولاية، إعادة انخراط  - يساعد ويدعـ بالاتصاؿ مع المصالح العمومية لمتشغيل وا 

 البطاليف المستفيديف قانونيا مف أداءات التأميف عف البطالة في الحياة النشيطة؛
 التشريع المعموؿ بو في مجاؿ التأميف عف البطالة؛ينظـ الرقابة التي ينص عمييا  -
 يؤسس و يحفع الإحتياط حتى يمكنو مف مواجية إلتزاماتو إزاء المستفيديف في جميع الظروؼ؛ -
التمويل الجزئي لمدراسات المتعمقة بالأشكاؿ غير النموذجية لمعمل والأجور وتشخيص مجالات  -

 التشغيل ومكامنو؛
الاقتصادية لمشاريع إحداث الأعماؿ الجديدة لفائدة البطاليف الذيف يتكفل التكفل بالدراسات التقنية  -

 بيـ ويتـ ذلؾ بالاتصاؿ مع المصالح العمومية لمتشغيل؛
تقديـ المساعدة لممؤسسات التي تواجو صعوبات في أعماليا مف أجل المحافظة عمى مناصب  -

 الشغل حسب الأشكاؿ والصيغ المقررة بموجب اتفاقية.
 2 ط التمويل المتبع من طرف الصندوق:ثالثا: نم
في إطار جياز الدعـ لإحداث النشاطات الإستثمارية وتوسيعيا مف طرؼ البطاليف ذوؼ          

 سنة تقسـ إلى قسميف: 50و 80المشاريع البالغيف مف العمر ما بيف 
( وىو إنجاز منشأة اقتصادية جديدة )مؤسسة، وحدة، ورشة إلخ .. مشروع إحداث مؤسسة: -

 لممارسة نشاط إنتاج سمع أو خدمات؛
يتعمق الأمر بزيادة قدرات إنتاج السمع مف خلاؿ إقتناء تجييزات جديدة  مشروع توسيع مؤسسة: -

أو معدات لأجل تمبية حاجيات السوؽ، يخص مشروع التوسيع أساسا النشاطات المدرة لمثروة 
زائرؼ،  كما يتبع الصندوؽ نمط ( ملاييف دينار ج10ويقدر المبمغ الأقصى للإستثمار بعشرة )

 التمويل ثلاثي الأطراؼ يتـ وفقا لمجدوؿ التالي:
 

                                                           

 يتضمف ،1994يوليو سنة  6الموافق لػ  1424عاـ محرـ  26خ في المؤر  188-94رقـ  المرسوـ التنفيذؼ، 05، 04رقـ:المادة 1 
 .07، 06، ص ص1994يوليو سنة  7، بتاريخ 44، الجريدة الرسمية، العدد القانوف الأساسي لمصندوؽ الوطني لمتأميف عف البطالة

 .12:28عمى الساعة:  17/07/2019بتاريخ  www.cnac.dzلة موقع الصندوؽ الوطني لمتأميف عمى البطا  2

http://www.cnac.dz/
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( نمط التمويل ثلاثي الأطراف المتبع من قبل الصندوق الوطني لمتأمين عمى 02/05الجدول رقم )
 البطالة
المساهمة  القرض البنكي 

 الشخصية
قرض بدون فائدة من 

 طرف الصندوق 
قيمة الإستثمار تساوي أو أقل من 

 دج  5000000
70 % 1% 29% 

دج  5000000قيمة الإستثمار أكثر من 
 دج 10000000و أقل أو تساوي 

70 % 2% 28% 

 .12:28عمى الساعة:  17/07/2019بتاريخ  www.cnac.dzموقع الصندوؽ الوطني لمتأميف عمى البطالة  المصدر:
  CNAC: 1رابعا: شروط الإستفادة من إعانة الصندوق الوطني لمتأمين عمى البطالة 

 ( سنة؛50( وخمسيف )30أف يبمغ الشخص ما بيف ثلاثيف ) -
 أف يكوف مف جنسية جزائرية؛ -
 إيداع ممفو؛ أف لا يكوف شاغلا لمنصب عمل مأجورا أو قد مارس نشاطا لحسابو الخاص حيف -
 أف يكوف مسجلا لدػ  مصالح الوكالة الوطنية لمتشغيل  بصفتو طالب عمل؛ -
 أف يتمتع بمؤىل ميني أو يممؾ ممكات معرفية ذات صمة بالنشاط المراد القياـ بو؛ -
 أف يكوف قادرا عمى تجنيد إمكانيات مالية لممساىمة في تمويل مشروعو؛ -
الدولة في مجاؿ إحداث النشاط ) مف الوكالة الوطنية لدعـ أف لا يكوف قد إستفاد مف تدبير إعانة  -

تشغيل الشباب، الوكالة الوطنية لتسيير القرض المصغر، الوكالة الوطنية لدعـ الإستثمار، 
 الصندوؽ الوطني لضبط التنمية الفلاحية...الخ(.

  CNAC: 2الإمتيازات الممنوحة من طرف الصندوق الوطني لمتأمين عمى البطالة خامسا: 
 تمنح المساعدات والإمتيازات في مرحمتي الإنجاز والإستغلاؿ لممؤسسة:

 مرحمة الإنجاز:  - أ
 مساعدة مالية:  -1

 (؛%100قرض بنكي بنسبة فائدة منخفضة ) -
 قرض بدوف فائدة أو سمفة غير مكافأة متباينة حسب مجموع الإستثمار؛ -
 سمفة غير مكافأة إضافية عند الإقتصاء. -

 

                                                           
 .12:42عمى الساعة:  17/07/2019بتاريخ  www.cnac.dzموقع الصندوؽ الوطني لمتأميف عمى البطالة  1
 .27:12عمى الساعة:  81/07/2019بتاريخ  www.cnac.dzموقع الصندوؽ الوطني لمتأميف عمى البطالة  2

http://www.cnac.dz/
http://www.cnac.dz/
http://www.cnac.dz/
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  بورشات متنقمة .قرض بدون فائدة خاص 
ىو عبارة عف مساعدة مالية في شكل سمفة غير مكافأة )س.غ.ـ( إضافية بقيمة  تعريفه: -

دج قابمة لمتسديد بغرض إقتناء ورشات متنقمة لممارسة النشاطات  500.000
)الترصيص، كيرباء العمارات، التدفئة، تكييف اليواء، تركيب الزجاج، دىف العمارات، 

 ميكانيؾ السيارات(.
يمنح ىذا القرض إستثنائيا وعند الضرورة لمبطاليف ذوؼ المشاريع  المستفيدون: -

 المتخرجيف مف مراكز التكويف الميني.
: يمنح ىذا القرض شرط إعداد وثيقة " التبميغ بمنح قرض بدوف فائدة كيفية منح القرض -

 خاص بورشات متنقمة".
ات المقررة) أجل استحقاؽ : يتـ مف خلاؿ جمعو ضمف آجاؿ الاستحقاقطريقة التسديد -

القرض بدوف فائدة+ أجل استحقاؽ القرض بدوف فائدة الإضافي الخاص بالورشة 
 المتنقمة= أجل استحقاؽ واحد(.

  :قرض بدون فائدة خاص بكراء محل 
دج  500.000ىو عبارة في مساعدة شكل سمفة غير مكافأة إضافية بمجموع  تعريفه: -

لمتكفل بكراء محل موجو لإحداث نشاط إنتاج سمع وخدمات باستثناء النشاطات غير 
 المستقرة.

 شروط وكيفية منح القرض:  -
 طمب منح قرض بدوف فائدة خاص بكراء محل موقع مف طرؼ صاحب المشروع؛ -
وثق( معدة بتاريخ التوقيع عمى شيادة القابمية لمدة الم -وثيقة ))ص.و.ت.ب( -

 ( عمى الأقل تتضمف كمفة الكراء؛02سنتيف)
 إعداد وثيقة "التبميغ يمنح قرض بدوف فائدة خاص بكراء محل" ؛ -
توقيع صاحب المشروع عمى دفتر الأعباء المتعمق ب "القرض بدوف فائدة الخاص  -

 بكراء المحل".
القرض بدوف فائدة الخاص بكراء محل مف خلاؿ جمعو ضمف يتـ تسديد طريقة التسديد:   -

آجاؿ استحقاقات القرض الإعتيادؼ بدوف فائدة المخصص  لشراء تجييزات ومعدات 
 جديدة.

  :قرض بدون فائدة خاص بالمكاتب الجماعية 
ىو عبارة عف مساعدة في شكل سمفة غير مكافأة )س.غ.ـ( إضافية تمنح عند  تعريفه: -

دج لمتكفل بكراء  100.000يادات التعميـ العالي بمبمغ يصل إلى الإقتضاء لذوؼ ش
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محل لإيواء مكاتب جماعية، ويتمثل مجاؿ النشاطات الخاصة بالمكتب الجماعي في 
الطب، المساعدة القضائية، خبير محاسبة، محافظة الحسابات، محاسبة معتمدة، مكتب 

 والرؼ. دراسات ومتابعة خاصة بقطاع البناء والأشغاؿ العمومية
 شروط وكيفية منح القروض:  -

طمب منح قرض بدوف فائدة خاص بكراء محل لإيواء مكتب جماعي، موقع مف طرؼ     -
 ذوؼ المشاريع؛

وثيقة )نموذج ص.و.ت.ب( معدة لاحقا، بتاريخ التوقيع عمى شيادة القابمية لمدة  -
 سنتيف عمى الأقل تتضمف كمفة الكراء؛

 ضر معاينة المراقب(؛معاينة لتثبيت عنواف المكتب )مح -
إعداد تبميغ جماعي واحد خاص بمنح قرض بدوف فائدة لكراء محل يأوؼ مكتب  -

 جماعي يشمل المشاريع المعنييف؛
توقيع ذوؼ المشاريع عمى دفتر الأعباء المتعمق بػ " القرض بدوف فائدة الخاص بكراء  -

 محل لإيواء مكتب جماعي".
يتـ تسديد القرض بدوف فائدة الخاص بالمكتب الجماعي مف خلاؿ  طريقة التسديد: -

 جمعو ضمف آجاؿ استحقاقات القروض بدوف فائدة الإعتيادؼ.
 الإمتيازات الجبائية:  -2

الإعفاء مف رسوـ التحويل بالنسبة لإقتناءات العقارية الموجية لإحداث النشاطات  -
 الصناعية؛

 ة.الإعفاء مف رسوـ تسجيل عقود تأسيس الشرك -
 مرحمة الاستغلال:  - ب

(، 06(،  ست)03الإعفاء مف الرسـ العقارؼ عمى البنايات ولواحقيا طيمة ثلاث) -
 (  سنوات حسب موقع المشروع، إبتداء مف تاريخ إنجازه؛10عشر)

(، 06(،  ست)03( طيمة ثلاث)IFUالإعفاء الإجمالي مف الضريبة الجزافية الوحيدة) -
 المشروع، إبتداء مف تاريخ إستغلالو؛(  سنوات ، حسب موقع 10عشر)

( في حالة إلتزاـ صاحب المشروع 02عند إنقضاء مدة الفترة، يمكف تحديدىا إلى سنتيف) -
 بتوظيف ثلاثة عماؿ لمدة غير محددة؛

يتعيف عمى المستثمريف بصفتيـ أشخاص طبيعييف، إستيفاء حد أدنى مف الضرائب  -
ة مالية وذلؾ ميما يكف رقـ الأعماؿ دج عند كل سن 10.000مف مبمغ     %50تعادؿ

 المحقق في ذات الفترة؛
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عند إنقضاء فترة الإعفاء طيمة السنوات الثلاث  IFUتخفيض الضريبة الجزافية الوحيدة  -
 الأولى:

 (؛%70السنة الأولى: تخفيض بنسبة سبعيف) 
 (؛%50) السنة الثانية: تخفيض بنسبة خمسيف 
 (.%25ريف )السنة الثالثة: تخفيض بنسبة خمسة وعش 

 
 المطمب الرابع: صناديق أخرى 

بالإضافة إلى ما سبق ىناؾ عدة صناديق أخرػ عممت الدولة عمى إنشائيا في مسعى منيا لتطوير 
 وتشجيع المؤسسات الصغيرة والمتوسطة نذكر منيا مايمي:

 أولا: صندوق الضمان المشترك لمقروض المصغرة 
 1نشأة الصندوق:   - أ
المؤرخ في:  03/04أنشأ صندوؽ الضماف المشترؾ لمقروض المصغرة طبقا لممرسوـ الرئاسي رقـ     
والمتعمق بجياز القرض المصغر، يتمتع  2004يناير سنة  22الموافق ؿ  1424 ذؼ القعدة عاـ 29

 رض المصغر.الصندوؽ بالشخصية المعنوية والإستقلالية المالية، ويوطف لدػ الوكالة الوطنية لتسيير الق
  2 مهام الصندوق:  - ب

يغطي الصندوؽ بناء عمى تعجيل البنوؾ والمؤسسات المالية المعينة باقي الديوف المستحقة  -
 ؛%85مف الأصوؿ والفوائد عند تاريخ التصريح بالخسارة في حدود خمسة وثمانيف في المئة 

حقوقيا اعتبارا عند  يحل الصندوؽ في إطار تنفيذ الضماف محل البنوؾ والمؤسسات المالية في -
 الاحتماؿ للاستحقاقات المسددة وفي حدود تغطية الخطر.

 
 
 
 
 
 

                                                           

 2004سنة  يناير 22الموافق لػ  1424عاـ ذؼ القعدة  29خ في المؤر  16-04رقـ  المرسوـ التنفيذؼ، 02، 01 المادة رقـ:1 
 يناير 25، بتاريخ 06، الجريدة الرسمية، العدد إحداث صندوؽ الضماف المشترؾ لمقروض المصغرة وتحديد قانونو الأساسي يتضمف
 .15، ص2004سنة 

، 2004سنة  يناير 22الموافق لػ  1424عاـ ذؼ القعدة  29خ في المؤر  16-04رقـ  المرسوـ التنفيذؼ، 05، 04، 03 المادة رقـ:2 
 .15مرجع سابق، ص
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 1 ثانيا: صندوق الكفالة المشتركة لضمان أخطار قروض الإستثمار لمبطالين ذوي المشاريع.
أحدث صندوؽ الكفالة المشتركة لضماف أخطار قروض استثمارات البطاليف ذوؼ المشاريع البالغيف    

( سنة، يتولى الصندوؽ الوطني لمتأميف في البطالة تسيير 50( وخمسيف)35ما بيف خمس وثلاثيف)
 الصندوؽ ويتمتع بالشخصية المعنوية والاستقلاؿ المالي.

التي تمنحيا البنوؾ والمؤسسات المالية لمبطاليف ذوؼ ييدؼ الصندوؽ إلى ضماف القروض  -
 المشاريع البالغيف ما بيف خمس وثلاثيف وخمسيف سنة والمنخرطيف في الصندوؽ؛

يقدـ الصندوؽ ضمانا لممنخرط المقترض مف البنؾ أو المؤسسة المالية في شكل تأمينات   -
 عينية أو شخصية؛

داد يغطي الصندوؽ بناءا عمى تعجيل البنوؾ في حالة عدـ قدرة المنخرط المقترض عمى الس -
أو المؤسسات المالية باقي الديوف المستحقة مف الأصوؿ والفوائد وفي حدود سبيف بالمئة 

 ؛70%
في إطار تنفيذ الضماف يحل الصندوؽ محل البنوؾ والمؤسسات المالية في حقوقيا اعتبارا  -

طية الخطر، يكوف عائد إستعماؿ عند الاحتماؿ، للاستحقاقات المسددة وفي حدود مبمغ تغ
التأمينات العينية أو الشخصية بعد أف تحققيا البنوؾ والمؤسسات المالية موضوع تسوية مع 

 الصندوؽ في حدود المبالغ التي يتـ تعويضيا. 
 FNRDA .2ثالثا: الصندوق الوطني لمتنمية الفلاحية   

والذؼ يدعـ النشاطات الفلاحية سواء كانت مف  2000أنشئ الصندوؽ بموجب قانوف المالية لسنة 
قبل المستثمرة الفلاحية) تحميل التربة، تييئة الأراضي الفلاحية، الرؼ...( أو خلاليا أو بعدىا ) 

 الصناعات الغذائية( والتي تخص: 
 خزينو وتكييفو وحتى تصديره؛تنمية الإنتاج والمردودية الفلاحية وكذا تسويقو وت -
 تنمية الرؼ الفلاحي؛ -
 حماية وتنمية الثروات الوراثية الحيوانية والنباتية؛ -
 تمويل مخازف الأمف الغذائي خاصة الحبوب وبذورىا؛ -
 حماية مداخيل الفلاحيف لمتكفل بالمصاريف الناتجة عف الأسعار المرجعية المحددة؛ -

                                                           

يناير  03الموافق ؿ  1424ذؼ القعدة عاـ  10المؤرخ في  01/03، المرسوـ التنفيذؼ رقـ 05، 04، 03، 02، 01المادة رقـ:1 
يتضمف إحداث صندوؽ الكفالة المشتركة لضماف أخطار قروض إستثمارات البطاليف ذوؼ المشاريع البالغيف ما بيف خمس  2004
، 9، ص ص 2004يناير سنة  11 ، بتاريخ03نونو الأساسي، الجريدة الرسمية، العدد ( سنة وتحديدا قا50( وخمسيف)35وثلاثيف)

10. 
حوحو حسينة، حوحو سعاد: آلية تمويل وتسيير الصندوؽ الوطني لمضبط والتنمية الفلاحية، مجمة العموـ الإنسانية، جامعة محمد  2 

 .325، 324، ص ص 2011خيضر، بسكرة، العدد الثالث والعشروف، نوفمبر 
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 تعممة في الفلاحة؛تدعيـ أسعار المنتوجات الطاقوية المس -
 تخفيض فوائد القروض الفلاحية والصناعة الغذائية عمى المدػ المتوسط والقصير. -

 FSPE1رابعا: صندوق الخاص بترقية الصادرات: 
، حيث تخصص  موارده لتقديـ الدعـ المالي 1996تـ تأسيس الصندوؽ بموجب قانوف المالية لسنة   

 لممصدريف في نشاطات ترقية وتسويق منتوجاتيـ في الأسواؽ الخارجية.
كما تمنح إعانات الدولة عف طريق الصندوؽ الخاص لترقية الصادرات لفائدة أؼ شركة مقيمة تقوـ    

تقدـ خدمات لكل تاجر مسجل بصفة منتظمة في السجل التجارؼ في مجاؿ التصدير، بإنتاج ثروات أو 
ويتـ تحديد مبمغ إعانة الدولة المتاحة بإشراؼ وزارة التجارة وحسب نسب تحدد مسبقا وفقا لمموارد 

 المتوفرة.
 ىناؾ خمس مجالات إعانة مقررة:   

 أعباء ليا صمة بدراسة الأسواؽ الخارجية؛ -
 بمصاريف المشاركة في المعارض بالخارج؛ التكفل الجزئي -
 جزء مف التكاليف دراسة الأسواؽ الخارجية؛ -
 تكاليف الثقل الدولي لرفع وشحف البضائع بالموانئ الجزائرية والموجية لمتصدير؛ -
 تمويل التكاليف المتعمقة بتكييف المواد حسب مقتضيات الأسواؽ الخارجية. -

 FNPAAT :2: الصندوق الوطني لترقية نشاطات الصناعة التقميدية خامسا
وحددت طريقة عممو وموارده  1992لسنة  ةمف قانوف المالي 184بموجب المادة  أنشئ الصندوؽ     

، ويقوـ الصندوؽ بمنح الدعـ المالي 1993جانفي  2المؤرخ في  06-39في المرسوـ التنفيذؼ رقـ 
التقميدية والصناعة التقميدية الفنية، ويستفيد منو كل مف الحرفييف الفردييف  للأنشطة المرتبطة بالصناعة

التعاونيات، ومقاولات الصناعة التقميدية والحرؼ وكذا الجمعيات الناشطة في ذات الإختصاص عمى أف 
 يتـ تحديد مبمغ الدعـ عمى حسب النشاط المصرح بو وتقدر مف طرؼ لجنة دراسة الممفات بيذا الجياز.

 سادسا: مؤسسة رأس مال الاستثمار.


3 

                                                           

 .18:16عمى الساعة:  14/08/2020بتاريخ:  dzv.goewww.commerc.موقع وزارة التجارة   1
 .18:13عمى الساعة:  14/08/2020بتاريخ:  www.cnam.dzموقع الغرفة الوطنية لمصناعة التقميدية والحرؼ:  2
  المتعمق بشركة الرأسماؿ  2006يونيو  24الموافق لػ  1427جمادؼ الأولى  28المؤرخ في  11-06لقد شرح القانوف رقـ

موضوع القانوف الأساسي والرأسماؿ، ممارسة نشاط الرأسماؿ الاستثمارؼ، قواعد الحصوؿ عمى  42الاستثمارؼ الجريدة الرسمية، العدد 
 ركات الرأسماؿ الاستثمارؼ، مواردىا المالية، الرقابة، النظاـ الجبائي لشركة الرأسماؿ الاستثمارؼ.المساىمات والقروض في ش

 .17:52، عمى الساعة: 21/07/2019بتاريخ  www.mdipigov.dzموقع وزارة الصناعة والمناجـ  3
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رأس ماؿ الاستثمار ىو أسموب تمويل في إمتلاؾ مساىمات قميمة ومؤقتة في رأس ماؿ مؤسسة ويمكف 
 أف يأخذ الشكميف التالييف:

 رأس ماؿ مخاطر مف أجل تمويل إنشاء المؤسسة؛ -
 رأس ماؿ تطويرؼ موجو لتطوير المؤسسة. -

تكمف أىمية رأس ماؿ الإستثمار في تعزيز الصناديق المحولة والخاصة بالمؤسسة بالإضافة إلى     
تحسيف قدرات الإقتراض مف البنوؾ، يوفر رأس ماؿ الاستثمار بالنسبة لصاحب المشروع ميزة الشراكة 

 المالية وكذا الخبرة وميارات التسيير المتاحة حتى قبل رأس ماؿ الاستثمار.
عممية تدخل مؤسسة رأس ماؿ الاستثمار "دوف أخذ ضمانات حقيقية أو شخصية "وبالتالي  تتميز 

 " تشترؾ في الأرباح والخسائر حسب مساىمتيا''.
كحد أقصى بالنسبة لمساىمة مؤسسة رأس ماؿ الاستثمار في رأس ماؿ المؤسسة  %49تحدد نسبة     

( مؤسسات 06القانوف الجزائرؼ ىناؾ ستة) سنوات وىذا حسب 7و  5وتحدد مدة مساىمة تتراوح بيف 
رأس ماؿ المخاطر في طور الإنشاء، كميا فروع تابعة لبنوؾ عمومية: بنؾ التنمية الريفية، البنؾ الوطني 

  الجزائرؼ، بنؾ الجزائر الخارجي، البنؾ الجزائرؼ لمتنمية، بنؾ التنمية المحمية والقرض الشعبي.

 1مة عن القروض المصغرةسابعا: صندوق ضمان الأخطار الناج
أحدث صندوؽ ضماف الأخطار الناجمة عف القروض المصغرة بموجب المرسوـ التنفيذؼ رقـ  

والذؼ يضع الصندوؽ تحت وصاية  1999فبراير  13الموافق لػ  1419شواؿ  27المؤرخ في  99-44
ويتمتع بالشخصية الوزير المكمف بالتشغيل ويكوف مقره لدػ الصندوؽ الوطني لمتأميف عف البطالة، 

 المعنوية والاستقلاؿ المالي.
 يضمف الصندوؽ القروض المصغرة التي تمنحيا البنوؾ لممقترضيف المنخرطيف في الصندوؽ؛ -
يكمل ضماف الصندوؽ الضماف الذؼ يمنحو المنخرط المقترض عند الاقتضاء مؤسسة القرض  -

 في شكل ضمانات عينية أو شخصية؛
مف  %(80لمستحقة حتى الأصوؿ وفي حدود ثمانيف في المائة )يغطي الصندوؽ باقي الديوف ا -

مبالغيا، بناء عمى تعجيل مؤسسات القرض المعنية وبعد إستنفاد إلتماس الضمانات العينية أو 
 الشخصية؛

في إطار تنفيذ الضماف وبعد تعويض البنوؾ، يحل الصندوؽ في محل مؤسسات القرض في  -
 حقاقات المسددة وفي حدود تغطية الخطر.حقوقيا اعتبارا عند الاقتضاء للاست

                                                           

 13الموافق لػ  1419شواؿ عاـ  27مؤرخ في  44-99، المرسوـ التنفيذؼ رقـ 05، 04، 03، 02، 01المادة رقـ:1 
، يتضمف إنشاء صندوؽ ضماف الأخطار الناجمة عف القروض المصغرة وتحديد قانونو 1999فبراير سنة 
 .13، 12، ص ص 1999فبراير سنة  14 ، بتاريخ08، الجريدة الرسمية، العدد الأساسي
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ثامنا: الصندوق الوطني لتأهيل المؤسسات المصغرة والمتوسطة ودعم الاستثمار وترقية التنافسية 
 الصناعية

 04الموافق لػ  1427جمادؼ الثانية  8المؤرخ في  240-04بعد صدور المرسوـ التنفيذؼ رقـ  
الذؼ عنوانو الصندوؽ  302-124التخصيص الخاص رقـ تـ تحديد كيفيا سير حساب  2006يوليو 

الوطني لتأىيل المؤسسات الصغيرة والمتوسطة، ويكوف الوزير المكمف بالمؤسسات الصغيرة والمتوسطة 
الآمر بالصرؼ الرئيسي ليذا الحساب ويسند إلى الوكالة الوطنية لتطوير المؤسسات الصغيرة والمتوسطة 

 تنفيذ عمميات التأىيل.
 عمى ىذا المرسوـ التنفيذؼ فإف أىمية ىذا الحساب تكمف في:بناء 
تمويل نشاطات البرنامج الوطني لتأىيل المؤسسات الصغيرة والمتوسطة لا سيما المتعمقة  -

 بالمصاريف المرتبطة بدراسات الشعب والفروع ونشر المعمومات الاقتصادية؛
 وؽ ىي:المؤسسات الصغيرة والمتوسطة المؤىمة للاستفادة مف الصند -

 مؤسسات القانوف الجزائرؼ الصغيرة والمتوسطة الناشطة منذ سنتيف؛ 
 .المؤسسات الصغيرة والمتوسطة التي لا تعترضيا صعوبات مالية 

 يتكفل ىذا الحساب بعمميات التأىيل المرتبطة بما يأتي: -
 العمميات الموجية لممحيط القريب لممؤسسات الصغيرة والمتوسطة؛ 
 موجية ليياكل الدعـ.العمميات الإضافية ال 

لا يمكف لممؤسسات الصغيرة والمتوسطة التي استفادت مف عمميات برامج التأىيل الأخرػ أف  -
 1 تستفيد مف دعـ ىذا الحساب.

الذؼ عنوانو ''صندوؽ ترقية التنافسية الصناعية''  302-102ثـ دمج حساب التخصيص الخاص رقـ     
عنوانو صندوؽ دعـ الاستثمار '' وحساب التخصيص الذؼ  302-107وحساب التخصيص الخاص رقـ 

الذؼ عنوانو الصندوؽ الوطني لتأىيل المؤسسات الصغيرة والمتوسطة، تحت  302-124الخاص رقـ 
الذؼ عنوانو '' الصندوؽ الوطني لتأىيل المؤسسات الصغيرة  302-124حساب التخصيص رقـ 

  2 ة''.والمتوسطة وعدـ الاستثمار وترقية التنافسية الصناعي
 

                                                           

 4الموافق لػ  1427جمادؼ عاـ  08مؤرخ في  240-06المرسوـ التنفيذؼ رقـ ، 07، 06 ،05، 04، 03، 02، 01المادة رقـ:1 
الذؼ عنوانو '' الصندوؽ الوطني لتأىيل المؤسسات  302-124، يحدد كيفيات سير حساب التخصيص الخاص رقـ 2006يونيو 

 .18، 17، ص ص 2006يوليو سنة  9، بتاريخ 45العدد الصغيرة والمتوسطة،، الجريدة الرسمية، 
، يحدد كيفيات تسيير حساب  2016يونيو  2الموافق لػ 1427شعباف عاـ  26مؤرخ في  163-16المرسوـ التنفيذؼ رقـ 2 

وترقية الذؼ عنوانو '' الصندوؽ الوطني لتأىيل المؤسسات الصغيرة والمتوسطة ودعـ الاستثمار  302-124التخصيص الخاص رقـ 
 .11، ص 2016يونيو سنة  8، بتاريخ 34التنافسية الصناعية''، الجريدة الرسمية، العدد 
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 تاسعا: هيئات دعم أخرى 
 ىناؾ العديد مف ىيئات الدعـ الأخرػ والتي نذكر منيا ما يمي: 

 (؛CNIالمجمس الوطني للاستثمار ) -
 (؛IANORالمعيد الجزائرية لمتقيس ) -
 (؛OUMLالديواف الوطني لمقياسة القانونية ) -
 (؛INAPIالمعيد الوطني لمممكية الصناعية ) -
 (؛INPEDللإنتاجية والتنمية )المعيد الوطني  -
 (؛ALGERACالييئة الجزائرية للاعتماد ) -
 (؛ANIREFالوكالة الوطنية لموساطة والتنظيـ العقارؼ ) -
  1(؛ ECOFIEمؤسسة الدراسات الاقتصادية والتحميل المالي والتقييـ الإستشرافي ) -
 (؛CAIPIREFلجنة المساعدة عمى تحديد المواقع وترقية الاستثمار وضبط العقار ) -
   2 بورصة المناولة والشراكة؛ -
 حاضنات الأعماؿ؛ -
 (؛BIDالبنؾ الإسلامي لمتنمية ) -
 (؛AFDالوكالة الفرنسية لمتنمية ) -
 (؛ONUPIمنظمة الأمـ المتحدة لمتنمية الصناعية ) -
 (؛LEASINGالتمويل بالقرض الإيجارؼ ) -
   3 ؛جياز الإدماج الميني لمشباب -
  4 المناولة.المجمس الوطني المكمف بترقية  -

 
                                                           

 .10:55عمى الساعة  24/07/2019بتاريخ  www.mdipi.gov.dzموقع وزارة الصناعة والمناجـ  1
 .10:47عمى الساعة:  24/07/2019بتاريخ:  www.dipmepi47.dzموقع مديرية الصناعة والمناجـ لولاية غرداية:  2
فراجي بمحاج: تأىيل المؤسسات الصغيرة والمتوسطة ودورىا في عممية التنمية الاقتصادية بالجزائر، أطروحة دكتوراه في العموـ  3

، ص 2010/2011الاقتصادية والتجارية وعموـ التسيير، جامعة أبي بكر بمقايد، تممساف، الاقتصادية، تخصص تسيير، كمية العموـ 
 .203،204،208،210،213،214ص

، يتضمف القانوف التوجييي 2001ديسمبر  12ىػ الموافق لػ 1422رمضاف عاـ  27مؤرخ في  18-01قانوف رقـ  ،21المادة رقـ:4 
، 2001ديسمبر  15ىػ الموافق 1422رمضاف  30، بتاريخ: السبت 77دة الرسمية، العددلترقية المؤسسات الصغيرة والمتوسطة، الجري

 .08، 07ص ص 
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 خلاصة الفصل:
تطرقنا في ىذا الفصل إلى آليات دعـ المؤسسات الصغيرة والمتوسطة والتي تمثمت في وزارة     
إلى الوكالات والصناديق بمختمف أنواعيا وتخصصاتيا وتوصمنا مؤسسات الصغيرة والمتوسطة بالإضافة ال

 إلى النتائج التالية:
الييئة الوصية عمى تنظيـ  الصغيرة والمتوسطة وترقية الإستثماروزارة الصناعة والمؤسسات تعتبر  -

قطاع المؤسسات الصغيرة والمتوسطة وذلؾ بتنصيفيا وفقا لنشاطاتيا ومتطمبات كل نشاط، 
الواقع بإنشاء ىذه الوزارة لممديرية العامة لممؤسسات الصغيرة والمتوسطة  وتجسد ذلؾ عمى ارض

نشاء المؤسسات الصغيرة والمتوسطة بالإضافة إلى تييئة والتي كاف ىدفيا الأساسي تشجيع إ
ضلاعيا في المشاركة لتحضير البرامج العامة لتأىيميا؛  المناخ العاـ لتطويرىا وا 

طوير المؤسسات الصغيرة والمتوسطة قامت الوزارة الوصية بإنشاء ىيئات تابعة ليا في إطار ت -
لوطني الإستثمارؼ لترقية المؤسسات الصغيرة والمتمثمة في المشاتل، مراكز التسييل و المجمس ا

شأنيا دعـ المؤسسات الصغيرة والمتوسطة عمى مستوػ الإندماج في مف  والتي والمتوسطة
المحيط الإقتصادؼ، بالإضافة إلى تشجيعيا وضماف المرافقة الدائمة ليا بتقديـ المشورة خاصة 

 لممؤسسات الجديدة؛
ت المتعمقة بالجوانب الإدارية وبالأخص علاقة المؤسسات قامت الوزارة بتقديـ كافة التسييلا -

الصغيرة والمتوسطة بالصناديق التابعة ليا، تضمف ىذه الييئات قياـ الحوار والتشاور بيف 
وتشجيع وترقية إنشاء جمعيات مينية جديدة وجمع  فالسمطات العمومية والشركاء الإجتماعيي

التطوير الإقتصادؼ وترقية المؤسسات الصغيرة  مختمف المعمومات الإقتصادية وىذا في إطار
 والمتوسطة؛

 أنشأة عدة وكالات وصناديق لدعـ وترقية المؤسسات الصغيرة والمتوسطة والتي مف أىميا: -
الوكالة الوطنية لتشغيل الشباب والتي تيدؼ إلى تقديـ الدعـ والإستشارة لمشباب ذوؼ   -

، كما تقوـ الوكالة عمى تبميغ الشباب ذوؼ ـيالمشاريع ومساعدتيـ عمى تمويل ودراسة مشاريع
المشاريع بالاستفادة مف التمويل البنكي وضماف القروض وكافة الإمتيازات الممنوحة، 

 بالإضافة إلى طرح صيغ لتمويل الشباب ذوؼ المشاريع مع المتابعة المستمرة ليـ؛
الوكالة الوطنية لتسيير القرض المصغر تيتـ ىذه الوكالة بتسيير القرض المصغر بالدرجة  -

الأولى، أما عف مياميا الأخرػ فيي تيدؼ إلى تدعيـ المستفيديف مف القرض وتقديـ 
الإستشارة وضماف متابعة أنشطتيـ، بالإضافة إلى إنشاء قاعدة معطيات تحت تصرؼ 

قامة علاقة مع البنوؾ والمؤسسات المالية في إطار التركيب المالي  المستفيديف مف الجياز وا 
لممشاريع، وأخيرا فيي تسعى إلى الإستعانة وبكافة الطرؽ مف أؼ شخص معنوؼ أو طبيعي 
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أو مكاتب الدراسات في إطار تحسيف أداء الوكالة لتقديـ الإستفادة القصوػ لممؤسسات 
 الصغيرة والمتوسطة؛

تتمحور أىداؼ الوكالة في تطوير المؤسسات الصغيرة  الاستثمار الوكالة الوطنية لتطوير  -
والمتوسطة التي تمارس نشاطيا محميا أو التي تسعى إلى الإستثمار في الخارج وذلؾ مف 

قامة دورات وممتقيات تكوينية وتحسيسية لفائدة  ةخلاؿ المتابعة والمرافق الدائمة لمشاريعيـ وا 
ييل الإجراءات الإدارية وتحسيف المناخ الإستثمارؼ أصحاب المشاريع، بالإضافة إلي تس

 لممستثمر المحمي أو الأجنبي؛
صندوؽ ضماف قروض المؤسسات الصغيرة والمتوسطة ركز ىذا الصندوؽ عمى مرافقة  -

المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في كافة مراحميا )إنشاء، تجديد، توسيع، تسيير الضمانات 
كة والمتابعة لكافة البرامج الدولية لفائدة المؤسسات الصغيرة المطموبة(، بالإضافة إلى المشار 

 والمتوسطة؛
ييدؼ ىذا الصندوؽ  صندوؽ ضماف قروض استثمارات المؤسسات الصغيرة والمتوسطة   -

إلى تغطية المخاطر المتعمقة بمنح القروض بالإضافة إلى التدخل في حالة التسوية أو 
 التصفية القضائية لممقترض؛

إىتـ ىذا الصندوؽ بالشباب ذوؼ المشاريع مف حيث  الوطني لمتأميف عف البطالةالصندوؽ    -
الإجراءات الإدارية والتنظيمية ودراسة المشاريع وتمويميا وفقا لصيغ مطروحة مف قبل 
الصندوؽ عمى أف يحقق الشاب صاحب المشروع الشروط اللازمة للإستفادة مف الخدمات 

 والإمتيازات المقدمة.   
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 تمهيد:

 

في إطار عممية التأىيل لممؤسسات الصغيرة والمتوسطة ولمرقي بدورىا في المساىمة في تنمية     
الإقتصاد الوطني، قامت الدولة بإعداد برنامج لتأىيل المؤسسات الصغيرة والمتوسطة عمى المستوػ 

ف مع عدة ىيئات ليا الداخمي وبالإمكانيات المتاحة مف موارد مادية وبشرية، وعمى المستوػ الدولي بالتعاو 
الخبرة معتبرة في تأىيل المؤسسات الصغيرة والمتوسطة، ومف أىـ ىذه الييئات الإتحاد الأوروبي الذؼ 
خص الجزائر برنامج لدعـ المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في إطار ما يسمى برنامج ميدا والذؼ ييدؼ 

دة الإتحاد الأوروبي كييئة كاف ىناؾ إلى مساعدة دوؿ البحر الأبيض المتوسطة، بالإضافة إلى مساع
تعاوف بيف الجزائر وعدة دوؿ في إطار التعاوف الأجنبي، ومف ىذا المنطمق قسـ الفصل إلى المباحث 

 التالية:

 البرامج الوطنية لتأىيل المؤسسات الصغيرة والمتوسطة :المبحث الأول

يرة والمتوسطة والتي تجسدت أىميا في تناوؿ ىذا المبحث البرامج الوطنية لتأىيل المؤسسات الصغ     
البرنامج الوطني لتأىيل المؤسسات الصناعية، البرنامج الوطني لتأىيل المؤسسات الصغيرة والمتوسطة 

 والبرنامج الوطني الجديد لتأىيل المؤسسات الصغيرة والمتوسطة. 

 الدولي المتوسطة في إطار التعاوف برامج تأىيل المؤسسات الصغيرة و  :المبحث الثاني

جزائرؼ لدعـ وتطوير  -قسـ ىذا المباحث إلى ثلاثة نقاط أساسية أوليا برنامج التعاوف الأورو    
، ثانييا برنامج الإتحاد الأوروبي لدعـ تكنولوجيا 2ميدا ED/PMEالمؤسسات الصغيرة والمتوسطة 

برنامج التعاوف في إطار  وثالثا 2المعمومات والإتصاؿ في المؤسسات الصغيرة والمتوسطة الجزائرية ميدا
 الشراكة الأجنبية.
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 : البرامج الوطنية لتأهيل المؤسسات الصغيرة والمتوسطةالمبحث الأول
الوطنية لدعـ المؤسسات الصغيرة والمتوسطة مف قبل الدولة وذلؾ تبعا لسياسة المتبعة  تعددت البرامج    

ركزت  2011إلى غاية  2001مف قبل الدولة خلاؿ فترة إعداد البرنامج فنجد أف لدولة خلاؿ الفترة مف 
بعدة  عمى المؤسسات الصغيرة والمتوسطة ذات الطابع الصناعي بينما ركزت بعد إنطلاؽ ىذا البرنامج

سنوات عمى المؤسسات الصغيرة والمتوسطة ميما كاف طبيعة نشاطيا مف خلاؿ البرنامج الوطني لتأىيل 
 المؤسسات الصغيرة والمتوسطة والبرنامج الوطني الجديد لتأىيل المؤسسات الصغيرة والمتوسطة. 

 
 (2011-2001المطمب الأول: البرنامج الوطني لتأهيل المؤسسات الصناعية )

البرنامج الوطني لتأىيل المؤسسات الصناعية الأوؿ مف نوعو الذؼ ييتـ بالمؤسسات الصغيرة  عتبري    
والمتوسطة ذات الطابع الصناعي، وعمى الرغـ مف وجود مساعدات خارجية مف ىيئات دولية كبرنامج 

صناعية وبعض الأمـ المتحدة لمتنمية، منظمة الأمـ المتحدة، منظمة الأمـ المتحدة مف أجل التنمية ال
  الدوؿ كبريطانيا وألمانيا إلا أنو يبقى مبادرة مف الحكومة الجزائرية.  

 أولا: تعريف البرنامج
بادرت الحكومة الجزائرية بإيجاد برنامج لتأىيل المؤسسات الصناعية  1996إنطلاقا مف سنة     

الجزائرية تزامنا مع بداية المفوضات بيف الجزائر والاتحاد الأوروبي، حيث ساىمت وزارة الصناعة في 
( PNUDتنمية )، بمشاركة كل مف برامج الأمـ المتحدة لم2000إنطلاؽ برنامج التأىيل الصناعي سنة 

(، وبعض الدوؿ المقدمة للأمواؿ  )بريطانيا، ONUDIومنظمة الأمـ المتحدة مف أجل التنمية الصناعية )
ألمانيا، فرنسا،.....(، وذلؾ في إطار " البرنامج المتكامل لدعـ ومرافقة إعادة الييكمة الصناعية وتقويـ 

 .1 المؤسسات الصناعية في الجزائر"
دولار، ومساىمة  1.200.000المالية لمنظمة الأمـ المتحدة لمتنمية الصناعية بػ قدرت المساىمة     

دينار جزائرؼ مف خلاؿ ثلاثة عمميات  120.000.000ميزانية التجييز لوزارة الصناعة وا عادة الييكمة بػ 
بتداء مف سنة  ية تـ وبواسطة موارد صندوؽ ترقية التنافسية الصناع 2002ريادية لممساعدة التقنية، وا 

، حيث تـ فتح لدػ كتابات الخزينة حساب 2 تدعيـ وتوطيد مجوعة مف المؤسسات العمومية والخاصة
عنوانو "صندوؽ ترقية التنافسية  2000بموجب قانوف المالية لسنة  302-120تخصيص خاص رقـ 

                                                           

عامر حبيبة، بوقرة رابح، برنامج تأىيل المؤسسات الإقتصادية الجزائرية في ظل الشراكة الأورو_جزائرية دراسة حالة 1 
الاقتصادية والتسيير والعموـ التجارية، كمية العموـ ، مجمة العموـ cobbaمؤسسة التفصيل والخياطة برج بوعريريج 

 .54، ص 2016، 15الاقتصادية والتجارية والتسيير، جامعة المسيمة، العدد 
شيخي بلاؿ، حمزة كبموتي، الميدؼ حجاج، برامج تأىيل المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الجزائر المأموؿ والواقع، 2 

لمؤسسات الصغيرة والمتوسطة، كمية العموـ الاقتصادية وعموـ التسيير، جامعة حمو ممتقى وطني حوؿ إشكالية إستدامة ا
 .10، ص2017ديسمبر  07و06لخضر، الوادؼ، 
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نجاز أعماؿ تأىيل المناطق  الصناعية" مكمف بتسيير النفقات والإيرادات الخاصة بتمويل الدراسات وا 
الصناعية ومناطق النشاط، بالإضافة إلى تغطية كل المصاريف المدفوعة في إطار تطبيق التكويف 
الموجو لمسيرؼ المناطق الصناعية ومناطق النشاط، وكذا النفقات المتعمقة بكل النشاطات التي ليا علاقة 

 مع برنامج إعادة تأىيل المناطق الصناعية ومناطق النشاط. 
برنامج الوطني لتأىيل المؤسسات الصناعية تـ تأسيس لجنة وطنية لمتنافسية الصناعية يرأسيا في إطار ال

  الوزير المكمف بالصناعة وا عادة الييكمة، تتمثل مياميا فيمايمي:
إعداد إجراءات تقديـ ممفات المؤسسات والييئات مف أجل الإستفادة مف المساعدات المقررة في  -

 الصندوؽ؛
 ية الحصوؿ عمى مساعدات الصندوؽ؛تحديد شروط قابم -
 تحديد طبيعة المساعدات التي يمكف منحيا ومبالغيا؛ -
إعداد المعاىدات التي مف شأنيا ربط المؤسسة المستفيدة بالوزارة المكمفة بالصناعة وا عادة  -

 الييكمة؛
 1 متابعة أداء المؤسسات التي إستفادة مف مساعدات الصندوؽ وتقييميا. -

 2 البرنامج:ثانيا: أهداف 
 ييدؼ البرنامج الوطني لتأىيل المؤسسات الصناعية إلى تحقيق الأىداؼ التالية:

عمى مستوػ المؤسسة: ييدؼ ىذا البرنامج إلى تشجيع المؤسسات الصناعية مف خلاؿ تدابير  -
مالية مساعدة عمى تطوير وسائميا الإنتاجية والرفع مف مستوػ تنافسيتيا، وذلؾ مف خلاؿ وضع 

 للإنتاج والتنظيـ تستجيب لممقاييس والمعايير المعموؿ بيا في قطاعيا.أنظمة 
عمى مستوػ المحيط المباشر لممؤسسة: قامت وزارة الصناعة في ىذا الإطار بتحديد عدة  -

عمميات التي مف شأنيا أف تحسف مف الظروؼ المحيط بالمؤسسات الجزائرؼ حتى ترقى الى 
 المنافسة وىي كالتالي: مستوػ نظيرتيا مف المؤسسات الأجنبية

 تأىيل المؤسسات والإشياد بالمطابقة وفق الموصفات الدولية؛ -
 إعادة تأىيل المناطق الصناعية ومناطق النشاطات؛ -
 القياسة القانونية(؛دعـ وسائل الضبط ) التقييس، الممكية الصناعية و  -
 تطوير الخدمات التكنولوجية لمدعـ والإستشارة لفائدة الصناعة.   -

                                                           

يوليو سنة  16الموافق  1421ربيع الثاني عاـ  14مؤرخ في  192-2000، مرسوـ تنفيذؼ رقـ  1،2،3،4 رقـ المادة 1  
الذؼ عنوانو "صندوؽ ترقية التنافسية الصناعية"،  302-102خاص رقـ ، يحدد كيفيات تسيير حساب التخصيص ال2000

 .6، 5، ص ص 2000، 43، العدد الجريدة الرسمية
، مجمة "PME2سياـ عبد الكريـ، سياسة تأىيل المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الجزائر مع التركيز عمى برنامج " 2 

 .144، ص 2011، 9يير، جامعة قاصدؼ مرباح، ورقمة، العدد الباحث، كمية العموـ الاقتصادية والتجارية والتس



فً الجزائربرامج تأهيل المؤسسات الصغيرة والمتوسطة                                الثالث الفصل  

 

96 
 

  الصناديق المرتبط بالبرنامج والمساعدات المقدمة من طرف البرنامج: ثالثا:
 1الصناديق المرتبطة بالبرنامج - أ

أنشئت مجموعة مف الصناديق مف أجل الإشراؼ وتمويل النشاطات التي ليا علاقة مباشرة ببرنامج 
 التأىيل وىي كالتالي:

 صندوؽ تييئة الإقميـ؛ -
 صندوؽ ترقية التدريب؛ -
 الوطني لمتحكـ في الطاقة؛ الصندوؽ  -
 الصندوؽ الوطني لمبيئة؛ -
 الصندوؽ الخاص لتطوير مناطق الجنوب؛ -
 صندوؽ الضبط والتنمية الفلاحية؛ -
 صندوؽ ترقية التكويف الميني المستمر؛ -
 الصندوؽ الوطني لترقية الصادرات؛ -
 الصندوؽ الوطني لحماية الشغل؛ -
 يات.الصندوؽ الوطني لمبحث العممي وتطوير التكنولوج -

ومف أجل الاستفادة مف المساعدات المالية والإمتيازات الممنوحة مف قبل ىذه الصناديق لممؤسسات 
 المرشحة لبرنامج التأىيل كمفت المديرية العامة لإعادة الييكمة الصناعية بالتنسيق مع ىذه الصناديق.

 2 لبرنامج:المقدمة من طرف االمساعدات   - ب
الصناعية الركيزة المالية الأساسية ليذا البرنامج، وعمى ىذا الأساس فيو يمثل صندوؽ ترقية التنافسية 

 يقدـ الأشكاؿ التالية للإعانات المالية:
 مخصصة لتغطية جزء مف مصاريفيا في إطار إعداد: مساعدات مالية لممؤسسات:  -1
 التشخيص الإستراتيجي الشامل ومخطط التأىيل؛ -
 تحسيف التنافسية الصناعية؛الإستثمارات المادية التي تساىـ في  -

                                                           

دراسة حالة عينة مف –زرفة رؤوؼ، أثر تطبيق البرنامج الوطني لمتأىيل عمى الجودة في المؤسسات الصغيرة والمتوسطة 1 
تسيير، ، أطروحة مقدمة لنيل درجة دكتوراه عموـ في عموـ ال  -المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الشرؽ الجزائرؼ 

تخصص: تسيير المؤسسات، كمية العموـ الاقتصادية والتجارية والتسيير، قسـ عموـ التسيير، جامعة باجي مختار، عنابة،  
 .47، ص2017/2018

-2000إلياس غفاؿ، تقييـ الدور التمويمي لمشراكة الأوروجزائرية في تأىيل المؤسسات الصغيرة والمتوسطة خلاؿ الفترة )2 
ة مقدمة لنيل درجة دكتوراه عموـ في العموـ الإقتصادية، تخصص: نقود وتمويل، كمية العموـ الاقتصادية ( ، أطروح2014

 .131، 130، ص ص 2016/2017والتجارية والتسيير، قسـ العموـ الإقتصادية، جامعة محمد خيضر، بسكرة،  
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الإستثمارات المعنوية مثل: البحث والتطوير، البرامج والتكويف، تطبيق برامج الإعلاـ الآلي،     -
 تحسيف التسيير والتي تساىـ في تحسيف التنافسية الصناعية.

وىي مجمل المصاريف التي  " structures d’appui مساعدات مالية لمهياكل الإرتكازية: "  -2
ج في إطار عمميات تحسيف محيط المؤسسات الإقتصادية مثل تمؾ المصاريف التي تيدؼ تندر 

إلى تحسيف النوعية والخاصية الصناعية وتحسيف التكويف والبحث والتطوير إلى جانب تحسيف 
 المعمومة الصناعية والتجارية والسياسات والإستراتيجيات.

 الصندوؽ كما يمي: تحدد معدلات المساعدات المالية الممنوحة مف قبل
التشخيص الإستراتيجي الشامل ووضع مخطط التأىيل في حدود من تكمفة  % 70المساعدة بػ  -

 مميوف دينار جزائرؼ؛ 30
 المؤسسة بأمواليا الخاصة؛ ستثمارات المادية الممولة مف طرؼمف قيمة الإ % 15المساىمة بػ  -
 مف قيمة الإستثمارات المادية الممولة عف طريق القرض؛  %10المساىمة بػ  -
 مف قيمة الإستثمارات غير المادية أو المعنوية ) التكويف، التنظيـ(؛ %50المساىمة بػ  -

 قامت وزارة الصناعة وا عادة الييكمة بتغير في معدلات دعـ الصندوؽ كمايمي: 2005وفي سنة 
مميوف  1.5إعداد مخطط التأىيل في حدود  مف تكمفة التشخيص  مع % 80مرحمة التشخيص  -

 دينار جزائرؼ؛
 مف مبمغ الإستثمارات غير المادية المقبولة؛% 80تنفيذ مخطط التأىيل:  -
 مميوف دينار جزائرؼ. 20مف مبمغ الإستثمارات المادية المقبولة في حدود  %10 -
 طريقة الدفع ومدة الإنجاز:  -3

 يتـ تسديد المساعدات المالية كما يمي:
يتـ الحصوؿ عمى المساعدات المالية الخاصة بالتشخيص وا عداد مخطط التأىيل بعد موافقة  -

 وزير الصناعة، التي يقدميا بعد رأؼ المجنة الوطنية لمتنافسية الصناعية؛
أما المساعدات المالية التي تخص إستثمارات التأىيل لا يمكف دفعيا إلا بعد إنجاز عمميات   -

ؤسسة، وىذا بعد التأكد والفحص الدقيق لمشروط المطموبة، وىذه البرنامج، وبطمب مف الم
 التسديدات تتـ وفق ثلاث شرائح:

 مف المبمغ الإجمالي للاستثمارات المادية، أو غير المادية المقبولة؛ %30بعد إنجاز عمى الأقل  -
 المقبولة؛مف المبمغ الإجمالي للإستثمارات المادية، أو غير المادية  %60بعد إنجاز عمى الأقل  -
 الرصيد بعد الإنجاز الكامل لمخطط تأىيل المؤسسة. -

تمتد فترة الإنجاز للإستثمارات التي تخص المساعدات المالية إلى أجل أقصاه سنتيف، ويمكف تمديده لسنة 
 أخرػ بطمب مف المؤسسة. 
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جراءات البرنامج  رابعا: شروط الإستفادة وا 
 شروط الإستفادة: - أ

 1 برنامج التأىيل فيما يمي:تتمثل شروط الإستفادة مف 
 أف تكوف المؤسسة جزائرية؛ -
 أف تنتمي إلى قطاع الإنتاج الصناعي أو تكوف ممونة لمخدمات المرتبطة بالصناعة؛ -
 أف تكوف مسجمة ضمف السجل التجارؼ؛ -
 عاملا بصفة دائمة؛ 20أف تشغل عمى الأقل  -
 تحقق نتيجة إستغلاؿ موجة؛ -
 سنوات عمى الأقل.أنيا تمارس نشاطيا منذ ثلاثة  -
تمر إجراءات برنامج تأىيل المؤسسات الصناعية بعدة مراحل وفقا  إجراءات برنامج التأهيل: - ب

 لمشكل التالي:
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

                                                           

 .8، 7قويش نصيرة، مرجع سابق، ص ص 1 
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 ( إجراءات برنامج التأهيل03/03الشكل رقم )
 
 
 
 

      
 
 
  
  
  
  
 
  
  
 
 

 ، أطروحة مقدمة لنيل شيادة-دراسة حالة الجزائر–الشراكة الأجنبية لتأىيل المؤسسات الصغيرة والمتوسطة ، زيتوني صابريف المصدر:
الدكتوراه تخصص تجارة دولية ولوجستيؾ، كمية العموـ الإقتصادية والتجارية وعموـ التسيير، جامعة عبد الحميد ابف باديس، مستغانـ، 

 .148، ص2016/2017
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 المؤسسة

الشامل تشخٌص إستراتٌجً ال

التأهٌل وخطة  
 البنن

الدراسات مستشارٌن مكتب 

 مختصٌن

المدٌرٌة العامة لإعادة الهٌكلة وزارة 

 الصناعة وإعادة الهٌكلة

 اللجنة الوطنٌة للتنافسٌة الصناعٌة

 موافمة البنن لتموٌل المؤسسة

المتابعة ومرالبة دفع المنح 

 المالٌة

 تطبٌك مخطط برنامج التأهٌل

إمضاء إتفالٌة بٌن المؤسسة والوزارة المعنٌة 

تخص جوانب التأهٌل، ودفع منحة التشخٌص 

 الإستراتٌجً الشامل 

 لبول

 الرفض

 إعادة التوجٌه

 تمٌٌم ملف التأهٌل وإلرار الموثك

المؤسسة: طلب الحصول على 

المنح والتً ٌتم دفعها على 

ألساط من لبل صندوق ترلٌة 

 التنافسٌة الصناعٌة 
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 المطمب الثاني: البرنامج الوطني لتأهيل المؤسسات الصغيرة والمتوسطة
 12الموافق ؿ 18-01تأىيل، وفي إطار القانوف التوجييي رقـ في إطار المزايا التي تقدميا برامج ال     

تـ رسـ ملامح عممية التأىيل لممؤسسات الصغيرة والمتوسطة مف خلاؿ البرنامج الوطني  2001ديسمبر 
 لتأىيل المؤسسات الصغيرة والمتوسطة

 وشروط الإستفادة منه أولا: التعريف وأهداف البرنامج
 1 تعريف البرنامج: - أ

يختص ىذا البرنامج بتمويل المؤسسات الصغيرة والمتوسطة الجزائرية، ويشترط في ىذه المؤسسات أف 
عاملا بالإضافة إلى عدـ مواجيتيا صعوبات مالية، وتتمتع بنشاط منذ سنتيف، يختص  20تشغل أقل مف 

ىذا البرنامج عمى فترة  ىذا البرنامج كذلؾ بتأىيل البيئة المباشرة ليذه المؤسسات وكذا ىياكل دعميا، إمتد
سنوات ويتـ تمويمو مف طرؼ صندوؽ تأىيل المؤسسات الصغيرة والمتوسطة وقدرت الميزانية  10

مميار دج متكونة مف الموارد المالية المتعمقة بالدولة، أعمف الإنطلاؽ الرسمي ليذا  10المخصصة لو بػ
بواسطة حممة  2007عات التقميدية سنة البرنامج مف قبل وزارة المؤسسات الصغيرة والمتوسطة والصنا

 توعية واسعة مست كامل التراب الوطني. 
تعود أسباب تطبيق ىذا البرنامج إلى أف باقي برامج تأىيل المؤسسات الصغيرة والمتوسطة لا تمس     

مف المؤسسات  % 97عامل مع العمـ أنيا تمثل  20ىذه الشريحة مف المؤسسات والتي تشغل أقل مف 
ة والمتوسطة الجزائرية، بالإضافة إلى أف سياسة الإنفتاح الاقتصادؼ تفرض عدة تغيرات مختمفة الصغير 

متعمقة أساسا بتفكيؾ الحواجز الجمركية أو التقميل ميا مما يعرض ىذا المؤسسات إلى المنافسة الأجنبية 
ولوجي والتنظيمي وتحسيف والتي بدورىا تؤدؼ إلى إنييارىا أو زواليا ليذا وجب الإرتقاء بمستواىا التكن

 تنافسيتيا.
 2 أهداف البرنامج:  - ب
 ييدؼ البرنامج الوطني لتأىيل المؤسسات الصغيرة والمتوسطة إلى:    

قيادة المؤسسات الصغيرة والمتوسطة بيدؼ السماح ليا بتحسيف تنافسيتيا وتحقيق المعايير  -
 الدولية لمتنظيـ والتسيير لغرض تقوية تنميتيا المستقبمية؛

                                                           

-ىيل في تحسيف تنافسية المؤسسة الإقتصادية الجزائرية في إطار الشراكة الأورووافية تجاني، مساىمة برنامج التأ1 
متوسطية حالة المؤسسات الصناعية، أطروحة مقدمة لنيل شيادة دكتوراه عموـ في العموـ الإقتصادية، تخصص: إقتصاد 

، باتنة، -1باتنة -ة الحاج لخضرالتنمية، كمية العموـ الاقتصادية والتجارية والتسيير، قسـ العموـ الإقتصادية، جامع
 .179، ص2015/2016

عبد الله بف حمو، صابريف زيتوني، دراسة تقييمية لبرامج تأىيل المؤسسات الصغيرة والمتوسطة الجزائرية، مجمة الدراسات 2 
، العدد 3نـ، المجمدالإقتصادية المعمقة ، كمية العموـ الاقتصادية والتجارية والتسيير، جامعة عبد الحميد بف باديس، مستغا

 .147، ص 2018، 1
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جعل المؤسسات الصغيرة والمتوسطة قادرة عمى التحكـ في التطورات والتقنيات والأسواؽ  -
 والتنافسية عمى مستوػ الجودة، السعر والإبتكار؛

 تحسيف التمويل مف حيث التنظيـ وحجـ القروض؛ -
 ترقية رأس ماؿ البشرؼ بواسطة التكويف المستمر؛ -
 لمتوسطة؛إزالة العقبات التي تعترض المؤسسات الصغيرة وا -
 تحديد ووضع مخطط أعماؿ لتطوير تنافسية المؤسسات الصغيرة والمتوسطة الجزائرية؛ -
تحسيف قدرة المؤسسات الصغيرة والمتوسطة التنافسية مف خلاؿ إعتماد أحدث الطرؽ في مجاؿ  -

 التسيير والإدارة والالتزاـ بالمواصفات والمقاييس الدولية المتعمقة بالنوعية.
  1 من البرنامج: شروط الإستفادة  - ت

 المؤسسة تحقيق مجموعة مف الشروط للإستفادة مف البرنامج نذكرىا في النقاط التالية:يجب عمى 
 أف تكوف المؤسسة جزائرية، وليا نشاط عمى الأقل لمدة سنتيف؛ -
 إنتمائيا إلى قطاع المؤسسات الصغيرة والمتوسطة؛ -
 أف يكوف ليا ىيكل مالي متوازف؛ -
 قدرة عمى تصدير منتجاتيا وخدماتيا؛المؤسسات التي ليا  -
 المؤسسات التي تمتمؾ قدرات تنموية أو ليا معايير التنمية التكنولوجية.  -

جراءاته  ثانيا: الهيئات المشرفة عمى البرنامج وا 
تشرؼ عمى البرنامج الوطني لتأىيل المؤسسات الصغيرة  2 الهيئات المشرفة عمى البرنامج:  - أ

 والمتوسطة عدة ىيئات، تمثمت فيما يمي:
 (؛FGARصندوؽ ضماف القروض ) -
 (؛ CGCI-PMEصندوؽ ضماف قروض إستثمارات المؤسسات الصغيرة والمتوسطة ) -
 (؛ANDPMEالوكالة الوطنية لتطوير المؤسسات الصغيرة والمتوسطة ) -
 أىيل المؤسسات الصغيرة والمتوسطة.الصندوؽ الوطني لت -

 
 

                                                           

، مجمة -دراسة تقييمية–عناني ساسية، سياسة تأىيل المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الجزائر وأثرىا عمى تنافسيتيا  1 
، 4، جامعة عبد الحميد بف باديس، مستغانـ، المجمدرالإستراتيجية والتنمية، كمية العموـ الاقتصادية والتجارية والتسيي

 .235، ص2014، 6العدد
فارس طارؽ، تحميل وتقييـ سياسات وبرامج ترقية القدرة التنافسية لممؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الجزائر، مجمة  2

العموـ الإقتصادية والتسيير والعموـ التجارية، كمية العموـ الإقتصادية وعموـ التجارية وعموـ التسيير، جامعة المسيمة، العدد 
 .106،107ص ص ، 2017، 17
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 1 إجراءات البرنامج:  - ب
 تتمثل إجراءات تأىيل المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في المراحل التالية:

التشخيص الإستراتيجي العاـ لوضعية المؤسسات الصغيرة والمتوسطة وا عداد خطة التأىيل  -
 ومخطط التمويل؛

 الوطنية لتطوير المؤسسات الصغيرة والمتوسطة؛تبني برنامج التأىيل مف طرؼ الوكالة  -
 تنفيذ ومتابعة خطة التأىيل؛ -
 منح المساعدات المالية: وتتمثل المساعدات المالية المقدمة في إطار ىذا البرنامج في الآتي: -
 دج؛ 600000مف تكمفة التشخيص الإستراتيجي في حدود  100% -
 مف تكمفة الإستثمارات غير المادية؛ 100%  -
 تكمفة الإستثمارات المالية. مف 20% -

 
  (2014 -2010والمتوسطة: )البرنامج الوطني الجديد لتأهيل المؤسسات الصغيرة  المطمب الثالث:

جويمية  11إعتمدت الوزارة البرنامج الوطني الجديد لتأىيل المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في     
، والذؼ يضع أساسيات الجديدة لممساعدات الممنوحة والقطاعات المؤىمة والشروط المؤىمة، وتجدر 2010

يرة والمتوسطة، الإشارة إلى أف ىذه الأساسيات تعكس التوقعات والإحتياجات الخاص بالمؤسسات الصغ
مميار دينار  1000 بالإضافة إلى مميار دينار جزائرؼ  386خصصت ليذا البرنامج موارد مالية ما قيمتو 

 جزائرؼ في إطار الإستفادة مف معدلات الفائدة لمقروض البنكية.
كمفت الوكالة الوطنية لتطوير المؤسسات الصغيرة والمتوسطة بمسؤولية تنفيذ البرنامج الوطني لتأىيل     

 2 المؤسسات الصغيرة والمتوسطة.
 3 أولا: أهداف البرنامج:

 البرنامج إلى النقاط الأساسية التالية: ييدؼ ىذا
 مرافقة المؤسسات الصغيرة والمتوسطة؛ -
 الصغيرة والمتوسطة؛تحسيف تنافسية المؤسسات  -

                                                           

السعيد بريبش، مريـ والي، تقييـ برنامج تأىيل المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الجزائر: دراسة حالة مؤسستي 1 
CARAJUS وSAFILAIT  33، مجمة العموـ الإسلامية والإنسانية، جامعة الأمير عبد القادر، العدد نموذجا ،

 .162، 161، قسنطينة، ص ص 2014سبتمبر
مأخوذة مف موقع وزارة الصناعة  Mise à niveau des Petites et Moyennes Entreprisesوثيقة: 2 

عمى الساعة:  30/12/2019بتاريخ  et-Petites-des-niveau-a-http://www.mdipi.gov.dz/?Miseوالمناجـ 
11:39. 
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 دعـ الوضعية التسويقية لممؤسسات الصغيرة والمتوسطة عمى المستوػ المحمي والدولي؛ -
 تحسيف محيط المؤسسة وشروط التسيير الإقتصادؼ. -

 1 ثانيا: البرامج العممية لمبرنامج:
 تركز ىذه البرامج العممية عمى المرتكزات التالية:

ؾ عف طريق التدريب والنصح والتكويف في التسيير لتعمـ ثقافة وذلتأهيل قدرات التسيير والتنظيم:  - أ
 المؤسسة المعرضة للأخطار لإتخاذ القرار والمنافسة؛

والغاية مف ىذا العنصر تطوير قدرات إستقطاب تأهيل قدرات إتقان المعرفة و والإبتكار:   - ب
نشاء  مخبر البحث تكنولوجيات وذلؾ لمحصوؿ عمى خدمات الإعلاـ والذكاء الإقتصادؼ وا 

نشاء بنوؾ معمومات ووحدات اليقظة التكنولوجية ومراقبة الأسواؽ؛  والتنمية وا 
عف طريق دعـ نوعية نظاـ تسيير الإنتاج والمساعدة عمى الحصوؿ  تأهيل نوعية المؤسسة:  - ت

 عمى شيادات المطابقة والحث لوضع مخابر التحاليل والتجارب؛
ركز ىذا الدعـ عمى الإستثمارات التي تزد مف الكثافات يدعم الإستثمارات المادية الإنتاجية:   - ث

التكنولوجية لمعمميات وتكثيف نسيج المؤسسات الصغيرة والمتوسطة، وىي عممية تكنولوجية 
للإنتاج وتكنولوجيا الإعلاـ والإتصاؿ والأجيزة المستخدمة في البحث والتطوير وتعزيز قدرات 

 التصدير والتكامل بيف الصناعات؛
ىذا الإجراء ييدؼ إلى دعـ وضع خطة لتطوير الموارد البشرية تناسب  الموارد البشرية:تأهيل   - ج

ستعماؿ  إستراتيجيات الإستثمار لممؤسسة، دعـ التكويف في التسيير وتقنيات التصدير وا 
   تكنولوجيات الإعلاـ والإتصاؿ.    
 ثالثا: مراحل البرنامج وشروط الإستفادة منه

 مراحل البرنامج - أ
 2 ا البرنامج بالمراحل التالية:يمر ىذ

 الدراسات التشخيصية؛ المرحمة الأولى: -
 الإستثمارات المادية وغير المادية؛ المرحمة الثانية: -
 التكويف والمساعدة التقنية. المرحمة الثالثة: -

                                                           

 وثائق ممنوح مف طرؼ الوكالة الوطنية لتطوير الاستثمار فرع سطيف ،1 

مأخوذة مف موقع وزارة الصناعة  Mise à niveau des Petites et Moyennes Entreprisesوثيقة: 2 
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للإستفادة مف الصندوؽ الوطني لتأىيل المؤسسات الصغيرة  شروط الاستفادة من البرنامج:  - ب
 1 والمتوسطة عمى المؤسسة أف تحقق الشروط التالية:

والمتعمق  2001ديسمبر  12المؤرخ في  01/18المؤسسات الجزائرية المحدد وفقا لمقانوف رقـ:  -
 بترقية المؤسسات الصغيرة والمتوسطة؛

 تقل عف سنتيف؛ أف تكوف المؤسسة مارست نشاطيا لمدة لا -
 أف تقدـ المؤسسة نتائج إقتصادية إيجابية؛ -
 أف تكوف المؤسسة ضمف النشاطات التالية: -
 الزراعة الغذائية؛  -
 الصناعية؛  -
 الأشغاؿ العمومية؛ -
 الصيد؛ -
 السياحة الفندقية؛ -
 الخدمات؛ -
 النقل؛ -
  خدمات البريد وتكنولوجيا المعمومات والإتصالات. -

 الوطني لتأهيل المؤسسات الصغيرة والمتوسطة: رابعا: إجراءات سير البرنامج
تعتمد الوكالة الوطنية لتطوير المؤسسات الصغيرة والمتوسطة عمى منيجية في تأىيل المؤسسات     

 الصغيرة والمتوسطة موضحة في الشكل التالي:
 
 
 
 
 
 
 
 

                                                           

مأخوذة مف موقع وزارة الصناعة  Mise à niveau des Petites et Moyennes Entreprisesوثيقة: 1 
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11:39. 
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 التأهيل(إجراءات تأهيل المؤسسات الصغيرة والمتوسطة وفقا لبرنامج 03/04الشكل رقم )
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 إيداع ممف الدراسة )التشخيص ومخطط التأهيل(
 
 
 
 
 

                                                               
                                                            

 
 تنفيذ مخطط التأهيل

 
 
 
 

 وثائق ممنوح مف طرؼ الوكالة الوطنية لتطوير الاستثمار فرع سطيف، المصدر:

 المؤسسات الصغيرة والمتوسطة

 الوكالة أو أحد فروعها
)الجزائر، سطيف، عنابة، غرداية، 

 وهران(

عداد مخطط التأهيل من طرف القيام  بالتشخيص وا 
 أحد الخبراء المعتمدين من طرف الوكالة

 دراسة ممف

 منح ممرر إستفادة

 إبرام الإتفالٌة

 إختٌار مكتب الدراسات

إشعار 

 المؤسسة
 المبول الرفض

 الوكالة أو أحد فروعها
)الجزائر، سطيف، عنابة، غرداية، 

 وهران(
رفع التحفظات 

 )وثائك إضافٌة(
أو طلب  الرفض تقييم الممف

 معلومات ملحمة

 تمدٌم الوثائك التبرٌرٌة وإلفال الملف

 تسدٌد الإعانات المالٌة للمؤسسة المستفٌدة

المستفٌدةإبرام الإتفالٌة بٌن الوكالة والمؤسسة   

 إعلام مكتب الدراسات

إعلام المؤسسة لمباشرة 

 تنفٌذ مخطط التأهٌل
 القبول

 إٌداع الملف
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 والمتوسطةمساعدات البرنامج الوطني الجديد لتأهيل المؤسسات الصغيرة : خامسا
تتمثل مساعدات الدولة في إطار ىذا البرنامج وفقا لمراحل المذكورة سابقا، مف خلاؿ مرحمة الدراسات      

التشخيصية، مرحمة الإستثمارات المادية وغير المادية )المعنوية( ومرحمة التكويف والمساعدة التقنية عمى 
 النحو التالي:

وىي تنقسـ إلى دراسة تشخيصية أولية ودراسة تشخيصية معمقة فبالنسبة  الدراسات التشخيصية: -
 %80دج حيث تموؿ الدولة منيا  500000لمدراسة التشخيصية الأولية فالتكمفة كحد أقصى ليا 

، أما الدراسة التشخيصية المعمقة فتكمفتيا كحد أقصى ىي % 20والمؤسسة تموؿ الباقي 
 .% 20والمؤسسة تموؿ الباقي  % 80ا دج حيث تموؿ الدولة مني 2500000

 وىي تنقسـ إلى إستثمارات مادية وغير مادية: الإستثمارات: -
تتمثل الإستثمارات المعنوية في التقييس، شيادة الجودة، حقوؽ الممكية  الإستثمارات غير المادية: -

دات الخاصة، الفكرية والصناعية، الإبداع والبحث والتطوير، التكويف والموارد البشرية، المساع
تسيير وظائف المؤسسة )التسويق، المحاسبة والمالية(، إستعماؿ وتكامل تكنولوجيا الإتصاؿ 

 والإعلاـ.
بالإضافة إلى ذلؾ ىناؾ إجراءات أخرػ تختص بالبيئة المباشرة لممؤسسات الصغيرة والمتوسطة، 

لاية، إعداد دراسات والتي تتجسد في تحقيق دراسات لفروع الأنشطة، تحقيق دراسات عامة لكل و 
الموقع الإستراتيجي لفروع الأنشطة، تحسيف الوسط المالي بيف المؤسسات البنكية وىيئات 
الضماف والمؤسسات الصغيرة والمتوسطة لتسييل الحصوؿ عمى القروض البنكية، تطبيق مخطط 

جراءات  المتابعة الإتصاؿ والتحسيس بأىمية البرنامج الوطني لمتأىيل ونشر مجلات خاصة بو وا 
مميوف دج تتكفل الدولة  3التكمفة الأقصى ليا ىي  1والتقييـ المتعمقة بنتائج وآثار البرنامج،

 2 بتمويميا كما يمي:
 مميوف دج؛ 100بالنسبة لممؤسسة التي يكوف رقـ أعماليا أقل مف  80% -
 مميوف دج. 500مميوف و 100بالنسبة لممؤسسة التي يكوف رقـ أعماليا ما بيف  50% -

 أما التمويل عمى القروض البنكية يتـ الإستفادة منيا وفقا لما يمي:
 مميوف دج؛ 500بالنسبة لممؤسسات التي يكوف رقـ أعماليا أقل مف  6% -

 مميوف دج؛ 1000مميوف دج و 500بالنسبة لممؤسسات التي يكوف رقـ أعماليا ما بيف  4% -
 مميوف دج. 2000يوف ومم 1000بالنسبة لممؤسسات يكوف رقـ أعماليا ما بيف  2% -
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تمثمت الإستثمارات المادية في التجييزات التي تساىـ في تحسيف  طاقة  1 الإستثمارات المادية: -
الإنتاج التقنية والتكنولوجية لممؤسسة، التجييزات الخاصة بعممية التقييس والحصوؿ عمى شيادة 

ستعماؿ ا لإعلاـ والإتصاؿ، تنقسـ الجودة، التجييزات الخاصة بالبحث والتطوير والإبداع وا 
 مساعدات الإستثمارات المادية إلى الأصناؼ التالية:

 %10مميوف دج حيث تموؿ الدولة  15: وتبمغ تكمفتيا القصوػ الإستثمارات المادية للإنتاج -
تمولو  %90مميوف دج والباقي  100وذلؾ بالنسبة لممؤسسات التي تحقق رقـ أعماؿ أقل مف 

المؤسسة، أما بالنسبة لتمويل القروض البنكية عمى الإستثمارات المادية فإف المؤسسة سوؼ 
 2 تستفيد مف تخفيض في سعر الفائدة عمى النحو التالي:

 مميوف دج؛ 100بالنسبة لممؤسسات التي يكوف رقـ أعماليا أقل مف  3.5% -
 مميوف دج؛ 500يوف  ومم 100بالنسبة لممؤسسات يكوف رقـ أعماليا ما بيف  3% -
 مميوف دج.      2000مميوف و 1000بالنسبة لممؤسسات التي يكوف رقـ أعماليا ما بيف  1% -

مميوف دج، إلا أف  30تبمغ تكمفتيا القصوػ  3 الإستثمارات المادية ذات خصائص الأولوية: -
وض البنكية إلى المؤسسة ىي مف تتحمل التكمفة الإجمالية ليا والدولة تتكفل بتخفيض  نسبة القر 

 ؛%2.5معدؿ 
مميوف دج تتكفل  15بمغت تكمفتيا القصوػ  4 الإستثمارات التكنولوجية وأنظمة المعمومات:  -

مف ىذه التكمفة، بينما تتكفل المؤسسة بالباقي سواء بتمويميا الخاص أو  %40الدولة بنسبة 
 ؛% 4بواسطة قروض بنكية بنسبة 

 التكوين والمساعدات الخاصة: -
دج حيث  500000فإف التكمفة الأعمى ليذا الإجراء تتمثل في  :عممية التكوين في إطار -

 والباقي تتحممو المؤسسة. %80تتكفل الدولة بنسبة 
 في إطار المساعدات الخاصة: -
والمرافقة في مجاؿ تكنولوجيا الإعلاـ والإتصاؿ، التصدير، الإبداع  (le coachingالتكويف ) -

 %20والباقي  %80جراء ىي مميوف دج، تتحمل الدولة تكمفة فإف التكمفة الأعمى ليذا الإ
 ؛ %4تتحممو المؤسسات بتمويميا الخاص أو بواسطة قروض بنكبة بنسبة 
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والباقي  %20مميوف دج، تتحمل الدولة تكمفة  5شيادة الجودة: التكمفة الأعمى ليذا الإجراء  -
 .  %6بة تتحممو المؤسسة بتمويميا الخاص بواسطة قروض بنكية بنس 80%

 
 : برامج تأهيل المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في إطار التعاون الدولي:المبحث الثاني

ر أف الجزائر مف دوؿ البحر الأبيض المتوسط ومف دوؿ جوار الإتحاد الأوروبي أسفر ذلؾ بإعتبا    
، ومف أىـ ما نتج عف تمؾ الشراكة برنامج ميدا والذؼ قسـ إلى عمى شراكة بينيا وبيف الإتحاد الأوروبي

والذؼ بدوره إحتوػ عمى برنامجيف وىما برنامج  2وثانييا برنامج ميدا 1ثلاث برامج أوليا برنامج ميدا
و برنامج الإتحاد  ED/PMEجزائرؼ لدعـ وتطوير المؤسسات الصغيرة والمتوسطة -التعاوف الأورو

، بالإضافة وجيا المعمومات والإتصاؿ في المؤسسات الصغيرة والمتوسطة الجزائريةالأوروبي لدعـ تكنول
 إلى برامج التعاوف بيف الإتحاد الأوروبي والجزائر تجسدت برامج التعاوف في إطار الشراكة الأجنبية.

 
جزائري لدعم وتطوير المؤسسات الصغيرة والمتوسطة -المطمب الأول: برنامج التعاون الأورو

ED/PME  2ميدا : 
يعتبر برنامج ميدا نتاج لمشراكة بيف الاتحاد الأوروبي والجزائر، وذلؾ لمعمل عمى الارتقاء بمستوػ     

المؤسسات الخاصة وخاصة تمؾ التي تنشط في القطاع الصناعي بغية تحسيف قدرتيا التنافسية في 
 مواجية الصناعات الأجنبية.

 1 أولا: التعريف بالبرنامج:
يعتبر برنامج موجو لتأىيل المؤسسات الصغيرة والمتوسطة التابعة لمقطاع الخاص، وذلؾ بإقتراح     

حموؿ وتقديـ مساعداتيا مف شأنيا أف ترفع مف قدرات المؤسسات في الإدارة والتسيير وتحسيف أدائيا 
 الإقتصادؼ ومستوػ تنافسيتيا.

و وزارة الصناعات الصغيرة والمتوسطة والصناعات  يتـ تمويل البرنامج مف قبل الإتحاد الأوروبي    
مميوف  57سنوات وتبمغ مساىمة الإتحاد الأوروبي  5مميوف أورو ولمدة  62.9التقميدية بميزانية قدرىا 

مميوف أورو الباقية فيي مغطاة مف قبل  2.5مميوف أورو، بينما  3.4أورو، وتساىـ الدولة الجزائرية بػ 
 البرنامج. المؤسسات المنخرطة في 

مع وجود إمكانية تمديده إذا أرادت  2007وتقرر إنيائو في  2002بدأ البرنامج نشاطو في أكتوبر     
السمطات العمومية ذلؾ، وتقوـ المجنة الأوروبية بإدارة البرنامج مف جية الإتحاد الأوربي بينما تتكمف وزارة 

                                                           
أنفاؿ نسيب، تأىيل المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في ظل إتفاقية الشراكة الأوروجزائرية، مجمة دفاتر إقتصادية، كمية  1

 .205، ص2016، 1العدد  ،7المجمد العموـ الإقتصادية وعموـ التجارية وعموـ التسيير، جامعة زياف عاشور، الجمفة،
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يسا بالجزائر العاصمة وفروع جيوية في كل مف الخارجية بذلؾ مف جية الجزائر، أنشئ لمبرنامج مقرا رئ
 العاصمة، عنابة، سطيف، وىراف و غرداية. 

 1 ثانيا: أهداف البرنامج:
بغية تحقيق اليدؼ الأساسي مف البرنامج وىو تحسيف تنافسية المؤسسات الصغيرة والمتوسطة الخاصة    

 الجزائرية إرتكز البرنامج عمى ثلاثة محاور أساسية لدعميا:
مف أجل تقوية المستوػ التنافسي  تحسين التسيير العممي لممؤسسات الصغيرة والمتوسطة: - أ

ومستوػ الأداء في كل عناصر التسيير، الإنتاج، التمويل، تسيير المخزونات، التسويق، 
الإجراءات التسويقية، النشاط التجارؼ، قوة البيع، التوزيع والتصدير، الموارد البشرية، التكويف، 

المعمومات والإتصالات ينتظر مف البرنامج القياـ في إجراءات تغطي أولا التشخيص تنظيـ 
والتموضع الإستراتيجي لممؤسسات، فالبرنامج ييدؼ إلى تحسيف مستوػ كفاءة وتأىيل رؤساء 
وعماؿ المؤسسات الصغيرة والمتوسطة عبر دورات تكويف مناسبة وتقديـ الدعـ لكل الإجراءات 

 ت مف التوصل إلى المعمومة عبر شبكة معمومات وطنية؛التي تمكف المؤسسا
يساىـ البرنامج في دعم الإبتكار وترقية الوسائل الجديد لتمويل المؤسسات الصغيرة والمتوسطة:  - ب

تحسيف تمويل المؤسسات بإمدادىا بالدعـ للإبتكار، تكويف مؤسسات مالية متخصصة مف أجل 
 لمموليف لمشاريعيـ قصد تطويرىا؛توسيع سمسمة الوسائل المالية لممؤسسات وا

وضع البرنامج إجراءات مف شأنيا تحسيف محيط  دعم محيط المؤسسات الصغيرة والمتوسطة: - ت
 المؤسسات تمثمت في دعـ الفئات التالية:

 ىيئات الدعـ العمومية والخاصة؛ -
 جمعيات أرباب العمل والمتخصصيف في الفضاءات الوسيطية؛ -
 معاىد التكويف؛ -
 الوطنية لممعمومات؛ ممثمي الشبكة -
 المعاىد العمومية والإدارات المركزية. -

 
 
 
 

                                                           

تأىيل المؤسسات الصغيرة والمتوسطة، ممتقى دولي حوؿ متطمبات تأىيل منير نورؼ، أثر الشراكة الأوروجزائرية عمى 1 
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 1 يستفيد مف البرنامج كل مف: ثالثا: توجهات البرنامج:
ىي المؤسسات الصغيرة والمتوسطة ذات  الأعوان الخواص لممؤسسات الصغيرة والمتوسطة: - أ

 الإنتاج الصناعي والتي تمارس نشاطيا في القطاعات التالية:
 الغذائية؛المواد  -
 مواد البناء والفلاحة؛ -
 الصناعات المائية؛ -
 السمع المصنعة؛ -
 الصناعات الصيدلانية. -

 الهيئات المالية والمشرفين الماليين الخواص:  - ب
تتمثل ىذه الييئات في البنوؾ والييئات المالية والمشرفيف والخواص الذيف ييدفوف إالى خمق 

مة، وبإستخداـ أدوات جديدة مثل القرض وترقية المؤسسات الصغيرة والمتوسطة بصفة عا
 Le(، الفاكتورينغ)Capitah-risque(، رأسماؿ مخاطر )leasingالإيجارؼ )
Factoring إالخ، أو كل أداة إختيارية لمقرض البنكي الموجية إلى المؤسسات الصغيرة...)
 والمتوسطة.

 الهيئات وأجهزة الدعم لممؤسسة:   - ت
الوحدات العمومية أو الخاصة التي تتميز بالقدرة عمى الترقية  في إطار ىذا البرنامج تـ دمج كل

 والتأطير والمساندة ضمف الأشكاؿ التالية:
 أجيزة الدعـ التقني والتكنولوجي، -
 بورصة المناولة والشراكة؛ -
 الإدارات المركزية الإقتصادية؛ -
 جمعيات أرباب العمل؛ -
 الييئات العمومية لخدمات المؤسسات؛ -
 التكويف؛مراكز ومعاىد  -
 غرؼ التجارة والصناعة؛ -
 ممثمي الشبكة الوطنية لممعمومات الإقتصادية. -

 

                                                           
،المجمة لدعـ وتنمية المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الجزائر MEDAنزعي فاطيمة زىرة: برنامج  تشوار خير الديف، 1

، 1العدد ،2المجمد المتوسطية لمقانوف والإقتصاد، المخبر المتوسطي لمدراسات القانونية، جامعة أبوبكر بمقايد، تممساف،
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 1: شرط الإستفادة من البرنامجرابعا
 مف البرنامج يجب عمى المؤسسة أف تستوفي الشروط التالية: ةللإستفاد
 الممارسة في أحد النشاطات التي أشار ليا البرنامج؛ -
 الأقل؛أف يكوف ليا نشاط لثلاث سنوات عمى  -
 عامل؛ 250و 10عدد العماؿ ما بيف  -
 مف رأسماليا الإجتماعي بإسـ شخص طبيعي أو معنوؼ جزائرؼ الجنسية؛ %60حفع  -
أف يكوف منظـ عمى الصعيد الجبائي خلاؿ الثلاث سنوات الأخيرة )حددت المساىمة الجبائية بػ  -

 دج(؛ 100000
 ث سنوات الأخيرة؛أف يكوف منخرط في صندوؽ الضماف الإجتماعي خلاؿ الثلا -
مف التكمفة الكمية لمتدخلات المتوقعة لأجل التأىيل التنافسي  %20الإلتزاـ بدفع مشاركة قدرىا  -

 الباقي يموؿ مف طرؼ الإتحاد الأوروبي(؛ 80%)
 أما بالنسبة لييئات وأجيزة الدعـ فيجب عمييا مايمي:

ة في شكل دعـ قانوني، تقديـ المشروع الموجو لتحسيف دعـ المؤسسات الصغيرة والمتوسط -
 تجارؼ، إدارؼ، نقابي أو متخصص؛

تقديـ مشروع موجو لخمق خدمات سوقية وغير سوقية جديدة لصالح المؤسسات الصغيرة  -
 والمتوسطة؛

 تحسيف العرض بتنويع التكويف وتحسيف العرض الخاص بالنوعية وتنويع المعمومة؛ -
 الإلتزاـ بالتشريعات والتنظيمات السارية المفعوؿ؛ -
 مف التكمفة الكمية لمتدخلات المتوقعة.  %20الإلتزاـ بدفع مشاركة  -
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المطمب الثاني: برنامج الإتحاد الأوروبي لدعم تكنولوجيا المعمومات والإتصال في المؤسسات الصغيرة 
 :2والمتوسطة الجزائرية ميدا 

الاقتصادؼ ونظرا لأىمية المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في ىيكل الاقتصاد  حكجزء مف الإنفتا    
عدة سياسات  2000والديناميكيات الإجتماعية والتشغيمية، باشرت الحكومة الجزائرية إبتدءا مف أوائل سنة 

ج لإعادة تشكيل وتأسيس عدة أدوات لدعـ وتأىيل قطاع المؤسسات الصغيرة والمتوسطة تزامنا مع البرنام
، 2014إلى غاية  2010الوطني لتأىيل لممؤسسات الصغيرة والمتوسطة والذؼ داـ لمدة أربع سنوات مف 

 مؤسسة صغيرة ومتوسطة. 20000وذلؾ بيدؼ دعـ ترقية 
مميوف أورو، ييدؼ ىذا البرنامج في  57قاـ الاتحاد الأوروبي بدعـ برنامجو الأوؿ بتمويل قدره     

نشاء صندوؽ الضماف لتسييل الوصوؿ إلى التمويل،  الأساس إلى ترقية المؤسسات الصغيرة والمتوسطة وا 
وبالإعتماد عمى نتائجو قررت الحكومة الجزائرية والاتحاد الأوروبي  2007إنتيى ىذا البرنامج سنة 

الإستمرار في دعـ المؤسسات الصغيرة والمتوسطة  مف خلاؿ برنامج دعـ المؤسسات/ المشاريع الصغيرة 
  1ة والتحكـ في تكنولوجيا المعمومات والإتصاؿوالمتوسط

 2 وصف البرنامج:أولا: 
ييدؼ البرنامج إلى تطوير و عصرنة قطاع المؤسسات الصغيرة والمتوسطة الجزائرية مف أجل     

دما  أفضل لمجزائر في ميثاؽ يوروميد لممؤسسات.   جالمساىمة في تحسيف قدرتيا التنافسية، وا 
 صنفت نشاطات البرنامج إلى ثلاث محاور:    

 شمل ىذا المحور العناصر التالية: المحور الأول: الدعم المباشر لممؤسسات الصغيرة والمتوسطة:
 الدعـ المباشر لممؤسسات الصغيرة والمتوسطة في شكل إجراءات تجريبية؛  -
 دعـ الجودة في المؤسسات الصغيرة والمتوسطة؛ -
 وجيا المعمومات والإتصاؿ الجديدة في المؤسسات الصغيرة والمتوسطة.دعـ التمكف مف تكنول -

: ىذا المحور ركز عمى العنصرييف دعم تأسيس نظام الجودة في بعض القطاعات المحور الثاني:
 التالييف:
 دعـ اليياكل المسؤولة عف الجودة، التقييس، الإعتمادات والشيادات في بعض القطاعات؛ -
 المراكز التقنية.دعـ تقوية أو إنشاء  -

 إحتوػ ىذا المحور العناصر التالية: المحور الثالث: دعم المؤسسات وخدمات الدعم:
 دعـ وزارة المؤسسات الصغيرة والمتوسطة والحرؼ التقميدية ووكالاتيا؛ -

                                                           
1 Délégation de l’Union européenne en Algérie, Rapport annuel de la coopération UE-Algérie,  2010, 

p 16. 

2.Ibidem.  
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 الدعـ المباشر لوزارة الصناعة وتشجيع الإستثمار؛ -
 توسطة.دعـ المنظمات الممثمة والداعمة لممؤسسات الصغيرة والم -
 1 أهداف البرنامج:ثانيا: 
 تمثمت أىداؼ البرنامج في الأىداؼ الأربعة التالية:    

تعزيز إنجازات البرامج السابقة أو الحالية لصالح المؤسسات المنخرطة في عممية الترقية، وىذا  -
 بيدؼ نشر الممارسات الفعالة لبقية القطاع؛

المؤسسات الصغيرة والمتوسطة التي ليا صمة تنفيذ خطوات ممنيجة لمجودة/ التقييس في  -
 بالقطاعات التجريبية، مع دعـ المؤسسات المعنية؛

دعـ تطوير سوؽ خدمات دعـ المؤسسات الصغيرة والمتوسطة، وذلؾ بالمساعدة في إنشاء أو   -
 تعزيز المراكز التقنية الصناعية والمؤسسات المينية؛

المستفيدة مف البرامج المطبقة في إطار تأىيل مساعدة المؤسسات الصغيرة والمتوسطة  -
 المؤسسات الصغيرة والمتوسطة.

 2 ميزانية البرنامج ومدته:ثالثا: 
مميوف أورو  3مميوف أورو يدعـ مف الإتحاد الأوروبي،  40مميوف أورو،  44خصص ليذا البرنامج     

 ؤسسات الصغيرة والمتوسطة.مميوف أورو مساىمة مف قبل الم 1ممولة مف قبل الحكومة الجزائرية، 
 .2014مارس  31إلى غاية  2008مارس  03إمتدت مدة تنفيذ البرنامج مف 

     
 
 
 
 
 
 
 
 
 

                                                           
1 Délégation de l’Union européenne en Algérie, Rapport annuel de la coopération UE-Algérie,  2010, 

p 10. 

2 Délégation de l’Union européenne en Algérie, Rapport annuel de la coopération UE-Algérie,  2014, 

p 00. 
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 المطمب الثالث: برنامج التعاون في إطار الشراكة الأجنبية
 أقامت الجزائر عدة برامج بينيا وبيف دوؿ أخرػ في إطار التعاوف الثنائي نذكر منيا:    

 1 الجزائري الإيطالي:أولا: التعاون 
تـ التوقيع بيف وزير المؤسسات والصناعات الصغيرة والمتوسطة والصناعة التقميدية والوزير الإيطالي     

مف أجل إقامة علاقات بيف رجاؿ الأعماؿ الجزائرييف ونظرائيـ  0550لمنشاطات الإنتاجية في أفريل 
 رة والمتوسطة لمجزائر بدعـ مف إيطاليا.الإيطاليوف، وكذا إنشاء مركز تطوير المؤسسات الصغي

  GTZ2 ثانيا: برنامج الهيئة الألمانية لمتعاون التقني
ييدؼ ىذا البرنامج إلى رفع تنافسية المؤسسات الصغيرة والمتوسطة حتى تقوػ عمى التواجد في     

 الأسواؽ الدولية، ويمكف تمخيص أىداؼ البرنامج في العناصر التالية:
 ( عامل؛250-50المؤسسات ذات عمالة تتكوف مف )تأىيل   -
 تأىيل الصناعات الثقيمة )الحديد والصمب، الميكانيؾ(؛ -
 الصناعات الغذائية والفلاحية؛ -
 الصناعات البتروكيمياوية والصناعات الصيدلانية؛ -

 كما يمي:تـ توجيو أىداؼ ىذا التعاوف إلى الرقي بالخدمات الموجية إلى المؤسسات الصغيرة والمتوسطة 
 تكويف مستشاريف؛ -
 المالية، التسويق، تقنيات التوزيع(؛ ةتطوير طرؽ التسيير )الإدار  -
 تكويف المكونيف، تقدير الإحتياجات التكوينية، -
 إقامة الممتقيات؛ -
 إنشاء مراكز دعـ لممؤسسات. -

 :يتمثمت نتائج ىذا البرنامج فيما يم
 المالية؛الإستفادة مف التكنولوجيا وتوفير الموارد  -
 مستشار متخصص في إدارة المؤسسات الصغيرة والمتوسطة؛ 210تكويف  -
 مؤسسة؛ 30تشخيص إستراتيجي لػ  -
 تنظيـ ممتقيات إعلامية لفائدة المؤسسات، -
 التوجيو والإرشاد والتكويف في مياديف التسيير؛ -

                                                           

قدؼ عبد المجيد، دادف عبد الوىاب، محاولة تقييـ برامج وسياسات تمويل المؤسسات الصغيرة والمتوسطة الجزائرية، 1 
، كمية -دراسة حالة الجزائر والدوؿ النامية  –الممتقى الدولي حوؿ سياسات التمويل وأثرىا عمى الإقتصاديات والمؤسسات 

 .9، ص2006نوفمبر  22، 21العموـ الإقتصادية والتسيير، جامعة محمد خيضر بسكرة؛ 
موسى بخاخشة، محاضرات في مقياس تأىيل المؤسسة الإقتصادية الجزائرية، قسـ عموـ التسيير، كمية العموـ الإقتصادية 2 

 .34، 30، ص ص 2015/2016،  -قالمة – 1945ماؼ  8ة والتجارية وعموـ التسيير، جامع
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 تحسيف الطمب عمى منتجات المؤسسات المعنية؛ -
 مميوف مارؾ ألماني. 2.3و إستفادة المؤسسات مف دعـ مالي قيمت -

 1 ثالثا: التعاون مع البنك الإسلامي لمتنمية:
دولة مف منظمة المؤتمر  22بتوقيع  1973ديسمبر  16تأسس البنؾ الإسلامي لمتنمية في     

الإسلامي، ييدؼ ىذا البنؾ في دعـ التنمية الإقتصادية والتقدـ الإجتماعي لمدوؿ الأعضاء، بدأ العمل 
الية في إطار ، في إطار التعاوف مع ىذا البنؾ تـ منح المساعدة الم1975أكتوبر  20الفعمي لمبنؾ في 

 ترقية المؤسسات الصغيرة والمتوسطة والصناعة التقميدية. 
 ييدؼ مشروع التعاوف إلى:

 المساىمة في تقوية وتعزيز قدرات المؤسسات الصغيرة والمتوسطة؛ -
 إدماج المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الإقتصاد الوطني؛ -
 تحسيف محيط المؤسسات الصغيرة والمتوسطة. -

 ه الأىداؼ يجب القياـ بما يمي:ولموصوؿ إلى ىذ
حصائي ) -  (؛SIESدراسة ووضع نظاـ إعلامي إقتصادؼ وا 
نجاز مشاتل ومحاضف المؤسسات؛ -  دراسة وا 
 دراسة فعالية رأس الماؿ المخاطر؛ -
 دراسة وا عداد برنامج تأىيل المؤسسات الصغيرة والمتوسطة. -

 2 رابعا: برنامج تنمية وتطوير بورصات معالجة المعمومات:
( الذؼ يعد أكبر مشروع أنجز مف Euromidsمتوسطي ) في إطار المشروع الأورونشأتها:  - أ

طرؼ المجنة الأوروبية مف أجل تنمية المجتمع الدولي في مجاؿ المعمومات، إقترحت وزارة 
المؤسسات الصغيرة والمتوسطة برنامجا يخص إنشاء بورصة أورومتوسطية لمتعاوف ومعالجة 

لتعاوف الأورومتوسطي بيدؼ ترقية المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في المعمومات في إطار ا
مجاؿ توفير وتبادؿ المعطيات ذات الطابع الإقتصادؼ في إطار تدعيـ التعاوف الإقتصادؼ بيف 
بمداف البحر الأبيض المتوسط، تكوف ىذه البورصة عمى شكل موقع عمى شبكة الإنترنت يحتوؼ 

الخاصة بوضعية المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في كل دولة  عمى جميع المعمومات الإقتصادية
مف دوؿ البحر الأبيض المتوسط، بموجب إتفاقية التعاوف المبرمة بيف الجزائر والمجنة الأوروبية 

بورصات لمعالجة المعمومات عمى مستوػ التراب الوطني )شرؽ، غرب، جنوب،  04تـ إنشاء 

                                                           

 .11، 10نصيرة قوريش، مرجع سابق، ص ص 1 
 .13منير نورؼ، مرجع سابق، ص2 
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حوؿ وضعية المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في ىذه وسط( ميمتيا توفير المعمومات اللازمة 
 الجيات مف الوطف، وحتى تستفيد كامل بمداف البحر الأبيض المتوسطة مف مشروع ىذا البرنامج.

الصادر  31-90تـ إنشاء ىذه البورصات عمى شكل تعاونيات طبقا لما نص عميو القانوف رقـ 
والتعاوف فضاءات وسيطية لممعمومات   ، تمثل بورصات معالجة المعطيات1990ديسمبر  04في 

 ومؤشرا ىاما لتنمية نشاط المؤسسات الصغيرة والمتوسطة.
ذات غرض غير ربحي، وتتكوف مف مؤسسات عمومية وخاصة،  تتعتبر ىذه البورصات جمعيا

 إضافة إلى دعـ السمطات العامة ومساىمة الييئات المتخصصة بأشكاليا المختمفة.
 لقطاعات التالية:تغطي نشاطات البورصة ا

ستخراج المعادف؛ -  صناعة الحديد وا 
 الميكانيؾ؛ -
 الكيرباء والإلكترونيات؛ -
 صناعة لبلاستيؾ والمطاط؛ -
 صناعة النسيج والجمود. -

وتعتبر البورصة الجزائرية لممناولة والشراكة مركزا لتقديـ المعمومات التقنية ولصناعية وبنؾ معمومات، 
مبات المناولة والمنتجات بالإضافة إلى أنيا وسيمة لتقديـ وىي بمثابة وسيمة تنظيـ عروض وط

 المساعدة فيما بيف الشركاء. 
تمثل اليدؼ الرئيسي ليذه البورصة في تمكيف المؤسسات الصغيرة والمتوسطة مف  أهدافها:  - ب

تجاوز مشاكميا بسبب حجميا الصغير الذؼ يميزىا، فيي تعتبر بمثابة الييئة الداعمة لممؤسسات 
ة والمتوسطة عمى المستوػ النوعي، وذلؾ بإنشاء تسيير تكنولوجي عاؿ بتكاليف مسيطر الصغير 

عمييا يمكف لممؤسسات الصغيرة والمتوسطة تحمميا، وبيذا يمكف إعتبارىا بمثابة البديل الذؼ 
بإمكانو تحقيق مستوػ نشاط أكثر فعالية لممؤسسات الصغيرة والمتوسطة، وفي ىذا الخصوص 

البورصات أف تكوف علاقات تعاوف فعالة فيمابينيا بيدؼ تكويف قوة وطنية يجب عمى مختمف 
 تساعد المؤسسات الصغيرة والمتوسطة عمى حل معظـ المشاكل التي تواجييا.

طارات مسيرة لممؤسسات الصغيرة والمتوسطة في إطار التعاوف  تـ إبراـ إتفاؽ لتكويف تقنييف وا 
ود، وىذا قصد تمكينيـ مف إكتساب تقنيات الإنتاج والتسيير التقني الجزائرؼ الأسباني في فرع الجم
 الجديدة والمعموؿ بيا في ىذا البمد، 

ستعمالها: مهامها   - ت  تقوـ ىذه البورصات بالمياـ التالية:وا 
 إحصاء الطاقة الحقيقة لممؤسسات الجزائرية لممناولة؛ -
 المستوػ الوطني والدولي؛إجراء العلاقات بيف عروض وطمبات المناولة والمشاركة عمى  -
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 تشجيع الإستعماؿ الأمثل لمقدرات الصناعية الحالية والمرتقبة؛ -
تكويف بنؾ لممعمومات الإقتصادية مف المعمومات المتحصل عمييا مف المؤسسات  -

 الصغيرة والمتوسطة؛
 إعلاـ وتوجيو المؤسسات وتزويدىا بالمعمومات والنصائح اللازمة؛ -
 ت حوؿ موضوع المناولة؛تنظيـ المقاءات والمؤتمرا -
 إعداد المؤسسات الجزائرية لممشاركة في المعارض والصالونات؛ -
 وضع فريق متعدد الإختصاصات في خدمة زبائنيا بإستمرار. -

 1 خامسا: التعاون مع البنك العالمي:
 Société Financièreتـ التعاوف مع فرع البنؾ العالمي والمتمثل في الشركة المالية الدولية 

Internationale   التي قامت بإعداد برنامج تقني بالتعاوف مع برنامج "شماؿ إفريقيا لتنمية المؤسسات
NAED  عف طريق برنامج واحد يعمل عمى وضع حيز التنفيذ " بارومتر المؤسسات الصغيرة "

البرنامج بالمشاركة في إعداد  والمتوسطة " قصد متابعة التغيرات التي تطرأ عمى وضعيتيا، كما سيقوـ
 دراسات إقتصادية لفروع النشاط.

 ييدؼ البرنامج إلى:
 الرفع مف عرض ونوعية التمويل لممؤسسات الصغيرة والمتوسطة؛ -
 تحسيف الخدمات المصرفية مثل الإعتماد الإيجارؼ وعقد الفاتورة؛  -
 التكويف في الميداف؛ -
  لمتعامميف الأوروبييف.إطلاؽ مؤسسة في ميداف المالية المصغرة مع ا -

  2 التعاون الجزائري النمساوي:سادسا: 
فادة مف قرض بقيمة تـ الاتفاؽ بيف البنؾ الوطني الجزائرؼ والبنؾ المركزؼ النمساوؼ في إطار الاست    
ويوضع ىذا القرض تحت تصرؼ المتعامميف الاقتصادييف ، ، بعد مفاوضات دامت سنةمميوف أورو 55

 الصغيرة والمتوسطة لتمويل الواردات.والمؤسسات 
 3 سابعا: التعاون الجزائري الكندي:

تـ الاتفاؽ عمى تعاوف كندؼ جزائرؼ يتمثل في تنمية القطاع الخاص في الجزائر لتحسيف شروط     
الدولية تنافسية القطاع الإنتاجي وتـ توقيع ىذا الاتفاؽ ممثل الخارجية الجزائرؼ والوكالة الكندية لمتنمية 

 مميوف دولار لمدة سنتيف. 1.4عف طريق السفير الكندؼ بتكمفة إجمالية تقدر بػ 

                                                           

 .11نصيرة قوريش، مرجع سابق، ص1 
 .9قدؼ عبد المجيد، دادف عبد الوىاب، مرجع سابق، ص 2 
 نفس المرجع، نفس الصفحة. 3 



فً الجزائربرامج تأهيل المؤسسات الصغيرة والمتوسطة                                الثالث الفصل  

 

118 
 

 خلاصة الفصل:
 

الوطنية  بعد أف تطرقنا في ىذا الفصل إلى التأصيل النظرؼ لعممية التأىيل بالإضافة إلى البرامج    
 والبرامج في إطار التعاوف الدولي لتأىيل المؤسسات الصغيرة والمتوسطة توصمنا إلى النتائج التالية:

البرنامج الوطني لتأىيل المؤسسات الصناعية قامت الدولة بفتح حساب تحت عنواف  نظرا لأىمية -
سسات المستفيدة مف صندوؽ ترقية التنافسية الصناعية يحدد بدقة كافة الإجراءات الخاصة بالمؤ 

ستفادتيا مف الصندوؽ وتقييميا، مع تحديد شروط الإستفادة مف  البرنامج وكيفية متابعة أدائيا وا 
  الصندوؽ بدقة؛

ييدؼ البرنامج الوطني لتأىيل المؤسسات الصناعية بالدرجة الأولى إلى تشجيع المؤسسات  -
سائميا الإنتاجية لمرفع مف مستوػ الصناعية مف خلاؿ تقديـ الدعـ المالي الموجو إلى تطوير و 

تنافسيتيا، أما عمى مستوػ المحيط فقد سعى البرنامج لتأىيل المؤسسات الصناعية إلى تأىيل 
المناطق الصناعية ومناطق النشاطات، ولقد سعى البرنامج أيضا إلى تشجيع المؤسسات عمى 

 حصوليا عمى شيادات المطابقة لممواصفات الدولية؛
الوطني لتأىيل المؤسسات الصغيرة والمتوسطة برنامج متكامل لتطوير المؤسسات  يعتبر البرنامج -

الصغيرة والمتوسطة، حيث إىتـ ىذا البرنامج بدراسة تشخيصية لممؤسسات كخطوة أولى ومف ثـ 
إعداد مخطط تأىيمي متكامل بما يتناسب مع المؤسسة المستفيدة، ليتـ تنفيذ ىذا المخطط مف قبل 

بدءا بإبراـ الإتفاقية بينيا وبيف المؤسسة المستفيدة والإستفادة مف كافة الإعانات  الييئة المخولة
لى غاية إقفاؿ الممف؛  المالية الممنوحة وا 

سعت برامج دعـ المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في إطار التعاوف الدولي عمى تحسيف تنافسية  -
ادة الجودة وتحسيف التكنولوجيا المؤسسات الصغيرة والمتوسطة وذلؾ مف خلاؿ تركيزىا عمى زي

المستخدمة في الوسائل الإنتاجية وتكنولوجيات المعمومات والإتصالات بالإضافة إلى إقامة دورات 
تدريبية وتكوينية لصالح المؤسسات ورجاؿ الأعماؿ ودعـ المؤسسات والييئات المرافقة لممؤسسات 

 الي المباشر لممؤسسات الصغيرة والمتوسطة.    الصغيرة والمتوسطة، ولـ تيتـ ىذه البرامج بالدعـ الم
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 تمهيد:
بعد أف قامت الدولة بإنشاء وكالات وصناديق داعمة لممؤسسات الصغيرة والمتوسطة وتسطير برامج     

عمى المستوػ الوطني وأخرػ عمى المستوػ الدولي وبالأخص في إطار التعاوف مع الإتحاد الأوروبي، 
مخرجات النشاط  كاف لابد مف القياـ بعممية تقييـ ليذه الوكالات والصناديق والبرامج المنجزة عمى

الإقتصادؼ وبالأخص عمى مساىمتيا في التشغيل وزيادة حجـ الإستثمارات الوطنية، ومف ىذا المنطمق 
 قسـ ىذا الفصل إلى ثلاثة مباحث عمى النحو التالي:

  في الإقتصاد الوطني  الصغيرة والمتوسطة: أهمية المؤسسات المبحث الأول
تطرقنا في ىذا المبحث إلى إحصائيات عامة حوؿ المؤسسات الصغيرة والمتوسطة، كما تطرقنا إلى     

مساىمة المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في التشغيل، الإستثمار، الناتج الداخمي الخاـ، القيمة المضافة، 
 ترقية الإستثمار الأجنبي والتجارة الخارجية  

 وكالات دعم المؤسسات الصغيرة والمتوسطة ارة وهيئات الوز  : تقييمالمبحث الثاني
في ىذا المبحث تقييـ المشاتل ومراكز التسييل والتي تعتبر تحت إشراؼ الوزارة الوصية  تناولنا    

بالإضافة إلى كافة الوكالات المنشأة مف قبل الدولة التي تمثمت في الوكالة الوطنية لتطوير الإستثمار، 
لجنة المساعدة عمى تحديد غيل الشباب، الوكالة الوطنية لتسيير القرض المصغر، الوكالة الوطنية لدعـ تش

الوكالة الوطنية لموساطة والضبط العقارؼ و CAIPIREF  المواقع وترقية الإستثمارات وضبط العقار 
ANIREF. 

 تقييم صناديق دعم المؤسسات الصغيرة والمتوسطة: المبحث الثالث
إلى دور الصناديق في مساىمتيا في التشغيل والرفع مف قيمة الإستثمارات تطرقنا في ىذا المبحث     

صندوؽ ضماف قروض  ،لصندوؽ الوطني لمتأميف عمى البطالةا الوطنية، وذلؾ بذكر أىـ الصناديق وىي
 .قروض لممؤسسات الصغيرة والمتوسطةصندوؽ ضماف ال، الإستثمار لممؤسسات الصغيرة والمتوسطة

 تقييم برامج دعم المؤسسات الصغيرة والمتوسطة :المبحث الرابع
خصصنا ىذا المبحث لتقييـ البرامج المحمية والدولية والتي شممت برنامج ميدا، البرنامج الوطني      

برنامج ميدا لدعـ المؤسسات الصغيرة والمتوسطة خلاؿ الفترة لتأىيل المؤسسات الصغيرة والمتوسطة، 
الأوروبي لدعـ تكنولوجيا المعمومات والإتصاؿ في المؤسسات الصغيرة برنامج الإتحاد ، 2002-2007

 .والمتوسطة الجزائرية ميدا
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 : أهمية المؤسسات الصغيرة والمتوسطة  في الإقتصاد الوطنيالمبحث الأول
أضحى مف المعروؼ الدور الياـ الذؼ تمعبو المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في نمو وترقية جميع     

قتصاد بدأ بمساىمتيا في إمتصاص اليد العاممة وكذا زيادة الإستثمار وتحقيق إضافة معتبرة في جوانب الإ
الناتج الداخمي الخاـ والقيمة المضافة بل وترقى أىميتيا إلى تعزيز الشراكة الأجنبية وكمحصمة لكل ذلؾ 

 مساىمتيا في التجارة الخارجية.
 

 الصغيرة والمتوسطة المطمب الأول: إحصائيات عامة حول المؤسسات
إلى  0550شيدت المؤسسات الصغيرة والمتوسطة تطورا ممحوظ مف حيث تعدادىا خلاؿ الفترة مف     
، ولقد صنفت ىذه المؤسسات إلى تصنيفيف ميميف وىما تصنيف حسب طبيعة الممكية مف 0502غاية 

رة ومتوسطة، مؤسسات عامة وأخرػ خاصة، وتصنيف حسب عدد العماؿ مف مؤسسات مصغرة وصغي
وفيما يمي تطور عدد المؤسسات الصغيرة والمتوسطة بصورة عامة وتطورىا حسب طبيعة الممكية وحسب 

 عدد العماؿ.
 أولا: تطور عدد المؤسسات الصغيرة والمتوسطة

لقد تطور عدد المؤسسات الصغيرة والمتوسطة خلاؿ فترة الدارسة، وذلؾ بفضل البرنامج الداعمة ليا     
 مف قبل الدولة ، ويمكف رصد ىذا التطور مف خلاؿ الجدوؿ التالي:

 ( تطور عدد المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الجزائر14/11الجدول رقم )
 2006 2005 2004 2003 2002 2001 السنوات

 376767 342788 312959 288587 261853 245348 عدد المؤسسات الصغيرة والمتوسطة
 2012 2011 2010 2009 2008 2007 السنوات

 711832 659309 619072 625069 519526 410959 عدد المؤسسات الصغيرة والمتوسطة
 2018 2017 2016 2015 2014 2013 السنوات

 1141863 1074503 1022621 934569 852053 777816 والمتوسطةعدد المؤسسات الصغيرة 
 :باحث بالإعتماد عمى العديد مف المراجع إعداد ال المصدر:

                                                           

 :أنظر في ذلؾ إلى 

1- Bulletin d’information Economique N°05, Année0550, Ministère de l’industrie de la Petite et 
Moyenne Entreprise et de L Artisanat, 2006, p10.  

2-    Bulletin d’information statistique N°00, Année0551, Ministère de l’industrie de la Petite et 
Moyenne Entreprise et de L Artisanat, 0551, p15. 
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 والرسـ البياني التالي يوضح تطور المؤسسات الصغيرة والمتوسطة:
 ( تطور عدد المؤسسات الصغيرة والمتوسطة14/11الشكل رقم )

 
 (14/11)الجدوؿ رقـ بالإعتماد  باحثمف إعداد ال  EXCELمخرجات  المصدر:

يلاحع أف تطور المؤسسات الصغيرة والمتوسطة كاف بصورة متزايدة، كما يلاحع أف وتيرة الزيادة تقريبا ثابتو، إذا أف نسبة تطور     
 0501النسبة مف سنة  وفي المقابل كانت ىذه % 0.15بمغت  0550إلى سنة  0550عدد المؤسسات الصغيرة والمتوسطة مف سنة 

وىما تقريبا متساويتاف، ويرجع السبب في تطور عدد المؤسسات الصغيرة والمتوسطة إلى مختمف  %0.01مساوية ؿ  0502إلى سنة 
 البرامج المسطرة مف قبل الدولة لدعـ ىذه المؤسسات بإعتبارىا مف الروافد الأساسية لعممية التنمية الإقتصادية.

 ؤسسات الصغيرة والمتوسطة حسب طبيعة الممكية: ثانيا: تطور عدد الم

تقسـ المؤسسات الصغيرة والمتوسطة مف حيث الممكية إلى مؤسسات خاصة ومؤسسات عامة     
 والجدوؿ الموالي يوضح ذلؾ:

 
 
 

                                                                                                                                                                                     
3- Bulletin d’information statistique N°00, Année0553, Ministère de l’industrie de la Petite et 

Moyenne Entreprise et de L Artisanat, 0559, p10. 

4- Bulletin d’information statistique de la PME, N°05, Données0500, Ministère de l’industrie de la 

Petite et Moyenne Entreprise et de la Promotion de l’Investissement, Mars 0500, p00. 
5- Bulletin d’information statistique de la PME, N°04, Année0505, Ministère de l’industrie et des 

Mines, Avril 2013, p 09. 
6- Bulletin d’information statistique de la PME, N°02, Année0500, Ministère de l’industrie et des 

Mines, mai 2016, p 12. 
7- Bulletin d’information statistique de l’enterprise, N°50, Année0501, Ministère de l’industrie et des 

Mines, mai 2018, p 12. 
8- Bulletin d’information statistique de la PME, N°54, Année 0502, Ministère de l’industrie et des 

Mines, Avril 2019, p 15. 
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 ( تطور عدد المؤسسات الصغيرة والمتوسطة حسب الطابع القانوني14/12الجدول رقم )
   والمتوسطةعدد المؤسسات الصغيرة 

 السنوات الخاص العام المجموع
245348 778 244570 2001 
261853 778 261075 2002 
288587 788 287799 2003 
312959 778 312181 2004 
342788 874 341914 2005 
376767 739 376028 2006 
410959 666 410293 2007 
519526 626 518900 2008 
625069 591 624478 2009 
619072 557 618515 2010 
659309 572 658737 2011 
711832 557 711275 2012 
777816 557 777259 2013 
852053 542 851511 2014 
934569 532 934037 2015 
1022621 390 1022231 2016 
1074503 267 1074236 2017 
1141863 261 1141602 2018 

 :باحث بالإعتماد عمى العديد مف المراجع إعداد ال المصدر:

                                                           

 :أنظر في ذلؾ إلى 

1- Bulletin d’information Economique N°05, op.cit, p10.  
2-  Bulletin d’information statistique N°04, Année0552, Ministère de l’industrie de la Petite et 

Moyenne Entreprise et de L Artisanat, 0558, p09. 
3- Bulletin d’information statistique N°00, op.cit, p  3 . 

4- Bulletin d’information statistique de la PME, N°20, op.cit, p11. 

5- Bulletin d’information statistique de la PME, N°04, op.cit, p 09. 
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 يوضح الرسـ البياني المقارنة بيف المؤسسات الصغيرة والمتوسطة القاع الخاص والقطاع العاـ:    
 ( تطور عدد المؤسسات الصغيرة والمتوسطة حسب الطابع القانوني14/12الشكل رقم )

 
 

 .(54/50)الجدوؿ رقـ بالإعتماد عمى  باحثمف إعداد ال  EXCELمخرجات  المصدر:

تختمف المؤسسات الصغيرة والمتوسطة مف حيث طبيعة الممكية إلى خاصة وعامة، ومما يلاحع أف     
القطاع الخاص يشكل الأغمبية الساحقة في ىذا النسيج إذ كانت نسبة المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في 

، ويرجع السبب في 0502سنة  %5.505لتتراجع ىذه النسبة إلى  %5.50بػ  0550القطاع العاـ سنة 
ذلؾ إلى خصائص ىذه المؤسسات مف حيث قيمة التمويل اللازـ لإنطلاؽ المشروع ونسبة العمالة 
المشغمة بيا مما يجعميا أكثر جمبا لممستثمريف الخواص، في حيف أف المؤسسات الكبرػ وما تنطوؼ عميو 

امة التمويل والمكانة الإستراتيجية تعجل القطاع العاـ ىو الممزـ الأساسي مف مخاطر أكبر مف حيث ضخ
 في عممية إستثمارىا.  

 ثالثا: تطور عدد المؤسسات الصغيرة والمتوسطة حسب عدد العمال

 تطور عدد المؤسسات الصغيرة والمتوسطة الإجمالي حسب عدد العمال - أ
 رة والمتوسطة حسب عدد العماؿ:يمثل الجدوؿ التالي تطور عدد المؤسسات الصغي    
 

                                                                                                                                                                                     
6- Bulletin d’information statistique de la PME, N°00, Année2014, Ministère de l’industrie et des 

Mines, Avril 2010, p 01. 
7- Bulletin d’information statistique de la PME, N°02, op.cit, p 51. 
8- Bulletin d’information statistique de la PME, N°55, Année2010, Ministère de l’industrie et des 

Mines, mai 2011, p 52. 
9- Bulletin d’information statistique de l’enterprise, N°50, op.cit, p 52. 
10- Bulletin d’information statistique de la PME, N°54, op.cit, p 53. 
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 ( تطور عدد المؤسسات الصغيرة والمتوسطة حسب عدد العمال14/13الجدول رقم )
 عدد المؤسسات الصغيرة والمتوسطة حسب عدد العمال

 السنوات 1-9 10-49 250-50 المجموع 
934568 2855 24054 907659 2015 
1022621 3170 26281 993170 2016 
1074503 4094 28288 1042121 2017 
1141862 4567 29688 1107607 2018 

 :باحث بالإعتماد عمى العديد مف المراجعإعداد ال المصدر:

الرسـ البياني التالي يمثل توضيح لممقارنة بيف المؤسسات المصغرة والصغيرة والمتوسطة مف سنة     
 : 0502إلى غاية سنة  0500

 المؤسسات الصغيرة والمتوسطة حسب عدد العمال ( تطور عدد14/13الشكل رقم )

 
 

 .(54/55)الجدوؿ رقـ بالإعتماد عمى  باحثمف إعداد ال  EXCELمخرجات  المصدر:

مف خلاؿ الجدوؿ والرسـ البياني السابقيف يلاحع وبشكل واضح أف عدد المؤسسات المصغرة خلاؿ     
يشكل النسبة الأكبر مف نسيج المؤسسات الصغيرة والمتوسطة، ففي  2018إلى غاية  2015الفترة مف 

                                                           

 :أنظر في ذلؾ إلى 

1- Bulletin d’information statistique de la PME, N°02, op.cit, p 52. 
2- Bulletin d’information statistique de la PME, N°55, op.cit, p 59. 
3- Bulletin d’information statistique de l’enterprise, N°50, op.cit, p 59. 
4- Bulletin d’information statistique de la PME, N°54, op.cit, p 05. 
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 في حيف بمغت نسبة المؤسسات الصغيرة بػ %97.12بمغت نسبة المؤسسات المصغرة  2015سنة 
فكانت نسبة المؤسسات  2018، أما فيما يخص سنة %0.31والمؤسسات المتوسطة بػ  2.57%

. ويرجع السبب %0.40والمؤسسات المتوسطة بػ  %2.60والمؤسسات الصغيرة بػ  %97المصغرة بػ 
الرئيسي في توزيع ىذه النسب إلى طبيعة كل مؤسسة مف جية وطبيعة مالكي المؤسسات مف جية أخرػ، 

نسبة لطبيعة المؤسسة فإف الخوؼ مف الإستمرارية في السوؽ مف حيث المنافسة الموجودة وجودة أما بال
المنتجات يجعل مف قرار إختيار مؤسسة مصغرة أقل مخاطرة أقل تكمفة مع وجود إمكانية لتطوير 

فييف المؤسسة مع التعرؼ الجيد لمسوؽ في إطار الممارسة، أما مف حيث طبيعة المالكيف فنجد أف الحر 
ليـ نصيب مف المؤسسات المتوسطة والصغيرة، ونعمـ أف المؤسسات الحرفية تكوف في العادة مؤسسات 

 مصغرة. 
المؤسسات الصغيرة والمتوسطة الخاصة )الشخص المعنوي( حسب عدد تطور عدد   - ب

  العمال
ص المعنوؼ يمثل الجدوؿ أدناه إحصائيات المؤسسات الصغيرة والمتوسطة الخاصة المتعمقة بالشخ    

 :0504إلى  0551حسب عدد العماؿ خلاؿ الفترة مف 
المؤسسات الصغيرة والمتوسطة الخاصة )الشخص المعنوي( حسب ( تطور عدد 14/14الجدول رقم )
 عدد العمال

 عدد المؤسسات الصغيرة والمتوسطة الخاصة )الشخص المعنوي( حسب عدد العمال

 السنوات 1-9 10-49 250-50 المجموع 
24140 128 997 23015 2007 
27441 160 896 26385 2008 
24515 128 1012 23375 2009 
23417 68 632 22717 2010 
22442 108 873 21461 2011 
28356 136 989 27231 2012 
39297 123 1016 38158 2013 
37575 145 1065 36365 2014 

 :المراجعباحث بالإعتماد عمى العديد مف إعداد ال المصدر:
                                                           

 :أنظر في ذلؾ إلى 
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والرسـ البياني التالي يمثل الجدوؿ أعلاه بيانيا وذلؾ لتوضيح الفرؽ بيف عدد عماؿ المؤسسات الصغيرة 
 والمتوسطة فيما يخص مؤسسات الشخص المعنوؼ:  

( تطور عدد المؤسسات الصغيرة والمتوسطة الخاصة) الشخص المعنوي( حسب 14/14الشكل رقم )
 عدد العمال

 
 

 .(54/54)الجدوؿ رقـ  بالإعتماد عمى باحثمف إعداد ال  EXCELمخرجات  المصدر:

نلاحع مف خلاؿ الرسـ البياني أف تركيبة نسيج المؤسسات الصغيرة والمتوسطة حسب ممكية الشخص     
وذلؾ  2014إلى غاية  2007المعنوؼ لا تختمف عف التركيبة العامة لمنسيج وذلؾ خلاؿ الفترة مف 

 % 95.34بػ  2007المتوفرة عمى مستوػ الوزارة الوصية، إذ بمغت ىذه النسبة سنة  حسب الإحصائيات
بالنسبة لممؤسسة  %0.53بالنسبة لممؤسسة الصغيرة و  %4.13بالنسبة لممؤسسات المصغرة، 

 . %0.39، %2.83، %96.78عمى التوالي  2014المتوسطة، فيما بمغت ىذه النسب في 
 .المؤسسات الصغيرة والمتوسطة العامة حسب عدد العماؿعدد الجدوؿ الموالي يمثل 

 عدد المؤسسات الصغيرة والمتوسطة العامة حسب عدد العمالتطور   - ت

                                                                                                                                                                                     
1- Bulletin d’information statistique N°00, op.cit, p00. 
2- Bulletin d’information statistique N°14, op.cit, p22. 
3- Bulletin d’information statistique N°00, op.cit, p 24. 

4- Bulletin d’information statistique de la PME, N°02, Données 0505, Ministère de l’industrie de la 

Petite et Moyenne Entreprise et de la Promotion de l’Investissement, 2010, p13. 

5- Bulletin d’information statistique de la PME, N°20, op.cit, p15. 

6- Bulletin d’information statistique de la PME, N°00, Année 0500, Ministère de l’industrie de la 

Petite et Moyenne Entreprise et de la Promotion de l’Investissement, Avril 0505, p15. 
7- Bulletin d’information statistique de la PME, N°04, op.cit, p05. 
8- Bulletin d’information statistique de la PME, N°00, op.cit, p 11. 
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مثل الجدوؿ الموالي تطور المؤسسات الصغيرة والمتوسطة العامة حسب عدد العماؿ والتي تقسـ إلى     
 ثلاث أقساـ مف مصغرة، صغيرة ومتوسطة عمى النحو التالي:

 عدد المؤسسات الصغيرة والمتوسطة العامة حسب عدد العمالتطور  (14/15جدول رقم )ال
 عدد المؤسسات الصغيرة والمتوسطة العامة حسب عدد العمال

 السنوات 1-9 10-49 250-50 المجموع 
572 330 214 28 2011 
557 328 200 29 2012 
557 323 207 27 2013 
542 306 195 41 2014 
539 300 191 48 2015 
390 194 158 38 2016 
267 159 89 19 2017 
261 147 97 17 2018 

 :باحث بالإعتماد عمى العديد مف المراجع إعداد ال المصدر:
 يمكف تمثيل معطيات الجدوؿ في الشكل البياني التالي:

 
 
 
 
 
 

                                                           

 :أنظر في ذلؾ إلى 

1- Bulletin d’information statistique de la PME, N°20, op.cit, p13. 

2- Bulletin d’information statistique de la PME, N°22, op.cit, p11. 

3- Bulletin d’information statistique de la PME, N°24, op.cit, p 11. 
4- Bulletin d’information statistique de la PME, N°00, op.cit, p 09. 
5- Bulletin d’information statistique de la PME, N°02, op.cit, p 10. 
6- Bulletin d’information statistique de la PME, N°55, op.cit, p 11. 
7- Bulletin d’information statistique de l’enterprise, N°50, op.cit, p 11. 
8- Bulletin d’information statistique de la PME, N°34, op.cit, p 12. 
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 العمالعدد المؤسسات الصغيرة والمتوسطة العامة حسب عدد تطور  (14/15الشكل رقم )

 
 .(54/50)الجدوؿ رقـ بالإعتماد عمى  باحثمف إعداد ال  EXCELمخرجات  المصدر:

تميزت تركيبة المؤسسات الصغيرة والمتوسطة  2018و إلى غاية  2011خلاؿ الفترة الزمنية مف     
العامة بميوليا إلى المؤسسات الأكثر تشغيل لمعمالة، إذ توزعت النسبة بيف المؤسسات المصغرة والصغيرة 

النسبة سنة ، فيما بمغت ىذه %57.69، %37.41، %4.90عمى التوالي  2011والمتوسطة سنة 
، يلاحع أف القطاع العاـ لو توجو عكس القطاع %56.32، %37.16، %6.52عمى التوالي بػ  2018

الخاص وذلؾ نظرا لقدرتو عمى تحمل مخاطرة أعمى في حالة الإفلاس وفشل المشروع بالإضافة إلى أف 
منطمق أىداؼ  القطاع العاـ يفضل الإستثمار في المؤسسات الأكثر تشغيل لميد العامل وىذا مف

 إجتماعية.
 

 المطمب الثاني: مساهمة المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في التشغيل والإستثمار:
 تساىـ المؤسسات الصغيرة والمتوسطة بنسبة معتبرة في التشغيل والإستثمار وذلؾ عمى النحو التالي:    

 أولا: مساهمة المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في التشغيل:
المؤسسات الصغيرة والمتوسطة يؤدؼ إلى الزيادة في مستوػ التشغيل، تختمف مساىمة إف إنشاء     

المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في نسبة التشغيل وذلؾ بإختلاؼ المحيط الإقتصادؼ والسياسي 
والإجتماعي، وحسب الإحصائيات المتعمقة بخمق مناصب العمل كانت مساىمة المؤسسات الصغيرة 

 شغيل وفقا  لمجدوؿ التالي:والمتوسطة في الت
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 ( مساهمة المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في التشغيل14/16الجدول رقم )
 السنوات الفئة التشغيمية عدد عمال المؤسسات الصغيرة والمتوسطة نسبة التشغيل)%(

10.55 705000 6684056 2003 
10.75 838504 7798412 2004 
14.39 1157856 8044220 2005 
14.12 1252647 8868804 2006 
15.77 1355399 8594243 2007 
16.84 1540209 9146000 2008 
18.55 1756964 9472000 2009 
16.65 1625686 9765000 2010 
17.96 1724197 9599000 2011 
18.17 1848117 10170000 2012 
18.55 2001892 10788000 2013 
21.07 2157232 10239000 2014 
22.38 2371020 10594000 2015 
23.43 2540698 10845000 2016 
24.46 2655470 10858000 2017 
24.76 2724264 11001000 2018 

 :راجعالعديد مف المباحث بالإعتماد عمى إعداد الالمصدر: 

                                                           

 :أنظر في ذلؾ إلى 

 .00:05عمى الساعة:  50/55/0505 بتاريخ: www.ons.dzموقع الديوف الوطني للإحصائيات  -0

2- Bulletin d’information Economique N°4, Année0555, Ministère de l’industrie de la Petite et Moyenne 
Entreprise et de L Artisanat, 2003, p6..  

3- . Bulletin d’information Economique N°8, Année0550, Ministère de l’industrie de la Petite et Moyenne 
Entreprise et de L Artisanat, 2005, p7. 

4-    Bulletin d’information statistique N°00, op.cit, p53. 
5- Bulletin d’information statistique N°00, op.cit, p00. 

6- Bulletin d’information statistique de la PME, N°20, op.cit, p14. 

7- Bulletin d’information statistique de la PME, N°04, op.cit, p 00. 
8- Bulletin d’information statistique de la PME, N°02, op.cit, p 05. 
9- Bulletin d’information statistique de l’enterprise, N°50, op.cit, p 04. 

http://www.ons.dz/
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 ( مساهمة المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في التشغيل14/16الشكل رقم )

 
 .(54/50)الجدوؿ رقـ بالإعتماد  الباحث مف إعداد EXCELمخرجات  المصدر:

مف الجدوؿ أعلاه والرسـ البياني نلاحع أف نسبة مساىمة المؤسسات الصغيرة  المتوسطة في التشغيل     
، إف ىذا 0502% سنة 04.10إلى  0555% سنة 05.0ترتفع وبوتيرة ثابتة نسبيا، إذ إرتفعت مف 

ية مقارنة سنويا لا تزاؿ غير كاف %5.30التطور في مساىمتيا يسير بوتيرة منخفضة والذؼ يقدر بػ 
%، ويمكف إرجاع ىذا النمو البطيء إلى 35بالدوؿ الأخرػ والتي قد تصل فييا مساىمتيا إلى نسبة تفوؽ 

عدة أسباب والتي ذكرنا منيا سابقا فيما يتعمق بالمشاكل التي تواجو المؤسسات الصغيرة والمتوسطة ىذا 
فئة كبيرة مف أصحاب المؤسسات الصغيرة  بالإضافة إلى صعوبة إيجاد البدائل التمويمية التي توافق آراء

والمتوسطة، مما يؤدؼ إلى إضمحلاؿ وفشل العديد مف المؤسسات الصغيرة والمتوسطة، بالإضافة إلى 
 عدـ إدراؾ متطمبات المؤسسات الصغيرة والمتوسطة مف قبل السمطات المعنية.

 ثانيا: مساهمة المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في ترقية الإستثمار:

 بمغ المشاريع الإستثمارية حسب إجمالي مبمغ الإستثمار:م - أ
المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في إرتفاع قيمة الإستثمارات، ولكف ىذه المساىمة تتوقف  عمى  تساىـ    

مدػ تأثير التحفيزات الموضوعة مف قبل الدولة لتطوير ىذا القطاع والجدوؿ التالي يبيف عدد وقيمة 
 :0502إلى غاية  0550بيا خلاؿ الفترة مف الاستثمارات المصرح 

 
 
 

                                                                                                                                                                                     
10- Bulletin d’information statistique de la PME, N°34, op.cit, p 08. 

0

5

10

15

20

25

30

ٌل
شغ

لت
 ا
ً

 ف
مة

ه
سا

لم
 ا
بة

س
ن

 

 السنوات

 )%(نسبة التشغيل



والمتوسطة وتأهيل المؤسسات الصغيرةتقييم هيئات وبرامج دعم                       الرابع الفصل  

 

132 
 

 ( تصريح بمبالغ المشاريع الإستثمارية14/17الجدول رقم )
 السنوات 2002 2003 2004 2005

 مبمغ الاستثمار مميون دج 368882 490459 386402 511529
 السنوات 2006 2007 2008 2009

 دجمبمغ الاستثمار مميون  707730 937822 2401890 907882
 السنوات 2011 2012 2013 2014

 مبمغ الاستثمار مميون دج 1378176 815545 1716135 2192530
 السنوات 2015 2016 2017 2018

 مبمغ الاستثمار مميون دج 1473414 1839044 1905207 1673943
 :بالإعتماد عمى العديد مف المراجع باحثإعداد الالمصدر: 

 الرسـ البياني التالي: يمكف تجسيد الجدوؿ أعلاه في
 
 
 
 
 
 

                                                           

 :أنظر في ذلؾ إلى 

1- Bulletin d’information Economique, N°4, op.cit, p03. 

2- Bulletin d’information Economique N°0, Année0554, Ministère de l’industrie de la Petite et 
Moyenne Entreprise et de L'Artisanat, 2004, p19. 

3- Bulletin d’information Economique, N°2, op.cit, p03. 
4- Bulletin d’information statistique de la PME, N°05, op.cit, p04. 
5- Bulletin d’information statistique de la PME, N°02, op.cit, p02. 
6- Bulletin d’information statistique de la PME, N°04, op.cit, p31. 
7- Bulletin d’information statistique de la PME, N°00, op.cit, p50. 
8- Bulletin d’information statistique de la PME, N°05, op.cit, p50. 
9- Bulletin d’information statistique de la PME, N°00, op.cit, p55. 
10- Bulletin d’information statistique de la PME, N°04, op.cit, p55. 
11- Bulletin d’information statistique de la PME, N°00, op.cit, p50. 
12- Bulletin d’information statistique de la PME, N°02, op.cit, p01. 
13- Bulletin d’information statistique de la PME, N°55, op.cit, p02. 
14- Bulletin d’information statistique de la PME, N°50, op.cit, p01. 
15- Bulletin d’information statistique de la PME, N°54, op.cit, p03. 
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 مساهمة المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الإستثمار ( 14/17الشكل رقم )

 
 .(54/51)الجدوؿ رقـ بالإعتماد  باحثمف إعداد ال  EXCELمخرجات  المصدر:

بمغت مساىمة المؤسسات الصغيرة والمتوسطة  2018إلى سنة  2002خلاؿ الفترة الممتدة مف سنة     
مميوف دينار جزائرؼ، في حيف بمغت  368882والتي قدرت بػ  2002في الإستثمار كأدنى قيمة سنة 

سات مميوف دينار جزائرؼ عرفت قيمة مساىمة المؤس 2401890والتي قدرت بػ  2008أقصى قيمة سنة 
ويعود ذلؾ لعدة  2018إلى غاية  2002الصغيرة والمتوسطة في الإستثمار تذبذب ما بيف الفترة مف 

 أسباب نذكرىا فيما يمي:
 توقيت البرامج المسطرة مف قبل الدولة وشروط الإستفادة منيا؛ -

 المنافسة مف قبل المؤسسات الكبرػ في الأسواؽ المحمية؛ -

والمتوسطة وفي بعض الأحياف الإفلاس وذلؾ بسبب نقص تراجع أداء المؤسسات الصغيرة  -
 البدائل التمويمية المناسبة.

 مبالغ المشاريع الإستثمارية حسب الطبيعة القانونية:  - ب

الجدوؿ التالي يمثل تأثير المؤسسات الصغيرة والمتوسطة حسب الطبيعة القانونية عمى مبمغ المشاريع     
 :0504لى غاية إ 0550الإستثمارية خلاؿ الفترة مف 
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 ( تصريح بمبالغ المشاريع الإستثمارية حسب الطبيعة القانوني14/18الجدول رقم )

 السنوات 2006 2007 2008 2009

 مميون دج  (خاص)مبمغ الاستثمار 525831 802952 1524390 740977

 مميون دج )عام(مبمغ الاستثمار 64179 81635 512050 133324

 ( مميون دجمختمطمبمغ الاستثمار ) 117719 53235 365450 33581

 المجموع 707729 937822 2401890 907882

 السنوات 2011 2012 2013 2014

 مميون دج  (خاص)مبمغ الاستثمار 871439 444038 830282 921238

 مميون دج )عام(مبمغ الاستثمار 504651 371138 622004 1138206

 ( مميون دجمختمطمبمغ الاستثمار ) 2087 369 263850 133086

 المجموع 1378177 815545 1716136 2192530

 :باحث بالإعتماد عمى العديد مف المراجعإعداد الالمصدر: 
 :الشكل البياني التالي يمثل الجدوؿ أعلاه

 ( مساهمة المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الإستثمار بحسب الطبيعة القانونية14/18الشكل رقم)

 
 .(54/52)الجدوؿ رقـ بالإعتماد  باحثمف إعداد ال  EXCELمخرجات  المصدر:

                                                           

 :أنظر في ذلؾ إلى 

1- Bulletin d’information statistique de la PME, N°05, op.cit, p00. 
2- Bulletin d’information statistique de la PME, N°02, op.cit, p03. 
3- Bulletin d’information statistique de la PME, N°04, op.cit, p30. 
4- Bulletin d’information statistique de la PME, N°00, op.cit, p50. 
5- Bulletin d’information statistique de la PME, N°05, op.cit, p50. 
6- Bulletin d’information statistique de la PME, N°00, op.cit, p55. 
7- Bulletin d’information statistique de la PME, N°24, op.cit, p33. 
8- Bulletin d’information statistique de la PME, N°00, op.cit, p30. 
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كاف  2014إلى غاية  2006مف خلاؿ الجدوؿ والشكل البياني أعلاه نلاحع أف خلاؿ الفترة مف     
لمقطاع الخاص النسبة الأكبر في المساىمة في الإستثمارات حيث بمغت النسبة الأكبر لممساىمة في سنة 

القطاع و  %21.32، القطاع العاـ بػ %63.47حيث قدرت نسبة المساىمة لمقطاع الخاص بػ  2008
كانت أقصى نسبة مساىمة لمقطاع العاـ فقد  2014، في حيف بمغت  في سنة %15.21المختمط بػ 

والقطاع المختمط  %42.02في حيف بمغت مساىمة القطاع الخاص في نفس السنة  %51.91بمغت 
والقطاع الخاص  %0.05فكانت أقل مساىمة لمقطاع المختمط فبمغت  2012، أما في سنة 6.07%
 . %45.50، القطاع العاـ 54.45%

شكل القطاع الخاص المساىمة الرئيسي في الإستثمار في مجاؿ المؤسسات الصغيرة والمتوسطة     
لى غاية  2006خلاؿ الفترة مف  لمقطاع العاـ  %31بالمقابل  %60.24، وذلؾ بمعدؿ عاـ بمغ 2014وا 

لطبيعة التي تميز كل قطاع وما لمقطاع المختمط، ويرجع السبب في التفاوت ىذه النسب  %8.76و 
 توافقو مف إستثمار في المؤسسات الصغيرة والمتوسطة.

 مبالغ المشاريع الإستثمارية حسب عدد عمال المشروع:  - ت

والتي تركز عمى التصريح بمبالغ  0501إلى غاية  0551شمل ىذا التصنيف الفترة الممتدة مف     
المشاريع الإستثمارية حسب عدد العماؿ المشروع )حجـ المشروع( وذلؾ لدلالة عمى الإشارة إلى الإرتباط 

 بيف حجـ المشروع والزيارة في حجـ الإستثمارات وفقا لمجدوؿ الموالي: 
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 ( تصريح بمبالغ المشاريع الإستثمارية حسب عدد عمال المشروع     مميون دج14/19الجدول رقم)

 السنوات 9-1 49-10 249-50 250أكثر من  المجموع
937822 211645 266422 336627 123128 2007 
2401890 491920 737180 924759 248031 2008 
907882 158315 106936 357066 285565 2009 
1378178 812450 255186 199633 110909 2011 
815545 224607 181503 311473 97962 2012 
2192529 450566 991515 520073 230375 2014 
1473414 381041 495246 457967 139160 2015 
1848045 503074 683656 521715 139600 2016 
1905207 521459 800203 495857 87688 2017 

 :باحث بالإعتماد عمى العديد مف المراجعإعداد الالمصدر: 

 يمكننا رسـ الجدوؿ أعلاه في الشكل البياني التالي:
 ( مساهمة المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الإستثمار حسب عدد عمال المشروع14/19الشكل رقم)

 
 .(54/53)الجدوؿ رقـ بالإعتماد  باحثمف إعداد ال  EXCELمخرجات  المصدر:

                                                           

 :أنظر في ذلؾ إلى 

1- Bulletin d’information statistique de la PME, N°02, op.cit, p30. 
2- Bulletin d’information statistique de la PME, N°04, op.cit, p35. 
3- Bulletin d’information statistique de la PME, N°00, op.cit, p55. 
4- Bulletin d’information statistique de la PME, N°05, op.cit, p50. 
5- Bulletin d’information statistique de la PME, N°00, op.cit, p50. 
6- Bulletin d’information statistique de la PME, N°00, op.cit, p34. 
7- Bulletin d’information statistique de la PME, N°02, op.cit, p02. 
8- Bulletin d’information statistique de la PME, N°55, op.cit, p03. 
9- Bulletin d’information statistique de la PME, N°50, op.cit, p02. 
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يلاحع مف الجدوؿ والرسـ البياني أعلاه أف المؤسسات الصغيرة والمتوسطة المساىمة في الإستثمار     
مقسمة إلى أربعة أنواع بحسب عدد عماؿ المؤسسة وىي   0501إلى غاية  0551خلاؿ الفترة مف 

ل، المتوسطة التي عام 43إلى  05عامل، الصغيرة والتي تشغل مف  3إلى  0المصغرة والتي تشغل مف 
عامل، بمغ متوسط معدؿ  005عامل وأخير الكبيرة التي تشغل أكثر مف  043إلى  05تشغل مف 

، نلاحع %01.00،%03.34، %55.00، %00.35مساىمة ىذه المؤسسة في الإستثمار عمى التوالي 
سسات المصغرة أف الأنواع الثلاثة الأخيرة متساوية المساىمة تقريبا، بمغت المساىمة القصوػ لممؤ 

، أما بالنسبة لممؤسسة 0501سنة  %4.05في حيف بمغت نسبة مساىمتيا الدنيا  0553سنة  50.40%
سنة  %04.43في حيف بمغت مساىمتيا الدنيا  0552سنة  %52.05الصغيرة فبمغت مساىمتيا القصوػ 

سنة  %00.12والدنيا  0504سنة  %40.00، كانت المساىمة القصوػ لممؤسسات المتوسطة 0500
والأدنى  0500سنة  %02.30، أما المؤسسات الكبرػ فبمغت نسبة مساىمتيا القصوػ بػ 0553

. العامل الرئيسي المتحكـ في نسبة المساىمة في الإستثمار بيف الأنواع الأربعة 0553سنة  01.44%
ظرا لقمة ىي حجـ المؤسسة حيث أف عدد المؤسسات المصغرة ىي الأكثر بيف الأنواع الأربعة ولكف ن

 المبالغ المطموبة لتمويميا مقرنة بالأنواع الأخرػ فقد كانت الأقل مساىمة في الإستثمار.
 مبالغ المشاريع الإستثمارية حسب عدد عمال حسب مصدر رؤوس الأموال:  - ث

يوضح الجدوؿ الموالي التصنيف بيف مبمغ الإستثمار المحمي ومبمغ الإستثمار الأجنبي عمى النحو     
 التالي:
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 ( تصريح بمبالغ المشاريع الإستثمارية حسب مصدر رؤوس الأموال14/11الجدول رقم )

 السنوات ( مميون دجمحميمبمغ الإستثمار ) ( مميون دجأجنبيمبمغ الإستثمار ) المجموع

511529 112917 398612 2005 
707730 253524 454206 2006 
937822 145750 792072 2007 
2401889 897591 1504298 2008 
1378177 414888 963289 2011 
815544 41547 773997 2012 
1716136 331815 1384321 2013 
2192529 170227 2022302 2014 
1473414 113145 1360269 2015 
1839045 329781 1509264 2016 
1905208 271663 1633545 2017 
1673943 143644 1530299 2018 

 :لباحث بالإعتماد عمى العديد مف المراجعإعداد االمصدر: 

 لتوضيح محتوػ الجدوؿ أعلاه مثل في الرسـ البياني التالي:
 
 
 

                                                           

 :أنظر في ذلؾ إلى 

1- Bulletin d’information Economique, N°2, op.cit, p21. 
2- Bulletin d’information statistique de la PME, N°05, op.cit, p00. 
3- Bulletin d’information statistique de la PME, N°00, op.cit, p03. 
4- Bulletin d’information statistique de la PME, N°04, op.cit, p50. 
5- Bulletin d’information statistique de la PME, N°05, op.cit, p32. 
6- Bulletin d’information statistique de la PME, N°00, op.cit, p50. 
7- Bulletin d’information statistique de la PME, N°04, op.cit, p50. 
8- Bulletin d’information statistique de la PME, N°00, op.cit, p55. 
9- Bulletin d’information statistique de la PME, N°28, op.cit, p18. 
10- Bulletin d’information statistique de la PME, N°55, op.cit, p03. 
11- Bulletin d’information statistique de la PME, N°50, op.cit, p02. 
12- Bulletin d’information statistique de la PME, N°54, op.cit, p05. 
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( مساهمة المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الإستثمار بحسب مصدر رؤوس 14/11الشكل رقم )
 الأموال

 
 .(54/05)الجدوؿ رقـبالإعتماد  باحثمف إعداد ال  EXCELمخرجات  المصدر:

مف خلاؿ الجدوؿ والرسـ البياني السابقيف نلاحع أف مساىمة المستثمر المحمي أكبر بكثير مف     
، بمغت مساىمة المستثمر المحمي في 0502إلى غاية  0550مساىمة المستثمر الأجنبي خلاؿ الفترة مف 

وبمغت سنة  %30.50ة أقصاىا بنسب 0500حيث بمغت سنة  %20.04الإستثمار بمعدؿ متوسط 
بينما مساىمة المستثمر الأجنبي في الإستثمار فقد بمغ متوسطيا  %00.05أدناىا بنسبة  0552

بمغت أقصاىا  0552بينما في سنة  %1.02بمغت ىذه النسبة أدناىا بنسبة  0500، ففي سنة 02.40%
 . %51.51بنسبة
والمستثمر الأجنبي إلى عدة أسباب أىميا  يعود سبب إختلاؼ النسبة بيف مساىمة المستثمر المحمي    

حجـ المؤسسة إذ أف المستثمر الأجنبي يبحث عف مشاريع ضخمة والتي تعود عميو بأرباح معتبرة وىذا 
مالا تحققو ىذه النوعية مف المؤسسات، بالإضافة إلى تحمل المستثمر الأجنبي كل الإجراءات 

لجزائر وذلؾ بمقابل الإستثمار في مؤسسة مصغرة أو البيروقراطية غير المحفزة عمى الإستثمار في ا
صغيرة أو متوسطة لا يعتبر ىدؼ مغرؼ وطموح، لذلؾ نجد أف ىذه النوعية مف المؤسسات يكوف غالبية 
ف وجدوا مستثمريف أجانب فذلؾ بيدؼ توسعت المشروع مستقبلا أو إقتناص فرص  مستثمرييا محمييف وا 

 في السوؽ الخارجية.    
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اهمة المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الناتج الداخمي الخام والقيمة الثالث: مس المطمب
تساىـ المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في كل مف الناتج الخاـ الداخمي والقيمة المضافة   المضافة       

 عمى النحو التالي:
 اهمة المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الناتج الداخمي الخام:مسأولا: 

 يشمل الناتج الداخمي الخاـ عمى كل ما تـ إنتاجو داخل الحدود الجغرافية لمدولة مف المنتجات    

 1 .الإقتصادية النيائية خلاؿ فترة معينة سواءا  بإستخداـ عناصر الإنتاج الممموكة لممواطنيف أو الأجانب
وني وىو يخص المنتجات خارج فيما يمي تطور الناتج الخاـ الداخمي في الجزائر حسب الطابع القان    

 المحروقات:
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

                                                           
 .108،109ص ص جمعي عمارؼ، مرجع سابق،  1
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-2111( تطور الناتج الداخمي الخام خارج المحروقات حسب الطابع القانوني)14/11الجدول رقم)
 مميار دينار جزائري                                                                          (2117

 السنوات           2000 2001 2002 2003
 القيمة % القيمة % القيمة % القيمة % الطابع القانوني

 القطاع العام 457.8 25.2 481.5 23.6 505 23.12 550.6 22.9
 القطاع الخاص 1356.8 74.8 1560.2 76.4 1679.1 76.9 1884.2 77.4
 المجموع 1814.6 100 2041.7 100 2184.1 100.02 2434.8 100.3

 السنوات           2004 2005 2006 2007
 القيمة % القيمة % القيمة % القيمة % الطابع القانوني

 القطاع العام 598.65 21.8 651 21.59 704.05 20.44 749.86 19.2
 القطاع الخاص 2146.75 78.2 2364.5 78.41 2740.06 79.56 3153.77 80.8
 المجموع 2745.4 100 3015.5 100 3444.11 100 3903.63 100

 السنوات           2008 2009 2010 2011
 القيمة % القيمة % القيمة % القيمة % الطابع القانوني

 القطاع العام 760.92 17.55 816.8 17.55 827.53 15.02 923.34 15.23
 القطاع الخاص 3574.07 82.45 4162.02 82.45 4681.68 84.98 5137.46 84.77
 المجموع 4334.99 100 4978.82 100 5509.21 100 6060.8 100

 السنوات           2012 2013 2014 2015
 القيمة % القيمة % القيمة % القيمة % الطابع القانوني

 القطاع العام 793.38 12.01 893.24 11.7 1187.93 13.9 1313.36 14.22
 القطاع الخاص 5813.02 87.99 6741.19 88.3 7338.65 86.1 7924.51 85.79
 المجموع 6606.4 100 7634.43 100 8526.58 100 9237.87 100.01

    
 السنوات           2016 2017

 الطابع القانوني
    

 القيمة % القيمة %

    
 القطاع العام 1414.65 14.23 1291.14 12.77

    
 القطاع الخاص 8529.27 85.77 8815.62 87.23

    
 المجموع 9943.92 100 10106.76 100

 :باحث بالإعتماد عمى العديد مف المراجعإعداد الالمصدر: 

                                                           

 ظر في ذلؾ إلى:أن 

1- Bulletin d’information Economique, N°2, op.cit, p47. 
2- Bulletin d’information statistique de la PME, N°08, op.cit, p35. 
3- Bulletin d’information statistique de la PME, N°00, op.cit, p49. 
4- Bulletin d’information statistique de la PME, N°54, op.cit, p34. 
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نلاحع مف الجدوؿ أعلاه أف قيمة الناتج الداخمي الخاـ خارج قطاع المحروقات تطورت قيمتو مف     
، كما أف 0501مميار دينار جزائرؼ سنة  05050.10إلى  0555مميار دينار جزائرؼ سنة  0204.0

ت ، بمغ%20.05بمغت  0501إلى غاية  0555القطاع الخاص يساىـ بنسبة متوسطة خلاؿ الفترة مف 
، في حيف بمغ متوسط المساىمة %14.2بػ  0555وبمغت أدناىا سنة  %22.5أقصاىا بنسبة  0505سنة 

أما أدنى نسبة فكانت سنة  %00.0بػ  0555بمغت أقصاىا سنة  %01.23لمقطاع العاـ في نفس الفترة 
لخاـ خارج ا ي، يعود السبب في إنخفاض نسبة مساىمة القطاع العاـ في الناتج الداخم%00.1بػ  0505

قطاع المحروقات إلى الطبيعة الإقتصادية لمدولة والتي تعتمد بشكل كبير عمى الإقتصاد الريعي، لذا فإف 
القطاع العاـ يولي أىمية كبيرة لقطاع المحروقات وما يتطمبو مف مبالغ ضخمة مف التمويل الذؼ لا 

القطاعات الأخرػ خارج قطاع يستطيع القطاع الخاص في الغالب توفيرىا، ومف ىذا المنطمق تبقى 
      المحروقات  مصدر جذب لمقطاع الخاص.

 اهمة المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في القيمة المضافة:مسثانيا: 
تعتبر المؤسسات الصغيرة والمتوسطة مف الأىمية بمكاف لكي تمعب الدور الميـ في التنمية     

 الإقتصادية، ولقد ساىمت ىذه المؤسسات في خمق القيمة المضافة، والجدوؿ التالي يوضح ذلؾ:
 (2111/2117(  مساهمة القطاع الخاص في القيمة المضافة )14/12الجدول رقم )

 القيمة بمميار دينار جزائري                                                                            
السنوات                             2001 2002 2003 2004

 القيمة % القيمة % القيمة % القيمة % الطابع القانوني
 خاص 410.4 99.6 415.91 99.69 508.78 99.75 577.97 99.84

 الزراعة
 عام 1.6 0.4 1.31 0.31 1.24 0.25 0.94 0.16
 مجموع 412 100 417.22 100 510.03 100 578.88 100

البناء  خاص 221.5 69.13 263.29 71.17 284.09 70.85 358.33 78.12
والأشغال 
 العمومية

 عام 98.9 30.87 106.64 28.83 116.91 29.15 100.34 21.87
 مجموع 320.4 100 369.93 100 401 100 458.67 100

 خاص 259.7 76 270.68 74.3 305.23 74.01 349.06 69.27
 نقل 

 مواصلاتو 
 عام 81.7 24 93.65 25.7 107.2 25.99 145.81 30.72
 مجموع 341.4 100 364.33 100 412.43 100 503.87 100

 خدمات خاص 21.6 70 29.01 71.45 31.08 72.03 36.06 71.13
  تموين 

 المؤسسات
 عام 9.2 30 11.59 28.55 12.35 27.97 14.62 28.86
 مجموع 30.8 100 40.6 100 44.15 100 50.69 100
الفندقة  خاص 43.5 90 47.93 86.58 51.52 86.81 54.5 87
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 والإطعام عام 4.8 10 7.43 13.42 7.83 13.19 8.14 13
 مجموع 48.3 100 55.36 100 59.35 100 62.64 100

 خاص 79.1 70.6 80.54 71.41 86.49 74.96 93.5 78.41
الصناعة 
 الغذائية

 عام 32.9 29.4 32.25 28.59 28.89 25.04 25.73 21.58
 مجموع 112 100 112.79 100 115.38 100 119.24 100
 خاص 1.7 77.27 2.14 82.63 2.02 82.11 2.33 83.2

 صناعة
 الجمد 

 عام 0.5 22.73 0.45 17.37 0.44 17.89 0.45 16.8
 مجموع 2.2 100 2.59 100 2.46 100 2.68 100

 خاص 449.3 93.9 475.8 93.43 514.56 93.19 567.19 93.43
 التجارة 

 التوزيعو 
 عام 29.1 6.1 33.47 6.57 37.61 6.81 39.86 6.56
 مجموع 478.4 100 509.28 100 552.17 100 607.05 100

 
2383.72 

 
2096.97 

 
1872.1 

 
 المجموع 1745.5

السنوات                              2005 2006 2007 2008
 القيمة % القيمة % القيمة % القيمة % الطابع القانوني

 خاص 578.79 99.84 577.97 99.84 701.03 99.55 708.17 99.5

 الزراعة
 عام 0.93 0.16 0.94 0.16 3.16 0.45 3.58 0.5
 مجموع 579.72 100 578.88 100 704.19 100 711.75 100

البناء  خاص 403.37 79.81 358.33 78.12 593.09 80.94 754.02 86.67
والأشغال 
 العمومية

 عام 102.05 20.19 100.34 21.87 139.62 19.05 115.97 13.33
 مجموع 505.42 100 458.67 100 732.71 100 869.99 100
 خاص 417.59 69.86 349.06 69.27 657.35 79.19 700.33 81.1

 نقل 
 مواصلاتو 

 عام 180.19 30.14 145.81 30.72 172.72 20.8 163.24 18.9
 مجموع 597.78 100 503.87 100 830.07 100 863.57 100

  خدمات خاص 45.65 79.77 36.06 71.13 56.6 78.92 62.23 74.05
  تموين

 المؤسسات
 عام 11.58 20.23 14.62 28.86 15.11 21.07 21.81 25.95
 مجموع 57.23 100 50.69 100 71.71 100 84.04 100
 خاص 60.88 87.45 54.5 87 71.12 88.07 80.87 88.7

الفندقة 
 والإطعام

 عام 8.74 12.55 8.14 13 9.63 11.92 10.3 11.3
 مجموع 69.62 100 62.64 100 80.75 100 91.18 100

 خاص 101.79 80.48 93.5 78.41 127.98 84.12 139.92 85.23
الصناعة 
 الغذائية

 عام 24.69 19.52 25.73 21.58 24.14 15.87 24.24 14.77
 مجموع 126.48 100 119.24 100 152.13 100 164.16 100

 صناعة  خاص 2.31 84.93 2.23 83.2 2.08 87.39 2.2 86.94
 عام 0.41 15.07 0.45 16.8 0.3 12.6 0.33 13.06 الجمد
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 مجموع 2.72 100 2.68 100 2.38 100 2.53 100
 خاص 629.18 94.17 567.19 93.43 776.82 93.25 935.83 93.28

 التجارة 
 التوزيعو 

 عام 38.95 5.83 39.86 6.81 56.18 6.74 67.37 6.72
 مجموع 668.13 100 607.05 100 833 100 1003.2 100

 
3790.12 

 
3406.94 

 
2383.72 

 
 المجموع 2607.1

 السنوات                  2009 2010 2011 2012
 القيمة % القيمة % القيمة % القيمة % الطابع القانوني

 خاص 924.99 99.85 1012.11 99.7 1165.91 99.34 1411.76 99.3

 الزراعة
 عام 1.38 0.15 3.08 0.3 7.8 0.66 9.93 0.7
 مجموع 926.37 100 1015.19 100 1173.71 100 1421.69 100

البناء  خاص 871.08 87.1 1058.16 98.73 1091.04 86.41 1232.67 87.35
والأشغال 
 العمومية

 عام 128.97 12.9 13.59 1.27 171.53 13.59 178.48 12.65
 مجموع 1000.05 100 1071.75 100 1262.57 100 1411.15 100

 خاص 744.42 81.41 806.01 81.58 860.54 81.97 881.16 80.44
 نقل
 مواصلاتو  

 عام 169.95 18.59 182.02 18.42 189.23 18.03 214.21 19.56
 مجموع 914.36 100 988.03 100 1049.77 100 1095.27 100

  خدمات خاص 77.66 78.78 96.86 79.15 109.5 79.58 123.05 79.71
  تموين

 المؤسسات
 عام 20.92 21.22 25.51 20.85 28.09 20.42 31.32 20.29
 مجموع 98.58 100 122.37 100 137.59 100 154.37 100
 خاص 94.8 89.9 101.36 88.61 107.6 88.61 114.9 82.7

الفندقة 
 والإطعام

 عام 10.65 10.1 13.03 11.39 13.83 11.39 24.04 17.3
 مجموع 105.45 100 114.39 100 121.43 100 138.94 100

 خاص 161.55 86.14 169.95 86.03 199.79 86.17 232.2 87.25
الصناعة 
 الغذائية

 عام 26 13.86 27.58 1.96 32.06 13.83 33.93 12.75
 مجموع 187.55 100 197.53 100 231.85 100 266.13 100

 خاص 2.25 88.33 2.29 88.42 2.34 90.04 2.38 89.47
 صناعة
 الجمد

 عام 0.3 11.67 0.3 11.58 0.26 9.96 0.28 10.53
 مجموع 2.55 100 2.59 100 2.6 100 2.66 100

 خاص 1077.75 93.58 1204.02 94.1 1358.92 94.07 1555.29 94.17
 التجارة

 التوزيعو 
 عام 73.88 6.42 75.45 5.9 85.71 5.93 96.25 5.83
 مجموع 1151.62 100 1279.47 100 1444.63 100 1651.55 100

 
6141.76 

 
5424.15 

 
4791.32 

 
 المجموع 4386.53

 السنوات                  2013 2014 2015
 القيمة % القيمة % القيمة % الطابع القانوني
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 خاص 1612.94 99.1 1758.18 99.25 1918.67 99.09

 الزراعة
 عام 14.81 0.91 13.31 0.82 17.7 0.914
 مجموع 1627.67 100 1771.49 100 1936.37 100

البناء  خاص 1344.4 86.06 1438.51 92.09 1513.6 81.78
والأشغال 
 العمومية

 عام 217.71 13.94 291.68 18.67 337.16 18.22
 مجموع 1562.1 100 1562.1 100 1850.76 100

 خاص 1209.33 83.8 1299.57 90.05 1401.42 84.38
 نقل
 مواصلاتو 

 عام 233.8 16.2 256.5 17.77 259.33 15.62
 مجموع 1443.12 100 1443.12 100 1660.75 100

 خاص 139.1 80.65 142.07 82.37 155.2 72.35
  تموين خدمات

 المؤسسات
 عام 33.37 19.35 53.7 31.14 59.32 27.65
 مجموع 172.47 100 195.77 100 214.52 100

 خاص 146.27 84.015 155.49 89.311 172.34 80.99
الفندقة 
 والإطعام

 عام 27.82 15.985 33.5 19.242 40.44 19.01
 مجموع 174.1 100 174.1 100 212.78 100
 خاص 249.17 87.28 288.98 87.39 307.36 86.9

الصناعة 
 الغذائية

 عام 36.3 12.72 41.71 12.61 46.35 13.1
 مجموع 285.48 100 330.69 100 353.71 100

 خاص 2.37 89.43 2.55 96.23 2.5 89.93
 صناعة

 الجمد 
 عام 0.27 10.19 0.31 11.7 0.28 10.07
 مجموع 2.65 100 2.65 100 2.78 100

 خاص 1759.6 94.07 1956.31 94.5 2126.5 94.12
 التجارة

 التوزيعو 
 عام 110.98 5.93 113.76 5.5 132.83 5.88
 مجموع 1870.6 100 2070.06 100 2259.33 100

 
8491 

 
7327.22 

 
 المجموع 7138.19

 السنوات                  2016 2017
 القيمة % القيمة % الطابع القانوني

 خاص 2125.39 99.3 2264.33 99.23

 الزراعة
 عام 14.9 0.7 17.5 0.77
 مجموع 2140.29 100 2281.83 100

البناء  خاص 1653.22 83.08 1764.57 83.34
والأشغال 
 العمومية

 عام 336.81 16.92 352.82 16.66
 مجموع 1990.03 100 2117.39 100

 نقل  خاص 1488.85 82.85 1644.54 83.67
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 مواصلاتو  عام 308.12 17.15 320.94 16.33
 مجموع 1796.97 100 1965.48 100
 خدمات خاص 157 68.58 162.37 65.5

  تموين 
 المؤسسات

 عام 71.92 31.42 85.54 34.5
 مجموع 228.92 100 247.91 100

 خاص 192.47 80.07 2191.35 97.76
الفندقة 
 والإطعام

 عام 47.92 19.93 50.25 2.24
 مجموع 240.39 100 2241.6 100

 خاص 340.77 87.47 357.17 87.52
الصناعة 
 الغذائية

 عام 48.8 12.53 50.94 12.48
 مجموع 389.57 100 408.11 100

 خاص 2.45 86.57 2.5 88.03
 صناعة

 الجمد 
 عام 0.38 13.43 0.34 11.97
 مجموع 2.83 100 2.84 100

 خاص 2205.22 94.19 1995.5 93.96
 التجارة 

 التوزيعو 
 عام 136.01 5.81 128.36 6.04
 مجموع 2341.23 100 2123.86 100

 
11389.02 

 
 المجموع 9130.23

 :باحث بالإعتماد عمى العديد مف المراجعإعداد الالمصدر:  

    0140.0بمغت قيمتيا  0550ة لقيمة المضافة عرفت زيادة، ففي سنالجدوؿ أعلاه نلاحع أف ا مف    
مميار دج، قسمت القيمة المضافة الإجمالية حسب  00523.50بػ  0501مميار دج بينما قدرت سنة 

 الجدوؿ أعلاه إلى ثماف قطاعات الزراعة، البناء والأشغاؿ العمومية، النقل والموصلات، خدمات
 المؤسسات، الفندقة والإطعاـ، الصناعة الغذائية، صناعة الجمد والتجارة والتوزيع.

، %00.45بػ  0501إلى غاية  0550بمغ المعدؿ المتوسط لمساىمة قطاع الزراعة خلاؿ الفترة مف     
، إحتكر القطاع %02.12بػ  0552وأدناىا سنة  %04.50بػ  0555بمغت نسبة المساىمة أقصاىا سنة 

وأدناىا  %33.20بػ  0553اص أغمبية المساىمة في قطاع الزراعة حيث بمغت مساىمتو أقصاىا سنة الخ
                                                           

 :أنظر في ذلؾ إلى 

1- Bulletin d’information statistique de la PME, N°05, op.cit, p43. 
2- Bulletin d’information statistique de la PME, N°00, op.cit, p05. 
3- Bulletin d’information statistique de la PME, N°04, op.cit, p04. 
4- Bulletin d’information statistique de la PME, N°20, op.cit, p51. 
5- Bulletin d’information statistique de la PME, N°00, op.cit, p45. 
6- Bulletin d’information statistique de la PME, N°50, op.cit, p50. 
7- Bulletin d’information statistique de la PME, N°54, op.cit, p50. 
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، ويرجع السبب في أف %0في حيف لـ تتجاوز نسبة مساىمة القطاع العاـ نسبة  %33.53بػ  0500سنة 
 الدولة تقوـ بدور رقابي في قطاع الزراعة وذلؾ مف خلاؿ عدة ىيئات تنظيمية.

بػ  0501إلى  0550اع البناء والأشغاؿ العمومية بمعدؿ متوسط خلاؿ الفترة مف ساىـ قط    
بػ  0500فيما بمغت أقصاىا سنة  %02.50بػ  0550، بمغت ىذه النسبة أدناىا سنة 05.30%
، قسمت مساىمة ىذا القطاع بيف قطاع عاـ وخاص حيث بمغت أقصى نسبة مساىمة لمقطاع 05.02%

، أما فيما %03.05بػ  0550أما أدنى نسبة فقد سجمت سنة  %32.15بػ  0505الخاص فيو سنة 
 0505بينما سجمت أدناىا سنة  %55.21بػ  0550يخص القطاع العاـ فكانت أقصى نسبة مسجمة سنة 

لإنتشار ، نلاحظ أن للقطاع الخاص مكانة في مجال البناء والأشغال العمومية ويرجع ذلك %0.01بػ 
إلى  مف القطاع العاـ غير قادر عمى الإلماـ بيذا القطاع مما يضطر الدولة مجاؿ ىذا القطاع مما يجعل

 الإستراتيجي في ىذا المجاؿ كالمشاريع الكبرػ.الإىتماـ بالجانب 
ساىـ قطاع النقل والموصلات بنسبة متوسطة قدرت بػ  0501إلى غاية  0550خلاؿ الفترة مف    

بمغت ىذه النسبة  0501أما في سنة  %04.50ا بػبمغت ىذه النسبة أقصاى 0551، في سنة 05.50%
وزعت ىذه النسبة بيف القطاع الخاص والعاـ، فبنسبة لمقطاع الخاص بمغت سنة  %01.00أدناىا بػ 

، أما فيما يخص القطاع %03.11بػ  0550بينما بمغت أدناىا سنة  %25.25أقصى نسبة ليا بػ  0505
 بػ 0505أما أدنى نسبة كانت سنة  %55.10 بػ 0550العاـ بمغت أقصى نسبة مساىمة سنة 

، مف خلاؿ النسب السابقة نلاحع أف نسبة مساىمة القطاع الخاص في النقل والموصلات  00.05%
أعمى بكثير مف القطاع العاـ ويرجع السبب في ىذا لطبيعة ىذا القطاع فيو يعتبر نسبيا أقل مخاطر مف 

جدوف في ذلؾ عامل جذب وبالأخص في مجاؿ المؤسسات القطاعات الأخرػ لذا فالمستثمريف الخواص ي
الصغيرة والمتوسطة بينما يستثمر القطاع العاـ في ىذا المجاؿ في النقل والموصلات الإستراتيجية كنقل 

 البضائع بالبواخر والقطارات.
 0501إلى غاية  0550ساىـ نشاط خدمات تمويف المؤسسات في المتوسط خلاؿ الفترة الزمنية مف     

، 0550سنة  %0.10بينما بمغت أدناىا  %0.01بػ  0504، بمغت أقصاىا سنة %0.03بنسبة قدرت بػ 
بػ  0505وزعت المساىمة بيف القطاع الخاص والعاـ إذ بمغت أدنى نسبة مساىمة لمقطاع العاـ سنة 

 0505، أما القطاع الخاص فبمغت مساىمة أقصاىا سنة 0501سنة  %54.0وأقصى نسبة بػ  03.50%
. يرجع سبب إنخفاض نسبة مساىمة ىذا النشاط 0501سنة  %00.0، أما أدناىا فقدرت بػ  %25.00بػ 

في القيمة المضافة إلى طبيعة ىذا النشاط كونو مطموب بصفة متذبذبة مف قبل المؤسسات وليس بصفة 
قة الإستعابية دورية منتظمة، وقد تمجأ المؤسسة لطمب التمويف بكمية تفوؽ طاقتيا إف كاف لدييا الطا
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لتخزيف، وبسبب ىذه الطبيعية يعزؼ القطاع العاـ الإستثمار في ىذا النشاط إلا في حالة التمويل بالمواد 
الإستراتيجية كالغاز والمواد الطاقوية، كما أنو يعتبر نشاط جيد لممستثمر الخاص نظرا لقمة مخاطر 

تعويض تذبذب الطمبات المقدمة مف طرؼ الإفلاس ولكف بشرط كسب ولاء المؤسسات في بداية النشاط ل
 المؤسسات.   

فيما يخص الفندقة والإطعاـ فقد قدرت النسبة المتوسطة لمساىمتو في القيمة المضافة خلاؿ الفترة مف     
 0500بينما بمغت أدناىا سنة  %03.02بػ  0501بمغت أقصاىا سنة  %5.04بػ 0501إلى غاية  0550

فيما  %31.10بػ  0501مساىمة القطاع الخاص في ىذا القطاع سنة ، بمغت أقصى نسبة ل%0.04بػ 
بػ  0500، أما فيما يخص القطاع العاـ فبمغت أقصى نسبة سنة 0500سنة  %25.51قدرت أدنى نسبة بػ

، يرجع سبب إنخفاض مساىمة الفندقة %0.04سجمت أدنى نسبة لو بػ 0501بينما في سنة  03.35%
إلى العديد مف الأسباب أىميا عدـ الإىتماـ بمجاؿ السياحة مف قبل الدولة والإطعاـ في القيمة المضافة 

بالإضافة إلى نقص السياحة الداخمية والدولية، عدـ تشجيع الدولة المستثمريف الخواص في ىذا المجاؿ 
الفندقة والإطعاـ في القيمة المضافة وكذا  ةكل ىذا الأسباب إنعكست وبشكل واضح عمى نسبة مساىم

 سب التفاوت بيف القطاع الخاص والعاـ في تركيبة ىذا القطاع. عمى ن
بنسبة متوسطة  0501إلى  0550ساىمت الصناعة الغذائية في القيمة المضافة خلاؿ الفترة مف     

، %0.40بػ  0550وبمغت أقصاىا سنة  %5.02بػ  0501حيث بمغت أدناىا سنة  %4.00قدرت بػ 
وأدنى  %21.00بػ  0501الصناعة الغذائية بيف أقصى نسبة سنة تراوحت مشاركة القطاع الخاص في 

بأقصى نسبة بػ  0550، بينما ساىـ القطاع العاـ في الصناعة الغذائية سنة %15.0بػ 0550نسبة سنة 
. يرجع السبب في تراجع نسبة مساىمة الصناعة الغذائية 0501سنة  %00.42وأدنى نسبة بػ  03.4%

ة أسباب ومف أىميا أف ىذا النوع مف الصناعات يتطمب مستوػ أدنى مف في القيمة المضافة إلى عد
الإنتاج الزراعي ولا يستطيع تحمل التذبذب في نسب الإنتاج بالإضافة إلى الإحتكار المسيطر عمى ىذا 

 النوع مف الصناعات الغذائية.
ة إذ بمغت النسبة بالنسبة لصناعة الجمود فإف مساىمتيا في القيمة المضافة تكاد تكوف منعدم    

 0550سنة  %5.04وكأقصى نسبة بمغت  %5.51بػ  0501إلى  0550المتوسطة لممساىمة مف 
، كاف نصيب القطاع الخاص في صناعة الجمود متفاوت بيف 0501سنة  %5.50وكأدنى نسبة 

، أما بالنسبة لمقطاع العاـ 0504كأقصى نسبة سنة  %30.05و 0550كأدنى نسبة سنة  11.01%
، يرجع سبب تراجع 0504كأدنى نسبة سنة  %00.15و 0550كأقصى نسبة سنة  %00.15 فبمغت
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مساىمة صناعة الجمود في القيمة المضافة إلى سببيف أساسيف وىما الإستغلاؿ الفوضوؼ لمثروة الحيوانية 
 والمنافسة مف قبل الشركات الصينية ذات العمالة الرخيصة.

أما بخصوص  %00.35القيمة المضافة بنسبة متوسطة بمغت يساىـ قطاع التجارة والتوزيع في     
، 0501سنة  %02.00والنسبة الدنيا بمغت  0550سنة  %01.40فقد بمغت  ةالنسبة القصوػ لممساىم

بينما قدرت سنة  %34.03كأقصى نسبة مساىمة بػ  0500قدرت نسبة مساىمة القطاع الخاص سنة 
نسبة مساىمة القطاع العاـ في التجارة والتوزيع فقد  ، أما فيما يخص%35.03كأدنى نسبة بػ  0555

، يعتبر قطاع التجارة %0.20بػ  0500بينما بمغت أدناىا سنة  %0.20بػ  0555بمغت أقصاىا سنة 
والتوزيع مف القطاعات الحيوية ؼ الإقتصاد الوطني نظرا لسرعة دورة المنتجات مف الشراء والبيع 

ر مادية تكوف أقل منو في القطاعات الأخرػ لذا فيو يعتبر مف بالإضافة إلى أف مخاطر تحقق خسائ
القطاعات جذب الخواص بالإضافة إلى أنو لا يعتبر مف القطاعات الإستراتيجية التي يجب عمى القطاع 
نما تقتصر مساىمة القطاع العاـ في المواد الإستراتيجية والحساسة كالمواد  العاـ التواجد بو بشكل كبير وا 

 ة وغيرىا. الصيدلاني
وزعت بالترتيب عمى  0501إلى  0550إف نسبة المساىمة في القيمة المضافة خلاؿ الفترة مف     

، البناء والأشغاؿ العمومية %00.45، الزراعة بنسبة %00.35القطاعات التالية التجارة والتوزيع بنسبة 
، الفندقة %4.00سبة ، الصناعة الغذائية بن%05.50، النقل والمواصلات بنسبة %05.30بنسبة 

 . %5.51، صناعة الجمود بنسبة %0.03، خدمات تمويف المؤسسات بنسبة %5.04والإطعاـ بنسبة 
     

اهمة المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في ترقية الإستثمار الأجنبي والتجارة مسالمطمب الرابع: 
 الخارجية:

ساىمت المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في ترقية الإستثمار الأجنبي والتجارة الخارجية بمعدلات     
 منخفضة عمى النحو التالي: 

 اهمة المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في ترقية الإستثمار الأجنبي:مسأولا: 
و نبي، وىذا راجع إلى أنتعتبر المؤسسات الصغيرة والمتوسطة ليست بالأىمية البالغة لممستثمر الأج    

الكبرػ نظرا لما يتوقع مف أرباح منيا، وعمى الرغـ مف ذلؾ إلا أنو يوجد  عيفضل الإستثمار في المشاري
 عدد مف الإستثمارات الأجنبية في مجاؿ المؤسسات الصغيرة والمتوسطة وذلؾ وفقا لمجداوؿ التالية: 
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حسب  2117إلى  2112المنجزة خلال الفترة من ( توزيع المشاريع الإستثمارية 14/13الجدول رقم )
 مصدر رؤوس الأموال

 نوع الإستثمار الإستثمار المحمي الإستثمار الأجنبي المجموع
 عدد المشاريع 62334 901 63235

100 1.42 98.58 % 
 القيمة مميون د ج 11780833 2519831 14300664

100 17.62 82.38 % 
 الشغل مناصب 1098011 133583 1231594

100 10.85 89.15 % 
 .11:48عمى الساعة:  28/08/2020بتاريخ:  www.andi.dzالمصدر: 

نلاحع مف الجدوؿ أعلاه أف نسبة الإستثمار الأجنبي في المؤسسات الصغيرة والمتوسطة ضعيفة جدا     
بالنسبة لإجمالي عدد المشاريع المصرح بيا لدػ  %0.40مقارنة بالمستثمر المحمي حيث لـ يتجاوز نسبة 

 %05.20ة الإجمالية وبالنسبة لمقيم %01.00الوكالة الوطنية لتطوير الإستثمار، في حيف بمغت نسبة 
بالنسبة لإجمالي عدد المناصب، وىذا راجع لصغر حجـ المؤسسات الصغيرة والمتوسطة كما يلاحع مف 

 01عامل لممشروع و 03خلاؿ الجدوؿ أف متوسط التشغيل بالنسبة لممشروع بمغ في الإجمالي حوالي 
ثمر الأجنبي وىذا ما يؤكد أف عامل بالنسبة لممست 042عامل بالنسبة لممستثمر المحمي بينما بمغ 

 المستثمر الأجنبي ييتـ بالمؤسسات الأكبر حجـ. 
حسب  2117إلى  2112( توزيع المشاريع الاستثمارية المنجزة خلال الفترة من 14/14الجدول رقم )

 المشاريع التي تشرك أجانب
 المناطق عدد المشاريع القيمة بمميون دج مناصب الشغل

 أوروبا 472 1148208 78415
 فيما بيها الإتحاد الأوروبي 332 666499 44646
 أسيا 114 169732 11761
 أمريكا 18 68813 3737
 الدول العربية 262 1057257 34462
 إفريقيا 6 39686 609
 إستراليا 1 2974 264
 متعدد الجنسيات 28 33160 4335

 المجموع 901 2519831 133583
 .11:48عمى الساعة:  28/08/2020بتاريخ:  www.andi.dzالمصدر: 

http://www.andi.dz/
http://www.andi.dz/
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ونلاحع  0501إلى  0550مثل الجدوؿ أعلاه توزيع المشاريع الإستثمارية الأجنبية خلاؿ الفترة مف     
لإتحاد الأوروبي مف خلالو أف غالبية المشاريع الصغيرة والمتوسطة تستحوذ عمييا أوروبا بما فييا دوؿ ا

خمفيات التاريخية والعلاقات وىذا راجع لم %03.52، تمييا الدوؿ العربية بنسبة %00.53بنسبة قدرت بػ 
 دوؿ الجوار.   و   المتبادلة بيف الدولة

حسب  2117إلى  2112( توزيع المشاريع الاستثمارية المنجزة خلال الفترة من 14/15الجدول رقم )
 المسرحة الأجنبية حسب قطاع النشاطالمشاريع الإستثمارية 

 قطاع النشاط عدد المشاريع % القيمة مميون دج % مناصب الشغل %
 الزراعة 13 1.44 5768 0.23 641 0.48
 البناء 142 15.76 82593 3.28 23928 17.91
 الصناعة 558 61.93 2050277 81.37 81413 60.95
 الصحة 6 0.67 13572 0.54 2196 1.64
 النقل 26 2.89 18966 0.75 2407 1.81
 السياحة 19 2.11 128234 5.09 7656 5.73
 الخدمات 136 15.09 130980 5.2 13842 10.36
 الإتصالات 1 0.11 89441 3.54 1500 1.12
 المجموع 901 100 2519831 100 133583 100

 .11:48عمى الساعة:  28/08/2020بتاريخ:  www.andi.dzالمصدر: 

إلى  0550يبيف لنا الجدوؿ أعلاه توزيع المشاريع الأجنبية عمى مختمف القطاعات خلاؿ الفترة مف     
والتي شكمت ثماني قطاعات أساسية، ومف الملاحع أف قطاع الصناعة يحظى بالعدد الأكبر  0501غاية 

فيما وزعت  %00.53ثـ قطاع الخدمات  %00.10يميو قطاع البناء  %00.35مف عدد المشاريع بنسبة 
باقي النسبة عمى القطاعات الباقية، مف خلاؿ الجدوؿ لاحظنا أف ىناؾ مشروع أجنبي واحد في قطاع 
الإتصالات ويرجع السبب في ذلؾ للإحتكار الذؼ يميز ىذا القطاع، كما لاحظنا مف خلاؿ الجدوؿ أف 

شاريع متوسطة )الزراعة، البناء، الصناعة، النقل، الخدمات( أو مشاريع كبرػ كل المشاريع ىي أما م
    )الصحة، السياحة، الإتصالات(، ويرجع السبب في ذلؾ كما ذكرنا سابقا إلى طبيعة المستثمر الأجنبي.  

 
 
 

http://www.andi.dz/
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 اهمة المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في التجارة الخارجيةمسثانيا: 
رة والمتوسطة في التجارة الخارجية وذلؾ مف خلاؿ تصدير منتجاتيا إلى تساىـ المؤسسات الصغي    

وفقا لمجدوؿ  0502إلى غاية  0554الدوؿ الأخرػ، وكانت مساىمتيا في التصدير خلاؿ الفترة مف 
 الموالي:

 2114( مساهمة المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في التصدير خلال الفترة من 14/16الجدول رقم )
 مميون دولار أمريكي                                                                     2118إلى 

صادرات المؤسسات  نسبة مساهمة
ي الصادرات فالصغيرة والمتوسطة 

(%خارج قطاع المحروقات )  

صادرات  نسبة مساهمة
المؤسسات الصغيرة 

 في إجماليوالمتوسطة 
(%الصادرات )  

صادرات 
المؤسسات 
الصغيرة 
 والمتوسطة

ادرات صال
خارج قطاع 
 المحروقات

إجمالي 
 السنوات الصادرات

40.39 0.99 315.44 781 31713 2004 
88.94 1.82 806.72 907 44395 2005 
54.39 1.18 644 1184 54613 2006 
77.49 1.73 1032.22 1332 59518 2007 
67.56 1.67 1308.56 1937 78233 2008 
75.56 1.84 805.45 1066 43689 2009 
80.14 2.16 1223 1526 56665 2010 
85.89 2.41 1771 2062 73390 2011 
92.58 2.58 1909 2062 73981 2012 
87.98 2.69 1772 2014 65917 2013 
92.64 3.80 2392 2582 62886 2014 
92.01 4.79 1811.58 1969 37787 2015 
89.81 5.61 1621 1805 28883 2016 
85.49 4.44 1650 1930 37191 2017 
86.54 5.95 2449 2830 41168 2018 

 :لباحث بالإعتماد عمى العديد مف المراجعإعداد االمصدر: 

                                                           

 :أنظر في ذلؾ إلى 

1- Bulletin d’information Economique, N°2, op.cit, p40. 
2- Bulletin d’information statistique de la PME, N°05, op.cit, p40. 
3- Bulletin d’information statistique de la PME, N°00, op.cit, p41. 
4- Bulletin d’information statistique de la PME, N°04, op.cit, p00. 
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إلى غاية  0554يعكس لنا الجدوؿ أعلاه الصورة الواضحة للإقتصاد الجزائرؼ خلاؿ الفترة مف      
بمغت  %0.30الصغيرة والمتوسطة في إجمالي الصادرات بػ إذ قدر متوسط مساىمة المؤسسات  0502
، عمى الرغـ مف تطور النسبة بشكل %5.33بػ  0554وأدناىا سنة  %0.30أقصاىا بػ  0502سنة 

طفيف إلا أنيا مازالت ضعيفة جدا مقارنة بالدوؿ المتقدمة، أما فيما يخص مساىمة المؤسسات الصغيرة 
بمغت ىذه النسبة أدناىا سنة  %13.25المحروقات فبمغ متوسطيا  والمتوسطة في الصادرات خارج قطاع

، تعتبر مساىمة المؤسسات الصغيرة %20.04بػ  0502أقصاىا سنة  0554سنة  %45.53بػ  0554
والمتوسطة في الصادرات خارج المحروقات مرتفعة وىذا ما يدؿ عمى تواجد نسيج ميـ مف المؤسسات 

     الجزائرؼ، ولكف لا يزاؿ في الحاجة إلى المزيد مف الإىتماـ والتطوير.الصغيرة والمتوسطة في الإقتصاد 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

                                                                                                                                                                                     
5- Bulletin d’information statistique de la PME, N°00, op.cit, p05. 
6- Bulletin d’information statistique de la PME, N°02, op.cit, p50. 
7- Bulletin d’information statistique de la PME, N°05, op.cit, p05. 
8- Bulletin d’information statistique de la PME, N°00, op.cit, p42. 
9- Bulletin d’information statistique de la PME, N°04, op.cit, p00. 
10- Bulletin d’information statistique de la PME, N°00, op.cit, p54. 
11- Bulletin d’information statistique de la PME, N°02, op.cit, p05. 
12- Bulletin d’information statistique de la PME, N°55, op.cit, p04. 
13- Bulletin d’information statistique de la PME, N°50, op.cit, p38. 
14- Bulletin d’information statistique de la PME, N°54, op.cit, p52. 



والمتوسطة وتأهيل المؤسسات الصغيرةتقييم هيئات وبرامج دعم                       الرابع الفصل  

 

154 
 

 وكالات دعم المؤسسات الصغيرة والمتوسطةهيئات الوزارة و  : تقييملمبحث الثانيا
أشرفت الوزارة الوصية وبصورة مباشرة عمى المشاتل ومراكز التسييل، كما أنشأت عدة وكالات مف     

قبل الدولة لدعـ المؤسسات الصغيرة والمتوسطة ومف أىـ ىذه الوكالات، الوكالة الوطنية لتطوير 
مصغر، بالإضافة إلى الإستثمار، الوكالة الوطنية لدعـ تشغيل الشباب، الوكالة الوطنية لتسيير القرض ال

لجنة المساعدة عمى تحديد المواقع وترقية الإستثمارات وضبط العقار والوكالة الوطنية لموساطة والضبط 
 العقارؼ. 

 
 المطمب الأول: تقييم المشاتل ومراكز التسهيل

ة تعتبر المشاتل ومراكز التأىيل مف الييئات المستحدثة مف قب الوزارة الوصية في إطار مرافق    
المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في إطار تأىيميا، وذلؾ لمرفع مف مردوديتيا الإنتاجية وتحسيف جودة 

 منتجاتيا أو خدماتيا المقدمة. 
يتـ تقييـ المشاتل مف خلاؿ المشاريع المصرح بيا ومساىمتيا في التشغيل عمى  أولا: تقييم المشاتل:

 النحو التالي:
يمثل الجدوؿ الموالي المشاريع المصرح بيا مف قبل اتل: المشاريع المصرحة من قبل المش - أ

 المشاتل:

 ( المشاريع المصرحة من قبل المشاتل14/17رقم )الجدول 
 السنوات 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018
 ةالمحتضنعدد المشاريع  33 29 37 134 135 158 161 186
 المنشأةعدد المؤسسات  19 28 37 104 84 70 83 93
539 546 

  
 عدد المناصب المستحدثة 68 363 375 1025

2916 2377 
  

 عدد المناصب الإجمالية 68 431 806 1831
 :لباحث بالإعتماد عمى العديد مف المراجعإعداد االمصدر: 

 

                                                           

 :أنظر في ذلؾ إلى 

1- Bulletin d’information statistique de la PME, N°05, op.cit, p03. 
2- Bulletin d’information statistique de la PME, N°22, op.cit, p28. 
3- Bulletin d’information statistique de la PME, N°04, op.cit, p50. 
4- Bulletin d’information statistique de la PME, N°00, op.cit, p03. 
5- Bulletin d’information statistique de la PME, N°02, op.cit, p00. 
6- Bulletin d’information statistique de la PME, N°30, op.cit, p22. 
7- Bulletin d’information statistique de la PME, N°50, op.cit, p03. 
8- Bulletin d’information statistique de la PME, N°54, op.cit, p55. 
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 لتوضيح الجدوؿ أعلاه قمنا بتمثيمو بيانيا عمى النحو التالي:    
 من قبل المشاتل( عدد المشاريع المصرحة 14/11قم )الشكل ر 

 
 .(54/01)الجدوؿ رقـ بالإعتماد  باحثمف إعداد ال  EXCELمخرجات المصدر:
مف خلاؿ الجدوؿ والرسـ البياني أعلاه نلاحع أف عدد المشاريع المصرحة لدػ المشاتل يتزايد بشكل     

، كما نلاحع أف الفارؽ 2018مشروع سنة  279مشروع ليرتفع إلى  52 2011مستمر إذ أنو بمغ سنة 
ات الأخيرة، وعمى بيف عدد المشاريع المحتضنة والمشاريع المنشأة في تزايد بالأخص خلاؿ الثلاثة سنو 

الرغـ مف ىذا يبقى عدد المشاريع المصرح بيا مف قبل المشاتل ضعيفة جدا مقارنة بالخدمات التي تقدميا 
لممؤسسات الصغيرة والمتوسطة، ويمكف إرجاع السبب في ذلؾ إلى نقص إدراؾ أىمية ىذه المشاتل مف 

مف شأنيا شرح الوطنية التي دوات الن قبل أصحاب المؤسسات وىنا يجب عمى الوزارة الوصية تكثيف
ىا عمى أداء المؤسسات الصغيرة والمتوسطة، بالإضافة إلى نقص إدراؾ أىمية أىمية المشاتل وتأثير 

غطت  2011المشاتل كاف لقمة عدد المشاتل أثر في نقص عدد المشاريع المصرح بيا، ففي سنة 
ولاية مما أثر  16زاد ىذا العدد ليبمغ  2018ولاية بينما في سنة  48مف أصل المشاتل أربع ولايات فقط 

 بدوره عمى زيادة العدد الإجمالي.
يمثل الجدوؿ التالي مساىمة المؤسسات الصغيرة والمتوسطة : في التشغيل تقييم دور المشاتل - ب

 المصرحة مف قبل المشاتل في التشغيل:
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 من قبل المشاتل في التشغيلمصرحة مساهمة المؤسسات الصغيرة والمتوسطة ال (04/18)الجدول رقم
عدد عمال المؤسسات الصغيرة والمتوسطة 

 المصرحة من قبل المشاتل
 

عدد عمال المؤسسات 
 الصغيرة والمتوسطة

 
الفئة 
 التشغيمية

 
 السنوات

نسبة 
 التشغيل)%(

نسبة 
 التشغيل)%(

 العدد

0.004 0.0007 68 1724197 9599000 2011 
0.023 0.004 431 1848117 10170000 2012 
0.04 0.0074 806 2001892 10788000 2013 
0.09 0.018 1831 2157232 10239000 2014 
0.09 0.022 2377 2655470 10858000 2017 
0.11 0.026 2916 2724264 11001000 2018 

 (.04/17( والجدوؿ رقـ)04/06مف إعداد الباحث بالإعتماد عمى الجدوؿ رقـ)المصدر: 
مف خلاؿ الجدوؿ أعلاه أف نسبة المساىمة في التشغيل لممؤسسات الصغيرة والمتوسطة  عنلاح    

المصرح بيا مف قبل مراكز التسييل بالنسبة لإجمالي عدد عماؿ المؤسسات الصغيرة والمتوسطة لا 
وعمى الرغـ مف أف  2011سنة  % 0.004، بينما كانت تقدر بػ 2018سنة  %0.11تتجاوز نسبة 
ة جدا ولا ترقى ليدؼ إنشاء ىذه المراكز إلا إنو مف الملاحع التحسف في ىذه النسبة، ويمكف النسبة ضعيف

أف تكوف فعالة إذ طبقت الدولة سياسة إشيارية لتعريف بأىمية المشاتل وزيادة التغطية لعدد أكبر مف 
جمالية، وىي في بيف لنا الجدوؿ أعلاه نسبة المساىمة  في التشغيل بالنسبة لمفئة الإالولايات، كما 

، ولزيادة تأثير ىذه المشاتل في التشغيل 0502كأقصى نسبة سنة  %5.500الإجماؿ لـ تتجاوز نسبة 
يجب العمل بالحموؿ المذكورة سابقة، والقياـ بدراسة مسبقة لإحتمالية تطوير أدائيا مستقبلا  وذلؾ لتجنب 

 تحميل الوزارة أعباء مالية جديدة لا فائدة منيا.
ساىمت مراكز التسييل في التشغيل مف خلاؿ إستقباؿ عدد مف المشاريع قييم مركز التسهيل: ثانيا: ت

  عمى النحو التالي:
الجدوؿ التالي يمثل المشاريع المصرحة بيا مف قبل المشاريع المصرحة من قبل مراكز التسهيل:  - أ

 مراكز التسييل:
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 من قبل مراكز التسهيل بها ( المشاريع المصرحة14/19رقم )الجدول 
 السنوات 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018
2817 

 
 عدد حاممي المشاريع المستقبمين 2721 4180 2528 4373 3158 2390

 عدد حاممي المشاريع المرافقين 742 2052 1455 1735 1550 1256 1152 863
156 

 
 المنجزةعدد مخطط الأعمال  76 242 197 245 301 200

204 
 

 عدد المؤسسات المنشأة 109 587 366 675 957 148
1594 

 
 عدد المشاريع المؤجمة أو المرفوضة 1794 1299 510 1718 350 786

3477 
 

 عدد مناصب الشغل المستحدثة 360 1544 2190 3128 3418 4315
18432 

 
 عدد المناصب الإجمالية 360 1904 4094 7222 10640 14955

 :باحث بالإعتماد عمى العديد مف المراجعإعداد الالمصدر: 
 تـ تمثيل الجدوؿ أعلاه بيانيا عمى النحو التالي:

 
 من قبل مراكز التسهيل المشاريع المعالجة( 14/12الشكل رقم )

 
 .(54/03)الجدوؿ رقـ بالإعتماد  باحثمف إعداد ال EXCELمخرجات  المصدر:

                                                           

 :أنظر في ذلؾ إلى 

1- Bulletin d’information statistique de la PME, N°05, op.cit, p55. 
2- Bulletin d’information statistique de la PME, N°00, op.cit, p03. 
3- Bulletin d’information statistique de la PME, N°04, op.cit, p50. 
4- Bulletin d’information statistique de la PME, N°00, op.cit, p02. 
5- Bulletin d’information statistique de la PME, N°02, op.cit, p00. 
6- Bulletin d’information statistique de la PME, N°55, op.cit, p00. 
7- Bulletin d’information statistique de la PME, N°50, op.cit, p02. 
8- Bulletin d’information statistique de la PME, N°54, op.cit, p02. 
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والرسـ البياني الممفات المعالجة مف قبل مراكز التسييل، ومف الملاحع أف وضح لنا الجدوؿ أعلاه     
لينخفض إلى أدنى قيمة لو  %00.35ما يقدر بػ  0500عدد المشاريع المؤجمة أو المرفوضة بمغ سنة 

، كما نلاحع أف نسبة المؤسسات 0502سنة  %00.02ويرتفع بعدىا إلى غاية  %00.52بػ  0500سنة 
جدا مقارنة بعدد حاممي المشاريع المستقبميف وىذا راجع إلى إف اليدؼ الأساسي مف إنشاء المنشأة قميمة 

مراكز التسييل المرافقة والدعـ ومحاولة تكييف المؤسسات الصغيرة والمتوسطة مع المحيط الإقتصادؼ 
رفوضة إلى والإدارؼ لتدعيـ مركزىا التنافسي، ويمكف إرجاع سبب إرتفاع عدد المشاريع المؤجمة أو الم

 عدة أسباب ومف أىميا:
 الضغط الحاصل عمى المراكز بسبب نقص عدد المراكز في القطر الوطني؛ -

 نقص في الموارد البشرية المؤىمة لتأطير عمميات المركز المختمفة؛ -

بسبب نقص الإحصائيات قد يكوف طبيعة حاممي المشاريع المستقبميف أغمبيـ مما يسعوف إلى  -
 يس مف ضمف أولويات مركز التسييل.     إنشاء مؤسسات وىذا ل

الجدوؿ الموالي يمثل مساىمة المؤسسات الصغيرة : في التشغيل تقييم دور مراكز التسهيل  - ب
 والمتوسطة المصرح بيا مف قبل مراكز التسييل في التشغيل:

 المؤسسات الصغيرة والمتوسطة المصرحة من قبل مراكز التسهيل فيمساهمة  (04/20الجدول رقم )
 التشغيل

عدد عمال المؤسسات الصغيرة والمتوسطة المصرحة 
 لدى مراكز التسهيل

عدد عمال 
المؤسسات 
الصغيرة 
 والمتوسطة

 
 الفئة التشغيمية

 
 السنوات

 العدد نسبة التشغيل)%( نسبة التشغيل)%(

0.021 0.004 360 1724197 9599000 2011 
0.1 0.019 1904 1848117 10170000 2012 
0.2 0.038 4094 2001892 10788000 2013 
0.33 0.07 7222 2157232 10239000 2014 
0.45 0.1 10640 2371020 10594000 2015 
0.59 0.14 14955 2540698 10845000 2016 
0.68 0.17 18432 2724264 11001000 2018 

 (.01/08( والجدوؿ رقـ )04/04مف إعداد الباحث بالإعتماد عمى الجدوؿ رقـ) المصدر:
( نلاحع أف نسبة مساىمة مراكز التسييل في التشغيل بالنسبة لإجمالي 54/05الجدوؿ رقـ) مف خلاؿ    

، بينما بمغت النسبة 0502سنة  %5.00والمتوسطة بمغت كحد أقصى  ةعماؿ المؤسسات الصغير 
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، إف تحسف مستوػ المساىمة في %5.01لممساىمة في التشغيل بالنسبة لمفئة التشغيمية الإجمالية 
التشغيل بالنسبة لمراكز التسييل مرىوف بتطويرىا مف خلاؿ زيادة اليد العاممة المؤىمة بالإضافة إلى 

ف تطور السعي إلى تغطية أكبر قدر مف الولايات خاصة الصحراوية منيا نظرا لما تعرفو ىذه الأخيرة م
 فلاحي ممحوظ بالإضافة إلى بعد المسافات بينيا وبيف مراكز التسييل  

 
 : تقييم الوكالة الوطنية لتطوير الاستثمارالمطمب الثاني

تعتبر الوكالة الوطنية لتطوير الإستثمار مف أىـ الوكالات المنشأة لدعـ المؤسسات الصغيرة      
ة تقييـ لدور الوكالة في التشغيل والإستثمار عمى النحو ميبعموالمتوسطة في الجزائر، وفيما يمي سنقوـ 

 التالي:
تـ التصريح بالمشاريع مف قبل الوكالة الوطنية لتطوير الاستثمار: أولا: المشاريع المصرحة من قبل 

 وفقا لمجدوؿ الموالي: 0502إلى غاية  0550الوكالة الوطنية لتطوير الإستثمار خلاؿ الفترة مف 
 ( المشاريع المصرحة من قبل الوكالة الوطنية لتطوير الاستثمار14/21) رقمالجدول 

 السنوات 2002 2003 2004 2005
 عدد المشاريع 3109 7211 3484 2255

 )مميون دج( مبمغ المشاريع 368882 490459 386402 511529
78951 74173 

 

 

 عدد العمال
 السنوات 2006 2007 2008 2009
 عدد المشاريع 6975 11697 16925 19729
 )مميون دج( مبمغ المشاريع 707730 937822 2401890 907882
 عدد العمال 123583 158883 196754 155905
 السنوات 2011 2012 2013 2014
 عدد المشاريع 7803 7715 7157 9668

 )مميون دج( مبمغ المشاريع 1378177 815545 1716136 2192530
 عدد العمال 140110 91415 148943 150641
 السنوات 2015 2016 2017 2018
 عدد المشاريع 7950 7185 5057 4124

 )مميون دج( مبمغ المشاريع 1473414 1839044 1905207 1673943
 عدد العمال 143330 164414 167618 143044
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 :باحث بالإعتماد عمى العديد مف المراجعإعداد الالمصدر: 
لتوضيح التغيرات الحاصمة عمى مستوػ المشاريع المصرح بيا مف قبل الوكالة الوطنية لتطوير     

 الإستثمار مثل الجدوؿ أعلاه في الأشكاؿ البيانية التالية:   
 عدد الإستثمارات المصرح بها لدى الوكالة الوطنية لتطوير الإستثمار (14/13رقم ) الشكل

 
 .(54/00)الجدوؿ رقـ بالإعتماد  باحثمف إعداد ال  EXCELمخرجات  المصدر:

 
 
 
 
 
 

                                                           

 :أنظر في ذلؾ إلى 

1- Bulletin d’information Economique, N°4, op.cit, pp18, 19. 
2- Bulletin d’information Economique, N°0, op.cit, p05. 
3- Bulletin d’information Economique, N°2, op.cit, p19. 
4- Bulletin d’information Economique, N°05, op.cit, p04. 
5- Bulletin d’information statistique de la PME, N°00, op.cit, p02. 
6- Bulletin d’information statistique de la PME, N°14, op.cit, p32. 
7- Bulletin d’information statistique de la PME, N°00, op.cit, p50. 
8- Bulletin d’information statistique de la PME, N°05, op.cit, p50. 
9- Bulletin d’information statistique de la PME, N°00, op.cit, p55. 
10- Bulletin d’information statistique de la PME, N°24, op.cit, p33. 
11- Bulletin d’information statistique de la PME, N°00, op.cit, p50. 
12- Bulletin d’information statistique de la PME, N°02, op.cit, p01. 
13- Bulletin d’information statistique de la PME, N°55, op.cit, p02. 
14- Bulletin d’information statistique de la PME, N°32, op.cit, p17. 
15- Bulletin d’information statistique de la PME, N°54, op.cit, p03. 
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 مبمغ الإستثمارات المصرح بها لدى الوكالة الوطنية لتطوير الإستثمار (14/14رقم ) الشكل
 

 
 .(54/00)الجدوؿ رقـ مف إعداد الطالب بالإعتماد   EXCELمخرجات المصدر: 
 عدد العمال المشاريع المصرح بهم لدى الوكالة الوطنية لتطوير الإستثمار (14/15رقم ) الشكل

 
 .(54/00الجدوؿ رقـ )مف إعداد الطالب بالإعتماد   EXCELمخرجات المصدر: 

نلاحع مف الجدوؿ والأشكاؿ البيانية أعلاه أف عدد المؤسسات الصغيرة والمتوسطة المصرحة مف قبل     
 4124مؤسسة في حيف بمغت  3109ما يقدر بػ  2002وكالة التشغيل في تزايد مستمر حيث بمغ سنة 

 19729 إذ بمغت   2009، 2008، 2007، إلا أننا نلاحع ىناؾ زيارة كبيرة سنة 2018مؤسسة سنة 
كأقصى حد، ونفس الملاحظة يمكف ملاحظتيا بالنسبة لمبمغ الإستثمار فقد عرؼ  2009مؤسسة سنة 
مميوف دينار جزائرؼ ويرجع السبب في ىذا لإرتباط عممية التمويل  2401890ليبمغ  2008كبيرة سنة 

لممؤسسات الصغيرة والمتوسطة بأسعار البتروؿ نظرا لكونو المصدر الرئيسي لمتمويل إذ عرؼ سعر 
وىذا  2008وعمى وجو الخصوص سنة  2009إلى غاية  2006البتروؿ إرتفاع متزايد خلاؿ الفترة مف 

، كما أننا نلاحع أيضا أف مبمغ الإستثمار بدأ بالزيادة بعد 2008تثمارات لسنة ما ينعكس عمى مبمغ الإس
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والسبب في ذلؾ ىو إنتياء مدة البرنامج  2014إلى أف بمغ أقصاه سنة  2009أف عرؼ نقص كبير سنة 
مع فرض الدولة لسياسة التقشف وعدـ وضوح رؤية  والمتوسطةالوطني الجديد لتأىيل المؤسسات الصغيرة 

اممة لإستكماؿ البرنامج الوطني أو إستحدلث برنامج جديد، أما فيما يتعمق بعدد العماؿ فإننا نلاحع متك
 2008وىذا راجع إلى طبيعة المشاريع الممولة، ففي سنة  2018إلى غاية  2004ثباتو خلاؿ مف 

ستثمارات مما يدؿ إف لاحظنا أف مبمغ الإستثمارات كبير إلا أف عدد العماؿ لـ يرتفع بقدر إرتفاع مبمغ الإ
 الوكالة الوطنية لتطوير الإستثمار ركزت بالدرجة الأولى عمى الإستثمارات ذات النشاط الصناعي 

 المؤسسات الصغيرة والمتوسطة الممولة من قبل الوكالة الوطنية لتطوير الاستثمار ثانيا: تصنيف
الوطنية لتطوير الإستثمار إلى ثلاثة صنفت المؤسسات الصغيرة والمتوسطة الممولة مف قبل الوكالة     

 عمى النحو التالي: حسب ممكية رؤوس الأمواؿأصناؼ، حسب الطابع القانوني، حسب حجـ المؤسسة و 
 حسب الطابع القانوني:  - أ
 ومختمطة خاصةالطابع القانوني إلى مؤسسات عامة، تصنف المؤسسات الصغيرة والمتوسطة حسب     

 :وذلؾ وفقا لمجدوؿ التالي
 المؤسسات الصغيرة والمتوسطة الممولة من قبل الوكالة حسب الطابع القانوني (14/22رقم )الجدول 

 السنوات             2006 2007 2008 2009
 العدد % العدد % العدد % العدد % الطابع القانوني

 خاص 6928 99.33 11637 99.49 16860 99.62 19692 99.81
 عام 39 0.56 52 0.44 56 0.33 34 0.17
 مختمط 8 0.11 8 0.07 9 0.05 3 0.02
 المجموع 6975 100 11697 100 16925 100 19729 100

 السنوات             2011 2012 2013 2014
 العدد % العدد % العدد % العدد % الطابع القانوني

 خاص 7696 98.6 7598 98.48 5987 98.48 9668 97.62
 عام 105 1.35 113 1.46 113 1.46 219 2.21
 مختمط 2 0.03 4 0.05 4 0.05 17 0.17
 المجموع 7803 100 7715 100 7157 100 9904 100

 :باحث بالإعتماد عمى العديد مف المراجعإعداد الالمصدر: 
                                                           

 :أنظر في ذلؾ إلى 

1- Bulletin d’information Economique, N°05, op.cit, p00. 
2- Bulletin d’information statistique de la PME, N°00, op.cit, p03. 
3- Bulletin d’information statistique de la PME, N°04, op.cit, p50. 



والمتوسطة وتأهيل المؤسسات الصغيرةتقييم هيئات وبرامج دعم                       الرابع الفصل  

 

163 
 

( تصنيف المؤسسات الصغيرة والمتوسطة الممولة مف قبل الوكالة الوطنية 04/08بيف لنا الجدوؿ رقـ)    
لتطوير الإستثمار، حيث لاحظنا إستحوذ القطاع الخاص عمى غالبية المؤسسات الممولة مف قبل الوكالة 

لى غاية  2006خلاؿ الفترة مف  %98.93بمعدؿ متوسط بمغ  بػ  2009، كاف أقصاه سنة 2014وا 
، بينما لاحظنا ضئالة مساىمة القطاع العاـ والمختمط إذ بمغ %97.93بػ  2014وأدناه سنة  99.81%

، وىذا راجع إلى سياسة الدولة التي تسعى إلى تدعيـ %0.07، %1.00المعدؿ المتوسط عمى التوالي 
متوسطة الخاصة نظرا لقدرة القطاع الخاص عمى التطور في حالة توفر المحيط المؤسسات الصغيرة وال

 المناسبة وا ىتماـ القطاع العاـ بأولويات أخرػ.    
 حسب حجم المؤسسة:  - ب

سات الصغيرة والمتوسطة حسب حجميا إلى عدة أصناؼ فمنيا مصغرة والتي توظف مف صنفت المؤس
 05عامل، متوسطة توظف مف  43غمى غاية 0عماؿ  05عماؿ، الصغيرة توظف مف  3عامل إلى 

 عامل. 005عامل ومؤسسات كبيرة والتي توظف أكثر مف  043عامل إلى غاية 
الجدوؿ أدناه بيف لنا تركيبة المؤسسات الصغيرة والمتوسطة الممولة مف قبل الوكالة حسب حجـ المؤسسة 

المتوسط لتمويل المؤسسة المصغرة  والتي قسمت إلى أربعة أصناؼ كما ذكرنا سابقا، بمغ المعدؿ
سنة  %52.0و 0553سنة  %25.51تراوح بيف  0501إلى غاية 0551خلاؿ الفترة مف  00.00%
أقصى  0501سجل سنة  %00.30، أما بالنسبة لممؤسسات الصغيرة فقد بمغ المعدؿ المتوسط بػ 0501

ت المتوسطة المتوسط ، كاف نصيب المؤسسا0553سنة  %02.04أما أدنى نسبة  %45.00نسب لو 
، المعدؿ %0.03بػ  0553وأدنى حد سنة  0501سنة  %00.03بمغ أعمى حد  %0.00في التمويل 

ويرجع السبب في تبايف ىذه الأرقاـ إلى طبيعة المؤسسات وقيمة  %0.52المتوسط لممؤسسات الكبرػ 
لذا تجد أعداد المؤسسات تمويميا مف قبل الوكالة، إذ أف ما يميز المؤسسات المصغرة الطابع الحرفي 

المصغرة الممولة مف قبل الوكالة كبير وكمما زاد حجـ المؤسسة قمة إمكانية تمويميا مف قبل الوكالة نظرا 
 لما تحتاجو مف تمويل أكبر مقارنة بسابقتيا.

 
     
 
 
 

                                                                                                                                                                                     
4- Bulletin d’information statistique de la PME, N°00, op.cit, p50. 
5- Bulletin d’information statistique de la PME, N°05, op.cit, p50. 
6- Bulletin d’information statistique de la PME, N°00, op.cit, p30. 
7- Bulletin d’information statistique de la PME, N°04, op.cit, p55. 
8- Bulletin d’information statistique de la PME, N°00, op.cit, p50. 
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 المؤسسات الصغيرة والمتوسطة الممولة من قبل الوكالة حسب حجم المؤسسة (14/23رقم )الجدول 
 السنوات            2007 2008 2009

 العدد % العدد % العدد % حجم المؤسسة
80.07 15797 70.09 11863 73.51 8598 0-9 
18.24 3598 26.62 4506 22.78 2664 10-49 
1.59 313 3.00 508 3.32 388 50-249 
 250أكثر من  47 0.40 48 0.28 21 0.11
 المجموع 11697 100 16925 100 19729 100

 السنوات            2011 2012 2014
 العدد % العدد % العدد % حجم المؤسسة

70.27 6960 74.22 5726 75.16 5865 0-9 
23.70 2347 21.52 1660 20.74 1618 10-49 
5.54 549 3.95 305 3.51 275 50-249 
 250أكثر من  46 0.59 24 0.31 48 0.48
 المجموع 7803 100 7715 100 9904 100

 السنوات            2015 2016 2017
 العدد % العدد % العدد % حجم المؤسسة

38.50 1947 53.08 3814 61.35 4877 0-9 
43.52 2201 35.07 2520 30.36 2414 10-49 
16.59 839 10.95 787 7.80 620 50-249 
 250أكثر من  39 0.49 64 0.89 70 1.38
 المجموع 7950 100 7185 100 5057 100

 : باحث بالإعتماد عمى العديد مف المراجعإعداد الالمصدر: 
                                                           

 :أنظر في ذلؾ إلى  

1- Bulletin d’information statistique de la PME, N°00, op.cit, p55. 
2- Bulletin d’information statistique de la PME, N°14, op.cit, p33. 
3- Bulletin d’information statistique de la PME, N°00, op.cit, p55. 
4- Bulletin d’information statistique de la PME, N°05, op.cit, p50. 
5- Bulletin d’information statistique de la PME, N°00, op.cit, p50. 
6- Bulletin d’information statistique de la PME, N°24, op.cit, p34. 
7- Bulletin d’information statistique de la PME, N°00, op.cit, p02. 
8- Bulletin d’information statistique de la PME, N°02, op.cit, p03 
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 حسب ممكية رؤوس الأموال:   - ت

 ممكية رؤوس الأمواؿ تقسـ إلى نوعيف وىما أما محمي أو أجنبي وفقا لمجدوؿ التالي:
المؤسسات الصغيرة والمتوسطة الممولة من قبل الوكالة حسب ممكية رؤوس  (14/24رقم )الجدول 

 الأموال                                                                          
 السنوات       2005 2006 2007 2008

 العدد % العدد % العدد % العدد % نوع الإستثمار
 محمي 2171 96 6875 99 11563 99 16823 99
 أجنبي 84 4 100 1 134 1 102 1

 المجموع 2255 100 6975 100 11697 100 16925 100
 السنوات       2011 2012 2013 2014

 العدد % العدد % العدد % العدد % نوع الإستثمار
 محمي 7780 99.71 7698 99.78 8830 99.27 9799 98.94
 أجنبي 23 0.29 17 0.22 65 0.73 105 1.06
 المجموع 7803 100 7715 100 8895 100 9904 100

 السنوات       2015 2016 2017 2018
 العدد % العدد % العدد % العدد % نوع الإستثمار

 محمي 7838 98.59 7015 97.63 4941 97.71 4105 97.83
 أجنبي 112 1.41 170 2.37 116 2.29 91 2.17
 المجموع 7950 100 7185 100 5057 100 4196 100

                                                                          :باحث بالإعتماد عمى العديد مف المراجعإعداد الالمصدر: 

                                                                                                                                                                                     
9- Bulletin d’information statistique de la PME, N°55, op.cit, p02 

 :أنظر في ذلؾ إلى 

1- Bulletin d’information Economique, N°2, op.cit, p21. 
2- Bulletin d’information Economique, N°05, op.cit, p00. 
3- Bulletin d’information statistique de la PME, N°00, op.cit, p03. 
4- Bulletin d’information statistique de la PME, N°04, op.cit, p50. 
5- Bulletin d’information statistique de la PME, N°20, op.cit, p32. 
6- Bulletin d’information statistique de la PME, N°00, op.cit, p50. 
7- Bulletin d’information statistique de la PME, N°04, op.cit, p50. 
8- Bulletin d’information statistique de la PME, N°00, op.cit, p55. 
9- Bulletin d’information statistique de la PME, N°28, op.cit, p18. 
10- Bulletin d’information statistique de la PME, N°55, op.cit, p03. 
11- Bulletin d’information statistique de la PME, N°50, op.cit, p02. 
12- Bulletin d’information statistique de la PME, N°54, op.cit, p05. 
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الممولة مف قبل الوكالة حسب طبيعة رؤوس الأمواؿ يغمب عمييا  عمف الجدوؿ أعلاه نلاحع المشاري    
إلى غاية  2005الإستثمار المحمي إذ بمغ المعدؿ المتوسطة لتمويل المشاريع المحمية خلاؿ الفترة مف 

، ويرجع السبب في ذلؾ %1.46بينما بمغ المعدؿ متوسط لتمويل المشاريع الأجنبية  %98.54بػ  2018
مف جية حيث يميز غالبيتيا الحجـ المصغر أو الصغيرة أو المتوسط وىذا لا يتناسب لطبيعة المشاريع 

مع الأىداؼ الإستثمارية لممستثمر الأجنبي الذؼ ييدؼ إلى تعظيـ الربح في ظل إستغلاؿ أقصى لموارده 
لا في المتاحة، بالإضافة لذلؾ فقد أنشأت الوكالة الوطنية لتدعيـ المستثمر المحمي بالدرجة الأولى إ

 القطاعات التي يممؾ فييا المستثمر الأجنبي خبرة أكبر وتكنولوجيا أفضل.     

  : تقييم دور الوكالة الوطنية لتطوير الإستثمار في التشغيلثالثا
يقيـ دور الوكالة الوطنية لتطوير الإستثمار في المساىمة في التشغيل مف حيث مساىمة المشاريع     

بالنسبة لمفئة التشغيمية وبالنسبة لإجمالي عدد عماؿ المؤسسات الصغيرة الممولة مف قبل الوكالة 
 والمتوسطة، بالإضافة إلى الفئة الأكثر فعالية في المساىمة في التشغيل، وذلؾ عمى النحو التالي:

 بالنسبة لممساهمة في التشغيل: - أ
 في التشغيل :الي نسبة مساىمة الوكالة الوطنية لتطوير الإستثمار و يمثل الجدوؿ الم    
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المؤسسات الصغيرة والمتوسطة المصرحة من قبل الوكالة الوطنية مساهمة ( 04/25الجدول رقم )
 لتطوير الإستثمار في التشغيل 

عدد عمال المؤسسات الصغيرة والمتوسطة الممولة من 
 قبل الوكالة

عدد عمال 
المؤسسات 
الصغيرة 
 والمتوسطة

الفئة 
 التشغيمية

 السنوات

 العدد نسبة التشغيل)%( نسبة التشغيل)%(

8.84 0.95 74173 838504 7798412 2004 
6.82 0.98 78951 1157856 8044220 2005 
9.86 1.39 123583 1252647 8868804 2006 
11.72 1.85 158883 1355399 8594243 2007 
12.77 2.15 196754 1540209 9146000 2008 
8.87 1.65 155905 1756964 9472000 2009 
8.13 1.46 140110 1724197 9599000 2011 
4.95 0.9 91415 1848117 10170000 2012 
7.44 1.38 148943 2001892 10788000 2013 
6.98 1.47 150641 2157232 10239000 2014 
6.05 1.35 143330 2371020 10594000 2015 
6.47 1.52 164414 2540698 10845000 2016 
6.31 1.54 167618 2655470 10858000 2017 
5.25 1.3 143044 2724264 11001000 2018 

 (.04/06والجدوؿ رقـ ) (04/21)مف إعداد الباحث بالإعتماد عمى الجدوؿ رقـ المصدر:
بمغت نسبة مساىمة المؤسسات الصغيرة والمتوسطة الممولة مف قبل الوكالة الوطنية لتطوير     

إلى  2004الإستثمار بالنسبة لإجمالي عماؿ المؤسسات الصغيرة والمتوسطة معدؿ متوسط خلاؿ الفترة 
بينما بمغت الحد الأدنى سنة  %12.77بػ 2008، وبمغت كأقصى حد سنة %7.89بػ  2018غاية 
، وىذا راجع كما قمنا سابقا إلى التذبذبات الحاصمة في سعر البتروؿ وتأثيره عمى القدرة %4.95بػ  2012

 التمويمية لموكالة، أؼ أنو ينتظر مف الوكالة في ظل توفر الظروؼ الملائمة مردود أكبر.
 2018إلى غاية  2004مساىمة الوكالة بالنسبة لمفئة التشغيمية خلاؿ الفترة الزمنية مف  في ما يخص    

وبمعدؿ  2012كأدنى حد سنة  %0.9و  2008كأقصى حد سنة  %2.15كانت في مجمميا تتراوح بيف 
، إف ىذه المساىمة تعتبر ضعيفة جدا ويجب عمى الوكالة تفعيل الخدمات المقدمة %1.42متوسط بمغ 
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نيا وبيف الييئات الأخرػ أما عف طريق الزيادة في مواردىا البشرية المؤىمة أو في زيادة التعاوف بي
 المساعدة لممؤسسات الصغيرة والمتوسطة. 

 بالنسبة لمفئة الأكثر تأثير في التشغيل:  - ب
 : يحسب الطابع القانون  -1

الوكالة الوطنية عدد عمال المؤسسات الصغيرة والمتوسطة الممولة من قبل  (14/26رقم )الجدول 
 حسب الطابع القانونيلتطوير الإستثمار 

 السنوات          2006 2007 2008 2009
 العدد % العدد % العدد % العدد % الطابع القانوني

 خاص 120343 97.38 155362 97.78 191549 97.35 152476 97.80
 عام 1809 1.46 2676 1.68 2699 1.37 3104 1.99
 مختمط 1431 1.16 845 0.53 2506 1.27 325 0.21
 المجموع 123583 100 158883 100 196754 100 155905 100

 السنوات          2011 2012 2013 2014
 العدد % العدد % العدد % العدد % الطابع القانوني

 خاص 92680 66.15 78763 86.16 119339 80.12 125272 82.98
 عام 47011 33.55 12264 13.42 21206 14.24 14392 9.53
 مختمط 419 0.30 388 0.42 8398 5.64 11295 7.48
 المجموع 140110 100 91415 100 148943 100 150959 100

 :باحث بالإعتماد عمى العديد مف المراجعإعداد الالمصدر: 
يبيف لنا الجدوؿ أعلاه نسبة المساىمة لممؤسسات الصغيرة والمتوسطة في التشغيل موزعة بيف القطاع     

إلى غاية  0550الخاص والعاـ والمختمط، حيث بمغ المعدؿ المتوسط لممساىمة بينيـ خلاؿ الفترة مف 
وىذه النسب متوقعة نظرا للأعداد المشاريع المصرحة  %0.05،%3.00، %22.00عمى التوالي  0504

مف قبل الوكالة التي يغمب عمييا القطاع الخاص ثـ العاـ ثـ المختمط، ولو قارنا ىذه النسبة مع نسبة 
                                                           

 :أنظر في ذلؾ إلى 

1- Bulletin d’information Economique, N°05, op.cit, p00. 
2- Bulletin d’information statistique de la PME, N°00, op.cit, p03. 
3- Bulletin d’information statistique de la PME, N°04, op.cit, p50. 
4- Bulletin d’information statistique de la PME, N°00, op.cit, p50. 
5- Bulletin d’information statistique de la PME, N°05, op.cit, p50. 
6- Bulletin d’information statistique de la PME, N°00, op.cit, p55. 
7- Bulletin d’information statistique de la PME, N°04, op.cit, p55. 
8- Bulletin d’information statistique de la PME, N°00, op.cit, p50. 
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المشاريع الممولة مف قبل الوكالة حسب الطبيعة القانونية فإننا نستطيع أف نستنتج أف طبيعة المشاريع في 
لمختمط تميل إلى المشاريع الأكبر حجـ منيا في القطاع الخاص، ويرجع السبب في ذلؾ القطاع العاـ وا

أف القطاع الخاص في العادة يمجأ إلى الشراكة مع القطاع العاـ في حالة عدـ القدرة عمى تمويل المشروع 
ع العاـ، بالكامل، المشروع إستراتيجي ولا يستطيع القطاع الخاص أف يستثمر فيو دوف شراكة مع القطا

نقل الخبرات والتكنولوجيا بيف القطاعات وىذه المشاريع عادة ما تميز المشاريع المتوسطة أو الكبيرة، 
عماؿ أو  05بالإضافة إلى أف حسب طبيعة القطاع العاـ فيو لا يستثمر في مؤسسة توظف أقل مف 

 عامل.  05حتى أقل مف 
 حسب حجم المؤسسة:   -2

في التشغيل موزعة حسب طبيعة المؤسسات الصغيرة والمتوسطة عمى أربعة  كانت نسبة المساىمة    
  0501إلى غاية  0551أصناؼ مصغرة، صغيرة، متوسطة وكبيرة بمعدؿ متوسط بمغ خلاؿ الفترة مف 

، أؼ أف لممؤسسات الصغيرة الأثر الأكبر %05.30، %03.53، %50.30، %00.15عمى التوالي 
توسطة ثـ الكبيرة وفي الأخير المصغرة، وىذا تقريبا عكس الترتيب المقدـ في التشغيل ثـ المؤسسات الم

في إحصائيات تمويل الوكالة حجـ المؤسسة إذ أف نسبة المؤسسات المصغرة الممولة مف الوكالة بمغ 
كأكثر نوع مف الممفات المستقبمة إلا أف تأثيرىا في التشغيل كاف الأقل مف بيف الأنواع الأخرػ،  00.00%

رجع السبب إلى طبيعة المؤسسات مف حيث الطاقة الإستعابية في التشغيل، والجدوؿ أدناه يوضح لنا وي
 توزيع المساىمة في التشغيل حسب حجـ المؤسسة
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الوكالة الوطنية عدد عمال المؤسسات الصغيرة والمتوسطة الممولة من قبل  (14/27رقم )الجدول 
 حسب حجم المؤسسة لتطوير الإستثمار

 السنوات            2007 2008 2009
 العدد % العدد % العدد % حجم المؤسسة

36.89 57521 24.3 47802 20.58 32700 0-9 
40.99 63900 42.44 83502 33.25 52830 10-49 
16.62 25915 22.34 43953 21.36 33943 50-249 
 250من أكثر  39410 24.80 21494 10.93 8569 5.50
 المجموع 158883 100 196754 100 155905 100

 السنوات            2011 2012 2014
 العدد % العدد % العدد % حجم المؤسسة

13.90 20976 19.08 17438 13.53 18962 0-9 
30.43 45944 35.68 32618 22.51 31533 10-49 
34.30 51772 30.97 28313 18.57 26020 50-249 
 250أكثر من  63595 45.39 13046 14.27 32267 21.37
 المجموع 140110 100 91415 100 150959 100

 السنوات            2015 2016 2017
 العدد % العدد % العدد % حجم المؤسسة

4.76 7985 8.11 13335 9.44 16117 0-9 
27.71 46.447 32.57 53555 31.08 49899 10-49 
44.47 74.536 42.27 69504 33.61 57406 50-249 
 250أكثر من  19908 25.86 28020 17.04 38650 23.06
 المجموع 143330 100 164414 100 167618 100

 :باحث بالإعتماد عمى العديد مف المراجعإعداد الالمصدر: 
                                                           

 :أنظر في ذلؾ إلى 

1- Bulletin d’information statistique de la PME, N°00, op.cit, p55. 
2- Bulletin d’information statistique de la PME, N°04, op.cit, p55. 
3- Bulletin d’information statistique de la PME, N°00, op.cit, p55. 
4- Bulletin d’information statistique de la PME, N°20, op.cit, p32. 
5- Bulletin d’information statistique de la PME, N°00, op.cit, p50. 
6- Bulletin d’information statistique de la PME, N°04, op.cit, p54. 
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                                                      حسب ممكية رؤوس الأموال:  -3
 قسـ عدد عماؿ المؤسسات الصغيرة والمتوسطة حسب ممكية رؤوس الأمواؿ وفقا لمجدوؿ الموالي:

الوكالة الوطنية عدد عمال المؤسسات لصغيرة والمتوسطة الممولة من قبل  (14/28رقم )الجدول 
                           حسب ممكية رؤوس الأموال                                                 لتطوير الإستثمار

 السنوات       2005 2006 2007 2008
 العدد % العدد % العدد % العدد % نوع الإستثمار

 محمي 70295 89 94787 77 145863 92 186031 95
 أجنبي 8656 11 28796 23 13020 8 10723 5

 المجموع 78951 100 123583 100 158883 100 196754 100
 السنوات       2011 2012 2013 2014

 العدد % العدد % العدد % العدد % نوع الإستثمار
 محمي 128051 91 87959 96.22 131861 88.53 132784 87.96
 أجنبي 12059 9 3456 3.78 17082 11.47 18175 12.04
 المجموع 140110 100 91415 100 148943 100 150959 100

 السنوات       2015 2016 2017 2018
 العدد % العدد % العدد % العدد % نوع الإستثمار

 محمي 128379 89.57 147752 89.87 153093 91.33 133666 93.44
 أجنبي 14951 10.43 16662 10.13 14525 8.67 9378 6.56
 المجموع 143330 100 164414 100 167618 100 143044 100

 :العديد مف المراجعباحث بالإعتماد عمى إعداد الالمصدر: 

                                                                                                                                                                                     
7- Bulletin d’information statistique de la PME, N°00, op.cit, p02. 
8- Bulletin d’information statistique de la PME, N°28, op.cit, p19 
9- Bulletin d’information statistique de la PME, N°55, op.cit, p02 

 :أنظر في ذلؾ إلى 

1- Bulletin d’information Economique, N°2, op.cit, p21. 
2- Bulletin d’information Economique, N°05, op.cit, p00. 
3- Bulletin d’information statistique de la PME, N°12, op.cit, p29. 
4- Bulletin d’information statistique de la PME, N°04, op.cit, p50. 
5- Bulletin d’information statistique de la PME, N°05, op.cit, p50. 
6- Bulletin d’information statistique de la PME, N°00, op.cit, p50. 
7- Bulletin d’information statistique de la PME, N°24, op.cit, p35. 
8- Bulletin d’information statistique de la PME, N°00, op.cit, p55. 
9- Bulletin d’information statistique de la PME, N°02, op.cit, p02. 
10- Bulletin d’information statistique de la PME, N°55, op.cit, p03. 
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بمعدؿ متوسط خلاؿ الفترة مف  وزعت نسبة المساىمة في التشغيل بيف الإستثمار المحمي والأجنبي    
مما لاشؾ فيو أف نسبة مساىمة الإستثمار  %9.92، %90.08عمى التوالي  2018إلى غاية  2005

الأجنبي ضعيفة جدا في التشغيل وىذا راجع إلى عدـ أسباب مف أىميا طبيعة المشاريع الممولة مف قبل 
الوكالة والمناخ الإستثمارؼ بصفة عامة، إذ أف المستثمر الأجنبي يميل إلى الإستثمار في المشاريع 

ونسبة المساىمة  %1.46ؼ بيف نسبة المشاريع الممولة والتي بمغت المتوسطة أو الكبرػ والدليل الإختلا
  . %9.92في التشغيل والتي بمغت 

 رابعا: تأثير الوكالة الوطنية عمى حجم الإستثمارات:
يمثل الجدوؿ التالي مبمغ المشاريع الممولة مف قبل الوكالة الوطنية  :بالنسبة لإجمالي الإستثمار - أ

 لتطوير الإستثمار:
 الوكالة الوطنية لتطوير الإستثمارمبمغ المشاريع الممولة من قبل  (14/29رقم )الجدول 

 السنوات 2002 2003 2004 2005
 )مميون دج( مبمغ المشاريع 368882 490459 386402 511529
 السنوات 2006 2007 2008 2009

 )مميون دج( مبمغ المشاريع 707730 937822 2401890 907882
 السنوات 2011 2012 2013 2014

 )مميون دج( مبمغ المشاريع 1378177 815545 1716136 2192530
 السنوات 2015 2016 2017 2018

 )مميون دج( مبمغ المشاريع 1473414 1839044 1905207 1673943
 .(54/21)باحث بالإعتماد عمى الجدوؿ رقـ إعداد ال المصدر:
مف الجدوؿ أعلاه نلاحع أف المشاريع الممولة مف قبل الوكالة  ساىمت في زيادة قيمة     

لى غاية  2002الإستثمارات عمى مستوػ الإقتصاد الوطني خلاؿ الفترة مف  بقيمة تراوحت  2018وا 
مميوف كأقصى قيمة ليا،  2401890و  2002مميوف دينار جزائرؼ كأدنى قيمة سنة  368882بيف 

السبب في تذبذب قيمة الإستثمارات خلاؿ ىذه الفترة إلى عدة عوامل مرتبطة أساسا بالوضعية ويرجع 
العامة للإقتصاد الوطني مف حيث تذبذبات أسعار البتروؿ بالإضافة إلى السياسات الإقتصادية لمدولة 

 مار.  كسياسة التقشف مما إنعكس بالإيجاب أو السمب عمى أداء الوكالة الوطنية لتطوير الإستث
 
 
 

                                                                                                                                                                                     
11- Bulletin d’information statistique de la PME, N°32, op.cit, p18. 
12- Bulletin d’information statistique de la PME, N°54, op.cit, p05. 
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 في زيادة حجم الإستثمار: بالنسبة لمفئة الأكثر تأثير  - ب
   حسب الطابع القانوني:  -1

قسمت مبالغ المشاريع الممولة مف قبل الوكالة الوطنية لتطوير الإستثمار حسب الطابع القانوني إلى     
 خاص، عاـ، مختمط وفقا لمجدوؿ التالي:

 الوكالة الوطنية لتطوير الإستثمارتصنيف مبمغ المشاريع الممولة من قبل  (14/30رقم )الجدول 
 حسب الطابع القانوني                                                           مميون دينار جزائري 

 السنوات             2006 2007 2008 2009
 القيمة % القيمة % القيمة % القيمة % الطابع القانوني

 خاص 525831 74.3 802952 85.62 1524390 63.47 740977 81.62
 عام 64179 9.07 81635 8.7 512050 21.32 133324 14.68
 مختمط 117719 16.63 53235 5.68 365450 15.21 33581 3.7
 المجموع 707729 100 937822 100 2401890 100 907882 100

 السنوات             2011 2012 2013 2014
 القيمة % القيمة % القيمة % القيمة % الطابع القانوني

 خاص 871439 63.23 444038 54.45 830282 48.39 921238 42.02
 عام 504651 36.62 371138 45.51 622004 36.24 1138206 51.91
 مختمط 2087 0.15 369 0.05 263850 15.37 133086 6.07
 المجموع 1378177 100 815545 100 1716136 100 2192530 100

 :باحث بالإعتماد عمى العديد مف المراجعإعداد الالمصدر: 
 2006مف الجدوؿ أعلاه بمغت مساىمة القطاع الخاص في زيادة قيمة الإستثمارات خلاؿ الفترة مف     

القطاع العاـ ، بينما بمغ المعدؿ المتوسط لمساىمة %64.14معدؿ متوسطة قدر بػ  2014إلى غاية 
، بالإعتماد عمى الجدوؿ %7.86فيما بمغ المعدؿ المتوسط لمقطاع المختمط بػ %28.01خلاؿ نفس الفترة 

( والذؼ يقسـ نسب المؤسسات الممولة مف قبل الوكالة حسب الطبيعة القانونية إلى خاص، 04/08رقـ)
                                                           

 :أنظر في ذلؾ إلى 

1- Bulletin d’information Economique, N°05, op.cit, p00. 
2- Bulletin d’information statistique de la PME, N°00, op.cit, p03. 
3- Bulletin d’information statistique de la PME, N°14, op.cit, p32. 
4- Bulletin d’information statistique de la PME, N°00, op.cit, p50. 
5- Bulletin d’information statistique de la PME, N°05, op.cit, p50. 
6- Bulletin d’information statistique de la PME, N°00, op.cit, p55. 
7- Bulletin d’information statistique de la PME, N°04, op.cit, p55. 
8- Bulletin d’information statistique de la PME, N°00, op.cit, p50. 
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لنسب مختمفة عف نسب عمى التوالي نلاحع أف ىذه ا %0.07، %1، %98.93عاـ ومختمط بالنسب 
المساىمة في قيمة الإستثمار وىذا راجع إلى أف المؤسسات المصغرة والصغيرة والتي تمثل العدد الأكبر 
مف المؤسسات الممولة مف قبل الوكالة غالبيتيا ذات طبيعة خاص، أما المؤسسات المتوسطة والكبيرة 

راجع النسبة بيف عدد المؤسسات الخاصة فيي في الغالب ذات طبيعة عامة أو مختمطة وىذا ما يفسر ت
ومساىمتيا القيمة الإجمالية لممؤسسات الممولة مف قبل الوكالة نظرا لما يميز بو كل نوع مف المؤسسات 
مف حيث إحتياجات التمويل، وعمى الرغـ مف ىذا يبقى القطاع الخاص لو أىمية كبيرة في المساىمة في 

 مف قبل الوكالة.   القيمة الإجمالية لممؤسسات الممولة 
 حسب حجم المؤسسة: -2

مساىمة المؤسسات الممولة مف الوكالة حسب حجـ المؤسسة في قيمة  يوضح لنا الجدوؿ أدناه ترتيب    
إلى غاية  0551الأمواؿ المستثمر في المؤسسات الممولة، حيث بمغ المعدؿ المتوسط خلاؿ الفترة مف 

، %00.3للأصناؼ الأربعة وىي المصغرة، الصغيرة، المتوسطة، الكبيرة  0501
ملاحع ىنا أف المؤسسات مرتبة الصغيرة، المتوسطة، عمى التوالي ومف ال 01.0%،03.30%،55.05%

الكبيرة، المصغرة، كما نلاحع أيضا تقارب نسب المسامة بيف الأنواع الثالث الأخيرة وىذا راجع إلى التوازف 
 الموجود بيف رأس ماؿ المشروع وعدد المؤسسات الممولة مف قبل الوكالة.  
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تصنيف مبمغ المشاريع الممولة من قبل الوكالة الوطنية لتطوير الإستثمار  (14/31رقم )الجدول 
                                                                              حسب حجم المؤسسة                                                           مميون دينار جزائري                                 

 السنوات            2007 2008 2009
 القيمة % القيمة % القيمة % حجم المؤسسة

31.45 285565 10.33 248031 13.13 123128 0-9 
39.33 357066 38.50 924759 35.89 336627 10-49 
11.78 106936 30.69 737180 28.41 266422 50-249 
 250أكثر من  211645 22.57 491920 20.48 158315 17.44
 المجموع 937822 100 2401890 100 907882 100

 السنوات            2011 2012 2014
 القيمة % القيمة % القيمة % حجم المؤسسة

10.51 230375 12.01 97962 8.05 110909 0-9 
23.72 520073 38.19 311473 14.49 199633 10-49 
45.22 991515 22.26 181503 18.52 255186 50-249 
 250أكثر من  812450 58.95 224607 27.54 450566 20.55
 المجموع 1378178 100 815545 100 2192529 100

 السنوات            2015 2016 2017
 القيمة % القيمة % القيمة % حجم المؤسسة

4.60 87688 7.59 139600 9.44 139160 0-9 
26.03 495857 24.88 521715 31.08 457967 10-49 
42.00 800203 37.17 683656 33.61 495246 50-249 
 250أكثر من  381041 25.86 503074 27.36 521459 27.37
 المجموع 1473414 100 1848045 100 1905207 100

 : باحث بالإعتماد عمى العديد مف المراجعإعداد الالمصدر: 
                                                           

 :أنظر في ذلؾ إلى 

1- Bulletin d’information statistique de la PME, N°00, op.cit, p55. 
2- Bulletin d’information statistique de la PME, N°04, op.cit, p33. 
3- Bulletin d’information statistique de la PME, N°00, op.cit, p55. 
4- Bulletin d’information statistique de la PME, N°05, op.cit, p50. 
5- Bulletin d’information statistique de la PME, N°00, op.cit, p50. 
6- Bulletin d’information statistique de la PME, N°24, op.cit, p34. 
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 حسب ممكية رؤوس الأموال:   -3

 :تتمثل ممكية رؤوس الأمواؿ في الإستثمار المحمي والإستثمار الأجنبي، الجدوؿ الموالي يوضح ذلؾ    
تصنيف مبمغ المشاريع الممولة من قبل الوكالة الوطنية لتطوير الإستثمار  (14/32رقم )الجدول 

 مميون دينار جزائري                                                                                                    حسب ممكية رؤوس الأموال                           
 السنوات       2005 2006 2007 2008

 القيمة % القيمة % القيمة % القيمة % نوع الإستثمار
 محمي 398612 78 454206 64 792072 84 1504298 63
 أجنبي 112917 22 253524 36 145750 16 897591 37
 المجموع 511529 100 707730 100 937822 100 2401889 100

 السنوات       2011 2012 2013 2014
 القيمة % القيمة % القيمة % القيمة % نوع الإستثمار

 محمي 963289 70 773997 94.91 1384321 80.66 2022302 92.24
 أجنبي 414888 30 41547 5.09 331815 19.34 170227 7.76
 المجموع 1378177 100 815544 100 1716136 100 2192529 100

 السنوات       2015 2016 2017 2018
 القيمة % القيمة % القيمة % القيمة % نوع الإستثمار

 محمي 1360269 92.32 1509264 82.07 1633545 85.74 1530299 91.42
 أجنبي 113145 7.68 329781 17.93 271663 14.26 143644 8.58
 المجموع 1473414 100 1839045 100 1905208 100 1673943 100

 :باحث بالإعتماد عمى العديد مف المراجعإعداد الالمصدر: 
                                                                                                                                                                                     

7- Bulletin d’information statistique de la PME, N°00, op.cit, p02. 
8- Bulletin d’information statistique de la PME, N°02, op.cit, p03 
9- Bulletin d’information statistique de la PME, N°55, op.cit, p02 

 :أنظر في ذلؾ إلى 

1- Bulletin d’information Economique, N°2, op.cit, p21. 
2- Bulletin d’information Economique, N°05, op.cit, p00. 
3- Bulletin d’information statistique de la PME, N°00, op.cit, p03. 
4- Bulletin d’information statistique de la PME, N°04, op.cit, p50. 
5- Bulletin d’information statistique de la PME, N°20, op.cit, p32. 
6- Bulletin d’information statistique de la PME, N°00, op.cit, p50. 
7- Bulletin d’information statistique de la PME, N°04, op.cit, p50. 
8- Bulletin d’information statistique de la PME, N°00, op.cit, p55. 
9- Bulletin d’information statistique de la PME, N°28, op.cit, p18. 
10- Bulletin d’information statistique de la PME, N°55, op.cit, p03. 
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مف الواضح أف نسب مساىمة الإستثمار المحمي في قيمة الإستثمارات الخاصة بالمؤسسات الممولة      
مف قبل الوكالة أكبر بكثير مف مساىمة الإستثمار الأجنبي، إذ بمغ متوسط معدؿ مساىمة الإستثمار 

اىمة في حيث بمغ متوسط معدؿ مس %81.53بػ  2018إلى غاية  2005المحمي خلاؿ الفترة مف 
 وىذا راجع للأسباب المذكورة سابقا.  %18.47الإستثمار الأجنبي خلاؿ نفس الفترة 

 
 تشغيل الشبابلدعم  : تقييم الوكالة لوطنيةطمب الثالثالم
تختص الوكالة الوطنية لدعـ تشغيل الشباب بالدرجة الأولى بتمويل المشاريع الشبابية وذلؾ بيدؼ     

عممية تقييـ الوكالة الوطنية لدعـ تشغيل الشباب في التشغيل  ييمإدماجيـ في سوؽ العمل وفيما 
 والإستثمار

 الوكالة الوطنية لدعم تشغيل الشبابأولا: المشاريع المصرحة من قبل 
يمثل الجدوؿ الموالي عدد المشاريع الممولة مف قبل الوكالة الوطنية لدعـ تشغيل الشباب وكذا مبمغيا     

بالدينار جزائرؼ وعدد عماليـ، ومف خلاؿ الجدوؿ أدناه والأشكاؿ البياني نلاحع أف عدد المشاريع الممولة 
لى غاية  0555مف قبل الوكالة في زيادة مستمرة خلاؿ الفترة مف  ، كما نلاحع أف تطور عدد 0502وا 

شيدت ىذه  0553إلى غاية  0555المشاريع الممولة مف قبل الوكالة ينقسـ إلى ثلاثة مراحل الأولى مف 
مشروع  00535 0555المرحمة تطور بطئ لعدد المشاريع الممولة إذ بمغت عدد المشاريع الممولة سنة 

مشروع سنويا، المرحمة  2202وية قدرىا أؼ بمعدؿ زيادة سن 0553مشروع سنة  050555بينما بمغت 
والتي عرفت تطور سريع لعدد المشاريع الممولة مف قبل الوكالة ففي  0500إلى غاية  0553الثانية مف 

مشروع أما المرحمة الثالثة  40355أؼ بمتوسط زيادة سنوية قدرىا  356718مولت الوكالة  0500سنة 
يزت بتراجع معدؿ إرتفاع المشاريع الممولة مف قبل ولقد تم 0502إلى غاية  0500إمتدت مف سنة 

مشروع أؼ أف متوسط  377921مف قبل الوكالة  0502الوكالة حيث بمغ عدد المشاريع الممولة سنة 
مشروع، إنعكس ىذا التقسيـ المرحمي لعدد المشاريع  7068الزيادة السنوية خلاؿ ىذه الفترة قدرت بػ 

تبعت نفس التقسيـ المرحمي،  الممولة مف قبل الوكالة عمى مبمغ المشاريع الممولة وعدد عماؿ المشاريع وا 
بػ  2009في حيف بمغ سنة  86811278933بػ   2003فبالنسبة لمبمغ المشاريع فقد بمغ سنة 

مبمغ  2015، وبمغ في سنة 24196309350أؼ بمعدؿ زيادة سنوية قدرت بػ  000231989135
 2018، سنة  145457286200زيادة متوسطة سنويا  أؼ بمعدؿ 1104732852871المشاريع بػ 

، 34452292330ىذا يعني أف معدؿ الزيادة السنوية يساوؼ  1208089729773بمغ مبمغ المشاريع 
وفي سنة  165640فقد بمغ  2004أما فيما يخص عدد العماؿ لممشاريع الممولة مف قبل الوكالة سنة 

عدد  2015، سجمت الوكالة سنة 26510ويا بمغ أؼ بمعدؿ زيادة متوسطة سن 298188بمغ  2009
                                                                                                                                                                                     

11- Bulletin d’information statistique de la PME, N°50, op.cit, p02. 
12- Bulletin d’information statistique de la PME, N°54, op.cit, p05. 
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كاف عدد  2018، سنة 92885أؼ بمعدؿ زيادة متوسطة سنويا بمغ  855498عماؿ المشاريع الممولة بػ 
، يرجع 15475أؼ بمعدؿ متوسط الزيادة السنوية  901921عماؿ المشاريع الممولة مف قبل الوكالة 

ة الوطنية لتشغيل الشباب إلى عدة عوامل أىميا مدػ تقبل سبب تقسيـ المشاريع الممولة مف قبل الوكال
أصحاب المشاريع لموكالة أثر ىذا العامل في المرحمة الأولى عمى وجو الخصوص عمى توجو أصحاب 
المشاريع إلى التمويل عف طريق الوكالة نظرا لكونيا جياز جديد ولكونيا تحمل فكرة غير مقبولة مف قبل 

ة العامة للإقتصاد الوطني أثر ىذا العامل عمى المرحمة الثانية مف نشاط الوكالة غالبية المجتمع، الوضعي
مف خلاؿ التحسف في أسعار البتروؿ وما تبعيا مف توفر في السيولة المالية عمى مستوػ الوطني مما 

ققة مف أدػ إلى الزيادة السريعة في المعدؿ المتوسط السنوؼ لزيادة عدد المشاريع الممولة، النتائج المح
قبل المشاريع الممولة ىذا العامل كاف لو الأثر الكبير في المرحمة الثانية فمف خلاؿ القروض المتعثرة 
الخاص بأصحاب المشاريع بالإضافة إلى تدىور مستوػ الإقتصاد الوطني عرؼ المعدؿ المتوسط في 

 الزيادة السنوية تراجع عف المرحمة التي سبقتو.
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



والمتوسطة وتأهيل المؤسسات الصغيرةتقييم هيئات وبرامج دعم                       الرابع الفصل  

 

179 
 

 دعم تشغيل الشبابمن قبل الوكالة الوطنية ل المصرحة المشاريع (14/33رقم )الجدول 
 السنوات 2003 2004 2005
 عدد المشاريع 52393 59070 69633

 مبمغ المشاريع )دج( 86811278933 101308553761 000129346362
196123 165640 

 
 عدد العمال

 السنوات 2006 2007 2008
 عدد المشاريع 78278 86380 97015

 مبمغ المشاريع )دج( 000000153689 000177281721 000207972812
 عدد العمال 220623 243308 274741
 السنوات 2009 2011 2012

 عدد المشاريع 105300 183124 249147
 مبمغ المشاريع )دج( 000231989135 000477351691 691740510995

 العمالعدد  298188 485074 614555
 السنوات 2013 2014 2015

 عدد المشاريع 292186 333042 356718
 مبمغ المشاريع )دج( 849759905377 1007058251898 1104732852871

 عدد العمال 710788 803928 855498
 السنوات 2016 2017 2018

 عدد المشاريع 367980 372386 377921
 مبمغ المشاريع )دج( 0000115666645 1178755906815.73 1208089729773

 عدد العمال 878264 888069 901921
 : باحث بالإعتماد عمى العديد مف المراجعإعداد الالمصدر: 

                                                           

 :أنظر في ذلؾ إلى 

1- Bulletin d’information Economique, N°4, op.cit, p20. 
2- Bulletin d’information Economique, N°0, op.cit, p00. 
3- Bulletin d’information Economique, N°2, op.cit, p25. 
4- Bulletin d’information Economique, N°05, op.cit, p03. 
5- Bulletin d’information statistique de la PME, N°00, op.cit, p33. 
6- Bulletin d’information statistique de la PME, N°04, op.cit, p50. 
7- Bulletin d’information statistique de la PME, N°00, op.cit, p50. 
8- Bulletin d’information statistique de la PME, N°05, op.cit, p40. 
9- Bulletin d’information statistique de la PME, N°22, op.cit, p39. 
10- Bulletin d’information statistique de la PME, N°04, op.cit, p40. 
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تـ تمثيل الجدوؿ أعلاه في الأشكاؿ البيانية أدناه، وذلؾ لإعطاء صورة أكثر وضوح لتغيرات الحاصمة     
 الوكالة الوطنية لدعـ تشغيلمف قبل  في المشاريع الممولة  الشباب

 عدد المشاريع المصرح بها لدى الوكالة الوطنية لدعم تشغيل الشباب (14/16رقم ) الشكل

 
 .(54/55)الجدوؿ رقـ بالإعتماد  باحثمف إعداد ال  EXCELمخرجات المصدر: 
 عدد العمال المصرح بهم لدى الوكالة الوطنية لدعم تشغيل الشباب (14/17رقم ) الشكل

 
 .(54/55)الجدوؿ رقـ بالإعتماد  احثلبامف إعداد   EXCELمخرجات المصدر: 

 
 
 
 

                                                                                                                                                                                     
11- Bulletin d’information statistique de la PME, N°00, op.cit, p45. 
12- Bulletin d’information statistique de la PME, N°02, op.cit, p05. 
13- Bulletin d’information statistique de la PME, N°30, op.cit, p25. 
14- Bulletin d’information statistique de la PME, N°50, op.cit, p00. 
15- Bulletin d’information statistique de la PME, N°54, op.cit, p00. 
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 مبمغ المشاريع المصرح بها لدى الوكالة الوطنية لدعم تشغيل الشباب (14/18رقم ) الشكل

 
 .(54/55)الجدوؿ رقـ مف إعداد الطالب بالإعتماد   EXCELمخرجات المصدر: 

 
 دعم تشغيل الشباب:من قبل الوكالة الوطنية لة الممول المؤسسات ثانيا: تصنيف

صنفت المؤسسات الممولة مف الوكالة الوطنية لدعـ تشغيل الشباب إلى إثنى عشر قطاع حسب تنوع     
 نشاطيا والجدوؿ الموالي يوضح ذلؾ: 
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تصنيف المؤسسات الصغيرة والمتوسطة من قبل الوكالة الوطنية لدعم تشغيل  (14/34رقم )الجدول 
 الشباب حسب قطاع النشاط 

 السنوات         2003 2004 2005 2006
 العدد % العدد % العدد % العدد % قطاع النشاط

 الخدمات  12288 23.45 14857 26.15 19214 27.59 22857 29.20
 الزراعة 6429 12.27 7567 13.32 8893 12.77 9731 12.43
 الصناعة التقميدية 6816 13.01 8012 14.10 10199 14.65 11852 15.14
 الصناعة 2420 4.62 2797 4.92 3516 5.05 4152 5.30
 العمومية والأشغالالبناء  1513 2.89 1900 3.34 2563 3.68 3141 4.01
 نقل المسافرين 11938 22.79 11967 21.07 12002 17.24 12023 15.36
 نقل البضائع 9150 17.46 9705 17.08 10293 14.78 10832 13.84
 نقل التبريد 0 0.00 0 0.00 0 0.00 0 0.00
 الصيانة 549 1.05 0 0.00 968 1.39 1232 1.57
 الأعمال الحرة 1129 2.15 0 0.00 1659 2.38 1955 2.50
 الصيد 83 0.16 0 0.00 162 0.23 284 0.36
 الري  78 0.15 0 0.00 164 0.24 219 0.28
 المجموع 52393 100 56805 100 69633 100 78278 100

 السنوات 2007 2008 2009 2011
 العدد % العدد % العدد % العدد % قطاع النشاط

 الخدمات  26172 30.30 30315 31.25 33289 31.61 55477 30.29
 الزراعة 10269 11.89 10981 11.32 11429 10.85 18202 9.94
 الصناعة التقميدية 13380 15.49 15261 15.73 16716 15.87 25562 13.96
 الصناعة 4795 5.55 5583 5.75 6025 5.72 9121 4.98
 العمومية والأشغالالبناء  3759 4.35 4634 4.78 5350 5.08 12922 7.06
 المسافريننقل  12174 14.09 12511 12.90 12684 12.05 14938 8.16
 نقل البضائع 11423 13.22 12302 12.68 13758 13.07 30269 16.53
 نقل التبريد 0 0.00 0 0.00 0 0.00 7565 4.13
 الصيانة 1539 1.78 1999 2.06 2266 2.15 3781 2.06
 الأعمال الحرة 2216 2.57 2613 2.69 2898 2.75 4213 2.30
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 الصيد 399 0.46 503 0.52 537 0.51 639 0.35
 الري  254 0.29 313 0.32 348 0.33 435 0.24
 المجموع 86380 100 97015 100 105300 100 183124 100

 السنوات              2012 2013 2014 2015
 العدد % العدد % العدد % العدد % قطاع النشاط

 الخدمات  73221 29.39 87766 30.04 98856 29.68 103401 28.99
 الزراعة 24812 9.96 32933 11.27 43263 12.99 50042 14.03
 الصناعة التقميدية 30977 12.43 35877 12.28 40132 12.05 42302 11.86
 الصناعة 11513 4.62 13707 4.69 18800 5.64 22481 6.30
 العمومية والأشغالالبناء  17401 6.98 21729 7.44 26791 8.04 30616 8.58
 نقل المسافرين 17066 6.85 18269 6.25 18942 5.69 18984 5.32
 نقل البضائع 52870 21.22 56187 19.23 56527 16.97 56531 15.85
 نقل التبريد 10317 4.14 12444 4.26 13285 3.99 13382 3.75
 الصيانة 4713 1.89 5852 2.00 7373 2.21 8605 2.41
 الأعمال الحرة 5043 2.02 6085 2.08 7535 2.26 8740 2.45
 الصيد 750 0.30 854 0.29 1011 0.30 1094 0.31
 الري  464 0.19 483 0.17 517 0.16 540 0.15
 المجموع 249147 100 292186 100 333042 100 356718 100

  
 السنوات              2016 2017 2018

 قطاع النشاط
  

 العدد % العدد % العدد %

  
 الخدمات  105754 28.73 106644 28.64 107563 28.46

  
 الزراعة 53488 14.53 54803 14.72 56225 14.88

  
 الصناعة التقميدية 42621 11.58 42715 11.47 42864 11.34

  
 الصناعة 24547 6.67 25257 6.78 26195 6.93

  
 العمومية والأشغالالبناء  32284 8.77 32832 8.82 33697 8.92

  
 نقل المسافرين 18985 5.16 18986 5.10 18986 5.02

  
 نقل البضائع 56530 15.36 69915 18.77 56530 14.96

  
 نقل التبريد 13385 3.64 0 0.00 13385 3.54

  
 الصيانة 9359 2.54 9537 2.56 9990 2.64
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 الأعمال الحرة 9456 2.57 10021 2.69 10801 2.86

  
 الصيد 1127 0.31 1131 0.30 1131 0.30

  
 الري  544 0.15 545 0.15 554 0.15

  
 المجموع 368080 100 372386 100 377921 100

 : باحث بالإعتماد عمى العديد مف المراجعإعداد الالمصدر: 
مف خلاؿ الجدوؿ أعلاه تبينا أف المشاريع الممولة مف قبل الوكالة الوطنية لتشغيل الشباب مقسمة إلى     

( صنف وىي كالتالي: الخدمات، الزراعة، الصناعة التقميدية، الصناعة، البناء والأشغاؿ 12إثنى عشر )
اؿ الحرة، الصيد والرؼ، بمغت نسبة العمومية، نقل المسافريف، نقل البضائع، نقل التبريد، الصيانة، الأعم

المعدؿ المتوسط لتوزيع عدد المؤسسات الممولة مف قبل الوكالة عمى القطاعات المذكورة سابقا خلاؿ 
، %5.57، %13.40، %12.48، %28.92عمى التوالي  2018إلى غاية  2003الفترة مف 

حع أف ، نلا0.20%، 0.31%، 2.28%، 1.89%، 1.83%، 16.07%، 10.87%، 6.18%
وىي بالترتيب الخدمات، نقل البضائع، الصناعة التقميدية، الزراعة  %10القطاعات التالية تجاوز معدليا 

 ونقل المسافريف.
تولي الوكالة الوطنية لدعـ تشغيل الشباب الأولوية الأولى في التمويل لمشاريع الشباب، وىذا ما    

نجد الشباب يتوجيوف بالدرجة الأولى إلى قطاع الخدمات ينعكس عمى نوعية المشاريع الممولة مف قبميا، ف
والذؼ يتميز بقمة درجة المخاطرة مف حيث الربح والخسارة وبقمة رأس الماؿ المطموب، وىذا التوجو راجع 

التي تحتاجو عدة  ةإلى إفتقار الشباب إلى الخبرة الكافية في المجالات الإستثمارية والقدرة المالية المحدود
قطاع الصناعة ، البناء والأشغاؿ العمومية، نقل التبريد، الصيانة، الأعماؿ الحرة، الصيد قطاعات ك

والرؼ، بالإضافة إلى أف ىذه القطاعات تتطمب الخبرة الميدانية فيي أيضا تتميز بحدة المنافسة مما يجعل 

                                                           

 :أنظر في ذلؾ إلى 

1- Bulletin d’information Economique, N°4, op.cit, p05. 
2- Bulletin d’information Economique, N°6, op.cit, p22. 
3- Bulletin d’information Economique, N°2, op.cit, p22. 
4- Bulletin d’information Economique, N°05, op.cit, p03. 
5- Bulletin d’information statistique de la PME, N°00, op.cit, p55. 
6- Bulletin d’information statistique de la PME, N°04, op.cit, p36. 
7- Bulletin d’information statistique de la PME, N°00, op.cit, p50. 
8- Bulletin d’information statistique de la PME, N°05, op.cit, p40. 
9- Bulletin d’information statistique de la PME, N°00, op.cit, p53. 
10- Bulletin d’information statistique de la PME, N°04, op.cit, p45. 
11- Bulletin d’information statistique de la PME, N°00, op.cit, p45. 
12- Bulletin d’information statistique de la PME, N°02, op.cit, p05. 
13- Bulletin d’information statistique de la PME, N°55, op.cit, p00. 
14- Bulletin d’information statistique de la PME, N°32, op.cit, p25. 
15- Bulletin d’information statistique de la PME, N°54, op.cit, p00. 
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القطاعات الأخرػ )نقل إحتماؿ الإستمرارية بيا أقل مقارنة بالقطاعات الأخرػ، وىذا ما ينطبق أيضا عمى 
 البضائع، الصناعة التقميدية، الزراعة ونقل المسافريف(.    

 في التشغيلتقييم دور الوكالة الوطنية لدعم تشغيل الشباب : ثالثا
 مت الوكالة الوطنية لتشغيل الشباب في التشغيل عمى النحو التالي:ساى
 بالنسبة لممساهمة في التشغيل - أ
شكمت مساىمة الوكالة الوطنية لدعـ تشغيل الشباب في التشغيل بالنسبة لمعدد الإجمالي لعماؿ     

 الجدوؿ التالي:   هالمؤسسات الصغيرة والمتوسطة أو بالنسبة لمفئة التشغيمية نسبة معتبرة وىذا ما يجسد
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والمتوسطة المصرحة من قبل الوكالة الوطنية لدعم المؤسسات الصغيرة مساهمة  (04/35الجدول رقم)
 ي التشغيلتشغيل الشباب ف

عدد عمال المؤسسات الصغيرة والمتوسطة الممولة من 
 قبل الوكالة

عدد عمال 
المؤسسات 
الصغيرة 
 والمتوسطة

 
الفئة 
 التشغيمية

 
 السنوات

 العدد نسبة التشغيل)%( نسبة التشغيل)%(

19.75 2.12 165640 838504 7798412 2004 
16.94 2.44 196123 1157856 8044220 2005 

17.61 2.49 220623 1252647 8868804 2006 
17.95 2.83 243308 1355399 8594243 2007 
17.84 3 274741 1540209 9146000 2008 
16.97 3.15 298188 1756964 9472000 2009 
28.13 5.05 485074 1724197 9599000 2011 
33.25 6.04 614555 1848117 10170000 2012 
35.51 6.59 710788 2001892 10788000 2013 
37.27 7.85 803928 2157232 10239000 2014 
36.08 8.08 855498 2371020 10594000 2015 
34.57 8.1 878264 2540698 10845000 2016 
33.44 8.18 888069 2655470 10858000 2017 
33.11 8.2 901921 2724264 11001000 2018 

 (.04/06( والجدوؿ رقـ )04/33مف إعداد الباحث بالإعتماد عمى الجدوؿ رقـ)المصدر: 
بمغت مساىمة الوكالة الوطنية لتشغيل الشباب في التشغيل بالنسبة لإجمالي عدد عماؿ المؤسسات     

بمغ أقصاه سنة  %27.03بمعدؿ متوسط  2018إلى غاية  2004الصغيرة والمتوسطة خلاؿ الفترة مف 
ى عدة ، يرجع سبب التذبذب في ىذه النسبة إل% 16.94بػ  2005وبمغ أدناه سنة  %37.27بػ  2014

أسباب مف أىميا الوضع الإقتصادؼ العاـ، تقبل الشباب لنوع التمويل المطروح مف قبل الوكالة والتجارب 
 السابقة لممشاريع الممولة، وعمى العموـ تعتبر مساىمة الوكالة في التشغيل معتبرة.      
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ل 2004مت الوكالة الوطنية لدعـ تشغيل الشباب خلاؿ الفترة مف ساىكما      بالنسبة  2018ى غاية وا 
 %8.20، حققت ىذه المساىمة أعلاىا %5.29عمى المستوػ الوطني معدؿ متوسط بمغ  ةلمفئة التشغيمي

، وتعتبر ىذه النسبة مقبولة إلى حد كبيرة، ويرجع الإختلاؼ 2004سنة  2.12وأدناىا  2018سنة 
الموجود بيف النتائج المحققة لمساىمة الوكالة في التشغيل بالنسبة لإجمالي عدد عماؿ المؤسسات 

ؿ المؤسسات الصغيرة والمتوسطة وبالنسبة لمفئة التشغيمية إلى الإختلاؼ بيف التغير السنوؼ في عما
 الصغيرة والمتوسطة والتغير السنوؼ بالنسبة لمفئة التشغيمية عمى المستوػ الوطني.

 بالنسبة لمفئة الأكثر تأثير في التشغيل  - ب
يمثل الجدوؿ الموالي تصنيف عماؿ المؤسسات الصغيرة والمتوسطة الممولة مف قبل الوكالة الوطنية     

 ى النحو التالي:لدعـ تشغيل الشباب حسب قطاع النشاط عم
 تصنيف عمال المؤسسات المتوسطة والصغيرة الممولة من قبل الوكالة (14/36رقم )الجدول 

 الوطنية لدعم تشغيل الشباب حسب قطاع النشاط 

 السنوات              2004 2005 2006 2007
 العدد % العدد % العدد % العدد % قطاع النشاط

 الخدمات  41889 26.28 53546 27.30 63084 28.59 71896 29.55
 الزراعة 19374 12.16 22818 11.63 25059 11.36 26510 10.90
 الصناعة التقميدية 29777 18.68 36816 18.77 41897 18.99 46506 19.11
 الصناعة 10406 6.53 12957 6.61 15060 6.83 17181 7.06
 العمومية والأشغالالبناء  7907 4.96 10451 5.33 12677 5.75 14651 6.02
 نقل المسافرين 29968 18.80 30048 15.32 30095 13.64 30462 12.52
 نقل البضائع 20053 12.58 21173 10.80 22226 10.07 23407 9.62
 نقل التبريد 0 0.00 0 0.00 0 0.00 0 0.00
 الصيانة 0 0.00 2707 1.38 3396 1.54 4249 1.75
 الأعمال الحرة 0 0.00 4161 2.12 4869 2.21 5500 2.26
 الصيد 0 0.00 741 0.38 1307 0.59 1870 0.77
 الري  0 0.00 705 0.36 953 0.43 1073 0.44
 المجموع 159374 100 196123 100 220623 100 243308 100

 السنوات 2008 2009 2011 2012
 العدد % العدد % العدد % العدد % قطاع النشاط

 الخدمات  83538 30.41 91693 30.75 144997 29.89 179758 29.25
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 الزراعة 28479 10.37 29729 9.97 47362 9.76 62230 10.13
 الصناعة التقميدية 52640 19.16 57200 19.18 83082 17.13 96638 15.72
 الصناعة 19857 7.23 21524 7.22 31659 6.53 37910 6.17
 العمومية والأشغالالبناء  17832 6.49 20445 6.86 45447 9.37 57759 9.40
 نقل المسافرين 31280 11.39 31720 10.64 36408 7.51 40207 6.54
 نقل البضائع 25247 9.19 28171 9.45 55551 11.45 90647 14.75
 نقل التبريد 0 0.00 0 0.00 14968 3.09 19503 3.17
 الصيانة 5555 2.02 6300 2.11 10255 2.11 12325 2.01
 الأعمال الحرة 6465 2.35 7166 2.40 10232 2.11 11966 1.95
 الصيد 2537 0.92 2765 0.93 3330 0.69 3749 0.61
 الري  1311 0.48 1475 0.49 1783 0.37 1863 0.30
 المجموع 274741 100 298188 100 485074 100 614555 100

 السنوات 2013 2014 2015 2016
 العدد % العدد % العدد % العدد % قطاع النشاط

 الخدمات  209576 29.49 231979 28.86 241241 28.20 245959 28.01
 الزراعة 81338 11.44 105564 13.13 119801 14.00 126478 14.40
 الصناعة التقميدية 109852 15.45 120203 14.95 124937 14.60 125520 14.29
 الصناعة 44285 6.23 57894 7.20 66925 7.82 71442 8.13
 العمومية والأشغالالبناء  69700 9.81 82207 10.23 90936 10.63 94457 10.75
 نقل المسافرين 42419 5.97 43598 5.42 43677 5.11 43679 4.97
 نقل البضائع 95729 13.47 96234 11.97 96241 11.25 96237 10.96
 التبريدنقل  22799 3.21 23987 2.98 24128 2.82 24132 2.75
 الصيانة 14763 2.08 17885 2.22 20277 2.37 21330 2.43
 الأعمال الحرة 14162 1.99 17312 2.15 19911 2.33 21474 2.45
 الصيد 4259 0.60 5080 0.63 5415 0.63 5536 0.63
 الري  1906 0.27 1985 0.25 2009 0.23 2020 0.23
 المجموع 710788 100 803928 100 855498 100 878264 100

    
 السنوات 2017 2018

 قطاع النشاط
    

 العدد % العدد %
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 الخدمات  248060 27.93 250286 27.75

    
 الزراعة 129177 14.55 132927 14.74

    
 الصناعة التقميدية 125696 14.15 125997 13.97

    
 الصناعة 73210 8.24 75714 8.39

    
 العمومية والأشغالالبناء  95736 10.78 98014 10.87

    
 نقل المسافرين 43681 4.92 43681 4.84

    
 نقل البضائع 120369 13.55 96237 10.67

    
 نقل التبريد 0 0.00 24132 2.68

    
 الصيانة 22021 2.48 23032 2.55

    
 الأعمال الحرة 22549 2.54 24308 2.70

    
 الصيد 5549 0.62 5549 0.62

    
 الري  2021 0.23 2044 0.23

    
 المجموع 888069 100 901921 100

 : باحث بالإعتماد عمى العديد مف المراجعإعداد الالمصدر: 
الجدوؿ أعلاه نلاحع أف نسبة المساىمة في عدد العماؿ لممؤسسات الصغيرة والمتوسطة  مف خلاؿ    

( قطاع عمى النحو التالي بالترتيب: الخدمات 00الممولة مف قبل الوكالة مقسمة بيف إثنى عشر )
، نقل المسافريف %00.40، نقل البضائع %00.54، الزراعة %00.15، الصناعة التقميدية 02.15%

، الصيانة %0.00، الأعماؿ الحرة %1.00، الصناعة %2.52البناء والأشغاؿ العمومية ، 3.00%
ويتمحور السبب في إختلاؼ نسبة ، %5.50، الرؼ %5.00، الصيد %0.42، نقل التبريد 0.35%

                                                           

 :أنظر في ذلؾ إلى 

1- Bulletin d’information Economique, N°4, op.cit, p05. 
2- Bulletin d’information Economique, N°0, op.cit, p00. 
3- Bulletin d’information Economique, N°2, op.cit, p22. 
4- Bulletin d’information Economique, N°05, op.cit, p03. 
5- Bulletin d’information statistique de la PME, N°00, op.cit, p55. 
6- Bulletin d’information statistique de la PME, N°04, op.cit, p50. 
7- Bulletin d’information statistique de la PME, N°00, op.cit, p50. 
8- Bulletin d’information statistique de la PME, N°05, op.cit, p40. 
9- Bulletin d’information statistique de la PME, N°00, op.cit, p53. 
10- Bulletin d’information statistique de la PME, N°04, op.cit, p40. 
11- Bulletin d’information statistique de la PME, N°00, op.cit, p45. 
12- Bulletin d’information statistique de la PME, N°02, op.cit, p05. 
13- Bulletin d’information statistique de la PME, N°55, op.cit, p00. 
14- Bulletin d’information statistique de la PME, N°50, op.cit, p00. 
15- Bulletin d’information statistique de la PME, N°54, op.cit, p26. 
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المساىمة  بيف مختمف القطاعات إلى نوعية المشاريع الممولة مف قبل الوكالة مف جية مف حيث 
مكانية التوسع مستقبلا وحجـ المشروع الذؼ يتميز عادة بصغر حجمو المخاطرة المتوق عة مف المشروع وا 

  مف جية أخرػ وىذا ما تـ الإشارة إليو سابقا في تصنيف المؤسسات الممولة مف قبل الوكالة.    
 اب عمى الإستثماربرابعا: تأثير الوكالة الوطنية لدعم تشغيل الش

 بالنسبة لمقيمة الإجمالية: - أ

 ساىمت الوكالة الوطنية لتشغيل الشباب في الرفع مف قيمة الإستثمار الوطني عمى النحو التالي:

 مبمغ المشاريع الممولة من قبل الوكالة الوطنية لدعم تشغيل الشباب (14/37رقم )الجدول 
 السنوات 2003 2004 2005

 مبمغ المشاريع )دج( 86811278933 101308553761 000129346362
 السنوات 2006 2007 2008

 مبمغ المشاريع )دج( 000000153689 000177281721 000207972812
 السنوات 2009 2011 2012

 مبمغ المشاريع )دج( 000231989135 000477351691 691740510995
 السنوات 2013 2014 2015

 مبمغ المشاريع )دج( 849759905377 1007058251898 1104732852871
 السنوات 2016 2017 2018

 مبمغ المشاريع )دج( 0000115666645 1178755906815.73 1208089729773
 (.54/33الجدوؿ رقـ )مف إعداد الباحث بالإعتماد عمى  المصدر:
نلاحع مف الجدوؿ أعلاه أف مساىمة الوكالة الوطنية لدعـ تشغيل الشباب قد إرتفعت مف      

، وتعتبر ىذه المساىمة 0502دج سنة  0052523103115إلى   0555دج سنة  20200012355
معتبرة كوف الوكالة تستقطب العديد مف مشاريع الشباب لتمويميا، ونظرا للأولوية التي تحظى بيا مف قبل 

 الدولة في مجاؿ دعـ الشباب.
 بالنسبة لمفئة الأكثر تأثير في قيمة الإستثمارات: - ب
شغيل الشباب مقسمة إلى عدة أقساـ حسب تنوع قطاع النشاط، كانت مساىمة الوكالة الوطنية لدعـ ت    

 كما أف مساىمة كل قطاع إختمفت عف القطاع الآخر والجدوؿ التالي يوضح ذلؾ:
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تصنيف مبمغ المشاريع الممولة من قبل الوكالة الوطنية لدعم تشغيل الشباب  (14/38رقم )الجدول 
 حسب قطاع النشاط

 السنوات 2004 2005 2006
 دج القيمة % ة ألف دجالقيم % مميون دج القيمة % قطاع النشاط

 الخدمات 21899907876 22.29 32075723 24.80 41379 26.92
 الزراعة 12438379339 12.66 16360619 12.65 19038 12.39
 الصناعة التقميدية 14485438582 14.74 19464598 15.05 23529 15.31
 الصناعة 6139122682 6.25 9242254 7.15 11930 7.76

5.07 7785 4.63 5992330 3.87 3804641087 
 والأشغالالبناء 

 العمومية
 نقل المسافرين 20897814125 21.27 21054547 16.28 21131 13.75
 نقل البضائع 18593908909 18.92 20369621 15.75 22105 14.38
 نقل التبريد 0 0.00 0 0.00 0 0.00
 الصيانة 0 0.00 1391433 1.08 1899 1.24
 الأعمال الحرة 0 0.00 2088798 1.61 2528 1.64
 الصيد 0 0.00 568778 0.44 1260 0.82
 الري  0 0.00 737661 0.57 1107 0.72
 المجموع 98259212600 100 129346362 100 153691 100

 السنوات 2007 2008 2009
 ة ألف دجالقيم % ألف دج القيمة % ألف دجالقيمة  % قطاع النشاط

 الخدمات 50255869 28.35 60816221 29.24 68590984 29.57
 الزراعة 20848672 11.76 23297377 11.20 24725106 10.66
 الصناعة التقميدية 27261089 15.38 31696592 15.24 34983262 15.08
 الصناعة 14562462 8.21 17690332 8.51 19682746 8.48

6.66 15457525 6.15 12784462 5.46 9687997 
 والأشغالالبناء 

 العمومية
 نقل المسافرين 21685507 12.23 22985342 11.05 23681851 10.21
 نقل البضائع 24081987 13.58 27196353 13.08 32094745 13.83
 نقل التبريد 0 0.00 0 0.00 0 0.00
 الصيانة 2522173 1.42 3387906 1.63 3808448 1.64
 الأعمال الحرة 2997839 1.69 3531390 1.70 3855293 1.66
 الصيد 2029797 1.14 2812465 1.35 3087878 1.33
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 الري  1348329 0.76 1774371 0.85 2021292 0.87
 المجموع 177281721 100 207972811 100 231989130 100

 السنوات 2011 2012 2013
 ألف دجالقيمة  % دج القيمة % دج القيمة % قطاع النشاط

 الخدمات 140783982 29.49 210328527568 30.41 268596533188 31.61
 الزراعة 47688444 9.99 71318568083 10.31 101655354789 11.96
 الصناعة التقميدية 56781857 11.90 73601576467 10.64 89338525794 10.51
 الصناعة 34786510 7.29 47003634058 6.79 59310706468 6.98

9.39 79799307785 9.02 62369492423 9.30 44415103 
 والأشغالالبناء 

 العمومية
 نقل المسافرين 33332739 6.98 41304490843 5.97 44526189917 5.24
 نقل البضائع 82149950 17.21 136078567624 19.67 144446508878 17.00
 نقل التبريد 17790325 3.73 24779329998 3.58 30659332340 3.61
 الصيانة 6774615 1.42 9171606789 1.33 12367516885 1.46
 الأعمال الحرة 6364911 1.33 8304301446 1.20 10832632853 1.27
 الصيد 3866360 0.81 4685203788 0.68 5384897511 0.63
 الري  2616896 0.55 2795211906 0.40 2875398968 0.34
 المجموع 477351692 100 691740510993 100 849792905376 100

 السنوات 2014 2015 2016
 دج القيمة % دج القيمة % مميون دج القيمة % قطاع النشاط

 الخدمات 310695178083 30.85 328470024600 29.73 338511.31 29.12
 الزراعة 144225884946 14.32 176067994300 15.94 193249.46 16.62
 الصناعة التقميدية 102227544705 10.15 108582022196 9.83 109526.1 9.42
 الصناعة 83127897950 8.25 100471609694 9.09 111185.15 9.56

10.99 127727.7 10.34 114206153185 9.84 99117572796 
 والأشغالالبناء 

 العمومية
 نقل المسافرين 46501408991 4.62 46617872026 4.22 46624.69 4.01
 نقل البضائع 145545707740 14.45 145558855730 13.18 145557.15 12.52
 نقل التبريد 33404408927 3.32 33755061939 3.06 33760.56 2.90
 الصيانة 17246297698 1.71 21321269192 1.93 23650.77 2.03
 الأعمال الحرة 15296764448 1.52 19313662381 1.75 22214.71 1.91
 الصيد 6578764941 0.65 7211282240 0.65 7467.97 0.64
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 الري  3090820674 0.31 3157045389 0.29 3190.8 0.27
 المجموع 1007058251899 100 1104732852872 100 1162666.37 100

  
 السنوات 2017 2018

 قطاع النشاط 
  

 دج القيمة % دج القيمة %

  
 الخدمات 343115218117.83 29.11 348462073223 28.84

  
 الزراعة 199774172502.61 16.95 206984171577 17.13

  
 الصناعة التقميدية 109802763592.26 9.32 110206691247 9.12

  
 الصناعة 115381773070.84 9.79 121806336084 10.08

  
10.70 129293743416 10.57 124569035981.83 

 والأشغالالبناء 
 العمومية

  
 نقل المسافرين 46632841373.14 3.96 46632841373 3.86

  
 نقل البضائع 179324312370.07 15.21 145557153559 12.05

  
 نقل التبريد 0.00 0.00 33767158812 2.80

  
 الصيانة 24849436125.82 2.11 26770187171 2.22

  
 الأعمال الحرة 24608760119.82 2.09 27833012532 2.30

  
 الصيد 7499507850.52 0.64 7499507851 0.62

  
 الري  3198085710.99 0.27 3276852930 0.27

  
 المجموع 1178755906815.73 100 1208089729775 100

 : باحث بالإعتماد عمى العديد مف المراجعإعداد الالمصدر: 

                                                           

 :أنظر في ذلؾ إلى 

1- Bulletin d’information Economique, N°4, op.cit, p05. 
2- Bulletin d’information Economique, N°0, op.cit, p00. 
3- Bulletin d’information Economique, N°2, op.cit, p22. 
4- Bulletin d’information Economique, N°05, op.cit, p03. 
5- Bulletin d’information statistique de la PME, N°12, op.cit, p33. 
6- Bulletin d’information statistique de la PME, N°04, op.cit, p50. 
7- Bulletin d’information statistique de la PME, N°00, op.cit, p50. 
8- Bulletin d’information statistique de la PME, N°05, op.cit, p40. 
9- Bulletin d’information statistique de la PME, N°22, op.cit, p39. 
10- Bulletin d’information statistique de la PME, N°04, op.cit, p40. 
11- Bulletin d’information statistique de la PME, N°00, op.cit, p45. 
12- Bulletin d’information statistique de la PME, N°02, op.cit, p05. 
13- Bulletin d’information statistique de la PME, N°55, op.cit, p00. 
14- Bulletin d’information statistique de la PME, N°50, op.cit, p00. 
15- Bulletin d’information statistique de la PME, N°54, op.cit, p00. 
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قسـ مبمغ المشاريع الممولة مف قبل الوكالة الوطنية لتشغيل الشباب عمى مختمف القطاعات بنسب     
، الصناعة التقميدية %13.18، الزراعة %15.06، نقل البضائع %28.60التالية عمى التوالي الخدمات 

نقل التبريد  ،%8.00، البناء والأشغاؿ العمومية %8.16، الصناعة %8.83، نقل المسافريف 12.26%
، ويرجع %0.46، الرؼ %0.74، الصيد %1.52، الصيانة %1.55، الأعماؿ الحرة 1.64%

 الإختلاؼ في نسب توزيع مبمغ المشاريع الممولة مف قبل الوكالة إلى الأسباب المذكورة سابقا.
 لتسيير القرض المصغر لوطنيةاتقييم الوكالة طمب الرابع: الم
بصغر حجـ التمويل مقارنة بالوكالة الأخرػ فيي  لتسيير القرض المصغرتميزت الوكالة الوطنية     

تعطي الأولوية لممشاريع المصغرة، مما أدػ إلى وجود عدد كبير مف المشاريع المصرح مف قبميا نظرا 
  لكبر ىذه الشريحة في المجتمع.

 الوكالة الوطنية لتسيير القرض المصغرأولا: المشاريع المصرحة من قبل 
بف الجدوؿ الموالي إحصائيات حوؿ المشاريع المصرح بيا مف قبل الوكالة الوطنية لتسيير القرض ي    

 المصغر والمتعمق بعددىا، مبالغيا وعدد عماليا.
 لة الوطنية لتسيير القرض المصغرمن قبل الوكا المصرحة المشاريع (14/39رقم )الجدول 

 السنوات 2006 2009 2011 2012
 عدد المشاريع 25550 145614 304671 451608

 مبمغ المشاريع )دج( 694227618.44 4472283287.94 10337506181.27 18330986191.38
677412 475007 

  
 عدد العمال

 السنوات 2013 2014 2015 2016
 عدد المشاريع 562194 679852 763954 785317

 مبمغ المشاريع )دج( 25920808280.70 37349323788.33 46095478104 48789924867.32
 عدد العمال 843465 1019778 1145933 1177976

  
 السنوات 2017 2018

  
 عدد المشاريع 827161 877525

  
 مبمغ المشاريع )دج( 47206240144.96 56922905847.33

  
 عدد العمال 1240742 1302278

 : المراجعباحث بالإعتماد عمى العديد مف إعداد الالمصدر: 
                                                           

 :أنظر في ذلؾ إلى 

1- Bulletin d’information Economique, N°05, op.cit, p50. 
2- Bulletin d’information statistique de la PME, N°00, op.cit, p 33. 
3- Bulletin d’information statistique de la PME, N°05, op.cit, p 44. 
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 لإعطاء تفسير أوضح لمجدوؿ تـ تمثيمو بالشكل البياني التالي:
 لة الوطنية لتسيير القرض المصغرمن قبل الوكا المصرحة المشاريع( 14/19الشكل رقم )

 
 .(54/53)الجدوؿ رقـ مف إعداد الطالب بالإعتماد   EXCELمخرجات المصدر: 

مف الجدوؿ والشكل البياني أعلاه نلاحع أف عدد المشاريع المصرح بيا ف قبل الوكالة الوطنية لتسيير     
عدد  0550، حيث بمغ سنة 0502إلى غاية  0550القرض المصغر تزايد بشكل مستمر خلاؿ الفترة مف 

زيادة سنوية  أؼ بمتوسط 877525فقد بمغ عدد المشاريع  2018مشروع ، أما سنة  25550المشاريع 
مشروع، أما بالنسبة لمبمغ المشاريع المصرحة مف قبل الوكالة فقد عرفت ىي الأخرػ زيادة  70998قدرىا 

مبمغ  2006مستمرة خلاؿ نفس الفترة وذلؾ تبعا لزيادة المترتبة في زيادة عدد المشاريع إذ بمغ سنة 
دج أؼ بمتوسط زيادة  56922905847.33بػ  2018دج فيما بمغت سنة  694227618.44المشاريع 

دج، تزايد عدد العماؿ بشكل مستمر خلاؿ نفس الفترة حيث بمغ  4685723185سنوية قدر بػ  
 عامل.  118182أؼ بمتوسط زيادة سنوية قدرىا  2018سنة  1302278وبمغ  2011سنة  475007

 تسيير القرض المصغرل الوكالة لوطنية لصغيرة والمتوسطة الممولة من قبلالمؤسسات ا ثانيا: تصنيف
 دوؿ التالي تصنيف المشاريع الممولة مف قبل الوكالة الوطنية لتسيير القرض المصغر:جيوضح لنا ال    
 
 
 

                                                                                                                                                                                     
4- Bulletin d’information statistique de la PME, N°00, op.cit, p  45 . 
5- Bulletin d’information statistique de la PME, N°04, op.cit, pp 46,47. 
6- Bulletin d’information statistique de la PME, N°00, op.cit, pp 40,40. 
7- Bulletin d’information statistique de la PME, N°02, op.cit, p44. 
8- Bulletin d’information statistique de la PME, N°55, op.cit, pp41, 48. 
9- Bulletin d’information statistique de la PME, N°32, op.cit, p24. 
10- Bulletin d’information statistique de la PME, N°54, op.cit, p00. 
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لة الوطنية لتسيير القرض المصغر من قبل الوكا المصرحة المشاريعتصنيف  (14/40رقم )الجدول 
 حسب قطاع النشاط

 السنوات 2006 2009 2011
 العدد % العدد % العدد % قطاع النشاط

 الخدمات  1752 6.86 29693 20.39 65703 21.57
 الزراعة 7384 28.90 29409 20.20 54119 17.76
 الصناعة التقميدية 3459 13.54 41039 28.18 66440 21.81
 الصناعة 12192 47.72 37008 25.42 97836 32.11
العمومية والأشغالالبناء  763 2.99 8465 5.81 20573 6.75  
 المجموع 25550 100 145614 100 304671 100

 السنوات 2012 2013 2014
 العدد % العدد % العدد % قطاع النشاط

 الخدمات  95256 21.09 117065 20.82 142010 20.89
 الزراعة 76291 16.89 89232 15.87 101767 14.97
التقميديةالصناعة  86158 19.08 97662 17.37 118410 17.42  
 الصناعة 157184 34.81 210041 37.36 258419 38.01
العمومية والأشغالالبناء  36658 8.12 47896 8.52 57262 8.42  
 تجارة 61 0.01 298 0.05 1407 0.21
 الصيد 0 0.00 0 0.00 577 0.08
 المجموع 451608 100 562194 100 679852 100

 السنوات 2015 2016 2017
النشاطقطاع   العدد % العدد % العدد % 

 الخدمات  159281 20.85 164013 20.88 169827 20.53
 الزراعة 109264 14.30 111351 14.18 115161 13.92
 الصناعة التقميدية 133362 17.46 136746 17.41 144976 17.53
 الصناعة 294425 38.54 302578 38.53 322708 39.01

8.50 70294 8.52 66884 8.43 64427 
 والأشغالالبناء 

 العمومية
 تجارة 2512 0.33 2971 0.38 3407 0.41
 الصيد 683 0.09 774 0.10 788 0.10
 المجموع 763954 100 785317 100 827161 100
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 السنوات 2018

 قطاع النشاط
   

% 
 

 العدد

   
20.13 

 
 الخدمات  176613

   
13.75 

 
 الزراعة 120690

   
17.62 

 
 الصناعة التقميدية 154593

   
39.38 

 
 الصناعة 345545

   
8.60 

 
العمومية والأشغالالبناء  75434  

   
0.44 

 
 التجارة 3826

   
0.09 

 
 الصيد 824

   
100 

 
 المجموع 877525

 : باحث بالإعتماد عمى العديد مف المراجعإعداد الالمصدر: 
إلى  2006الوكالة الوطنية لتسيير القرض المصغر خلاؿ الفترة مف صنفت المشاريع الممولة مف قبل     
إلى سبع قطاعات وىي الخدمات، الزراعة، الصناعة التقميدية، الصناعة، البناء والأشغاؿ  2018غاية 

العمومية، التجارة والصيد حيث كاف لقطاع الصناعة النصيب الأكبر مف المشاريع الممولة بنسبة 
، %17.07، الزراعة %18.74، الصناعة التقميدية %19.40الخدمات بنسبة يمييا قطاع  37.09%

، يرجع ىذا التصنيف إلى طبيعة %0.05، الصيد %0.18، التجارة %7.47البناء والأشغاؿ العمومية 
الصيغ المقدمة مف طرؼ الوكالة الوطنية لتسيير القرض المصغر والتي لا تؤىل المستفيد منيا مف إنشاء 

نما يكتفي فقط بالصناعات الصغيرة وىذا ما يتضح لنا في نسبة المشاريع في مشاريع صناع ية كبرػ وا 
، أما فيما يخص الصناعات التقميدية %7.47قطاع البناء والأشغاؿ العمومية والتي لـ تتجاوز نسبة 

ة تقديـ والزراعة فيي لا تتطمب كثافة في رأس الماؿ لإنطلاؽ المشاريع الخاصة مما أدػ إلى إرتفاع نسب
 طمب التمويل لمشاريع الزراعة والصناعات التقميدية.

 
                                                           

 :أنظر في ذلؾ إلى 

1- Bulletin d’information Economique, N°05, op.cit, p50. 
2- Bulletin d’information statistique de la PME, N°00, op.cit, p 33. 
3- Bulletin d’information statistique de la PME, N°20, op.cit, p 44. 
4- Bulletin d’information statistique de la PME, N°00, op.cit, p  45 . 
5- Bulletin d’information statistique de la PME, N°04, op.cit, p41. 
6- Bulletin d’information statistique de la PME, N°00, op.cit, p40. 
7- Bulletin d’information statistique de la PME, N°02, op.cit, p44. 
8- Bulletin d’information statistique de la PME, N°55, op.cit, pp41, 48. 
9- Bulletin d’information statistique de la PME, N°50, op.cit, p04. 
10- Bulletin d’information statistique de la PME, N°54, op.cit, p00. 
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لتسيير القرض المصغر في التشغيل الوكالة لوطنيةتقييم دور : ثالثا  
 ر في التشغيل عمى النحو التالي:غكانت نسبة مساىمة الوكالة الوطنية لتسيير القرض المص    
 بالنسبة لممساهمة في التشغيل: - أ

المؤسسات الصغيرة والمتوسطة الممولة من قبل الوكالة الوطنية لتسيير مساهمة  (04/41)الجدول رقم
 ي التشغيلالقرض المصغر ف

عدد عمال المؤسسات الصغيرة والمتوسطة الممولة من 
 قبل الوكالة

عدد عمال 
المؤسسات الصغيرة 

 والمتوسطة

الفئة 
 التشغيمية

 السنوات

 العدد نسبة التشغيل)%( نسبة التشغيل)%(
27.55 4.95 475007 1724197 9599000 2011 
36.65 6.66 677412 1848117 10170000 2012 
42.13 7.82 843465 2001892 10788000 2013 
47.27 9.6 1019778 2157232 10239000 2014 
48.33 10.82 1145933 2371020 10594000 2015 
46.36 10.86 1177976 2540698 10845000 2016 
46.72 11.43 1240742 2655470 10858000 2017 
47.8 11.84 1302278 2724264 11001000 2018 

 (.04/06( والجدوؿ رقـ )04/39مف إعداد الباحث بالإعتماد عمى الجدوؿ رقـ) المصدر:
بيف لنا الجدوؿ أعلاه نسبة مساىمة الوكالة الوطنية لتسيير القرض المصغر في التشغيل بالنسبة     

و  %27.55، حيث تراوحت نسبة المساىمة بيف لمعدد الإجمالي عماؿ المؤسسات الصغيرة والمتوسطة
لمفئة التشغيمية فقد  القرض المصغر في التشغيلبالنسبة لمساىمة الوكالة الوطنية لتسيير ، و 47.80%

ة ويرجع تعتبر ىذه النسب مرتفعة مما يدؿ عمى أىمية ىذه الوكال  %11.84% و 4.95تراوحت بيف 
السبب في ذلؾ إلى إنخفاض قيمة التمويل الممنوح مف قبل الوكالة وكثرة عدد المشاريع الممولة مف قبميا 
إذ تعنى ىذه الوكالة بالشباب ذوؼ الدخل المحدود والذيف يتجيوف إلى التمويل الأقل درجة مف المخاطرة 

والتي تفتح ليـ آفاؽ مستقبمية  مف حيث القدرة عمى التسديد ومف جية أخرػ المشاريع الأقل حجـ
 بالإضافة إلى إكتساب الخبرة الميدانية تدريجيا.   
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  الأكثر تأثير في التشغيل: بالنسبة لنوع التمويل  - ب
تقدـ الوكالة الوطنية لتسيير القرض المصغر نوعييف أساسيف مف التمويل وىما تمويل شراء المواد     

 الأولية والتمويل الثلاثي، وكل صيغة ليا تأثير مختمف في التشغيل وذلؾ وفقا لمجدوؿ الموالي:
الوكالة ( تصنيف عدد عمال المؤسسات الصغيرة والمتوسطة الممولة من قبل 14/42)رقمالجدول 

 الوطنية لتسيير القرض المصغر حسب نوع التمويل 
السنوات          2012 2013 2014 2015  

 العدد % العدد % العدد % العدد % نوع التمويل

90.74 1039841 91.60 934081 92.99 784312 93.74 634994 
تمويل شراء المواد 

 الأولية
 تمويل ثلاثي 42418 6.26 59153 7.01 85697 8.40 106092 9.26
 المجموع 677412 100 843465 100 1019778 100 1145933 100

  
السنوات          2016 2017 2018  

 نوع التمويل
  

 العدد % العدد % العدد %

  
90.30 1176008 90.30 1120395 90.26 1063262 

تمويل شراء المواد 
 الأولية

  
 تمويل ثلاثي 114714 9.74 120347 9.70 126270 9.70

  
 المجموع 1177976 100 1240742 100 1302278 100

 : باحث بالإعتماد عمى العديد مف المراجعإعداد الالمصدر: 
مف الجدوؿ أعلاه لاحظنا أف تمويل شراء المواد الأولية لو التأثير الأكبر في التشغيل خلاؿ الفترة     

، بينما لـ يتعدػ التمويل الثلاثي معدؿ %30.40بمعدؿ متوسط قدره  0502إلى  0500الزمنية مف 
خلاؿ نفس الفترة، ويرجع السبب في ذلؾ إلى أىمية الوكالة في تمويل المؤسسات  %2.02متوسط 

المصغرة والتي تحتاج بالدرجة الأولى إلى تمويل بمبالغ صغيرة لبداية نشاطيا وعادة ما تكوف إنطلاقتيا 
لأولية اللازمة لذلؾ، عكس التمويل الثلاثي الذؼ يموؿ المشروع بمبالغ أكبر مقارنة مف بشراء المواد ا

                                                           

 :أنظر في ذلؾ إلى 

1- Bulletin d’information statistique de la PME, N°00, op.cit, p  45 . 
2- Bulletin d’information statistique de la PME, N°04, op.cit, p40. 
3- Bulletin d’information statistique de la PME, N°00, op.cit, p40. 
4- Bulletin d’information statistique de la PME, N°28, op.cit, pp43, 44. 
5- Bulletin d’information statistique de la PME, N°55, op.cit, pp41. 
6- Bulletin d’information statistique de la PME, N°50, op.cit, p04. 
7- Bulletin d’information statistique de la PME, N°54, op.cit, p04. 
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التمويل الأوؿ ولا يشترط توجيو الأمواؿ إلى شراء المواد الأولية أؼ أف المشاريع الممولة مف قبل التمويل 
نما تحتاج إلى آلا   ت ومعدات.    الثلاثي عادة ما تكوف مشاريع لا تقتصر عمى المواد الأولية وا 

 عمى الإستثمار تسيير القرض المصغرالوكالة الوطنية لرابعا: تأثير 
 بالنسبة لمقيمة الإجمالية:  - أ
يوضح الجدوؿ التالي مبالغ التمويل الإجمالية المقدمة مف قبل الوكالة الوطنية لتسيير القرض     

 المصغر لممشاريع المصرح بيا:
 مبمغ المشاريع الممولة من قبل الوكالة الوطنية لتسيير القرض المصغر (14/43رقم )الجدول 

 السنوات 2006 2009 2011 2012
 مبمغ المشاريع )دج( 694227618.44 4472283287.94 10337506181.27 18330986191.38

 السنوات 2013 2014 2015 2016
 مبمغ المشاريع )دج( 25920808280.70 37349323788.33 46095478104 48789924867.32

  
 السنوات 2017 2018

  
 مبمغ المشاريع )دج( 47206240144.96 56922905847.33

 (.54/39الجدوؿ رقـ )مف إعداد الطالب بالإعتماد عمى  مصدر:ال
ساىمت الوكالة الوطنية لتسيير القرض المصغر في الرفع مف قيمة الإستثمارات الوطنية خلاؿ الفترة     
بػ  0555حيث بمغت قيمة الإستثمارات الممولة مف قبل الوكالة سنة  0502إلى  0550مف 

ستمرت ىذه القيمة بالتزايد إلى أف وصمت إلى  694227618.44  56922905847.33دج وا 
دج أؼ أف المبمغ الزيادة السنوية  4685723185.74بمتوسط زيادة سنوية قدرىا  2018دج سنة  

مميار دج وىي زيادة تعتبر سريعة مما يعكس أىمية الوكالة الوطنية لتسيير القرض  4.5تجاوزت 
 المصغر في زيادة قيمة الإستثمارات الوطنية.  

 بالنسبة لمفئة الأكثر تأثير في قيمة الإستثمارات:  - ب
قطاعات  وزعت قيمة مبمغ المشاريع الممولة مف الوكالة الوطنية لتسيير القرض المصغر عمى عدة    

 والجدوؿ الموالي يبيف ذلؾ:
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مبمغ المشاريع الممولة من قبل الوكالة الوطنية لتسيير القرض المصغر حسب  (14/44رقم )الجدول 
 قطاع النشاط

 السنوات 2006 2009 2011
 القيمة % القيمة % القيمة % قطاع النشاط

 الخدمات  52443642.81 7.55 1097521568.52 24.54 2522904494.71 24.41
 الزراعة 197719725.37 28.48 846077091.52 18.92 1767177160.60 17.09
 الصناعة التقميدية 92992972.33 13.40 1163484504.09 26.02 2006562531.64 19.41
 الصناعة 328754057.01 47.36 1051210960.35 23.51 3233200688.50 31.28

7.81 807661305.82 7.02 313989163.46 3.21 22317220.92 
 والأشغالالبناء 

 العمومية
 المجموع 694227618.44 100 4472283287.94 100 10337506181.27 100

 السنوات 2012 2013 2014
 القيمة % القيمة % القيمة % قطاع النشاط

 الخدمات  4646022252.04 25.35 7060853455.93 27.24 10990646925.47 29.43
 الزراعة 2983852354.77 16.28 3907131390.71 15.07 5407753251.81 14.48
 الصناعة التقميدية 2922405084.03 15.94 3780636623.84 14.59 5532515197.50 14.81
 الصناعة 6032825712.26 32.91 8505909425.56 32.81 11303082163.27 30.26

10.02 3741754325.81 10.04 2602687211.75 9.45 1732835935.77 
 والأشغالالبناء 

 العمومية
 تجارة 13044852.51 0.07 63590172.91 0.25 336527105.94 0.90
 الصيد 0.00 0.00 0.00 0.00 37044818.53 0.10
 المجموع 18330986191.38 100 25920808280.70 100 37349323788.33 100

 السنوات 2015 2016 2017
 القيمة % القيمة % القيمة % قطاع النشاط

 الخدمات  13868027939 30.09 14772297657.04 30.28 15400654948.58 32.62
 الزراعة 6381838582 13.84 6681431162.81 13.69 7146448181.37 15.14
 الصناعة التقميدية 6815553539 14.79 7140112411.86 14.63 7757806052.70 16.43
 الصناعة 13624900300 29.56 14266397322.82 29.24 15416114119.16 32.66

1.17 551001174.72 10.49 5118075073.30 10.25 4724690157 
 والأشغالالبناء 

 العمومية
 تجارة 607950920 1.32 726155444.45 1.49 837398705.86 1.77
 الصيد 72516667 0.16 85455795.04 0.18 96816962.57 0.21
 المجموع 46095478104 100 48789924867.32 100 47206240144.96 100

  
 السنوات 2018

 قطاع النشاط
   

 القيمة %

   
 الخدمات  16088542105.63 28.26
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 الزراعة 7902355179.01 13.88

   
 الصناعة التقميدية 8694529417.64 15.27

   
 الصناعة 16951724382.27 29.78

   
10.95 6234040830.79 

 والأشغالالبناء 
 العمومية

   
 الأعمال الحرة 946376216.26 1.66

   
 الصيد 105337715.73 0.19

   
 المجموع 56922905847.33 100

 : بالإعتماد عمى العديد مف المراجعباحث إعداد الالمصدر: 
الوكالة الوطنية لتسيير القرض المصغرة بتمويل عدة أنواع مف المشاريع والتي شممت كل مف  قامت     

القطاعات التالية الخدمات، الزراعة، الصناعة التقميدية، الصناعة، البناء والأشغاؿ العمومية، تجارة، 
عمى  0502إلى  0550القطاعات بمعدؿ متوسط خلاؿ الفترة مف  الصيد، وزع مبمغ المشاريع عمى ىذه

، الصناعة التقميدية %00.03، الزراعة %00.32، الخدمات %50.34النحو التالي بالترتيب الصناعة 
، نلاحع أف المشاريع %5.52والصيد  %5.10، تجارة%2.54، البناء والأشغاؿ العمومية 00.05%

ـ الأكبر في رفع قيمة الإستثمارات لما تتميز بو مف طبيعة في كثافة ذات الطبيعة الصناعية ىي المساى
رأس الماؿ والعدد المموؿ مف قبل الوكالة، يمييا المشاريع ذات الطبيعة الخدماتية والزراعية وىي تعتبر 
 مشاريع ذات كثافة أقل في رأس المالية وكثافة عالية في العنصر البشرية، يعتبر ىذا الترتيب منطقيا مف

 حيث تصنيف المشاريع وما يميز طبيعة كل مشروع عف الآخر.             
 

 
 
 
 

                                                           

 :أنظر في ذلؾ إلى 

1- Bulletin d’information Economique, N°10, op.cit, p31. 
2- Bulletin d’information statistique de la PME, N°00, op.cit, p 33. 
3- Bulletin d’information statistique de la PME, N°05, op.cit, p 44. 
4- Bulletin d’information statistique de la PME, N°00, op.cit, p  45 . 
5- Bulletin d’information statistique de la PME, N°04, op.cit, p41. 
6- Bulletin d’information statistique de la PME, N°00, op.cit, p40. 
7- Bulletin d’information statistique de la PME, N°02, op.cit, p44. 
8- Bulletin d’information statistique de la PME, N°55, op.cit, pp41, 48. 
9- Bulletin d’information statistique de la PME, N°50, op.cit, p04. 
10- Bulletin d’information statistique de la PME, N°54, op.cit, p00. 
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  لجنة المساعدة عمى تحديد المواقع وترقية الإستثمارات وضبط العقار طمب الخامس: تقييم لما
CAIPIREF   لموساطة والضبط العقاري  لوطنيةاالوكالة وANIREF 

عمى الرغـ مف قمة الإحصائيات المتعمقة بكل مف لجنة المساعدة عمى تحديد المواقع وترقية     
، إلا  ANIREFالوكالة الوطنية لموساطة والضبط العقارؼ و   CAIPIREF  الإستثمارات وضبط العقار 

 أنو يمكف تقييميما ولو بصورة جزئية مف خلاؿ المعمومات المتوفرة عمى النحو التالي:
 :CAIPIREF لجنة المساعدة عمى تحديد المواقع وترقية الإستثمارات وضبط العقار أولا:
 الممفات المعالجة: - أ

 حسب العدد الإجمالي:  -1
يمكف تصنيف الممفات المعالجة مف قبل لجنة المساعدة عمى تحديد المواقع وترقية الإستثمارات     

 في الجدوؿ الموالي: 2015إلى غاية  2013وضبط العقار خلاؿ الفترة مف 
( الممفات المعالجة من قبل لجنة المساعدة عمى تحديد المواقع وترقية الإستثمارات 04/45الجدول رقم)
  قاروضبط الع

2013 2014 2015   
 الممفات المعالجة % الممفات المعالجة % الممفات المعالجة %  

 الممفات المقبولة 13782 60 3331 53 3388 44.37

55.63 4248 
 الممفات المؤجمة 7351 32 1168 19
 الممفات المرفوضة 1837 8 1784 28

 إجمالي الممفات 22970 100 6283 100 7636 100
 :مرجعيف باحث بالإعتماد عمىإعداد الالمصدر: 

في تزايد  2015إلى  2013نلاحع مف الجدوؿ أعلاه أف إجمالي الممفات المعالجة خلاؿ الفترة مف     
، 2015ممف سنة  13782ليصل إلى  2013ممف سنة  7636حيث بمغ عدد الممفات المعالجة 

% سنة 60إلى  2013% سنة 44.37المقبولة قد إرتفع مف بالإضافة إلى ذلؾ فإف نسبة قبوؿ الممفات 
المساعدة عمى تحديد  ، ويرجع السبب في ذلؾ إلى أىمية ىذه المجنة نظرا لما تقوـ بو مف عممية2015

المواقع وترقية الإستثمارات وضبط العقار وبالأخص عممية ضبط العقار التي تعد مف أبرز مياميا 
 ي تعترض المؤسسات المختمفة لمزاولة نشاطيا.بإعتبارىا مف أىـ المشاكل الت

 

                                                           

 :أنظر في ذلؾ إلى 

1- Bulletin d’information statistique de la PME, N°00, op.cit, p  00 . 
2- Bulletin d’information statistique de la PME, N°28, op.cit, p40. 
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 حسب القطاعات: -2
تولي لجنة المساعدة عمى تحديد المواقع وترقية الإستثمارات وضبط العقار أولوية قصوػ لمممفات ذات     

النشاط الصناعي والممفات ذات النشاط الخدماتي، إذ تراوحت نسبة الممفات ذات النشاط الصناعي خلاؿ 
%، وتراوحت نسبة الممفات ذات النشاط الخدماتي خلاؿ 53% و46بيف  2015إلى  2013الفترة مف 

%، ويرجع السبب في ىذا التصنيف إلى أىمية الوعاء العقارؼ بالنسبة لياذيف 38% و32نفس الفترة بيف 
النوعيف مف النشاط، بالإضافة إلى ضرورة الترقية والمتابعة المستمرة بالنسبة لنشاطات الصناعية 

   ، والجدوؿ التالي يوضح ذلؾ:والخدماتية
الممفات المعالجة من قبل لجنة المساعدة عمى تحديد المواقع وترقية الإستثمارات  (04/46الجدول رقم)

 وضبط العقار حسب قطاع النشاط 
2013 2014 2015   

 الممفات المعالجة % الممفات المعالجة % الممفات المعالجة %  
 الصناعة 12174 53 2885 46 3850 50
 الخدمات 7350 32 2379 38 2537 34
 نشاط أخر 3446 15 925 15 1249 16
 غير محدد 0 0 94 1 0 0

 إجمالي الممفات 22970 100 6283 100 7636 100
 : بالإعتماد عمى مرجعيف باحثإعداد الالمصدر: 
 مبمغ الإستثمارات وعدد العمال:  - ب

فقد تـ تحديد كل مف مبمغ الإستثمارات وعدد العماؿ لمممفات  2014 وفقا لممعطيات المتاحة لسنة   
المعالجة مف قبل  لجنة المساعدة عمى تحديد المواقع وترقية الإستثمارات وضبط العقار في الجدوؿ 

 الموالي:
 
 
 
 
 

                                                           

 :أنظر في ذلؾ إلى 

3- Bulletin d’information statistique de la PME, N°00, op.cit, p  00 . 
4- Bulletin d’information statistique de la PME, N°02, op.cit, p40. 
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الممفات المعالجة من قبل لجنة المساعدة عمى  ( مبمغ الإستثمارات وعدد العمال04/47الجدول رقم)
 2014تحديد المواقع وترقية الإستثمارات وضبط العقار لسنة 

 الممفات المقبولة الممفات المعالجة 
 عدد العمال القيمة مميار دج عدد العمال القيمة مميار دج

2014 579 164000 370 117000 
 .Bulletin d’information statistique de la PME, N°26, op.cit, p59المصدر:                        

مميار دج فيما بمغت قيمة الممفات المقبولة سنة  579بػ  2014بمغت قيمة الممفات المعالجة سنة     
لينخفض العدد إلى  164000مميار دج في حيف أف عدد عماؿ الممفات المعالجة بمغ  370بػ  2014

 2014لمجنة في التشغيل لسنة بالنسبة لمممفات المقبولة، مما يلاحع أف نسبة المساىمة  117000
، بينما بمغت نسبة المساىمة %5.42بالنسبة لإجمالي عدد عماؿ المؤسسات الصغيرة والمتوسطة بمغ 

، تعتبر ىذه النسبة ضعيفة في التشغيل ويرجع السبب في ذلؾ إلى %1.14بالنسبة لمفئة التشغيمية 
المساىمة في الرفع مف قيمة الإستثمارات الوطنية كانت محدودية الوعاء العقار، إلا أننا لاحظنا أف نسبة 

ذات قيمة ويرجع السبب في ذلؾ إلى تركيز المجنة عمى المؤسسات ذات الطابع الصناعي بالدرجة الأولى 
 والتي تتميز بكثافة في رأس الماؿ.

 ANIREFثانيا: تقييم الوكالة الوطنية لموساطة والضبط العقاري 
المعطيات المسجمة  2018، 2016نية لموساطة والضبط العقارؼ خلاؿ السنتيف سجمت الوكالة الوط    

 في الجدوؿ التالي:
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، 2016( إحصائيات الوكالة الوطنية لموساطة والضبط العقاري خلال السنتين 04/48الجدول رقم)
2018  

2018 2016 
 (m2مساحة المنطقة ) 68632605 79925017  

 (m2مساحة منطقة الإمتياز) 48208351 56565670
 (m2) المساحة الإجمالية المخصصة 27072737 30229607

 عدد الحصص المتخصصة 3104 3993
 العدد 703 1188

 (m2المساحة) 15823245 20397925 المستثمرون المؤسسون 
 العدد 1165 1913

 (m2المساحة) 19064499 27218856 إنشاء أوامر الإمتياز
 العدد 394 752

 (m2المساحة) 9598574 14587400 وضع وثائق الإمتياز
 تصاريح البناء الصادرة 140 448
 المشاريع المصرحة 131 396
 المشاريع في حالة نشاط 4 12

 
 مبمغ الإستثمارات مميون دج 1183724

 
 عدد العمال 126106

 :باحث بالإعتماد عمى مرجعيفإعداد الالمصدر: 
في التشغيل بالنسبة لإجمالي عدد عماؿ  الوكالة الوطنية لموساطة والضبط العقارؼ ساىمت     

بينما كانت مساىمتيا بالنسبة لمفئة التشغيمية لسنة  %5.85بػ  2016المؤسسات الصغيرة والمتوسطة سنة 
ي الرفع تعد نسبة المساىمة لموكالة في التشغيل ضعيفة، أما فيما يخص المساىمة ف %1.23بػ  2016

، عمى الرغـ مف ضعف المساىمة 2014مميوف دج لسنة  1183724مف قيمة الإستثمارات فقد بمغت 
 لموكالة في التشغيل إلا أف مساىمتيا في الرفع مف قيمة الإستثمارات الوطنية تعتبر ذات قيمة.   

 
 

                                                           

 :أنظر في ذلؾ إلى 

1- Bulletin d’information statistique de la PME, N°02, op.cit, p43. 
2- Bulletin d’information statistique de la PME, N°54, op.cit, p55. 
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 : تقييم صناديق دعم المؤسسات الصغيرة والمتوسطةالمبحث الثالث
 الصناديق المنشأة مف قبل الدوؿ في إطار دعـ المؤسسات الصغيرة والمتوسطة، وتنوع دورتنوعت     
في جميع مراحمو مف النشأة إلى  بيف تمويل لممؤسسات وبيف منح ضمانات لممؤسساتلصناديق ا ىذه

 توسعت المشاريع سواءا بضمانات القروض العادية أو قروض الإستثمارية. 
 

 ندوق الوطني لمتأمين عمى البطالةلصاالمطمب الأول: تقييم 
يعد الصندوؽ الوطني لمتأميف عف البطالة مف أىـ الصناديق الداعمة لمشباب في إطار إدماجيـ في     

سوؽ العمل، فيو يعتبر ىيئة تمويمية لممشاريع المقترحة مف قبل الشباب، الإضافة إلى ذلؾ فيو يعتبر 
 مشاريع الممولة. ىيئة إستشارية في إطار متابعة التمويل لم

 لصندوق الوطني لمتأمين عمى البطالةاأولا: المشاريع المصرحة من قبل 
 يمثل الجدوؿ التالي المشاريع المصرح بيا مف قبل الصندوؽ الوطني لمتأميف عمى البطالة:    

 لصندوق الوطني لمتأمين عمى البطالة( المشاريع المصرحة من قبل ا14/49رقم )الجدول 
 السنوات 2011 2012 2013 2014

 عدد المشاريع الممولة 18490 74130 95542 114365
 السنوات 2015 2016 2017 2018

 عدد المشاريع الممولة 129814 138716 142056 145530
 :باحث بالإعتماد عمى العديد مف المراجعإعداد الالمصدر: 

لتوضيح التغيرات الحاصمة في عدد المشاريع الممولة مف قبل الصندوؽ الوطني لمتأميف عمى البطالة     
 نمثل الجدوؿ أعلاه في الشكل البياني التالي:

 
 
 
 

                                                           

 :أنظر في ذلؾ إلى 

1- Bulletin d’information statistique de la PME, N°05, op.cit, p40. 
2- Bulletin d’information statistique de la PME, N°00, op.cit, p40. 
3- Bulletin d’information statistique de la PME, N°24, op.cit, p43. 
4- Bulletin d’information statistique de la PME, N°00, op.cit, p42. 
5- Bulletin d’information statistique de la PME, N°02, op.cit, p04. 
6- Bulletin d’information statistique de la PME, N°55, op.cit, p00. 
7- Bulletin d’information statistique de la PME, N°32, op.cit, p00. 
8- Bulletin d’information statistique de la PME, N°54, op.cit, p01. 
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 عدد المشاريع الممولة من قبل الصندوق الوطني لمتأمين عمى البطالة (14/21رقم ) الشكل

 
 .(54/43)الجدوؿ رقـ مف إعداد الطالب بالإعتماد   EXCELمخرجات  المصدر:
يبيف لنا الجدوؿ والشكل أعلاه أف عدد المشاريع الممولة مف قبل الصندوؽ الوطني لمتأميف عف     

 0500، فنلاحع أف الصندوؽ سنة 0502إلى غاية  0500البطالة شيد عدة تطورات خلاؿ الفترة مف 
مشروع، فيما  00045مشروع أؼ بزيادة قدرت بػ  14055مشروع في حيف أنو سجل  02435سجل 

كانت الزيادة في عدد المشاريع الممولة مف قبل  0500إلى غاية  0500لاحظنا أنو خلاؿ الفترة مف 
بالزيادة البطيئة  0500مشروع، تميزت المرحمة بعد  00555و 00555الصندوؽ سنويا تراوحت بيف 

مشروع، ويرجع السبب في ىذا التقسيـ إلى عدة  05555السنوية  مقارنة بما سبقيا حيث لـ تتجوز الزيادة
مراحل إلى سببف أساسييف وىما نمط التمويل مف قبل الصندوؽ الذؼ يعتمد صيغة الإقراض بدوف سعر 
فائدة مما يجعل منيا بديل أقل تكمفة بالنسبة لممؤسسات، أما السبب الثاني فيو الوضعية العاـ للإقتصاد 

 مما أثر عمى تراجع عدد المشاريع المسجمة مف قبل الصندوؽ.   وسياسة التقشف 
 الصندوق الوطني لمتأمين عمى البطالةالمؤسسات الصغيرة والمتوسطة الممولة من قبل  ثانيا: تصنيف

صنفت المشاريع الممولة مف قبل الصندوؽ الوطني لتأميف عف البطالة حسب قطاع النشاط إلى عدة     
 أصناؼ والجدوؿ الموالي يوضح ذلؾ:
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الوطني لمتأمين عمى  المؤسسات الصغيرة والمتوسطة الممولة من قبل الصندوق  (14/50)رقمالجدول 
 حسب قطاع النشاط البطالة

 السنوات 2011 2012 2013 2014
 العدد % العدد % العدد % العدد % قطاع النشاط

 الزراعة 560 3.03 3398 4.58 5967 6.25 9536 8.34
 الصناعة التقميدية 403 2.18 2511 3.39 4172 4.37 6782 5.93
 البناء والأشغال العمومية 590 3.19 3647 4.92 5018 5.25 6532 5.71
 الري  19 0.10 152 0.21 201 0.21 270 0.24
 الصناعة 664 3.59 4346 5.86 6195 6.48 8067 7.05
 الصيانة 50 0.27 406 0.55 518 0.54 630 0.55
 الصيد 1 0.01 95 0.13 164 0.17 270 0.24
 الأعمال الحرة 35 0.19 234 0.32 375 0.39 560 0.49
 الخدمات 2973 16.08 13962 18.83 19144 20.04 24272 21.22
 نقل السمع 10050 54.35 35662 48.11 42387 44.36 45357 39.66
 نقل المسافرين 3145 17.01 9717 13.11 11401 11.93 12089 10.57
 المجموع 18490 100 74130 100 95542 100 114365 100

 السنوات  2015 2016 2017 2018
 العدد % العدد % العدد % العدد %       قطاع النشاط

 الزراعة 14188 10.93 17513 12.63 19061 13.42 20859 14.33
 الصناعة التقميدية 9870 7.60 11886 8.57 12586 8.86 13321 9.15
 البناء والأشغال العمومية 7599 5.85 8080 5.82 8233 5.80 8365 5.75
 الري  307 0.24 321 0.23 331 0.23 336 0.23
 الصناعة 9821 7.57 10740 7.74 11083 7.80 11348 7.80
 الصيانة 737 0.57 795 0.57 818 0.58 853 0.59
 الصيد 355 0.27 404 0.29 432 0.30 463 0.32
 الأعمال الحرة 711 0.55 831 0.60 923 0.65 1055 0.72
 الخدمات 28252 21.76 30111 21.71 30550 21.51 30890 21.23
 نقل السمع 45793 35.28 45844 33.05 45847 32.27 45848 31.50
 نقل المسافرين 12181 9.38 12191 8.79 12192 8.58 12192 8.38
 المجموع 129814 100 138716 100 142056 100 145530 100

 :باحث بالإعتماد عمى العديد مف المراجعإعداد الالمصدر: 
                                                           

 :أنظر في ذلؾ إلى 
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صنفت المشاريع الممولة مف قبل الصندوؽ الوطني لتأميف عمى البطالة إلى إحدػ عشر نشاط     
بالترتيب عمى النحو التالي نقل السمع  2018إلى  2011مقسمة بنسبة إجمالية خلاؿ الفترة مف 

، %6.74، الصناعة %9.19، الزراعة %10.97، نقل المسافريف%20.30، الخدمات 39.82%
، الأعماؿ الحرة %0.53، الصيانة %5.29، البناء والأشغاؿ العمومية%6.26قميدية الصناعة الت

، ويرجع السبب في ىذا الترتيب إلى طبيعة التمويل مف قبل %0.21، الرؼ %0.22، الصيد 049%
عمى الأكثر مما يستوجب عمى الشباب المستثمر  %28أو  %29الصندوؽ الذؼ لا يغطي إلا نسبة 

الإتجاه إلى المشاريع التي تتميز بإنخفاض تمويميا مقارنة بمشاريع أخرػ، بالإضافة إلى ذلؾ فإف الخبرة 
الميدانية تمعب دور في التوجيات الإستثمارية لمشباب التي تضمف ليـ تحقيق أرباح مف شأنيا تغطيو 

نجد ىناؾ تراجع في  2018وسنة  2011حظنا بمقارنة النسب بيف سنة مبالغ القروض، إلا أننا لا
مشاريع نقل المسافريف ومشاريع نقل السمع، ينما نجد إرتفاع في نسبة المشاريع الزراعية، مشاريع الصناعة 
التقميدية والمشاريع الصناعية ويرجع السبب في ذلؾ إلى تشبع مشاريع النقل مما يؤدؼ إلى إنخفاض 

مف جية ومف جية أخرػ الخبرة المتراكمة مف تجارب المشاريع السابقة والتطور التكنولوجي أرباحيا 
 الحاصل في وسائل الإنتاج مما يسيل الدخوؿ في مشاريع متنوعة.         

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

                                                                                                                                                                                     
1- Bulletin d’information statistique de la PME, N°05, op.cit, p40. 
2- Bulletin d’information statistique de la PME, N°00, op.cit, p40. 
3- Bulletin d’information statistique de la PME, N°04, op.cit, p43. 
4- Bulletin d’information statistique de la PME, N°00, op.cit, p42. 
5- Bulletin d’information statistique de la PME, N°02, op.cit, p04. 
6- Bulletin d’information statistique de la PME, N°55, op.cit, p00. 
7- Bulletin d’information statistique de la PME, N°50, op.cit, p00. 
8- Bulletin d’information statistique de la PME, N°54, op.cit, p01. 



والمتوسطة وتأهيل المؤسسات الصغيرةتقييم هيئات وبرامج دعم                       الرابع الفصل  

 

211 
 

 الصندوق الوطني لمتأمين عمى البطالة في التشغيل: تقييم دور ثالثا
يرتبط دور الصندوؽ الوطني لمتأميف عمى البطالة بشكل مباشر بفئة الشباب أصحاب المشاريع طالبي     

التمويل للإنطلاؽ بمشاريعيـ الخاصة، ويمكف تقييـ دور الصندوؽ في خمق مناصب شغل عمى النحو 
 التالي: 
 بالنسبة لمساهمة المؤسسات الممولة من قبل الصندوق في التشغيل - أ
يمثل الجدوؿ أدناه مساىمة الصندوؽ الوطني لمتأميف عمى البطالة في التشغيل بالنسبة لإجمالي عدد     

 المؤسسات الصغيرة والمتوسطة أو بالنسبة لمفئة التشغيمية:
مساهمة المؤسسات الصغيرة والمتوسطة الممولة من قبل الصندوق في  (04/51الجدول رقم)

 التشغيل
صغيرة والمتوسطة الممولة من عدد عمال المؤسسات ال

 قبل الصندوق 
عدد عمال 
المؤسسات 
الصغيرة 
 والمتوسطة

الفئة 
 السنوات التشغيمية

 العدد نسبة التشغيل)%( نسبة التشغيل)%(
2.09 0.37 35953 1724197 9599000 2011 
7.82 1.42 144457 1848117 10170000 2012 
9.3 1.73 186243 2001892 10788000 2013 

10.61 2.24 228950 2157232 10239000 2014 
11.26 2.52 266871 2371020 10594000 2015 
11.36 2.66 288721 2540698 10845000 2016 
11.19 2.74 297020 2655470 10858000 2017 
11.22 2.78 305618 2724264 11001000 2018 

 :( والعديد مف المراجع04/06عمى الجدوؿ رقـ) مف إعداد الباحث بالإعتمادالمصدر: 

                                                           

 :أنظر في ذلؾ إلى 

1- Bulletin d’information statistique de la PME, N°05, op.cit, p40. 
2- Bulletin d’information statistique de la PME, N°22, op.cit, p40. 
3- Bulletin d’information statistique de la PME, N°04, op.cit, p43. 
4- Bulletin d’information statistique de la PME, N°00, op.cit, p42. 
5- Bulletin d’information statistique de la PME, N°02, op.cit, p04. 
6- Bulletin d’information statistique de la PME, N°30, op.cit, p00. 
7- Bulletin d’information statistique de la PME, N°50, op.cit, p00. 
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نسبة مساىمة الصندوؽ الوطني لتأميف عف البطالة في التشغيل  (04/51رقـ) لنا الجدوؿيوضح     
، أولا بالنسبة لإجمالي عدد عماؿ المؤسسات الصغيرة 2018إلى غاية  2011خلاؿ الفترة مف 

مما نلاحظو أف نسبة  2018سنة  %11.22و 2011سنة  %2.09والمتوسطة والتي تراوحت بيف
، بينما %5.73و %1.31بنسبة تتراوح بيف  2014إلى غاية  2011المساىمة أخذت بالزيادة مف سنة 

نسبة المساىمة تذبذب بيف الزيادة والنقصاف تراوح بيف  تفقد عرف 2018إلى غاية  2014في الفترة مف 
فة جدا، ثانيا بالنسبة لمفئة التشغيمية والتي بمغت أقصاه سنة وىي نسبة زيادة ضعي %0.65و 0.17%-

، تعتبر نسبة المساىمة لصندوؽ الوطني لمتأميف عف 2011سنة  %0.37وأدناىا  %2.78بػ  2018
وىذا راجع للأسباب المذكورة سابقا زد عمى ذلؾ النسبة الضعيفة لتمويل  ػ البطالة في العموـ دوف المستو 

 ويل البنكي.     الصندوؽ مقابل التم
 بالنسبة لمفئة الأكثر تأثير في التشغيل:  - ب
يموؿ الصندوؽ الوطني لمتأميف عف البطالة عدة أنواع مف القطاعات وىذا حسب قطاع النشاط،     

 ويختمف كل قطاع عف أخر مف حيث إستعابيا لمعمالة عمى النحو التالي:
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

                                                                                                                                                                                     
8- Bulletin d’information statistique de la PME, N°54, op.cit, p01. 
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الصندوق الوطني المؤسسات لصغيرة والمتوسطة الممولة من قبل عدد عمال  (04/52الجدول رقم )
النشاط قطاع حسب لمتأمين عمى البطالة  

 السنوات 2011 2012 2013 2014
 العدد % العدد % العدد % العدد % قطاع النشاط

 الزراعة 1411 3.92 7972 5.52 14143 7.59 23140 10.11
 الصناعة التقميدية 1258 3.50 6822 4.72 11001 5.91 17950 7.84
 البناء والأشغال العمومية 2135 5.94 12677 8.78 16606 8.92 21353 9.33
 الري  58 0.16 548 0.38 699 0.38 942 0.41
 الصناعة 1990 5.54 12492 8.65 17898 9.61 23481 10.26
 الصيانة 125 0.35 1006 0.70 1259 0.68 1518 0.66
 الصيد 1 0.00 213 0.15 471 0.25 923 0.40
 الأعمال الحرة 80 0.22 516 0.36 805 0.43 1210 0.53
 الخدمات 6652 18.50 30525 21.13 40689 21.85 51049 22.30
 نقل السمع 17038 47.39 56631 39.20 65307 35.07 69070 30.17
 نقل المسافرين 5205 14.48 15055 10.42 17365 9.32 18314 8.00
 المجموع 35953 100 144457 100 186243 100 228950 100

 السنوات 2015 2016 2017 2018
 العدد % العدد % العدد % العدد % قطاع النشاط

 الزراعة 34522 12.94 42322 14.66 45986 15.48 50278 16.45
 الصناعة التقميدية 26078 9.77 31222 10.81 33001 11.11 34868 11.41
 البناء والأشغال العمومية 24568 9.21 25992 9.00 26417 8.89 26799 8.77
 الري  1065 0.40 1108 0.38 1138 0.38 1150 0.38
 الصناعة 28653 10.74 31317 10.85 32284 10.87 32982 10.79
 الصيانة 1779 0.67 1910 0.66 1967 0.66 2066 0.68
 الصيد 1293 0.48 1462 0.51 1551 0.52 1669 0.55
 الأعمال الحرة 1541 0.58 1813 0.63 2007 0.68 2281 0.75
 الخدمات 59316 22.23 63430 21.97 64518 21.72 65373 21.39
 نقل السمع 69597 26.08 69662 24.13 69665 23.45 69666 22.80
 نقل المسافرين 18459 6.92 18483 6.40 18486 6.22 18486 6.05
 المجموع 266871 100 288721 100 297020 100 305618 100

 :باحث بالإعتماد عمى العديد مف المراجعإعداد الالمصدر: 

                                                           

 :أنظر في ذلؾ إلى 
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أف المشاريع الممولة مف قبل الصندوؽ الوطني لتأميف عف البطالة مصنفة إلى أحدػ  كما ذكرنا سابقا    
عشر صنف حسب قطاع النشاط كانت ليا أىمية متفاوت بالنسبة لممساىمة في التشغيل خلاؿ الفترة مف 

، %05.25، الزراعة %00.53، الخدمات%50.54عمى النحو التالي نقل السمع   0502إلى  0500
، الصناعة التقميدية %2.42، نقل المسافريف %2.00، البناء والأشغاؿ العمومية %3.00الصناعة 

، نلاحع أنو وعمى الرغـ %5.50، الصيد والرؼ %5.00، الأعماؿ الحرة %5.05، الصيانة 2.05%
إلا أنو  0502سنة  % 00.2إلى  0500سنة  %40.53مف تراجع دور نشاط نقل السمع خلاؿ الفترة مف 

ـ النشاطات التي ليا تأثير عمى مستوػ التشغيل بالنسبة لممشاريع الممولة مف قبل الصندوؽ، يبقى مف أى
خلاؿ الفترة مما أفقدىا أىميتيا  %2كما لاحظنا تراجع دور نشاط نقل المسافريف في التشغيل بنسبة تفوؽ 

ع تقريبا عمى نفس بالنسبة لممشاريع الممولة مف قبل الصندوؽ، بالنسبة لقطاع الخدمات فقد بقي محاف
نسبة المساىمة في التشغيل خلاؿ الفترة، بعكس التراجع في نشاط نقل السمع والمسافريف زادت أىمية 

إلى  0500سنة  %5.30نشاط الزراعة والصناعة التقميدية حيث تطورت مساىمة نشاط الزراعة مف 
سنة  %5.0التقميدية مف ، وتطورت نسبة المساىمة في التشغيل بالنسبة لصناعة 0502سنة  00.40%
. ويرجع السبب في ىذه التغيرات إلى الأسباب المذكورة سابقا والتي 0502سنة  %00.40إلى  0500

    تتمحور حوؿ خبرة الشباب أصحاب المشاريع، إحتياجات المشاريع التمويمية، متطمبات السوؽ.

 الإستثماراترابعا: تأثير الصندوق الوطني لتأمين عمى البطالة عمى حجم 
 بالنسبة لإجمالي الإستثمار  - أ
ساىمت المشاريع الممولة مف قبل الصندوؽ الوطني لتأميف عف البطالة في زيادة حجـ الإستثمارات     

 عمى النحو التالي:
 
 
 
 
 
 

                                                                                                                                                                                     
1- Bulletin d’information statistique de la PME, N°05, op.cit, p40. 
2- Bulletin d’information statistique de la PME, N°00, op.cit, p40. 
3- Bulletin d’information statistique de la PME, N°04, op.cit, p43. 
4- Bulletin d’information statistique de la PME, N°00, op.cit, p42. 
5- Bulletin d’information statistique de la PME, N°02, op.cit, p04. 
6- Bulletin d’information statistique de la PME, N°55, op.cit, p00. 
7- Bulletin d’information statistique de la PME, N°50, op.cit, p00. 
8- Bulletin d’information statistique de la PME, N°54, op.cit, p01. 
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مبمغ التمويل لممؤسسات الصغيرة والمتوسطة الممولة من قبل الصندوق الوطني  (14/53رقم )الجدول 
 لتأمين عمى البطالة 

 السنوات 2012 2013 2014 2015
 مبمغ التمويل )دج( 199261414794 275510198899.77 346879220108.49 410550760000

 
 السنوات 2016 2017 2018

 
 مبمغ التمويل )دج( 449796600000 464676831849.12 481332730000

 :باحث بالإعتماد عمى العديد مف المراجعإعداد الالمصدر: 
ساىـ الصندوؽ الوطني لمتأميف عف البطالة في الرفع  2018إلى غاية  2012خلاؿ الفترة مف     

مميار دج سنة  481و  2012مميار دج سنة  199مف قيمة الإستثمارات الوطنية بقيمة تتراوح بيف 
 شئة. ، وىي تعتبر قيمة مرتفعة مما يدؿ عمى أىمية الصندوؽ في عممية التمويل لممشاريع النا2018

 بالنسبة لمفئة الأكثر تأثير في زيادة حجم الإستثمار   - ب
توزعت مساىمة المشاريع الممولة مف قبل الصندوؽ إلى عدة قطاعات حسب قطاع النشاط والجدوؿ     

 الموالي يوضح ذلؾ:
 
 
 
 
 
 
 
 
 

                                                           

 :أنظر في ذلؾ إلى 

1- Bulletin d’information statistique de la PME, N°20, op.cit, p40. 
2- Bulletin d’information statistique de la PME, N°00, op.cit, p40. 
3- Bulletin d’information statistique de la PME, N°04, op.cit, p43. 
4- Bulletin d’information statistique de la PME, N°00, op.cit, p42. 
5- Bulletin d’information statistique de la PME, N°28, op.cit, p04. 
6- Bulletin d’information statistique de la PME, N°55, op.cit, p00. 
7- Bulletin d’information statistique de la PME, N°50, op.cit, p00. 
8- Bulletin d’information statistique de la PME, N°54, op.cit, p01. 
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الصندوق الوطني  مبمغ تمويل المؤسسات الصغيرة والمتوسطة الممولة من قبل (14/54رقم )الجدول 
 لتأمين عمى البطالة حسب قطاع النشاط 

 السنوات 2012 2013
 مبمغ التمويل )دج( % مبمغ التمويل )دج( % قطاع النشاط

 الزراعة 10975173091 5.51 20353421384.34 7.39
 الصناعة التقميدية 5649514298 2.84 10347191452.45 3.76
 البناء والأشغال العمومية 11361264053 5.70 17433973326.26 6.33
 الري  862981362 0.43 1268642947.92 0.46
 الصناعة 14266823521 7.16 22943187280.10 8.33
 الصيانة 887800498 0.45 1258691146.75 0.46
 الصيد 439332374 0.22 926163935.97 0.34
 الأعمال الحرة 612107371 0.31 1065978531.32 0.39
 الخدمات 45875871981 23.02 66576789349.37 24.16
 نقل السمع 87407684342 43.87 107145130685.81 38.89
 نقل المسافرين 20922861904 10.50 26191028859.48 9.51
 المجموع 199261414794.00 100 275510198899.77 100

 السنوات 2014 2015
دج(مميون مبمغ التمويل ) % قطاع النشاط  مبمغ التمويل )دج( % 

 الزراعة 33932903094.46 9.78 53423.17 13.01
 الصناعة التقميدية 18627994486.48 5.37 29489.45 7.18
 البناء والأشغال العمومية 24518156225.32 7.07 29762.93 7.25
 الري  1850350165.82 0.53 2163.79 0.53
 الصناعة 32801221909.08 9.46 42582.39 10.37
 الصيانة 1626015993.99 0.47 2024.30 0.49
 الصيد 1717299100.41 0.50 2393.77 0.58
 الأعمال الحرة 1744300713.60 0.50 2380.95 0.58
 الخدمات 85003917396.20 24.51 99366.74 24.20
 نقل السمع 116623971068.24 33.62 118163.54 28.78
 نقل المسافرين 28433089954.89 8.20 28799.73 7.01
 المجموع 346879220108.49 100 410550.76 100

 السنوات 2016 2017
دج(مميون مبمغ التمويل ) % مبمغ التمويل )دج( % قطاع النشاط  

 الزراعة 68610.87 15.25 75489707364.20 16.25
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 الصناعة التقميدية 37029.45 8.23 39609639324.49 8.52
 البناء والأشغال العمومية 32164.07 7.15 32873935583.96 7.07
 الري  2261.61 0.50 2329295239.72 0.50
 الصناعة 47963.17 10.66 49929004276.48 10.74
 الصيانة 2249.56 0.50 2366995039.00 0.51
 الصيد 2784.59 0.62 2944140373.95 0.63
 الأعمال الحرة 2970.57 0.66 3487568207.25 0.75
 الخدمات 106551.90 23.69 108413794477.01 23.33
 نقل السمع 118366.73 26.32 118381750829.97 25.48
 نقل المسافرين 28844.08 6.41 28851001133.09 6.21
 المجموع 449796.60 100 464676831849.12 100

  
 السنوات 2018

 قطاع النشاط
  

 دج(مميون مبمغ التمويل ) %

  
 الزراعة 83989.28 17.45

  
 الصناعة التقميدية 42578.39 8.85

  
 البناء والأشغال العمومية 33619.43 6.98

  
 الري  2367.85 0.49

  
 الصناعة 51607.09 10.72

  
 الصيانة 2508.36 0.52

  
 الصيد 3188.21 0.66

  
 الأعمال الحرة 4238.03 0.88

  
 الخدمات 110001.20 22.85

  
 نقل السمع 118383.90 24.60

  
 نقل المسافرين 28851.00 5.99

  
 المجموع 481332.73 100

 : باحث بالإعتماد عمى العديد مف المراجعإعداد الالمصدر: 

                                                           

 :أنظر في ذلؾ إلى 

1- Bulletin d’information statistique de la PME, N°20, op.cit, p40. 
2- Bulletin d’information statistique de la PME, N°00, op.cit, p40. 
3- Bulletin d’information statistique de la PME, N°04, op.cit, p43. 
4- Bulletin d’information statistique de la PME, N°00, op.cit, p42. 
5- Bulletin d’information statistique de la PME, N°02, op.cit, p04. 
6- Bulletin d’information statistique de la PME, N°55, op.cit, p00. 
7- Bulletin d’information statistique de la PME, N°50, op.cit, p00. 
8- Bulletin d’information statistique de la PME, N°54, op.cit, p01. 
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ممولة مف قبل الصندوؽ في الرفع مف قيمة الإستثمارات حسب قطاع المشاريع ال مساىمة رتبت    
، الصناعة %00.53، الزراعة %05.02، الخدمات %50.00التالي نقل السمع النشاط عمى النحو 

، %0.53، الصناعة التقميدية %0.13، البناء والأشغاؿ العمومية %1.03، نقل المسافريف 3.05%
، تتدخل عدة عوامل في تحديد القطاع %5.43، الرؼ والصيانة %5.00، الصيد %5.02الأعماؿ الحرة 

ساىمة في الرفع مف قيمة الإستثمارات الوطنية ولعل مف أىميا عدد المشاريع الممولة الأكثر تأثير في الم
مف قبل الصندوؽ في كل نشاط، حجـ المشاريع والتي عادة لا تكوف مشاريع كبرػ إنما ىي إما مصغرة 

  .   ع وقيمة التمويل اللازمة لإنطلاقوأو صغيرة أو متوسطة، طبيعة المشرو 
 

 صندوق ضمان قروض الإستثمار لممؤسسات الصغيرة والمتوسطة: تقييم المطمب الثاني
إختص صندوؽ ضماف قروض الإستثمار لممؤسسات الصغيرة والمتوسطة بتقديـ ضمانات لممؤسسات     

الصغيرة والمتوسطة الإستثمارية، ومما يميز ىذا النوع مف الضماف ضخامة التمويل بالإضافة إلى طوؿ 
عمى المؤسسات الممولة لتجنب تعثر ىذه الأخيرة عف  فرض نوع مف الرقابة الصارمةمدة الضماف، وىذا ي

  تسديد أقساط القروض البنكية.
 صندوق ضمان قروض الإستثمار لممؤسسات الصغيرة والمتوسطة المصرحة من قبل أولا: الممفات

مار لممؤسسات يمثل الجدوؿ أدناه الممفات المصرحة بيا مف قبل صندوؽ ضماف قروض الإستث    
 :0502إلى غاية  0552الصغيرة والمتوسطة خلاؿ الفترة مف 

صندوق ضمان قروض الإستثمار لممؤسسات الصغيرة من قبل  المصرحة ( الممفات14/55رقم )الجدول 
 والمتوسطة

 السنوات  2008 2009 2010 2011 2012
 عدد الممفات 186 461 524 836 623

 السنوات  2013 2014 2015 2017 2018
 عدد الممفات 620 671 743 1034 1189

 : باحث بالإعتماد عمى العديد مف المراجعإعداد الالمصدر: 

                                                           

 :أنظر في ذلؾ إلى 

1- Bulletin d’information statistique de la PME, N°04, op.cit, p40. 
2- Bulletin d’information statistique de la PME, N°00, op.cit, p41. 
3- Bulletin d’information statistique de la PME, N°02, op.cit, p03 
4- Bulletin d’information statistique de la PME, N°20, op.cit, p53. 
5- Bulletin d’information statistique de la PME, N°00, op.cit, p52. 
6- Bulletin d’information statistique de la PME, N°04, op.cit, p45. 
7- Bulletin d’information statistique de la PME, N°00, op.cit, p40. 
8- Bulletin d’information statistique de la PME, N°28, op.cit, p40. 
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يمثل الشكل البياني أدناه تمثيل الجدوؿ أعلاه لتوضيح تغيرات عدد الممفات المصرحة مف قبل     
 الصندوؽ: 

قروض الإستثمار لممؤسسات صندوق ضمان من قبل  المصرحة الممفاتعدد  (14/21رقم ) الشكل
 الصغيرة والمتوسطة

 
 .(54/00)الجدوؿ رقـ بالإعتماد  باحثمف إعداد ال  EXCELمخرجات  المصدر:
والشكل البياني أعلاه نلاحع أف الممفات المسجمة لدػ صندوؽ ضماف قروض  مف خلاؿ الجدوؿ    

، حيث 2018إلى غاية  2008الإستثمارات لممؤسسات الصغيرة والمتوسطة عرؼ تذبذب خلاؿ الفترة مف 
إذ تميزت ىذه المرحمة بالإرتفاع  2011إلى غاية  2008أف قسـ إلى مرحمتيف، المرحمة الأولى مف 

، أؼ بزيادة سنوية 2011ممف سنة  836إلى غاية تسجيل  2008ممف سنة  186جيل المستمر مف تس
حيث عرفت ىذه الفترة تراجع  2018إلى  2012ممف سنويا، أما المرحمة الثانية مف الفترة  216قدرت بػ 

 2013ممف سنة  620و 2012ممف سنة  623إلى  2011ممف سنة  836لعدد الممفات المسجمة مف 
 .  2018ممف سنة  1189ممفات المسجمة إلى غاية لترتفع عدد ال

 
 
 
 
 
 
 
 

                                                                                                                                                                                     
9- Bulletin d’information statistique de la PME, N°50, op.cit, p00. 
10- Bulletin d’information statistique de la PME, N°54, op.cit, p05. 
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صندوق ضمان قروض الإستثمار المؤسسات الصغيرة والمتوسطة الممولة من قبل  ثانيا: تصنيف
 لممؤسسات الصغيرة والمتوسطة

نفة مف قبل الصندوؽ إلى عدة قطاعات حسب طبيعة صصنفت المؤسسات الصغيرة والمتوسطة الم    
 لمجدوؿ أدناه:النشاط وفقا 

صندوق ضمان قروض الإستثمار المؤسسات لصغيرة والمتوسطة الممولة من قبل  (14/56)رقمالجدول 
 حسب قطاع النشاط لممؤسسات الصغيرة والمتوسطة

 السنوات 2008 2009 2010 2011 2012
 العدد % العدد % العدد % العدد % العدد % قطاع النشاط

 البناء والأشغال العمومية 67 36 163 35 182 34.73 283 34 195 31.30
 النقل 60 32 156 34 165 31.49 244 29 164 26.32
 الصناعة 48 26 100 22 136 25.95 243 29 203 32.58
 الصحة 6 3 19 4 16 3.05 31 4 31 4.98
 الخدمات 6 3 23 5 25 4.77 35 4 30 4.82
 المجموع 186 100 461 100 524 100 836 100 623 100

 السنوات 2013 2014 2015 2017 2018
 العدد % العدد % العدد % العدد % العدد % قطاع النشاط

 البناء والأشغال العمومية 191 30.81 192 28.61 234 31.49 226 21.86 214 18.00
 النقل 128 20.65 101 15.05 84 11.31 101 9.77 107 9.00
 الصناعة 211 34.03 269 40.09 315 42.40 505 48.84 620 52.14
 الصحة 42 6.77 50 7.45 56 7.54 70 6.77 82 6.90
 الخدمات 48 7.74 59 8.79 54 7.27 132 12.77 166 13.96
 المجموع 620 100 671 100 743 100 1034 100 1189 100

 :باحث بالإعتماد عمى العديد مف المراجعإعداد الالمصدر: 
                                                           

 :أنظر في ذلؾ إلى 

1- Bulletin d’information statistique de la PME, N°04, op.cit, p40. 
2- Bulletin d’information statistique de la PME, N°00, op.cit, p41. 
3- Bulletin d’information statistique de la PME, N°02, op.cit, p03 
4- Bulletin d’information statistique de la PME, N°05, op.cit, p53. 
5- Bulletin d’information statistique de la PME, N°00, op.cit, p52. 
6- Bulletin d’information statistique de la PME, N°04, op.cit, p45. 
7- Bulletin d’information statistique de la PME, N°00, op.cit, p40. 
8- Bulletin d’information statistique de la PME, N°02, op.cit, p40. 
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صنفت الممفات الممولة مف قبل صندوؽ ضماف قروض الإستثمار حسب قطاع النشاط إلى خمس     
، النقل %30.18، البناء والأشغاؿ العمومية %35.30قطاعات وىي كالتالي بالترتيب الصناعة 

، بالنظر إلى المياـ المكمف بيا الصندوؽ فإف ىذا %5.45، الصحة %7.21، الخدمات 21.86%
طقي حيث يعتبر قطاع الصناعة أكثر قطاع يحتاج لدعـ الصندوؽ مف حيث حجـ التمويل الترتيب من

اللازـ لإنطلاؽ مشاريعو، ونفس الشيء بالنسبة لباقي القطاعات. أؼ كمما كاف القطاع أكثر حاجة 
لمقروض البنكية كانت لديو أولوية الدعـ مف قبل الصندوؽ زد عمى ذلؾ القيمة المضافة مف قبل القطاع 

 فيي أيضا تمعب دور في إعطاء ميزة إضافية لمقطاع لزيادة أىميتو. 
 في التشغيل صندوق ضمان قروض الإستثمار لممؤسسات الصغيرة والمتوسطةثالثا: تقييم دور 

تمعب طبيعة الضماف الممنوح مف قبل صندوؽ ضماف قروض الإستثمار لممؤسسات الصغيرة     
والمتوسطة دورا ىاما في نسبة المساىمة في التشغيل بالنسبة لمعدد الإجمالي لعماؿ المؤسسات الصغيرة 

 أو المتوسطة أو بالنسبة لمفئة التشغيمية عمى النحو التالي: 
 المؤسسات الصغيرة والمتوسطة بالنسبة لمعدد الإجمالي لعمال - أ
لتطرؽ إلى نسبة مساىمة الصندوؽ في التشغيل بالنسبة لإجمالي عدد عماؿ المؤسسات الصغيرة     

 والمتوسطة أو بالنسبة لمفئة التشغيمية ندرج الجدوؿ التالي:
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

                                                                                                                                                                                     
9- Bulletin d’information statistique de la PME, N°50, op.cit, p00. 
10- Bulletin d’information statistique de la PME, N°54, op.cit, p05. 



والمتوسطة وتأهيل المؤسسات الصغيرةتقييم هيئات وبرامج دعم                       الرابع الفصل  

 

222 
 

دوق ضمان من قبل صن مولةمؤسسات الصغيرة والمتوسطة المالمساهمة ( 04/57الجدول رقم )
 قروض الإستثمار لممؤسسات الصغيرة والمتوسطة في التشغيل

 

عدد عمال المؤسسات الصغيرة والمتوسطة 
 الممولة من قبل الصندوق 

 

عدد عمال 
المؤسسات 
الصغيرة 
 والمتوسطة

 السنوات الفئة التشغيمية
نسبة 

 التشغيل)%(
نسبة 

 العدد التشغيل)%(

0.15 0.02 2237 1540209 9146000 2008 
0.23 0.04 4110 1756964 9472000 2009 
0.73 0.13 12659 1724197 9599000 2011 
0.54 0.1 9989 1848117 10170000 2012 
0.45 0.08 8917 2001892 10788000 2013 
0.46 0.1 9942 2157232 10239000 2014 
0.47 0.1 11120 2371020 10594000 2015 
0.63 0.16 16852 2655470 10858000 2017 

 :المراجعالعديد مف ( و 04/06عمى الجدوؿ رقـ) مف إعداد الباحث بالإعتمادالمصدر: 
( نسبة المساىمة صندوؽ ضماف قروض الإستثمارات في التشغيل 04/57بيف لنا الجدوؿ رقـ )    

والذؼ   2017إلى  2008بالنسبة لإجمالي عدد عماؿ المؤسسات الصغيرة والمتوسطة خلاؿ الفترة مف 
، كما يبف لنا مساىمة صندوؽ ضماف قروض 2017سنة  %0.63و 2008سنة  %0.15تراوحت بيف 

سنة  %0.16و  2008سنة  %0.02مارات في التشغيل بالنسبة لمفئة التشغيمية والتي تراوحت بيف الإستث

                                                           

 :أنظر في ذلؾ إلى 

1- Bulletin d’information statistique de la PME, N°04, op.cit, p40. 
2- Bulletin d’information statistique de la PME, N°00, op.cit, p43. 
3- Bulletin d’information statistique de la PME, N°12, op.cit, p03 
4- Bulletin d’information statistique de la PME, N°05, op.cit, p53. 
5- Bulletin d’information statistique de la PME, N°00, op.cit, p52. 
6- Bulletin d’information statistique de la PME, N°04, op.cit, p45. 
7- Bulletin d’information statistique de la PME, N°26, op.cit, p40. 
8- Bulletin d’information statistique de la PME, N°02, op.cit, p40. 
9- Bulletin d’information statistique de la PME, N°50, op.cit, p00. 
10- Bulletin d’information statistique de la PME, N°54, op.cit, p05. 
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، تعتبر نسبة مساىمة الصندوؽ في التشغيل ضعيفة ويرجع السبب في ذلؾ إلى أنيا ىيئة ضماف 2017
بالتكنولوجيا أكثر منيا ىيئة تمويل، بالإضافة إلى أف المشاريع الإستثمارية تتميز بتعويض اليد العامل 

 مما يجعميا ذات كثافة في رأس الماؿ وقمة في اليد العاممة.  
 بالنسبة لمفئة الأكثر تأثير في التشغيل  - ب
يؤثر قطاع النشاط الذؼ تنتمي إليو المؤسسات الصغيرة والمتوسطة مف قبل الصندوؽ في نسبة     

 تأثيرىا في التشغيل وذلؾ وفقا لمجدوؿ الموالي:
صندوق ضمان  عدد عمال المؤسسات الصغيرة والمتوسطة الممولة من قبل (14/58)رقم الجدول 

 حسب  قطاع النشاط قروض الإستثمار لممؤسسات الصغيرة والمتوسطة
 السنوات  2008 2009 2011 2012

 العدد % العدد % العدد % العدد % قطاع النشاط
 والأشغال العموميةالبناء  1338 60 2120 52 3866 30.54 3586 35.90
 النقل 238 11 468 11 1332 10.52 1178 11.79
 الصناعة 460 21 1201 29 6649 52.52 4429 44.34
 الصحة 123 5 192 5 602 4.76 476 4.77
 الخدمات 78 3 129 3 210 1.66 320 3.20
 المجموع 2237 100 4110 100 12659 100 9989 100

 السنوات  2013 2014 2015 2017
 العدد % العدد % العدد % العدد % قطاع النشاط

 البناء والأشغال العمومية 3128 35.08 3444 34.64 4107 36.93 3752 22.26
 النقل 814 9.13 683 6.87 822 7.39 764 4.53
 الصناعة 3806 42.68 4501 45.27 5078 45.67 9592 56.92
 الصحة 550 6.17 658 6.62 645 5.80 1096 6.50
 الخدمات 619 6.94 656 6.60 468 4.21 1648 9.78
 المجموع 8917 100 9942 100 11120 100 16852 100

 :راجعالعديد مف الم( و 04/06عمى الجدوؿ رقـ) مف إعداد الباحث بالإعتمادالمصدر: 
                                                           

 :أنظر في ذلؾ إلى 

1- Bulletin d’information statistique de la PME, N°14, op.cit, p40. 
2- Bulletin d’information statistique de la PME, N°00, op.cit, p43. 
3- Bulletin d’information statistique de la PME, N°02, op.cit, p03 
4- Bulletin d’information statistique de la PME, N°05, op.cit, p53. 
5- Bulletin d’information statistique de la PME, N°00, op.cit, p52. 
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 2008( مساىمة الصندوؽ في التشغيل حسب قطاع النشاط خلاؿ الفترة مف 04/58وزع الجدوؿ رقـ)   
، %38.42، البناء والأشغاؿ العمومية %42.18بالترتيب عمى النحو التالي الصناعة  2017إلى غاية 

فات . يتوافق ىذا التقسيـ تقريبا مع تصنيف المم%4.80، الخدمات %5.58، الصحة %9.03النقل 
الممولة مف قبل الصندوؽ إذ نلاحع أف قطاع الصناعة لو الأولوية الأولى مف قبل الصندوؽ بعدد 
الممفات الممولة ونتيجة لذلؾ كاف لو النصيب الأعمى في المساىمة في التشغيل وىذا ما يجعمنا نستنتج 

بيا نظرا لمتوسط أف الصناعات الممولة مف قبل الصندوؽ ىي صناعات صغيرة ومتوسطة الحجـ في أغم
 عامل. 19و 10عدد العماؿ الموظف لكل مشروع المحصور بيف 

 عمى حجم الإستثمارات صندوق ضمان قروض الإستثمار لممؤسسات الصغيرة والمتوسطةرابعا: تأثير 
بالنظر إلى طبيعة الضماف الممنوح مف قبل صندوؽ ضماف قروض الإستثمار لممؤسسات الصغيرة     

 يتوقع إف تكوف مساىمة الصندوؽ في حجـ الإستثمارات مرتفعة. والمتوسطة فإنو 
 بالنسبة لإجمالي الإستثمار  - أ
يمثل الجدوؿ الموالي قيمة مبمغ الضمانات الممنوحة لممؤسسات الصغيرة والمتوسطة مف قبل صندوؽ     

 ضماف قروض الإستثمار لممؤسسات الصغيرة والمتوسطة: 
صندوق ضمان قروض الإستثمار لممؤسسات الصغيرة  مبمغ الضمان المقدم من (14/59رقم )الجدول 

 والمتوسطة 
 السنوات 2008 2009 2010 2011 2012

10842000000 24558139366 13921247285 5732041875 2727146771 
الضمان  مبمغ
 )دج(

 السنوات  2013 2014 2015 2017 2018

73515000000 58802000000 30344140000 41538590000 19509870000 
الضمان  مبمغ
 )دج(

 :لباحث بالإعتماد عمى العديد مف المراجعإعداد االمصدر: 

                                                                                                                                                                                     
6- Bulletin d’information statistique de la PME, N°04, op.cit, p45. 
7- Bulletin d’information statistique de la PME, N°00, op.cit, p40. 
8- Bulletin d’information statistique de la PME, N°02, op.cit, p40. 
9- Bulletin d’information statistique de la PME, N°50, op.cit, p00. 
10- Bulletin d’information statistique de la PME, N°54, op.cit, p05. 

 :أنظر في ذلؾ إلى 

1- Bulletin d’information statistique de la PME, N°04, op.cit, p40. 
2- Bulletin d’information statistique de la PME, N°16, op.cit, p43. 
3- Bulletin d’information statistique de la PME, N°02, op.cit, p03 
4- Bulletin d’information statistique de la PME, N°05, op.cit, p53. 
5- Bulletin d’information statistique de la PME, N°00, op.cit, p52. 
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تطورت مساىمة صندوؽ ضماف قروض الإستثمارات لممؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الرفع مف     
حيث تراوحت القيمة الإجمالية لممساىمة  2018إلى  2008قيمة الإستثمارات الوطنية خلاؿ الفترة مف 

سنويا  مميار دج 7.1، أؼ بزيادة سنوية بمغت 2018مميار دج سنة  73و 2008مميار دج سنة   2بيف 
 الصندوؽ.    رويعتبر ىذا التقدـ سريع مما يعطي أىمية لتطوي

 بالنسبة لمفئة الأكثر تأثير في زيادة حجم الإستثمار   - ب
إختمفت قيمة الضمانات الممنوحة لممؤسسات الصغيرة والمتوسطة مف قبل الصندوؽ وذلؾ حسب     

 النشاط الممارس، والجدوؿ التالي يوضح ذلؾ:
صندوق ضمان مبمغ الضمان لممؤسسات لصغيرة والمتوسطة الممولة من قبل  (14/61)رقم الجدول 

حسب قطاع النشاط  قروض الإستثمار لممؤسسات الصغيرة والمتوسطة  
 السنوات 2008 2009 2011

 القيمة % القيمة % القيمة % قطاع النشاط

30.54 7499782617 34.24 1962832513 34.86 950673980 
والأشغال البناء 

 العمومية
 النقل 409116854 15.00 982019521 17.13 2584265691 10.52
 الصناعة 1144852900 41.98 2189380426 38.20 12898320993 52.52
 الصحة 168400000 6.17 416821415 7.27 1168735520 4.76
 الخدمات 54103037 1.98 180988000 3.16 407034545 1.66
 المجموع 2727146771 100 5732041875 100 24558139366 100

 السنوات 2012 2013 2014
 )مميون دج(القيمة % )مميون دج(القيمة % )مميون دج(القيمة % قطاع النشاط

19.93 8277.93 23.79 4640.53 28.19 3056 
البناء والأشغال 

 العمومية
 النقل 907 8.37 1552.53 7.96 2069.33 4.98
 الصناعة 5997 55.31 10966.87 56.21 24197.17 58.25
 الصحة 604 5.57 1498.66 7.68 3895.93 9.38
 الخدمات 278 2.56 851.28 4.36 3098.23 7.46

                                                                                                                                                                                     
6- Bulletin d’information statistique de la PME, N°24, op.cit, p45. 
7- Bulletin d’information statistique de la PME, N°00, op.cit, p40. 
8- Bulletin d’information statistique de la PME, N°02, op.cit, p40. 
9- Bulletin d’information statistique de la PME, N°50, op.cit, p00. 
10- Bulletin d’information statistique de la PME, N°34, op.cit, p05. 
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 المجموع 10842 100 19509.87 100 41538.59 100
 السنوات 2015 2017 2018

 )الف دج(القيمة % )مميون دج(القيمة % )مميون دج(القيمة % قطاع النشاط

12.07 8872 15.61 9179 21.82 6620496 
البناء والأشغال 

 العمومية
 النقل 1188044 3.92 2054 3.49 2218 3.02
 الصناعة 18667879 61.52 36256 61.66 48371 65.80
 الصحة 2437300 8.03 4360 7.41 4956 6.74
 الخدمات 1430421 4.71 6953 11.82 9098 12.38
 المجموع 30344140 100 58802 100 73515 100

 :باحث بالإعتماد عمى العديد مف المراجعإعداد الالمصدر: 
قسمت مساىمة صندوؽ ضماف قروض الإستثمار لممؤسسات الصغيرة والمتوسطة خلاؿ الفترة مف     

، %54.61بيف مختمف القطاعات حسب النشاط بالترتيب التالي الصناعة  2018إلى غاية  2008
، كاف لقطاع %5.57، الخدمات %7.00، الصحة %8.27، النقل %24.56البناء والأشغاؿ العمومية 

الصناعة المساىمة الأكبر في الرفع مف قيمة الإستثمارات الوطنية وذلؾ نظرا لما تتطمبو الصناعة مف 
ف كثافة في رأس الماؿ يجعل مف صاحب المؤسسات يقدـ عمى طمب قروض بنكية بقيمة أعمى م

 القطاعات الأخرػ. 
 
 
 
 
 
 

                                                           

 :أنظر في ذلؾ إلى 

1- Bulletin d’information Economique, N°05, op.cit, p00. 
2- Bulletin d’information statistique de la PME, N°00, op.cit, p03. 
3- Bulletin d’information statistique de la PME, N°04, op.cit, p50. 
4- Bulletin d’information statistique de la PME, N°16, op.cit, p32. 
5- Bulletin d’information statistique de la PME, N°05, op.cit, p50. 
6- Bulletin d’information statistique de la PME, N°00, op.cit, p55. 
7- Bulletin d’information statistique de la PME, N°04, op.cit, p55. 
8- Bulletin d’information statistique de la PME, N°00, op.cit, p50. 
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 صندوق ضمان القروض لممؤسسات الصغيرة والمتوسطة:المطمب الثالث: تقييم 
يقوـ صندوؽ ضماف القروض لممؤسسات الصغيرة والمتوسطة بمنح الضمانات العادية لممؤسسات     

الصغيرة والمتوسطة بصيغتيف مختمفتيف وىي عرض الضماف وشيادة الضماف، وفي مرحمتي النشأة أو 
 .التوسعة

 والمتوسطةقروض لممؤسسات الصغيرة الأولا: عدد الضمانات الممنوحة من قبل صندوق ضمان 
تـ منح عدد مف الضمانات لممؤسسات الصغيرة والمتوسطة مف قبل  0502و  0550خلاؿ الفترة بيف     

 صندوؽ ضماف القروض لممؤسسات الصغيرة والمتوسطة، والجدوؿ التالي يوضح ذلؾ:
صندوق ضمان القروض لممؤسسات الصغيرة من قبل ( الضمانات الممنوحة 14/61)رقم الجدول

 والمتوسطة
 السنوات 2005 2006 2007 2008 2009
 عدد الضمانات الممنوحة 85 99 145 203 247

 السنوات 2010 2011 2012 2013 2014
 عدد الضمانات الممنوحة 635 838 1154 1349 1806

 
 السنوات 2015 2016 2017 2018

 
 عدد الضمانات الممنوحة 2383 2748 3212 3767

 : لباحث بالإعتماد عمى العديد مف المراجعإعداد االمصدر: 
 :(54/00)الشكل أدناه يمثل التمثيل البياني لمجدوؿ رقـ 

 
 

                                                           

 :أنظر في ذلؾ إلى 

1- Bulletin d’information Economique, N°2, op.cit, p55. 
2- Bulletin d’information Economique, N°05, op.cit, p55. 
3- Bulletin d’information statistique de la PME, N°00, op.cit, p50. 
4- Bulletin d’information statistique de la PME, N°04, op.cit, p53. 
5- Bulletin d’information statistique de la PME, N°00, op.cit, p45. 
6- Bulletin d’information statistique de la PME, N°02, op.cit, p00. 
7- Bulletin d’information statistique de la PME, N°05, op.cit, p53. 
8- Bulletin d’information statistique de la PME, N°00, op.cit, p50. 
9- Bulletin d’information statistique de la PME, N°04, op.cit, p45. 
10- Bulletin d’information statistique de la PME, N°00, op.cit, p52. 
11- Bulletin d’information statistique de la PME, N°02, op.cit, p45. 
12- Bulletin d’information statistique de la PME, N°55, op.cit, p40. 
13- Bulletin d’information statistique de la PME, N°50, op.cit, p05. 
14- Bulletin d’information statistique de la PME, N°54, op.cit, p00. 
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صندوق ضمان القروض لممؤسسات الصغيرة من قبل الضمانات الممنوحة  (14/22)الشكل رقم
 والمتوسطة

 
 .(54/00الجدوؿ رقـ )بالإعتماد  الباحث مف إعداد  EXCELمخرجات  المصدر:
سجل صندوؽ ضماف قروض المؤسسات الصغيرة  2018إلى غاية  2005خلاؿ الفترة الزمنية مف     

والمتوسطة تزايد مستمر في عدد الضمانات الممنوحة وىذا ما يلاحع مف خلاؿ الجدوؿ والشكل البياني 
ضماف ممنوح سنة  3767ضماف ممنوح في حيف بمغ  85منح  2005أعلاه، إذ سجل الصندوؽ سنة 

ضماف ممنوح سنويا، ويرجع السبب في الزيادة المتواصمة لعدد  283أؼ بزيادة سنوية قدرت بػ  2018
الضمانات الممنوحة إلى المزايا المقدمة مف طرؼ الصندوؽ إلى المؤسسات الصغيرة والمتوسطة، فلا 

عدتيا عمى يكتفي الصندوؽ بكونو ضامف لمقروض فقط بل يتعدػ ذلؾ إلى دراسة المشاريع المقدمة ومسا
تأىيميا في الحصوؿ عمى ضماف، بالإضافة إلى المتابعة الدقيقة لضماف دفع الإلتزامات المترتبة عمى 
 المؤسسات إتجاه البنؾ والقياـ بعدة إتفاقيات مع جميع الجيات الميتمة بالمؤسسات الصغيرة والمتوسطة.

 لممؤسسات الصغيرة والمتوسطةصندوق ضمان قروض من قبل الضمانات المقدمة  ثانيا: تصنيف
الضماف عمى أنو موافقة مبدئية عمى ىبة الضماف المموؿ، بينما تعرؼ شيادة الضماف  يعرؼ عرض    

، والجدوؿ  1 عمى أنيا عرض الضماف متمـ بالتمويل البنكي حيث يصبح إلتزاـ نيائي مف طرؼ الصندوؽ 

دوؽ بيف شيادة الضماف وعرض الضمافالموالي يوضح لنا توزيع الممفات الممولة مف قبل الصن
: 

 
 
 
 

                                                           
1- Bulletin d’information statistique de la PME, N°05, op.cit, p34. 
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الضمانات المقدمة لممؤسسات الصغيرة والمتوسطة من قبل الصندوق حسب نوع  (14/62)رقمالجدول 
 الضمان

 السنوات 2010 2011
 العدد %

 
 العدد %

 

 نوع الضمانات الممنوحة

 شهادة الضمان 181 28.50 شهادة الضمان 246 29.36
 عرض الضمان 454 71.50 الضمانعرض  592 70.64
 المجموع 635 100 المجموع 838 100

 السنوات 2012 2013
 العدد %

 
 العدد %

 

 نوع الضمانات الممنوحة

 شهادة الضمان 354 30.68 شهادة الضمان 423 31.36
 عرض الضمان 800 69.32 عرض الضمان 926 68.64
 المجموع 1154 100 المجموع 1349 100

 السنوات 2014 2015
 العدد %

 
 العدد %

 

 نوع الضمانات الممنوحة

 شهادة الضمان 605 33.50 شهادة الضمان 834 35.00
 عرض الضمان 1201 66.50 عرض الضمان 1549 65.00
 المجموع 1806 100 المجموع 2383 100

 السنوات 2016 2017
 العدد %

 
 العدد %

 

 نوع الضمانات الممنوحة

 شهادة الضمان 964 35.08 شهادة الضمان 1124 34.99
 عرض الضمان 1784 64.92 عرض الضمان 2088 65.01
 المجموع 2748 100 المجموع 3212 100

   
 السنوات 2018

   

 العدد %
 

 نوع الضمانات الممنوحة

   

 شهادة الضمان 1298 34.46

   

 عرض الضمان 2469 65.54

   

 المجموع 3767 100
 : لباحث بالإعتماد عمى العديد مف المراجعإعداد االمصدر: 

                                                           

 :أنظر في ذلؾ إلى 



والمتوسطة وتأهيل المؤسسات الصغيرةتقييم هيئات وبرامج دعم                       الرابع الفصل  

 

230 
 

يعتبر عرض الضماف مف خلاؿ الجدوؿ أعلاه الصيغ الأكثر تمويل مف قبل الصندوؽ خلاؿ الفترة     
، بينما بمغت النسبة المتوسطة لشيادة %01.40بنسبة متوسطة بمغت  0502إلى غاية  0505مف 

التعريفيف المقدميف لكل مف شيادة الضماف وعرض الضماف نستنج أف ، ومف خلاؿ %50.00الضماف 
في عرض الضماف تكوف العلاقة المالية بيف المؤسسة والييئة المالية الممولة والتي في الغالب تكوف البنؾ 
عف طريق قروض بنكية، أما بالنسبة لشيادة العرض فإف الصندوؽ يتدخل في العلاقة المالية بيف 

مف  %01.40نؾ، وتكوف في حالة عجز المؤسسة عف تسديد أقساط القروض، أؼ أف نسبة المؤسسة والب
 % 50.00المؤسسات المنخرطة في الصندوؽ لدييا القدرة عمى سداد القروض البنكية في حيف أف نسبة 

لـ تتمكف مف تسديد أقساط البنؾ ولو بصفة مؤقت، وىذا يدؿ عمى الدور الذؼ يمعبو الصندوؽ في متابعة 
 الضمانات الممنوحة لممؤسسات الصغيرة والمتوسطة. 

 في التشغيل صندوق ضمان قروض لممؤسسات الصغيرة والمتوسطةثالثا: تقييم دور 
يمكف تقييـ مساىمة صندوؽ ضماف القروض لممؤسسات الصغيرة والمتوسطة مف خلاؿ العنصرييف     

 التالييف: 
 لمتشغيل: لممساهمة في بالنسبة - أ
دناه لنسبة المساىمة لممؤسسات الصغيرة والمتوسطة الممولة مف قبل الصندوؽ في أيشير الجدوؿ     

 التشغيل بالنسبة لإجمالي عدد المؤسسات الصغيرة والمتوسطة أو بالنسبة لمفئة التشغيمية:
 
 
 
 
 
 
 
 

                                                                                                                                                                                     
2- Bulletin d’information statistique de la PME, N°02, op.cit, p00. 
3- Bulletin d’information statistique de la PME, N°05, op.cit, p53. 
4- Bulletin d’information statistique de la PME, N°00, op.cit, p50. 
5- Bulletin d’information statistique de la PME, N°24, op.cit, p45. 
6- Bulletin d’information statistique de la PME, N°00, op.cit, p52. 
7- Bulletin d’information statistique de la PME, N°02, op.cit, p45. 
8- Bulletin d’information statistique de la PME, N°55, op.cit, p40. 
9- Bulletin d’information statistique de la PME, N°32, op.cit, p05. 

10- Bulletin d’information statistique de la PME, N°54, op.cit, p00. 
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ضمان صندوق مساهمة المؤسسات الصغيرة والمتوسطة المصرحة من قبل  (14/63رقم )الجدول 
 في التشغيل قروض المؤسسات الصغيرة والمتوسطة

عدد عمال المؤسسات الصغيرة والمتوسطة الممولة من 
 قبل الصندوق 

عدد عمال 
المؤسسات 
الصغيرة 
 والمتوسطة

الفئة 
 السنوات التشغيمية

 العدد نسبة التشغيل)%( نسبة التشغيل)%(

0.28 0.04 3252 1157856 8044220 2005 
0.25 0.04 3110 1252647 8868804 2006 
0.36 0.06 4883 1355399 8594243 2007 
0.53 0.09 8157 1540209 9146000 2008 
0.56 0.1 9887 1756964 9472000 2009 
2.1 0.35 34214 1625686 9765000 2010 
2.37 0.43 40832 1724197 9599000 2011 
2.82 0.51 52157 1848117 10170000 2012 
2.77 0.51 55523 2001892 10788000 2013 
3.2 0.68 69120 2157232 10239000 2014 
3.48 0.78 82495 2371020 10594000 2015 
3.46 0.81 87960 2540698 10845000 2016 
3.66 0.9 97300 2655470 10858000 2017 
3.96 0.98 107753 2724264 11001000 2018 

 :( والعديد مف المراجع04/06إعداد الباحث بالإعتماد عمى الجدوؿ رقـ) المصدر:

                                                           

 :أنظر في ذلؾ إلى 

1- Bulletin d’information Economique, N°2, op.cit, p55. 
2- Bulletin d’information Economique, N°05, op.cit, p55. 
3- Bulletin d’information statistique de la PME, N°12, op.cit, p50. 
4- Bulletin d’information statistique de la PME, N°04, op.cit, p53. 
5- Bulletin d’information statistique de la PME, N°00, op.cit, p45. 
6- Bulletin d’information statistique de la PME, N°02, op.cit, p00. 
7- Bulletin d’information statistique de la PME, N°20, op.cit, p30. 
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( نلاحع أف نسبة مساىمة الصندوؽ في التشغيل خلاؿ الفترة مف 04/63مف خلاؿ الجدوؿ رقـ)    
بالنسبة لمعدد الإجمالي لعماؿ المؤسسات الصغيرة والمتوسطة بمغت أقصى  2018إلى غاية  2005

% سنة 0.98، أما بالنسبة لمفئة التشغيمية فقد بمغت النسبة أقصاىا 2018% سنة 3.96نسبة ليا 
، وعمى الرغـ مف أىمية الصندوؽ كييئة ضامنة لمقروض إلا أف دورىا لا يزاؿ غير فعاؿ في 2018

، وذلؾ بالإىتماـ أكثر بالمؤسسات التي تواجو مشكمة التشغيل، وليذا وجب تفعيل دوره بشكل أكثر فعالية
رة عمى تسديد أقساطيا، والقياـ بأياـ دراسية لمتعريف بأىمية الصندوؽ بالنسبة لممؤسسات عدـ القد

 وىذا بالتنسيق مع الييئات الداعمة الأخرػ لممؤسسات الصغيرة والمتوسطة. ةالصغيرة والمتوسط
 :بالنسبة لمفئة الأكثر تأثير في التشغيل  - ب
تختمف قيمة الضمانات الممنوحة بيف عرض الضماف وشيادة الضماف، وبيف مرحمة النشأة أو     

 التوسعة، والجدوؿ التالي يوضح ذلؾ: 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

                                                                                                                                                                                     
8- Bulletin d’information statistique de la PME, N°00, op.cit, p50. 
9- Bulletin d’information statistique de la PME, N°04, op.cit, pp53, 45. 
10- Bulletin d’information statistique de la PME, N°00, op.cit, pp51, 52 
11- Bulletin d’information statistique de la PME, N°02, op.cit, p45. 
12- Bulletin d’information statistique de la PME, N°55, op.cit, p40. 
13- Bulletin d’information statistique de la PME, N°50, op.cit, p05. 
14- Bulletin d’information statistique de la PME, N°54, op.cit, p00. 
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صندوق ضمان  عدد عمال المؤسسات الصغيرة والمتوسطة الممولة من قبل (14/64رقم )الجدول 
 لضمانحسب نوع ا قروض المؤسسات الصغيرة والمتوسطة

2012 2011 2010 
 القيمة % القيمة % القيمة % السنوات

 النشأة 5654 16.53 6832 16.73 8317 15.95
عرض 
 الضمان

 التوسيع 19019 55.59 22375 54.80 28216 54.10
 المجموع 24673 72.11 29207 71.53 36533 70.04
 شهادة الضمان 9541 27.89 11625 28.47 15624 29.96
 المجموع 34214 100 40832 100 52157 100

2015 2014 2013 
 القيمة % القيمة % القيمة % السنوات

15.49 12775 
    

 النشأة
عرض 
 الضمان

51.03 42094 
    

 التوسيع
 المجموع 38785 69.85 46814 67.73 54869 66.51
 شهادة الضمان 16738 30.15 22306 32.27 27626 33.49
 المجموع 55523 100 69120 100 82495 100

2018 2017 2016 
 القيمة % القيمة % القيمة % السنوات

 النشأة 14420 16.39 18024 18.52 23267 21.59
عرض 
 الضمان

 التوسيع 44362 50.43 47391 48.71 49874 46.29
 المجموع 58782 66.83 65415 67.23 73141 67.88
 شهادة الضمان 29178 33.17 31885 32.77 34612 32.12
 المجموع 87960 100 97300 100 107753 100

 :مف المراجعلباحث بالإعتماد عمى العديد إعداد االمصدر: 
                                                           

 ر في ذلؾ إلى:أنظ 

1- Bulletin d’information statistique de la PME, N°02, op.cit, p00. 
2- Bulletin d’information statistique de la PME, N°05, op.cit, p50. 
3- Bulletin d’information statistique de la PME, N°00, op.cit, p50. 
4- Bulletin d’information statistique de la PME, N°24, op.cit, pp39, 40. 
5- Bulletin d’information statistique de la PME, N°00, op.cit, pp51, 52 
6- Bulletin d’information statistique de la PME, N°02, op.cit, p45. 
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خلاؿ الفترة مف  لمساىمة الصندوؽ في التشغيل بالنسبةكاف لصيغة عرض الضماف التأثير الأكبر     
توزعت عمى نوعيف مف عروض الضماف  %68.86إذ بمغ متوسط مساىمتو  2018إلى غاية  2010

الضماف في  ، بينما ساىمت شيادات%16.88، النشأة %51.98بالترتيب حسب حالة المشروع التوسيع 
، بناء عمى ما سبق نستنتج أف أغمبية المؤسسات %31.14التشغيل خلاؿ نفس الفترة بمعدؿ متوسط قدره 

المودعة ممف الضماف لدػ الصندوؽ تتمتع بمركز مالي جيد ولدييا إستراتيجية واضحة لتوسعت نشاطيا 
تابعة والتوجييات المقدمة مف طرؼ أو دراسة إقتصادية جيدة لنشاط المراد مزاولتو ىذا بالإضافة إلى الم

 الصندوؽ.   
 عمى حجم الإستثمارات صندوق ضمان قروض لممؤسسات الصغيرة والمتوسطةرابعا: تأثير 

 بالنسبة لإجمالي الإستثمار: - أ
يبيف لنا الجدوؿ الموالي قيمة الضمانات الممنوحة مف قبل الصندوؽ لممؤسسات الصغيرة     

 والمتوسطة:
صندوق ضمان قروض لممؤسسات الصغيرة مبمغ الضمان المقدم من طرف  (14/65)رقمالجدول 

 دينار جزائري                                                                               والمتوسطة

 السنوات 2005 2006 2007 2008
 لمضمانات الممنوحةالقيمة الإجمالية  1252273315 1538556595 2546818990 3897158104

 السنوات 2009 2010 2011 2012
 القيمة الإجمالية لمضمانات الممنوحة 4773651121 15102486485 1962316859 27999283240

 السنوات 2013 2014 2015 2016
 القيمة الإجمالية لمضمانات الممنوحة 31062065599 44422709244 62250873074 71453559391

  
 السنوات 2017 2018

  
 القيمة الإجمالية لمضمانات الممنوحة 86987515271 109095323386

 : إعداد الباحث بالإعتماد عمى العديد مف المراجعالمصدر: 
                                                                                                                                                                                     

7- Bulletin d’information statistique de la PME, N°55, op.cit, p40. 
8- Bulletin d’information statistique de la PME, N°32, op.cit, p05. 

9- Bulletin d’information statistique de la PME, N°54, op.cit, p00. 
 :أنظر في ذلؾ إلى 

1- Bulletin d’information Economique, N°2, op.cit, p55. 
2- Bulletin d’information Economique, N°05, op.cit, p55. 
3- Bulletin d’information statistique de la PME, N°12, op.cit, p50. 
4- Bulletin d’information statistique de la PME, N°04, op.cit, p53. 
5- Bulletin d’information statistique de la PME, N°00, op.cit, p45. 
6- Bulletin d’information statistique de la PME, N°02, op.cit, p00. 
7- Bulletin d’information statistique de la PME, N°20, op.cit, p30. 
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مف خلاؿ الجدوؿ أعلاه نلاحع أف مساىمة الصندوؽ في الرفع مف قيمة الإستثمارات الوطنية مف     
، أؼ 2018مميار سنة  109و 2005مميار دج سنة  1.25تراوحت بيف  2018إلى غاية  2005سنة 

يشجع  مميار دج سنويا ، تعتبر ىذه الزيادة معتبرة مف قبل الصندوؽ مما 8.29بزيادة سنوية قدرت بػ 
 الوزارة الوصية تدعيـ الصندوؽ بصورة أكبر لتحقيق نتائج أفضل.  

 ثر تأثير في زيادة حجم الإستثمار:بالنسبة لمفئة الأك  - ب
قسمت الضمانات الممنوحة لممؤسسات الصغيرة والمتوسطة مف قبل الصندوؽ إلى عرض الضماف     

نوحة حسب كل صيغة خلاؿ الفترة مف وشيادة الضماف، والجدوؿ التالي يوضح قيمة الضمانات المم
 : 2018إلى غاية  2010

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

                                                                                                                                                                                     
8- Bulletin d’information statistique de la PME, N°00, op.cit, p50. 
9- Bulletin d’information statistique de la PME, N°04, op.cit, pp53, 45. 
10- Bulletin d’information statistique de la PME, N°00, op.cit, pp51, 52 
11- Bulletin d’information statistique de la PME, N°02, op.cit, p45. 
12- Bulletin d’information statistique de la PME, N°55, op.cit, p40. 
13- Bulletin d’information statistique de la PME, N°50, op.cit, p05. 
14- Bulletin d’information statistique de la PME, N°54, op.cit, p00. 
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صندوق ضمان قروض لممؤسسات الصغيرة مبمغ الضمان المقدم من طرف  (14/66رقم )الجدول 
                                                                            والمتوسطة حسب نوع الضمان                                                        دينار جزائري 

2012 2011 2010 
 القيمة % القيمة % القيمة % السنوات

 النشأة 3799136911 25.16 5085913412 25.92 6748664896 24.10
عرض 
 الضمان

 التوسيع 7315463542 48.44 9331871137 47.56 13198309528 47.14
 المجموع 11114600453 73.59 14417784550 73.47 19946974424 71.24
 شهادة الضمان 3987886032 26.41 5205379309 26.53 8052308816 28.76
 المجموع 15102486485 100 19623163859 100 27999283240 100

2015 2014 2013 
 القيمة % القيمة % القيمة % السنوات

19.43 12095468758 
    

 النشأة
عرض 
 الضمان

48.15 29974656685 
    

 التوسيع
 المجموع 22112515715 71.19 30371533769 68.37 42070125443 67.58
 شهادة الضمان 8949549884 28.81 14051175475 31.63 20180747631 32.42
 المجموع 31062065599 100 44422709244 100 62250873074 100

2018 2017 2016 
 القيمة % القيمة % القيمة % السنوات

 النشأة 14310975006 20.03 19033475766 21.88 29557292995 27.09
عرض 
 الضمان

 التوسيع 34248942328 47.93 40534869486 46.60 47183217169 43.25
 المجموع 48559917333 67.96 59568345252 68.48 76740510164 70.34
 شهادة الضمان 22893642058 32.04 27419170019 31.52 32354813222 29.66
 المجموع 71453559391 100 86987515271 100 109095323386 100

 : إعداد الباحث بالإعتماد عمى العديد مف المراجعالمصدر: 
                                                           

 في ذلؾ إلى: أنظر 

1- Bulletin d’information statistique de la PME, N°02, op.cit, p00. 
2- Bulletin d’information statistique de la PME, N°05, op.cit, p50. 
3- Bulletin d’information statistique de la PME, N°00, op.cit, p50. 
4- Bulletin d’information statistique de la PME, N°24, op.cit, pp39, 40. 
5- Bulletin d’information statistique de la PME, N°00, op.cit, pp51, 52 
6- Bulletin d’information statistique de la PME, N°02, op.cit, p45. 
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وزعت المساىمة في الرفع مف قيمة الإستثمارات الوطنية بالنسبة لصندوؽ ضماف قروض المؤسسات     
إلى نوعيف وىما عرض الضماف الذؼ  2018إلى غاية  2010الصغيرة والمتوسطة خلاؿ الفترة مف 

، قسمت مساىمة عرض %29.75بينما ساىمت شيادة الضماف بػ  %70.25ساىـ بمعدؿ متوسط قدره 
 .  %47.01، %23.37ماف بيف صيغتيف وىما النشأة والتوسيع بالترتيب عمى النحو التالي الض

 
 المبحث الرابع: تقييم برامج دعم المؤسسات الصغيرة والمتوسطة

في إطار تأىيل المؤسسات الصغيرة والمتوسطة قامت الدوؿ بإستحداث برامج تقوـ عمى منح الأولوية    
صغيرة والمتوسطة في عدة مجالات مختمفة، كما عممت الدولة وتحت إشراؼ الأولى لتأىيل المؤسسات ال

 الوزارة الوصية بإعداد برامج وطنية وأخرػ في إطار التعاوف الدولي بيدؼ إستيراد التكنولوجيات الحديثة
بغرض تطوير مستوػ المؤسسات الصغيرة والمتوسطة المحمية لترقى إلى مستوػ المنافسة المحمية 

   والدولية.
 

 المطمب الأول: تقييم البرنامج الوطني لتأهيل المؤسسات الصغيرة والمتوسطة
قسـ البرنامج الوطني لتأىيل المؤسسات الصغيرة والمتوسطة إلى عدة مرحل المرحمة الأوؿ مف     

وتسمى ىذه المرحمة بالبرنامج  2014إلى غاية  2010والمرحمة الثانية مف  2010إلى غاية  2007
لإىتماـ بتأىيل الوطني الجديد لتأىيل المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في ىاتو المرحمتيف تميز البرنامج با

 2013المؤسسات المستفيدة مف البرنامج بعد القياـ بعممية التشخيص، أما المرحمة الثالثة خلاؿ الفترة مف 
 فيي إمتداد لممرحمتيف السابقتيف.   2017إلى غاية 

 1حصيمة البرنامج الوطني لتأهيل المؤسسات الصغيرة والمتوسطةأولا: 
 (2010-2007المرحمة الأولى )  - أ
لى غاية ماؼ منذ   فقد تـ تسجيل النتائج التالية: 2010بداية البرنامج وا 

 529مؤسسة صغيرة ومتوسطة رغبتيا في الإنخراط في البرنامج، وتقدمت منيا  1700أبدت  -
فقد  351ممف جاىز لمدارسة، أما  206مؤسسة بطمب الإنخراط، ومف بيف ىذه المؤسسات نجد 

                                                                                                                                                                                     
7- Bulletin d’information statistique de la PME, N°55, op.cit, p40. 
8- Bulletin d’information statistique de la PME, N°32, op.cit, p05. 

9- Bulletin d’information statistique de la PME, N°54, op.cit, p00. 
غدير أحمد سميمة: متطمبات تأىيل المؤسسات الصغيرة والمتوسطة الصناعية الخاصة في الجزائر دراسة حالة الجنوب 1 

، تخصص تسيير ةغرداية(، أطروحة لنيل شيادة دكتوراه العموـ فرع العموـ الإقتصادي -الوادؼ  –الشرقي ) ورقمة 
المؤسسات الصغيرة والمتوسطة، كمية العوـ الإقتصادية والتجارية وعموـ التسيير، قسـ العموـ الإقتصادية، جامعة قاصدؼ 

 .150، 149، ص ص 2016/2017مرباح، ورقمة، 
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ؤسسة إستفادت مف عمميات التشخيص القبمي أو م 279إنطمقت في التأىيل، فنجد منيا 
 مؤسسة مف كافة أعماؿ التأىيل؛ 32التشخيص الإستراتيجي ، بينما إستفادت 

يوـ إعلامي وتحسيسي حوؿ البرنامج،  13عممية تكويف وتنظيـ  20كما قاـ البرنامج ب  -
 دقائق؛ 8إلى إنجاز فيمـ تحسيسي لمدة  ةبالإضاف

موجو لمبنوؾ والمؤسسات وتنظيـ العديد مف الممتقيات حوؿ:  إعداد دليل لمخطط الأعماؿ، -
 الجودة، الإبداع، الموارد البشرية، الإستثمار اللامادؼ والإنتاجية؛

 التعاوف مع إيطاليا لإعداد دراسة حوؿ قطاع الصناعات الغذائية؛ -
ني الألماني شراكة ـ الوكالة الوطنية لتطوير المؤسسات الصغيرة والمتوسطة وىيئة التعاوف التق -

GTZ .لإنجاز عمميات مرتبطة بالتسيير الإستراتيجي 
 (2014-2010المرحمة الثانية: )  - ب

 ، كانت كالتالي:29/02/2012المعمومات المتوفرة حوؿ حصيمة البرنامج إلى غاية تاريخ      
مؤسسة صغيرة ومتوسطة / مؤسسة جد صغيرة أعربوا عف رغبتيـ في الإنضماـ إلى  747 -

 البرنامج؛
مؤسسة صغيرة ومتوسطة/ مؤسسة جد صغيرة قدمت طمبات لمحصوؿ عمى العضوية في  422 -

 البرنامج؛
 طمبا تـ معالجتيما إما عف طريق عمميات التشخيص الأولي، أو إجراءات التأىيل. 341 -

 تدخل موزعة كما يمي: 395مؤسسة فقد بمغ  341أما بالنسبة لعدد التدخلات المتعمقة بػ 
 تشخيصية لممؤسسات المصغرة؛ومضة  174 -
 تشخيص أولي لممؤسسات الصغيرة والمتوسطة؛ 167 -
 تدخل بإجراءات التأىيل.  27 -

 ثانيا: تقييم البرنامج الوطني لتأهيل المؤسسات الصغيرة والمتوسطة
 المؤسسات الصغيرة والمتوسطة المستفادة: - أ
الموجية لممؤسسات الصغيرة  المناجـ وة إستفادت مف برنامج التأىيل المسطر مف قبل وزارة الصناع    

 مؤسسة موضحة بالجدوؿ التالي: 22655والمتوسطة 
 تعداد المؤسسات الصغيرة والمتوسطة المستفيدة من البرنامج الوطني لتأهيل (04/67الجدول رقم )

 السنوات 2013 2014 2015 2016 2017
 عدد المؤسسات 3511 4267 4666 4927 5284

 : الباحث بالإعتماد عمى العديد مف المراجعإعداد المصدر: 
                                                           

 :أنظر في ذلؾ إلى 
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 يوضح الشكل الموالي التمثيل البياني لمجدوؿ أعلاه:    
 تعداد المؤسسات الصغيرة والمتوسطة المستفيدة من البرنامج الوطني لتأهيل (14/23الشكل رقم )

 
 .(54/01الجدوؿ رقـ )بالإعتماد  باحثمف إعداد ال  EXCELمخرجات  المصدر:
خلاؿ الفترة مف  نلاحع أف عدد المؤسسات الصغيرة والمتوسطة المستفيدة مف البرنامج الوطني لتأىيل    

، أؼ 0501سنة  0024ليصل إلى  0505سنة  5000في تزايد، إذ بمغ عددىا  0501إلى غاية  0505
 0505لفترة مف مشروع، يعتبر ىذا التقدـ جيد مقارنة بالنتائج المحقق خلاؿ ا 445بزيادة سنوية قدرت بػ 

إلا أف الدولة أبقت عمى آلية  0504، عمى الرغـ مف إنتياء البرنامج الوطني في سنة 0504إلى غاية 
البرنامج الوطني لتأىيل المؤسسات الصغيرة والمتوسطة تحت رقابة الوكالة الوطنية لتطوير المؤسسات 

  الصغيرة والمتوسطة، وتحت الظروؼ الإقتصادية الراىنة.
 ات المؤسسات الصغيرة والمتوسطة المستفادة:تصنيف   - ب

صنفت المؤسسات المستفادة مف البرنامج حسب الحجـ إلى مؤسسات  حسب حجم المؤسسة:  -0
مصغرة ومؤسسات صغيرة وأخرػ متوسطة، بالإضافة إلى مؤسسات أخرػ لـ يذكر تصنيفيا 

 والجدوليف التالييف يوضحاف ذلؾ:

 
 
 
 

                                                                                                                                                                                     
1- Bulletin d’information statistique de la PME, N°04, op.cit, p02. 
2- Bulletin d’information statistique de la PME, N°00, op.cit, p04. 
3- Bulletin d’information statistique de la PME, N°02, op.cit, p00. 
4- Bulletin d’information statistique de la PME, N°55, op.cit, p07. 
5- Bulletin d’information statistique de la PME, N°50, op.cit, p07. 
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سات الصغيرة والمتوسطة المستفيدة من البرنامج الوطني لتأهيل تعداد المؤس (14/68الجدول رقم )
 حسب حجم المؤسسة

 السنوات                    2014 2015 2016
 العدد % العدد % العدد % طبيعة المؤسسة           

 مؤسسة متوسطة 552 13.24 628 13.46 1005 20.40
 صغيرةمؤسسة  1597 38.30 1860 39.86 2072 42.05
 مؤسسة مصغرة 1040 24.94 1921 41.17 1850 37.55
 5أقل من  738 17.70 0 0.00 0 0.00
 250أكثر من  36 0.86 0 0.00 0 0.00
 غير معروفة  207 4.96 257 5.51 0 0.00
 المجموع 4170 100 4666 100 4927 100

 : لباحث بالإعتماد عمى العديد مف المراجعإعداد ا المصدر:
 الشكل البياني التالي يوضح الجدوؿ أعلاه عمى النحو التالي:    

تعداد المؤسسات الصغيرة والمتوسطة المستفيدة من البرنامج الوطني لتأهيل حسب  (14/24الشكل رقم)
 المؤسسة حجم

 
 .(54/02الجدوؿ رقـ )بالإعتماد  باحثمف إعداد ال  EXCELمخرجات  المصدر:
المستفادة مف البرنامج الوطني لتأىيل المؤسسات الصغيرة والمتوسطة حسب تصنيف المؤسسات     

فإف نسبة الإستفادة مف البرنامج وزعت بيف المؤسسات عمى  0500إلى غاية  0504خلاؿ الفترة مف 
                                                           

 :أنظر في ذلؾ إلى 

1 Bulletin d’information statistique de la PME, N°00, op.cit, p04. 
2 Bulletin d’information statistique de la PME, N°02, op.cit, p00. 
3 Bulletin d’information statistique de la PME, N°55, op.cit, p07. 
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، مؤسسات متوسطة %54.00، مؤسسات مصغرة %45.51النحو التالي بالترتيب مؤسسات صغيرة 
، كما %5.03عامل  005، أكثر مف %5.43غير معروفة  ،%0.35عماؿ  0، أقل مف 00.15%

لاحظنا أف البرنامج الوطني خلاؿ ىذه الفترة ركز عمى المؤسسات المصغرة والصغيرة والمتوسطة إذ بمغ 
ويرجع تركيز البرنامج الوطني لتأىيل المؤسسات الصغيرة والمتوسطة عمى  %35.50إجمالي الإستفادة 

لإقتصادية مف ناحية ومف ناحية أخرػ عدـ تحمل ىذه المؤسسات للأعباء ىذه الفئات نظرا لأىميتيا ا
  المالية عند مرحمة الإنطلاؽ ونقص الخبرة الميدانية لأصحاب المؤسسات مما وجب وجود جياز لتأىيميا.  

تعداد المؤسسات الصغيرة والمتوسطة المستفيدة من البرنامج الوطني لتأهيل  (14/69الجدول رقم )
  2017-2016المؤسسة الخاصة بسنتي حسب حجم 

 السنوات                   2016 2017
 العدد % العدد % طبيعة المؤسسة

 مؤسسة صغيرة 511 58.87 799 56.51
 مؤسسة متوسطة 225 25.92 269 19.02
 مؤسسة  مصغرة 132 15.21 346 24.47
 المجموع 868 100 1414 100

 :مرجعيف بالإعتماد عمىلباحث إعداد ا المصدر:
( عمى أىمية ىذه الأنواع الثلاثة مف المؤسسات مف خلاؿ تقديمو بيانات 54/03يؤكد لنا الجدوؿ رقـ)    

لتوزيع المؤسسات المستفاد مف البرنامج الوطني لتأىيل المؤسسات الصغيرة والمتوسطة خلاؿ السنتيف 
فيدة خلاؿ السنتيف فقط، إذ وزعت النسب والذؼ إعتمد عمى تصنيف المؤسسات المست 0501و 0500

، المؤسسات المصغرة %00.41، المؤسسات المتوسطة %01.03كالتالي المؤسسات الصغيرة 
، مف خلاؿ ىذا التوزيع نستنج أف البرنامج أولى أىمية أولى لممؤسسات المصغرة وىذا راجع 03.24%

لإستفادة مف التمويل المطموب مثل الوكالة إلى أف المؤسسات المصغرة يمكنيا التوجو إلى أجيزة أخرػ ل
  الوطنية لتسيير القرض المصغر وغيرىا.

تنوعت القطاعات المستفادة مف برنامج التأىيل لممؤسسات الصغيرة نوعية القطاع: حسب   -2
 والمتوسطة إلى عدة قطاعات وفقا لمجدوليف التاليف:

 
 

                                                           

 :أنظر في ذلؾ إلى 

1- Bulletin d’information statistique de la PME, N°55, op.cit, p07. 
2- Bulletin d’information statistique de la PME, N°50, op.cit, p07. 
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تعداد المؤسسات الصغيرة والمتوسطة المستفيدة من البرنامج الوطني لتأهيل  (04/70)الجدول رقم
 حسب قطاع النشاط

 السنوات 2013 2014 2015 2017
 العدد % العدد % العدد % العدد % قطاع النشاط

 والأشغالالبناء  2145 61.09 2634 61.73 2894 62.02 3280 62.07
 صناعة 566 16.12 689 16.15 755 16.18 840 15.90
 خدمات 355 10.11 428 10.03 460 9.86 562 10.64
 الصناعة الغذائية 179 5.10 207 4.85 225 4.82 236 4.47

 النقل 82 2.34 100 2.34 113 2.42 130 2.46
 الصيد 66 1.88 74 1.73 75 1.61 75 1.42
 آخر 63 1.79 66 1.55 74 1.59 75 1.42
 السياحة والفندقة 49 1.40 60 1.41 61 1.31 73 1.38

 TICخدمات  6 0.17 9 0.21 9 0.19 13 0.25
 المجوع 3511 100 4267 100 4666 100 5284 100

 : لباحث بالإعتماد عمى العديد مف المراجعإعداد ا :المصدر

لتطوير المؤسسات الصغيرة والمتوسطة الممفات المودعة مف قبل المؤسسات  صنفت الوكالة الوطنية    
 0505في إطار الإستفادة مف البرنامج الوطني لتأىيل المؤسسات الصغيرة والمتوسطة خلاؿ الفترة مف 

قطاعات موزعة بالترتيب عمى حسب نسبة الإستفادة كالتالي  3حسب قطاع النشاط إلى  0501إلى غاية 
، %4.20، الصناعة الغذائية %05.00، خدمات %00.53، صناعة %00.15لأشغاؿ العمومية البناء وا
 TIC، خدمات %0.52، السياحة والفندقة %0.03، قطاع نشاط آخر %0.00، الصيد %0.53النقل 
، تميزت القطاعات الأكثر إستفادة مف البرنامج الوطني لتأىيل المؤسسات الصغيرة والمتوسطة 5.00%

كثر ربحية وأقل مخاطرة وىذا راجع كما ذكرنا سابقا إلى قمة الخبرة لأصحاب المؤسسات بكونيا الأ
       الصغيرة والمتوسطة مما يجعل المجوء إلى ىذه الأنواع مف النشاطات الخيار الأكثر عقلانية.

 :نوعية الممفات المدروسة حسب   -3

                                                           

 :أنظر في ذلؾ إلى 

1- Bulletin d’information statistique de la PME, N°04, op.cit, p02. 
2- Bulletin d’information statistique de la PME, N°00, op.cit, p04. 
3- Bulletin d’information statistique de la PME, N°02, op.cit, p00. 
4- Bulletin d’information statistique de la PME, N°50, op.cit, p07. 



والمتوسطة وتأهيل المؤسسات الصغيرةتقييم هيئات وبرامج دعم                       الرابع الفصل  

 

243 
 

البرنامج الوطني لتأىيل المؤسسات الصغيرة صنفت المؤسسات الصغيرة والمتوسطة المستفيدة مف     
 والمتوسطة حسب نوعية الممفات المدروسة وفقا لمجدوؿ أدناه:

تعداد المؤسسات الصغيرة والمتوسطة المستفيدة من البرنامج الوطني لتأهيل  (14/71الجدول رقم )
 حسب نوعية الممفات المدروسة

 السنوات  2013 2014 2015 2016
 العدد % العدد % العدد % العدد % نوع الممف 

 مؤهل 1646 46.88 2195 52.51 2531 54.24 2700 54.80
 غير مؤهل 1299 37.00 1439 34.43 1537 32.94 1583 32.13
 مؤجل 536 15.27 546 13.06 598 12.82 644 13.07
 قيد المعالجة 32 0.91 0 0 0 0 0 0

 الإجمالي 3511 100 4180 100 4666 100 4927 100
    : لباحث بالإعتماد عمى العديد مف المراجعإعداد ا المصدر:
ممفات المودعة مف قبل المؤسسات الصغيرة والمتوسطة لدػ الوكالة الوطنية لتطوير البعد دراسة     

صنفت إلى أربعة أنواع، الأولى  0500إلى غاية  0505خلاؿ الفترة مف  المؤسسات الصغيرة والمتوسطة
مما يلاحع أف نسبة  %5.05وقيد المعالجة  %05.00، مؤجل%، غير مؤىل%00.00ممفات مؤىمة 

مف المؤسسات المسجمة للإستفادة مف البرنامج الوطني لتأىيل ىي مؤسسات تتميز بمركز  00.00%
مالية، ولكف تبحث عف سبل جديدة لتوسعت نشاطيا أو تطوير منتجاتيا  مالي جيد ولا تعاني مف مشاكل

وىي تعتبر نسبة جيدة، فيما نلاحع أف النسبة الباقية موزعة بيف ممفات غير مؤىمة، ممفات مؤجمة، ممفات 
قيد المعالجة، تعبر الممفات غير المؤىل عف المؤسسات الصغيرة والمتوسطة التي تعاني مف مشاكل في 

تكوف مالية، وتكوف معالجة ىذه المشاكل مف قبل الوكالة الوطنية لتطوير المؤسسات الصغيرة  الغالب
والمتوسطة بإرفاؽ تقرير مفصل حوؿ الوضعية المالية لممؤسسة والإجراءات الواجب القياـ بيا مف أجل 

ف أجل الإستفادة الخروج مف ىذه الوضعية بالإضافة إلى مرافقتيا مف قبل الوكالة وا عطائيا فرصة أخرػ م
مف البرنامج، أما الممفات المؤجمة فيي مؤجمة بسبب نقص المعمومات الخاصة بالمؤسسات أو نقص 
بعض الأوراؽ المطموبة والضرورية لإنياء معالجتيا، والممفات قيد المعالجة ىي الممفات قيد الدراسات ولـ 

 يصدر تقريرىا النيائي. 

                                                           

 :أنظر في ذلؾ إلى 

1- Bulletin d’information statistique de la PME, N°24, op.cit, p02. 
2- Bulletin d’information statistique de la PME, N°00, op.cit, p04. 
3- Bulletin d’information statistique de la PME, N°02, op.cit, p00. 
4- Bulletin d’information statistique de la PME, N°55, op.cit, p07. 
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  :حسب المناطق الجغرافية لممؤسسة  -4
أنشأت الوكالة الوطنية لتطوير المؤسسات الصغيرة والمتوسطة عمى المستوػ الوطني خمس     

مراكز تتوزع في المناطق الجغرافية التالي سطيف، عنابة، الجزائر، وىراف، غرداية إستفادة بيا 
 المؤسسات الصغيرة والمتوسطة مف البرنامج الوطني لتأىيل وفقا لمجدوؿ الموالي:

تعداد المؤسسات الصغيرة والمتوسطة المستفيدة من البرنامج الوطني لتأهيل  (14/72)الجدول رقم 
 حسب المناطق الجغرافية لممؤسسة

 السنوات 2013 2014 2015 2016 2017
 العدد % العدد % العدد % العدد % العدد % الجهة

 سطيف 1225 34.89 1487 35.57 1629 34.91 1693 34.36 1810 34.25
 عنابة 915 26.06 1057 25.29 1089 23.34 1137 23.08 1324 25.06
 الجزائر 792 22.56 965 23.09 1162 24.90 1215 24.66 1215 22.99
 وهران 470 13.39 530 12.68 584 12.52 617 12.52 650 12.30
 غرداية 109 3.10 141 3.37 202 4.33 265 5.38 285 5.39
 المجموع 3511 100 4180 100 4666 100 4927 100 5284 100

 : لباحث بالإعتماد عمى العديد مف المراجعإعداد االمصدر:
إلى غاية  2013وزعت نسب تسجيل فروع الوكالة الوطنية لتطوير الإستثمار خلاؿ الفترة الزمنية مف     

النسب المتوسطة  في إطار الإستفادة مف البرنامج الوطني لتأىيل المؤسسات الصغيرة والمتوسطة 2017
يرجع  %4.31، غرداية%12.68، وىراف%23.64، الجزائر%24.57، عنابة %34.80التالية سطيف 

السبب في ىذا التوزيع إلى الكثافة السكانية وكذا حركية المنطقة مف حيث تواجد المناطق الصناعية بيا 
   وكثافتيا مما يخمق محيط داعـ لإستمرارية المؤسسات.

 
 
 
 
 

                                                           

 :أنظر في ذلؾ إلى 

1- Bulletin d’information statistique de la PME, N°04, op.cit, p02. 
2- Bulletin d’information statistique de la PME, N°00, op.cit, p04. 
3- Bulletin d’information statistique de la PME, N°02, op.cit, p00. 
4- Bulletin d’information statistique de la PME, N°55, op.cit, p07. 
5- Bulletin d’information statistique de la PME, N°50, op.cit, p07. 
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 ثاني: تقييم نتائج البرنامج الوطني لتأهيل المؤسسات الصناعية:المطمب ال
 2001ني لتأىيل المؤسسات الصناعية تبعا لوزارة الصناعة خلاؿ الفترة طتمثمت حصيمة البرنامج الو     
 :يفيما يم 2011إلى 
 1مرحمة التشخيص الإستراتيجي:أولا: 
مؤسسة بطمبات الإنخراط في ىذا البرنامج الوطني لتأىيل المؤسسات  499خلاؿ ىذه المرحمة تقدمت     

خاصة وذلؾ مف أجل الحصوؿ عمى المساعدات المالية مف قبل  245عمومية و 254الصناعية، منيا 
ممفات قيد  8قيت الصندوؽ الوطني لترقية التنافسية الصناعية، إلا أنو لـ ينـ معالجة كل الممفات حيث ب

مؤسسة خاصة،  187مؤسسة عمومية و 254مؤسسة تضمنت  491الدراسة بينما تـ الإنتياء مف دراسة 
مؤسسة خاصة مف  187مؤسسة عمومية و 168مؤسسة منيا  355بناءا عمى ىذه الدراسة تـ قبوؿ 

 مج التأىيل.طرؼ المجنة لوطنية لمتنافسية الصناعية ، وذلؾ وفق شروط قبوؿ المؤسسات في برنا
مؤسسة خاصة، تمثل السبب الرئيس  50مؤسسة عمومية و 86مؤسسة إنقسمت بيف  136تـ رفض      

في رفض طمبات المؤسسات إلى وجود بعض الشروط التي تعرقل إنخراطيا، فالكثير مف ىذه المؤسسات 
عاتقيا، تعاني مف إختلالات مالية فضلا عف جزء مف تكاليف عمميات التشخيص التي تقع عمى 

بالإضافة إلى أف العديد مف المؤسسات التي أرادت الإنخراط في البرنامج لـ تكف تنتمي إلى القطاع 
 الصناعي أو قطاع الخدمات المرتبطة بالصناعة، ويمكف تمخيص ىذه النتائج في الجدوؿ التالي:

مرحمة التشخيص  –نتائج البرنامج الوطني لتأهيل المؤسسات الصناعية  (14/73رقم )الجدول 
  –الإستراتيجي 

 المؤسسات الخاصة المؤسسات العمومية الإجمالي طمبات المؤسسات
 245 254 499 الممفات المقدمة
 237 254 491 الممفات المعالجة
 187 168 355 الممفات المقبولة

 50 86 136 الممفات المرفوضة
متوسطية -وافية تجاني: مساىمة برنامج التأىيل في تحسيف تنافسية المؤسسة الإقتصادية الجزائرية في إطار الشراكة الأورو المصدر:

حالة المؤسسات الصناعية، أطروحة مقدمة لنيل شيادة دكتوراه عموـ في العموـ الإقتصادية، تخصص: إقتصاد التنمية، كمية العموـ 
 .163ص ،2015/2016، باتنة، -1باتنة -يير، قسـ العموـ الإقتصادية، جامعة الحاج لخضرالاقتصادية والتجارية والتس

( تمثيل الجدوؿ أعلاه وذلؾ لمقارنة توزيع نتائج البرنامج الوطني لتأىيل 04/25يمثل الشكل رقـ )    
 : في مرحمة التشخيص الإستراتيجي المؤسسات الصناعية بيف المؤسسات العمومية والمؤسسات الخاصة

 

                                                           

 .273، 272بف مسعود آدـ، مرجع سابق، ص ص 1 



والمتوسطة وتأهيل المؤسسات الصغيرةتقييم هيئات وبرامج دعم                       الرابع الفصل  

 

246 
 

مرحمة  –الوطني لتأهيل المؤسسات الصناعية ( الممفات المعالجة في إطار البرنامج 04/25الشكل رقم)
 -التشخيص الإستراتيجي 

 
 

 .(54/15الجدوؿ رقـ )بالإعتماد  باحثمف إعداد ال  EXCELمخرجات  المصدر:
 مرحمة تنفيذ مخطط التأهيل:ثانيا: 
مؤسسة  107ممف شممت  205تمثل عدد الممفات المقبولة في مرحمة تنفيذ مخطط التأىيل بػػ     

مؤسسة خاصة، ويلاحع أف عددىا أقل مف عدد الممفات المقبولة في مرحمة التشخيص  98عمومية و
 ويرجع السبب إلى: % 57.74طمب أؼ بنسبة  355الإستراتيجي الذؼ بمغ عددىـ 

 الممف مف قبل المؤسسات وقصر فترة التسجيل؛طوؿ فترة تكويف  -
 طوؿ فترة رد البنوؾ والمؤسسات المالية عمى طمبات المؤسسات فيما يخص منح القروض. -
ممف مقدـ، أيف بقيت مؤسسة خاصة واحدة قيد المعالجة،  205ممف مف بيف  204تمت معالجة     

وىذا منذ بداية عممية التأىيل مف سنة  مؤسسة 199بمغت عدد المؤسسات المستفيدة مف عممية التأىيل 
 1 مؤسسة سنويا. 20بمعدؿ  2011إلى غاية جواف  2001

مؤسسة عف إستكماؿ البرنامج خلاؿ مرحمة الدراسة،  24مؤسسة مستفيدة توقفت  199تبيف أف مف أصل 
مؤسسة أغمبيا مؤسسات خدمية مرتبطة  21حيث أف ثلاث مؤسسات منيا تغيرت وضعيتيا المالية و

   2 مف رقـ أعماليا غير مرتبط بالصناعة. % 50بالصناعة تبيف أف أكثر مف 
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مرحمة مخطط برنامج  –نتائج البرنامج الوطني لتأهيل المؤسسات الصناعية  (14/74)رقم الجدول 
  –التأهيل 

 المؤسسات الخاصة المؤسسات العمومية الإجمالي وضعية الممف
 97 107 204 الممفات المعالجة
 97 102 199 الممفات المستفيدة

متوسطية -وافية تجاني: مساىمة برنامج التأىيل في تحسيف تنافسية المؤسسة الإقتصادية الجزائرية في إطار الشراكة الأورو المصدر:
مية العموـ حالة المؤسسات الصناعية، أطروحة مقدمة لنيل شيادة دكتوراه عموـ في العموـ الإقتصادية، تخصص: إقتصاد التنمية، ك

 .005ص، 2015/2016، باتنة، -1باتنة -الاقتصادية والتجارية والتسيير، قسـ العموـ الإقتصادية، جامعة الحاج لخضر
تمثيل الجدوؿ أعلاه وذلؾ لمقارنة توزيع نتائج البرنامج الوطني لتأىيل المؤسسات  أدناه يمثل الشكل    

 : في مرحمة مخطط برنامج التأىيل الصناعية بيف المؤسسات العمومية والمؤسسات الخاصة
 –الوطني لتأهيل المؤسسات الصناعية الممفات المعالجة في إطار البرنامج  (14/26الشكل رقم )

 –امج التأهيل مرحمة مخطط برن

 
 .(54/14الجدوؿ رقـ )بالإعتماد  باحثمف إعداد ال  EXCELمخرجات  المصدر:

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

0

100

200

300

 المؤسسات الخاصة المؤسسات العمومية الإجمالي 

ت
فا

مل
 ال

دد
ع

 

 نوع المؤسسة

 الملفات المعالجة

 الملفات المستفيدة



والمتوسطة وتأهيل المؤسسات الصغيرةتقييم هيئات وبرامج دعم                       الرابع الفصل  

 

248 
 

 التقييم المالي: ثالثا: 
 والموضح في الجدوؿ التالي: 2008خص ىذا التقييـ الفترة الممتدة مف الإنطلاؽ والى غاية سنة     

 ( مستوى الإستثمارات المادية وغير المادية المخصصة والمنجزة إلى غاية 04/75الجدول رقم)
2008 

مالي المخصص ال الغلاف نوع الإستثمار
 ج()مميون د

عدد 
 العمميات

المبمغ المنفق 
 )مميون دج(

عدد 
 العمميات

 نسبة الإنجاز
% 

 الإستثمارات المادية
 52.62  6226  11831 الإنتاج
 52.02  270  482 المخابر

مجموع الإستثمارات 
 المادية

12313 741 6496 402 52.76 

 الإستثمارات غير مادية
 53.32  321  602 شهادة الجودة

 35.01  139  397 التكوين
 48.87  108  221 المساعدة التقنية

 64.08  239  373 الدراسات
 35.57  122  343 برنامج الإعلام الآلي
مجموع الإستثمارات 

 المعنوية
1936 960 929 458 47.99 

 52.11 860 7425 1701 14249 المجموع العام
أطروحة مقدمة لنيل شيادة ، -بيف الواقع والافاؽ –بف مكرلوؼ خالد: تقييـ برامج تأىيل المؤسسات الصغيرة والمتوسطة بالجزائر  المصدر:

دكتوراه عموـ في العموـ الإقتصادية، تخصص: مالية وبنوؾ، كمية العموـ الاقتصادية والتجارية والتسيير، قسـ العموـ الإقتصادية، 
 .279، 278، 277ص ص ، 2016/2017، البميدة، - 02البميدة  –جامعة 

ومختمف الييئات واليياكل المشرفة عمى المؤسسات عمى الرغـ مف الجيود المبذولة مف طرؼ الدولة     
نجاحو، إلا إنو وبالمقارنة بما ىو مسطر فإف النتائج  الصغيرة والمتوسطة مف أجل تطبيق ىذا البرنامج وا 

 كانت جد ضعيفة.
 1 يمكننا ذكر أسباب ضعف النتائج في الأسباب التالية:

 تأخر إنطلاؽ عممية تطبيق البرنامج؛ -
 التحفيزية مف أجل جمب المؤسسات الصناعية؛إنعداـ الثقافة  -
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 عدـ جاىزية المؤسسات خاصة مف الناحية المالية؛ -
 نقص الخبرة لدػ اليياكل والييئات الداعمة في التعامل مع المؤسسات الصغيرة والمتوسطة؛ -
 المشاكل والمعوقات عمى المستوػ الإقتصاد الكمي. -

 
 المطمب الثالث: تقييم برنامج ميدا

أشرؼ صندوؽ ضماف قروض المؤسسات الصغيرة والمتوسطة عمى تسيير برنامج ميدا  في جانبو    
والفترة الثانية  2009إلى غاية  2005المالي وقد تـ مف خلاؿ فترتيف زمنيتيف وىما الفترة الأولى مف 

إلى  2002ة مف ، أما مف جانبو التأىيل فقد تـ تقييمو خلاؿ الفترة الممتد 2014و 2013خلاؿ السنتيف 
 عمى النحو التالي:  2007غاية 

 2009إلى غاية  2005ا خلال الفترة أولا:  تقييم برنامج ميد
 عدد الضمانات الممنوحة من قبل برنامج ميدا لممؤسسات الصغيرة والمتوسطة  - أ

يمثل الجدوؿ التالي عدد الضمانات الممنوحة مف قبل برنامج ميدا لممؤسسات الصغيرة والمتوسطة     
 عمى النحو التالي: 0553إلى غاية  0550خلاؿ الفترة مف 

 برنامج ميدا لممؤسسات الصغيرة والمتوسطةمن قبل ( الضمانات الممنوحة 14/76)رقم الجدول
 السنوات عدد الضمانات الممنوحة

57 2006 
106 2007 
126 2008 
138 2009 

 :إعداد الباحث بالإعتماد عمى العديد مف المراجعالمصدر: 
 
 
 
 
 
 

                                                           

 :أنظر في ذلؾ إلى 

1- Bulletin d’information Economique, N°05, op.cit, p55. 
2- Bulletin d’information statistique de la PME, N°00, op.cit, p50. 
3- Bulletin d’information statistique de la PME, N°04, op.cit, p53. 
4- Bulletin d’information statistique de la PME, N°00, op.cit, p45. 
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 برنامج ميدا لممؤسسات الصغيرة والمتوسطةمن قبل الضمانات الممنوحة  (14/27)الشكل رقم

 
 .(54/10الجدوؿ رقـ )بالإعتماد  الباحثمف إعداد   EXCELمخرجات المصدر:
ارتفاع في عدد الضمانات الممنوحة لممؤسسات الصغيرة والمتوسطة خلاؿ الفترة سجل برنامج ميدا     
ضمانا ممنوحا  138وسجمت  2006ضمانا ممنوحا سنة  57، إذ سجمت 2009إلى غاية  2006مف 

ضمانا ممنوحا، ومع العمـ أف صندوؽ ضماف قروض المؤسسات الصغيرة  27أؼ بزيادة سنويا بمغت 
سطة ىو المكمف بعممية تنظيـ الضمانات الممنوحة مف طرؼ برنامج ميدا نلاحع أف خلاؿ نفس والمتو 

ضماف ممنوح سنة  247إلى  2006ضماف ممنوح سنة  99الفترة سجل الصندوؽ ضمانات ممنوحة مف 
، أؼ أف النسبة بيف الضمانات الممنوحة مف قبل برنامج ميدا والصندوؽ وزعت تقريبا مف 2009
بالنسبة  %67.16إلى  %57.77بالنسبة لبرنامج ميدا في المقابل مف  %42.23لى إ 35.84%

لصندوؽ، ويرجع السبب في قمة الضمانات الممنوحة مف قبل برنامج ميدا مقارنة بالصندوؽ إلى أف 
برنامج ميدا لـ ييتـ فقط بالجانب المالي لممؤسسات الصغيرة والمتوسطة بل ركز أيضا عمى مرافقتيا 

 ا في عدة مجالات.       وتكويني
 في التشغيل برنامج ميدا لممؤسسات الصغيرة والمتوسطةتقييم دور   - ب
يمثل الجدوؿ أدناه مساىمة المؤسسات الصغيرة والمتوسطة الممولة مف قبل برنامج ميدا في التشغيل     

 بالنسبة لإجمالي عدد عماؿ المؤسسات الصغيرة والمتوسطة وبالنسبة لمفئة التشغيمية عمى النحو التالي:
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من قبل برنامج ميدا في مساهمة المؤسسات الصغيرة والمتوسطة الممولة  (14/77رقم )الجدول 
 التشغيل

عدد عمال المؤسسات الصغيرة والمتوسطة 
 الممولة من قبل برنامج ميدا

عدد عمال 
المؤسسات 
الصغيرة 
 والمتوسطة

الفئة 
 السنوات التشغيمية

نسبة 
 التشغيل)%(

نسبة 
 العدد التشغيل)%(

0.08 0.01 900 1157856 8044220 2005 
0.34 0.05 4313 1252647 8868804 2006 
0.68 0.11 9205 1355399 8594243 2007 
0.73 0.12 11217 1540209 9146000 2008 
0.71 0.13 12517 1756964 9472000 2009 

 :( والعديد مف المراجع04/06عمى الجدوؿ رقـ) مف إعداد الباحث بالإعتمادالمصدر: 
في التشغيل بالنسبة لإجمالي عدد عماؿ برنامج ميدا مساىمة ( 54/11أظير لنا الجدوؿ رقـ )    

، إذ إف 0553إلى غاية  0550المؤسسات الصغيرة والمتوسطة وبالنسبة لمفئة التشغيمية خلاؿ الفترة مف 
، كلا النسبتيف تعداف %5.05وفي الثانية لـ تتعدػ نسبة  %5.10ىذه النسبة في الأولى لـ تتعدػ نسبة 
طر مف قبل برنامج ميدا في إطار المساعدات المقترحة لممؤسسات ضعيفتيف وىذا راجع إلى الأىداؼ المس

الصغيرة والمتوسطة والتي تركز بالخصوص عمى المؤسسات الصغيرة والمتوسطة التي تتميز بمركز مالي 
 جيد وتحقق أرباح مالية خلاؿ السنوات الماضية. 

 الإستثماراتعمى حجم  برنامج ميدا  لممؤسسات الصغيرة والمتوسطةتأثير   - ت
، 2009إلى غاية  2005ساىـ برنامج ميدا في الرفع مف حجـ الإستثمارات الوطنية خلاؿ الفترة مف     

 والجدوؿ الموالي يوضح ذلؾ:
 
 
 

                                                           

 :أنظر في ذلؾ إلى 

1- Bulletin d’information Economique, N°2, op.cit, p03. 
2- Bulletin d’information Economique, N°05, op.cit, p55. 
3- Bulletin d’information statistique de la PME, N°00, op.cit, p50. 
4- Bulletin d’information statistique de la PME, N°04, op.cit, p53. 
5- Bulletin d’information statistique de la PME, N°00, op.cit, p45. 
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 مبمغ الضمانات الممنوحة لممؤسسات الصغيرة والمتوسطة من قبل برنامج ميدا (14/78رقم )الجدول 

دج القيمة الإجمالية لمضمانات الممنوحة  السنوات 
384706174 2005 
2228734276 2006 
4139172798 2007 
4868809589 2008 
5098330515 2009 

 :إعداد الباحث بالإعتماد عمى العديد مف المراجعالمصدر: 
الوطنية  تساىـ برنامج ميدا في الرفع مف قيمة الإستثمارا 2009إلى غاية  2005خلاؿ الفترة مف     

 مميار دج. 5لتصل قيمة المساىمة إلى  2005مميوف دج سنة  384بقيمة 
بحسب تطورات أسعار الصرؼ خلاؿ نفس الفترة فإف قيمة المساىمة لبرنامج ميدا بمغت في مجمميا     

مميوف فإننا نلاحع  62.9أورو، وبإعتبار الميزانية المخصصة لمبرنامج والتي بمغت  173870833.6
مميوف أورو ويعتبر ىذا المبمغ  110.97ىمة البرنامج الفعمي تجاوزت الميزانية المخطط ليا بػأف مسا

 مساىمة معتبرة.    
 2014 -2013ثانيا: تقييم برنامج ميدا خلال الفترة 

 عدد الضمانات الممنوحة من قبل برنامج ميدا لممؤسسات الصغيرة والمتوسطة  - أ

ت لممؤسسات الصغيرة والمتوسطة بصيغة عرض الضماف وبصيغة قدـ برنامج ميدا عدد مف الضمانا    
شيادة الضماف، وىذا تحت إشراؼ صندوؽ ضماف القروض لممؤسسات الصغيرة والمتوسطة، وىذا ما 

 يوضحو الجدوؿ التالي:
 
 
 
 
 
 

                                                           

 :أنظر في ذلؾ إلى 

1- Bulletin d’information Economique, N°2, op.cit, p55. 
2- Bulletin d’information Economique, N°05, op.cit, p55. 
3- Bulletin d’information statistique de la PME, N°00, op.cit, p50. 
4- Bulletin d’information statistique de la PME, N°04, op.cit, p53. 
5- Bulletin d’information statistique de la PME, N°00, op.cit, p45. 
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 ةبرنامج ميدا لممؤسسات الصغيرة والمتوسطمن قبل ( الضمانات الممنوحة 14/79)رقم الجدول
الضمان نوع العدد %  السنوات 

 عرض الضمان 109 56.19

2013 
 شهادة الضمان 85 43.81
 المجموع 194 100

 عرض الضمان 117 56.80

2014 
 شهادة الضمان 89 43.20
 المجموع 206 100

 :إعداد الباحث بالإعتماد عمى العديد مف المراجعالمصدر: 
لتوضيح المقارنة بيف عدد الضمانات الممنوحة مف قبل برنامج ميدا بيف عرض الضماف وشيادة     

 الضماف، قمنا بتمثيل الجدوؿ أعلاه في الشكل البياني التالي:
 برنامج ميدا لممؤسسات الصغيرة والمتوسطةمن قبل الضمانات الممنوحة  (14/28)الشكل رقم

 
 .(54/13الجدوؿ رقـ )بالإعتماد  باحثمف إعداد ال EXCELمخرجات  المصدر:
والذؼ بمغ عدد الضمانات الممنوحة مف قبل برنامج ميدا فإف ىناؾ زيادة في عدد    0553مقارنة بسنة     

، كما يلاحع 050و  034، إذ بمغ عددىا بالترتيب 0504و  0505الضمانات الممنوحة خلاؿ السنتيف 
ة مف طرؼ البرنامج إلى عرض الضماف وشيادة الضماف، ومف خلاؿ أيضا تصنيف الضمانات المقدم

الجدوؿ أعلاه والشكل البياني نلاحع تقريبا تساوؼ التوزيع بيف ىاتيف الصيغتيف، مما يدؿ عمى تغير 
توجيات برنامج ميدا مف الإىتماـ فقط بالمؤسسات الصغيرة والمتوسطة التي تمتاز بالمركز المالي الجيد 
                                                           

 :أنظر في ذلؾ إلى 

1- Bulletin d’information statistique de la PME, N°04, op.cit, p53. 
2- Bulletin d’information statistique de la PME, N°26, op.cit, p37. 
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لمؤسسات الصغيرة والمتوسطة في حالة تعثر مالي وىذا ما نستشفو مف خلاؿ منح البرنامج إلى متابعة ا
 لشيادات الضماف. 

 في التشغيل برنامج ميدا لممؤسسات الصغيرة والمتوسطةتقييم دور   - ب
تشغيل المؤسسات الصغيرة والمتوسطة الممولة مف قبل برنامج ميدا في يمثل الجدوؿ الموالي نسبة     

 ، بالنسبة لإجمالي عدد عماؿ المؤسسات الصغيرة والمتوسطة وبالنسبة لمفئة التشغيمية:التشغيل
المؤسسات الصغيرة والمتوسطة الممولة من قبل برنامج ميدا في  مساهمة (14/81)رقم الجدول 
 التشغيل 

نسبة 
 التشغيل)%(

نسبة 
 التشغيل)%(

عدد عمال المؤسسات  عدد المناصب المنشأة
 والمتوسطة الصغيرة

الفئة 
 السنوات التشغيمية

 النوع العدد %

0.23 0.043 53.73 4641 
عرض 
 الضمان

2001892 10788000 2013 0.2 0.037 46.27 3996 
شهادة 
 الضمان

 المجموع 8637 100 0.08 0.43

0.17 0.036 58.74 3660 
عرض 
 الضمان

2157232 10239000 2014 0.12 0.025 41.26 2571 
شهادة 
 الضمان

 المجموع 6231 100 0.061 0.29
 :( ومرجعيف04/06عمى الجدوؿ رقـ) مف إعداد الباحث بالإعتمادالمصدر: 

قدـ برنامج ميدا عمى غرار صندوؽ ضماف قروض المؤسسات  2014و 2013خلاؿ السنتيف     
( 04/65)حع مف خلاؿ الجدوؿ رقـ الصغيرة والمتوسطة صيغتيف لضماف قروض المؤسسات، وكما نلا

% 0.43أف نسبة المساىمة في الشغيل بالنسبة لعدد عماؿ المؤسسات الصغيرة والمتوسطة لـ تتجاوز 
، في حيف أف نسبة مساىمتو في الفئة التشغيمية بمغت 2014% سنة 0.29بل تراجعت إلى  2013سنة 
سبب في ذلؾ إلى تراجع عدد ويرجع ال ،2018% سنة 0.061لتتراجع إلى  2013% سنة 0.08

                                                           

 :أنظر في ذلؾ إلى 

1- Bulletin d’information statistique de la PME, N°04, op.cit, p53. 
2- Bulletin d’information statistique de la PME, N°00, op.cit, p51. 
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في المقابل زيادة  2014سنة  6231إلى  2013سنة  8637المناصب المنشأة مف قبل البرنامج مف 
عدد العماؿ الإجمالي لممؤسسات الصغيرة والمتوسطة في نفس الفترة مما أدػ إلى توسع فجوة المساىمة 

   أكثر.  
 عمى حجم الإستثمارات والمتوسطةبرنامج ميدا  لممؤسسات الصغيرة تأثير   - ت
يجسد الجدوؿ التالي مبمغ الضماف الممنوح مف قبل برنامج ميدا لممؤسسات الصغيرة والمتوسطة خلاؿ     

 بالصيغتيف المختمفتيف عض الضماف وشيادة الضماف:  2014و  2013السنتيف 
 مبمغ الضمان الممنوح من قبل برنامج ميدا لممؤسسات الصغيرة والمتوسطة  (14/81رقم )الجدول 

 قيمة الضمانات الممنوحة دج
قيمةال % السنوات  النوع 

 عرض الضمان 5150243784 60.43

2013 
 شهادة الضمان 3373006388 39.57
 المجموع 8523250172 100

 عرض الضمان 4911135874 63.94

2014 
 شهادة الضمان 2770120595 36.06
 المجموع 7681256469 100

 : إعداد الباحث بالإعتماد عمى مرجعيفالمصدر: 
، في حجـ الإستثمارات 2014و 2013بيف لنا الجدوؿ أعلاه مساىمة برنامج ميدا خلاؿ السنتيف     

أورو، لتتراجع  80835073.71 أؼ ما يقارب 2013دج سنة  8523250172بمغت ىذه المساىمة 
أؼ بإجمالي  أورو 71847876.43أؼ ما يقارب  2014دج سنة  7681256469ىذه المساىمة إلى 

مميوف أورو، وىو  152أورو أؼ تجاوز  152682950.1بمغ  2014و 2013مساىمة خلاؿ السنتيف 
  مبمغ أكثر بكثير مف الميزانية الموضوعة لمبرنامج في بداية إنطلاقو. 

 :2007-2002ثالثا: تقييم برنامج ميدا لدعم المؤسسات الصغيرة والمتوسطة خلال الفترة 
 النتائج التالية: 2007إلى غاية  2002خلاؿ الفترة مف  حقق البرنامج

 مرحمة التشخيص الأولي والمعمق:  - أ
 445مؤسسة صغيرة ومتوسطة للإنضماـ إلى البرنامج، تـ الدخوؿ الفعمي لػ  685تقدمت     

مف إجمالي المؤسسات الراغبة في الدخوؿ، بعد  % 65مؤسسة لإجراءات التأىيل أؼ بما يمثل 

                                                           

 :أنظر في ذلؾ إلى 

1- Bulletin d’information statistique de la PME, N°04, op.cit, p53. 
2- Bulletin d’information statistique de la PME, N°00, op.cit, p51. 
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 26مؤسسة صغيرة ومتوسطة عف البرنامج بنسبة  179قياميا بعممية التشخيص الأولي تخمت 
فقد إنسحبت مف  % 9مؤسسة الباقية التي شكمت  61مف إجمالي المؤسسات المنخرطة، أما  %

البرنامج بعد قياميا بعممية التشخيص بصفة نيائية، بمغ عدد عمميات التأىيل المتعمقة 
عممية تأىيل مست وظائف  896عممية تشخيص، و 477عممية ) 1373بالمؤسسات المقبولة 

 1مختمفة منيا: الإنتاج، الإدارة، التسويق، المالية.....(.
 وؿ التالي:يمكف تمخيص ىذه النتائج في الجد

تصنيف المؤسسات الصغيرة والمتوسطة المستفيدة من برنامج ميدا حسب  (04/82الجدول رقم )
 مراحل عممية التأهيل

 %النسبة المئوية  عدد المؤسسات مراحل عممية التأهيل
 100 685 عدد طمبات الإنخراط
 26 179 التشخيص الأولي
 9 61 التشخيص المعمق

 65 445 تنفيذ مخطط التأهيل
بف مسعود آدـ: ترقية المؤسسات الصغيرة والمتوسطة ودورىا في تحقيق التنمية المستدامة في الجزائر، أطروحة  المصدر:

مقدمة لنيل درجة دكتوراه عموـ في العموـ الإقتصادية تخصص: مالية وبنوؾ، كمية العموـ الاقتصادية والتجارية والتسيير، 
 .276، ص 2015/2016، 02البميدة قسـ العموـ الإقتصادية، جامعة

 مؤسسة إنسحبت في مرحمة التشخيص، 240بناءا عمى النتائج السابقة يمكف إستخلاص أف     
 2 :ييعود سبب إنسحاب المؤسسات مف ىذا البرنامج إلى عدة أسباب يمكف ذكر أىميا فيما يم

 تأخر عممية إنطلاؽ البرنامج وطوؿ فترة الإنجاز؛ -
المستقبمية لرؤساء ومسيرؼ المؤسسات الصغيرة والمتوسطة عف ىذا البرنامج عدـ وضوح الصورة  -

 مما أدػ إلى تخوفيـ وعزوفيـ عف متابعة المراحل المتبقية لمبرنامج؛
يرػ معظـ رؤساء المؤسسات الصغيرة والمتوسطة أف البرنامج يقترب إلى المجاؿ النظرؼ أكثر   -

يـ وجدوا صعوبة في التواصل مع الخبراء خصوصا منو إلى العممي التطبيقي، بالإضافة إلى أن
 الأجانب منيـ؛

 عدـ أداء الييئات واليياكل الداعمة لمدور المنتظر منيا؛ -
الأولوية لتحديث التجييزات الإنتاجية ووضع  إعطاء بعض رؤساء المؤسسات الصغيرة والمتوسطة -

 جوانب التنظيـ والتسيير في المراتب الثانية؛

                                                           

 .241عناني ساسية، مرجع سابق، ص 1 
 .276بف آدـ مسعود، مرجع سابق، ص 2 
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ي منيا المؤسسات الصغيرة والمتوسطة خاصة مف ناحية المحافظة عمى الصعوبات التي تعان -
 توازنيا المالي بالإضافة إلى مشكل سوء التسيير في ىذه المؤسسات.

 
  التقييم المالي لمبرنامج: مرحمة  - ب

أورو موزعة  15039692قدرت ميزانية الدعـ المالي المقدمة مف طرؼ الإتحاد الأوروبي بػ 
 1 الشكل التالي:عمى ستة وظائف حسب 

 ( توزيع ميزانية الدعم المقدمة من طرف الإتحاد الأوروبي04/29الشكل رقم )

 
بوبكر محمد: تقييـ برنامجي تأىيل المؤسسة الإقتصادية الجزائرية المعد مف قبل وزارة الصناعة الجزائرية والمفوضية  المصدر:

، رمجمة الإستراتيجية والتنمية، كمية العموـ الاقتصادية والتجارية والتسيي الأوروبية لتطوير المؤسسات الصغيرة والمتوسطة،
 .372، ص 2014،  6، العدد4جامعة عبد الحميد بف باديس، مستغانـ، المجمد

 
أعلاه نلاحع أف التشخيص قد ناؿ الجانب الأكبر مف التدعيـ والمقدر بػ    مف خلاؿ الشكل    

ىذه المرحمة، وما تقدمو مف توجيو لعممية التأىيل عمى مستوػ أورو وىذا نظرا لأىمية  4639380
أورو وىذا   3892814المؤسسة، يمي مرحمة التشخيص مرحمة الإنتاج وقد قدر الدعـ المالي للإنتاج بػ 

بغرض تحديث الجياز الإنتاجي لإعطاء المؤسسات الصغيرة والمتوسطة ميزة تنافسية، في المرتبة الثالثة 
أورو والجودة  1710335أورو، ومف ثـ التسويق بػ  3026816مالي لمتسيير والذؼ قدر بػ يأتي الدعـ ال

 أورو    98020أورو وأخيرا المالية بػ  1672327بػ 
 

                                                           

بوبكر محمد: تقييـ برنامجي تأىيل المؤسسة الإقتصادية الجزائرية المعد مف قبل وزارة الصناعة الجزائرية والمفوضية 1 
مجمة الإستراتيجية والتنمية، كمية العموـ الاقتصادية والتجارية والتسير،  لتطوير المؤسسات الصغيرة والمتوسطة،الأوروبية 

 .371، ص 2014،  6، العدد4جامعة عبد الحميد بف باديس، مستغانـ، المجمد
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 (أورو)الدعم المالي المخصص 
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المطمب الرابع: تقييم برنامج الإتحاد الأوروبي لدعم تكنولوجيا المعمومات والإتصال في المؤسسات 
 1 الصغيرة والمتوسطة الجزائرية ميدا:

حقق برنامج الإتحاد الأوروبي لدعـ تكنولوجيا المعمومات والإتصاؿ في المؤسسات الصغيرة     
 والمتوسطة عدة نتائج قسمت عمى ثلاثة محاور أساسية كالتالي: 

 أولا: نتائج الدعم المباشر لممؤسسات الصغيرة والمتوسطة:
 مؤسسة مف دعـ ىذا البرنامج عمى النحو التالي: 235إستفادت 
 مؤسسة قد إستفادت مف التشخيص/ خطة التأىيل؛ 140 -
 مؤسسة قد إستفادت مف إجراء أو عدة إجراءات محددة لتأىيميا؛ 86 -
مؤسسة إستفادت مف إجراء أو عدة إجراءات مف قبل مجموعة المساعدة التقنية أو التكويف  110 -

في مجاؿ   APABفي مجاؿ الصيدلانية،  UNOPمؤسسات مينية  6يتـ تنفيذىا بالشراكة مع 
في  AITPفي مجاؿ التعاقد مف الباطف،  BASTPفي مجاؿ أعماؿ البناء،  ABAالمشروبات، 

 في مجاؿ أصحاب الأعماؿ. FCEمجاؿ المعمومات والإتصاؿ، 
مكنت الشراكة مع ىذه المؤسسات المينية مف تعبئة وتوعية عدد كبير مف المؤسسات التي لـ تحدد 

 تيا مف قبل ىذه المؤسسات المينية في قطاعاتيا وفقا لكفاءتيا.مسارىا وتعزيز عرضيا لخدما
  قامت  2013و 2011بيفUNOP   مؤسسة خاصة  20دورة تكوينية موجية لػ 20بتنظيـ

 بالإنتاج الصيدلاني في العديد مف المجالات.
 مؤسسة مف التكويف الذؼ قدـ مف قبل خبراء البرنامج؛ 22إطار مف  245إستفاد  -
  اـ مركز ق 2013في سنةBASTP   دارة ورشات الإنتاج بإجراء تكوينيف بمجاؿ التحكـ العددؼ وا 

 مؤسسات عاممة بقطاع الميكانيؾ؛ 10لفائدة 
  في إطار البرنامج وبالاشتراؾ معABA  نظـ عمل تكويني بخصوص تدفق الإنتاج وتوازف الطاقة

 مؤسسة؛ 20بمشاركة 
  في إطار الشراكة بيف البرنامج وAPBA  عشر مؤسسات إنتاج المشروبات مف تكويف إستفادت

في مختبراتيا، ثـ القياـ بدراسة خطة عمل لتوفير الدعـ  ISO17025بيدؼ الإعتماد عمى 
 ؛ISO17025للاعتماد عمى 

  قامتFCE بعمميتيف تكوينيتيف في مجاؿ تفويض المسؤوليات والإدارة الممنيجة؛ 
  و وفي إطار الشراكة بيف البرنامج  2013و  2011بيفAITA :تـ إنجاز 

                                                           
1 Délégation de l’Union européenne en Algérie, Rapport annuel de la coopération UE-Algérie,  2014, 

pp 00 ,22,23,24,25. 
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 20مف قبل  PMPالمعمومات والتحضير لشيادة  القياـ بتكويف في مجاؿ إدارة مشاريع تكنولوجيا -
 إطار في المؤسسات المتعمقة بيذا المجاؿ؛

مؤسسة وذلؾ مف أجل وضع خطوات حصوليا عمى  20إجراء تكويف متبوع بمراجعة حسابات  -
 ؛ISO9001-2008شيادة 

 ؛  ISO9001-2008يس نظاـ تسيير الجودة وفقا لمعايير مؤسسات لتأس 5مرافقة  -
مف أجل تكريس عمل البرنامج لدعـ المؤسسات الصغيرة والمتوسطة والمؤسسات المينية تـ تشكيل فرقة 
طارات مف الوكالة الوطنية لتطوير المؤسسات الصغيرة والمتوسطة  عمل مكونة مف خبراء البرنامج وا 

ANDPME  ؛2013خلاؿ الربع الثاني مف عاـ 
ندوات لمتعميق عمى نتائج البرنامج ومدػ التطبيق الجيد  6، منيا 2013ندوة في سنة  12تـ تنظيـ  -

، UNOPندوات لتعميـ التطبيق الفعاؿ لعممية التأىيل في قطاع الأدوية بالشراكة مع  3لعممية التأىيل، 
 BASTPوقطاع الميكانيؾ بالشراكة مع مركز  AITAكة مع قطاع تكنولوجيا المعمومات والإتصاؿ بالشرا

دلائل لمبرنامج الوطني  8لعرض ونشر  ANDPMEندوات )الجزائر، عنابة، وىراف( بالشراكة مع  3، 
 المطورة بدعـ مف البرنامج. (PNMAN)لمتأىيل 

 ثانيا: دعم الجودة
لمجودة في مجاؿ الإعتماد وتقييـ ساىـ البرنامج في دعـ تقدـ وتطور البنية التحتية الوطنية  -

 المطابقة؛
بالعديد مف المساعدات التقنية   ALGERACتـ دعـ الييئة الجزائرية للإعتماد  2013في  -

 والتكوينات:
 تكويف لجاف الإعتماد؛ 
 مراجعة ومواءمة التشريعات والموائح الوطنية للإعتماد؛ 
  تكويف المقيميف فيISO17021 ي تيدؼ إلى الإعتراؼ مف أجل إنياء العممية الت

 (؛EAالدولي عف طريق الإعتماد الأوروبي )
  15تـ دعـ ( ىيئة تقييـ مطابقةOEC وبالأخص المعامل وىيئات التفتيش لإعتماد )

ISO17025  أوISO17020؛ 
  مؤسسات ىيئات تقييـ المطابقة عمى الموافقة مف قبل  10حصمتALGERAC  في

يئات أخرػ لطمباتيـ الخاصة لتسجيل في برنامج ى 10برنامج التقييـ، بينما تـ تقديـ 
 التقييـ؛

 نفذت عدة إجراءات لدعـ الجودة لفائدة وزارة الصناعة والمناجـ وتمثمت فيما يمي: -
 المساعدة التقنية لممجمس الوطني لمتقييس؛ 
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 دعـ تطوير إستراتيجية وطنية جديدة لمتقييس؛ 
 تكويف موظفي الوزارة في مجاؿ السلامة الصناعية؛ 
 ( إستفاد المعيد الجزائرؼ لمتقييسIANOR مف عدة تكوينات لممدربيف في المجالات )

 التالية:
 نظاـ إدارة الجودة والبيئة؛ 
 الشيادة وعلامة المنتج؛ 
 نظاـ إدارة سلامة المواد الغذائية؛ 
  تكويف خاص ييدؼ إلى تعزيز النظاـ الوطني لمتقييس، تـ تنفيذه لصالح منسقي

 نية لمتقييس.وأعضاء المجنة التق
( في إستغلاؿ بعض ONMLمساعدة الديواف الوطني لمقياسة القانونية ) 2013تـ في سنة  -

ملاييف أورو، مف خلاؿ إختبارات إضافية  3معدات القياس المكتسبة في إطار البرنامج بمبمغ 
 وتدريبات عممية عمى مواقع إستخداـ المعدات المعنية؛

( مف العديد مف إجراءات المساعدة التقنية INAPIناعية )إستفاد المعيد الوطني لمممكية الص -
 التنظيمية والتكويف في المجالات التالية:

  الجودةISO9001؛ 
 الإلكتروني لمبيانات )تفصيل دفتر الشروط(؛ رالتسيي 
 ( حقوؽ الممكية الفكرية المتعمقة بالتجارةADPIC.) 

 ياتثالثا: الدعم المؤسس
دراسات في المجالات  7( فيما يتعمق بالدعـ المؤسساتي مف MINوالمناجـ)إستفادة وزارة الصناعة  -

 التالية:
 تحديد المشاريع الإستثمارية في مجاؿ المقاولة مف الباطف؛ 
  إنشاء مرصد صناعي؛ 
 أدوات تقييـ السياسات العامة؛ 
 القطاعات الإنتاجية في السياسات الصناعية الجديدة؛ 
  منح التعاقد مف الباطف والشراكة؛تصور نظاـ معمومات لإحتياجات 
  مخابر في مركز التقنية لمميكانيؾ؛ 4إنشاء 
  .تخطيط مباني مركز التقنية لمميكانيؾ 



والمتوسطة وتأهيل المؤسسات الصغيرةتقييم هيئات وبرامج دعم                       الرابع الفصل  

 

261 
 

إجراءات دعـ،  10( مف ANDPMEإستفادة الوكالة الوطنية لتطوير المؤسسات الصغيرة والمتوسطة ) -
ج في إطار مواضيع تكوينية في إجراءات تتعمق بتطوير دلائل لمتأىيل مف قبل البرنام 8مف بينيا 

 المجالات التالية:
 التشخيص ومخطط التأىيل؛ 
 الإستثمارات في المعدات الإنتاجية؛ 
 الخبرة المالية؛ 
 تكنولوجيا المعمومات والإتصالات؛ 
 التنمية التجارية؛ 
 الإدارة؛ 
 الإنتاج؛ 
 .الجودة 

 تـ تنفيذ الإجرائييف الآخريف بالتركيز مف خلاليما عمى:
 راء الأوؿ عمى دراسة تنظيمية تيدؼ إلى مرافقة الممفات التي تغيرت طبيعتيا القانونية ركز الإج

 عمى مستوػ الوكالة؛
 ،ركز الإجراء الثاني عمى تطوير مواصفات نظاـ المعمومات لمبرنامج الوطني لمتأىيل 
( مف مساعدة تقنية مف أجل ANIREFإستفادت الوكالة الوطنية لموساطة والضبط العقارؼ) -

نشاء نظاـ معمومات جغرافي)  ( مف أجل تخطيط المناطق الصناعي.SIGتصميـ وا 
إستفادة وزارة التجارة وبناءا عمى طمب منيا مف دراسة تشخيصية بخطة عمل تنظيمية وتدريبية  -

 مطورة لصالح غرؼ التجارة والصناعة.
ؤسسات إجراءات، إستفاد صندوؽ الضماف القروض لمم 5تـ دعـ أمواؿ الضماف مف خلاؿ  -

إجراءات وذلؾ بإنشاء منظمة جديدة ونظاـ معمومات  3( مف FGARالصغيرة والمتوسطة )
ومؤسسة تكوينية في مجاؿ " التمويل البنكي لممؤسسات الصغيرة والمتوسطة" وىذا لصالح 

( مف خلاؿ CGCIإجراءات لفائدة صندوؽ ضماف القروض الإستثمارية) 2مصمحة الدراسات، 
جراء دراسة حوؿ إنشاء وتنظيـ المديريات الجيوية.دعـ تطوير نظاـ الم  عمومات وا 

نشاء  ف( مف إجرائييFCEإستفاد منتدػ رجاؿ الأعماؿ) - فيما يخص المساعدة التقنية لتصميـ وا 
 خلايا مراقبة قانونية، إقتصادية ومعموماتية.

ـ مف دراسة لتطوير صناعة المشروبات، تـ عرض نتائجيا في يوـ دراسي ت APABإستفاد  -
 .   APABتنظيمو لفائدة المؤسسات والشركات بالمشاركة بيف البرنامج و 
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 خلاصة الفصل:
والتي قسمت إلى وكالات  ةعالج الفصل الرابع تقييـ ىيئات دعـ المؤسسات الصغيرة والمتوسط    

وصناديق بالإضافة إلى بعض الييئات الأخرػ وبرامج التأىيل الوطنية أو في إطار التعاوف الأجنبي 
 لممؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الجزائر، فتوصمنا إلى النتائج التالية:

ميزت مساىمة المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الإقتصاد الوطني وعمى وجو الخصوص  -
لتشغيل، الإستثمار، الناتج الداخمي الخاـ، القيمة المضافة، ترقية الإستثمار والتجارة الداخمية ا

إنخفاضيا ولكنيا تتزايد بصورة مستمرة، كما نمحع أف القطاع الخاص ىو المسيطر عمى ىذه 
 النوعية مف المؤسسات وفي بعض النشاطات تكاد تكوف مساىمة القطاع العاـ منعدمة،

يبة الإستثمارات خارج قطاع المحروقات عمى سيطرة المؤسسات الصغيرة والمتوسطة تميزت ترك -
المحمية وقمة الأجنبية منيا، وبالرغـ مف قمة مساىمتيا في الإقتصاد ككل ولكف قد تكوف رافد مف 

    روافد التنمية الإقتصادية.

وزيادة حجـ  كانت مساىمة الييئات الداعمة لممؤسسات الصغيرة والمتوسطة في التشغيل -
في دعـ المؤسسات الصغيرة  والإستثمارات متفاوتة بيف الوكالات والصناديق كل حسب إستراتيجيت

 والمتوسطة سواءا بالتمويل أو بالضماف لمحصوؿ عمى التمويل،

لـ يكف لممشاتل أو مراكز التسييل المنشأة مف قبل الدولة ليا تأثير كبير في تطوير المؤسسات   -
سطة المسجمة عمى مستواىا، إذ بمغ متوسط معدؿ التشغيل مف قبل المشاتل الصغيرة والمتو 

، وىي نسبة %5.54في حيف بمغت المعدؿ المتوسط لمتشغيل مف قبل مراكز التسييل  5.50%
 ضعيفة جدا مقارنة بتطمعات الوزارة الوصية؛

ت الوكالة تعددت الوكالات الداعمة لممؤسسات الصغيرة والمتوسطة، ومف أىـ ىذه الوكالا  -
الوطنية لتطوير الإستثمار، الوكالة الوطنية لدعـ تشغيل الشباب، الوكالة الوطنية لتسيير القرض 
المصغر تبنت ىذه الوكالة إستراتيجية تمويمية لممؤسسات الصغيرة والمتوسطة وذلؾ بإقتراح أنماط 

 تمويمية تساىـ فييا الوكالات بجزء مف التمويل اللازـ لياتو المؤسسات.

إختمف الأثر المترتب عمى تمويل المؤسسات الصغيرة والمتوسطة مف قبل الوكالات عمى مستوػ  -
مساىمة ىذه المؤسسات في التشغيل فنجد أف الوكالة الوطنية لتسيير القرض المصغر ليا الدور 

بينما بمغ المعدؿ المتوسط لموكالة الوطنية لدعـ تشغيل  %40.20الأبرز بمعدؿ متوسط بمغ 
 .%1.23، أما بالنسبة لموكالة الوطنية لتطوير الإستثمار فقد بمغ %01.55 الشباب

ركزت الوكالة الوطنية لتسيير القرض المصغر عمى الزيادة في نسبة التشغيل مف خلاؿ تمويل  -
أكبر عدد مف المؤسسات الصغيرة والمتوسطة بصيغة القرض المصغر، بينما لـ تركز الوكالة 

نما ركزت عمى إعطاء صيغة تمويمية الوطنية لدعـ تشغيل الشب اب عمى القرض المصغر وا 
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لممؤسسات الصغيرة والمتوسطة وىذا ما إنعكس عمى دور الوكالتيف في المساىمة لرفع مف قيمة 
الإستثمارات الوطنية مف خلاؿ تمويميما لممؤسسات الصغيرة والمتوسطة، حيث بمغ إجمالي 

ميار دج، بينما بمغ قيمة التمويل المقدمة مف طرؼ م 030.00التمويل المقدمة مف طرؼ الأولى 
مميار دج وبمغت قيمة التمويل الممنوح مف قبل الوكالة الوطنية لتطوير  2100.00الثانية 

 مميوف دج؛ 03.1الإستثمار 

لجنة ا لممؤسسات الصغيرة والمتوسطة الممولة مف قبل عمى الرغـ مف المساىمة المنخفضة -
الوكالة الوطنية لموساطة والضبط المواقع وترقية الإستثمارات وضبط العقار و المساعدة عمى تحديد 

، إلا أف مساىمتيا في التمويل كانت جد معتبرة %11.27في التشغيل والتي بمغت معدؿ  العقارؼ 
 مميار دج؛ 1553.724حيث بمغت قيمة 

صندوؽ الوطني في إطار دعـ المؤسسات الصغيرة والمتوسطة أنشئت عدة صناديق مف أىميا ال -
لمتأميف عف البطالة والذؼ إقتصر دوره عمى منح القروض بدوف فوائد تحت شروط محددة، 
صندوؽ ضماف قروض الإستثمار لممؤسسات الصغيرة والمتوسطة يقوـ ىذا الصندوؽ بمنح 
ضماف لتغطية القروض الإستثمارية، صندوؽ ضماف قروض المؤسسات الصغيرة والمتوسطة 

ؽ نوعيف مختمفيف مف الضماف الأوؿ الضماف العادؼ والثاني في إطار برنامج يمنح ىذا الصندو 
 الإتحاد الأوروبي؛

ساىمت المؤسسات الصغيرة والمتوسطة الممولة مف قبل الصناديق في التشغيل بنسبة منخفضة  -
، %3.50حيث قدر المعدؿ المتوسطة لممؤسسات الممولة مف قبل صندوؽ التأميف عف البطالة بػ 

بمغ المعدؿ في المؤسسات الممولة مف قبل صندوؽ ضماف القروض الإستثمارؼ بػ  بينما
، %0.05، أما فيما يخص المؤسسات الممولة مف قبل صندوؽ ضماف القروض فقد بمغ 5.40%

مميار دج بالنسبة  0002أما فيما يخص مساىمتيا في الرفع مف قيمة الإستثمار فقد بمغت 
مميار دج بالنسبة  020.43ؽ التأميف عف البطالة وبمغت لممؤسسات الممولة مف قبل صندو 

لممؤسسات الممولة مف قبل صندوؽ ضماف القروض الإستثمارية أما فيما يخص الصندوؽ 
 مميار، مما يدؿ عمى أىمية الصندوؽ الوطني لمتأميف عف البطالة؛ 404.50الأخير فقد بمغت 

ي إطار التعاوف مع الإتحاد الأوروبي في ساىمت برنامج تأىيل المؤسسات الصغيرة والمتوسطة ف -
فيما بمغت مساىمتو في الرفع مف قيمة الإستثمارات  %5.41التشغيل بػ معدؿ متوسط بمغ 

مميار دج أما بالنسبة لمبرنامج الوطني لتأىيل المؤسسات الصناعية فقد ساىـ  50.30الوطنية بػ 
المالي لممؤسسات الصغيرة والمتوسطة  في الرفع مف قيمة الإستثمارات مف خلاؿ تقديـ المساعدة

 مميار دج،  1.45بقيمة مالية بمغت 
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لدعـ تكنولوجيا المعمومات والإتصاؿ في المؤسسات الصغيرة ركز برنامج الإتحاد الأوروبي   -
عمى تأىيل المؤسسات الصغيرة والمتوسطة مف خلاؿ دعميا في  والمتوسطة الجزائرية ميدا

مجالات مختمفة كالتكوينات ومساعدتيا عمى تطوير جودة منتجاتيا بالإضافة إلى توفير قاعدة 
 .معمومات لمرجوع إلييا وقت الحاجة وغيرىا مف المجالات الأخرػ 
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 الخاتمة:
عالجت ىذه الرسالة تقييـ برامج دعـ وترقية المؤسسات الصغيرة والمتوسطة عمى مخرجات النشاط   

الإقتصادؼ وبالتحديد عمى مستوػ التشغيل وزيادة حجـ الإستثمارات، ولقد قمنا بطرح عدة فرضيات، 
 ولتحقق مف صحتيا كانت النتائج كالتالي:

 أولا: إختبار الفرضيات:
  الفرضية الأولى:

كانت الفرضية الأولى والتي تنص عمى ما ىي المعايير المعتمد عمييا في صياغة برامج دعـ وترقية     
الصغيرة والمتوسطة صحيحة في غالبيا، إذ أف الدولة تعتمد في صياغتيا ليذه البرامج عمى المؤسسات 

ت الدولة عدة ىيئات عدة معايير أىميا تنوع نشاط ومتطمبات المؤسسات الصغيرة والمتوسطة، لذلؾ أوجد
والمتوسطة والتي تتناسب مع أىداؼ ىذه المؤسسات مف حيث  تطرح عدة خيارات لممؤسسات الصغيرة

 التوسعة، التمويف ومف حيث طبيعة النشاط إستغلالي أـ إستثمارؼ، بالإضافة إلى إىتماـ الدولة الإنشاء،
ستوػ مف الكفاءة التي تجعميا قادرة عمى بالموارد البشرية لممؤسسات الصغيرة والمتوسطة والتي تطمب م

وطنية أو في إطار الإستمرارية وكسب ميزة تنافسية في السوؽ وىذا ما جعل الدوؿ تتبنى برامج التأىيل ال
 التعاوف الدولي.

 الفرضية الثانية:
تطرقت الفرضية الثانية إلى كيفية مساىمة المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الإقتصاد الوطني وىي     

صحيحة، لأف مساىمة المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الإقتصاد الوطني تعتمد بالدرجة الأولى عمى 
عمى إكتساب ميزة تنافسية سلامة المركز المالي لممؤسسات بالإضافة إلى الإىتماـ بجودة منتجاتيا والقدرة 

عمى المستوػ الوطني والدولي، وذلؾ مف خلاؿ تطوير مواردىا البشرية والرفع مف جودة منتجاتيا وذلؾ 
 وىذا ما ركزت عميو مختمف برامج التأىيل.  isoعف طريق حصوليا عمى شيادات الجودة العالمية

 الفرضية الثالثة:
ؼ بيف ىيئات الدعـ المختمفة لممؤسسات الصغيرة والمتوسطة الفرضية الثالثة صحيحة إذ أف الإختلا    

يمكف في الصيغ التمويمية المقترحة مف قبل ىذه الييئات وطرؽ متابعتيا، فيي تتنوع بيف تمويل مالية 
وىذا ما نجده في الوكالة الوطنية لدعـ تشغيل الشباب والصندوؽ الوطني لمتأميف عف البطالة، وبيف صيغ 

تمويل المالي والتمويل المختص بشراء مواد أولية وىذا ما قدمتو الوكالة الوطنية لتسيير مختمطة بيف ال
القرض المصغر، وصيغ أخرػ تختص بضماف القروض عمى أنواعيا القصيرة ومتوسطة  المدػ 
كصندوؽ ضماف قروض المؤسسات الصغيرة والمتوسطة والطويمة المدػ )الإستثمارية( المقدمة مف طرؼ 

اف قروض الإستثمار لممؤسسات الصغيرة والمتوسطة، ولكف ما يميز الييئات التي تقدـ صندوؽ ضم
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الضماف ىو حرصيا المتابع الفعالة للإستفادة مف القروض البنكية حتى لا تضطر إلى دفع قيمة الضماف 
 قروض البنكية في وقتيا المحدد.المالية في حالة عجز المؤسسات عف دفع أقساط ال

 عة:الفرضية الراب
تناولت الفرضية الثالثة الإختلاؼ بيف البرامج الوطنية لمتأىيل والبرامج في إطار التعاوف الأجنبي،     

والتي إقتصرت الإختلاؼ بينيما عمى الصيغ التمويمية المطروحة، وىذا غير صحيح تماـ إنما يكمف 
ة إنطلاؽ مف المشاكل الإختلاؼ بينيما أف الأولى ركزت عمى تأىيل المؤسسات الصغيرة والمتوسط

المحيطة بيا فنجد أف الدولة إستحدثت ىذه البرامج بناءا عمى تأىيل المؤسسات الصغيرة والمتوسطة مف 
خلاؿ البرنامج الوطني لتأىيل المؤسسات الصغيرة والمتوسطة، والبرنامج الوطني لتأىيل المؤسسات 

لثانية عمى المنظور العاـ لممشاكل التي الصناعية والموجو خصيصا لممؤسسات الصناعية، بينما ركزت ا
تواجو المؤسسات الصغيرة والمتوسطة وىذا ما نستشفو مف البرامج المقدمة مف قبميا كبرنامج ميدا لدعـ 
المؤسسات الصغيرة والمتوسطة أو لدعـ تكنولوجيا المعمومات والإتصاؿ، والمذيف ركزا عمى تكويف الموارد 

ويل عف طريق الضمانات بالدرجة الثانية وىذا فيما يخص برامج ميدا لدعـ البشرية بالدرجة الأولى والتم
 .المؤسسات الصغيرة والمتوسطة

 الفرضية الخامسة:
لـ تتمكف غالبية الييئات والبرامج تحقيق أىدافيا المسطر، والدليل عمى ذلؾ نسبة المؤسسات المسجمة     

ة مف برامج التأىيل المسطرة في إطار التعاوف مف قبل برامج التأىيل الوطنية، والمؤسسات المنسحب
الدولي، بالإضافة إلى النسب المنخفضة المسجمة لمساىمة المؤسسات الممولة مف قبل غالبية الييئات 
الداعمة لممؤسسات الصغيرة والمتوسطة في التشغيل، ويرجع ذلؾ إلى عدة أسباب مف أىميا الشروط 

ت للإستفادة مف البرامج أو الإستفادة مف الصيغ المتاحة مف قبل المفروضة مف قبل البرامج عمى المؤسسا
سية بأىمية ىذه الييئات الييئات، عدـ فعالية المتابعة لمتمويل مف قبل الييئات، نقص الأياـ التحسي

 والبرامج.
 الفرضية السادسة:

الفرضية السادسة صحيحة تماما، فالعلاقة بيف المؤسسات الصغيرة والمتوسطة ومخرجات النشاط     
الإقتصادؼ تكمف في تأثير ىذه الأخيرة عمى عناصر مخرجات النشاط الإقتصادؼ، وىذا ما لاحظنا بعد 

في التشغيل،  دراستنا ليذا الموضوع وذلؾ بالربط بيف نشاط المؤسسات الصغيرة والمتوسطة ومساىمتيا
تثمار الأجنبي الإستثمار، الناتج الداخمي الخاـ خارج قطاع المحروقات، القيمة المضافة، ترقية الإس

   والتجارة الخارجية.
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 ثانيا: نتائج الدراسة:
 نتائج الدراسة النظرية: - أ
لممؤسسات الصغيرة والمتوسطة عدة خصائص تميزىا عف بقية المؤسسات وذلؾ نظرا لسيولة بدأ  -

نما تعدد المشاكل التي تواجييا تحد مف  نشاطيا كونيا لا تتطمب حجـ تمويل ضخـ في بدايتيا، وا 
حتمالات إستمراريتيا وقدرتيا عمى المنافسة؛  فعاليتيا وا 

تعد الوزارة الوصية المسؤولة وبشكل مباشر عمى تطوير المناخ الإستثمارؼ وذلؾ لممساعدة عمى  -
طة مف حيث الإىتماـ بكل الجوانب الخاصة بترقيتيا وتأىيميا تطوير المؤسسات الصغيرة والمتوس

ودعميا وتوفير جميع البيانات والمعمومات اللازمة لتنمية خبرتيا العممية والعممية في إطار التبادؿ 
 بيف مختمف المؤسسات، بالإضافة إلى تسيير الصناديق الخاصة بتوفير الدعـ المالي ليا؛

لتطوير الإستثمار عف باقي الوكالات كونيا تيتـ بتأىيل ومرافقة  تختمف أىـ الوكالة الوطنية  -
المؤسسات الصغيرة والمتوسطة وذلؾ مف خلاؿ برنامج مسطر مف قبل الوكالة يركز عمى تأىيل 

 إطارات المؤسسات الصغيرة والمتوسطة وذلؾ بعقد عدة دورات تكوينية وتدريبية متخصصة؛ 

الشباب والوكالة الوطنية لتسيير القرض المصغر بتركيزىا تمتاز الوكالة الوطنية لدعـ تشغيل  -
عمى الجانب المالي لممؤسسات الصغيرة والمتوسطة أما بقروض فردية أو بالتعاوف مع المؤسسات 

 البنكية، غير أف الإختلاؼ بينيما يكمف في قيمة ومدة القروض الممنوحة مف طرؼ الوكالتيف؛

شباب بمنح ضمانات لمبنوؾ في حالة عدة مقدرة المؤسسة تقوـ الوكالة الوطنية لدعـ تشغيل ال -
عمى تغطية قيمة الضماف كامل في إطار صندوؽ الكفالة المشتركة لضماف أخطار القروض 

 الممنوحة إياىا الشباب ذوؼ المشاريع؛ 

أنشأت الدولة عدة صناديق لدعـ المؤسسات الصغيرة والمتوسطة تحت إشراؼ الوزارة الوصية،  -
دوؽ الوطني لمتأميف عف البطالة، صندوؽ ضماف قروض الإستثمار لممؤسسات أىميا الصن

 الصغيرة والمتوسطة، صندوؽ ضماف قروض المؤسسات الصغيرة والمتوسطة؛

إختمفت ميمة كل صندوؽ عف الأخر فقد إقتصر دور الصندوؽ الوطني لمتأميف عف البطالة في   -
ائد بالإضافة إلى إمتيازات في مراحل منح التمويل لمشباب البطاؿ في شكل قروض بدوف فو 

مختمفة مف مشاريعيـ، إما فيما يخص صندوؽ ضماف قروض الإستثمار لممؤسسات الصغيرة 
والمتوسطة وصندوؽ ضماف قروض المؤسسات الصغيرة والمتوسطة فقد إقتصر دورىما عمى 

القروض البنكية،  تقديـ الضمانات اللازمة لممؤسسات الصغيرة والمتوسطة في إطار الإستفادة مف
بالإضافة إلى ذلؾ فقد كانت مف المياـ الإضافية لصندوؽ ضماف قروض المؤسسات الصغيرة 
والمتوسطة عممية تسيير الجانب المادؼ مف برامج تأىيل المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في 

 إطار التعاوف الدولي وخاصة برنامج الإتحاد الأوروبي ميدا؛
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سسات الصغيرة والمتوسطة عميمة متكاممة في إطار ترقية وتشجيع تعتبر عممية تأىيل المؤ   -
المؤسسات الصغيرة والمتوسطة، حيث تمس عممية التأىيل كل العناصر التي ليا إتصاؿ مباشر 

 أو غير مباشر بالمؤسسات الصغيرة والمتوسطة؛

ت الصناعية عمى الرغـ مف أف البرنامج الوطني لتأىيل المؤسسات الصناعي ييتـ بدعـ المؤسسا  -
وتييئة المحيط الصناعي الذؼ يساىـ المؤسسة في الحصوؿ عمى شيادات المطابقة وفق 
المعايير الدولية إلا أنو لا ييتـ بتشخيص المؤسسات الصناعية المتعثرة لمحاولة النيوض بيا، 
إنما ييتـ فقط بالمؤسسات الصناعية التي تحقق إرباح عمى مدار ثلاث سنوات، بالإضافة إلى 
التعقيدات وطوؿ مدة إنجاز الإستثمارات التي تخص المساعدات والتي تصل إلى ثلاث سنوات 

 يجعل منيا أقل فعالية نظرا لإمكانية ظيور وسائل تكنولوجية أفضل خلاؿ تمؾ المدة؛

ركزت البرامج الأخرػ عمى تأىيل المؤسسات الصغيرة والمتوسطة، ويكمف سبب عزوؼ  -
ة عف ىذه البرامج أولا الشروط الموضوعة، ثانيا: الإجراءات المؤسسات الصغيرة والمتوسط

 المعقدة، ثالثا: التكاليف الواجب دفعيا مف قبل المؤسسة للإنخراط في البرنامج؛

إىتـ برنامج الإتحاد الأوروبي لدعـ تكنولوجيا المعمومات والإتصاؿ في المؤسسات الصغيرة  -
والمتوسطة وذلؾ بالدعـ المباشر لممؤسسات، والمتوسطة عمى عصرنة قطاع المؤسسات الصغيرة 

دعـ تأسيس نظاـ الجودة، دعـ المؤسسات ودعـ خدمات الدعـ، ما يميز ىذا البرنامج أف تكمفتو 
 أقل مف سابقيو وىي تقل كمما كانت المؤسسات الصغيرة والمتوسطة المنخرطة أكبر. 

 
 نتائج الدراسة التطبيقية:  - ب

غيرة والمتوسطة في إجمالي التشغيل عمى المستوػ الوطني، تطورت نسبة ساىمة المؤسسات الص -
، وعمى الرغـ مف أف النسبة لا تزاؿ منخفضة إلا %04.10بػ  0502حيث بمغت أقصاىا سنة 

 أنيا مؤشر جيد عمى مكانة المؤسسات الصغيرة والمتوسطة مستقبلا؛

الخاص في تركيبو،  ميز نسيج المؤسسات الصغيرة والمتوسطة إعتماده بشكل كبير عمى القطاع -
وبالأخص المؤسسات الصغيرة والمتوسطة، وىذا ما إنعكس عمى مساىمة القطاع الخاص في كل 
مف الناتج الداخمي الخاـ خارج قطاع المحروقات، بالإضافة إلى مساىمة القطاع الخاص نجد أف 

الأكبر مف كل مف نشاط الزراعة، البناء والأشغاؿ العمومية، النقل والموصلات ليا النصيب 
 المساىمة في القيمة المضافة؛

بالنظر إلى ضعف مساىمة المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في إجمالي الصادرات والتي يغمب  -
إلا أف مساىمتيا في  %0.30عمييا قطاع المحروقات، إذ أف ىذه النسبة بمغت أقصاىا 
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ىتماـ أكثر بيذه ، مما يؤكد عمى ضرورة الإ%20.04الصادرات خارج قطاع المحروقات بمغت 
 المؤسسات؛

ساىمت الوكالة الوطنية لتطوير الإستثمار في التشغيل بنسبة منخفضة بمغت في أقصاىا  -
، كاف النصيب الأكبر منيا لممؤسسات المحمية المصغرة التابعة لمقطاع الخاص، أما 0.00%

تمويل مف قبل بالنسبة لمساىمتيا في الإستثمار فقط كانت لنفس الفئة النصيب الأكبر مف ال
 الوكالة؛

تعتبر الوكالة الوطنية لدعـ تشغيل الشباب ليا دور بارز في المساىمة في التشغيل، فيي تأتي  -
مباشرة بعد الوكالة الوطنية لتسيير القرض المصغر، فقد بمغت مساىمتيا القصوػ في التشغيل 

لمفئة التشغيمية، تميز بالنسبة  %2.05بالنسبة لعماؿ المؤسسات الصغيرة والمتوسطة و  55.00%
 نشاط الخدمات المموؿ مف قبل الوكالة بالمساىمة الأكبر في التشغيل والإستثمار؛

تصدرت الوكالة الوطنية لتسيير القرض المصغر المكانة الأبرز لمساىمتيا في التشغيل والتي  -
 %00.24بالنسبة لعدد عماؿ المؤسسات الصغيرة والمتوسطة و %41.25بمغت في أقصاىا 

بالنسبة لمفئة التشغيمية، حيث كانت صيغة تمويل شراء المواد الأولية بالنسبة لمنشاط الصناعي 
 الدور الفاعل في رفع مستوػ مساىمة الوكالة في التشغيل والإستثمار؛

برزت مساىمة لجنة المساعدة عمى تحديد المواقع وترقية الإستثمار وضبط العقار في الزيادة مف  -
الوطنية وذلؾ بالتركيز عمى قطاعي الصناعة والخدمات، ونفس الشيء ينطبق قيمة الإستثمارات 

 عمى الوكالة الوطنية لموساطة والضبط العقارؼ؛ 

أما فيما يخص صناديق دعـ وضماف المؤسسات الصغيرة والمتوسطة فمقد كاف لصندوؽ التأميف  -
ارات الوطنية وذلؾ راجع عف البطالة المساىمة الأكبر في التشغيل وفي الرفع مف قينة الإستثم

لإقباؿ نشاطي نقل السمع والخدمات عمى الصيغ المقدمة مف طرؼ الصندوؽ، بينما كاف إختص 
صندوؽ ضماف قروض الإستثمار بالدرجة الأولى بتمويل المؤسسات الصناعية ومؤسسات البناء 

غيل والإستثمار والأشغاؿ العمومية، لذا فإننا نجد أف ىذيف النشاطيف الأكثر مساىمة في التش
 بالنسبة لممؤسسات الممولة مف قبل ىذا الصندوؽ، 

وىما عرض  فقدـ صندوؽ ضماف قروض المؤسسات الصغيرة والمتوسطة صيغتيف تمويميتي -
الضماف وشيادة الضماف، كاف لصيغة عرض الضماف النصيب الأكبر مف حيث التمويل أو 

 المساىمة في التشغيل والإستثمار؛

وىما عرض  فبطرح صيغتيف تمويميتي 0553إلى غاية  0550ا خلاؿ الفترة مف إىتـ برنامج ميد -
الضماف وشيادة الضماف، وىما نفس الصيغة المقترحة مف صندوؽ ضماف القروض وىذا راجع 

 إلى أف الصندوؽ ىو المسؤوؿ عف التسيير المالي لممشروع؛
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امج إلى قسميف أساسييف وىما قسـ البرنامج الوطني لتأىيل المؤسسات الصناعية ميزانية البرن -
، بينما بمغت نسبة القسـ الثاني %21.43الإستثمارات المادية وبمغت نسبتيا مف الميزانية 

 ؛%00.00الإستثمارات المعنوية 

ركز البرنامج الوطني لتأىيل المؤسسات الصغيرة والمتوسطة  0500إلى  0504خلاؿ الفترة مف  -
مف إجمالي المؤسسات الصغيرة والمتوسطة المؤىمة،  %45.51عمى المؤسسات الصغيرة بنسبة 

إلى غاية  0505وكاف نشاط البناء والأشغاؿ العمومية محط إىتماـ البرنامج خلاؿ الفترة مف 
مف إجمالي المؤسسات الممولة، أما فيما يخص المناطق الجغرافية فقد  %00.15بنسبة  0501

 ؛%54.25بة كاف الإىتماـ موجو إلى منطقة اليضاب العميا بنس

إلى ستة توجيات في  0551إلى غاية  0550وزع برنامج ميدا ميزانيتو خلاؿ الفترة مف  -
، الدعـ المالي %00.22، الإنتاج %55.20المؤسسات الصغيرة والمتوسطة كالتالي: التشخيص 

كما نلاحع أف البرنامج  %5.00، المالية %00.00، الجودة %00.51، التسويق %05.04لمتسير
لـ يركز بالدرجة الأولى عمى تمويل المؤسسات سواءا في مرحمة الإنشاء أو التوسع لذلؾ فإننا 

 نلاحع إنخفاض نسبة مساىمتو في التشغيل؛

دعـ برنامج الإتحاد الأوروبي لدعـ تكنولوجيا المعمومات والإتصاؿ في المؤسسات الصغيرة  -
ة منو في عدة جوانب وأىميا تأىيميا لتحكـ في تكنولوجيا والمتوسطة المؤسسات المستفيد

المعمومات مف خلاؿ إنشاء محيط مساعد عمى ذلؾ والإشراؼ عمى بناء مراكز تقنية مرافقة 
لممؤسسات الصغيرة والمتوسطة، بالإضافة إلى قيامو بدورات وممتقيات تكوينية وتدريبية لمرفع مف 

نتجات المؤسسات الصغيرة والمتوسطة لتأىيميا لمحصوؿ مستوػ كفاءة العنصر البشرية وجودة م
        في التشغيل والإستثمار ضعيفة جدا.عمى شيادات الإيزو، لذلؾ نرػ أف مساىمتيا 

    
 ثالثا: الإقتراحات:

 : يمف خلاؿ النتائج التي توصمت إلييا الدراسة، نقترح ما يم
 عمى ضوء التقدـ المحقق مف طرفيا؛الإىتماـ أكثر بالمؤسسات الصغيرة والمتوسطة وىذا  -

توفير قاعدة مف المعمومات البيانية والتي تحتوػ عمى كافة الدراسات الإقتصادية التي مف شأنيا  -
 تعزيز الخبرة المعرفية لدػ أصحاب المؤسسات الصغيرة والمتوسطة؛

اطات إقامة دورات تدريبية وتكوينية بصفة دورية وفي كافة النشاطات، عمى أف تكوف النش -
منفصمة وىذا بغرض تصحيح نظرة المقبميف عمى إنشاء مؤسساتيـ الخاصة والرفع مف مستوػ 

 خبراتيـ الميدانية؛
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تفعيل دور الخدمات المرفقة لمييئات التمويمية لممؤسسات الصغيرة والمتوسطة والتي تتمثل في  -
 الدور الإستشارؼ والمرافقة الجادة لممؤسسات الصغيرة والمتوسطة؛

ىيئة خاصة يكمف دورىا الأساسي في القياـ بعممية التواصل بيف جميع الييئات الميتمة إنشاء  -
 بالمؤسسات الصغيرة والمتوسطة، وذلؾ لزيادة الإستفادة مف النتائج المحققة مف قبل كل الييئات؛

ممؤسسات الصغيرة والمتوسطة وبيف الداعمة ل السير عمى الربط الجاد بيف وكالات وصناديق -
التمويمية وبالأخص البنوؾ، وذلؾ لتحديث المستمر لصيغ التمويمية بالإضافة إلى الرفع  الييئات

مف مستوػ التفاوضات فيما بينيا لمخروج بالبنود اللازمة لضبط طبيعة المعاملات فيما بينيا مف 
 جية والتسييلات والإمتيازات مف جية أخرػ؛

يرة والمتوسطة كييئة تأىيمية بالدرجة الأولى تفعيل دور الوكالة الوطنية لتطوير المؤسسات الصغ  -
 وليس كييئة مسؤولة عف تطبيق البرنامج الوطني لتأىيل المؤسسات الصغيرة والمتوسطة؛

 تشجيع النشاطات الأقل فعالية بالنسبة لموكالات والصناديق وذلؾ بإعطائيا إمتيازات أخرػ؛  -

ة، وذلؾ بالتقميل مف القيود الإدارية تشجيع الإستثمار الأجنبي لإنشاء مؤسسات صغيرة ومتوسط -
والجبائية، وذلؾ بيدؼ إستقطاب تكنولوجيا جديدة وتحفيز الإنتاج الوطني مف خلاؿ تطوير القدرة 

 التنافسية لدػ المؤسسات الصغيرة والمتوسطة الوطنية؛

ات تخفيف شروط الإستفادة مف برامج التأىيل الوطنية والتي تشترط في غالبيا أف تكوف المؤسس -
الصغيرة والمتوسطة تمتاز بمركز مالي جيد ومحققة لنتيجة موجبة عمى الأقل في الثلاث سنوات 

 الأخيرة؛

 توفير الإحصائيات اللازمة لدراسة مختمف المواضيع المتعمقة بالمؤسسات الصغيرة والمتوسطة.    -
 

 رابعا: آفاق الدراسة:
البحث في العديد مف النقاط التي لـ يتطرؽ ليا  مف خلاؿ تعرضنا لموضوع بحثنا بدا لنا أنو يتعيف    

حتى  والمتوسطة الصغيرةوتحميل موضوع المؤسسات ىذا البحث والتي نرػ أنيا ضرورية لتسييل دراستو 
 تتضح الرؤية في ىذا المضمار، فإننا نفتح المجاؿ لمدراسة في عدة جوانب أخرػ لمموضوع أىميا:

والمتوسطة في ظل برامج التعاوف الدولية عمى إكتساب ميزة أثر تأىيل المؤسسات الصغيرة  -
 تنافسية دولية؛

 ؛المتوسطة والصغيرةمدػ مساىمة المناخ الإستثمارؼ في تفعيل دور المؤسسات  -

 ؛المتوسطة والصغيرةأثر إصلاحات القطاع المصرفي عمى توفير البدائل التمويمية لممؤسسات  -

 ى متغيرات النشاط الإقتصادؼ؛لممؤسسات الصغيرة والمتوسطة عمأثر توجيو النشاط الإقتصادؼ  -
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أثر مساىمة المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الخفض مف مستويات التضخـ دراسة حالة  -
 .0505إلى  0555الجزائر خلاؿ الفترة مف 

 
 



 

 
 

  

 



 قائمة المراجع
 

275 
 

 
 المراجع بالمغة العربية:

 الكتب :أولا
المؤسسات الصغيرة والمتوسطة ومشكلات تمويميا، إيتراؾ لمنشر والتوزيع، مصر، الطبعة الأولى، ، رابح خوني ورقية حساني -1

2008. 
، بيروت، زياد أبو الفحـ، دور المشاريع الصغيرة في مكافحة الفقر  -2 والبطالة في العالـ العربي ، مطابع الدار العربية لمعموـ

 .2009لبناف، الطبعة الأولى، 
ستراتيجية منظمات الأعماؿ الصغيرة والمتوسطة، دار وائل لمنشر والتوزيع،  -3 طاىر محسف منصور الغالبي، إدارة وا 

 .2009عماف، الأردف، الطبعة الأولى، 
 .2009ديات تمويل المشروعات الصغيرة، الدار الجامعية، الإسكندرية، مصر، عبد المطمب عبد المجيد، إقتصا -4
عبد الغفور عبد السلاـ وآخروف، إدارة المشروعات الصغيرة، دار صفاء لمنشر والتوزيع، عماف، الأردف، الطبعة الأولى،  -5

2001. 
دارة الأعماؿ الص -6 غيرة، دار الحامد لمنشر والتوزيع، فايز جمعة صالح النجار وعبد الستار محمد العمي، الريادة وا 

 .2006عماف، الأردف، الطبعة الأولى، 
فتحي السيد عبده أبو سيد أحمد، الصناعات الصغيرة ودورىا في التنمية، مؤسسة شباب الجامعة، الإسكندرية،  -7

 .2005مصر، 
 ثانيا: المجلات والمحاضرات:

تقييـ برنامج تأىيل المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الجزائر: دراسة حالة مؤسستي ، السعيد بريبش، مريـ والي -1
CARAJUS وSAFILAIT  33، مجمة العموـ الإسلامية والإنسانية، جامعة الأمير عبد القادر، العدد نموذجا ،

 ، قسنطينة.2014سبتمبر
اكة الأوروجزائرية، مجمة دفاتر إقتصادية، تأىيل المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في ظل إتفاقية الشر ، أنفاؿ نسيب -2

 .2016، 1العدد  ،7المجمد كمية العموـ الإقتصادية وعموـ التجارية وعموـ التسيير، جامعة زياف عاشور، الجمفة،
تقييـ برنامجي تأىيل المؤسسة الإقتصادية الجزائرية المعد مف قبل وزارة الصناعة الجزائرية والمفوضية الأوروبية  ،بوبكر محمد -3

مجمة الإستراتيجية والتنمية، كمية العموـ الاقتصادية والتجارية والتسير، جامعة عبد  لتطوير المؤسسات الصغيرة والمتوسطة،
 .2014،  6العدد ،4الحميد بف باديس، مستغانـ، المجمد

آلية تمويل وتسيير الصندوؽ الوطني لمضبط والتنمية الفلاحية، مجمة العموـ الإنسانية، جامعة  ،حوحوسعاد ، حوحوحسينة  -4
 .2011محمد خيضر، بسكرة، العدد الثالث والعشروف، نوفمبر 

المتوسطة في لدعـ وتنمية المؤسسات الصغيرة و  MEDA، نزعي فاطيمة زىرة: برنامج شوار خير الديف -5
،المجمة المتوسطية لمقانوف والإقتصاد، المخبر المتوسطي لمدراسات القانونية، جامعة أبوبكر بمقايد، الجزائر
 .2017، 1العدد ،2المجمد تممساف،

برنامج تأىيل المؤسسات الإقتصادية الجزائرية في ظل الشراكة الأورو_جزائرية دراسة ، عامررابح بوقرة، حبيبة  -6
، مجمة العموـ الاقتصادية والتسيير والعموـ التجارية، كمية cobbaحالة مؤسسة التفصيل والخياطة برج بوعريريج 

 .2016، 15العموـ الاقتصادية والتجارية والتسيير، جامعة المسيمة، العدد 



 قائمة المراجع
 

276 
 

، -دراسة تقييمية–سياسة تأىيل المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الجزائر وأثرىا عمى تنافسيتيا ، عنانيساسية  -7
مجمة الإستراتيجية والتنمية، كمية العموـ الاقتصادية والتجارية والتسير، جامعة عبد الحميد بف باديس، مستغانـ، 

 .2014، 6، العدد4المجمد
الصغيرة والمتوسطة في الجزائر "دراسة تقييمية لبرنامج ميدا"، مجمة الباحث، تأىيل المؤسسات  ،سميمة غدير أحمد -8

 .2011، 09كمية العموـ الاقتصادية والتجارية والتسيير، جامعة قاصدؼ مرباح، ورقمة، العدد
، "PME2سياسة تأىيل المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الجزائر مع التركيز عمى برنامج "، سياـ عبد الكريـ -9

 .2011، 9ة الباحث، كمية العموـ الاقتصادية والتجارية والتسيير، جامعة قاصدؼ مرباح، ورقمة، العدد مجم
عبد الله بف حمو، صابريف زيتوني: دراسة تقييمية لبرامج تأىيل المؤسسات الصغيرة والمتوسطة الجزائرية، مجمة  -10

ية والتسيير، جامعة عبد الحميد بف باديس، الدراسات الإقتصادية المعمقة ، كمية العموـ الاقتصادية والتجار 
 .2018، 1، العدد 3مستغانـ، المجمد

تحميل وتقييـ سياسات وبرامج ترقية القدرة التنافسية لممؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الجزائر، ، فارس طارؽ  -11
التجارية وعموـ التسيير، جامعة مجمة العموـ الإقتصادية والتسيير والعموـ التجارية، كمية العموـ الإقتصادية وعموـ 

 .2017، 17المسيمة، العدد 
نحو أداء تنافسي متميز لممؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الجزائر، مجمة الباحث، كمية العموـ ، سغونيمنى م -12

 .2012، 10الاقتصادية والتجارية والتسيير، جامعة قاصدؼ مرباح، ورقمة، العدد 
تأىيل المؤسسة الإقتصادية الجزائرية، قسـ عموـ التسيير، كمية العموـ محاضرات في مقياس  ،موسى بخاخشة -13

 .2015/2016،  -قالمة – 1945ماؼ  8الإقتصادية والتجارية وعموـ التسيير، جامعة 
 الممتقيات ثالثا:
التمويل التأجيرؼ كبديل لتمويل المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الجزائر، ممتقى دولي حوؿ سياسات  ،بريش السعيد -1

دراسة حالة الجزائر والدوؿ النامية، كمية العموـ الاقتصادية والتسيير، جامعة  -التمويل وأثرىا عمى الاقتصاديات والمؤسسات
 .2006نوفمبر  22-21محمد خيضر بسكرة، يومي 

 مسار تأىيل المؤسسات الإقتصادية في ظل إتفاؽ الشراكة الأورو جزائرية، الممتقى، العايب عبد الرحماف ،بقةالشريف  -2
نعكاسات إتفاؽ الشراكة عمى الاقتصاد الجزائرؼ وعمى منظومة المؤسسات الصغيرة والمتوسطة، كمية العموـ  الدولي أثار وا 

 .2006نوفمبر 14-13س، سطيف، الإقتصادية والتجارية والتسيير، جامعة فرحات عبا
برامج تأىيل المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الجزائر المأموؿ ، ، حمزة كبموتي، الميدؼ حجاجشيخيبلاؿ  -3

والواقع، ممتقى وطني حوؿ إشكالية إستدامة المؤسسات الصغيرة والمتوسطة، كمية العموـ الاقتصادية وعموـ 
 .2017ديسمبر  07و 06 لتسيير، جامعة حمو لخضر، الوادؼ،ا

ممتقى دولي حوؿ متطمبات تأىيل إشكالية تأىيل المؤسسات الصغيرة والمتوسطة، ، كواحمةيمينة ، معطى اللهخير الديف  -4
المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الدوؿ العربية، كمية العموـ الاقتصادية وعموـ التسيير، جامعة حسيبة بوعمي، الشمف، 

 .2006أفريل  18و17
مسدودؼ، المكانة الإقتصادية والإجتماعية لممؤسسات الصغيرة والمتوسطة، الممتقى الوطني الأوؿ دور المؤسسات دليمة  -5

، كمية العموـ الإقتصادية والتجارية وعموـ التسيير، 2010-200الصغيرة والمتوسطة في تحقيق التنمية بالجزائر خلاؿ الفترة 
 .2011ؼ ما 19-18جامعة أمحمد بوقرة، بومرداس، يومي 



 قائمة المراجع
 

277 
 

تأىيل المؤسسات الصغيرة والمتوسطة، ممتقى دولي حوؿ متطمبات تأىيل المؤسسات ، ربحيكريمة عروب، رتيبة  -6
الصغيرة والمتوسطة في الدوؿ العربية، كمية العموـ الاقتصادية وعموـ التسيير، جامعة حسيبة بوعمي، الشمف، 

 .2006أفريل  18و17
حاولة تقييـ برامج وسياسات تمويل المؤسسات الصغيرة والمتوسطة م، دادفعبد الوىاب ، قدؼعبد المجيد  -7

دراسة حالة الجزائر  –الجزائرية، الممتقى الدولي حوؿ سياسات التمويل وأثرىا عمى الإقتصاديات والمؤسسات 
 .2006نوفمبر  22، 21، كمية العموـ الإقتصادية والتسيير، جامعة محمد خيضر بسكرة؛ -والدوؿ النامية 

صالحي سممى، المشاكل والتحديات الرئيسية لممؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الوطف العربي، ، فرحي محمد -8
الممتقى الدولي متطمبات تأىيل المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الدوؿ العربية، كمية العموـ الإقتصادية وعموـ 

قتصاديات شماؿ إفريقيا، جامعة حسيبة بف ب  18-17وعمي، الشمف، الجزائر، يومي التسيير، مخبر العولمة وا 
 .2006أفريل 

أثر الشراكة الأوروجزائرية عمى تأىيل المؤسسات الصغيرة والمتوسطة، ممتقى دولي حوؿ متطمبات  ،منير نورؼ  -9
تأىيل المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الدوؿ العربية، كمية العموـ الاقتصادية وعموـ التسيير، مخبر العولمة 

قتصاديات   .2006أفريل  18و  17شماؿ إفريقيا، جامعة حسيبة بف بوعمي، الشمف، وا 
آليات تأىيل المؤسسات الصغيرة والمتوسطة، ممتقى دولي حوؿ متطمبات تأىيل المؤسسات الصغيرة ، توميميمود  -10

 18و17والمتوسطة في الدوؿ العربية، كمية العموـ الاقتصادية وعموـ التسيير، جامعة حسيبة بوعمي، الشمف، 
 .2006أفريل 

آليات تأىيل المؤسسات الصغيرة والمتوسطة، ممتقى دولي حوؿ متطمبات تأىيل المؤسسات ، قوريشنصيرة  -11
الصغيرة والمتوسطة في الدوؿ العربية، كمية العموـ الاقتصادية وعموـ التسيير، جامعة حسيبة بوعمي، الشمف، 

 .2006أفريل  18و17
 رابعا: الرسائل العممية

ترقية المؤسسات الصغيرة والمتوسطة ودورىا في تحقيق التنمية المستدامة في الجزائر، أطروحة  ،مسعودبف آدـ  -1
مقدمة لنيل درجة دكتوراه عموـ في العموـ الإقتصادية تخصص: مالية وبنوؾ، كمية العموـ الاقتصادية والتجارية 

 .2015/2016، 02والتسيير، قسـ العموـ الإقتصادية، جامعة البميدة
تقييـ الدور التمويمي لمشراكة الأوروجزائرية في تأىيل المؤسسات الصغيرة والمتوسطة خلاؿ الفترة  ،إلياس غفاؿ -2

( ، أطروحة مقدمة لنيل درجة دكتوراه عموـ في العموـ الإقتصادية، تخصص: نقود وتمويل، كمية 2000-2014)
 .2016/2017 خيضر، بسكرة،  العموـ الاقتصادية والتجارية والتسيير، قسـ العموـ الإقتصادية، جامعة محمد

تأىيل المؤسسات الصغيرة والمتوسطة ودورىا في عممية التنمية الاقتصادية بالجزائر، أطروحة دكتوراه في  ،فراجيبمحاج  -3
العموـ الاقتصادية، تخصص تسيير، كمية العموـ الاقتصادية والتجارية وعموـ التسيير، جامعة أبي بكر بمقايد، تممساف، 

2010/2011. 
إستراتيجية التصدير في المؤسسات الصغيرة والمتوسطة الجزائرية، أطروحة مقدمة لنيل شيادة  ،جمعي عمارؼ  -4

الدكتوراه عموـ التسيير شعبة تسيير المؤسسات، غير منشورة، كمية العموـ الإقتصادية وعموـ التسيير، قسـ 
 .2011التسيير، جامعة الحاج لخضر، باتنة، الجزائر، 

إستراتيجيات وتجارب ترقية دور المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في دعـ النمو وتحقيق التنمية  ،رابححميدة  -5
المستدامة دراسة مقارنة بيف التجربة الجزائرية والتجربة الصينية، مذكرة لنيل درجة الماجستير في العموـ 



 قائمة المراجع
 

278 
 

رة، كمية العموـ الإقتصادية الإقتصادية وعموـ التسيير تخصص إدارة الأعماؿ والتنمية المستدامة، غير منشو 
 .2011والعموـ التجارية وعموـ التسيير، جامعة فرحات عباس، سطيف، 

أطروحة ، -والآفاؽبيف الواقع  –تقييـ برامج تأىيل المؤسسات الصغيرة والمتوسطة بالجزائر ، بف مكرلوؼخالد  -6
وبنوؾ، كمية العموـ الاقتصادية والتجارية والتسيير، مالية  موـ في العموـ الإقتصادية، تخصص:مقدمة لنيل شيادة دكتوراه ع

 .2016/2017، البميدة، - 02البميدة  –قسـ العموـ الإقتصادية، جامعة 
دراسة حالة –أثر تطبيق البرنامج الوطني لمتأىيل عمى الجودة في المؤسسات الصغيرة والمتوسطة  زرفة، رؤوؼ -7

، أطروحة مقدمة لنيل درجة دكتوراه عموـ في   -الجزائرؼ  عينة مف المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الشرؽ 
عموـ التسيير، تخصص: تسيير المؤسسات، كمية العموـ الاقتصادية والتجارية والتسيير، قسـ عموـ التسيير، 

 .2017/2018جامعة باجي مختار، عنابة، 
اصة في الجزائر دراسة حالة متطمبات تأىيل المؤسسات الصغيرة والمتوسطة الصناعية الخ، غدير أحمدسميمة  -8

غرداية(، أطروحة مقدمة لنيل شيادة دكتوراه عموـ فرع العموـ الاقتصادية -الوادؼ-الجنوب الشرقي )ورقمة
تخصص تسيير المؤسسات الصغيرة والمتوسطة، كمية العموـ الاقتصادية والتجارية وعموـ التسيير، جامعة قاصدؼ 

 .2016/2017مرباح، ورقمة، 
، أطروحة مقدمة -دراسة حالة الجزائر–الشراكة الأجنبية لتأىيل المؤسسات الصغيرة والمتوسطة ، ونيزيتصابريف  -9

لنيل شيادة الدكتوراه تخصص تجارة دولية ولوجستيؾ، كمية العموـ الإقتصادية والتجارية وعموـ التسيير، جامعة 
 .2016/2017عبد الحميد ابف باديس، مستغانـ، 

واقع المؤسسات الصغيرة والمتوسطة وسبل دعميا وتنميتيا، دراسة حالة الجزائر، أطروحة دكتوراه دولة في  ،عثماف لخمف -10
 .2004-2003العموـ الإقتصادية، غير منشورة، كمية العموـ الإقتصادية وعموـ التسيير، جامعة الجزائر، 

متوسطة في الجزائر، رسالة مقدمة لنيل شيادة إشكالية تحسيف القدرة التنافسية لممؤسسات الصغيرة وال ،لزىر العابد -11
الدكتوراه عموـ في عموـ التسيير، كمية العموـ الاقتصادية والتجارية وعموـ التسيير، قسـ عموـ التسيير، جامعة 

 .2012/2013، -2-قسنطينة
ر الشراكة مساىمة برنامج التأىيل في تحسيف تنافسية المؤسسة الإقتصادية الجزائرية في إطا، وافية تجاني -12

متوسطية حالة المؤسسات الصناعية، أطروحة مقدمة لنيل شيادة دكتوراه عموـ في العموـ الإقتصادية، -الأورو
تخصص: إقتصاد التنمية، كمية العموـ الاقتصادية والتجارية والتسيير، قسـ العموـ الإقتصادية، جامعة الحاج 

 .2015/2016، باتنة، -1باتنة -لخضر
"دراسة ميدانية"، أطروحة دكتوراه دولة  سات تمويل المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الجزائرسيا ،يوسف قريشي -13

في العموـ الإقتصادية تخصص عموـ التسيير، غير منشورة، كمية الإقتصادية وعموـ التسيير، جامعة الجزائر، 
2005. 

 خامسا: القوانين والوثائق والنشريات
، يتعمق بترقية 1993أكتوبر  5الموافق ؿ  1414ربيع الثاني عاـ  19في مؤرخ  12-93المرسوـ التشريعي رقـ  -1

    .1993أكتوبر سنة 10، بتاريخ 64الإستثمار، الجريدة الرسمية، العدد 
، يتضمف القانوف 1994يوليو سنة  6الموافق لػ  1424محرـ عاـ  26المؤرخ في  188-94المرسوـ التنفيذؼ رقـ  -2

 .1994يوليو سنة  7، بتاريخ 44أميف عف البطالة، الجريدة الرسمية، العدد الأساسي لمصندوؽ الوطني لمت
والمتضمف لقانوف المالية لسنة  1996يونيو سنة  24الموافق ؿ  1417صفر عاـ  8المؤرخ في  14-96الأمر رقـ  -3

     .1996يونيو 26، بتاريخ 39، الجريدة الرسمية، العدد 1996



 قائمة المراجع
 

279 
 

، يتضمف إنشاء وكالة 1996يونيو سنة  29الموافق ؿ  1417صفر عاـ  13خ في مؤر  232-96المرسوـ التنفيذؼ رقـ  -4
   .1996يونيو سنة  30، بتاريخ 40التنمية الإجتماعية ويحدد قانونيا الأساسي، الجريدة الرسمية، العدد 

ء الوكالة ، يتضمف إنشا1996سبتمبر  8الموافق ؿ  1417ربيع الثاني عاـ  24مؤرخ في  296-96مرسوـ تنفيذؼ رقـ  -5
 .1996سبتمبر 11، بتاريخ 52الوطنية لدعـ تشغيل الشباب وتحديد قانونيا الأساسي، الجريدة الرسمية، العدد 

، يتضمف إحداث صندوؽ الكفالة 1998يونيو  09الموافق ؿ 1419صفر  14المؤرخ في  200 -98المرسوـ التنفيذؼ رقـ  -6
اب ذوؼ المشاريع وتحديد قانونو الأساسي، الجريدة الرسمية، العدد المشتركة لضماف أخطار القروض الممنوح إياىا الشب

     .1998يونيو 14، بتاريخ 42
، يتضمف إنشاء صندوؽ 1999فبراير سنة  13الموافق لػ  1419شواؿ عاـ  27مؤرخ في  44-99المرسوـ التنفيذؼ رقـ  -7

فبراير سنة  14، بتاريخ 08جريدة الرسمية، العدد ضماف الأخطار الناجمة عف القروض المصغرة وتحديد قانونو الأساسي، ال
1999. 

، 2000يوليو سنة  16الموافق  1421ربيع الثاني عاـ  14مؤرخ في  192-2000الجريدة الرسمية، مرسوـ تنفيذؼ رقـ  -8
الذؼ عنوانو "صندوؽ ترقية التنافسية الصناعية"، المادة  302-102يحدد كيفيات تسيير حساب التخصيص الخاص رقـ 

 .2000، 43العدد  1،2،3،4
، يتعمق بتطوير الإستثمار، الجريدة 2001غشت  20الموافق ؿ 1422جمادؼ الثانية  01المؤرخ في  03-01أمر رقـ  -9

     .2001غشت  22، بتاريخ 47الرسمية، العدد 
الوكالة ، يتضمف صلاحيات 2001سبتمبر  24الموافق ؿ 1422رجب  06المؤرخ في  282-01مرسوـ تنفيذؼ رقـ  -10

   .2001سبتمبر  26، بتاريخ 55الوطنية لتطوير الإستثمار وتنظيميا وسيرىا، الجريدة الرسمية، العدد 
، يتضمف القانوف التوجييي لترقية 2001ديسمبر سنة  12الموافق لػ  1422رمضاف عاـ  27مؤرخ في  18-01قانوف رقـ  -11

 .2001ديسمبر  15، بتاريخ 77المؤسسات الصغيرة والمتوسطة، الجريدة الرسمية، العدد 
، يتضمف إنشاء 2002نوفمبر  11الموافق لػ  1423رمضاف  6مؤرخ في المؤرخ في  373-02المرسوـ التنفيذؼ رقـ  -12

، بتاريخ 74صندوؽ ضماف القروض لممؤسسات الصغيرة والمتوسطة وتحديد قانونو الأساسي، الجريدة الرسمية، العدد 
   .2002نوفمبر سنة 13

، يتضمف القانوف الأساسي 2003فبراير  25الموافق ؿ  1423ذؼ الحجة عاـ  24مؤرخ في  78-03فيذؼ رقـ مرسوـ تن -13
 .2003فبراير  26، بتاريخ 13المشاتل المؤسسات، الجريدة الرسمية، العدد 

القانونية ، يحدد الطبيعة 2003فبراير  25الموافق ؿ  1423ذؼ الحجة عاـ  24مؤرخ في  79-03مرسوـ تنفيذؼ رقـ  -14
 .2003فبراير  26، بتاريخ 13لمراكز تسييل المؤسسات الصغيرة والمتوسطة ومياميا وتنظيميا، الجريدة الرسمية، العدد 

، يتضمف إنشاء المجمس 2003فبراير  25الموافق ؿ:  1423ذؼ الحجة عاـ  24المؤرخ في  80- 03مرسوـ تنفيذؼ رقـ  -15
فبراير  26، بتاريخ 13يرة والمتوسطة وتنظيـ عممو، الجريدة الرسمية، العدد الوطني الإستشارؼ لترقية المؤسسات الصغ

2003. 
يتضمف إحداث صندوؽ  2004يناير  03الموافق ؿ  1424ذؼ القعدة عاـ  10المؤرخ في  03-04المرسوـ التنفيذؼ رقـ  -16

( 35بيف خمس وثلاثيف)الكفالة المشتركة لضماف أخطار قروض إستثمارات البطاليف ذوؼ المشاريع البالغيف ما 
 .2004يناير سنة  11، بتاريخ 03( سنة وتحديدا قانونو الأساسي، الجريدة الرسمية، العدد 50وخمسيف)

، يتضمف إنشاء الوكالة الوطنية 2004يناير  22الموافق ؿ 1424ذو القعدة  29المؤرخ في  14-04المرسوـ التنفيذؼ رقـ  -17
  .2004يناير  25، بتاريخ 06ساسي، الجريدة الرسمية، العدد لتسيير القرض المصغر وتحديد قانونيا الأ

يتضمف إحداث  2004يناير سنة  22الموافق لػ  1424ذؼ القعدة عاـ  29المؤرخ في  16-04المرسوـ التنفيذؼ رقـ  -18
ير سنة ينا 25، بتاريخ 06صندوؽ الضماف المشترؾ لمقروض المصغرة وتحديد قانونو الأساسي، الجريدة الرسمية، العدد 

2004. 
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يتضمف القانوف  2004أبريل سنة  19الموافق لػ  1425صفر عاـ  29المؤرخ في  134-04المرسوـ الرئاسي رقـ  -19
أبريل  28، بتاريخ 27الأساسي لصندوؽ ضماف قروض إستثمارات المؤسسات الصغيرة والمتوسطة، الجريدة الرسمية، العدد 

    .2004سنة 
، يتضمف إنشاء الوكالة 2005مايو  3الموافق ؿ  1426ربيع الأوؿ عاـ  24مؤرخ في  165-05المرسوـ التنفيذؼ رقـ  -20

     .2005مايو سنة  4، بتاريخ 32الوطنية لتطوير المؤسسات الصغيرة والمتوسطة وتنظيميا وسيرىا، الجريدة الرسمية، العدد 
المتعمق بشركة الرأسماؿ  2006 يونيو 24الموافق لػ  1427جمادؼ الأولى  28المؤرخ في  11-06القانوف رقـ  -21

 .2006، سنة 42الاستثمارؼ الجريدة الرسمية، العدد 
، يحدد كيفيات سير حساب 2006يونيو  4الموافق لػ  1427جمادؼ عاـ  08مؤرخ في  240-06المرسوـ التنفيذؼ رقـ  -22

الجريدة  ة،والمتوسط الذؼ عنوانو '' الصندوؽ الوطني لتأىيل المؤسسات الصغيرة 302-124التخصيص الخاص رقـ 
 .2006يوليو سنة  9، بتاريخ 45الرسمية، العدد 

، يحدد صلاحيات وزير 2011يناير  25الموافق ؿ  1432صفر عاـ  20المؤرخ في  16 -11مرسوـ التنفيذؼ رقـ ال -23
 .2011ر يناي 26، بتاريخ 05الصناعة والمؤسسات الصغيرة والمتوسطة وترقية الإستثمار، الجريدة الرسمية، العدد 

، يتضمف نظيـ الإدارة 2011يناير  25الموافق ؿ  1432صفر عاـ  20المؤرخ في  17-11مرسوـ التنفيذؼ رقـ ال -24
يناير  26، بتاريخ 05المركزية في وزارة الصناعة والمؤسسات الصغيرة والمتوسطة وترقية الإستثمار، الجريدة الرسمية، العدد 

2011. 
، يحدد كيفيات تسيير حساب  2016يونيو  2الموافق لػ 1427شعباف عاـ  26مؤرخ في  163-16المرسوـ التنفيذؼ رقـ  -25

الذؼ عنوانو '' الصندوؽ الوطني لتأىيل المؤسسات الصغيرة والمتوسطة ودعـ  302-124التخصيص الخاص رقـ 
 .2016يونيو سنة  8، بتاريخ 34الاستثمار وترقية التنافسية الصناعية''، الجريدة الرسمية، العدد 

، يتضمف القانوف التوجييي لترقية 0501يناير 05ىػ الموافق لػ 0400ربيع الثاني عاـ  00مؤرخ في 50-01قانوف رقـ  -26
 .0501يناير  00ػ الموافقى0452ربيع الثاني  00، بتاريخ: 50المؤسسات الصغيرة والمتوسطة، الجريدة الرسمية، العدد

 الاستثمار فرع سطيف،وثائق ممنوح مف طرؼ الوكالة الوطنية لتطوير  -27
 سادسا: مواقع الأنترنت

  www.dipmepi47.dzموقع مديرية الصناعة والمناجـ لولاية غرداية  -1
  www.mdipigov.dzموقع وزارة الصناعة والمناجـ  -2
  www.cnam.dzلتقميدية والحرؼ موقع الغرفة الوطنية لمصناعة ا -3
  www.commerce.gov.dzموقع وزارة التجارة  -4
  www.cgci.dzموقع صندوؽ ضماف قروض الاستثمارات لممؤسسات الصغيرة والمتوسطة  -5
  www.cnac.dzموقع الصندوؽ الوطني لمتأميف عف البطالة  -6
  www.fgar.dzموقع صندوؽ ضماف القروض  -7
  www.aniref.dzموقع الوكالة الوطنية لموساطة والضبط العقارؼ  -8
 org.dz www.ardpme . قع الوكالة الوطنية لتطوير المؤسسات الصغيرة والمتوسطةمو  -9
   /ANDI  http://www.andi.dzموقع الوكالة الوطنية لتطوير الإستثمار  -10
   www.angem.dzموقع الوكالة الوطنية لتسيير القرض المصغر   -11
   www.promoteur.ansej.dzموقع الوكالة الوطنية لدعـ تشغيل الشباب  -12
 www.ons.dz موقع الديواف الوطني للإحصائيات -13
  et-Petites-des-niveau-a-http://www.mdipi.gov.dz/?Miseموقع وزارة الصناعة والمناجـ  -14

 

http://www.dipmepi47.dz/
http://www.mdipigov.dz/
http://www.cnam.dz/
http://www.commerce.gov.dz/
http://www.cgci.dz/
http://www.cnac.dz/
http://www.fgar.dz/
http://www.aniref.dz/
http://www.ardpme/
http://www.andi.dz/
http://www.angem.dz/
http://www.promoteur.ansej.dz/
http://www.ons.dz/
http://www.mdipi.gov.dz/?Mise-a-niveau-des-Petites-et


 قائمة المراجع
 

281 
 

 المراجع بالمغة الأجنبية:
1- Bulletin d’information Economique N°4, Année2003, Ministère de l’industrie de la Petite et 

Moyenne Entreprise et de L'Artisanat, 2003.  
2- Bulletin d’information Economique N°6, Année2004, Ministère de l’industrie de la Petite et 

Moyenne Entreprise et de L'Artisanat, 2004. 
3- Bulletin d’information Economique N°8, Année2005, Ministère de l’industrie de la Petite 

et Moyenne Entreprise et de L'Artisanat, 2005. 
4- Bulletin d’information Economique N°10, Année2006, Ministère de l’industrie de la 

Petite et Moyenne Entreprise et de L'Artisanat, 2006.  
5- Bulletin d’information statistique N°12, Année2007, Ministère de l’industrie de la Petite 

et Moyenne Entreprise et de L'Artisanat, 2007. 
6- Bulletin d’information statistique N°14, Année2008, Ministère de l’industrie de la Petite et 

Moyenne Entreprise et de L'Artisanat, 2008. 
7- Bulletin d’information statistique N°16, Année2009, Ministère de l’industrie de la Petite 

et Moyenne Entreprise et de L'Artisanat, 2009. 
8- Bulletin d’information statistique de la PME, N°18, Données 2010, Ministère de l’industrie de la 

Petite et Moyenne Entreprise et de la Promotion de l’Investissement, 2010. 
9- Bulletin d’information statistique de la PME, N°20, Données2011, Ministère de 

l’industrie de la Petite et Moyenne Entreprise et de la Promotion de l’Investissement, 
Mars 2012. 

10- Bulletin d’information statistique de la PME, N°22, Année 2012, Ministère de l’industrie 
de la Petite et Moyenne Entreprise et de la Promotion de l’Investissement, Avril 2013. 

11- Bulletin d’information statistique de la PME, N°24, Année2013, Ministère de l’industrie 
et des Mines, Avril 2013. 

12- Bulletin d’information statistique de la PME, N°26, Année2014, Ministère de l’industrie 
et des Mines, Avril 2015. 

13- Bulletin d’information statistique de la PME, N°28, Année2015, Ministère de l’industrie 
et des Mines, mai 2016. 

14- Bulletin d’information statistique de la PME, N°30, Année2016, Ministère de l’industrie 
et des Mines, mai 2017. 

15- Bulletin d’information statistique de l'entreprise, N°32, Année2017, Ministère de 
l’industrie et des Mines, mai 2018. 

16- Bulletin d’information statistique de la PME, N°34, Année 2018, Ministère de l’industrie 
et des Mines, Avril 2019. 



 قائمة المراجع
 

282 
 

17- Délégation de l’Union européenne en Algérie, Rapport annuel de la coopération UE-
Algérie, 2010. 

18- Délégation de l’Union européenne en Algérie, Rapport annuel de la coopération UE-Algérie, 
2011. 

19- Délégation de l’Union européenne en Algérie, Rapport annuel de la coopération UE-
Algérie, 2014. 

20- Hervé Bougault et Ewa Filipiak: Les programmes de mise à niveau des entreprises 
Tunisie, Maroc, Sénégal, Département de la Recherche agence de  Française de 
développement, Paris 2005. 

 
 



 

 
 

  

 



 فهرس الأشكال والجداول والملاحق
 

285 
 

 

 فهرس الأشكال
 رقم الصفحة عنوان الشكل رقم الشكل

 33 أىداؼ برنامج التأىيل (01/01)
 34 مسار عممية التأىيل (01/02)
الييكل التنظيمي لوزارة الصناعة والمؤسسات الصغيرة والمتوسطة وترقية  (02/01)

 الإستثمار
47 

 99 إجراءات برنامج التأىيل (03/03)
 105 الصغيرة والمتوسطة وفقا لبرنامج التأىيلإجراءات تأىيل المؤسسات  (03/04)
 122 تطور عدد المؤسسات الصغيرة والمتوسطة (04/01)
 124 تطور عدد المؤسسات الصغيرة والمتوسطة حسب الطابع القانوني (04/02)
 125 تطور عدد المؤسسات الصغيرة والمتوسطة حسب عدد العماؿ (04/03)
الصغيرة والمتوسطة الخاصة) الشخص المعنوؼ( تطور عدد المؤسسات  (04/04)

 حسب عدد العماؿ
127 

 129 تطور عدد المؤسسات الصغيرة والمتوسطة العامة حسب عدد العماؿ (04/05)
 131 مساىمة المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في التشغيل (04/06)
 133 مساىمة المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الإستثمار (04/07)
مساىمة المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الإستثمار بحسب الطبيعة  (04/08)

 القانونية
134 

مساىمة المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الإستثمار حسب عدد عماؿ  (04/09)
 المشروع

136 

مساىمة المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الإستثمار بحسب مصدر  (04/10)
 رؤوس الأمواؿ

139 

 155 عدد المشاريع المصرحة مف قبل المشاتل (04/11)
 157 المشاريع المعالجة مف قبل مراكز التسييل (04/12)
 160 عدد الإستثمارات المصرح بيا لدػ الوكالة الوطنية لتطوير الإستثمار (04/13)
 161 الإستثمارمبمغ الإستثمارات المصرح بيا لدػ الوكالة الوطنية لتطوير  (04/14)
 161 عدد العماؿ المشاريع المصرح بيـ لدػ الوكالة الوطنية لتطوير الإستثمار (04/15)
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 180 عدد المشاريع المصرح بيا لدػ الوكالة الوطنية لدعـ تشغيل الشباب (04/16)
 180 عدد العماؿ المصرح بيـ لدػ الوكالة الوطنية لدعـ تشغيل الشباب (04/17)
 181 لدػ الوكالة الوطنية لدعـ تشغيل الشبابمبمغ المشاريع المصرح بيا  (04/18)
 195 المشاريع المصرحة مف قبل الوكالة الوطنية لتسيير القرض المصغر (04/19)
 208 عدد المشاريع الممولة مف قبل الصندوؽ الوطني لمتأميف عمى البطالة (04/20)
عدد الممفات المصرحة مف قبل صندوؽ ضماف قروض الإستثمار  (04/21)

 لممؤسسات الصغيرة والمتوسطة
219 

الضمانات الممنوحة مف قبل صندوؽ ضماف القروض لممؤسسات  (04/22)
 الصغيرة والمتوسطة

228 

تعداد المؤسسات الصغيرة والمتوسطة المستفيدة مف البرنامج الوطني  (04/23)
 لتأىيل

239 

البرنامج الوطني تعداد المؤسسات الصغيرة والمتوسطة المستفيدة مف  (04/24)
 لتأىيل حسب حجـ المؤسسة

240 

الممفات المعالجة في إطار البرنامج الوطني لتأىيل المؤسسات الصناعية  (04/25)
 -مرحمة التشخيص الإستراتيجي  –

246 

الممفات المعالجة في إطار البرنامج الوطني لتأىيل المؤسسات الصناعية  (04/26)
 –مرحمة مخطط برنامج التأىيل  –

247 

 250 الضمانات الممنوحة مف قبل برنامج ميدا لممؤسسات الصغيرة والمتوسطة (04/27)
 253 الضمانات الممنوحة مف قبل برنامج ميدا لممؤسسات الصغيرة والمتوسطة (04/28)
 257 توزيع ميزانية الدعـ المقدمة مف طرؼ الإتحاد الأوروبي (04/29)
 

 فهرس الجداول
 رقم الصفحة الجدولعنوان  رقم الجدول

تعريف المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الجزائر وفق ا لمعيار عدد العماؿ  (01/01)
 ورقـ الأعماؿ وممكية رأس الماؿ

18 

تعريف المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الجزائر وفقا لمعيار عدد العماؿ  (01/02)
 والحصيمة السنوية وممكية رأس الماؿ

18 

 44 وزارة المؤسسات الصغيرة والمتوسطةمراحل  (02/01)
 58 الييكل المالي لمتمويل الثلاثي (02/02)
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 58 الييكل المالي لمتمويل الثنائي (02/03)
 62 نمط التمويل المقدمة مف طرؼ الوكالة ( 02/04)
نمط التمويل ثلاثي الأطراؼ المتبع مف قبل الصندوؽ الوطني لمتأميف عمى  (02/05)

 البطالة
81 

 121 تطور عدد المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الجزائر (04/01)
 123 تطور عدد المؤسسات الصغيرة والمتوسطة حسب الطابع القانوني (04/02)
 125 تطور عدد المؤسسات الصغيرة والمتوسطة حسب عدد العماؿ (04/03)
المعنوؼ( تطور عدد المؤسسات الصغيرة والمتوسطة الخاصة )الشخص  (04/04)

 حسب عدد العماؿ
126 

 128 تطور عدد المؤسسات الصغيرة والمتوسطة العامة حسب عدد العماؿ (04/05)
 130 مساىمة المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في التشغيل (04/06)
 132 تصريح بمبالغ المشاريع الإستثمارية (04/07)
 134 الطبيعة القانونيتصريح بمبالغ المشاريع الإستثمارية حسب  (04/08)
 136 تصريح بمبالغ المشاريع الإستثمارية حسب عدد عماؿ المشروع      (04/09)
 138 تصريح بمبالغ المشاريع الإستثمارية حسب مصدر رؤوس الأمواؿ (04/10)
تطور الناتج الداخمي الخاـ خارج المحروقات حسب الطابع  (04/11)

 ( 2017-2000القانوني)
141 

 142 (2001/2017مساىمة القطاع الخاص في القيمة المضافة ) (04/12)
 2017إلى  2002توزيع المشاريع الإستثمارية المنجزة خلاؿ الفترة مف  (04/13)

 حسب مصدر رؤوس الأمواؿ
149 

 2017إلى  2002توزيع المشاريع الاستثمارية المنجزة خلاؿ الفترة مف  (04/14)
 أجانب حسب المشاريع التي تشرؾ

150 

 2017إلى  2002توزيع المشاريع الاستثمارية المنجزة خلاؿ الفترة مف  (04/15)
 حسب المشاريع الإستثمارية المسرحة الأجنبية حسب قطاع النشاط

151 

مساىمة المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في التصدير خلاؿ الفترة مف  (04/16)
                                                                      2018إلى  2004

152 

 154 المشاريع المصرحة مف قبل المشاتل (04/17)
المشاتل في مساىمة المؤسسات الصغيرة والمتوسطة المصرحة مف قبل  (04/18)

 التشغيل
156 
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 157 المشاريع المصرحة مف قبل مراكز التسييل (04/19)
مساىمة المؤسسات الصغيرة والمتوسطة المصرحة مف قبل مراكز التسييل  (04/20)

 في التشغيل
158 

 159 المشاريع المصرحة مف قبل الوكالة الوطنية لتطوير الاستثمار (04/21)
والمتوسطة الممولة مف قبل الوكالة حسب الطابع  المؤسسات الصغيرة (04/22)

 القانوني
162 

المؤسسات الصغيرة والمتوسطة الممولة مف قبل الوكالة حسب حجـ  (04/23)
 المؤسسة

164 

المؤسسات الصغيرة والمتوسطة الممولة مف قبل الوكالة حسب ممكية  (04/24)
 رؤوس الأمواؿ

165 

والمتوسطة المصرحة مف قبل الوكالة الوطنية مساىمة المؤسسات الصغيرة  (04/25)
 لتطوير الإستثمار في التشغيل

167 

عدد عماؿ المؤسسات الصغيرة والمتوسطة الممولة مف قبل الوكالة الوطنية  (04/26)
 لتطوير الإستثمار حسب الطابع القانوني

168 

الوكالة الوطنية عدد عماؿ المؤسسات الصغيرة والمتوسطة الممولة مف قبل  (04/27)
 لتطوير الإستثمار حسب حجـ المؤسسة

170 

عدد عماؿ المؤسسات لصغيرة والمتوسطة الممولة مف قبل الوكالة الوطنية  (04/28)
 لتطوير الإستثمار حسب ممكية رؤوس الأمواؿ

171 

 172 مبمغ المشاريع الممولة مف قبل الوكالة الوطنية لتطوير الإستثمار (04/29)
تصنيف مبمغ المشاريع الممولة مف قبل الوكالة الوطنية لتطوير الإستثمار  (04/30)

 حسب الطابع القانوني
173 

تصنيف مبمغ المشاريع الممولة مف قبل الوكالة الوطنية لتطوير الإستثمار  (04/31)
 حسب حجـ المؤسسة

175 

الإستثمار تصنيف مبمغ المشاريع الممولة مف قبل الوكالة الوطنية لتطوير  (04/32)
 حسب ممكية رؤوس الأمواؿ

176 

 179 المشاريع المصرحة مف قبل الوكالة الوطنية لدعـ تشغيل الشباب (04/33)
تصنيف المؤسسات الصغيرة والمتوسطة مف قبل الوكالة الوطنية لدعـ  (04/34)

 تشغيل الشباب حسب قطاع النشاط
182 

 186مساىمة المؤسسات الصغيرة والمتوسطة المصرحة مف قبل الوكالة الوطنية  (04/35)
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 لدعـ تشغيل الشباب في التشغيل
تصنيف عماؿ المؤسسات المتوسطة والصغيرة الممولة مف قبل الوكالة  (04/36)

 الوطنية لدعـ تشغيل الشباب حسب قطاع النشاط
187 

 190 الوكالة الوطنية لدعـ تشغيل الشبابمبمغ المشاريع الممولة مف قبل  (04/37)
تصنيف مبمغ المشاريع الممولة مف قبل الوكالة الوطنية لدعـ تشغيل  (04/38)

 الشباب حسب قطاع النشاط
191 

 194 المشاريع المصرحة مف قبل الوكالة الوطنية لتسيير القرض المصغر (04/39)
الوطنية لتسيير القرض تصنيف المشاريع المصرحة مف قبل الوكالة  (04/40)

 المصغر حسب قطاع النشاط
196 

مساىمة المؤسسات الصغيرة والمتوسطة الممولة مف قبل الوكالة الوطنية  (04/41)
 لتسيير القرض المصغر في التشغيل

198 

تصنيف عدد عماؿ المؤسسات الصغيرة والمتوسطة الممولة مف قبل الوكالة  (04/42)
 المصغر حسب نوع التمويلالوطنية لتسيير القرض 

199 

 200 مبمغ المشاريع الممولة مف قبل الوكالة الوطنية لتسيير القرض المصغر (04/43)
مبمغ المشاريع الممولة مف قبل الوكالة الوطنية لتسيير القرض المصغر  (04/44)

 حسب قطاع النشاط
201 

المواقع وترقية الممفات المعالجة مف قبل لجنة المساعدة عمى تحديد  (04/45)
 الإستثمارات وضبط العقار

203 

الممفات المعالجة مف قبل لجنة المساعدة عمى تحديد المواقع وترقية  (04/46)
 الإستثمارات وضبط العقار حسب قطاع النشاط

204 

مبمغ الإستثمارات وعدد العماؿ الممفات المعالجة مف قبل لجنة المساعدة  (04/47)
 2014وترقية الإستثمارات وضبط العقار لسنة عمى تحديد المواقع 

205 

إحصائيات الوكالة الوطنية لموساطة والضبط العقارؼ خلاؿ السنتيف  (04/48)
2016 ،2018 

206 

 207 المشاريع المصرحة مف قبل الصندوؽ الوطني لمتأميف عمى البطالة (04/49)
الصندوؽ الوطني لمتأميف المؤسسات الصغيرة والمتوسطة الممولة مف قبل  (04/50)

 عمى البطالة حسب قطاع النشاط
209 

مساىمة المؤسسات الصغيرة والمتوسطة الممولة مف قبل الصندوؽ في  (04/51)
 التشغيل

211 
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عدد عماؿ المؤسسات لصغيرة والمتوسطة الممولة مف قبل الصندوؽ  (04/52)
 الوطني لمتأميف عمى البطالة حسب قطاع النشاط

213 

مبمغ التمويل لممؤسسات الصغيرة والمتوسطة الممولة مف قبل الصندوؽ  (04/53)
 الوطني لتأميف عمى البطالة

215 

مبمغ تمويل المؤسسات الصغيرة والمتوسطة الممولة مف قبل الصندوؽ  (04/54)
 الوطني لتأميف عمى البطالة حسب قطاع النشاط

216 

ضماف قروض الإستثمار لممؤسسات الممفات المصرحة مف قبل صندوؽ  (04/55)
 الصغيرة والمتوسطة

218 

المؤسسات لصغيرة والمتوسطة الممولة مف قبل صندوؽ ضماف قروض  (04/56)
 الإستثمار لممؤسسات الصغيرة والمتوسطة حسب قطاع النشاط

220 

مساىمة المؤسسات الصغيرة والمتوسطة الممولة مف قبل صندوؽ ضماف  (04/57)
 الإستثمار لممؤسسات الصغيرة والمتوسطة في التشغيلقروض 

222 

عدد عماؿ المؤسسات الصغيرة والمتوسطة الممولة مف قبل صندوؽ ضماف  (04/58)
 قروض الإستثمار لممؤسسات الصغيرة والمتوسطة حسب  قطاع النشاط

223 

 لممؤسسات الإستثمار قروض ضماف صندوؽ  مف المقدـ الضماف مبمغ (04/59)
 والمتوسطة الصغيرة

224 

مبمغ الضماف لممؤسسات لصغيرة والمتوسطة الممولة مف قبل صندوؽ  (04/60)
ضماف قروض الإستثمار لممؤسسات الصغيرة والمتوسطة حسب قطاع 

 النشاط

225 

الضمانات الممنوحة مف قبل صندوؽ ضماف القروض لممؤسسات الصغيرة  (04/61)
 والمتوسطة

227 

الضمانات المقدمة لممؤسسات الصغيرة والمتوسطة مف قبل الصندوؽ  (04/62)
 حسب نوع الضماف

229 

المؤسسات الصغيرة والمتوسطة المصرحة مف قبل صندوؽ ضماف  مساىمة (04/63)
 قروض المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في التشغيل

231 

صندوؽ ضماف عدد عماؿ المؤسسات الصغيرة والمتوسطة الممولة مف قبل  (04/64)
 قروض المؤسسات الصغيرة والمتوسطة حسب نوع الضماف

233 

مبمغ الضماف المقدـ مف طرؼ صندوؽ ضماف قروض لممؤسسات  (04/65)
 الصغيرة والمتوسطة

234 
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مبمغ الضماف المقدـ مف طرؼ صندوؽ ضماف قروض لممؤسسات  (04/66)
 الصغيرة والمتوسطة حسب نوع الضماف

236 

 238 المؤسسات الصغيرة والمتوسطة المستفيدة مف البرنامج الوطني لتأىيلتعداد  (04/67)
تعداد المؤسسات الصغيرة والمتوسطة المستفيدة مف البرنامج الوطني لتأىيل  (04/68)

 حسب حجـ المؤسسة
240 

تعداد المؤسسات الصغيرة والمتوسطة المستفيدة مف البرنامج الوطني لتأىيل  (04/69)
 2017-2016المؤسسة الخاصة بسنتي حسب حجـ 

241 

تعداد المؤسسات الصغيرة والمتوسطة المستفيدة مف البرنامج الوطني لتأىيل  (04/70)
 حسب قطاع النشاط

242 

تعداد المؤسسات الصغيرة والمتوسطة المستفيدة مف البرنامج الوطني لتأىيل  (04/71)
 حسب نوعية الممفات المدروسة

243 

المؤسسات الصغيرة والمتوسطة المستفيدة مف البرنامج الوطني لتأىيل  تعداد (04/72)
 حسب المناطق الجغرافية لممؤسسة

244 

مرحمة التشخيص  –نتائج البرنامج الوطني لتأىيل المؤسسات الصناعية  (04/73)
 –الإستراتيجي 

245 

 مرحمة مخطط –نتائج البرنامج الوطني لتأىيل المؤسسات الصناعية  (04/74)
 –برنامج التأىيل 

247 

مستوػ الإستثمارات المادية وغير المادية المخصصة والمنجزة إلى غاية  (04/75)
2008 

248 

 249 الضمانات الممنوحة مف قبل برنامج ميدا لممؤسسات الصغيرة والمتوسطة (04/76)
مساىمة المؤسسات الصغيرة والمتوسطة الممولة مف قبل برنامج ميدا في  (04/77)

 التشغيل
251 

مبمغ الضمانات الممنوحة لممؤسسات الصغيرة والمتوسطة مف قبل برنامج  (04/78)
 ميدا

252 

 253 الضمانات الممنوحة مف قبل برنامج ميدا لممؤسسات الصغيرة والمتوسطة (04/79)
المؤسسات الصغيرة والمتوسطة الممولة مف قبل برنامج ميدا في  مساىمة (04/80)

 التشغيل
254 

 255 مبمغ الضماف الممنوح مف قبل برنامج ميدا لممؤسسات الصغيرة والمتوسطة (04/81)
 256تصنيف المؤسسات الصغيرة والمتوسطة المستفيدة مف برنامج ميدا حسب  (04/82)
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 مراحل عممية التأىيل
 

 ملاحقال فهرس
 رقم الصفحة عنوان الممحق رقم الممحق

وترقية المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في مساىمة ىيئات وبرامج دعـ  01
 التشغيل

293 

 في والمتوسطة الصغيرة المؤسسات وترقية دعـ وبرامج ىيئات مساىمة 02
 الإستثمار

294 

 296 2018إلى  2001تطور سعر صرؼ الدينار الجزائرؼ مف  03
 297 طمب مزايا الإستغلاؿ مف الوكالة الوطنية لتطوير الإستثمار 04
 الإستثمارية القروض ضماف صندوؽ  مف الضماف طمب إستمارة 05

 والمتوسطة الصغيرة لممؤسسات
299 
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هٌئات وبرامج دعم وترلٌة  
 2018 2017 2016 2015 2014 2013 2012 2011 2010 2009 2008 2007 2006 2005 2004 المؤسسات الصغٌرة والمتوسطة

 المشاتل

              0.004 0.023 0.04 0.09     0.09 0.11 

              0.0007 0.004 0.0074 0.018     0.022 0.026 

 مراكز التسهٌل

              0.021 0.1 0.2 0.33 0.45 0.59   0.68 

              0.004 0.019 0.038 0.07 0.1 0.14   0.17 

 الوكالة الوطنٌة لتطوٌر الإستثمار

8.84 6.82 9.86 11.72 12.77 8.87   8.13 4.95 7.44 6.98 6.05 6.47 6.31 5.25 

0.95 0.98 1.39 1.85 2.15 1.65   1.46 0.9 1.38 1.47 1.35 1.52 1.54 1.3 

 الوكالة الوطنٌة لدعم تشغٌل الشباب

19.75 16.94 17.61 17.95 17.84 16.97   28.13 33.25 35.51 37.27 36.08 34.57 33.44 33.11 

2.12 2.44 2.49 2.83 3 3.15   5.05 6.04 6.59 7.85 8.08 8.1 8.18 8.2 

الوكالة الوطنٌة لتسٌٌر المرض 
 المصغر

              27.55 36.65 42.13 47.27 48.33 46.36 46.72 47.8 

              4.95 6.66 7.82 9.6 10.82 10.86 11.43 11.84 

CAIPIREF 

                    5.42         

                    1.14         

ANIREF 

                        5.85     

                        1.23     

للتأمٌن على  الصندوق الوطنً
 البطالة

              2.09 7.82 9.3 10.61 11.26 11.36 11.19 11.22 

              0.37 1.42 1.73 2.24 2.52 2.66 2.74 2.78 

صندوق ضمان لروض الإستثمار 
 للمؤسسات الصغٌرة والمتوسطة

        0.15 0.23   0.73 0.54 0.45 0.46 0.47   0.63   

        0.02 0.04   0.13 0.1 0.08 0.1 0.1   0.16   

صندوق ضمان لروض المؤسسات 
 الصغٌرة والمتوسطة

  0.28 0.25 0.36 0.53 0.56 2.1 2.37 2.82 2.77 3.2 3.48 3.46 3.66 3.96 

  0.04 0.04 0.06 0.09 0.01 0.35 0.43 0.51 0.51 0.68 0.78 0.81 0.9 0.98 

 مٌدا

  0.08 0.34 0.68 0.73 0.71       0.43 0.29         

  0.01 0.05 0.11 0.12 0.13       0.08 0.061         

 المجموع

28.59 24.12 28.06 30.71 32.02 27.34 2.1 69.025 86.15 98.27 111.92 106.12 108.66 102.04 102.13 

3.07 3.47 3.97 4.82 5.38 4.98 0.35 12.39 15.65 18.24 23.23 23.75 25.32 24.97 25.97 

 

مساهمة هيئات وبرامج دعم وترقية المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في التشغيل 01الممحق رقم   
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 المؤسسات وترقية دعم وبرامج هيئات 
والمتوسطة الصغيرة  2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 

 2401890000000 937822000000 707730000000 511529000000 386402000000 490459000000 368882000000 الوكالة الوطنية لتطوير الإستثمار

 207972812000 177281721000 153689000000 129346362000 101308553761 86811278933   الوكالة الوطنية لدعم تشغيل الشباب

     694227618         الوكالة الوطنية لتسيير القرض المصغر
CAIPIREF               
 ANIREF               

               الصندوق الوطني لمتأمين عمى البطالة
صندوق ضمان قروض الإستثمار 
 2727146771             لممؤسسات الصغيرة والمتوسطة

صندوق ضمان قروض المؤسسات الصغيرة 
 3897158104 2546818990 1538556595 1252273315       والمتوسطة

 4868809589 4139172798 2228734276 384706174       ميدا
لتأهيل المؤسسات البرنامج الوطني 

               الصناعية
 2621355926464 1121789712788 865880518489 642512341489 487710553761 577270278933 368882000000 المجموع

 

 

 

الإستثمار في والمتوسطة الصغيرة المؤسسات وترقية دعم وبرامج هيئات مساهمة 02الممحق رقم   
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2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018   

9078820000
00   

1378177000
000 

8155450000
00 

1716136000
000 

2192530000
000 

1473414000
000 

1839044000
000 

1905207000
000 

1673943000
000 

1970659200
0000 

2319891350
00   

4773516910
00 

6917405109
95 

8497599053
77 

1007058251
898 

1104732852
871 

1156666450
000 

1178755906
816 

1208089729
773 

8762554161
424 

4472283288   

1033750618
1 

1833098619
1 

2592080828
1 

3734932378
8 

4609547810
4 

4878992486
7 

4720624014
5 

5692290584
7 

2961196843
12 

          
3700000000

00         
3700000000

00 

              
1183724000

000     
1183724000

000 

      

1992614147
94 

2755101989
00 

3468792201
08 

4105507600
00 

4497966000
00 

4646768318
49 

4813327300
00 

2628007755
651 

5732041875 
139212472

85 
2455813936

6 
1084200000

0 
1950987000

0 
4153859000

0 
3034414000

0   

5880200000
0 

7351500000
0 

2814901752
97 

4773651121 
151024864

85 1962316859 
2799928324

0 
3106206559

9 
4442270924

4 
6225087307

4 
7145355939

1 
8698751527

1 
1090953233

86 
4643445906

74 

5098330515       8523250172 7681256469         
3292425999

3 

                    7425000000 
1159947441

799 
29023733

770 
1892386653

406 
1763719195

220 
2926422098

328 
4047459351

508 
3127388104

049 
4749474534

258 
3741635494

081 
3602898689

006 
3372575662

7351 
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2018إلى  2001سعر صرف الدينار الجزائري من  تطور 03الممحق رقم   
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REPUBLIQUE ALGERIENNE DEMOCRATIQUE ET POPULAIRE 
MINISTERE DE L'INDUSTRIE   

AGENCE NATIONALE DE DEVELOPPEMENT DE L’INVESTISSEMENT 

ANDI 

GUICHET UNIQUE DECENTRALISE ……………. 

DEMANDE D’AVANTAGES D’EXPLOITATION DE.......... 

DATE DE DEPÔT : ............................ N°................................ 
 

I. - IDENTIFICATION DE L.INVESTISSEUR 
1. Entreprise individuelle (personne physique) : 
- Nom , prénoms : ……………………………………………………………………………………….. 

- Nationalité       : ……………………………………………………………………………………….. 

2. Personne morale : 
2.1 Dénomination : ..................................................................................................................................... 

2.2 Forme juridique :        SARL                                                           SPA 

                                           
                                            EURL                                                         SNC                        AUTRES 
 
 
3. Origine des capitaux : RESIDENTS                      NON RESIDENTS                       MIXTES 
 
4. Secteur juridique :       PRIVE                                 PUBLIC                              MIXTE 
 
5. N° du registre de commerce : ............................................................................................................. 
 
6. N° d’immatriculation fiscale : ............................................................................................................. 
 
7. Adresse du domicile fiscal : ................................................................................................................ 
 
8. N° employeur (sécurité sociale) : ....................................................................................................... 
 
9. N° Tel :                                        FAX :                                             E-Mail   

طمب مزايا الإستغلال من الوكالة الوطنية لتطوير الإستثمار 04الممحق رقم   
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11. Décision d’octroi des avantages de la phase de réalisation : 
N° .................................................................................... Date d’effet : .................................................. 
Modifiée par décision N°.................................................................... du ................................................ 
Modifiée par décision N°................................................................... du ................................................. 
Modifiée par décision N°..................................................................... du ............................................... 
 
Type d’investissement :                 Création                                           Extension 
 

             Réhabilitation                       Restructuration 
Activités : ................................................................................................................................................. 
................................................................................................................................................................. 
Localisation de l’investissement : ........................................................................................................... 
.................................................................................................................................................................. 
 
Situation du projet :        Totalement réalisé                       Partiellement réalisé                   Taux :        % 
II- ETAT DES REALISATIONS 

 
DESIGNATION 

ACQUISITIONS 
LOCALES 
(103 DA) 

ACQUISITIONS 
IMPORTEES 

(103  DA) 

 
TOTAL (103  

DA) 

Terrains    

Constructions    

Biens et services éligibles aux avantages*    

Biens et services non éligibles aux 
Avantages * 

   

Total    

* y compris apports en nature 
III- STRUCTURE DE FINANCEMENT DE L’INVESTISSEMENT (KDA) 
Montant total des fonds propres : .......................................................................................................... 
Dont apports en devises : ........................................................................................................................ 
Apports en nature: .................................................................................................................................. 
Montant des emprunts bancaires : ......................................................................................................... 
IV- EMPLOIS CREES 
Nombre d’emplois créés : ......................................................................................................................... 
Je soussigné(e), M(me) ...................................................................................., titulaire d’un(e) ............... 
N°.................................. délivré(e) le .................................................. agissant en qualité de ………....... 
Déclare, sous peines de droit, que les informations fournies sont conformes à la réalité de mon 
investissement. 

Signature légalisée 
 
 
CADRE RESERVE A L’AGENCE 
Nom et prénom du cadre d’accueil : 
.......................................................... 
.......................................................... 
 
Signature et cachet........................... 
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1- Etablissement de crédit : ……………………………………………………………………….. 
Désignation succursale  
 
Désignation agence  
 
Conformément à la convention de partenariat signée en date du :    /    /      , entre 

……………………………………………………………………………………………………………… & CGCI-PME, spa, nous avons l’honneur de vous 

transmettre ci-joint, le dossier de crédit revêtu de notre accord en vue de l’obtention de la garantie financière de la 

Caisse pour le crédit d’investissement ci-dessous désigné. 

2- Identification de l’entreprise :  
 

Raison sociale Forme juridique Capital social (MDA) 

   

Date de création 
 
Activité Principale 
 
 
Siège Social 
 
Tel fax 
 

3- Identification du crédit :  
 
Nature de l’investissement :    Création                                    Développement  

 

 
Coût total du projet 

 

 
Montant du crédit* 

 
Apport Entreprise 

 
Durée du crédit 

  
 
 

  

 
*Le crédit ne doit pas être mobilisé avant la notification de l’accord de la CGCI sous peine de rejet de la demande de garantie.  

 
Objet du financement :………………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
 

4- Date de la décision d’octroi du crédit: ………/………… /……… 
 
L’établissement de crédit reconnaît avoir pris connaissance et approuvé les conditions générales de la garantie CGCI-

PME, spa et certifie, que les déclarations qui ont servi de base à l’établissement de la présente demande de garantie 

sont sincères. En conséquence, elle fera partie intégrante de la notification de garantie en cas d’accord 

  

Alger, le                                                                                                Cachet et signature 

 
 
La demande de garantie dûment signée par la  (les) personne(s) habilitée(s) de l’Etablissement de Crédit, doit être transmise à la Caisse accompagnée 
des pièces suivantes : 
1- La copie de l'autorisation de crédit. 
2- Les bilans des trois (03) derniers exercices (actif, passif, TCR) et bilans-TCR prévisionnels (cas de développement ou d’extension d’activité). 
3- Le bilan d'ouverture et les comptes de résultat prévisionnels de 03 exercices (cas de création d’activité). 
4- Le rapport de synthèse sur l’entreprise et le projet établi par l’Etablissement de Crédit 
5- L’étude technico-économique  

NB : Formulaire à télécharger du site Web de la Caisse : www.cgci.dz 

  

والمتوسطة الصغيرة لممؤسسات الإستثمارية القروض ضمان صندوق  من الضمان طمب إستمارة 05الممحق رقم   



 

 

 تمت
 بحمد الله  



 

 

في الجزائر  إرتكزت الإشكالية الرئيسية عمى التساؤؿ التالي ما تقييـ برامج دعـ وترقية المؤسسات الصغيرة والمتوسطة عمى مخرجات النشاط الإقتصادؼ الممخص:
المؤسسات الصغيرة والمتوسطة، ؟ وبالإعتماد عمى الإشكالية المطروحة تـ تقسيـ الدراسة إلى أربعة فصوؿ، الفصل الأوؿ بعنواف: تأىيل  2018 -2000خلاؿ الفترة 

لى غاية أشكاليا والمشاكل التي  تعاني منيا، بالإضافة إلى تناوؿ ىذا الفصل تقديـ مفيوـ شامل حوؿ المؤسسات الصغيرة والمتوسطة إبتداءا  مف تعريفيا وخصائصيا وا 
ة التأىيمية ومسارىا وشروط ومتطمبات نجاح تأىيل المؤسسات الصغيرة ذلؾ تطرؽ ىذا الفصل إلى تقديـ التأصيل النظرؼ لعممية التأىيل مف حيث ماىية العممي

في الجزائر، تناوؿ ىذا  والمتوسطة إلى إجراءات تأىيل المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الجزائر، والفصل الثاني بعنواف: ىيئات دعـ المؤسسات المتوسطة والصغيرة
ة والمتوسطة في الجزائر إبتداءا مف الوزارة الوصية وما يرتبط بيا مف مختمف الييئات بالإضافة إلى أىـ الوكالات الفصل الييئات المسؤولة عف دعـ المؤسسات الصغير 

ج قدرة عمى الإستمرارية في السوؽ، أما الفصل الثالث بعنواف برامالوالصناديق الداعمة لممؤسسات الصغيرة والمتوسطة في عدة جوانب تمكنيا مف إكتساب خبرة ميدانية و 
تأىيل المؤسسات الصغيرة  تأىيل المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الجزائر والذؼ تطرؽ إلى مختمف البرامج الوطني والبرامج في إطار التعاوف الدولي التي تسعى إلى

تأثير الييئات والبرامج المخصصة لدعـ وتأىيل كاف عبارة عف ربط  تقييـ ىيئات وبرامج دعـ وتأىيل المؤسسات الصغيرة والمتوسطةبعنواف  والمتوسطة، الفصل الرابع
اط الإقتصادؼ عمى المؤسسات الصغيرة والمتوسطة مع مخرجات النشاط الإقتصادؼ، إعتمدنا بالدرجة الأولى في دراسة تأثير الييئات والبرامج عمى مخرجات النش

وفرة، ونتج عف ذلؾ إعتمدنا عمى التشغيل والإستثمار كمتغيريف أساسييف في دراسة التقييـ الإحصائيات الصادرة مف الوزارة الوصية، وكذا تقارير الإتحاد الأوروبي المت
 .بالنسبة لمخرجات النشاط الإقتصادؼ

يعة دعمو عمى حسب أىدافو وطب كل أثبتت الدراسة وجود علاقة بيف الييئات والبرامج مع مخرجات النشاط الإقتصادؼ ولكف بدرجات متفاوتو بيف الييئات والبرامج    
 .أو تأىيمو لممؤسسات الصغيرة والمتوسطة

النشاط المؤسسات المتوسطة و الصغيرة، التمويل، الضماف، الإقراض، الوكالات، الصناديق، البرامج، الإتحاد الأوروبي، الوزارة الوصية، مخرجات  الكممات المفتاحية:
 الإقتصادؼ.

 
Résumé: Le problème principal repose sur la question suivante: quelle est l'évaluation des programmes de soutien et de promotion 
des petites et moyennes entreprises sur les résultats de l'activité économique en Algérie au cours de la période 2000-2018? Et En 
fonction du problème présenté, l'étude a été divisée en quatre chapitres, le premier chapitre intitulé: Qualification des petites et 
moyennes entreprises. Ce chapitre traite de la présentation d'un concept global des petites et moyennes entreprises, en 
commençant par leur définition et leurs caractéristiques et en terminant par leurs formes et leurs problèmes. De plus, ce chapitre 
traite de la présentation de l'enracinement théorique du processus de qualification en termes de ce qu'est le processus de 
qualification, de son déroulement, des conditions et des exigences pour le succès de la qualification des petites et moyennes 
entreprises aux procédures de qualification des petites et moyennes entreprises en Algérie. Le deuxième chapitre est intitulé: 
Organisations de soutien aux petites et moyennes entreprises en Algérie Ce chapitre traite des organismes chargés de soutenir les 
petites et moyennes entreprises en Algérie Ce chapitre traite des organismes chargés de soutenir les petites et moyennes 
entreprises en Algérie à commencer par le ministère tuteur et les différents organismes qui lui sont associés en plus des agences 
et fonds les plus importants soutenant les petites et moyennes entreprises dans plusieurs aspects qui leur permettent d'acquérir 
une expérience de terrain et la capacité de continuer sur le marché  Le troisième chapitre, intitulé Programmes de qualification des 
petites et moyennes entreprises en Algérie, traitait de divers programmes et programmes nationaux dans le cadre de la coopération 
internationale visant à réhabiliter les petites et moyennes entreprises.  Le quatrième chapitre, intitulé Évaluation des organismes et 
programmes de soutien et de qualification des petites et moyennes entreprises, portait sur le lien entre l'influence des agences et 
des programmes dédiés au soutien et à la qualification des petites et moyennes entreprises avec les résultats de l'activité 
économique. Nous nous sommes principalement appuyés sur l'étude de l'influence des agences et des programmes sur les 
résultats de l'activité économique sur les statistiques émises par le ministère de tutelle. Ainsi que le rapport de l'Union européenne 
disponible, et par conséquent, nous nous sommes appuyés sur l'emploi et l'investissement comme deux variables de base dans 
l'étude d'évaluation en ce qui concerne les résultats de l'activité économique. L'étude a démontré l'existence d'une relation entre les 
agences et les programmes avec les produits de l'activité économique, mais à des degrés divers entre les agences et les 
programmes, chacun en fonction de ses objectifs et de la nature de son soutien ou de sa qualification aux petites et moyennes 
entreprises. 
Mots clés: Petites et Moyennes Entreprises. Financement, Garantie, prêt, Agences, Fonds, Programmes, UE, Ministère gardien, 
Produits de l'activité économique. 
 



 

 

Abstract: The main problem is based on the following question: What is the evaluation of support and promotion programs for 
small and medium enterprises on the outputs of economic activity in Algeria during the period 2000-2018? Depending on the 
problem presented, the study was divided into four chapters, the first chapter entitled: Qualification programs of small and medium 
enterprises. This chapter deals with presenting a comprehensive concept about small and medium enterprises, starting from the ir 
definition and characteristics and in the end the forms and the problems they suffer. In addition, this chapter deals with an 
introduction The theoretical rooting of the Qualification programs process in terms of the qualification process, its course, the 
conditions and requirements for the success of the rehabilitation of small and medium enterprises to the procedures for the 
rehabilitation of small and medium enterprises in Algeria, and the second chapter entitled: the support organizations of small and 
medium enterprises in Algeria, this chapter deals with the organizations responsible for supporting small and medium enterprises 
in Algeria Starting with the guardian ministry and the different organizations related with it, in addition to the most important 
agencies and funds supporting small and medium enterprises in several aspects that enable them to gain field experience and the 
ability to continue in the market. The third chapter is entitled Qualification programs programs for small and medium enterprises in 
Algeria, which dealt with the different national programs And programs within the framework of international cooperation that seek to 
Qualify the institution Small and Medium, Chapter Four, titled Evaluation of organizations and Programs to Support and 
Qualification of Small and Medium Enterprises, was about linking the impact of agencies and programs dedicated to supporting and 
qualifying small and medium enterprises with the outputs of economic activity. We relied primarily in studying the impact of agencies 
and programs on the outputs of economic activity on the statistics issued by the ministry The will, as well as the available European 
Union reports, and as a result we have relied on employment and investment as two basic variables in the evaluation study 
regarding the outputs of economic activity. 
    The study proved the existence of a relationship between organizations and programs with the outputs of economic activity, but 
to varying degrees between organizations and programs, each according to its objectives and the nature of its support or 
qualification for small and medium enterprises. 
 
Key words: Small and Medium Enterprises, Finance, Guarantee, Lending, Agencies, Funds, Programs, European Union, Guardian 
Ministry, Outputs of Economic Activity. 

 


