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Abstract

Small and medium enterprises play a key role in achieving economic
development . this type of entreprises is able to significantly contribute in
creating more job opportunities , maximizing added value and increasing
investments .

However, small and medium enterprises are facing various kinds of
challenges that do limit its performance. The most important challenge is
related to financing . the success of small and medium enerprises is
closely related to its ability to obtain adequate financial resources in

Vil




addition to its ability to manage various enterior and exterior matters in
relation with its activties . In this context , a variety of financing
alternatives are avialable to small and medium enterprises. These
enterprises can choose the most adequate ones based on its meeds and
capabilities . Moreover , a multitude of financing organisms and
financing programs have been put togather in order to help small and
medium enterprises achieve their objectives .

In tody's context which is characterized by the scarcity of financial
resources, commercial banks can constitute one of the most important
financing alternatives . The latter can in fact provid small and medium
enterpeises with investment loans , exploitation loans end exterior
commerce facilatations . The access to these financial resources is subject
to strict selection criteria as these banks incur considerable risks . Banks
can in such situation ask small and medium enterprises to provide
personal and physicalguaranteesin order to cover the related risks.

By examining the contribution of one of these banks in supporting small
and medium enterprises, represented bythe bank for agriculture and rural
developmentagency of Boussadda , we noticed that the results achieved
in the field of its support for projects are acceptable and positive.

Key Words : small and medium enterprises , commercial banks ,
financing , bank loans.







”

Y-V

ki) alladl O30 alara 85 S draal Ld Aass siall 3 praall il all Conpial
Lpalill g dadiiall Cilaainall (8 dpaiil) (gaiail dnuliall A gl L jlticly | 4 ) ) all
Latilll Dlae 8 age puaic el Ao siall 3 ypeall Gl O Cua dale diay
Ll ) Lt g 3o il LS | (ailad (g 4 el L BpelainY) 5 Aalaiy)
On (¥l ol il glas )] 5 dpelaial) 5 LobaBi)) Ladill G gand) e 3,36
Iobaad jiiat LS | 35 Ll (8 Loy 150 (5255 (ed, AT dga e JiED 5, dea
, Sl ST ey plaia ) iy e laia) Al 5 Lala] Al s g3 Janl) (a8 B1AT L g
L o) | il pall 028 43055 (A1 obia@Y) ) sall & a8 Caaal allad) 5 akaza Gl 13
sale) 5 Lm sl 53S0 S 8 Ll 00 Jand) cslin 555 5 n sil) Jal Al
celaiay) 5 galai®Y) ) Y] Cuaatp Al

il all Glase (A Jsal) bl (5 gine e Aanaad) LpaaY) Al e a2l
On Joads Lpnli Ly A 5 cilgmaall o Alad L Y Ao siall 5 3l
@A dysaill JSe Gl sl &l aﬁi Ol gy, Wl el 5 W ) sl g W ga 4l
Al A0 A 2 ) sall (5 sie Ao dasall ) el (& Cilial) Sl aal (g raal
s jall B &8a5 dan il 55 purall Glawsall (e € 2o o) Cua | Sl 3al)
il e el pan ane | Ll e 5

58l s sall ALl L) 5 A 5O iy y 5 el o Sl Ja gl ying
L 2l sall o (San 538 ST Aaat 8 AY) sda llati Cua | Lol Adaws giall
£ s piall (5 5aa Al )3 i e Db aa gy pedll 138 e Jpeanl) o e | dalid)
el 4ia 5 s sall 228 (gl dalia (5585 La | ol Ll g ddazil] A1) lilanall 0 53
ClaaY Ay o) g a8 Qi) Jiay Aaws giall 55 paall il sall ) oo
s dal e 2l 3y, 5 _ealaall ALY 8 de sead) Cillalid] o il 5l
Ge e J Einii gl Ciaal | Al il sall (o Adliall ) seda 5 J sl
sl skl oda Jha 8 Lethan ) 3ab )5 el el 5 Lgta gand (lasdal 2o 6Bl
_ B2l Y gl

s ANSEN) o

:\AAL»ALSJA\A‘5%Q;J\L@JPJM&“\MJAJQ\@&Y\UBaJSJUMWJ
¢ Ay giall 5 5 piall s sal) aca b il

e Al ALy e

) ALY B el 3l 138 e BAY

QM\@M}&M}M\}EM\Q@}A\(:WM-




¢ Alans siall 5 5 il Cilus sally & il A8Me L -
€ ik sl SLaBYL Ao sial 5 5 jpiall il sall Ble L -

Leaie Jal (e idaus giall 5 8 piall cilasall o @l il Lo i Sl Jag ) Al -
9 sllaall J sl

¢ida siall

cilaca jil) o
LA il i) A luay Ui Gl Al e Aol e

Dhre o aaiai A ga JS8 ) (5 A A g (e dan siall 5 3 praall Gl sall 5 sgie Calis) -
. Lea sede 2aatl dasa

A il 5 5 ppieall Cilons sall A0 (i g S8 (e 33l i g 6 il anl -
Cgoial) bl ALY b e Uil aa) (g e il 5 5 piall il 3all -

)y 4 sllaall lilanall X5 | AL gha die ) 3ad pgai i) 488 gall e gacas])

il S Clilacall g8 JMA (e i) iy il e A gial)

D Gl LR Gl

L5 smpall 138 LAY Jiiads Gl 3 llia
it 4 Jpadl -

A siall 5 8 sl il pall & il aes il iy ga e KA o) i) -
Al el b Aaus gial 5 5 _ppieeall il all dsali (53 53l A jaa -

adatind Al g Ao giall 5 5 yseall Clan sl i el Lt Lay Jsall e el alaia) -
i 4
sdand) daal o

LnlaY) aileall aal ddas giall 5 3 el Clusall ey 8 4ul Hall dpaal S
Dy Aadl (e aall 5 Jedll e dille il gl Gl DA (e il l) Sl
Jha b oaliaBY) ganill xd )l Leley 2 sgall mpud can gl 13gds | Aaal) £l




s Adaall Ageiil) ey anl Ao giall 9 5 pall luw gall e dlaie YU Aliieal) cilasl)
ulad) (K5 5, Gl sall 40 48 53 g acy Cile S Calide o (i A Y
gl 5 Sl 8 sl @llin o Jaadly Cua @33Y) e el sall aila aal L sl
s pally 4l LgdDEa) sy | Ao siall 5 3 jpaall il sall alel daliall 440 sall

8 Sl Aallall gl 58 5 Lgmaas (A hailly de siia 5 35S Aok sad ) Jlaa elliad ) (5,8l

b jaae aal Sl o sall 1 Y 3 5l Al (8 a1 Jsin 301Sa) Lgaiad A

Cdglle clileca g 3a8re il ) (e dgal 58 Lo oty Gl 5all 228 4l)

;i) Gl e
::\“\Jﬂ\ahd\&ijﬁiw
&u}i&l\j};).\a.ml\u@jﬂ\k@ﬂé\j\%y‘jww\ﬂﬂ-

) 138 Lgia el JSLaa)

el dal) aeall JSa s el 8 e il 5 5 pall il sall 18l e g Y -
sy 8 asdial) zgiall o

:‘;jws:... “

3oads Al pall okl Culadly ddleiall e slrall pan dal e @lld dia ) zgiall
i g 4 i) a3 A A U meiall ) ALYl | £ s sally Aagi ) analiall
) A e giall 5 3 gl Gl sall 3Las Ja) e

iy (e o glaall gan (e B @l y | el Juadll 8 As ) 50 g Liediuad 5
= Bl g S5 - Ay ) Agasill 5 a0

s A Al Gl gra o

el all (it -

e Ailae Al )3 ol jaY dsie sl 4 s -
Al Al Hal) ol il slas e J geanl) 4 sra -

s Al yal) gaa o

= dala g S — Ay )l Apatill g AaDEl el 1 AuiSall 3 gandl -

S5 - Ay ) el AU iy b Alanall A jall 5 55 apaat a1 Al 3l a gasd) -
AN Gl e da sieall (g A8l Al 5ol 2022/2021 A Al Asud) YA - Bl 5




s A8 L) il Jall

:UJJY’ :\M\J.ﬁ‘ -

-l adl Ala Lebiad s Lgaed Jos s Ao siall 5 5 yaall ol sall @815 | olafic (alad -
:2004-2003 il all dada | ol ) siSall salgd Jail dadia A kol

sle Casigll 5 ddan gidl 55l Gl sall g Uad e (o yail) Al jall a2 il gla il
A il Al 1Y) S )l ) Al Glalill ClaLal  aae 8 4pli A1) gl
. sl Lhadie )

) mgiall Calgring 28 Laddial) maliall (e dlaa o dul jall a2 coadic] a3
Ladie: Jalaill giall Lol | 3o giall 3 parall Clismgall okt Jal jo A 8 phat Larie
cre Ao siall 55 parall Gluaw sl Jo ddlall alaB) Y atll il Al ja el gl
BV 8 Ao giall 5 3 ppiall Cilos sall a8l g Al )3 o Agudliil) Lgs )28 4, 4
By e cadig Al Jal e s RS o jliely hia gl mgiall ) ALEYL g i)
Lol 120 yiiad Ao giall 5 3 paaall Sl gall ) (A1 paY) 8 3l jall o2 Cilia
sk o Wile et il el 8 dasill Al yiad o) 5 Aelil) Jpall cilpaliatl ape il
cadan gidll 9 8 yeall Gl gall

» Al Al -

EJSAA’&“}M\JB)M\ QLMM}A\&}MJJL@AM\@&\ , J\J)@_.\.u@‘)_]-
12011, Ghsali Raals | At 5 Bl a1 pslell 8 el 5okt il A
2012

JJM‘&}@M‘)EM\H@}A\JP@L‘Z e:\AlAA:LIAu\ @deuﬁn
Y abaddl 5 i el A e glall g3 peall Sl gall o sad 4088 iy g Lely g
RNy

rdl ) JSua o

Al Il ) g g sall il s e alal¥) 5 da g slaall MKV e Y A
é\ﬁ“ﬂuﬁj\j MM\}EM\QMN\ dPMLc eﬁﬁmdjy‘dmﬂ\‘ﬁﬁu)u
,LQJSL:JAA,:\LM}M\}}SM' ‘QL&M}AX\:\_}ALAJJY\M - \Gal_djl_ﬁ,d_ml_mu)u
LAl b e i) 58 il il pall a8y Gl Cuasall | Ll
}&}J\ukwmw\jbw\uwynaﬁ& MUJ\JSL;.I&\M\@LQ\
b L, ) O laasae J5¥1 Cannall 6 UL Cialie S ) oliand (g3
Sl b e sial) 5 5 psall il pal) Ji sail dgan sall RS iy il AN Cansal




Ay M) il 5 RSl el I Gkl Al s il Jeadll Ly, @il sk o
Al sl ol — Balans g NS -










s Juail) g

Cun Joall Gl (e plaia¥l 8 4y 51 WL Ao siall 58 pseall Sl gall ¢ Uab aiady
a5t 8 andall ) gally il sall o28 Alal @lly g oy gaiil) LDl b agle &S
Jiai Ll geal il (e 5 Al ALa) ol ) 3a g e 53 ol Lalisl)
Adlead) 5 a2al) s (e o) g (Al alara 8 Apalai®Y) iUl (e daaludl 4l

8 peall Clinsall £ sim g0 Jsn fialdl G el )Y (8 831 65 e a2 ) e

(h s Canlaa G ) Jaail) 130 apuily Ui Uis (ga g
A_L.u}ld\j E‘)_uuaj\ k_il_.uwszM @Au -
@L_JJ;S} ¢ L@JSL_A.M“ ¢ 4\_k.m ).L‘J\j ) ).M | t_ILa.m.n}A!\ ClA.t LS-A\}Q -

A el 8 A o giall 5 8 yrall Gl gall a8l -




 Adau gial) g 5 piuall Gl sall Jsa dals aplia; JgY) iagall
, Adaa giall 93 pual) il sall 2 ggda aa 4 gra : JgY) qulladl)
u.u:ug_ﬂ:\c @ME&M#UBM\Q@}A\e@%MM@M\‘;

358 Bae g (g Uadll 1agy Cpaigall 5 fialall JS 8 (e g laa¥l any mal 55 Jal
o Lt 2 5l 538 aal () (5 ks s el 03¢ 2 g g el Ly yai a9 5 Sy 8 S

- gaill da 3 CDER) ¢ Y g

Laaiall (ylalil) Lgaal (difliia Cile sana ) allall andy gaill da 50 8 glail
S (8 Alaninall a1 S0 ) gl 5 ginna (o i glaill 13 ety el i) e lical
el aa i Lpalail Cilas g g il e (e ApdbaBY) JShedl 35 (8 Ll 5 4 50
dans giall 53 parall Do galld ¢ AT ) ol e JSL g s gall 038 )3 el Caduidl)
s il 85 S Ao sia la e ] Sy 4K jaY) 3asiall Y ) f L)
O Ll s Basiall Y o (o ol 3Sil) ) shail) 5 il A 50 DA Gy e yaall
L oAl e ge corall 1 il dea

s aatiy) LLEL) £ g3 ; LilS

Gl palld cCipiaail) julae GO A Lala | ) g0 Caali ol Lliill dapka )
delica Jie cJleall e 1S lase axdiin Ll LS 5 € ol el ) s dpalisy)
oo elnin¥) LeiSay LS chapy candaii JSugn aiafi 68 Ailaddl) il all Ll il jlud)
S deliall Ul 83 508 dass giall 53 praall Cli 5alld 1388 5 Jlaadl (e Jiled) 222l
2, Gleadll pUad 33 juiaa el Laiy lgaadat Jaad g Lellae o Lgdl jlafinl

ﬁgébaﬁ\!\ Jalial) EJJ& KX SRR b

L) avdid (dgabai®¥) & 5 8l e S 23 ) Adanda Cus (gabai) LU JS ¢ i
o LA 5l s Adalall s jlaall ) sl e el s slaal s Aleadly s il ) e (5 ksl
IS5 Ay sall Ao liall § Al Ha0uY) deliall Cilige Al o) 52 oo lall Jaliill andiy
gail) 5 J 5ad) Ao lia 5 A1) il sl Lgie i liall & 5 jill (e i aiay Lagia
cailatia g udidll delia g (3 ) sl delia g dsulul) Aiaeal) e liall 5 4 lasSl) s gall
aaa 5 Alalal) 2l ABUS e ) i oA Il g 58 s G 0 JS lias
yaalldelia 8 ladriddan sia ol 5 pim A gad dlehalis adlay Al <l HlaiinY)

Aadia A g plal ¢ ) s Al o Uiy Lac d Qhns 5 Abrsialt 55 jiaall Cloans il a8l 5: "alal e - 1
4 U=, 2004-2003 , S all daala, ol ) giSall 3aled Jul

il Al ) "l gl ol Ay Al 5o il adl 8 Ao giall 55yl i sall Jiali™; daal joae Gl - 2
.76:0= 2007 A8 ) 5 dxala




anall Cun (e fmanail) il sl 5f Al ial) delicall 8 (5 AT Fupe e Calias Cilall g
1

s Lo Adninal) il et ol ¢ Ll

s 5ally ) G plall CiSAL o sl Cilis
T Q9 atiaall - 1

de gena gl Gadd B 13 liad Lol Lgadany Of Fuald Fusus 0 AalBl 2 (g Uiy
S A gl g 5 pia sl dalian Jila Clyansdt bany 4gl) ()5 ey 38 (Lo g 5 pie Aall) alal]
LA Sslas

: dagSall 2
(il Tl A jlaal Gard yilgaiad il Gl sall eland Jaad o &) gall lias
= Alaidy slale -3

OsSh Al Glas gl 2ae 48 jra agagn (alu yi g ALaBBY) Ala e JS 3LaBY) slale ol
PE
Jlall el 5 ) Lgeadiiads Al 2] ol 5o ans s e ladd sl delia IS 13) Lo Ledalis
oo sl ) oy oS5 8 Lgianline SIS g (Lo yue g Allanll
1ol slale 4

o3 5,10l 5 aadaii O (ST 5 lgana (IS Lega el 3all JSu3 Y elale gy

(ol sie 38 (55 ms e e (L) aes i sl
2, paibiadll e de ganay Jaaly (sl

s Cliacdll g Slathiaal) dael ; LA

LS L Adigall Cal yha¥l oaad s Ao sidll 58 gurall Cilins sall Cay jlad 2323 Gilsad aal
ol Lo La 3 3 cal ylaY) o3 Ll Cilyansi 5ae 2o ¢ Sl (3

:&MJMUSM\@JM\J

e MaBY) & g phall ¢ 98 ymy (Al 5 AaiBV clale o jla (e pllaiadll 138 Janioy
AlaiBY) g ¢ S ) Al saa ) 4l

, Lo laia Yl s Al o slall Alae " Lo i Y5 Anllaiy) 106 8 Aol 5 5 ysal) Ciluss sall Lalisa” 3350 dpalus - 1
.76 ua, AE ) daala 2011 Olss, SUI 2ol
. 20-18 U=-u=, 2010, 3 b ¢ il Bl Hla ™ (3alyl ab._j)sﬁ;_.al\ Jle s ot B 5 il alau - 2




s Ao giall g 3 psuall JlasY -2

ol 5 oaliiY) Loty Aalaia a5l Ao Jaall (o sd jan 53 oY) clale (o jla e Jarions
e (sl Lol A jlae JA e @l g ) (5t Cangs da sSall

+ dda glall g 5 piall cilelial) -3

LU & e Guia s sede Ao glall 93 paaall Gl sall Jaag mllaiase o
_gcl_b.al\

dacy giall g 5 pdal) il gall of cliédal) -4

L) s gV 8 J sl san La | S slaiBY) elale (o jla (e XS Jariiay
1 e Sall clallll

iy all) ulaa daad; Ludlw

e anlial) iy el Sy A il 58 puieall ilisns sall o sgde 3283 A slaa O )
O ST lia Saly 88 o ydsall 5 el (e siia s Bl 230 35 gy arkaual
axa (Jlaall e jlaaS bl 5 anal) Glaal) 3330 Lo Leia o) jlana (e 5 Al
3 yaicall Gl gall Waaat o (S julaaS e gl ailiadll yiiay L leia g el laiiny)
2. A s sl (e s e e L iy Ao il

Ada giall g 3 iuall Ciluwsall Ciy i julaa 1 AU Gullaal)

o seie 287 () 3 Alaw giall 55 jiaall Gl sall Jga Elag¥) 5 il Hall s
3 piall Cillun gall " et il Hal) amd | liieail) g oy ladl) cualiali | el as ga
Gl p223 ¢ Sl Ji (e g | alalall (e DL laxe andind ) el Ao gial)
glad 835 paall lunsdld, AY gl (o calitg bl yiny (e agies 3 duladll
, anaa Sall 5 ok e ol plad 35S 0S5 O (S, sk LA
dad s AUlead) ana o A pall paa (il (8 ol Hplae G3UA) ) ALY
Dnlrall Joa L8] ddgal) 8 g bl Hall sda (DAL 4 Cilagaall ana 5 <l g sall
5 Ll Cadliay ) ks @l g Ao siall 5 5 jreall Gl pall Cay il Lo L) oSy )
Oe Cre s O padll (S Legee 5% Al A gall 4 i ) e liall (558l s o
Ao il nbeall s sl puladl 1 el

2010 , dihaind Gl ¢ rivale Ay 1 ) 5B 8 A cidhs s sl Clu sall Jiali™s J g deal - 1
S5ua, 2011

.6 -5 Ua-ua 08D Gaw aa par il laie - 2
_15ua,zooon,&w\j@j,ﬂ\j)mJM\Ju,1_19,3)@\@&,)&.«313)\;),2&:\5@\3;;@3

e, Olee | sl g il s AgSa g a1 b b sl cle gkl 5la)) ase oall Bsd ) saiall jeal julS 4
d.\,d\m}a_yﬂ\JJJ\Q&M@\);M\uwww@\ﬁ}qg#bh)Q;u);,ﬂ;@;wﬁ
,1996 4 5l




-4a) J#M\ Y

Lalise Ly ya Cppnad oo JB Y Lo dga s () (Al i) il ja saa) @ jlil )

o) 2 ga s prasl WS | 50 75 b4y ol yinY) &y ddau siall 5 5 il Gl sall
Asdiial) e liall Jsall 5 dpalil) Jpall 84Sl jpleall i

s giall 55 paall il sall Ciy yai 3 deadiinall juleall aal e o 0 43asll puilaall
aaa Jlall (gl 5 Allaadl | paicsall Jlall (sl | Jlasll aae ;AN jualiall Jad
US| Jead) DUS | ddliadl) el dpalisy) Bl | Glagsa) A | LGY) dad Sl £LuY)
A plas ) dila) | Jeal

I dala | ) LAl 5 Al sl el (Al Sl pdisall (e 580 Jlaad) 238 L -1
Adiayg Lo Ll by Jeall dlle 85 58 gie Ulaally Aalal) cililyd) () Lidde

G oe s oY), bl 5850 5 A el o3 e il e o), B e
@5 B bl 138 o gl slie ) oY | pbsall 13 Jlasin) 8 50l A g ciga g
Aallaal) ABESY ) o gall Al Je et Cua | Gl gall (A Cayial )

5 Aalland 1) A ddland) AEUSH 228 (o gri Al elli 1) el 3 S Gl e

Jiati lmall 138 Jlasias] (8 H0al) A g Ulead 5 5a0 dal se cllia o LS 4 6l i<l
agisS ae Alilal) il all (8 ALLadl 3181 JWaid) 1385 | Janlly ey el a2 3 8l
AT Gl 3 Jles

Gl all ana 2088 (8158 Jlall laa daiey 1 jaliieeal) Jla gl y Jlira - 2
OSSN W3S A gall @ yiie ) | S pafiaadl JWdl Gl IS 13) sy | dpeliall
saill day e Y Cpm 33V pe | Alassgia 5l B s G sall o ytie Luw | jpka
ol da ) aiaal Jual Gl 3 seafall aand camgy cang L g 1A g JSU ol

8 il Jual ) ad 4y aiady o € dale 5 s e S JU)

Gllag | Jlall Gl 5 Jlmae alasin) die Jalad) Jlall Gl dlaiialy saliy olai) @llia
sl L alaxd o i) Jlall () dped) Led J85 cilelua @llia o Lgie 3aaxke & liic Y
O S IS Calias 8 Jalad) Jlall Gl 0585 ) jealiad) (LS Jaladl JLall
2 oaa s il JUl Ll alasin) Juady el e g oAl ) dussisa

) ALY adiad e Jsall e @l o) (Fd3e ) Jlall Gl g Jlaadl Jlaa - 3
Jl (il y g Alaall e Jie 493 30 g AT julaa e | 33 aial) A8l el

s Aaliaal) A jlall 5 dpeliall il sall aaa & el 138 Ay Can | lre el
, )y Jbme (8 Jle O Jlme 5 Alleall Jlma (ol cpibial) G junal) G genlly b
(2 Al Allad 5l laiindl are gl Guilan Jlead) 23a] ol 2 puza g e oy
B sall e liall Gl gal)

,1953 pas | A pall dagill Hla | dnanill (388 A W ) 00 I Dpseal) Cleliiall Lol | i) (mse aSldl e Gighia -1
.12 o=
217 o=, 1997 b, A aKay) | Aadlall Glad A e, ariiatll 5 deliall baba®l | Jielan) Gag jae eaa 222




sl ZUY) e Gl Jall Gany A o 1 g LY dad o) ZUNY) paa Jlae - 4
&M\Z\m&}&\r_w\Mg&w\ﬁﬁﬁ\jﬁﬁ@\&my\L’),).JM
Ay Ladlall aae lgadl |l griall (any dal g Jlead) 128 Gadad O V) eliall
Ao b mbiay ¥ 2U0Y) s Jlire O WS Jeadl) 5 3 jlaill Cilis sall dlla b dale
Ay LY A b O o Db | ued) aeadl & sral Cilaiiall 3adxie Gl 3all
bl 50yl Alla 8 Allas il amy 8 Lee | lesL dal)

O Dall A gl lasaal) dad Jlame Jsall (mmy p2died | Cilagsall dad jlma - 5
Lcluall Cluwsall o Galaill Lndlay jleal) 138 adh dua | Gl sl alaal

4 sl Glaall (e 438 Clily s Dleslee L8 allaly IS ) 5, Apeaddl 5 4 el
Laind il elli Aala 5 sl Gl sl (e Ala 8 53 Lo sa ) Gl all
O Ul e ol yal 848 ) Ala 6 4l Ciraay LS daliiie cillos 5 jilday

o il Leilagie Ciuati Al Al Alla i 5 seall Jlae V) A ddlide Cle 5
Agans gall Clalail)

O g daeliall il Je ald diay jlaall 138 aa ; daliy) 48Ual) jlea- 6
sm Y adl e ) Sl delia Jie (2l giie b Gads ) cleliall i Y
da il deliall Jie ((geitall JISGT L 22e5 3l cleluall Al anall 38 Lulia
S B LS Belasll § Sl Cun (e Al Silamall G Al CEAY) e Slzad) |

Leiln oS liise e YY1 5 Claradl ()5S0 Ladie Micaa jlaall 138

e alain) A sall L) Ala Ailiaal) dapilly 2l § ddliaall dasl) jlae — 7
Ll Jlae 8 Gudaill leal) 138 mhiays | purd) (e 8 jidiall Aoy sl e jlinsall

5 lalall A 5 4 gid) Claaall s Glagsall ol Z LY La a8y Cun | e liall
Clelladl) 5 ahaii¥) o &5 aal o) ) A mleay Y a4l ALY 8 A1A0A Gl il
s 8 dilaall el 5 e i) 4805 Clua 4y geaall Caila ) 134 2alia))
Bmeall JlaeY)

s e aftual Jual Gl ) dand 7l Ly Jaadl 48US Gy s Jand) ABUS L - 8
A " Jaall da 3 A" anse Sliaall 138 e and) (Blay g | R galls Claidial)
gl (e Jhaldll aall Calidg 5 dssgall 8 2al 5 Jale cada il o 53U JUl (l ) Sy
il all A gl HY) ) daa Cums Alland 1) 5l dallaall A8USH dasda Coeny JAY
Aaia e Undl Al Gl sal) 8 (lissy) ) 5 Jle (el 488 cile Uadl dpaiiall
Crann Alanll A4S 5 0l Cilisns 5all ) 5y ramsy ik (b ey 5, aiesd) Jle (]
b Alad 3 ) gmy agaiil dacly e J seanll il sall @l acliy e 3 ysall JlacY)
dandl e (343 s 5 4l AES e (las A sl

Lt Jalsil) dayhay Lelalii )Y Aana i3 (AT A4S julas 2530 g A julaa- 9
) Jall g lad Al b (@l pall 2ae 5) | ghean 5,08 (daddivuall AS ) A8 e
iy ), Bl Ll s & (Cauall axe ), gl delia Al i (JIsY) o

12




Ol Lgalaiind 5 lgapens Comomy (15 | Apme il b ool el o3
1 aaliaall culeUadl)

DY) iy Galaifall sae e ol Jsal (S0 Aaasl el 2025 (e a2 1L il )
@A gladll dapls o pa jall lmal) i g Aale diiayy | (ool (g sial) o Y 58
As i) mal yall dpe 5 5 Al ) 5 Jlaill e mpal) e 5 A sall Tl 4] ety
el e Slaie V) Jundy s | declall ciladall g5 kel s sall dgai]
Loy Lglading) (e (ST (e () il slaall 5 ULl < 8 5 La 13 A0S all g A 53 3l
A Aalal) sl iy g Uaill ailad 5 8153

e sl pulaal) (L30

pae ML 5 Aulud) il gall Giany (panati Ll sl laall Ul JOA (g Ll 8]

GOAY) Gl gall (e b e 5 3an sidl 53 purall Cillasall G Jadl) Laas o L a8
Dl O on Gfiall) e 13 AT ) (galiatl) gl (e cilplanal) il el

Bl e dnsall A | Al gpeall | ASL ;A i ) Ao gl el b (5 A

e Gl ass G| daled) e il plaall o Slall 138 ey ASlal) Jira - 1
okl IS ys IS 8 palall Uil ) LiSle 5 g Ao siall 5 5 jraall Sl sall
s abiiall oaadl ) e0 dsall oda @llle Caely | Alile o 403 8 eabina | ) sal IS 4 ]

sl )l 383 ala

il Ao il 5 3 psall s sall (8 Jlaall o 225 Cun 7 A gomall Jlra — 2
3 gl G peaiall iy LeSlla o ltiels A gl ialia (g aad | Jasuad) caidaiill el 1)
Gagdill 5y gaill 23 g i g A gall JAla Jaall apdati g g il i el MASL & 68y (A
o g atile o afidy Hlay) 5 dn o) A gl 8 Ul 5 | AL

B sl Jay 55 () i) 830} ) Bl ¢ (Bgad) (30 Asagal) Auas s — 3
o2 axa paadl | dise gy ey sed | Ledlaine 4] Jg8 (sl aagd) 4558 (8 sl

48 A pall dian ClS LS (o) (5 gl Jalo Lginaal 5 L5 Ao dlaie YU 5 A5l
ey o deaiud il elli el | 35S A gall 038 e LS 5 il g b ghaa 95 S
bzl 1 81 Ao gie 5l 5 jpraa e 50 gane CVlae s (Bhalie o adiii g die o
, Osniiall (e S 230 dga g ol Al Al Alla 8 (0 65 28 7 Bae SV 4) (5 sl
DS Al Sl G gnll (8 g el Jaa¥) Y pas (e i e 5 i agia S
S 230 dsa s 0 Aliaall 4 HlSiaY) dudliall Alls 5 L aal g pxiie da gy G| QU
JSial 1l 5 Aadlate e Agiliie ol Y1 & sane (B dasns ¢ Do @0 Guatial) (e
23l o gs ok Gaadiall (e Jilf 2ae (g 4081

Jandl Ay 5 | Aatill 31 5 CLIKEY) : all (a5l LA 5l 55 ppall e i) | jiia adhdasa 2 (-2
218, s_oalll | Aalasy) ieal 5 3o gidl 55 pall Sile g pdall &l (Ao giall 3 jpall Sle 5 phiall aui ) o) sing
2004 w22

.114-88 = ,1998 il jadl dpmaladl e guladll 0 503 | (5 s2a sl SLaBY (53lse | (5 )3ua oo - 2




5. sl g Cay il st Wil Cmay 43l | (3 sl B2l SV 238 Jb A
s giall 53 jpaall Gl sall Ciy pad 5l o sgie paad Coall (e 4l o) Sy | Lo gac
Ao Bile (Ao iy yadoa g V)| el el g dpe il | ulaall o el Sl
S o) e Qi axe ety o by Gl Jlee Y1 Lils Leba s (S e daiay,
il e iy (e i e ) 15

Ao giall g B _shual) il gal) Ciy jas ¢ Gl Cullaal)

;Ao glall g Clos gall Oy Hail) e Caesed) G glan Lo @llia o bl jall ¢ el
iz Lol (s i pailld | Sl sall (e g sl 13¢d Laans 5 Ly o Gl Y Jgall alasae
Gile seie iy laill ey, A pal) Lalall e Llal 18y a3 5l | il el Jie 516 iy

b WS 4 5 clabiia (ol (e 4o

s sl A5 ) 5V) Aaadl) 8 Dlian a9y s¥) SV Coyry 1 (g oY) SASY) iy gl o
 Lalaid] Ualis (o jlad g 3 il8 USG5 (o 2al Aiise il e Laly dass giall 5 3 0l
£ sana sl 5o Osale 50 lelleel a8 S5lai V| Liads 250 S e Jadi
B Jsaall A g (Ray 2 50 O sle 4710 ja

238 9 4300 Jpall £ gana g Jlas ¥ ol )l s s 3all ciiiali (1) @ Jgaad)

- Jlandl
J&d) £ sa2a Jlas ¥ PEL) Jland) 22e PN
(S ) Jaal) Y s gl Elsea gal)
Osle< 2 Osle< 2 ONL o | Bracan dusss s
O5l<10 Osle< 10 Y 10 (o | Brea dsise
d'ge 49
s | osl< 43 0sle<50 Y 50 o —a
AL 249 Ao e
S Osle< 43 sale< 50 250 (e | 8nS Auia
P 358 Lad

w&»#\jSM\QM}J@ﬁEE}ﬂ\M\M:&Jﬂ\&#\dﬁﬁo
3;‘;«&@7&%

, ofteale 80 | " Jane geali pal dpeti a5 jadl B8 ddad gidll 5 peall il all Jwli ) Aalu deal je - 2

CAB s, e gald dasls 2007

Diractive N° 124, du 24/05/2003, concernant la définition des trés petites et moyannes -2
entreprises , Article 2(annexe), P39 WWW.europa.eu.int/comme/entreprise/entreprise policy/sme
définition/présentation.PDF. -

5 Al o slall Aae | Auclaia) 5 Apala@Y) daiil) 8 o siall 53 jurall Gl jal) aalo” 350 duals - 3

76 o=, Al 5 A 2011 Olss , AU daal) | Ao laay)



http://www.europa.eu.int/comme/entreprise/entreprise

o J8 Ll gual Maa) 5 il g 5 e (o BT Lo 05S0 (Al (o 16 aall dusus sl
Sal Y 53100000 s ¥ A gind) laaall aas SIS Sl )Y 52100000

(sSal DY 53 e GBI sy Y A i)

oSl Y50 sale 15 sk Y Ay il

adde Gite Lan ) Wy pai jeae adind ol 1 e b Ao giall g3 psaal) duwsal) Ciy ol
Qsl.g__'g_.ghbd\amd@&d\@zﬁu\wﬂ\oi)ﬁg@éid‘ﬁj,uaﬂ\)ﬁ
Ol 5 Aasi 5 8 pdie (G Lg Cslalall 230 7 ) i A giall a5l Laiy 31 80 3 ydie
I3l

230au giall 53 yaall gl Cojad: | o ol iy jatie
5o duse piind Jale 19 - 15 (e ;i) ol i
das gie Ay el Jule 90 - 20 (e
BoaS A iad Jale 100 oo S
Boia duge diad Jale 99 — 5 (e dueliall Glalll &
Ao gie nge yiad Jdle 499 — 100 o
3aS L se yind Jale 500 e S
o giall g8 pdual) oo gall dpalill Jgal) (any iy ol o

Caald A giall 53 prall Sl sall J g Aol Al pall G4 : Ll (308 @isia gl
A 5l Sl o (o5, i 555 gy el phaidy Lol (358 Gogin ol
ren) 5 Ay )l e syl clind) Caiia Gua Alasll 22e lee o daind

A8 a5 Alile dniga . Jwe 09 - 05 ¢

Ao sie s Jale 99 — 50

LB eS danse L Jde 100 (o S

24 =,2007 , JsY Akl | w5l 5 il aae | e e siall b pial) Gl sl el 555000 dsa Jad -
Gl g0, fienle s She | Aol deal ppe -2




& SOAY) alaall Gany Ll (358 J 0 podiudt 438 ias g5 gl gai ) Al
1 ddau gidl deliall 8 cllla) Lol 3ley Lagd Al d8Ld) JISEY) (g Sl

5 5_yproall Gl sall oy Ll Lelai) 3 jsuall cileliall calae§ Al aigd)

e dil AN sl Sde 50 e JB Gl gl i) Ll ddas il

, 25, <l 500 Allanl ) L sal jslati aly | AV axdiius ol 61 Jale 100

30 W dary A dpeliall clind) Ll lagad) A5 ppaall Clelicall o e 0 Gl gead)

;Y 5 Plaadl Lacaie HY 50 all 76 Lo paliisal) Jle Gl ) g2y ¥ 5 e
e lual) Ciy il Jlo (gl ) 5 Jlandl Jlama aadied Ll (38 Cagia J 9 (lans llia

3 A Jeaall 83 paall

s sl 55yl s all Ll 53 mny iy a2 (02) Jsaad

A O gyl Jland) aac Jsll
w5, <i500000 190 Jil IR

i LY 53250000 2505 il Ll

BAHT sk 02 e Jil 50Cs Jl L
5_s8lain Y 53250000 505 J8 5 gilains

4 palaal) Lpasill L8 W 5053 ppaall Cileliall " deal dus sdie auall a8 juaal)
D550, dadall Clud dse | 4l

Jon oallall Bliaal) o Lead g g dudans gia gy s¥) & 5 e ) 3 el plalaif aay
Ay sadic) Al Cay yeill o 5 jadl o silall 2aT 288 | Ao giall 5 3 jaall A sall
Y, Slle 250 L 01 (e Jaudi Aaas ol dales it dusnn e JS Uil Lo 5 (2955
LS (s sale 500 & sindl Lgilian £ sana St ¥y 72 Jble 02 lelleel 85 5l
o e J (e ST Lah 25 0 ey Ledlawsd ) ellay Y Cumy | A0EY) e a5
4l g g phall i pad andli (Sa AT el (e de sana

oAl G Ada giall 3 jueall il gall Caniiat 1 (3) Jgaad)

s Sl 433 jaall £ gana (z2) Jwelad, | Jland) 2o calall
()
Osle 10 2 Osle 20 2 9-1 3 jraan Ao 5

e o sl EL " i 5al 8l s JSUEA T e fiall s Bsaall il 5all” Capmdi b5 g ypams () sinms - 1
423 U=, 2006 Ja i) 18 — 17 (oo 52 alAl daals | Adas siall 5 3 ypral) i all Jaals
,@jJ@LAuamﬁ,)93.»:;\.@3\)5;\47%M\}E)M\LI\.M}A\J.Q}&)JL@A‘JM\@M\"J\\j)@.&@ﬁ-z
29 U=, 2012 — 2011 (L)) Clusals 5 Alily S5 o) Aralas | Al o slall A0S

2005 , &Sy ) Aralall Gl danpe | Alaall il 3L 50 55 peall cleliall 5 des) du s 2l a3
A7u=

alea) J) o sball 38 | i jad) dmaln ) o530 Al | Al gall Jla b A 500 3al il el Jiflsa | (s Chui sy - 4
.75—=72 =, 2008




0sle 100 2 02002 [ 49-10 | 5_em deuisa

0sle 500 — 100 Jhle - 05le 200 2 | 250 - 50 | Adass gie dosnse

,c\‘))ﬁﬂ\d\.u),u}ﬂ‘dkgz\;}\)ﬂ\ﬂm}d\magmuu};Jw‘
74 o=, 2008 il dxala

Lginar] g3 piuall Cluwsal) gailad - al i Gullaal)
‘Ao giall 5 ysaall Gl sall (ailad : J5¥) g 4

leasia 5 (e, <l el 5 aibiadll (e Alaa das giall g 5 sl il gall @llia
PR TR AN

s _alae aal ey Gpeddiceal) pdlaad) pe AMal) daguday (3l Gailad 1 Yl

5 peilanly ¢ Dlanll (o yry 3ol A pall Canliad : Jaeal) Aaddd adldd) aoldall — 1
dpa padll G g 51 Caliy Lae A clBaalS agra Cunallyaslyy | Aalall aghy )k (g
i W13 a5 BomSh Gl sall & 2 g Yl 138 5 Jrandl 5 s sl aalia
LeS | A sall 4l ae aladll () shiady ¢ Slaad) Juale | 205 ) d8lacall (e s 8 7 siie
Gle y A8y 2oy dan gl 53 piall dosall Cialia (0 Jead Laldl) 48] adla
L lgle Ty pasd oY UL e skt clalad) 5 Jabaiall

8_miall o gall A el Aald 5 e llia 1 Jlaad) e Jaladill aadlll) melal) — 2
Gablia Jay yi Al Ay il ClE) o g, 5 sl Dl sall o (8585 Lglaas Ao sial)
I i Al 5 aa LA 4S5 bl 5 aaaae Jlasil |l Greadivually s sall
Juanll 4 55 5 ksl GilaY) e aeliy sl jraa o) | S UK Apadd &l e
A ;s , da g yhall COKE Randa ae pe DU Cuay Aoy (g pud ) A Jaa Les
Ja o0 38 il s | A sall ¥ 5 anl g0 G il 2 5 3 celae (535 Jlsall (0l (5 A

Clelu 3al ) s ) sa¥) HAlS sgallias sy e okl elld gof s DI

2 Jaall

o yaill Saall (pa Jaad e Dlaall Apad Sl 48 pmall o) ;1 (Gomad) g and dnluadil) 43 pal) -3
oSe | Slalial) g ale JI B i oY Lladal¥l de o JUll s | agilalial e

Gl 48 peal HESH) LA 8 | diane 48 gas il ol Ui ) 5 5 il 3l

ainall 5 (3 suall U8 ST Ada siall 5 3 praall Gl gall Jang Le 128 5 Claliia)

3, Lagac L;JAA\

L Jua, 1993, 8all |~ gidallalaillls jalilBeals S je danhae | 3 jueall Gile g phall 3l | SSle juew -1
é;?\@ﬂ\,ow‘j\,o&:,@J}m})&sﬂgu@\)h,B)M\Z%,.\Jl;ﬂ\duc“zi\b\aj,mﬁﬁa)\méﬂéﬁ-z
.27 0=, 2002

36 ua, gl i) an )l de G- 3




s DA e LS il | agdakill g 3L (i Gailad 1 Ll

Opbae JS 3 S ania A el Gaalim aa Cumy 1 30091 g AuSlall (s pandl -1
Gyl Y] yeaiell alaas A sall 8058 JS ae pSlall A83ad | pdil) 53510y
Alae Jeagle 138 5 | A gall i o3 5laly ol andasilly dalaiad) <l ) Al JS 3 ) laill
e 43S 3 1Y) 8 g 5 pdall alia 4y ja S T alad s de o Il )l Aas)
& Janll 8 (LY 5l il (e iSia g o iy A A gildl) ARy Hhalls ¢ 5 el 51
Crabs sl nT A8 55 o Juad g Jidis e 5 dle ladd g latia Cada gl Adlia) g Jaal)
o o sall alia (Kad | lall) A8 ga HUSTH oy g0 ) Al MAS) Aoy e 5 a8l oda |
D8 8 55kl e 3 ST e 3oL 5 Aaill) a8l (e BalELYT e g s il
2 e sSal) Al o

1Y) Ama Hhidgas (e Cirada ddady | Adail) Al e ¢ (eandAT) JSgd) Aol -2
aaind Y b ol ad g luiS) (B Aals JAT cails e Alag) Akl La i) (Say
Jall sa Lalia | Badeie dpagdasi il sivse callay (g2l ) 85 jl) Jaailly adasil) 483S e
aaall Ll | Jlaall jiadaae 5 Jlall jaaa sale (558 @ 5 Sl Gl sall b

Laa AN S je (ool yBY) aglaiill 5ac B 8 0 s gall Jlanll e Jass siall 5yl
3 oa st (B 5

bugial 5 suall aaall oo Al gailad @ WG

oan] 8 g Aigma 10 gan (g0 Y Slos all 028 (S (e @il Al pailadll a5
Dbl o Ledlen) (S 5, A5 L)) yplad)

Sl o Gia gale padid gl OSab ai) ) gl o 3 g LAY A g -1
Ounls (8 @ sac @lin IS 1) a5 ) 4o Lald e 5 e iy (0 dale A e el
Clanald |50 dnge ol3i) Go el i (453 0o G5Sm Aanigia 5l 8 e dige
Sl sra 93 (e A DU GBIV 5 pandd Al e J sand) () seadaing Gl sall 02

4 B 3l 5 Gl a (HAalall (sny, SX

o) Al ()5S5 Aau giall 53yl Gl sall alaea o)) 1 () gad) LAY 43 gaaa -2
Claloial 4l o855 Led Jaad ) ddlaiall 8409 jee S JS0y (sS85 | Laliill 4 gean
5, JiY) OOy Ll 5 Aalaall 3 ) sall el I g2 Lo 10 | sl paiadll
5 Llae ol 0 cleadd) 5 calatiall b g o Aldal ASG e sliadl)

Gl pall el 1 AAIAN jalaall A& Ja gall) Al g 9 Jlall Gl Agpadl) ALY -3
e Jsandl Jew e 13 5| Al il 5 Jlal) (il ) aas raay dau giall 5 5_yseall

Gerard A, Koukou Dokou, Mourice’Bahdoux 1®lichel Roge, L'accompaghement mangérial et - !

industriel de la PME, Editiont: L'harmatian ,Paris ,2000, P24.

.36 0=,2002 5 Y Akl 5 53V glee Al N5 S e, 8 al) e g8l cpe Ml e 522

U=, 2008 , i el 8 ddau siall 5 3 yal) i sall diali 5 (g laY) Gl | Gl Gleall ae | o sae 313 el - 3
.94

.790= , 2005, 1h, oY glee |l Jilg la ) sabl aladl | 5 pseall Jlee Y1500 ) asi s slaw 2 - 4

58 sall Gl sall Jpa il Bl | 3 al) 8 Ra siall 5 5ol clelival) acy ASu5 A8 5 ) ainy Gen - 3
2004 ol Bl V) Al B W 0 Ao sl




e Sl Lag 1385 ) ool S all IS8 3 ol g S Gyl (g a5 s sl
LAY A gail) ilosns el 5 & il L) Lo saall

Gsmdl M) b A ) ALl #lind Capn + apanll g JSEN o 5 sl 55080 -4
) Adaall (31 sV b lge 58 5 Cilpuiad) adaie S AN g (6 S IS ) ae dala
D 5 QYD 5 il (8 Jled s s siall 5 jpraall g5 il alE 5 5 pa
SVl Ll e Caiat Aan giall 5 5_jpaall Cilusws sall () (e a2 e 138 5 2 clatial)
sls byl JBY) e | Adle L ol iS5 e aaiad Y g Adagsy U ol andii
, Adaall g Hhall 5 g lia ¥ ae Sl e 308l ol sal) o3 el LS 3 s 5l
Gy ye 5 V) b o dleall 2l 48 5 Jie ddliaall il jpaiall ae CaSill Sl
4 bl e s jhaadl A se b b

sy adlaca Ledeay ddass giall 5 3 ppiaall o sall jaai 3 (ailiadd) Caliss ¢
- @l sall Gallaall a6 ot Le B ) beladal g Labal daga
p A giall 8 puall Clusall dpaaf 1 AU £ il

il Al 3 Aaalusall ualiall atl (e Aons sial) 55 psaall s sall ygiad
58 yuall Ciligall daalioad | 45 glite Candy CulS ) g allall laly asead daLa@Y)
) Jeall s (A JRall daddie Jeall (8 (17.5% ) @il (dleall lea) ) Ao gial)
G 3 Jlea) sl il 8 Lgiaalise L) | adii el Jaall il Jsall L3 (%57.2))
il szl (%51.4 ) 5 Jaall dcaddie Jeall (A sl U s (% 15.5)
BUaal 4 ye Jsall b sl

Al kil 8 Aaws giall 5 5 el ol sall dpad) (apdli Sy g
58S e ajh Aal) 8 Aass siall 5 3 il il sall aalidi 1 Jas qualia jdgi-1
ot Jiati g AUl Al (he Lgie Lpalill Lo 5 allall J g0 alana lad o) i)l
L (8 Alaladl agll i) ST A giall 5 5 il Colisns 5l a1 oY)
alasinl e aaiad Lgleay Laa Uil Jlo (il 5 Jray jaafi G 6 Alleal) 445K e 5 50
s Al 5 leall s Asandamill g Ay V) 5 pall el e Slcad 138 Jeall A4S Laliil g 68
pedd 5 Ayl g o oA ) gl A1l al AV Canla gy i LSl WS | Lgaeadiig

, Adplaindy (5 ) siie Arala | ALaBY) o gladldlas | B2 5ol g aggiall | 3 psall Ll 5 salel) dene (S jle -2

. 134 -133 U=, 1999, 11 22l

, il malall ol Jlee Y ol gy Jade | anall dlasgie 55 psuall Cle g jdall  cleluall | jlaill a8 2 -2

. 259 U=, 2006 , e, Ay Sy

34 o, Glega e s did a3

T8 =77 =, Gluga e, dlsadui 2= 4
Q*MM\MMMEM}MUBM\QEM\J}A,hﬂa.“:gccuﬂ\.\gsmi_é,Wd&a@)ﬁ)ﬂ\m-s
.33 =, 2005 , oV Aaiill A jal) Aaluiall & sdia | A el Jsall o

s, sl lalSal 5 cipanill g @8l el Jgall b s siall 5 5 i) delicall cile 5 il ", clia (3 pali- 6
8 ua 5l 20 — 18 538l | el Gl sl b dalvicea) dpaiil) BT 55 purall e bl jaite 8 dadia Jae




Csbdy Ao giall 5 8 yurall Gl sall Clasal o) Cua 35Sl Gl sall 8 Jaall
. Ame duale 5 30 o) O e dal 13 (50 eBaal) 5 yBY)
S50 Ylee arind Ao siall 55 yuall Sl sall Jliicls - 3 Akl Janll 568 (pgSi -2
a5 4yl jleal) Jlaall oY 58 L) e aelud Leilh | L danadia & Hlga
CallSll A pal) it g 433 gl 8 5| il pall 038 Jlae) 5 laY ALl 5 Ay gull
o DSl 5 e g 5l il Baaa S e A8 8 s gl Leadlay ) AdlzaY)
Laalal <)l
3elill acy 4 50 50 Aas siall 5 5 ppiall il sall 55 15 Sl Cllos3all a5 3-3
s pall 85 Al a3 5 jala) Alleally Lad s 35 Cam 3 5l il 5all ualisy)
, Jazadl e laial Ll ja g el ) sal anii b jliely | 3 50Sl)l Clagall ) Jaiil 5 el
agi sS ARISE (Y Lelant ()50 Jlandl e¥ 58 i (e Cilisas sl Al i Uil
D)
s sall ae el A (o LY (oSS 8 Liaddd 5 50l il sl (3823 Jilially
A B A Y] Aila CilS 1) dala | Aledl) i) (a6 e lY Adass siall 5 5 jpiall
2, Sl clall 8 aSaill g selasl) (e Alle da )y
Ol alall A 8 Ll | 935 Adaws giall 55 ppiall il sall Canli 7 &) jabal) a3 -4
daa )l s I Jsiall e Wipail el s | cile el ol s 3 el Cidss

RPLIR ) EPRECPCO Pk SR DT

Aas giall 5 5 ysraall il el aiaii 3 €l s sally 45 jlia : 43y ) ghalial) 4pali -5
5 Agiaill Al Clead (e Caga a8 ) 2Uiad LY () oSkl a8 580 &g
o2 Sl Jas a i i e aelin Ll d )l Ghlidl L Lgiald) dulsa)  Jull
A paall Ghlal 15 ) Go QS 5 agidyne (s s Ghliall

o Laalue DA (e A siall 55 il Clusal daal 50 Lelaia¥) LY -6
o La ) Clas e iy 40 sall Clalaidd) 5 Jsall caaial 281 5 dpelaiaV) dyail
aadellyy | dlie Claelue JS5 o ((daall sha sa ) e cond Gl allad) J 5
Ak G Yy ) Ui A dyia A i dailall Jsall i o)) | dalinal) gl Jac
i 5 Jaall a5l A s dall el ) ) gt (oo o dale dSan Ladld
ol oS5 ) Jsall 038 Ao siall 55 aall cliiall ao JA (e dlalall oLy
O ) ) il Gua | gk s () Aslall Jgall Camdy Jlaall 138 8 Y]
L) 5aS3 5 | g gand panial Cua (5 guad) Sbadl ) daald el jll sda () oS5

Do Lad Ao giall 5 3 paaall Sl gall e laial)

, 3 A8 5 Alladll (il e Janii-

, Al dalend) a3l el & i

sl all Al aY) S pa " Ay jeaall a4 Jaall DMl il Ayl 5 5 sl e g yad) " e e Glal -
27 =2, 2005 5 sae, Al i g dpuliud)

aiad e Usill 3 Ao gial) 5 5 puieal) il sall Bl S 55 ) (DCDE) sabs®Y) daiil () glal) daliia 5y 585 jady - 2
Lage Glaxd a5 Leleay 50 Sy il 5 il e

33 0=, Gl aa e s addall de AU de deal | et daes el 2 - 3




i Y Al Bl cliidl e 45 Y L gay eldia¥l 5 glaBY) Gl 5 g o 85 -
_ A jaall 3 gaall
daall cleaall g o1aall e Janll anacloy Jeall e il gall (a @l b gi-
Cladl) e eliaill adinall JoSUI5 axd g day jSI Blaad) GlilSal 58 5 dpaalaill
R ) edine BlAS G adinall 8 day all (e 2a 5 dliegall
. ddaugiall g8 sall Cilawgal) JISEI 1 Gualdd) Gullaal)
Uau gial) g 5 piual) lossall JISET 1 J5¥) £ A
lgmani ulaall 028 Lgdyioal L saaieall el CODEAL Gl sall 28 JISET Calias
Al e
¢l sal) 22 4 g5 danda -
‘M\ﬁkﬁ&_\)h\-
¢Clatial) daph -
_‘é_a)sw\ds.ﬂ\_
P o)W e G e 1 g sl bl Ao Aaugiall g3 pall s sal) Cisiaal 1Y
s Aglilad) Clswgal) -
J el Lgiald) e ()5S A jaall o) Abilall Aans siall 53 paall s pall s
Claiie g g Ablal) o a1 Laalivay W 5L oty 5 Aglilad) Alaladl (521 Jaal) 8 padinss
5 oLl Jie deliall lal) sy Al 3138 5 o gl 33 gann AaaSy (3 gl Ll
A il Goyzy Lo jU) & dilaial) (i 8 0 g 50 aiucae B3N Aalid) (e o)l | s
) ol sla@Y) glad ) i Lgie S Ao (8 Al lalill 8 Ll Akl
slall arial 5 il & g il (any B 3SE 5 A (Gl ) g Uad)
Al s 3all -
Janll aaiiui lgi € 3 J5Y) g sil) (e Al ibuons all malatil) o ghuad o iy
Ll a8 5 gt dlad JSG 8 Jaii )i giae 0081 Ladad ol Aples it griii 5 Jilal
IS b et dda a5 oY) dalally Alain¥) ) Ldae 8 Liayl il 5l 028
Jae sp Lgiald) e 058 5 5aY) o2 e Lial 1 ey 5 4l i) il sall (e uaal
sl o) e balaie] eliy ae 3 ppia Ady A8 dua Joull ge Jies
B lelee 280 3 Alanal)
:SJJM\M‘gsJJM\;\MJM\JSM\QMN\-G
ZUY) st 32 ) Lealad) 3 Gl V) Gne sl e b e (e Ol all 138 e
s Jaad) e Aals (e ol ¢ il JLall (al y aladiad (A a sil) als e o) sas Caganl)
dacliua (uulial Bk g ¢ daliiia g dalaie 48 Hhay Lempiuai oy Al Gladial) 4al (4
o328 (gudat Aa 5y Jlall daday Calia g ¢ &y peanl) lalall Clia e 5 ¢ Qs
3y shalall 5 dga (e By shaliall 4l das giall 5 5 praall Gl sall (o IS G A o 33
REB\EVENEY

rdead) aali gl b Ao ddaigiall g3 piuall Ciluwpal) disial 1 Ll

EJLHM&AMAQA})Li 1}‘#‘&Bkw‘)d%&3)@d@}&u}u\}awﬂ LL!LMM}AM é\}“uhlubds -1
.36-33 Ua-u=a, 2004-2003 5l jal) daals, ol 53S0l




On (e 5 O GO s eJaal) sl bl Gl e YY) Clas 5 i
cAriadl pe Alawgdl § dmiadl Gl gall (lus gl
3_ypuall alliadl (e driiadll Gl sl Ciia aany dadaad) Glawgall -
Cun e dpriiadll je Sluwiall Ciia e Gualy 8 58 08 biadl 5 dda sidl
Oe a5 il 8 Aaad) L) alasiin) 5 daliy) cillead) e adiad 5 Jard) apuds
Al g L) 5 datiall aludl dagda Cua
Dty ) ¢l allail) 5 Blall 2y aUs G aend tdmiaal) b Cillausal) <o
i el e 5 (Jandl aadaii Cum e JSG 2281 AN @I dn gall Lilal) £ LY
Ry Al adaiy (31 B oal) Lyl Lol ciipaal) ClaLaBY) b s Laaly Laiinyg
Clatia 5 bl 4o o iy (5 93 ol Laila iy aaeluall (e 220 &) il f 4,00 i)
SOl clalis) cuea

O (S PLEN S > BRI S La

- Jaall et gl G il al) it (4) 85 Jsaa

25l - sl il

wSu,. . d .o S\ ‘ﬂ\l - \j

o
J 3l S

8 7 6 S) 4 3 2 1

E:staley et R .Morse: la petite industrial modern et :uaall
.development , Tome 1,P23

claiial) dagds cuwa Ao giall g 5 piual) Ciluwgall civial (U

AUl bl ) clatiall Aada Galad e il ) Caias
S aded) ) s s -

e LS adull Zl) Al 6 Aass giall 3 jsreall Gl pall Ll 3S3 y
gl 5350 Y) 5o glal) cilaiie ¢ Apadlall colaiiall Jysad ¢ Alaad) Cladiall il
e s )k Lol calatiall sda Jie e 3€ 8l dgay 5 adliiia 5 addl) cilatia (3l
u\ u".\g;;&\.uw)d\ Y uaibaijecm

¢ dlaall 48 jite ol o) go o Lulad adiad 4313800 alul) delia -

23 :35,34,33 e, Gl g e, Gl ldie - -2




alalall ll alakiuy)

. éﬂ\wg)ﬁ\ésuduﬁc\ﬁﬁjhichaﬂ}wﬁ\ Alatiall (azy (34l Aelia -

Gl sall ealaall i gt 4 Ao giall 53 jurall Glasall (e JS & 51l 138 xany
alaall ¢ gLl o) ge delia ¢l 4 LSl delicall ¢ 4l jo Sl 5 A<l
JPENEN P

iald claiie o sl Gllal) 308 el o sall o3 Jie e 38 il 2 a5
L) ) pay Blaiy Lo

P o) e L) Sl 30 -7

<l 5V g lamal) ) ALYl Ll i) Clusall (e Sagail) sl delia jaai
Y Al e ST Jle Gl A i Aol Gl 68 A jo dpa ol 535 ) Lgali) daxl
Cilows sall 038 Ja Jlae O 5 5 13¢d ddas giall 55 pmraall Cliswsal (ailiad 5 3udaiy
0588 5 gl Glanall Gany S 5 2 LS cJad Aapuall & 5l Gamy Jady Cana (55
5 OYY) bt o Ledalin puaity 5 4alill Glalil i Ll daiiaall Glald) i dals olid
YY) il o el yuaiid 4palil) lalill 8 Ll ddaicadll Glalill 8 dala sl
arand Liagl 5 (Radldl) YY) 5 ol YT 5 ol jladl) Jaill e 5 daald Clasd)
2 sinsall Ll adad pe DUl ol cany
(A Y JCEY a A gial) g B8 psiual) il gal) Ciuiiali @ lagly

3 sas Al yuall) Aalasty) a8 cxilial) pUail) degada 5 (3 il 5all 5 30N JSEN )
3 | S A gall JA ) 60 dga sall Apala®Y) dakasll 8 Laiy clualaldl 4Ll JI
Al oy 8 0 gane (Blad 8400 58 JISET 3 ga 5 ae A lall 5 Aalal) ALl S
2 cladllgdel ) K

24 36,35 U=, Gilu e, ldl ldie- -1
370, Gl gae, il (e - 2




Ao giall 5 5 el il sall 4 80 Galaal) 2 (1) JS&N

il sall 4 gLl Calial)

s all

L

il glail) da gand) Gl gall

Ciloss all

Gl Ll a0 il
v v v
J s 4 g ganall il Ualasy)
Laaliwall daladl bzl

) ol o gtal ) i alad lade Al dlae) (e 1 jdaall

5 Ldsliia | ddagiall g 8 puall Gl sal) zlad Jal o 1 ALY Eiaall

. Lgilpaad

Ao giall 53 puraall Gl gall Zlad Jal o 2aa8y ALAN Gl 138 & Jglaia
leen) g Al a5 eyl o yied A clall 5 JSLERAD Calia ) (3 Ll

dan gial) g 5 pshual) il gall glad dalgs 1 Js¥) llaall

Db e Glingall g il 108 miad Gl aal (g

25




380 O g SV laill ¢ g0l iy s Jeal) yaad ol diey, Caagll paai-
LIS aaad Ay diey | el Clala 4l g 5 el Cangdly daalill 3 )laY) 5l 4alia
A sall Fladl 5 AY) Gk 5 Calay)

ISl ) Al addadl JBlal G013 Glae caal s el Jasdl 8 Jadads () LS -
sl Caagl s ) aniall ey g danliadl agall 5 canliall gl | ol
ol Jeall

, s Cla LAY | Al A6 ) Jali a5 die cliiuY) oS Y el 480 -
. bl 81 ) ol o) 8S alaaiuy el | A e L8501 558l e 448 )
el Jslall 5 Sl a5 Jeall (8 daalid) il gl o jra Ml

dp el 5 el jabeaall e e Jgaanlly 5y saill coiall Jle il ) pas 48 jaa -
<l ) Jia¥! Haaal) aaas il jabaal) @lli e agde J saanll CadlSall aaas
. JYI

Lealad I g2 A ) o0 e o Ausnssall oL 2l o gall sl -

s AlEl il Jy satl) -

el A gall Clanal 35k oo 1 ARl .

e el Gl sall s EY) cBALY) e Gl JBY) G5k e 1 A
& sl 3asil) e Jed Jalall I sals 303 5 sie o Ladlad ) A sall 5 )1
1 el 30 dgal sal @l | = lall

b i) G Baee Alee Conpal udliall das of G| Al Claail dgal ge -
Joudlil)l Cilbaadl) dgal go 138 e g ase) poan e dudlall g Adaal) ddlid)
A ddee Caal Baaaiall 3 el

O Leflead 5 Ltlatia jaad Gl sall JS Jslad Can | 5 el Cilaiall aa -
33, el 3 jaaiall coladall | AAISH Q| dandl) aai Aoy 48 )l gl il
. 33 gall

2ol 2 Alladll (G G| A el JA00 LaliY) s 5 o100 50 US 5 Alad B0l ) -

2 ool GsluVU L) ol Jee Y slal o 36l | Aamall cLiY) 5 Jlac Yl

Cadau gial) g b piall Ciluwgall JSLEA - L“,JL"\S\ lhaal)
Aalill a8 o pa Ao giall 5 5 praall il sall Jsa lalja g Cilay) 3ac i

Al o AliaS Hhalae da oy W ) sk (50a3 JSLie 5 Sl e (e (et Ll | daiial) )

Giiad 8 W )95 Aans giall 5 5 el G sall AilSa Lpat) a2 3 (5 5a) ) Lalia)

& b (e LSl O a5 pailbiad (e 4y Gt L ki 138 5 daliaiy) 4yl

oVl & gl Camaay Jliay Gl sall e & sill 130 O Y1 Ard pa 2 gl Ly sase

OpaiDlall Flaall 5 Jol sadl 565 (g3a Le )l patasl 5 Ldlly Jlaind (3o o e 525, o hal

L)l el e aad Al J8) el alide adS e Sl

+ ddass giall 5 5 jpaall Gl sall Lega 58 3 JSLED) 228 aaY (3l Cogus b La
- daudatill g Ay Y JSLial) -1

26 65— 63 a5 Gl g s pn ol e G- T




G Apaadatill g 4y Hla¥) il jodl) 8 sl ) ) gal Ao giall 5 5 juall Ciligall 4al 6
, alide Jaai a9 A0 58 5 Alile 3000 lha¥) cale) & sy Gl sall 028 o)
, Apaddl) Clalgia¥l 5 0l e g e e asi Ll 5 Aas 5 ) il e ading Y
dasiy A el 5 sale @lilall G an G| ) A JAS) 3 5K ey Jaail) 138 Caay 5
Al Jlae Y AS 4

Cus

3as and aal 135 | AaliV) 83l b Jeall sy (anadil U 3e (e i Y
Jee Glel jal dllia Cunld | cailda il AalAl) Aalldl Gl g gasall 20ay aal 5 syl

5 Gllablall a3 e deliy muialy cadaii JSa e (8 elld duatyy | 4 55
LSl LS | Laglas A8 ¥ 5 Al (555 8 e S 4l OS5 ml 50 5l il sl
S 5 Jleal) e puS aae eaal g gy oy dus ol A1 gl g Ll
s pins aaliie Y a Y] Lulasl

2, Lale Aladlaall (3 uall (& dpndliill (5 Al (3a (Say W Apai) i) Aok (50 SV
Oe Can ) el (6l 3l 5 5 Al Gl a5 138 5 Ll Caraa ) ALl
Al JSlie (L J Al Sy o lea il il g 35k IS AlalY) Jaatisdll
Aol sl o Lganhati aned Aot Ui Adass giall 55 paall il sall 8 dpadasil)
e g Al A 8 43S 5 g Jandl sl 5 b gl Gaaddl) e adixd s

: g gSal) 3 ) JSLGa — 2
g Uil) e da sSal) L 55 ) 3 gl ians s giall 5 5 _ppiall lisssal) dal 3
D3k Lo 2 gl o3 aal ey ALl 8l SLai8Y) Alan (s i (Al

S (a s A Jsal) dpde ) Lali dlaall 4 dlan (a a0 1 (iaY) 28T o a8l e

) 55031 038 (e (s pall ana apaad DA (e el | Lua¥) Clead) e allal) alanl
Cllosas e aa Jalai Ledalias jUal 8 ddaws siall 5 5 jpiall il sall (Y ) iy (i)
Bl sl (5 smdl (I 6 sall Lo g Lae 5 dsiad cdlae ) dalay ed Iy 5 dyial
SIS, (S Alaall e Lgilaliiald i 53l

g ladll Lol (pe 22a3 358 (2 5 ) A gSal) (aey Ll il plaliad) e 3 g8l e
o2 (o and Al Audliall (e Ao serd) il sall Llan (i 2] @lld 5 e gae (alall
Uy b palall Sliiudl il aaall as 0 gl eda i a5 | dualal) cl i)
e oy’ Ll e el ) o2 | dail yind 5 dlia Ll 555 ) cile Uadl)
Ao el 53 pmeall Gl gall alel laiiny)

D (&SI AUl s ) gl @l 5 g8l eda Jagi i r pmedl) 358 e

A i) 3,08 b)) g Ao laia) Alaed) Gdad HUa) L Jesd Cas | oLl
O5Ss 3 panill 13| Al o el sl Aald | el paad e aaiaall ol il 4al]

27 _QSQA,&M@)A,eA._\LJ:\J\@:\Q-l

219 Ua, Gl pa e, Adaall Baala - 2

Ahall | jeae | 58Ul | a gl g sl Adsall Il 8 el Jee ) cliie | G pday colia dea 5 b i (lls - 3
.1998 , 454l




) e ponl) Clasnspall a sSall aeall Gy pka (o ke iy 5 5 RIS e a8
Badaa el alddie) Aaiti 5 S Aa a OY) Hhadl dia e Al il gall
o 25l (8 Al Jsall (e el adiad 8 7 dga AN B ladl) o 2 e
dadlaall Cargy | A8 jaall o g )l 30l ) ik e add) s e &l jalall g <l ) )
sl e i luldl sda o) WS | sl alull a0 il ) g e
Apain€ 550 A8 ) iy 3y sl Jeng Lo V35 | 2550 U5 o S (it 5 il
g Jlall 5 gl g agall e I apuad ) 138 (g 4 yla¥) ile) a5
. s el L loatins
il ) Jsda — 3

g el s () s LS gy yoin oY i 5o s sl 5 piccal) Clasns3all
O Ll S 3a¥) odgh | 35Sl 5 Ao giall 5 3 jaall il sall dpnilly Lgwads () 55
55 _pall Gl (e o Glall 138 dgal gal Sl anal) bl (e diid
Abaaly i slief b ) Ao siall

A Y) A il pall mllias ady dabaiall cliluall s clue 4 graa A o) WS
o3 laaal L 4 gaa ) Al | 4 alle (955 Lesale (o 5 a1l il e
Csala Ale JSLie 1 g g pdial) i pay 38 Laa el S il 5l
: Sl Qe i e Jganll JSa — 4

Aigne Aial 3 o Lol 80Y anspall cinlim sligind Qi) Gt 5 e puiai
a3 S Rl lgal) Loy o585 i Alaall Cililae anen Sy sha U g (3 i
e J JlSIL Lgilagind Jal il 5 cillandle elay) Alla b 4als | clda) jsy)
1 oandl il
5 A lllaially ola sl 3 &y gaam Adans siall 5 5 pphaal) dusns sal) ilaaal 2a e il
Lo (58 Fgn (a3 2415 a5 )Y 5, Aumls (o 5l) s (3l |51 Al
cAaad ol lal 1EY) Gle) e aaad Gl ja g Cilillaal Lgaia ja

s Jagadll A — 5

aa) ¢ Al laY) Sldall sl iy GLEBY) QWS ane o) ) 3aae Sl )y gl
o SV e Gall A a L) o3 (e Bl 23 3 g 3 g Ao siall 5 3 paaall il gall
, ol Gllee Jysaiy ) Gunalill (8 4000 5 00 8 @l jaaal e 44 saill cilalgial
:‘-31-‘4:}“-’&j)-‘-“‘“j\"&usgﬁ-“:ﬂ}@j\dﬂ\w@wm@ﬁdﬁﬂ‘w&ﬂ\\-\Aj
ol Y (§ g () La) a jliall o3 Lali 5 o sllaall anally bl 028 i3 ane I
2 o G pall (g ll (e g sl 13 8 )il ¥ ame piixd g e )yl

7R 63ua7é.1\.m@)q)u\.dr_um-l
EJ}J‘C}A&.'AL&A&:\A—]%)},MQE}A@&\Q\&J@SY‘&M}M‘}BM\@Jum” \J}J,S%}Lﬁj- 2
G, Cidan | e Cla b el A JUidd) oL aBY1 3 Uy gl A il 55yl lasns sl i 55 Jgm 2 )
.07 o=, 2003




e Ll 688 ) S Ao gl 58 puall Cilin gall 4t Sl Sl b gadl) JSE )
Y are gl ) A il Cale Al g da jiall Gl sall 3k (0 e gaa gall (33 5all
daali oo 5l | el A Chgra | Glileall jé gl e aadall | g 8l e sl
g e sl e g ddan giall 58 prall Gl gall Ao cpadlal) 8 38 ) e
ol ALl 5 e g piall AALEY] 5 plaall i e @l i) 3,08 Gaey Lae dgilall il
Al E L) 8 dpaadaitl] 3 Al

|k Llaalls 6 sina L U A siall 5 5 _psieal) il all Ji s Galil Ll an s
138 Ui s Jaas Lo Aliienall Aol il e oSE pae a8 Jadl) Jone plis Y
3okl (e ST A Jast J)se¥) a5 Hlasal e llaly s sall (1 g il

s Adlial) 3adig (3ol JSa — 6

O gianall Ao 8 gudill OIS (e B2al) Ao gial) 5 8 jurall Gl gall  Slas
5l Clussall Lggal 58 A Adliall L Gula¥) 8 @l aa s | a sl 5 sl
e iy 5l B ) shsall aluall il (e ) 35Sl s sl il (e 6 s Ao giall

A o) Ry A Ay sudl) MU (Gaa s Ao gl 53 peall Glus gall ana (Baa

.1 w1.... Q_Q.J .-

Lo Jlaall 138 8 Ao siall 55 pall Gl sall Lega 58 Al il gmaall aal Jiais
Z:sz‘

Aty Ay guitl) 3o USH Canaca ) (5075 Lae s all 03¢ Allall LISV alias) -
- Ol (3153 5 B JAl 5 Adadll G sudl o e glen 155 e Lgs i anal

8 ) ghusall s giiall Adlia ) (527 Lae dalaal) latiiall 28U 580 ) A 63 ade -
85l A all Al ¢ Ll i) Gl gall (e ol | ddacal) Cilatiall (e LgiDlia]
il gall Caraca M) 505 Las | (aall minall Jland (e J8 landy ulail) (31 50U Lgilaiia
Adaal) s gall sl

Clatiall e llall ans e 2y L 138 5 V) ciladiall sl ellgival) Juadi-
Aladl)
U lxall 8 @l LAY 85yl g 30 gad) ol il Cile g pdall Cilasal i ane -
Yl ellgindl ile ;4 a5 dudliall Gl giie e g Y g A Al

3 Ao gidll 5 8 purall Clian sall Gl st (3 gl diaradio Gliie 5a 5 p2e -

e aind Lgleay (o) eV | Ay gl ) jlgall Ao giall 55 il il pall I
Leiladie 3y s (G slan gl

29 gow@u@f,m|w|y\amM\@ﬁa- 1

L104 e, Gl aa e, s Jui -2
éﬂaﬂWL&A&M%J},MJM\_’SM‘Q@M}A“&Ga&}‘}}‘)}y‘a&‘)ﬂ‘é&‘Ju\,JALL”QMCH- 3
Gl ) obie Clai el | uedl) agle s Rala®i) o glall IS | (5 0 5al) sl e ASLAN G B Jpa sl
. 338 U=, 2006 és 14-13




s aible id) a8 gall AdSiia — 7

Qle) (8 g ladads g a3 Al ) callay 200N @ sl jlial dglee )
Oshay ¥ agh | V) Gl o) oels WS @llia o)) 3 jaal a8 sall ()5 lia Gl sall
Ll 0S8 (A A5l o jldie s JS dpan) ediis | B S daaal eV 138
o) Jliie ) a3 WS | agal) Ll sady il (3 cilagal) g6 (5 gl
e adsall g AN o) s O Azl calia e 3 g Ganadldl)
G Ll (e Al Claall 5 28 sl Ginald adgall la ey | lagaal)
Lol
p Agianl) 4yl 5 JAiY JSde — 8

iy ot g lialall Ji5 8 Ao giall 5 3 yprall Gl sall g o et (L llin
O WS | Wl el ) e e asead () g2 Laa 480S3 Bl (31 5D Ledliay) § cilaivall
Lol et 5 ) JSGe ) Adlal | Cilos sall a3d Anuilly Zad o 2a3 L jlaiin 4813
a3 ALl ST A il sall a2 ale ] aal i) ) la dalad) 380 5l
S gl samall Gk Al Sl clalasY) | Gl @l g Aadlall sl
o iy A Y1 | gy ciladall oda Aingd () Gl all 028 lanal Gl ke
AR PYPY W L
: Ada gal) Alalal) Al L2l JSLEe — O

aal (e s 53 alall Aleal) (ali (d @lly 5 2l jualic aal aal gl 2y
iV Cplalad) Juaii I Gl s 3 g2y 5, s sl 028 Lggad 5 3l <8 gadll
2 celaiaV¥) laall 5 aclEl e il 5 38 el g Adlad) a1 Cans 550 Gl 3ally

3 aS)) Cilisns ally 45 jlie  sa¥) Galias) Ao a5 ) Jiadl Alaadl 5l 50 Jare o)) WS
Ao sl s Basall (6 shue (AN 5 Jeall dali)
Dbl g claglea) @50 axc A — 10

ALY A glrall o geandl 4 sria (o L siall 5 3 gpall Glusall alaes Al

U 2ty 1l A dlee e Ula Sty Laa | 35S (il 8 Lealandl )
Sl bl 5 Lilaliial 5 Jaall (3o (it Claglaall jigiaxe of Cun 4 LaiinY)

20 L20 0=, Gl ga e, ApballBaale - 1

Joa (Jsall Slall (o dadia Cany 48 5 | Ao giall 53 juall Clelivall (8 Z jall Joall ey 45 a8, dadu 48 ) - 2
o=, 2006 oyl 18-17 , alill | e s ¢ dames daala | A padl Jsall (8 3o il 53yl Gl all Jaals cilillaia
33

Jsn ol il e dadie Cany A8 5 L 30130 cloal) 5 Ll 1 5 psall Cile 5 800 | (g0l )l (s 5ama - 3
0= 2006 Jad 18 — 17 , Glil) e g 0 Aupees Grala | Ay padl Jsall b Ao siall 55 parall il sl Jaals cilillaia
.77
QW}A\JPJJY\@}!\@\W@@J},M\éuJJJJBM\MjA\,é)\.LALSJLQJ\JAM- 4
.63 U=, 2002 Ll | Apanll Al s 5 Aangiall 55 jiaall




Jem, e 5 un o) il 5 cilamall aliaa 3l 8l 500 5 jland) 5 cilaiall
) it Y (s sl il 50 6 el B giall 5 5 iall s all Al Ay saacall
PPN B ETCX I WD X - D SR I G JE - WE DU PENE-RATA

| Fandlial) e 5 (e 4SS ) 3y pnall) 5 LY il a0

p ddau giall g 3 piuall Cilawgall 4 g8 Al clpaadl) 3 GG Gullaal)
O Cpe A SEal) 8 4ol ) sa¥) g dadaiV) G ) il Caagl Al

Dl e allad) sagd Wad | Lialle dalaB@Y) (g 8l Aalae JSGT Bale) A (g pliall
Aaliie cilea 55 e Ayl L igaa ) (5350 Audlidl 5| JLai¥) 5 L 5l g3
Cland ae il Lle Ll 3 raal (Al | el Jaadll 3 dads Al dals Jlee W)
A a5 e Bl Jal e sl ¢ Al
p il glaal) 3,55 — 1

A Lo lall 55 5l anly agde 3l Lo 3 g 0 aal) allal) gala@y) oUaill us
A8 el 435K L o) 5S35 Slal pall 5 Juai¥ 15 e shaall (b pale 5555 Jias I s

L 3 saal) galba®@y) alaill galall Culu) Jidd Cila glaall 3 ) &8 Cinpial 288 ale
oe) ) gen b ) @l jaa s ALK B L saa s ol

038 5 g g allall (31 s Apuailly e slaall 5 ) i) il i g 1 AV
2 Bwnall G LA G Glalea) maadi | clSLall JSG pady | S S (3 guY)
aaally aadiall 2l Lean) o 3y | Aallad) Ll culillaial At Lgie 4 slae
, 2SI =UY) 5l Economie of scale asall & jsis agle 3l Lo (gaaaid )
ol s sl e didlinl) 5 jasall 3L )¢ AASH (S A (e
Dl skl gkl — 2

A Ae oy Jsall cpn JERY) 5 Jlai) Cllee Jagast ) a1 5330 il o) )
dsaall jalad I el WS | Al 5 Ay el o) gu A0 gall Lala®Y) O llaal) 2l
Gl LS dalla) ddal) 38U cilaiall Cilea 3 sany (31 ¥ gLl g | Jsall Lyl
hita 7l o <l glaill oda 5 | ClAE Adliaa o gad G allall 3 DY) alail ailis
LR daelicall 5 50l Ca ey Wl

it ) Al L) 5 ety alaia S il ally o o) iS00 o) LS
JAN elaY) Al &8 55 cila siall 83 g (e B K Coags Agllall Lis ol S e
o Cadlially 40 )lie Lo it Al dpuadliil) L jall a5 sy Lo Gl all
s Jha) dgalle — 3

byl 5 e sladll Jalii 5 | Ol sall 5 L) Jlaw A il aaiill o) 2l
lilosall Lead LD 5 jura 4y B allad) Jas Lo 13 liliiall o () ciliilicadl) g 480a])
, ol sl galle Ay g Jand s all 5 S 5l Canal 5 | L jluan 5 Ly
o) g allall 50 (3 sl paan 4z shay Adaalll (il Jdgoani e A gn 8 jelay 1) iialld
) Ol YA e o) e liall L) g cbiladll A e

21




: 5kl e — 4
oLt IR (e I3y Taalle Llan s Al gall &Ll 5503 a5 ) allall J g0 s
Riae 8 aallall 5l daliie Lelaa a3 5 S panll A jadl) g 5 jlaill dalal) A8laY)
o) 55 s Al Ay palall 8 il a3 ) s 35, 1995
e Dbt 5 A Sall ALl ) ALYl Cledall 5 el 1K deliall g dpel ) 5l
¢ A Calaa ) s ) e 5 jladl] Apallal) dalaialls
) sall Ganadt 4 AalaBY) selil) o saiay 3Hladll A g ol pag BIA -
daall e O¥arae 33k IO (e Al il g 1y 5 alladl o sill Jaall apaes -
sadall & Y 5 Jaal siall LY 82l 5 s allall ) el JelSH Cada il 3Ea -
 eilen s @l o aliall e 3 sall i ia¥) Al350Y) L1 (535 Lea cilaxsl
G atl ALY S5l gl e g
cAzallall 3 ladll (glai 33l g 9 (gl Jand) sl Baiaa Jalad) (314 5 2Y) p g3 -
Gl Aaide s e i (8 Jons Alead (Lsal) 5 sual L) Alan) 5 -
el e
- Qb 5 gy A all 5 jlaill 8 )i JBY) 5 il Jpall )yl Al glaa -

) (e A pad) Jgall L Loy daalil) Jgall e daalladl 5 jlail) dalaia <ol yi5 (e g
r2ad OMC 4sac ) Ll

leelatin) 3ol 5 Aalodl 53 gay Alasi e dodlic

S paaliadi uadll a¥) 3 A Y0 3 5 e Alla A s -
audlial) GJ.:: PR )gid\ &L\Lu}d\ U

Sle) ya) B (gaudat ay dald Jilagll L A sall AS) Al el e SYLS) -
il 5l b el ety

- sagal) dualls -5

dal e g | sasall Cllhia Gapm leseda Apalladl Aldliall 2L ) e a5
L Jslay Lo (5 gusa o)) o Ladlay gai o dpalladl 3 jladll adgs

aadle Aladaie (e da sieall 32 gall laled JS Canval drallall 33 gall ¢ gl g
International Organisation for Standardisation 1SO Jis ball aa 6ill
alaidl) b slme V) Jall ) gaiey praeal Ly ) Apallall 5 laill Y90 550 ) Al
s O 90 Ll gl () 83 gall dpivial) leaddl 5 bl J g3 (e 2a3
 Aalaiall 48 5 ae lld

. duaiiaill-6

22




4 pllai 5n (p plall g sl sl A (B gallall ALY 3 el plall LYY o a3 A

cllll 5 el (68 deld 5 el Jlea clllad s (3 gndl QLT Jae e S8 sl
D Gl (e aall dpalle -7

25 e Lol 3 gl 31 ) S5 a5 il cilpasll laal) e gl a8
, Galiny) clilaal (e Al) Alead dali cilagl jind gy 5, ) sall Lealaiind
O 5 38 al Jlaniasd e aal 1385 ) 31 EY) daay 3 bl p 3 ) sall aladiad
LY 6 il claia) aladiu sile ) ) ALl Lelial

+ 3 gaiu) g gladi¥) gad olady) g ApaluaiBy) S Bl ) -8

ol 51 IS  Aalaii) L) 8 Jaall J5all (e asanll da g allal) Aaludl & aas

Il (e maall (et Leald saus B gl Ayag )W) (3 gmdld, J sl o3g] Apusiliil) 5 )
| aal) Al aBY) IS Apal sl CUSE 3 J A

Say B alladll 5 3 i) gl mleai¥) e 530S jill 3ol Jlee ) alle Gl LS
33 5 )l gall aaead (Gu syl e il AN ualil) (el gall 3ol ) A e ) olaTY) s
1 culial) anall clalail ) J s ) 5 e lal)

s Al A &M#\JSM‘QM&A&‘&E‘J:&&\M\
o il B Aa giall g 5 piual) Cilusall gl g 5LET 1 Jg¥) ullaal)

I skl JMELY) ey B0 Jad) das giall 5 5 pall o sall Aplle ¢ jela il
CAaiSe a3 5 Vg Alh A ) S e Jsand) (e (S ) (50 Aphay ddiay
il pall ) ghat Ja) e 3388 8 JISEY) Ly a0t 8 JSEY) iy aseall e

Dl ) g aaat 8 By COAYE 1A L gy ) JDEY) die Ao i) 5 3 jueall
Ao giall 53 paeall Gl gall Hghat 5 gad Jal o

IDA e i3l s il 5 5 psiall Cilianpall ki Jal e Gl s L
D da) e day ) ) e

(1982 — 1962) 1 s¥ ils al)

Alaia¥) S5 S Y zegil) (63 Jadadiall SLamYL Al jall oda 3 ik ol SLaBY) e
SONACOM, ) G Jin Sl anall Cld Gl sall g ALEN oy jliially Sl
plaia¥) (g | a2l ol Ao giall 58 psall Clunsalld il SONELEC .....)
g all 5 daalald) AsLall el Aglilall lisas sally Slias alal) gUasll S5 | A all sl
e

ol lllatia g A jall Jgalt 8 Adass giall 4% paall CIRRgall and i S lbaatll ;o) gies AAlae | daed 539 0 it
ol 18- 17, dw el Jsal) 8 ddass siall 5 5 prall s sall Jals il 1 sall &1l | pallad) culanivsall ae
0. Jhwali 42slx ,2006




(1988 — 1983 ) : 4l Ala jall

il Y (a8 Ao siall 3 sl Clus sall algul 5 @) a0 s jall 028 b o
i) i Apa ganll cillalud) Slaie b @llyg | 5 jhaual) e laia¥) 5 LalaBy)
e S N A ) alal e laia¥l 5 0LV 3 5 5 gl aal ) 1205 43S ja3UI
Cbaeal) calise e 3 50S Y3l

b Lealed) 5 Cun | e i) 55 il dunspalls S alaial el cilinlell) Ay diad
zeanal (RS 8 5 yu€ Allads Haalisall Lgba Ty 31408 il el and) (3

Al (pe JEEY) gad Galual 4aty abai®) Auliall Moa ) pal pela By | cliall
a5 s siall 5 8 sl il gl Il @llly maald | aidie sl LW (58 5
1=(1984 -1980 ) Js¥) ulaadl Jaladl) XI slaiall 138 ey, e g
Vs abiaial A Lo sladie ) 5 dda sl 55 praall Sl gall gUad 48 535 )5
Ol (paial) 8 sl sl

(2007- 1989 ) : 4G Ua yal)

b ol il | oAl el e ettt St e JEEYL Al 538 & Sua
aail) djmu\fﬁ_\;ﬂdﬂ\ ‘).uaﬂ\ Lﬁdh.aﬁ\}” BB GA\_\‘)JJ:\S.CUM;JAM 0da
B Al Jaaatll el yg | (sall Jans siall  ASuel) raniail) geals o Ciiia g (A gal)
. 1998

A dga (e Dby ) Aaa HAD A gaaall A ) cadds 8 A gall il el Clible il g
Oe oSl daa & (8 Craalu Al 5 4y e | Alle ) 4l Gl e
s3gd Camuzall g3 58l Lales cali€) e chaelu <Y satll oda g dalall il al)
a) yall 5 el ol oy e L5 e Janlly la skt e aels Lo 138 5 s 5l
i 5 Glaiall 1993/10/05 b & 3all 12/93 (5385 o g 3o Hua 1993 b
ey 48 il S o G (g | (S5 S 5bue e APS] Sy Gl 5 4y laiiny]
sl 05l GBlaidl 18/01 a8, 058 sua 2001 e 12 (A, DlaiinY]
D) G A Ao giall 53 paeall Gl gall 408 1
8 oall Gl gall Sl sall zeadll (6 ghosa (g @@ )l 5 | Bas Claige ) sels aaan il -
- ety Ll culd das sl
nail) ddae 5 KLY 5 g IaY) -
. Ao giall 9 3 praall Gl gall e il glaall &) 63 Qi -
O Anpnia 55 S Al jall 038 (B s il 5 piall s gall (gasall ) slaill Al
s Gl Jsaall JBa

Dl (8 A i) 58 ppaal) Clugall 22 i s (5) ady Jgaad)

2006 2005 2004 2003 2002 2001 1999 1995 | 1994

<l gl

24




376767 | 342788 | 312959 | 288587 | 188893 | 179893 | 159507 | 177365 | 26212

Qe
Gl gl
B yxaall
ddas giall g

Lpan ) 3l Lo Aaie Y (dheae 4y | — 48 jl ) cpallall dlac ] ez gl
o) 5all ddas siall g 8 yreall il gall 3 5) 56l
L e pelusall L) 3y Clisall 20 8 3 gale ) ola LaaS o3le ) Jsaall NS (he
Gl 3all 028 334 ) Cixly Cus 2002 5 2001 i O ald 5 53 daw
s sall ¢LisY apaall apdasill slaie) W aal ;138 5 | ddaus sia 53y dususe 72970
60) Lelale Al 3 2y ¥ ) Lisss all 23] Aaelall & i) (e ia g jill e J gacaall
O Sl sall 038 & 5550 5, Ly 88 O i Guad (M daay J 0 OIS G A (Lasy
o giall 5 5yl Gl sl Jid Cua | Zpaliill Cajall 5 alall 5 (alal) o Uadl)
lgiaalise o o Les Adass giall 5 5 sl s sall & sana (10 % 70 (e SSI dualal)
CJlandl (e 20 S Jaanis 85 50
P ALl s il sall 038 @03 55 G AU Jsaall

ALl s Sl 5l 5557 (6) Ay gl

2005 2004 2003 2002 y
ALl
774 788 788 788 (o sanll g Uadll
245842 225449 207949 189552 =l g Uadl)
96172 86732 79850 71523 ndal) sl
342788 312959 288587 | 261863 g seaal

Gy e el (s diiay | — A4S jhe gldie | T )gullall shael (a1 juaall
JEVNI A JPE VOR JETIEW E S S E I
(2016 _2010) : dx 01 Al sl

5 LY Calite IR (e Adans siall 53 ppiaall Cilosns sall Uy ) il plaiaY | ks
A &l skt Bac b e Ciluwgall 238 Gl 1 ) Loy Gl Al zal Jl1 g labad)
Jamiis | g (e 138 cilaalad) a3 (520 A 5lall 486 ) gt by eald | A 2my
lelas ¥ e jaY!
5yl o3 JDA Waoland ki ey N Jaalls | (s Al dea (e

-2010 ) 5l JMa das gidl 55 pmaall Clawsall sae 5k 1 (7) a8 Jgaad)

(2016
2016 2015 2014 2013 2012 2011 2010 adl
101407 | 934569 | 852053 | 747934 | 711832 | 659309 | 619072 Qe
5 Al

5 raall Gl sall 35 55 (e dedie (31 Je dldie YU fullall dlac) (e 1 jdaall
ddas gidl

35




(e Ao glall 58 yprall Gl sall 2o 8 el )5 ) ghai oDle) Jgaall JUS (e JaaDl
4w o) g, 2016 4w Al e Asn’5a 1014075 ) 2010 4o 450 619072
2oy A yainnn 3 35 25 A giall 5 5 il Cilloass pall 2laxié 938,95 S ¢ lis Y|
, (2016 -2010 ) U e Baiaall 3 yial) 8 5ap0s A 30 395003 oLl a3 Cas A
p3a 48 i g acd QYIS 5 Aaabie (s2a A G5 e Uadll 13yl all alaiaSU aal ) 138

adlaxi sk b s sl

A B A giall g3 piuall Clawsall 48 5 g a0 A 1 (ALY callaal)

L) yal i 3ae Laald Ao siall 5 3 jall il all g Ualy (ja 5gill i) 3al) Cans
T gy Cilag il g il 68l e aell Chin LS

sl (8 Ao gial) 3 iuall Clawsall 48 31 3 g3EN JUY) ; Jg¥) e Al

s adla sy 1 1994 Abisa 18 J (381 sall 211/94 a8) LT a g e : Y
Dbl A A i) 55 puall Glasall s (Jsh ) Aas il 55 all Gl sal)
Aagl yind dael ) giuall AlSaY ik | Legale 3obiadll Lelae el 5 da sSall Ay
Glaaall 5zl Ao giall 55 ppall Cluwsall Glaal | Gyshall 5 Jaw siall cuaddl e
5 dlaall (A sSall dpaliay) Calaa¥) Giad ol (8 Lgid yig Lemy sl g W kg
Wiy 5 gl Yl o2 & sy

o 11 bl s ppaaill Jlae 8 Aas giall 5 5 ppaall il gall )5 dage Jiaii

e el ASI AN JISET e U8 (o) shay o 4l (e e sl s e -
JASE@SPW&J}LSG\JQ},M)M\JEM\ am;,d\‘;@sﬁ\q\ﬁﬂ\

1 g;a)g;@;;ga\.mﬁ\
}ZLMJMUB)M\QM}A\‘;ﬁdmﬂ\dbﬁ)'gﬂgéﬁgﬁﬁé\c‘)@}wjgﬁ-
,\.g_\.u.n;S

2 38 5 dum Gl

sy all | Adau giall 5 5l Glawsall ) s Cladla 27 19942%,,\&.4,;18%;¢J3A\ 211-94 &8 ) (2T o g pa - 1
.17 =14 (= s, 1994 Aaliss 20,47 22l A 5 el A
A7 =14 Ga e, Glega s, 211-94 A8 (G285 o g g - 2




i e sl oS Gl 2001 gpamsd 12 J (38154l 18- 08 (i : Ll
roil le o (i 38 g Ao giall 5 3 jpraall Gl all

ool aaad g dda giall 93 prall Gl gall Cay 28 ) 0 oldl) 128 Caagy 1 4 salall -

, Ll i aea s Lgiae b

das siall 5 3 ypall Glusally Lalad) acall 5 sac bl julxiy il S5 55 7 283kl -
, Closgall Al 48 p3 ) Cangd 4Dl Gl o e

Lealgal Gk ol of Adaal) dpasill jlal 8 dpal8Y) clelaal) o any 13 BaLad) -

B yraall Olawsgall 48 339 8aclise Jal (e 4 D) Huladl) JS 3L LebaNa
dadasgidlg

ookl g i) 0 A enaly 2017 (Al 10 (A Foie 02 — 17 a8 eild - WIS
& Ol s (e 01 salall Lad g o o3lall Jaa Cangy Cua | Ao giall 3 araall Gl sall
laid Ll daraddl ALY g acall julai aaad g ddan giall 93 paall Ao gall oy yas
Aalall Calaa ) () ) i (e 02 2Ll sy da sandll 5 Laii¥) g oLESYL (laiy
;Y

, sy il Caayy -
&u)m‘}’&‘)mhuhun}d\@dw;s-

, Lia pana (e ddadlaall 5 lgia 3 Shall LapY Ao gia 9 3 s il ga o LGS aaalds -
,ﬁd\d&@@)ﬁ)%ﬁ\jzw\@mw‘@mﬂdﬁw-

;A glaal) dals5 48 53 -

f o0 el 8 Aas il 5 5yl Cilusall aca i 1 SN 1)

gladll 138 dpaa¥ 1k 5 ddass siall 5 3 pprall Cluw sall Talis o dadlie 5 oLl
s la ) e SYIS G 5 el (e sl oL o3 288 ko gl) SLaBY) 4

p Ao giall g 8 ysuall il gall 3 ) o8 Aailil) acal) cilioa (1

Al 3 ) 5l ol L " 118 — 01 gun sl 05l e 12 salall s - Jiliiall -
3 yiaall Cilies sall 438 51 Jlacal Jilie Ao giall 53 jueall clelicall 5 il sally
(s sall Jiliia ) Jlee) il g0 8 Aliaiusall oy jliiall sae aly " ddass siall
e Laeli) &5 A e (50) Leie Az (127) , 2018 dins 5V uland) b

297 aelisl a3 ) cailds

5 ol el pal 25" 1 18- 01 (a5l QAN e 13 33kl i ¢ Jigasdll S e -
‘J@JMW\)S\)A@JLL’\Q &MM\}E\M\QW%&\@{)A}@QJJ‘Q)&\
"UAJ’J\

3l | Ao il 5 5 sl Gl sall 48 ka8l O R (el | 2001 ey 12 A ¢ y3al) 18-01 ) o8- 1
.050<a ,2001 srewwd 15 =77 2221l | 4 5 adl dpan i

5 _poal) Sl sall o ghatll cgua i) G 8N el | 2017 (s 10 A Fosall 02 — 17 b (s34 p gui ya - 2

.05 U=, 2017-01-11,02 22all | 4,500 3ol dpans )l 33y 50l | A sidl)




S il 2l W g (oY) A pall elivall g Uadl)l Jia) 2018 diw J ¥ oulaull JA
iVl 5 %26,37 Cleadll glad eli | 9%27,26 aeidll 58I e Lgee i A Jail)
& S all (8 ad) 5 &GN A el A el

-01 oo sl 058 (1 25 8l il : PME &8 5 (g lin) i sl ) -
e Lt | Adas il 55 psaall il sall Ly skt aad 5 gliill 5 Sle ) ) 3" 018
e 0S5 A L) A A gl 5 3 paraall Cilelicall s il sally 488401 5 ) 3l

113 pall alaid¥l (63 (1 Axige Climas § Glaplais

o swsyall o s AIS ) o Ll (ANSE] bl Jainds acal Auiha o) NS 5l ( 2
JBY) Q) L) e i dage S5 1996 lisn 2 A ¢ 551196 -234 (bl
2 pala Ll gla e 45w 25 (e

i (13 2018 ale JsY) uhauadl VA anliall 5 delivall 5 ) 35 cililias) (i
) i AU I o2a (ol (e A siaal) aliiall Cilanal Apdla JSY) s cileaal)
gl adly | ¢ 5 5he 56530 2 bl Jii gl 4xiy , Lo 5 ke 106992 o Lol
3Y sas le 5 380 55232 aedel )l

Ay oli )l s e an g (5T TANGEM biaall G il pail 4 ) A0S 611 (3
U 3ol 13a | el il Sleas Glaidl 2004 il 22 6 #3413 — 04
3 gall LY dakiiia ye sl ALl e Jidlae L ) el 6 Jaa (s cladl) (ady
RENPN

(844926) 2018 4 ¥ (culand) & AUS 5l) Ll g Al o jLiiall 220 il 28
Clasall g fan 8 il e livall ciliiul s | 1267389 Jitl) caalia 230 s le 5 e
2 g saaall (0 %91 Ay s Al dplle e del 3l 5 Caall

les (% 1994 A 5 :CNAC Adadl o cpalill gl (5 gaial) (4
aeobiall 63 palladl acdl Sl asll sa s o)) Y S aglas () sady (Al ) aY)
8 A gaall o liiall dae i 6 agay jlie Jladl e 45w 50- 30 o Lo ol

7 le 5 e (143493 ) 2018 ple Js¥) ol

DY) sk ) 58 Can gay il IANDI Jlafiia) g ghait 43ida o) DS gl) (5
Cus g by skl 3laiadl 03 — 01 &) Y 585, 2001 <) 20 & ball

AR . 08-070=u=, Gl e, 18 -01 8, o8- 1

b, il b Adas il 5 5 puall lasall 48 51 5 Jali celie o)) iy Alalae | jeana 4y ye | gases aall 2 -2
13 U=, 2017, sl | 5l dad) L Ala giall 5 pieall il sal) dalainl 400 1 gl i)

Bulletion d'information statistique de la PM En° 33, ministére de l'industrie et des mines, Edition - 3
novembre 2018,P28.

, Sl il saled U lllaia (paa adie b S2a, il ) 8 Aans giall 5 pkeall il sall @Bl s ) (35S cpal) s - 4
Dol Aible Guseda Aalai sy (el dasls | el asle 5 4 ladll 5 AalaBV) o lell LSSy 5 (g0 SLa] (aiads
12 o= ,2017,

Bulletin d'information statistique de la PME n°33, op cit, P31. - °

2016 — 2001 38l s il jall L ddau siall 5 3 pseall Clo pall gl o)l aiii | slan 38l e | jaligyday ;- 6
. 275 = ,2018 , il 19 2l | 14 Adaall | Ly 8 Jlad Glaliat) dlaa)

Bulletin d'information statistique de la PME n°33, op cit, P31. - 7




éad\@)w\ddsé;un,1APS|JMHY\MUAJ@§)3M\S}M;}MM}Q
848114 dlamr 2027 Juae Y1 kit s (2018 ple (e J5¥1 ol 3 ) Lic
2%73836“&}\@@\@4&3&&4} ,LS,)-‘\J;_)L‘:’JUJ.%L“

G s3iall (53 IFGAR Ao giall g 5 psiuall Slawgal) (a9 B Glasa (g2l (6
Olaa angr |, 2002/11/11 2 F 5 373 — 02 ad) sl o g el o g
5a LS La i o) Adass siall 5 5 ppaall Gl sall e angy ) € Lt (a5 58l
3 adas giall g6 psal) il all 48 511 a1l () 3 20
S e 9,94 e st cilileca FGAR iaie 2018 ole g JsY) ouland) s
Jabey Lo e lawiall Cilalgdn (slaty Lad | Ao gial) 53yl IS GA (g B (e
Lo giall & Al o2n Jiai Ao giall 5 3 pprall Gl sall (a5 8 e Sl Jlle 2,45
b gia g, Glasa salgd JS1 s ke 28,91 5 plasa m e ISl (55210 49,49
116 oLid) Caecd 1350 5 3a3al) ay jLiall (0 %IBFGAR (10 g siaall i gall Jara
A i )k 20,67 iiw anall Ao gia g 5 g 4 54
Laidy) Jdo W U g Ao giall g 3 piual) il gall 3 Gl Gullaal)
p Jadl) Jlae 48 55 (8 Ans glall g B pieall s 3all g0 (1

LeisS M ddlal | s ddle e (I iV are J a5 Alad) 5 el Jladinl | ks
5_pial) cilelially dlaia ¥l o sind Juacill Jlae b Lelaiad g Lolaidl Luals
&L 138 5 sl g Alalall (o 58l Sy jat 3 Adlad Y Jaall L jliiely Aass siall
et 33 ) aew 2) ) 2014 22010 oiedll bl Ul b 4y Jeal
s s gl glase (A (D Aaall A (aidd 5 Joall e laial) 5 4alatdy)
ki, Ledlal 0e 9678 s 2012 Olss Ble (N 2010 o Sl Ao
& osendl bl 5 alaBY) Cpelailly Jad caaie 1250000 oo ST laniny
. el Zlaa) 5 eal Jal 3 Al Luais 1094000 lasivd a3 cpa
Dbl 8 sl e laia¥) AN d | Llaadll 13a e 3 ) calaa) e 3 Ole
, 1033535 5! Jad cruain (ysalall jslay Lo ity Lgdga (0 Cratbls b gl) - (palial]
2010 4w (Ll (8 (10 3 s unse 279000 sLis) Blnd) 138 8 o3 LS
Gsdiall 5 bl Jiadl ac ol dgida gl AS SN jUal (8 2012 A e Y bl
AL e gpelill il sl

saclual (aldll g aladl e Uadll (g ™ ASI Al s " A sSal) Jaladie Cilaal o (e
o3 Cangds ) alaBY) (3 gualls Lo ga g i Al ) 55 AN aded Aaslill s 5l
Ay | Al 5y 55 pad (pinil Audliall iy Lol il sl 48 5 ) 4S) 50

Lf‘L}” Lﬁﬂd‘ s j\)ﬂ‘&&uﬁaﬂ)ﬁ)@‘ UWBJ%}ABS\ }V“;A'“ JSL._\A u‘}.\uu;\daq , u});i JP#PP' 1
el 5 AlaBY) o slall LS| 2017 Jesd 7 56 e AN 8 A giall 55 il Cillosns el Aalxind AU J5a
212 0=, 2017 S, 3l padldes pedll dads | il a ke

Bulletin d'information statistique de la PME n° 33, op cit, P18 . - 2

il saled Ji clallaie ana dedde 5 S3a | il el 8 Ao giall 5 5 praall il gall 2Bl g | clais Gpall #3a - 3

, 2016, 9 al) Glaseli | Aal Sy o Axala, T el aslall 5 il pslaBY) o slall S oy (088 SlcBl aradd
.57 =

Bulletin d'information statistique de la PME n ° 33, op cit, P23. - ¢




5 daa gardl Qi1 g el g dabludl g 2addl) Jie Jadll cualiad sliiall cile Uasl) Javiity
o byl pal) Al el il Juaddll aaads e labladal) adin WS | ileadl)
Dl aad Clasall e Gy jiall il puzall 8 kil sale) ) Al | il 5 el
o oz Hall Jad caalin oLl oy 3 3l iud) Jay ol il Jaly L) e
Ll o il J)

Gl gall (5 HLELY) Ada gl daall Gt ) Leie ple) Sl 3G sl Cile) jal) )
A ye 50000 g oLty Cinans 2011 A A pall L3335 Al 5 Aans siall 55 paaall
30000 da 2011 4w Caagd s )30 dga (e, Cladll Gk (e lgaline 3 pruas
Ay 5 paalll Jie datie pe g daiie Gilelad B Jaad Ao gie g 5 s dn g
G Rt O Cun ) Tl 5 (g ) Jalall il pall 038 (A 311 Gl 3 g3
e Wiy ane 5 V1AL DA #U ) Gaias A slill s Gl gall eluy
1ol il oda Jg) M s ¥ a5 Alonsall 5 ala@Y) shall Glisria dgal g

Lo guad (a8 61 5 jpraaall Gl sall 5 Ao giall 53 el Gl gl 4 ) jaial o

&y it el sal JYA (g 4lund dga genll cillalul) (pe callaly 315 i) Lglasms e
Aokl A5 m IS g laay ALY

Glaals JuiSll 2012 b Yo Galas 2011 4w 2ol (53 Jaalill ke gl gl yall iy
353 et sl ALl gal all WA 5 | il 8 s sall Bl la) i
il s Jana (g Al Slelja¥) ALl | i jble 386 ) dala ddle Jilu s

Lo 138 5 cppeadiiiall 0 ¢S5 g ALY ddis 5 padl) Jie ddas giall 9 3 ppiaall Ciloos gall
Gela (il A i L 5 A 5 2012 &5 969 Jsa s 3 adl (3 Allad) s Jas
G _rall dadaiay Lo ldial) 5 4alalil) 5 GBY) Jsa bl adll (3 anall i 8

2. %7.9 & b s¥) L8 5

Sall ) ddas giall 5 5 gl Clo sall zali ye 5 Jalill iha gl als yall Gy ol
A ganll g AalAl) dpila o) Clisns gall (e S 230 Jody ey By 5 ((2909Y) A3V
Aas giall 53 jall Gl sall (o i) Jh gl Gudaall Jae el 0 Ganaly Cas |
o yall L) 8 daabuaddl 5 4 jad) (8 AUl Jsa Alana Al ja (303 2012 daud
daylia (lanal Lol g M 5585 ) (oot (s A) Ao giall 5 3 ppiaall Sl gall ik gl
O] LA Canl gl o) ja¥) G 5 ol 8 A siall 5 5 pprall s sl anii
3, e 5 Ll

s &l abal) (il o Cluzall sda 5 (2

Ol e o 1) e s il yaS 1 jae e 3 Al Jsall alama dpiad ol joliall dpaii el
sl gl 158 Jl aatll (11 yha | g ladl ) aall (B Al diay s, Lgtlabag
Qi ¢y 531k | g batll o gl (8 Aaald Ay, 5 lasus 5all e
ISy oLaSY Bame i€ AN Gl L) ¢S 5l Gl gall Je Jigha Cd ) s
Llee Lt zramy 0S5 ol 43 ) Al | Lallall (3 gy oS UK A e clS 4l

A0 o giall 55 pall Sl all o liiny! gida ) (ulaall- 2
AP IR PRV
A el -0 L e ) 55l -3




QLAM}A“LM}SA‘}M\@A&“L)\@J\ é\jj‘uﬂ’eaﬂ‘ﬁﬂsﬁmydpyY\
il e aclid dpe 5 U e elliag

3 _yiaall docliall Ciluws sall JSUa 538 o G 1 Ag yall g Al o 5 a8 -
Lal 1ok | daa Al (3 sul) Clalyiad dga) sal Lealiih zal 0 ae aBUN o ddass giall
Claliial dli e 35080 43 ey | aliveall Jland ;48 & Jiali Doy pa (0 4y pial
Al gall (9 s e Ao siall 53 yraall il gl
5 laniial) ae Al 3 Lol a3 pseall Clagall 455 50 o) 1 233l -
Gmall 8 Gaudliall @l 5y agilad 5 g Slgtunall Lt 5 (& Aay yud) il
an ) adiat Dlia |y e Al 508 | Jlaall 138 8 J5al) mmy ojlad I lailly i)
By la e sVl clelud) | Aus iV Claall Z Y 5 el cleliall e S
delia JSa0 a0 S aisn 8 Lol Audllall 3lsn) Gmny 502 Cilelivall oda cacllin
LS s, Lol (30 %50 ol sa 5 pina Clasa b 255 Sl 5 3alad) Gudlal
i yba dleal (o %35 5 pinal) il sall z ) o <l jaball Cual idly 4y siall
a3
= 01 ge by sbaiall A5 g Laial A Lgle 4880 sall 5 3 5 dpa 58 62 I Cuals
2 @l pball ciliile Cla 3 53 ety je¥) Bl | Liag 535 laddis sy 2011-01
e @8N5 Ooradll lgle 385 Al Qladll (o (e S (631 585050120 J2 180
z A G dad) 3256 % 20 ) 10 Ge DU ) aAllasl 2 3 dpeal) dlaal) glie
3 il clilae (e dgliadl Ciy laall oy gad cilile a el ) ALY ClE g el
A 5l Galal) (3 ganal) A sale) didae (d Ae gand) llaludl g i HUaY) 138 b
e Liayl 3aall Glaa il G ey, (nodaall (g sat Bae Gt 5 &l jaliall
e Liay) saoall Glaa ) G ey ) Gnodaall (s g2 Baa il &l jalall
cilaxd dagd addl | g Al dumeall Alenll (e @llie i sa AilSal il Jall (o jaeaal
Taan) 1) ALY | () shabaiall Ly o gy ) 3 0 3l el e (3 gl
A8 Aaalmle s 5 gl 5l 5 goadl Jshaull duaad L)
MAJ\AJ\DJ\A.J\
DUl 8138 5 ke b gria e et 3 s el Gald JSE Cangias il jaliall
Gl ) A sSall ¢y 8 anall 3a ) A sl T Gaaend 1 el 1 2 5l
G e S L g3 A gaa Bale by Cuald Al Ao giall 53 paieal) Cilion gall Lgiaalisay
Gl sall 028 (1) 5 2011 (58 =l (e elaal (5) o))l ulae SILIA s

ol e V) dnals | Al et GEnd b Aandil) 55 pualbileliall 50 isaii Jile | QA (31,0 e -
2.www.djazairaess.com/elmassar/6034.
3l 2011-10-01, sl ) -3




13 5 il sally daladl A5y 3l LINA JaSiin Cua Ol sie 3 aad Jaali 3 538 (pe it
Ao Sall Cangas Slld ) ddlial | %50 Gy leluand oy ol 1 4 jadl) o g )l zsse
el el o3 e diaiiedl ladl () suall & san salely ddlaiall Cilya sl dudiy
a5 Aimal) s pall AL Lgma 1) Conens it ) gind adall Jalil 3 58 e DA
sele sl e cilal jall ) I A8aYl <l i 3 I bl CallSall a5
. Juaaill

485 5 Aaugidl 55 ppeall Cluwgal gdeluall 3155 dae gl Gy
Aunse Ssile 5 2015 Ao dass g 55 jraa e O sale (0 S8 5l latinY)
1,2025 2w ddas 5ie 93 pia

o ¢l o Adans i) 5 sl Cluall (g LY il Gudaall (i ) el
i 250 650000 Jiie 2025 w 3goa b Adavisie 55 pa e sk
A AV Al 53 (e s Al 5 dsia daeliia Al il paay dday 5l S 2012
2 sl SLaBY)

AR A8y ddai giall 53 praall Gluwgall g deliall 3 ) 5, -1
-www.elhiwarnet.com./02-11-2012. 2




D do¥) Jadl) yadla

o S Al st A sl 5 8 pshal) il ) () i Joadl) 13 S8 8
@ B s ) Ledalds ead dulia i ) 5 20 Lo (e Ll o858 Ll llh g Jsall
eVl caling & Ll g Lelali DA (e dpalaiy) Dl

(e ey ) Gl gall 028 e ] apdaind | Jaadl) 13¢d Ll jo IR (e GlIXS
c Lehalin @33y 35S J) gl

V) Ao giall 5 3 jurall o gall eUad 4y aay Al <l Hlia¥) JS e a2 Jlb 5 oS
o skl (8 et g adali he and ol Lald e il gra 5 JSLEG B2 cllaa 43

a3







, Sl gal) a0
b yirsal) il
ik (e dda giall g
-

il




:@lﬂ‘&aﬂ‘d_"\g.nﬁ

ALY il slaiall Calide & dally dpeal Al gl < yid S Sl aUail) Jial il
Lk ol byl e 1kt ) daledl &) shaill ae JAT ) a5y e sl Sl 3
alal Luad Vs ddau sidl 53 ppall Clu sall glad JS5 5 AT dga e | den (0
Jea Lo a5, Allall dalgall Jla 8 L 5 3305 5 Lafhansdlis (g @l Jal (e 5l
Laal o Juail) 138 & Ca el Jsladia ) cilalia ) dll Jile o)) JS) Can & i)
55 el Gl sall Caliall Gy saill 285 85 Sl Lgilaalie JOIA (pe o gil)
Ao sid)
el 18 a5 )

Siloss gall ilaliia) o sail da i) 40 gaill ¢ gaY) Calida 2 Z8al) 038 yara s
@AJ}:\A&.&}A‘OJ@SL_\L»\JJAEIASS\LPMJEM‘L)AM‘;\”},MJN\JDM\
& la iy ALl 45 Al IV 5 Al clblanall Calide pasty |y saill dgland Lo g
5kl 4dlaal 585 a da siaal) 4ll 50 il

s aad Cua Caalie EDE ) 13s Lliad Liaud
JC PR PREPNICH IV PURD SRS P | RUFENA
Ao giall 53yl Gl sall el A gall LS00 (2 g 3l 1 SEN Canal

C i) ol e el 8 Ao gial 5 yall il pal) i gai 1 A Ginsall

a5




Cdail) Joa Gliagas 1 JY) angall
 ge1 s 5 i) aggda  JoY1 llaal)
. doil) asgda s Yol

soalal) 48aa e SIS Y | AplaBY) il ) Cilidae b Jall e LS
Al Cilisa 5 43 slae e oyl 5 (g ptall mllaiaall die gl e Xy dus syl
Omty ) e duay ) ALY aad adle 5| Llal) o a1 A 5l e 13
Al el iiny sl s 5 il 5 oy sl ol e Ll S b msall e
Cllee Gy ae € aa V40U Al Slleall Gy o 685 el Lo | 4 gl
lgdans Ganadd s | o gl Jlae) Gandi 8 | @lld I 2LV | (A Y] Alla) il 5al
i G pea iy 2 g 990 sl (Al Sl greall e iag ddme Clilee
Db Clga s CAOUAY Lol Lead gt W1 e iy dalal) iy jlail) e A e
"ol Al A G eae AWl Juald, Aala g il 8l 13S 5 sl a8 o Sl
il 4wy 53 ISl Lo duaalyy | " I SRl " e " el " S 3 gy
(Banco ) " sSiL" AdUay V) ASH ga Leboal el a1 Ldl Cum ™ el AIS (gl
ook A Aleall Jysatl g il peall Lele (alay Al Adaaall 5e¥) (53l L 2aly (S
) Slaad) Jaliis 2o Ledsh iy il Bcmial) AalSI dealy priaid 2ay Lo inal
48 (5oad g il clli 48 s 5 A G el ) & Gsaal S5 (Comptoir
Lol sl

die (ol eall Baaiall yuS &5 (IS Cua | Galie S5 (BanKrupt) 4alS of LS
A8 peall A1) Ja e I dmy 2 my s Al

O SEa) (any (e e i) el Cal g g Jaldi Gy et elae ) i ) Ll LS
i TS NPy

L2 L A e o gally daw ) slasadl e
3" gl Jleely allazai Al Glassgall e 5 5le "

G AY) Cleadl) (any alill a5 ) e g @lasll Jsd oanti )l Ledan sliiia sa L) "o
4" Sl Jaally Aoyl

, 2y el Copai dga g ade gk DalaiW) #Ioal of Gldl s 8 aas LS
@ OsS Ol adk il sl IS et (S A el (alliad (8 jlee (5 Sy
- Lpaliaial

24: 52,2000 , sl dedaUlBle ghall Gl | @ gll slaB) Gl jualas | ngall SLE -1

11 0m, 1999, Ol | S, Apall gl i | o gil) Rplae | s G pa - 2

106: 0= ,1996 , Gl , s, dmalall Sl 8 peadll 5 okl ALaBY) Sl | Gisda aea Jile -3
51 02,2008 , ras, A aSu¥l | Aadall plall el il 5l g aati 5 s Calale -4




Leilias &l g agd datiue S8 Al QAN Juasty | dandg o Dlaall (e 28l J 58 "1
, ol B

’ag_abh.n;‘;r— ;M\QAEJJLA\ ‘)A\jy\j L"_als.u.ﬂ\ c_\s-z

L Lol &y s Cllea i -3
d,,Jé\14‘;J3Lml\ua)§3\jq§ﬂ\ojsl§w11433\.&\&);&5}\)';5\94’&
Cilalenl) o1y Ageati 5 kel Lyinga g gine Galindi) o sl b Loy o5l 1990
Dl Gl s 13a e 113 () 110 e A sall (B A8 g gl
,é\qjds.ﬁag‘)}g.n#\wd\y‘ﬁ\& -

’uaﬂ\g_ﬂ:\lar_ -

.éﬂ‘di‘b-ﬁjs‘)b‘jbh.éj -
L&J\Q\Gu;s}d\ywuastémg}w&cw\,gmd\&qo,ﬁswgﬁ&u
5 JaiaV) Lgaaf ddliae (ol Y J)se¥) I zliad 2l de penall 5 Alal g 4dle
CLaad i Jasdal)

. i g gl 2 L

Sl Lgallaiy A 50 IS Sl @llaly | (5 ,AY A g (e Agaliai®Y) dakasV) 8 cpl ellia
il 5 Lilbaadil e el gl A& o gl Calias

: A3 sal i) — |

L;M\d&ﬂ\‘_;cé)u\@gsq)@&w\j@\wgs sy oAl & gull iy ga
5, dalall e Lesn sed Jishll Gl B an s il e Ledilda s oldl) e el
Q}jm\u_a.'aﬁ.agz\,ﬁjjl\uw\J\MQM@M\J\MY\&;AQS‘}SJA\M\Q\MS
3, gl A sy 5 il e @il sl iy (53

o n G a5 @l gl e 448 5118 A Hl) (g S el i) cailda y Ja
0 e LAY A (e s S el il Cailda 5 calias (€1 g 4l bl Calaal a8as
JS..\.}&J.}LL:)S\ Y

130 0a, 1992, ol | g, el Dlall | AX padl) Jee¥) 5 i paidl | pai g0 — pllall y B - 2
67:0=, 2011, AV Aadall 38l | w55l 5 pdill Aphs Asge | gill | as )l e dea) a2
L 47-25 o pa, Gl pa a0 Ghgall SLE -3




aclusall 2581l Slaa¥l Gaaly | 48 )l agaill Hlaal (Ban o )il gl 1l Gl

zlnd Lo L adhy a5 leaila gy agal Jadiing o Ml W) jliies 5 Lgd jina 5ed 1 dagSall dliy
5 ltladae diy sk e alais e sSall Gl dlagy gy, Jla¥) il (g i (ge 4
e pat alay g Y gall 5 GlSEN jaiay Eua aladl Gl dasd J

A gl Al Al ol Gua | B el aell Gl o iy ged 1 el gl) ol
AUSY il gl 6 ja) e saelun Le 13 5 Aalall e dcailall g AL Led) gal (he diima
Faalidl dlee Gk e in Lad A gll o g §sia (1

P gl gl ol Ay ladl dgidl—

a1 0 J 58 Al Wi 5 | gl 5 Adaas o) a5l aa ] aal 4y jlaill Cay jlcaall 2
Ll Lgalodiin 3ale) 5 dalall 3 la¥) 5 | Cile g pdall 5 ) 3Y) e JaY b sill g 3 lal)

2

3 e el ) il (sl (S

g8 gla -

glagl Jsd -

Ol e -

gituall daic V) 38 -

Lealdai g Ll () 938 (aly (Al oo 5 Bl il 54 5aii gty A5 | Aisma
- A Sl Aay A (oabaay o) YY) e ulaY)

18802 ,19957 550 , L=ARY Hlall | daall g gaiill sLaBY) | A0h gad ) sihiaa 1

.900=,2009, ¥ Akl | (5o jses 0580 Al la el g o il | Bala (e shay el 2

y S Akl o W e aadgl 5 pdill ada pla ) Allal cile il 3 el g o gadll | candy e ol de daa) -3
147 =




. kﬂ; .\_'“ &\; .\i . (2)(55&"

FRSTRREETH R FURCTREET) R F VNS EREPeT R SRt

daeliall & 4l

A lall s jladll ol gy

Kol

Jlac V) & g

i el & gl

AR BE RN

ol Ll ala e) —a 1 daall

Aol & gid) dalar (ALY Gl

3 Aoy Al ¢ g e Gaiad 3 Lga )y 50 duali Adeay 4l o gl i
slo Ly YA (e @ll g galiaB) ) shil) clilee A Lgde aaiad A Al ) e
il sall (B gadl et I Lol s s J) oY) b 3

Al dgid) iy s 1 gY) £ A
Ll e il @ gl 114 diale b o 8l 28l (G glE G ey

110 00 35l (i e g gall Cilaall 6l sl Sl 5 Lpalall gingn & sima Gl
" oS 1w (e 113 S

laleally 58 0 ool Gl s Gy el Gl o) a3 sal) o3 ) g sl
1. adu

U2, 2007 , , ddla) daghall | 5i€e oy S hall 241QN e gilaalh ) g0 | i el gy colasi | Gl jaldall ot
.202




¢ sl e @il pan -

:U.é}‘)ﬁ\c‘.m-
el e end) 5 b3l Capa st gz s 5 e DU adall il yud i -

bl QL Jalai Al Gl a5 sl o sy W) Lgale (3llay 4 jlail) & guil) cllis
oo @i dlall Glluall 5 allall st 2ila ol Led 58 1a jaas L aaly | pdlaall il
AY gl il 1957 siud 163 i sl ()il 20 g 1, 258 GlA e La lid
2,45 Hat ¥ dal a QIS e 2835 adla g J safs Baline Adiay a 685 A e JS
DA ladl gl Cailiy ; AU g dl

30 b g A ) &l gl caills g Jia

a1 s Gl A g il sall 5 IS 1) 5 2 BY) il g alEiaY) a1 ) Al A
L) el 3208 Lie aday ¥y callall s 4 jlad cillos JSE 3 wila gl 028 () 5S3
¢ g 5 B agh i il Lgaua g 5 Lgy BlEY) dad e lglaualy L 5

Lpiss ) gagi | kel gl alal jied il VLSl Jiai 1 & jlaill 31 ) 5Y) aad
L&J\GU%M\QP‘;,'&)ﬁdz__lcédﬂﬁgﬁébj‘ﬁ\o&Q}Sﬁﬁ}&bmw\)ﬁuﬁj
¢ lganads a8 Sl 4 jladll @l gl aal ) asiy allec | 5 il

ikl 52 il 31 il e o a8 Apulas) Ak 5 Cangeal (il el 1 (el Al
Gasddlla 8 s ) S, ALY e el G5 0 ) sall (e Jall & gl Cpancad
Lo sty A Gaalill ddida g 5 aginali g agily ) Alada & ety il ld aall axad VA
Sle Jsanll dal o aiily) o i) Ja jidy 3 (g il e iy coalat 38 i)

4 ac 5 i o paalilly Ll (= 3

255 Lavie il iy & gl a g | il 5 agas¥) L) (31 5W1 8 L)
Canlin 13 Ll | 5 pilin uid) Ll cansrs Ualans) (oalid) vie (uall Ciaays i )
‘yMmey‘@AAub}M\umc@bBym«ﬂjﬂ\

55 i R AT a3 A1 Tl e (3l - Al gl 5T g
5 g 5l s e o I | A5l 5 adll Cllee i) 3 Wy 530
(alell (sl

351 U=, 2000, ikl | L5 5 il Bk ls | 4 peaall Glleall | & ne Gl A - 2

, b Angdall | Aeldall g sl g 5l 5 pussall Jly | A el Gl il 8 A 50 3iad s ALl 53 gl | deal jpans dema - 2
111: o=, 2009

. 125 -1220=, 2007, dxeladl Jla Ay 0S¥l gl 52 il clobial | yeall 2o allaall e -3

bl S | B gl o) Aaala | B sdie e pdieale s SAe | A jladl) Al ge 00 el el A8 Allad | ) il - 4
.27 U=, 2007/2006, 4l




) Sl sall Gy sai o) Jlaiinl) (gl 2y @lld g : claiiy) gia g il BY) cilalany alidl)
stk 5 Ja¥l3 sl a8 Gl BY1 e calay 5 AlaiB) (5 sandl Slal 535 Jaand)
¢ JaV) ddau gia

Sk (e 3 naall A8 )l o @il 8 Aliaial) Aaad) Jila gl Jedi 1 Basaa ada Jilug (318
il A8 yema 268 I ALYl Al 5 )y LS il Baelise 258 5 (5 S yall il
Sl cilee ) ALaYL clSus A g s Ay jla clilua JSE b @il Jias
sl a5 (318 Coym L 8 ailasl e g il 13a (31,

YU e Mand) 4aaal Aile 5 pdiall Lalaiiy) (5 saall cilal ja e\:\ﬂ\ B a@_ﬁ\ﬁu Jsdg
Al @8l e c.aj Ol alead

L dda gial) g8 psheal) Giluwagall & il) ABe ¢ Gl Cullaal)
e DA e Ao giall 55 il Cilisws ally & gll A8e 20aS
Adas giall 8 pshuall s gall g Ay ol & o) ¢y ABMaY) dada 1 Y

Al il (s o sl R IR (o 30m pnld Cpmdsh (el (K

ol elid) Ty 3 ) A8l Gl ) 23 saill 138 Gaibad (e 1 (S Y] Zigall) — |
Db WS U Ao gl 5 3 ppall A gall

sl il (e i Al 5y JST e S -
A sall ool 4 Hlhay prand 33s o Sl H L8 (33 3k e Jigaill Hlad i) o iy -
Aaad gaill liss gall aa Jo saill Al

£l il Ll cyaiad 1 Al o 5 e pana e il Jlad e o -
e pad pae e digall 308 aae Al A 4l gl

A el Baatall ALY ol Az 3 gail) 138 Jantid SN Jgal) HiSI e -

s giall 55 paall Gla sally @lid) Ly 53 Al A8Mall aali ¢ ALl zigadll —
L4l Gaibadd) 23 gail) 138 (s

Al AST Ll Gl e U siall 5 5 ysrall G pall 5 @bl A8l ayaal -
gl sl ) e gl (5 gie e i il pladl Alaiadl SV e Jlil) o -
il (e slaall Jol5 (38 5 5 paiasal) 481 el 5 Aaglially i) W e (2 3dl)
@S@\}Mbwdkgué‘d)&)ﬂ &.\AM\}EM\&JW}AX\}&JM\

Ula Ay | LY aghall b iivale Ul dad siall Bolsall i) Jysai g8 il ind | aSall 2 o pee - 1
64 U=, 2007, Sl Gl g dese dada | ALl Y 5 A senll & S0l




At & gill Al A i) £ URSS Ao glal) g 5 pstaall il gal) 1 LG

i J1si Y L) Y1 il siall 5 5 ppieall il all Zun il jin¥) LaaY) (e a2l
saill abian pal (e et Al i) o LSy, o gaill gl JSLERN (40 e pana
Gllb 3 sl il gall HS) Ladal (63 Ledl V) Ao giall 9 3 paaall Sl gall Ll
s Al b

Lt 8 5l o all im il i 2 ) il e (s 8l A g lis ) -
Ll bl 5o Ao giall 5 5 jurall i gall ae Jaladl) callaty Loty dalle lilSaly lia
. el 33 9350 Jle e J gandl (e LeiSail 3 S g Bosatall

Akl o il Aaidal) Clilecall apa e Ao giall 5 3 peall Gl gall 3 )38 2ae -
o Lty Lo el Lealdl 5 ALl Lgtmaa 5 g 4K e shaall aii e g )i ate
. e Gua

& gull A ddas giall 55 el Gl gall ¢ gald dic 4alalall 45 Hla¥) Cile) ja) 48KS -
o el 4y jladl)

o sl die 3y jlaill of i) el Al S lalaadl 5 g 8l e 82l Y ana g i ) -
5 ppial) il pall it SN Sl 5 3yl e Laal) Adans siall 5 5 jpiaal) o all
i) il e Use A il

Ao giall g 5 pial) Cilose'sall & i) 3y ga cilic g JSUGa 1 gl 1) callaal)

o 3al gl 55 agile 5 sy oLll il pall lanay ol il Lgglant ll ia g il
L oL Lo Leia S JSLAl)

L lglg¥) g Aghag pdiall g anally dllaiall Jygaill dga gana 1 J5¥) g AL

Cun (e B san Al saill Leilaliial dpdard (8 ddau gial) 53 ppall Gl sall das
gl y | glaiy) ~ay) Jh 8 Al | il V1 Aali ey dgha s il 5 anall
Y Leld clldl | lalaally 48 sina Ao giall 5 8 psall Ol gall () 8 dilee G ygiad
dlle iad (al BY1 3l CallSs of 5 488 clilaca J g5 pae Aoy Lol el Lulen el
il sall 25 138 IS alal 5, i el dalal) culalall sae 30l 3 ddag yall y | L
Db Lo an) 5 Lgd Ao giall 3 el

L) A181aeS — il sall Alla Gl 3 kel sial) B pieal) il pall Tasne G 55 | dpans siali | diin uguaga - 1
18-17 oas, Sl | o s (o e el as el Jpall 8 s giall 5 3 iall il pall Jials cilllaia J g 15200
. 1093-1092 u=-u=, 2006 Ji




Opeladll (& Cany LS 0 oSa laniay (a8 i o Jand e ) 4 g pace
¢ ‘;c\))'l\} gcu.\al\

¢ sl Gl 8 Aallall s el JaY) a5 5 S Cililacay dllaalle

& 2l ) ddlaayl | ) Bae g landl <l 38 Cua e Adlaall A 2 g Jaai (i jie
Y a8 Gl sall 238 dapda o)) e Hhail) G peay | Gl sall Glaial 48laias 2y 68 jlee
¢ 2ol 3 il coVlaia) gl ) ) (52 Lee ” aail) 138 e caudli

bl Glaal el i asa g ane 5 sl A 185 )] 5 i) Aaf jrace
. Clilaall g cilleilly gleii B gra ;AU g 8l

8 At 5l e a3 il 5 Baaad) il sall Cilaal 4 5 Al JSLE) jlaal G e
A S 5 Al il gall 8 Abiaial) Sl ol CallSs Al an L]
Gllecalls Lalod) 3asi po o gall @lid) ¢l ) 8 o WS | Aen ) g gl Aan )y CuilS ¢ g
A el 8

 Jasaill (galoa g g pilly Albatial) JSUia 1 G g

Ve G Lars g3 ) ghadll 3nad ddaws giall 58 yall Gl gall Jbsad o) S gl (5 53
dana o S 5 Slal pa bl el e o sl g 0S5 el Cile 5 jdall Jid
Aasiall 5053 yall 5 & 5 pduall (5 530 (3lati g guin g Jal so 240 5 Aasiall e slaall
o Glsn¥) llE JUadl s ¢ 5 pdall Calia 3elT Jliie Y uny 381 (5 A Jal se 5
&)

8 huall Gl sall Jagal (o L) il Lgale 585 0 Al & ) paall 1 a3 £ AN
dau giall

2; b le Leie S0 3 puall i gall o sad (p o siall aiad Al Gl (e paal) cllia

&5 Oy AV 5 Apedaiill 5_ppaldl (e HESH W5 pal) il sall Ol Sl -
¢ JalSI Jiall Loy y 5 JSUe b g 85l ¥ laial 50l )

g e sale a8 13l | (Al aUaill e Jalxil) 85 Al g 3o il laay) -
¢ 4 slhaall A0l cililanal)

el s 5 il Gl sall o s 8 4Sad) Azl 5] dadald) (oSS gl ) -
‘U"Jﬁﬂ):""“”

SOl Jia e glaall (835 55 3 JIA S8 Ao gl 53 urall lsall (e -

¢ dans gall Allad g 3ol e oS3 ) Allal) bl g dalaal)

53 426 0=, Glu e, cindiBsisn, ppaw Oginu -t

GV A et e Dlelial — Ao giall 53 jall Sle g pdiall Jhgad (o8 Allall Silis gall g gl g0 dlas ) glia - 2

O Aapes Gaals | Ayl Jsall L Ada i) 5 5 pnall il sall Jaals cildlaie Joa sl k) 3 ALaIaeS | il 3all
46 U= ,2006 S8 18-17 (a5, Sl | Je s




e f Al Gl Glilaall jé g Je 3 )08 je Ao siall 55 juall Gilisal) -
Aol | el clbleca 38 Qe JS) 8 Aliadal) 5 4 )l & gl (e Lale J saasl)
_Ei\w\)a.mcj_)é\

bsuall Cillusall Jagall dga gall 40 (g Al 1 AU Cuaall
dday giall g
e s A llal A giall 5 8 psall b sall Wl J)ga¥) a3, ) ledlala 8
G 13 Uiy 8 5k o)) Wil 138 o e g Letlaala s a4y jlail) o gl
, Ao giall 58 parall Ol gall dadtall (a9 8l g1 g3l il g 4S8l a9 8 rie julas
s AL L) L) G5 o i) Gyl e Ay sllaall RS el
P Al g 2 g A ie e g staa 1 g¥) callaal)
it g | Lgaie jlaa s LSl (g ) iy 2 (M) allaal) 1 YA (3 et
. U2l 4ila el dagiall Clel_aY!
) Badna 5 e 538 ALlie i) Waliaifa oaml  Ailee o8 1 ASial) g B iy 2 -1
3 Al ) sal B ) s (b gl (ime Sl g 22y 5 Vs ol g dnlls e Telis Dlee e
), il adalis dlal o (e Saitd A gaud) 8 Janadl Aozl Gl | (5 A3 s ()
) Jeall Sll) AIUS 8 Alicia 2gad (S5 8 (0 6S 5) Alaliind (al 2 Y Jaeall il A
1osdl gl dreal) (e 445 Sl agas
P A g Al e yulaa -2
2 b e A Jiadip (s il sl die Lgal yial Gand )l el Jadis
Sl ) YY) DA e Sy Al Gladl ) cliall (e de sana A 5 1 duadlll)
Oe Jandl daas o oSall Sy s ) Adainall die) gall 8 4dde La slaw 8 Jaend) 4
LGl alia S 13 i) 5 ) gl pe ALl aidlalad g adlile JDA
Baxsall e sall & Lalud) (e anle Le alansy Jaanll ol 4Kl a1 84 o 5 jadal)
DA (e U3 28 e Ky, JAN a5 e gyl 5508 e Cagd gl DA (e ol
Wilage ana g | Al clEail) 5 (g Al Ol 50 Jaza g Jaliall dyay Sl i Bac
. Aladie dpe i
Cosi gl YA (e et 5 (mall L S el Al ey 1 daaad] Ll 38 sal
5 AL o) (amy Jidad DA (e 138 e VYT 548 e Sy s Al saal ila e
ool L 5 Allas (5 A0 Clisse a5l | Adle ol g Band A el Tl e g jli
Alawdl e 45 558
dagda g Al daliai®y) Cag yally (o jitall Jalis 5l saay 3leii a5 1 daladl i g Al
A8 Ay e daldglal) Gl paitl) Gl 1A | ad Jany o3 Jlaall A 32000 Adlial)
Al sl 3l sae culS 13 dala i) e 8 a5l axe hiall (e
oo gl Hhlae o ol dles S 5 ol gl jaiaall el s s 1 Cliledal)
agh Capaill W Claall (68 o)) Leat) Glazall 3 la 55 Cany gealic @lllia 5 alaull

.08 =,2002 , g @)}ﬂ\) )m.\ﬂ ﬁy\ , LfLAlIY\ J;\M\ B Ol EJ\J\ , gsé:uj\ Jgana b s - 1
146 Ua , Glad) ma el Gl 230 B en 2




1A s () asall (8 Gl S 5 Dlgs 55 o)) 5, Al JSLI (5) e LA
cdaall Al g e
DA Gl Al e sl ) — 3
s s Al leade die Leadli () cang el ja¥) (40 de sanay 4y jlaill el i) aias
L lgie HSA Baaata 3 008
¢ eSlanll a5 g Al g Gl -
¢ il AV Sllla apads -
¢ il gl 5 5 -
¢ adlainal) 5 Jalall ol e s JOA (e apiil) -
2l (A (el g el dabias g Bl g i glail -
¢ aclaill ;) el Aas) -
¢ Anliall 5 o saill ol V) 2855 5 (a8l Canss -
¢ LLdY) s Jua¥) dilse glal die Gl Juass -
Slise L8 Al Camaall 53 gl Jali g de guia gall Calaa) (385 48 yeal 3adU) il -
oY) die 8 adde atad) dlaadl Jglaad g ) sa¥) ala yiul -

Ao giall 9 5 _sal) il sall da glaal) L) (a5 A8 £1 53 1 AEN llaal)
S Al il Jy s fona anadi IR G Sy (Al nlaall (e el cllia
Ganll 138 (3 ka5 Lgine s Lgapudli g8 (a5 Bl s Hl) aanalil) SV (a5 Al s
gk )
- IOVl Ll o gl g sall (a5 Al -
o i) Lol Jy sl dgas o (a5 B -
;i) Jalss Jy gail dga gall (g 2l Y
o Al e Y ulall of JSAL sy Al Ledal Dslahy Y Al (=g 3l s "
o) @iy o Cua | JaV) B jual g 8 A LeiDlead 4 jlail) @l i) Lgaais A
iy o LS | aladl g ladll Cilas g Ja¥) o shall Jy saill 41 gall dalall 45 ) sall & &
C gl g V) Al el laiu)
0 Lo iy Lae (5 A 2y L 200 JaV1 5l 58l (e SN Gl a3l (S
2" oY) jpad ye aild &)l
Cliiall Ll Juaat ) (g5l oy JDaY) (ia g iy Liadl a g jall o2 anii s
el 5 @sanall lllie 5zl sl 5 dalall (ol ) o (ia o S ull (e
OsSE g il 03¢ Al gaall JMaiuy) cillalin g | dandl e 2 3 Y 35 A Laa s sLial)
s sz A | sl ; Lgalial ey Y Adae Sl 1 ety
e Vs ) sall i seall an) JaV) juad & eadl Gyl sk a8, 10
8 sl g etV ey el gl a5 o)) e | 3as) 53 e slanal) agle Jians sl

astall 3 iale salgd Jd Aediess Sha | ) e8RS Al o 6 jinial) 4 jemall (g il A0S Jole Jla-
16 o= ,2012/2011 ,03 il jall dxals | soliail) Jidad (aradd dalaby)
200: U= ,Gibe a0 s 8l SLS - 2




o) S Ll i) an iy Jlen) o g 4l 5y suall Ll | Ll (i) G ) 5l
50 dhaall o Jgmanll 8 Gall W 065, Lele (3 558 JOA slaid) ade Jeans
8_gpald 4 padll g Al 5 Al Hgm 35y ) ALLYL s Cle by e ) 3aal
(et s Al Ll 4 L) ) Gaia & paw Al 5 daY)

A8 gall A gl Gl gram i) Slana (g B e Bl (A " (@ gdiaal) Sl — 1
laliial daliy O 5 )l (8 saum 4228 ) Chag g8 Jrend) ggad o () lan 5 il )
Class ST Cpa el AleS dma O i 8 s Al 028 Jie ) e sl s A0Y)
Aagll A i 1y ol Lelad (la il g8 o ol Jleall il @y 4l A€ Jenll
Aol b o5 dua i ol Caa () el dpa )yl st ) Cangd e Uil ddliadl)
L o 8l e adaly Cus Jranll mllial Juasl)

0 Lal (sead g9 () e Dlaal) mllal Sy B (e 3 ke 1 i gdsall o and) — 2
Alpand il oy A aaall 8 Jiah s Jaladl Jlall Gl ) 4US ane e aals 4y 330
Gl 3338 Jpaall 18 e il (a4 O (e solad) dla a2 2 s dony
3 ey BN il i) G gy g | 1) by (358 allsall omns LeIDA 25 0 5 il
cadaph ) Glaall 350

p ANl ABMadl aladia) Say Adlh (i gdSal) o ol 4884 441K 48 jpalg ™

Tr = P(D/D — 2)
JiiD | agiSall Lo cnd) e Gadaall 4y gl 35l s g yued P o) Cas
Gl sl Jaxall Tr | GosiSall e aand) aladiad die aLYL 4 - sansall 8 4
2" (o ikl e

sty il o 58 Lovie Lo 5 4801 (g i) (e el £ 58 (8 " 1 Az gall (2 13
Jsh o srias e g daliiie e Lgilali sliall (e 5iSIE iDlae 2aY ans s Ll
Lgra 5 5 IO ) oy o 85 BLELANEC dpans s aaadl B 90 o dae DR 3 5 50

Clleal) 38 ALial an (a5, duald 3 58 3 LY a2 8 5 Z Y1 Ll Juasy
3y xiai G dae ) ) 3l Jralaall a2l SIS g 4 jaal) o) sl s g bl el

L 2l ol 9B Al syl J Al 5 S A b 58 8 Clagaall Jeaniy | 2LV
i) Lgaiay Al (sl s, Ao )3 dualaall dailly J panall a0 Le3 8
o LY Alany i yall (5 AY) Gy jlaal) 5 A1 o) sl IS5 (el Jaaal
Ll 138 e Aealid) iy 580 cilala Aga gl Jaxing G il 138 5 Lpams sall (a5 53l

3 Jaeall oo 5l

A gladll & gadl N Aalal) dgal sl Jraall ming a8 (e 3 ke "2 daal 1) (a9 -4
D, A la Gl L Jage 4] | 2S5 4l Leiiad | ) Al Alee y a]

56 58 U, (i e, G allal - 1

5ol 0 lllate (paca adia 5 S5 | A siall 5 8 il s pall s LSS 5 Jlas¥) m i | rlow alla - 2
.48: 1= ,2007/2006 , siwals

60 o, Al Akl | sl e sy o ikl jalkll -3




a5l e dlanll (383 (g 28 50 405 llin ()5S Latie iy il (o 5l 10 (i i)
LM Lgiiind Al Aisma (5 A ol Lt cllia o<1

da lall s jlacilly dald 4 gt dapa gaiall Slaic V) a1 Agaiical) clalaicY)-5
3kl 48 je 5 i ol jhal saaad Jlaall 138 8 Adina 2 8 e B lae 43S ) ddl
ok Al sl

2 sl dae dag () o) sl @iy Leaa sar Jiy ) Aplaal) &l 4 slaie ) Jidhy o
pliu) Jilia aliay (o3l Gl (33 5k e (i) jaaall Alal 4ta) )l 5 dad By o) 1Y)
2" e silaiall elimd) Jlo s Dad o8 28 aadll o) Jle J5 S il ) 5l

__)MAJ\&LU’q_)jluml\dsg,_)w\,JJM\:@Q\)LT@J\&LUE
D AUl A ) &1 Y i e g5 B2 (gatiual) dlaie U

b Ak 0 any a5 4SAl (S o3 e Y1 a1 Sl (A (satinall e Y o
. Ulaa G g adoll Jogutl Ao g iy Gl 54 5 diinal] 488 g (M) dalad) (g0 28 g (o

8 ada gl Jaaad (S W o) ¥ g il Se sa 1 oD QB il gaiiuall dlaicYle
ol R aes A8 gy @l | ddiall Ao bl el ady dglee (8 A3l

Ama dyie ) 38 JOA LA cilalaie W) e & gl 138 2020 13l (gatiual) dlaicYle
Jhadia Jie i oy Glaladie V) JIKE) Calidg pid b 4isr ) 5 ¥ clidl G 283l 20a

ala) e ) Bas) g dabal mllia (58 A Aldie V) ga taata juall gatiual) slaie Yle
Aplite G yB (8 o A adliad aaate (5K Y g Amall Aeliad) o) 3 3 jaa

138 G131 el bl adall @il Cajla (e adiall ol V) 5 ;1 aod gilly AaicYI-6
aie iy Y a8l xie o) Ghlde ) e g gl 18 e Lo adall e jae Alls 8 Al
o LeIDA (e galty B8 5 o sty S8 i€ il Jaxy Jy Jlsad om0 (g
A ) laally sale 485 61 o2 candi A 138 Lalaia el dlec

O Ayl 48 ) 1) o)y ALl dlee Al anadd) Cayey r Ay Jladll 3 6Y) aadn7
& el (e el Juanty o 68 o Lgiad (50 ¢ Ja aaad ol Lglliain) ae 5o J8 Lelala
JM\@JN\

Gl il ey (L) calall il (e il e maddl dilee ) laill (S

Cashall 138 s o) ) (s el a aeadl) i Lal) il Cuila (g | a0al)
L) Gaadl) 8 e 4 el gl Jilie Ao ) als Jle i ey s (Al il Ll

1610A 740l Akl | sl Ca—a , okl atkll -t
A170= G —= A, ikl jallll - 2




el b4 gl U 5 o il el e Jle cpana by jliels Ll | aal g
s oadll 1 Gl e Al 0 Y cpall damall elaiul) o) Jlie b pad a5 paradll
Gl i Ledala (e 4y s 48 )5 ¢l i) o gy (a g 8l G g ill 1 (g | auadll
;Lks}geﬂnﬂlgﬁ’@_)m\\&%\.ﬁé\:\:\ﬁ\ﬂ\‘;u&\\&dmdaﬁ;@\ﬁ;ﬁu\ﬂ

_Q:m]\Méﬁ;ﬁu‘ﬁ\@)ﬁ)ﬁﬂj@a&j\ﬁ)}\%&@ﬁw
aull A8l DA e e..a;l\é.mg_a\.u;u&u}

madll Jaza Sy aadll Z Uy BasLY) F )l G daie H Baall ) selll 2y daly

. GBI F YU g aaadll 48 ) o)) aaall o U G Badar g a8l e ga g 1 BN Jara o
A8 ) ) Joant ol 4y sl CE 6l 5 J sl dgall A gee a1 sl A gac o

Y gerd) Cilidg 5 530 & sana amn s | Aolead) (e il ja) & aiadll A e

2" aadll Jlie de giadll

Jpanll 5 ama (55580 Josail LRl a3y (4 8 (e 3 ke 1 pdbad) o @l -8
deliadl dgn s oo SUI g Alanll 028 oL ia jial) lanaS ailiad) e el il
il 4y 138 5 g ddagi jall pailiadd) (e @y e o leadia g Lilhal sa g 5 Lginnla g
L OlaaS e LSiam 4y

aaill sl e dsell 8 ailiad) e il Y ity Ulaa [SY1 Aksall
A5 5l mlially slati 4y )i 48 )5 e 3 ke 8 Al I o 3Al diy alAl)
oy, el (3Rl G s i) g1 Qi s | Alall (Al b e puia sl g
Aalall il Aih g dspdasll oda il el (A 05 s Jualls (cans Lo g 254l il
MTA 3 daxi blla Campal Al | daladl o jlaall 5 ) gaall dida gl) 4S 0 g o8

sl Jladl 2kt ol o) Hall BN e 3 ke A" dagan) cilibal) o @il -9
o) Al clelaall ol 438 5al 51aY1 & Aliaa 5 a1 038 (Al Ay genll cillalud)
LA Aga e )y sall sl al slaall g dga (e g Y] aaldall ) Aga geall il gall

fals e geal) cliiiall ¢ i Aol g Wi 5k alatiy i 5all 8 ciliiall ol Wlaiiy

A gl 2y | Lo AL it ) bl (5 5k g Lo 5 o il el s (0
e salll U laiay ollal culalud) o3 (53l Jlall L deda Jlgal GV dalag 4uds sy

3,0 JaiY) o3 Sladl Jysad Jal e Jse¥) e Jpamall il

58 95 0a , Gl e, sl SLa -
670, Al Al | sl e sy e ikl alkll -2
64-63:0= , Al daphall | Gl aa o okl alhll -3




D ) o gall dga gal) (i g Bl 1 SEN g Al
cda¥l Al gl g Al 5 JaV) Adas gie (g 8l (e (g sST
: Ja¥) Ao gia g8 Y of

O e 2 sl 53 Al a jliall ) jlaTiul) Jysall 4 g0 58 (g ) (e g sl 1a
1A 5 YY) 5 lamall by jidiall o sal s llal) (8 de g ga 5 ) i Ars ) (it
Lol et i Baad L yua (5 sS il (8 (ym g il o3 830 Jglali Jall 5 £ L) (Jilus
llal 4l Alally latia ) Al sl ol a8l i) ) gal dpanil 138 5 (a5 il 028 dxabay
2l aae jld ga g g il

s ) Gl Ja¥) Ao sie (g 8l e (oo 53 O D) @8l 8 Sy
S aeadll g iy | Bl

oo iall Jans lee &l 51 7 (M 3 G ale ) i sae JOA Baiid " Baal) (g 8-1
2V B jual g Al aaad ) Jysatll Bale ) JUadl e JIB) 5 Jysalll g (lilaY!
clanall danally ke & 65 JaV) il (ol 8Y) 5 pklad) cilaja oY @l
g4l | J)ge¥) ) Aslay slaial il jle g JaY) jual a8 Gadial) 138 | A il
5 e 308 Jamay G jall 2aag () ), G 8 dpaad e el @385 Y L Jlaial Laga
) sliiall gliagh b ) il (3 pla gV A s can dailia e 5 a) L
(St L

s3a panall L) <3 Y a8 a3 Y| A sladie Ay o Jaldl e sale saall (e g 8l s

ol ) oy Cua Wil (e pS) (585 ) Aady AT UL 4 gladle 5l | 4 glia
Bliiall ae adde BLEY) Al A (a3l @A) J gaa oy

Jsmanll galaini g3l <l jagad sl ¥ o) colinall o i Lavie 7 & jugail) (298 2
o g sl 108 g il g sall 238 Al 4y el A gill (e JaY) dansie Jysai e
IS g Ly s (S (Al S gl (e ) ) Bae 2 555 ol gl g 58 o sl

% 20 A5 5 Ol ngadll 4ad (10 %80 N %70 G b A el dgall 3ale Jsai "
2" G iall U e @i | Jgaall el GieleS daiill (109630 S
D Ol SN (5 AN o34 23l
Eua Tanily ad) Ay LYY IS5 08 Ladie Janiadt " 1 Ada g pial) gl a9 B

AJJ\‘L:AJ&,A%@;:U}SM\LMY\:B\SLM Lﬁ)ﬁﬁuﬂ\eﬁu\é\ﬁy\:\gﬁmhﬁ;ﬁ
e e (e dsiall Ll dagdy (Y lnaSll ) adally ac 5 (3155l a5 ¢l il xie

59 A3ipa, Gl—w sy, o sl -1
128:0=,1998. a5l s aall Cojleall slite, Hlaiind) dlae 8 Cypanll S8 saugd) al il e - 2




Ge Ozl alas 13 Ll g 30 ) dea¥) ASle Jiiy aildl o 56 JalSH il oy Ladie
1 AT 050 G Lea ale) Caags Ol jpeatll e B0V £l (Said 28l
iy g | Jgaal) il llal ol jagaill oda (a5 IR (e g5 " A ganaal) (a9 Al -
il Ganday @l 5 Lo b il AplSal (o a jaial) miad Gl jpgadll e Jaa aday elld
Cilady 2 e (o iall A 1Y) (3 suall 3 Lgaa s <l jagadll e oDl b dia
2" Al
oY) Aok ag B ;L

2 Y 3lainl 5 YWY Sle 5 pha Jasal i Gl s s G Lgiae 33
Al gl ) Ja) Al sl <l jlaliinly o s Al il sall Ll Cusy aileal) ol
saal | ks Gl 5 Laas ol Lgtiand LeiSay W il 5l adlall | ks ilplaall 038 (Jy sal
20 i iad (s il eda g il o Jgeand) b ead) J8 ARV ) 8 g laiiu)
A
. Ao giall g 3 piuall il gall A0 (a9 i) gia Jag pdi 3 Gl callaal)
) Ledlaainl alase (g Ledie adlel 3illy ol gl 8 4he ) (i yiiall 3508 (e (B8 gy
Lok Lag da gyl oda el s (Dl

D Ol qullal duia) Y)Y 3 a8l 1 gY) £ Al

a8 al YD) e 4d 508 g ailaly Lyl Ll ) sland) e 3 506l dasé ol gull L Y
5l gl jie) axe e CasAll (ST Aima CalaaY el ) (g 3l (mns i) pria
A Claa g1 Ui 2 ga g da 5 Lgild 2yl ane 55 8t b st e O il Y agll
AS i) il 13 Jall X | diall o o gill il puaill 38 A jlas o g 58 Dl
de e ad ) oIS il aea (e allay 438 (alA V) IS Hh e oa il Adda
LAl et Aadlu (e (38N da A3 e J g pesal) Gl 30 ) BY)
B O e 5 A8 Al 3 1) 3l g dmans Al )3 (e 2 D JVgel AS LAY i @ll (IS 1)
sl padl sl e

p dpadldl) 1 AL g Al

ol SIS 3 3850 g S AN b oY) Al B S 5l Jaend) dpadid ded
Shaiy) Jidaill o) ) die rse aal ld il s o laa) Ll (e Al lladl
ks dran s A 3y Aiel Apad il wiay Jreall (S W8 | A8y Jraall At 3aad s
gLl ol ) Sy 5 alel Jilly el sl o Liay o g 4Slagas 8SH L ila 5 | Al Lol g¥)
Ao Al 5 ALY JalaS (g gine Jale (wld 5| die acd e Jsanll 5 (o juadll
Oe D gmaall s o Claill g dpalall dalil) (e il saall amy 40T ) A
o s colaia¥l ol siuse (o Jaand) (o e sheall 3 ULl pen 5 2l 2Slainal) A
(S AY) G jladl ge 48l il 5 il aay o peaall e dpiale s Lg a8 ) dllec|

172:0a, Syl daaladl @O A se Sy saill 5 Laiiay) b , s il ae -1
172002, Gl o, i iRl ae - 2




G A Cbaall 5 leaaysary, L Calalall 5 sLEally Juai¥) sk e Gl Q5
1 eae daladll 7 iall Jpeall
L JAAl Al g e 3 akall 1 GIEN £ Al

33 (sda anili (5 )9 pall (pad | Aaliivadll ZL Y (e G Al glal i sitall (e S 1)
Gl 13 bl Y1138 ¢laY AS Jaitaal) 3 Ja 5 ~L )l s e (o al)
Glaall sda oSl ) L gllaall Cliia & slawll & de Sl GadAY) 55 il 5 Ay
cdaall ad gy Gl o 8IS YT G Al aland AS Gl 16513 2 8
D das day )l e Sl SV RS dale diay
C oAl s sy o3 Jaal) o #LY) -]
LA J sl Claga -2
@l 05 Al an -3
a2 aaadl (a8l dias e @8l G ) slas G O (e g sl e ol SEY) 4
Y skl e Juasi Y gl (Sl | ebiall Jua¥) an Aluas e aly il slaw
A5 jial) Cay jladll 5, A @il e Je 53l e GlIN W (5 geaill 3y pall Al
i) Jaadi ¥ g i) iy ol Aglae alad] a3 C ) el e
2 Bapae Ty 8l L5 V) daa (B Alias (e 8 o sl
- W P - | BNy PUPTSE XTSRS A [yt A K g EPEN - - P
, Claaall anaS Jal e 2o e Aadaidll J2 Cii gl oSA) 5 daially | jeall
£ sisana ) daiial dlull g o5 | dadaiall pise | oY) il g S all e
Al o sall | Alalall (o g8l S 5 (ailiad | (B gud) 8 dadaiall S pe | dadliall da jo
S Al ol gl e 510N Apald yiat s 510N pallad | Lt (sae s Ll
el e eVl e J peandl (alla Al o die Ledlae ) cany Y
p Joa) dsla dn 3 ; gl )l g A

Gy | Audliall 53 sanall 480y a5 3eaY) 5 YY) Caaal misall elliay o cany
Cdal Jilay 5 @ibaadl e 05 R 40l 0K Ol 2 Y Dl bl dually Ja)
oAl GlaaS Jle ul ) i i) s sl ()6 of i) a il GlIN ¢ Slaall
Zlo¥ s claliay) ) ALyl @l (e adiall Jlall Gl ) 5558 Sl ey
, il dadty g2 (ol amad dasdly |l S el Al Lulie dana g (5 adall
Oo 13 Jly 5 ~L Y AUS aae Alla b laaS LS 3l Jsal) sda A 5ig anad
Oe Giadll Juasi i) i | clilaall oda il 55 a5y i) gl mjaty AN lalal)
C el 3T e elal Aliw < Jaal) 44l

i 5 LuallS 3l jidiall J ¥l | BgiuY) Gl 2 Y dn giaall g 3l Alls
3l Aa (e B 30l 8 2 giaal) (a3l Gl Al s3a g | i 8 (lasa e
Sad) o) ) aaall 13 & i LLadY) ol e (o yall | s ()5S cl ol
e oo 5L 1981 sl o) e 1 kie) 43 Jaad) Ty 1l 8 sacal (5 peadll (538 Al

Cpadl o Gulailly ( padll (algiY) dillee BE 5 ey Sl dlaill | (55 AT g aall el ae -2
-10-17 ,3 22l 28 alaall | A glAl 5 AnbiaBV o glall Al | Apalall gl 5 0 5 Arals A | (5 sl o lisall
.196-195 u= = ,2006

163/162 Ua ua , Gl i ), B gl Bl e | ial) jlaall e -2




8_paxall A8 alud) g dalaldl oSl Ol o g an Jysall Bapaa SO
2y e deadl 5 GlaitS K aaall yast Cargr @lld g 1981 swis e | liic ]
L Axladi

p Agalai®y) g ylall ; ualdd) g Al
oae S5 8 Al g aslal ) dlas Je a8l lla 5508 e Apabiai@) cag plall i
, il (a8 AGall day Y1 colaall i) g5 a8 Allad) oda 8 Lgie Jlan V5 450 5
G Gl L) i & pos sl Aliall e (e e And siall dpalaiBY) (g Hhall oS0
1AW Bl (sl S 13 dala oy plall adgy (grsal) il laiiy) s ,la) e

A giall g3 giuall Cluwsall da glaal) 480 (a9 8l Jhalda 1 ag ) callaal)

O L (S Y G| (s A Lgaie dais lalaall (e aaall 4 jladll & gl (o jaid
Oa b O 099 & 5 0l sty ) paisall Sy Vg ) Hhalaal Jaad (550 Lia i eias
&5 (s Al m s 5l i Ciy e )Y ) 5okt 138 e Jeliy | dalad pae hli
Lol Sl gl s ) Gk
DAl g Al jhalia o ggda -1

DAY Gy el IS (e A (g Al el o seie 1) Sy Cus
Jlaial 5 Lbliain 5 )l (8 (a jal) e sty (a5l o) Jill axe Jladial " gy 2l -
€ 13 3ia3 ) (e Lo Aaalill 5 jludll (aas Wil | Glld o) a5 ledl) 5aial
2 M3 yalise A8e a yinally clul) 4800
3 el o a8 giall ol e yall ilal) st & i) Jid Jlaia) " Lagl Co iy -
, Opdall Ll 2 Y 5 Gaisall Ll o LeIBA (e ) ety Aldina 5 jluds (8 " Liay) el -
Guuiall 5 e el dliall JalS Joani ddas olgdl (S paind s Al mile Gt
Aol sh g o dll Jaal 3y 4l 3l aaxd Cpadll g
P A g Al jhlia gl gl -2

D Lgial e s ASall (a g 8l Ll (i jati Al lalaall @) il a2

O yiall daw axe ddlaial (e dplairy) lalaa) Las ; pasdl) ase hlia e
a8 laid) 5 (gl Adladl el V) s il 5 ) clill ddaciial) ALl agilal 3l
o OS5 alaall JalSy oo elllia (585 28 5l adaall JalSy Gl G815 ol a5y
2 lele aatall Ay ) 3 yaally

Al G pad A gl lllatie G A800)) W e 3 A spd) halaie () 1 Al gaud) Jlalda o
L e Lialy y s, a8l e dal e AaiBlall Gl Sl s (e sall il s
S Dl g gl ar ol gl Gl g gall Loy (e A gunall Alaiaal) o) duladl) jaliaally
Al clyglhae o Jsand) )3 jludy LeShia

166-16304ua,Lﬂ7_uH)_A,u=§y|eM\m,&Jw\m-l

2880a , Gl > ——, (538 pl ) e -2

40 U=,1996, e, @il 5 pall 555l Ange | Apalall clipaill 5 (g kil UL 5 sladiuY) 1oyl deaa -3
0=,2000, hee | sy pall 31 (OB a5 adla sl daadl yiul ) Cajliaall 313 | a3 2 sana B Jes - 4
.210

346 = ,2013, e, @)l 5l g0l (Dbl sl Jase ) Akl e jbaadl sl | (el dias aa) -5




@ Aliaie el e A A sl e i 5l A Al ety Jadi je s SIS g
& bl o3 audiiy | A Galalatiall G yla (e dBlasiul g s (s Al pand Al
1 clawsadl Hlalaa ol @Y1 jlalas

8l Ggas (e il ladl 8 bl AL Ly aaly 1 B plaliae
S Y A ) sal ) JS Jiai g dale ddiay | (5 saall (8 520 el (5 siana
gkl sadl e Lo (mladsyl
Ladie | 4S5 o sead (e (g Al Talid) g gt dglary B pilae Jai ye 523N jrw Hlad )
B E ala )t gl (RS i jaty 4382 JaV) Al gha Liag B o Uispa il Jony
ol Casesy iy ilall (Sl il o) & 3 pblall Aol salal) e ol ) s
glisls (EN COURS) 4l pas all e sl (el s (ada sy O spall g
2, Ao siall Ll

by Copm e clill Qs Al Alaally (i 8l mia () 1l s plaliia @
glai )i | Ak gl Aleal) ae dpall O leal) jr b il (e Lulal iy (o3 oyl
I 533yl 138 el 5 i yeal) (3 Lay ) Sy Al Alexl) Apsilly peadl 13
23 ladll Juass

cleia SN g A Hhalaa sae llia g AN Jhlda e

8 AV g Ay gad) Al Al e Al B jleall s ied ;s Jedil) el -
oAl gl 85 daana 5 A58 48 phay 0 pal) JidaS o) Jiaads ) Aallaa

Aabpas i) iy Cus ) L 38 0 gaal) Gaadad AlSa) ae (8 Jiad ;4 8 Hlalia -
938 sliie ) ) ‘;@)sm\ BEEMIRPHE & bl dad gaill il aladsial)
4l 2 A

Saill (S D | A0l dpully ¢ dgapdall 5 Al ALY g plall jlalas -
Ml 5 adamillS dpabiail) o L gy Ll ApbaB¥) dymaca 51y A o LY L
il el Gl Gl e i sy s sl alaed 4y s Ale Caeliae M (505
W jrediy il sall 3l (e Lgie andy Log Al Adaall cule 3V dalaie g8 dulpnd) Wl
E SN e la e 5 @a o Aail §5SE dpdal) gl Ll L Qe ) e
5. 48 Leaniliy Lo i 4ila) paal JUadY) Conna | o ind il 5 dpailal)

Gaob oo Al B Ao giall g 8 psall Cillawwgal) J gy Gl Eiasall
NEPRR
aliny) 555 (ol At ppadl Sl 6 et Jadl el Sl sms
Lot ol ALl 30 5us) 50 aaad | i 13 5 Aaliall J) a1 ) il las 5 5 A0

SO0l s | Ay el Cajlaall L ISV 3 s JERRAS penall Shlaall 5 ol gl jiul | g sedll 281 33ba - 1
690=,2012,0kes |, @35l 5 aall

- 06 (oo 52, A el dashiall Joa ik sl) Eilal) e Alalae | Lead pSaill 5 ASall HRlAN 310, 5 saaly a2
06 U= daas | xalall 38,4l 2005 O 5207

& sfiale ALy | (ualall g alall o 5ol el s ) ApalamV) il 5ally 3 jlaill @l il AMe | Gpas Lagal) s - 3
117 o=, ) 11997 dan ) Llal) 4 paall | 4l

A18 U, il g e Ama Ldall ae -4

213 U=, 1999, G, sl 5 sl Bl ola | AW Akl | ol Bl | skl by aeall ae -5




i Le JSE o sand) g Uall )y say 4l 310} 815 JMEILY) dia Baae D) g Uil
59l Calaa Yl 5aias 50 Jla Lae Al dimiay e

g AN (Bl Slgal) adly : JoY) callaal)
P i b aadl Sleadl et

Jane anzay 52 5 Le aly 8 ALl Cijliaall de gana 4l & jeadll alaill (o yey
8 Oty iy ey Aleial) @lls uali 5 4 e Clalee Lgy (o et 3 ol
Ceshi 5 (58l el Sleall ) ok qallad) 13
Lr 4 laaial) 3380 JMA (g il 3ad) Sl alaSY — 4

5 Aaladl 200 sLanall 5 Cajliaall (e drd 5 A0l i @ JEY) L) il el s
el Bkl 3 Jall L alial 3l (5 gial) et el W )y o) el SIS 5 Aalal)
il G yeaal) dUaill olvie) da@al) 8 g 3yl @l b Wi A 8 padll Slead) ()
PSR ISVRPIUTRUNS N B DXER TN L NPRTA LU

SIS 2085 CilS g L i 8 LDl LulSas) colS s dplainy) Al gl Aoy Ll
Omnall Gl A Y labial) (& 58 55 Cipead) of @l e Qs ST 5 e jandll
Apal) @l A POl shlie G

Y1 Al aady ol s Al JOAY) 558 B peadl Sleall ) shaty i e
da giaall B2l ¥ arae g a5 5Y |l agale dadi Glal) (e LU 8 (S 3l el
c Om A all gl

L 4 hand ol e Bl ity il ) (8 emall Sleall s 5 cilialls o2 )
LAY A @l Gl yanial)
P LYY Sy (5 Jadl A paal) ALY — 2

el 8y peniunall a5 43S Ll 5 L pum Laldas DMLY dpdie il 3ol iy
ols S8 Gl e SaAY1 s ot Gl e il aa) 5 (0 e (el Tanl 50 3)
s sall 5 liiall apels (5 g A yall 5 il elli 8 4 il jadl Glalud) ol oS5
,SlaBY) Jy gy ALaS] AdLall o)) gall JS Laadl 4y ) 5 ucall Aol 5 48yl
4l L e A dalpal) o sl Al 30 jall 3 jeadll alail) ) hail atiall o))
Ladla®) skt Jal e pe € 2a
2: ol L (b dalyall 028 il (s
11966-1962 (1 5¥) s yal) »
pda A 1Sh o plie ) glaty LS Laldas w8l jleatial) (g il jadl &) o JDEY) slae
s MAT) 35k e g el Gulis 1966 (in V) (Sidl allaill ppals o Al all
+ Lean] Gilel jal
1966 s> 16 & sl all (5 S el il oLl

sl Bl 2 IOk @l e Jh e slall s Bfball dlaall Jasa BISE] | dena Al e o Gal - 1
171 0=, 2006 Jiél 18 — 17 , Cilil) Gl | A jad) Jsall (& Ao giall 5 5yl Gl sall Jaals cilillaia
173171 U= o gl Gad | dena il e (0 55l - 2




. 1963 le 7 8 Apaiill bl (5 ganall Guuls™
1964 @5l 10 S Llia¥l s sl kgl 5 sanall oLl ™
1964 8 sl Jluall s Aok gl el jlacal™
: 1970 — 1966 45U Ala jal)
Dt el Apida g ol gl Bae O jela b yial) ol S
1966 Ul s> 16 (& Al ndl (bl el
1966 ey 29 4 (5 5 sl (axlll a3l
1967 il 01 2 il il el
Lloa¥l 5 sl (5 gaia JiSH Diad Sull (anadilly e Lo il oda Ciagd 38
Sl g Ul iy
: 1980 — 1970 Ll Al jall o
Dt s Al @l e ) SO iy (Al ) Z3laY! s 5 gl a3 alagd Le aa)
aldai aaaty () g i g (An sall ) ooliaV) adaiill Aalall Zaulall a3 53l 5 ) g yuia-
Al 28wl 3o 2 e o liie 4 5l 138 ae o sl
OV oLl Jahadall d)a a8 pblae HLaiaY) il ) 8 3S e akilaie
el o sl aUad py K53 )9 i g alaa ) daaie
: 1988- 1980: 4xyl il Al sall
Ldill (3 g A Bald Buaa Gilihara g Dlaat sac 3 yidll sda A s gll LY 4al
t bl 3 Caandl Cua gl
sl el (el
cAgkdill pe ) jalall aads-
el g lasl) aaa i
. Aaa sendl Cilons all A 3ale -
1986 sl J2xd 1971 73kal Le ela ) tsalaall e aad il ) (50l e 128
Aalaal) el @iy 5 gy I dpaiill g AaDlal el Lar (S (il Als pall o2a (B
© 138 Lia gy ) 1988 dwalall s yalle
& o A el [ geaill g Gl il (e paedl ) sday dls jall a2
il sl A e ol el Gy S5 gl A da g 5 855 ) Lelene
gohal Jelad Addal) el AlSha dey ) AN 138 e a5l S5 43l e 10/90 pa il
. 2004 — 2003
t s el A ) plaill ¢l a3
i Ol Sl ) ALYl dsil) de gana (e (58 Jall S ead) Sleal) oS
1 bl (A Jidy aal g galail alai A Jaad
= dgid) —
:BEA (A JAl i jadl didi

Gl Aulle (a3 el o sle 5 laBYale UK B5sdio [y iuale Al | Ajlad) Gl | 5 kel igie - 2
. 180 — 178 U= U= ,2001 Ols> , il 3ol




Al G )b el g dalal) A8 a0 il el ol s 1967/10/01 Fu b bl Ll
il e g Jlelll Canlud @iy g Jaws giall (aan¥) jaadl @iy il jall eliall clull
L Rl -
A AN e las -
Sl gl Ganadd dl) ) -
: BAD 4xetill (5 il jall il -

A ginall Lpead 2l 13 Fpa gac Fuania S5 e 1963/05/07 (4 il 13 L)
22y 3 _pdlae 5LGS) die dpatill (g 3 jad) (3 saiiall dpend 28 5 el AdDNELLY)
il uald Gl s gay Ahrand el bl adlll Je juad 3k &5 JDEY)
Al Gl L) dysaly ClSa g 5 dallall 5) )5 diay Caad pua g dgatill (5 5 )
gt Loy e linall Jadys
. paliall 5 ddUal) g Uad -
Ceosl s el gk -
LY e 5 dall g Ui -
: CPA il jall il i jall -

15 0% Je sl 1 1967-05-11 2 soball 784 - 67 ) se¥) oa say e
saa) sie culS il Apia¥) gl ¢ 558 CUaLES i dage 4l S g) 4l Ay | 72 sl
2y, s Al maEh a g g ailgll iy daa Al LS 1967 JB s A all
¢ Jia Ly okt g daliaall cillalill 38 31 a peadlly
. Ao giall 5 3 yaall Cilewgall Jo el Glilac o
oad) aall Lol cleUadll 5 b jall (al jil | dael )50 e LY il slas o
oAl el 1K
0058l 5 laa¥) S (e dge sSall 3120 Ailall Clleall Lagus 5 550
: BADR 4y )l daiil) g AaMAl eli-

2% Jle Gl 1 1982-03-13 bl 82- 206 a8 p s b s il 1aa s
0o sl smsall (50 3l il gl Glidl JalS o by 38 oS il 5 g2 e
A8 g A yal) cllalial) g ) dlia) dealiaial (e Lals Lila Wila e )3l clasy)
Lol anall glai g3 all (el
‘BDL Aslaal) dpaill eliy

Osale 500 o8 Jle Gl 2 1985-04-30 Fa i 85-85 ) o sus yall i gy il
s Al cllabiill (e e a5 paal daalall =l o jia A da gl Gl ga g o
ad L) maii g alal) g Uasll o sad 8 Aliiall 5 (50l Jal) ndl) il g
e Uadll JSI Ja¥) dly ghall g ddaws siall 5 3 jpaill (g Bl e g @dlasll Tty o g8y Cus
Cilllad a3dy g 2 Y5 paeaill gy sk LS oA Sl ¢ Uaill ol 4LaiEy)
- 4 gaiill ldaladiall g el ull 8% 5 dalall Cilig])
s Adalidal) o i) g dualdld) & giull

(33




Al il sall 5 & giall Sy el | (o il g 28 G 8 ) gaia gy HU (e sl
L) ol se ) s | i el e 5 Ll i o) ApiaY)

dwsa o) iy o) Guandi b s 55 1993-01-03 3 ¢ ,sall 01-93 a8 ) allaill 2aa 8
Dok Lo S Ayslhaall b )l G ey, A Gl e s &gl £ 5 8 Al Ly g Al
Ll geali yo 2aa3 -
485 yal) i) g Allal) il bl -
A Al ) Sl ) 53 -
f ol Lo SO ALai ) A0lall Cilisns ) 5 Aalall i) aa) g
 BLaY) g sl i gl (g gainall o

Sladta IS @iah Cua oy G saiall i 5ad 1998 4w (e S oasland) b o
el claldic) a5ty AV panty Jall cd gl b CalSa a5 @l gl
:(&SJ,\S\&.Q)-EM\ gl didle

ASLaal) ) Bax B La_jie Al A sal) 48 ) A4S jLée ae 1990-12-06 8 il
cbal %49 Jle L4l S BADR 4aiy )l Agaiill g AaDal) el g (432 gaal) 4 y2ll
b1 () gl L 5 By ) il A0 iy il 0 51 5 Adsall 48l de sana
. el Ay 50 408 Lo e 4Kl el S 3y Cala 5g
L'union bank ai) diy : 4aldll ey diy o

, dia) sl Al Aald Jlsal pead Aol 52 1995-05-07 3 il 13 Lal
e e A8 3 cililee 5 | A sl 5Ll e 8 ) 136 s ) LS o G
5 EN ) JKY- i RO
:0ffshore _s&dél hlidal) didle

Al & gy A5l 5 JLall el (30 9% 50 Aty Sl (4 1988-06-19 b L
‘BADR- CPA —BEA — BNA (b Jiai 5 diiall duuilly dya sac

Ja gl ALAN Aleally 4 Hlaill 5 A0lall S0l illeall JS a8aS & Sy (oo )l adalis
o) coaadl Jsa Jala s jlaal) daat Hladiua) e J 65
: Q,JJAJ! @A) i) e

0523, o jie 1998 -7-22 b ¢ )3all 9 — 98 ad ) Lasd il | i
a5t v £3100.000.00 @ L e (il esalall S5 3all | oy sy ) g
LAl el S
DA Al dusiga (o ) lislle

Ay (Al ) Aalal) Ao sall il (g S8 23 (5 sake 500 038 Jle il
il 5910 « SFI 5 %29 < (wxidl 48,4 ) holding F.1.B.A 5 %61
9610 Agetill & 3
iR gt Jialig 1 Ay i Jad) Cpalil) il —

s Omaldl) Bale ) g cpalill & i) Jad) A pidia

el i (e Alalall 5 5380 o sy 1963-06-08 4 197 -63 4 ss yar Cansnls
shlas e Lo gualill Juae ) IS sy (8 saiall praw a5 | AT dia) IS i)

.9 .0=,2003 , el A Aadall | dmalalIRZe sudadl) i | cpalill 88 Al ) Jase | 2l jee gaa - 1




Sy bl e adill K aiillad (e 9670 <l Janll Gal a5 de) 50
sl ol Jall Hhlas 5 @ oall | Leliall Hhlal) dphaady (3 sauall S
TN
s Cmalill 4G i) Jad) A8 pull-
S Oslail) 5 Aol 8 Jalidal) g Undl) Gulad e 1962-12-12 4 gas yan Canandls
5 Aaall A g suall | A8yl aa adlil) | lalaall aa el il sl 5 jeae as
Coaday) e el
s s al) A eadl HUaill Lgd e ) CiadlaY) aal L Lad
S Eokill s s ad) Sl aUaill Gl sl A8 jra g agh s Camall (4
sl Al il sy
Calisa 5 e dplasd Jal e A3 1 Ciladla¥) dal je ad (S Lo sac g
Sl aUaill AleSa s Mara Giela Al il 8l
11990 ale I dpulad) cladaa¥)-
O Gl Al )yl e daedl ailis die 5 00 ) el sl G e )
G (e o as Laian il 138 Ol mual dide 5 | day Gual o dalga 44l
A3 A il algall Cam a5l el e
O ) )l o s ye DA (30 1986 ale & cladlall oda sl cuilS s
L phg gl aUaty o glall 138 3latyg 1986 sl 19 (A ball 12-19 A8
Gl eluyl Jal e &S Ak o) e 5 j3s Sl JA) &5 Cua | il Y
8353yl | Aam )l Ganlie JB) DA e 3 peaad) aUaill SIS ae gl dalall
e Ly Lee ) i) IS5 (g Al e Jlase & dals 4 )il @ gl s & Gl
TSl sl sa s gl yuudll alle J2hy s 5 sgda
Db Lo sl 1as L ) <l yaadl) aal e
sl a5 lae) (et Lo 8 Y1 e Bl dalge (5 3S el Slid) carlaiad -
| dgaail) Al
dasaill dae (A A5 0 (e ]l -
s s DAY Al JOA e Jogadll alas JA0a e g o satll lis e Caslati -
@l ol o il GSaly ual Cua |z jall il gl) Jaladall Ual 8 (i sl
alaind Aadie 3o Culaiul LS Lghe 55 gl Lgiaal apand 50 (o g jall miad 5 il LadS
2,035 il
Dok Lo 0l 13 e o i
sl (5 S all i) e 5 A el Sleal) maal il gall (5 sl e
3l sall gen 5 s il w58 s sl o Wl | Aaiaall (i g 8l s ) Al
Ll Cayk (e 5 yhaall Calaa DU JalSH o) i) Jl b oo cailda gl oda ld |
Ga il culae§ WS | dpaiill il gl bl ) & gz i g3 i ll Sida gl

Gkl S sl Ll e 5 SRR 55 il e g il g0 gk s il Cahalll e -
Us sial 55 paall Cilsnssall Qa3 1 Jsn 3l 5 o2l — Aliiane g ps Aulila Ausd 50 — ALl 5 Ayl CiladlaY)
2 =,2003 sk 28-25, sl | cadan | Ay jlaadl GlalaBiy) Ay p ki

193 (=, = —, ikl a2




5 1S5 | g Al ria e G0 pall U s pall Fllall Bl gl e gAY
RN

: (10 — 90 Lall g 31l ¢ gid ) 1990 gdkual - 2
& ¢ osal Gl g il Gleiall 10 — 90 Gl ) saemy cilizendll 5 58 Cuial 3
(e dmaa iyl (8 aal 8 ) g pes 3510 de Sa s iy 1990-04-14

»

[(WEEL N

g

C5aal g A Lgale ol 3l Adal jiaall 4y jas
s amall e Gl g el el 8 dla s
YO\ - OX V- T JUCN DU v

& Jall alinnse puianty | (50 jall SLaBY) s 8 O il s Ad) iy L
5 Slssgall skt o daalusall ) akay 0 538 5gd 253 sall ol gall Jy saill Al e
os 90 JEE) andaii ) e 40l LS 7 dyaial) A pall dalas 451K ellac) 5 o gl
ol 5 ) G Jl sl
. 1990 32 L Cladla) - 3
Mgaphaii 5 COLAQ 5 day Il (ilSe 8 Do gl Aid) 028 b D) (anai 1 1993 -
sli) 5l cnsSidas pd ) Al il all 5 sill Jliaa L ja 55 canl gl Ja g 50
LAl s el 5 &gl
e o staill ik gl (3 gaiall ~landl A5l 038 Sl (sl 1 1995 -
alati | Alall il sall 5 gl pundl sl el 8 et | A0 cilleally SLalL
Al gall s @ gull 4 gl cllalasl)
S i Gl 45 58N el ya ) st ALl 038 b~ sl aual 1 1996 -
O35 (A (o5 Al el Ay S sall ae et | Laalie) g il XS5 g (a8
Lele LS| il adh ey die jlagl) (a8 IS8 5 Aglall Gl sall 5 & il
Al el () Al e lae Jls ) 5 Lelae 2] 8 ol jia) 1385 Jal A5y
O LS ALl il sall aa) g5 Ja gy 20a3 A3l 038 3 - SlaY) (paual 1 1997 -
alacai¥) Ja gy 5 daliall 48 e adaiide) gy and (galae 3aad | a3l SlLuill 5 S8
LS, g250 U1 236000000 : o 8 (52l 5 iy saill Y] aall auaass | Leal)
Gl daall (el e 2812 gl (lanm 48 5l 4 usne 4y 5 3 50le o il e
cole IS e pennnd 31 A Alssal) Byila )l Alaally a0l
Log i s pmlae g dalall Cilel yaY) aaat A5l oda b Ciladla) e 1 2000 -
il Aa giaall i gl Cllee 5 aldll 5 4 geadl il i aadll sale ) Cililee
LAl il sl
iy A5 Lgia JSLEa Bae g sy ) A el gUalll a3 53l 1 2004- 2003 -
Led) sl sobian i e glaa (g i ol Cum 288N Qs abalids jad Cua 44111
o At Jlgal (f Cpti Axal ) 5 Bl 5 )il5 Lalgen ol agililun 5 llaal

JsY b sl i) | cbaady sk, AlaiBY) CABA) e | il 8 el plaill il Bla e Sk - 1
. 2001 ymdsi 6-5, Al | 36T 5 a8l 5 — g 5l jall 8 peadll pUaill J s




@ Usall Jaxi da 50 Candii )] & gill 138 (e JSLe & 8 61 Lialdi g o ladl ) g g
5 paill @il 3 € 4 a @B Y s bl Gl OMA (e 8 eaall alail)
Dt Jiatiy il jadl @il ¢ ga )l (50 Jand)
i) dhals Lo X 53152003 ol 04 3 slall 11-03 &5 seYle
8 Jadd Cilial 43l Cun 48 jeaall 4 slaiall 8 A sall a5 68 5 pail) (5 3K 5l
85 i A sl L) e Qliine BN e i Jal (e 8l 5 a8l ulaa
b L) 5 A eaal) el e Caanill dajh Jaxy Vg sadn Y Y1 1 A
s ST e sSall Jaill
gl Jla el ) oY) aally alall 2004 s 4 3 olall 04-10 &8 ¢ silille
Ose 500 s sl za JLle 52 9 5 il sl Jals Ladisi Al 4l il 3all
Al s sall Al

Glabiall aSa3 2S5 138 5 Al Y) Leia & 3 Cogu da g il 23g] aadd W A ge JS8
L Sl allaill (8 duaill g Dl
hbaa Yl (5 sS5 da g 5 2amy Al 2004 s 04 2 ball 04-02 #8 ) () silalle
O gy byl Javae 7 5l i dale ddiay 5 5l ) el jilds sal (5 byl
o=l 22806 15 5% 0
gl Gl aldai ady Al 2004 sole 04 3lall 04-03 a8 o sl »
e Jsanll LulSa) aae Alla (8 (e sall Gy sad () allaill 28 Chagy s 48 el
o iy o g8 Cua il jall ey (o) Glasall (o) Glasall g a5 | 2S5l (e pg2dlag
psiy, Ay gluiie anany 48 aalud | Sl alagll Glaa 4S )8 el daaliwe 48,4
%01 )5 s Jaray 3| 4 puaaall wilagll lasall (3 saial 4 5 e ¢ laly &l gl
Oe annd 31 (8 Alasall wilasll el aduall (g (3l dallel) dakaiall o
A8 e el (6 Ladie lasall 138 Jleatind ) el i Alaall Aleally 45 S
L e agall plagll s e
s ddau giall 93 yuaall Gl gell e 48 padl) ClaSla¥l BT o e
S Adul Y el () 5okl IR (e BV a3 Gl Sy
D sl S
Gabaiy ila sl ) jiall oy Le Ao el il sall 3 sad OIS claSlaY) U8
dasad () sy, apladilly A8IKal) 5 ) 5 5l) Bl ) Can Aga panll 4y JA1) e
Cladiay) s (&1 dadiiall A genll Gl sall gad Lea sa OIS 4 il 5l G jladl)
el g) | palall L) aady Al | 1990 (il s aiill () 58 aey dals
e BELU B A 038 alel s siie Jlaall grual | Ao siall 5 5 yaall il 5all
& sl Ganads fae cadl 1990 ax o saill allas cladlal o S | &Sl i g il
Al | oY) cileUasl) Calise b el jlaiin) Jsad el JS Sl sl Ca
D) L) 5 sall Gl )8 Al 8 Lglia (e s s o sl 400N Tase I
Jasaill ale ) dglee dag i Cinpal Ladey |l 5 ol L) 58 e ddadlal
o3 (s AV & gl L) (et Al salal) ddliall Caila ) Amaa (6 S pall Sl oLl

. 193 U=, 2008, L,uSBN, Aadall b A ge | (A paall LBy | A de s -1




Aalall dald dau siall 5 3 gurall e sall e dnlaa¥) il il Ll @il jay!
L dsal (e aaliai e e J peandl ol 0¥ Lealal ity Lo 138 (Y Leia
bl Y-
Gl sall e a8 (5 saall alatl I J Al 5 allal) sla®y) e ALyl ()

Csh gl il g 4 jeanll e Caall 2 S Al in) Gukai 48 juadll
, iall 8 udl] o gefally aladia Wl A (he LY 2y Le s je o gatll il & il
o e |5 Ll sinall A 53 il 5 (o jlaall 5 A )Ll kel i ge S
o L peany @lld o Ao giall 55 jarall Gl pall Caldinl By~ Al 5 JalA
ol Jaall 1 b sl clsil) Al ey, Ll sa 5 Lilae Lgiladia (5 sudi dua
&0 A 5 A adl bl Cle 5 pdall dga gall 4y paaill (s 8l 5 (gativall
2, A G A e leana
D AU N7z

lladll e dlaie V) 5 Sl jladll o sedal chladlaY) el jal any @il is )
Aagall 8\l VI Al day i€ el oy AalaiY) g saall e daad) 5 Aaliy)
@S, Al ) ddas giall 5 8 psall Gl sall aadi pualic 5 4 juiad dal 5o Jiad
, Al sall Haleall (5 sie (I L@laliil (5 siue 28 )5 Lo 50 5 LS Lealiil (e (g
adlall Jaali 5 bV jleald) 4 peany V1 s Y 138 Laada s dpia¥) clavinall ddlia g
CulS 5 jall 8 padl leadl cladlal Gl Glla | ) o) gall Gaali s gl
3, ddaws gial) g 3 yreall il gall 03¢ 3 Jana
A gial) g 8 sl o pall Sy 9l 9 4 i1 Jd) o sl

Ao giall 53 piaall Gl gall 48 A1 _goa il () AN (40 14 3aLal) 8 ola S
Al g A8l lacal 4y J gerall adatill g (4 g 8l Glaca (Gaalia oL Al 4)
. Ao glal) 5 3 yuaall Ciliw gl

e g ddaus gial) g3 praall il sall 35 )5 G G Y S g8 Caela 13S0
D9 Aagan g Al pa BV aB g 238y (Al 10 gl dada g o gy
4. Sl= (BNA .BADR.CPA. BDL .BEA)
gLk (A4S i) ALl Akl gl 48 5 g8 J5S 55 ) 138 ¢ guim g 1 Balall
Aol g addas siall 53 paall Gl gall
s sl bagad okl ey 1 2 33l
el iy 48 ) an A il 5 5 gl s sl i) 48Dl 48 555y sk
i) Cualia 3183 5 Adliaal) dadl) a3 ) Aadiall cillaliill ) G g jal) 4 g5
sl sl il 5 s 55 -
daa el G osill 5 Adlall )l ae (slatlly @l g 4y ) sl 5 Bas g0 Aangia o shai-
Ol sl Jall peniall (gl daa Hladl J) sV il 9 Gl

ek digad Gk e paail) 308 Ld ) Aan gial) 5 5 jurall il sall aca -

7155 o v a0, Jlaiiha | cue jaSL -1

7 o=, G = o—, Al bl ae -2

buoa, Vi 5.3

A8 Lol e e, Al Al kil b pualas | e g Jgoal -4




Ja) (e ddass siall 5 3 paall Cileliuall Cilugall 35 55 al a1 Canti laa 3 yaluall 3ale ) -
& gid) @l jal 5 ddau giall 5 3 yprall Cleliall 5 il sall (5 e G 5SH zal s gy
Agllall claal) s il yal Jsa
Adass siall 5 5 ysrall Gl sall Jslite 3 gl Clile aais Cilallaia s Guplie auiag
IS5l il i dadlia ol e i hall J e sl 5 a5 (aliian (s 13 5alal)
Al salall 8 Ll i) dala

Al dgll) dish (e (g A e pdkan 1 (AN ullaal)

sl G B a5 Lgheda CulS Lagae (a5l e o giall A I lileall (e
A sl Andall s ) pladl) (385 (a8l il 4 jpaill o g 1 Jlaall 138 b (2 A8l
Lisas aladl g Ukl ) m 5all AUl G 5l oLl ay o) (o gamaddl 138 (8 A 3l
bl Sl e Ao dndaall g i) (e ial da s pdy (g ) (e iy (S LS
4393 pall sl 3l 2ol B Ll i o) 92 sal (g il e o) LS i)
3 ) sall Qe Al 5 Lgaalio CaySs I & i) aday o)) 0l (e dale 125 dam Jll
okl apill Cile) jal Aallad (prea g dgdal 85yl Cilel a¥) cainty elliy | Aalidll
A paal) Cleadll a5 aea e elal 5 G ) Apia s

S gl (e daid Gl |4 0 3all @ i) dal 8 Gl saaall Claadll ¢ gia g
, GOAY A el Sl s | A pead) e Ballal) Clsnsal) (e ing s Al
Loy i IR (e Apudliill gl 508 ape i 4y 1 ) & il e aiy < shaill o386 )
o seal Loy )S5 Aaad) g nliill G Le g pand 4 jeaall Cleadl) (e AlalSiia 5 4 il
t 1yl Y QU dass e 5S35 cilaadl) o8 aal e s ALl & il
Aglilad) 5 dpad il Clalia¥) Jysall dga sall 4SOl (a5 58l alaia Y-
. ol Laliial g ddan siall 53 ypall Cile g il Jy gals alaia¥)-
N EN g D) U A R N RERAW
. AS yidal) (ag el -
,Caeall el g 5l el (i jlalie (e ddaaldl CHladd 55 L) Ciledd 4l -

sy L Le 8 o sall 4 0 3l Cajliaall o can iy dalladl ddliall dgal sal g

s dal e el g A gall 2 s A yidall Calaa¥) cld gAY Glad) ae
B3 i jas Ly gai (o ot Gl Ay rall (5,8l Ay L) Sile 5 plall Jysai 0
Al s LAl 3 )l Cililee , sate
ALl 440 53 208 jme Ciladd il e

alaaal coanldll Jlall Allia (o) Aalall J) e (5 s Ao Jaal) Canall | s
8 38 g 0 jall 8 eadll g Uil (8 i) a3 il ddass giall 3 ysreall il sall
27 i Al 5 liesgall o8 lalia cuaind 3aaa (B gad ) g2l Calaaiad

OV il el el lpany o8l M Gmilis | (I 5ad) LS RUADI 1 (st Alalae | JlaiBlin | a5 Aule - 1
Sal ) eyl o slall 5 ALV o slal) IS cilaal g B 51 — GpaleaBY) Y gl 5 A iyl A pemall da shaiall Jpa
.2004 ewwy 15-14

b sl Al A €3 et — Cajladdl e oL@ Wy U A sall 1 o) siey AlAdae | 6 dea udall e ariall 2 2
Lo Laa ¥ o slall s Abad¥) o slal) A0S — llaatll 5 Bl gl — AplaBY) N il 5 T3l el A peaall e slaial) Jsa JsY)
2004 e 15-14 , 5l




i A gaiall all (§ g Jpndi (M 45 5 ) bl ast G 1 ALl (8 gl -
Jasad b agle daiad L sad J3aS L 300 ) Ao giall 5 3 piaal) il pall Jiniiy
Gy S ashy 15 1993 L A sl 8 A gaial) alll (B gw O)s Aals | Leay e
Sl g agu) a8 Saaiaall Cile) 2
a0 A eadl) cllalull Culd Cua Al il gall 5 S giall Jlsal a5 (0 @@ -
Juall Gl 23 Lty s Jile 2.5 (1 Sl (5 sake 500 (e sl osnlil) JLall Gl
04-01 plaill o gay ellds (553 n Slad & spaala500 Al s gall il
pe oSl AN & il a3 LS 2004/03/04 8 Fosall il 3ad) ey e jaliall
il A daalually | dea e 5k Al cilillaie ae Sl Jal e @l il
A (e Adau gl 5 3l Gl all 4l gatll CBGel 330 ) sk e ApLaBY)
A

Gl 1 3 2 sy ali et e 5 phe daie) ) (il 5 S8 Galae 8 5 LEN
el i ke 100 s s il dal) 8 Alelal) Al il sall 5 & sl Jla
Al Sl sall 5 @l gaall 288 Cania g Adlall Gl gall iy s ke 3.5 5 & sall
dSS e il & gl ol ) sl 855 Jad (e 1385, 65 ) 13gy 2l | el 12 Al
Loas A
e Jias 3 jealiad) g A giall 5 5 phaal) Cilusns sall Jy 5a3 g3 il Lot lise
D Gl sall 02g] (a5 all

JSE s A sl 5 3 pall Gl sl o sad A Gan JBS ) sall Jsaad) )

: duuni5e 355 J Jysal

355 J Jasaill JS& o Aans giall 53 paall s gall o sal 4o 2(8) a8y J gt

2012 dand d 3

% Sl gall 23 Jagalll IS
34.4 122 dualdl) J) gaY)
22 78 Al (a9 Al
9.3 33 QY g Alilal) (e aal Y
11.3 40 A5 (a9 Bl 5 daldd) J) gaY)
3.4 12 QBN g Alilal) (e () S5BYY) g dualdd) ) gaY)
2.3 08 GUBY) g Alilal) (e gl SBY) g Al g Al
17.3 62 Jusaill ¢ Al ibaa
100 355 g saxall

Source : MERZOUK FARIDA, Quel mode de financement pour les
PME algériennes? Op mentionné ,p9.

htpp://ratd@B.voila.netfresumcoll.htm,le04-05-2015 & 11h05.- 1




355 Jysaill (S5 o Ao giall 5 3 ypaal) s gall Jy g A 1 (3) ) JS&
2012 Al A 30

0 Jasaill yca

S NRTUR PR
A a Al

. — B oseill 558 solas

Source : MARZOUK FARIDA ,Quel mode de financement pour
les PME algériennes ? Op mentionné , p10.
4 Y Ladie & 5 pdiall caalia 4l lady 3 U jaiadl) o A Jygall) juing
L Ae s e U sadl dualal) 4l gl
ANSE) - sl Al sl 8 By 8 (35 pe " B Len Caeld Ll A )
At () 30500 2014 (sle 6-5 (o2 — exalad) z AT a2y (Y Slaall Sall daas
O O Al 038 5 % 22 Lah sa i) i g i) 3ok e bl A Gl sal)
Gl nd) die 5 dgea Ao gial) 5 5 pal) Gl sall Jy s 8 @ i) Laalise
i, O all Gy N a5 sl 3 Al il o3
ohas o S8 S8 ¢ saaing 38 O Cams (g 530 el (8 sall Caniall Jlae Y1 #lie-
(1, Aall 213 Laalisa | cliaa¥l ) sill pe Jypaill (5 A
Apn il L yiiad Gy | Ao giall 55 yiall Ciluows 5all lLall 5630aly & gl 485 e
fagi pla il 2ol e G IS 55 pal) gl il g il dmy 5 A8
. padl
b ABaal e ) s A i) 5 5 preall il pall GLEBY) el & il alaal ol
, Gl e g ghati ) Aaall B la¥) et T L) LS | il sall 238 (e
Lpalae O gal e (e Lyl Jlad eS| Jy sl l o) b Sl il g 305 1) 3 510Y)

Callad
i sad Lad 50 183 & sane (0 150 A jall il jall cilia) 2012 4o é8
1 oas Al

1 -MERZOUK FARIDA, Quel mode de es*PME algériennes? Op mentionné, p 09.




¢ LB g ol il daalise Al liloan V) ans L Lo i
-2011-2010 G il Jal crn S dadiall (g il a1 (9) b Jsia
oz okl s sasll 2013-2012

2013 2012 2011 2010 | o= Al
%1 adl| %[  adl| % |  adl| % | aedl| s
Jay)

48.6|1423.4|31.8[1361.6| 36.6| 1363|40.1| 11311 5_mab
Jay)

23.8[1227.9] 22.8| 9781 22.8] 847.9|25.4| 831 ibusia
Jay)

27.6| 2505 48.8[1947.9|40.7[15156| 34.5(1126.1| sk
Jay)

100 [ 5156.3 | 100 [ 4287.6| 100|3726.5| 100 | 3268.1 | £saxall

il diy s )

Ay shall 5 ddass giall (a5 il Ao aaiad A giall 53 prall Gl sall licly

Ce Bl Ll JaY) Conn Aadiall (g S8 i G Js2a) (e geiians Liild | JaY)
dily 2013 4 %623.8 ) v 55 &5 2012 4w %622.8 Y 2010 4 % 25.4
CJaY) Adas sia (g Al
I Jail 2010 4w 9%34.5 (e, 3l 5 (b <ilSs Ja¥) Al gkl = 3l Ll
o2 aa jiy, 2013 L (80 27.6 N sl pailiil) 3 fasi o 2012 439648.8
LA Gk e Amtiall Aupad) i) ) il
2011 — 2010 i cleladll o sbaB Zasiall (i s Al a1 (10) J2al)
(. g2 Jhlez Baagh ), 2013 —

2013 2012 2011 2010
w2y Al
Rz 7 = 3 G o e
% | Al | % | LAl | % | A | o | a5
47.2| 2434 | 47.6(2040.2| 46.7|1741.6| 44.7|1460.6 g Uadl)
alad)
52.8 27219 | 524 | 2247| 53.2|1984.2| 55.3|1806.7 g Uadll
Al
100 |5156.3| 100|4287.6| 100|3726.5| 100 |3268.1| g saxal

el el jaaal)




Liagz ) glaill ggd (alall g Uadll ) et Ao siall 53 pprall Gl 3all el
L 9655.3 (e Bl Al dadiall (g ll () gt Jsaad) ) il o) Ll o 8
A all Gl (e 32l Cluland) (e 30 138 5 2013 4 %52.8 ) 2010
13¢d Lasiall (2 g jall daus o puadi La 13 g alall pladlly ST laiay) ool i Al | 4 53l el
. 2013 4.9047.2 zoail 2010 43w %447 s Al | & Uadl)

)M\J;\}JE)EBJMQ\;\);\}Q\ﬁﬁh}\)ﬂ\é@)@\uw\k_i‘)A
138 5 LT 5 Lo il o il (0 5S J3 pama ol Led il Cum | ol ) ani A
Can | lai® ot @ el 5 J saall Jiad il ) de gl 5 daliaall cpalill Sy
Lalil) oA et | Al g UL Ao giall 55 ppiall Gl sall e cladlal) oda & i
O, Sl all 028 Jial aiBle Jysai b 55 () o 55 ) (8 el allaill (S
Gl sall (2 5 58l e dlee 4B s ) 55 dalse 5 palic 3ae Lgalal 2a @l gl
_MM\;'&M\

76




P Jeadl) adla

DA (e A il 55 puial) ilosns sl (s 3 o) iadll i)yt
95 e Gl L Ll dala b 5588 Ll L) Lemid 0 RSl in i
Loyl (339 g all o2 miais ) L ol A Al gpas Al a5 LSl jlainnd s 53
, DY) (i g 8 Jia g gl o3l ) gl Bae @llia 5 o gl Cayla (e Baasa julaag
) e Leiala s A all Ll danla Cass Lgaia s anaad oy g Jaiul) (a5 8
R Aottt Lete cibilacn o sl L Llie oy Jladl (pn Elans 8 gl s 333g0
Ll o3 Eign Al i) el e g il o) jalS

77




78




Sl Juadll




ddy S dadil) g AUl Sl A
-SJM&M\SJ-




&) Juadl) sl

e AaY) Do 1385 Al ol Cail g ST ALY 5 & saa gally ddalay) aiad
Ailane Al 3 b Jies Gk caila e dlaie ) a3 Al ol dadie 8 da il 40SEY)
Cafiady | Al Hall (lase i) (e dile Jgeandl &5 28 Ay ) dasill g Al el
Al 4 yra 135 | (o Bl Calad Al ol sSall 46y & dlagall Al all il gl
sl daza g yiall Ja g il aaf 48 jre 13S 55 pualall ye 53 palall cillalial)  ciblall
C o A e gl 13 e il

s ) okl dpull Gaalie &3 ) oliand o3 Juadll 138 JDA (e Jslai
Ayl Al g Al el a1 J5Y1 Gl -
— Bl 53 NS 5 — iy ) Apaiil) 5 DA iy i 1 AN Canpall -

e 8 i Ayl i il B3O Clel ! Gl Caaall -

{0




Aoy ) Apadil) g ASDIEY) eliy aga 1 J Y duagal)

b pmaall Sleall 8 iy Sl il 5 AN el Ly mny I Apad ) (0 iDL
o 5S 5, (sihsll s siuall o 35 L Ay 5l adl & sadl (s e laal s e 3 (5 1 )
Gl shaill A8 50 o Jary Ay Hl) dpasill 5 Al ey (8 4 30 jadl A gandl A guill (e
Lo gl 80 38 pe Ay g ) i) a1 ) Apalladl A peadll deliall b dlalall
555 gmasi ok o ol Gkl G QS e aadl A aall LIS (A peadll
3aly 3 sl 3 5lal 5 <l odatl) Gl gt Al a8l (e By Jal (e 4kl Jlae
CAa N 5 saill G i
LAl 1) Aatill g AaDIdl el 3LES 1 JgY) qullaall

(il (5l i) () gl aiati dida g Adle iy 5 Ayl dpail) 5 AU ey
Lelle (ol daalina 48 538 1982 ke 13 (8 Fu5all 106/82 ad ) o s yall o s
Jaaaladl il all (8 4adl el ol jiall aa g5 70 Dbl 33 @ )y e lainY)
8 5) daslusall alge 4 rind Cum (BNA) il ) il 1S sale ) e ol i 2
4 sl Cayal) | Apadlall collaliall 48 yig el g Uil ghas 8 (e sSal) dlpud
Cde ]l clelicall 1X

S ornb padd 0a JaY Sl Al ol Ji sy @ila ey sa AN Sl
Sl Gl aaa 5l 0 sS5 Caagin JaY) Alysha 5 ddans sia Lia g A iy Cuny | (5 5ina
1) Jemd Jas i Lim g 8 Leaian iy 1) 5 a DU (pgall i) a4l LS | il
2 (el clilacay JBl 320 e

gladll s 8 Lanadiie 4y )l doaiil) 5 AaDl) iy 2ny ol l )l B ) b4l ye
, Aade Leie ST jlad (AT alea ) Waalat Ji | ales (g0 4 sl Lasd g a0
CAdlid) e 5 )0l 5 (3 gadl SLaBB 8l jlae @l 8 Axdl g5 ST U adl

ool s Aatlone 4S80 4l a5 5 1988/05/16 & & 3all 110/88 o sms sl itk
5 Aadlual Galia Cils Eua 1995/09/25 Flh Jad 1 Gaa | daatll JiE Jle
3 Al S iy ol
AR g g Al 1) dsatil) g AaDIAY Sl calaal (AN ullaal)

Al el bad |4 50a) cl puailly Wila ey 3 salia®By) Ll ae BBl Jal (4
de giie cllalis 5 Jleely oLl ) (5 AN dia ganll & sill (1o 0 aS 48y ) el
ALy ol fialy ani b S A peae e dbea (8 JiaT 4l jiu) () J g sl
o g1l (Cpanin 43S e 5 Coagy ol s aa e e Dlaall o) EY1 5 aalai®y) cplaleiall
. (Sl
LAl ) dnattl) g AaDAY ClL calaal 1 Y gl

tas il 5 1)) o yla (e 3 ylasall Calaall aal (e
¢ ladddl Bagn g dae ¢ Guuad e

. 1982/03/16 , 11 2321l | Apan )l 532l BADRRAL) (jaaiall 1982/03/13 (& &3all 106/82 psmisall - 1
5 ALY o slall S jliae (Al daals | Lebisai (B il 5058 paall Classall 1 Ol siny | 3 lae (0 ) seaie - 2
. 2003/05/25 , atie | suwdll ale 5 4y )l

el | ol aslall and | 55000 e | riualall 3aled Jil 5 S3e | A peaall s 8l et | (orse yrem -3
.99 U=, 2008-2007 , dlaind (5 ) 5ita




¢ ALald 408 pme A 5aS Sl JAN5 SVl 535 a5l @
¢ sl 30 daan ST e Jgemall o
¢ AN g Uadll 45 8 daalusall o
¢dm Nl (e 3 sl (5iind 2l 3 jeaall Jeall sk e
¢ Lgiaalis 4 jal) 5 dpadlal) aliall 48 yi o
L ae Gl it e
Algas 28 Jilo g5 Aalas JSLa 5 laalarty i) et Calaa¥) el §as daa
elidl e oy sailall Ja LS ¢ V1 2Dl W) 3 jgal ol g 4lSling ane i g Dilpa ) 45 5aly
i) e WS Sl o Hla 5 Jals Jlad) 48 55 5 4 3dl) 02 ) 9o Jaalil 3 € il sana
seflala o Capmilly | agdlaay JiSS allan b g lld g Daall (e ST ol
Do Aald Jumdy Caloa Y o3 sl e clill IS | aeilie
ol in) 5 de siiall 5 datiall (i g 8 Gah e dle Jef 5285 JAl o) gall aan a8
¢ ol gal)
SOl ana ady Lad i) UaLiS a5 o
pmal) Aaall b Slually o) u clid) 4554 o jlall ) e
Aok ) dpaiil) g AaDUAN) el Ciilli g Ll
e s Sl llead) JS 30 Anspals () 18 a1y ) Agaiil 5 4D ey o iy
Lo g s s B Leniar Ayl 5 La Nl (pgeall 1 ska) (any g5, 4e) il JSo ety
sl asills g ey caal clilaca 5 Jed
¢ 5o sl Cldada ()50 Cilluad) ity 138 5 3 ) gall ol @
el Clalaie Y 5 A paall Cillead) asen 25 138 5 o) 5 g 1Y) Cillery oLl o
¢ all gal s dn Allec by dlia L ) 4y 3801 5 G peall 5 | il Al
€ Ol gl s ) Ll sat s dartiionall lingll cyo 8351 1 D gl Jlin o
¢ Lgisny ol Bl I3 (S o) gu Lge ) ol AN adla ) DL & 3y
alal) g Uil miai | 4 jlad of 4adld g 8 JSE L il gl dle et 2ol o
oalally
Ay ) dalil) g AaSIl Sl il JSugd) 1 GG Gullaal)
b Laii s Lo o3 IS Ul clinall 0 65 8 dpulul) Glaleall (gaa) candaiil) (Sl aay
- dalall Ay paall esdaiil) (Sl
Do gsiats s Al b e — 1
(D.F.A) A3l dy saill &) 20 -
. (D.F.A.P) dalall cillaliall J; a4y e -
(D.F.E.P) 4 saxll cilusussall Jy a3 4y 3000 -
(D.ALI) sl (558l 4y s -
Db e ity Ayl A e — 2
. (D.1.G.A) dxal pall 5 alall a4 jiaa -
(D.T.AF) &dul (558l 545 58l 4, yaa -
(D.O.1) MY eyl 5 askasill & paa -

R2




(D.M.D) il 5 g guill &3 e -
(D.A.J) &5l 538l 4 e -
(D.P.F) (nsSill 5 (ppeadivuall 4 e -
(D.M.G) adlall Jilas 51l & 0 -
(D.C) Juai¥) 4y e -
Lgaa s CilS i) ol sl Apally Al alaiil) ISl 3 ol Jaill (oamy 3 gm sl )yl
DAl Jsaa e ba sead g i) Ly o gy o s IS A Caida ) qe iy ) (iany
IS 138 5 & il i) Bas anla 3) Al Sladdd) 2Ty | (3 gl Sal)
e oilaly eaphaiil) JSaedl (Ml | iacd in) sl e o juans Laa cliall laags
DA oY) Cailda 5 Jgasy dn g Gl e i) s ol (e g 3paall Ca g lal)
Ao ) Ay aalaiil Ll s Ayl el 5 A2 iy e ol g panal
t b Lo iy A 5l daiil) g Al elid aplatill (el maadd | 1999 A (g le i)
Dzl A g abadl ) el i : dalad) 310y —
. (D.AL]) Jalal gdxil) 3 i) -
. (D.E.P. COM) <l83lall avd -
Aalall 4380 5l -
P A ol oY) Lgiad g iy | Agdardl) g (g all 5 0 ) salls CalSa de e sl -
(D.1.G.EYs_eSl il 5l 5 53 @
. (D.F.PME) s siall 53 ysuall o sall Jy 5035 1) o
(D.F.A.A) 4l cllalial) 3 o 5 )0) o
. (D.E.P.M.P) Glaiiall 5 3l sul) 5 <l 5all 5 510) o
. (D.S.R) dxhaill g dailidll 5 )y o
Jszae 525 (D.GANCT) dall 5 dslad) | IV 2Se Yl Gl elun ple pta -
P Y)Y JA e A AN 5 danlaally V1 De Y e
. (D.L.C) &3S 5all (V) Dle Y15 )l o
. (D.L.R.E) Jdoiuy) ciusd Y1 oSl Yl s )y o
 (D.T.M.1) &Y &ball 5 Jysaill 5 1) @
(D.T) duall s o
. (D.C.G) dalall duladli 5 1) o
D AUl oY) Leiad o paiy | il gl g5 laYL alka el ple e -
(D.P) ila sall 53 o
. (D.R.R.H) &) 3 )) sall (5S35 1) o
. (D.M.G) aslall Jilus sll 513} o
. (D.R.E.G.E) wle jluall 54y glall bl jall | andaiill 3 e
. (DPCG) i) 480 e g 5amll 5 la)
Dok b Qe sa 51 (gl andl) —
. (D.O.T.E) z s ge 4l ciilaall 5,500
C(D.R.I) A sall ciali 5l o

]3




. (D.C.S) clilbasyl 38 yall 3 5] o

. BADR sy elish 433 jal) dalad) 4 jp0ad Gilead) candaiil) JSgd) (04) ) JSi

dalad) LY

he Lus ale e

el ple je

VIR A R A A A A

5yl 5yl 5l 5yl

J\A‘\ T:J\J‘\ B‘)‘A“ EJ\J! E‘)\A‘\ :J\J‘\ aJ\J‘\ ‘)\JJ BJ\J)
RO UOEY | IR | P! e ¥ VTR WA | PO CYOR) [ RV | WO | VW]

= 3ok 0 ANS 5 — Ay 1) el AU Sy el

k4




. BADR s il 4338 sal) dalad) 4 paall apaal) oaaiil JS3g0) (05)ad,) Jei

\ 4 A\ 4 \ 4
aladl 481 ) L3l 38 5l CAEMal) o
Y
\ 4 l . v . v
P a0 sall il e lus ale e —Tekygmmm#ﬁﬂ T (sl aal T[aelias ale e
Balaiill 5 (s iy | A Al 5 cadaaly Y] Bl Al Cilileal) 5l il sall 5,100

N

530S Fuss 5 g3 5,10) |_>|A_U~sﬂ\”v¢wsjm| _,IR,A}J\ CEL) Ua‘

_>|

b i duse dm:buq _>l i) 405 2Dl YY) sJu\| _>|3,é\JAS\ zJ\q| _>lful_d\ Jilas 3)|3\|

B

N

[
»

a8 Ll Jypai slal| gl dilaall s sl 50 Jﬁ il ) ka5 10|
G sma¥) il all 5, | [l 80 50 5 51 5 10)]
el 5 Zaliall 5000 dladll 5

= Bl g S 5 — gy )| Apatll) g A el 1 daal)

- Balay g9 AINS g — Ady ) Aadil) g ASDUAY) iy apaiz AU Ciaall

Coglall 1S5 | (5 saiil) jlsall (paa oaDlall ¢ Uil Zasi) i) 4aaY) (e D)
g Uil g sad & daidie Alle Ao L) o5 oy ki 5 g Uadll gy (sin sgall Al
A 1) Al g AaDall ey 8 A pall 038 Ciliad 2By A

— Bala gy AS g — iy 1) Apatil) g AaDIAN el iy s 1 J Y cathaal)

AN ol iy 2 Y

It 4y sead) 4y juaal) 48 ) s Ja A5, 1982 A Balas 50 S 5 s
Gitnd () VIS Sl (e W S Sl 038 x| 905 oSl aadiil) el | Alisally

&5l dds e Janll s 4 o el 2y Zpeiil 5 4D by Lo s i
cAdlise a jliie Jysall s Al e (A Jidhy ol ) 923 o8
L A o) alga Ll

DS AUS gl Lelal e st ) algal) i

K!8




e A )l el a5 e (e Led AIS gall Al llaal) Calidg 1dE o
) b

lednlie 5 QLB o sall Jysail de 5iia (a5 B xia o
Aglaall g dpall Aleally o s LT Clilian =85 ) sgand) e ol J o e
iU el disns e Jaall o
bl s g gl 8 alac)
Sl adhl) JEl - I
et o el (0 e samn g U1 5 sl (o e pana (ole ANSl g g

Juee | 48 a5 Jasdii g dm 535 Wil o sy S paa o5y 1 NSl jp2a — 1
ilpaliall Caline b S S oy LS | (i sl e Raghad) Al s aa 1S 5 1S

ol (s sl e
Op dras 338 Jnasii LS| a1l 5 salall 3yl oty o 665 1 ALY — 2

Mae] 1S5 ) Ay oY) el S | A s il sal) e AN sl 5 il )
A i) Adand) dlell | Ay el cililasy)

Pl e aaisr (Agalsl) A Al Gilsal — 3
(i) A g) bl Cadlta —

CdaY s Al cllual) b -

. Cla glaa anads -

ool lSal) Juiin, i) cilatiia s -
LAl s g Juandl) il -

G LA | PR

oAbl cale Jusia -

IOl (s sea) el (pe AY) OBl yall 5y Ll AU -
Al dilaall Syl A4S -

D dedip 1 Aag ped) cililaad) -

%Y\M\;@L}\Mud\y\j\ g._;;_u}t\;ﬁj_

!6




5 a0 8l Gl sl laal g el a5 dnall Alaally Cpac i) Clilas o pa -
ol Lle) 1S5 dpelaal)

e s gl e Gl Gl gal Jaant (8 Jiclyy 1 et N 520l -
DO JS g AN calsal) — 4

il ) sal Cada gy o685 G| i) Cailda gl pal (g piad 1 =l llee |
oA Al (e ddlide g il iy elld 5 (e sall

O il 5 o) piuy) cillee 3w daliaal) sda a8 daa jlall 5 ladll cililee - o
OO JSE A il L e ) s Al Alaally Jelail) 1385 | ALl dalal)

ae sl ilileall Aalal) el Gaa) yas Aaloadd) o3 a5 ; dadae s &yl ke —

o (Bokana g3 ANS g) Ay 1) el g AaDEY iy (S 1 (06) aB ) JS

Glaadll daxia 5o A e Ayl
oY) andll
ol Bl o Al Gllee
A A\ 4
3l s ¢ i3l sl o]
JuiiaY) [« il (3 saiall e b i Al s el cillee
sald g g il L Calkala Aoy s Aedd | | b Aladll 55 )Y aud

- (Bl 5 A 5) o el Byl (e Aania (il 1 el

]7




o o8 iy Lgadhy AN (g 8 )5l 1 (A callaal)
. JaY) B b (g B o) Slaiu) (ag B ;Y
Alee ol ) painly ) Siall A gall Byl il Jy gall dga sall a5 8l A

DSV ¢ el il oda 38y, a3 sl LY, st Al Lgilial g g LY
A )la et Jogad Leiinlh g A e o liiels 4 jladll Aals o gull 4h sadll cilleal) (e

Lo G el b

EJAY‘B‘M:’\AQJAMUA}‘)SMMA\@’@M\C&y‘j&u‘@;ﬁﬁﬁ

(aadt Gl ) oal sl iy e

sl el -

pdaV) Aligh (g AN o) el g B : Ll

, lee pia e 5 Lt Lhanh Cua (e JOAWY) Glilee (e L) Gililee Calias
| all Sl a3 5 30U sl 5 31 G5 yha s NS (et i) o8 (6 Sl

L daY) s sk s dumy Lld ol jlandl ety a¥) 3la3 13 Ll JaY)

8 e g ga s Dl i ued ) A (e Lghiae sl g 1 JaY) Ada gila g All-1

C Gilara y iy il Jygad llad)

o3 Jysail & gl ) sk ol jlafiiady a5 ) ol sl Wi 1 Ja¥) Jagha Ja g2
<l yid g HLEEY) saad | plas Gl g Laas ol Letiad Ky W (1) 3 Adlaall ) jlas ulalaal)
o IRl 8 5585 (g jall 02a 5 2 el e J sl 8 el J8 AL plall jUaiy)

, wls.mujc_w\ Y WMM‘JSM\ LLILLM}AS‘ d:‘)*“-’-‘eﬁ:"ﬂd\}
Jiah ¥ g sill | (e 58 (e 3A Y 228 O 5ST Cus | dacde (g B 5 A0S (g 8
Cladll Jpdi g aen A5 Uyl (8 cllaall dga sa BN 5 (5 laV) Alaie V)
.CNAC ol A8 55 ANGEM _iadl) (a5 &l yusi A5 5 ANSEJ

Ady ) daitl) g AaMal) Gl 3 ) ga 7 Gl Cullaal)

) se ) la) L il8 8 sasall Lellasd 5 () AL & il ulS &by BADR
DO JSA g3 ) a3 53 5l A3l

dalall g 4 il Leilalgal-

gl o (alhall as ) &y lal) adla gl dald o ) gall oo I jaaall Jiad Al adla gl -
. daY)

]




& lgle Jianti Al Coy jladll 5 ool 30 s gieal) g 8l (e Aliasal) ) gal) s -
ool daase cilaad

A s Olaa e | LedSy Al g L8l g Lay 2 ) sall S0 e 3 Cilaliall 5 (a5 380 -
@w\é\‘)}y‘)mmww}u‘}aﬂcb)\-

CAalall & ol oyl e B20a ) 4l jaa -

Jiie Ll 58Y1 s 38 all @lidl ) lali BADR (lé 2l sall 028 4US axe dlla i g
C Al (5 guall () ISB Ll g dumaall o) dida o) Alaally CilS o) gus 3 ) gall 038 (pe A
. pga ol B ladll s eliall ) ali s

. Ao gia g B piua A sal B el da U el aY) 1 GG Gl
Jidi day ya 5 4ozl g Slel ja) 385 4c 55 S 6l G il e a4l gl 1) (g
e eloa) Ledhs o Al ghadll g Jag 8l aaaty il A | A g8 kY ¢ sana

. padl
. a9 Al geial da DU gyl 1 J g cullaal)

oy Ll Bl a5 Al e e a8 die Lile) je cang dag pdisae @l
s o da gl oda G (e, Ul alad e calla A Bl g g 13S g il
ranll & sl ol gas i AN A YL Waien 05S5 O sV o2 i 1 g Al — 1
iy ol il e g YL gl aplal) (s Sl Apilly (558 Led A 19 (g
e a3ty o eladll bl il (3 gés e e aclig L laa g | s lie ) (asill
REIR

0583 S, A e alan e | e 308 Rl Jpanll Hans ¢ 1 Jpand) dran — 2
CAdae @l g (50 Jaeal)

Josai (84S jlisall & 43S Alle 3 5080 13 Jpandl (5585 Of amy 31 7 Adlal) 34080 — 3
L& s Y 9070 Aoy saana o il daabiad) O Cun | L Aoy 4o 5y

csibsll LB e dlag) U1 Jsaall g g pdall 6 o g 1 Y dadd — 4

, sl il iy ke e Liilaia g g piall ()5S b @lliy 1 aaiaall dasd 5
U AL Gl O sl i WS Rl )l ) ase e S ) il
%JMY\J}ﬂLMJJMuéGEAMM\MELA;W

;W 85 cand sl T g 38l a8 (e g5 pdiall Al Al Hall et 1 Adlall Al Al 6
gale gy duiad ) sl G il calla sl Y

p Aok ) el g AaMAl eliy 0 (e g R Anglia g le i ghad 1 AU Gallaal)

9




@mg\ju-a\)smm: Dt Ay yilall dalad) | Aalial) 1S g (a8l Slie Ol ghad Jiad
& s M\Q\AJ&M&\LA&:JM\MJJJ\&Q@QM‘J}Q&M\E@
Jos 53 (Al A (o s SAY (m il 3oy g oy 63 (Al pnn
D) Ll Sy Gl shad (e de geadl o2y Jlami | adle

P oas Al e il ghad 1
;I\,ﬁul\g“_a\@'\ééjixééul\w"._'“\J&;M\&gdﬁwua)ﬂ\@w Al L sale

505l LRl Aok Juail 5 sha Jl 5 shall s3a aad 1 didly i) Jlall — |
Aaa b e g Gl A e slaall 300 5 a8l e LDIs el

dsa iy dileiall oyl g8l g dag i) Ciline o 4Dl axy 1 AN Cile anali — G
ea e 0585 A5 ) Ate allay (A ALY allal) 20385 Jrenl) o 58 Lgale %881 5a
_Mﬁ&}j%&)&\éﬁu}é\ﬁu\’L'Ag\EJ)SM\@\S)S\QA

zeial A 50U o gyl JSY Calall elial (e il a8y Caps 1 cillall Ll A Al —
,AalaBY) g Al Al jall e g e g Adlaan e XU 1S a6l

Sl o g8y calall 33 ) gl e sleall daa (e ST aiad 1 dilagal) 3450 — 3
438 5 @lld g Bl ¢ gange g g pdiall Aald) S (M Alase 3l 50 G Al cale Al

gl g aal aal piiay (gl Alae jumsa dlae) pAY) S G lEall dAalias e Jlee
gl 446 )

18 50 i i) diad o 4t 50 2ay Galdl) (e o 1 AN Al e cilal) pa e — o
5 @sviall dalias Gur ) A j0a0 (e a jaall ddad O S Cun | Al juanay
ALl 5l 4l 53 oSy L) iy Al pally Sl (S LS | (s ) Al s
Fualal) il ghaall 3 Jiais (53 " Al Aiad jemae " Slacl Aialll o34 o 58 Cas |
Aasiall ol (s ) alls | AL 5 sl Al Al | g 5 el ol
sl cliac) es Gk (e el e sliae¥l s i il laal oy S

Ak 245 Al ol 4500 355 (5 ) e e 305 £ il e ) gl — 2
5 Usead) 83 Lion 5 dgn (e 3] e g pall Al (38 5 samall elal b Al i) (Lo
A e (e LSl 4l o) Al peilalll s g Agua i

)l pladl) el adly A sieall Aiia s Aadidl

alalad i il 4y ) g puall @S S (e (g5 Al ) daadl 05 30 dally Cale i -
gl At ) e sleal) 135 | Sl a

5 bl i 1385 (3l Ll s O (S Al Adlal) il Aali (3151 0SS -
Stab s Ja b Leeal 50 5ok

Al JIsal Glaa Ml 5 L el il glas (e Ledie Satibay s ) il ] alia -

an




e a6 S el el o) aa N Lgaalds g pladl) dalis apaadl 4y Hed &S 3ale) -
):UM‘ oda alac| uﬂ}u]\

adlal) daatiiall o gyl A 13S 5 | B2 g Axdd JS Aad 3y (i Bl DAY Jgaa e -
O Lasy 15 i A olaws il 8L (i il 2BV oy Cas | 4a a3k () caag Jaad)
Sl Al Jus o al) 3 2 2audll pae Al Ay ) Gl el 3k e wudll e Jgpa
a8 o) daandl b seds 5 saall il 3V Lal | Al Al e 4yl liliaa dadall dad pdyy )
Ailal ALalS o il dagd oo Jpend) ddlae s DAY Jsan olally iy clid) ()ld 4le L
Gl el ld | adall e aclital L Jrend) ool 13 L) | sl clal jadl g 00 8l )
4B gia lacal pal Jag el
Muj\dﬁw&uyjswmwgﬂﬂhhu;édlﬂ\;.du\
oo d b dile ciligSa ; Yl

sk;;\ﬂa-

2Dlia dalgd -

a8) 3algd -

Jaalall salgd ) aslno -

ALl daas ) sl dgida ol (g pacil) ABlay (e daisi -

Al Qi 5 acal dgila o) ANK ) Cayla (e dadie Jaalill Balg -
S ) A gai b 5ild -

LA gl il o)) Clagdiy g -

oo Gl Ao dayy | bl Janti 5 ac ) daall S (5 ginn e alall ga sy
Ay dars ) MU (5 seal) ganall (s sine o Calall J gl o Fuaidn diad Cak
AL 3l g Aol S ) Jlal o JYaid (5 el ) (5 ginnn e Caal
- i sadll e )

£ 9 pal) apali ;3 Ll

llea V) Ll ¢ 58 Culal pend dials (Ll b g 5 i) Lol Jic
£ skl calia Loy JiS3 2 25201.39 ! %1 e 2520139.25-

Sl Jauiy pe dila gl ANS 5l sl 3008 )53 G 8 Aulie: 730840.38
108 ) 45ae Sy (a8 J8i 2l 2 1764097.48 4 Le Ll | 5 jracaall Lo all
(D59 J el

a1




A Lol 355 4 5 12 ia ) Jlesiad 5 58
el B Ll Al 3ae + | el 36

L %0+5.5 = . Sall Ghalgd) + an el e ;3 Jana
el 6 Apalans il 4y 5 g0

bl s e Sl 5 o jEl) Gamais Sl NS Y Y st e el ally CalSal) L3
Us ) Asnasall (S | imal) om ) A 2y alae) (pe 43S ) Ay 5 uiall e slaal

REINIRRTIREN
A giall g5 il o sall gy saill Apasd guida sy (07) ady JE)
G Ja gall) o
1%

B odd dabee
B ANSEJ
B Shoasd

A<l Cayla (e dedie Glidana e el Qlall alae) (e Haadll
5 ppaall Ol el Jy i (e SV Cailad) Jiad cliall daalios o aadl 1 gadedd)
daaludl Wl 9629 & paiid QL) Juied 5 acal duida o) A0S 6l) daalise Lol | Adan sl

k"_\Luw}AS\oJA dgjﬁ@&@wu\ J}J:\:\S).\a.d\ w})sﬂu\c;aﬁgm}

. SJAIAS\ J..,\.G K] 3)&1&.“ Q&Qﬁa‘ib Glilaal) lﬂu

s bmalal) cildaliiay) ¢ clilacal) — 1




= 5_alall cililaall — |

Ol ypanty i) 3001 J gaall aliadl e HULAY) aarie Gualill die LSl B ) -
COV A 0 ae alall (g jladl 0a il agad die QL ) il -

o2 Al e Bl (g ) JUad¥) laa (§ st gl &l SN -

s 5 alal) cllalial) -o

Alssally (5l Javall dyika o) 48 2l g jolia (5 lad Jas -

 dpaddll Laabudl se ANSEJ b (e adiall e W) adadd lually adall -
- oAl Al liaa) -

e ol ) -

alall p& cillaliay) g cliladal) — 2

s Balall & cliladall —

Jsaadl 2lall 5 jUaiY) aamta il -

a5 015N () ae Aaallll (5 jball a ) -

L dpalall e alalial) — o

IRENPYID

&) Jadll dadA

a3




o) Gkl 3 i A sia 5 _gsia darpa a3 Alla Al 53 ) L et Joadl) 130 b
% iy JB e (gl Aalie 5 mie il ghad Gl | (g B el A 33U D g
a0 T s ) qan 4 i 13 ) Jaenll g 2 Y 430 Laalie dagii ) Uleasig
e 32008 el Lgalday 31 3 pualadl jie o3 palall cilblial) 5 cilbilaall ) Ayl
. Jaanll (i 4l

Qa




S|
Aalal)




dalad) dailald)

Al p2) gl Capla (e Ao giall 9 3 praall Gl gall acd & guia gal Wl j3 P (e
Gl IS o 4y W gla (= 3ol 5 S 5 - diy 51 Al daDal) el s
Caat 38 g € Ao giall 53 el Cluwsall acd 8 & gl Laalie sae Lo b dliaidl)
sl liawad dua | Ankai 5 5k ) G s DA e A0SEY) o2 dalles

, sl Gyl (e lgaed s ddaw giall 5 5 paall Gl ally dalaiall aaliall Calisad 5 kil

55 _aall s sall DS 1l Ll LS | Ao laia)) 5 obia@y) Lpasill 8 )90
o s sall o3 4pli 2l sall ) ALYl | ) ohat ol ey il jad) g da siall
<l paball ) ghai g ddlaal) dagill & daalisall 5 Jd caalio BlA (e 5 il Jadl SLaiEy)

W 30 e il s (cida sl Syl 8 il gall 028 Tl (e aad il JSLa ) d8li)

, Ao gl 53 el o sally ol i) Jay 55l A8Madl dpaay Uil eS| gl (Ui
628 i i Cand i) Lgaazay ) Aok saill joliaal) Calise A ) 138 Liay 8 Ll gls
Gl sall 4nl g8 ) halaall s | () 8Y) dolee 8 dlainad) jhlaally | il sall

C gl el i g ddas giall 55 el

Ay )l el g Aa DAl elid Aal) A0S gl Ala A ) slianadd dpkil) ¢ jall L
55l Gl sall ae LT (e 400 Gl 138 jliiely | " 905 sabaa 5 AUS 4"
o34 zie Cilelyal g dal ey ety ) (g 58l o) g 48 e JMA e @lldg | ddaus siall
.ol
p Ul G Al 5 3 pdal) Al all DA (e 7 il
g ,atty dd all

5, Adbiaall yala@Y) Jgall LiSa ) gl 2 ga iy yad 2t 8 Jsall COEA] -
LA g IS Al il 5 eS|

555D Aaalosall | )15 5 pualaall ClslaBY) 31 53 dan sial 5 5 ppiaall Closes pall it -

gl 5 SR (g apaal) i 5al) (b A sial) 5 5 _psicall s sal) g Uad i ya -
N ALl | A ol gl s i s IR (e 13¢] Lalaia) culaef A sSall o e
St g aeal Ayila ol) AN IS g Ul gy (m gl ol (10 o8 ) 5 Lol palina
Ao giall 3 peall Gl gall g Al e (§520a 5, QL)

5 Sl ol saty s siall 5 yraall il pall g @l i) Jay 35l A8Mall apaas 5 -
3 el Al o (b 085 A s pall o By 5 Dl Ly Il it LS il
Nl 8] shad i 5 Lgia 50 e (el e el 5 )08 daii 1 5 p il

G gl et Ao giall 535 el Gl sall lanal 2310 il jaill Canca Jh b -
Bl Leate (4 ph e Glossall ol i gad A aalud Al Jsladl g (e B2a 5 4 sl

96




Clileca ki Lebaay Laa | el sai At Hlalaall (e ppaall anl 5 Ll ye | s 8l (1
(e de sana | s all LBy 8 Adau gid) 55 jurall il sall daalue o s -
038 aal (a5 3 slanall Calaa D 4iiaty | pladl) 138 438 555 dpati (50 Jsad ()l

- bl g oan pl Cuilal) Coaia g dgdal 85 pull HLiS) e
_‘;GM‘JM\&QJ)@‘Q@]&H?L.

YLl aal 5 g Uadll 138 J e palai@y) Gl sleall (aii | Japaally dilaial) JSLIA)
e Dl S Al duadl)

A8 uatt) A yal)

JS5 Qi) e 5 Al Clalaadl (S — Balas 3 AUS 5 — iy )1 dasill g AUl eliy 2y, -
_ac) gl

o Al s ind Cilacal ALY O Geal) 5 (s Al i & cililaall 2 ) -
, (3olam 0 S 5) il ol

il ) il

0 A il 5 il s pall o ppia A" (8 Alidiall Auin il A i) -
Gl all 2 sgie (5 3) " g sgia panil ddna jlme o adiai A oo S8 (6 AV A g
@Sﬁj&.}d@ﬂi\d-ﬁ\jﬁhy@yﬂﬂj,dﬁyujdwubm#\jﬁ)@ J

oy sdle 585 o sedall daail sana Jhma Asa JSTy | 3a 5e o sde Alag) ol Al
. Calalad) 220 5 JLall

55 il Eilonn pall R mg 1 o apaal) 5 L sl sl Auin
as A s, i) 850 Jsall a8 i il oY dagaaa " dau sial)
Gas B asis, Woshi g lgru i dal e (8 5l A sall Tl dylay o) s Ay et
Az Al s pladll Jy el

G e a5 M ALSYL Alle pad S ane s gl 55 gl s sl 3 -
Aaill 3la 5 il jalall b Liaabise ) AliaYly | Alladl (e a5 ) Allead) 318
aal (gaa) Ao gidll 53 gl Clu sall" 8 dliatad) 4 @l Ao Cufly 138 5 | Ailiadll
Mgl il gl slaiy) 8 e Uil

jg)gml\&m‘}c&‘dw’-BJM}M\S)-@J\M‘}Z\AM\&JM"_
Oo aal) gy o gy — Balans 5y S 5 - A1) Apaiil) g AN eliy Y Sl 5 Ay yall

q7




) clilaall aren g1 da i Ao siall 5 ysall Gl sall Lgaal 5 oy Ll
c oAl s i) glaa dal e il gl

syl il gill
L) Jom il il gl (mmy 05 (S 2l 038 DDA (e

LAY Jane b Lead e daal Lo oA o La cllacaddl j cilaalls iy 3
| ALl Aalay)

w85 iy | A il 58 pshall Gl sl g 3 Aacadia dulle ¢L) aaii -
UMEAS\DAAUASLAAL_}MMJ.\}ASUA‘)&

MJM‘%}&\Q&J)@‘@MM\}SM‘ QL\LMM}A‘BJQLMEJ})A.A—
Al g5y e

ST i oY) il s el a ) (e il s Al pall gl s -
@LC@Y)L&C}JJGAAMALS%LM@@M?\wm#\js‘)@‘uMﬂ‘

eﬁdﬂlﬂ‘\.k.mj“\jBM\QM}A\e\)j;\eJ&ju.aﬂ‘um&;\ﬂ_\mﬂg\f)emm-
Ui g0 30an0 Ay yuia Cilelie Y (ia g jall dailall & i) aan lelia gl A il

238 U sai gl lacall 5 A8 e Jpeanll e il (K05 33aa il 314 -
ksl

- Gl 3l

Candlly b paa aal se ki () (S L Ll Gl Al all e Jeliyy ) 138 8
DR it

Adasiall 55 sl s sall Jysal dnmy culld 48 51 -

o giall 58 pueall Gl gal) Jaal -

A gl 55 psall Cluwsall & jhlaall 5l -

. ANSEJ 2sic ) 8 ddass giall 53 piaall Ciluss gall dn giaall (a5l i -

%M\}EM‘Q@}A&\@#@&J\A&?\U&JSM)}J-

QR







: eilaal) g st

1998 L jall dmaall il ghadll () 523 | (5 53 5l LaBY) (galis | (s ha e -1

dall Al sall Hlall | 3 jseall Jlae W) cliia | Geoday anlis daa 55 Ja i (lla -2
. 1998 , 4l Axpkall pean 3 AW, a5 5l

, 7 sl agleill 5 alall dadla S je padae 5 B ppeall e il )l Sl e -3
. 1993 3_xlall

5 ol plicall Jl | 6 ppeall A el Jle ¥V s,0ly | Cius an il ue G -4
.2002, 1 dadall | a1 gl | sl

dahall | oY) lee | a5 S ge ) B sl e g plall | pedlall e 25
.2002 ,1

e, Gl Bl g pla ) Bala )l alay) | 8 pureall Jae W3 la) | (o gl cali sl 3 -6
2005 . 1 4kl | oo ¥

J\j‘)diM’e;AM&MJ:\A}EM \QLC}M\}QLCM‘,JM‘J:}}J-7
L2006 , e, duSad) | Ll dpalall 1| Jlee )

P A RPN , ‘—‘j‘),-,\-’ , m}m\ P 3 J,!’. Al umyj‘ 4..‘.‘4.\3} EJ\J‘ , J‘j,ﬁ d,-.u-‘ '8
2007 . 1 4kl | a6l

dsnpe | Aadaall Apaiil) 8 la 0 93 praall Clelia | daal auull ode 2l a5 -9
. 2005, 4xSaY), Aaalall bk

sl 5 sl el la 1 A |8 jueall Gile g phall 5 la) | dudaall 322l -10
2002 , (lee | Acbiball

D1 Akl |3 paall Gle g pdiall 3ol s Al (Bl paiall par S -11
2000 , lee | sl 5 il dxiSa

Gadad A s 58 paall Clelicall lalall | ) e oMd) 2o Gighia =12
11953, Adpall Jaal) Aalaia Ay pal) duzagl) Jls | dpaiil

, Amaladl i A e aiaill g deliall clabal | Jielow) (s s yae dese 0 -13
1997 dapka | 4y jaSy)

1999 gl | Cigm, Al Aagdll Gl il e | G G pa 214

100




L g damalal) Jlall? 8 jemall 5 saill SlaB@Y) cilnlal | Gluda deal Jile 15
.1999. gl

.2008 , A gjm‘j\ , @M\Aj\ J\.ﬂ\ , &ﬂ}\.\l\ 3)\&\) ﬁ.Luj , )J\A ahale -16

Al | 5 Al 5l il gl g, sl | sl e daal s <17

. 2011 A5y
.1995

,k_lj‘):u’:\éuu‘)‘j\,a:ﬁ)ml\dl-&s\)”}&_i‘}\éla,Hw‘)y’é\.&aﬂdﬁ‘)ﬁ—lg
1992, o

Y dxall | 5o jse 5 sl Aol Hla gl g o @il Bala (ke el -20
. 2009

5 il adla iy ALl e 5 pdall 5510 s o peill | s gy ln gl de daa) 21
CsY Akl g0 ¥ e a sl

, 0sSe (A S el daalall e sabadll Gl s 3 el @ gy bl 5kl alkall 222
. 2007, dwaliall dxdall

2000 , 2 4kl | aysill 5 plall iy Hla ) A peadd) Sldeall | ) de Gl A& 223

EM\ J\J,@)\Aﬂ\gﬂﬂ\@hb)]\égsﬁjﬁam\mﬁ\’m\wm-24
. 2009. 1 4kl | delball 5 &35l 5 il

2007 , Axaladl Hlo | 40l il o gaill cluliail | aadl ae bl e 225

s s 5l G ALY QT 5 LY 5 | a3l dsens 8 3en 26
. 2002 , oY)

9 oll (o jlaal sliia | jlaiiuY) Jase 8 Cpaall jSall | sangll sl e -27
11998 &)l

é‘)}j\ W}A} , A:MLJ\ uw\ }@JL.J\ JLL:Y\ )JLA.IBMY\ EJ\J\ , )L.\A daaa =29
1996, 0¥, dlee @l il

101




Gl | ((OREY) a5 @il sl Al il ) o jlaall 500 s 3 sena 5 3en 30
2000 , oY), clee , aa gl g pdall

).&.ML“;J})M\ , ( )L\A.AS\ BJ\J\ d;.JA) 4,3‘)\;33\ L_.QJLJ.AAM 'BJ\.J\ , ‘_Aﬂ\ AYPEQRrIT e
L2013 oY), glee, sl

‘;JLAJ\ ;\J‘}[\@L{\JU\)%&M\ ‘)LIAAS‘ EJ\J\ M\JL\,LEJM\ M\J OJLA -32
L2012 0¥ e ) sl 5l 553l 5l Ay jladll G jlaall

sl 5 plall Jilg pla ) (dgW Aalall | Glaii¥I 3 ol | sl ) La )y amall deaa -33
1999 LY,

Z.L.ujid\ ‘53)...\5..4}\ umjd\ &U:@ ¢lal ?5\5‘93 , Lﬁua"‘ JJ&S\ e ).13\3_9.13.:.).1.1_) -34
,1922=01 14 alaall | Lay 8 Jlad Cbobai) Alaa | 2016-2001 3588 JSA 5 adl =
2018,

4l danil) 8 das giall 5 5 purall Ciligall dealie " 5e dulu =35
A5 dada 2011 Olsa, 2 2l | e laiall s Al aslall Alae | dpelaiall

2008, 4 uSuY) | daalall Clud dsise | (o paall LBy | ) ae LA 236

dndall | dpralall e gl Gl s | Gaeil) (538 A ) Jae | 21 jre sa — 37
L2003 , i) oall | A daakll 2

ool e "l sl seiall 8 sl Rl T (glel) ema (S e — 38
L1999, 11 2l | Aihiud (o) siie daals | Lalaidy)

pcila g bl g Jiluyg &) S

, Al gl Jla 845 5 jal) ddas ) g3 jueall Gl sall Jaitie | Cougn 2as -1
2008 , 2bai@Y) & glall 43I dxala o) ) giSal) Al

Al Al o | Ltisaiip lgaed Jaw 5 Adass siall 53 pall il all 281 " Calad claie -2
.2004-2003 , il dxda | ol giall saled Jail dadia da g yhal | " il sl

, ofiale Alu ) | 33l 8 A siall 55 all Clwsdl Jali " Jse deal -3
. 2011-2010 , dihaicd dxala

, Ao giall 53 pureall Gl gall Jogad jabae Joaia) LIS " 315 b a0 -4
sl | il Sy Aaals | Apdla) o gle 4K A g3 Al Ganadd | yiiwale s S
.2012-2011, A3l

102




Lpagl Al " i ) A iall 5 3 ppreall Claansall Jaali | daglis 2aa) 002 -5
’&JJ,C\JJAgM\EW\A,M\ABJSM’"\.A.mca\_:‘).\l

55 _pall Gl sall Jaali 5 oY) Gdxll | il glaa ) ae | (50 sala yali -6
2008 , il sl A ddass gidl)

, Al B Apatil) (st 85 puall Aleliall oo | il Jile | Jd 3150 ae -7
) e V) dxala

Bosdiie e priwaled S 4y ladll gl e i jall el 48 ) dalled | )y ile -8
.2007/2006 4 tadll aslell A0S | &) gall o) dxals |

Al | o giall 5 5 ysroall Gl sall Jo sai 3 Lagl i) | afall ae &) jee -9
dana drala | Alasall 43 50 dae gandl @il Al Ay | AalaiBY) 4 glell & yiiale
2007, Aol | Gl

Ladia S, i jall Alla Al o 5 i) A pead) (s @l AE | Jole Ja -10
03 L jall dasla | ol Jilas jaiads | LlaBY) aglall 8 jieale saled Jal
.2013/2011.

583 | a siall 5 3 _pieall il gall (s gail BMSE) 5 Jlai¥) i ) o oalla =11
.2007/2006, Lsiwalall 53s Ji cilillaia (e dadia

O Al s ) Al aBY) Sl pally Ay jlail o pul) A8 | dpas sl ne 12
11997, i all | Ul d el | Al o hell el Al | (ualall 5 bl

AslaBY) o lall S 5y pikie g ale 2 | A adll Al | 5 okaally i -13

&) paliga 9 ilalila

L@:\:\A.\.\L"_!\ﬁjujz\:mu\QMJMY\@MM\jEM\@JW\ J}J,Big‘)éﬁ)j-l
.2003 L_Su,dg-l:lu,w\.ec «-\LA)B‘\M\A,LAJLLJ\

braall Gl gall e 45 5 o g5 W1 AS) N Glal U1 jaldall iy 0 -2
Aaiy) e A<) Lyl gl HB Jsa A sall i) (e dedie Caay 385 Ao giall
14-13 |, s | e Dl pdaals | ol agle g LBy o lall K 5 53 3a)
2006 e s

103




Cany 48 )5, Ao il 5 3 jpiall Cileliall 840 jall Joall (ams 45505 | dad 48 -3
Il g8 Adaws siall g 5 pphaall il all Jaali clllie Jsa Jsall Gkl (janin dadia
. 2006 1A 18-17 , <l | e g0 0 Apus Axals | Ayl

Giny 48 )5 Lead ARl Clhaaill 5 lgihalar 3 paall Cile g pdall | gl sl (s 2 50n0 -4
Jsall b Ao siall 5 3 yeall il el Jaali il Jsa Jsall LBl (aa dadia
. 2006 Ji A 18-17 , <alill | e g o daus dadls | Ay g2l

2002 Ll &Yl | dpaiill A la 52 o giall 53 paeall Sl gall Ja  Jgall

Uas giall 55 paall Cluwsall 4l 5 Al Clasl) 1 ol ging il | daped 525 00 - 6
daals clllaia s Jsall Eilall | dpalladl ool s Sl cilillaia g 4yl Jsall
. el Axals L 2006 Ji ! 1817, Anadl Jsall (& 3o il 5 5 pall il 5al)

il pall 48 5i 5 Jaali el Ol sing Alala | (5 pana m e, g afall 2e -7

56 _piall il sall Aalaind BUKE ; Vol &bl | i 5all & Aa gl 5 3yl
2017, Sl i 5all b ddaw sl

8 ppiall Gl sall dygatll 5 acall JSLa o)) i Al8Nae | g )AT 5 aghad ga5n -8

s giall 5 5_ysaall Cilss all Lalxid 305N Jsa Jidasll Sl | 530 3all 8 Adaw giall
, o) o sle g 4y ladll g AlaBY) & slall A0S 2017 Jrensnd 17-16 (o2 A 3l B
22017, A, il | padl des 3gdll s

Dl (8 Led o JSLI g Ao siall 5 B pall dsnsall "l B gl | s e -9
, Agapadl Jsall 8 s giall 55yl Gl sall Jaali cldlaie Jea  Jgall &l "
423 U= . 2006 S8 18-17 , il | e oy (p dua dads

Aass giall 5 3 jpaall Gl sall Jysad 1 () st Ailae | e il e | juals Gladis -10
il g a8l 5 DY) L@V ; IV el Bl | AaadluY) A8 eaal) jually
CAla e ol S 5al 2011 oLk 24-23 Jaidll

GLSEY) T aoal) Gl A e gl g3 jsall Gle g phall | iia AT deas 2211
s Ao sidl 55 psaall Cle g piall ans ) ol siny Janll &5 | dgasill (31

2004 1l 22-18 , 3l | 4alaiy sl g ddau sidll 55 praall Cle 5 il
il el Ao giall 53 prall Cleluall ac 0 4S5 A8 i | as ) Gaes =12
02002 Jodl | bl oW dganill (A g0 5 ddansiall 53 pall Cluwsadl s il gl
, A el el B Ao glal) 93 paall deliall cile o il " eliall 35 aL-13
58 uall Ale g plall jaige (B dadie Cny A8, " () gladl) Sl g Cbaaall g L8 )

. 2000 J: Al 20-18 , s Rl | el Glall A dal i) dpasill (340

104




Al Al 2 Ao giall 5 3 il Gl gall Jama 48 35 ) dpans ginly | Aike (s g 30 -14
(8 Ao siall 5 5 paall Gl sall Jaali cilidhie Jsa Jsall ailadl 8 dlalae | 50 )
. 2006 2 ,8118-17 (sasp, Al (o 5o O dps daala | A ) sl

5l Cile gyl Jygai 8 el il sall 5 il 550 das slia 15
Cillhie Jon sl Gl 8 800S0 5ad) 5 53 )Y A yad e ilelia) | A giall
LD e g o e daala | el Jpal (b A giall s 5 el sl Jaals
. 2006 J254118-17 (25

s bl Al Gea dlalae | b oSaill o 4K lalaall 30| ) saaly (puss -16
Cdaas ) (el Sl 2005 )sa 07-06 (a5, 4 el da shaiall

Ja (8 A giall 5 3 jpiall Ciluans all Jagat BIKEI | dena Al o g 555ak 17
& Ao giall 5 3 ppall Clugal) Jaali cildlaie Jsa ) Jsall Bl 2 J5b <l
. 2006 J:4118-17 (sasy, Bl daala | Ay ) J sl

AN Gt | (5 3al) Sl QUi ol i Alalae | e sls | cue ) A5k 418
Y saill 5 A 3l Jadl 4 jeaal) dashiall Jsa V1 (il ol Bl | sl et g
15-14, i 5a) | dueliia¥l slel 5 ALV o shell 2S | st 5 815l | Aol
. 2004 e

e Al W 3l g dadsall ;o) st Aalae | J8 des el dass axiall 2 -19

5 &0 3l 48 el da ghaidll Joa Y ol L) A S5 5 5k i ladll
J5all ) L laia¥ ashel) 5 ALV o slel) A ciliantlly o851 e aTY) Y pal
. 2004 _emd 15-14,

ClabaiByl Gladla¥l ye 5 jall (A ) slaill | jlaill sls | e 54804 — 20
— Gl 5 @5 - s all (el QUaill Joa J5¥) il gl L) | s 5 ) sk

. 2001 b5 -5, Al

gl Mg Sl 0

s bpuall Aleliall Hon | adall de AU ne daal 3 ) jade dies el e -]
A el Aalanall ) giina | Ao yad) Jsall 8 et G Al A1 Anllas 6 Adaus sial
2005, 4y Al

o s siall 3 5 ppieeall il el Lai el a5 ilingil ind A0 ) Hua e dana -2
11996, 4 sl Jaall dadaia Ay yall J 5l

d\;“jdq)t&d\,@jﬂ\uJM\,w\JBM\UEJM\", (;C‘)AULM\ -3

2005, rae, dadl el 5 dabuad) cilal jall o e 38 " 4y )
JOCDE Al duaiill 5 ¢ sbaill daliia Ly 55 -4

Al 5 &l | A sall cjladl) | dgasill 53 peall Gle 5 8l e je Glall — 5
L2005 , e, Al Y 5 dulindl L jall 2l AN S " 4 yeadll

105




& Ll dadiy Ao i) 53 pall e g pdall 5o sk, A aly cadalll v — 6
450 Abdal Al ja — ALl 5 48 jeaddl Sy ) kil KU slady) Jl

W 5ol gk s ddaws siall 53 jpaall Ciluss gall o sad J s dan )2l 3 50l — 4l
. 2003 s\ 28-25 , il | cadan | Ay el Clalaiy) b

s w3 paia 8 — 7
02012, Sl OOl el ae Y sl — 8

L 5a) ) sl e sdadl ) g0 ¢ il ] e ¢ sl SLE— 9
2000
D pel a9 Gl B

)5 Clalla aay 1994 Adyn 18 (A 7 sl 211-94 A ) (5285 4 gus e -1
. 1994 4l sa 20,4722l | 4 500 jall Lpans )l 3y pall | Alass giall 5 jpiall il 5l

A8 Al e sl ) Gealy 12001 rensd 12 A Fosell 18-01 ) o538 -2
2001 sy 77,15 22adl A 530 3adl Ayl sy jadl | Aaus giall 5 5 peall Gl all

skl e il ey | 2017 Als 108 ¢ 5l 02-17 B 53450 sas -3
2017 Al 11,0222 | Ayl 33 2l ddau siall 93 pall Clos sal)

Ao siall 5 5 piall b gall (o LY ik gl Gulad) -4
c Al 2011 s 01, 3ol s -5
N A5 A il 5 8 el s pall 5 delinall 35155 - 6

hpia¥) ARl pa e

1 « Bulletion d'information statistique de la PM en® 33, ministere de
I'industrie et desmines , novembre 2018 .

2+ Gérard A, Koukou Dokou , Maurice Bandoux , Michel
Roge,. l'accompagnement mangérial et industriel de la PME ,
Edition  I'harmation , Paris , 2000

3 « Directive n° 124 , 24/05/2003 , concernant la définition des tres

petites et moyennes entreprises, article de <<Annexe>>

WWW.europa-eu-int /comme/entroprise / entroprise Policy / sne
définition présentation . PDF .

106



http://www.europa-eu-int/

4 « www.djazairess.com / elmassar / 6034 .

5 « www.elhiwarnet.com /02-11-2012 .

6 « htpp:// ratoul.voila.net /resumco // htm , le 04-05-2015 a'
11h05. 7 « MARZOUK FARIDA , Quel mode de financement
pour les PME algériennes ?op mentionne .

107



http://www.djazairess.com/
http://www.elhiwarnet.com/




el Gl 5 el el 535
e sl Byl Al Y ) S
Lalaidy! e}laj\ (—u.né

S g s a1 araddl)

Ol
g dpha daat WSle WL
Alaldl) s/ Jualdll Al
JlaSiny Uil jay Alaial) il slaall pand 3108 Glasin) aSoy c pacal O 38
Ll d DA e 13| (S5 a8 (anadty il salgd e Jpanll cilillaia
D O)sie Caip s se
Al Capla e Ao giall 53 praall Gl gall aca
&, oSila) e A pall sldie Y a5 lainy) Al e ey 5 o Sl oSia sa
i el aad) Gl e V) axdius () g e sleall 4 e Ao sl

EPSTEN PIRSIE T R

oedall e 7 callal) Jll i+ 48 i) syl

109




P Auliall LY alaf () dadle s dllab (4

i 40 N 3

- . s
Avadid Gl

i) (1

[ s

Cmad) (20
30 20 e -
4u50 41 e -
4w 50 (eSS -

Jard) &l g (3

<l giw 3 o JB
g 5 N 3 e
& g 10 A 5 e

< g 10 (oo SS)

S A ity Ao glal) g 5 pshual) Cilsgall dAsar

Aalad) calaaly

Qi) clalaia) Gana JAy gUd ddaugiall g 3 pual) Ciluwwsall Ja (1w
O 0 ~
A giall g3 piuall dugall oo alaia¥) PA G 3 B0 CilaaY) -

P el ) ddagial) g3 piuall dsall aony alaiaY) JNA Cpe i) e (20

110

clelal) o Gajal i o)

) Ay 303
i) il (a0
Al 503 5 ) 3ea sl

QM\&AM@J.\S




C)A.A,a‘!@,ﬁbﬁu\&M&AJM\JSM\QM:,A\&MM&JB}@&(3u-«
i) Gy (e A aladaY)

L] 1~

A KA

AL L gay Al Uaa giall g 8 piuall Slamsall g5 i

p e gad ) iy Al A Cilas3al) ad) ALa (g
|:| Basaall cluwugal) -
|:| daildl) Clasugall -

s 1 g AdlBl) Cilewcpal) Jy gl i) Jady (i
WA Laalas Gilg 392y -

M‘QAM X7 @%&Juaﬁ»& Ay -

L1 O

disgall ok (3 ) gual AuilSa) -

A giall g3 iuall Cluwsal) gUAL da jiiall 48 juaall cilasdd)  jy

A gial) g 5 paal) Closnapall W gaiad Al A puaal) (o g il Aagals Apla (
(02l A i o ) qais )

Plaiuy) pag B -
S pag B -
goaN) eyl jag b -

i (oo pad¥) uuan o ) € 1S L) Lgatay A L) Gag b dasks (AL (O
(2R Lo

[] JaV) Ao gia gy B -
[] Ja¥) Agh (g B -

¢ oy JWGY\M%QWM@JJEH&M\?@&(&

[ L] e

111




?z\,.\é‘ya.d\u'a\gﬂ\&e&dliﬂu’gﬂ\ihm\gw\\gsw\&ww\ e gala (o

2021 2020 2019 | <isiadl [ o2 8

Pl a2

St (g B

iyl g B
B

A giall 58 piuall Cluusall dpalig aod A daidal) cilipglly deid) Bde Ly
¢ duaidall cilipgl) 5 ) G (yglaty (Gaeel AUa Ja (o

[] L] e

oa Al e ) B MAG) B ) S aSae Lud dualidall cilivgd) g a 985 Al Al Al Ja ((ou
Q

[ L e 3

P Aaled S) il dlae) Jal (e cilingd) ada ) e j38) apaly aled Ja
L] [0 e

eia i 8 JATY A8IS (g AN (lada (§alia ik (e dadial) cililedal) Ja (o
¢ Al

L [] s

ik e Badall 8 (g Al pla sl 2021 B (Giaal) s3a I ailad Ja (s
¢ QMJAS\

[] [] e
¢ Clusall g B iy (3 gaiall ald Ja (

] [] e
4 paal) (sha g sl ial 4y 1Y) sl oY)

112




il ) Clilal A oY) Al pally CilSa (Cilh ga) iSa Sl (5 gia o a2 g0 & (o
¢ Jagail) callal ) Ao gial) g 3 yshall
L] [] e
Clilel) gt i) Lgmiday AN Jag il ala(
¢ Ol mia B AT 8 age pals AS Al (uepe dpadd b (o
L] [] e
G G55 ¢ (AN Calal Al o B di) Lgde adiag Al jealind) aal Ale ((ou
Ao sty
dwusall 2 A Jaaal) Al o -
o gall 850 A Al -
daial) pudaall 33l ot Adlal) Al ol -
&Sﬂ\wywzuubé -
i) Lgallay Al Cliledl) -
?dﬁaﬁﬂ\&smémﬁﬁ\ﬂuweﬁﬁ&a&(w
L] []

?Qwsqh:ubﬂ\ga‘j@@igé(w

] Saiad) 583 Jrsai Gasp -

[] ) Jagai (a9 B -
Al Cliladall dpdll G ufi 5 ) ¢ i) Ll AN cililadal) dagda A La ((om
(i asia

augy -

BtiaY) Gladl)
g Jead) Ga Ll
Bl L -
¢ o2l e 8 AAT) e Jgsmeall e

i) o gia Jo oAl At -

o000

[]

113




OoooOoOoooon

[] Ll Ay paad) -
|:| dalad) 4 y0al) -

¢ U Al iy (b ) g AB8) gal) ) B MAS I da U Baal) AL ((u

.......... (Aol i) s gina o -
............ sl el (g gina Lo -
........... a—‘w‘z\ﬁﬁm\@j\mu}s -

Ua giall 55 il Clos al) aa Jalail) 8 i) Lany ) JSUial)
Gl sall ga Jalail) B aSISUiia aaf Jialy il A0 jaalindl G (e AL ((u
. Addas gial) g5 ual)
Jasail) qulbai ) Clewgal) dagd -
LS Clilann 2l il 3all laal 508 axe -
aaaall Ja¥) B G il bldi paud &l -
SN ) o il sall Glaual 388 axe -
Ol A3 ) Eua ope bolalaa ST Glwgall 0l -
488 8 Clgal) ilaual B pAd) g o<l dapks -
dsgall A8ad) BLEH Gt W £ aal) dpalaal) gl -
da yial) ol pakil) Eua cpa dad) g 8 dadlal) cilud pal) -

LG (e a9 £ 58 Ao Cluusal) laual JL8) -

P WST ELTPLOVE (IR PG A

114




