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Study summary:

The organization’s approach in its imbalance performance from the positionality of
the interactions between its members, before talking about its effectiveness and economic
performance, with an abstract notation that claims rationalization. Within this positioning,
the study came to form a topic surrounded by many obstacles, the least of this obstacles
is the implicit denial of the existence of practices such as organizational politicization,
and their repercussions on Representation of employees and their commitment. To engage
in this topic and clarify its implications, the study was conducted in two public and private
organizations, and its problem was determined by asking a main question: What is the
relationship of organizational politicization to the Alienated commitment of employees?
To reveal the truth of this relationship, it was necessary to adopt the comparative
approach, and to collect data, observation and interviews were used, in addition to the
questionnaire and statistical analysis. The study reached many results, and the most
notable are:



2l umJ.»

- The commitment of employees is Alienated, especially in the private organization,
where its indicators appear most acute and significant.

- The prevalence of devious methods, such as distorting power, practicing symbolic
violence, and double standards, in the two organizations in varying degrees.

- The workers in the two organizations have the desire and the spirit of initiative, but
the practices of the politicized group and others have made their horizons limited and
stunted in achieving necessities in their material form.

- Their feeling that their work is socially valued strengthens their commitment and
their challenge of difficulties in order to achieve significant meaning.

Résumé de I’étude :

L’approche de I’organisation dans sa performance en déséquilibre a partir de la
positionnalité des interactions entre ses membres, avant de parler de son efficacité et de
sa performance économique, avec une notation abstraite qui se réclame de la
rationalisation. C'est dans ce positionnement que I'étude s'est inscrite pour former un sujet
entouré de nombreux obstacles, le moindre de ces obstacles est la négation implicite de
I'existence de pratiques telles que la politisation organisationnelle, et de leurs
répercussions sur la représentation des salariés et leur engagement. Pour aborder ce sujet
et clarifier ses implications, I'étude a été menée dans deux organisations publiques et
privees, et sa problématique a été déterminée en posant une question principale : quelle
est larelation entre la politisation organisationnelle et I'engagement aliéné des employeés ?
Pour révéler la vérite de cette relation, il a été nécessaire d'adopter une approche
comparative et, pour collecter les données, I'observation et les entretiens ont été utilisés,
en plus du questionnaire et de l'analyse statistique. L’¢tude a abouti a de nombreux
résultats, dont les plus remarquables sont : - L'engagement des salariés est aliéné, surtout
dans I'organisation privée, ou ses indicateurs apparaissent les plus aigus et significatifs. -
La prévalence de méthodes sournoises, telles que la distorsion du pouvoir, la pratique de
la violence symbolique et le double standard, dans les deux organisations a des degres
divers. - Les travailleurs des deux organisations ont le désir et I'esprit d'initiative, mais les
pratiques du groupe politisé et d'autres ont limité leurs horizons et retardé la réalisation
des néecessités sous leur forme mateérielle. - Leur sentiment que leur travail est socialement
valorisé renforce leur engagement et leur dépassement des difficultés pour obtenir du
sens.
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