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  تمهید :

لقد عرف العالم الاقتصادي تطورا كبیرا في العدید من المجالات والتي مست حجم المؤسسات     

الاقتصادیة التي أصبحت في الوقت الحاضر تتمیز بكبرها وتعقد وظائفها، وهو ما أدى الى اللجوء والاهتمام 

من ها بكفاءة وفعالیة، وذلك أكثر بضرورة وجود أداة رقابیة مستقلة عن الادارة، تساعدها في القیام بوظائف

خلال التحقق من دقة التسجیلات المحاسبیة ومطابقتها للعملیات وتأكدها من مدى الالتزام بالسیاسات 

  والاجراءات المنتهجة.

وبما أن المعاملات التي یقوم بها المحاسب داخل المؤسسة یكون وفق تسلسل منهجي ومبرر بوثائق    

في دفتر الیومیة وكذا دفتر الجرد ورغم حرص المحاسب الا أنه یجد نفسه في  تدل على اثبات هذه العملیات

سواء تعلق الأمر بعدم التوازن آخر السنة مجبر على اعادة النظر في جمیع العملیات المحاسبیة التي قام بها 

محاسبیة التي في میزان المراجعة أو فروقات الجرد، أو بعض الأخطاء المحاسبیة وبالتالي فمجمل العملیات ال

یقوم بها المحاسب في آخر السنة بغرض البحث وتحدید نتیجة الدورة المالیة، وتنظیم المیزانیة الختامیة 

لامیة تخبر الجمیع وتعتبر هذه الأعمال من جهة خدمة اع سة یطلق علیها أعمال نهایة السنة.للمؤس

أساسیة للتحلیل المالي، ومن جهة أخرى،  بصفة دوریة، وقاعدةن، عمال، متعاملون، مستثمرون...الخ  مسیری

تمثل خدمة قانونیة بحیث توفر معطیات من شأنها تحدید القاعدة الحسابیة لوعاء الضریبة على الأرباح، 

اذ  ،وجود تدقیق داخليوالحصص النظامیة للأرباح الواجب توزیعها وفقا للقوانین التأسیسیة، هذا ما تطلب 

یعد هذا الأخیر نوعا من الاجراءات الرقابیة التي یتم من خلالها فحص وتقییم كفاءة الاجراءات الرقابیة 

الأخرى، وقد أعتبر بؤرة التركیز في هیكل الرقابة الذي ینهض بمسؤولیة التحقق من قدرة بقیة أدوات الرقابة 

یانات المالیة ومن صحة البیانات المستخرجة من التأكد من سلامة البعلى الحمایة الكافیة والمادیة للأصول، 

سجلات المؤسسة، والتأكد من مدى الالتزام بالخطط والسیاسات والاجراءات ووسائل الرقابة الداخلیة وتشجیع 

  الالتزام بها لرفع الكفاءة التشغیلیة. 

                   دراسةاشكالیة الأولا:     

  على ما سبق یتم طرح الاشكالیة التالیة : اوبناء     

  ما هو دور التدقیق الداخلي في السیر الحسن لأعمال نهایة السنة ؟  

  :وللإجابة عن هذه الاشكالیة نطرح التساؤلات التالیة         
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  ؟ ما مكانة التدقیق الداخلي في الهیكل التنظیمي للمؤسسة  - 1س

  ؟ الداخلي وأعمال نهایة السنةهل توجد علاقة بین التدقیق  - 2س

  ؟ كیف یساهم التدقیق الداخلي في تحسین أعمال نهایة أعمال السنة - 3س

   فرضیات الدراسةثانیا:  

المؤقتة لأسئلة البحث كما  یمكننا أن نقدم بعض الاجابات وتساؤلاتها الفرعیة ضوء اشكالیة الدراسةفي     

  :یلي

  .مهمة ضمن الهیكل التنظیمي للمؤسسة مكانة  التدقیق الداخلي یحتل- 1

  بین التدقیق الداخلي وأعمال نهایة السنة .توجد علاقة - 2

  لسنة . أعمال نهایة این حستیساهم التدقیق الداخلي بشكل كبیر في - 3

  :التالیة  الموضوعیة والذاتیة  تم اختیار هذا الموضوع نظرا للأسباب: أسباب اختیار الموضوعثالثا:  

  من قبل الباحثین في مجال المحاسبة والمالیة.الاهتمام المتزاید بموضوع الدراسة - 1

  .الموضوع في الوقت الراهن خاصة بالنسبة للتدقیق الداخلي الحاجة الى- 2

  المیول الشخصي بمواضیع التدقیق .- 3

  أهمیة الدراسةرابعا:    

في تحسین أداء أعمال نهایة السنة للمؤسسة اظهار دور التدقیق الداخلي  تكمن أهمیة الموضوع في     

الحضنة باعتبار التدقیق الداخلي من -عمومیة بصفة عامة ولمؤسسة المركب الصناعي التجاريالاقتصادیة ال

  شأنه أن یساهم في تحسین أداء أعمال نهایة السنة.

  نهدف من وراء هذه الدراسة الى:أهداف الدراسة: خامسا:  

  والاجراءات التي یتبعها المدقق الداخلي أثناء أدائه لمهامه.التعرف على الوسائل - 1

  الذي یلعبه التدقیق الداخلي في تحسین أداء أعمال نهایة السنة.التعرف على الدور - 2
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   كشف الصعوبات التي تعرقل سیر مهمة التدقیق الداخلي.- 3

  الحدود المكانیة والزمانیةسادسا: 

  الحضنة.  -تم اجراء الدراسة المیدانیة في مؤسسة المركب الصناعي التجاري الحدود المكانیة :-1

  .2019 جوان 07أفریل الى  09من : الحدود الزمانیة-2

  منهج الدراسةسابعا: 

اعتمدنا في هذه الدراسة على المنهج الوصفي وذلك استنادا لطبیعة موضوع البحث، من أجل معرفة    

أساسیات التدقیق الداخلي وأعمال نهایة السنة وفق النظام المحاسبي المالي، والتعرف على مختلف المفاهیم 

ائل الجامعیة والمقالات لكل من التدقیق الداخلي وأعمال نهایة السنة بالاستعانة بالكتب ومختلف الرس

   الحضنة. -في مؤسسة المركب الصناعي التجاريوالمجلات العلمیة، كما تم التطرق الى دراسة میدانیة 

  الدراسات السابقةثامنا:  

  :الدراسة في بعض المحاور من أهمهاتوجد بعض الدراسات التي تتقاطع مع هذه  حدود المسح المكتبي في  

المراجعة الخارجیة لأعمال نهایة الدورة وفق النظام المحاسبي المالي، مذكرة تخرج لنیل بوخالفة حفیظة، - 1

-بسكرة- شهادة الماستر في العلوم المالیة والمحاسبة، تخصص فحص محاسبي، جامعة محمد خیضر

،2014.  

ستر، كلیة ى، دور التدقیق المحاسبي في تحسین جودة القوائم المالیة، مذكرة لنیل شهادة الماعواج هد- 2

  .2015العلوم الاقتصادیة والتجاریة، تخصص محاسبة وتدقیق، جامعة المسیلة، 

عبد الرحماني ثوریة، تكامل التدقیق الداخلي والتدقیق الخارجي ودوره في تحسین جودة المعلومة - 3

خصص الفحص المحاسبیة، مذكرة لنیل شهادة الماستر، كلیة العلوم الاقتصادیة والتجاریة وعلوم التسییر، ت

  .2017بسكرة، - جامعة محمد خیضرالمحاسبي، 

العمراوي سمیة، دور التدقیق الداخلي في الحد من ممارسة المحاسبة الابداعیة، مذكرة تخرج لنیل شهادة - 4

الماستر، كلیة العلوم الاقتصادیة والتجاریة وعلوم التسییر، تخصص مراجعة وتدقیق، جامعة العربي بن 

   . 2017مهیدي،
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  هیكل البحثتاسعا:  

تقدیم هذا الموضوع في ثلاثة فصول حیث خصص الفصل الأول الى سرد وصف كل ما تعلق  تم     

بحثین، المبحث تناولنا فیه الاطار النظري للتدقیق الداخلي وأما مبالمتغیر المستقل التدقیق الداخلي من خلال 

  المبحث الثاني فتحدثنا فیه عن ادارة التدقیق الداخلي.

أعمال نهایة السنة، وقد تم أداء أما الفصل الثاني جاء بعنوان مساهمة التدقیق الداخلي في تحسین     

أعمال نهایة السنة وفق النظام المحاسبي المالي، أما المبحث الثاني تقسیمه الى مبحثین، المبحث الأول 

  .السنةتقریر المدقق الداخلي ودوره في تحسین أداء أعمال نهایة فیه نتناول 

أما الفصل الثالث خصص للدراسة المیدانیة واكتشاف واقع دور التدقیق الداخلي في تحسین أداء أعمال     

رئیسیة، الحضنة وتم تقسیم هذا الفصل الى ثلاثة مباحث -نهایة السنة لمؤسسة المركب الصناعي التجاري 

ى منهجیة الدراسة المیدانیة، أما المبحث المبحث الأول خصص لتقدیم مؤسسة ،والمبحث الثاني تطرقنا فیه ال

       الأخیر یتناول ابراز دور التدقیق الداخلي في تحسین أداء أعمال نهایة السنة في المؤسسة محل الدراسة.

  

  



    

  الفصل الأول
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  تمهید:

بشكل موضوعي وبصفة مستمرة داخل  منظمة ومنهجیة لتقییم العملیات عملیة التدقیق الداخليیعد 

ولكي تحقق هاته الأخیرة أهدافها أصبح من الضروري وجود رقابة محكمة على نتائج أعمالها وهذا  المؤسسة

یعني التدقیق المستمر للعملیات والنشاطات التي تقوم بها المؤسسة للحكم على مدى اتباع السیاسات 

ومع  حت أمرا حتمیا،والاجراءات المتفق علیها وأن ضرورة وجود هذه المصلحة وتابعة لأكبر سلطة فیها أصب

تزاید أهمیة الخدمات التي تؤدیها وظیفة التدقیق الداخلي ، ترسخ الاقتناع لدى معظم الادارات العلیا بضرورة 

الاعتماد على التدقیق الداخلي كإحدى الوسائل الاداریة الفعالة في تحقیق الأهداف المرسومة ،الأمر الذي 

ریة خاصة تطلع بمهمة التدقیق الداخلي، وقد عین في هذه الوحدات وحدات ادادفع بهذه الادارات الى انشاء 

مدققون على درجة عالیة من التأهیل الفني في مختلف التخصصات التشغیلیة، وحرصت كل الادارات العلیا 

  .وموضعیتهمذه الادارة حفاظا على استقلالیة المدققون الداخلیون وحیادهم على ضمان استقلالیة ه

  كالتالي: مبحثین رئیسیینقد تم تقسیم الفصل الى للتدقیق الداخلي فلفهم أكثر و  

  : الاطار النظري للتدقیق الداخلي.المبحث الأول

      المبحث الثاني: ادارة واجراءات عمل التدقیق الداخلي.

   



 مدخل الى التدقیق الداخلي      ول                                           الفصل الأ 

 

 

7 

  الداخلي  النظري للتدقیقالاطار : المبحث الأول

یمتلك التدقیق الداخلي جانب نظري وفیر یسمح بإمكانیة العمل به في ظل تغیرات البیئة      

ي أنشطتها الأمر الذ لكبر حجمها وتشعب الاقتصادیة ،حیث أصبح استخدامه أمرا حتمیا في المؤسسة، نظرا

  زادا من صعوبة مراقبة الملاك لتسییر مؤسساتهم في ظل الأخطار التي تواجهها.

  حول التدقیق الداخلي:ذا المبحث تقدیم مفاهیم نحاول من خلال هوس   

  نشأة ومفهوم التدقیق الداخلي: ولالمطلب الأ 

   نشأة التدقیق الداخليأولا: 

 ةفارجي والهدف منه هو تخفیض تكلبدایة على أنه مساعد للمدقق الخللتدقیق الداخلي  كان ینظر     

التدقیق الخارجي، حیث برزت حاجة المؤسسات الى التدقیق الداخلي نتیجة لتطور وتوسع الأنشطة 

التي أدت الى انهیار  1929الاقتصادیة، فقد ظهر التدقیق في الو.م.أ بعد الأزمة الاقتصادیة سنة 

أن تكون حسابات المؤسسة المسعرة في البورصة مراقبة من البورصات، ولتفادي هذه الأزمات ألزم المشرع 

طرف مدقق خارجي وبالتالي أصبح واجبا على المؤسسات التعامل مع مكاتب التدقیق الخارجي حیث أن هذه 

نظرا لزیادة المعاملات، مما دفع المؤسسات تدریجیا الى تعیین مدققین داخلیین برفع أسعارها  الأخیرة قامت

     .1دقق الخارجيمن المؤسسات ولهم نفس مهام المیتقاضون أجرة 

لقد اقتصر التدقیق الداخلي في بادئ الأمر على تدقیق الحسابات للتأكد من صحة تسجیل العملیات  و

تطویر التدقیق الداخلي وتوسیع نطاق  أصبح من الضروري ومع تطور الشركات المالیة وتصحیح الأخطاء،

فقد أصبحت تستخدم كأداة للتقییم الداخلي وتوسیع نطاق عملها، فقد أصبحت تستخدم كأداة لتقییم عملها، 

الأسالیب الرقابیة وامداد الادارة بالمعلومات، وبهذا أصبح التدقیق الداخلي أداة لتبادل المعلومات مدى فعالیة 

  .2والاتصال بین المستویات الاداریة المختلفة والادارة العلیا

في الجزائر فیمكن القول أن هذه الوظیفة حدیثة الاستعمال أو حتى حدیثة الاعتراف بها كنشاط لا أما 

  من  40فلم ینص علیها المشروع الجزائري الا في نهایة الثمانینات من خلال المادة یمكن الاستغناء علیها، 

ي تنص على أنه ، الت1988جانفي  13الصادر بتاریخ  88/01القانون التوجیهي للمؤسسات رقم 

یتعین على المؤسسات العمومیة الاقتصادیة تنظیم هیاكل داخلیة خاصة بالمراقبة في المؤسسة وتحسین 

  .بصفة مستمرة أنماط سیرها وتسییرها

                                                             
 .228، ص2001، المجمع العربي للمحاسبین، عمان، الأردن، مفاهیم تدقیق المتقدمةالمجمع العربي للمحاسبین ، - 1
  .95،ص2006عمان، الطبعة الأولى، ، للنشر والتوزیع الوراق، التدقیق الداخلي بین النظریة والتطبیقخلف عبد االله الوردات، - 2
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على أنه لا یجوز لأحد أن یتدخل في ادارة وتسییر المؤسسة  58كما أكمل في نص المادة       

لة في اطار الصلاحیات الخاصة بها، تشكل كل المشكلة قانونا والعام العمومیة الاقتصادیة خارج الأجهزة

مخالفة لهذا الحكم تسییر ضمنیا ویترتب عنها تطبیق قواعد المسؤولیة الجزائریة والمدنیة المنصوص علیها 

        .1في هذا الشأن

  مفهوم التدقیق الداخليثانیا: 

العلمیة والمتخصصین في مجال التدقیق والتي نذكر تعددت تعاریف التدقیق الداخلي بین المعاهد  لقد

  منها:

فقد  1947" سنة IIAتعریف مجمع المدققین الداخلیین الأمریكي "تعریف للتدقیق الداخلي  یعد أول

مي مستقل یوجد في منظمة الأعمال لمراقبة العملیات ی"التدقیق الداخلي هو نشاط تقیجاء فیه ما یلي: 

عملیات الأخرى، من أجل تقدیم خدمات وقائیة وعلاجیة للإدارة وهي نوع من المراقبة المحاسبیة والمالیة، وال

  . 2هدفه فحص وتقییم فعالیة وسائل المراقبة الأخرى"

 وفق المعاییر المهنیة الصادرة عناختلف هذا المفهوم ومع تقدم الزمن وتغیر الظروف الاقتصادیة 

مستقلة تنشأ  یفة تقییمظحدیث فإن: "التدقیق الداخلي هو و الخاصة بالتدقیق الداخلي ال "IIA" نفسهمعهد ال

   .3لفحص وتقییم كافة الأنشطة، كخدمة للمنظمة"

التدقیق الداخلي على أنه "فحص دوري  "IFACI"المعهد الفرنسي للمدققین الداخلیین ویعرفه    

وتسییر المؤسسة هذا النشاط تقوم به مصلحة تابعة  الموضوعة تحت تصرف المدیریة قصد مراقبةللوسائل 

  . 4لمدیریة المؤسسة ومستقلة عن باقي المصالح الأخرى"

التعریف الشامل والمفهوم الجدید  1999" سنة IIAمعهد المدققین الداخلیین الأمریكي " أصدر

المتطور للتدقیق الداخلي الذي یناسب التطورات الحاصلة في بیئة الأعمال حیث عرفه على أنه " نشاط 

انجاز تأكیدي واستشاري وموضوعي ومستقل مصمم لزیادة وتحسین قیمة عملیات المؤسسة، والمساعدة في 

                                                             
  .1988جانفي  12الصادر بتاریخ  01-88القانون  2، العدد الرسمیة للجمهوریة الجزائریةالجریدة - 1
  . 31، ص2013، دار هومة للطباعة والنشر والتوزیع، الجزائر، مرام المراجعة الداخلیة للمؤسسةرضا خلاصي، - 2
  .32المرجع نفسه، ص- 3

4 -Jacues renard, théorie et pratique de l'audit interne, 7eme édition, eyrolles édition, paris, France, 2010, p75.  
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ییم وتحسین فعالیة عملیات ادارة المخاطر، والرقابة، أهدافها بصورة منهجیة ومنتظمة مؤسسة بهدف تق

  .1والحوكمة"

  : ومن التعاریف السابقة یمكن استنتاج الآتي

أن التدقیق الداخلي نشاط تقییمي مستقل تقوم به جهة مختصة داخل المؤسسة من أجل النصح    

  والارشاد والوقوف على العناصر التالیة:

 دقة أنظمة الرقابة الداخلیة . -

 قیاس درجة الكفاءة التي یتم بها تنفیذ الوظائف . -

 تدقیق نظام المعلومات المحاسبیة والمولد الأساسي للمعلومات المحاسبیة بشكل دوري. -

 حمایة أصول المؤسسة . -

 اعطاء مقترحات حول التحسینات الممكنة . -

 لاداریة الموجودة داخل التنظیم .فحص امكانیة الاعتماد على البیانات ا -

  التدقیق الداخلي وأنواعه میةوأه دافأه: ب الثانيالمطل -

  أهداف التدقیق الداخليأولا: 

ان تطور مفاهیم التدقیق الداخلي كان له أثر على تطور الأهداف بحیث كان هدفها الأساسي في    

الداخلي  النظام التسییريالسابق هو اكتشاف الأخطاء والتلاعبات والغش أما حالیا فهو المساهمة في تقویم 

  : الى تحقیق الأهداف التالیةوبهذا یسعى التدقیق الداخلي  .للمؤسسة

النظم ویشمل هذا الهدف المحافظة على سلامة أصول الشركة بمختلف أنواعها ،: هدف الحمایة- 1

المعتمدة والاجراءات المالیة والمحاسبیة ،السیاسات والخطط والسجلات والمستندات والملفات العادیة والآلیة 

  .2نظام الضبط الداخلي...الخ في المؤسسة ،

صاحب التطور المستمر في النشاط الاقتصادي والاجتماعي على  (البناء):هدف التطویر  -2

والمقترحات التدقیق الداخلي نتیجة نحو تقدیم التوصیات  ماثلا في الهدف من وظیفةالمستوى العالمي تطورا م

                                                             
، الجزائر، -بسكرة- ، جامعة محمد خیضر43، مجلة الحقیقة، العدد الاجراءات العملیة للتدقیق الداخلي في المؤسسة العمومیةمحمد لمین علوان،  - 1

  .553ص
 .47رضا خلاصي، مرجع سبق ذكره، ص - 2
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جوهریة نحو مزید من الأداء الاقتصادي الفعال ولتحقیق هذا الهدف تقوم ادارة التي تؤدي الى احداث تغیرات 

   :1التدقیق الداخلي بالآتي

  التحقق من مدى الالتزام بالسیاسات والاجراءات والخطط الموضوعة . -

  اء وتقویمه من حیث الجودة وتحقق الكفایة الاداریة بصفة عامة.متابعة تنفیذ الأد -

  اجراءات حمایة الأصول .التحقق من مدى سلامة  -

  ت المؤسسة.اتقدیم توصیات والمخرجات التي یرى المدقق فائدتها لإدار  -

  2: بعد ذلك هدفین آخرین للهدفین السابقین وهما ثم أضیف 

یبني مع العاملین في من أجل تحقیق الأهداف السابقة یجب على المدقق الداخلي  :هدف الشراكة-3

خلالها تذلیل العقبات التي قد تنشأ لأسباب سلوكیة ونفسیة عند هؤلاء  المؤسسة شراكة حقیقیة یضمن من

  العاملین.

وهو قدرة التدقیق الداخلي على اضافة القیمة للمؤسسة بتحقیق العائد  :هدف خلق قیمة مضافة-4

  : النهائي للاستثمار في المؤسسة ،وأن فعالیة التدقیق الداخلي في خلق القیمة المضافة تتوقف على أمرین

ترك لدى المدققین الداخلیین والأطراف المستفیدة من خدماتهم لكیفیة جعل شفهم المضرورة توافر ال -  

ویجعلها التدقیق الداخلي نشاطا مضیفا للقیمة ،حیث أن الفشل في الوصول لهذا الفهم قد یعكس الوضع 

  حجر عثرة في طریق تحقیق الأهداف التنظیمیة .

   الداخلي في ضوء سلسلة القیمة والأطراف المستفیدة من تلك القیمة .النظر لوظیفة التدقیق  -

  أهمیة التدقیق الداخليثانیا: 

نشأة أهمیة التدقیق الداخلي وتطورت مع تزاید الحاجة الیها للمحافظة على الموارد المتاحة واطمئنان 

في معظم المؤسسات والشركات  مجالس الادارة الى سلامة العمل. فلقد تبوأت وظیفة التدقیق الداخلي مكانة

  :3وارتبطت بأعلى مستویات التنظیم لیس كأداة رقابیة فحسب بل

                                                             
  .555محمد لمین علوان، مرجع سبق ذكره،ص- 1
، المجلة العلمیة لكلیة التجارة جامعة الأزهر، العدد دور المراجعة الداخلیة في تفعیل الرقابة الاقتصادیة في منظمات الأعمالعلي حجاج بكري، - 2

  .119،ص2005، القاهرة،30
في العلوم المالیة  لنیل شهادة الماسترمذكرة مقدمة  ،لمالي للمؤسسات الاقتصادیةدور التدقیق الداخلي في تقییم الأداء اموساوي أحمد عابد، - 3

  .7، ص2015-2014، بسكرة، ، جامعة محمد خیضر المحاسبیة تخصص فحص محاسبي
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تعتبر كنشاط تقیمي لتدقیق وفحص كافة الأنشطة والعملیات المختلفة بهدف تطویرها وتحقیق  :نشاط تقیمي

العدید من العوامل التي ساعدت أقصى كفایة انتاجیة منها، وما كانت لتبلغ هذه المرتبة التنظیمیة لولا تظافر 

 على نموها وتطورها وازدیاد أهمیتها.

 تعتبر كنشاط وقائي من خلال تدقیق الأحداث والوقائع الماضیة. :نشاط وقائي - 1

برامج التدقیق، لقد تشمل التأكد من كل نشاط من أنشطة المؤسسة وذلك من خلال وضع  :الانشائیة - 2

المفهوم الجدید على أنه نشاط تأكیدي واستشاري متسق وظهر  2000تطور هذا المفهوم بعد عام 

    وموضوعي لإضافة قیمة للمؤسسة.

تعتمد علیها في رسم التي و  للمؤسسة تعمل على خدمة الفئات التي تستخدم القوائم المالیة وكما

  :1السیاسات واتخاذ القرارات الاستراتیجیة ومن هذه الفئات نجد كل من

من عملیة التدقیق ،فهي تطلع على النقائص الموجودة في  المستفید الأولوتعتبر  :ادارة المؤسسة- 1

  نظام المراقبة الداخلیة واتخاذ القرارات  المناسبة على ضوء معطیاتها .

من اتخاذ قراراتهم بشأن الاستثمار في المؤسسة أو عدم  تمكنهم نتائج التدقیق :المستثمرون- 2

  المغامرة بأموالهم.

حیث یعتبر تقریر المدقق مرجعا هاما لمختلف الدائنین للمؤسسة من  :والدائنون الآخرونالبنوك - 3

خلال معرفتهم لمدى سلامة المركز المالي للمؤسسة ،ودرجة السیولة لاتخاذ القرار المناسب في كیفیة التعامل 

  مع المؤسسة مستقبلا.

على حصیلة المدقق ضع للضریبة بناءا وهذا لمعرفة حجم الوعاء الحقیقي الخا :ادارة الضرائب- 4

  الداخلي.

ادارة المؤسسة على البیانات المحاسبیة التي تخدم في المراقبة  تعتمد :أهمیة التدقیق لإدارة التسییر- 5

ت اس هناك من ضمان لصحة ودقة البیانوالتخطیط للمستقبل لتحقیق أهداف المؤسسة بكفاءة عالیة ولی

  من قبل هیئة فنیة محایدة. المحاسبیة الا عن طریق فحصها

تلجأ هذه الفئة الى القوائم المالیة المعتمدة ویسترشدون  :همیة التدقیق للملاك والمستخدمینأ- 6

قوة مركزها المالي لإتخاذ القرارات في توجیه مدخراتهم ومدى الوضع المالي لمؤسسة ببیناتها لمعرفة 

  واستثماراتهم.

                                                             
  .50،51رضا خلاصي، مرجع سبق ذكره، ص ص :- 1



 مدخل الى التدقیق الداخلي      ول                                           الفصل الأ 

 

 

12 

على تقریر المدقق لمعرفة المركز المالي والقدرة على الوفاء  حیث یعتمدون :الدائنین والموردین- 7

                 التجاري والتوسع فیه. بالالتزام من قبل المؤسسة في منح الائتمان

تلعب هذه دورا هاما في تمویل قصیر الأجل للمؤسسة ،لمقابلة  :البنوك والمؤسسات المالیة الأخرى- 8

ة وتحلیل القوائم المالیة وتقریر المدقق لدراسها ،ولهذا فإنها تعتمد على قوائمها المالیة اتوتوسعاحتیاجاتها 

  وقبول المؤسسة من الناحیة الائتمان المصرفي (القروض). 

  : أنواع التدقیق الداخليثالثا: 

البعض ولا قسم المدققین الداخلیین الأمریكي التدقیق الداخلي الى ستة أنواع أساسیة مرتبطة ببعضها  

  1:یمكن فصل نوع عن الآخر أثناء عملیة التدقیق ،ذلك للوصول الى أهداف التدقیق وهي

یقصد به عملیة التحقق من والتأكد من التزام الادارات : Complaisance  Audit :تدقیق الالتزام - 1

الموضوعة بكفاءة  بالقوانین والأنظمة والتعلیمات في أدائها لعملها لتحقیق الأهداف المرسومة وفق الخطط

  وفعالیة والوقوف على نواحي القصور والخطأ ومن ثم العمل على علاجها وعدم تكرارها.

:عرف بأنه الفحص والتقویم الشامل لعملیات المؤسسة Opérationnel Audit :التدقیق التشغیلي - 2

ضافة الى تقویم اجراءات ،كما یشمل تقویم كفاءة استخدام الموارد المالیة والبشریة بالإلغرض اعلام الادارة 

مختلف العملیات ویجب أن یتضمن التدقیق أیضا التوصیات اللازمة لمعالجة المشاكل والطرق لزیادة الكفاءة 

  والربحیة.

المعاییر العلمیة :نعني به مجموعة من المبادئ والسیاسات و Financial Audit :التدقیق المالي - 3

،مع طبیعة العملیات اللازمة للقیام بعملیة التدقیق ،والتي تحكم ،والمشتقة من المفاهیم والفروض المتسقة 

ف الى التحقق من دقة مدى دقة وفعالیة التدقیق في اطار الأهداف الاقتصادیة والاجتماعیة للمجتمع ،ویهد

  البیانات ومدى الاعتماد على المعلومات المالیة وكذلك المحافظة على الأصول .

قیق الالكتروني ویقصد به :ویطلق علیه التدInformation Systèmes: تدقیق نظم المعلومات - 4

عملیة تطبیق أي نوع من الأنظمة باستخدام تكنولوجیا المعلومات لمساعدة المدقق في التخطیط والرقابة 

  وتوثیق أعمال التدقیق .

:تتم عملیة تدقیق مستویات الأداء من خلال القیام بفحص Performance Audit :تدقیق الأداء - 5

مهني مستقل ومنهجي لفعالیات الادارة ونظم ادارتها ،وذلك لتقییم مدى ناجعتها وفاعلیتها في استخدام 

                                                             
، مذكرة تخرج لنیل شهادة الماستر في علوم التسییر  الاقتصادیةدور التدقیق الداخلي في تحسین الأداء المالي في المؤسسة قسیمة اكرام ، - 1

  .  6،7، ص 2016، جامعة محمد خیضر، بسكرة، ،تخصص فحص محاسبي
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تدقیق مستویات الأداء على تحدید مواقع القوة ومواقع الضعف في نشاطات الادارة  مواردها وتعمل عملیات

الملائمة لإدخال المعالجات المطلوبة ،لذلك تعتبر عملیة تدقیق الأداء وسبلها هامة لتحسین  وتقدیم التوصیات

الادارة ،یمكن أن تشمل نتائج عملیة تدقیق الأداء على معلومات هامة في حل الفعالیات أو العملیات التي 

عن متابعة أعمالها في  یتم تدقیقها ،بالإضافة الى توصیات تهدف الى مساعدة الادارة والجهات المسؤولة

  خدماتها المقدمة .تحسین 

عرفت وكالة حمایة البیئة الأمریكیة التدقیق على : Environnemental Audit: التدقیق البیئي - 6

أنه عبارة عن فحص موضوعي منظم ،دوري وموثق للممارسات البیئیة للمؤسسة للتحقق من الوفاء 

  لمنظمة للبیئة وسیاسات المؤسسة . بالمتطلبات البیئیة التي تفرضها القوانین ا

  وفعالیة التدقیق الداخلي  مجال المطلب الثالث:

  التدقیق الداخلي  مجالأولا:   

ان الهدف المعلن للتدقیق هو خدمة المؤسسة ولیس ادارتها فقط، فالمدققین الداخلیین یقومون بعملهم   

  .1التي یقدمها التدقیق الداخلي ككل، والخدمات بهدف خدمة المؤسسة

وهي التي تهتم بالتقییم الموضوعي للأدلة من أجل تقدیم رأي مستقل للعملیة، وأن طبیعة : خدمات التأكید-1

ونطاق مهمة التأكید تتحدد بواسطة المدقق الداخلي، وبشكل عام یوجد ثلاث أطراف مشاركة في خدمات 

  المستخدم). التأكید(مالك العملیة، المدقق الداخلي،

بناءا على طالب المهمة، حیث أن طبیعة ونطاق وهي التي بطبیعتها توجیهات، وتنفذ : خدمات استشاریة-2

طرفین( المدقق الداخلي، وعموما تشمل الخدمات الاستشاریة  الاستشاریة خاضعین لانفاق مع العمیل، المهمة

على الموضوعیة ولا یفترض المسؤولیات صاحب العمل المطلوب)، ویجب على المدقق الداخلي المحافظة 

  الاداریة عند أداءه الخدمات الاستشاریة.

 فعالیة التدقیق الداخلي ثانیا: 

على  فعالیة التدقیق الداخلي وتعتمد ،على تحقیق الأهداف المنوط بها هویقصد بفاعلیة الداخلي مقدرت  

  :2العوامل الأربعة التالیة 

 استقلال المدقق الداخلي . -

 تفویض السلطة للمدقق الداخلي . -

                                                             
  .30ص، 2009دار الصفاء للنشر والتوزیع، عمان،  ،، الاتجاهات المعاصرة في الدقیق والتأكیدأحمد حلمي جمعة - 1
  .58-56ص  -نفس المرجع، صأحمد حلمي،  - 2
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 للتدقیق الداخلي .تحدید أهداف واضحة  -

 توفیر الموارد اللازمة لوظیفة التدقیق الداخلي . -

  معاییر التدقیق الداخلي.: المطلب الرابع

تعتبر المعاییر المهنیة للتدقیق الداخلي مجموعة من القواعد والمبادئ التي یجب مراعاتها بالنسبة   

   :1بعمل التدقیق الداخلي، وتتمثل هذه المعاییر فيللقائمین 

  الاستقلال معیار : أولا 

یعني أن یكون المدقق بعیدا عن تأثیر الجهة التي تقوم بتدقیق أعمالها فیتوفر له الاستقلال التام   

یقوم على عنها ولا یكون لها أي تأثیر علیه، ویرى معهد المدققین الداخلیین أن استقلال المراجع الداخلي 

تدقیق الداخلي خط اتصال مباشر مع مجلس دعامتین هما المركز التنظیمي له بحیث یكون لمدیر قسم ال

  الادارة أو لجنة التدقیق، والموضوعیة بحیث یكون مستقلا عن الأنشطة التي یقوم بمراجعتها.

  العنایة المهنیة معیار : ثانیا 

 بما یلي:یجب القیام : بالنسبة لقسم التدقیق الداخلي .1

لدیهم التأهیل العلمي والعملي أن یتأكد المسؤول عن قسم التدقیق الداخلي أن المدققین الداخلیین   -

 المناسبین للقیام بعملیة التدقیق في صورتها الصحیحة.

یجب أن یكون لدى قسم التدقیق الداخلي المعرفة، المهارات والأصول اللازمة لأدائه لمسؤولیات   -

 التدقیق.

یتأكد المسؤول عن قسم التدقیق الداخلي من توفر الاشراف الكافي على جمیع أعمال  یجب أن  -

 التدقیق الداخلي.

 : یلي یجب توافر ما: بالنسبة للمراجع الداخلي .2

 على المدقق الداخلي الالتزام بمعاییر سلوك المهنة.  -

 درة على الاتصال بفعالیة.والقأن یتوفر لدى المدقق الداخلي المهارات الخاصة بالتعامل مع الأفراد   -

 على المدقق الداخلي الحفاظ والزیادة من تأهیله الفني والعملي عن طریق التعلم المستمر.  -

 على المدقق الداخلي بذل العنایة المهنیة اللازمة في أدائه لأعمال التدقیق.  -

  نطاق المراجعة الداخلیة : ثالثا

 في المؤسسة ومدى تحقیق أهدافها المتمثلة في:فحص وتقییم مدى سلامة نظام الرقابة الداخلیة  - 1

                                                             
 .9 8 ص -ص مساوي أحمد، مرجع سبق ذكره، - 1



 مدخل الى التدقیق الداخلي      ول                                           الفصل الأ 

 

 

15 

  حمایة ممتلكات وموارد المؤسسة من أي تصرف غیر مرغوب فیه.-

  دقة المعلومات المحاسبیة التي یتیحها النظام المحاسبي في المؤسسة. -

  التحقق من مدى كفاءة استخدام الموارد المتاحة بشكل أمثل. -

  والسیاسات والاجراءات. التحقق من مدى الالتزام بالقوانین -

   فحص مدى جودة وفعالیة الأداء ومدى تحقیق الأهداف والنتائج المرجوة بفعالیة. - 2

 الأهداف وبرامج عمل التدقیق.: التخطیط الذي یشمل  -

  لممارسة التدقیق الداخلي: المهنیة الدولیة المعاییررابعا: 

وأصبحت قابلة للتطبیق اعتبار  2003والتي وضعت عام یتكون الاطار العام للمعاییر المهنیة الحدیثة     

  :1من مجموعتین هما 2004من عام 

هي مجموعة المعاییر التي تتناول خصائص المؤسسات والأفراد الذین  :)1000(سلسلة الصفات معاییر -

سي الى یؤدون أنشطة التدقیق الداخلي وتتضمن هذه المجموعات أربعة معاییر رئیسیة وینقسم كل معیار رئی

  عدة معاییر فرعیة.

وتضع المقاییس  التدقیق الداخلي ةطنشأطبیعة  صفتمجموعة  هيف :)2000(سلسلة معاییر الأداء -

وتتضمن هذه المجموعة سبعة معاییر رئیسیة وینقسم النوعیة التي یمكن أن یقاس التدقیق الداخلي بواسطتها. 

  .كل معیار رئیسي الى عدة معاییر فرعیة

  المعاییر الدولیة للتدقیق الداخلي ):1رقم(الجدول 

رقم 

  المعیار

رقم   معاییر الصفات بیان  معاییر الصفات

  المعیار

  معاییر الأداء بیان  معاییر الأداء

یجب تحدید طبیعة الخدمات   السلطة والمسؤولیة  1000
الاستشاریة في میثاق  

  الداخليالتدقیق 

نشاط ادارة   2000

  التدقیق الداخلي 

 لتدقیقعلى الرئیس التنفیذي لیجب 
 الداخلي أن یدیر نشاط التدقیق

بفعالیة لضمان أنھ یضیف قیمة 
 للمؤسسة

الاستقلال   1100

  والموضوعیة

نشاط التدقیق أن یكون  یجب
جب یالداخلي مستقلا، و

أداء  ناخلییالمدققون الدعلى 
 أعمالھم بموضوعیة

نشاط التدقیق  یقوم  أن یجب  طبیعة العمل  2100
عملیات الحوكمة   تقییمبداخلي ال
خاطرة والرقابة والاسھم ادارة المو

  في تحسینھا

الكفاءة وبذل العنایة   1200

  المهنیة الواجبة

یجب انجاز مھمات التدقیق 
الداخلي بمھارة ومع توخي 

  العنایة المھنیة اللازمة

على المدققین الداخلیین  یجب  التخطیط للمهنة  2200

  تطویر تسجیل خطة لكل مهمة 

                                                             
 .454خلف عبد الوردات، مرجع سبق ذكرة، ص: -1
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برنامج التحسین   1300

  والتوكید على الجودة 

الرئیس التنفیذي  على
للتدقیق أن یضع ویحافظ 
على برنامج لتأكید وتحسین 
الجودة بحیث یغطي كافة 
جوانب نشاط التدقیق 

   الداخلي

الداخلیون یجب أن یقوم المدققون   تنفیذ المهمة  2300

بتحدید وتحلیل وتقییم وتوثیق 

المعلومات الكافیة واللازمة 

  لتحقیق أهداف مهمة التدقیق

ین الداخلی   على المدققینیجب   تبلیغ النتائج  2400  

  یغ نتائج مهام التدقیقبلت

متابعة سیر   2500

  العمل

ادارة التدقیق یجب على مدیر 

الداخلي أن یؤسس نظام لمتابعة 

النتائج التي یتم سیر مراحل 

توصیلها الى الادارة مع 

  المحافظة على هذا النظام

قبول عن غ یلالتب  2600

  المخاطرة

عندما یخلص الرئیس التنفیذي 

للتدقیق الداخلي الى أن الادارة قد 

قبلت مستوى من المخاطر غیر 

مقبول بالنسبة للمؤسسة، فإنه 

یجب على الرئیس التنفیذي 

یناقش الأمر للتدقیق الداخلي أن 

   مع الادارة العلیا

  )2008(طبعة تدقیق الداخلي الدولیةبالاستناد الى معاییر ال البةمن اعداد الط المصدر:

  التدقیق الداخلي  : ادارة واجراءات عملالمبحث الثاني

تعتمد معظم الادارات حالیا على وظیفة التدقیق الداخلي في تعزیز نظم المراقبة لدیها، حیث أن هذه  

الوظیفة بمفهومها الحدیث أصبحت تمارس أنشطتها في مختلف أجزاء التنظیم دون استثناء، وتدقق كافة 

یمة وبفعالیة كبیرة یجب أن العملیات الاداریة والمالیة والعملیة، ولكي تؤدي هذه الأخیرة دورها بصورة سل

بمجموعة من الخصائص التي یجب توافرها، وتمس هذه الخصائص قسم التدقیق الداخلي في حد ذاته تحظى 

بحیث یجب أن یؤدي مهامه تحت ظل تنظیم محكم، كما تمس هذه الخصائص أیضا الكیفیة التي یتم وضع 

الداخلي ث یجب أن یتصف بما یؤهل قسم التدقیق بها ادارة التدقیق الداخلي داخل تنظیم المؤسسة ككل بحی

   لأداء مهامه بكل نزاهة وموضوعیة وجدیة.

   ادارة التدقیق الداخلي: طلب الأولالم

التأهیل الخبرة تتكون ادارة التدقیق الداخلي عادة من عدد قلیل نسبیا من المدققین ذوي المهارات العالیة 

على وجود مراجع داخلي في بعض التنظیمات وذلك بالمقارنة مع معظم الادارات الأخرى، وقد یقتصر الأمر 
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في تنظیمات أخرى لیتضمن عدد كبیر من المدققین یعملون هم  واحد، كما قد تتسع ادارة التدقیق الداخلي

   .1كبیر محكم بخلاف المصالح الأخرى وحدهم تحت تنظیم

  لجنة التدقیقالداخلي داخل الهیكل الاداري وفق تموضع التدقیق : )01الشكل رقم (

  

   

  

  

  

  

  

  

 12ي أحمد عابد، مرجع سابق ذكر، صموساو   :المصدر

  :2وحتى تعمل ادارة التدقیق الداخلي بنجاح ینبغي أن تتمتع بالخواص التالیة 

 أن تعمل في استقلال تام عن باقي الادارات وهذا الاستقلال الوظیفي هو أحد أركان قوتها .  -

  بناءا على سلطات صریحة، وأن ینحصر عملها في عملیة التدقیق الداخلي فقط .تعمل أن   -

الداخلي جزء من المراقبة الداخلیة أي أنها تعمل بجوار الضبط الداخلي ولذلك یجب یعتبر التدقیق   -

عدم الخلط بینهما، حیث أن التدقیق الداخلي یتم بعد اتمام العملیات أما الضبط فیتم بطریقة تلقائیة أي مع 

 العملیة .

 السیاسات .أن تقوم على التأكد من تنفیذ السیاسات الاداریة ولیس مهمتها وضع هذه   -

أن لا تتدخل في شؤون الموظفین وینبغي أن یكون هناك علاقة تعاونیة بینها وبین الموظفین،   -

ویجب على المدقق أن یساعدهم على أداء مهمتهم ویتعرف على الصعوبات التي تواجههم، كما یجب علیه 

 ألا یتدخل في توقیع الجزاءات على الموظفین .

على درجة من التأهیل المهني ومدربین في أعمال المحاسبة  أن یكون موظفي اداراتها یجب  -

 والتدقیق . 

  

                                                             
  .  118مرجع سبق ذكره، صرضى خلاصي،  -1
 .100،107ص  ،رضى خلاصي، مرجع سبق ذكره - 2

 لجنة التدقیق مجلس الادارة

 الادارة العلیا

 الادارة الوسطى

 الادارة التنفیذیة

 التدقیق الداخلي
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  العمل في ادارة التدقیق الداخلي تنظیم: المطلب الثاني

ان كیفیة العمل في ادارة التدقیق الداخلي وعلاقة تلك الادارة بالإدارة العلیا بالمؤسسة تعتبر مترابطة 

بدرجة كبیرة وتتفاعل فیها الادارة التنفیذیة مع ادارة التدقیق الداخلي ،ففي كثیر من المراحل لابد من الرجوع 

التدقیق الداخلي  لإدارةمل السابق یتوقف على الع للإدارةالى الادارة ،كما أن العمل التالي 
1
.  

فوظیفة التدقیق الداخلي تبدأ من تحدید الأهداف والتعرف على احتیاجات الادارة التنفیذیة ،وهذه 

المرحلة تبدأ على مستوى الادارة وبناءا علیه تبدأ ادارة التدقیق الداخلي في تنظیم العمل الداخلي ،وتحدد 

كما أن الادارة التنفیذیة تلبي احتیاجات ادارة التدقیق الداخلي  .والموارد الأخرىاحتیاجاتها من الموارد البشریة 

من الموارد على أساس التنظیم وتوزیع العمل المقترح لتحقیق الأهداف والخطوة التالیة تكون على مستوى 

التدقیق الداخلي التقدیر تعد ادارة وعلى ضوء هذا  خلي ،وفیها یتم تقدیر خطر المراجعةادارة التدقیق الدا

استراتیجیة وخطط التدقیق ،ثم یتم مراجعة هذه الخطط للتدقیق من قبل الإدارة التنفیذیة وذلك في ضوء 

تقوم ادارة التدقیق الداخلي بتنفیذ رة بعض التعدیلات على هذه الخطط . وبذلك متطلباتها وقد تدخل الإدا

ادارة التدقیق الداخلي تقاریر التدقیق بصفة التنفیذیة وتعد عملیة التدقیق وفقا للخطط المتفق علیها مع الادارة 

مبدئیة ،ثم تقوم الادارة التنفیذیة بمراجعة هذه التقاریر . بعدها تقوم ادارة التدقیق الداخلي بتقییم مدى التزام 

ادارة التدقیق  بتقییم عملثم تقوم الادارة التنفیذیة الداخلي ومعاییر جودة الأداء .  المدققین بمعاییر التدقیق

وتجدر الاشارة الى أن هذا التسلسل في مراحل العمل الأهداف المحددة في بدایة العام الداخلي في ضوء 

  سوف یتكرر سنویا .

وتقع على عاتق المشرف المسؤولیة العامة لإدارة التدقیق الداخلي وهو یقوم بإعطاء التوجیهات العامة 

ة واجراءات التدقیق، وادارة العاملین معه بالقسم، والتنسیق مع كما یقوم بالتخطیط ووضع سیاس للإدارة

ثابة حلقة الوصل مع لجنة بم المدققین الخارجیین، ووضع برنامج للتحقق من جودة التدقیق، ویعتبر المشرف

.ویقوم مدیر التدقیق الداخلي بإدارة عملیات التدقیق بما ینطوي علیه ذلك من التخطیط وتنسیق التدقیق 

مدیر التدقیق عادة خبرة اشرافیة وخبرة كبیرة في مجال التدقیق، ویتولى التدقیق الداخلي ویكون لدى  أعمال

لأعمال التدقیق ویقوم بأداء كثیر من الأعمال الفعلیة التفصیلیة ،وتبلغ المدققون الأولون الجوانب الاشرافیة 

لابتدائیون أو المبتدئون فإنهم یقومون بأداء خبرة المدقق الأول عادة ثلاث سنوات على الأقل، أما المدققون ا

  الأعمال الروتینیة غیر المعقدة، وهم عادة من حدیثي العهد بالمهنة أو یكونون تحت التمرین .

                                                             
 .104- 101ص:-رضى خلاصي، مرجع سبق ذكره، ص- 1
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بغرض الاشراف وبالنسبة للجنة التدقیق والتي تتكون من أعضاء مجلس الادارة غیر المتفرعین وذلك 

وكلما زاد احتمال توافر الاستقلالیة والموضوعیة في الفحص  على وظیفة التدقیق الداخلي عن الادارة،

والتقدیر، ویجب أن تكون لجنة التدقیق مسؤولة على الأقل عن الاشراف على التوظیف، ومراقبة ومكافأة 

رئیس ادارة التدقیق الداخلي (المشرف)ویجب أن یتم اعتماد جمیع الوسائل والسیاسات والمعاییر والاجراءات 

   .1لتدقیق الداخلي عن طریق لجنة التدقیقالخاصة با

   جراءات العملیة للتدقیق الداخلي الا: المطلب الثالث

   وتمر عملیة التدقیق الداخلي بمراحل متسلسلة تتمثل في:   

تبدأ مهمة التدقیق الداخلي باختیار النشاط الذي سیخضع لعملیة  :اختیار الجهة الخاضعة للتدقیقأولا:    

الاختیار المنظم  : رئیسیة لاختیار الجهة ، وتتم وفق ثلاث طرقأنها لا تعتبر مرحلة بحد ذاتها التدقیق، الا

  .2الاختیار بناءا على طلب الجهة الخاضعة للتدقیق  الاختیار بناءا على طلب الادرة العلیا،(المخطط)،

للمؤسسة للمدقق الداخلي (موظف ن قبل الادارة العامة هو عبارة عن تفویض یعطى م :الأمر بالمهمةثانیا: 

بالمؤسسة)،والذي یعلم المسؤولین المعنیین بقیام المدقق الداخلي بمهمة التدقیق، والأمر بالمهمة یتمثل في 

مكتوبة في حدود صفحة تقریبا، أو قد یكون على شكل أمر شفهي، كما تجدر الاشارة الى أن الطالب  وثیقة

 .3ون غیر الادارة العامة للمؤسسة لخدمات التدقیق الداخلي یمكن أن یك

تعتبر هذه المرحلة ضروریة وهامة جدا لإنجاح مهمة التدقیق الداخلي، حیث یجب  :الدراسة والتخطیطثالثا: 

على المدقق الداخلي وضع خطة مبنیة على المخاطر، لتحدید أولویات مهمة التدقیق بما یتلاءم والأهداف 

  :4المسطرة، ویتم تنفیذ هذه المرحلة من خلال الآتي 

یتم عقد اجتماع الافتتاح في مقر النشاط الذي سیتم تدقیقه، بین الفریق المكلف : اجماع الافتتاح - 1

 بالمهمة ومسؤول النشاط محل التدقیق .

تدفق  مة الأخرى وأسلوبللتعرف على طبیعة العمل ومناخ النشاط وعلاقته بالأنظ :زیارة الموقع - 2

 .  المعلومات

                                                             
المحاسبة والتمویل، الجامعة ، قسم ماجستیررسالة دور وظیفة التدقیق الداخلي في ضبط الأداء المالي والاداري، یوسف سعید یوسف المدلل، - 1

  .88،89ص،ص:، 2007،فلسطین غزة–الاسلامیة 
 .155،156خلف عبد االله الوردات، مرجع سبق ذكره، ص،ص:- 2
 .243، ص:2010داوود یوسف صبح، دلیل التدقیق الداخلي وفق المعاییر الدولیة، اتحاد المصارف العربیة، الطبعة الثانیة، بیروت،- 3
 .560-557ص:-، صمرجع سبق ذكرهمحمد لمین علوان،  - 4
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التدقیق الداخلي بوضع الخطط المناسبة بما یحقق لها اتمام مهامها بنجاح، الا تقوم ادارة  :التخطیط - 3

أهداف التدقیق، نطاق مهمة التدقیق، : أنه عند وضع خطة التدقیق، یجب أن تأخذ الادارة في اعتبارها

 تخصیص الموارد اللازمة لمهمة التدقیق . 

یقوم برنامج التدقیق بتقسیم الأعمال بین مختلف أعضاء فریق التدقیق وفقا : التدقیق الداخليبرنامج  - 4

 وخبراتهم وحسب الزمن، تنظیم تنقلات الأعضاء، برمجة الاستجوابات واللقاءات،...الخ.لمؤهلاتهم 

یتم تنفیذ هذه المرحلة مباشرة بعد اعداد برنامج التدقیق واعتماده من الادارة العلیا،  :العمل المیدانيرابعا: 

 :1وتمر مرحلة العمل المیداني من خلال الاجراءات التالیة 

یجب أن یتم الاشراف على كل مرحلة من التدقیق بالطریقة المناسبة بواسطة : الاشراف على التدقیق - 1

یر ادارة التدقیق الداخلیین، مع الزام تقدیم وثائق محددة وأوراق العمل كما المدقق المسؤول ورئیس القسم ومد

هو مبین في سیاسات ادارة التدقیق الداخلي، وتقدیم التقریر للتدقیق في الموعد المحدد له واتخاذ أي اجراء 

 بشأن أي تأخیر .

من خلال تجمیع الأدلة الكافیة یقوم فریق التدقیق بتطبیق البرنامج على الواقع : تنفیذ برنامج التدقیق - 2

والملائمة في ملفات التدقیق، واجراء الاختبارات، والكشف عن أي مشكل أو مخالفة أو انحراف قد یحدث، 

نشاط المؤسسة ونوعیة الصعوبات التي یمكن أن یصادفها، الا وتختلف هذه الاجراءات تبعا لاختلاف طبیعة 

التقییم، الالتزام، بالإضافة لذلك یجب  اخلي كالفحص، التحلیل،ر مرتبطة بأداء التدقیق الدأن هناك عناص

كما أنها تعتبر أدلة للمدقق  ة التدقیق،بأوراق عمل، وأدل كافة أعمالهم، على فریق التدقیق القیام بتوثیق

الداخلي للدفاع عن نفسه في حالة اتهامه بالإهمال، وللحصول على هذه الأدلة یتبع المدقق الداخلي مجموعة 

من التقنیات كالمستندات، الجرد الفعلي، التدقیق الحسابي، المصادقات، الاستفسارات من العمیل، نظام 

المقارنات والربط بین المعلومات (الفحص التحلیلي)، الفحص المستندي، الفحص الانتقادي، الاجراءات 

 التحلیلیة، واقرارات الادارة .

یجب أن یطلب رئیس القسم وبشكل روتیني من : عمل المیدانيمع قسم التدقیق الداخلي خلال الالتواصل - 3

الموظفین ونائب المدیر بتقریر عن التقدم المحرز في تحقیق أهداف التدقیق وأیة مشكلة قد تتسبب في عدم 

تحقیق أي هدف من أهداف المهمة، ویمكن أن یتم ذلك خلال اجتماعات الرصد الذي یتم عقده مع رئیس 

                                                             
1-Fatomata Nadiaye ,Dagfinn Knutsen , Audit Manual, Office of Internal Oversight Services, New York, March 

2009,PP: 72-85.  
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یقوم رئیس ومدیر القسم ونائب المدیر، أو عن طریق البرید الالكتروني أو الاتصال الهاتفي، ویجب أن 

  ومدیر القسم/نائب المدیر بتقدیم التوجیهات اللازمة لحل أیة مشكلات قد یواجهها فریق التدقیق .

  : وذلك من خلال: التواصل مع الجهة الخاضعة للتدقیق أثناء العمل المیداني- 4

ـینبغي على كل من رئیس القسم والمدقق المسؤول جدولة اجتماعات دوریة مع الجهة محل التدقیق 

  معها لتزویدهم بمعلومات كاملة عن التقدم المحرز في عملیة التدقیق .والتنسیق 

ـینبغي أن یكون فریق التدقیق على اتصال منتظم مع موظفي الأنشطة التي یتم تدقیقها یوم بیوم، 

اجتماعات مخصصة لازمة لجمع المعلومات ومناقشة وحل المسائل، وتسهیل أعمال عملیة التدقیق واجراء 

  الداخلي .

التي تمت تدقیقها بنتائج التدقیق والتوصیات، وعرض الغرض منه اعلام الجهة  :الاجتماع النهائي - 5

عنها تدقیق الداخلي وتقدیم التصحیحیة المتخذة لمعالجة أوجه القصور التي كشفت الاجراءات المخططة أو 

          عند عملیة الابلاغ .المشورة للهیئة محل التدقیق 

هذه المرحلة تعتبر الأخیرة في انجاز المهمة وتتمثل في : التقریر عن المهمة ومتابعة التوصیاتخامسا: 

للتدقیق، حق الرد من الأشخاص المدقق أعمالهم، التقریر النهائي  التقریر الأولي: الخطوات التالیة

  . 1تشفت خلال عملیة التدقیق الداخليوالتوصیات المقترحة لمعالجة المشكلات والاختلالات التي أك

     

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

                                                             
 . 521، ص:2005، الدار الجامعیة الاسكندریة، الرقابة والمراجعة الداخلیة الحدیثةعبد الوهاب نصر، شحاتة السید شحاتة، - 1



 مدخل الى التدقیق الداخلي      ول                                           الفصل الأ 

 

 

22 

  خلاصة الفصل:

الذي یعتبر نشاط رقابي مستقل یساعد و لتدقیق الداخلي الاطار النظري للقد تطرقنا في هذا الفصل الى   

الادارة في القیام بوظیفتها الرقابیة بفعالیة وكفاءة، وذلك من خلال تقییم مدى الالتزام بالسیاسات والاجراءات 

 ینتمي شخص بها القیام یتولى وحمایة الأصول والتحقق من دقة واكتمال السجلات المحاسبیةالموضوعة 

 الهیكل في تقعكما أنه یتوفر على ادرة خاصة به  ،الأخرى الوظائف باقي عن مستقلة وظیفة وهي للمؤسسة،

  .الأخرى  الوظائف من أعلى مستوى وفي فقط العلیا الإدارة سلطة تحت للمؤسسة التنظیمي

 



  الثانيلفصل  ا        
  

  

  

  

  

  

  

  

  

 

   

مساهمة التدقيق الداخلي في  

 تحسين أعمال نهاية السنة
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  :هیدـــتم

في العملیات التي هي بصدد  ان ما یهم ادارة أي مؤسسة هو ضمان الأداء الجید والتحكم أكثر 

وجود مصلحة خاصة ومستقلة، توكل لها المهمة وتعني الى  فهي بحاجة ماسةوعلیه  ادارتها وتسییرها.

وضمان السیر الحسن للإجراءات ومتابعة تتكفل بالتقییم واعادة النظر والفحص و بالمراجعة والتدقیق، 

  .التي لا یمكن تجاهلها هي أعمال نهایة السنة العملیاتومن بین . العملیات والتدقیق فیها

من خلال انه یسعى الى  التسییر والترشید نفي حسن التدقیق الداخلي في المؤسسة یساهم حیث أ

احترام صارم للإجراءات والقوانین، كما یعتبر مصدر الثقة والطمأنینة في المؤسسة. ویهدف الى ادراك 

یقة عملیة سریعة، كما أنها تتأكد من أن الجرد والتسجیل المحاسبي وكشف الأخطاء وتحدید الانحرافات بطر 

  .مطابقان للحقیقة وللقواعد الخاصة بالمؤسسة

وفق النظام المحاسبي  أعمال نهایة السنةمختلف مراحل  التعرف علىوم بوفي هذا الفصل سوف نق

      .أساسیین الى مبحثین ، وقد تم تقسیم الفصلفیها ق الداخليیدقالتكیفیة مساهمة و  المالي

  المبحث الأول: أعمال نهایة السنة وفق النظام المحاسبي المالي 

  المبحث الثاني: تقریر المدقق الداخلي ودوره في تحسین أداء أعمال نهایة السنة
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   أعمال نهایة السنة وفق النظام المحاسبي المالي: المبحث الأول

ان أعمال نهایة السنة تقوم على احترام المبادئ المحاسبیة المعترف بها عامة ولاسیما مصداقیة 

المعلومات، مبدأ استقلالیة الدورات المحاسبیة، ومبدأ الحیطة وغیرها. وهي أعمال یشرعها وینظمها القانون 

  التجاري وقانون الضرائب والنظام المحاسبي المالي. 

  أعمال نهایة السنة ماهیة : الأولالمطلب 

أعمال نهایة السنة، مجمل العملیات المحاسبیة التي تقوم بها المؤسسة في آخر السنة المالیة تعتبر 

  بغرض البحث وتحدید نتیجة الدورة المالیة، وتنظیم المیزانیة الختامیة للمؤسسة. 

  مفهوم أعمال نهایة السنة : أولا

مختلف التسویات المحاسبیة التي تقوم بها المؤسسة في یمكن تعریف أعمال نهایة السنة على أنها "   

  .1" نهایة السنة بهدف تحدید النتیجة الصافیة، وتصویر صافي المركز المالي للمؤسسة

  :2وهي تشمل العملیات التالیة 

ویقصد به الاحصاء المادي لعناصر أصول المؤسسة (تثبیتات، مخزون،  :الجرد المادي أو الفعلي -

  مدینین) ومراجعة الوثائق التي تثبت التزاماتها (دیونها). 

حتى تتحمل كل دورة أعباءها وتستفید من نواتجها الفعلیة وتظهر : تسویة الحسابات في نهایة السنة-

حسابات الأعباء والنواتج كما یتم القیام بتسویة القیام  الأصول بقیمتها الحقیقیة، فإنه في نهایة السنة یتم

بتسجیل كل انخفاض أو نقص في قیمة الأصول (وهو ما یعرف بتكوین أقساط الاهتلاك وخسائر عن القیمة 

   الأصول ).

اعداد میزان المراجعة بهدف التأكد من صحة حسابات دفتر الأستاذ وتطابقها مع الیومیة وتسییر -

  الوثائق الملخصة.عملیة اعداد 

                                                             
   .23: ص 2002 ،الجزائر ،دار ابن رشد ،الجزء الثاني ،تقنیات المحاسبة ،محمد الزین خاف ربي- 1
 ،2011، دار النشر جیلطي ،الطبعة الثانیة ،النظام المحاسبي المالي (المخطط المحاسبي الجدید)المحاسبة العامة وفق  ،عبد الرحمان عطیة- 2

   .122: ص ،الجزائر
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اعداد الكشوف المالیة المحددة في النظام المحاسبي المالي أي، المیزانیة، حساب النتیجة، جدول -

 ، الملحق.سیولة الخزینة، جدول تغیر الأموال الخاصة

  .غلق الدفاتر المحاسبیة-

  دور وأهداف أعمال نهایة السنة: ثانیا

الأهمیة الكبرى لأعمال نهایة السنة في نظام المحاسبة ككل لم تكن صدفة وانما هي نتیجة للدور 

  :1 ایجازها فیما یليوالأهداف التي تقف وراء تحقیقها وان تعددت هذه الأدوار والأهداف یمكن 

  دور أعمال نهایة السنة:-1

وتقدیم جرد  تفرض على المؤسسة تحضیرالتي المطابقة بین القواعد الجبائیة والقواعد المحاسبیة -

  .ها في نهایة الدورةكامل ومفصل لأملاك

   وضع الموافقة على الأرصدة المحاسبیة وضبط كل التصحیحات اللازمة.-

  تحدید الحسابات السنویة والوثائق الملحقة واعطاء ختم المصادقة.-

  : أهداف أعمال نهایة السنة-2

  والمقیدة محاسبیا.تبریر كل العملیات المسجلة -

  .المخزوناتعناصر الأصول والخصوم و مصداقیة جود و التأكد من -

(المخزونات التالفة، الاهتلاك العادي  التسجیل والمعاینة المادیة للتجهیزات والمخزونات لأجل تحدید-

  .أو الاستثنائي للتجهیزات)

  .ربط التكالیف بالنواتج -

ة وتحدید قیمتها الحقیقیة، بهدف تحدید المركز المالي حصر الأصول والخصوم الفعلیة للمؤسس -

  .2للمؤسسة واعداد الكشوف المالیة 

                                                             
1
   .124: ص ،2003 ،الجزائر ،دار هومة للنشر ،المنیر في المحاسبة العامة ،بوشاشي بوعلام -  
   .122: ص ،مرجع سبق ذكره ،عبد الحمان عطیة -2
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  .تحدید نتیجة الدورة -

  .ضرورة عملیة الجرد في نهایة السنة: ثالثا

  :1والجرد المحاسبي ضروریتان للأسباب التالیة  ان عملیتي الجرد المادي

والنظام المحاسبي المالي یلزمان  القانون التجاري  منتلبیة المتطلبات القانونیة، حیث أن كلا -

المؤسسة الخاضعة لنظام الربح الحقیقي بالقیام بعملیة جرد عناصر الأصول والخصوم على الأقل مرة واحدة 

من القانون التجاري على 10وحساب النتائج، كما نصت المادة في كل سنة، وهذا بهدف اعداد المیزانیة 

  .في دفتر الجرد ن (المیزانیة الختامیة وحساب النتائج)تسجیل هاتین الوثیقتی

اعداد الكشوف المالیة الخاصة في نهایة السنة، هذه الكشوف الاجباریة قانونا انما تلخص بیانات  -

  .عملیة الجرد

  جرد وتسویة الحسابات: المطلب الثاني

  : والجرد المحاسبي، لجرد الماديیمر الجرد بمرحلتین هما ا    

 قد وهو عمل خارج المحاسبة أي لا ینتهي بقیود محاسبیة، و: (الجرد خارج المحاسبة) الجرد المادي: أولا  

وخصوم الكیانات الخاضعة لهذا القانون محل جرد من على " تكوین أصول  من القانون 14نصت المادة 

 .2 للوثائق الثبوتیةحیث الكم والقیمة مرة في السنة على الأقل، على أساس فحص مادي واحصاء 

معنویة  وعینیة ومالیة، وتحدید من قیم  الجرد المادي للتثبیتاتویكون : الجرد المادي للتثبیتات-1

  .3قیمتها الفعلیة وفقا لمتطلبات النظام المحاسبي المالي

حیث تقوم المؤسسة بالتعداد المادي لعناصر المخزون من مواد : الجرد المادي للمخزونات-2

لذه العملیة وبضاعة ومنتجات على مختلف أنوعها ثم تحدید قیمة هذا المخزون ویجب اعطاء كل العنایة 

بهدف اجرائها بصورة دقیقة وسلیمة، وذلك لأن كل تضخیم لقیمة مخزون آخر المدة سیجعل نتیجة الدورة 

تها الحقیقیة، كما أن كل تقلیص لمخزون آخر المدة سیجعل نتیجة الدورة تظهر أقل من تظهر أكبر من قیم
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تتطلب من المؤسسات اجراء الجرد المادي ان عملیة حساب النتیجة واعداد الكشوف المالیة ، قیمتها الفعلیة

  .1أو الاحصائي للمخزون 

تتمثل هذه العملیة في مراجعة الوثائق التي تثبت الدیون التي هي في ذمة : الجرد المادي للعملاء-3  

تبعا لطول فترة العملاء لصالح المؤسسة، وتصحیح أي خطأ في مبالغ هذه الدیون، وكذا اعادة تصنیفها 

  استحقاقها.

مراجعة الوثائق تتمثل في :(موردو المخزونات و الخدمات والتثبیتات...)الجرد المادي لعناصر الخصوم -4

التي تثبت التزامات المؤسسة نحو الغیر وكذلك تصحیح أي خطأ في مبالغها واعادة تصنیفها الى خصوم 

  هذا تبعا لتاریخ تسدیدها.أخرى جاریة و غیر جاریة و 

بوقا بإعداد میزان المراجعة قبل الجرد الذي یظهر حركة حسابات یكون مس الجرد الماديالعلم أن مع 

   .ل السنةالمؤسسة خلا

  : (الجرد المحاسبي) تسویة الحسابات: ثانیا

المرحلة الثانیة من أعمال نهایة السنة، حیث یتم خلالها تسجیل قیود التسویة الناتجة عن  هيو    

بعد الموافقة على المعطیات (الجرد المادي لمختلف حسابات المؤسسة وبین أرصدة هذه الجرد المادي 

  ومن التسویات التي یتم القیام بها من طرف المؤسسة ما یلي:المحاسبة). بات المسجلة في دفاترالحسا

  تسویة حسابات الأصول-1

  تسویة التثبیتات-1-1

ما هو مسجل في الدفاتر ویتم في هذا المتابعة والمراقبة المادیة لكل نوع من التثبیتات ومقارنتها مع 

المحاسبیة. وتكون عموما الفوارق ناجمة عن خسائر متعلقة بالسرقات أو التخریب أو الاختلاس أو عن 

تنازلات لم یتم تسویتها محاسبیا. كما أن التسجیل بالشكل الصحیح والدقیق یتطلب مراعاة بالإضافة لما سبق 

التثبیتات (العینیة والمعنویة والتثبیتات المالیة)، والمتمثل عامل التدهور والتدني في القیمة لمختلف أنواع 

   محاسبیا في معالجة الاهتلاكات بشكل عام وظاهرة خسارة القیمة، وكذا تسویة التنازل عنها.  
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المعنوي "أصول غیر نقدیة، قابلة للتعریف ولا معنى مادي  یقصد بالتثبیت: التثبیتات المعنویة والعینیة أ.

لها، یحوزها كیان ما من أجل الانتاج ومن أجل تقدیم السلع أو الخدمات، والتأجیر أو الاستعمال للأغراض 

  .1الاداریة

أصل عیني یحوزه الكیان من أجل الانتاج، وتقدیم الخدمات، والایجار، "هو فالعیني أما التثبیت 

  .2عمال لأغراض اداریة، والذي یفترض أن تستغرق مدة استعماله الى ما بعد السنة المالیة"والاست

عملا بمبدأ الحیطة والحذر، فإنه یقع على عاتق المؤسسة : اهتلاك التثبیتات المعنویة والعینیة-1أ.

السنوي لكل عنصر من عناصر التثبیتات بهدف اظهار الصورة  بمناسبة كل عملیة جرد، اثبات الاهتلاك

الصادقة لعناصر ذمة المؤسسة. ویمثل الاهتلاك تدهور أو نقص في قیمة التثبیتات نتیجة لاستعمالها، 

سنویا یقتطع من  تقادمها أو استهلاك المنافع الاقتصادیة المرتبطة بها. قسط الاهتلاك عبء تتحمله المؤسسة

  .3تحققت لتتمكن المؤسسة من تجدید عناصر التثبیتات القابلة للاهتلاك الأرباح اذا

یقضي النظام  ، وباختلاف هذه العناصرتختلف معدلات اهتلاك عناصر التثبیتات العینیة  حیث أن

المحاسبي المالي بأن تهتلك التثبیتات المعنویة على أساس مدة نفعیتها التي لا یجب أن تتجاوز في كل 

  .سنة الا في حالات استثنائیة یجب تبریرها 20الأحوال 

   :4 یكون كما یلي التسجیل المحاسبي للاهتلاكغیر أن 

  

681  

  

  

280  

281  

31/12/N  

  مخصصات الاهتلاكات وخسائر القیمة والأصول غیر الجاریة

  اهتلاك التثبیتات العینیة                 

  اهتلاك التثبیتات المعنویة

  

 ****  

  

  

****   

****  

  : للتثبیتات العینیة والمعنویة تسویة خسارة القیمة-2أ.

"هي فائض القیمة المحاسبیة لأصول عن  عرف النظام المحاسبي المالي خسارة القیمة كالتالي:    

من النظام  9- 112أما المادة  من النظام المحاسبي المالي) 7-112قیمتها القابلة للتحصیل (المادة 
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المحاسبي المالي تنص على مراجعة خسارة القیمة المسجلة بالنسبة لكل تثبیت وهذا بهدف زیادة قیمة الخسارة 

   .1أو تخفیضها تبعا لتطور القیمة القابلة للتحصیل للتثبیت المعني 

  : وفق الحالتین التالیتینویكون تسویة خسائر القیمة 

بجعل  بنفس قید اثبات خسارة القیمة لأول مرة ذلكیتم : في حالة زیادة خسارة القیمة:1الحالة

خسائر القیمة عن  291مخصصات الاهتلاكات وخسائر القیمة والأصول غیر الجاریة، مدینا و حـ/ 681حـ/

  .التثبیتات دائنا بنفس المبلغ

وذلك بجعل حساب یتم انقاص خسارة القیمة أو الغائها كلیا، : في حالة الغاء خسارة القیمة:2الحالة

الاسترجاعات عن خسائر القیمة  78خسائر القیمة عن التثبیتات مدینا بالمبلغ الملغى، وحساب  29

     .والمؤونات دائنا بنفس المبلغ

تكون لها  یحتفظ بها الكیان الى تاریخ الاستحقاق، هذه التثبیتات وهي تثبیتات التثبیتات المالیة:ب.

خسارة عن القیمة اذا كانت قیمتها القابلة للتحصیل أقل من قیمتها المحاسبیة الصافیة، ویتم تسویة خسارة 

العناصر المالیة" -"مخصصات الاهتلاكات والمؤونات وخسائر قیمة 686القیمة في نهایة السنة بجعل حـ/

    . 2"خسائر القیمة عن المساهمات" دائنا 296وحـ/ مدینا

  .المخزوناتتسویة -1-2

  :3تمثل المخزونات أصولا  

  .یمتلكها الكیان وتكون موجهة للبیع في اطار الاستغلال العادي-

  .هي قید الانتاج بقصد مماثل-

  هي مواد أولیة أو لوازم، موجهة للاستهلاك في عملیات الانتاج أو تقدیم الخدمات.-

الخدمات التي لم یقم الكیان بعد باحتساب النواتج تكون المخزونات في اطار تقدیم خدمات هي كلفة -

  المناسبة لها.
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  : تسویة فوارق الجرد-1-2-1

ویتم مقارنة حالة المخزون مع ما تم تسجیله محاسبیا فإذا لوحظ أن هناك فرق بین الجرد المادي    

والجرد المحاسبي في نهایة السنة یتم القیام بتسویة الفارق في حال تطبیق الجرد الدائم واذا لوحظ في نهایة 

فارق مبررا أو غیر مبررا، فإن تسویة كان مغایرا للجرد المحاسبي مع اعتبار أن هذا الالسنة أن الجرد المادي 

  : هذا الفارق تتم كالتالي

وفي حالة اعتبار الفارق بین الجردین عادیا فإن تسویة هذا الفارق تتم : حالة فرق الجرد مبرر أ.

  : كالتالي

هذه الحالة یتم تسویة الفائض في المخزون بجعل : الجرد المادي أكبر من الجرد المحاسبي: 1الحالة

) مدینة مقابل الحسابات المقابلة لها على التوالي 35، حـ/32، حـ/31حـ/، 30 (حـ/الحسابات

  ) دائنة بنفس المبالغ.724، حـ/602، حـ/601،حـ/600(حـ/

في حالة الجرد المادي أقل من الجرد المحاسبي : رد المادي أقل من الجرد المحاسبيالج:2الحالة

  .لقید السابقللمخزون فالتسویة تتم بتسجیل عكس ا

في حالة اعتبار الفارق في المخزون فرقا غیر عادیا (یكون مبلغ الفرق : حالة الجرد غیر مبرر-ب

  : ضخم نوعا ما) فإن التسویة تكون كالتالي

ه الحالة یتم تسویة الفارق بجعل في هذ: أقل من الجرد المحاسبي للمخزون الجرد المادي:1الحالة

  .للتسییر الجاري مدینا بالفارق، وحساب المخزون المعني مدیناالأعباء الاستثنائیة  657/ـح

یتم تسویة هذا الفارق بجعل حساب : الجرد المادي للمخزون أكبر من الجرد المحاسبي:2الحالة

  .المنتوجات الاستثنائیة عن عملیات التسییر دائنا 757/ـالمخزون المعني مدینا وحساب ح

  :1 تسویة حسابات المشتریات المخزنة-جـ

ببعض العملیات ولكن لا تتمها خلال السنة كحالة استلام المؤسسة  تقومفي بعض الأحیان قد      

من الحسابات الوسطیة التي ترصد وجوبا في  38فواتیر مشتریات دون عناصر المخزون وبما أن الحساب 
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 –نهایة الدورة (دلیل على اتمام عملیة الشراء) لذلك فإن ظهوره في میزان المراجعة قبل الجرد برصید (مدین 

  .یتطلب القیام بعملیة تسویة وذلك ضمن أعمال نهایة السنةدائن) 

 تأثبتمما یعني أن المؤسسة : نالمشتریات) في نهایة الدورة برصید مدی-38/ـظهور (ح:1حالة

خارج المؤسسة أو عند أي أن هذه العناصر بقیت ، أن تستلم عناصر المشتریاتفاتورة المشتریات دون 

مقابل  مخزون في الخارج 37المورد وبالتالي لابد من تسویة هذه الوضعیة في محاسبة الزبون باستعمال ح/

  .المشتریات المخزنة38حـ/ 

أن المؤسسة  مما یعني: الدورة برصید دائن ) في نهایةالمخزنة المشتریات 38/ـظهور (ح:2حالة

ضعیة في محاسبة استلمت المشتریات، دون أن تثبت محاسبیا فاتورة المشتریات وبالتالي تتم تسویة هذه الو 

 38في الجانب الدائن وجعل حـ/ التي لم تصل الى صاحبها موردو الفواتیر 408/ـحالزبون باستعمال 

   .المشتریات مخزنة المدین

المالي وعملا بمبدأ النظام المحاسبي  حسب: تسویة خسائر القیمة عن المخزونات-1-2-2

ففي نهایة السنة اذا كان سعر البیع المتوقع لبعض عناصر المخزون أقل من تكلفة شرائها أو ، الحیطة

هو خزون، والهدف من هذه المؤونة مؤونة تعرف بالخسارة عن قیمة المانتاجها، فإن على المؤسسة أن تكون 

  .1خزون المعني بقیمة أقل من تكلفتهرة قد تتحقق اذا ما تم في السنة الموالیة بیع المخساأیة تغطیة 

ولتكوین خسارة قیمة المخزون یجعل : تكوین مخصص خسارة قیمة المخزونات أو زیادتها:1حالة

یمة المخزون خسائر ق 39مخصصات اهتلاك ومؤونة وخسائر القیمة  للأصول الجاریة مدینا وح/ 685 ح/

  أو أحد فروعه دائنا.

یعتبر المبلغ المسترد من مبلغ خسارة القیمة : مبلغ خسارة القیمة أو الغائها انخفاضفي حالة :2حالة

خسائر  39بجعل حـ/  ة حسب الحالة، نوع من الایرادات، وتكون التسویةأو المبلغ الكامل لمبلغ خسارة القیم

لقیمة استرجاعات الاستغلال عن خسائر ا 785قیمة عن المخزون والمنتوجات قید التنفیذ مدینا، مقابل حـ/ 

   الأصول الجاریة دائنا بنفس المبلغ. -والمؤونات
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   /ـیتم ترصید حعند بیع المخزونات أو استهلاكها، : اخراج المخزونات المعنیة بخسارة القیمة:3حالة

بخفضها من مبلغ المخزونات المعنیة عند خسائر قیمة عن المخزون والمنتوجات قید التنفیذ،  39

   .اخراج المخزونات من الأصول

  : تسویة حسابات الخصوم(الدیون)-2

ترتب الدیون بشكل عام في الخصوم حسب آجال استحقاقها، وتتضمن حسابات الدیون مجمل 

سسة بمقتضى علاقاتها مع الغیر. فهي تظهر عادة في نهایة السنة الالتزامات التي تعاقدت علیها المؤ 

المالیة بأرصدة دائنة. الا أنه قد یحدث استثناء لسبب أو لآخر، أن تكون أرصدة بعض هذه الحسابات  

مدینة. ولتجنب اظهارها في جانب الأصول من المیزانیة، فإن النظام المحاسبي المالي خص حسابا خاصا 

على أن تتم تسویة وغلق هذا الحساب في " "الحسابات الانتقالیة أو الإنتظاریة47وهو حـ/لهذه الظاهرة 

  آجال قصیرة جدا.

وعموما یمكن القول أن رصید الدیون یستلزم وضع مجموع الدیون موضوع فحص ومقارنة ما بین 

هذه الوظائف مختلف وظائف المؤسسة أو مصالحها. وعلیه فائن هذه العلاقات یجب أن تتم بین مختلف 

  :1التالیة

وهي الدیون المتمثلة أساسا في القروض والكفالات التي استلمت من الغیر وفقا : وظیفة الاستثمار-2-1

"الاقتراضات 16لشروط معینة والایداعات المختلفة، وهي ممثلة في عمومها ضمن الحساب الرئیسي 

ع المصالح المالیة في نهایة السنة المالیة والدیون المماثلة". ومن واجب مصالح الاستثمارات أن تحدد م

  كافة أنواع دیون الاستثمارات والتحقق من تواریخ استحقاقها وضبطها.

"الموردون" الذي یمثل مختلف 401ویتمثل ذلك في متابعة وتوضیح الحساب : وظیفة الشراء-2-2

كد من المبالغ الصافیة الواجبة موردي المؤسسة، ومراقبة الفواتیر الواردة وتصنیف آجال استحقاقها، والتأ

الدفع مع مراعاة التخفیضات ان وجدت. وكذا التأكد من وجود فواتیر الشراء اذا استلزم الأمر فتح حساب 

"موردو الفواتیر التي لم تصل" من أجل أن تعكس حقیقة الدیون وبالتالي حقیقة المخزون والمركز 408

  المالي.

                                                             
(مزیدة  الجامعیة المطبوعات دیوان ،2"، طالمحاسبة العامة "أصول ومبادئ وآلیات سیر الحسابات وفقا للنظام المحاسبي المالي ،كتوش عاشور 1

    .210، 211: ص، ص ،2013 ،الجزائر ،ومنقحة)
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"المستخدمون والحسابات 42ذا التنسیق من شأنه ضبط حساب وه: وظیفة تسییر المستخدمین-2-3  

المماثلة" بما في ذلك متابعة ومراقبة الحسابات الخاصة بالمحجوزات على مصاریف المستخدمین 

" المستخدمون، التسبیقات والمدفوعات 425"المستخدمون، الاعتراضات على الأجور" وحساب 427كالحساب

لاشتراكات الاجتماعیة الممثلة في اشتراكات الضمان الاجتماعي من خلال على الحساب الممنوحة"...وكذا ا

  " الهیئات الاجتماعیة والحسابات الملحقة".43مراقبة وفحص حسابات 

  : أخرى تسویات-3

   من أهم التسویات ما لي:و  

  : الزبائنحسابات تسویة -3-1

قد تنشأ أحداث تمنع الغیر من ان التعامل مع الغیر ومن خلال ظروف السوق أو ظروف أخرى،     

  .1ثبات خسائر في قیمة حسابات الغیردفع التزاماتها، تستقبل المؤسسة هذه الظروف بإ

عند جرد الزبائن في نهایة السنة وتصنیفهم، تتم التسویة المحاسبیة : خسائر القیمة عن حسابات الغیر- أ

  .لهؤلاء الزبائن حسب الوضعیة المالیة لهم

الزبائن الى 411/ـیتم ترصید رصید ح: الزبائن العادیون الى زبائن مشكوك فیهمتحویل :1حالة

   .زبائن مشكوك فیهم وذلك في نهایة السنة 416/ـح

یكون مخصص خسارة القیمة بمقدار المبلغ المحتمل : تكوین خسارة القیمة للزبائن أو زیادتها-2حالة

،وتسجل خسارة الزبون للمؤسسة، تحسب هذه الخسارة على المبلغ خارج الرسم فقطعدم تسدیده من طرف 

 685خسائر القیمة عن حسابات الزبائن، فیجعل دائنا وجعل حـ/ 491القیمة لحساب العملاء بالحساب 

  الأصول غیر الجاریة مدینا. -المخصصات للاهتلاكات والمؤونات وخسائر القیمة 

یتم تخفیض أو الغاء خسارة القیمة عندما تصبح : القیمة أو الغائهاانخفاض مبلغ خسارة :3حالة

الخسارة المعاینة سابقا دون هدف أي أن الزبون المشكوك فیه تحسنت وضعیته المالیة وسوف یسدد ما علیه 

استرجاعات الاستغلال 785خسائر القیمة عن حسابات الزبائن مدینا وحـ/  491وتكون التسویة بجعل حـ/

  الأصول الجاریة دائنا. –القیمة والمؤونات  عن خسائر

                                                             
   .108- 106 :ص-ص ،مرجع سبق ذكره ،بوثلجة أمینة -1
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ان الدین الذي لا یستطیع الزبون المشكوك فیه تسدیده بسبب : الدیون المعدومة كلیا أو جزئیا-ب

  : ونجد فیها حالتینوضعیته المالیة، یعتبر دینا معدوما تسجله المؤسسة ضمن الأعباء  صعوبة

اذا كان المبلغ المسدد من طرف الزبون أقل من قیمة الفرق : الخسارة الحقیقیة أكبر من المتوقعة :1حالة

خسائر عن حسابات دائنة غیر  654بین الدین والمخصص فإن هذه القیمة تعتبر دین معدوم ویسجل في حـ/

خسائر القیمة عن حسابات الزبائن مقابل ترصید حساب  491في الجهة المدینة مع حـ/ ،قابلة للتحصیل

  زبائن مشكوك فیهم. 416حـ/الزبون المشكوك فیه 

اذا كان المبلغ المسدد من طرف الزبون أكبر من : الخسارة الحقیقیة أصغر من الخسارة المتوقعة :2حالة

استرجاعات  785قیمة الفرق بین الدین والمخصصات فإن هذه القیمة الزائدة تعتبر ایراد ویسجل في حـ/

مع ترصید حسابات الزبون المشكوك  الجاریة.الأصول  –الاستغلال عن خسائر القیمة والمؤونات 

  ). 416وحـ/ 491فیه(حـ/

  : تسویة حساب البنك-3-2

تقوم المؤسسة في نهایة كل مدة معینة عادة ما تكون السنة، بمراقبة حسابها البنكي لدى البنك  

المؤسسة المتعامل معها، ونجد في الغالب عدم التطابق بین رصید حساب البنك لدى المؤسسة ورصید 

  :1لدى البنك المسجل ضمن الكشف المرسل ویعود ذلك للأسباب التالیة

  نسیان أو أخطاء ارتكبت من طرف أو آخر.-

  عمولات البنك التي لم تكن المؤسسة على علم بها أو بمبلغها الا بعد حصولها على كشف البنك.-

شیكات حررتها المؤسسة  في دفاتر البنك مثلعملیات سجلت في دفاتر المؤسسة ولم تسجل بعد -

  للغیر ولم یتقدم هؤلاء للبنك من أجل تحصیلها.

  فوائد لصالح المؤسسة، لم تكن المؤسسة على علم بها أو بمبلغها والظاهرة على الكشف.-

    والمسجلة مباشرة في حساب البنك. الصكوك المرسلة للتحصیل -

                                                             
 .135، 134: ص، ص ،مرجع سبق ذكره ،بوثلجة أمینة - 1
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تقوم عملیة المقاربة البنكیة على أساس مقارنة الكشف المرسل من : خطوات اجراء المقاربة البنكیة- أ

البنك لدى المؤسسة، حیث یتم شطب جمیع العملیات المتشابهة بین الجانب طرف البنك مع حساب 

المدین لحساب البنك والجانب الدائن للكشف المرسل، وكذا الجانب الدائن لحساب البنك والجانب المدین 

النهایة فقط نجد العملیات التي تسببت في وجود فرق بین رصیدي الكشف المرسل للكشف المرسل، وفي 

      .1وحساب البنك

بعد اعداد حالة التقارب والحصول على رصیدین متساویین تسجل في دفاتر المؤسسة : قیود التسویة-ب

  .2قیود التسویة المتعلقة بحساب البنك

تتمثل خسارة القیمة عن القیم المودعة في : البنكتسویة خسارة القیمة عن القیم المودعة في -جـ

البنك في المبالغ التي یحتمل أن یقتطعها البنك من حساب المؤسسة لدیه والتي منحها لها سابقا مقابل 

شیكات الزبائن والكمبیالات المخصوصة، ویتبین في نهایة الدورة أن هؤلاء الزبائن في وضعیة مالیة 

  یل هذه المبالغ منهم فیقوم باسترجاعها من حساب المؤسسة.صعبة لا تمكن البنك من تحص

تسجل خسارة القیمة أو زیادتها المتعلقة بالقیم المودعة في : تسجیل خسارة القیمة أو زیادتها:1حالة

العناصر المالیة مدینا بمبلغ  –المخصصات للاهتلاكات والمؤونات وخسائر القیمة  686بجعل حـ/البنك 

 خسائر القیمة عن القیم المودعة في البنوك والمؤسسات المالیة دائنا. 591مقابل جعل حـ/ الخسارة المحتملة،

تخفض خسارة القیمة للقیم المودعة في البنك عندما تكون : تخفیض أو الغاء خسارة القیمة:2حالة 

الخسارة عندما تصبح دون غاء الخسارة المسجلة في السنة السابقة أكبر من الخسارة المحتملة حالیا، كما یتم ال

مدینا مقابل جعل ، خسائر القیمة عن القیم المودعة في البنوك والمؤسسات المالیة 591مبرر وذلك بجعل حـ/

  الاسترجاعات المالیة عن خسائر القیمة والمؤونات دائنا.786حـ/ 

البنك المبلغ موضوع الخسارة من الحساب البنكي صبح الخسارة نهائیة عندما یقتطع ت: تحقق الخسارة:3حالة

للمؤسسة. تقید خسارة القیمة في الجانب الدائن للحساب المالي المطابق، بمعدل مبلغ الخسارة المسجلة، 

الأعباء المالیة  668ویلغى الرصید المحتمل للحساب المالي عن طریق القید في الجانب المدین للحساب

  الأخرى. 

                                                             
1 -BEATRICE ET FRANCIS GRANDGULLOT : comptabilité général, 14 édition, galion, France, 2010 -2011, 
p215. 
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  : المخاطر والأعباء مؤوناتتسویة -3-3

، عقوبات، تشكل هذه المؤونات أساسا حتى تتمكن المؤسسة من مواجهة مخاطر محتملة(منازعات     

كل الأعباء المهمة التي لا یمكن تحمیلها لدورة  () وأعباء محتملة غرامات، ضمانات ممنوحة للزبائن...

  .1مثل الأشغال الكبرى، الاصلاحات...) واحدة

مؤونات الأعباء، وتستمر  15یسجل في نهایة كل سنة مبلغ المؤونة في حـ/: المؤونةاثبات :1حالة

وتسجل بجعل المؤسسة عند الزیادة (التي تتراوح لفترة أربع أو خمس سنوات حسب الأهمیة مبلغ المؤونة) 

الأعباء وخسائر  مؤونات 15x حـ/ مقابل مدینا، مخصصات الاهتلاكات والمؤونات وخسائر القیمة 68xحـ/

  القیمة دائنا.

  :2نهایة السنة التالیة تتم مراجعة المؤونة ومنه تعدیلها كالتالي في : :تعدیل المؤونة2حالة

  ویكون بقید مماثل لقید تكوینها.: زیادة قیمة المؤونة-

استرجاعات الاستغلال عن 781مدینا وحـ/15Xحیث یجعل حـ/: تخفیض قیمة المؤونة أو الغائها-

القیمة والمؤونات دائنا بقیمة التخفیض في  خسائرعن استرجاعات مالیة 786خسائر القیمة والمؤونات أو حـ/

   المؤونة أو بقیمتها الكلیة في حالة الالغاء.

 ترصید المؤونةفي حالة تحقق الأعباء التي كونت من أجلها المؤونة، یتم : المؤونة استخدام:3حالة 

   مباشرة.

  رصدة المدینة لحسابات الموردین تسویة الأ -3-4

حیث أن حسابات الموردین هي حسابات خصوم، ومنه فإن رصید هذه الحسابات یجب أن یكون دائنا   

الحالات غیر في نهایة السنة، لكن یحدث أن أرصدة بعض الموردین تكون مدینة نهایة السنة، وفي هذه 

 حسابات مدینة أو أحد فروعه مدینا وحسابات الموردین -الموردون 409تتطلب التسویة بجعل حـ/العادیة 

                                                             
  . 15: ص ،مداني بن بلغیث -1

.123: ص ،مرجع سبق ذكره ،لرحمان عطیةعبد ا -
2
  



أعمال نهایة السنة تحسین مساهمة التدقیق الداخلي في                  الفصل الثاني:   

 

 
38 

ضمن الأصول، حیث یعتبر حساب تسویة مؤقت یتم ترصیده  409ذات الرصید المدین، دائنة ویظهر حـ/

   .1في بدایة السنة الموالیة بكتابة قید معاكس للقید المسجل في نهایة السنة

  .ابات الأعباء والنواتجحستسویة -3-5

التي تتحملها المؤسسة في دورة معینة وتكون عملا بمبدأ استقلالیة السنوات فإن الأعباء : تسویة الأعباء- أ

تابعة لدورة أخرى، في نهایة السنة المالیة یتم انقاص هذه الأعباء من حساباتها المعینة بجعلها دائنة وتحویلها 

   المعاینة مسبقا بجعله مدینا.الأعباء  486الى الحساب 

، فإنه یجب تسویة هذه الأخیرة عملا بنفس المبدأ السابق (استقلالیة السنوات): الایراداتات تسویة حساب-ب

المنتوجات المعاینة مسبقا دائنا  487في حالة الحصول على ایرادات خاصة بسنة مقبلة وهذا بجعل حساب 

   جعل حساب المنتوج المعني مدین بنفس القیمة.یراد التابع للسنة المقبلة  و بقیمة الا

   واقفال الحسابات میزان المراجعة بعد الجرد اعداد: المطلب الثالث

  : اعداد میزان المراجعة بعد الجرد: أولا   

تسجیل مختلف قیود التسویة والتأكد من صحتها، تستطیع المؤسسة تنظیم میزان  بعد انتهاء         

مجمل الحسابات عند نهایة فهذا المیزان سوف یظهر حركات وأرصدة  .المراجعة العام قبل قیود التجمیع

  .السنة

رة زمنیة لمبالغ والأرصدة المدینة والدائنة لفتالمراجعة یعد وثیقة تستخرج فیها ا وعلیه فإن میزان  

معینة. بحیث تكون الحسابات المفتوحة بدفتر الأستاذ الممثلة فیه مرتبة حسب مدونة حسابات النظام 

  .   2المحاسبي المالي

  :3اعداد میزان المراجعة بعد الجرد كما یلي یتمو     

   .أخذ أرصدة الحسابات غیر المعنیة بقیود التسویة من میزان المراجعة قبل الجرد -

  أرصدة الحسابات المعنیة بقیود التسویة. تحدید -

                                                             
   .151: ص ،مرجع سبق ذكره ،عبد الحمان عطیة -  1
   .230 :ص ،مرجع سبق ذكره ،كتوش عاشور-2
  . 174: ص ،ذكرهمرجع سبق  ،التسییر المالي و المحاسبي" أعمال نهایة السنة وفق النظام المحاسبي المالي" ،بن بوثلجة أمینة-3
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  تجمیع حسابات التسییر. -

  اقفال الحسابات:: ثانیا

بعد الانتهاء من التسجیل المحاسبي والتسویة لمختلف عملیات الجرد، یجب على المؤسسة اقفال     

  الیومیة وكذا دفتر الأستاذ، كآخر عملیة فیما یخص السنة الحالیة.

وهناك عدة طرق یتم على أساسها اقفال دفتر الیومیة في نهایة السنة وهي : الیومیةاقفال دفتر -1

  كالآتي:

تتم بحساب مجموع المبالغ المدینة والدائنة بعد آخر تسجیل بحیث یجب أن یكون : الطریقة الأولى

رقام المجموعین متساویین وهما نفس مجموعي مبالغ میزان المراجعة بعد الجرد، فیكتب المجموع بالأ

  والحروف مع تحدید تاریخ الاقفال وامضاء وختم المحاسب.

  ویتم بموجب هذه الطریقة تسجیل قید واحد وذلك  : الطریقة الثانیة

ویتم اقفال الیومیة بإلغاء جمیع حسابات المیزانیة الموجودة في میزان المراجعة بعد : الطریقة الثالثة

  . 1علها دائنة، والحسابات الدائنة بجعلها مدینة الجرد، حیث یتم ترصید الحسابات المدینة بج

یتم اقفال دفتر الأستاذ بواسطة ترحیل التسجیلات المحاسبیة المسجلة عند : اقفال دفتر الأستاذ-2

   .2الاقفال ،ومنه فإنه یتم اقفال دفتر الأستاذ بطریقة آلیة

  اعداد الكشوف المالیة: المطلب الرابع

معینة وهذه  مؤسسةعن سجلات رسمیة للأنشطة المالیة لالكشوف المالیة أو القوائم المالیة هي عبارة    

 البعید على المدى القصیر والمدى مؤسسةن الوضع المالي وربحیة هذه الالكشوف المالیة تعطي ملخص ع

  ط والتلخیص والهیكلة.والكشوف المالیة تكون نتیجة اجراء معالجة للعدید من المعلومات لأعمال التبسی

وهذه المعلومات یتم جمعها وتحلیلها وتفسیرها وتلخیصها وهیكلتها من خلال عملیة تجمیع تعرض في 

وكذلك ، الكشوف المالیة في شكل فصول ومجامیع ،ویحدد مبدأ الأهمیة البالغة مدى اتساع عملیة التجمیع

  :3مدى التوازن بین

  انتشار اعلام مفصل. المنافع الموفرة للمستعملین بواسطة-

                                                             
 GUILLAUM BLIN ET AUTRE : introduction à la comptabilité, sérié, 04, op –cite, p : 15-18. - 1  

2 - Ibid. P18. 
  .175ص  ،2008_2007 ،كلیة العلوم الاقتصادیة ،أطروحة دكتوراه ، المالیة الدولیة بلاغیةالتوجه الجدید نحو المعاییر الا ،حواس صلاح - 3
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  التكالیف المحتملة سواء لإعداد ونشر هذا الاعلام لاستعماله.-

من النظام المحاسبي المالي الجدید یلزم المؤسسات (باستثناء المؤسسات  1-210إن المادة      

  المالیة التالیة: بإعداد القوائم الصغیرة)

  جدول سیولة الخزینة. -                                   حساب النتائج.  -  

  جدول تغیرات الأموال الخاصة. -                                           المیزانیة. -

  .ملحق القواعد والطرق المحاسبیة المنتهجة-

  حساب النتائججدول : أولا

ولا یأخذ في . المنجزة من الكیان خلال السنة المالیةللأعباء والمنتوجات بیان ملخص هو   

ویبرز بالتمییز النتیجة الصافیة للسنة المالیة الربح/الكسب أو  تحصیل أو تاریخ السحب.الالحساب تاریخ 

  .1الخسارة

  :ة في حساب النتائج وفقا لطریقتینوتعرض الوثیقة الختامیة المتمثل

  حسابات النتیجة حسب الطبیعة:

  :2النتیجةوفیما یلي أقل المعلومات الواجبة العرض لحسابات 

، الهامش الاجمالي: تحلیل التكالیف حسب الطبیعة یسمح بتحدید المؤشرات المحاسبیة التالیة-

  القیمة المضافة، الفائض الاجمالي عن الاستغلال.

  نتیجة الأنشطة العادیة -   لعادیة                         منتجات الأنشطة ا -

  العناصر غیر العادیة (منتجات وأعباء) -     والأعباء المالیة               نتوجات المالیةالم -

  الضرائب والرسوم والتسدیدات المماثلة -                                 أعباء المستخدمین. -

  .المخصصات للاهتلاكات وخسائر القیمة التي تخص التثبیتات العینیة-

                                                             

.24: ص ،مرجع سبق ذكره ،الجریدة الرسمیة - 1  

.107، 106: ص ،ص ،الجزائر ،2007، دار بلقیس للنشر" دار البیضاء الجزائر" ،النظام المحاسبي المالي الجدید ،ن حاج علي-
2
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               .لتویعالنتیجة الصافیة للفترة قبل ا-

  النتیجة الصافیة لكل سهم من الأسهم بالنسبة الى شركات المساهمة.-

  حسابات النتیجة حسب الوظیفة:

كما یمكن للمؤسسات تقدیم وعرض في الملحق حساب نتائج حسب الوظیفة. فهي تستعمل 

حسب الوظیفة تتماشى  بالإضافة الى مدونة حسابات التكالیف والایرادات حسب الطبیعة، مدونة حسابات

    .    1 وخصوصیة احتیاجاتها

  المیزانیة  الختامیة ثانیا:

وتحدید النتیجة الصافیة للسنة المالیة یتم اعداد وتنظیم جدول تظهر فیه  بعد اعداد حساب النتائج    

عناصر المیزانیة وهو ما یعرف بالمیزانیة الختامیة، وتعتبر هذه الأخیرة مصدر هام للمعلومات لمن یهمهم 

  أمر المؤسسة.

صول وعناصر اصر الأالمیزانیة كالتالي" تحدد المیزانیة بصفة منفصلة عن 1-220جاء في المادة   

  :2بصورة منفصلة على الأقل الفصول التالیة عند وجود عملیات تتعلق بهذه الفصول .الخصوم

التثبیتات العینیة، الاهتلاكات، المساهمات ،الأصول المالیة، ، التثبیتات المعنویة: في الأصول

لة (أعباء مقیدة سلفا)، المخزونات، أصول الضریبة، الزبائن، والمدینین الآخرین، والأصول الأخرى المماث

  الخزینة.

بل عملیات التوزیع المقررة، الخصوم الجاریة، الموردون رؤوس الأموال الخاصة ق: في الخصوم

  المؤونات للأعباء والخصوم المماثلة، الخزینة السلبیة. ، والدائنون الآخرون، خصوم الضریبة، المؤونات

  :3بین عناصر جاریة وعناصر غیر جاریة یبرز عرض الأصول والخصوم في المیزانیة التمییز

  عناصر الأصول:-1

                                                             

.236: ص ،مرجع سبق ذكره ،كتوش عاشور - 1  
   .156، 155: ص ،ص ،مرجع سبق ذكره ،عبد الحمان عطیة- 2

3
      .176، 175: ص ،مرجع سبق ذكره ،بوثلجة أمینةبن -
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هي أصول مخصصة للاستعمال بصورة مستمرة لحاجات نشاط الكیان، مثل : الأصول غیر الجاریة-

  التثبیتات العینیة والمعنویة أي كل ما یتم حیازته لغرض التوظیف على المدى البعید. 

انیة انجازها أو بیعها أو استهلاكها في اطار دائرة هي أصول تترقب المؤسسة امك: الأصول الجاریة-

  الاستغلال العادي.

  : عناصر الخصوم-2

الفائدة المتبقیة للمساهمین في رؤوس الأموال الخاصة للكیان في أصوله : رؤوس الأموال الخاصة-

  بعد حسم خصومه الخارجیة.

الخصوم التي لا تمثل خصوما تشمل الخصوم غیر الجاریة جمیع عناصر : الخصوم غیر الجاریة-

  جاریة.

هي خصوم تنتظر المؤسسة انقضائها في دائرة الاستغلال العادي حیث یجب أن : الخصوم الجاریة-

  تلي تاریخ اقفال السنة المالیة. عشر التي تم تسویتها في غضون الأشهر الاثنىت

  جدول سیولة الخزینة: ثالثا

 وهدفه اعطاء معلومات عن ) (IAS1الخزینة هو قائمة مهمة كما نص علیها المعیار الدولي    

نتیجة أهمیة وجود السیولة وتحقیق الموازن المالي في المؤسسة وهذا الجدول غیر موجود في النظام القدیم 

السیولة (دون ویسمح بتفسیر التغیر الذي حدث في خزینة المؤسسة  وتصنیف ثلاثة مجموعات من عناصر 

لاستثمار، دورة التمویل)، ویعد هذا الجدول وفق طریقتین الطریقة المباشرة والطریقة غیر الاستغلال دورة ا

  المباشرة.   

   جدول تغیرات الأموال الخاصة: رابعا

هذا الجدول یبین لنا كیف تغیرت العناصر المكونة للأموال الخاصة وما هي العملیات المسؤولة عن 

  .1غییرهذا الت

                                                             
  . 202ص ،2011 ،الطبعة الأولى ،جامعة الجزائر ،المحاسبة المالیة حسب النظام المحاسبي المالي ،حواس صلاح - 1
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ومن العناصر التي تفسر التغیرات في الأموال الخاصة نجد تغییر طرق اعادة تقییم الأرباح والخسائر 

  المسجلة في جدول النتائج ،الأرباح الموزعة ،رفع رأس المال ،النتیجة الصافیة للدورة.

الایرادات إن حالة تغیرات الأموال الخاصة تمثل نتیجة كیان ما خلال دورة معینة وعناصر 

والمصاریف المسجلة مباشرة من رؤوس الأموال الخاصة برسم الدورة وأثر تغیرات الطرق المحاسبیة وكذا 

 تصحیح الأخطاء المسجلة خلال الدورة.

   ملحق الكشوف المالیة: خامسا

الملحق هو مجموع الوثائق الاجباریة التي لا یمكن فصلها عن المیزانیة وحساب النتائج ،تظهر فیه 

  .1معلومات ضروریة لتحلیل سلیم للوضعیة المالیة للمؤسسة

إن الملحق یكمل المعلومات التي تظهر في الحسابات التلخیصیة للمیزانیة وجدول النتائج، ویتمثل في 

  نص أدبي أو جداول تفصل بعض البنود المحاسبیة.

المحاسبیة المعتمدة، یعطي یعتبر الملحق قائمة مالیة تتضمن شرحا لقواعد التسجیل والتقییم والطرق 

معلومات اضافیة ضروریة للفهم والإفصاح (الافصاح الشامل) یعطي معلومات عن الشركات الحلیفة ،الفروع 

وكل العملیات الخاصة الضروریة لفهم مضمون القوائم المالیة (لأن المعلومات ، ،الشركة الأم.....الخ

  تفصیلیة)لأي عنصر أو طریقة اعتمدتها المؤسسة.     

  ة المالیة الى النتیجة الجبائیة الانتقال من النتیج: الخامسالمطلب 

ار المؤسسة للقوائم المالیة اصدللنتیجة المالیة وذلك بعد ان النتیجة الجبائیة تبدأ من نقطة النهایة      

   .2أم خسارة حیث یتم اضافة الى النتیجة المالیة بعض البنود غیر المقبولة ضریبیا أو تخفض الخسارة ربحا

  : وتحسب من العلاقة        

  .العجز –التخفیضات  –النتیجة الجبائیة = النتیجة المالیة + مجموع الأعباء المرفوضة  

  :1وعلیه فإن القانون الجبائي یتوقع تصحیحات جردیة تتمثل في

                                                             

.205: ص ،المرجع نفسه - 1  
   .57-55 :ص-ص2018 ،الجزائر ، ،لتوزیعدار الهدى للطباعة والنشر وا ،الجزء الأول ،جبایة المؤسسة، ولهي بوعلام - 2
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  اضافة تكالیف وایرادات اندماجیة في النتیجة.-

  سحب تكالیف وایرادات غیر خاضعة (قابلة للخصم).-

  وهذه الطریقة التي تم بها حساب النتیجة الجبائیة، تعتبر قاعدة الضریبة على الأرباح.  

لما جاء في ؤسسة تحدید النتیجة المالیة وفق النتیجة الجبائیة یتعین على الموقبل الانتقال الى      

  : النظام المحاسبي المالي

حسب النظام المحاسبي المالي فإن : عن طریق جدول حساب النتیجةأولا: تحدید النتیجة المالیة 

السادسة، والنواتج في الأعباء في صورة المجموعة : التسییر المالیةجدول حساب النتیجة یضم مجموعات 

  . جموعة السابعة والمجموعة السادسةصورة المجموعة السابعة ویكون تحدید النتیجة من خلال الفرق بین الم

  الخطوات الحسابیة للانتقال من النتیجة المالیة الى النتیجة الجبائیة.: ثانیا

  :2ویضم الحسابات التالیة : انتاج السنة المالیة

  )1........(..74، حـ/73، حـ/72، حـ/70حـ/

  : ویضم الحسابات التالیة: استهلاك السنة المالیة-1

   )2.................(..62، حـ/61، حـ/60حـ/

والتي تمثل الفرق بین انتاج السنة المالیة واستهلاكات السنة  للاستغلال:القیمة المضافة  -2

  )2- 1المالیة.(

بین القیمة المضافة مطروحا منها حسابات أعباء  ویمثل الناتج: الفائض الاجمالي للاستغلال-3

  .)64+حـ/63(حـ/ -)2-1المستخدمین والضرائب والرسوم والمدفوعات المماثلة. (

عبارة عن الفائض الاجمالي عن الاستغلال مضافا الیه المنتجات العملیاتیة : النتیجة العملیاتیة-4

لاهتلاك والمؤونات وحساب استرجاع على خسائر الأخرى مطروحا منها الأعباء العملیاتیة والمخصصات ل

  القیمة والمؤونات.

                                                                                                                                                                                                    
.234: ص ،مرجع سبق ذكره ،كتوش عاشور - 1  

2 .68،67:ص، ص ،مرجع سبق ذكره ،ولهي بوعلام -
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+  68+ حـ/65(حـ/ – 75= فائض الاجمالي عن الاستغلال + حـ/ النتیجة العملیاتیة

   5.......)78حـ/

  ).66حـ/ – 76عبارة عن الفرق بین المنتوجات المالیة والأعباء المالیة.(حـ/: النتیجة المالیة-5

  ).6+  5هي مجموع كل من النتیجة العملیاتیة والنتیجة المالیة.(: ة قبل الضرائبالنتیجة العادی-6

والتي تمثل النتیجة العادیة قبل الضرائب مطروحا منها : النتیجة الصافیة للأنشطة العادیة-7

  الضریبة الواجبة الدفع عنها.

العادیة (منتجات) والعناصر هي الفرق الناتج من الفرق بین العناصر غیر : النتیجة غیر العادیة-8

  ).76حـ/ – 77غیر العادیة (أعباء). (حـ/

  : ویمكن التحصل علیها من خلال: صافي نتیجة السنة المالیة-9

  النتیجة الصافیة للأنشطة العادیة + النتیجة غیر العادیة.

  النتیجة غیر العادیة. –أو النتیجة الصافیة للأنشطة العادیة 
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  تقریر المدقق الداخلي ودوره في تحسین أداء أعمال نهایة السنة: المبحث الثاني

بعدما یقوم المدقق الداخلي بكل خطوات التدقیق والفحص وكذا تقییم نظام الرقابة الداخلیة والفحص    

المادي وكذا فحص الحسابات والقوائم المالیة یقوم بإعداد التقریر الذي یضم نتائج ما قام به ویكون موجها 

دارة المؤسسة، للاطلاع على الملاحظات والتوصیات والاقتراحات فیما یخص أداء أعمال نهایة السنة وكذا لإ

  تحسینه والذي یكون مرفقا بعدد من أدلة الاثبات.

  التقریر ومعاییر اعداده في التدقیق الداخلي: المطلب الأول

والذي یحتوي على مدى احترام المؤسسة أو  ،التدقیق الداخلي المنتج النهائي لعملیةر التقریر یعتب   

   الوظیفة المدققة للواجبات القانونیة والسیاسات والاجراءات والقواعد المحددة من طرف المدیریة.

   :مفهوم التقریرأولا: 

  تعریف التقریر -1

لطالبي یعبر التقریر عن عملیة التدقیق وسیلة لنقل البیانات والحقائق والرأي بشكل واضح ومفهوم 

  .1خدمات التدقیق فالتقریر یؤدي وظیفة اخباریة، واعلامیة هامة

  التقریر الداخليأهداف وخصائص  -2

  أهداف التقریر الداخلي.- أ

  :2من خلال التقریر فإن المدقق الداخلي یسعى الى

  .ن عملیة التدقیقالابلاغ عن الملاحظات والتوصیات الناتجة ع-

  التقریر عن مدى احترام السیاسات والبرامج والاجراءات والقواعد المحددة. -

  ابداء التوصیات اللازمة بالنسبة لتطویر اجراءات العمل، ونقل الأفكار والمعلومات وتبادلها.-

  تحدید الأعمال التي قام بها أعضاء التدقیق الداخلي.-

                                                             
1
   .62: ص  ،2004 ،جامعة الجزائر ،رسالة ماجستیر ،المراجعة الداخلیة مھمتھا ومساھمتھا في تحسین تسییر المؤسسة ،شعباني لطفي -  

2
   .293: ص ،مرجع سبق ذكره ،التدقیق الداخلي بین النظریة والتطبیق ،خلف عبد الوردات -  
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  خصائص التقریر الداخلي.-ب

  :1تؤثر في تصمیم التقاریر ما یليمن أهم الخصائص التي 

یجب أن یحقق التقریر هدف معین في خدمة الادارة، ولابد أن تعرض المعلومات في : المنفعة-1-ب

  التقاریر بشكل مختصر مفید یحث المدیر على اتخاذ القرارات.

معلومات  یجب أن تكون التقاریر واضحة یسهل قراءتها وفهم ما تحتویه من: الشكل الملائم-2-ب      

  ویجي أن یحدد الشكل الملائم للتقریر على أساس كل حالة على حدة.

لابد من اشتماله على معلومات أساسیة تحدد هویته مثل العناوین وأرقام : محدد الهویة-3-ب 

  الصفحات.

  یجب أن تعد التقاریر على أسس ثابتة، وتتم كتابة التقریر من خلال ثلاثة مراحل:: الثبات-4-ب  

  مرحلة التخطیط لعدد التقاریر التي یتم اصدارها المرحلة منها والنهائیة.: المرحلة الأولى

تكون متزامنة مع عملیة التدقیق، ومن خلالها یتم كتابة الملاحظات والتوصیات أولا : المرحلة الثانیة

  بأول.

  ق والترتیب.جمع الأجزاء المختلفة عن التقریر في وثیقة موحدة التنسی: المرحلة الثالثة-

وعلیه من خلال تقریر المدقق الداخلي یتم تقدیم معلومات تمتاز بالموثوقیة ومصداقیة هذا ما یؤدي 

  الى تحسین أداء أعمال نهایة السنة للمؤسسة.  

  داد التقریر في التدقیق الداخلي معاییر اع ثانیا:

  :2اعدادهم لهذا التقریر وهيوهناك معاییر یجب على المدققین الداخلین اعتمادها عند      

  یجب اعداد تقریر مكتوب وموقع بعد اكتمال فحص التدقیق.-

  یجب مناقشة النتائج وتوصیات مع المستویات الاداریة المعنیة قبل اصدار التقریر النهائي المكتوب.-

                                                             
   .60 ،59: ص ،ص ،مرجع سبق ذكره ،دور التدقیق الداخلي في تحسین الأداء المالي في المؤسسة الاقتصادیة ،قسیمة اكرام -  1
- 311: ص-ص ،2008 ،مصر ،الدار الجامعیة الاسكندریة ،المراجعة التشغیلیة والرقابة الداخلیة ،فتحي رزق السوافري ،عبدالفتاح الصحن -2

313.   
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حي قد تنطوي التقاریر على توصیات بالتحسینات المستقبلیة والأداء والتوصیة بالعمل التصحی -

  اللازم.

  یجب أن تعرض التقاریر الغرض والنطاق والنتائج.-

قریر التدقیق أومن ینوب عنه لهذا المنصب تالداخلیة  یفحص ویقیم مدیر التدقیق المراجعة یجب أن-

  الداخلي قبل اصداره.

   یجب أن تتصف تقاریر المدقق الداخلي بالموضوعیة والوضوح والاختصار.-

  في تحسین أداء أعمال نهایة السنةمساهمة التدقیق الداخلي : المطلب الثاني

لقد أشار المجمع العربي للمحاسبین الى أنه قد حدث تطور منطقي في وظیفة التدقیق الداخلي وهو   

  .1الادارة في حكمها على كیفیة تنفیذ الأنشطة المختلفة داخل المؤسسةنشاط التقییم وذلك لمساعدة 

داخلي أحد أدوات الرقابة الداخلیة فهو یساعد الادارة على متابعة ومراقبة كافة یعتبر التدقیق الاذ  

ارة أو المدیر العام عملیات وأقسام ومراكز وأنشطة المؤسسة، فهو یقدم مجموعة من التقاریر تقدم لمجلس الاد

ویتحقق هذا الاستقلال من داخل المؤسسة یتمیز بالاستقلالیة، ویقوم بالتدقیق الداخلي موظف . بصفة مباشرة

ا الى بتبعیته لمجلس الادارة بصفة مباشرة ولأهمیة التدقیق الداخلي اهتمت المؤسسات خاصة الكبرى منه

التدقیق الداخلي من فرض نفسه في المؤسسات الاقتصادیة  بذلك ولقد تمكن، تطویر هذه الأداة الرقابیة

یمیة وذلك لیس من أجل فرض رقابة فحسب بل كنشاط كوظیفة لا غنى عنها، وارتبط بأعلى المستویات التنظ

لتدقیق كافة الأنشطة والعملیات المختلفة بهدف تطویرها وتحقیق أقصى مستوى من الانتاجیة، ولقد تقییمي 

استطاع التدقیق الداخلي الوصول الى هذه الأهمیة التنظیمیة بسبب توفر العدید من العوامل التي ساعدت 

وره، وذلك من خلال تدقیق الأحداث والوقائع الماضیة، والتأكد من أنشطة المؤسسة على زیادة أهمیته وتط

      .  2من خلال وضع برنامج للتدقیق الداخلي

هي اجراء مراجعة بعد اقفال الدفاتر في الداخلي  من المهام الرئیسیة التي یقوم بها قسم التدقیقتعد و     

    الضروریة لإعداد القوائم المالیة الختامیة.نهایة السنة المالیة من التسویات 

                                                             
.116، 115: ص ص ،مرجع سبق ذكره ،یوسف سعید یوسف المدلل -  

1
  

.29: ص ،مرجع سبق ذكره ،خلف عبد الله الوردات -
2
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كما أن التقاریر التي یصدرها المدقق الداخلي للمؤسسة وسیلة تؤكد لمختلف مستخدمي المعلومات عن      

صدق وشرعیة المعلومات التي تحویها القوائم المالیة كما أنها تساعد الادارة والمساهمین في معرفة القصور 

یعده المدقق الداخلي یعتبر وسیلة تستخدمها  في الرقابة الداخلیة وامكانیة تلاقیها، كذلك أن هذا التقریر الذي

الادارة لمعرفة جوانب الخلل في الادارة وامكانیة تحسینه بالإضافة الى قیام المدقق الداخلي بكشف التلاعب 

  .  1والغش والاختلاس ان وجد وكل هذه المعلومات تمكن الادارة من تحسین أداء أعمال نهایة السنة للمؤسسة

ة وظیفة التدقیق الداخلي في أي مؤسسة على مكانة وحدة التدقیق داخل التنظیم وعلى و تعتمد شرعی    

التدقیق الداخلي عن  الدعم الذي تتلقاه من الادارة العلیا، واقتناع المسؤولین بأهمیة الخدمات التي یؤدیها

ن خلال ذلك تستطیع طریق تدخله في تحدید نطاق عمل وحدة التدقیق الداخلي وكذا رسم سیاساته المبدئیة، م

  الادارة العلیا أن تساهم في التحسین من كفاءة المدقق الداخلي لزیادة فعالیته.

          

   

                                                             

العلوم الاقتصادیة والتجاریة التخصص فحص كلیة  ،مذكرة تخرج لنیل شهادة الماستر ،دور التدقیق الداخلي في تقییم الأداء المالي ،رملي أیوب-

  1 بتصرف.43، 42: ص، ص ،2016 ،الوادي -جامعة محمد خیضر ،محاسبي
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  : الفصل خلاصة

من خلال ما سبق یمكن القول أن غایة أي مؤسسة اقتصادیة هو معرفة نتائج أعمالها المحققة،   

نهایة السنة لتجدید بدقة ما للمؤسسة وما علیها، ولكي یكون ذلك یقوم المحاسب بمجموعة من الأعمال في 

هو نفسه الموجود فعلا والقیام بعملیات الجرد الفعلي ومطابقة تأكد ما ان كان المسجل في الدفاتر وذلك لل

النتائج المتحصل علیها مع ما هو مسجل بالدفاتر المحاسبیة وتسویة الحسابات للتأكد من صحتها ثم اقفالها 

السنة الحالیة، وبعدها یتم اعداد میزان المراجعة بأرصدة جمیع الحسابات واعداد القوائم كآخر عملیة في 

وتغیر الأموال الخاصة على المالیة الختامیة والمتمثلة في المیزانیة وحساب النتائج وجدول سیولة الخزینة 

  الترتیب ثم اضافة الملاحظات والتوصیات في ملحق الكشوف المالیة.

تلزم وجود التدقیق الداخلي كأداة وقائیة و رقابیة تضمن التحقق من عملیات المؤسسة الأمر الذي اس

وجدیتها، من خلال قیامه بكل خطوات التدقیق للحكم على مدى سلامة التنفیذ وفقا للقواعد والتعلیمات 

          والاجراءات المحددة مسبقا ثم رفع التقریر لمن یهمه الأمر.

  

            



  

  

 الثالثالفصل        
  

  

  

  

  

  

  

  

  

 

  

واقع التدقيق الداخلي في تحسين أداء  

  أعمال نهاية السنة في مؤسسة المركب

  -الحضنة    –الصناعي التجاري  
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  د :ــهیمــــــت

تطرقنا للاطار النظري للتدقیق الداخلي وأعمال نهایة السنة مع  من خلال دراسة الفصول السابقة     

وبهدف اثراء ما جاء في القسم النظري تم تدعیم هذا البحث بدراسة تطبیقیة وذلك من  ا،ابراز العلاقة بینهم

بدراسة میدانیة في مؤسسة  یامناأجل معرفة مدى تطابق ما هو نظري وما هو موجود في الواقع، من خلال ق

  ــالحضنةــ ولایة المسیلة. التجاري المركب الصناعي

   رئیسیة: حثثلاثة مبا وسیتم تقسیم هذا الفصل الى

  المبحث الأول: تقدیم مؤسسة المركب الصناعي التجاري _الحضنة.

  المبحث الثاني: منهجیة الدراسة المیدانیة.

  الداخلي في تحسین أداء أعمال نهایة السنة.المبحث الثالث: دور التدقیق 
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   الحضنة -التجاري الأول :تقدیم مؤسسة المركب الصناعي المبحث

اقتصادیة، تختص في  الحضنة وحدة عمومیة -تعتبر مؤسسة المركب الصناعي التجاري             

  الصناعات الغذائیة من الحبوب ومشتقاتها وهي من بین المؤسسات الرائدة في هذا المجال. 

  وشرح هیكلها التنظیمي.   ثم ننتقل الى عرضوسیتم تقدیم المؤسسة محل الدراسة من خلال تعریفها و    

  المسیلةــ  الحضنة التجاري المطلب الأول :التعریف بمؤسسة المركب الصناعي

 ا الجغرافيوبیان موقعهتقدیمها  بمؤسسة من خلالسنتطرق في هذا المطلب الى التعریف        

  :وممتلكاتها

  أولا: تقدیم المؤسسة

، 1981أول مرة في سنة  هاتم تشغیل ،التجاري هي مؤسسة عمومیة مؤسسة المركب الصناعي          

إلى  أنذلك حولت وحدة الریاض بالمسیلةبالمسیلة سابقا ،مطاحن الحضنة  تحت مسمى  1997وفي أكتوبر 

  .شركة تابعة لریاض سطیف في شكل مساهمة مطاحن الحضنة 

المركب  تم تغیر الشكل القانوني للمؤسسة من مطاحن الحضنة الى 2016جانفي  من  وفي أول      

   قسنطینة.حبوب حت تابعة قانونا للشركة الفرعیة وأصبالحضنة،  - والتجاري الصناعي

وترتكز العملیة الانتاجیة بهذه المؤسسة على تحویل المواد الأولیة المتمثلة في القمح الصلب والقمح اللین    

للحصول على منتجات تامة الصنع كالسمید والفرینة بمختلف أنواعها، وكذلك الحصول على بقایا الطحن 

  المتمثلة في النخالة.    

  للمؤسسةالمقر الاجتماعي  ثانیا :

على الطریق الوطني في الشمال الشرقي لولایة المسیلة،  - الحضنة-التجاري یقع المركب الصناعي     

المؤدي من ولایة المسیلة إلى ولایة برج بوعریریج ، یحدها غربا هذا الأخیر أي الطریق الوطني، و شرقا 

تحدها مساحة خالیة، و ما یمكن تحدید یحدها وادي ولایة المسیلة ، و جنوبا و بالتحدها مساحات زراعیة 

الإشارة إلیه أن الوحدة تبعد حوالي ثلاثة كلم عن مصدر التورید المتمثل في الدیوان الجهوي للحبوب و 

 الممول الرئیسي و الوحید للمؤسسةمشتقاتها بالمسیلة الواقع في المنطقة الصناعیة جنوب الولایة و 
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  المؤسسة  ممتلكاتثالثا :  

مسمدتین ومطحنة  عصریة ومواكبة للتكنولوجیا وهي متمثلة في تجهیزات انتاجتمتلك المؤسسة       

" وتاریخ بدایة Buhlerحیث تم انجاز مطحنة السمید والدقیق من طرف الشركة السویسریة " ،واحدة

، ومسمدة جدیدة تم انجازها من طرف قنطار یومیا  3000بقدرة انتاجیة  1981استغلالها كان سنة 

قدر حجم انتاجها یوالتي ، 1993وكان تاریخ انطلاق استغلالها سنة  Golfettoیطالیة الاشركة ال

   .قنطار یومیا 4000بـ

نقطة بیع المعاضید،    بیع متوزعة عبر مناطق مختلفة متمثلة في قنواتعدة كما تمتلك المؤسسة     

نقطة البیع أولاد عدي، نقطة البیع عین الخضراء، نقطة البیع حمام الضلعة،  نقطة البیع برهوم ، نقطة 

بالإضافة الى نقطة بیع البیع سیدي عامر، نقطة البیع مسیف، وأربعة نقاط بیع أخرى في وسط المدینة 

بیع النقطة رة بموجب عقود استئجار بالإضافة الى خارج الولایة والواقعة بالجزائر العاصمة وهي مستأج

 والواقعة داخل المركب.رئیسیة ال

  الحضنة ــ مسیلة التجاري رابعا :أهمیة مؤسسة المركب الصناعي

تعتبر المؤسسة ذات أهمیة اقتصادیة متمیزة على أساس أنها تقوم بإنتاج منتجات أساسیة ذات طابع       

المنتجات الى فئات واسعة من المستهلكین من خلال تقدیم مستوى عالي من استهلاكي واسع، وتوجه هذه 

  الجودة، وهذا نتیجة التحكم في تقنیات الانتاج المتطورة، وعموما فأهمیة المؤسسة یمكن أن تجسد من خلال :

  منتجات أساسیة وضروریة للمستهلك.-

  تغطي جزءا كبیرا من حاجیات السوق.-

  جزء من البطالة. توفیر مناصب شغل وامتصاص-

   الحضنة - المركب الصناعي التجاريیكل التنظیمي لمؤسسة الهالمطلب الثاني :

حضنة الى عدة مدیریات ومصالح من أجل التسییر الحسن –مؤسسة المركب الصناعي  قسمت       

مختلف الوظائف والمستویات الاداریة والعلاقات  الهیكل التنظیميوتسهیل عملیات الرقابة، ویوضح 

  :حسب السلم الهرمي للسلطة كما یلي لمؤسسة ا المختلفة بین مكونات
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  -المسیلة -): الهیكل التنظیمي لمؤسسة المركب الصناعي الحضنة2الشكل(

 

  

      

    

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  مدیریة الادارة والمالیة بالمركب المصدر:

  

   

 المدیریة العامة

 الأمانة العامة

مصلحة مراجعة  المستشار القانوني مصلحة النوعیة 

 الحسابات 

مصلحة الأمن و 

 الرقابة 

 التسویق 

 المحاسبة و المالیة 

مدیریة الادارة و 

 المالیة

 مدیریة الاستغلال 

 الصیانة  الإنتاج المخزون التموین 

 الموارد البشریة  الوسائل العامة 

مصلحة التدقیق 

 الداخلي
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  وتظهر مهام مكونات هذا التنظیم في :

  المدیریة العامة:  -

 توكل له عدة مهام أهمها :المدیر العام بإدارة الوحدة و  یشرف     

  التنسیق بین مختلف مصالح المؤسسة.-            

  نفس القطاع.التنسیق بین الوحدة و مثیلاتها من -                

  التنسیق بین الوحدة و المؤسسة الأم.-        

  .  التنظیم والتسییر الداخلي للمدیریة العامة-1

 و تستعین المدیریة العامة بعدة مصالح تتمثل في:              

الصادر و الوارد، وطبع المراسلات الصادرة عن  تابعة للمدیر العام و تقوم بتسجیل البرید الأمانة العامة: -

 المدیریة العامة.

مصلحة مراقبة داخلیة تابعة للمدیریة العامة، حیث یتمتع المدقق الداخلي  هيمصلحة التدقیق الداخلي :-

باستقلال جزئي وهو یخضع لإدارة المؤسسة، ویعد موظف داخل الهیكل التنظیمي للمؤسسة، وعین بواسطة 

قق الادارة المحلیة للمركب (المدیریة العامة) ، حیث تستطیع الادارة العلیا (الادارة الوصیة) تكلیف المد

الداخلي الموجود على مستواها بالتدقیق في بعض المصالح المشكوك فیها أو للتأكد من مدى فعالیة أو 

صدقیة عمل المدقق الداخلي داخل المؤسسة محل التدقیق، ویتمثل دورها بإعداد تقاریر مفصلة لمختلف 

  المصالح الموجودة بالمركب، والتي تتدخل من خلال حالتین:

  مبرمج على طول السنة.تدقیق داخلي  -

 تدقیق داخلي خارج البرمجة (استثنائي)، في حالات مستجدة. -

و مهمته حمایة الشركة داخلیا وكذا الوقایة خاصة من ناحیة الحرائق،  مكتب مساعد الأمن و الرقابة: -

 السرقة، و حركة مختلف وسائل النقل في الوحدة و حمایتها من مختلف الأخطار.

یقوم المدیر العام باستشارته أو مناقشته في القرارات التى سوف تصدرها المؤسسة و  نوني:المستشار القا-

تدخل فیها سواء كانت  الشركة و المكلف بالمنازعات التي ذلك لتفادي الوقوع في خطأ قانوني، و هو محامي

 بین الشركة و موردیها أو زبائنها أو داخل الوحدة.

 العام في مراجعة الحسابات. یقوم بمساعدة المدیر المحاسب:-
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مكلف بمراقبة نوعیة الإنتاج وفقا للمعاییر المحددة سواء كانت هذه المعاییر  مساعد مكلف بالنوعیة:-

  تخص الكمیة، التغلیف أو الجودة.

 اشراف المدیریة العامة-      2

 وتشرف المدیریة العامة على كل من مدیریة الاستغلال و مدیریة الإدارة و المالیة:       

الاستغلال تزوید المدیر العام بكل المعلومات الخاصة بالاستغلال،  یةتتمثل مهمة مدیر مدیریة الاستغلال: _

هي: مصلحة التموین، مصلحة الصیانة، مصلحة الإنتاج ،مصلحة  و تنقسم هذه الدائرة إلى خمسة مصالح

  التسویق. تسییر المخزونات، مصلحة

: وهذه المصلحة خاصة بدخول المواد و اللوازم الخاصة بعملیة الاستغلال و مصلحة التموین-          

  نتقسم إلى فرعین هما:

 النوعیة.فرع التعییر و شراء الحبوب: و مهمته شراء الحبوب و تعییر  -

 فرع المشتریات: وهذا الفرع خاص بتسجیل كل عملیات الشراء. -

ت الإنتاج، و تشغیل هذه الأجهزة یلات الخاصة بآلا: مهمتها إصلاح التعطمصلحة الصیانة-            

  ساعة، و تتفرع هذه المصلحة إلى:24ساعة/ 24

 هربائیة.اء: و مهمته صیانة التجهیزات الكفرع الإلكترومیكانیك و الكهرب -

 لات الطاحنة و الشاحنات.یك العام: وهو فرع خاص بصیانة الآفرع المیكان -

یة الكاملة، أي من بدء دخول المادة الأولیة إلى الإنتاج: مهمتها خاصة بالعملیة مصلحة الإنتاج-          

الإنتاج و عملیات خروجها كمادة مصنعة مرورا بكل دورات العملیة الإنتاجیة، و تهتم برسم و تنظیم مخطط 

حترام كل مراحل الإنتاج و طرق تنفیذها، و تنقسم المصلحة إلى في ورشات الإنتاج، و العمل على ا تنفیذه

  مصنعین هما:

 5000بطاقة إنتاجیة قدرها  ، وذلكلات تحویل القمح الصلب إلى سمید): یضم آ01مصنع التحویل رقم(-

 ساعة. 24قنطار خلال 

لات تحویل القمح الصلب و اللین إلى سمید و فرینة على الترتیب بطاقة : یضم آ)02مصنع التحویل رقم(-

 ساعة. 24قنطار من القمح اللین خلال  1500قنطار من القمح الصلب و  1500إنتاجیة 

  كما أن هذه المصلحة تتفرع إلى ثلاثة فروع:
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  فرع محاسبة المواد. -           

  فرع الطحن و الإنتاج. -         

  فرع الشحن و التوضیب. -         

: تتكفل بتخزین المواد الأولیة و المنتجات و دورها الرئیسي هو تسجیل مصلحة تسییر المخزونات-    

حركة المخزون و القیام بعملیات الجرد الشهریة و السنویة، و تتفرع إلى ثلاثة فروع متمثلة في: فرع 

  ات الأكیاس، فرع تسییر قطع الغیار و التجهیزات.استقبال و تخزین الحبوب، فرع تسییر مخزون

بعد خروج المنتوج من الدورة الإنتاجیة تقوم هذه المصلحة ببیع و تصریف  :مصلحة التسویق-        

  المنتوج و تنقسم هذه المصلحة إلى فرعین هما:

 التورید.فرع التوزیع: و یقوم ببیع المنتجات حسب الزبائن الموقعین على دفاتر  -    

 فرع المبیعات: و هو فرع مكلف بتسجیل كل عملیات البیع التى قام بها فرع التوزیع. -

 مدیریة الإدارة و المالیة: -

  و مهمتها إدارة المصالح المالیة و التنسیق بینها، و تتمثل في:

الأخرى و : تعتبر من أهم المصالح حیث ان لها علاقة مع جمیع المصالح مصلحة المحاسبة و المالیة -

: لوحدات، و تتفرع هذه المصلحة إلىیقع على عاتقها تسجیل كل العملیات المتعلقة بالنشاط التجاري مع ا

  فرع المالیة و الصندوق، فرع المحاسبة العامة، فرع المحاسبة و المبیعات.

ال، و تتفرع هذه : لها علاقة مباشرة مع العمال حیث تهتم بالشؤون الإداریة للعممصلحة الموارد البشریة -  

 المصلحة إلى ثلاثة فروع وهي:

  فرع تسییر المستخدمین. -

  فرع الأجور. -

  فرع الخدمات الاجتماعیة. -

  تشرف على جمیع التجهیزات و الوسائل العامة داخل المؤسسة. وهي التي :مصلحة الوسائل العامة -
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  منهجیة الدراسة المیدانیة: المبحث الثاني

  المبحث عرض المنهجیة المستخدمة في الدراسة المیدانیة.سیتم في هذا        

   أسالیب جمع المعلومات : ولالمطلب الأ 

لقد تم اعتماد في منهجیة الدراسة المیدانیة أسلوب المقابلة الموجهة في جمع المعلومات والمعطیات       

المحاسبة  المقابلة مع مدیریلة، وتمت المسب -الحضنة -المتعلقة بالمؤسسة المركب الصناعي التجاري

  والمالیة.

  المقابلةأولا :

  تعریف المقابلة -1 

هي محادثة أو حوار موجه بین الباحث من جهة وشخص أو عدة أشخاص آخرین من جهة أخرى     

بغرض جمع المعلومات اللازمة للبحث والحوار یتم عبر طرح مجموعة من الأسئلة من الباحث التي یتطلب 

  من الأشخاص المعنین بالبحث. الاجابة علیها

  أنواع المقابلة -2

تعتبر المقابلات الفردیة من أكثر المقابلات استخداما في البحوث الاجتماعیة المقابلات الفردیة :-

  والانسانیة.

تتم المقابلة بشكل جماعي بین المقابل وعدد المقابلین، ویتمیز هذا النوع من المقابلات الجماعیة :-

  بإعطاء بیانات ومعلومات معمقة.المقابلات 

هذا النوع من المقابلات لا یعتمد على استخدام أسئلة محددة مسبقا. وبالتأكید المقابلة الحرة(غیر مقننة) :-

الباحث لدیه فهم عام للموضوع ولكن لیس لدیه قائمة أسئلة معدة مسبقا. وتتمیز المقابلة الحرة بالمرونة حیث 

  أثناء المقابلة.ة یمكن تعدیل أو اضافة أسئل
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قیام الباحث بإعداد قائمة من الأسئلة قبل اجراء تتم المقابلة المقیدة من خلال المقابلات المقیدة(مقننة) :-

المقابلة، ویتم طرح نفس الأسئلة في كل مقابلة وبالغالب حسب نفس التسلسل، والا أن ذلك لا یمنع من طرح 

  ضرورة لذلك.الأسئلة غیر مخطط لها اذا ما رأى الباحث 

وهي تناسب البحوث الاستكشافیة، وتبدأ المقابلة بأن یحدد الباحث الموضوع ویترك  قة:المقابلات المعم-

  للمبحوث التعبیر عن رأیه دون مقاطعة أو اعتراض.

  :2018-2017ثانیا :الحصول على الوثائق المالیة المتمثلة في القوائم المالیة للسنوات التالیة: 

  .محاسبیةالمیزانیة ال-

  جدول حساب النتائج.-

  مقابلةمحاور ال المطلب الثاني:

 في مؤسسةالمالیة المحاسبة و  ع أسلوب المقابلة الفردیة مع مدیروخلال زیارتنا المیدانیة قمنا بإتبا     

  كما یلي: حسب الفرضیات كانت الأسئلة ،الحضنةالمركب الصناعي 

    ضمن الهیكل التنظیمي للمؤسسة  ةمهمیحتل التدقیق الداخلي مكانة  :المحور الأول

  الرقم  ةلسئالأ  الاجابة

نعم التدقیق الداخلي نشاط رقابي وتقییمي تقوم به مصلحة مختصة 

داخل المؤسسة، ویكون عادة تابع لجهة وصیة على المؤسسة محل 

 التدقیق.

 االتدقیق الداخلي نشاطهل یعد نشاط 

تقوم به جهة مختصة داخل  مستقلا اتقیمی

 المؤسسة تابعة للإدارة العلیا؟

1  

یتم التدقیق الداخلي داخل المؤسسة عن طریق وضع مخطط مسبق نعم 

لعملیة التدقیق على مستوى جمیع المصالح على مدار السنة، الا أن 

 هناك عملیة تدقیق استثنائي خارج المخطط تكون في حالات مستجدة.

هامة یعتبر التدقیق الداخلي وظیفة هل 

یر وفق منهجیة وخطط یسمؤسستكم   في

  محددة مسبقا؟

2  

نعم التدقیق الداخلي أكثر من ضروري لجمیع المؤسسات، فهو یجنبها 

الاستمرار في ارتكاب الأخطاء وسوء التسییر، فهو بمثابة أعمال وقائیة 

 وتوجیهیة ورقابیة مسبقة.

الداخلي ضروري هل تعتقد أن التدقیق 

  في المؤسسة؟

 

3  

یعد المسؤول عن نطاق عمل المدقق الداخلي هي المدیریة العامة 

 للمؤسسة تحت مسؤولیة الادارة الوصیة (الادارة العلیا).

من المسؤول عن تحدید نطاق عمل -

  المدقق الداخلي؟

4  
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یتمتع المدقق الداخلي باستقلال جزئي فمصلحة التدقیق الداخلي تابعة 

  لمدیریة العامة بالمؤسسة .ل

كلما كان المدقق الداخلي تابع للإدارة العلیا أي الادارة حیث أنه  

الوصیة من ناحیة السلم الوظیفي ومن ناحیة التعیین ولم یكن تابع 

  لمؤسسة محل عملیة التدقیق كلما كان یتمتع باستقلالیة أوسع.

تمتع المدقق الداخلي بالاستقلالیة  مدى ما

  مؤسسة؟داخل ال

 

5  

یمارس المدقق الداخلي مهامه داخل المؤسسة حسب البرنامج المخطط 

له مسبقا، وحسب الاجراءات والقوانین المعمول بها دون تعدي 

 الصلاحیات المخولة له قانونا.

كیف یمارس المدقق الداخلي مهامه داخل 

  المؤسسة؟

 

6  

الجهة نعم تحظى وظیفة التدقیق الداخلي باهتمام كبیر من طرف 

الوصیة، باعتبارها المرآة العاكسة لما یجري داخل الوحدات والفروع 

 التابعة لها.

هل تحظى وظیفة التدقیق الداخلي بالدعم 

 من الادارة العلیا؟

7  

نعم التدقیق الداخلي مستقل عن عمل المصالح التي یقوم بالتدقیق فیها، 

تطبیق الاجراءات لأن المدقق یقوم في هذه الحالة بمراقبة مدى التزام 

 والقوانین المعمول بها من طرف هذه المصالح.

هل التدقیق الداخلي مستقل عن عمل 

  المصالح التي یقوم بالتدقیق فیها؟

  

 

8  

تكون عملیة التدقیق مستمرة على مدار السنة ولمختلف المصالح، 

  حسب ما هو مخطط له.

هل تكون عملیة التدقیق التي یقوم بها 

  مستمرة على مدار السنة؟المدقق الداخلي 

9  

نعم من الطبیعي توفیر ظروف عمل ملائمة لكي یتمكن المدقق الداخلي 

  القیام بعمله على أكمل وجه.

هل تتوفر لدى مصلحة التدقیق الداخلي 

وسائل العمل الضروریة التي تسمح بأداء 

  مهامها على أكمل وجه؟

10  

عملیة التدقیق، الا أنه في نعم یتم ابلاغ المصالح محل التدقیق بتاریخ 

  بعض الأحیان تكون مفاجئة لبعض المصالح اذا اقتنت الضرورة .

هل یتم ابلاغ الجهات محل التدقیق من 

لي أو الادارة قبل البدء قسم التدقیق الداخ

  ؟بالمهمة

11  
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  قیق الداخلي وأعمال نهایة السنة بین التد توجد علاقة :المحور الثاني

  الرقم  ةلسئالأ  الاجابة

هل یقوم قسم التدقیق الداخلي بوضع  نعم وتكون مبرمجة ضمن الخطة الشاملة للتدقیق الداخلي ككل.

 خطة لتنفیذ تدقیق أعمال نهایة السنة؟

1  

نعم یستعین المدقق الداخلي بالقوانین والاجراءات المقدمة من طرف 

 تطبیقها.الادارة الوصیة، لیتحقق من مدى التزام مختلف المصالح من 

هل یستخدم المدقق الداخلي أدوات 

وتقنیات في تنفیذ مهام التدقیق لأعمال 

 نهایة السنة؟

2  

أهم عائق یعترض عمل المدقق الداخلي هو عدم كفاءته وقلة الدرایة 

والخبرة لعمل مختلف المصالح، أو توجیهه من طرف سلطة الادارة 

قد تم تعینه من طرفها من  المباشرة التي یقوم بالتدقیق فیها في حالة أنه

 أجل توجیه أعماله والتأثیر علیه.

ماهي العوائق التي قد تعترض المدقق 

الداخلي أثناء قیامه بالتدقیق لأعمال 

 نهایة السنة؟

3  

نعم یلجأ المدقق الداخلي الى تفحص عینة من الملفات وكلما كانت 

ملفات نسبة صحة هذه الملفات عالیة وبنسبة أكبر كلما أعتبرت ال

 الأخرى الباقیة صحیحة، والعكس صحیح.  

نظرا لحجم العملیات التي یجب التأكد من 

صحتها ومصداقیتها یصعب على المدقق 

الداخلي مسح كل المجال بصورة شاملة، 

فهل یلجأ الى طریقة أو تقنیة معینة 

 للتدقیق في أعمال نهایة السنة؟

4  

ولتفادي  یعتبر التحقق من المخزون السلعي من أصعب المهمات نعم 

تلك الأخطاء والفروقات في المخزون من السلع والبضائع والمنتجات 

تلجأ المؤسسة الى عملیة الجرد الشهري لمختلف السلع والمنتجات 

 والبضائع

هل یعتبر التحقق من المخزون السلعي 

من أصعب المهمات كونه الأصل الأكثر 

 ة من غیره للأخطاء والاغفالات؟عرض

5  

یتم التحقق من المخزون السلعي من طرف المدقق الداخلي عن طریق 

فحص ومراقبة مختلف عملیات لجان الجرد "لجنة الجرد الأولى، لجنة 

الجرد (تقوم بعملیة المقارنة بین نتائج عملیة لجنة المراقبةالجرد الثانیة و 

 للجنة الأولى والثانیة ) 

التحقق من المخزون السلعي  هل یتم

على مراحل من طرف المدقق الداخلي؟ 

 ماهي؟

6  

  هناك نوعین من الفروقات:یوجد 

فروقات نهائیة :ویتم معالجتها بتقدیم الملف لمجلس الادارة للفصل  -

فیه سواء بالزیادة أو النقصان، ففي حالة الفارق بالزیادة یتم ادراجه في 

، أما في حالة الفارق بالنقصان فیتم حسابات الصنف السابع كنواتج

  ادراجه في حسابات الصنف السادس كأعباء(مصاریف).

في حالة اكتشاف الفروقات بین الجرد 

المادي والجرد المحاسبي بعد عملیة 

  التدقیق كیف یتم تصحیحها؟

  

7  
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فروقات غیر نهائیة :وفي هذه الحالة یتم اعادة عملیة الجرد من طرف -

  اللجنة المختصة بالمراقبة وتقوم بإعداد محضر بشأن ذلك.

ة التدقیق وفي حالة التدخل العادي للمدقق الداخلي أي أثناء أدائه لعملی

المكلف بها فیكون تدخله عن طریق مراقبة عمل مختلف اللجان، حیث 

وأنه في حالة لوحظ أن هناك فروقات في عملیة الجرد لم تعالج من 

طرف اللجنة المختصة بمراقبة ومعالجة الفروقات، یقوم المدقق في هذه 

  بة.الحالة بكتابة توصیة ترفع للمسؤول الأول لاتخاذ الاجراءات المناس

أما في الحالة الأخرى وجوابا للسؤال المطروح في حالة اكتشاف    

الفروقات بعد عملیة التدقیق، ففي هذه الحالة یستنتج بذلك على أن 

لجان الجرد لم تقم بعملها على أكمل وجه أثناء عملیة الجرد، في هذه 

الحالة یعاقب لجان الجرد حسب النظام الداخلي وتعاد عملیة الجرد 

كد من الفروقات وتطرح بذلك على مجلس الادارة للنظر بشأنها للتأ

واعطاء الحلول المناسبة ، أو یستنتج على أن المدقق الداخلي لم یقم 

بعمله الموكل الیه كما ینبغي أثناء تأدیته لعملیة التدقیق، وفي حالة ثبت 

ذلك ولم یعلم الادارة بالفروقات ان وجدت یعاقب حسب العقوبات 

  بها وفق النظام الداخلي للمؤسسة.    المعمول 

 

  یساهم التدقیق الداخلي في تحسین أعمال نهایة السنة المحور الثالث:

  الاجابة  الأسئلة   رقمال

حمایة هل یساهم التدقیق الداخلي في   1

أصول المؤسسة بمختلف أنواعها من 

  عملیات التلاعب والاحتیال؟

  

نعم التدقیق الداخلي ساعد في حمایة أصول المؤسسة عن طریق 

متابعة نتائج الجرد من سنة الى أخرى، وذلك عن طریق مقارنة جرد 

الأصول بین السنة الماضیة والحالیة(في حالة وجود نقصان فهذا یدل 

قد قامت بعملیة تنازل أو بیع أصول أو أن هناك على أن المؤسسة 

  ضیاع لأصول المؤسسة.

وفي حالة وجود زیادة فهذا یدل على أن المؤسسة قد قامت بعملیة   

شراء أصول)، وفي كلتا الحالتین یتعین على المدقق الداخلي 

  الاستفسار عن تلك الزیادة أو النقصان.

هل یساهم التدقیق الداخلي في اكتشاف   2

ا قد یوجد في الدفاتر والسجلات من م

الأخطاء في الدفاتر  قیق الداخلي في اكتشاف ساهم التدنعم 

  .من خلال التتبع المستمر لوضعیة هذه الدفاتر والسجلات والسجلات
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  أخطاء؟

هل یساهم التدقیق الداخلي في الزیادة من   3

  موثوقیة ومصداقیة القوائم المالیة؟

نعم ساهم التدقیق الداخلي في الزیادة من موثوقیة ومصداقیة القوائم 

المالیة، فمادام هناك رقابة داخلیة أو خارجیة تنتظر القائمین على 

مختلف الأعمال المحاسبیة فإن المعلومات الموثقة في القوائم المالیة 

تكون ذات مصداقیة نظرا لما یحطاط له القائمین على المحاسبة من 

  ات مراقبة ومتابعة بعدیة.   عملی

لتحقیق الهدف من التدقیق في القوائم   4

المالیة یعتمد المدقق الداخلي على 

مجموعة من الكیفیات والتقنیات، فیما 

  تتمثل؟

القوانین والاجراءات المعمول بها، ومعاییر التدقیق على یعتمد 

  الداخلي.  

كیف تتعامل ادارة المؤسسة مع التقاریر   5

المقدمة من طرف المدقق الداخلي؟ وهل 

تعتبرها الادارة العلیا من أهم الوسائل 

  المعتمد علیها؟

یتم اتخاذها بعین الاعتبار من طرف الادارة الوصیة، وتدرس دراسة 

معمقة لتحقق من مدى مصداقیتها وتطابقها مع الاجراءات والقوانین 

بر الادارة العلیا كل الساریة المفعول لاتخاذ الاجراءات اللازمة. وتعت

المراقبة ومحل تقدیر یعتمد علیها  أعمال المدقق الداخلي مساهمة في

  التسییر الحسن لمختلف مصالح المؤسسة. في مواصلة

هل یتم الأخذ بعین الاعتبار باقتراحات   6

وتوصیات المدقق الداخلي في مجال 

أعمال نهایة السنة؟ وفي حالة الاجابة 

لموس عن حوادث تم بنعم قدم لنا مثال م

تعدیلها أو اصلاحها بناءا عن تقاریر 

  المدقق الداخلي.

نعم یتم الأخذ بعین الاعتبار كل التوصیات الصادرة عن المدقق 

الداخلي في مجال تدقیق أعمال نهایة السنة حیث تقوم الادارة الوصیة 

هذه التوصیات المشار الیها في  به ءتجابإعادة النظر في معالجة ما 

مختلف التقاریر المنجزة من طرف المدقق الداخلي. ومثال عن ذلك 

هناك تثبیتات حصلت علیها المؤسسة بدون مقابل من طرف الموردین 

ولم یتم تسجیلها في الدفاتر المحاسبیة للمؤسسة، فطلب المدقق 

ذلك تفادیا الداخلي من المؤسسة بتسجیلها في دفاترها المحاسبیة و 

  لضیاع أو سرقت هذه الأصول.  

هل یتم حضور المدقق الداخلي أثناء   7

تسویة المقاربة البنكیة ؟كیف یساهم في 

  التدقیق لكل من البنك والصندوق؟

نعم یتم تدخل المدقق الداخلي في عملیات المقاربة البنكیة. عندما یقوم 

لحاجة وعادة بعملیة التدقیق فیها حسب ما هو مخطط له أو حسب ا

  .تكون خلال أعمال نهایة السنة. وكذلك الحال بالنسبة للصندوق

هل یعتمد المدقق الخارجي على أعمال   8

  ؟المدقق الداخلي

أعمال المدقق الخارجي تسبق أو تتوازى مع أعمال المدقق الداخلي لا ف

فیما یخص أعمال نهایة السنة. أما عملیة التدقیق في المصالح 

  الأخرى فأعمال المدقق الداخلي تسبق أعمال المدقق الخارجي. 

هل یساهم التدقیق الداخلي في تقییم   9

  وتحسین نظام الرقابة الداخلیة؟

كانت كلما یق الداخلي في تحسین نظام الرقابة الداخلیة ساهم التدقینعم 

كفاءة وقدرات المدقق  التي تعتمد علىهناك عملیات تكوین مستمرة و 

  الداخلي المكتسبة والخبرات المتراكمة .

حسب رأیك وموقعك بمؤسسة المركب   10

ما هو  -الحضنة–الصناعي التجاري 

نعم ساهم التدقیق الداخلي بدرجة كبیرة في تحسین أعمال نهایة السنة 

من جمیع النواحي، صحة المعلومات، الشفافیة، الموثوقیة، 
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دور التدقیق الداخلي في تحسین أداء 

  نهایة السنة؟أعمال 

 - حضنة- الواقعیة...، لأن أي عمل داخل المركب الصناعي والتجاريو 

فیما یتعلق بأعمال نهایة السنة ینتظر عملیة تدقیق داخلي(مراقبة)، 

مجلس الادارة وهؤلاء وكذا ، (محافظ الحسابات)تدقیق خارجيلیة وعم

قوائم مالیة  عداددع لتجنب الأخطاء وهذا ما یؤدي الى اایشكلون ر 

  للأعمال نهایة السنة ذات مصداقیة.   

  في تحسین أداء أعمال نهایة السنةالمبحث الثالث: دور التدقیق الداخلي 

تحصلنا على معلومات  -حضنةال-الى مؤسسة المركب الصناعي التجاريمن خلال الزیارة المیدانیة      

من قبل مدیر المحاسبة و المالیة من أجل فهم أكثر لهذه الوظیفة واسقاط الجانب النظري لاستعمالها في 

وجدول  حاسبیةتحسین أداء أعمال نهایة السنة للمؤسسة حیث قدمت لنا الوثائق اللازمة من میزانیة م

  .2018-2017 لسنتینتائج لحسابات الن

  حضنةال-واقع عملیة التدقیق الداخلي في مؤسسة المركب الصناعي التجاري :المطلب الأول

تتكون خلیة التدقیق الداخلي من شخص واحد مسؤول عن هذه العملیة، تم تعیینه في هذا المنصب        

من قبل الادارة العامة ، حیث یقوم المدقق الداخلي بمهامه داخل المؤسسة بتنفیذ برنامج عمل سنوي شامل، 

ءات والقوانین المعمول بها ودون أعماله وفق الاجرابالمخطط له مسبقا من طرف المدیریة العامة ،حیث یقوم 

تعدي الصلاحیات المخولة له قانونا، وهو یتبع أسلوب منهجي منظم وذلك من أجل أداء عمله على أكمل 

وجه، وهو ما سیمكن المؤسسة من تحقیق أهدافها المنشودة وحمایة مختلف أصولها وسنذكر فیما یلي 

  :ركبملبابها المدقق الداخلي للتدقیق الخطوات التي یمر 

   تنفیذ خطة للتدقیق الداخلي -1     

قبل الشروع في عملیة التدقیق، یستلم المدقق الداخلي مراسلة من المدیریة العامة لما سیقوم به من      

عملیات وتحدد فیها تاریخ بدایة مهمة التدقیق والمصلحة المراد التدقیق فیها، وما سیقوم به أثناء قیامه بمهمة 

ي العناصر التي سیتم التدقیق فیها والأفراد المسؤولین الذین سیقوم المدقق الداخلي بالحصول التدقیق، وماه

  على استفساراته منهم وسیتم الرجوع الیهم.
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  مرحلة العمل المیداني-2

ا قبل  بدایة عمل المدقق في مباشرة تنفیذ لبرنامج التدقیق الداخلي ینتقل الى المصلحة المراد التدقیق فیه   

، وبعد ذلك ینتقل الى مسؤولي الأقسام المعنیة بعملیة التدقیق الداخلي ویجتمع لیعلمها بتاریخ عملیة التدقیق

بهم لمناقشة المهام التي سیقوم بها ویطلب منهم جمیع الوثائق والسجلات التي تساعد في القیام بمهمة 

ق، ومع العلم أن المدقق الداخلي التدقیق، ومن ثم تسجیل الملاحظات وهي خلاصة ما توصل الیه المدق

  یطلع على ما یجب الوصول الیه من أهداف سواء اكانت أهداف قصیرة المدى أم أهداف طویلة المدى.

  اعداد التقریر الأولي-3

بعد الانتهاء من مرحلة العمل المیداني یقوم المدقق الداخلي بإعداد تقاریره التي یوضح فیها أهم ما قد    

عملیة التدقیق، ثم یقوم بعرضه على مسؤولي الأقسام الخاضعة للتدقیق من أجل الاستفسار توصل الیه بعد 

  أكثر حول ما كان غامضا على المدقق ،أو ملاحظة هفوات وأخطاء مدونة في تقریره.

  اعداد التقریر النهائي-4

جمیع الملاحظات وفي هذه المرحلة یقوم المدقق الداخلي بإعداد التقریر النهائي  حیث یدون فیه     

والتوصیات المستنتجة من عملیة التدقیق ثم یقوم بإرساله الى المدیریة العامة من أجل الفصل فیه واتخاذ 

  الاجراءات والتدابیر اللازمة.

وفي الأخیر یقوم المدقق الداخلي بمتابعة تنفیذ الاقتراحات والتوصیات التي قام بوضعها ووافقت علیها      

  ویتأكد من تطبیقها على أرض الواقع وعلى أكمل وجه.        المدیریة العامة

  التدقیق في أعمال نهایة السنة:-5    

  فیما یخص التدقیق في أعمال نهایة السنة یركز المدقق الداخلي أثناء أداء المهمة على القیام بما یلي :       

  ل نهایة السنة.  مراقبة مدي تطبیق الاجراءات و القوانین المتعلقة بإعداد أعما -

  الاطلاع على محاضر مختلف اللجان المكلفة بعملیة الجرد والتدقیق فیها.  -
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مقارنة نتائج عملیة الجرد الفیزیائي بما هو مسجل في الدفاتر المحاسبیة أي القیام بعملیة التقریب بین نتائج -

  الجرد المادي والجرد المحاسبي.

نیة لسنتین متتالیتین السنة الحالیة والسنة التي قبلها ویطلب من ملاحظة التغیر في أصول وخصوم المیزا-

  المحاسب اعطائه التبریرات عن الزیادة والنقصان .

  اعداد تقریر مفصل حول العملیة بما فیها التوصیات والملاحظات فیما یتعلق بأعمال نهایة السنة.   -

  التدقیقمالیة للمؤسسة بعد عملیة المطلب الثاني: عرض القوائم ال 

وجدول حسابات النتائج الخاصة بالمؤسسة  خلال الفترة  المحاسبیة سوف نقوم بعرض المیزانیة      

2017 -2018.    

  2018-2017 لمؤسسة بعد عملیة التدقیق للفترةأولا: عرض أصول ا

  -الحضنة–لمؤسسة المركب الصناعي التجاري  للمیزانیة المحاسبیة الأصول جانب):2الجدول رقم ( 

 2018سنة  2017سنة 
المؤونات 

 والاهتلاكات
 الأصول المبالغ الاجمالیة

  

  

115653.49  

1854702611.05  

255898153.36  

874709150.15  

727095307.54  

  

59577408.84  

18800.00  

  

  

  

18800.00  

  

11693724.86 

  

  

1795290776.97  

255898153.36  

856404069.47  

682988554.14  

-  

95972429.08  

18800.00  

-  

  

  

18800.00  

  

13046217.94 

  

  

115653.49  

803721235.79  

  

605526848.04  

198194387.75  

 

  

  

115653.49  

3599012012.76  

255898153.36  

1461930917.51  

1881182941.89 

  

95972429.08  

  

  

  

  

18800.00  

  

13046217.94  

  أصول غیر جاریة

  تثبیتات معنویة

  تثبیتات عینیة

  أراضي

  مباني

  عینیة أخرى تثبیالت

  تثبیتات ممنوح امتیازها

  تثبیتات قید الانجاز

  تثبیتات مالیة

مساهمات أخرى 

وحسابات دائنة ملحقة 

  بها
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مالیة قروض وأصول 

  أخرى غیر جاریة

ضرائب مؤجلة على 

  الأصول

مجموع الأصول غیر  3708165133.27 803836889.28 1904328223.99 1925992500.75

 الجاریة

  

183693935.83  

  

61304968.49  

14579752.70  

1425040.00  

  

  

  

  

1087445094.92  

1087445094.92 

  

241191919.40  

  

  

  

28130065.58  

12869355.95  

8434249.59  

  

  

790005723.12  

790005723.12 

  

2674952.89  

  

  

  

327358369.37  

  

500306.09  

 

  

243866872.29  

  

  

  

355488434.95  

13369662.04  

8434249.59  

  

  

790005723.12  

790005723.12 

  أصول جاریة

مخزونات ومنتجات قید 

  الصنع

  حسابات دائنة أخرى

  واستخدامات مماثلة 

  الزبائن

  المدینون الآخرون

   الضرائب وما شابهها

 حسابات دائنة أخرى

واستخدامات مماثلة 

  الموجودات وما شابهها

 الخزینة

 مجموع الأصول الجاریة 1411164941.99 330533628.35 1080631313.64 1348448791.94

 المجموع العام 5119330055.26 134370517.63 2984959537.63 3274441336.69

  :من اعداد الطالبة بالاعتماد على وثائق المؤسسة المصدر 

  : یمكن ملاحظة ما یلي لمیزانیةافي جانب أصول 

 1925992544,75بـتقدر  2017هناك انخفاض في قیمة الأصول الثابتة حیث كانت في سنة - 1

وهذا الانخفاض راجع الى  2018دج في سنة 1904328223,99در بدج، في حین أصبحت تق

  أن المؤسسة تنازلت عن بعض الأصول.
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  وفیما یخص الأصول المتداولة فنلاحظ :-        

وهذا دج 57497983,57زیادة في حساب المخزونات ومنتجات قید الصنع وتقدر حجم الزیادة بـ-2       

  یرجع الى أن المؤسسة لدیها زیادة في حجم المخزون أكثر من قبل .

دج ،حیث  أن المؤسسة تمتلك عدد  33174902,91هناك انخفاض في حساب الزبائن یقدر بـ- 3      

معتبر من الزبائن وسبب الانخفاض یعود الى أن هناك زبائن قد قاموا بتسدید ما علیهم من دیون لصالح 

  المؤسسة.

دج  اذ أن سبب هذا الانخفاض یرجع 297439371,7هناك انخفاض في حساب الخزینة بقیمة - 4      

  الى أن المؤسسة قد قامت بتسدید الجزء المتبقي من القرض.

  .2018-2017 المؤسسة بعد التدقیق للفترة خصومثانیا: عرض 

   -الحضنة–الصناعي التجاري مؤسسة المركب الخصوم للمیزانیة المحاسبیة ل جانب ):3الجدول رقم (

 الخصوم  2018سنة  2017سنة 

  

  

  

  

  

288088495.05  

1889358864.61 

  

  

  

  

  

353477806.88  

2246305525.35 

  س الأموال الخاصةو رؤ 

  رأس المال العمل الصادر

  علاوات واحتیاطات

  فوارق اعادة التقییم 

  النتیجة الصافیة

 تنازل فیما بین الوحدات

 )1المجموع ( 2599783332.23 2177447359.66

  

356733383.94  

5095636.77  

  

  

49144821.92 

  

  

8663881.00  

  

  

56064904.11 

  الخصوم غیر الجاریة

  قروض ودیون مالیة

  ضرائب الخصوم المؤجلة

  دیون أخرى غیر جاریة

  مؤونات ومنتجات مدرجة في الحسابات سلفا

 

 )2الجاریة (مجموع الخصوم الغیر  64728785.11 411013842.63
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356773383.94  

49144821.92 

  

13478083.49  

12596.00  

306956740.80 

  الخصوم الجاریة

  موردون وحسابات ملحقة 

  ضرائب

 دیون أخرى

 )3مجموع الخصوم الجاریة ( 320447420.29 685980134.40

 المجموع العام 2984959537.63 3274441336.69

  :من اعداد الطالبة بالاعتماد على وثائق المؤسسة المصدر

  :یمكن ملاحظة ما یليفي جانب الخصوم للمیزانیة 

نلاحظ عدم اظهار وتحدید مبلغ رأس المال في هذا الحساب والسبب في هذا أنه تم تحویل رأس مال - 1

  المركب سابقا الى المؤسسة الأم الجدیدة "الشركة الفرعیة حبوب قسنطینة".

دج، ویرجع ذلك الى تحویل جزء من الدیون  368435999انخفاض في مبلغ الدیون الأخرى بـ هناك- 2

ن الوحدات" لحسابات الأخرى الى دیون المؤسسة الأم، وتم ادراج هذا الجزء في الحساب "تنازل فیما بی

  المركب.

  2018-2017المؤسسة بعد عملیة التدقیق للفترة  جدول حساب نتائج عرض ثالثا:

   - الحضنة–لمؤسسة المركب الصناعي التجاري  جدول حسابات النتائج ):4الجدول رقم (

  2017  2018  الملاحظة  تعیین الحساب

  رقم الأعمال

  مبیعات بضاعة

  مبیعات منتجات تامة

  مبیعات بین المجمعات

  خدمات مقدمة أخرى

المخزونات والمنتوجات تغیرات 

  المصنعة والمنتوجات قید التصنیع 

  الاستغلال اعانات

  2961232701.33  
4087513.73  

2940333000.00  
  

13368000.00  
  

3444287.60  
15645382.48  

  
  

2097818.18  

2938072479.46  
2922857.40  

  
2929861027.62  

  
  

5288594.44  
18047988.30  

  2920762141.41  2983698485.90    انتاج السنة المالیة
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  المشتریات المستهلكة

والاستهلاكات الخدمات الخارجیة 

  الأخرى

  2360716762.53  
  

26686185.29  

2351214016.38  
  

23220330.23  

  2374434364.61  2387402947.82    استهلاك السنة المالیة

  546329794.80  596295538.08    القیمة المضافة للاستغلال

  أعباء المستخدمین 

الضرائب والرسوم والمدفوعات 

  المتشابهة

  201679204.75  
  

1291568.00  

225213568.76  
  

4466848.00  

  316647378.04  393324765.33    اجمالي فائض الاستغلال

  المنتجات العملیاتیة الأخرى

  الأعباء العملیاتیة الأخرى 

  المخصصات للاهتلاكات والمؤونات 

   مخصصات المؤونات

استرجاع عن خسائر القیمة 

  والمدفوعات

  25335847.54  
  

32417.21  
  

70751968.33  
7475459.88  

14276856.10  

9830070.00  
  

25334.48  
63769930.20  
5019722.39  
7502857.27  

  265165328.24  354677623.55    النتیجة العملیاتیة 

  26461619.35  1015934.48    المنتوجات المالیة
 1015934.48    النتیجة المالیة  26461619.35

  291626947.59  355693558.03    النتیجة العادیة قبل الضرائب

الضرائب الواجب دفعها عن النتائج 

  العادیة

الضرائب المؤجلة (تغیرات) حول 

  النتائج العادیة

    
  
  

2215751.15  
  
  

  
  
  

3538452.54  
  

  مجموع منتجات الأنشطة العادیة

  مجموع أعباء الأنشطة العادیة

  3024327124.02  
2670849317.14  

2964556698.03  
2676468202.98  

  2088088495.05  353477806.88    النتیجة الصافیة للأنشطة العادیة

        النتیجة غیر العادیة

  288088495.05  353477806.88    النتیجة الصافیة للسنة المالیة

  :من اعداد الطالبة بالاعتماد على وثائق المؤسسة المصدر
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  ما یلي: ما یمكن ملاحظته  

  دج وهذا یرجع الى زیادة لحجم المبیعات للمؤسسة. 23160221,9الأعمال بـارتفاع في رقم - 1

وذلك راجع الى زیادة في حجم الانتاج والزیادة في  ةكنلاحظ هناك ارتفاع في حجم المشتریات المستهل- 2

  نسبة الاستهلاك للمواد الأولیة .

الحال الى الزیادة في انتاج واستهلاكات هناك زیادة وذلك راجع بطبیعة نلاحظ القیمة المضافة للاستغلال - 3

  .2018المالیة السنة

    هناك ارتفاع في النتیجة الصافیة للسنة المالیة وذلك راجع الى ارتفاع رقم الأعمال السنوي للمركب.- 4

الا أن المدقق الداخلي للمؤسسة لم یسجل في تقریره أیة ملاحظات أو أخطاء متعلقة بالأصول غیر       

الحاصلة في رقم تغیرات الوالأصول الجاریة وكذلك فیما یتعلق بالخصوم الجاریة وغیر الجاریة و الجاریة 

 الأعمال ونتیجة السنة المالیة، وما یثبت ذلك عدم وجود أي تعارض مع المدقق الخارجي اضافة الى

  مدیر المحاسبة والمالیة . تصریحات
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  خلاصة الفصل :

كان الهدف من الدراسة التي قمنا بها في هذا الفصل هو محاولة اسقاط الدراسة التي تطرقنا الیها في       

الجزء النظري حتى تتضح نتائج الدراسة أكثر وتكون أكثر واقعیة، وقد تم اختیار مؤسسة المركب الصناعي 

، وطبیعة نشاطها والمتمثل الحضنة كمؤسسة للدراسة التطبیقیة، حیث تم التعرف  على المؤسسة–التجاري 

المؤسسة وهیكلها في انتاج وتسویق الدقیق والفرینة ومشتقاتها، كما تم استعراض مختلف مصالح وأقسام 

  التنظیمي والتعرف على مكونات وطبیعة عمل كل  قسم .

نة عن لسالمركب ودوره في أداء أعمال نهایة امن جهة أخرى تم التعرف  على واقع التدقیق الداخلي في     

  طریق مقابلة مدیر المالیة والمحاسبة، ولقد تم التوصل الى النتائج التالیة :

أعمال المدیریة العامة للمركب، أظهرت المقابلة أن عملیة التدقیق الداخلي بالمؤسسة هي لا تتجزأ من  -

  لا یتمتع بالاستقلالیة اللازمة. فهو حیث أن المدقق الداخلي ینتمي بصفة اداریة الى هذه المدیریة

مستمرة  جرى بصفة آلیة من بدایة السنة الى نهایة السنة أيیقابلة أن عملیة التدقیق الداخلي أظهرت الم -

   رمجة مسبقا من طرف الادارة العامة للمركب.على مدار السنة، ووفق خطة مب

خصوصا فیما یتعلق بأهم مراكز المیزانیة لم تظهر المقابلة وجود أي تعارض ما بین المصالح المتعلقة  -

  حیث تم تسویة كل ما ورد في تقریر المدقق الداخلي بصفة عادیة.
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الیه في موضوع دور التدقیق الداخلي في تحسین أداء أعمال نهایة السنة فلقد م التطرق من خلال ما ت     

"ما هو دور التدقیق الداخلي في تحسین أداء الاجابة على الاشكالیة المطروحة في هذه الدراسة وهي  تتم

–الحضنة ’’المركب الصناعي التجاري بدراسة میدانیة بمؤسسة  القیام وذلك عن طریق  أعمال نهایة السنة"

  وقد تم التوصل في النهایة الى مجموعة من النتائج والتوصیات نوجزها فیما یلي: ’’المسیلة

  أولا: اختبار الفرضیات :     

جوانب موضوعنا هي الاختبار ان من أولى النتائج التي سعینا الى تحقیقها من خلال عرضنا ل         

  على النحو التالي:والتحقق من صحة فرضیات الدراسة 

: والتي نصت في أن التدقیق الداخلي یحتل مكانة مهمة ضمن الهیكل التنظیمي  الأولى الفرضیة - 1

یة للمؤسسة تؤكد صحة الفرضیة من خلال فاعلیة التدقیق الداخلي التي یمثل عنصرا هاما في الأنظمة الرقاب

  داخل المؤسسة ، فلقد تحقق صحتها من خلال أن وجودها أصبح أمرا ضروریا لكل عملیات الادارة.

  وجود علاقة : والتي تنص على الثانیة الفرضیة- 2

 صحتها من خلال المقابلة عن طریق اجابات مدیر تبین التدقیق الداخلي وأعمال نهایة السنة فقد تحقق 

ضبط أعمال نهایة   تنسیق متواصل بین المدقق الداخلي والادارة من أج حیث أن هناكالمحاسبة والمالیة 

  السنة.

 مساهمة التدقیق الداخلي في تحسین أداء أعمال نهایة السنة والتي تنص على أن:  الثالثة الفرضیة - 3

الیها من خلال قیام الادارة الوصیة بإعادة النظر في معالجة ما جاءت به  التوصیات المشار  ت صحتهاكدتأ

بعین الاعتبار في مجال تحسین أداء أعمال  وأخذها في مختلف التقاریر المنجزة من طرف المدقق الداخلي

  نهایة السنة.

من خلال ما تم تقدیمه من عرض نظري وتطبیقي فلقد تم التوصل الى النتائج :  ثانیا : نتائج الدراسة

  التالیة : 

 كانیة العمل به في ظل تغیرات البیئة الاقتصادیة.یمتلك التدقیق الداخلي جانب نظري یسمح بإم - 1

عن باقي  تمیز بالاستقلالیةت تقوم به جهة مختصة داخل المؤسسةلتدقیق الداخلي نشاط تقیمي ا - 2

  الوظائف.
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  أن التدقیق الداخلي وظیفة هامة تحتاجها ادارة المؤسسة لمراقبة مدى تنفیذ سیاساتها واجراءاتها. - 3

 الداخلي لجمیع أوجه نشاط المؤسسة.شمولیة عملیة التدقیق  - 4

  أن المدقق الداخلي مهمته تقدیم التوصیات والاقتراحات التي یرى فائدتها للمؤسسة. - 5

ولهذا  في تحدید النتیجة الصافیة وتصویر صافي المركز الماليأن أعمال نهایة السنة تساعد المؤسسة  - 6

  في الاعداد الجید لهذه الأعمال.  ساهمیالتدقیق الداخلي  فإن

تدقیق الداخلي أداة رقابیة تابعة للإدارة العامة للمؤسسة، ال ،الحضنة- المركب الصناعي التجاريیعتبر  - 7

تساعده في مراقبة مدى تنفیذ السیاسات والاجراءات ویهتم بفحص الدفاتر والسجلات وتقدیم الاقتراحات 

  والتوصیات .

امه داخل المركب حسب البرنامج المخطط له مسبقا من طرف الادارة العلیا یمارس المدقق الداخلي مه - 8

  للمؤسسة الأم، وحسب الاجراءات والقوانین المعمول بها دون تعدي الصلاحیات المخولة له قانونا.

یتم الأخذ بالتوصیات الصادرة عن المدقق الداخلي في مجال تدقیق أعمال نهایة السنة من طرف الادارة  - 9

  الوصیة.

         .احيمن جمیع النو یساهم التدقیق الداخلي في تحسین أعمال نهایة السنة  -10

  ثالثا: الاقتراحات

  ضرورة توعیة المؤسسات الجزائریة بأهمیة التدقیق الداخلي وعلى مهام ومسؤولیات المدقق الداخلي. - 1

الاهتمام أكثر بالتدقیق الداخلي في الجزائر من خلال ارساء معاییر واجراءات عمل خاصة بها  رورة - 2

  وأخرى ترتبط بالشخص أي المدقق الداخلي.

د لهم من أجل ة في فریق عمل خاص ومسؤول واحممثل یجب أن تكون الجهة المسؤولة عن التدقیق - 3

  لآن (مهمة التدقیق یقوم بها شخص واحد).تحدید المهام وتقسیم الأدوار بعكس ما هو معمول به ا

یجب أن یتم منح  قسم التدقیق الداخلي أهمیة بالغة في المؤسسة وأن یقوم بتأدیة مهامه بصورة تلقائیة  - 4

  وعدم انتظار الأوامر الصادرة من الادارة في كل مرة.

 .یین من خلال تنظیم دورات تكوینیةقین الداخلمدقضرورة الرفع من كفاءة ال - 5
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  فاق الدراسةآرابعا : 

تبین أنه موضوع یفتح  ،أعمال نهایة السنةفي تحسین التدقیق الداخلي  دور موضوعمن خلال دراسة      

آفاق لدراسات مستفیدة لجزئیات ومكملة أمام الطلبة والباحثین الراغبین في التطرق لذلك، وعلیه یمكن  طرح 

 المواضیع التالیة :

.المحاسبیة المالیة و المعلومات في تحسین جودةدور التدقیق الداخلي  -1  

ضمان صحة المعلومات المفصح عنها. في التدقیق الداخلي فعالیة - 2  

     الداخلیة. في تحقیق فعالیة الرقابة التدقیق الداخلي أهمیة- 3
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 الملخص:

تهدف هذه الدراسة الى تسلیط الضوء على دور التدقیق الداخلي في تحسین أداء أعمال نهایة السنة من     

نهایة السنة وذلك من خلال  في تحسین أداء أعمال  تهمساهم ومدى خلال التطرق الى التدقیق الداخلي

في مؤسسة المركب  المتمثلةة العمومیة اسقاط الدراسة النظریة على واقع احدى المؤسسات الاقتصادی 

. ولقد توصلت هذه الدراسة الى عدة نتائج أبرزها أن الادارة العامة بالمسیلة الحضنة-الصناعي التجاري

عاتقها والتي تخص مراقبة  علىللمركب تستعین بالتدقیق الداخلي للتخفیف من ثقل المسؤولیة الملقاة 

لتحسین أعمال نهایة السنة ،  نین المعمول بها من طرف المصالح، مدى التزام تطبیق الاجراءات والقوا

تحسین من دور التدقیق الداخلي بالمركب.وعة من الاقتراحات الهادفة الى طرح مجمفي النهایة لیتم   

التدقیق الداخلي، أعمال نهایة السنة. الكلمات المفتاحیة:  

Résumé :  

              Cette étude a pour but de mettre la lumière sur le rôle de l’audit interne dans 

l’amélioration de la fonction des travaux de la fin d’année à partir de parler  de 

l’audit interne ,et  sa contribution  à l’amélioration de la fonction des travaux de la 

fin d'année, et cela à travers l’application  de cette étude théorique réellement  sur 

l’une des entreprises économiques ; « Le complexe industriel commercial –

Al’Hodna » à Msila. Et cette étude a rejoint plusieurs résultats ,le plus important 

c’est que l’administration générale de ce complexe utilise l’audit interne pour alléger 

la lourdeur de la responsabilité jetée sur elle, qui concerne l’efficacité du respect de 

l’application des recommandations et des normes déterminées par les services, dans 

le but d’améliorer les travaux de la fin d’année pour ,enfin , poser un ensemble de 

propositions qui visent l’amélioration du rôle de l’audit interne au complexe. 

Les mots clés : l’audit interne, les travaux de la fin d’année 
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