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 شكر وعرفان

ميو ًنسب  في امبداًة، امشكر والحمد لله، جل في علاه، فا 

 ىذا امعمل،-امفضل كلو في ال نمال، وامكمال ًبلى كلو وحده

هنا هخلدم بامشكر الى ب س خاذنا المشرف  وبعد الحمد لله، فا 

 امسعيد""الدنخور كاسمي 

سماعيل" نائب  منا كل امشكر والامذنان الى امس يد" مويم ا 

مدير المحاس بة لمؤسسة معاحن الحضنة بالمس يلة، الذي ب مد 

ًده لمساعدثنا ولم ًبخل عوينا بالمعووماث والمسدنداث وامتي 

 من خلاميا حللنا ما ننا هطبوا اميو وىو انجاز ىذه المذهرت

امطة الى كل من ًفذح المذهرت وفي ال خير هخلدم بخحياثنا الخ

 واس خلعاة المعووماث والاهخفاع بها وشكرا.
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 لىداءا

لى امينبوع الذي ل يمل امععاء  ا 

لى من حاهت سعادتي بخيوط منسوجة من كوبها  ا 

لى والدتي امعزيزت   ومذعكي بامطحة وامعافية مدام الله لي بلائب  ا 

لى من ب ًدني وساهدني  ا 

لى من   شارنني ب فراحي وب حزانيا 

لى امنعمة امتي في زمن تخلى فيو امرجال عن ب خواثو وب ضامخو ب خي امغالي  ا 

 "موسى"

لى ضغيرىا لى كل عائوتي من هبيرىا ا   ا 

لى كل من يحمل ملب" ش بيرت" و" عبد الحفيغ"  ا 

لى  لى كل ال مواث الذين هم ب حياء في كووبنا يرزكون ب مي امثاهية " كلثوم" ا  ا 

لحبيب" فؤاد"، عمي امغالي" نمال"، جدي امعزيز "الحاج ابن اختي ا

لى ابن عمي الذي ىو في ملام ب خي  لى الخال" الحاج محمد" ا  امشرًف" ا 

 "الحسين"

 رحمة الله عويكم واسكنكم فس يح جناثو
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 لاىداءا

 أىدي ىذا العمل المتواضع  

إلى أعز ما أملك في ىذه  
جعلت الجنة  الحياة، إلى من  

 تحت أقداميا أمي الغالية

إلى من انا اقتاد دربي نحو  
مستقبلي وبعث النور في  

 جوارحي أبي رحمو الله  

إلى ربيع حياتي اخوتي  
 "عادل، ناصر، سعاد، آية"

 الى زوجي العزيز  

إلى كل صديقـاتي" سارة، 
 مروة، حدة"

 وإلى كل من عرفتيم  
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 الموخص

ىذه الدراسة امضوء على املوائم المامية امتي ثعد مطدرا ىاما نومعوومة ومس خعمويها في ضناعة املرار  جسوط

ذا كاهت ذاث موزوكية وب نثر دكة.  واتخاذه، ومن حكون المعوومة ملائمة الا ا 

دون امخعرض  فاملوائم المامية ثععي امطورت امطادكة نووضعية المامية نومؤسسة، وامتي تمكنها من مواضلة وشاظيا

لى ب ي مخاظر مس خلبلا.  ا 

من يكون ب داء المؤسسة المالي عاميا مالم ًعتمد على محاس بة ذاث ثوافق وحنميط دوميين يجعل مخرجاتها )املوائم 

 المامية( تخدم كل ال ظراف ذاث المطوحة.

هيها ب ن اس خخدام املوائم المامية المعتمدت على المعاًير المح اسيية الدومية حرف  من ال داء المالي من ب هم امنخائج المخوضل ا 

 نومؤسسة وتجعل املراراث المخخذت بها خاضة المامية منها رش يدت

 ، ال داء المالي.عاًير محاسيية، امخوافق المحاس يالماملراراث، اتخاذ : املوائم المامية، امكلماث المفذاحية
 

Abstract 

This study sheds light on the financial statements, which are an important 

source of information and their users in decision-making. The information will 

not be appropriate unless it is reliable and more accurate. 

The financial statements give an honest picture of the financial position 

of the institution, which enables it to continue its activities without exposure to 

any risks in the future. 

The performance of the financial institution will not be high unless it is 

based on accounting with international compatibility and standardization that 

makes its outputs (financial statements) serve all stakeholders. 

One of the most important results reached is that the use of financial 

statements based on international accounting standards increases the financial 

performance of the institution and makes decisions taken with it  rational, 

especially financial, 

Key words: financial statements, decision-making, accounting standards, 

accounting compliance, financial performance. 
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 ملدمة



 يقذيت
 

 

 أ

 تسهيد 

لقج حطي اىتساـ الكثيخ مغ العمساء الاقترادييغ بأداء السؤسدات، باعتباره كأداة لمتذخيز 
السؤسدات ػاضيع اليامة عمى مدتػػ الدميع لمرحة السالية لمسؤسدة، فالأداء السالي أحج الس

 نطخا لتغيخات الجاخمية كالخارجية. تغييخ مدتسخ الاقترادية، ىاتو الأخيخة التي تعخؼ

السؤسدات في الآكنة الأخيخة إضافة الى الخبحية الى الاستسخارية كالحفاظ عمى  تدعى
عمى السجػ الستػسط كالصػيل خاصة في ضل عجـ التشبؤ الحرة الدػؾية مسا يجعل مػضػع 

ىحه  عتبارذلظ باالقػائع السالية أحج الػسائل لتحقيق الاعتساد عمى كيعتبخ  التأكج ميسا،
السالي التي تدتخجميا الإدارة مغ تقييع الأداء الأخيخة مرجر لمسعمػمة، تداعج السعمػمات 

السخكد السالي كالفخص كالتيجيجات، كسا تقف عمى  الزعفنقاط كمعخفة نقاط القػة ك 
بيجؼ تقجيع ككحا مػاجية الالتدامات السالية عشج الاستحقاؽ،  لمسؤسدات كمػاكبة التغيخات

 لمسؤسدة.صػرة صادقة عغ الػضعية السالية 

الخجػع الى السعاييخ السحاسبية الجكلية كمعاييخ التقاريخ السالية تسكغ مغ إعجاد القػائع  اف
العالع بيجؼ السالية لتحقيق ما يدسى بالتػحيج السحاسبي كالتقارب الجكلي بيغ مختمف دكؿ 

مقارنة الكذػؼ السالية لسؤسدة بأخخػ في ضل الطخكؼ الاقترادية الدائجة بػية تػسيع 
السالية في  ىحه الجراسة لسعخفة مجػ قجرة القػائعبشاء عمى سبق جاءت  الأنذصة الاقترادية.
  كالتالي:الإشكالية ة. كيسكغ بمػرت الاقتراديلمسؤسدات  تحديغ الأداء السالي

استخداـ القؾائؼ السالية في تقييؼ الأداء السالي بالشدبة لمسؤسدات  أهسية ما
 وما واقع ذلػ في مؤسدة مظاحؽ الحزشة؟ الاقترادية؟

 كللإجابة عغ الإشكالية السصخكحة تع شخح الأسئمة الفخعية التالية: 

 القػائع السالية؟ ماىي أساسيات 
 ؟ السخجعية الفكخية التي تعتسج عمييا ماىي 
  ؟الأساسيات السعتسجة في تقييع الأداء الساليماىي 
 ؟ماىي مؤشخات التػازف السالي 



 يقذيت
 

 

 ب

 فرضيات الدراسة 

  التالية: الفخضياتسئمة الفخعية تع اعتساد الأ مغ أجل الإجابة عمى

  القػائع السالية مغ تحميل كتقييع الػضعية السالية لمسؤسدة.تسكغ 
  مغ أجل ؾياس الأداء السالي لمسؤسدة.يجب الخجػع الى كل القػائع السالية السعتسجة 
 قة يعكذ الػضعية السالية لمسؤسدة.إعجاد القػائع السالية برػرة صاد 

 أهسية الدراسة  

 تبخز أىسية الجراسة في الشقاط التالية:  

 .تداىع ىحه الجراسة في كيؽية فيع القػائع السالية كتفديخ محتػياتيا 
  مغ  سرمحةالأشخاؼ ذات الالسالية في تدكيج  الجراسة مغ قجرة القػائع ىحهتسكغ

 اتخاذ قخاراتيع.

  أهداؼ الدراسة 

 تدعى ىحه الجراسة الى تحقيق الأىجاؼ التالية: 

 تػضيح الجكر الفعاؿ الحؼ تمعبو القػائع السالية في عسمية تقييع الأداء السالي؛ 
 معخفة العلاقة بيغ القػائع السالية كتقييع الأداء السالي؛ 
 عمى مؤشخات تقييع الأداء السالي كدكرىا في نسػ السؤسدة؛ التعخؼ 
 اكتداب معارؼ ججيجة ؼيسا يخز السحاسبة السالية؛ 
  السداىسة في إخخاج البحث العمسي مغ السحيط الجاخمي لمجامعة الى السحيط

 السيجاني.
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 ج

 

 أسباب اختيار الدراسة 

 كتشقدع الى نػعيغ:

 أسباب مؾضؾعية:-1       

  السالية معمػمات محاسبية تسكغ مغ تقييع الأداء السالي في السؤسدات القػائع
 الاقترادية؛

  ؛-مصاحغ الحزشة–رفع القجرة كالكفاءة مغ خلاؿ الجراسة السيجانية 
  أىسية تقييع الأداء السالي في السؤسدات الاقترادية بكػنو أساس لترحيح الأخصاء

 .ستسخاريةتصػر كالاككحلظ كأداة لم
 تية: أسباب ذا-2

  اختيار السػضػع بحكع التخرز الحؼ نجرس ؼيو )مالية كمحاسبة( أؼ الرمة
 السباشخة بيغ السػضػع كالتخرز.

 .تعديد السعارؼ الذخرية في مجاؿ السحاسبة السالية 

 مشهج الدراسة

في التحميمي في الجراسة، حيث اعتسج الجانب الػصفي السشيج الػصفي  اعتسادتع    
بيجؼ ابخاز أىسية القػائع السالية الشطخييغ، كتخؾ الجانب التحميمي لمجراسة التصبيؿية الفرميغ 

 في تقييع الأداء السالي مغ خلاؿ السقارنة كاستخلاص الشتائج.

 سابعا: صعؾبات الدراسة

 قرخ السجة الدمشية الستاحة لإنجاز البحث 

 نية لمدراسةاثامشا: الحدود السكانية والزم

 ائج ارتبصت الجراسة بحجكد مكانيةشكالية السصخكحة كالتػصل الى الشتللإجابة عغ الإ
 نية:اكزم



 يقذيت
 

 

 د

  :تع اجخاء دراسة حالة عمى مدتػػ مصاحغ الحزشة بػلاية السديمة.الحدود السكانية 
 2020كانت خلاؿ سشة نية: االحدود الزم. 

 عمييا ما يمي:مغ اىع الجراسات الدابقة التي تع الاستشاد تاسعا: الدراسات الدابقة: 

  :تكييف القػائع السالية في السؤسدات الجدائخية كفقا معاييخ ششاي عبد الكريؼ
دراسة حالة السصاحغ الكبخػ لمجشػب بدكخة، الجراسة عبارة عغ -محاسبية دكلية

، تسحػرت حػؿ 2009محكخة ماجدتيخ بجامعة العقيج الحاج لخزخ بباتشة 
السالية في الشطاـ السحاسبي الجدائخؼ السعسػؿ بيا مشح الإشكالية التالية: ىل القػائع 

كالحؼ يعتسج عمى السعمػمات التاريخية، مازالت صالحة اـ تجاكزىا  1975سشة 
الدمغ كأصبح مغ اللازـ تكييفيا كفق السعاييخ الجكلية؟ مغ أىع الشتائج الستػصل 

  الييا ما يمي:
 السالية، كؾياس  قجرة السؤسدة عمى تقجيع صػرة صادقة عغ كضعيتيا

 كفاءتيا؛
  تسكيغ الػحجة مغ اجخاء مقارنة مػضػعية زمشيا عمى مدتػػ الػحجة، كمكانيا

 عمى مدتػػ الػششي كالجكلي بيغ الػحجات.
  :القػائع السالية السجمجة كفق الشطاـ السحاسبي السالي الظيب السدانيscf  كمعاييخ

سدة الػششية لمخجمات في دراسة حالة مجسع السؤ -IAS/IFRSالسحاسبة الجكلية 
، عبارة عغ محكخة ماجدتيخ بجامعة قاصجؼ 2013خلاؿ سشة  (ENSP)الآبار
تسحػرت خػؿ الإشكالية التالية: ما مجػ تحكع السؤسدات الاقترادية -كرقمة-مخباح

الجدائخية في أسذ كقػاعج اعجاد القػائع السالية السجمجة في ضل الشطاـ السحاسبي 
 ؟IAS/IFRSاسبة الجكلية السالي كمعاييخ السح

 مغ اىع الشتائج الستػصل الييا: 
  ىشاؾ عجة مجسعات في الجدائخ لا تشذئ مرمحة لمتجسيع مثلENSP 

 كبحلظ فإف مجيخ السحاسبة كالسالية ىػ مغ يقػـ بالعسمية.
  كجػد أىسية لمقػائع السالية السجمجة تداعج في اتخاذ القخار بالشدبة لمسديخيغ

 كالسداىسيغ.
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 أىع ما يسيد دراستشا عمى الجراسات الدابقة ما يمي:مغ 

  ىي أنيا تبحث عغ أىسية استخجاـ القػائع السالية في تقييع الأداء السالي لمسؤسدات
الاقترادية، ركدت عمى الأسذ الشطخية كالجانب التحميمي لتمظ القػائع، حيث تختمف 

تغييخ السدمظ الستبع ىحه الجراسة عغ السشيج الستبع في الجراسات الدابقة، مغ 
 لمجراسة.

 ليكل الدراسة 

كللإجابة عغ الإشكالية الخئيدية كالاسئمة الفخعية السصخكحة كلتحقيق الأىجاؼ السدصخة    
 مغ ىحا البحث، تع تقديسو كسا يمي: 

 

 

 

 

 

 

 
 

 

 

 دراسة ليكل ال

 الجانب التصبيقي الجانب الشطخؼ 

 الفرل الثالث الفرل الثاني الفرل الأكؿ  

 الجراسة السيجانية لسصاحغ الحزشة  الشطخؼ لتقييع الأداء السالي الإشار الشطخؼ لمقػائع السالية  الإشار

السبحث 
 الأكؿ

السبحث 
 الثاني

السبحث 
 الاكؿ

السبحث 
 الثاني

المبحث 

  الأكؿ

المبحث 

 الثاني

اساسيات 
القػائع 
 السالية 

السخجعية 
الفكخية لمقػائع 
 السالية كاىسيتيا

تقجيع عاـ 
لسؤسدة 
مصاحغ 
 الحزشة

ميدانية تحميل كتقييع 
كججكؿ حداب الشتائج 

لسؤسدة مصاحغ 
 الحزشة

اساسيات 
تقييع الأداء 

 السالي

مؤشخات 
الأداء 
 السالي



 يقذيت
 

 

 و

 :نسؾذج الدراسة

 

 

 

 

 
 مؤشخات التػازف السالي                                                             السيدانية * 
 مؤشخات الاداء السالي                                                ججكؿ حداب الشتائج * 
 )ججكؿ تجفقات الخديشة )ججكؿ سيػلة الخديشة 
  ججكؿ تغييخ الأمػاؿ الخاصة 
  السلاحق 

 

 

 متغيرات الدراسة 

 الستغيخ التابع الستغيخ السدتقل

تقييع الأداء السالي في السؤسدات  القػائع السالية
 الاقترادية



 

 

    

نولوائم الماميةامفطل ال ول: مدخل هظري   

 المبحر ال ول: اساس ياث املوائم المامية

 المعوب ال ول: ماىية املوائم المامية

ف املوائم المامية  امفرع ال ول: ثعرً

 امفرع امثاني: ب هواع املوائم المامية

 امفرع امثامر: امشكل اهنموذجي نولوائم المامية

 المعوب امثاني: خطائص ومبادئ وفروض املوائم المامية

 امفرع ال ول: الخطائص امنوعية نولوائم المامية

 املوائم الماميةاعداد امفرع امثاني: المبادئ امتي ًتم على ب ساسيا 

 املوائم المامية اعداد امفرع امثامر: امفروض امتي ًتم على ب ساسيا

ة نولوائم المامية وب هميتهاا  لمبحر امثاني: المرجعية امفكرً

 اس خخداماث املوائم المامية المعوب ال ول: ب همية، ب ىداف،

 امفرع ال ول: ب همية املوائم المامية

 امفرع امثاني: اىداف املوائم المامية

 املوائم المامية مس خخدموامفرع امثامر: 

 المعوب امثاني: مخرجاث مجوس المعاًير المحاسيية الدومية كمرج  ل عداد املوائم المامية

 المحاسيية الدوميةامفرع ال ول: وشـأ ت مجوس المعاًير 

 امفرع امثاني: مهام مجوس المعاًير المحاسيية الدومية

 امفرع امثامر: اىداف، استراثيجياث مجوس المعاًير المحاسيية الدومية
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 تسهيد

مغ ضسغ مدؤكليات الإدارة إعجاد القػائع السالية الخئيدية لإعصاء صػرة صادقة كعادلة عغ الػضعية 
السالية لمسؤسدة كفقا لمسعاييخ الجكلية لمتقاريخ السالية، فالقػائع السالية ىي الشاتج الشيائي لمعسمية السحاسبية 

رادية، فيي بسثابة بصاقة تعخيف لأداء التي تسكغ مغ تحميل الػضعية السالية كتقييع السؤسدات الاقت
السؤسدة، فاليجؼ مغ ىحا الفرل ىػ التدكد بالاشار الشطخؼ لمقػائع السالية كتغصية بعس جػانبيا، في 
السبحث الأكؿ تحت عشػاف اساسيات القػائع السالية الحؼ تع تقديسو الى مصمبيغ، السصمب الأكؿ تشاكلشا 

، أنػاع، نساذج( القػائع السالية، اما السصمب الثاني )خرائز، مبادغ، ؼيو ماـية القػائع السالية )تعخيف
السخجعية الفكخية لمقػائع فخكض( القػائع السالية، ككحا تػجب عميشا التصخؽ الى مبحث ثاني تحت عشػاف 

قدع الى مصمبيغ السصمب الأكؿ )أىسية، اىجاؼ، استخجامات( القػائع السالية، اما السصمب  السالية كأىسيتيا
الثاني مخخجات مجمذ السعاييخ السحاسبية الجكلية كسخجع لإعجاد القػائع السالية) نذأة، مياـ، أىجاؼ 

 كاستخاتيجيات( مجمذ السعاييخ السحاسبية الجكلية.
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 السبحث الأوؿ: أساسيات القؾائؼ السالية 

حيث تسكغ كافة مدتعسمي ىحه تعتبخ القػائع السالية أىع كسائل الإبلاغ السالي عغ كضعية السؤسدة،    
 القػائع مغ اتخاذ القخارات السشاسبة.

 السظمب الأوؿ: مالية القؾائؼ السالية 

 الفرع الأوؿ: تعريف القؾائؼ السالية 

 تعجدت التعاريف الستعمقة بالقػائع السالية نحكخ مشيا:

  :الشيائي في البيانات ىي القػائع التي تعكذ عسمية تجسيع كالتبػيب كالتمخيز القؾائؼ السالية
 1السحاسبية.

 :ىي تمظ الكذػؼ التي تعخض برفة كؼية الػضعية السالية لمكياف كنجاعتو ككل  القؾائؼ السالية
العسميات كالاحجاث الشاجسة مجسل ىحه الكذػؼ  يجب اف تػضحتغييخ يصخأ عمى حالتو السالية 

تزبط تحت مدؤكلية السديخيغ كتعج عغ معاملات الكياف كآثار الاحجاث الستعمقة بشذاشو كسا 
في اجل أقراه أربعة أشيخ مغ تاريخ إقفاؿ الدشة السالية السحاسبية، تػفخ الكذػؼ السالية 

معمػمات تدسح بإجخاء مقارنات مع الدشة السالية الدابقة كتعخض الكذػؼ السالية لدكما بالعسمة 
 2الػششية.

  :يمة الأساسية للإبلاغ السالي عغ السشذأة، حيث يشطخ تعتبخ القػائع السالية الػسالقؾائؼ السالية
لمسعمػمات الػاردة فييا بأنيا تقتبذ السخكد السالي لمسشذأة كادائيا السالي كتجفقاتيا الشقجية، كيسكغ 
كحلظ التعخؼ عمى التغييخات في السخكد السالي كحقػؽ السمكية، حيث انيا تسثل نتاج الشذاط في 

معيشة، اك بعبارة أخخػ ىي ممخز كسي لمعسميات كالاحجاث السالية  السشذأة خلاؿ فتخة زمشية
كتأثيخىا عمى أصػؿ كالتدامات السشذػأة كحقػؽ ممكيتيا، كتعتبخ أداة ميسة في اتخاذ القخارات 

  3السالية.
 :مؽ التعريفات الدابقة يدتخرج تعريفا لمقؾائؼ السالية 

ؼ ذات السرمحة بيجؼ اتخاذ القخارات ىي مجسػعة مغ السعمػمات السالية السقجمة للأشخا
 السشاسبة.

                                                           
، ص 2010، دار اليجاية لمشذخ كالتػزيع، الصبعة الاكلى، عساف، الأردف، نغؼ السعمؾمات السحاسبية"مرصفى صالح سلامة، " 1

11. 
 .2007نػفسبخ  25، الجدائخ، صادرة بتاريخ 74الستزسغ الشطاـ السحاسبي السالي، العجد  11-07الجخيجة الخسسية، القانػف رقع  2

 .5ص 
، جدػر لمشذخ كالتػزيع، شبعة " تقشيات السحاسبة العامة وفق الشغاـ السحاسبي السالي الجديد"أحسج شخشار، عبج العالي مشرخ، 3

 .191الأكلى، الجدائخ، ص 
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 الفرع الثاني: أنؾاع القؾائؼ السالية

مجسػعة مغ القػائع السالية الأساسية عمى شكل ججاكؿ تتسثل أىع مخخجات الشطاـ السحاسبي السالي في 
كبيانات متخابصة كمتكاممة، تيجؼ الى تمبية احتياجات مدتخجمييا لسداعجتيع في اتخاذ قخاراتيع 

 الاقترادية مغ أىسيا:

   1 السيزانية:-1

 يغ السيدانية ىي قائسة تمخيرية تعكذ الػضعية السالية لمسؤسدة، فيي بسثابة مخآة عاكدة تب
ماليا مغ مػجػدات كمستمكات )استخجامات(كتدسى بالأصػؿ كما عمييا مغ مصاليب )مػارد( 

 كتدسى بالخرػـ مغ قبل السلاؾ اك مغ قبل الغيخ كليحا تدسى قائسة السخكد السالي.
  السيدانية ببداشة عبارة عغ صػرة فػرية لمذخكة تبيغ الأصػؿ التي تدتخجميا الأمػاؿ السدتثسخة        

تمظ الأصػؿ، يتع اعجاد السيدانية في نقصة زمشية محجدة كبذكل دكرؼ )شيخيا اك ربعيا اك  في
سشػيا( كذلظ لمػقػؼ عمى التغييخات التي شخأت عمى الأصػؿ كمرادر الأمػاؿ خلاؿ الفتخة 

الفاصمة بيغ ميدانييغ متعاقبتيغ كتسكغ السيدانية مغ كصف عشاصخ ذمة السؤسدة كتػزيعيا       
 مشفرل كمختب ضسغ أبػاب.بذكل 

يتع إضيار العشاصخ السختبصة مباشخة بتقييع كتحجيج الػضعية السالية لمسؤسدة الستسثمة في الأصػؿ 
كالخرػـ برفة مشفرمة في السيدانية، حيث تػزع الى عشاصخ جارية كعشاصخ غيخ جارية، تطيخ 

 ه العشاصخ:السيدانية عمى الأقل الفرػؿ التالية عشج كجػد عسميات تتعمق بيح

الأصػؿ الثابتة السادية كالسعشػية، الإىتلاكات، السداىسات، الأصػؿ السالية، السخدكنات، في الأصؾؿ: -
أصػؿ الزخيبة )مع تسييد الزخيبة السؤجمة(، الدبائغ كالسجيشييغ الاخخيغ كالأصػؿ الأخخػ السساثمة، 

 الخديشة السػجبة كمعجلاتيا...الخ.

- : الجارية التي تتزسغ فائجة، السػردكف كالجائشػف الآخخكف، خرػـ الزخيبة الخرػـ غيخ في الخرؾـ
 )مع تسييد الزخيبة السؤجمة(، السؤكنات، الأعباء كالخرػـ السساثمة، الخديشة الدمبية كمعجلاتيا...الخ.

 

 

 1حداب الشتائج:-2
                                                           

، الجدء الأكؿ، مشذػرات كميظ، الصبعة الثانية، "الؾاضح في السحاسبة السالية وفق السعايير الدولية"ربيع بغ حشيفة كآخخكف،  1
 . 425، ص 2015السحسجية، الجدائخ، 
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يتزسغ حداب الشتائج العشاصخ السختبة بتقييع الأداء، كىػ كثيقة تمخيرية لأعباء كإيخادات الجكرة، كلا 
يأخح في الاعتبار تػاريخ التحريل اك التدجيج استشادا الى مبجأ محاسبة الالتداـ، كيدسح )حداب الشتائج 

جة مدتػيات مغ الشتائج )الؿيسة حدب الصبيعة( بإضيار الشتيجة الراؼية لمجكرة بالإضافة الى اضيار ع
السزافة، الفائس الإجسالي للاستغلاؿ، الشتيجة العسمياتية، الشتيجة السالية، الشتيجة العادية قبل الزخيبة، 

الشتيجة الراؼية لمشذاشات العادية، نتيجة العسميات الاستثشائية، الشتيجة الراؼية لمجكرة( ككل مدتػيات 
 لي يقػـ بحدابيا عغ شخيق ما يدسى الأرصجة الػسصية لمتدييخ، مغ الشتائج كاف السحمل السا

  حداب الشتائج ىػ بياف ممخز للأعباء كالإيخادات السحققة مغ شخؼ السؤسدة خلاؿ الدشة
السالية، دكف اعتبار لتػاريخ دفعيا اك تحريميا، كيدسح بإبخاز نتيجة الجكرة سػاء كانت ربحا اك 

 خدارة.

 ػاجب تقجيسيا في حداب الشتائج ىي:اف السعمػمات الجنيا ال

إيخادات الأنذصة العادية، الإيخادات السالية كالاعباء السالية، أعباء السدتخجميغ، الزخائب كالخسػـ 
كالتدجيجات السساثمة، مخررات الإىتلاكات كخدائخ الؿيسة التي تخز الأصػؿ الثابتة السادية 

يخ العادية )أعباء كإيخادات(، الشتيجة الراؼية لمفتخة قبل كالسعشػية، نتيجة الأنذصة العادية، العشاصخ غ
 التػزيع، الشتيجة الراؼية لكل سيع مغ الأسيع بالشدبة لذخكات السداىسة.

كمغ خلاؿ العخض الدابق، نلاحع اف الشطاـ السحاسبي السالي يدسح بعخض العشاصخ غيخ عادية، في 
ندختو الأخيخة( لا يدسح بحلظ كيسكغ تحميل الأعباء في حيغ اف السعيار السحاسبي الجكلي الأكؿ )حدب 

حداب الشتائج حدب شبيعتيا اك حدب كضيفتيا، كىػ ما يدسح بػجػد نسػذجيغ لعخض حداب الشتائج، 
الأكؿ حدب الصبيعة كالثاني حدب الػضيفة، كيتخؾ الخيار لمسؤسدة في اختيار الصخيقة التي تخاىا 

 الرادؽ كالعادؿ عغ عشاصخ أداء كنجاعة السؤسدة.الأندب ليا كبسا يدسح بالإفراح 

 ملاحغة: 

كالحؼ جاء في شكل  1975عمى عكذ ججكؿ حداب الشتائج الػارد في السخصط السحاسبي الػششي لدشة 
حداب لو جانبيغ أحجىسا مجيغ كاخخ دائغ، فإف حداب الشتائج في الشطاـ السحاسبي السالي جاء في شكل 

خ الشتائج كالاعباء )بالإضافة الى ثلاث أخخػ كاحجة مخررة لمسلاحطات قائسة ذات عسػد كحيج، يطي
 .1-كالأخخػ لمسقارنة لمدشة ف كالدشة ف

  2جدوؿ تدفقات الخزيشة:-3

                                                                                                                                                                                     
1
 .432، 431ص ذكخه، ربيع بغ حشيفة، مخجع سبق  

 .437، 436ص بيع بغ حشيفة، مخجع سبق ذكخه، ر  2
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يعتبخ ججكؿ تجفقات الخديشة قائسة مالية أساسية مغ القػائع السالية التي نز عمييا السعيار السحاسبي 
حاسبي الجكلي الدابع "قائسة التجفق الشقجؼ" محتػاه كشخيقة عخضو، الجكلي الأكؿ، كلقج حجد السعيار الس

كىػ ضخكرؼ لمعجيج مغ الفئات كالسديخيغ كالسحمميغ السالييغ كالسداىسيغ لأنو يدسح بإعصاء مدتعسمي 
القػائع السالية أساس لتقييع مجػ قجرة السؤسدة عمى تػليج الشقجية كالشقجية السعادلة ككحا السعمػمات حػؿ 

 تخجاـ ىحه التجفقات الشقجية.اس

كيقجـ ججكؿ تجفقات الخديشة التجفقات الشقجية الحاصمة اثشاء الجكرة مرشفة الى أنذصة تذغيمية، أنذصة 
 استثسارية كانذصة تسػيمية.

  التجفقات التي تػلجىا الأنذصة التذغيمية )الأنذصة التي تػلج إيخادات كلا يكػف مختبصة بالأنذصة
 التسػيمية(،الاستثسارية كالأنذصة 

  التجفقات الشاشئة عغ الأنذصة التسػيمية )أنذصة يشتج عشيا تغيخ في حجع كبشية الأمػاؿ الخاصة
 كالقخكض(،

 سيع، تقػـ كلا عمى حجة كتختب برػرة دائسة مغ سشة التجفقات الستأتية مغ فػائج كحرز الأ
 مالية الى أخخػ الأنذصة في العسمياتية للاستثسار اك التسػيل،

 عرض جدوؿ تدفقات الخزيشة:-3-1

يعخض ججكؿ تجفقات الخديشة إما بالصخيقة السباشخة اك الصخيقة غيخ السباشخة، كيكسغ الفخؽ بيشيسا في 
كيػحي السعيار السحاسبي  عغ الأنذصة التذغيمية،فقات الشقجية الشاتجة كيؽية التػصل الى صافي التج

الجكلي الدابع كيفزل استعساؿ الصخيقة السباشخة )رغع انو بقجر بكمتا الصخيقتيغ(، ككحلظ الامخ بالشدبة 
 لمشطاـ السحاسبي السالي.

)الدبائغ، السػرديغ، فالصخيقة السباشخة تشز عمى تقجيع العشاصخ الخئيدية لجخػؿ كخخكج الشقجية 
الزخائب...( قرج ابخاز التجفق السالي الرافي تع تقخيب ىحا الأخيخ الى الشتيجة قبل الزخيبة لمجكرة 

 السعشية. 

 اما الصخيقة غيخ السباشخة فتشز عمى تعجيل الشتيجة الراؼية لمجكرة كذلظ بالأخح في الحدباف:

 تغيخات الدبائغ، السخدكف، تغيخات امتلاؾ) آثار السعاملات التي ليذ ليا تأثيخ عمى الخديشة ،
 السػرديغ(؛

 التفاكتات اك التدػيات )الزخائب السؤجمة...(؛ 

 التجفقات السختبصة بأنذصة الاستثسار اك التسػيل )ؾيسة التشازؿ الدائجة اك الشاقرة(.
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 1جدوؿ تغير الأمؾاؿ الخاصة:-4

أثخت في كل عشرخ مغ العشاصخ التي تتذكل  يذكل ججكؿ تغيخ الأمػاؿ الخاصة تحميلا لمحخكات التي
 مشيا رؤكس الأمػاؿ الخاصة خلاؿ الجكرة.

 كتتسثل السعمػمات الجنيا السصمػب تقجيسيا في ىحه القائسة كالتي تخز الحخكات السختبصة ب: 

 الشتيجة الراؼية لمجكرة؛ 
 ػاؿ الخاصة في تغيخ الصخؽ السحاسبية كترحيح الأخصاء التي تدجل تأثيخىا مباشخة ضسغ الأم

 إشار ترحيح الأخصاء اليامة.

 2ممحق القؾائؼ السالية:-5

السمحق ىػ كثيقة تمخيرية تعج جدء مغ القػائع السالية كىػ يػفخ التفديخات الزخكرية مغ اجل فيع أفزل 
 لمسيدانية كججكؿ حداب الشتائج، كيتع كمسا اقتزت الحاجة السعمػمات السفيجة لقارغ الحدابات.

 تػضيحية لا يذتخط اف تكػف في شكل ججكؿ يحتػؼ عمى كل التفاصيل الستعمقة  ىػ قائسة
بإعجاد القػائع السالية الدابقة )الصخؽ كالدياسات السحاسبية السعتسجة، شخؽ التقييع، الإيزاحات 

 التفديخية الأخخػ...(.

ي اعجت بيا القػائع كسا تعج عشاصخ السعمػمات العجدية الػاردة في ممحق كفق نفذ السبادغ كالصخؽ الت
 السالية الأخخػ.

كيذسل السمحق عمى معمػمات تخز الشقاط الآتية حيغ تكػف ىحه السعمػمات تكتدي شابعا ىاما اك كانت 
 ىحه السعمػمات مفيجة لفيع العسميات الػاردة في القػائع السالية:

 لية؛القػاعج كالصخؽ السحاسبية السعتسجة لسدظ السحاسبة كاعتساد القػائع السا 
  السعمػمات السكسمة كالتي تعتبخ ضخكرية أحدغ فيع السيدانية كحداب الشتائج كججكؿ تجفقات

 الخديشة كججكؿ تغيخات الأمػاؿ الخاصة؛
  السعمػمات التي تخز السؤسدات السذاركة كالفخكع اك الذخكة الاـ ككحلظ السعاملات التي تتع

 عشج الاقتزاء مع الكيانات اك مديخييا؛
 ذات الصابع العاـ كالستعمقة ببعس العسميات الخاصة كالزخكرية لمحرػؿ عمى  السعمػمات

 الرػرة الرادقة.

                                                           
 .443ربيع بغ حشيفة، مخجع سبق ذكخه، ص  1
 .445، 444ص بيع بغ حشيفة، مخجع سبق ذكخه، ر  2
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 الفرع الثالث: الاشكاؿ الشسؾذجية لمقؾائؼ السالية
 (: ميزانية الاصؾؿ1الجدوؿ رقؼ)

 الدشة السالية السقفمة في ....
 N-1 صافي Nصافي  Nرصيد امتلاؾ Nاجسالي ملاحغة الأصؾؿ

 الجارية: الأصؾؿ غير
 السشتػج الإيجابي اك الدمبي -فارؽ بيغ الاقتشاء
 تثبيتات معشػية 
 تثبيتات عيشية 

 أراضي
 مباني تثبيتات عيشية أخخػ 

 تثبيتات مسشػح امتيازىا 
 تثبيتات مالية

 سشجات مػضػعة مػضع معادلة
 مداىسات أخخػ كحدابات دائشة ممحقة بيا 

 سشجات أخخػ مثبتة 
 قخكض اك أصػؿ مالية أخخػ غيخ جارية 

 ضخائب مؤجمة عمى الأصل

     

      مجسؾع الأصؾؿ غير الجارية
 أصؾؿ جارية

 مخدكنات كمشتجات قيج التشفيح
 حدابات دائشة كاستخجامات مساثمة 

 الدبائغ
 السجيشػف الاخخكف 

 الزخائب كما شابييا 
 الأمػاؿ السػضفة كالأصػؿ السالية الجارية الأخخػ 

 الخديشة 

     

      مجسؾع الأصؾؿ الجارية 
      السجسؾع العاـ للأصؾؿ
   ربيع الأكؿ  28الرادر في  19الجخيجة الخسسية لمجسيػرية الجدائخية الجيسقخاشية الذعبية، العجد السردر: 

 .32الجدائخ، ص ، ـ 2009 مارس 25السػافق ؿ  ق 1430
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 (: ميزانية الخرؾـ2الجدوؿ رقؼ)

 الدشة السالية السقفمة....

 N N-1 ملاحغة الخرؾـ 
 رؤوس الأمؾاؿ الخاصة 

 رأس الساؿ تع إصجاره 
 رأس ماؿ غيخ مدتعاف بو 

 (1احتياشات مجمجة)-علاكات كاحتياشات
 فػارؽ إعادة التقييع 

 (1فارؽ السعادلة')
 ((1الراؼية حرة السجسع )نتيجة صاؼية )نتيجة 

 رؤكس الأمػاؿ الخاصة أخخػ )تخحيل مغ ججيج(
 (1حرة الذخكة السجمجة)      
 (1حرة ذكؼ الأقمية)      

   

   
   

    (1السجسؾع )
 الخرؾـ غير الجارية
 قخكض كديػف مالية 

 ضخائب )مؤجمة كمخصػد ليا(
 ديػف أخخػ غيخ جارية

 مؤكنات كمشتجات ثابتة مدبقا

   

    (2مجسؾع الخرؾـ غير الجارية)
 الخرؾـ الجارية

 مػردكف كحدابات ممحقة 
 ضخائب 

 ديػف أخخػ 
 خديشة سمبية

   

    (3مجسؾع الخرؾـ الجارية)
    مجسؾع عاـ لمخرؾـ

 .33، ص الجخيجة الخسسية، مخجع سبق ذكخهالسردر: 

 (: حداب الشتائج حدب الظبيعة3الجدوؿ رقؼ)
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 الى.... الفترة مؽ....

 1-سشة ف سشة ف ملاحغة  البياف 
 رقع الاعساؿ 

 تغيخ مخدكنات السشتجات السرشعة كالسشتجات قيج الرشع
 الإنتاج السثبت 

 اعانات الاستغلاؿ 
 انتاج الدشة السالية-1

 السذتخيات السدتيمكة 
 الخجمات الخارجية كالاستيلاكات الأخخػ 

 استهلاؾ الدشة السالية -2
 ( 2-1الكيسة السزافة للاستغلاؿ )-3

 اعباء السدتخجميغ 
 الزخائب كالخسػـ كالسجفػعات السذابية 

 الفائض الإجسالي للاستغلاؿ -4
 السشتجات العسمياتية الأخخػ 
 الأعباء العسمياتية الأخخػ 

 مخررات للاىتلاكات كالسؤكنات 
 الشتيجة العسمياتية -5

 السشتػجات السالية 
 ية الأعباء السال

 الشتيجة السالية -6
 الشتيجة العادية قبل الزرائب -7

 الزخائب الػاجب دفعيا عغ الشتائج العادية 
 الزخائب السؤجمة )تغيخات( ججكؿ الشتائج العادية 

 مجسػع مشتجات الأنذصة العادية 
 مجسػع أعباء الأنذصة العادية 

 الشتيجة الرافية للأنذظة العادية -8
 السشتػجات -العشاصخ غيخ العادية 

 الأعباء –العشاصخ غيخ العادية 
 الشتيجة غير العادية -9
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 الشتيجة الرافية لمدشة السالية -10
 حرة الذخكات السػضػعة مػضع السعادلة في الشتيجة الراؼية 

 (1الشتيجة الرافية لمسجسؾع الدمج)-11
 ( 1مشيا حرة ذكؼ الأقمية)

 حرة السجسع 
 

.30، ص الجخيجة الخسسية، مخجع سبق ذكخهالسردر: 
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 حداب الشتائج )حدب الؾعيفة((: 4الجدوؿ رقؼ)

 الفترة مؽ...الى...

 N N-1 ملاحغة 
 رقع الاعساؿ 

 كمفة السبيعات 
 هامش الربح الإجسالي 
 مشتجات أخخػ عسمياتية 

 التكاليف التجارية 
 الأعباء الإدارية 

 أعباء أخخػ عسمياتية 
 الشتيجة العسمياتية 

 تقجيع تفاصيل الأعباء حدب الصبيعة 
 السدتخجميغ السخررات للاىتلاكات()مراريف 

 مشتجات مالية 
 أعباء مالية

 الشتيجة العادية قبل الزريبة 
 الزخائب الػاجبة عمى الشتائج العادية 

 الزخائب السؤجمة عمى الشتائج العادية)التغيخات(
 الشتيجة الرافية للأنذظة العادية

 الاعباء غيخ العادية 
 السشتػجات غيخ العادية 

 الشتيجة الرافية لمدشة السالية 
 (1حرة الذخكات السػضػعة مػضع السعادلة في الشتيجة الراؼية)

 (1الشتيجة الراؼية لمجمج )
 مشيا حرة ذكؼ الأقمية 

 (1حرة السجسع)
 

   

 .31، ص الجخيجة الخسسية، مخجع سبق ذكخهالسردر: 
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 (: جدوؿ سيؾلة الخزيشة )الظريقة السباشرة(5الجدوؿ رقؼ)

 الفترة مؽ...الى...

 N-1الدشة السالية  N   الدشة السالية ملاحغة 
 تدفقات أمؾاؿ الخزيشة الستأتية مؽ الأنذظة العسمياتية

 التحريلات السقبػضة مغ عشج الدبائغ
 السبالغ السجفػعة لمسػرديغ كالسدتخجميغ 

 الفػائج كالسراريف السالية الأخخػ السجفػعة 
 الزخائب عغ الشتائج السجفػعة 

 تجفقات أمػاؿ الخديشة
 تدفقات أمؾاؿ الخزيشة قبل العشاصر غير العادية 

 تجفقات أمػاؿ الخديشة السختبصة بالعشاصخ غيخ العادية 
 صافي تدفقات أمؾاؿ الخزيشة الستأتية مؽ الأنذظة العسمياتية)أ(

 تدفقات أمؾاؿ الخزيشة الستأتية مؽ أنذظة الاستثسار
 السدحػبات عغ اقتشاء تثبيتات عيشية اك معشػية 

 التحريلات عغ عسميات التشازؿ عغ تثبيتات عيشية 
 السدحػبات عغ اقتشاء تثبيتات مالية 

 التحريلات عغ عسميات التشازؿ عغ تثبيتات مالية 
 الفػائج التي تع تحريميا عغ التػضيفات السالية 

 السدتمسةالحرز كالاقداط السقبػضة مغ الشتائج 
 صافي تدفقات أمؾاؿ الخزيشة الستأتية مؽ أنذظة الاستثسار)ب( 

 تدفقات أمؾاؿ الخزيشة الستأتية مؽ أنذظة التسؾيل 
 التحريلات في اعقاب اصجار أسيع 

 الحرز كغيخىا مغ تػزيعات التي تع الؿياـ بيا 
 التحريلات الستأتية مغ القخكض 

 تدجيجات القخكض اك الجيػف السساثمة 
 صافي تدفقات أمؾاؿ الخزيشة الستأتية مؽ أنذظة التسؾيل)ج(
 تأثيخات تغيخات سعخ الرخؼ عمى الديػلات كشبو الديػلات 

 تغيخ أمػاؿ الخديشة في الفتخة )أ+ ب+ ج(
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 أمػاؿ الخديشة كمعادلاتيا عشج افتتاح الدشة السالية 
 أمػاؿ الخديشة كمعادلاتيا عشج إقفاؿ الدشة السالية 

 مػاؿ الخديشة خلاؿ الفتخةتغيخ أ
    السقاربة مع الشتيجة السحاسبية 

 .35، ص الجخيجة الخسسية، مخجع سبق ذكخهالسردر: 

 (: جدوؿ سيؾلة الخزيشة )الظريقة غير السباشرة(6الجدوؿ رقؼ )

 الفترة مؽ...الى...

 N N-1 ملاحغة  
 تدفقات أمؾاؿ الخزيشة الستأتية مؽ الأنذظة العسمياتية

 صافي نتيجة الدشة السالية 
 ترحيحات مغ اجل:

 الإىتلاكات كالارصجة 
  تغيخ الزخائب السؤجمة 

  تغيخ السخدكنات 
  تغيخ الدبائغ كالحدابات الجائشة الأخخػ 

  تغيخ السػرديغ كالجيػف الأخخػ 
  نقز اك زيادة ؾيسة التشازؿ الراؼية مغ الزخائب 

 تدفقات الخزيشة الشاجسة عؽ الشذاط )أ(
 تدفقات أمؾاؿ الخزيشة الستأتية مؽ عسميات الاستثسار  

 مدحػبات عغ اقتشاء تثبيتات 
 تحريلات التشازؿ عغ التثبيتات

 (1تأثيخ تغيخات محيط الادماج)
 تدفقات أمؾاؿ الخزيشة السرتبظة بعسميات الاستثسار)ب(

 تدفقات أمؾاؿ الخزيشة الستأتية عؽ عسميات التسؾيل 
 ىسيغسداالحرز السجفػعة لم

 زيادة رأس الساؿ الشقجؼ 
 اصجار القخكض 
 تدجيج القخكض 

 تدفقات أمؾاؿ الخزيشة السرتبظة بعسميات التسؾيل )ج( 
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 تغير أمؾاؿ الخزيشة لمفترة )أ+ ب+ ج(
 أمػاؿ الخديشة عشج الافتتاح 
 أمػاؿ الخديشة عشج الاقفاؿ 

 تغيخات سعخ العسلات الأجشبية
 تغيخ أمػاؿ الخديشة

 .36ص  الجخيجة الخسسية، مخجع سبق ذكخه،السردر: 

 (: جدوؿ تغير الأمؾاؿ الخاصة7الجدوؿ رقؼ)

رأس ماؿ  ملاحغة  
 الذركة

علاوة 
 الإصدار 

فرؽ إعادة  فارؽ التقييؼ 
 التقييؼ 

الاحتياطات 
 والشتيجة

       N-2ديدسبر  31الرصيد 
 تغييخ الصخيقة السحاسبية 
 ترحيح الأخصاء اليامة 

 إعادة تقييع التثبيتات 
الأرباح كالخدائخ غيخ السجرجة في 

 الحدابات في حداب الشتائج 
 الحرز السجفػعة 

 زيادة رأس الساؿ 
 صافي نتيجة الدشة السالية 

      

       N-1ديدسبر 31الرصيد في 
 تغييخ الصخيقة السحاسبية 
 ترحيح الأخصاء اليامة 

 إعادة تقييع التثبيتات 
الأرباح كالخدائخ غيخ السجرجة في 

 حداب الشتائج 
 الحرز السجفػعة 

 زيادة رأس الساؿ 
 صافي نتيجة الدشة السالية 

      

       N ديدسبر 31الرصيد في 
 .37، ص الجخيجة الخسسية، مخجع سبق ذكخه السردر:
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 السظمب الثاني: الخرائص، السبادئ، الفروض لمقؾائؼ السالية  

 الفرع الأوؿ: الخرائص الشؾعية لمقؾائؼ السالية 

تتسثل الخرائز الشػعية لمبيانات السالية في الرفات التي تجعل السعمػمات الػاردة بالبيانات السالية    
 مفيجة لمسدتخجميغ كيسكغ اف نسيد بيغ أربع خرائز نػعية أساسية كىي:

ارىا اتجاىات متخحؼ القخارات كمدتػياتيع الثقاؼية لابج لمسعمػمات اف تأخح في اعتبالقابمية لمفهؼ: -1
 1لتكػف السعمػمة السحاسبية مفيػمة.

تختبط السلائسة بالقجرة عمى الاستخجاـ مغ قبل الأشخاؼ ذات الرمة بالسؤسدة، فكمسا كانت السلائسة: -2
القػائع السالية ملائسة كمسا ساعجت متخحؼ القخارات عمى اتخاذ القخار السشاسب في الػقت كالسكاف 

 السشاسب. 

عبخ فتخات زمشية اك مقارنتيا  تقػـ ىحه الخاصية عمى مقارنة القػائع السالية لمسؤسدةالقابمية لمسقارنة: -3
 2مع مؤسدات أخخػ.

حتى تكػف السعمػمات مفيجة، يجب اف تكػف مػثػقة كيعتسج عمييا كتستمظ السعمػمات السؾثؾقية: -4
 خاصية السػثػؾية إذا كانت خالية مغ الأخصاء اليامة كالتحيد.

  فخت بالخرائز التالية:كعمى ىحا الأساس لا يسكغ اف تتستع السعمػمات بالسػثػؾية الا إذا تػ 
  :حتى تكػف السعمػمات مػثػقة يجب اف تعبخ برجؽ عغ العسميات كالاحجاث التسثيل الرادؽ

 الأخخػ.
  :بسعشى اف السعمػمات يجب اف تعبخ عغ حؿيقتيا تغميب الجؾهر فؾؽ الذكل القانؾني

 الاقترادية كليذ لسجخد شكميا القانػني.
 :الية خالية مغ التحيد.بسعشى اف تكػف القػائع الس الحياد 
  :اؼ التحمي بالححر عشج إنجاز القػائع السالية خاصة في كضع التقجيخات السصمػبة الحيظة والحذر

 في ضل عجـ التأكج مسا يجشب محزخييا الؿياـ بتزخيع الأمػاؿ اك تقميل الالتدامات.
 :)كاممة ضسغ حجكد الأىسية  بسعشى اف تكػف السعمػمات الػاردة بالقػائع السالية الاكتساؿ)الذسؾلية

    1الشدبية كالتكمفة، فححؼ السعمػمات قج يجعميا مزممة، كغيخ مػثػقة كغيخ ملائسة.

                                                           
 . 476، ص 2006، الصبعة الأكلى، دار الثقافة لمشذخ كالتػزيع، عساف، "نغرية السحاسبة"حديغ القاضي مأمػف حسجاف،  1
دار اليجػ لمشذخ كالتػزيع، جدء الأكؿ، عيغ "السحاسبة السالية طبقا لمشغاـ السحاسبي السالي الجزائري"، السدعػد صجيقي آخخكف،  2

 .35مميمة، الجدائخ، ص 
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 السالية لمقؾائؼ الشؾعية الخرائص (:1) رقؼ لذكلا

  

   

  

 

 

 

 

  

 

 

 

 

 

 
والمعايير المحاسبية الدولية  SCFلموائم المالية المدمجة وفك النظام المحاسبي المالي االطيب المداني،  انًصذس:

IAS/IFRS42ص  ،0247ذكرة ممدمة لنيل رسالة ماجستير، جامعة لاصدي مرباح، ورللة، ، م. 

 إعداد القؾائؼ الساليةالسبادئ التي يتؼ عمى أساسها انفشع انثبني: 

                                                                                                                                                                                     
حكخة م"، IAS/IFRSوالسعايير السحاسبية الدولية  SCF"القؾائؼ السالية السدمجة وفق الشغاـ السحاسبي السالي ب السجاني، الصي 1

 .9ص  ،2013مقجمة لشيل رسالة ماجدتيخ، جامعة قاصجؼ مخباح، كرقمة، 

 الخرائص الشؾعية لمقؾائؼ السالية

 القابمية لمفهؼ

 السلائسة

 السؾثؾقية

 القابمية لمسقارنة

 عشاصر القؾائؼ السالية 

 الأصؾؿ الستداولة 
الأصؾؿ الثابتة 
 الخرؾـ طؾيمة الاجل 

:حقؾؽ السمكية 
الساؿ  رأس 
 الاحتياطات 
الأرباح السحتجزة 
:الدخل الذامل 

 الإيرادات 
السرروفات 

 

 التسثيل الرادؽ

الجؾهر فؾؽ 
 الذكل القانؾني

 الحياد

 والحذرالحيظة 

 الاكتساؿ
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لعبت السبادغ السحاسبية السقبػلة عسػما دكرا أساسيا في تػجيو السسارسات العسمية مغ بيغ ىحه السبادغ 
 نحكخ ما يمي:

 

 مبدأ استقلالية الدورات: (1

يقتزي ؾياس نتيجة الشذاط الاقترادؼ الحؼ تقػـ بو السؤسدة كالستعمق بجكرة معيشة دكف تجاخل  
الأخخػ كذلظ عغ شخيق مقابلات إيخادات الجكرة بالسراريف الستعمقة بيا كذلظ برخؼ الشطخ بالجكرات 

عغ إتساـ الدجاد الشقجؼ أك عجـ اتسامو إذا كاف ذلظ قج تع في الفتخة الدابقة عغ الجكرة السعشية اك 
 1خلاليا.

 مبدأ ثبات الظرؽ السحاسبية: (2

بتصبيق نفذ الصخؽ السحاسبية السصبقة في دكرة سابقة، كيقرج بحلظ التداـ السؤسدة في الجكرة الحالية 
ذلظ لاف اندجاـ السعمػمات السحاسبية كقابميتيا لمسقارنة خلاؿ الفتخات الستعاؾبة يقزي بجكاـ تصبيق 

 2القػاعج كالصخؽ الستعمقة بتقييع العشاصخ كعخض السعمػمات.

 مبدأ الحيظة والحذر: (3

تدجل الإيخادات الا إذا تحققت  نتائج مبالغ فييا، كحدب ىحا السبجأ لايمفت ىحا السبجأ الى خصػرة تقجيع 
كالعكذ بالشدبة لمشفقات، اذ يجب تدجيل كل نفقة محتسمة الحجكث، كلكغ ىحا لا يعشي الدساح بتكػيغ 

 3مؤكنات كاحتياشات خيالية كمبالغ فييا.

 مبدأ عدـ السقاصة: (4

الأصػؿ كالخرػـ، الإيخادات كالاعباء، الا إذا كانت ىحه يشبغي عجـ الؿياـ بسقاصة بيغ مختمف عشاصخ 
 4السقاصة مدسػح بيا قانػنيا اك جخاء اتفاؾية.

 

                                                           
1
لمصباعة كالشذخ كالتػزيع، دكف شبعة، ، دار عبج المصيف scf"السحاسبة السالية حدب الشغاـ السحاسبي السالي صلاح حػاس،  

 .17-16الجدائخ، دكف سشة، ص 

2
، دار اليجػ لمشذخ كالتػزيع، دكف "ias/ifrs"السحاسبة السالية طبقا لمشغاـ السحاسبي السالي الجزائري  مدعػد صجيقي كآخخكف، 

 .34، ص 2014شبعة، عيغ مميمة، الجدائخ، 

3
 .37، ديػاف السصبػعات الجامعية، شبعة سادسة، الجدائخ، ص لمسؤسدة"" السحاسبة العامة محمد بػتيغ، 
4
، رسانت ياجستير، كهيت "دساست اننظبو انًحبسبي انًبني انجذيذ ويخطهببث نجبحه في بيئت انًحبسبت انجزائشيت"فريذ عويُاث،  

 .10، ص 0200-0202بانوادي، انجزائر، انعهوو الاقتصاديت وانتجاريت وعهوو انتسيير، قسى عهوو انتسيير، انًركز انجايعي 
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 يبذأ انخكهفت انخبسيخيت:  (5

تدجل في السحاسبة عشاصخ الأصػؿ كالخرػـ كالسشتػجات كالاعباء كتعخض في القػائع السالية بتكمفتيا 
معايشتيا دكف الاخح في الحدباف آثار تغيخات الأسعار اك تغيخات التاريخية، عمى أساس ؾيستيا عشج تاريخ 

القجرة الذخائية لمعسمة، بخلاؼ فإنو يسكغ تعػيس التكمفة التاريخية كتقييع الأصػؿ كالخرػـ بالؿيسة 
 1العادلة في حالات خاصة، مثل الأدكات السالية كالأصػؿ البيػلػجية.

 ر القانؾني:مبدأ أسبكية الؾاقع الاقترادي عمى السغه (6

بحيث تقيج العسميات في السحاسبة كتعخض ضسغ القػائع السالية شبقا لصبيعتيا كلػاقعيا السالي 
 2كالاقترادؼ دكف التسدظ فقط بسطيخىا القانػني.

 مبدأ الأهسية الشدبية: (7

ػائع كيعشي ىحا السبجأ إعصاء أىسية أكبخ لمعشاصخ السيسة التي تكػف ذات تأثيخ أكبخ مغ غيخىا عمى الق
السالية لمسؤسدة الشو في الحياة العسمية كثيخا ما ييسل تصبيق قاعجة الأىسية الذاممة لجسيع العشاصخ 

كخرػصا إذا كانت العسمية بؿيع صغيخة ندبيا، كلحلظ لا يتع تخريز تكمفة لسثل ىحه العشاصخ عمى 
 3ييا.فتخات محاسبية، بل تعتبخ كسرخكؼ تحسل عمى إيخادات الفتخة التي اشتخيت ف

 مقابمة الإيرادات بالسرروفات: يبذأ (8

اف كل نفقة ترخؼ مغ اجل تحقيق قجر معيغ مغ الإيخادات، لحلظ فإف كل الإيخادات السحققة تختبط 
بعلاقة سببية مع تكمفة الحرػؿ عمييا، بغس الشطخ عسا دفع فعلا مغ الشفقات لاف ما دفع فعلا قج يكػف 

 4اك تتعمق بأعباء ستقع في الجكرة السحاسبية السقبمة.تدجيجا لأعباء كقعت في فتخة سابقة، 

ضخكرة إيجاد كحجة ؾياس كحيجة لتدجيل كافة العسميات التي تقػـ بيا مبدأ الؾحدة الشقدية:  (9
السؤسدة سببا في اختيار العسمة )الجيشار الجدائخؼ( كػحجة ؾياس، كالحػادث الكفيمة بتحجيج كسيتيا 

                                                           
، رسالة ماجدتيخ، قدع عمػـ التدييخ، جامعة "التحميل السالي لمقؾائؼ السالية وفق الشغاـ السحاسبي السالي"محمد سامي لدعخ،  1

 .29، ص 2011-2010مشثػرؼ، قدشصيشة، الجدائخ، 
، قدع عمػـ "مدى تؾافق الشغاـ السحاسبي السالي مع السرجع السحاسبي الدولي في اعداد القؾائؼ السالية" عبج القادر عيادؼ، 2

 .57التدييخ، كمية العمػـ الاقترادية كالتجارية كعمػـ التدييخ، جامعة حديبة بغ بػعمي، الذمف، ص 
3
، أشخكحة مقجمة لشيل شيادة الجكتػراه، السحاسبية الجزائرية""واقع وتحديات الشغاـ السحاسبي السالي في عل البيئة غشية بغ حخكػ،  

 .  150، ص 2017-2016، -2-قدع العمػـ الاقترادية، جامعة قدشصيشة

 .34حشيفة بغ ربيع، مخجع سابق، ص  4
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ت لكغ السعمػمات غيخ قابمة لتحجيج كسيتيا كالتي يسكغ اف تكػف نقجا ىي كحجىا تقيج في الحدابا
 1ذات أثخ مالي تحكخ في ممحق ايزا.

 

 الفرع الثالث: الفروض التي يتؼ عمى أساسها اعداد القؾائؼ السالية:

 حكخ أىسيا:يػجج عجة فخكض يتع عمى أساسيا اعجاد القػائع السالية ن

 محاسبة الالتزامات:-1

بسجسػعة مشى العسميات كسا يحجث في محيصيا مجسػعة مغ الاحجاث كالػقائع، يتختب تقػـ السؤسدة  
عمى ىحه محيصيا مجسػعة مغ الاحجاث كالػقائع، يتختب عمى ىحه العسميات كالاحجاث تدجيلات 

محاسبية تػافق شبيعة العشاصخ التي حجثت، مسا سػؼ يشعكذ في محتػػ عشاصخ القػائع السالية التي 
مات السؤسدة اتجاه مختمف الأشخاؼ ذات الرمة مغ خلاؿ التفديخات السلائسة لجسيع القػائع تػضح التدا

 2السالية.

 الاستسرارية في الشذاط:-2

يجخػ اعجاد القػائع السالية عادة بافتخاض اف السشذأة مدتسخة كستبقى عاممة في السدتقبل السشطػر، كعميو 
ة لمترؽية اك لتقميز حجع عسمياتيا بذكل ىاـ. كلكغ اف يفتخض انو ليذ لجػ السشذأة الشية اك الحاج

كججت مثل ىحه الشية اك الحاجة، فإف القػائع السالية يجب اف تعج عمى أساس مختمف، كفي مثل ىحه 
الحالة يجب اف يفرح عغ الأساس السدتخجـ، كقج كرد ىحا الافتخاض أيزا ضسغ متصمبات السعيار 

  3(. 1السحاسبي الجكلي رقع )

 

 

                                                           
 .20، ص 2017-2016، قدع عمػـ التدييخ، "محاضرات في مكياس السعايير السحاسبية الدولية"بػدكر شػريب،  1
 .33، ص بق ذكخهصجيقي كآخخكف، مخجع س مدعػد 2
 .30، ص 2011شبعة، القاىخة، كف ، د"الظرؽ السحاسبية والتقارير السالية"محمد كساؿ أبػ عجػة كآخخكف،  3
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 لسرجعية الفكرية لمقؾائؼ السالية وأهسيتها السبحث الثاني: ا

التي تػفخىا القػائع السالية مغ  بعج تعخفشا عمى القػائع السالية كمفيػميا يسكغ استشتاج أىسية السعمػمات
خلاؿ تػصيميا رسالة مفيػمو لسدتخجمي السعمػمات السػجػدة في القػائع السالية، كسا اف السعمػمات 

تداعج في اتخاذ القخارات كتداىع في تحقيق الأىجاؼ السخجػة كىحا ما جاء بو مجمذ معاييخ السحاسبية 
 ساليةالجكلية مغ خلاؿ اعتساده كسخجع لمقػائع ال

 السظمب الأوؿ: أهسية، اهداؼ، استخدامات القؾائؼ السالية 

 الفرع الأوؿ: أهسية القؾائؼ السالية

 تكسغ أىسية القػائع السالية كالغخض مغ اعجادىا في عجة نقاط يسكغ تمخيريا كالتالي:

  أداة لإيراؿ أداة اتراؿ، كسيمة في تقييع الأداء، كسيمة تداعج في اتخاذ القخار، فالقػائع السالية
رسالة كاضحة كمفيػمة لسدتعسل السعمػمات السحاسبية عغ نذاط السؤسدة كالشتائج الستختبة 
عميو، فيي ىسدة كصل بيغ السؤسدة كالسدتثسخيغ فييا ككسيمة لخبط علاقات بيغ السؤسدة 

 كالسػرديغ، العسلاء، البشػؾ...الخ؛
 ة لمسؤسدة؛أيزا كسيمة لتػفيخ السعمػمات لسختمف الأقداـ السكػن 
  تداعج القػائع السالية لتقييع أداء الإدارة كالحكع عمى كفاءتيا كاستعساؿ السػارد السػضػعة تحت

 ترخفيا؛
  تدتعسل لمحكع عمى السخكد السالي لمسؤسدة كمجػ التقجـ في تحقيق اىجاؼ السؤسدة ككحا كيؽية

 استخجاـ مػارد السؤسدة؛
  الأشخاؼ الستعاممة مع السؤسدة في اتخاذ القخارات تعتبخ كسيمة لاتخاذ القخارات حيث تداعج

اللازمة، كالقخارات الستعمقة بكيؽية صخؼ السػارد في السدتقبل كمداعجة الأشخاؼ الأخخػ التي 
تخبصيا علاقة مباشخة بالسؤسدة، مثل السػرديغ، العسلاء، البشػؾ في تػجيو العلاقات السدتقبمية 

 1معيا.

 

 

                                                           
، محكخة ماجدتيخ غيخ مشذػرة، كمية العمػـ الاقترادية كعمػـ التدييخ، جامعة " دور واهسية القؾائؼ في اتخاذ القرارات"حدشاء مذخؼ،1

 .67، ص 2008فخحات عباس، سصيف، 
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 الفرع الثاني: اهداؼ القؾائؼ السالية  

تيجؼ القػائع السالية الى تػفيخ معمػمات حػؿ السخكد السالي كالأداء كالتغيخات في السخكد السالي لمسشذأة 
تكػف مفيجة لسدتخجميغ متشػعيغ في صشع القخارات الاقترادية. تحقق القػائع السالية السعجة ليحا الغخض 

فخ دائسا كافة السعمػمات التي يسكغ اف الحاجات العامة لغالبية السدتخجميغ كلكغ القػائع السالية لا تػ 
يحتاجيا السدتخجميغ لرشع القخارات الاقترادية، لاف ىحه القػائع تعكذ الى حج كبيخ الاثار السالية 
للأحجاث الدابقة كلا يػفخ بالزخكرة معمػمات غيخ مالية. كتطيخ القػائع السالية كحلظ نتائج مدؤكلية 

ػارد التي اكدعت لجييا كىؤلاء السدتخجمػف الحيغ يخغبػف بتقييع مدؤكلية الإدارة اك محاسبة الإدارة عغ الس
الإدارة اك محاسبة الإدارة انسا يقػمػف بحلظ مغ اجل صشع قخارات اقترادية قج تزع، عمى سبيل السثاؿ 

ؿ إدارة كانػا سيعيجكف تعييغ الإدارة اك إحلا إذاقخارات الاحتفاظ باستثساراتيع في السشذأة اك بيعيا اك ما 
 1.أخخػ محميا

  :تدكيج مدتخجمييا بسعمػمات شاممة كسا تػجج عجة اىجاؼ لمقػائع السالية نحكخ اىع ىجؼ كىػ
حػؿ الػضعية السالية لمسؤسدة كالأداء كالتغيخات في ىحه الػضعية حيث يػضح السخصط التالي 

 اىع السعمػمات مغ خلاؿ القػائع السالية:

 
 

                                                           
، الجار الجامعية لمشذخ كالتػزيع، الصبعة الأكلى، "اعداد وعرض القؾائؼ السالية في ضؾء معايير السحاسبة"اميغ الديجا حسج لصفي، 1

 .54، ص 2007الإسكشجرية، مرخ، 
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 (: هدؼ القؾائؼ السالية2لذكل رقؼ )ا

 

  

   

   

 

 

 
 

 
"، دركس كتصبيقات محمػلة، الرفحة IAS/IFRSعلاكؼ لخزخ، "معاييخ السحاسبة الجكلية  السردر:

.37-36، ص 2012الدرقاء، دكف شبعة، الجدائخ، 

 تقديؼ معمؾمات حؾؿ

 الوضعية المالية

الفائجة
 

 

 ؾياس قجرة السؤسدة
عمى جشي تجفقات 

 الخديشة 
 تقييع حاجة السؤسدة

الى قخكض مدتقبمية 
كتػزيع تجفقات 

 الخديشة
 ؾياس قجرة السؤسدة

عمى احتخاـ التداماتيا 
السالية في مػاعيج 

 الاستحقاؽ

 الأداء

 

 ؾياس قجرة السؤسدة
عمى جشي تجفقات 

الخديشة اعتسادا عمى 
 السػارد السػجػدة 

 احكاـ حػؿ إعجاد
مجػ الفعالية اللازمة 
التي يشبغي تػفخىا 

حتى تدتصيع 
تػضيف السؤسدة 

 مػارد إضاؼية

تغير الوضعية 
 المالية

 اخح نطخة حػؿ
نذاشات الاستثسار، 
التسػيل كالشذاشات 
 التذغيمية خلاؿ الجكرة

 اخح نطخة حػؿ قجرة
السؤسدة عمى تحقيق 

مجاخيل خديشة 
كمجاخيل شبو الخديشة، 
كحاجة السؤسدة الى 
 استعساؿ التجفقات 

 جدوؿ تدفقات الخزيشة حداب الشتيجة السيزانية
الػثيقػػػػػػػػػػػة 

 السخجع
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تججر الإشارة الى أف العشاصخ السكػنة لمقػائع السالية ليدت مدتقمة بصبيعتيا بل ىي متجاخمة ملاحغة: 
ؼيسا بيشيا حيث تعكذ جػانب مختمفة مغ الاحجاث اك الرفقات التي قامت بيا السؤسدة، فعمى سبيل 

ة رؤكس السثاؿ تختبط السيدانية مع ججكؿ تغيخات الأمػاؿ الخاصة لغخض إعصاء صػرة شاممة عغ حخك
الأمػاؿ السؤسدة خلاؿ الفتخة كسا يقجـ ممحق القػائع السالية ملاحطات كتفديخات يحتاجيا مدتخجمي 

 1القػائع السالية لغخض فيع بعس الاحجاث خلاؿ الفتخة. 

 القؾائؼ السالية مدتخدمؾالفرع الثالث: 

التي تداعجىع في تخشيج قخاراتيع يتعجد مدتخجمػ السعمػمات السالية التي يتع عخضيا في التقاريخ السالية  
التي يتع اتخاذىا مغ قبميع بشاء عمى ىحه السعمػمات، ككحلظ تتعجد حاجاتيع مغ ىحه السعمػمات بدبب 

تشػع كتعجد قخاراتيع، كيسكغ تحجيج الفئات الخئيدية التالية مغ السدتخجميغ كماـية السعمػمات التي ترب 
 2في حاجاتيع:

ييتع السداىسػف كمدتذارييع بالسخاشخ كالعػائج الستعمقة باستثساراتيع، كتتصمب تمظ  السدتثسروف:-1
الفئة مغ السدتخجميغ معمػمات تداعج في اتخاذ قخارات تتعمق بذخاء اك الاحتفاظ اك بيع الاستثسارات، 

 باح.كيحتاج السداىسػف أيزا الى معمػمات تسكشيع مغ تقييع قجرة السؤسدة عمى اجخاء تػزيعات أر 

ييتع العاممػف كالسجسػعات التي تسثميع بالسعمػمات الستعمقة بخبحية كاستقخار السؤسدات العاممؾف: -2
التي يعسمػف بيا، كسا ييتع ىؤلاء أيزا بالسعمػمات التي تداعجىع في تقييع قجرة مشذأتيع عمى تػفيخ 

 السكافآت كمشافع التقاعج كفخص التػضيف.

مات التي تسكشيع مغ تحجيج ما إذا كانت قخكضيع كفػائجىا سيتع سجادىا ييتسػف بالسعمػ السقرضؾف: -3
 في مػاعيج استحقاقيا. 

ييتع ىؤلاء بالسعمػمات التي تسكشيع مغ معخفة ما إذا كانت السؾردوف وغيرهؼ مؽ الدائشيؽ التجارييؽ: -4
لتجارييغ يخكدكف السبالغ السدتحقة ليع سػؼ تدجد في مػعجىا، كعمى عكذ السقخضػف فاف الجائشيغ ا

اىتساميع عمى السؤسدة في الاجل القريخ، كيدتثشى مغ ذلظ حالة اعتسادىع عمى السؤسدة في الاجل 
 الصػيل كدبػف رئيدي.

ييتسػف بالسعمػمات الستعمقة باستسخارية السؤسدة خاصة في حالة ارتباشيع اك اعتسادىع عمى الزبائؽ: -5
 السؤسدة في الاجل الصػيل.

                                                           
، 2012فحة الدرقاء، دكف شبعة، الجدائخ، ، دركس كتصبيقات محمػلة، الر"IAS/IFRS"معايير السحاسبة الدولية علاكؼ لخزخ،  1

 .37-36ص 
  .200-199ص  مرجع سبق ذكره،احسج شخشار كآخخكف،  2
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تيتع الجيات الحكػمية بتػزيع السػارد كبالتالي بأنذصة السؤسدات السختمفة. كؾمية: الجهات الح-6
كتحتاج تمظ الجيات الى معمػمات لاستخجاميا في تػجيو كتشطيع تمظ الأنذصة ككضع الدياسات 

 الزخيبية ككحلظ كأساس للإحراءات الستعمقة بالجخل الػششي كما يساثميا.

ات عمى الجسيػر العاـ بصخؽ متعجدة فسثلا قج تقجـ السؤسدات مداىسة تؤثخ السؤسدالجسهؾر العاـ: -7
فعالة في الاقتراد السحمي عغ شخيق تػفيخ فخص عسل اك دعع السػرديغ السحمييغ، كقج تداعج البيانات 

السالية الجسيػر العاـ عغ شخيق تدكيجه بالسعمػمات الستعمقة باتجاىات أنذصة السؤسدة كالسدتججات 
 أنذصتيا كفخص ازدىارىا.الستعمقة ب
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 مخرجات مجمس السعايير السحاسبية الدولية كسرجع لإعداد القؾائؼ السالية السظمب الثاني:

 IASB الفرع الأوؿ: نذأة مجمس السعايير السحاسبية الدولية

عزػا: الخئيذ كنائب الخئيذ  14، يتكػف مغ 2001ؼيفخؼ  6نذأة مجمذ معاييخ السحاسبة الجكلية في 
( عمى أساس خبختيع السحاسبية، بذخط اف يكػف les rusteesعزػا دائسا يتع تدسيتيع مغ قبل ) 20ك

أعزاء مغ  لخسدة أعزاء عمى الأقل خبخة الإصجار، كثلاثة أعزاء عمى الأقل خبخة الإصجار، كثلاثة
 .غمدتخجمي القػائع السالية، ككاحج مغ الأكاديسيي

سبعة أعزاء مغ بيغ الاثشي عذخ مكمفيغ بالخبط كالاتراؿ بالسشطسات الػششية لمتقييذ، كذلظ مغ اجل 
 .IASBتدييل تقارب التشطيسات مع معاييخ 

بيغ الاثشتا عذخة ( مغ les rustees( يختار مغ شخؼ )IASBرئيذ مجمذ معاييخ السحاسبة الجكلية)
سشػات  5( يعيشػف لسجة IASBالجائسيغ، نفذ الاجخاء بالشدبة لشائب الخئيذ، اما أعزاء السجمذ )

 1كأقرى حج، يسكغ تججيجىا مخة كاحجة.

 

 

                                                           
، رسالة ماجدتيخ، قدع عمػـ " تكييف القؾائؼ السالية في السؤسدات الجزائرية وفق معايير السحاسبة الدولية"ششاؼ عبج الكخيع،  1

 .9، ص 2009-2008التدييخ، جامعة العقيج الحاج لخزخ، باتشة، 
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 الفرع الثاني: مهاـ مجمس السعايير السحاسبة الدولية

  1السحاسبة الجكلية يجب الؿياـ بالسياـ التالية:لكي تتحقق أىجاؼ مجمذ السعاييخ 

  السدؤكلية التامة حياؿ كافة أمػر مجمذ السحاسبة الجكلية الفشية بسا فييا إعجاد كعخض كإصجار
السعاييخ السحاسبية الجكلية كمعاييخ التقاريخ السالية الجكلية كمدػدات العخض كالتي تتزسغ كل 

الشيائية عمى التفديخات التي أصجرتيا لجشة تفديخات التقاريخ مشيا اية آراء معارضة كالسػافقة 
 السالية الجكلية؛

  نذخ مدػدة العخض بذأف كافة السذاريع كأيزا نذخ مدػدة بيانات السبادغ كاية كثائق مشاقذات
 أخخػ ليصمع الجسيػر عمى السذاريع الكبخػ؛

 مجمذ السعاييخ السحاسبة  يكػف لمسجمذ حخية الترخؼ الكاممة )التامة( بذأف بخنامج عسل
الجكلية الفشية كبذأف تعييغ السيسات حػؿ الأمػر الفشية كفي تشطيع سيخ عسل، كيسكغ لسجمذ 
معاييخ السحاسبة الجكلية اف يدعى لمحرػؿ عمى أبحاث مفرمة مغ مرادر خارجية اك اية 

 ا يمي: اعساؿ أخخػ لييئات كضع معاييخ الػششية اك اية مشطسات أخخػ بالإضافة الى م
  تأسيذ إجخاءات لسخاجعة السلاحطات التي قجمت خلاؿ فتخة زمشية معقػلة بذأف الػثائق

 السشذػرة مغ اجل ابجاء السلاحطات؛
 لسخترة لتقجيع السذػرة  تذكيل لجاف تػجييية اك نساذج أخخػ مغ مجسػعات الاستذارية

 حػؿ السذاريع الكبخػ؛
 أف مػاضيع الكبخػ كقخارات بخنامج كأكلػيات التذاكر مع السجمذ الاستذارؼ لمسعاييخ بذ

 العسل؛
  اصجار قػاعج الشيائية الخاصة بالسعاييخ السحاسبية الجكلية كالسعاييخ الجكلية لإعجاد

 كمدػدات العخض.  التقاريخ السالية
  التفكيخ بعقج جمدات عمشية لسشاقذة السعاييخ السقتخحة عمى الخغع مغ عجـ كجػد شخط لعقج

 لكل مشذأة؛جمدات عمشية 

 

 

                                                           
 .42، ص 2015، شبعة الأكلى، دار الرفاء لمشذخ كالتػزيع، عساف، "معايير التقارير السالية الدولية"احسج حمسي جسعة،  1
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  التفكيخ بإجخاء اختبارات ميجانية )في كل مغ البمجاف الستقجمة كالأسػاؽ الشاشئة( لزساف اف
السعاييخ السقتخحة عسمية كقابمة لمتصبيق في كافة البيئات عمى الخغع مغ عجـ كجػد شخط لإجخاء 

 اختبارات ميجانية لكل مشذأة.

 IASBسعايير السحاسبية الدولية الفرع الثالث: أهداؼ واستراتيجيات مجمس ال 

 IASBأولا: أهداؼ مجمس معايير السحاسبية الدولية 

كالتي أصبحت ؼيسا بعج مجمذ معاييخ  IASCلقج تع تحجيج اىجاؼ لجشة معاييخ السحاسبة الجكلية 
 بسػجب دستػر لجشة السعاييخ الجكلية كسا يمي: IASBالسحاسبة الجكلية 

  ذات غخض عاـ تخاعى عشج إعجاد القػائع السالية كتذجيع القبػؿ إعجاد كنذخ معاييخ محاسبية
 كالعسل بسػجبيا عمى مدتػػ العالع؛

  العسل بذكل عاـ عمى تقاريخ كتػفيق التعميسات كالسعاييخ السحاسبية كالإجخاءات الستعمقة بعخض
 1القػائع السالية عمى مدتػػ دكلي؛

 كلية ذات جػدة عالية كقابمية لمفيع كالانفاذ تصػيخ مجسػعة كحيجة مغ السعاييخ السحاسبية الج
عالسيا كالتي تتصمب كجػد معمػمات في البيانات السالية كالتقاريخ السالية الأخخػ ذات جػدة 
عالية كشفاؼية كقابمة لمسقارنة لسداعجة السذاركيغ في الأسػاؽ السالية السختمفة كلسدتخجميغ 

 ادية؛الاخخيغ لمسعمػمات في صشع القخارات الاقتر
 تعديد الاستخجاـ كالتصبيق الرارـ لتمظ السعاييخ؛ 
  في تحقيق الأىجاؼ الستعمقة بالشقصتيغ الدابقيتيغ، يجب مخاعاة الاحتياجات الخاصة، حدب

 الاقتزاء، لمسؤسدات الرغيخة كالستػسصة الحجع كالييئات ذات الاقتراد الشاشئ؛
  الػششية مغ أجل تحػيل السعاييخ السحاسبية العسل بفعالية مع الييئات التي تزع السعاييخ

 2الػششية كالسعاييخ الجكلية لإعجاد التقاريخ السالية الى حمػؿ ذات جػدة عالية.

 

 
 ثانيا: استراتيجيات مجمس السعايير السحاسبية الدولية 

                                                           
، 2008الأردف، -، شبعة الأكلى، اثخاء لمشذخ كالتػزيع، عساف("IAS/IFRS" معايير التقارير السالية الدولية )خالج جساؿ الجعارات، 1

 . 32ص 
 .33-32ص ، مخجع سبق ذكخه، لخزخعلاكؼ  2
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 كقج تع تحجيج استخاتيجية عسل مجمذ معاييخ السحاسبة الجكلية عمى الشحػ التالي:

 اء لجعػة مجمذ معاييخ الجكلية لمسذاركة عشجما تقتخح دكلتاف اك أكثخ لا يخبصيا تذجيع الأعز
 تذخيع عاـ لإجخاء مشاقذات حػؿ معاييخ السحاسبة الجكلية؛

  تذجيع الجكؿ التي لا يػجج لجييا معاييخ محاسبية مغ قبل لتبشي معاييخ السحاسبة الجكلية
 كسعاييخ تحكع ميشة السحاسبة فييا؛

 خػ لجييا بعس السعاييخ السحاسبة الػششية كالتي لا تكػف مخررة لسػاضيع دعػة دكؿ أخ
معيشة لمتكييف مع معاييخ السحاسبة الجكلية كأساس لمسعاييخ السحاسبة الػششية، مع ضساف تػفخ 

الحج الأدنى للالتداـ بالسعيار السحجد كتخؽيس كقت كتكمفة التصػيخ السصمػبيغ لػضع معاييخ 
 كششية؛

 عاييخ السحاسبة الػششية مع معاييخ السحاسبة الجكلية السساثمة كالبحث عغ الغاء أؼ مقارنة الس
 فخكقات جػىخية؛

  الدعي لعخض مشافع التشديق مع معاييخ السحاسبة الجكلية بالشدبة لمجكؿ التي يكػف إشار
 1السسارسات السحاسبية ضسغ قػانيشيا.

 

 

 

 

 

 
 خلاصة الفرل الأوؿ:

                                                           
 .33، ص سبق ذكخهخالج جساؿ الجعارات، مخجع 1
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الية لمسؤسدة. فيي الأساسية أداة يتع مغ خلاليا تقييع الػضعية الستعتبخ القػائع السالية 
 مخخجات الشطاـ السحاسبي بعج معالجة البيانات التي تعكذ صػرة الكياف الاقترادؼ.

كاليجؼ العاـ ليحه القػائع يتحجد مغ خلاؿ اليجؼ العاـ لمسحاسبة كيتسثل في تػفيخ معمػمات 
لسدتثسخيغ كغيخىع مغ اتخاذ القخارات السخجػة، كسا انيا ملائسة كمػثػقة تداعج الجائشيغ كا

تغصي كافة احتياجات السدتخجميغ بأقل تكمفة مسكشة كتطيخ نتيجة السؤسدة بغخض اصاليا 
الى الأشخاؼ السدتفيجة كتداعج عمى تػضيح العسميات السعقجة كالغيخ السعقجة التي تسكشيع 

 ػضع السالي مدتؿبلا.مغ تقييع الأداء كالتشبؤ بسا سيؤكؿ اليو ال

مسا يدتمدـ عمى السؤسدات الاقترادية ضخكرة تػفيخ القػائع السالية لتدييل العسميات 
 السحاسبية.
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 تسهيد

تعتبخ عسمية تقييع الأداء السالي مغ اىع العسميات التي تقػـ بيا السؤسدات السالية، التي أصبحت    
تذكل محػر أساسيا في الحياة الاقترادية، فالأداء السالي يعتبخ أداة تحفيدية لاتخاذ القخارات الاستثسارية 

نقاط القػة كالزعف فييا بيجؼ  كغيخىا، ككحا يعتبخ أداة لتذخيز الػضعية السالية لمسؤسدة كمعخفة
 الػصػؿ الى ما يدسى بالشسػ كالاستسخارية. 

كعميو سيتع التصخؽ في ىحا الفرل الى الإشار الشطخؼ لتقييع الأداء السالي كتغصيو بعس جػانبو، في   
السبحث الأكؿ تحت عشػاف اساسيات تقييع الأداء السالي الحؼ تع تقديسو الى مصمبيغ، السصمب الأكؿ 

شاكلشا ؼيو ماـية تقييع الأداء السالي )تعخيف، خصػات، أىسية، اىجاؼ( تقييع الأداء السالي، اما السصمب ت
الثاني مؤشخات التػازف السالي )راس ماؿ العامل، احتياجات راس ماؿ العامل، الخديشة(، ككحا تػجب عميشا 

لأكؿ تقييع الأداء السالي بػاسصة التصخؽ الى مبحث ثاني تحت عشػاف مؤشخات الأداء السالي، السصمب ا
 الشدب السالية، اما السصمب الثاني علاقة القػائع السالية بتقييع الأداء السالي في السؤسدات الاقترادية.  
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 السبحث الأوؿ: أساسيات تقييؼ الأداء السالي 

يعتبخ تقييع الأداء السالي مغ أكثخ السػاضيع السيسة في الػسط السحاسبي، فاليجؼ مشو ىػ الاستسخار     
كالبقاء بالشدبة لمسؤسدة كتعطيع الخبح بالشدبة لمسداىع لحا سيتع التصخؽ في ىحا السبحث الى اساسيات 

خات التي يتع مغ خلاليا تقييع الأداء السالي مغ )تعخيف، خصػات، أىسية، اىجاؼ( بالإضافة الى مؤش
 عسمية التقييع. 

 مظمب الأوؿ: مالية تقييؼ الأداء السالي  

 الفرع الأوؿ: تعريف تقييؼ الأداء السالي 

 الأداء السالي لابج مغ الإشارة الى مفيػـ الأداء الساليتقييع قبل اف نتصخؽ لتعخيف    

الرحة السالية لمسؤسدة لسعخفة مجػ  تذخيز يعخؼ الأداء السالي عمى انو:مفهؾـ الأداء السالي: 
قجرتيا عمى انذاء ؾيسة كمجابية السدتقبل مغ خلاؿ الاعتساد عمى السيدانيات، ججكؿ حداب الشتائج، 

 كالججاكؿ السمحقة...الخ.

  ككحا الأداء السالي يعبخ عغ مجػ قجرة السؤسدة عمى الاستغلاؿ الأمثل لسػاردىا في
 القريخ مغ اجل تذكيل ثخكة؛الاستخجامات ذات الاجل الصػيل ك 

  ككحا الأداء السالي ىػ مجػ نجاح السؤسدة في استغلاؿ كل السػارد الستاحة لجييا مغ مػارد
 مادية كمعشػية أفزل استغلاؿ كتحقيق الأىجاؼ السدصخة مغ شخؼ الإدارة.

إدارة السػارد الصبيعية عسمية تقييع الأداء السالي تعشي تقجيع حكع لو ؾيسة عمى  مفهؾـ تقييؼ الأداة السالي:
كالسادية كالسالية الستاحة لمسؤسدة كذلظ لخجمة رغبات أشخافيا السختمفة، أؼ يعتبخ تقييع الأداء السالي 

 لمسؤسدة ؾياسا لمشتائج السحققة اك السشتطخة في ضػء معاييخ محجدة سمفا.

تخجـ مختمف الأشخاؼ التي ليا تعتبخ عسمية تقييع الأداء السالي في السؤسدة بالغة الأىسية، كذلظ بسا 
 علاقة بالسؤسدة كذلظ للأسباب التالية:

 تحجيج مدتػػ تحقيق الأىجاؼ مغ خلاؿ ؾياس كمقارنة الشتائج مسا يدسح بالحكع عل الفعالية 
 تحجيج الأىسية الشدبية بيغ الشتائج كالسػارد السدتخجمة مسا يدسح بالحكع عل الكفاءة 

 ىي تحقيق اىجاؼ السؤسدة كفقا لمسػارد الستاحة الفعالية: حيث اف 

 فيي تقػـ عمى الاستخجاـ الأمثل لمسػارد الستاحة بغخض الػصػؿ الى الأىجاؼ السدصخة.الكفاءة: اما 
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كتيجؼ السؤسدة برفة عامة الى تحقيق الخبح، لحا فاف تقييع الأداء السالي يعتبخ أداة رئيدية لازمة 
 1السؤسدة.للإجخاء الخقابي في 

 الفرع الثاني: خظؾات تقييؼ الأداء السالي

 يسكغ تمخيز عسمية تقييع الأداء السالي بالخصػات التالية: 

  الحرػؿ عمى مجسػعة القػائع السالية الدشػية كقائسة الجخل، حيث اف مغ خصػات الأداء السالي
 ء الذخكات خلاؿ فتخة زمشية معيشة؛إعجاد السػازنات كالقػائع السالية كالتقاريخ الدشػية الستعمقة بأدا

  احتداب مقاييذ مختمفة لتقييع الأداء مثل ندب الخبحية كالديػلة كالشذاط كالخبح السالي
 كالتػزيعات، كتتع بإعجاد كاختيار الأدكات السالية التي تدتخجـ في عسمية تقييع الأداء السالي؛

  الانحخافات كالفخكقات كنقاط الزعف دراسة كتقييع الشدب، كبعج استخخاج الشتائج يتع معخفة
 ؛نفذ القصاعبالأداء السالي الفعمي مغ خلاؿ مقارنتو بأداء الذخكات التي تعسل في 

  كضع التػصيات السلائسة معتسجيغ عمى عسمية تقػيع الأداء السالي مغ خلاؿ الشدب، بعج معخفة
  2أسباب الفخكقات كأثخىا عمى الذخكات لمتعامل معيا كمعالجتيا.

 

 

 

 

                                                           
، محكخة مقجمة لشيل شيادة ماجدتيخ، "دور السعمؾمات السالية في تقييؼ الأداء السالي لمسؤسدة واتخاذ القرارات"جميمة بغ خخكؼ،  1

 ،77جامعة امحمد بػقخة، بػمخداس، ص كمية العمػـ الاقترادية كعمػـ التدييخ كالعمػـ التجارية، 
الأردف، -، شبعة الأكلى، دار الحامج لمشذخ كالتػزيع، عساف"الأداء السالي وأثره عمى عؾائد أسهؼ الذركات"محسػد محمد الخصيب،  2

 . 51، ص 2010
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 الفرع الثالث: أهسية، أهداؼ تقييؼ الأداء السالي

 أولا: أهسية تقييؼ الأداء السالي 

السجتسعات كالشطع الاقترادية نطخا لشجرة السػارد كعجـ يحتل تقييع الأداء السالي أىسية خاصة في كل 
كفايتيا لسقابمة الاحتياجات الكبيخة الستشافذ عمييا لغخض الحرػؿ عمى اقرى العػائج مغ ىحه السػارد لحا 

 1أصبح مدؤكلية ضخكرية في الجػانب السختمفة في الحياة الاقترادية، كتتسثل أىسيتو في:

 لعميا الى مخاكد السدؤكلية التي تكػف أكثخ حاجة الى الاشخاؼ؛انو يداعج تػجيو الإدارة ا 
  يداعج عمى إيجاد نػع مغ السشافدة بيغ الأقداـ كالإدارات كالسؤسدات السختمفة مسا يؤدؼ الى

تحديغ أدائيا، كمداعجة السدؤكليغ عمى اتخاذ القخارات التي تحقق الأىجاؼ مغ خلاؿ تػجيو 
 خزع لمؿياس كالتحكع؛نذاشاتيع نحػ السجالات التي ت

  يػفخ ؾياس لسجػ نجاح السؤسدة فالشجاح مخكب بيغ الفعالية كالكفاءة في تعديد أداء السؤسدة
 لسػاصمة البقاء كالاستسخار؛

  عمى السدتػػ السالي، فاف تقييع الأداء يشرب عمى التأكج مغ تػفخ الديػلة كمدتػػ الخبحية في
 يراحبيا مغ مخاشخ؛ ضل كل القخارات الاستثسار كالتسػيل كما

  يطيخ مجػ اسياـ السؤسدة في عسمية التشسية الاقترادية كالاجتساعية مغ خلاؿ تحقيق أكبخ قجر
مغ الإنتاج بأقل التكاليف كالتخمز مغ عػامل الزياع في الػقت كالجيج كالتكمفة مسا يؤدؼ الى 

 قػمي؛خفس أسعار السشتجات، كمغ ثع تشذيط القجرة الذخائية كزيادة الجخل ال
  الأسػالكذف عمى التصػر الحؼ حققتو السؤسدة في مديختيا نحػ الأفزل اك. 

  

 

 

 

 

 

 

                                                           
، أشخكحة مقجمة لشيل شيادة دكتػراه، جامعة "أثر الاستثسار في تكشؾلؾجيا السعمؾمات والاتراؿ عمى الأداء السالي"نؽيدة حجاج،  1

 .19-18 ص، 2017-2016قاصجؼ مخباح، كرقمة، 
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 ثانيا: أهداؼ تقييؼ الأداء السالي

يخكد الأداء السالي عمى اضيار نتائج الاحجاث كالقخارات التي يتع اتخاذىا بالفعل، كالاىجاؼ التي تحققيا 
 دراسة ىحا الأداء تتسثل في:

  كاستسخار السؤسدة الاقترادية؛تحقيق ىجؼ بقاء 
  تحقيق ىجؼ تحجيج مػاشغ القػة السالية كنػاحي القرػر الشاتجة عغ استخجاـ سياسات كقخارات

 مالية معيشة بالسؤسدة الاقترادية؛
 تحقيق ىجؼ قجرة السؤسدة عمى الشسػ كالابتكار؛ 
  1ة مسكشة؛فعاليتحقيق ىجؼ مجػ ؾياـ السؤسدة الاقترادية باستخجاـ السػارد بأقرى 
   الػقػؼ عمى مدتػػ انجاز السؤسدة مقارنة بالأىجاؼ السجرجة في خصتيا؛ 
  تشذيط الأجيدة الخقابية عمى أداء عسميا عغ شخيق السعمػمات التي تقجميا عسمية تقييع الأداء

 كإنجاز أىجافيا السخسػمة كسا ىػ مصمػب؛ 
  لتحقيق عػائج أكبخ بأقل تكمفة؛الػقػؼ عمى مجػ كفاءة السػارد الستاحة بصخيقة رشيجة 
  الكذف عغ أماكغ الطل كالزعف في نذاط الذخكة، كاجخاء تحميل شامل ليا، كبياف مدبباتيا

  2كذلظ بيجؼ كضع الحمػؿ اللازمة لترحيحيا.

 

 

 

 

 

 

 

 

                                                           
، 3، العجد 2، مجمة الجامعة الإسلامية، السجمج "مشهجية تظبيق بظاقة الأداء الستؾازف في السؤسدات الدعؾدية"ىاني العسخؼ،  1

 .18، ص 2009فمدصيغ، 
، محكخة مقجمة لشيل شيادة بالسؤشرات الآلية في تقييؼ الأداء السالي لمسؤسدة الاقترادية""دور التحميل السالي سعاد جغاـ،  2

 .  16، ص 2018-2017الساستخ، كمية العمػـ الاقترادية كالتجارية كعمػـ التدييخ، جامعة السديمة، 
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 السظمب الثاني: مؤشرات التؾازف السالي 

نفذ الػقت يػفق بيغ استحقاؾية  التػازف السالي يعبخ عغ مقجرة السؤسدة لتدجيل بذكل عادؼ، كفي
 الخرػـ كسيػلة الأصػؿ، حيث يختكد في تحميمو عمى ثلاث مؤشخات رئيدية ىي:

 راس الساؿ العامل 
 احتياجات راس الساؿ العامل 
 الخديشة 

 FRNG الفرع الأوؿ: راس ماؿ العامل: 

السالي السدتعسمة في يعتبخ رأس ماؿ العامل أداة مغ أدكات التحميل تعريف رأس الساؿ العامل: -1-1
تقييع البشية السالية لمسؤسدة كالحكع عمى مجػ تػازنيا السالي، خاصة في السجػ القريخ، كذلظ بتاريخ 

معيغ. كيتسثل ذلظ في جدء مغ الأمػاؿ الجائسة السدتخجـ في تسػيل جدء مغ الأصػؿ الجارية بعج تسػيل 
 1الأصػؿ غيخ الجارية.

ة، كيدسح لمسؤسدة بستابعة نذاشيا برػرة شبيعية دكف صعػبات اك ككحا ىػ عبارة عغ ىامر الديػل
ضغػشات مالية عمى مدتػػ الخديشة، فتحقيق راس ماؿ عامل مػجب داخل السؤسدة يؤكج امتلاكيا 

 2ليامر اماف يداعجىا عمى مػاجية الرعػبات، كضساف استسخار تػازف ـيكميا السالي.

 أنؾاع راس ماؿ العامل:-1-2

كىػ يسثل مجسػع الجيػف التي بحػزة السؤسدة كالتي تتحرل عمييا اؿ العامل الأجشبي: راس م-1-2-1
 3مغ الخارج لتسػيل نذاشيا كتحدب بالعلاقة التالية:

 
ىػ مجسػع الأصػؿ الستجاكلة، يعبخ عغ حجع الشذاط الاستغلالي،  راس ماؿ العامل الإجسالي:-1-2-2

كسا يبيغ نػع نذاط السؤسدة ففي السؤسدة الإنتاجية يقػـ بتخؽيس راس الساؿ العامل الإجسالي كفي 
 التجارية يختفع كىػ السدؤكؿ السباشخ عغ تػليج الأرباح، كيحدب كسا يمي:  السؤسدة

                                                           
لسصبػعات الجامعية، شبعة الثانية، الجدائخ، ، ديػاف ا"التديير السالي حدب البرنامج الرسسي الجديد"مميكة زغيب، بػششفيخ ميمػد،  1

 .49، ص 2010
2
 Patrick piget<<la gestion financière>>ED, Economico, 1998, p 89 

 ، دار زىخاف لمشذخ كالتػزيع، الصبعة الأكلى،"IFRS"التحميل السالي الحديث طبقا لمسعايير الدولية للإبلاغ السالي شعيب ششػؼ،  3
 .122، ص 2012الأردف،  ،عساف

 راس ماؿ العامل الأجشبي =الديؾف قريرة الاجل + ديؾف طؾيمة الاجل
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ىػ ذلظ الجدء مغ رؤكس الأمػاؿ الجساعية السدتعسل في تسػيل راس ماؿ العامل الخاص: -1-2-3

 1جدء مغ الأصػؿ الجارية بعج تسػيل الأصػؿ غيخ جارية كيحدب كسا يمي:

 
يطيخ مقجار ما تحتاط بو السؤسدة لمطخكؼ الصارئة التي قج تػاجييا، راس ماؿ الدائؼ: -1-2-4

كالستسثمة في جسػد بعس العشاصخ عغ الحخكة مغ الأمػاؿ الستجاكلة فتتحػؿ الى أصػؿ ثابتة، كيحدب 
 2كسا يمي:

 

 
 تػجج ثلاث حالات كىي:حالات راس ماؿ العامل: -1-3

 ( الحالة الأولى: راس ماؿ عامل مؾجبFRNG>0 :) 
في ىحه الحالة الأمػاؿ الجائسة تغصي كل الأمػاؿ الثابتة كجدء مغ الأصػؿ الستجاكلة مسا يتيح 

  :اماف أؼلمسؤسدة ىامر 
 الأصؾؿ الثابتة >الأمؾاؿ الدائسة

 ( الحالة الثانية: راس ماؿ العامل معدوـFRNG=0:) 
في ىحه الحالة تغصي الأصػؿ الثابتة الأمػاؿ الجائسة، كتغصي الأمػاؿ الستجاكلة بالجيػف قريخة  

 الاجل، ىحه الػضعية لا تتيح أؼ ضساف تسػيمي لمسؤسدة في السدتقبل أؼ: 
 الدائسة = الأصؾؿ الثابتةالأمؾاؿ 

 )معشاه اف السؤسدة غصت الأصػؿ الثابتة بػاسصة مػارد الجائسة دكف كجػد فائس اك عجد(
 الحالة الثالثة: راس ماؿ عامل سالب (FRNG<0 :) 

 في ىحه الحالة تسػيل جدئي للأصػؿ الثابتة عغ شخيق ديػف قريخة الاجل أؼ: 

                                                           
 .50، ص بق ذكخهمميكة زغيب، بػششفيخ، مخجع س 1
، دار الرفاء لمصباعة كالتػزيع، الصبعة الثانية، عساف، الأردف، "الإدارة والتحميل السالي: أسس، مفاليؼ"عبج الحكيع كخاجية،  2

 .121، ص 2002

 الاستغلاؿ+ قيؼ القابمة لمتحقيق + قيؼ الجاهزة راس مل العامل الإجسالي= قيؼ
 

 الأمؾاؿ الثابتة -راس ماؿ العامل الخاص= الأمؾاؿ الخاصة

 الأصؾؿ الثابتة –راس ماؿ العامل الدائؼ = الأصؾؿ الدائسة 

 الديؾف قريرة الاجل  –راس ماؿ العامل الدائؼ = الأصؾؿ الستداولة 
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 1الأصؾؿ الثابتة <الأمؾاؿ الدائسة

 : BFRالفرع الثاني: احتياجات راس الساؿ العامل 

تعخؼ احتياجات راس الساؿ العامل بانو راس ماؿ العامل تعريف احتياجات راس الساؿ العامل: -2-1
الحؼ تحتاج اليو السؤسدة فعلا لمسػاجية برفة حؿيؿية احتياجات الديػلة عشج مػعج الاستحقاؽ الجيػف 

 ستغلاؿ برػرة عادية.القريخة، كتتزسغ تدييخ دكرة الا

 كيفية حداب احتياجات راس ماؿ العامل: 2-2

 يسكغ حداب ىحه الاحتياجات بالعلاقة التالية: 

 مػارد الجكرة  –احتياجات راس ماؿ العامل: احتياجات الجكرة 

الدمؽيات -)ديػف قريخة الاجل –ؾيع الجاىدة(  –احتياجات راس ماؿ العامل: )الأصػؿ الجارية 
 السرخؼية(.

 :BFRدراسة تغيرات احتياجات راس الساؿ العامل -2-3

 يػجج ثلاث حالات رئيدية ىي:

  BFR>0الحالة الأولى: احتياجات راس ماؿ عامل مؾجبة  

 ىحه الحالة تجؿ عمى اف السؤسدة بحاجة الى مرادر أخخػ تديج مجتيا عغ سشة لتغصية احتياجات الجكرة
كتقجر ؾيسة تمظ السرادر بؿيسة الاحتياجات مغ راس الساؿ مسا يدتػجب راس ماؿ عامل مػجب لتغصية 

 العجد.

  BFR<0الحالة الثانية: احتياجات راس ماؿ عامل سالبة 

ىحه الحالة تجؿ عمى اف السؤسدة غصت احتياجات دكرتيا لا تحتاج الى مػارد أخخػ، أؼ اف الحالة 
. نشرح السؤسدة بعجـ الاحتفاظ بيامر كبيخ مغ الجيػف القريخة حتى لا تقع في السالية لمسؤسدة جيجة

 مذكل تجسيج الأمػاؿ كمغ الأفزل تػضيفيا.

 

 

  BFR=0 الحالة الثالثة: احتياجات راس ماؿ العامل معدومة
                                                           

1
 Jeudi Norbert<< finance d’entreprise, les règles de jeu>>, ED : Organisation, 1997, p : 120-121 
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 تتحقق ىحه الحالة عشجما تكػف مػارد الجكرة تغصي احتياجات الجكرة، ىشا يتحقق تػازف السؤسدة مع
  1الاستغلاؿ الأمثل لمسػارد.

 TNالفرع الثالث: الخزيشة 

يسكغ تعخيف الخديشة السؤسدة بانيا مجسػعة الأمػاؿ التي في حػزتيا لسجة دكرة  تعريف الخزيشة:-3-1
استغلالية، كىي تذسل صافي الؿيسة الجاىدة الى ما تدتصيع الترخؼ ؼيو فعلا مغ مبالغ سائمة خلاؿ 

 دكرة الاستغلاؿ.

 تحدب الخديشة بصخيقتيغ:كيفية حداب الخزيشة: -3-2

 

 

 

 دراسة تغيرات الخزيشة:-3-3

 الخديشة مختبصة بخاس ماؿ العامل كاحتياجاتو بحيث يسكغ اف تكػف اماـ ثلاث حالات:

 (TN>0الحالة الأولى: الخزيشة مؾجبة بكيؼ كبيرة ) 

في ىحه الحالة يكػف راس ماؿ العامل أكبخ مغ احتياجاتو، أؼ بقاء جدء مغ أمػاؿ السؤسدة جامجة، 
 كيعاب عمى السؤسدة تخؾ ؾيسة سائمة دكف تػضيفيا.

 (TN=0الحالة الثانية: الخزيشة معدومة )

احتياجاتو، حيث تػفق السؤسدة بيغ تػضيف الديػلة الجاىدة في في ىحه الحالة يتداكػ راس ماؿ عامل ك 
دكرة الاستغلاؿ كتدجيج السدتحقات التي انقزى اجميا كىي الػضعية الاحدغ لمخديشة )اقتخاب الخديشة 

 مغ الرفخ بؿيع مػجبة(.

 (TN<0الحالة الثالثة: الخزيشة سالبة بكيؼ كبيرة )

                                                           
، شبعة الأكلى، إثخاء لمشذخ كالتػزيع، عساف "IAS/IFRS"التحميل السالي الحديث طبقا لمسعايير السالية الدوؿ ية شعيب ششػؼ، 1

 .122ص  ،2008الأردف، 

 الدمفيات البشكية –الخزيشة= الكيؼ الجاهزة 

 احتياجات راس ماؿ العامل -الخزيشة=راس ماؿ العامل
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مغ احتياجاتو، أؼ اف الاحتياجات لا تغصي تساما، فالسؤسدة  في ىحه الحالة يكػف راس ماؿ العامل اقل
في كضع حخج كىػ عجـ تدجيج الجيػف القريخة الاجل حيغ مػعج تدجيجىا، مسا يحخـ السؤسدة مغ ميدة 

 1كدب مجيشيا.

 السبحث الثاني: مؤشرات الأداء السالي 

 السظمب الأوؿ: تقييؼ الأداء السالي بؾاسظة الشدب السالية:

مغ اىع أدكات التحميل السالي كأكثخىا انتذارا في أكساط السحمميغ السالييغ، كىي مغ الشدب السالية  تعتبخ
الأدكات حيث ضيخت في مشترف القخف التاسع عذخ عشجما كاف يدتعيغ فييا آنحاؾ السدتخجمػف  أقجـ

كأصحاب الرمة لاتخاذ قخاراتيع الاقترادية، كلعل اىع ما يداعج عمى انتذار الشدب بيغ السحمميغ 
ذاط السختمفة، كالسدتخجميغ سيػلة استخخاجيا كفيسيا كإمكانية الاعتساد عمييا في تقييع الأداء كاكجو الش

 كقج أصبحت الشدب السالية مغ اىع الػسائل السدتخجمة في الخقابة كتقػيع الأداء في السذاريع الاقترادية.

 تعريف الشدب السالية:الفرع الأوؿ: 

 2يسكغ تعخيف الشدب السالية بالعجيج مغ التعاريف، كندػؽ مشيا التعاريف التالية:

  التحميل السالي تػفخ مؿياسا لعلاقة ما بيغ بشجيغ مغ بشػد القػاعج "الشدب السالية أداة مغ أدكات
 السالية".

  ،)الشدب السالية ىي العلاقة القائسة بيغ عشرخ )اك عجة عشاصخ( كعشرخ )اك عشاصخ أخخػ
 كتكػف ىحه العلاقة بذكل ندبة مئػية اك بذكل كبيخ بديط اك كدخ عذخؼ.

  غ رقسيغ مغ ارقاـ القػائع السالية أحجىسا في البدط الشدبة السالية ىي عبارة عغ العلاقة بي
 كالأخخ في السقاـ كتذكل العلاقة بيشيسا مجلػلا معيشا

 ىحا كيسكغ التعبيخ عغ الشدب السالية في اشكاؿ كصيغ مختمفة يسكغ اف نػجدىا بسا يمي:

ع عمى رقع اخخ كالتي يسكغ الحرػؿ عمييا ببداشة مغ خلاؿ قدسة رقالشدب التقميدية او الشسظية: -أ
اك  2=1كسا ىػ الحاؿ عشج قدسة الأصػؿ الستجاكلة عمى الالتدامات الستجاكلة كالحرػؿ عمى 

 ...الخ.1=1

                                                           
 .51، ص 1999، دار السحسجية العامة، الجدء الأكؿ، "التحميل السالي"ناصخ دادؼ عجكف،  1
، السديخة لمشذخ كالتػزيع، عساف، الأردف، "تحميل القؾائؼ السالية مدخل نغري وتظبيقي"اف فلاح السصارفة، غد، حشفخ مؤيج راضي 2

 .127ص 
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كىي الشدبة بيغ حؿيقتيغ عجديتيغ خلاؿ فتخة مغ الدمغ السعدلات او ما يعرؼ بسعدلات الدوراف: -ب
 راف الحمع السالية.كيعبخ عشيا بالسخات كسا ىػ الحاؿ في معجلات دكراف السخدكف كدك 

كىي ندب يتع التعبيخ فييا عغ العلاقة بيغ بشجيغ مئػيا كالعلاقة بيغ مجسل الخبح الشدب السئؾية: -ج
 كالسبيعات، كصافي الخبح كالسبيعات. 

 الفرع الثاني: أنؾاع الشدب السالية 

يسكغ ترشيف الشدب السالية الى عجة مجسػعات رئيدية كتذسل كل مجسػعة عمى عجد كبيخ مغ 
 العلاقات السحتسمة، سشكتفي بأىع الشدب كالأكثخ استعسالا 

تسكغ ىحه الشدب مغ معخفة مجػ مداىسة كل مرجر تسػيمي بتسػيل الأصػؿ ندب تؾازف ليكمي: -1
 كسا يسكغ تبييغ ذلظ في الججكؿ التالي:برفة عامة كالأصػؿ غيخ جارية برفة خاصة 

 (: ندب التؾازف الهيكمي1الجدوؿ رقؼ )

 التعميق  العلاقة  الشدبة 
ندبة 

التسػيل 
 الجائع 

الأمؾاؿ الدائسة/الأصؾؿ 
 100×الثابتة 

تذيخ ىحه الشدبة الى مجػ تغصية الأمػاؿ الجائسة للأصػؿ الثابتة كنسيد بيغ 
 ثلاث حالات:

  السؤسدة تسمظ ىامر اماف 1>ندبة التسػيل الجائع : 
 =تسمظ ىامر اماف : السؤسدة لا 1ندبة التسػيل الجائع 
  يػجج جدء مغ الأصػؿ الثابتة مغصى 1<ندبة التسػيل الجائع :

 بجيػف قريخة الاجل
ندبة 

التسػيل 
 الخاص 

الأمؾاؿ الخاصة/ الأصؾؿ 
 100×الثابتة 

تغصية السؤسدة لأصػليا الثابتة بأمػاليا تذيخ ىحه الشدبة الى مجػ 
 الخاصة، كنسيد ثلاث حالات:

 كجػد فائس في الأمػاؿ الخاصة بعج 1>ندبة التسػيل الخاص :
 تغصيتيا الأصػؿ الثابتة

 = يعشي اف السؤسدة تسكشت مغ تغصية 1ندبة التسػيل الخاص :
 الخارجيةأصػليا الثابتة بأمػاليا الخاصة دكف المجػء الى السػارد 

  الأمػاؿ الخاصة غيخ كاؼية لتغصية 1<ندبة التسػيل الخاص :
 الأصػؿ الثابتة، كبالتالي يتع المجػء الى الجيػف شػيمة الاجل

 .مغ اعجاد الصالبتيغ استشادا الى محاضخات الأستاذ عد الجيغ عبج الخؤكؼالسردر: 
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كتزع ندبة الاستقلالية السالية كمغ الصبيعي اف الاستقلالية السالية تتعمق بالجيػف، ندب السديؾنية: -2
 كسا يسكغ تبياف ذلظ في الججكؿ التالي: 

 (: ندب السديؾنية2الجدوؿ رقؼ )

 التعميق  العلاقة  الشدبة 
ندبة الاستقلالية 

 السالية 
تذيخ ىحه الشدبة الى كزف الجيػف داخل  الأمؾاؿ الخاصة/ مجسؾع الديؾف 

الييكل السالي لمسؤسدة كبالتالي درجة 
 استقلاليتيا 

 محاضخات الأستاذ عد الجيغ عبج الخؤكؼ.  مغ اعجاد الصالبتيغ استشادا الىالسردر: 

في حالة كقػع السؤسدة في كضعية مالية صعبة اك كصػليا لجرجة عجـ ندب القابمية لمدداد: -3
 عمى سجاد ديػنيا حدب استحقاقيا كسا يسكغ اف يتبيغ ذلظ في الججكؿ التالي:مقجرتيا 

 (: ندب القابمية لمدداد3الجدوؿ رقؼ )

 التعميق العلاقة الشدبة 
مجسؾع الأصؾؿ/ مجسؾع ديؾف  ندبة القابمية لمدجاد 

 طؾيمة ومتؾسظة وقريرة الاجل 
تبيغ ىحه الشدبة مدتػػ تغصية أصػؿ 

 الخارجيةالسؤسدة بالأمػاؿ 
 مغ اعجاد الصالبتيغ استشادا الى محاضخات الأستاذ عد الجيغ عبج الخؤكؼ.السردر: 

 تسكششا مغ تػضيح الػضعية السالية في الاجل القريخ كنجج ما يمي: ندب الديؾلة: -4

 (: ندب الديؾلة4الجدوؿ رقؼ)

 التعميق العلاقة الشدبة
ديؾف قريرة الأصؾؿ الستداولة/  ندبة الديػلة العامة 

 الاجل
تبيغ ىجه الشدبة مجة تغصية الأصػؿ 

 الستجاكلة لمجيػف قريخة الاجل 
الكيؼ القابمة لمتحريل+ قيؼ جاهزة/  ندبة الديػلة الخاصة 

 الخرؾـ الجارية
تبيغ ىحه الشدبة مجػ تغصية الؿيع الدائمة 
كالسؤكجة التحػؿ الى سيػلة لمجيػف قريخة 

 الاجل 
ية ندبة الديػلة الحال

 )الآنية( 
تبيغ ىحه الشدبة مجػ قجرة السؤسدة عمى  الكيؼ الجاهزة / الخرؾـ الجارية

تدجيج ديػنيا قريخة الاجل بالاعتساد 
 عمى الؿيع الجاىدة 
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مجسؾع الأصؾؿ الجارية/ مجسؾع  ندبة تجاكؿ الأصػؿ 
 الأصؾؿ 

يتع حدابيا بسقارنة مجسػع الستجاكلة مع 
 مجسػع الأصػؿ 

 عجاد الصالبتيغ استشادا الى محاضخات الأستاذ عد الجيغ عبج الخؤكؼ.مغ ا  السردر:

تدتخجـ ىحه الشدب لتقييع مجػ نجاح إدارة السؤسدة في إدارة السػجػدات  ندب الشذاط )الدوراف(:-5
 كالسصمػبات أؼ انيا تقييذ مجػ كفاءتيا في استخجاـ السػارد الستاحة لمسشذأة.

 (: ندب الشذاط5الجدوؿ رقؼ)

 التعميق العلاقة الشدب 
مدة 

 دوراف 
 الزبائؽ

 360×الزبائؽ+ أوراؽ الكبض  مجة تحريل الدبائغ
 رقؼ الاعساؿ الدشؾي 

تؿيذ ىحه الشدبة مجة التحريل 
 التي تسشحيا السؤسدة لمدبائغ

عجد التحريلات مغ 
 الدبائغ

 رقؼ الاعساؿ الدشؾي 
 الزبائؽ +أوراؽ الكبض

مدة 
 دوراف

 السؾرديؽ

  360×السؾرديؽ+ أوراؽ الدفع  تدجيج السػرديغمجة 
 السذتريات الدشؾية

تؿيذ السجة التي يسشحيا السػرديغ 
 لمسؤسدة لتدجيج ديػنيا

 السذتريات الدشؾية عجد التدجيجات السػرديغ
 السؾرديؽ + أوراؽ الدفع

 مغ اعجاد الصالبتيغ استشادا الى محاضخات الأستاذ عد الجيغ عبج الخؤكؼ. السردر:

تسثل ندب الخبحية السخدكدية الستأتية مغ استخجاـ عشرخ مغ العشاصخ ندب الربحية)السردودية(: -6
 1السحخكة في السؤسدة، كىي مقارنة الشتيجة بسا استخجـ لتحؿيقيا.

 الربحية)السردودية(:(: ندب 6الجدوؿ رقؼ )

 التعميق  العلاقة الشدب
 اجسالي فائض الاستغلاؿ السخدكدية الاقترادية

 الامؾاؿ الاقترادية 
تيتع السخدكدية الاقترادية بالشذاط 

الخئيدي لمسؤسدة كتدتبعج الشذاشات 
 الثانػية

 الشتيجة الرافية السخدكدية السالية
 الأمؾاؿ الخاصة

السؤسدة عمى تحقيق ىي مؿياس لقجرة 
 أرباح صاؼية مقارنة بالأمػاؿ الخاصة

ىي السخدكدية التي تحققيا السؤسدة  الشتيجة الرافية لمدورة السخدكدية التجارية
                                                           

1
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 مغ خلاؿ مبيعاتيا رقؼ الاعساؿ خارج الرسؼ
 مغ اعجاد الصالبتيغ استشادا لسحاضخات الأستاذ عد الجيغ عبج الخؤكؼ. السردر:

 خح مغ ججكؿ حداب الشتائج كمغ ىحه الشدب نجج ما يمي في الججكؿ التالي:تأندب الاستغلاؿ: -7

 (: ندب الاستغلاؿ7الجدوؿ رقؼ)

 التعميق العلاقة  الشدب
 100× مراريف السدتخدميؽ ندبة مخدكدية اليج العاممة 

 الكيسة السزافة
تسثل ىحه الشدبة مجػ أىسية 
أعباء الأجػر ضسغ الؿيسة 
السزافة، فكمسا كبخت ىحه 

الشدبة كانت السؤسدة ضعيفة 
 السخدكدية

 الإهتلاكات الإىتلاؾندبة 
 الكيسة السزافة 

بالسقارنة بيغ ىحه الشدبة  تقػـ
 الإىتلاكات كالؿيسة السزافة 

اف السيدانية السحاسبية لا تدتجيب لمتحميل كالتقييع الجيج لمػضعية السالية لمسؤسدة لأنيا لا تؤخح بعيغ    
الاعتبار التغيخات الاقترادية مسا يدتجعي اعجاد ميدانية أخخػ تدسى بالسيدانية السالية باعتبارىا أكثخ دقة 

عجاد ميدانية مخترخة تمخز السجاميع الكبخػ مغ سابقتيا. لمؿياـ بعسمية التحميل كالتقييع لابج مغ ا 
 لمسيدانية السالية.

لجراسة نذاط مخدكدية السؤسدة تدتعسل ججكؿ حداب الشتائج كىػ كثيقة تمخز الأعباء كالايخادات التي 
 تحققيا السؤسدة خلاؿ الدشة اك الجكرة السالية.

 

 

 

 

 

 

 السالية عيؾب الشدب /الشدب السالية الفرع الثالث: مزايا ومحددات
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 تػجج العجيج مغ السدايا كمحجدات الشدب السالية الا اف ليا مجسػعة عيػب 

 الشدب السالية  ومحددات أولا: مزايا

يػجج العجيج مغ السدايا لمشدب السالية بكػنيا أداة تحميمية كؼيسا يمي بعس السحجدات العامة لمشدب 
 1السالية:

 ل ذات الصابع الكسي كلا تؿيز العػامل الشػعية كالتي قج الشدب السالية معيشة فقط بالأرقاـ كالعػام
تكػف ملائسة لأغخاض تقييع السشذأة الاقترادية. فسثلا إدارة السشذأة كمدتػػ التأىيل لمعامميغ 
فييا كشخرية السجيخ نفدو كمياراتو الخاصة كميا تغيخ مغ العػامل التي تؤخح بالاعتبار عشج 

 تقييع السشذأة؛
  عخضة لمتلاعب مغ قبل الإدارة فقج تمجأ الإدارة الى اتخاذ اجخاء معيغ لتحديغ الشدب السالية

ندبة معيشة قبيل انتياء الدشة السالية، فسثلا تدتصيع الذخكة تحديغ ندبة السبيعات / الأصػؿ 
لمدشة الحالية عغ شخيق تعجيل شحشات البزاعة خلاؿ الأسبػع الأخيخ مغ الدشة السالية 

 معسلاء في الذيخ الأكؿ مغ الفتخة الحالية السالية؛كالسججكلة لمذحغ ل
  تتأثخ الشدب باختلاؼ الصخؽ السحاسبية، فسقارنة الشدب السالية لمذخكات تتبع إجخاءات كشخؽ

محاسبية مختمفة قج تعصي نتائج مزممة في الكثيخ مغ مجالات التحميل، لاف اختلاؼ الصخؽ 
بيغ شخكتيغ يؤدؼ الى  امتلاؾالسحاسبية الستبعة غيخ قابمة لمسقارنة، فسثلا، اختلاؼ شخؽ 

في مرخكفات الإىتلاؾ كرقسي الخبح لياتيغ الذخكتيغ كىحا يجعل رقسي الخبح كالشدب فخكقات 
 السالية السبشية عمييا، غيخ قابمة لمسقارنة لياتيغ الذخكتيغ؛

  خلاؿ فتخات التزخع تربح الشدب السالية لفتخات مالية مختمفة غيخ قابمة لمسقارنة كذلظ لاف
فة التاريخية، فسثلا: تحدغ ندبة السبيعات/ الأصػؿ لذخكة القػائع السالية مبشية عمى أساس التكم

معيشة مغ سشة الى أخخػ فقط بدبب زيادة السبيعات خلاؿ فتخات التزخع دكف اف يكػف ىشاؾ 
 تحدغ فعمي في معجؿ دكراف السخدكف،

  الكثيخ مغ الشدب السالية ىي مؤشخ ساكغ عمى كضع معيغ كسا ىػ في تاريخ اعجاد القػائع
فسثلا: ندبة التجاكؿ تعكذ العلاقة بيغ الأصػؿ الستجاكلة كالالتدامات الستجاكلة كسا ىي  السالية،

في تاريخ اعجاد السيدانية كليذ بالزخكرة اف تبقى العلاقة بيغ الأصػؿ الستجاكلة نفديا قائسة 
 بالدشػات اللاحقة؛

  مع السجلػؿ الاقترادؼ، الؿيسة الدالبة في السقاـ قج تؤدؼ الى استشتاجات مزممة اك لا تتشاسب
فالؿيسة الدالبة في بعس الشدب السالية قج تؤدؼ الى استشتاجات مزممة. كلحلظ يجب مسارسة 
الححر عشج تفديخ الشدب السالية اك الشتائج السعتسجة عمى ندب مالية قج يأخح السقاـ فييا ؾيسة 
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دبة اك البيانات التي بشيت سالبة كفي بعس الحالات الاستشتاجات السبشية دكف معخفة مكػنات الش
 عمييا قج يؤدؼ الى استشتاجات مزممة. 

 الشدب الساليةعيؾب ثانيا: 

  1يػجج بعس نقاط القرػر في الشدب السالية يسكغ اف تفقج ىحه الشدب قػتيا في التحميل:

 ية؛اف الشدب السالية تعتسج عمى مجػ سلامة الأرقاـ الػاردة في القػائع السالية كالتقاريخ السال 
 صعػبة تحجيج الأسذ التي يتع عمييا مقارنة الشدب السالية؛ 
  اختلاؼ التعخيفات الخاصة ببشػد السيدانية العسػمية كقائسة الجخل مغ شخكة لأخخػ مسا يجعل

 تفديخات الشدب السالية في كثيخ مغ الحالات غيخ كاضحة؛
  ذات دلالة في السدتقبل؛اف الشدب السالية تحدب مغ بيانات مالية سابقة مسا يجعميا ليدت 
  اف اعجاد القػائع السالية يتع عمى أساس الؿيسة التاريخية للأصػؿ كىحا الأساس يكػف في التحميل

 مزملا في كثيخ مغ الحالات؛
  تعتبخ قائسة السخكد السالي مغ الأرصجة الشقجية في تاريخ معيغ بيشسا الحخكة الشقجية تتدع بالحخكة

 لا بالدكػف.

 السظمب الثاني: علاقة القؾائؼ السالية بتقييؼ الأداء السالي في السؤسدات الاقترادية 

يحتل تقييع الأداء السالي مكانة بالغة الأىسية في غالبية الاقتراديات، كذلظ بدبب الشجرة الشدبية      
يا، كمغ ىحا السشصمق لمسػارد السالية التي تعتسجىا السؤسدة ؾياسا بحجع الاحتياجات السالية الكبيخة ل

نجج ضخكرة تحقيق العػائج القرػػ كاستسخار السؤسدة كنسػىا كتصػرىا، كذلظ بالاستغلاؿ الأمثل لتمظ 
السػارد، كتعتبخ ميسة ججا لسا ليا مغ تأثيخ مباشخ كغيخ مباشخ عمى كل جػانب حياة السؤسدة، 

سمية الإدارية حيث يػفخ للإدارة معمػمات كليحا فإف تقييع الأداء السالي يعج احج العشاصخ الأساسية لمع
 كبيانات تدتخجـ في ؾياس مجػ تحقيق اىجاؼ السؤسدة كالتعخؼ عمى اتجاىات الاداء فييا.

تعج الكذػفات السالية التي تحزخىا الإدارة السحاسبية في السؤسدة كسيمة ميسة كرئيدية في تقييع    
غ تقييع نتائج تسكغ مغ تحجيج نقاط الزعف كالقػة الأداء السالي، حيث اف تحميل الكذػفات يداعج م

كفخص الاستثسار كتقجيع معمػمات لمسدتثسخيغ كالجائشيغ، كتذكل الشدب السالية الأكثخ استخجاما 
كالشسػذج الأكثخ أىسية لتحميل القػائع السالية كالػصػؿ الى تقييع دقيق لشجاح السؤسدة كلتحجيج الكفاءة 

                                                           
1
 .57محمد محسػد الخصيب، مخجع سبق ذكخه، ص  
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دب السالية كأساس لتقييع الأداء السالي لا تزف معمػمات ججيجة بل تقػـ كالفعالية، كليحا فاف الش
 1الشتائج بذكل اسيل. جبتفديخ العلاقة بيغ الستغيخات بذكل يدسح باستخخا

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 خلاصة الفرل الثاني:
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تعتبخ عسمية تقييع الأداء السالي عشرخ أساسي كذات أىسية يسكششا مغ معخفة الػضعية السالية    
 لمسؤسدة كتقييسيا.

كذلظ مغ خلاؿ الاعتساد عمى مؤشخات التػازف السالي: راس ماؿ العامل، احتياجات راس ماؿ، الخديشة، 
ندب السجيػنية، ندب القابمية لمدجاد، ندب ككحلظ التقييع بػاسصة الشدب السالية، ندب التػازف الييكمي، 

 الديػلة، ندب السخدكدية، ندب الشذاط...الخ

كفي الفرل الثالث كالأخيخ سشحاكؿ اسقاط ما تصخقشا لو في الجانب الشطخؼ عمى الجانب التصبيقي بيجؼ 
الػحجات  استخجاـ السؤشخات كالشدب السالية في عسمية تقييع الأداء السالي كتبياف انعكاساتيا عمى

 الاقترادية بكػنيا تقػـ بتفديخ العلاقة بيغ الستغيخات بذكل يدسح باستخخاج الشتائج بذكل أسيل.

 

 



 

 

 

ةالميداهية لمعاحن الحضنضل امثامر: الدراسة مف  

 المبحر ال ول: ثلديم عام لمؤسسة معاحن الحضنة

المعوب ال ول: لمحة تاريخية لمؤسسة امطناعة والحبوة ومش خلاتها 

 بسعيف

 امفرع ال ول: بعاكة فنية حول معاحن الحضنة

 امفرع امثاني: امييكل امخنظيمي لمؤسسة معاحن الحضنة

حن الحضنة وب فاكيا المس خلبويةامفرع امثامر: ب ىداف المؤسسة معا  

المعوب امثاني: عرض اموثائق المس خعملة في ثلييم مؤسسة معاحن 

 الحضنة

 امفرع ال ول: عرض الميزاهية المخخصرت لمؤسسة معاحن الحضنة/ب ضول

 امفرع امثاني: عرض الميزاهية المخخصرت لمؤسسة معاحن الحضنة/ خطوم

دول حساة امنخائج لمؤسسة المبحر امثاني: تحويل وثلييم ميزاهية وج

 معاح الحضنة

 المعوب ال ول: مؤشراث امخوازن المالي

 امفرع ال ول: رب س مال امعامل

 امفرع امثاني: احذياجاث راس مال امعامل

 امفرع امثامر: الخزًنة

 المعوب امثاني: امنسب المامية

 امفرع ال ول: وسب امخوازن امييكلي/ وسب المدًوهية

ابوية نوسداد/ وسب امس يولةامفرع امثاني: وسب ك  

 امفرع امثامر: وسب الدوران/ وسب المردودًة/ وسب الاس خغلال
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 تسهيد

بعج ما تع التصخؽ اليو في الفرميغ الشطخييغ )الفرل الأكؿ، الفرل الثاني( كالمحاف يتعمقاف بالإشار 
 لتقييع الأداء السالي. الشطخؼ لمقػائع السالية، ككحا الإشار الشطخؼ 

سشحاكؿ في ىحا الفرل تصبيق اك تجديج ما تع تشاكلو في الجانب الشطخؼ عمى مؤسدة مصاحغ الحزشة/ 
السديمة، حيث تع تقديع ىحا الفرل الى مبحثيغ، السبحث الأكؿ تحت عشػاف تقجيع عاـ حػؿ مؤسدة 

ػب كمذتقاتيا بدصيف، تع التصخؽ مصاحغ الحزشة، السصمب الأكؿ لسحة تاريخية لسؤسدة صشاعة الحب
في ىحا السصمب الى بصاقة فشية حػؿ مصاحغ الحزشة، الييكل التشطيسي لسصاحغ الحزشة، اىجاؼ 

 مؤسدة مصاحغ الحزشة )السيدانية السخترخة أصػؿ/ خرػـ(.

اما السبحث الثاني فيتشاكؿ تحميل كتقييع ميدانية كججكؿ حداب الشتائج لسؤسدة مصاحغ الحزشة لمفتخة 
السصمب الأكؿ: مؤشخات التػازف السالي )رأسساؿ العامل، احتياجات  (،2017،2018،2019السجركسة )

رأسساؿ العامل، الخديشة(، اما السصمب الثاني: الشدب السالية الستسثمة في ندب التػازف الييكمي، ندب 
السجيػنية، ندب القابمية لمدجاد، ندب الديػلة، ندب الجكراف، ندب السخدكدية، ندب الاستغلاؿ.



 انحضنتانفصم انثبنث.....................................................انذساست انًيذانيت نًطبحن 
 

 

56 

تقديؼ عاـ لسؤسدة مظاحؽ الحزشة/ السديمةؿ: السبحث الأو  

سشتشاكؿ في ىحا السبحث عخض تقجيع الذخكة التابعة مصاحغ الحزشة كذلظ مغ خلاؿ التعخيف بالذخكة 
سصيف ككحلظ الشذأة لمذخكة التابعة كالييكل التشطيسي لمسصاحغ بالإضافة الى الأىجاؼ الاـ لخياض 

ثائق السقجمة مغ شخؼ السؤسدة.كالآفاؽ السدتقبمية، استشادا الى الػ   

 الرشاعة والحبؾب ومذتقاتها بدظيف السظمب الأوؿ: لسحة تاريخية لسؤسدة

سشتصخؽ في ىحا السصمب الى نذأة، أىجاؼ، الآفاؽ السدتقبمية بالإضافة الى الييكل التشطيسي لسؤسدة 
 مصاحغ الحزشة. 

 01كبالزبط في  0191بعج أف تحرمت الجدائخ عمى استقلاليا بجأت في تأميع السؤسدات ففي سشة 
مارس تع تأميع جسيع القصاعات الخاصة بالصحغ ك أصبحت تدسى السؤسدة الػششية لمجقيق ك الصحغ 

ججيج غيخ أف دكرىا آنحاؾ كاف مقترخا عمى صلاحيات الإدارة العامة الحؼ عيجتو ، كحلظ كضع خصة لت
قامت السؤسدة الػششية  0190، ففي سشة ك كضع كحجات أخخػ في بعس السشاشقالسرانع الزخكرية 

لمجقيق ك الصحغ بإنذاء خسذ مؤسدات مساثمة لمرشاعة الغحائية مغ الحبػب ك مذتقاتيا بدصيف ، فقج 
تحػلت إلى  0112أفخيل  0ابتجاء مغ  0190نػفسبخ  03بتاريخ  90/793أنذئت بسخسػـ تشفيحؼ رقع : 

 ،دج 0.101.222.222قجر بػ :  0113الإصلاحات الاقترادية رأسساليا في  رشخكة مداىسة في إشا
تستمظ السؤسدة عجة كحجات مػزعة عمى عجة كلايات مشيا : )سصيف ، السديمة ، بخج بػعخيخيج ، بجاية 

 ، بدكخة ، كرقمة( .

حققت الخياض  1995إلى شخكة مداىسة في سشة كسا تججر الإشارة إلى أنو بعج أف تحػلت السؤسدة   
ث سشػات الأخيخة التي % خلاؿ ثلا 68.51سصيف أرباحا معتبخة فقج تصػرت أرباحيا الراؼية بشدبة 

كسا  .1995دج سشة  13.866.198.000قابل م 1997دج في سشة  21.032.231.000: قجرت بػ
يع نقجية كذلظ عغ شخيق إصجار أس 1993/1997يسكغ الإشارة الى انو تع زاد رأس الساؿ مختيغ سشة 

 .كإدماج الاحتياشات
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 الفرع الأوؿ: بظاقة فشية لسظاحؽ الحزشة 

 أولا: نذأة مظاحؽ الحزشة بالسديمة

)ممخز مغ 1997الذخكة التابعة "مصاحغ الحزشة "بالسديمة، أنذأت في الثاني مغ شيخ أكتػبخ 
( في إشار إعادة ـيكمة الرشاعات الغحائية 1997.09.07مجمذ الإدارة بتاريخ  06محزخ اجتساع رقع 

مغ الحبػب كمذتقاتيا بدصيف الى مجسع "الخياض سصيف" تحػلت الى شخكة مداىسة رأسساليا الى 
 .30/04/2005دج سشة  479.000.000

 ثانيا: السقر الاجتساعي:

تقع مؤسدة مصاحغ الحزشة _ السديمة في الذساؿ الذخقي لػلاية السديمة، كذلظ بسحاذاة لصخيق بخج  
حيث تقع في مكاف استخاتيجي، حيث أف ىشاؾ العجيج مغ  ،Route de B.B.A M’silaبػعخيخيج 

خ السدافخيغ يسخكف عمى ىحا الصخيق، ىحا ما يشعكذ بالإيجاب عمى السؤسدة، إذ تربح معخكفة أكث
 كأكثخ، ىحا ما يجعػ إلى معخفة السشتجات التي تشتجيا ىحه السؤسدة. 

 ثالثا: السستمكات:

 تستمظ الذخكة التابعة لسصاحغ الحزشة مدسجتيغ كمصحشة عمسا اف:

 " مصحشة الدسيج كالجقيق أنجدت مغ شخؼ الذخكة الدػيدخيةbuhler» « كتبمغ شاقتيا الإنتاجية"
قشصار قسح ليغ( تكمفة السذخكع           1000قشصار قسح صمب ك 1000قشصار يػميا ) 2000

 دج   220.915.480.55

 1980تاريخ الانصلاؽ في الإنتاج سشة  

  قشصار ليغ. 500قشصار صمب  500بديادة  1999قشصار يػميا سشة  3000الى  ارتفعت القجرة الإنتاجية
 دج.242.202.253.51ب: ة رفع القجرة الإنتاجية قجرت تكمف

 " مصحشة الدسيج تع إنجازىا مغ شخؼ الذخكة الايصالية مغ نػعGolfetto» «             شاقتيا الإنتاجية"
دج كتاريخ بجاية استغلاليا  563.986.101.84قشصار يػميا بتكمفة انجاز إجسالية قجرىا  4000
 .1993سشة 
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 الظحؽ:قدرة  –4

 Blé dur                       5.500 Qx / Jالقسح الرمب: 

    Blé tendre                   1.500 Qx / Jالقسح الميغ: 

 القدرة الإنتاجية: –5

 (؛ % 66قشصار يػمياً )سسيج مستاز بشدبة استخخاج  3630الدسيج  -

 (.% 72استخخاج تقجر بػ بشدبة دقيق السخابد قشصار يػمياً ) 1080الجقيق  -

 (: يبيؽ قدرة تخزيؽ السادة الأولية01الجدوؿ رقؼ) 

 Qx Blé dur 62.500 القسح الرمب
 Qx62.500 Blé tendre القسح الميغ
 125.000Qx total السجسػع

 السردر: مؽ الؾثائق الداخمية لمسؤسدة

 (: يبيؽ قدرة نقل السادة الأولية 02الجدوؿ رقؼ )

 unités Nombre d’unités 12  عجد الذحشات
 tonnes Charge utile 193 الحسػلة الاجسالية

 السردر: مؽ الؾثائق الداخمية لمسؤسدة
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لفرع الثاني: الهيكل التشغيسي لسؤسدة مظاحؽ الحزشة بالسديمةا  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 السردر: وثيقة السرمحة التجارية لسؤسدة مظاحؽ الحزشة السديمة

 السجيخ العاـ 

 نقابة السؤسدة

 لجنة المشاركة

 مدتذار قانػني

 الأمانة العامة 

 مرمحة الخجمات الاجتساعية 

ـيكل 
الإدارة 
 السالية

 مرمحة التػعية

مجيخ 
 التجارة

مرمحة 
الامغ 
 كالحفاظ 

مجيخ 
 الاستغلاؿ 

مرمحة 
الاتراؿ 
 كالتقػيع

مرمحة 
 الاحتداب 

مرمحة 
 السبيعات 

مرمحة 
 الريانة 

مرمحة 
 التدػيق

مرمحة 
 الإنتاج 

مرمحة 
 السدتخجميغ 

مرمحة 
تدييخ 

 السخدكف 

مرمحة 
 التسػيغ 

مرمحة 
الاعلاـ 

 الآلي
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 الفرع الثالث: أهداؼ مؤسدة مظاحؽ الحزشة وآفاقها السدتقبمية

  ليا  مشافذ 24شجيجة مغ بيغ ك تشذط السؤسدة مصاحغ الحزشة في بيئة تدػدىا مشافدة قػية
آفاؽ مدتقبمية قيق أىجاؼ ك ليحا فإف السؤسدة مصاحغ الحزشة تدعى إلى تحداخل تخاب الػلاية ك 

 أىسيا:
 ع الخبح الشاتج عغ الفخؽ بيغ سعخ البيع كالتكمفة الشيائية.يتعط 
 الاستعساؿ الأمثل لػسائل الإنتاج كتحديغ نػعيتو. زيادة الإنتاجية عغ شخيق 
 محاكلة تقجيع سمع ذات جػدة عالية. 
 .تسػيل الدػؽ السحمية بالسشتجات الػششية 
 .سج حاجيات السدتيمظ بسادتي الدسيج كالفخيشة 
 .السداىسة في بشاء كتصػيخ الاقتراد الػششي 
 .خمق جػ تشافدي عمى مدتػػ الػحجة 
 ئغ كالحرػؿ عمى كلائيع بأقل تكمفة كبجػدة عالية.محاكلة كدب رضا الدبا 
  :مذاكل الإنتاج، التػزيع كالاتراؿمحاكلة القزاء عمى السذاكل الدائجة داخل السؤسدة مثلا... 
 .الحرػؿ عمى أفزل نقاط بيع داخل الػلاية كخارجيا 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 انحضنتانفصم انثبنث.....................................................انذساست انًيذانيت نًطبحن 
 

 

61 

الحزشةالسظمب الثاني: عرض الؾثائق السدتعسمة في التقييؼ لسؤسدة مظاحؽ   

 سيتع في ىحا السصمب التصخؽ الى عخض السيدانيات الخاصة بسؤسدة مصاحغ الحزشة

 الفرع الأوؿ: عرض السيزانية السختررة لسؤسدة مظاحؽ الحزشة/ أصؾؿ

 الأصػؿ الؿيع
 الدشة 2017 2018 2019

 الأصػؿ غيخ الجارية 1925992544.75 1904328223.99 1849200393.16
- 

1780904419.98 
53450738.43 

18800 
14823434.75 

- 
1795290746.97 
95972429.08 

18800 
13046217.94 

- 
1854702611.05 
59577408.84 

18800 
11693724.86 

 ؾيع معشػية
 ؾيع مادية

 ؾيع قيج الإنجاز
 ؾيع مالية

 أصػؿ ضخيبية مؤجمة
 الأصػؿ غيخ الجارية 1348448791.94 1080631313.64 1122087660.11
314532407.66 
49270085.6 

758285166.85 

241191919.40 
49433671.12 
790005723.12 

183693935.83 
77309761.20 

1087445095.92 

 ؾيع الاستغلاؿ
 ؾيع قابمة لمتحريل

 ؾيع جاىدة
 مجسػع الاصػؿ 3274441336.69 29849595537.63 2971288053.27

)اشمع عمى السلاحق( كثائق السؤسدةمغ اعجاد الصالبتيغ اعتسادا عمى السردر:   
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 الفرع الثاني: عرض السيزانية السختررة لسؤسدة مظاحؽ الحزشة/ خرؾـ

 الخرػـ الؿيع
 الدشة 2017 2018 2019

 الأمػاؿ الجائسة 2588461202 2664512117.23 2649170198.68
2568010172.69 
81160025.95 

2599783332.23 
64728785.11 

2177447359.66 
411013842.63 

 أمػاؿ خاصة
 ديػف شػيمة الاجل

 الخرػـ الجارية 685980134.40 320447420.29 322117854.63
 ديػف قريخة الاجل - - -

 مجسػع الخرػـ 3274441336.69 2984959537.36 2971288053.27
السلاحق(مغ اعجاد الصالبتيغ اعتسادا عمى كثائق السؤسدة )اشمع عمى السردر:   
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 السبحث الثاني: تحميل وتقييؼ ميزانية وجدوؿ حداب الشتائج لسؤسدة مظاحؽ الحزشة

سشتشاكؿ في ىحا السبحث حداب مؤشخات التػازف السالي ككحلظ الشدب السالية كذلظ  
بالاستشاد الى الػثائق الجاخمية السالية لمسؤسدة )ججكؿ حداب الشتائج، ميدانية( لمدشػات 

(2017،2018،2019الثلاث السجركسة )  

 السظمب الأوؿ: مؤشرات التؾازف السالي

:سشتصخؽ في ىحا السصمب الى حداب مؤشخات التػازف السالي الستسثمة في  

 الفرع الأوؿ: رأس ماؿ العامل:

 رأسساؿ العامل الأجشبي:-1

 

 

 

  

 البياف / الدشػات 2017        2018 2019
 ديػف شػيمة الاجل 411013842.63 64728785.11 81160025.95

 ديػف قريخة الاجل 685980134.40 320447420.29 322117854.63
العامل الاجشبيرأسساؿ  1096993977 385176205.3 403277881  

كانت تعتسج  2017نلاحع اف خلاؿ الشتائج الستحرل عمييا مغ الججكؿ اف السؤسدة سشة 
، ككحلظ ارتفعت سشة 2018عمى ندبة كبيخة مغ الأمػاؿ الخارجية، بيشسا انخفزت سشة 

 مقارنة بالشدبة التي قبميا. 2019

 

 

 الأمػاؿ الخاصة –رأسساؿ العامل الأجشبي= مجسػع الخرػـ 

 اك

 شػيمة الاجل + الجيػف قريخة الاجلرأسساؿ العامل الأجشبي= الجيػف 
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 رأس العامل الإجسالي:-2

 

 

 

 

 2019 2018 2017 البياف / الدشػات
 314532407.66 241191919.40 183693935.83 ؾيع الاستغلاؿ

 49270085.6 49433671.12 77309761.19 ؾيع قابمة لمتحريل
 758285166.85 790005723.12 1087445095.92 ؾيع جاىدة

 1122087660.11 1080631313.64 1348448792.94 رأسساؿ العامل الاجسالي
مختفع، ليشخفس في الدشة  2017نلاحع مغ الججكؿ اف رأسساؿ العامل الإجسالي لدشة 

 أؼ انو متحبحب في كضع غيخ مدتقخ. 2019، كسا انو عاد ارتفع سشة 2018السػالية 

 رأسساؿ العامل الخاص:-3

 

 

 

 

 2019 2018 2017 بياف / سشة 
 2568010172.69 2599783332.23 2177447359.66 الأمػاؿ الخاصة

 1849200393.16 1904328223.99 1925992544.95 الأمػاؿ الثابتة
 718809779.5 695455108.3 251454815.9 رأسساؿ العامل الخاص

 رأسساؿ العامل الإجسالي= مجسػع الأصػؿ الجارية

 اك

 رأسساؿ=ؾيع الاستغلاؿ+ ؾيع الجاىدة+ ؾيع قابمة لمتحريل

 الأمػاؿ الثابتة –العامل الخاص= الأمػاؿ الخاصة رأسساؿ 

 اك

 رأسساؿ العامل الاجشبي –رأسساؿ العامل الخاص = رأسساؿ العامل الإجسالي 
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مغ خلاؿ الججكؿ نلاحع اف رأسساؿ العامل الخاص مػجب لمدشػات الثلاث السجركسة 
( كىحا يعشي اف السؤسدة قادرة عمى تغصية أصػليا الثابتة 2019، 2018، 2017)

 أمػاليا الخاصة.باستعساؿ 

 رأسساؿ العامل الدائؼ:-4

 

 

 

 

 2019 2018 2017 بياف / سشة 
 2649170198.69 2664512117.23 2588461202 الأمػاؿ الجائسة
 1849200393.16 1904328223.99 1925992544.75 الأصػؿ الثابتة

 799969805.5 760183893.3 662468657.3 رأسساؿ العامل الدائؼ
مغ خلاؿ الججكؿ نلاحع اف رأسساؿ العامل الجائع مػجب خلاؿ كل الفتخة السجركسة 

أمػاليا الجائسة (، كىحا يعشي اف السؤسدة تحقق شخط التػازف أؼ اف 2017،2018،2019)
تسػؿ أصػليا الثابتة، لأف رأسساؿ مبمغو كافي بالسقارنة مع حجع الأمػاؿ التي تحتاجيا 

 السؤسدة.

 الأصػؿ الثابتة –رأسساؿ العامل الجائع= الأمػاؿ الجائسة 

 اك

 الجيػف قريخة الاجل  –رأسساؿ العامل الجائع = الأصػؿ الستجاكلة 
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 الفرع الثاني: احتياجات رأسساؿ العامل 

 احتياجات رأسساؿ العامل:

 

 

 

 

 2019 2018 2017 بياف / الدشة 
 الأصػؿ الجارية 

 الؿيع الجاىدة 
 ديػف قريخة الاجل
 الدمفات السرخؼية

1348448791.94 
1087445095.92 
685980134.80 

- 

1080631313.64 
790005723.12 
320447420.29 

- 

1122087660.11 
758285166.85 
322117854.63 

- 
احتياجات رأسساؿ 

 العامل
424976438.4- 29821830.3- 41684638.6 
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 السنوات

 2017،2018،2019حًثيم بيبني يىضح حغيش سأس يبل انعبيم نهسنىاث 

FRN2019

FRN2018

FRN2017

 لدمفات السرخؼية(ا-ديػف قريخة الاجل) –الؿيع الجاىدة(  –)الأصػؿ الجارية  احتياجات رأسساؿ العامل =

 اك

( –)الخرػـ الستجاكلة  –خديشة(  –رأسساؿ العامل= )الأصػؿ الستجاكلة  احتياجات  خديشة الخرػـ
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، ىحا 2019كمػجبة سشة  2017،2018نلاحع اف احتياجات رأسساؿ العامل سالبة خلاؿ 
مالية لتغصية احتياجاتيا فالسؤسدة لع تغصي يعشي اف السؤسدة تحتاج مرادر اك مػارد 

 .2017،2018احتياجات دكرة الاستغلاؿ خلاؿ 

 
 الفرع الثالث: الخزيشة 

 الخزيشة:

 

 

 

 2019 2018 2017 بياف / الدشة
 خديشة الأصػؿ

 خديشة الخرػـ 
1087445094.92 

00 
790005723.12 

00 
758285166.85 

00 
 758285166.85 790005723.12 1087445094.92 الخديشة

مغ خلاؿ الججكؿ نلاحع اف الخديشة مػجبة لمدشػات الثلاث يعشي كجػد أمػاؿ جامجة في 
 السؤسدة، يعاب عمى السديخ تخكيا دكف تػضيفيا.
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 السنوات 

تسثيل بياني يػضح تعيخ احتياج رأس احتياج راس ماؿ العامل خلاؿ الدشػات 
2017،2018،2019   

BFR2017 BFR2018 BFR2019

 احتياج رأسساؿ العامل –الخديشة= رأسساؿ العامل الجائع 

 اك

 خديشة الخرػـ  –الخديشة= خديشة الأصػؿ 
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 الشدب الساليةالسظمب الثاني: 

 سشتصخؽ في ىحا السصمب الى حداب الشدب السالية الستسثمة في:

 الفرع الأوؿ: ندب التؾازف الهيكمي/ ندب السديؾنية 

 أولا: ندب التؾازف الهيكمي

 التعميق 2019 2018 2017 شخيقة الحداب الشدب 
ندبة التسػيل 

 الجائع 
 100×الأمػاؿ الجائسة 
 الأصػؿ الثابتة

نلاحع في الدشػات الثلاث  1.43 1.39 1.34
أكبخ مغ الػاحج كىحا يعشي 

اف السؤسدة استصاعت 
تغصية أصػليا الثابتة 

بػاسصة أمػاليا الجائسة مع 
 تحقيق فائس زيادة

ندبة التسػيل 
 الخاص

 الأمػاؿ الخاصة 
 الأصػؿ الثابتة

نلاحع اف الشتائج إيجابية  1.38 1.36 1.13
أكبخ مغ الػاحج كىحا يعشي 
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 السنوات

يذرج تكراري يًثم تغير انخزيُت خلال انسُواث 

   2017،2018،2019انًذروست

TN2017 TN2018 TN2019
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اف السؤسدة تعتسج عمى 
أمػاليا الخاصة في تسػيل 

 أصػليا الثابتة
 ثانيا: ندب السديؾنية 

 التعميق 2019 2018 2017 شخيقة الحداب الشدب 
ندبة الاستقلالية 

 السالية
 الأمػاؿ الخاصة 

 مجسػع الجيػف 
ندبة الاستقلالية نلاحع اف  6.36 6.74 1.98

السالية أكبخ مغ الػاحج لمدشػات 
الثلاث، كىحا يعشي اف السؤسدة 

 تتستع بجرجة استقلالية عالية
 الفرع الثاني: ندبة القابمية لمدداد/ ندب الديؾلة

 أولا: ندبة قابمية لمدداد: 

 التعميق 2019 2018 2017 شخيقة الحداب الشدب 
ندبة القابمية 

 لمدجاد
 الأصػؿمجسػع 

مجسػع الجيػف شػيمة 
 قريخة كمتػسصة الاجل

نلاحع اف السؤسدة قادرة عمى  7.37 7.75 2.98
تدجيج ديػنيا، مسا يذجع 

الستعامميغ معيا عمى البقاء 
 كالاستسخار

 ثانيا: ندبة الديؾلة:

 التعميق 2019 2018 2017 شخيقة الحداب  الشدب
ندبة سيػلة 

 الأصػؿ
 مجسػع الأصػؿ الجارية

 مجسػع الاصػؿ
 0.5نلاحع اف اقل مغ  0.37 0.36 0.41

 خلاؿ الدشػات الثلاث
ندبة الديػلة 

 العامة
 مجسػع الأصػؿ الستجاكلة

 ديػف قريخة الاجل
نلاحع اف ىحه الشدب  3.48 3.37 1.96

أكبخ مغ الػاحج في 
الدشػات الثلاث كىػ 
إيجابي مغ الشاحية 

 السالية
ندبة الديػلة 

 الخاصة
 القابمة لمتحريل+ الؿيع الجاىدةالؿيع 

 الخرػـ الجارية
نلاحع اف ىحه الشدب  2.50 2.61 1.69

أكبخ مغ الػاحج في 
 الدشػات الثلاث
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الديػلة ندبة 
 الحالية 

 الؿيع الجاىدة
 الخرػـ الجارية

نلاحع كجػد نقجية  2.35 2.46 1.58
متاحة لسػاجية الجيػف 

 قريخة الاجل
 الدوراف/ ندب السردودية/ ندب الاستغلاؿ:الفرع الثالث: ندب 

 أولا: ندب الدوراف:

 مدة دوراف الزبائؽ:-1

 مدة تحريل الزبائؽ:-أ

 

 

 التعميق 2019 2018 2017 بياف / الدشػات
التي تستمكيا عسمية السجة  24210505.04 28130065.58 61304968.49 الدبائغ

البيع لتتحػؿ ؼيو الػحجات 
السباعة الى سيػلة في 

تحدغ بيغ الدشػات، حيث 
انيا في حالة انخفاض 
مدتسخ خلاؿ الدشػات 
الثلاث السجركسة حيث 

 اياـ  5انخفزت ما يقارب 

 00 00 00 أكراؽ الؿبس
رقع الاعساؿ 

 الدشػؼ 
2938072479.46 2961232701.33 2952703193.07 

مجة التحريل 
 الدبائغ

 أياـ 3~2.95 أياـ 3~3.42 أياـ 8~7.51

 عدد التحريلات مؽ الزبائؽ:-ب

 

 

 

 

 

 

 360×مدة تحصيل الزبائن= الزبائن + أوراق المبض 

 رلم الاعمال السنوي                    

 

 عدد تحصيلات الزبائن = رلم الاعمال السنوي

 الزبائن+ أوراق المبض                           
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 التعميق 2019 2018 2017 بياف/ الدشػات 
رقع الاعساؿ 

 الدشػؼ 
نلاحع اف عجد  2952703193.07 2961232701.33 2938072479.46

التحريلات مغ 
الدبائغ في تدايج 

مدتسخ بيغ الدشػات 
حيث ارتفعت مغ 

دج الى  47.92
 دج سشػيا 121.95

 24210505.04 28130065.58 61304968.49 الدبائغ
 00 00 00 أكراؽ الؿبس

عجد تحريلات 
 الدبائغ

47.92 105.27 121.95 

 مدة دوراف السؾرديؽ:-2

 أ/ مدة تدديد السؾرديؽ:

 

 

 تعحر حداب ندبة دكراف السػرديغ لامتشاع السؤسدة عمى تقجيع كل الػثائق )ميداف السخاجعة( التعميق:

  السؾرديؽ:ب/ عدد تدديدات 

 

 

 

 عحر حداب ندبة دكراف السػرديغ لامتشاع السؤسدة عمى تقجيع كل الػثائق )ميداف السخاجعة(ت التعميق:

 السردودية الاقترادية:أ/

 

 

 

 

 

 360× يذة تسذيذ انًورديٍ = انًورديٍ + أوراق انذفع 

 انًشترياث انسُويت

 360× انًورديٍ = انًشترياث انسُويت  اثتسذيذعذد 

 انًورديٍ + أوراق انذفع 

 = اجًال فائض الاستغلال  نًردوديت الاقتصاديتا

 الأصول الاقتصاديت                      

 الأصول الاقتصاديت= أيوال خاصت+ ديوٌ طويهت الاجم
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 2019 2018 2017 بياف / سشة 
اجسالي فائس 

 الاستغلاؿ
316647378.04 393324765.33 403068084.88 

 2649170198.68 2664512117.23 2588461202 أصػؿ اقترادية
 15.21% %14.76 %12.23 السخدكدية الاقترادية
دج مغ اجسالي فائس الاستغلاؿ ىحا  12.23دج مغ الأمػاؿ الخاصة تعصي لشا  100نلاحع اف كل 
 ، بالإضافة الى ذلظ نلاحع اف السخدكدية الاقترادية في حالة تدايج مدتسخ 2017بالشدبة لدشة 

 ب/ السردودية السالية:

 

 

 

 2019 2018 2017  بياف / سشة 
 357320009.89 353477806.88 288088495.05 نتيجة صاؼية 

 2568010172.69 2599783332.23 2177447359.66 الأمػاؿ الخاصة

 %13.91 %13.59 %13.23 السخدكدية السالية
تبيغ ىحه الشدبة مدتػػ مذاركة الأمػاؿ الخاصة في تحقيق نتائج صاؼية تسكغ السؤسدة مغ استعادة 

 كرفع حجع الأمػاؿ الخاصة، كىي في تدايج بالشدبة لمدشػات السجركسة الثلاث.

 ج/ السردودية التجارية:

 

 

 

 2019 2018 2017  بياف / سشة 
 357320009.89 353477806.88 288088495.05 الشتيجة الراؼية لمجكرة  

رقى الاعًال خارج 

 انرسى
2468968470 2488430841 2481263187 

 %14.40 %14.20 %11.66 السخدكدية التجارية

 انُتيجت انصافيتانًردوديت انًانيت= 

 الأيوال انخاصت                    

 انًردوديت انتجاريت = انُتيجت انصافيت نهذورة

 رقى الاعًال خارج انرسى                          
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التي تحققت مقابل كل كحجة كاحجة في صافي السبيعات، نلاحع اف ىحه تػضح ىحه الشدبة مقجار الأرباح 
 .ةالشدبة في تدايج مدتسخ بالشدبة لمدشػات الثلاث السجركس

 ثالثا: ندب الاستغلاؿ:

 العاممة:أ/ ندبة مردودية اليد 

 

 

 2019 2018 2017  بياف / سشة 
 207951255.16 201679204.75 225213568.76 مراريف السدتخجميغ

 619892773.25 596295538.08 546327794.80 القسة السزافة

ندبة مخدكدية اليج 
 العاممة

%41.22 %33.82 %33.55 

فيحا راجع الى نقز في الأجػر اك نقز نلاحع اف ىحه الشدبة خلاؿ الدشػات الثلاث في حالة تشاقز 
 عجد العساؿ.

 تقػـ ىحه الشدبة بالسقارنة بيغ الإىتلاكات كالؿيسة السزافة  ب/ ندبة الإهتلاؾ:

 

 

 2019 2018 2017  بياف / سشة 
 12862996.61 7475459.88 5019722.39 الإىتلاكات 

 619892773.25 596295538.08 54632794.80 القسة السزافة

 2.07% 1.25% 0.92% ندبة الإىتلاؾ 
 تتدايج كىحا راجع الى اف السؤسدة تعتسج عمى الآلة بجؿ العامل البذخؼ  الإىتلاؾنلاحع اف ندبة 

 

 

 

 َسبت يردوديت انيذ انعايهت= يصاريف انًستخذييٍ 

 انقيًت انًضافت                          

  الإهتلاكاث =الإهتلاك َسبت 

 انقيًت انًضافت                          



 انحضنتانفصم انثبنث.....................................................انذساست انًيذانيت نًطبحن 
 

 

74 

 خلاصة الفرل الثالث:

تع التصخؽ اليو في الفرػؿ الشطخية عمى أرض الػاقع )مؤسدة يعتبخ ىحا الفرل محاكلة لتجديج ما 
مى مصاحغ الحزشة( حيت تع التػاصل الى ضخكرة استخجاـ مؤشخات التػازف السالي ككحا الاعتساد ع

دب السالية في تقييع الأداء، حيث يداعجاف في إعصاء صػرة صادقة عغ السؤسدة كاتخاد القخارات شال
كؿ اليو مدتؿبلا مغ خلاؿ الجراسة التصبيؿية تع التػصل الى بعس الاستشتاجات السشاسبة كالتشبؤ بسا سيؤ 

 أىسيا:

 اف السؤسدة حققت شخكط التػازف السالي:

  الذخط الأكؿFRNG>0 حيث تسكشت السؤسدة مغ تسػيل الاستخجامات السدتقخة اعتسادا عمى :
 مػاردىا الجائسة.

  الذخط الثانيFRNG>BFRرافي الإجسالي يغصي الاحتياج في رأس : أؼ رأس ماؿ العامل ال
 ماؿ العامل.

  الذخط الثالثTN>0 مػجبة(. )الخديشة: يتحقق ىحا الذخط بتحقق الذخشيغ الدابقيغ 

 الا اف ىشاؾ بعس الشقائز التي تؤثخ عمى نذاط السؤسدة أىسيا:

حيث يجب عمى ارتفاع رأس ماؿ العامل في الدشػات الثلاث السجركسة دلالة عمى كجػد أمػاؿ مجسجة 
 السؤسدة معالجة ىحه الػضعية مغ خلاؿ:

 جيج استثساراتتج 
 شخاء مػاد أكلية 
 .تقجيع تدييلات لمسػرديغ كالدبائغ...الخ 

 لمسؤسدة نقاط قػة نحكخ أىسيا: كسا انو

 تػفخ راس ماؿ العامل الحؼ يحقق ىامر اماف -
 خارجي كىحا يعتبخ لرالحياالاعتساد عمى الجيػف شػيمة الاجل كالقريخة الاجل في تسػيميا ال -
 التستع بخديشة مػجبة -
 عجـ المجػء الى البشظ نطخ لػجػد نقجية متاحة )سيػلة( -
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مغ خلاؿ تشاكلشا لسػضػع " استخجاـ القػائع السالية في تقييع الأداء السالي لمسؤسدة الاقترادية"، تع 
الجراسة التي تجكر حػؿ" ما أىسية استخجاـ القػائع السالية في تقييع الأداء السالي في معالجة إشكالية 

السؤسدات الاقترادية؟ كما كاقع ذلظ في مؤسدة مصاحغ الحزشة؟، الحؼ يعج أكثخ السػاضيع اىتساما 
 بالشدبة لمعمساء كالباحثيغ ككحا السيشييغ.

لجة ىحا السػضػع بالخبط بيغ الجراسة الشطخية كالجراسة بيجؼ الإجابة عغ الإشكالية السصخكحة قسشا بسعا
السيجانية، حيث قدسشا الجراسة الشطخية الى فرميغ الأكؿ كتحت عشػاف مجخل نطخؼ لمقػائع السالية، 

كالفرل الثاني بعشػاف مجخل نطخؼ لتقييع الأداء السالي، أما الجراسة السيجانية في الفرل الثالث بعشػاف 
 ية لسصاحغ الحزشة.الجراسة السيجان

 اختبار الفرضيات:

  حدب الفخضية الأكلى التي تتسثل في "تسكغ القػائع السالية مغ تحميل كتقييع الػضعية السالية
لمسؤسدة"، فالقػائع السالية تداعج عمى تقييع أداء لمسؤسدة ككل كتقف عمى حدب إدارة مػاردىا 

 كىحا ما يؤكج صحة الفخضية الأكلى.
  ثانية تشز عمى" يجب الخجػع الى القػائع السالية مغ أىع الػسائل لؿياس الاحجاث الفخضية الأما

 كالعسميات السالية"، كىحا ما يثبت صحة الفخضية الثانية. 
  كقج أكجت الجراسة السيجانية صحة الفخضية الثالثة التي نرت عمى" إعجاد القػائع السالية برػرة

كمسا كانت القػائع السالية معجكدة برػرة صادقة كعادلة صادقة يعكذ الػضعية السالية لمسؤسدة ف
كمسا سيل عمى السؤسدة العجيج مغ الأمػر أىسيا البقاء كالاستسخارية كالتشبؤ بسا سيؤكؿ اليو 

 مدتؿبلا.

 نتائج الدراسة:

 نتائج الدراسة الشغرية: .1
 اذ القخار السشاسب القػائع السالية تػفخ معمػمات تسكغ الجيات اك الأشخاؼ ذات السرمحة مغ اتخ

 في الػقت السشاسب.
  القػائع السالية تطيخ برػرة صادقة كعادلة تعبخ عغ عجالة السخكد السالي كالتغييخات التي تصخأ لو

 ككحا الأداء السالي لمسؤسدات.
 .القػائع السالية تسكغ مغ تقييع الاحجاث السالية الساضية كالحاضخة كالسدتقبمية 
 مقارنة القجرة السالية لمسؤسدة عبخ الدمغ اك مؤسدة بسؤسدة أخخػ سػاء  تسكغ القػائع السالية مغ

 .محمية اك دكلية
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 يمي: مغ خلاؿ ما تع تشاكلو في الجراسة التصبيؿية تع التػصل الى مانتائج الدراسة التظبيكية:  .2
  :اف السؤسدة حققت شخكط التػازف السالي أؼFRNG>0، FRNG>BFR، TN>0. 
  الحؼ يحقق ىامر اماف.تػفخ راس ماؿ مػجب 
 .عجـ المجػء الى السؤسدات السالية )البشظ، اقتخاضات...الخ( نطخا لتػفخ الشقجية اك الديػلة 

 تع التػصل الى مجسػعة مغ الاقتخاحات كالتػصيات نحكخ أىسيا: الاقتراحات والتؾصيات:

 لسعاملات السالية.ضخكرة الاعتساد عمى القػائع السالية في السؤسدات الاقترادية التي تديل ا 
 .الاستغلاؿ الأمثل لػسائل البحث كالتصػيخ 
 .تفعيل نطاـ الخقابة الجاخمي كالخارجي 
 تػضيف الأمػاؿ الجامجة في تججيج الاستثسارات، تقجيع تدييلات لمسػرديغ كالدبائغ...الخ 
 سؤسدة استعساؿ مؤشخات التػازف السالي كمؤشخات الاداء السالي في تقييع الػضعية السالية لم 
  الاىتساـ بالعشرخ البذخؼ عغ شخيق تقجيع تحفيدات لمعساؿ، مشح...الخ 

بعج دراستشا ليحا السػضػع" استخجاـ القػائع السالية في تقييع الأداء السالي في السؤسدات  فاؽ الدراسة:آ
كبحػث الاقترادية"، تبيغ انو يسكغ فتح السجاؿ لبعس الشقاط التي يسكغ اف تكػف مػاضيع دراسات 

 مدتقبمية كالتي يسكغ اف يتع شخحيا كالتالي:

 .القػائع السالية السػحجة كآثارىا عمى السعاملات السالية 
 .دكر القػائع السالية في تحديغ جػدة السعمػمات السحاسبية 
 .القػائع السالية كدكرىا في اتخاذ القخارات الاقترادية 
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 01السمحق رقؼ 
 CIC HODNA D2      EDITION_DU :09/04/2018 10: 8 

           EXERCICE : 01/01/17 AU 31/12/17 

        BILAN (ACTIF) -copie provisoire   
             

          2017  2016 

          Amortissements   

      ACTIF NOTE Montants Provisions et 
Net Net          

Bruts pertes de            

          valeurs   
 ACTIFS NON COURANTS      
             
 

Ecart d'acquisition-goodwill positif ou négatif 
     

      
         

 Immobilisations incorporelles  115 653,49 115 653,49   
         

 Immobilisations corporelles  3 614 883 578,18 1 760 180 967,13 1 854 702 611,05  
            

  Terrains      255 898 153,36  255 898 153,36  
            

  Bâtiments      1 461 930 917,51 590 221 767,36 871 709 150,15  
          

  Autres immobilisations   corporelles  1 897 054 507,31 1 169 959 199,77 727 095 307,54  
         

 Immobilisations encours  59 577 408,84  59 577 408,84  
        

 Immobilisations financières      
          

  Titres mis en équivalence      
         

  Autres participations et créances rattachées      
         

  Autres titres immobilisés (DAT plus 12 Mois)      
         

  Prêts et autres actifs financiers non courants  18 800,00  18 800,00  
           

  Impôts différés actif  11 693 724,86  11 693 724,86  
            

      TOTAL ACTIF NON COURANT  3 686 289 165,37 1 760 296 620,62 1 925 992 544,75  
          

 ACTIF COURANT        
          

 Stocks et encours    186 368 888,72 2 674 952,89 183 693 935,83  
        

  Stocks matières premières et fournitures  105 935 417,00  105 935 417,00  
          

  Produits finis et encours  6 087 751,70  6 087 751,70  
           

  Autres stocks    74 345 720,02 2 674 952,89 71 670 767,13  
        

 Créances et emplois assimilés      
             

  Clients       390 484 023,95 329 179 055,46 61 304 968,49  
          

  Groupes et Associés      
          

  Impôts et assimilés  1 425 040,00  1 425 040,00  
         

  Autres débiteurs  14 579 752,70  14 579 752,70  
        

  Autres créances et emplois assimilés      
        

 Disponibilités et assimilés      
        

  Placements et autres actifs financiers courants      
            

  Trésorerie      1 087 445 094,92  1 087 445 094,92  
             

       TOTAL ACTIF COURANT  1 680 302 800,29 331 854 008,35 1 348 448 791,94  
       

TOTAL GENERAL ACTIF 
 

5 366 591 965,66 2 092 150 628,97 3 274 441 336,69 
 

         
              



 

 

 02السمحق رقؼ 
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             EXERCICE : 01/01/17 AU 31/12/17 

           BILAN (PASSIF) -copie provisoire   
               

            NOTE 2017 2016 

CAPITAUX PROPRES       
               

 Capital émis           
       

 Dotation Définitive de l’Etat en Fonds Propres    
             

 Autres  Apports          
           

 Prime de Fusion       
       

 Primes et réserves -   Réserves consolidées (1)    
          

 Ecart de réévaluation     
          

 Ecart d'équivalence (1)     
       

 Résultat net - Résultat net part du groupe (1)  288 088 495,05  
          

 Autres capitaux propres - Report à nouveau    
               

           Part de la société consolidant (1)    
               

           Part des minoritaires (1)    
          

 Liaisons  Inter-Unités   1 889 358 864,61  
               

TOTAL I            2 177 447 359,66  
PASSIFS NON-COURANTS      
         

 Emprunts et dettes financières  356 773 383,94  
         

 Impôts différés-Passif     5 095 636,77  
         

 Autres  dettes non courantes    
      

 Provisions et produits constatés d’avance  49 144 821,92  
         

 Prof. /pensions  et oblig.similaires  49 144 821,92  
           

 Autres  Provisions       
               

TOTAL II            411 013 842,63  
PASSIFS 
COURANTS :        
        

 Fournisseurs et comptes rattachés  10 249 995,83  
         

 Opérations Groupe     365 622 365,54  
              

 Impôts           337 398,77  
             

 Autres  dettes        309 770 374,26  
         

 Trésorerie passif       
              

TOTAL III           685 980 134,40  

TOTAL GENERAL PASSIF (I+II+III) 

 

3 274 441 336,69 

 

  

(1)  A utiliser uniquement pour la présentation d’’états financiers consolidés   
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         EXERCICE : 01/01/17 AU 31/12/17 

      COMPTE DE RESULTAT/NATURE -copie provisoire   
           

       NOTE  2017 2016 

 Chiffres d'Affaires   2 938 072 479,46  
        

 Ventes de marchandises   2 922 857,40  
        

 Ventes Produits Finis   2 929 861 027,62  
      

 Ventes Produits Intra-Groupe     
        

 Prestation de Services   4 266 177,01  
         

 Autres Ventes     1 022 417,43  
      

 Variation stocks produits finis et en cours   -18 047 988,30  
        

 Production  immobilisée     
        

 Subventions  d'exploitation     
        

 Cession Inter Unités   737 650,25  
      

I-PRODUCTION DE L'EXERCICE   2 920 762 141,41  

 Achats consommés   -2 351 214 016,38  
       

 Services extérieurs et autres consommations   -23 220 330,23  
      

II-CONSOMMATION DE L'EXERCICE   -2 374 434 346,61  

III-VALEUR AJOUTEE D'EXPLOITATION (I-II) 
  

546 327 794,80 

 

   

 Charges de personnel   -225 213 568,76  
         

 Impôts, taxes et versements assimilés   -4 466 848,00  
      

IV-EXCEDENT BRUT D'EXPLOITATION   316 647 378,04  

 Autres produits opérationnels   9 830 070,00  
        

 Autres charges opérationnelles   -25 334,48  
        

 Dotations aux Amortissements   -63 769 930,20  
        

 Dotations aux Provisions   -5 019 722,39  
        

 Reprise sur pertes de valeur et provisions   7 502 867,27  
      

V- RESULTAT OPERATIONNEL   265 165 328,24  

 Produits  financiers   26 461 619,35  
        

 Charges  financières     
      

VI-RESULTAT FINANCIER   26 461 619,35  

VII-RESULTAT ORDINAIRE AVANT IMPOTS (V+VI) 
  

291 626 947,59 

 

   

 Impôts exigibles sur résultats ordinaires     
      

 Impôts différés (Variations) sur résultats ordinaires   -3 538 452,54  
      

TOTAL DES PRODUITS DES ACTIVITES ORDINAIRES   2 964 556 698,03  

TOTAL DES CHARGES DES ACTIVITES ORDINAIRES 

  

-2 676 468 202,98 

 

   

VIII-RESULTAT NET DES ACTIVITES ORDINAIRES 

  

288 088 495,05 

 

   

 Eléments extraordinaires (produits) (à préciser)     
       

 Eléments extraordinaires (charges) (à préciser)     
      

IX-RESULTAT EXTRAORDINAIRE     
X-RESULTAT NET DE L'EXERCICE 

  

288 088 495,05 
 



 

 

 CIC HODNA D2   

الملحق 
 EDITION_DU :11/05/2020 9:51 30رقم 

        EXERCICE : 01/01/18 AU 31/12/18 

      BILAN (ACTIF)    

       2018  2017 

       Amortissements   

   ACTIF 
NOT
E Montants Provisions et 

Net Net       

Bruts pertes de         

       valeurs   
 ACTIFS NON COURANTS      
          

 

Ecart d'acquisition-goodwill positif ou négatif 
     

      

 Immobilisations incorporelles  115 653,49 115 653,49   

 Immobilisations corporelles  3 599 012 012,76 1 803 721 235,79 1 795 290 776,97 1 854 702 611,05 

  Terrains  255 898 153,36  255 898 153,36 255 898 153,36 

  Bâtiments  1 461 930 917,51 605 526 848,04 856 404 069,47 871 709 150,15 

  Autres immobilisations corporelles  1 881 182 941,89 1 198 194 387,75 682 988 554,14 727 095 307,54 

 Immobilisations encours  95 972 429,08  95 972 429,08 59 577 408,84 

 Immobilisations financières      

  Titres mis en équivalence      

  Autres participations et créances rattachées      

  Autres titres immobilisés (DAT plus 12 Mois)      
         

  Prêts et autres actifs financiers non courants  18 800,00  18 800,00 18 800,00 

  Impôts différés actif  13 046 217,94  13 046 217,94 11 693 724,86 

  TOTAL ACTIF NON COURANT  3 708 165 113,27 1 803 836 889,28 1 904 328 223,99 1 925 992 544,75 

 ACTIF COURANT       
       

 Stocks et encours  243 866 872,29 2 674 952,89 241 191 919,40 183 693 935,83 

  Stocks matières premières et fournitures  124 390 565,00  124 390 565,00 105 935 417,00 

  Produits finis et encours  21 628 233,09  21 628 233,09 6 087 751,70 

  Autres stocks  97 848 074,20 2 674 952,89 95 173 121,31 71 670 767,13 

 Créances et emplois assimilés      

  Clients  355 488 434,95 327 358 369,37 28 130 065,58 61 304 968,49 

  Groupes et Associés      

  Impôts et assimilés  8 434 249,59  8 434 249,59 1 425 040,00 

  Autres débiteurs  13 369 662,04 500 306,09 12 869 355,95 14 579 752,70 

  Autres créances et emplois assimilés      

 Disponibilités et assimilés      

  Placements et autres actifs financiers courants      
        

  Trésorerie  790 005 723,12  790 005 723,12 1 087 445 094,92 

   TOTAL ACTIF COURANT  1 411 164 941,99 330 533 628,35 1 080 631 313,64 1 348 448 791,94 
   

TOTAL GENERAL ACTIF 
 

5 119 330 055,26 2 134 370 517,63 2 984 959 537,63 3 274 441 336,69      

 

 

 

 



 

 

 05السمحق رقؼ 
 CIC HODNA D2 EDITION_DU :11/05/2020 9:51 

       EXERCICE : 01/01/18 AU 31/12/18 

     BILAN (PASSIF)   

      NOTE 2018 2017 

 CAPITAUX PROPRES    
         

  Capital émis    

  Dotation Définitive de l'Etat en Fonds Propres    

  Autres Apports    

  Prime de Fusion    

  Primes et réserves - Réserves consolidées (1)    

  Ecart de réévaluation    

  Ecart d'équivalence (1)    

  Résultat net - Résultat net part du groupe (1)  353 477 806,88 288 088 495,05 

  Autres capitaux propres - Report à nouveau    

     Part de la société consolidant (1)    

     Part des minoritaires (1)    

  Liaisons Inter-Unités  2 246 305 525,35 1 889 358 864,61 

 TOTAL I  2 599 783 332,23 2 177 447 359,66 

 PASSIFS NON-COURANTS    
        

  Emprunts et dettes financières   356 773 383,94 

  Impôts différés-Passif  8 663 881,00 5 095 636,77 

  Autres dettes non courantes    

 Provisions et produits constatés d'avance   49 144 821,92 

  Prof. /pensions et oblig.similaires  56 064 904,11 49 144 821,92 

  Autres Provisions    

 TOTAL II  64 728 785,11 411 013 842,63 

 PASSIFS COURANTS :    
       

  Fournisseurs et comptes rattachés  13 478 083,49 10 249 995,83 

  Opérations Groupe   365 622 365,54 

  Impôts  12 596,00 337 398,77 

  Autres dettes  306 956 740,80 309 770 374,26 

  Trésorerie passif    

 TOTAL III  320 447 420,29 685 980 134,40 
 

TOTAL GENERAL PASSIF (I+II+III) 
 

2 984 959 537,63 3 274 441 336,69   

 (1) A utiliser uniquement pour la présentation d''états financiers consolidés   
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CIC HODNA D2 EDITION_DU :11/05/2020 9:52 

     EXERCICE : 01/01/18 AU 31/12/18 

   COMPTE DE RESULTAT/NATURE   

    NOTE 2018 2017 

 Chiffres d'Affaires  2 961 232 701,33 2 938 072 479,46 

 Ventes de marchandises  4 087 513,73 2 922 857,40 

 Ventes Produits Finis  2 940 333 000,00 2 929 861 027,62 

 Ventes Produits Intra-Groupe  13 368 000,00  

 Prestation de Services  2 703 422,80 4 266 177,01 

 Autres Ventes  740 764,80 1 022 417,43 

 Variation stocks produits finis et en cours  15 645 382,48 -18 047 988,30 

 Production immobilisée    

 Subventions d'exploitation  2 097 818,18  

 Cession Inter Unités  4 722 583,91 737 650,25 

I-PRODUCTION DE L'EXERCICE  2 983 698 485,90 2 920 762 141,41 

 Achats consommés  -2 360 716 762,53 -2 351 214 016,38 

 Services extérieurs et autres consommations  -26 686 185,29 -23 220 330,23 

II-CONSOMMATION DE L'EXERCICE  -2 387 402 947,82 -2 374 434 346,61 

III-VALEUR AJOUTEE D'EXPLOITATION (I-II) 
 

596 295 538,08 546 327 794,80  

 Charges de personnel  -201 679 204,75 -225 213 568,76 

 Impôts, taxes et versements assimilés  -1 291 568,00 -4 466 848,00 

IV-EXCEDENT BRUT D'EXPLOITATION  393 324 765,33 316 647 378,04 

 Autres produits opérationnels  25 335 847,54 9 830 070,00 

 Autres charges opérationnelles  -32 417,21 -25 334,48 

 Dotations aux Amortissements  -70 751 968,33 -63 769 930,20 

 Dotations aux Provisions  -7 475 459,88 -5 019 722,39 

 Reprise sur pertes de valeur et provisions  14 276 856,10 7 502 867,27 

V- RESULTAT OPERATIONNEL  354 677 623,55 265 165 328,24 

 Produits financiers  1 015 934,48 26 461 619,35 

 Charges financières    
VI-RESULTAT FINANCIER  1 015 934,48 26 461 619,35 

VII-RESULTAT ORDINAIRE AVANT IMPOTS (V+VI) 
 

355 693 558,03 291 626 947,59  

 Impôts exigibles sur résultats ordinaires    

 Impôts différés (Variations) sur résultats ordinaires  -2 215 751,15 -3 538 452,54 

TOTAL DES PRODUITS DES ACTIVITES ORDINAIRES  3 024 327 124,02 2 964 556 698,03 

TOTAL DES CHARGES DES ACTIVITES ORDINAIRES 
 

-2 670 849 317,14 -2 676 468 202,98  

VIII-RESULTAT NET DES ACTIVITES ORDINAIRES 
 

353 477 806,88 288 088 495,05  

 Eléments extraordinaires (produits) (à préciser)    

 Eléments extraordinaires (charges) (à préciser)    

IX-RESULTAT EXTRAORDINAIRE    

X-RESULTAT NET DE L'EXERCICE 
 

353 477 806,88 288 088 495,05 
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CIC HODNA D2    EDITION_DU :31/05/2020 11:37 

       EXERCICE : 01/01/19 AU 31/12/19 

   BILAN (ACTIF) -copie provisoire   

      2019  2018 

      Amortissements   

  ACTIF NOTE Montants Provisions et 
Net Net      

Bruts pertes de        

      valeurs   
ACTIFS NON COURANTS      
         

Ecart d'acquisition-goodwill positif ou négatif 
     

     

Immobilisations incorporelles R1S2L1 115 653,49 115 653,49   

Immobilisations corporelles  3 612 818 989,93 1 831 911 569,95 1 780 907 419,98 1 795 290 776,97 

 Terrains  255 898 153,36  255 898 153,36 255 898 153,36 

 Bâtiments  1 461 930 917,51 620 811 677,81 841 119 239,70 856 404 069,47 

 Groupe D'actif Destinés à La Cession  132 603 618,80  132 603 618,80 682 988 554,14 

 Autres immobilisations corporelles  1 762 386 300,26 1 211 099 892,14 551 286 408,12  

Immobilisations encours  53 450 738,43  53 450 738,43 95 972 429,08 

Immobilisations financières      

 Titres mis en équivalence      

 Autres participations et créances rattachées      

 Autres titres immobilisés (DAT plus 12 Mois)      
        

 Prêts et autres actifs financiers non courants  18 800,00  18 800,00 18 800,00 

 Impôts différés actif  14 823 434,75  14 823 434,75 13 046 217,94 

 TOTAL ACTIF NON COURANT  3 681 227 616,60 1 832 027 223,44 1 849 200 393,16 1 904 328 223,99 

ACTIF COURANT       
      

Stocks et encours  317 207 360,55 2 674 952,89 314 532 407,66 241 191 919,40 

 Stocks matières premières et fournitures  193 194 375,00  193 194 375,00 124 390 565,00 

 Produits finis et encours  23 989 418,74  23 989 418,74 21 628 233,09 

 Autres stocks  100 023 566,81 2 674 952,89 97 348 613,92 95 173 121,31 

Créances et emplois assimilés      

 Clients  351 318 874,41 327 108 369,37 24 210 505,04 28 130 065,58 

 Groupes et Associés      

 Impôts et assimilés  20 046,33  20 046,33 8 434 249,59 

 Autres débiteurs  25 539 840,32 500 306,09 25 039 534,23 12 869 355,95 

 Autres créances et emplois assimilés      

Disponibilités et assimilés      

 Placements et autres actifs financiers courants      
       

 Trésorerie  758 285 166,85  758 285 166,85 790 005 723,12 

  TOTAL ACTIF COURANT  1 452 371 288,46 330 283 628,35 1 122 087 660,11 1 080 631 313,64 
  

TOTAL GENERAL ACTIF 
 

5 133 598 905,06 2 162 310 851,79 2 971 288 053,27 2 984 959 537,63    
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 CIC HODNA D2 EDITION_DU :31/05/2020 11:39 

       EXERCICE : 01/01/19 AU 31/12/19 

     BILAN (PASSIF) -copie provisoire   

      NOTE 2019 2018 

 CAPITAUX PROPRES    
         

  Capital émis    

  Dotation Définitive de l'Etat en Fonds Propres    

  Autres Apports    

  Prime de Fusion    

  Primes et réserves - Réserves consolidées (1)    

  Ecart de réévaluation    

  Ecart d'équivalence (1)    

  Résultat net - Résultat net part du groupe (1)  357 320 009,89 353 477 806,88 

  Autres capitaux propres - Report à nouveau    

     Part de la société consolidant (1)    

     Part des minoritaires (1)    

  Liaisons Inter-Unités  2 210 690 162,80 2 246 305 525,35 

 TOTAL I  2 568 010 172,69 2 599 783 332,23 

 PASSIFS NON-COURANTS    
        

  Emprunts et dettes financières    

  Impôts différés-Passif  12 232 125,23 8 663 881,00 

  Autres dettes non courantes    

  Provisions et produits constatés d'avance  68 927 900,72 56 064 904,11 

  Prof. /pensions et oblig.similaires  68 927 900,72 56 064 904,11 

  Autres Provisions    

 TOTAL II  81 160 025,95 64 728 785,11 

 PASSIFS COURANTS :    
       

  Fournisseurs et comptes rattachés  16 238 070,48 13 478 083,49 

  Opérations Groupe    

  Impôts  332 543,00 12 596,00 

  Autres dettes  305 547 241,15 306 956 740,80 

  Trésorerie passif    

 TOTAL III  322 117 854,63 320 447 420,29 
 

TOTAL GENERAL PASSIF (I+II+III) 
 

2 971 288 053,27 2 984 959 537,63   

 (1) A utiliser uniquement pour la présentation d''états financiers consolidés   
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CIC HODNA D2 EDITION_DU :31/05/2020 11:40 

    EXERCICE : 01/01/19 AU 31/12/19 

  COMPTE DE RESULTAT/NATURE -copie provisoire  

   NOTE 2019 2018 

 Chiffres d'Affaires  2 952 703 193,07 2 961 232 701,33 

 Ventes de marchandises  9 773 321,25 4 087 513,73 

 Ventes Produits Finis  2 917 287 339,82 2 940 333 000,00 

 Ventes Produits Intra-Groupe  22 231 500,00 13 368 000,00 

 Prestation de Services  2 902 215,20 2 703 422,80 

 Autres Ventes  508 816,80 740 764,80 

 Variation stocks produits finis et en cours  2 361 185,65 15 645 382,48 

 Production immobilisée    

 Subventions d'exploitation  1 211 731,45 2 097 818,18 

 Cession Inter Unités  57 105 832,30 4 722 583,91 

I-PRODUCTION DE L'EXERCICE  3 013 381 942,47 2 983 698 485,90 

 Achats consommés  -2 367 399 404,56 -2 360 716 762,53 

 Services extérieurs et autres consommations  -26 089 764,66 -26 686 185,29 

II-CONSOMMATION DE L'EXERCICE  -2 393 489 169,22 -2 387 402 947,82 

III-VALEUR AJOUTEE D'EXPLOITATION (I-II) 
 

619 892 773,25 596 295 538,08  

 Charges de personnel  -207 951 255,16 -201 679 204,75 

 Impôts, taxes et versements assimilés  -8 873 433,21 -1 291 568,00 

IV-EXCEDENT BRUT D'EXPLOITATION  403 068 084,88 393 324 765,33 

 Autres produits opérationnels  9 786 000,96 25 335 847,54 

 Autres charges opérationnelles  -41 794,88 -32 417,21 

 Dotations aux Amortissements  -54 702 997,39 -70 751 968,33 

 Dotations aux Provisions  -12 862 996,61 -7 475 459,88 

 Reprise sur pertes de valeur et provisions  12 849 400,87 14 276 856,10 

V- RESULTAT OPERATIONNEL  358 095 697,83 354 677 623,55 

 Produits financiers  1 015 339,48 1 015 934,48 

 Charges financières    
VI-RESULTAT FINANCIER  1 015 339,48 1 015 934,48 

VII-RESULTAT ORDINAIRE AVANT IMPOTS (V+VI) 
 

359 111 037,31 355 693 558,03  

 Participation des travailleurs au résultat    

 Impôts exigibles sur résultats ordinaires   -2 215 751,15 

 Impôts différés (Variations) sur résultats ordinaires  -1 791 027,42  

TOTAL DES PRODUITS DES ACTIVITES ORDINAIRES  3 037 032 683,78 3 024 327 124,02 

TOTAL DES CHARGES DES ACTIVITES ORDINAIRES 
 

-2 679 712 673,89 -2 670 849 317,14  

VIII-RESULTAT NET DES ACTIVITES ORDINAIRES 
 

357 320 009,89 353 477 806,88  

 Eléments extraordinaires (produits) (à préciser)    

 Eléments extraordinaires (charges) (à préciser)    

IX-RESULTAT EXTRAORDINAIRE    

X-RESULTAT NET DE L'EXERCICE 
 

357 320 009,89 353 477 806,88   

 

 


