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يتجو الاقتصاد العالمي في ظل التغيرات الحالية بشكل ممموس نحو دعم المؤسسات       
التطبيقي في مختمف بمدان الواقع ات الدولية بنشاطاتيا المتنوعة و فالمنظمة المتوسطالصغيرة و 

تتكامل معو باقي ع يمثل قطاعا ىاما يتمحور حولو و العالم يظيران بجلاء أن ىذا القطا
بالاقتصاد  تقاءالار تنموي يستيدف بالدرجة الأولى  جالقطاعات الاقتصادية الأخرى في مزي

توسطة من الموتعتبر المؤسسات الصغيرة و ، ليصبح اقتصادا قويا ومتينا الوطني لأي دولة
كما ، الاقتصادية ل إحدى الدعائم الأساسية لمتنميةتمثلاقتصادي و المحركات الرئيسية لمنمو ا

أنيا تكتسي أىمية بالغة نتجت عن عدة اعتبارات تتعمق بخصائصيا المتمثمة أساسا في سرعة 
الظروف المحيطة بيا من خلال تأثيرىا عمى بعض قمم في ظل التغيرات الاقتصادية و التأ
حجم الصادرات الاستيلاك والإستثمار و لمتغيرات الاقتصادية الكمية كإجمالي الناتج المحمي و ا

 انب مساىمتيا في توفير مناصب عمل.مما يؤدي إلى رفع معدلات النمو الاقتصادي إلى ج
لنمو ىذا القطاع  كل ىذا جعل البمدان المتقدمة تعمل عمى توفير المناخ المناسب والضروري

زدىاره.  وا 
 لأنيا تجيل ما يمكن أن تحقق، في حين نجد أن البمدان النامية ىمشت ىذا القطاع     

وفي السنوات الاخيرة وبعد فشل السياسات التي إتبعتيا والمرتكزة  لتنميتيا من خلالو إلا أنو
أساسا عمى إقتصاد المشاريع الكبيرة العمومية ونجاح البمدان المتقدمة في توجييا، ثم إعادة 

عطاءالنظ  الصغيرة والمتوسطة أىمية متزايدة.قطاع المؤسسات  ر في ىذه السياسات المنتيجة وا 
كمثيلاتيا من الدول التي سعت ومنذ إستقلاليا إلى دفع عجمة النمو وتحقيق تنمية والجزائر      

ى متوازنة وشاممة تتكيف مع الإمكانيات المتوفرة لدييا، بدءا بإعطاء الأولوية لممؤسسات الكبر 
في إطار استراتيجيات الصناعات الثقيمة وأقطاب النمو التي عجزت عن تحقيق الأىداف 
المرجوة منيا، وصولا إلى ضرورة إعادة النظر في أسموب التنمية، وذلك من خلال الإىتمام 
بالمؤسسات الصغيرة والمتوسطة وخاصة بعد التطور الممحوظ الذي عرفتو ىذه المؤسسات بعد 

ت التي عرفيا الإقتصاد الجزائري، فكانت بداية الإىتمام الفعمي بيذا القطاع بإنشاء أزمة الثمانينا
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ومع إنضمام الجزائر إلى  4991وزارة مكمفة بقطاع المؤسسات الصغيرة والمتوسطة سنة 
المشروع الأورومتوسطي، وكذا توقيعيا عمى ميثاق بولونيا العالمي حول المؤسسات الصغيرة 

، توسعت صلاحيات الوزارة الوصية مما أدى لوضع القانون 0222والمتوسطة في جوان 
 .0224ديسمبر  40في  41-24التوجييي لترقية المؤسسات الصغيرة والمتوسطة رقم 

خمق منظومة  إن إىتمام الجزائر بقطاع المؤسسات الصغيرة والمتوسطة جسد بغية    
تعاملات الإقتصادية، وىذا من مؤسساتية تستجيب لجميع التغيرات الجذرية التي تفرضيا ال

خلال محاولة الإرتقاء بيذه المؤسسات عمى جميع الأصعدة المحمية والدولية وفي جميع 
براز عن طريق المجالات  تبني إستراتيجية شممت بالدرجة الأولى تشخيصا لوضعية القطاع وا 

العقار ومن ثمة معوقاتو التي تتركز أساسا في ثقل المحيط الإداري وصعوبة التمويل ومشاكل 
البطالة ورفع  نسب انتقمت إلى وضع الأىداف المنتظرة من القطاع ومن ضمنيا تخفيض

 و الإقتصادي.ممعدلات الن
ولتحقيق الأىداف المسطرة، تم وضع الوسائل الكفيمة لدعم المؤسسات الصغيرة والمتوسطة     

لترقية وتأىيل القطاع لمرفع من كفاءتو الإنتاجية وقدرتو التنافسية داخل وخارج الوطن وفق 
مقاييس دولية عن طريق ترقية الشراكة والتعاون الدوليين لما ليا من آثار عمى ىذه المؤسسات 

 .والطويلتوسط  لجزائرية عمى المديين الما
 طرح الإشـــكالية : -ب

ما  ىو ما يفسردورا ىاما في الاقتصادي الوطني و  الصغيرة والمتوسطةتمعب المؤسسات 
اد وزارة كاممة لمقيام بمتابعة أولوية إلى الحد الذي تم معو إفر لقيتو ىذه المؤسسات من دعم و 

ة فتح المجال أمامو لممشاركة بصفدفعو إلى العمل الإنتاجي و سات و ترقية ىذا النوع من المؤسو 
يسية ليذه الدراسة بناءا عمى ما سبق يتم طرح الإشكالية الرئفعالة في التنمية الاقتصادية و 

 : بالشكل التالي
 ؟في الجزائر الاقتصادية كيف تساهم المؤسسات الصغيرة و المتوسطة في تحقيق التنمية    
 : الاشكالية عدة تساؤلات ىيعن ىذه ينبثق و 
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  كيف كان ليا و أشكاما ىي خصائصيا و و  ىي المؤسسات الصغيرة والمتوسطة،ما
 ؟المتوسطةعريف الجزائر لممؤسسات الصغيرة و ت
  ما و  في الاقتصاد الجزائري،المتوسطة المؤسسات الصغيرة و تحتميا ما ىي المكانة التي

 ؟تطوير ىذه المؤسساترامج التنموية المتعمقة بترقية و ىي أىم الب
 ؟التنمية الإقتصاديةسسات الصغيرة والمتوسطة في ؤ ماىو اثر الم  

 الفرضيات:  – ج
 التالية: اشكالية البحث يتم إختيار الفرضياتلمعالجة        
  لممؤسسات الصغيرة والمتوسطة مجموعة من الخصائص والمميزات تجعميا ذات أىمية

 فعال بغية تحقيق الأىداف المرجوة منيا.كبيرة تؤىميا لمقيام بدور تنموي 
  إعتمدت الجزائر في تعريفيا لممؤسسات الصغيرة والمتوسطة عمى معيار عدد العمال

 ومعيار راس المال.
  المتوسطة يحتل مكانة ىامة في الاقتصاد الجزائري أصبح قطاع المؤسسات الصغيرة و

ىذا ما و  0224والمتوسطة سنة ت الصغيرة بعد صدور القانون التوجييي لترقية المؤسسا
 .موية المتعمقة بترقية ىذا القطاعالبرامج التنيثبت نجاعة السياسات و 

 أهميـة البحث -د
تطوير قطاع برامج الدولية المتعمقة بتنمية و تنبع أىمية ىذا البحث من خلال كثرة ال

الميتمة بالتنمية ة المتوسطة الممولة من قبل الييئات الدولية المختمفالمؤسسات الصغيرة و 
تتمثل أىمية ىذا البحث في كون ىذا القطاع أصبح اليوم  ،لاقتصادية والاجتماعية في العالما

التنموية في  ي السياساتالمفكرين وأصحاب القرارات وواضعالشغل الشاغل لمختمف الباحثين و 
سي أىمية ليذا أصبحت البحوث المتعمقة بيذا النوع من المؤسسات تكتمختمف دول العالم و 

 .مبالغة لدى صانعي القرار في مختمف دول العال
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  أسباب اختيار الموضـوع  -ه
 من بين أىم الأسباب التي جعمتنا نختار ىذا الموضوع:

 : أسباب موضوعية -1
 المتوسطة في اقتصاديات الدوليحتميا قطاع المؤسسات الصغيرة و  المكانة الكبيرة التي. 
  رج التبعية الاقتصادية لمخاوالمعتمد أساسا عمى المحروقات و بنية الاقتصاد الوطني

 خاصة فيما يخص ضروريات الحياة.
 المؤسسات الصغيرة والمتوسطة قطاع ير تطو الكبير من قبل السمطات بترقية و  الاىتمام

 خاصة في ظل محاربة البطالة.من خلال وضع البرامج والسياسات و 
 أسباب شخصية:  -2

  زاول دراستوأ بحكم التخصص الذي. 
 دى تطور قطاع المؤسسات قناعة شخصية بأن مستقبل الاقتصاد الوطني مرتبط بم

 .المتوسطةالصغيرة و 
 أهداف البحث -و

 ييدف البحث إلى:     
 المتوسطة.زائر في مجال المؤسسات الصغيرة و الاطلاع عمى تجربة الج 
  وقات في الجزائر من خلال محاولة البحث عن سبيل لمقضاء عمى التبعية المفرطة لممحر

 .المتوسطةو تطوير المؤسسات الصغيرة إنشاء و 
  وسطة في القضاء عمى مشكل البطالةالمتإبراز أىمية المؤسسات الصغيرة و. 

 
 
 
 



 مقدمة         

 

 
 و‌

 الدراسات السابقة  -ز
نما سبقتيا دراسات كثيرة ومتعددة سواء لم تكن دراس      تنا ىي الأولى حول موضوع البحث وا 

  :عميو سنقوم بذكر بعض منياأوفي دول أخرى و كانت جزائرية 
قع المؤسسات الصغيرة والمتوسطة وسبل دعميا : بعنوان وادراسة الدكتور عثمان لخمف -1
الدراسة ىي أطروحة دكتوراه ، 0221-0222 حالة الجزائر جامعة الجزائر، دراسة ،تنميتياو 

والمتوسطة في التنمية الاقتصادية دولة أكد فييا الباحث عمى أىمية المؤسسات الصغيرة 
 المؤسسات الصغيرة والمتوسطةكما تطرق إلى استراتيجية التنمية وعلاقتيا ب وأساليب تنشيطيا،

كما خمص إلى  الدولية الموجية ليذا القطاع،لباحث عمى برامج الدعم الوطنية و حيث ركز ا
ومن ، ز الصادرات من جيةضرورة تدخل الدولة من أجل ترقية تنافسية ىذه المؤسسات وتحفي

جية أخرى اعتبر بأن التحولات الاقتصادية ليا أثرا إيجابيا عمى تنافسية المؤسسات الصغيرة 
 .تتمتع بمرونة كبيرة نياكو  والمتوسطة

رب ترقية دور المؤسسات الصغيرة تجاإستراتيجيات و بعنوان  :رابح حميدةدراسة الاستاذ  -2
الجزائرية والتجربة ربة دراسة مقارنة بين التج التنمية المستدامةتحقيق النمو و المتوسطة في دعم و 

مذكرة مقدمة كجزء من متطمبات نيل شيادة الماجستير  الدراسة ىي، 0244-0242 الصينية،
إلى إبراز اىمية وفعالية استراتيجيات وتجارب ترقية المؤسسات الصغيرة  فييا الباحثتطرق 

والمتوسطة في دعم النمو وتحقيق تنمية مستدامة شاممة من خلال تأثيرىا عمى ابعاد التنمية 
ووصل الباحث إلى إن تطور المؤسسات الصغيرة والمتوسطة ، المستدامة في الجزائر والصين

ت الصغيرة اا بعد إعتماد استرتيجية ترقية دور المؤسسالجزائرية عرف تحسان ممحوظ
مما يدل عمى أن ىذه الإستراتيجية ىي  والمتوسطة في دعم النمو وتحقيق التنمية المستدامة،

إلا أن آليات الدعم المقدمة لممؤسسات الصغيرة  الخطوة الأولى في الطريق الصحيح.
يل أكبر، وىذا التطوير ينبغي أن يعتمد بناء والمتوسطة بالجزائر لا تزال بحاجة إلى تطور وتفع
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مع  إستخلاص مقومات الدعم التي أثبتت التجارب الدولية نجاحيا وأىميتيا كالتجربة الصينية،
 ا وواقع ىذه المؤسسات في الجزائر.إختيار ما يتلاءم مني

  منهجية البحث -ح
وانبو يجب جو من أجل دراسة وتحميل الموضوع جيدا والوقوف عمى مختمف مكوناتو 

حيث إعتمدنا عمى المنيج التاريخي عند عرضنا لمختمف مراحل تطور اعتماد المنيج الصحيح 
التحميمي عند تحميمنا عتمدنا عمى المنيج الوصفي كما إقطاع المؤسسات الصغيرة والمتوسطة 

  .المعطيات المتعمقة بمختمف جوانب الموضوعلمبيانات و 
  هيكل البحث  -ط
تم تقديمو والاجابة عمى الاسئمة المطروحة تناولنا دراسة الموضوع من خلال  من خلال ما   

 الخطة التالية:
ؤسسات الصغيرة والمتوسطة من خلال مفاىيم عامة حول م: تطرقنا لماىية الالفصل الاول

المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في المبحث الاول وواقع المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في 
 .المبحث الثاني
تطرقنا الى  تيا بالمؤسسات الصغيرة والمتوسطة،ن التنمية الاقتصادية وعلاق: بعنواالفصل الثاني

ماىية التنمية الاقتصادية في المبحث الاول والدور التنموي لممؤسسات الصغيرة والمتوسطة في 
 المبحث الثاني.
تناولنا  اد الجزائري،: بعنوان مساىمة المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الاقتصالفصل الثالث
سسات الصغيرة والمتوسطة الجزائرية في النشاط الإقتصادي ومساىمتيا في النمو ؤ فيو دور الم
 الإقتصادي.



 

 لأولالفصل ا
  
 
 
 

 تمهيد
 المتوسطة.هيم عامة حول المؤسسات الصغيرة و المبحث الأول: مفا

 المتوسطة.مفهوم المؤسسات الصغيرة و المطلب الأول:         
 المتوسطة .تحديد تعريف المؤسسات الصغيرة و  الفرع الأول: معايير        

 المتوسطة .ريف المختلفة للمؤسسات الصغيرة و الفرع الثاني: التعا        
 المطلب الثاني: أشكال وتصنيفات المؤسسات الصغيرة والمتوسطة.        
 المتوسطة.خصائص ووظائف وأهداف المؤسسات الصغيرة و المطلب الثالث:         

 المتوسطة في الجزائر.الثاني: واقع المؤسسات الصغيرة و المبحث 
 المتوسطة في الجزائر.نشأة وتطور المؤسسات الصغيرة و المطلب الأول:         
 المتوسطة في الجزائر.برامج تأهيل المؤسسات الصغيرة و  المطلب الثاني:        
 المتوسطة في الجزائر.الصغيرة و المؤسسات المطلب الثالث : المشاكل التي تواجه         

 خلاصة
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 تمييد:
المتوسطة اد الاىتماـ بالمؤسسات الصغيرة و في ظؿ الظروؼ الاقتصادية الراىنة إزد       

توفير أكبر عدد مف في رفع معدلات النمو الاقتصادي و نظرا لمدور الذي تمعبو ىذه الأخيرة 
شامؿ ليذه المؤسسات مف مفيوـ دقيؽ و  لإيجادظـ الباحثيف حيث يسعى مع، مناصب الشغؿ

والتي تحدد مف خلاليا خصائص ، متنوعة تختمؼ مف دولة إلى أخرى معايير خلاؿ عدة
ر ىذه تسعى كؿ دولة لتحقيقيا بإنشاء وتطوي الأىداؼ التيو  ىذه المؤسسات ووظائؼ

 المؤسسات الصغيرة والمتوسطة
ذلؾ بوضع و إلى تحقيؽ التنمية الاقتصادية  عمى غرار باقي دوؿ العالـ تيدؼو الجزائر     

لمنيوض بالمؤسسات الصغيرة والمتوسطة ومواجية كؿ المشاكؿ برامج اقتصادية تأىيمية 
 خارجية. تيدد تطورىا سواء كانت داخمية أوالعراقيؿ التي و 
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 المتوسطة.ىيم عامة حول المؤسسات الصغيرة و مفا المبـحث الأول:  
إلا أف إعطاء تعريؼ ، المتوسطة لو أىمية كبيرةتحديد مفيوـ المؤسسات الصغيرة و  إف     

ختلاؼ الظروؼ الاقتصادية مما لكبيرة يختمؼ مف دولة إلى أخرى لإيميزىا عف المؤسسات ا
   وسطةالمتا التعرؼ عمى المؤسسات الصغيرة و يستوجب المجوء إلى معايير نستطيع مف خلالي

تصنيفات المفاىيـ النظرية ليذه المؤسسة وأىـ أشكاؿ و لذلؾ سنحاوؿ ضمف ىذا المبحث إبراز 
إضافة الى تحديد تمؾ الخصائص التي تميزىا عف ، المؤسسات الصغيرة والمتوسطة ىذه

 المؤسسات كبيرة الحجـ.
 المتوسطة.الأول: مفيوم المؤسسات الصغيرة و المـــطمب 

يختمؼ ىذا تعريؼ محدد ودقيؽ لممؤسسات الصغيرة والمتوسطة و  الآراء حوؿ ايجادتختمؼ    
ريؼ وسنحاوؿ إدراج بعض التعا، ى باختلاؼ امكانياتيا الاقتصاديةالتعريؼ مف دولة إلى أخر 

ة اعتمادا عمى الييئات الدوليالمختمفة لممؤسسات الصغيرة والمتوسطة والتي تبنتيا بعض الدوؿ و 
 نوعية.عدة معايير كمية و 

 المتوسطة .تحديد تعريف المؤسسات الصغيرة و  : معاييرالأول الفرع
لمؤسسات عمى أنيا مؤسسات صغيرة تصنيؼ اة معايير يمكف مف خلاليا تحديد و ىناؾ عد  

 أخرى نوعية.نقسـ إلى مجموعتيف معايير كمية و ىي تومتوسطة و 
 كمية المـــعايير ال-1
  : معايير عدد العمال1-1

عمى أنيا مؤسسة المؤسسة يعتبر مف المعايير الأساسية الأكثر استخداما في تمييز حجـ      
كحد  500إلى 01يتراوح ىذا العدد مف ويختمؼ مف دولة إلى أخرى و صغيرة و متوسطة، 

 500إلى  01الحد الأقصى مف  وروبا يتراوحى ففي الدوؿ المتقدمة كالياباف وأمريكا وأأقص
 عامؿ. 100و  09الجزائر يتراوح بيف  صر مالنامية كاليند و أما في الدوؿ ، عامؿ
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 معايير رأس المال  :1-2
بحيث ، لتي تستخدـ في تحديد حجـ المؤسسةتعتبر معايير رأس الماؿ مف المعايير الأساسية  ا

ا نسبيا أما إذا كاف صغير ، عتبرت مؤسسة كبيرةامستثمر كبيرا إذا كاف حجـ رأس الماؿ ال
متوسطة مع الأخذ بعيف الاعتبار درجة النمو الاقتصادي لكؿ دولة  المؤسسة صغيرة أوعتبرت ا

ف كوريا الجنوبية والباكستاف فإو اليند ف الدوؿ الآسيوية شممت الفمبيف و فعمى مستوى مجموعة م
أما في ، ألؼ دولار 200إلى  35وح ما بيفالمتوسطة يتراحجـ رأس ماؿ المؤسسة الصغيرة و 

 .كحد أقصى ألؼ دولار700مة فإنو يقدر بحوالي الدوؿ المتقد
 .معيار معامل رأس المال: 1-3

معيار عدد العماؿ مف المعايير المحددة لمطاقة الإنتاجية يعتبر كلا مف رأس الماؿ و   
في تحديد حجـ دقيقة لممؤسسة إلا أف الاعتماد عمى أي منيما منفردا يؤدي إلى نتيجة غير 

لا يعني ذلؾ أف حجميا صغير إذ مف عدد العماؿ لدى مؤسسة ما قميؿ و  المؤسسة فقد نجد أف
ؼ رأس المحتمؿ أف يكوف رأس الماؿ بيا كبير نسبيا أي أنيا تستخدـ أسموبا فنيا في الإنتاج كثي

قد و ، س الماؿ مف المؤسسات الكبيرة بالتالي تصنؼ ىذه المؤسسة حسب معيار رأو ، الماؿ
ربما يحدث متوسطة وفؽ معيار العمالة و  ة أويا مصنفة صغير تكوف بالفعؿ كذلؾ في حيف أن

العكس فقد نجد رأس الماؿ صغيرا أو حجـ العمالة كبيرا فيتـ تصنيؼ المؤسسة الكبيرة وفؽ 
 (/ العمؿ رأس الماؿ)أوجد معيار ف، متوسطة وفقا لمعيار رأس الماؿ لوصغيرة و العمالة و  معيار

لنسبة لموحدة الواحدة مف رأس الماؿ المستخدـ بايمثؿ حجـ الذي مزج بيف المعياريف و 
يعني كمية الاستثمار اللازمة  س الماؿ الثابت عمى عدد العماؿ والناتجيحسب بقسمة رأو  العمؿ

ات التي غالبا ما يكوف ىذا المعيار منخفضا في القطاعامؿ واحد في المؤسسة و لتوظيؼ ع
الكبرى التي تحتاج رأس  اعية لممؤسساتمرتفعا في القطاعات الصنتتميز بقمة رأس الماؿ  و 

 1ماؿ كبير.
                                                           

، 2007، الطبعة الأولى، بيروت،  عالتوزيالنشر و مجد المؤسسة الجامعية لمدراسات و ، جواد نبيؿ : إدارة و تنمية المؤسسات الصغيرة والمتوسطة  -1
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 يير النوعية المعا -2
 المعيار القانوني :2-1

، طرؽ تمويمياى حجـ رأس الماؿ المستثمر فييا و يعتمد الشكؿ القانوني لممؤسسة عم
وفقا ليذا المعيار و ، فشركات الأمواؿ غالبا ما يكوف رأس ماليا كبيرا مقارنة مع شركات الأفراد

منية رة والمتوسطة مؤسسات الأفراد والمؤسسات العائمية والتضاتشمؿ المؤسسات الصغي
 : الورشاترؼ والميف الصغيرة الانتاجية مثؿسيـ والوكالات والحوشركات التوصية البسيطة بلا
 مكاتب السياحة ......الخ.والمزارع و والمحلات التجارية والمطابع 

 : المعيار التنظيمي2-1

أكثر  ا المعيار إذا اتسمت بخاصيتيف أوالمتوسطة وفقا ليذالمؤسسة الصغيرة و تصنؼ    
                                  :مف ىذه الخواص

 الإدارة.                                                                                             الجمع بيف الممكية و  -
 س الماؿ.قمة عدد مالكي رأ -
 .                                                                                                   ؽ نطاؽ العمؿضي -
 صغر حجـ الطاقة الإنتاجية.  -
 تحمؿ الطابع الشخصي. -

 : معيار الاستقلالية 2-2
 أي أنيا ٪ 50متوسطة إذا كانت عمى الأقؿ مستقمة بنسبة تعتبر المؤسسة صغيرة و 
 .الدوؿ قد تكوف النسبة أقؿ مف ذلؾلكف في بعض تممؾ عمى الأقؿ نصؼ رأسماليا و 

 : معيار حصة المؤسسة من السوق2-3
كونو اليدؼ الذي تؤوؿ إليو منتجاتيا قيمة التي تربط المؤسسة بالسوؽ بالنظر إلى ال

أىميتيا داخؿ السوؽ وزنيا و لمؤسسة بالاعتماد عمى فيو يعتبر بيذا مؤشر لتحديد حجـ ىذه ا
، ة كمما أعتبرت ىذه المؤسسة كبيرةظوظيا وافر ا كانت حصة المؤسسة فيو كبيرة وحالذي كمم
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التي تستحوذ عمى جزء يسير منو وتنشط في مناطؽ ومجالات محدودة فتعتبر صغيرة  أما تمؾ
 1.متوسطةو 
 : المعيار التكنولوجي2-4

لتي المتوسطة بأنيا تمؾ المؤسسات االمؤسسات الصغيرة و  المعيار تصنؼحسب ىذا 
 .تستعمؿ أساليب إنتاجية بسيطة

 ممؤسسات الصغيرة والمتوسطة المختمفة لريف اتعال: الفرع الثاني
أف ذكرنا فإف تعريؼ المؤسسات الصغيرة و المتوسطة أمر صعب إلا اف ىذا كما سبؽ و     

دراسات التي أجريت عف المؤسسات أظيرت ال لا ينفي وجود العديد مف المحاولات حيث
، عريفا لممؤسسات الصغيرة والمتوسطت 50وؽ أف ىناؾ ما يف، الصغيرة والمتوسطةالصناعات و 
 :المتوسطة نجدريؼ التي قدمت لممؤسسة الصغيرة و مف بيف التعاو 
 الميعلالمعتمد من طرف البنك ا التعريف -1

  2:لممؤسسات الصغيرة والمتوسطة وىي بيف ثلاث أنواعيفو بالتمييز يقوـ البنؾ المركزي في تعر 
يكوف عماؿ و  10تي لا يفوؽ عدد عماليا ىي المؤسسة ال*المؤسسة المصغرة:           

كذلؾ حجـ مبيعاتيا السنوية لا يتعدى دولار أمريكي و  100.000ا أقؿ مف إجمالي أصولي
 .دولار أمريكي  100.000
موظؼ , وكؿ مف اجمالي اصوليا  50: ىي التي تضـ اقؿ مف *المؤسسة الصغيرة          

 ملاييف دولار امريكي. 03وحجـ مبيعاتيا السنوية لا يتعدى 
حجـ موظؼ أما كؿ أصوليا و  300أقؿ مف : عدد موظفييا المؤسسة المتوسطة*          

 مميوف دولار أمريكي. 15مبيعاتيا لا يفوؽ 

                                                           

رنة بيف التجربة رابح حميدة :استراتيجية وتجارب ترقية دور المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في دعـ والنمو وتحقيؽ التنمية المستدامة , دراسة مقا -1
ة وعموـ التسيير , الجزائرية والصينية , مذكرة مقدمة لنيؿ شيادة مجاستير في العموـ الاقتصادية تخصص ادارة الاعماؿ , كمية العموـ الاقتصادية والتجاري

      04, ص  2011جامعة الجزائر, 
جامعة ، أطروحة دكتوراه في العموـ الاقتصادية )غير منشورة( ، يتيا خمؼ عثماف : واقع المؤسسات الصغيرة و المتوسطة و سبؿ دعميا و تنم- 2

. 04ص ، 2004، الجزائر   
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 مد لدى الاتحاد الأوربي يف المعتالتعر  – 2
ذلؾ بإعطاء المحددات تحاد الأوربي المؤسسات الصغيرة والمتوسطة تعريفا كميا و عرؼ الا

 1:التالية
 .مميوف دولار أمريكي 14 يزيد عف حجـ تداوؿ سنوي لا -
 . مميوف دولار أمريكي 14 يزيد عف حجـ رأس ماؿ مستثمر لا -
 . موظؼ عامؿ أو 250 الموظفيف لا يزيد عفعدد العماؿ و  -

 دول جنوب شرق آسيا تعريف  -3
المتوسطة عف تمؾ وجدت دوؿ جنوب شرؽ آسيا تعاريؼ ومعايير لقياس المؤسسات الصغيرة و أ

 :التالي المعموؿ بيا في دوؿ الاتحاد الأوربي كما ىو موضح في الجدوؿ
  نوب شرق آسيا لممشروعات الصغيرة التعريفات المعمول بيا في دول ج :(1-1جدول رقم )    

 الرقم الدولة معيار القياس كحد أقصى
 01 أندونيسيا عامؿ 19أقؿ مف 
 02 ماليزيا عامؿ 25أقؿ مف 
 03 الفمبيف عامؿ 99أقؿ مف 
 04 سنغافورة عامؿ 50أقؿ مف 
 05 تايلاند عماؿ 5أقؿ مف 

 .27ص، مرجع سابؽ  نبيؿ: جواد: المصدر      

 المتوسطة عريف الجزائر لممؤسسات الصغيرة و ت -4
المتوسطة في الجزائر في المادة الرابعة مف القانوف جاء تعريؼ المؤسسات الصغيرة و    

مى ع 2001ديسمبر  12المؤرخ في  18-01 لممؤسسات الصغيرة والمتوسطة رقـالتوجييي 
 كلاىما:أنيا مؤسسة إنتاج أو خدمات أو 

 .شخص 250إلى  01تشغيؿ مف  -

                                                           
ص، مرجع سابق ، جواد نبيل  62  -

1
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مميوف دينار  500السنوية لا يتجاوز حصيمتيا مميار دينار أو  2وز رقـ أعماليا لا يتجا -
 .جزائري

يتحقؽ ىذا المعيار بنسبة إمتلاؾ رأس الماؿ مف طرؼ أف تستوفي معايير الاستقلالية و  -
ر ثـ قسـ القانوف حسب المواد ٪ فأكث 25مؤسسة أو مجموعة مف مؤسسات أخرى ب 

كما أقساـ  سالؼ الذكر المؤسسات الصغيرة والمتوسطة إلى ثلاث مف القانوف 7و 6و 5
 ىو موضح في الجدوؿ التالي:

  .2001(: تصنيف المؤسسات حسب القانون التوجييي بالجزائر عام 2 -1جدول رقم )   
 المواصفات المتوسطة الصغيرة المصغرة

 عدد العماؿ 50-250 10-49 1-9
 رقـ الأعماؿ مميار2-مميوف200 مميوف  200 مميوف 20
 الحصيمة السنوية مميوف 500-100 مميوف 100 مميوف 100

دار الجامعة ، آلية لتحقيؽ التنمية المستدامة،  المتوسطة:المؤسسات الصغيرة و خبابة عبد الله المصدر:       
 .19ص،  2013، الاسكندرية، الجديدة

 المتوسطة تصنيفات المؤسسات الصغيرة و ال و : أشكالمطمب الثاني
فرض عمييا أخذ أشكاؿ  طبيعتياإف تنوع مجالات وأنشطة المؤسسات الصغيرة والمتوسطة و    

 : نذكر منيا بينيا حسب عدة تصنيفات ميزعديدة ن
 نتاجالتصنيف حسب طبيعة ال  -1

 ىي: مف المؤسسات الصغيرة والمتوسطة نميز مف خلاؿ ىذا التصنيؼ ثلاث أنواع أساسية 
تيلاؾ ىي المؤسسات التي تقوـ بإنتاج سمع ذات اسو : مؤسسات إنتاج سمع استيلاكية : 1-1

أولي كالمنتجات الغذائية وتحويؿ المنتجات الفلاحية ومنتجات الجمود والأحذية والنسيج والورؽ 
اعتماد ىذه المؤسسات عمى مثؿ ىذه الصناعات  و يرجع سببومنتجات الخشب .

 .العاممة و بذلؾ سيولة التسويؽ لاستخداماتيا المكثؼ لميد
 يضـ ىذا النوع المؤسسات الصغيرة و المتوسطة التيمؤسسات إنتاج السمع الوسيطة:  :1-2

وكذا ء صناعة مواد البناتنشط في الصناعات الميكانيكية والكيماوية والصناعات البلاستيكية و 
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سبب اعتماد مثؿ ىذه الصناعات عائد الى الطمب المحمي المناجـ و تحويؿ المعادف والمحاجر و 
 الكبير عمى منتجاتيا خاصة في مواد البناء.

وع مف المؤسسات باستخداـ معدات يتميز ىذا الن: : مؤسسات إنتاج السمع والتجييز1-3
ىو الأمر ميز كذلؾ بكثافة رأسماليا أكبر و أدوات لتنفيذ إنتاجيا ذات تكنولوجيا حديثة فيي تتو 

جاؿ تدخؿ ىذه المؤسسات الصغيرة الذي ينطبؽ عمى خصائص المؤسسات الكبيرة مما جعؿ م
أو تركيب بعض المعدات  المتوسطة ضيؽ بحيث يكوف في بعض الفروع البسيطة فقط كإنتاجو 

يا مقتصر عمى فيكوف مجالأما في البمداف النامية ، ذلؾ خاصة في الدوؿ المتطورة البسيطة و 
 .إصلاح بعض الآلات وتركيب قطع الغيار

 التصنيف حسب توجو المؤسسة  -2
حسب توجييا إلى مؤسسات عائمية  المتوسطةيمكف تصنيؼ المؤسسات الصغيرة و 

 شبو متطورة.ومؤسسات تقميدية ومؤسسات متطورة و 
تكوف امتيا المنزؿ و ي تتخذ مف موضع إقىي المؤسسات التو : المؤسسات العائمية :2-1

تقوـ في غالب الأحياف اليد العاممة و  يمثموفغالب مف مساىمات أفراد العائمة و مكونة في ال
في البمداف المتطورة تقوـ بإنتاج جزء مف السمع لفائدة تاج سمع تقميدية بكميات محدودة و بإن

 المصانع أي ما يعرؼ بالمقاولة .
تشبو كثيرا النوع السابؽ لأف المؤسسات التقميدية  ىي مؤسساتو : : المؤسسات التقميدية 2-2

ؽ لكف ما يميزىا عف النوع السابفي الغالب عمى مساىمة العائمة وتنتج منتجات تقميدية و  تعتمد
ما يلاحظ و ، ف المنزؿ وتعتمد عمى وسائؿ بسيطةىو أف تكوف في ورشات صغيرة ومستقمة ع
ضعيؼ  واستخداـى كثافة أكبر لعنصر العمؿ را عمعمى النوعيف السابقيف أنيما يعتمداف كثي

 تـ ببساطة .عممية التسويؽ تلمتكنولوجيا المتطورة و 
تكنولوجيا ي المؤسسات التي تستخدـ تقنيات و ىو شبو المتطورة : المؤسسات المتطورة و  :2-3

 الصناعة الجديدة سواء مف ناحية التوسع أو مف ناحية التنظيـ الجيد لمعمؿ أو مف ناحية إنتاج
 الحاجات العصرية .طابقة لمقاييس الصناعة الحديثة و منتوجات منظمة م
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 التصنيف حسب تنظيم العمل  -3
 :ف نوعيف مف المؤسسات ىمايفرؽ ىذا التصنيؼ بي

 مصنعة :  ير: مؤسسات غ3-1
العائمي أقدـ شكؿ مف حيث يعد الإنتاج و ، وىي ممثمة في الانتاج العائمي والنظاـ الحرفي    

يكوف في الغالب إنتاج سمع عدة أشخاص و فيو يقوـ بو شخص أو  أما النظاـ الحرفيالتنظيـ 
 حسب طمبات الزبائف.

 : مؤسسة مصنعة : 3-2
يتميز ىذا ات بالجمع بيف المصانع الصغيرة والمصانع الكبيرة و يقوـ ىذا النوع مف المؤسس    

لعمميات الإنتاجية وكذلؾ مف ستخداـ أساليب التسيير الحديثة وتعقيد االنوع مف المؤسسات با
 اتساع الأسواؽ.حيث نوع السمع المنتجة و 

 المتوسطة .: خصائص ووظائف وأىداف المؤسسات الصغيرة و المطمب الثالث
 المتوسطة .: خصائص المؤسسات الصغيرة و أولا
بيرة ضمف مكانة ك متوسطة خصائص جعمتيا تحتؿتكتسب المؤسسات الصغيرة وال    

 ف بيف أىـ ىذه الخصائص نذكر:مالدوؿ و اقتصاديات أكبر 
مة رأس الماؿ تتميز ىذه المؤسسات بانخفاض قيىذه المؤسسة :  وتأسيس سيولة تكوين -1

مما  اعنيالمخاطر الناتجة ة و روض اللازمبالتالي محدودية القتشغيميا و المطموب لتأسيسيا و 
كوينيا سيولة إجراءات ت تشغيؿ مثؿ ىذه المؤسسات بالإضافة إلىيساعد عمى سيولة تأسيس و 

التنظيمي ذا راجع لبساطة ىيكميا الإداري و ىكانخفاض تكاليؼ التأسيس والتكاليؼ الإدارية و 
 التشغيؿ .ع في أغمب الأحياف بيف الإدارة و حيث تجم

المتوسطة في يد ف إدارة أغمب المؤسسات الصغيرة و تكو مرونتيا : الاستقلالية في الدارة و  -2
بيا لتحقيؽ أفضؿ الاىتماـ الشخصي مف قبؿ أصحالذلؾ فيي تتسـ بالمرونة و لمؤسسة مالكي ا

 يترتب عمى ذلؾ :نجاح ممكف ليا و 
  خبرات جديدة .رات و سيولة الحصوؿ عمى استثمابساطة التنظيـ المستخدـ و 
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  الاستيلاكات.انخفاض التكاليؼ الإدارية والتكاليؼ الثابتة كالإيجار و 
  صوؿ عمى المعمومات الحمستوى فعالية الاتصالات و نقص البيروقراطية وارتفاع

 .اللازمة  لمعمؿ
 مركز التدريب الذاتي  -3
مالكييا والعامميف فييا التكويف لمركزا ذاتيا لمتدريب و  المؤسسات الصغيرة والمتوسطة تعد     
مف لحصوؿ عمى المزيد يساعدىـ عمى االنشاط الإنتاجي باستمرار ىذا ما ذلؾ جراء مزاولتيـ و 

 1.ستثماريةيؤىميـ لقيادة عمميات االمعرفة و المعمومات و 
 قصر فترة الاسترداد  -4

ىي عبارة عف الفترة المطموبة لاسترداد تكاليؼ استثمار مشروع مف واقع التدفقات النقدية و     
قصر دورة لة التسويؽ وزيادة دورات البيع و سيو ة لصغر حجـ رأس الماؿ المستثمر و نتيج

 2الإنتاج.
 توفير احتياجات المؤسسات الكبرى -5 
مف خلاؿ الكبرى فيي و  لممؤسساتا المتوسطة سندا أساسيالصغيرة و تعتبر المؤسسات       

وثيقة بالمؤسسات الكبرى سواء المحمية أو الخارجية فإلى ارتباطات  التعاقد مف الباطف تقيـ
ما بعد البيع الخاصة بالعملاء  تقدـ خدماتكمورد فيي تقوـ بدور الموزعيف و  جانب دورىا

عمى المورديف الخارجييف الصغار الاعتماد بعادة ما تبنى المؤسسات الكبيرة إستراتيجياتيا و 
 3.فوف بدرجة عالية مف الاعتمادية والمرونةالذيف يتصو 
 
 
 

                                                           

.36ص ،  2003طبعة ، دار الجامعة الجديدة لمنشر ، المتوسطة آلية لتحقيؽ التنمية المستدامة بة عبد الله :المؤسسات الصغيرة و خبا-  1  
. 38ص ، نفسوالمرجع -  2  
مداخمة مف ممتقى وطني حوؿ ، زيادة مستويات التشغيؿ و المتوسطة في التنمية الاقتصادية بوقفة : دور المؤسسات الصغيرة و  عبد الحؽبغداد بنيف و  - 3

.04ص،  2013ماي  05/06يومي ، جامعة الوادي ، آ فاؽ النظاـ المحاسبي في المؤسسات ص و ـ في الجزائر واقع و    
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 تقديم السمع والخدمات الخاصة  -6
الكبرى تمبيتيا لأنيا لا تعتمد عمى توجدت طمبات خاصة بالمستيمؾ لا تستطيع المؤسسات      

المستيمؾ نحو المؤسسات الصغيرة بالتالي يتوجو لتي تحقؽ وفرات الإنتاج الكبير و الأنشطة ا
 .المتوسطة لتمبية ىذه الطمباتو 
 اختيار الأسواق  -7

 التي لاالأسواؽ الصغيرة والمحدودة و المتوسطة أف تتجو نحو يمكف لممؤسسات الصغيرة و      
كالأسواؽ الجيوية إذ أف الإحصائيات في فرنسا مثلا تشير إلى تثير اىتماـ المؤسسات الكبيرة 

فقط  ٪3تسوؽ منتجاتيا في أسواؽ جيوية بينما المؤسسات الصغيرة والمتوسطة ٪ مف 80أف 
 1.رقوـ بعمميات التصديت

 اف المؤسسات الصغيرة و المتوسطة أىد: وظائف و ثانيا
قوـ بيا والأىداؼ المتوسطة أىميتيا مف خلاؿ الوظائؼ التي تتستمد المؤسسات الصغيرة و     

 تحقيقيا.التي تسعى إلى 
 المتوسطة :  وظائف المؤسسات الصغيرة و -1

 التحويؿ .التقنية التي تتمثؿ في الانتاج والتصنيع و الوظيفة  -
 التنمية.وظيفة البحث و  -
 الموازنة التقديرية.التحميمية والإحصاء و  وظيفة التمويؿ وتشمؿ المحاسبة -
 وظيفة تفسير الجودة في المؤسسات التي تمتاز بالمنتوجات التنافسية . -
 التدريب .ظيفة الموارد البشرية كالتكويف و و  -
 التنظيمات .يئات الحكومية بواسطة القوانيف و العلاقة مع الي -
 الأمف .وظيفة المراقبة والتسيير و  -
 التسيير بالأىداؼ .راتيجي و وظيفة التخصص الاست -

                                                           

، 2008، دار المحمدي العامة ، رالمتوسطة في الجزائتأىيؿ المؤسسات الصغيرة و و صر دادي عدوف : التدقيؽ الاداري نا، عبد الرحمف بابنات  -1 
.  94ص  
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 سموؾ المستيمؾ.وظيفة التسويؽ ودراسة السوؽ و  -
 المتوسطة .ىداف المؤسسات الصغيرة و أ -2

 الجماعية.ر في كافة القطاعات الاقتصادية وترقية روح المبادرة الفردية و الانتشا -
 تختمؼ أىميتيا بإختلاؼ القطاع الاقتصادي. -
ستخصب عمؿ و مصدرا ميما للاستخداـ ولتوفير منا - داـ فرص استخداـ الأشخاص ا 

دماج العماؿ المسرحيف مف مناصبيـ جراء إفلاس بعض المؤسسات الكبرى أو آخريف و  ا 
 ـ العماؿ مف خلاؿ إعادة الييكمة.بفعؿ تقميص حج

ىامة في ترقية  تغيير أداة فعالة في توطيف الأنشطة في المناطؽ النائية مما يجعميا أداة -
حدى وسائؿ الاندماج و   التكامؿ بيف المناطؽ . الثروة المحمية وا 

لتي تربطيا بالمؤسسات تشكؿ حمقة وصؿ في النسيج الاقتصادي مف خلاؿ العلاقات ا -
 المتفاعمة معيا و التي تشترؾ في إستخداـ ذات المداخلات .المختمطة و 

لا مكوف أفكار إستثمارية جديدة و يمتإعداد الفرصة لفئات عديدة مف المجتمع ممف  -
 يممكوف المقدرة المالية عمى تحويؿ ىذه الأفكار إلى مشاريع واقعية .

كما تشكؿ مصدر إضافي ، لمستخدمييـمصادر الدخؿ بالنسبة لأصحابيا و  تمثؿ إحدى -
الي لمدولة مف خلاؿ الاقتطاعات والضرائب المختمفة وميزة المؤسسات لتنمية العائد الم

 بسيطة الييكؿ التنظيمي، ميةالصغيرة أنيا تتكوف في شكؿ مؤسسات عائو  المتوسطة
، في مجاؿ المقاولة مف الباطف ينشط كثير منياو ، معقدةتستعمؿ طرؽ تسيير غير و 
 في، تدعميالتداخلات بيف المؤسسات الكبيرة و ىي بذلؾ تعمؿ عمى توفير شبكة مف او 

عقود مع المؤسسات الكبيرة التي تعمؿ حيف تخضع إلى حد ما إلى برامج واستراتيجيات و 
مثؿ ما ىو موجود بيف مؤسسات ، سواء عمى المستوى الداخمي أوالمستوى الخارجي ا لي

 1.ة في الولايات المتحدة الأمريكيةفي تايواف مع أخرى كبير 

                                                           

الطبعة ، لجزائر ا، المالية وبرامج وزارة التربية ، التسيير ، التجارة تصاد المؤسسة :حسب برامج كميات ومعاىد الاقتصاد و : إقناصر دادي عدوف -1 
.65ص، الثانية   
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 في الجزائر: واقع المؤسسات الصغيرة و المتوسطة المبحث الثاني
ة الذي يختمؼ مف دولة إلى المتوسطسبؽ عف مفيوـ المؤسسة الصغيرة و  بعد أف تعرفنا فيما   

ظائؼ وأىداؼ و عف خصائص و  تعرفنا أيضا ختلاؼالمعايير التي استند إلييا ىذا الاأخرى و 
بحيث صار الآف مف الواجب القياـ بإطلالة عف واقع ىذا ، المتوسطةالمؤسسات الصغيرة و 

 : المشكلات التي يعاني منياوبرامج تأىيمو و  وتطوره نشأتوسات في الجزائر عف المؤسالنوع مف 
 المتوسطة .لمؤسسات الصغيرة و تطور االمطمب الأول: نشأة و 

المتوسطة في الجزائر في إطار البرامج اف الاىتماـ بالمؤسسات الصغيرة و لقد ك
  الثمانينات منو حتى نيايةمف بداية سبعينات القرف الماضي و الاستثمارية المنفذة لمفترة الممتدة 

تابعة لممؤسسات غيرة والمتوسطة في أنيا مكممة و ففي السبعينات حدد دور المؤسسات الص
التي ترى بأف ىذه في الثمانينات مف القرف الماضي و ثـ تغيرت وجية النظر ىذه ، الكبيرة

قد و ، ت الثقيمة والمؤسسات الكبرىالمؤسسات ىي أسموب بديؿ لمنموذج المعتمد عمى الصناعا
  الجزائر بأربعة مراحؿ أساسية ىي:المتوسطة في مر تطور المؤسسات الصغيرة و 

 ( 1980-1963المرحمة الأولى : )
ىذا لمعالجة عدـ استقرار المحيط الذي و  1963قانوف الأوؿ للاستثمار في تـ إصدار ال

 1المتوسطة.عمى تطور المؤسسات الصغيرة و لـ يكف لو أثر  عقب الاستقلاؿ
فركزت عمى الصناعات الكبيرة المنتجة لوسائؿ  1967أما سياسة التخطيط المنتيجة منذ 

لتدعيـ عمميات التصنيع المتوسطة كأداة كاف ينظر إلى المؤسسات الصغيرة و الإنتاج بينما 
أما ذه المؤسسات بالصناعات التابعة و تكثيؼ النسيج الصناعي الموجود لذلؾ عرفت ىالشاممة و 
موجب قانوف المتوسطة التابعة لمقطاع الخاص فكانت مؤطرة بالمؤسسات الصغيرة و ؽ بفيما يتعم

وطني في إطار كاف ييدؼ إلى تحديد وضعية الاستثمار الخاص ال، 1966الاستثمار لمعاـ 
 . التنمية الاقتصادية

 
                                                           

. 122ص ، عبد الرحمف بابنات : مرجع سابؽ - 1  
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 (1990-1980المرحمة الثانية : )
لى تطوير دور اليادفة إسبعينات و مع الفشؿ الذي حققتو البرامج الاستثمارية في فترة ال

سطرة ليا في السياسة التصنيعية تييئتيا لتحقيؽ الأىداؼ المالصناعات الصغيرة والمتوسطة و 
 .التمويميةو 

التباطؤ الذي وأماـ المشاكؿ و ، ة ىذه المؤسسات ضعيفة لمغايةحيث كانت مساىم، العامة 
لاقتصادية في منتصؼ ات زاد تعمؽ الأزمة اأفرزتيا السياسة التنموية المتبعة في مرحمة السبعين

بحيث يرمي ىذا  ترسخ تصور جديد في ميداف السياسة الاقتصاديةوىنا انبثؽ و ، الثمانينات
التصور إلى إحداث تغير جوىري عمى السياسة الاقتصادية بالانتقاؿ مف الاقتصاد المركزي إلى 

المتوسطة بتوجو جديد و بديؿ رة و بح ينظر بذلؾ لممؤسسات الصغياقتصاد السوؽ المفتوح فأص
ة ترقية قطاع المؤسسات ( عمى ضرور 1984-1980حيث أكد المخطط الخماسي الأوؿ )

ىذا ما ز المسجمة في العقديف السابقيف و المتوسطة مف أجؿ امتصاص حالات العجالصغيرة و 
 ( بحيث نص عمى :1989-1985تـ توضيحو في التقرير العاـ لممخطط الخماسي الثاني )

" العمؿ عمى تنمية و توزيع الأنشطة التحويمية ذات الحجـ المتوسط المعدة لتغطية الاحتياجات 
  1الوطنية المتعمقة بالتجييزات و الإنتاج و الاستيلاؾ ..."

ىو ما يدؿ عمى تغير النمط التصنيعي مف نمط الاعتماد عمى الصناعات الثقيمة كبيرة و 
فحسب ىذا النمو ، المتوسطةمار في المؤسسات الصغيرة و الاستثالحجـ إلى نمط الاعتماد عمى 

مجزائر عمى كافة النطاؽ الجغرافي لعدد كبير مف الوحدات المستقمة و  تتوزع الاستثمارات عمى
جزائري في المساعدة عمى تحسيف المستوى المعيشي لممواطف البغرض تخفيض نسب البطالة و 

 .كؿ قطر مف أقطار الوطف
 
 
 

                                                           

. 60ص  ، 1989التقرير العاـ لممخطط الخماسي - 1  
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 ( 2001-1990: )المرحمة الثالثة 
ات الصغيرة والمتوسطة في ة قطاع حقيقي لممؤسستعتبر التسعينات القفزة النوعية نحو إقام

ة المناخ الاقتصادي الذي يلائـ ويساعد عمى نمو ذلؾ بشروع الحكومة في تييئو ، الجزائر
 1التدابير التي نذكر منيا :مجموعة مف الإجراءات و تطور ىذه المؤسسات مف خلاؿ اتخاذ و 
عادة ييدؼ إلى توجيو عمؿ البنوؾ و  1990أفريؿ  14القرض في إصدار قانوف النقد و  - ا 

 .تحديد دور البنؾ المركزي
 .1993لتبادؿ الأوراؽ المالية سنة إنشاء بورصة الجزائر  -
 2 ويتمحور ىذا القانوف حوؿ: 05/10/1993اصدار قانوف الإستثمار في -

 حؽ الاستثمار بحرية. 
  المواطنيف أو الأجانبالمتعامميف الاقتصادييف الخواص و مساواة بيف. 
 تثمارات خاصة فيما يتعمؽ الجبايةتدخؿ الدولة في منح التحفيزات للاس. 
  وكالة لدعـ و متابعة الاستثماراتخمؽ. 
  يوـ بدراسة الممؼ 60تحديد مدة. 
 .تحقيؽ وثائؽ الاستثمارات 
  الجمركيةقيؽ ودعـ الضمانات وتشجيع الامتيازات الجبائية و تحتوضيح و. 
  حوؿ ثلاث أنظمة ىي النظاـ العاـ تدعيـ تشجيعات للاستثمارات المنجزة في الجزائر

النظاـ الخاص جزة في المناطؽ المراد ترقيتيا و النظاـ الخاص للاستثمارات المن
 .ثمارات المنجزة في المناطؽ الحرةللاست

 (2001عة : )ما بعد المرحمة الراب
ديسمبر  12المتوسطة في وجييي لترقية المؤسسات الصغيرة و عد إصدار القانوف التب
 .المتوسطةعدد كبير مف المؤسسات الصغيرة و  تـ إنشاء، 2001

                                                           
مداخمة مف ممتقى دور الدولة في الحد مف ، المتوسطة كأداة لحد مف معدلات البطالة و لخضر : ترقية المؤسسات الصغيرة  عمماويو أوصيؼ لخضر -1

التنمية. ؽوتحقي البطالة  
( 124،  123) ص، مرجع سابؽ  :ناصر دادي عدوفو عبد الرحمف بابنات -  2
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المتوسطة في الجزائر ىو ؿ ما نبدأ بو في دراسة وتحميؿ وتطور المؤسسات الصغيرة و إف أو 
وا حقيقيا وفعالا ليذا القطاع باعتبارىا ىذه الفترة شيدت نم 2007الى 2001الفترة الممتدة مف 

 :نوضحو في الجدوؿ التالي الأمر الذي

  (2007-2001)في الجزائر خلال الصغبرة والمتوسطةتطور تعداد المؤسسات  :(3-1جدول رقم )
   مؤسسات ص و م خاصة مؤسسات ص و م عمومية 

 المجموع %النسبة العدد %النسبة العدد السنوات
2001 788 0.4 179893 99.6 180681 
2002 788 0.4 189552 99.6 190340 
2003 788 0.37 207949 99.63 208737 
2004 788 0.34 225449 99.66 226227 
2005 874 0.35 245842 99.65 246716 
2006 739 0.27 269806 99.73 270545 
2007 666 0.2 293649 99.8 294315 

 110مرجع سابؽ ,ص رابح حميدة :  :المصدر 

ة في الجزائر ىي المتوسطمف المؤسسات الصغيرة و  ٪99الملاحظ في الجدوؿ أف أكثر مف و    
ت بيا الجزائر خلاؿ ىذا الأمر يرجع إلى الإصلاحات الاقتصادية التي قاممؤسسات خاصة و 

التقميؿ مف دور الاقتصادي و ي ركزت عمى تشجيع القطاع الخاص والانفتاح التىذه الفترة و 
إلى  2001٪ في سنة 0.4حيث نلاحظ تراجع نسبة المؤسسات العمومية مف ، القطاع العمومي

 2001٪ في سنة 99.6بالمقابؿ ارتفاع نسبة المؤسسات الخاصة مف  2007٪ في سنة 0.2
ة المؤسسات الأمر الذي يرجع أساسا إلى عمميات خوصص 2007٪ في سنة 99.8إلى 
 الصغيرة والمتوسطة.ترقية المؤسسات يود التي بذلتيا الدولة لتشجيع و الجية والبرامج و العموم

ي في الجزائر ف الصغيرة والمتوسطةأما الجدوؿ الموالي فيوضح تطور تعداد المؤسسات    
 .2014- 2008الفترة ما بيف 
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 . 2014و 2008لمتوسطة في الجزائر بين سنة ( : تعداد المؤسسات الصغيرة و ا4-1جدول )
 المؤسسات طبيعة  2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014
 المؤسسة الخاصة 013 392 455398 618515 511856 550511 601583 _

 المؤسسةالعمومية 626 591 557 572 577 577 577
 تقميدية الصناعات 887 126 169080 135623 146881 160764 175676 _

 المجموع 526 519 625069 754695 659309 711832 777816 853037
نشرية المعمومات ، لمؤسسات الصغيرة والمتوسطة وترقية الاستثمار: مف إعداد الطالب بندا عمي منشورات وزارة االمصدر

 .2014، 2013، 2012،  2011، 2010، 2009: الإحصائية لسنة

تأخذ شكميف  المتوسطة الخاصةدوؿ نلاحظ أف المؤسسات الصغيرة و مف خلاؿ الج
ا كم، ت خاصة ذات شخص معنوي أي شركات ومؤسسات خاصة ذات شخص طبيعي)مؤسسا

حة يطمؽ عمييا المؤسسات الصغيرة والمتوسطة لمميف الحرة وتشمؿ خصوصا قطاعات الص
المتوسطة انطلاقا خمت في تصنيؼ المؤسسات الصغيرة و قد أدو ، والعدؿ والمستثمريف الزراعييف

نلاحظ أف عدد المؤسسات في تزايد مستمر خلاؿ السنوات الأولى إلا كما 1(. 2008مف سنة 
جع إلى إدماج المؤسسات الصغيرة ىذا رالا يعطي المدلوؿ الحقيقي ليا و  2010أنو في سنة 

ة عف إحصاءات المؤسسات الصغيرة المتوسطة الحرفية عند فصؿ المؤسسات التقميديو 
المتوسطة  نجد أف عدد المؤسسات الصغيرة و  2012و 2011الخاصة وبمقارنة سنة المتوسطة و 

ىذا مؤسسة و  550511، 2012الخاصة  دائما في ارتفاع مستمر فقد بمغ عدد عددىا سنة 
المؤسسات الخاصة ذات شخص مؤسسات الخاصة )أشخاص معنوية ( و يشمؿ كؿ مف ال

 38725شاء إن مؤسسة أي أنو تـ 511786التي بمغ العدد فييا  2011طبيعي  مقارنة بسنة 
ـ الدولة المتزايد بيذا القطاع وسعييا لتشغيؿ الشباب ىذا ناتج عف اىتمامؤسسة خاصة جديدة و 

استمر عدد ، عـ إنشاء ىذا النوع مف المؤسساتدالقضاء عمى البطالة مف خلاؿ وضع آليات لو 
حيث تـ انشاء ، رتفاع وبوتيرة متزايدةالمؤسسات الصغيرة والمتوسطة الخاصة في الإ

                                                           

  المعوقات والحموؿ اد الجزائري خارج قطاع المحروقات، المتوسطة كبديؿ تنموي للاقتص: قطاع المؤسسات الصغيرة و محسف عواطؼ، سميماف ناصر -1 
ؽ الألفية الثالثة مداخمة في الممتقى الدولي الأوؿ حوؿ تقييـ استراتيجيات وسياسات الجزائر الاقتصادية لاستقطاب الاستثمارات البديمة لممحروقات في آفا

 .  06ص ،2014، أكتوبر الجزائروالتجارية وعموـ التسيير، جامعة المسيمة،  كمية العموـ الاقتصادية، بالجزائر 
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 75221نشاءوا   %9.27بمعدؿ نمو قدره  2013و 2012مؤسسة خاصة بيف سنتي 65984
لا انيا التزايد المستمر ليذه المؤسسات إ .بالرغـ مف2014و 2013مؤسسة خاصة بيف سنتي 

 ا يعيؽ تحقيؽ العدالة في التنمية.وىذا م، تتمركز معظميا في المناطؽ الشمالية لمجزائر
 المتوسطة برامج تأىيل المؤسسات الصغيرة و  :الثانيالمطمب 

ظؿ  المتوسطة تقضي تحسيف القدرة التنافسية فيعممية تأىيؿ المؤسسات الصغيرة و  إف    
عممية تأىيؿ المؤسسات لا تقتصر عمى حؿ مشاكؿ المؤسسات ىيمنة التكتلات الاقتصادية و 

ة وضع برامج تأىيميذلؾ مف خلاؿ الاقتصادي ككؿ و فحسب بؿ تتعدى ذلؾ إلى المحيط 
 : مف بيف ىذه البرامج نجدلنيوض بيذه المؤسسات الصغيرة والمتوسطة و 

 يل المؤسسات الصغيرة و المتوسطة أولا : البرنامج الوطني لتأى
لتصبح الحاصمة في الميداف الاقتصادي و  لتمكيف المؤسسات الجزائرية مف مسايرة التطورات    

 مميار دينار 01المتوسطة بقيمة أعدت وزارة المؤسسات الصغيرة و ، منافسة لنظيراتيا في العالـ 
 تشمؿ أىدافو فيما يمي :و  2013سنويا يمتد إلى غاية سنة 

عف طريؽ إعداد ،  ضبط إجراءات التأىيؿ لمولايات بحسب الأولويةتحميؿ فروع النشاط و  -
ع  وسبؿ دعـ ى خصوصيات كؿ ولاية وكؿ فر دراسات عامة تكوف كفيمة بالتعرؼ عف قريب عم

سب قدراتيا حف الإمكانيات المحمية المتوفرة و المتوسطة بواسطة تثميالمؤسسات الصغيرة و 
 تطور جيوي لمقطاع .الفروع وبموغ ترقية و 

ؤىلات المينية عف المتعمقة بترقية المؿ مخطط تنفيذ عمميات التأىيؿ و المساىمة في تموي -
الحصوؿ عمى قواعد الجودة العالمية ظيمية و المستوى في الجوانب التن تحسيفطريؽ التكويف و 

 مخططات التسويؽ .و( و )الايز 
 وسائؿ الإنتاج.تحسيف القدرات التقنية و  -

الجيوي ية مستدامة عمى المستوى المحمي و كاف منتظر مف ىذا البرنامج تنمية اقتصادو 
نشاء قيـ مضافة جديدة و سسات صغيرة ومتوسطة وتنافسية و بواسطة نسيج مف مؤ   مناصبا 

 شغؿ دائمة غير أف نتائج ىذا البرنامج لـ تكف في المستوى المرجو لتحقيقو .
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 المتوسطة في الجزائر ثانيا : البرامج الأجنبية لدعم وتأىيل المؤسسات الصغيرة و 
الجزائر نذكر المتوسطة في ىناؾ عدة برامج أجنبية لدعـ وتطوير المؤسسات الصغيرة و 

يو قالتعاوف الثنائي في مجاؿ تر برنامج و  )فرع البنؾ العالمي( IFSبرنامج منيا برنامج ميدا و 
 المتوسطة.ودعـ المؤسسات الصغيرة و 

 المتوسطةتطوير المؤسسات الصغيرة و لدعم و برنامج ميدا  -1
انطلاقا مف ىدفو المتمثؿ في في إطار التعاوف الأورو متوسطي و إف برنامج ميدا المندرج    

 :المتوسطة جاء عمى مرحمتيفلممؤسسات الصغيرة و  تحسيف القدرة التنافسية
 المتوسطة( لتأىيل المؤسسات الصغيرة و 1-)ميدا برنامج : 1-1
سنوات حيث تـ تخصيص ما لا يقؿ  5استمر و  2002مج بدأ تطبيقو منذ أكتوبر ىو برنا   

كغلاؼ مالي لتطبيؽ برنامج دعـ وتطوير المؤسسات الصغيرة  مميوف أورو 46.6عف 
المبمغ حاد الأوربي لدعـ ىذا البرنامج و مميوف اورو مموؿ مف طرؼ الات 57المتوسطة منو و 

عممية تأىيؿ  450حوالي  2004ية حيث تـ تحقيؽ إلى غا، المتبقي عمى عاتؽ الجزائر 
  1.المتوسطة في إطار الدعـ المباشرف لممؤسسات الصغيرة و يوتكو 

 المتوسطةالصغيرة و لتأىيل المؤسسات ( 2-)ميدا برنامج: 1-2
ؿ استعماؿ مف خلاالصغيرة والمتوسطة لدعـ تنافسية المؤسسات ( 2-)ميدا إف برنامج

مف أجؿ ، 2009ماي مؤسسة انطمؽ في  450تأىيؿ » الاتصاؿ ولأوؿ تكنولوجيات الإعلاـ و 
 ذه المؤسسات في اعتماد التقنييف تسيير ميمة ىو ( 1-)ميدامكاسب البرنامج الأوؿ تعزيز 

 2تصاؿ الحديثة.لوجيات الإعلاـ والإج تكنو إدرا
مميوف أورو موجية إلى تحسيف إنتاجية المؤسسة  44قدرت ميزانية البرنامج بػػػػػػػ و      

امج كما ييدؼ البرن، في السوؽ الداخمية والدولية بالمتوقعيا المتوسطة كأولوية قصد السماح ل
 (.2014-2010خلاؿ)تطوير الإنتاجية ألؼ مؤسسة وطنية و  20لتأىيؿ 

                                                           

. 106ص، خبابة عبد الله : مرجع سابؽ  -  1  
. 101ص ، رابح حميدة : مرجع سابؽ -  2  
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  التعاون مع البنك العالمي  -2
( حيث تـ IFSبالخصوص مع الشراكة المالية  الدولية )يتـ التعاوف مع البنؾ العالمي و 

متر )بارو تنمية المؤسسات لوضع حيز التنفيذإعداد برنامج تعاوف تقني مع شماؿ إفريقيا ل
سيدخؿ أيضا التي تطرأ عمى وضعيتيا و التغيرات ( قصد متابعة المؤسسات الصغيرة والمتوسطة

 خلاؿ الثلاثي( IFS)حقؽ برنامج ، اد دراسات اقتصادية لفروع النشاطىذا البرنامج في إعد
 1: الأنشطة التالية 2004الأخير مف 

 .تقربت قدرات الجمعيات المينية -
 .تطوير المعمومات الماليةالمؤسسات الصغيرة والمتوسطة و تطوير  -

 نك السلامي لمتنميةتعاون مع البال -3
لإسلامي لمتنمية عمى خطط لتمويؿ المؤسسات الصغيرة حيث تـ الاتفاؽ مع البنؾ ا      

لدراسة سبؿ تأىيؿ وسطة وتقديـ مساعدات فنية لدعـ واستحداث النظـ المعموماتية و المتو 
حداث محاضف نموذجية الصناعات ال  لرعايةوطنية لمواكبة متطمبات العولمة والمنافسة وا 

التي تممؾ طوير التعاوف مع الدوؿ الأعضاء و توتطوير المؤسسات الصغيرة والمتوسطة و 
 2.تركياالميداف كماليزيا وأند ونسيا و  تجارب متقدمة في

  قية المؤسسات الصغيرة والمتوسطة التعاون الثاني في مجال تر  -2
قامت الجزائر بتوقيع اتفاقية ، الاستشارةعاوف الثاني وخصوصا في التكويف و في مجاؿ الت   

 بينيا ومف دوؿ أخرى متقدمة نذكر منيا: 
 تضمف ىذا التعاوف:ي التعاون الجزائري الألماني:: 3-1

ملاييف أورو ويستفيد قطاع المؤسسات  3مشروع إرشاد وتكويف بتكمفة أجمالية تقدر ب -
 . عوف مرشد 250متخصص و 50الصغيرة ولمتوسطة بتكويف 

                                                           

. 174ص ، مرجع سابؽ  :ناصر دادي عدوف، عبد الرحمف بابنات  -  1  
. 107ص ، خبابة عبد الله : مرجع سابؽ  -  2  
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مميوف  2.3ػة بغلاؼ مالي يقدر بدعـ وترقية المؤسسات الصغيرة والمتوسط مشروع -
 ىدفو ترقية الحركة الجمعوية بالمؤسسات. ، واور 

تـ الاتفاؽ بيف البنؾ الوطني الجزائري والبنؾ المركزي التعاون الجزائري النمساوي: : 3-2
بعد مفاوضات دامت سنة ، مميوف اورو 30النمساوي في إطار الاستفادة مف قرض بقيمة 

ويوضع ىذا القرض تحت تصرؼ المتعامميف الاقتصادييف والمؤسسات الصغيرة والمتوسطة 
 لتمويؿ الواردات. 

حيث تـ التوقيع بيف وزير المؤسسات والصناعات الصغيرة  التعاون الجزائري اليطالي:: 3-3
مف  2002  نتاجية في أفريؿ الإيطالي لمنشاطات الإسطة والصناعات التقميدية والوزير والمتو 

يطاليا أجؿ إقامة علاقات ب وكذا إنشاء مركز تطوير المؤسسات يف رجاؿ أعماؿ الجزائر وا 
  1الصغيرة والمتوسطة بدعـ مف إيطاليا.

 المشاكل التي تواجو المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الجزائر.  المطمب الثالث:  
 :عوائؽ نذكر منيا المتوسطة في الجزائر سمبا بعدةيتأثر تطور المؤسسات الصغيرة و 

 لتنظيم وسموك الدارة المركزيةعوائق متعمقة با – 1
 2وىي مشاكؿ تتعمؽ بإدارة المؤسسات الصغيرة والمتوسطة وتتمثؿ في:

 .تيا عمى الجياز الاقتصادي بأكمموبيروقراطيو وبطئيا عموما بثقميا انقساـ الإدارة  -
 .رالقراتعدد مراكز اتخاذ  -
سألة تتعمؽ بالمستثمريف الخواص الآجاؿ الطويمة التي تستغرقيا معالجة كؿ ممؼ أو م -

 .المتعامميف الاقتصادييفو 
الانسحاب ألا  الرشوة التي تشكؿ بدورىا عوائؽ سمبية تؤدي إلىمظاىر المحسوبية و  -

 التي تتسـ بضعؼ قدرتياخاصة بالنسبة لممؤسسات الصغيرة و طوعي ليذه المؤسسات 
 .ي أو مقاومة ىذه المظاىر السمبيةعدـ القدرة عمى التصدالمالية و 

                                                           
وـ الاقتصادية فرع تحميؿ الحصوؿ عمى شيادة دكتورا في العممستقبؿ المؤسسات الصغيرة والمتوسطة أطروحة مقدمة ضمف متطمبات  يوسؼ عيدي: -1

.   101ص ، 2008- 2007سنة ، لعموـ الاقتصادية و عموـ التسييركمية ا، جامعة الجزائر، اقتصادي  
( 136،  135ص )، مرجع سابؽ :ناصر دادي عدوف ، عبد الرحمف بابنات - 2  
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تصاد الوطني لأف ىذا اختفائيا مف الساحة الاقتصادية يتسبب في خسارة فادحة للاق -
ىدار لطاقات إيعني ضياع و   .مناصب الشغؿىامة ل أعدادو نتاج ا 

قطاع خاصة إذا أضفنا كما أف ىذه الوضعية المزرية أصبحت تمثؿ تحديا حقيقيا لنمو ىذا ال
استثمارات ار النصوص التنظيمية التي تحكـ وتسير مؤسسات و ـ استقر دعىو عائقا آخر و 

مف ، ادمر جوانب بأكمميا للاقتصالتي تعني في حقيقة الأو اص أو تجميد وتعطيؿ تطبيقيا الخو 
بكافة دوؿ المتقدمة المتوسطة التي تحظى في نظـ اقتصاديات البينيا المؤسسات الصغيرة و 

 أشكاؿ الدعـ.
  العوائق الجرائية -2

راقيؿ إدارية تتمثؿ المتوسطة في الجزائر بعحيط التنظيمي لممؤسسات الصغيرة و يتسـ الم
حتراـ تنظيمية وقمة الاحاطة بالقوانيف السارية ودعـ الشفافية و د القوانيف الخاصة في : تعد ا 

المتوسطة غير قادرة عمى التصدي مر الذي يجعؿ المؤسسات الصغيرة و الأ، النصوص
 1:لممظاىر السمبية التالية

الجيات التي يجب التي تتطمب العديد مف الوثائؽ و  الاجراءات المعقدةالبيروقراطية الادارية و  -
اء بطء العمميات ونقص الاعلاـ الاتصاؿ بيا مما يجعؿ المحيط الاداري غير مساعد مف جر 

حصوؿ عمى سجؿ تجاري وقتا مى سبيؿ المثاؿ يستدعي الفع وكذا إزدواجية الوثائؽ المطموبة
المدة اللازمة لتطبيؽ الإجراءات الإدارية لإقامة مشروع تزيد وثيقة و  18طويلا وتقديـ أكثر مف 

 .سنوات 5ي مرحمة التشغيؿ تصؿ إلى المدة المتوسطة لانطلاؽ المشروع فف ثلاث أشير و ع
التي تحكـ وتنظـ سير المؤسسات الصغيرة دعـ وجود استقرار في القوانيف والتشريعات  -
اليياكؿ المعنية مثؿ : البنوؾ  نقص في تطبيؽ النصوص مف طرؼالمتوسطة في الجزائر و و 

 الصناديؽ الوطنية ....الخ.، الإدارات العمومية 
 نقص خبرة القضاة خاصة مف الناحية التجارية.معرقؿ و نظاـ قضائي ثقيؿ و  -

                                                           

. 10ص ، مرجع سابؽ: عواطؼ محسف، سميماني ناصر - 1  
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لأنظمة الحديثة لإدارة الإدارية فيي لا تتماشى مع ا ضعؼ المستوى التكويني للإطارات -
 اقتصاد السوؽ .الأعماؿ و 

تمتاز وحيث  المتوسطة في المجاؿ الإداريص خبرة مسيري المؤسسات الصغيرة و نق -
المتوسطة الجزائرية بأنماط تسيير أقؿ مف الحد الأدنى يتطمبو إقتصاد المؤسسات الصغيرة و 

 . سريع ليافعاؿ و  ه المنافسة مع غياب تأىيؿتسود
 مشاكل تمويمية  -3

المشاكؿ التي تعاني منيا ؿ عمى التمويؿ مف أىـ المعوقات و تعتبر عممية الحصو 
عمى ضعؼ فرص الحصوؿ المتوسطة التي تظير مف خلاؿ صعوبة و لمشروعات الصغيرة و ا

القروض مف المصارؼ  المتمثؿ أساسا في صعوبة الحصوؿ عمىو  التمويؿ الخارجي المناسب
 المصارؼ لطبيعية ىذه المشروعات  ذلؾ إما لعدـ ملائمة المعايير المتبعة فيالتجارية و 

ما لعدـ توفر الضماناتؿ اللازـ بشروط ميسرة وملائمة و متطمباتيا لمحصوؿ عمى التموي  ا 
فترات و ة شروط التمويؿ مف حيث الفوائد والأقساط لصعوب اللازمة التي تعطي تمؾ القروض أو

 .التسديد
 العقار الصناعيإشكالية العقار و  -4

قتي حاسي منطقة صناعية ) دوف حساب منط 72حيث يوجد عبر التراب الوطني 
ىكتار  14800ر ب منطقة نشاط تتوسع عمى مساحة تقد 449كذا مسعود و حاسي الرمؿ ( و 

 1.الصناعيةتتولى ميمة تسيير ىذه المناطؽ مؤسسة تسيير المناطؽ لمناطؽ النشاط و 
عدـ إستقرار المسيريف والطابع الإداري لمؤسسات التسيير يشكؿ كؿ مف كيفية التسيير و 

عاني منيا أغمبية المناطؽ الصناعية والمؤسسات الأسباب الرئيسية لحالة التدىور التي ت
 .ىذه المناطؽ الناشطة في

 يةالبمدأو مجرد قرار محمي اتخذتو الولاية أما فيما يتعمؽ بمناطؽ النشاط التي أنشئت أغمبيا ب
 تسير عمى التسيير اليومي لميياكؿ القاعدية .فيي تفتقر إلى ىيئة تتولى و 

                                                           

.  731ص ، مرجع سابق، الرحمن بابنات : ناصر دادي عدون عبد-  1
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ني والرشيد لممساحات العقلابالإستغلاؿ الأمثؿ و  ية العقار المطروحة تتعمؽ أكثرإف إشكال    
لواقع العديد مف اليياكؿ حيث نجد في ا، طرح حقيقة الأمر في وفرة الأراضيلا يو ، الموجودة

لذا فإنو مف الضروري العمؿ عمى أف يتـ ، رة عبر جميع الولايات غير مستغمةالقاعدية المبعث
الح المستثمريف لإنعاش النشاطات والإسراع في إنجاز عرض ىذه المساحات في السوؽ لص

اؿ ي كؿ الأحو التي تبقى فتمارس عمى الأراضي الزراعية  و  الضغوطات التي فيؼختالمشاريع و 
 .الصحية الأولى لمبناء الفوضوي

 مشكلات تسويقية  -4
ائر لمجانب المتوسطة في الجز لات مف إىماؿ المؤسسات الصغيرة و تأتي ىذه المشك       

 :أىـ ىذه المشاكؿمف بيف التسويقي في نشاطيا و 
عدـ الاىتماـ باجراء ة السوؽ المتوقعة لتصريؼ سمعيـ وخدماتيـ و مشكمة عدـ الاىتماـ بدراس -

 .ؤ بحجـ الطمب عمى منتجات المؤسسةدراسات التنب
إيجاد مما يجعؿ وسائؿ التسويؽ الحديثة مة البسيطة عموما لاستراتيجيات و جيؿ اليد العام -

يقاؼ الانتاج بالتالي سيصعب و الزبائف لمنتجات المؤسسة  تحتـ عمى المؤسسة مغادرة السوؽ وا 
اؿ عمى أساليب التسويؽ الحديثة ىو التسويؽ الالكتروني عف طريؽ خير مثثـ الافلاس والغمؽ و 

 1.مف عمميات التسويؽ في العالـ ةر الشبكة العنكبوتية ) الانترنت ( الذي أصبح يمثؿ نسبة كبي
 مشكل السوق المالي  -5
 :ىو يتمثؿ فيو 

 .يـ بنكي بمركزية قرار منح القروضتنظمالي غير ملائـ لاقتصاد السوؽ و  نظاـ -
 المتوسطة بجانب البنوؾ الأخرىتخصصة لتمويؿ المؤسسات الصغيرة و غياب بنوؾ محمية م -
 .فة بسبب إجحاؼ الضمانات المطموبةمعايير الوصوؿ إلى البنوؾ غير مكي -
 .ضعؼ الموارد التمويمية الأخرىقة عمى القروض و مموافإجراءات طويمة ل -

                                                           
 رسالة مقدمة لنيؿ شيادة الماجستير في العموـ ، ي التنمية الاقتصادية في الجزائر: دور المؤسسات الصغيرة و المتوسطة فمبروكي رمضاف -1

32ص،  2011-2010،  03ة الجزائر جامع، العموـ التجارية و عموـ التسيير كمية العموـ الاقتصادية و، تخصص تحميؿ اقتصادي، الاقتصادية  
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  عدم قدرة المؤسسات الصغيرة والمتوسطة عمى المنافسة -6
لأخيرة المتوسطة لممؤسسات الأجنبية إلى أف ىذه ارجع عدـ قدرة المؤسسات الصغيرة و ي

إضافة إلى عدـ وجود تقييـ ، تمد عمى الإدارة العممية الحديثةتعلا تممؾ أحدث التكنولوجيات و لا 
المتوسطة منافسة حادة في السوؽ الوطنية لعدـ الصغيرة و كما تواجو المؤسسات ، جدي لممنافسة

مف المنافسة بقوة القرار استعدادىا ليذه المرحمة لأنيا كانت تعيش مرحمة اقتصاد محمي 
 .الإداري

 المحيط الاقتصادي الكمي -7
 1:أما بالنسبة ليذا الأخير فيو يكمف في

 .كمي لأسعار البتروؿلاستقرار الييمع عدـ اعدـ استقرار المحيط الاقتصادي  -
ماـ المستثمريف المحمييف ىذا العائؽ الذي كاف يشكؿ حجر عثرة أو ، عدـ الاستقرار السياسي -

 .والاجانب ميـ
تكويف يتعمؽ بنوعية الخوصصة و خاصة فيما  في تسوية وضبط الاقتصاد الجزئيتأخر  -

 .ةالادارة العمومي
 
 
 
 
 
 
 
 
 

                                                           

.  89ص ، جع سابؽ: مر رابح حميدة - 1   



 المتوسطةو ماهية المؤسسات الصغيرة ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــالأول   الفصل    

 
23 

 خلاصة:
عة مف تعاريؼ مف خلاؿ تطرقنا لمجمو ليذا الفصؿ و كخلاصة ما سبؽ و مف خلاؿ          

ظير لنا بوضوح الغموض الذي ما ، المتوسطة في عدد مف بمداف العالـ المؤسسات الصغيرة و 
لتمييز ىذا النوع مف  التي جاءتونوعية و  نؼ تعريفيا رغـ وجود معايير كميةيزاؿ يكت

تصنيفات المؤسسات الصغيرة اؿ و كمحاولة إزالة ىذا الغموض تطرقنا إلى أىـ أشالمؤسسات ول
بعدما تمت الإشارة إلى التعريؼ  ,في أغمب دوؿ العالـ لمتفؽ عميياخصائصيا اوالمتوسطة و 

مف التعريؼ الذي اعتمدتو الجزائر في تعريؼ ىذه المؤسسات حيث يعتبر ىذا التعريؼ مستمد 
ستقلاؿ بعد الا والمتوسطة الصغيرةيعقب ذلؾ التطورات التي عرفيا قطاع المؤسسات ، الأوربي

ترقية ىذه قامت بيا الدولة في سبيؿ تأىيؿ و فتبينت الجيود التي ، إلى غاية الألفية الجديدة
الاتفاقيات اسية المعاصرة مف خلاؿ البرامج و السيسات في ظؿ التحولات الاقتصادية و المؤس

كما تناولنا أىـ ، الأطراؼمتعدد  ار التعاوف الدولي سواء ثنائي أوالتي قامت بيا الجزائر في إط
 .المتوسطة الجزائريةني منيا نسيج المؤسسات الصغيرة و المشاكؿ التي يعا
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 تمهيد  
 .ماهية التنمية الاقتصادية المبحث الأول:

 خصائصها ومستلزماتها.، : مفهوم التنمية الاقتصاديةالمطلب الأول           
 معايير قياسها.أبعاد التنمية الاقتصادية و  :المطلب الثاني         
 معوقاتها.أهداف التنمية الاقتصادية و  :المطلب الثالث         
 الدور التنموي للمؤسسات الصغيرة والمتوسطة. المبحث الثاني:    

 المتوسطة في تنمية النشاط الاقتصادي.: دور المؤسسات الصغيرة و  المطلب الأول           
 .المؤشرات الاقتصاديةالمتوسطة في تحسين : دور المؤسسات الصغيرة و المطلب الثاني           
 .المتوسطة في زيادة مستوى التشغيل: دور المؤسسات الصغيرة و الثالث المطلب           

 خلاصة
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 .تمهيد

الكثير  المتوسطة فيد شيدت السنوات الأخيرة تزايد الإىتمام بالمؤسسات الصغيرة و لق         
قدرة كبيرة في تمتع بو ىذه المؤسسات من أىمية و لما ت لبمدان  باختلاف درجة النمو فييامن ا

حيوي في توسيع الإنتاج وتنويعو و في حيث أنيا تقوم بدور حاسم و  ،دعم التنمية الاقتصادية
الإنتاجية  يذه المؤسسات تمثل الغالبية الساحقة من الطاقةيق الأىداف الإنمائية الأساسية فتحق

سنتعرف في و عدد المؤسسات أو من حيث العمالة في معظم البمدان المتطورة سواء من حيث 
 مستمزماتيا كما سنتعرفئصيا و خصام المتعددة لمتنمية الاقتصادية و ىذا الفصل عمى المفاىي

لدور في الأخير سنتطرق إلى الإطار النظري و  أىدافياعمى أبعاد التنمية الاقتصادية و 
 .سطة في تحقيق التنمية الاقتصاديةالمتو سسات الصغيرة و المؤ 
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 المبحث الأول : ماهية التنمية الاقتصادية .

رموقا بين الدراسات احتل موضوع التنمية الاقتصادية منذ الحرب العالمية الثانية مكانا م       
كان البمدان المتقدمة والنامية و يستحوذ عمى اىتمام الاقتصاديين والمفكرين في بدأ الاقتصادية و 

لتنمية فكل الكتاب في تحديد مفيوم اصاديين و من الطبيعي أن تبرز اختلافات فيما بين الاقت
أىم رق إلى مفيوم التنمية ومحدداتيا و طولتغطية ىذا الموضوع سنت، ينظر بمنظوره الخاص
 .العوائق التي تواجييا

 مستمزماتها خصائصها و ، : مفهوم التنمية الاقتصاديةولالمطمب الأ 

مفكر إلى آخر فقد عرفيا و اختمف مفاىيم التنمية الاقتصادية من اقتصادي لقد تعددت و       
عممية يزداد بواسطتيا النمو الاقتصادي و  قة الأجل لتحقياقتصادية طويمالبعض بأنيا سياسة 
 الإقتصادية معدل التنميةإذا كان ف، للاقتصاد خلال فترة زمنية طويمة الدخل القومي الحقيقي

 1.متوسط دخل الفرد الحقيقي سيرتفع أكبر من معدل نمو السكان فإن

 :إلى تيارين رئيسيين الإقتصادية كما انقسم الفكر الاقتصادي في تعريفو لمتنمية

الاقتصادي من تجربة النمو يستمد مفيومو ا يمثل الفكر الاقتصادي في الغرب و أحدىم    
  يؤكد تعريف ىذا التيار لمتنمية عمى أنيا العمميةو ، التنميةيميز غالبا بين النمو و  لاو الغربي 

أما التيار الآخر ، ئم في متوسط دخل الفرد الحقيقياليادفة إلى خمق طاقة تؤدي إلى تزايد دا
اث لتنمية عمى أنيا العممية اليادفة إلى إحدفيعرف ىذا التيار ا، الثالث وا العالمفيمثمو اقتصادي

( يتحقق بموجبيا للأغمبية الساحقة من أفراد المجتمع اجتماعيةصادية و تحولات ىيكمية )اقت

                                                           

.63،ص1977كامل بكري : التنمية الاقتصادية ،الدار الجامعية ،سنة  -1    
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بالتدرج مستوى البطالة  ينخفضقل في ظميا ظاىرة عدم المساواة و مستوى الحياة الكريمة التي ت
  1.والفقر والجيل والمرض

يتفقان عمى أن القاعدة الأساسية نستنتج من خلال التعريفين السابقين أن ىذين التيارين و     
ر عمى رفع متوسط إنتاجية الفرد البشري القادإيجاد البناء الإنتاجي المادي و  لمتنمية تتمثل في

الخدمات يفوق السمع و المجتمع لتحقيق ارتفاع مستمر في إنتاج  رفع متوسط انتاجية بالتاليو 
 الارتفاع في عدد السكان.

 أعمن البنك الدولي 1996ففي عام ، أعطى مفيوم شاملا لمتنميةلي فقد أما البنك الدو      
تكامل في الجانب ممي تتضمن ىذه المبادرة بمورة إطار كمبادرة الإطار الشامل لمتنمية و 

ينظر البنك الدولي لمتنمية عمى أنيا الي الكمي مع الييكل الاجتماعي والبشري و المالاقتصادي و 
التقميدية إلى  طرق الإنتاجطرق التفكير التقميدية و ميدية و ت التقعممية تحويل المجتمع من العلاقا

ة تحسين يرى البنك انو لن يتيسر إنجاز ىذه التنمية إلا إذا اشتممت التنميو ، طرق أكثر حداثة
 2.تخفيض الفقرمستويات الحياة كالصحة والتعميم و 

 مستمزماتها .خصائص التنمية الاقتصادية و  -2

ي جانب العرض أو في جانب خصائص التنمية في العديد من التغيرات سواء ف تتمثل     
 : يرات التي تحدث في جانب العرض ىيمن أىم التغالطمب و 

 .تراكم رأس المالاكتشاف موارد جديدة و  .1
 استعمال طرق فنية حديثة للإنتاج. .2
 .تزايد حجم السكان .3
 .تحسين الميارات .4

                                                           

.03،ص 2009التوزيع ، الطبعة الأولى ، منشر و ة الاقتصادية ،دار زىران لوليد الجيوشي :أسس التنمي -  1  
.130، ص 2007لتنمية الاقتصادية نظريات و سياسات و موضوعات ،دار وائل لمنشر ،الأردن ،طبعة الأولى ،سنة : امدحت القريشي -  2  
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 .التنظيميةير القدرات الإدارية و تطو  .5
 .تنظيميةتعديلات مؤسسية و  .6

 1أما التغيرات في جانب الطمب فتتمثل:

 .تركيبو العموميتغير حجم السكان و  .1
 .تغير الأذواقتغير مستوى حجم الدخل ونمط توزيعو و  .2
 .أطر التشريعات والأنظمةالمؤسسية الأخرى وىي الثقافية والاجتماعية و  التغيرات .3

 :تستمزم التنمية الاقتصاديةو 

نفاق تحويمو من الإلعممية حجز جزء من الدخل القومي تتطمب ىذه ا :رأس المالتجميع  -1
 2.الاستيلاكي لاستخدامو في شراء أو إنتاج السمع الإنتاجية

ضمان رتقاء بمستوى الإنتاج الحقيقي و تستعمل الموارد البشرية في الا الموارد البشرية: -2
 .تتضمن تخطيطا لمموارد البشريةية فعممية التخطيط لتنم، زيادتو بشكل مستمر

متنوعة ليا تي تمتمك موارد اقتصادية وفيرة و تعتبر الدولة ال :وفرة و تنوع الموارد الطبيعية -3
 3.إمكانية الاعتماد عمى نفسيا في توفير متطمبات تنميتيا ىي الدولة المثالية

وىي تحتاج ، القيام بالإنتاجالتكنولوجيا تعني باختصار معرفة كيفية : التقدم التكنولوجي -4
أداء العمميات ريات العممية التي تطور أساليب و النظو تستند عمى التجارب إلى المعرفة العممية و 

 .المنتج القديم أو ظيور منتج جديدوعميو فإن التقدم التكنولوجي يعني تحسين في ، الإنتاجية
ة تييئة شبكة لمتنمية بأنو عمى الدولنقصد بخمق بيئة ملائمة  :خمق البيئة الملائمة لمتنمية -5

ية التي تساىم في تحقيق السياسو الاجتماعية متكاممة من النظم والمؤسسات الاقتصادية و 
 .التنمية

                                                           

.124مرجع سابق ، ص : مدحت القريشي -  1  
  . 58، ص 2001،مصر ، ياتيا ،سياستيا ،الدار الجامعية الاقتصادية ،مفيوميا ،نظر التنمية  :د العزيز عجمية ،محمد عمي الميثيمحمد عب -  2
. 125، ص2009عبد اليادي عبد القادر سويفي : أساسيات التنمية الاقتصادية و التخطيط الاقتصادي ، مصر،  -  3  
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 معايير قياسها اني :أبعاد التنمية الاقتصادية و المطمب الث
ىذه الأخيرة ليا أبعاد  من خلال ما سبق ذكره في مفيوم التنمية الاقتصادية يتضح لنا بأن    

 .مزمات تستعمل لسير عممية التنميةمستمتعددة و 
 1البعد المادي :1-1

يبدأ المفيوم المادي لمتنمية بتراكم قدر من رأس المال يمكن بواسطتو تطوير التقسيم     
لذي عمى النحو او ، عة اليدوية إلى الصناعة الآليةأي التحول من الصنا، الاجتماعي لمعمل

فالبمدان ، وىذا ما يعرف بجوىر التنمية، سيادة الإنتاج السمعي وتكوين السوق الداخميةيحقق 
 :يات لكي تحقق التنمية وىيالنامية تحتاج إلى تحقيق عدة عمم

 .اليتحقيق التراكم الرأسم -
 .تطوير التقسيم الاجتماعي لمعمل -
 سيادة الإنتاج السمعي. -
 تكوين السوق القومية . -

 :الثقافيعي و البعد الاجتما :1-2
عمى مستوى اليياكل الاجتماعية والسكان  يتمثل ىذا البعد في التغييرات الحاصمة     

تغيرت النظرة إلى الفقر ففي عقد الستينات ، والمؤسسات القومية وتقميل الفوارق في المداخيل
  التنمية إشباع الحاجات الأساسيةأصبح ىدف و ، بأنو مرتبط بالبطالةحيث أصبح ينظر لو 

المستند إلى الحاجات الإنسانية  بيذا تغيرت فمسفة التنمية من استنادىا إلى النمو إلى الفيم
  2:الثقافييمي أىم عناصر البعد الاجتماعي و فيما صبحت التنمية ىي تنمية الإنسان. و بالتالي أو 

 .ضبط النمو السكاني -
 .ماعية بين الأفراد و بين الأجيالالعدالة الاجت -
 .البشرية التنمية -
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 .التنميةالمشاركة الشعبية الفعالة في مراحل تخطيط  -
 .أىمية دور المرأة -
 ضبط السموك الاستيلاكي للأفراد. -

  البعد السياسي :1-3

دارة الحياة ىو الذي يؤدي إلى تحقيق التنمية ال سياسية التي تجسد الحكم الراشد وا 
دارة تضمن الشفافية و  القرار وتنامي الثقة والمصداقية وتوالي المشاركة في اتخاذ السياسية وا 

الاستقلالية لممجتمع بأجيالو المتلاحقة فيذا البعد يساىم بفعالية في تجسيد معايير السيادة و 
 1.الثقافيامة عمى مستوى البعد الاقتصادي والاجتماعي و الاستد

 دوليعد الـــــــــالب :1-4

المنظمات الدولية  كالبنك الدولي صندوق لدولي لمتنمية في ظيور الييئات و يتمثل البعد ا
التنمية مؤتمر الأمم المتحدة لمتجارة و ، النقد الدولي المنظمة العالمية لمتجارة

(UNETADالخ.....) ، ليذا أطمقت الأمم ي تيدف إلى تحقيق علاقات دولية وأكثر تكافؤا و التو
٪ 7ل نمو اقتصادي يقدر بـحقيق معدالذي ييدف إلى تعقد التنمية الأول و  1961دة عام المتح

٪ إلى 6اقتصادي قدره   مستيدفا معدل نمو 1980-1970ثم تبعو عقد التنمية الثاني لمفترة 
إلا أن ،  2(NEBADلمدول الفقيرة كبرنامج )غير ذلك من البرامج التنموية الخاصة الموجية 

 3الأساسية.المنظمات لم تفمح في تحقيق أىدافيا ىذه الجيات و 
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- NEPAD  : لى وضع اليادفة إلى القضاء عمى الفقر و  الشراكة الجديدة لتنمية إفريقيا :تعبر ىذه الشراكة الجديدة عن مجيودات القادة الأفارقة ا 
بقية دول العالم لتعزيز برامج التنمية في دول إفريقيا و اخمية لمتفاعل بين تعد نيباد الاطار القائم عمى المبادرات الدو التنمية ، بمدانيم عمى طريق النمو و 

 القارة الافريقية .
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 قياس التنمية الاقتصادية  معايير -2

في مجتمع ما أو في  الإقتصادية القوى التي تدعم عمميات التنميةإن أية دراسة لمعوامل و 
أو عند مقارنة ىذه العمميات في دولة ما مع نظيرتيا في دولة دولة معينة خلال فترة من الزمن 

الي التعرف عمى ما يحققو بالتلكل دولة و  تنميةالىذه تستوجب معايير تسمح لنا بقياس ، أخرى
فإن المعايير ، نظرا لمتحولات الواسعة في مفيوم التنميةو ، إقتصادي مجتمع من تقدم أو نموال

من مقاييس النمو الاقتصادي إلى  دءاتبإ عرفت بدورىا تطورات ىامة عمى محاور عدة
المؤشرات الاجتماعية إلى الأدلة المركبة كدليل التنمية البشرية الذي تستخدمو الأمم المتحدة 

 .قتصادية المحققة في مختمف الدوللقياس التنمية الا

جمالا توجد ثلاو    1:ثة معايير رئيسية لقياس التنميةا 

تعتبر ىذه معايير أن الدخل ىو المؤشر الأساسي الذي يستخدم في : معايير الدخل :2-1
 :عدة مؤشرات لقياس التنمية أىميا ييتم معيار الدخلو ، التنمية و درجة التقدم الاقتصاديقياس 

عرف حيث يتم قياس النمو الاقتصادي بالت ( R.N.Bجمالي ) الدخل الوطني الإ :2-1-1
 .من الدخل متوسط نصيب الفردليس عمى الدخل الوطني الإجمالي و 

قتصادي عمى أساس يقترح البعض قياس النمو الا :جمالي المتوقعالدخل الوطني الإ :2-1-2
فقد يكون لدى الدولة مواد كامنة غنية كما يتوافر ليا ، ليس الدخل الفعميو الدخل المتوقع 

 .من تقدم تقنيضافة إلى ما بمغتو إالإمكانات المختمفة للإفادة من ثرواتيا الكامنة 

الدخل أكثر المعايير  يعتبر متوسط نصيب الفرد من: الدخلمؤشر متوسط  :2-1-3
 .أكثرىا صدقا عند قياس مستوى التقدم الاقتصادي في معظم دول العالماستخداما و 
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 معـــايير اجتــماعية :2-2

اليومية الحياة يقصد بيا العديد من المؤشرات الخاصة بنوعية الخدمات التي تعايش 
ن تغيرات فيناك الجوانب الصحية والجوانب التعميمية والثقافية ما يعترييا ملأفراد المجتمع و 

 :أىم ىذه المؤشراتو ، ونوعية الحياة الماديةالجوانب الخاصة بالتغذية و 
 دليل التنمية البشرية

بشأنو يصدر و  1990سنة  UNDP1)برنامج الأمم المتحدة لمتنمية ) ىو مقياس وضعو    
لا  يحظى حاليا بانتشار كبيرلعالم بالنسبة لمتنمية البشرية و تقريرا سنويا يوضح وضعية دول ا

علامي بق لو وبإسا  :يركز عمى ثلاث متغيراتوىو من المعايير المركبة و ىتمام أكاديمي وا 
 .توقع الحياة عند الميلاد -
أما الثاني الكتابة القراءة و الأول ىو معرفة يتكون من جزئين معيار التحصيل العممي و  -

 .ت الدراسة في المؤسسات التعميميةعدد سنوافيو 
 .ن الدخل المعدل بالقدرة الشرائيةمتوسط نصيب الفرد م -

  المعايير الهيكمية :2-3
تفيدنا في معرفة حجم التغيرات الييكمية التي تطرأ عمى اقتصاديات الدول نتيجة إتباعيا     

ىي تضم المؤشرات تنويعو و قاعدة الإنتاج و وسيع تو سياسات اقتصادية تيدف نحو التصنيع 
 : التالية
 .لصناعي إلى إجمالي الناتج المحميالأىمية النسبية للإنتاج ا -
 .مع الصناعية إلى إجمالي الصادراتالس الأىمية النسبية لمصادرات من -
 .ة في القطاع إلى إجمالي العمالةنسبة العمال -
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 معوقاتها أهداف التنمية الاقتصادية و  الث :المطمب الث

نتيجة ، ن فترة لأخرى بالنسبة لنفس البمدمو تختمف أىداف التنمية من بمد إلى لآخر 
بات كما تتعرض التنمية الاقتصادية لعق ،السياسةو الاجتماعية  ،اختلاف الظروف الاقتصادية
 :عديدة خاصة في الدول النامية

 أهداف التنمية الاقتصادية  -1

 :التنمية الاقتصادية في ما يمييمكن حصر أىم أىداف  

 زيادة الدخل القومي الحقيقي:  1-1

 فالدول النامية تعطي الأولوية لزيادة الدخل القومي الحقيقي لأن زيادتو من أىم الأىداف
نخفاض مستوى معيشة سكانيا و التي الدول النامية  لتمك متخمص من لا سبيل لتعاني من الفقر وا 

عمى  فشيئا التغمب شيئاىذا الفقر في ىذه الدول إلا بزيادة الدخل الحقيقي الذي يساعد في 
لإمكانيات عض العوامل كمعدل زيادة السكان وازيادة الدخل القومي تحكمو بو ، جميع المشكلات

ان ىناك توافر الفنية فكمما كأيضا بإمكانيات الدول المادية و كما أنو مرتبط ، المادية والتكنولوجية
لا و ، الدخل القومينسب أعمى في زيادة كفاءات بشرية كمما أمكن تحقيق في رؤوس الأموال و 

 1.الإنتاج إذا وظفوا بالشكل الصحيحننسى بأن السكان أنفسيم مصدر كبير لزيادة 

 رفع مستوى المعيشة  :1-2

يعتبر تحقيق مستوى مرتفع لممعيشة من بين الأىداف التي تسعى التنمية الاقتصادية 
في خططيا الإنمائية إلى إلى تحقيقيا في الدول المختمفة اقتصاديا حيث تسعى الدول النامية 

ممبس تحقيق مستوى أفضل معيشة لمفرد حيث يعتبر من الضرورات المادية لمحياة من مأكل و 
ففي معظم دول العالم الثالث ىناك فئة معينة من السكان مسيطرة سيطرة كاممة عمى ، ومسكن

                                                           

.08وليد الجيوشي : مرجع سابق ، ص  -  1  



علاقتها بالمؤسسات الاقتصاديةالتنمية الاقتصادية و  ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــالفصل الثاني  ـــــ       

 

 
45 

عمماً أن ىناك  فئات المجتمع بين عادلا االموارد المالية مما يدل أن الدخل غير موزع توزيع
مما فكمما زاد عدد السكان وكان أكبر من الدخل ك، يقا بين زيادة السكان وبين الدخلارتباط وث

ويقاس مستوى انخفض متوسط نصيب الفرد وأدى بالتالي إلى انخفاض مستوى المعيشة 
المعيشة ومؤثرات كثيرة مما يستيمكو الفرد من سمع وخدمات وبإشباع لحاجاتو الثقافية 

زيادة الدخل القومي وانعكاس ىذه ىي والحضارية أيضاً. ومن ىنا نجد أن التنمية في جوىرىا 
مما يمكن من ارتفاع مستوى معيشة المواطن وتوزيع مكاسب التنمية  لفرديالدخل اعمى الزيادة 

  بشكل عادل وتصميم الخدمات والمرافق العامة.   

 الثروات تقميل التفاوت في الدخول و  :1-3

ي إذ أنو في معظم الدول ىدف اجتماعف لمتنمية الاقتصادية في الواقع ىو ىذا اليد
نخفاضى الرغم من انخفاض الدخل القومي نجد أنو عم المتخمفة متوسط نصيب الفرد من ىذا  وا 
إذ تستحوذ طائفة صغيرة من أفراد الثروات ى فوارق كبيرة في توزيع الدخول و فإننا نر  الدخل

بينما لا  حصل عمى نصيب عال من دخمو القوميتكما ء كبير من ثروتو المجتمع عمى جز 
ة بسيطة جدا من ثروتو كما لا تحصل إلا عمى نصيب تممك غالبية أفراد المجتمع إلا نسب

تقميل التفاوت في توزيع الدخول لذلك فميس من المستغرب أن تعتبر ، متواضع من دخمو القومي
دية إلى تحقيقيا بوسيمة أو الثروات من الأىداف اليامة التي يجب أن تسعى التنمية الاقتصاو 

 1بأخرى.

لترتيب النسبي للاقتصاد قتصادية تدور حول تعديل اثمة أىداف أخرى أساسية لمتنمية الا
عمى ىذا يجب أن يراعي القائمون بأمر التنمية الاقتصادية في القومي وتغير طابعو التقميدي و 

نمية الاقتصادية وارد البلاد المخصصة لمتمتخصيص نسبة غير قميمة من الدول النامية 
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 المشاكل العديدة التي تثيرىا سيطرةذلك حتى يضمنون القضاء عمى ، لمنيوض بالصناعة
 .الزراعة عمى البنيان الاقتصادي

 1معوقات التنمية الاقتصادية -2

تتعرض التنمية الاقتصادية لعقبات عديدة خاصة في الدول النامية نوجزىا في الشكل      
  التالي:

 في الدول النامية . عقبات التنمية الاقتصادية (:1-2الشكل رقم )

 

 

 

 

 

 

 

 .146ص ، مرجع سابق، أثر التحرير التجاري عمى النمو الاقتصادي في الجزائر: : زيرمي نعيمة المصدر 

ببعضيا متصمة لدول النامية تعاني من عقبات الشكل السابق نلاحظ أن امن خلال 
      تتمثل نواقص ، تتأثر مع باقي العقباتيث أن كل عقبة من العقبات تؤثر و ح، البعض

            ضف إلى أن ىناك مشروعات، السوق في أنيا أسواق مفتوحة لمنتجات الدول المتقدمة
                                                           

أثر التحرير التجاري عمى النمو الاقتصادي في الجزائر ، مذكرة مقدمة لنيل شيادة الدكتوراء في العموم ،تخصص المالية الدولية  :زيرمي نعيمة -1 
.2015-2014عموم التسيير ،جامعة أبي بكر بمقايد ، تممسان ، الجزائر ،الاقتصادية و التجارية و ة العموم ،كمي   

 نواقص السوق 

 تخلف الموارد البشرية 

 شح رأس المال

الاستثمار  انخفاض  انخفاض الإنتاجية  

 انخفاض الدخل الحقيقي انخفاض الادخار 
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ارتفاع تكمفة التكنولوجيا باعتبارىا فقط مما يعرقل الاستثمار و العام  محتكرة من طرف القطاع
المسيطرة عمى ثروات البمدان النامية من خلال الشركات متعددة ، حكرا عمى الدول المتقدمة

رؤوس الأموال ينخفض  نقصو  البشرية والنمو السكاني المرتفع مع مختمف المواردو  الجنسيات
ينخفض مستوى الدخل بالإضافة إلى ما الادخار و  ليقالاستثمار وبالتالي تنخفض الإنتاجية و 

ارتفاع عدد العاطمين عن العمل وانخفاض  سبق من صعوبات التنمية في البمدان المتخمفة
 التكوين .مستوى التعميم و 

 لمتوسطة االدور التنموي لممؤسسات الصغيرة و المبحث الثاني : 

المتوسطة لم تعرف لحد الساعة اتفاقا حول المعايير إذا كانت المؤسسات الصغيرة و 
موقعيا في النشاط الاقتصادي باعتبارىا يا فإن ثمة اتفاقا عمى أىميتيا و المستخدمة في تصنيف

تحسين المؤشرات تتضمن تنمية النشاط الاقتصادي و  التيركا لعممية التنمية الاقتصادية و مح
 .قتصاديةالا

 وسطة في تنمية النشاط الاقتصادي المت: دور المؤسسات الصغيرة و الأول المطمب

اقتصاد وطني المتوسطة عمى أنيا العمود الفقري لأي يمكن اعتبار المؤسسات الصغيرة و     
مميون  20.5أن ما يقارب  الولايات المتحدة الأمريكيةالمنشورة في  فقد بينت الإحصائيات

عمل التي ت٪ و 98مشروع أي بنسبة  مميون 21من بين  لممؤسسات الصغيرة والمتوسطة مشروع
ىذة المؤسسات في تنمية النشاط في مختمف المجالات الاقتصادية ىذا لمدور الميم الذي تمعبة 

 قتصادي من خلال: الإ

 الاستهلاكية دورها في تنمية الطمب عمى السمع  -1

لضيق نتاجيا التي يصعب إقامة صناعات كبيرة لإ المنتجاتتغطية الطمب المحمي عمى 
وتمعب المؤسسات ، نصيب الأفراد في الدخل القومينخفاض نطاق السوق المحمية نتيجة لا
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يا في تطوير الاستيلاك النيائي وذلك لأن ىذه الصناعات المتوسطة دورا أساسالصغيرة و 
مكانيات لاتتطمب تكنولوجيا عالية أو  يساعد عمى تطوير ىذه  الأمر الذي، مادية كبيرةمالية أو ا 

المنتجات الاستيلاكية الصناعات وبالتالي تمبية الطمب المحمي والوطني عمى مختمف السمع و 
 1.الضرورية المتزايدة

 دورها في تحقيق التكامل الصناعي -2

البداية الرئيسية لأنشطة الصناعة المؤسسات الصغيرة والمتوسطة ىي الأساس و 
ميدية للأنشطة الاقتصادية التق تطويراوذلك تنويعا و ، لمجتمعات الحضريةالتحويمية في أغمب ا

ة الصناعية في الدول كما كانت كذلك نواة إنطلاق النيض، الأخرى في الزراعة والتجارة
تظل كل من المؤسسات الصغيرة ، د نمو وتطور الصناعات الكبيرةحتى بعو ، الصناعية

في التنمية الاقتصادية بصفة عامة و  ضرورة لا يمكن إغفاليا في عمميةية و والمتوسطة ذات أىم
حيث يتكون القطاع الصناعي في ىذه الحالة من ، نشاط صناعي متجانس ومتكامل وفعالقيام 

متفاوتة التي تخدم بعضيا البعض وتتبادل مجموعة من القطاعات الصناعية ذات الأحجام ال
في المستوى الذي يحقق فيو الميزة كل في مجال تخصصو و  ،الخدمات والأعمال فيما بينيا

المؤسسات ذات أن المؤسسات الصناعية الكبيرة و  حيث .سبية في تكمفة الإنتاج الاقتصاديالن
إذ لا يوجد مصنع ، سع تحتاج إلى المؤسسات الصغيرة والمتوسطةالنشاط الوااليائل و الإنتاج 

بل لابد من أن يوجد تكامل ٪  100ورشو بنسبة معاممو و في العالم يزعم أن إنتاجو قد تم في 
الاستفادة من خدماتيا لدعم المؤسسات وسطي وتداخل مع المؤسسات الصغيرة والمتوسطة و 

 الكبيرة .

 

 
                                                           

. 08مرجع سابق ،ص  :عبد الحق بوقفةو  بغداد بنين -  1  
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 دورها في تحقيق التنمية المحمية -3

المتوسطة الأسموب الأمثل في إقامة تنمية محمية بفضل سيولة تعتبر المؤسسات الصغيرة و  
بيرة التي فيي تتميز بانتشارىا جغرافيا مقارنة بالمؤسسات الك، ناطقتكييفيا مع محيط ىذه الم
المناطق ذات النشاطات الاقتصادية مما يمكنيا من القيام بدور ىام تتركز في بعض المدن أو 

 :يق أىداف تنموية محمية نذكر منيافي تحق

يمكن من امتصاص البطالة الكامنة بين الأقاليم  غيرة والمتوسطةصالالمؤسسات انتشار  -
 الزحف إلى المدن .و   في المدن الداخمية ووقف حركة اليجرة

مكن من جعل النشاط يبين مختمف المدن الصغيرة والمتوسطة انتشار المؤسسات  -
حدة الفقر في المناطق  التخفيف مناليائمة من الأفراد و من الأعداد الاقتصادي قريبا 

 .وبالتالي التوزيع العادل لمدخل الريفيةالنائية و 
عمى نشاط ىذه المؤسسات الصغيرة إنعاش المناطق الداخمية اقتصاديا بالاعتماد  -

 .المتوسطة فيياو 

 طة في تحسين المؤشرات الاقتصاديةالمتوسدور المؤسسات الصغيرة و  :المطمب الثاني
تحسين  تم إبراز دور المؤسسات الصغيرة والمتوسطة عمى مؤشراتفي ما يمي سي

دعم الناتج المحمي ، الاستيلاك، ذلك بالتطرق إلى تعبئة المدخرات زيادة الاستثمارالاقتصاد و 
 .دعم الصادراتو 
 والمتوسطة في تعبئة المدخرات  الصغيرة دور المؤسسات  -1

صغيرة كون متوسطة باستقطاب فوائد الأموال والمدخرات ال)تقوم المؤسسات الصغيرة و    
انخفاض درجة تحتاج لرؤوس أموال ضخمة من جية و تكاليف إنشاء ىذه المشروعات لا 

عبئة المدخرات فيي تعمل عمى ت( 1)(.المخاطرة في الاستثمارات الصغيرة من جية أخرى 
                                                           

.93مرجع سابق ، ص نبيل: جواد  -  1  
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المدخرات لدى ما تمتص فوائض الأموال العاطمة و ك، داخل الاقتصادتشغيميا الخاصة بالأفراد و 
 تنميتياة وخدمية والعمل عمى تشغيميا و الصغار بتوظيفيا في استثمارات إنتاجيالمدخرين 

أي أن ىذه المؤسسات تجذب المدخرات لممساىمة في تمويل الاستثمار ، المشاركة في أرباحياو 
ص في تمويل التنمية عمى مستوى الاقتصاد مما يؤدي إلى زيادة مساىمة الادخار الخا

 .الخارج عمى الافتراض سواء من الداخل أو الاعتماديخفض من درجة الاقتصادية و 

 وفي الاستهلاكفي زيادة الاستثمار دور المؤسسات الصغيرة والمتوسطة  –2

 المتوسطة بارتفاع معدل دوران رأس المال بما يجعل ىذهتميز المشاريع الصغيرة و ت
المؤسسات نواة لممؤسسات الكبيرة خاصة في مجال الصناعة مما يؤدي إلى زيادة حجم 

ىذا يضمن ارتفاع معدلات النمو الاقتصادي من خلال ثمار الكمي في الاقتصاد الوطني و الاست
من المعروف أن العاممين في مثل ىذه المؤسسات يحصمون ، عف للاستثمار والعملعمل مضا

  لعاممون بمؤسسات الأعمال الكبيرةرنة بالأجور التي يحصل عمييا اعمى أجور منخفضة مقا
"فالميل ، عند أصحاب الدخول المنخفضة، ميل الحدي للاستيلاك يكون مرتفعاحيث أن ال

الحدي للاستيلاك ىو مقدار الزيادة في الإنفاق الاستيلاكي الناجم عن زيادة الدخل النقدي 
دة حجم الطمب الكمي في المجتمع ترتب عمى ىذا الوضع زيافإنو ي بمقدار وحدة نقدية واحدة ".

بالتالي في دورة النشاط الاقتصادي في و  الاستثماروالإنتاج و يترتب عميو توسع دورة الإنفاق و 
 .ع ورفع معدل النمو كمحصمة نيائيةالمجتم

 طة في دعم الناتج الداخمي الخام المؤسسات الصغيرة و المتوسدور  -3

المتوسطة دورا ميما في توسيع القاعدة الإنتاجية من خلال تمعب المؤسسات الصغيرة و     
جو السوق من السمع الاستيلاكية ذلك لتوفير ما يحتاراتيجيات إنتاج بدائل الواردات و تطبيق است

إلى عتمادىا عمى الخامات المحمية الأمر الذي يؤدي بالإضافة إلى قدرتيا وا  ، والسمع الوسيطية
تقوم برفع مستوى الصغيرة والمتوسطة بما أن المؤسسات و ، الخام زيادة حجم الناتج المحمي
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الذي يؤدي بدوره إلى رفع مستوى ، عنصر من عناصر الإنتاج ىوصر العمل و التوظيف لعن
لى زيادة دخل فكمما زاد التوظيف أدى إب الكمي عمى السمع الاستيلاكية والاستثمارية الطم

ستثمار الإ الاستيلاك المباشر من الأسواق أوىذا الدخل الذي يقسم بين ، المجتمعالأفراد في 
كما ، رالتي توجيو بدورىا إلى الاستثمايدخر في المؤسسات المالية أو في المشاريع الصغيرة 

لتسويق بما ت مما يقمل من تكاليف التخزين واأن ىذه المؤسسات تساعد عمى زيادة دورة المبيعا
ا تؤدي ىذه العوامل التي سبق ذكرىات لممستيمك بأقل تكمفة ممكنة و ول المنتجيسيل من وص

العديد من الصغيرة والمتوسطة تنوعو لشمولية ىذه المؤسسات إلى زيادة حجم الناتج المحمي و 
 .القطاعات الاقتصادية

 صغيرة والمتوسطة في دعم الصادراتالدور المؤسسات  -4

د جزء من حاجة را في دعم الصادرات من خلال سثدورا مؤ تمعب المشروعات الصغيرة      
لما تتميز بو من  إنتاج المشروعات الكبيرة بالتالي إتاحة فرصة أكبر لتصدير ، الطمب المحمي

حيث تساىم بذلك في ، و من خلال تصدير منتجاتيا مباشرةوفرات اقتصادية أ مميزات نسبية و
 .توفير العممة الصعبة

المتوسطة إمكانية في معالجة اختلال ميزان المدفوعات سواء كان لممؤسسات الصغيرة و       
مثال عمى و نيائية لمخارج  إنتاجية وسيطية أو سمعا تصدير بتصنيع سمع بدلا من استيرادىا أو

أن إسيام  (INSEE)يبين المركز الفرنسي للإحصاء حيث ، المشروعات الصغيرة الفرنسيةذلك 
٪ 20وصل إلى حدود  2000ادرات لسنة عمال عمى الأكثر( في ص 5المؤسسات الصغيرة )

 1 .الفرنسية من مجموع الصادرات الصناعية

 

                                                           

. 94مرجع سابق ،ص : نبيل جواد -  1  
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  تخفيض نسب البطالةالمتوسطة في دور المؤسسات الصغيرة و  الثالث : المطمب

الدول  أصبحت مشكمة البطالة سمة مميزة للاقتصاديات المعاصرة مما دفع غالبية
عمى الرغم من ضآلة حصتيا في السوق ف، ىتمام أكبر بالمؤسسات الصغيرة والمتوسطةللا

بالتالي امتصاص الضغط البطالة و أداة فعالة لامتصاص العالمي إلا أنيا تعتبر وسيمة و 
دي دورا رياديا في إيجاد فرص عمل فيي تؤ  الاجتماعي الذي تواجيو مختمف الحكومات

من ثمة مساىمتيا في التخفيف و ى العاممة بمستوياتيا المختمفة ة من القو واستيعاب نسبة كبير 
لمؤسسات فتستطيع ا، ستدامة عممية التنمية الاقتصاديةمن حدة مشكمة البطالة لضمان ا

 نظرا المؤىمة غير اليد العاممة سواء المؤىمة أو المتوسطة أن تستقطب كم كبير منالصغيرة و 
 1:يمكن إبراز أىميا فيما يميو ، صرلمقدرتيا عمى توفير عدة عنا

 اص البطالة عمى المستوى الداخميامتص -1

تشارتيا بين الأقاليم إن إنشاء المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في المناطق النائية وان
الحد من الزحف نحو المدن موجودة في ىذه المناطق النائية و يمكن من امتصاص البطالة ال

التي يتركز بيا النشاط المناطق المدن و  اكتظاظالعمل مما أدى إلى من أجل البحث عن الكبرى 
 . الاقتصادي

 استقطاب العاممين وتكوينهم -2

عمى ، الفعالاستمرارىا ىو المورد البشري قيقي لتكوين القدرات التنافسية و المصدر الح
الأفراد في مى الاىتمام بالمؤسسات الصغيرة والمتوسطة من قبل الحكومات و ىذا الأساس يتج

ودورىا  ،حقيقيا من خلال تشغيل العاممين وتكوينيمالوقت الراىن نظرا للأدوار التي تسعى إلى ت
 .رى بصفتيا تخمق فرصا كثيرة لمعمللا يقل عنو كثير في الدول الأخ لناميةفي البمدان ا

                                                           

(  10،11مرجع سابق ،ص ) عبد الحق بوقفة :بغداد بنين و  -  1  
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 عدم تطمبها لمهارة كبيرة -2
خمق فرص عمل البطالة و  وسطة قادرة عمى امتصاصالمتتعتبر المؤسسات الصغيرة و 

كما أن الأبحاث ، ة التي تتطمبيا المؤسسات الكبيرةىذا لأنيا لا تتطمب الميارات الفنيجديدة 
العممية أثبتت أن تكمفة فرصة العمل في المشروع الصغير تقل بمعدل ثلاث مرات عن متوسط 

 تكمفتيا في المشاريع الكبيرة .
 مكنها من تشغيل العمال العاديينت -3

رى نتيجة ون احتياجات المؤسسات الكبسات الصغيرة  العمال الذين لا يمبتستقطب المؤس
توفر فرص كبيرة لفئات لم يسبق ليا العمل في القطاع ضعف مؤىلاتيم العممية والميدانية ف

المتوسطة في الولايات المتحدة )تشكل المؤسسات الصغيرة و  المثال الرسمي فعمى سبيل
  من العمالة ٪53.7تساىم في توفير نسبة من إجمالي المؤسسات و  ٪99.7الأمريكية نسبة 

من إجمالي المؤسسات  ٪99.5فييا المتوسطة أما اليابان فتشكل نسبة المؤسسات الصغيرة و 
عامل  100٪  يشتغمون في مؤسسات تستخدم أقل من 73.8تساىم في توفير نسبة عمالة و 

مى إجمالي اليد العاممة فقد جاء تقرير المجمس الأع٪ من 69أما فرنسا فنسبة العمالة فييا 
ن أن تراجع الاستخدام في المشاريع الكبرى ىو حقيق 2001لمقطاع العام بفرنسا سنة ة واقعة وا 

القادرة عمى ة و المتوسطة وحدىا ىي التي تخمق فرص العمل الجديدالمشاريع الصغيرة و 
 .1امتصاص البطالة(

 

 

 

 

                                                           

  1- 95نبيل جواد: مرجع سابق ،ص 
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 خلاصة

رق إليو في ىذا الفصل يتضح وجود تباين في اعتماد تعريف موحد شامل مما تم التط       
المتوسطة و ذلك راجع إلى لمؤسسات الصغيرة و اتعريف التباين في  كانلمتنمية الاقتصادية كما 

ؤديو تأن الشيء الأكيد ىو الدور الكبير الذي غير ، اين الكبير في اقتصاديات الدولالتب
مو في الن المساىمةمدى متوسطة في اقتصاديات ىذه الدول و الصغيرة و المؤسسات ال

شرات تحسين المؤ ن طريق تنمية النشاط الاقتصادي و ع ،الاقتصادي ليا من سنة لأخرى
 .لتشغيل عمى مستوى ىذه المؤسسات في مستويات ا ، والزيادةالاقتصادية الكمية لمدولة

 

 

 



 
 

 الثالثالفصل  
 

 
 تمهيد  

 في الجزائر. المتوسطة في النشاط الاقتصادي دور المؤسسات الصغيرة و : ث الأولالمبح

 .الجزائريةالمتوسطة الجغرافي والقطاعي للمؤسسات الصغيرة و التوزيع المطلب الأول:         

 .الفرع الأول: التوزيع الجغرافي للمؤسسات الصغيرة و المتوسطة الجزائرية        

 .الفرع الثاني: توزيع المؤسسات الصغيرة والمتوسطة حسب قطاع النشاط في الجزائر        

 .المتوسطة في توفير مناصب الشغل: مساهمة المؤسسات الصغيرة و المطلب الثاني     

 .ة في النمو الاقتصادي في الجزائرالمتوسط: مساهمة المؤسسات الصغيرة و الثاني المبحث

 .المتوسطة في الناتج الداخلي الخام : مساهمة المؤسسات الصغيرة و المطلب الأول        

 المتوسطة في القيمة المضافة .: مساهمة المؤسسات الصغيرة و المطلب الثاني        

 سطة في ترقية الصادرات الجزائر.المتو مساهمة المؤسسات الصغيرة و : المطلب الثالث        

 خلاصة
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 تمهيد

لعشرية الأولى الصغيرة والمتوسطة في الجزائر تطورا كبيرا خلال ا شيد قطاع المؤسسات       
دعم مثل ىذا النوع من ىذا بسبب ما لجأت إليو الدولة من اتفاقيات  وآليات لللألفية الثالثة و 

النيوض بيا وتأىيميا لتنافس في السوق العالمي فبالنظر إلى كافة المعطيات و المؤسسات 
والإحصائيات المتوفرة عن تطور المؤسسات الصغيرة والمتوسطة وكيفية توزيعيا الإقميمي 
والقطاعي نلاحظ أنيا تقوم بدور جد معتبر في الاقتصاد الوطني لما توفره من مناصب شغل 

 .خارج قطاع المحروقاتكذا تنمية الصادرات ي خام و وقيمة مضافة و إنتاج داخم
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 في النشاط الاقتصادي في الجزائر المتوسطةدور المؤسسات الصغيرة و المبحث الأول: 

  المناطق التي تنشط فيياحسب القطاعات و  الصغيرة والمتوسطةة المؤسسات تتباين أىمي     
الظروف الراىنة من الواضح أن المؤسسات ر وفي ظل التحولات الاقتصادية و الجزائ ففي

تنوع الاقتصادي كما يمكن أن تشكل مصدر الصغيرة والمتوسطة تشكل عاملا أساسيا لتكامل و 
 ميم لتوفير مناصب عمل .

 المتوسطة الجزائرية .: التوزيع الجغرافي والقطاعي لممؤسسات الصغيرة و مطمب الأولال
تصادي خاصة في المتوسطة في النشاط الاقالصغيرة و لحديث عن دور المؤسسات إن ا    

د المؤسسات الصغيرة والمتوسطة يقودنا إلى الحديث عن مدى تطور عد توفير مناصب العمل،
طاع النشاط لمعرفة أىم المناطق والقطاعات النشطة حسب ق وكيفية توزيعيا جغرافيا أو

 النيوض بالأخرى غير النشطة .و  لتدعيميا
  المتوسطة في الجزائرالصغيرة و  التوزيع الجغرافي لممؤسساتالفرع الأول: 

درتيا عمى الانتشار بين ىي ق الصغيرة والمتوسطةإن من الخصائص الرئيسية لممؤسسات      
 .التنمية الإقميمية في عدالةالقدرة عمى تحقيق قدر كبير من  المناطق ومن ثمة

-2112والمتوسطة حسب الجهات الجغرافية في الجزائر) (: توزيع المؤسسات الصغيرة1-3) رقم الجدول
2113) 

 2011 2012 2113السداسي الاول من  
 

 القيمة القيمة القيمة %النسبة
 الشمال 232664 248985 262423 59.38
 الهضاب العميا 119146 128316 134960 30.54
 الجنوب 32216 34569 36131 8.18
 الكبير الجنوب 7735 8247 8450 1.91
 المجموع 391761 420117 441964 %100

  20لوزارة المؤسسات الصغيرة والمتوسطة وترقية الاستثمار ، ص 23: من اعداد الطالبة بالاعتماد عمى نشرية رقم المصدر
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 .2113(: التوزيع الجغرافي لممؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الجزائر سنة 1-3الشكل رقم )

 
 (1-3: من إعداد الطالبة بالإعتماد عمى الجدول رقم )رالمصد

أكثر من نصف المؤسسات نلاحظ من خلال الجول السابق والشكل البياني ان تمركز       
مؤسسة خلال  248985في المناطق الشمالية فقد سجمنا الجزائرية الصغيرة و المتوسطة 
الجزائر أي ما يعادل مؤسسة في  420117من مجموع  2012السداسي الأول لسنة 

فاقت نسبة   حيث 2013٪ و استمر ىذا التمركز الى غاية السداسي الأول لسنة 52.86
ؤسسة من إجمالي م 234444٪ بـ  59في المناطق الشمالية  المتوسطةالمؤسسات الصغيرة و 

ىذا راجع إلى عوامل عديدة منيا ما يرتبط بالتطور الاقتصادي وىذا مؤسسة و  441961
 1لعبت فيو العوامل البسيكولوجية لممستثمرين دورا كبيرا.الأخير 

                                                           
حولٌة ٌحً ، ٌمٌنة كمال : دور و مكانة المؤسسات ص و م فً الاقتصاد الجزائري و آفاق تطورها ،مداخلة فً المؤتمر الدولً بعنوان  -1 

عة ٌر ،جامتقٌٌم آثار برامج الاستثمارات العامة و إنعكاساتها على التشغٌل و النمو الاقتصادي كلٌة العلوم الاقتصادٌة و التجارٌة و علوم التسٌ

. 3112الجزائر ،  – 1سطٌف   

 الشمال
 مؤسسة262423 

الهضاب العلٌا 
 مؤسسة134960

 الجنوب 
 مؤسسة36131 

الجنوب الكبٌر 
 مؤسسه8450

   2013السداسي الأول لسنة 
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( الذي يوضح لنا التوزيع الإقميمي لتعداد المؤسسات 2-3سنحاول من خلال الجدول رقم )       
الوقوف عمى مدى انتشار ىذه الصناعات و عشر الأولى  الاثنافي الولايات  الصغيرة والمتوسطة

 بين مختمف الجيات .

الاوائل حسب تعداد المؤسسات الصغيرة والمتوسطة بين  عشر (: الولايات الاثنا2-3رقم)الجدول 
(2112-2113) 

 الرقم الولاية 2112 2113 النسبة٪ التطور ٪
 01 الجزائر 47253 50887 11.51 7.69
 02 تيزي وزو 24068 26267 5.94 9.14
 03 وىران 19200 20759 4.70 8.12
 04 بجاية 18872 20684 4.68 9.60
 05 سطيف 18044 19859 4.40 10.06
 06 تيبازة 16350 18109 4.10 10.76
 07 بومرداس 14463 15891 3.60 9.87
 08 بميدة 13620 15050 3.41 10.50
 09 قسنطينة 13010 14002 3.17 7.62
 10 باتنة 10314 11194 2.53 8.53

 11 عنابة 10357 11066 2.50 6.85
 12 الشمف 10040 10676 2.42 6.33

 ولاية 12المجموع  215591 234444 53.08 8.74

8.38 100 459414 420117 
مجموع مؤسسات في جميع 

 الولايات
 19،ص 2013،  23: وزارة المؤسسات الصغيرة والمتوسطة وترقية الاستثمار، نشرية رقم المصدر
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عدد المؤسسات الصغيرة والمتوسطة نجد ان ولاية الجزائر تحتل المرتبة الاولى من حيث     
مؤسسة بنسبة  50887الى  2013وارتفعت سنة  2012سنة  47253البالغ عددىا 

، اما من حيث %4.70ثم ولاية وىران بنسبة  %5.94وتمييا ولاية تيزي وزو بنسبة  11.51%
ا ولاية وتميي %10.75معدل التطور فنجد ولاية تيبازة تحتل المرتبة الاولى بمعدل تطور قدره 

 . وىذا راجع للازدىار الاقتصادي %10.06ثم ولاية سطيف بمعدل  %10.50البميدة بمعدل 
 .في الجزائر المتوسطة حسب قطاع النشاطتوزيع المؤسسات الصغيرة و الفرع الثاني: 

البناء اعة و المتوسطة في خمس قطاعات أساسية تتمثل في الزر تنشط المؤسسات الصغيرة و      
لخدمات المتصمة االطاقة والمناجم و و  المحروقاتالعمومية والصناعات التحويمية و الأشغال و 
من خلال الجدول الموالي سنبين تطور تعداد ىذه المؤسسات من خلال قطاع الخدمات و و 
 .المختمفةحسب قطاعات النشاط  2013 و 2012سنتين ال

 (2113 – 2112قطاع النشاط) المتوسطة حسب (: توزيع المؤسسات الصغيرة و 3-3)الجدول رقم 

 رالتطو النسبة 
 النشاط 2012 %النسبة 2013 %النسبة %

 الزراعة 277 4 1,02 616 4 1,01 11,93

6,11 39,58 150 910 33,58 142 222 
والأشغال  البناء

 العمومية

 الصناعات التحويمية 517 67 16,07 037 73 15,90 8,18

 قطاع الخدمات 049 204 48,57 592 228 49,76 12,03

10,09 0,49 2 259 0,49 2 052 
المحروقات والطاقة 

 والمناجم

 المجموع 117 420 100 414 459 100 9,35
، سنة 24: من اعداد الطالبة بالإعتماد عمى نشرية وزارة المؤسسات الصغيرة والمتوسطة وترقية الاستثمار ،رقم رالمصد
  17،ص 2013
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 (. 2113-2112)اصة حسب قطاع النشاطالمؤسسات الصغيرة والمتوسطة الخ (: تطور2-3الشكل رقم )
 

 
 

                                (                                        3-3: من اعداد الطالبة بالاعتماد عمى الجدول رقم )المصدر    

حيث  الصغيرة والمتوسطةيحتل قطاع الخدمات الصدارة من حيث تعداد المؤسسات     
وتقدر  بو النصف من إجمالي المؤسساتالصغيرة والمتوسطة تقارب نسبة المؤسسات 

الأشغال العمومية ثم و يميو قطاع البناء ، 2013سنة  ٪49.76مؤسسة بنسبة  228592بــ
خلال الفترة و  ضئيمة في باقي القطاعات الأخرى قطاع الصناعات التحويمية بينما النسبة

في قطاع المتوسطة إنشاء المؤسسات الصغيرة و  التطور ن نسبةنجد أ .( 2013- 2012)
خدمات يميو قطاع المحروقات والطاقة و المناجم و  ٪12.03الخدمات تبقى مرتفعة بنسبة 

قطاعي الفلاحة في ٪  8.18٪ و  7.93بنسب متقاربة ثم و  ٪ 10.09متصمة بنسبة 
الصناعات التحويمية فبالنسبة ليذا الأخير تحتل فيو ) الصناعات الغذائية الصيد البحري و و 

٪ خلال السداسي الأول  39.43متوسطة أي بنسبة مؤسسة صغيرة و  21022الصدارة ب 
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مؤسسة صغيرة   316قد سجل إنشاء الصيد البحري فأما قطاع الفلاحة و ، 1(2013لسنة 
( و ىذه  2012- 2011في الفترة )  136( مقارنة ب 2013-2012متوسطة في الفترة ) 

الدولة الجزائرية بيذا القطاع في إطار المحافظة عمى الثروة الزيادة ترجع إلى اىتمام 
يرا نجد قطاع أخمقدم لممستثمرين بمختمف أنواعو، و الحيوانية و الفلاحية و كل الدعم ال

ما قورنت بالقطاعات  إذا ضئيمةىي نسبة ٪ و  5.1البناء بنسبة تطور الأشغال العمومية و 
 .الأخرى

ة المؤسسات الصغيرة والمتوسطة بالعودة إلى معطيات وزار من خلال الجدولين السابقين و 
تشير إلى  2013لسنة الصناعات التقميدية المنشورة في نشرية المعمومات الإحصائية و 

 كما يمي : تتوزع  2013مؤسسة ص و م لسنة  441964

  الصغيرة والمتوسطة٪ من مجموع المؤسسات  59.38مناطق الشمال تستحوذ عمى 
 مؤسسة . 12573بــــ

  الصغيرة ٪ من مجموع المؤسسات  30.54مناطق اليضاب العميا تستحوذ عمى
 مؤسسة . 5981 والمتوسطة بـــ

  الصغيرة والمتوسطة ٪ من مجموع المؤسسات  8.18مناطق الجنوب تستحوذ عمى
 مؤسسة . 1438بـــ

  الصغيرة والمتوسطة من مجموع المؤسسات  ٪ 1.91مناطق الجنوب الكبير عمى 
 مؤسسة . 316 بــــ

العامة في قطاع البناء  الصغيرة والمتوسطةبالتالي أكثر من نصف عدد المؤسسات و    
 و ــــق نمـــناطـــىي تعتبر من أكثر المتجارة تقع في المنطقة الشمالية و قطاع الوالأشغال العمومية و 

                                                           

19،ص 23، العدد  2013نشرية المعمومات لوزارة المؤسسات الصغيرة و المتوسطة وترقية الإستثمار,  - 1    
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ىذا ما ينفي طقة تجد تفاوت كبير في التوزيع و عمى المستوى الوطني كما أنو ضمن نفس المن
كس ما يطمق عميو ىو عالموارد المتاحة بنفس الكيفية و  عدم تكافؤ الفرص أي عدم تثمين

 ىذا التفاوت يجب إنعاش النمو و خمق مناصب شغل عميو لمحد من بالتوازن الجيوي، و 

 المتوسطة في توفير مناصب الشغل : مساهمة المؤسسات الصغيرة و ب الثانيالمطم

                             (2112-2114). 

في محاولة يحة واسعة من المجتمع الجزائري و رض التخفيف من البطالة التي تمس شر بغ    
عمميات خصخصة لممؤسسات  حتواء مخمفات المرحمة الاقتصادية السابقة التي عرفتلإ

استغلال في سوق العمل و إعادة إدماجيم ''رضبغو  ،ما إنجر عنيا من تسريح لمعمالةالعمومية و 
يز عمى إنشاء المؤسسات ، عمدت الجزائر كغيرىا من دول عديدة إلى التحفبةالميارات المكتس

التي تعد من أحد محاور سياسة الدولة في مجال البرامج الاستثمارية الصغيرة والمتوسطة و 
أشكاليا خاصة اليد العاممة غير و العمومية كونيا قادرة عمى استيعاب العمالة بكافة مستوياتيا 

مما انجر ،  1'' تميزىا بتكاليف متواضعةكذا و  ،والتي تفتقر لمخبرة والمؤىلات العممية لماىرةا
 2(2013سنة  ٪ 9.8إلى حدود  2001٪ سنة  27.3)ب البطالة من عنو انخفاض في نس

العمومية ا مدى مساىمة المؤسسات الصغيرة والمتوسطة الخاصة و الجدول التالي يبين لن     
صدور القانون التوجييي حيث كان  2014الى  2002في توفير مناصب شغل ابتداءا من 
  .ىذا القطاعنقطة التحول في  وى 2001سنة لترقية المؤسسات الصغيرة والمتوسطة 

 

                                                           

مو يمينة بن ديبة : دراسة تقييمية لمبرامج الاستثمارية العامة و أثرىا عمى منظومة المؤسسات الصغيرة و المتوسطة و تركيبيا القطاعي و ن -1
الاستثمارات قيمتيا المضافة و نسبة مساىمتيا في الناتج المحمي و تزايد قدرتيا الوظيفية لمعمالة ، مداخمة في المؤتمر الدولي بعنوان تقييم آثار 
– 1طيف العامة و انعكاساتيا عمى التشغيل و الاستثمار و النمو الاقتصادي كمية العموم الاقتصادية و التجارية و عموم التسيير ،جامعة س

. 09،ص  2013سنة –الجزائر   
. 01، ص  2013التقرير السنوي لمديوان الوطني للاحصائيات ، سنة  -  2
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رة والمتوسطة الجزائرية (: تطور عدد مناصب الشغل التي توفرها المؤسسات الصغي4-3الجدول رقم)
(2112-2114) 

 
2002 

نسبة 
 التطور%

2003 
 نسبة
 %التطور

2004 
نسبة 
التطور
% 

2005 
نسبة 
 التطور%

2006 
نسبة 
 التطور%

المؤسسات 
 الخاصة

538055 / 550386 2.3 550386 7.69 888829 49.94 977942 10.02 

المؤسسات 
 العامة

74764 / 74764 0 71826 3.92- 76283 6.2 61661 19.16- 

الصناعات 
 التقميدية

71523 / 79850 11.6 173920 11.78 192744 1.08 213104 1.05 

 8.18 1252647 38.1 1157856 18.93 838504 3.01 705000 / 684341 المـــــــجموع

 
نسبة  2117

نسبة  2118 التطور%
نسبة  2119 التطور%

نسبة  2111 التطور%
نسبة  2111 التطور%

 التطور%
المؤسسات 
 الخاصة

1064983 8.9 1233073 15.78 1363444 10.57 1577030 15.7 1676111 6.28 

المؤسسات 
 العامة

57146 2.8- 52786 7.62- 51635 2.18- 48656 5.8- 48086 1.2- 

الصناعات 
 التقميدية

233270 9.45 254350 9.03 341885 34.26 / / / / 

 6.05 1724197 -7.47 1625686 14.1 1756964 11.9 1540209 8.2 1355399 المـــــــجموع

 
نسبة  2012

نسبة  2013 التطور%
نسبة  2014* التطور%

     التطور%
المؤسسات 
 الخاصة

1800922 7.44 1869363 8.17 1953636 8.49     

المؤسسات 
 العامة

47375 1.49- 46132 4.71- 48256 1.86     

الصناعات 
 التقميدية

/ / / / / / 
    

     8.23 2001892 3.6 1915495 7.18 1848117 المـــــــجموع
 : من اعداد الطالبة بالاعتماد عمى: المصدر

 10مرجع سابق،ص:يمينة بنديبة -              

   2013،2014سنة  23،24نشرية االمعمومات لوزارة المؤسسات الصغيرة والمتوسطة وترقية الاستثمار،رقم  -            

 الى غاية نياية السداسي الاول                               *
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(: تطور مناصب الشكل في المؤسسات الصغيرة والمتوسطة الخاصة والعامة من 3-3الشكل رقم )
 2113الى2112

 
 (4-3: من اعداد الطالبة بالاعتماد عمى الجدول رقم)المصدر  

ارتفاع مستمر في تعداد مناصب نسجل ( 3-3( والمنحنى رقم )4-3رقم )من الجدول      
  684341 من 2002حيث انتقمت من سنة  الصغيرة والمتوسطةسسات الشغل التي توفرىا المؤ 

سنة و ىي نسبة  12أي ما يفوق الضعف خلال  2014سنة  2001892منصب شغل إلى 
و يعود ذلك لكون الوزارة الوطنية أصبحت وزارة  2010مع انخفاض طفيف سنة  معتبرةتطور 

الصناعة و المؤسسات الصغيرة و المتوسطة و ترقية الاستثمار بعد أن كانت سابقا وزارة 
فع وصاية الوزارة الجديدة عن المؤسسات الصغيرة و المتوسطة و الصناعات التقميدية ، ما ير 

الصناعات التقميدية و ذلك ما يخفض حجم العمالة في ىذه السنة ، مع أعمى مستوى تشغيل 
 منصب شغل 341885دية بتوفير ما يعادل ساىمت الصناعات التقمي حيث 2009عرفتو سنة 
  . و المتوسطة غيرةصالىذا بالتوازي مع الارتفاع المستمر في عدد المؤسسات سنة ، و في ىذه ال
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كما لاحظنا من خلال الجدول أن المؤسسات الصغيرة و المتوسطة الخاصة ىي التي     
تساىم بأكبر نسبة في التشغيل حيث بمغ عدد مناصب الشغل التي توفرىا ىذه المؤسسات إلى 

٪  97.59منصب عمل أي ما نسبتو  1869363حالي  2013غاية السداسي الأول لسنة 
العمومية في  الصغيرة والمتوسطةإجمالي المناصب في حين تبقى مساىمة المؤسسات  من

 ٪ فقط من إجمالي مناصب العمل . 2.41ذلك بنسبة التشغيل ضئيمة و 

النمو من سنة إلى أخرى عمى حجم التشغيل لدى المؤسسات ولتبيان حقيقة التطور و     
ى تمكن ىذه المؤسسات من تقميص حجم بالتالي معرفة مدالمتوسطة الجزائرية و الصغيرة و 

التشغيل لدى المؤسسات الصغيرة  الذي يبين تطور حجمالبطالة ستعين بالمنحنى التالي و 
      المتوسطة .و 

معدل النمو في مناصب الشغل المصرح به لدى المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في  :(4-3)الشكل رقم
 2113ا الى2113الجزائر من 

 
 (4-3من اعداد الطالبة بالاعتماد عمى الجدول): لمصدرا     
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-2003)تطورمعدل نمو مناصب الشغل في المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الجزائر بين

2013)   
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يلاحظ من خلال المنحنى أعلاه أن معدل نمو مناصب الشغل المصرح بيم لدى      
حيث بمغ  2004نة عن س 2005لمتوسطة بمغ أعمى مستوى لو سنة المؤسسات الصغيرة و ا

حيث بمغ أدنى  2010 إلى غايةد الارتفاع المستمر و ثم يعا٪ ليعرف بعد ذلك انخفاض  38.1
أصبحت وزارة الصناعة و المؤسسات الصغيرة  وزارة المعنيةأن " ال مستوى لو والسبب

أن كانت سابقا وزارة مؤسسات الصغيرة والمتوسطة ترقية الاستثمار بعد والمتوسطة و 
ليعاود ارتفاعو ( 1)ما يرفع وصاية الوزارة الجديدة عن الصناعات التقميدية ".والصناعات التقميدية 

يعكس النتائج الايجابية لسياسة  2013٪ سنة  7.82إلى  2010سنة  ٪ -7.47السنوي من 
الدولة في مجال البرامج الاستثمارية العمومية المسطرة التي يعد التحفيز عمى إنشاء المؤسسات 

   .صغيرة و المتوسطة من أىم محاورىاال
دورا  ،وتحميل المنحنيات البيانية ةمعطايانات اللقد سجمنا من خلال الاحصائيات والب      
قارنة المتوسطة في مجال التشغيل إلا ان ىذه النتائج تبقى ضئيمة مبيا لممؤسسات الصغيرة و ايجا

 .المدخلات اليائمة المرصودةبمعدلات البطالة المسجمة و 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

                                                           
. 01،مرجع سابق ، ص يمينة بن دييبة  -  1
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 .الاقتصادي في الجزائرة في النمو المتوسطثاني: مساهمة المؤسسات الصغيرة و المبحث ال

المتوسطة تساىم في توفير مناصب الشغل يعني ذلك أنيا بما ان المؤسسات الصغيرة و       
قتصادي عن طريق الناتج مساىمتيا في رفع معدلات النمو الاتؤدي دور جد معتبر من حيث 

ع ساسي و ذلك خارج قطاالداخمي الخام ،كون الاقتصاد الجزائري يرتكز عمييا بشكل أ
 المحروقات .

 الخام المتوسطة في الناتج الداخمي ة و : مساهمة المؤسسات الصغير الأولالمطمب 

                                  (2111-2114) 

بنسبة بمعدل  2012ان تباطؤ النمو الاقتصادي من جديد بعد الانتعاش الذي سجمو سنة      
بيذا يكون قد سجل نمو معادلا لذلك الذي  ، 2012٪ سنة  3.3مقابل  2013٪ سنة  2.8

قطاع المحروقات الذي يعيش مرحمة ركود ، يبقي النمو خارج  فباستثناء 2011سجمو في 
٪ السابقة و ىذا راجع لازدياد النسيج الاقتصادي كثافة  7.1قطاع المحروقات معتبرا بمعدل 

مؤسسة بين  60500مؤسسة صغيرة و متوسطة حيث تم إنشاء ما يقارب  994000بضم 
  ( 1). 2013و السداسي الأول من سنة 2012السداسي الأول من سنة 

ى مساىمة المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الناتج الداخمي الخام مدالجدول التالي يبين لنا   
 داخل وخارج قطاع المحروقات.

 
 
 
 

                                                           

. 26، ص  2013التقرير السنوي لبنك الجزائر ، التطور الاقتصادي و النقدي ، نوفمبر ،  -  1  
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الصغيرة والمتوسطة في الناتج الداخمي الخام  اتالمؤسسنسبة مساهمة المؤسسات  :( 5-3جدول رقم ) 
 داخل وخارج قطاع المحروقات

 
 2118 2119 2111 2111 2112 

مساهمة 
 المؤسسات
الصغيرة 
 والمتوسطة

خارج قطاع 
 ٪76.5 ٪75 ٪72 ٪71 ٪65 المحروقات

داخل قطاع 
 ٪1.113 ٪1.114 ٪1.113 ٪1.12 ٪1.11 المحروقات

التنمية و المتوسطة و أثره عمى الإبداع و تحميل المناخ الاستثماري لممؤسسات الصغيرة  : : حورية بالاطرشالمصدر      
 اساتيا عمى التشغيل والاستثمارانعكو الاقتصادية ، مداخمة في المؤتمر الدولي تحت عنوان تقييم آثار برامج الاستثمارات العامة 

                                   . 21، ص 2013، الجزائر سنة  النمو الاقتصادي ، كمية العموم الاقتصادية ، جامعة سطيفو 

من خلال الجدول أعلاه  اتضح ان مساىمة المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الناتج     
٪ 1لمؤسسات الداخمي الخام ىي خارج قطاع المحروقات حيث لم تتعدى نسب مساىمة ىذه ا

، ىذا راجع لمخصائص التي تميز بيا ىذه المؤسسات من انخفاض وكانت اقرب الى الصفر
رأسماليا الى عدد عماليا القميل وىو ما يتناقض مع التكاليف الكبيرة التى يحتاجيا الاستثمار 

 في قطاع المحروقات . 
اما مدى مساىمة المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الناتج الداخمي الخام خارج قطاع     

 سنوضحيا من خلال الجدول التالي:المحروقات ف
 (  2114- 2111معدل نمو الناتج الداخمي الخام خارج المحروقات ) :( 6- 3الجدول ) 

 الوحدة : %            
 2007 2006 2005 2004 2003 2002 2001 السنوات

 7 5.4 6 5 6.6 6.5 / رج قطاع الحروقاتاخ PIBمعدل نمو 
 2014 2013 2012 2011 2010 2009 2008 السنوات

 5.6 7.1 7.2 6.2 6.3 9.6 6.7 رج قطاع الحروقاتاخ PIBمعدل نمو 
 14،ص 2015، 739من إعداد الطالبة بالعتماد عمى نشرية الديوان الوطني للإحصائيات ، رقم : المصدر   
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 ( 2114- 2111معدل نمو الناتج الداخمي الخام خارج المحروقات )  (:5-3الشكل رقم )

 
 (6-3: من إعداد الطالبة بالإعماد عمى معطيات الجدول رقم)المصدر

المحروقات قطاع نلاحظ من خلال الجدول ارتفاع معدلات نمو الناتج الداخمي الخام خارج       
إلى  2005ىي أعمى نسبة سجميا طيمة الفترة و  %9.3إلى % 6 من 2009و 2001بين سنة 
ات تباطؤا ممحوظا قالناتج الداخمي الخام خارج المحرو عرف نمو .إضافة إلى ىذا فقد  2014
 12547.9فسجل ما قيمتو  2013سنة %7.1مقابل  %5.6اذ إنتقل معدلو الى  2014سنة 

وذلك بفعل تثاقل . 2013مميار دينار سنة  11675.8مقابل  2014مميار دينار جزائري سنة 
كما شيد الناتج الداخمي الخام  مية والري.غال العمو في قطاعات الفلاحة والبناء والاش وتيرة النمو

خارج قطاع المحروقات نمو متذبذب وغير مسقر في جميع القطاعات طوال الفترة الممتدة من 
 .2014الى سنة  2001سنة 
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بين الخاصة والعمومية تطور الناتج الداخمي الخام لممؤسسات الصغيرة والمتوسطة :(7 -3الجدول )
(2111-2112) 

 السنوات
 الناتج الداخمي الخام
 لممؤسسات الخاصة

 جزائري(ر )مميار دينا
 النسبة%

 الناتج الداخمي الخام
 المؤسسات العمومية

 مميار دينار جزائري()
 المجموع النسبة%

2001 1560.2 76.4 481.5 23.6 2118.1 
2002 1679.1 76.9 505 23.1 2261 
2003 1884.2 77.4 550.6 22.9 2512.2 
2004 2146.7 78.2 598.65 21.8 3093.9 
2005 2364.5 78.4 651 21.6 3093.9 
2006 2740 80 704 20 3524 
2007 3153.7 80.8 749.86 19.2 3984.36 
2008 3574.07 83.8 760.92 16.2 4418.79 
2009 4162.02 83.6 816.8 16.4 5062.42 
2010 4681.68 84.97 827.53 15.02 5594.18 
2011 5137.46 84.77 923.34 15.23 6145.57 
2012 5813.02 87.99 793.38 12.02 6694.39 

 ،2008:المصدر: من إعداد الطالبة بالعتماد عمى نشريات وزارة المؤسسات الصغيرة والمتوسطة وترقية الاستثمار لسنوات 
2014،2011. 

 (2112-2111لممؤسسات الصغيرة والمتوسطة بين ) تطور الناتج الداخمي الخام(: 6-3رقم )الشكل 
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 الناتج الداخلً الخام
 المؤسسات العمومٌة
 (ملٌار دٌنار جزائري

 

 الناتج الداخلً الخام
 للمؤسسات الخاصة

 (ملٌار دٌنا جزائري)
 

 ( .7-3من إعداد الطالبة بناءا عمى معطيات الجدول رقم )  :المصدر
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( والمنحنى البياني 7 -3ل ) الجدو ( و 6-3)تشير المعطيات المبينة في الجدول        
 في الناتج الداخمي اتجاه الفترة المتوسطةتطور مساىمة المؤسسات الصغيرة و  ( إلى6-3رقم)

مميار دينار جزائري  2041.7( حيث ارتفعت قيمة الناتج الداخمي الخام من 2011–2001)
٪  190نسبة أي زيادة  2011مميار دينار جزائري سنة  6060.80إلى قيمة  2001سنة 

الخام  ، كما نلاحظ تنامي مساىمة القطاع الخاص في الناتج  الداخمي 2001مقارنة بسنة 
صمت إلى و  2005وفي سنة  ٪ 76 ـب 2001خارج المحروقات بنسب معتبرة حيث قدرت سنة 

مميار 4681.68ـــيعادل مساىمة إجمالية تقدر بىو ما و  84.97بــ 2010قدرت سنة و ٪ 78.4
نسبة مساىمة لمقطاع 2012سجمت سنة  طور حيثحافظت عمى ىذا التو  جزائري دينار

مميار دينار جزائري والذي يمكن تفسيره بالثقل  5813.02مقداره ما  87.99الخاص بـــــ
ضافة الى اتجاه الجزائر نحو المزيد من الإنفتاح والتحرير الإقتصادي والإجتماعي ليا بالإ
 .مام الخواصالاستثمار أالسوق وفتح باب  اقتصادالإقتصادي وتطبيق ميكانيزمات 

٪  19.9مؤسسات القطاع العام فمساىمتيا محدودة و لا تتعدى بالمتوسط نسبة  أما    
المتوسطة نسبة مساىمة المؤسسات الصغيرة و  انخفضت 2011 – 2001وضمن حدود الفترة 

التراجع الى عدم ىذا يعود و  2012سنة  ٪12.02إلى  2001٪ سنة  23.6العمومية من 
لتجارة السوق تحت وقع تحرير ا اقتصادروط قدرة ىذا القطاع عمى مسايرة متطمبات وش

، كما يعد ىذا الإنخفاض في نسب مساىمة القطاع العام في الناتج الخارجية وعولمة الإقتصاد
لمدى الأىمية التي اكتسبيا القطاع الخاص في  امؤشر الداخمي الخام خارج قطاع المحروقات   

ارات الخاصة يعد أمرا ضروريا من أجل عميو فإن توسيع عدد الاستثمالنمو الاقتصادي و تحقيق 
   بتوفير الدعم اللازم و التمويل .وىذا  ،تحقيق التنمية الاقتصادية

إن الأرقام المقدمة تعتبر مؤشرا جيد عمى نجاح التجربة، وأن المجتمع قد تكيف بشكل     
  ت المتعاقبةسريع مع التغيرات الاقتصادية لمجزائر رغم الثقل الكبير الذي يسود عمل الحكوما
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إن مساىمة المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في التنمية لا يمكن الحكم عمييا في ىذه المرحمة 
 ولكن يجب إعطائيا المزيد من الوقت لكي تنموا بشكل أفضل.                  

 المضافة.المتوسطة في القيمة : مساهمة المؤسسات الصغيرة و انيالمطمب الث

ميما تحدثنا عن تنمية اقتصادية و ميما رصد ليا من مدخلات إلى أن الحديث عن        
تنمية حقيقية لا يكون إلا عند تسجيل مخرجات ) قيمة مضافة حقيقية معتبرة التي تعكس مدى 
مردودية السياسة المنتيجة من طرف الدولة ، حيث تمثل القيمة المضافة المقياس الفعمي لمدى 

لي ىي الثروة التي تنشأ من سة و معيار تقييمي للأىمية الاقتصادية لممؤسسة ، بالتاحجم المؤس
 (1)الحقيقي لموحدة الاقتصادية و جيد العاممين . الجيد

 ((.11) الممحق )لممؤسسات الصغيرة والمتوسطة ( : تطور القيمة المضافة  8-3الجدول رقم ) 

 . (2111-2113لممؤسسات الصغيرة والمتوسطة ) ( : تطور القيمة المضافة7-3) الشكل رقم

 
 ( 01الطالبة بالإعتماد عمى الممحق رقم ) دمن إعدا :المصدر  

                                                           

. 13 بن ديبة يمينة : مرجع سابق ، ص -  1  
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٪ 80بين نلاحظ أن القطاع الخاص لممؤسسات الصغيرة و المتوسطة يساىم بنسب تتراوح      
 و يسيطر القطاع الخاص 2011٪ سنة 88.27٪  من القيمة المضافة و قد بمغت 88الى 

بشكل كامل عمى بعض القطاعات مثل الفلاحة و الصيد البحري و صناعة الجمود ، فقد بمغت 
مميار دينار جزائري و في قطاع البناء و الأشغال  1166مساىمة القطاع الخاص الفلاحي 

مميار دينار جزائري أما في قطاع النقل  1091العمومية بمغت مساىمة القطاع الخاص 
مميار دينار  189مميار دينار جزائري مقابل  861ىمة القطاع الخاص والمواصلات فبمغت مسا

جزائري لمقطاع العام ، بينما لا يزال القطاع الصناعي في نمو بطئ نوعا ما مقارنة ببعض 
مميار دينار جزائري ، أما أكبر مساىمة في قطاع التجارة  200القطاعات فمم تتعد مساىمتو 

مميار دينار جزائري ، و ىي نتيجة حتمية لتخمي  1359 حيث  تمثل مساىمة القطاع الخاص
جارة منذ نياية الثمانينات و توجو الكثير من تالدولة في شكل المؤسسات العمومية عمى قطاع ال

  ين المختصة في مجال التجارة .قطاع لسد العجز الذي تركتو الدواو المستثمرين نحو ىذا ال

كشفت آخر تقارير الديوان الوطني للإحصائيات في الجزائر أن قطاع الفلاحة سجل نموا      
السنة التي عرف فييا الذروة القصوة  2009وىو النمو الأضعف الذي سجمو منذ سنة  %2.5بـ

,إن نمو قطاع  %19.5بمعدل نمو  2003عد الذروة التي عرفيا سنة ي %21.1بمعدل نمو 
 %( 30-كبير بالتراجع الشديد الذي عرفو إنتاج الحبوب والمقدر بـ )الفلاحة قد تأثر بشكل 

, بالرغم من ىذا التباطؤ إلا أن مساىمة قطاع الفلاحة  2013سنة  %(4-مقابل ) 2014سنة 
, تبقى إيجابية 2014مميار دينار جزائري سنة  1771والغابات والصيد البحري والتي بمغت من 

تاج الحيواني وىذا راجع النباتي خارج الحبوب وأيضا الإن الإنتاجبفضل الاداء الجيد الذي عرفو 
جن عدد المؤسسات الصغيرة الخاصة الميتمة بيذا النوع من الإنتاج كتربية الدوا للإرتفاع

رتفاع عدد المشاتل بدوره عرف نمو قطاع البناء والأشغال العمومية والري تباطؤ ، والمواشي وا 
 2014سنة  %6.9ثم إلى  2013سنة  %7.1الى  2012سنة  %8.6نسبي إذ إنتقل من 

المستمر في  وىذا راجع لسياسة التقشفية التي إنتيجتيا الحكومة الجزائرية نتيجة الإنخفاض
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من القيمة المضافة في الجزائر نما %5أسعار البيترول,أما القطاع الصناعي والذي يساىم بـ
تراجع نشاط الصناعات الفولاذية وذلك بسبب  2013سنة  %4.1مقابل  2014سنة  %3.9بـ

 %8والمعدنية والكيربائية والكميائية, وعمى نفس الوتيرة نما قطاع الخدمات التجارية بمعدل 
 . 2014سنة 

إن المتتبع لتطور القيمة المضافة في القطاعات الاقتصادية المختمفة يلاحظ أن القطاع       
الخاص بدأ يكون قاعدة اقتصادية ميمة يجب دعميا بشكل ممموس، خاصة فيما يتعمق بتطوير 
الأسواق ومجالات التسويق، وغمق الأبواب تدريجيا عمى الاقتصاد الموازي الذي يمثل القوة 

تي تدمر القطاعات الاقتصادية الناشئة، إن الجزائر بحاجة ماسة لتقوية القطاع الميمة ال
الخاص لكي يمتص الفراغات التي تركيا القطاع العمومي منذ عشريتين، بوضع قواعد حماية 
دقيقة لمقطاعات الاقتصادية الناشئة في الجزائر، فقد يرى في الحماية أنيا ضد التوجيات 

ن لو نلاحظ الاقتصاد الجزائري فإننا نجد ىدفو الأساسي ىو الوصول إلى العالمية لمتجارة، ولك
تغطية العجز الكبير في مجالات الزراعة الخدمات والصناعات الخفيفة التي تستيمك الكثير من 
الموارد، وبالتالي فإن قواعد التجارة العالمية لا تعني الجزائر بشكل كبير لأننا لا نعتقد أن 

 .ديرية كبيرة خاصة عمى المدى المتوسطلمجزائر قدرات تص

 المطمب الثالث : مساهمة المؤسسات الصغيرة و المتوسطة في ترقية الصادرات الجزائرية 

 مساهمة المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الصادرات خارج قطاع المحروقات -1

قبل تحميل مساىمة المؤسسات الصغيرة و المتوسطة في الصادرات الإجمالية لمجزائر من     
الميم إلقاء نظرة عمى واقع الصادرات خارج المحروقات قصد إعطاء فكرة عن حجم ارتباط 

 براز ذلك من خلال الجدول التالي :الاقتصاد الجزائري بقطاع المحروقات ، و يمكن إ
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 .( 2113- 2111الصادرات  الجزائرية خارج المحروقات )  ورتط( :9-3الجدول رقم )

 2007 2006 2005 2003 2002 2001 السنوات
 1332 1184 907 673 734 648 )مميون دينار جزائري(قيمة الصادرات

 12.5 30.54 16.13 8- 19 ــــ معدل النمو %
 2013 2012 2011 2010 2009 2008 السنوات

 2165 2062 2062 1526 1066 1937 دينار جزائري()مميون قيمة الصادرات 
 4.99 ــــ 35.12 43.15 -44.96 45.42 معدل النمو %

 3.28 2.86 2.8 2.67 2.35 2.44 نسبة المساهمة في الصادرات الكمية %
 .(CNISالاعلام الآلي لمجمارك ): المركز الوطني للإحصائيات و المصدر    

 (. 2113- 2111الجزائرية خارج المحروقات ) (:الصادرات  8-3الشكل رقم )

 
 (9-3: من إعداد الطالبة بالإعتماد عمى الجدول رقم )المصدر   

في الصادرات خارج المحروقات نسبة مساىمة ( أن 9-3يلاحظ من الجدول رقم )       
( حيث تراوحت نسبتيا ما بين 2013-2008٪ طوال الفترة )3لم تتعد إجمالي الصادرات 

كما سجمت ىذه  ،%2.35ليا قدرت بــــ  أدنى حصيمة 2009قد مثمت سنة ، و ٪ 3 و 2.3٪
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قد أرجع المحممون ىذا الانخفاض إلى الأزمة ( و -44.96السنة معدل نمو سالب قدر ب) 
من بين أىم  صاديات العالم و بدرجات متفاوتة،عمى اقتالعالمية التي أثرت بشكل أو بآخر 

        كما سجمت انخفاض العوائد النفطية بالنسبة لمدول المصدرة لو، شكال التأثير تكمن فيأ
، وىذه النسبة السالبة تعود اساسا الى التوتر الذي عرفتو منطقة الشرق 2003( سنة 8%-)

بينما  مما أرغم العديد من الدول إلى وقف صادراتيا بإتجاه المنطقة، الأوسط مع غزو العراق،
 بمغت 2013إلى  2012درات خارج المحروقات كانت سنة مصاتم تسجيل أعمى قيمة ل

النسبة المسجمة لا تعبر عن إرتفاع وىذه  ،دولار أمريكيمميون  2165أي ما يعادل  3.28%
صادرات قطاع المحروقات ليذه السنة  قيمة قيمة الصادرات خارج المحروقات بل عن انخفاض

 عميو. نتيجة لإنخفاض اسعار البترول وكذا انخفاض  الطمب 

 ءات لحل مشاكل التصدير في الجزائر من بينيا:راوقد تم إتخاذ جممة من الإج

إنشاء شيادة المصدر لصالح كل شخص طبيعي أو معنوي مسجل بصفة منتظمة في      
حيت أصبحت شرطا ضروريا لتصدير  ويقوم بعممية تصدير لبعض المنتجات، السجل التجاري،

نفايات الحديد والصمب والفمين الخام، وذلمك حماية لسمعة الإنتاج  التمور والجمود الخام،
جات في الأسواق الدولية من نالوطني في الخارج بعد التلاعب الملاحظ في كيفية تقديم ىذه المت

 حيث التغميف والتعبئة والأسعار.

  صاء من أجل إح عمى مستوى الديوان الجزائري لتنمية التجارة الخارجية،إنشاء ممف وطني
ويكونوا قد قاموا بعممية  المتعاممين الإقتصاديين المصدرين الذين يقيمون في الجزائر،

)حيث         مميون دينار عمى الأقل 01دل مبمغتصدير خلال ثلاث سنوات ما يعا
 (.بالأسواق الخارجية محل الإىتمام يستفيدون مجانا ودوريا من جميع المعمومات المتعمقة
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 مكانيات انشاء شركات متخصص ة في التصدير بيدف التغمب مشكمة ضعف كفاءة وا 
المؤسسات الصغيرة والمتوسطة وللإستفادة من التسييلات الإئتمانية التي تمنح لمشركات 

 المتخصصة في التصدير ،وبالتالي تمكنيا من الساىمة في تنمية الصادرات.
  بالمنتوج الوطني في انشاء ممثمين تجاريين عمى مستوى السفارات في الخارج،لمتعريف

 الخارج.
  عصرنة إدارة الجمارك،عمى مستوى آليات العمل بما يتنايسب مع التحولات الإقتصادية

 .العامة في قطاع التصديرالدولية وتسييل الإجراءات الجمركية 

 ( 2113-2118هيكل الصادرات خارج المحروقات في الجزائر في الفترة ) -2

إن قدرة الدول في المحافظة عمى حصتيا في الأسواق تتوقف عمى عدد السمع المصدرة ومدى 
وجود الطمب عمييا،حيث يعتبر التنوع السمعي لمصادرات بمد معين مؤشرا عمى قدرتيا التنافسية 

  1.في الأسواق العالمية

تتكون حسب أىميتيا تحديدا الصادرات خارج المحروقات نجد أنيا و بالإسقاط عمى حالة الجزائر 
)غير  د الغذائية، السمع الاستيلاكيةالنسبية من المنتجات نصف مصنعة ، المواد الخام ، الموا

الجدول التالي يوضح نسب ىذه السمع و ( 2).، المعدات الصناعية والمنتجات الفلاحيةالغذائية (
 (.2013-2008فترة الممتدة من سنة)خلال ال

 

 

 
                                                           

المتوسطة "مجمة الإستراتيجية و التنمية ، تنمية صادرات المؤسسات الصغيرة و أحمد منتوري ،حمزة عوادي: "نحو صياغة إستراتيجية متكاممة ل - 1 
.15، ص  2014، جامعة عبد الحميد بن باديس ، مستغانم ، جويمية  07العدد   

تيجية متكاممة لتنمية صادرات المؤسسات الصغيرة و المتوسطة الجزائرية " ، مجمة الواحات : "نحو إنشاء إسترا، حمزة عداوي يجمال منتور  -2  
  .48( ،ص 2014، جامعة غرداية ، ) 02، العدد  7لمبحوث و الدراسات ، المجمد 
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 (2113-2118)التركيبة السمعية لمصادرات الجزائرية خارج المحروقات خلال الفترة  :(11-3الجدول رقم )

 
 %التطور معدل 2113 2112 2111 2111 2119 2118

 19.96 402 315 355 315 113 119 مواد غذائية
 5.41 109 168 161 94 170 334 منتجات خام

نصف  مواد
 72.93 1458 1527 1496 1056 692 1384 مصنعة

 0 - 1 - 1 - 1 تجهيزات فلاحية
 1.39 28 32 35 30 42 67 صناعية معدات

 0.84 17 19 15 30 49 32 مواد استهلاكية
 100 2165 2026 2062 11526 1066 1937 المجـــموع

 دينار جزائريمميون :  الوحدة                 (.CNISالاعلام الآلي لمجمارك )المركز الوطني للاحصائيات و  :رالمصد     

 (2113-2118(: التركيبة السمعية لمصادرات الجزائرية خارج المحروقات خلال الفترة )9-3الشكل رقم )

 
 (10-3: من إعداد الطالبة بالإعتماد عمى الجدول رقم )المصدر   
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مع نوع السمعي لمصادرات الجزائرية و أعلاه المتعمق بالت (10-3بالنظر إلى الجدول رقم )    
الأخذ في الحسبان توزيع عدد المؤسسات الصغيرة و المتوسطة و التي يتركز جميا في قطاع 

أنظر -و الزراعة الخدمات و الشغال العمومية مع ضعف كبير في قطاع الصناعات التحويمية 
و المذان يشكلان تكمفة كبيرة في الواردات الجزائرية ، تتولد قناعة بضآلة  -(2-3)الشكل رقم 

ىذا النوع من المؤسسات نحو التصدير نتيجة تركيزىا في قطاعات لا تتيح ليا تقديم إنتاج  توجو
قابل لمتصدير في الأسواق الدولية إذ تشير الأرقام إلى مساىمة متواضعة لممؤسسات الصغيرة 

٪ من إجمالي 30حيث لم تتعدى نسبة المساىمة )والمتوسطة الجزائرية في قطاع الصادرات 
 .(1)(٪ من إجمالي الصادرات  1.7أي ما مقدار  2007ارج المحروقات سنة الصادرات خ

مثلا تساىم  ىي نسبة ضئيمة جدا إذا ما تم مقارنتيا بدول نامية أخرى كالفيتنامو       
٪ علاوة عمى ذلك فإن عدد  20المؤسسات الصغيرة و المتوسطة في قطاع التصدير ب 

 (ي التي توجو إنتاجيا نحو التصديرالمؤسسات الصغيرة و المتوسطة الجزائرية المصدرة )أ
سسات عمى المنتجات نصف تتوزع صادرات ىذه المؤ . و ( 2) 2007مؤسسة سنة  500بنحو 

التجييزات ية و كالخام ، التجييزات الصناعية ، السمع الغذائية ، السمع الاستيلاالمواد المصنعة و 
تجدر و  عمى التوالي،٪  2.75٪،  3.5٪،5.25٪  6.75٪،  6.75٪،7: الفلاحية بنسب

حيث أن عدد المؤسسات  لم تتغير كثيرا، 2009الإشارة أن الوضعية السابقة خلال سنة 
من ٪0.1أي ما يعادل مؤسسة 489جال التصدير بمغ المتوسطة التي تعمل في مالصغيرة و 

 3.من الصادرات ٪2.5مميار دولار ما يمثل نسبة  1.04إجمالي المؤسسات وتقدر حصتيا بـــ 

 

                                                           

. 17أحمد خنتور و حمزة عداوي : مرجع سابق ، ص  -  1  
التصدير في المؤسسات الصغيرة والمتوسطة الجزائرية ،أطروحة دكتوراء في العموم الاقتصادية ، كمية العموم الاقتصادية  إستراتيجية جمعي عماري: -2

. 198، ص  2011/ 2010التجارية وعموم التسيير ، جامعة باتنة    
كمية العموم الاقتصادية و التجارية و عموم ، مذكرة ماجستير ،  2009-2001: آليات تدويل المؤسسات ص و م خلال الفترة  دواري إبراىيم -3

. 105، ص  2011التسيير ، جامعة الشمف ،    
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 (2113-2118مقارنة صادرات خارج المحروقات بالواردات لمقطاع الخاص ) -3

ر خارج أن مجال التصدي إلا صادراتالبالرغم من مختمف المجيودات المبذولة لترقية      
من خلال مقارنة قيمة الصادرات خارج  ضعفقطاع المحروقات يبقى ضعيف،وقد ظير ىذا ال

 قطاع المحروقات بواردات القطاع الخاص .
 (2113-2118(: مقارنة صادرات خارج المحروقات بالواردات لمقطاع الخاص )11-3الجدول رقم )

   2008 2009 2010 2011 2012 2013 

 2165 2062 2062 1526 1066 1937 (قيمة الصادرات )مميون دينار جزلئري

 40212 39479 39103 40212 46453 46801 (قيمة الواردات )مميون دينار جزائري

 .: من إعداد الطالبة بالاعتماد عمى معطيات وزارة المؤسسات الصغيرة والمتوسطةالمصدر   

 (2113-2118صادرات خارج المحروقات بالواردات لمقطاع الخاص ) مقارنة(: 11-3الشكل رقم )

 
 (11-3: من اعداد الطالبة بالإعتماد عمى الجدول رقم )المصدر  

1937 1066 1526 2062 2062 2165 

46801 46453 

40212 39103 39479 40212 

2008 2009 2010 2011 2012 2013

 (ملٌون دولار أمرٌكً)قٌمة الواردات  (ملٌون دولار أمرٌكً)قٌمة الصادرات 
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من خلال مقارنة الصادرات خارج المحروقات والواردات لمقطاع الخاص خلال الفترة     
نلاحظ أن الواردات أكبر بكثير من نظيرتيا لمصادرات خارج المحروقات. ،  2001-2013

مما  %3.9حيث لم تتعدى نسبة مساىمة الصادرات خارج المحروقات في الصادرات الكمي نسبة 
         .يدل اعتماد الاقتصاد الجزائري عمى صادرات المحروقات

لجزائر سواء من ؤسسات خاصة في اقامت بيا ىذه المعميو بالرغم من الانجازات التي و     
خمقيا مناصب شغل إضافة إلى التطور الايجابي لمقطاع الخاص الذي يعد حيث تطور عددىا و 

مصدر أساسي لمقيمة المضافة و لكن قدرة تمك المؤسسات عمى المنافسة ضد العالم الخارجي 
 2013سنة ففي إجمالي الصادرات  عمى محدودة و ذلك راجع لاستحواذ الصادرات النفطية 

التطور الحاصل رغم ، ىذا ٪  3قدرت بــالصادرات غير النفطية ونسبة  ٪ 97بــ قدرت النسبة 
 الأشغال العمومية و الخدمات .و في قطاعي البناء 
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 خلاصة

 زديادا  المتوسطة و ا المؤسسات الصغيرة و إن توسع مجالات النشاط التي تمارسي         
السياسة و  أعدادىا حسب فروع النشاط الاقتصادي كان نتيجة لدعم الدولة لبعض القطاعات

مى المستوى الوطني في ظل تحسين التي شجعت الكثير من المستثمرين عالاستثمارية لمدولة و 
وىذا ما جعل المؤسسات الصغيرة تييئة الكثير من المواقف ذات العلاقة بالنشاط الاقتصادي و 
تساىم بشكل فعال في الاقتصاد الوطني من خلال مساىمتيا في تكوين المؤشرات المتوسطة و 

لعمالة كذا إستيعاب عدد كبير من او  ،القيمة المضافة والاستثمار الاقتصادية كالدخل القومي ،
بالتالي في التنمية النشاط التجاري الخارجي لموطن و  مساىمتيا فيفي سوق العمل الوطنية و 

 ئر .الاقتصادية لمجزا
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 : خاتمة

وضع خلال كبير  باىتمامالمتوسطة في الوقت الراىن المؤسسات الصغيرة و  ظىتح     
حيث تؤكد ، النامي عمى حد سواءمختمف دول العالم المتقدم منيا و السياسات الاقتصادية في 

قد حقق تطور نوعي  الصغيرة والمتوسطةتجارب العديد من ىذه الدول عمى أن دعم المؤسسات 
المتوسطة بطبيعتيا لا فالمؤسسات الصغيرة و ، ممحوظ عمى المستويين الاقتصادي والاجتماعي

وس أموال ضخمة أو تقنيات معقدة مما يجعل تخصصيا في مجال محدد ج إلى رؤ تاتح
 أمر في متناول اليد . السيطرة عميوو 

دراكا منيا تصادية نحو التنويع الاقتصادي  و انسجاما مع توجو سياستيا الاقئر و أما الجزا     ا 
، الصغيرة والمتوسطة في توسيع قاعدة الاقتصاد الوطنيبأىمية الدور المرتقب لممؤسسات 

إذا ما  تمعبو مستقبلاتشجيع مثل ىذه المؤسسات نظرا لما يمكن أن لقامت بعدة مبادرات تيدف 
يظير ذلك من خلال اتخاذ الجزائر العديد من الآليات و السياسات و ، حظيت بالعناية الكافية

نشاء ىياكل تيتم خصيصا بدعم ل ترقية محيط المؤسسات الصغيرة والمتوسطة و في مجا ا 
 وتأىيل ىذه المؤسسات في مختمف  قطاعات النشاط الاقتصادي .

ذلك من و ، نا إليياجب أن تخمص في الأخير إلى أىم النتائج التي توصمو ككل الدراسات ي    
مع تقديم مجموعة من الاقتراحات نفييا  في ما إذا تم تأكيد الفرضيات أو خلال معرفة

 .المواضيع تجسد آفاق ىذه الدراسة التوصيات التي نرى أىميتيا مع اقتراح مجموعة  منو 
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 :النتائج -1

 نتائج:الدراسة التي قمنا بيا إلى مجموعة من التوصمنا من خلال   

 النتائج النظرية: - أ

الإحصائية لمموضوع توصمنا للإجابة عن الأسئمة معالجتنا لمختمف جوانب النظرية و بعد     
 المطروحة إذ تعتبر إختيار لفرضياتيا كما يمي :

  عمى الرغم من إختلاف وتباين التعاريف المتعمقة بالمؤسسات الصغيرة والمتوسطة وبالرغم
الدول والييئات عمى إعطاء تعريف موحد ليذه المؤسسات إلا أنيا تتفق في  من إختلاف

 مجمميا عمى أىمية ىذا القطاع والدور التنموي الكبير الذي تؤديو جميع الأرصدة.
 نتشار المؤسسات الصغيرة والمتوسطة كون ىذه المؤسسات ، إن من ابرز مقومات ظيور وا 

بالإضافة إلى تشجيع الدول ، جيا عالية الجودةولا لتكنولو ، سمال كبيرألا تحتاج إلى ر 
 لمقطاع الخاص.

 المتوسطة لا المؤسسات الصغيرة و يا الجزائر لترقية نتعمى الرغم من كافة الإجراءات التي تب
أىم تطور ىذه المؤسسات و العراقيل التي تعيق خيرة تواجو العديد من المشاكل و تزال ىذه الأ

مشاكل العقار الصناعي بالإضافة إلى عدم توفر نظام و  ىذه المشاكل ما يتعمق بالتمويل
العمومية الصغيرة متوسطة معرفي متطور كما لم تول الدولة اىتماما كبيرا بالمؤسسات 

 حيث عممت في المدة الأخيرة في خصوصيتيا .
 في الرفع  كما لعبت دورا، برامج تأىيل المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في ترقيتيا ساىمت

 كذا تحسين محيطيا الاقتصادي .ة الانتاجية والقدرة التنافسية ليا و من القدر 
  المتوسطة الرسمية ائر عن حصيمة المؤسسات الصغيرة و من واقع الأرقام المقدمة في الجز

مؤسسات من حيث تعدادىا ومناصب الشغل التي توفرىا يبين التطور الذي عرفتو ىذه ال
إلا أنيا تزال بعيدة ، القيمة المضافةداخمي الخام و ىمتيا في الناتج الذا من حيث نسبة مساو 
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عن تحقيق الأىداف والأرقام المنشودة خاصة أن مساىمتيا في الصادرات الوطنية ضئيمة 
الرئيسية  بالإضافة إلى أن مساىمتيا في بعض القطاعات، جدا مقارنة بالصادرات النفطية

ن مجموعة من العراقيل و المشاكل ىذا ناتج عكالصناعات التحويمية والزراعة جد ضعيفة و 
 .ت الصغيرة و المتوسطة في الجزائرالتي لا تزال تميز محيط المؤسسا

 النتائج التطبيقية: -ب

 من خلال الإحصائيات التي قمنا بتحميميا توصمنا لمنتائج التالية:

 مؤسسة صغيرة ومتوسطة. 894858، 3131ديسمر 13تم انشاء في الجزائر الى غاية  -
 الجغرافيتتوزع المؤسسات الصغيرة والمتوسطة بشكل غير متساوي وذلك بسبب الطابع  -

 .%96ولاية تفوق  33في  أغمبيتيالمبلاد بحيث تتركز 
من المؤسسات الصغيرة  %62حوالي ، بجاية، وىران، تيزي وزو، تمثل كل من: الجزائر -

ة في الشمال بنسبة: والمتوسطة لمبلاد. ويتموقع إنشاء المؤسسات الصغيرة والمتوسط
93.75%. 

تساىم المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في توفير مناصب الشغل بحيث تشير الإحصائيات  -
الى إرتفاع عدد السكان المشتغمين في ىذه المؤسسات إلى :  3132لمسداسي الأول من 

 وىذا عمى مستوى المؤسسات الصغرة والمتوسطة.عامل  6445536
والمتوسطة في زيادة الناتج الداخمي الخام خارج قطاع  تساىم المؤسسات الصغيرة -

 .3132مميار دينا جزائري سنة  56982.3المحروقات حيث بمغت حوالي:
في  %52.33تعد مساىمة القطاع الخاص لممؤسسات الصغيرة والمتوسطة مرتفعة حوالي  -

 عمى عكس القطاع العام فيي تتراجع من سنة لأخرى. 3133
ة عمى خمق قيمة مضافة سواء كانت خاصة أو عامة طرة والمتوستعمل المؤسسات الصغي -

 والمواصلات.، النقل، الزراعة، وذلك في معظم فروع النشاط كالتجارة
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تعتبر مساىمة المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الصادرات الوطنية ضئيمة بإعتبار أن  -
من  %54ثل حوالي بحيث يم، قطاع المحروقات ىو المحتكر الرئيسي لمصادرات الجزائرية

 مجوع صادرات الجزائر.
 

 إختبار الفرضيات: - 6

 دراسة من إختبار الفرضيات السابقة من خلال النتائج التالية:مكنتنا ىذه ال   

تعالج فكرة أن لممؤسسات الصغيرة والمتوسطة مجموعة من الخصائص الفرضية الأولى:  -
والمميزات التي تجعميا ذات أولوية تؤىميا  لمقيام بدور فعال لتحقيق الأىداف المرجوة منيا 

لأنو لممؤسسات الصغيرة والمتوسطة مجموعة من ، ووجدنا أن ىذه الفرضية صحيحة
القدرة عمى الإبتكار بالإضافة إلى قدرة التكيف ، الخصائص والتي من أىميا: الفعالية وكفاءة

تمكنيا من أداء دور تنموي كبير عمى الصعيد الإقتصادي ، مع المتغيرات الإقتصادية
 والإجتماعي.

لقد ثبتت صحة ىذه الفرضية والتي تدور حول إعتماد الجزائر لمعياري  الفرضية الثانية: -
ذلك أن الجزائر عرفت ، عدد العمال ورأس المال في تعريفيا لممؤسسات الصغيرة والمتوسطة

المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الجزائر في المادة الرابعة من القانون التوجييي لممؤسسات 
عمى أنيا مؤسسة إنتاج أو  3113ديسمبر  33المؤرخ في  38-13 الصغيرة والمتوسطة رقم

 3لا يتجاوز رقم أعماليا و  شخص 331إلى  13تشغيل من ب والتي تقوم خدمات أو كلاىما
 .مميون دينار جزائري 311مميار دينار أولا يتجاوز حصيمتيا السنوية 

تتمثل في أن قطاع المؤسسات الصغيرة والمتوسطة أصبح يحتل مكانة  الفرضية الثالثة: -
ىامة في الإقتصاد الجزائري بعد صدور القانون التوجييي لترقية المؤسسات الصغيرة والمتوسطة 

وقد ثبتت ، وىذا ما يثبت نجاعة السياسات والبرامج التنموية المتعمقة بترقية القطاع 3113سنة 
ل تبني عدة آليات وبرامج فعالة تزيد من مساىمة المؤسسات الصغيرة ىذه الفرضية من خلا لنا
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والمتوسطة في خمق مناصب الشغل بالإضافة إلى مساىمتيا في زيادة القيمة المضافة والناتج 
 الداخمي الخام ومساىمتيا في التنمية المحمية.

 : التوصياتالاقتراحات و  - 7

يمي تقديم بعض  اول فمانح، الملاحظاتتقدم من النتائج المتوصل إلييا و بناءا عمى ما     
 الاقتراحات :التوصيات و 

دماجو بالاقتصاد ومحاولة توسيعو و  الصناعي المتوفر والحفاظ عميوساعدة النسيج متقوية و  -3 ا 
ن من القيام لابد من إعطاءه العناية الكاممة حتى يتمكفضروري ني كقطاع ميم وحساس و الوط

 ذلك عن طريق :بالدور الحقيقي لو و 

ة قانونية لكل مستثمر جديد لو الرغبالتقديم المساعدات المالية والمادية والتسييلات الإدارية و  -
 .المتوسطةمار في ميدان المؤسسات الصغيرة و في الاستث

غة في مرافقة المؤسسات الصغيرة تطوير دور حاضنات الأعمال لأىميتيا البالتفعيل و  -
 العمل عمى إقامة الحاضناتوانب وفي مختمف المراحل و المتوسطة المبتكرة من جميع الجو 

 .التكنولوجية عبر المستوى الوطني

مما يسمح بتمبية الاحتياجات ، ( SFSالعمل عمى إنشاء المؤسسات المالية المتخصصة ) -3
شراك و والمتوسطة التي تحتاج لمتمويل  الصغيرةالنوعية لممتعاممين و الحرفيين و المؤسسات  ا 

البنوك الإسلامية في حل مشكمة التمويل لنسبة انعداميا في الجزائر بتفعيل كل صيغ التمويل 
ق حقيقي لرؤوس الأموال لأن بالإضافة إلى إنشاء سو ، في الاستثمار الإسلامي دون قيود زائدة

 .ل تمويل لممؤسسات المتوسطة الحجموجوده يساىم في فتح بدائ

الكافية لمقيام بالبحث  المتوسطة لا تتوفر عمى الموارد الماليةمعظم المؤسسات الصغيرة و  -1
وطيد العلاقة بين ىذه المؤسسات ومراكز البحث التطور التكنولوجي لذا من الأجدر تالعممي و 
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دماج الجامعات و  مساىمة في تحسين جودة مراكز البحث العممي في الالعممي والجامعات وا 
دارة العممية التسويقية لمنتوجاتيا.  المنتجات وا 

 مبدأ التوازن الجيوي في التنمية التشجيع عمى إنشاء مؤسسات بمختمف المناطق لتحقيق  -2
 .لذي تتميز بو كل منطقةلاقتصادي امع الأخذ بعين الاعتبار خصوصيات النشاط ا

 :آفاق البحث -8 

المتوسطة في تبط بإمكانية المؤسسات الصغيرة و بعد دراسة مختمف الجوانب التي تر      
  تساىم في تنمية الصادراتالمحروقات و  قطاعية جدية تعوض المساىمة لبناء تنمية إقتصاد
 الدراسة نسرد بعض منيا :ع لإشكاليات أخرى جديرة بالبحث و فإننا نعتقد أن الموضوع تتس

 المتوسطة لمقطاع الفلاحي لمنيوض بيذا القطاع .توجيو لمؤسسات الصغيرة و  -
 المتوسطة لمحد من البطالة .دور المؤسسات الصغيرة و  -
اء حاضنات الأعمال التطوير في إنشمراكز البحث العممي و تقييم دور الجامعات و  -

التنمية متوسطة في دفع النمو و التكنولوجية وترقية دور المؤسسات الصغيرة وال
 .الاقتصادية

 

 

 

 

 

 



 
19 

 ( : تطور القيمة المضافة10رقم ) الملحق

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

           

 



 
19 

  
  



 
19 

 قائمة المراجع                                     

 الكــــتب :   –أ 

مجد المؤسسة الجامعية لمدراسات ، والمتوسطةجواد نبيل: إدارة وتنمية المؤسسات الصغيرة  .1
 . 2007، الطبعة الأولى، بيروت، والنشر والتوزيع

ناصر دادي عدون : التدقيق الاداري وتأهيل المؤسسات الصغيرة ، عبد الرحمن بابنات .2
 . 2008، دار المحمدي العامة، والمتوسطة في الجزائر

دار الجامعة ، لية لتحقيق التنمية المستدامةعبد الله خبابة: المؤسسات الصغيرة والمتوسطة آ .3
 . 2003، الجديدة لمنشر

 2009، مصر، عبد الهادي عبد القادر يوسفي : أساسيات التنمية و التخطيط الاقتصادي .4
. 
 . 1977سنة ، الدار الجامعية، كامل بكري :التنمية الاقتصادية .5
  نظرياتها، ادية مفهومهامحمد عمي الميثي : التنمية الاقتص، محمد عبد العزيز عجمية .6

 .2001، مصر، الدار الجامعية لمنشر و التوزيع، سياساتها
  دار وائل لمنشر، نظريات و سياسات و موضوعات، مدحت القريشي : التنمية الاقتصادية .7

 . 2009، الطبعة الأولى، الأردن
  ناصر دادي عدون :إقتصاد المؤسسة حسب برامج كميات ومعاهد الاقتصاد والتجارة .8

 الطبعة الثانية .، الجزائر، المالية وبرامج وزارة التربية، التسيير
 . 2009، الطبعة الأولى، وليد جيوشي :أسس التنمية الاقتصادية لمنشر و التوزيع .9

 

 

 



 
19 

 الرسائل الجامعية و الأطروحات : – ب

 رسائل الدكتوراه : –1

  المتوسطة في الجزائرة التصدير في المؤسسات الصغيرة و استراتيجي جمعي عماري: -1
جامعة ، عموم التسييرالاقتصادية والتجارية و تصادية كمية العموم أطروحة دكتوراه في العموم الاق

 .  2011-2010، الجزائر، باتنة

أطروحة ، عثمان لخمف: واقع المؤسسات الصغيرة و المتوسطة و سبل دعمها و تنميتها -2
 . 2004، جامعة الجزائر، دكتوراه في العموم الاقتصادية

مذكرة مقدمة لنيل ، ي في الجزائرزيرمي: أثر التحميل التجاري عمى النمو الاقتصادنعيمة  – 3
كمية العموم الاقتصادية والتجارية ، تخصص مالية دولية، شهادة الدكتوراه في العموم الاقتصادية

 . 2015-2014، الجزائر، تممسان، جامعة أبي بكر بمقايد، و عموم التسيير

طمبات يوسف حمدي : مستقبل المؤسسات الصغيرة و المتوسطة أطروحة مقدمة ضمن مت -4
 . 2008/ 2007، الحصول عمى شهادة دكتوراه في العموم الاقتصادية و عموم التسيير

 رسائل الماجستير :  –2

 – 2001المتوسطة خلال الفترة آليات تمويل المؤسسات الصغيرة و  إبراهيم دواري:  – 1
الاقتصادية كمية العموم ، مذكرة مقدمة لنيل شهادة الماجستير في العموم الاقتصادية، 2013

 . 2011سنة ، الجزائر، جامعة الشمف، والتجارية و عموم التسيير

نمو دعم و ، رابح حميدة : إستراتيجية و تجارب ترقية دور المؤسسات الصغيرة و المتوسطة -2
مذكرة لنيل ، التجربة الصينيةمقارنة بين التجربة الجزائرية و  دراسة، تحقيق التنمية المستدامةو 

  ير في إطار مدرسة الدكتوراه في العموم الاقتصادية تخصص إدارة الأعمالشهادة الماجست
  سطيف، جامعة فرحات عباس، عموم التسييرالعموم التجارية و كمية العموم الاقتصادية و 

 . 2011، الجزائر



 
19 

  المتوسطة في التنمية الاقتصادية في الجزائرمبروكي: دور المؤسسات الصغيرة و  رمضان – 3
كمية ، تخصص تحميل اقتصادي، مقدمة لنيل شهادة الماجستير في العموم الاقتصاديةرسائل 

 . 2011- 2010، 03التسيير جامعة الجزائر دية و العموم التجارية و العموم الاقتصا

دراسة ، نبيل بوفميح: أثر برامج التنمية الاقتصادية عمى الموازنات العامة في الدول النامية -4
مذكرة مقدمة لنيل ، المطبق في الجزائر، ( 2004-2001اش الاقتصادي ) حالة برامج الانع
جامعة ، قسم العموم الاقتصادية، العموم الانسانيةية العموم الاجتماعية و كم، شهادة الماجستير

 . 2005، 2004، الشمف

 المجلات :  – ج

ات المؤسسات نحو صياغة إستراتيجية متكاممة لتنمية صادر حمزة عوادي : ) ،أحمد حنثور -1
 مستغانم، جامعة بن باديس، 09العدد ، مجمة الإستراتيجية والتنمية، (المتوسطة الصغيرة و 
 . 2014جويمية 

 ) نحو إنشاء إستراتيجية متكاممة لمتنمية صادرات المؤسسات، حمزة حنثور: حمزة عداوي  -2
العدد ، 07المجمد ، مجمة الواحات لمبحوث و الدراسات، (الصغيرة و المتوسطة في الجزائر 

 . 2014، جامعة غرداية، 02
 

 الممتقيات : - د

: ترقية المؤسسات الصغيرة و المتوسطة كأداة لمحد من ، عمماوي لخضرأوصيف لخضر  – 1
 مداخمة من الممتقى الدولي حول الحد من البطالة و تحقيق التنمية .، معدلات البطالة

التنمية الاقتصادية عبد الحق بوقفة : دور المؤسسات الصغيرة و المتوسطة في ، بغداد بنين -2
مداخمة في الممتقى الوطني بعنوان :واقع و آفاق النظام المحاسبي ، و زيادة مستويات التشغيل

 . 2013ماي  05/06يومي ، جامعة الوادي، في المؤسسات الصغيرة و المتوسطة في الجزائر



 
19 

و المتوسطة الصغيرة  بوزهرة محمد :أثر برامج الاستثمارات العامة عمى تطوير المؤسسات -3
تقييم أثار مداخمة في المؤتمر الدولي بعنوان :، تفعيل دورها في الاقتصادالجزائرية و 

نعكاساتها عمى التشغيل و النمو الاقتصاديالاستثمارات العامة و  العموم الاقتصادية  كمية ، ا 
 . 2013، الجزائر، 01جامعة سطيف ، التسييروالتجارية و 

: تحميل المناخ الاستثماري لممؤسسات الصغيرة و المتوسطة و أثره عمى  حورية بلاطرش -4
مداخمة في المؤتمر الدولي بعنوان : تقييم آثار الاستثمارات ، الابداع و التنمية الاقتصادية

كمية العموم الاقتصادية و التجارية ، العامة و انعكاساتها عمى التشغيل و النمو الاقتصادي
 . 2013، الجزائر– 01عة سطيف جام، وعموم التسيير

المتوسطة في الاقتصاد مكانة المؤسسات الصغيرة و ، بن يمينة كمال : دور و حولية يحي -5
لعامة مداخمة في المؤتمر الدولي بعنوان تقييم آثار برامج الإستثمارات ا، آفاق تطورهاالجزائري و 

نعكاساتها عمى التشغيل    التجارية وعموم التسييرقتصادية و ، كمية العموم الالنمو الاقتصاديواوا 
 . 2013، الجزائر، ــ  1 ــجامعة سطيف 

المتوسطة كبديل تنموي محسن : قطاع المؤسسات الصغيرة و  عواطف، سميمان ناصر -6
مداخمة في الممتقى الدولي ، المعوقات و الحمول، للاقتصاد الجزائري خارج قطاع المحروقات

الجزائر الاقتصادية لاستقطاب الاستثمارات البديمة لممحروقات حول تقييم استراتيجيات سياسات 
جامعة ، عموم التسييرالعموم الاقتصادية والتجارية و  كمية، في آفاق الألفية الثالثة بالجزائر

 . 2014أكتوبر ، الجزائر، المسيمة

منظومة يمينة بن ديبة : دراسة تقييمية لمبرامج الاستثمارية العامة و أثرها عمى  - -7
المؤسسات الصغيرة و المتوسطة و تركيبها القطاعي و نمو قيمتها المضافة و نسبة مساهمتها 

مداخمة في المؤتمر الدولي بعنوان تقييم آثار ، في الناتج المحمي و تزايد قدرتها الوظيفية لمعمالة



 
19 

م الاقتصادية كمية العمو ، الاستثمارات العامة و إنعكاساتها عمى التشغيل و النمو الاقتصادي
 . 2013، الجزائر، 01جامعة سطيف ، والتجارية و عموم التسيير

 

 الموائح و القوانين : -ه  

 . 1989، التقرير العام لممخطط الخماسي – 1

 ( 2012 -2013) ، ( CNISالمركز الوطني للإحصائيات الجمركية )  – 2

 . 2013نوفمبر ، التطور الاقتصادي و النقدي، التقرير السنوي لبنك الجزائر – 3

 .2014، 2013، التقرير السنوي لمديوان الوطني للإحصائيات – 4

 المواقع الالكترونية : –و 

1- WWW.ONS.dz    : 05/12/2013بتاريخ . 
2- www.mipmepi.gov.dz  . موقع وزارة الصناعات الصغيرة و المتوسطة 
3- dz-gov-www.mdipi  2013ديسمبر  23بتاريخ . 

http://www.ons.dz/
http://www.ons.dz/
http://www.mipmepi.gov.dz/
http://www.mipmepi.gov.dz/
http://www.mdipi-gov-dz/
http://www.mdipi-gov-dz/


 الملخص

تعتبر الدؤسسات الصغيرة و الدتوسطة و كيفية تنميتها الشغل الشاغل لكثير من الحكومات و الدنظمات 
عامة ، إذ تهدف من خلال  الدولية باعتبارىا الوسيلة الدناسبة لتحقيق التنمية في المجتمعات الدتقدمة و النامية بصفة

ىذه الدراسة توضيح الدور الرائد الذي يمكن أن تلعبو الدؤسسات الصغيرة و الدتوسطة على الاقتصاد الوطني ، وفقا 
لمجموعة من الدؤشرات، و نجد في مقدمتها التشغيل من خلال خلق مناصب شغل جديدة و الحد بذلك مشكلة 

ىاجس الساسة و متخذي القرار في الجزائر، و قد أظهرت الدراسة و من  ارتفاع معدل البطالة الذي أصبح اليوم
في توسع مستمر عبر القطاع  خلال الأرقام و الإحصاءات الدقدمة حول الجزائر أن قطاع الدؤسسات الصغيرة

لا ، كما أن الدؤسسات الكبرى في تراجع كبير ممثلة للقطاع العام ، و ىذا ما تفسره نسبة التشغيل في كالخاص
 القطاعين .

 : الدؤسسات الصغيرة و الدتوسطة ، الدعلومات ، القيمة الدضافة ، الناتج الداخلي الخام . الكلمات المفتاحية   

 

Résumé 
 

           La façon de développer les petites et moyennes entreprises est un sujet de 

préoccupation pour de nombreux gouvernements et organisations internationales 

.Les PME considèrent comme un moyen approprié pour parvenir à un 

développement dans les sociétés développées et en voie de développement en 

général ,notre objectif dans cette étude est de clarifier le rôle de leadership qui 

peut être joué par les petites et moyennes entreprises sur l’économie nationale 

,selon une série d’indicateurs .L’étude se fait par les chiffres et les statistiques 

fournies sur L’Algérie indique que le secteur des petites et moyennes entreprises 

en expansion continue dans le secteur privé par rapport au secteur publique ,cela 

s’explique par la proportion de fonctionnement dans les deux secteurs . 

  Mots–clés : Les petites et moyennes entreprises ,informations ,valeur ajoutée  ,PIB. 
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