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 أ

 مقدمة:
التوجيه هو مجموعة من الخدمات التي تهدد  للدم معداعدل ال دلى عندم هم ن هد    عده 
ومشاكنه، وهم نعتعمل لمكا ياته الذاتية من قدداات ومهدااات واعدتعداىات وم،دوأ، وهم نعدت ل 

 احية وإمكا يات هذه الب،ئة من  احية هخلى. لمكا يات ب،ئته فيحدى ههدافا تت ق وإمكا ياته من 
 تيجددة ل هدد    عدده وو،ئتدده وطختدداا الةددلا المحةةددة لهددا كحكمددة وتعةددل ف،ددتمكن بددذل  مددن حددل 
مشدداكنه حنددوم عنميددة تدداىت للددم التهيددج مدد،   عدده ومجتمعدده، يفالتوجيدده هددو العمنيددة ال  عددية 

ئمد  لنمشدكنة التدي نعدا ي م هدا، الم ظمة التي تهد  للم معاعدل ال لى عنم اختياا الحدل الما
ووض، الخةط التي تاىت للدم الحدل والتهيدج وفةدا لنوضد، الجدذدد الدذت ذداىت كده هدذا الحدل 
والم هد  هذه المعاعدل المةدمة لن لى والعمدل عندم العدعاىل وردعواه كاللضدا عدن   عده، مد، 

واعدددتعداىاته  لعةدددار حلطدددة امختيددداا لن دددلى فدددي ضدددور لىااكددده لدوافعددده وم،ولددده وا  اتددده و يمددده
 (.56-56، ص2102)حمري، وقدااته. 

و تيجة لهثل المشدكات ال  عدية ومشدكات عدور التهيدج التدي خنةتهدا الحدلي العالميدة 
الثا ية ظهلت امتجاهات والآاار الم اىنة كضلوال تعمي  الإاراى والتوجيده وعددق قهدلها عندم 

  لأم المدددااا الثا وطددة م تعددتوع  الملحنددة الثا وطددة وجعنهددا جددعر مددن العمنيددة التعنيميددة و لدد
محتداج،ن للدم التهيدج والإعدداى  %04مدن رد اي الدولدة وط ةدم حدوالي  %04عنم هكثل مدن 

لنحيددال المعددتةبنية ومددن ههدد   تددائمع الحددلي العالميدددة الثا يددة فددي م،دددام التوجيدده وفددي مةوماتددده 
ا من مياىذن التخهص وتهو ت اله،ئات المه ية المختن ة وهص ح التوجيه عمنية مه ية وم،دا 

وزىت ههم،ته في المدااا ووهذا الشكل تةوا التوجيه من توجيه مه ي للم عاج ذهد  للم 
تهامل رخهية ال لى وهصد ح عمنيدة تهدد  للدم معداعدل ال دلى عندم فهد  مشداكنه فدي محيةده 
امجتمدداعي وفددي مضدددماا ت اعندده مدد، ال ،دددل مشدد ا فددي  لددد  قدااتدده واعددتعداىاته الشخهدددية 

 اتدده للددم حددد تههندده لهددذه الإمكا يددات و لدد  كالتددهط،ل عنيدده كشددتم الةددلا التددي نمكددن هم وإمكا
تعاعده ف،تمكن بدذل  مدن التهيدج مد،   عده ومد، مجتمعده ووعددها عدل  التوجيده تةدواا  ب،دلا 



 مقدمة
 

 ب

، 0992)سععد د لعع  ، وهصدد ح عمنيددة مه يددة وم،دددام مددن ميدداىذن التخههددات المدددااا. 
 (10ص

مداعدي ذدوفل اماتيدال ال  عدي وطعطدد مدن ىوافد، ال جدال وم ده لمَّ اللضا عدن التوجيده ال
· ل تاجيددة ال ددلى لأمف الأفددلاى اللاضدد،،ن هدد  الأكثددل قدددا عنددم اعددتثماا مددواهبه  وهددو مددا هكددده 

ىا ،،ل جولمام في قوله ي لم الإعهاق الأه  والوح،دد لندتعن  كال عد ة لنة دل هدو معداعدته عندم 
، 2111)دان  ع  للممع، ، عل فيه، كالإرد ا  والدتمكن. التوجيه للم مجاأ ذ اع  مواه ه وطش

 (51ص
فتوجيه التام،ذ للم تخههات م تتارق مد، مدواهبه  وم تلضدي حموحداته  وم،دوله  

 .هو لهداا لةاقاته  وتةنيص لإمكا اته  عنم ال جال مما نجعنه  علضة للإح اط وال شل
ال ددلت تظهددل مددن خدداأ  وم دده نمكددن الةددوأ هم ههميددة التوجيدده المداعددي عنددم معددتوى 

تحقيةددده لنتوافدددق ال  عدددي ح،ددد  نهددد ح كع،ددددا عدددن المظددداهل المختن دددة ولاضدددةلاكات ال  عدددية 
كالخجدددل، وام ةدددوار وو،لهدددا ووالتدددالي تحة،دددق الهدددحة ال  عدددية لضدددافة للدددم تحة،دددق التوافدددق 
الدااعدي الدذت نظهدل مدن خدداأ عاقدات التنم،دذ ىاخدل الماععددة التلوطدة و دذل  ال تدائمع التددي 

 والتعن .الإ جاز  حو  م  نخنق لدنه الدافعية ذتحهل عن،ها
جددارت كدده ىااعددت ا الحاليددة حددوأ العاقددة بدد،ن اللضددا عددن التوجيدده المداعددي  ا مدداذوهدد
 .للإ جازوالدافعية 

  هاوعة فهوأ كعد المةدمة،  للموت  تةعي  ىااعت ا 



 

 

 

 الفصل الأول 

 الإطار العام للدراسة
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 شك،مية: إ .0
عمنيددة التلووطددة م،دددا ا واعددعا نعتمددد عنددم العدذددد مددن الأعدد  والأعددال،  التددي تعتبددل ال

، وإمكا ياتدهوفعاأ، تلاعم فيه قداات وم،دوأ المدتعن   لنجابيت ظ  ع،ل العمنية التلووطة كشكل 
تحة،ق التوافق ب، هدا وود،ن متةن دات مختندت التخههدات  للموالتي تععم الماععة التلووطة 

 تدخل ضمن عمنية التوجيه المداعي. والشع  الدااعية التي
كو ه نشمل مجموعة من الخدمات التلووطة  ذت نعتبل جا  ا مهما في العمنية التلووطةال

وقدااتدده  لإمكا ياتددهوال  عددية التددي تةدددق لنتنم،ددذ التددي تمك دده مددن التخةدديط الج،ددد لمعددتةبنه وفةددا 
لاعددال هدذه الجوا د  فدي توجيدده ح،د  وجد  عنددم الةدائمم،ن كعمنيدة التوجيده م، التعنميدة وم،ومتده

من حعن رحاتة وزط   ال جاا عمنية التوجيه المداعي عنم ه ه معاعد  المتعن ، وطعل   ل
ال دددلى عندددم اختيددداا بل دددامع لندااعدددة ذائمددد  قدااتددده وم،ولددده والظدددلو  المحيةدددة كددده وخةةددده 

 (051، ص2112)شح،تة وامنج،ر، لنمعتةبل.
كمعداعدل التوجيده المداعدي  وإمكا اتده اعد  لةدااتده ح،  نعتبدل اختيداا التنم،دذ لنتخهدص الم

واللضدددة ع ددده وتةبنددده عددداما مهمدددا نعددداعد عندددم تحة،دددق التوافدددق المداعدددي وال  عدددي ووالتدددالي 
لدندده  للإ جددازعنددم  تددائمع المددتعن  وتحة،ددق ال جددال، والعطدداىل فددي الدافعيددة  الإنجددابيام عكدداا 

 والل  ة في الت وا.
الل  ة المنحة فدي الشدير المدلاى القيداق كده وعداما مهمدا تتحةق من الإ جاز ىافعية  لم

، ا  دة فدي تحة،دق الدذات وإ جازهافي توجيه عنوك ال لى وقول  اتية تمك ه من القياق كالأعماأ 
المداعية ذتوقت عنم ما لدنده مدن  هعمالهوتحة،ق ههدافه، ف جال المتعن  في  ل جازمن خاأ 

م ه هددا الل  ددة فددي الأىار الج،ددد وتحة،ددق ال جددال وهددو التددي نمكددن تعلط هددا عندد للإ جددازىافعيددة 
 (56، ص 2102)خليفة، . عنوك  اتي ذ شط العنوك وطوجهه

اضا المتعن  عن التوجيه المداعي خهوصا ل ا توافق  ل  وم،ولده واوبتده وقداتده  لم
 لدنه.الإ جاز ذاىت كه للم وض، معتوطات حمول عالية لتحة،ق ههدافه وزطاىل ىافعية 
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ه  تللد ع قعة يع ا امر ع، ععا امهلليع  أ ما عبق علضه  ةلل التعالأ التداليت من خا 
 ث،نلي؟الأومى مدى ت م ذ سنة الإنج،ز اممدرسي وع قه  يدافعية 

 امهس،ؤلات امفرعية:
  طا وت؟هولم ما معتوى اللضا عن التوجيه المداعي لدى تام،ذ الع ة 
  طا وت؟ولم هلدى تام،ذ الع ة الإ جاز ما معتوى ىافعية 

 فر ي،ت امدراسة: .2
الإ جدداز توجددد عاقددة بدد،ن اللضدا عددن التوجيدده المداعددي وعاقتدده بدافعيددة امفر ععية امد،مععة: -

 .طا وت الأولم لدى تام،ذ ع ة 
 امفر ي،ت امجزئية:

  طا وت متوعطهولم معتوى اللضا عن التوجيه المداعي لدى تام،ذ الع ة. 
  طا وت متوعطهولم الع ة لدى تام،ذ الإ جاز معتوى ىافعية. 

 .أهداف امدراسة:2
لدددى الإ جدداز التعددل  عنددم العاقددة بدد،ن اللضددا عددن التوجيدده المداعددي وعاقتدده بدافعيددة -1

 .طا وت الأولم تام،ذ ع ة 
لددى تام،دذ العد ة الإ جداز معدتوى ىافعيدة و  معتوى اللضدا عدن التوجيده المداعدي التعل -2

 طا وت متوعطهولم 
الإ جددداز   معدددتوى  دددل مدددن اللضدددا عدددن التوجيددده المداعدددي وىافعيدددة الهشدددت عدددن اخدددتا-3

 كاختا  الج   والشع ة.
 .أهمية امدراسة: 6
 لدى المتعن .الإ جاز التعل  عنم الدوا الذت ذنع ه التوجيه المداعي في اف، ىافعية  -
تلووطدة لةار الضور عنم جا   مه  في العمنية التلووطة التي تضمن الع،ل العني  لنعمنية الل-

 ىاخل الماععة التلووطة.
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 لدى المتعن .الإ جاز التعل  عنم هطل التوجيه المداعي واللضا ع ه عنم ىافعية -
 التةلا عنم هحد اه  العمنيات التلووطة ىاخل الماععات التعنيمية وهو التوجيه المداعي.-
 . تحديد مف،هيم امدراسة:6

ذ واحمئ ا ه لنتوجيه المداعي ك  تضم ه مدن ااتيال التنم،.امر ، عا امهللي  اممدرسي: 0.6
ومعاذ،ل ووما اص ل ع ه من  تائمع كاعت ااه عاه  في تحة،ق اوبتده وحموحده عكد   لجلارات
 (5، ص 2112)يراك، توقعاته
ذداعددها، وهددي مجمددو   هددو ىاجددة اللضددا والتةبددل لنتخهددص والشددع ة الدااعددية التددي :إلرائيعع،

عندددم فةدددلات اعدددتبيام اللضدددا عدددن  الإجاكدددةن خددداأ التدددي ذتحهدددل عن،هدددا التنم،دددذ مددد الدددداجات
 التوجيه الدااعي.

وال جددال وهددذه ال ععددة  الت ددوا  للددمهددي العددعي مددن هجددل الوصددوأ : ملإنجعع،ز. امدافعيععة 2.6
، وتعتبددل الل  ددة فددي الت ددوا وال جددال عددمة ومعيدداا الإ جددازتعتبددل مكو ددا هعاعدديا فددي ىافعيددة 

، ص 2105)كلمععة وعععل ، الإ جدداز فددي ىافعيددة تم،ددع الأفددلاى  وت المعددتوى الملت دد،  هعاعددي
26 ) 

الةداات والمهااات وتجع،دها عندم ها   وإبلازهي الل  ة المنحة في تحة،ق ال جال : إلرائي،
عنددم فةددلات  الإجاكددةالتددي ذتحهددل عن،هددا التنم،ددذ مددن خدداأ  وهددي مجمددو  الددداجات الواقدد،،

 .للإ جازاعتبيام الدافعية 
 (: 2109.دراسة زي،ني عبد امله،ب)0

 طا وت.هولم لدى حن ة العتة الإ جاز اللضا عن التوجيه المداعي وعاقته بدافعية  بدنلا :
هدفت الدااعة الحالية للم معلفة العاقدة بد،ن التوجيده المداعدي والدافعيدة للإ جداز لددى حن دة 

 كدداختا  مت ،ددلت ، طددا وت لنجددذع،ن المشددتل ،ن وهىاي ول ددات عنددوق وته ولوجيددا هولددم العدد ة 
التخهدددص والجددد   بثا وطدددة محمدددد الأخضدددل ال ،الدددي ك لىاندددة، ولتحة،دددق هدددد  الدااعدددة تددد  

  فدلىا مد ه  141امعتماى عنم الم هع الوص ي، وقد هجلطت الدااعة عنم ع، ة مكو دة مدن و
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.، وللإجاكددة عنددم تعددالمت الدااعددة واخت دداا 2412-2412حال ددة خدداأ العدد ة الدااعددية  11
ندددم المددد هع الوصددد ي التحن،ندددي لأ ددده ذت اعددد  مددد، موضدددو  كحث دددا، فلضدددياتها تددد  امعتمددداى ع

  والدافعيددة 2442واعددتخدم ا مقياعدد،ن التوجيدده المداعددي مددن لعددداى ال احثددة كدداااك صددنيحة و
 ،  ما قم ا كاعدتخداق مجموعدة مدن الأعدال،  الإحهدائمية 2442للإ جاز من لعداى ال امدت و

، ال عد  المئوطدة لع، تد،ن معدتةنت،ن، المعيااطدةتمثنت في ت المتوعةات الحعابية، ام حلافدات 
معامددل اات دداط ب،لعددوم، اخت دداا يت ي لن لوقددات ال لىنددة معامددل هل ددا  لو  ددا ، و ددذا معاىلددة 

 ووتمام وقد خنهت الدااعة للم  تائمع م اىها ه هت 
الدافعية للإ جاز لددى حن دة و  م توجد عاقة ىالة لحهائميا ب،ن اللضا عن التوجيه المداعي-

 الجذع،ن المشتل ،ن وعنوق وته ولوجيا، آىاي ول ات .
م توجددددد فددددلوا ىالددددة لحهددددائميا فددددي ىاجددددات اللضددددا عددددن التوجيدددده لدددددى حن ددددة الجددددذع،ن  -

المشددتل ،ن وعنددوق وته ولوجيددا، آىاي ول ددات  كدداختا  مت ،ددل الجدد  . م توجددد فددلوا ىالددة 
 ،ن وعندوق وته ولوجيدا، لحهائميا فدي ىاجدات اللضدا عدن التوجيده لددى حن دة الجدذع،ن المشدتل 

 آىاي ول ات  كاختا   و  التخهص. 
توجددد فددلوا ىالددة لحهددائميا فددي ىاجددات الدافعيددة للإ جدداز لدددى حن ددة الجددذع،ن المشددتل ،ن  -

 وآىاي ول ات، عنوق وته ولوجيا  كاختا  مت ،ل الج  .
 (:2102.دراسة يلسبدة هدى ومدروسي وف،ء)2

لدددى تام،ددذ العدد ة الثا يددة الإ جدداز هطددله عنددم ىافعيددة اللضددا عددن التوجدده المداعددي و بدنععلا : 
 طا وتت

لددى الإ جداز تهد  الدااعة الحاليدة للدم ىااعدة اللضدا عدن التوجيده وهطدله عندم ىافعيدة 
تام،ددذ العدد ة الثا يددة طددا وت، ح،دد   ددام التعددالأ اللئميعددي لهددا هددو هددل ه دداك فددلوا فددي ىاجددة 

ة تعددعى لمت ،ددل اللضددا عددن التوجيدده، ولتحة،ددق الدافعيددة للإ جدداز بدد،ن تام،ددذ الملحنددة الثا وطدد
هددد  الدااعددة ات ع ددا المدد هع الوصدد ي العددببي المةدداام لهو دده الأ عدد  لندااعددة الحاليددة، وتدد  
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تةب،ددق مقيدداا عددعق الندده بددن عبددد الددلزاا بددن صددالح ال امدددت ي عنددم ع، ددة عشددوائمية علضددية 
 وطددة حعددا ي محمددد الخضددل   تنم،ددذ وتنم،ددذل مددن تام،ددذ العدد ة طا يددة طددا وت بثا23قدددات بددد و

بدددائملل جامعددة، ولنتحةددق مددن ال لضدديات المةتلحددة تدد  اعتمدداى اخت دداا وت  لدااعددة ال ددلوا بدد،ن 
 ال تائمع التاليةت للممتوعةات، وتمت معالجة البيا ات ذدوطا، وت  التوصل 

  توجد فلوا  ات ىملة لحهائمية ب،ن التام،ذ النذذن ت  تدوج،هه  بل  دة والندذذن تد  تدوج،هه-
 بدوم ا  ة في معتوى الثةة كال   . 

توجد فلوا  ات ىملة لحهائمية ب،ن التام،ذ النذذن ت  تدوج،هه  بل  دة والندذذن تد  تدوج،هه  -
 بدوم ا  ة في معتوى تحمل المعاولية.

م توجدددد فدددلوا  ات ىملدددة لحهدددائمية بددد،ن التام،دددذ الندددذذن تددد  تدددوج،هه  بل  دددة والندددذذن تددد  -
 معتوى المثابلل وال جال. توج،هه  بدوم ا  ة في

م توجدددد فدددلوا  ات ىملدددة لحهدددائمية بددد،ن التام،دددذ الندددذذن تددد  تدددوج،هه  بل  دددة والندددذذن تددد   -
 توج،هه  بدوم ا  ة في معتوى الععي  حو الت وا.

م توجدددد فدددلوا  ات ىملدددة لحهدددائمية بددد،ن التام،دددذ الندددذذن تددد  تدددوج،هه  بل  دددة والندددذذن تددد   -
 وى الت ن  عنم الهعووات. توج،هه  بدوم ا  ة في معت

 (: 2119.دراسة سه  فريدة)2
وتةددذل الدذات لددى تام،دذ العد ة الثا يدة  للإ جدازكع وامت هطل التوجيه المداعي عندم الدافعيدة 

 طا وت.
تةددذل و الإ جداز معلفة تهط،ل التوجيه المداعدي عندم اعدتثاال ىافعيدة  للمهدفت الدااعة 

 دددذل  معلفدددة مدددا ل ا  ا دددت ه ددداك فدددلوا بددد،ن و  الشدددع الدددذات كال عددد ة لنتام،دددذ فدددي مختندددت 
 في تةدذله  لذواته  و  الج ع،ن و  وا وإ اث  في الدافعية للإ جاز

المدد هع الوصدد ي لأ دده الأ عدد  لموضددو  هددذا  تدد  امعتمدداى عنددم ولتحة،ددق ههدددا  هددذه الدااعددة
ا تةددذل ومقيدا 1294مقيداا الدافعيدة للإ جداز له،لمدائمع عد ة  1ال ح  عنم مقياع،ن همات 
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 الذت تلجمه للم العلوية فدااوا عبدد ال تدال يموعدميو  الذات للأح اأ والملاهة،ن لهوول عم، 
قددد وضدد، هددذا المقيدداا ك ددل   يدداا تةدددذل الددذات ع ددد الأح دداأ المتمداعدد،ن ال ددال ،ن مددن و 

   دواا 24تنم،دذل، مد ه  و    تنم،دذا294بن دت ع، دة الدااعدة و ع وات فمدا فدوا وقدد 14العمل 
 اطدداف فددي مختنددت الشددع  العنميددة والأىبيددة. اعددتخدم ا عدددل تة يددات لحهددائمية لمعالجددة ل 124و

وتحن،ددل البيا ددات مددن ب، هددا المتوعددط الحعددابي، ام حددلا  المعيدداات اخت ددااات لدااعددة ال ددلوا 
 وفيما نخص  تائمع كحث ا تنخهت فيما ذنيت  -ب،ن المتوعةات الحعابية. 

جه،ن  حددو الشددع  العنميددة هقددل مددن تةدددذل الددذات لدددى هم تةدددذل الددذات لدددى التام،ددذ المددو -
 التام،ذ الموجه،ن  حو الشع  الأىبية.

لدى الإ جاز لدى التام،ذ الموجه،ن  حو الشع  العنمية هحعن من ىافعية الإ جاز ىافعية  -
 التام،ذ الموجه،ن  حو الشع  الأىبية 

 ت ب،ن الج ع،ن. م توجد فلوا  ات ىملة لحهائمية في معتوى تةدذل الذا -
 ب،ن الج ع،ن.الإ جاز م توجد فلوا  ات ىملة لحهائمية في معتوى -

 (:2112دراسة يلحس ني وردة )
 .ب،لإحب،طبدنلا : ع قة امر ، عا امهللي  اممدرسي 

معلفدة العاقدة بد،ن اضددا التنم،دذ عدن توج،هده كالإح داط لددى تام،ددذ  للدمتهدد  الدااعدة 
ه ولوجيا كمدذ ة واقنة، ولتحة،ق هد  الدااعدة تد  امعتمداى عندم تو  الجدع،ن المشتل ،ن هىاي

المدددد هع الوصدددد ي كاعددددتعماأ اخت دددداا الإح دددداط المهددددوا اللوز عفددددان  فددددي صددددي ته الخاصددددة 
و،دل ااضد،ن، و    تنم،دذا ااضد،ن104كالملاهة،ن، وقد ح ةت امخت اا عنم ع، ة متهو ة مدن و

ا تهدم ال حد  و  ال لوا ب،ن المتوعدةات . وقد اعتعمن ا  هعنوي لحهائمي اخت اا وت  لدملة
ح،دد  هظهددلوا ، للددم التهك،ددد عنددم هم التام،ددذ اللاضدد،ن  ددا وا هكثددل قدددال عنددم تحمددل الإح دداط

 لدد  هم حالدة اللضدا ال عددل ، حالددة توافدق عداق اعدتجاكاته  مدا بدد،ن بلوف،دل ، امتثاليدة لنجماعدة
هكبل في قواه  ل ممدا نجعنهد  قداىاطن  التام،ذ نقيموم ه  عه  تة،يما لنجابيا، وهذا نعة،ه  طةة
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وطوعددعوم محدداأ لىااكهدد ، ف،ددلوا حنددوم متعدددىل هط ددار مددواجهته  لمواقددت ، عنددم مواجهددة الواقدد،
عنم عك  مجموعة التام،ذ و،ل اللاض،ن الذذن بددوا هقدل قددال عندم تحمدل ، الحيال المختن ة

 تدائمع امخت داا ال ئدة التام،دذ الإح اط عنم تةبنه  لذواقه  وللآخلطن، وهو ما تب،ن مدن خداأ 
 مددا  ا ددت  تددائمع بددلوف،نه  هقددل توافةددا .  مددا ، و،ددل اللاضدد،ن الددذذن  ددا وا هقددل مثاليددة لنجماعددة

التخهددص فددي الةدددال عنددم مواجهددة و  هكدددت  تددائمع ال حدد  عنددم هطددل عوامددل هخددلى  ددالج  
 الإح اط.

  2421و مشلت الأخضل، ععاا ا يةىااعة 
 امث،نلي  امهدليم ت م ذ مدى ملإنج،ز امدافعيةبدنلا : 

 خددداأ مدددن وهدددذا، الثدددا وت  التعندددي  تام،دددذ لددددى للإ جددداز الدافعيدددة معلفدددة للدددم الدااعدددة تهددددف
 بدد،ن ال ددلوا  ومعلفددة، المتمددداا الملاهددق لدددى للإ جدداز الدافعيددة معدددتوى  معلفدددة للددم التةددلا 

 ،المتمددداا الملاهددق لددددى للإ جداز لندافعيددة الحاصددل والت ،ددل، للإ جداز الدافعيددة فددي الج عد،ن
 ع، ددة همددا، الدااعددة هددذه فددي المعنومددات لجمدد، كددهىال   للإ جدداز الدافعيددةو  مقيدداا معددتخدم،ن

 الأعددددنوي بواعددددةة معالجتهددددا تمددددت وقددددد ، الثا وطددددة كالملحنددددة تنم،ددددذ 12 كا ددددت فةددددد الدااعددددة
 يفد والإ داث الدذ وا بد،ن فدلوا  توجد م هه  للم توصل الدااعة وقد عت،وى ت، ت الإحهائمي

 فددي والإ دداث الددذ وا بدد،ن فددلوا  توجددد وه هددا، الثددا وت  الةددوا تام،ددذ لدددى للإ جدداز الدافعيددة
 لدددى للإ جدداز الدافعيددة معددتوى  كددام حدد،ن فددي، الثددا وت  الةددوا تام،ددذ لدددى للإ جدداز الدافعيددة

 للإ جداز الدافعيدةتي  فدي والمتمثدل هدذا كحث دا موضدو  ىااعة في ملت ،، الثا وت  الةوا تام،ذ
 .الثا وت  التعني  م،ذتا لدى
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 (2102دراسة أدية محمد امدمري )
 بمدينة امث،نلية اممرحلة ط،مب،ت مدى ملإنج،ز ب،مدافعية وع قه  الأك،ديمي امهكيف بدنلا :

 امري،ض.

 والتعددل  الدااعددة، لع، ددة الأكدداىنمي التهيددج معددتوى  عنددم التعددل  للددم الدااعددة هدددفت 
 ىملددة  ات اات احيدده عاقددة وجددوى عددن والهشددت ااعددة،الد لع، ددة الإ جدداز ىافعيددة معددتوى  عنددم

 مجتمدد، تهددوم  وقددد الدااعددة، لع، ددة الإ جدداز وىافعيددة الأكدداىنمي التهيددج معددتوى  بدد،ن لحهددائمية
 العددعوىنة، العلويددة الممنهددة فددي اللطددا  كمدذ ددة الثا وطددة الملحنددة حال ددات جميدد، مددن الدااعددة

 التحن،نددي الوصدد ي المدد هع ال احثددة واعددتخدمت حال ددة،  142و عنددم الدااعددة ع، ددة وارددتمنت
 كدددهىوات الإ جددداز ىافعيدددة ومقيددداا الأكددداىنمي، التهيدددج كمقيددداا واعدددتعا ت لندااعدددة، كمددد هع

 اات ددددداط ومعامددددل الحعددددابية، والمتوعدددددةات المئوطددددة، وال عدددد  التهدددددلاا واعددددتخدمت لندااعددددة،
 ومعاىلددة فيه،رددي واخت دداا الأحدداىت، الت دداذن وتحن،ددل ، هل اكلو  ددا و ط ددات ومعامددل ب،لعددوم،

 التهيدج معدتوى  لم ههمهدا، ال تدائمع من لنعدذد ال احثة توصنت وقد لحهائمية، كهعال،  المدى
 جددار الدااعددة لع، ددة الإ جدداز ىافعيددة معددتوى  وإم كب،ددلل، بداجددة جددار الدااعددة لع، ددة الأكدداىنمي

 التهيددددج معدددتوى  بددد،ن لحهدددائمية ىملدددة  ات لنجابيددددة اات احيددده عاقدددة ووجدددوى كب،دددلل، بداجدددة
 وضددد، فدددي الةن دددة كإرددلاك الدااعدددة هوصدددت وقدددد الدااعددة، لع، دددة الإ جددداز وىافعيدددة الأكدداىنمي

.التنم،دذ حيال في الإ جاز ىافعية ىوا وتوضيح التعنيمية، كالعمنية لن هو  المعاعدل البلامع
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 أولا: امهللي  اممدرسي
 ح،تدريف امهللي  مغة واصط -0
 امهللي  مغة: -0-0

وجيده  صداا  ا قددا وات دة فهدو، وجاهدة، ذوجده، نةداأ وجده فدام، وجاهدة، وجه كالضد 
المةابندة.  وامع  الوجهة ككعل الدواو وضدمها والمواجهدة، وهذا وجه اللهتت هت هو اللهت   عه

واحدددل م  ورددير موجدده ل ا جعددل عنددم وجهددة، كضدد  التددار و عددلها ل هت تنةدداه، وقعددد تجاهدده
 (0992 ،امهمص)وتوجه للم مكام هت صاا صووه. ، تختنت

 امهللي  اصط ح،: -0-2
ومشددكاته وهم ، هدو مجموعددة مددن الخددمات تهددد  للددم معداعدل ال ددلى عنددم فهد    عدده

هدذه الخددمات  حددىإنعت ل حاقاته وقد ااته الذاتية ومها ااته واعتعداىاته وم،وله وامكا ياته و 
وهددو جددعر مددن  ع ددم هددذا هم التوجيدده هعدد  وهرددمل مددن الإاردداىوم، هددي عمنيددة الإاردداى ال  عددي

كدددال واحي  والتوجيددده عمنيدددة عامدددة تهدددت ، العمنيدددة التلووطدددة والتوجيددده نعدددبق الإارددداى وطمهدددد لددده
وتع م بوض،  وهو وع،نة لعامية في هون  الأحيام تشتلط توافل الخبلل في الموجه، ال ظلطة

 (0992، امهمص)الشخص الم اع  في المكام الم اع . 
 التوجيده هدو مجموعدة مدن الخددمات التدي تهدد  للدم معداعدل تدريف أحمد مطفعي يراع،ت: .أ

 وهم نعددددتعمل لمكا ياتدددده الذاتيددددة مددددن قددددداات ومهددددااات، ال ددددلى عنددددم هم ن هدددد    عدددده ومشدددداكنه
 وهم نعدددت ل لمكا يدددات ب،ئتددده فيحددددى ههددددافا تت دددق وامكا ياتددده مدددن  احيدددة، واعدددتعداىات وم،دددوأ

 الب،ئدة مدن  احيدة هخدلى.  تيجدة ل هد    عده وو،ئتده وطختداا الةدلا المحةةدة لهددا وامكا يدات هدذه
 كحكمدددة وتعةدددل ف،دددتمكن بدددذل  مدددن حدددل مشددداكنه حندددوم عنميدددة تددداىت للدددم التهيدددج مددد،   عددده

 يفالتوجيه هو العمنية ال  عية الم ظمة التي تهدد  للدم معداعدل ال دلى عندم اختيداا، ومجتمعه
 ووضد، الخةدط التدي تداىت للدم الحدل والتهيدج وفةدا، ا ي م هداالحل المائم  لنمشكنة التدي نعد

 لنوض، الجدذد الذت ذاىت كه هذا الحل والم هد  هذه المعاعدل المةدمدة لن دلى والعمدل عندم
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 مد، لعةدار حلطدة امختيداا لن دلى فدي ضدور لىااكده لدوافعده، الععاىل ورعواه كاللضا عن   عه
 .(56-56ص، 2102)حمري، ه. وم،وله وا  اته و يمه واعتعداىاته وقداات

 يفيعددل  التوجيدده التلوددوت كه دده معدداعدل الةدداي عنددم تدريععف مرسععي سعع د عبععد امحم ععد: .ب
 والتوافدق معهدا والت ند  عندم الهدعووات، اختياا  دو  الدااعدة المائممدة لهد  فدي املتحداا بهدا

 التي تعتلضه  في هط ار ىااعته  وفي الحيال المداعية بوجه عاقي.
 يهدو عمنيدة معداعدل الةالد  فدي اعد  الخةدط التلووطدة التدي تدتارق ،معد زهعرا :تدريف ح .ج

 والمددواى الدااعددية التددي، مدد، قدااتدده وم،ولدده وههدافدده وهم نختدداا  ددو  الدااعددة والم دداهع الم اعدد ة
 تعاعده في اكتشا  الإمكا يات التلووطة فيما كعد المعتوى هلتعنمي الحاضدل ومعداعدته عندم

 التلوددوت والمعدداعدل فددي تشددخيص وعدداج المشددكات التلووطددة كمددا نحةددق ال جددال فددي بل امجدده
 (066)قنط،زي، د س، توافةه التلووتي. 

 عندم هعداا، نةهدد كالتوجيده المداعدي يعمنيدة لارداى ال اردئ،ن تدريف أحمد زاعي صع،م : د.
 تهاعدتعداىا،  دي ذوجده  دل فدلى للدم  دو  مدن التعندي  الدذت ذت دق وقدااتده العامدة، عمنية مع، ة

، حتم ل ا تيعل لده مثدل هدذا التعندي ، وو،له من اله ات الشخهية، وم،وله المه ية، الخاصة
 ي.ووالتالي ذتمكن من تةدن  خدماته لنمجتم،، كام احتماأ  جاحه فيه  ب،لا

 :اممدرسي امهللي نشأة -2
 فيما ذنيتالمداعي عبل هاو، ملاحل  عتعلضها  التوجيهتةوا  لةد

 :اممرحلة الأومى-2-0
 بد،ن ل ت ا ت اه العنمار التهخل الدااعي الموجدوى 24وهوائمل الةلم  12هواخل الةلم  في

 العةنيدةهذا المشكل لن ح  عن هع اكه فتوصنوا للم وجدوى فدلوا فدي الةدداات  فدفعه  التام،ذ
 تبد،نلنمهدن، وقدد  ت ،،دله عدق اعتةلاا العماأ في هعماله  وعلعة  للم كالإضافة التام،ذ ب،ن

خاصدددة قدددد تتدددوفل فدددي الددد ع ، وم تتدددوفل فدددي  قدددداات هم الهدددد اعات المختن ددددة تتةندددد لهدددد  
 ال ع  الآخل من العماأ.
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مدد،   عدده  التهيدجمل حافعا عنم امهتمدداق بددال لى ومعدداعدته عنددم ه العوا ام لهذ ولةد
للدة و  امدزيزعبد  )سد د. منههانحع  امعتعداىات والةداات التي  حموحاته وتحة،ق وو،ئته

 (02ص، 2106، لي  عزة عط
يو اا كاتلعدومي حعد  العدال   ن،هام مبدهذنعندم  ةوقن التوجيههدذه الملحندة  دام  وفدي

  .1214و
 .ومته،ومعلفة اعتعداىاته وقدااته وم ىىااعة ال ل  .ه

مدددن الةدددداات  هتتةن دددكالمعنومدددات الهافيدددة عدددن المهدددن المختن دددة والمجدددلي ومدددا  ىال دددل  دمددد .ي
، 0992لع  ،  سعد د)ذدتمكن مدن اختيداا المه دة والحلفدة التدي تائممده  اىات وحتمداوامعدتعد

 .(21ص
كاتلعددوم لدد  ذدد جح فددي تحة،ددق المبددده الأوأ لأ دده فددي  لدد  الوقددت لدد  تهددن تتددوفل ي لهددن

الأىوات المعددتعمنة فددي  يدداا قددداات واعددتعداىات الأفددلاى واكت ددم هددو وتام،ددذه عنددم المةابنددة 
وهو  الثا يواكت م بتةب،ق المبده  يتحن،ا  اتيا م نةوق عنم هعاا عنموتحن،ل ال لت لةدااته 

ىوا في ظهدوا حل دة  يداا الأولم والحل  وىااعتها ولةد  ام لنحلي العالمية  نتحن،ل المه
الدذ ار  ياعدا جمعيدا  مدا عداعدت فدي لىخدداأ تةب،دق فهدل كةاقدة المداهات التدي حدوات فيمددا 

)سعد د لع  ،  الدذت نعدتعمل الآم لنتوجيده فدي المددااا.كعد للم ما نعمم كالعدجل المجمد، 
 .(11، ص 0992

 اممرحلة امث،نية-2-2
لتةدددوا التوجيددده ولنملحندددة الثا يدددة مدددن تةدددواا ح،ددد   1220عددداق  يعدددوم  وليددداقي تةدددلا 

ت  عدد  مددن محاولددة عنمددار الدد    تةب،ددق الةددلا العاجيددة التددي اعددتخدمها يعددي مو د فلوطدددي 
التددي نعددا ي م هددا الأفددلاى، ح،دد   ددام التوجيدده فددي هددذه الملحنددة  وإت اعدده لعدداج ه ددوا  الهددل 

عندددم فهددد    عددده وتحة،دددق رخهدددية متهامندددة ح،ددد  ذهدددت   ىنعدددتعمل عددددل حدددلا لمعددداعدل ال دددل 
كالمشدداكل الخاصددة كددالتهثيج والتددي تدداىت للددم خنددق الهددلا  بددن امتجاهددات ال  عددية وعدداج 
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اهاته ال  عية  حو  اته  م عجاق ب،ن اتجالأفلاى الذذن نعا وم من هذا الخنل ال  عي وتحة،ق ا
هم العدداج والتوجيدده ال  عددي فددي هددذه الملحنددة اقتهددل عنددم وجددوى عاقددة  يوليدداق عددوم ووددذ ل ي

بدد،ن المعددالع والمددل  ولهددن العدداج بهددذه الةلطةددة  ددام عدداجعا عنددم هم ذبندد  كددال لت ملحنددة 
ذددددلوم هم اكتمدددداأ ال ضددددع الشددددامل فددددي  ددددل  ددددواحي الشخهددددية الوجدا يددددة و ددددام المعددددالجوم 

ت اعنده مد،  أرخهية ال لت تمك ه من مواجهة مشداكنه وطدتعن  عاىاتده و دي  مجتمعده مدن خدا
 (.11، ص 0992 ل  ، )سد دهعلته وو،ئته امجتماعية. 

 :اممرحلة امث،مثة-2-2
لي د،ني ل هد  رخهدية يهذه الملحنة التي توصل لل،ها التوجيه الحدذ  ت  ، من محاولة 

ا امجتمددداعي هت فهددد  رخهدددية ال دددلت هط دددار ت اعنددده مددد، الآخدددلطن فدددي ب،ئتددده فدددي مجالهددد ىال دددل 
والضد وحات  ىعن قوى المجاأ وطةهد بها  ل مدن رخهدية ال دل  يامجتماعية فةد تهن  يل ،ن

امجتماعية التي تاطل فيه وفي محيط طةافته وقد اهت  عنمار ال    كالمظاهل الخااجية لنحيال 
الأعاا التدي  ىوا علضة هم ذ عوا هم الجماعة هي التي تعةي ال ل العةنية كال ع ة لن لت و ا 

م تت ددتح  تيجددة العوامددل الدذ اميكيددة فيدده فحعدد ، وم عددن  ىتب ددم عنيدده مذ لتدده فشخهددية ال ددل 
حلطق اعتجاكاته العوامل خااجية فةط ولهن الشخهية معاولية ت  تح  تيجة لت اعل ىق،ق ب،ن 

 (11، ص0992سد د ل   )كل الةواعد 
 :ة امرابدةحلاممر -2-6

وفي هذه الملحنة التدي عدل  ف،هدا التوجيده تةدواا  ب،دلا وهدي مدن كعدد الحدلي العالميدة 
الثا يددة حتددم وقت ددا الحددالي ل ا ظهددلت فددي هددذه الحددلي الهبددلى امخت ددااات ال  عددية لتهدد يج 

 )صععبحي عبععدالأفددلاى ووضدد،  ددل فددلت فددي المكددام الم اعدد  الددذت ذت ددق وقدااتدده واعددتعداىاته. 
 (00، ص0921املطيف مدروف، 

و تيجة لهثل المشدكات ال  عدية ومشدكات عدور التهيدج التدي خنةتهدا الحدلي العالميدة 
الثا ية ظهلت امتجاهات والآاار الم اىنة كضلوال تعمي  الإاراى والتوجيده وعددق قهدلها عندم 
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 وطددة م تعددتوع  الملحنددة الثا وطددة وجعنهددا جددعر مددن العمنيددة التعنيميددة و لدد  لأم المدددااا الثا
محتداج،ن للدم التهيدج والإعدداى  %04مدن رد اي الدولدة وط ةدم حدوالي  %04عنم هكثل مدن 

لنحيددال المعددتةبنية ومددن ههدد   تددائمع الحددلي العالميدددة الثا يددة فددي م،دددام التوجيدده وفددي مةوماتددده 
 ه عمنية مه ية وم،دا ا من مياىذن التخهصيوتهو ت اله،ئات المه ية المختن ة وهص ح التوج

وزىت ههم،ته في المدااا ووهذا الشكل تةوا التوجيه من توجيه مه ي للم عاج ذهد  للم 
عندم فهد  مشداكنه فدي محيةده  ىوهصد ح عمنيدة تهدد  للدم معداعدل ال دل  ىتهامل رخهية ال ل 

امجتمدداعي وفددي مضدددماا ت اعندده مدد، ال ،دددل مشدد ا فددي  لددد  قدااتدده واعددتعداىاته الشخهدددية 
لهددذه الإمكا يددات و لدد  كالتددهط،ل عنيدده كشددتم الةددلا التددي نمكددن هم وإمكا اتدده للددم حددد تههندده 

تعاعده ف،تمكن بدذل  مدن التهيدج مد،   عده ومد، مجتمعده ووعددها عدل  التوجيده تةدواا  ب،دلا 
، 0992د لعع  ،  )سععدوهصدد ح عمنيددة مه يددة وم،دددام مددن ميدداىذن التخههددات المدددااا. 

 (10ص
 امنظري،ت اممفسرة ملهللي  اممدرسي-2

 وامدلام :ية امسم،ت نظر 1-3 
وخهائمهه  وعدماته  التدي ذتم،دعوم  نعتمد هصحاي هذه ال ظلطة عنم ال لوا ال لىنة

والعدددمات قدددد تهدددوم فةلطدددة وقدددد تهدددوم  ...الددد  ، عةنيدددة، ا  عاليدددة، بهدددا عدددن و،دددله  وجعدددمية
وهد  WILLIAMSON" وKATEL "EISINEK " " ومدن هردهل اواى هدذه ال ظلطدة، مكتعد ة

اعددتعداىات ع ددد صدداحبها لأ ددوا  مع، ددة مددن العددنوك لهددي  بددل عددن وجددوىذددلوم هم العددمات تع
 .التي تتع  بها رخه،ته ووذل  ت ه  عنو ه   ه  ال لى م بد من ىااعة العمات

وقد حاوأ عنمار ال    حهل العدمات التدي تتعد  بهدا الأفدلاى طد  للدم التحن،دل العنمدي 
يد، ال دداا ووعضده  م تتددوفل لم الد ع  م هددا مشدتل ة بدد،ن جم، للددم العدمات عامددة وتوصدنوا
 مع،ن. لدى فلى
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كمددا هم كعددد  العدددمات مكتعدد ة ووعضدددها مواوطدددة ووعضددها  ام دددة وم تهدددوم مهددددا 
، عدددمات مهدددداطة والثا يدددة عدددمات عدددةحيةالأولدددم هخدددلى تظهدددل عندددم ال دددلى وتعدددمم  عدددمات
طدة وتةدوق هدذه ال ظل ، عدمات تددف، ال دلى  حدو الأهددا  وتختندت هدذه مدن فدلى للدم آخدل وه اك
 .اعتخداق المةاذي  وامخت ااات ال  عية من هجل تحدذد عمات الشخهية ع ده عنم

 وطلى هصحاي هذه ال ظلطة هم رخهية ال لى ع اال عن  ظاق ذتهوم من مجموعة من
، العمات كمع م هم الشخهية هي حه،نة ت اعل العمات المختن ة التي تتم،ع بهدا هصدحابها

 عدن حلطدق  ضددع العدمات والعوامددل، ة ولدة للددم عدن اللردددهم العدنوك الإ عدا ي ذ مددو م دذ ال
 التي تهوم رخهية ال لى وام التوجيه الةائم  عنم  ظلطة العمات ذتضمن جم، معنومات عدن

 .العم،ل وتحن،نها وتل ،بها من هجل التعل  عنم العمات التي ذتم،ع بها
 يتم ن ام تةاىات  نخهها فيما ذن لهن هذه ال ظلطة لة،ت مجموعة

 وهددي الأعدداا فددي، هصددحاي هددذه ال ظلطددة و،ددل مت ةدد،ن عنددم العددمات العامددة لنشخهددية هم-
 .هذه ال ظلطة

 تعتمد هذه ال ظلطة عندم هعدنوي لحهدائمي فدي تحدذدد العدمات العامدة وهدو هعدنوي التحن،دل -
 وومدا ه  دا  تعامدل مد، الشخهدية الإ عدا ية، وطةوق عنم لعةار وصت  مي لنعدمات، لعامنيا

 .حدذد ما ف،ها من عمات كالةلطةة الهميةفإ ه من الهع  ت
 .هذه ال ظلطة و،ل قاىال عنم لعةار الهوال الهامنة لنشخهية-
 تل ددع هددذه ال ظلطددة وصددت عددنوك العم،ددل وله هددا م تهددت  كمعلفددة هعدد اي هددذا العددنوك هو -

 .و،له
 وعنيه ما نمكدن اعتخاصده مدن هدذه ال ظلطدة هم لهدل فدلى عدمات رخهدية طابتدة نمكدن هم -

  ما نمك  ا هم   لا ب، ه وو،ن رخص آخل هت تل ،عها عنم ال لوا ال لىندة بد،ن، ح  فيهتا
  احد  ه داك ت داوت اخددتا ، وم عديما المجداأ الدااعدي لنتنم،ددذ، لأفدلاى فدي جميد، المجددامت
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 الةددداات الدااعددية بدد،ن التام،ددذ الشددير الددذت ذتةندد  ت ددو  فددي التخههددات الدااعددية حعدد 
 .(25-26، 2102، )قدوري دااته. لمكا يات ال لى وق

 امنظرية امسللاية: 2-3- 
وب ظلطدددة الدددتعن    نةندددق عندددم ال ظلطدددة العدددنو ية  ظلطدددة المث،دددل وامعدددتجاكة هو تعدددل 

 .وتا د هذه ال ظلطة هم معظ  العنوك المتعن  نمكن تعدذنه
 ا إتجاكة و امعد تةوأ ال ظلطة هم  ل عنوك له مث،ل وطع ي العنوك ه ا اممث ر والاسهج،بة:أ. 

العاقددددة  همددددا ل ا  ا ددددت، كا ددددت العاقددددة بدددد،ن المث،ددددل وامعددددتجاكة عددددنيمة  ددددام العددددنوك عددددوطا
 وهدددذا فدددي الإارددداى العدددنو ي م بدددد مدددن ىااعدددة المث،دددل، مضدددةلوة  دددام العدددنوك و،دددل عدددوت 

 .وامعتجاكة وما ب، هما من عوامل الشخهية هو العةنية هو امجتماعية هو ام  عالية
 عدبيا التدي  شخهية حع  ال ظلطة العنو ية هي الأعال،  المتعنمدة الثابتدةال امشخصية:ب. 

 .تم،ع ال لى عن و،له من ال اا
مواوث  والداف، لما، نمكن تعلط ه كه ه حاقة قوطة بداجة تدف، ال لى وتحلك عنو ه :امدافعج. 

 :والداف، طاطة هكعاى هي، هو متعن  فهو طا وت ، مثل ىاف، الةعاق وهو هولي
 الةاقة ام  عالية في ال لى تحلا. 
 نمني عنم ال لى هم ذهت  كموقت مع،ن. 
 ذوجه العنوك وجهة مع، ة ليش ، حاجة مع، ة ع د ال لى. 

وطةدددوى  فالعدددنوك ذدددتعن ، نعدددل  التععطدددع كه ددده التةوطدددة والتددددعي  والتثب،دددت والإطاكدددة امهدزيعععز:د. 
 :وطدع  وطثبت ل ا ت  والتععطع  وع،ن

  ا  ىاف، فع،ولوجيت مثل الةعاقلطاكة هوليةت مثل لر. 
  لطاكة طا وطةت مثل زواأ الخو. 

اه عنددم هم نكددوم مددلت ط كالإطاكددة ومددلت ط الم التععطددع ذدداىت للددم تدددعي  العددنوك والددم تهددل 
 .كالأطل الة،  هنضا
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 تيجددة  هددو ضددعت وزواأ العددنوك المددتعن  الددذت م نمددااا وطحهددل ام ة ددار الانطفعع،ء:ه. 
 :طاث هع اي هي

  العنوك كالعةاياات اط. 
 .ل ا ل  نمااا العنوك نععز 
 امعتجاكات التي لها هطل مح ط. 
حلطددق  وهددي تندد  اللاكةددة الةوطددة التددي تهددوم بدد،ن المث،ددل وامعددتجاكة وتهددوم عددن امدعع،دة:و. 

 .التعن  والتهلاا
الأولددم  نم،ددل للددم تعمددي  خبددلات مددلت معدده فددي مواقددت محدددوىل عنددم المواقددت امهدمععيم:ز. 

 .كه ة عامة
كمددا  ومحددو الددتعن  واعدداىل الددتعن ت فددإ ا اكتعددبت عددنوك و،ددل عددوت فإ دده نمكددن محددوه امععهدلم:م. 

و،ددل  نعددمم كعمنيددة وكعمنيددة وعدد،ل المدد   طدد  تعنددي  صدداح ه عددنو ا عددوطا نحددل محددل العددنوك
 .العوت 

ولةددد لة،ددت ال ظلطددة العدددنو ية   ،لهددا مددن ال ظلطددات الهث،دددل مددن ام تةدداىات  إهمالهدددا 
 مدا ه هدا تهدت  كإزالدة ، وتل ،عها عنم العدنوك الظداهلت الماحد ، في العنوك الذاتية لنع اصل
، عور التوافق وهعلا  العدنوك الخداحد ىوم هم تعمدل عندم لنجداى الحدل الجددات لهدا هعلا 

ام تةدداىات الموجهددة لهددذه ال ظلطددة هنضددا هم تجااوهددا هجلطددت عنددم الح،وا ددات هكثددل م هددا  ومددن
-65، 0999، )عزيعز وامنمعرع  نشك  ف،ها وواهتماماتها. الإ عام وهو ما جعل ال  عنم
61) 

 :وهذه ال ظلطة   اقي ال ظلطات تعلضت للم ا تةاىات  ذ ل م ها
  ذل ع هصحاي هذه ال ظلطة اهتمامه  عنم العنوك الماح. 
 تت اضم ال ظلطة العنو ية عن ال لى  نل وتهمل ع اصل العنوك الذاتية. 
 مية والتجااي والأكحاث ح ةت عنم الح،وا اتىمئمل ال ظلطة العنو ية العن. 
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  تل ع عنم لزالة الأعلا  بدأ الحل الجدات. 
  ذتعهدددددد  الهث،ددددددلوم لن ظلطددددددة العددددددنو ية والعدددددداج التعنمددددددي وم ذهتمددددددوم كال ظلطددددددات

 (16-65، ص0999، امفرخ(.الأخلى 
 نظرية امذات: -2-2

صاح  المشكنة ومدن  تهت  هذه ال ظلطة كعدل جوا   من ب، ها الإاراى المتمل ع حوأ
لنمدددا ات الشددعواطة  ومددتعن ، اواىهددا ي  ددااأ اوجددعي الددذت نعتبددل الددذات تهددوطن معلفددي مدد ظ 

 ات وم هوق الذات عدل جوا   وهيتوالتهواات والتة،يمات كالذ
 وتع دددي مددددا ات افدددلى لذاتددده وتهدددوااته ع هدددا هت  ات ال دددلى  مدددا مفهعععلم امعععذات اممدراعععة:. أ

 .ذدا ها هو
 وهددي مدددا ات الآخددلطن عددن  ات ال ددلى وتهددوااته ع دده وهددذه ت الالهم،عيععة:مفهععلم امععذا .ب

 .المدا ات نكو ها الآخلوم من خاأ ماحظته  لن لى هط ار تعنمه  معه
الهدوا  وهدو نع دي المددا ات والتهدواات الموجدوىل ع دد ال دلى عدن مفهلم امذات اممثلى: .ت

 .لى الوصوأ لل،هاوهيت صوا مثالية نةمح ال ، التي نج  هم نكوم عن،ها
وطتددهطل م هددوق الددذات كعوامددل مختن ددة وهدديت العوامددل الوااطيددة والعوامددل الب،ئيددة وههمهددات 

وطتددهطل م هددوق الددذات  ددذل  كال ضددع ، الملجعيددة لن ددلى هت الأفددلاى المهمدد،ن فددي حياتدده الجماعددة
 :ولةد وجهت ل ظلطة الذات عدل ا تةاىات م ها، ووالقي  والدواف، والتعن 
  ت عندددم الدددذات وم هدددوق الدددذات وعجدددعت عدددن تهدددوطن تهدددوا  امدددل لةبيعدددة ه هدددا ا دددع

 .الإ عام
  ه هدددا ا دددعت عندددم الجا ددد  الشدددعوات ع دددد ال دددلى وههمندددت الجا ددد  الشدددعوات وىواه فدددي

 .العنوك الخاحد توجيه
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 ه هددا تهددت   ث،ددلا كالمعنومددات التددي نةدددمها العم،ددل عددن   عدده وتعمددل بتندد  امخت ددااات 
ن الوعدددائمل الهامدددة فدددي جمددد، المعنومدددات الازمدددة لنتوجيددده والمةددداذي  والتدددي تعتبدددل مددد

 (61-26، 0999، وامنمر، )عزيز .والإاراى
 نظرية امهحل   امنفسي: -2-6

ال  عدي فدي ال الد  وطمكدن  ت تع  هذه ال ظلطة للم العال  يفلوطدي وهي  ظلطدة العداج
ومدددا ذوجدددد فدددلا واحدددد  فالتوجيددده والإارددداى نعددد،لام عندددم خدددط، اعدددتخدامها فدددي الإارددداى  دددذل 

معداعدل ال دلى عندم حدل  والهدد  ب، همدا مشدتلك وهدو، عوى ال لا في الداجة م و،ل، ب، هما
ال ظلطددة تهددت  كالأ مدداط  مشددكاته وصددلاعاته حددا عددوطا لنوصددوأ للددم التهيددج مدد، الواقدد، فهددذه

ذبدددوا ظدداهلا كاعت ااهددا  وت ظددل لنعددنوك  مددا، العددنو ية الشددا ل هكثددل مددن اهتمامهددا كالأصددحار
ههميددة الارددعوا والتددي  ومددن ه ددا نكددوم تل ،عهددا عنددم، هعلاضددا تخ ددم واارهددا عوامددل ىاخنيددة

 مدا  عدت ،د م هدا فدي ، ال  عي يه وخبلل واععة في مجاأ التحن،لتحتاج للم الوقت لنتعل  عن
التخفيج عدن   عده مدن الةندق  اعتخداق الت في  ام  عالي والتداعي الحل لمعاعدل العم،ل في

 .والتوتل
ن بدد،ن لنجابيددات هددذه ال ظلطددة اهتمامهددا كعدداج الأعدد اي والمشددكات وامضددةلاكات فمدد

وهدددي تت ددداوأ الجوا ددد  الاردددعواطة كالإضدددافة للدددم الجوا ددد  الشدددعواطة ، مدددن هعاعدددها لتحنهدددا
 .تحلطل العم،ل من ىوافعه المكبوتة وتحاوأ

 :ولةد وجهت لها كع  ام تةاىات  ذ ل م ها
 ن ةه ها عمنية حوطنة وراقة ومك  
 فهددي ت  دد، لنعدداج ال  عددي هكثددل مددن الإاردداى ، ه هدا تهددت  كالملضددم هكثددل مددن الأعددوطار

 .ال  عي
 تحتاج للم خبلل وتداط  عنمي حوطل هكثل مما تحتاجه و،لها من ال ظلطات. 
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  مددا نةنددل مددن  يمتهددا امختافددات بدد،ن التحن،ددل ال  عددي الهاعدديكي الةدددن  وودد،ن التحن،ددل
  (21، 2102، )قدوري  الحدذ . ال  عي

 أهداف امهللي  اممدرسي -6
 تتتمثل ههدا  التوجيه المداعي في الجعائمل فيما ذني

 التخةدديط المداعددي  ته،يددج ال شدداط التلوددوت وفةددا لنةددداات ال لىنددة لنتام،ددذ ومتةن ددات
 .وحاجات ال شاط الوح ي

  متاكعة تةوا التام،ذ خاأ ىااعته. 
 تنددت ملاحددل التعنددي  والتهددوطن والحيددال العمنيددة التوزطدد، المدد ظ  لنتام،ددذ والةن ددة بدد،ن مخ

 .عنم هعاا التة،ي  الب،داووجي وهولوطات مخةط الت مية الةائممة
 المعاهمة في لىماج التام،ذ في الوعط المه ي. 
 اقتلال حلا التوجيه وتداا ه. 
 ال حدو  ال  عددا ية  ت ظدي  اجتماعددات لعاميدة حددوأ الدااعدات ومختنددت المهدن وإجددلار

 .ت التي تتيح اكتشا  ماهات التام،ذوالمحاىطا
  ض ط الإجلارات التي ذت  بها فحص ماهات التام،ذ لمعلفته 
 الحاجيدات الوح يدة عتوى الثةافي والعنمدي كدالتالق مد، تةوط  الةاقات ال شلطة واف، المد

 .لنت مية امقتهاىنة وامجتماعية والثةافية
وضد،  دل تنم،دذ فدي  كهد ة عامدة للدموعنيه نمكن الةدوأ هم التوجيده المداعدي ذهدد  

 هم اختيدددااه لشدددع ة ىااعدددية مع، دددة همددداق الإنضددداحات المختن دددة عدددن قابنياتدددهو  مكا ددده الم اعددد 
تعدتنعمها الدااعدة فدي تند  الشدع ة التدي ذلطدد اختيااهدا لهدي التدي المتةن دات و  إمكا اته ال عنيو 

 دل واحدد للدم هقهدم حدد  ال د  مدن هجدل لنهداأو  معةدوم نج  ده الشدعوا كالإح داط ذتخذ قدلااا
 .التوافق كه ة عامةو  ال موو  من التةدق
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 :اممدرسي امهللي  أهمية-6
 :نيذ مايالمداعي ف التوجيه ههمية تتمثل

 مددد، دتارقذددم  التعنددي عنددم  دددو  مدددن  المهددااطجعنددم الدولددة  وفلذددالمداعددي  التوجيددهلم  -
مددددن  دطدددالمع لعة الإ تددداج للدددم لهددد  قددددااته  كمتاكعتددده و دددذل  هىت عددد تعدددمح الةدددداي م وأ،دددم

المجدامت  التةددق ال دووت واعدتخداق الآمت وقدد تةنبدت  مددن  ث،لالتوعد، فدي التخهدص فدي 
 .هذه الحالة ه اعا عنم قدا عالي من المهاال

حتدددم  التعنددي عندددم مختندددت ماععدددات  لنمتعنمدد،ن العددني  التوزطدد،لنمجتمدد،  التوجيدده ضددمنن -
 .من مهن ووظائمت محتياجاته والتهوطن تعني ال مخلجات اعدتجاكة ضمنن

 عدنيما توجهدا وجددهذهم  نجد   ،دكح التنم،دذ حيدالالمداعددي مهمددا فددي  التوجيده كدوم نووهددذا  -
 عمنيدددةووهددذا عنددم الددددوأ هم تدددولم  ال  عدديةوا  اتددده  العةنيددةواعددتعداىاته  قدااتدده مددد، دتارقذدد

التوافدق فدي  ق،دلتحة المداعدي هيللضا عن التوجالثا ي ا ال هل دلل، ب ههميةالمداعدي  التوجيه
. أمعععا .معععلرت  .ج. دون،معععد)المداعدددي لنةددداي.  الددددل،ل ل،الأصدددعدل وامهتمددداق بتدددوف ،يدددجم

 .(06ص، 2116 شملمر،
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 ث،ني،: امر ، عا امهللي 
  تدريف امر ، عا امهللي :-0

عدي و دل مدا التةبل لأوجه  شاط ال دلى المدا  اللضا عن التوجيه هو حالة ىاخنية تشمل
وا جازاتدده المداعددية ولذاتدده والآخددلطن طدد   نحدديط كدده مددن  لدد  تةبددل الحاضددل والماضددي بب،ئتدده

نع ي هم ه اك حالة وجدا ية تعبل عن م،ل  نظهل هذا التةبل في عنوك ال لى واعتجاكاته وهذا
فيهد ح ال دلى ، حالة الإر ا  المهاح ة لنموقدت عابق في وجوىه نحدث اعتجاكة ا  ة  تيجة

نةوأ ع ها يىا ياأ جولمامي كه ها تمثدل هقهدم ىاجدة  حالة تش ه حالة تدفق المشاعل التي في
و مدا ، هو الدتعن ي طد  نضديج مبدلزا ههميدة هدذه الحالدة في تععطع ام  عدامت التدي تخددق الأىار

، )للممع،  .هنضدا معدبق لندتعن حلفدة هو فدن وهدو  هم تدفق المشداعل ردلط معدبق لنت دوا فدي
 .(026، ص2111

يحالدة ىاخنيدة فدي ال ددلى تظهددل فدي  نمكدن هم  عل  اللضا عن التوجيه المددداعي كه دده
تد ددددالله ، و تشددد،ل للدددم تدةدبندددده لتددددخههه الدااعددددي الماضددددي والحاضدددل، و عددددنو ه واعتددددجاكاته

عندم هددذا فددإم اضددا ال ددلى عددن ، و اتهت اعدنه م، خبلاو  وتدةبدنه لبد،دئدتده المدا ة، كمعتةبل حياته
 ددذل  تةدبندده لذاتدده ، و  ددتائمع عنو دده، و ذدعد ي تدةدبنه لإ جدازاتدده الدااعدية تخدههده الدااعدي ل دما

 (21، ص0912)علي محمد، ي. للآخلطدن هنضا تدةدبنده، و كجدعر مدن البد،ئة
وهدددذا نعدددد ي هم اللضددددا عدددن التوجيددده حالددددة ىاخن،ددددة تددددشمل التةبدددل لأوجددده  شددداط ال دددلى 

لإ دجدازاتدده و  من  ل  تدةبنه لنتخهص الحاضدل والدماضي لب،دئدتدده، ذدحيط كه و ل ما، المداعي
هدذا نعدد ي هم ، و اعددتجاكاتهو  للآخلطن ط  ذدظهل هدذا التةدبل في عنوك ال لىو  ولذاته، المدداعد،دة

ة تعبدل عدن مد،ددل عابددق فدي وجددوىه نحدددث اعتجابددة اوبددة  تد،ددجة حالددي، حالدة وجددا د،دةي ه داك
فددديه ح ال ددلى فددي حالددة تدددش ه حالددة تدددفق المشدداعل التددي نةددوأ ، المهدداح ة لندددموقت الإردبدددا 

تدي تدخدددق الأىار هو تمدثددل هقددهم ىاجددة فدي تدععطددع ام د دعددامت ال ا هدجولمدامي كه ع ها ىا ،،ل
 (021، ص2111)للمم، ، ي. التعدند 



 امهللي  اممدرسي  ....................................................... امفص  امث،ني
 

26 

المشداعل رددلط معدبق لنتدد وا فدي   ما هم تدفدقو  نضيج مبلزا ههمية هذه الحالدة ي ط 
 ، فهو هنضا رلط معبق لنتعند  ي.هو فدن، هو مه دة، حلفة

 لذل  نمكدن هم  ةتلي مدن هذا، نعدبل اللضا عدن حالة وجدا ،دة نهع   ياعدها وودذل 
وودددذل  ، اللوبدددة الحاضدددلل كةدددولو  الدددذت نمثدددل الم،دددلو  مدددن خددداأ ههددد  كعدددد مدددن هكعددداىه الم هدددوق

عددن التخهدددص الدااعددي هدددو تحوطددددلي امتجدداه ال  عدددي الإنجددابي المحددد   حدددو  اللضدددا كدددوم ن
 . ابه مهلل الموضدو ي للم اود ة

 أهمية امر ، عا امهللي  -2
لنلضددا عددن التوجيدده المداعددي ا عكاعددات تظهددل هطااهددا الإنجابيددة عنددم معددتوى ال ددلت 

 والمجتم، وهو ما عيهتي ت ه،نه ومعتوى المداعة
 د:سهلى امفر على م-2-0

لمَّ اللضا عدن التوجيده المداعدي ذدوفل اماتيدال ال  عدي وطعطدد مدن ىوافد، ال جدال وم ده 
· لأمف الأفددلاى اللاضدد،،ن هدد  الأكثددل قدددا عنددم اعددتثماا مددواهبه  وهددو مددا هكددده  ىل تاجيددة ال ددل 

ندم ىا ،،ل جولمام في قوله ي لم الإعهاق الأه  والوح،دد لندتعن  كال عد ة لنة دل هدو معداعدته ع
، 2111مع، ، م)دان  ع  لل التوجيه للم مجاأ ذ اع  مواه ه وطشعل فيه، كالإرد ا  والدتمكن. 

 (51ص
فتوجيه التام،ذ للم تخههات م تتارق مد، مدواهبه  وم تلضدي حموحداته  وم،دوله  

 .هو لهداا لةاقاته  وتةنيص لإمكا اته  عنم ال جال مما نجعنه  علضة للإح اط وال شل
أ هم ههميددة التوجيدده المداعددي عنددم معددتوى ال ددلت تظهددل مددن خدداأ وم دده نمكددن الةددو 

ال  عدددي ح،ددد  نهددد ح كع،ددددا عدددن المظددداهل المختن دددة ولاضدددةلاكات ال  عدددية  تحقيةددده لنتوافدددق
ووالتدددالي تحة،دددق الهدددحة ال  عدددية لضدددافة للدددم تحة،دددق التوافدددق  كالخجدددل، وام ةدددوار وو،لهدددا

الماععددة التلوطدة و دذل  ال تدائمع التددي  الدااعدي الدذت نظهدل مدن خدداأ عاقدات التنم،دذ ىاخدل
 . ذتحهل عن،ها
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 :على مسهلى اممدرسة-2-2
لم توجه التنم،ذ للم تخهص ما عن اضا، م نخدق التنم،ذ   ل فةط وإ ما نعدوى  لد  
عنددم المداعددة وإ تاج،تهددا هنضددا، فددإ ا  ددام امهتمدداق فددي عندد  الدد    امجتمدداعي ذ هدد  عنددم 

مدن ماردلات التوافدق لددى الشد اي فدي مجداأ مدن مجدامت ىااعة اللضا عن التوجيده  ماردل 
الحيال فإم اهتماق عنمار الةلطة ذ ه  عنم ىااعة اللضا عندم التوجيده  جدعر هعاعدي لدااعدة 

 (62، ص0912ب، ي)علي محمد امدرامنة عن ل تاجية المداعة. 
ةة هذا المبده الذت كإمكا ه هم ذامن كحاجة  ل تنم،ذ للدم تحة،دق  اتده مدن خداأ ه شد

ت المجتمدد، كددهفلاى هك ددار  مداعدية تشدد ، م،ولدده وت مددي لمكا ،تده ووالتددالي تهددوم المداعددة قدد همددد 
مددعوىذن كإمكا يددات متهامنددة ل  تمك دددت مددن تددوج،هه  حعدد  مدددا ذددارق اعددتعداىاته  وم،دددوله  

 .الحقيقية
 :على مسهلى اممجهمع-2-2

ل كدددهىوااه  وومددددى لم المجتمدد، نعبدددل مهددددا للهددداق لةاقدددات هفدددلاىه وطددداطل فددد،ه  وطتدددهط
ل تدداجه  والتوجيدده عمنيددة معددتةنة عددن المحدديط وهددو ذبددده عنددم الهددع،د الدااعددي ليعددتمل فددي 

 .المه ي الم،دام الأكثل فعالية وهو الهع،د
نع،ن فدي مجداأ العاقدات المت اىلدة والتدي مدن الم تدل  هم  الخاأ هذه الع،لو  ىوال ل 

 .اماتياللضا و خالها ىوا المعةار المتش ، كال ذنع  من
وفي المةابل فإم  ياي اللضا عن التوجيه وما قدد ذ دتع ع ده اعدوي نمثدل مظهدلا مدن 
مظاهل الخعاال التي تهنت المجتم،  ث،لا من الماأ والجهدد والوقدت وإ ا مدا قددا ا مدا نهدل  
ال لت هط ار ىااعته مدن همدواأ ومدا نكندت مدن جهدوى فضدا عدن الشدعوا كدالةنق والخدو  الدذت 

 (611، ص 0969عطية محملد  منى)ر والأب ار  تيجة لذل . ا الآكانعاو 
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لم اللضدا عددن التوجيده المداعددي ذدداىت للدم تحة،ددق التوافددق ال  عدي والدااعددي لنتام،ددذ 
ووالتالي تخلج الأفلاى  وت اله ارل ومهاا لنتعامل م،  دل مدا نحددث فدي المجتمد، مدن ظدواهل 

 .مت مما نعوى لن  ، عنم المجتم،الةدا عنم الإبدا  والعةار والإ تاج في  ل المجا
 :نظري،ت امر ،-2

 لةددد ظهددلت العدذددد مددن ال ظلطددات التدددي تعلضددت للددم موضددو  اللضددا والتددي حاولدددت
 تمعب اته بدقة قهد الت با كه والتحك  فيه ومن ب،ن هذه ال ظلطات  ذ ل ما ذني ت ع،له ورلل

 MASLOW: نظرية امح،ل،ت-2-0
ت التدي اهتمددت بت عدد،ل اللضدا، ووفةددا لهددذه ال ظلطددة تعدد هددذه ال ظلطددة مدن بدد،ن ال ظلطددا

كشكل هلمدي MASLOW خم  مجموعات من الحاجات للأفلاى، وقد اتبها ماعنو فإم ه اك
 .ال ،عطولوجية للم الحاجة للم تحة،ق الذات التي تة، في قمة الأهلاق بدرا من الحاجات

،ددل المشدد عة هددي وهددذه الحاجددات تعمددل  محددلك العددنوك ال ددلى، ح،دد  هم الحاجددات ال 
العددنوك وتدداطل عنيدده، همددا المشدد عة فددا تدداطل عنيدده وم تهددوم كمثاكددة ىافدد، لن ددلى.  التددي تحددلك

 نكدوم ه داك اضدا مدا لد  تشد ، حاجدات ال دلى كالتعنعدل، فحعد ، وو ارا عندم هدذه ال ظلطدة م
MASLOW فدي  وا  اته الد يا فإ ه ذلتةي للم لرد ا  احتياجاتده ل ا ما تش ، ال لى احتياجاته

نحهل لدى ال لى حتدم نشد ، الحاجدات  المعتوطات العنيا، ح،  تتوق، هذه ال ظلطة هم اللضا
 (29، ص2111، يلسف) .الد يا  الأكل والشلي، والحاجة للم الأمن والحاجة للم ام تمار
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 (.012، ص2119: يمث  هرم م،سلل ملح،ل،ت. )عللا ، 0شك  رقم 
 :فريدريك هرزب رغ ذات امد،مل اFrederick Herzberg نظرية-2-2

وجماعتده كاعدتخداق هعدنوي المةدابات مد، مدائمتي Frederick قاق بتةوطل هذه ال ظلطدة
وتعددممت MASLOW ، وهددذه ال ظلطددة لهددا اات دداط مدد،  ظلطددة مه دعدد،ن ومحاعددب،ن( رددخص

مل تاطل عنم مشاعل اللضا لأ ها ت تل  هم ه اك مجموعت،ن من العوا  ظلطة  ات العامن،ن
 :لدى ال لى وهما

عددماها العوامددل الوقائميددة والهددحية، وهددذه العوامددل تةابددل امحتياجددات  اممجملعععة الأومععى:* 
وهدذه العوامدل ع ددما تهدوم و،دل مائممدة تداىت للدم MASLOW ماعدنو ال ،عطولوجية فدي عدن 

 د، حدامت عددق اللضددا، إ مدا تمو  مائممدة م تدداىت للدم اللضدا لهدن ع ددما تهدوم و  عددق اللضدا
والتددي م هددا  ددذ لت عياعددة الم ظمددة، الإرددلا ،  هت هم وجوىهددا م نعددد حددافعا لبددذأ جهددد هكبددل

 .العاقة م، العمار، الشعوا كالأمن
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مددا تددوفلت لدددى ال ددلى هددي العوامددل التدي ل ا و  تعددمم العوامدل الدافعددة،و  اممجملعععة امث،نيععة:* 
ااضيا لهن  يابهدا م ذنحدق حالدة منموعدة مدن عددق تجعنه و  المعطد من الجهدأ تح عه عنم بذ

، التةدذل، التةدوا وهدي تةابدل الحاجدات الإ جاز فيت امعتلا ،  تتمثل هذه العواملو  اللضا،
 (11-29، ص2111)يلسف، . لعنيا في عن  ماعوا

 
 

 ذات امد،مل ا Herzberg نظرية ه،رزبرغ: 2شك  رقم 
  ة امددامة:نظري-2-2

كعدالدة  ت تدل  هم ىاجدة ردعوا ال دلىو  تدوا هذه ال ظلطة حوأ عاقة اللضا كالعدالة،
حددوافع تحدددى ووداجددة  ب،ددلل رددعواه كاللضددا ممددا ذدداطل عنددم معددتوى و  مددا نحهددل مددن مكافدد ت

للدم هم ال دلى نقدي   1203عاق  Stacfy Adams: وتعت د هذه ال ظلطة التي وضعها هىائمه،
خاأ مةاا ته ال عبية لنجهوى التي ذبذلها كالعوائمد التي نحهل عن،ها م، مدا  ىاجة العدالة من

 .العمار نحهل عنيه و،ل من
تددعىاى ىافعتيدده، والعكدد  ع دددما م تهددوم و  فددإ ا مددا وجددد هم ه دداك عدالددة تشددعل كاللضددا

عددق اللضدا وفدي  دا الحدالت،ن ذتب دم ال دلى عدنو ات و  ح،  نشعل ال لى كالإح اط ه اك عدالة
العددنوك، فدددالتة،ي  و  ال ظلطددة عنددم طددداث خةددوات هدديت التة،دددي ، المةاا ددة تشددمل هدددذهو  ع، ددة،م

العوائمد، امهتماق، ووالمخلجات   ال لى، المهاال، مةداا الجهد جداالوذتضمن  ياا المدخات 
 ... .التةدذل، امحتلاق

ك ال ددلى كددهم المةاا ددة وع ددد مددا ذدددا و  همددا العددنوك فهددو عمنيددة لىااك العاقددة بدد،ن التة،ددي 
فإ ه نعتج،  كشكل لنجابي، هما ل ا رعل كهم الوضد، و،دل عداىأ، فإ ده نعدعم  الوض، عاىأ
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، 2442 ذوعت،والمةال ة بتحع،ن العوائمد و  خاأ تةبل الجهد المبذوأ للم تحة،ق العدالة من
 29.  
 :نظرية امهلقع-2-6

تيداا وهي ت عل عب  اخ 1200عاق VECTOR VROOM قاق بتةوطل هذه ال ظلطة
لعنوك مع،ن ىوم و،له، وتلى هم ىافعية ال لى لنقياق كعدنوك مدا تحددى كاعتةداى ال دلى كدام  ال لى

ع،اىت للم لر ا  حاجات  ات ههمية كال ع ة لده، وت تدل  هدذه ال ظلطدة  القياق بذل  العنوك
 :ال لى و ل  نحدث  ما ذني هم اللضا محهنة لتوقعات

 .المةنويالإ جاز ذله من جهد ع،اىت للم توق، ال لى هم ما ذب امهلقع الأو :-
المةنوي عيحةق المكافهل الملووي ف،ها، وهم العوائمدد الإ جاز توق، ال لى هم  امهلقع امث،ني:-

ذوضددح  مددو ج  التدداليالشددكل و  تحةددق لدده اللضددا،و  نحهددل عن،هددا بدددواها تشدد ، حاجاتدده التددي
 التوق،ت

 
 

 نملذج امهلقع يل   :2شك  رقم 
 (:Markus et Nuriss 1986) نلريسو  نظرية امذات اممسهقبلية: مم،رالس-2-6

 aspirations والةموحداتgoals تتضمن  ظلطدة الدذات المعدتةبنية  دل مدن الأهددا 
تمثل الذات المعتةبنية  دل مدا ذتم دم الإ عدام هم نهد ح عنيده فدي و  ب،ن ال لى وو،ئته والت اعل

 .ما نخشم حدوطه في المعتةبل المعتةبل، وهنضا  ل
وعندددم  لددد  فيمك  دددا تعلطدددج الدددذات المعدددتةبنية عندددم ه هدددات عمنيدددة الظهدددوا المعلفدددي 

والةموحددات والدددواف، والمخدداو  والتهدذدددات، ح،دد  نجبل ددا وجددوى مثددل تندد  الددذات  للأهدددا ،
 .حافظا ل ا من هم  ه ح من  وت الذوات ال ،ل ملوووة هو الم  لل عنم هم نكوم عنو  ا
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همدا كال عد ة لنةالد  الجدامعي فتظهدل لدنده مجموعدة مدن الأهددا  المعدتةبنية المه يددة، 
تب ي  مط مع،ن من الذات المعتةبنية و ل  من خاأ عمنية تعلطدج معلفيدة لد مط  تعب  في

الملووي و ذل   مط الذات المعتةبنية ال ،ل ملودوي، ممدا ذداىت للدم خندق  الذات المعتةبنية
عندددم امعدددتملاا فدددي مجدددامت مه يدددة مع، دددة ومحاولدددة تج ددد   ي تعددداعد دددو  مدددن الدافعيدددة التددد

 .مجامت هخلى 
عدق تمكن الةال  من تحة،ق وا جاز  اته المعتةبنية المه ية نمكدن هم نحددث كما هم 

عددق لنمددام الةالد  ب  عدده وعددق طةتدده فدي قداتده عنددم تحة،دق تندد  الدذات المعددتةبنية هق  كعدب 
ذلود  فدي هم نكدوم فدي المعدتةبل وود،ن مدا نخشدم هم نكدوم  المواز ة بد،ن مدا عدق قداته عنم

هم التهدذددات التدي تواجده   PIZZOLATO,J,E 2007و ب،عومتدو عنيده فدي المعدتةبل وطدلى 
 :الأكاىنمية فتتخذ الأ ماط التالية عمنية تهوطن الذات المعتةبنية

  عدق الةدال عنم املتحاا كالتخهص الأكاىنمي الذت ذل  ه الةال. 
 وى فل  ملضية كعد ا تهار الدااعة في الةع  الأكاىنمي الذت كه الةال عدق وج. 
 المعوقات المالية التي قد تم ، الةال  من ىااعة تخههات هكاىنمية ذلوبها كشدل. 

وتلى ب،عومتو هم عدق تمكدن الةالد  مدن تحة،دق  اتده المعدتةبنية المه يدة ذداىت للدم عددق 
نميددة، ومددن طدد  الحيددال العمنيددة كعددد  لدد   مددا ه دده العددب  مدد، الحيددال الأكاى الةدددال عنددم التوافددق

كل عدداق كعددد عددن العمددل، ومددن طدد  اللضددا عددن الحيددال نشدد الأعاعددي فددي عدددق الشددعوا كاللضددا
 (.15-16، ص2111)يلسف، . ل 
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 : اممب،دئ اممحعقعقة ملر ، عا امهعللعي -6
 :حق امهلم ذ في تقرير مص ره ينفعس -6-0

هددد  المبددداىـ الدددتي تحةدددق اللضدددا عدددن التوج،ددده كاعتبدددااه نةدددل نعتدددبل هدددذا المبدددده مدددن ه 
طعتددددبله قدددداىاا عنددددم اتخددددا  الةددددلاا ال هددددائمي فدددي عمن،ددددة التوج،دددده ، و المعتدةددددل كشددددخص التنم،ددددذ

، الةددلاا تةدد، عنددم عدداتق التنم،ددذو  معاولدددية الدااعددة وامختيدداا المداعدددي ب  دددعه وهدددذا نعددد ي هم
يه ده لدي  لهدائمن مدن ت وهو ما هكده ععد جاأ في قوله ،له الحندوأ الجداهعلهم م  ةدق  وعن، ا

ه خةددوط معدددتةبنه هو نةدددلا عنيدده هو ذلعددد  لددد كددام حدددق فددي هم نعددد،ل و،دددله هو ن ددل  لااىتددده
 (012، ص0952)سدد ل  ، . مه،لهي

هو الأمددل هو حتددم ال هددح ، فدددعمنية التوجيدده المداعددي ذ   ددي هم م تةددوق عنددم الإكددلاه 
، ،ددد لدده الجددو مكتشددا  قدااتدده واعددتعداىاته وم،ولددهطهو  عندم توعددي، هفددق التنم،ددذ تعمل وإ ما

ال ددددلى الدددددحل ذتحمددددل  GLANZ)و نةددددوأ لىوااى جا ددددع، تحمددددل المعدددداولية كمدددددا تعدددددوىه عندددددم
ن الإارددداى مددو  هددو نعددعم لنحهددوأ عنددم المعدداعدل والتوجيددهو  معداولية قلاااتدده و تددائمع عددنو ه،

 (55، ص0991)زهرا ، ي. ن نحتاج للم  ل الآخلطن ح،
فت ةددم ل ا معدداعدات المعدداول،ن عددن عمنيددة التوج،ددده فددي لحددداا لنجددداى معددداذ،ل تعدددمح 

ل  توضدددددح لددددده ، لهددددل خبددددلل توجيدددده كالتجلوددددة ا ةاقددددا مدددددن تحدذدددددد الأهددددددا  بتة،دددددي  التنم،دددددذ
عددتبل ردلحا هعاعدديا لحددوث ملل وطتلك له حدق امختيداا الدذت ن امحتمدامت المختن دة في  دل
 .اللضا عن التوجيه المداعي

 :تعقب  امعمللع  ملهلم ذ-6-2
ودددددوم و  طندددعق الموجدددده هم ذتةبنددده  مددددا هدددوو  لم هدددذا المبددددده نعةدددي  يمددددة لنتنم،دددذ  كددددل

إمكا اتددده فدددي عاقدددة ت هم،دددة تجعدددل م دددده ع هدددلا قدددابا لنت ددد،ل  حددددو و  عدددنو ه ردددلوط وتةبدددل
 الإارداى ال  عدي لدي  م،ددام تحة،دق هو لصدداا هحكداق عندم العدنوك  لد  هم م،دددامل يالأفضد

 (52، ص0991زهرا ، ). والخبلاتي
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مواهبده مهمدا و  عندم قدااتدهو  فما نعه  كه الموجه من لص ار ىوم ما حك  عندم التنم،دذ
لضد وط الخااج،ددة طحدلا التنم،دذ مدن او  م ه من ضعت هو قنة اهتماق ذتديح الثةدة المت اىلدة بددا

طمك ده مددن م اقشددة  تائمجدده ، و مدن قبدل الآخدلطن عدوار هول،دار  دا وا هو مداعد،ن الممااعدة عن،ده
ممددا ، المه ،ددةو  معاافده حدوأ المعددااات التهوط ،ددةو  حدتم م،ومتدهو  ال  عدية المداعدية واخت اااتده

معددداعدل التنم،دددذ عندددم تم،،دددع ه عدددبها و  ئملالبدددداو  لةدددلل الخيدددااات داأ همدددداق الموجددددهلمجدددن عدددح ا
 .   اراتهو  لشخه،ته

معلفدددة ب،ئتددده  نمدددا  دددام هقددددا عندددم ت ظدددي   اتددده و  فهنمدددا زاى التنم،دددذ وعيدددا كإمكا ياتددده
الةبدددوأ فدددي هىائمددده لواج اتددده المداعددددية و  ذ اعددددبها ممدددا نجعنددده نعتشددددعل اللضدددا ووضدددعها فيمدددا

 .في  ل ملحنة تتةن   ل قلاااته  كهكعدط  شداط للم واذدة هخدذ
 : اعهب،ر امهللي  اممدرسي عملية تدلعم-6-2

فالتوج،ددده ، م نمكددن هم  عتبددل عمنيددة التوجيدده عمنيددة  اجحددة لم لدد  تحةددق هددذا المبدددده
 ت التنم،ذ كةداات تعاعده عنم المداعدي نمدد

 معلفة  واحي الةول والضعت الموجوىل في ب،ئته وفي   عه . 
 هو وجهة  ظله  حو   عه و حو و،له ت ،ل هو تعدذل عنو ه . 
 هامختياا العني  لنمعاا الدااعي هو المه ي وفةا معتعداىاته وم،وله وعمات رخه،ت 
  اكتعدددداي معنومددددات جدذدددددل وحلائمددددق جدذدددددل نعددددت ،د م هددددا فدددي حددددل المشددددهات الددددتي

 (61ص ،0992 )يرو محمد،. ومن ط  اع  حلطةه في الحيال تعتلضده
 لم هذه المكتع ات التي نض د،ها التوجيه  ع،لوال تعن  لها ههدا  قه،لل المدىووال ظل ل

نمكددن هم تهددوم منمددح الةددلاا الددذت نمكددن هم ذتخددذه التنم،ددذ قبددل لحظددة ، وهخددلى حوطنددة المدددى
فددي لحدداا عمنيددة الددتعن  وتعدددذل العددنوك هو وجهددة و  ووالتددالي نمكددن تعدذندده فددي هوا دده امختيدداا

 متةبا لما نختااو  ،ذ مح ا لما ن علالتنم ال ظل مما نجعل
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 : الاسهمراريعة في عملية امهللي  اممدرسعي-6-6
نةددددوأ عددددعد جدددداأ ي هم امتجدددداه العددددائمد الآم هم التوج،دددده المداعددددي عمن،ددددة تبددددده مدددد، 

 )سعععدد لععع  ،. بنووددده هعندددم المعدددتوطات العمنيدددة ي بداندددة ىخولددده المداعدددة حتدددم التنم،ددددذ مددددن
 (001ص ،0952

وليعدت ، نيه نمكن التهك،د عنم هم عمنية التوجيده نجد  هم تهدوم عد،لوال متواصدنةوع
وهم الخدمات التوج،هية نج  هم تخض، لهذا المبده ، التخهصو  عنم ملحنة ام تةاأ قاصلل
، متداجدددة تهخدددذ كعددد،ن امعت ددداا متةن دددات  دددل ملحندددة وحاجيدددات  دددل تنم،دددذو  م تظمدددة فتهدددوم 

إمكا دات ب،ئتده و  إمكا اتدهو  ت هله بدذاتهو  البدائملو  الخبلاتو  ماتوتمده كالمعنو  فتحيةه كاللعانة
هدو مدا ذددعمم حدذددثا المشدلو  الشخددهي والمه دي ، و هقهدم ىاجدات ال مدو للم هم نهدل للدم

 .لنتدنم،ذ
 هددذا الدددمشلو  الددذت عكددت عنددم ىااعدددته جدددمنة مددن ال دداحث،ن عنددم اهعدده  جددوم  يشدداا

الذذن عمنوا عندم  (I.N.E.T.O.P) ل ح في هعماله م، فلطق ا  GUICHARD ،JEANو
ب،داووجيدة تمكدن الثدا وط،ن والجدامع،،ن مدن ب دار مشدااطعه  الشخهدية  لعدداى وتحضد،ل وعدائمل

وهكذا فإم فهلل المشلو  التدي  عةا ية ط  تةوط  هذه الوعائمل والمه ية والتهوط ،دة كةلطةدة هكثدل
تعتمد عنم مبده اعتملااطة التوجيه حددتم م ىوأ العال   تجد حلطةها للم التةب،ق في  ث،ل من

ا تةددداأ م نمكددن الحكددد  عنددم مهدددداق،تها هو  نكددوم التوج،دده مجدددلى معنومددات تةددددق فدي ملحنددة
 .المه يددددة فيمددددا كعدددددو  المداعددددية اضدددددا فددددي حياتدددددهو  فعال،تهدددددا فددددي جعدددددل التنم،دددددذ هكثدددددل تةدددددبا

  GUICHARD ،1987 ،p355و



 امهللي  اممدرسي  ....................................................... امفص  امث،ني
 

36 

 :في امر ، عا امهللي امدلام  اممؤثرة -6
ذددددلى يرددددلطجي هم امتجدددداه  حددددو التخهددددص الدااعددددي  دددداك، مددددن معدددداذلته متجاهددددات 

هم اتجدداه الةالدد   حددو التخهددص Ahullingshead" ي فددي حدد،ن ذددلى ، الملجعيددة الجماعددة
ي مدددددن اتجددددداه المجتمددددد، عندددددم  حدددددو التخهدددددص همدددددا امتجددددداه الثالددددد  فيمثنددددده الدااعدددددي ذ  ددددد،

"DEUVN.KENISTOR تجددددداه الةالددددد   حدددددو المداعدددددة نعكددددد  الب دددددار العددددداقوطدددددلى هم ا 
 لنشخهية.

 ذتضح من وجهات ال ظل هذه هم ه اك ظلو  عدل عوامل تعمل  ماطلات قد تشدو 
 :وهه  هذه العوامل هي، عمنية امختياا في لحاا عاق م ه اضا ال لى هو عدمه

 امدلام  الالهم،عية: -6-0 
عددددنو يات الأفددددلاى  ال ددددلى ذدددداطل فدددديلم الإحدددداا امجتمدددداعي العدددداق الددددذت نعددددي  فيدددده 

واتجاهاته  والأعلل  ممثل رلعي لنمجتم، تهد   هفلاىهدا الهد  ة العوعد،وطةافية مهيدهل لنداه  
عندم صدع،د  مددو  تظهدل  ات ههميددة م تعدو G- MAUCO". ي  مدا ذدلى ، لا ددماج فيده

اعي خاصدة امجتمد الة ل وتعنمه حيال اجتماعية. وهكذا فإم الهدوال التدي ذلعد  بهدا المحديط
ال مددو ال  عددي  العددائمني م دده تهددوم مةومددا مددن مةومددات فهددلل ال ددلى عددن  اتدده كالتةن،ددد طدد  عمنيددة

 .لنة ل
ه ها صوال تعك  محيةه فهو وال ا ما نمثل الدوا الذت ، ه ه نكلا ما ن عنه الآخلوم 

فددي ىااعددته حددوأ تددهط،ل   1223م دده آكدداله وفددي هددذا العددياا نشدد،ل يمحمددد الأعددعدي و ذ تظددله
خيددااات هب دداره  المتعنةددة كالدااعددة لم هم لددلأي الهنمددة الأخ،ددلل فيمددا ذتعنددق بتعنددي   هددل فدديالأ

 ووعدددددها اهت الولددددد ب عدددد ة  11%و ومددددن تدددد  نددددهتي ىوا الأق ب عدددد ة  2400%و ب عدددد ة هومىه
ما ذدأ عنم ه ه لي  لنولد اهت فيما نخص معتةبنه الدااعي. كالإضافة للدم  وهذا  2004%و

هم الآكدار نختددااوم لأب دائمه   دو  الدااعدة التددي ذلو هدا مائممدة متحججد،ن فددي  ا لد   جدد هحيا د
، والخبددلل كالحيدال هو لعددق   اندة الأب ددار مدن المعنومدات الضدلواطة لاختيدداا  لد  كعامدل العدن
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، )قععدوري  قهددد معدداعدته  عنددم امختيدداا هكدداره الهث،ددل مددن الأب ددار للددم  والعددب   اتدده ذنجدده
 (61، ص2102

  امشخصية: علام -6-2
الشخهدية التدي تم،دعه  هم لهل فلى حلطةته في التعامل م، رلوط الحيدال ت عدا لمكو اتده

ب ار رخهية فلى عن  هذه المكو ات التي تشكل فواقات في، عن هت فلى آخل في هذا العال 
التةلا للم هذه العوامدل  لذل   حاوأ، لها هطل  ذل  عنم اختيااات ال لى وتةنعاته، فلى آخل

 :وهي
 تنعددد  ال دددلوا بددد،ن الج عددد،ن ىواا هامدددا فدددي التوقعدددات المعدددتةبنية المتعنةدددة ب دددو  امجعععنس:* 

 الدااعة هو المه ة وهو ما  لت عنيه الهث،ل من الدااعات  ذ ل من ب، ها الدااعة التي قاق بها
حالدددد  مددددن   13444و عنددددم ع، ددددة قوامهددددا  1291ي وGOLDMANي ويB.U.HEWITTي

ثدام مدن خداأ هدذه الدااعدة للدم صدحة فلضد،تهما ح،د  وجدد هم جامعدات وتوصدل ال اح هاو،
في ح،ن ، نم،نوم للم اختياا التخههات هو المجامت ال ،عطقية هو العنوق الب،ولوجية الذ وا
الإ دداث للددم اختيدداا العنددوق الإ عددا ية وامجتماعيددة  مددا هم ال ددلا الج عددي فددي الإفددلاط  تم،ددل

 .ختيدددداا المجددداأ الشددددائم، لندااعدددة والتخهددددصلهددددالح الإ ددداث ملجعدددده اخدددتا  ا التحهددد،ني
 (066، ص0991، مدحت)

وفددي ىااعددة قدداق بهدددا يعدد،د خ،ددل الندددهي حددوأ هطددل الم،ددل ووعددد  الةددداات العةنيددة عندددم 
محد  هم عامدل الم،دل الأىبدي ، الدااعي في المواى امجتماعية في المداعة الثا وطة التحه،ل

مدددواى امجتماعيدددة ووهدددوال هكبدددل ع دددد كب،دددل فدددي التحهددد،ل الدااعدددي وال جدددال فدددي  ذنعددد  ىوا
الذ وا في الم،ل ال  ي والموعيةي والم،ل الأىبي والهتابي والتداط  والخدمة  الب ات م ه عنم

وعدتلو عي وهكدذا ، و دااتل، وم،ندل، عبق هم ظهل في ىااعة  ل من يتلمام  ما، امجتماعية
تهد  ومدا ذ ععدوم لليده مدن وجوى فواقات معتبلل ب،ن الج عد،ن كخهدو  م،دوم  تا د الدااعات

ممددا ذلعدد  التمدداذع بدد،ن الج عدد،ن ممددا ، مدددفوع،ن كمددا خددوأ لهدد  المجتمدد، مددن هىواا  شدداحات
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، واحد م هما ذتجه  حو المعا اات العنمية والمه ية حع  ما هو متوااث اجتماعيا نجعل  ل
 امقتهداىنةهذه ال هلل ل  تعد معنمة  مدا  ا دت عنيده مدن قبدل ل  ردمنتها الت ،دلات  وام  ا ت

 هددو مددا نمكددن هم  شدداهده عنددم العدداحة العنميددة مددن م اقشددة الإ دداث لنددذ وا فددي، وامجتماعيددة
  (001-019، ص0991، )امس دهكثل من مجاأ خاصة مجاأ الة . 

 لم الددذات مل  ددة مددن عدددى مددن الحددامت ال  عددية وام ة اعددات والمشددااط، صععلرت امععذات:* 
 عدن مددا، ومواطده عددن مظهدله العضددوت ، تده عددن جعدمهوتشدمل لىااك المدلر ل  عدده هت ا ة اعا

، وآااره، ومعتةداتدده، وتشددكل اتجاهددات المددلر  حددو   عدده، هددو خددا  ومحعددوا فيدده  شددخص
 هه  مةومات م هومه عدن  اتده فمدن خداأ لىااك ال دلى وتهدوااته المكتعد ة حدوأ  اتده، و يمه

 فإ ا ح ة ا هدذا، ال عنية نمااا حةه في ام تةار ا ةاقا من حكمه الموضوعي عنم لمكا ياته
 فإ ه نمكن الةوأ هم ذتع،ن عنم، التهوا عنم تنم،ذ العني  الثا وت الذت نمل كملحنة الملاهةة

 الملاهددق لعدداىل تدد ظ   اتدده ت عدددا لنت ،ددلات الجدذدددل التددي حدددلهت عنيدده مددن ال دداح،ت،ن الجعدددمية
 مدن عدعيه الددائم  لإط داتوهدذا مدا  عتشد ه ، والوظيفية حتم ذتمكن من القياق بددواه   دلى فعداأ

  (222، ص0910، )إيراهيم  اته.
 ومن خهائمص  مو الذات لددى الملاهدق هدو تعب،دله عندم لااىتده الخاصدة مبدلاا بهدا ا  اتده* 

 وهددذا نع ددي لنمددام هم الدد  ااهددق كحلطتدده فددي، حتددم وام  ا ددت معاكعددة لل  ددات المحيةدد،ن كدده
 خةددديط نجددد  هم ذب دددم عندددم الإىااكو،دددل هم الت، امختيددداا وقداتددده عندددم التخةددديط لمعدددتةبنه

 الواقعي للإمكا يات الحقيقية التدي هدو عن،هدا الآم وطمك ده مدا ذبدلده مدن جهدد لتحة،دق صدواته
 المعددتةبنية والأخةددار التددي ذتعددل  لهددا الملاهددق فددي هوندد  الحددامت تهددوم  اجمددة عددن وجددوى

، اتده مد، صد ، خيالدهالذات الحقيقية  ما هو عنيه فعا وله ه ذداك هذه الحقيةدة لأ ده ذ شدد  
 وهكذا فإم الةمول الجدام، والمثاليدة العائمددل تشدو  لىااك الملاهدق لإمكا ياتده ال عنيدة فدي حد،ن
 هم الإىااك الددواقعي لهددوال الددذات نج،دد  الملاهددق العددعي لتحة،ددق اوبتدده والأهدددا  م تعددمح

 ي لإمكا يدداتفيحدددث الإح دداط وعددور التوافددق وعنيدده فددإم التة،ددي  الموضددوع، لمكا ياتدده لتحقيةدده
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 ممددددا ذنهدددد  ال ددددلى اللضددددا عددددن خياااتدددده وودددداقي، الددددذات نحدددددى معدددداااتها وم تهددددم حموحاتهددددا
  (201، ص0996، )امجسم،نيل جازاته.

 مراز امهحكم وامضبط: -6-2
 تدائمع فهدو عدمة رخهدية  وطةهد كه لىااك ال لى لنعاقة ب،ن عنو ه وما ذدلت ط كده مدن

ووذله من مجهوىات وهتخذه  ور ما لدنه من قدااتتجعل ال لى  و تحك  ىاخني هو فشل في ض
اتخذه من قلااات ومدا نحةةده  في ح،ن الشخص خااجي التحك  ك عو ا جازاته وما، من قلااات

الآخدددلطن وطتل هدددا تدددتحك  فدددي  ومعددداعدل، مدددن ههددددا  للدددم عوامدددل خااجيدددة  الهددددفة والحددد 
 .مه،له

   هكثل قدال عنم ملا  ة  تائمعمن خاأ هذا التةعي  ذتضح هم الأفلاى ىاخني التحك  ه
 وهددذا مددا هكدتدده  تدددائمع، ممددا نجعنهدد  هكثددل قددددال عنددم التخةدديط لإعمدداله  وقدددلاااته ، عددنو ه 

الدتحك   ت ح،د  هطبتدوا هم الةن دة ىاخندوا WIT KEN ET AL 1987و الدااعدة التدي قداق بهدا
ه هد   ،  مداةوالض ط ذتم،عوم بتهواات مه ية واضحة وطمنهدوم م،دومت مه يدة مهيكندة وى يةد

 هكثددل رددعواا كالعوامددل المدداطلل عنددم اختيدداااته  المداعددية والمه يددة وهكثددل قدددال عنددم صددياوة
 .وطلوبوم هكثل في حن  لاراىات من مختص التوجيه، اختياااته 

 همدا مدن ح،د  اللضدا عدن التوجيده فةدد هطبتدت  تدائمع ىااعدة قداق بهداي عندي محمدد  ذد 
 لة موج دة بد،ن الحاصدن،ن عندم هعندم ىاجدات الدتحك هطبتت هم ه اك فلوا  ات ىم  1229و
 و لدد  فددي مت ،ددل اللضددا عددن، لددداخني وودد،ن الحاصددن،ن عنددم هعنددم ىاجددات الددتحك  الخددااجيا

 .و ل  لهالح مجموعة التحك  الداخني  40441التخهص الدااعي ع د معتوى الدملة و
مددن لمكا يددات ومددا  وهددذا نع ددي هم الأفددلاى النددذذن ذتخددذوم قددلاااته  ب ددار عنددم مددا لدددذه 

فدي حد،ن هم  ظدلاته  ، بذله مدن جهدوى نكو دوم هكثدل اضدا عدن تدوج،هه  المداعدي نعتةيعوم 
 نعتمدوم في هخد قلاااته  عنم عوامل الح  ومعاعدل ال ،ل م ذتمتعوم ب    الةدال من ممن

 (69، ص0991، )علي اللضا عنم تخههه  الدااعي.
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  طريقة اتخ،ذ قرار امهللي :-6-6
معاولددة تخهددص معدد،ن هددو  لاا الددذت ذتخددذه التنم،ددذ ع ددد تهددلطحه كالل  ددة فدديلم الةدد

النحظة هو عدعاىل و جدال التنم،دذ   ل  هم ما ذتلت  عنم هذه، لحظة حاعمة في حيال التنم،ذ
تدي هق المشدلو  المداعدي؟ اختيداا الآ هدل هدو، وه ا  تعارأ  يج ت  اتخدا  الةدلاا، هو تعاعته

تةدت ، عندم اضدا التنم،دذ عدن تخههده   قلاا التوجيده وتهط،لهداوحتم نمكن تة،ي  حلطةة اتخا
نعتمدها التنم،ذ في عمنية توج،هه للم  و   هوم ع د م هوق  ل من امختياا والمشلو   ةلطةة

 .(60، ص2102، )قدوري  التخهص الملووي.
، اضدا امختياا عنم ه ه ام ضماق الحل ككل، ALBAU)1222ونعل   مفهلم الاخهي،ر:* 

والعددياا  معةيددات الشدد ل، هت الأخددذ كعدد،ن امعت دداا لمكا يددات الشددخص، لفددة الأعدد ايوومع
متمتعدا  امقتهاىت وامجتماعي ذا دد هدذا التعلطدج عندم امختيداات هدو قبدوأ ال دلى لخيداا مدا

ومن جهدة  في  ل  كحلطته راعلا كاللضا لأ ه مدا ا لأع اي اختيااه من جهة حدوى لمكا ياته
الهدد ة  و،ددل هم موقددت امختيدداا تبددلا فيدده، الب،ئددة ومعةيددات العمددل هخددلى حدددوى لمكا يددات

 الآتيددةت  ددوم ال ددلى نةددوق كدده فددي وضددعية حاضددلل ظلفيددة مددثا ع ددد  هانددة ملحنددة تعنيميددة
 (.2112 ،)يلحس نية.مع، 
 المشددلو  عندم ه دهت ل تدداج نكدوم مكث ددا خاصدة هط ددار (DUBET) عدل  مفهعلم اممشععرو :* 

 و لد  كإت دا   مدط عدلط  هختدااه، تم دم الشدخص التوصدل لل،هداالملافةدة لهدوا هو هوضدا  ذ
 .هو ل  عه

ذل دددع هدددذا التعلطدددج عندددم فعدددل الإ تددداج ال هدددلت والعمندددي الدددذت ذتخدددذ الوجهدددة العم يدددة 
وفق ههدا  ووعائمل  اكعة مدن  اتده. فالمشدلو  ل ا هدو قدلارل مت هدلل لنحضدل ومدا  المعتةبنية
ت المعدددتةبل مددد، ىااعدددة وتة،دددي  الوعدددائمل مدددن صدددات كالماضدددي مدفوعدددة كةموحدددا نمدددت لليددده

واعت داا ممدا عدبق فيمدا نخدص م هدوق امختيداا ، الأهدا  وتجاوز الهعووات الماهنة لتحة،ق
ال حص حلطةة اتخا  الةلاا نمكن هم نعة، ا فهلل عن امعدتجاكة لل  دة التنم،دذ  والمشلو  فإم
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ا ةاقدا مدن ا  اتده وحموحدات  و،ل هم الملاهق قد ذب ي تةنعاتده، ووالتالي اضاه في التوجيه
لظلفي ىوم عابق ىااعة اف،دف، للم امختياا ، تتلك مجام لنت هل ككل المعةيات جامحة م

تخةدديط هت هم الةددلاا لدد  ذب ددم ضددمن مشددلو  المعتلعددل عبددل الددعمن ردداما لعوامددل عدددل  هو
وا ا ، لأىار بهدامما قد نضعت احتمامت تحة،ق ا  اته في التوجيه كعدد ا، الةدال والل  ة م ها
 الهد  هكعد نمكن تحقيةه فمن المحتمل جدا هم نمل الملاهق كخبلات نعبل ع ها في عن  كام

 هدذا وم عديما ل ا  دام، ال    كاع  الإح اط م رير نحة  ال    ال شلطة هكثدل مدن الإح داط
 .(21، ص0996، )امجسم،ني .معتمل ومزق ال لى ل تلات حوطنة

 للي مظ،هر امر ، عا امه-5
 كداللو  مددن هم اللضددا حالددة رددعواطة معةدددل تدددخل ف،هددا عوامددل  ث،ددل لم ه دده نمك  ددا هم

هو عدددنو ه والتدددي  ى عدددتدأ عنيددده مدددن خددداأ كعددد  المظددداهل التدددي قدددد تبددددو فدددي مامدددح ال دددل 
 تتنخص ههمها فيما ذنيت 

 :امهلافق امنفسي والالهم،عي-5-0
م  عدالي الدذت ذبددو فدي قددااته  عندم ا مكامتعاوالععدار ذتم،عوم  اللاض،،نلم الأفلاى 

مواجهددة وحعدد  مددا ذ شدده ىاخنهدد  مددن صددلاعات ومددا ذتعلضددوم لدده مددن لح احددات وفددي قددداته  
عندم التحددلا مدن التددوتل ال داج  ع هددا زطداىل عنددم  جداحه  فددي التوف،دق بدد،ن ىوافعهد  و ددوازعه  

تجاهددداه  مددد، المختن دددة  تيجدددة مدددا نحهدددنوم عنيددده مدددن ال احيدددة امجتماعيدددة وطبددددو  لددد  فدددي ا
 .ظلو  ب،ئته  الماىنة وامجتماعية كما ف،ها من هرخا  وعاقات وهحداث ومشكات

لذل   جد التنم،دذ الدذت التحدق بتخهدص ىااعدي ذتماردم وحموحاتده نكدوم متهي دا مد، 
 ب،ئته الدااعية فيمدا تتضدم ه مدن هفدلاى وإمكا يدات ماىندة ح،د  هم عاقتده مد، معنميده وزمائمده

 (56-52، ص0991)عبد املطيف أم ا امقريطي، ةع  كالجوىل. وال لا الإىاات ت
فمددن خدداأ  لدد   عددت تع هم اللضددا عددن التخهددص هو العمددل هو هت رددير فددي حياتدده 

ام  عالي والععاىل مما نجعنهد   موامتعانحةق له التوافق ال  عي ح،  نجعنه نشعل كاماتيال 
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اعي و لدد  مددن خدداأ ام عددجاق مدد، ذتمتعددوم كالهددحة ال  عددية و ددذل  تحة،ددق التوافددق امجتمدد
ظلو  عمنه هو الب،ئة التدي نعمدل ف،هدا مدن خداأ ت اعنده مد، المحيةد،ن كده وتهدوطن عاقدات 

 .م، العمار والعماأ ىاخل المحيط المداعي
 :امشدلر ب،لانهم،ء-5-2

نعد الشعوا كام تمار الذت نةهدد كده امات داط الوط،دق كالشدير موضدو  ام تمدار عدوار 
 (006، ص 2116، ديرعبد اممندم أحمد امدر . و... ال و جماعة هو م ظمةكام فلت ه

هحد المظاهل الدالة عن ااتيال ال لت واضداه معديما وه ده حاجدة اجتماعيدة نعدعم  دل 
فالتنم،دذ الملاضدي عدن تخههده الدااعدي هو المداعدة التدي ذتنةدم تعنيمده بهدا  فلت لإر اعها،

هددده ومداعدددته وفدددي ىفاعددده ع همدددا، وتةبنددده وافتخددداا بتخه  نمددد  اضددداه مدددن خددداأ اعتدددعز
التام،ذ الآخلطن وتهوطن  م، فلصة الت اعلله  ا  جده ن ضل ال شاحات التي تتيحلأفلاىها  م

هددا ىوم رددكوى صددات معهدد  لضددافة للددم  لدد   جددده ذتحمددل المهدداع  التددي تواجهدده مددن هجن
 (266، ص2112)أحمد م،هر، . خاصة ل ا  ا ت ماقتة

 :،يرةالامهزام واممث-5-2
للدم الحالدة التدي نهد ح ف،هدا ال دلت مة،ددا كإحداا مدن  'Preffer' حعد  قاملتدعانشد،ل 

المعنوك ووهفعاأ  اكعة من ت ه،ل ومعتةداته والتي تحدى  شاحاته وتعطد من ا تةاىه كالمحافظدة 
عنددم هددذا العددنوك، وهددو مظهددل مددن مظدداهل اللضددا، فالعامددل الملاضددي عددن وظي تدده  التنم،ددذ 

من خاأ التة،د كمواع،د الدواق اللعمي والحضوا  االتعامهماعته  اهما نظهل اللاضي عن ىا 
 (55-56ص ،2115)احمد محمد حم،دات، الدائم  لم هم الحامت الةاائمة. 

 



 

 

 

 

 الثالثالفصل 

نجاز الدافعية  للإ
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 أولا: امدافعية
 :تدريف امدافعية-0

خددلى نعددتعمل لندملددة لم الدافعيددة مهددةنح   ،ددله مددن المهددةنحات العدديكولوجية الأ
الدذ اميكية ب،ن الهائمن الحي والب،ئة فهي كمثاكة تهوطن افتلاضي نعتدأ عنيه من  عنم العاقة

 .عنوك الهائمن الحي
الدافعية عنم ه ها مجموعة الظلو   ت 2442ونعل  ذوعت قةامي وعبد اللحمام عدا  -

ىتده للدم حالدة امتدعام ع ددما والخااجية التي تحلك ال لى مدن هجدل تحة،دق حاجتده وعا الداخنية
  )62، ص2111 يلسف،)نختل 

الدافعيدة الذاتيددة التددي تحدلك عددنوك ال ددلى   2444ووطعددل  ذوعددت قةدامي و ان ددة قةددامي  -
 أيعل عع م،)وانة مع، ة نشعل كالحاجة لل،ها ووههم،تها الماىندة هو المع وطدة.  وتوج،هه لتحة،ق

 (12، ص2106
هددي تندد  الة عددة الداخنيددة الخاصددة كددال لى والتددي تشددكل  الدافعيددة ت 1220و وطعددل  ماعددنو -

الخبلات المكتع ة مدن الب،ئدة، همدا ىاجدة هدذه الخبدلات فتحددى عدن حلطدق اى ال عدل  عن حلطق
ت ةدددوت عندددم اختيددداا عدددني  بددد،ن الأمدددام وال مدددو فدددإ ا قددداق ال دددلى كعمدددل  كال عددد ة لنمواقدددت التدددي

داخنيددة وط ددتع عددن  لدد  الشددعوا عدددق وحبيعتدده ال اختيددااات و،ددل حكيمددة فعددو  تحدد ط لااىتدده
 (65، ص2111يلسف، )اللضاي. 

وعنم ضور التعلط ات العاكةة علفت الةال ة الدافعية عنم ل ها قوى تهمن ىاخل ال لى 
تحلطدد  عددنو ه  حددو تحة،ددق وانددة مع، ددة كح،دد  تعددتثاا هددذه الةددوى  تيجددة عوامددل  تعمددل عنددم

 .ن محيةه الخااجيال لى هو خااجية تهتي م فتتهوم ىاخنية  اتجة عن
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 تدريف امدافع مغة: -0-0
ال    نع ي  ل  وه دف، نع ي هعل  في الع،ل والدف، ع د عنمار، الداف، نع ي التحلط 

تحة،دددق ههددددا   ومعظمددده مددددفو  بهدددد  لرددد ا  حاجدددات مدددا هو، مدددا نحدددلك العدددنوك الإ عدددا ي
 (26، ص2116، )اممط ري مع، ة. 

 تدريف امدافع اصط ح،: -0-2
 :تعلطج الدواف، و ذ ل م ها لةد تعدىت

فهددو حالددة ، تعلطددج يعبددد الجددابل تددي ي الددداف، هددو مددا ذدددف، الإ عددام للددم القيدداق بتهددل  مددا -
هم هت  شدداط نةددوق كدده الةالدد  م ذبددده وم نعددتمل ىوم وجددوى ، تحددلك العددنوك وتوجهدده ىاخنيددة

 (209، ص0999)ك،ملة وتيم، هما الحافع فهو خااجي. ، والداف، ىاخني وهو الل  ة ىاف،
  نعددل  الدددواف، كه هددايت حالددة ىاخنيددة جعددمية هو   عددية 1294تعلطددج هحمددد عددعت ااجددحتو -

، 0999)رالعع ، العددنوك فددي ظددلو  مع، ددة وتواصددنه حتددم ذ تهددي للددم وانددة مع، ددة.  تث،ددل
 (21ص

ذلى صاح  هذا التعلطج هم الدداف، ع داال عدن حالدة ىاخنيدة  ام دة قدد تهدوم عضدوطة 
ي ال هاندة للدم تحة،دق هدد  ل عنوك مع،ن في ظلو  مع، ة قدد تهدل فدتتعب  في لطاا    عية

 م شوى.
 تعلطج يملوام هبو حوطعي عنم هم الداف، هوت الةاقة الهام ة في الهائمن الحدي التدي تدفعده -

 ليعددن  عددنو ا معدد،ن فددي العددال  الخددااجي وهددذه الةاقددة هددي التددي تلعدد  لنهددائمن الحددي ههدافدده
 .في ب،ئته الخااجية وواذته لتحة،ق هحعن تهيج ممكن

و ما نعلفه عنم ه ه الةاقة الح،وطة الهام ة هو امعتعداى ال ،عطولوجي هو ال  عي الذت 
عدوار  دام ، في ال لى عنو ا معتملا ومتواصا م ذ تهي حتدم نهدل للدم ههدافده المحددىل ذث،ل
 (65، ص2102)قدوري،  ظاهلا نمكن مشاهدته هو خفيا م نمكن ماحظته.  ل 
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   هم الدافعيددة العامددة هددي حاجددة لدددى ال ددلى لنت ندد  عنددم1221و هحمددد عبددد الخددالقي ذددلىي-
 وهدددي الم،ددددل للدددم وضدددد،، العق دددات هو ال ضدددداأ مدددن هجددددل العددديةلل عنددددم التحددددنات لهددددع ة

معددددددتوطات ملت عددددددة مددددددن الأىار والعددددددعي  حددددددو تحقيةهددددددا والعمددددددل كمواظ ددددددة ردددددددذدل ومثددددددابلل 
 .(012، ص0995)عليضة، .معتملل

وهددي ، م الدافعيددة هددي عاقددة ىذ اميددة بدد،ن ال ددلى والمحدديط الددذت ذ تمددي لليددهووالتددالي فددإ
للددم تندد  الةددول الداخنيددة الذاتيددة التددي تحددلك عددنوك ال ددلى وتوج،هدده لتحة،ددق وانددة مع، ددة  تشدد،ل
 .كالحاجة لل،ها ووههم،تها الماىنة هو المع وطة نشعل

 :بدض اممف،هيم اممرتبطة ب،مدافعية-2
   كم هددوق الدافعيددة و لدد  لأ هددا تعبددل عددن العددنوك الإ عددا يقددد تتددداخل كعدد  الم دداهي

 ت كهركاأ مختن ة  وعا ما وهي
  امح،لة:-2-0

والخااجيددة  عددن اخددتا  فددي الشددلوط الداخنيددة مامتددعاهددي ع دداال عددن حالددة مددن عدددق 
 (91، ص2100)عص،م نمر يلسف، . الازمة ل ةار الهائمن الحي

م تحقيةهددا ممدا ذداىت للددم التدوام ال  عددي هو هدي ا  دة حبيعيددة ذهدد  الهدائمن الحددي للد
 وتظهددل ههم،تهددا فددي الهددائمن الحددي ع دددما توجددد صددعووات تحددوأ ىوم ، وام تظدداق فددي الحيددال

)رلع،ء لر ا  هدذه الحاجدة ل  نظهدل عنيده اضدةلاي وقندق وعددق الشدعوا كالعدعاىل فدي الحيدال 
 (269، ص 2116محملد أيل ع م، 

  امح،فز:-2-2
ضددددمن مع ددددم الشددددعوا وم ن ،ددددد الددددتحك  الإااىت والدددددذذن هددددو ىافدددد، ىاخنددددي فةددددلت ذت

نعتخدموم  نمة ولطع حافع فةلوا ذدف، للم ه وا  مع، ة من العنوك ذاىت للم ههدا  مع، ة 
، 2106 دة امسعع،كر، شعع)ر لددو لدد  نعندد  بهددا ال ددلى فالحددافع قددلي مددن  نمددة الإلحددال والضددلوال 

  (26ص
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الموجددوى خددااج ال ددلى ذددوى هم نحهددل هو هددو ع دداال عددن ال تيجددة هو العائمددد هو الشددير 
 (56، ص2106حم،د امشيخ امهيج،ني، ). مدطل. عنيه وقد نكوم انجابيا هو عنبيا

  :امب،عث-2-2
لت ا ده ، ع اال عن مواقدت موضدوعات نحتمدل حد،ن الحهدوأ عن،هدا لم تشد ، الددواف،

ع ده وال اعد   ذث،ل للم الشير الذت ذهد  ال لى للم تحقيةه وطوجه اعتجاكاته  حدو، هو كع،ددا
، 2112)للدت يني ل،ير وآخعرو ،  .لة الض،ق والتوتل الذت نشعل بها ال لىانعمل عنم لز 

، Anita woolfolk ،2010. وفهدددو لت ردددير نشدددج، هو م نشدددج، العدددنوك( 052ص
p879  

،ل ال اع  للم موضو  الهدد  ال عندي الموجدوى فدي الب،ئدة الخااجيدة والدذت نعدعم شوط
أ لليه  الةعداق فدي حالدة ىافد، الجدو  وال جدال والشدهلل فدي حالدة ىافد، الهائمن الحي في الوصو 

 (52، ص2106امب،ر امرميس،ء، ) .الإ جاز 
  امهدف:-2-6

)عبعد امعرحما . الوقدت هو مدا ذلود  ال دلى فدي الحهدوأ عنيده وطشد ، الدداف، فدي   د 
 (222، ص2119عدس ومحي امديا تلق، 

لحددي  تيجددة حلما دده مددن رددير معدد،ن وفددي ضددور  لدد  فددإم الحاجددة ت شدده لدددى الهددائمن ا
وطتلتددد  عندددم  لددد  هم ذ شددده الدددداف، الدددذت نع ددده حاقدددة الهدددائمن الحدددي وطوجددده عدددنو ه مدددن هجدددل 

، )عبعععد املطيعععف خليفعععةت الوصدددوأ ال اعددد  والهدددد   و لددد   مدددا موضدددح فدددي الشدددكل التدددالي
 .(29، ص2111
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 امب،عث- امح،فز–يم امث ثة: امح،لة هيب ا امد قة ي ا اممف،: 6شك  رقم 

 :تصنيف امدوافع-2
 :نمكن ته يج الدواف، للم قعم،ن

  ب،ولوجيةوىواف، هولية  
  عيكولوجيةوىواف، طا وطة  

  (:امب لمللية)امدوافع الأومية -2-0
هحيا دددا كالددددواف،  هدددي تنددد  الددددواف، ال ةلطدددة التدددي ذولدددد ال دددلى مدددعوىا بهدددا، ولهدددذا تعدددمم

لوجدوى   و  الهائمن الحي، وتحدث هدذه الددواف،  تيجدةو  تحدى عن حلطق الوااطةال ةلطة، وهي ت
حاجددات جعددمية لدددى الهددائمن الحددي، تحدددث ت ،ددل فددي تواز دده العضددوت والهيمددائمي مثددلت ىافدد، 

 .ىاف، العة ، ىاف، الهوار، ىاف، التع ... لل  الجو ،
  (:سيكلمللية)امدوافع امث،نلية -2-2

نحيا ف،ها، ولذل  فهي  ها ال لى خاأ ت اعنه م، الب،ئة التيهي تن  الدواف، التي نكتعب
الدافعيددة  تختنددت كدداختا  المجتمعددات التددي ت عدد  فددي وجوىهددا. وه دداك العدذددد مددن الأ شددةة

التددي نمكددن هم تةنددق عن،هددا المعددمم العددلط  لندددواف، العدديكولوجية والتددي تهدد  ها فددي فئتدد،ن 
 (020، ص2102، حس ا) .تماعيةالدواف، الداخنية لن لى والدواف، امج :هما
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 :امدوافع امداخلية امفرديةأ. 
هددي كمثاكددة ىوافدد، و  وتتمثددل فددي عددعي ال ددلى هو الهددائمن الحددي لنقيدداق كشددير معدد،ن لذاتدده

تحةددق تواز دده مددن خدداأ اعددتجاكاته و  الددذات لن ددلى، ح،دد  تددلت ط بوظائم دده الذاتيددة فلىنددة تحةددق
ات المتم،عل والإبداعات ال شلطة فدي ال هدل  جاز الإالدواف، نةت واار  المختن ة، وهذا ال و  من

 .الإ جاز امعتةا ، ىاف، اله ارل، ىاف،  والعنوك وهه  هذه الدواف، ما ذنيت ح 
 :امدوافع امخ،رلية الالهم،عيةب. 

ت شه هدذه الددواف،  تيجدة لعاقدة الهدائمن الحدي كالأردخا  الآخدلطن ومدن طد  تددف، ال دلى 
المحيةد،ن كدده ولنحهددوأ عندم تةدددذله  هو تحة،دق   دد، مدداىت هو  لإاضددار مع، دة لنقيداق كهفعدداأ

ام تمار، العديةلل، امعدتةاأ، هدذا وطشدتلك الإ عدام والح،دوام فدي ت مع وت، وهه  هذه الدواف،
بدداف، امعدتةاأ، ح،د  تعتبدل خاصدة ل عدا ية فلطددل  ىافد، ام تمدار والعديةلل وطعدتةل الإ عدام

 (210، ص2100مج مي، ا(. ، الداخنية لن لىفي فئة الدوافالإ جاز نماطل ىاف، 
هم الدافعيدددة لندددتعن  حالدددة ردددعواطة متم،دددعل مدددن   2442عددددا، ووطدددلى امدافعيعععة ملعععهدلم: * 

تشدد،ل للددم حالددة ىاخنيددة ع ددد المددتعن  تدفعدده للددم ام ت دداه للددم الموقددت  الدافعيددة العامددة، وهددي
 .تعن فيه حتم ذتحةق ال التعنيمي والإ  اأ عنيه  شاط وامعتملاا

الدافعية لنتعن  هي حالدة ىذ اميكيدة لهدا هصدوأ   Zimmerman 1990و طعلفها زطملمامو  -
لىااكدددات المدددتعن  ل  عددده ومحيةددده والتدددي تحددد  عندددم اختيددداا  شددداط معددد،ن والإ  ددداأ عنيددده  فددي

 (02ص، 2100يلرسي، دوقة، وآخرو ، )من هجل هد  مع،ني.  وامعتملاا في هىائمه
لدافعيدة لندتعن  هدي مدا نحدلك عدنوك ال دلى  حدو هدد  هو واندة ا  Jardiff 1992و طعدل و  -

كهم مهدا تن  الحل ة نمكن هم نكوم ىاخنيا هو خااجيا،  ما هم الدافعية  اتجدة  مع، ة عنما
نحمنددده التنم،دددذ عدددن الأهددددا  الم شدددوىل عدددن المداعدددة، وعدددن  يمدددة  كدددذل  عدددن الإىااك الدددذت

التحك  في تن  ال شاحات ونم جا   مدا نشدعل  عنم ال شاحات التي نةوق بها التنم،ذ، والةدال
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يلرسععي، دوقععة، وآخععرو ، )عامددة.  كدده التنم،ددذ اتجدداه المدداىل واتجدداه المحدديط التلوددوت كهدد ،
 (02ص، 2100

وعنيه فدام الدافعيدة لندتعن  طاطيدة الأكعداى فالددواف، تحددى الةاقدة الهام دة ىاخدل ال دلى طد  
الأخ،دل تةدوىه للدم تحة،دق هدذا الهدد  وهدذا مدا ال لى امعتجاكة لموقت معد،ن وفدي  تمنيه عنم

 .عامل هاق في  جال الةن ة وخاصة في ملحنة الجامعةالإ جاز نةوى ا للم ىافعية 
وقددد اعددتخدق الإ جدداز كح،دد  نعددد ه ددلت مددواات مددن هوائمددل عنمددار الت ظ،ددل فددي ىافعيددة 

ية للإ جدداز  هحددد مكو ددات الشخهددية فددي ىااعددته اعتهشددافات فددي الشخهدد مهددةنح الحاجددة
عدل  ف،هدا حاجدات   عدية  دام مدن ب، هدا الحاجدة للإ جداز،  والتدي 1232التي صددات عداق 

الإ جداز المجداأ ح،د  وضدعوا مهدةنح ىافعيدة  زمداله ليعدهو فدي هدذاو  ووعده جار ماكن،ا د
 (.11ص، 2111خليفة، )بدم من الحاجة للإ جاز 

 :ةياممفسرة ملدافع ،تيامنظر -6
  الدافعيددة  ظددلا لنمكا ددة تحظددل بهددا الدافعيددة لدددى ه دداك عدددل  ظلطددات ت اولددت موضددو 

 :العنمار والم ظلطن وع تةلا ل ع  م ها عنم ال حو التالي
 :امنظرة امب لمللية-6-0

الدداخني، هو تجدا   الوعدط، وطدلى  مامتدعات عل ال ظلطة عمنيدة الدافعيدة وفةدا لم هدوق 
يات الب،ولوجية وه ماط العنوك هم العمن مامتعاصاح   ظلطة   walter، 1951،والتلوالعال  

تخض، للدم حالدة امخدتاأ فدي التدوازم العضدوت، الأمدل الدذت نعدب  اعدتملاا هدذه العمنيدات 
هم الحدددوافع ت شدده عددن عددددق التددوازم كامرددتلاك مددد، ي وامهععرحتددم ذددت  تحة،ددق التدددوازم، وطا ددد ي

عدداىل حالددة عمنيددات معلفيددة، ممددا ذدداىت للددم ظهددوا العددنوك الهدداى  للددم لردد ا  الحاجددات وإ 
 .(25، ص2102-2102)حدة ملن،س، التوازم الداخني لدى الأفلاى 



 امفص  امث،مث.........................................................امدافعية ملإنج،ز
 

51 

 امنظري،ت امسللاية-6-2
ت عل هذه ال ظلطات الدافعية عندم ه هدا ت شده ك عدل مث،دلات ىاخنيدة هو خااجيدة و مثداأ 

 تعن،ها  ذ ل
 نظرية خفض امح،فزأ. 

ة عدن حالدة جعدمية هو تعل  هذه ال ظلطة الداف، عنم ه ه حالة عامدة مدن الإطداال  اتجد
 .لن دار، وهذه الحالة من الإطاا تح ع العضوطة لنقياق كعنوك نش ، الحاجة جية  الحاجةي ع

 هلووقد عاىت هذه ال ظلطة في الأاوع، ات من الةلم الماضي لطل هعماأ عال  ال    
Hall   فاعدددتثاا ، ةهدددا كخ ددد  الحدددافعوومعددداعدوه، وت عدددل هدددذه ال ظلطدددة  شدددور العددداىات وتل

لعضدددوطة بددد    الحاجدددة تددددفع ا لتجدددلي امعدددتجاكة تحةدددق الإرددد ا  وتخ ددد  الحدددافع تعتددداى ا
العضوطة القياق كامعتجاكة   عها  نما ظهل الحافع ومن الأمدوا الأعاعدية فدي  ظلطدة خ د  

م، و ةةة ام ةاا في هذا المبده وهي تن  ال ععة التي نحاف  ف،هدا الجعد  اع تالحافع مبده ام
، ةاتعا يطابت، ومن هذا الم ظوا نمكن اعت اا الجو  والعة  ميكا ،عمات  عنم محيط ىاخني

-2102)حعدة ملنعع،س، لأ هدا تث،دل عدنو ا مع، ددا معدتعاىل التدوازم لع اصددل مع، دة فدي الدددق. 
 (25، ص2102

 امنظرية امنفسية أو امهحل   امنفسي-6-2
ختندت عدن م داهي  الذت  اىى كم اهي  جدذدل ت   Freudفلوطدوتعوى هذه ال ظلطة للم 

العنو ية هو المعلفية مثل الهبت الارعوا، ال لطعل، ع د ت ع،ل العنوك العوت وول  المداعة
 العوت. 

وتشدد،ل هددذه ال ظلطددة للددم م هددوق الدافعيددة الارددعواطة لت عدد،ل مددا نةددوق كدده الإ عددام مددن 
وك وهددو مددا قدداىاا عنددم تحدذددد هو معلفددة الدددواف، الهام ددة واار هددذا العددن عددنوك ىوم هم نكددوم 

 نعميه ي فلوطد ي كم هوق الهبت. 
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لم ه ها ا عت عنم ىوا ال لائمع الارعواطة في تحلك العنوك خاصة الداف، الج عي، 
ههمية كال ة، فإ ا ل  نش ، هذا الدداف، فدي ملحندة الة ولدة الم كدل عد،اطل عدن ا  ح،  هعةت له

 في تشك،ل الشخهية محةا. 
 ظدلل تمدد ا بت عد،لات لتةدوا العدنوك الإ عدا ي وآلياتده وت فإم هدذه الووفي الم،دام التل 

التي تعاعد المعن  عنم فه  المعطد من عنوك حاكده وتمك ده مدن تحة،دق تواصدل هكثدل فعاليدة 
 .معه  مما ذاىت للم تحة،ق تعن  هفضل

مددن خدداأ هددذه ال ظددلل نحدددث ه دداك ت اعددل بدد،ن الل  ددات الارددعواطة التددي ت شدده عددن 
م، وا  ات الة ولة الم كلل التي تهبت، وتظهل عنم ركل عدنوك مة د،، ىواف، الح  ، العدوا

بي، لذل  نمكن ت ع،ل العدذد من هذه الأ ماط و،ل طتظهل ممااعة كع  ه ماط العنوك التخل 
 2119خلععلفي سععه،م، )واعيدده  ىالعددوطة هو و،ددل المعةولددة بدددواف، م رددعواطة عددن لىااك ال ددل 

 (12، ص2101
 :امنظري،ت اممدرفية-6-6

 :ومن ب،ن هذه ال ظلطات  جد
 :نظرية امغزو*

تعددددد  ظلطددددة ال ددددعو هو العددددببية لحدددددى هكثددددل ال ظددددلات الإىااكيددددة تددددهط،لا فيمددددا ذتهددددل 
 وكالدافعيددة، وقددد حددوا هددذه ال ظلطددة بل ددام ح،دد  نةددوأ ي لم المعددنمة المل عطددة ل ظلطددة ال دددع 

 ."ىفعا هعاعيا لنعمل وتتمثل في ال ح  عن امعتيعاي كاعت اا
هم ال اا نحداولوم معلفدة الأعد اي التدي ىعدت الأمدوا لأم    Wiener وإذ لو وطعتةد

)حعدة الأرديار للدم الأعد اي مع، دة  وتحدث عنم الش ل الذت حددطت فيده، هت هم نةومدوا ك دع 
 (60، ص2102 -2102ملن،س، 
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 وظ،ئف امدوافع: -6
 لدد  مددن خدداأ و  فددلاى،الواقدد، هم الدددواف، تنعدد  ىواا هامددددددددا  دهحدددددددددد محدددىات عددنوك الأ

 :مالها من الوظائمت التالية
 وظيفة تنشيطية أو امهحريك: -6-0

تةندددق  هددديوطحل ددده، ف العدددنوك هو نعدددتث،له شدددط عتنلم وجدددوى الدددداف، مدددددددددن رددددددددده ه هم 
 .الموجهة لنعنوك للأىار ال عاأو  الةاقة الم شةة الازمة

 وظيفة انهق،ئية أو تدعيمية:-6-2
ث،دددل معددد،ن مددد، تجاهدددل ، فع دددد امعدددتجاكة توجددده عدددنو  ا لمتةدددار العدددنوكتةدددوق كعمنيدددة ا 

 تتضمن هذه الوظي ة تن  امعتجاكة التي تلت ط كالثواي والعةاي. و  المث،لات الأخلى 
 وظيفة تلل هية: -6-2

ل جدداز هددد   جدداهك اتجدداه هددد  خددا  وع دددما  وجدده  ددل جهوى ددا اتنو فهددي توجدده العدد
تلم، خلري للرج، ) .جال فحع  وله  ا  ح  كإر ا   ب،لمع،ن، فا نكوم لدذ ا رعوا كال 

 (.022ص ،0995
   :أنلا  امدوافع-5

 .وىواف، طا وطة العنمار بته يج الدواف، للم ىواف، هوليةكع  قاق 
  :امدوافع الأومية-5-0

الهددائمن الحددي م ذتعنمهددا و  فالدددواف، الأوليددة هددي ىوافدد، فةلطددة تتحدددى عددن حلطددق الوااطددة
الجدد  ، ومدد، هم هددذه حاجددات فعدد،ولوجية ت شدده عددن  اجددة للددم الةعدداق المددار،مددن و،ددله،  الح

 حبيعدددة تل ،ددد  هجعدددام ا، لم هم حدددلا لرددد اعها تتدددهطل كمدددا نعدددوى الب،ئدددة المع، دددة مدددن م ددداهي 
 (092ص  2112محمد محملد يني يلنس، ) . ظ  مع، ةو  معتةدات و ي و 

هدددددددي ب،ولوجيددة و  الإ عدداموعددم،ت بدددواف، هوليددة لأم هددا هوأ الدددواف، التددي تظهددل لدددى 
 :فةلطة ب،ولوجية وهي ه اك هاوعدددددة ىوافدددد،، و فع،ولوجية تتهل كالإ عام
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 ىاف، الأمومة 
  ىاف، الجو 
  ىاف، العة 
   ىاف، الج 

 ههم،ته كال ع ة لنهائمن الحي، وتوقت قول الداف، الب،ولوجي عنم  وعهو  وقد اتبت قول الداف،
 ه دداكو  ل عدد،ولوجي لجعدد  الإ عددام هو الهددائمن الحددد ردددل. افدد،،طدداطل التل ،دد  ا، و عنددم الشدددلو 

العداكةة،  الدداف، لتج دد  الأاوعدة  اف،الأهميددة مدن الددو و  ىوافد، ب،ولوجيدة هخدلى تةدل فدي الملت دة
 و،لها. و  الداف، لنلاحة، البلىو  الحل،

 امدوافع اممكهسبة امث،نلية: -5-2
حبيعيدة  ا دت  ،التدي نعدي  ف،هدا هي ىواف، نكتعبها ال لى مدن خداأ ت اعنده مد، الب،ئدة

ظددلو  و  اتمددن ه ددا فهددي تختنددت كحعدد  المجتمعددات ومددا نعددوىها مددن عاقددو  هو اجتماعيددة،
 (096، ص 0992محمد عبد امظ،هر امط ب، محملد عبد امحليم اممنسي، ) .اجتماعية

 .رعواطة رعواطة وم للم ىواف، دواف،ال كما هم ه اك من العنمار من نه ت
 شدلرية: امدوافع ام-5-2

طشددعل كالل  ددة فددي و  فتهدد ت عنددم هعدداا الددوعي بهددا نع ددي هم ال ددلى نشددعل بوجوىهددا
 .والتحه،لالإ جاز 

  :امدوافع ام شدلرية-5-6
م هدا حدامت و  م نعدتةي، ت عد،ل هفعالده المتلت دة عن،هدا،و  كث،لا ما نجهدل ال دلى حقيةتهدا

نجددد ال ددلى   عدده مدددفوعا ىوم م هددا هنضددا المخدداو  الملضددية، ع دددما و  زمت الددتعن و  ال عدديام
الخدو  مددن هرددخا  هو مواقددت هو ح،وا دات م تعددتحق مثددل هددذه و  لااىل للدم الشددعوا كالله ددة
 (019ص ،0991عبد اممطلب امفريطي، ) .الله ة الشدذدل هو الخو 
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 يهددي يالأ دددا والدددواف، الارددعواطة حعدد   ظلطددة التحن،ددل ال  عدددي تهدددا عددن مكو ددات
و ددام مرددعواطام ذواجهددام يالأ دداي  ةددول م ةقيددة تعددعم لنموائممددة بدد،ن همددا مكو  يالأ ددا الأعنددميو

 قه،لل ال ظل، وو،ن ا  ات يالأ ا الأعنميو  ا  ات يالهوي ام  عالية الذاتية، الأ ا ية، الم اردلل
هي تمثل ض ط الأخاا الهااق الذت لددددو اعتعن  لددددده الشخص لما هر ، هت ا  ة له حتدم و 

 .(22ص  2111لل  دات، ) .لحياللو توقت عن متعة ا

 
 يل   أنلا  امدوافع وأقس،مه،: : 6شك  رقم 

 (2111مأخلذة عا لل  دات )
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 ث،ني،: امدافعية ملإنج،ز
 :نج،زتدريف امدافعية ملإ -0
فدي نشد،ل للدم اعدتعداى طابدت  عديا  للإ جدازلم الدداف،  :(0962عرفه، م،ك  ند وزم ئ  ) -

الشخهية نحدى مدى ععي ال لى ومثابلته في عب،ل تحة،ق وونوغ ال جال ذتلت  عنيه  و  من 
 .الإاضار

كه ها تش،ل للم حاجة ال لى لنت ن  عنم العق دات مدن  للإ جازالدافعية ت عرفه، للمدنسل   -
هجددل العدديةلل عنددم التحدددنات الهددع ة وهددي هنضددا الم،ددل للددم وضدد، معددتوطات ملت عددة فددي 

)عبععد امطيععف خليفععة، والعددعي  حددو تحقيةهددا والعمددل كمواظ ددة ردددذدل ومثددابلل معددتملل الأىار 
 (96، ص 2112

حاجدددة لددددى ال دددلى لنت نددد  عندددم العق دددات وال ضددداأ مدددن هجدددل  تدريعععف أخعععر مجلمدنسعععل : -
 وهددي هنضددا الم،ددل للددم وضدد، معددتوطات ملت عددة فددي الأىار، العدديةلل عنددم التحدددنات الهددع ة

)عبد امعرحما صع،م  الأزرق، . ومثابلل معدتملل، عمل كمواظ ة ردذدلوالععي  حو تحقيةها وال
 (.022، ص2111

  دددال ال دددلى لأىار مهامددده الإ جددداز نةهدددد بدافعيدددة  :عرفهععع، محمعععلد عبعععد امحلعععيم منسعععي -
 .والأعماأ الهع ة عنم هفضل وجه ممكن

عداذ،ل الت دوا هي تحدذد ال لى لأهدافه وفةدا لمالإ جاز لم ىافعية  :عرفه، هليج،ر، وزم ئ  -
 (91ص ، 2115، )ط،رق ام، في ل تاجه وا جاز. 

ىاف، مل   توجه عنوك ال لى  ي نكوم  اجحا في الأ شةة  للإ جازالدافعية  :تدريف أخر -
التي تعتبل معاذ،ل اممتياز والتي تهوم معاذ،ل ال جال وال شل ف،ها واضحو ومحددىل. هو هدي 

ينعي  )محمعدل جدال وىوافد، تج د  ال شدل والت اعدل بهدا. المحهنة ال هائمية لنعاقة ب،ن ىوافد، ا
 (261، ص 2116، يلنس
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 ا  ددة ال ددلى فددي ال جددال والت ددوا وتج دد  ال شددل مددن هجددل الوصددوأالإ جدداز نمثددل ىافدد، 
 .كمعتوى الأىار للم ىاجة من اممتياز

 مغة:الإنج،ز دافعية -0-0
وطشداا للدم م هدوق الدداف،  "Movere" نشاا للم م هوق الداف، في الن ة الات، ية ككنمة

وهدو ع داال عدن هت ، وطع دي نحدلك هو نح دع هو ذ شدط "Motive" فدي الن دة ام جن،عطدة ككنمدة
التهدلفات هت هم  نمدة ىافد، مدهخو ل و  توجيه الأىارو  رير ماىت هو مثالي نعمل عنم تح ،ع

ع ددما من ال عل الثاطيت ىف، هت حلك الشير من مكا ه للم مكام هخدل وفدي اتجداه معد،ن. و 
 ةوأ كهم الذت ىف، رخص لنقياق كعنوك مع،ن، فإ  ا  ع ي لم ر،ئا ما هو الذت حل ه، وهدذا 

لذا فإم فاعل العنوك هدو هدذا ، المحلك هو ما  ةهد كه الداف،. فهنمة الداف، عنم وزم فاعل
فهددو الددذت نحددوأ العددنوك للددم فعددل، وعنيدده فددهت عددنوك نةددوق كدده الإ عددام نحتدداج للددم ، الددداف،
 فالذت نعمل عنم لظهاا العنوك وت ع،نه هو هذا الداف،.  ،ت ع،ل

  :إلرائي،الإنج،ز دافعية -0-2
فددإم م هددوق الددداف،   دداقي الم دداهي  فددي عندد  الدد    هددو م هددوق افتلاضددي هت ه دده لددي  

وجددوىه و،ددل قابددل لنشدد  وهددو م هددوق و  م هومددا تخم، يددا بددل هددو م هددوق فعنددي وموجددوى هصددا،
 مددا ه دده قابددل لنتجلطدد  والتةددوط  ، تة،ددي  والماحظددة و،ددل الم ارددلللجلائمددي هت قابددل لنقيدداا وال

  .هنضا
هو التههد  المعدبق ع دد الإ عدام ، فالداف، عموما نمثل جمنة من امعتعداىات المع ةة

 .كهفعاأ خااجية هو ىاخنية  حو القياق
 :ملإنج،زنظري،ت امدافعية -2

للإ جاز  ت اولت الدافعيةحاوأ في هذا الع هل عل  مجموعة من ال ظلطات التي  ع
 تتذ ل م ها
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  نظرية م،ك   :-2-0
ح،دد  نعتةددد هم الإ جدداز  ظلطددة فددي العمددل اعددماها  ظلطددة  1209عدداق   ددداقتددلل ماك،ا

 هي العمل في الماععة ذوفل فلصة الإر ا  في طاث حاجات
ذدددلوم وفدددم اهنددده هم الأفدددلاى الدددذذن تهدددوم لددددذه  حاجدددة رددددذدل لنةدددول  امح،لعععة إمعععى امقعععلة:أ. 

الماععدة فلصدة لهتدد  المل دع والعددنةة ووفةدا ل ظلطتده فددإم الأفدلاى ذ دددفعوم واار المهداق التددي 
 .توفل فلصة لهع  الةول

كالم ظمدة  ذدلى الأفدلاى  وت الحاجدة الشددذدل للإ جداز لم املتحداا :الإنجع،ز امح،لة إمعى ب. 
 .فلصة لحل مشكات التحدت والت وا 

الأفدددلاى الدددذذن لددددذه  حاجدددة رددددذدل لا ددددماج  همععع،ء الأمفعععة:الان/ امح،لعععة إمعععى الانعععدم،ج ج. 
والموىل فإ ه  ذلوم فدي الماععدة فلصدة لتهدوطن عاقدات جدذددل ومثدل هدامر الأفدلاى ذ ددفعوم 

هم الأفدلاى الدذذن لددذه    ددواار المهاق التي تتةند  الت اعدل مد، زمدار العمدل  مدا وجدد ماك،ا
ن الخهددددائمص التددددي تدددداهنه  لتحمددددل المعدددداولية ذتحنددددوم كالعدذددددد مدددد للإ جددددازحاجددددة ردددددذدل 

الشخهددية فددي ال حدد  عددن الحنددوأ لنمشددكات وطلوبددوم فددي المخدداحلل المحعددووة عددن اتخددا  
الةددلااات ووضدد، الأهدددا  المعتدلددة مدد، الل  ددة فددي التددداوأ والحهددوأ عنددم المعنومددات عددن 

، 2119)ععععزم املععع  عبعععد امعععرزق يعععا صععع،م  امغ،معععدي،  . تدددائمع مدددا نةومدددوم كددده مدددن هعمددداأ
 (000ص
 نظرية أتكنسل : -2-2

الدافعيدددة للإ جددداز والعدددنوك  ته عدددوم  ظلطدددة ردددامنة فددديهفدددي م تهدددت العدددت، ات قددددق 
وط تددل  لم م،دددل ال دددلى لتحة،دددق هدددد  مدددا ذتحددددى ب دددار عندددم محهدددنة طددداث عوامدددل الحاجدددة 

 .لن جال واحتمالية ال جال والقيمة الحافعطة للإ جازللإ جاز هو الداف، 
عدددوم لم قدددول ىافعيدددة ال دددلى لحلطدددة امختيددداا فدددام ال دددلى  و الدافعيدددة ومدددن م ظدددوا هته 

جهة  ب،ن التحدت من نختاا مهاق متوعةة الهعووة لأ ها تمتاز كالتوازم ما للإ جازالملت عة 
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فا ه ذتج   المهاق  للإ جازواحتمالية ال جال من جهة هخلى هما ال لت  و الدافعية الم خ ضة 
توقعاتدده لن جددال وفددي مواقددت امختيدداا فا دده نختدداا مهدداق عددهنة  لأم خوفدده مددن ال شددل ذتجدداوز

 عددبيا لأم احتماليددة ال جددال ملت عددة هو ا دده نختدداا مهمددة صددع ة لأ دده م ذتعددل  لحددلج  ب،ددل 
 (225، ص2119)أحمد يح ي امزق، ع د فشنه في مهمة صع ة. 

حجداق بدد،ن هدو المحهدنة ال هائميدة لهددلا  الأقدداق الأ للإ جددازته عدوم هم الدداف، ه وطدلى 
ته عددوم هددذه العاقددة كالمعاىلددة التاليددةت ىافدد، هالأمددل فددي ال جددال والخددو  مددن ال شددل وطمثددل 

ىواف، ال جال ىواف، تج   ال شل وعنيه فدام امهتمداق بددواف، ال جدال وت م،تهدا والعمدل الإ جاز 
محمعد ينععي ) .للإ جددازتج دد  ال شدل ذداىت للدم محهددنة هكبدل مدن الدداف،  ىوافد،عندم تةنديص 

 (261نس، صيل 
 نظرية امهن،فر اممدرفي: -2-2

م ىافعيددة الأفددلاى  حددو ه  1210ت،  ل عددفوة الت ددافل المعلفددي التددي حواهددا تا ددد  ظلطدد
لعدددق ام عددجاق هو التدوازم المعلفددي وام مثددل  تحة،دق التددوازم وام عدجاق المعلفددي ت شدده   تيجدة

تةداتدده واتجاهاتده وعاىاتدده هدذه الحالدة تحدددث ع ددما تنددعق ال دلى   عدده كعمدل مدا ذت دداق  مد، مع
العدنو ية الأمدل الدذت ذداىت للدم حددوث حالدة مدن الت دافل المعلفدي وعنيده نعدعم ال دلى جاهددا 
لنتخنص من الت افل  هم نة ،   عه كام ما عيةوق كه من هعمداأ وهفعداأ هدي كحدد  اتهدا م ،ددل 

عمداأ م تت داق  وتتحةق ههدافده لدذا ذنجدد جاهددا للدم لنجداى المبدلاات التدي تا دد هم هدذه الأ
 (212ص  2106)عبد امرحيم امزعل  وعلي ف،م  امهنداوي،  .م، معتةداته واتجاهاته

 امنظرية اممدرفية: -2-6
فدي اتخدا  الةدلااات  حدلل و لااىل  ت تل  هذه ال ظلطة هم الهائمن ال شلت مخندوا عاقدل

ي   انة في  اته الواعية عنم ال حو الذت ذلو  فيه لذل  ت عل عنم هعاا هم ال شاط الشو 
ئة ت ع،لاتها عنم هم ال شاط العةني لن لى ذعوىه بدافعتيه  اتية متهصنة فيه شولي   وع،نة وت 

 (61، ص2116أحمد امجن،يي،  وإخ ص علي أحمد وادي) .كالةهد وال ية والتوق،
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 أهمية امدافعية ملإنج،ز-2
 وىملددة عندددم نعتبددل موضدددو  الدافعيددة مدددن هكثددل الموضدددوعات فددي عنددد  الدد    ههميدددة

 فمن الهدع  مواجهدة العدذدد مدن المشدكات العديكولوجية ىوم  ،المعتوط،ن ال ظلت والتةبيةي
 امهتماق بدواف، ال لى التي تةوق كالدوا اللئميعي في تحدذد عنو ه وتظهل ىااعة الدواف، كشدكل

 .صلطح في م،دام عن  ال    التلووت وعن  ال    امجتماعي وعن  ال    اله اعي
 :ن هم  حهل ههمية ىااعة الدافعية في ال ةاط التاليةوطمك

 فدإ ا مدا علف دا ىوافد، ،كالعدنوك الإ عدا ي فدي المعدتةبل الت بداىااعة الدافعية تعداعد ا عندم  ه.
 .كعنو ه في فتلات محةة الت بافلى ما في فتلل مع، ة تمك  ا من 

  ه   حدددو الوجهددداتىااعددة ىوافددد، ال ،دددل تمك  دددا مدددن معددداعدته  عنددم ضددد ط وتوجيددده عدددنو  ي.
 الهددحيحة  ددهم  ه،ددد لهدد  المواقددت الخاصددة التددي مددن ردده ها هم تث،ددل ىوافعهدد  وتح ددعه   حددو

 (02، ص2102، )زاري، التي  لطد م ه  هىائمها. القياق كالأعماأ
 :الإنج،ز مكلن،ت دافعية -6

ت عا مختا  ملجعيات الم ظلطن لها فإ ا  دام الإ جاز توجد مكو ات مختن ة لدافعية 
مواات قد اهى هم الداف، للإ جاز ذ داج تحدت حاجدة  بدلى ههد  وهدي الحاجدة للدم الت دوا، فةدد 

 كهدوال ممتدازل، تتوقد، هم ذدت و  عل  هته عوم ال شاط الم جع كه ه ال شاط الذت نةوق كه ال دلى
 تع د ال لى هما طعع  هم هذا ال شاط الم جع نكوم محهل صلا  ب،ن هدف،ن متعااض،نو 

 حة،ق ال جالالم،ل  حو ت -
 .(051ص)محمد عبد امرحما، الم،ل  حو تحاري ال شل  -

 الإ جاز مكو ات لدافعية  ةا تهت للم وجوى طاط Guilford" 1222هما  ظلطة يج،ن و 
 توالشكل التالي ذوضح  ل 
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 "Guilfod مدى "ل لفل  الإنج،ز يل   مكلن،ت دافعية : 5شك  رقم 
 

 (51، ص2101، وسط،ني)مصدر: ام
 تذتهوم من الأكعاى التاليةالإ جاز وصنت للم هم ىاف،  "Mitchell"وهما  ظلطة م،تشل

 (Mitchell م هش ) معالإنج،ز يل   مكلن،ت دافعية : 2شك  رقم  
 (51، ص2101، وسط،ني)اممصدر: 

)محمعد عبعد ت مكو دات هرداا لل،هدا ةمن خاأ طاطدلإ جاز اهما عبد الةاا فةد قاق بتحدذد ىاف، 
 :وهي( 069صامرحما، 

 الةمول العاق. 
 ال جال كالمثابلل عنم بذأ الجهد. 
  التحمل من هجل الوصوأ للم الهد. 

 كاعت اا  تاجا لع ة عوامدل هردااالإ جاز وه،بي فةد قاموا بتحدذد ىاف، و  هما جاكوم، هحمد
 :وهي (051-069ص)محمد عبد امرحما، لل،ها 
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 المكا ة ب،ن الأفلاى. 
 المكا ة ب،ن الخبلار 
  التمن . 
 امعتةالية . 
 الت افعية 
 امهتماق كاممتياز 

 تهذه الأكعاى هيو   تاجا لثاطة مكو ات،الإ جاز وقد اهى عملام هم ىاف، 
  ال عد الشخهي 
 ال عد امجتماعي 
  (069صمحمد عبد امرحم، ، )الإ جاز كعد المعتوى العالي في . 

نظهدددل جنيدددا هم الإ جددداز ومدددن خددداأ التةدددلا للدددم هدددذا التعددددى فدددي مكو دددات ىافعيدددة 
نة فدي العمدل خهدائمص عدنو ية تم،عهدا عدن و،لهدا مدن الشخهديات، هذدن الإ جاز لنشخهية 

تجددد ضددالتها فددي اعددتثماا حاقددات ال ددلى  حددو تحة،ددق الددذات المه يددة وتهك،ددد الوجددوى المتم،ددع 
ال لىنة ب،ن الأفلاى في مجات العمل المختن ة، ممدا نعدتدعي  وال عاأ الذت تظهل فيه ال لوا 

 .هذا ما ع وضحه في الع هل المواليو  هم ذ ت ه لل،ها المشلفوم عنم م ظمات العمل،
 الإنج،ز  ةيدافع أنلا -6

نمكدن تهد يج الدداف، للإ جداز الدم تشددهل العددنوك ام عددا ي الددم  ددوع،ن وهددي تعتبددل 
 :المخته،ن في مجاأ عن  ال   ، وهي التاليةو  ر،وعا ب،ن العنمار اكثدل التهد ي ات

 امعدوافع الأوم عة: -6-0
 هدي الددواف، التدي ت شده مدن حاجدات الجعد  الخاصدة بوظائم ده الب،ولوج،دة  الحاجدة للددم

 :الةعاق والمار والج   وتج   الحل والبلى وهي تتم،ع كما ذني
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تعدددددبها وله هدددددا موجدددددوىل بدددددال ةلل، و هدددددا عامددددددة لدددددى جم،دددددد، م ذتعنمهدددددا ال دددددلى هو نك
والح،وا يددة عنددم حددد عددوار، ل هددا تهددد  الددم المحافظددة عنددم كةددار  الهائم دددددات الح،دددددة ال شددددلطة

الوااطددة و ددو  الهددائمن الحددي وتتهددل كحياتدده  الهدددائمن الحدددي واعدددتملاا ال دددو ، تتخدددذ عدددن حلطدددق
تبده في الظهدوا وال شداط  دية ع ددما تشد ، الددواف، امول،دة فدإم الددواف، الثا وطدةوحاجاته الأعاع

 توتوجيه عنوك الإ عام من ب،ن هذه الدواف،
نحددث  تيجدة  ةدص المدواى ال ذائم،دة فدي الددق فتحدددث حالددة مددن التددوتل لدددى  دافععع امجععل :أ. 

معددددل وطدددعىاى ال شددداط العدددداق فدددي الجعدددد  فيشدددعل ال ددددلى تةنهددددات فدددي جددددداام ال ال ددلى، و ددذل 
 .الةعاق بددداف، الجددو  وولوبتدده فددي ت دداوأ

نعد ج ا  ال   كمثاكة الم بده ال عداأ لنعةد   مدا نكددوم كمثابددة الإ ددذاا الددذت : دافع امدطب. 
ذدفعده للدم ردلي المددار مددن هجددل الحي بوجوى  ةص  مية المار في جعدمه ممدا  ذتنةداه الهدائمن

العةد  كالعوامدل امجتماعيدة فت شده بدذل  م،دوأ خاصدة لشدلي  طتددهطل ىافدد،و  عدد هدذه الدد ةص
 ... ا وا  مع، ة من العوائمل  الشات والةهول

ذددددداىت ردددددعوا الهدددددائمن الحددددي كالتعددددد  للدددددم حاجدددددة قوطدددددة للاحدددددة وتتمثدددددل  دافعععععع امهدعععععب:ج. 
الأعاعدددية التدددي تدددلت ط كالتعددد  وتدددلاك  حمددد  النددد،ن فدددي الددددق الدددذت  ،ددددلات ال ،عطولوج،ددددةالت 

اللاحدة وتختندت آطداا التعد  الشددذد عندم العدنوك  ذدعوأ كعدد الحهدوأ عنددم  م،ددة  اف،ددة مددن
 .حع  حبيعة المهاق المةنووة

ة وامجتماع،ددة وامخاق،ددة حعدد  تحكمه عدل ق،وى تدلت ط بددالمت ،لات الثةاف،دد دافع امجنس:د. 
والتدالي نعدد معداوم عدن  عد ة  ب،دلل مدن الت داذن فدي و  لذت ذ تمي اليد، ال دلى، تل ،بدة المجتمد،

 .حع  ا تمائمه واتجاهاته وت شئته امجتماعية العنوك مدن ردخص للدم آخدل  دل
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 امدوافع امداخلية ملفرد: -6-2
 معددد،ن لذاتددده فهدددي ىوافددد، الدددذات رخهددديا مدددن تمثدددل عدددعي ال دددلى  حدددو الة،ددداق كشدددير

الإبددداعات ال شددلطة فددي و  ات المتم،ددعلالإ جاز خداأ اعدتجاكاته المختن دة،  مدا ا هدا تةدت واار 
 :ومن هذه الدواف، ما ذني لت ه،دل والعدنوك

دي اكتشدا  وتعدل  هنضدا كحد  امعدتةا  تمثدل م،دل الشدخص واوبتده ف دافععع امفضععل :أ. 
 .المحيةة كه والوقو  عنم جوا بها ال امضة معدال  الب،ئدة

لهي لةدااته ووظائم ده الإىااك،دة والحل ،ددة كهفضددل ل ع ي كه اعتخداق الهائمن  دافع امكف،ءة:ب. 
 .اعتخدامها كك ارل عالية ردهل ممكدن هت

 امعدوافع امخ،رل عة الالهم،ع عة: -6-2
لاضددار لهدد   لى بدددالآخلطن ومدددن طددد  تدفعددده لنة،ددداق كهفعددداأ مع، دددةت شددده  تيجدددة لعاقدددة ال ددد

 توم ها لنحهوأ عنم تةدذله ، هو تحة،ق   ، ماىت هو مع وت 
نمثل حاجدة الشدخص للدم ام تمدار للدم و،دله مدن الأفدلاى فدإ ا  دام الإ عدام  دافع الانهم،ء:أ. 

 .فهو في حاجة الم الجماعة وام تمار لها اجتماعي كة عه
نظهددددل ىافدددد، العدددديةلل كشددددهل واضددددح بدددد،ن هفدددلاى الجماعددددات  دافععععع امهنعععع،فس وامسععععيطرة:ب. 

طحداوأ الة دل فدي الجماعدة هم و  ذت افعدوم فيمدا ب،د ه  فدي الب،دت والمداعدة المختن ددة فالأح دداأ
عندم اعمداأ هو عن،ه   ما ذ داف  اله داا مدن هجدل الحهدوأ  ذت دوا عندم زمائمده وهم نعديةل

 .الشهلل وتولي الم اص  العنيا
نمثدددل اوبدددة الشدددخص المنحدددة وحاجاتددده لعمدددل المهددداق  خعععريا:لآدافعععع الاسعععهق   ععععا اج. 

وتظهدددل مامدددح اعدددتةال،ته ه دددد امح ددداأ الهددد اا فدددي اوبدددته  وعددددق  المةنووددددة م دددده ب  عدددده
معددتةالية وضددوحا مدد، التةدددمي فددي وتددعىاى ا امعتمدداى عنددم والدددذه  و دددذل  المخيةددد،ن بهددد 

 .العمل
 هو الذت ذاىت لر اعه للم الوصوأ للم ىاف، آخل. امدافع املس لي:د. 
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 .هو الإر ا  ال عني لنداف،  اته امدافع الاسهه كي:ه. 
 :الأك،ديميالإنج،ز الأفراد ذوي دافعية  صف،ت-5

 تم ها لخهائمصالةال  الذت ذتمت، بدافعية عالية لنتعن  ذتم،عوم كعدى من ا
  نظهلوم حماعاف واهتماماف في مواقت التعن. 
  ذ تبهوم لنمعن  والواج ات المةدمة له. 
 نختااوم المهمات التي نكوم ف،ها  وعا من التحدت ل ا عمح له  كامختياا. 
 مدن  نضاع وم جهوىه  لتحة،دق الأهددا  الهدع ة وطحندوم المشداكل التدي تظهدل  وعدا

 .عدل ملات التحدت ووكنمات هخلى نحاوأ
  . (.215، ص2111امدللا ، )امعتملاا في تحع،ن هىائمه 
 نعت ل هخةاره انجابيا وطداك هم الخةه هو جعر من التعن  العاىت. 
 .2116امدهعلم وآخعرو ، ) نظهل  مةا متعةا من الأىار العالي في المهاق التعنيمية ،

 (.022ص
 :الإنج،ز امدلام  اممؤثرة في دافعية -2

 لددى ال دلى كعدب  عددل عوامدل هعاعدية م هدا ممدا ذلجد، لن دلى  اتدهلإ جاز ات شه ىافعية 
 .الإ جاز وم ه ما ذلج، لب،ئة 

 :امدلام  امفردية-2-0
الآكددار لهدد   هم هوزمددال   دددتشدد،ل الدااعددات التددي قدداق بهددا ماك،ا أسعع،م ب امهنشععلأة الأسععرية:أ. 

عددن   عدده وتهني دده كددهىار  وهم ىافدد، الة ددل فددي امعتمدداىالإ جدداز ىوا مهدد  فددي  شددهت ىافعيددة 
وتدددعي  العددنوك الددذت الإ جدداز مهامدده لوحددده ات كاعددتةالية ذدداىت  لدد  للددم زطدداىل فددي ىافعيددة 

ه جعه ال لى انجابيا كالإطاكة وإظهاا الح  ذاىت  ل  للم تعن  الداف، وتةوطتده ووعكد   لد  ل ا 
قددد م ذتهددوم ع ددد ال ددلى  فددإم الددداف،، الج،ددد كالعةددايالإ جدداز لدد  ذنددق الة ددل تشددجيعا هو اقتددلام 

نجد  هم ذدوحي ب بدذ  هوقد ذ شه ضعي ا وطةوأ ماك،ا د في هدذا الهددى كدهم التدداي الم كدل م
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الوالددددذن لنة دددل كمع دددم هم الوالددددذن قدددد نجبدددلام الة دددل عندددم امعدددتةاأ حتدددم م نكدددوم عبئدددا 
 .عن،ه 
التعددد،،ل الج،دددد مدددن خددداأ الإ جددداز لم لنمداعدددة ىوا  ب،دددل فدددي ت ميدددة ىافعيدددة  اممدرسعععة:ب. 

لنمدددددداا كمدددددا ذدددددتارق وإمكا يدددددات التنم،دددددذ ومحاولدددددة تشدددددجيعه  وتددددددعي  وتععطدددددع عدددددنو ياته  
 (261، ص2105)للايي مخضر، ال اجحة.

 :امدلام  امثق،فية، امدينية والاقهص،دية-2-2
خددوأ العوامددل الثةافيددة والدذ يددة وتهط،لهددا عنددم   دددتشدد،ل الدااعددات التددي قدداق بهددا ماك،ا

للددم هم  ددي  الآكددار التددي نمثنهددا هىالهدد  الدددذ ي التددي تدداطل فددي ت شددئة الة ددل، جدداز الإ ىافعيددة 
فددي ىااعددات  1290عدداق   دددلدددى الة ددل وتوصددل هنضددا ماك،االإ جدداز ووالتددالي فددي ىافعيددة 

تدددلت ط اات احدددا وطيةدددا الإ جددداز لددددى الأفدددلاى فدددي عددددل بنددددام للدددم هم ىافعيدددة  للإ جدددازالدافعيدددة 
تعدديةل وتعددوى خدداأ فتددلات ال مددو امقتهدداىت الإ جدداز فدافعيددة ، كددالتةوا امقتهدداىت لن دد 

ته  افالأرددددخا  فددددي البندددددام المتةدمددددة ذلجعددددوم كعددددب  تضددددخ  وزطدددداىل الإ تدددداج للددددم ل جدددداز 
 (262ص)للايي مخضر، .المعتبلل

 :الإنج،زامدلام  امخ،صة يب لأة -2-2
حدذددد ههددددا  لم الب،ئددة الت ظيميددة التددي تعمددل للددم تحة،دددق حمددول الأفددلاى مددن خدداأ ت

ممك ددة التحة،ددق والمث،ددلل لنتحدددت وطةدددق فلصددا  افيددة تهددوم مهمددة فددي اعددتثاال وت ميددة ىافعيددة 
ب،ئددة العمددل وهددي  التدداليت الإ جدداز ومددن هددذا الم ةنددق العوامددل المدداطلل فددي ىافعيددة الإ جدداز 

ر )للايي مخضالمثابلل والةمول  ،، التحملحبيعة العمل، العوامل التشخيهية وم هوق الذات 
 .(262، ص2105

 



 

 

 

 

 الرابعالفصل 
 تحليل وعرض ومناقشة نتائج الدراسة
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 امدراسة الاسهط عية:-0
تعتبل الدااعة امعتةاعية خةول هامة من خةوات ال ح  العنمي، ح،  ذتمكن ال اح  من 
خالها معلفة مجاأ الدااعة  ذل  تعاعد في تحدذد الأىوات والتة يات المائممة لإمكا ية 

 11مات للم وانة  09الدااعة، وقد تمت الدااعة امعتةاعية في ال تلل الممتدل ب،ن لجلار 
، بثا وطة المجاهد ز  ة ىااجي، ووعد الحهوأ عنم الموافةة لأجلار الدااعة 2423مات ع ة 

ت  تحدذدها كةلطةة قهدنة ع، ة من تام،ذ الع ة الأولم طا وت ت  توزط، مقياا الدااعة عنم 
، و ام الهد  م ها هو تجلط  الأىال ومعلفة مدى صاح،تها تنم،ذ 24ىها كح،  بن  عد

 لقياا مت ،ل الدااعة.

 امصدق وامثب،ت لاسهبي،  امر ، عا امهلل  اممدرسي -0-0
 تم حس،ب امصدق عا طريق حس،ب الاتس،ق امداخلي م سهبي،  بطريقة:الهدات -
معع امدرلعة امكليعة م سعهبي،  امع،  مد،م  الارتب،ط ي رسل  ي ا عبع،رات الاسعهبي،  حعاي-

  هل مب ا في امجدو  امه،مي:
  جدول

 اممدرسي امهلل  عا امر ، مع امكلية امدرلة مع امعب،رات ارتب،ط،ت مصفلفة ت1 رقم لدو 
امدرلععععععععععععععة  

 امكلية
امدرلععععععععععععععععة  

 امكلية
امدرلععععععععععععععععة  

 امكلية

  *467, مد،م  الارتب،ط 0 
11 

  **586, طمد،م  الارتب،
21 

مد،معععععععععععععععععععععع  
 الارتب،ط

,730** 

مسعععععععععععععععععععهلى  0,007 مسهلى امدلامة 0,038 مسهلى امدلامة
 امدلامة

0,000 

 20 حجم امد نة 20 حجم امد نة 20 حجم امد نة

  **818, مد،م  الارتب،ط 2 
12 

  **798, مد،م  الارتب،ط
22 

مد،معععععععععععععععععععععع  
 الارتب،ط

,598** 

 0,005مسعععععععععععععععععععهلى  0,000 مةمسهلى امدلا  0,000 مسهلى امدلامة
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 امدلامة

 20 حجم امد نة 20 حجم امد نة 20 حجم امد نة

  **857, مد،م  الارتب،ط 2 
13 

  **664, مد،م  الارتب،ط
23 

مد،معععععععععععععععععععععع  
 الارتب،ط

,737** 

مسعععععععععععععععععععهلى  0,001 مسهلى امدلامة 0,000 مسهلى امدلامة
 امدلامة

0,000 

 20 مد نةحجم ا 20 حجم امد نة 20 حجم امد نة

  **760, مد،م  الارتب،ط 6 
10 

  **873, مد،م  الارتب،ط
20 

مد،معععععععععععععععععععععع  
 الارتب،ط

,854** 

مسعععععععععععععععععععهلى  0,000 مسهلى امدلامة 0,000 مسهلى امدلامة
 امدلامة

0,000 

 20 حجم امد نة 20 حجم امد نة 20 حجم امد نة

  **730, مد،م  الارتب،ط 6 
11 

  **702, مد،م  الارتب،ط
21 

معععععععععععععععععععععع  مد،
 الارتب،ط

,793** 

مسعععععععععععععععععععهلى  0,001 مسهلى امدلامة 0,000 مسهلى امدلامة
 امدلامة

0,000 

 20 حجم امد نة 20 حجم امد نة 20 حجم امد نة

  **773, مد،م  الارتب،ط 5 
10 

  **837, مد،م  الارتب،ط
20 

مد،معععععععععععععععععععععع  
 الارتب،ط

,702** 

 مسعععععععععععععععععععهلى  0,000 مسهلى امدلامة 0,000 مسهلى امدلامة
 امدلامة

0,001 

 20 حجم امد نة 20 حجم امد نة 20 حجم امد نة

  **806, مد،م  الارتب،ط 2 
19 

  **793, مد،م  الارتب،ط
29 

مد،معععععععععععععععععععععع  
 الارتب،ط

,809** 
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مسعععععععععععععععععععهلى  0,000 مسهلى امدلامة 0,000 مسهلى امدلامة
 امدلامة

0,000 

 20 حجم امد نة 20 حجم امد نة 20 حجم امد نة

  **821, م  الارتب،طمد، 1 
12 

  **774, مد،م  الارتب،ط
22 

مد،معععععععععععععععععععععع  
 الارتب،ط

,753** 

مسعععععععععععععععععععهلى  0,000 مسهلى امدلامة 0,000 مسهلى امدلامة
 امدلامة

0,000 

 20 حجم امد نة 20 حجم امد نة 20 حجم امد نة

  **882, مد،م  الارتب،ط 9 
09 

  **815, مد،م  الارتب،ط
22 

مد،معععععععععععععععععععععع  
 الارتب،ط

,793** 

مسعععععععععععععععععععهلى  0,000 مسهلى امدلامة 0,000 مسهلى امدلامة
 امدلامة

0,000 

 20 حجم امد نة 20 حجم امد نة 20 حجم امد نة

 
01 

  *479, مد،م  الارتب،ط
21 

 (1.16) الارتب،ط دا  عند* **866, مد،م  الارتب،ط

) الارتب،ط دا  عند** 0,000 مسهلى امدلامة 0,033 مسهلى امدلامة 01.1 ) 

 20 حجم امد نة 20 حجم امد نة

تشددد،ل البيا دددات الموضدددحة فدددي الجددددوأ اقددد  و.......  للدددم هم  دددي  معدددامات امات ددداط 
جدارت ىالدة لحهدائميا والداجة الهنية لاعتبيام   امر ، عا امهلل  اممدرسيو ل ةلات اعتبيام

  و 11ع اال اقد  و  في ال4012  ح،  تلاوحت جميعها ب،ن وα= 4041ع د معتوى الدملة و
   ا ت ىالة ع د معتوى الدملة 14، 1 ، ما عدا الع ااات اق  و42  في الع اال اق  و4022و
 . وهدددذا مدددا ذا دددد مددددى التجدددا   وقدددول  4000/4009  ح،ددد  تلاوحدددت عندددم التدددوالي و4041و

 .امر ، عا امهلل  اممدرسيامتعاا الداخني لاعتبيام  مارل لهدا التهوطن في  ياا 
    ت  التهكد من ط ات امعتبيام كةلطةةت ثب،ت:ام-
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تددد  حعددداي معامدددل الث دددات هل دددا  لو  دددا  لهدددذا مد،مععع  أمفععع، ارونبععع،خ ملهن،سعععق امعععداخلي: -
  امعتبيام فتحهن ا عنم ال تيجة الموضحة في الجدوأ التاليت

  امر ععع، عععا امهللععع  يل عع  ميمعععة مد،معع  امثبععع،ت امفعع، ارونبععع،خ لاسععهبي،ت 2 رقعععم لععدو 
 اممدرسي

 عدد امعب،رات أمف، ارونب،خ

0,974 29 

  وهدو 40290ذتضح من الجدوأ هعداه هم معامدل هل دا  لو  دا  لاعدتبيام  كدل بند  و
معامددل ط ددات ملت دد،، وهددذا كمثاكددة مارددل ىاأ عنددم ط ددات الأىال، وهددذا نع ددي هم الأىال تتمتدد، 

 ،ق في الدااعة الأعاعية. كمعامل ط ات قوت مما نجعنها صالحة لنتةب
 امر ، عا امدافعية ملإنج،زامصدق وامثب،ت لاسهبي،  

 تم حس،ب امصدق عا طريق حس،ب الاتس،ق امداخلي م سهبي،  بطريقة: الهدات-
مد،م  الارتب،ط ي رسل  ي ا عبع،رات الاسعهبي،  معع امدرلعة امكليعة م سعهبي،  امع،  حعاي-

 هل مب ا في امجدو  امه،مي:
 مصفلفة ارتب،ط،ت امعب،رات مع امدرلة امكلية لاسهبي،  امدافعية ملإنج،ز  :2 مرق لدو 

امدرلععععة  
 امكلية

امدرلعععععععععععععععة   امدرلة امكلية 
 امكلية

*750, مد،م  الارتب،ط 0 
* 

 
11 

مد،مععععععععععععععععععععععععع  
 الارتب،ط

مد،مععععععععععععععععععععع   21  **771,
 الارتب،ط

,834** 

مسعععععععععععععععععععععهلى  0,000 مسهلى امدلامة
 امدلامة

مسعععععععععععععععععهلى  0,000
 امدلامة

0,000 

 20 حجم امد نة 20 حجم امد نة 20 حجم امد نة

 *504,مد،مععععععععععععععععععععع   22  **776,مد،مععععععععععععععععععععععععع   *709, مد،م  الارتب،ط 2 
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 الارتب،ط الارتب،ط 12 *

مسعععععععععععععععععععععهلى  0,000 مسهلى امدلامة
 امدلامة

مسعععععععععععععععععهلى  0,000
 امدلامة

0,023 

 20 ةحجم امد ن 20 حجم امد نة 20 حجم امد نة

*855, مد،م  الارتب،ط 2 
* 

 
13 

مد،مععععععععععععععععععععععععع  
 الارتب،ط

مد،مععععععععععععععععععععع   23  **775,
 الارتب،ط

,661** 

مسعععععععععععععععععععععهلى  0,000 مسهلى امدلامة
 امدلامة

مسعععععععععععععععععهلى  0,000
 امدلامة

0,002 

 20 حجم امد نة 20 حجم امد نة 20 حجم امد نة

*805, مد،م  الارتب،ط 6 
* 

 
10 

مد،مععععععععععععععععععععععععع  
 الارتب،ط

مد،مععععععععععععععععععععع   20  **820,
 لارتب،طا

,875** 

مسعععععععععععععععععععععهلى  0,000 مسهلى امدلامة
 امدلامة

مسعععععععععععععععععهلى  0,000
 امدلامة

0,000 

 20 حجم امد نة 20 حجم امد نة 20 حجم امد نة

  *449, مد،م  الارتب،ط 6 
11 

مد،مععععععععععععععععععععععععع  
 الارتب،ط

مد،مععععععععععععععععععععع   21  **673,
 الارتب،ط

,825** 

مسعععععععععععععععععععععهلى  0,047 مسهلى امدلامة
 امدلامة

مسعععععععععععععععععهلى  0,001
 مةامدلا 

0,000 

 20 حجم امد نة 20 حجم امد نة 20 حجم امد نة

*760, مد،م  الارتب،ط 5 
* 

 
10 

مد،مععععععععععععععععععععععععع  
 الارتب،ط

مد،مععععععععععععععععععععع   20  **723,
 الارتب،ط

,519* 

 0,019مسعععععععععععععععععهلى  0,000مسعععععععععععععععععععععهلى  0,000 مسهلى امدلامة
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 امدلامة امدلامة

 20 حجم امد نة 20 حجم امد نة 20 حجم امد نة

*734, رتب،طمد،م  الا  2 
* 

 
19 

مد،مععععععععععععععععععععععععع  
 الارتب،ط

,707** 

 

*. La corrélation est 
significative au niveau 0.05 
(bilatéral).   
   
 **. La corrélation 
est significative au niveau 
0.01 (bilatéral). 

مسعععععععععععععععععععععهلى  0,000 مسهلى امدلامة
 امدلامة

0,000 

 20 حجم امد نة 20 حجم امد نة

*753, د،م  الارتب،طم 1 
* 

 
12 

مد،مععععععععععععععععععععععععع  
 الارتب،ط

,797** 

مسعععععععععععععععععععععهلى  0,000 مسهلى امدلامة
 امدلامة

0,000 

 20 حجم امد نة 20 حجم امد نة

*635, مد،م  الارتب،ط 9 
* 

 
09 

مد،مععععععععععععععععععععععععع  
 الارتب،ط

,731** 

مسعععععععععععععععععععععهلى  0,003 مسهلى امدلامة
 امدلامة

0,000 

 20 حجم امد نة 20 حجم امد نة

 
01 

*795, مد،م  الارتب،ط
* 

 
21 

مد،مععععععععععععععععععععععععع  
 الارتب،ط

,866** 

مسعععععععععععععععععععععهلى  0,000 مسهلى امدلامة
 امدلامة

0,000 

 20 حجم امد نة 20 حجم امد نة
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 تشدد،ل البيا ددات الموضددحة فددي الجدددوأ للددم هم  ددي  معددامات امات دداط ل ةددلات اعددتبيام
لحهددددائميا ع ددددد معددددتوى الدملددددة  جددددارت ىالددددةوالداجددددة الهنيددددة لاعددددتبيام  والدافعيدددة للإ جدددداز 

  فدددي الع ددداال 4029 ، و و9  فدددي الع ددداال و4003  ح،ددد  تلاوحدددت جميعهدددا بددد،ن وα= 4041و
  ح،دد  4041   ا ددت ىالددة ع ددد معددتوى الدملددة و20، 22، 1 ، مددا عدددا الع ددااات اقدد  و26و

  . وهذا ما ذا د مددى التجدا   وقدول امتعداا40002/40140/40122تلاوحت عنم التوالي و
 .الدافعية للإ جازالداخني لنمقياا  مارل لهدا التهوطن في  ياا 

    ت  التهكد من ط ات امعتبيام كةلطةةت امثب،ت:-
تددد  حعددداي معامدددل الث دددات هل دددا  لو  دددا  لهدددذا مد،مععع  أمفععع، ارونبععع،خ ملهن،سعععق امعععداخلي: -

  امعتبيام فتحهن ا عنم ال تيجة الموضحة في الجدوأ التاليت
 ذوضح  يمة معامل الث ات ال ا  لو  ا  معتبيام الدافعية للإ جاز :6 رقم لدو 

 عدد امعب،رات أمف، ارونب،خ

0,967 26 

  وهدو 40209ذتضح من الجدوأ هعداه هم معامدل هل دا  لو  دا  لاعدتبيام  كدل بند  و
ع ددي هم الأىال تتمتدد، معامددل ط ددات ملت دد،، وهددذا كمثاكددة مارددل ىاأ عنددم ط ددات الأىال، وهددذا ن

 كمعامل ط ات قوت مما نجعنها صالحة لنتةب،ق في الدااعة الأعاعية. 
 امدراسة: ةأدا -0-2

، ح،  2412 عبد النةيج خني ةبواعةة ال احثة  ىافعية الإ جاز ع اااتت  ب ار 
جاه موج  القياا مت ،ل ت  فةلل  ات ال هانات الم نةة،  ات ام34نحتوت عنم والمقياا 

  .20هص ح عدى ع ااات المقياا وعنم الأعاتذل المحكم،ن  ووعد حلحه ، اعنية الذاتيةال
عنوحي عه،نة، بوعدا بواعةة ال احثة  اللضا عن التوجيه المداعي ع اااتت  ب ار 

جاه موج  ت  فةلل  ات ال هانات الم نةة،  ات ام31نحتوت عنم والمقياا ح،   ااضية
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عنم الأعاتذل المحكم،ن هص ح عدى ع ااات  ووعد حلحه ،يةالقياا مت ،ل ال اعنية الذات
  .34المقياا و

المتداج  ت ال ةاط الخم  لقياا فةلات امعتبيام  ليكلتوقد ت  اعتخداق مقياا 
  . ووذل  فإم الداجة الهنية لاعتبيام1و فقمواو،ل   2ومحاذد   3وق وهو  التاليت ومواف

  ىاجة، ومتوعط  ظلت وفلضي  1الأى م و  ىاجة، وفم حدها 3في حدها الأعنم و
   .2= 3×3و

 امدراسة الأس،سية: -2
كعد لجلار الدااعة امعتةاعية، ووعد التهكد من صداحية الأىوات لاعدتخداق، عدعت 
مجموعدة ال حد  للددم متاكعدة الدااعدة الأعاعددية، والتدي بواعدةتها نمكددن الوصدوأ للدم الإجاكددة 

 19للدم واندة  10لضديات الدااعدة الحاليدة، وىامدت مدن عدن تعدالمت الدااعدة والتحةدق مدن ف
 .2423مات 

 منهج امدراسة:-2-0
المد هع كه دهت يالةلطةددة التدي ذت عهددا ال احد  فددي  (22، ص 0992)امععدميمي، عدلف  

ىااعة المشكنة مكتشا  الحقيةة، هو هو الخةوات الم ظمدة التدي ذت عهدا ال احد  فدي معالجدة 
 ي.الموضوعات التي نةوق بدااعتها

وقد ت  اعتخداق الم هع الوص ي في الدااعة لمائممته لها، والذت ذهت  بوصت الظاهلل 
كمدا هدي فددي الواقد،، وطةهددد كدالم هع الوصدد ي يهحدد هرددكاأ التحن،دل والت عدد،ل العنمدي المدد ظ  
لوصددت ظدداهلل هو مشددكنة محدددىل وتهددوطلها  ميددا عددن حلطددق جمدد، بيا ددات ومعنومددات مة  ددة 

)أيععل امق،سععم عبععد ة وتهدد ي ها وتحن،نهددا وإخضدداعها لندااعددة الد يةددةي عددن الظدداهلل هو المشددكن
 .(01، ص. 2110امق،در عبد امل  ص،م  وآخرو ، 
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 مجهمع وع نة امدراسة: -2-2
 مجهمع امدراسة: -2-2-0

 تام،ذ الع ة الأولم طا وت ذتهوم مجتم، الدااعة من 

 ( يل   تلزيع أفراد مجهمع امدراسة6لدو  رقم )

 امنسبة امملألية امددد لأقس،ما اممسهلى 
 %91 141 هقعاق 3 أومى لذ  مشهرك عللم

 %21 31 قع  واحد أومى لذ  مشهرك أدب وفلسفة
 %144 104 40 اممجمل 

 امط،مبه ااممصدر: ما إعداد 

 ع نة امدراسة:-2-2-2

  واى فيما ذني اختياا وخهائمص ع، ة الدااعة.

 / اخهي،ر ع نة امدراسة:10

تحدذدد مجتمد، الدااعدة، تد  اختيداا ع، دة ممثندة لهدذا المجتمد،، وفدي هدذا الهددى كعد معلفدة و  
الع، ة كه ها يجعر من مجتم، مع،فن نمثفدل فدي  (69، ص. 0999)امداهري وامكبيسي، علف  

 خهائمهه  ل  المجتم، اختهااا لنوقت والجهد والماأي.

  12ة الدااعدة يووت  اختياا ع، ة الدااعة كةلطةدة قهددنة مدن المجتمد،، وقددات ع، د
 حال ة جامعية مقيمة.

قبدددل البددددر فدددي ملحندددة معالجدددة ال لضددديات كاعدددتخداق الأعدددال،  الإحهدددائمية المختن دددة 
كال عددد ة لنمت ،دددلطن محدددل الدااعدددة  شعععرط امهلزيعععع امطبيدعععيوالمائممدددة وجددد  هوم التحةدددق مدددن 

الجدددوأ التددالي ، و (امدافعيععة م نجعع،ز –امر عع، عععا امهللعع  اممدرسععي الحاليدة والمتمثندد،ن فددي و
 ذوضح  ل ت
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 يل   امهحقق ما شرط امهلزيع امطبيدي ب،منسبة ملمهغ ريا مح  امدراسة :6 رقم لدو 

 امقرار  aSmirnov-Kolmogorov Shapiro-Wilk اممهغ رات
الإحصعع،ءا

 ت
درلعععععععععععععععععة 

 امحرية
مسععععععععععععععهلى 

 امدلامة
الإحص،ءا

 ت
درلععععععععععععععة 

 امحرية
مسععععععععععععهلى 

 امدلامة
ه عددن التوجدد اللضددا

 المداعي
40141 12 40192 40292 12 40244 

 غ ر دا 

 غ ر دا  40212 12 40293 *4,200 12 40492 الدافعية للإ جاز

مدددددن خددددداأ المعةيدددددات المب، دددددة كالجددددددوأ هعددددداه  احددددد  وو دددددار عندددددم  دددددي  اخت ددددداا 
ر عع، اممهغ ععر )هم  ددل القددي  كال عدد ة لنمت ،ددلطن محددل الدااعددة وهمددا كلممععلغروف سععم رنلف، 

بيا دات المت ،دلطن جدارت ىالدة  همح،د   احد   ، (ملإنجع،زامدافعيعة  –عا امهلل  اممدرسي 
 ، ووالتددالي فددإم بيا دات المت ،ددلطن تتددوز  توزطعددا α=0.05ع ددد معددتوى الدملدة هل ددا و لحهدائميا

 ، وومددا هم α=0.05ع ددد معددتوى الدملددة هل ددا و لحهددائمياحبيعيددا، ح،دد  جارتددا و،ددل ىالتدد،ن 
ت ،لطن تتوز  توزطعا حبيعيا فإ ه نمكن اعتخداق الأعال،  الإحهائمية ال ااامتلطة في بيا ات الم

 معالجة مختنت فلضيات الدااعة الحالية  ما هو موضح في الأركاأ التاليةت

 
 .امر ، عا امهلل  اممدرسييل   امهلزيع امطبيدي مبي،ن،ت مهغ ر : 1شك  رقم 
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 امدافعية ملإنج،زيل   امهلزيع امطبيدي مبي،ن،ت مهغ ر : 9قم شك  ر 

  الأومى: عرض ومن،قشة نه،ئج امفر ية-0
ي، ولنتحةدق امر ، عا امهللي  مدى ت م عذ امسعنة الأومعى ثع،نلي مهلسعط مسهلى عنم همت ي

  كال ع ة لنع، دة الواحددل Tهائمية ومن صحة هاته ال لضية ت  النجور للم اخت اا الدملة الإح
امر ع، ععا والةائم  عنم هعاا تةدذل ال لا بد،ن متوعدط اعدتجاكات هفدلاى الع، دة عندم اعدتبيام 

والمتوعددط ال ظددلت لدده، ووعددد المعالجددة الإحهددائمية تدد  التوصددل للددم ال تيجددة  مددا هددو امهلليعع  
 موضح في الجدوأ التاليت

 امهلليع  ععا امر ع، مسعهلى  مهحديعد واحعدة مد نعة( ت) اخهبع،ر نهع،ئج  ع يل  :5 رقم لدو 
 .ث،نلي  الأومى امسنة ت م ذ مدى

 
امدرلعععة 

 امكلية

حجعععععععععم 
 امد نة

اممهلسعععط 
 امنظري 

اممهلسعععععععط 
 امحس،يي

الانحعععععععراف 
 اممعي،ري 

درلعععععععة 
 امحرية

ا امفععرق يعع 
ااممهلسط   

T 
مسععععععععهلى 

 امدلامة
 امحكم امقرار

12 12 48,9138 5,38446 19 
-
9,08621 

-
12,852 

0,000 
ىاأ 

ع دددددددددددددد 
4.41 

اممهلسععععععط المجدددددداأ 
[61,06-

52,62]  

مسععهلى امر ععع، ععععا كعددد اعددتخلاج المتوعدددط الحعددابي وام حددلا  المعيددداات معددتبيام 
ومةاا ته كالمتوعط ال ظلت تب،ن هم متوعدط ىاجدات امهللي  مدى ت م ذ امسنة الأومى ث،نلي 

  ىاجدددة وودددا حلا  61,9021بنددد  وا امهلليععع  امر ععع، ععععهفدددلاى ع، دددة ال حددد  فدددي اعدددتبيام 
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  ىاجدددة، وع دددد لجدددلار المةاا دددة بددد،ن المتوعدددط الحعدددابي المتحةدددق 6,21665معيددداات قدددداه و
-  ىاجددة، ح،د  هم ال ددلا بد،ن المتوعددة،ن بندد  و61والمحعدوي  والمتوعددط ال ظدلت ال ددال  و

ية فدي المعالجدة، ىاجة، ]وواعتخداق امخت اا التدائمي لع، دة واحددل وعد،نة لحهدائم( 9,08621
، (61امنظععري )تبدد،ن هم ال ددلا ىاأ لحهددائميا بدد،ن  ددا الوعددة،ن المحعددوي وال ظددلت لهددالح 

وهي ىالة لحهائميا ع د معتوى الدملدة  (12,852-  التي بن ت وtوما ذا د  ل  هو  يمة و
 [52,62-61,06اممهلسععط ]المجدداأ  للددم [.كمددا هم المتوعددط الحعددابي ذ تمددي α=4.41و

 .%1م، احتماأ الوق، في الخةه ب ع ة  %22د من هذه ال تيجة هو و ع ة التهك
مسهلى امر ، عا امهللي   فلضية ال ح  والةائمنة ي تهفق معووالتالي فإم هذه ال تيجة 

، مدد، %22، و عدد ة التهكددد مددن هددذه ال تيجددة هددي مهلسععطمععدى ت م ععذ امسععنة الأومععى ثعع،نلي 
  .%1احتماأ الوقو  في الخةه ب ع ة 

 ه،ئج امفر ية الأومى:من،قشة ن
 مهلسطمسهلى امر ، عا امهللي  مدى ت م ذ امسنة الأومى ث،نلي وامهي تنص على ان : 

مسععهلى امر عع، عععا امهلليعع  مععدى ت م ععذ امسععنة الأومععى  يي ووعددد التحن،ددل ال تددائمع تبدد،ن هم 
 مهلسطث،نلي 

 (2121خ،وي )امط ب شي (2112دراسة يلحس ني وردة )وتت ق  تائمع الدااعة الحالية م، 
 حع  الجا   ال ظلتت وتععو ال احثة هذه ال تيجة 

نعتبل جا  ا مهما في العمنية التلووطة  و ه   هم التوجيه 2443نش،ل رحاتة وال جاا و  
نشددمل مجموعددة مددن الخدددمات التلووطددة وال  عددية التددي تةدددق لنتنم،ددذ التددي تمك دده مددن التخةدديط 

تدده التعنميددة وم،ومتدده، ح،دد  وجدد  عنددم الةددائمم،ن كعمنيددة الج،ددد لمعددتةبنه وفةددا لإمكا ياتدده وقداا
التوجيه ملاعال هذه الجوا   في توجيده المدتعن ، وطعدل   دل مدن حعدن ردحاتة وزط د  ال جداا 
عمنيددة التوجيددده المداعدددي عندددم ه ددده معددداعد ال دددلى عندددم اختيددداا بل دددامع لندااعدددة ذائمددد  قدااتددده 

 وم،وله والظلو  المحيةة كه وخةةه لنمعتةبل.
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بل اختياا التنم،ذ لنتخهص الم اع  لةدااته وإمكا اتده كمعداعدل التوجيده المداعدي نعت
واللضدددم ع ددده وتةبنددده عددداما مهمدددا نعددداعد عندددم تحة،دددق التوافدددق المداعدددي وال  عدددي ووالتدددالي 
ام عكدداا الإنجددابي عنددم  تددائمع المددتعن  وتحة،ددق ال جددال، والعطدداىل فددي الدافعيددة للإ جدداز لدندده 

 والل  ة في الت وا.
وطمكدددن ت عدددد،ل ال تيجددددة عنددددم هعدددداا التةددددواات الحاصددددنة وام  تددددال عنددددم التخههددددات 
الموجوىل من خداأ بلمجدة هنداق ىااعدية وتهوط يدة لتحة،دق الدوعي وامختيدااات الم اعد ة حعد  
قدااته وإمكا اته. اضا المتعن  عن التوجيه المداعدي خهوصدا ل ا توافدق  لد  وم،ولده واوبتده 

 ، معتوطات حمول عالية لتحة،ق ههدافه وزطاىل ىافعية الإ جاز لدنه.وقداته ذاىت كه للم وض
نعدعى هددذا هنضددا للدم توجيدده هوندد  التام،ددذ حعد  الل  ددات المهددلل بهدا مددن قبددل التنم،ددذ 
ووليه في كةاقة الل  ات وطلج، هنضا لنجهوى المبذولدة مدن حدل  المعتشدااطن و دذا الأعداتذل 

التام،ذ الموجه،ن لتن  الشع . حتم وإم لد  ذوجهدوا  و ل الةاق  التلووت لتحة،ق اللضا لدى
كحع  ا  اته  وإلم وجوى لعاق مكثت ومةابات فلىنة وجماعية م، فئة الع ة الثا ية طا وت 
خهوصا هصدحاي حالدت الةعدن الدذذن ذبددوم افضدا لنتخههدات التدي وجهدوا لل،هدا لتجداوز 

  ل  اللف  لدذه .
 ية:امث،نعرض ومن،قشة نه،ئج امفر ية -2

ي،  مهلسععطمععدى ت م ععذ امسععنة الأومععى ثعع،نلي  ملإنجعع،زمسععهلى امدافعيععة  عنددم همت ي
  كال عددد ة Tولنتحةددق مدددن صددحة هاتددده ال لضددية تددد  النجدددور للددم اخت ددداا الدملددة الإحهدددائمية و

لنع، دددة الواحددددل والةدددائم  عندددم هعددداا تةددددذل ال دددلا بددد،ن متوعدددط اعدددتجاكات هفدددلاى الع، دددة عندددم 
والمتوعدط ال ظدلت لده، ووعدد المعالجدة الإحهدائمية تد  التوصدل للدم جع،ز امدافعية ملإناعدتبيام 

 ال تيجة  ما هو موضح في الجدوأ التاليت
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مسعهلى دافعيعة الانجع،ز معدى يل   نه،ئج اخهب،ر )ت( مد نعة واحعدة مهحديعد  :2 رقم لدو 
 ت م ذ امسنة الأومى ث،نلي.

 
امدرلعععة 

 امكلية

حجعععععععععم 
 امد نة

ممهلسعععط ا
 امنظري 

اممهلسعععععععععط 
 امحس،يي

الانحعععععععععراف 
 اممعي،ري 

درلعععععععة 
 امحرية

 امفعععرق يععع ا
ااممهلسط   

T 
مسععععععععهلى 

 امدلامة
 امحكم امقرار

61 62 56,1034 4,99013 62 4,10345 6,263 0,000 
دا  عنعععد 

1.10 

62,22-
51,61 

اممجعععععععععععععععععععععع،  
 اممهلسط

عيععة الانجعع،ز مععدى دافكعددد اعددتخلاج المتوعددط الحعددابي وام حددلا  المعيدداات معددتبيام 
ومةاا تده كالمتوعدط ال ظدلت تبد،ن هم متوعدط ىاجدات هفدلاى ع، دة ت م عذ امسعنة الأومعى ثع،نلي 

  ىاجددددة ووددددا حلا  معيدددداات قددددداه 65,0126بندددد  ودافعيععععة الانجعععع،ز ال حدددد  فددددي اعددددتبيام 
  ىاجدددة، وع دددد لجدددلار المةاا دددة بددد،ن المتوعدددط الحعدددابي المتحةدددق والمحعدددوي  6,99102و

( 6,01266  ىاجددة، ح،دد  هم ال ددلا بدد،ن المتوعددة،ن بندد  و62ظددلت ال ددال  ووالمتوعددط ال 
ىاجة، ]وواعتخداق امخت اا التائمي لع، ة واحدل وع،نة لحهائمية فدي المعالجدة، تبد،ن هم ال دلا 

، ومددا ذا ددد  لدد  هددو اممحسععلبىاأ لحهددائميا بدد،ن  ددا الوعددة،ن المحعددوي وال ظددلت لهددالح 
 [.كمدا هم α=4.41الة لحهائميا ع د معدتوى الدملدة ووهي ى (5,252  التي بن ت وt يمة و

و عدد ة التهكددد مددن هددذه  [51,61-62,22اممهلسععط ]المتوعددط الحعددابي ذ تمددي الددم المجدداأ 
 .%1م، احتماأ الوق، في الخةه ب ع ة  %22ال تيجة هو 

مسعهلى امدافعيعة ملإنجع،ز  فلضدية ال حد  والةائمندة ي تهفق مععووالتالي فإم هذه ال تيجة 
، مدد، %22، و عدد ة التهكددد مددن هددذه ال تيجددة هددي مهلسععط م ععذ امسععنة الأومععى ثعع،نلي مععدى ت

  .%1احتماأ الوقو  في الخةه ب ع ة 
 من،قشة نه،ئج امفر ية امث،نية:

مسععهلى امدافعيععة ملإنجعع،ز مععدى ت م ععذ امسععنة الأومععى ثعع،نلي  وامهععي تععنص علععى انعع :"
نج،ز مدى ت م ذ امسنة الأومى ثع،نلي مسهلى امدافعية ملإ  يتوصنت ال احثة للم ا ه  مهلسط
 ي' مهلسط
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 لا تللد أي دراس،ت اتفقت 
  وىااعدة 2421مشدلت الأخضدل وعدعاا ا يدة وواخهلفت نهيجة هذه امفر عية معع دراسعة 

   2419هىنة محمد العملت و
 وتععو ال احثة هذه ال تيجة حع  الجا   ال ظلتت

الل  ة المنحة في الشير الملاى القياق   هم ىافعية الإ جاز تتحةق من 2412ذا د خني ة و
كه وعاما مهما في توجيه عنوك ال لى وقدول  اتيدة تمك ده مدن القيداق كالأعمداأ وإ جازهدا، ا  دة 
في تحة،ق الذات من خاأ ل جاز وتحة،ق ههدافه، ف جال المتعن  في هعماله المداعدية ذتوقدت 

م ه هدددا الل  دددة فدددي الأىار الج،دددد عندددم مدددا لدنددده مدددن ىافعيدددة للإ جددداز التدددي نمكدددن تعلط هدددا عنددد
 .وتحة،ق ال جال وهو عنوك  اتي ذ شط العنوك وطوجهه

وهدذا مدا ذلجعدده ال احثدة لددلول التحددت التددي نمتداز بهدا المتعنمدد،ن و دذا اوبددته  فدي تحة،ددق 
 .مكا دة اجتماع،دة ملموقدة وتهم،ن معتةبنه 

 امث،مثةعرض ومن،قشة نه،ئج امفر ية -2
يع ا مسععهلى امر ع، عععا امهلليعع   إحصعع،ئي،ة ارتب،طيععة دامعة تللععد ع قع' والتدي تد ص

ولنتحةدق مدن صدحة هدذا ال دل  اعدتخدق  امدافعية ملإنج،ز مدى ت م ذ امسنة الأومعى ثع،نلي و 
امات داط بد،ن المت ،ددلطن،  لنهشدت عددن  دي  معامدل،  Rpو Pearsonمعامدل اات داط ب،لعدوم 

 ت  التوصل للمت  الإحهائميةووعد المعالجة 
ي ا مسهلى امر ، عا امهللي  وامدافعية ملإنج،ز مدى ت م ذ يل   امد قة  :1 رقم لدو 

 امسنة الأومى ث،نلي 

 
 امقرار امدافعية ملإنج،ز 

امر عععع، عععععا  
 امهللي 

 **4,430 معامل امات اط
وى امات اط ىاأ ع د معدت

4.41الدملة هل ا   
 0,001 معتوى الدملة

 58  ةحج  الع،
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مددن خدداأ الجدددوأ اقدد  و...  هعدداه  احدد  هم معامددل امات دداط ب،لعددوم بدد،ن ىاجددات 
  4**430,بند  ووامر ع، امعلظيفي وىاجداته  فدي امر ، ععا امهلليع  هفلاى ع، ة الدااعة في 

زاى امر ع، ععا امهلليعع  كمع دم هم  نمدا اات د، معددتوى  وهدي  يمدة ضدعي ة وموج دة وحلىنددة ،
ع دد معدتوى  ما هم  تيجة هذا امات اط جدارت ىالدة لحهدائميا ، ملإنج،ز امدافعيةمعه معتوى 
 ، وم ه  عتةي، الةوأ كه ه ت  اف  ال ل  اله لت الذت ذ  ي وجوى α=4041الدملة هل ا و

العاقددة، وقبددوأ ال ددل  ال حثددي. ووالتددالي نمكددن الةددوأ كددهم ال تيجددة المتوصددل لل،هددا جددارت 
يع ا مسعهلى امر ع، ععا  إحصع،ئي،د ع قعة ارتب،طيعة دامعة تللعماطدل ل لضية ال ح  والةائمنة 

و عد ة التهكدد مدن هدذه ال تيجدة ، امهللي  وامدافعية ملإنج،ز معدى ت م عذ امسعنة الأومعى ثع،نلي 
 .%1م، احتماأ الوقو  في الخةه ب ع ة  %22هو 

 من،قشة نه،ئج امفر ية امجزئية امث،مثة:
يع ا مسعهلى امر ع، ععا  إحصع،ئي،امعة تللد ع قعة ارتب،طيعة دوالتي ت ص عنم ا هي' 

 امهللي  وامدافعية ملإنج،ز مدى ت م ذ امسنة الأومى ث،نلي.
يعع ا  إحصعع،ئي،تللععد ع قععة ارتب،طيععة دامععة ووعدد التحن،ددل وعددل   تددائمع الدااعددة تبدد،ن ا دده 

 مسهلى امر ، عا امهللي  وامدافعية ملإنج،ز مدى ت م ذ امسنة الأومى ث،نلي.
واخهلفعت معع  (2102يلسبدة هدى ومدروسعي وفع،ء) دراسةة الحالية م، وتت ق  تائمع الدااع

 (2109دراسة زي،ني عبد امله،ب) دراسة
الةن ددة نكو ددوم هكثددل ىافعيددة  نمددا  ددا وا ااضدد،ن عددن  لم للددموتعددعو ال احثددة هددذه ال تيجددة 

تدددوج،هه  الددددذت ذددددتارق مدددد، حاجدددداته  واهتمامدددداته  ووالتددددالي فددددإم اللضددددا نةددددوى للددددم الإ جدددداز 
 نما  دام ااضديا عدن تخههده ومتائممدا مد، المةداذي  التدي ذداعدها فيده مت ةده مد،  .عك وال

قدااته وحموحاته، هىى  ل  للم زطاىل من معتوى ىافعية الإ جاز لدنه من هجل الوصدوأ للدم 
 ههدافه ومن هجل بنوغ مكا ه اجتماعية ملموا.
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ا المعدداذ،ل المت عدة هط ددار مدن الواجد  ملاعددال الل  دة الشخهددية لنةالد  هط دار التوجيدده، و دذ
توجيدده فدددي الجامعددة وعددددى الحهددص التدددي تةدددق حدددوأ التخهددص،  دددل هددذا ذددداىت كالةالددد  

 لنععي كاعتملاا لتحع،ن معتوى هىائمه والععي  حو الت وا وال جال.



 

 

 
 
 
 
 
 
 
 

 امخ،تمة
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 :امخ،تمة
 الدااعدة لليده توصنت ما وعل  والتةبيقية، ال ظلطة ال هوأ عل  من ام تهار كعد

 تالتالية وامقتلاحات التوصيات من مجموعة الةالبت،ن تةدق  تائمع، من
 تواك  والتي قدااته ، م، تت اع  التي التخههات  حو لنةن ة العني  كالتوجيه امهتماق -1

 .المختن ة الحيال مجامت عنم والمتاحةة العلطعة الت ،لات
 .الةال  لدى الدافعية معتوى  اف، في تعه  كموضوعات الدااعية الم اهع لطلار -2
 .الم اع  التخهص اختياا عنم ومعاعدته  كالةن ة لنته ل الب،داووجية الملافةة لجلار -3
 تحة،دق هجدل مدن وتدوع،ته  الةن دة قدداات وتععطدع تةوطدة عندم تعاعد لاراىنة بلامع لعداى -0

 .وحموحاته  ههدافه 
 .الةن ة واعتعداىات قداات م، ذت اع  كما التوجيه حلا  من التعدذل -1
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 اممرالع:اممص،در و ق،ئمة 
عمددددامت ىاا الميعددددلل لن شددددل 1هبددددو عدددداق، اجددددار محمددددوى لنددددتعن  هععدددده وتةبيةاتدددده. ط . .1

 .2440والتوزط،، 
، ىاا الجامعيدددة، مهدددل. 1هحمدددد مددداهل، العدددنوك الت ظيمدددي مددددخل ب دددار المهدددااات، ط  .2

2443. 
لمددددداو،ن والمعنمدددد،ن فدددددي هحمددددد محمددددد حمدددداىات،  ددددي  العمددددل واملتددددعاق الددددوظي ي لدددددى ا  .3

 2440، ىاا الحامد، الأاىم. 1المددااا، ط
 .2442، عمام، الأاىم، 1هحمد نحي العا، عن  ال   ، ىاا وائمل، ط .0
هعددعد، مخائم،ددل ابددلاهي ، عددنيمام مخددوأ مالدد . مشددكات الة ولددة والملاهةددة. ىاا امفدداا  .1

 1221الجدذدلت ب،لوت. 
، جامعدددة محمدددد خيضدددل، الإ جددداز تددده بدافعيدددة ال ددداا اللميعدددار، الم دددا  الت ظيمدددي وعاق .0

 .2410كعكلل، 
بددلو محمددد، هطددل التوجيدده المداعددي عنددم التحهدد،ل الدااعددي فددي الشددع ة الأىبيددة، اعددالة  .9

 .1223ماجعت،ل و،ل م شوال موىعة كمعهد عن  ال    وعنوق التلوية، الجعائمل، 
لة ماجعددت،ل و،ددل بنحعدد، ي، واىل. عاقددة اللضددا عددن التوجيدده المداعددي كالإح دداط، اعددا .2

 2442م شوال. جامعة واقنة. 
ب،دلوتت ىاا  .الجعما ي، عبد العالي. عديكولوجية الة ولدة والملاهةدة وحةائمةهمدا الأعاعدية .2

 1220العلوية لنعنوق. 
 .1209، ىاا المعاا ، الةاهلل، 3جاأ ععد، التوجيه ال  عي والتلووت والمه ي، ط  .14
عمدددددامت ىاا الميعددددلل لن شدددددل 1ط . الجالددددي، لمعدددددام مهددددة م التحهددددد،ل الدااعددددي. .11

 .2411والتوزط،، 
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لدى هعاتذل التعني  الإ جاز جوابي لخضل، الض وط ال  عية المدا ة وعاقتها بدافعية  .12
 .2410، 1ىنعمبل، مع  11الثا وت، مجنة آ عة لن حوث والدااعات، عدى 

لعنميدة، ، ىاا الثةافدة والدداا ا1جوىت ب ي جابل وآخلوم، المدخل للم عند  الد   ، ط .13
 .2442عمام، 

جدوم ى ددت، عند  الدد    امجتمدداعي والتعهد ، تددلت عبددد الحم،دد صدد وت، ىاا ال هددل  .10
 .2444العلوي، الةاهلل، 

حددل لو داا، عاقدة التحه،ل الدااعدي بدافع،دة الدتعن  لددى الملاهدق المتمدداا، مدذ لل  .11
 .2413-2412. مةدمة ل ،ل رهاىل الماعتل، جامعة هكني مح د هولحاج، البوطلل،

 .2412عمامت ىاا المعلفة لن شل والتوزط،، 1حع،ن، ه ار، عن  ال    التلووت. ط . .10
اعدددالة ، حمدددلت، محمدددد، طةافدددة التوجيددده المداعدددي فدددي الجعائمدددل بددد،ن الإصدددال والواقددد، .19

 .2412ماجعت،ل و،ل م شوال. جامعة هبي ككل بنةدذدت تنمعام، 
ى ط. الةاهللت ىاا ولط  لنة اعة وال شل خني ة، عبد الةيج محمد الدافعية للإ جاز.  .12

 .2444والتوزط،، 
الأكدداىنمي الإ جدداز ىاليددا عبددد الخددالق عثمددام ذوعددت، مع ددم الحيددال وعاقتدده بدافعيددة  .12

واللضدا م الدااعدة لددى حداي الجامعددة، واعدالة ماجعدت،ل ، م شدوال، جامعيدة العقددازطق، 
 .2442مهل، 

ل،نم الج الي، عنعنة عال  المدعلفة، الهوطت، ىا ،،ل جولمام، الذ دار العاحد ي، تلجمة  .24
 .2444عدى هكتوول

مدوت ، ال شدمولل، تلجمددة لج ددة التعلطدج لددداا الهتدداي الجددامعي لنتوجيده -ج-ىو الدد  .21
ي  واىاال مواجهددددة حاجددددات التام،ددددذ، ىاا ت ظدددد ٕ  فددددي المدددددااا الحدذثددددة م هددددوق، هعدددد ، 

 ت.الهتداي الجدامعي، ودعل، فنعة،ن، ى.
 .1222الةاهللت ىاا المعاا ، 11ااجح، ععت هحمد. هصوأ عن  ال   . ط . .22
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 .2440، ىاا الميعلل، عمام، 1اجار محموى بوعاق، التعن  هععه وتةبيةاته، ط .23
وعاقتها ك اعنية الذات لدى تام،ذ الع ة الثالثة طدا وت، الإ جاز ار،د العاكل، ىافعية  .20

 .2411جامعة لخضل، الواىت، 
 .1222أ. التوجيه ال  عي والتلووت والمه ي، ىاا ال هل العلوي، الةاهلل ععد، جا .21
عددع،د عبددد الععطددع وجددوىل عددعل عة،ددوت، التوج،ددده المداعددي م اهيمدده، وهعددال،  ال  يددة  .20

 .2410تةبيةات العنمية، ىاا الثةافة، عمام. 
ي، صد حي عبدد النة،دت معدلو ، معاوليات الملرددد ال  عدي والمداعدي، ح عددة الآىا .29

 .1292ك داى، 
حدددااا  مددداأ، عنددد  الددد    التلودددوت، وي. ط ، ماععدددة رددد اي الجامعدددة الإعدددك داطة،  .22

2440. 
، ىاا ال هدل العلوددي، 1عبدد اللحمدام صدالح الأزاا، عند  الد    التلودوت لنمعنمد،ن، ط .22

 .2444مكت ة حلابن  العنمية، لب ام، ل،بيا، 
، ىاا ال هددل، 1لدد   ، طعبددد اللحمددام عدددا، محددي الدددذن تددوا، المدددخل للددم عندد  ا .34

 .2442عمام، 
، ىاا الهتدداي 1عبددد الددلحي  الععددوأ وعنددي فددالح اله ددداوت، مدددخل للددم عندد  الدد   ، ط .31

 .2411الجامعي، لب ام، 
، عدددال  الهتددد ، الةددداهلل، 3عبدددد العددداق زهدددلام حامددددد، التوج،دددده والإاردددداى ال  عدددي، ط  .32

1222. 
 .2444اا ولط ، الةاهلل، عبد النةيج خني ة، الدافعية للإ جاز، وي. ط ، ى .33
، ىاا ال هددددل العلودددي، مهددددل، 1عبدددد المةنددد  همدددد،ن الهلوحدددي، الهددددحة ال  عدددية، ط .30

1222. 
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، عددال  1، ط2عبدد المد ع  هحمددد الددداىذل، ىااعدة معاصدلل فدي عند  الد    التلودوت، ج .31
 .2440الهت ، الةاهلل، 

، عمدام، اماىمت 1.العتوق، عد ام وآخلوم، عن  ال    التلووت ال ظلطة والتةب،دق. ط .30
 .2441المع،لل لن شل والتوزط،، 

عددعق الندده عبددد الددلزاا بددن صددالح ال امدددت، الت ه،ددل العةا ددي وال ،ددل عةا ددي وم هددوق  .39
لددددى ع، دددة المدددلاهة،ن المت دددوق،ن ىااعددديا والعددداىذ،ن كمدذ دددة مكدددة الإ جددداز الدددذات وىافعيدددة 

 .2442لععوىنة، المكلمة، جامعة هق الةلى، اعالة ى توااه في عن  ال   ، ا
الأاىمت ىاا 3ط . .ععطددع، عددماال وال مددل عهدداق. محاضددلات فددي التوجيدده والإاردداى .32

 .1222 .ال هل لنة اعة وال شل والتوزط،
 .2411، ىاا ال هل، عمام، 1عهاق ال مل، المختهل في عن  ال    التلووت، ط .32
ت العددائمد لدددى فلطددق العمددل وعاقتهددا كددال مط القيدداىالإ جدداز ع ددا  وعددةا ي، ىافعيددة  .04

لددددى مددددذل الماععدددة التعنيميدددة فدددي ضدددور مشدددلو  الماععدددة، ىااعدددة م،دا يدددة كماععدددات 
التعندددي  المتوعددددط لمدذ ددددة عددددةيج، اعددددالة ماجعدددت،ل، جامعددددة فلحددددات ع دددداا، عددددكيج، 

2442-2414. 
الأاىمت ىاا الحامدد 1العنوام، هحمد فال، عن  ال    التلووت تةدوطل المتعنمد،ن. ط . .01

 .2442لن شل والتوزط،، 
العنوام، احمد فال، عن  الد    التلودوت، ي ط. عمدام ل اماىمت ىاا الحامدد لن شدل  .02

 .2442والتوزط،، 
، 1عنددي هحمددد واىت وإخددا  هحمددد الج ددابي، هعاعدديات عندد  الدد    الفيعدد،ولوجي، ط .03

 .2441ىاا جلطل، عمام، 
عنددي محمددد محمددد الدددذ ، مل ددع الضدد ط وعاقتدده كاللضددا عددن التخهددص الددددااعي،  .00

 .1229، الةاهلل، 3نة عن  ال   ، عدى مج
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، ب،ددلوتت 1عوطضددة،  امددل محمددد الشددي . مشددكات الة ولددة عنعددنة عندد  الدد   . ط. .01
 .1220ىاا الهت  العنمية. 

عمددامت ىاا 1ال ددل ،  امنددة وتددي  عبددد الج دداا. م دداىـ التوجيدده والإاردداى ال  عددي. ط . .00
 .1222التوزط، وال شل، 

ىاا  :عمددام1ط . .م دداىـ التوجيدده والإاردداى ال  عدديال ددل ،  امنددة وتددي  عبددد الج دداا.  .09
 .1222التوزط، وال شل، 

لددى تام،دذ العد ة الإ جاز قدوات خني ة، اللضا عن التوجيه الدااعي وعاقته بدافعية  .02
الثا يدددة طدددا وت، واعدددالة ماجعدددت،ل ، و،دددل م شدددوال، جامعدددة مولدددوى معمدددلت، ت،ددددعت وزو، 

 .2412الجعائمل، 
 اعدددالة .الإ جددداز التوجيددده المداعدددي وعاقتددده بدافعيدددة  قددددوات، خني دددة. اللضدددا عدددن .02

 .2412ماجعت،ل. و،ل م شوال. جامعة م،نوى معملتت ت،عت وزو، 
ق ةدازت،  لطمدة، وي ا ، امارداى المداعددي فدي الملحندة الثا وطددة فدي ظدل المةااوددات  .14

 .110العدى خا   .مجنة العنوق ام عا ية وامجتماعي .كاله ارات
 ، عددديكولوجية الدافعيدددة وام  عدددامت، ىاا المعددد،لل، الأاىم، محمدددد محمدددوى بدددن ذدددو  .11

2449. 
محموى عبد الحني  الم عي، وآخلوم، الهحة ال  عية وعن  ال    امجتماعي والتلويدة  .12

 .1229، مل ع الإعك داطة لنهتاي، مهل، 1الهحية، ج 
  الهددددحة ال  عددددية والتوافددددق ال  عددددي. ب،ددددلوتت ىاا 1224مدددددحت، عبددددد النةيددددج. و .13

  هضة.ال
مكت ددددة 1المة،دددلت، عددددهل المعهددددومة. الهددددحة ال  عدددية م هومهددددا واضددددةلاكاتها. ط . .10

 .2441ال ال لن شل والتوزط،ت الهوطت، 
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مكتبددددة ال هضددددة المهدددددلطة، 1م ددددم عةيدددة محمدددددوى، التوج،دددده التلوددددوت والمه دددددي، ط ، .11
 .1212الةداهلل، مهل، 

 .اى ع دددد الإمددداق الشدددافعيالهمدددص، عبدددد ال تدددال عبدددد ال  دددي. مامدددح التوجيددده والإارددد .10
 . 2413، 22مجنة العنوق الإ عا ية وامجتماعية العدى اق .

57. GUICHARD.J :la D.A.P.P ،revue l’orientation scolaire et 

rofessionnelle ,Paris 16 N :4. 1987. 
 ت اللضدا عدن التوجيده المداعدي وعاقتده كدالأىار الدااعدي لددى 2442و بلاك، صدنيحة .12

،ن المشدتل ،ن فدي الملحندة الثا وطدة، اعدالة ماجعدت،ل، جامعدة كداجي مختداا تام،ذ الجدذع
 ع اكة.

اعدددالة ، ب،لإحبععع،طع قعععة امر ععع، ععععا امهلليععع  اممدرسعععي   ت2442بنحعددد، ي واىل و .12
 ماجعت،ل، جامعة واقنة.

اللضدددا عدددن التوجددده المداعدددي وهطدددله عندددم  (:2102يلسعععبدة هعععدى ومدروسعععي وفععع،ء) .51
عددد ة الثا يدددة طدددا وت، اعدددالة ماعدددتل، جامعدددة الشددده،د حمددده لددددى تام،دددذ الالإ جددداز ىافعيدددة 

 لخضل كالواىت.
الإنجع،ز امر ، عا امهللي  اممدرسي وع قهع  يدافعيعة  ت 2412زطا ي، عبد الوهدايو .01

 اعالة ماعتل، جامعة ولىانة. ث،نلي،أومى مدى طلبة امسنة 
الدذات لددى وتةددذل  للإ جازهطل التوجيه المداعي عنم الدافعية (: 2119سه  فريدة) .02

 تام،ذ الع ة الثا ية طا وت، اعالة ماجعت،ل، جامعة الجعائمل.
، 1 ت معج  المهةنحات التلووطة وال  عدية، ط2443و رحاتة، حعن؛ وال جاا، زط   .03

 الداا المهلطة النب ا ية، مهل.
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لدى الإ جاز  ت هطل تد ي معتوى ىافعية 2410كولة، فض،نة؛ وعوم حفيظةو .00
عي والمه ي وا عكاعاتها عنم تةدذل الذات، اعالة ماعتل، معتشاات التوجيه المدا 

 جامعة المدنة.
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 امم حق:
 تامهللي  اممدرسي: امم حق امصدق وامثب،ت امر ، عا 10ملحق 

 امثب،ت:-

Alpha de 

Cronbach

Nombre 

d'éléments

0,974 29

Statistiques de fiabilité
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س1 Corrélation de Pearson ,467
* س16 Corrélation de Pearson ,837

**

Sig. (bilatérale) 0,038 Sig. (bilatérale) 0,000

N 20 N 20

س2 Corrélation de Pearson ,818
** س17 Corrélation de Pearson ,793

**

Sig. (bilatérale) 0,000 Sig. (bilatérale) 0,000

N 20 N 20

س3 Corrélation de Pearson ,857
** س18 Corrélation de Pearson ,774

**

Sig. (bilatérale) 0,000 Sig. (bilatérale) 0,000

N 20 N 20

س4 Corrélation de Pearson ,760
** س19 Corrélation de Pearson ,815

**

Sig. (bilatérale) 0,000 Sig. (bilatérale) 0,000

N 20 N 20

س5 Corrélation de Pearson ,730
** س20 Corrélation de Pearson ,866

**

Sig. (bilatérale) 0,000 Sig. (bilatérale) 0,000

N 20 N 20

س6 Corrélation de Pearson ,773
** س21 Corrélation de Pearson ,730

**

Sig. (bilatérale) 0,000 Sig. (bilatérale) 0,000

N 20 N 20

س7 Corrélation de Pearson ,806
** س22 Corrélation de Pearson ,598

**

Sig. (bilatérale) 0,000 Sig. (bilatérale) 0,005

N 20 N 20

س8 Corrélation de Pearson ,821
** س23 Corrélation de Pearson ,737

**

Sig. (bilatérale) 0,000 Sig. (bilatérale) 0,000

N 20 N 20

س9 Corrélation de Pearson ,882
** س24 Corrélation de Pearson ,854

**

Sig. (bilatérale) 0,000 Sig. (bilatérale) 0,000

N 20 N 20

س10 Corrélation de Pearson ,479
* س25 Corrélation de Pearson ,793

**

Sig. (bilatérale) 0,033 Sig. (bilatérale) 0,000

N 20 N 20

س11 Corrélation de Pearson ,586
** س26 Corrélation de Pearson ,702

**

Sig. (bilatérale) 0,007 Sig. (bilatérale) 0,001

N 20 N 20

س12 Corrélation de Pearson ,798
** س27 Corrélation de Pearson ,809

**

Sig. (bilatérale) 0,000 Sig. (bilatérale) 0,000

N 20 N 20

س13 Corrélation de Pearson ,664
** س28 Corrélation de Pearson ,753

**

Sig. (bilatérale) 0,001 Sig. (bilatérale) 0,000

N 20 N 20

س14 Corrélation de Pearson ,873
** س29 Corrélation de Pearson ,793

**

Sig. (bilatérale) 0,000 Sig. (bilatérale) 0,000

N 20 N 20

س15 Corrélation de Pearson ,702
** الرضا عن التوجه المدرسي Corrélation de Pearson 1

Sig. (bilatérale) 0,001 Sig. (bilatérale)

N 20 N 20

*. La corrélation est significative au niveau 0.05 (bilatéral).

**. La corrélation est significative au niveau 0.01 (bilatéral).

الرضا عن التوجه المدرسيالرضا عن التوجه المدرسي

Corrélations
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 تملإنج،زامم حق امصدق وامثب،ت امدافعية : 12ملحق 

 امصدق:-

الدافعية للانجاز الدافعية للانجاز

ع1 Corrélation de Pearson ,750
** ع14 Corrélation de Pearson ,820

**

Sig. (bilatérale) 0,000 Sig. (bilatérale) 0,000

N 20 N 20

ع2 Corrélation de Pearson ,709
** ع15 Corrélation de Pearson ,673

**

Sig. (bilatérale) 0,000 Sig. (bilatérale) 0,001

N 20 N 20

ع3 Corrélation de Pearson ,855
** ع16 Corrélation de Pearson ,723

**

Sig. (bilatérale) 0,000 Sig. (bilatérale) 0,000

N 20 N 20

ع4 Corrélation de Pearson ,805
** ع17 Corrélation de Pearson ,707

**

Sig. (bilatérale) 0,000 Sig. (bilatérale) 0,000

N 20 N 20

ع5 Corrélation de Pearson ,449
* ع18 Corrélation de Pearson ,797

**

Sig. (bilatérale) 0,047 Sig. (bilatérale) 0,000

N 20 N 20

ع6 Corrélation de Pearson ,760
** ع19 Corrélation de Pearson ,731

**

Sig. (bilatérale) 0,000 Sig. (bilatérale) 0,000

N 20 N 20

ع7 Corrélation de Pearson ,734
** ع20 Corrélation de Pearson ,866

**

Sig. (bilatérale) 0,000 Sig. (bilatérale) 0,000

N 20 N 20

ع8 Corrélation de Pearson ,753
** ع21 Corrélation de Pearson ,834

**

Sig. (bilatérale) 0,000 Sig. (bilatérale) 0,000

N 20 N 20

ع9 Corrélation de Pearson ,635
** ع22 Corrélation de Pearson ,504

*

Sig. (bilatérale) 0,003 Sig. (bilatérale) 0,023

N 20 N 20

ع10 Corrélation de Pearson ,795
** ع23 Corrélation de Pearson ,661

**

Sig. (bilatérale) 0,000 Sig. (bilatérale) 0,002

N 20 N 20

ع11 Corrélation de Pearson ,771
** ع24 Corrélation de Pearson ,875

**

Sig. (bilatérale) 0,000 Sig. (bilatérale) 0,000

N 20 N 20

ع12 Corrélation de Pearson ,776
** ع25 Corrélation de Pearson ,825

**

Sig. (bilatérale) 0,000 Sig. (bilatérale) 0,000

N 20 N 20

ع13 Corrélation de Pearson ,775
** ع26 Corrélation de Pearson ,519

*

Sig. (bilatérale) 0,000 Sig. (bilatérale) 0,019

N 20 N 20

الدافعية للانجاز Corrélation de Pearson 1

Sig. (bilatérale)

N 20

**. La corrélation est significative au niveau 0.01 

(bilatéral).

*. La corrélation est significative au niveau 0.05 

(bilatéral).

Corrélations
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 تامثب،ت-

Alpha de 

Cronbach

Nombre 

d'éléments

0,967 26

Statistiques de fiabilité

 

 

 يةامم حق: الاس،س

Shapiro-

Wilk

Statistique

s ddl Sig.

Statistique

s ddl Sig.

الرضا عن التوجه المدرسي 0,105 58 0,179 0,972 58 0,200

الدافعية للانجاز 0,078 58 ,200
* 0,973 58 0,212

*. Il s'agit de la borne 

inférieure de la vraie 

signification.

a. Correction de 

signification de Lilliefors

Tests de normalité

Kolmogorov-Smirnov
a

 

الرضا عن التوجه المدرسي الدافعية للانجاز

الرضا عن التوجه المدرسي Corrélatio

n de 

Pearson

1 ,430
**

Sig. 

(bilatérale)

0,001

N 58 58

الدافعية للانجاز Corrélatio

n de 

Pearson

,430
** 1

Sig. 

(bilatérale)

0,001

N 58 58

Corrélations

**. La corrélation est significative au niveau 0.01 (bilatéral).
 

 

 



 امم حق
 

100 

N Moyenne Ecart type

Moyenne 

erreur 

standard

الرضا عن التوجه المدرسي 58 48,9138 5,38446 0,70701

Statistiques sur échantillon uniques

 

 

Valeur de 

test = 58

t ddl Sig. (bilatéral)

Différence 

moyenne

Intervalle 

de 

confiance 

de la 

différence 

à 95 %

Inférieur Supérieur

الرضا عن التوجه المدرسي -12,852 57 0,000 -9,08621 -10,5020 -7,6704

Test sur échantillon unique

 

N Moyenne Ecart type

Moyenne 

erreur 

standard

الدافعية للانجاز 58 56,1034 4,99013 0,65524

Statistiques sur échantillon uniques

 

Valeur de 

test = 52

t ddl Sig. (bilatéral)

Différence 

moyenne

Intervalle 

de 

confiance 

de la 

différence 

à 95 %

Inférieur Supérieur

الدافعية للانجاز 6,263 57 0,000 4,10345 2,7914 5,4155

Test sur échantillon unique
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 فهرس المحتويات
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 فهرس اممحهلي،ت:
 ه ............................................................................. مةدمةت

 ملدراسة امد،مالإط،ر امفص  الأو : 

 0 ....................................................................... . لركاليةت1
 1 .............................................................. . فلضيات الدااعةت2
 1 .................................................................. الدااعةت.ههدا  3
 1 ................................................................... .ههمية الدااعةت0
 0 .......................................................... . تحدذد م اهي  الدااعةت1

 اممدرسي امهللي امفص  امث،ني: 
 13 ............................................................ هومت التوجيه المداعي

 13 .................................................ل ة واصةاحا تعلطج التوجيه-1
 13 ............................................................... التوجيه ل ةت-1-1
 13 ........................................................ التوجيه اصةاحات-1-2
 10 ........................................................ : شهل التوجيه المداعي-2
 10 ........................................................... :الملحنة الأولم-2-1
 11 ............................................................. الملحنة الثا ية-2-2
 10 ............................................................ :الملحنة الثالثة-2-3
 10 ........................................................... الملحنة اللاكعةت-2-0
 19 ............................................. ال ظلطات الم علل لنتوجيه المداعي-3

 19 ..................................................... ملت ظلطة العمات والعوا1-3
 12 .......................................................... ال ظلطة العنو يةت2-3-

 21 .............................................................. ظلطة الذاتت-3-3
 22 .....................................................  ظلطة التحن،ل ال  عيت-3-0
 23 ....................................................... ههدا  التوجيه المداعي-0
 20 ....................................................... :ههمية التوجيه المداعي-1
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 21 .......................................................... طا يات اللضا عن التوجيه
 21 .................................................... تعلطج اللضا عن التوجيهت-1
 20 ...................................................... ههمية اللضا عن التوجيه-2
 20 ......................................................... عنم معتوى ال لىت-2-1
 29 ..................................................... عنم معتوى المداعةت-2-2
 29 ..................................................... عنم معتوى المجتم،ت-2-3
 22 ............................................................... : ظلطات اللضا-3
 MASLOW ............................................. 22 ظلطة الحاجاتت -3-1
 22 .............. :فلطداط  هلزو،لغ  ات العامن،نFrederick Herzberg ظلطة -3-2
 34 .............................................................  ظلطة العدالةت-3-3
 31 ............................................................. : ظلطة التوق،-3-0
 31 . ت Markus et Nuriss 1986 ظلطة الذات المعتةبنيةت لماا وا و واط  و-3-1
 33 ......................................... : الم اىـ المحدةدةة لنلضا عن التدوجديه-0
 33 ........................................ :حق التنم،ذ في تةلطل مه،له ب  دعه-0-1
 33 ....................................................... تدةبل الدموجده لنتنم،ذت-0-2
 30 ....................................... : جيه المداعي عمنية تعند اعت اا التو -0-3
 31 ................................... : امعتملااطدة في عمنية التوجيه المداعدي-0-0
 30 ......................................... :العوامل الماطلل في اللضا عن التوجيه-1
 30 ....................................................... العوامل امجتماعيةت-1-1
 39 ......................................................... عوامل الشخهيةت-1-2
 32 ..................................................... مل ع التحك  والض طت-1-3
 04 .................................................. حلطةة اتخا  قلاا التوجيهت-1-0
 01 .................................................... مظاهل اللضا عن التوجيه-0
 01 ................................................ :عي وامجتماعيالتوافق ال  -0-1
 02 .......................................................... :الشعوا كام تمار-0-2
 02 ........................................................... :املتعاق والمثابلل-0-3
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 ملإنج،ز امفص  امث،مث: امدافعية
 00 ..................................................................... هومت الدافعية

 00 .............................................................. :تعلطج الدافعية-1
 01 ......................................................... تعلطج الداف، ل ةت-1-1
 01 ...................................................تعلطج الداف، اصةاحات-1-2
 00 ............................................. كع  الم اهي  الملت ةة كالدافعيةت-2
 00 ................................................................... الحاجةت-2-1
 00 ................................................................... الحافعت-2-2
 09 ...................................................................ال اع ت-2-3
 09 ................................................................... الهد ت-2-0
 02 .............................................................. :ته يج الدواف،-3
 02 ................................................ الدواف، الأولية والب،ولوجية ت-3-1
 02 ............................................... الدواف، الثا وطة وعيكولوجية ت-3-2
 14 .................................................... :ال ظلطات الم علل لندافعية-0
 14 .......................................................... ال ظلل الب،ولوجيةت-0-1
 11 ......................................................... ال ظلطات العنو ية-0-2
 11 .......................................... عية هو التحن،ل ال  عيال ظلطة ال  -0-3
 12 ........................................................ ال ظلطات المعلفيةت-0-0
 13 ...............................................................وظائمت الدواف،ت-1
 13 ................................................ وظي ة ت شيةية هو التحلط ت-1-1
 13 ................................................. وظي ة ا تةائمية هو تدعيميةت-1-2
 13 ........................................................... وظي ة توج،هيةت-1-3
 13 ................................................................. ه وا  الدواف،ت-0
 13 ............................................................ الدواف، الأوليةت-0-1
 10 ................................................... الدواف، المكتع ة الثا وطةت-0-2
 10 .......................................................... الدواف، الشعواطةت-0-3
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 10 ........................................................ الدواف، الارعواطةت-0-0
 10 ............................................................ طا يات الدافعية للإ جاز

 10 ...................................................... تعلطج الدافعية للإ جازت-1
 19 ....................................................... ىافعية الإ جاز ل ةت-1-1
 19 ..................................................... ىافعية الإ جاز لجلائميات-1-2
 19 .....................................................  ظلطات الدافعية للإ جازت-2
 12 ...........................................................  ظلطة ماك،امت-2-1
 12 ...........................................................  ظلطة هته عومت-2-2
 12 ..................................................... لطة الت افل المعلفيت ظ-2-3
 12 .......................................................... ال ظلطة المعلفيةت-2-0
 04 ........................................................ ههمية الدافعية للإ جاز-3
 04 ...................................................... مكو ات ىافعية الإ جاز ت-0
 02 ........................................................... ه وا  ىافعية الإ جاز-1
 02 ............................................................ الددواف، الأول،دةت-1-1
 00 ...................................................... الدواف، الداخنية لن لىت-1-2
 00 .............................................. الددواف، الخااج،دة امجتماع،دةت-1-3
 01 .................................. :ص ات الأفلاى  وت ىافعية الإ جاز الأكاىنمي-0
 01 ........................................... العوامل الماطلل في ىافعية الإ جاز ت-9
 01 ........................................................... العوامل ال لىنةت-9-1
 00 ....................................... العوامل الثةافية، الدذ ية وامقتهاىنةت-9-2
 00 ............................................. ،ئة الإ جازتالعوامل الخاصة بب-9-3

 نه،ئج امدراسةامفص  امرابع: عرض وتحل   ومن،قشة 
 02 ............................... الهدا والث ات معتبيام اللضا عن التوجه المداعي

 .Erreur ! Signet non défini ................................ الدااعة الأعاعيةت
 92 ......................................... لمتعل  وم اقشة  تائمع ال لضية الأو -1

 92 .................................................... م اقشة  تائمع ال لضية الأولمت
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 24 ......................................... عل  وم اقشة  تائمع ال لضية الثا يةت-2
 21 ..................................................... م اقشة  تائمع ال لضية الثا يةت

 22 ........................................... ضية الثالثةعل  وم اقشة  تائمع ال ل -3
 23 ............................................. م اقشة  تائمع ال لضية الجعئمية الثالثةت

 20 .......................................................................... الخاتمة
 22 ......................................................... قائممة المهاىا والملاج،ت

 20 ........................................................................ الماحقت
 فهلا المحتوطات

 فهلا الجداوأ
 فهلا الأركاأ
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 فهرس امجداو :

 02 ........... مه وفة اات احات الع ااات م، الداجة الهنية لد اللضا عن التوجه المداعيت 1جدوأ اق  
 91 .......... امل الث ات ال ا  لو  ا  معتبيام اللضا عن التوجه المداعيذوضح  يمة معت 2جدوأ اق  
 91 ............... مه وفة اات احات الع ااات م، الداجة الهنية معتبيام الدافعية للإ جازت 3جدوأ اق  
 90 .................... يام الدافعية للإ جازذوضح  يمة معامل الث ات ال ا  لو  ا  معتبت 0جدوأ اق  
 90 .............. ذوضح التحةق من رلط التوزط، الةبيعي كال ع ة لنمت ،لطن محل الدااعةت 1جدوأ اق  
 ذوضح  تائمع اخت اا وت  لع، ة واحدل لتحدذد معتوى اللضا عن التوجيه لدى تام،ذ الع ةت 0جدوأ اق  

 92 ..................................................................................... الأولم طا وت.
معتوى ىافعية ام جاز لدى تام،ذ الع ة ذوضح  تائمع اخت اا وت  لع، ة واحدل لتحدذد ت 9جدوأ اق  

 21 ..................................................................................... الأولم طا وت.
لدى تام،ذ الع ة الأولم ب،ن معتوى اللضا عن التوجيه والدافعية للإ جاز ذوضح العاقة ت 2جدوأ اق  

 22 ............................................................................................. طا وت 
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 فهرس الأشك، :

 22 .................  .142،  2442ت نمثل هلق ماعنو لنحاجات. وعنوام، 1ركل اق  
 34 ..............................  ات العامن،ن Herzbergت  ظلطة هاازولغ 2ركل اق  
 31 ................................................... ت ذوضح  مو ج التوق،3ركل اق  
 02 .............. ال اع -الحافع –ت ذب،ن العاقة ب،ن الم اهي  الثاطةت الحاجة 0ركل اق  
 11 .......................................... ت ذوضح ه وا  الدواف، وهقعامهات1ركل اق  

 Guilfod" .................. 01 ت ذوضح مكو ات ىافعية الإ جاز لدى يج،ن وم 0ل اق  رك
 Mitchell  .................... 01 وم،تشل ت ذوضح مكو ات ىافعية الإ جاز لد9ركل اق  
 99 ....... .اللضا عن التوجه المداعيذوضح التوزط، الةبيعي لبيا ات مت ،ل ت 2ركل اق  
 92 .................. الدافعية للإ جازذوضح التوزط، الةبيعي لبيا ات مت ،ل ت 2ركل اق  

 


