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 مقدمة8

تنمية وتقدـ وىي الوسيلة الدفضلة لخلق الثروة  والأداة الفعدلة لصحقيق أي الاقتصاددلزرؾ  قتصاددةةالاتعد الدؤسسة       
وحتى تصمكن الدؤسسة من معرفة مدى قتدرتهد على برقيق أىدافهد ومدلوسدئل الدسصعملة في ذلك لابد من  في المجصمع،

من أىم الدواضيع التي تشغل باؿ الدستَةن داخل الدؤسسة، نظرا أصبح ا لذذ مصدبعة أدائهد وتقييم وضعيصهد الددلية،
، فكبر حجم الدؤسسدت وتعدد أنشطصهد ل لصطورات الكبتَة والدصعددة في لسصلف المجدلات التي ةشهدىد العدلد اليوـ

جعلهد تعصمد على الدعدةتَ المحدسبية الدولية التي لذد أثر كبتَ على الأداء الددلر للمؤسسة من خلاؿ معرفة الوضع الددلر 
تقييم وضعيصهد  إلذفهي بحدجة نصيجة لذلك ل نشدط تقوـ بو الدؤسسة لذد، فهي تعكس النصيجة الدنصظرة من وراء ك

 .الددلية

ةصوقتف بالدرجة الأولذ على بركمهد في اسصعمدؿ مواردىد الدخصلفة بكيفية رشيدة، وةصم  سةإف الستَ الجيد للمؤس      
الأدوات اللازمة من أجل  اسصخداـذو كفدءة عدلية في  ولزللتُ والددراء الددليتُ على مستَةن الاعصمددىذا عن طرةق 

حيث تقوـ على جمع  دور كبتَ في تقييم الوضعية الددلية للمؤسسة، لذد ذلك، ومن أىم تلك الأدوات القوائم الددلية التي
 .القرارات الرشيدة ابزدذو النصدئج  سهل عملية فرزلشد ةالدعلومدت وفرزىد 

التي توفر مع باقتي القوائم الددلية معلومدت بسكن مسصخدميهد  الصدفقدت النقدةةمن أىم القوائم الددلية لصد قتدئمة       
فهي تعد وفق الأسدس  سيولةمن تقييم تغتَات صدفي الأصوؿ في الذيكل الددلر للمؤسسة بدد في ذلك درجة توافر ال

الدعدةتَ المحدسبة الدولية تقوـ  لشد جعل لجنة ،الاسصحقدؽالنقدي عكس القوائم الددلية الصقليدةة التي تعد وفقد لدبدأ 
 دالقدئمة كأداة برليلية وامصدا تعصبر ىذه حيث ،"قتدئمة الصدفقدت النقدةة"المحدسبي الدولر السدبع بعنواف بإصدار الدعيدر 

بسكن ىذه وأةضد  الدؤسسة،تبتُ الصحايلات والددفوعدت الفعلية التي قتدمت بهد و  دوات الصحليل الددلر الدخصلفلأ
خلاؿ الفتًة الددلية  نلمؤسسة ملالقدئمة من تزوةد الدسصخدمتُ بدعلومدت عن الدصحالات النقدةة والددفوعدت النقدةة 

 مؤسسةلذد تقييم الوضعية الددلية للفهي توفر مؤشرات ةصم من خلا ،ونظرا لداداقتية معلومدتهد الاستًاتيجيةخيدراتهد و 
 .قتصاددةةالا

  شكاليةالإ – 1

 سبق ذكره لؽكنند طرح الإشكدلية الصدلية: بندءا على مد    

 ؟ قتصاديةالاقائمة التدفقات النقدية في تقييم الوضعية الدالية للمؤسسة  استخدامأهمية  ما
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 طرح الصسدؤلات الفرعية الصدلية: إلذتدفعند  لزدولة الإجدبة على ىذه الإشكدليةو 

 مع باقتي القوائم الددلية؟ مد ألعية قتدئمة الصدفقدت النقدةة مقدرنة -
 ىل مكونات قتدئمة الصدفقدت النقدةة كدفية لصقييم الوضعية الددلية للمؤسسة ؟ -
 ؟ دةوؿ الدار بوسعددةة الددلية لدؤسسة كيف لؽكن معرفة الوضعي -

 فرضيات ال – 0

 :الفرعية السدبقة لؽكنند بردةد الفرضيدت الصدلية انطلاقتد من الصسدؤلات    

 .الأخرى ولا لؽكن الاسصغندء عنهد الصدفقدت النقدةة ىي قتدئمة مكملة للقوائم الددليةقتدئمة  -
مكونات قتدئمة الصدفقدت النقدةة كدفية لصقييم الوضعية الددلية للمؤسسة كونهد تشمل كل الأنشطة الدمدرسة في  -

 (.صموةليةالو  ةةسصثمدر الا)الصشغيلية و  قتصاددةةالاالدؤسسة 
ن قتدئمة الصدفقدت ممن خلاؿ النسب الدشصقة دةوؿ الدار بوسعددة  الددلية لدؤسسةلؽكن معرفة الوضعية  -

 .النقدةة

 الدراسةأهمية  – 1

 تكمن ألعية الدراسة في النقدط الصدلية:     

 الاضدفة التي تعطيهد قتدئمة الصدفقدت النقدةة في تقييم السيولة بالنسبة للمؤسسة. -
بشكل أعمق  ىصمدـ بدراسصهدالددلية الأسدسية التي ةنبغي الا القوائمكوف أف قتدئمة الصدفقدت النقدةة من  -

هد في اسصخدامىذه القدئمة من خلاؿ معرفة واقتع  بإعداد قتصاددةةالاومعرفة مدى اىصمدـ الدؤسسدت  وأدؽ،
 الدؤسسة لزل الدراسة.

 .أسبدب حدلات العجز والفدئض في لسصلف الأنشطة القدئمة إلذلزدولة الصوصل  -

 أىداف الدراسة – 2

 ةلي: أىداؼ ىذه الدراسة فيمد تصجلى    
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وذلك بعد  قتصاددةةالاالصعرؼ على قتدئمة الصدفقدت النقدةة التي أصبح من الضروري تطبيقهد في الدؤسسدت  -
 .الددلر تبتٍ الجزائر النظدـ المحدسبي

 تسدعد قتدئمة الصدفقدت النقدةة على تقييم الأصوؿ الددلية الادفية للمؤسسة. -
 بيدف كيفية اسصخراج النسب الددلية الدسدعدة في معرفة وضعية الدؤسسة. -
لزدولة برليل قتدئمة الصدفقدت النقدةة للمؤسسة لزل الدراسة والوقتوؼ على أىم الدؤشرات التي بسكن من معرفة  -

 وضعيصهد الددلية.

 الدوضوع اختيارمبررات  – 3

 توافق الدوضوع مع الصخاص العلمي الذي أدرسو. -
 .على بعض الدواضيع الدرتبطة بو الاطلاعو وؿ الشخاي للموضوع الدي -
لعية البدلغة التي اكصسبصهد ىذه لألقتدئمة الصدفقدت النقدةة نظرا  معدرؼ واضحة عن موضوع اكصسدبلزدولة  -

 .فادح عنهدلاوا بإعدادىدبعد الزاـ الدؤسسدت  ختَة خدصةلأالقدئمة في السنوات ا

 حدود الدراسة – 4

  : ةلي دفيم دراسةال دتصمثل حدو 

 .دةوؿ الدار بوسعددةالحدود الدكدنية: بست ىذه الدراسة على مسصوى مؤسسة  -
ث سنوات مصصدلية من لاالدعطيدت الددلية لث على لاعصمددبااقتصارت دراسة ىذا الدوضوع  الحدود الزمنية:  -

 .(2019/2020/2021) طالنشد

 منهج الدراسة  -5

على  ةدراسالفي  الاعصمددتم شكدلية الدطروحة الإلإجدبة عن لو  انبو الدخصلفةو وبحث جقتاد دراسة ىذا الدوضوع       
وكذا أسلوب  الدنهج الصحليلي اسصخداـتم ة، أمد الدراسة الصطبيقية الدنهج الوصفي الصحليلي الدوافق للدراسة النظرة

قتطدع  إلذتنصمي الخدصة الجزائرةة التي  وذلك بالصطبيق على إحدى الدؤسسدت دراسة حدلة منهج إلذبالإضدفة  الدقدبلة
 .الاندعدت الغذائية والدصمثلة في مؤسسة دةوؿ الدار بوسعددة
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 الدراسات السابقة -6

الألعية النسبية للنسب  بعنواف: جدءت والتي،(0776) عبد الناصر شحدة السيد أحمد 8الأولى دراسةال -
مدف في البنوؾ وجودة الأرباح من وجهة نظر لزللي الائص الددلية الدشصقة من قتدئمة الصدفقدت النقدةة السيولة

الحاوؿ على مذكرة بزرج مقدمة ضمن مصطلبدت ، ولزللي الأوراؽ الددلية في بورصة عمدف الصجدرةة الأردنية
 .الشرؽ الأوسط للدراسدت العليدجدمعة  كلية العلوـ الإدارةة والددلية ،في المحدسبة الددجسصتَ درجة

 أداة ىدمة لصقييم سيولة من قتدئمة الصدفقدت النقدةة تعصبرتبيتُ أف النسب الدشصقة  إلذىدفت ىذه الدراسة 
 .لزللي الائصمدف ولزللي الأوراؽ الددلية من وجهة نظر وجودة الأرباح ؤسسةالد

النسب الددلية  أف أراء ووجهدت نظر لزللي الائصمدف ولزللي الأوراؽ الددلية تصوافق مع بعضهد بأف إلذوتوصلت 
ولكنهد بزصلف من  وجودة الأرباح،  أداة ىدمة لصقييم سيولة الدؤسسةالدشصقة من قتدئمة الصدفقدت النقدةة تعصبر

 حيث درجة الألعية.
قتدئمة الصدفقدت النقدةة في ظل والتي جدءت بعنواف: ،(0777،)سالدي محمد الدينوري الدراسة الثانية8 -

اعصمدد الجزائر معدةتَ المحدسبة الدولية، مذكرة مقدمة ضمن مصطلبدت نيل شهددة الددجسصتَ قتسم الصسيتَ 
 جدمعػة العقيد الحػدج لخضر باتنة.

 .الجزائر  النظدـ المحدسبي الددلر فيبذسيد معيدر قتدئمة الصدفقدت في يةكيف إلذىدفت الدراسة  -
 الإفادح عن معلومدت قتدئمة الصدفقدت النقدةة ةسصخدـ لدلالة على جودة معلومدت الأربػدح، إلذوتوصلت 

 كمد لؽثل إشدرة لسوؽ الأوراؽ الددلية عن جودة الدعلومدت المحدسبية.
قتدئمة الصدفقدت  اسصخداـوالتي جدءت بعنواف: دور (، 0701،)فاطمة الزىراء بوالطمتُالدراسة الثالثة8  -

الجزائرةة، مذكرة مقدمة ضمن مصطلبدت نيل شهددة  قتصاددةةالاالنقدةة في تقييم الأداء الددلر للمؤسسدت 
 مدستً أكددلؽي قتسم علوـ الصسيتَ، جدمعة العربي بن مهيدي أـ البواقتي.

 .أـ البواقتي ؤسسة سونلغدزكيفية مسدلعة قتدئمة الصدفقدت النقدةة في تقييم الأداء الددلر لد  إلذىدفت الدراسة 
 لدؤسسة سونلغدز أـ البواقتيأنو لغب على مسصخدمي القوائم الددلية الخدصة بصقييم الأداء الددلر  إلذوتوصلت 

الصفرةق بتُ الربح المحدسبي وصدفي الصدفق النقدي من الانشطة الصشغيلية من أجل الحكم على الأداء الددلر 
 القرارات الدندسبة. ابزدذللمؤسسة و 
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 إلذالدؤسسدت الخدصة الجزائرةة التي تنصمي دراسة حدلة إحدى  ىذه عن الدراسدت السدبقة ىو لؽيز دراسصند ومد
تَ الدسصقل بدراسة العلاقتة بتُ الدصغ بسيزتكمد   .قتطدع الاندعدت الغذائية والدصمثلة في مؤسسة دةوؿ الدار بوسعددة

تَ الصدبع )تقييم الوضعية الددلية( ، حيث دراسصند حدولت بيدف دورىد في تقييم الوضعية والدصغقتدئمة الصدفقدت النقدةة(  )
 السيولة و جودة الأرباح وكذا  الدسصقل باسدت السدبقة التي تم ربط الدصغتَخلافد عن الدر  قتصاددةةالاالددلية للمؤسسة 

 معدةتَ المحدسبة الدولية.

 الدراسة ىيكل – 7

 :لتُفا إلذذه الدراسة ىم يقستم ت رضيدتواخصبدر صحة الف وضوعالدجدبة على إشكدلية للإ

من خلاؿ الددلية للمؤسسة وذلك الإطدر النظري لقدئمة الصدفقدت النقدةة وتقييم الوضعية  الفال الأوؿ تضمن      
أمد الدبحث الثدني  ،قدت النقدةةثلاث مبدحث، حيث سنصندوؿ في الدبحث الأوؿ مدىية قتدئمة الصدف إلذقسيم الفال ت

وفي الدبحث الثدلث سنعرض دور قتدئمة الصدفقدت النقدةة في تقييم  ،سنصعرؼ على أسدسيدت تقييم الأداء الددلر
 الوضعية الددلية للمؤسسة.

هد في اسصخدامأمد الفال الثدني تضمن الجدنب الصطبيقي لدراسة حدلة بعنواف قتدئمة الصدفقدت النقدةة وألعية        
الأوؿ تم فيو  ثلاث مبدحث إلذ، حيث قتسم ىذا الفال أةضد وؿ الدار بوسعددة ػتقييم الوضعية الددلية لدؤسسة دة

قتدئمة الصدفقدت  اعدادعرض القوائم الددلية للمؤسسة و تقدنً عدـ لدؤسسة دةوؿ الدار بوسعددة ثم في الدبحث الثدني 
لى ألعية قتدئمة الصدفقدت النقدةة في تقييم الوضعية الددلية لدؤسسة دةوؿ الدار ، وفي الدبحث الأختَ تعرفند عالنقدةة

 بوسعددة.   

 



 

 
 

 

 

 

 

 

 الإطار النظري 8الفصل الأول 

الوضعية ية وتقييم قائمة التدفقات النقدل
 لدالية للمؤسسةا
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 تمهيد8

تعصبر قتدئمة الصدفقدت النقدةة من أىم القوائم الددلية التي تسدعد مسصخدمي ىذه القوائم في الصعرؼ على        
الصحليل  لأدواتأنهد قتدئمة برليلية وتعصبر امصدادا  الأخرىومد لؽيز ىذه القدئمة عن القوائم  ،مؤسسةالددلية لل الأوضدع

مد ةسمح بصفستَ نصدئج نشدط ىذه  قتصاددةةالالمؤسسدت ل الوضعية الددليةالددلر الدخصلفة، لذذا تسصعمل في تقييم 
 وأةضد كونهد توفر معلومدت عن الدصحالات والددفوعدت النقدةة للمؤسسة خلاؿ الفتًة الددلية. ،ةالأختَ 

 :ثلاث مبدحث إلذا الفال ذسبق تم تقسيم ى انطلاقتد لشد

 صدفقدت النقدةةمدىية قتدئمة ال -
 أسدسيدت حوؿ تقييم الأداء الددلر -
 تقييم الوضعية الددليةفي قتدئمة الصدفقدت النقدةة دور  -

  



 للمؤسسة الفصل الأول 8                 الإطار النظري لقائمة التدفقات النقدية وتقييم الوضعية الدالية
 

7 
 

 الدبحث الأول8 ماىية التدفقات النقدية

في الدؤسسة والتي جدء بهد  الإلزاميةالقوائم الددلية  إلذضدفة ىدمة وإ داة حدةثةقتدئمة الصدفقدت النقدةة أتشكل      
الددلية  الأوضدعفهي تسدعد في الحاوؿ على معلومدت بسكن الدسصخدمتُ من الصعرؼ على  ،النظدـ المحدسبي الددلر

 .للمؤسسة وتقييم الصغتَات في صدفي موجوداتهد وىيكلهد الصموةلي

 قائمة التدفقات النقدية  مفهوم8 نشأة و الأولالدطلب 

 مفهومهد. إلذ بالإضدفةفي ىذا الدطلب سيصم توضيح نشأة قتدئمة الصدفقدت النقدةة     

 أولا8 نشأة قائمة التدفقات النقدية 

و  بحوث جهود نصيجة يى إلظد اللحظةتكن وليدة  لد لكنهد، نسبيد العهد حدةثة النقدةة الصدفقدت قتدئمة تعصبر      
أو  الدضموفأو  الشكل حيث من سواء كبتَا تطورا شهدت حيث طوةلة زمنية مراحل بعدةمررت  عدةدة دراسدت
 على الشكل الحدلر لذد اسصقرتأف  إلذ مسصخدميهد احصيدجدت بيةل لظوذجد مرحلة لكلاؿ  خ توابزذ، دمنه الغرض

 :وعليو سوؼ نصندوؿ أىم الدراحل الزمنية التي مرت بهد قتدئمة الصدفقدت النقدةة كمد يأتي

  نأة منقتدئمة )بدأت ىذه الدرحلة بصحليل مبسط أطلق عليو :اتستخدامالاو  لمصادر الأموامرحلة قائمة  -1
والتي لد تصضمن سوى عملية للزيادة والنقادف في بنود قتدئمة الدركز الددلر للمؤسسة  (وأةن صرفت الأمواؿالحاوؿ على 

تُ د اعتًؼ معهد المحدسبتُ القدنوني، وقت(الأمواؿقتدئمة ) إلذ، وبعد عدة سنوات عدؿ عنواف ىذه القدئمة قتصاددةةالا
بألعية ىذه القدئمة وأوصى بأف تدرج في كل الصقدرةر السنوةة الدقدمة للمسدلعتُ وبأف ةشملهد  1961سنة  الأمرةكي

 1تقرةر المحدسب القدنوني

 1971التي تعد ىذه القدئمة صدرت عدـ  ؤسسدتمع تزاةد عدد الد :مرحلة قائمة التغتَات في الدركز الدالي -2
للقوائم الددلية وإف كدف  مكملاقتدئمة الصغتَات في الدركز الددلر بوصفهد جزءا  اعدادالتي أوصت بإلزامية  19النشرة رقتم 

ىذه القدئمة وفقد لدفهوـ رأس الددؿ العدمل الذي لؽثل الفرؽ بتُ صدفي  اعدادةشملهد تقرةر الدراجع وقتد اسصمر 
حوؿ مدى فعدليصهد خاوصد  الانصقدداتجودات الدصداولة والدطلوبات الدصداولة في فتًة قتد تعرضت فيهد للعدةد من الدو 

                                                             
و لخضر، زغيب عبد الرزاؽ وآخروف، مسدلعة قتدئمة الصدفقدت النقدةة في تقييم الأداء الددلر للمؤسسة، مذكرة لنيل شهددة الددستً، جدمعة شهيد حم - 1

 .6،ص  2018/2019الوادي،



 للمؤسسة الفصل الأول 8                 الإطار النظري لقائمة التدفقات النقدية وتقييم الوضعية الدالية
 

8 
 

صدفي أرباح مرتفع وفي  كوف تلك الدؤسسدت كدنت تفاح عن  الأمرةكيةللمؤسسدت  الإفلاس حدلاتبعد تادعد 
 1.دةهدالحقيقة انهد كدنت تواجو عجزا في السيولة ل

التي تم توجيههد لقدئمة الصغتَات في الدركز الددلر على أسدس  للانصقدداتنصيجة  8قائمة التدفقات النقديةمرحلة  -3
قتدئمة الصغتَات في الدركز الددلر  عدادلإالنقدي كأسدس  بالأسدسأكثر  والاىصمدـمفهوـ راس الددؿ العدمل زاد الصوجو 

 قتصاددةةالامسصخدمو القوائم الددلية راس الددؿ العدمل مؤشرا جيدا على تقييم السيولة للمؤسسدت  ةعصبر لاحيث 
 الأسدستعد على  قتصاددةةالافي الدؤسسة  دتسصخداموالاوجود قتدئمة توضح الداددر  إلذلذلك برزت الحدجة 

 .النقدي

دخدؿ قتدئمة الصدفقدت إالذي أكد على  5بي رقتم الدعيدر المحدس 1984أصدر لرلس معدةتَ المحدسبة الددلية سنة      
أصدر  1987النقدةة ضمن القوائم الددلية الرئيسية والتي تعكس الدقبوضدت والددفوعدت النقدةة للمؤسسة وفي سنة 

قتدئمة الصدفقدت النقدةة كقدئمة من بتُ القوائم الدلزمة على الدؤسسدت القيدـ بهد وقتد  95لرلس الدعيدر المحدسبي رقتم 
ات عدلية السيولة، اسصثمدر ماطلح النقدةة بدعنده الواسع ليشمل معددلة النقدةة والتي تضم  أوضح ىذا القرار اسصعمدؿ

 .وبذلك حلت قتدئمة الصدفقدت النقدةة مكدف قتدئمة الصغتَ في الدركز الددلر

دت الصدفقالدعدؿ بعنواف قتدئمة  07أصدرت لجنة معدةتَ المحدسبة الدولية الدعيدر الدولر رقتم  1992ختَا سنة أ    
قتدئمة الصدفقدت  اعداد،وأصبح بذلك  1994ي الدفعوؿ على القوائم الددلية ابصداء من جدنفي النقدةة إذ أصبح سدر 

 2.خرى دوليد منذ ذلك الصدرةخلأالنقدةة مطلوبا مع القوائم الددلية ا

 8الدقارنة بتُ قائمة التغتَات في الدركز الدالي وقائمة التدفق النقدي71جدول رقم

 قائمة التدفقات النقدية قائمة التغتَات في الدركز الدالي البيان
 الأمواؿ بدعتٌ النقد أو النقدةة الأمواؿ بدعتٌ رأس الددؿ العدمل تعرةف الأمواؿ
 إظهدر وتفستَ الصغتَات في النقدةة في رصيد صدفي رأس الددؿ العدمل إظهدر وتفستَ الصغتَات أىداؼ القدئمة
دت اسصخدامو واؿ ملأتعرض ماددر ا رأس الددؿ العدمل تداسصخدامو واؿ ملأاتعرض ماددر  شكل القدئمة

نشطة لأا حسب ةمبوب النقد
 )ةة، بسوةليةاسصثمدر تشغيلية، )

                                                             
،العدد الثدني،  24والقدنونية، لرلد  الاقتصاددةةحستُ أحمد دحدوح، دراسة برليلية لمحصوى الدعلومدت لقدئمة الصدفقدت النقدةة، لرلة دمشق للعلوـ  - 1

 .204،ص  2011دمشق، 
2

، جدمعة بغداد، العراؽ، الاقتصاددةةلرلة كلية العلوـ آمدؿ نوري محمد، مدى تندغم أدوات الصحليل الددلر مع المحصوى الدعلومدتي لقدئمة الصدفقدت النقدةة،  - 
 234_233 ص ،ص 2013
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الطرةقة الدبدشرة والطرةقة غتَ الدبدشرة والطرةقة الثدنية ىي  عدادأسلوب الا
 كثر شيوعلأا

الطرةقة الدبدشرة والطرةقة غتَ الدبدشرة 
 كثر شيوعلأولذ ىي الأوالطرةقة ا

العمليدت غتَ 
 النقدةة

 تعرض في صلب القدئمة لا تعرض في صلب القدئمة

 .161،ص  2007ردف، لأعمدف، ا، الطبعة الرابعة دار وائل للنشر والصوزةع، مبددئ المحدسبة الددلية، محمد مطر، الدصدر8

 قائمة التدفقات النقدية مفهوم8 ثانيا 

 :من ألعهد النقدةةلقدئمة الصدفقدت  تعدرةفىندؾ عدة     

 (الدقبوضدت)النقدةة  الدصحالاتف تعرؼ قتدئمة الصدفقدت النقدةة على انهد قتدئمة تعرض أكمد لؽكن -1 
أنشطة رئيسية ىي أنشطة الصشغيل، أنشطة  لاثةث خلاؿوصدفي الصغتَ في النقدةة من  (الددفوعدت)والددفوعدت النقدةة 

وؿ الفتًة أتوفيق النقدةة في  إلذفتًة زمنية لزددة باورة تؤدي  ؿخلا اقتصاددةة ؤسسةلدنشطة الصموةل أو  سصثمدرالا
 1.خرىدأو 

دت الأمواؿ الخدرجة  اسصخدامىي قتدئمة تقدـ نوعية من الدعلومدت عن ماددر الأمواؿ ) الصدفقدت الداخلة ( و  -2
، ىذه الدعلومدت التي تقدمهد القدئمة تصاف مؤسسةالقوائم الددلية للتعد عنهد الصدفقدت الخدرجة ( خلاؿ الفتًة التي )
الذدمة عن اثر أنشطة الصشغيل  من فدعليصهد في الكشف عن بعض الأمور ةزةد الدوضوعية الدندسبة، لشد  ةة ولاعصمددبا

 2والصموةل على سيولة الدؤسسة في الأجل القاتَ. سصثمدروالا

هد، اسصخدامتلك الأداة الدقتيقة الدسصخدمة للحكم على فعدلية تسيتَ الدوارد الددلية و جدوؿ تدفقدت الخزةنة ىو " -3
ي ةعد الدعيدر الأكثر موضوعية في الحكم على تسيتَ مدلية الدؤسسة وةعصبر  ذعصمددا على عنار الخزةنة اللك اذو 

عة من القرارات الذدمة كصغيتَ النشدط على ضوئهد لرمو  ذ) الإدارة العليد( تصخ الاستًاتيجيةكجدوؿ قتيددة في ةد القمة 
تصخذ على ضوئهد  حيث الددلية الإدارة ىو لوحة قتيددة أمدـ قتمةو  منو أو النمو وغتَىد الانسحدبأو توسيعو أو 

 3."غتَىد منو أو النمو أو الانسحدبالنشدط أو توسيعو، أو  تَكصغي الاستًاتيجيةو  الذدمةالقرارات 

                                                             
 .17، ص 1998، والصوزةعالفكري والصطبيق العملي، نهضة مار للطبدعة والنشر  الإطدر:  النقدةةحجدزي محمد عبدس، قتوائم الصدفقدت  - 1
2

الصنبؤ بالفشل الددلر للبنوؾ الصجدرةة )دراسة تطبيقية(، الأكددلؽية العربية للعلوـ الددلية  عمر عبد الحميد محمد العليمي، قتدئمة الصدفقدت النقدةة كأداة في - 
 .26،ص  2010والدارفية، رسدلة مدجسصتَ، القدىرة، 

 .204،ص 2006عمدف، الأردف،  ،، الطبعة الأولذالصوزةع ار وائل للنشر ودإليدس بن سدسي، ةوسف قترةشي، الصسيتَ الددلر: دروس و تطبيقدت،  - 3
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إعطدء  إلذىدفهد بحيث " تهدؼ قتدئمة الصدفقدت النقدةة  خلاؿمن SCF زائريالجدلر عرفهد النظدـ المحدسبي الد -4
ونظدئرىد وكذلك معلومدت بشأف  الأمواؿمسصعملي الكشوؼ الددلية أسدسد لصقييم مدى قتدرة الكيدف على توليد 

 1مادرىد". ىذه السيولة الددلية وتقدنً مداخيل ولسدرج الدوجودات الددلية الحدصلة اثندء السنة الددلية حسب اسصخداـ

دةة والددفوعدت النق لنقدةة الدصحالات ا بتُت نقدةةت القتدئمة الصدفقد أن لاصة لكل مدسبق نسصطيع القوؿكخ      
في  نةمعي منيةخلاؿ فتًة ز  ؤسسةةة والصموةلية للمسصثمدر والا صشغيليةالندتج من الأنشطة ال نقدةةفي ال غتَوصدفي الص
 2ة.خر الفتً اأوؿ و  قدةةللأرصدة الن وةةضمن تسصيغة تص

 قائمة التدفقات النقدية  أهمية وأىداف8 الثانيالدطلب 

 من خلاؿ ىذا الدطلب سنصعرؼ على مدى ألعية وأىداؼ قتدئمة الصدفقدت النقدةة.     

 قائمة التدفقات النقديةأهمية  أولا8

النقدةة  برليل في تَىموغ والدائنتُ الدسصثمرةنقتدئمة الصدفقدت النقدةة ىو مسدعدة  اعدادمن  الأسدسي الذدؼإف      
.فقدئمة الصدفقدت النقدةة  الددلية الفتًة خلاؿالنقدةة  والددفوعدت الدصحالاتعن  ملائمةمعلومدت  تَعن طرةق توف

أو  الزيادة صدفيكذلك   الفتًة خلاؿوالصموةلية  ةةسصثمدر الاوالعمليدت  الجدرةةالنقدةة لعمليدت الصشغيل  الآثارتوضح 
قتدئمة الصدفق النقدي من  ألعية. وتنبع خلالذدتلك النقدةة  اسصخداـكيفية   ثمومن  الفتًة خلاؿالنقدةة  فيالنقص 
صلة الوصل  بدثدبةىذه القدئمة  تعصبرالعمومية. لذا  والديزانيةأي من قتدئمة الدخل  فيتظهر  لامعلومدت  تَتوف فيدورىد 

من  برصوةو بدد الدؤسسةنشدط  فيمنهمد لصحدةد نقدط القوة والضعف  ملاءمةأكثر  نهد، كمد أ القدئمصتُ تُىدت تُب
دؿ لر في الإدارةتصبندىد  تيالسيدسدت الكن اشصقدقتو منهد من مؤشرات كمية فعدلة لصقييم مدى كفدءة لؽمعلومدت ومد 

 النقدط في قتدئمة الصدفقدت النقدةة ألعية كن توضيحلؽالصوسع . و  في الدسصقبلي، وإمكدنية الصنبؤ سصثمدروالاالصموةل 
 3صدلية:ال

على توليد  ؤسسةالدبقدرة  الددلية البيدناتتزوةد مسصخدمي  فيمفيدة  ؤسسةالصدفقدت النقدةة للمإف معلومدت  -
 ىذه النقدةة ؛ اسصخداـ في ؤسسةالدالنقدةة ، واحصيدجدت 

                                                             
،لػدد قتواعد الصقييم ولزصوى الكشوؼ الددلية وعرضهد وكذا مدونة الحسدبات وقتواعد ستَىد، الجرةدة  2008جوةلية  26الدؤرخ في  07/11القرار  - 1

 .26،ص 2009،الدؤرخة في مدرس19الرسمية للجمهورةة الجزائرةة، العدد 
 .84 ،ص2008، لأردف، عمدف، اةع، دار وائل للنشر والصوز يةالدول الددلر لابلاغالمحدسبة وا ةتَمعددات، يمحمد ابو نادر وجمعة حم - 2
_ من وجهة نظر الأرباحتقييم السيولة و جودة  من قتدئمة الصدفقدت النقدةة في الدشصقةدلية لدية النسبية للنسب العلأا ، حمدعبد الندصر شحدة السيد أ - 3
دسبة ، جدمعة الشرؽ اص لزبزدلية، لددارةة والإ ، كلية العلوـ اتَدجيسصلددلية، لنيل شهددة الدوراؽ االأللي لزردنية و الأالبنوؾ الصجدرةة  ئصمدف فيلإللي الز
 .17_16، ص ص 2008وسط ، عمدف ، الأ
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 بدعلومدت الدسصخدمتُتزود  فإنهد،الددليةت ناالبيد قتيباف مع اتً قتالصدفقدت النقدةة بالا بيدناتعندمد تسصخدـ  -
على الوفدء  وقتدرتهد الدؤسسةذلك سيولة  د فيبد دلرلداوىيكلهد ؤسسة الدأصوؿ  فيصد في الصغتَاتكنهم من تقييم بس

 ؛ الدصغتَةوالصكيف مع الفرص  بالدةن
للصدفقدت النقدةة  الحدليةلصقدةر ومقدرنة القيمة  لظدذجعلى تطوةر  الدسصخدمتُإف معلومدت الصدفق النقدي تسدعد  -

 ؛ الدخصلفةللمشدرةع  الدسصقبليةمع 
وىي   الدسصقبليةكيد الصدفقدت النقدةة تأقتيت ودرجة وتو ، لدبدلغكمؤشر   الصدرلؼيةتسصخدـ معلومدت الصدفق النقدي  -

الصدفق  فيوصد الربحية تُب لاقتةقة للصدفقدت النقدةة وفحص العاخصبدر دقتة الصقدةرات السدب فيمفيدة كذلك 
 النقدي ؛

 .ةعددلذدالنقدةة ومد  الدشروعةولد وةسصخدـ فيهد  تيال بالكيفية الددلية البيدناتتزود مسصخدمي  -

نقدةة   تَعلى تدب ؤسسةقتدرة الد نًتقو  في الددليةلذلك فإف قتدئمة الصدفقدت النقدةة تسدعد مسصخدمي القوائم      
قتدئمة الصدفقدت النقدةة مهمة من الندحية العملية لكل  برالطوةل، لذلك تعص الددىأو  تَالقا الددىكدفية سواء على 

قتيدس والدائنوف  الدسصثمروف، اذ ةسصطيع أو الطوةل تَقاال الددىسواء على  مؤسسةلل الددلية بالاحةشخص مهصم 
مقدرنة  خلاؿمن  اةضد الاسصفددة الإدارة، وتسصطيع اتهداسصثمدر  وزيادة الصزامدتهدعلى سداد  ؤسسةمدى قتدرة الد
 الدندفستُ بردةدوذلك من أجل  الأخرى ؤسسدتمقدرنة مع الد ؤسسةموقتع الد لدعرفة الأخرى ؤسسدتأنشطصهد مع الد

 1. والدرتقبتُ الحدليتُ

 2أىداف قائمة التدفقات النقدية 8ثانيا

مانفة حسب  ةعددلذدالنقدةة ومد  في الصدرلؼية الصغتَاتمعلومدت حوؿ  توفر الدسصقبليةالصنبؤ بالصدفقدت النقدةة  -
 مؤسسة.للوالصموةلية  ةةسصثمدر الاو الصشغيلية  الأنشطة

 بزدذسوؼ تزدىر أمد إذا قتدموا با لذمةة جيدة، فإف أعمداسصثمدر قترارات  بزدذبا الددةروففإذا قتدـ  الإدارةتقييم قترارات  -
وتقدـ قتدئمة الصدفقدت النقدةة معلومدت عن  نيسوؼ تعد نهدةدةرو  تيال لدؤسسةجيدة، فإف ا غتَ ةةاسصثمدر قترارات 

ةة من أجل تقييم قترارات عن الصدفقدت النقد تُوالدائنوىو مد ةوفر معلومدت للمسصثمرةن  ؤسسةالد في اتسصثمدر الا
 .الإدارة

، وةهصم للدائنتُوسداد الفوائد وأصل الدةن  للمسدلعتُ الأرباحعلى سداد توزةعدت  الدؤسسةمدى قتدرة  بردةد -
 فيدةن اوؿ على الفوائد وأصل اللحكمد ةهصم الدائنوف با  اتهماسصثمدر لى توزةعدت أرباح على عاوؿ لحبا الدسدلعوف

                                                             
النقدةة و برسنتُ الصنبؤ بالربح _ دراسة اخصبدرةة على القوائم الددلية محمد بسدـ رفيق النوباني ، العلاقتة بتُ الدؤشرات الددلية الدسصخلاة من قتدئمة الصدفقدت  - 1

 .21_ 20، ص ص  2011رسدلة لنيل الددجيسصتَ في ادارة الأعمدؿ، كلية الأعمدؿ ، جدمعة الشرؽ الأوسط ،، لشركة الحكمة للأدوةة
 .178 _177ص ص ،2006،الإسكندرةةصمدف،الدار الجدمعية، ئومنح الا سصثمدرالا لأغراضطدرؽ عبد العدؿ حمدد، برليل القوائم الددلية  - 2
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الصنبؤ مبدى قتدرة  في تُللمسصثمرةن والدائن الدسدعدةلك ، وتقدـ قتدئمة الصدفقدت النقدةة لذ ددةالمح الدواعيد
 .الالصزامدتعلى تنفيذ ىذه  لدؤسسةا

، وعددة فإف  لدؤسسةلدى ا الدصدحةالنقدةة  في تَالدخل و الصغ فيصد تُقدةة العدلقة بقتدئمة الصدفقدت الن تُتب -
النقدةة والعكس  فيزيادة حدوث  إلذمن الدخل ةقود  الدرتفع فدلدسصوىالدخل ةصحركدف معد،  فيوصدالنقدةة 

كن أف ةزةد لؽكذلك مرتفعة و  لأرباح لدؤسسةقيق ابركن أف ةنخفض مع لؽفإف رصيد النقدةة بالعكس ومع ذلك 
 .منخفضة لأرباح لدؤسسةاقيق برمسصوى النقدةة مع 

رصيد للصدفقدت النقدةة  بدثدبةوىو  الددليةالسنة  نهدةةزمنية معينة عددة ىي  لحظة في مؤسسةالنقدي لل الدركزد لػد -
 .والاددرة منهد مؤسسةللالواردة 

 ةةسصثمدر الاالصشغيلية و  الأنشطةمانفة حسب  ةعددلذدالنقدةة ومد  في الصدرلؼية الصغتَاتحوؿ  تمعلومد توفتَ -
 .مؤسسةوالصموةلية لل

 الدسصقبلية، وتوقتيت، ودرجة تأكيد الصدفقدت النقدةة لدبدلغكمؤشر   الصدرلؼيةتسصخدـ معلومدت الصدفق النقدي  -
 .توافقهد مع الظروؼ بهدؼ

 قائمة التدفقات النقدية  اتاستخداممكونات و 8 ثالثالالدطلب 

 وكذا الجهدت الدسصخدمة لذد. مكونات قتدئمة الصدفقدت النقدةة إلذ في ىذا الدطلب سيصم الصطرؽ      

 مكونات قائمة التدفقات النقديةأولا8 

 وىي: أنشطة رئيسية لاثث إلذ قتدئمة الصدفقدت النقدةة برصوةهد تيال الدعلومدتتانف     

 التشغيلية الأنشطةلتدفقات النقدية من ا -1

 ىندؾ عدة تعدرةف نذكر منهد:تعريف الأنشطة التشغيلية 8  1-1

ن بيع وشراء السلع وكدفة م ؤسسةللم يسيةالرئ يدتالعمل بذة منالند قدةةىي الصدفقدت الن" التعريف الأول8
 1روع".للمش غيليةالتي بسثل الدورة الصش دةةعدال يدتالعمل

 ؤسسةالدصعلقة بالنشدط الرئيسي لد والداروفدت الإةراداتخلق  إلذالتي تؤدي  الأنشطةىي التعريف الثاني8 
 2أو بسوةلية. ةةاسصثمدر شطة تعصبر أن لاالتي  الأخرى الأنشطةوكذلك  الأعمدؿ

                                                             
 .146،ص  1999الدار الجدمعية ،الإسكندرةة، ،  ،كمدؿ الدةن الدىراوي ، عبد االله ىلاؿ، المحدسبة الدصوسطة )مدخل نظري تطبيقي(  -1
 .250ص  ،2003عمدف،الطبعة الأولذ،،للنشردار وائل والعرض والصحليل،  عدادالاطدرؽ عبد العدؿ حمدد، الصقدرةر الددلية أسس  - 2
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 إلذ، بالإضدفة ؤسسةبالد للإةرادرئيسية الدنصجة " ىي تلك الأنشطة الشغيلبأنشطة الص قادةالتعريف الثالث8 
 1بسوةل". أو اسصثمدرالتي لا بسثل أنشطة  الأنشطة الأخرى

 2ةلي: الأنشطة الصشغيلية من تدفقدت داخلة وتدفقدت خدرجة كمد تصكوف :مكونات الأنشطة التشغيلية  1-0

  التدفقات النقدية الداخلة: 
 ؛ الخدمدت نًالنقدةة من مبيعدت البضدعة وتقد الدصحالات -
 ؛ (الفوائد  )العدئد على القروض ت النقدةة من لاصحاالد -
 . صدجرةالد لأغراضد بهصفظ لمحدلية االد الأوراؽالنقدةة من بيع  الدصحالات -
  الخارجةالتدفقات النقدية  
 ؛الخدمدتعلى  الحاوؿلشراء بضدعة أو  الدوردةن إلذالنقدةة  الددفوعدت -
 م ؛تهالعمدؿ مقدبل خدمد إلذالنقدةة  الددفوعدت -
 مقدبل الضرائب والرسوـ ؛ الحكومة إلذالنقدةة  الددفوعدت -
 .الدصدجرة لأغراضد بهصفظ لمحا الددلية الأوراؽالنقدةة لشراء  الددفوعدت -
تدفقدتهد  تبوةبتانيف أو  قتد برصفظ الدؤسسة بأسهم وسندات وقتروض لأغراض الصعدمل أو الدصدجرة فيهد فيصم     
عو، وبالدثل فإف الصدفقدت مثلهد مثل الدخزوف الذي ةصم اقتصندؤه لغرض إعددة بي غيلعلى أنهد أنشطة تش دةةالنق
ةصم تبوةبهد عددة على أنهد أنشطة تشغيل حيث أنهد تصعلق بالنشدط  يةبسنحهد الدؤسسدت الددلروض التي والق قدةةالن

 الصشغيلبدثدبة تدفقدت نقدةة من أنشطة  زبائنتعصبر الدفعدت الدقدمة من الالدولد للدخل، ىذا و  الرئيسيالإنصدجي 
 الأصوؿ بيعأرباح وخسدئر  الصشغيلي، وةسصثتٌ من الصدفقدت النقدةة الدصعلقة بالنشدط  الصموةلمن أنشطة  وليس

 3ي.سصثمدر بزص النشدط الا ةةحيث تعدلج باعصبدرىد تدفقدت نقدالثدبصة 
 أهمية تحليل التدفقات النقدية من الأنشطة التشغيلية8 1-1
الفتًة الددلية مع  خلاؿ ؤسسةالنقدي لكدفة نشدطدت الد الأثرالصشغيلية تعكس  للأنشطةالصدفقدت النقدةة           

وبردةد نقدط القوة و  ؤسسةأو تدفق نقدي خدرج الد ؤسسةثل تدفق نقدي داخل الد، ىل لؽالأثرإظهدر نوع ىذا 
 الأرباحوبسوةل توسعدت وتوزةع  الالصزامدتهد في سداد سصخدامعلى توليد النقدةة لا ؤسسةة الدالضعف من حيث قتدر 

                                                             
 .812،ص  2000أحمد محمد زامل ، المحدسبة الإدارةة مع تطبيقدت الحدسب الإداري ، معهد الإدارة العدمة، الجزء الثدني ، الرياض،  - 1

 30  29ص ص  ،ذكرهمرجع سبق  د،حملسيد أاعبد الندصر شحدة  2 -
3

 .97، ص 2006، أبو رامي للطبدعة،  13القدنونيتُ، معدةتَ المحدسبة الدارةة ، نص الدعيدر فقرة الجمعية الدارةة للمحدسبتُ  - 
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كذلك الصحقق من عرض  الفتًة، خرآالنقدي في أوؿ الددة ورصيدىد في  الأثرعلى الددى القاتَ وةصم بردةد 
وةفيد قتيدس الصدفقدت النقدةة من الصشغيل في  ز وتوقتعلصدفقدت لدعدلجة الفدئض أو العجالدسدعدة بالصنبؤ با اسصمرارةةو 

 هد في اسصخداممكدنية إعددة تدوةرىد في النشدط أو وإالصعرؼ على مدى قتدرة الدؤسسة على توليد تدفقدت نقدةة ذاتيد 
كمد تسصخدمو الصدفقدت   على الدسدلعتُ أو سداد القروض الأرباحة أو سداد توزةعدت الرأسمدلي الأصوؿالصوسع في 

 1.ةغيل كمؤشر على صدؽ الربحيشلصا نةة مالنقد
 ؤسسةتقييم السيدسدت الددلية لد فينقدةة الندبذة عن أنشطة الصشغيل عن البيدنات الصدفقدت ال الإفادحةسدعد      

 إلذات جدةد دوف اللجوء سصثمدر وبيدف قتدرتهد على سداد القروض والمحدفظة على القدرة الصشغيلية للمؤسسة والقيدـ با
سداد الصوزةعدت و  الأسدسيكذا بيدف حجم النقدةة الدصولدة نصيجة لشدرسة الدؤسسة لنشدطهد  ماددر بسوةلية أخرى،

الدسصقل للصدفقدت النقدةة الذي  الإفادحكمد ةعصبر  الصوزةعدت الدسصقبلية، ىعطدء مؤشر للحكم علوإ ،الأسهمعلى 
لؽثل زيادة في طدقتة الصشغيل والصدفقدت النقدةة الدطلوبة للمحدفظة على طدقتة الصشغيل مفيدا في بسكتُ مسصخدمو 

 2.لاالصشغيلية أـ القوائم الددلية من بردةد مد إذا كدنت الدؤسسة تسصثمر بشكل كدؼ في لردؿ صيدنة طدقتدتهد 
لحملة  دةةعلى توليد النق ؤسسةلصشغيلية لأنهد توضح قتدرة الدمن النشدطدت ا ةةفقدت النقدرجع ألعية الصدتو      

الدسصقبلي، وكلمد كدف صدفي الصدفقدت النقدةة الداخلة من النشدطدت  سصثمدرالا مكدنيدتإ دائنيهد أو أسهمهد و
 3هد.وربحيص ؤسسةدؿ ذلك على جودة سيولة الد موجبد الصشغيلية

 يةستثمار الا الأنشطةلتدفقات النقدية من ا -0
 ىندؾ عدة تعدرةف نذكر منهد:8  يةستثمار الاتعريف الأنشطة  0-1

ات سصثمدر الا ات الددلية وغتَىد منسصثمدر ىي بسثل شراء الأصوؿ طوةلة الأجل و بيعهد، شراء الا" التعريف الأول
 4د مكدفئ".التي لا تدخل في البنود كنق

 

                                                             
1

 البوةرة،،مة الصدفقدت النقدةة، مذكرة لنيل شهددة الددستً، جدمعة أكلي لزند اولحدج قتدئ خلاؿالددلر للمؤسسة من  الأداءبختي صدلح، تقييم  - 
 10،ص2017/2018

2
  148،ص 2000الددلية، دار النهضة العربية، القدىرة،  الأوراؽفي  لاسصثمدرل الأسدسيلطفي، الصحليل الددلر  أمتُ السيد أحمد - 

3
 2،العدد 36، لرلة الإدارة العدمة ،المجلد الاسصحقدؽلأرباح  إلذالوابل وابل، المحصوى الإعلامي لقدئمة الصدفقدت النقدةة دراسة برليلية مقدرنة بالقيدس  - 
 . 42،ص1996،
4

عمدف، الأردف، ص  ،الطبعة الثدنية ار وائل للنشر،دالجوانب النظرةة والعملية،  -محمد أبو نادر، جمعة حميدات، معدةتَ المحدسبة والإبلاغ الددلر الدولية - 
104. 
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الأجل  طوةلةىي تلك الأنشطة الدصعلقة باقتصندء واسصبعدد الأصوؿ  سصثمدربأنشطة الا قادة "التعريف الثاني 
 1 حكم النقدةة".ات الأخرى لا تدخل فيسصثمدر الاو 

 الصشغيلية من تدفقدت نقدةة داخلة و تدفقدت نقدةة  الأنشطةتصكوف  8 يةستثمار الامكونات الأنشطة  0-0
 :2خدرجة كمد ةلي

  التدفقات النقدية الخارجة 
  تصضمن ىذهو  .الأجلملموسة وأصوؿ أخرى طوةلة  تَبصة وأصوؿ غثاقتصندء أصوؿ لالنقدةة ا الددفوعدت -

 وارد الذاتية؛لدباانشدؤىد  تم تية الالثدبص الأصوؿوتكدليف  لةالدرسممد ةصعلق منهد بصكدليف الصطوةر  الددفوعدت
ؼ بخلا )كة تً شلداالشركدت  فياص لحأخرى وا ؤسسدتم فيصندء أسهم أو سندات لاقتالنقدةة  لددفوعدتا  -
الصعدمل غراض لأد بهفظ صبر تيحكم عندصر النقدةة ، أو تلك ال في برتعص تيدلية واللدوراؽ االأدفوعدت لصلك الد

 ؛ (صدجرة فيهدلدأو ا
ؼ لابخ )كة تً شلدالشركدت ا فياص الحأخرى و  ؤسسدتم فيالنقدةة لبيع أسهم أو سندات  الدقبوضدت  -
الصعدمل  لأغراضصفظ ىبد لػم عندصر النقدةة ، أو تلك اليت حك في برتعص وضدت لصلك السندات و التيقبلدا

 ؛(فيهد الدصدجرةأو 
النقدةة ؼ الدفعدت لابخأخرى  طراؼلأنوحة ملدايل الدفعدت النقدةة والقروض ابرالنقدةة من  لدقبوضدتا  -

   (الددليةؤسسدت لدطرةق انوحة عن ملدوالقروض ا
 يةستثمار الاأهمية تحليل التدفقات النقدية من الأنشطة  0-1
فادفي  الدسصقبليةكمؤشر لاحصمدلات النمو والانكمدش  سصثمدرأنشطة الا من النقدةةتسصخدـ الصدفقدت       

في الأرباح لأنو  زيادةواحصمدلات  مسصقبليةاحصمدلات لظو  إلذ شتَة سصثمدرالصدفق النقدي السدلب من أنشطة الا
 سصثمدرة الافي الأصوؿ الثدبصة، وعلى العكس من ذلك فإف صدفي الصدفق النقدي الدوجب من أنشط زيادةعن  عبرة
من احصمدلات الانكمدش  ذلك ملوومد لػ يةاتهد الددلاسصثمدر أصولذد الثدبصة و  تسيتَ إلذتلجأ  ؤسسةأف الد إلذ شتَة

 3.صدفي الدخل في الدسصقبل الطفدضاحصمدلات  ثلوىو مد لؽ الإنصدجيةالطدقتة  وبزفيض

                                                             
1

 .812، ص ذكرهبق احمد محمد زامل ، مرجع س - 

2
 .787ػػ786،ص ص 2003/2004و الافادح المحدسبي، الدار الجدمعية، الاسكندرةة ،  أحمد نور، المحدسبة الددلية : القيدس و الصقييم  -

3
 .187، ص ذكره قبلاسصثمدر ومنح الائصمدف، مرجع سطدرؽ عبد العدؿ حمدد ، برليل القوائم الددلية لأغراض ا - 
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 وفرة يثح يةىدمة لدسصخدمي القوائم الددل سصثمدرالندشئة من أنشطة الا النقدةةالإفادح عن الصدفقدت  عصبرةو     
 1:معلومدت عن لذم

 ات فياسصثمدر أو  مدليةالأجل سواء كدنت في شكل أوراؽ  طوةلةات سصثمدر على الا ؤسسةمد أنفقصو الد مةيقت -
 الأرباح في الدسصقبل ؛ زيادةاحصمدلات  عطيةتابعة لشد  شركدت

 أو لاسصبداؿ أصوؿ قتدئمة أو الصوسع في الطدقتة دةةي الدصعلق بشراء أصوؿ ثابصة جدسصثمدر الإنفدؽ الا مةيقت -
 في الدسصقبل ؛ مؤشر لاحصمدلات لظو  عطيةالدصدحة لشد  الإنصدجية

 المحالة في مقدبل قدةةالأجل الأخرى و الن لةةات طو سصثمدر الأصوؿ الثدبصة التي تم الصخلص منهد وكذا الا -
 الأرباح مسصقبلا. الطفدضمؤشر لاحصمدلات الانكمدش أو  عطيةلشد  ذلك

 التدفقات النقدية من الأنشطة التمويلية -1
 تعدرةف نذكر منهد:ىندؾ عدة  تعريف الأنشطة التمويلية8 1-1

الددؿ  رأس ملكيةتغتَ في حجم وعندصر  إلذىي النشدطدت التي تؤدي  الصموةليةبالأنشطة  قادةالتعريف الأول "
 2كذلك تسدةد القروض".، و ؤسسةليدت الاقتتًاض التي تقوـ بهد الدوعم

للأصوؿ  الصموةلالدصعلق بالحاوؿ على موارد  الصموةليالندبذة من النشدط  دةةىي الصدفقدت النق"التعريف الثاني 
 3أسهم". سواء من قتروض أو إصدار

 من تدفقدت نقدةة داخلة و تدفقدت نقدةة  موةليةالص الأنشطةتصكوف  8ت الأنشطة التمويليةكونام 1-0
 4:خدرجة كمد ةلي

  الداخلة التدفقات النقدية 
وأوراؽ الدفع والسندات والرىونات والسلف الدقبوضدت النقدةة من اصدار أدوات الددةونية والقروض   -

 ؛ الأخري قتاتَة الأجل
 الدقبوضدت النقدةة الندشئة من اصدار الأسهم أو أدوات الدلكية الأخرى.  -

                                                             
1

 .284ص  ،2005الاسكندرةة،،الدار الجدمعيةفي البورصة،  والاسصثمدرأمتُ السيد احمد لطفي ، الصحليل الددلر لأغراض تقييم ومراجعة الأداء  - 
 .104، ص ذكره بقأبو نادر ، جمعة حميدات ، مرجع سمحمد  - 2
 .146، صذكره قبىراوي ، عبد االله ىلاؿ، مرجع سكمدؿ الدةن الد - 3
4

دار  (،دلية الدولية لدالصقدرةر ا اعداد تَمعدة)دسبية الدولية لمحا تَعدةلددلية : موسوعة الدت انا، عرض البيدني معذى الرةشدتَسمحستٍ ةوسف القدضي ،  - 
 .184، ص الأردف،عمدف ،  2012، ،  1، ط الأوؿزء لجا،الثقدفة 
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  ارجةالخ التدفقات النقدية 
 ؛ ؤسسةالددفوعدت النقدةة لاقتصندء أو استًداد أسهم الد  -
 ؛ السداد النقدي للمبدلغ الدقتًضة  -
 النقدةة التي ةدفعهد الدسصأجر لصخفيف الالصزاـ القدئم الدصعلق بالصأجتَ الصموةلي.الددفوعدت   -

 أهمية تحليل التدفقات النقدية من الأنشطة التمويلية 1-1

 الأسهم خلاؿالنقدةة من  اسصخداـالصموةل كمؤشر لددى توفر أو  الأنشطةتسصخدـ الصدفقدت النقدةة من       
  .على الدسدلعتُ الأرباحبإجراء توزةعدت  ؤسسةالدسندات والقروض، ومدى قتيدـ وال

خدمي القوائم الددلية من توفر معلومدت لدسص الأنشطةعن الصدفقدت النقدةة الدصعلقة بهذه  الإفادحوتصبع ألعية      
 :الصدلية الددلية  بالأموروتصعلق 

الفتًة سواء كدنت في شكل قتروض أو إصدار  خلاؿالصعرؼ على ماددر الصموةل التي برالت عليهد الدؤسسة   -
وعلى سبيل الدثدؿ فدف بسوةل  الأجلالقروض القاتَة  سصخداـأسهم أو سندات وقتيم كل من ىذه الداددر با

  .قتد ةعرض الدؤسسة لاعوبات مدلية الأجلطوةلة  اتسصثمدر الا

 .الصنبؤ باحصيدجدت الدؤسسة من الصدفقدت النقدةة الدسصقبلية  - 

 وغتَىد الأرباحصعرؼ على الدبدلغ الددفوعة لسداد القروض والسندات وتوزةعدت ال  - 

توضح سيدسة الدؤسسة في بسوةل أنشطصهد الذيكل الددلر حيث اعصمددىد على ماددر داخلة من حقوؽ ملكية      
الذي لؽكن أف تصعرض فيو  الاقتتًاضمن  الأقتاى، كمد أنهد تبتُ الحد الاقتتًاضأو على ماددر خدرجية من 

 1.دوف أدنى مبرر كدلإقتراضنصيجة للسيدسة الولعية الدبدلغ فيهد   الددلر الإفلاسخطر  إلذالدؤسسة 

  في لسصلف الأنشطة النقدةةالعمليدت التي تدخل في الصدفقدت   وضحوالجدوؿ الصدلر ة   

 

 

                                                             
 13  12بختي صدلح، مرجع سبق ذكره، ص ص  - 1
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 ثلاالث الأنشطةعناصر قائمة التدفقات النقدية من 8  70مجدول رق

 الدؤسسةأنشطة  نوع التدفقات
 التمويلية يةستثمار الا التشغيلية 

 
 الصدفقدت النقدةة

 الداخلة

 الدصحالات من بيع -
 البضدعة أو تأدةة الخدمة

 إةرادات الفوائد-
 والصوزةعدت

 

الدصحالات من برايل -
القروض للغتَ وبيع 

 ات.سصثمدر الا
 الدصحالات من بيع -
الثدبصة  والأصوؿ تلالآا

 .الأخرى

من إصدار  الدصحالات-
 .الأسهم

من إصدار  الدصحالات-
السندات والحاوؿ على 

 .الأجلالقروض طوةلة 

 
 الصدفقدت النقدةة

 الخدرجة

الددفوعدت النقدةة للدائنتُ  -
 (لشراء الدواد والدخزوف السلعي)

أجور (تسدةدات للعدملتُ  -
، الضرائب، الفوائد، )ومرتبدت

 .ىر خالأ الصشغيلية الداروفدت

 .القروض الدمنوحة للغتَ -
في  اتسصثمدر الاشراء  -

والسندات لشركدت  الأسهم
 .أخرى

 .ت والدعداتلاالآشراء - 

 .سداد الصوزةعدت -
 الأسهمإعددة شراء 

 .(أسهم الخزةنة(
قتروض )سداد الدةوف-

 (.وسندات الأجلطوةلة 
 .147،صذكره بقمرجع س: كمدؿ الدةن الدىراوي، عبد االله ىلاؿ، لدصدرا

 قائمة التدفقات النقدية اتاستخدامثانيا8 

للمؤسسة والجهدت  منهد من قتبل كل من الجهدت الداخلية والانصفدعقتدئمة الصدفقدت النقدةة  اسصخداـلؽكن     
 1جية:الخدر 

 ات الإدارةاستخدام - 1

مثل اصدار أسهم رأس مدلية او  الإدارةتوفر قتدئمة الصدفقدت النقدةة معلومدت مهمة عن القرارات التي ابزذتهد         
بشكل  إلا الأخرىلؽكن الحاوؿ عليهد بواسطة القوائم الددلية  لاالدعلومدت التي وغتَىد من  الأجلبيع سندات طوةلة 

الراس مدلية  الاحصيدجدتالصشغيلية لصموةل جميع  الأنشطةن بسيط. اف القدئمة تظهر مدى كفدةة الصدفق النقدي م
بإصدار أسهم او سندات، وبالعكس فدذا مد أظهرت  الأجلالخدرجي طوةل  الاقتتًاضمن لا الدخططة داخليد بد

قتدئمة  سصخداـقتد تسصخدـ القدئمة لصحدةد أسبدب حدوث مثل ىذا العجز وبا الإدارةالقدئمة عجزا في النقدةة فدف 
 .بالنقدةة للاحصفدظ الأرباحوضع مؤشرات او ضوابط عدمة حوؿ بزفيض  الإدارةفقدت النقدةة تسصطيع الصد

                                                             
 145_146،ص 2005عمدف، الطبعة الثدنية منتَ شدكر محمد واخروف، الصحليل الددلر، مدخل صندعة القرارات،دار وائل للنشر،  - 1
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 الدستثمرين والدائنتُات استخدام - 0

 :تسدعد قتدئمة الصدفقدت النقدةة الدسصثمرةن والدائنتُ وبقية الجهدت في بردةد مد ةلي    

 صدفية؛قتدبلية الدؤسسة على توليد تدفقدت نقدةة إلغدبية  -
 قتدبلية الدؤسسة على مواجهة الصزامدتهد الجدرةة؛  -
 للمسدلعتُ؛ الأرباحقتدبلية الدؤسسة على دفع حاص  -
 مدى حدجة الدؤسسة للصموةل الخدرجي؛ -
 بتُ صدفي الدخل والدسصلزمدت النقدةة والددفوعدت النقدةة الدرافقة؛  الاخصلاؼأسبدب  -
 ة.الفتً  خلاؿوالصموةلية على الدركز الددلر للمؤسسة  ةةسصثمدر الاو الصشغيلية  الأنشطةاثار  -

 قائمة التدفقات النقدية اعدادخطوات وطرق  لدطلب الرابع8 مصادر،ا
قتدئمة  اعدادقتدئمة الصدفقدت النقدةة، خطوات  اعداد ماددر إلذسنصطرؽ من خلاؿ ىذا الدطلب     

 .ىداعدادالصدفقدت النقدةة وطرؽ 
 قائمة التدفقات النقدية مصادر 8أولا
ث لاىد من ثاعدادفقدت النقدةة فيصم الصقليدةة من ميزاف الدراجعة أمد قتدئمة الصد الأسدسيةتعد القوائم الددلية      

لدركز الددلر ا لقدئمة الدخل وقتدئمة دفلاب التي تندولت ىذا الدوضوع، وخماددر حسب مد تم تداولو في العدةد من الكص
تسصمد البيدنات  ومنو 1ميزاف الدراجعة الدعدؿ بعد الصسويات الجردةة، إلذاسصنددا  الاسصحقدؽاللصدف تعداف على أسدس 

 2:خلاؿ ثلاث ماددر ىي قتدئمة الصدفقدت النقدةة من عدادلإ اللازمة
 صوؿ الأ: القيدـ بدقدرنة ميزانيصتُ لفتًتتُ مصصدليصتُ بهدؼ تقدةر الصغتَات في جدنبي الديزانية العمومية الدقارنة

 والخاوـ بتُ كل من أوؿ الفتًة وآخرىد؛
 برليل قتدئمة الدخل الحدلية لصحدةد مقدار الزيادة أو النقص في النقدةة الندبذة عن قائمة دخل العام الجاري :

 الفتًة؛ خلاؿالنشدطدت الصشغيلية 
 سصدذ للحاوؿ على معلومدت مفالة إضدفة لدعرفة من أةن الأ: انصقدء بعض البيدنات من دفتً ت إضافيةبيانا

 .هداسصخدامةصم الحاوؿ على النقدةة وطرؽ 
 

                                                             
 .33ص  ،بق ذكرهلندصر شحدة السيد أحمد، مرجع سعبد ا - 1
،مذكرة مقدمة لنيل شهددة الددجسصتَ بزاص لزدسبة  7سوزاف عطد درغدـ،العلاقتة بتُ الصدفقدت النقدةة وعوائد الأسهم وفقد للمعيدر المحدسبي رقتم - 2

 . 49،ص 2008وبسوةل، الجدمعة الإسلامية بغزة، فلسطتُ، 
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 قائمة التدفقات النقدية اعدادثانيا8 خطوات 
 1:ث خطواتلاالقدئمة وفق ث اعدادلسدبقة ةصم ثة الااددر الثلدمن ا انطلاقتد      

ىذه وتصم  ة ، تً رصيد النقدةة أوؿ واخر الف تُب النقدةة كفرؽ في دفالزيادة أو النقا فيد صدةدبر:  ولىالأالخطوة 
 . قدرنةلدا (يزانيةلدا) لردلدركز الدتفحص قتدئمة ا ؿلاكن احصسدب الفرؽ من خلؽ لأنو، طوة مبدشرة لخا

 :نشطة الصشغيلية وتصطلب ىذه الخطوةالأةة الدصأتية من او الدسصخدمة في : بردةد صدفي النقدالخطوة الثانية
 سدس النقدي؛الأ إلذ الاسصحقدؽالسنة الجدرةة لصحوةلهد من أسدس برليل قتدئمة دخل  -
صوؿ الأ النقادف في نشطة الصشغيلية بالزيادة اولأصتُ لصحدةد الصغتَات الدصعلقة بامقدرنة الديزانيصتُ الدصصدلي -
 الدصداولة؛ الالصزامدتو 
 .سصدذ العدـالأبيدنات إضدفية أخرى من دفتً  -

شطة الصموةلية وتصطلب نلأوا ةةسصثمدر الانشطة لأ: بردةد صدفي النقدةة الدصأتية من او الدسصخدمة في االخطوة الثالثة
 الخطوة:ىذه 

ل لأجاطوةلة  الالصزامدتو صوؿ لأالنقادف في ابرليل بيدنات الديزانيصتُ الدصصدليصتُ لصحدةد الصغتَات بالزيادة او  -
 في حق الدلكية؛

 .العدـ سصدذلأبيدنات إضدفية أخرى من دفتً ا -
 قائمة التدفقات النقدية اعدادثالثا8 طرق 

عة لرمو  إلذمبدشرة اسصنددا تَ بدشرة والطرةقة الغلدد الطرةقة الع تُعلى طرةقص لاعصمددباقتدئمة الصدفقدت  اعدادةصم      
 فيفقط ؼ لاخصلااالثدنية فإف النصيجة واحدة ةكوف أو  لذو الأطوات، سواء اسصخدمت الطرةقة لخعلومدت والدامن 

 والطرةقصتُ موضحة في الشكل الصدلر: ،دسبية ضمن النشدط الصشغيليلمحعلومدت الدطرةقة عرض ا
 
 
 
 
 
 
 
 

                                                             
، 2009الأردف،  ،الطبعة الاولذ ، دار اثراء للنشر،والافادح في القوائم الددلية رضواف حلوه حندف، نزار فليح البلداوي، مبددئ المحدسبة الددلية، القيدس  - 1

 .393 392ص ص 
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 الدباشرةطريقة الدباشرة وغتَ ال8 قائمة التدفقات النقدية حسب  71شكل رقم

 الدبدشرة الغتَ الطرةقة الطرةقة الدبدشرة                

 
                                                                                                  

 
 
 
 
 

 تسدوي                                                                    تسدوي      
 
 
 
 
 

 .261ص  ،2006الدار الجدمعية،الإسكندرةة،مار، ،لوالعرض والصحلي عدادالا، الصقدرةر الددلية أسس طدرؽ عبد العدؿ لزدد:الدصدر

 الطريقة الدباشرة - 1

زاء الرئيسية لدخوؿ وخروج الصدفقدت النقدةة جلأإف الطرةقة التي أوصى بهد الدشرع الجزائري ترتكز على تقدنً ا      
ىذا الصدفق الادفي مع نصيجة قتبل الضرةبة لفتًة جمدلية قتاد الحاوؿ على تدفق الخزةنة الادفية، ثم تقرةب ومقدرنة لإا

نشطة الصشغيلية عن طرةق بردةد الأصدفي الصدفق النقدي من  إلذصوصل معينة، ةعتٍ أنو بدوجب ىذه الطرةقة ةصم ال
 العندصر الدكونة للصدفقدت النقدةة الداخلة من النشدط الصشغيلي، وبردةد العندصر الدكونة للصدفقدت النقدةة الخدرجة
من النشدط الصشغيلي وبشكل منفال كل على حدة، ثم بردةد الفرؽ بينهمد وةسمى "صدفي الصدفق النقدي عن 

  :2وتصميز ىذه الطرةقة بدد ةلي.1نشطة الصشغيلية"لأا

                                                             
 . 98، ص2012عمدف، الأردف،،الطبعة الأولذ  ،، دار البداةة للنشر والصوزةع Excel" برنامج سصخداـنعيم داود، "الصحليل الددلر با - 1
  169.،ص  2006ردف، لأ، دار وائل للنشر، الطبعة الثدنية، عمدف، اوالائصمدفالحدةثة في الصحليل الددلر  الابذدىدتمحمد مطر،  -2

والفوائد  العملاءالنقدية من  المتحصلات

 خرىلأوالتوزيعات وأنشطة التشغيل ا

 المدفوعات النقدية للموردين والعمالة

 خرىالأأنشطة التشغيل و

 صافي الدخل

 كلاتهلإمصروفات غير نقدية مثل ا

رباح أو الخسائر المتعلقة ببنود أنشطة الأ

 والتمويل ستثمارلا

 ت غير النقدية لبنود رأس المال العامللاالتعدي

 التدفقات النقدية من أنشطة التشغيلية

 ستثماردفقات النقدية من أنشطة الاالت

 تمويلدفقات النقدية من أنشطة الالت

 غيرفي النقديةالت
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تصميز بالشمولية حيث تفاح عن كل عنار من عندصر الصدفقدت النقدةة الصشغيلية لشد ةسدعد مسصخدميهد  -
 رى الدعروضة؛خلأاللجوء للقوائم الددلية ا على فهم عندصرىد دوف

وجو النشدط الصشغيلي للمؤسسة فهي أكثر لأثار النقدةة لاوباورة واضحة عن ا لاتوفر معلومدت أكثر تفاي -
 فدئدة في تقييم الوضع النقدي الدسصقبلي وبردةد مدى قتدرة الدؤسسة على تلبية احصيدجدتهد النقدةة الدخصلفة؛

فادح، كمد بزدـ لإءمة وموضوعية وىذا مد ةصمدشى مع مصطلبدت الافالة أكثر افددة ومالدعلومدت الدتعصبر  -
 .ءمةلار مالمحلل الددلر في اشصقدؽ نسب ومؤشرات مدلية أكث

 :تيالآىذه القدئمة على الشكل  اعدادوةصم 

 8 نموذج لقائمة التدفقات النقدية وفق الطريقة الدباشرة71دول رقمج

 N-1السنة الدالية Nالداليةالسنة ملاحظة 
 عملياتيةال نشطةلأتدفقات أموال الخزينة الدتأتية من ا

 ت الدقبوضة من الزبائنلاالصحاي
 الدبدلغ الددفوعة للموردةن والدسصخدمتُ  

 رى خلأالفوائد والدادرةف الددلية ا
 الضرائب على النصدئج الددفوعة

   

    تدفقات أموال الخزينة قبل العناصر غتَ العادية
    تدفقدت أمواؿ الخزةنة الدرتبطة بالعندصر غتَ العددةة

نشطة لأدفقات أموال الخزينة الصافية الدتأتية من ات
 (أ)العملياتية 

   

 ستثمارالافقات أموال الخزينة الدتأتية من تد
ت لاالصحايالدسحوبات عن اقتصندء تثبيصدت مددةة أو غتَ مددةة 

 عن عمليدت بيع تثبيصدت مددةة أو غتَ مددةة 
 الدسحوبات عن اقتصندء تثبيصدت مدلية 

 الصحايل عن عمليدت بيع تثبيصدت مدلية
 الفوائد التي تم برايلهد عن الصوظيف الددلر 
 قتسدط الدقبوضة من النصدئجلأالحاص وا 

   

 ةة الدتأتية من أنشطصافي تدفقات أموال الخزين
 )ب)ستثمارالا
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 دفقات أموال الخزينة الدتأتية من أنشطة التمويلت
 سهم لأت في أعقدب اصدار الاالصحاي

ت لاالصحايالحاص وغتَىد من الصوزةعدت التي تم القيدـ بهد 
 الدصأتية من القروض

 رى الدمدثلةخلأتسدةدات القروض او الدةوف ا 

   

    )ج)صافي تدفقات أموال الخزينة الدتأتية من أنشطة التمويل 
    تأثتَات تغتَ سعر الارؼ على السيولة وشبو السيولة

    )أ + ب+ ج)غتَ أموال الخزينة في الفتًة ت
 تهد عند افصصدح السنة لاأمواؿ الخزةنة ومعد
 ؽ السنةلاتهد عند اغلاأمواؿ الخزةنة ومعد

   

 35،مرجع سدبق، ص  07/11: القرار رقتم الدصدر

 باشرةالدالطريقة غتَ  -0

تركز ىذه الطرةقة على الفرؽ بتُ النصيجة المحدسبية وصدفي الصدفقدت النقدةة، وتبدأ ىذه الطرةقة بالنصيجة الادفية     
والخاوـ الدصداولة الدرتبطة بالصشغيل مدعدا النقدةة ومد ةعددلذد،  الأصوؿمضدفد لذد أو لساومد منهد الصغتَ في حسدبات 

 1:بالحسبدف الأخذاحح النصيجة الادفية للسنة الددلية مع بدعتٌ آخر تصمثل ىذه الطرةقة في ت

 ؛(كدت، تغتَات زبائن، الدخزونات، تغتَات الدوردةن،...ىصلا ا) في الخزةنة دوف الصأثتَ تدملاالدع آثار -
 ؛الصفدوتات أو الصسويات )ضرائب مؤجلة( -
وىذه الصدفقدت  (الزائدة أو الندقتاة...قتيمة الصندزؿ )أو الصموةل  سصثمدرالصدفقدت الددلية الدرتبطة بأنشطة الا -

 :على حدة، ومد لؽيز ىذه الطرةقة أنهد تقدـ كلا
قتة نشطة الصشغيلية، لذا فهي توفر علالأترتكز على الفرؽ بتُ صدفي الدخل وصدفي الصدفقدت النقدةة من ا -

 جيدة و مفيدة بتُ كل من قتدئمة الدخل وقتدئمة الدركز الددلر؛
لددلية القدرة على بروةل وتعدةل ىذه القوائم لعدة فتًات لزدسبية بحيث تصوفر تكسب مسصخدمي القوائم ا -

 .راء الصنبؤ على أسدس سليمجلإلدةهم معلومدت عن الصدفقدت النقدةة لعدة فتًات مصصدلية تكفي 

                                                             
 .99نعيم داود، مرجع سبق ذكره، ص  - 1
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 :تيالآىذه القدئمة على الشكل  اعدادوةصم  

 غتَ الدباشرةنموذج لقائمة التدفقات النقدية وفق الطريقة 8 72جدول رقم 

 N-1السنة الدالية Nالسنة الدالية ملاحظة 
 نشطة التشغيليةلأفقات أموال الخزينة الدتأتية من تد

 صدفي نصيجة السنة الددلية
  :تاحيحدت من أجل

 رصدة كدت والاىصلا لاا - 
 تغتَ الضرائب الدؤجلة  -
 تغتَ الدخزونات  -
 رى خلأتغتَ الزبائن والحسدبات الدائنة ا -
 رى خلأتغتَ الدوردةن والدةوف ا -
 نقص أو زيادة قتيمة الصندزؿ الادفية من الضرائب -

   

    )أ)فقات الخزينة الناتجة عن النشاط تد
 ستثماردفقات أموال الخزينة الدتأتية من عمليات الات

 مسحوبات عن اقتصندء تثبيصدت 
 برايل الصندزؿ عن الصثبيصدت 

 دمدجتأثتَ تغتَ لزيط الا

   

    )ب) ستثمارتدفقات أموال الخزينة الدرتبطة بعمليات الا
 )ج)دفقات أموال الخزينة الدتأتية من عمليات التمويل ت

 الحاص الددفوعة للمسدلعتُ 
 زيادة رأس الددؿ النقدي

 اصدار القروض  
 تسدةد قتروض

   

    )ج)تدفقات أموال الخزينة الدرتبطة بعمليات التمويل
    )أ+ ب+ ج)تغتَ أموال الخزينة للفتًة 

 فصصدحأمواؿ الخزةنة عند الا
 قتفدؿ أمواؿ الخزةنة عند الا 

 جنبيةت الاتأثتَ تغتَات سعر العملا

   

    تغتَ أموال الخزينة
 .36،مرجع سدبق، ص 07/11: القرار رقتم الدصدر
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 الدبحث الثاني8 أساسيات حول تقييم الأداء الدالي

د الددلية ومعرفة الددلر وذلك من اجل الصعرؼ على كفدءته الوضعبجميع أنواعهد بصقييم  قتصاددةةالاتهصم الدؤسسدت      
الددلر تسصمد ألعيصهد من ألعية الوظيفة الددلية للمؤسسة التي بدورىد تصحكم في لظو  الوضععملية تقييم و ، الددلر أدائهد

تسعى دومد لدعرفة نقدط القوة من أجل تعزةزىد ونقدط الضعف من أجل  الأختَةوتوسع الدؤسسدت، فإدارة ىذه 
 في البقدء من كنهدبس تيال ىداؼالأقيق بر فيؤسسة لدا قتدرة مدى على رؼالصع إلذ ؼةهدالصقييم  كمد أف.تاحيحهد

 .عملية تقييم الأداء الددلر إلذسيصم الصطرؽ  بحثلدا اىذ خلاؿ ومن ،السوؽ

 الأداء الدالي خطواتو وأىدافوتقييم  طلب الأول8الد

 وأىم خطواتو وأىدافوفي ىذا الدطلب سنصعرؼ على مفهوـ تقييم الأداء الددلر      

 هوم تقييم الأداء الداليمف أولا8

 :ىندؾ عدة تعدرةف نذكر منهد      

دارة الدوارد الطبيعة والدددةة والددلية إعلى أنو تقدنً حكمد ذو قتيمة حوؿ الددلر  الأداءةعرؼ تقييم : " تعريف الأول8ال
الدصخذة، أي ىو قتيدس النصدئج المحققة أو الدنصظرة على ضوء معدةتَ لزددة سلفد لصحدةد مد لؽكن قتيدسو ومن ثم مدى 

 1." لدعرفة مسصوى الفعدلية الأىداؼبرقيق 

أو الدنصظرة في ضوء معدةتَ لزددة سلفد، تقدـ  ةعصبر تقييم الأداء الددلر للمؤسسة قتيدسد للنصدئج المحققة التعريف الثاني8
للإدارة  ومن ثم فهي تكشف عن ألعيصهد قتيدسومد لؽكن  لصحدةد الوحيدإجراءات ووسدئل طرؽ القيدس للصعرةف 

 2 :وذلك للأسبدب الصدلية

 ؛  الفعدليةومقدرنة النصدئج لشد ةسمح بالحكم على  قتيدسمسصوى برقيق الأىداؼ من خلاؿ  بردةد -
  . النصدئج والدوارد الدسصخدمة لشد ةسمح بالحكم على الكفدءة بتُ النسبية الألعية بردةد  -

  
                                                             

1
الدبكر باسصعمدؿ المحدكدت للمدلية، أطروحة مقدمة لنيل  الإنذارلضو ارسدء لظوذج  الاقتصاددةةالددلر في الدؤسسة  الأداءدادف عبد الغدني، قتيدس وتقييم  - 

 47،ص 2007 ،شهددة دكصوراه، جدمعة الجزائر
 .38، ص 2000،  السعودةةالسعيد فرحدت جمعة ،الأداء الددلر لدنظمدت الأعمدؿ) والصحديات الراىنة(، دار الدرةخ للنشر، الرياض، الدملكة العربية  - 2
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نسب  اسصخداـكز على ر داء الدؤسسدت حيث ةلأداء الددلر الدفهوـ الضيق لأفي معتٌ آخر لؽثل االتعريف الثالث8 
عمدؿ الدخصلفة التي بسدرسهد لأسدسي لأاداء الدؤسسدت حيث أنو الداعم أىداؼ، وةعبر عن لأمدلية لقيدس مدى إلصدز ا

داء الدخصلفة والتي تسدعد على لأافي ميددةن ةة اسصثمدر الدؤسسة، وةسدىم في إتاحة الدوارد الددلية وتزوةد الدؤسسة بفرص 
 1.تلبية احصيدجدت أصحدب الدادلح وبرقيق أىدافهم

سصقرار والثبدت وةسهم في لانو لؽصدز بالأد وقتدمد، اسصخدامداء لأداء الددلر من أكثر ميددةن الأةعد ا التعريف الرابع8
الدؤسسة  فضل والاحيح وةعرفو البدحثتُ والخبراء الددليتُ بأنو وصف لوضعلألضو الدسدر ا قتصاددةةالاالدؤسسدت توجيو 

وجودات، رادات، الدةلإا ،دراسة الدبيعدت ؿلاىداؼ من خلأا إلذت التي اسصخدمصهد للوصوؿ لاوبردةد دقتيق للمجد
 2.الدطلوبات وصدفي الثروة

 ثانيا8 خطوات تقييم الأداء الدالي

 3:داء الددلر وفق الخطوات الصدليةلأةصم تقييم ا      

الدوازنات  اعدادالحاوؿ على لرموعة القوائم الددلية السنوةة وقتدئمة الدخل، حيث إف من خطوات الأداء الددلر  -
 ؛خلاؿ فتًة زمنية معينة ؤسسدتالدصعلقة بأداء الدر السنوةة والقوائم الددلية والصقدرة

فع الددلر والصوزةعدت، وتصم ب الربحية والسيولة والنشدط والر احصسدب مقدةيس لسصلفة لصقييم الأداء لصشمل نس -
 الأدوات الددلية التي سصسصخدـ في عملية تقييم الأداء الددلر؛ اخصيدرو  عدادبإ

لنصدئج ةصم معرفة الالضرافدت والفروقتدت ومواطن الضعف بالأداء الددلر دراسة وتقييم النسب، وبعد اسصخراج ا -
 التي تعمل في نفس القطدع؛ ؤسسدتلدصوقتع، أو مقدرنصو بأداء الدالفعلي من خلاؿ مقدرنصو بالأداء ا

دب ىذه نً الأداء الددلر من خلاؿ النسب، بعد معرفة أسبالدلائمة معصمدةن على عملية تقو  وضع الصوصيدت -
 .للصعدمل معهد ومعدلجصهد ؤسسةالفروؽ وأثرىد على الد

  

                                                             
 .45،ص  2010الأداء الددلر وأثره على عوائد أسهم الدؤسسدت، دار الحدمد، عمدف، الطبعة الأولذ، محمد لزمود الخطيب،  - 1
الدؤسسية والأداء الددلر الاستًاتيجي للمادرؼ، الطبعة الأولذ، دار صفدء للنشر والصوزةع  الحوكمة، وإلؽدف شيحدف الدشهداني علاء فرحدف طدلب - 2

 .67،ص2011،عمدف،الأردف،
 52 51ص ص ، مرجع سبق ذكره، لزمود الخطيبمحمد - 3
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 ثالثا8 أىداف تقييم الأداء الدالي

 :برقيق مد ةلي إلذداء الددلر لأدؼ عملية تقييم اته   

ةهصم بكيفية برقيق الدؤسسة للنصدئج والحكم على مدى قتدرة النشدط على برقيق الربحية  تقييم النشاط والنتائج8 - 1
لذد لذد الربح او الخسدرة ومن خلالارصدة الوسيطية وىي ارصدة توضح الدراحل التي ةصشكل من خلأا سصخداـوذلك با

النصيجة المحققة ومن ثم الحكم على لظو النشدط فيمد إذا كدف ةصطدبق مع اىداؼ  إلذسبدب التي أدت لألؽكن بردةد ا
 .الدؤسسة ومعطيدت السوؽ

مواؿ الخدصة وماددر لأالددلر في ماددر بسوةل الدؤسسة والدصمثلة في ا: ةصمثل الذيكل تحليل الذيكل الدالي - 0
ءة الددلية دوف الصأثتَ على قتيود الصوازف الددلر، الدردودةة والدلا الددلية الاحصيدجدتسصدانة والذدؼ منو ىو ضمدف بسوةل الا

 ...سصدانة والصموةل الذاتي ومسدلعدت الشركدءقتبة مسصويات الااوكذلك مر 

كمد تعصبر ي للمؤسسة،  الاقتصاددس الرئيسي الذي ةقوـ عليو الذدؼ سدلأ: تعصبر الدردودةة اتقييم الدردودية - 1
، وىي وسيلة بسكن المحلل الددلر من مقدرنة النصدئج المحققة مع الوسدئل التي سدلعت سصمرارةةلاضمدف للبقدء والنمو وا

داء الددلر حيث لؽكن الحكم على أداء الدؤسسة من جميع لأعية في تقييم اموضو كثر لأفي برقيقهد وىي الدؤشر ا
  .القرارات الصموةلية ابزدذلذد لاالنواحي ولؽكن من خ

جداوؿ الصدفقدت الددلية برليل الصوازف الددلر والوقتوؼ  اسصخداـ: حيث لؽكن من تحليل التدفقات النقدية - 2
و الفدئض، كمد لػصوي ىذا أعلى أسبدب العجز أو الفدئض في الخزةنة وبردةد الدورة الدسؤولة عن ىذا العجز 

والدسدعدة  الاستًاتيجيةالقرارات  ابزدذستًاتيجي والتي لذد دور في ذات البعد الا شراتالصحليل لرموعة من الدؤ 
 1.ستًاتيجيلا تقييم افي

 في للمؤسسة ، والتي تسدعدأىم النقدط القوة والضعف  وضيحت إلذعمومد نسصخلص أف عملية الصقييم تهدؼ       
ة الدوارد الدصدح اسصخداـدءة على مدى كف من خلاؿ الصعرؼ ىدلصدز الوقتوؼ على مسصوى با الدؤسسةوضعية تقييم 

 ؿلاستًاتيجيدت الدصبعة خلات وامة السيدسدلامعرفة مدى سأةضد و ، دليف أقتلد بصكق أكبر عدئبرقيو بطرةقة رشيدة 
  رباح أو تغتَ رأس الددؿلأأو الصموةل، أو توزةع ا سصثمدرالاالقرارات حوؿ  بزدذلشد ةسمح با السنة الددلية

                                                             
 .31،ص  2007ردف، لأعمدف، ا،1ط ، داء باسصخداـ النسب الددلية،دار الدندىج للنشر والصوزةعالأيد الكرخي، تقونً لر - 1
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 الدستفيدة من تقييم الأداء الداليالأطراف  8طلب الثانيالد

 1وتسصفيد منهد وىي:الأداء الددلر التي تهمهد عملية تقييم  الأطراؼالعدةد من  في ىذا الدطلب سنصعرؼ على    

ن الطبيعي أف ةرغب الددةروف بدقدرنة أدائهم خلاؿ السنوات الددضية مع أىداؼ الربحية والسوؽ م 8 الإدارةأولا8 
السوقتية والنمو في قتيمة الدبيعدت الدخصدرة ومع أداء مندفسيهم، فدلإدارة تقوـ بصحدةد أىداؼ الدؤسسة من خلاؿ الحاة 

، وةهصم بهذه الدعلومدت بشكل كبتَ الددراء ضمن الدسصوى الإداري الأعلى، سصثمدرأو الوحدات، والعدئد على الا
عدةدة للحاوؿ على ىذه الدعلومدت بشكل خدص من تقدرةر الدؤسسة الددلية السنوةة )الديزانية  حيث لؽلكوف ماددر

 .(رئوالخسدح العدمة، و حسدب الأربا

 دت:ثلاث فئ إلذىم ةقسموف و  حملة الأسهم العادية ثانيا8

 تعظيم الإةراد الحدلر وتوزةعو عليهم؛ إلذحملة الأسهم الذةن لؽصلكوف وجهة نظر قتاتَة الأمد، وىم ةصطلعوف  -
الدسصقبلي في  حملة الأسهم الذةن لؽصلكوف وجهة نظر طوةلة الأمد، وىم ةهصموف باحصجدز الربح لصحقيق النمو -

 الإةرادات وتعظيم رأس الددؿ؛ 
حملة الأسهم الذةن لؽصلكوف وجهة نظر مسصقبلية، وىم ةعصبروف قتدرة الدؤسسة على برقيق الأرباح، العوائد  -

 .يسصثمدر والدخدطر للبدائل الا

اسصمرار الأرباح بدسصوى معتُ، بحيث ةوفر تغطية ملائمة لدقسوـ  إلذوىم ةصطلعوف : حملة الأسهم الدمتازة ثالثا8
 .الأرباح

 الحدليةالذةن ةركزوف على مسصوى الأرباح  يةراد، الدادرؼ أو الدؤسسدت الددل: مثل الأفحملة السندات رابعا8
 .دةونهم لصغطيةمهد للموجودات وـ الأرباح، اقتتًاض الدؤسسة وتقي، مقسوالدسصقبلية

على : وىم ةصحققوف من الصغتَات الرئيسية الدصدحة في توفتَ الضمدنات لدطدلبهم مانحي الائتمان والدصرفيون 8خامسا
 ة.الدؤسس

 على جميعد ةناب اىصمدمهم وىؤلاء يون، الدضاربون في سوق بورصة الأسهم8ستثمار المحللون الداليون، الا سادسا8

                                                             
1

 239ص  ، ص 2005معدصر(، دار وائل للنشر ، عمدف، واستًاتيجيعبد الرحمدف الدوري، إدارة البنوؾ )مدخل كمي  مؤةد، الحسيتٍفلاح حسن  - 
240. 
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 .الددلر مع تقييمهد في سوؽ الأوراؽ الددؿكشف الدركز  مقدرنة تقييم أسهم الدؤسسة بدوجب

: وىم ةقدرنوف بتُ ابذدىدت أرباح الإدارةتُ وحملة الأسهم وبتُ مد ةصقدضده أعضدء النقدبة من اتحادات التجارة 8سابعا
 .أجور

 1:وىندؾ العدةد من الأطراؼ الأخرى التي تسصفيد من عملية تقييم الأداء الددلر منهد

 .العنار الدؤثر والدصأثر بالظروؼ الددلية للمؤسسةالعمدؿ: باعصبدرىم 

ىيئة الأوراؽ الددلية: لدعرفة الدعلومدت عن الدؤسسدت، ومدى مسدلعصهد في عم الشفدفية، والإفادح عن الدعلومدت  
 .لضمدف الدسدلعة في كفدءة السوؽ الددلية

 .تٍالوط الاقتصادديل مؤشرات الفرقتة الصجدرةة والاندعية: للصحقق من مدى مسدلعة الدؤسسدت في تفع 

 .لأجهزة الضرةبية: لأغراض تطبيقية الصشرةعدت الضرةبيةا

 الدطلب الثالث8 مصادر معلومات تقييم الأداء الدالي

 :تيلانذكر ىذه الداددر كدف ،ماددر داخلية وخدرجية إلذداء الددلر الأنقسم ماددر معلومدت تقييم ت    

 8 مصادر خارجيةأولا

 2مدت:وعتُ من الدعلو ن إلذن لزيطهد الخدرجي ولؽكن تانيفهد تصحال الدؤسسة على ىذا النوع من الدعلومدت م    

قتصادد في فتًة زمنية الحدلية لاحيث تبتُ الوضعية  قتصاددةةالا: تصعلق ىذه الدعلومدت بالحدلة الدعلومات العامة - 1
للمحيط كدلصضخم  قتصاددةةالامعينة، وسبب اىصمدـ الدؤسسة بهذا النوع من الدعلومدت ىو تأثتَ نصدئجهد بطبيعة الحدلة 

 .ي. كمد تسدعد ىذه الدعلومدت على تفستَ نصدئجهد والوقتوؼ على حقيقصهدالاقتصاددوالصدىور 

صخااة بجمع الدعلومدت الخدصة بالقطدع ونشرىد لصسصفيد منهد الد ؤسسدت: تقوـ بعض الدالدعلومات القطاعية - 0
، فهذا النوع من الدعلومدت عمومد تصحال عليو الدؤسسة من احدى قتصاددةةالاسدت في اجراء الدراسدت الددلية و الدؤس

                                                             
 .23،ص  2008عمدف، الأردف،  ،1عدناف تاةو النعيمي وفؤاد راشد الصميمي، الصحليل والصخطيط الددلر ابذدىدت معدصرة، ،دار اليدزوردي للنشر، ط - 1
ضمن مصطلبدت نيل شهددة الددجسصتَ في علوـ الصسيتَ، بزاص تسيتَ  مقدمة رج، مذكرة بزقتيدس وتقييم الاقتصاددةةداء الددلر للمؤسسة لأعددؿ عشي، ا - 2

 41 إلذ 39،ص من  2002 2001، جدمعة محمد خيضر، بسكرة، الاقتصاددةةالدؤسسدت الاندعية، كلية الحقوؽ والعلوـ 
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، من اجل ...نتًنيتالات الدصخااة، بعض الدواقتع على لا، المجقتصاددةةالاالدهنية، النشرات طراؼ الصدلية: النقدبات الأ
 .الدقدرنة بتُ الدؤسسدت بواسطة النسب

 ثانيا8 مصادر داخلية

داء الددلر عمومد في الدعلومدت التي تقدمهد مالحة لأتصمثل الدعلومدت الداخلية الدسصعملة في عملية تقييم ا      
حق ولؽكن توضيح لاالد فقدت النقدةة،قتدئمة الصد المحدسبة وتصمثل ىذه الدعلومدت في الديزانية، جدوؿ حسدبات النصدئج،

   :ىذه الداددر كمد ةلي

داء الددلر وثيقة لزدسبية لأالدستَةن الدكلفتُ بإجراء عملية تقييم ا إلذتقدـ مالحة المحدسبة العدمة  الديزانية8 - 1
عليهد   الاعصمددزانية الددلية التي لؽكن الدي اعدادالتي بسكنهم من  خصدمية ىي الديزانية المحدسبية ولرموعة من الدعلومدت

 1ييم.صقالمسدعدة على  كمعلومدت مدلية

ةعد جدوؿ حسدبات النصدئج وثيقة لزدسبية نهدئية تلخص الدؤسسة دوريا، وةصمثل في  جدول حسابات النتائج8 - 0
في دورة معينة دوف ةرادات التي تسدىم في برقيق نصيجة نشدط الدؤسسة لاوؿ لغمع لسصلف عندصر الصكدليف واجد

فتًة معينة فهو  ؿلاالدؤسسة خ بردةد توارةخ تسجيل لذد أي ةعبر عن لسصلف الصدفقدت التي تصسبب في تكوةن نصيجة
ةعد وسيلة جد مهمة للمستَةن لدراسة وبرليل نشدط الدؤسسة من جهة، ولصحدةد لردميع المحدسبة الوطنية من جهة 

 2.أخرى

داة الدقتيقة الدسصخدمة في الحكم على فعدلية تسيتَ الدوارد الددلية لأا وىي تلك قائمة التدفقات النقدية8 - 1
لصسيتَ الددلر كثر موضوعية في الحكم على لصدعة ادتهد، وذلك اعصمددا على عنار الخزةنة الذي ةعد الدعيدر الأاسصخدامو 

 3للمؤسسة.

وجدوؿ سدسي ىو تكملة وتوضيح فهم الديزانية لأالدلحق ىو وثيقة شدملة تنشئهد الدؤسسة وىدفو ا حق8الدلا - 2
 4.تَةن بأسلوب اخرلأخف ةقدـ الدعلومدت التي لػصوةهد ىذةن اأحسدبات النصدئج، فهو لؽكن 

                                                             

 . 51ص،  2004الدار الجدمعية رمل، الاسكندرةة، مار،  عبد الغفدر حنفي، أسدسيدت الصحليل الددلر ودراسدت الجدوى، 1 -
 .76،ص  2006،عمدف،  2عدناف تاةو النعيمي وآخروف، الإدارة الددلية النظرةة والصطبيق، دار الديسرة، ط - 2
 .222،ص 2011،عمدف،  2إليدس بن سدسي وقترةشي ةوسف، الصسيتَ الددلر، دار وائل للنشر، الجزء الأولذ، ط - 3
 .51، مرجع سبق ذكره، ص  عبد الغفدر حنفي - 4
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 داء الداليلأالدطلب الرابع8 العوامل الدؤثرة في تقييم ا

 1:داء الددلر للمؤسسة لصدلأىم العوامل الدؤثرة على اأمن     

 الداخلية8 العوامل لاأو 

داء الددلر للمؤسسة و لؽكن للمؤسسة الصحكم فيهد والسيطرة عليهد بالشكل لأوىي تلك العوامل التي تؤثر على ا      
  :الذي ةسدعد على تعظيم العدئد وتقليل الصكدليف ومن ألعهد

  الرقتدبة على الصكدليف؛ 
  الدوارد الددلية الدصدحة؛  اسصخداـالرقتدبة على كفدءة 
  واؿ؛ ملأعلى تكلفة الحاوؿ على االرقتدبة 
  درجة الدركزةة وحجم الدؤسسة؛ 
 سدسية للمؤسسة؛ لأىداؼ الأدرجة وضوح ا 
 مدى توفر موارد مدلية وبشرةة للمؤسسة. 

الفتًات الددلية الدخصلفة  ؿلارقتدبة ابذده الداروفدت خ إلذمؤشرات خدصة بالرقتدبة حيث تهدؼ  تأثتَ إلذضدفة لإبا    
 :وبردةد مدى ألعيصهد النسبية للمؤسسة ولزدولة ترشيدىد ومن ألعهد

 صوؿ الدنصجة وتبرز ىذه النسبة قتدرة الدؤسسة على رقتدبة سلوؾ الفوائد الددفوعة لأنسبة الفوائد الددفوعة ل
 :قتة الصدليةلاالدنصجة وةعبر عنهد رياضيد بالع صوؿلأوقتدرتهد على زيادة ا

  100× (صوؿ الدنصجةالأاجمدلر الفوائد+ اجمدلر )لأصوؿ الدنصجة = لنسبة الفوائد الددفوعة 

 ةوراؽ الددلية والسندات الحكوميلأات في اسصثمدر لاصوؿ الدنصجة= اجمدلر القروض+ الأحيث اجمدلر ا

  هد مواؿ التي برالت عليالأجملة  إلذنسبة الفوائد الددفوعة على الودائع وتوضح ىذه النسبة ألعية الفوائد
 :وبرسب كمد ةلي  )والدسصحقدت زبائنالودائع من ال)الدؤسسة من الداددر الخدرجية 

 
                                                             

مصطلبدت نيل شهددة الددجسصتَ في علوـ  بزرج مقدمة ضمنالقرار، مذكرة  ابزدذداء الددلر للمؤسسة و لأجليلة بن خروؼ، دور الدعلومدت في تقييم ا - 1
 . 78ص، 2009/2008، بومرداسوالصجدرةة وعلوـ الصسيتَ، جدمعة أمحمد بوقترة، اص مدلية الدؤسسة، كلية العلوـ الاقتصاددةةالصسيتَ، بز
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 (100×فوالدسصحق للمادرة زبائناجمدلر ودائع ال)اجمدلر الفوائد الددفوعة +  نسبة الفوائد الددفوعة على الودائع=

  ثانيا8 العوامل الخارجية

دارة الدؤسسة السيطرة لإ نلؽك لاتواجو الدؤسسة لرموعة من الصغتَات الخدرجية التي تؤثر على أدائهد الددلر حيث     
خطط لدواجهصهد والصقليل من تأثتَاتهد وتشمل  اعدادلكن لؽكنهد توقتع النصدئج الدسصقبلية لذذه الصغتَات، لزدولة عليهد، و 

  :ىذه العوامل

 ولوجية الدؤثرة على نوعية الخدمدت؛ الصأثتَات العلمية والصكن 
  القوانتُ والصعليمدت التي تطبق على الدؤسسدت من طرؼ الدولة وقتوانتُ السوؽ؛ 
  للدولة قتصاددةةالاالسيدسدت الددلية و. 
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 للمؤسسة الدبحث الثالث8 دور قائمة التدفقات النقدية في  تقييم الوضعية الدالية

 ةالددلي لوضعيةفي تقييم ا الدسدعدة الددلر الصحليل لغديات ومفيدة ىدمة لنقدةة أداةالصدفقدت اتعصبر قتدئمة       
من ف ،النصدئج لددلية وجدوؿ حسدبلكونهد تسصمد معلومدتهد من قتدئمصتُ رئيسيصتُ لعد الديزانية ا قتصاددةةالالمؤسسة ل

توفر معلومدت  يةسب مدلمؤشرات ون أف نشصق لؽكنالصدفقدت النقدةة قتدئمة ؿ البيدنات والدعلومدت التي برصوةهد لاخ
 ، بدرجة أولذ ؤسسةلدية وسيولة ابحتقييم ر  في أسدسد تفيد والتيية وجدوؿ حسدبات النصدئج، في قتدئمتي الديزان رلا تظه

توفر ىذه الدؤشرات كمية وبالصدلر  وأةضد في تقييم السيدسدت الددلية والدرونة والصدفقدت النقدةة الحرة بدرجة أقتل
سوؼ من خلاؿ ىذا الدبحث و  لشد ةسدعد في وضع قترارات مدلية مندسبة للمؤسسة الددلية معلومدت حوؿ الوضعية

 .نوضح ذلك

 الدطلب الأول8 دور قائمة التدفقات في تقييم السيولة 

 لؽكن تيالالددلية  النسب لرموعة اشصقدؽ في هداسصخدامكن لؽ معلومدت النقدةة الصدفقدت قتدئمة تصضمن      
 .تعرةف السيولة ونسب تقييمهد إلذ،وفي ىذا الدطلب سنصطرؽ  الاستًشددبهد في تقييم الأوجو الدخصلفة لنشدط الدؤسسة

 دأصولذ سصخداـجل عند اسصحقدقتهد بالأا ةتَ د قتاتهى مواجهة الصزامدعل ؤسسةد مدى قتدرة الدعرؼ السيولة بأنهت       
 1صداولة.لدصوؿ الأالسدئلة كدالسدئلة و الشبو 

 ةتَ ة قتاتً الف فية مؤسسلل لردلدعرفة الوضع الدصداولة لدطلوبات اصداولة بالدلدصوؿ الأوتقوـ نسب السيولة بربط ا      
 فينشطة الصشغيلية، فإذا كدف صدلأالصدفق النقدي من ا فيدى توفر صدبد ؤسسةوترتبط قتوة أو ضعف سيولة الد .جللأا

النقدي من الأنشطة الصشغيلية موجبد فهذا ةعتٍ أف ىندؾ فدئضد نقديا لؽكن لإدارة الدؤسسة أف تسصخدمو إمد  الصدفق
إذا كدف سدلبد فهذا ةعتٍ أف على الدؤسسة أف  دالأجل. أمأو في تسدةد الدةوف طوةلة  ةةسصثمدر الافي توسيع الأنشطة 

 2اتهد أو بالصموةل طوةل الأجل.سصثمدر اجزء من  عإمد ببيتبحث عن ماددر لصموةل العجز وذلك 

 مدى كفدءة اخصيدردت النقد الصشغيلي ةوفر مؤشرات تفيد في اسصخدامعلى ذلك فإف عرض ماددر و  أضف   
 3.لسيدسدت الصحاي

                                                             
 .200،ص 2009، 1شعيب شنوؼ، لزدسبة الشركة  طبقد للمعدةتَ المحدسبية الدولية، مكصبة الشركة الجزائرةة بوداود، الجزائر،ج - 1
 21 20أحمد،مرجع سبق ذكره، ص صعبد الندصر شحدة السيد - 2
 .197مبددئ المحدسبة الددلية، مرجع سبق ذكره، ص محمد مطر،  - 3
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 1:ومن أىم النسب الدفيدة في تقييم سيولة الدؤسسة مد ةلي    

  8أولا8 نسبة تغطية النقدية

 الصشغيلية نشطةلأا صدفي الصدفقدت النقدةة من                 :قتة الصدليةلاىذه النسبة بالعبرسب    

 والصموةلية ةةسصثمدر الالأنشطة لالصدفقدت النقدةة الخدرجة                                              

 :مد ةلي ةةسصثمدر الاقدت النقدةة الخدرجة الضرورةة لأنشطة الصموةلية و لة على الصدفمثلأمن ا  

 الدةوف والقروض مسصحقة الدفع؛  - 

 لغدر الصموةلي؛لإلغدرةة لعقود الإالدفعدت ا  -

 صوؿ الثدبصة؛ لأالدبدلغ الددفوعة لشراء ا -

 .سهملأرباح لحملة الأتوزةعدت ا - 

نشطة الصشغيلية للوفدء بالدطلوبات لأقتدرة الدؤسسة على توليد تدفقدت نقدةة من ا إلذتشتَ ىذه النسبة     
نشطة لأىذه النسبة دؿ ذلك على كفدةة الصدفقدت النقدةة من ا ارتفعتوالصموةلية الضرورةة، وكلمد  ةةسصثمدر الا

 .الاحصيدجدتالصشغيلية للوفدء بهذه 

 8نسبة الددفوعات اللازمة لتسديد فوائد الديون ثانيا8

                     نشطة الصشغيليةلأدفي الصدفقدت النقدةة من اص             برسب ىذه النسبة بالعلاقتة الصدلية: 

 فوائد الدةوف 

سيئ وةنبئ ىذه النسبة ةعصبر مؤشر  الطفدضو  مدى قتدرة الدؤسسة على تسدةد فوائد الدةوف، إلذتشتَ ىذه النسبة 
  .الدسصحقة للدةوفزمة لدفع الفوائد لالاالسيولة  في لردؿ بدشدكل قتد تواجههد الدؤسسة

جل وأوراق الدفع لأالحالي للديون طويلة ا الاستحقاق إلىنشطة التشغيلية لأالتدفقات النقدية من انسبة  ثالثا8
 جللأقصتَة ا

                                                             
 .26_ 21عبد الندصر شحدة السيد، مرجع سبق ذكره، ص ص:  - 1



 للمؤسسة الفصل الأول 8                 الإطار النظري لقائمة التدفقات النقدية وتقييم الوضعية الدالية
 

25 
 

 نشطة الصشغيليةلأصدفي الصدفقدت النقدةة من ا                   :قتةبرسب ىذه النسبة بالعلا

 )جللأجل + الدةوف وأوراؽ الدفع قتاتَة الأاسصحقدقتدت الدةن طوةلة ا                                     (

جل والدةوف لأف طوةلة او قتدرة الدؤسسة على الوفدء بالصزامدتهد الدصمثلة في اسصحقدقتدت الدة إلذتشتَ ىذه النسبة     
ت لاعدني من مشكتلالنسبة ةعتٍ أف وضع الدؤسسة جيد و ىذه ا ارتفدع، إف وأوراؽ الدفع قتاتَة الأجل جللأقتاتَة ا

 .تصعلق بهد

 التدفقات النقدية الداخلة من الأنشطة التمويلية  إلى يةستثمار الا سبة التدفقات الخارجة للأنشطةن ا8رابع

 موةليةنشطة الصلأمن االداخلة الصدفقدت النقدةة                     :قتةبرسب ىذه النسبة بالعلا

 ةةسصثمدر الانشطة لأمن االخدرجة الصدفقدت النقدةة                                                 

ات في الدوجودات سصثمدر موةلية على بسوةل الانشطة الصلأمن االداخلة النقدةة تبتُ ىذه النسبة مدى مسدلعة الصدفقدت 
ات في الدوجودات طوةلة سصثمدر بسوةل الا الداددر الخدرجية فيطوةلة الأجل. كذلك تعصبر مؤشرا على مدى إسهدـ 

 اتهم من قتبل إدارة الدؤسسة.اسصثمدر  اسصخداـالأجل، لذا توفر للمسصثمرةن والدقرضتُ معلومدت عن كيفية 

 دور قائمة التدفقات النقدية في تقييم الربحية الدطلب الثاني8

لصدح بالصعرؼ على مدى  في توظيف الدوارد الددلية ة الدؤسسةمدى كفدء اخصبدر ىي تقييم الربحية ف سببإ     
 ىذا الدطلب سنصعرؼ على ذلكوفي  في تعظيم الأرباح، ؼ الدؤسسةطر  السيدسدت الدصخذة من

تصخذ فيهد  تيبر عن مدى الكفدءة الدارة ، وتعلإتصخذىد ا تيخصلف السيدسدت اللدالة لزإف ربحية الدؤسسة ىي      
ؿ مواردىد بشكل أمثل لصحقيق لا اسصغفيالدؤسسة ية كفدءة بحنسب الر ، وتقيس ةةسصثمدر الاو  د الصشغيليةتهقترارا ؤسسةالد
 الاسصحقدؽوجب أسدس بد الدخل الذي ةصم بردةده فيكن بواسطصهد الصمييز بتُ صدلؽوىي تقدـ معلومدت  باح.ر لأا

الدؤسسة لرقتم مرتفع  قيقبرسدس فإف لأىذا اسدس النقدي. وعلى  الصدفق النقدي الذي ةصم بردةده بدوجب الأفيوصد
 فيـ ارتفع صد  كلمدتُح بالعكس. فيحققت تدفقد نقديا مرتفعد والعكس  بالضرورة أنهد لا ةعتٍمن صدفي الدخل 

 لدؤسسةح اباجودة أر نوعية أو  ارتفعتؿ العدـ كلمد لابرققو الدؤسسة خوجب الذي لدالصدفق النقدي الصشغيلي ا
الفرص  إلذةصطلعوف سصثمروف لد. فدتُلدقرضدارة والدسصثمرةن والإدؿ اىصمدـ ابحية لرثل نسب الر بسبالعكس. و والعكس 
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لأمدف عند باشعروف ةقرضوف لدد الصشغيلية، والصدح سيدسدتهدارة تسصطيع الصحقق من لذم إليهد، والإة لصوجيو أموابحلدر ا
 1دةونهد. د وفوائدتهالصزامدح وقتددرة على دفع باقق أر بر مؤسسدت إلذ ملذإقتراض أموا

 2:ومن أىم النسب التي لؽكن اشصقدقتهد من قتدئمة الصدفقدت النقدةة لصقييم ربحية الدؤسسدت مد ةلي

 النشاط التشغيلي )دليل(مؤشر  أولا8

 نشطة الصشغيليةلأصدفي الصدفقدت النقدةة من ا              :قتة لابرسب ىذه النسبة بالع 

 والضرائب نشطة الصشغيلية قتبل الفوائدالأصدفي الدخل من                                            

نشطة الصشغيلية على توليد الصدفقدت النقدةة الصشغيلية وتعكس ىذه النسبة في جدنب لأتبتُ ىذه النسبة مدى قتدرة ا
نشطة الصشغيلية لأخر نصدئج االآفي حتُ تعكس في الجدنب  الاسصحقدؽسدس لأنشطة الصشغيلية وفقد لأمنهد نصدئج ا

 .والعكس ؤسسةىذه النسبة دؿ ذلك على جودة أرباح الد ارتفعتسدس النقدي وكلمد وفقد لأ

 

 التشغيلي يةالنقد مؤشر ثانيا8

 الصشغيليةمن الأنشطة  صدفي الصدفقدت النقدةة                 :قتة لابرسب ىذه النسبة بالع

 صدفي الدخل                                                          

الدؤسسة على توليد تدفقدت نقدةة تشغيلية. وبزصلف ىذه النسبة عن السدبقة في   مدى قتدرةىذه النسبة  وتوضح    
 .عصبدر الفوائد والضرائب عند اشصقدقتهدلاا أنهد تأخذ بعتُ

 النقديةنسبة كفاية التدفقات  ثالثا8

 الصشغيليةمن الأنشطة  صدفي الصدفقدت النقدةة             :قتة لابرسب ىذه النسبة بالع

 النقدةة الأسدسية الاحصيدجدت                                                      

                                                             
 .17ص  ، مرجع سبق ذكره، ص حمدعبد الندصر شحدة السيد أ - 1
 .164ص  مرجع سبق ذكره، منتَ شدكر وآخروف، - 2
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  :سدسية مد ةليلأالنقدةة ا لاحصيدجدتةقاد با

  الصشغيلية؛نشطة للأالصدفقدت النقدةة الخدرجة  - 

 مدفوعدت أعبدء الدةوف؛  - 

 نصدجية؛ لإزـ للمحدفظة على الطدقتة اللانفدؽ الرأسمدلر الإا - 

 . ـؿ العدلاسداد الدةوف الدسصحقة خ -  

سدسية لأالنقدةة ا الاحصيدجدتتبتُ ىذه النسبة مدى قتدرة الصدفقدت النقدةة من الأنشطة الصشغيلية على تغطية      
 .النسبة أعلى كلمد كدف ذلك مفيد للمؤسسة وكلمد كدنت ىذه

 نسبة العائد على الدوجودات من التدفق النقدي التشغيلي ابعا8ر 

 الصشغيلية من الأنشطة الصدفقدت النقدةةصدفي           : قتةلابرسب ىذه النسبة بالع

 إجمدلر الدوجودات                                                      

 ى توليد تدفقدت نقدةة تشغيلية.ؤسسة علالد أصوؿ قتدرة ىذه النسبة مدى توضح

 التدفق النقدي التشغيلينسبة  8خامسا

 الصشغيلية من الأنشطة الصدفقدت النقدةةصدفي           :قتة لابرسب ىذه النسبة بالع

 الدبيعدت                                                     

النسبة سدسي للصدفقدت النقدةة الواردة للمؤسسة والحاوؿ على مؤشر عدؿ لذذه لأالدبيعدت النقدةة الدادر ابسثل     
 هد.ئصمدف الدصبعة من قتبل الدؤسسة في برايل النقدةة من زبائنلابتُ كفدءة سيدسة ا

 الدطلب الثالث8 دور قائمة التدفقات النقدية في تقييم السياسات الدالية
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قتدئمة الصدفقدت النقدةة معلومدت لؽكن عن طرةق برليلهد بواسطة الدؤشرات الدندسبة ومقدرنصهد بعدد من توفر     
الددلية النسب  تة، ومن بتُ مقدةيس تقييم السيدسددارة في لردؿ السيدسدت الددليلإالسنوات للصعرؼ على مدى كفدءة ا

 1ية:الصدل

 أولا8 نسبة التوزيعات النقدية

 صدفي الصدفقدت النقدةة من الأنشطة الصشغيلية         : قتةلاالنسبة بالعبرسب ىذه 

 للمسدلعتُ النقدةة الصوزةعدت                                            

رباح ومدى اسصقرار ىذه السيدسة، كمد لأفي لردؿ توزةع ا ؤسسةتوفر معلومدت عن السيدسة التي تصبعهد إدارة الد    
 .لقدرة الدؤسسة على توزةع أرباح نقدةة عن طرةق عرض مقلوب ىذه النسبة تعد مؤشرا

 نسبة الفوائد والتوزيعات الدقبوضة ثانيا8

  الدقبوضة المحققة من إةراد الفوائد والصوزةعدت النقدةة الدصحالات      : قتةلابرسب ىذه النسبة بالع

 من الأنشطة الصشغيلية الداخلة الصدفقدت النقدةة                                         

 .وراؽ الددليةلأات سواء في القروض أو في اسصثمدر لعية النسبية لعوائد الالأتقيس ىذه النسبة ا   

 ثالثا8 نسبة الإنفاق الرأسمالي

 الإنفدؽ الرأسمدلر الحقيقي                           : قتةلابرسب ىذه النسبة بالع

 من القروض طوةلة الأجل وإصدارات الأسهم والسندات الداخلةالصدفقدت النقدةة                                 

صوؿ لأنفدؽ الرأسمدلر الدسصثمر في حيدزة الإلعية النسبية لداددر الصموةل الخدرجي في بسوةل الأتقيس ىذه النسبة ا     
 أموالذم كمد اسصخداـنصدجية الثدبصة وبزدـ ىذه النسبة فئتي الدسصثمرةن والدقرضتُ وبصوفتَ مؤشرات لذم عن كيفية لإا

جل من ماددر بسوةل لأصوؿ طوةلة الأئمة في بسوةل افي إتبدع سيدسة ملا ؤسسةتعكس أةضد مدى لصدح إدارة الد
 .جللأطوةلة ا

                                                             
1

وراؽ الددلية"، لرلة جدمعة تشرةن للبحوث قرار الاسصثمدري في سوؽ دمشق للأال ابزدذراغب العاتُ ومندؿ الدوصلي، "ألعية مقدةيس الصدفقدت النقدةة في  - 
 214 _213، ص ص2013، 2،العدد 35والقدنونية، المجلد  الاقتصاددةةوالدراسدت العلمية، سلسلة العلوـ 
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 والنقدية الحرة الدالية الدرونة دية في تقييم8 دور قائمة التدفقات النقرابعالدطلب ال

النمو داخليد وزيادة  على ؤسسةلدا قتدرة الحرة النقدةة الصدفقدتو  دليةالد رونةلدا تقييم إلذ طلبلدا ىذ في ؽسنصطر     
 1.الددليةمرونصهد 

  أولا8 الدرونة الدالية

 تَغو الفرص  الاحصيدجدتد على مواجهة ته، وقتدر لردلدات الصعثر اتً ف فيؤسسة على تعدةل اوضدعهد لدي قتدرة اى     
د تهعمليد تعدةل او نقدا الصشغيلية غتَ لأصوؿا بعض من الصخلص او وةلبس على اوؿلحا لاؿصوقتعة وذلك من خلدا

 .لزيادة الصدفقدت النقدةة الداخلة للمؤسسة

 العمليدتمن  صدفي الصدفقدت النقدةة           =لدعدل النقدي لتغطية الديونا

 صدفي مصوسط الدةوف الاجمدلية 

تافية  إلذ دجةلحا دوف العمليدت من النقدةة الصدفقدت فيصد من دالصزامدته سداد على ؤسسةلدا قتدرة لدعدؿا تُوةب     
 .العمليدت في سصخدمةلدا لأصوؿبيع او أ

 ثانيا 8 التدفقات النقدية الحرة

 سصثمدرلاباؤسسة لدا ـبعد قتيد فصحدب الدةو أسهم و لألة احمةصم توزةعهد على  تيصبقية الىي الصدفقدت النقدةة الد      
الصدفقدت النقدةة  وتوفر الصشغيلية، نشطةلأا اسصمرارةة على للمحدفظة العدمل الددؿ ورأس الضرورةة الثدبصةؿ صو الأ في

 .يةدلالدى النمو داخليد وزيادة مرونصهد ؤسسة عللدمعلومدت عن قتدرة اللمحللتُ الددليتُ 

 )الانفاق الرأسمالي+ التوزيعات( -من العمليات صافي التدفقات النقدية= صافي التدفقات النقدية الحرة

، شراء الدةوف، سداد جدةدةات اسصثمدر القدبلة للإنفدؽ على  النقدةةالحرة بسثل مقدار  النقدةة الصدفقدت صدفي     
على سداد  ؤسسةو قتدرة الد لمؤسسةل ليةةوضح مسصوى الدرونة الدد الدقيدس، وىذا السيولةدرجة  زيادةأسهم الخزانة، أو 

على الاحصفدظ بدسصوى إنفدقتهد الرأسمدلر، وةبتُ   ؤسسةوقتدرة الد خدرجية بسوةلماددر  إلذدوف الرجوع  الالصزامدت
 .الإضدفيةات سصثمدر هد في الااسصخدامالتي لؽكن  النقدةةكذلك مقدار 

                                                             
 . 34ف، مرجع سبق ذكره ،صزغيب عبد الرزاؽ وآخرو  - 1
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 خلاصة

لقدئمة الصدفقدت النقدةة ألعية بالغة في تزوةد مسصخدميهد في ىذا الفال نسصخلص أف  ءجد مد من خلاؿ     
الصدفقدت  بدعلومدت لا تصوفر في القوائم الددلية الأخرى عن حركة النقدةة التي بحوزة الدؤسسة، كمد أف تبوةب قتدئمة

 فيية الصعرؼ على صددللدسصخدمي القوائم اةصيح لد( ةةسصثمدر الاالصموةلية،  ثلاث أنشطة رئيسية )الصشغيلية، إلذالنقدةة 
تدفقدت الخزةنة الدصأتية من الأنشطة عصبر ت، و ن كل نشدط على حده باورة مسصقلةمة بذالصدفقدت النقدةة الند

على أف للمؤسسة قتدرة على توليد تدفقدت من أنشطصهد الرئيسية بحيث هذا دليل فالصشغيلية من أىم الصدفقدت 
عرض أىم النسب الددلية  إلذالوصوؿ  أختَا،و  ض الصدفقدت النقدةة الصشغيلية في بسوةل الأنشطة الأخرىتسصغل فوائ

تقييم كل من السيولة في  عليهد ةسدعد دلاعصمددف الدشصقة من قتدئمة الصدفقدت النقدةة التي تفيد في تقييم الوضعية الددلية
  والصدفقدت النقدةة الحرة.، الدرونة الددلية السيدسدت الددليةربحية ،ال،



 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

الفصل الثاني8 قائمة التدفقات النقدية 
في تقييم الوضعية الدالية ها استخداموأهمية 

 لدؤسسة ديول الدار بوسعادة
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 تمهيد

قدئمة الصدفقدت النقدةة للمؤسسة مع توضيح أىم النسب ل النظرةة دراسةال إلذفي الفال الأوؿ  طرؽ الصبعدمد تم     
 .للمؤسسةالتي تفيد في تقييم الوضعية الددلية و الدشصقة منهد 

مؤسسة مد تم الصطرؽ إليو في الجزء النظري للدراسة على دراسة حدلة تطبيقية على  طإسقد صمسيفي ىذا الفال      
-2020-2019) على القوائم الددلية للمؤسسة لزل الدراسة للسنوات لاعصمددباوذلك  دةوؿ الدار بوسعددة.

 الددلية. وضعيصهد لصقييم التي بسثلهدالنسب الددلية  صحليلوالقيدـ ب دقتدئمة الصدفقدت النقدةة لذ اعدادقتاد ( 2021

 :كمد ةليمبدحث   ثلاث إلذ قسيم ىذا الفالتتم  بندءا على ذلك

 تقدنً عدـ لدؤسسة دةوؿ الدار بوسعددة؛ -
 قتدئمة الصدفقدت النقدةة؛ اعدادعرض القوائم الددلية لدؤسسة دةوؿ الدار بوسعددة و  -
 الصدفقدت النقدةة في تقييم الوضعية الددلية لدؤسسة دةوؿ الدار بوسعددة.ألعية قتدئمة  -
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 بوسعادة ل الدارتقديم عام لدؤسسة ديو  الأول8الدبحث 

في ىذا الدبحث سيصم الصعرؼ على مؤسسة دةوؿ الدار بوسعددة من خلاؿ عرض نبذة حوؿ الدؤسسة ثم عرض      
 والددلية. قتصاددةةالا الصقنية، دعطيدتهأىم ملصنظيمي وفي الأختَ توضيح ىيكلهد ا

 بوسعادة نبذة حول مؤسسة ديول الدار الدطلب الأول8

بصوزةع  نشدطو ، من طرؼ أفراد العدئلة ببوسعددة ،بدأ1980ىو لرمع عدئلي أنشأ في سنة لرمع خيذري       
ةع للعدةد من البقرة الضدحكة وكدف الصوز " لجبن بال الجزائر" قتد معدقتدـ بالصع 2008الحليب ومشصقدتو وفي سنة 

، الجزائر، ولرمع خيذري ىو عبدرة عن لرموعة الدسيلة الأغواط، الجلفة، خنشلة، باتنة، ،ولايات الوطن بسكرة
 ةصمثل نشدطهد في كراء السيدرات ونقل البضدئع،وشركة موري لوجيسصيك  دت تصمثل في شركة خيذري للصوزةع،شرك

الخبرة في الديداف  اكصسدبوشركة الجنوب الكبتَ تعمل في لردؿ توزةع الأجبدف بكل أنواعهد ولسصلف الدنصوجدت، وبعد 
قتدـ بالدخوؿ في لردؿ الإنصدج وذلك بإنشدء مؤسسة برت  2010وبداةة  2009خر سنة اقتدـ لرمع خيذري في أو 

 ."ديول الدار"سم ا

من طرؼ صدحبهد خيذري ىدني راسم في شكلهد  17/06/2010بدأ نشدط مؤسسة دةوؿ الدار بصدرةخ       
تقع بدنطقة النشدطدت والصخزةن  القدنوني مؤسسة ذات الشخص الوحيد وذات الدسؤولية المحدودة تابعة للقطدع الخدص،

كمد توسع الإنصدج على الددى القاتَ للمرور   قتصار على صندعة أوراؽ الدةوؿ،أمد الإنصدج فد رةق بسكرة بوسعددة،ط
الذاتي للسوؽ المحلي والدسدلعة في  الاكصفدء(، وذلك لصحقيق لخبانيتٍ.....إ ،رىدمبرغصندعة العجدئن الغذائية)بيصزا،  إلذ

الدعرض   djazagroالسوؽ الوطتٍ قتدمت الدؤسسة بصنشيط الدبيعدت في الدعدرض  من خلاؿ مشدركصهد مرتتُ بدعرض
لدولر قتار الدعدرض الجزائر، وأةضد مشدركة الدنصوجدت في غرفة الصجدرة والاندعة الحضنة الدسيلة، للصوسع والدسدلعة في ا

 فرنسد. إلذ بعملية الصادةر2019في سنة قتدمت  الازدىدرالصنمية على الدسصوى الخدرجي وبرقيق 

دج( ، أمد صدحب الدؤسسة خيذري ىدني  64 973 00,000ةقدر رأس مدؿ مؤسسة دةوؿ الدار حدليد ب )     
تسيتَ وتنظيم و عمدؿ الدؤسسة و ىو الذي ةقوـ بإدارة لأختَ عن القرارات والنصدئج لأاالأوؿ و  ؿؤو الدس راسم ىو الدستَ

 . الدؤسسة
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 بوسعادة الذيكل التنظيمي لدؤسسة ديول الدار الدطلب الثاني8

وةعطي صورة واضحة حوؿ لسصلف الوحدات  الرسمية التي ترسم إدارة الدؤسسة ليةالآةعصبر الذيكل الصنظيمي       
ةلي ةصم عرض الذيكل الصنظيمي لدؤسسة دةوؿ الدار  بينهد، وفيمدفيمد  الدكونة لذد وكذا طبيعة العلاقتدت الإدارةة

 بوسعددة مرفقد بصوضيحدت حوؿ لزصواه.

 الذيكل التنظيمي للمؤسسة 70شكل رقم8

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 على وثائق الدؤسسة لاعصمددباالطدلبة  اعداد: من الدصدر
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 العامالددير  – 1

ىو ذلك الشخص الذي ةشكل حلقة الوصل بتُ الدؤسسة والدوظفتُ، كمد ةقوـ بوضع الإستًاتيجيدت لضمدف     
وكذا  عصبدر الدصبعة،تطور الدؤسسة والعمل على قتيدس مدى لصدحهد من خلاؿ الصقدرةر الخدصة بهد، ويأخذ بعتُ الا

 الدسصهدفتُ. نصجدت الدقدمة وطبيعة الزبائنالربط بتُ الد

 مدير الوحدات – 0

وتصمثل مهمصو في القيدـ والإشراؼ والصنسيق بتُ لسصلف الأقتسدـ، كمد ةقوـ بصحدةد وبزطيط الأىداؼ وذلك     
 بوضع استًاتيجيدت عدمة فيمد لؼص الإنصدج، العمدؿ....الخ.

 الأمانة – 1

وذلك بصحضتَ مواعيد الدصعدملتُ مع الدؤسسة  تَ الأقتسدـ،صم بشؤوف الددةرةة برت إشراؼ مستهالتي وىي     
 .سصقبدلذم وترتيب وتنظيم الوثائق الضرورةة في الأرشيف...الخاو 

 مصلحة التخزين – 2

تعدةل حركة  إلذحتُ اسصعمدلذد، ضمن شروط السلامة بالإضدفة  إلذحصفدظ بالدواد تعمل ىذه الدالحة بالا      
 تدفق الدواد وضبطهد مع الزمن والكميدت.

 مصلحة الإنتاج - 3

تعمل ىذه الدالحة لدخدبر الصحدليل، وىي تسهر على برقيق نوعية الإنصدج ومراقتبة الجودة وذلك من أجل زيادة       
 .،كمد تعمل على برقيق النظدفة داخل الورشدتحجم الدبيعدت لصجنب الوقتوع في الدشدكل 

 مصلحة اللوجيستيك -4

  الدانع وىو مسؤوؿ على النقل والجرد والصخزةن والدعدلجة الدددةة إلذتصمثل مهمصو في تورةد الدواد الأولية      
 .نصهدء من تانيعهدوكذلك توزةع الدنصوجدت بعد الا والصغليف،
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 مصلحة المحاسبة – 5

ةصولذ تسيتَ ىذه الدالحة لزدسب ىو الدكلف بصسجيل عمليدت البيع والشراء وةعدىد في ةومية الدؤسسة أي      
مدخولات ولسروجدت الدؤسسة من سلع ومعدات...الخ، وذلك عن طرةق مراقتبة الكشوفدت والفواتتَ للصأكد من 

 صحصهد. 

 مصلحة الدوارد البشرية – 6

وتصمثل مهمصو في تسيتَ العنار البشري بدعتٌ اخر كل العلاقتدت التي لؽكن أف تربط العمدؿ فيمد بينهم بالدؤسسة      
 أةضد.

 مصلحة الإعلام الالي  – 7

تصمثل مسؤولية مالحة الإعلاـ الالر في حفظ الدعلومدت والدعطيدت وبززةنهد ضمن برامج خدصة بالدؤسسة      
الإشراؼ على صيدنة الحواسيب في  إلذالإدارة أو الددةرةة العدمة، بالإضدفة  إلذمن أجل إرسدلذد داخل الأقتراص وذلك 

 حدلة حدوث أي خلل.

 مصلحة الأرشيف – 17

ةصم على مسصوى ىذه الدالحة القيدـ بحفظ لرموعة الوثائق الدصعلقة بالأعمدؿ، وبرفظ ىذه الوثائق بطرؽ خدصة      
 لغرض صيدنصهد والمحدفظة عليهد بحيث لؽكن الرجوع إليهد بسهولة عند الحدجة.

 مصلحة الدالية والتصدير    – 11

مليدت الددلية إذ تعصبر ىذه الدالحة ىي الدصعدمل مع البنك ةصم على مسصوى ىذه الدالحة، القيدـ بدخصلف الع     
 وذلك بواسطة الشيكدت التي ةقوـ بإصدارىد رئيس الدالحة، كمد ةصم فيهد تسجيل عمليدت البيع ومراقتبصهد.
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 والدالية لدؤسسة ديول الدار بوسعادة قتصاديةالاأىم الدعطيات التقنية،  الدطلب الثالث8

أىم  حوؿ تضمنت عدة تسدؤلاتالتي و مع السددة رؤسدء مادلح الدؤسسة  قدبلاتالد بعض من خلاؿ إجراء     
من خلاؿ الدقدبلة الأولذ  وبست الإجدبة عليهد بوسعددة والددلية الخدصة بدؤسسة دةوؿ الدار قتصاددةةالادت الصقنية، طيالدع

 .المحدسبةحة والثدلثة مع السيد رئيس مال الإنصدجئيس فرقتة ر والدقدبلة الثدنية مع  مالحة الدسصخدمتُمع السيد رئيس 

 أولا8 الدعطيات التقنية

دةوؿ الدار بوسعددة، وذلك بطرح عدة بدقر مؤسسة  1خلاؿ إجراء الدقدبلة مع السيد رئيس فرقتة الإنصدجمن      
 :أسئلة بزص ىذا المجدؿ بسكنند من الحاوؿ على الإجدبات الصدلية 

 : فيم تصمثل تشكيلة منصجدت مؤسسة دةوؿ الدار؟ 1س

بدد أف نشدط الدؤسسة ةصمثل في صندعة العجدئن الغذائية فلهد ورشة إنصدج تقوـ باندعة الدةوؿ وىو الدنصوج الأوؿ : 1ج
 للمؤسسة، وبرت رعدةة مؤسسة دةوؿ الدار تانع أةضد عجدئن غذائية في ورشة الطبدخ الاغتَ.

من علامة بذدرةة لدعجندت خفيفة حيث ةكوف شكل العجينة رقتيق وناعم تشبو في سمكهد  ىوعبدرةدةوؿ الدار:  - أ
 حجدـ غتَ مصسدوةة وأنواع لسصلفة.الأوراؽ وبرشى بالعدةد من الدكونات التي تكوف مدلحة وحلوة وتوجد بأ

 8 منتجات ديول الدار71شكل رقم 

 

 

 

 

 

 وثائق الدؤسسةالطدلبة بندءا على  اعداد: من الدصدر                    

                                                             
1

 00:11على السدعة  06/14/1111مقدبلة مع السيد رئيس فرقتة الإنصدج بدؤسسة دةوؿ الدار بوسعددة، بصدرةخ  

 دةوؿ الدار

 أوراؽ 08 أوراؽ 10 أوراؽ 12
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 الطبدخ الاغتَ ىو علامة بذدرةة تابعة لدؤسسة دةوؿ الدار، والتي تصكوف من عدة منصجدت والدصمثلة في دةوؿ، - ب
 غ.350غ،400غ،1000أوراؽ العجينة بحجم  ،رالذدمبرغعجينة البيصزا، خبز السندوةش، 

 كم تبلغ الكمية الدنصجة سنويا؟: 2س

وبرصوي  )الدةوؿ(الدؤسسة ثلاث أنواع من الدنصج لدىسنويا حيث  كرتوف  15000: الكمية الدنصجة تقدر بحوالر  2ج
 أوراؽ تصكوف الكرتوف 12أمد نوع  ،أوراؽ 08من نوع  وحدة 140، أوراؽ10 من نوع وحدة 120كرتوف علىكل  
   جة سنويا. صمليوف وحدة من18صوسط بد رمد ةقدىذا كرتوف في اليوـ و   41تقرةبد  ؿمد ةعددةصم إنصدج و  ،وحدة 100من

 ؟مؤسسة دةوؿ الدار ةسصجيب لدصطلبدت الزبائن؟ بدعتٌ أف القدرة الإنصدجية كدفية: ىل حجم الإنصدج  3س

 الدؤسسة تغطي الطلب ولكن ليس ىندؾ ثبدت لذلك نظرا للعوامل الخدرجية الدؤثرة .:نعم نظريا لؽكن القوؿ أف  3ج

 :كم عدد خطوط عملية الإنصدج للمؤسسة؟4س

( إلا في حدلات 03( وتصم العملية الإنصدجية عددة بثلاث خطوط)05: ةبلغ عدد خطوط الإنصدج بالدؤسسة خمسة)4ج
 زيادة الطلب لشد ةسصدعي تشغيل جميع الخطوط.

 :مدىي أسدليب إنصدج مؤسسة دةوؿ الدار؟5س

 طلبدت الزبائن. الأسلوب الدصقطع غتَ لظطي لؼضع لدواصفدت -: ىندؾ أسلوبتُ:   5ج

 لؼضع لدواصفدت معينة ةوجو للاسصهلاؾ مبدشرة. لا لظطي الأسلوب الدسصمر وىو -                   

 مصغتَة؟ ومدىو معدؿ إنصدج الدنصوج في السنة؟: ىل الكمية الدنصجة للمؤسسة خلاؿ السنة ثابصة أو 6س

 .%10حوالر  السنوي : بحكم طبيعة الدنصوج فهو ةنصج بكمية أكثر في موسم رمضدف، وةقدر معدؿ الإنصدج6ج

 : مد ىي الددة التي ةسصغرقتهد إنصدج الوحدة الواحدة من الدنصوج ) الدةوؿ(؟7س

 دقتدئق. 5:الددة حوالر 7ج

 سصهلاؾ؟ج وكيف ةصم بززةنو ومد ىي مدة الاالدنص:متى ةصم برضتَ 8س
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، °18زف في غرؼ الصبرةد برت درجة ةوـ من توجيهو للصوزةع والبيع، ولؼ20:تصم عملية برضتَ الدنصوج قتبل 8ج
 شهرا. 18وةسصهلك قتبل 

 :مدىي مندطق تسوةق منصوج مؤسسة دةوؿ الدار بوسعددة؟9س

اتفدقتيدت سنوةة لبيع الدؤسسة  ة، الجلفة، الأغواط، بسكرة، الجزائر، وتبـر: تصمثل مندطق البيع والصوزةع في الدسيل9ج
 ( وىي ورقتلة، حدسي الرمل، حدسي مسعود.(cateringمنصوجدتهد مع مؤسسدت مندطق الاحراء

 فرنسد ولكن توقتفت العملية بسبب جدئحة كورونا.  إلذتم الصادةر  2019أمد في سنة 

 قتصاديةالاثانيا8 الدعطيات 

دةوؿ الدار بوسعددة، وذلك بطرح بدقر مؤسسة  1مالحة الدسصخدمتُخلاؿ إجراء الدقدبلة مع السيد رئيس من      
 :عدة أسئلة بزص ىذا المجدؿ بسكنند من الحاوؿ على الإجدبات الصدلية 

 :كم ةبلغ عدد العمدؿ في مؤسسة دةوؿ الدار بوسعددة ؟1س

 ةصمثل تانيفهم الدهتٍ حسب الفئدت الصدلية:عدمل  64: العدد الإجمدلر للعمدؿ ىو 1ج

 ؛02: الإطدرات 
  :؛13أعواف الصحكم 
  :49أعواف الصنفيذ. 

 : ىل ىندؾ تغتَ في عدد العمدؿ الدائمتُ للمؤسسة من سنة لأخرى؟2س

: لا ةوجد تغتَ في عدد العمدؿ الدائمتُ، ولكن بحكم أف الدؤسسة تعصمد في نشدطهد على صندعة غذائية بزضع 2ج
لدصطلبدت الدواسم، لشد ةسصدعى وضع اسصثندءات كعقود العمل لزددة الددة مثدؿ تعدقتد مع مقدوؿ أوتورةد سلع أو 

 أشهر ..الخ    3اسصخلاؼ عدمل لددة 

 ار بوسعددة سيدسة خدصة في الصوظيف ؟: ىل لدؤسسة دةوؿ الد3س
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: على مسصوى الإدارة تعصمد الدؤسسة في الصوظيف على الصخاص بالدرجة الأولذ وعلى مسصوى ورشدت الإنصدج  3ج
 ةكفي أف ةكوف الشخص لدةو دةبلوـ طبخ أو عدمل مؤىل على الآلة وغتَ ذلك.

 معنويا ؟ :ىل لدةكم سيدسدت الصحفيز مدديا أو4س

 تؤثر على مردودةصهد. اقتصاددةة: لا ةوجد لأف الدؤسسة أحيدنا بزضع لعوامل 4ج

 : ىل العدمل بالدؤسسة ةصمصع بكدمل حقوقتو الدددةة والدعنوةة وىل لدةو حق التًقتية في عملو؟5س

تعدةل دواـ العمل بسبب  إلذ: نعم ةصمصع العدمل بكدمل حقوقتو بالدؤسسة، مثلا في فال الايف تضطر الدؤسسة 5ج
داخل الورشدت وذلك حفدظد على سلامة العدمل، أمد التًقتية فلا توجد بالدؤسسة، ° 53 إلذوصوؿ درجة الحرارة 

 ىندؾ امصيدز للعدمل حسب الوضعية، الخبرة الدهنية والأقتدمية بدعتٌ التًقتية حسب نوعية العمل وليس بالرتب.

 الدعطيات الداليةثالثا8 

دةوؿ الدار بوسعددة، وذلك بطرح عدة بدقر مؤسسة  1دسبةمالحة المحخلاؿ إجراء الدقدبلة مع السيد رئيس من      
 :أسئلة بزص ىذا المجدؿ بسكنند من الحاوؿ على الإجدبات الصدلية 

 :كيف ىي الصعدملات الددلية بتُ الدؤسسة والزبائن والدوردةن ولسصلف الدؤسسدت التي تصعدمل معهد؟1س

سسة تربطهد مع لسصلف الدصعدملتُ معهد علاقتة ثقة والصزاـ فهي تقوـ بدفع كدفة الصزامدتهد الددلية في موعد :الدؤ 1ج
 وأةضد برال أموالذد الدطلوبة.  الاسصحقدؽ

 :كيف ىو تغتَ رقتم الأعمدؿ والدخزوف خلاؿ السنوات الأختَة؟2س

 إلذدؿ وتغتَ الدخزونات الدنصجة تندقتص وذلك ةرجع توالر الثلاث سنوات الأختَة لصد أف رقتم الأعم إلذ: بالنظر 2ج
 أسعدر بعض الدنصجدت والتي أثرت على القدرة الشرائية للمسصهلك. درتفدععوامل أخرى ك إلذجدئحة كورونا بالإضدفة 

 :كيف ةصم بسوةل مؤسسة دةوؿ الدار؟ ومدىي سيدسة توزةع الأرباح؟3س

على مسصوى الدؤسسة  سصثمدرالصموةل الذاتي، فعند برقيق الربح تقوـ بالا:تعصمد مؤسسة دةوؿ الدار على سيدسة 3ج
 على سبيل الصوسع كإنشدء بنديات إضدفية أو ورشدت إنصدج أو غرؼ تبرةد وغتَىد. 
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 :كيف تصعدمل  مؤسسة  دةوؿ الدار في حدلة نقص السيولة؟4س

صحستُ وضعيصهد الددلية ولا تلجأ للبنوؾ أو :في حدلة نقص سيولة مؤسسة دةوؿ الدار تقوـ بزيادة رأس الددؿ ل4ج
 الدةوف.

 :ىل لدؤسسة دةوؿ الدار القدرة على الصكيف والاسصجدبة للصعدةلات والصطوةر وفق الأنظمة الددلية الدعموؿ بهد؟5س

 :نعم الدؤسسة لذد القدرة على الاسصجدبة لدصطلبدت الصطوةر الصكنولوجي والصحدةث الدسصمر في النظم الددلية.5ج

 :ىل تسصخدـ  مؤسسة دةوؿ الدار مواردىد الددلية واسصغلاىد باورة بذعلهد قتددرة على برقيق الأرباح؟6س

 : نعم مؤسسة دةوؿ الدار تسصخدـ وتسصغل مواردىد الددلية بكفدءة وفعدلية لصحيق الربح. 6ج

 الدصمثلة بالإنصدج والصسوةق والصموةل والأفراد؟ قتصاددةةالا:ىل برقق الدؤسسة تنسيق بتُ لسصلف أوجو الوحدة 7س

 : مؤسسة دةوؿ الدار لا ةوجد لدةهد إشكدؿ في الصنسيق بتُ لسصلف مادلحهد.7ج
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 قائمة التدفقات النقدية اعدادعرض القوائم الدالية لدؤسسة ديول الدار و  الدبحث الثاني8

وفي ىذا ، الددلية وضعيصهدفمن خلالذد ةصم تقييم  اقتصاددةةتعصبر القوائم الددلية الدرآة العدكسة لاورة أي مؤسسة     
ج الدبحث سنعرض أىم القوائم الددلية لدؤسسة دةوؿ الدار بوسعددة والدصمثلة في الديزانية الخصدمية وجدوؿ حسدب النصدئ

 دةة وبرليلهد.وكذا قتدئمة الصدفقدت النق

 (0717-0701)لفتًةل بوسعادة قوائم الدالية لدؤسسة ديول الدارالعرض  لدطلب الأول8ا

باسصغلاؿ و  ،قتصاددةةالاالديزانية المحدسبية مثلهد مثل باقتي الدؤسسدت  عدادبإبوسعددة  تقوـ مؤسسة دةوؿ الدار    
وأةضد  (2021-2020-2019) للسنوات الديزانية اعدادمؤسسة تم لل الوثائق الدقدمة من مالحة المحدسبة والددلية

 جدوؿ حسدب النصدئج لنفس السنوات.

 ية يزانالدأولا8 

، فدلأصوؿ بسثل       دت الدوارد الددلية التي برال اسصخدامالديزانية تصكوف من جدنبتُ أسدسيتُ لعد الأصوؿ والخاوـ
 الدؤسسة.عليهد الدؤسسة أمد الخاوـ فصمثل الدوارد الددلية  التي ىي برت تارؼ 

 .2019-2021للفتًة  الديزانية الددلية لدؤسسة دةوؿ الدار بوسعددة وضحاوؿ الصدلية توالجد 
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 الوحدة8دج             0717-0701ؤسسة ديول الدار بوسعادة للفتًة لدة يزانيالدأصول  73رقم8 جدول

 0717 0707 0701 الأصول
    الأصول غتَ جارية

    الاقتصندء بتُ فدرؽ 
    تثبيصدت معنوةة
    تثبيصدت عينية

    أراضي
 66,9.053.092 15,8.721.389 8.456.204 27, مبدني

 06,33.387.363 66,27.512.870 17,22.148.401 تثبيصدت عينية أخرى
    امصيدز ت في شكلتثبيصد

 32,46.209.197 20,54.104.133 70,55.976.571 تثبيصدت لغري إلصدزىد
    تثبيصدت مدلية

    سندات موضوعة موضع معددلة
    مسدلعدت أخرى وحسدبات دائنة ملحقة بهد

    سندات أخرى مثبصة
 00,20.000 00,20.000 00,20.000 أصوؿ مدلية أخرى غتَ جدرةةو  قتروض

 79,136355   ضرائب مؤجلة على الأصل
 61,66.674.776 71,77.136.171 12,64.471.155 لرموع الأصول غتَ جارية

    اريةالجصول الأ
 75,37470316 17,57921392 61,37839084 ذلسزونات و منصجدت قتيد الصنفي

    لشدثلة دتاسصخدامحسدبات دائنة و 
 42,13.180.553 86,13.305.731 03,14.124.135 الزبائن

 98,4.632.826 33,9.642.635 33,2.004.205 دةنوف الآخروفلدا
 30,2.319.513 48,2.722.052 37,1.488.745 مد شدبههدالضرائب و 
    دثلةلش دتاسصخدامة أخرى و ائند حسدبات

    مد شدبههدوجودات و الد
    الأخرى مواؿ الدوظفة والأصوؿ الددلية الجدرةةالأ

 14,1.952.007 22,3.475.114 25,8.638.901 الخزةنة
 37,37.333.015 74,65.744.704 37,42.773.751 لرموع الأصول الجارية

 20,126.141.004 75,155.203.117 51,137.474.026 وع العام للأصولمالمج
 1،3،5رقتمعلى وثائق الدؤسسة، الدلحق  لاعصمددباالطدلبة  اعدادمن  الدصدر8
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 الوحدة8دج             0717-0701الديزانية لدؤسسة ديول الدار بوسعادة للفتًة  خصوم 74جدول رقم8

 0717 0707 0701 الخصوم
    رؤوس الأموال الخاصة

 00,54.973.000 00,64.973.000 00,64.973.000 رأس الددؿ الاددر
    مسصعدف بو رأس الددؿ غتَ

 99,37.349.340 99,37.349.340 99,37.349.340 احصيدطدت مدلرة –علاوات واحصيدطدت 
    فوارؽ إعددة الصقييم

    فدرؽ الدعددلة
 37,8.111.534 44,14.708.803 61,4.573.677 (1المجمع ) نصيجة صدفية حاة-نصيجة الادفية

 -93,11.753.359 -55,3.641.828  ترحيل من جدةد -رؤوس الأمواؿ خدصة أخرى
    (1حاة الشركة الددلرة )
    (1حاة ذوي الأقتلية )

 22,66.467.313 66,111.167.116 47,174.674.716 1 لرموع
    جاريةغتَ الخصوم 

    قتروض ودةوف مدلية
    ضرائب )مؤجلة ومرصود لذد(

    دةوف أخرى غتَ جدرةة
    مؤونات ومنصجدت ثابصة مسبقد

    0لرموع 
    الخصوم الجارية

 07,2.058.360 62,6.393.102 48,7.147.957 موردوف وحسدبات ملحقة
 95,3.791.221 70,4.508.928 82,5.134.914 الضرائب

 52,51.209.742 87,53.133.968 ,8331.517.357 ىخر لأدةوف الا
 44,2.621.386   خزةنة الخاوـ

 76,37.467.517 17,42.714.777 ,1143.800.230 1لرموع 
 20,126.141.004 75,155.203.117 51,137.474.026 1+0+1خصوم وع العام للمالمج

 2،4،6رقتم  على وثائق الدؤسسة، الدلحق لاعصمددباالطدلبة  اعدادمن  الدصدر8
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 لدؤسسة دةوؿ الدار بوسعددة 2019-2021النصدئج فتًة  ن خلاؿ الجدوؿ الصدلر نبتُ حسدبم 8النتائجثانيا8 حساب 

 دج الوحدة8                   0717-0701سعادة للفتًة لدؤسسة ديول الدار بو النتائج  حساب 75جدول رقم8

 0717 0707 0701 الحسابات
 08,102.749.119 61,105.418.787 67,86.821.596 رقتم الأعمدؿ

 24,8.157.238 61,20.373.315 ,16.509.416-73 الانع لسزونات الدنصجدت الدانعة والدنصجدت قتيد تغتَ
    الإنصدج الدثبت

 09,376.909  27,460.727 سصغلاؿإعدنات الا
 21,111.061.044 00,103.570.171 ,0170.772.907 إنتاج السنة الدالية - 1

 -74,33.014.977 -25,39.745.115 -28,25.381.294 الدشتًيات الدسصهلكة
 -50,14.111.191 -31,11.866.907 -70,9.645.813 الأخرى والاسصهلاكدتالخدمدت الخدرجية 

 -,0247.126.169 -34,31.410.700 -76,13.705.175 السنة الدالية استهلاك - 0
 15,42.135.775 44,52.167.767 01,13.523.577 (0-1القيمة الدضافة للاستغلال) - 1

 -71,47.023.717 -13,50.284.693 -39,41.337.245 أعبدء الدسصخدمتُ
 -47,1.325.806 -83,837.788 -13,697.799 الضرائب والرسوـ والددفوعدت الدمدثلة

 77,13.675.350 57,01.735.376 -07,4.067.023 ستغلالالفائض الإجمالي عن الا – 2
 65,1.024.013 21,526.696 67,16.700.010 الدنصجدت العمليدتية الأخرى

 -36,1617356 -00,2.573.151 -35,139.513 الأعبدء العمليدتية الأخرى
 -74,6.487.790 -91,6.206.195 -58,5.692.679 لساادت الاىصلاكدت والدؤونات وخسدئر القيمة

    والدؤونات استًجدع عن خسدئر القيمة
 32,6504217 77,12.672.726 23,2.356.350 النتيجة العملياتية – 3

 54,15078 18,40942  الدنصوجدت الددلية
 -71,109.808 -95,730 -84,4.894 الأعبدء الددلية

 -17,94730 23,40.211 -84,4.894 النتيجة الدالية -4
 15,6.411.577 01,12.623.137 41,2.351.455 (4+3)النتيجة العادية قبل الضريبة – 5

    الضرائب الواجب دفعهد عن النصدئج العددةة
 -00,520.175 -79,136.355  الضرائب الدؤجلة )تغتَات( عن النصدئج العددةة

 60,112.322.358 61,126.359.741 88,87.472.917 لرموع منصجدت الأنشطة العددةة
 -23,104.210.824 -17,111.650.938 -27,82.899.240 لرموع أعبدء الأنشطة العددةة

 15,6.111.312 22,12.576.671 41,2.351.455 النتيجة الصافية للأنشطة العادية – 6
 عندصر غتَ عددةة )منصجدت()ةطلب بيدنهد(

 ()ةطلب بيدنهد(أعبدءعندصر غتَ عددةة )
   

    النتيجة غتَ العادية – 7
 15,6.111.312 22,12.576.671 41,2.351.455 صافي نتيجة السنة الدالية – 17

 7،8،9 رقتم على وثائق الدؤسسة، الدلحق لاعصمددباالطدلبة  اعدادمن  الدصدر8
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 بوسعادة  قائمة التدفقات بالطريقة الدباشرة لدؤسسة ديول الدار اعدادالدطلب الثاني8 

الطرةقة تسصخدـ لبيدف الداددر الدبدشرة للحاوؿ على النقدةة من العمليدت الصشغيلية مثل الدصحالات من  ىذه     
الة من الصوزةعدت والفوائد ،وكذلك اوجو الارؼ النقدي على الأنشطة بيع البضدعة وكذلك النقدةة المح من زبائنال

شتًاة وسداد الداروفدت الصشغيلية الدخصلفة ،والجدوؿ الصشغيلية للمؤسسة مثل السداد للموردةن مقدبل البضدعة الد
 . وفقد للطرةقة الدبدشرة 2019-2021الصدلر ةبتُ قتدئمة الصدفقدت النقدةة لدؤسسة دةوؿ الدار بوسعددة للفتًة 

  0717-0701قائمة التدفقات النقدية  بالطريقة الدباشرة لدؤسسة ديول الدار بوسعادة للفتًة  76جدول رقم8

 الوحدة8 دج                                                                                                                    

 0701 0707 0717 
تدفقات أموال الخزينة الدتأتية من الأنشطة 

 التشغيلية
   

 51,111.589.983 80,114.320.299 79,92.641.259 الصحايلات الدقبوضة من الزبائن
 -01,113.463.000 -61,107.615.813 -13,80.287.215 الدبدلغ الددفوعة للموردةن والدسصخدمتُ

 -40,217.106 -16,95.078 -44,63.876 الفوائد والدادرةف الددلية الأخرى
    الضرائب على النصدئج الددفوعة

تدفقات أموال الخزينة قبل العناصر غتَ 
 العادية

22,12.290.168 03,6.609.408 90,2.090.122- 

تدفقدت أمواؿ الخزةنة الدرتبطة بالعندصر غتَ 
 العددةة

73,73.990- 55,32.562- 61,246.021- 

تدفقات أموال الخزينة الصافية الدتأتية من 
 )أ( ةالتشغيليالأنشطة 

27,10.014.155 26,4.354.623 31,0.114.122- 

    ستثمارالدتأتية من الاتدفقات أموال الخزينة 
الدسحوبات عن اقتصندء تثبيصدت مددةة أو غتَ 

 مددةة
52,1.106.186- 27,3.832.090- 60,5.269.764- 

غتَ و االصحايلات عمليدت بيع تثبيصدت مددةة 
 مددةة 

 00,450.000 00,400.000 

  ,10.000.000-00  الدسحوبات عن اقتصندء تثبيصدت مدلية 
  00,10.000.000  عمليدت بيع تثبيصدت مدليةالصحايل عن 

 54,15.078 18,40.942  الفوائد التي تم برايلهد عن الصوظيف الددلر
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    الحاص والأقتسدط الدقبوضة من النصدئج
صافي تدفقات أموال الخزينة الدتأتية من 

 ))بستثمارأنشطة الا
30,1.174.164- 77,1.121.126- 74,2.632.464- 

أموال الخزينة الدتأتية من أنشطة تدفقات 
 التمويل

   

    الصحايلات في أعقدب اصدار الأسهم 
الحاص وغتَىد من الصوزةعدت التي تم القيدـ 

 بهد 
   

  77,0.777.777 ,778.000.000 الصحايلات الدصأتية من القروض
 -91,6.231.427 -87,1.091.203 -21,14.406.931 تسدةدات القروض او الدةوف الأخرى الدمدثلة

 09,376.909  27,460.727 (132،ح/131/،ح74ح/الإعدنات)
صافي تدفقات أموال الخزينة الدتأتية من 

 )أنشطة التمويل )ج
94,5.946.203- 13,908.796 82,5.854.518- 

تأثتَات تغتَ سعر الارؼ على السيولة وشبو 
 السيولة

   

 -39,13.045.349 52,4.144.493 03,5.163.787 )جتغتَ أموال الخزينة في الفتًة )أ + ب+ 
 09,12.375.970 -30,669.379 22,3.475.114 أمواؿ الخزةنة ومعدلاتهد عند افصصدح السنة 
 -30,669.379 22,3.475.114 25,8.638.901 أمواؿ الخزةنة ومعدلاتهد عند اغلاؽ السنة

 -,3913.045.349 22,4.144.493 03,5.163.787 تغيتَ أمواؿ الخزةنة خلاؿ الفتًة
 -76,21.156.883 -92,10.564.309 42,590.109 الدقدرنة مع النصيجة المحدسبية

 .على وثائق الدؤسسة لاعصمددباالطدلبة  اعدادمن  الدصدر8

 بوسعادة  ول الدار قائمة التدفقات لدؤسسة دي تحليل 8لثالدطلب الثا

أرصدة قتدئمة الصدفقدت النقدةة لدؤسسة دةوؿ الدار بوسعددة سنقوـ في ىذا الدطلب لكي نصمكن من برليل      
والدصمثلة في تدفقدت الخزةنة الندبذة عن العمليدت الصشغيلية التي تبتُ للأنشطة الثلاث  النقدةة بعرض صدفي الصدفقدت

توضح مدى قتدرة  سصثمدروالصدفقدت الدصأتية من أنشطة الا قتدرة الدؤسسة على توفتَ نقدةة من نشدطهد الرئيسي،
أمد الصدفقدت النقدةة من الأنشطة الصموةلية تبيتُ السيدسدت التي  ةةسصثمدر الاالدؤسسة على توفتَ نقدةة أنشطصهد 

، وكذا الصغيتَات في أمواؿ ةةسصثمدر الاالدؤسسة في بسوةل تدفقدتهد النقدةة الصموةلية من أجل تغطية العمليدت  اعصمدتهد
  2019-2021 فتًةلل ؤسسةعلى القدئمة الخدصة بالد لاعصمددبا وذلك التي طرأت عليهد بصوضيح الصغتَات الخزةنة

  :وفق الجدوؿ الصدلرنلاحظو  بصقدنً برليل لدد
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 0701-0717صافي التدفقات النقدية لدؤسسة ديول الدار بوسعادة للفتًة  77جدول رقم8

صدفي 
الصدفقدت 
 النقدةة من

 ف/ت 2021 2020 2019
2019/2020 

 ف/ت
2020/20121 

الأنشطة 
 الصشغيلية

51,2.336.144- 48,6.576.845 49,12.216.177 52,383% 74,85% 

الأنشطة 
 ةةسصثمدر الا

06,4.854.686- 09,3.341.148- 52,1.106.186- 17,31% - 89,66-% 

الأنشطة 
 الصموةلية

82,5.854.518- 13,908.796 94,5.946.203- 52,115% 54,7-% 

تغيتَ أمواؿ 
 الخزةنة

39,13.045.349- 52,4.144.493 03,5.163.787 76,131% 59,24% 

 .08على جدوؿ رقتم  لاعصمددباالطدلبة  اعداد: من  الدصدر

 أولا 8 تحليل التدفقات النقدية من الأنشطة التشغيلية

-2019خلاؿ الفتًة لزل الدراسة) ارتفدعحدلة  أف صدفي الصدفقدت النقدةة من الأنشطة الصشغيلية فينلاحظ      
-51,2.336.144صدفق من الأنشطة الصشغيلية كدف سدلب وقتدربالصدفي  2019(،حيث خلاؿ سنة 2021

حققت فدئض مرتفع في صدفي تدفق النقدي 2020ةعتٍ أف الدقبوضدت كدنت أقتل من الددفوعدت وفي سنة  مد دج
وىذا راجع  2019بسنة مقدرنة  %52,383ة بنسب دج أي48,6.576.845ب  بدبلغ موجب قتدر الصشغيلي

، أمد 2020والدسصخدمتُ لسنة زيادة الصحايلات الدقبوضة من الزبائن وتراجع قتيمة الدبدلغ الددفوعة للموردةن  إلذ
فدئض بقيمة خر حققت فيو الدؤسسة آ ارتفدععرؼ صدفي الصدفق النقدي الصشغيلي  2021سنةخلاؿ 

وةعود ذلك لنقص الفوائد والدادرةف  2020مقدرنة بسنة  %74,85نسبة  ؿمد ةعدد دج49,12.216.177
أف الدؤسسة حالت على نقدةة كدفية غطت جميع الصدفقدت  ؿمد ةد، الددلية والدبدلغ الددفوعة للموردةن والدسصخدمتُ

 . غلالرالاسصةوضح قتدرة الدؤسسة على خلق تدفقدت من نشدطهد  النقدةة الخدرجة للأنشطة الصشغيلية وىومد

 يةستثمار الا8 تحليل التدفقات النقدية من الأنشطة  ثانيا

 2019للفتًة لزل الدراسة الدمصدة من ةةسصثمدر الاالدصأتية من الأنشطة  عجز في الصدفقدت النقدةة نلاحظ وجود      
 2020يصندقتص سنة ل 2019دج سنة -,064.845.686لسدلب بدقدار حيث قتدر رصيد العجز با 2021إلذ
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 لطفدضلك الا،وةعود ذ2021ةسن دج-52,1.106.186 إلذبينمد ةنخفض  دج-09,3.341.148قتيمة ةبلغو 
تثبيصدت مددةة أوغتَ مددةة للسنوات  قتيدمهد باقتصندء إلذأسدسد  ةةسصثمدر الافي صدفي الصدفق النقدي من الأنشطة 

مددةة أوغتَ مددةة  الصثبيصدت على الصوالر وذلك بالدقدرنة مع الصحايلات عن عمليدت بيع 2019-2020-2021
مقدرنة مع الصدفقدت  الدبدلغ المحال عليهد من الفوائد والصوظيفدت الددلية كدنت منخفضةأمد  الذي كدف منخفضد،

حيث لصدىد تسصهلك الخزةنة ومنو لؽكنند القوؿ أف الدؤسسة اتبعت سيدسة  ةةسصثمدر الاالنقدةة الخدرجة للأنشطة 
 .ات جدةدة وىذا أمر جيد في ظل برقيق فدئض في الأنشطة الصشغيليةاسصثمدر قتصندء توسيع النشدط من خلاؿ ا

 تمويلية8 تحليل التدفقات النقدية من الأنشطة ال ثالثا

 حيث بلغ رصيد النقدةة الصموةلية 2019ةظهر صدفي الصدفق النقدي من الأنشطة الصموةلية سدلب خلاؿ سنة     
والدةوف ولد ةصم توفتَ الصحايلات الدصأتية من القروض لشد نصيجة لصسدةد القروض  دج -82,5.854.518قيمة ب

نسبة  ؿمد ةعدددج أي 13,908.796بدقدار  2020ليصحسن ىذا الرصيد سنة  تقدنً إعدنات إلذأدى 
القروض أو   تسدةداتقتيم من  أكبر تكدن  والتي الصحايلات الدصأتية من القروض إلذ وةعود سبب ذلك 52,115%

 الدةوف الددلية المحال عليهد مد قتدمت الدؤسسة بصسدةدات الدةوف الددلية  بدبلغ ةفوؽ 2021سنة  مد، أالدةوف الأخرى
رصيد الصدفق النقدي من الأنشطة الصموةلية  الطفدضوبالصدلر  2020مقدرنة بسنة  %-54,7ة تراجع بنسب إلذأدى 
 .2021دج لسنة-94,5.946.203بدبلغ 

 تغيتَ أموال الخزينة8 تحليل رابعا

نلاحظ أف صدفي الصدفقدت النقدةة لدؤسسة دةوؿ الدار بوسعددة عرفت تقلبدت  فيمد لؼص الصغيتَ في الخزةنة     
 -39,13.045.349الدؤسسة عجزا في الخزةنة الإجمدلية قتدر  حققت 2019سنة (،في 2021-2019للفتًة)

 مد اسصهلاؾ الخزةنة الادفية للمؤسسة، إلذالعجز في الأنشطة الصشغيلية التي أدت  إلذوةرجع السبب في ذلك  دج
حققت   2020في سنة  أمد جعل الدؤسسة غتَ قتددرة على مواجهة الظروؼ الددلية الطدرئة التي قتد تصعرض لذد،

 2019مقدرنة بسنة دج 13,908.796بقيمة  %76,131بنسبة  في الخزةنة الإجمدلية ملحوظدد ارتفدعالدؤسسة 
والتي كدنت أكبر دج 48,6.576.845ب  وذلك نصيجة برقيق الدؤسسة لصدفق نقدي من الأنشطة الصشغيلية ةقدر

حيث سمح ىذا الصدفق بصغطية تدفقدت  والصموةلية، ةةسصثمدر الامن العجز في صدفي الصدفقدت النقدةة من الأنشطة 
، وىذا 2020مقدرنة بسنة %59,24بنسبة  رتفدعليصزاةد الا 2021النقدةة الخدرجة من ىذه الأنشطة ، وفي سنة 

 فيمد لؼص سيدسة تسيتَ الأنشطة الصشغيلية التي أثر بشكل إلغدبي على الخزةنة.على برسن أداء الدؤسسة  ؿمد ةد
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 أهمية قائمة التدفقات النقدية في تقييم الوضعية الدالية لدؤسسة ديول الدار بوسعادة الثالث8الدبحث 

 الاعصمددقتدئمة الصدفقدت النقدةة في تقييم الوضعية الددلية لدؤسسة دةوؿ الدار بوسعددة سيصم  اسصخداـأجل  من     
ى لرموعة من النسب الدشصقة من ىذه القدئمة الخدصة بالدؤسسة حيث تضم معلومدت فيمد ةصعلق بدجدلات الحكم عل

الدبحث  م يتقسولذلك تم  ،الدؤسسة أفضل من الدعلومدت السدكنة التي تضمهد القوائم الددلية الصقليدةة اسصمرارةةعلى 
 ةلي: كمد

 الدطلب الأول8 نسب تقييم جودة السيولة  

ةلي ةصم حسدب نسب تقييم جودة السيولة لدؤسسة دةوؿ الدار  السيولة عنار مهم جدا في أي مؤسسة وفيمد     
 على وضعية سيولصهد وسيصم عرضهد من خلاؿ الجدوؿ الصدلر:وسعددة للوقتوؼ ب

 0701-0717حساب نسب جودة السيولة لدؤسسة ديول الدار بوسعادة للفتًة 17دول رقم8ج

 0701 0707 0717 البيان
 49,12.216.177 48,6.576.845 -51,2.336.144 (1فقدت من الأنشطة الصشغيلية )صدفي الصد

لأنشطة الصموةلية لالصدفقدت النقدةة الخدرجة 
 (2) ةةسصثمدر الاو 

51,11.501.192- 14,14.923.294- 73,15.513.117- 

 -787,0 -44,0 203,0 (2(/)1ية النقدةة )الصغطنسبة 
 44,63.876 16,95.078 40,217.106 (3فوائد الدةوف )

 24,191 17,69 -76,10 (3(/)1)نفوائد الدة تسدةدالددفوعدت الازمةنسبة 
أوراؽ الدفع قتاتَة ةوف طوةلة الأجل +مدفوعدت د

 (4الأجل )
52,51.209.742 87,53.133.968 83,31.517.357 

 الاسصحقدؽ إلذ الصشغيلية النقدةة نسبة الصدفقدت
جل وأوراؽ الدفع قتاتَة لأالحدلر للدةوف طوةلة ا

 (4(/)1) جللأا

046,0- 124,0 39,0 

 27,8.460.727 00,2000.000 09,376.909 (5الداخلة للأنشطة الصموةلية)الصدفقدت النقدةة 
 -52,1.106.186 -27,13.832.090 -60,5.269.764 (6)ةةسصثمدر الاللأنشطة  درجةالصدفقدت النقدةة الخ

نسبة الصدفقدت النقدةة الخدرجة للأنشطة 
الصدفقدت النقدةة الداخلة للأنشطة  إلذ  ةةسصثمدر الا

 (6(/)5الصموةلية )

,710- 144,0- 65,7- 

 08و 06على الجدوؿ رقتم  لاعصمددباالطدلبة  اعدادمن الدصدر8 
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 توضيحات

 الصوصل إلذ القيم الظدىرة في الجدوؿ أعلاه باتبدع الخطوات الصدلية: تم    

  والاسصثمدرةة=الصدفقدت النقدةة الخدرجة للأنشطة الصموةلية + الصدفقدت النقدةة الخدرجة للأنشطة الصموةلية
 .الصدفقدت النقدةة الخدرجة للأنشطة الاسصثمدرةة

= تسدةد القروض والدةوف الأخرى الدمدثلة+ توزةعدت الأرباح الصدفقدت النقدةة الخدرجة للأنشطة الصموةلية -
 وتوزةعدت أخرى.

+ مدرةة = الدسحوبات عن اقتصندء الصثبيصدت الدددةة والدعنوةة سصثلنقدةة الخدرجة للأنشطة الاالصدفقدت ا -
 الدسحوبات عن اقتصندء تثبيصدت مدلية.

 دج -51,11.501.192= 0(+-60,5.269.764(+)-91,6.231.427+ 0= )2019سنة 
 (= -00,10.000.000(+)-27,3.832.090(+)-87,1.091.203)=2020سنة 
 دج -14,14.923.294
 دج-73,15.513.117(= -52,1.106.186+)0(+-21,14.406.931=) 2021سنة 

 فوائد الدةوف=الفوائد والدادرةف الددلية الأخرى 
 دج 40,217.106= 2019سنة 
 دج 16,95.078= 2020سنة
 دج 44,63.876= 2021سنة
 =مدلية+ دةوف اخرى قتروض ودةوف مدفوعدت الدةوف طوةلة الأجل +الدةوف وأوراؽ الدفع قتاتَة الأجل 

 دج52,51.209.742= 52,51.209.742 +0= 2019سنة 
 دج 87,53.133.968=  2020سنة
 دج 83,31.517.357=  2021سنة
  الصدفقدت النقدةة الداخلة من الأنشطة الصموةلية= الصحايلات الدصأتية من القروض+ الدقبوضدت من اصدار

 الأسهم والسندات.
 دج 09,376.909= 0+09,376.909=  2019سنة

 دج 00,2.000.000=  2020سنة 
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 دج 27,8.460.727= 00,8.000.000+ 27,460.727= 2021سنة 

 8 نسبة تغطية النقدية 
الددلية )الصدفقدت  نسبة تغطية النقدةة أف مؤسسة دةوؿ الدار لد تسصطع مواجهة إلصزامصهد نلاحظ من خلاؿ   

  الالصزامدتالنقدةة الخدرجة( أي أف الصدفقدت النقدةة الدصولدة من النشدط الصشغيلي لد تسدىم في تغطية 
الصشغيلية خلاؿ  الالصزامدت لصغطية كدفية حتى بل لد تكنوالصموةلية  ةةسصثمدر الاالدصعلقة بكل من الأنشطة 

وذلك لصسجيل نسبة تغطية أقتل من الواحد، وىذا الدؤشر ةعصبر ضعيف وةعبر عن  2021-2019الفتًة 
ىي نقدةة عدطلة وليست مصولدة لشد ةؤكد أف السيولة الدصوفرة لدى الدؤسسة في الحقيقة  الوضعية غتَ مرلػة،

 خلاؿ الدورة من النشدط الرئيسي للمؤسسة.
  8الديون فوائد الازمة لتسديدنسبة الددفوعات 

النسب أعلاه ةصضح أف الدؤسسة  إلذالددفوعدت الازمة لصسدةد  فوائد الدةن وبالنظر  إلذ نسبةال ىذه تشتَ   
سصطدعت من خلاؿ صدفي الصدفقدت النقدةة للأنشطة الصشغيلية أف تغطي فوائد دةونهد سنتي ا

وىو مدكدف  -76,10سدلبة قتدرت ب حيث خلالذد سجلت نسبة 2019مقدرنة بسنة 2021و2020
سنة  ارتفعتأف  إلذلدفع الفوائد الدسصحقة للدةوف،  ةنبئ بدشدكل قتد تواجو الدؤسسة في لردؿ السيولة الازمة

وةرجع ذلك لنقص الدبلغ الدسصحق لفدئدة  2021سنة24,191 إلذلصال ىذه النسبة  69.17ب 2020
 دةونهد بشكل مرةح.ةعتٍ أف الدؤسسة حدفظت على تغطية  ، مدالدةن

 جل وأوراق الدفع قصتَة لأالحالي للديون طويلة ا الاستحقاق إلى التشغيلية النقدية نسبة التدفقات
  جللأا

الحدلر للدةوف طوةلة  الاسصحقدؽ إلذ ؿ الجدوؿ نلاحظ أف نسبة الصدفقدت النقدةة الصشغيليةمن خلا     
 2021-2019لدؤسسة دةوؿ الدار كدنت أقتل من الواحد خلاؿ الفتًة  جللأجل وأوراؽ الدفع قتاتَة الأا

حققت نسبة سدلبة  2019الوفدء بالصزامدتهد حيث في سنة  سيئ وأنهد غتَ قتددرة علىعلى وضع  ؿمد ةد
 39,0و 124,0 على الصوالر سجلت نسب موجبة قتدرت ب  2021و2020أمد سنتي  -046,0ب

الدبلغ الدسصحق لدفع الدةن  الطفدضبرسن قتيمة صدفي الصدفقدت النقدةة الصشغيلية مقدبل  إلذوةعود السبب 
على عدـ كفدةة الدؤسسة الوفدء بالصزامدتهد الدصمثلة  ؿمد ةدىذا  2020،2019مقدرنة بسنتي  2021سنة 
 الدةن. تاسصحقدقتدفي 
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  التدفقات النقدية الداخلة للأنشطة التمويلية إلى  يةستثمار الانسبة التدفقات النقدية الخارجة للأنشطة  
من خلاؿ ىذه النسبة نلاحظ أف الدؤسسة غتَ قتددرة على تغطية الصدفقدت النقدةة الخدرجة من الأنشطة    
سنة  عدـ توفر الصحايلات الدصأتية من القروض إلذوذلك راجع  2021-2019للفتًة  ةةسصثمدر الا

 تسدةد القروض والدةوف. لد تكن كدفية لصغطية 2020،2021، أمد في سنتي 2019

 الدطلب الثاني8 نسب تقييم جودة الربحية

فقدت النقدةة التي ةلي ةصم عرض النسب الدشصقة من قتدئمة الصد ىدفهد برقيق الربحية وفيمد اقتصاددةةأي مؤسسة       
 وتفستَىد وفق الجدوؿ الصدلر: بهدبوسعددة من خلاؿ حسدمؤسسة دةوؿ الدار ربحية  تسصخدـ لصقييم

 0701-0717لدؤسسة ديول الدار بوسعادة للفتًة 8 حساب نسب جودة الربحية11جدول رقم8

 0701 0707 0717 البيان
صدفي الصدفق النقدي من الأنشطة 

 (1الصشغيلية)
51,2.336.144- 48,6.576.845 49,12.216.177 

 61,4.573.677 23,14.845.159 37,8.631.709 (2والضرائب) صدفي الدخل قتبل الفوائد
 67,2 44,0 -27,0 (2(/)1نسبة النشدط الصشغيلي)

 61,4.573.677 44,14.708.803 37,8.111.534 (3صدفي الدخل)
 67,2 45,0 -29,0 (3(/)1مؤشر النقدةة الصشغيلي )

 -09,81.457.281 -111.542.982 -11.894.871 (4النقدةة الأسدسية) الاحصيدجدت
 -149,0 -058,0 ,0190 (4(/)1نسبة كفدةة الصدفقدت النقدةة)

 67,86.821.596 61,105.418.787 08,102.749.119 (5الدبيعدت )
 140,0 062,0 -023,0 (5(/)1نسبة الصدفق النقدي الصشغيلي)

 73,150.696.248 07,177.425.319 42,148.361.226 (6إجمدلر الدوجودات)
نسبة العدئد على الدوجودات من الصدفق 

 (6(/)1النقدي الصشغيلي )
016,0- 037,0 081,0 

 05،07،76على الجدوؿ رقتم  لاعصمددباالطدلبة  اعدادمن الدصدر8 

 توضيحات

 باتبدع الخطوات الصدلية: تم الحاوؿ على القيم في الجدوؿ أعلاه   

 الأسدسية= الصدفقدت النقدةة الخدرجة للأنشطة الصشغيلية+ الانفدؽ الرأسمدلر الاحصيدجدت النقدةة 
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+ الفوائد والدادرةف غ الددفوعة للموردةن والدسصخدمتُ= الدبدلالصدفقدت النقدةة الخدرجة للأنشطة الصشغيلية -
 الددلية الأخرى

 الانفدؽ الرأسمدلر= الدسحوبات عن اقتصندء الصثبيصدت -
 (=-60,5.269.764(+)-,40217.106(+)-01,113.463.000= ) 2019سنة 

 دج -118.949.871
 (=-27,3.832.090(+)-16,95.078(+)-61,107.615.813= )2020سنة 

 دج -111.542.982
 (=-52,1.106.186(+)-44,63.876)(+-13,80.287.215=) 2021سنة 
 دج -09,81.457.281

 8نسبة النشاط التشغيلي 
ومن  برقيق تدفقدت نقدةة للمؤسسة من أرباحهد قتبل الضرائب والفوائد،تعكس ىذه النسبة مدى   

 حيث  -27,0ب  نسبة سدلبة تقدر 2019حققت خلاؿ سنة  الجدوؿ أعلاه ةصضح أف الدؤسسة ملاحظة
رقتم الأعمدؿ  ارتفدعتوضح لند ىذه النسبة أسبدب الصأثتَ على جودة ربحية الدؤسسة والتي تصمثل في الغدلب 

لصال سنة  44,0 إلذ 2020سنة  ارتفعتالدزةد من الضرائب على الأرباح، ثم  إلذالذي أدى بالدؤسسة 
زيادة قتدرة الدؤسسة  إلذأدى  وىذا مد 2020كبتَ وملحوظ بالدقدرنة مع سنة  ارتفدعوىو  67,2 إلذ 2021

أف أرباح الدؤسسة ذات جودة  مد ةبتُ والفوائد.قتصطدع الضرائب ابل على برقيق تدفقدت نقدةة من أرباحهد قت
 عدلية. 

 8مؤشر النشاط التشغيلي 
حيث حققت الدؤسسة خلاؿ  ،المحصسبة على أسدس النقدي الاسصغلاليةةبتُ ىذا الدؤشر نسبة الأرباح     
، 45,0 إلذ 2020من النقدةة الصشغيلية لتَتفع سنة  -29,0مقدار سدلب ومنخفض ب 2019سنة

على قتدرة الأرباح  ؿمد ةد، وىذا 2021في سنة  ,672بدقدار أكبر لصبلغ القيمة  رتفدعةصزاةد الابينمد 
 الادفية للمؤسسة على توليد تدفقدت نقدةة تشغيلية.

 نسبة كفاية التدفقات النقدية: 
توفره منهد، حيث لصد خلاؿ الفتًة  النقدةة ومد الاحصيدجدتتبتُ ىذه النسبة قتدرة الدؤسسة على تلبية     

الواحد حتى تضمن الدؤسسة تغطية لكدفة الصدفقدت النقدةة من الأنشطة  إلذلد تال  2019-2021
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خلاؿ السنصتُ  -149,0و-,0580بقيم سدلبة تقدرب الطفدض وعرفت، ةةسصثمدر الاالصشغيلية و 
،مدةلزـ الدؤسسة 019,0موجبة تقدربالتي كدنت قتيمصهد  2019على الصوالر مقدرنة بسنة  2021،2020

 النقدةة. الاحصيدجدتة ىذه تدارؾ الأمر من أجل الرفع من القدرة على تلبي
 التدفق النقدي التشغيلي نسبة: 

 062,0إلذلتًتفع  -023,0ب 2019نلاحظ أف ىذه النسبة كدنت ضعيفة وقتدرت سنة     
دج كصدفق 062,0الدؤسسة منو فقط على بدعتٌ أف كل دةندر لزقق من رقتم الأعمدؿ برال  2020سنة

فصابح بذلك قتدرة الدؤسسة على برايل الصدفقدت  ,1400 إلذ 2021نقدي، بينمد وصلت النسبة سنة 
رقتم الأعمدؿ خلاؿ الفتًة  لطفدضولكن نسبة الزيادة غتَ كدفية وةرجع ذلك لا من الدبيعدت أفضل. النقدةة

 ة من زبائنهد.لزل الدراسة لشد صدحبو نقص برايلات النقدة
 العائد على الدوجودات من التدفق النقدي التشغيلي  نسبة: 

كدنت نسبة العدئد على الدوجودات من الصدفق النقدي الصشغيلي ضعيفة جدا وسدلبة   2019خلاؿ سنة    
 الأمر الذي ةوضح أف 2020سنة  037,0ىذه النسبة قتليلا لصابح قتيمصهد  ارتفعتثم  -016,0تقدرب 

دج، لصصزاةد النسبة وتبلغ نسبة 037,0مسصثمر في أصوؿ الدؤسسة لػقق تدفق نقدي ةقدربكل دةندر 
مد ، وىذا ةدؿ على إلغدبية الدؤسسة في توليد تدفقدت نقدةة من خلاؿ أصولذد، وىذا 2021سنة  ,0810
 .ةةسصثمدر الاعلى جودة ربحية الدؤسسة على الرغم من عدـ كفدةة سيدسصهد  سةنعك

 نسب تقييم جودة السياسات الدالية الدطلب الثالث8

أىم النسب الدشصقة من قتدئمة الصدفقدت النقدةة لصقييم السيدسدت الددلية لدؤسسة  إلذسنصطرؽ في ىذا الدطلب      
 دةوؿ الدار بوسعددة وفق الجدوؿ الصدلر:

 0701-0717لدؤسسة ديول الدار بوسعادة للفتًة سياسات الدالية8 حساب نسب جودة ال10جدول رقم8

 0701 0707 0717 البيان
 49,12.216.177 ,486.576.845 -51,2.336.144 (1صدفي الصدفقدت النقدةة من الأنشطة الصشغيلية )

 0 0 0 (2الصوزةعدت النقدةة للمسدلعتُ)
 0 0 0 (2(/)1نسبة الصوزةعدت النقدةة )

 00,8.000.000 ,002.000.000 0 (3والصوزةعدت )مصحالات الفوائد 
 79,92.641.259 80,114.320.299 51,111.589.983 (4)ةالصشغيليالصدفقدت النقدةة الداخلة من الأنشطة 
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 نسبة مصحالات الفوائد والصوزةعدت النقدةة
(3(/)4) 

0 017,0 086,0 

 -52,1.106.186 -27,3.832.090 -60,5.269.764 (5الإنفدؽ الرأسمدلر)
دفقدت النقدةة الداخلة من القروض طوةلة الأجل الص

 (6وإصدارات الأسهم والسندات)
0 00,2.000.000 00,8.000.000 

 -138,0 -96,1 0 (6(/)5نسبة الإنفدؽ الرأسمدلر)
 08على الجدوؿ رقتم لاعصمددباالطدلبة  اعدادمن الدصدر8 

 التوزيعات النقدية8 نسبة 
توفر ىذه النسبة معلومدت عن السيدسة التي تصبعهد إدارة الدؤسسة في لردؿ توزةع الأرباح النقدةة من     

خلاؿ خادئاهد النقدةة من الأنشطة الصشغيلية حيث كدنت نسبة الصوزةعدت لسنوات لزل الدراسة تسدوي 
الوحيد وذات  برصوي على مسدلعتُ فهي مؤسسة ذات الشخص أف الدؤسسة لا إلذالافر وذلك راجع 

 دودة.الدسؤولية المح
 8نسبة متحصلات الفوائد والتوزيعات 

حيث  حققت نسب منخفضة جدا 2021-2019نلاحظ أف مؤسسة دةوؿ الدار خلاؿ الفتًة     
فكدنت  2019 أمد بالنسبة لسنة 2021سنة086,0بقيمة و 017,0ب نسبة 2020سنة حققت
الفوائد والصوزةعدت لشد ةدؿ على فشل الدؤسسة في برايل عوائد جيدة من خلاؿ  لانعداـوىذا  0تسدوي
 أموالذد في النشدط الصشغيلي. اسصثمدر

 8نسبة الإنفاق الرأسمالي 
أف  إلذكدنت نسبة الإنفدؽ الرأسمدلر معدومة وذلك راجع   2019من خلاؿ الجدوؿ أعلاه لصد في سنة    

تسصخدمهد في النشدط  على القروض الطوةلة الأجل لصغطية النشدطدت الرأسمدلية ولا دلا تعصمالدؤسسة 
سجل نسب سدلبة حيث ت مواردىد بكفدءة لشد جعلهد ـتسصخدلد  أمد خلاؿ السنوات الدوالية ،الصشغيلي

، ومنو أثبصت نسبة الإنفدؽ الرأسمدلر أف 2021سنة  -,1380وبقيمة  -96,1ب 2020قتدرت في سنة 
، لذا ةصوجب ةةسصثمدر الاالدوارد الدائمة )الصدفقدت الداخلة من الأنشطة الصموةلية( غتَ كدفية لصغطية النفقدت 

    عليهد البحث عن موارد مدلية لصغطية ىذا العجز. 
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 النقدية الحرةالتدفقات الدطلب الرابع8 نسب تقييم جودة الدرونة الدالية و   

الصدفقدت في ىذا الدطلب سنصعرؼ على النسب الدشصقة من قتدئمة الصدفقدت النقدةة لصقييم الدرونة الددلية و         
  النقدةة الحرة لدؤسسة دةوؿ الدار من خلاؿ الجدوؿ الصدلر:

الدار بوسعادة لدؤسسة ديول والتدفقات النقدية الحرة   8 حساب نسب جودة الدرونة الدالية11دول رقم8ج
 0701-0717للفتًة

 0701 0707 0717 البيان
 03,5.163.787 52,4.144.493 ,13.045.349-39 (1من العمليدت ) صدفي الصدفقدت النقدةة

 40,42.325.663 50,51.171.855 50,57.653.034 (2صدفي مصوسط الدةوف الإجمدلية )
 12,0 08,0 -,270 (2(/)1الدعدؿ النقدي لصغطية الدةوف)

 -52,1.106.186 -27,3.832.090 -60,5.269.764 (3الإنفدؽ الرأسمدلر )
 0 0 0 (4الصوزةعدت )

 51,4.057.600 25,312.403 -18.315.144 (4(/)3صدفي الصدفقدت النقدةة الحرة)
 06والدلحق 06،08على الجدوؿ رقتم لاعصمددباالطدلبة  اعدادمن  الدصدر8

 توضيحات

 تم الصوصل إلذ القيم الظدىرة في الجدوؿ أعلاه باتبدع الخوات الصدلية:    

 /)2مصوسط الدةوف الاجمدلية= )الدةوف في أوؿ الددة+ الدةوف في آخر الددة 
 دج 57.653.034 ,50= 2(/52,51.209.742+41,64.096.326)= 2019سنة

 دج 5,51.171.855=  2(/87,53.133.968+52,51.209.742= )2020سنة 
 دج 40,42.325.663=  2(/83,31.517.357+87,53.133.968= )2021سنة

 8الدعدل النقدي لتغطية الديون 
من صدفي الصدفقدت النقدةة من العمليدت وتبتُ أنو  الصزامدتهدةبتُ ىذا الدعدؿ قتدرة الدؤسسة على سداد     

حيث حققت  2019خدصة سنة كدنت قتيم ىذا الدعدؿ ضعيفة جدا   2021-2019خلاؿ فتًة الدراسة
فكدنت النسبة  2021أمد في سنة 08,0قتيمة ب  2020وفي سنة  -22,0بتقدر الدؤسسة قتيمة سدلبة 

لشد ةعصبر مؤشر على توقتع حدوث  للعجز النقدي الدسجل في الصدفقدت النقدةة، نصيجة,120بدقدار 
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في الوفدء بالصزامدتهد الددلية عند اسصحقدقتهد إذا اسصمرت الدداخيل النقدةة على  صعوبات مسصقبلية للمؤسسة
على سيولة الخزةنة الدصوفرة أو الصندزؿ على بعض  الاعصمددنفس الدنواؿ، لشد لغعل خيدرات الصسدةد لزدودة في 

 على الداددر الخدرجية للأمواؿ. الاعصمددالأصوؿ الدسصخدمة في العمليدت أو 
 ة الحرة8النقدي لتدفقاتصافي ا 

توضح  ات جدةدة لسداد الدةوف وىذه النسبةسصثمدر بسثل مقدار النقدةة القدبلة للإنفدؽ على مسصوى الا   
 ماددر بسوةل خدرجية، حيث إلذدوف الرجوع  الالصزامدتمسصوى الدرونة الددلية للمؤسسة وقتدرتهد على سداد 

بدقدار  2020تزاةدت في سنة  إلا أنهد سرعدف مد -18.315.114ب 2019قتدرت بقيمة سدلبة في سنة
حققصو من  وذلك من خلاؿ مد 2021سنة 51,4.057.600 أف وصلت قتيمة إلذ 25,312.403

 لادفي الصدفقدت النقدةة الصشغيلية والتي كدنت لذد دور في تغطية نفقدتهد الرأسمدلية. ارتفدع
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 خلاصة

 واقتع للصعرؼ علىوذلك   دةوؿ الدار بوسعددة ؤسسةالتي بست بد الدراسة الصطبيقيةمن خلاؿ في ىذا الفال        
كمد تم حسدب أىم النسب ،2021-2019دلية للمؤسسة لزل الدراسة للفتًةالقوائم الدبرليل  تم .وضعيصهد الددلية

كصشدؼ ا من خلاؿ  ةلمؤسسلالوضعية الددلية لصقييم قدئمة الصدفقدت النقدةة من أجل إعطدء صورة واضحة ب الخدصة
 .ىدافهدزمة من اجل الستَ الحسن للمؤسسة لصحقيق أالقرارات الا ابزدذ تسهيل عمليةو  ىدالدخدطر التي تهدد

 ةلي: للمؤسسة كمد حوؿ النشدط الددلر بعض النقدط اسصنصدجمن  بسكند 

في سنة  كدنت تعدني من عجز رغم برقيقهد تدفقدت نقدةة عمليدتية موجبة  دةوؿ الدار بوسعددةمؤسسة  -
نصيجة الي والصموةلي كدف سدلبد في حتُ ارتفع ىذا الرصيد في سصثمدر الا اف نشدطهد الا 2020-2021

 الاجمدلية ليابح موجبد؛
وذلك  ةةسصثمدر الاطة الأنشمن  لدصأتيةصدفي الصدفقدت النقدةة ا عجز في دةوؿ الدار بوسعددةتسجيل مؤسسة  -

 ؛تالدسحوبات أكبر من الصحايلا أف إلذاجع ر 
اف  إلذعجز في صدفي الصدفقدت النقدةة الدصأتية من الأنشطة الصموةلية وىذا راجع  دةوؿ الدار تسجيل مؤسسة -

 الددفوعدت النقدةة أكبر من الدقبوضدت؛
مدلر خلاؿ الفتًة الددروسة من خلاؿ  عرفت تذبذب الدار ةوؿدف مؤسسة أإلذ كمد تم الصوصل كذلك  -

 ة.النسب الدعصمد
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 خاتم   ة

 قتصاددةةالاقتدئمة الصدفقدت النقدةة لصقييم الوضعية الددلية للمؤسسة  اسصخداـمن خلاؿ دراسصند لدوضوع ألعية      
تقييم وضعيصهد الددلية ومعرفة مدى لصدحهد في بلوغ أىدافهد الدسطرة،  إلذ تسعى أغلب الدؤسسدت أف لؽكن القوؿ

 على القوائم الددلية مثل الديزانية و لاعصمددباواقتع مد تكوف عليو مسصقبلا، وذلك كوةكوف ذلك من خلاؿ تقييم أداءىد  
مكملا للقوائم الددلية كونهد النصدئج، لكن في الآونة الأختَة برزت ألعية قتدئمة الصدفقدت النقدةة كمادر آخر  حسدب

 .جدنب القوائم الددلية الأخرى إلذمسصخدمي القوائم الددلية،  إلذإضدفة  تقدـ

ة لؽنح يالنسب الددلطة ،حيث أف برليلهد بواس قتصاددةةالاألعية بالغة للمؤسسدت  ذات قتدئمة الصدفقدت النقدةةإف     
ة قتدئم اعدادم وةصمن خلاؿ أدائهد الددلر ،لر دالدوضعهد حوؿ و شدملة مسصخدمي القوائم الددلية نظرة دقتيقة ة و للمؤسس

نقدةة داخلة وأخرى خدرجة تدفقدت  إلذن طرةق تقسيم تدفقدت النقدةة عسدس النقدي لأق االصدفقدت النقدةة وف
النقدةة، وقتد الدؤسسة على إدارة الصدفقدت درة بتُ قتي تةة، وبسوةلية، لذا فهاسصثمدر تشغيلية، ث أنشطة لاضمن ث

صغلب على جزء من نقدط الضعف التي تعدني منهد كل من العلى تهد ة ألعيصهد من قتدر صدفقدت النقدةاكصسبت قتدئمة ال
ةقل ألعية عن الوضع  لاالنقدي  ف الوضعأغتَ في حتُ  لاتعبراف عن الوضعية الددلية دف دخل اللصالديزانية وقتدئمة ال

سصقبلية من خلاؿ النقدةة في أنشطصهد تصمكن الدؤسسة بذلك من الصنبؤ بالصدفقدت الدعرفة لسصلف الصغتَات بدو  دلرالد
جودة ربحية وسيولة الدؤسسة وسيدسصهد الصموةلية ومرونصهد الددلية، وبالصدلر إبراز مدى قتدرتهد على توليد النقدةة تقييم 

 .القرارات الرشيدة ابزدذو  نشدطهد اسصمرارةةالكدفية لضمدف 

  : الفرضيات اختبار - 1

: قتدئمة الصدفقدت النقدةة ىي قتدئمة مكملة للقوائم الددلية ولا لؽكن الاسصغندء عنهد فقد تم إثبدتهد في الفرضية الأولى
الجدنب النظري للدراسة وذلك لأنو لا لؽكن لأي قتدئمو لوحدىد تلبيو كدفة احصيدجدت مسصخدمي القوائم الددلية و من 

ة مدلية أخرى ومن ىند تبتُ لند دت الواردة في قتدئمة مدلية معينة بالدعلومدت الواردة في قتدئمالضروري الربط بتُ الدعلوم
 .الفرضيةىذه  وىذا مد ةؤكد صحة  علاقتة الصكدمل بتُ القوائم الددلية

نعم مكونات قتدئمة الصدفقدت النقدةة كدفية لصقيم الوضعية الددلية للمؤسسة كونهد تشمل كل أنشطو  الفرضية الثانية8 
، فمن خلاؿ الدراسة التي قتمند بهد فإف قتدئمة الصدفقدت (يةةة وبسوةلاسصثمدر )تشغيلية،  قتصاددةةالاالدمدرسة في الدؤسسة 
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وتعصبر كدفيو لصقييم الدؤسسة لأنو في أي مؤسسة توجد ىذه  ةة وبسوةليةاسصثمدر النقدةة برصوي على أنشطة تشغيلية و 
 .الفرضيةىذه  الأنشطة وىي شدملة لدعرفة وضع الدؤسسة ومن ثم تقيمهد وىذا مد ةؤكد صحة 

ن خلاؿ النسب الدشصقة من قتدئمة دةوؿ الدار بوسعددة ملؽكن معرفة الوضعية الددلية لدؤسسة  الفرضية الثالثة8
قدئمة وبعد برليلهد لصد أنهد تعطي صورة صددقتة عن الوضعية الد حسدب الدؤشرات الدسصخرجة من الصدفقدت النقدةة بع

 .الفرضيةىذه الددلية الحقيقية للمؤسسة من خلاؿ بردةدىد لنقدط القوة والضعف في أنشطصهد وىذا مد ةثبت صحة 

 نتائج الدراسة – 0

دراسة وبرليل ىذا الدوضوع ومعدلجة الجوانب الرئيسية لو مكنند من اسصخلاص لرموعة  فإفمد تقدـ  إلذبالإضدفة       
 : الصطبيقي والتي لؽكن تلخيص ألعهد كمد ةلي أومن النصدئج الدهمة سواء كدف ذلك على الدسصوى النظري 

 ؿعلى لرموعة من النصدئج الدسصخرجة من القوائم الددلية خلا لاعصمددبا ةالددلي لوضعيةتصلخص عملية تقييم ا -
 فتًة معينة؛

أي أف قتدئمة  النصدئج، لقدئمصتُ الديزانية وجدوؿ حسدب تعصبر قتدئمة الصدفقدت النقدةة قتدئمة أسدسية مكملة -
 الصدفقدت النقدةة ليست بدةلا للقوائم الددلية الأخرى؛

سيدسدت ال إلذأف قتدئمة الصدفقدت النقدةة تقدـ معلومدت تسدىم في تقييم سيولة و ربحية الدؤسسة بالإضدفة  -
 قترارات مندسبة مسصقبلا؛ ابزدذالدصبعة قتاد 

قترارات  إلذنشطة الصشغيلية ةؤدي الأمفهوـ صدفي الصدفقدت النقدةة من إف الصفرةق بتُ مفهوـ صدفي الربح و  -
 عدلية من قتبل الدسصخدمتُ؛مدلية أكثر كفدءة وف

قتد برقق الدؤسسة نصيجة موجبة ومع ذلك تكوف لدةهد تدفقدت نقدةة سدلبة من خلاؿ أنشطصهد الثلاثة  -
 ، الصموةلية ( وىذا مد ةضع الدؤسسة في حدلو عجز عن تسدةد الصزامدتهد النقدةة؛ةةسصثمدر الاصشغيلية، )ال

 (عجز) سدلبة أو (فدئض)ت قتدئمة الصدفقدت النقدةة وكونهد لؽكن أف تكوف موجبة راخاوصية نصدئج مؤش -
الصشغيلية، ) لاثالفرؽ الصدفقدت النقدةة الداخلة والخدرجة لكل من أنشطصهد الث إلذوةعود السبب 

 خرى؛الأوىذا مد لؽيز نصدئجهد عن غتَىد من القوائم الددلية  (، الصموةليةةةسصثمدر الا
ؤسسة ، وجدنا أف الد2021 إلذ 2019ث سنوات من لاثدةوؿ الدار لؤسسة لدالدراسة الصطبيقية  ؿلامن خ -

ي والصموةلي  سصثمدر الايلية بالرغم من أف نصيجة نشدطهد نشطة الصشغالأموجبة من  حققت تدفقدت نقدةة
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ة من عند تَ الكبت لاالصحاي إلذدت النقدةة من النشدط الصشغيلي الصدفق ارتفدعكدنت سدلبة وةرجع سبب 
 الزبائن؛

لد برقق توازف مدلر خلاؿ الفتًة  دةوؿ الدار ؤسسةممن خلاؿ حسدب نسب تقييم السيولة والربحية لصد أف  -
 ي والصموةلي؛سصثمدر الددروسة خدصة من ناحية الجدنب الا

 2021خدصة في سنتي  ةة الصموةليةالصدفقدت النقد فيمسصوى صد فيعجز  نيتعددةوؿ الدار ؤسسة م -
 وةلهد ؛بسمن أجل  ةةسصثمدر الانشطة الأ فيذلك نصيجة العجز  2019و

وذلك بسبب أف  ةةسصثمدر الافي الصدفقدت النقدةة الدصأتية من الأنشطة  حققت عجزدةوؿ الدار  ؤسسةم -
 ات؛سصثمدر ات جدةدة أكبر من الصحايلات النقدةة عن عملية الصندزؿ عن الااسصثمدر الدسحوبات في اقتصندء 

قتدئمة الصدفقدت النقدةة تبتُ أف مؤسسة دةوؿ الدار بوسعددة لذد القدرة على  سصخداـمن خلاؿ الصحليل با -
 سدلبة مع تذبذب الصموةل. سصثمدرالا ةبالرغم من أف خزةنتوليد خزةنة موجبة 

 الاقتًاحات – 1

 من ألعهد: الاقتتًاحدتتقدنً لرموعة من لؽكن  دراسةالعلى ضوء النصدئج الدصوصل إليهد من 

 .ضرورة مصدبعة الوضعية الددلية للمؤسسة -
لؽكن الحكم على وضعية  لاةعد الربح من أولذ اىصمدمدتهد، و إف الدؤسسة لزل الدراسة ىي مؤسسة إنصدجية، و  -

  .قتدئمة الصدفقدت النقدةة سصخداـبا لاالسيولة إ
أف تعمل على الصنسيق بتُ لسصلف قتوائمهد لكي تضمن تكدملا في نصدئج الصقييم  قتصاددةةالاعلى الدؤسسدت  -

 ؛الددلر مسصقبلا
الطرةقة الدبدشرة عند إلغدد صدفي الصدفقدت النقدةة من الأنشطة الصشغيلية ؛ لأنهد تسمح  اسصخداـةفضل  -

 بالإفادح عن كل مادر من ماددر النقدةة وكيف أنفقت في النشدط الصشغيلي؛
نهد لأالصدفقدت الددلية الدؤسسة لزل الدراسة إعطدء أولوةة في حسدب النسب الددلية الدسصخرجة من قتدمة  على  -

قتدمة الصدفقدت النقدةة إعطدء  عدادبإلذا وجب على كل الدؤسسدت التي تقوـ .تبتُ الوضع الددلر للمؤسسة
 ألعية للنسب الدشصقة من ىذه القدئمة.
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جدنب الدؤشرات الصقليدةة في الدؤسسدت  إلذمؤشرات قتدئمة الصدفقدت النقدةة  اسصخداـضرورة الصأكيد على  -
زمدت الددلية التي حدثت كدنت بسبب أف الدؤسسدت تعدني من ضعف في بردةد الأفقد أثبت أف  قتصاددةةالا

 ؛تاوراتهد حوؿ تدفقدتهد النقدةة
 الآجدؿ الدقبوضة والدفصوحة؛تسيتَ عندصر الاسصغلاؿ باورة جيدة من خلاؿ الصحكم الجيد في  -
 سسة في الصخطيط لصفددةهد مسصقبلا؛لنصدئج السلبية التي برققهد الدؤ لزدولة الاسصفددة من ا -
التًكيز على الدعلومدت التي توفرىد قتدئمة  دةوؿ الدار لغب على مسصخدمي القوائم الددلية الخدصة بدؤسسة -

 . الصدفقدت النقدةة
  أفاق البحث – 3

بسس جميع الجوانب لدعرفة الوضعية الددلية للمؤسسة وكذا  دراسدت أخرى إلذدج صلػه تَ العمل كغذا ىإف    
خصدـ ىذه الدراسة تبتُ لند أف ىندؾ بعض المحدور التي تسصحق  فينصدئج دقتيقة، و  إلذتوسيع الدراسة للوصوؿ 

 :الدزةد من البحث والدراسة نذكر منهد
 والصموةلية ةةسصثمدر الاالقرارات  ابزدذ فيدور قتدئمة الصدفقدت النقدةة إبراز  -
 .مؤسسة ذات طدبع خدمي فيدراسة قتدئمة الصدفقدت النقدةة  -
 الصشخيص الددلر لقدئمة الصدفقدت النقدةة )دراسة مقدرنة بتُ مؤسسدت من نفس النشدط(؛ -
 .الصنبؤ بالفشل الددلرعلى قتدئمة الصدفقدت النقدةة  اسصخداـ -
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 الدلخص

من أجل وذلك  قتصاددةة،قييم الوضعية الددلية للمؤسسة الاتهدؼ ىذه الدراسة إلذ إبراز ألعية اسصخداـ قتدئمة الصدفقدت النقدةة في ت 
ثمدرةة تقدنً معلومدت عن الصغتَات الصدرلؼية في النقدةة للمؤسسة وذلك باسصعمدؿ قتدئمة الصدفقدت النقدةة التي تبوب إلذ تدفقدت تشغيلية واسص

داؼ الدراسة تم وبرقيقد لأىىد وفق طرةقصتُ طرةقة مبدشرة وطرةقة غتَ مبدشرة؛ اعدادوبسوةلية حسب الدعيدر المحدسبي الدولر السدبع والتي ةصم 
تفيد في  إجراء الدراسة الصطبيقية بدؤسسة دةوؿ الدار بوسعددة من خلاؿ الاعصمدد على الدؤشرات الددلية الدشصقة من قتدئمة الصدفقدت النقدةة التي

بحية وسيولة الدؤسسة تقييم الوضعية الددلية للمؤسسة، كونهد ملائمة أكثر لصحدةد نقدط القوة والضعف في نشدط الدؤسسة عبر تقييم جودة ر 
 وسيدسصهد الصموةلية ومرونصهد الددلية.

وتوصلت ىذه الدراسة إلذ جملة من النصدئج ألعهد أنوّ لؽكن للمؤسسة لزلّ الدراسة الحاوؿ على صدفي تدفقدت موجبة بغض النظر عن 
الصحليل باسصخداـ قتدئمة الصدفقدت النقدةة كمد أفّ طبيعة نصيجصهد ربحد كدنت أـ خسدرة وذلك راجع إلذ الصحايلات الكبتَة من عند الزبائن،  

 اعدادبالرغم من أف خزةنة الاسصثمدر سدلبة مع تذبذب الصموةل، لشد ةؤكد ألعية لذد القدرة على توليد خزةنة موجبة  لزلّ الدراسةةبتُ أف الدؤسسة 
رفة مدى قتدرتهد على توليد النقدةة والتي لا توفرىد بقية القوائم قتدئمة الصدفقدت النقدةة في تسهيل معرفة الوضعية الددلية للمؤسسة من خلاؿ مع

 الددلية الأخرى.

: قتدئمة الصدفقدت النقدةة، تقييم الوضعية الددلية، الصدفقدت النقدةة الصشغيلية، الصدفقدت النقدةة الاسصثمدرةة، الصدفقدت النقدةة الكلمات الدفتاحية
 . الصموةلية

Summary 

This study aims to highlight the importance of using the cash flow statement in evaluating 

the financial position of the economic enterprise, in order to provide information on the historical 

changes in the cash of the enterprise by using the cash flow statement that is classified into 

operational, investment and financing flows according to the seventh international accounting 

standard, which is prepared according to two methods: direct method and indirect method; In 

order to achieve the objectives of the study, the applied study was conducted at Diol Aldar 

enterprise Bousaada, by relying on financial indicators derived from the cash flow statement that 

are useful in evaluating the financial position of the enterprise, as it is more appropriate to 

determine the strengths and weaknesses in the enterprise’s activity by evaluating the quality of 

profitability, liquidity of the enterprise, its financing policy and its financial flexibility. 

 

This study reached a number of results, the most important of which is that the enterprise 

under study can obtain net positive flows regardless of the nature of its result, whether profit or 

loss, due to the large collections from customers, and the analysis using the statement of cash 

flows shows that the enterprise under study has the ability On generating a positive treasury 

despite the fact that the investment treasury is negative with the fluctuation of funding, which 

confirms the importance of preparing the cash flow statement in facilitating knowledge of the 

financial position of the enterprise by knowing the extent of its ability to generate cash, which is 

not provided by the rest of the other financial statements. 

Keywords: statement of cash flows, assessment of the financial position, operating cash flows, 

investment cash flow, financing cash flows. 

 


