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Résumé:

L'¢tude de la planification stratégique pour le développement des
ressources humaines locales visait a déterminer 1'importance de la planification
stratégique pour le développement des ressources humaines a 1'Universite de
Mohamed Boudiaf, dans le but de 'acces aux objectifs de I'¢tude, le chercheur a
utilisé la méthode d'analyse descriptive, ou le questionnaire a été distribué a tous
les membres de la population d'étude totalisant 108 direction administrative et
académique (vice-président de 1'Université, Doyen, vice-doyen, chef de
departement, chef adjoint du Département, Secrétaire Général, responsable des
ressources humaines), et 1'étude a révelé une série de résultats, y compris:
- Le manque de pratique réelle du processus de planification stratégique pour le
developpement des ressources humaines a tous les niveaux et de ses
composantes a I'Universit¢ de Mohamed Boudiaf .

- Le role de la direction de l'université dans le développement des ressources
humaines grace a la planification de la  formation suivie, la politique
d'évaluation des performances, et la politique de planification de carriere
- 11 existe des obstacles a I'¢laboration de politiques de développement des
ressources humaines

- L'existence d'un plan stratégique peut contribuer au développement des
ressources humaines du point de vue des dirigeants administratives et
académiques a 1'Universit¢ de Mohamed Boudiaf.

Une des principales recommandations préconisées par le chercheur:
1. Le passage de la planification traditionnelle a la planification stratégique et la
mise en ceuvre de toutes les étapes de base.
2-Contrat de cours spécialis€s et pour définir la notion de salari€ le concept de la
planification stratégique et le développement des ressources humaines et
politiques et comment les développer.

3. La formation d'une €quipe de cadres de I'Université de I'enseignement par des
spécialistes dans le domaine de corps de la planification stratégique pour la
formulation de la mission et la vision de [l'université

4. La nécessit¢ de compter sur SWOT de connaitre les forces et les falblesses
les opportunités et les points d'analyse des menaces, dans le but de diagnostiquer
les lacunes entre la réalit¢ de l'universit¢ et de son avenir.

Mots clés: les ressources humaines, la planification stratégique, developpement
des ressources humaines locales, I'Université de Mohamed Boudiaf.



Abstract:

The study aimed to highlight the importance of strategic planning for the
development of human resources at the University of M’sila, for the purpose of
access to the objectives of the study the researcher used the descriptive
analytical method, where the questionnaire was distributed to all members of the
sample of 108 administrative and academic leadership (Vice President of the
University, Dean, Vice Dean , head of Department, Deputy head of Department,
Secretary General, responsible of the human resources), and the study concluded
that the most important set of results are:

- Lack of real practice of the strategic planning process for the development of
human resources at all levels and its components at the University of M’sila.

- The University management role in the development of human resources
through training follows a policy planning, performance evaluation policy, and a
policy of career planning.

- There existence a strategic plan that can contribute to the development of
human resources from the standpoint of view of an administrative and academic
leaders at the University of M’sila.

- There are impediments those affect the development of human resource
development policies.
- Statistically there is a positive correlation significant between the practice of
strategic planning and the reality of human resource development policies.

- Statistically there are no significant differences at the 0.05 level of significance
in the study sample views about the importance of the use of strategic planning
for human resources development which can be attributable to personal
variables.

The main recommendations those seen most important by the researcher:

1. The transition from traditional planning to strategic planning and
implementation of all basic stages.

2. Training courses and workshops for employees to define the concept of
employee, the concept of strategic planning and human resources
development and policies and how to develop them.

3. Formation of a team of frames and cadres from the teachers of the
University specialists in the field of strategic planning body for the
formulation of the mission and the vision of the university.

4. The need to rely on SWOT to know the strengths and weaknesses,
opportunities and threats analysis points, for the purpose of diagnosing the
gaps between the reality of the university and its future.

Key words: human resources, strategic planning, development of local human
resources, university of M'sila.
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