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شكر وعرفـان

  

اهُ وَأَدْخِلْنيِ قاَلَ رَبِّ أَوْزعِْنيِ أَنْ أَشْكُرَ نعِْمَتَكَ الَّتيِ أنَْـعَمْتَ عَلَيَّ وَعَلَى وَالِدَيَّ وَأَنْ أَعْمَلَ صَالحِاً تَـرْضَ 

  " 19سورة  النمل  الآية 

  ف�ا أنا ذا �شكرك أت�لم

  عد ا��صــا �عرض السمــــــــا                               يرضيك �عد الشكر أ�ي مسلم

  مالـــي أرى �عم �لھ تحيــــط��                                 من �ل جنب ثم لا أت�لم

  المقام ، و�العمل و�خلاص نحقق �حلام

  .شكر الله عز وجل الذي وفقنا �� إ��اء �ذا العمل 

  و�سعدنا كث��ا  أن  نتقدم بأس�� معا�ي الشكر والتقدير و�ح��ام لأستاذ�ي �جلاء

وكذا شكر خاص بالإشراف ع�� �ذا البحث 

من  توج��ات  ونصائح وإرشادات من��ية وما غمرنا بھ من رعاية ، 

ف�انت آرا��ما من��ا ي�بعھ الباحثون ، ف�انا بحق �خ والمعلم ندعو الله أن يمد�م بال��ة وال�ناء لما 

كما نتقدم بموفور الشكر والعرفان ل�ل أساتذة قسم �دارة وال�سي�� 

الر�ا��� لما قدموه و سياد��م من نصائح لوضع لبنات �ذا البحث  ومن توج��ات سديدة سمحت لنا 

كما نتقدم بالشكر ل�ل رؤساء وأعضاء مجالس �ندية الر�اضية ا����فة 

شب�بة *اتحاد العاصمة*أ��� برج بوعر�ر�ج

  *دفاع تاجنانت * أمل �ر�عاء 

ووفاء للعطاء الكث�� واع��افا با��ميل نتقدم �عظيم الشكر إ�� �ل أساتذة المع�د الذين أعطوا �غ�� حدود 

  رف ال�لل وحماسة لا �عرف الفتور 

رعبد القاد

 شكر وعرفـان

 

  :يقول الله تعالى في محكم تنزيله

قاَلَ رَبِّ أَوْزعِْنيِ أَنْ أَشْكُرَ نعِْمَتَكَ الَّتيِ أنَْـعَمْتَ عَلَيَّ وَعَلَى وَالِدَيَّ وَأَنْ أَعْمَلَ صَالحِاً تَـرْضَ 

سورة  النمل  الآية  صدق الله العظيم" بِرَحمْتَِكَ  فيِ عِبَادِكَ الصَّالحِِينَ 

ف�ا أنا ذا �شكرك أت�لم                          ومحتم       يا رب شكرك واجب

عد ا��صــا �عرض السمــــــــا                               يرضيك �عد الشكر أ�ي مسلم

مالـــي أرى �عم �لھ تحيــــط��                                 من �ل جنب ثم لا أت�لم

المقام ، و�العمل و�خلاص نحقق �حلام فبا��مد نبدأ الكلام ، و�الشكر نتوسط

شكر الله عز وجل الذي وفقنا �� إ��اء �ذا العمل �أولا وقبل �ل ���ء 

و�سعدنا كث��ا  أن  نتقدم بأس�� معا�ي الشكر والتقدير و�ح��ام لأستاذ�ي �جلاء

بالإشراف ع�� �ذا البحث  لتفضل سيادتھ" حر�زي عبد ال�ادي " ور الفاضل 

من  توج��ات  ونصائح وإرشادات من��ية وما غمرنا بھ من رعاية ،  لما قدمھ"  بوصلاح النذير

ف�انت آرا��ما من��ا ي�بعھ الباحثون ، ف�انا بحق �خ والمعلم ندعو الله أن يمد�م بال��ة وال�ناء لما 

كما نتقدم بموفور الشكر والعرفان ل�ل أساتذة قسم �دارة وال�سي�� . قدماه و�قدمانھ للبحث العل��

الر�ا��� لما قدموه و سياد��م من نصائح لوضع لبنات �ذا البحث  ومن توج��ات سديدة سمحت لنا 

كما نتقدم بالشكر ل�ل رؤساء وأعضاء مجالس �ندية الر�اضية ا����فة ،  بالس�� ع�� الن�� السليم

أ��� برج بوعر�ر�ج*شباب بلوزداد*وفاق سطيف*ص بالذكر

أمل �ر�عاء * مولودية العلمة * نصر حس�ن داي **الساورة

ووفاء للعطاء الكث�� واع��افا با��ميل نتقدم �عظيم الشكر إ�� �ل أساتذة المع�د الذين أعطوا �غ�� حدود 

رف ال�لل وحماسة لا �عرف الفتور روح لا �عمن وق��م وعملوا ب

عبد القاد  ل�ل �ؤلاء نقول شكرا

 َقاَلَ رَبِّ أَوْزعِْنيِ أَنْ أَشْكُرَ نعِْمَتَكَ الَّتيِ أنَْـعَمْتَ عَلَيَّ وَعَلَى وَالِدَيَّ وَأَنْ أَعْمَلَ صَالحِاً تَـرْض

بِرَحمْتَِكَ  فيِ عِبَادِكَ الصَّالحِِينَ 

يا رب شكرك واجب

عد ا��صــا �عرض السمــــــــا                               يرضيك �عد الشكر أ�ي مسلم

مالـــي أرى �عم �لھ تحيــــط��                                 من �ل جنب ثم لا أت�لم

فبا��مد نبدأ الكلام ، و�الشكر نتوسط

و�سعدنا كث��ا  أن  نتقدم بأس�� معا�ي الشكر والتقدير و�ح��ام لأستاذ�ي �جلاء

ور الفاضل الدكت

بوصلاح النذير"وللدكتور 

ف�انت آرا��ما من��ا ي�بعھ الباحثون ، ف�انا بحق �خ والمعلم ندعو الله أن يمد�م بال��ة وال�ناء لما 

قدماه و�قدمانھ للبحث العل��

الر�ا��� لما قدموه و سياد��م من نصائح لوضع لبنات �ذا البحث  ومن توج��ات سديدة سمحت لنا 

بالس�� ع�� الن�� السليم

ص بالذكربا��زائر ونخ

الساورة
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�مئ ... إلى من تفرح لفر� وتحزن لحزني إلى �ر أ�مان 

الحیاة  إلى ا�ي كان �زید في عزيمتي 

ا��ن ٔ�قاسمهم الماء والهواء  

كل أ�هل وأ�قارب � �سمه ومقامه 

إلى كل أ�صدقاء وأ�ح�اب  

ا��ن جمعتني بهم �ٔ�م ا�راسة بجامعة المس�ی� 

 

عبد القادر

 

   

اءهدإ   
  

إلى من تفرح لفر� وتحزن لحزني إلى �ر أ�مان ...إلى نبع الحنان وكل الحنان 

 العز�زة

الحیاة  إلى ا�ي كان �زید في عزيمتي إلى ا�ي يحترق من �ٔ�ل �نٔ ینير لي درب 

.�بئ العز�ز... وقوتي   

ا��ن ٔ�قاسمهم الماء والهواء   و�خٔواتي إلى إخوتي  

كل أ�هل وأ�قارب � �سمه ومقامه إلى    

 إلى كل أ�صدقاء وأ�ح�اب  

یاة العلمیة والمعرف�ة إلى من شار�وني الح 

إلى كل من �دٔركه القلب ولم یدركه القلم

ا��ن جمعتني بهم �ٔ�م ا�راسة بجامعة المس�ی� لى كل ا�صٔدقاء 

 دون اس�ت��اء

 إلى كل هؤلاء �هٔدي ثمرة �دي 

عبد القادر

  

إلى نبع الحنان وكل الحنان 

إلى ا�ي يحترق من �ٔ�ل �نٔ ینير لي درب 

 إلى من شار�وني الح 

 إلى كل من �دٔركه القلب ولم یدركه القلم

لى كل ا�صٔدقاء إ 
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أن تنشيط مختلف آليات الاستثمار في ا�ال الر�ضي وعلى مستوى الأندية الر�ضية ، من المواضيع البالغة الأهمية 

المية ، ولـمِا لها من آ�ر إيجابية على تفعيل مختلف مصادر التمويل داخل النَّوادي الر�ضية 

و�لتالي تطوير وازدهار منظومة الاحتراف، و�لنظر إلى موضوع دراستنا و المثمثّل في آليات الاستثمار ودورها في 

ليات هل لآيث تبلورة إشكاليته  في التساؤل 

  ؟ في تنويع مصادر التمويل في الأندية الر�ضية المحترفة لكرة القدم الجزائرية

الر�ضية لكرة القدم  الأنديةالمنشآت والبنى التحتية تمثل احد آليات الاستثمار لتنويع مصادر التمويل في 

الر�ضية المحترفة لكرة القدم  �لأنديةحد آليات الاستثمار لتنويع مصادر التمويل 

الر�ضية لكرة القدم  الأنديةمراكز التكوين الر�ضي تمثل احد آليات الاستثمار لتنويع مصادر التمويل في 

ط الضوء على أهم آليات الاستثمار في ا�ال الر�ضي و الدور الذي تلعبه في 

وعلى  ،الجزائرية المحترفة لكرة القدم  وإبراز ما ينتج عن فعالية هذه الأخيرة

مستقبل الأندية الر�ضية خاصة في ظل انتهاج منظومة الاحتراف الر�ضي التي يعرفها القطاع الر�ضي �لجزائر 

بدرجة كبيرة على جملة فغالبية هذه الأندية الر�ضية تعاني من ضعف في الحصول على مصادر للتمويل فهي تعتمد 

، وقد استندت الدراسة في شقّها النّظري على مختلف المفاهيم والدراسات التي 

تطرقت إلى موضوع الاحتراف الر�ضي، ومن جوانب عدة كالاستثمار الر�ضي ومختلف مصادر التمويل الر�ضي 

يق في ا�ال الر�ضي والتي من شا�ا أن تصل �لنوادي الر�ضية إلى التطبيق 

الفعلي والحقيقي للاحترف الر�ضي، أما في شقها التطبيقي ومن خلال الدراسة الاستطلاعية والدراسة الميدانية 

ية الر�ضية المحترفة  البالغ فرد والمتمثلين في رؤساء وأعضاء مجلس إدارة الأند

الناشطة في البطولة المحترفة للدرجة  2020

 ------------------------------------------------------------------------

 

  :ملخص الدراسة 

أن تنشيط مختلف آليات الاستثمار في ا�ال الر�ضي وعلى مستوى الأندية الر�ضية ، من المواضيع البالغة الأهمية 

المية ، ولـمِا لها من آ�ر إيجابية على تفعيل مختلف مصادر التمويل داخل النَّوادي الر�ضية على الر�ضة المحلية والع

و�لتالي تطوير وازدهار منظومة الاحتراف، و�لنظر إلى موضوع دراستنا و المثمثّل في آليات الاستثمار ودورها في 

يث تبلورة إشكاليته  في التساؤل حتنويع مصادر التمويل في الأندية الر�ضية المحترفة لكرة القدم 

في تنويع مصادر التمويل في الأندية الر�ضية المحترفة لكرة القدم الجزائرية

  :واندرج تحت هذا التساؤل جملة من التساؤلات الفرعية 

المنشآت والبنى التحتية تمثل احد آليات الاستثمار لتنويع مصادر التمويل في 

حد آليات الاستثمار لتنويع مصادر التمويل أالر�ضي يمثل 

مراكز التكوين الر�ضي تمثل احد آليات الاستثمار لتنويع مصادر التمويل في 

ط الضوء على أهم آليات الاستثمار في ا�ال الر�ضي و الدور الذي تلعبه في يتسلوتكْمُن أهمية الموضوع في 

الجزائرية المحترفة لكرة القدم  وإبراز ما ينتج عن فعالية هذه الأخيرةتنويع مصادر التمويل �لأندية الر�ضية 

مستقبل الأندية الر�ضية خاصة في ظل انتهاج منظومة الاحتراف الر�ضي التي يعرفها القطاع الر�ضي �لجزائر 

فغالبية هذه الأندية الر�ضية تعاني من ضعف في الحصول على مصادر للتمويل فهي تعتمد 

، وقد استندت الدراسة في شقّها النّظري على مختلف المفاهيم والدراسات التي  الإعا�ت المقدمة من طرف الدولة

تطرقت إلى موضوع الاحتراف الر�ضي، ومن جوانب عدة كالاستثمار الر�ضي ومختلف مصادر التمويل الر�ضي 

يق في ا�ال الر�ضي والتي من شا�ا أن تصل �لنوادي الر�ضية إلى التطبيق �لإضافة إلى الدعاية والإعلان والتسو 

الفعلي والحقيقي للاحترف الر�ضي، أما في شقها التطبيقي ومن خلال الدراسة الاستطلاعية والدراسة الميدانية 

فرد والمتمثلين في رؤساء وأعضاء مجلس إدارة الأند 50والتطبيقية التي أجريت على عينة 

2020الى �اية فيفري  2018أندية خلال الفترة الممتدة مارس 
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ملخص الدراسة  -

أن تنشيط مختلف آليات الاستثمار في ا�ال الر�ضي وعلى مستوى الأندية الر�ضية ، من المواضيع البالغة الأهمية 

على الر�ضة المحلية والع

و�لتالي تطوير وازدهار منظومة الاحتراف، و�لنظر إلى موضوع دراستنا و المثمثّل في آليات الاستثمار ودورها في 

تنويع مصادر التمويل في الأندية الر�ضية المحترفة لكرة القدم 

في تنويع مصادر التمويل في الأندية الر�ضية المحترفة لكرة القدم الجزائرية ردو الاستثمار 

واندرج تحت هذا التساؤل جملة من التساؤلات الفرعية 

المنشآت والبنى التحتية تمثل احد آليات الاستثمار لتنويع مصادر التمويل في هل  - 

  ؟�لجزائر 

الر�ضي يمثل  الإعلامهل  - 

  ؟  الجزائرية

مراكز التكوين الر�ضي تمثل احد آليات الاستثمار لتنويع مصادر التمويل في هل   - 

  ؟  �لجزائر

وتكْمُن أهمية الموضوع في  

تنويع مصادر التمويل �لأندية الر�ضية 

مستقبل الأندية الر�ضية خاصة في ظل انتهاج منظومة الاحتراف الر�ضي التي يعرفها القطاع الر�ضي �لجزائر 

فغالبية هذه الأندية الر�ضية تعاني من ضعف في الحصول على مصادر للتمويل فهي تعتمد 

الإعا�ت المقدمة من طرف الدولة

تطرقت إلى موضوع الاحتراف الر�ضي، ومن جوانب عدة كالاستثمار الر�ضي ومختلف مصادر التمويل الر�ضي 

�لإضافة إلى الدعاية والإعلان والتسو 

الفعلي والحقيقي للاحترف الر�ضي، أما في شقها التطبيقي ومن خلال الدراسة الاستطلاعية والدراسة الميدانية 

والتطبيقية التي أجريت على عينة 

أندية خلال الفترة الممتدة مارس  10عددهم 
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الأولى والثانية ، حيث تم استخدام المنهج الوصفي، واعتمادا على استمارة الاستبيان الموجهة إلى رؤساء وأعضاء 

في تنويع مصادر التمويل �لأندية الر�ضية المحترفة 

  : لكرة القدم الجزائرية مما انعكس على مردود الأندية وعلى تطوير منظومة الاحتراف عامة من خلال 

تمثل أحد آليات الاستثمار في تنويع مصادر التمويل في الأندية الر�ضية المحترفة 

الإعلام الر�ضي لا يمثل أحد آليات الاستثمار لتنويع مصادر التمويل في الأندية الر�ضية المحترفة لكرة القدم 

اكز التكوين الر�ضي لا تمثل أحد آليات الاستثمار لتنويع مصادر التمويل في الأندية الر�ضية المحترفة لكرة 

  كرة القدم   -النادي الر�ضي   -الاحتراف الر�ضي 

 ------------------------------------------------------------------------

 

الأولى والثانية ، حيث تم استخدام المنهج الوصفي، واعتمادا على استمارة الاستبيان الموجهة إلى رؤساء وأعضاء 

  : �ضية المحترفة ، وجاء نتائج الدراسة كالتالي مجلس إدارة النوادي الر 

في تنويع مصادر التمويل �لأندية الر�ضية المحترفة إن آليات الاستثمار في دراستنا لا تمثل الدور المنوط منها 

لكرة القدم الجزائرية مما انعكس على مردود الأندية وعلى تطوير منظومة الاحتراف عامة من خلال 

تمثل أحد آليات الاستثمار في تنويع مصادر التمويل في الأندية الر�ضية المحترفة إن المنشآت و البنية التحية لا 

  

الإعلام الر�ضي لا يمثل أحد آليات الاستثمار لتنويع مصادر التمويل في الأندية الر�ضية المحترفة لكرة القدم 

اكز التكوين الر�ضي لا تمثل أحد آليات الاستثمار لتنويع مصادر التمويل في الأندية الر�ضية المحترفة لكرة 

الاحتراف الر�ضي  - التمويل   -الاستثمار    -   :الكلمات المفتاحية 
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الأولى والثانية ، حيث تم استخدام المنهج الوصفي، واعتمادا على استمارة الاستبيان الموجهة إلى رؤساء وأعضاء 

مجلس إدارة النوادي الر 

إن آليات الاستثمار في دراستنا لا تمثل الدور المنوط منها  - 

لكرة القدم الجزائرية مما انعكس على مردود الأندية وعلى تطوير منظومة الاحتراف عامة من خلال 

إن المنشآت و البنية التحية لا  - 

  لكرة القدم الجزائرية 

الإعلام الر�ضي لا يمثل أحد آليات الاستثمار لتنويع مصادر التمويل في الأندية الر�ضية المحترفة لكرة القدم  - 

  الجزائرية 

اكز التكوين الر�ضي لا تمثل أحد آليات الاستثمار لتنويع مصادر التمويل في الأندية الر�ضية المحترفة لكرة إن مر  - 

  .القدم الجزائرية 

الكلمات المفتاحية  -
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Abstract: 

To refresh various means ofinvestigationin 

sports cubs, concerned to be one of the most important subjects in both 

the local and the universal sport, since it plays a positive role in 

refreshing different sources of investigatio

leads to the development and the  flourishement ofinvestigation ,our 

subject deals with  the means ofinvestigation and its role in varying the 

resources ofinvestigation in the professional sports clubs of  football, our 

research then leads to the following hypotheses

of investigation and what is its role in varying the resources of 

finance in the professional sport clubs of the Algerian football? 

This paper shall highlight thesignificance of the research

points: 

- Are facilities and infrastructure one of the investment mechanisms to diversify 

the sources of funding in sports football clubs in Algeria?

- Is sports media one of the investment mechanisms to diversify the sources of 

funding in professional sports clubs for Algerian football?

- Are sports training centers one of the investment mechanisms to diversify the 

sources of funding in sports football clubs in Algeria?

This paper will focus on the most important means of investigation in the sport 

field and the role that it plays in varying the finance sorts in the professional sport 

clubs of football in Algeria as well as to show the results of it on the future o the 

sport clubs particularly in the proficiency system ,

from the lack of having such finance resources so it rely basically on such charities 

from the country, the theoretical part based on various studies and definitions
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To refresh various means ofinvestigationin the sport’s field along the 

s cubs, concerned to be one of the most important subjects in both 

the local and the universal sport, since it plays a positive role in 

refreshing different sources of investigation in the sports clubs it is also 

leads to the development and the  flourishement ofinvestigation ,our 

subject deals with  the means ofinvestigation and its role in varying the 

resources ofinvestigation in the professional sports clubs of  football, our 

earch then leads to the following hypotheses: What are the means 

of investigation and what is its role in varying the resources of 

finance in the professional sport clubs of the Algerian football? 

This paper shall highlight thesignificance of the research with the following 

Are facilities and infrastructure one of the investment mechanisms to diversify 

the sources of funding in sports football clubs in Algeria? 

Is sports media one of the investment mechanisms to diversify the sources of 

in professional sports clubs for Algerian football? 

Are sports training centers one of the investment mechanisms to diversify the 

sources of funding in sports football clubs in Algeria? 

This paper will focus on the most important means of investigation in the sport 

field and the role that it plays in varying the finance sorts in the professional sport 

clubs of football in Algeria as well as to show the results of it on the future o the 

in the proficiency system ,the majority o this clubs suffer 

from the lack of having such finance resources so it rely basically on such charities 

from the country, the theoretical part based on various studies and definitions
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the sport’s field along the 

s cubs, concerned to be one of the most important subjects in both 

the local and the universal sport, since it plays a positive role in 

n in the sports clubs it is also 

leads to the development and the  flourishement ofinvestigation ,our 

subject deals with  the means ofinvestigation and its role in varying the 

resources ofinvestigation in the professional sports clubs of  football, our 

: What are the means 

of investigation and what is its role in varying the resources of 

finance in the professional sport clubs of the Algerian football?  

with the following 

Are facilities and infrastructure one of the investment mechanisms to diversify 

Is sports media one of the investment mechanisms to diversify the sources of 

Are sports training centers one of the investment mechanisms to diversify the 

This paper will focus on the most important means of investigation in the sport 

field and the role that it plays in varying the finance sorts in the professional sport 

clubs of football in Algeria as well as to show the results of it on the future o the 

the majority o this clubs suffer 

from the lack of having such finance resources so it rely basically on such charities 

from the country, the theoretical part based on various studies and definitions . 
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which focus on the subject of sport proficiency from different sides such as the 

sport investigation and the various sort of sport finance in addition to propaganda, 

advertisement and shopping which may push the sports clubs to be professionally 

practiced, in the practical ad after the data obtained from 50 participants whose are 

presidents and members of direction of the professional clubs assembly, the clubs 

we depend on are 10betwween March,2018 till the end of Fabruary,2020 which 

participate  in the professional championship of the first and the second class, we 

analyze the data obtained usingthe descriptive quantitative analysis depending on 

the questionnaire which intends to be answered by the bosses and the members of 

the direction of the professional club

following: 

-The means of investigation have a negative role in varying finance sorts in the 

Algerian professional football clubs, and which generally influence both the 

budget of the clubs and developing thep

- Institutions and mineral sorts are not one of the

varying the finance sorts in the Algerian professional football clubs.

- Propaganda does not illustrate any mean of investigation in varying the fi

sorts in the Algerian professional football clubs.

- Constitution institutions are not one of the means 

finance sorts in the Algerian professional football clubs.

Keywords : Investigation

football. 
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focus on the subject of sport proficiency from different sides such as the 

sport investigation and the various sort of sport finance in addition to propaganda, 

advertisement and shopping which may push the sports clubs to be professionally 

he practical ad after the data obtained from 50 participants whose are 

presidents and members of direction of the professional clubs assembly, the clubs 

we depend on are 10betwween March,2018 till the end of Fabruary,2020 which 

onal championship of the first and the second class, we 

analyze the data obtained usingthe descriptive quantitative analysis depending on 

the questionnaire which intends to be answered by the bosses and the members of 

the direction of the professional clubs assembly, the results of the study are as 

The means of investigation have a negative role in varying finance sorts in the 

Algerian professional football clubs, and which generally influence both the 

budget of the clubs and developing theproficiency system  including: 

Institutions and mineral sorts are not one of the means of investigation in 

varying the finance sorts in the Algerian professional football clubs. 

Propaganda does not illustrate any mean of investigation in varying the fi

sorts in the Algerian professional football clubs. 

Constitution institutions are not one of the means of investigation in varying the 

finance sorts in the Algerian professional football clubs. 

: Investigation – finance- sport proficiency- 
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focus on the subject of sport proficiency from different sides such as the 

sport investigation and the various sort of sport finance in addition to propaganda, 

advertisement and shopping which may push the sports clubs to be professionally 

he practical ad after the data obtained from 50 participants whose are 

presidents and members of direction of the professional clubs assembly, the clubs 

we depend on are 10betwween March,2018 till the end of Fabruary,2020 which 

onal championship of the first and the second class, we 

analyze the data obtained usingthe descriptive quantitative analysis depending on 

the questionnaire which intends to be answered by the bosses and the members of 

s assembly, the results of the study are as the 

The means of investigation have a negative role in varying finance sorts in the 

Algerian professional football clubs, and which generally influence both the 

roficiency system  including:  

means of investigation in 

Propaganda does not illustrate any mean of investigation in varying the finance 

of investigation in varying the 

 sport club- 
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العمليات  وهو واحد من أهمّ  ،الاستثمار دوراً مهماً وحيو�ً في تطور الأندية الر�ضية وا�تمعات بل والبلدان

اقتصادية مستقبلية ترتكز  إستراتيجية

من أقصر الطرق وصولاً إلى النجاحات الاقتصادية في ا�تمعات كافة، 

سواء عن طريق هار الر�ضي والاقتصادي على حد 

 مفهوم الاستثمار في الر�ضة في السنوات 

الناحية الاقتصادية ل إلى قطاع اقتصادي مستقبلي رئيس يمكنه المساهمة في ازدهار الأندية من 

من خلال الاستثمار �لمنشآت الر�ضية وجعلها احد العناصر الاساسية  

،  20013، بوصلاح النذير (كمورد هام للنادي لعملية التمويل والتسويق للخدمات المتعلقة �لنشاط الر�ضي 

بصفة عامة وفي المنشآت الر�ضية بصفة خاصة من أكثر الاستثمارات ربحية في 

استيعاب المعنى الحقيقي للاستثمار لأ�ا تعد أرضاً خصبة لمختلف مجالات الاستثمار لما له من أهمية 

 .ة الر�ضيةمزدوجة في فوائده وعائداته نحو العمران والتطور والرقي بخدمات الاتحادات والأندي

إن الاستثمار الر�ضي شأنه شأن أي مجال آخر من مجالات الاستثمار وشأن أي قطاع من القطاعات الأخرى 

من أفضل مجالات الاستثمارات والأعمال التجارية في العالم، على اعتبار أن وجود تلك الاستثمارات دليل 

والأندية، ومن هذا المنطلق علينا أن نعمل بكل جهد في 

استقطاب كل الاستثمارات والمستثمرين وبمختلف القطاعات لا سيما ما نحن بصدده  لأن الدراسات الحديثة 

  .أثبتت أن الر�ضة إلى جانب الترفيه والهواية انتقلت إلى عالم الاحتراف والمال والشهرة الذي أصبح واقعاً نعيشه 

لعب مشروع الاحتراف الر�ضي، حيث قامت 

�جراء تعديلات وفق قوانين ولوائح تدخل الأندية الجزائرية بصفة حقيقية للاحتراف الذي لا يختلف من دولة  

ية والأخلاقية لدى اللاعب وكسبِ عائدات 

مالية، وجاء هذا في ظل الظروف العالمية لعولمة الر�ضة وما نتج عنها من إلزام وإجبار الأندية للدخول للاحتراف 

آخر اجل لذلك تنفيذا لما فرضته الاتحادية الدولية 

دم، ومن خلال الفاف أرادت السلطات أن ترفع من مستوى كرة القدم في الجزائر �نشائها رابطة تعمل 

------------------------------------------------------------------------

 أ 

الاستثمار دوراً مهماً وحيو�ً في تطور الأندية الر�ضية وا�تمعات بل والبلدان

إستراتيجيةالاقتصادية ذات الفوائد الكبيرة والمتعددة وذات المردود الإيجابي نحو بناء 

من أقصر الطرق وصولاً إلى النجاحات الاقتصادية في ا�تمعات كافة،  عليها الأجيال، والاستثمار الر�ضي يعدُّ 

هار الر�ضي والاقتصادي على حد الر�ضي فقادها إلى الازدثمرت تلك ا�تمعات القطاع 

 مفهوم الاستثمار في الر�ضة في السنوات ولقد تغيرَّ  لر�ضية، خاصة في مجال كرة القدممختلف الاستثمارات ا

ل إلى قطاع اقتصادي مستقبلي رئيس يمكنه المساهمة في ازدهار الأندية من 

من خلال الاستثمار �لمنشآت الر�ضية وجعلها احد العناصر الاساسية   عن طريق تطوير الإنسان والمنشآت

كمورد هام للنادي لعملية التمويل والتسويق للخدمات المتعلقة �لنشاط الر�ضي 

بصفة عامة وفي المنشآت الر�ضية بصفة خاصة من أكثر الاستثمارات ربحية في ويعد الاستثمار في ا�ال الر�ضي 

استيعاب المعنى الحقيقي للاستثمار لأ�ا تعد أرضاً خصبة لمختلف مجالات الاستثمار لما له من أهمية 

مزدوجة في فوائده وعائداته نحو العمران والتطور والرقي بخدمات الاتحادات والأندي

إن الاستثمار الر�ضي شأنه شأن أي مجال آخر من مجالات الاستثمار وشأن أي قطاع من القطاعات الأخرى 

من أفضل مجالات الاستثمارات والأعمال التجارية في العالم، على اعتبار أن وجود تلك الاستثمارات دليل 

والأندية، ومن هذا المنطلق علينا أن نعمل بكل جهد في  على الاستقرار والانتعاش الاقتصادي لتلك الاتحادات

استقطاب كل الاستثمارات والمستثمرين وبمختلف القطاعات لا سيما ما نحن بصدده  لأن الدراسات الحديثة 

أثبتت أن الر�ضة إلى جانب الترفيه والهواية انتقلت إلى عالم الاحتراف والمال والشهرة الذي أصبح واقعاً نعيشه 

لعب مشروع الاحتراف الر�ضي، حيث قامت  2010في الجزائر اختارت الاتحاية الجزائرية لكرة القدم سنة 

�جراء تعديلات وفق قوانين ولوائح تدخل الأندية الجزائرية بصفة حقيقية للاحتراف الذي لا يختلف من دولة  

ية والأخلاقية لدى اللاعب وكسبِ عائدات لأخرى والهدف منه واحد وشعاره واحد وهو الز�دة في المهارات الفن

مالية، وجاء هذا في ظل الظروف العالمية لعولمة الر�ضة وما نتج عنها من إلزام وإجبار الأندية للدخول للاحتراف 

آخر اجل لذلك تنفيذا لما فرضته الاتحادية الدولية  2011، من أجل النُّهوض �لر�ضة وتطويرها، محددا لهم سنة 

دم، ومن خلال الفاف أرادت السلطات أن ترفع من مستوى كرة القدم في الجزائر �نشائها رابطة تعمل 
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  مقدمة -

الاستثمار دوراً مهماً وحيو�ً في تطور الأندية الر�ضية وا�تمعات بل والبلدان ؤديي

الاقتصادية ذات الفوائد الكبيرة والمتعددة وذات المردود الإيجابي نحو بناء 

عليها الأجيال، والاستثمار الر�ضي يعدُّ 

ثمرت تلك ا�تمعات القطاع تُ وقد اسْ 

مختلف الاستثمارات ا

ل إلى قطاع اقتصادي مستقبلي رئيس يمكنه المساهمة في ازدهار الأندية من الأخيرة بعد أن تحوَّ 

عن طريق تطوير الإنسان والمنشآت

كمورد هام للنادي لعملية التمويل والتسويق للخدمات المتعلقة �لنشاط الر�ضي 

  . )61ص 

ويعد الاستثمار في ا�ال الر�ضي 

استيعاب المعنى الحقيقي للاستثمار لأ�ا تعد أرضاً خصبة لمختلف مجالات الاستثمار لما له من أهمية  الدول إذا تمَّ 

مزدوجة في فوائده وعائداته نحو العمران والتطور والرقي بخدمات الاتحادات والأندي

إن الاستثمار الر�ضي شأنه شأن أي مجال آخر من مجالات الاستثمار وشأن أي قطاع من القطاعات الأخرى 

من أفضل مجالات الاستثمارات والأعمال التجارية في العالم، على اعتبار أن وجود تلك الاستثمارات دليل  يعدُّ 

على الاستقرار والانتعاش الاقتصادي لتلك الاتحادات

استقطاب كل الاستثمارات والمستثمرين وبمختلف القطاعات لا سيما ما نحن بصدده  لأن الدراسات الحديثة 

أثبتت أن الر�ضة إلى جانب الترفيه والهواية انتقلت إلى عالم الاحتراف والمال والشهرة الذي أصبح واقعاً نعيشه 

في الجزائر اختارت الاتحاية الجزائرية لكرة القدم سنة و 

�جراء تعديلات وفق قوانين ولوائح تدخل الأندية الجزائرية بصفة حقيقية للاحتراف الذي لا يختلف من دولة  

لأخرى والهدف منه واحد وشعاره واحد وهو الز�دة في المهارات الفن

مالية، وجاء هذا في ظل الظروف العالمية لعولمة الر�ضة وما نتج عنها من إلزام وإجبار الأندية للدخول للاحتراف 

، من أجل النُّهوض �لر�ضة وتطويرها، محددا لهم سنة 

دم، ومن خلال الفاف أرادت السلطات أن ترفع من مستوى كرة القدم في الجزائر �نشائها رابطة تعمل لكرة الق



------------------------------------------------------------------------  

 

�دي لكل منهما ، ثم  16على تنظيم وتسيير بطولة كرة القدم المحترفة برابطتيها الأولى والثانية المتكونة من 

م ، وأقر�ا الوزارة الوصية للقطاع ووزارة الشباب 

  .) ، ص ب 

إدارية لكي تنهض من كبو�ا وتصل إلى مستوى 

، من القدم بكافة القواعد المنظمة له طريق الدراسة المتأنية للاحتراف الر�ضي لكرة

الناجعة لنجاحه  لفير مختلف الآليات والسب

�ضة بفكر استثماري اقتصادي �لصورة المطلوبة واللازمة والتي تحقق الأهداف المرجوة منه ، وكذا التعامل مع الر 

  ). ، ص ب 

فهي تدخل في إطار الدورة الاقتصادية سواء 

كعلم الاقتصاد الر�ضي، علم الاجتماع 

الر�ضي المهتمة �ذا الميدان أثبتت أن الر�ضة تمارس من قبل قاعدة عريضة بل في أحيان كثيرة أصبح يخصص لها 

خلال بوابة الإعلام الر�ضي المحترف والمتخصص بعد إن شهدت تطورا كبيرا واكتسبت 

  )، ص أ  2017شريف حمزة ، ( تجذُبُ الجماهير وتستقطبُ مختلف وسائل الإعلام 

والدور الكبير الذي تلعبه في تطوير الر�ضة سواء على المستوى المحلي والقاري وحتى العالمي والأرقام الخيالية للعوائد 

في الصحف وا�لات الر�ضية الر�ضة 

والقنوات الر�ضية بجانب شراء المعدات والملابس الر�ضية للأطفال والكبار على حد سواء، ولقد تغير مفهوم 

الر�ضة في السنوات الأخيرة بعد أن تحول إلى قطاع اقتصادي مستقبلي رئيس يمكنه المساهمة في ازدهار الأندية من 

ية، وبذلك يجب أن يتغير المفهوم العام عن دور الأندية الر�ضية ،عبر الاستثمار في أراضي 

ومنشآت الأندية الر�ضية يمكن أن تستقطب الأسر والمشجعين وفق استثمارات في مجالات مختلفة وعبر مشاركات 

رز خلال الفترة المقبلة في الإسهام في مع المؤسسات التجارية الراغبة في الاستثمار الر�ضي والتي سيكون لها دور �

ة في بعض الدول ولدينا أمثلة حيَّ   نمو الاقتصاد�ت الخاصة �ذه الأندية من خلال الاستثمار في المنشآت الر�ضية،

سيما في قطاع الاستثمارات الر�ضية 

تي أوصلتها إلى التربع على القمة الر�ضية في الألعاب المختلفة بفضل تلك الاستثمارات، مما أدى ذلك إلى 

الانفتاح الاقتصادي عليها لتكون قبلة للمستثمرين والمشاريع العملاقة التي يبحث عنها المستثمر المحلي والأجنبي 

------------------------------------------------------------------------

 ب 

على تنظيم وتسيير بطولة كرة القدم المحترفة برابطتيها الأولى والثانية المتكونة من 

م ، وأقر�ا الوزارة الوصية للقطاع ووزارة الشباب تصنيفهم وفق معايير حدد�ا قوانين الاتحادية الجزائرية لكرة القد

، ص ب  2017حمزة شريف ، ( والر�ضة وبمساهمة الدولة والهيئة الدولية للعبة 

إدارية لكي تنهض من كبو�ا وتصل إلى مستوى لى ثورة في بلاد� وفي وقتنا هذا بحاجة إ كرة القدم

طريق الدراسة المتأنية للاحتراف الر�ضي لكرة، وذلك عن 

فير مختلف الآليات والسبو خلال ما يتناسب مع أنظمة الاحتراف المعتمدة دوليا مع ضرورة ت

�لصورة المطلوبة واللازمة والتي تحقق الأهداف المرجوة منه ، وكذا التعامل مع الر 

، ص ب  2012خضار خالد ، ( وتوفير آليات وإدارة متخصصة ومحترفة لذلك  

فهي تدخل في إطار الدورة الاقتصادية سواء  ،أصبحت وثيقة �لعلاقات الاجتماعية والثقافية

كعلم الاقتصاد الر�ضي، علم الاجتماع   �عتبارها منتجاً وشريكاً أو كقيمة مضافة، وهناك دراسات متعددة

الر�ضي المهتمة �ذا الميدان أثبتت أن الر�ضة تمارس من قبل قاعدة عريضة بل في أحيان كثيرة أصبح يخصص لها 

خلال بوابة الإعلام الر�ضي المحترف والمتخصص بعد إن شهدت تطورا كبيرا واكتسبت جزء كبير من الدخل من 

تجذُبُ الجماهير وتستقطبُ مختلف وسائل الإعلام  شعبية واسعة، وأصبحت

والدور الكبير الذي تلعبه في تطوير الر�ضة سواء على المستوى المحلي والقاري وحتى العالمي والأرقام الخيالية للعوائد 

الر�ضة المالية التي يحققها، والمشاهد من خلال المساحات الإعلامية التي تحتلها 

والقنوات الر�ضية بجانب شراء المعدات والملابس الر�ضية للأطفال والكبار على حد سواء، ولقد تغير مفهوم 

الر�ضة في السنوات الأخيرة بعد أن تحول إلى قطاع اقتصادي مستقبلي رئيس يمكنه المساهمة في ازدهار الأندية من 

ية، وبذلك يجب أن يتغير المفهوم العام عن دور الأندية الر�ضية ،عبر الاستثمار في أراضي 

ومنشآت الأندية الر�ضية يمكن أن تستقطب الأسر والمشجعين وفق استثمارات في مجالات مختلفة وعبر مشاركات 

مع المؤسسات التجارية الراغبة في الاستثمار الر�ضي والتي سيكون لها دور �

نمو الاقتصاد�ت الخاصة �ذه الأندية من خلال الاستثمار في المنشآت الر�ضية،

سيما في قطاع الاستثمارات الر�ضية جنبية إلى قطاعا�ا المختلفة لاالعربية التي أدخلت رؤوس الأموال المحلية والأ

تي أوصلتها إلى التربع على القمة الر�ضية في الألعاب المختلفة بفضل تلك الاستثمارات، مما أدى ذلك إلى 

الانفتاح الاقتصادي عليها لتكون قبلة للمستثمرين والمشاريع العملاقة التي يبحث عنها المستثمر المحلي والأجنبي 

------------------------------------------------------------------------مقدمة    

على تنظيم وتسيير بطولة كرة القدم المحترفة برابطتيها الأولى والثانية المتكونة من 

تصنيفهم وفق معايير حدد�ا قوانين الاتحادية الجزائرية لكرة القد

والر�ضة وبمساهمة الدولة والهيئة الدولية للعبة 

كرة القدملكن رغم هذا ف

، وذلك عن المنتخبات الأوربية

خلال ما يتناسب مع أنظمة الاحتراف المعتمدة دوليا مع ضرورة ت

�لصورة المطلوبة واللازمة والتي تحقق الأهداف المرجوة منه ، وكذا التعامل مع الر 

وتوفير آليات وإدارة متخصصة ومحترفة لذلك  

أصبحت وثيقة �لعلاقات الاجتماعية والثقافية ة الر�ضةفعلاق

�عتبارها منتجاً وشريكاً أو كقيمة مضافة، وهناك دراسات متعددة

الر�ضي المهتمة �ذا الميدان أثبتت أن الر�ضة تمارس من قبل قاعدة عريضة بل في أحيان كثيرة أصبح يخصص لها 

جزء كبير من الدخل من 

شعبية واسعة، وأصبحت

والدور الكبير الذي تلعبه في تطوير الر�ضة سواء على المستوى المحلي والقاري وحتى العالمي والأرقام الخيالية للعوائد 

المالية التي يحققها، والمشاهد من خلال المساحات الإعلامية التي تحتلها 

والقنوات الر�ضية بجانب شراء المعدات والملابس الر�ضية للأطفال والكبار على حد سواء، ولقد تغير مفهوم 

الر�ضة في السنوات الأخيرة بعد أن تحول إلى قطاع اقتصادي مستقبلي رئيس يمكنه المساهمة في ازدهار الأندية من 

ية، وبذلك يجب أن يتغير المفهوم العام عن دور الأندية الر�ضية ،عبر الاستثمار في أراضي الناحية الاقتصاد

ومنشآت الأندية الر�ضية يمكن أن تستقطب الأسر والمشجعين وفق استثمارات في مجالات مختلفة وعبر مشاركات 

مع المؤسسات التجارية الراغبة في الاستثمار الر�ضي والتي سيكون لها دور �

نمو الاقتصاد�ت الخاصة �ذه الأندية من خلال الاستثمار في المنشآت الر�ضية،

العربية التي أدخلت رؤوس الأموال المحلية والأ

تي أوصلتها إلى التربع على القمة الر�ضية في الألعاب المختلفة بفضل تلك الاستثمارات، مما أدى ذلك إلى وال

الانفتاح الاقتصادي عليها لتكون قبلة للمستثمرين والمشاريع العملاقة التي يبحث عنها المستثمر المحلي والأجنبي 



------------------------------------------------------------------------  

 

الطبيعية الهامة التي   �لإمكا�تيلة اذا ما قدرت 

شاملة واضحة المعالم  إستراتيجية، ولكن يجب إعداد 

الاستثمار بعيداً عن فتح �ب التنافس في مجال 

التعصب الر�ضي وتوفير النواحي القانونية لتشجيع الاستثمار في المنشآت الر�ضية في الأراضي المخصصة لهذه 

الأندية، ولا بد لنا من القناعة التامة �ن ما تعانيه الأندية الر�ضية في العالم العربي أجمع هو نقص الإيرادات المالية 

لى إدية من مقومات من اجل الوصل �ا 

آليات الاستثمار ودورها في تنويع مصادر التمويل �لأندية الر�ضية 

خلال هذه الدراسة الدور الذي تلعبه بعض آليات الاستثمار في تنويع 

مصادر التمويل �لأندية الر�ضية الجزائرية المحترفة لكرة القدم ، وقد قُمْنَا بتقسيم موضوع بحثنا هذا إلى جانبين 

  .الأول خاص �لجانب النظري والثاني خاص �لجانب التطبيقي وكل منهما مكمل للآخر 

التطرق فيه  وتمَّ الإطار العام للدراسة  تقسيم الجانب النظري إلى أربعة فصول الفصل الأول اشتمل على 

، فرضيات الدراسة ، أهمية الدراسة ، أهدف الدراسة ، تحيد المفاهيم والمصطلحات العامة 

السابقة والمشا�ة لموضوع الدراسة ليتم بعدها 

، والذي تطرقنا فيه لمختلف أساسيات و آليات الاستثمار الر�ضي 

فة إلى مناخ الاستثمار ودعائمه تعريف الاستثمار وأهميته ومحدداته واهم ضوابطه وكذا ا�لات المتعقلة به �لإضا

وسياسة الاستثمار في الجزائر وأهمية  ليتم التطرق بعدها إلى الاستثمار الر�ضي ومختلف محدداته وطرقه والطرق 

الحديثة له �لإضافة إلى المحاور الأساسية للاستثمار �لمؤسسات الر�ضية ومختلف أسس تخطيط المنشآت الر�ضية 

ا وإبعادها  ومختلف التجهيزات الخاصة �ا  كما تطرقنا إلى الاستثمار في الر�ضة الجزائرية وفق 

------------------------------------------------------------------------

 ج 

يلة اذا ما قدرت اما في بلاد� تبقى مثيلتها ضعيفة وهز  

 

، ولكن يجب إعداد مقومات عديدة للاستثمار والتمويلإن الأندية الر�ضية لديها 

فتح �ب التنافس في مجال  و ات اللازمة ودراسات علمية دقيقةخاصة بتوفير الإحصاء

التعصب الر�ضي وتوفير النواحي القانونية لتشجيع الاستثمار في المنشآت الر�ضية في الأراضي المخصصة لهذه 

الأندية، ولا بد لنا من القناعة التامة �ن ما تعانيه الأندية الر�ضية في العالم العربي أجمع هو نقص الإيرادات المالية 

دية من مقومات من اجل الوصل �ا تاج إلى مصادر متنوعة للتمويل واستثمار ما لدى الأن

 .مصاف الر�ضة العالمية 

آليات الاستثمار ودورها في تنويع مصادر التمويل �لأندية الر�ضية " و�لنظر لموضوع دراستنا الموسوم ب عنوان 

خلال هذه الدراسة الدور الذي تلعبه بعض آليات الاستثمار في تنويع  فحاولنا من" الجزائرية المحترفة لكرة القدم 

مصادر التمويل �لأندية الر�ضية الجزائرية المحترفة لكرة القدم ، وقد قُمْنَا بتقسيم موضوع بحثنا هذا إلى جانبين 

الأول خاص �لجانب النظري والثاني خاص �لجانب التطبيقي وكل منهما مكمل للآخر 

 تقسيم الجانب النظري إلى أربعة فصول الفصل الأول اشتمل على 

، فرضيات الدراسة ، أهمية الدراسة ، أهدف الدراسة ، تحيد المفاهيم والمصطلحات العامة لى إشكالية الدراسة 

السابقة والمشا�ة لموضوع الدراسة ليتم بعدها  والواردة في موضوع الدراسة و كذا التطرق إلى مختلف الدراسات

  .التعليق والمناقشة حول الدراسات السابقة 

أساسيات و آليات الاستثمار الر�ضي : أما في ما يخص الفصل الثاني و هو 

تعريف الاستثمار وأهميته ومحدداته واهم ضوابطه وكذا ا�لات المتعقلة به �لإضا

وسياسة الاستثمار في الجزائر وأهمية  ليتم التطرق بعدها إلى الاستثمار الر�ضي ومختلف محدداته وطرقه والطرق 

الحديثة له �لإضافة إلى المحاور الأساسية للاستثمار �لمؤسسات الر�ضية ومختلف أسس تخطيط المنشآت الر�ضية 

ا وإبعادها  ومختلف التجهيزات الخاصة �ا  كما تطرقنا إلى الاستثمار في الر�ضة الجزائرية وفق 

  .و السبل التي يتيحها هذا القانون 

------------------------------------------------------------------------مقدمة    

 على وجه الخصوص

 .يمتلكها هذا البلد 

إن الأندية الر�ضية لديها 

خاصة بتوفير الإحصاء

التعصب الر�ضي وتوفير النواحي القانونية لتشجيع الاستثمار في المنشآت الر�ضية في الأراضي المخصصة لهذه 

الأندية، ولا بد لنا من القناعة التامة �ن ما تعانيه الأندية الر�ضية في العالم العربي أجمع هو نقص الإيرادات المالية 

تاج إلى مصادر متنوعة للتمويل واستثمار ما لدى الأنالذاتية، كما أ�ا تح

مصاف الر�ضة العالمية 

و�لنظر لموضوع دراستنا الموسوم ب عنوان 

الجزائرية المحترفة لكرة القدم 

مصادر التمويل �لأندية الر�ضية الجزائرية المحترفة لكرة القدم ، وقد قُمْنَا بتقسيم موضوع بحثنا هذا إلى جانبين 

الأول خاص �لجانب النظري والثاني خاص �لجانب التطبيقي وكل منهما مكمل للآخر 

 تقسيم الجانب النظري إلى أربعة فصول الفصل الأول اشتمل على حيت تم

لى إشكالية الدراسة إ

والواردة في موضوع الدراسة و كذا التطرق إلى مختلف الدراسات

التعليق والمناقشة حول الدراسات السابقة 

أما في ما يخص الفصل الثاني و هو 

تعريف الاستثمار وأهميته ومحدداته واهم ضوابطه وكذا ا�لات المتعقلة به �لإضا

وسياسة الاستثمار في الجزائر وأهمية  ليتم التطرق بعدها إلى الاستثمار الر�ضي ومختلف محدداته وطرقه والطرق 

الحديثة له �لإضافة إلى المحاور الأساسية للاستثمار �لمؤسسات الر�ضية ومختلف أسس تخطيط المنشآت الر�ضية 

ا وإبعادها  ومختلف التجهيزات الخاصة �ا  كما تطرقنا إلى الاستثمار في الر�ضة الجزائرية وفق وإمكا��ا ومبادئه

و السبل التي يتيحها هذا القانون  05 -13القانون 
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فتم التطرق فيه إلى مختلف مفاهيم  في ا�ال الر�ضي

ومجالاته وأنواعه �لإضافة إلى التمويل الر�ضي ومصادره كما تطرقنا للتمويل في الر�ضة الجزائرية 

  .أ إضافة على ذلك تطرقنا لآليات وسبل التمويل الر�ضي 

ضي وأهدافه ، فتطرقنا فيه لمفاهيم الإعلام الر�

وظيفته وأهم الخصائص المميزة له وشوط �ثيره �لإضافة إلى الر�ضة وتكنولوجيات وسائل الإعلام الجديدة وكذا 

الإعلام الر�ضي والاقتصاد والتجارة والاستثمار، إضافة إلى الإعلام الر�ضي بين الواقع والمأمول ومنه إلى الر�ضة 

اهيم المتعلقة به إضافة  لمكو�ت والتزامات الاحتراف الر�ضي وكذا معايير 

وأهدف ترخيص النادي الر�ضي وبعدها عرجنا إلى لمحة �ريخية عن كرة القدم واهم تطورا�ا �لجزائر إضافة إلى 

وهو الطرق المنهجية للبحث، يحتوى على كل من الدراسة الاستطلاعية ، ا�ال ألزماني 

والمكاني ، الشروط العلمية ، متغيرات الدارسة ، المنهج المستخدم ومجتمع وعينة الدراسة إضافة إلى إجراءات 

ناقشة النتائج المتعلقة �لدراسة ، أما الفصل السابع و هو 

الأخير  خاص �ستنتاج عام وتوصيات وخاتمة عامة لموضوع البحث والتي من خلالها أكد� على صحة الفرضية 

  .العامة البحث و�لتالي الإجابة علة الإشكالية المطروحة حول موضوع البحث 

------------------------------------------------------------------------

 د 

في ا�ال الر�ضي مصادر التمويل واستخداما�ا: أما الفصل الثالث وهو 

ومجالاته وأنواعه �لإضافة إلى التمويل الر�ضي ومصادره كما تطرقنا للتمويل في الر�ضة الجزائرية 

أ إضافة على ذلك تطرقنا لآليات وسبل التمويل الر�ضي  05

، فتطرقنا فيه لمفاهيم الإعلام الر� في الجزائرالاحتراف الر�ضي : وفيما يخص الفصل الرابع وهو 

وظيفته وأهم الخصائص المميزة له وشوط �ثيره �لإضافة إلى الر�ضة وتكنولوجيات وسائل الإعلام الجديدة وكذا 

الإعلام الر�ضي والاقتصاد والتجارة والاستثمار، إضافة إلى الإعلام الر�ضي بين الواقع والمأمول ومنه إلى الر�ضة 

اهيم المتعلقة به إضافة  لمكو�ت والتزامات الاحتراف الر�ضي وكذا معايير وارتباطها �لاحتراف ومختلف المف

وأهدف ترخيص النادي الر�ضي وبعدها عرجنا إلى لمحة �ريخية عن كرة القدم واهم تطورا�ا �لجزائر إضافة إلى 

  .الهيئات التنظيمية لها أهدافها ومهامها 

  : فصول هي   أما الجانب التطبيقي فقد تم تقسيمه إلى ثلاث

وهو الطرق المنهجية للبحث، يحتوى على كل من الدراسة الاستطلاعية ، ا�ال ألزماني :الفصل الخامس 

والمكاني ، الشروط العلمية ، متغيرات الدارسة ، المنهج المستخدم ومجتمع وعينة الدراسة إضافة إلى إجراءات 

ناقشة النتائج المتعلقة �لدراسة ، أما الفصل السابع و هو التطبيق الميداني ، أما الفصل السادس و هو تحليل وم

الأخير  خاص �ستنتاج عام وتوصيات وخاتمة عامة لموضوع البحث والتي من خلالها أكد� على صحة الفرضية 

العامة البحث و�لتالي الإجابة علة الإشكالية المطروحة حول موضوع البحث 

------------------------------------------------------------------------مقدمة    

أما الفصل الثالث وهو 

ومجالاته وأنواعه �لإضافة إلى التمويل الر�ضي ومصادره كما تطرقنا للتمويل في الر�ضة الجزائرية التمويل وأشكاله 

05- 13وفق القانون 

وفيما يخص الفصل الرابع وهو 

وظيفته وأهم الخصائص المميزة له وشوط �ثيره �لإضافة إلى الر�ضة وتكنولوجيات وسائل الإعلام الجديدة وكذا 

الإعلام الر�ضي والاقتصاد والتجارة والاستثمار، إضافة إلى الإعلام الر�ضي بين الواقع والمأمول ومنه إلى الر�ضة 

وارتباطها �لاحتراف ومختلف المف

وأهدف ترخيص النادي الر�ضي وبعدها عرجنا إلى لمحة �ريخية عن كرة القدم واهم تطورا�ا �لجزائر إضافة إلى 

الهيئات التنظيمية لها أهدافها ومهامها 

أما الجانب التطبيقي فقد تم تقسيمه إلى ثلاث

الفصل الخامس 

والمكاني ، الشروط العلمية ، متغيرات الدارسة ، المنهج المستخدم ومجتمع وعينة الدراسة إضافة إلى إجراءات 

التطبيق الميداني ، أما الفصل السادس و هو تحليل وم

الأخير  خاص �ستنتاج عام وتوصيات وخاتمة عامة لموضوع البحث والتي من خلالها أكد� على صحة الفرضية 

العامة البحث و�لتالي الإجابة علة الإشكالية المطروحة حول موضوع البحث 
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جل أو من  ،النشاطات الأخرى عنحد أسباب رقي ا�تمعات وهي نشاط لا ينفصل 

ن إاستوجب تدعيم هذا النشاط متى تطلب ذلك و كما هو ملاحظ ف

من بوابة الاستثمارات في مختلف  الر�ضة في الوقت الحالي أضحت عملية تجارية مربحة في كثير من بلدان العالم

دفع لعجلة الميادين  والمؤسسات الكبرى التي هي احدى ركائز واعمدة هذه الدول في بناء الاقتصاد الوطني و 

التنمية من خلال تبني استراتجيات واضحة المعالم على المدى القريب والبعيد وفق اهداف وسياسات عامة منتهجة 

الة في دفع الاستثمار الر�ضي أكثر الأسلحة الفعَّ 

حد أهم ا�الات و الأكثر أالر�ضة ، �تت 

صبا للاستثمار كبر المستثمرين واهتمام القوى الاقتصادية و الإقليمية والعالمية ومجالا خِ 

�لاضافة الى ان التسيير الر�ضي للمختلفة المؤسسات الر�ضية والمتمثلة في الاندية الر�ضة المحترفة لكرة 

القدم وجد نفسه اما تحد�ت كبيرة جراء الانفتاح الاقتصادي والاجتماعي وحتى الثقافي مما ادى الى توسيع قاعدة 

مما يتطلب ان تسيير هذه الاخيرة ضمن استرلتيجية 

اضافة الى انه يتيح تبادل المنفعة بين المستثمرين وبين المؤسسات الر�ضية 

ادية والبشرية المختلفة الممثلة في النوادي الر�ضية فالمستثمر يستثمر امواله وتستثمر المؤسسات الر�ضية امكا��ا الم

من خلال وسائل وآليات لجذب المستثمرين وتحفيزهم 

على الاستثمار في هذه المؤسسات الر�ضية منها تحديد مجالات الانشطة في الاسواق والمشاريع المستقبلية والبحث 

ويستوجب ذلك توفير ا نشطة الدعم الاقناع المختلفة للاستثمار في ا�ال ، 

المعلومات عن تدفقات الاستثمار في المؤسسات الر�ضية وتوضيح الصورة 

والفوائد للخدمات  الايجابية للدولة في السوق المستهدفة وتقديم مشروعات لتحسين بيئة الاعمال مع اظهار المزا�

 الى مرحلة ما بعد التاسيس، هذا ما 

احتياجا�ا الطبيعية ولا يتاتى يضمن لها ديمومية التمويل المالي لمختلف المشروعات الاستثمارية بل وتشمل حتى 

و الاستثمار في الشان الر�ضي �عتماد مختلف الهياكل الر�ضية ذات 

الطابع التجاري والنادي عبارة عن شركة اسهم �دف الى تسويق المنشآت الر�ضية عن طريق الدعاية والاعلام 

وجه الجديد ، هذه العملية تحتاج الى اطار بشري مدرب ومؤهل يدرك هذا الت

لكن ينبغي قبل ذلك ان نستثمر في المود البشري ونجعله اكثر فاعلية وجاهزية لاستقطاب 

، وفي بلاد� الاستثمارات الحديثة لاتزال حبيسة نفسها الإ في بعض الحالات التي شهدت بزوغها 

على مستوى بعض الهياكل لكن تبقى غير كافية مقارنة بما تزخرة به البلاد من موارد وامكا�ت ، ورغم وجودها في 

زائر يحتاج الى نشر ثقافة استثمارية ثم الى 

------------------------------------------- -----------
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حد أسباب رقي ا�تمعات وهي نشاط لا ينفصل أأصبحت الر�ضة اليوم 

استوجب تدعيم هذا النشاط متى تطلب ذلك و كما هو ملاحظ فلى  مصاف الأمم المتقدمة 

الر�ضة في الوقت الحالي أضحت عملية تجارية مربحة في كثير من بلدان العالم

الميادين  والمؤسسات الكبرى التي هي احدى ركائز واعمدة هذه الدول في بناء الاقتصاد الوطني و 

التنمية من خلال تبني استراتجيات واضحة المعالم على المدى القريب والبعيد وفق اهداف وسياسات عامة منتهجة 

الاستثمار الر�ضي أكثر الأسلحة الفعَّ ذات دراسة عميقة وفي عديد ا�الات ورؤية واضحة ، ويعد 

، �تت ها العالمعجلة الاقتصاد الوطني ومع التحولات الاقتصادية التي يشهد

كبر المستثمرين واهتمام القوى الاقتصادية و الإقليمية والعالمية ومجالا خِ أجاذبية لرؤوس أموال 

�لاضافة الى ان التسيير الر�ضي للمختلفة المؤسسات الر�ضية والمتمثلة في الاندية الر�ضة المحترفة لكرة 

القدم وجد نفسه اما تحد�ت كبيرة جراء الانفتاح الاقتصادي والاجتماعي وحتى الثقافي مما ادى الى توسيع قاعدة 

مما يتطلب ان تسيير هذه الاخيرة ضمن استرلتيجية النشاط الر�ضي علة مستوى الهياكل ومختلف المشآت ، 

اضافة الى انه يتيح تبادل المنفعة بين المستثمرين وبين المؤسسات الر�ضية  واضحة المعالم وبعمل اكثر دقة واحترافية 

المختلفة الممثلة في النوادي الر�ضية فالمستثمر يستثمر امواله وتستثمر المؤسسات الر�ضية امكا��ا الم

من خلال وسائل وآليات لجذب المستثمرين وتحفيزهم ) اللاعب ، الاداري ، الجمهور ( اللازمة للانشطة الر�ضية 

على الاستثمار في هذه المؤسسات الر�ضية منها تحديد مجالات الانشطة في الاسواق والمشاريع المستقبلية والبحث 

الاقناع المختلفة للاستثمار في ا�ال ، المستمر عن المستثمرين وتحديد وسائل 

المعلومات عن تدفقات الاستثمار في المؤسسات الر�ضية وتوضيح الصورة  المستمرة لجذب هذه الفئة م وتوفير 

الايجابية للدولة في السوق المستهدفة وتقديم مشروعات لتحسين بيئة الاعمال مع اظهار المزا�

الى مرحلة ما بعد التاسيس، هذا ما  ما قبل التاسيس لعملية الاستثمار اضافة الى الدعم المتواصل للمستثمر

يضمن لها ديمومية التمويل المالي لمختلف المشروعات الاستثمارية بل وتشمل حتى 

و الاستثمار في الشان الر�ضي �عتماد مختلف الهياكل الر�ضية ذات ذلك الا عن طريق وضع توجهات جديدة نح

الطابع التجاري والنادي عبارة عن شركة اسهم �دف الى تسويق المنشآت الر�ضية عن طريق الدعاية والاعلام 

، هذه العملية تحتاج الى اطار بشري مدرب ومؤهل يدرك هذا التالخ ...وابراز الاتفاقيات واصدار�م 

لكن ينبغي قبل ذلك ان نستثمر في المود البشري ونجعله اكثر فاعلية وجاهزية لاستقطاب .الى الاستثمر الر�ضي 

، وفي بلاد� الاستثمارات الحديثة لاتزال حبيسة نفسها الإ في بعض الحالات التي شهدت بزوغها 

على مستوى بعض الهياكل لكن تبقى غير كافية مقارنة بما تزخرة به البلاد من موارد وامكا�ت ، ورغم وجودها في 

زائر يحتاج الى نشر ثقافة استثمارية ثم الى تلك المؤسسات تظل تحتاج الى تمويل ، أي ان الاستثمار الر�ضي في الج

-------------------------------------------الفصل الأول    

 :الإشكالية  -1

أصبحت الر�ضة اليوم 

لى  مصاف الأمم المتقدمة إالوصول �ا 

الر�ضة في الوقت الحالي أضحت عملية تجارية مربحة في كثير من بلدان العالم

الميادين  والمؤسسات الكبرى التي هي احدى ركائز واعمدة هذه الدول في بناء الاقتصاد الوطني و 

التنمية من خلال تبني استراتجيات واضحة المعالم على المدى القريب والبعيد وفق اهداف وسياسات عامة منتهجة 

ذات دراسة عميقة وفي عديد ا�الات ورؤية واضحة ، ويعد 

عجلة الاقتصاد الوطني ومع التحولات الاقتصادية التي يشهد

جاذبية لرؤوس أموال 

�لاضافة الى ان التسيير الر�ضي للمختلفة المؤسسات الر�ضية والمتمثلة في الاندية الر�ضة المحترفة لكرة  ،والتجارة

القدم وجد نفسه اما تحد�ت كبيرة جراء الانفتاح الاقتصادي والاجتماعي وحتى الثقافي مما ادى الى توسيع قاعدة 

النشاط الر�ضي علة مستوى الهياكل ومختلف المشآت ، 

واضحة المعالم وبعمل اكثر دقة واحترافية 

المختلفة الممثلة في النوادي الر�ضية فالمستثمر يستثمر امواله وتستثمر المؤسسات الر�ضية امكا��ا الم

اللازمة للانشطة الر�ضية 

على الاستثمار في هذه المؤسسات الر�ضية منها تحديد مجالات الانشطة في الاسواق والمشاريع المستقبلية والبحث 

المستمر عن المستثمرين وتحديد وسائل 

المستمرة لجذب هذه الفئة م وتوفير 

الايجابية للدولة في السوق المستهدفة وتقديم مشروعات لتحسين بيئة الاعمال مع اظهار المزا�

ما قبل التاسيس لعملية الاستثمار اضافة الى الدعم المتواصل للمستثمر

يضمن لها ديمومية التمويل المالي لمختلف المشروعات الاستثمارية بل وتشمل حتى 

ذلك الا عن طريق وضع توجهات جديدة نح

الطابع التجاري والنادي عبارة عن شركة اسهم �دف الى تسويق المنشآت الر�ضية عن طريق الدعاية والاعلام 

وابراز الاتفاقيات واصدار�م 

الى الاستثمر الر�ضي 

، وفي بلاد� الاستثمارات الحديثة لاتزال حبيسة نفسها الإ في بعض الحالات التي شهدت بزوغها هذا الاستثمار

على مستوى بعض الهياكل لكن تبقى غير كافية مقارنة بما تزخرة به البلاد من موارد وامكا�ت ، ورغم وجودها في 

تلك المؤسسات تظل تحتاج الى تمويل ، أي ان الاستثمار الر�ضي في الج



الإطار العام للدراسة   ----------- 

 

قد وعلية ف استراتجية جاهزة ، بعده ينبغي ات توضع له محددات و آليات ينظلق منها نحوى التجسيد الفعلي ،

مضمون النتائج ويساهم بفعالية في  ىحان الوقت لكي يستوعب الجميع أن الاستثمار في القطاع الر�ضي  أضح

،ومع تنامي ظاهرة الاحتراف والتي أصبحت مطلبا ضروري وحتمي لتطور 

كرة القدم على وجه الخصوص لا تتم إلا �دراك أهمية مفهوم 

على الإنفاق، ومن ثم فإن تطبيق الاحتراف الحقيقي  في مختلف 

الأشكال هو الذي يرسخ المفاهيم الواجب اتخاذها  لدى المسؤولين وصُنَّاع القرار في هذا ا�ال الذي يؤدي إلى 

عات والقوانين و�يئة البنية التحتية جملة من التشري

جملة من الآليات و التحفيزات لدعم وتشجيع الاستثمار الر�ضي وكذا 

  .تفعيل مصادر تمويل المؤسسات الر�ضية والمتمثلة في الأندية الر�ضية المحترفة لكرة القدم في الجزائر

  الر�ضية المحترفة لكرة القدم الجزائرية ؟  

حد آليات الاستثمار لتنويع مصادر التمويل للأندية الر�ضية المحترفة لكرة 

الر�ضي يمثل احد آليات الاستثمار لتنويع مصادر التمويل للأندية الر�ضية المحترفة لكرة القدم 

نويع مصادر لتمويل للأندية الر�ضية المحترفة لكرة القدم 

  آليات الاستثمار لها دور في تنويع مصادر التمويل للأندية الر�ضية المحترفة لكرة القدم الجزائرية  

------------------------------------------- -----------
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استراتجية جاهزة ، بعده ينبغي ات توضع له محددات و آليات ينظلق منها نحوى التجسيد الفعلي ،

حان الوقت لكي يستوعب الجميع أن الاستثمار في القطاع الر�ضي  أضح

،ومع تنامي ظاهرة الاحتراف والتي أصبحت مطلبا ضروري وحتمي لتطور تقاء �لقطاع الر�ضي

  .اي ر�ضة حتى تبلغ مساعيها وأهدافها 

كرة القدم على وجه الخصوص لا تتم إلا �دراك أهمية مفهوم   أن الر�ضة أصبحت صناعة حقيقية وفي مجال

على الإنفاق، ومن ثم فإن تطبيق الاحتراف الحقيقي  في مختلف الاستثمار الر�ضي الحقيقي فهو يعطي القدرة 

الأشكال هو الذي يرسخ المفاهيم الواجب اتخاذها  لدى المسؤولين وصُنَّاع القرار في هذا ا�ال الذي يؤدي إلى 

  .تطوير الر�ضة والرقي �ا

جملة من التشري نِّ لى سَ إومن خلال ما تقدم سعت الدولة الجزائرية جاهدة 

جملة من الآليات و التحفيزات لدعم وتشجيع الاستثمار الر�ضي وكذا واتخاذ وخصخصة المؤسسات الر�ضية 

تفعيل مصادر تمويل المؤسسات الر�ضية والمتمثلة في الأندية الر�ضية المحترفة لكرة القدم في الجزائر

  :على  إشكالية هذه الدراسة والتي تنصُّ  وفي خضم هذا كله تبلورة فكرة

الر�ضية المحترفة لكرة القدم الجزائرية ؟   الأنديةليات الاستثمار دور في تنوع مصادر التمويل في 

  :ويندرج تحت هذا التساؤل جملة من التساؤلات الجزئية وهي 

حد آليات الاستثمار لتنويع مصادر التمويل للأندية الر�ضية المحترفة لكرة أهل المنشآت والبنية التحتية تمثل 

الر�ضي يمثل احد آليات الاستثمار لتنويع مصادر التمويل للأندية الر�ضية المحترفة لكرة القدم 

نويع مصادر لتمويل للأندية الر�ضية المحترفة لكرة القدم هل مراكز التكوين الر�ضي احد آليات الاستثمار لت

  :فرضيات الدراسة 

آليات الاستثمار لها دور في تنويع مصادر التمويل للأندية الر�ضية المحترفة لكرة القدم الجزائرية  

-------------------------------------------الفصل الأول    

استراتجية جاهزة ، بعده ينبغي ات توضع له محددات و آليات ينظلق منها نحوى التجسيد الفعلي ،

حان الوقت لكي يستوعب الجميع أن الاستثمار في القطاع الر�ضي  أضح

تقاء �لقطاع الر�ضيتقدم الاقتصاد والار 

اي ر�ضة حتى تبلغ مساعيها وأهدافها 

أن الر�ضة أصبحت صناعة حقيقية وفي مجال 

الاستثمار الر�ضي الحقيقي فهو يعطي القدرة 

الأشكال هو الذي يرسخ المفاهيم الواجب اتخاذها  لدى المسؤولين وصُنَّاع القرار في هذا ا�ال الذي يؤدي إلى 

تطوير الر�ضة والرقي �ا

ومن خلال ما تقدم سعت الدولة الجزائرية جاهدة  

وخصخصة المؤسسات الر�ضية 

تفعيل مصادر تمويل المؤسسات الر�ضية والمتمثلة في الأندية الر�ضية المحترفة لكرة القدم في الجزائر

وفي خضم هذا كله تبلورة فكرة

ليات الاستثمار دور في تنوع مصادر التمويل في هل لآ -

ويندرج تحت هذا التساؤل جملة من التساؤلات الجزئية وهي 

هل المنشآت والبنية التحتية تمثل  - 

  القدم الجزائرية؟ 

الر�ضي يمثل احد آليات الاستثمار لتنويع مصادر التمويل للأندية الر�ضية المحترفة لكرة القدم   الإعلامهل  - 

  الجزائرية ؟

  

هل مراكز التكوين الر�ضي احد آليات الاستثمار لت - 

  الجزائرية ؟

فرضيات الدراسة  -2

آليات الاستثمار لها دور في تنويع مصادر التمويل للأندية الر�ضية المحترفة لكرة القدم الجزائرية  : الفرضية العامة 



الإطار العام للدراسة   ----------- 

 

الر�ضية المحترفة لكرة القدم  للأنديةحد آليات الاستثمار لتنويع مصادر التمويل 

  الر�ضية المحترفة لكرة القدم الجزائرية  للأندية

الر�ضية المحترفة لكرة القدم  للأنديةحد آليات الاستثمار لتنويع مصادر التمويل 

تكمن أهمية هذه الدراسة في محاولة تسلط الضوء على أهم آليات الاستثمار في ا�ال الر�ضي و الدور الذي تلعبه 

وإبراز ما ينتج عن فعالية هذه الأخيرة  

وعلى مستقبل الأندية الر�ضية خاصة في ظل انتهاج منظومة الاحتراف الر�ضي التي يعرفها القطاع الر�ضي 

رجة كبيرة �لجزائر فغالبية هذه الأندية الر�ضية تعاني من ضعف في الحصول على مصادر للتمويل فهي تعتمد بد

كافة احتياجا�ا   ةن وجدت تبقى غير كافية لتغطي

نظرا لقلة الاستثمارات واعتبارات أخرى التي يندرج ضمنها الثقافة الر�ضية لدى كبار المستثمرين  في هذا ا�ال 

في  تؤديهأهم آليات الاستثمار في ا�ال الر�ضي ومعرفة الدور الذي 

لتطبيق نظام  اً ومهم ضرور�ً  اً تنويع مصادر التمويل �لأندية الر�ضية المحترفة حيث أن هذا الأخير يعد مطلب

هدف عام و أهداف �نوية فالهدف العام هنا هو معرفة آليات 

  تشجيع الاستثمار كأدة لتمويل الأندية الر�ضية الجزائرية المحترفة لكرة القدم 
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  :الفرضيات الجزئية 

حد آليات الاستثمار لتنويع مصادر التمويل المنشآت والبنية التحتية تمثل ا

للأنديةحد آليات الاستثمار لتنويع مصادر التمويل أالر�ضي يمثل 

حد آليات الاستثمار لتنويع مصادر التمويل أمراكز التكوين الر�ضي تمثل 

:  

تكمن أهمية هذه الدراسة في محاولة تسلط الضوء على أهم آليات الاستثمار في ا�ال الر�ضي و الدور الذي تلعبه 

وإبراز ما ينتج عن فعالية هذه الأخيرة    ،زائرية المحترفة لكرة القدمفي تنويع مصادر التمويل �لأندية الر�ضية الج

وعلى مستقبل الأندية الر�ضية خاصة في ظل انتهاج منظومة الاحتراف الر�ضي التي يعرفها القطاع الر�ضي 

�لجزائر فغالبية هذه الأندية الر�ضية تعاني من ضعف في الحصول على مصادر للتمويل فهي تعتمد بد

ن وجدت تبقى غير كافية لتغطيإعلى جملة الإعا�ت المقدمة من طرف الدولة أو �لأحرى حتى و 

نظرا لقلة الاستثمارات واعتبارات أخرى التي يندرج ضمنها الثقافة الر�ضية لدى كبار المستثمرين  في هذا ا�ال 

أهم آليات الاستثمار في ا�ال الر�ضي ومعرفة الدور الذي  لىإومن خلال هذه الدراسة سنحاول التطرق 

تنويع مصادر التمويل �لأندية الر�ضية المحترفة حيث أن هذا الأخير يعد مطلب

  .الاحتراف الر�ضي �لجزائر 

  : دراسة

هدف عام و أهداف �نوية فالهدف العام هنا هو معرفة آليات غلب الدراسات والبحوث العلمية هناك 

تشجيع الاستثمار كأدة لتمويل الأندية الر�ضية الجزائرية المحترفة لكرة القدم 

  :وهناك أهداف �نوية أهمها 

-------------------------------------------الفصل الأول    

الفرضيات الجزئية  - 2-1

المنشآت والبنية التحتية تمثل ا - 

  الجزائرية 

الر�ضي يمثل  الإعلام - 

مراكز التكوين الر�ضي تمثل  - 

  الجزائرية 

:أهمية الدراسة  -3

تكمن أهمية هذه الدراسة في محاولة تسلط الضوء على أهم آليات الاستثمار في ا�ال الر�ضي و الدور الذي تلعبه 

في تنويع مصادر التمويل �لأندية الر�ضية الج

وعلى مستقبل الأندية الر�ضية خاصة في ظل انتهاج منظومة الاحتراف الر�ضي التي يعرفها القطاع الر�ضي 

�لجزائر فغالبية هذه الأندية الر�ضية تعاني من ضعف في الحصول على مصادر للتمويل فهي تعتمد بد

على جملة الإعا�ت المقدمة من طرف الدولة أو �لأحرى حتى و 

نظرا لقلة الاستثمارات واعتبارات أخرى التي يندرج ضمنها الثقافة الر�ضية لدى كبار المستثمرين  في هذا ا�ال 

ومن خلال هذه الدراسة سنحاول التطرق 

تنويع مصادر التمويل �لأندية الر�ضية المحترفة حيث أن هذا الأخير يعد مطلب

الاحتراف الر�ضي �لجزائر 

دراسةأهداف ال -4

غلب الدراسات والبحوث العلمية هناك أفي  - 

تشجيع الاستثمار كأدة لتمويل الأندية الر�ضية الجزائرية المحترفة لكرة القدم 

وهناك أهداف �نوية أهمها 

  

  



الإطار العام للدراسة   ----------- 

 

التمويل �لأندية الر�ضية في لط الضوء على أهم الآليات التي قد يكون لها الأثر في تدعيم وتنويع مصادر 

ت عليه التشريعات والضوابط ما نصَّ 

  .ية الخاصة �ذا ا�ال 

ت من شأ�ا تفعيل هذه الآليات بشكل أفضل و مطابقتها للنصوص والتشريعات القانونية 

كبر عدد من رؤوس أالإعلام الر�ضي في نشر الوعي والثقافة الر�ضية ومحاولة جلب 

  تخفيف العبء الملقى على عاتق الدولة ودعم  ودفع عجلة الاقتصاد الوطني  

حيث يعتبر هذا الأخير المكسب الأول و الأخير 

  .ف على أهم مصادر تمويل الأندية الر�ضية الجزائرية المحترفة لكرة القدم 

  .رغبة الباحث في معالجة مثل هذه المواضيع فهي �بعة من أرضية الواقع وكذا محاولة إثراء الرصيد المعرفي للباحث

بعض المشكلات لتكون في متناول الباحثين لإجراء 

أن الاستثمار مشتق من  اللغة العربية

, ويقال ثمر ماله أي نماه, الثمر أي حمل الشجر والثمر هو المال والولد والثمر هو الذهب والفضة والمال المثمر 

, وثمر الرجل أي ثمر ماله والعقل المثمر عقل المسلم والعقل العقيم عقل الكافر 
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  أهداف موضوعية 

لط الضوء على أهم الآليات التي قد يكون لها الأثر في تدعيم وتنويع مصادر 

  :ا�ال الر�ضي �لجزائر من خلال 

ما نصَّ  معرفة مدى نجاعة قانون تطوير الاستثمار في الشق الر�ضي في ظلِّ 

ية الخاصة �ذا ا�ال تد الهياكل و البنى التحيالقانونية من خلال �يئة وتشي

ت من شأ�ا تفعيل هذه الآليات بشكل أفضل و مطابقتها للنصوص والتشريعات القانونية لى اقتراحا

  الخاصة بمجال الاستثمار في النوادي الر�ضية 

الإعلام الر�ضي في نشر الوعي والثقافة الر�ضية ومحاولة جلب  يؤديهمعرفة الدور الذي 

  .و الأجنبية في ا�ال الر�ضي الأموال للاستثمار  سواء المحلية أ

تخفيف العبء الملقى على عاتق الدولة ودعم  ودفع عجلة الاقتصاد الوطني  

حيث يعتبر هذا الأخير المكسب الأول و الأخير  ؛ف على أهم مراكز التكوين للاستثمار في العقل البشري

  .نهالأي استثمار �جح  في شتى ا�الات وخصوصا الر�ضية م

ف على أهم مصادر تمويل الأندية الر�ضية الجزائرية المحترفة لكرة القدم 

  :أهداف ذاتية 

رغبة الباحث في معالجة مثل هذه المواضيع فهي �بعة من أرضية الواقع وكذا محاولة إثراء الرصيد المعرفي للباحث

بعض المشكلات لتكون في متناول الباحثين لإجراء  ر في حلِّ إثراء المكتبة بمراجع جديدة قد يكون لها الأث

  .دراسات أخرى في هذا ا�ال 

 :تحديد المفاهيم والمصطلحات 

اللغة العربية مجمّعنقلا عن ) 2006(حمد الشافعي أيشير حسن 

الثمر أي حمل الشجر والثمر هو المال والولد والثمر هو الذهب والفضة والمال المثمر 

وثمر الرجل أي ثمر ماله والعقل المثمر عقل المسلم والعقل العقيم عقل الكافر , ويقال ثمر الله مالك أي أكثره 

-------------------------------------------الفصل الأول    

أهداف موضوعية  - 4-1

لط الضوء على أهم الآليات التي قد يكون لها الأثر في تدعيم وتنويع مصادر يتس

ا�ال الر�ضي �لجزائر من خلال 

معرفة مدى نجاعة قانون تطوير الاستثمار في الشق الر�ضي في ظلِّ  - 

القانونية من خلال �يئة وتشي

لى اقتراحاإالوصول  - 

الخاصة بمجال الاستثمار في النوادي الر�ضية 

معرفة الدور الذي  - 

الأموال للاستثمار  سواء المحلية أ

تخفيف العبء الملقى على عاتق الدولة ودعم  ودفع عجلة الاقتصاد الوطني   - 

ف على أهم مراكز التكوين للاستثمار في العقل البشريالتعرُّ  - 

لأي استثمار �جح  في شتى ا�الات وخصوصا الر�ضية م

ف على أهم مصادر تمويل الأندية الر�ضية الجزائرية المحترفة لكرة القدم التعرُّ - 

أهداف ذاتية  - 4-2

رغبة الباحث في معالجة مثل هذه المواضيع فهي �بعة من أرضية الواقع وكذا محاولة إثراء الرصيد المعرفي للباحث - 

إثراء المكتبة بمراجع جديدة قد يكون لها الأث - 

دراسات أخرى في هذا ا�ال 

تحديد المفاهيم والمصطلحات  -5

  :الاستثمار  -

يشير حسن : التعريف اللغوي 

الثمر أي حمل الشجر والثمر هو المال والولد والثمر هو الذهب والفضة والمال المثمر 

ويقال ثمر الله مالك أي أكثره 



الإطار العام للدراسة   ----------- 

 

مر الدال على الطلب أي أن الاستثمار هو استخدام المال أو تشغيله بقصد تحقيق 

  �نه ارتباط �دف تحقيق مكاسب متوقعة على مدى فترة طويلة في المستقبل 

التخلي عن أموال يمتلكها الفرد في لحظة زمنية معينة ولفترة من 

  .الزمن بقصد الحصول على تدفقات مالية تعوضه عن القيمة الحالية للأموال المستثمرة 

إن الاستثمار هو عمل هدفه ز�دة رأس مال الفرد أو 

وهو احد , طريق تشغيل المال أو استغلاله �دف ز�دته أي وظيفة الاستثمار تشغيل الأصول 

  .الوسائل الأساسية لتنفيذ بر�مج التنمية بصفة عامة أو البرامج الر�ضية بصفة خاصة

و أعملية الاستغلال الأمثل لمختلف الموارد المادية والمالية وحتى الفكرية قصد تنميتها 

 في نه محاولة لز�دة رأس المال عن طريق استخدامه في نوعية نشاط يدر دخلا

هو التضحية �موال في الحاضر بما يخدم النشاطات الر�ضية وكذا الأندية الر�ضية الجزائرية 

للمستثمر في المستقبل المحترفة لكرة القدم مقابل تحقيق نتائج �لنسبة للنادي و الحصول على عوائد وإر�ح �لنسبة 

  .وذلك �لاعتماد على خطة وإستراتجية واضحة المعالم �دف تحقيق الأهداف الاستثمارية المسطرة 

جمال الدين بن محمد بن منظور (ل من المال ومعناها معروفنا ما ملكته من الأشياء 

هو توفير الأموال اللازمة للقيام �لمشاريع الاقتصادية  وتطويرها وذلك في أوقات 

الحاجة أليها إذ يخص المبالغ النقدية وليس السلع والخدمات وان يكون �لقيمة المطلوبة في الوقت المطلوب فالهدف 

   )277ص ،  2012نبيل العلقامي وآخرون ، 
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مر الدال على الطلب أي أن الاستثمار هو استخدام المال أو تشغيله بقصد تحقيق واستثمار مصدر الفعل استث

  .هذا الاستخدام فيكثر المال وينمو 

  :التعريف الاصطلاحي 

�نه ارتباط �دف تحقيق مكاسب متوقعة على مدى فترة طويلة في المستقبل ) 1995(يعرفه سيد الهواري 

التخلي عن أموال يمتلكها الفرد في لحظة زمنية معينة ولفترة من  هو تثمارالاس) 1999(كما يعرفه محمد مطر 

الزمن بقصد الحصول على تدفقات مالية تعوضه عن القيمة الحالية للأموال المستثمرة 

إن الاستثمار هو عمل هدفه ز�دة رأس مال الفرد أو ) 2009(حمد الشافعي و عليه حجازي 

طريق تشغيل المال أو استغلاله �دف ز�دته أي وظيفة الاستثمار تشغيل الأصول 

الوسائل الأساسية لتنفيذ بر�مج التنمية بصفة عامة أو البرامج الر�ضية بصفة خاصة

عملية الاستغلال الأمثل لمختلف الموارد المادية والمالية وحتى الفكرية قصد تنميتها : التعريف الإجرائي 

  تشغيلها �دف ز�د�ا او تحقيق أر�ح من خلال عملية تشغيلها

  الاستثمار الر�ضي 

نه محاولة لز�دة رأس المال عن طريق استخدامه في نوعية نشاط يدر دخلاأ) 1999(شرف العجيلي 

 .)  19، ص  2012حمد عبده رزوق ، محمد أ

هو التضحية �موال في الحاضر بما يخدم النشاطات الر�ضية وكذا الأندية الر�ضية الجزائرية : التعريف الإجرائي 

المحترفة لكرة القدم مقابل تحقيق نتائج �لنسبة للنادي و الحصول على عوائد وإر�ح �لنسبة 

وذلك �لاعتماد على خطة وإستراتجية واضحة المعالم �دف تحقيق الأهداف الاستثمارية المسطرة 

:  

ل من المال ومعناها معروفنا ما ملكته من الأشياء موَّ : التعريف اللغوي 

  . ) 335، ص  

هو توفير الأموال اللازمة للقيام �لمشاريع الاقتصادية  وتطويرها وذلك في أوقات : التعريف الاصطلاحي 

الحاجة أليها إذ يخص المبالغ النقدية وليس السلع والخدمات وان يكون �لقيمة المطلوبة في الوقت المطلوب فالهدف 

نبيل العلقامي وآخرون ، (المناسبمنه هو تطوير المشاريع العامة منها والخاصة وفي الوقت 

-------------------------------------------الفصل الأول    

واستثمار مصدر الفعل استث

هذا الاستخدام فيكثر المال وينمو 

التعريف الاصطلاحي  -

يعرفه سيد الهواري  - 

كما يعرفه محمد مطر   - 

الزمن بقصد الحصول على تدفقات مالية تعوضه عن القيمة الحالية للأموال المستثمرة 

حمد الشافعي و عليه حجازي أويرى حسن  - 

طريق تشغيل المال أو استغلاله �دف ز�دته أي وظيفة الاستثمار تشغيل الأصول  ز�دة الموارد عن

الوسائل الأساسية لتنفيذ بر�مج التنمية بصفة عامة أو البرامج الر�ضية بصفة خاصة

التعريف الإجرائي  -

تشغيلها �دف ز�د�ا او تحقيق أر�ح من خلال عملية تشغيلها

الاستثمار الر�ضي  -

شرف العجيلي أيعرفه  - 

محمد أ(  ا�ال الر�ضي

التعريف الإجرائي  -

المحترفة لكرة القدم مقابل تحقيق نتائج �لنسبة للنادي و الحصول على عوائد وإر�ح �لنسبة 

وذلك �لاعتماد على خطة وإستراتجية واضحة المعالم �دف تحقيق الأهداف الاستثمارية المسطرة 

:تعريف التمويل  -

التعريف اللغوي  -

 1968الأفريقي ، 

التعريف الاصطلاحي  -

الحاجة أليها إذ يخص المبالغ النقدية وليس السلع والخدمات وان يكون �لقيمة المطلوبة في الوقت المطلوب فالهدف 

منه هو تطوير المشاريع العامة منها والخاصة وفي الوقت 



الإطار العام للدراسة   ----------- 

 

طاهر (عبارة عن رؤس الاموال توظف من اجل تدعيم المشاريع التي تحتاج الى سيولة مالية كالاندية الر�ضية 

المؤسسة الر�ضية والقيام هو عملية البحث عن المصادر المالية قصد تغطية احتياجات 

  .بمشاريع ر�ضية قصد تطوير جملة النشاطات الر�ضية التي تشرف عليها المؤسسة 

هو مجموعة الموارد المالية والعينية التي تحصل عليها الجمعية الأهلية سواء كانت إيرادات 

  .)157 ص، 2006، كمال درويش

 ،لحيا�ا ضرور� اهام االر�ضية حيث تعتبر مطلب

  .وفي ظل الأهداف المسطرة خصوصا مع دخول وتبني المنظومة الر�ضية الجزائرية لنظام الاحتراف 

  مكان الاجتماع ؛ فهو جمع أندية ونوادي و أند�ت ، أي مجلس القوم ما داموا مجتمعين فيه

هو هيئة تكو�ا جماعة من الأفراد �دف تكوين شخصية الشباب بصورة متكاملة من الناحية 

ح القومية بين الأعضاء رو  الاجتماعية والنفسية والفكرية والروحية عن طريق نشر التربية الر�ضية والاجتماعية وبثِّ 

ل لشغل أوقات فراغ الأعضاء  بُ ئة الوسائل وتسيير السُّ 

أي جماعة منتظمة من أجل القيام بنشاط حر ونزيه ، وفي إطار 

ة والمسؤولية ويتغلبون على هذه الجماعة يتعرف الأعضاء على سير ديمقراطية مصغرة ويكتسبون فيها روح المبادر 

مويلا�م الأ�نية وعلى العمل مع الآخرين وتدبير الصالح العام ، وعلى التسامح ونبذ كل تفرقة أساسها الجنس أو 

مركز ( خذ النادي تسميات أخرى مثل 

  : كما يلي   78المتعلق بتنظيم وتطوير التربية البدنية وتطويرها في المادة 

------------------------------------------- -----------
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عبارة عن رؤس الاموال توظف من اجل تدعيم المشاريع التي تحتاج الى سيولة مالية كالاندية الر�ضية 

  )27، ص 20012طاهر ، مقراني كمال ، 

هو عملية البحث عن المصادر المالية قصد تغطية احتياجات : جزائي 

بمشاريع ر�ضية قصد تطوير جملة النشاطات الر�ضية التي تشرف عليها المؤسسة 

  :التمويل الر�ضي

هو مجموعة الموارد المالية والعينية التي تحصل عليها الجمعية الأهلية سواء كانت إيرادات :التعريف الاصطلاحي

كمال درويش, سعدني خليل السعدني ال(ذاتية أو تبرعات أهلية أو إعا�ت حكومية 

  :التعريف الإجرائي 

الر�ضية حيث تعتبر مطلبهو عملية البحث عن جملة الموارد المالية لتغطية نشاطات المؤسسة 

وفي ظل الأهداف المسطرة خصوصا مع دخول وتبني المنظومة الر�ضية الجزائرية لنظام الاحتراف 

  :النادي الر�ضي 

جمع أندية ونوادي و أند�ت ، أي مجلس القوم ما داموا مجتمعين فيه

هو هيئة تكو�ا جماعة من الأفراد �دف تكوين شخصية الشباب بصورة متكاملة من الناحية 

الاجتماعية والنفسية والفكرية والروحية عن طريق نشر التربية الر�ضية والاجتماعية وبثِّ 

ئة الوسائل وتسيير السُّ ، وإ�حة الظروف المناسبة لتنمية مهارا�م و�ي

  .) 56، ص  2004

أي جماعة منتظمة من أجل القيام بنشاط حر ونزيه ، وفي إطار " : نظمة اليونسكو على أنه

هذه الجماعة يتعرف الأعضاء على سير ديمقراطية مصغرة ويكتسبون فيها روح المبادر 

مويلا�م الأ�نية وعلى العمل مع الآخرين وتدبير الصالح العام ، وعلى التسامح ونبذ كل تفرقة أساسها الجنس أو 

خذ النادي تسميات أخرى مثل الآراء السياسية أو البيئة الاجتماعية وقد يتَّ  العمر أو العرق أو الد�نة أو

  .)"،جمعية 

المتعلق بتنظيم وتطوير التربية البدنية وتطويرها في المادة  05-13تعريف وفق القانون 

-------------------------------------------الفصل الأول    

عبارة عن رؤس الاموال توظف من اجل تدعيم المشاريع التي تحتاج الى سيولة مالية كالاندية الر�ضية  - 

طاهر ، مقراني كمال ، 

جزائي التعريف الا -

بمشاريع ر�ضية قصد تطوير جملة النشاطات الر�ضية التي تشرف عليها المؤسسة 

التمويل الر�ضي -

التعريف الاصطلاحي -

ذاتية أو تبرعات أهلية أو إعا�ت حكومية 

التعريف الإجرائي  -

هو عملية البحث عن جملة الموارد المالية لتغطية نشاطات المؤسسة 

وفي ظل الأهداف المسطرة خصوصا مع دخول وتبني المنظومة الر�ضية الجزائرية لنظام الاحتراف 

النادي الر�ضي  -

جمع أندية ونوادي و أند�ت ، أي مجلس القوم ما داموا مجتمعين فيه) وَ دَ نَ (: لغة   -أ

هو هيئة تكو�ا جماعة من الأفراد �دف تكوين شخصية الشباب بصورة متكاملة من الناحية :اصطلاحا  - ب

الاجتماعية والنفسية والفكرية والروحية عن طريق نشر التربية الر�ضية والاجتماعية وبثِّ 

، وإ�حة الظروف المناسبة لتنمية مهارا�م و�يمن الشباب

2004عصام بدوي ، (

نظمة اليونسكو على أنهف النادي عند مُ رَّ يع

هذه الجماعة يتعرف الأعضاء على سير ديمقراطية مصغرة ويكتسبون فيها روح المبادر 

مويلا�م الأ�نية وعلى العمل مع الآخرين وتدبير الصالح العام ، وعلى التسامح ونبذ كل تفرقة أساسها الجنس أو 

العمر أو العرق أو الد�نة أو

،جمعية ،ندوة ، رابطة 

تعريف وفق القانون  -



الإطار العام للدراسة   ----------- 

 

يعدُّ النادي الر�ضي المحترف شركة تجارية ذات هدف ر�ضي يمكن أن يتخذ احد أشكال الشركات 

12 (  

انية  وتطويرها وكذا شغل لى تنمية المواهب الشبَّ 

  .  كل في مجال اختصاصه 

  طريقة الكسب للحرفة ؛اسم من الاحتراف

ن يباشره بصفة منتظمة وذلك �,  فةً رْ نه حِ 

  ) 2007يمن محمد محروس وآخرون ، مارس 

في التاثير فاصبحت كرة  لقد تطور الاحتراف في ر�ضة كرة القدم وجعلها تنافس بقية ا�الات بل تتفوق عليها

  )98، ص  2014احمد محمد جاسر ، محمد حسين الناظري ، 

نعني �لاحتراف ان يتخذ اللاعب من ممارسة النشاط الر�ضي مهنة يباشرها بصفة منتظمة ومستمرة �دف 

  ) 173، ص  2018لعياضي عبد الحكيم وآخرون ،

الاحتراف في ا�ال الر�ضي هو أن اللاعب المحترف  يعتبر فيه مثله مثل أي موظف في 

  .مؤسسة أخرى من خلال ممارسته للنشاط الر�ضي  بحيث يتخذ هذا النشاط بمثابة طريق لكسب العيش 

وعرض كل فريق إحراز هدف في مرمى الفريق المضاد وان يمنع الفريق الأخر من الاستحواذ على الكرة و إحراز 

لا تطبق على ( ويجوز الجري �لكرة وتمريرها �لقدمين و الرأس و أي جزء من الجسم �ستثناء اليدين 

------------------------------------------- -----------
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يعدُّ النادي الر�ضي المحترف شركة تجارية ذات هدف ر�ضي يمكن أن يتخذ احد أشكال الشركات 

  لمحدودة الشركة ذات الشخص الوحيد ذات المسؤولية ا

  الشركة الر�ضية ذات المسؤولية المحدودة 

12، ص  2013،  05- 13القانون ( الشركة الر�ضية ذات الأسهم 

  :التعريف الإجرائي 

لى تنمية المواهب الشبَّ إالنادي الر�ضي هو جمعية تتميز �نتمائها للطابع الر�ضي �دف 

كل في مجال اختصاصه   الر�ضيينرين والمنشطين لتي يسهر عليها جملة من المؤطِّ 

  :الاحتراف الر�ضي 

اسم من الاحتراف, رفة لأهله ذ حِ اتخَّ , ف رَ ت ـَاحْ , رف ـحْ 

نه حِ أنعني �لاحتراف ممارسة الشخص لنشاط ر�ضي على 

يمن محمد محروس وآخرون ، مارس أ(بغرض تحقيق عائد مادي يعتمد عليه كوسيلة للعيش 

لقد تطور الاحتراف في ر�ضة كرة القدم وجعلها تنافس بقية ا�الات بل تتفوق عليها

احمد محمد جاسر ، محمد حسين الناظري ،  (لعبة الشعبية الاولى في العالم 

نعني �لاحتراف ان يتخذ اللاعب من ممارسة النشاط الر�ضي مهنة يباشرها بصفة منتظمة ومستمرة �دف 

لعياضي عبد الحكيم وآخرون ، (تحقيق عائدا ماد� يعتمد عليه كوسيلة للكسب والعيش 

الاحتراف في ا�ال الر�ضي هو أن اللاعب المحترف  يعتبر فيه مثله مثل أي موظف في : التعريف الإجرائي 

مؤسسة أخرى من خلال ممارسته للنشاط الر�ضي  بحيث يتخذ هذا النشاط بمثابة طريق لكسب العيش 

 : التعريف الاصطلاحي 

وعرض كل فريق إحراز هدف في مرمى الفريق المضاد وان يمنع الفريق الأخر من الاستحواذ على الكرة و إحراز 

ويجوز الجري �لكرة وتمريرها �لقدمين و الرأس و أي جزء من الجسم �ستثناء اليدين 

-------------------------------------------الفصل الأول    

يعدُّ النادي الر�ضي المحترف شركة تجارية ذات هدف ر�ضي يمكن أن يتخذ احد أشكال الشركات : 78المادة 

  :التالية 

الشركة ذات الشخص الوحيد ذات المسؤولية ا - 

الشركة الر�ضية ذات المسؤولية المحدودة  - 

الشركة الر�ضية ذات الأسهم  - 

التعريف الإجرائي  -

النادي الر�ضي هو جمعية تتميز �نتمائها للطابع الر�ضي �دف 

لتي يسهر عليها جملة من المؤطِّ أوقات الفراغ وا

الاحتراف الر�ضي  -

رف ـحْ يَ , فرِ حَ : لغة  -

نعني �لاحتراف ممارسة الشخص لنشاط ر�ضي على : اصطلاحا  -

بغرض تحقيق عائد مادي يعتمد عليه كوسيلة للعيش , ومستمرة

لقد تطور الاحتراف في ر�ضة كرة القدم وجعلها تنافس بقية ا�الات بل تتفوق عليها - 

لعبة الشعبية الاولى في العالم القدم ال

نعني �لاحتراف ان يتخذ اللاعب من ممارسة النشاط الر�ضي مهنة يباشرها بصفة منتظمة ومستمرة �دف  - 

تحقيق عائدا ماد� يعتمد عليه كوسيلة للكسب والعيش 

التعريف الإجرائي  -

مؤسسة أخرى من خلال ممارسته للنشاط الر�ضي  بحيث يتخذ هذا النشاط بمثابة طريق لكسب العيش 

  :كرة القدم   -

التعريف الاصطلاحي  -

وعرض كل فريق إحراز هدف في مرمى الفريق المضاد وان يمنع الفريق الأخر من الاستحواذ على الكرة و إحراز 

ويجوز الجري �لكرة وتمريرها �لقدمين و الرأس و أي جزء من الجسم �ستثناء اليدين , هدف 



الإطار العام للدراسة   ----------- 

 

،   2010احمد الجيماعيني وائل عبدو ربه ، 

ها وهي غلب دول العالم إن لم نقل كلَّ ألعبة كرة القدم من أكثر الألعاب شعبية وجماهيرية في 

دقيقة حيث  45لاعب داخل الملعب وشوطين مدة كل منهما 

  .كبر عدد من الأهداف في مرمي الخصم المضاد 

"  أطروحة مقدمة لنيل شهادة دكتوراه علوم في نظريه و منهجية  التربية البدنية والر�ضية

  2017/2018المتطلبات القانونية والمادية لنجاح منظومة الاحتراف الر�ضي في كرة القدم �لجزائر 

حول المتطلبات القانونية و المادية لنجاح منظومة الاحتراف الر�ضي في كرة القدم 

ت القانونية والمادية لمنظومة الاحتراف الر�ضي �لجزائر 

وكذا توسيع نظرة المسؤولين القائمين على هذه المنظومة من خلال تقديم وجهة نظر مسيري الأندية الر�ضية عن 

التحليلي، وتم اختيار عيِّنة البحث بطريقة عشوائية 

  نوادي ينشطون �لرابطتين الأولى والثانية المحترفة 

واعتمد الباحث في جمع البيا�ت المتعلقة �لدراسة على استمارة الاستبيان الموجهة لأعضاء مجلس الإدارة للنوادي 

 و اللاعبين دة لمختلف العقود سواء للمدربين أ

 مة للاحتراف الحالية لا تستقطب الشركات للاستثمار �لنادي الر�ضي المحترف 

 الأندية الر�ضية المحترفة لا تستطيع الاستغناء عن التمويل الحكومي والاعتماد على مداخليها لوحدها 

 الأندية الر�ضية المحترفة لا تمتلك خطط استثمارية لز�دة المداخيل للنادي الر�ضي 

------------------------------------------- -----------
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احمد الجيماعيني وائل عبدو ربه ، (وذلك وفق الأحكام المنصوص عليها في القانون 

لعبة كرة القدم من أكثر الألعاب شعبية وجماهيرية في : 

لاعب داخل الملعب وشوطين مدة كل منهما  11لعبة تلعب بين فريقين عدد لاعبي كل فريق 

كبر عدد من الأهداف في مرمي الخصم المضاد ألى تسجيل 

  :الدراسات السابقة 

أطروحة مقدمة لنيل شهادة دكتوراه علوم في نظريه و منهجية  التربية البدنية والر�ضية:لى 

المتطلبات القانونية والمادية لنجاح منظومة الاحتراف الر�ضي في كرة القدم �لجزائر 

حول المتطلبات القانونية و المادية لنجاح منظومة الاحتراف الر�ضي في كرة القدم تمحورت إشكالية الدراسة 

ت القانونية والمادية لمنظومة الاحتراف الر�ضي �لجزائر وتكمن أهمية هذه الدراسة في تسليط الضوء على المتطلبا

وكذا توسيع نظرة المسؤولين القائمين على هذه المنظومة من خلال تقديم وجهة نظر مسيري الأندية الر�ضية عن 

  . مساهمة هذه المتطلبات في نجاح الاحتراف الر�ضي 

التحليلي، وتم اختيار عيِّنة البحث بطريقة عشوائية وقد اعتمد الباحث  في هده الدراسة على المنهج الوصفي 

نوادي ينشطون �لرابطتين الأولى والثانية المحترفة 10بسيطة �لنسبة للأندية وتمثلت في 

واعتمد الباحث في جمع البيا�ت المتعلقة �لدراسة على استمارة الاستبيان الموجهة لأعضاء مجلس الإدارة للنوادي 

  �لرابطتين الأولى والثانية 

  :ومن أهم النتائج المتوصل أليها 

دة لمختلف العقود سواء للمدربين أالأندية تقوم بتطبيق القواعد القانونية المحد

مة للاحتراف الحالية لا تستقطب الشركات للاستثمار �لنادي الر�ضي المحترف 

الأندية الر�ضية المحترفة لا تستطيع الاستغناء عن التمويل الحكومي والاعتماد على مداخليها لوحدها 

 تعتمد على إستراتيجية تسويقية واضحة 

الأندية الر�ضية المحترفة لا تمتلك خطط استثمارية لز�دة المداخيل للنادي الر�ضي 

-------------------------------------------الفصل الأول    

وذلك وفق الأحكام المنصوص عليها في القانون , ) حارس المرمى 

  . ) 10ص 

: التعريف الإجرائي 

لعبة تلعب بين فريقين عدد لاعبي كل فريق 

لى تسجيل إريق يسعى كل ف

الدراسات السابقة  -6

لى الدراسة الأو  -

المتطلبات القانونية والمادية لنجاح منظومة الاحتراف الر�ضي في كرة القدم �لجزائر 

تمحورت إشكالية الدراسة 

  الجزائرية 

وتكمن أهمية هذه الدراسة في تسليط الضوء على المتطلبا

وكذا توسيع نظرة المسؤولين القائمين على هذه المنظومة من خلال تقديم وجهة نظر مسيري الأندية الر�ضية عن 

مساهمة هذه المتطلبات في نجاح الاحتراف الر�ضي 

وقد اعتمد الباحث  في هده الدراسة على المنهج الوصفي 

بسيطة �لنسبة للأندية وتمثلت في 

واعتمد الباحث في جمع البيا�ت المتعلقة �لدراسة على استمارة الاستبيان الموجهة لأعضاء مجلس الإدارة للنوادي 

�لرابطتين الأولى والثانية  الر�ضية المحترفة

ومن أهم النتائج المتوصل أليها 

الأندية تقوم بتطبيق القواعد القانونية المحد  - 

مة للاحتراف الحالية لا تستقطب الشركات للاستثمار �لنادي الر�ضي المحترف اللوائح المنظِّ  - 

الأندية الر�ضية المحترفة لا تستطيع الاستغناء عن التمويل الحكومي والاعتماد على مداخليها لوحدها  - 

تعتمد على إستراتيجية تسويقية واضحة  لاالأندية  - 

الأندية الر�ضية المحترفة لا تمتلك خطط استثمارية لز�دة المداخيل للنادي الر�ضي  - 



الإطار العام للدراسة   ----------- 

 

 كوين الإداريين وتكييفهم مع النمط الجديد وخاصة من الناحية القانونية 

ن معظم الأندية المحترفة والتي لا تسمح بتطبيق الاحتراف ،وإ

 .طير الر�ضي 

: أطروحة مقدمة لنيل شهادة الدكتوراه في علوم وتقنيات النشاطات البدنية والر�ضية بعنوان 

 2018/ 2017اقتراح أساليب للترويج الر�ضي لتحقيق التمويل الذاتي للأندية الجزائرية المحترفة لكرة القدم 

ضي المقترح دور في تحقيق تمويل الذاتي لأندية 

لات والتغيرات بيئة محلية والتي تشهد الكثير من التحوَّ 

و�لتالي تحقيق تمويل  ،إضافية حيث يستدعي من الأندية المحترفة تطوير أساليبها لأجل الحصول على موارد مالية

، وتمثل مجتمع الدراسة في رؤساء النوادي الذين ينشطون في الرابطة 

ف ر�ضي �دي محتر  32رئيس �دي محترف من أصل 

 لى استمارة الاستبيان في عملية جمع البيا�ت المتعلقة �لموضوع قيد الدراسة 

  أهمية الترويج الر�ضي في التأثير على القرار الشرائي للعملاء والجماهير الحاليين والمرتقبين  

اقتراح " نيل شهادة دكتوراه علوم في نظريه و منهجية  التربية البدنية والر�ضية 

  . 2014/2015"إستراتيجية لتفعيل مصادر التمويل �لأندية الر�ضية المحترفة لكرة القدم الجزائرية 

إشكالية هده الدراسة  ما هي الإستراتيجية المقترحة التي تساهم في تفعيل مصادر التمويل للنوادي 
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كوين الإداريين وتكييفهم مع النمط الجديد وخاصة من الناحية القانونية الأندية لا تقوم برسكلة ت

والتي لا تسمح بتطبيق الاحتراف ،وإآت ومراكز التكوين المتوفرة حاليا 

طير الر�ضي ولا مراكز تكوين خاصة لتكوين التألا تملك مدارس تكوينية للمواهب 

أطروحة مقدمة لنيل شهادة الدكتوراه في علوم وتقنيات النشاطات البدنية والر�ضية بعنوان 

اقتراح أساليب للترويج الر�ضي لتحقيق التمويل الذاتي للأندية الجزائرية المحترفة لكرة القدم 

ضي المقترح دور في تحقيق تمويل الذاتي لأندية هل للأسلوب الترويج الر�: تمثلت إشكالية هذه الدراسة فيما يلي 

 كرة القدم الجزائرية المحترفة ؟ 

بيئة محلية والتي تشهد الكثير من التحوَّ  حديثا في ظلِّ  اوتكمن أهمية الدراسة كو�ا تعالج موضوع

حيث يستدعي من الأندية المحترفة تطوير أساليبها لأجل الحصول على موارد مالية

 .ذاتي بعيدا عن خزائن الدولة 

، وتمثل مجتمع الدراسة في رؤساء النوادي الذين ينشطون في الرابطة الباحث في دراسته المنهج الوصفي

رئيس �دي محترف من أصل  13وكانت عينة  ممثلة في : ليس يالمحترفة الأولى والثانية موب

 .لكرة القدم وقد تم الاختيار �لطريقة العشوائية البسيطة 

لى استمارة الاستبيان في عملية جمع البيا�ت المتعلقة �لموضوع قيد الدراسة 

 : من أهم النتائج المتوصل أليها 

 التأكيد على أهمية التسويق الر�ضي في تحقيق التمويل الذاتي 

 العنصر الأهم في العملية التسويقية ألا وهو الترويج الر�ضي 

أهمية الترويج الر�ضي في التأثير على القرار الشرائي للعملاء والجماهير الحاليين والمرتقبين  

نيل شهادة دكتوراه علوم في نظريه و منهجية  التربية البدنية والر�ضية لأطروحة مقدمة 

إستراتيجية لتفعيل مصادر التمويل �لأندية الر�ضية المحترفة لكرة القدم الجزائرية 

إشكالية هده الدراسة  ما هي الإستراتيجية المقترحة التي تساهم في تفعيل مصادر التمويل للنوادي 

  . الر�ضية المحترفة لكرة القدم �لجزائر 

-------------------------------------------الفصل الأول    

الأندية لا تقوم برسكلة ت - 

آت ومراكز التكوين المتوفرة حاليا وبخصوص المنش - 

لا تملك مدارس تكوينية للمواهب 

أطروحة مقدمة لنيل شهادة الدكتوراه في علوم وتقنيات النشاطات البدنية والر�ضية بعنوان :الثانية الدراسة 

اقتراح أساليب للترويج الر�ضي لتحقيق التمويل الذاتي للأندية الجزائرية المحترفة لكرة القدم 

تمثلت إشكالية هذه الدراسة فيما يلي 

كرة القدم الجزائرية المحترفة ؟ 

وتكمن أهمية الدراسة كو�ا تعالج موضوع

حيث يستدعي من الأندية المحترفة تطوير أساليبها لأجل الحصول على موارد مالية

ذاتي بعيدا عن خزائن الدولة 

الباحث في دراسته المنهج الوصفي وقد استخدم

المحترفة الأولى والثانية موب

لكرة القدم وقد تم الاختيار �لطريقة العشوائية البسيطة 

لى استمارة الاستبيان في عملية جمع البيا�ت المتعلقة �لموضوع قيد الدراسة وعمد الباحث إ

من أهم النتائج المتوصل أليها  - 

التأكيد على أهمية التسويق الر�ضي في تحقيق التمويل الذاتي  - 

العنصر الأهم في العملية التسويقية ألا وهو الترويج الر�ضي  - 

أهمية الترويج الر�ضي في التأثير على القرار الشرائي للعملاء والجماهير الحاليين والمرتقبين   - 

أطروحة مقدمة :الدراسة الثالثة 

إستراتيجية لتفعيل مصادر التمويل �لأندية الر�ضية المحترفة لكرة القدم الجزائرية 

إشكالية هده الدراسة  ما هي الإستراتيجية المقترحة التي تساهم في تفعيل مصادر التمويل للنوادي  انطلقت

الر�ضية المحترفة لكرة القدم �لجزائر 



الإطار العام للدراسة   ----------- 

 

احث إلى استخدام المنهج الوصفي التحليلي في دراسته لمناسبته في تحقيق متطلبات هذا 

�دي  32البحث ، وتمثل مجتمع الدراسة في الأندية الر�ضية المحترفة �لرابطتين الأولى والثانية والمقدر عددها بــ 

�دي  �18لنسبة للأندية وتمثلت في 

أما في ما يخصُّ أدوات جمع البيا�ت فقد استعمل أداة الإستبيان الموجَّهة لرؤساء الأندية و أعضاء مجلس 

أن هناك العديد من نقاط القوة التي يمكن استغلالها خاصة في العمليات و الأنشطة التي يقوم �ا النادي 

او من خلال عمل الإدارة و أعضائها وكذلك الدور الذي تلعبه لجان التمويل والاستثمار والتسويق وكذا 

  .لومات والاتصالات في جلب التمويل وكذلك التنظيم و الفلسفة الإدارية 

هناك طرق  وأساليب لإستراتيجية تفعيل مصادر التمويل؛ فبالنسبة للتمويل الذاتي و�ستخدام مصادر التمويل 

رق إضافةإلى طويلة وقصيرة الأجل وكذلك عن طريق الاستثمار بكل أشكاله وأساليبه واستغلال المنشآت بشتى الط

وبخصوص تمويل المؤسسات الاقتصادية فوجب خصخصة الأندية عن طريق النوادي للمؤسسات سواء عن 

دور إدارة الموارد " بعنوان  أطروحة دكتوراه في نظرية ومنهجية التربية البدنية والر�ضية 

  . 2014/2015" البشرية في استقطاب الاستثمار الر�ضي وإبراز مفهوم الربح لدى المؤسسات الر�ضية 

تبرز أهمية هذه الدراسة بشكل جلي من خلال تسليط الضوء على الدور الذي تلعبه إدارة الموارد البشرية في 

الربح لدى المؤسسة الر�ضية ومن خلال الاهتمام المتزايد �لموارد 

البشرية في ا�ال الر�ضي من جهة تحسين الخدمة ، وإلى إظهار الفعالية التي يجب أن تكون عليها إدارة الموارد 

ضية عبارة عن مؤسسة البشرية المكلفة �لتسيير الر�ضي قصد السير بنا الى الإمام وفق نظرة تجعل من المنشآت الر�
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احث إلى استخدام المنهج الوصفي التحليلي في دراسته لمناسبته في تحقيق متطلبات هذا 

البحث ، وتمثل مجتمع الدراسة في الأندية الر�ضية المحترفة �لرابطتين الأولى والثانية والمقدر عددها بــ 

�لنسبة للأندية وتمثلت في  �دي محترفة في كل رابطة ، وتم اختيار العينة بطريقة عشوائية بسيطة

  .ينشطون �لرابطتين الأولى والثاني المحترفة 

أما في ما يخصُّ أدوات جمع البيا�ت فقد استعمل أداة الإستبيان الموجَّهة لرؤساء الأندية و أعضاء مجلس 

  .الإدارة للنوادي الر�ضية المحترفة �لرابطتين الأولى والثانية 

  من أهمِّ النتائج المتوصل أليها 

أن هناك العديد من نقاط القوة التي يمكن استغلالها خاصة في العمليات و الأنشطة التي يقوم �ا النادي 

او من خلال عمل الإدارة و أعضائها وكذلك الدور الذي تلعبه لجان التمويل والاستثمار والتسويق وكذا 

لومات والاتصالات في جلب التمويل وكذلك التنظيم و الفلسفة الإدارية أهمية استغلال دور المع

هناك طرق  وأساليب لإستراتيجية تفعيل مصادر التمويل؛ فبالنسبة للتمويل الذاتي و�ستخدام مصادر التمويل 

طويلة وقصيرة الأجل وكذلك عن طريق الاستثمار بكل أشكاله وأساليبه واستغلال المنشآت بشتى الط

وبخصوص تمويل المؤسسات الاقتصادية فوجب خصخصة الأندية عن طريق النوادي للمؤسسات سواء عن 

  طريق شراء الأسهم أو امتلاك جزء منها إضافة الى الرعاية المختلفة 

أطروحة دكتوراه في نظرية ومنهجية التربية البدنية والر�ضية :الدراسة الرابعة 

البشرية في استقطاب الاستثمار الر�ضي وإبراز مفهوم الربح لدى المؤسسات الر�ضية 

تبرز أهمية هذه الدراسة بشكل جلي من خلال تسليط الضوء على الدور الذي تلعبه إدارة الموارد البشرية في 

الربح لدى المؤسسة الر�ضية ومن خلال الاهتمام المتزايد �لموارد  استقطاب الاستثمار الر�ضي وإبراز مفهوم

البشرية في ا�ال الر�ضي من جهة تحسين الخدمة ، وإلى إظهار الفعالية التي يجب أن تكون عليها إدارة الموارد 

البشرية المكلفة �لتسيير الر�ضي قصد السير بنا الى الإمام وفق نظرة تجعل من المنشآت الر�

-------------------------------------------الفصل الأول    

احث إلى استخدام المنهج الوصفي التحليلي في دراسته لمناسبته في تحقيق متطلبات هذا حيث عمد الب      

البحث ، وتمثل مجتمع الدراسة في الأندية الر�ضية المحترفة �لرابطتين الأولى والثانية والمقدر عددها بــ 

�دي محترفة في كل رابطة ، وتم اختيار العينة بطريقة عشوائية بسيطة 16

ينشطون �لرابطتين الأولى والثاني المحترفة 

أما في ما يخصُّ أدوات جمع البيا�ت فقد استعمل أداة الإستبيان الموجَّهة لرؤساء الأندية و أعضاء مجلس     

الإدارة للنوادي الر�ضية المحترفة �لرابطتين الأولى والثانية 

من أهمِّ النتائج المتوصل أليها و 

أن هناك العديد من نقاط القوة التي يمكن استغلالها خاصة في العمليات و الأنشطة التي يقوم �ا النادي  - 

او من خلال عمل الإدارة و أعضائها وكذلك الدور الذي تلعبه لجان التمويل والاستثمار والتسويق وكذا ،للتمويل 

أهمية استغلال دور المع

هناك طرق  وأساليب لإستراتيجية تفعيل مصادر التمويل؛ فبالنسبة للتمويل الذاتي و�ستخدام مصادر التمويل  - 

طويلة وقصيرة الأجل وكذلك عن طريق الاستثمار بكل أشكاله وأساليبه واستغلال المنشآت بشتى الط

  .مراكز التكوين 

وبخصوص تمويل المؤسسات الاقتصادية فوجب خصخصة الأندية عن طريق النوادي للمؤسسات سواء عن  - 

طريق شراء الأسهم أو امتلاك جزء منها إضافة الى الرعاية المختلفة 

الدراسة الرابعة  -

البشرية في استقطاب الاستثمار الر�ضي وإبراز مفهوم الربح لدى المؤسسات الر�ضية 

تبرز أهمية هذه الدراسة بشكل جلي من خلال تسليط الضوء على الدور الذي تلعبه إدارة الموارد البشرية في 

استقطاب الاستثمار الر�ضي وإبراز مفهوم

البشرية في ا�ال الر�ضي من جهة تحسين الخدمة ، وإلى إظهار الفعالية التي يجب أن تكون عليها إدارة الموارد 

البشرية المكلفة �لتسيير الر�ضي قصد السير بنا الى الإمام وفق نظرة تجعل من المنشآت الر�



الإطار العام للدراسة   ----------- 

 

اقتصادية تنمى فيها رؤوس الأموال ، في ظل الاستثمار وتجعل من النشاط الر�ضي عبارة عن صناعة ر�ضية ينبغي 

العاملة في المركبات  واعتمد الباحث في هذه الدراسة على المنهج الوصفي التحليلي وتمثل مجتمع الدراسة الإطارات

واستخدم الباحث في دراسته جملة من أدوات جمع البيا�ت والتي تمثلت في المقابلة الشخصية والاستبيان البريدي 

  لا تؤدي إدارة الموارد البشرية دورا في تسويق المنتجات والخدمات في المؤسسات الر�ضية �لدراسة الحالية 

  ؤسسة الر�ضية 

  .مصادر الدخل الفعَّالة في المؤسسات تتمحور على المواز�ت الحكومية فقط 

التخطيط " أطروحة دكتوراه في نظرية ومنهجية التربية البدنية والر�ضية  بعنوان 

   2014/2015" سسة الر�ضي الاستراتيجي في عملية التسويق الر�ضي وانعكاساته على مصادر التمويل في المؤ 

تمثلت إشكالية هذه الدراسة في إلى أي مدى يتجلى انتهاج سياسة التخطيط الاستراتيجي في مختلف المؤسسات 

الر�ضية الجزائرية عند قيامها بعملية التسويق الر�ضي مع إدراج مختلف مصادر التمويل في مختلف نشاطا�ا، وذلك 

تقاء بمستوى الر�ضة من اجل تحقيق وتطوير عائدات هذه المؤسسة لاسيما من الناحية 

عمد الباحث في دراسته إلى استخدام المنهج الوصفي، وتمثَّلُ مجتمع دراسة البحث في مجموع الهيئات الإدارية 

فرق من الرابطة  10قصودة  حيث بلغ عددها 

 5مسيرين من وزارة الر�ضة و 5فرق من الرابطة الوطنية الثانية المحترفة �لإضافة إلى 
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اقتصادية تنمى فيها رؤوس الأموال ، في ظل الاستثمار وتجعل من النشاط الر�ضي عبارة عن صناعة ر�ضية ينبغي 

  .ان تسير وفق متطلبات تنافسية المؤسسات الاقتصادية 

واعتمد الباحث في هذه الدراسة على المنهج الوصفي التحليلي وتمثل مجتمع الدراسة الإطارات

  .فردا50الر�ضية ، وبلغ عدد أفراد عينة البحث 

واستخدم الباحث في دراسته جملة من أدوات جمع البيا�ت والتي تمثلت في المقابلة الشخصية والاستبيان البريدي 

  

  :ومن أهم النتائج المتوصل أليها 

  .على مستوى المؤسسات الاقتصادية عدم تواجد إدارة الموارد البشرية 

  . لإدارة الموارد البشرية دور في استقطاب الاستثمار الر�ضي

لا تؤدي إدارة الموارد البشرية دورا في تسويق المنتجات والخدمات في المؤسسات الر�ضية �لدراسة الحالية 

ؤسسة الر�ضية إدارة الموارد البشرية تلعب دورا في إبراز مفهوم الربح لدى الم

مصادر الدخل الفعَّالة في المؤسسات تتمحور على المواز�ت الحكومية فقط 

أطروحة دكتوراه في نظرية ومنهجية التربية البدنية والر�ضية  بعنوان :الدراسة الخامسة 

الاستراتيجي في عملية التسويق الر�ضي وانعكاساته على مصادر التمويل في المؤ 

تمثلت إشكالية هذه الدراسة في إلى أي مدى يتجلى انتهاج سياسة التخطيط الاستراتيجي في مختلف المؤسسات 

الر�ضية الجزائرية عند قيامها بعملية التسويق الر�ضي مع إدراج مختلف مصادر التمويل في مختلف نشاطا�ا، وذلك 

تقاء بمستوى الر�ضة من اجل تحقيق وتطوير عائدات هذه المؤسسة لاسيما من الناحية لترويج �لمنتج الر�ضي والار 

عمد الباحث في دراسته إلى استخدام المنهج الوصفي، وتمثَّلُ مجتمع دراسة البحث في مجموع الهيئات الإدارية 

قصودة  حيث بلغ عددها للر�ضة الجزائرية ، وتمَّ اختيار عينة الدارسة بطريقة عشوائية م

فرق من الرابطة الوطنية الثانية المحترفة �لإضافة إلى  10الوطنية المحترفة الأولى و

-------------------------------------------الفصل الأول    

اقتصادية تنمى فيها رؤوس الأموال ، في ظل الاستثمار وتجعل من النشاط الر�ضي عبارة عن صناعة ر�ضية ينبغي 

ان تسير وفق متطلبات تنافسية المؤسسات الاقتصادية 

واعتمد الباحث في هذه الدراسة على المنهج الوصفي التحليلي وتمثل مجتمع الدراسة الإطارات

الر�ضية ، وبلغ عدد أفراد عينة البحث 

واستخدم الباحث في دراسته جملة من أدوات جمع البيا�ت والتي تمثلت في المقابلة الشخصية والاستبيان البريدي 

  .والاستبيان المباشر 

ومن أهم النتائج المتوصل أليها 

عدم تواجد إدارة الموارد البشرية  - 

لإدارة الموارد البشرية دور في استقطاب الاستثمار الر�ضي - 

لا تؤدي إدارة الموارد البشرية دورا في تسويق المنتجات والخدمات في المؤسسات الر�ضية �لدراسة الحالية  - 

إدارة الموارد البشرية تلعب دورا في إبراز مفهوم الربح لدى الم - 

مصادر الدخل الفعَّالة في المؤسسات تتمحور على المواز�ت الحكومية فقط  - 

الدراسة الخامسة  -

الاستراتيجي في عملية التسويق الر�ضي وانعكاساته على مصادر التمويل في المؤ 

تمثلت إشكالية هذه الدراسة في إلى أي مدى يتجلى انتهاج سياسة التخطيط الاستراتيجي في مختلف المؤسسات 

الر�ضية الجزائرية عند قيامها بعملية التسويق الر�ضي مع إدراج مختلف مصادر التمويل في مختلف نشاطا�ا، وذلك 

لترويج �لمنتج الر�ضي والار 

  .المالية 

عمد الباحث في دراسته إلى استخدام المنهج الوصفي، وتمثَّلُ مجتمع دراسة البحث في مجموع الهيئات الإدارية       

للر�ضة الجزائرية ، وتمَّ اختيار عينة الدارسة بطريقة عشوائية م

الوطنية المحترفة الأولى و



الإطار العام للدراسة   ----------- 

 

 1من مسيري من الاتحادية الجزائرية لكرة القدم و 

والأهداف العامة للتسويق الر�ضي ضمن صياغة إستراتيجية 

التسويق ،  تتعدى الإستراتيجية التخطيط الإداري في المؤسسة الى استراتيجيات وظيفية منها إستراتيجية

  ..إستراتيجية الإنتاج والتصنيع ، وكذلك الإستراتيجية المالية والمحاسبة والتمويل 

  .استعمال أهم وسائل الإعلام الأكثر شيوعا لجلب المستهلك �قل فترة زمنية ممكنة واقل تكلفة 

التجاري أكثر في أعمالهم وتحديد  تبنيِّ الرعاة والمموِّلين لمختلف البطولات والتظاهرات الر�ضية يتسم �لطابع

  فرص حقيقية للتكيَّف مع برامج التمويل للمساهمة في تحقيق أهداف التسويق المشتركة 

محاولة فهم مختلف مشاكل التمويل مثل نقص الاستثمار في هذا ا�ال و الحاجة إلى الأنماط المالية الناجعة في 

  .صصين في وسائل وأساليب التمويل 

" أطروحة مقدمة لنيل شهادة دكتوراه علوم في نظرية و منهجية  التربية البدنية والر�ضية 

2013 .  

وسائل الإعلام الجزائرية في تشجيع الاستثمار الر�ضي 

في الجزائر ، بما قد يعمل على توفير بعض المعلومات من أصحاب المؤسسات الاقتصادية والراغبين في الاستثمار في 

ة ا�ال الر�ضي ، لتكون في متناول المسؤولين القائمين على الإعلام الر�ضي الجزائري من اجل تطوير الر�ض

والبنية التحتية لها ، وربما يساهم في التعرف على أهم المشكلات التي يعاني منها الإعلام الر�ضي في الجزائر ، كما 

تسلط الضوء على شريحة مهمة وهي الإعلاميين وأصحاب المؤسسات الاقتصادية وكيف ينظرون الى الر�ضة و  

  .قوية في الاقتصاد العالمي 

واعتمد الباحث في دراسته على المنهج الوصفي لتحقيق أهداف الدراسة ، وتمثل مجتمع ا لدراسة في المؤسسات 

الإعلامية الجزائرية في الإذاعة والتلفزيون والصحافة المكتوبة المتخصصة وكذا بعض المؤسسات الاقتصادية الأكثر 

------------------------------------------- -----------

16 

من مسيري من الاتحادية الجزائرية لكرة القدم و  2من اللجنة الوطنية الاولمبية الجزائرية و  5من وزارة الشباب و 

  .من الاتحادية الجزائرية لألعاب القوى 

  .واعتمد الباحث على استمارة الاستبيان في جمع البيا�ت 

  :ومن أهم النتائج المتوصل أليها 

والأهداف العامة للتسويق الر�ضي ضمن صياغة إستراتيجية ) الإدارية ، الإنتاجية ، التجارية ( 

  الخدمات الر�ضية ، الإنتاج المستهلك والتمويل مع النوعية والأداء 

تتعدى الإستراتيجية التخطيط الإداري في المؤسسة الى استراتيجيات وظيفية منها إستراتيجية

إستراتيجية الإنتاج والتصنيع ، وكذلك الإستراتيجية المالية والمحاسبة والتمويل 

استعمال أهم وسائل الإعلام الأكثر شيوعا لجلب المستهلك �قل فترة زمنية ممكنة واقل تكلفة 

تبنيِّ الرعاة والمموِّلين لمختلف البطولات والتظاهرات الر�ضية يتسم �لطابع

فرص حقيقية للتكيَّف مع برامج التمويل للمساهمة في تحقيق أهداف التسويق المشتركة 

محاولة فهم مختلف مشاكل التمويل مثل نقص الاستثمار في هذا ا�ال و الحاجة إلى الأنماط المالية الناجعة في 

صصين في وسائل وأساليب التمويل السياسة المالية لهذه المؤسسات ونقص المتخ

أطروحة مقدمة لنيل شهادة دكتوراه علوم في نظرية و منهجية  التربية البدنية والر�ضية :السادسة

2012/2013"  في الجزائر دور وسائل الإعلام في تشجيع الاستثمار الر�ضي

وسائل الإعلام الجزائرية في تشجيع الاستثمار الر�ضي  همية هذه الدراسة في كو�ا تتعرض لموضوع دور

في الجزائر ، بما قد يعمل على توفير بعض المعلومات من أصحاب المؤسسات الاقتصادية والراغبين في الاستثمار في 

ا�ال الر�ضي ، لتكون في متناول المسؤولين القائمين على الإعلام الر�ضي الجزائري من اجل تطوير الر�ض

والبنية التحتية لها ، وربما يساهم في التعرف على أهم المشكلات التي يعاني منها الإعلام الر�ضي في الجزائر ، كما 

تسلط الضوء على شريحة مهمة وهي الإعلاميين وأصحاب المؤسسات الاقتصادية وكيف ينظرون الى الر�ضة و  

قوية في الاقتصاد العالمي  كيف يتعاملون مع هذا المنتوج الحديث الذي أصبح صناعة

واعتمد الباحث في دراسته على المنهج الوصفي لتحقيق أهداف الدراسة ، وتمثل مجتمع ا لدراسة في المؤسسات 

الإعلامية الجزائرية في الإذاعة والتلفزيون والصحافة المكتوبة المتخصصة وكذا بعض المؤسسات الاقتصادية الأكثر 

-------------------------------------------الفصل الأول    

من وزارة الشباب و 

من الاتحادية الجزائرية لألعاب القوى 

واعتمد الباحث على استمارة الاستبيان في جمع البيا�ت 

ومن أهم النتائج المتوصل أليها 

( تحديد الأهداف  - 

الخدمات الر�ضية ، الإنتاج المستهلك والتمويل مع النوعية والأداء 

تتعدى الإستراتيجية التخطيط الإداري في المؤسسة الى استراتيجيات وظيفية منها إستراتيجية - 

إستراتيجية الإنتاج والتصنيع ، وكذلك الإستراتيجية المالية والمحاسبة والتمويل 

استعمال أهم وسائل الإعلام الأكثر شيوعا لجلب المستهلك �قل فترة زمنية ممكنة واقل تكلفة  - 

تبنيِّ الرعاة والمموِّلين لمختلف البطولات والتظاهرات الر�ضية يتسم �لطابع - 

فرص حقيقية للتكيَّف مع برامج التمويل للمساهمة في تحقيق أهداف التسويق المشتركة 

محاولة فهم مختلف مشاكل التمويل مثل نقص الاستثمار في هذا ا�ال و الحاجة إلى الأنماط المالية الناجعة في  - 

السياسة المالية لهذه المؤسسات ونقص المتخ

السادسةالدراسة  -

دور وسائل الإعلام في تشجيع الاستثمار الر�ضي

همية هذه الدراسة في كو�ا تتعرض لموضوع دورأ نُ تكمُ  - 

في الجزائر ، بما قد يعمل على توفير بعض المعلومات من أصحاب المؤسسات الاقتصادية والراغبين في الاستثمار في 

ا�ال الر�ضي ، لتكون في متناول المسؤولين القائمين على الإعلام الر�ضي الجزائري من اجل تطوير الر�ض

والبنية التحتية لها ، وربما يساهم في التعرف على أهم المشكلات التي يعاني منها الإعلام الر�ضي في الجزائر ، كما 

تسلط الضوء على شريحة مهمة وهي الإعلاميين وأصحاب المؤسسات الاقتصادية وكيف ينظرون الى الر�ضة و  

كيف يتعاملون مع هذا المنتوج الحديث الذي أصبح صناعة

واعتمد الباحث في دراسته على المنهج الوصفي لتحقيق أهداف الدراسة ، وتمثل مجتمع ا لدراسة في المؤسسات 

الإعلامية الجزائرية في الإذاعة والتلفزيون والصحافة المكتوبة المتخصصة وكذا بعض المؤسسات الاقتصادية الأكثر 



الإطار العام للدراسة   ----------- 

 

صحفي مسئول  30، إما عن عينة الدراسة فقد اختار الباحث عينة قصديه مقدارها 

  .ورئيس تحرير للأقسام الر�ضية ، وأربعة رؤساء مصالح التسويق والعلاقات الخارجية بمؤسسات اقتصادية 

  . واعتمد الباحث الى استخدام استمارة الاستبيان في جمع المعلومات والبيا�ت المتعلقة �لدراسة

  وسائل الإعلام في الجزائر تعطي مساحة صغيرة في برامجها للتعريف �همية الاستثمار الر�ضي 

وسائل الإعلام الحالية بمختلف أنواعها غير كافية لتقريب أصحاب المؤسسات الاقتصادية �لنوادي الر�ضية من 

الإعلام الجزائرية لا تملك أفكار استثمارية رائدة تساهم في تشخيص وعلاج المشكلات التي يعاني منها 

ضرورة وجود متخصصين في مجال ا لاستثمار والتسويق في وسائل الإعلام مهم جدا كون الكفاءات الإعلامية 

" أطروحة مقدمة لنيل شهادة دكتوراه علوم في نظرية و منهجية  التربية البدنية والر�ضية 

" الجانب القانوني لاستثمار المؤسسات الاقتصادية في النوادي الر�ضية المحترفة لكرة القدم الجزائرية 

في محاولة تسليط الضوء على موضوع الاستثمار في ا�ال الر�ضي الذي يكتسي أهمية 

�لغة سواء من الناحية الاقتصادية أو من الناحية الر�ضية على حدٍ سواءٍ ، ولذلك سعى الباحث من خلال هذه 

لر�ضية المحترفة لكرة القدم الدراسة إلى الغوص في الجانب القانوني لاستثمار المؤسسات الاقتصادية في النوادي ا

وعمد الباحث في دراسته لاستخدام المنهج الوصفي التحليلي كونه يلائم طبيعة الدراسة لأجل تحقيق أهداف 

الدراسة، وتمثل مجتمع بحث الدراسة في جملة المؤسسات الاقتصادية التي تعمل على تمويل الأندية الر�ضية المحترفة 

------------------------------------------- -----------
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، إما عن عينة الدراسة فقد اختار الباحث عينة قصديه مقدارها تمويلا للر�ضة الجزائرية 

ورئيس تحرير للأقسام الر�ضية ، وأربعة رؤساء مصالح التسويق والعلاقات الخارجية بمؤسسات اقتصادية 

واعتمد الباحث الى استخدام استمارة الاستبيان في جمع المعلومات والبيا�ت المتعلقة �لدراسة

  :من أهم النتائج المتوصل إليها 

وسائل الإعلام في الجزائر تعطي مساحة صغيرة في برامجها للتعريف �همية الاستثمار الر�ضي 

وسائل الإعلام الحالية بمختلف أنواعها غير كافية لتقريب أصحاب المؤسسات الاقتصادية �لنوادي الر�ضية من 

  .اجل الاستثمار فيها 

الإعلام الجزائرية لا تملك أفكار استثمارية رائدة تساهم في تشخيص وعلاج المشكلات التي يعاني منها 

  .أصحاب المؤسسات الاقتصادية 

ضرورة وجود متخصصين في مجال ا لاستثمار والتسويق في وسائل الإعلام مهم جدا كون الكفاءات الإعلامية 

  .المؤسسات الاقتصادية المتخصصة لها دور كبير في التعامل مع 

أطروحة مقدمة لنيل شهادة دكتوراه علوم في نظرية و منهجية  التربية البدنية والر�ضية :السابعة

الجانب القانوني لاستثمار المؤسسات الاقتصادية في النوادي الر�ضية المحترفة لكرة القدم الجزائرية 

  

في محاولة تسليط الضوء على موضوع الاستثمار في ا�ال الر�ضي الذي يكتسي أهمية تكمن أهمية هذه الدراسة 

�لغة سواء من الناحية الاقتصادية أو من الناحية الر�ضية على حدٍ سواءٍ ، ولذلك سعى الباحث من خلال هذه 

الدراسة إلى الغوص في الجانب القانوني لاستثمار المؤسسات الاقتصادية في النوادي ا

وعمد الباحث في دراسته لاستخدام المنهج الوصفي التحليلي كونه يلائم طبيعة الدراسة لأجل تحقيق أهداف 

الدراسة، وتمثل مجتمع بحث الدراسة في جملة المؤسسات الاقتصادية التي تعمل على تمويل الأندية الر�ضية المحترفة 

  : منها او الخاصة ، أما عينة البحث فتمثلت في مجموعتين 

-------------------------------------------الفصل الأول    

تمويلا للر�ضة الجزائرية 

ورئيس تحرير للأقسام الر�ضية ، وأربعة رؤساء مصالح التسويق والعلاقات الخارجية بمؤسسات اقتصادية 

واعتمد الباحث الى استخدام استمارة الاستبيان في جمع المعلومات والبيا�ت المتعلقة �لدراسة

من أهم النتائج المتوصل إليها - 

وسائل الإعلام في الجزائر تعطي مساحة صغيرة في برامجها للتعريف �همية الاستثمار الر�ضي   - 

وسائل الإعلام الحالية بمختلف أنواعها غير كافية لتقريب أصحاب المؤسسات الاقتصادية �لنوادي الر�ضية من  - 

اجل الاستثمار فيها 

الإعلام الجزائرية لا تملك أفكار استثمارية رائدة تساهم في تشخيص وعلاج المشكلات التي يعاني منها  وسائل - 

أصحاب المؤسسات الاقتصادية 

ضرورة وجود متخصصين في مجال ا لاستثمار والتسويق في وسائل الإعلام مهم جدا كون الكفاءات الإعلامية  - 

المتخصصة لها دور كبير في التعامل مع 

السابعة الدراسة -

الجانب القانوني لاستثمار المؤسسات الاقتصادية في النوادي الر�ضية المحترفة لكرة القدم الجزائرية 

2014/2015 .  

تكمن أهمية هذه الدراسة 

�لغة سواء من الناحية الاقتصادية أو من الناحية الر�ضية على حدٍ سواءٍ ، ولذلك سعى الباحث من خلال هذه 

الدراسة إلى الغوص في الجانب القانوني لاستثمار المؤسسات الاقتصادية في النوادي ا

  .�لجزائر 

وعمد الباحث في دراسته لاستخدام المنهج الوصفي التحليلي كونه يلائم طبيعة الدراسة لأجل تحقيق أهداف  - 

الدراسة، وتمثل مجتمع بحث الدراسة في جملة المؤسسات الاقتصادية التي تعمل على تمويل الأندية الر�ضية المحترفة 

منها او الخاصة ، أما عينة البحث فتمثلت في مجموعتين سواء العامة 



الإطار العام للدراسة   ----------- 

 

فقد كانت قصدية، بحسب قدرة الباحث للوصول إلى هذه 

56.25%  

وقد كانت العينة قصدية بحسب قدرة الباحث 

مؤسسات اقتصادية المتواجدة مقرا�ا على التراب الوطني من بين 

مستخدما استمارة  -   23.80%

إن رؤساء النوادي الر�ضية المحترفة وكذا رؤساء المؤسسات الاقتصادية يرون إن مضمون قانون الاستثمار غني في 

ز�دة فعالية القطاع الخاص من خلل محتواه الذي يجسد رؤية واضحة لسلسة الدولة في تحرير الاقتصاد، ورغبتها في 

وتحفيزات ملموسة مقارنة مع القوانين السابقة، وهذا يتوافق مع كثير من سياسات الاستثمار في 

الدول المتطورة إلا أنه ينبغي النظر إلى تطبيق هذا القانون وتفسيره على أرض الواقع، فالواقع لا يتوافق تماما مع ما 

تجسيد سياسة تخلِّى الدولة عن تمويل الأندية الر�ضية والاعتماد على نفسها في تمويل أنشطتها، في انتظار 

صدور النصوص التنظيمية والتطبيقية التي ينبغي أن توافق بين رؤية القانون في تشجيعه للاستثمار في الر�ضة وكذا 

نب القانوني لاستثمار المؤسسات الاقتصادية في النوادي الر�ضية المحترفة لكرة القدم غني في مضامينه، 

ويستوعب المناخ العام للاستثمار في ا�ال الر�ضي، لكن تبقى إشكالية كيفية تطبيق هذه القوانين، من خلال 

دانية للقوانين الأساسية بما يتلاءم وخصوصية 

 2016/2017علوم في تسيير واقتصاد المؤسسات 

�دف الدراسة  لتعرف على دور السياسة المالية في المؤسسة الاقتصادية في الوصول إلى التمويل الأمثل 

لمؤسسات ذات طابع صناعي تجاري بولاية سكيكدة، والتي تعدُّ ضمن فئة المؤسَّسات الصغيرة والمتوسطة من 

  قيق أهدافها 

------------------------------------------- -----------
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فقد كانت قصدية، بحسب قدرة الباحث للوصول إلى هذه ) رؤساء النوادي الر�ضية المحترفة 

56.25رئيس �دي ر�ضي بنسبة قدرة ب  18الأندية، حيث تمثلت في 

وقد كانت العينة قصدية بحسب قدرة الباحث ) ات الاقتصادية تخص رؤساء المؤسس( ا�موعة الثانية تخصُّ 

مؤسسات اقتصادية المتواجدة مقرا�ا على التراب الوطني من بين  10للوصول إلى هذه المؤسسات، حيث شملت 

23.80مؤسسة مموّلِة للرابطة الأولى والثانية المحترفة لكرة القدم وقد بلغت 

  .في جمع المعلومات والبيا�ت المتعلقة �لدراسة 

  :من أهم النتائج المتوصل اليها 

إن رؤساء النوادي الر�ضية المحترفة وكذا رؤساء المؤسسات الاقتصادية يرون إن مضمون قانون الاستثمار غني في 

محتواه الذي يجسد رؤية واضحة لسلسة الدولة في تحرير الاقتصاد، ورغبتها في 

وتحفيزات ملموسة مقارنة مع القوانين السابقة، وهذا يتوافق مع كثير من سياسات الاستثمار في 

الدول المتطورة إلا أنه ينبغي النظر إلى تطبيق هذا القانون وتفسيره على أرض الواقع، فالواقع لا يتوافق تماما مع ما 

  .ن الاستثمار 

تجسيد سياسة تخلِّى الدولة عن تمويل الأندية الر�ضية والاعتماد على نفسها في تمويل أنشطتها، في انتظار 

صدور النصوص التنظيمية والتطبيقية التي ينبغي أن توافق بين رؤية القانون في تشجيعه للاستثمار في الر�ضة وكذا 

  .واقع الر�ضة الجزائرية 

نب القانوني لاستثمار المؤسسات الاقتصادية في النوادي الر�ضية المحترفة لكرة القدم غني في مضامينه، 

ويستوعب المناخ العام للاستثمار في ا�ال الر�ضي، لكن تبقى إشكالية كيفية تطبيق هذه القوانين، من خلال 

دانية للقوانين الأساسية بما يتلاءم وخصوصية النصوص التطبيقية والتنظيمية التي ينتظر منها إعطاء قراءة مي

  .الاستثمار في الر�ضة الجزائرية 

علوم في تسيير واقتصاد المؤسسات مة لنيلشهادة الدكتوراهدأطروحة مق:الدراسة الثامنة

�دف الدراسة  لتعرف على دور السياسة المالية في المؤسسة الاقتصادية في الوصول إلى التمويل الأمثل 

لمؤسسات ذات طابع صناعي تجاري بولاية سكيكدة، والتي تعدُّ ضمن فئة المؤسَّسات الصغيرة والمتوسطة من 

قيق أهدافها خلال التعرف على استخدامها لسياسة مالية متكاملة ومتناسقة في تح

-------------------------------------------الفصل الأول    

رؤساء النوادي الر�ضية المحترفة ( مجموعة تخص  - 

الأندية، حيث تمثلت في 

ا�موعة الثانية تخصُّ  - 

للوصول إلى هذه المؤسسات، حيث شملت 

مؤسسة مموّلِة للرابطة الأولى والثانية المحترفة لكرة القدم وقد بلغت  42

في جمع المعلومات والبيا�ت المتعلقة �لدراسة  الاستبيان

من أهم النتائج المتوصل اليها - 

إن رؤساء النوادي الر�ضية المحترفة وكذا رؤساء المؤسسات الاقتصادية يرون إن مضمون قانون الاستثمار غني في  - 

محتواه الذي يجسد رؤية واضحة لسلسة الدولة في تحرير الاقتصاد، ورغبتها في 

وتحفيزات ملموسة مقارنة مع القوانين السابقة، وهذا يتوافق مع كثير من سياسات الاستثمار في  تمنحه امتيازا

الدول المتطورة إلا أنه ينبغي النظر إلى تطبيق هذا القانون وتفسيره على أرض الواقع، فالواقع لا يتوافق تماما مع ما 

ن الاستثمار جاء في قانو 

تجسيد سياسة تخلِّى الدولة عن تمويل الأندية الر�ضية والاعتماد على نفسها في تمويل أنشطتها، في انتظار  - 

صدور النصوص التنظيمية والتطبيقية التي ينبغي أن توافق بين رؤية القانون في تشجيعه للاستثمار في الر�ضة وكذا 

واقع الر�ضة الجزائرية 

نب القانوني لاستثمار المؤسسات الاقتصادية في النوادي الر�ضية المحترفة لكرة القدم غني في مضامينه، إن الجا - 

ويستوعب المناخ العام للاستثمار في ا�ال الر�ضي، لكن تبقى إشكالية كيفية تطبيق هذه القوانين، من خلال 

النصوص التطبيقية والتنظيمية التي ينتظر منها إعطاء قراءة مي

الاستثمار في الر�ضة الجزائرية 

الدراسة الثامنة -

�دف الدراسة  لتعرف على دور السياسة المالية في المؤسسة الاقتصادية في الوصول إلى التمويل الأمثل      

لمؤسسات ذات طابع صناعي تجاري بولاية سكيكدة، والتي تعدُّ ضمن فئة المؤسَّسات الصغيرة والمتوسطة من 

خلال التعرف على استخدامها لسياسة مالية متكاملة ومتناسقة في تح



الإطار العام للدراسة   ----------- 

 

اعتمدت الباحثة في دراستها على المنهج الوصفي التحليلي، وتمثلَ مجتمعُ الدارسةِ في موظفي المؤسسات 

الصغيرة والمتوسطة ، أما عن عينة الدراسة فتمثلت في رؤساء المصالح الإدارية ورؤساء الفروع وإطارات المؤسسة 

  .عدم اتباع المؤسسات الموجود على مستوى الولاية لسياسة مالية فعَّالة في إجراء�ا وقرارا�ا المالية 

عدم نجاعة قرارات التمويل المتخذة واعتمادها بشكل كبير على التمويل الذاتي بدلا من المزج بين مصادر 

تدانة للاستفادة من قاعدة الرفع المالي، وكذا الاستفادة من مزا� القروض 

الاستثمارية التي تمنحها الدولة لهدا النوع من المؤسسات الصغيرة والمتوسطة خاصة أن الاقتصاد الجزائري حاليا 

الذي سجَّلته أسعار البترول، يعاني من عجز كبير في الخزينة العمومية ، نتيجة تراجع إيرادا�ا بسبب التراجع الكبير 

" أطروحة مقدمة لنيل شهادة دكتوراه علوم في نظرية و منهجية  التربية البدنية والر�ضية 

2011/2012 .  

من التساؤل العام والمتمثل في هل تتم وظيفة إدارة الموارد المالية في المؤسسة الر�ضية 

الجزائرية وفق سياسات إستراتيجية وبكفاءة ، وما آليات تحصيل وتسيير رؤوس الأموال وبرشد لتنمية نتائج 

اسة على استخدام المنهج الوصفي التحليلي وتمثل مجتمع الدارسة في الهيئات الإدارية للأندية 

الر�ضية الجزائرية وخاصة منها الأندية المحترفة، وتم اختيار أفراد العينة قيد الدراسة �لطريقة العشوائية و البالغ 

  .في عملية جمع البيا�ت وكذا المقابلة الشخصية 

 .يزال يفتقر إلى بعض النصوص المفصلة

------------------------------------------- -----------
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اعتمدت الباحثة في دراستها على المنهج الوصفي التحليلي، وتمثلَ مجتمعُ الدارسةِ في موظفي المؤسسات 

الصغيرة والمتوسطة ، أما عن عينة الدراسة فتمثلت في رؤساء المصالح الإدارية ورؤساء الفروع وإطارات المؤسسة 

  الذين يستخدمون التقارير المالية 

  : هم النتائج المتوصل اليها 

عدم اتباع المؤسسات الموجود على مستوى الولاية لسياسة مالية فعَّالة في إجراء�ا وقرارا�ا المالية 

عدم نجاعة قرارات التمويل المتخذة واعتمادها بشكل كبير على التمويل الذاتي بدلا من المزج بين مصادر 

تدانة للاستفادة من قاعدة الرفع المالي، وكذا الاستفادة من مزا� القروض التمويل والرفع من مستو�ت الاس

الاستثمارية التي تمنحها الدولة لهدا النوع من المؤسسات الصغيرة والمتوسطة خاصة أن الاقتصاد الجزائري حاليا 

يعاني من عجز كبير في الخزينة العمومية ، نتيجة تراجع إيرادا�ا بسبب التراجع الكبير 

  .لذلك يحاول التوجه إلى تشجيع الاستثمار في هذا القطاع 

أطروحة مقدمة لنيل شهادة دكتوراه علوم في نظرية و منهجية  التربية البدنية والر�ضية : التاسعة

11" أساسيات التمويل و الإدارة الإستراتجية للأموال في المؤسسات الر�ضية 

من التساؤل العام والمتمثل في هل تتم وظيفة إدارة الموارد المالية في المؤسسة الر�ضية انطلقت إشكالية هذه الدراسة 

الجزائرية وفق سياسات إستراتيجية وبكفاءة ، وما آليات تحصيل وتسيير رؤوس الأموال وبرشد لتنمية نتائج 

  

اسة على استخدام المنهج الوصفي التحليلي وتمثل مجتمع الدارسة في الهيئات الإدارية للأندية واعتمد الباحث في در 

الر�ضية الجزائرية وخاصة منها الأندية المحترفة، وتم اختيار أفراد العينة قيد الدراسة �لطريقة العشوائية و البالغ 

.  

في عملية جمع البيا�ت وكذا المقابلة الشخصية وعمد الباحث إلى استخدام استمارة الاستبيان 

  :ومن أهمِّ النتائج المتوصل اليها 

يزال يفتقر إلى بعض النصوص المفصلة وجود خلل من كل جوانب التنظيم القانوني الذي لا

  .التهميش الكلي لوظيفة الإدارة المالية في الأندية الر�ضية

-------------------------------------------الفصل الأول    

اعتمدت الباحثة في دراستها على المنهج الوصفي التحليلي، وتمثلَ مجتمعُ الدارسةِ في موظفي المؤسسات      

الصغيرة والمتوسطة ، أما عن عينة الدراسة فتمثلت في رؤساء المصالح الإدارية ورؤساء الفروع وإطارات المؤسسة 

الذين يستخدمون التقارير المالية 

هم النتائج المتوصل اليها من أ - 

عدم اتباع المؤسسات الموجود على مستوى الولاية لسياسة مالية فعَّالة في إجراء�ا وقرارا�ا المالية  - 

عدم نجاعة قرارات التمويل المتخذة واعتمادها بشكل كبير على التمويل الذاتي بدلا من المزج بين مصادر  - 

التمويل والرفع من مستو�ت الاس

الاستثمارية التي تمنحها الدولة لهدا النوع من المؤسسات الصغيرة والمتوسطة خاصة أن الاقتصاد الجزائري حاليا 

يعاني من عجز كبير في الخزينة العمومية ، نتيجة تراجع إيرادا�ا بسبب التراجع الكبير 

لذلك يحاول التوجه إلى تشجيع الاستثمار في هذا القطاع 

التاسعة الدراسة -

أساسيات التمويل و الإدارة الإستراتجية للأموال في المؤسسات الر�ضية 

انطلقت إشكالية هذه الدراسة 

الجزائرية وفق سياسات إستراتيجية وبكفاءة ، وما آليات تحصيل وتسيير رؤوس الأموال وبرشد لتنمية نتائج 

  المؤسسة الر�ضية ؟

واعتمد الباحث في در 

الر�ضية الجزائرية وخاصة منها الأندية المحترفة، وتم اختيار أفراد العينة قيد الدراسة �لطريقة العشوائية و البالغ 

.عضو  52عددهم 

وعمد الباحث إلى استخدام استمارة الاستبيان 

ومن أهمِّ النتائج المتوصل اليها 

وجود خلل من كل جوانب التنظيم القانوني الذي لا - 

التهميش الكلي لوظيفة الإدارة المالية في الأندية الر�ضية - 



الإطار العام للدراسة   ----------- 

 

المردود المادي وترشيد القرارات  تحسينالجزائر الصناعة الر�ضية الذي من شأنه

الجانب القانوني والتسيير " أطروحة دكتوراه في نظرية ومنهجية التربية البدنية والر�ضية  

وتكمن أهمية الدارسة في معرفة الدور الذي يؤديه الجانب القانوني والتسيير الإداري في تطوير النوادي الر�ضية و 

خلال الوصف للواقع القانوني المسير  اعتمدت الباحثة على المنهج الوصفي كونه ملائم لطبيعة الموضوع من

لكرة القدم الجزائرية ، وتمثل مجتمع الدراسة مختلف الفاعلين في الجانب الر�ضي والمتمثلين في اللاعبين و المدربين 

 102والإداريين النشطين في النوادي الر�ضية المحترفة لكرة القدم الجزائرية ، اما بخصوص عينة الدراسة فتمثلت في 

  نظرة اللاعبين والمدربِّين والإداريين والمسيرين سلبية حول القانون المسير لكرة القدم الجزائرية 

لنسبة للقارئ لذلك يجد كل من اللاعبين والمدربين والإداريين صعوبة 

  هناك فارق بين القاعدة المكتوبة والتطبيقية نظرا للتحول والتطور الحاصل في النشاط الر�ضي 

 أهمية الاستثمار الر�ضي في تطوير المنشآت الر�ضية العراقية

وتتمثل أهمية الدراسة في أ�ا �تم بتقديم ببديل اقتصادي جديد من خلال الواقع العراقي، من أجل تحقيق 

محاولة الأهداف الر�ضية المنشودة ومحاولة اللحاق �لركب العالمي، ويتمثل هذا البديل �لاستثمار الر�ضي و 

  .التعرف عن أهم معوقاته وآلياته وأهدافه من اجل النهوض �ذا للقطاع الحيوي

------------------------------------------- -----------
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الجزائر الصناعة الر�ضية الذي من شأنهدخول النشاط البدني الر�ضي في 

  لحسن تكوين الهيكل المالي في الهيئات الر�ضية 

أطروحة دكتوراه في نظرية ومنهجية التربية البدنية والر�ضية  :العاشرة

   2014/  2013" الإداري لكرة القدم الجزائرية 

وتكمن أهمية الدارسة في معرفة الدور الذي يؤديه الجانب القانوني والتسيير الإداري في تطوير النوادي الر�ضية و 

  .البعد القانوني والتشريعي في التسيير الإداري ومختلف النقائص الموجودة 

اعتمدت الباحثة على المنهج الوصفي كونه ملائم لطبيعة الموضوع من

لكرة القدم الجزائرية ، وتمثل مجتمع الدراسة مختلف الفاعلين في الجانب الر�ضي والمتمثلين في اللاعبين و المدربين 

والإداريين النشطين في النوادي الر�ضية المحترفة لكرة القدم الجزائرية ، اما بخصوص عينة الدراسة فتمثلت في 

  .من لاعبين ومدربين رادارين 

  واعتمدت الباحثة على استمارة الاستبيان في عملية جمع البيا�ت 

  : ومن أهم النتائج الموصل اليها 

نظرة اللاعبين والمدربِّين والإداريين والمسيرين سلبية حول القانون المسير لكرة القدم الجزائرية 

لنسبة للقارئ لذلك يجد كل من اللاعبين والمدربين والإداريين صعوبة القوانين عبارة عن نصوص أدبية معقدة �

  في فهمها بدرجة كبيرة 

هناك فارق بين القاعدة المكتوبة والتطبيقية نظرا للتحول والتطور الحاصل في النشاط الر�ضي 

  عدم كفاية الرقابة الحالية للوقوف على صرامة تطبيق القوانين 

أهمية الاستثمار الر�ضي في تطوير المنشآت الر�ضية العراقية:عشر الدراسة الحادي 

وتتمثل أهمية الدراسة في أ�ا �تم بتقديم ببديل اقتصادي جديد من خلال الواقع العراقي، من أجل تحقيق 

الأهداف الر�ضية المنشودة ومحاولة اللحاق �لركب العالمي، ويتمثل هذا البديل �لاستثمار الر�ضي و 

التعرف عن أهم معوقاته وآلياته وأهدافه من اجل النهوض �ذا للقطاع الحيوي

-------------------------------------------الفصل الأول    

دخول النشاط البدني الر�ضي في  - 

لحسن تكوين الهيكل المالي في الهيئات الر�ضية 

العاشرةالدراسة  -

الإداري لكرة القدم الجزائرية 

وتكمن أهمية الدارسة في معرفة الدور الذي يؤديه الجانب القانوني والتسيير الإداري في تطوير النوادي الر�ضية و 

البعد القانوني والتشريعي في التسيير الإداري ومختلف النقائص الموجودة 

اعتمدت الباحثة على المنهج الوصفي كونه ملائم لطبيعة الموضوع من      

لكرة القدم الجزائرية ، وتمثل مجتمع الدراسة مختلف الفاعلين في الجانب الر�ضي والمتمثلين في اللاعبين و المدربين 

والإداريين النشطين في النوادي الر�ضية المحترفة لكرة القدم الجزائرية ، اما بخصوص عينة الدراسة فتمثلت في 

من لاعبين ومدربين رادارين  فرد

واعتمدت الباحثة على استمارة الاستبيان في عملية جمع البيا�ت 

ومن أهم النتائج الموصل اليها 

نظرة اللاعبين والمدربِّين والإداريين والمسيرين سلبية حول القانون المسير لكرة القدم الجزائرية  - 

القوانين عبارة عن نصوص أدبية معقدة � - 

في فهمها بدرجة كبيرة 

هناك فارق بين القاعدة المكتوبة والتطبيقية نظرا للتحول والتطور الحاصل في النشاط الر�ضي  - 

عدم كفاية الرقابة الحالية للوقوف على صرامة تطبيق القوانين  - 

الدراسة الحادي -

وتتمثل أهمية الدراسة في أ�ا �تم بتقديم ببديل اقتصادي جديد من خلال الواقع العراقي، من أجل تحقيق 

الأهداف الر�ضية المنشودة ومحاولة اللحاق �لركب العالمي، ويتمثل هذا البديل �لاستثمار الر�ضي و 

التعرف عن أهم معوقاته وآلياته وأهدافه من اجل النهوض �ذا للقطاع الحيوي
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و اعتمد الباحث على استخدام المنهج الوصفي في دراسته، وتمثلت عينة الدراسة في أعضاء مجلس إدارة ومديري 

والمشرفين الر�ضيين ومدربين وممارسين للأنشطة الر�ضية وأعضاء من مراكز شباب المدن والقرى كما اشتملت 

  ل الجامعة 

  واستخدم الباحث استمارة الاستبيان والمقابلة الشخصية في عملية جمع البيا�ت الخاصة �لدراسة 

المعدل العمود الفقري التشريعي لتطوير ونمو الاقتصاد العراقي عن 

د عليه في ا�ال الر�ضي إلى حين صدور تشريعات وقوانين تخص الاستثمار الر�ضي 

  ضعف أداء الإدارات الر�ضية في القيام �لعمل الاستثماري في المنشآت الر�ضية نتيجة لقلة الخبرة في هذا ا�ال

من حيث البنية التشريعية الكافية والسياسية 

أطروحة دكتوراه في نظرية ومنهجية التربية البدنية والر�ضية ، بعنوان ،  اثر طريقة 

  .2015/ 2015تنظيم وسير الاتحادية الر�ضية الوطنية على تطوير الأنشطة البدنية والر�ضية 

طلقت إشكالية هذه الدراسة من التساؤل العام والقائل هل كانت التغيرات مراعية للواقع العملي الموسوم بقلة 

لإمكا�ت الاتحاد�ت وكثرة انتشار الآفات الر�ضية الوطنية ، أم أ�ا كانت مسايرة للقوانين الر�ضية الدولية ، 

  لتغيرات السريعة والمتتابعة تطوير الأنشطة البدنية والر�ضية ؟ 

اتحادية ر�ضية وطنية  40واعتمد الباحث على استخدام المنهج الوصفي في دراسته ، وتمثل مجتمع الدراسة في 

ء المسح وهي المشكلة للحركة الر�ضية الوطنية في الجزائر في زمن الدراسة ، اما عن عينة الدراسة فقد تم إجرا

  واعتمد الباحث في دراسته على جملة من أدوات جمع البيا�ت والمتمثلة في استمارة الاستبيان 
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و اعتمد الباحث على استخدام المنهج الوصفي في دراسته، وتمثلت عينة الدراسة في أعضاء مجلس إدارة ومديري 

والمشرفين الر�ضيين ومدربين وممارسين للأنشطة الر�ضية وأعضاء من مراكز شباب المدن والقرى كما اشتملت 

ل الجامعة على طلاب وطالبات الكليات المترددين على النشاط الر�ضي داخ

واستخدم الباحث استمارة الاستبيان والمقابلة الشخصية في عملية جمع البيا�ت الخاصة �لدراسة 

 :أهم النتائج المتوصل اليها 

المعدل العمود الفقري التشريعي لتطوير ونمو الاقتصاد العراقي عن  2013لسنة  13يعد قانون الاستثمار رقم 

د عليه في ا�ال الر�ضي إلى حين صدور تشريعات وقوانين تخص الاستثمار الر�ضي طريق الاستثمار ، والاعتما

ضعف أداء الإدارات الر�ضية في القيام �لعمل الاستثماري في المنشآت الر�ضية نتيجة لقلة الخبرة في هذا ا�ال

من حيث البنية التشريعية الكافية والسياسية عدم توفير المناخ الاستثماري الجاذب للاستثمارات الر�ضية 

  .والأمنية والاجتماعية 

أطروحة دكتوراه في نظرية ومنهجية التربية البدنية والر�ضية ، بعنوان ،  اثر طريقة :الدراسة الثانية عشر 

تنظيم وسير الاتحادية الر�ضية الوطنية على تطوير الأنشطة البدنية والر�ضية 

طلقت إشكالية هذه الدراسة من التساؤل العام والقائل هل كانت التغيرات مراعية للواقع العملي الموسوم بقلة 

لإمكا�ت الاتحاد�ت وكثرة انتشار الآفات الر�ضية الوطنية ، أم أ�ا كانت مسايرة للقوانين الر�ضية الدولية ، 

لتغيرات السريعة والمتتابعة تطوير الأنشطة البدنية والر�ضية ؟ تجنبا للعقو�ت الر�ضية الدولية ؟ وهل تخدم هذه ا

واعتمد الباحث على استخدام المنهج الوصفي في دراسته ، وتمثل مجتمع الدراسة في 

وهي المشكلة للحركة الر�ضية الوطنية في الجزائر في زمن الدراسة ، اما عن عينة الدراسة فقد تم إجرا

  .الشامل على مجتمع الدراسة 

واعتمد الباحث في دراسته على جملة من أدوات جمع البيا�ت والمتمثلة في استمارة الاستبيان 

  :ومن أهم النتائج المتوصل اليها

-------------------------------------------الفصل الأول    

و اعتمد الباحث على استخدام المنهج الوصفي في دراسته، وتمثلت عينة الدراسة في أعضاء مجلس إدارة ومديري  

والمشرفين الر�ضيين ومدربين وممارسين للأنشطة الر�ضية وأعضاء من مراكز شباب المدن والقرى كما اشتملت 

على طلاب وطالبات الكليات المترددين على النشاط الر�ضي داخ

واستخدم الباحث استمارة الاستبيان والمقابلة الشخصية في عملية جمع البيا�ت الخاصة �لدراسة 

أهم النتائج المتوصل اليها  - 

يعد قانون الاستثمار رقم - 

طريق الاستثمار ، والاعتما

  .في العراق 

ضعف أداء الإدارات الر�ضية في القيام �لعمل الاستثماري في المنشآت الر�ضية نتيجة لقلة الخبرة في هذا ا�ال - 

عدم توفير المناخ الاستثماري الجاذب للاستثمارات الر�ضية  - 

والأمنية والاجتماعية 

الدراسة الثانية عشر  -

تنظيم وسير الاتحادية الر�ضية الوطنية على تطوير الأنشطة البدنية والر�ضية 

طلقت إشكالية هذه الدراسة من التساؤل العام والقائل هل كانت التغيرات مراعية للواقع العملي الموسوم بقلة ان

لإمكا�ت الاتحاد�ت وكثرة انتشار الآفات الر�ضية الوطنية ، أم أ�ا كانت مسايرة للقوانين الر�ضية الدولية ، 

تجنبا للعقو�ت الر�ضية الدولية ؟ وهل تخدم هذه ا

واعتمد الباحث على استخدام المنهج الوصفي في دراسته ، وتمثل مجتمع الدراسة في 

وهي المشكلة للحركة الر�ضية الوطنية في الجزائر في زمن الدراسة ، اما عن عينة الدراسة فقد تم إجرا

الشامل على مجتمع الدراسة 

واعتمد الباحث في دراسته على جملة من أدوات جمع البيا�ت والمتمثلة في استمارة الاستبيان 

ومن أهم النتائج المتوصل اليها
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ها التعديلات الجديدة التي جاء �ا القانون بخصوص طريقة تنظيم وسير الاتحادية الر�ضية الوطنية لا يمكن تطبيق

وجود تناقض بين التعديلات التي جاء �ا القانون بخصوص طريقة تنظيم وسير الاتحادية الر�ضية الوطنية التي 

ها القانون لمحاربة �دف إلى دعم الاستقلالية وتمنح الإمكانيات لممارستها ، وبين الإجراءات الجديدة التي اعتمد

استعرض الباحث مجموعة من الدراسات السابقة والمشا�ة والتي كانت لها صلة بموضع الدراسة الحالية ومن 

تلفة أدَّت �لإشارة إلى موضوع خلال التطلع والتفحص لهذه الدراسات تبين أ�ا تناولت في مجملها نقاط وأبعاد مخ

معين، ولا توجد فيما بينها دراسة واحدة قد تعرَّضت للموضوع أو تناولته كوحدة واحدة، إضافة إلى أن بعض 

وكانت هذه الدراسات التي اعتمد� . 

ت دكتوراه وبعض البحوث المنشورة ، حيث تم تطبيق هذه الدراسات على بعض 

الإدارات والمؤسسات الر�ضية وبعض الهيئات والنوادي الر�ضية واستخدمت هذه الدراسات في مجملها المنهج 

  .الوصفي التحليلي و�ستعمال أداتين للبحث الاستبيان والمقابلات الشخصية 

  : عتمد� عليها واستعرضناها ركَّزت على جملة من المؤشرات المتمثلة في التالي 

مصادر التمويل المختلفة التي تعتمد عليها النوادي والمؤسسات الر�ضية في تغطية نشاطا�ا والقيام و القيام 

  

وكانت هذه المؤشرات التي جعلت الباحث يتعرَّف على نتائج هذه الدراسات ويسايرها في النقاط المشتركة حتى 

يستطيع فهم الموضوع بدقة ومعالجته �حسن طريقة ، حيث أعطت نتائج هذه الدراسات ، انطلاقة استشرافية 
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التعديلات الجديدة التي جاء �ا القانون بخصوص طريقة تنظيم وسير الاتحادية الر�ضية الوطنية لا يمكن تطبيق

  عمليا لأ�ا تفتقر الى كفاءات بشرية تكلف بتطبيق مضمون التعديلات 

وجود تناقض بين التعديلات التي جاء �ا القانون بخصوص طريقة تنظيم وسير الاتحادية الر�ضية الوطنية التي 

�دف إلى دعم الاستقلالية وتمنح الإمكانيات لممارستها ، وبين الإجراءات الجديدة التي اعتمد

  : التعليق على الدراسات السابقة 

استعرض الباحث مجموعة من الدراسات السابقة والمشا�ة والتي كانت لها صلة بموضع الدراسة الحالية ومن 

خلال التطلع والتفحص لهذه الدراسات تبين أ�ا تناولت في مجملها نقاط وأبعاد مخ

معين، ولا توجد فيما بينها دراسة واحدة قد تعرَّضت للموضوع أو تناولته كوحدة واحدة، إضافة إلى أن بعض 

. الدراسات تم إجراؤها في بيئات عربية مختلفة لكل منها مميزا�ا وخصائصها

ت دكتوراه وبعض البحوث المنشورة ، حيث تم تطبيق هذه الدراسات على بعض عليها تتمثل معظمها أطروحا

الإدارات والمؤسسات الر�ضية وبعض الهيئات والنوادي الر�ضية واستخدمت هذه الدراسات في مجملها المنهج 

الوصفي التحليلي و�ستعمال أداتين للبحث الاستبيان والمقابلات الشخصية 

عتمد� عليها واستعرضناها ركَّزت على جملة من المؤشرات المتمثلة في التالي ومعظم الدراسات التي ا

مصادر التمويل المختلفة التي تعتمد عليها النوادي والمؤسسات الر�ضية في تغطية نشاطا�ا والقيام و القيام 

  ية معرفة أثر التمويل الر�ضي على الاحتراف الر�ضي في الأندية الر�ض

وكانت هذه المؤشرات التي جعلت الباحث يتعرَّف على نتائج هذه الدراسات ويسايرها في النقاط المشتركة حتى 

يستطيع فهم الموضوع بدقة ومعالجته �حسن طريقة ، حيث أعطت نتائج هذه الدراسات ، انطلاقة استشرافية 

  : لموضوع البحث حيث 

  شكلة الدراسة إثراء المعلومات والبيا�ت المتعلقة بم

  تحديد وصياغة مشكلة الدراسة بدقة 

-------------------------------------------الفصل الأول    

التعديلات الجديدة التي جاء �ا القانون بخصوص طريقة تنظيم وسير الاتحادية الر�ضية الوطنية لا يمكن تطبيق- 

عمليا لأ�ا تفتقر الى كفاءات بشرية تكلف بتطبيق مضمون التعديلات 

وجود تناقض بين التعديلات التي جاء �ا القانون بخصوص طريقة تنظيم وسير الاتحادية الر�ضية الوطنية التي - 

�دف إلى دعم الاستقلالية وتمنح الإمكانيات لممارستها ، وبين الإجراءات الجديدة التي اعتمد

  الآفات الر�ضية 

التعليق على الدراسات السابقة  المناقشة و  -7

استعرض الباحث مجموعة من الدراسات السابقة والمشا�ة والتي كانت لها صلة بموضع الدراسة الحالية ومن    

خلال التطلع والتفحص لهذه الدراسات تبين أ�ا تناولت في مجملها نقاط وأبعاد مخ

معين، ولا توجد فيما بينها دراسة واحدة قد تعرَّضت للموضوع أو تناولته كوحدة واحدة، إضافة إلى أن بعض 

الدراسات تم إجراؤها في بيئات عربية مختلفة لكل منها مميزا�ا وخصائصها

عليها تتمثل معظمها أطروحا

الإدارات والمؤسسات الر�ضية وبعض الهيئات والنوادي الر�ضية واستخدمت هذه الدراسات في مجملها المنهج 

الوصفي التحليلي و�ستعمال أداتين للبحث الاستبيان والمقابلات الشخصية 

ومعظم الدراسات التي ا

مصادر التمويل المختلفة التي تعتمد عليها النوادي والمؤسسات الر�ضية في تغطية نشاطا�ا والقيام و القيام  - 

  .�عمالها 

معرفة أثر التمويل الر�ضي على الاحتراف الر�ضي في الأندية الر�ض - 

وكانت هذه المؤشرات التي جعلت الباحث يتعرَّف على نتائج هذه الدراسات ويسايرها في النقاط المشتركة حتى 

يستطيع فهم الموضوع بدقة ومعالجته �حسن طريقة ، حيث أعطت نتائج هذه الدراسات ، انطلاقة استشرافية 

لموضوع البحث حيث 

إثراء المعلومات والبيا�ت المتعلقة بم - 

تحديد وصياغة مشكلة الدراسة بدقة  - 
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  صياغة تساؤلات وأهداف الدراسة بدقة 

  تحديد مجتمع الدراسة واختيار مجتمع الدراسة 

  .تحديد الأدوات المناسبة لجمع البيا�ت الخاصة �لدراسة 

  استفادة الباحث من نتائج الدراسات في مناقشة وتفسير نتائج الدراسة 

  .كما كان لنتائج هذه الدراسات الأثر البليغ في إثراء الجانب النظري 

-------------------------------------------الفصل الأول    

صياغة تساؤلات وأهداف الدراسة بدقة  - 

تحديد مجتمع الدراسة واختيار مجتمع الدراسة  - 

تحديد الأدوات المناسبة لجمع البيا�ت الخاصة �لدراسة  - 

استفادة الباحث من نتائج الدراسات في مناقشة وتفسير نتائج الدراسة  - 

كما كان لنتائج هذه الدراسات الأثر البليغ في إثراء الجانب النظري 

 

  

  

  

  

  

  



 

 

 

 



 

 
 

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

 

 



 أساسیات و آلیات الاستثمار الریاضي 

 

لقيام مختلف المشاريع مهما  ضرور� ا، وعنصر 

تى الدول ، حت و ئااختلفت أشكالها وتعدد أنواعها فهو القاعدة الصلبة التي يرتكز عليها اقتصاد المؤسسات والهي

حيث تظهر الأهمية الاقتصادية لعنصر الاستثمار كمتغير اقتصادي من خلال الدور الذي يلعبه في مسار النظام 

ن له معاملات وارتباط وصلة مباشرة وغير مباشرة بمتغيرات 

حد أنواع الاستثمارات الحديثة والرائجة والداعمة للاقتصاد سواء على مستوى 

لى تمويل ،  تدير هذه الهياكل والتي تحتاج إ

متبنية من مختلف الشرائح ا�تمعية ي استثمار ر�ضي يحتاج في أساسه إلى وجود وعي وثقافة استثمارية 

  ت الر�ضية  لإرساء القواعد والأسس الحقيقية لمعنى ومفهوم الاستثمار الحقيقي في المؤسسات والهيئا

أساسیات و آلیات الاستثمار الریاضي    ------- ----------------------
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، وعنصر عجلة تنمية الدوليعتبر الاستثمار بمثابة الحلقة المفقودة لاستكمال 

اختلفت أشكالها وتعدد أنواعها فهو القاعدة الصلبة التي يرتكز عليها اقتصاد المؤسسات والهي

حيث تظهر الأهمية الاقتصادية لعنصر الاستثمار كمتغير اقتصادي من خلال الدور الذي يلعبه في مسار النظام 

ن له معاملات وارتباط وصلة مباشرة وغير مباشرة بمتغيرات ة فيه ، خاصة وأاصلالاقتصادي ومجمل التطورات الح

  .خل ومستوى التشغيل والنمو والقيمة المضافة 

حد أنواع الاستثمارات الحديثة والرائجة والداعمة للاقتصاد سواء على مستوى ويعد الاستثمار الر�ضي أ

 تدير هذه الهياكل والتي تحتاج إ، أو تلك المؤسسات أو الهيئات التيالقاعدية التي تتعهد الر�ضة

ي استثمار ر�ضي يحتاج في أساسه إلى وجود وعي وثقافة استثمارية 

لإرساء القواعد والأسس الحقيقية لمعنى ومفهوم الاستثمار الحقيقي في المؤسسات والهيئا

--------   لثانيالفصل ا

  : تمهيد  -

يعتبر الاستثمار بمثابة الحلقة المفقودة لاستكمال 

اختلفت أشكالها وتعدد أنواعها فهو القاعدة الصلبة التي يرتكز عليها اقتصاد المؤسسات والهي

حيث تظهر الأهمية الاقتصادية لعنصر الاستثمار كمتغير اقتصادي من خلال الدور الذي يلعبه في مسار النظام 

الاقتصادي ومجمل التطورات الح

خل ومستوى التشغيل والنمو والقيمة المضافة الدَّ 

ويعد الاستثمار الر�ضي أ     

القاعدية التي تتعهد الر�ضةالهياكل 

ي استثمار ر�ضي يحتاج في أساسه إلى وجود وعي وثقافة استثمارية لكن أ

لإرساء القواعد والأسس الحقيقية لمعنى ومفهوم الاستثمار الحقيقي في المؤسسات والهيئا
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تلك العمليات التي يقوم �ا  �نه" نقلا عن عبد الله الصعيدي  الاستثمار بصفة عامة 

ز�دة حجم الموجود منه �دف الحصول على مزيد 

ز�دة  أومال الفرد  رأسهو عمل هدفه ز�دة 

، وهو احد الوسائل  الأصولوظيفة الاستثمار تشغيل 

 .البرامج الر�ضية بصفة خاصة 

المال من خلال المؤسسات  رأسهو توظيف 

وبين المؤسسات  أموالهمالمختلفة ، وما يتيح تبادل المنفعة بين المستثمرين لاستثمار 

  ) ، الجمهور  الإدارياللاعب ، ( الر�ضية 

المادية ، المالية ، ( الر�ضية  أصولالأندية

 ديولوجية السائدة وفي ظل درجة مخاطرة محسوبة لتحقيق عوائد

محمد احمد عبده رزق ، ( الر�ضية والاقتصادية والاجتماعية 

الاستثمار على المستوى الوطني وكذا على مستوى الفرد على حدا سواء ويمكن تناول ذلك وفق 
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  :مفاهيم عامة للاستثمار 

  : الاستثمار 

نقلا عن عبد الله الصعيدي  الاستثمار بصفة عامة  2002

ز�دة حجم الموجود منه �دف الحصول على مزيد  أومال  رأسالنشاط الاقتصادي والتي تتمثل في خلق 

  .في المستقبل 

هو عمل هدفه ز�دة  أ�لاستثمار 2009ه حجازي حمد الشافعي وعليَّ 

وظيفة الاستثمار تشغيل  أياستغلاله �دف ز�دته  أوالموارد عن طريق تشغيل المال 

البرامج الر�ضية بصفة خاصة  أولتنفيذ بر�مج التنمية بصفة عامة 

 : الاستثمار في المؤسسات الر�ضية 

هو توظيف " الاستثمار في المؤسسات الر�ضية  أن 2006يشير حسن الشافعي 

المختلفة ، وما يتيح تبادل المنفعة بين المستثمرين لاستثمار  الأنشطة

الر�ضية  للأنشطةالمادية والبشرية اللازمة  إمكانيا�مالر�ضية المختلفة لاستثمار 

  : الر�ضية  الأندية

أصولالأنديةبتشغيل  الإستراتيجيةنظومة للقرارات نه مأ"   2008

ديولوجية السائدة وفي ظل درجة مخاطرة محسوبة لتحقيق عوائدالمحافظة عليها وتنميتها وفقا للإ

الر�ضية والاقتصادية والاجتماعية  الأهدافقيق مستقبلية مناسبة تساعدها على تح

 ،21 . (  

  : الاستثمار 

الاستثمار على المستوى الوطني وكذا على مستوى الفرد على حدا سواء ويمكن تناول ذلك وفق 

  : عل مستوى الفرد  الأهمية

  :  كالأتيالاستثمار على مستوى الفرد  

--------   لثانيالفصل ا

مفاهيم عامة للاستثمار  -1

الاستثمار  فتعري -

2002يعرفه الجرواني 

النشاط الاقتصادي والتي تتمثل في خلق  أطراف

في المستقبل  الإشباعمن 

حمد الشافعي وعليَّ أويرى حسن - 

الموارد عن طريق تشغيل المال 

لتنفيذ بر�مج التنمية بصفة عامة  الأساسية

الاستثمار في المؤسسات الر�ضية -

يشير حسن الشافعي 

الأنشطةالر�ضية عن طريق 

الر�ضية المختلفة لاستثمار 

الأنديةالاستثمار في -

2008فه حسن حسام يعرّ 

المحافظة عليها وتنميتها وفقا للإ�دف ) البشرية 

مستقبلية مناسبة تساعدها على تح

، 20، ص  2012

الاستثمار  أهمية -2

الاستثمار على المستوى الوطني وكذا على مستوى الفرد على حدا سواء ويمكن تناول ذلك وفق  أهميةتظهر 

الأهمية -1-2الأتي

الاستثمار على مستوى الفرد   أهميةمكن تحديد 
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  غير المنظمة  أوالمخاطر المختلفة سواء المخاطر المنظمة 

ن المحتجزة المختلفة م الأر�حالمال وتنميته من خلال ز�دة 

القوانين والتشريعات المشجعة على  �صدار

عطى هذا الموضوع الاهتمام الكافي على الرغم 

  : التالية  الأسباب

  . ) 33، ص  2009
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  في معرفة العائد المتوقع على الاستثمار ) المستثمر 

المخاطر المختلفة سواء المخاطر المنظمة  أنواعيساعد المستثمر في حماية ثروته من 

المال وتنميته من خلال ز�دة  رأسيساهم الاستثمار في ز�دة العائد على 

  : على المستوى الوطني 

  : الاستثمار على المستوى الوطني �لنقاط التالية  

  ز�دة الدخل الوطني للبلاد 

  خلق فرص عمل جديدة في الاقتصاد الوطني 

  دعم عملية التنمية الاقتصادية والاجتماعية 

  ودعم الميزان التجاري ونظام المدفوعات 

�صدارالدول المتقدمة اهتماما كبيرا للاستثمار من خلالا قيامها و

عطى هذا الموضوع الاهتمام الكافي على الرغم في الدول النامية فلم يُ  أما الأموالالاستثمار واللازمة لانتقال رؤوس 

الأسبابالمال الى  رأسالمال في هذه الدول وتعود هذه الندرة في 

  انخفاض معدلات نمو الدخل الوطني 

  ارتفاع معدلات الاستهلاك 

  ارتفاع معدل النمو السكاني 

  تثمار البيئة والمناخ الملائم للاس

  والاستثماري  الادخاري

2009قاسم دايف علوان ، ( المال المتاح  لرأسالاستخدام غير الراشد 

--------   لثانيالفصل ا

المستثمر ( يساعد الفرد  - 

يساعد المستثمر في حماية ثروته من  - 

يساهم الاستثمار في ز�دة العائد على  - 

  .الاستثمار 

على المستوى الوطني  الأهمية - 2-2

 أهميةيمكن تلخيص 

ز�دة الدخل الوطني للبلاد  - 

خلق فرص عمل جديدة في الاقتصاد الوطني  - 

دعم عملية التنمية الاقتصادية والاجتماعية  - 

ودعم الميزان التجاري ونظام المدفوعات  الإنتاجز�دة  - 

الدول المتقدمة اهتماما كبيرا للاستثمار من خلالا قيامها و تأولَ وقد 

الاستثمار واللازمة لانتقال رؤوس 

المال في هذه الدول وتعود هذه الندرة في  رأسمن ندرة 

انخفاض معدلات نمو الدخل الوطني  - 

ارتفاع معدلات الاستهلاك  - 

ارتفاع معدل النمو السكاني   - 

البيئة والمناخ الملائم للاس توافرعدم  - 

الادخاريضعف الوعي  - 

الاستخدام غير الراشد  - 
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، كما ييسر لها ذلك الاستثمار بيع  الإيراد

سيصبح محددا هاما للاستثمار ، فالاستثمار مكون 

حيث انخفضت 2007المالية في  الأزمة

وعند تحديد تكاليف الاستثمار ،  الأخيرة

سعر الفائدة التي يدفعها المقترضون لتمويل 

العنصر الثالث في تحديد الاستثمار فهو توقعات الربحية ومدى الثقة التي ينالها المشروع المزمع تنفيذه ، 

الناجمة عن الاستثمار سوف تفوق تكاليفه ومن �حية 

 أصحاب، ويقوم سياسية فيحجمون عن الاستثمار �ا

�ستهلاك الكثير من الجهد والوقت لتحليل الاستثمارات سعيا منهم نحو تضييق هفوة الشكوك التي 

  )  43، ص  2013كمال الدين عبد الرحمان وآخرون ، 

دود وفقا لعدد من الشروط التي قد تختلف من نظام مالي 

الصندوق وربما لا يتجاوز  أموالمن 

  %10على  الأخرىتزيد نسبة ما يستثمره الصندوق في و�ئق الاستثمار التي تصدرها صناديق الاستثمار 
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  : محددات الاستثمار 

  :  

الإيرادحد الاستثمارات في تحصل على المزيد من أعند قيام شركة ما بتنفيذ 

سيصبح محددا هاما للاستثمار ، فالاستثمار مكون  الإنتاجمجمل مستوى  أنالمزيد من المنتجات ومعنى ذلك 

الأزمةشديد الحساسية لدورة النشاط التجاري ، وهذا ما حدث في بداية ظهور 

  .الم كله الاستثمارات بنسبة كبيرة في الع

 :  

الأخيرةمحددات الاستثمار ففي السنوات  أهمتعتبر تكاليف الاستثمار �ني 

  .تعقيدا الى حد ما عن بقية السلع  أكثر الرأسمالية

سعر الفائدة التي يدفعها المقترضون لتمويل  أيضابل تشمل  الرأسماليةالمال لا تقتصر على سعر السلعة 

  .المال وكذلك الضرائب التي تدفعها الشركات على دخلها 

 :  

العنصر الثالث في تحديد الاستثمار فهو توقعات الربحية ومدى الثقة التي ينالها المشروع المزمع تنفيذه ، 

الناجمة عن الاستثمار سوف تفوق تكاليفه ومن �حية  الإيراداتعلى  رهان أيفالاستثمار مراهنة على المستقبل 

سياسية فيحجمون عن الاستثمار �اتوترات  تمت أن الأعمال أصحابفعندما يشعر 

�ستهلاك الكثير من الجهد والوقت لتحليل الاستثمارات سعيا منهم نحو تضييق هفوة الشكوك التي 

كمال الدين عبد الرحمان وآخرون ، ( تراودهم بشان المستقبل الذي ينتظر استثمارا�م 

  : ضوابط الاستثمار 

دود وفقا لعدد من الشروط التي قد تختلف من نظام مالي المالية في الح الأوراقالصندوق في  

  

من   %5مالية لشركة واحدة عن  أوراقثمر في شراء تسسبة ما ي

  .تلك الشركة 

تزيد نسبة ما يستثمره الصندوق في و�ئق الاستثمار التي تصدرها صناديق الاستثمار 

  .كل صندوق مستثمر فيه   أموالمن   %5وربما لا تتجاوز 

--------   لثانيالفصل ا

محددات الاستثمار  -3

 الإيرادات - 3-1

عند قيام شركة ما بتنفيذ 

المزيد من المنتجات ومعنى ذلك 

شديد الحساسية لدورة النشاط التجاري ، وهذا ما حدث في بداية ظهور 

الاستثمارات بنسبة كبيرة في الع

: التكاليف  - 3-2

تعتبر تكاليف الاستثمار �ني 

الرأسماليةالسلع  أصبحت

المال لا تقتصر على سعر السلعة  رأسوتكلفة 

المال وكذلك الضرائب التي تدفعها الشركات على دخلها  رأس

: التوقعات  - 3-3

العنصر الثالث في تحديد الاستثمار فهو توقعات الربحية ومدى الثقة التي ينالها المشروع المزمع تنفيذه ،  أما

فالاستثمار مراهنة على المستقبل 

فعندما يشعر  أخرى

�ستهلاك الكثير من الجهد والوقت لتحليل الاستثمارات سعيا منهم نحو تضييق هفوة الشكوك التي  الأعمال

تراودهم بشان المستقبل الذي ينتظر استثمارا�م 

ضوابط الاستثمار  -4

 أمواليمكن استثمار 

  : الى آخر ، ومنها 

سبة ما يتزيد ن ألا - 

تلك الشركة  أوراقمن   10%

تزيد نسبة ما يستثمره الصندوق في و�ئق الاستثمار التي تصدرها صناديق الاستثمار  ألا - 

وربما لا تتجاوز  أموالهمن 
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يجب على الصندوق الاحتفاظ بنسبة كافية من السيولة لمواجهة طلبات استيراد قيمة و�ئق الاستثمار وهذا 

  مصالح حملة و�ئق الاستثمار 

مالية في صورة و�ئق استثمار اسمية بقيمة واحدة ويوقع على 

 أرقام، وتكون للو�ئق   المسئولوالمدير 

ماجد احمد عطاء الله ، ( للاكتتاب 

 بقصد الحصول على أموالهالمستثمر 

ن مستثمر ما يوظف ما قلنا � فإذا،الاستثمار

فان تفكير� هنا يتجه  الأجنبيةفي الاستثمارات 

في  أموالهفي سوق العقار بينما الثاني يوظف 

وعموما وكما تختلف مجالات . 

ثمارية متعددة تتيح الاستثمار المتوفرة في كل مجال وهذا ما يوفر للمستثمر بدائل است

هذه  أهمويمكن تبويب مجالات الاستثمار من زوا� مختلفة ، لكن من 

  . أجنبية أولى استثمارات محلية واستثمارات خارجية 

 أداةعن  ، بغض النظرتاحة للاستثمار في السوق المحلي

  .المالية ، والذهب ، والمشروعات التجارية 

الاستثمار  أدواتكانت   إلا مهم الأجنبية

  غير مباشر  أوبشكل مباشر  أما
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يجب على الصندوق الاحتفاظ بنسبة كافية من السيولة لمواجهة طلبات استيراد قيمة و�ئق الاستثمار وهذا 

  .لشروط الاستيراد الواردة بنشرات الاكتتاب في هذه الو�ئق 

مصالح حملة و�ئق الاستثمار  أوبحقوق  الأضرارسياسة من شا�ا  إتباعيجب على الصندوق عدم 

مالية في صورة و�ئق استثمار اسمية بقيمة واحدة ويوقع على  أوراقاالمستثمرين  أمواليصدر الصندوق مقابل 

والمدير  –يعينهما ا�لس  –الصندوق  إدارةمجلس  أعضاء

للاكتتاب  إصدارهاار قبل ثمالهيئة بنموذج وثيقة الاست إخطار

 . (  

  : مجالات الاستثمار 

المستثمر يقصد بمجال الاستثمار نوع وطبيعة النشاط الاقتصادي الذي يوظف فيه 

الاستثمار أداةشمولا من معنى  أكثرعائد ، و�ذا فان معنى مجال الاستثمار 

في الاستثمارات  لهأموافي الاستثمارات المحلية ، بينما يوظف مستثمر آخر 

في سوق العقار بينما الثاني يوظف  أموالهيوظف  الأوللو قلنا �ن المستثمر  أمانحو مجال الاستثمار 

. الاستثمار  أداةالمالية ، فان تفكير� في هذه الخالة يتجه نحو 

الاستثمار المتوفرة في كل مجال وهذا ما يوفر للمستثمر بدائل است أدوات أيضا

ويمكن تبويب مجالات الاستثمار من زوا� مختلفة ، لكن من . يناسبه منها  لا ختيار ما

  : التبويبات المتعارف عليها نوعان هما

  : المعيار الجغرافي �الات الاستثمار 

لى استثمارات محلية واستثمارات خارجية إالاستثمارات من زاوية جغرافية 

  : الاستثمارات المحلية 

تاحة للاستثمار في السوق المحليتشتمل مجالات الاستثمارات المحلية جميع القروض الم

المالية ، والذهب ، والمشروعات التجارية  الأوراقالاستثمار المستخدمة مثل العقارات ، 

  :  الأجنبية أوالاستثمارات الخارجية 

الأجنبية الأسواقتشتمل مجالات الاستثمار جميع القروض المتاحة للاستثمار في 

أماوالمؤسسات المالية  الأفرادالمستخدمة وتتم الاستثمارات الخارجية من قبل 

--------   لثانيالفصل ا

يجب على الصندوق الاحتفاظ بنسبة كافية من السيولة لمواجهة طلبات استيراد قيمة و�ئق الاستثمار وهذا  - 

لشروط الاستيراد الواردة بنشرات الاكتتاب في هذه الو�ئق 

يجب على الصندوق عدم  - 

يصدر الصندوق مقابل  - 

أعضاءوان من الوثيقة عض

إخطارمسلسلة ، ويجب 

 14، ص  2011

مجالات الاستثمار -5

يقصد بمجال الاستثمار نوع وطبيعة النشاط الاقتصادي الذي يوظف فيه 

عائد ، و�ذا فان معنى مجال الاستثمار 

في الاستثمارات المحلية ، بينما يوظف مستثمر آخر  أمواله

نحو مجال الاستثمار 

المالية ، فان تفكير� في هذه الخالة يتجه نحو  الأوراقسوق 

أيضاثمار تختلف الاست

ختيار ماله الفرصة لا

التبويبات المتعارف عليها نوعان هما

المعيار الجغرافي �الات الاستثمار  - 5-1

الاستثمارات من زاوية جغرافية  يبتبو 

الاستثمارات المحلية  -أ

تشتمل مجالات الاستثمارات المحلية جميع القروض الم

الاستثمار المستخدمة مثل العقارات ، 

الاستثمارات الخارجية  -ت

تشتمل مجالات الاستثمار جميع القروض المتاحة للاستثمار في 

المستخدمة وتتم الاستثمارات الخارجية من قبل 
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  :مالية  وأخرىمحل الاستثمار الى استثمارات حقيقية 

حقيقي كالعقار ، السلع ،  أصلاقتصاد� عندما يكون للمستثمر الحق في حيازة 

 إضافيةله قيمة اقتصادية في حد ذاته ويترتب على استخدامه منفعة اقتصادية 

حقيقي  أصلامالي ولا يمكن اعتباره  أصل

  .لمالكه حق المطالبة �لحصول على عائد 

ارات حقيقية ، لذا يطلق عليها ، هي استثم

و  الأعمالمصطلح استثمارات  آخرون

ن المستثمر فيها يواجه عدة إالحقيقية ، ف

  غير متجانسة 

  الخ ....يترتب على المستثمر فيها نفقات غير مباشرة مرتفعة نسبيا لتكاليف النقل  ، التخزين 

  .محل الاستثمار 

مالي غير  الأصلالمالية حيث يترتب على عملية الاستثمار فيها حيازة المستثمر على 

قا بمستند قانوني كما يترتب ويكون عادة مرف

الحقيقية للشركة المصدرة للورقة المالية وما يحدث في السوق 

المالي ، حيث يتخلى البائع عن  الأصل

منفعة  يأ أل عملية التبادل هذه لا تنش

المالية قيمة  الأصولاقتصادية مضافة للناتج الوطني ، لكن هناك حالات استثنائية يترتب فيها على المستثمر فبي 
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  : المعيار النوعي �ال الاستثمار 

محل الاستثمار الى استثمارات حقيقية  الأصلتبوب مجالات الاستثمار من زاوية 

  :الاقتصادية  أوالاستثمارات الحقيقية 

اقتصاد� عندما يكون للمستثمر الحق في حيازة  أويعتبر الاستثمار حقيقيا 

  

له قيمة اقتصادية في حد ذاته ويترتب على استخدامه منفعة اقتصادية  أصلالحقيقي يقصد به كل 

أصلالسهم فهو  أماتظهر في شكل سلعة او على شكل خدمة مثل العقار 

لمالكه حق المطالبة �لحصول على عائد  وإنماحقيقي  أصللا يترتب لحامله حق الحيازة في 

، هي استثمتعارف عليها عجا الوراق الماليةن جميع الاستثمارات الم

آخرونالمالية ، كما يطلق عليها  الأوراقالبعض مصطلح الاستثمار في غير 

الحقيقية ، ف الأسواقمزا� الاستثمار في  أهممن  الأمانكان عامل 

غير متجانسة  الأصول، لان هذه  وأخر أصلاطرة للاستثمار بين 

  الأصولبسب عدم توافر سوق �نوي فعال لتداول هذه 

يترتب على المستثمر فيها نفقات غير مباشرة مرتفعة نسبيا لتكاليف النقل  ، التخزين 

محل الاستثمار  الأصوليترتب الاستثمار فيها خبرة متخصصة وذات دراية بطبيعة 

  : الاستثمار المالي 

المالية حيث يترتب على عملية الاستثمار فيها حيازة المستثمر على  الأوراقشمل الاستثمار في 

  الخ ... إيداعحقيقي يتخذ شكل سهم او سند او شهادة 

ويكون عادة مرف حقيقي �صللحامله المطالبة و أالمالي يمثل حقا ماليا لمالكه 

الحقيقية للشركة المصدرة للورقة المالية وما يحدث في السوق  الأصوللحامله الحق في الحصول على جزء من عائد 

الأصلو السندات فيعتبر نقل الملكية أ للأسهمالثانوية من عمليات بيع او شراء 

ل عملية التبادل هذه لا تنشالسهم او السند مقابل حصوله على المقابل ، فخلا الأصل

اقتصادية مضافة للناتج الوطني ، لكن هناك حالات استثنائية يترتب فيها على المستثمر فبي 

--------   لثانيالفصل ا

المعيار النوعي �ال الاستثمار  - 5-2

تبوب مجالات الاستثمار من زاوية 

الاستثمارات الحقيقية  -أ

يعتبر الاستثمار حقيقيا 

  .الخ .....الذهب 

الحقيقي يقصد به كل  والأصل

تظهر في شكل سلعة او على شكل خدمة مثل العقار 

لا يترتب لحامله حق الحيازة في  لأنه

ن جميع الاستثمارات المإوعموما ف

البعض مصطلح الاستثمار في غير 

كان عامل   وإذاالمشروعات 

  :مشاكل منها 

اطرة للاستثمار بين اختلاف درجة المخ

بسب عدم توافر سوق �نوي فعال لتداول هذه - 

يترتب على المستثمر فيها نفقات غير مباشرة مرتفعة نسبيا لتكاليف النقل  ، التخزين - 

يترتب الاستثمار فيها خبرة متخصصة وذات دراية بطبيعة - 

الاستثمار المالي  -ب

شمل الاستثمار في يو 

حقيقي يتخذ شكل سهم او سند او شهادة 

المالي يمثل حقا ماليا لمالكه  الأصل

لحامله الحق في الحصول على جزء من عائد 

الثانوية من عمليات بيع او شراء 

الأصليته لذلك ملك

اقتصادية مضافة للناتج الوطني ، لكن هناك حالات استثنائية يترتب فيها على المستثمر فبي 
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، ص  2011ماجد عطاء الله ، ( في النشاط 

برز مصطلح المناخ الاستثماري مع مطلع الألفية الثالثة وأصبح محلَّ اهتمام العديد من الخبراء الاقتصاديين، 

بمسوحات للمناخ الاستثماري السائد في العديد من الدول ومدى �ثيره على 

موعة عناصر خاصة بموقع معين و تشكل الفرص والحوافز 

  .التي تتوافر للشركات لكي تستثمر بطريقة منتجة ، وتخلق الوظائف وتتوسع 

ويرى البعض أن المناخ الاستثماري ينصرف إلى مجموعة سياسات استثمارية ويعكسها �لمعنى الواسع ، على 

ات الاقتصادية الكلية الأخرى ، وهي السياسات المالية والنقدية والتجارية 

  .، �لإضافة للأنظمة الاقتصادية والبيئية والقانونية التي تؤثر على توجهات القرارات الاستثمارية لأي اقتصاد 

وتؤثر بصفة مباشرة أو ومما سبق نستنتج أن المناخ الاستثماري يمثِّل مجمل الظروف والعوامل التي تشكل الفرص 

غير مباشرة على اتخاذ قرارات الاستثمار وتوطينه و في حركة رؤوس الأموال و�لتالي قد يكون المناخ الاستثماري 

د من الفقر في العديد من حكومات 

البلدان التي لها علم �همية الاستثمار والاهتمام الذي  يقدمه في الرفع من اقتصاد�ت بلدا�م والاستقرار وانفتاح 

  (Hakima  Moussouالاقتصاد الكلي مما يتيح وجود مؤسسات فعالة تدعم الجودة والبنية التحتية 

استقرار نظام الحكم السياسي وعدم وجود فساد سياسي ، حيث ينعكس عدم ا لاستقرار السياسي سلبيا على 

جي ومن ثم على حوافز الاستثمار وعلى 
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في النشاط  مضافة ، وذلك في حالات التمويل لمشاريع الجديدة او التوسع

  : المناخ الاستثماري 

  :مفهوم المناخ الاستثماري 

برز مصطلح المناخ الاستثماري مع مطلع الألفية الثالثة وأصبح محلَّ اهتمام العديد من الخبراء الاقتصاديين، 

بمسوحات للمناخ الاستثماري السائد في العديد من الدول ومدى �ثيره على  2002حيث قام البنك الدولي عام 

موعة عناصر خاصة بموقع معين و تشكل الفرص والحوافز هو مج" قرارات الاستثمار وعرف المناخ الاستثماري �نه 

التي تتوافر للشركات لكي تستثمر بطريقة منتجة ، وتخلق الوظائف وتتوسع 

ويرى البعض أن المناخ الاستثماري ينصرف إلى مجموعة سياسات استثمارية ويعكسها �لمعنى الواسع ، على 

ات الاقتصادية الكلية الأخرى ، وهي السياسات المالية والنقدية والتجارية القرارات الاستثمارية بما في ذلك السياس

، �لإضافة للأنظمة الاقتصادية والبيئية والقانونية التي تؤثر على توجهات القرارات الاستثمارية لأي اقتصاد 

ومما سبق نستنتج أن المناخ الاستثماري يمثِّل مجمل الظروف والعوامل التي تشكل الفرص 

غير مباشرة على اتخاذ قرارات الاستثمار وتوطينه و في حركة رؤوس الأموال و�لتالي قد يكون المناخ الاستثماري 

  .محفزا أو معيقا لا اتخاذ  إي قرار استثماري مهما كان نوعه وحجمه 

د من الفقر في العديد من حكومات والواقع مناخ الاستثمار ضروري وتربة خصبة لتعزيز النمو الاقتصادي والح

البلدان التي لها علم �همية الاستثمار والاهتمام الذي  يقدمه في الرفع من اقتصاد�ت بلدا�م والاستقرار وانفتاح 

الاقتصاد الكلي مما يتيح وجود مؤسسات فعالة تدعم الجودة والبنية التحتية 
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  : دعائم مناخ الاستثمار الجيد 

  : وتتمثل في الجوانب التالية 

  : والمتمثلة في : الجوانب السياسية 

استقرار نظام الحكم السياسي وعدم وجود فساد سياسي ، حيث ينعكس عدم ا لاستقرار السياسي سلبيا على 

جي ومن ثم على حوافز الاستثمار وعلى ظروف الإنتاج وحجم الطلب ويؤثر على هيكله بشقيه الداخلي والخار 

--------   لثانيالفصل ا

مضافة ، وذلك في حالات التمويل لمشاريع الجديدة او التوسع

25  (  

المناخ الاستثماري  -6

مفهوم المناخ الاستثماري  - 6-1

برز مصطلح المناخ الاستثماري مع مطلع الألفية الثالثة وأصبح محلَّ اهتمام العديد من الخبراء الاقتصاديين،     

حيث قام البنك الدولي عام 

قرارات الاستثمار وعرف المناخ الاستثماري �نه 

التي تتوافر للشركات لكي تستثمر بطريقة منتجة ، وتخلق الوظائف وتتوسع 

ويرى البعض أن المناخ الاستثماري ينصرف إلى مجموعة سياسات استثمارية ويعكسها �لمعنى الواسع ، على      

القرارات الاستثمارية بما في ذلك السياس

، �لإضافة للأنظمة الاقتصادية والبيئية والقانونية التي تؤثر على توجهات القرارات الاستثمارية لأي اقتصاد 

ومما سبق نستنتج أن المناخ الاستثماري يمثِّل مجمل الظروف والعوامل التي تشكل الفرص 

غير مباشرة على اتخاذ قرارات الاستثمار وتوطينه و في حركة رؤوس الأموال و�لتالي قد يكون المناخ الاستثماري 

محفزا أو معيقا لا اتخاذ  إي قرار استثماري مهما كان نوعه وحجمه 

والواقع مناخ الاستثمار ضروري وتربة خصبة لتعزيز النمو الاقتصادي والح

البلدان التي لها علم �همية الاستثمار والاهتمام الذي  يقدمه في الرفع من اقتصاد�ت بلدا�م والاستقرار وانفتاح 

الاقتصاد الكلي مما يتيح وجود مؤسسات فعالة تدعم الجودة والبنية التحتية 

2017 .p 110 (

دعائم مناخ الاستثمار الجيد  -7

وتتمثل في الجوانب التالية 

الجوانب السياسية  - 7-1

استقرار نظام الحكم السياسي وعدم وجود فساد سياسي ، حيث ينعكس عدم ا لاستقرار السياسي سلبيا على  - 

ظروف الإنتاج وحجم الطلب ويؤثر على هيكله بشقيه الداخلي والخار 

  .ربحيته 
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  الوعي السياسي ومدى تقبل مشاركة الاستثمارات الأجنبية المباشرة في عملية التنمية الاقتصادية 

اتصالات ، طرق ،  ( درجة المنافسة الداخلية والقدرة على المنافسة الخارجية ، أي وجود مرافق أساسية متكاملة 

الاستقرار في سياسة فرض الضرائب مع وجود إعفاءات ومرونة في التعامل ، والاستقرار في الرسوم الجمركية 

  

  السياسات التعليمية والتدريبية ومدى فعاليتها في توفير أ�دي عاملة مدربة ماهرة وذات كفاءة 
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  مدى ديمقراطية النظام السياسي 

الوعي السياسي ومدى تقبل مشاركة الاستثمارات الأجنبية المباشرة في عملية التنمية الاقتصادية 

  مدى المشاركة من الشعب في تنفيذ السياسات العامة للدولة 

  المواقف الداخلية للأحزاب تجاه الاستثمارات الأجنبية 

  الجوانب الاقتصادية والتشريعية 

  مدى تطور البنى الأساسية وصلاحيتها لاستمرار الاستثمارات 

درجة المنافسة الداخلية والقدرة على المنافسة الخارجية ، أي وجود مرافق أساسية متكاملة 

  ) الخ .....

  .توفر الاستقرار في القوانين والسياسات ووضوحها 

الاستقرار في سياسة فرض الضرائب مع وجود إعفاءات ومرونة في التعامل ، والاستقرار في الرسوم الجمركية 

  وسياسات تحول العملة من العملة ومن والى البلد 

  سوق المال والبورصة  وجود مؤسسات مالية متطورة ، ومدى كفاءة

  كفاءة النظام المصرفي ومرونته في منح التسهيلات والائتمانية للمستثمر 

  مدى توافر الموارد الطبيعية 

  السرعة في توافر البيا�ت والإحصاءات

  سياسة نقدية قادرة على تحقيق استقرار أسعار الفائدة 

  لفكرية توافر سياسة حماية المستثمرين مثل الملكية ا

  : أهم عواملها : الجوانب الاجتماعية والثقافية 

السياسات التعليمية والتدريبية ومدى فعاليتها في توفير أ�دي عاملة مدربة ماهرة وذات كفاءة 

  دور فعال لنقا�ت العمال في اتخاذ القرارات التي تخص العمال 

  درجة الوعي الصحي ونظام التأمينات المتبعة 

--------   لثانيالفصل ا

مدى ديمقراطية النظام السياسي  - 

الوعي السياسي ومدى تقبل مشاركة الاستثمارات الأجنبية المباشرة في عملية التنمية الاقتصادية  - 

مدى المشاركة من الشعب في تنفيذ السياسات العامة للدولة  - 

المواقف الداخلية للأحزاب تجاه الاستثمارات الأجنبية  - 

الجوانب الاقتصادية والتشريعية  - 7-2

مدى تطور البنى الأساسية وصلاحيتها لاستمرار الاستثمارات  - 

درجة المنافسة الداخلية والقدرة على المنافسة الخارجية ، أي وجود مرافق أساسية متكاملة  - 

.....ء ، ماء ، كهر�

توفر الاستقرار في القوانين والسياسات ووضوحها  - 

الاستقرار في سياسة فرض الضرائب مع وجود إعفاءات ومرونة في التعامل ، والاستقرار في الرسوم الجمركية  - 

وسياسات تحول العملة من العملة ومن والى البلد 

وجود مؤسسات مالية متطورة ، ومدى كفاءة - 

كفاءة النظام المصرفي ومرونته في منح التسهيلات والائتمانية للمستثمر   - 

مدى توافر الموارد الطبيعية  - 

السرعة في توافر البيا�ت والإحصاءات - 

سياسة نقدية قادرة على تحقيق استقرار أسعار الفائدة  - 

توافر سياسة حماية المستثمرين مثل الملكية ا - 

الجوانب الاجتماعية والثقافية  - 7-3

السياسات التعليمية والتدريبية ومدى فعاليتها في توفير أ�دي عاملة مدربة ماهرة وذات كفاءة  - 

دور فعال لنقا�ت العمال في اتخاذ القرارات التي تخص العمال  - 

درجة الوعي الصحي ونظام التأمينات المتبعة  - 
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  )   27، ص  2014زيدان زهية ، ( المشاركة الايجابية للمجتمع في تطبيق السياسات الاقتصادية والبرامج التنموية 

تم التوصل إلى جملة من النتائج التي تترجم الجوانب 

ة ترتيب العوامل الحاسمة في قرار الاستثمار في بلد معين اعتمادا على أهميتها ، حيث يمكن إدراج العوامل الحاسم

وفقا للدراسة السابقة فإن المخاطر المرتبطة بعدم الاستقرار السياسي والتشريعي في البلدان المضيفة هي في طليعة 

العمل في البلدان التي تقدم ضما� جيدا 

للاستقرار السياسي وعلى الأرجح تعد أكثر أهمية �لنسبة لهم ، أما إذا ما كان بلد ما في مرحلة الانتعاش أو 

  التدهور الاقتصادي فان هذه الشركات تقييم �ستمرار مستوى المخاطر السياسية والتدفقات إلى أدنى حدا لها 

عسفية أيضا أن تعرض فرص الاستثمار للمستثمرين �رادة ، وهذه الأخيرة تولي أهمية كبيرة 

لاستقرار البنية التشريعية و التنظيمية التي تضمن لهم حماية حقوق الإنسان و مكافحة الفساد ، وآلية الشفافية 

ن هذا اد الكلي وتحرير التجارة ، فإ

الاستقرار يضمن انخفاض التضخم وانخفاض أسعار الفائدة وسعر الصرف واستقرار التضخم يزيد من تكاليف 

يد أسعار الفائدة المرتفعة من تكلفة أسعار 

.  

ول على وتحرير التجارة يسمح للمستثمرين الأجانب لدخول الأسواق ولجعل استخدام الموارد أكثر مرونة والحص
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  النمو السكاني ونوعية أذواق المستهلكين 

المشاركة الايجابية للمجتمع في تطبيق السياسات الاقتصادية والبرامج التنموية 

  : الجوانب المختلفة للمناخ الاستثماري الجيد 

تم التوصل إلى جملة من النتائج التي تترجم الجوانب  2001من خلال دراسة استقصائية أجراها البنك الدولي في 

  : المختلفة للاستثمار الجيد والتي من بينها ما يلي 

ترتيب العوامل الحاسمة في قرار الاستثمار في بلد معين اعتمادا على أهميتها ، حيث يمكن إدراج العوامل الحاسم

  : للاستثمار الأجنبي المباشر في ثلاث مجموعات 

  : الإطار السياسي والتشريعي 

وفقا للدراسة السابقة فإن المخاطر المرتبطة بعدم الاستقرار السياسي والتشريعي في البلدان المضيفة هي في طليعة 

العمل في البلدان التي تقدم ضما� جيدا الاهتمامات التجارية للشركات المتعددة الجنسيات والتي تتطلع دائما إلى 

للاستقرار السياسي وعلى الأرجح تعد أكثر أهمية �لنسبة لهم ، أما إذا ما كان بلد ما في مرحلة الانتعاش أو 

التدهور الاقتصادي فان هذه الشركات تقييم �ستمرار مستوى المخاطر السياسية والتدفقات إلى أدنى حدا لها 

عسفية أيضا أن تعرض فرص الاستثمار للمستثمرين �رادة ، وهذه الأخيرة تولي أهمية كبيرة 

لاستقرار البنية التشريعية و التنظيمية التي تضمن لهم حماية حقوق الإنسان و مكافحة الفساد ، وآلية الشفافية 

  الخ ....للحصول على الأراضي ، والإئتما�ت 

  : الإطار الاقتصادي 

اد الكلي وتحرير التجارة ، فإلإطار الاقتصادي أيضا آ�ر بعيدة المدى ، بما في ذلك استقرار الاقتص

الاستقرار يضمن انخفاض التضخم وانخفاض أسعار الفائدة وسعر الصرف واستقرار التضخم يزيد من تكاليف 

يد أسعار الفائدة المرتفعة من تكلفة أسعار الإنتاج ويجبر الشركات على ز�دة أسعارها أو تقليل هوامش الربح وتز 

.الصرف لدى الشركات وعملها التي تخفض من قيمة الإر�ح العائد هناك 

وتحرير التجارة يسمح للمستثمرين الأجانب لدخول الأسواق ولجعل استخدام الموارد أكثر مرونة والحص

  .الخاصة �م الحرية في اتخاذ القرارات 

--------   لثانيالفصل ا

النمو السكاني ونوعية أذواق المستهلكين  - 

المشاركة الايجابية للمجتمع في تطبيق السياسات الاقتصادية والبرامج التنموية  - 

الجوانب المختلفة للمناخ الاستثماري الجيد  - 7-4

من خلال دراسة استقصائية أجراها البنك الدولي في 

المختلفة للاستثمار الجيد والتي من بينها ما يلي 

ترتيب العوامل الحاسمة في قرار الاستثمار في بلد معين اعتمادا على أهميتها ، حيث يمكن إدراج العوامل الحاسم - 

للاستثمار الأجنبي المباشر في ثلاث مجموعات 

الإطار السياسي والتشريعي  -1- 7-4

وفقا للدراسة السابقة فإن المخاطر المرتبطة بعدم الاستقرار السياسي والتشريعي في البلدان المضيفة هي في طليعة 

الاهتمامات التجارية للشركات المتعددة الجنسيات والتي تتطلع دائما إلى 

للاستقرار السياسي وعلى الأرجح تعد أكثر أهمية �لنسبة لهم ، أما إذا ما كان بلد ما في مرحلة الانتعاش أو 

التدهور الاقتصادي فان هذه الشركات تقييم �ستمرار مستوى المخاطر السياسية والتدفقات إلى أدنى حدا لها 

عسفية أيضا أن تعرض فرص الاستثمار للمستثمرين �رادة ، وهذه الأخيرة تولي أهمية كبيرة ويمكن للوائح الت

لاستقرار البنية التشريعية و التنظيمية التي تضمن لهم حماية حقوق الإنسان و مكافحة الفساد ، وآلية الشفافية 

للحصول على الأراضي ، والإئتما�ت 

الإطار الاقتصادي -2- 7-4

لإطار الاقتصادي أيضا آ�ر بعيدة المدى ، بما في ذلك استقرار الاقتصل

الاستقرار يضمن انخفاض التضخم وانخفاض أسعار الفائدة وسعر الصرف واستقرار التضخم يزيد من تكاليف 

الإنتاج ويجبر الشركات على ز�دة أسعارها أو تقليل هوامش الربح وتز 

الصرف لدى الشركات وعملها التي تخفض من قيمة الإر�ح العائد هناك 

وتحرير التجارة يسمح للمستثمرين الأجانب لدخول الأسواق ولجعل استخدام الموارد أكثر مرونة والحص

الحرية في اتخاذ القرارات 
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بين نطاق الأصول المتراكمة لدى بلد ما على مر الزمن ، تم إنشائها من قبل 

الجهود البشرية ، وبعض هذه الأصول ملموسة كالبنية التحتية في بلد ما والبعض الآخر قائم على المعرفة فهو غير 

إيرادات ( على الابتكار و إبراز المهارات من حيث العمالة ، إدارة الملكية الفكرية الأسهم 

تصبح الأصول التي تم إنشاؤها حاسمة على القدرة التنافسية للشركات في عالم سريع التغير ومن المرجح ان تكون 

 Guerid).ول أهم التطورات بين محددات الاستثمار الأجنبي المباشر في الاقتصاد  

لى تحقيق تنمية إمتعددة الجوانب �دف في مجملها 

منذ انتهاج سياسة الانفتاح  الأجنبيالاستثمار عملت الدولة على تشجيع الاستثمار المحلى و 

، وتطبيق  الأجنبيالمال  رأسلى تشجيع الاستثمار المحلي واستقطاب المزيد من 

المؤسسات  �هيل وإعادةالهيكلية  التصحيحية ، مستهدفة الحد من التشوهات

مع تسهيل وتبسيط  والأجانبلى تقديم المزيد من الضما�ت لفائدة المستثمرين الوطنيين 

الهيكلية لتحسين مناخها الاستثماري وبغية تعظيم 

ثمارات الأجنبية المباشرة في جميع البلدان المتقدمة والنامية من خلال مجموعات التنمية في منافسة 

 لبعضها البعض لتحسين الجوانب الرئيسية والتي تؤثر على خيارات التسول للمستثمرين الأجانب المباشرين 

قد اكتسبت خبرة لا يستهان �ا في ميدان تشريع وتنظيم الاستثمارات فبعدما كان التشريع الخاص 

، ة عند منحه التسهيلات للمستثمرين

، لكن شيئا  الأمرفي بداية  التي كانت منعدمة

  :  أساسيةجديدة على نفسها لتوجيه الاستثمارات وفقا لثلاث محاور 

أساسیات و آلیات الاستثمار الریاضي    ------- ----------------------

35 

  الأصول التي تم إنشائها 

بين نطاق الأصول المتراكمة لدى بلد ما على مر الزمن ، تم إنشائها من قبل " الأصول المنشأة 

الجهود البشرية ، وبعض هذه الأصول ملموسة كالبنية التحتية في بلد ما والبعض الآخر قائم على المعرفة فهو غير 

على الابتكار و إبراز المهارات من حيث العمالة ، إدارة الملكية الفكرية الأسهم 

  ) الخ .... الاختراع ، العملات التجارية 

تصبح الأصول التي تم إنشاؤها حاسمة على القدرة التنافسية للشركات في عالم سريع التغير ومن المرجح ان تكون 

ول أهم التطورات بين محددات الاستثمار الأجنبي المباشر في الاقتصاد  الأهمية المتزايدة لهذه الأص

Omar .2013 . 

  : سياسة الاستثمار في الجزائر 

متعددة الجوانب �دف في مجملها  الاقتصادية سياسات الإصلاحاتلقد اتجهت الجزائر في ظل 

الاستثمار عملت الدولة على تشجيع الاستثمار المحلى و اقتصادية ، ففي مجال 

لى تشجيع الاستثمار المحلي واستقطاب المزيد من إضمن التوجه الرامي 

التصحيحية ، مستهدفة الحد من التشوهات الإبعادوالتدابير ذات 

لى تقديم المزيد من الضما�ت لفائدة المستثمرين الوطنيين إ �لإضافة

الهيكلية لتحسين مناخها الاستثماري وبغية تعظيم  الاقتصادية الإصلاحاتالجزائر بعد انتهاج سياسة 

ثمارات الأجنبية المباشرة في جميع البلدان المتقدمة والنامية من خلال مجموعات التنمية في منافسة 

لبعضها البعض لتحسين الجوانب الرئيسية والتي تؤثر على خيارات التسول للمستثمرين الأجانب المباشرين 

)Guerid Omar .2013 .  

قد اكتسبت خبرة لا يستهان �ا في ميدان تشريع وتنظيم الاستثمارات فبعدما كان التشريع الخاص 

ة عند منحه التسهيلات للمستثمرينالمستثمر  الأموالقيمة رؤوس فبعين الاعتبار  أساسا 

التي كانت منعدمة الأموالجلب رؤوس  أوحيث كان الغرض هو تشجيع المبادرات 

جديدة على نفسها لتوجيه الاستثمارات وفقا لثلاث محاور  

--------   لثانيالفصل ا

الأصول التي تم إنشائها  -3- 7-4

الأصول المنشأة " ويقارن مصطلح 

الجهود البشرية ، وبعض هذه الأصول ملموسة كالبنية التحتية في بلد ما والبعض الآخر قائم على المعرفة فهو غير 

  .ملموس 

على الابتكار و إبراز المهارات من حيث العمالة ، إدارة الملكية الفكرية الأسهم  وهي تشتمل القدرة

الاختراع ، العملات التجارية 

تصبح الأصول التي تم إنشاؤها حاسمة على القدرة التنافسية للشركات في عالم سريع التغير ومن المرجح ان تكون 

الأهمية المتزايدة لهذه الأص

2013 . p 25 .27 )

سياسة الاستثمار في الجزائر  -8

لقد اتجهت الجزائر في ظل 

اقتصادية ، ففي مجال 

ضمن التوجه الرامي الاقتصادي ، و 

والتدابير ذات  الإجراءات

�لإضافة، الاقتصادية

  . الإجراءات

الجزائر بعد انتهاج سياسة  أنكما 

ثمارات الأجنبية المباشرة في جميع البلدان المتقدمة والنامية من خلال مجموعات التنمية في منافسة فوائد الاست

لبعضها البعض لتحسين الجوانب الرئيسية والتي تؤثر على خيارات التسول للمستثمرين الأجانب المباشرين 

2013 . p 24 )

قد اكتسبت خبرة لا يستهان �ا في ميدان تشريع وتنظيم الاستثمارات فبعدما كان التشريع الخاص  و

 �خذ�لاستثمارات 

حيث كان الغرض هو تشجيع المبادرات 

 تدابيرفشيئا فرضت 
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الصناعات ( نحو المشاريع الخالقة لمواطن الشغل ، ثم نحو القطاعات الخالقة لمواطن الشغل بتكاليف معتدلة 

الصناعات التقليدية والحرفية والمهن الصغرى التي تخلف عادة اقل من عشر 

الحاد اتخذت ترتيبات شجاعة للحث على 

للعملة  الأساسيالتصديرية وهي المصدر 

  الصعبة الخارجية لاقت تشجيعا كبيرا في كل قوانين المالية السنوية وفي قوانين الاستثمار المتعاقبة 

المتعلق بتطوير الاستثمار ، مناخه وآلية عمله وهذا بغرض 

المال للمؤسسات  رأسهيكلة  عادة

الاستثمارات المدرجة في منح العمومية والمساهمة فيه ، كما شمل المفهوم الجديد الخصخصة الكلية والجزئية و 

في خدمة  الإداريوهي مؤسسة عمومية ذات طابع 

  .والهيئات المعنية �لاستثمار  الإدارات

الطبيعيين والمعنويين الجزائريين في  الأشخاص

 أبرمتهاالاتفاقيات التي  أحكامنفس المعاملة مع مراعاة 

 إلاقانون الاستثمار  إطارفي المستقبل على الاستثمارات المنجزة في 
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نحو المشاريع الخالقة لمواطن الشغل ، ثم نحو القطاعات الخالقة لمواطن الشغل بتكاليف معتدلة 

الصناعات التقليدية والحرفية والمهن الصغرى التي تخلف عادة اقل من عشر  أنشطةثم نحو ) 

  ) .شباب مشاريع وكالة تشغيل ال

الحاد اتخذت ترتيبات شجاعة للحث على  الإقليميوتفاد� لتكريس حالة اللاتوازن  أخرى

  .تحفيزات هامة للمناطق المراد ترقيتها 

التصديرية وهي المصدر  طةشالأنونظرا للاحتياجات المتعلقة �لمواد الخارجية فان 

الصعبة الخارجية لاقت تشجيعا كبيرا في كل قوانين المالية السنوية وفي قوانين الاستثمار المتعاقبة 

  :المتعلق بتطوير الاستثمار  01-03

المتعلق بتطوير الاستثمار ، مناخه وآلية عمله وهذا بغرض  2001اوت 20في  03 - 01

عادةإ أو الإنتاجيةالوصول الى استحداث نشاطات جديدة وتوسيع القدرات 

العمومية والمساهمة فيه ، كما شمل المفهوم الجديد الخصخصة الكلية والجزئية و 

  : الرخصة ، والجديد في هذا القانون ما يلي 

  والأجانبالمساواة بين المستثمرين المحليين 

  التميز ما بين القطاع العام و الخاص 

وهي مؤسسة عمومية ذات طابع )  ANDI( كالة الوطنية لتطوير الاستثمارات 

الإداراتشباك وحيد ضمن الوكالة يضم  إنشاءو  والأجانب

  : للمستثمرين  03-01 الأمرالضما�ت الممنوحة في 

الأشخاصيعاملون بمثل ما يعامل به  الأجانبوالمعنويين  الطبيعيين

  .مجال الحقوق والواجبات ذات الصلة �لاستثمار 

نفس المعاملة مع مراعاة  الأجانبوالمعنويين  الطبيعيين الأشخاص

  . الأصليةالدولة الجزائرية مع دولتهم 

في المستقبل على الاستثمارات المنجزة في  تطرأقد التي  والإلغاءاتلا تطبق المراجعات 

  .طلب المستثمر ذلك صراحة 

--------   لثانيالفصل ا

  

نحو المشاريع الخالقة لمواطن الشغل ، ثم نحو القطاعات الخالقة لمواطن الشغل بتكاليف معتدلة  - أ

) المتوسطة والصغيرة 

مشاريع وكالة تشغيل ال( اطن شغل مو 

أخرىمن �حية  - ب

تحفيزات هامة للمناطق المراد ترقيتها  �قراراللامركزية 

ونظرا للاحتياجات المتعلقة �لمواد الخارجية فان  أخيرا - ج

الصعبة الخارجية لاقت تشجيعا كبيرا في كل قوانين المالية السنوية وفي قوانين الاستثمار المتعاقبة 

01رقم  الأمر - 8-1

01 الأمرما جاء به  نإ

الوصول الى استحداث نشاطات جديدة وتوسيع القدرات 

العمومية والمساهمة فيه ، كما شمل المفهوم الجديد الخصخصة الكلية والجزئية و 

الرخصة ، والجديد في هذا القانون ما يلي  أوالامتيازات 

المساواة بين المستثمرين المحليين  - 

التميز ما بين القطاع العام و الخاص  إلغاء - 

كالة الوطنية لتطوير الاستثمارات الو  إنشاء - 

والأجانبالمستثمرين الوطنيين 

الضما�ت الممنوحة في  - 8-2

الطبيعيين الأشخاص - 

مجال الحقوق والواجبات ذات الصلة �لاستثمار 

الأشخاصويعامل جميع 

الدولة الجزائرية مع دولتهم 

لا تطبق المراجعات  - 

طلب المستثمر ذلك صراحة  إذا
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ليها في التشريع المنصوص عفي الحالات 

اتخذته الدولة  إجراءبسبب  أو المستثمر

 أبرمتها الأطرافثنائية او متعددة  اتفاقيات

و بند يسمح أعلى بند تسوية  وجود اتفاق خاص ينصُّ 

  : قانون الاستثمار الجزائري وكيفية الحصول عليها 

  : متصلة بتحقيق مشاريع الاستثمار وهي 

المال والعوائد  رأسوحرية تحويل  التأميم

  .مدى تم معالجة هذه الجوانب في قانون الاستثمار الجزائري 

  ) 03-01رقم  الأمرمن  02المادة 

  : المتضمن تطوير الاستثمار 

  .الهيكلة  إعادة أو الإنتاجتوسيع قدرات 

  .غير مقيم  أومعنوي مقيم  أونه يستطيع الاستثمار في الجزائر كل شخص طبيعي 

معنوي ،  أوشخص طبيعي ( غير مقيم ، 

 أوالمقيم  الرأسمالمن %  100كيان قانوني �سمه الشخصي ، خاضع للقانون الجزائري في حدود 
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في الحالات  إلا إداريةالاستثمارات المنجزة موضوع مصادرة  يكون

المستثمرالجزائرية يكون بسبب والدولة  الأجنبييخضع كل خلاف بين المستثمر 

اتفاقياتفي حالة وجود  إلا، ضده ، للجهات القضائية المتخصصة

وجود اتفاق خاص ينصُّ الدولة الجزائرية ، تتعلق �لمصالحة والتحكيم ، او في حالة 

  .لى اتفاق بناء على تحكيم خاص 

قانون الاستثمار الجزائري وكيفية الحصول عليها  إطارالامتيازات الممنوحة في 

متصلة بتحقيق مشاريع الاستثمار وهي  أساسيةمبادئ  أربعةلاستثمار يرتكز على  قانون

التأميملى إالاستثمار  ، ورفع القيود المفروضة عليه ، وعدم الالتجاء 

مدى تم معالجة هذه الجوانب في قانون الاستثمار الجزائري  يألى إالناتجة عنه، والتحكيم الدولي  

المادة ( الاستثمارات المتضمنة في قانون الاستثمار الجزائري

المتضمن تطوير الاستثمار  2003اوت 20المؤرخ في  03- 01 الأمريقصد �لاستثمار في مفهوم 

توسيع قدرات  أواستحداث نشاطات جديدة  إطارتندرج في 

  .عينية في شكل مساهمات نقدية او  رأسمال

  .كلية   أوخصخصة جزئية  إطاراستعادة النشاطات في 

    :المسموح لهم �لاستثمار 

نه يستطيع الاستثمار في الجزائر كل شخص طبيعي إفي مفهوم قانون الاستثمار ف

  : مشاريع استثمارية في الجزائر  إقامة

غير مقيم ،  أو، مقيما كان مهتم بفرص الاستثمار في الجزائر يستطيع كل مستثمر

  :  الآتيةيقيم مشروعا استثمار� حسب الطرق  أن، 

كيان قانوني �سمه الشخصي ، خاضع للقانون الجزائري في حدود 

--------   لثانيالفصل ا

يكون أنلا يمكن  - 

  .المعمول به 

يخضع كل خلاف بين المستثمر  - 

ضده ، للجهات القضائية المتخصصة الجزائرية

الدولة الجزائرية ، تتعلق �لمصالحة والتحكيم ، او في حالة 

لى اتفاق بناء على تحكيم خاص إللطرفين �لتوصل 

الامتيازات الممنوحة في  - 8-3

قانون يأشروط نجاح  نإ

الاستثمار  ، ورفع القيود المفروضة عليه ، وعدم الالتجاء حرية  مبدأ

الناتجة عنه، والتحكيم الدولي  

الاستثمارات المتضمنة في قانون الاستثمار الجزائري أنواع - 8-4

يقصد �لاستثمار في مفهوم 

تندرج في  أصولاقتناء  - 1

رأسمالالمساهمة في  - 2

استعادة النشاطات في  - 3

المسموح لهم �لاستثمار   - 8-5

في مفهوم قانون الاستثمار ف

إقامةكيفية  - 8-6

يستطيع كل مستثمر

، )  أجنبي أوجزائري 

كيان قانوني �سمه الشخصي ، خاضع للقانون الجزائري في حدود   �نشاء - 1

  .الغير مقيم 
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  .و معنويين خاضعين للقانون الجزائري 

.  

  )  03-01 الأمرمن  17

الطبيعيين والمعنويين الجزائريون في  الأشخاص

 أبرمتهاالاتفاقيات التي  أحكام مراعاة

  .ثمارات حماية من خلال الاتفاقيات الدولية الثنائية والمتعددة الإطراف لتشجيع حماية الاست

،  2015طيبي احمد ، ( إمكانية اللجوء التي التحكيم الدولي في حالة نزاع �لنسبة للمستثمرين غير المقيمين 

هو عمل هدفه ز�دة رأس مال المؤسسة الر�ضية أو ز�دة مواردها عن طريق تشغيل هذه الأموال أو استخدامها 

ز�د�ا ، وبصفة اعم هو تشغيل الأصول وفق مناخ استثماري مريح متمثلا في البيئة المحيطة من الجوانب 

وبمفهوم آخر للاستثمار الر�ضي في المؤسسات الر�ضية عن طريق توظيف رأس المال في الأنشطة الر�ضية المختلفة 

ية قابلة لفكرة تبادل المنفعة بين المستثمرين لاستثمار أموالهم وبين المؤسسات الر�ضة المختلفة 

طيبي احمد ، ( ) اللاعب ، الإداري ، الجمهور 
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و معنويين خاضعين للقانون الجزائري أ، طبيعيين كانوا  الأشخاصو مجموعة من أبمشاركته مع شخص 

.و عينية أسسة قائمة في شكل مساهمات نقدية مؤ  رأسمال

  .و كلية أخصخصة جزئية  إطاراستعادة نشاط مؤسسة في 

17الى  14واد من الم( حماية المستثمر والضما�ت المقدمة له 

الأشخاصبمثل ما يعامل به  الأجانبالطبيعيين والمعنويين  

  مجال الحقوق والواجبات ذات الصلة �لاستثمار 

مراعاةنفس المعاملة مع  الأجانبالطبيعيين والمعنويين  الأشخاص

  . الأصليةالدولة الجزائرية مع دولهم 

  .عدم التراجع عن الامتيازات المكتسبة 

  .إمكانية تحويل رؤوس الأموال المستثمرة والعائدات الناتجة عنها 

حماية من خلال الاتفاقيات الدولية الثنائية والمتعددة الإطراف لتشجيع حماية الاست

إمكانية اللجوء التي التحكيم الدولي في حالة نزاع �لنسبة للمستثمرين غير المقيمين 

  :مفهوم الاستثمار الر�ضي 

هو عمل هدفه ز�دة رأس مال المؤسسة الر�ضية أو ز�دة مواردها عن طريق تشغيل هذه الأموال أو استخدامها 

ز�د�ا ، وبصفة اعم هو تشغيل الأصول وفق مناخ استثماري مريح متمثلا في البيئة المحيطة من الجوانب 

  .السياسية والاجتماعية والاقتصادية للدولة 

وبمفهوم آخر للاستثمار الر�ضي في المؤسسات الر�ضية عن طريق توظيف رأس المال في الأنشطة الر�ضية المختلفة 

ية قابلة لفكرة تبادل المنفعة بين المستثمرين لاستثمار أموالهم وبين المؤسسات الر�ضة المختلفة وفق مؤسسات ر�ض

اللاعب ، الإداري ، الجمهور ( لاستثمار إمكا��م المادية والبشرية اللازمة للأنشطة الر�ضية 

105  (.  

--------   لثانيالفصل ا

  

بمشاركته مع شخص  - 2

رأسمالالمساهمة في  - 3

استعادة نشاط مؤسسة في  - 4

حماية المستثمر والضما�ت المقدمة له  - 8-7

 الأشخاصيعامل  - 

مجال الحقوق والواجبات ذات الصلة �لاستثمار 

الأشخاصيعامل جميع  - 

الدولة الجزائرية مع دولهم 

عدم التراجع عن الامتيازات المكتسبة  - 

إمكانية تحويل رؤوس الأموال المستثمرة والعائدات الناتجة عنها  - 

حماية من خلال الاتفاقيات الدولية الثنائية والمتعددة الإطراف لتشجيع حماية الاست - 

إمكانية اللجوء التي التحكيم الدولي في حالة نزاع �لنسبة للمستثمرين غير المقيمين  - 

  )  97ص 

مفهوم الاستثمار الر�ضي  -9

هو عمل هدفه ز�دة رأس مال المؤسسة الر�ضية أو ز�دة مواردها عن طريق تشغيل هذه الأموال أو استخدامها 

ز�د�ا ، وبصفة اعم هو تشغيل الأصول وفق مناخ استثماري مريح متمثلا في البيئة المحيطة من الجوانب قصد 

السياسية والاجتماعية والاقتصادية للدولة 

وبمفهوم آخر للاستثمار الر�ضي في المؤسسات الر�ضية عن طريق توظيف رأس المال في الأنشطة الر�ضية المختلفة 

وفق مؤسسات ر�ض

لاستثمار إمكا��م المادية والبشرية اللازمة للأنشطة الر�ضية 

105، ص  2015
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العمليات الاقتصادية ذات  أهمالاستثمار دورا مهما وحيو� في تطوير ا�تمعات والبلدان وهو واحدة من 

  . الآجالاقتصادية مستقلة ترتكز عليها 

لى النجاحات الاقتصادية إقصر الطرق وصولا 

في ا�تمعات كافة وقد استثمرت تلك ا�تمعات القطاع الر�ضي فقادها الى الازدهار الاقتصادي عن طريق 

ما نقوم �لترويج عالميا ولهذا فعند الأوسع

في تحقيق المكاسب المادية  الأسرع لأنه

  .الى انه سيشكل مصدرا اقتصاد� جديدا للدولة 

تحول الى قطاع اقتصادي مستقبلي رئيسي يمكنه المساهمة في 

نفسيا  الإنسانازدهار البلدان من الناحية الاقتصادية فلم تعد الر�ضة مجرد نشاط ترفيهي اجتماعي يستهدف بناء 

 حتفأصبالدول الصناعية الكبرى  أدركته

  .ضخمة 

في مجالات الاستثمارات والعقود في )  

. قتصادي لتلك البلدان والانتعاش الا الأمن

 الأمريكيالاقتصاد  إحصائياتلتحليل 

عف قطاع ض، وهو رقم يمثل مليار دولار

من الاقتصاد�ت المفتوحة حيث بلغ   

عام  الأمريكي، واحتلت صناعة الر�ضة المرتبة الخامسة في الاقتصاد 

الر�ضية وتصل  الأنشطةشركة لرعاية 

لى صناعة الر�ضة في اليا�ن فقد احتلت 

 الأموالرؤوس  أدخلتالمرتبة الخامسة فيما احتلت في ايطاليا المرتبة الثانية كذلك كال الكثير من الدول العربية التي 

لى التربع على القمة الر�ضية إ صلها أولى قطاعا�ا المختلفة لاسيما في قطاع الاستثمارات الر�ضية والتي 

  لى الانفتاح الاقتصادي عليها لتكون قبلة 
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  : الاستثمار الر�ضي في الاقتصاد الوطني 

الاستثمار دورا مهما وحيو� في تطوير ا�تمعات والبلدان وهو واحدة من 

اقتصادية مستقلة ترتكز عليها  إستراتيجيةالنفع الكبير والمردود الايجابي نحو بناء 

قصر الطرق وصولا أالاستثمار الر�ضي يعد من  أن ارحسن علي كنب

في ا�تمعات كافة وقد استثمرت تلك ا�تمعات القطاع الر�ضي فقادها الى الازدهار الاقتصادي عن طريق 

الأوسعمختلف الاستثمارات الر�ضية ، خاصة في مجال كرة القدم ذات الشهرة 

لأنهع الر�ضي ا لا ننسى الترويج للاستثمار في القط أنللاستثمار لا بد لنا 

الى انه سيشكل مصدرا اقتصاد� جديدا للدولة  �لإضافةوتطوير الموارد البشرية 

تحول الى قطاع اقتصادي مستقبلي رئيسي يمكنه المساهمة في  أنبعد  خيرةلأاولقد تغير مفهوم الر�ضة في السنوات 

ازدهار البلدان من الناحية الاقتصادية فلم تعد الر�ضة مجرد نشاط ترفيهي اجتماعي يستهدف بناء 

أدركتهنشاطا اقتصاد� يحتمل الربح والخسارة وهذا ما  أصبحت

ضخمة  أموالتتعامل مع الر�ضة كصناعة حقيقية تدخل فيها استثمارات رؤوس 

 الأفضللم يكن  أن( قطاع  أي أومجال  أين أنه شأالاستثمار الر�ضي ش

الأمنوجود تلك الاستثمارات دليل على الاستقرار و  أن

لتحليل  2005وتشير دراسة علمية في جريدة اقتصاد�ت الر�ضة الصادرة عام 

مليار دولار) 212.5( بلغ  أمريكاان حجم الدخل السنوي لقطاع الر�ضة في 

 أصبحتة الر�ضة صناع حيث يالسينمائ الإنتاج أضعاف

، واحتلت صناعة الر�ضة المرتبة الخامسة في الاقتصاد مليار دولار 75.1 الأمريكية

شركة لرعاية  4000وتساهم حوالي  2003مليار دولار عام  155

لى صناعة الر�ضة في اليا�ن فقد احتلت إوظيفة سنو� ، �لنظر  ألف 275مليار دولار وتوفير 

المرتبة الخامسة فيما احتلت في ايطاليا المرتبة الثانية كذلك كال الكثير من الدول العربية التي 

لى قطاعا�ا المختلفة لاسيما في قطاع الاستثمارات الر�ضية والتي 

لى الانفتاح الاقتصادي عليها لتكون قبلة إذلك  أدىالمختلفة بفضل تلك الاستثمارات مما 

--------   لثانيالفصل ا

الاستثمار الر�ضي في الاقتصاد الوطني  أهمية -10

الاستثمار دورا مهما وحيو� في تطوير ا�تمعات والبلدان وهو واحدة من  ؤديي

النفع الكبير والمردود الايجابي نحو بناء 

حسن علي كنبويرى الدكتور ، 

في ا�تمعات كافة وقد استثمرت تلك ا�تمعات القطاع الر�ضي فقادها الى الازدهار الاقتصادي عن طريق 

مختلف الاستثمارات الر�ضية ، خاصة في مجال كرة القدم ذات الشهرة 

أنللاستثمار لا بد لنا 

وتطوير الموارد البشرية 

ولقد تغير مفهوم الر�ضة في السنوات 

ازدهار البلدان من الناحية الاقتصادية فلم تعد الر�ضة مجرد نشاط ترفيهي اجتماعي يستهدف بناء 

أصبحت، بل واجتماعيا

تتعامل مع الر�ضة كصناعة حقيقية تدخل فيها استثمارات رؤوس 

الاستثمار الر�ضي ش

أنالعالم ، على اعتبار 

وتشير دراسة علمية في جريدة اقتصاد�ت الر�ضة الصادرة عام 

ان حجم الدخل السنوي لقطاع الر�ضة في 

أضعافالصناعة وسبعة 

الأمريكيةدخل الر�ضة 

155وبلغت  1999

مليار دولار وتوفير  2قيمة المساهمات 

المرتبة الخامسة فيما احتلت في ايطاليا المرتبة الثانية كذلك كال الكثير من الدول العربية التي 

لى قطاعا�ا المختلفة لاسيما في قطاع الاستثمارات الر�ضية والتي إ الأجنبية

المختلفة بفضل تلك الاستثمارات مما  الألعابفي 
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على وجه الخصوص وخير مثال على ذلك دولة 

 الأحيانالملحة والضرورية للاستثمار تجعلنا �تم بشكل كبير بكافة القطاعات وا�الات لكننا في بعض 

ب وجيل من الرجال يمكن الاعتماد عليهم لبناء 

في  الإسراعذلك الجيل ، ولهذا يتوجب علينا 

، من جانب كسب استثمارات ر�ضية سواء في 

  .عقود المحترفين وغيرها 

شغل الشاغل للكثير من رواد الاقتصاد العالمي 

التداول  أوساطشيوعا وانتشارا في  الأكثر

مهولة ،  إر�حا لأصحا�االاقتصادي العالمي وصارت المبالغ الخرافية تتجه من العقارات والتكنولوجيا التي حققت 

الى ا�ال الر�ضي والفرق الر�ضية والتداول الاحترافي في كرة القدم تحديدا ، مما وسع ا�ال التسويقي العالمي 

  .الحالية  الألفية

متعددة للاستثمار التجاري  أقسامي ساهم في تكوين 

  .واسعة الانتشار  الأفنيةعبر تمويل واستثمار القدرات والمواهب الاحترافية وتسويقها عبر العديد من 

، التي العالمية" للفيفا " الاستثماري  واشمل من خلال القيمة الفعلية للتطور

الر�ضية  الأنشطةال بذكاء وحنكة للشركات الكبرى وسهلت مواقفها من اجل المشاركة في تمويل ورعاية 

66 (  
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على وجه الخصوص وخير مثال على ذلك دولة  بيالأجنللمستثمرين والمشاريع العملاقة التي يبحث عنها المستثمر 

  .العربية المتحدة ودولة قطر ومملكة البحرين 

الملحة والضرورية للاستثمار تجعلنا �تم بشكل كبير بكافة القطاعات وا�الات لكننا في بعض 

ب وجيل من الرجال يمكن الاعتماد عليهم لبناء في بناء الشبا الأساسنغفل عن القطاع الر�ضي الذي هو الحجر 

ذلك الجيل ، ولهذا يتوجب علينا  إعدادالتربية الر�ضية والبدنية هي  أهداف أهممن 

، من جانب كسب استثمارات ر�ضية سواء في .الاقتصاد الوطني إنعاش أرد� اإذوضع آليات الاستثمار الر�ضي 

عقود المحترفين وغيرها  أوالمصانع الر�ضية المتخصصة  إقامة أوبناء المنشآت الر�ضية 

  : الاستثمار الر�ضي بين العرب والغرب  

شغل الشاغل للكثير من رواد الاقتصاد العالمي ه الاقتصادي للعديد من المحاور الر�ضية الالحديث عن التوجُّ 

الأكثر، وملاك الشركات الكبرى حيث شكلت الاستثمارات الر�ضية الحدث 

الاقتصادي العالمي وصارت المبالغ الخرافية تتجه من العقارات والتكنولوجيا التي حققت 

الى ا�ال الر�ضي والفرق الر�ضية والتداول الاحترافي في كرة القدم تحديدا ، مما وسع ا�ال التسويقي العالمي 

الألفيةالاقتصاد في المستقبل القادم من خلال  أعمدة أهم

ي ساهم في تكوين الذ" فيفا " فبعد التوجه المحوري للاتحاد الدولي لكرة القدم 

عبر تمويل واستثمار القدرات والمواهب الاحترافية وتسويقها عبر العديد من 

واشمل من خلال القيمة الفعلية للتطور أقوىصار الموقف الر�ضي على �ج 

ال بذكاء وحنكة للشركات الكبرى وسهلت مواقفها من اجل المشاركة في تمويل ورعاية 

66، ص    دون سنةنعمان عبد الغني ، ( ومتابعيها  اعها

  : محددات الاستثمار في ا�ال الر�ضي

  : محددات الاستثمار في ا�ال الر�ضي هي 

--------   لثانيالفصل ا

  

للمستثمرين والمشاريع العملاقة التي يبحث عنها المستثمر 

العربية المتحدة ودولة قطر ومملكة البحرين  الإمارات

الملحة والضرورية للاستثمار تجعلنا �تم بشكل كبير بكافة القطاعات وا�الات لكننا في بعض  الأهمية نإ

نغفل عن القطاع الر�ضي الذي هو الحجر 

من  أنلاسيما  ،دولهم

وضع آليات الاستثمار الر�ضي 

بناء المنشآت الر�ضية 

 فجوةاتساع  -11

الحديث عن التوجُّ  أصبح

، وملاك الشركات الكبرى حيث شكلت الاستثمارات الر�ضية الحدث 

الاقتصادي العالمي وصارت المبالغ الخرافية تتجه من العقارات والتكنولوجيا التي حققت 

الى ا�ال الر�ضي والفرق الر�ضية والتداول الاحترافي في كرة القدم تحديدا ، مما وسع ا�ال التسويقي العالمي 

أهموجعل الر�ضة احد 

فبعد التوجه المحوري للاتحاد الدولي لكرة القدم 

عبر تمويل واستثمار القدرات والمواهب الاحترافية وتسويقها عبر العديد من 

صار الموقف الر�ضي على �ج 

ال بذكاء وحنكة للشركات الكبرى وسهلت مواقفها من اجل المشاركة في تمويل ورعاية فتحت ا�

اعهاأنو على اختلاف 

محددات الاستثمار في ا�ال الر�ضي -12

محددات الاستثمار في ا�ال الر�ضي هي 
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هي العوائد والنتائج المرتبطة ��ال الر�ضي ومعدلات الاستهلاك واحتياجات السوق ومدى توافر الوكلاء 

الر�ضيين والسماسرة والمسوقون ومدى سماح النظام الاقتصادي بدعم الاستثمار، ونظم الإنتاج للبطولات والبرامج 

لاقتصادية في ا�ال الر�ضي ومدى بساطة الإجراءات ومدى وعي رجال 

هي النظام السياسي السائد ومساحة الديمقراطية الموجودة داخل النظام ومعدلات الأمن و العدالة الاجتماعية 

التقارب الطبقي للعاملين في ا�ال الر�ضي والمستوى التعليمي والمستوى الصحي للعاملين والوعي 

ومستقبل عدد السكان في المحيط المرتبط �لمنظمات الر�ضية المعنية الاستثمار ومدى الوعي �لر�ضة والاهتمامات 

مدى الاتفاق والاختلاف بين التنظيم الر�ضي بين البلد ونظيره العالمي ومدى حجم الاستثمار العالمي في ا�ال 

يق واحتراف وتشفير الر�ضي ، ومدى قدرة التنظيم الر�ضي على الاستثمار على المستوى العالمي سواء من تسو 

  وتنظيم بطولات وغيره ، �لاعتماد على الأساليب العالمية الحديثة والتكنولوجيا المعاصرة 

مدى استطاعة التنظيم الر�ضي في إطار منظماته الر�ضية �ختلاف أنواعها 

آ مال محمد (الر�ضية وز�دة المساحات الخضراء 
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  : المحددات الاقتصادية 

هي العوائد والنتائج المرتبطة ��ال الر�ضي ومعدلات الاستهلاك واحتياجات السوق ومدى توافر الوكلاء 

الر�ضيين والسماسرة والمسوقون ومدى سماح النظام الاقتصادي بدعم الاستثمار، ونظم الإنتاج للبطولات والبرامج 

لاقتصادية في ا�ال الر�ضي ومدى بساطة الإجراءات ومدى وعي رجال الر�ضية ودرجة حدة المشكلات ا

  : المحددات السياسية 

هي النظام السياسي السائد ومساحة الديمقراطية الموجودة داخل النظام ومعدلات الأمن و العدالة الاجتماعية 

  .وشفافية التشريعات 

  : المحددات الاجتماعية 

التقارب الطبقي للعاملين في ا�ال الر�ضي والمستوى التعليمي والمستوى الصحي للعاملين والوعي 

  .الإعلامي لدى العاملين والمستفيدين 

  : المحددات السكانية 

عدد السكان في المحيط المرتبط �لمنظمات الر�ضية المعنية الاستثمار ومدى الوعي �لر�ضة والاهتمامات 

  .عدد السكان المرتبط �لنمو السكاني 

  : المحددات العالمية 

مدى الاتفاق والاختلاف بين التنظيم الر�ضي بين البلد ونظيره العالمي ومدى حجم الاستثمار العالمي في ا�ال 

الر�ضي ، ومدى قدرة التنظيم الر�ضي على الاستثمار على المستوى العالمي سواء من تسو 

وتنظيم بطولات وغيره ، �لاعتماد على الأساليب العالمية الحديثة والتكنولوجيا المعاصرة 

مدى استطاعة التنظيم الر�ضي في إطار منظماته الر�ضية �ختلاف أنواعها : المحددات البيئية 

الر�ضية وز�دة المساحات الخضراء وخاصة الأندية المساعدة على التلوث البيئي من خلال دعم الروح 

  . ) 241ص ،  2018، 

--------   لثانيالفصل ا

المحددات الاقتصادية  -12-1

هي العوائد والنتائج المرتبطة ��ال الر�ضي ومعدلات الاستهلاك واحتياجات السوق ومدى توافر الوكلاء 

الر�ضيين والسماسرة والمسوقون ومدى سماح النظام الاقتصادي بدعم الاستثمار، ونظم الإنتاج للبطولات والبرامج 

الر�ضية ودرجة حدة المشكلات ا

  .الأعمال 

المحددات السياسية  -12-2

هي النظام السياسي السائد ومساحة الديمقراطية الموجودة داخل النظام ومعدلات الأمن و العدالة الاجتماعية 

وشفافية التشريعات 

المحددات الاجتماعية  -12-3

التقارب الطبقي للعاملين في ا�ال الر�ضي والمستوى التعليمي والمستوى الصحي للعاملين والوعي أي مدى 

الإعلامي لدى العاملين والمستفيدين 

المحددات السكانية  -12-3

عدد السكان في المحيط المرتبط �لمنظمات الر�ضية المعنية الاستثمار ومدى الوعي �لر�ضة والاهتمامات 

عدد السكان المرتبط �لنمو السكاني 

المحددات العالمية  -12-4

مدى الاتفاق والاختلاف بين التنظيم الر�ضي بين البلد ونظيره العالمي ومدى حجم الاستثمار العالمي في ا�ال 

الر�ضي ، ومدى قدرة التنظيم الر�ضي على الاستثمار على المستوى العالمي سواء من تسو 

وتنظيم بطولات وغيره ، �لاعتماد على الأساليب العالمية الحديثة والتكنولوجيا المعاصرة 

المحددات البيئية  -12-5

وخاصة الأندية المساعدة على التلوث البيئي من خلال دعم الروح 

،  و آخرون إبراهيم
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  مناسبة  و�سعار

والمال من محبي الر�ضة ، تحجز طيلة  الأعمال

المضاءة والمتحركة ، لبعض الشركات من اجل ترويج 

ذلك ما فعلته شركة مو�يلي لز�دة . 

التي  بعين الاعتبار عدد المشاهدين والنتائج

  .شركات كبرى للدخول في هذا ا�ال 

.  

  .م الاشتراك في تبلغ قيما مرتفعة ، وهي مصدر رئيسي للتمويل الذاتي 

ثمن خدمات  أننجد على سبيل المثال ، ف

بر دليل واك. الر�ضة كصناعة  أهميةمليون دولار مما يعكس 

 2012الاولمبية لسنة  الألعابخمس دول تتصارع على تنظيم دورات 

ومن المؤكد ا�ا ما كانت تتصارع لولا ان الر�ضة في 

الصحية  للأنديةفتح فروع  أوكانت ا�الات عديدة للاستثمار في ا�ال الر�ضي كوضع مدينة العاب مصغرة 

  العديد  أنعلمنا  إذافلا عجب  ،المسرحية 
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  : طرق الاستثمار الر�ضي 

  : الر�ضية ما يلي  الأنديةمجالات الاستثمار في 

  الر�ضية  الأندية�سم  أسبوعيةصحف ومجالات 

و�سعارتقدم وجبات مختلفة  الأنديةالمطاعم الحديثة والبوفيهات داخل 

الأعمالالعالم المتقدم تتوفر على مقصورات خاصة برجال 

  .�هضة  �ثمان

المضاءة والمتحركة ، لبعض الشركات من اجل ترويج  والإعلا�تفي الدعا�ت  الأندية أسوار

. متنوعة حول السور  أخرىتجارية  وأنشطةمحلات تجارية 

بعين الاعتبار عدد المشاهدين والنتائج أخذت إعلا��ا�دي الهلال لوضع  أسوارا عن طريق اتخاذ 

  .تحصل عليها �دي الهلال 

شركات كبرى للدخول في هذا ا�ال  أماهذه الخطوة الجريئة لشركة مو�يلي فتحت ا�ال 

.مدارس التربية الر�ضية ذات التكلفة والرسوم للموهوبين والهاوين 

  .واستثمارها على المنتجات الر�ضية للنادي  الأندية

م الاشتراك في تبلغ قيما مرتفعة ، وهي مصدر رئيسي للتمويل الذاتي 

، فم قد فاقت الملايين من الدولاراتصفقات اللاعبين وشرائه

مليون دولار مما يعكس  50اللاعب الفرنسي زين الدين زيدان قد وصل الى 

خمس دول تتصارع على تنظيم دورات  أقوى أنالر�ضة صارت صناعة هو 

ومن المؤكد ا�ا ما كانت تتصارع لولا ان الر�ضة في ) الولا�ت المتحدة ، روسيا ، بريطانيا ، فرنسا ، اسبانيا 

  عرفها صناعة مربحة واستثمار مفيد ، 

كانت ا�الات عديدة للاستثمار في ا�ال الر�ضي كوضع مدينة العاب مصغرة 

المسرحية  والأعمالبعض الصالات للحفلات  �جير أوفتح مطاعم 

--------   لثانيالفصل ا

طرق الاستثمار الر�ضي  -13

مجالات الاستثمار في  أهممن بين 

صحف ومجالات  إصدار - 

المطاعم الحديثة والبوفيهات داخل  إقامة - 

العالم المتقدم تتوفر على مقصورات خاصة برجال  أندية أنفمثلا نجد 

�ثمانالموسم الر�ضي 

أسوارالاستفادة من  - 

محلات تجارية  وإقامةمنتجا�ا ، 

ا عن طريق اتخاذ يعا�مب

تحصل عليها �دي الهلال 

هذه الخطوة الجريئة لشركة مو�يلي فتحت ا�ال 

مدارس التربية الر�ضية ذات التكلفة والرسوم للموهوبين والهاوين  إنشاء - 

الأنديةتسويق شعارات  - 

م الاشتراك في تبلغ قيما مرتفعة ، وهي مصدر رئيسي للتمويل الذاتي رسو  - 

صفقات اللاعبين وشرائه أنكما نجد 

اللاعب الفرنسي زين الدين زيدان قد وصل الى 

الر�ضة صارت صناعة هو  أنعلى 

الولا�ت المتحدة ، روسيا ، بريطانيا ، فرنسا ، اسبانيا ( 

عرفها صناعة مربحة واستثمار مفيد ، 

كانت ا�الات عديدة للاستثمار في ا�ال الر�ضي كوضع مدينة العاب مصغرة   وإذا

فتح مطاعم  أوالخاصة 
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 الأنديةهذه  أن، مما يؤكد  ستربت

لا  لأنه للأنديةوالعقارات من انجح مجالات الاستثمار �لنسبة 

الى كو�ا تسلية صناعة تدر عائدا ماد� ضخما يساهم في تنمية 
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ستربتوول  في بوصة أسهمهاكرة السلة والهوكي على الجليد تتداول 

والعقارات من انجح مجالات الاستثمار �لنسبة  الأسهمعلى انه يبقى مجال 

  .يتطلب مجهودا كبيرا ، ومشاكله قليلة وليست معقدة 

الى كو�ا تسلية صناعة تدر عائدا ماد� ضخما يساهم في تنمية  �لإضافةالر�ضة  أنيتضح من الوقائع السابقة 

  )  57ص  نعمان عبد الغني ، دون سنة ، 

--------   لثانيالفصل ا

كرة السلة والهوكي على الجليد تتداول   أنديةمن 

على انه يبقى مجال . مؤسسات منتجة 

يتطلب مجهودا كبيرا ، ومشاكله قليلة وليست معقدة 

يتضح من الوقائع السابقة 

نعمان عبد الغني ، دون سنة ، ( الاقتصاد القومي 
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، 2012مفتاح عمرون ، ( يوضح مجالات الاستثمار الر�ضي �لمؤسسات الر�ضية المختلفة  

استثمارات عامة �لمؤسسة 

 إنشاء مراكز علاج طبيعي 

 إنشاء صالة مناسبات 

 مطاعم للوجبات السريعة 

شركات  أسهمشراء   

 تنظيم حفلات مختلفة 

 قاعات انترنيت 

لألعا�لأطفالصالات   

 مجمع تجاري 

أطفالروضة   

 محطة تزويد الوقود

 استضافة فرق فنية 

دورات تدريبية للتعليم والتدريب والترويج 

 والإدارة الر�ضية 

مجالات الاستثمار الر�ضي �لمؤسسة الر�ضية 
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  : مجلات الاستثمار الر�ضي �لمؤسسة الر�ضية 

يوضح مجالات الاستثمار الر�ضي �لمؤسسات الر�ضية المختلفة  

 استثمار ر�ضي �لمؤسسات الر�ضية 

الفردية او الجماعية  للألعابرعاية الفرق الر�ضية 

صحية  أنديةإنشاء   

 حقوق البث التلفزيوني 

والإعلانحقوق الدعاية   

العالمية  الأجنبيةاستضافة الفرق   

حقوق بيع تذاكر المبار�ت والمنافسات 

 حقوق بيع وشراء اللاعبين 

 صالات مغلقة متعددة الأغراض 

الر�ضية  الألعابإنشاء مدارس لتعليم وتدريب 

 مجالات الاستثمار الر�ضي �لمؤسسة الر�ضية 

--------   لثانيالفصل ا

مجلات الاستثمار الر�ضي �لمؤسسة الر�ضية  -13-1

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

يوضح مجالات الاستثمار الر�ضي �لمؤسسات الر�ضية المختلفة  )  01( شكل 

  ) 84ص

استثمار ر�ضي �لمؤسسات الر�ضية 

 رعاية الفرق الر�ضية 

 حقوق بيع تذاكر المبار�ت والمنافسات 

إنشاء مدارس لتعليم وتدريب 
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للقطاع الخاص هي فكرة  أساسيةفكرة قيام الحكومة �لتنازل عن حقها في مشروعات بنية 

تورجت  الأسبقرئيس الوزراء التركي 

بتركيا في  الأساسيةللمشاركة في بعض مشروعات البنية 

المستخدمة حاليا والتي تعمل على تخفيف العبء 

ت الر�ضية بشكل والهيئا الأنديةعن كافة المواز�ت العامة للدولة بشكل عام وعن العبء الواقع على ميزانيات 

 أوالى القطاع الخاص سواء التي تحتاجها الدولة 

 الأعباءالخاصة ، و�لتالي يمكن للحكومة والهيئة الر�ضية التخلص من 

 إعدادالتخلص من عبء  الأهليةالهيئة الر�ضية 

  .وتشجيع الاعتماد علية  الأسلوبالمشروعات وقد ساعد المناخ العالمي المحيط على ظهور هذا 

 الأممهذه الدراسات دراسة لجنة  أول�لتعريف وكان من 

تمويل المشاريع ، تمنح بمقتضاه  أشكالاحد 

لفترة محددة من الزمن احد الاتحادات المالية الخاصة ويدعى شركة المشروع امتيازا لتنفيذ مشروع 

 أر�حق  يقدف استرداد تكاليف البناء ، وتح

  .له تجار� وفي �اية فترة الامتياز تنقل ملكية المشروع للجهة مانحة الامتياز 

الاستثمار الذي يتولى فيه القطاع  أنواع

العام  القطاع هإدارت و ئهنابتية كان من المعتاد ان يتولى 

المال  رأسمن الحكومة بعد فترة كافية يتم فيها استرداد 
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  : طرق الاستثمار الحديثة في ا�ال الر�ضي 

فكرة قيام الحكومة �لتنازل عن حقها في مشروعات بنية  أنلى 

رئيس الوزراء التركي  إليهتظهر في الثمانينات بشكل كبير عندما دعا 

TURGAT Ozal   للمشاركة في بعض مشروعات البنية  الأعمالفي دعوة لرجال

  .�لانتشار  الأسلوبذلك الوقت ، ومن هذا التاريخ بدا هذا 

  ) B.O.T(نقل الملكية  –يل التشغ –

المستخدمة حاليا والتي تعمل على تخفيف العبء  الأساليبحدث أمن   B.O.Tنظام  أنيشير محمد رفعت الى 

عن كافة المواز�ت العامة للدولة بشكل عام وعن العبء الواقع على ميزانيات 

الى القطاع الخاص سواء التي تحتاجها الدولة  الأساسية، حيث توكل مسؤولية تمويل مشروعات البنية 

الخاصة ، و�لتالي يمكن للحكومة والهيئة الر�ضية التخلص من  أو الأهليةالهيئة الر�ضية 

الهيئة الر�ضية  أولحكومة التمويلية الخاصة �لمشروعات التي تحتاجها كما يمكن ل

المشروعات وقد ساعد المناخ العالمي المحيط على ظهور هذا 

  ) :  B.O.T( نقل الملكية  –التشغيل  –مفهوم نظام البناء 

�لتعريف وكان من  الأسلوبهذا  تناولتوظهرت العديد من الدراسات التي 

احد  �نه B.O.Tأسلوب، حيث عرفت المتحدة للقانون التجاري الدولي

لفترة محددة من الزمن احد الاتحادات المالية الخاصة ويدعى شركة المشروع امتيازا لتنفيذ مشروع 

دف استرداد تكاليف البناء ، وتحلعدة من السنوات � وإدارتهوتشغيله  هتقوم شركة المشروع ببنائ

له تجار� وفي �اية فترة الامتياز تنقل ملكية المشروع للجهة مانحة الامتياز 

أنواعهي من   B.O.Tتعريف مشروعات البوت  أنكما يرى عبد القادر 

Build   وتشغيلOperate تية كان من المعتاد ان يتولى مشروع بنية تح

من الحكومة بعد فترة كافية يتم فيها استرداد  أخرىمرة  Transferهالحكومي على ان يتم تحويل

  .ستثمر وتحقيق معدل عائد معقول 

--------   لثانيالفصل ا

  

طرق الاستثمار الحديثة في ا�ال الر�ضي  -13-2

لى إيشير محمد رفعت 

تظهر في الثمانينات بشكل كبير عندما دعا  ،�دت قديمة

 TURGAT Ozalاوزال

ذلك الوقت ، ومن هذا التاريخ بدا هذا 

–نظام البناء  :أولا 

يشير محمد رفعت الى 

عن كافة المواز�ت العامة للدولة بشكل عام وعن العبء الواقع على ميزانيات 

، حيث توكل مسؤولية تمويل مشروعات البنية خاص

الهيئة الر�ضية  أويحتاجها النادي 

التمويلية الخاصة �لمشروعات التي تحتاجها كما يمكن ل

المشروعات وقد ساعد المناخ العالمي المحيط على ظهور هذا  وإنشاءتصميمات 

مفهوم نظام البناء  -أ 

وظهرت العديد من الدراسات التي 

المتحدة للقانون التجاري الدولي

لفترة محددة من الزمن احد الاتحادات المالية الخاصة ويدعى شركة المشروع امتيازا لتنفيذ مشروع  –حكومة ما 

تقوم شركة المشروع ببنائف ،معين

له تجار� وفي �اية فترة الامتياز تنقل ملكية المشروع للجهة مانحة الامتياز من تشغيله واستغلا

كما يرى عبد القادر 

 Buildإقامةالخاص 

الحكومي على ان يتم تحويل

ستثمر وتحقيق معدل عائد معقول الم
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هياكله ومعداته وتملكه بواسطة شركة مؤقتة تمثل فيها الحكومة 

والتشغيل خلال فترة الامتياز وبعد انتهاء هذه الفترة يصبح المشروع ملكية عامة 

ن تتولى أن من المعتاد وتشغيل مشروع بنية تحتية كا

 رأس استردادللحكومة بعد فترة كافية يتم فيها 

وتملكه بواسطة  و�سيسهالمشروع  إقامة

على التشغيل وتمثل فيها الحكومة ولا ينتهي هذا النوع من المشروعات بتحويله على 

انتهاء العمر الافتراضي  أوالملكية العامة مثل العقود السابقة ، ولكن �اية الفترة المحددة يتم تجديد الامتياز 

شروع ، ويحق للحكومة بعد وخصوم الم

وفي كافة الحالات تحصل  أفضلهاالمشروع من خلال عطاءات مقدمة يتم اختيار 

  .الجهات المختلفة  أمامالتي يحققها المشروع مقابل منح الامتياز ودعم المشروع 

 أو الأساسيةمشروع البنية  إقامةالهيئة الر�ضية مع المستثمر على 

 أجهز�االهيئات الر�ضية للمستثمر بواسطة 

، ويتولى  والأجهزة�لآلات والمعدات  وإمداده

ا للضوابط التي البنوك الخارجية ويقوم بتشغيل المشروع وفق

منح الامتياز حيث ان الحكومة  بعد فترة الامتياز مقابل

مقابل منح الامتيازات ويحق للحكومة تجديد الامتياز 

  .مع دفع التعويض المناسب للمستثمر الخاص المالك للمشروع 
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  :   B.O.Tعقود البناء والتشغيل والتمويل 

  :التمويل  –التشغيل  –التملك  –ناء 

هياكله ومعداته وتملكه بواسطة شركة مؤقتة تمثل فيها الحكومة  وإقامةهي العقود التي تتيح للمستثمر بناء المشروع 

والتشغيل خلال فترة الامتياز وبعد انتهاء هذه الفترة يصبح المشروع ملكية عامة  التأسيسعلى 

  .للدولة وتنتهي شركة الامتياز قانونيا 

  : عقود البناء التشغيل التحويل 

وتشغيل مشروع بنية تحتية كا إقامةذي يتولى فيه القطاع الخاص هي نوع من الاستثمار ال

للحكومة بعد فترة كافية يتم فيها  أخرىن يتم تحويله مرة أالقطاع العالم الحكومي على 

  .المستثمر وتحقيق معدل عائد معقول 

  : التشغيل  –التمليك  –عقود البناء 

إقامةمجموعة من المستثمرين على  أووهذه العقود تبرم بين الحكومة والمستثمر 

على التشغيل وتمثل فيها الحكومة ولا ينتهي هذا النوع من المشروعات بتحويله على  الإشراف

الملكية العامة مثل العقود السابقة ، ولكن �اية الفترة المحددة يتم تجديد الامتياز 

وخصوم الم أصولتعويض الدولة المالك عن حصص الملكية وفقا لتقديم 

المشروع من خلال عطاءات مقدمة يتم اختيار  إدارةذلك التعاقد مع آخرين على 

التي يحققها المشروع مقابل منح الامتياز ودعم المشروع  الإيراداتالحكومة على نصيب من 

  : التشغيل  –التمويل  –بناء ال –عقود التصميم 

الهيئة الر�ضية مع المستثمر على  أوبناء على هذا النوع من العقود تتفق الحكومة 

الهيئات الر�ضية للمستثمر بواسطة  أوالمرفق العام وفقا للشروط الفنية والتصميمات التي تحددها الحكومة 

وإمداده و�سيسهشروع الم إقامةعلى  الإنفاقويتولى المستثمر 

البنوك الخارجية ويقوم بتشغيل المشروع وفق أوالبحث عن تمويله من احد البنوك العاملة في الدولة 

بعد فترة الامتياز مقابلالحكومة لى إتخضع لها الحكومة، ولا تنتقل ملكية المشروع 

مقابل منح الامتيازات ويحق للحكومة تجديد الامتياز  الإيراداتنسبة عن  أووعلى قيمة  الأرض

مع دفع التعويض المناسب للمستثمر الخاص المالك للمشروع  أفضلبشروط  آخرمنح الامتياز لمستثمر 

--------   لثانيالفصل ا

  

عقود البناء والتشغيل والتمويل  أنواع -ب

ناء بعقود ال:  أولا -

هي العقود التي تتيح للمستثمر بناء المشروع 

على  الإشرافوتتولى 

للدولة وتنتهي شركة الامتياز قانونيا 

عقود البناء التشغيل التحويل : �نيا  -

هي نوع من الاستثمار ال

القطاع العالم الحكومي على  وإدارتهبناءه 

المستثمر وتحقيق معدل عائد معقول المال 

عقود البناء : �لثا -

وهذه العقود تبرم بين الحكومة والمستثمر 

الإشرافشركة الامتياز تتولى 

الملكية العامة مثل العقود السابقة ، ولكن �اية الفترة المحددة يتم تجديد الامتياز 

تعويض الدولة المالك عن حصص الملكية وفقا لتقديم  أوللمشروع 

ذلك التعاقد مع آخرين على 

الحكومة على نصيب من 

عقود التصميم : رابعا  -

بناء على هذا النوع من العقود تتفق الحكومة 

المرفق العام وفقا للشروط الفنية والتصميمات التي تحددها الحكومة 

ويتولى المستثمر  الاستثمارية ،

البحث عن تمويله من احد البنوك العاملة في الدولة 

تخضع لها الحكومة، ولا تنتقل ملكية المشروع 

الأرضتحصل على مقابل 

منح الامتياز لمستثمر  أو
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المرفق العام ثم التخلي عن  أويقصد �ذا النوع من العقود تعاقد الحكومة مع المستثمر الخاص على بناء المشروع 

المشروع وتشغيل المشروع خلال فترة الامتياز وذلك مقابل الحصول 

 التشغيل وبذلك تصبح الحكومة مالكة ابتداء وليس �اية فترة الامتياز كما في عقد البوت 

معينة بعدها  ةالمشروع خلال فترة زمني و�جير

ن يسدد القيمة أالمشروع خلال تلك الفترة على 

حد مشروعات البنية أأو على هذا النوع من العقود يتعهد المستثمر الخاص بتحديث احد المرافق العامة 

ويصبح مالكا للمشروع ويتولى تشغيله خلال فترة الامتياز 

تشغيل المشروع طوال فترة  إيراداتلطبع يحصل على 

  ) 48ص 

المشروعات اق على تجديد احد فنثمر الخاص على قيام المستثمر �لإ

 والأجهزةالآلات والمعدات  أولى التجديد والتدعيم سواء من حيث المباني 

الخاص مالكا للمشروع ويتولى تشغيله والحصول 

لى المستثمر الخاص إمقابل انتقال الملكية من الدولة 

عن  إيرادا�ابر�مج الخصخصة للمشروعات العامة المتعثرة والتي تعجز 

ضوابط لحماية ا�تمع والاقتصاد  ص الحكومة على وضع

  .القومي والمستهلكين والعاملين في المشروع سواء بصفة مطلقة او لفترة محددة 
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  : التشغيل  –التحويل  –عقود البناء 

يقصد �ذا النوع من العقود تعاقد الحكومة مع المستثمر الخاص على بناء المشروع 

المشروع وتشغيل المشروع خلال فترة الامتياز وذلك مقابل الحصول  لإدارة آخرملكيته للحكومة التي تبرم معه عقد 

التشغيل وبذلك تصبح الحكومة مالكة ابتداء وليس �اية فترة الامتياز كما في عقد البوت 

  : التحويل  – التأجير –عقود البناء 

و�جيرالمرفق العام  أوتتيح الحكومة الفرصة للمستثمر الخاص لبناء المشروع 

المشروع خلال تلك الفترة على  إيراداتلى الحكومة ، ويحصل المستثمر على إ 

  .يجارية المتفق عليها في التعاقد بين الطرفين طول فترة الامتياز 

  .التحويل  –التشغيل  –التمليك  –عقود التحديث 

على هذا النوع من العقود يتعهد المستثمر الخاص بتحديث احد المرافق العامة 

ويصبح مالكا للمشروع ويتولى تشغيله خلال فترة الامتياز ، نولوجيا وفقا للمستو�ت العالميةوتطويره تك

لطبع يحصل على ، و��اية الفترة المحددة دون مقابل ثم يتنازل عنه للحكومة في

ص  ،2013كمال الدين عبد الرحمان درويش ، وآخرون ، 

  : التشغيل  –التمليك  –عقود التجديد 

ثمر الخاص على قيام المستثمر �لإوفي هذه الحالة يتم التعاقد بين الحكومة والمست

لى التجديد والتدعيم سواء من حيث المباني إلتي تحتاجها الدولة والتي تحتاج 

الخاص مالكا للمشروع ويتولى تشغيله والحصول  المستثمر، وفي هذه الحالة يصبح ووسائل النقل وغيرها

مقابل انتقال الملكية من الدولة وذلك مقابل القيمة التي تحددها له الحكومة 

بر�مج الخصخصة للمشروعات العامة المتعثرة والتي تعجز  إطاروبذلك تستخدم هذه العقود في 

ص الحكومة على وضع، وفي كافة الحالات تحر والإحلالعلى التجديد 

القومي والمستهلكين والعاملين في المشروع سواء بصفة مطلقة او لفترة محددة 

--------   لثانيالفصل ا

  

عقود البناء : خامسا  -

يقصد �ذا النوع من العقود تعاقد الحكومة مع المستثمر الخاص على بناء المشروع 

ملكيته للحكومة التي تبرم معه عقد 

التشغيل وبذلك تصبح الحكومة مالكة ابتداء وليس �اية فترة الامتياز كما في عقد البوت  إيراداتعلى 

B.O.T   

عقود البناء : سادسا  -

تتيح الحكومة الفرصة للمستثمر الخاص لبناء المشروع  

 تزول ملكية المشروع

يجارية المتفق عليها في التعاقد بين الطرفين طول فترة الامتياز الإ

عقود التحديث : سابعا  -

على هذا النوع من العقود يتعهد المستثمر الخاص بتحديث احد المرافق العامة  بناء

وتطويره تك الأساسية

ثم يتنازل عنه للحكومة في

كمال الدين عبد الرحمان درويش ، وآخرون ، ( .الامتياز 

عقود التجديد : �منا -

وفي هذه الحالة يتم التعاقد بين الحكومة والمست

لتي تحتاجها الدولة والتي تحتاج العامة ا

ووسائل النقل وغيرها والأ�ث

وذلك مقابل القيمة التي تحددها له الحكومة  إيراداتهعلى 

وبذلك تستخدم هذه العقود في 

على التجديد  الإنفاق

القومي والمستهلكين والعاملين في المشروع سواء بصفة مطلقة او لفترة محددة 
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 �جيرالمشروع وتدريب العاملين التابعين للدولة ثم 

المشروع للحكومة لتقوم بتشغيله خلال فترة زمنية معينة تعود ملكية المشروع الى القطاع الخاص بعد ذلك 

 (، )  B.O.T( بدلا من نظامي 

  .التطبيق العملي  ن تبين وجود بعض السلبيات المرتبطة �ما عند

ثم يقوم  و�سيسههيكلته  إعادةلى إقائما بذاته ولكنه مستهلك يحتاج 

  .للدولة  أخرىالهيكلة ثم يتم نقل المشروع مرة 

  : نقل الملكية 

يلتزم المستثمر ببناء المشروع وتشغيله وفقا للمواصفات والضوابط التي تحددها له الدولة كما يخضع لكافة 

  . المسئولةيلتزم المستثمر بتنفيذ المشروع في الزمن المحدد له بواسطة الجهة الحكومية 

  .منفردة  �رادةالاتفاقية  إ�اءيلتزم المستثمر بتشغيل المشروع خلال الفترة المحددة للامتياز ولا يحق له 

اللازمة لتغطية تكاليف المستثمر  الإيرادات

�لعمل في مشروع مماثل ما لم يكن السوق 

  .الامتياز  أوالمشروع الى الحكومة بدون مقابل في حالة جيدة في �اية فترة التعاقد 
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  : التمويل  –التدريب  – التأجير

المشروع وتدريب العاملين التابعين للدولة ثم  إقامةبناء على هذا النوع من العقود يقوم القطاع الخاص بتمويل 

المشروع للحكومة لتقوم بتشغيله خلال فترة زمنية معينة تعود ملكية المشروع الى القطاع الخاص بعد ذلك 

بدلا من نظامي  الأوربيةمن العقود في معظم دول ا�موعة  الآخرين

ن تبين وجود بعض السلبيات المرتبطة �ما عندأوذلك بعد 

  : والامتلاك والنقل  التأهيل

قائما بذاته ولكنه مستهلك يحتاج وعا ر المستثمر مش �خذ

الهيكلة ثم يتم نقل المشروع مرة  إعادةعلى  أنفقهوامتلاكه فترة معينة يستطيع تحصيل ما 

نقل الملكية  –التشغيل  –الحقوق و الواجبات المرتبطة بعقود البناء 

  : الالتزامات 

يلتزم المستثمر ببناء المشروع وتشغيله وفقا للمواصفات والضوابط التي تحددها له الدولة كما يخضع لكافة 

  .والشكل القانوني المحدد قانونيا  الأنشطةالقوانين المنظمة للاستثمار في 

يلتزم المستثمر بتنفيذ المشروع في الزمن المحدد له بواسطة الجهة الحكومية 

يلتزم المستثمر بتشغيل المشروع خلال الفترة المحددة للامتياز ولا يحق له 

الإيراداتقوانين يترتب عليها نقص  أوعات تشري إصدارتلتزم الحكومة بعدم 

  .المناسبة والمتفق عليها خلال فترة التعاقد بين الطرفين 

�لعمل في مشروع مماثل ما لم يكن السوق  آخرالترخيص لمستثمر  أومشروع مماثل  إنشاءتلتزم الحكومة بعدم 

  .التعاقد يسمح بذلك خلال فترة 

المشروع الى الحكومة بدون مقابل في حالة جيدة في �اية فترة التعاقد  �عادة

--------   لثانيالفصل ا

  

التأجيرعقود : �سعا -

بناء على هذا النوع من العقود يقوم القطاع الخاص بتمويل 

المشروع للحكومة لتقوم بتشغيله خلال فترة زمنية معينة تعود ملكية المشروع الى القطاع الخاص بعد ذلك 

الآخرينويستخدم النوعين 

B.O.O.T  ( وذلك بعد

التأهيل إعادة: عاشرا  -

�خذوالمقصود به أن    

وامتلاكه فترة معينة يستطيع تحصيل ما  بتأهيله

الحقوق و الواجبات المرتبطة بعقود البناء  -14

الالتزامات  -14-1

يلتزم المستثمر ببناء المشروع وتشغيله وفقا للمواصفات والضوابط التي تحددها له الدولة كما يخضع لكافة  - 1

القوانين المنظمة للاستثمار في 

يلتزم المستثمر بتنفيذ المشروع في الزمن المحدد له بواسطة الجهة الحكومية  - 2

يلتزم المستثمر بتشغيل المشروع خلال الفترة المحددة للامتياز ولا يحق له  - 3

تلتزم الحكومة بعدم  - 4

المناسبة والمتفق عليها خلال فترة التعاقد بين الطرفين  والإر�ح

تلتزم الحكومة بعدم  - 5

يسمح بذلك خلال فترة 

�عادةيلتزم المستثمر  - 6
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الناتجة عن الاستغلال طوال هذه  الإيرادات

  .الفترة من اجل تغطية التكاليف الاستثمارية ونفقات التشغيل والعائد المناسب 

الدولي  أولى القضاء الوطني إزعات �لطرق السلمية دون اللجوء 

نقل  أوو التشغيل أ الإنشاءمرحلة 

  .و الالتزامات مقابل التنفيذ 

وعل المستثمر  والأمنيةوالمالية  الإدارية

يحق للمستثمر التمتع بكافة الضما�ت والحوافز المنصوص عليها في قوانين الاستثمار والمنظمة للنشاط 

، مثال ذلك  والأجنبيلتشجيع الاستثمار المحلي 

او المصادرة او الحجز  التأميموالضما�ت ضد 

ما لم ينص على بنود معينة في التعاقد �دف حماية ا�تمع والاقتصاد 

  ) 51ـ ص 

  : في الهيئات الر�ضية 

التعامل في عقد مشروع البوت سواء للحكومة المضيفة الراغبة في 

وسوف نوضح دور كل  أخرى وأطراف

 إقامةن تقوم �ا الحكومة المضيفة او الهيئة الر�ضية التي عندها الرغبة في 
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 :  

الإيراداتيحق للمستثمر استغلال المشروع خلال فترة التعاقد والحصول على 

الفترة من اجل تغطية التكاليف الاستثمارية ونفقات التشغيل والعائد المناسب 

زعات �لطرق السلمية دون اللجوء لى وسائل تسوية المناإيحق للمستثمر اللجوء 

مرحلة  أوبتنفيذ التعاقد فيما يتعلق  الأطراف، وذلك في حالة وجود خلاف بين 

و الالتزامات مقابل التنفيذ أو شروط الامتياز أ التأمينات أوو الضما�ت 

  .وتكون تسوية المنازعات عن طريق الوساطة او التوفيق او التحكيم 

الإداريةالرقابية الفنية  الإجراءاتيحق للجهات الرقابية الحكومية القيام بكافة 

  .و الامتياز أكينها من ذلك طوال فترة التعاقد 

يحق للمستثمر التمتع بكافة الضما�ت والحوافز المنصوص عليها في قوانين الاستثمار والمنظمة للنشاط 

لتشجيع الاستثمار المحلي  الاقتصادي وكذلك الحصول على التيسيرات التي تمنحها الدولة

والضما�ت ضد  الأراضيالضريبة والجمركية وتخصيص  الإعفاءات

ما لم ينص على بنود معينة في التعاقد �دف حماية ا�تمع والاقتصاد  الإدارةاسات يفي س التحفظي او التدخل

ـ ص  2013الدين عبد الرحمان درويش ، وآخرون ، 

في الهيئات الر�ضية )  B.O.T( التعامل في مشروعات 

التعامل في عقد مشروع البوت سواء للحكومة المضيفة الراغبة في  أطرافعديد من ال وجودلى 

وأطرافتنفيذ مشروعات عليها �ذا النظام او للهيئة الر�ضية ، وشركة المشروع 

  : فيما يلي  الأطراف

  : الحكومة المضيفة او الهيئة الر�ضية 

ن تقوم �ا الحكومة المضيفة او الهيئة الر�ضية التي عندها الرغبة في أدة والتي يتعين المحد الأدوار

B.O.T أهمها  :  

--------   لثانيالفصل ا

  

: الحقوق  -14-2

يحق للمستثمر استغلال المشروع خلال فترة التعاقد والحصول على  - 1

الفترة من اجل تغطية التكاليف الاستثمارية ونفقات التشغيل والعائد المناسب 

يحق للمستثمر اللجوء  - 2

، وذلك في حالة وجود خلاف بين 

و الضما�ت أالملكية 

وتكون تسوية المنازعات عن طريق الوساطة او التوفيق او التحكيم 

يحق للجهات الرقابية الحكومية القيام بكافة  - 3

كينها من ذلك طوال فترة التعاقد تم

يحق للمستثمر التمتع بكافة الضما�ت والحوافز المنصوص عليها في قوانين الاستثمار والمنظمة للنشاط  - 4

الاقتصادي وكذلك الحصول على التيسيرات التي تمنحها الدولة

الإعفاءاتالحصول على 

التحفظي او التدخل

الدين عبد الرحمان درويش ، وآخرون ،  كمال( .القومي 

التعامل في مشروعات  أطراف -15

لى إيشير محمد رفعت 

تنفيذ مشروعات عليها �ذا النظام او للهيئة الر�ضية ، وشركة المشروع 

الأطرافطرف من هذه 

الحكومة المضيفة او الهيئة الر�ضية  -15-1

الأدواريوجد عدد من 

 B.O.Tمشروع بنظام 
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 �لإعفاءمتعلقة  تشريعاتغالبا  الإطار

  . الأجنبي

دراسة جدوى ميدانية توضح الجوانب المختلفة للمشروع �لنسبة للراغبين في القيام بتنفيذه ، مع طرح 

التي سوف  الأساسيةالمشروع للمناقصة وطلب تقديم عروض محددة للتنفيذ ، ويتعين في هذه الحالة تحديد المعايير 

اتفاقية مع شركة المشروع التي وقع الاختيار عليها مع تحديد كافة الحقوق والالتزامات لكل طرف في هذه 

دها التي تحتاجها وتحد الأوقاتاتفاقية مع شركة المشروع لشراء الخدمة التي تقدمها في 

المبار�ت  لإقامةالمستثمر بنظام البوت 

ؤسسين من القطاع تكوين اتحاد مالي من م

ن أتنفيذ ، وتكون شركة المشروع حال 

المال من كل مؤسس ثم تتولى شركة المشروع القيام بعمليات 

  وغيرهم  الأوليةوردي المراد وم ، ومشغلي المشروع 

الذين يرغبون  طرافالأالبنوك ، وقد يشتمل الاتحاد المالي على بعض 

ت ولات دولية للبناء ، ومورد للآلا

و تجاري لتقديم خدمة مالية ، و�لطبع قد يتيح اشتراكهم 

ن يحتوي الاتحاد على مستثمر غير مورد لمنتجات او خدمات 

 الأعضاءو حتى الحكومية وذلك للعمل على الحد من اتجاه 

أساسیات و آلیات الاستثمار الریاضي    ------- ----------------------

50 

الإطارالقانوني الذي يعمل المشروع في نطاقه ، ويتضمن هذا 

الأجنبي، والجمارك وحماية المستثمر  الإر�حالضريبي ، وقوانين العمل ، وتحويل 

دراسة جدوى ميدانية توضح الجوانب المختلفة للمشروع �لنسبة للراغبين في القيام بتنفيذه ، مع طرح 

المشروع للمناقصة وطلب تقديم عروض محددة للتنفيذ ، ويتعين في هذه الحالة تحديد المعايير 

  .قا لها تقييم العروض المختلفة 

اتفاقية مع شركة المشروع التي وقع الاختيار عليها مع تحديد كافة الحقوق والالتزامات لكل طرف في هذه 

  

اتفاقية مع شركة المشروع لشراء الخدمة التي تقدمها في  إبرام الأمر

المستثمر بنظام البوت  أقامهاعلى المنشاة الر�ضية التي  الأوقاتلشركة المشروع مثل تحديد 

  : شركة المشروع 

تكوين اتحاد مالي من م إنشائهاتعتبر شركة المشروع هي الوحيدة صاحبة الامتياز ويسبق 

تنفيذ ، وتكون شركة المشروع حال دراسة الجدوى للمشروع وتقييم عرض ال �عدادالاتحاد 

المال من كل مؤسس ثم تتولى شركة المشروع القيام بعمليات  رأس، وتحصيل حصة يقع الاختيار على عرضه

، ومشغلي المشروع المعنية مثل شركة المقاولات الإطرافالعقود مع 

البنوك ، وقد يشتمل الاتحاد المالي على بعض  أمامعن سداد الدين  

ولات دولية للبناء ، ومورد للآلاشركة مقا إليهفي تسويق منتجا�م من خلال المشروع المقترح فقد ينضم 

و تجاري لتقديم خدمة مالية ، و�لطبع قد يتيح اشتراكهم االصيانة وبنك استثماري لتشغيل و 

ن يحتوي الاتحاد على مستثمر غير مورد لمنتجات او خدمات أفيد المشروع وتسويق منتجا�م ، ومن الم

و حتى الحكومية وذلك للعمل على الحد من اتجاه اضل ان يكون من المؤسسات الوطنية 

  . أسعارهاالموردين للمنتجات للمغالاة في 

--------   لثانيالفصل ا

القانوني الذي يعمل المشروع في نطاقه ، ويتضمن هذا  الإطار إعداد - أ

الضريبي ، وقوانين العمل ، وتحويل 

دراسة جدوى ميدانية توضح الجوانب المختلفة للمشروع �لنسبة للراغبين في القيام بتنفيذه ، مع طرح  إعداد - ب

المشروع للمناقصة وطلب تقديم عروض محددة للتنفيذ ، ويتعين في هذه الحالة تحديد المعايير 

قا لها تقييم العروض المختلفة يتم وف

اتفاقية مع شركة المشروع التي وقع الاختيار عليها مع تحديد كافة الحقوق والالتزامات لكل طرف في هذه  إبرام - ج

  .الاتفاقية وبوضوح 

الأمرقد يقتضي  -د

لشركة المشروع مثل تحديد 

  .والتدريبات 

شركة المشروع  -15-2

تعتبر شركة المشروع هي الوحيدة صاحبة الامتياز ويسبق 

الاتحاد  الخاص ويقوم هذا

يقع الاختيار على عرضه

العقود مع  وإبرامالاقتراض 

 المسئولةوتعتبر الجهة 

في تسويق منتجا�م من خلال المشروع المقترح فقد ينضم 

لتشغيل و والمعدات ، وشركة ل

المشروع وتسويق منتجا�م ، ومن الم �سيسفي 

ضل ان يكون من المؤسسات الوطنية للمشروع ويف

الموردين للمنتجات للمغالاة في 
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ذلك  أمثلةو بصفة مستقلة ومن 

المخططون ، المهندسون ، المحامون ، وخبراء السوق ، والاستشاريون الماليون ، والمنسقون ، وشركة التامين وشركة 

.  

عبارة عن مجموعة من الأنشطة الاستثمارية التي يمكن تخطيطها وتمويلها وتنفيذها 

المشروع الاستثماري في ا�ال الر�ضي أنه كل تنظيم له كيان حي مستقل 

هها لإنتاج سلعة أو خدمة بذاته يملكه ويديره أو يديره فقط منظم ويعمل على المزج بين عناصر الإنتاج ويوج

ـ ص  2013كمال الدين عبد الرحمان درويش ، وآخرون ، 

  والتي تتركز على ما تتضمنه فكرة المشروع وفرصته الاستثمارية الممكنة 

وهي تتمثل في إعداد دراسات جدوى المشروع أي تسويقية ، فنية ، مالية ، اقتصادية ، 

 وتتضمن التقييم المالي والاقتصادي والاجتماعي للمشروع قبل التنفيذ

  وتشمل تحديد مراحل التنفيذ وتوقيتها وجدولتها الزمنية والإشراف والرقابة والتقرير عن التنفيذ 

  .وتعبر عن التقييم المالي والاقتصادي والاجتماعي بعد تنفيذ المشروع 
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  : أخرى

و بصفة مستقلة ومن أمن الباطن  إمامتعددة يمكنها التعامل مع المشروع  

المخططون ، المهندسون ، المحامون ، وخبراء السوق ، والاستشاريون الماليون ، والمنسقون ، وشركة التامين وشركة 

.المقاولات ، وشركة التشغيل والصيانة والبنوك والشركات القانونية ، وغيرها 

  : المشروعات الاستثمارية في ا�ال الر�ضي 

عبارة عن مجموعة من الأنشطة الاستثمارية التي يمكن تخطيطها وتمويلها وتنفيذها المشروع الاستثماري هو 

المشروع الاستثماري في ا�ال الر�ضي أنه كل تنظيم له كيان حي مستقل  2009ويعرف حسن أحمد الشافعي 

بذاته يملكه ويديره أو يديره فقط منظم ويعمل على المزج بين عناصر الإنتاج ويوج

كمال الدين عبد الرحمان درويش ، وآخرون ، ( .للمستفيدين من أجل تحقيق أهداف معينة 

  : وعادة ما يمرُّ هذا المشروع بدورة تتضمن عدة مراحل هي 

والتي تتركز على ما تتضمنه فكرة المشروع وفرصته الاستثمارية الممكنة  :

وهي تتمثل في إعداد دراسات جدوى المشروع أي تسويقية ، فنية ، مالية ، اقتصادية ،  :

وتتضمن التقييم المالي والاقتصادي والاجتماعي للمشروع قبل التنفيذ :مرحلة التقييم القبلي 

وتشمل تحديد مراحل التنفيذ وتوقيتها وجدولتها الزمنية والإشراف والرقابة والتقرير عن التنفيذ 

وتعبر عن التقييم المالي والاقتصادي والاجتماعي بعد تنفيذ المشروع  :مرحلة التقييم البعدي 

--------   لثانيالفصل ا

  

أخرى أطراف -15-3

 أخرى أطرافهناك 

المخططون ، المهندسون ، المحامون ، وخبراء السوق ، والاستشاريون الماليون ، والمنسقون ، وشركة التامين وشركة 

المقاولات ، وشركة التشغيل والصيانة والبنوك والشركات القانونية ، وغيرها 

المشروعات الاستثمارية في ا�ال الر�ضي  -16

المشروع الاستثماري هو 

  .وتشغيلها 

ويعرف حسن أحمد الشافعي 

بذاته يملكه ويديره أو يديره فقط منظم ويعمل على المزج بين عناصر الإنتاج ويوج

للمستفيدين من أجل تحقيق أهداف معينة 

53 (  

وعادة ما يمرُّ هذا المشروع بدورة تتضمن عدة مراحل هي 

:مرحلة التحديد  -

:مرحلة الإعداد  -

  .اجتماعية 

مرحلة التقييم القبلي  -

وتشمل تحديد مراحل التنفيذ وتوقيتها وجدولتها الزمنية والإشراف والرقابة والتقرير عن التنفيذ  :مرحلة التنفيذ  -

مرحلة التقييم البعدي  -
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الربحية التجارية مثل معيار فترة الاسترداد ومعيار العائد على رأس المال ، ومعيار صافي القيمة الحالية 

معايير الربحية الاجتماعية وهو معدل العائد الاجتماعي للمشروع ويظهر أثره على العمالة الوظيفية وتخفيف 

  .عدل البطالة ، وكذلك مدى مساهمة المشروع في تحسين قيمة العملة الوطنية 

  : المشروعات الاستثمارية في مجال التربية البدنية والر�ضية إلى 

  .وعات التي تقدم خدمات وأنشطة ر�ضية مختلفة تخضع للقياس 

وهي المشروعات التي تقدم خدمات وأنشطة ر�ضية مختلفة في المؤسسات 

  .وهي مشروعات تنافسية لتقديم الخدمات والأنشطة الر�ضية يمنع اختيار أحداها اختيار الآخر 

هي مشروعات لخدمات وأنشطة ر�ضية في مجال التدريب والإدارة والتعليم والترويج 

هي مشروعات لخدمات وأنشطة ر�ضية يلزم إقامة إحداها لإقامة الآخر مثل 

  .ة دون النظر للبعد الاجتماعي مثل مشروعات خاصة لتقديم الأنشطة والخدمات الر�ضية للجمهور مباشر 
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  : وتتضمن ما يلي : عناصر تقييم المشروع الاستثماري 

الربحية التجارية مثل معيار فترة الاسترداد ومعيار العائد على رأس المال ، ومعيار صافي القيمة الحالية 

 .للتدفقات النقدية ومعيار معدل العائد الداخلي للمشروع 

معايير الربحية الاجتماعية وهو معدل العائد الاجتماعي للمشروع ويظهر أثره على العمالة الوظيفية وتخفيف 

عدل البطالة ، وكذلك مدى مساهمة المشروع في تحسين قيمة العملة الوطنية 

المشروعات الاستثمارية في مجال التربية البدنية والر�ضية إلى  2006يقسم حسن احمد الشافعي 

  : المشروعات القابلة للقياس والغير قابلة للقياس 

وعات التي تقدم خدمات وأنشطة ر�ضية مختلفة تخضع للقياس وهي المشر : المشروعات القابلة للقياس 

وهي المشروعات التي تقدم خدمات وأنشطة ر�ضية مختلفة في المؤسسات : المشروعات غير قابلة للقياس 

  .التعليمية والصحية والبيئة الحكومية 

  : المشروعات الاستثمارية من حيث العلاقة التبادلية 

  : انعة �لتبادل 

وهي مشروعات تنافسية لتقديم الخدمات والأنشطة الر�ضية يمنع اختيار أحداها اختيار الآخر 

هي مشروعات لخدمات وأنشطة ر�ضية في مجال التدريب والإدارة والتعليم والترويج  :مشروعات مستقلة 

  .ولا يمنع إقامة أحداها اختيار الأخر 

هي مشروعات لخدمات وأنشطة ر�ضية يلزم إقامة إحداها لإقامة الآخر مثل  :المتكاملة 

  .صالات ر�ضية متعددة الأغراض 

  : المشروعات الاستثمارية من حيث البعد الاجتماعي 

  : مشروعات الإنتاج المباشر 

مثل مشروعات خاصة لتقديم الأنشطة والخدمات الر�ضية للجمهور مباشر 

--------   لثانيالفصل ا

عناصر تقييم المشروع الاستثماري  -16-1

الربحية التجارية مثل معيار فترة الاسترداد ومعيار العائد على رأس المال ، ومعيار صافي القيمة الحالية معايير  - 1

للتدفقات النقدية ومعيار معدل العائد الداخلي للمشروع 

معايير الربحية الاجتماعية وهو معدل العائد الاجتماعي للمشروع ويظهر أثره على العمالة الوظيفية وتخفيف  - 2

عدل البطالة ، وكذلك مدى مساهمة المشروع في تحسين قيمة العملة الوطنية م

يقسم حسن احمد الشافعي و 

المشروعات القابلة للقياس والغير قابلة للقياس  -16-2

المشروعات القابلة للقياس  –أ 

المشروعات غير قابلة للقياس  -ب

التعليمية والصحية والبيئة الحكومية 

المشروعات الاستثمارية من حيث العلاقة التبادلية  -16-3

انعة �لتبادل مشروعات م -أ

وهي مشروعات تنافسية لتقديم الخدمات والأنشطة الر�ضية يمنع اختيار أحداها اختيار الآخر 

مشروعات مستقلة  -ب

ولا يمنع إقامة أحداها اختيار الأخر 

المتكاملة المشروعات  -ج

صالات ر�ضية متعددة الأغراض 

المشروعات الاستثمارية من حيث البعد الاجتماعي  -16-4

مشروعات الإنتاج المباشر  -أ

مثل مشروعات خاصة لتقديم الأنشطة والخدمات الر�ضية للجمهور مباشر 
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هي مشروعات لتقديم الخدمات والأنشطة الر�ضية للجمهور في صورة أندية ومراكز الشباب أي مؤسسات 

حد العوامل المؤثرة أ أ�الى إ �لإضافةغنى عنه 

، ويظهر ذلك واضحا في والجماعات

ويمكننا  أهدافهاوتحقيق  أنشطتهافي نجاح 

حيث لا غنى عن وجود  ،المؤثرة في نجاح فعالية العملية التعليمية

يغ صفوف متتالية من الناشئين للانضمام للفرق الر�ضية ذات المستوى العالي ، والفرق القومية في مختلف 

  .المادية والبشرية الخاصة �ذا ا�ال 

  . الإمكا�تفي غياب  هاأهدافن تحقق 

الر�ضي من العوامل  الإعلاموحسن استخدامها على المستوى القومي خاصة في مجال 

من الشعور �لانتماء  أخرىعلى المشاهدين لتنمية مختلف الجوانب الثقافية الر�ضية مما يزيد بصورة 

 بة بطريقة وصورة بسيطة سلسة تعلق

بصورة اقرب الى المثالية مما يساعد في 

 الإمكا�تالتلميذ و المعلم حيث توافر 

لى ذلك يوثر في إو ما أو المدارس أالتدريب 

  .يقلل من شعور الممارسين �لملل 
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  : مشروعات البنية الأساسية 

هي مشروعات لتقديم الخدمات والأنشطة الر�ضية للجمهور في صورة أندية ومراكز الشباب أي مؤسسات 

  )  47، ص  2012محمد احمد عبده رزق ، 

  : في التربية البدنية والر�ضية  الإمكا�ت

غنى عنه  حتميا لا أمراوحسن استخدامها يعتبر  الإمكا�ت

والجماعات الأفرادثر استثماري في تنمية طاقات أتقدم الدول وتطويرها لما لها من 

في نجاح  أنواعهابمختلف  الإمكا�تمجال التربية البدنية والر�ضية حيث يؤثر 

  : في هذا ا�ال على النحو التالي  الإمكا�ت

المؤثرة في نجاح فعالية العملية التعليمية الأساسيةحد العناصر أيعد 

  .ر�ضية مدرسية  وأدوات

يغ صفوف متتالية من الناشئين للانضمام للفرق الر�ضية ذات المستوى العالي ، والفرق القومية في مختلف 

المادية والبشرية الخاصة �ذا ا�ال  الإمكا�تن يتم دون توافر 

ن تحقق ابية الر�ضية تضعف ولا يمكن لها التر  لإغراضن البرامج المختلفة 

وحسن استخدامها على المستوى القومي خاصة في مجال  الإمكا�ت

على المشاهدين لتنمية مختلف الجوانب الثقافية الر�ضية مما يزيد بصورة 

بة بطريقة وصورة بسيطة سلسة تعلقالخاصة بتقديم المهارات الر�ضية وخاصة الصع الإمكا�ت

بصورة اقرب الى المثالية مما يساعد في  الآلي ءاوالأد والإتقانبذهن المتدرب وتساعده للوصول الى مرحلة الثبات 

.  

التلميذ و المعلم حيث توافر  يوفر الجهد لكل من اللاعب  والمتدرب و الإمكا�ت

التدريب  أماكنسواء في  الإمكا�تالر�ضية وغيرها من مختلف  

  .الر�ضية  الأنشطةجذب التلاميذ وغيرهم نحو ممارسة مختلف 

يقلل من شعور الممارسين �لملل  الأدوات و الأجهزةوخاصة  الإمكا�ت

--------   لثانيالفصل ا

  

مشروعات البنية الأساسية  -ب

هي مشروعات لتقديم الخدمات والأنشطة الر�ضية للجمهور في صورة أندية ومراكز الشباب أي مؤسسات 

محمد احمد عبده رزق ، ( حكومية 

الإمكا�ت أهمية -17

الإمكا�تن توفير ألاشك 

تقدم الدول وتطويرها لما لها من في 

مجال التربية البدنية والر�ضية حيث يؤثر 

الإمكا�ت أهميةالتعرف على 

يعد  الإمكا�تتوافر  - 

وأدواتوملاعب  أفنية

يغ صفوف متتالية من الناشئين للانضمام للفرق الر�ضية ذات المستوى العالي ، والفرق القومية في مختلف ن تفر إ - 

ن يتم دون توافر أيمكن  الر�ضات لا

ن البرامج المختلفة إ - 

الإمكا�تيعد توافر  - 

على المشاهدين لتنمية مختلف الجوانب الثقافية الر�ضية مما يزيد بصورة  التأثيرالبالغة 

  للوطن 

الإمكا�تن توافرت إ - 

بذهن المتدرب وتساعده للوصول الى مرحلة الثبات 

. الأداءرفع مستوى 

الإمكا�تن تواجد إ - 

الر�ضية وغيرها من مختلف   والأدوات

جذب التلاميذ وغيرهم نحو ممارسة مختلف 

الإمكا�تتوفر نوع من  - 
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يعد من المظاهر ) كالساحات الشعبية ، مراكز الشباب 

  والعادات والتقاليد الاجتماعية في مختلف بلدان العالم 

ويرغب مختلف فئات الشعب  �هميتها

  العامة  أهدافهافي مختلف ا�الات ومنها التربية البدنية والر�ضية يساعد الحكومة نحو تحقيق 

الكبير في الارتقاء �لمستوى الر�ضي 

داعية العقابية له دور فعال و الإأمن المؤسسات الاجتماعية العامة 

التي  لأهدافهاالر�ضية مما يساهم في تحقيقها 

ذات فعالية للتعليم  أماكنهو توفير  الإنشاء

والمهندسين المعماريين في  الإدارة وليمسؤ 

الذين  الأشخاصن يشارك في التخطيط المبدئي كل 

بر�مج ر�ضي يحتاج لبعض المواقع التعليمية 

51  (.  

  : من أهم المحاور الأساسية التي يقوم  عليها نظام الاستثمار في الأندية الر�ضية هي 

  ضرورة وجود تشريعات خاصة تنظم عمل الاستثمار �لمؤسسات الر�ضية 
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كالساحات الشعبية ، مراكز الشباب ( خاصة في المناطق الشعبية  الإمكا�ت

والعادات والتقاليد الاجتماعية في مختلف بلدان العالم  الأخلاقيةالسلوكية غير المرغوب فيها والتي تتنافى مع القيم 

�هميتهافي نشر التربية الر�ضية والتعريف �ا  �لإيجابيؤثر  ت

  .على ممارستها 

في مختلف ا�الات ومنها التربية البدنية والر�ضية يساعد الحكومة نحو تحقيق 

الكبير في الارتقاء �لمستوى الر�ضي  الأثروبشرية له أانت مادية عالية المستوى سواء ك الإمكا�ت

  .و الخططية أسواء من الناحية المهارية 

من المؤسسات الاجتماعية العامة  وحسن استغلالها سواء الإمكا�ت

الر�ضية مما يساهم في تحقيقها  الأنشطةفي مساعدة هذه  المؤسسات على ممارسة نزلائها لمختلف 

 .  

  : الر�ضية  الإمكا�ت

الإنشاءكان هدف   ذاإ الأهميةن مبادئ التخطيط على جانب كبير من 

مسؤ ن يستفيد منها أبادئ التي يمكن وفيما يلي بعض تلك الم

ن يشارك في التخطيط المبدئي كل التربية البدنية والر�ضية ، يجب ا أماكن إنشاء

بر�مج ر�ضي يحتاج لبعض المواقع التعليمية  أيالر�ضية في عملهم ،  كا�تالإمو يستفيدون من 

51،ص  2004عبد المقصود ،  إبراهيمحسن احمد الشافعي، 

  : المحاور الأساسية للاستثمار في المؤسسات الر�ضية 

من أهم المحاور الأساسية التي يقوم  عليها نظام الاستثمار في الأندية الر�ضية هي 

  :  المحور القانوني 

  ضرورة توفير المناخ القانوني للاستثمار في المؤسسات الر�ضية 

ضرورة وجود تشريعات خاصة تنظم عمل الاستثمار �لمؤسسات الر�ضية 

  تحديد مصادر التمويل للمؤسسات الر�ضية بطرقة فعالة 

  وجود حوافز وضما�ت تشجيعية للاستثمار في ا�ال الر�ضي 

--------   لثانيالفصل ا

الإمكا�تان توفر  - 

السلوكية غير المرغوب فيها والتي تتنافى مع القيم 

تالإمكا�ن توفر إ - 

على ممارستها  الإقبال

في مختلف ا�الات ومنها التربية البدنية والر�ضية يساعد الحكومة نحو تحقيق  الإمكا�تتوفر  - 

الإمكا�تن توفر إ - 

سواء من الناحية المهارية  للممارسين

الإمكا�تيعد توفير  - 

في مساعدة هذه  المؤسسات على ممارسة نزلائها لمختلف 

. من اجلها  نشأتأ

الإمكا�تمبادئ  -18

ن مبادئ التخطيط على جانب كبير من إ     

وفيما يلي بعض تلك الم، و التدريبأ

إنشاء أساليبتطوير 

و يستفيدون من أيعملون 

حسن احمد الشافعي، (الأساسية

المحاور الأساسية للاستثمار في المؤسسات الر�ضية  -19

من أهم المحاور الأساسية التي يقوم  عليها نظام الاستثمار في الأندية الر�ضية هي 

المحور القانوني  -19-1

ضرورة توفير المناخ القانوني للاستثمار في المؤسسات الر�ضية  - 

ضرورة وجود تشريعات خاصة تنظم عمل الاستثمار �لمؤسسات الر�ضية  - 

تحديد مصادر التمويل للمؤسسات الر�ضية بطرقة فعالة  - 

وجود حوافز وضما�ت تشجيعية للاستثمار في ا�ال الر�ضي  - 
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البدنية ضرورة تنمية الوعي �همية الاستثمار في ا�ال الر�ضي للمستثمرين والمسئولين في مجالات التربية 

  ) فلسفة وأهداف النادي الر�ضي 

  ضرورة تحديد سياسة واضحة للاستثمار �لمؤسسات الر�ضية موضوعة من قبل ا�لس الأعلى للر�ضة 

التوافق بين أهداف النادي الر�ضي الموضوعة من قبل ا�لس الأعلى للر�ضة والأهداف الواقعية لهذا النادي 

ء دراسات الجداول للمشروعات الخاصة �لاستثمار في ا�ال الر�ضي 

تحديد كل و أنواع الاستثمار في ا�ال الر�ضي �لمؤسسات الر�ضية للتعرف على دور كلا من الجماهير 

  والتعاون بين المؤسسات الر�ضية المختلفة بوضع خطة مشتركة للاستثمار في ا�ال الر�ضي 

  :محور الإجراءات الإدارية الخاصة �لاستثمار في الأندية الر�ضية 

  

  : محور القرارات التشجيعية والتحفيزية للاستثمار في المؤسسات الر�ضية 

  لاستثمار في ا�ال الر�ضي �لمؤسسات الر�ضية 

  توافر الأساليب المختلفة لتحفيز وتشجيع المستثمرين في مجالات التربية البدنية والر�ضية 
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  :محور الوعي �لاستثمار في الأندية الر�ضية 

ضرورة تنمية الوعي �همية الاستثمار في ا�ال الر�ضي للمستثمرين والمسئولين في مجالات التربية 

  .والر�ضية من خلال المؤسسات الر�ضية 

فلسفة وأهداف النادي الر�ضي ( محور السياسات المتبعة �لمؤسسات الر�ضية 

  ضرورة وضوح النادي الر�ضي �لنسبة لكل من الهواية والاحتراف 

ضرورة تحديد سياسة واضحة للاستثمار �لمؤسسات الر�ضية موضوعة من قبل ا�لس الأعلى للر�ضة 

التوافق بين أهداف النادي الر�ضي الموضوعة من قبل ا�لس الأعلى للر�ضة والأهداف الواقعية لهذا النادي 

  : المحور الفني 

ء دراسات الجداول للمشروعات الخاصة �لاستثمار في ا�ال الر�ضي ضرورة وجود مركز معلومات لإجرا

  �لمؤسسات الر�ضية 

تحديد كل و أنواع الاستثمار في ا�ال الر�ضي �لمؤسسات الر�ضية للتعرف على دور كلا من الجماهير 

  والمستفيدين ونوع النشاط الر�ضي والاستقرار الإداري والنتائج 

والتعاون بين المؤسسات الر�ضية المختلفة بوضع خطة مشتركة للاستثمار في ا�ال الر�ضي 

محور الإجراءات الإدارية الخاصة �لاستثمار في الأندية الر�ضية 

  ضرورة التخلص من المعوقات الإدارية وتطبيق مبدأ اللامركزية  

  ضي وجود خطة استثمارية ر�ضية �لنادي الر�

  وجود جهاز إداري للاستثمار والتسويق الر�ضي �لمؤسسات الر�ضية 

  الحد من التدخل الحكومي في سياسة المؤسسات الر�ضية 

محور القرارات التشجيعية والتحفيزية للاستثمار في المؤسسات الر�ضية 

لاستثمار في ا�ال الر�ضي �لمؤسسات الر�ضية ضرورة وجود القوانين واللوائح والقرارات التي تشجع وتحفز ا

توافر الأساليب المختلفة لتحفيز وتشجيع المستثمرين في مجالات التربية البدنية والر�ضية 

--------   لثانيالفصل ا

محور الوعي �لاستثمار في الأندية الر�ضية  -19-2

ضرورة تنمية الوعي �همية الاستثمار في ا�ال الر�ضي للمستثمرين والمسئولين في مجالات التربية  - 

والر�ضية من خلال المؤسسات الر�ضية 

محور السياسات المتبعة �لمؤسسات الر�ضية  -19-3

ضرورة وضوح النادي الر�ضي �لنسبة لكل من الهواية والاحتراف  - 

ضرورة تحديد سياسة واضحة للاستثمار �لمؤسسات الر�ضية موضوعة من قبل ا�لس الأعلى للر�ضة - 

التوافق بين أهداف النادي الر�ضي الموضوعة من قبل ا�لس الأعلى للر�ضة والأهداف الواقعية لهذا النادي   - 

  .الر�ضي 

المحور الفني  -19-4

ضرورة وجود مركز معلومات لإجرا

�لمؤسسات الر�ضية 

تحديد كل و أنواع الاستثمار في ا�ال الر�ضي �لمؤسسات الر�ضية للتعرف على دور كلا من الجماهير  - 

والمستفيدين ونوع النشاط الر�ضي والاستقرار الإداري والنتائج 

والتعاون بين المؤسسات الر�ضية المختلفة بوضع خطة مشتركة للاستثمار في ا�ال الر�ضي وجود التنسيق  - 

محور الإجراءات الإدارية الخاصة �لاستثمار في الأندية الر�ضية  -19-5

ضرورة التخلص من المعوقات الإدارية وتطبيق مبدأ اللامركزية   - 

وجود خطة استثمارية ر�ضية �لنادي الر� - 

وجود جهاز إداري للاستثمار والتسويق الر�ضي �لمؤسسات الر�ضية  - 

الحد من التدخل الحكومي في سياسة المؤسسات الر�ضية  - 

محور القرارات التشجيعية والتحفيزية للاستثمار في المؤسسات الر�ضية  -19-6

ضرورة وجود القوانين واللوائح والقرارات التي تشجع وتحفز ا - 

توافر الأساليب المختلفة لتحفيز وتشجيع المستثمرين في مجالات التربية البدنية والر�ضية  - 
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  وضع إستراتيجية لتشجيع الاستثمار في ا�ال الر�ضي �لمؤسسات الر�ضية 

  :�لمؤسسات الر�ضية 

  توافر مصادر التمويل المختلفة القصيرة والطويلة للاستثمار في ا�ال الر�ضي 

  ز�دة الموازنة المخصصة للاستثمار في ا�ال الر�ضي �لمؤسسات الر�ضية 

  ا�ال الر�ضي �لنادي الر�ضي ضرورة توافر المنشآت والأدوات والأجهزة اللازمة المناسبة لتشجيع الاستثمار في 

اهتمام وسائل الإعلام المختلفة �همية دور الاستثمار في ا�ال الر�ضي �لمؤسسات الر�ضية في الارتقاء بمستوى 

  . ) 251ص ، 

  : المعايير التي يجب مراعا�ا عند اتخاذ القرارات الاستثمارية �لمؤسسات الر�ضية 

  .الاعتماد على القرار الاستثماري المتبع لخطوات المنهج العلمي 

فقا للعوامل الذاتية حة و الملائمة ، واختيار المستثمر ا�ال الاستثماري المناسب بين عدة بدائل مقتر 

  : بتوافر الشرطين التاليين 
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وضع إستراتيجية لتشجيع الاستثمار في ا�ال الر�ضي �لمؤسسات الر�ضية 

�لمؤسسات الر�ضية محور التمويل للاستثمار في ا�ال الر�ضي 

توافر مصادر التمويل المختلفة القصيرة والطويلة للاستثمار في ا�ال الر�ضي 

ز�دة الموازنة المخصصة للاستثمار في ا�ال الر�ضي �لمؤسسات الر�ضية 

  إ�حة الفرصة للقروض من البنوك للاستثمار في ا�ال الر�ضي 

  تثمار في ا�ال الر�ضي �لميزانية ضرورة وجود مخصصات للاس

  وجود نظام مالي للاستثمار في ا�ال الر�ضي للمؤسسة الر�ضية 

  إقناع البنوك �همية الاستثمار في ا�ال الر�ضي 

  :محور البنية الأساسية 

ضرورة توافر المنشآت والأدوات والأجهزة اللازمة المناسبة لتشجيع الاستثمار في 

اهتمام وسائل الإعلام المختلفة �همية دور الاستثمار في ا�ال الر�ضي �لمؤسسات الر�ضية في الارتقاء بمستوى 

،  2018،  و آخرون إبراهيمآ مال محمد (الر�ضة وز�دة الدخل القومي 

المعايير التي يجب مراعا�ا عند اتخاذ القرارات الاستثمارية �لمؤسسات الر�ضية 

  : ضرورة الأخذ بعين الاعتبار ما يلي 

الاعتماد على القرار الاستثماري المتبع لخطوات المنهج العلمي : 

  :مراعاة بعض المعايير التالية : 

  لخيارات او الفرص الاستثمارية 

  والتأهيل

الملائمة ، واختيار المستثمر ا�ال الاستثماري المناسب بين عدة بدائل مقتر 

  .عمره ، دخله ، حالته الاجتماعية والصحية 

بتوافر الشرطين التاليين  إلاالتنوع او التوزيع الاستثمارية لايمكن تحقيق العائد او المعرف 

--------   لثانيالفصل ا

وضع إستراتيجية لتشجيع الاستثمار في ا�ال الر�ضي �لمؤسسات الر�ضية  - 

محور التمويل للاستثمار في ا�ال الر�ضي  -19-7

توافر مصادر التمويل المختلفة القصيرة والطويلة للاستثمار في ا�ال الر�ضي  - 

ز�دة الموازنة المخصصة للاستثمار في ا�ال الر�ضي �لمؤسسات الر�ضية  - 

إ�حة الفرصة للقروض من البنوك للاستثمار في ا�ال الر�ضي  - 

ضرورة وجود مخصصات للاس - 

وجود نظام مالي للاستثمار في ا�ال الر�ضي للمؤسسة الر�ضية  - 

إقناع البنوك �همية الاستثمار في ا�ال الر�ضي  - 

محور البنية الأساسية  -19-8

ضرورة توافر المنشآت والأدوات والأجهزة اللازمة المناسبة لتشجيع الاستثمار في  - 

اهتمام وسائل الإعلام المختلفة �همية دور الاستثمار في ا�ال الر�ضي �لمؤسسات الر�ضية في الارتقاء بمستوى  - 

الر�ضة وز�دة الدخل القومي 

المعايير التي يجب مراعا�ا عند اتخاذ القرارات الاستثمارية �لمؤسسات الر�ضية  -20

ضرورة الأخذ بعين الاعتبار ما يلي 

: الاعتبار الأول  -

: الاعتبار الثاني  -

لخيارات او الفرص الاستثمارية تعدد ا - 

والتأهيلالخبرة  مبدأ - 

الملائمة ، واختيار المستثمر ا�ال الاستثماري المناسب بين عدة بدائل مقتر  مبدأ - 

عمره ، دخله ، حالته الاجتماعية والصحية  ،للمستثمر 

التنوع او التوزيع الاستثمارية لايمكن تحقيق العائد او المعرف  مبدأ - 
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  ) 97، ص  2015

جل أوالفرق الر�ضية من النوادي ومراكز التدريب 

 أهم، ونبين من اجله أنشتالهدف التي 

عبد المقصود ،  إبراهيمحسن احمد الشافعي ، 

، حيث يختلف اختيار الموقع ومساحته 

ة عن مراكز تدريب الناشئين وعن ا�تمعات الر�ضية �لولا�ت والمدن 

، ويفضل اختيار الموقع  ةللممارسالكبيرة ويراعي في ذلك الحجم ، الكثافة السكانية والطلب الاجتماعي والر�ضي 

 للأطفالكيلو متر �لنسبة   �02لنسبة للشباب ، 

و يمكن قطع المسافة ألى الملاعب إالمدينة 

و القرية �لنسبة لاختيار موقع الملعب والمدن الر�ضية 

فير وسائل النقل بار�ت الرسمية حتى تتمكن من تو 

  .اللعب 

  ) 2006بوداود عبد اليمين ، ( يجب ان تكون جميع الملاعب بجوار بعضها البعض حتى يسهل صيانتها  

حتما يؤدي الربح ومنه تعتمد هذه العملية في جوهرها على مقدار الطلب على المنتج الر�ضي لأن هذا الأخير 

  .ز�دة حجم مبيعات التذاكر والمنتجات الر�ضية الخاصة �لفريق سوف تستثمر بشكل كبير في مختلف المواهب 
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  التدفقات النقدية المتوقعة من الاستثمار مؤكدة من حيث القيمة 

2015منجحي مخلوف ، (ن تكون مؤكدة من حيث التوقيت الزمني 

  : تخطيط المنشآت الر�ضية 

النوادي ومراكز التدريب  لإقامةيجب مراعا�ا عند التخطيط  أساسية

الهدف التي  قوضمان فاعلية وسهولة وسلامة استعمالها حتى تتحق

حسن احمد الشافعي ، (التي ينبغي وضعها في الحسبان والدراسة قبل التنفيذ 

  (  

  

، حيث يختلف اختيار الموقع ومساحته لمنشاة الر�ضية المطلوب إقامتهايتوقف دراسة هذا العنصر على نوع ا

ة عن مراكز تدريب الناشئين وعن ا�تمعات الر�ضية �لولا�ت والمدن بعض الملاعب الصغير 

الكبيرة ويراعي في ذلك الحجم ، الكثافة السكانية والطلب الاجتماعي والر�ضي 

�لنسبة للشباب ،  كيلومتر 04الذي يبعد عن المناطق السكانية بمسافة اقل من 

المدينة  أطرافشبكة من المواصلات السريعة تتجه من جميع 

  

  : وسائل المواصلات 

و القرية �لنسبة لاختيار موقع الملعب والمدن الر�ضية أنشاة الر�ضية قريبة من المدينة ن تكون الم

بار�ت الرسمية حتى تتمكن من تو الم أ�محد لضبط حركة المرور والتنقل في  

  .للمشاهدين من والى الملعب في اقل وقت ممكن 

  : التجانب الوظيفي للملاعب والوحدات 

اللعب  أماكنبس ودور�ت المياه والحمامات قريبة من ان وحدات نزع الملا

يجب ان تكون جميع الملاعب بجوار بعضها البعض حتى يسهل صيانتها  

  : اللاعبين  قالاستثمار في سو 

تعتمد هذه العملية في جوهرها على مقدار الطلب على المنتج الر�ضي لأن هذا الأخير 

ز�دة حجم مبيعات التذاكر والمنتجات الر�ضية الخاصة �لفريق سوف تستثمر بشكل كبير في مختلف المواهب 

--------   لثانيالفصل ا

التدفقات النقدية المتوقعة من الاستثمار مؤكدة من حيث القيمة  - أ

ن تكون مؤكدة من حيث التوقيت الزمني أ - ب

تخطيط المنشآت الر�ضية  أسس -21

أساسيةهناك عدة مبادئ 

وضمان فاعلية وسهولة وسلامة استعمالها حتى تتحق الأمثلالاستغلال 

التي ينبغي وضعها في الحسبان والدراسة قبل التنفيذ  المبادئهذه 

 18، ص  2004

  :اختيار الموقع  - أ

يتوقف دراسة هذا العنصر على نوع ا

بعض الملاعب الصغير  لإنشاء�لنسبة 

الكبيرة ويراعي في ذلك الحجم ، الكثافة السكانية والطلب الاجتماعي والر�ضي 

الذي يبعد عن المناطق السكانية بمسافة اقل من 

شبكة من المواصلات السريعة تتجه من جميع  إنشاءحتى يسهل 

  . الأقدامسيرا على 

وسائل المواصلات  -ب

ن تكون المأوالتي يستحسن 

 أقصىويجب دراسة 

للمشاهدين من والى الملعب في اقل وقت ممكن 

التجانب الوظيفي للملاعب والوحدات  -ج

ان وحدات نزع الملا - أ

يجب ان تكون جميع الملاعب بجوار بعضها البعض حتى يسهل صيانتها   - ب

الاستثمار في سو  -د

تعتمد هذه العملية في جوهرها على مقدار الطلب على المنتج الر�ضي لأن هذا الأخير 

ز�دة حجم مبيعات التذاكر والمنتجات الر�ضية الخاصة �لفريق سوف تستثمر بشكل كبير في مختلف المواهب 
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كما يمكن استخدام هذا المبدأ في التوقيعات لتعطي لمحة عامة عن كل السياسات  ومقدار لإيرادات الخاصة 

Tason A. winferce and Marks  

يحتاج التخطيط لها توفر جملة من العناصر وذلك لضمان فعالية 

الدولة الجزائرية من منشآت  أنشئتما  

متعددة منذ الاستقلال وما صاحب ذلك من منظومة تشريعية �دف الى توسيع تلك المنشآت وتطويرها وصيانتها 

  :  الأسسالاختلالات الملاحظة على عدم قدرة تلك 

  .ضعف الى حد الانعدام في بعض المنشآت الر�ضية للنظافة اليومية والصحة العامة 

  أشباح

وتجهيز المنشآت الر�ضية او عدم تجانس الميزانية المخصصة والعمل المطلوب 

  التوسع للمنشآت الر�ضية في المستقبل 

بوداود عبد (  تخردواحيث تحولت  المنشآت الر�ضية الى مجمع 

ن تراعى عند تصميم المنشاة الر�ضية والشروع في العمليات الخاصة 
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كما يمكن استخدام هذا المبدأ في التوقيعات لتعطي لمحة عامة عن كل السياسات  ومقدار لإيرادات الخاصة 

Tason A. winferce and Marks Rosemtraub . p 30 )

  : تخطيط المؤسسة الر�ضية في الجزائر 

يحتاج التخطيط لها توفر جملة من العناصر وذلك لضمان فعالية  أخرىمؤسسة  كأيالمؤسسة الر�ضية في الجزائر  

 وأماممن اجله  أنشئتوسهولة وسلامة استعمالها حتى تحقق الهدف الذي 

متعددة منذ الاستقلال وما صاحب ذلك من منظومة تشريعية �دف الى توسيع تلك المنشآت وتطويرها وصيانتها 

الاختلالات الملاحظة على عدم قدرة تلك  أهموتحسين تسييرها ، والى هنا نقف على 

  لر�ضية سوء اختيار الموقع وصعوبة الوصول الى المنشأة ا

  عدم التجانس الوظيفي للمنشآت الر�ضية 

  للمنشآت الر�ضية  والأمنضعف عوامل السلامة 

ضعف الى حد الانعدام في بعض المنشآت الر�ضية للنظافة اليومية والصحة العامة 

  على النشاطات  الإشراف أمان

أشباحبعضها على  أحالت الر�ضية مما  آالطابع الجمالي للمنش

وتجهيز المنشآت الر�ضية او عدم تجانس الميزانية المخصصة والعمل المطلوب  إنشاءعدم الاقتصاد في تكاليف 

  سوء الاستغلال للمنشآت الر�ضية 

التوسع للمنشآت الر�ضية في المستقبل  لإمكا�تعدم دراسة توقيعية 

حيث تحولت  المنشآت الر�ضية الى مجمع  علاجيةو أالصيانة سواء وقائية 

  

  : الاعتبارات الضرورية في تصميم المنشاة الر�ضية 

ن تراعى عند تصميم المنشاة الر�ضية والشروع في العمليات الخاصة أيجب هناك العجيج من العناصر  التي 

  : الر�ضية الخاصة به نذكر منها ما يلي  الإمكا�ت

--------   لثانيالفصل ا

كما يمكن استخدام هذا المبدأ في التوقيعات لتعطي لمحة عامة عن كل السياسات  ومقدار لإيرادات الخاصة 

)( Rosemtraub . p 30.�لفريق

تخطيط المؤسسة الر�ضية في الجزائر  أسستقييم  -22

المؤسسة الر�ضية في الجزائر   

وسهولة وسلامة استعمالها حتى تحقق الهدف الذي 

متعددة منذ الاستقلال وما صاحب ذلك من منظومة تشريعية �دف الى توسيع تلك المنشآت وتطويرها وصيانتها 

وتحسين تسييرها ، والى هنا نقف على 

سوء اختيار الموقع وصعوبة الوصول الى المنشأة ا - 1

عدم التجانس الوظيفي للمنشآت الر�ضية  - 2

ضعف عوامل السلامة  - 3

ضعف الى حد الانعدام في بعض المنشآت الر�ضية للنظافة اليومية والصحة العامة  - 4

أمانسوء تصميم  - 5

الطابع الجمالي للمنش إهمال - 6

عدم الاقتصاد في تكاليف  - 7

  انجازه 

سوء الاستغلال للمنشآت الر�ضية  - 8

عدم دراسة توقيعية  - 9

الصيانة سواء وقائية  ضعف -10

  )2006اليمين ، 

الاعتبارات الضرورية في تصميم المنشاة الر�ضية -23

هناك العجيج من العناصر  التي 

الإمكا�ت�لتسهيلات و 
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ن تصميم المنشآت الر�ضية طبقا لطبيعة استخدامها من جانب 

المهندسين الدين سوف يصممون المنشاة الر�ضية التفصيلات الكاملة �ستخدامها مثل 

، وطبيعة الاستخدامات المعتمدة للحجرات 

استخدام لها  أفضلوتحقيق  إدار�ان يخططوا جيدا لكيفية 

ت المنشاة ن يضعوا في الاعتبار استخداما

  .الخدمات المطلوبة للمشاهدين �ا 

  .لى المشاة الر�ضية إلمتفرجين والمستخدمين والعاملين 

ن بناءه من خلال ذلك قد يكلف إى الطويل، 

ن استخدامها أوفر كثيرا على المدى الطويل كما 

  .لوفاء بتكاليف البناء 

ان تكون مواصفات البناء منفذة  مراعاةالر�ضي سوف يستخدم في مسابقات دولية فيجب 

  : عند بداية تصميم المنشاة يجب ان يوضع تصورا لما سيكون عليه المبنى من حيث ما يلي 

حفلات ، ( الر�ضي فيها بجانب الاستخدامات الر�ضية 
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ن تصميم المنشآت الر�ضية طبقا لطبيعة استخدامها من جانب أاحتياجات المستخدمين له حيث 

  .الدولي في الاعتبار المستخدمين ، كما يجب او توضع متطلبات الاتحاد 

المهندسين الدين سوف يصممون المنشاة الر�ضية التفصيلات الكاملة �ستخدامها مثل  أمامن يوضع 

، وطبيعة الاستخدامات المعتمدة للحجرات ، ومتطلبات نظام الصوت الإضاءةالمنشاة ، ومتطلبات 

  .ات الممارسة الر�ضية والقاعات والتخزين وحجرات الملابس ، ومساح

ن يخططوا جيدا لكيفية أين سوف يديرون المنشاة الر�ضية 

ن يضعوا في الاعتبار استخداماأالفضلات والنفا�ت ، و  إزالة وأساليبوعمليات النظافة وركن السيارات 

الخدمات المطلوبة للمشاهدين �ا  ادو ن يحدّ أم عليه نأمن جانب المعاقين كما 

لمتفرجين والمستخدمين والعاملين ن يوضع في الاعتبار كيفية وصول كل من ا

  : الاعتبارات الضرورية في بناء المنشأة الر�ضية 

ى الطويل، نه يستخدم على المدأ أساسيجب بناء المنشاة الر�ضية على 

  .، ولكنه سوف يوفر كثيرا في المستقبل 

وفر كثيرا على المدى الطويل كما ومواد البناء الجيدة التي تستخدم في المبنى سوف ت

لوفاء بتكاليف البناء ن يوضع في الاعتبار المواد المتاحة حيث سيؤثر ذلك في ا

الر�ضي سوف يستخدم في مسابقات دولية فيجب  المنشأ

  .طبقا للقواعد التي تضعها الاتحادية الدولية 

  : الاعتبارات الضرورية في استخدامات المنشاة الر�ضية 

عند بداية تصميم المنشاة يجب ان يوضع تصورا لما سيكون عليه المبنى من حيث ما يلي 

  الذين سيعملون به وعمل كل منهم 

  . الأمن وإجراءاتتكاليف الانتفاع وصيانته ، والحفاظ عليه ، 

  عدد الساعات التي سوف يستخدم خلالها 

الر�ضي فيها بجانب الاستخدامات الر�ضية  المنشأكن استغلال التي يم الأخرى

  ) الخ ......، مكتبة ،  والاجتماعات

--------   لثانيالفصل ا

احتياجات المستخدمين له حيث  - 1

المستخدمين ، كما يجب او توضع متطلبات الاتحاد 

ن يوضع أيحب  - 2

المنشاة ، ومتطلبات  أرضيةطبيعة 

والقاعات والتخزين وحجرات الملابس ، ومساح

ين سوف يديرون المنشاة الر�ضية على هؤلاء الذ - 3

وعمليات النظافة وركن السيارات 

من جانب المعاقين كما 

ن يوضع في الاعتبار كيفية وصول كل من اأيجب  - 4

الاعتبارات الضرورية في بناء المنشأة الر�ضية  -24

يجب بناء المنشاة الر�ضية على  - 1

، ولكنه سوف يوفر كثيرا في المستقبل  أكثر

ومواد البناء الجيدة التي تستخدم في المبنى سوف ت الأدوات - 2

  . أفضلسيكون 

ن يوضع في الاعتبار المواد المتاحة حيث سيؤثر ذلك في اأيجب  - 3

المنشأما كان  إذا - 4

طبقا للقواعد التي تضعها الاتحادية الدولية 

الاعتبارات الضرورية في استخدامات المنشاة الر�ضية  -25

عند بداية تصميم المنشاة يجب ان يوضع تصورا لما سيكون عليه المبنى من حيث ما يلي  - 1

الذين سيعملون به وعمل كل منهم  الأفرادعدد  - 

تكاليف الانتفاع وصيانته ، والحفاظ عليه ،  - 

عدد الساعات التي سوف يستخدم خلالها  - 

الأخرى الأنشطةما هي  - 

والاجتماعاتالاستقبالات ، 
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ومبانيه  أدوا�وأجهزتهالر�ضي مع اتجاهات ا�تمع وان تكون استخدامات 

وذلك من  ،يضمن دخل مادي يعوض التكاليف صيانته استهلاكاته

من تغطيتها مع المحافظة على   التأكدتكاليف عمالة المنشاة الر�ضية تعتبر هي اكبر المصروفات الجارية ، يجب 

مراسيم الاستخدام ،  الأرضياتضرورة وضع موجز لعمليات المنشاة الر�ضية وتعديله عند اللزوم مثل رسم 

، ومسؤوليات العاملين في حالة الطوارئ 

ل واستغلال المنشاة الر�ضية مثل السيطرة على الجوانب المالية والتقارير و�مين المبنى ضد 

 لإتماميتفاعلون فيما بينهم  أفرادن المؤسسة الر�ضية مهما اختلف تصنيفها تتكون من مجموعات 

فيه د المؤسسة لخدمة ا�تمع الذي توح

تختلف عن  الأنشطةفالأنديةتلك  

و الشرطة كل مؤسسة عن أامعات والمدارس والقوات المسلحة 

ن كل مؤسسة من هذه أجة لذلك نجد لمؤسسة نفسها، ونتي

.  

مؤسسة كبرى تدار بفكر  أ�اصبحي مفهومه للمؤسسة الر�ضية ، 

، محددة البناء بحيث يكون مدرك وملموس ، تحدد بداخله 
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الر�ضي مع اتجاهات ا�تمع وان تكون استخدامات  المنشأن تتمشى استخداما 

يضمن دخل مادي يعوض التكاليف صيانته استهلاكاته �سلوبيجب ان تدار المنشاة الر�ضية 

  .خلال وضع السياسات وتكاليف الاستخدام 

تكاليف عمالة المنشاة الر�ضية تعتبر هي اكبر المصروفات الجارية ، يجب 

  . والأجهزة واتوالأد

ضرورة وضع موجز لعمليات المنشاة الر�ضية وتعديله عند اللزوم مثل رسم 

، ومسؤوليات العاملين في حالة الطوارئ خدامها وواجبات عامة للعاملين بهة استيالر�ضية وكيف

  .المبنى 

ل واستغلال المنشاة الر�ضية مثل السيطرة على الجوانب المالية والتقارير و�مين المبنى ضد 

  .الحرائق والسرقات وتدريب العاملين وموجز للسياسات 

  . والتجديد الإحلالوضع خطة مادية لموارد 

  : مؤسسات الر�ضية لل ةختلف

  : التكوين الاجتماعي 

ن المؤسسة الر�ضية مهما اختلف تصنيفها تتكون من مجموعات 

المؤسسة لخدمة ا�تمع الذي توحالتي تؤديها تلك  الاجتماعية الأهداف، فضلا عن وظائف تلك المؤسسة

  . والأسرة

  :  والأهدافنشاط الممارسة 

 لأهدافتختلف طبيعة المؤسسة الر�ضية طبقا لنوع النشاط الممارس وطبقا 

امعات والمدارس والقوات المسلحة و الجألك الر�ضة في الشركات 

لمؤسسة نفسها، ونتيا لأهدافطبقا لطبيعة النشاط الممارس وطبقا 

. الترويحيةو أدد نشاطا�ا وسياسا�ا الخدمية التي تح أهدافها

  : النظام البنائي للمؤسسة الر�ضية 

صبحي مفهومه للمؤسسة الر�ضية ،  إشرافنقلا عن   Daftحيث يوضح دافت 

، محددة البناء بحيث يكون مدرك وملموس ، تحدد بداخله  الأخرىعلمي مثلها مثل المؤسسات ا�تمعية 

--------   لثانيالفصل ا

ن تتمشى استخداما أيجب  - 3

  .آمنة وجذابة 

يجب ان تدار المنشاة الر�ضية  - 4

خلال وضع السياسات وتكاليف الاستخدام 

تكاليف عمالة المنشاة الر�ضية تعتبر هي اكبر المصروفات الجارية ، يجب  - 5

والأدكفاءة العمل ، 

ضرورة وضع موجز لعمليات المنشاة الر�ضية وتعديله عند اللزوم مثل رسم  - 6

الر�ضية وكيف الأدواتوقوائم 

المبنى  إدارةومتطلبات 

ل واستغلال المنشاة الر�ضية مثل السيطرة على الجوانب المالية والتقارير و�مين المبنى ضد م العمظُ وضع نُ  - 7

الحرائق والسرقات وتدريب العاملين وموجز للسياسات 

وضع خطة مادية لموارد  - 8

ختلفالم بعادلأا -26

التكوين الاجتماعي  -26-1

ن المؤسسة الر�ضية مهما اختلف تصنيفها تتكون من مجموعات أ هب المقصود

وظائف تلك المؤسسة

والأسرةعلى الفرد  �ثيرها

نشاط الممارسة  -26-2

تختلف طبيعة المؤسسة الر�ضية طبقا لنوع النشاط الممارس وطبقا 

لك الر�ضة في الشركات ذكالاتحادات و 

طبقا لطبيعة النشاط الممارس وطبقا  الأخرى

أهدافهاالمؤسسات لها 

النظام البنائي للمؤسسة الر�ضية  -26-3

حيث يوضح دافت 

علمي مثلها مثل المؤسسات ا�تمعية  إداري
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داخل هذا التنظيم مع تحديد الاختصاصات 

  . ) 94، ص  2014

  : 2013يوليو  23المؤرخ في 

المتعلق بتنظيم الأنشطة البدنية والر�ضية وتطويرها 

العامة التي تنظم الأنشطة البدنية والر�ضية وتطويرها وكذا 

وسائل ترقيتها في الجزائر ، حيث أن التربية البدنية والر�ضية تشكِّل عناصر أساسية للتربية وتساهم في النضج 

طويرها الفكري للمواطنين و�يئتهم بدنيا وتحافظ على صحتهم ، ولذلك فان ترقية الأنشطة البدنية والر�ضية وت

تعتبر من الصالح العام ، وهذا �كيد للأهداف العامة للر�ضة والمتمثلة في خلق مواطن صالح وسوي من الناحية 

  .البدنية والروحية والعقلية والذي يمكن ان يساهم بشكل فعال في بناء الاقتصاد الوطني 

رية ، فهي الطاقة المحركة لاقتصاد�ت الدول 

  

لقد أورد هذا القانون عدت اطر ومجالات للاستثمار في ا�ال الر�ضي والتي يمكن للقطاع الخاص ان يشارك فيها 

  : الر�ضة �لجزائر ومن هذه ا�الات نجد 

يضع أهمية ترقية التكوين والأنشطة البدنية والر�ضية وتطويرها وتوفير كل الوسائل 

الشركاء في ا�ال الضرورية لضمان التمثيل الأفضل للوطن في المنافسات الر�ضية الدولية تحت مسؤولية كل 

الر�ضي ومنهم الدولة والجماعات المحلية واللجنة الوطنية الاولمبية واللجنة الوطنية الشبه الاولمبية والاتحاد�ت 

الر�ضية الوطنية،  وكذا كل شخص طبيعي أو معنوي خاضع للقانون العام والخاص، وبذلك يكون القطاع الخاص 

لخدمة العمومية إلى جانب مصالحه الخاصة وهذا يتيح للقطاع الخاص الاستثمار 

والمواهب الشابة لتطوير مؤهلا�ا وقدرا�ا البدنية والمعنوية ورفع مستوى أدائهم ، ويقصد 

ثر التكوين الر�ضي �لموهوب الر�ضي الشاب كل شخص تتوفر فيه استعدادات وصفات خاصة تمكنه خلال أو أ

من الارتقاء في ممارسة تخصص ر�ضي إلى أعلى مستوى، ويكون التكوين الر�ضي المقدم للموهوب الر�ضي 
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داخل هذا التنظيم مع تحديد الاختصاصات  الإداريةوالشعب المختلفة للمؤسسة وكذلك المستو�ت 

2014مؤسسة عالم الر�ضة ، (الإدارا�والأقساموالمسؤوليات لكافة الكافة 

المؤرخ في )  13-05( الاستثمار في الر�ضة الجزائرية وفق القانون رقم 

المتعلق بتنظيم الأنشطة البدنية والر�ضية وتطويرها  2013يوليو  23المؤرخ في  05/13لقد هدف القانون رقم 

العامة التي تنظم الأنشطة البدنية والر�ضية وتطويرها وكذا في صورته الشاملة الى تحديد المبادئ والأهداف والقواعد 

وسائل ترقيتها في الجزائر ، حيث أن التربية البدنية والر�ضية تشكِّل عناصر أساسية للتربية وتساهم في النضج 

الفكري للمواطنين و�يئتهم بدنيا وتحافظ على صحتهم ، ولذلك فان ترقية الأنشطة البدنية والر�ضية وت

تعتبر من الصالح العام ، وهذا �كيد للأهداف العامة للر�ضة والمتمثلة في خلق مواطن صالح وسوي من الناحية 

البدنية والروحية والعقلية والذي يمكن ان يساهم بشكل فعال في بناء الاقتصاد الوطني 

رية ، فهي الطاقة المحركة لاقتصاد�ت الدول إذ إن الرهان الأول والاستثمار الناجح يكون في استثمار الموارد البش

  13/ 05سبل الاستثمار في الر�ضة وفق ما يتيحه القانون 

لقد أورد هذا القانون عدت اطر ومجالات للاستثمار في ا�ال الر�ضي والتي يمكن للقطاع الخاص ان يشارك فيها 

الر�ضة �لجزائر ومن هذه ا�الات نجد  وفق أهداف وإستراتيجية الدولة لتطوير وترقية

  : مجال التكوين 

يضع أهمية ترقية التكوين والأنشطة البدنية والر�ضية وتطويرها وتوفير كل الوسائل  07أن مضمون المادة 

الضرورية لضمان التمثيل الأفضل للوطن في المنافسات الر�ضية الدولية تحت مسؤولية كل 

الر�ضي ومنهم الدولة والجماعات المحلية واللجنة الوطنية الاولمبية واللجنة الوطنية الشبه الاولمبية والاتحاد�ت 

الر�ضية الوطنية،  وكذا كل شخص طبيعي أو معنوي خاضع للقانون العام والخاص، وبذلك يكون القطاع الخاص 

لخدمة العمومية إلى جانب مصالحه الخاصة وهذا يتيح للقطاع الخاص الاستثمار المستثمر في الر�ضة له دور ضمن ا

والمواهب الشابة لتطوير مؤهلا�ا وقدرا�ا البدنية والمعنوية ورفع مستوى أدائهم ، ويقصد  في مجال تكوين الر�ضيين

�لموهوب الر�ضي الشاب كل شخص تتوفر فيه استعدادات وصفات خاصة تمكنه خلال أو أ

من الارتقاء في ممارسة تخصص ر�ضي إلى أعلى مستوى، ويكون التكوين الر�ضي المقدم للموهوب الر�ضي 

--------   لثانيالفصل ا

والشعب المختلفة للمؤسسة وكذلك المستو�ت  الأقسام

والمسؤوليات لكافة الكافة 

الاستثمار في الر�ضة الجزائرية وفق القانون رقم  -27

لقد هدف القانون رقم 

في صورته الشاملة الى تحديد المبادئ والأهداف والقواعد 

وسائل ترقيتها في الجزائر ، حيث أن التربية البدنية والر�ضية تشكِّل عناصر أساسية للتربية وتساهم في النضج 

الفكري للمواطنين و�يئتهم بدنيا وتحافظ على صحتهم ، ولذلك فان ترقية الأنشطة البدنية والر�ضية وت

تعتبر من الصالح العام ، وهذا �كيد للأهداف العامة للر�ضة والمتمثلة في خلق مواطن صالح وسوي من الناحية 

البدنية والروحية والعقلية والذي يمكن ان يساهم بشكل فعال في بناء الاقتصاد الوطني 

إذ إن الرهان الأول والاستثمار الناجح يكون في استثمار الموارد البش

  المتطورة 

سبل الاستثمار في الر�ضة وفق ما يتيحه القانون  -27-1

لقد أورد هذا القانون عدت اطر ومجالات للاستثمار في ا�ال الر�ضي والتي يمكن للقطاع الخاص ان يشارك فيها 

وفق أهداف وإستراتيجية الدولة لتطوير وترقية

مجال التكوين  -27-1-1

أن مضمون المادة حيث نجد 

الضرورية لضمان التمثيل الأفضل للوطن في المنافسات الر�ضية الدولية تحت مسؤولية كل 

الر�ضي ومنهم الدولة والجماعات المحلية واللجنة الوطنية الاولمبية واللجنة الوطنية الشبه الاولمبية والاتحاد�ت 

الر�ضية الوطنية،  وكذا كل شخص طبيعي أو معنوي خاضع للقانون العام والخاص، وبذلك يكون القطاع الخاص 

المستثمر في الر�ضة له دور ضمن ا

في مجال تكوين الر�ضيين

�لموهوب الر�ضي الشاب كل شخص تتوفر فيه استعدادات وصفات خاصة تمكنه خلال أو أ

من الارتقاء في ممارسة تخصص ر�ضي إلى أعلى مستوى، ويكون التكوين الر�ضي المقدم للموهوب الر�ضي 
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الشاب منظما ومرتبا ومتسلسلا وذلك بوضع الوسائل الضرورية والاعتماد على العلوم والتقنيات الحديثة قصد 

ويمارس التكوين الر�ضي داخل مؤسسات ر�ضية عامة وخاصة تحت إشراف مستخدمين متخصصين في التحضير 

  .والتدريب الر�ضيين ، ويخضع اعتماد مؤسسات التكوين الر�ضي إلى دفتر شروط 

فان الدولة والجماعات المحلية �لعلاقات 

  مع الاتحاد�ت الر�ضية الوطنية المعنية ، تسهر على انجاز و�يئة المنشآت الر�ضية المتنوعة والمكيفة مع مختلف 

الر�ضي وفي إطار المخطط التوجيهي للر�ضة 

  .تطور الجماعات المحلية برامج وانجاز منشآت ر�ضية وتربوية جواريه وترفيهية 

، في انجاز منشآت ر�ضية او ترفيهية او تطويرها 

  .او استغلالها �دف تكييف مختلف أشكال الممارسات الر�ضية وتطوير شبكة المنشآت الر�ضية الوطنية 

  يستفيد الاستثمار الخاص في هذا ا�ال من التدابير التحفيزية طبقا للتشريع المعمول به 

  تشجيع الدولة إنتاج التجهيزات والعتاد الر�ضي عن طريق تدابير تحفيزية 
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الشاب منظما ومرتبا ومتسلسلا وذلك بوضع الوسائل الضرورية والاعتماد على العلوم والتقنيات الحديثة قصد 

  .تنفيذها في أقصى ظروف الفعالية والنجاعة 

  : ل التكوين الر�ضي ما يلي 

  تكوين المواهب الر�ضية الشابة 

  تكوين التاطير الر�ضي 

ويمارس التكوين الر�ضي داخل مؤسسات ر�ضية عامة وخاصة تحت إشراف مستخدمين متخصصين في التحضير 

والتدريب الر�ضيين ، ويخضع اعتماد مؤسسات التكوين الر�ضي إلى دفتر شروط 

فان الدولة والجماعات المحلية �لعلاقات :  149وحسب المادة :التجهيزات والمنشآت الر�ضية 

مع الاتحاد�ت الر�ضية الوطنية المعنية ، تسهر على انجاز و�يئة المنشآت الر�ضية المتنوعة والمكيفة مع مختلف 

الر�ضي وفي إطار المخطط التوجيهي للر�ضة  أشكال الأنشطة البدنية والر�ضية طبقا للخريطة الوطنية للتطوير

  .والتجهيزات الر�ضية الكبرى 

تطور الجماعات المحلية برامج وانجاز منشآت ر�ضية وتربوية جواريه وترفيهية 

  : �نه  150و�لنسبة للقطاع الخاص فقد أشارت المادة 

، في انجاز منشآت ر�ضية او ترفيهية او تطويرها  والمعنويين في إطار التشريع المعمول به يمكن للأشخاص الطبيعيين

او استغلالها �دف تكييف مختلف أشكال الممارسات الر�ضية وتطوير شبكة المنشآت الر�ضية الوطنية 

يستفيد الاستثمار الخاص في هذا ا�ال من التدابير التحفيزية طبقا للتشريع المعمول به 

  الحصول على العقار 

  لات الجنائية 

تشجيع الدولة إنتاج التجهيزات والعتاد الر�ضي عن طريق تدابير تحفيزية 

  يمكن لكل مجموعة اقتصادية او إدارية إنجاز منشآت ر�ضية �بعة لها 

--------   لثانيالفصل ا

الشاب منظما ومرتبا ومتسلسلا وذلك بوضع الوسائل الضرورية والاعتماد على العلوم والتقنيات الحديثة قصد 

تنفيذها في أقصى ظروف الفعالية والنجاعة 

ل التكوين الر�ضي ما يلي ويشم

تكوين المواهب الر�ضية الشابة  - 

تكوين التاطير الر�ضي  - 

ويمارس التكوين الر�ضي داخل مؤسسات ر�ضية عامة وخاصة تحت إشراف مستخدمين متخصصين في التحضير 

والتدريب الر�ضيين ، ويخضع اعتماد مؤسسات التكوين الر�ضي إلى دفتر شروط 

التجهيزات والمنشآت الر�ضية  -27-1-2

مع الاتحاد�ت الر�ضية الوطنية المعنية ، تسهر على انجاز و�يئة المنشآت الر�ضية المتنوعة والمكيفة مع مختلف 

أشكال الأنشطة البدنية والر�ضية طبقا للخريطة الوطنية للتطوير

والتجهيزات الر�ضية الكبرى 

تطور الجماعات المحلية برامج وانجاز منشآت ر�ضية وتربوية جواريه وترفيهية 

و�لنسبة للقطاع الخاص فقد أشارت المادة 

يمكن للأشخاص الطبيعيين

او استغلالها �دف تكييف مختلف أشكال الممارسات الر�ضية وتطوير شبكة المنشآت الر�ضية الوطنية 

يستفيد الاستثمار الخاص في هذا ا�ال من التدابير التحفيزية طبقا للتشريع المعمول به  - 

الحصول على العقار  - 

لات الجنائية التسهي - 

تشجيع الدولة إنتاج التجهيزات والعتاد الر�ضي عن طريق تدابير تحفيزية  - 

يمكن لكل مجموعة اقتصادية او إدارية إنجاز منشآت ر�ضية �بعة لها  - 
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فائدة  ات المحلية ليمكن منح امتياز استغلال المنشآت الر�ضية العمومية المنجزة �لمساهمة المالية للدولة والجماع

تحدد شروط انجاز  المنشآت واستغلالها عن طريق التنظيم ويتم منح امتياز استغلال المنشآت الر�ضية على 

13 (  

  : وسائل وآليات جذب المستثمرين وتحفيزهم على الاستثمار في ا�ال الر�ضي 

  : لتحفيز الاستثمار في ا�ال الر�ضي يجب �يئة الظروف وإتباع الخطوات التالية 

على الاستثمار الر�ضي ، وذلك من خلال فريق عمل من 

  ، والقطاع الخاص لمراجعة التشريعات القادرة على جلب المستثمرين الى ا�ال الر�ضي ، كتقديم 

  تسهيلات للحصول على القروض من البنوك الوطنية وتخفيض معدلات الفائدة عليها ، �لإضافة الى تقديم 

  .المشاريع والتوسعات في مجال التربية البدنية والر�ضية 

تحديد ا�الات الر�ضية والأسواق والمشاريع المستقبلية المحتملة مع البحث المستمر عن المستثمرين للاستثمار 

وضرورة توفيرها على وسائل جيدة تشكيل هيئات خاصة بترويج الاستثمار في مجال التربية البدنية والر�ضية ، 

ضرورة توفير الاستثمار الر�ضي على مركز معلومات هدفه تزويد المستثمرين بكل المعلومات التي تخص واقع 

نبي المباشر في ا�الات الر�ضية عن الاستثمار في الدولة �لإضافة الى أنشطة الدعم المستمرة لجذب الاستثمار الأج

طريق توفير معلومات عن تدفقات الاستثمار عامة والر�ضة بشكل خاص وتوضيح الصورة الايجابية للدول في 

  .لال عقد ملتقيات أو دورات ر�ضية 

  .يجب العمل على تحقيق الانسجام بين القطاع العام والخاص في وضع سياسة وطنية تخص ا�ال الر�ضي 
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يمكن منح امتياز استغلال المنشآت الر�ضية العمومية المنجزة �لمساهمة المالية للدولة والجماع

  و معنوي شريطة الحفاظ على طابعها الر�ضي كل شخص طبيعي أ

تحدد شروط انجاز  المنشآت واستغلالها عن طريق التنظيم ويتم منح امتياز استغلال المنشآت الر�ضية على 

13/ 05القانون  2013الجريدة الرسمية الجزائرية ، (  

وسائل وآليات جذب المستثمرين وتحفيزهم على الاستثمار في ا�ال الر�ضي 

لتحفيز الاستثمار في ا�ال الر�ضي يجب �يئة الظروف وإتباع الخطوات التالية 

على الاستثمار الر�ضي ، وذلك من خلال فريق عمل من  الأثرمراجعة وتحديث كافة التشريعات ذات 

، والقطاع الخاص لمراجعة التشريعات القادرة على جلب المستثمرين الى ا�ال الر�ضي ، كتقديم 

تسهيلات للحصول على القروض من البنوك الوطنية وتخفيض معدلات الفائدة عليها ، �لإضافة الى تقديم 

المشاريع والتوسعات في مجال التربية البدنية والر�ضية  لإقامةمساعدات مالية لإجراء البحوث والدراسات اللازمة 

تحديد ا�الات الر�ضية والأسواق والمشاريع المستقبلية المحتملة مع البحث المستمر عن المستثمرين للاستثمار 

  

تشكيل هيئات خاصة بترويج الاستثمار في مجال التربية البدنية والر�ضية ، 

  .لإقناع المستثمرين وتحفيزهم للاستثمار في هذا ا�ال 

ضرورة توفير الاستثمار الر�ضي على مركز معلومات هدفه تزويد المستثمرين بكل المعلومات التي تخص واقع 

الاستثمار في الدولة �لإضافة الى أنشطة الدعم المستمرة لجذب الاستثمار الأج

طريق توفير معلومات عن تدفقات الاستثمار عامة والر�ضة بشكل خاص وتوضيح الصورة الايجابية للدول في 

  .السوق المستهدفة مع تقديم مشروعات لتحسين بيئة الأعمال 

لال عقد ملتقيات أو دورات ر�ضية تدعيم الوعي �همية الاستثمار في مجال التربية البدنية والر�ضية من خ

يجب العمل على تحقيق الانسجام بين القطاع العام والخاص في وضع سياسة وطنية تخص ا�ال الر�ضي 

  تبسيط كافة الإجراءات الرسمية ذات العلاقة �لاستثمار الر�ضي 

--------   لثانيالفصل ا

يمكن منح امتياز استغلال المنشآت الر�ضية العمومية المنجزة �لمساهمة المالية للدولة والجماع - 

كل شخص طبيعي أ

تحدد شروط انجاز  المنشآت واستغلالها عن طريق التنظيم ويتم منح امتياز استغلال المنشآت الر�ضية على  - 

 أساس دفتر الشروط

وسائل وآليات جذب المستثمرين وتحفيزهم على الاستثمار في ا�ال الر�ضي  -28 

لتحفيز الاستثمار في ا�ال الر�ضي يجب �يئة الظروف وإتباع الخطوات التالية 

مراجعة وتحديث كافة التشريعات ذات  - 1

، والقطاع الخاص لمراجعة التشريعات القادرة على جلب المستثمرين الى ا�ال الر�ضي ، كتقديم القطاع العام 

تسهيلات للحصول على القروض من البنوك الوطنية وتخفيض معدلات الفائدة عليها ، �لإضافة الى تقديم 

مساعدات مالية لإجراء البحوث والدراسات اللازمة 

تحديد ا�الات الر�ضية والأسواق والمشاريع المستقبلية المحتملة مع البحث المستمر عن المستثمرين للاستثمار  - 2

  .في ا�ال الر�ضي 

تشكيل هيئات خاصة بترويج الاستثمار في مجال التربية البدنية والر�ضية ،  - 3

لإقناع المستثمرين وتحفيزهم للاستثمار في هذا ا�ال 

ضرورة توفير الاستثمار الر�ضي على مركز معلومات هدفه تزويد المستثمرين بكل المعلومات التي تخص واقع  - 4

الاستثمار في الدولة �لإضافة الى أنشطة الدعم المستمرة لجذب الاستثمار الأج

طريق توفير معلومات عن تدفقات الاستثمار عامة والر�ضة بشكل خاص وتوضيح الصورة الايجابية للدول في 

السوق المستهدفة مع تقديم مشروعات لتحسين بيئة الأعمال 

تدعيم الوعي �همية الاستثمار في مجال التربية البدنية والر�ضية من خ - 5

يجب العمل على تحقيق الانسجام بين القطاع العام والخاص في وضع سياسة وطنية تخص ا�ال الر�ضي  - 6

تبسيط كافة الإجراءات الرسمية ذات العلاقة �لاستثمار الر�ضي  - 7
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ن لا يكون هذا على حساب أبغي 

إظهار المزا� والفوائد للخدمات مقابل �سيس عملية الاستثمار في ا�ال الر�ضي وتقديم الدعم المتواصل 

مع مواصلة تقديم الدعم لما بعد �سيس 

الارتقاء بتنظيم اتصال المعلومات تقديم الدعم للبرامج الوظيفية في الر�ضة والعمل على توفير الموارد المالية 

  .بصفة مستمرة في إدارة التمويل والموارد البشرية وتكنولوجيا المعلومات في الر�ضة 

دة حصيلة الموارد المالية للأنشطة الر�ضية ، في الجزائر مثلا لا توجد هناك سياسة اقتصادية 

واضحة المعالم لدعم  جنائيةومالية تدعم قطاع الر�ضة ، ففي مجال الضرائب والرسوم لا توجد هناك سياسة 

والجمعيات الر�ضية ، ويعتبر  الاستثمار في القطاع الر�ضي �ستثناء بعض الإعفاءات الممنوحة لبعض الفئات

.  

وتبقى أهم المقومات التي تعمل على جذب الاستثمارات خاصة الأجنبية منها هي البيئة المواتية وإطارها المؤسسي 

والاقتصادية والتشريعية فنجد بلد� لم تمنح إي امتيازات 

أو إعفاءات إلا إ�ا تعتبر مراكز لجذب الاستثمارات ،وذلك لأ�ا توفر المناخ الاستثماري العام وهو الذي يؤثر 

 يدار بفكر اقتصادي لتحقيق 

الشرطة،الجيش، ( الحكومية الكبرى مثل 

 . البطولات الر�ضية التنافسية ،لرعاية فرق كرة القدم �لأندية و رعاية

تثماريتحتوي على منافذ سخاصة �ا تكون مصممة بفكر ا
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بغي والمؤسسات التابعة لها ، ين التوسع في خصخصة المنشآت الر�ضية

  .مصلحة المواطن في الاستفادة والاستمتاع �لأنشطة الر�ضية 

إظهار المزا� والفوائد للخدمات مقابل �سيس عملية الاستثمار في ا�ال الر�ضي وتقديم الدعم المتواصل 

مع مواصلة تقديم الدعم لما بعد �سيس  للمستثمرين بعد اتخاذ قراره �لاستثمار في ا�ال الر�ضي من قبل الدول

الارتقاء بتنظيم اتصال المعلومات تقديم الدعم للبرامج الوظيفية في الر�ضة والعمل على توفير الموارد المالية 

بصفة مستمرة في إدارة التمويل والموارد البشرية وتكنولوجيا المعلومات في الر�ضة 

دة حصيلة الموارد المالية للأنشطة الر�ضية ، في الجزائر مثلا لا توجد هناك سياسة اقتصادية على الدولة ز�

ومالية تدعم قطاع الر�ضة ، ففي مجال الضرائب والرسوم لا توجد هناك سياسة 

الاستثمار في القطاع الر�ضي �ستثناء بعض الإعفاءات الممنوحة لبعض الفئات

.الاستثمار الر�ضي عن طريق الكفالة الر�ضية احد ابرز هذه الاستثناءات 

وتبقى أهم المقومات التي تعمل على جذب الاستثمارات خاصة الأجنبية منها هي البيئة المواتية وإطارها المؤسسي 

والاقتصادية والتشريعية فنجد بلد� لم تمنح إي امتيازات  ، لذا يجب دائما الحفاظ على الاستقرار بمجالاته السياسية

أو إعفاءات إلا إ�ا تعتبر مراكز لجذب الاستثمارات ،وذلك لأ�ا توفر المناخ الاستثماري العام وهو الذي يؤثر 

  .على انسياب وجذب الاستثمارات 

  :استثمارات الأندية في ظل تطبيق الاحتراف الر�ضي 

  :مارات في النقاط الآتيةستثطرق الا

 أنمار� يجب استثأصبحت كرة القدم في ظل نظام الاحتراف مشروعا 

 . شجع إلى مشجع و مشاركالمتحويل  سياسة الأندية يجب أن تتبع

الحكومية الكبرى مثل مارية و الهيئات ستثيجب تشجيع الشركات الكبرى التجارية و الا

لرعاية فرق كرة القدم �لأندية و رعاية) البترول ،الكهر�ء ،النسيج ،الاتصالات 

خاصة �ا تكون مصممة بفكر امنشآت يجب على الأندية الر�ضية إنشاء ملاعب و 

--------   لثانيالفصل ا

التوسع في خصخصة المنشآت الر�ضية - 8

مصلحة المواطن في الاستفادة والاستمتاع �لأنشطة الر�ضية 

إظهار المزا� والفوائد للخدمات مقابل �سيس عملية الاستثمار في ا�ال الر�ضي وتقديم الدعم المتواصل  - 9

للمستثمرين بعد اتخاذ قراره �لاستثمار في ا�ال الر�ضي من قبل الدول

  .الاستثمار 

الارتقاء بتنظيم اتصال المعلومات تقديم الدعم للبرامج الوظيفية في الر�ضة والعمل على توفير الموارد المالية  -10

بصفة مستمرة في إدارة التمويل والموارد البشرية وتكنولوجيا المعلومات في الر�ضة 

على الدولة ز� -11

ومالية تدعم قطاع الر�ضة ، ففي مجال الضرائب والرسوم لا توجد هناك سياسة 

الاستثمار في القطاع الر�ضي �ستثناء بعض الإعفاءات الممنوحة لبعض الفئات

الاستثمار الر�ضي عن طريق الكفالة الر�ضية احد ابرز هذه الاستثناءات 

وتبقى أهم المقومات التي تعمل على جذب الاستثمارات خاصة الأجنبية منها هي البيئة المواتية وإطارها المؤسسي 

، لذا يجب دائما الحفاظ على الاستقرار بمجالاته السياسية

أو إعفاءات إلا إ�ا تعتبر مراكز لجذب الاستثمارات ،وذلك لأ�ا توفر المناخ الاستثماري العام وهو الذي يؤثر 

على انسياب وجذب الاستثمارات 

استثمارات الأندية في ظل تطبيق الاحتراف الر�ضي  -29

طرق الايمكن توضيح 

أصبحت كرة القدم في ظل نظام الاحتراف مشروعا  - 

  . أر�ح مالية

الأندية يجب أن تتبع- 

يجب تشجيع الشركات الكبرى التجارية و الا- 

البترول ،الكهر�ء ،النسيج ،الاتصالات 

يجب على الأندية الر�ضية إنشاء ملاعب و  - 
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للعر�ت مصمم الكترونيا طبقا  للجمهور ، جرار

اللازمة  الاحتياجاتل بك درجات

بار�ت و مجهزة بكل المشاهدة لملرجال الأعمال 

عرض ،فاكس ،تليفون ،كمبيوتر،معروضات ر�ضية تشمل 

النادي و منشآته الر�ضية من خلال  شهورين ،�ريخ

القدامى و الجدد للنادي ،ا�لات و الأخبار و النشرات الخاصة للنادي 

من اجل ز�دة  مارية للأندية الأوربية في كرة القدم

 لابسلمنتاج اة �لتعاون مع توكيلات ر�ضية لإ

 الر�ضية و مستلزما�ا و الأدوات و الأجهزة الر�ضية و منتجات أخرى يطبع عليها شعار و ألوان النادي

بيع  يجب إنشاء منافذ بيع داخلية للنادي للمنتجات �لأماكن التي يتردد عليها الجمهور و الأعضاء و منافذ

الخ  .....وأدوات  - اعات ق –ميداليات 

 يجب عمل موقع خاص للأندية على الانترنت و شبكة معلومات و للدخول عليهم يكون برقم خاص

 ستمرارفي جميع الأنشطة و �ريخ و انجازات النادي �

  . عمل مسابقات ر�ضية تلفزيونية برقم خاص ارضي أو محمول لصالح الأندية

 . مختلفة داخل النادي لخدمة أعضاء النادي و الجمهور

دخول  و الأجهزة الفنية مقابل تذكرة اللاعبين

 فيها بعيدا عن مسابقة الدوريالسماح للأندية ببيع حق البث التلفزيوني في بعض البطولات التي تشترك 
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للجمهور ، جرار متناولة �سعاري و غيرها ، مطاعم متنوعة 

درجاتلما للجمهور و الأعضاء ، تجهيز ةسينمائي لعدد الساعات ، قاعة عرض

لرجال الأعمال  غرفالللجمهور من اجل توفير الراحة اللازمة لهم ، تجهيز بعض 

عرض ،فاكس ،تليفون ،كمبيوتر،معروضات ر�ضية تشمل  و منها خدمات البريد الالكتروني ،شاشات

 CDشهورين ،�ريخلما اللاعبينللنادي و  للمبار�ت الهامة

القدامى و الجدد للنادي ،ا�لات و الأخبار و النشرات الخاصة للنادي  اللاعبين�ريخ  مجلات ،كتب،ملصقات

 فوتوغرافية للاعبن 

مارية للأندية الأوربية في كرة القدمستثيجب أن تستفيد الأندية من التجار الاقتصادية و الا

ة �لتعاون مع توكيلات ر�ضية لإإنتاجييجب السماح للأندية الر�ضية �نشاء مصانع 

الر�ضية و مستلزما�ا و الأدوات و الأجهزة الر�ضية و منتجات أخرى يطبع عليها شعار و ألوان النادي

يجب إنشاء منافذ بيع داخلية للنادي للمنتجات �لأماكن التي يتردد عليها الجمهور و الأعضاء و منافذ

  رجية على مستوى الجمهورية

ميداليات "و بيعها في شكل  المنتجاتيجب طبع شعار النادي و ألوانه على 

 . من خلال منافذ البيع الداخلية و الخارجية للنادي

يجب عمل موقع خاص للأندية على الانترنت و شبكة معلومات و للدخول عليهم يكون برقم خاص

في جميع الأنشطة و �ريخ و انجازات النادي � اللاعبيننادي حيث تشمل أخبار النادي و 

  إنشاء قنوات فضائية خاصة للأندية الر�ضية

عمل مسابقات ر�ضية تلفزيونية برقم خاص ارضي أو محمول لصالح الأندية

مختلفة داخل النادي لخدمة أعضاء النادي و الجمهور استثماري لمنتجاتإنشاء مركز تجاري 

اللاعبينللقاء مع  الأسبوع عات معينة للجمهور على مدار

  سئولةلميحدد ثمنها من خلال الإدارة ا

السماح للأندية ببيع حق البث التلفزيوني في بعض البطولات التي تشترك 

  ) 115، ص  2012خضار خالد ، 

--------   لثانيالفصل ا

ي و غيرها ، مطاعم متنوعة لبيع منتجات الناد

لعدد الساعات ، قاعة عرض

للجمهور من اجل توفير الراحة اللازمة لهم ، تجهيز بعض 

و منها خدمات البريد الالكتروني ،شاشات الوسائل

CDشرائط فيديو و 

مجلات ،كتب،ملصقات"

فوتوغرافية للاعبن  ،صور

يجب أن تستفيد الأندية من التجار الاقتصادية و الا -

  . مواردها المالية

يجب السماح للأندية الر�ضية �نشاء مصانع  -

الر�ضية و مستلزما�ا و الأدوات و الأجهزة الر�ضية و منتجات أخرى يطبع عليها شعار و ألوان النادي

يجب إنشاء منافذ بيع داخلية للنادي للمنتجات �لأماكن التي يتردد عليها الجمهور و الأعضاء و منافذ -

رجية على مستوى الجمهوريةتجارية خا

يجب طبع شعار النادي و ألوانه على  -

من خلال منافذ البيع الداخلية و الخارجية للنادي

يجب عمل موقع خاص للأندية على الانترنت و شبكة معلومات و للدخول عليهم يكون برقم خاص -

نادي حيث تشمل أخبار النادي و لل

إنشاء قنوات فضائية خاصة للأندية الر�ضية -

عمل مسابقات ر�ضية تلفزيونية برقم خاص ارضي أو محمول لصالح الأندية- 

إنشاء مركز تجاري - 

عات معينة للجمهور على مدارقاتحديد عدد - 

يحدد ثمنها من خلال الإدارة ا

السماح للأندية ببيع حق البث التلفزيوني في بعض البطولات التي تشترك  - 

خضار خالد ، (متازلما
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أشغال الجمعية العامة الاستثنائية للاتحاد الجزائري لكرة القدم، بحيث 

نوه كثيرا بمشاريع مراكز التكوين الر�ضي حيث قال اجتمعنا من اجل التصويت على مشروع مراكز التكوين التي 

رية لكرة القدم صادق أعضاء الجمعية العامة الاستثنائية للاتحادية الجزائ

الجزائر (�لإجماع على مشروع إنجاز أربعة مراكز جهوية للتكوين اليوم السبت �لمركز الفني لسيدي موسى 

وصادق رؤساء فرق الرابطتين المحترفتين الأولى والثانية ورؤساء الرابطات الجهوية على مشروع إنجاز أربعة مراكز 

  .ية الجزائرية لكرة القدم ستقام في ولا�ت تلمسان، سعيدة، الطارف و�تنة

وستكون لها فائدة كبيرة على مستوى ر�ضة كرة القدم �لجزائر ، وستدخل عهدا جديدا كما نوه عقب الندوة 

الصحفية التي عقدها عقب �اية الأشغال الى التأكيد على ان المصادقة على مشروع بناء مراكز التكوين هو ضربة 

ادقة كانت �لإجماع على المشروع وهذا هو الأساس  

، الذي نوه بمبادرة الاتحادية لبناء مراكز مصطفى براف

لى  التكوين، مؤكدا �ن الفاف رفعت التحدي واللجنة الأولمبية سترافقها في هذا المسعى، الذي سيعود �لفائدة ع

إن هذا تحد كبير ومهم وأ� “  �لقول مولد عيساوي

، على أهمية ، بلعيد لكارنمن جهته، أكد الحكم الدولي السابق

صادقتم �لإجماع على هذا المشروع، ليس هناك أحسن من التكوين، لابد أن 

�ن هذا المشروع �ريخي ولابد من التعاون ورفع المستوى، 

مهنئا الأعضاء على تصويتهم �لإيجاب على تجسيد هذه المشاريع، متمنيا أن يكون هذا اليوم الانطلاقة الرسمية 

من مرافقة لابد “  ، مسير سابق في الاتحادية الجزائرية لكرة القدم، فقال

وعاد لاعب فريق جبهة التحرير ورئيس جمعية 

لقد كنا “ ، قائلا1966  فريق جبهة التحرير، محمد معوش، للقول إن فكرة بناء مراكز للتكوين كانت مطروحة منذ

وأكد علي فرقاني اللاعب السابق للفريق الوطني، 

ورئيس منظمة اللاعبين القدامى، �ن المشكل يكمن في الأندية، مقترحا أن يتم اختيار ولا�ت أخرى من أجل 

أما ممثل فريق دفاع �جنانت، فأوضح أن هذه الخطوة شجاعة وجريئة، متمنيا أن تجسد 

ه المشاريع على أسس عالمية، كما نوه رئيس مصلحة الر�ضة �لجيش الوطني الشعبي، العقيد ديلمي �ذا 
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  : مراكز التكوين الر�ضي �لجزائر 

أشغال الجمعية العامة الاستثنائية للاتحاد الجزائري لكرة القدم، بحيث  زظشي خير الدين" الفاف 

نوه كثيرا بمشاريع مراكز التكوين الر�ضي حيث قال اجتمعنا من اجل التصويت على مشروع مراكز التكوين التي 

صادق أعضاء الجمعية العامة الاستثنائية للاتحادية الجزائستكون على مستوى ربوع الوطن ، حيث  

�لإجماع على مشروع إنجاز أربعة مراكز جهوية للتكوين اليوم السبت �لمركز الفني لسيدي موسى 

وصادق رؤساء فرق الرابطتين المحترفتين الأولى والثانية ورؤساء الرابطات الجهوية على مشروع إنجاز أربعة مراكز 

ية الجزائرية لكرة القدم ستقام في ولا�ت تلمسان، سعيدة، الطارف و�تنةللتكوين �بعة للاتحاد

وستكون لها فائدة كبيرة على مستوى ر�ضة كرة القدم �لجزائر ، وستدخل عهدا جديدا كما نوه عقب الندوة 

الصحفية التي عقدها عقب �اية الأشغال الى التأكيد على ان المصادقة على مشروع بناء مراكز التكوين هو ضربة 

ادقة كانت �لإجماع على المشروع وهذا هو الأساس  قوية لكل المعارضين لهذا المشروع ، بحيث قال الحمد � المص

مصطفى برافومن بين الحضور لهذه الجمعية العامة، رئيس اللجنة الأولمبية 

التكوين، مؤكدا �ن الفاف رفعت التحدي واللجنة الأولمبية سترافقها في هذا المسعى، الذي سيعود �لفائدة ع

  

مولد عيساويدية الأسبق، ه الوزير السابق للر�ضة ورئيس الاتحا

من جهته، أكد الحكم الدولي السابق. “سعيد لأن التكوين هو أساس أي نجاح

صادقتم �لإجماع على هذا المشروع، ليس هناك أحسن من التكوين، لابد أن لقد “  :التكوين في كرة القدم، قائلا

  .“يكون الجميع على كلمة واحدة، من أجل أن يكون التكوين

�ن هذا المشروع �ريخي ولابد من التعاون ورفع المستوى،  عبد الحكيم سرار،كما اعترف مدير اتحاد العاصمة، 

مهنئا الأعضاء على تصويتهم �لإيجاب على تجسيد هذه المشاريع، متمنيا أن يكون هذا اليوم الانطلاقة الرسمية 

، مسير سابق في الاتحادية الجزائرية لكرة القدم، فقالعبد الحميد حداجأما . 

وعاد لاعب فريق جبهة التحرير ورئيس جمعية . ، مشيرا إلى أن ذلك سيكون إنجازا كبيرا“المبادرين �ذا المشروع

فريق جبهة التحرير، محمد معوش، للقول إن فكرة بناء مراكز للتكوين كانت مطروحة منذ

وأكد علي فرقاني اللاعب السابق للفريق الوطني، . “المواهب نتمنى أن يكون لدينا مثل هذه المراكز، لاكتشاف

ورئيس منظمة اللاعبين القدامى، �ن المشكل يكمن في الأندية، مقترحا أن يتم اختيار ولا�ت أخرى من أجل 

أما ممثل فريق دفاع �جنانت، فأوضح أن هذه الخطوة شجاعة وجريئة، متمنيا أن تجسد . بناء مراكز تكوين أخرى

ه المشاريع على أسس عالمية، كما نوه رئيس مصلحة الر�ضة �لجيش الوطني الشعبي، العقيد ديلمي �ذا 

--------   لثانيالفصل ا

مراكز التكوين الر�ضي �لجزائر  -30

الفاف " افتتح رئيس 

نوه كثيرا بمشاريع مراكز التكوين الر�ضي حيث قال اجتمعنا من اجل التصويت على مشروع مراكز التكوين التي 

ستكون على مستوى ربوع الوطن ، حيث  

�لإجماع على مشروع إنجاز أربعة مراكز جهوية للتكوين اليوم السبت �لمركز الفني لسيدي موسى ) الفاف(

 .)العاصمة

وصادق رؤساء فرق الرابطتين المحترفتين الأولى والثانية ورؤساء الرابطات الجهوية على مشروع إنجاز أربعة مراكز 

للتكوين �بعة للاتحاد

وستكون لها فائدة كبيرة على مستوى ر�ضة كرة القدم �لجزائر ، وستدخل عهدا جديدا كما نوه عقب الندوة 

الصحفية التي عقدها عقب �اية الأشغال الى التأكيد على ان المصادقة على مشروع بناء مراكز التكوين هو ضربة 

قوية لكل المعارضين لهذا المشروع ، بحيث قال الحمد � المص

ومن بين الحضور لهذه الجمعية العامة، رئيس اللجنة الأولمبية 

التكوين، مؤكدا �ن الفاف رفعت التحدي واللجنة الأولمبية سترافقها في هذا المسعى، الذي سيعود �لفائدة ع

  .كرة القدم الجزائرية

ه الوزير السابق للر�ضة ورئيس الاتحاكما نوَّ 

سعيد لأن التكوين هو أساس أي نجاح

التكوين في كرة القدم، قائلا

يكون الجميع على كلمة واحدة، من أجل أن يكون التكوين

كما اعترف مدير اتحاد العاصمة، 

مهنئا الأعضاء على تصويتهم �لإيجاب على تجسيد هذه المشاريع، متمنيا أن يكون هذا اليوم الانطلاقة الرسمية 

. لكرة القدم الجزائرية

المبادرين �ذا المشروع

فريق جبهة التحرير، محمد معوش، للقول إن فكرة بناء مراكز للتكوين كانت مطروحة منذ

نتمنى أن يكون لدينا مثل هذه المراكز، لاكتشاف

ورئيس منظمة اللاعبين القدامى، �ن المشكل يكمن في الأندية، مقترحا أن يتم اختيار ولا�ت أخرى من أجل 

بناء مراكز تكوين أخرى

ه المشاريع على أسس عالمية، كما نوه رئيس مصلحة الر�ضة �لجيش الوطني الشعبي، العقيد ديلمي �ذا هذ
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هذا تصويت �ريخي يدخل في إطار سياسة الدولة للنهوض �لر�ضة والتكوين يعني 

ps://www.elbilad.net/article/detail?id=89447htt ( 

وانه من المتطلبات الهامة لنجاح الاحتراف في الجزائر أن تتوفر مثل هذه المنشآت على أفراد ذوي الكفاءة العالية في 

لعاملة التخصص، فضلا عن وجود القادة المؤهلين �هيلا عاليا وفقا للطرق العالية والعلمية والاهتمام �ذه القوة ا

  صفر  26المؤرخ في  97/  09من المرسوم التنفيذي رقم 

والذي يقر �نه يجب على النادي ان  يتحلى �لمهنية في مراكز التدريب 

(Tebbani Ali .  

اللازمة للر�ضيين خصوصا منذ افتتاح مركز تحضير 

الى جانب منشآت .. والمدرسة الأولمبية بسطيف والمدرسة الجهوية ببسكرة 

المراكز الر�ضية الخاصة أو الحكومية الموجهة لتوفير الخدمات 

في نحو الفروع الر�ضية  الانحدار للأفراد

 توفر المرافق الر�ضية الخدمات في مختلف الفروع و�دف إلى توفير 

لر�ضات الشعبية كما هو الأمر في كل 

(  

وطنية تجري معظمها �لجزائر بفضل توّفر كل هذه المنشآت، 

أولا، لابد من توفير شروط التحضير الجيد، واليوم يمكن القول أن الأمور تحسّنت بفضل هذه المراكز التابعة لقطاع 

وظروف أحسن للتحضير والتي تجعل الر�ضي يستعد للمواعيد 

الدولية في ظروف جيدة، وتعتبر هذه النقطة الهدف الأساسي �لنسبة لنا، أي توفير كل المنشآت اللازمة للر�ضي 

ومن جهة أخرى، فإن الر�ضي أو المنتخبات الوطنية تسافر الى الخارج 

والمهم من خلال العمل الذي يقام هو أن 

بصفة دائمة، لأن المستوى العالي يتطلب التحضير الدائم وعلي مدى طول أ�م 

  يع والتي ستدّعم الحظيرة من قاعات وملاعب؟

والذي يحتوى بداخله كذلك  ،يمكن الحديث عن مراكز تحضير النخبة الوطنية، أين استلمنا مؤخرا مركز السويدانية

حيث ستنطلق الأشغال �ما هذه السنة، تخص الأولى ر�ضة ألعاب القوى من أجل إعطاء 
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هذا تصويت �ريخي يدخل في إطار سياسة الدولة للنهوض �لر�ضة والتكوين يعني 

ps://www.elbilad.net/article/detail?id=89447

وانه من المتطلبات الهامة لنجاح الاحتراف في الجزائر أن تتوفر مثل هذه المنشآت على أفراد ذوي الكفاءة العالية في 

التخصص، فضلا عن وجود القادة المؤهلين �هيلا عاليا وفقا للطرق العالية والعلمية والاهتمام �ذه القوة ا

من المرسوم التنفيذي رقم  10والتدريب والمهنية الملائمة وفقا لما أقرته المادة 

والذي يقر �نه يجب على النادي ان  يتحلى �لمهنية في مراكز التدريب  2009فيفري  22

( Tebbani Ali . 2017 . p 45وفقا للشروط والمؤهلات المعمول �ا  

اللازمة للر�ضيين خصوصا منذ افتتاح مركز تحضير  الإمكانياتعلى مراكز للتحضير حاليا، ولدينا 

والمدرسة الأولمبية بسطيف والمدرسة الجهوية ببسكرة  �لسودانيةالمواهب والنخبة الر�ضية 

المراكز الر�ضية الخاصة أو الحكومية الموجهة لتوفير الخدمات أن  كما،أخرى بتيكجدة والشلف وعين الترك 

للأفرادالمراكز ، يمكن  هذه في. الأعمارفي مختلف الفروع وكل 

توفر المرافق الر�ضية الخدمات في مختلف الفروع و�دف إلى توفير ،  و  الصحية اهيمهذه الأماكن وفقا للمف

لر�ضات الشعبية كما هو الأمر في كل �للاستفادة من وقتهم واليوم ، فان الاهتمام 

(Fatih Mehmet Uğurlu . 2018 . p 2267 )

وطنية تجري معظمها �لجزائر بفضل توّفر كل هذه المنشآت، ولاحظنا أن الأرقام المقدّمة �لنسبة لتربصات النخبة ال

أولا، لابد من توفير شروط التحضير الجيد، واليوم يمكن القول أن الأمور تحسّنت بفضل هذه المراكز التابعة لقطاع 

وظروف أحسن للتحضير والتي تجعل الر�ضي يستعد للمواعيد  إمكانياتالر�ضة في معظمها حيث أن هناك 

الدولية في ظروف جيدة، وتعتبر هذه النقطة الهدف الأساسي �لنسبة لنا، أي توفير كل المنشآت اللازمة للر�ضي 

ومن جهة أخرى، فإن الر�ضي أو المنتخبات الوطنية تسافر الى الخارج .. ليكون التحضير على أعلى مستوى 

والمهم من خلال العمل الذي يقام هو أن .. راء المنافسات والدورات والتي تعد مراحل خاصة في التحضيرات 

بصفة دائمة، لأن المستوى العالي يتطلب التحضير الدائم وعلي مدى طول أ�م  الإمكانيات

يع والتي ستدّعم الحظيرة من قاعات وملاعب؟عرفت الفترة الأخيرة تسجيل عدة مشار  لنبقى في ملف المنشآت

يمكن الحديث عن مراكز تحضير النخبة الوطنية، أين استلمنا مؤخرا مركز السويدانية

حيث ستنطلق الأشغال �ما هذه السنة، تخص الأولى ر�ضة ألعاب القوى من أجل إعطاء 

--------   لثانيالفصل ا

هذا تصويت �ريخي يدخل في إطار سياسة الدولة للنهوض �لر�ضة والتكوين يعني “  :المشروع، قائلا

ps://www.elbilad.net/article/detail?id=89447(النجاح

وانه من المتطلبات الهامة لنجاح الاحتراف في الجزائر أن تتوفر مثل هذه المنشآت على أفراد ذوي الكفاءة العالية في 

التخصص، فضلا عن وجود القادة المؤهلين �هيلا عاليا وفقا للطرق العالية والعلمية والاهتمام �ذه القوة ا

والتدريب والمهنية الملائمة وفقا لما أقرته المادة 

22الموافق ل  1430

وفقا للشروط والمؤهلات المعمول �ا  

على مراكز للتحضير حاليا، ولدينا  الجزائر تتوّفر

المواهب والنخبة الر�ضية 

أخرى بتيكجدة والشلف وعين الترك 

في مختلف الفروع وكل  للإفرادالر�ضية 

هذه الأماكن وفقا للمف

للاستفادة من وقتهم واليوم ، فان الاهتمام  لأفرادالوسائل ل

( urlu . 2018 . p 2267الأعمال

ولاحظنا أن الأرقام المقدّمة �لنسبة لتربصات النخبة ال

  أليس كذلك؟

أولا، لابد من توفير شروط التحضير الجيد، واليوم يمكن القول أن الأمور تحسّنت بفضل هذه المراكز التابعة لقطاع 

الر�ضة في معظمها حيث أن هناك 

الدولية في ظروف جيدة، وتعتبر هذه النقطة الهدف الأساسي �لنسبة لنا، أي توفير كل المنشآت اللازمة للر�ضي 

ليكون التحضير على أعلى مستوى 

راء المنافسات والدورات والتي تعد مراحل خاصة في التحضيرات لإج

الإمكانياتيكون للر�ضي كل 

  .السنة

لنبقى في ملف المنشآت

يمكن الحديث عن مراكز تحضير النخبة الوطنية، أين استلمنا مؤخرا مركز السويدانية  

حيث ستنطلق الأشغال �ما هذه السنة، تخص الأولى ر�ضة ألعاب القوى من أجل إعطاء )  2( منشأتين 

https://www.elbilad.net/article/detail?id=89447
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للتواجد �ذه المنشأة واستعمالها في التدريبات والتحضيرات، وهناك مشروع �ن خاص بقاعة 

الى جانب مشروع آخر دائما �لسويدانية 

  الموجود حاليا وهذا لتوفير مترا على الهواء الطلق الذي يضاف الى المسبح 

وفيما يخص المركز الثاني والموجود بفوكة، نتمنى أن يكون جاهزا خلال الدخول الر�ضي القادم، حيث تحدّثنا مع 

كما قلت في بداية - مها تنتهي الأشغال في المستقبل القريب لاستلا

  .لكي نسمح للمنتخبات الوطنية التواجد والتحضير بمركز فوكة

كما أن استلام هذا المركز الى جانب وجود مركز سويدانية يمكّن مختلف الفرق الوطنية الدخول في تربصات في 

ومن جهة أخرى، هناك مراكز أخرى للتحضير، على غرار مركز سيدي بلعباس والمدرسة الأولمبية، الأشغال 

  .ستنتهي في الأشهر القادمة ولنشرع بعدها في عملية تجهيز هذه المنشأة وسوف ينطلق استعمالها في السنة القادمة

جاهزة بعد سنتين، على غرار مركز التحضير بخنشلة 

و مركز أم البواقي الذي تسير الأشغال فيه 

يد الدراسة ومن الممكن أن توجد أخرى ق

سنوات المقبلة تملك  10فلا بد أن نسير تدريجيا خطوة بخطوة لنصل إلى الهدف وهو أن تكون الجزائر في الـ 

الموجودة  للإمكانياتفنحن بحاجة الى تسيير محكم 

، لا توجد هذه الوضعية في الإمكانيات

فكل .. ضخمة أن تركز سياستها على مبدأ التكوين 

، ومن جهة أخرى، فإن تحقيق نتائج جيدة على مستوى المنافسة هي التي تجلب 

  .فلا بد أن نفهم هذا المبدأ

حتراف في الجزائر، فإن الأمور تسير بشكل عادي رغم أ�ا تباطأت بعض 

القانوني حاضر بصفة تدريجية، وهو الأمر الذي يجعلنا متفائلين �ن الاحتراف يصل الى 
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للتواجد �ذه المنشأة واستعمالها في التدريبات والتحضيرات، وهناك مشروع �ن خاص بقاعة الفرصة لكل العدّائين 

الى جانب مشروع آخر دائما �لسويدانية .. متعددة الر�ضات �نية لأن قاعة واحدة لا تكفي في ظروف حسنة 

مترا على الهواء الطلق الذي يضاف الى المسبح  50والذي يتمثل في إنشاء مسبح من 

  .كل الشروط الأساسية للتحضير على المستوى العالي

وفيما يخص المركز الثاني والموجود بفوكة، نتمنى أن يكون جاهزا خلال الدخول الر�ضي القادم، حيث تحدّثنا مع 

تنتهي الأشغال في المستقبل القريب لاستلا أنالمؤسسة المكلفة �لانجاز ويمكن 

لكي نسمح للمنتخبات الوطنية التواجد والتحضير بمركز فوكة -الموسم الر�ضي القادم

كما أن استلام هذا المركز الى جانب وجود مركز سويدانية يمكّن مختلف الفرق الوطنية الدخول في تربصات في 

  .نافساتنفس اليوم وفي ظروف مناسبة جدًا للتحضير الدائم لمختلف الم

ومن جهة أخرى، هناك مراكز أخرى للتحضير، على غرار مركز سيدي بلعباس والمدرسة الأولمبية، الأشغال 

ستنتهي في الأشهر القادمة ولنشرع بعدها في عملية تجهيز هذه المنشأة وسوف ينطلق استعمالها في السنة القادمة

جاهزة بعد سنتين، على غرار مركز التحضير بخنشلة  وإضافة الى كل هذه المراكز، هناك مشاريع أخرى ستكون

و مركز أم البواقي الذي تسير الأشغال فيه .. الذي يمتاز بكونه من أكبر المراكز الموجودة على مستوى الارتفاع 

  .بصفة جيدة وكذا مركز �تنة

توجد أخرى ق  ويمكننا القول أن كل هذه المشاريع تسير �ا الأشغال بصفة محكمة وأنه

  .2017أو  2016تنطلق �ا الأشغال في 

فلا بد أن نسير تدريجيا خطوة بخطوة لنصل إلى الهدف وهو أن تكون الجزائر في الـ 

  .حظيرة كبيرة من مراكز تحضير المنتخبات الوطنية

فنحن بحاجة الى تسيير محكم .. مور المالية تتطلب التسيير الراشد والجيد للأ

الإمكانياتالقانوني، فمن المستحيل أن تكون لكل الفرق نفس 

ضخمة أن تركز سياستها على مبدأ التكوين  إمكانياتو�لتالي �مكان الأندية التي ليس لها 

، ومن جهة أخرى، فإن تحقيق نتائج جيدة على مستوى المنافسة هي التي تجلب إمكانياته

فلا بد أن نفهم هذا المبدأ.. هي التي تؤدي الى النتائج الكبيرة  الإمكانيات

حتراف في الجزائر، فإن الأمور تسير بشكل عادي رغم أ�ا تباطأت بعض لكن بصفة عامة عندما نقيّم الا

القانوني حاضر بصفة تدريجية، وهو الأمر الذي يجعلنا متفائلين �ن الاحتراف يصل الى  الإطار

  .المكان المرجو، أي أنه بعد سنوات كل الفرق ستسير، حسب القوانين

--------   لثانيالفصل ا

الفرصة لكل العدّائين 

متعددة الر�ضات �نية لأن قاعة واحدة لا تكفي في ظروف حسنة 

والذي يتمثل في إنشاء مسبح من 

كل الشروط الأساسية للتحضير على المستوى العالي

وفيما يخص المركز الثاني والموجود بفوكة، نتمنى أن يكون جاهزا خلال الدخول الر�ضي القادم، حيث تحدّثنا مع 

المؤسسة المكلفة �لانجاز ويمكن  مسئولي

الموسم الر�ضي القادم

كما أن استلام هذا المركز الى جانب وجود مركز سويدانية يمكّن مختلف الفرق الوطنية الدخول في تربصات في 

نفس اليوم وفي ظروف مناسبة جدًا للتحضير الدائم لمختلف الم

ومن جهة أخرى، هناك مراكز أخرى للتحضير، على غرار مركز سيدي بلعباس والمدرسة الأولمبية، الأشغال   

ستنتهي في الأشهر القادمة ولنشرع بعدها في عملية تجهيز هذه المنشأة وسوف ينطلق استعمالها في السنة القادمة

وإضافة الى كل هذه المراكز، هناك مشاريع أخرى ستكون

الذي يمتاز بكونه من أكبر المراكز الموجودة على مستوى الارتفاع 

بصفة جيدة وكذا مركز �تنة

ويمكننا القول أن كل هذه المشاريع تسير �ا الأشغال بصفة محكمة وأنه

تنطلق �ا الأشغال في 

فلا بد أن نسير تدريجيا خطوة بخطوة لنصل إلى الهدف وهو أن تكون الجزائر في الـ 

حظيرة كبيرة من مراكز تحضير المنتخبات الوطنية

المالية تتطلب التسيير الراشد والجيد للأ الإمكانياتإن 

القانوني، فمن المستحيل أن تكون لكل الفرق نفس  الإطار�لرجوع الى 

و�لتالي �مكان الأندية التي ليس لها .. أي بلد 

إمكانياتهواحد يسير حسب 

الإمكانياتوليس  الإمكانيات

لكن بصفة عامة عندما نقيّم الا

الإطارفاليوم .. الشيء

المكان المرجو، أي أنه بعد سنوات كل الفرق ستسير، حسب القوانين
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مرحلة انتقالية التي عندما تنتهي فإن مساعدة الدولة تكون دائما حاضرة، كما هو معمول 

  في كل دول العالم، أين يكون �دي يمثل مدينة ويحقق نتائج �هرة يمكن أن يكون في شراكة مع السلطات المحلية 

ص على ذلك أي بمعنى آخر الإعانة غير المباشرة للفرق المحترفة، لأن النادي المحترف هو عبارة 

  .عن شركة تجارية، لكن يمكن أن يلعب دورا لتطوير المنطقة أو المدينة وكذا النسيج الاقتصادي

 الإشارة، التي لا بد من ولهذا، فقد انطلقنا في مرحلة أولى واليوم نحن في مرحلة تكريس هذا الاحتراف �لقوانين

عملية استفادة الأندية من مراكز التكوين انطلقت �لنسبة للملفات الإدارية، أين تم القيام بدراسة شاملة بوزارة 

ملفا جاهزا، حاليا هذا العدد موجود على مستوى الولا�ت �لتنسيق 

العادية  �لإجراءاتالموجودة على مستوى هذه الولا�ت، والتي تتبع 

ا هذه المراكز موجودة والملف الإداري قد تم  والأشغال ستنطلق، 

عليه قانون المالية  صُّ �لمائة، كما ين 100

 بكيلومترينيقع هذا المركز بناحية أولاد علال بسيدي موسى دائرة براقي في الحقيقة هو لا يبعد على بن طلحة إلا 

قرب بساتين للفاكهة وأراضي زراعية  

المدرسة التكوينية أو كما يحلو  ذههدوء المنطقة التي تليق فعلا لموقع ه

المدرسة هو وقوعها في منطقة هادئة تساعد أي 

 كأتذامن طرف رئيس الجمهورية  2003

وتم  سنتيممليار  320أي ،  رمليار دينا

بتقنيات  للاسترجاعتدشينه من طرف رئيس الجمهورية على أن يتم تجهيزه بجميع التجهيزات المتطورة من قاعات 

ا�ال كل هذا من طرف تدعيم الوزارة الوصية 

وعن البطاقة الفنية للمركز، تقدر مساحة المركز بخمسة هكتارات وأربع مائة 

من الجيل الأخير وثلاثة فنادق، تقدر طاقة 

سريرا، ويحتوي أيضا على قاعة للنقاهة ومركز للاستجمام والراحة، إلى جانب مركز 
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  لاحتراف في كرة القدم الجزائرية؟دخلنا في العام الخامس من ا

مرحلة انتقالية التي عندما تنتهي فإن مساعدة الدولة تكون دائما حاضرة، كما هو معمول   سنوات نحن في

في كل دول العالم، أين يكون �دي يمثل مدينة ويحقق نتائج �هرة يمكن أن يكون في شراكة مع السلطات المحلية 

ص على ذلك أي بمعنى آخر الإعانة غير المباشرة للفرق المحترفة، لأن النادي المحترف هو عبارة 

عن شركة تجارية، لكن يمكن أن يلعب دورا لتطوير المنطقة أو المدينة وكذا النسيج الاقتصادي

ولهذا، فقد انطلقنا في مرحلة أولى واليوم نحن في مرحلة تكريس هذا الاحتراف �لقوانين

  .إليها هنا وهي وحدها لا تكفي بدون معرفة المحيط والواقع الموجود

  وعن ملف مراكز التكوين �لنسبة للأندية المحترفة؟

عملية استفادة الأندية من مراكز التكوين انطلقت �لنسبة للملفات الإدارية، أين تم القيام بدراسة شاملة بوزارة 

ملفا جاهزا، حاليا هذا العدد موجود على مستوى الولا�ت �لتنسيق  20أي أن .. ص هذه المراكز

الموجودة على مستوى هذه الولا�ت، والتي تتبع ) الأسواق ( مع الأندية المعنية، وهذا بلجنة 

  

ا هذه المراكز موجودة والملف الإداري قد تم  والأشغال ستنطلق، لذلك يمكننا القول أن الأرضيات التي ستبنى فيه

100ات العمومية حسب وضعية كل فريق وكل ولاية بتمويل من طرف السلط

  :أهم مراكز التكوين و التحضير الر�ضي �لجزائر 

 : مركز سيدي موسى للر�ضة والتكوين

يقع هذا المركز بناحية أولاد علال بسيدي موسى دائرة براقي في الحقيقة هو لا يبعد على بن طلحة إلا 

 فقط نستطيع أن نقول أنه قريب جدا لبن طلحة المدينة التابعة لبلدية براقي

هدوء المنطقة التي تليق فعلا لموقع هيتراءى لك البرج العالي للمدرسة التكوين في 

المدرسة هو وقوعها في منطقة هادئة تساعد أي  ذهالجميل الذي يميز ه الشيء ةالأكاديميللبعض إطلاق إسم 

2003سنة  لإنشائه وضع حجر الأساس ثم تكلفة المشروع

مليار دينا 32بتكلفة قدرت ب 2007 أواخرمن الأشغال في المركز 

تدشينه من طرف رئيس الجمهورية على أن يتم تجهيزه بجميع التجهيزات المتطورة من قاعات 

ا�ال كل هذا من طرف تدعيم الوزارة الوصية متطورة وقاعات لتقوية العضلات وكل ما يحتاجه الر�ضي في هذا 

 .اوإيطاليوقد تم تجهيز المركز مؤخرا بتجهيزات جد متطورة من ألمانيا 

وعن البطاقة الفنية للمركز، تقدر مساحة المركز بخمسة هكتارات وأربع مائة ،  المرافق التي تم إنجازها داخل المركز

من الجيل الأخير وثلاثة فنادق، تقدر طاقة ،  ملاعب للعشب الطبيعي والاصطناعي ثلاثمتر يحتوي المركز على 

سريرا، ويحتوي أيضا على قاعة للنقاهة ومركز للاستجمام والراحة، إلى جانب مركز  42استيعاب كل واحد بـ 

--------   لثانيالفصل ا

دخلنا في العام الخامس من ا  

سنوات نحن في 5نعم 

في كل دول العالم، أين يكون �دي يمثل مدينة ويحقق نتائج �هرة يمكن أن يكون في شراكة مع السلطات المحلية 

ص على ذلك أي بمعنى آخر الإعانة غير المباشرة للفرق المحترفة، لأن النادي المحترف هو عبارة والقوانين الجديدة تن

عن شركة تجارية، لكن يمكن أن يلعب دورا لتطوير المنطقة أو المدينة وكذا النسيج الاقتصادي

ولهذا، فقد انطلقنا في مرحلة أولى واليوم نحن في مرحلة تكريس هذا الاحتراف �لقوانين

إليها هنا وهي وحدها لا تكفي بدون معرفة المحيط والواقع الموجود

وعن ملف مراكز التكوين �لنسبة للأندية المحترفة؟

عملية استفادة الأندية من مراكز التكوين انطلقت �لنسبة للملفات الإدارية، أين تم القيام بدراسة شاملة بوزارة 

ص هذه المراكزالر�ضة فيما يخ

مع الأندية المعنية، وهذا بلجنة 

  .الخاصة �لمناقصات

لذلك يمكننا القول أن الأرضيات التي ستبنى فيه

حسب وضعية كل فريق وكل ولاية بتمويل من طرف السلط

2015.  

أهم مراكز التكوين و التحضير الر�ضي �لجزائر  -31

مركز سيدي موسى للر�ضة والتكوين -31-1

يقع هذا المركز بناحية أولاد علال بسيدي موسى دائرة براقي في الحقيقة هو لا يبعد على بن طلحة إلا 

فقط نستطيع أن نقول أنه قريب جدا لبن طلحة المدينة التابعة لبلدية براقي

يتراءى لك البرج العالي للمدرسة التكوين في 

للبعض إطلاق إسم 

تكلفة المشروع واحد على التركيز

من الأشغال في المركز  الانتهاء ثم

تدشينه من طرف رئيس الجمهورية على أن يتم تجهيزه بجميع التجهيزات المتطورة من قاعات 

متطورة وقاعات لتقوية العضلات وكل ما يحتاجه الر�ضي في هذا 

وقد تم تجهيز المركز مؤخرا بتجهيزات جد متطورة من ألمانيا 

المرافق التي تم إنجازها داخل المركز

متر يحتوي المركز على 

استيعاب كل واحد بـ 
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ا مبنى للإدارة كما يضم المركز أيض• قاعات للدراسة، كل قاعة منها مجهزة بمطعم و�د

  مشارك، إلى جانب مطعم كبير وقاعة 

وفي الوقت الذي قاربت أشغال ملعب رابع معشوشب اصطناعيا على الانتهاء، إلى 

خين متمرسين في مجال الر�ضة �لنظر إلى 

سريرا قد يخصص للضيوف  40وكان آخر مشروع لهذه الأكاديمية هو بناية من طابقين، هي بمثابة فندق بسعة 

في تيرة إنجاز هذه الأكاديمية، حيث  ع�لإسرا 

أكاديمية سيدي موسى .. تم تجهيز المركز بكل اللوازم البيداغوجية وأجهزة التدريب، بما فيها أجهزة تقوية العضلات

كما �تي إنشاء هذه المدرسة . ستتوفر كذلك على ملحقات جهوية لها بكل من سطيف وبسكرة وسيدي بلعباس

لقي هذا المشروع تحفيز من أسطورة الكرة العالمية ونجم الديكة زين الدين زيدان لدى ز�رته إلى بلده الأم �اية عام 

لم يتوان حينها في  ، حيث أتيحت له الفرصة لمعاينة مركز تكوين اللاعبين الشبان بمنطقة سيدي موسى

شادة بدور المركز ومقومات تكوين وإنجاب لاعبين كبار، سيعيدون لكرة القدم الجزائرية سمعتها ومجدها الضائع،  

كانوا   كرابح ماجر ولخضر بلومي وصالح عصاد

أنه يحتفظ بذكرى جميلة من مباراة الجزائر وألمانيا 

مراكز عبر التراب الوطني بنفس الحجم لتكوين الشبان في السنتين القادمتين في كل من 

أساسیات و آلیات الاستثمار الریاضي    ------- ----------------------
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قاعات للدراسة، كل قاعة منها مجهزة بمطعم و�د 3بيداغوجي يحتوي على 

مشارك، إلى جانب مطعم كبير وقاعة  100مكتبا وقاعة للأرشيف وقاعة للاجتماعات تسع لـ 

وفي الوقت الذي قاربت أشغال ملعب رابع معشوشب اصطناعيا على الانتهاء، إلى  لتقوية العضلات وكافيتير�

خين متمرسين في مجال الر�ضة �لنظر إلى االمركز بطبر تدعيم ظجانب مشروع مستقبلي لمسبح شبه أولمبي،وينت

 التجهيزات المتطورة التي يحتويها المطعمان

وكان آخر مشروع لهذه الأكاديمية هو بناية من طابقين، هي بمثابة فندق بسعة 

ع�لإسرا الذين سير�دون المدرسة وهناك أوامر من الجهات الوصية أي الوزارة 

تم تجهيز المركز بكل اللوازم البيداغوجية وأجهزة التدريب، بما فيها أجهزة تقوية العضلات

ستتوفر كذلك على ملحقات جهوية لها بكل من سطيف وبسكرة وسيدي بلعباس

 .ب الثانو�ت الر�ضية الوطنية الجهوية المتخصصةالوطنية لكرة القدم عق

لقي هذا المشروع تحفيز من أسطورة الكرة العالمية ونجم الديكة زين الدين زيدان لدى ز�رته إلى بلده الأم �اية عام 

، حيث أتيحت له الفرصة لمعاينة مركز تكوين اللاعبين الشبان بمنطقة سيدي موسى

شادة بدور المركز ومقومات تكوين وإنجاب لاعبين كبار، سيعيدون لكرة القدم الجزائرية سمعتها ومجدها الضائع،  

كرابح ماجر ولخضر بلومي وصالح عصادكما أعرب وقتها أن الجزائر كانت ولازالت تزخر بلاعبين كبار 

أنه يحتفظ بذكرى جميلة من مباراة الجزائر وألمانيا  نجوم المنتخب الجزائري في الثمانينيات، لأن زيدان شخصيا أكد

 .عندما كان في العاشرة من عمره 1982

 .مراكز من بنفس الصيغة 10

مراكز عبر التراب الوطني بنفس الحجم لتكوين الشبان في السنتين القادمتين في كل من  10ينتظر أن يتم تدشين 

بسكرة عنابة قسنطينة ورقلة بشار سطيف تيبازة البليدة سيدي 

https://www.vitaminedz.com/   (  

--------   لثانيالفصل ا

بيداغوجي يحتوي على 

مكتبا وقاعة للأرشيف وقاعة للاجتماعات تسع لـ  11متكون من 

لتقوية العضلات وكافيتير�

جانب مشروع مستقبلي لمسبح شبه أولمبي،وينت

التجهيزات المتطورة التي يحتويها المطعمان

وكان آخر مشروع لهذه الأكاديمية هو بناية من طابقين، هي بمثابة فندق بسعة 

الذين سير�دون المدرسة وهناك أوامر من الجهات الوصية أي الوزارة 

تم تجهيز المركز بكل اللوازم البيداغوجية وأجهزة التدريب، بما فيها أجهزة تقوية العضلات

ستتوفر كذلك على ملحقات جهوية لها بكل من سطيف وبسكرة وسيدي بلعباس

الوطنية لكرة القدم عق

لقي هذا المشروع تحفيز من أسطورة الكرة العالمية ونجم الديكة زين الدين زيدان لدى ز�رته إلى بلده الأم �اية عام 

، حيث أتيحت له الفرصة لمعاينة مركز تكوين اللاعبين الشبان بمنطقة سيدي موسى2006

شادة بدور المركز ومقومات تكوين وإنجاب لاعبين كبار، سيعيدون لكرة القدم الجزائرية سمعتها ومجدها الضائع،  الإ

كما أعرب وقتها أن الجزائر كانت ولازالت تزخر بلاعبين كبار 

نجوم المنتخب الجزائري في الثمانينيات، لأن زيدان شخصيا أكد

1982في موند�ل إسبانيا 

10في انتظار تدشين 

ينتظر أن يتم تدشين 

بسكرة عنابة قسنطينة ورقلة بشار سطيف تيبازة البليدة سيدي وهران 

/https://www.vitaminedz.com(بلعباس

  

  

  

  

  

  

  

  

  

https://www.vitaminedz.com/
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من خلال ما تم التطرق إليه من مفاهيم وأساسيات حول الاستثمار يمكن القول والجزم �نه أحد أهم الأسس 

قواعد التي تبنى وترسى عليها مقومات اقتصاد الدول مهما اختلف أشكاله وأنواعه وأصنافه ، والجدير �لذكر أن 

ا�ال الر�ضي أضحى من بين أهم ا�الات الخصبة والمثمرة للاستثمارات ، وهو ما أثببثته السنوات الأخيرة حيث 

ير أر�ح طائلة ، كما أ�ا ذات صلة وثيقة �لقطاع 

الاقتصادي ، كو�ا تدخل في الدورة الاقتصادية سواء كمنتج أو شريك في الإنتاج أو قيمة مضافة ، نظرا لارتباط 

عديد الشركات الكبرى والعالمية العملاقة �لر�ضة حتى أضحت ميزانية البعض منها تفوق ميزانية دول �كملها 

حت الر�ضة تدار من خلال وكالات عالمية للتسويق والترويج وغيرها وأصبح المنتج الر�ضي سواء ما تعلق  

�للاعبين او الأحداث الر�ضية او مختلف المنشآت الر�ضية مجالا خصبا وقاعدة ذات أساس متين لتحقيق الربح 

تكون مصدر دخل هائل في العالم كله، وهذا ما أدركته الدول الصناعية الكبرى فأصبحت تتعامل مع 

الر�ضية كصناعة حقيقية ، تستثمر فيها أموال ضخمة ، بل حتى أ�ا ترى أن الر�ضة إذا لم ترتبط �لاستثمار فان 

الر�ضة في هذه البلدان، وسمح لها بتطوير 

مؤسسا�ا الر�ضية وأداء أنديتها وتفوقها ، في الوقت الذي مازالت فيه دول العالم الثالث تنظر إلى الر�ضة كو�ا 

  .مضيعة للوقت وإهدار للأموال وهو ما جعل مؤسسا�ا الر�ضية وأنديتها تفتقر إلى مقومات التطور والنجاح 
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من خلال ما تم التطرق إليه من مفاهيم وأساسيات حول الاستثمار يمكن القول والجزم �نه أحد أهم الأسس 

قواعد التي تبنى وترسى عليها مقومات اقتصاد الدول مهما اختلف أشكاله وأنواعه وأصنافه ، والجدير �لذكر أن 

ا�ال الر�ضي أضحى من بين أهم ا�الات الخصبة والمثمرة للاستثمارات ، وهو ما أثببثته السنوات الأخيرة حيث 

ير أر�ح طائلة ، كما أ�ا ذات صلة وثيقة �لقطاع انتقلت الر�ضة من كو�ا هواية الى صناعة حقيقية تد

الاقتصادي ، كو�ا تدخل في الدورة الاقتصادية سواء كمنتج أو شريك في الإنتاج أو قيمة مضافة ، نظرا لارتباط 

عديد الشركات الكبرى والعالمية العملاقة �لر�ضة حتى أضحت ميزانية البعض منها تفوق ميزانية دول �كملها 

حت الر�ضة تدار من خلال وكالات عالمية للتسويق والترويج وغيرها وأصبح المنتج الر�ضي سواء ما تعلق  

�للاعبين او الأحداث الر�ضية او مختلف المنشآت الر�ضية مجالا خصبا وقاعدة ذات أساس متين لتحقيق الربح 

  .في هذا ا�ال والبحث عن أسواق ر�ضية جديدة 

تكون مصدر دخل هائل في العالم كله، وهذا ما أدركته الدول الصناعية الكبرى فأصبحت تتعامل مع 

الر�ضية كصناعة حقيقية ، تستثمر فيها أموال ضخمة ، بل حتى أ�ا ترى أن الر�ضة إذا لم ترتبط �لاستثمار فان 

الر�ضة في هذه البلدان، وسمح لها بتطوير ذلك سيؤدي إلى زوالها ، هذا الأمر انعكس بصورة ايجابية على أوضاع 

مؤسسا�ا الر�ضية وأداء أنديتها وتفوقها ، في الوقت الذي مازالت فيه دول العالم الثالث تنظر إلى الر�ضة كو�ا 

مضيعة للوقت وإهدار للأموال وهو ما جعل مؤسسا�ا الر�ضية وأنديتها تفتقر إلى مقومات التطور والنجاح 

  

--------   لثانيالفصل ا

  : خلاصة  -

من خلال ما تم التطرق إليه من مفاهيم وأساسيات حول الاستثمار يمكن القول والجزم �نه أحد أهم الأسس 

قواعد التي تبنى وترسى عليها مقومات اقتصاد الدول مهما اختلف أشكاله وأنواعه وأصنافه ، والجدير �لذكر أن وال

ا�ال الر�ضي أضحى من بين أهم ا�الات الخصبة والمثمرة للاستثمارات ، وهو ما أثببثته السنوات الأخيرة حيث 

انتقلت الر�ضة من كو�ا هواية الى صناعة حقيقية تد

الاقتصادي ، كو�ا تدخل في الدورة الاقتصادية سواء كمنتج أو شريك في الإنتاج أو قيمة مضافة ، نظرا لارتباط 

عديد الشركات الكبرى والعالمية العملاقة �لر�ضة حتى أضحت ميزانية البعض منها تفوق ميزانية دول �كملها 

حت الر�ضة تدار من خلال وكالات عالمية للتسويق والترويج وغيرها وأصبح المنتج الر�ضي سواء ما تعلق  فأصب

�للاعبين او الأحداث الر�ضية او مختلف المنشآت الر�ضية مجالا خصبا وقاعدة ذات أساس متين لتحقيق الربح 

في هذا ا�ال والبحث عن أسواق ر�ضية جديدة 

تكون مصدر دخل هائل في العالم كله، وهذا ما أدركته الدول الصناعية الكبرى فأصبحت تتعامل مع ويمكنها أن 

الر�ضية كصناعة حقيقية ، تستثمر فيها أموال ضخمة ، بل حتى أ�ا ترى أن الر�ضة إذا لم ترتبط �لاستثمار فان 

ذلك سيؤدي إلى زوالها ، هذا الأمر انعكس بصورة ايجابية على أوضاع 

مؤسسا�ا الر�ضية وأداء أنديتها وتفوقها ، في الوقت الذي مازالت فيه دول العالم الثالث تنظر إلى الر�ضة كو�ا 

مضيعة للوقت وإهدار للأموال وهو ما جعل مؤسسا�ا الر�ضية وأنديتها تفتقر إلى مقومات التطور والنجاح 
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--------   لثانيالفصل ا

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

 



 مصادر التمویل واستخداماتھ في المجال الریاضي

 

أي مؤسسة مهما اختلف نشاطها، فهي بحاجة ماسة إليه من أجل 

، وعملية التمويل هي إمداد المؤسسة أو المنشأة �لأموال لتغطيت مجمل نشاطا�ا ونفقا�ا والتي 

التمويل المحرك الأساسي لمختلف الأنشطة في ا�ال الر�ضي وتطويرها ومتابعة الأندية الر�ضية وازدهارها ، 

تعصية التي تتخبط فيها العديد من المؤسسات والأندية  و 

ضلة حقيقية لمواجهة ععلى الأنشطة المرتبطة ��ال الر�ضي أصبحت م

ن لهذه الأخيرة دورا �رزا في حل مختلف المشكلات الموجودة على 

أنواعها ضع جملة من الآليات والتدابير بمختلف 
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أي مؤسسة مهما اختلف نشاطها، فهي بحاجة ماسة إليه من أجل  صوره وأشكاله بمثابة شر�ن

، وعملية التمويل هي إمداد المؤسسة أو المنشأة �لأموال لتغطيت مجمل نشاطا�ا ونفقا�ا والتي 

  .يتم الحصول عليها من مختلف الآليات التمويلية الخاصة بكل مؤسسة 

التمويل المحرك الأساسي لمختلف الأنشطة في ا�ال الر�ضي وتطويرها ومتابعة الأندية الر�ضية وازدهارها ، 

تعصية التي تتخبط فيها العديد من المؤسسات والأندية  و أهم المعوقات وضمن المشكلات المس

  .الهيئات الر�ضية في تحقيق أهدافها وغا��ا 

على الأنشطة المرتبطة ��ال الر�ضي أصبحت م قنقاة للإث عن الموارد المالي

ن لهذه الأخيرة دورا �رزا في حل مختلف المشكلات الموجودة على تطلبات الاحتراف الر�ضي ، كما وإ

ضع جملة من الآليات والتدابير بمختلف مستوى مختلف المؤسسات والهيئات والأندية الر�ضية من خلال و 

  .و حتى التبادل سواء تعلق الأمر �لبيع أو الشراء أو الانتقالات أ

الفصل الثالث  

 

  : تمهيد  -

صوره وأشكاله بمثابة شر�نالتمويل في مختلف 

، وعملية التمويل هي إمداد المؤسسة أو المنشأة �لأموال لتغطيت مجمل نشاطا�ا ونفقا�ا والتي استمرار نشاطها

يتم الحصول عليها من مختلف الآليات التمويلية الخاصة بكل مؤسسة 

التمويل المحرك الأساسي لمختلف الأنشطة في ا�ال الر�ضي وتطويرها ومتابعة الأندية الر�ضية وازدهارها ، ويعتبر 

أهم المعوقات وضمن المشكلات المس ومازالت تعتبر من

الهيئات الر�ضية في تحقيق أهدافها وغا��ا 

ث عن الموارد الماليحالب ن عمليةإ

تطلبات الاحتراف الر�ضي ، كما وإومجا�ة م

مستوى مختلف المؤسسات والهيئات والأندية الر�ضية من خلال و 

سواء تعلق الأمر �لبيع أو الشراء أو الانتقالات أ
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 جميع الأشياء ، وهو عند أهل البادية يطلق علي النعم والمواشي كالإبل والغنم

 .الأموال ىلحصول عللة ، تقوم �ا المنظمة ، وتسعي 

 زمة هو عملية شبة تلقائية ، تقوم �ا المنظمة ، وتسعي إلي الحصول على النقدية

واستثمارها في عمليات مختلفة تساعد علي تعظيم قيمة النقدية المتوقع الحصول عليها مستقبلا في ضوء النقدية 

 .)  81، ص  2004

ن تعد لنفسها خطة تمويلية سليمة ألف الهيئات إذ يجب عليها أو يجب 

  ،تتضمن توفير القدر الكافي من حجم ومصادر رأس المال الذي يتيح لها اتخاذ قرارا�ا بحرية �مة

هذا النوع من التمويل يعبرِّ عن العلاقة المباشرة بين المقرض والمقترض والمستثمر دون 

تدخل أي وسيط مالي مصرفي أو غير مصرفي ، وهذا النوع من التمويل يتخذ صور متعددة �ختلاف المقترضين 

تحصل على قروض وتسهيلات ائتمانية من مورديها أو من عملائها أو حتى من 

مؤسسات أخرى إلا أ�ا يمكن أن تخاطب القطاع العريض من المدخرين الذين يرغبون في توظيف أموالهم دون أن 

  : يرتبط نشاطهم مباشرة �لنشاط الاقتصادي للمؤسسة والصور هنا تتمثل في 
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  : مفهوم التمويل 

 :التمويل

 .مثل الثياب والمتاع والعرض ءيشالمال هو ما ملكته من كل 

جميع الأشياء ، وهو عند أهل البادية يطلق علي النعم والمواشي كالإبل والغنمالمال جمع أموال وهي ما ملكته من 

 هي المال" أو " هو المال " ويذكر ويؤنث فيقال 

ة ، تقوم �ا المنظمة ، وتسعي التمويل هو عملية شبة تلقائي"نه 

زمة هو عملية شبة تلقائية ، تقوم �ا المنظمة ، وتسعي إلي الحصول على النقديةالتمويل توفير الميزانيات للأ

واستثمارها في عمليات مختلفة تساعد علي تعظيم قيمة النقدية المتوقع الحصول عليها مستقبلا في ضوء النقدية 

2004،  عبد المقصود إبراهيمحسن احمد الشافعي ، (حاليا للاستثمار

لف الهيئات إذ يجب عليها أو يجب ويعتبر التمويل أمر حيوي وجوهري في مخت

،تتضمن توفير القدر الكافي من حجم ومصادر رأس المال الذي يتيح لها اتخاذ قرارا�ا بحرية �مة

  : أشكال التمويل 

  : هناك عدة أشكال للتمويل والتي نذكر منها 

هذا النوع من التمويل يعبرِّ عن العلاقة المباشرة بين المقرض والمقترض والمستثمر دون : التمويل المباشر 

تدخل أي وسيط مالي مصرفي أو غير مصرفي ، وهذا النوع من التمويل يتخذ صور متعددة �ختلاف المقترضين 

  .مؤسسات ، أفراد ، هيئات حكومية 

تحصل على قروض وتسهيلات ائتمانية من مورديها أو من عملائها أو حتى من تستطيع أن 

مؤسسات أخرى إلا أ�ا يمكن أن تخاطب القطاع العريض من المدخرين الذين يرغبون في توظيف أموالهم دون أن 

يرتبط نشاطهم مباشرة �لنشاط الاقتصادي للمؤسسة والصور هنا تتمثل في 

  العام أو الخاص إصدار أسهم للاكتتاب 

 الائتمان التجاري 

الفصل الثالث  

 

مفهوم التمويل  -1

التمويلتعريف - 1-1

المال هو ما ملكته من كل  : لغة/ أ

المال جمع أموال وهي ما ملكته من 

ويذكر ويؤنث فيقال 

 :اصطلاحا/ ب

نه أيمكن تعريفه على 

التمويل توفير الميزانيات للأ - 

واستثمارها في عمليات مختلفة تساعد علي تعظيم قيمة النقدية المتوقع الحصول عليها مستقبلا في ضوء النقدية 

حاليا للاستثمار المتاحة

ويعتبر التمويل أمر حيوي وجوهري في مخت

،تتضمن توفير القدر الكافي من حجم ومصادر رأس المال الذي يتيح لها اتخاذ قرارا�ا بحرية �مة

أشكال التمويل  -2

هناك عدة أشكال للتمويل والتي نذكر منها 

التمويل المباشر  - 2-1

تدخل أي وسيط مالي مصرفي أو غير مصرفي ، وهذا النوع من التمويل يتخذ صور متعددة �ختلاف المقترضين 

مؤسسات ، أفراد ، هيئات حكومية 

تستطيع أن  :المؤسسات  -أ

مؤسسات أخرى إلا أ�ا يمكن أن تخاطب القطاع العريض من المدخرين الذين يرغبون في توظيف أموالهم دون أن 

يرتبط نشاطهم مباشرة �لنشاط الاقتصادي للمؤسسة والصور هنا تتمثل في 

إصدار أسهم للاكتتاب  - 

  اصدرا سندات  - 

الائتمان التجاري  - 
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تلجا الحكومة في بعض الأحيان إلى التمويل المباشر عن طريق الاقتراض من الإفراد والمؤسسات 

من خلال إصدار سندات متعددة الأشكال ذات مدد زمنية مختلفة وأسعار فائدة متباينة ومن أهم هذه السندات 

وأساليب التمويل غير المباشرة والمتمثلة في الأسواق المالية والبنوك أي كل المصادر 

حيث يقوم الوسطاء الماليين المتمثلين في السوق المالية وبعض البنوك ، بتجميع المدخرات المالية من الوحدات 

خارات المالية على الوحدات الاقتصادية التي تحتاجها، فالمؤسسات 

  .المالية الوسيطة تحاول أن توفق بين متطلبات مصادر الادخار ومتطلبات مصادر التمويل 

وهناك بعض الأشكال التمويلية غير المباشرة الأخرى والتي تكون في شكل ضما�ت والتي تستعمل عادة في 

الخ ، وهناك نوعين من التمويل إلى ...تصدير مثل الاعتماد ألمستندي ، والتحصيل ألمستندي 

  .تمويل مصدره السوق والمؤسسات المالية الداخلية وتمويل مصدر السوق المالية والهيئات المالية الدولية 

يعتمد مثل هذا النوع من التمويل على المؤسسات المالية والأسواق المالية المحلية وهو يضم المصادر المباشرة وغير 

الخ ، وهذا النوع من التمويل ...قروض بمختلف أنواعها ، أوراق مالية وتجارية بمختلف أنواعها 

هذا النوع من التمويل يعتمد �لدرجة الأولى على الأسواق المالية الدولية مثل 

البورصات ، والهيئات المالية الدولية او الإقليمية ، مثل صندوق النقد الدولي أو البنك العالمي للإنشاء والتعمير 

 البرامج التمويلية الدولية التي هي في شكل إعا�ت واستثمارات مثل ما 

كمال الدين عبد الرحمن درويش (هو الحال �لنسبة لبر�مج ميدا الذي أطلقه الاتحاد الأوربي في إطار الشراكة  
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تلجا الحكومة في بعض الأحيان إلى التمويل المباشر عن طريق الاقتراض من الإفراد والمؤسسات 

من خلال إصدار سندات متعددة الأشكال ذات مدد زمنية مختلفة وأسعار فائدة متباينة ومن أهم هذه السندات 

  

  : التمويل غير المباشر 

وأساليب التمويل غير المباشرة والمتمثلة في الأسواق المالية والبنوك أي كل المصادر  يعبر هذا النوع عن كل طرق

  .المالية التي فيها وسطاء ماليين 

حيث يقوم الوسطاء الماليين المتمثلين في السوق المالية وبعض البنوك ، بتجميع المدخرات المالية من الوحدات 

خارات المالية على الوحدات الاقتصادية التي تحتاجها، فالمؤسسات الاقتصادية ذات الفائض ، ثم توزع هذا الاد

المالية الوسيطة تحاول أن توفق بين متطلبات مصادر الادخار ومتطلبات مصادر التمويل 

وهناك بعض الأشكال التمويلية غير المباشرة الأخرى والتي تكون في شكل ضما�ت والتي تستعمل عادة في 

تصدير مثل الاعتماد ألمستندي ، والتحصيل ألمستندي عمليات الاستيراد وال

تمويل مصدره السوق والمؤسسات المالية الداخلية وتمويل مصدر السوق المالية والهيئات المالية الدولية 

  : التمويل المحلي 

يعتمد مثل هذا النوع من التمويل على المؤسسات المالية والأسواق المالية المحلية وهو يضم المصادر المباشرة وغير 

قروض بمختلف أنواعها ، أوراق مالية وتجارية بمختلف أنواعها 

  .ئات الحكومية يخدم قطاع المؤسسات الاقتصادية أكثر من الهي

هذا النوع من التمويل يعتمد �لدرجة الأولى على الأسواق المالية الدولية مثل  :التمويل الدولي 

البورصات ، والهيئات المالية الدولية او الإقليمية ، مثل صندوق النقد الدولي أو البنك العالمي للإنشاء والتعمير 

 البرامج التمويلية الدولية التي هي في شكل إعا�ت واستثمارات مثل ما وبعض المؤسسات الإقليمية �لإضافة إلى

هو الحال �لنسبة لبر�مج ميدا الذي أطلقه الاتحاد الأوربي في إطار الشراكة  

  . ) 38، ص  

الفصل الثالث  

 

  التمويل الذاتي  - 

تلجا الحكومة في بعض الأحيان إلى التمويل المباشر عن طريق الاقتراض من الإفراد والمؤسسات  :الحكومة -ب

من خلال إصدار سندات متعددة الأشكال ذات مدد زمنية مختلفة وأسعار فائدة متباينة ومن أهم هذه السندات 

  نجد أذو�ت الخزينة 

التمويل غير المباشر  - 2-2

يعبر هذا النوع عن كل طرق

المالية التي فيها وسطاء ماليين 

حيث يقوم الوسطاء الماليين المتمثلين في السوق المالية وبعض البنوك ، بتجميع المدخرات المالية من الوحدات 

الاقتصادية ذات الفائض ، ثم توزع هذا الاد

المالية الوسيطة تحاول أن توفق بين متطلبات مصادر الادخار ومتطلبات مصادر التمويل 

وهناك بعض الأشكال التمويلية غير المباشرة الأخرى والتي تكون في شكل ضما�ت والتي تستعمل عادة في 

عمليات الاستيراد وال

تمويل مصدره السوق والمؤسسات المالية الداخلية وتمويل مصدر السوق المالية والهيئات المالية الدولية 

التمويل المحلي  -1- 2-2

يعتمد مثل هذا النوع من التمويل على المؤسسات المالية والأسواق المالية المحلية وهو يضم المصادر المباشرة وغير 

قروض بمختلف أنواعها ، أوراق مالية وتجارية بمختلف أنواعها  –المباشرة المحلية 

يخدم قطاع المؤسسات الاقتصادية أكثر من الهي

التمويل الدولي  -2- 2-2

البورصات ، والهيئات المالية الدولية او الإقليمية ، مثل صندوق النقد الدولي أو البنك العالمي للإنشاء والتعمير 

وبعض المؤسسات الإقليمية �لإضافة إلى

هو الحال �لنسبة لبر�مج ميدا الذي أطلقه الاتحاد الأوربي في إطار الشراكة  

 2013،  وآخرون

  

  



 مصادر التمویل واستخداماتھ في المجال الریاضي

 

 وهو ذلك النوع من التمويل الخاص �لحكومة أو المحليات ويقوم علي الضرائب و الإرادات أخرى ، و يستهدف

 .وهي مثل البنوك وشركات التامين ، وهذه المنظمات �تم بتجميع المدخرات �لدرجة الأولي

  تبحث عن الأنشطة المربحة ومصادر الأموال الرخيصة

 ( . 

 الأموال المتولدة والناتجة عن العمليات الجارية للمنشاة أو المؤسسة من مصادر عرضية دون اللجوء إلي مصادر

كافة الأموال التي يتم الحصول عليها من مصادر خارجية ، ففي ظل افتراض استقلالية المنشاة فان الإدارة 

هذه الأموال بشروط و إجراءات وذلك يتطلب وقتا لا يتطلبه استخدام التمويل الداخلي من 

 هناك مصادر لتمويل المشروعات الصغيرة في المؤسسات الر�ضية منها القروض للمشروعات الخدمية مثل الأنشطة

 وتعتبر من أهم مصادر التمويل للمشروعات الجديدة ، والتمويل الذاتي

ويتخذ عدة صور وأشكال للتمويل منها التمويل عن طريق المستثمرين أو المغامرين أو مقابل 

  �لمشروع للقائمللتمويل منها التمويل عن طريق المستثمرين أو المغامرين أو مقابل حصة من رأسمالية 
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 :مجالات التمويل

 :تتمثل مجالات التمويل في الأتي

 :التمويل العام

وهو ذلك النوع من التمويل الخاص �لحكومة أو المحليات ويقوم علي الضرائب و الإرادات أخرى ، و يستهدف

 تحقيق أهداف غير ربحية  

 :المنظمات التمويلية

وهي مثل البنوك وشركات التامين ، وهذه المنظمات �تم بتجميع المدخرات �لدرجة الأولي

 :لإدارة المالية

تبحث عن الأنشطة المربحة ومصادر الأموال الرخيصة  أ�اوهي التي تقوم بدراسة المشاكل المالية في المنظمة ، كما 

 89، ص  2009،  عليه عبد المنعم حجازي وحسن احمد الشافعي

 

 :يمكن تقسيم أنواع التمويل إلي

: 

الأموال المتولدة والناتجة عن العمليات الجارية للمنشاة أو المؤسسة من مصادر عرضية دون اللجوء إلي مصادر

 :تمويل خارجي

كافة الأموال التي يتم الحصول عليها من مصادر خارجية ، ففي ظل افتراض استقلالية المنشاة فان الإدارة 

هذه الأموال بشروط و إجراءات وذلك يتطلب وقتا لا يتطلبه استخدام التمويل الداخلي من 

 : مصادر التمويل

هناك مصادر لتمويل المشروعات الصغيرة في المؤسسات الر�ضية منها القروض للمشروعات الخدمية مثل الأنشطة

وتعتبر من أهم مصادر التمويل للمشروعات الجديدة ، والتمويل الذاتيالر�ضية ، وتؤخذ هذه القروض من البنوك 

ويتخذ عدة صور وأشكال للتمويل منها التمويل عن طريق المستثمرين أو المغامرين أو مقابل 

للتمويل منها التمويل عن طريق المستثمرين أو المغامرين أو مقابل حصة من رأسمالية 

الفصل الثالث  

 

مجالات التمويل -3 

تتمثل مجالات التمويل في الأتي

التمويل العام: أولا 

وهو ذلك النوع من التمويل الخاص �لحكومة أو المحليات ويقوم علي الضرائب و الإرادات أخرى ، و يستهدف

تحقيق أهداف غير ربحية  

المنظمات التمويلية: �نيا 

وهي مثل البنوك وشركات التامين ، وهذه المنظمات �تم بتجميع المدخرات �لدرجة الأولي

لإدارة الماليةا: �لثا 

وهي التي تقوم بدراسة المشاكل المالية في المنظمة ، كما 

عليه عبد المنعم حجازي وحسن احمد الشافعي( 

 :أنواع التمويل -4

يمكن تقسيم أنواع التمويل إلي

:تمويل داخلي: أولا 

الأموال المتولدة والناتجة عن العمليات الجارية للمنشاة أو المؤسسة من مصادر عرضية دون اللجوء إلي مصادر تلك

 خارجية

تمويل خارجي: �نيا 

كافة الأموال التي يتم الحصول عليها من مصادر خارجية ، ففي ظل افتراض استقلالية المنشاة فان الإدارة   يتضمن

هذه الأموال بشروط و إجراءات وذلك يتطلب وقتا لا يتطلبه استخدام التمويل الداخلي من  ىعل تحصل

 .العمليات الجارية

مصادر التمويل -5

هناك مصادر لتمويل المشروعات الصغيرة في المؤسسات الر�ضية منها القروض للمشروعات الخدمية مثل الأنشطة

الر�ضية ، وتؤخذ هذه القروض من البنوك 

ويتخذ عدة صور وأشكال للتمويل منها التمويل عن طريق المستثمرين أو المغامرين أو مقابل ( حقوق الملكية (

للتمويل منها التمويل عن طريق المستثمرين أو المغامرين أو مقابل حصة من رأسمالية  وأشكال حصة
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 يستخدم التمويل قصير الأجل في تمويل العمليات والأنشطة الجارية الخاصة �لمشروعات والمؤسسات الصغيرة و

ويعتمد توفيره على المصارف التجارية وشركات 

الأموال والمصارف التجارية وهي من أقدم المؤسسات المالية التي توفر الأموال على شكل ائتمان قصير الأجل 

واقل مرونة ، إلا انه وفي جانب آخر أكثر مرونة منه، وذلك 

  :لان الشركة تحصل عليه نقدا وبذلك يستطيع استخدامه في مجالات الحاجة المختلفة ، ويشتمل 

من أنواع التمويل القصير الأجل وتحصل علية الشركة من الموردين ويتمثل 

  .في قيمة المشتر�ت الآجلة للسلع التي تتاجر �ا أو تستخدمها في العملية الصناعية 

ويعتبر الائتمان التجاري أكبر مصدر للديون قصيرة الأجل ونظرا لكون الشركات الصغيرة لا تستطيع الحصول 

قاسم (  من مصادر أخرى فإ�ا تعتمد عليه اعتمادا كبيرا أكثر مما هو عليه �لنسبة للشركات الكبيرة 

مصادر التمویل واستخداماتھ في المجال الریاضي   ------------------------- الفصل الثالث  

77 

 :مصادر التمويل قصير الأجل

يستخدم التمويل قصير الأجل في تمويل العمليات والأنشطة الجارية الخاصة �لمشروعات والمؤسسات الصغيرة و

  : ينقسم إلى قسمين هما

  : الائتمان المصرفي 

ويعتمد توفيره على المصارف التجارية وشركات يعتبر الائتمان المصرفي شكلا من أشكال التمويل قصير الأجل 

الأموال والمصارف التجارية وهي من أقدم المؤسسات المالية التي توفر الأموال على شكل ائتمان قصير الأجل 

  .للشركات المختلفة لسد حاجتها من الأموال لتمويل عمليا�ا التجارية 

واقل مرونة ، إلا انه وفي جانب آخر أكثر مرونة منه، وذلك  والائتمان المصرفي أقلُّ تكلفة من الائتمان التجاري

لان الشركة تحصل عليه نقدا وبذلك يستطيع استخدامه في مجالات الحاجة المختلفة ، ويشتمل 

 .البنوك التجارية ، اختيار البنك ، تحديد نوع القرض

   : الائتمان التجاري

من أنواع التمويل القصير الأجل وتحصل علية الشركة من الموردين ويتمثل يمكن تعريف الائتمان التجاري �نه نوع 

في قيمة المشتر�ت الآجلة للسلع التي تتاجر �ا أو تستخدمها في العملية الصناعية 

ويعتبر الائتمان التجاري أكبر مصدر للديون قصيرة الأجل ونظرا لكون الشركات الصغيرة لا تستطيع الحصول 

من مصادر أخرى فإ�ا تعتمد عليه اعتمادا كبيرا أكثر مما هو عليه �لنسبة للشركات الكبيرة 

  ) 295ص  2009
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مصادر التمويل قصير الأجل - 5-1

يستخدم التمويل قصير الأجل في تمويل العمليات والأنشطة الجارية الخاصة �لمشروعات والمؤسسات الصغيرة و

ينقسم إلى قسمين هما

الائتمان المصرفي  -1- 5-1

يعتبر الائتمان المصرفي شكلا من أشكال التمويل قصير الأجل 

الأموال والمصارف التجارية وهي من أقدم المؤسسات المالية التي توفر الأموال على شكل ائتمان قصير الأجل 

للشركات المختلفة لسد حاجتها من الأموال لتمويل عمليا�ا التجارية 

والائتمان المصرفي أقلُّ تكلفة من الائتمان التجاري

لان الشركة تحصل عليه نقدا وبذلك يستطيع استخدامه في مجالات الحاجة المختلفة ، ويشتمل 

البنوك التجارية ، اختيار البنك ، تحديد نوع القرض

الائتمان التجاري -2- 5-1

يمكن تعريف الائتمان التجاري �نه نوع 

في قيمة المشتر�ت الآجلة للسلع التي تتاجر �ا أو تستخدمها في العملية الصناعية 

ويعتبر الائتمان التجاري أكبر مصدر للديون قصيرة الأجل ونظرا لكون الشركات الصغيرة لا تستطيع الحصول 

من مصادر أخرى فإ�ا تعتمد عليه اعتمادا كبيرا أكثر مما هو عليه �لنسبة للشركات الكبيرة على التمويل 

�2009يف علوان ، 
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حسن احمد ( استثمار غير مباشر و ذلك عن طريق الأر�ح المحجوزة التي تظهر كاحتياطات ايرادية

الجارية 

الخاصة �لمشروعات والمؤسسات المصغرة 

 الائتمان التجاري 

الذي يمنحه المورد الى المشتري عندما يقوم 

بيعها  إعادةبشراء البضائع لغرض 

: الائتمان  أشكال  

الكمبيالة والسند الاذني ، شكل الحساب 
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  : يوضح مصادر التمويل القصير الأجل 

  ) 61، ص  2006حسن احمد الشافعي ، 

  ويشملمصادر التمويل طويل الأجل أو الدائمة 

 ): أموال الملكية (حملة الأسهم 

 .استثمار مباشر ويشمل رأس المال المدفوع والاحتياطي

استثمار غير مباشر و ذلك عن طريق الأر�ح المحجوزة التي تظهر كاحتياطات ايرادية

  . ) 61، ص  

 مصادر التمويل القصير الاجل 

الجارية  والأنشطةيستخدم في تمويل العمليات   

 الخاصة �لمشروعات والمؤسسات المصغرة 

لى قسمين إينقسم   

 الائتمان المصرفي 

 البنوك التجارية 

 اختيار البنوك

الذي يمنحه المورد الى المشتري عندما يقوم 

بشراء البضائع لغرض  الأخير  

 شكل الحساب 
العوامل التي تؤثر على منح الائتمان 

 تحديد نوع القروض 
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يوضح مصادر التمويل القصير الأجل ) 02( الشكل 

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

حسن احمد الشافعي ، : ( المصدر 

مصادر التمويل طويل الأجل أو الدائمة   - 5-2

حملة الأسهم  -1- 5-2

استثمار مباشر ويشمل رأس المال المدفوع والاحتياطي - أ 

استثمار غير مباشر و ذلك عن طريق الأر�ح المحجوزة التي تظهر كاحتياطات ايرادية -ب 

 2006الشافعي ، 

  

 العوامل التي تؤثر على منح الائتمان 
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 ).  هم دائنو الشركة ، حملة الأسهم ملاكها

 . (  
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 : أموال مقترضة

 :وتشمل

هم دائنو الشركة ، حملة الأسهم ملاكها (سند ى الأجل تسمالأموال المقترضة طويلة 

  .قروض طويلة الأجل

 :مصادر التمويل المباشر ويشمل

 ) .  أسهم ممتازة أر�ح محجوزة

 )  قروض طويلة الأجل السندات (مصادر طويلة الأجل 

 الائتمان التجاري البنوك التجارية الأوراق المالية (مصادر قصيرة الأجل 

 :ويشملمصادر التمويل غير المباشر 

 

  )  64 ، ص 2006حسن احمد الشافعي ، 
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أموال مقترضة -2- 5-2

وتشملسندات  –أ 

الأموال المقترضة طويلة  - 

قروض طويلة الأجل -ب 

مصادر التمويل المباشر ويشمل - 5-3

أسهم ممتازة أر�ح محجوزة (أصول الملكية  - 

مصادر طويلة الأجل  - 

مصادر قصيرة الأجل  - 

مصادر التمويل غير المباشر  -4- 5 -

 .البيع - 

 .الاستئجار - 

 .استئجار الخدمة - 

حسن احمد الشافعي ، (الاستئجار المالي - 
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��ال الر�ضي حيث أصبحت مشكله و 

  . رئيسي لمواجهة الاحتراف كظاهرة فرضت نفسها كنظام مؤثر في ا�ال الر�ضي

 التمويل في ا�ال الر�ضي دورا مهما ، كما يعتبر من أهم المشاكل الموجودة به و التي تؤثر �لسلب على

 ، ولهذا فمشكلة التمويل فيى تحقيق أهدافها و تنفيذ برامجها

  .الر�ضيين في الوقت الحالي

فتتضح مشكلات المنظمات الر�ضية في عمليات البيع و الشراء و الانتقالات و الإنتاج و الادخار و الاستثمار 

المال،لذا أصبحت مشكلة البحث عن موارد لمواجهة عملية الشراء و البيع قضية رئيسية تواجه غالبية الهيئات 

عن الر�ضة و الهيئات الر�ضية يبحثون عن موارد و حلول 

مقترضة  أموال  

الأجلقروض طويلة  - 2سندات   

 سهم دائني الشركة 

المقترضة 

تسمى 

 سند

ملاكها  الأسهمحملة   
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  : يوضح مصادر التمويل الطويل الأجل 

  ) 62، ص   2006حسن احمد الشافعي ، 

 :التمويل الر�ضي

��ال الر�ضي حيث أصبحت مشكله و و هو عملية البحث عن موارد مادية للإنفاق على الأنشطة المرتبطة 

رئيسي لمواجهة الاحتراف كظاهرة فرضت نفسها كنظام مؤثر في ا�ال الر�ضي

التمويل في ا�ال الر�ضي دورا مهما ، كما يعتبر من أهم المشاكل الموجودة به و التي تؤثر �لسلب على

ى تحقيق أهدافها و تنفيذ برامجهاا علإ�حة الفرص للهيئات الر�ضية بمختلف أنواعه

الر�ضيين في الوقت الحالي المسؤولينكبر المشاكل المؤثرة التي تواجه القادة و 

فتتضح مشكلات المنظمات الر�ضية في عمليات البيع و الشراء و الانتقالات و الإنتاج و الادخار و الاستثمار 

المال،لذا أصبحت مشكلة البحث عن موارد لمواجهة عملية الشراء و البيع قضية رئيسية تواجه غالبية الهيئات 

عن الر�ضة و الهيئات الر�ضية يبحثون عن موارد و حلول  المسؤولين،الأمر الذي جعل 

الدائمة  الأجلأومصادر التمويل الطويل   

)الملكية  أصحاب(   

استثمارات غير مباشرة  - 2  

المحجوزة  الأر�حعن طريق 

إراديةالتي تظهر كاحتياطات   

سندات  - 1  

المقترضة  الأموال  

تسمى  الأجلطويلة   
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يوضح مصادر التمويل الطويل الأجل )   03( شكل  -

  

  

  

  

  

  

  

  

  

حسن احمد الشافعي ، :  ( المصدر 

التمويل الر�ضي -6

و هو عملية البحث عن موارد مادية للإنفاق على الأنشطة المرتبطة 

رئيسي لمواجهة الاحتراف كظاهرة فرضت نفسها كنظام مؤثر في ا�ال الر�ضي معوق

التمويل في ا�ال الر�ضي دورا مهما ، كما يعتبر من أهم المشاكل الموجودة به و التي تؤثر �لسلب على يؤدي

إ�حة الفرص للهيئات الر�ضية بمختلف أنواعه

كبر المشاكل المؤثرة التي تواجه القادة و أالر�ضة من 

فتتضح مشكلات المنظمات الر�ضية في عمليات البيع و الشراء و الانتقالات و الإنتاج و الادخار و الاستثمار 

المال،لذا أصبحت مشكلة البحث عن موارد لمواجهة عملية الشراء و البيع قضية رئيسية تواجه غالبية الهيئات  رأس

،الأمر الذي جعل المنظمات الر�ضيةو 

  .شكلةالم لمواجهة

  

   الأسهمجملة 

استثمارات مباشرة  - 1  

المال المدفوع  رأس - 

 والاحتياطي 
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 يشمل كل الإعا�ت المالية و العينية التي يدعم �ا الهيئة الر�ضية عن طريق الهيئات أو المؤسسات الحكومية التي

 ،سواء أن كانت مباشرة مثل إعا�ت المالية السنوية أو الإنشائية أو

و مكافآت لبعض الفرق الر�ضية المتميزة أو ملابس و أدوات و أجهزة خاصة بنشاط 

  . أو كانت غير مباشرة مثل الإعفاءات أو التخفيضات المقررة لهيئات الر�ضية

الشركات أو المؤسسات من ويشمل كل التبرعات المالية أو العينية التي �تي للهيئة الر�ضية عن طريق الإفراد أو 

أو خارج بعد موافقة الجهة الإدارية سواء أن كانت أموال سائلة أو ودائع أو وصا� أو هبات أو إنشاءات 

كمال الدرويش ، السعدني خليل السعدني  ، 

مساهمة صاحب أو أصحاب المنشأة في التمويل، ويعنى استخدام جزء من إيرادات المنشأة في عملية 

 ءيعرف التمويل الذاتي على انه تلك الأموال المتولدة من العمليات الجارية للشركة أو من مصادر عرضية دون اللجو 

 �ا أو نشاطا�ا سواء أن كانآستثمار مرافقها أو منش

 شتراك السنوية للأعضاء �لهيئة أو رسوم العضوية أو بيع تذاكر دخول المبار�ت الر�ضية أو

 و تتمثل صور التمويل الذاتي في،  يئة أو إيجار منشئا�ا أو عائدات الودائع المالية

 و التوفير منأيات الهيئات الر�ضية و تجار�ا 
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 :مصادر التمويل الر�ضي

  التمويل الحكومي

يشمل كل الإعا�ت المالية و العينية التي يدعم �ا الهيئة الر�ضية عن طريق الهيئات أو المؤسسات الحكومية التي

،سواء أن كانت مباشرة مثل إعا�ت المالية السنوية أو الإنشائية أوة و خاصة وزارة الشباب و الر�ضة

و مكافآت لبعض الفرق الر�ضية المتميزة أو ملابس و أدوات و أجهزة خاصة بنشاط المرتبطة �لظروف معينة أ

أو كانت غير مباشرة مثل الإعفاءات أو التخفيضات المقررة لهيئات الر�ضية

 :التمويل الأهلي

ويشمل كل التبرعات المالية أو العينية التي �تي للهيئة الر�ضية عن طريق الإفراد أو 

أو خارج بعد موافقة الجهة الإدارية سواء أن كانت أموال سائلة أو ودائع أو وصا� أو هبات أو إنشاءات 

كمال الدرويش ، السعدني خليل السعدني  ، ( لبعض المنشآت و الملاعب أو عقارات أو أرض

 (  

 :التمويل الذاتي

مساهمة صاحب أو أصحاب المنشأة في التمويل، ويعنى استخدام جزء من إيرادات المنشأة في عملية 

  . وفق قرارات إدارة المنشأة

 : تعريف التمويل الذاتي

يعرف التمويل الذاتي على انه تلك الأموال المتولدة من العمليات الجارية للشركة أو من مصادر عرضية دون اللجو 

 .  

ستثمار مرافقها أو منشاها الهيئة الر�ضية عن طريق قهو كل الإيرادات التي تحق

شتراك السنوية للأعضاء �لهيئة أو رسوم العضوية أو بيع تذاكر دخول المبار�ت الر�ضية أوذلك من حصائل الا

يئة أو إيجار منشئا�ا أو عائدات الودائع الماليةدخول الحفلات التي تقيمها اله

 . 

  الاستثمار الر�ضي

يات الهيئات الر�ضية و تجار�ا الملاحظ أيضا أن التمويل الذاتي يقصد به الأموال الناتجة من عمل

 .  
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مصادر التمويل الر�ضي -7

التمويل الحكومي  - 7-1

يشمل كل الإعا�ت المالية و العينية التي يدعم �ا الهيئة الر�ضية عن طريق الهيئات أو المؤسسات الحكومية التي 

ة و خاصة وزارة الشباب و الر�ضةتملكها الدول

المرتبطة �لظروف معينة أ

أو كانت غير مباشرة مثل الإعفاءات أو التخفيضات المقررة لهيئات الر�ضية الهيئة

التمويل الأهلي - 7-2

ويشمل كل التبرعات المالية أو العينية التي �تي للهيئة الر�ضية عن طريق الإفراد أو 

أو خارج بعد موافقة الجهة الإدارية سواء أن كانت أموال سائلة أو ودائع أو وصا� أو هبات أو إنشاءات  داخل

لبعض المنشآت و الملاعب أو عقارات أو أرض أو إصلاح

2006  ،160  (

التمويل الذاتي - 7-3

مساهمة صاحب أو أصحاب المنشأة في التمويل، ويعنى استخدام جزء من إيرادات المنشأة في عملية  يتضمن

وفق قرارات إدارة المنشأة التمويل

تعريف التمويل الذاتي -1- 7-3

يعرف التمويل الذاتي على انه تلك الأموال المتولدة من العمليات الجارية للشركة أو من مصادر عرضية دون اللجو 

 إلى المصادر خارجية

هو كل الإيرادات التي تحق

ذلك من حصائل الا

دخول الحفلات التي تقيمها اله

.التسويق الر�ضي - 

الاستثمار الر�ضي - 

الملاحظ أيضا أن التمويل الذاتي يقصد به الأموال الناتجة من عمل

 احتياجا�ا التمويلية
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على انه تلك المبالغ السنوية المخصصة لتعويض النقص التدريجي الذي يحدث بصورة فعلية أو 

نتيجة الاستعمال أو التلف أو التقدم 

شأة يحتجز لغرض مواجهة خسائر محتملة ، أو أعباء ممكنة 

كون من اجله هذا في المستقبل ، حيث تبقى مجمدة داخل المنشأة إلى حين تحقق الخطر أو العبء الذي  

 هي ذات طابع ضريبي لهذا لا يتوقع من ورائها خسائر حيث ألزم المشرع تكوينها و هي لا

 .، أي انه لا تتحمل عنها المنشأة ضرائب خلال مدة تكوينها

هذه المؤونة مكونة لتغطية أخطار أو أعباء محتملة عند �اية  الدورة 

  . دون أن تكون هنالك إمكانية تخصيصها كغطاء لعامل �لأموال

 الصغيرة و المتوسطة منها وتعتبر المصدر الوحيد للتمويل الداخلي �لملكية �لنسبة إلى المنشأة الاقتصادية و خاصة 

  التي تتمكن من اللجوء للأسواق المالية من اجل التمويل بواسطة طرح الأسهم و السندات

 إن التمويل الذاتي يكتسب في الوقت الحاضر أهمية

 الدوافع الكامنة وراءه صارت أكثر وضوحاً، فإذا اقتصر� على توضيح دوافع التمويل الذاتي في

، أمكن القولّ  إن قانون الربح والمنافسة الحادة بين المؤسسات الاقتصادية الإنتاجية والخدمية 

الاقتصادية لتحقيق أقصى ما يمكن من الإيرادات 

الاقتصادي من عملية الاستثمار ، التي هي العمود الفقري لمصادر التمويل الذاتي ، أو بكلمة أخرى فإن 

التمويل الذاتي تتوقف على نجاح المنشأة الاقتصادي و الإيرادات والعوائد المكتسبة من نشاطها 

وفي اقتصاد�ت الدول الاشتراكية ، وفي مرحلة متأخرة من تطورها ، اتخذت خطوات 

  بين دولة وأخرى ، في اتجاه استقلالية المنشآت والمؤسسات الاقتصادية وتحقيق مبدأ 
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 :مكو�ت التمويل الذاتي

  : يتكون التمويل الذاتي لأي مؤسسة من العناصر التالية

على انه تلك المبالغ السنوية المخصصة لتعويض النقص التدريجي الذي يحدث بصورة فعلية أو 

نتيجة الاستعمال أو التلف أو التقدم  على عناصر الاستثمارات التي تتدهور قيمتها مع مرور الزمن

 : المؤو�ت و المخصصات

شأة يحتجز لغرض مواجهة خسائر محتملة ، أو أعباء ممكنة نمكون مالي من أموال الم أ�اتعرف المؤو�ت على 

في المستقبل ، حيث تبقى مجمدة داخل المنشأة إلى حين تحقق الخطر أو العبء الذي  

  :، ومنها  المؤو�ت ،أو زوال الخطر المحتمل

هي ذات طابع ضريبي لهذا لا يتوقع من ورائها خسائر حيث ألزم المشرع تكوينها و هي لا : المؤونة القانونية

، أي انه لا تتحمل عنها المنشأة ضرائب خلال مدة تكوينهاتؤدي ضريبة مستقبلية

هذه المؤونة مكونة لتغطية أخطار أو أعباء محتملة عند �اية  الدورة  : التكاليفالمؤونة الأخطار و 

دون أن تكون هنالك إمكانية تخصيصها كغطاء لعامل �لأموال

 : الأر�ح المحتجزة

تعتبر المصدر الوحيد للتمويل الداخلي �لملكية �لنسبة إلى المنشأة الاقتصادية و خاصة 

التي تتمكن من اللجوء للأسواق المالية من اجل التمويل بواسطة طرح الأسهم و السندات

 : دوافع التمويل الذاتي

إن التمويل الذاتي يكتسب في الوقت الحاضر أهمية، تبلورت في مرحلة �ريخية معينة دوافع هذا الشكل من التمويل

الدوافع الكامنة وراءه صارت أكثر وضوحاً، فإذا اقتصر� على توضيح دوافع التمويل الذاتي في

، أمكن القولّ  إن قانون الربح والمنافسة الحادة بين المؤسسات الاقتصادية الإنتاجية والخدمية 

الاقتصادية لتحقيق أقصى ما يمكن من الإيرادات وتحت �ثير هذه العوامل يجهد صاحب المنشأة 

الاقتصادي من عملية الاستثمار ، التي هي العمود الفقري لمصادر التمويل الذاتي ، أو بكلمة أخرى فإن 

التمويل الذاتي تتوقف على نجاح المنشأة الاقتصادي و الإيرادات والعوائد المكتسبة من نشاطها 

وفي اقتصاد�ت الدول الاشتراكية ، وفي مرحلة متأخرة من تطورها ، اتخذت خطوات . السوق

بين دولة وأخرى ، في اتجاه استقلالية المنشآت والمؤسسات الاقتصادية وتحقيق مبدأ  ملموسة ، وبدرجات متفاوتة

الفصل الثالث  

 

مكو�ت التمويل الذاتي -2- 7-3

يتكون التمويل الذاتي لأي مؤسسة من العناصر التالية

 : هتلاكاتالإ/أ 

على انه تلك المبالغ السنوية المخصصة لتعويض النقص التدريجي الذي يحدث بصورة فعلية أو  هتلاكالإيعرف 

على عناصر الاستثمارات التي تتدهور قيمتها مع مرور الزمن معنوية

  . التكنولوجي

المؤو�ت و المخصصات/ ب 

تعرف المؤو�ت على 

في المستقبل ، حيث تبقى مجمدة داخل المنشأة إلى حين تحقق الخطر أو العبء الذي   الحدوث

المؤو�ت ،أو زوال الخطر المحتمل

المؤونة القانونية -1

تؤدي ضريبة مستقبلية

المؤونة الأخطار و 2-

دون أن تكون هنالك إمكانية تخصيصها كغطاء لعامل �لأموال الاستغلالية

الأر�ح المحتجزة /ج 

تعتبر المصدر الوحيد للتمويل الداخلي �لملكية �لنسبة إلى المنشأة الاقتصادية و خاصة 

التي تتمكن من اللجوء للأسواق المالية من اجل التمويل بواسطة طرح الأسهم و السندات

دوافع التمويل الذاتي - 7-4

دوافع هذا الشكل من التمويل

الدوافع الكامنة وراءه صارت أكثر وضوحاً، فإذا اقتصر� على توضيح دوافع التمويل الذاتي في، و إن متزايدة

، أمكن القولّ  إن قانون الربح والمنافسة الحادة بين المؤسسات الاقتصادية الإنتاجية والخدمية اقتصاد�ت السوق

وتحت �ثير هذه العوامل يجهد صاحب المنشأة .المنافسة تدفع

الاقتصادي من عملية الاستثمار ، التي هي العمود الفقري لمصادر التمويل الذاتي ، أو بكلمة أخرى فإن  والعائد

التمويل الذاتي تتوقف على نجاح المنشأة الاقتصادي و الإيرادات والعوائد المكتسبة من نشاطها  إمكانيات

السوق الاقتصادي في

ملموسة ، وبدرجات متفاوتة
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ومع تطبيق مبادئ ، مجال تخطيط المنشآت

الاقتصادية أكثر حرية في استخدام إمكانيات التمويل الذاتي في تطوير 

والمحاسبية المعتمدة عادة في حساب التكلفة والسعر واستخدام الفوائض 

 ،ها الإنتاجية ودعم مركزها المالي

  للتطور المستمر بحيث تصبح أكثر قدرة على إيجاد موقع �بت لها في سوق المنافسة مع قابليته

 يؤدي التمويل الذاتي إلى دعم المركز المالي للمؤسسة و يجنبها التقلبات الموسمية المحتملة نظرا لاحتفاظها

  كذلك من أهم مميزاته يعتبر المصدر الأول لتكوين رأس المال الطبيعي لأقل تكلفة

 .على القيام �ستثمارات جديدة و خاصة الاستثمارات التي تكون تكاليفها مرتفعة

 الصغيرة و المتوسطة تمنعها من الدخول إلى السوق لهذا فهو يحقق لها

  . الأخرى درجة كافية من الاستقلالية في إجارة أعمالها بنفسها دون تدخل الشركات و المؤسسات المصرفية

التمويل الر�ضي داخل الهيئات الر�ضية يقابله العديد من المشكلات و العقبات في تدبير احتياجا�ا المالية و من 

تعرقل عمليات التمويل الذاتي منها 

 .عدم وجود متخصصين ذوي خبرات في مجال التمويل و حل المشكلات

الهيئات  انعدام الحوار بين الجهة الإدارية و الهيئات الأهلية من خلال فرض القوانين و اللوائح دون المشاركة بين

الأنشطة  عقبات إعلامية تتمثل في عدم الاهتمام بكل الأنشطة الر�ضية إعلاميا و الاقتصار على تغطية بعض

الأنشطة و أيضا  الر�ضية مثل كرة القدم �عتبارها اللعبة الأكثر شعبية ، مما يترتب عليه قلة الوعي الجماهيري �ذه

  . ) 90، ص 
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مجال تخطيط المنشآتالمركزية في  والتمويل ، مع تقليص دور الأجهزة الاعتماد الذاتي في الإدارة

الاقتصادية أكثر حرية في استخدام إمكانيات التمويل الذاتي في تطوير  آتالمنش المحاسبة الاقتصادية صارت

والمحاسبية المعتمدة عادة في حساب التكلفة والسعر واستخدام الفوائض  س الماليةالنشاط الاقتصادي وفق الأسُ 

  )  89، ص  2017قوال مصطفى ، 

 :فوائد التمويل الذاتي

 : إن للتمويل الذاتي فوائد عديدة ، أهمها

ها الإنتاجية ودعم مركزها الماليالتمويلية التي تدعم إمكانية المنشأة على ز�دة طاقت آت

بحيث تصبح أكثر قدرة على إيجاد موقع �بت لها في سوق المنافسة مع قابليته

يؤدي التمويل الذاتي إلى دعم المركز المالي للمؤسسة و يجنبها التقلبات الموسمية المحتملة نظرا لاحتفاظها

 . لرصيد نقد مناسب لمواجهة احتياجا�ا المتغيرة

كذلك من أهم مميزاته يعتبر المصدر الأول لتكوين رأس المال الطبيعي لأقل تكلفة

على القيام �ستثمارات جديدة و خاصة الاستثمارات التي تكون تكاليفها مرتفعة

الصغيرة و المتوسطة تمنعها من الدخول إلى السوق لهذا فهو يحقق لها للمنشآتإن الطبيعة القانونية 

درجة كافية من الاستقلالية في إجارة أعمالها بنفسها دون تدخل الشركات و المؤسسات المصرفية

 :العقبات التي تواجه التمويل الذاتي

التمويل الر�ضي داخل الهيئات الر�ضية يقابله العديد من المشكلات و العقبات في تدبير احتياجا�ا المالية و من 

 :العقبات نذكر منها

تعرقل عمليات التمويل الذاتي منها اللوائح و القوانين و القرارات المنظمة للهيئات الر�ضية الأهلية و التي 

  . والأهلي داخل الهيئات الر�ضية

عدم وجود متخصصين ذوي خبرات في مجال التمويل و حل المشكلات

انعدام الحوار بين الجهة الإدارية و الهيئات الأهلية من خلال فرض القوانين و اللوائح دون المشاركة بين

  ع و صياغة هذه القوانين و اللوائحالأهلية الر�ضية في وض

عقبات إعلامية تتمثل في عدم الاهتمام بكل الأنشطة الر�ضية إعلاميا و الاقتصار على تغطية بعض

الر�ضية مثل كرة القدم �عتبارها اللعبة الأكثر شعبية ، مما يترتب عليه قلة الوعي الجماهيري �ذه

، ص  2017قوال مصطفى ، (سويق الر�ضي لتلك الألعاب
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الاعتماد الذاتي في الإدارة

المحاسبة الاقتصادية صارت

النشاط الاقتصادي وفق الأسُ 

قوال مصطفى ، (المالية

فوائد التمويل الذاتي - 7-5

إن للتمويل الذاتي فوائد عديدة ، أهمها

آتز�دة قدرة المنش - 

بحيث تصبح أكثر قدرة على إيجاد موقع �بت لها في سوق المنافسة مع قابليته

يؤدي التمويل الذاتي إلى دعم المركز المالي للمؤسسة و يجنبها التقلبات الموسمية المحتملة نظرا لاحتفاظها - 

لرصيد نقد مناسب لمواجهة احتياجا�ا المتغيرة

كذلك من أهم مميزاته يعتبر المصدر الأول لتكوين رأس المال الطبيعي لأقل تكلفة - 

على القيام �ستثمارات جديدة و خاصة الاستثمارات التي تكون تكاليفها مرتفعة يشجع المنشأة - 

إن الطبيعة القانونية  - 

درجة كافية من الاستقلالية في إجارة أعمالها بنفسها دون تدخل الشركات و المؤسسات المصرفية

العقبات التي تواجه التمويل الذاتي - 7-6

التمويل الر�ضي داخل الهيئات الر�ضية يقابله العديد من المشكلات و العقبات في تدبير احتياجا�ا المالية و من 

العقبات نذكر منها هذه

اللوائح و القوانين و القرارات المنظمة للهيئات الر�ضية الأهلية و التي  - 

والأهلي داخل الهيئات الر�ضية

عدم وجود متخصصين ذوي خبرات في مجال التمويل و حل المشكلات - 

انعدام الحوار بين الجهة الإدارية و الهيئات الأهلية من خلال فرض القوانين و اللوائح دون المشاركة بين - 

الأهلية الر�ضية في وض

عقبات إعلامية تتمثل في عدم الاهتمام بكل الأنشطة الر�ضية إعلاميا و الاقتصار على تغطية بعض - 

الر�ضية مثل كرة القدم �عتبارها اللعبة الأكثر شعبية ، مما يترتب عليه قلة الوعي الجماهيري �ذه

سويق الر�ضي لتلك الألعابتقليل فرص الت
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  .2013يوليو  23المؤرخ في 

  : أشار القانون الى عدت جوانب و مجالات فيما يتعلق بجانب التمويل في ا�ال الر�ضي ومنها 

  : تتشكل أجهزة الأنشطة البدنية والر�ضية من 

  

  ) 16، ص  13

فان هياكل دعم الأنشطة البدنية والر�ضية هي مؤسسات وهيئات موضوعة تحت وصاية 

 :  
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المؤرخ في )   13/  05( التمويل في الر�ضة الجزائرية وفق القانون 

أشار القانون الى عدت جوانب و مجالات فيما يتعلق بجانب التمويل في ا�ال الر�ضي ومنها 

  :البدنية والر�ضية أجهزة وهياكل دعم الأنشطة 

  :أجهزة الأنشطة البدنية والر�ضية 

تتشكل أجهزة الأنشطة البدنية والر�ضية من  13/  05من القانون  

  المرصد الوطني للر�ضة 

  اللجنة الوطنية لر�ضة النخبة والمستوى العالي وكشف المواهب الر�ضية 

  الوطنية للر�ضة  اللجنة المنهجية والعلمية

  المرصد ألولائي للر�ضة 

13 /05ية الجزائرية ، القانون الجريدة الرسم( ا�لس البلدي للر�ضة  

  هياكل دعم الأنشطة البدنية والر�ضية 

فان هياكل دعم الأنشطة البدنية والر�ضية هي مؤسسات وهيئات موضوعة تحت وصاية  117

: زير المكلف �لر�ضة ، تتمثل مهامها على الخصوص في التكفل بما يلي 

  البحث وتطوير العلوم والتكنولوجيات المطبقة في الر�ضة 

  الإعلام والتوثيق في مجال الر�ضة 

  اتسيير المنشآت الر�ضية ومرد ود��

  الصيانة والتثمين الوظيفي والتجهيزات الر�ضية 

الفصل الثالث  

 

التمويل في الر�ضة الجزائرية وفق القانون  -8

أشار القانون الى عدت جوانب و مجالات فيما يتعلق بجانب التمويل في ا�ال الر�ضي ومنها 

أجهزة وهياكل دعم الأنشطة  - 8-1

أجهزة الأنشطة البدنية والر�ضية  -أ

 110حسب المادة 

المرصد الوطني للر�ضة  - 

اللجنة الوطنية لر�ضة النخبة والمستوى العالي وكشف المواهب الر�ضية  - 

اللجنة المنهجية والعلمية - 

المرصد ألولائي للر�ضة  - 

ا�لس البلدي للر�ضة   - 

هياكل دعم الأنشطة البدنية والر�ضية  -ب

117وحسب المادة 

زير المكلف �لر�ضة ، تتمثل مهامها على الخصوص في التكفل بما يلي الو 

  طب الر�ضة  - 

البحث وتطوير العلوم والتكنولوجيات المطبقة في الر�ضة  - 

الإعلام والتوثيق في مجال الر�ضة  - 

تسيير المنشآت الر�ضية ومرد ود�� - 

الصيانة والتثمين الوظيفي والتجهيزات الر�ضية  - 
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  ) 17، ص 13

الأنشطة والأوجه التي يمكن للدولة والجماعات المحلية والمؤسسات والهيئات العمومية 

  : والخاصة ، طبقا للتشريع والتنظيم المعمول �ما، أو المساهمة في تمويلها وهي 

ابعة للدولة والجماعات المحلية وسيرها وتجهيزها 

  

مصادر التمویل واستخداماتھ في المجال الریاضي   ------------------------- الفصل الثالث  

85 

  الدعم اللوجيستي للاتحاد�ت والرابطات الر�ضية 

  تكوين التاطير الر�ضي 

  تكوين النخبة الر�ضية والمواهب الر�ضية الشبابة وتحضيرها 

  الدعم المالي خارج موارد الدولة 

05/13 الجزائرية ، القانون ية الجريدة الرسم( كشف تعاطي المنشطات 

الأنشطة والأوجه التي يمكن للدولة والجماعات المحلية والمؤسسات والهيئات العمومية  162

والخاصة ، طبقا للتشريع والتنظيم المعمول �ما، أو المساهمة في تمويلها وهي 

  تعليم التربية البدنية والر�ضية 

  

  

  ر�ضة النخبة والمستوى العالي 

  ر�ضة المنافسات 

  تربية وتكوين المواهب الر�ضية الشابة 

  تكوين الر�ضيين ومستخدمي التأطير 

  عمليات الوقاية والحماية الطبية الر�ضية

ابعة للدولة والجماعات المحلية وسيرها وتجهيزها إنجاز الهياكل ومؤسسات التكوين والمنشآت وهياكل الدعم الت

  وكذا تثمينها وظيفيا 

  تطبيق مخططات وبرامج البحث في ميدان علوم الر�ضة وتكنولوجيتها 

الفصل الثالث  

 

الدعم اللوجيستي للاتحاد�ت والرابطات الر�ضية  - 

تكوين التاطير الر�ضي  - 

تكوين النخبة الر�ضية والمواهب الر�ضية الشبابة وتحضيرها  - 

الدعم المالي خارج موارد الدولة  - 

كشف تعاطي المنشطات   - 

162كما بيَّنت المادة 

والخاصة ، طبقا للتشريع والتنظيم المعمول �ما، أو المساهمة في تمويلها وهي 

تعليم التربية البدنية والر�ضية  - 

  المدرسية  الر�ضة - 

  الر�ضة الجامعية  - 

ر�ضة النخبة والمستوى العالي  - 

ر�ضة المنافسات  - 

تربية وتكوين المواهب الر�ضية الشابة  - 

تكوين الر�ضيين ومستخدمي التأطير - 

عمليات الوقاية والحماية الطبية الر�ضية - 

إنجاز الهياكل ومؤسسات التكوين والمنشآت وهياكل الدعم الت - 

وكذا تثمينها وظيفيا 

تطبيق مخططات وبرامج البحث في ميدان علوم الر�ضة وتكنولوجيتها  - 

  الر�ضة الهاوية  - 
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  ) 22،  05/13ية الجزائرية ، القانون 

تعددت أشكال وآليات التمويل الر�ضي على مستوى المؤسسات  أو النوادي الر�ضية خصوصا المحترفة منها ومن 

و الاقتصاد القائم على الاستثمار أالفردية 

  :  الآتيةويتم عن طريق الوسائل 

التوسع في لى الخاص وتخفيض البيروقراطية على مشروعات القطاع الخاص و 

يلة للتخلص من المؤسسات والمشروعات العامة الخاسرة 
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  الر�ضة الاحترافية 

  ر�ضة الأشخاص المعوقين 

  

  الر�ضة في عالم الشغل 

  السنوية وتطويرها 

  الألعاب والر�ضات التقليدية 

  كشف تعاطي المنشطات 

  مكافحة تعاطي المنشطات ومراقبتها 

ية الجزائرية ، القانون الجريدة الرسم( الوقاية من العنف في المنشآت الر�ضية ومكافحته 

  :آليات وسبل التمويل الر�ضي 

تعددت أشكال وآليات التمويل الر�ضي على مستوى المؤسسات  أو النوادي الر�ضية خصوصا المحترفة منها ومن 

 : ماهية الخصخصة 

الفردية  المبادأةالاقتصادي عن طريق  الإصلاح أدواتمن  

ويتم عن طريق الوسائل  الإبداعوالخصخصة هي الحرية فهي تدفع نحو 

لى الخاص وتخفيض البيروقراطية على مشروعات القطاع الخاص و إع العام تحويل بعض وحدات القطا 

    لى المستفيد مباشرة إتحميل الخدمات العامة 

يلة للتخلص من المؤسسات والمشروعات العامة الخاسرة وهي وس –والخصخصة تعني توسيع الملكية الخاصة 

  .الرأسماليوالتخلص من النظام الاقتصادي الاشتراكي الى 

الفصل الثالث  

 

الر�ضة الاحترافية  - 

ر�ضة الأشخاص المعوقين  - 

  الر�ضة للجميع  - 

الر�ضة في عالم الشغل  - 

السنوية وتطويرها  ترقية الر�ضة - 

الألعاب والر�ضات التقليدية  - 

كشف تعاطي المنشطات   - 

مكافحة تعاطي المنشطات ومراقبتها  - 

  التمويل الدولي  - 

الوقاية من العنف في المنشآت الر�ضية ومكافحته  - 

آليات وسبل التمويل الر�ضي -9

تعددت أشكال وآليات التمويل الر�ضي على مستوى المؤسسات  أو النوادي الر�ضية خصوصا المحترفة منها ومن 

  : بينها ما يلي 

ماهية الخصخصة  - 9-1

 أداةتعد الخصخصة 

والخصخصة هي الحرية فهي تدفع نحو ،  الفردي 

تحويل بعض وحدات القطا  - 

تحميل الخدمات العامة 

والخصخصة تعني توسيع الملكية الخاصة  - 

والتخلص من النظام الاقتصادي الاشتراكي الى 
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و وسائل السوق أالمتكاملة التي تعتمد على آليات 

  .دالة الاجتماعية 

الاقتصادي  الإصلاحوسائل أ أدوات

في بر�مج  الإجراءات أهموهي من  ،

، ووجهت لها انتقادات في عديد الدول فهي تنحصر في 

ن الدولة بعمليات الخصخصة إصيلتها على سداد ديون الحكومة ، 

سهم الشركات للبيع �لكامل ، في حالة الخصخصة الكلية 

  .للشركات في حالة الخصخصة الجزئية 

او تشغيل المؤسسات او  إدارة

والحوافز  الأجور، تقوم على نظام الجماعية

، القطاع لى الاستثمار المباشرإتثمار والادخار وتوجيه المدخرات 

لى ز�دة الطاقة الوظيفية والمقدرة المحلية على الاعتماد 

، وكذا ز�دة الربح ترشيد التصرفات المالية الحكومية

 الإنتاجلى تحسين الاهتمام �لجودة وتطوير جودة 

 ورتفاع معدلات البطالة لا نظرا الإدارة 

 كو�ا الإنتاجالوسيلة المناسبة للحرية والحافز الشخصي على 

جذب الاستثمار على  العملثمارها في الداخل و 
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المتكاملة التي تعتمد على آليات والخصخصة كمفهوم عام تعتبر مجموعة من السياسات 

دالة الاجتماعية التنمية والع أهدافومبادئ القطاع الخاص والمنافسة من اجل تحقيق 

أدواتمن  أداةلى الخاص وهي إاقا من فكرة تحويل القطاع العام 

  .حتى يستعيد فاعليته 

،أشكالهاذات اتجاه عالمي تتعد معه  كو�اوالخصخصة لها صفات محددة  

، ووجهت لها انتقادات في عديد الدول فهي تنحصر في قصية غامضة ومثيرة للجدلادي وهي 

صيلتها على سداد ديون الحكومة ، ح اقفإن، ستثماراتتعمل على تقليل الا

  : الخصخصة 

سهم الشركات للبيع �لكامل ، في حالة الخصخصة الكلية أو  أصولتتمثل في طرح : الخصخصة الكلية 

للشركات في حالة الخصخصة الجزئية  الأسهم أصولكان البيع لجزء من 

  الإدارةخصخصة  أوخصخصة الملكية 

إدارة، ويستمر الاحتفاظ بملكية القطاع العام ، عقود  الأجنبية

الجماعية أمقائمة على المبادرة الفردية  أ�الى الخصخصة تتركز على 

تثمار والادخار وتوجيه المدخرات وعائد يعود على الاس أر�ح، تحقق 

لى ز�دة الطاقة الوظيفية والمقدرة المحلية على الاعتماد إنشاطه الاقتصاد ، تؤدي  إدارةمن الحكومة في 

ترشيد التصرفات المالية الحكوميةلى إوتؤدي  ،لى المصادر الخارجيةإم اللجوء 

لى تحسين الاهتمام �لجودة وتطوير جودة إي تؤد كما  لية والقدرة التجارية للمشروعات

  . الأداءالاهتمام �لجانب العلمي لتحسين مستوى 

 مثللخسائر الكبيرة للقطاع العام القضاء على ا  لجتمن أ

الوسيلة المناسبة للحرية والحافز الشخصي على  ، فكانتونية الخارجية في الدول النامية

ثمارها في الداخل و لاست الأجنبيةتساهم في استعادة مدخرات الموظفين �لبنوك 

الفصل الثالث  

 

والخصخصة كمفهوم عام تعتبر مجموعة من السياسات  - 

ومبادئ القطاع الخاص والمنافسة من اجل تحقيق 

اقا من فكرة تحويل القطاع العام نط أوسعوهي 

حتى يستعيد فاعليته 

والخصخصة لها صفات محددة   - 

ادي وهي الاقتص الإصلاح

تعمل على تقليل الا أ�ا

  .تبيع نفسها 

الخصخصة  أنواع - 9-2

الخصخصة الكلية :  أولا -

كان البيع لجزء من   إذا أو

خصخصة الملكية / �نيا  -

الأجنبية الإدارة �سلوب

  .المشروعات 

لى الخصخصة تتركز على إوالحاجة 

، تحقق �لإنتاجترتبط 

من الحكومة في  أكفأالخاص 

م اللجوء على الذات وعد

لية والقدرة التجارية للمشروعاتوالكفاءة التشغي

الاهتمام �لجانب العلمي لتحسين مستوى و ،

تمن أ وجدخصة الخص

ونية الخارجية في الدول الناميةز�دة المدي

تساهم في استعادة مدخرات الموظفين �لبنوك 

  . الأجنبيةوالخبرة 
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 والأندية ختلفة، الاتحاد�ت الر�ضية الم

  .ناسب مع طبيعة النشاط الر�ضي وفقا لنوع الخصخصة

ارد الاقتصادية والمو  الأنشطةبمعنى السادة الدائمة على 

اسية من الجمارك ، لوائح النقد ، استقلال الموارد الطبيعية ، 

 و البيئة القانونية و البنية التحتية والاجتماعية 

نها من تمكِّ  التي الأسهم أغلبية، لها أخرى

  تبع هذه الشركة شركات وليدة وتعرف �لشركات التابعة 

 - .بغرض الاستثمار في هذه الحالة تسمى �لشركة الحائزة 

  عند امتلاكها يقصد التمويل تسمى في هذه الحالة الشركة القابضة �لشركة المالية 

 أر�حالمالية  الأوراقالتي يمتلكها القطاع العام للتداول في بورصة 

  . ) 177، ص  2007،  
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  : في مجال التربية البدنية والر�ضية الخصخصة 

، الاتحاد�ت الر�ضية المولمبيةالر�ضية التي وضحت في اللجنة الأتطبيق الخصخصة في المؤسسات 

ناسب مع طبيعة النشاط الر�ضي وفقا لنوع الخصخصةت، وذلك بما يسز الشباب

بمعنى السادة الدائمة على  ؛السادة أعمالهي عمل من : الخصخصة قانونيا 

اسية من الجمارك ، لوائح النقد ، استقلال الموارد الطبيعية ، يالطبيعية وحماية الدولة لحقوقها الاقتصادية والس

  .شأنالالخصخصة بواسطة القانون هي القوانين الصادرة �ذا 

الاجتماعية  الأساسيةلتهيئة البيئة للخصخصة ومنها البنية 

  .البيئة المالية 

أخرىفي شركة  أسهمهي من الشركات التي تمتلك : والشركات القابضة 

تبع هذه الشركة شركات وليدة وتعرف �لشركات التابعة تُ ل على الشركة والإدارية

بغرض الاستثمار في هذه الحالة تسمى �لشركة الحائزة  الأخرىفي الشركات  للأسهمامتلاك الشركة القابضة 

عند امتلاكها يقصد التمويل تسمى في هذه الحالة الشركة القابضة �لشركة المالية 

  .  %49والقطاع الخاص  %51العامة فيها  الملكية

التي يمتلكها القطاع العام للتداول في بورصة  الأسهمهو قابلية و  ما هاما 

،  حسن احمد الشافعي(الأر�حمن   %10العاملين في الشركة لايقل عن 

  : مزا� الخصخصة 

  المتاحة  الإنتاجيةالتوظيف الكامل للعمل والمواد 

  جديدة واستعملات جديدة  اجية

  رفع الكفاءة الاقتصادية لوحدات النشاط الاقتصادي 

  وضع العمال في المؤسسات على الطريق الصحيح 

  ا�تمع  لأفرادمضاعفة القوى الشرائية 

  .وحسن تخطيطها  جيةالإنتاالعمليات 

الفصل الثالث  

 

الخصخصة  - 9-3

تطبيق الخصخصة في المؤسسات 

ز الشبابكمرا  و الر�ضية

الخصخصة قانونيا  - 

الطبيعية وحماية الدولة لحقوقها الاقتصادية والس

الخصخصة بواسطة القانون هي القوانين الصادرة �ذا  إجراءات

لتهيئة البيئة للخصخصة ومنها البنية  ةلازمالالعناصر  - 

البيئة المالية  و البيئة السياسية

والشركات القابضة  - 

والإداريةالسيطرة المالية 

امتلاك الشركة القابضة  - 

عند امتلاكها يقصد التمويل تسمى في هذه الحالة الشركة القابضة �لشركة المالية 

الملكية: الشركة التابعة  - 

ما هاما كْ استحدثت حُ  - 

العاملين في الشركة لايقل عن 

مزا� الخصخصة   - 9-4

التوظيف الكامل للعمل والمواد  -

اجيةإنتاكتشاف مواد  - 

رفع الكفاءة الاقتصادية لوحدات النشاط الاقتصادي  - 

وضع العمال في المؤسسات على الطريق الصحيح  - 

مضاعفة القوى الشرائية  - 

العمليات  إدارةتحسين  - 
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 إضافةمشكلة العمالة الزائدة و  تالميزانيا

  الحكومية  الإدارة أنواع،  الأموالالصعو�ت المالية وعدم وفرة 

من الاستقرار السياسي والاقتصادي ،  

  . ) 179، ص  2007

خَطت الثورة التسويقية خطوة إلى الأمام فأصبح للتسويق فلسفة 

حدوث ثورة في النَّشاط التسويقي في القرن الخالي؛ 

ويق الذي أصبح الشغل الشاغل لرجال الإدارة 

يعتبر التسويق الر�ضي مجالا جديد نسبيا على المستوى المحلي وليس له تعرف مستقل إنما يقع ضمن التعريف 

العام للتسويق بكل ما يتضمنه من معان ودلالات، والتسويق الر�ضي يشهد خلال السنوات الأخيرة نموا مضطردا 

سوق العالمية الحرة، وأصبحت الشركات حول العالم 

  ) 2018نعمان عبد الغني ، 

 المنتج من الر�ضية والخدمات

و في العقود القليلة الماضية تطور التسويق الر�ضي من صناعة ضئيلة وصغيرة إلى صناعة ملايين 

  عديدة من الدولارات، وأسباب هذا النمو السريع وجود وقت فراغ لدى الأفراد ، وتطور وسائل الإعلام والاتصال 
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  الفساد الاقتصادي  وأشكال

  : عيوب الخصخصة 

  :  الآتية للأسبابغياب المصداقية عن تطبيقها في دول العام الثالث 

الميزانياديون بعض الشركات المباعة ، اضطراب البيا�ت والمعلومات في بعض 

  .الوهمية في بعض الشركات  والأر�ح

الصعو�ت المالية وعدم وفرة (  الآتية للأسبابوبعض القوى تعارض الخصخصة 

 الأدنىوالبيروقراطية ، التردد السياسي لبعض الحكومات ، عدم وجود الحد 

2007،    حسن احمد الشافعي()الدخل المحدود  أصحاب

 :التسويق الر�ضي 

  : مفهوم التسويق الر�ضي 

خَطت الثورة التسويقية خطوة إلى الأمام فأصبح للتسويق فلسفة  1970سعيد عبد الفتاح انه منذ عام 

حدوث ثورة في النَّشاط التسويقي في القرن الخالي؛ " فيليب كوتلر " الوقاية على نشاطات المنشأة، ويضيف أيضا 

ويق الذي أصبح الشغل الشاغل لرجال الإدارة حيث تحوَّل الاهتمام على الإنتاج و الخدمات إلى التركيز على التس

  . ) 86، ص  2004عبد المقصود ، 

يعتبر التسويق الر�ضي مجالا جديد نسبيا على المستوى المحلي وليس له تعرف مستقل إنما يقع ضمن التعريف 

العام للتسويق بكل ما يتضمنه من معان ودلالات، والتسويق الر�ضي يشهد خلال السنوات الأخيرة نموا مضطردا 

سوق العالمية الحرة، وأصبحت الشركات حول العالم ومتناسب مع محاولة الشركات المنتجة توسيع أسواقها في ظل ال

نعمان عبد الغني ، (تخصّص نصيبا جيدا للتسويق الر�ضي من مجمل ميزانيا�ا العامة  

 :الر�ضي التسويق

والخدمات السلع تدفق تقود التي الر�ضية الأنشطة من مجموعة هو

و في العقود القليلة الماضية تطور التسويق الر�ضي من صناعة ضئيلة وصغيرة إلى صناعة ملايين 

عديدة من الدولارات، وأسباب هذا النمو السريع وجود وقت فراغ لدى الأفراد ، وتطور وسائل الإعلام والاتصال 
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وأشكالمحاربة صور  - 

عيوب الخصخصة  - 9-5

غياب المصداقية عن تطبيقها في دول العام الثالث  - 

ديون بعض الشركات المباعة ، اضطراب البيا�ت والمعلومات في بعض  - 

والأر�حشكلة المواز�ت لم

وبعض القوى تعارض الخصخصة - 

والبيروقراطية ، التردد السياسي لبعض الحكومات ، عدم وجود الحد 

أصحابالمعارضين  اقوي

التسويق الر�ضي  -10

مفهوم التسويق الر�ضي  -10-1

سعيد عبد الفتاح انه منذ عام يذكر محمد 

الوقاية على نشاطات المنشأة، ويضيف أيضا 

حيث تحوَّل الاهتمام على الإنتاج و الخدمات إلى التركيز على التس

عبد المقصود ،  إبراهيم(

يعتبر التسويق الر�ضي مجالا جديد نسبيا على المستوى المحلي وليس له تعرف مستقل إنما يقع ضمن التعريف   

العام للتسويق بكل ما يتضمنه من معان ودلالات، والتسويق الر�ضي يشهد خلال السنوات الأخيرة نموا مضطردا 

ومتناسب مع محاولة الشركات المنتجة توسيع أسواقها في ظل ال

تخصّص نصيبا جيدا للتسويق الر�ضي من مجمل ميزانيا�ا العامة  

التسويق أهمية -10-2

هو الر�ضي التسويق

و في العقود القليلة الماضية تطور التسويق الر�ضي من صناعة ضئيلة وصغيرة إلى صناعة ملايين  المستهلك، إلى

عديدة من الدولارات، وأسباب هذا النمو السريع وجود وقت فراغ لدى الأفراد ، وتطور وسائل الإعلام والاتصال 
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الر�ضية ، و الاهتمام �لر�ضة لهذا أصبحت الر�ضة 

 خلال ومن)   85، ص  2004توفيق محمد عبد المحسن ، 

 لبطولات لأ� ،نظرا المبار�ت البطولات و

 أبعاد ذات تربوية إمكانية التنافسي، وتعتبر

 لكثرة ونظرا رشيدة تربوية إشراف قيادة تحت

 ربطه ��ال الر�ضي التسويق ومحاولة

 الجيد للاستثمار هو ا�ال الأمثل التسويق

  .للدولة العالمية الر�ضية

  .الحكومي الدعم وترشيد 

تريش لحسن ( الر�ضية المؤسسات بين 

توفيرها وهذه تمثل المصدر التمويلي الرئيس للمنظمة أو الهيئة 

  .وذلك بسبب ارتفاع المصروفات بجانب ع عدم ثبات وانحسار مصادر الأموال 

انخفاض معدَّلات الإقدام من جانب الأفراد على تقديم المساهمات الخدمية التطوعية لأسباب قد تكون 

إدراك القائمين على إدارة هذه المنشآت أن الكفاءات التسويقية إذا توافرت لديهم فأ�م سوف تساعدهم  
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الر�ضية ، و الاهتمام �لر�ضة لهذا أصبحت الر�ضة وذلك أعطى الناس فرصة كبيرة للمشاهدة ومتابعة الأحداث 

توفيق محمد عبد المحسن ، (والتسويق الر�ضي أكثر أهمية في مجتمعنا المعاصر ، 

البطولات و على تطبيقه السهل من أصبح فقد للتسويق الحديث

التنافسي، وتعتبر النشاط فرصة مقدّ يُ  أن يمكن الذي السليم ا�ال التربوي

تحت و وضعت وإدار�ا تنظيمها نسِ أحْ  إذا إيجابيا تؤثر

التسويق ومحاولة بمجال الهيئات هذه اهتمت فقد الر�ضية الهيئات ومتطلبات

التسويق مجال لأن إليها،وذلك العائد الذاتي الدخل ز�دة من

  :في الر�ضي التسويق أهمية مؤسسة ،وتتمثل

الر�ضية المستو�ت رفع في والمساهمة الر�ضة ممارسة نحو الجمهور

 الضرائب من الدولة موارد وز�دة  الر�ضية المؤسسة موارد

  .والر�ضة البدنية التربية ومجالات الر�ضية الأنشطة

 المنافسة وتحقيق الر�ضية الممارسة أهمية و الر�ضي الوعي

119  (.  

  : الأسباب والدوافع لاستخدام المفهوم التسويقي 

توفيرها وهذه تمثل المصدر التمويلي الرئيس للمنظمة أو الهيئة  صعوبةانخفاض معدلات المساهمات المالية أو 

وذلك بسبب ارتفاع المصروفات بجانب ع عدم ثبات وانحسار مصادر الأموال 

انخفاض معدَّلات الإقدام من جانب الأفراد على تقديم المساهمات الخدمية التطوعية لأسباب قد تكون 

  .اجتماعية او معيشية او غيرها 

إدراك القائمين على إدارة هذه المنشآت أن الكفاءات التسويقية إذا توافرت لديهم فأ�م سوف تساعدهم  

 .كثيرا على تحقيق أهدافهم 

الفصل الثالث  

 

وذلك أعطى الناس فرصة كبيرة للمشاهدة ومتابعة الأحداث 

والتسويق الر�ضي أكثر أهمية في مجتمعنا المعاصر ، 

الحديث المفهوم ظهور

ا�ال التربوي هي الر�ضية

تؤثر أن عميقة ، ويمكن

ومتطلبات احتياجات

من للاستفادة وذلك

مؤسسة ،وتتمثل أي لإمكا�ت

الجمهور اهتمام جذب - 

موارد لتنمية مصدر - 

الأنشطة بمستوى الارتقاء - 

الوعي مستوى ارتفاع - 

119، ص  2018، 

الأسباب والدوافع لاستخدام المفهوم التسويقي  -10-3

انخفاض معدلات المساهمات المالية أو  - 1

وذلك بسبب ارتفاع المصروفات بجانب ع عدم ثبات وانحسار مصادر الأموال 

انخفاض معدَّلات الإقدام من جانب الأفراد على تقديم المساهمات الخدمية التطوعية لأسباب قد تكون  - 2

اجتماعية او معيشية او غيرها 

إدراك القائمين على إدارة هذه المنشآت أن الكفاءات التسويقية إذا توافرت لديهم فأ�م سوف تساعدهم   - 3

كثيرا على تحقيق أهدافهم 
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إدراك القائمين على إدارة تلك الهيئات أ�ا أصبحت تقابلها عدد من المشاكل ومن ثم تتطلب حلولا لضمان 

  .الهيئات ودورها في ا�تمع وأ�ا تعد من الأركان الأساسية لقيام مجتمعات قوية هادفة 

إن التسويق في ا�ال الر�ضي احد الوسائل أو الطرق التي يجب أن تساهم في حل بعض المعوقات وخاصة المادية 

  .لرسمية لتلك الهيئات التي تتعرض لها الهيئات الر�ضية وتخفف العبء المادي الذي تقدمه السلطات ا

وإذا أمكن إدخال التسويق الر�ضي للهيئات الر�ضية واستخدام إمكانيا�ا فانه يمكن للدولة أن تعيد تنظيم خريطة 

الدعم المادي للهيئات مما يكون له اثر كبير في إعادة التواز�ت لتلك الهيئات يحقق ذلك المساهمة وتحقيق تلك 

وعليه يجب أن لا يكون المفهوم التسويقي �لهيئات الر�ضية عشوائيا وبدون استخدام الوسائل العلمية حتى لا يفقه 

  : الهدف من السعي لإدخاله في هذا ا�ال وعليه يجب أن يخضع  للنقاط التالية 

قبلا على ما نقدمه حتى نحقق يجب أن نفهم المدخل والمفهوم التسويقي الحديث بعناصره إذا أرد� إقبالا وت

  : تفهم ومراجعة مكو�ت الإطار التسويقي الذي يقوم على تحديد إستراتيجية الهيئة وخاصة فيما تعلق 

  صائص مفردات السوق من �حية حاجيا�ا ورغبا�ا من �حية أخرى 

  .تحديد شكل وأساليب المنافسة الشريفة في تقديم الخدمات مع بقية الهيئات الأخرى 

و�لتالي فمجال التسويق الر�ضي في الهيئات الر�ضية يعرف نجاحا في ظل التغيرات السياسية والاقتصادية التي يمر 

  .العالم وعلى وجه التحديد ما يحدث في مجال الاقتصاد من خصخصة الشركات والمؤسسات والبنوك وغيرها 

إن مجال العمل الر�ضي مجال مهم وحيوي والدولة توليه رعاية �مة ومتميزة ولكن في إطار ما يتاح من إمكانيات 

لمتطلبات في إطار الأهداف المطروحة 

  والطموحة، إلا أن الأساليب ورعاية وتسويق الأنشطة الر�ضية قد تطورت كثيرا في وقتنا هذا فبدأت مثلا �ستثمار 

مصادر التمویل واستخداماتھ في المجال الریاضي   ------------------------- الفصل الثالث  

91 

إدراك القائمين على إدارة تلك الهيئات أ�ا أصبحت تقابلها عدد من المشاكل ومن ثم تتطلب حلولا لضمان 

الهيئات ودورها في ا�تمع وأ�ا تعد من الأركان الأساسية لقيام مجتمعات قوية هادفة  ز�دة أهمية تلك

إن التسويق في ا�ال الر�ضي احد الوسائل أو الطرق التي يجب أن تساهم في حل بعض المعوقات وخاصة المادية 

التي تتعرض لها الهيئات الر�ضية وتخفف العبء المادي الذي تقدمه السلطات ا

وإذا أمكن إدخال التسويق الر�ضي للهيئات الر�ضية واستخدام إمكانيا�ا فانه يمكن للدولة أن تعيد تنظيم خريطة 

الدعم المادي للهيئات مما يكون له اثر كبير في إعادة التواز�ت لتلك الهيئات يحقق ذلك المساهمة وتحقيق تلك 

  .الهيئات لأهدافها المرجوة 

وعليه يجب أن لا يكون المفهوم التسويقي �لهيئات الر�ضية عشوائيا وبدون استخدام الوسائل العلمية حتى لا يفقه 

الهدف من السعي لإدخاله في هذا ا�ال وعليه يجب أن يخضع  للنقاط التالية 

يجب أن نفهم المدخل والمفهوم التسويقي الحديث بعناصره إذا أرد� إقبالا وت

  أهدافنا الحيوية السامية 

تفهم ومراجعة مكو�ت الإطار التسويقي الذي يقوم على تحديد إستراتيجية الهيئة وخاصة فيما تعلق 

  بتحديد الأهداف الأساسية للهيئة الر�ضية 

  تحديد مجال فرص النمو الذي نتجه نحوه 

صائص مفردات السوق من �حية حاجيا�ا ورغبا�ا من �حية أخرى أن يقوم بدراسة واضحة لخ

تحديد شكل وأساليب المنافسة الشريفة في تقديم الخدمات مع بقية الهيئات الأخرى 

و�لتالي فمجال التسويق الر�ضي في الهيئات الر�ضية يعرف نجاحا في ظل التغيرات السياسية والاقتصادية التي يمر 

العالم وعلى وجه التحديد ما يحدث في مجال الاقتصاد من خصخصة الشركات والمؤسسات والبنوك وغيرها 

إن مجال العمل الر�ضي مجال مهم وحيوي والدولة توليه رعاية �مة ومتميزة ولكن في إطار ما يتاح من إمكانيات 

لمتطلبات في إطار الأهداف المطروحة وهذه هي نقطة البداية وهو أن ما هو متاح من إمكانيات لا يفي �

والطموحة، إلا أن الأساليب ورعاية وتسويق الأنشطة الر�ضية قد تطورت كثيرا في وقتنا هذا فبدأت مثلا �ستثمار 
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إدراك القائمين على إدارة تلك الهيئات أ�ا أصبحت تقابلها عدد من المشاكل ومن ثم تتطلب حلولا لضمان  - 4

  .نموها واستقرارها

ز�دة أهمية تلك - 5

إن التسويق في ا�ال الر�ضي احد الوسائل أو الطرق التي يجب أن تساهم في حل بعض المعوقات وخاصة المادية 

التي تتعرض لها الهيئات الر�ضية وتخفف العبء المادي الذي تقدمه السلطات ا

وإذا أمكن إدخال التسويق الر�ضي للهيئات الر�ضية واستخدام إمكانيا�ا فانه يمكن للدولة أن تعيد تنظيم خريطة 

الدعم المادي للهيئات مما يكون له اثر كبير في إعادة التواز�ت لتلك الهيئات يحقق ذلك المساهمة وتحقيق تلك 

الهيئات لأهدافها المرجوة 

وعليه يجب أن لا يكون المفهوم التسويقي �لهيئات الر�ضية عشوائيا وبدون استخدام الوسائل العلمية حتى لا يفقه 

الهدف من السعي لإدخاله في هذا ا�ال وعليه يجب أن يخضع  للنقاط التالية 

يجب أن نفهم المدخل والمفهوم التسويقي الحديث بعناصره إذا أرد� إقبالا وت - 1

أهدافنا الحيوية السامية 

تفهم ومراجعة مكو�ت الإطار التسويقي الذي يقوم على تحديد إستراتيجية الهيئة وخاصة فيما تعلق  - 2

بتحديد الأهداف الأساسية للهيئة الر�ضية  - 

تحديد مجال فرص النمو الذي نتجه نحوه  - 

أن يقوم بدراسة واضحة لخ - 3

تحديد شكل وأساليب المنافسة الشريفة في تقديم الخدمات مع بقية الهيئات الأخرى  - 4

و�لتالي فمجال التسويق الر�ضي في الهيئات الر�ضية يعرف نجاحا في ظل التغيرات السياسية والاقتصادية التي يمر 

العالم وعلى وجه التحديد ما يحدث في مجال الاقتصاد من خصخصة الشركات والمؤسسات والبنوك وغيرها �ا 

إن مجال العمل الر�ضي مجال مهم وحيوي والدولة توليه رعاية �مة ومتميزة ولكن في إطار ما يتاح من إمكانيات 

وهذه هي نقطة البداية وهو أن ما هو متاح من إمكانيات لا يفي �

والطموحة، إلا أن الأساليب ورعاية وتسويق الأنشطة الر�ضية قد تطورت كثيرا في وقتنا هذا فبدأت مثلا �ستثمار 
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حقوق الدعاية والإعلان والبث التلفزيوني والإحداث الر�ضية تجار� على نطاق واسع، وهذا أحد ا�الات 

أصبح التسويق علما يستند الى أسس وقواعد علمية وان التسويق الر�ضي هو احد الأنشطة 

  . المصممة لمقابلة احتياجات ورغبات المستهلك الر�ضي من خلال عمليات المشاركة 

ظهرت في هذا الإطار مفردات وموضوعات لها علاقة �ذا الخصوص ومنها ما هو أساس للتسويق الر�ضي لكي 

وأن نظرية التسويق الر�ضي . يتحقق النجاح، وقد تمثَّلت في قيام تجارة الر�ضة على أساس وجود سوق رئيسة أيضا

ضة وإستراتيجية التسعير وسياسات التوزيع 

وعمليات النهوض �لصناعة الر�ضية وكذلك المناهج المتقدمة في الر�ضة وعلاقات ووسائل الإعلام الر�ضية 

واستخدام التصاريح ورخص الصناعة الر�ضية كلها مثلت العمل التسويقي في ا�ال الر�ضي ، كما يجب أن لا 

والأساس في عمليات التسويق الر�ضي وهو المستهلك فاستراتيجيات التخطيط للتسويق 

الر�ضي يجب أن تقوم على أساس جعل المستهلكين يعطون أفكارهم الخاصة لتتيح للعاملين في هذا ا�ال الوصول 

  ) 245، ص  2017نعمان عبد الغني ، حمروش احمد رضا ، 

  ووسائل الخدمات 
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حقوق الدعاية والإعلان والبث التلفزيوني والإحداث الر�ضية تجار� على نطاق واسع، وهذا أحد ا�الات 

أصبح التسويق علما يستند الى أسس وقواعد علمية وان التسويق الر�ضي هو احد الأنشطة للتسويق الر�ضي ، و 

المصممة لمقابلة احتياجات ورغبات المستهلك الر�ضي من خلال عمليات المشاركة 

ظهرت في هذا الإطار مفردات وموضوعات لها علاقة �ذا الخصوص ومنها ما هو أساس للتسويق الر�ضي لكي 

يتحقق النجاح، وقد تمثَّلت في قيام تجارة الر�ضة على أساس وجود سوق رئيسة أيضا

ضة وإستراتيجية التسعير وسياسات التوزيع وبحوث السوق وأنظمة المعلومات والهدف التسويقي من صناعة الر�

وعمليات النهوض �لصناعة الر�ضية وكذلك المناهج المتقدمة في الر�ضة وعلاقات ووسائل الإعلام الر�ضية 

واستخدام التصاريح ورخص الصناعة الر�ضية كلها مثلت العمل التسويقي في ا�ال الر�ضي ، كما يجب أن لا 

والأساس في عمليات التسويق الر�ضي وهو المستهلك فاستراتيجيات التخطيط للتسويق 

الر�ضي يجب أن تقوم على أساس جعل المستهلكين يعطون أفكارهم الخاصة لتتيح للعاملين في هذا ا�ال الوصول 

نعمان عبد الغني ، حمروش احمد رضا ، (الى أفضل الحلول والاستفادة من هذا ا�ال  

  : مجالات التسويق الر�ضي 

  :تتمثل مصادر التمويل في الر�ضة بما يلي 

ووسائل الخدمات  تالترخيص �ستخدام العلاقات والشعارات على المنتجا

  الإعلان على الملابس وأدوات اللاعبين 

  الإعلان عن المنشآت الر�ضية 

  يئات الر�ضية استثمار المرافق والخدمات في اله

  عائدات تذاكر الدخول للمبار�ت والمناسبات الر�ضية 

  الإعا�ت والتبرعات والهبات 

  عائدات انتقال اللاعبين 

  اشتراكات الأعضاء ومساهمات الأعضاء 

الفصل الثالث  

 

حقوق الدعاية والإعلان والبث التلفزيوني والإحداث الر�ضية تجار� على نطاق واسع، وهذا أحد ا�الات 

للتسويق الر�ضي ، و 

المصممة لمقابلة احتياجات ورغبات المستهلك الر�ضي من خلال عمليات المشاركة 

ظهرت في هذا الإطار مفردات وموضوعات لها علاقة �ذا الخصوص ومنها ما هو أساس للتسويق الر�ضي لكي 

يتحقق النجاح، وقد تمثَّلت في قيام تجارة الر�ضة على أساس وجود سوق رئيسة أيضا

وبحوث السوق وأنظمة المعلومات والهدف التسويقي من صناعة الر�

وعمليات النهوض �لصناعة الر�ضية وكذلك المناهج المتقدمة في الر�ضة وعلاقات ووسائل الإعلام الر�ضية 

واستخدام التصاريح ورخص الصناعة الر�ضية كلها مثلت العمل التسويقي في ا�ال الر�ضي ، كما يجب أن لا 

والأساس في عمليات التسويق الر�ضي وهو المستهلك فاستراتيجيات التخطيط للتسويق نغفل العنصر المهم 

الر�ضي يجب أن تقوم على أساس جعل المستهلكين يعطون أفكارهم الخاصة لتتيح للعاملين في هذا ا�ال الوصول 

الى أفضل الحلول والاستفادة من هذا ا�ال  

مجالات التسويق الر�ضي  -10-4

تتمثل مصادر التمويل في الر�ضة بما يلي 

الترخيص �ستخدام العلاقات والشعارات على المنتجا - 

الإعلان على الملابس وأدوات اللاعبين  - 

الإعلان عن المنشآت الر�ضية  - 

استثمار المرافق والخدمات في اله - 

عائدات تذاكر الدخول للمبار�ت والمناسبات الر�ضية  - 

الإعا�ت والتبرعات والهبات  - 

عائدات انتقال اللاعبين  - 

اشتراكات الأعضاء ومساهمات الأعضاء  - 
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إن ما ورد أعلاه هو شكل أو أسلوب لتنمية الموارد الذاتية بعيدا عن الصناعة الر�ضية، فالصناعة الر�ضية تبحث 

ساليب جميعها عن منتج يمكن تسويقه وعرضه على المستهلك والهيئة الر�ضية يمكن أن تلجا إلى استخدام الأ

( الاحتراف أصبح أساسي لدى الأندية إذ نرى أن توقيع العقود  

  لقاء مبالغ أصبحت خيالية في بعض الأحيان وأصبح للاعبين المحترفين بورصة عالمية 

ويق برامج الإعداد والتدريب الر�ضي فمن المتعارف عليه أن التدريب الر�ضي يبنى على أسس وقواعد 

  .تربوية وهادفة وان مجال إعداد برامج الإعداد والتدريب الر�ضي مجالا هاما لتحقيق أهدافها 

وخصوصا فيما يتعلق بطعام و التسويق في مجال التغذية الر�ضية وهو اتجاه متميز في عالم التسويق الر�ضي 

تسويق تكنولوجيا المعدات الر�ضية وهذا مجال يعتبر من أخصب ا�الات التي ينبغي أن تحوز على كثير من 

نعمان عبد الغني ، حمروش (�ضية  تسويق أماكن ممارسة الر�ضة وهو من المتطلبات الأساسية للممارسة الر 
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  .استثمار حقوق الدعاية والإعلان 

  حقوق البث الإذاعي والتلفزيوني للأنشطة والمناسبات الر�ضية 

  الإعلان في المطبوعات والنشرات والبرامج الخاصة �لأنشطة الر�ضية 

إن ما ورد أعلاه هو شكل أو أسلوب لتنمية الموارد الذاتية بعيدا عن الصناعة الر�ضية، فالصناعة الر�ضية تبحث 

عن منتج يمكن تسويقه وعرضه على المستهلك والهيئة الر�ضية يمكن أن تلجا إلى استخدام الأ

  : وأد�ه بعض مجالات صناعة الر�ضة ومنها على سبيل المثال 

الاحتراف أصبح أساسي لدى الأندية إذ نرى أن توقيع العقود  ) صناعة البطل ( تسويق اللاعبين 

لقاء مبالغ أصبحت خيالية في بعض الأحيان وأصبح للاعبين المحترفين بورصة عالمية 

ويق برامج الإعداد والتدريب الر�ضي فمن المتعارف عليه أن التدريب الر�ضي يبنى على أسس وقواعد 

تربوية وهادفة وان مجال إعداد برامج الإعداد والتدريب الر�ضي مجالا هاما لتحقيق أهدافها 

التسويق في مجال التغذية الر�ضية وهو اتجاه متميز في عالم التسويق الر�ضي 

تسويق تكنولوجيا المعدات الر�ضية وهذا مجال يعتبر من أخصب ا�الات التي ينبغي أن تحوز على كثير من 

  الهيئات لاستخدام التكنولوجيا للمعدات الر�ضية 

تسويق أماكن ممارسة الر�ضة وهو من المتطلبات الأساسية للممارسة الر 

  . ) 247، ص  2017

الفصل الثالث  

 

استثمار حقوق الدعاية والإعلان  - 

حقوق البث الإذاعي والتلفزيوني للأنشطة والمناسبات الر�ضية  - 

الإعلان في المطبوعات والنشرات والبرامج الخاصة �لأنشطة الر�ضية  - 

إن ما ورد أعلاه هو شكل أو أسلوب لتنمية الموارد الذاتية بعيدا عن الصناعة الر�ضية، فالصناعة الر�ضية تبحث 

عن منتج يمكن تسويقه وعرضه على المستهلك والهيئة الر�ضية يمكن أن تلجا إلى استخدام الأ

وأد�ه بعض مجالات صناعة الر�ضة ومنها على سبيل المثال 

تسويق اللاعبين  - 1

لقاء مبالغ أصبحت خيالية في بعض الأحيان وأصبح للاعبين المحترفين بورصة عالمية ) الاحتراف 

ويق برامج الإعداد والتدريب الر�ضي فمن المتعارف عليه أن التدريب الر�ضي يبنى على أسس وقواعد تس - 2

تربوية وهادفة وان مجال إعداد برامج الإعداد والتدريب الر�ضي مجالا هاما لتحقيق أهدافها 

التسويق في مجال التغذية الر�ضية وهو اتجاه متميز في عالم التسويق الر�ضي  - 3

  .شراب الر�ضي 

تسويق تكنولوجيا المعدات الر�ضية وهذا مجال يعتبر من أخصب ا�الات التي ينبغي أن تحوز على كثير من  - 4

الهيئات لاستخدام التكنولوجيا للمعدات الر�ضية 

تسويق أماكن ممارسة الر�ضة وهو من المتطلبات الأساسية للممارسة الر  - 5

2017احمد رضا ، 
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  ) 122، ص  2018تريش لحسن ، 

  يقوم على دراسة الظروف والمتغيرات المحيطة قبل وضع الاستراتيجيات والسياسات التسويقية المناسبة 

إنه محاولة جادة للمواءمة بين طرفين رئيسيين هما المنتج والمستهلك وأهداف كل منهما ودون الإضرار 

 التسويق في الر�ضة 

التسويق للمؤسسات التي تنتج خدمات ر�ضية مثالية 

 تسويق الملابس الر�ضية

 تسويق السياحة الر�ضية

 تسويق خدمات الطب الر�ضي

 تسويق الاجهزة الر�ضية

التسويق في المؤسسات التي لها ارتباط قريب 

 �لخدمات الر�ضية 

مصادر التمویل واستخداماتھ في المجال الریاضي   ------------------------- الفصل الثالث  

94 

    

تريش لحسن ، (يوضح مجالات التسويق الر�ضي )  04(  شكل رقم 

  : سمات التسويق 

  يقوم على دراسة حاجات ورغبات الناس 

يقوم على دراسة الظروف والمتغيرات المحيطة قبل وضع الاستراتيجيات والسياسات التسويقية المناسبة 

إنه محاولة جادة للمواءمة بين طرفين رئيسيين هما المنتج والمستهلك وأهداف كل منهما ودون الإضرار 

  والبيع  التسويق وظيفة مستمرة قبل وإثناء وبعد الإنتاج

 التسويق والر�ضة

التسويق مع الر�ضة 

التسويق للمؤسسات التي لا تنتج منتجات 

 التسويق للمؤسسات التي تنتج خدمات ر�ضية مثالية 

 التسويق للمسابقات الر�ضية 

 التسويق للفرق الر�ضية

 التسويق للاعبين

 التسويق للأندية الر�ضية 

 

التسويق في المؤسسات التي لها ارتباط قريب 

الفصل الثالث  

 

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

شكل رقم                   

سمات التسويق  -10-5

يقوم على دراسة حاجات ورغبات الناس  - 1

يقوم على دراسة الظروف والمتغيرات المحيطة قبل وضع الاستراتيجيات والسياسات التسويقية المناسبة  - 2

إنه محاولة جادة للمواءمة بين طرفين رئيسيين هما المنتج والمستهلك وأهداف كل منهما ودون الإضرار  - 3

  �لمصلحة العامة 

التسويق وظيفة مستمرة قبل وإثناء وبعد الإنتاج - 4

  

 التسويق مع الر�ضة 

التسويق للمؤسسات التي لا تنتج منتجات 

 ر�ضية

 الرعاية الر�ضة

 التصاريح

 الإعلا�ت

 الإقامات الر�ضية



 مصادر التمویل واستخداماتھ في المجال الریاضي

 

هيئات تعمل من غير هدف تحقيق الربح بل تسعى أساسا إلى تقديم الخدمات بجانب تحقيق هامش الربح الذي 

وقد تكون تلك الهيئات عامة؛ أي تملكها الدولة أو منظمات خاصة يملكها فرد أو مجموعة من الأفراد أو قد 

أو إشارة أو تصميم أو كل من هذه الأمور مجتمعة ، 

يكون الهدف منها تمييز سلعة أو خدمات منتج أو مجموعة من المنتجين أو الموزعين عن غيرها من السلع و 

مزيج من كل ذلك يمكن من خلالها تمييز 

مثل  بوما ) الجزء الملفوظ من العلامة ( 

هو ذلك الجزء من العلامة الذي لا يمكن لفظه ويكون على شكل رمز أو اسم أو شكل مثل  

  الخ ....الاولمبية ، والنجوم الموجودة في رمز دوري أبطال أور� 
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  أن التسويق يعتمد على التخطيط والتنفيذ الجيدين 

  : وهنا يجب أن نشير إلى وجود نوعين من الهيئات هما

  هيئات تعمل من أجل تحقيق الربح فقط 

هيئات تعمل من غير هدف تحقيق الربح بل تسعى أساسا إلى تقديم الخدمات بجانب تحقيق هامش الربح الذي 

  .هدف تلك الهيئات 

وقد تكون تلك الهيئات عامة؛ أي تملكها الدولة أو منظمات خاصة يملكها فرد أو مجموعة من الأفراد أو قد 

  .تكون جمعية أو هيئة أهلية 

  : تسويق العلامة التجارية 

  : معنى العلامة تسويقيا 

أو إشارة أو تصميم أو كل من هذه الأمور مجتمعة ،  وتعني العلامة في المفهوم التسويقي كل اسم أو مصطلح

يكون الهدف منها تمييز سلعة أو خدمات منتج أو مجموعة من المنتجين أو الموزعين عن غيرها من السلع و 

  .الخدمات المشا�ة التي يعرفها المنافسون الآخرون 

مزيج من كل ذلك يمكن من خلالها تمييز  كما تعرف العلامة على أ�ا عبارة عن اسم أو رسم أو توقيع أو رمز أو

  المنتج عن المنتجات المنافسة 

  : مكو�ت العلامة 

  :تتكون العلامة من مجموعة من العاصر التالية 

( هو ذلك الجزء من العلامة الذي يمكن نطقه والتلفظ به 

  الخ 

هو ذلك الجزء من العلامة الذي لا يمكن لفظه ويكون على شكل رمز أو اسم أو شكل مثل  

الاولمبية ، والنجوم الموجودة في رمز دوري أبطال أور� الدوائر الموجودة في رمز الألعاب 

الفصل الثالث  

 

أن التسويق يعتمد على التخطيط والتنفيذ الجيدين  - 5

وهنا يجب أن نشير إلى وجود نوعين من الهيئات هما

هيئات تعمل من أجل تحقيق الربح فقط  - 

هيئات تعمل من غير هدف تحقيق الربح بل تسعى أساسا إلى تقديم الخدمات بجانب تحقيق هامش الربح الذي  - 

هدف تلك الهيئات لا يتعارض مع أ

وقد تكون تلك الهيئات عامة؛ أي تملكها الدولة أو منظمات خاصة يملكها فرد أو مجموعة من الأفراد أو قد 

تكون جمعية أو هيئة أهلية 

تسويق العلامة التجارية  -10-6

معنى العلامة تسويقيا  -6-1 -10

وتعني العلامة في المفهوم التسويقي كل اسم أو مصطلح

يكون الهدف منها تمييز سلعة أو خدمات منتج أو مجموعة من المنتجين أو الموزعين عن غيرها من السلع و 

الخدمات المشا�ة التي يعرفها المنافسون الآخرون 

كما تعرف العلامة على أ�ا عبارة عن اسم أو رسم أو توقيع أو رمز أو

المنتج عن المنتجات المنافسة 

مكو�ت العلامة  - 

تتكون العلامة من مجموعة من العاصر التالية 

هو ذلك الجزء من العلامة الذي يمكن نطقه والتلفظ به : اسم العلامة  - أ

الخ ....اديداس �يكي 

هو ذلك الجزء من العلامة الذي لا يمكن لفظه ويكون على شكل رمز أو اسم أو شكل مثل  : رمز العلامة  - ب

الدوائر الموجودة في رمز الألعاب 



 مصادر التمویل واستخداماتھ في المجال الریاضي

 

هي تلك العلامة او الجزء من العلامة التي يتم تسجيلها قانونيا لمنع الآخرين من استعمالها 

انه يمكن ، وهذا التسجيل هو الذي يقصر استعماله او اسمها او رمزها على مالكها فقط دون غيره ، كما و 

كما يتطلب نجاح المنظمة الشكلية للعلامة التجارية المعاصرة تحقيقا لأهدافها الوظيفية و الجمالية ان يتوفر �ا 

  .)   43،  40، ص   2012دعاء محمد عابدين محمد علم الدين ، 
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هي تلك العلامة او الجزء من العلامة التي يتم تسجيلها قانونيا لمنع الآخرين من استعمالها : العلامة التجارية 

، وهذا التسجيل هو الذي يقصر استعماله او اسمها او رمزها على مالكها فقط دون غيره ، كما و 

  .مقاضاة أي طرف يتعدى على هذه العلامة التجارية المسجلة 

  : مميزات العلامة التجارية المعاصرة 

كما يتطلب نجاح المنظمة الشكلية للعلامة التجارية المعاصرة تحقيقا لأهدافها الوظيفية و الجمالية ان يتوفر �ا 

  : السمات والمميزات الهامة ومنها ما يلي 

  ملاءمتها لذوق وثقافة المتلقين 

  تتسم بوضوح عناصرها وعدم الإ�ام 

  يتوفر فيها الجمال الفني ، وحبكة التصميم 

  تتميز مفردا�ا وأشكالها �لبساطة والبعد عن التعقيد 

  التزامها �دفها الوظيفي والتعبير عن فكر�ا لتوصل رسالتها 

دعاء محمد عابدين محمد علم الدين ، (نقل فكر�ا  تتميز �لإيجاز والتجريد ل

  : العوامل المؤثرة على التسويق الر�ضي 

  .�لدولة والاقتصادي

  .الثقافي والموروث والأعراف والتقاليد

  .وشعبيتها

  .�لر�ضة الإعلامي

  الاجتماعي والحراك التكنولوجي

الفصل الثالث  

 

العلامة التجارية  - ج

، وهذا التسجيل هو الذي يقصر استعماله او اسمها او رمزها على مالكها فقط دون غيره ، كما و 

مقاضاة أي طرف يتعدى على هذه العلامة التجارية المسجلة 

مميزات العلامة التجارية المعاصرة  -10-6-2

كما يتطلب نجاح المنظمة الشكلية للعلامة التجارية المعاصرة تحقيقا لأهدافها الوظيفية و الجمالية ان يتوفر �ا 

السمات والمميزات الهامة ومنها ما يلي 

ملاءمتها لذوق وثقافة المتلقين  - 1

تتسم بوضوح عناصرها وعدم الإ�ام  - 2

يتوفر فيها الجمال الفني ، وحبكة التصميم  - 3

تتميز مفردا�ا وأشكالها �لبساطة والبعد عن التعقيد  - 4

التزامها �دفها الوظيفي والتعبير عن فكر�ا لتوصل رسالتها  - 5

تتميز �لإيجاز والتجريد ل - 6
  

العوامل المؤثرة على التسويق الر�ضي  - 10-7

والاقتصادي السياسي النظام -

والتقاليد الد��ت - 

وشعبيتها الر�ضة نوعية - 

الإعلامي الاهتمام - 

التكنولوجي التقدم - 
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  :ما يحب مراعاته عند التسويق في مجالات التربية البدنية والر�ضية 

  .الر�ضية 

  .الر�ضية

  .الر�ضية

.  

  

 على المحافظة الإستراتيجية البدائل :
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ما يحب مراعاته عند التسويق في مجالات التربية البدنية والر�ضية 

  .المختلفة الر�ضية �لمؤسسات ر�ضي تسويق عمليات

  .الر�ضية �لمؤسسة الر�ضي �لتسويق خاصة

 �لمؤسسة المسوقة والهيئات الشركات عن معلومات مركز

  .ر�ضية منافسة أو بطولة لكل تقويمية

  .وجودقاعدةأومركزمعلوماتعنالبطولاتوالمناسبا�لر�ضية�لمؤسسةالر�ضية

الر�ضية �لمؤسسة خطط لتطوير الر�ضي للتسويق بحوث أو

الر�ضية �لمؤسسة الر�ضي التسويق لأنشطة زمني بر�مج

  .الر�ضية �لمؤسسة الر�ضية للبطولة للإعلا�ت

.الر�ضية المؤسسة من للمستفيدين �لنسبة المبيعات تنشيط

  .الر�ضية المؤسسة من للتوزيع �لنسبة المبيعات تنشيط

  .الر�ضية للمؤسسة العام التخطيط ضمن الر�ضي للتسويق

  .الر�ضية المؤسسة أهداف ضمن الر�ضي التسويق

  .متخصصة تسويقية

  .الر�ضية �لمؤسسة الر�ضي 

 :مراعاة مع الر�ضية �لمؤسسة الر�ضي للتسويق استراتيجي

  .المختلطة الحالي،التوسع،الانكماش،الإستراتيجية

  :النحوالتالي على الر�ضي التسويق

الفصل الثالث  

 

ما يحب مراعاته عند التسويق في مجالات التربية البدنية والر�ضية  -10-8

عمليات تواجد ضرورة -

خاصة موازنة وضع - 

مركز أو قاعدة وجود - 

تقويمية دراسات وجود - 

وجودقاعدةأومركزمعلوماتعنالبطولاتوالمناسبا�لر�ضية�لمؤسسةالر�ضية - 

أو دراسات وجود - 

بر�مج وضع أو تحديد - 

للإعلا�ت برامج وضع - 

تنشيط وسائل وضع - 

تنشيط وسائل وضع - 

للتسويق خطة وضع - 

التسويق أهداف وضع - 

تسويقية كوادر وجود - 

 التسويق مسؤولية - 

استراتيجي تخطيط وضع - 

الحالي،التوسع،الانكماش،الإستراتيجية الوضع

التسويق خطط وضع يتم - 
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يمكن توضيح أساليب التسويق الر�ضي على أ�ا الطرق المختلفة والمستخدمة التي تطبق في مجالات التربية البدنية 

والر�ضية �ستخدام الأنشطة البدنية والبطولات والدورات والمنافسات المحلية والدولية في عملية التسويق الر�ضي 

  . العائد الذي يساهم ايجابيا في النهوض والارتقاء �لمستوى �الات التربية البدنية والر�ضية

  يمثل نظام المعلومات في الر�ضة 

نظام المعلومات في الر�ضة 

يقوم بتجميع المعلومات 

الداخلية والخارجية للمؤسسة 

الر�ضية تتضمن كل ما 

يتعلق �لمستثمر المستفيد في 

مجالات التربية البدنية 

.والر�ضية 

حتياجات المطلوبة من 

الخدمات الر�ضية

تستخدم هذه  - 

المعلومات في اتخاذ 

القرارات المتعلقة 

�لتسويق الر�ضي 

ية في مجالات الترب 

 البدنية والر�ضية 

مصادر التمویل واستخداماتھ في المجال الریاضي   ------------------------- الفصل الثالث  

98 

  .النشاط أو الخدمة

  ."الإعلان و الدعاية

  )  120 ص، 2018تريش لحسن  ، 

  : أساليب التسويق الر�ضي 

يمكن توضيح أساليب التسويق الر�ضي على أ�ا الطرق المختلفة والمستخدمة التي تطبق في مجالات التربية البدنية 

والر�ضية �ستخدام الأنشطة البدنية والبطولات والدورات والمنافسات المحلية والدولية في عملية التسويق الر�ضي 

العائد الذي يساهم ايجابيا في النهوض والارتقاء �لمستوى �الات التربية البدنية والر�ضية

  نظام المعلومات التسويقية في الر�ضة

يمثل نظام المعلومات في الر�ضة )  05( شكل   

 نظام المعلومات في الر�ضة 

جهاز  - 

إداري 

 مستقل 

يقوم بتجميع المعلومات  - 

الداخلية والخارجية للمؤسسة 

الر�ضية تتضمن كل ما 

يتعلق �لمستثمر المستفيد في 

مجالات التربية البدنية 

 والر�ضية 

حتياجات المطلوبة من الا - 

 الخدمات الر�ضية

الفصل الثالث  

 

الخدمة أو المنتج خطة - 

الدعاية" الترويج خطة - 

  .التوزيع خطة - 

تريش لحسن  ، ( التسعير خطة - 

أساليب التسويق الر�ضي  -10-9

يمكن توضيح أساليب التسويق الر�ضي على أ�ا الطرق المختلفة والمستخدمة التي تطبق في مجالات التربية البدنية 

والر�ضية �ستخدام الأنشطة البدنية والبطولات والدورات والمنافسات المحلية والدولية في عملية التسويق الر�ضي 

العائد الذي يساهم ايجابيا في النهوض والارتقاء �لمستوى �الات التربية البدنية والر�ضية من اجل تحقيق

نظام المعلومات التسويقية في الر�ضة)   05( شكل 
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مراعاة التعاقد مع احدي الشركات للملابس الر�ضية على تغطية احتياجات المؤسسة مقابل الدعاية والإعلان 

  لم رسمي كوسيلة للدعاية الاهتمام ببيع حق استغلال العلامة التجارية للمؤسسة مع مراعاة وجود في

  الاهتمام �ستقطاب الشركات لتمويل أنشطة وخدمات المؤسسة الر�ضية 

  مراعاة وضع شروط خاصة للتغطية التلفزيونية لمبار�ت وبطولات الر�ضية 

  عمل عقود خاصة �لتسويق التلفزيوني عن طريق البث التلفزيوني للمبار�ت الهامة 

  دة الإقبال الجماهيري مراعاة دعوة كبار المموّلين في الدولة لمشاهدة المبار�ت الهامة مما يساعد على ز�

  مراعاة طرح كمية من التذاكر وتحديد أسعار تتناسب مع الأهمية للمباراة 
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  : تسويق حقوق الدعاية والإعلان 

مراعاة التعاقد مع احدي الشركات للملابس الر�ضية على تغطية احتياجات المؤسسة مقابل الدعاية والإعلان 

  .لها مع استخدام أسماء و صور اللاعبين والإعلان 

  مراعاة اختيار أفضل التوقيتات للإعلان عن الخدمة الر�ضية 

  الاهتمام بعمل المؤتمرات الصحفية للإعلان عن الخدمة الر�ضية 

  الاهتمام بعمل المؤتمرات الصحفية عن أهم انجازات المؤسسة الر�ضية

الاهتمام ببيع حق استغلال العلامة التجارية للمؤسسة مع مراعاة وجود في

  .الاهتمام �عداد فلام فيديو للمبار�ت الهامة والتدريبات 

  : التسويق التلفزيوني 

الاهتمام �ستقطاب الشركات لتمويل أنشطة وخدمات المؤسسة الر�ضية 

مراعاة وضع شروط خاصة للتغطية التلفزيونية لمبار�ت وبطولات الر�ضية 

عمل عقود خاصة �لتسويق التلفزيوني عن طريق البث التلفزيوني للمبار�ت الهامة 

  الاهتمام بوضع تشريعات تشجيع الاستثمار في ا�ال الر�ضي 

  : تسويق المبار�ت والبطولات الر�ضية 

مراعاة دعوة كبار المموّلين في الدولة لمشاهدة المبار�ت الهامة مما يساعد على ز�

مراعاة طرح كمية من التذاكر وتحديد أسعار تتناسب مع الأهمية للمباراة 

  مراعاة تخصيص ميزانية تسويق المبار�ت والبطولات الر�ضية 

  الاهتمام �جراء بحوث ودراسات خاصة بتسويق الخدمات الر�ضية 

الفصل الثالث  

 

تسويق حقوق الدعاية والإعلان  -أ

مراعاة التعاقد مع احدي الشركات للملابس الر�ضية على تغطية احتياجات المؤسسة مقابل الدعاية والإعلان  - 

لها مع استخدام أسماء و صور اللاعبين والإعلان 

مراعاة اختيار أفضل التوقيتات للإعلان عن الخدمة الر�ضية  - 

الاهتمام بعمل المؤتمرات الصحفية للإعلان عن الخدمة الر�ضية  - 

الاهتمام بعمل المؤتمرات الصحفية عن أهم انجازات المؤسسة الر�ضية - 

الاهتمام ببيع حق استغلال العلامة التجارية للمؤسسة مع مراعاة وجود في - 

الاهتمام �عداد فلام فيديو للمبار�ت الهامة والتدريبات  - 

التسويق التلفزيوني  -ب

الاهتمام �ستقطاب الشركات لتمويل أنشطة وخدمات المؤسسة الر�ضية  - 

مراعاة وضع شروط خاصة للتغطية التلفزيونية لمبار�ت وبطولات الر�ضية  - 

عمل عقود خاصة �لتسويق التلفزيوني عن طريق البث التلفزيوني للمبار�ت الهامة الاهتمام ب - 

الاهتمام بوضع تشريعات تشجيع الاستثمار في ا�ال الر�ضي  - 

تسويق المبار�ت والبطولات الر�ضية  -ج

مراعاة دعوة كبار المموّلين في الدولة لمشاهدة المبار�ت الهامة مما يساعد على ز� - 

مراعاة طرح كمية من التذاكر وتحديد أسعار تتناسب مع الأهمية للمباراة  - 

مراعاة تخصيص ميزانية تسويق المبار�ت والبطولات الر�ضية  - 

الاهتمام �جراء بحوث ودراسات خاصة بتسويق الخدمات الر�ضية  - 
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ئل تنشيط بيع التذاكر مع خصم على تذاكر أثناء دخول 

  الناشئين الاهتمام بتوسيع قاعدة الناشئين في مختلف الألعاب �لأندية عن طريق عمل اختبارات لاختيار 

  مما يضن عائد كبير للنادي 

لتبني فريق او لاعب مع تشكيل لجنة متخصصة لاحتراف 

  الاهتمام بتقديم تسهيلات خاصة من الضرائب لرجال الأعمال نظير رعايتهم لأبطال النادي 

  الاهتمام �لتعاقد مع المؤسسات لممارسة النشاط الر�ضي على ملاعب النادي في غير أوقات الممارسة 

مع شركات متخصصة في الدعاية والإعلان لاستغلال الأماكن المناسبة لتسويق الخدمات 

الاهتمام �نشاء محلات تجارية للنادي و �جيرها مع بناء متحف فيه مختلف الميداليات والجوائز الخاصة �لنادي 

الاهتمام بتوفير الخدمات الاجتماعية لأعضائه مثل الرحلات الاجتماعية ، رحلات الحج و العمرة ، المصايف ، 
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ئل تنشيط بيع التذاكر مع خصم على تذاكر أثناء دخول مراعاة تخفيض أسعار التذاكر كوسيلة من وسا

  . ) 185، ص  2006حسن احمد الشافعي ، 

  : تسويق اللاعبين 

  الاهتمام �نشاء مدارس الألعاب الر�ضية �لأندية 

الاهتمام بتوسيع قاعدة الناشئين في مختلف الألعاب �لأندية عن طريق عمل اختبارات لاختيار 

مما يضن عائد كبير للنادي ' احترافهم ' مراعاة الاستعانة �لمتخصصين في تسويق اللاعبين 

لتبني فريق او لاعب مع تشكيل لجنة متخصصة لاحتراف ' الرعاة ' الاهتمام بجذب انتباه رجال الأعمال 

  اللاعبين مع التامين ضد الإصا�ت والحوادث 

الاهتمام بتقديم تسهيلات خاصة من الضرائب لرجال الأعمال نظير رعايتهم لأبطال النادي 

  : تسويق المنشآت الر�ضية والاجتماعية للمؤسسة الر�ضية 

الاهتمام �لتعاقد مع المؤسسات لممارسة النشاط الر�ضي على ملاعب النادي في غير أوقات الممارسة 

مع شركات متخصصة في الدعاية والإعلان لاستغلال الأماكن المناسبة لتسويق الخدمات  

الاهتمام �نشاء محلات تجارية للنادي و �جيرها مع بناء متحف فيه مختلف الميداليات والجوائز الخاصة �لنادي 

  والعمل على ز�رة الجمهور لها بمقابل 

  : الداخلي والخارجي تسويق الخدمات للجمهور 

الاهتمام بتوفير الخدمات الاجتماعية لأعضائه مثل الرحلات الاجتماعية ، رحلات الحج و العمرة ، المصايف ، 

  أماكن انتظار السيارات ، الجمعيات الاستهلاكية ، الرعاية الصحية 

  الاهتمام بفتح مراكز اللياقة البدنية والر�ضية للممارسين 

الفصل الثالث  

 

مراعاة تخفيض أسعار التذاكر كوسيلة من وسا - 

حسن احمد الشافعي ، (المبار�ت 

تسويق اللاعبين  -د

الاهتمام �نشاء مدارس الألعاب الر�ضية �لأندية  - 

الاهتمام بتوسيع قاعدة الناشئين في مختلف الألعاب �لأندية عن طريق عمل اختبارات لاختيار  - 

مراعاة الاستعانة �لمتخصصين في تسويق اللاعبين  - 

الاهتمام بجذب انتباه رجال الأعمال  - 

اللاعبين مع التامين ضد الإصا�ت والحوادث 

الاهتمام بتقديم تسهيلات خاصة من الضرائب لرجال الأعمال نظير رعايتهم لأبطال النادي  - 

تسويق المنشآت الر�ضية والاجتماعية للمؤسسة الر�ضية  -ه

الاهتمام �لتعاقد مع المؤسسات لممارسة النشاط الر�ضي على ملاعب النادي في غير أوقات الممارسة  - 

 الاهتمام �لتعاقد - 

  الر�ضية 

الاهتمام �نشاء محلات تجارية للنادي و �جيرها مع بناء متحف فيه مختلف الميداليات والجوائز الخاصة �لنادي  - 

والعمل على ز�رة الجمهور لها بمقابل 

تسويق الخدمات للجمهور  - و

الاهتمام بتوفير الخدمات الاجتماعية لأعضائه مثل الرحلات الاجتماعية ، رحلات الحج و العمرة ، المصايف ،  - 

أماكن انتظار السيارات ، الجمعيات الاستهلاكية ، الرعاية الصحية 

الاهتمام بفتح مراكز اللياقة البدنية والر�ضية للممارسين  - 
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كمال درويش ، اشرف عبد ( عمل دليل ر�ضي فيه مختلف الانجازات المحققة على مستوى هذه المؤسسات 

والقيم في ا�تمعات وتعد من ابرز دعائم 

  

وإذا كان ممارسي الر�ضة من الهواة يستطيعون تحمل تكاليف ممارسة ر�ضة فردية فان تنظيم الأنشطة الر�ضية على 

  ال ، لذا جاءت فكرة التسويق في ا�ال الر�ضي 

أصبحت ممارسة الر�ضة ومنافسا�ا والتسويق الر�ضي أكثر أهمية في مجتمعنا المعاصر مع تطور وسائل الإعلام 

عتبر التسويق من أهم الوظائف واهتمام الناس �لر�ضة والبطولات الر�ضية وما تحققه من مكاسب اقتصادية، ي

الإدارية لأي مؤسسة ر�ضية، حيث ازداد الاهتمام في الآونة الأخيرة بدراسة وتطبيق المفاهيم التسويقية ذات أهمية 

وتحرير الاقتصاد لتعمل في ظل  يقصوى ، خاصة الجزائر وذلك بعد اتجاه الدولة لسياسات الإلحاح الاقتصاد

و�لرغم من هذا التوجُّه للدولة إلا إنه في حقيقة الأمر لم يتبع الأسلوب والآليات السلمية في مجال التسويق الر�ضي 

إلى يومنا هذا نتيجة لوجود فجوات كبرى في التمويل ومن جهة أخرى الدقة الأكثر في أعمال تسيير تلك الموارد 

المتوفرة لدى تلك الهيئات الر�ضية ، وإلا غياب لوائح وقوانين لتسهيل من العمل التسويقي في ا�ال الر�ضي 

تعتمد هذه النظرة كثيرا على ثروة المعلومات والتقنيات الذكية والتحوُّل الرقمي للأندية الر�ضية، وكذا التحول 

  الرقمي والتقنيات الر�ضية مع الملاعب الذكية ساعدت الأندية العالمية في ز�دة الحب والانتماء بمشاركة عميقة 
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  ع المؤسسة الر�ضية على مواقع الانترنيت 

عمل دليل ر�ضي فيه مختلف الانجازات المحققة على مستوى هذه المؤسسات 

 .)  118، ص 

  : إستراتجية تسويق ر�ضي 

والقيم في ا�تمعات وتعد من ابرز دعائم الر�ضة ظاهرة اجتماعية حضارية كانت ومازالت تعكس التطور والرقي 

  .التنمية الشاملة فيها لأ�ا تعني �هم عناصرها وهو الإنسان فكرا وجسدا 

وإذا كان ممارسي الر�ضة من الهواة يستطيعون تحمل تكاليف ممارسة ر�ضة فردية فان تنظيم الأنشطة الر�ضية على 

ال ، لذا جاءت فكرة التسويق في ا�ال الر�ضي المستوى المحلي والدولي يتطلب الكثير من الم

  : التسويق الر�ضي في الجزائر 

أصبحت ممارسة الر�ضة ومنافسا�ا والتسويق الر�ضي أكثر أهمية في مجتمعنا المعاصر مع تطور وسائل الإعلام 

واهتمام الناس �لر�ضة والبطولات الر�ضية وما تحققه من مكاسب اقتصادية، ي

الإدارية لأي مؤسسة ر�ضية، حيث ازداد الاهتمام في الآونة الأخيرة بدراسة وتطبيق المفاهيم التسويقية ذات أهمية 

قصوى ، خاصة الجزائر وذلك بعد اتجاه الدولة لسياسات الإلحاح الاقتصاد

  . تقوم على المنافسة بين المنظمات المختلفة الآليات الجديدة للسوق التي

و�لرغم من هذا التوجُّه للدولة إلا إنه في حقيقة الأمر لم يتبع الأسلوب والآليات السلمية في مجال التسويق الر�ضي 

إلى يومنا هذا نتيجة لوجود فجوات كبرى في التمويل ومن جهة أخرى الدقة الأكثر في أعمال تسيير تلك الموارد 

المتوفرة لدى تلك الهيئات الر�ضية ، وإلا غياب لوائح وقوانين لتسهيل من العمل التسويقي في ا�ال الر�ضي 

  . ) 70، ص  2010رعاش كمال ، 

  : الاتجاهات المستقبلية للتسويق الر�ضي 

تعتمد هذه النظرة كثيرا على ثروة المعلومات والتقنيات الذكية والتحوُّل الرقمي للأندية الر�ضية، وكذا التحول 

الرقمي والتقنيات الر�ضية مع الملاعب الذكية ساعدت الأندية العالمية في ز�دة الحب والانتماء بمشاركة عميقة 

الفصل الثالث  

 

ع المؤسسة الر�ضية على مواقع الانترنيت تسجيل موق - 

عمل دليل ر�ضي فيه مختلف الانجازات المحققة على مستوى هذه المؤسسات  - 

، ص  2000المعز ، 

إستراتجية تسويق ر�ضي  -10-10

الر�ضة ظاهرة اجتماعية حضارية كانت ومازالت تعكس التطور والرقي 

التنمية الشاملة فيها لأ�ا تعني �هم عناصرها وهو الإنسان فكرا وجسدا 

وإذا كان ممارسي الر�ضة من الهواة يستطيعون تحمل تكاليف ممارسة ر�ضة فردية فان تنظيم الأنشطة الر�ضية على 

المستوى المحلي والدولي يتطلب الكثير من الم

التسويق الر�ضي في الجزائر  -10-11

أصبحت ممارسة الر�ضة ومنافسا�ا والتسويق الر�ضي أكثر أهمية في مجتمعنا المعاصر مع تطور وسائل الإعلام 

واهتمام الناس �لر�ضة والبطولات الر�ضية وما تحققه من مكاسب اقتصادية، ي

الإدارية لأي مؤسسة ر�ضية، حيث ازداد الاهتمام في الآونة الأخيرة بدراسة وتطبيق المفاهيم التسويقية ذات أهمية 

قصوى ، خاصة الجزائر وذلك بعد اتجاه الدولة لسياسات الإلحاح الاقتصاد

الآليات الجديدة للسوق التي

و�لرغم من هذا التوجُّه للدولة إلا إنه في حقيقة الأمر لم يتبع الأسلوب والآليات السلمية في مجال التسويق الر�ضي 

إلى يومنا هذا نتيجة لوجود فجوات كبرى في التمويل ومن جهة أخرى الدقة الأكثر في أعمال تسيير تلك الموارد 

المتوفرة لدى تلك الهيئات الر�ضية ، وإلا غياب لوائح وقوانين لتسهيل من العمل التسويقي في ا�ال الر�ضي 

رعاش كمال ، (�لشكل الأمثل   

الاتجاهات المستقبلية للتسويق الر�ضي  -10-12

تعتمد هذه النظرة كثيرا على ثروة المعلومات والتقنيات الذكية والتحوُّل الرقمي للأندية الر�ضية، وكذا التحول      

الرقمي والتقنيات الر�ضية مع الملاعب الذكية ساعدت الأندية العالمية في ز�دة الحب والانتماء بمشاركة عميقة 
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واحتياجا�م لبناء جسر من ) العميل ، الجمهور 

العلاقات والتفاعل مما يخلق تبادل للمنافع، وتساعد في ز�دة الاتصال والتواصل المستمر و�لتالي متعة أكبر 

لامة ، كل هذا يهدف ويساعد على رفع القيمة والعلامة التجارية للنادي وفي الترويج للع

والموضحة في الشكل .التجارية وجذب رعاة وبناء علاقات تجارية لتقديم خدمات تناسب احتياجات المشجع 

الرعاية الر�ضية هي جميع الأنشطة التي ترتبط بتشجيع ودعم المؤسسات الاقتصادية لاحتياجات الأفراد والمنظمات 

في مختلف ا�الات الر�ضية من الأموال والأدوات والأجهزة والخدمات حتى تستطيع المؤسسات الاقتصادية في 

  )  158،  2005سعد أحمد شبلي ، ( 

عولمة الأندية مع لاعبيها 

وجماهيرها حول العالم 

استخدام المو�يل 

 والبار كود للتذاكر 

الذكية  الأجهزةارتداء   

 والتحليلات المعرفية 
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العميل ، الجمهور ( وكيات المشجع لإحصائيات اللاعبين ومعرفة أدق وأعمق لسل

العلاقات والتفاعل مما يخلق تبادل للمنافع، وتساعد في ز�دة الاتصال والتواصل المستمر و�لتالي متعة أكبر 

، كل هذا يهدف ويساعد على رفع القيمة والعلامة التجارية للنادي وفي الترويج للع) 

التجارية وجذب رعاة وبناء علاقات تجارية لتقديم خدمات تناسب احتياجات المشجع 

  يوضح الاتجاهات الر�ضة في المستقبل 

  : الرعاية الر�ضية 

الرعاية الر�ضية هي جميع الأنشطة التي ترتبط بتشجيع ودعم المؤسسات الاقتصادية لاحتياجات الأفراد والمنظمات 

في مختلف ا�الات الر�ضية من الأموال والأدوات والأجهزة والخدمات حتى تستطيع المؤسسات الاقتصادية في 

( ية والوصول الى ا�موعات المستهدفة الوقت نفسه انجاز الأهداف الاتصال

 اتجاهات الر�ضة 

 في المستقبل 

عولمة الأندية مع لاعبيها 

 وجماهيرها حول العالم 

استخدم التقنية لتكامل 

العلاقة بين الراعي 

وا�تمع  والنادي  

التفاعل الدائم 

مع  أعمق

الملاعب الذكية 

 ثروة المعلومات 

الفصل الثالث  

 

لإحصائيات اللاعبين ومعرفة أدق وأعمق لسل

العلاقات والتفاعل مما يخلق تبادل للمنافع، وتساعد في ز�دة الاتصال والتواصل المستمر و�لتالي متعة أكبر 

) العميل ( للجمهور 

التجارية وجذب رعاة وبناء علاقات تجارية لتقديم خدمات تناسب احتياجات المشجع 

  : التالي 

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

يوضح الاتجاهات الر�ضة في المستقبل ) 06(شكل رقم 

الرعاية الر�ضية   -11

الرعاية الر�ضية هي جميع الأنشطة التي ترتبط بتشجيع ودعم المؤسسات الاقتصادية لاحتياجات الأفراد والمنظمات 

في مختلف ا�الات الر�ضية من الأموال والأدوات والأجهزة والخدمات حتى تستطيع المؤسسات الاقتصادية في 

الوقت نفسه انجاز الأهداف الاتصال

  

التفاعل الدائم 

أعمقومعرفة 

 الملاعب الذكية 
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ففي ا�ال الر�ضي يستطيع المرء أن يقرر أي من الأشكال التقليدية للرعاية يمكن أن يحظى بتعاقدات المؤسسة 

رعاية اللاعبين والفرق هو اكبر أنواع الرعاية الر�ضية شيوعا بين المؤسسات الاقتصادية ، إذ تستطيع المؤسسات 

اسم الراعية أن تحصل على مجموعة من الخدمات المقابلة متمثلة في الإعلان على ملابس اللاعبين او الإعلان عن 

الشركة او منتجا�ا أثناء النقل المباشر عبر مختلف وسائل الإعلام للأحداث التي يشارك فيها اللاعبين أو الفريق  

كما يمكنه استخدام صوَّر اللاعبين للإعلان عن منتجاته بجانب المساعدة في تنفيذ بعض الإجراءات المرتبطة 

تزايد أهمية الرعاية للأحداث الإقامات الر�ضية الكبرى في الوقت الحالي وذلك نظرا لارتفاع متطلبات التمويل 

لتلك الأحداث الر�ضية الكبرى مثل الدورات الاولمبية وبطولات كاس العالم لكرة القدم هذا الشكل من الرعاية 

دمات المقبلة لكل من طرفي الرعاية ، فالمؤسسات الراعية قد تساهم في عمليات 

  : التمويل او توفير الأدوات والأجهزة الضرورية للحدث ، وفي المقابل تحصل على مجموعة من الخدمات نذكر منها 

مصادر التمویل واستخداماتھ في المجال الریاضي   ------------------------- الفصل الثالث  

103 

ففي ا�ال الر�ضي يستطيع المرء أن يقرر أي من الأشكال التقليدية للرعاية يمكن أن يحظى بتعاقدات المؤسسة 

  : والرعاية الر�ضية �خذ أشكال متعددة نذكر من بينها 

  : أشكال الرعاية الر�ضية 

  : الرعاية الر�ضية للاعبين و الفرق الر�ضية 

رعاية اللاعبين والفرق هو اكبر أنواع الرعاية الر�ضية شيوعا بين المؤسسات الاقتصادية ، إذ تستطيع المؤسسات 

الراعية أن تحصل على مجموعة من الخدمات المقابلة متمثلة في الإعلان على ملابس اللاعبين او الإعلان عن 

الشركة او منتجا�ا أثناء النقل المباشر عبر مختلف وسائل الإعلام للأحداث التي يشارك فيها اللاعبين أو الفريق  

كما يمكنه استخدام صوَّر اللاعبين للإعلان عن منتجاته بجانب المساعدة في تنفيذ بعض الإجراءات المرتبطة 

  : ية والأحداث الر�ضية رعاية الاقامات الر�ض

تزايد أهمية الرعاية للأحداث الإقامات الر�ضية الكبرى في الوقت الحالي وذلك نظرا لارتفاع متطلبات التمويل 

لتلك الأحداث الر�ضية الكبرى مثل الدورات الاولمبية وبطولات كاس العالم لكرة القدم هذا الشكل من الرعاية 

دمات المقبلة لكل من طرفي الرعاية ، فالمؤسسات الراعية قد تساهم في عمليات يوفر مجموعة من الخدمات والخ

التمويل او توفير الأدوات والأجهزة الضرورية للحدث ، وفي المقابل تحصل على مجموعة من الخدمات نذكر منها 

  لوحات الإعلا�ت في مكان إقامة الحدث 

  الإعلان على تذاكر الدخول للمبار�ت 

  فوز بعناوين الرعاية 

  النشرات الإعلامية للحدث 

  العرض في وسائل الإعلام 

الفصل الثالث  

 

ففي ا�ال الر�ضي يستطيع المرء أن يقرر أي من الأشكال التقليدية للرعاية يمكن أن يحظى بتعاقدات المؤسسة 

والرعاية الر�ضية �خذ أشكال متعددة نذكر من بينها 

أشكال الرعاية الر�ضية  -11-1

الرعاية الر�ضية للاعبين و الفرق الر�ضية  -11-1-1

رعاية اللاعبين والفرق هو اكبر أنواع الرعاية الر�ضية شيوعا بين المؤسسات الاقتصادية ، إذ تستطيع المؤسسات 

الراعية أن تحصل على مجموعة من الخدمات المقابلة متمثلة في الإعلان على ملابس اللاعبين او الإعلان عن 

الشركة او منتجا�ا أثناء النقل المباشر عبر مختلف وسائل الإعلام للأحداث التي يشارك فيها اللاعبين أو الفريق  

كما يمكنه استخدام صوَّر اللاعبين للإعلان عن منتجاته بجانب المساعدة في تنفيذ بعض الإجراءات المرتبطة 

  .بترويج المبيعات 

رعاية الاقامات الر�ض -11-1-2

تزايد أهمية الرعاية للأحداث الإقامات الر�ضية الكبرى في الوقت الحالي وذلك نظرا لارتفاع متطلبات التمويل 

لتلك الأحداث الر�ضية الكبرى مثل الدورات الاولمبية وبطولات كاس العالم لكرة القدم هذا الشكل من الرعاية 

يوفر مجموعة من الخدمات والخ

التمويل او توفير الأدوات والأجهزة الضرورية للحدث ، وفي المقابل تحصل على مجموعة من الخدمات نذكر منها 

لوحات الإعلا�ت في مكان إقامة الحدث  - 

الإعلان على تذاكر الدخول للمبار�ت  - 

فوز بعناوين الرعاية ال - 

النشرات الإعلامية للحدث  - 

العرض في وسائل الإعلام  - 
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ترتبط رعاية الاتحادات بسلسلة من الإجراءات الراعية مثل رعاية الفرق الر�ضية أو الأحداث الإقامات التي 

غالب تحصل على حزمة من الخدمات يمكن الاستفادة منها في 

  : تنفيذ الحملات الإعلامية وأنشطة العلاقات العامة وهذا النوع يشتمل على 

وفي الوقت الحاضر ظهرت في الأفق بعض الصور الجديدة للرعاية أبرزها صفحات الانترنيت الر�ضية ، ويتوقع 

النمو والتطور المستقبلي في استخدام هذا الشكل ، ورعاية الانترنيت تقدم العديد من 

الفرص للرعاة للتواصل مع ا�موعات المستهدفة والتأكيد على تطور المؤسسة في استخدام الأساليب التكنولوجية 

ة الرعاية لدى المؤسسات الاقتصادية في دعم  وتشجيع أماكن إقامة المنافسات الر�ضية 

  فعلية التأثير للإعلان على ملاعب كرة القدم في مواجهة الألعاب الأخرى 
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  : رعاية الاتحادات الدولية 

ترتبط رعاية الاتحادات بسلسلة من الإجراءات الراعية مثل رعاية الفرق الر�ضية أو الأحداث الإقامات التي 

غالب تحصل على حزمة من الخدمات يمكن الاستفادة منها في ينظمها الاتحاد، غير أن المؤسسات الراعية في ال

تنفيذ الحملات الإعلامية وأنشطة العلاقات العامة وهذا النوع يشتمل على 

  الاستفادة من العناوين الرسمية 

  لوحات الإعلا�ت حول الملعب 

  الإعلان على ملابس اللاعبين 

  التوقيع للمعجبين 

  ا�لات الر�ضية المتخصصة للاتحاد 

  )  168،  2005سعد احمد شبلي ، ( الاسم المسند للراعي  

  : رعاية البرامج وصفحات الانترنيت 

وفي الوقت الحاضر ظهرت في الأفق بعض الصور الجديدة للرعاية أبرزها صفحات الانترنيت الر�ضية ، ويتوقع 

النمو والتطور المستقبلي في استخدام هذا الشكل ، ورعاية الانترنيت تقدم العديد من رجال التسويق الر�ضي 

الفرص للرعاة للتواصل مع ا�موعات المستهدفة والتأكيد على تطور المؤسسة في استخدام الأساليب التكنولوجية 

  : رعاية أماكن المنافسات الر�ضية 

ة الرعاية لدى المؤسسات الاقتصادية في دعم  وتشجيع أماكن إقامة المنافسات الر�ضية تزايدت في السنوات الأخير 

  العدد الكبير لمشاهدي كرة القدم داخل ملاعب كرة القدم 

فعلية التأثير للإعلان على ملاعب كرة القدم في مواجهة الألعاب الأخرى 

الفصل الثالث  

 

رعاية الاتحادات الدولية  -11-1-3

ترتبط رعاية الاتحادات بسلسلة من الإجراءات الراعية مثل رعاية الفرق الر�ضية أو الأحداث الإقامات التي 

ينظمها الاتحاد، غير أن المؤسسات الراعية في ال

تنفيذ الحملات الإعلامية وأنشطة العلاقات العامة وهذا النوع يشتمل على 

الاستفادة من العناوين الرسمية  - 

لوحات الإعلا�ت حول الملعب  - 

الإعلان على ملابس اللاعبين  - 

التوقيع للمعجبين  - 

ا�لات الر�ضية المتخصصة للاتحاد  - 

الاسم المسند للراعي   - 

رعاية البرامج وصفحات الانترنيت  -11-1-4

وفي الوقت الحاضر ظهرت في الأفق بعض الصور الجديدة للرعاية أبرزها صفحات الانترنيت الر�ضية ، ويتوقع 

رجال التسويق الر�ضي 

الفرص للرعاة للتواصل مع ا�موعات المستهدفة والتأكيد على تطور المؤسسة في استخدام الأساليب التكنولوجية 

  .الحديثة 

رعاية أماكن المنافسات الر�ضية  -11-1-5

تزايدت في السنوات الأخير 

  : لان 

العدد الكبير لمشاهدي كرة القدم داخل ملاعب كرة القدم  - 

فعلية التأثير للإعلان على ملاعب كرة القدم في مواجهة الألعاب الأخرى  - 
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ترتبط بعمليات التخطيط الطويل المدى للوصول إلى الأثر 

  : المطلوب، ويمكن للرعاة عبر هذا النوع الحصول على حزمة من الخدمات المتميزة تتضمن فيما يلي 

  اتصالات مباشرة ومتنوعة مع الجماهير في الملعب والمشاهدين لوسائل الإعلام 

  تجات والخدمات للراعي في الملعب مع إمكانية البيع المباشر للجماهير 

الاستفادة من الخدمات المقدمة لنادي رجال الأعمال والاستفادة من استخدام الملعب في بعض 

،  2005سعد احمد شبلي ، ( ي  

  القدرة على لفت نظر الز�ئن مما يؤدي إلى توسيع قاعدة العملاء للاسم التجاري 

إذا قامت شركات راعية بدعم نشاطات غير معروفة أو فرق غير مشهورة فإ�ا قد لا تحصل على الدعاية 
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ترتبط بعمليات التخطيط الطويل المدى للوصول إلى الأثر ورعاية أماكن المنافسات هي أحد الأشكال التي 

المطلوب، ويمكن للرعاة عبر هذا النوع الحصول على حزمة من الخدمات المتميزة تتضمن فيما يلي 

اتصالات مباشرة ومتنوعة مع الجماهير في الملعب والمشاهدين لوسائل الإعلام 

تجات والخدمات للراعي في الملعب مع إمكانية البيع المباشر للجماهير عرض بيع المن :

الاستفادة من الخدمات المقدمة لنادي رجال الأعمال والاستفادة من استخدام الملعب في بعض 

  .الإقامات الخاصة �لراعي 

ي  حول الملعب والارتباط بجميع أنشطة العلاقات العامة للراع

  : مميزات الرعاية الر�ضية 

القدرة على لفت نظر الز�ئن مما يؤدي إلى توسيع قاعدة العملاء للاسم التجاري 

  تطوير ولاء العملاء 

  أقل تكلفة من الإعلا�ت الصريحة وأكثر قبولا لدى الز�ئن 

  ز�دة الوعي �لعلامة التجارية 

  ترويج الاسم التجاري للراعي 

  

  تطوير العلاقات التجارية لرجال الأعمال 

  : مصادر الرعاية الر�ضية 

إذا قامت شركات راعية بدعم نشاطات غير معروفة أو فرق غير مشهورة فإ�ا قد لا تحصل على الدعاية 

  الكافية مقابل ما قدمته من دعم مادي 

الفصل الثالث  

 

ورعاية أماكن المنافسات هي أحد الأشكال التي 

المطلوب، ويمكن للرعاة عبر هذا النوع الحصول على حزمة من الخدمات المتميزة تتضمن فيما يلي 

اتصالات مباشرة ومتنوعة مع الجماهير في الملعب والمشاهدين لوسائل الإعلام  :الاتصال  -أ 

:حقوق البيع  -ب

الاستفادة من الخدمات المقدمة لنادي رجال الأعمال والاستفادة من استخدام الملعب في بعض  :الضيافة  -ج

الإقامات الخاصة �لراعي 

حول الملعب والارتباط بجميع أنشطة العلاقات العامة للراع :الإعلان  -د

175  (  

مميزات الرعاية الر�ضية  -11-2

القدرة على لفت نظر الز�ئن مما يؤدي إلى توسيع قاعدة العملاء للاسم التجاري  - 1

تطوير ولاء العملاء  - 2

أقل تكلفة من الإعلا�ت الصريحة وأكثر قبولا لدى الز�ئن  - 3

ز�دة الوعي �لعلامة التجارية  - 4

ترويج الاسم التجاري للراعي  - 5

  ز�دة المبيعات  - 6

تطوير العلاقات التجارية لرجال الأعمال  - 7

مصادر الرعاية الر�ضية  -11-3

إذا قامت شركات راعية بدعم نشاطات غير معروفة أو فرق غير مشهورة فإ�ا قد لا تحصل على الدعاية  - 1

الكافية مقابل ما قدمته من دعم مادي 
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  تتضرر العلامة التجارية للشركات الرعاية والداعمة في حالة حدوث أي فشل للفرق او الحدث الذي تدعمه 

cprolgu e commerce .2009 

القيمة السنوية   الفترة السنة 

  �ليورو 

ا�موع 

  �ليورو 

  مليون  150  مليون 30

  مليون  84  مليون 28

  مليون  96  مليون  24

  مليون  96  مليون  24

  مليون  60  مليون  20

  مليون  30  مليون  15

  مليون  60  مليون  12

  مليون  60  مليون  12

  مليون  36  مليون  9

  مليون  16  مليون  8

    يوضح دعم بعض الشركات للأندية الر�ضية المحترفة الكبرى 

 Sport Bisness  مما جعل بموجب هذه

  .الفكرة الر�ضية عبارة عن منتوج والحدث الر�ضي على شكل دعامة للاشهاريين 
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تتضرر العلامة التجارية للشركات الرعاية والداعمة في حالة حدوث أي فشل للفرق او الحدث الذي تدعمه 

 cprolgu e commerce .2009( عن أضخم بعض الشركات للأندية الر�ضية المحترفة الكبرى  

الفترة السنة   الشركة الراعية   النادي 

  Qatar foundotion 5  برشلونة 

  Deutchtelekom  3  �يرن ميونيخ 

مانشستر 

  يو�يتد

Aon  4  

  Stondardcharteedr  4  ليفربول 

  Bwin  3  ر�ل مدريد 

  Autonomy  2  توتمهام 

  Samaing  5  تشيلسي 

  Emirates  5  أي سي ميلان 

  Etihadairlines 4  مانشستر سيتي 

  Betclic  2  جوفنتوس 

يوضح دعم بعض الشركات للأندية الر�ضية المحترفة الكبرى ) : 

  :كوسيلة لتمويل الهيئات الر�ضية السبونسورينغ الر�ضي  

 :  

Sport Bisnessإن ظهور السبونسورينغ واقعة أنشأة ما يسمى �لتجارة الر�ضية 

الفكرة الر�ضية عبارة عن منتوج والحدث الر�ضي على شكل دعامة للاشهاريين 

الفصل الثالث  

 

تتضرر العلامة التجارية للشركات الرعاية والداعمة في حالة حدوث أي فشل للفرق او الحدث الذي تدعمه  - 2

عن أضخم بعض الشركات للأندية الر�ضية المحترفة الكبرى  : مثال 

bucinss  

النادي   الترتيب 

برشلونة   1

�يرن ميونيخ   2

مانشستر   3

يو�يتد

ليفربول   4

ر�ل مدريد   5

توتمهام   6

تشيلسي   7

أي سي ميلان   8

مانشستر سيتي   9

جوفنتوس   10

) :  01( جدول رقم  

السبونسورينغ الر�ضي   -12

: مفهومه  -12-1

إن ظهور السبونسورينغ واقعة أنشأة ما يسمى �لتجارة الر�ضية 

الفكرة الر�ضية عبارة عن منتوج والحدث الر�ضي على شكل دعامة للاشهاريين 
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تعتبر مثالا حيَّا حيث    Giletteارسة قديمة على سبيل المثال شركة 

م في مقابلات البيسبول في الولا�ت المتحدة الأمريكية وكذا بطولات الملاكمة ، 

  .تخلي الدولة عن دعم وتمويل الر�ضة مما أدى �لفرق الر�ضية إلى البحث عن ممولين جدد

Sponsor   بمعنى الكفالة وفي الأصل

الكنيسة استعمل المصطلح ليعبرّ عن الكفالة والرعاية، وظهر 

هذا المصطلح بقوة في الثقافة الانجوساكسونية، وقد تعددت محاولات لإعطاء تعريف السبونسورينغ للاقتراب إلى 

كون الطرف الأول هو الممول وهو الذي يوفرّ المال 

وتقديم بعض الخدمات، أما الطرف الثاني هو الممول فهو الذي يوفي أو يضمن إمكانية التواصل أو المقابل الذي 

يطلبه الممول كتحسين صورة أو سمعة أو علامة تجارية ويكون ذلك بطريقة مباشرة أو غير مباشرة عن طريق 

يمكن تقسيم أهمية السبونسورينغ الر�ضي إلى الأهمية التي يوليها �لنسبة للمؤسسة الممولة والأهمية التي يوليها 

  .�لنسبة للنادي الممول وعليه يمكن تسميتها �لأهمية الاقتصادية والأهمية الاجتماعية 

يركز على خلق نمو وحركية على مستوى الاقتصاد الوطني ، وكما نعلم في الاقتصاد أن ز�دة المبيعات يؤدي الى 

  .تخفيض التكاليف المتغيرة للوحة الواحدة من الإنتاج وهذا ما يؤدي الى ز�دة الربح 
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ارسة قديمة على سبيل المثال شركة فتاريخ الر�ضة يبين لنا أن السبونسورينغ مم

م في مقابلات البيسبول في الولا�ت المتحدة الأمريكية وكذا بطولات الملاكمة ،  1910كانت مشاركتها سنة 

  : والسبب الذي أدى الى ظهور السبونسورينغ الر�ضي راجع إلى 

  لمؤسسات ظهور الاقتصاد الحر والمنافسة بين ا

تخلي الدولة عن دعم وتمويل الر�ضة مما أدى �لفرق الر�ضية إلى البحث عن ممولين جدد

  : تعريف السبونسورينغ 

 Sponsorمصطلح من أصل لاتيني سبونسور : التعريف اللغوي 

الكنيسة استعمل المصطلح ليعبرّ عن الكفالة والرعاية، وظهر يستعمل عند إتمام الوعد �لزواج، أما في عهد حكم 

هذا المصطلح بقوة في الثقافة الانجوساكسونية، وقد تعددت محاولات لإعطاء تعريف السبونسورينغ للاقتراب إلى 

  : التعريف الأصح على سبيل المثال لا الحصر ما يلي 

كون الطرف الأول هو الممول وهو الذي يوفرّ المال يشكل السبونسورينغ الر�ضي اتفاقا بين طرفين حيث ي

وتقديم بعض الخدمات، أما الطرف الثاني هو الممول فهو الذي يوفي أو يضمن إمكانية التواصل أو المقابل الذي 

يطلبه الممول كتحسين صورة أو سمعة أو علامة تجارية ويكون ذلك بطريقة مباشرة أو غير مباشرة عن طريق 

  .لحدث الر�ضي 

  : أهمية السبونسورينغ الر�ضي 

يمكن تقسيم أهمية السبونسورينغ الر�ضي إلى الأهمية التي يوليها �لنسبة للمؤسسة الممولة والأهمية التي يوليها 

�لنسبة للنادي الممول وعليه يمكن تسميتها �لأهمية الاقتصادية والأهمية الاجتماعية 

  : الاقتصادية  الأهمية

يركز على خلق نمو وحركية على مستوى الاقتصاد الوطني ، وكما نعلم في الاقتصاد أن ز�دة المبيعات يؤدي الى 

تخفيض التكاليف المتغيرة للوحة الواحدة من الإنتاج وهذا ما يؤدي الى ز�دة الربح 

الفصل الثالث  

 

فتاريخ الر�ضة يبين لنا أن السبونسورينغ مم

كانت مشاركتها سنة 

والسبب الذي أدى الى ظهور السبونسورينغ الر�ضي راجع إلى 

ظهور الاقتصاد الحر والمنافسة بين ا - أ

تخلي الدولة عن دعم وتمويل الر�ضة مما أدى �لفرق الر�ضية إلى البحث عن ممولين جدد - ب

تعريف السبونسورينغ  -12-2

التعريف اللغوي  -12-2-1

يستعمل عند إتمام الوعد �لزواج، أما في عهد حكم 

هذا المصطلح بقوة في الثقافة الانجوساكسونية، وقد تعددت محاولات لإعطاء تعريف السبونسورينغ للاقتراب إلى 

التعريف الأصح على سبيل المثال لا الحصر ما يلي 

يشكل السبونسورينغ الر�ضي اتفاقا بين طرفين حيث ي - 

وتقديم بعض الخدمات، أما الطرف الثاني هو الممول فهو الذي يوفي أو يضمن إمكانية التواصل أو المقابل الذي 

يطلبه الممول كتحسين صورة أو سمعة أو علامة تجارية ويكون ذلك بطريقة مباشرة أو غير مباشرة عن طريق 

لحدث الر�ضي الممارسة أو ا

أهمية السبونسورينغ الر�ضي  -12-3

يمكن تقسيم أهمية السبونسورينغ الر�ضي إلى الأهمية التي يوليها �لنسبة للمؤسسة الممولة والأهمية التي يوليها 

�لنسبة للنادي الممول وعليه يمكن تسميتها �لأهمية الاقتصادية والأهمية الاجتماعية 

الأهمية -12-3-1

يركز على خلق نمو وحركية على مستوى الاقتصاد الوطني ، وكما نعلم في الاقتصاد أن ز�دة المبيعات يؤدي الى 

تخفيض التكاليف المتغيرة للوحة الواحدة من الإنتاج وهذا ما يؤدي الى ز�دة الربح 
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إلى السلعة مما يؤدي إلى ز�دة المبيعات وتخفيض 

التكاليف، مما يؤدي لز�دة الإنتاج وتحقيق الربح المتوقع، هذا من جهة ومن جهة أخرى فدخول الإعلان إلى 

جانب الر�ضة كان السبب المباشر في ظهور الاحتراف في كل أنحاء العالم، فوجدت الأندية الر�ضية وسيلة 

إذ نجد انه تربط علاقة بين نوعين من ا�تمع 

تمع، فعلى سبيل المثال مجتمع المنتجين المتمثل في المؤسسات ومجتمع المستهلكين فهو يناسب ظروف وعادات ا�

نريد الإشهار بواسطة السبونسورينغ لصورة عن العنف الر�ضي فنجد أن المبادئ وأخلاقيات الر�ضة تؤيد ذلك اذ 

  .هو يخدم الثقافة الر�ضية ويدعم المبادئ السامية للر�ضة والإنسان وا�تمع 

غوب فيها مثل التدخين والمنشطات والمخدرات ، 

وذلك بدعمه للر�ضة والتي تعتبر من أهم الوسائل للعلاج والتخلي عن هذه العادات والآفات التي تنخر ��تمع  

  : كال مختلفة ونلخصها في التالي 

تنتهج المؤسسة سبونسورينغ الشهرة للتعريف �ا و بمنتوجا�ا حيث تضع اسمها واضحا في القاعات الر�ضية وألبسة 

طريق عقود تبرم مع الشركة ، حيث تستفيد هذه 
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إلى السلعة مما يؤدي إلى ز�دة المبيعات وتخفيض والسبونسورينغ بصفة عامة عندما يركز الانتباه ويجذب المستهلك 

التكاليف، مما يؤدي لز�دة الإنتاج وتحقيق الربح المتوقع، هذا من جهة ومن جهة أخرى فدخول الإعلان إلى 

جانب الر�ضة كان السبب المباشر في ظهور الاحتراف في كل أنحاء العالم، فوجدت الأندية الر�ضية وسيلة 

  .ت هذه المؤسسات الاقتصادية وسيلة للإشهار 

  : الأهمية الاجتماعية 

إذ نجد انه تربط علاقة بين نوعين من ا�تمع " المنتج ، المستهلك ، الحدث " يعدُّ السبونسورينغ ذو ثلاث أبعاد 

مجتمع المنتجين المتمثل في المؤسسات ومجتمع المستهلكين فهو يناسب ظروف وعادات ا�

نريد الإشهار بواسطة السبونسورينغ لصورة عن العنف الر�ضي فنجد أن المبادئ وأخلاقيات الر�ضة تؤيد ذلك اذ 

هو يخدم الثقافة الر�ضية ويدعم المبادئ السامية للر�ضة والإنسان وا�تمع 

غوب فيها مثل التدخين والمنشطات والمخدرات ، كما يساهم بطريقة غير مباشر في القضاء على الآفات غير المر 

وذلك بدعمه للر�ضة والتي تعتبر من أهم الوسائل للعلاج والتخلي عن هذه العادات والآفات التي تنخر ��تمع  

  )133 ، ص �2015صري عبد القادر ، 

  : أشكال السبونسورينغ الر�ضي 

كال مختلفة ونلخصها في التالي يمكن لعملية السبونسورينغ أن �خذ عدة أش

  :سبونسورينغ الشهرة 

تنتهج المؤسسة سبونسورينغ الشهرة للتعريف �ا و بمنتوجا�ا حيث تضع اسمها واضحا في القاعات الر�ضية وألبسة 

  :سبونسورينغ صورة 

طريق عقود تبرم مع الشركة ، حيث تستفيد هذه  يقوم على استغلال صورة فريق أو لاعب مقابل مبالغ مالية عن

  .الأخيرة من تحسين صور�ا وعلامتها التجارية عند الجمهور 

الفصل الثالث  

 

والسبونسورينغ بصفة عامة عندما يركز الانتباه ويجذب المستهلك 

التكاليف، مما يؤدي لز�دة الإنتاج وتحقيق الربح المتوقع، هذا من جهة ومن جهة أخرى فدخول الإعلان إلى 

جانب الر�ضة كان السبب المباشر في ظهور الاحتراف في كل أنحاء العالم، فوجدت الأندية الر�ضية وسيلة 

ت هذه المؤسسات الاقتصادية وسيلة للإشهار للتمويل كما وجد

الأهمية الاجتماعية  -12-3-2

يعدُّ السبونسورينغ ذو ثلاث أبعاد 

مجتمع المنتجين المتمثل في المؤسسات ومجتمع المستهلكين فهو يناسب ظروف وعادات ا�

نريد الإشهار بواسطة السبونسورينغ لصورة عن العنف الر�ضي فنجد أن المبادئ وأخلاقيات الر�ضة تؤيد ذلك اذ 

هو يخدم الثقافة الر�ضية ويدعم المبادئ السامية للر�ضة والإنسان وا�تمع 

كما يساهم بطريقة غير مباشر في القضاء على الآفات غير المر 

وذلك بدعمه للر�ضة والتي تعتبر من أهم الوسائل للعلاج والتخلي عن هذه العادات والآفات التي تنخر ��تمع  

�صري عبد القادر ، (

أشكال السبونسورينغ الر�ضي  -12-4

يمكن لعملية السبونسورينغ أن �خذ عدة أش

سبونسورينغ الشهرة  -12-4-1

تنتهج المؤسسة سبونسورينغ الشهرة للتعريف �ا و بمنتوجا�ا حيث تضع اسمها واضحا في القاعات الر�ضية وألبسة 

  الر�ضيين 

سبونسورينغ صورة  -12-4-2

يقوم على استغلال صورة فريق أو لاعب مقابل مبالغ مالية عن

الأخيرة من تحسين صور�ا وعلامتها التجارية عند الجمهور 
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والحدث وهذا الشكل يستعمل من طرف 

  .المؤسسات التي لها علاقة بنوع الر�ضة ويعتمد على الر�ضي المستعمل للمنتوج وعلى المنتوج نفسه 

في هذا الشكل من السبونسورينغ تقوم المؤسسة �جراء مسابقات لجلب عدد من الجمهور عن طريق تنشيط شبكة 

 :  

تعتمد هذه التقنية على وضع لوحات  

�بتة إشهاري تحمل اسم الممول أو اسم المؤسسة في الملاعب وقاعات الر�ضة و�دف هذه التقنية إلى احتواء 

Espace  : ( أن  من اسم هذه التقنية نستنتج

اللوحة الإشهارية في حالة حركة و�لتالي تستعمل أقمصة اللاعبين الذين يتحركون �ستمرار في ميدان المنافسة 

ممثلة في الشركة الراعية لهذه ( الخ .. 

ق النتائج المتوقعة او المراد تحقيقها مما يولد حب العلامة 

هذه التقنية يتم بموجبها البحث عن الر�ضي ذو مستوى عالمي من 

هذا الر�ضي ألبسة تحمل طرف الممول لعرض تمويله في المنافسات أو التظاهرات الر�ضية شرط أن يرتدي 

 ليونل ميسيمن خلال حذاء اللاعب 
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  : سبونسورينغ التجربة او المصداقية 

والحدث وهذا الشكل يستعمل من طرف  المؤسسة اي على المنتوجيعتمد هذا الشكل من السبونسورينغ على 

المؤسسات التي لها علاقة بنوع الر�ضة ويعتمد على الر�ضي المستعمل للمنتوج وعلى المنتوج نفسه 

  : سبونسورينغ الشبكة 

في هذا الشكل من السبونسورينغ تقوم المؤسسة �جراء مسابقات لجلب عدد من الجمهور عن طريق تنشيط شبكة 

  ) 98، ص  2012خضار خالد ، 

  : تقنيات إجراء السبونسوريغ الر�ضي 

: تخضع عملية السبونسورينغ �نواعها للأربع تقنيات محددة مضبوطة وهي 

 ) : Espace -Fixé( سبونسورينغ الفضاء الثابت 

�بتة إشهاري تحمل اسم الممول أو اسم المؤسسة في الملاعب وقاعات الر�ضة و�دف هذه التقنية إلى احتواء 

  .جمهور غير مباشر من خلال التلفزيون والصحف 

Espace - Mobile( سبونسورينغ الفضاء المتحرك 

اللوحة الإشهارية في حالة حركة و�لتالي تستعمل أقمصة اللاعبين الذين يتحركون �ستمرار في ميدان المنافسة 

.. وكذلك تستعمل مثلا وسائل المنافسة  من كرات ، سيارات ، دراجات 

ق النتائج المتوقعة او المراد تحقيقها مما يولد حب العلامة التظاهرات الر�ضية ، وتعتمد في نجاحها على ضرورة تحقي

  ) .التجارية لهذه الشركة من طرف الجمهور 

هذه التقنية يتم بموجبها البحث عن الر�ضي ذو مستوى عالمي من  :سبونسورينغ الشخصية 

طرف الممول لعرض تمويله في المنافسات أو التظاهرات الر�ضية شرط أن يرتدي 

من خلال حذاء اللاعب  Adidas  علامات إشهارية لصالح الممول مثل ما فعلته شركة اديداس

  .لاعب �دي برشلونة الاسباني 

الفصل الثالث  

 

سبونسورينغ التجربة او المصداقية  -12-4-3

يعتمد هذا الشكل من السبونسورينغ على 

المؤسسات التي لها علاقة بنوع الر�ضة ويعتمد على الر�ضي المستعمل للمنتوج وعلى المنتوج نفسه 

سبونسورينغ الشبكة  -12-4-4

في هذا الشكل من السبونسورينغ تقوم المؤسسة �جراء مسابقات لجلب عدد من الجمهور عن طريق تنشيط شبكة 

خضار خالد ، (  بيعها

تقنيات إجراء السبونسوريغ الر�ضي  -12-5

تخضع عملية السبونسورينغ �نواعها للأربع تقنيات محددة مضبوطة وهي 

سبونسورينغ الفضاء الثابت  -12-5-1

�بتة إشهاري تحمل اسم الممول أو اسم المؤسسة في الملاعب وقاعات الر�ضة و�دف هذه التقنية إلى احتواء 

جمهور غير مباشر من خلال التلفزيون والصحف 

سبونسورينغ الفضاء المتحرك  -12-5-2

اللوحة الإشهارية في حالة حركة و�لتالي تستعمل أقمصة اللاعبين الذين يتحركون �ستمرار في ميدان المنافسة 

وكذلك تستعمل مثلا وسائل المنافسة  من كرات ، سيارات ، دراجات 

التظاهرات الر�ضية ، وتعتمد في نجاحها على ضرورة تحقي

التجارية لهذه الشركة من طرف الجمهور 

سبونسورينغ الشخصية  -12-5-3

طرف الممول لعرض تمويله في المنافسات أو التظاهرات الر�ضية شرط أن يرتدي 

علامات إشهارية لصالح الممول مثل ما فعلته شركة اديداس

لاعب �دي برشلونة الاسباني 
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السبونسورينغ الر�ضي كان يمارس منذ سنوات عديدة 

هذه التقنية تؤدي الى خلق رابطة بين العلامة وا�هودات التي يقدمها الفريق وهذا ما يمكن المؤسسة في اقتحام 

 136(  
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السبونسورينغ الر�ضي كان يمارس منذ سنوات عديدة  :سبونسورينغ الفرق والجماعات الصغيرة 

  .من طرف مؤسسات صناعية مثل الشركات لصناعة السيارات 

هذه التقنية تؤدي الى خلق رابطة بين العلامة وا�هودات التي يقدمها الفريق وهذا ما يمكن المؤسسة في اقتحام 

 ، ص �2015صري عبد القادر ، (بجدارة الدخول للحياة الاجتماعية  

الفصل الثالث  

 

سبونسورينغ الفرق والجماعات الصغيرة  -12-5-4

من طرف مؤسسات صناعية مثل الشركات لصناعة السيارات 

هذه التقنية تؤدي الى خلق رابطة بين العلامة وا�هودات التي يقدمها الفريق وهذا ما يمكن المؤسسة في اقتحام 

بجدارة الدخول للحياة الاجتماعية  
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، حيث أن  ليهها الر�ضة في الوقت الراهن أكثر بكثير مما يتم الإنفاق ع

على رأسمال خاص �ا ،  هذا نجد أن الهيئات الر�ضية تنشأ

واستثمارها في انفع  ب وتسيير رؤوس الأموال

جل تحقيق الأندية الر�ضية لكرة القدم لأهدافها وخططها في سبيل الارتقاء بمستواها فوجب 

الأمر �لاستثمار من خلال المصادر و الأشكال المختلفة للتمويل سواء تعلق 

ه العملية  في بلاد� لاتزال الخ من أجل تحقيق التمويل الذاتي، رغم أن هذ

وغياب إستراتيجية  تسير بوتيرة جد ضعيفة نظرا لعديد المعوقات الإدارية المختلفة سواء ما تعلق �ا �لتسيير

  .من الاستثمار المختلفة والز�دة من الموارد المالية للأندية الر�ضية 
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ها الر�ضة في الوقت الراهن أكثر بكثير مما يتم الإنفاق عل التي أصبحت تدرُّ 

هذا نجد أن الهيئات الر�ضية تنشأالر�ضة أصبحت ذات شكل اقتصادي ومن خلال 

ب وتسيير رؤوس الأموالالتمويل مما يتطلب آليات لجذ صادرحيث تختلف وتتعدد م

جل تحقيق الأندية الر�ضية لكرة القدم لأهدافها وخططها في سبيل الارتقاء بمستواها فوجب الاستخدامات، ومن أ

من خلال المصادر و الأشكال المختلفة للتمويل سواء تعلق  ،البحث عن مصادر للموارد المالية

الخ من أجل تحقيق التمويل الذاتي، رغم أن هذ...و الرعاية او الإعلان 

تسير بوتيرة جد ضعيفة نظرا لعديد المعوقات الإدارية المختلفة سواء ما تعلق �ا �لتسيير

من الاستثمار المختلفة والز�دة من الموارد المالية للأندية الر�ضية واضحة المعالم ترشد الى الز�دة 

  

الفصل الثالث  

 

  : خلاصة  -

ل التي أصبحت تدرُّ ان مقدار الأمو إ

الر�ضة أصبحت ذات شكل اقتصادي ومن خلال 

حيث تختلف وتتعدد م

الاستخدامات، ومن أ

البحث عن مصادر للموارد المالية

و الرعاية او الإعلان او التسويق ا

تسير بوتيرة جد ضعيفة نظرا لعديد المعوقات الإدارية المختلفة سواء ما تعلق �ا �لتسيير

واضحة المعالم ترشد الى الز�دة 
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الاحتراف الریاضي   ------------ -------------------------الفصل الرابع  

 

  

الفصل الرابع  
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 ، بل حتى انهية لأي بلد مهما بلغت ذروت تطوره

لا وهي ظاهرة المستقاة في جوهرها من ظاهرة أعم وأشمل أ

الإعلام الر�ضي حافل بمختلف الانجازات والمكاسب الر�ضية لمختلف البلدان والشعوب من 

، حيث كان المحلي أو القاري أو حتى الدولي

كبر في تحقيق مثل هذه المكاسب والانجازات والتي من خلالها أصبح 

منيع لاقتصاد�ت الدول ، نظرا  حصن

  .عد المحلية والقارية وحتى العالمية 
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ية لأي بلد مهما بلغت ذروت تطورهيعتبر الإعلام الر�ضي عنصرا أساسيا من عناصر المنظومة ا�تمع

المستقاة في جوهرها من ظاهرة أعم وأشمل أ أضحى ظاهرة ر�ضية واجتماعية على حدا سواء و

الإعلام الر�ضي حافل بمختلف الانجازات والمكاسب الر�ضية لمختلف البلدان والشعوب من 

المحلي أو القاري أو حتى الدولي المستوى خلال المشاركة في مختلف الأنشطة الر�ضية  سواء على

كبر في تحقيق مثل هذه المكاسب والانجازات والتي من خلالها أصبح لاحتراف في ا�ال الر�ضي نصيبا أ

حصنو  نولوجيا  بمثابة سلاح قويالاحتراف في الر�ضة في عصر والعولمة والتك

عد المحلية والقارية وحتى العالمية صدة الجماهيرية التي اكتسبتها الر�ضية على مختلف لأ

الفصل الرابع  

 

  : تمهيد  -

يعتبر الإعلام الر�ضي عنصرا أساسيا من عناصر المنظومة ا�تمع

أضحى ظاهرة ر�ضية واجتماعية على حدا سواء و

  .عملية الاتصال 

الإعلام الر�ضي حافل بمختلف الانجازات والمكاسب الر�ضية لمختلف البلدان والشعوب من  كما أن سجلَّ 

خلال المشاركة في مختلف الأنشطة الر�ضية  سواء على

لاحتراف في ا�ال الر�ضي نصيبا ألظاهرة ا

الاحتراف في الر�ضة في عصر والعولمة والتك

دة الجماهيرية التي اكتسبتها الر�ضية على مختلف لأللقاع
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،  إبلاغ وتوصيل لشئ �نهاللغة  أهلمعاني في اللغة وعلم الاصطلاح فعرفوه 

خذ من مصدر كجهة لتسلم لجهة متلقية اخرى فكذا 

عند حامد زهران هو عملية نشر وتقويم معلومات صحيحة وحقائق واضحة وأخبار صادقة وموضوعات دقيقة 

،  2003حسن احمد الشافعي ، (ر منطقية و أداء راجع للجماهير مع خدمة الصالح العام 

نشر الثقافة الر�ضية من خلال تعريف الجمهور �لقواعد والقوانين الخاصة �لألعاب والأنشطة الر�ضية 

كل مجتمع نسق قيمي يشكل ويحدد أنماط 

  .السلوك الر�ضي متفقة مع تلك القيم والمبادئ كأن التوافق سمة من سمات ا�تمع 

اولة تفسيرها والتعليق نشر الأخبار والمعلومات والحقائق المتعلقة �لقضا� والمشكلات الر�ضية المعاصرة ومح

و راه من قرارات تجاه هذه القضا� أعليها لكي تكون أمام الرأي العام في ا�ال الر�ضي وإعطاء الفرصة لاتخاذ ما ي

وعية الجمهور وتثقيفهم ر�ضيا من خلال 

  .تستجد في حيا�م على المستويين المحلي والدولي 

  الترويح عن الجمهور وتسليتهم �لأشكال والطرق التي تخفف عنهم صعو�ت الحياة اليومية 

لفة ومراكز يعتبر الإعلام الر�ضي قديما وحديثا بمثابة المدرسة العامة التي تواصل عمل المؤسسات الر�ضية المخت

الشباب بل و التعليمية بمراحلها المختلفة فتقترب الفروق بين الناس عن طريق ما تنشره بينهم من خبرات تعدل بين 

نطاق واسع في القرن العشرين لذلك للإعلام الر�ضي دور متشعب في ا�تمع ظهر بجلاء بعد انتشاره على 

أخذت الحكومات على اختلاف سياسا�ا الفكرية تخصص لها الصحف والقنوات الإذاعية والتلفزيون، وتوجهها 

نحو أهدافها الداخلية من حيث رفع مستوى الثقافة الر�ضية للجمهور و ز�دة الوعي الر�ضي لهم و تعريفهم 
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  : تعريف الإعلام الر�ضي 

معاني في اللغة وعلم الاصطلاح فعرفوه  للإعلامجمع الكثيرون على ان 

خذ من مصدر كجهة لتسلم لجهة متلقية اخرى فكذا ؤ فنجد انه اي كان كنه هذا الشي فانه يمثل معلومة او مادة ت

  ) 99، ص  2012عمرون مفتاح وآخرون ، 

عند حامد زهران هو عملية نشر وتقويم معلومات صحيحة وحقائق واضحة وأخبار صادقة وموضوعات دقيقة 

ر منطقية و أداء راجع للجماهير مع خدمة الصالح العام ووقائع محددة و أفكا

  : أهداف الإعلام الر�ضي 

نشر الثقافة الر�ضية من خلال تعريف الجمهور �لقواعد والقوانين الخاصة �لألعاب والأنشطة الر�ضية 

  .المختلفة والتعديلات التي تطرأ عليها 

كل مجتمع نسق قيمي يشكل ويحدد أنماط لر�ضية والمحافظة عليها ، فلتثبيت القيم والمبادئ والاتجاهات ا

السلوك الر�ضي متفقة مع تلك القيم والمبادئ كأن التوافق سمة من سمات ا�تمع 

نشر الأخبار والمعلومات والحقائق المتعلقة �لقضا� والمشكلات الر�ضية المعاصرة ومح

عليها لكي تكون أمام الرأي العام في ا�ال الر�ضي وإعطاء الفرصة لاتخاذ ما ي

وعية الجمهور وتثقيفهم ر�ضيا من خلال الإعلام الر�ضي التي ترمي لت تلك المشكلات هي أوضح أهداف

تستجد في حيا�م على المستويين المحلي والدولي  إمدادهم �لمعلومات الر�ضية التي

الترويح عن الجمهور وتسليتهم �لأشكال والطرق التي تخفف عنهم صعو�ت الحياة اليومية 

  : أهمية الإعلام الر�ضي 

يعتبر الإعلام الر�ضي قديما وحديثا بمثابة المدرسة العامة التي تواصل عمل المؤسسات الر�ضية المخت

الشباب بل و التعليمية بمراحلها المختلفة فتقترب الفروق بين الناس عن طريق ما تنشره بينهم من خبرات تعدل بين 

  .سلوكهم كبارا أو صغارا بما يتلاءم مع القيّم والتقاليد الر�ضية السليمة 

للإعلام الر�ضي دور متشعب في ا�تمع ظهر بجلاء بعد انتشاره على 

أخذت الحكومات على اختلاف سياسا�ا الفكرية تخصص لها الصحف والقنوات الإذاعية والتلفزيون، وتوجهها 

نحو أهدافها الداخلية من حيث رفع مستوى الثقافة الر�ضية للجمهور و ز�دة الوعي الر�ضي لهم و تعريفهم 

  .لعامة والخاصة �همية دور الر�ضة في حيا�م ا
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تعريف الإعلام الر�ضي  -1

جمع الكثيرون على ان : لغة 

فنجد انه اي كان كنه هذا الشي فانه يمثل معلومة او مادة ت

عمرون مفتاح وآخرون ، (. حال 

عند حامد زهران هو عملية نشر وتقويم معلومات صحيحة وحقائق واضحة وأخبار صادقة وموضوعات دقيقة  - 

ووقائع محددة و أفكا

  .) 35ص

أهداف الإعلام الر�ضي  -2

نشر الثقافة الر�ضية من خلال تعريف الجمهور �لقواعد والقوانين الخاصة �لألعاب والأنشطة الر�ضية  - 1

المختلفة والتعديلات التي تطرأ عليها 

تثبيت القيم والمبادئ والاتجاهات ا - 2

السلوك الر�ضي متفقة مع تلك القيم والمبادئ كأن التوافق سمة من سمات ا�تمع 

نشر الأخبار والمعلومات والحقائق المتعلقة �لقضا� والمشكلات الر�ضية المعاصرة ومح - 3

عليها لكي تكون أمام الرأي العام في ا�ال الر�ضي وإعطاء الفرصة لاتخاذ ما ي

تلك المشكلات هي أوضح أهداف

إمدادهم �لمعلومات الر�ضية التي

الترويح عن الجمهور وتسليتهم �لأشكال والطرق التي تخفف عنهم صعو�ت الحياة اليومية  - 4

أهمية الإعلام الر�ضي  -3

يعتبر الإعلام الر�ضي قديما وحديثا بمثابة المدرسة العامة التي تواصل عمل المؤسسات الر�ضية المخت

الشباب بل و التعليمية بمراحلها المختلفة فتقترب الفروق بين الناس عن طريق ما تنشره بينهم من خبرات تعدل بين 

سلوكهم كبارا أو صغارا بما يتلاءم مع القيّم والتقاليد الر�ضية السليمة 

للإعلام الر�ضي دور متشعب في ا�تمع ظهر بجلاء بعد انتشاره على      

أخذت الحكومات على اختلاف سياسا�ا الفكرية تخصص لها الصحف والقنوات الإذاعية والتلفزيون، وتوجهها 

نحو أهدافها الداخلية من حيث رفع مستوى الثقافة الر�ضية للجمهور و ز�دة الوعي الر�ضي لهم و تعريفهم 

�همية دور الر�ضة في حيا�م ا
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واستخدمها أيضا للوصول الى أهداف خارجية من حيث تعريف العالم بحضارة شعو�ا الر�ضية والذي يعكس 

بدوره رقي هذه الدول وتقدمها في شتى ا�الات ، وفي ظل التقدم التكنولوجي الكبير والسريع في ا�ال الر�ضي          

إحاطة الأفراد ��تمع علما بكل ما يدور من أحداث وتطورات في ا�ال 

  .وذلك في ظلّ الز�دة الكبيرة لأفراد هذا ا�تمع، و�لتالي صعوبة الاتصال المباشر بمصادر المعلومات والأخبار 

وتشابك ا�ال الر�ضي  ومن هنا تبرز أهمة الإعلام الر�ضي في القيام بواجبه، هذا �لإضافة إلى ز�دة مصادرها

��الات الأخرى سواء اقتصادية أو اجتماعية أو سياسية وعدم قدرة الفرد في ملاحظة ومتابعة هذا التدفق من 

المعلومات، والذي يعد أمرا صعبا فأقل ما يوصف هذا العصر هو عصر المعلومات نتيجة للتقدم الذي لحق 

ة المعلومات، ومن هنا تبرز الحاجة الضرورية والملحة في قيام الإعلام 

الر�ضي في التغلب على الصعو�ت بما يساعد جمهور الر�ضة على استيعاب كل ما هو جديد في ا�ال الر�ضي 

تكمن وظيفة الإعلام الر�ضي الرئيسية في إحاطة الجمهور علما �لأخبار الصحيحة والمعلومات الصادقة 

و في واقعة أو حادثة أو مشكلة أوالواضحة والحقائق الثابتة والموضوعية التي تساعد على تكوين رأي عام صائب 

 :  

يختار الجمهور الذي يخاطبه ويرغب في الوصول إليه 

السلة وهذا حديث  وهذه مجلة ر�ضية خاصة بكرة

الإعلام الر�ضي يتميز �نه جماهيري له القدرة على تغطية مساحات واسعة ومخاطبة قطاعات كبيرة من 

حولها  طة متوسطة افتراضية يجتمعلى نق

  .لى القطاعات محددة من الناس كالبرامج الر�ضية للمعوقين وغيرها 
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واستخدمها أيضا للوصول الى أهداف خارجية من حيث تعريف العالم بحضارة شعو�ا الر�ضية والذي يعكس 

بدوره رقي هذه الدول وتقدمها في شتى ا�الات ، وفي ظل التقدم التكنولوجي الكبير والسريع في ا�ال الر�ضي          

إحاطة الأفراد ��تمع علما بكل ما يدور من أحداث وتطورات في ا�ال تبرز أهمية الإعلام الر�ضي وضرورة 

وذلك في ظلّ الز�دة الكبيرة لأفراد هذا ا�تمع، و�لتالي صعوبة الاتصال المباشر بمصادر المعلومات والأخبار 

ومن هنا تبرز أهمة الإعلام الر�ضي في القيام بواجبه، هذا �لإضافة إلى ز�دة مصادرها

��الات الأخرى سواء اقتصادية أو اجتماعية أو سياسية وعدم قدرة الفرد في ملاحظة ومتابعة هذا التدفق من 

المعلومات، والذي يعد أمرا صعبا فأقل ما يوصف هذا العصر هو عصر المعلومات نتيجة للتقدم الذي لحق 

ة المعلومات، ومن هنا تبرز الحاجة الضرورية والملحة في قيام الإعلام �لكومبيوتر والأقمار الصناعية وظهور شبك

الر�ضي في التغلب على الصعو�ت بما يساعد جمهور الر�ضة على استيعاب كل ما هو جديد في ا�ال الر�ضي 

  . ) 36، ص  2016جلال صلاح الدين ، 

  : وظيفة الإعلام الر�ضي 

تكمن وظيفة الإعلام الر�ضي الرئيسية في إحاطة الجمهور علما �لأخبار الصحيحة والمعلومات الصادقة 

والواضحة والحقائق الثابتة والموضوعية التي تساعد على تكوين رأي عام صائب 

  .موضوع عام يتعلق ��ال الر�ضي 

  : خصائص الإعلام الر�ضي 

: برز هذه الخصائص ما يلي الر�ضي الكثير من الخصائص ولكن أ

يختار الجمهور الذي يخاطبه ويرغب في الوصول إليه  ، حيثمن الأخبار اكبير   االإعلام الر�ضي يتضمن جانب

وهذه مجلة ر�ضية خاصة بكرة ،لى جمهور كرة القدما مثلا بر�مج إذاعي ر�ضي موجه إ

  .الخ ...لى جمهور كرة اليد 

الإعلام الر�ضي يتميز �نه جماهيري له القدرة على تغطية مساحات واسعة ومخاطبة قطاعات كبيرة من 

لى نقاب اكبر عدد من الجماهير ويتوجه إذلجالإعلام الر�ضي في سعيه 

لى القطاعات محددة من الناس كالبرامج الر�ضية للمعوقين وغيرها عدد من الناس �ستثناء ما يوجه إ
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واستخدمها أيضا للوصول الى أهداف خارجية من حيث تعريف العالم بحضارة شعو�ا الر�ضية والذي يعكس 

بدوره رقي هذه الدول وتقدمها في شتى ا�الات ، وفي ظل التقدم التكنولوجي الكبير والسريع في ا�ال الر�ضي          

تبرز أهمية الإعلام الر�ضي وضرورة 

وذلك في ظلّ الز�دة الكبيرة لأفراد هذا ا�تمع، و�لتالي صعوبة الاتصال المباشر بمصادر المعلومات والأخبار 

ومن هنا تبرز أهمة الإعلام الر�ضي في القيام بواجبه، هذا �لإضافة إلى ز�دة مصادرها

��الات الأخرى سواء اقتصادية أو اجتماعية أو سياسية وعدم قدرة الفرد في ملاحظة ومتابعة هذا التدفق من 

المعلومات، والذي يعد أمرا صعبا فأقل ما يوصف هذا العصر هو عصر المعلومات نتيجة للتقدم الذي لحق 

�لكومبيوتر والأقمار الصناعية وظهور شبك

الر�ضي في التغلب على الصعو�ت بما يساعد جمهور الر�ضة على استيعاب كل ما هو جديد في ا�ال الر�ضي 

جلال صلاح الدين ، (والتجاوب معه  

وظيفة الإعلام الر�ضي  -4

تكمن وظيفة الإعلام الر�ضي الرئيسية في إحاطة الجمهور علما �لأخبار الصحيحة والمعلومات الصادقة 

والواضحة والحقائق الثابتة والموضوعية التي تساعد على تكوين رأي عام صائب 

موضوع عام يتعلق ��ال الر�ضي 

خصائص الإعلام الر�ضي  -5

الر�ضي الكثير من الخصائص ولكن أللإعلام 

الإعلام الر�ضي يتضمن جانب - 1

ا مثلا بر�مج إذاعي ر�ضي موجه إفهذ

لى جمهور كرة اليد تلفزيوني موجه إ

الإعلام الر�ضي يتميز �نه جماهيري له القدرة على تغطية مساحات واسعة ومخاطبة قطاعات كبيرة من  - 2

  .الجماهير 

الإعلام الر�ضي في سعيه  - 3

عدد من الناس �ستثناء ما يوجه إ كبرأ
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لى البيئة التي يعمل فيها بسبب التفاعل القائم 

و فهم ا�تمع الذي يعمل فيه حتى لا يتعارض مع ما 

ر�ضي بمثابة المرآة التي يقدمه من رسائل إعلامية ر�ضية مع القيم والعادات السائدة في هذا ا�تمع فالإعلام ال

  . ) 89سنة ، ص ،خير الدين علي عويس ، عطا حسن عبد الرحيم ، د

معرفة صاحب الرسالة  على رسالته والخبرة يقصد

يتحدث عنه فكلما كان الشخص بموضوع الرسالة 

  .كبر والعكس صحيح 

تزداد قوة �ثير المصدر كلما استحوذ هذا المصدر على ثقة الجمهور بمصداقية معه ويقل هذا التأثير تبعا لضعف 

تتفاوت وسائل الإعلام الر�ضي في درجة �ثيرها على الجمهور بفعل عوامل كثيرة طبقا لتفاوت وإمكانيات كل 

، تؤثر هذه الأحادية في الفرد من حيث أ�ا لا 

تلقي التنوع في الآراء و الأفكار ووجهات النظر الر�ضية الذي على أساسه يستطيع الفرد أن يشكل تصورا محددا 
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لى البيئة التي يعمل فيها بسبب التفاعل القائم المختلفة مؤسسة اجتماعية يستجيب إالإعلام الر�ضي بوسائله 

و فهم ا�تمع الذي يعمل فيه حتى لا يتعارض مع ما دراسة أ يمكن فهمه لابد أولا من بينه وبين ا�تمع وحتى

يقدمه من رسائل إعلامية ر�ضية مع القيم والعادات السائدة في هذا ا�تمع فالإعلام ال

خير الدين علي عويس ، عطا حسن عبد الرحيم ، د(رة وفلسفة هذا ا�تمع

  : وط �ثير الإعلام الر�ضي 

  : الشروط التي لها علاقة بمصدر الرسالة الإعلامية 

  

على رسالته والخبرة يقصد هتضفي الخبرة التي يتمتع �ا مصدر الرسالة الر�ضية قدرة �ثيري

يتحدث عنه فكلما كان الشخص بموضوع الرسالة  �لموضوع الذي) المرسل ( �ا مدى معرفة صاحب الرسالة 

كبر والعكس صحيح أ) المستقبل ( �ثر المتلقي عنه  الإعلامية التي يوجهها كلما كان �ثيره او

  

تزداد قوة �ثير المصدر كلما استحوذ هذا المصدر على ثقة الجمهور بمصداقية معه ويقل هذا التأثير تبعا لضعف 

  .قية الى أن تتلاشى تماما 

  : وسيلة الإعلام الر�ضي 

تتفاوت وسائل الإعلام الر�ضي في درجة �ثيرها على الجمهور بفعل عوامل كثيرة طبقا لتفاوت وإمكانيات كل 

  .وسيلة منها فالإذاعة غير الصحافة وغير التلفزيون 

  : احتكار وسيلة الإعلام الر�ضي 

، تؤثر هذه الأحادية في الفرد من حيث أ�ا لا حتكار وسيلة الإعلام الر�ضي إلى أحادية في مصدر المتلقي

تلقي التنوع في الآراء و الأفكار ووجهات النظر الر�ضية الذي على أساسه يستطيع الفرد أن يشكل تصورا محددا 

  .من خلال الاختيار بين عدة بدائل 
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الإعلام الر�ضي بوسائله  - 4

بينه وبين ا�تمع وحتى

يقدمه من رسائل إعلامية ر�ضية مع القيم والعادات السائدة في هذا ا�تمع فالإعلام ال

رة وفلسفة هذا ا�تمعتعكس ضرو 

وط �ثير الإعلام الر�ضي شر  -6

الشروط التي لها علاقة بمصدر الرسالة الإعلامية  - 6-1

  : خبرة المصدر  -أ

تضفي الخبرة التي يتمتع �ا مصدر الرسالة الر�ضية قدرة �ثيري

�ا مدى معرفة صاحب الرسالة 

الإعلامية التي يوجهها كلما كان �ثيره او

  : المصداقية  -ب

تزداد قوة �ثير المصدر كلما استحوذ هذا المصدر على ثقة الجمهور بمصداقية معه ويقل هذا التأثير تبعا لضعف 

قية الى أن تتلاشى تماما اثقة او المصدهذه ال

وسيلة الإعلام الر�ضي  -ج

تتفاوت وسائل الإعلام الر�ضي في درجة �ثيرها على الجمهور بفعل عوامل كثيرة طبقا لتفاوت وإمكانيات كل 

وسيلة منها فالإذاعة غير الصحافة وغير التلفزيون 

احتكار وسيلة الإعلام الر�ضي  -د

حتكار وسيلة الإعلام الر�ضي إلى أحادية في مصدر المتلقيي اديؤ 

تلقي التنوع في الآراء و الأفكار ووجهات النظر الر�ضية الذي على أساسه يستطيع الفرد أن يشكل تصورا محددا 

من خلال الاختيار بين عدة بدائل 
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و المؤسسات الر�ضية كالأندية مثلا لام الر�ضي من قبل بعض الأفراد أو الهيئات أ

يجعل تعرض الإنسان لنفس الرسالة الإعلامية الر�ضية بطرق وأشكال مختلفة كما يراها هؤلاء الأفراد او تلك 

  و حتى عرضت في التلفزيون نفس التطور سواء نشرت في الصحف أو بث في الإذاعة أ

  

  : تمثل البيئة التي يعيش فيها الإنسان عاملا مساعد للإعلام الر�ضي لكي يحدث التأثير المتوقع وذلك عن طريق 

   قادة الرأي وأصحاب المكانة الاجتماعية في ا�ال الر�ضي

بمكانة خاصة في ا�تمع الر�ضي يقيم معظم الناس في محيطهم الاجتماعي اعتبارا لرأي بعض الأفراد الذين يتمتعون 

، فإنه من المتوقع أن و ينشر في الإعلام الر�ضي

، وهذا ما يعلل قيام الشركات �لاستعانة بلاعبي الكرة المشهورين في الدعاية 

 ن مضمون الرسالة الإعلاميةلر�ضي على التأثير في الجمهور لأ

  .خر لكي يحقق التأثير المطلوب 

  

  : ذا ما توافرت فيها العوامل التالية 

 :مضمون الرسالة الإعلامية الر�ضية متعلقا بقضية ر�ضية تشغل الرأي العام الر�ضي

فالقضا� الر�ضية التي يعيشها الجمهور في حيا�م العامة والخاصة هي التي تشد انتباههم وتفاعلهم معها ، ولكي 

علامالر�ضي بتناول ب أن يقوم الإيمكن لرسالة الإعلام الر�ضية أن تحقق التأثير الايجابي في نفوس الجماهير يج

القضا� والمشكلات الر�ضية في حينها وذلك أثناء استحواذها على اهتمامات الجماهير ولا ينتظر حتى 

  .تخرج من دائرة اهتمام الجماهير �ا و�لتالي لا تحقق أدنى �ثير على هذه الجماهير 
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لام الر�ضي من قبل بعض الأفراد أو الهيئات ألإعففي حالة احتكار وسائل ا

يجعل تعرض الإنسان لنفس الرسالة الإعلامية الر�ضية بطرق وأشكال مختلفة كما يراها هؤلاء الأفراد او تلك 

نفس التطور سواء نشرت في الصحف أو بث في الإذاعة أ المؤسسات فإ�ا ستعبر عن

  ) :المحيط الاجتماعي ( الشروط التي لها علاقة �لبيئة المحيطة 

تمثل البيئة التي يعيش فيها الإنسان عاملا مساعد للإعلام الر�ضي لكي يحدث التأثير المتوقع وذلك عن طريق 

قادة الرأي وأصحاب المكانة الاجتماعية في ا�ال الر�ضي

يقيم معظم الناس في محيطهم الاجتماعي اعتبارا لرأي بعض الأفراد الذين يتمتعون 

  .و شهر�م كلاعبي كرة القدم 

و ينشر في الإعلام الر�ضياستحسن بعض هؤلاء الأفراد شيئا مما يعرض أ

، وهذا ما يعلل قيام الشركات �لاستعانة بلاعبي الكرة المشهورين في الدعاية لدى الآخرين رأيهم هذا يتلقى قبولا

  .والإعلان عن منتجا�م 

  : حالة ا�تمع 

لر�ضي على التأثير في الجمهور لأتؤثر حالة ا�تمع الر�ضية في قدرة الإعلام ا

خر لكي يحقق التأثير المطلوب و �الر�ضية، لابد أن يعكس واقع ا�تمع بشكل أ

  : الشروط التي لها علاقة بمضمون الرسالة الإعلامية الر�ضية 

ذا ما توافرت فيها العوامل التالية لر�ضي بنسب متفاوتة إيؤثر مضمون الرسالة الإعلامية في الجمهور ا

مضمون الرسالة الإعلامية الر�ضية متعلقا بقضية ر�ضية تشغل الرأي العام الر�ضيأن يكون 

فالقضا� الر�ضية التي يعيشها الجمهور في حيا�م العامة والخاصة هي التي تشد انتباههم وتفاعلهم معها ، ولكي 

يمكن لرسالة الإعلام الر�ضية أن تحقق التأثير الايجابي في نفوس الجماهير يج

القضا� والمشكلات الر�ضية في حينها وذلك أثناء استحواذها على اهتمامات الجماهير ولا ينتظر حتى 

تخرج من دائرة اهتمام الجماهير �ا و�لتالي لا تحقق أدنى �ثير على هذه الجماهير 
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ففي حالة احتكار وسائل ا

يجعل تعرض الإنسان لنفس الرسالة الإعلامية الر�ضية بطرق وأشكال مختلفة كما يراها هؤلاء الأفراد او تلك 

المؤسسات فإ�ا ستعبر عن

الشروط التي لها علاقة �لبيئة المحيطة  - 6-2

تمثل البيئة التي يعيش فيها الإنسان عاملا مساعد للإعلام الر�ضي لكي يحدث التأثير المتوقع وذلك عن طريق 

قادة الرأي وأصحاب المكانة الاجتماعية في ا�ال الر�ضي -1- 6-2

يقيم معظم الناس في محيطهم الاجتماعي اعتبارا لرأي بعض الأفراد الذين يتمتعون 

و شهر�م كلاعبي كرة القدم أ

استحسن بعض هؤلاء الأفراد شيئا مما يعرض أ وإذا حدث أن

رأيهم هذا يتلقى قبولا

والإعلان عن منتجا�م 

حالة ا�تمع  -2- 6-2

تؤثر حالة ا�تمع الر�ضية في قدرة الإعلام ا

الر�ضية، لابد أن يعكس واقع ا�تمع بشكل أ

الشروط التي لها علاقة بمضمون الرسالة الإعلامية الر�ضية  - 6-3

يؤثر مضمون الرسالة الإعلامية في الجمهور ا

أن يكون  -1- 6-3

فالقضا� الر�ضية التي يعيشها الجمهور في حيا�م العامة والخاصة هي التي تشد انتباههم وتفاعلهم معها ، ولكي 

يمكن لرسالة الإعلام الر�ضية أن تحقق التأثير الايجابي في نفوس الجماهير يج

القضا� والمشكلات الر�ضية في حينها وذلك أثناء استحواذها على اهتمامات الجماهير ولا ينتظر حتى  ومعالجة

تخرج من دائرة اهتمام الجماهير �ا و�لتالي لا تحقق أدنى �ثير على هذه الجماهير 
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  :ربع مراحل متسلسلة وهي كالتالي 

لتعرف عليها ثم تفسيرها خلال مقارنتها بما لديه من خبرات 

  

لمرات عديدة تجعله ينتبه إليها وبعد المرور �لمراحل السابقة 

يث تضاعفت التأثيرات التي تحدثها الرسالة الإعلامية في 

الجمهور لمرات عديدة نتيجة للتطورات الهائلة التي شهدها الإعلام الر�ضي ودخوله ا�ال التكنولوجي الحديث ، 

فوفة مح ه، فالرسالة الإعلامية أصبحت �تي

فنا قائما بذاته له مجالاته ) الإخراج 

العلمية والفنية والأكاديمية وله أقسام خاصة لدراسته �لمعاهد الفنية المختلفة مما أعطى الفرصة للعقول لان تبدع فيه 

من العوامل المهمة التي تسهم في �ثير الرسالة الإعلامية 

فإذا كان العامل السابق طريقة عرض الرسالة 

سمعه الآذان فان عامل صياغة الإعلامية يتعامل مع حس المستقبل أي مع ما هو ظاهر ومسموع تبصره العين وت
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  :يةتكرار عرض الرسالة الإعلامية الر�ض

ربع مراحل متسلسلة وهي كالتالي أظهرت الدراسات أن الإنسان يتأثر �لرسالة الإعلامية من خلال أ

لتعرف عليها ثم تفسيرها خلال مقارنتها بما لديه من خبرات عندما يتعرض الشخص إلى معلومة فإنه يسعى ل

  .في ذاكرته و�لتالي يمكن استرجاعها حينما يحتاج إليها 

لمرات عديدة تجعله ينتبه إليها وبعد المرور �لمراحل السابقة ) المعلومات ( وتكرار تعرض الفرد للرسالة لإعلامية 

  .الذكر يكتسبها كمعلومات ومن ثم يمكنه التأثر �ا 

يث تضاعفت التأثيرات التي تحدثها الرسالة الإعلامية في ح طريقة عرض الرسالة الإعلامية الر�ضية

الجمهور لمرات عديدة نتيجة للتطورات الهائلة التي شهدها الإعلام الر�ضي ودخوله ا�ال التكنولوجي الحديث ، 

، فالرسالة الإعلامية أصبحت �تيمية الر�ضية مجردة وبشكل مباشرفلم يعد الفرد يتعامل مع الرسالة الإعلا

الإخراج ( بكثير من المؤثرات النفسية والسمعية والبصرية وأصبحت طريقة العرض 

العلمية والفنية والأكاديمية وله أقسام خاصة لدراسته �لمعاهد الفنية المختلفة مما أعطى الفرصة للعقول لان تبدع فيه 

من العوامل المهمة التي تسهم في �ثير الرسالة الإعلامية  :الرسالة الإعلامية الر�ضية طريقة صياغة 

فإذا كان العامل السابق طريقة عرض الرسالة  اغة الرسالة الإعلامية الر�ضية،الر�ضية على الجمهور طريقة صي

الإعلامية يتعامل مع حس المستقبل أي مع ما هو ظاهر ومسموع تبصره العين وت

  .الرسالة الإعلامية يخاطب العقل والفكر والخيال 
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تكرار عرض الرسالة الإعلامية الر�ض -2- 6-3

أظهرت الدراسات أن الإنسان يتأثر �لرسالة الإعلامية من خلال أ 

  التعرف  - 1

  التفسير  - 2

  الحفظ  - 3

  الاسترجاع  - 4

عندما يتعرض الشخص إلى معلومة فإنه يسعى ل

في ذاكرته و�لتالي يمكن استرجاعها حينما يحتاج إليها سابقة ثم يحفظها 

وتكرار تعرض الفرد للرسالة لإعلامية 

الذكر يكتسبها كمعلومات ومن ثم يمكنه التأثر �ا 

طريقة عرض الرسالة الإعلامية الر�ضية -3- 6-3

الجمهور لمرات عديدة نتيجة للتطورات الهائلة التي شهدها الإعلام الر�ضي ودخوله ا�ال التكنولوجي الحديث ، 

فلم يعد الفرد يتعامل مع الرسالة الإعلا

بكثير من المؤثرات النفسية والسمعية والبصرية وأصبحت طريقة العرض 

العلمية والفنية والأكاديمية وله أقسام خاصة لدراسته �لمعاهد الفنية المختلفة مما أعطى الفرصة للعقول لان تبدع فيه 

  .اعملا خلاقة 

طريقة صياغة  -4- 6-3

الر�ضية على الجمهور طريقة صي

الإعلامية يتعامل مع حس المستقبل أي مع ما هو ظاهر ومسموع تبصره العين وت

الرسالة الإعلامية يخاطب العقل والفكر والخيال 



 في الجزائر الاحتراف الریاضي

 

و ة التي تقوم عليها الرسالة نفسها، أ

قي للوقائع والأحداث القالب الذي تصاغ فيه أفكار الرسالة من خلال الاستخدام الذكي للغة والترتيب المنط

  .افة الر�ضية اسم الأسلوب و في البرامج الإذاعية والتلفزيونية اسم السيناريو 

الإعلامية  خر �لكيفية التي يستقبل فيها الرسالة

مهور يجب توافرها حتى يحقق التأثير المتوقع من الإعلام الر�ضي وهذه 

 و غير ذلك من هاتهالناس ، فهو يخاطب جماعات معينة أو حشود أ

دد نسبيا يشتركون مصطلح الجمهور يحمل معنى مجموعات من الناس كثيرة الع

ن هذا الاشتراك في تلك المصلحة يجعلهم يشعرون بدرجة معينة من 

للمكانة الاجتماعية للفرد داخل مجتمعه �ثير كبير على درجة تكيفه وتفاعله مع الرسالة الإعلامية التي يقدمها 

�ضي نفسه يعد مؤسسة اجتماعية لها دورها داخل 

ر الاجتماعية التي تعرضها على أفراد هذا ا�تمع فيذيب الفرد نفسه 

يتوقف تفاعل الجمهور مع الرسالة الإعلامية الر�ضية على قرب مضمو�ا من القناعات والمعتقدات الخاصة به ، 

. كلما كان قبولها لديه ادعى و�ثيره فيه اشد 

ا او يختلف مع ما و�لمقابل فان قدرة تلك الرسالة الإعلامية على التأثير في الجمهور تضعف عندما يتباين مضمو�

 لا يحدث إلا إذا توفر هذا الشرط ولكنه يفيد فيتلك 
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ة التي تقوم عليها الرسالة نفسها، أوالمقصود بصياغية الرسالة الإعلامية الطريقة التي تقدم من خلالها الفكر 

القالب الذي تصاغ فيه أفكار الرسالة من خلال الاستخدام الذكي للغة والترتيب المنط

افة الر�ضية اسم الأسلوب و في البرامج الإذاعية والتلفزيونية اسم السيناريو ح

  ) : المستقبل ( الشروط التي لها علاقة �لجمهور 

خر �لكيفية التي يستقبل فيها الرسالةالجمهور خليط متباين من الأفراد يختلف فيه كل فرد عن الآ

مهور يجب توافرها حتى يحقق التأثير المتوقع من الإعلام الر�ضي وهذه ضية ، وهناك عوامل لها علاقة �لج

  : نوع الجمهور 

الناس ، فهو يخاطب جماعات معينة أو حشود أإن الاتصال الجماهيري يخاطب مجموعة من 

مصطلح الجمهور يحمل معنى مجموعات من الناس كثيرة العو ، تي تحمل معنى الكثرة

ن هذا الاشتراك في تلك المصلحة يجعلهم يشعرون بدرجة معينة من في مصلحة عامة أو اهتمام واحد بحيث أ

  .الوحدة والتوحد والتي قد تتفاوت بين جمهور لآخر 

  : للفرد الموقع الاجتماعي 

للمكانة الاجتماعية للفرد داخل مجتمعه �ثير كبير على درجة تكيفه وتفاعله مع الرسالة الإعلامية التي يقدمها 

�ضي نفسه يعد مؤسسة اجتماعية لها دورها داخل الر  الإعلام الر�ضي ، و�تي هذا التأثير من كون أن الإعلام

ر الاجتماعية التي تعرضها على أفراد هذا ا�تمع فيذيب الفرد نفسه تقوم هذه المؤسسة بتوزيع الأدوا

  . ويتقمص شخصيتها ) الإعلام الر�ضي ( داخل هذه السلسلة 

  : معتقدات الجمهور 

يتوقف تفاعل الجمهور مع الرسالة الإعلامية الر�ضية على قرب مضمو�ا من القناعات والمعتقدات الخاصة به ، 

كلما كان قبولها لديه ادعى و�ثيره فيه اشد ،  به  ة من معتقداته ومنسجمة مع ما يؤمنالرسالة قريب

و�لمقابل فان قدرة تلك الرسالة الإعلامية على التأثير في الجمهور تضعف عندما يتباين مضمو�

 لا يحدث إلا إذا توفر هذا الشرط ولكنه يفيد فيتلك مهور انه الصواب وهذا لا يعني أن هذا التأثير
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والمقصود بصياغية الرسالة الإعلامية الطريقة التي تقدم من خلالها الفكر 

القالب الذي تصاغ فيه أفكار الرسالة من خلال الاستخدام الذكي للغة والترتيب المنط

حويطلق عليه في الص

الشروط التي لها علاقة �لجمهور  - 6-4

الجمهور خليط متباين من الأفراد يختلف فيه كل فرد عن الآ

ضية ، وهناك عوامل لها علاقة �لجالر�

  : العوامل هي 

نوع الجمهور  -1- 6-4

إن الاتصال الجماهيري يخاطب مجموعة من 

تي تحمل معنى الكثرةالتسميات ال

في مصلحة عامة أو اهتمام واحد بحيث أ

الوحدة والتوحد والتي قد تتفاوت بين جمهور لآخر 

الموقع الاجتماعي  -2- 6-4

للمكانة الاجتماعية للفرد داخل مجتمعه �ثير كبير على درجة تكيفه وتفاعله مع الرسالة الإعلامية التي يقدمها 

الإعلام الر�ضي ، و�تي هذا التأثير من كون أن الإعلام

تقوم هذه المؤسسة بتوزيع الأدوا تمع حيثا�

داخل هذه السلسلة 

معتقدات الجمهور  -3- 6-4

يتوقف تفاعل الجمهور مع الرسالة الإعلامية الر�ضية على قرب مضمو�ا من القناعات والمعتقدات الخاصة به ، 

الرسالة قريب فكلما كانت

و�لمقابل فان قدرة تلك الرسالة الإعلامية على التأثير في الجمهور تضعف عندما يتباين مضمو�

مهور انه الصواب وهذا لا يعني أن هذا التأثيريعتقده هذا الج
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الرسالة الإعلامية الر�ضية لابد ان تتوافق مع القاعدة النفسية التي تحث على عدم الاصطدام مع القناعات القائمة 

للأفكار والقضا� والمشكلات الر�ضية التي تقدم لهم من خلال 

حد المثيرات الذهنية التي يتعرض لها الإنسان فيستجيب لها ويتفاعل معها ويفهمها بطريقة 

والفسيولوجية والتي تميز كل  يرات النفسية

 وكذلك التكوين الثقافي ووسائل التربية التي يمر �ا الأفراد �لتالي يختلف أيضا حكمهم عليها اختلافا واضحا 

المشاهدة في ا�ال الر�ضي وخلف العديد من الفرص للشركات 

كما أن العلاقة  تطورت بين الر�ضة والمنظمات الإعلامية لوسائل الإعلام بعد إدخال البث الر�ضي ضمن 

  .ديدة اقتصاد�ت الدول وتوسيع السوق 

المتضمنة التنافس بين مشغلي التلفزيون الرقمي والدفع 

التلفزيوني للحصول على قسط من حقوق الر�ضة الذي كان له �تير عميق على شكل البطولات الر�ضية 

لكبيرة قد توسعت في جزء كبير من الر�ضة و وسائل الإعلام في نمو الر�ضة 

أدت الر�ضة دورا �رزا في تطوير وسائل الإعلام الجديدة بفضل التكنولوجيا واعتماد المستهلكين على البرمجة 

  كنولوجيا واستخدمت على أوسع الر�ضية ، واعتبرت مصدرا أساسيا لمدخلات النّمو الجديدة بفضل أسواق الت

  . ) 116، ص  2011فضل �سين ، 
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الرسالة الإعلامية الر�ضية لابد ان تتوافق مع القاعدة النفسية التي تحث على عدم الاصطدام مع القناعات القائمة 

  : إدراك المتلقي للرسالة الإعلامية 

للأفكار والقضا� والمشكلات الر�ضية التي تقدم لهم من خلال يختلف إدراك الأفراد فيما بينهم كما يختلف فهمهم 

  .الرسالة الإعلامية الر�ضية 

حد المثيرات الذهنية التي يتعرض لها الإنسان فيستجيب لها ويتفاعل معها ويفهمها بطريقة و�عتبار تلك الرسالة أ

يرات النفسيةتختلف عن الآخرين ، هذا التباين  يحدث نتيجة لوجود الكثير من المتغ

  

وكذلك التكوين الثقافي ووسائل التربية التي يمر �ا الأفراد �لتالي يختلف أيضا حكمهم عليها اختلافا واضحا 

  : الر�ضة وتكنولوجيات وسائل الإعلام الجديدة 

المشاهدة في ا�ال الر�ضي وخلف العديد من الفرص للشركات لقد أحدثت التطورات التكنولوجية ثورة في تجربة 

  .الجديدة للاستثمار في ا�ال الر�ضي وسوق البث 

كما أن العلاقة  تطورت بين الر�ضة والمنظمات الإعلامية لوسائل الإعلام بعد إدخال البث الر�ضي ضمن 

ديدة اقتصاد�ت الدول وتوسيع السوق التطورات التكنولوجية ، وقد غرست تطبيقات وسائل الإعلام الج

المتضمنة التنافس بين مشغلي التلفزيون الرقمي والدفع   2004" بويل هاينز " ومن خلال دراسة قام �ا 

التلفزيوني للحصول على قسط من حقوق الر�ضة الذي كان له �تير عميق على شكل البطولات الر�ضية 

لكبيرة قد توسعت في جزء كبير من الر�ضة و وسائل الإعلام في نمو الر�ضة والأسواق التلفزيونية والتنافسية ا

أدت الر�ضة دورا �رزا في تطوير وسائل الإعلام الجديدة بفضل التكنولوجيا واعتماد المستهلكين على البرمجة 

الر�ضية ، واعتبرت مصدرا أساسيا لمدخلات النّمو الجديدة بفضل أسواق الت

فضل �سين ،  إسماعيل(نطاق لتعزيز النشر والاستدامة لوسائل الإعلام المتاحة 
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الرسالة الإعلامية الر�ضية لابد ان تتوافق مع القاعدة النفسية التي تحث على عدم الاصطدام مع القناعات القائمة 

  .للجمهور 

إدراك المتلقي للرسالة الإعلامية  -4- 6-4

يختلف إدراك الأفراد فيما بينهم كما يختلف فهمهم 

الرسالة الإعلامية الر�ضية 

و�عتبار تلك الرسالة أ

تختلف عن الآخرين ، هذا التباين  يحدث نتيجة لوجود الكثير من المتغ

  .ة عن أخرى مرحل

وكذلك التكوين الثقافي ووسائل التربية التي يمر �ا الأفراد �لتالي يختلف أيضا حكمهم عليها اختلافا واضحا 

الر�ضة وتكنولوجيات وسائل الإعلام الجديدة  -7

لقد أحدثت التطورات التكنولوجية ثورة في تجربة 

الجديدة للاستثمار في ا�ال الر�ضي وسوق البث 

كما أن العلاقة  تطورت بين الر�ضة والمنظمات الإعلامية لوسائل الإعلام بعد إدخال البث الر�ضي ضمن 

التطورات التكنولوجية ، وقد غرست تطبيقات وسائل الإعلام الج

ومن خلال دراسة قام �ا 

التلفزيوني للحصول على قسط من حقوق الر�ضة الذي كان له �تير عميق على شكل البطولات الر�ضية 

والأسواق التلفزيونية والتنافسية ا

  .الإعلامية 

أدت الر�ضة دورا �رزا في تطوير وسائل الإعلام الجديدة بفضل التكنولوجيا واعتماد المستهلكين على البرمجة    

الر�ضية ، واعتبرت مصدرا أساسيا لمدخلات النّمو الجديدة بفضل أسواق الت

نطاق لتعزيز النشر والاستدامة لوسائل الإعلام المتاحة 
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والتطور المعرفي بشكل  بدأت وسائل الإعلام تشهد تغيرات جذرية و لا تزال تتسارع حتى اليوم بتزايد التكنولوجيا 

  .كبير وفي عديد وسائل الإعلام الر�ضية ، مما أدى الى فتح أسواق جديدة للمعلنين 

ويشير صعود المحطات العملاقة إلى المشهد المتغير للر�ضة بفعل التكنولوجيا والبث المفتوح، يمكن أن يكون 

كابل الانترنيت تماما مما يجعل المعلومات الر�ضية 

أ�م في الأسبوع بفضل الرقمنة والرؤية عن بعد لتقديم المزيد من البرمجة 

نظمات المدى الطويل ستواجه الم 2004

الإعلامية عدد لا يحصى من المشاكل معظمها اقتصادي، نظرا إلى أن الشركات الكبيرة يمكن أن تتحمل تكاليف 

وصعو�ت ملكية معظم وسائل الإعلام بسهولة وتوطيد واقع البيئة ووسائل الإعلام الحديثة، وذلك بفضل تحرير 

  % 35ع حدود الملكية لشركة إعلامية واحة من 

Ton Evens . Petroslosfidis and Put 

والخدمات المختلفة وهذه تحرك دورة المال 

  .وحركة الإعمار والاقتصاد في مختلف البلدان وتكون مثل هذه البنية التحتية تحتاج إلى تكلفة �هضة 

و لأن إي دولة تنشد التنمية والتطور في الر�ضة لا غنى لها عن البنى التحتية لتطوير ألعا�ا الر�ضية ورفع مستوى 

لتحقيق نتائج فنية متقدمة، علاوة على ما تحتاجه الر�ضة من مصاريف أخرى على اللاعبين 

والمدربين والمعسكرات التدريبية وغيرها من مستلزمات الأجهزة الر�ضية كان لابد من البحث عن وسائل أخرى 

المعترك وفق المفاهيم التي يؤمن للإنفاق على الر�ضة غير الإنفاق الحكومي المباشر وإدخال القطاع الخاص في هذا 

  �ا ، ومن هنا جاء الحديث عن التسويق الر�ضي كأحد الحلول العصرية ليس لتغطية نفقات الاحتياجات الر�ضية 

الاحتراف الریاضي   ------------ -------------------------الفصل الرابع  

120 

  : البث في وسائل الإعلام الجديدة وتحد�ت العصر  

بدأت وسائل الإعلام تشهد تغيرات جذرية و لا تزال تتسارع حتى اليوم بتزايد التكنولوجيا 

كبير وفي عديد وسائل الإعلام الر�ضية ، مما أدى الى فتح أسواق جديدة للمعلنين 

ويشير صعود المحطات العملاقة إلى المشهد المتغير للر�ضة بفعل التكنولوجيا والبث المفتوح، يمكن أن يكون 

كابل الانترنيت تماما مما يجعل المعلومات الر�ضية المشاهدين للأقمار الصناعية التي جلبت إلى منازلهم وتجاوزت  

أ�م في الأسبوع بفضل الرقمنة والرؤية عن بعد لتقديم المزيد من البرمجة  7ساعة في اليوم و 24

  

2004لكن من خلال الدراسة التي أجراها مشروع التميز في الصحافة سنة 

الإعلامية عدد لا يحصى من المشاكل معظمها اقتصادي، نظرا إلى أن الشركات الكبيرة يمكن أن تتحمل تكاليف 

وصعو�ت ملكية معظم وسائل الإعلام بسهولة وتوطيد واقع البيئة ووسائل الإعلام الحديثة، وذلك بفضل تحرير 

ع حدود الملكية لشركة إعلامية واحة من ، حيث سعت الفيدرالية الى رف2003قواعد الملكية في صيف 

 Ton Evens . Petroslosfidis and Put(من إجمالي البث التلفزيوني
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  : الإعلام الر�ضي والاقتصاد والتجارة والاستثمار 

والخدمات المختلفة وهذه تحرك دورة المال لا يخفى على أحد أن الر�ضة تحتاج لبنية تحتية في المنشآت والملاعب 

وحركة الإعمار والاقتصاد في مختلف البلدان وتكون مثل هذه البنية التحتية تحتاج إلى تكلفة �هضة 

و لأن إي دولة تنشد التنمية والتطور في الر�ضة لا غنى لها عن البنى التحتية لتطوير ألعا�ا الر�ضية ورفع مستوى 

لتحقيق نتائج فنية متقدمة، علاوة على ما تحتاجه الر�ضة من مصاريف أخرى على اللاعبين 

والمدربين والمعسكرات التدريبية وغيرها من مستلزمات الأجهزة الر�ضية كان لابد من البحث عن وسائل أخرى 

للإنفاق على الر�ضة غير الإنفاق الحكومي المباشر وإدخال القطاع الخاص في هذا 

�ا ، ومن هنا جاء الحديث عن التسويق الر�ضي كأحد الحلول العصرية ليس لتغطية نفقات الاحتياجات الر�ضية 
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بدأت وسائل الإعلام تشهد تغيرات جذرية و لا تزال تتسارع حتى اليوم بتزايد التكنولوجيا 

كبير وفي عديد وسائل الإعلام الر�ضية ، مما أدى الى فتح أسواق جديدة للمعلنين 

ويشير صعود المحطات العملاقة إلى المشهد المتغير للر�ضة بفعل التكنولوجيا والبث المفتوح، يمكن أن يكون 

المشاهدين للأقمار الصناعية التي جلبت إلى منازلهم وتجاوزت  

24متاحة على مدار 

  .وخيارات العرض 

لكن من خلال الدراسة التي أجراها مشروع التميز في الصحافة سنة 

الإعلامية عدد لا يحصى من المشاكل معظمها اقتصادي، نظرا إلى أن الشركات الكبيرة يمكن أن تتحمل تكاليف 

وصعو�ت ملكية معظم وسائل الإعلام بسهولة وتوطيد واقع البيئة ووسائل الإعلام الحديثة، وذلك بفضل تحرير 

قواعد الملكية في صيف 

من إجمالي البث التلفزيوني   % 45الى 
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لا يخفى على أحد أن الر�ضة تحتاج لبنية تحتية في المنشآت والملاعب 

وحركة الإعمار والاقتصاد في مختلف البلدان وتكون مثل هذه البنية التحتية تحتاج إلى تكلفة �هضة 

و لأن إي دولة تنشد التنمية والتطور في الر�ضة لا غنى لها عن البنى التحتية لتطوير ألعا�ا الر�ضية ورفع مستوى 

لتحقيق نتائج فنية متقدمة، علاوة على ما تحتاجه الر�ضة من مصاريف أخرى على اللاعبين لاعبيها وصولا 

والمدربين والمعسكرات التدريبية وغيرها من مستلزمات الأجهزة الر�ضية كان لابد من البحث عن وسائل أخرى 

للإنفاق على الر�ضة غير الإنفاق الحكومي المباشر وإدخال القطاع الخاص في هذا 

�ا ، ومن هنا جاء الحديث عن التسويق الر�ضي كأحد الحلول العصرية ليس لتغطية نفقات الاحتياجات الر�ضية 

  



 في الجزائر الاحتراف الریاضي

 

  فحسب بل ولتحقيق أر�ح ومنافع لكافة الأطراف المعنية والمستثمرة في ا�ال الر�ضي

الإعلام الر�ضي له دور تربوي مهم وله آ�ر ايجابية عديدة، ويمكن أن يكون احد المصادر التربوية التي تعزز ما 

يتلقاه الفرد من تربية في منزله ، وفي ميدان تعليمه أو في مضمار ممارسته لنشاطه يعزز ما يتلقاه الفرد خلال التنشئة 

ينحرف عن دوره البنائي يفسد ما قد عمل من اجل الكثير في البيت وفي ميدان تعليمه و�ديه الذي 

  :يزاول منه نشاطه ومن التأثيرات السلبية المحتملة للإعلام الر�ضي عندما ينحرف عن مساره الطبيعي الآ�ر التالية 

غرس روح الكراهية والعدوانية والتفكيك بين فئات الجماهير واللاعبين بل وكل منسوبي ا�ال الر�ضي بمن 

  .المساعدة في فقدان الثقة �للوائح والأنظمة والمؤسسات الأهلية والرسمية 

لذلك يجب توظيفه ليكون مصدرا قادرا وغنيا من صادر التربية المحمودة والنهوض �لإعلام الر�ضي مصدرا ووسيلة 

�ا وان تدرك الوسائل أن يقدر العاملون في مجال الإعلام الر�ضي أهميته وخطورة رسائلهم والمهمة التي يقومون 

أن مسؤولية الكتابة في الصحف او التحدث عبر الإذاعة او المرئيات ومخاطبة الجماهير لا تكون للمبتدئين او 

أن لا يبالغ العاملون في مجال الإعلام الر�ضي في اهتماما�م بر�ضات أو فرق أو مناطق محدودة دون أخرى 

يسعوا إلى تحقيق توازن موضوعي يستجيب للرغبات والاهتمامات والميول الر�ضية المتباينة للجماهير 
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فحسب بل ولتحقيق أر�ح ومنافع لكافة الأطراف المعنية والمستثمرة في ا�ال الر�ضي

2005 P 30By Brad Schultz( . 

  :لر�ضي بين الواقع والمأمول 

الإعلام الر�ضي له دور تربوي مهم وله آ�ر ايجابية عديدة، ويمكن أن يكون احد المصادر التربوية التي تعزز ما 

يتلقاه الفرد من تربية في منزله ، وفي ميدان تعليمه أو في مضمار ممارسته لنشاطه يعزز ما يتلقاه الفرد خلال التنشئة 

ينحرف عن دوره البنائي يفسد ما قد عمل من اجل الكثير في البيت وفي ميدان تعليمه و�ديه الذي 

يزاول منه نشاطه ومن التأثيرات السلبية المحتملة للإعلام الر�ضي عندما ينحرف عن مساره الطبيعي الآ�ر التالية 

  زعزعة بعض القيم الاجتماعية 

  والإقليمي تعزيز التفاوت الاجتماعي 

غرس روح الكراهية والعدوانية والتفكيك بين فئات الجماهير واللاعبين بل وكل منسوبي ا�ال الر�ضي بمن 

  فيهم ا�ال الإعلامي 

المساعدة في فقدان الثقة �للوائح والأنظمة والمؤسسات الأهلية والرسمية 

لذلك يجب توظيفه ليكون مصدرا قادرا وغنيا من صادر التربية المحمودة والنهوض �لإعلام الر�ضي مصدرا ووسيلة 

  : ورسالة لتعزيز دوره التربوي يتطلب الأخذ �لاعتبار النقاط التالية 

أن يقدر العاملون في مجال الإعلام الر�ضي أهميته وخطورة رسائلهم والمهمة التي يقومون 

أن مسؤولية الكتابة في الصحف او التحدث عبر الإذاعة او المرئيات ومخاطبة الجماهير لا تكون للمبتدئين او 

  .المكتنزة نفوسهم الحقد 

أن لا يبالغ العاملون في مجال الإعلام الر�ضي في اهتماما�م بر�ضات أو فرق أو مناطق محدودة دون أخرى 

يسعوا إلى تحقيق توازن موضوعي يستجيب للرغبات والاهتمامات والميول الر�ضية المتباينة للجماهير 

 .وذلك لنشر وعي ر�ضي ايجابي في ا�تمع 
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فحسب بل ولتحقيق أر�ح ومنافع لكافة الأطراف المعنية والمستثمرة في ا�ال الر�ضي

)2005 P 30By Brad Schultz

لر�ضي بين الواقع والمأمول الإعلام ا -10

الإعلام الر�ضي له دور تربوي مهم وله آ�ر ايجابية عديدة، ويمكن أن يكون احد المصادر التربوية التي تعزز ما 

يتلقاه الفرد من تربية في منزله ، وفي ميدان تعليمه أو في مضمار ممارسته لنشاطه يعزز ما يتلقاه الفرد خلال التنشئة 

ينحرف عن دوره البنائي يفسد ما قد عمل من اجل الكثير في البيت وفي ميدان تعليمه و�ديه الذي ولكن عندما 

يزاول منه نشاطه ومن التأثيرات السلبية المحتملة للإعلام الر�ضي عندما ينحرف عن مساره الطبيعي الآ�ر التالية 

زعزعة بعض القيم الاجتماعية  - 1

تعزيز التفاوت الاجتماعي  - 2

غرس روح الكراهية والعدوانية والتفكيك بين فئات الجماهير واللاعبين بل وكل منسوبي ا�ال الر�ضي بمن  - 3

فيهم ا�ال الإعلامي 

المساعدة في فقدان الثقة �للوائح والأنظمة والمؤسسات الأهلية والرسمية  - 4

لذلك يجب توظيفه ليكون مصدرا قادرا وغنيا من صادر التربية المحمودة والنهوض �لإعلام الر�ضي مصدرا ووسيلة 

ورسالة لتعزيز دوره التربوي يتطلب الأخذ �لاعتبار النقاط التالية 

أن يقدر العاملون في مجال الإعلام الر�ضي أهميته وخطورة رسائلهم والمهمة التي يقومون  - 1

أن مسؤولية الكتابة في الصحف او التحدث عبر الإذاعة او المرئيات ومخاطبة الجماهير لا تكون للمبتدئين او 

المكتنزة نفوسهم الحقد 

أن لا يبالغ العاملون في مجال الإعلام الر�ضي في اهتماما�م بر�ضات أو فرق أو مناطق محدودة دون أخرى  - 2

يسعوا إلى تحقيق توازن موضوعي يستجيب للرغبات والاهتمامات والميول الر�ضية المتباينة للجماهير  وعليهم أن

وذلك لنشر وعي ر�ضي ايجابي في ا�تمع 
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وعلى الإعلام الر�ضي أن يهتم �لأخبار والرسائل الإعلامية التي تعزز القيم الاجتماعية والأخلاق الر�ضية 

  .بار والرسائل الإعلامية التي تنتهك القيم الدينية والاجتماعية والعائلية والوطنية 

من الأهمية بمكان أن يعمل الإعلام الر�ضي على عدم تعزيز التفاوت الاجتماعي والإقليمي وذلك عن طريق 

  .لإهمال التام لأي شكل من أشكال الاختلافات العرقية والاجتماعية والإقليمية 

والإعلام الر�ضي مطالب �لحرص المتناهي على إيجاد ثقافة ر�ضية عقلانية تتميز �لإجماع الوطني وعليه 

المحافظة عليها وتغذيتها وتعزيزها �ستمرار وعلى الإعلام الر�ضي العمل �ستمرار لتأكيد وحدة الثقافة الوطنية 

ن يركز الإعلام الر�ضي على دور المنتجات والفرق �لأندية والمؤسسات التعليمية أو الهيئات 

الحكومية والأهلية بدلا من التركيز على الأفراد في الوسط الر�ضي، وعليه ألا يركز كثيرا على الأحداث العابرة على 

لأشكال عام والانجازات التي حققتها 

من المهمّ الانتباه لعدم استغلال الإعلام الر�ضي أداة للصراع الاجتماعي وعدم التركيز على الفردية والانعزالية 

خاص والمصلحة  الاجتماعية والتأكيد على المصالح المشتركة للأفراد والأندية والهيئات في الوسط الر�ضي بشكل

على الإعلام الر�ضي أن لا يتيح الفرصة لاستخدامه قناة للاتصال الأفقي بين العاملين في ا�ال الر�ضي 

سواء كان ذلك بشكل مباشر كان يستخدم للانتقادات والمهاترات التي لا تخدم المتلقي ولا ا�تمع أو كانت 

  .اشرة فتتحول الوسائل الى أداة دعائية تفقدها المصداقية و�لتالي ثقة المتلقي 

الإعلام الر�ضي مطالب �لموضوعية والتوازن في حجم التغطية واتجاهها وعليه ألا يكون أداة للإساءة 

الموضوعية والتجريح لا  للأشخاص أفراد أو فرقا أو مجموعات جماهيرية �لطرق المباشرة وغير المباشرة، ذلك أن عدم

  .تخدم الصالح العام للمجتمع وتعمل على التفكيك وزرع التعصب وتغذيته في نفوس الجماهير 

المأمول من الإعلام الر�ضي التركيز على مصالح المتلقين وليس على مصالح القائمين �لاتصال سواء كانت 

  المثبتة حول وسائل الإعلام 
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وعلى الإعلام الر�ضي أن يهتم �لأخبار والرسائل الإعلامية التي تعزز القيم الاجتماعية والأخلاق الر�ضية 

بار والرسائل الإعلامية التي تنتهك القيم الدينية والاجتماعية والعائلية والوطنية 

من الأهمية بمكان أن يعمل الإعلام الر�ضي على عدم تعزيز التفاوت الاجتماعي والإقليمي وذلك عن طريق 

لإهمال التام لأي شكل من أشكال الاختلافات العرقية والاجتماعية والإقليمية 

والإعلام الر�ضي مطالب �لحرص المتناهي على إيجاد ثقافة ر�ضية عقلانية تتميز �لإجماع الوطني وعليه 

المحافظة عليها وتغذيتها وتعزيزها �ستمرار وعلى الإعلام الر�ضي العمل �ستمرار لتأكيد وحدة الثقافة الوطنية 

  .الر�ضية وتعزيزها والمحافظة عليها 

ن يركز الإعلام الر�ضي على دور المنتجات والفرق �لأندية والمؤسسات التعليمية أو الهيئات 

الحكومية والأهلية بدلا من التركيز على الأفراد في الوسط الر�ضي، وعليه ألا يركز كثيرا على الأحداث العابرة على 

لأشكال عام والانجازات التي حققتها حساب التغيرات والتطورات التي يسهدها ا�ال الر�ضي بشكل من ا

  .منتخبات الوطن وأنديته 

من المهمّ الانتباه لعدم استغلال الإعلام الر�ضي أداة للصراع الاجتماعي وعدم التركيز على الفردية والانعزالية 

الاجتماعية والتأكيد على المصالح المشتركة للأفراد والأندية والهيئات في الوسط الر�ضي بشكل

  .العامة للمجتمع بشكل عام 

على الإعلام الر�ضي أن لا يتيح الفرصة لاستخدامه قناة للاتصال الأفقي بين العاملين في ا�ال الر�ضي 

سواء كان ذلك بشكل مباشر كان يستخدم للانتقادات والمهاترات التي لا تخدم المتلقي ولا ا�تمع أو كانت 

اشرة فتتحول الوسائل الى أداة دعائية تفقدها المصداقية و�لتالي ثقة المتلقي 

الإعلام الر�ضي مطالب �لموضوعية والتوازن في حجم التغطية واتجاهها وعليه ألا يكون أداة للإساءة 

للأشخاص أفراد أو فرقا أو مجموعات جماهيرية �لطرق المباشرة وغير المباشرة، ذلك أن عدم

تخدم الصالح العام للمجتمع وتعمل على التفكيك وزرع التعصب وتغذيته في نفوس الجماهير 

المأمول من الإعلام الر�ضي التركيز على مصالح المتلقين وليس على مصالح القائمين �لاتصال سواء كانت 

المثبتة حول وسائل الإعلام المصالح مالية كأرقام التوزيع حيث ان من الملاحظات 

الفصل الرابع  

 

وعلى الإعلام الر�ضي أن يهتم �لأخبار والرسائل الإعلامية التي تعزز القيم الاجتماعية والأخلاق الر�ضية  - 3

بار والرسائل الإعلامية التي تنتهك القيم الدينية والاجتماعية والعائلية والوطنية وإغفال وإهمال الأخ

من الأهمية بمكان أن يعمل الإعلام الر�ضي على عدم تعزيز التفاوت الاجتماعي والإقليمي وذلك عن طريق  - 4

لإهمال التام لأي شكل من أشكال الاختلافات العرقية والاجتماعية والإقليمية 

والإعلام الر�ضي مطالب �لحرص المتناهي على إيجاد ثقافة ر�ضية عقلانية تتميز �لإجماع الوطني وعليه  - 5

المحافظة عليها وتغذيتها وتعزيزها �ستمرار وعلى الإعلام الر�ضي العمل �ستمرار لتأكيد وحدة الثقافة الوطنية 

الر�ضية وتعزيزها والمحافظة عليها 

ن يركز الإعلام الر�ضي على دور المنتجات والفرق �لأندية والمؤسسات التعليمية أو الهيئات من الضروري أ - 6

الحكومية والأهلية بدلا من التركيز على الأفراد في الوسط الر�ضي، وعليه ألا يركز كثيرا على الأحداث العابرة على 

حساب التغيرات والتطورات التي يسهدها ا�ال الر�ضي بشكل من ا

منتخبات الوطن وأنديته 

من المهمّ الانتباه لعدم استغلال الإعلام الر�ضي أداة للصراع الاجتماعي وعدم التركيز على الفردية والانعزالية  - 7

الاجتماعية والتأكيد على المصالح المشتركة للأفراد والأندية والهيئات في الوسط الر�ضي بشكل

العامة للمجتمع بشكل عام 

على الإعلام الر�ضي أن لا يتيح الفرصة لاستخدامه قناة للاتصال الأفقي بين العاملين في ا�ال الر�ضي  - 8

سواء كان ذلك بشكل مباشر كان يستخدم للانتقادات والمهاترات التي لا تخدم المتلقي ولا ا�تمع أو كانت 

اشرة فتتحول الوسائل الى أداة دعائية تفقدها المصداقية و�لتالي ثقة المتلقي الأفقية غير المب

الإعلام الر�ضي مطالب �لموضوعية والتوازن في حجم التغطية واتجاهها وعليه ألا يكون أداة للإساءة  - 9

للأشخاص أفراد أو فرقا أو مجموعات جماهيرية �لطرق المباشرة وغير المباشرة، ذلك أن عدم

تخدم الصالح العام للمجتمع وتعمل على التفكيك وزرع التعصب وتغذيته في نفوس الجماهير 

المأمول من الإعلام الر�ضي التركيز على مصالح المتلقين وليس على مصالح القائمين �لاتصال سواء كانت  -10

المصالح مالية كأرقام التوزيع حيث ان من الملاحظات 



 في الجزائر الاحتراف الریاضي

 

شكل عام وهو ميلها لتمثيل مصالح الطرف الثاني في العملية الاتصالية الأمر الذي قد يصرف الإعلام عن أهدافه 

  . ) 210، ص 

الر�ضـة   الدراسـات الـتي تناولـت تعـد الر�ضـة مـن أهـم الظـواهر الاجتماعيـة الـتي �تم �ا معظـم الـدول، فمعظـم

إليهـا  كانـت تنظـر إليهـا علـى أ�ا  مجـرد تـدريبات جسـدية �دف إلى التنميـة البدنيـة والروحيـة والنفسـية، ولم ينظـر

 مهنـة أو حرفـة يمتهنهـا الإنسـان كمصـدر للـرزق، ومـن ذلـك التعريـف

 لاروس"" فقـد جـاء فيـه أن الر�ضـة مجموعـة تـدريبات جسـدية تــؤدى في شــكل الـذي جـاء في القــاموس الفرنسـي

دف إلى الترويح عن ¹فردي أو جماعي و

بقواعد اللعبة ومن يمارسها لا يهدف 

تصــدق  ـيين وبصــفة خاصــة الهــواة فهـــي لا

وجهـدهم  علــى جميــع الر�ضــيين فهنــاك فئــة المحترفـين الــذي يســعون دائمــا إلى الحصـول علــى ثمــن لعــبهم وانتصــارهم

 الحاضر  ــطة الر�ضــية في الوقــت، فالمقابـل الـذي يســعى إليـه الر�ضــي المحـترف قــد أصـبح سمــة تميـز معظــم الأنش

الر�ضيون  كبـــير مــن الـــدول والـــرواج والدعايــة الـــذين اكتســـبهما

المعتــاد أن  تدريجيا إلى الاحتراف مع أنه تقليد� لم يكن من

لمعاصـرة ا م ومــواهبهم الر�ضــية ولقــد أظهــرت الر�ضــة

  .المهن  شــأن ســائر شا�ا لأركـان كمهنـة

وفي أهم الموضوعات التي اهتمت �ا الدورات الأولمبية الحديثة هي موضوع الهواية والاحتراف في الألعاب الاولمبية 

الذكرى الخامسة لتأسيس الاتحاد الر�ضي الفرنسي ألقيت عدة كلمات وأبحاث عن الألعاب الأولمبية قديمها 
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شكل عام وهو ميلها لتمثيل مصالح الطرف الثاني في العملية الاتصالية الأمر الذي قد يصرف الإعلام عن أهدافه 

، ص  2011فضل �سين ،  إسماعيل(ووظائفه الإعلامية والتقنية التربوية  

  الر�ضة والاحتراف

 �لاحترافالر�ضة وارتباطها 

تعـد الر�ضـة مـن أهـم الظـواهر الاجتماعيـة الـتي �تم �ا معظـم الـدول، فمعظـم

كانـت تنظـر إليهـا علـى أ�ا  مجـرد تـدريبات جسـدية �دف إلى التنميـة البدنيـة والروحيـة والنفسـية، ولم ينظـر

مهنـة أو حرفـة يمتهنهـا الإنسـان كمصـدر للـرزق، ومـن ذلـك التعريـف أ�اوسـيلة للكسـب أو علـى 

فقـد جـاء فيـه أن الر�ضـة مجموعـة تـدريبات جسـدية تــؤدى في شــكل الـذي جـاء في القــاموس الفرنسـي

فردي أو جماعي و تــؤدى في شــكلفقـد جـاء فيـه أن الر�ضـة مجموعـة تـدريبات جسـدية 

بقواعد اللعبة ومن يمارسها لا يهدف  النفس أو مجرد اللعب أو المنافسة ، وتمارين من خلال قواعـد معينـة تعـرف

 من ورائها إلى تحقيق غرض نفعي مباشر

ـيين وبصــفة خاصــة الهــواة فهـــي لاوإن كانــت تصــدق علــى بعــض الر�ضـالتعريفات 

علــى جميــع الر�ضــيين فهنــاك فئــة المحترفـين الــذي يســعون دائمــا إلى الحصـول علــى ثمــن لعــبهم وانتصــارهم

، فالمقابـل الـذي يســعى إليـه الر�ضــي المحـترف قــد أصـبح سمــة تميـز معظــم الأنش

 مفهوم الهواية في الر�ضة

كبـــير مــن الـــدول والـــرواج والدعايــة الـــذين اكتســـبهماد  رد في المشـــاركة الر�ضـــية في عـــد

تدريجيا إلى الاحتراف مع أنه تقليد� لم يكن منالعظام كانت من أهم عوامل تغيير مفهوم الهواية وتحوله 

م ومــواهبهم الر�ضــية ولقــد أظهــرت الر�ضــة¹ــي الر�ضــيون أي مقابــل مــادي مــن أجــل إبــراز قــدرا

لأركـان كمهنـةمـيلا نحــو الاحـتراف، وذلـك في سـعيها الـدؤوب نحـو الامتيــاز وتوطيـد ا

  :ما هية الهواية والاحتراف 

أهم الموضوعات التي اهتمت �ا الدورات الأولمبية الحديثة هي موضوع الهواية والاحتراف في الألعاب الاولمبية 

الذكرى الخامسة لتأسيس الاتحاد الر�ضي الفرنسي ألقيت عدة كلمات وأبحاث عن الألعاب الأولمبية قديمها 

الفصل الرابع  

 

شكل عام وهو ميلها لتمثيل مصالح الطرف الثاني في العملية الاتصالية الأمر الذي قد يصرف الإعلام عن أهدافه 

ووظائفه الإعلامية والتقنية التربوية  

الر�ضة والاحتراف -11

الر�ضة وارتباطها  -11-1

تعـد الر�ضـة مـن أهـم الظـواهر الاجتماعيـة الـتي �تم �ا معظـم الـدول، فمعظـم

كانـت تنظـر إليهـا علـى أ�ا  مجـرد تـدريبات جسـدية �دف إلى التنميـة البدنيـة والروحيـة والنفسـية، ولم ينظـر

وسـيلة للكسـب أو علـى  أ�اعلـى 

فقـد جـاء فيـه أن الر�ضـة مجموعـة تـدريبات جسـدية تــؤدى في شــكل الـذي جـاء في القــاموس الفرنسـي "

فقـد جـاء فيـه أن الر�ضـة مجموعـة تـدريبات جسـدية 

النفس أو مجرد اللعب أو المنافسة ، وتمارين من خلال قواعـد معينـة تعـرف

من ورائها إلى تحقيق غرض نفعي مباشر

التعريفات  والحقيقــة أن هــذه

علــى جميــع الر�ضــيين فهنــاك فئــة المحترفـين الــذي يســعون دائمــا إلى الحصـول علــى ثمــن لعــبهم وانتصــارهم

، فالمقابـل الـذي يســعى إليـه الر�ضــي المحـترف قــد أصـبح سمــة تميـز معظــم الأنش

مفهوم الهواية في الر�ضة -11-2

رد في المشـــاركة الر�ضـــية في عـــدإن التزايـــد المطـَّــ 

العظام كانت من أهم عوامل تغيير مفهوم الهواية وتحوله 

ــي الر�ضــيون أي مقابــل مــادي مــن أجــل إبــراز قــدراقَّ تلي

مـيلا نحــو الاحـتراف، وذلـك في سـعيها الـدؤوب نحـو الامتيــاز وتوطيـد ا

ما هية الهواية والاحتراف  -11-3

أهم الموضوعات التي اهتمت �ا الدورات الأولمبية الحديثة هي موضوع الهواية والاحتراف في الألعاب الاولمبية 

الذكرى الخامسة لتأسيس الاتحاد الر�ضي الفرنسي ألقيت عدة كلمات وأبحاث عن الألعاب الأولمبية قديمها 



 في الجزائر الاحتراف الریاضي

 

عن الألعاب الأولمبية عند الإغريق وضرورة بعثها من جديد كانت 

، ص  2004حسن احمد الشافي ، 

وكذلك كان نفس  –التاريخ عن الألعاب الاولمبية 

الموضوع ضمن جداول الأعمال المقررة في المؤتمر الذي عقده بعث فيه الدورات الاولمبية الحديثة، وقد تحددت 

لحديثة فيما يؤدي إلى تنمية صفات بدنية و خلقية عالية إلى دعم روح التفاهم والصداقة 

بين جميع أبناء البشر والمساواة فيما بينهم ليقوم بينهم تعاون لبناء عالم أفضل تسوده المحبة والسلام والتفاهم  

الميزان الدقيق للأندية  في ا�ال الر�ضي هو إ�حة الفرصة للمشتركين في المسابقات الر�ضية لكي يشتركوا 

وهم يخضعون لظروف واحدة غير مميزة، بمعنى أن لا يتخذها أحدهم صناعة أو حرفة يعيش منها، ثم �تي ليقابل 

  .تمضية أوقات الفراغ دون السعي إلى أي مكاسب مادية 

هذا الخلاف الجوهري في حياة المتنافسين يتبعه خلاف في الاستعداد الر�ضي وفي التوجيه  وفي روح المناضلة أو 

  .العائد المادي المتوقع، وأخطر ما في الهواية والاحتراف هو الجمع بينهما من �ب التحايل والكسب المادي 

حتراف يعني في أبسط صورة أن يقوم الفرد �لعمل لاعبا والعمل بطلا او العمل مدر� أو مساعد للمدرب ، 

ويكون له دخل من هذا العمل وفق عقود أو شروط يتم الاتفاق عليها مسبقا أي الانجاز والتعايش من ممارسة 

الر�ضية دون انتظار أي مكاسب مادية،  وبذلك يتضح أن 

الر�ضة وجهان، الاحتراف والهواية فالاحتراف هو اللائحة التي يمارس من خلالها شخصا نشاطا ر�ضيا معنو� 

ليعود عليه بفائدة خاصة ، وتكون تلك الفائدة مادية في اغلب الحالات ، ويرتبط الاحتراف دائما �لثراء ولذلك 

بينما تقتصر الهواية على ممارسة الشخص للر�ضة دون الحصول على أي ربح فاللاعب الهاوي هو الذي يشترك في 

أداء المبار�ت ضمن البر�مج التدريبي للنادي بدون أن يتقاضى أجرا على عمله سوى المصروفات الضرورية اللازمة 

  . ) 29، ص  2017
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عن الألعاب الأولمبية عند الإغريق وضرورة بعثها من جديد كانت بير دي كوبر�ن وحديثها حيث كان حديث 

حسن احمد الشافي ، (  فكرة تحمس لها الحاضرون فناصروها وعارضها البعض الأخر في عناد 

التاريخ عن الألعاب الاولمبية  –فرد لهذا الموضوع فصلا  خاصا في كتابه  

الموضوع ضمن جداول الأعمال المقررة في المؤتمر الذي عقده بعث فيه الدورات الاولمبية الحديثة، وقد تحددت 

لحديثة فيما يؤدي إلى تنمية صفات بدنية و خلقية عالية إلى دعم روح التفاهم والصداقة ا ةأهداف الحركة الاولمبي

بين جميع أبناء البشر والمساواة فيما بينهم ليقوم بينهم تعاون لبناء عالم أفضل تسوده المحبة والسلام والتفاهم  

  .)  284، ص  2001

الميزان الدقيق للأندية  في ا�ال الر�ضي هو إ�حة الفرصة للمشتركين في المسابقات الر�ضية لكي يشتركوا 

وهم يخضعون لظروف واحدة غير مميزة، بمعنى أن لا يتخذها أحدهم صناعة أو حرفة يعيش منها، ثم �تي ليقابل 

تمضية أوقات الفراغ دون السعي إلى أي مكاسب مادية فردا آخر في مسابقة ر�ضية يمارسها من اجل الترفيه و 

هذا الخلاف الجوهري في حياة المتنافسين يتبعه خلاف في الاستعداد الر�ضي وفي التوجيه  وفي روح المناضلة أو 

العائد المادي المتوقع، وأخطر ما في الهواية والاحتراف هو الجمع بينهما من �ب التحايل والكسب المادي 

حتراف يعني في أبسط صورة أن يقوم الفرد �لعمل لاعبا والعمل بطلا او العمل مدر� أو مساعد للمدرب ، 

ويكون له دخل من هذا العمل وفق عقود أو شروط يتم الاتفاق عليها مسبقا أي الانجاز والتعايش من ممارسة 

الر�ضية دون انتظار أي مكاسب مادية،  وبذلك يتضح أن بينما الهواية تعني في أبسط صورها ممارسة الأنشطة 

الر�ضة وجهان، الاحتراف والهواية فالاحتراف هو اللائحة التي يمارس من خلالها شخصا نشاطا ر�ضيا معنو� 

ليعود عليه بفائدة خاصة ، وتكون تلك الفائدة مادية في اغلب الحالات ، ويرتبط الاحتراف دائما �لثراء ولذلك 

  .تشر الاحتراف في الدول الأوربية و الأمريكية 

بينما تقتصر الهواية على ممارسة الشخص للر�ضة دون الحصول على أي ربح فاللاعب الهاوي هو الذي يشترك في 

أداء المبار�ت ضمن البر�مج التدريبي للنادي بدون أن يتقاضى أجرا على عمله سوى المصروفات الضرورية اللازمة 

2017تريش لحسن ، (أو إقامته بدون أن يتقاضى أي شي غير ذلك  
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وحديثها حيث كان حديث 

فكرة تحمس لها الحاضرون فناصروها وعارضها البعض الأخر في عناد 

 لدرجة أ�أ)    34

الموضوع ضمن جداول الأعمال المقررة في المؤتمر الذي عقده بعث فيه الدورات الاولمبية الحديثة، وقد تحددت 

أهداف الحركة الاولمبي

بين جميع أبناء البشر والمساواة فيما بينهم ليقوم بينهم تعاون لبناء عالم أفضل تسوده المحبة والسلام والتفاهم  

2001خولي ،  أمينأنور(

الميزان الدقيق للأندية  في ا�ال الر�ضي هو إ�حة الفرصة للمشتركين في المسابقات الر�ضية لكي يشتركوا      

وهم يخضعون لظروف واحدة غير مميزة، بمعنى أن لا يتخذها أحدهم صناعة أو حرفة يعيش منها، ثم �تي ليقابل 

فردا آخر في مسابقة ر�ضية يمارسها من اجل الترفيه و 

هذا الخلاف الجوهري في حياة المتنافسين يتبعه خلاف في الاستعداد الر�ضي وفي التوجيه  وفي روح المناضلة أو 

العائد المادي المتوقع، وأخطر ما في الهواية والاحتراف هو الجمع بينهما من �ب التحايل والكسب المادي 

حتراف يعني في أبسط صورة أن يقوم الفرد �لعمل لاعبا والعمل بطلا او العمل مدر� أو مساعد للمدرب ، والا

ويكون له دخل من هذا العمل وفق عقود أو شروط يتم الاتفاق عليها مسبقا أي الانجاز والتعايش من ممارسة 

  .الر�ضة 

بينما الهواية تعني في أبسط صورها ممارسة الأنشطة 

الر�ضة وجهان، الاحتراف والهواية فالاحتراف هو اللائحة التي يمارس من خلالها شخصا نشاطا ر�ضيا معنو� 

ليعود عليه بفائدة خاصة ، وتكون تلك الفائدة مادية في اغلب الحالات ، ويرتبط الاحتراف دائما �لثراء ولذلك 

تشر الاحتراف في الدول الأوربية و الأمريكية ين

بينما تقتصر الهواية على ممارسة الشخص للر�ضة دون الحصول على أي ربح فاللاعب الهاوي هو الذي يشترك في 

أداء المبار�ت ضمن البر�مج التدريبي للنادي بدون أن يتقاضى أجرا على عمله سوى المصروفات الضرورية اللازمة 

أو إقامته بدون أن يتقاضى أي شي غير ذلك   لتنقلاته

  



 في الجزائر الاحتراف الریاضي

 

أضحى الاحتراف الر�ضي مطلبا حيو� في الوقت الراهن لنجاحه على المستوى العالمي وحتى في بعض الدول 

اهله في أي حال من الأحوال نظرا للوضع الذي آلت 

إليه الر�ضة في الجزائر، إلا أن تطبيقه يخضع للظروف السياسية والاقتصادية والاجتماعية لكل دولة، فبالإضافة الى 

الجانب القانوني والتشريعي للاحتراف الر�ضي من جهة، والجانب المدني الاجتماعي للر�ضة من جهة أخرى نجد 

ن فلسفة الاحتراف تكمن حقيقة في الجانب الاقتصادي والمالي، فلا يمكن الارتقاء بمستوى ر�ضة وتطور أي �د 

وكرة القدم من أهم الر�ضات على المستوى العالمي وأكثرها شعبية وجاذبية للجمهور الر�ضي  على غرار الجزائر 

تعتبر جماهيرها من أكثر البلدان عشقا لكرة القدم ، إلا أن هذه الر�ضة فيها تعاني من عدة مشاكل تنظيمية 

وفي هذا الخصوص ، شهدت الحركة الر�ضية وخاصة كرة القدم الانطلاق النظري لأول خيرة احترف في الميدان 

اتخذت الدولة سلسلة من التدابير قصد تطوير الر�ضة الجزائرية فاصطدمت بصعو�ت أعاقت 

.  

لر�ضي الجزائري حيث شهدت الحركة الر�ضية وخاصة كرة القدم الانطلاق النظري لأول خيرة احتراف في الميدان ا

اتخذت الدولة سلسلة من التدابير قصد تطوير الر�ضة الجزائرية ، فاصطدمت بصعو�ت أعاقت 

  : تنفيذ هذه ا لتدابير ، وفي سياق هذه ا لصعو�ت طرحت العديد من الأسئلة 

  هل يعود سبب الاختلالات والانحرافات إلى قصور في التدابير القانونية القائمة مسبقا ؟
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  : مفهوم الاحتراف الر�ضي 

أضحى الاحتراف الر�ضي مطلبا حيو� في الوقت الراهن لنجاحه على المستوى العالمي وحتى في بعض الدول 

اهله في أي حال من الأحوال نظرا للوضع الذي آلت العربية لكونه نظاما كاملا بمتطلباته ومتغيراته ، فلا يمكن تج

إليه الر�ضة في الجزائر، إلا أن تطبيقه يخضع للظروف السياسية والاقتصادية والاجتماعية لكل دولة، فبالإضافة الى 

الجانب القانوني والتشريعي للاحتراف الر�ضي من جهة، والجانب المدني الاجتماعي للر�ضة من جهة أخرى نجد 

ن فلسفة الاحتراف تكمن حقيقة في الجانب الاقتصادي والمالي، فلا يمكن الارتقاء بمستوى ر�ضة وتطور أي �د 

  .إذا ما لم تتوفر القدرة المالية لتحقيق أهدافه 

وكرة القدم من أهم الر�ضات على المستوى العالمي وأكثرها شعبية وجاذبية للجمهور الر�ضي  على غرار الجزائر 

تعتبر جماهيرها من أكثر البلدان عشقا لكرة القدم ، إلا أن هذه الر�ضة فيها تعاني من عدة مشاكل تنظيمية 

  .ومالية تشكل عائقا إما دخولها الاحتراف منذ سنوات 

وفي هذا الخصوص ، شهدت الحركة الر�ضية وخاصة كرة القدم الانطلاق النظري لأول خيرة احترف في الميدان 

1999 .  

اتخذت الدولة سلسلة من التدابير قصد تطوير الر�ضة الجزائرية فاصطدمت بصعو�ت أعاقت 

.تنفيذ هذه التدابير ، وهذا ما يجعلنا نعمل على تشخيص هذه الصعو�ت 

حيث شهدت الحركة الر�ضية وخاصة كرة القدم الانطلاق النظري لأول خيرة احتراف في الميدان ا

  :حيت كانت أهداف هذه العملية 

  إعادة هيكلة الر�ضة الوطنية 

اتخذت الدولة سلسلة من التدابير قصد تطوير الر�ضة الجزائرية ، فاصطدمت بصعو�ت أعاقت 

تنفيذ هذه ا لتدابير ، وفي سياق هذه ا لصعو�ت طرحت العديد من الأسئلة 

هل يعود سبب الاختلالات والانحرافات إلى قصور في التدابير القانونية القائمة مسبقا ؟

  نَضَجَ مشروع الاحتراف بما فيه الكفاية ؟ 
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مفهوم الاحتراف الر�ضي  -11-4

أضحى الاحتراف الر�ضي مطلبا حيو� في الوقت الراهن لنجاحه على المستوى العالمي وحتى في بعض الدول 

العربية لكونه نظاما كاملا بمتطلباته ومتغيراته ، فلا يمكن تج

إليه الر�ضة في الجزائر، إلا أن تطبيقه يخضع للظروف السياسية والاقتصادية والاجتماعية لكل دولة، فبالإضافة الى 

الجانب القانوني والتشريعي للاحتراف الر�ضي من جهة، والجانب المدني الاجتماعي للر�ضة من جهة أخرى نجد 

ن فلسفة الاحتراف تكمن حقيقة في الجانب الاقتصادي والمالي، فلا يمكن الارتقاء بمستوى ر�ضة وتطور أي �د أ

إذا ما لم تتوفر القدرة المالية لتحقيق أهدافه 

وكرة القدم من أهم الر�ضات على المستوى العالمي وأكثرها شعبية وجاذبية للجمهور الر�ضي  على غرار الجزائر 

تعتبر جماهيرها من أكثر البلدان عشقا لكرة القدم ، إلا أن هذه الر�ضة فيها تعاني من عدة مشاكل تنظيمية التي 

ومالية تشكل عائقا إما دخولها الاحتراف منذ سنوات 

وفي هذا الخصوص ، شهدت الحركة الر�ضية وخاصة كرة القدم الانطلاق النظري لأول خيرة احترف في الميدان 

1999نة الر�ضي س

اتخذت الدولة سلسلة من التدابير قصد تطوير الر�ضة الجزائرية فاصطدمت بصعو�ت أعاقت  2002وفي سنة 

تنفيذ هذه التدابير ، وهذا ما يجعلنا نعمل على تشخيص هذه الصعو�ت 

حيث شهدت الحركة الر�ضية وخاصة كرة القدم الانطلاق النظري لأول خيرة احتراف في الميدان ا

حيت كانت أهداف هذه العملية  1999سنة 

إعادة هيكلة الر�ضة الوطنية  - 1

  بروز نخبة  - 2

اتخذت الدولة سلسلة من التدابير قصد تطوير الر�ضة الجزائرية ، فاصطدمت بصعو�ت أعاقت  2002وفي سنة 

تنفيذ هذه ا لتدابير ، وفي سياق هذه ا لصعو�ت طرحت العديد من الأسئلة 

هل يعود سبب الاختلالات والانحرافات إلى قصور في التدابير القانونية القائمة مسبقا ؟ - 

نَضَجَ مشروع الاحتراف بما فيه الكفاية ؟ هل  - 
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  ودفتر الشروط  المفترض أن يستجيب لمتطلبات كرة القدم الاحترافية اهو متماسك وواقعي ؟ 

هناك العديد من الأسئلة التي تطرحها إشكالية التلاؤم بين مشروع ا لاحتراف وأرض الواقع، أي بمعنى آخر بين 

  

 2001 - 2000فرض كل من الاتحاد الدولي لكرة القدم ألفيفا و الفيدرالية الإفريقية لكرة القدم الاحتراف 

  .، يمنع كل �دي لا يمتلك ترخيص احترافيا من المشاركة في الدورات الر�ضية ما بين الأندية 

ولقد حددت ألفيفا مسبقا خمسة سنوات شروط للحصول على هذا الترخيص وهي شروط ر�ضية ، إدارية ، 

  ط المطبق على الأندية الر�ضية المستقلة 

والمتعلق �لأنظمة المطبقة على الأندية الر�ضية 

المتضمن نظام الاتحاد الدولي لكرة القدم والمتعلق �جراءات 

  سنوات عفو  10سنة مع  15لمدة  

هكتار لغرض إنشاء مراكز تكوين الشباب والتخضير التقني �لتراضي 
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ودفتر الشروط  المفترض أن يستجيب لمتطلبات كرة القدم الاحترافية اهو متماسك وواقعي ؟ 

هناك العديد من الأسئلة التي تطرحها إشكالية التلاؤم بين مشروع ا لاحتراف وأرض الواقع، أي بمعنى آخر بين 

  

  : التي تفرضها الهيئة الدولية لكرة القدم ألفيفا والكاف 

فرض كل من الاتحاد الدولي لكرة القدم ألفيفا و الفيدرالية الإفريقية لكرة القدم الاحتراف 

، يمنع كل �دي لا يمتلك ترخيص احترافيا من المشاركة في الدورات الر�ضية ما بين الأندية  2011

ولقد حددت ألفيفا مسبقا خمسة سنوات شروط للحصول على هذا الترخيص وهي شروط ر�ضية ، إدارية ، 

  .قانونية ، مالية ، فيما يخص المرافق والموظفين 

  : النصوص المرجعية لدفتر شروط الوزارة الجزائرية 

ط المطبق على الأندية الر�ضية المستقلة والمتعلق بدفتر الشرو  2010جويلية  01المؤرخ في 39

  المتعلق �لر�ضة  10

والمتعلق �لأنظمة المطبقة على الأندية الر�ضية  2006اوت 08المؤرخ في  264- 06المرسوم التنفيذي رقم 

  المتعلق �نشاء مراكز التكوين  97 -09

المتضمن نظام الاتحاد الدولي لكرة القدم والمتعلق �جراءات  2007دسمبر 28المؤرخ في  1128

  إعطاء ترخيص للأندية المحترفة 

  :الاحتراف في الجزائر ومشاركة السلطات العمومية 

 %1قرض مالي للأندية التي ترغب في الاحتراف بفائدة مخفضة بنسبة  

هكتار لغرض إنشاء مراكز تكوين الشباب والتخضير التقني �لتراضي  2تزويد النوادي �حتياط عقاري بقدر 

  .دج للمتر المربع 1

الفصل الرابع  

 

ودفتر الشروط  المفترض أن يستجيب لمتطلبات كرة القدم الاحترافية اهو متماسك وواقعي ؟  - 

هناك العديد من الأسئلة التي تطرحها إشكالية التلاؤم بين مشروع ا لاحتراف وأرض الواقع، أي بمعنى آخر بين  - 

  النصوص والواقع ؟

التي تفرضها الهيئة الدولية لكرة القدم ألفيفا والكاف  القيود -12

فرض كل من الاتحاد الدولي لكرة القدم ألفيفا و الفيدرالية الإفريقية لكرة القدم الاحتراف 

2011وانطلاقا من 

ولقد حددت ألفيفا مسبقا خمسة سنوات شروط للحصول على هذا الترخيص وهي شروط ر�ضية ، إدارية ، 

قانونية ، مالية ، فيما يخص المرافق والموظفين 

النصوص المرجعية لدفتر شروط الوزارة الجزائرية  -12-1

39مقرر وزاري رقم  - 

10-04القانون  - 

المرسوم التنفيذي رقم  - 

  المحترفة 

09المرسوم التنفيذي  - 

1128المنشور رقم  - 

إعطاء ترخيص للأندية المحترفة 

الاحتراف في الجزائر ومشاركة السلطات العمومية  -13

قرض مالي للأندية التي ترغب في الاحتراف بفائدة مخفضة بنسبة   - 

تزويد النوادي �حتياط عقاري بقدر  - 

1وبسعر رمزي قدره 
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من التكلفة المخصصة لإنشاء هذه المرافق والتي تتكون من ملاعب ، حجرات 

  التكفل �لفرق الصغرى للأندية المختلفة وفي ما يخص الإسكان والتنقل للمبار�ت 

من تكاليف تنقل النادي المحترف لكل  مباراة يقوم �ا خارج التراب الوطني في إطار 

  التفكير في تدابير أخرى للتقليل من التكاليف الجزافية للنادي واللاعب المحترف 

المتضمن قانون المالية  2010أوت 

  

الاحتراف الریاضي   ------------ -------------------------الفصل الرابع  

127 

من التكلفة المخصصة لإنشاء هذه المرافق والتي تتكون من ملاعب ، حجرات   % 80مساعدة الدولة بنسبة 

  .لتغير الملابس ، وملاحق أخرى 

التكفل �لفرق الصغرى للأندية المختلفة وفي ما يخص الإسكان والتنقل للمبار�ت 

  من تذكرة الطائرة لنقل الفرق المحترفة في الجزائر   50%

من تكاليف تنقل النادي المحترف لكل  مباراة يقوم �ا خارج التراب الوطني في إطار   %

  يقية او عربية 

  وضع حافلة تحت تصرف النادي للتنقل 

  التكفل �جور مدربي الفرق الصغرى للنادي 

التفكير في تدابير أخرى للتقليل من التكاليف الجزافية للنادي واللاعب المحترف 

أوت  26المؤرخ في  01-10أهم التدابير الخاصة والمتضمنة في الأمر رقم 

  .)  19، ص  2014بوداود عبد اليمين ، (   2010
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مساعدة الدولة بنسبة  - 

لتغير الملابس ، وملاحق أخرى 

التكفل �لفرق الصغرى للأندية المختلفة وفي ما يخص الإسكان والتنقل للمبار�ت  - 

50تخفيض قدره  - 

 %50التكفل ب  - 

يقية او عربية منافسة رسمية افر 

وضع حافلة تحت تصرف النادي للتنقل  - 

التكفل �جور مدربي الفرق الصغرى للنادي  - 

التفكير في تدابير أخرى للتقليل من التكاليف الجزافية للنادي واللاعب المحترف  - 

أهم التدابير الخاصة والمتضمنة في الأمر رقم  - 

2010التكميلي لسنة 
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  المكاسب المادية 

الاشتراك في المسابقات في الاحتراف يتوقف على 

المسابقات ذات الدخل الأعلى وفي الأوقات التي 

  تناسب الجهة المتعاقدة 

إجازته وفق ما يناسب برامج التدريب وبرامج 

  المسابقات الرسمية 

يتم بخصم مبالغ من استحقاقات المحترف المالية ، 

  والمسائلة الفورية عن أسباب الهبوط في المستوى 

الأموال التي يتقاضاها المحترف فإ�ا ترتبط 

بمكاسبه المادية في مقابل إشراكه في التدريب 

  والمبار�ت وتعرضه للإخطار 

إصابة المحترف فيتوقف علاجه او التامين عليه 

ة في ضد الإصابة والحوادث على النصوص الوارد

التعاقد وهل تتضمن الجهة المتعاقدة للعلاج او 

  يتحمله الفرد نفسه 

بينما تتوقف فترة الراحة وتوفير الأمن والسلامة 

للمحترف على نصوص التعاقد وحق استغلال 

  الأداء لصالح الجهة المتعاقدة 

، ص  2014عبد العزيز بن سعد عبد العزيز العقيلي ، 
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  : الفرق بين الاحتراف الر�ضي والهواية 

  : ويتضح ذلك من خلال الجدول التالي 

ف الاحترا  الهواية 

المكاسب المادية   قضاء الوقت بطريقة صحية 

الهواية يكون الاشتراك في المسابقات الرسمية 

  وفق بر�مج الاتحادات واللجان الاولمبية 

الاشتراك في المسابقات في الاحتراف يتوقف على 

المسابقات ذات الدخل الأعلى وفي الأوقات التي 

تناسب الجهة المتعاقدة 

إجازته وفق ما يناسب برامج التدريب وبرامج   يستمتع �جازته وفق ميوله ورغباته 

المسابقات الرسمية 

معرفة يتم تناوله �لبحث والدراسات و 

  أسبابه حتى لا يتكرر مستقبلا

يتم بخصم مبالغ من استحقاقات المحترف المالية ، 

والمسائلة الفورية عن أسباب الهبوط في المستوى 

الأموال التي يتقاضاها الهاوي لا ترتبط �ي 

مكاسب مادية لشخصه ولا تزيد عن 

مواجهة مصاريف الانتقال والملابس وفق 

  ي من العمل العائد الماد

الأموال التي يتقاضاها المحترف فإ�ا ترتبط 

بمكاسبه المادية في مقابل إشراكه في التدريب 

والمبار�ت وتعرضه للإخطار 

عند إصابته يكون علاجه على نفقة اللجنة 

الاولمبية التي يتبعها ، كما تقوم بعض 

الاتحادات الر�ضية �جراء التامين على 

اللاعبين ضد الحوادث والإصا�ت عند 

  إشراكهم في البطولات الرسمية 

إصابة المحترف فيتوقف علاجه او التامين عليه 

ضد الإصابة والحوادث على النصوص الوارد

التعاقد وهل تتضمن الجهة المتعاقدة للعلاج او 

يتحمله الفرد نفسه 

تحافظ القوانين الدولية لر�ضات الهواة على 

سلامة الر�ضي وعدم استمراره في المبار�ت 

  فور إصابته 

بينما تتوقف فترة الراحة وتوفير الأمن والسلامة 

للمحترف على نصوص التعاقد وحق استغلال 

الأداء لصالح الجهة المتعاقدة 

عبد العزيز بن سعد عبد العزيز العقيلي ، (يوضح الفرق بين الهواية والاحتراف  

الفصل الرابع  

 

الفرق بين الاحتراف الر�ضي والهواية  -14

ويتضح ذلك من خلال الجدول التالي 

الهواية   

قضاء الوقت بطريقة صحية   الهدف 

  الاشتراك في 

  المسابقات

الهواية يكون الاشتراك في المسابقات الرسمية 

وفق بر�مج الاتحادات واللجان الاولمبية 

يستمتع �جازته وفق ميوله ورغباته   الإجازات 

يتم تناوله �لبحث والدراسات و   الجزاءات 

أسبابه حتى لا يتكرر مستقبلا

الأموال التي يتقاضاها الهاوي لا ترتبط �ي   الأموال 

مكاسب مادية لشخصه ولا تزيد عن 

مواجهة مصاريف الانتقال والملابس وفق 

العائد الماد

عند إصابته يكون علاجه على نفقة اللجنة   الإصابة 

الاولمبية التي يتبعها ، كما تقوم بعض 

الاتحادات الر�ضية �جراء التامين على 

اللاعبين ضد الحوادث والإصا�ت عند 

إشراكهم في البطولات الرسمية 

تحافظ القوانين الدولية لر�ضات الهواة على   الراحة

سلامة الر�ضي وعدم استمراره في المبار�ت 

فور إصابته 

يوضح الفرق بين الهواية والاحتراف  )  02( جدول  

10 ( .  

  



 في الجزائر الاحتراف الریاضي

 

ظهور الاحتراف كان له الأثر الايجابي على كرة القدم تنظيما وإدارة وشعبية ومع مرور الأعوام أصبح المحترف المنبوذ 

لى تفرع المحترفين لوظيفتهم وهي كرة القدم فارتفع مستوى الأداء وجذب 

فزيون ، ومع بدء او دوري منظم لكرة القدم تصاعد عدد الأندية في 

 1790م بدا دوري ايرلندا في 1777

وإنما يتم وفق نظام تشريعي ) العقد 

حيث يقوم الاحتراف  ،يصدر من الدولة متمثلة في الر�سة العامة لرعاية الشباب التي تتولى الإشراف على الر�ضة

ادات وكافة المهتمين في وضع التفاصيل الدقيقة 

لذلك من الأهمية البدء عند تطبيق نظام الاحتراف مباشرة في تكوين إدارات علمية متخصصة لإدارة نظام 

راء ج، حيث يتطلب هذا النظام إلر�ضية التي تطبق نظام الاحتراف

رير عقود ووضع لوائح انب كير من الأهمية مالية وإدارية وقانونية وتجارية من بيع وشراء وانتقال وتح

وهذه الإدارة العلمية المتخصصة التي تتولى إدارة نظام الاحتراف هي التي تتولى التخطيط والتعليم ومتابعة العمل 

مرة على مراحل التنفيذ ، والتأكد من سلامة العمل وجودة الأداء كما تكون هذه الإدارة مسئولة عما 

  وضع بنود العقد القانوني الخاص �للاعب والمدرب الذي يضمن حقوق كل منهما و حقوق النادي 
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  :اثر الاحتراف على ممارسة كرة القدم

ظهور الاحتراف كان له الأثر الايجابي على كرة القدم تنظيما وإدارة وشعبية ومع مرور الأعوام أصبح المحترف المنبوذ 

لى تفرع المحترفين لوظيفتهم وهي كرة القدم فارتفع مستوى الأداء وجذب ور الاحتراف إسابقا نجما محبو� ومع ظه

فزيون ، ومع بدء او دوري منظم لكرة القدم تصاعد عدد الأندية في الملايين الى الملاعب فبل ظهور الأندية والتل

�1777دي في  12بريطانيا الى أرقام كبيرة ، فبعد بدء الدوري الانجليزي ب 

  .ونظم يعج ذلك الدوري الأوربي  1791ودوري اسكتلندا في 

  :الاحتراف في الأندية الر�ضية 

العقد  -النادي  - اللاعب ( يتم بين عناصره تراف نظام متكامل لا 

يصدر من الدولة متمثلة في الر�سة العامة لرعاية الشباب التي تتولى الإشراف على الر�ضة

ادات وكافة المهتمين في وضع التفاصيل الدقيقة على النظم والقواعد واللوائح ، وحيث تشارك اللجان الاولمبية والاتح

لذلك من الأهمية البدء عند تطبيق نظام الاحتراف مباشرة في تكوين إدارات علمية متخصصة لإدارة نظام 

لر�ضية التي تطبق نظام الاحترافالاحتراف في الأندية والاتحادات و الهيئات ا

انب كير من الأهمية مالية وإدارية وقانونية وتجارية من بيع وشراء وانتقال وتح

  .وغير ذلك من عمليات تجرى بمفاهيم حديثة 

وهذه الإدارة العلمية المتخصصة التي تتولى إدارة نظام الاحتراف هي التي تتولى التخطيط والتعليم ومتابعة العمل 

مرة على مراحل التنفيذ ، والتأكد من سلامة العمل وجودة الأداء كما تكون هذه الإدارة مسئولة عما 

  تحديد المفهوم الصحيح للاحتراف

  ديد عناصر عملية الاحتراف 

  وضع اللوائح اللازمة والضرورية للاحتراف 

وضع بنود العقد القانوني الخاص �للاعب والمدرب الذي يضمن حقوق كل منهما و حقوق النادي 

الفصل الرابع  

 

اثر الاحتراف على ممارسة كرة القدم -15

ظهور الاحتراف كان له الأثر الايجابي على كرة القدم تنظيما وإدارة وشعبية ومع مرور الأعوام أصبح المحترف المنبوذ 

سابقا نجما محبو� ومع ظه

الملايين الى الملاعب فبل ظهور الأندية والتل

بريطانيا الى أرقام كبيرة ، فبعد بدء الدوري الانجليزي ب 

ودوري اسكتلندا في 

الاحتراف في الأندية الر�ضية  -16

تراف نظام متكامل لا الاح      

يصدر من الدولة متمثلة في الر�سة العامة لرعاية الشباب التي تتولى الإشراف على الر�ضة

على النظم والقواعد واللوائح ، وحيث تشارك اللجان الاولمبية والاتح

  .له 

لذلك من الأهمية البدء عند تطبيق نظام الاحتراف مباشرة في تكوين إدارات علمية متخصصة لإدارة نظام 

الاحتراف في الأندية والاتحادات و الهيئات ا

انب كير من الأهمية مالية وإدارية وقانونية وتجارية من بيع وشراء وانتقال وتحج عمليات على

وغير ذلك من عمليات تجرى بمفاهيم حديثة 

وهذه الإدارة العلمية المتخصصة التي تتولى إدارة نظام الاحتراف هي التي تتولى التخطيط والتعليم ومتابعة العمل 

مرة على مراحل التنفيذ ، والتأكد من سلامة العمل وجودة الأداء كما تكون هذه الإدارة مسئولة عما والرقابة المست

  : يلي 

تحديد المفهوم الصحيح للاحتراف -16-1

ديد عناصر عملية الاحتراف تح - 

وضع اللوائح اللازمة والضرورية للاحتراف  - 

وضع بنود العقد القانوني الخاص �للاعب والمدرب الذي يضمن حقوق كل منهما و حقوق النادي  - 



 في الجزائر الاحتراف الریاضي

 

  تحديد القيمة المالية لعقد اللاعب وكذلك المدرب وفقا للمستوى البدني والفني والخبرة والكفاءة والسن والتأهيل 

الاهتمام بعنصر واحد على حساب العنصرين الآخرين وتحديد حقوق وواجبات كل عنصر من عناصر 

العزيز بن سعد عبد العزيز  دعب( العقاب

 م مبشـرا2000/م1999بـدأت كـرة القـدم الجزائريـة تتهيـأ للمغـامرة الاحترافيـة، فقـد كـان الموسـم الر�ضـي 

الر�ضــة الأولى في الجزائــر فبعــد عــدة ســنوات مــن الــتردد والترقــب، بــدأت كــرة 

الجزائريـة تسـتعد أخـيرا لاتخـاذ القـرار الحاسـم وخـوض التجربـة الاحترافيـة، وهكـذا فقـد صـادقت الجمعيـة 

 ـا المعقـدة في ات الجديـدة لـوزارة الشـباب والر�ضـة خـلال دور

م،والمتعلقـة بنظـام المنافسـة الوطنيـة الجديـدة، صـحيح أن تخوفـات مسـيري النـوادي كانـت عديـدة 

ضـــرور�ت  حــتراف ضــرورة مــنالاحترافيــة جــديرة �لمحاولــة فقــد أضـــحى في أ�منــا الا

المعاصرة، إلا أن التجربة الاحترافيـة الأولى مـن نوعهـا في الجزائـر لم تـنجح نظـرا 

ى لغيـاب مقتضـيات ومتطلبـات الاحـتراف،ليظل تطبيق هذا القانون في كرة القدم الجزائرية محاولات لم تتجسد عل

 و�لتأكيــد أن الآراء علــى مســتوى النــوادي لا تــزال لــدى العديــد مــن المســيرين الــذين غالبــا مــا اعتــادوا تكفــل

:  إلى البحـث عـن مصـادر تمويـل أخـرى مثـل

عائدات الملاعب وغيرها من النشاطات التجارية فمن الأهمية بمـا كـان خـوض التجربـة 

أن تحـدث نمـط تسـيير جديـد، خاصـة بعـد نتـائج المنتخـب الجزائـري الأخـيرة الـتي قـد تكـون 

 سـعى الاتحاديـة إلىتتطـوير كـرة القـدم مـن خـلال تطبيـق قـانون الاحـتراف، وهـو المشـروع الـذي 
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  متابعة تنفيذ كل من اللاعب والمدرب لما جاء �لعقد 

تحديد القيمة المالية لعقد اللاعب وكذلك المدرب وفقا للمستوى البدني والفني والخبرة والكفاءة والسن والتأهيل 

  تسويق اللاعبين المحترفين وكذلك المدربين والإداريين 

  الفصل في المنازعات التي قد تحدث بين عناصر الاحتراف 

الاهتمام بعنصر واحد على حساب العنصرين الآخرين وتحديد حقوق وواجبات كل عنصر من عناصر 

العقابالاحتراف ووضع الضوابط الخاصة �لأجور والمكافآت والحوافز والثواب و 

  ) 13، ص 

 : متطلبات أساسية لتطبيق الاحتراف الر�ضي

بـدأت كـرة القـدم الجزائريـة تتهيـأ للمغـامرة الاحترافيـة، فقـد كـان الموسـم الر�ضـي 

الر�ضــة الأولى في الجزائــر فبعــد عــدة ســنوات مــن الــتردد والترقــب، بــدأت كــرة لبدايــة عهــد جديــد �لنســـبة إلى 

الجزائريـة تسـتعد أخـيرا لاتخـاذ القـرار الحاسـم وخـوض التجربـة الاحترافيـة، وهكـذا فقـد صـادقت الجمعيـة 

ات الجديـدة لـوزارة الشـباب والر�ضـة خـلال دورالجزائرية لكرة القـدم علـى التوجيهـ

م،والمتعلقـة بنظـام المنافسـة الوطنيـة الجديـدة، صـحيح أن تخوفـات مسـيري النـوادي كانـت عديـدة 

الاحترافيــة جــديرة �لمحاولــة فقــد أضـــحى في أ�منــا الا ومشـروعة لكـن التجربـة

المعاصرة، إلا أن التجربة الاحترافيـة الأولى مـن نوعهـا في الجزائـر لم تـنجح نظـرا  الســاعة الــتي تفرضــها كــرة القـــدم

لغيـاب مقتضـيات ومتطلبـات الاحـتراف،ليظل تطبيق هذا القانون في كرة القدم الجزائرية محاولات لم تتجسد عل

و�لتأكيــد أن الآراء علــى مســتوى النــوادي لا تــزال لــدى العديــد مــن المســيرين الــذين غالبــا مــا اعتــادوا تكفــل

إلى البحـث عـن مصـادر تمويـل أخـرى مثـل تحتاج الوقـت الـراهنفي  االسلطات العمومية الكلي بنـواديهم إلا أ�

عائدات الملاعب وغيرها من النشاطات التجارية فمن الأهمية بمـا كـان خـوض التجربـة  

أن تحـدث نمـط تسـيير جديـد، خاصـة بعـد نتـائج المنتخـب الجزائـري الأخـيرة الـتي قـد تكـون  شأ�ا

تطـوير كـرة القـدم مـن خـلال تطبيـق قـانون الاحـتراف، وهـو المشـروع الـذي 

  . ) 84، ص  2015،  أسماءبوساق (تجسيده في البطولة الجزائرية
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متابعة تنفيذ كل من اللاعب والمدرب لما جاء �لعقد  - 

تحديد القيمة المالية لعقد اللاعب وكذلك المدرب وفقا للمستوى البدني والفني والخبرة والكفاءة والسن والتأهيل  - 

تسويق اللاعبين المحترفين وكذلك المدربين والإداريين القيام ب- 

الفصل في المنازعات التي قد تحدث بين عناصر الاحتراف  - 

الاهتمام بعنصر واحد على حساب العنصرين الآخرين وتحديد حقوق وواجبات كل عنصر من عناصر  - 

الاحتراف ووضع الضوابط الخاصة �لأجور والمكافآت والحوافز والثواب و 

، ص  2014العقيلي ، 

متطلبات أساسية لتطبيق الاحتراف الر�ضي -16-2

بـدأت كـرة القـدم الجزائريـة تتهيـأ للمغـامرة الاحترافيـة، فقـد كـان الموسـم الر�ضـي 

لبدايــة عهــد جديــد �لنســـبة إلى 

الجزائريـة تسـتعد أخـيرا لاتخـاذ القـرار الحاسـم وخـوض التجربـة الاحترافيـة، وهكـذا فقـد صـادقت الجمعيـة  القــدم

الجزائرية لكرة القـدم علـى التوجيهـ العامـة للاتحاديـة

م،والمتعلقـة بنظـام المنافسـة الوطنيـة الجديـدة، صـحيح أن تخوفـات مسـيري النـوادي كانـت عديـدة 1998جويليـة 23

ومشـروعة لكـن التجربـة

الســاعة الــتي تفرضــها كــرة القـــدم

لغيـاب مقتضـيات ومتطلبـات الاحـتراف،ليظل تطبيق هذا القانون في كرة القدم الجزائرية محاولات لم تتجسد عل

  . المستوى الفعلي

و�لتأكيــد أن الآراء علــى مســتوى النــوادي لا تــزال لــدى العديــد مــن المســيرين الــذين غالبــا مــا اعتــادوا تكفــل

السلطات العمومية الكلي بنـواديهم إلا أ�

 و الإشهار و ايةالرع

شأ�ا الاحترافيـة الـتيمـن

تطـوير كـرة القـدم مـن خـلال تطبيـق قـانون الاحـتراف، وهـو المشـروع الـذي  ىدافعـا للعمـل علـ

تجسيده في البطولة الجزائرية

  



 في الجزائر الاحتراف الریاضي

 

) FIFA( دوليـة مـن خـلال الاتحـاد الـدولي لكـرة القـدم

شرعية، حيث نجد تضار� بين متغيرات ومتطلبات 

 إذن فكيـف يطبـق الاحـتراف في ظـل إجـراءات حكوميـة وأيـن التشـريع الـذي يحمـي حقـوق الأنديـة والـتي تعجـز

عـن حمايـة حقوقهـا بـالرغم مـن أننـا نريـد أن نطبـق ونتحـدث عـن صـناعة كـرة القـدم فبـدون هـذا التشـريع سـتجد 

ق الاحـــتراف بنجــاح، ولــذلك يجـــب وضــع إســـتراتيجية تشــريعية مرحليــة جديـــدة تواكــب 

الاحتراف �نه توجه النشاط بشكل رئيسي وبصفة معتادة إلى القيام بعمل معين بقصد الربح ، 

  .ويعرفه آخرون  مباشرة نشاط يتخذ وسيلة ليعيش �ا صاحبها ولتشبيع حاجاته 

ه ويتبين من هذين التعريفين أن الاحتراف في معناه العام يعني ممارسة الشخص لنشاطه على أنه حرفة، وذلك �ن

يباشره بصفة منتظمة ومستمرة بغرض تحقيق عائد يعتمد عليه كوسيلة للعيش ويتبين من ذلك أن الاحتراف �لمعنى 

  أن يعد العائد الذي يحصل عليه من هذا النشاط مصدر الرزق الرئيسي 

غشت  14ه الموافق ل  1425

المتعلق �لتربية البدنية والر�ضية ، حيث تم التطرق في هذا القانون انه يمكن للنادي المحترف اتخاذ إحدى 
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  :تطبيـق الاحتـراف يعنـي تشـريعا ر�ضـيا جديـدا 

دوليـة مـن خـلال الاتحـاد الـدولي لكـرة القـدم نظـام الاحـتراف في كـرة القـدم يطبـق وفـق لأنظمـة تشـريعية

شرعية، حيث نجد تضار� بين متغيرات ومتطلبات  ولا تتـدخل الـدول فيـه، وفي الوقـت نفسـه نجـد أنـه يطبـق بـدون

  . �ضي للدولةنظام الاحتراف مع النظام التشريعي الر 

إذن فكيـف يطبـق الاحـتراف في ظـل إجـراءات حكوميـة وأيـن التشـريع الـذي يحمـي حقـوق الأنديـة والـتي تعجـز

عـن حمايـة حقوقهـا بـالرغم مـن أننـا نريـد أن نطبـق ونتحـدث عـن صـناعة كـرة القـدم فبـدون هـذا التشـريع سـتجد 

ق الاحـــتراف بنجــاح، ولــذلك يجـــب وضــع إســـتراتيجية تشــريعية مرحليــة جديـــدة تواكــب صــعو�ت في تطبيــ

  ) 46، ص  2014بوداود عبد اليمين ، (ية الر�ضية العالم

  : مكو�ت والتزامات الاحتراف الر�ضي 

  : الاحتراف من الناحية القانونية 

الاحتراف �نه توجه النشاط بشكل رئيسي وبصفة معتادة إلى القيام بعمل معين بقصد الربح ، 

ويعرفه آخرون  مباشرة نشاط يتخذ وسيلة ليعيش �ا صاحبها ولتشبيع حاجاته 

ويتبين من هذين التعريفين أن الاحتراف في معناه العام يعني ممارسة الشخص لنشاطه على أنه حرفة، وذلك �ن

يباشره بصفة منتظمة ومستمرة بغرض تحقيق عائد يعتمد عليه كوسيلة للعيش ويتبين من ذلك أن الاحتراف �لمعنى 

  : القانوني يستلزم توفر عنصرين 

  أن يباشر الشخص نشاطه بصفة منتظمة ومستمرة 

أن يعد العائد الذي يحصل عليه من هذا النشاط مصدر الرزق الرئيسي 

1425جمادي الثاني  27المؤرخ في  10 - 04وفي هذا الصدد تم إصدار القانون 

المتعلق �لتربية البدنية والر�ضية ، حيث تم التطرق في هذا القانون انه يمكن للنادي المحترف اتخاذ إحدى 

  :ي منه واللتان تنصان على ما يل 47و  46الشركات التجارية في المادة 
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تطبيـق الاحتـراف يعنـي تشـريعا ر�ضـيا جديـدا  -16-3

نظـام الاحـتراف في كـرة القـدم يطبـق وفـق لأنظمـة تشـريعية 

ولا تتـدخل الـدول فيـه، وفي الوقـت نفسـه نجـد أنـه يطبـق بـدون

نظام الاحتراف مع النظام التشريعي الر 

إذن فكيـف يطبـق الاحـتراف في ظـل إجـراءات حكوميـة وأيـن التشـريع الـذي يحمـي حقـوق الأنديـة والـتي تعجـز

عـن حمايـة حقوقهـا بـالرغم مـن أننـا نريـد أن نطبـق ونتحـدث عـن صـناعة كـرة القـدم فبـدون هـذا التشـريع سـتجد 

صــعو�ت في تطبيــ الأنديـة

الر�ضية العالم التطـــورات

مكو�ت والتزامات الاحتراف الر�ضي  -16-4

الاحتراف من الناحية القانونية  -16-4-1

الاحتراف �نه توجه النشاط بشكل رئيسي وبصفة معتادة إلى القيام بعمل معين بقصد الربح ، يعرف البعض  - 

ويعرفه آخرون  مباشرة نشاط يتخذ وسيلة ليعيش �ا صاحبها ولتشبيع حاجاته 

ويتبين من هذين التعريفين أن الاحتراف في معناه العام يعني ممارسة الشخص لنشاطه على أنه حرفة، وذلك �ن - 

يباشره بصفة منتظمة ومستمرة بغرض تحقيق عائد يعتمد عليه كوسيلة للعيش ويتبين من ذلك أن الاحتراف �لمعنى 

القانوني يستلزم توفر عنصرين 

أن يباشر الشخص نشاطه بصفة منتظمة ومستمرة  :الأول 

أن يعد العائد الذي يحصل عليه من هذا النشاط مصدر الرزق الرئيسي  :الثاني 

وفي هذا الصدد تم إصدار القانون 

المتعلق �لتربية البدنية والر�ضية ، حيث تم التطرق في هذا القانون انه يمكن للنادي المحترف اتخاذ إحدى  2004

الشركات التجارية في المادة 
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يتولى النادي الر�ضي المحترف على الخصوص تنظيم التظاهرات والمنافسات الر�ضية المدفوعة الأجر وتشغيل 

مؤطرين ور�ضيين مقابل أجر، و كل النشاطات التجارية المرتبطة �دفه ، يمكن للنادي المحترف اتخاذ الشركات 

  تسير الشركات المنشأة بعنوان هذه المادة �حكام القانون التجاري وأحكام هذا القانون و قوانينها الخاصة 

كورة أعلاه عن طريق التنظيم، وتمدَّد لاسيما كيفيات تنظيم 

  .يمكن لكل �دي ر�ضي وكل شخص طبيعي أن يؤسس أو يكون شريكا في �دي ر�ضي محترف 

سؤولية المحدودة إلى تشكيل صندوق تخصص مجمل الأر�ح المحققة من المؤسسة الوحيدة الشخص الر�ضية ذات الم

ينصُّ القانون الأساسي للشركة الر�ضية ذات المسؤولية المحدودة على تخصيص كل الأر�ح المحققة إلى تشكيل 

 ، 10 -04القانون (الشركة   صندوق الاحتياطات عندما يمتلك النادي الر�ضي أكثر من ثلث رأسمال هذه

شأن أي مهنة من المهن أو أي نشاط نه 

آخر سواء كان تجار� أو صناعيا، فيلزم عن ذلك أن يتخذ اللاعب من ممارسة النشاط الر�ضي مهنة يباشرها 

  .يعتمد عليه كوسيلة للكسب والعيش 

  .لذلك فعملية الاحتراف يجب أن تكون لها أركان أساسية تتمثل في النادي واللاعب وعقد بينهما متفق عليه 
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يتولى النادي الر�ضي المحترف على الخصوص تنظيم التظاهرات والمنافسات الر�ضية المدفوعة الأجر وتشغيل 

مؤطرين ور�ضيين مقابل أجر، و كل النشاطات التجارية المرتبطة �دفه ، يمكن للنادي المحترف اتخاذ الشركات 

  المؤسسة الوحيدة الشخص ذات المسؤولية المحدودة 

  الشركة الر�ضية ذات المسؤولية المحدودة 

  الشركة ذات الأسهم 

تسير الشركات المنشأة بعنوان هذه المادة �حكام القانون التجاري وأحكام هذا القانون و قوانينها الخاصة 

كورة أعلاه عن طريق التنظيم، وتمدَّد لاسيما كيفيات تنظيم تحدد القوانين الأساسية النموذجية للشركات المذ 

  .الشركات المذكورة أعلاه وطبيعة المساهمات 

يمكن لكل �دي ر�ضي وكل شخص طبيعي أن يؤسس أو يكون شريكا في �دي ر�ضي محترف 

تخصص مجمل الأر�ح المحققة من المؤسسة الوحيدة الشخص الر�ضية ذات الم

  .الاحتياطات عندما يمتلك النادي الر�ضي رأسمال هذه الشركة 

ينصُّ القانون الأساسي للشركة الر�ضية ذات المسؤولية المحدودة على تخصيص كل الأر�ح المحققة إلى تشكيل 

صندوق الاحتياطات عندما يمتلك النادي الر�ضي أكثر من ثلث رأسمال هذه

نه إن الاحتراف الر�ضي شأ: جوانب الاحتراف الر�ضي 

آخر سواء كان تجار� أو صناعيا، فيلزم عن ذلك أن يتخذ اللاعب من ممارسة النشاط الر�ضي مهنة يباشرها 

يعتمد عليه كوسيلة للكسب والعيش بصفة منتظمة ومستمرة �دف تحقيق عائد ماد� 

لذلك فعملية الاحتراف يجب أن تكون لها أركان أساسية تتمثل في النادي واللاعب وعقد بينهما متفق عليه 
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  : 46المادة 

يتولى النادي الر�ضي المحترف على الخصوص تنظيم التظاهرات والمنافسات الر�ضية المدفوعة الأجر وتشغيل 

مؤطرين ور�ضيين مقابل أجر، و كل النشاطات التجارية المرتبطة �دفه ، يمكن للنادي المحترف اتخاذ الشركات 

  : التجارية التالية 

المؤسسة الوحيدة الشخص ذات المسؤولية المحدودة  - 

الشركة الر�ضية ذات المسؤولية المحدودة  - 

الشركة ذات الأسهم  - 

تسير الشركات المنشأة بعنوان هذه المادة �حكام القانون التجاري وأحكام هذا القانون و قوانينها الخاصة 

تحدد القوانين الأساسية النموذجية للشركات المذ 

الشركات المذكورة أعلاه وطبيعة المساهمات 

  :  47المادة 

يمكن لكل �دي ر�ضي وكل شخص طبيعي أن يؤسس أو يكون شريكا في �دي ر�ضي محترف 

تخصص مجمل الأر�ح المحققة من المؤسسة الوحيدة الشخص الر�ضية ذات الم

الاحتياطات عندما يمتلك النادي الر�ضي رأسمال هذه الشركة 

ينصُّ القانون الأساسي للشركة الر�ضية ذات المسؤولية المحدودة على تخصيص كل الأر�ح المحققة إلى تشكيل 

صندوق الاحتياطات عندما يمتلك النادي الر�ضي أكثر من ثلث رأسمال هذه

جوانب الاحتراف الر�ضي  -16-4-2

آخر سواء كان تجار� أو صناعيا، فيلزم عن ذلك أن يتخذ اللاعب من ممارسة النشاط الر�ضي مهنة يباشرها 

بصفة منتظمة ومستمرة �دف تحقيق عائد ماد� 

لذلك فعملية الاحتراف يجب أن تكون لها أركان أساسية تتمثل في النادي واللاعب وعقد بينهما متفق عليه 



 في الجزائر الاحتراف الریاضي

 

كون النشاط ولكي يتحقق الاحتراف الر�ضي يجب أن يتصف النشاط الر�ضي �لانتظام والاستمرارية وأن ي

الر�ضي المتخصص هو مصدر الرزق الرئيسي للاعب، بل يستلزم فوق ذلك أن يكون هناك عقد احتراف مبرم 

بين اللاعب والنادي وهذا ما تنصُّ عليه دائما لوائح الاحتراف، وبناء على ذلك يلزم لاعتبار اللاعب لاعبا محترفا 

يشترط في لاعب كرة القدم المحترف أن يتخذ من لعبة كرة القدم مهنة يباشرها بصفة منتظمة ومستمرة أي أن 

يكرس كل وقته وبطريقة منتظمة ودورية لممارسة هذه اللعبة ومن ثم لا يتوفر لديه أي وقت آخر لممارسة نشاط 

 :  

لا يكفي لتوافر معنى الاحتراف أن يتصف النشاط الر�ضي �لاستمرار والانتظام، بل يلزم فوق ذلك أن يكون 

در زرق رئيسي ويعتمد عليه اللاعب 

لاعب كرة القدم لا يستطيع المشاركة في المبار�ت أو المسابقات الرسمية التي ينظمها الاتحاد الر�ضي لكرة القدم إلا 

لر�ضي ، والحصول على هذا الترخيص يلتزم أن يكون اللاعب مقيَّدا  

كلاعب محترف في احد الأندية المرخصة بممارسة الاحتراف وهذه الأخيرة لا تسمح بقيد اللاعب في قائمة 

لوائح الاحتراف التي تصدرها الاتحادات الر�ضية والتي 

تنظم عقد الاحتراف تعدُّ بمثابة المصدر المادي الذي يلتزم به المتعاقدون عند إبرام عقد الاحتراف، وخضوع عقد 

صة �لعمل الاحتراف لهذه اللوائح لا يتنافس مع طبيعته كعقد عمل وذلك لأنه على الرغم من أن التشريعات الخا

قد عينت بمسائل العمل ووضعت لها القواعد والأحكام العامة والتفصيلية، إلا أن المشرع في معظم الدول غالبا ما 
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  : العناصر المكونة للاحتراف الر�ضي 

ولكي يتحقق الاحتراف الر�ضي يجب أن يتصف النشاط الر�ضي �لانتظام والاستمرارية وأن ي

الر�ضي المتخصص هو مصدر الرزق الرئيسي للاعب، بل يستلزم فوق ذلك أن يكون هناك عقد احتراف مبرم 

بين اللاعب والنادي وهذا ما تنصُّ عليه دائما لوائح الاحتراف، وبناء على ذلك يلزم لاعتبار اللاعب لاعبا محترفا 

  أن تتوافر العناصر الثلاثة التالية 

  :نتظام والاستمرارية في ممارسة لعبة كرة القدم 

يشترط في لاعب كرة القدم المحترف أن يتخذ من لعبة كرة القدم مهنة يباشرها بصفة منتظمة ومستمرة أي أن 

يكرس كل وقته وبطريقة منتظمة ودورية لممارسة هذه اللعبة ومن ثم لا يتوفر لديه أي وقت آخر لممارسة نشاط 

  .ما تنص عليه دائما لوائح الاحتراف 

: لعبة كرة القدم مصدر الرزق الرئيسي للاعب المحترف  

لا يكفي لتوافر معنى الاحتراف أن يتصف النشاط الر�ضي �لاستمرار والانتظام، بل يلزم فوق ذلك أن يكون 

در زرق رئيسي ويعتمد عليه اللاعب الأجر الذي يتحصل عليه اللاعب نظير ممارسته للعبة كرة القدم هو مص

  .وبصفة أساسية في معيشته 

  : وجود عقد احتراف بين اللاعب والنادي الر�ضي 

لاعب كرة القدم لا يستطيع المشاركة في المبار�ت أو المسابقات الرسمية التي ينظمها الاتحاد الر�ضي لكرة القدم إلا 

لر�ضي ، والحصول على هذا الترخيص يلتزم أن يكون اللاعب مقيَّدا  إذا كان مرخصا له بذلك من الاتحاد ا

كلاعب محترف في احد الأندية المرخصة بممارسة الاحتراف وهذه الأخيرة لا تسمح بقيد اللاعب في قائمة 

  .اللاعبين المحترفين إلا إذا كان اللاعب قد ابرم معها عقد احتراف 

لوائح الاحتراف التي تصدرها الاتحادات الر�ضية والتي : حتراف النظام القانوني لعقد لاعب الا

تنظم عقد الاحتراف تعدُّ بمثابة المصدر المادي الذي يلتزم به المتعاقدون عند إبرام عقد الاحتراف، وخضوع عقد 

الاحتراف لهذه اللوائح لا يتنافس مع طبيعته كعقد عمل وذلك لأنه على الرغم من أن التشريعات الخا

قد عينت بمسائل العمل ووضعت لها القواعد والأحكام العامة والتفصيلية، إلا أن المشرع في معظم الدول غالبا ما 
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العناصر المكونة للاحتراف الر�ضي  -16-5

ولكي يتحقق الاحتراف الر�ضي يجب أن يتصف النشاط الر�ضي �لانتظام والاستمرارية وأن ي

الر�ضي المتخصص هو مصدر الرزق الرئيسي للاعب، بل يستلزم فوق ذلك أن يكون هناك عقد احتراف مبرم 

بين اللاعب والنادي وهذا ما تنصُّ عليه دائما لوائح الاحتراف، وبناء على ذلك يلزم لاعتبار اللاعب لاعبا محترفا 

أن تتوافر العناصر الثلاثة التالية 

نتظام والاستمرارية في ممارسة لعبة كرة القدم الا -16-5-1

يشترط في لاعب كرة القدم المحترف أن يتخذ من لعبة كرة القدم مهنة يباشرها بصفة منتظمة ومستمرة أي أن 

يكرس كل وقته وبطريقة منتظمة ودورية لممارسة هذه اللعبة ومن ثم لا يتوفر لديه أي وقت آخر لممارسة نشاط 

ما تنص عليه دائما لوائح الاحتراف مهني آخر وهذا 

لعبة كرة القدم مصدر الرزق الرئيسي للاعب المحترف   -16-5-2

لا يكفي لتوافر معنى الاحتراف أن يتصف النشاط الر�ضي �لاستمرار والانتظام، بل يلزم فوق ذلك أن يكون 

الأجر الذي يتحصل عليه اللاعب نظير ممارسته للعبة كرة القدم هو مص

وبصفة أساسية في معيشته 

وجود عقد احتراف بين اللاعب والنادي الر�ضي  -16-5-3

لاعب كرة القدم لا يستطيع المشاركة في المبار�ت أو المسابقات الرسمية التي ينظمها الاتحاد الر�ضي لكرة القدم إلا 

إذا كان مرخصا له بذلك من الاتحاد ا

كلاعب محترف في احد الأندية المرخصة بممارسة الاحتراف وهذه الأخيرة لا تسمح بقيد اللاعب في قائمة 

اللاعبين المحترفين إلا إذا كان اللاعب قد ابرم معها عقد احتراف 

النظام القانوني لعقد لاعب الا -16-5-4

تنظم عقد الاحتراف تعدُّ بمثابة المصدر المادي الذي يلتزم به المتعاقدون عند إبرام عقد الاحتراف، وخضوع عقد 

الاحتراف لهذه اللوائح لا يتنافس مع طبيعته كعقد عمل وذلك لأنه على الرغم من أن التشريعات الخا

قد عينت بمسائل العمل ووضعت لها القواعد والأحكام العامة والتفصيلية، إلا أن المشرع في معظم الدول غالبا ما 
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يترك كثير من التفضيلات التي تكون قابلة للتغيير �ختلاف الظروف والبيئة مفوضا الجهات الإدارية في إصدار 

لأحكامها لكي يتسم التطبيق �لمرونة اللازمة وذلك لما يتمتع به قانون 

  . ) 189، ص  2004كمال درويش وآخرون  ، 

التربية الر�ضية وما يتصل �ا من نواحي ثقافية واجتماعية وروحية 

  .وصحية و�يئة الوسائل وتسيير السبل لشغل أوقات فراغ الأعضاء بما يعود عليهم من هذه النواحي 

يتبين من هذا التعريف أن النادي الر�ضي أحد طرفي عقد الاحتراف فلا يمكن أن يكون إلا شخصا اعتبار� 

  على خلاف صاحب العمل في عقود العمل الأخرى فهو قد يكون شخصا طبيعيا أو شخصا اعتبار�،كما

  : يشترط في النادي الممارس للاحتراف وفقا لنص المادة الثامنة من لائحة احتراف اللاعب السعودي ما يلي 

  م أن يكون من الأندية المرخصة رسميا من قبل الاتحاد الر�ضي للعبة كرة القد

  أن يتعهد �لالتزام بكل ما تتضمنه لائحة الاحتراف وبكل التعليمات التي يصدرها الاتحاد الر�ضي 

أن يقدم للاتحاد الر�ضي خطة مالية مقنعة تثبت مقدرته على أداء تكاليف ممارسة الاحتراف وفقا للوائح 

  فقا للنموذج المعد من الاتحاد لهذه الغاية 

  .أن يبرم عقودا مع اللاعبين المحترفين الذين يلعبون في فريقه الأول وفقا للنموذج المعد من قبل الاتحاد 

 الذي يتقاضى مقابل الشخص

  بينه وبين النادي المدة 

 يتبين من هذا التعريف أن اللاعب المحترف أحد طرفي عقد الاحتراف وهو شخص طبيعي يتعهد بممارسة لعبة كرة

 المحترف �لضرورة يجب أن يكون شخصا طبيعيا ذلك أن
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يترك كثير من التفضيلات التي تكون قابلة للتغيير �ختلاف الظروف والبيئة مفوضا الجهات الإدارية في إصدار 

لأحكامها لكي يتسم التطبيق �لمرونة اللازمة وذلك لما يتمتع به قانون اللوائح والقرارات المنظمة لها أو المنفذة 

كمال درويش وآخرون  ، (العمل من الصفة الواقعية ووجوب ملازمته كل عمل 

  : أطراف الاحتراف 

  : الطرف الأول النادي الر�ضي 

التربية الر�ضية وما يتصل �ا من نواحي ثقافية واجتماعية وروحية يعرف النادي الر�ضي �نه هيئة �دف لنشر 

وصحية و�يئة الوسائل وتسيير السبل لشغل أوقات فراغ الأعضاء بما يعود عليهم من هذه النواحي 

يتبين من هذا التعريف أن النادي الر�ضي أحد طرفي عقد الاحتراف فلا يمكن أن يكون إلا شخصا اعتبار� 

على خلاف صاحب العمل في عقود العمل الأخرى فهو قد يكون شخصا طبيعيا أو شخصا اعتبار�،كما

يشترط في النادي الممارس للاحتراف وفقا لنص المادة الثامنة من لائحة احتراف اللاعب السعودي ما يلي 

أن يكون من الأندية المرخصة رسميا من قبل الاتحاد الر�ضي للعبة كرة القد

أن يتعهد �لالتزام بكل ما تتضمنه لائحة الاحتراف وبكل التعليمات التي يصدرها الاتحاد الر�ضي 

أن يقدم للاتحاد الر�ضي خطة مالية مقنعة تثبت مقدرته على أداء تكاليف ممارسة الاحتراف وفقا للوائح 

فقا للنموذج المعد من الاتحاد لهذه الغاية أن يحتفظ بسجلات نظامية خاصة �للاعبين المحترفين و 

أن يبرم عقودا مع اللاعبين المحترفين الذين يلعبون في فريقه الأول وفقا للنموذج المعد من قبل الاتحاد 

 :الطرف الثاني أي اللاعب المحترف

الشخص: "أن اللاعب المحترف هو ا�ال الر�ضي في  والمختصين 

 ، بموجب عقد محددمكافئات كرواتب و مالية  ممارسته لعبة كرة القدم مبالغ 

يتبين من هذا التعريف أن اللاعب المحترف أحد طرفي عقد الاحتراف وهو شخص طبيعي يتعهد بممارسة لعبة كرة

المحترف �لضرورة يجب أن يكون شخصا طبيعيا ذلك أنالقدم لحساب النادي وتحت إدارته وإشرافه، فاللاعب 
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يترك كثير من التفضيلات التي تكون قابلة للتغيير �ختلاف الظروف والبيئة مفوضا الجهات الإدارية في إصدار 

اللوائح والقرارات المنظمة لها أو المنفذة 

العمل من الصفة الواقعية ووجوب ملازمته كل عمل 

أطراف الاحتراف  -16-6

الطرف الأول النادي الر�ضي  -16-6-1

يعرف النادي الر�ضي �نه هيئة �دف لنشر 

وصحية و�يئة الوسائل وتسيير السبل لشغل أوقات فراغ الأعضاء بما يعود عليهم من هذه النواحي 

يتبين من هذا التعريف أن النادي الر�ضي أحد طرفي عقد الاحتراف فلا يمكن أن يكون إلا شخصا اعتبار� 

على خلاف صاحب العمل في عقود العمل الأخرى فهو قد يكون شخصا طبيعيا أو شخصا اعتبار�،كماوذلك 

يشترط في النادي الممارس للاحتراف وفقا لنص المادة الثامنة من لائحة احتراف اللاعب السعودي ما يلي 

أن يكون من الأندية المرخصة رسميا من قبل الاتحاد الر�ضي للعبة كرة القد - 

أن يتعهد �لالتزام بكل ما تتضمنه لائحة الاحتراف وبكل التعليمات التي يصدرها الاتحاد الر�ضي  - 

أن يقدم للاتحاد الر�ضي خطة مالية مقنعة تثبت مقدرته على أداء تكاليف ممارسة الاحتراف وفقا للوائح  - 

  الاحتراف 

أن يحتفظ بسجلات نظامية خاصة �للاعبين المحترفين و  - 

أن يبرم عقودا مع اللاعبين المحترفين الذين يلعبون في فريقه الأول وفقا للنموذج المعد من قبل الاتحاد  - 

الطرف الثاني أي اللاعب المحترف -16-6-2

والمختصين يعرف الباحثين 

ممارسته لعبة كرة القدم مبالغ 

يتبين من هذا التعريف أن اللاعب المحترف أحد طرفي عقد الاحتراف وهو شخص طبيعي يتعهد بممارسة لعبة كرة

القدم لحساب النادي وتحت إدارته وإشرافه، فاللاعب 
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علاقته �لنادي تفترض أداء مجهودات بدنية وذهنية، ومن ثم لا يمكن أن ينعقد عقد الاحتراف إلا بين شخص 

و�د، أما الشخص الاعتباري، فلا يمكن أن يتعهد بممارسة لعبة كرة القدم، وإن كان من الممكن أن يبرم 

  . ،يقوم بتنفيذ الأداء الر�ضي عمالة وإن كان ذلك �درا من الناحية العلمية

 ت مكانــة الر�ضــي المحــترف بتطــور يعكــس مــدى الاحــترام الــذي كانــت تلقــاه الر�ضــة عامــة والاحــتراف

حـترام والتقـدير مـن جانـب النـاس، وكـانوا ينظـرون 

علـى أنـه بطـل الأبطـال، إلا أنـه في العصـور الوسـطى تغـيرت النظـرة فقـد هبطـت قيمـة الر�ضـي المحـترف وأصـبح 

لـه وقـد شـاطر من شأنه يحل محل الاحترام والتقدير بل كان ينظر إلى احتراف الر�ضة على أنـه مهنـة 

  .المحترفين المصير نفسه �لتقليل من قيمتهم الشخصية واعتبارهم عند عامة الناس

 ظهـرت تنظيمـات مهنيـة في جميـع فـروع الألعـاب الر�ضـية وكانـت ذات هـدف تجـاري، واسـترد الاحـتراف

 .المحترف في الأنشطة المختلفة نظرة حب واحترام وتقدير

 وتستلزم بعض لوائح الاحتراف لتسجيل اللاعب في الاتحاد الر�ضي كلاعب محترف إتباع بعض الإجراءات

 مشروع العقد الذي سيبرم مع اللاعب:

 خطاب من �دي اللاعب الحالي يتضمن موافقة مبدئية على انتقال اللاعب للعمل مع �دي آخر، ويلزم

 لتسجيل اللاعب في كشف النادي المنتقل إليه بعد موافقة الاتحاد المبدئية أن يتقدم النادي للاتحاد �لو�ئق التالية

 ة العقد المنتهية بين اللاعب والنادي وتعهد خطي من اللاعب مصدقا عليه من إدارة النادي يوضح أن العقد

هو الأساس والمعتمد من قبل إدارة النادي وشهادة انتقال دولية في حالة الاحتراف الخارجي، وهي شهادة تفيد 

  . ) 96، ص 
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علاقته �لنادي تفترض أداء مجهودات بدنية وذهنية، ومن ثم لا يمكن أن ينعقد عقد الاحتراف إلا بين شخص 

و�د، أما الشخص الاعتباري، فلا يمكن أن يتعهد بممارسة لعبة كرة القدم، وإن كان من الممكن أن يبرم 

،يقوم بتنفيذ الأداء الر�ضي عمالة وإن كان ذلك �درا من الناحية العلمية

ت مكانــة الر�ضــي المحــترف بتطــور يعكــس مــدى الاحــترام الــذي كانــت تلقــاه الر�ضــة عامــة والاحــتراف

حـترام والتقـدير مـن جانـب النـاس، وكـانوا ينظـرون خاصـة، فقـد كـان الر�ضـي المحـترف في العصـور القديمـة محـلا للا

علـى أنـه بطـل الأبطـال، إلا أنـه في العصـور الوسـطى تغـيرت النظـرة فقـد هبطـت قيمـة الر�ضـي المحـترف وأصـبح 

من شأنه يحل محل الاحترام والتقدير بل كان ينظر إلى احتراف الر�ضة على أنـه مهنـة 

المحترفين المصير نفسه �لتقليل من قيمتهم الشخصية واعتبارهم عند عامة الناس

ظهـرت تنظيمـات مهنيـة في جميـع فـروع الألعـاب الر�ضـية وكانـت ذات هـدف تجـاري، واسـترد الاحـتراف

المحترف في الأنشطة المختلفة نظرة حب واحترام وتقديرمكانته المتميزة وأصبح الناس ينظرون إلى الر�ضي 

وتستلزم بعض لوائح الاحتراف لتسجيل اللاعب في الاتحاد الر�ضي كلاعب محترف إتباع بعض الإجراءات

:الحصول على موافقة الاتحاد المبدئية يجب أن يقدم النادي طلبا مرفقا به

 .على أن تحدد قيمة المدة المتفق عليها لسر�ن العقد

خطاب من �دي اللاعب الحالي يتضمن موافقة مبدئية على انتقال اللاعب للعمل مع �دي آخر، ويلزم

لتسجيل اللاعب في كشف النادي المنتقل إليه بعد موافقة الاتحاد المبدئية أن يتقدم النادي للاتحاد �لو�ئق التالية

ة العقد المنتهية بين اللاعب والنادي وتعهد خطي من اللاعب مصدقا عليه من إدارة النادي يوضح أن العقد

هو الأساس والمعتمد من قبل إدارة النادي وشهادة انتقال دولية في حالة الاحتراف الخارجي، وهي شهادة تفيد 

، ص  2015،  أسماءبوساق (الاتحاد الدولي قد وافق على انتقال اللاعب
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علاقته �لنادي تفترض أداء مجهودات بدنية وذهنية، ومن ثم لا يمكن أن ينعقد عقد الاحتراف إلا بين شخص 

و�د، أما الشخص الاعتباري، فلا يمكن أن يتعهد بممارسة لعبة كرة القدم، وإن كان من الممكن أن يبرم  طبيعي

،يقوم بتنفيذ الأداء الر�ضي عمالة وإن كان ذلك �درا من الناحية العلميةعقد مقاولة

ت مكانــة الر�ضــي المحــترف بتطــور يعكــس مــدى الاحــترام الــذي كانــت تلقــاه الر�ضــة عامــة والاحــترافمــرَّ 

خاصـة، فقـد كـان الر�ضـي المحـترف في العصـور القديمـة محـلا للا

علـى أنـه بطـل الأبطـال، إلا أنـه في العصـور الوسـطى تغـيرت النظـرة فقـد هبطـت قيمـة الر�ضـي المحـترف وأصـبح  إليـه

من شأنه يحل محل الاحترام والتقدير بل كان ينظر إلى احتراف الر�ضة على أنـه مهنـة  التقليـل

المحترفين المصير نفسه �لتقليل من قيمتهم الشخصية واعتبارهم عند عامة الناس الممثلـون الر�ضـيين

ظهـرت تنظيمـات مهنيـة في جميـع فـروع الألعـاب الر�ضـية وكانـت ذات هـدف تجـاري، واسـترد الاحـتراف

مكانته المتميزة وأصبح الناس ينظرون إلى الر�ضي 

وتستلزم بعض لوائح الاحتراف لتسجيل اللاعب في الاتحاد الر�ضي كلاعب محترف إتباع بعض الإجراءات

  :  ومنها

الحصول على موافقة الاتحاد المبدئية يجب أن يقدم النادي طلبا مرفقا به- أ

على أن تحدد قيمة المدة المتفق عليها لسر�ن العقد

خطاب من �دي اللاعب الحالي يتضمن موافقة مبدئية على انتقال اللاعب للعمل مع �دي آخر، ويلزم- ب

لتسجيل اللاعب في كشف النادي المنتقل إليه بعد موافقة الاتحاد المبدئية أن يتقدم النادي للاتحاد �لو�ئق التالية

ة العقد المنتهية بين اللاعب والنادي وتعهد خطي من اللاعب مصدقا عليه من إدارة النادي يوضح أن العقدصور :

هو الأساس والمعتمد من قبل إدارة النادي وشهادة انتقال دولية في حالة الاحتراف الخارجي، وهي شهادة تفيد 

الاتحاد الدولي قد وافق على انتقال اللاعب �ن

  

  

  

  

  



 في الجزائر الاحتراف الریاضي

 

الآ�ر الناتجة عن عقد عمل لاعب كرة القدم المحترف  يتولد عن العقد من واجبات والتزامات �لنسبة إلى كل من 

الوقت نفسه التزامات على  طرفيه النادي الر�ضي، واللاعب المحترف والحقوق التي تترتب عنه لأحد طرفيه وهي في

  .يخضع لاعب كرة القدم المحترف �عتباره عاملا لدى النادي لالتزامات نفسها التي يخضع لها غيره من الموظفين 

زم أساسا �داء العمل المتفق عليه أي المشاركة في التدريب للمبار�ت 

  .يلتزم اللاعب �ن يقوم �لعمل المكلف به بنفسه، فلا ينوب عنه غيره في أدائه 

عمل مع أية جهة أخرى ، كما لا يجوز له بدون موافقة 

يجب عليه الامتثال لكل ما يصدر إليه من أوامر وتعليمات خاصة بتنفيذ العمل سواء كانت صادرة من الجهاز 

دريب أو أثناء سير المباراة فهو يلتزم 

  .�لخطط التي يضعها مدرب الفريق قبل بدء المبار�ت او التعديلات التي يضعها أثناء سير المباراة 

يلتزم  �لمحافظة على ممتلكات النادي وأمواله وجميع ما يسلم إليه وفي حالة الأضرار �ا أو عند ردها أو فقدها 

كما يلتزم أيضا بموجب السرية، فلا يجوز له اطلاع الآخرين وبصفة خاصة الفريق المنافس على التشكيل أو على 

الخطة المنتهجة التي وضعها المدرب للمباراة، وبصفة عامة يحظر عن اللاعب الإدلاء �ي معلومات من شأ�ا 
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  : الالتزامات والواجبات الناتجة عن عقد الاحتراف 

الآ�ر الناتجة عن عقد عمل لاعب كرة القدم المحترف  يتولد عن العقد من واجبات والتزامات �لنسبة إلى كل من 

طرفيه النادي الر�ضي، واللاعب المحترف والحقوق التي تترتب عنه لأحد طرفيه وهي في

  : التزامات اللاعب المحترف 

يخضع لاعب كرة القدم المحترف �عتباره عاملا لدى النادي لالتزامات نفسها التي يخضع لها غيره من الموظفين 

  : كما يمكن توضيح تلك الالتزامات فيما يلي

زم أساسا �داء العمل المتفق عليه أي المشاركة في التدريب للمبار�ت شأن اللاعب المحترف شأن �قي العمال يلت

  .والمسابقات التي يتم إخطاره �ا من قبل النادي المتعاقد معه 

يلتزم اللاعب �ن يقوم �لعمل المكلف به بنفسه، فلا ينوب عنه غيره في أدائه 

عمل مع أية جهة أخرى ، كما لا يجوز له بدون موافقة يجب عليه أن يتفرغ لأداء العمل المنوط به، فلا يرتبط �ي 

  .خطية من النادي أن يشارك �ي نشاط ر�ضي آخر 

يجب عليه الامتثال لكل ما يصدر إليه من أوامر وتعليمات خاصة بتنفيذ العمل سواء كانت صادرة من الجهاز 

دريب أو أثناء سير المباراة فهو يلتزم الإداري للفريق أو من الجهاز الفني سواء صدرت هذه التعليمات عند الت

�لخطط التي يضعها مدرب الفريق قبل بدء المبار�ت او التعديلات التي يضعها أثناء سير المباراة 

يلتزم  �لمحافظة على ممتلكات النادي وأمواله وجميع ما يسلم إليه وفي حالة الأضرار �ا أو عند ردها أو فقدها 

  .النادي عن قيمتها يكون مسئولا عن تعويض 

كما يلتزم أيضا بموجب السرية، فلا يجوز له اطلاع الآخرين وبصفة خاصة الفريق المنافس على التشكيل أو على 

الخطة المنتهجة التي وضعها المدرب للمباراة، وبصفة عامة يحظر عن اللاعب الإدلاء �ي معلومات من شأ�ا 

  .الإضرار �لنادي الذي يلعب لحسابه 

الفصل الرابع  

 

الالتزامات والواجبات الناتجة عن عقد الاحتراف  -16-7

الآ�ر الناتجة عن عقد عمل لاعب كرة القدم المحترف  يتولد عن العقد من واجبات والتزامات �لنسبة إلى كل من 

طرفيه النادي الر�ضي، واللاعب المحترف والحقوق التي تترتب عنه لأحد طرفيه وهي في

  .الطرف الآخر 

التزامات اللاعب المحترف  -16-7-1

يخضع لاعب كرة القدم المحترف �عتباره عاملا لدى النادي لالتزامات نفسها التي يخضع لها غيره من الموظفين 

كما يمكن توضيح تلك الالتزامات فيما يلي

شأن اللاعب المحترف شأن �قي العمال يلت

والمسابقات التي يتم إخطاره �ا من قبل النادي المتعاقد معه 

يلتزم اللاعب �ن يقوم �لعمل المكلف به بنفسه، فلا ينوب عنه غيره في أدائه 

يجب عليه أن يتفرغ لأداء العمل المنوط به، فلا يرتبط �ي 

خطية من النادي أن يشارك �ي نشاط ر�ضي آخر 

يجب عليه الامتثال لكل ما يصدر إليه من أوامر وتعليمات خاصة بتنفيذ العمل سواء كانت صادرة من الجهاز 

الإداري للفريق أو من الجهاز الفني سواء صدرت هذه التعليمات عند الت

�لخطط التي يضعها مدرب الفريق قبل بدء المبار�ت او التعديلات التي يضعها أثناء سير المباراة 

يلتزم  �لمحافظة على ممتلكات النادي وأمواله وجميع ما يسلم إليه وفي حالة الأضرار �ا أو عند ردها أو فقدها 

يكون مسئولا عن تعويض 

كما يلتزم أيضا بموجب السرية، فلا يجوز له اطلاع الآخرين وبصفة خاصة الفريق المنافس على التشكيل أو على 

الخطة المنتهجة التي وضعها المدرب للمباراة، وبصفة عامة يحظر عن اللاعب الإدلاء �ي معلومات من شأ�ا 

الإضرار �لنادي الذي يلعب لحسابه 



 في الجزائر الاحتراف الریاضي

 

ين ذلك أن الالتزام الرئيسي الذي يقع على عاتق اللاعب المحترف وما يتفرع عنه من التزامات يتشابه مع 

  : الالتزامات الخاصة التي تفرضها طبيعة النشاط الر�ضي على لاعب كرة القدم 

قوم به اللاعب المحترف مجموعة من الالتزامات على اللاعب لينفرد �ا عن 

يلتزم �لمحافظة على صحته وعدم تعريضها للخطر ، فاللاعب يعتبر عند توقيعه على عقد الاحتراف خاليا من 

ترف يجب أن يكون لائقا من الناحيتين البدنية 

يلتزم اللاعب بضرورة إخبار النادي عن أي إصابة لمرض يمنعه من اللعب وأداء واجباته وإذا استمر المرض لفترة 

  .طويلة فعليه تقديم شهادة مرض بذلك وان يتقدم للفحوصات الطبية التي يطلبها النادي منه 

ظام غذائي معين فاللاعب المحترف لا يتناول إلا الأغذية التي يقرّرها المشرف الغذائي وفي المواعيد 

الالتزام �لمواعيد التي يحدّدها النادي للنوم والراحة والتدريب، ويتحدد ذلك وفقا لطبيعة المباراة أو البطولة التي 

يلتزم اللاعب �لإقامة في المكان الذي يحدده له النادي فلا يسافر خارج مقر النادي إلا بعد الحصول على موافقة 

  كما تتضح العناصر الأساسية التي يحتاجها اللاعب المحترف والتي تجعله يلتزم ببنود عقده مع �ديه هي ك 

اللاعب الى الحماية عندما يؤدي ما عليه من التزامات وواجبات وذلك مقابل الحصول 

خاصة الرعاية الاجتماعية والطبية فيجب �مين مستقبل اللاعبين المحترفين �جراء كل الإجراءات 
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ين ذلك أن الالتزام الرئيسي الذي يقع على عاتق اللاعب المحترف وما يتفرع عنه من التزامات يتشابه مع 

  .الالتزام الرئيسي الذي يخضع له غيره من العمال 

الالتزامات الخاصة التي تفرضها طبيعة النشاط الر�ضي على لاعب كرة القدم 

قوم به اللاعب المحترف مجموعة من الالتزامات على اللاعب لينفرد �ا عن تفرض طبيعة الأداء الر�ضي الذي ي

  : غيره من العمال ومنها ما يلي 

يلتزم �لمحافظة على صحته وعدم تعريضها للخطر ، فاللاعب يعتبر عند توقيعه على عقد الاحتراف خاليا من 

ترف يجب أن يكون لائقا من الناحيتين البدنية الأمراض والإصا�ت التي تحول دون تنفيذ بنوده ، فاللاعب المح

يلتزم اللاعب بضرورة إخبار النادي عن أي إصابة لمرض يمنعه من اللعب وأداء واجباته وإذا استمر المرض لفترة 

طويلة فعليه تقديم شهادة مرض بذلك وان يتقدم للفحوصات الطبية التي يطلبها النادي منه 

ظام غذائي معين فاللاعب المحترف لا يتناول إلا الأغذية التي يقرّرها المشرف الغذائي وفي المواعيد 

  المقررة للواجبات الغذائية 

الالتزام �لمواعيد التي يحدّدها النادي للنوم والراحة والتدريب، ويتحدد ذلك وفقا لطبيعة المباراة أو البطولة التي 

  .لوطنية أو الدولية يشارك فيها النادي سواء ا

يلتزم اللاعب �لإقامة في المكان الذي يحدده له النادي فلا يسافر خارج مقر النادي إلا بعد الحصول على موافقة 

كما تتضح العناصر الأساسية التي يحتاجها اللاعب المحترف والتي تجعله يلتزم ببنود عقده مع �ديه هي ك 

اللاعب الى الحماية عندما يؤدي ما عليه من التزامات وواجبات وذلك مقابل الحصول  حيث يحتاج

  .على حقوقه طبقا للعقد المتفق عليه 

خاصة الرعاية الاجتماعية والطبية فيجب �مين مستقبل اللاعبين المحترفين �جراء كل الإجراءات 

الفصل الرابع  

 

ين ذلك أن الالتزام الرئيسي الذي يقع على عاتق اللاعب المحترف وما يتفرع عنه من التزامات يتشابه مع ويتب

الالتزام الرئيسي الذي يخضع له غيره من العمال 

الالتزامات الخاصة التي تفرضها طبيعة النشاط الر�ضي على لاعب كرة القدم  -16-7-2

تفرض طبيعة الأداء الر�ضي الذي ي

غيره من العمال ومنها ما يلي 

يلتزم �لمحافظة على صحته وعدم تعريضها للخطر ، فاللاعب يعتبر عند توقيعه على عقد الاحتراف خاليا من  - 

الأمراض والإصا�ت التي تحول دون تنفيذ بنوده ، فاللاعب المح

  .والصحية 

يلتزم اللاعب بضرورة إخبار النادي عن أي إصابة لمرض يمنعه من اللعب وأداء واجباته وإذا استمر المرض لفترة 

طويلة فعليه تقديم شهادة مرض بذلك وان يتقدم للفحوصات الطبية التي يطلبها النادي منه 

ظام غذائي معين فاللاعب المحترف لا يتناول إلا الأغذية التي يقرّرها المشرف الغذائي وفي المواعيد الالتزام �تباع ن

المقررة للواجبات الغذائية 

الالتزام �لمواعيد التي يحدّدها النادي للنوم والراحة والتدريب، ويتحدد ذلك وفقا لطبيعة المباراة أو البطولة التي 

يشارك فيها النادي سواء ا

يلتزم اللاعب �لإقامة في المكان الذي يحدده له النادي فلا يسافر خارج مقر النادي إلا بعد الحصول على موافقة 

  .خطية لذلك 

كما تتضح العناصر الأساسية التي يحتاجها اللاعب المحترف والتي تجعله يلتزم ببنود عقده مع �ديه هي ك 

حيث يحتاج: الحماية  -

على حقوقه طبقا للعقد المتفق عليه 

خاصة الرعاية الاجتماعية والطبية فيجب �مين مستقبل اللاعبين المحترفين �جراء كل الإجراءات : الرعاية  -

  .الخاصة �لتامين 



 في الجزائر الاحتراف الریاضي

 

لا يعرفون تفاصيل لوائح الانتقالات لذا يجب أن يكون لتوعية اللاعبين عامل هام 

عمال وهو دفع يلتزم النادي المتعاقد مع اللاعب وبوصفه صاحب عمل �لالتزام الرئيسي الذي يلتزم به جميع الأ

الأجور أما الالتزامات الأخرى فهي التزامات �نوية �تجة عن الاتفاق بين الطرفين والمنصوص عليها في لوائح 

  . )44، ص  2014بوداود عبد اليمين ، 

معايير ترخيص الأندية هي مجموعة من اللوائح العلمية الرئيسية التي تحدد الحد الأدنى من المتطلبات التي يجب 

  .تطبيقها للتأكد من الامتثال للمعايير الموضحة في اللوائح كأساس لإصدار الترخيص للنادي المحترف 

وتوصيات لأفضل الممارسات ووفقا 

  لمتطلبات القانون المحلي لكل دولة ، ويجب توافق جميع المعايير مع الحد الأدنى من معايير الاتحاد المعني لكرة القدم 

  .الحفاظ على نزاهة مسابقات الأندية على المستوى المحلي والقاري والدولي 

السماح �جراء مقارنة مرجعية للأندية من حيث المعايير المالية والر�ضية والقانونية ومعايير الإدارة والعاملين 

إعطاء الأولوية الى العمل على تحسين وتطوير معايير كرة القدم بشكل مستمر �لإضافة الى الاستمرار في 

  .تنمية القدرة المالية والاقتصادية للأندية ورفع مستوى موثوقيتها مع توجيه الاهتمام اللازم لحماية الدائنين 

لتوفير استادات آمنة ومجهزة بشكل جيد لكلا من الجمهور ووسائل 
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لا يعرفون تفاصيل لوائح الانتقالات لذا يجب أن يكون لتوعية اللاعبين عامل هام  معظم اللاعبين

  .لمعرفة تفاصيل لوائح وعقود احترافهم 

  : التزامات النادي الر�ضي تجاه اللاعب المحترف 

يلتزم النادي المتعاقد مع اللاعب وبوصفه صاحب عمل �لالتزام الرئيسي الذي يلتزم به جميع الأ

الأجور أما الالتزامات الأخرى فهي التزامات �نوية �تجة عن الاتفاق بين الطرفين والمنصوص عليها في لوائح 

بوداود عبد اليمين ، ( الاتحاد واللوائح الداخلية للأندية وفي بنود عقود الاحتراف 

  :مفهوم معايير ترخيص النادي المحترف 

معايير ترخيص الأندية هي مجموعة من اللوائح العلمية الرئيسية التي تحدد الحد الأدنى من المتطلبات التي يجب 

تطبيقها للتأكد من الامتثال للمعايير الموضحة في اللوائح كأساس لإصدار الترخيص للنادي المحترف 

وتوصيات لأفضل الممارسات ووفقا كما توجد معايير إلزامية    C.B.Aوتنقسم كل فئة الى ثلاث درجات 

لمتطلبات القانون المحلي لكل دولة ، ويجب توافق جميع المعايير مع الحد الأدنى من معايير الاتحاد المعني لكرة القدم 

  : أهداف نظام الترخيص للأندية 

الحفاظ على نزاهة مسابقات الأندية على المستوى المحلي والقاري والدولي 

السماح �جراء مقارنة مرجعية للأندية من حيث المعايير المالية والر�ضية والقانونية ومعايير الإدارة والعاملين 

  .ومعايير البنية التحتية على مستوى كل دولة ثم على المستوى القاري 

العمل على تحسين وتطوير معايير كرة القدم بشكل مستمر �لإضافة الى الاستمرار في 

  .التدريب ورعاية الناشئين في جميع الأندية 

  تحسين مستوى الإدارة والتنظيم داخل الأندية 

تنمية القدرة المالية والاقتصادية للأندية ورفع مستوى موثوقيتها مع توجيه الاهتمام اللازم لحماية الدائنين 

لتوفير استادات آمنة ومجهزة بشكل جيد لكلا من الجمهور ووسائل تحسين البنية التحتية الر�ضية للأندية 

الفصل الرابع  

 

معظم اللاعبين: التوعية  -

لمعرفة تفاصيل لوائح وعقود احترافهم 

التزامات النادي الر�ضي تجاه اللاعب المحترف  -16-7-3

يلتزم النادي المتعاقد مع اللاعب وبوصفه صاحب عمل �لالتزام الرئيسي الذي يلتزم به جميع الأ

الأجور أما الالتزامات الأخرى فهي التزامات �نوية �تجة عن الاتفاق بين الطرفين والمنصوص عليها في لوائح 

الاتحاد واللوائح الداخلية للأندية وفي بنود عقود الاحتراف 

مفهوم معايير ترخيص النادي المحترف  -16-8

معايير ترخيص الأندية هي مجموعة من اللوائح العلمية الرئيسية التي تحدد الحد الأدنى من المتطلبات التي يجب 

تطبيقها للتأكد من الامتثال للمعايير الموضحة في اللوائح كأساس لإصدار الترخيص للنادي المحترف 

وتنقسم كل فئة الى ثلاث درجات 

لمتطلبات القانون المحلي لكل دولة ، ويجب توافق جميع المعايير مع الحد الأدنى من معايير الاتحاد المعني لكرة القدم 

أهداف نظام الترخيص للأندية  -16-8-1

الحفاظ على نزاهة مسابقات الأندية على المستوى المحلي والقاري والدولي  - 1

السماح �جراء مقارنة مرجعية للأندية من حيث المعايير المالية والر�ضية والقانونية ومعايير الإدارة والعاملين  - 2

ومعايير البنية التحتية على مستوى كل دولة ثم على المستوى القاري 

العمل على تحسين وتطوير معايير كرة القدم بشكل مستمر �لإضافة الى الاستمرار في  - 3

التدريب ورعاية الناشئين في جميع الأندية 

تحسين مستوى الإدارة والتنظيم داخل الأندية  - 4

تنمية القدرة المالية والاقتصادية للأندية ورفع مستوى موثوقيتها مع توجيه الاهتمام اللازم لحماية الدائنين  - 5

تحسين البنية التحتية الر�ضية للأندية  - 6

  .الإعلام 
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  . ) 131، ص  2018

اختلفت الآراء حول تحديد البداية الصحيحة لر�ضة كرة القدم فهي لعبة قديمة في التاريخ، فبعض المؤرّخين يقول 

قبل الميلاد في  300سنة قبل الميلاد، وفي سنة 

،  ;Hqrbqretoعند الرومان �سم هار�رستوماما 

ولكن هناك من نسبها إلى الانجليز بحكم أ�م هم الذين طوروها، فقد قال المؤرخ الإنجليزي يجب أن تنسب كرة 

لمراجع أ�م تولّوها �لتشريع القدم إلى الانجليز لأ�م تسلموها فكرة مجردة من كل حيوية، وقد ثبت في كل ا

م على أن تتكون هذه  1830والتهذيب وتحملوا في سبيلها تضحيات، بعد كل تلك الخلافات تم الاتفاق سنة 

م، ولد أول  1863، وفي عام لكرة القدم، وهذا بجامعة كامبردج 

اتحاد وهو الاتحاد الانجليزي، وبمولد هذا الأخير بدأت مرحلة جديدة في �ريخ لعبة كرة القدم ألا وهو توحيد 

  ). 62، ص  2015بوساق أسماء ، 

تعدُّ لعبة كرة القدم من أقدم الألعاب الر�ضية، وقد عرف �ريخها عدة بطولات ومنافسات دولية تم على أثرها 

تعديل قوانين هذه اللعبة فكل سنة إلا وتحمل الجديد لكرة القدم،  مما أسهم وبشكل كبير في تحسين المستوى و 

م حيث سمحت  1880م و  1870الحاصلة على كرة القدم ما بين سنة 

برمي التماس �ليدين تم عدلت قاعدة أخرى وهي وضع الشبكة خلف المرمى وغيرها من التعديلات، حتى 

العالمية ظهرت بذلك عدة دورات إقليمية وقارية وعالمية 

سنة التي تجمع فرق نفس القارة  02سنوات والكؤوس القارية التي تنظم كل 
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  .ضمان استمرارية المسابقات الدولية لموسم واحد 

2018وآخرون ،  إبراهيمآمال محمد (مراقبة اللعب النظيف في المسابقات  

  : لمحة �ريخية عن كرة القدم 

اختلفت الآراء حول تحديد البداية الصحيحة لر�ضة كرة القدم فهي لعبة قديمة في التاريخ، فبعض المؤرّخين يقول 

سنة قبل الميلاد، وفي سنة  1000أ�ا ظهرت لعبة تشبه نوعا ما كرة القدم في اليا�ن عام 

عند الرومان �سم هار�رستوماما ، و   Episcyreالصين كما ظهرت في اليو�ن الإبيسيكير 

  .  Calcioوفي ايطاليا عرفت �سم كاليسيو 

ولكن هناك من نسبها إلى الانجليز بحكم أ�م هم الذين طوروها، فقد قال المؤرخ الإنجليزي يجب أن تنسب كرة 

القدم إلى الانجليز لأ�م تسلموها فكرة مجردة من كل حيوية، وقد ثبت في كل ا

والتهذيب وتحملوا في سبيلها تضحيات، بعد كل تلك الخلافات تم الاتفاق سنة 

  . Rugbyوالثانية �سم    Soccerاللعبة من لعبتين الأولى �سم 

لكرة القدم، وهذا بجامعة كامبردج  13م تمَّ وضع القواعد  1845

اتحاد وهو الاتحاد الانجليزي، وبمولد هذا الأخير بدأت مرحلة جديدة في �ريخ لعبة كرة القدم ألا وهو توحيد 

بوساق أسماء ، ( قوانينها التي استندت إلى ثلاث مبادئ هي المساواة ، السلام ، التسلية 

  : في العالم مكانة و أهمية كرة القدم 

تعدُّ لعبة كرة القدم من أقدم الألعاب الر�ضية، وقد عرف �ريخها عدة بطولات ومنافسات دولية تم على أثرها 

تعديل قوانين هذه اللعبة فكل سنة إلا وتحمل الجديد لكرة القدم،  مما أسهم وبشكل كبير في تحسين المستوى و 

الحاصلة على كرة القدم ما بين سنة الرفع من مكانتها، فمن بين التطورات 

برمي التماس �ليدين تم عدلت قاعدة أخرى وهي وضع الشبكة خلف المرمى وغيرها من التعديلات، حتى 

  .استقرّت على نموذج واحد والمعمول بيه في العالم في يومنا هذا

العالمية ظهرت بذلك عدة دورات إقليمية وقارية وعالمية  ولما أصبحت ر�ضة كرة القدم تفرض نفسها على الساحة

سنوات والكؤوس القارية التي تنظم كل  04كاس العالم الذي ينظم كل 
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ضمان استمرارية المسابقات الدولية لموسم واحد  - 7

مراقبة اللعب النظيف في المسابقات   - 8

لمحة �ريخية عن كرة القدم  -17

اختلفت الآراء حول تحديد البداية الصحيحة لر�ضة كرة القدم فهي لعبة قديمة في التاريخ، فبعض المؤرّخين يقول 

أ�ا ظهرت لعبة تشبه نوعا ما كرة القدم في اليا�ن عام 

الصين كما ظهرت في اليو�ن الإبيسيكير 

وفي ايطاليا عرفت �سم كاليسيو 

ولكن هناك من نسبها إلى الانجليز بحكم أ�م هم الذين طوروها، فقد قال المؤرخ الإنجليزي يجب أن تنسب كرة 

القدم إلى الانجليز لأ�م تسلموها فكرة مجردة من كل حيوية، وقد ثبت في كل ا

والتهذيب وتحملوا في سبيلها تضحيات، بعد كل تلك الخلافات تم الاتفاق سنة 

اللعبة من لعبتين الأولى �سم 

1845وبعدها في عام 

اتحاد وهو الاتحاد الانجليزي، وبمولد هذا الأخير بدأت مرحلة جديدة في �ريخ لعبة كرة القدم ألا وهو توحيد 

قوانينها التي استندت إلى ثلاث مبادئ هي المساواة ، السلام ، التسلية 

مكانة و أهمية كرة القدم  -17-1

تعدُّ لعبة كرة القدم من أقدم الألعاب الر�ضية، وقد عرف �ريخها عدة بطولات ومنافسات دولية تم على أثرها 

تعديل قوانين هذه اللعبة فكل سنة إلا وتحمل الجديد لكرة القدم،  مما أسهم وبشكل كبير في تحسين المستوى و 

الرفع من مكانتها، فمن بين التطورات 

برمي التماس �ليدين تم عدلت قاعدة أخرى وهي وضع الشبكة خلف المرمى وغيرها من التعديلات، حتى 

استقرّت على نموذج واحد والمعمول بيه في العالم في يومنا هذا

ولما أصبحت ر�ضة كرة القدم تفرض نفسها على الساحة

كاس العالم الذي ينظم كل : مثل 
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مثل كأس إفريقيا حيث أصبح لكل بلد نظام البطولة الخاص به، وقد ظهرت كذلك عدة دورات التي تنظم على 

، ص  2015بوساق أسماء ، (دورة البحر الأبيض المتوسط وكأس العرب   

  : مرّت ر�ضة كرة القدم في الجزائر حسب بعض المختصين والمتتبعين للعبة بعدة مراحل أساسية وهي 

تحت اسم طليعة الحياة في الهواء الكبير وبعده تم ظهور 

الفرق الرسمية كمولودية الجزائر والنادي الر�ضي لقسنطينة و�دي معسكر، وظهرت الفرق الجزائرية لخلق تكتل 

نضال والتضحية لرفض الاستعمار وكان خير دليل على 

بولوغين حاليا والتي على إثرها تم اعتقال 

وفي هذه الحالة أمر القادة  1956

 1958افريل  18تجنبا للخسائر البشرية وفي 

  تم �سيس فريق جبهة التحرير الوطني والذي مثل الجزائر أحسن تمثيل في مختلف المنافسات العربية منها والدولية

، 1962لقد عرفت كرة القدم الجزائرية مرحلة جديدة مباشرة بعد استرجاع السيادة و الاستقلال سنة 

  : أندية وهي  04والمناسبة كانت �سيس مجلس الر�ضة تحت إشراف الدكتور محند معوش الدورة التي شارك فيها 

، الاتحاد الر�ضي )  1963 -  

م وفاز �ا وفاق سطيف وأجريت  1963

لصالح المنتخب )  01-  02( م ضد المنتخب البلغاري وانتهت ب 
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مثل كأس إفريقيا حيث أصبح لكل بلد نظام البطولة الخاص به، وقد ظهرت كذلك عدة دورات التي تنظم على 

دورة البحر الأبيض المتوسط وكأس العرب   : و الإقليمي مثل 

  :�ريخ تطوُّر كرة القدم في الجزائر 

مرّت ر�ضة كرة القدم في الجزائر حسب بعض المختصين والمتتبعين للعبة بعدة مراحل أساسية وهي 

 :1895 - 1962   :  

تحت اسم طليعة الحياة في الهواء الكبير وبعده تم ظهور  1985لقد كانت أول انطلاق مع �سيس أول فريق سنة 

الفرق الرسمية كمولودية الجزائر والنادي الر�ضي لقسنطينة و�دي معسكر، وظهرت الفرق الجزائرية لخلق تكتل 

نضال والتضحية لرفض الاستعمار وكان خير دليل على لمواجهة الاستعمار وكانت كرة القدم وسيلة لزرع روح ال

بولوغين حاليا والتي على إثرها تم اعتقال ) سانت اوجين( ذلك المقابلة التي جمعت مولودية الجزائر بفريق أوربي 

1956بسبب الاشتباكات العنيفة التي وقعت آنذاك في سنة  

تجنبا للخسائر البشرية وفي  1956مارس  11يون �علان تجميد هذا النشاط الر�ضي في 

تم �سيس فريق جبهة التحرير الوطني والذي مثل الجزائر أحسن تمثيل في مختلف المنافسات العربية منها والدولية

  .ودافع عن القضية وحق الشعب الجزائري 

1962 - 1976  :  

لقد عرفت كرة القدم الجزائرية مرحلة جديدة مباشرة بعد استرجاع السيادة و الاستقلال سنة 

والمناسبة كانت �سيس مجلس الر�ضة تحت إشراف الدكتور محند معوش الدورة التي شارك فيها 

 1962( جي الر�ضي ، التر ) المغرب ( مولودية الجزائر ، الوداد البيضاوي 

1963الإسلامي للجزائر ، الذي فاز �لدورة وأول كاس للجزائر نظمت سنة 

م ضد المنتخب البلغاري وانتهت ب  1963أول مقابلة للفريق الوطني سنة 

  .م 1964ولة الوطنية كانت شهر سبتمبر الجزائري وأول انطلاقة للبط
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مثل كأس إفريقيا حيث أصبح لكل بلد نظام البطولة الخاص به، وقد ظهرت كذلك عدة دورات التي تنظم على 

و الإقليمي مثل  يلجهو المستوى ا

65 . (  

�ريخ تطوُّر كرة القدم في الجزائر  -17-2

مرّت ر�ضة كرة القدم في الجزائر حسب بعض المختصين والمتتبعين للعبة بعدة مراحل أساسية وهي 

: المرحلة الأولى  -

لقد كانت أول انطلاق مع �سيس أول فريق سنة 

الفرق الرسمية كمولودية الجزائر والنادي الر�ضي لقسنطينة و�دي معسكر، وظهرت الفرق الجزائرية لخلق تكتل 

لمواجهة الاستعمار وكانت كرة القدم وسيلة لزرع روح ال

ذلك المقابلة التي جمعت مولودية الجزائر بفريق أوربي 

 الكثير من الجزائريين

يون �علان تجميد هذا النشاط الر�ضي في الثور 

تم �سيس فريق جبهة التحرير الوطني والذي مثل الجزائر أحسن تمثيل في مختلف المنافسات العربية منها والدولية

ودافع عن القضية وحق الشعب الجزائري 

1962المرحلة الثانية  -

لقد عرفت كرة القدم الجزائرية مرحلة جديدة مباشرة بعد استرجاع السيادة و الاستقلال سنة      

والمناسبة كانت �سيس مجلس الر�ضة تحت إشراف الدكتور محند معوش الدورة التي شارك فيها 

مولودية الجزائر ، الوداد البيضاوي 

الإسلامي للجزائر ، الذي فاز �لدورة وأول كاس للجزائر نظمت سنة 

أول مقابلة للفريق الوطني سنة 

الجزائري وأول انطلاقة للبط
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في إطار  1975وأما فيما تعلق �لمنافسات الرسمية فقد شارك المنتخب الوطني وتحصل على الميدالية الذهبية سنة 

وفي سنة ) 02 - 03( ألعاب البحر الأبيض المتوسط التي نظمت �لجزائر، وكان ذلك أمام المنتخب الفرنسي 

وأهم ما يمكن قوله أن كرة القدم الجزائرية خلال هذه الفترة تنفست الصعداء بفضل النتائج التي تحصلت عليها 

  (.  

عرفت كرة القدم الجزائرية فترة نوعية منذ �ريخ ظهورها واعتبرت بمثابة الفترة الذهبية، وهذا بفضل 

تطور التجهيزات الر�ضية المخصصة لها وتوفير الإمكا�ت التي تساعد على النهوض والرفع من مستواها، فلقد تم 

م، وكان  1972وكان ذلك في جوان  

يعد هذا الملعب من احدث الملاعب في إفريقيا وعرفت هذه المرحلة إدماج معظم الأندية الوطنية في مؤسسات 

  )  MAP( وفريق مولودية نفط وهران ) 

ية والأندية الر�ضية قفزات نوعية في مجال النتائج، حيث تحصّل المنتخب 

م والميدالية البرونزية في ألعاب البحر  1978

اريخي على المنتخب الألماني م �سبانيا والفوز الت

أما على صعيد الأندية ومن خلال الدعم الكبير الذي عرفته من قبل المؤسسات الوطنية الكبرى، حيث فازت 

م وفوز المنتخب الوطني  1983م والكأس الممتازة سنة 

واهم ما ميز هذه المرحلة هو أن كرة القدم الجزائرية استطاعت فرض وجودها في مختلف المحافل القارية والدولية 

، ص  2018تريش لحسن ، ( .واعتبرت بمثابة المرحلة المثالية والذهبية في �ريخ كرة القدم الجزائرية منذ ظهورها 
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وأما فيما تعلق �لمنافسات الرسمية فقد شارك المنتخب الوطني وتحصل على الميدالية الذهبية سنة 

ألعاب البحر الأبيض المتوسط التي نظمت �لجزائر، وكان ذلك أمام المنتخب الفرنسي 

  .زائر بكاس إفريقيا للأندية البطلة م بفوز مولودية الج

وأهم ما يمكن قوله أن كرة القدم الجزائرية خلال هذه الفترة تنفست الصعداء بفضل النتائج التي تحصلت عليها 

 81، ص  2018تريش لحسن ، ( على جميع الأصعدة القارية والدولية  

1976 - 1990  :  

عرفت كرة القدم الجزائرية فترة نوعية منذ �ريخ ظهورها واعتبرت بمثابة الفترة الذهبية، وهذا بفضل 

تطور التجهيزات الر�ضية المخصصة لها وتوفير الإمكا�ت التي تساعد على النهوض والرفع من مستواها، فلقد تم 

 جويلية 05تشييد ملاعب عديدة على مستوى القطر الوطني منها ملعب 

يعد هذا الملعب من احدث الملاعب في إفريقيا وعرفت هذه المرحلة إدماج معظم الأندية الوطنية في مؤسسات 

)   MAB( اقتصادية وطنية كبرى مثل ضم فريق مولودية نفط العاصمة 

ية والأندية الر�ضية قفزات نوعية في مجال النتائج، حيث تحصّل المنتخب وفي هذه الفترة عرفت المنتجات الوطن

1978الوطني على الميدالية الذهبية في العاب الإفريقية التي نظمت �لجزائر 

م �سبانيا والفوز الت 1982الأبيض المتوسط وتحقيق التأهل إلى �ائيات كاس العالم 

01 .  (  

أما على صعيد الأندية ومن خلال الدعم الكبير الذي عرفته من قبل المؤسسات الوطنية الكبرى، حيث فازت 

م والكأس الممتازة سنة  1981شبيبة القبائل بكاس الأندية البطلة الإفريقية سنة 

  .م 1990إفريقيا في دورة الجزائر سنة 

واهم ما ميز هذه المرحلة هو أن كرة القدم الجزائرية استطاعت فرض وجودها في مختلف المحافل القارية والدولية 

واعتبرت بمثابة المرحلة المثالية والذهبية في �ريخ كرة القدم الجزائرية منذ ظهورها 
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وأما فيما تعلق �لمنافسات الرسمية فقد شارك المنتخب الوطني وتحصل على الميدالية الذهبية سنة 

ألعاب البحر الأبيض المتوسط التي نظمت �لجزائر، وكان ذلك أمام المنتخب الفرنسي 

م بفوز مولودية الج 1976

وأهم ما يمكن قوله أن كرة القدم الجزائرية خلال هذه الفترة تنفست الصعداء بفضل النتائج التي تحصلت عليها 

على جميع الأصعدة القارية والدولية  

1976المرحلة الثالثة   -

عرفت كرة القدم الجزائرية فترة نوعية منذ �ريخ ظهورها واعتبرت بمثابة الفترة الذهبية، وهذا بفضل في هذه المرحلة 

تطور التجهيزات الر�ضية المخصصة لها وتوفير الإمكا�ت التي تساعد على النهوض والرفع من مستواها، فلقد تم 

تشييد ملاعب عديدة على مستوى القطر الوطني منها ملعب 

يعد هذا الملعب من احدث الملاعب في إفريقيا وعرفت هذه المرحلة إدماج معظم الأندية الوطنية في مؤسسات 

اقتصادية وطنية كبرى مثل ضم فريق مولودية نفط العاصمة 

وفي هذه الفترة عرفت المنتجات الوطن

الوطني على الميدالية الذهبية في العاب الإفريقية التي نظمت �لجزائر 

الأبيض المتوسط وتحقيق التأهل إلى �ائيات كاس العالم 

01 - 01( بنتيجة 

أما على صعيد الأندية ومن خلال الدعم الكبير الذي عرفته من قبل المؤسسات الوطنية الكبرى، حيث فازت 

شبيبة القبائل بكاس الأندية البطلة الإفريقية سنة 

إفريقيا في دورة الجزائر سنة بكاس 

واهم ما ميز هذه المرحلة هو أن كرة القدم الجزائرية استطاعت فرض وجودها في مختلف المحافل القارية والدولية 

واعتبرت بمثابة المرحلة المثالية والذهبية في �ريخ كرة القدم الجزائرية منذ ظهورها 

82  (.  
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أما بخصوص هذه الفترة فإن كرة القدم الجزائرية عرفت تدهورا خطير أثرّ سلبا على سمُعة المنتخب الوطني على 

�لسنغال بمستوى  1992الصعيد القاري والدولي، حيث ظهر المنتخب الوطني في �ائيات كأس إفريقيا سنة 

ول الأول رغم التشكيلة اللامعة من اللاعبين، كما أقصي من الدورة الموالية من 

في المقابلة ضد " كاروف " م وكان السبب إداري إدراج اللاعب يتمثل في قضية 

م، يليها  1996وطني من الدور الربع النهائي في دورة جنوب إفريقيا سنة 

 03م التي اعتبرت مأساة كبيرة حيث خرج المنتخب الوطني ب 

ا� ونيجير� سنة ا�زامات أما م كل من غينيا و بوركينافاسو و الكاميرون تليها خروجه من الدور الأول في دورة غ

م التي أقيمت �لكاميرون وكانت النتائج مثل سابقتها، وفي دورة تونس 

الإقصاء من الدور الربع النهائي أمام المنتخب 

الوطني من المشاركة في دورة مصر ولم يتأهل الخضر 

م هذا �لإضافة الى عدم �هله الى �ائيات كاس 

ولودية وهران من  أما فيما يخص الأندية فقد عرفت هي الأخرى اقصا�ت عديدة منها على الخصوص إقصاء م

م وفريق شباب قسنطينة وشباب بلوزداد من كأس إفريقيا للأندية البطلة سنة 

م على التوالي، �لإضافة إلى فريق اتحاد العاصمة الذي أقصي من كاس الكؤوس الإفريقية 

ريق شبيبة القبائل الذي شرف الجزائر حقيقة في منافسة كاس الكاف بفوزه �ا 

ولكن على العموم يمكن القول إن معظم النتائج التي سجلت سواء على مستوى الفريق الوطني أو الأندية الجزائرية 

الفترة ان دل على شي وإنما يدل على ان كرة القدم تعاني من مشاكل 
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 )1991 - 2008  : (  

أما بخصوص هذه الفترة فإن كرة القدم الجزائرية عرفت تدهورا خطير أثرّ سلبا على سمُعة المنتخب الوطني على 

الصعيد القاري والدولي، حيث ظهر المنتخب الوطني في �ائيات كأس إفريقيا سنة 

ول الأول رغم التشكيلة اللامعة من اللاعبين، كما أقصي من الدورة الموالية من متواضع والخروج �قصاء من الد

م وكان السبب إداري إدراج اللاعب يتمثل في قضية  1994المشاركة في دورة تونس 

  . م  1993/  01/  10السنغال وهو معاقب من طرف الكاف يوم 

وطني من الدور الربع النهائي في دورة جنوب إفريقيا سنة علاوة على ذلك خروج المنتخب ال

م التي اعتبرت مأساة كبيرة حيث خرج المنتخب الوطني ب  1998المشاركة السلبية في دورة بوركينافاسو سنة 

ا�زامات أما م كل من غينيا و بوركينافاسو و الكاميرون تليها خروجه من الدور الأول في دورة غ

م التي أقيمت �لكاميرون وكانت النتائج مثل سابقتها، وفي دورة تونس  2002م ، ثم تليها دورة 

الإقصاء من الدور الربع النهائي أمام المنتخب " رابح سعدان و بوعلام شارف " م كان نصيب أبناء 

الوطني من المشاركة في دورة مصر ولم يتأهل الخضر المغربي ، بعدها أتت الصدمة الكبرى حيث أقصي المنتخب 

م هذا �لإضافة الى عدم �هله الى �ائيات كاس  2002للوصول الى �ائيات كاس العالم بكور� واليا�ن سنة 

  .م بغا�  2008

أما فيما يخص الأندية فقد عرفت هي الأخرى اقصا�ت عديدة منها على الخصوص إقصاء م

م وفريق شباب قسنطينة وشباب بلوزداد من كأس إفريقيا للأندية البطلة سنة  1998كاس الأندية العربية سنة 

م على التوالي، �لإضافة إلى فريق اتحاد العاصمة الذي أقصي من كاس الكؤوس الإفريقية  2001

ريق شبيبة القبائل الذي شرف الجزائر حقيقة في منافسة كاس الكاف بفوزه �ا وما يلاحظ في هذه الفترة النوعية لف

  .م  2002م ،  2001م ،  2000مرات على التوالي 

ولكن على العموم يمكن القول إن معظم النتائج التي سجلت سواء على مستوى الفريق الوطني أو الأندية الجزائرية 

الفترة ان دل على شي وإنما يدل على ان كرة القدم تعاني من مشاكل  على حد سواء تعتبر جد سلبية خلال هذه

الفصل الرابع  

 

( رحلة الرابعة الم -

أما بخصوص هذه الفترة فإن كرة القدم الجزائرية عرفت تدهورا خطير أثرّ سلبا على سمُعة المنتخب الوطني على 

الصعيد القاري والدولي، حيث ظهر المنتخب الوطني في �ائيات كأس إفريقيا سنة 

متواضع والخروج �قصاء من الد

المشاركة في دورة تونس 

السنغال وهو معاقب من طرف الكاف يوم 

علاوة على ذلك خروج المنتخب ال

المشاركة السلبية في دورة بوركينافاسو سنة 

ا�زامات أما م كل من غينيا و بوركينافاسو و الكاميرون تليها خروجه من الدور الأول في دورة غ

م ، ثم تليها دورة  2000

م كان نصيب أبناء  2004

المغربي ، بعدها أتت الصدمة الكبرى حيث أقصي المنتخب 

للوصول الى �ائيات كاس العالم بكور� واليا�ن سنة 

2008إفريقيا في جانفي 

أما فيما يخص الأندية فقد عرفت هي الأخرى اقصا�ت عديدة منها على الخصوص إقصاء م

كاس الأندية العربية سنة 

2001م و  1998

  .م  2002سنة 

وما يلاحظ في هذه الفترة النوعية لف

مرات على التوالي  03

ولكن على العموم يمكن القول إن معظم النتائج التي سجلت سواء على مستوى الفريق الوطني أو الأندية الجزائرية 

على حد سواء تعتبر جد سلبية خلال هذه

  .�لجملة 
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م أين �هلت  2009في هذه الفترة شهدت الكرة الجزائرية قفزة نوعية وتقدما ملحوظا يُشهَدُ به ففي سنة 

م حيث احتل المنتخب الجزائري المركز الرابع، أما الحدث 

م بعد مباراة فاصلة ضج المنتخب المصري والتي انتهت بنتيجة 

تي أقيمت في لصالح الجزائر بتوقيع عنتر يحيى، وكذا الوصول إلى الدور الربع النهائي لكاس إفريقيا ال

وتشكيلة شابة ، وشاركت الجزائر في بطولة إفريقيا المنظمة 

" م و أقصيت من الدور الأول رغم الأداء المميز الذي قدمه أشبال المدرب 

وقة للر�ضة الأكثر شعبية في الجزائر بلوغ المنتخب 

الوطني الدور الثاني لنهائيات كاس العالم �لبرازيل وتتوج وفاق سطيف بدوري أبطال إفريقيا، وشاركت الجزائر في 

 م التي جرت في غينيا الاستوائية، كان من أبرز المرشحين للكأس

، �هل عن جوري ا�موعات بعد تحقيقه انتصارين ضد كل من منتخب جنوب إفريقيا ومنتخب السنغال إلا انه 

، هذا وقد كان للمنتخب ) 01-  

تريش لحسن ، ( مبار�ت متتالية   

م والتي عدّت حد� �رزا في �ريخ كرة القدم 

رفقة فريق شاب ومتكامل ا�ر جميع 

منافسيه على مستوى الدورة �دائه المميز وانتصاراته المتتالية في جميع مبار�ته خلال الدورة ليتوج المنتخب الوطني 

م وهي  1962هي جمعية من القانون الخاص من النوع الجمعاوي ومؤسسة لمدة غير محدودة ، وقد أنشأت سنة 

 1963منذ  CAFوكذلك في الكونفيدرالية الإفريقية لكرة القدم 

م  2012جانفي  12المؤرخ في  06
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  : الى يومنا هذا   - 2009المرحلة الخامسة  

في هذه الفترة شهدت الكرة الجزائرية قفزة نوعية وتقدما ملحوظا يُشهَدُ به ففي سنة 

م حيث احتل المنتخب الجزائري المركز الرابع، أما الحدث  2010 لنهائيات كاس إفريقيا التي أقيمت �نغولا سنة

م بعد مباراة فاصلة ضج المنتخب المصري والتي انتهت بنتيجة  2010الأبرز فهو �هله لنهائيات كاس العالم سنة 

لصالح الجزائر بتوقيع عنتر يحيى، وكذا الوصول إلى الدور الربع النهائي لكاس إفريقيا ال

وتشكيلة شابة ، وشاركت الجزائر في بطولة إفريقيا المنظمة " رابح سعدان "م بقيادة المدرب 

م و أقصيت من الدور الأول رغم الأداء المميز الذي قدمه أشبال المدرب  2013بدولة جنوب إفريقيا سنة 

وقة للر�ضة الأكثر شعبية في الجزائر بلوغ المنتخب انجازات غير مسب 2014، كما شهد عام 

الوطني الدور الثاني لنهائيات كاس العالم �لبرازيل وتتوج وفاق سطيف بدوري أبطال إفريقيا، وشاركت الجزائر في 

م التي جرت في غينيا الاستوائية، كان من أبرز المرشحين للكأس �2015ائيات كاس الأمم الإفريقية لكرة القدم 

، �هل عن جوري ا�موعات بعد تحقيقه انتصارين ضد كل من منتخب جنوب إفريقيا ومنتخب السنغال إلا انه 

 03( أقصي في الدور الربع النهائي بعد هزيمته أمام المنتخب الايفواري ب 

 05في الجزائري قد �هل لهذه الدورة بعد مشوار ممتاز في التصفيات بفوزه 

  (.  

م والتي عدّت حد� �رزا في �ريخ كرة القدم  2019كما �هل المنتخب الوطني لنهائيات كاس الأمم الإفريقية 

رفقة فريق شاب ومتكامل ا�ر جميع "  يجمال �لماض" الجزائرية والتي كانت بقيادة المدرب المغوار ابن الجزائر 

منافسيه على مستوى الدورة �دائه المميز وانتصاراته المتتالية في جميع مبار�ته خلال الدورة ليتوج المنتخب الوطني 

  . �لكأس الثانية في �ريخ الجزائر 

  : الهيئات التنظيمية لكرة القدم الجزائرية 

  : ئرية لكرة القدم الاتحادية الر�ضية الجزا

هي جمعية من القانون الخاص من النوع الجمعاوي ومؤسسة لمدة غير محدودة ، وقد أنشأت سنة 

وكذلك في الكونفيدرالية الإفريقية لكرة القدم  FIFAعضو في الاتحادية الدولية لكرة القدم 

06- �12حكام القانون  FIFAم ، تسير الاتحادية الجزائرية لكرة القدم 
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المرحلة الخامسة   -

في هذه الفترة شهدت الكرة الجزائرية قفزة نوعية وتقدما ملحوظا يُشهَدُ به ففي سنة 

لنهائيات كاس إفريقيا التي أقيمت �نغولا سنة

الأبرز فهو �هله لنهائيات كاس العالم سنة 

لصالح الجزائر بتوقيع عنتر يحيى، وكذا الوصول إلى الدور الربع النهائي لكاس إفريقيا ال)  00 - 01( 

م بقيادة المدرب  2010أنغولا سنة 

بدولة جنوب إفريقيا سنة 

، كما شهد عام " حاليلوزيتش 

الوطني الدور الثاني لنهائيات كاس العالم �لبرازيل وتتوج وفاق سطيف بدوري أبطال إفريقيا، وشاركت الجزائر في 

�ائيات كاس الأمم الإفريقية لكرة القدم 

، �هل عن جوري ا�موعات بعد تحقيقه انتصارين ضد كل من منتخب جنوب إفريقيا ومنتخب السنغال إلا انه 

أقصي في الدور الربع النهائي بعد هزيمته أمام المنتخب الايفواري ب 

الجزائري قد �هل لهذه الدورة بعد مشوار ممتاز في التصفيات بفوزه 

 84، ص  2018

كما �هل المنتخب الوطني لنهائيات كاس الأمم الإفريقية 

الجزائرية والتي كانت بقيادة المدرب المغوار ابن الجزائر 

منافسيه على مستوى الدورة �دائه المميز وانتصاراته المتتالية في جميع مبار�ته خلال الدورة ليتوج المنتخب الوطني 

�لكأس الثانية في �ريخ الجزائر 

الهيئات التنظيمية لكرة القدم الجزائرية  -18

الاتحادية الر�ضية الجزا -18-1

هي جمعية من القانون الخاص من النوع الجمعاوي ومؤسسة لمدة غير محدودة ، وقد أنشأت سنة 

عضو في الاتحادية الدولية لكرة القدم 

م ، تسير الاتحادية الجزائرية لكرة القدم 



 في الجزائر الاحتراف الریاضي

 

المتعلق �لتربية البدنية والر�ضية ، و 

وكذلك القانون الأساسي للاتحادية الدولية لكرة 

الاتحادية الجزائرية لكرة القدم هي جمعية وطنية يعترف لها �لمنفعة العمومية والصالح العام و الاختصاص والأهلية 

على كافة التراب الوطني، كما تضم مجموعة من الرابطات والنوادي الر�ضية المنضمة أليها وتقوم بتنسيق ومراقبة 

  التنظيم ، التنشيط ومراقبة لعبة كرة القدم على كل أشكالها والتي تتكفل �ا على أساس الأهداف العامة 

  دية تحضير وتسيير الفرق الوطنية لكرة القدم لتمثيل الوطن في إطار مشاركا�ا في المنافسات الدولية والرسمية والو 

الرابطات ، أندية كرة القدم ، الهيئات التي 

  تحديد ووضع الإجراءات والكيفيات الخاصة �لصعود والسقوط للأندية الر�ضية 

  ب ، الشهادات الفيدرالية على أساس القانون الساري 

المحافظة على كل العلاقات اللازمة مع الهيئات المعنية والتنظيمات الوطنية مع الاتحادية الدولية لكرة القدم 

  وكذلك الجمعيات الأعضاء، كونفيدرالية الإفريقية لكرة القدم والاتحاد العربي لكرة القدم 
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المتعلق �لتربية البدنية والر�ضية ، و  2013جويلية  23المؤرخ في  05 -13المتعلق �لجمعيات ، والقانون 

وكذلك القانون الأساسي للاتحادية الدولية لكرة  2014نوفمبر  27المؤرخ في  330 -14

  .الأساسي 

الاتحادية الجزائرية لكرة القدم هي جمعية وطنية يعترف لها �لمنفعة العمومية والصالح العام و الاختصاص والأهلية 

على كافة التراب الوطني، كما تضم مجموعة من الرابطات والنوادي الر�ضية المنضمة أليها وتقوم بتنسيق ومراقبة 

  ) 405 - 05نفيذي رقم من المرسوم الت

  : أهداف الاتحادية الجزائرية لكرة القدم 

  : حدد القانون الأساسي للاتحادية الجزائرية الأهداف الآتية 

  التسيير ، المراقبة ، تطوير كرة القدم الوطنية 

التنظيم ، التنشيط ومراقبة لعبة كرة القدم على كل أشكالها والتي تتكفل �ا على أساس الأهداف العامة 

  تنظيم منافسات كرة القدم ولاسيما البطولات و ألكاس 

تحضير وتسيير الفرق الوطنية لكرة القدم لتمثيل الوطن في إطار مشاركا�ا في المنافسات الدولية والرسمية والو 

الرابطات ، أندية كرة القدم ، الهيئات التي ( القيام �لمراقبة و ممارسة السلطة التأديبية على جميع أعضائها 

  وهي من تقرر في آخر المطاف ) تنشطها وكذا أعضائها 

تحديد ووضع الإجراءات والكيفيات الخاصة �لصعود والسقوط للأندية الر�ضية 

ب ، الشهادات الفيدرالية على أساس القانون الساري تسليم الرخص ، الروات

  السهر على العمل الجيد �لرابطات والسير الحسن للمنافسات 

  منع ومعاقبة كل تمييز لأسباب سياسية ، جنسية ، الد�نة ، او اللغة 

المحافظة على كل العلاقات اللازمة مع الهيئات المعنية والتنظيمات الوطنية مع الاتحادية الدولية لكرة القدم 

وكذلك الجمعيات الأعضاء، كونفيدرالية الإفريقية لكرة القدم والاتحاد العربي لكرة القدم 

الفصل الرابع  

 

المتعلق �لجمعيات ، والقانون 

14المرسوم التنفيذي 

الأساسي  القدم وقانو�ا

الاتحادية الجزائرية لكرة القدم هي جمعية وطنية يعترف لها �لمنفعة العمومية والصالح العام و الاختصاص والأهلية 

على كافة التراب الوطني، كما تضم مجموعة من الرابطات والنوادي الر�ضية المنضمة أليها وتقوم بتنسيق ومراقبة 

من المرسوم الت 2المادة ( أنشطتها 

أهداف الاتحادية الجزائرية لكرة القدم  -18-2

حدد القانون الأساسي للاتحادية الجزائرية الأهداف الآتية 

التسيير ، المراقبة ، تطوير كرة القدم الوطنية  - 

التنظيم ، التنشيط ومراقبة لعبة كرة القدم على كل أشكالها والتي تتكفل �ا على أساس الأهداف العامة  - 

تنظيم منافسات كرة القدم ولاسيما البطولات و ألكاس  - 

تحضير وتسيير الفرق الوطنية لكرة القدم لتمثيل الوطن في إطار مشاركا�ا في المنافسات الدولية والرسمية والو  - 

القيام �لمراقبة و ممارسة السلطة التأديبية على جميع أعضائها  - 

تنشطها وكذا أعضائها 

تحديد ووضع الإجراءات والكيفيات الخاصة �لصعود والسقوط للأندية الر�ضية  - 

تسليم الرخص ، الروات - 

السهر على العمل الجيد �لرابطات والسير الحسن للمنافسات  - 

منع ومعاقبة كل تمييز لأسباب سياسية ، جنسية ، الد�نة ، او اللغة  - 

المحافظة على كل العلاقات اللازمة مع الهيئات المعنية والتنظيمات الوطنية مع الاتحادية الدولية لكرة القدم  - 

وكذلك الجمعيات الأعضاء، كونفيدرالية الإفريقية لكرة القدم والاتحاد العربي لكرة القدم 



 في الجزائر الاحتراف الریاضي

 

  وضع نظام تطوير الأخلاق الر�ضية ، الوقاية ، محاربة العنف �لتنسيق مع الهيئات المعنية 

  في داخل وخارج الوطن  تطوير برامج البحث وانتقاء ر�ضيي النخبة والتكفل �لمواهب الشابة الجزائرية المقيمة

  الالتزام الإجباري لاكتتاب التامين في الجزائر والتي تشمل المخاطر التي يتعرض لها المنخرطين 

  إنشاء هيئات مراقبة التسيير المالية للرابطات والأندية الر�ضية التابعة لها 

لمكلفة �لر�ضة او كل هيئات أخرى 

احترام القوانين والتوصيات وقرارات الاتحاد الدولي لكرة القدم والكوفدرالية الإفريقية وكذلك قوانين اللعبة حتى 

رشيحات أعضاء الاتحادية الجزائرية لكرة القدم من اجل تمثيلها في الهيئات الر�ضية الدولية على أساس 

المشاركة في مهمة الخدمة العمومية وذلك �لإسهام عن طريق نشاطا�ا وبرامجها ، تربية الشبيبة ، ترقية روح 

  .) 106، ص  2018يعقوبي أدما ، 

م المتعلق �لجمعيات وكذلك القانون  2012

الأنشطة البدنية والر�ضية وتطويرها و كذا قوانينها 
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  وضع مخطط لنظام المراقبة الطبية الر�ضية 

  طار القوانين والأحكام الخاصة �ا محاربة المنشّطات في إ

وضع نظام تطوير الأخلاق الر�ضية ، الوقاية ، محاربة العنف �لتنسيق مع الهيئات المعنية 

  تحديد معايير الالتحاق �لفرق الوطنية لكرة القدم 

تطوير برامج البحث وانتقاء ر�ضيي النخبة والتكفل �لمواهب الشابة الجزائرية المقيمة

الالتزام الإجباري لاكتتاب التامين في الجزائر والتي تشمل المخاطر التي يتعرض لها المنخرطين 

إنشاء هيئات مراقبة التسيير المالية للرابطات والأندية الر�ضية التابعة لها 

لمكلفة �لر�ضة او كل هيئات أخرى تكوين موظفي التأطير �لتنسيق مع هيئات التكوين التابعة للوزارة ا

  الانضمام إلى المؤسسات الر�ضية الدولية 

احترام القوانين والتوصيات وقرارات الاتحاد الدولي لكرة القدم والكوفدرالية الإفريقية وكذلك قوانين اللعبة حتى 

  .تتجنب تعدي وضمان احترام هذه القوانين من قبل أعضائها 

رشيحات أعضاء الاتحادية الجزائرية لكرة القدم من اجل تمثيلها في الهيئات الر�ضية الدولية على أساس 

  

المشاركة في مهمة الخدمة العمومية وذلك �لإسهام عن طريق نشاطا�ا وبرامجها ، تربية الشبيبة ، ترقية روح 

يعقوبي أدما ، (  ية التضامن الاجتماعي اللعب ، حماية الأخلاق الر�ضية وتقو 

  :الرابطة الوطنية المحترفة لكرة القدم الجزائرية 

2012جانفي  12المؤرخ في  06 - 12هي جمعية تسير �حكام القانون 

الأنشطة البدنية والر�ضية وتطويرها و كذا قوانينها والمتعلق بتنظيم  2013جويلية  31المؤرخ في 

  .الأساسية والقوانين الأساسية للاتحادية الر�ضية الوطنية المنظمة إليها 

الفصل الرابع  

 

وضع مخطط لنظام المراقبة الطبية الر�ضية  - 

محاربة المنشّطات في إ - 

وضع نظام تطوير الأخلاق الر�ضية ، الوقاية ، محاربة العنف �لتنسيق مع الهيئات المعنية  - 

تحديد معايير الالتحاق �لفرق الوطنية لكرة القدم  - 

تطوير برامج البحث وانتقاء ر�ضيي النخبة والتكفل �لمواهب الشابة الجزائرية المقيمة - 

الالتزام الإجباري لاكتتاب التامين في الجزائر والتي تشمل المخاطر التي يتعرض لها المنخرطين  - 

إنشاء هيئات مراقبة التسيير المالية للرابطات والأندية الر�ضية التابعة لها  - 

تكوين موظفي التأطير �لتنسيق مع هيئات التكوين التابعة للوزارة ا - 

  متخصصة 

الانضمام إلى المؤسسات الر�ضية الدولية  - 

احترام القوانين والتوصيات وقرارات الاتحاد الدولي لكرة القدم والكوفدرالية الإفريقية وكذلك قوانين اللعبة حتى  - 

تتجنب تعدي وضمان احترام هذه القوانين من قبل أعضائها 

رشيحات أعضاء الاتحادية الجزائرية لكرة القدم من اجل تمثيلها في الهيئات الر�ضية الدولية على أساس اقتراح ت - 

  القوانين المعمول �ا 

المشاركة في مهمة الخدمة العمومية وذلك �لإسهام عن طريق نشاطا�ا وبرامجها ، تربية الشبيبة ، ترقية روح  - 

اللعب ، حماية الأخلاق الر�ضية وتقو 

الرابطة الوطنية المحترفة لكرة القدم الجزائرية  -18-3

هي جمعية تسير �حكام القانون 

المؤرخ في  05 -  13

الأساسية والقوانين الأساسية للاتحادية الر�ضية الوطنية المنظمة إليها 



 في الجزائر الاحتراف الریاضي

 

المعنية وبعد الرأي المطابق للإدارة المكلفة �لر�ضة وهي تضم النوادي 

والرابطات الر�ضية المنضمة إليها ، وتمارس مهامها تحت سلطة ورقابة الاتحادية 

  الر�ضية الوطنية وكما تخضع استعمال الإعا�ت والمساعدات العمومية للمراقبة من طرف وزارة الشباب والر�ضة 
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المعنية وبعد الرأي المطابق للإدارة المكلفة �لر�ضة وهي تضم النوادي  ة�سّست الربطة �قتراح من الاتحادي

والرابطات الر�ضية المنضمة إليها ، وتمارس مهامها تحت سلطة ورقابة الاتحادية الر�ضية وتتولى التنسيق بينهم 

الر�ضية الوطنية وكما تخضع استعمال الإعا�ت والمساعدات العمومية للمراقبة من طرف وزارة الشباب والر�ضة 

  : مهام الرابطة 

  برمجة ومراقبة تسيير البطولة 

   تسيير ملفات رخص اللاعبين

  معالجة القضا� التأديبية 

  البحث على موارد التمويل لطالح الأندية لاسيما عن طريق الرعاية 

  . ) 108، ص  2018يعقوبي أدما ، ( متابعة ملف الاحتراف 

  

الفصل الرابع  

 

�سّست الربطة �قتراح من الاتحادي - 

الر�ضية وتتولى التنسيق بينهم 

الر�ضية الوطنية وكما تخضع استعمال الإعا�ت والمساعدات العمومية للمراقبة من طرف وزارة الشباب والر�ضة 

مهام الرابطة  -18-4

برمجة ومراقبة تسيير البطولة  - 

تسيير ملفات رخص اللاعبين - 

معالجة القضا� التأديبية  - 

البحث على موارد التمويل لطالح الأندية لاسيما عن طريق الرعاية  - 

متابعة ملف الاحتراف  - 

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  



 في الجزائر الاحتراف الریاضي

 

يعد الإعلام  بمختلف أشكاله وأنواعه عملية اتصالية ذات ارتباط وثيق مع مختلف شرائح ا�تمع، وحسب 

التنظيمات السياسية والثقافية السائدة في كل مجتمع فهو يؤثرّ فيها ويتأثر �ا من خلال وسائلة المتعددة والمختلفة 

لاتجاهات بواسطة أساليبه المختلفة سواء بنشر المعلومات 

وكون الإعلام الر�ضي جزء لايتجزء من الإعلام بصفة عامة فبذلك تنطبق عليه جميع مواصفاته ويستخدم 

لعبة الأكثر شعبية في العالم وهي  مختلف أساليبه وأشكاله في بلوغ أهدافه، ونظرا لارتباطه �لر�ضة الاحترافية و �ل

كرة القدم والذي كان له الأثر الكبير والإسهام في تطويره وتطوير مستوى اللاعبين والمسئولين وكذا مختلف 

  .البطولات  والمنافسات على مختلف الأصعدة القارية والدولية من خلال الصفحات الإعلامية المتخصصة 

والاحتراف في الجزائر لم يتم �لصورة المطلوبة رغم وجود قوانين وتشريعات علمت 

على تشجيعه و�لتالي فهو يبقى مرهون بمدى تطبيق هذه القوانين على أرض الواقع ، ووعي الأندية �همية 

ين إطارات خاصة الاحتراف إذ يجب على الدولة ضرورة إلزام الأندية بتطبيق بنود وقوانين الاحتراف، وكذا تكو 

ومؤهلة تعمل على وضع خطط واسترتيحية للأندية الر�ضية فيما يخص مختلف الآليات الخاصة �لتمويل 

والاستثمار لضمان بقاء هذه الأندية وكذا إنشاء مراكز تكوين على مستوى الأندية  والتي تفسح ا�ال للدخول 

  .المؤهلات والكفاءات التي تمتلكها الجزائر في ا�ال الر�ضي 
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يعد الإعلام  بمختلف أشكاله وأنواعه عملية اتصالية ذات ارتباط وثيق مع مختلف شرائح ا�تمع، وحسب 

التنظيمات السياسية والثقافية السائدة في كل مجتمع فهو يؤثرّ فيها ويتأثر �ا من خلال وسائلة المتعددة والمختلفة 

لاتجاهات بواسطة أساليبه المختلفة سواء بنشر المعلومات وقوة التأثير التي يمتلكها  تجاه القراء و كذا تكوين ا

  .الخ ...

وكون الإعلام الر�ضي جزء لايتجزء من الإعلام بصفة عامة فبذلك تنطبق عليه جميع مواصفاته ويستخدم 

مختلف أساليبه وأشكاله في بلوغ أهدافه، ونظرا لارتباطه �لر�ضة الاحترافية و �ل

كرة القدم والذي كان له الأثر الكبير والإسهام في تطويره وتطوير مستوى اللاعبين والمسئولين وكذا مختلف 

البطولات  والمنافسات على مختلف الأصعدة القارية والدولية من خلال الصفحات الإعلامية المتخصصة 

والاحتراف في الجزائر لم يتم �لصورة المطلوبة رغم وجود قوانين وتشريعات علمت لكن ما تعيشه الر�ضية الجزائرية 

على تشجيعه و�لتالي فهو يبقى مرهون بمدى تطبيق هذه القوانين على أرض الواقع ، ووعي الأندية �همية 

الاحتراف إذ يجب على الدولة ضرورة إلزام الأندية بتطبيق بنود وقوانين الاحتراف، وكذا تكو 

ومؤهلة تعمل على وضع خطط واسترتيحية للأندية الر�ضية فيما يخص مختلف الآليات الخاصة �لتمويل 

والاستثمار لضمان بقاء هذه الأندية وكذا إنشاء مراكز تكوين على مستوى الأندية  والتي تفسح ا�ال للدخول 

المؤهلات والكفاءات التي تمتلكها الجزائر في ا�ال الر�ضي إلى منظومة الاحتراف العالمية من خلال تجنيد مختلف 

الفصل الرابع  

 

  : خلاصة  -

يعد الإعلام  بمختلف أشكاله وأنواعه عملية اتصالية ذات ارتباط وثيق مع مختلف شرائح ا�تمع، وحسب  

التنظيمات السياسية والثقافية السائدة في كل مجتمع فهو يؤثرّ فيها ويتأثر �ا من خلال وسائلة المتعددة والمختلفة 

وقوة التأثير التي يمتلكها  تجاه القراء و كذا تكوين ا

...والحقائق والأخبار 

وكون الإعلام الر�ضي جزء لايتجزء من الإعلام بصفة عامة فبذلك تنطبق عليه جميع مواصفاته ويستخدم      

مختلف أساليبه وأشكاله في بلوغ أهدافه، ونظرا لارتباطه �لر�ضة الاحترافية و �ل

كرة القدم والذي كان له الأثر الكبير والإسهام في تطويره وتطوير مستوى اللاعبين والمسئولين وكذا مختلف 

البطولات  والمنافسات على مختلف الأصعدة القارية والدولية من خلال الصفحات الإعلامية المتخصصة 

لكن ما تعيشه الر�ضية الجزائرية 

على تشجيعه و�لتالي فهو يبقى مرهون بمدى تطبيق هذه القوانين على أرض الواقع ، ووعي الأندية �همية 

الاحتراف إذ يجب على الدولة ضرورة إلزام الأندية بتطبيق بنود وقوانين الاحتراف، وكذا تكو 

ومؤهلة تعمل على وضع خطط واسترتيحية للأندية الر�ضية فيما يخص مختلف الآليات الخاصة �لتمويل 

والاستثمار لضمان بقاء هذه الأندية وكذا إنشاء مراكز تكوين على مستوى الأندية  والتي تفسح ا�ال للدخول 

إلى منظومة الاحتراف العالمية من خلال تجنيد مختلف 

  

  

  



  الطرق المنھجیة للبحث   

 

--------------------------------------- ------  

   

 

----------------------  لخامس الفصل ا

  

 

 

 

 

 

   

 

 

 

 

 

 

 

 

  

 

 

 

 

 



  الطرق المنھجیة للبحث   

 

  

--------------------------------------- ------  

   

 

  

----------------------  لخامس الفصل ا

  

 

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  



 عرض و تحلیل ومناقشة النتائج

 

يستعمل المنهج العلمي قصد الحصول على المعرفة السلمية، والوصول �لبحث إلى حقيقة علم من العلوم، ويعتبر 

تجددة استخدامه في ا�ال الر�ضي على وجه الخصوص أداة للحصول على المعلومات والمعارف الحديثة والم

ونتطرق في هذا الفصل إلى منهج الدراسة الذي اعتمد عليه الباحث من خلال تعيين مجتمعها وطريقة اختيار 

العينة واهم خصائصها في ضوء متغيرات أفرادها ، �لإضافة إلى استعراض أداة الدراسة المستخدمة في جمع البيا�ت 

د من صدقها وثبا�ا، إضافة إلى مختلف الأساليب 
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يستعمل المنهج العلمي قصد الحصول على المعرفة السلمية، والوصول �لبحث إلى حقيقة علم من العلوم، ويعتبر 

استخدامه في ا�ال الر�ضي على وجه الخصوص أداة للحصول على المعلومات والمعارف الحديثة والم

  والحقائق التي تندرج في هد ا�ال والتي تحقق للبحث أهدافه وغا�ته 

ونتطرق في هذا الفصل إلى منهج الدراسة الذي اعتمد عليه الباحث من خلال تعيين مجتمعها وطريقة اختيار 

العينة واهم خصائصها في ضوء متغيرات أفرادها ، �لإضافة إلى استعراض أداة الدراسة المستخدمة في جمع البيا�ت 

د من صدقها وثبا�ا، إضافة إلى مختلف الأساليب والمعلومات اللازمة، والإجراءات التي تم القيام �ا للتأك

  الإحصائية المعتمدة والمستخدمة في تحليل ومناقشة النتائج 

الفصل السادس  

  :تمهيد 

يستعمل المنهج العلمي قصد الحصول على المعرفة السلمية، والوصول �لبحث إلى حقيقة علم من العلوم، ويعتبر 

استخدامه في ا�ال الر�ضي على وجه الخصوص أداة للحصول على المعلومات والمعارف الحديثة والم

والحقائق التي تندرج في هد ا�ال والتي تحقق للبحث أهدافه وغا�ته 

ونتطرق في هذا الفصل إلى منهج الدراسة الذي اعتمد عليه الباحث من خلال تعيين مجتمعها وطريقة اختيار 

العينة واهم خصائصها في ضوء متغيرات أفرادها ، �لإضافة إلى استعراض أداة الدراسة المستخدمة في جمع البيا�ت 

والمعلومات اللازمة، والإجراءات التي تم القيام �ا للتأك

الإحصائية المعتمدة والمستخدمة في تحليل ومناقشة النتائج 
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ي دراسة ميدانية بقصد الإحاطة بموضوع البحث حتى نتمكن 

راسة الاستطلاعية التي قُمْنا �ا إلى معالجة مختلف جوانب 

بحوث التي تتناول موضوعات جديدة لم يسبق التطرق إليها من قبل 

ومن   .ا من إبعادها وجوانبهالباحث كثير 

الأندية الجزائرية المحترفة لكرة القدم الناشطة على مستوى القسم 

لوقوف على ل 2018خلال شهر مارس

بق عليهم أداة الدراسة وعلى مدى فيها إجراء البحث والتعرف على الأفراد الذين سيط

ستعداد المسؤولين عنهم للتعاون معنا، ومن خلال دراستنا الاستطلاعية قمنا بمقابلة مع مختلف 

قتراحا�م ووجهات نظرهم حول ، من أجل معرفة آرائهم و ا

مجموعة من النقاط الأساسية التي لها صلة وثيقة بموضوع الدراسة، والحصول على معلومات كافية عن مجموع 

وتحديد  بط بموضوع الدراسة وضبطبغية تشخيص وجمع المعلومات التي ترت

  اعتمد الباحث على المنهج الوصفي لملائمته لموضوع الدراسة 

  مصادر التمويل في الأندية الر�ضية المحترفة لكرة القدم الجزائرية 

و أعضاء ا�الس الإدارية المتواجدة على مستوى الأندية الر�ضية الجزائرية المحترفة 

  .�دي في كل قسم  
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  :الدراسة الاستطلاعية

ي دراسة ميدانية بقصد الإحاطة بموضوع البحث حتى نتمكن طلاعية بمثابة الخطوة الأولى في أ

راسة الاستطلاعية التي قُمْنا �ا إلى معالجة مختلف جوانب ، و�دف الدلجوانب المراد دراستها

بحوث التي تتناول موضوعات جديدة لم يسبق التطرق إليها من قبل ، فالبحوث الاستطلاعية هي تلك ال

لباحث كثير و حتى يجهل اث من قبل ولا تتوفر عنها بيا�ت أو معلومات أ

الأندية الجزائرية المحترفة لكرة القدم الناشطة على مستوى القسم قام الباحث بز�رة ميدانية لبعض 

خلال شهر مارس )  أهلي برج بوعريريج  أمل بوسعادة ، إتحاد بسكرة ،

فيها إجراء البحث والتعرف على الأفراد الذين سيط 

ستعداد المسؤولين عنهم للتعاون معنا، ومن خلال دراستنا الاستطلاعية قمنا بمقابلة مع مختلف 

، من أجل معرفة آرائهم و اللأندية  في المستو�ت الإداريةأعضاء ا�الس الإدارية 

مجموعة من النقاط الأساسية التي لها صلة وثيقة بموضوع الدراسة، والحصول على معلومات كافية عن مجموع 

بغية تشخيص وجمع المعلومات التي ترتأعضاء ا�لس الإداري لهذه الأندية 

اعتمد الباحث على المنهج الوصفي لملائمته لموضوع الدراسة  :

  :متغيرات الدراسة

  آليات الاستثمار :المتغير المستقل

مصادر التمويل في الأندية الر�ضية المحترفة لكرة القدم الجزائرية :المتغير التابع

  :الدراسة

  مجتمع الدراسة 

و أعضاء ا�الس الإدارية المتواجدة على مستوى الأندية الر�ضية الجزائرية المحترفة الدراسة من رؤساء 

�دي في كل قسم   �16دي محترف  32لكرة القدم بقسميها الأول والثاني والبالغ عددهم 

الفصل السادس  

الدراسة الاستطلاعية -1

طلاعية بمثابة الخطوة الأولى في أتعتبر الدراسة الاست

لجوانب المراد دراستهافة مختلف امن معر 

، فالبحوث الاستطلاعية هي تلك الالمشكلة

ث من قبل ولا تتوفر عنها بيا�ت أو معلومات أي �حأ

قام الباحث بز�رة ميدانية لبعض هذا المنطلق 

أمل بوسعادة ، إتحاد بسكرة ،( الأول والثاني

 الظروف التي سيتمُّ 

ستعداد المسؤولين عنهم للتعاون معنا، ومن خلال دراستنا الاستطلاعية قمنا بمقابلة مع مختلف استعدادهم و ا

أعضاء ا�الس الإدارية 

مجموعة من النقاط الأساسية التي لها صلة وثيقة بموضوع الدراسة، والحصول على معلومات كافية عن مجموع 

أعضاء ا�لس الإداري لهذه الأندية 

  .المنهج المستخدم 

:منهج الدراسة -2

متغيرات الدراسة -3

المتغير المستقل - 3-1

المتغير التابع - 3-2

الدراسة وعينة مجتمع -4

مجتمع الدراسة  - 4-1

الدراسة من رؤساء يتكون مجتمع 

لكرة القدم بقسميها الأول والثاني والبالغ عددهم 
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إن اختيار العينة بشكل جيد ومناسب يساعد على التوصل إلى نتائج ذات مصداقية عالية وكفاءة موثوق �ا، فإذا  

كانت فكرة الباحث تعتبر بمثابة البذرة، فإن المنهج بمثابة التربة كما تعتبر العينة بمثابة السَّماد، لذلك إذا أحسن 

ذرة ، فسوف ينمو البحث نموا سليما ويخرج تمارها لها وز�ا وقيمتها 

كما أن الهدف من اختيار العينة الحصول على معلومات من ا�تمع الأصلي للبحث، فليس من السهل أن يقوم 

تقاء عدد الأفراد لدراسة معينة تجعل النتائج منهم 

ممثلين �تمع الدراسة، فالاختبار الجيد للعينة يجعل النتائج قابلة للتعميم على ا�تمع، حيث تكون صادقة �لنسبة 

129 ( 

  أندية محترفة  وهي  10و أعضاء مجلس الإدارة  ل 

اتحاد العاصمة ، شباب بلوزداد ، وفاق سطيف ، نجم شباب مقرة ، 

ة ، أمل الاربعاد ، دفاع تجنانت ، اتحاد نصر حسين داي ، مولودية العلم

ن من مجموعة من عتمد أساسا على استمارة تتكوَّ 

لى الأشخاص الذين تم اختيارهم لموضوع الدراسة ليقوموا بتسجيل 

و راد في فهم الأسئلة أذلك بدون مساعدة الباحث للأف

الاستبيان الموجَّه لرؤساء الأندية الر�ضية، وكذا أعضاء مجلس الإدارة 

للنوادي الر�ضية المحترفة الناشطة في القسمين المحترفين الأول والثاني على حدا سواء، ليتمَّ بعد ذلك عرض النتائج 
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 :عينة الدراسة

إن اختيار العينة بشكل جيد ومناسب يساعد على التوصل إلى نتائج ذات مصداقية عالية وكفاءة موثوق �ا، فإذا  

كانت فكرة الباحث تعتبر بمثابة البذرة، فإن المنهج بمثابة التربة كما تعتبر العينة بمثابة السَّماد، لذلك إذا أحسن 

ذرة ، فسوف ينمو البحث نموا سليما ويخرج تمارها لها وز�ا وقيمتها الباحث اختيار التربة والسَّماد الملائمين للب

  ) 67، ص  2009بوداود عبد اليمين ، 

كما أن الهدف من اختيار العينة الحصول على معلومات من ا�تمع الأصلي للبحث، فليس من السهل أن يقوم 

تقاء عدد الأفراد لدراسة معينة تجعل النتائج منهم الباحث بتطبيق بحثه على جميع أفراد ا�تمع الأصلي؛ فالعيْنة ان

ممثلين �تمع الدراسة، فالاختبار الجيد للعينة يجعل النتائج قابلة للتعميم على ا�تمع، حيث تكون صادقة �لنسبة 

129، ص  2000إخلاص محمد عبد الحفيظ ، مصطفى حسين �هي ، 

و أعضاء مجلس الإدارة  ل فرد والمتكونين من رؤساء  50تتكون عينة الدراسة من 

اتحاد العاصمة ، شباب بلوزداد ، وفاق سطيف ، نجم شباب مقرة ، (  :الأندية المحترفة في الدرجة الأولى 

نصر حسين داي ، مولودية العلم( : الثانية الأندية المحترفة في الدرجة 

  .عشوائية 

 :والمتمثلة في )   أدوات الدراسة (أساليب جمع البيا�ت 

عتمد أساسا على استمارة تتكوَّ هو وسيلة من وسائل جمع البيا�ت، ي: الاستبيان 

لى الأشخاص الذين تم اختيارهم لموضوع الدراسة ليقوموا بتسجيل البريد أو تسلم إالأسئلة، ترسل عن طريق 

ذلك بدون مساعدة الباحث للأف ، ويتمُّ ا �نيةوإعاد� إجا��م على الأسئلة الواردة به

  .)  123، ص  2002رشيد زرواتي ، (تسجيل الإجا�ت عليها 

الاستبيان الموجَّه لرؤساء الأندية الر�ضية، وكذا أعضاء مجلس الإدارة  الدراسة على استمارةتم الاعتماد في هذه 

للنوادي الر�ضية المحترفة الناشطة في القسمين المحترفين الأول والثاني على حدا سواء، ليتمَّ بعد ذلك عرض النتائج 

الفصل السادس  

عينة الدراسة - 4-2

إن اختيار العينة بشكل جيد ومناسب يساعد على التوصل إلى نتائج ذات مصداقية عالية وكفاءة موثوق �ا، فإذا  

كانت فكرة الباحث تعتبر بمثابة البذرة، فإن المنهج بمثابة التربة كما تعتبر العينة بمثابة السَّماد، لذلك إذا أحسن 

الباحث اختيار التربة والسَّماد الملائمين للب

بوداود عبد اليمين ، (

كما أن الهدف من اختيار العينة الحصول على معلومات من ا�تمع الأصلي للبحث، فليس من السهل أن يقوم 

الباحث بتطبيق بحثه على جميع أفراد ا�تمع الأصلي؛ فالعيْنة ان

ممثلين �تمع الدراسة، فالاختبار الجيد للعينة يجعل النتائج قابلة للتعميم على ا�تمع، حيث تكون صادقة �لنسبة 

إخلاص محمد عبد الحفيظ ، مصطفى حسين �هي ، (له 

تتكون عينة الدراسة من  

الأندية المحترفة في الدرجة الأولى  -

  ) شبيبة الساورة 

الأندية المحترفة في الدرجة  -

  ) الحراش 

عشوائية بطريقة  اختيارها وتم

أساليب جمع البيا�ت  -5

الاستبيان  -5-1 

الأسئلة، ترسل عن طريق 

إجا��م على الأسئلة الواردة به

تسجيل الإجا�ت عليها 

تم الاعتماد في هذه 

للنوادي الر�ضية المحترفة الناشطة في القسمين المحترفين الأول والثاني على حدا سواء، ليتمَّ بعد ذلك عرض النتائج 
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الذي تم ت دلالة إحصائية مقترنة بفرضيات البحث 

حيث  دكتوراه أطروحاتو  ماجستيروالمتمثلة في رسائل 

التمويل في الأندية الر�ضية  درلتنويع مصا

حد آليات الاستثمار لتنويع مصادر التمويل في الأندية الر�ضية المحترفة لكرة 

آليات الاستثمار لتنويع مصادر التمويل في الأندية الر�ضية 

عبارة في الجدول  لكل المحتملة الاستجا�ت

  لا أوافق بشدة  لا أوافق

 2   1  

  ان يودرجات الاستب

  : وفقا للأسس العلمية الصحيحة والمتمثلة في 

، كما ،وهو يتعلق أساسا بنتائج الاختبار
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ت دلالة إحصائية مقترنة بفرضيات البحث ودراستها وتخليلها وتفسيرها  من خلال المعالجة الإحصائية وذا

والمتمثلة في رسائل  وبعض الدراسات السابقة ،من خلال الإطار  النظري

  :عبارة مقسم على ثلاث محاور كالتالي

لتنويع مصا الاستثمارلتحتية تمثل أحد آليات المنشآت والبنية ا

  المحترفة لكرة القدم الجزائرية

حد آليات الاستثمار لتنويع مصادر التمويل في الأندية الر�ضية المحترفة لكرة علام الر�ضي يمثل أ

آليات الاستثمار لتنويع مصادر التمويل في الأندية الر�ضية  مراكز التكوين الر�ضي تمثل احد

  المحترفة لكرة القدم الجزائرية

الاستجا�ت لتحديد الخماسيليكرت  مفتاح  للمقياس على

  محايد  أوافق  أوافق بشدة  التصنيف

  5   4  3  

ودرجات الاستب تصنيف يبين):03(الجدول

  :لأداة الدراسة الخصائص السيكومترية 

وفقا للأسس العلمية الصحيحة والمتمثلة في  ،نجاز الاختباراتشروط معيارية يجب مراعا�ا خلال إ

  : معامل الصدق 

،وهو يتعلق أساسا بنتائج الاختبارللمقياس والاختباراتتعتبر درجة الصدق هي العامل الأكثر أهمية �لنسبة 

  .أن الصدق يعتبر أهم معيار يجب توفره في الاختبار 

الفصل السادس  

ودراستها وتخليلها وتفسيرها  من خلال المعالجة الإحصائية وذا

من خلال الإطار  النظري بنائه

عبارة مقسم على ثلاث محاور كالتالي 51يحتوي على

المنشآت والبنية ا: المحور الأول  -

المحترفة لكرة القدم الجزائرية

علام الر�ضي يمثل أالإ:المحور الثاني -

  القدم الجزائرية

مراكز التكوين الر�ضي تمثل احد: المحور الثالث -

المحترفة لكرة القدم الجزائرية

على الاعتماد تم وقد

  :التالي

التصنيف

  الدرجة

الخصائص السيكومترية  -6

شروط معيارية يجب مراعا�ا خلال إهناك 

معامل الصدق  - 6-1

تعتبر درجة الصدق هي العامل الأكثر أهمية �لنسبة 

أن الصدق يعتبر أهم معيار يجب توفره في الاختبار " �يلز " يشير 
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، حيث يتم هدا النوع من لباحث أن الصدق الظاهري هو أحسن طريقة لاستخراج درجة صدق القياس

ويدل ، علميا وإحصائيا بمعنى آخر ليس صادقا

، وذلك بوضوح تعليمات وعبارات ومستو�ت الصعوبة في 

إعداد� لاستمارة الاستبيان مرفقة �لفرضيات والإشكالية 

على صدق الاستبيان مع إجراء  اكدو فاءة وخبرة في محال البحث العلمي، حيث أ

اعتماد  ، وقد تمَّ وضع من أجلهلدراسة ليحقق الغرض الذي 

المنشآت والبنية التحتية تمثل احد آليات الاستثمار  

  

  النتيجة 

  دال غير

  دال

  غير دال

  غير دال

  دال

  دال

  دال

  دال

  غير دال

  دال

  دال

  دال
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  : الصدق الظاهري 

لباحث أن الصدق الظاهري هو أحسن طريقة لاستخراج درجة صدق القياس

  .القياس ومحتو�ته الصدق على أساس ملاحظة 

بمعنى آخر ليس صادقا الاختبار صادق في صورته الظاهرة؛ن �لصدق الظاهري أ

، وذلك بوضوح تعليمات وعبارات ومستو�ت الصعوبة في المظهر العام لعباراته على أنه مناسب للمختبرين

  )120،ص  2002تي ، ارشيد زرو 

إعداد� لاستمارة الاستبيان مرفقة �لفرضيات والإشكالية طلاع آراء المحكمين فقد قُمْنا بعد 

فاءة وخبرة في محال البحث العلمي، حيث أدكاترة ذوي ك

لدراسة ليحقق الغرض الذي ان ايبعض التعديلات الطفيفة في بعض عبارات استب

  ) . 01انظر الملحق رقم ( الأسئلة التي وافق عليها الأساتذة المحكمين 

المنشآت والبنية التحتية تمثل احد آليات الاستثمار  : صدق الاتساق الداخلي لعبارات المحور الأول 

  لتنويع مصادر التمويل في الأندية الر�ضية المحترفة لكرة القدم الجزائرية 

 sigالمعنوية  مستوى  معامل الارتباط   

  0.118  0.416  

  0.469**  0.001  

  0.208  0.146  

  0.067  0.642  

  0.588 **  0.000  

  0.505**  0.000  

  0.282*  0.048  

  0.409**  0.003  

9 0.149  0.303  

10 0.456**  0.001  

11 0.383**  0.006  

12 0.486**  0.000  

الفصل السادس  

الصدق الظاهري  - 6-2

لباحث أن الصدق الظاهري هو أحسن طريقة لاستخراج درجة صدق القياسيرى ا

الصدق على أساس ملاحظة 

�لصدق الظاهري أ يقصد

المظهر العام لعباراته على أنه مناسب للمختبرين

رشيد زرو ( الاختبار 

طلاع آراء المحكمين فقد قُمْنا بعد استومن خلال 

دكاترة ذوي ك 06بعرضها على 

بعض التعديلات الطفيفة في بعض عبارات استب

الأسئلة التي وافق عليها الأساتذة المحكمين 

صدق الاتساق الداخلي لعبارات المحور الأول  - 6-3

لتنويع مصادر التمويل في الأندية الر�ضية المحترفة لكرة القدم الجزائرية 

  العبارة   الرقم 

  1العبارة   01

  2العبارة  02

  3العبارة   03

  4العبارة   04

  5العبارة   05

  6العبارة   06

  7العبارة   07

  8العبارة   08

9 العبارة   09

10 العبارة   10

11 العبارة   11

12 العبارة   12



 عرض و تحلیل ومناقشة النتائج

 

  غير دال

  غير دال

  دال

  دال

  دال

  دال

  دال

  دال

=  1 - 10اي  1 -عدد العينة الاستطلاعية 

p - value 0.01بمستوى دلالة   

p - value 0.05بمستوى دلالة  

فانه  0.05اقل من او تساوي الدلالة 

 spss.v 22من إعداد الباحث و�لاعتماد على بينات الاستبيان ومخرجات بر�مج 

إن المنشآت : ارات المحور الأول من خلال الجدول أعلاه نجد معاملات الارتباط بين أغلب كل عبارة من عب

والبنية التحتية تمثل احد آليات الاستثمار لتنويع مصادر التمويل في الأندية الر�ضية المحترفة لكرة القدم الجزائرية 

ومنه  0.05أقل من مستوى دلالة ) مستوى المعنوية 

الإعلام الر�ضي يمثل احد آليات الاستثمار لتنويع 

  النتيجة 

  دال

  دال

  دال

عرض و تحلیل ومناقشة النتائج --- --- --- ----------------  الفصل السادس
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13 0.120  0.408  

14 0.264  0.064  

15 0.563**  0.000  

16 0.551**  0.000  

17 0.679**  0.000  

18 0.634**  0.000  

19 0.622**  0.000  

20 0.603**  0.000  

عدد العينة الاستطلاعية = درجة الحرية / 4درجة حرية  0.05عند مستوى الدلالة 

valueاو قيمة الاحتمال الخطأ    sigتعني مقارنة قيمة مستوى المعنوية 

valueاو قيمة الاحتمال الخطأ   sig تعني مقارنة قيمة  مستوى المعنوية 

اقل من او تساوي الدلالة  p - value  ،sigاذا كانت قيمة الاحتمال 

  يوجد ارتباط معنوي 

  صدق الاتساق الداخلي لعبارات المحور الأول

من إعداد الباحث و�لاعتماد على بينات الاستبيان ومخرجات بر�مج 

من خلال الجدول أعلاه نجد معاملات الارتباط بين أغلب كل عبارة من عب

والبنية التحتية تمثل احد آليات الاستثمار لتنويع مصادر التمويل في الأندية الر�ضية المحترفة لكرة القدم الجزائرية 

مستوى المعنوية (  sigوالمعدل الكلي لعباراته دالة إحصائيا ، كما أن قيمة 

 . نعتبر عبارات المحور الأول صادقة ومتسقة داخليا، لما أعدت لقياسه

الإعلام الر�ضي يمثل احد آليات الاستثمار لتنويع : صدق الاتساق الداخلي لعبارات المحور الثاني 

 مصادر التمويل في الأندية الر�ضية المحترفة لكرة القدم الجزائرية 

 sigالمعنوية  مستوى  معامل الارتباط   

21  0.797**  0.000  

22  0.803**  0.000  

23  0.501**  0.000  

الفصل السادس  

13 العبارة   13

14 العبارة   14

15 العبارة   15

16 العبارة   16

17 العبارة   17

18 العبارة   18

19 العبارة   19

20 العبارة   20

عند مستوى الدلالة 

09   

تعني مقارنة قيمة مستوى المعنوية **  

تعني مقارنة قيمة  مستوى المعنوية * 

اذا كانت قيمة الاحتمال : او قاعدة أخرى 

يوجد ارتباط معنوي 

صدق الاتساق الداخلي لعبارات المحور الأول) : 04(الجدول 

من إعداد الباحث و�لاعتماد على بينات الاستبيان ومخرجات بر�مج : المصدر 

من خلال الجدول أعلاه نجد معاملات الارتباط بين أغلب كل عبارة من عب

والبنية التحتية تمثل احد آليات الاستثمار لتنويع مصادر التمويل في الأندية الر�ضية المحترفة لكرة القدم الجزائرية 

والمعدل الكلي لعباراته دالة إحصائيا ، كما أن قيمة 

نعتبر عبارات المحور الأول صادقة ومتسقة داخليا، لما أعدت لقياسه

صدق الاتساق الداخلي لعبارات المحور الثاني  - 6-4

مصادر التمويل في الأندية الر�ضية المحترفة لكرة القدم الجزائرية 

  العبارة   الرقم 

21العبارة   01

22العبارة   02

23العبارة   03



 عرض و تحلیل ومناقشة النتائج

 

  دال

  دال

  دال

  دال

  دال

  دال

  دال

  دال

  دال

  غير دال

  دال

  دال

  دال

  دال

  دال

  دال

  دال

 1 - 10اي  1 -عدد العينة الاستطلاعية 

p - value 0.01بمستوى دلالة   

p - value 0.05بمستوى دلالة  

فانه  0.05أقل من أو تساوي الدلالة 

  spss.v 22من إعداد الباحث و�لاعتماد على بينات الاستبيان ومخرجات بر�مج 
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24  0.354*  0.012  

25  0.390**  0.005  

26  0.627**  0.000  

27  0.595**  0.000  

28  0.709**  0.000  

29 0.809**  0.000  

30 0.789**  0.000  

31 0.741**  0.000  

32 0.519**  0.000  

33 0.185  0.198  

34 0.630**  0.000  

35 0.383**  0.006  

36 0.391**  0.005  

37 0.615**  0.000  

38 0.492**  0.000  

39 0.668**  0.000  

40 0.724**  0.000  

عدد العينة الاستطلاعية = درجة الحرية /   09درجة حرية 0.05عند مستوى الدلالة 

valueأو قيمة الاحتمال الخطأ    sigتعني مقارنة قيمة مستوى المعنوية 

valueأو قيمة الاحتمال الخطأ   sig تعني مقارنة قيمة  مستوى المعنوية 

أقل من أو تساوي الدلالة  p - value  ،sigاذا كانت قيمة الاحتمال 

  يوجد ارتباط معنوي

  صدق الاتساق الداخلي لعبارات المحور الثاني

من إعداد الباحث و�لاعتماد على بينات الاستبيان ومخرجات بر�مج 

الفصل السادس  

24العبارة   04

25العبارة   05

26العبارة   06

27العبارة   07

28العبارة   08

29العبارة   09

30العبارة   10

31العبارة   11

32العبارة   12

33العبارة   13

34العبارة   14

35العبارة   15

36العبارة   16

37العبارة   17

38العبارة   18

39العبارة   19

40العبارة   20

عند مستوى الدلالة 

 =09   

تعني مقارنة قيمة مستوى المعنوية **  

تعني مقارنة قيمة  مستوى المعنوية * 

اذا كانت قيمة الاحتمال : او قاعدة أخرى 

يوجد ارتباط معنوي

صدق الاتساق الداخلي لعبارات المحور الثاني)  05(الجدول 

من إعداد الباحث و�لاعتماد على بينات الاستبيان ومخرجات بر�مج : المصدر   



 عرض و تحلیل ومناقشة النتائج

 

إن الإعلام : من خلال الجدول أعلاه نجد معاملات الارتباط بين أغلب كل عبارة من عبارات المحور الثاني 

الر�ضي يمثل أحد آليات الاستثمار لتنويع مصادر التمويل في الأندية الر�ضية المحترفة لكرة القدم الجزائرية والمعدل 

  sigكما أن قيمة )   0.354و  0.809

ومنه نعتبر عبارات المحور الثاني صادقة ومتسقة داخليا ، لما 

اضي تمثل أحد آليات الاستثمار مراكز التكوين الر 

  

  النتيجة 

  دال

  غير دال

  غير دال

  دال

  دال

  دال

  غير دال

  دال

  دال

  دال

  غير دال

=  1 -10اي  1 -عدد العينة الاستطلاعية 

p - value 0.01بمستوى دلالة   

p - value 0.05بمستوى دلالة  

فانه  0.05أقل من أو تساوي الدلالة 

عرض و تحلیل ومناقشة النتائج --- --- --- ----------------  الفصل السادس
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من خلال الجدول أعلاه نجد معاملات الارتباط بين أغلب كل عبارة من عبارات المحور الثاني 

الر�ضي يمثل أحد آليات الاستثمار لتنويع مصادر التمويل في الأندية الر�ضية المحترفة لكرة القدم الجزائرية والمعدل 

0.809تتراوح بين ( وبة المحس  rالكلي لعباراته دالة إحصائيا ، حيث قيمة 

ومنه نعتبر عبارات المحور الثاني صادقة ومتسقة داخليا ، لما  0.05اقل من مستوى دلالة 

مراكز التكوين الر :لمحور الثالث صدق الاتساق الداخلي لعبارات ا

  لتنويع مصادر التمويل في الأندية الر�ضية المحترفة لكرة القدم الجزائرية 

 sigالمعنوية  مستوى  معامل الارتباط   

41  0.579** 0.000  

 42  0.186  0.195  

43  0.122  0.399  

44  0.586**  0.000  

45  0.561**  0.000  

46  0.444**  0.000  

47  0.184  0.201  

48  0.640**  0.000  

49 0.604**  0.000  

50 0.639**  0.000  

51 0.271  0.057  

عدد العينة الاستطلاعية = درجة الحرية / 09درجة حرية  0.05عند مستوى الدلالة 

valueأو قيمة الاحتمال الخطأ    sigتعني مقارنة قيمة مستوى المعنوية 

valueأو قيمة الاحتمال الخطأ   sig تعني مقارنة قيمة  مستوى المعنوية 

أقل من أو تساوي الدلالة  p - value  ،sigاذا كانت قيمة الاحتمال 

  يوجد ارتباط معنوي

  صدق الاتساق الداخلي لعبارات المحور الثالث

الفصل السادس  

من خلال الجدول أعلاه نجد معاملات الارتباط بين أغلب كل عبارة من عبارات المحور الثاني 

الر�ضي يمثل أحد آليات الاستثمار لتنويع مصادر التمويل في الأندية الر�ضية المحترفة لكرة القدم الجزائرية والمعدل 

الكلي لعباراته دالة إحصائيا ، حيث قيمة 

اقل من مستوى دلالة ) مستوى المعنوية ( 

  أعدت لقياسه 

صدق الاتساق الداخلي لعبارات ا - 6-5

لتنويع مصادر التمويل في الأندية الر�ضية المحترفة لكرة القدم الجزائرية 

  العبارة   الرقم 

41العبارة   01

42العبارة   02

43العبارة   03

44العبارة   04

45العبارة   05

46العبارة   06

47العبارة   07

48العبارة   08

49 العبارة   09

50 العبارة   10

51 العبارة   11

عند مستوى الدلالة 

09   

تعني مقارنة قيمة مستوى المعنوية **  

تعني مقارنة قيمة  مستوى المعنوية * 

اذا كانت قيمة الاحتمال : او قاعدة اخرى 

يوجد ارتباط معنوي

صدق الاتساق الداخلي لعبارات المحور الثالث)  06(الجدول 



 عرض و تحلیل ومناقشة النتائج

 

 spss.v 22من إعداد الباحث و�لاعتماد على بينات الاستبيان ومخرجات بر�مج 

أن مراكز : من خلال الجدول أعلاه نجد معاملات الارتباط بين أغلب كل عبارة من عبارات المحور الثالث 

ية المحترفة لكرة القدم الجزائرية التكوين الر�ضي تمثل  أحد آليات الاستثمار لتنويع مصادر التمويل في الأندية الر�ض

كما أن قيمة )  0.122و  0.640تتراوح بين 

ومنه نعتبر عبارات المحور الثاني صادقة ومتسقة داخليا ، لما 

يعتبر صدق الاتساق البنائي احد مقاييس صدق أداة الدراسة، حيث يقيس مدى تحقق الأهداف التي تسعى 

الأداة للوصول إليها ، ويبين صدق الاتساق البنائي مدى ارتباط كل محور من محاور أداة الدراسة �لدرجة الكلية 

مستوى  معامل الارتباط

 sigالمعنوية 

  النتيجة

  دال  0.000  **0.824

  دال   0.000  **0.950

  دال   0.000  **0.849

 1 - 10اي 1 -عدد العينة الاستطلاعية 

p - value 0.01بمستوى دلالة   

p - value 0.05بمستوى دلالة  

عرض و تحلیل ومناقشة النتائج --- --- --- ----------------  الفصل السادس
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من إعداد الباحث و�لاعتماد على بينات الاستبيان ومخرجات بر�مج 

من خلال الجدول أعلاه نجد معاملات الارتباط بين أغلب كل عبارة من عبارات المحور الثالث 

التكوين الر�ضي تمثل  أحد آليات الاستثمار لتنويع مصادر التمويل في الأندية الر�ض

تتراوح بين ( المحسوبة   rوالمعدل الكلي لعباراته دالة إحصائيا؛ حيث قيمة 

ومنه نعتبر عبارات المحور الثاني صادقة ومتسقة داخليا ، لما  0.05اقل من مستوى دلالة ) مستوى المعنوية 

  : دق الاتساق البنائي لأداة الدراسة 

يعتبر صدق الاتساق البنائي احد مقاييس صدق أداة الدراسة، حيث يقيس مدى تحقق الأهداف التي تسعى 

الأداة للوصول إليها ، ويبين صدق الاتساق البنائي مدى ارتباط كل محور من محاور أداة الدراسة �لدرجة الكلية 

  .والجدول التالي يوضح ذلك  لفقرات الاستبيان مجتمعة ،

 يوضح صدق الاتساق البنائي لأداة الدراسة 

معامل الارتباط  محاور الاستبيان

 لتحتية تمثل أحد آليات الاستثمارالمنشآت والبنية ا

التمويل في الأندية الر�ضية المحترفة  درلتنويع مصا

  لكرة القدم الجزائرية

0.824**

الإعلام الر�ضي يمثل احد آليات الاستثمار لتنويع 

مصادر التمويل في الأندية الر�ضية المحترفة لكرة 

  القدم الجزائرية

0.950**

الاستثمار مراكز التكوين الر�ضي تمثل احد آليات 

لتنويع مصادر التمويل في الأندية الر�ضية المحترفة 

 لكرة القدم الجزائرية

0.849**

عدد العينة الاستطلاعية = درجة الحرية /  09درجة حرية  0.05عند مستوى الدلالة 

valueاو قيمة الاحتمال الخطأ    sigتعني مقارنة قيمة مستوى المعنوية 

valueاو قيمة الاحتمال الخطأ   sig تعني مقارنة قيمة  مستوى المعنوية 

الفصل السادس  

من إعداد الباحث و�لاعتماد على بينات الاستبيان ومخرجات بر�مج : المصدر   

من خلال الجدول أعلاه نجد معاملات الارتباط بين أغلب كل عبارة من عبارات المحور الثالث 

التكوين الر�ضي تمثل  أحد آليات الاستثمار لتنويع مصادر التمويل في الأندية الر�ض

والمعدل الكلي لعباراته دالة إحصائيا؛ حيث قيمة 

sig  ) مستوى المعنوية

  أعدت لقياسه 

دق الاتساق البنائي لأداة الدراسة ص - 6-6

يعتبر صدق الاتساق البنائي احد مقاييس صدق أداة الدراسة، حيث يقيس مدى تحقق الأهداف التي تسعى 

الأداة للوصول إليها ، ويبين صدق الاتساق البنائي مدى ارتباط كل محور من محاور أداة الدراسة �لدرجة الكلية 

لفقرات الاستبيان مجتمعة ،

يوضح صدق الاتساق البنائي لأداة الدراسة ) 07(جدول  

ان
تبي

لاس
ر ا

او
مح

  

المنشآت والبنية ا  01

لتنويع مصا

لكرة القدم الجزائرية

الإعلام الر�ضي يمثل احد آليات الاستثمار لتنويع   02

مصادر التمويل في الأندية الر�ضية المحترفة لكرة 

القدم الجزائرية

مراكز التكوين الر�ضي تمثل احد آليات   03

لتنويع مصادر التمويل في الأندية الر�ضية المحترفة 

لكرة القدم الجزائرية

عند مستوى الدلالة 

=09   

تعني مقارنة قيمة مستوى المعنوية **  

تعني مقارنة قيمة  مستوى المعنوية * 



 عرض و تحلیل ومناقشة النتائج

 

فانه  0.05أقل من أو تساوي الدلالة 

  spss.v 22من إعداد الباحث و�لاعتماد على بيا�ت الاستبيان ومخرجات بر�مج 

خلال الجدول أعلاه نجد معاملات الارتباط بين كل محور والمعدل الكلي لعبارات الاستبيان دالة إحصائيا، 

ن يكون الاختبار على ناء وتقنين الاختبارات والمقاييس، فهو يعني أ

مة الصحيحة لية كلما اقتربت القي، حيث تعتبر درجة الثبات عا

Alpha Cronbach   ( للتأكد من ثبات

حيث تم الحصول على قيمة معامل ألفا كرونباخ لكل محور المقياس والمقياس ككل كما هو موضح في 

  �لدراسة الخاص

محور  لكل0.908و0.733بين  تتراوح

  

ألفا  

  كرونباخ

  الصدق

0.733  0.856  

0.812  0.901  

0.660  0.812  

0.908  0.952 
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أقل من أو تساوي الدلالة  p - value  ،sigإذا كانت قيمة الاحتمال 

  يوجد ارتباط معنوي

  صدق الاتساق البنائي لأداة الدراسة ككل

من إعداد الباحث و�لاعتماد على بيا�ت الاستبيان ومخرجات بر�مج 

خلال الجدول أعلاه نجد معاملات الارتباط بين كل محور والمعدل الكلي لعبارات الاستبيان دالة إحصائيا، 

  . ومنه نعتبر المحاور صادقة ومتسقة لما وضعت لقياسه

  

ناء وتقنين الاختبارات والمقاييس، فهو يعني أالثبات لايقل أهمية عن الصدق في عملية ب

، حيث تعتبر درجة الثبات عاالدقة والإتقان فيما وضع لقياسه

. (  

 Alpha Cronbachألفا كرونباخ ( الدراسة فقد استخدم الباحث طريقة 

حيث تم الحصول على قيمة معامل ألفا كرونباخ لكل محور المقياس والمقياس ككل كما هو موضح في 

الخاص ككلمن الاستبيان   محور كرونباخ لكل ألفا قيم يبين):

تتراوح إذ مرتفعة كرونباخ ألفا معامل قيمة أن أعلاه)  08( 

عدد   

  العبارات

  20  : المحور الأول

  20  : المحور الثاني

  11  : المحور الثالث

  51  أداة الاستبيان ككل  

الفصل السادس  

إذا كانت قيمة الاحتمال : أو قاعدة أخرى 

يوجد ارتباط معنوي

صدق الاتساق البنائي لأداة الدراسة ككل) 07(الجدول 

من إعداد الباحث و�لاعتماد على بيا�ت الاستبيان ومخرجات بر�مج : المصدر  

خلال الجدول أعلاه نجد معاملات الارتباط بين كل محور والمعدل الكلي لعبارات الاستبيان دالة إحصائيا،  من

ومنه نعتبر المحاور صادقة ومتسقة لما وضعت لقياسه

  :الثبات  - 6-3

الثبات لايقل أهمية عن الصدق في عملية ب 

الدقة والإتقان فيما وضع لقياسه درجة عالية من

) .01( لى الواحد إ

الدراسة فقد استخدم الباحث طريقة  تولمتطلبا

حيث تم الحصول على قيمة معامل ألفا كرونباخ لكل محور المقياس والمقياس ككل كما هو موضح في الاستبيان، 

  :الجدول التالي 

):08(رقم  الجدول

  

  

(  الجدول من يتبين

  المحور

المحور الأول

المحور الثاني

المحور الثالث

 إجمالي 
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وهي قريبة من القيمة الفعلية للثبات وهي الواحد وتعتبر هذه القيمة مؤشرا على صلاحية أداة 

مما يؤكد ثبات النتائج التي يتم الحصول الدراسة للتطبيق ولتحقيق أهدافها المسطرة من خلال الإجابة عن أسئلتها، 

بعد تحديد موضوع الدراسة ومعرفة متغيراته وتحديد المفاهيم بدقة، انطلق الباحث في عملية البحث والتمحيص 

لمختلف المعلومات المتعلقة �لموضوع قيد الدراسة، �لإضافة إلى الاطلاع على جملة من الدراسات السابقة التي لها 

  2017فيفري 

فيفري إلى غاية  2018مارسمرحلة خاصة �لجانب التطبيقي والذي شرع فيه الباحث من 

  بعض الأندية الر�ضية المحترفة  للدرجة الأولى والثانية 

طبق الباحث الدراسة على أفراد العينة والتي شملت رؤساء المصالح والمكاتب وكذا الأفراد 

  :في معالجة البيا�ت المتحصل عليها وحساب ما يلي

حول محاور  الدراسة وتحديد استجا��م

يعتبر من ،ثبات الأداةلمعرفة مدى :

الأمور المهمة لمعرفة مدى صلاحية أي اختبار أو مقياس ،كما تساعد الباحث في الحصول علة نفس النتائج عند 
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وهي قريبة من القيمة الفعلية للثبات وهي الواحد وتعتبر هذه القيمة مؤشرا على صلاحية أداة  

الدراسة للتطبيق ولتحقيق أهدافها المسطرة من خلال الإجابة عن أسئلتها، 

  عليها عند التطبيق الفعلي للأداة 

  : تصميم الدراسة والمعالجة الإحصائية 

بعد تحديد موضوع الدراسة ومعرفة متغيراته وتحديد المفاهيم بدقة، انطلق الباحث في عملية البحث والتمحيص 

لمختلف المعلومات المتعلقة �لموضوع قيد الدراسة، �لإضافة إلى الاطلاع على جملة من الدراسات السابقة التي لها 

  : بموضوع البحث من خلال التالي 

  :وينقسم إلى مرحلتين هما :ا�ال الزمني

فيفري  مرحلة الجانب النظري والذي شرع فيه الباحث من

مرحلة خاصة �لجانب التطبيقي والذي شرع فيه الباحث من 

بعض الأندية الر�ضية المحترفة  للدرجة الأولى والثانية أجرى الباحث الدراسة الميدانية على  :ا�ال المكاني

طبق الباحث الدراسة على أفراد العينة والتي شملت رؤساء المصالح والمكاتب وكذا الأفراد : ا�ال البشري

  النوادي الر�ضية  تواجدين على مستوى هذه

  : المعالجة الإحصائية 

في معالجة البيا�ت المتحصل عليها وحساب ما يلي  22نسخة  SPSSصائي اعتمد الباحث على النظام الإح

الدراسة وتحديد استجا��م خصائص مجتمع لوصف : التكرارات والنسب المئوية 

  . وعبارات الدراسة التي تضمنتها الأداة 

: ) Alpha Cronbchألفا كرونباخ ( الثبات  

الأمور المهمة لمعرفة مدى صلاحية أي اختبار أو مقياس ،كما تساعد الباحث في الحصول علة نفس النتائج عند 

الفصل السادس  

 ،محاور الاستبانة من

الدراسة للتطبيق ولتحقيق أهدافها المسطرة من خلال الإجابة عن أسئلتها، 

عليها عند التطبيق الفعلي للأداة 

تصميم الدراسة والمعالجة الإحصائية  -

بعد تحديد موضوع الدراسة ومعرفة متغيراته وتحديد المفاهيم بدقة، انطلق الباحث في عملية البحث والتمحيص 

لمختلف المعلومات المتعلقة �لموضوع قيد الدراسة، �لإضافة إلى الاطلاع على جملة من الدراسات السابقة التي لها 

بموضوع البحث من خلال التالي 

ا�ال الزمني - 7-1

مرحلة الجانب النظري والذي شرع فيه الباحث من :المرحلة الأولى -

مرحلة خاصة �لجانب التطبيقي والذي شرع فيه الباحث من : المرحلة الثانية -

2020  

ا�ال المكاني - 7-2

ا�ال البشري - 7-3

تواجدين على مستوى هذهالم

المعالجة الإحصائية  - 7-4

اعتمد الباحث على النظام الإح

التكرارات والنسب المئوية  -1- 7-4

وعبارات الدراسة التي تضمنتها الأداة 

 معامل -2- 7-4

الأمور المهمة لمعرفة مدى صلاحية أي اختبار أو مقياس ،كما تساعد الباحث في الحصول علة نفس النتائج عند 

  .إعادة الاختبار 
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يدخل ضمن هدف عام هو اختبار ) 2كا

قياسا  وللمطابقة بين المتغيرات المستقلة والتابعة

،كما تم لعينة تجاه محاور و أداة الدراسةلتحديد الأهمية النسبية لإجا�ت أفراد ا

) 4(للإجابة أوافق بشدة ،والدرجة ) 5(

للإجابة لا أوافق ) 1(للإجابة لا أوافق ، والدرجة 

وبعد ذلك  0.8 =4/5ثم قسمة المدى على عدد الفئات أي 

وهكذا لبقية الفئات فيكون لدينا ]  2.33

لمعرفة مدى ارتفاع وانخفاض المدى  فالمتوسط الحسابي استعمل لترتيب إجا�ت أفراد العينة حسب درجة الموافقة و

الذي استخدم لقياس درجة تشتت قيم إجا�ت العاملين عن الوسط الحسابي 

  .تشتت عند تساوي المتوسط الحسابي

بعد الانتهاء من صياغة وتعديل استمارة الاستبيان في شكلها النهائي والانطلاق في عملية التوزيع لهذه 

المتاحة  الإمكانياتو  ،بحسب الظروف
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كا(الهدف من استخدام  ) :2كا( تربيع مربع كأياختبار 

وللمطابقة بين المتغيرات المستقلة والتابعة ل عليها في ا�تمع الأصليمدى صدق النتائج التي يفترض الحصو 

  .سيتم الحصول عليها 

لتحديد الأهمية النسبية لإجا�ت أفراد ا: المتوسط الحسابي 

(للدراسة �عطاء الدرجة استخدام مقياس ليكرت الخماسي لمحاور الثلاثة 

للإجابة لا أوافق ، والدرجة ) 2(، والدرجة  محايدللإجابة ) 3(، والدرجة 

ثم قسمة المدى على عدد الفئات أي 4= 1- 5اي n-1:إيجاد المدى 

2.33الى1[الى الحد الأدنى للمقياس فتصبح الفئة الأولى 

  ) .منخفض جدا ( لا أوافق بشدة ]  1.8الى 

  ) .منخفض( لا أوافق ]  2.6الى 1.8

  ) .طمتوس( محايد ]  3.4الى 

  ) .مرتفع ( أوافق ]  4.2الى  3.4

  ) .مرتفع جدا(أوافق بشدة ]  5الى  4.2

فالمتوسط الحسابي استعمل لترتيب إجا�ت أفراد العينة حسب درجة الموافقة و

  .المقياس إجا�ت الأفراد عن كل عبارة من عبارات محاور 

الذي استخدم لقياس درجة تشتت قيم إجا�ت العاملين عن الوسط الحسابي : الانحراف المعياري 

تشتت عند تساوي المتوسط الحسابيعلما انه يفيد في ترتيب العبارات حسب الوسط الحسابي لصالح اقل 

  : خطوات إجراء الدراسة الميدانية 

بعد الانتهاء من صياغة وتعديل استمارة الاستبيان في شكلها النهائي والانطلاق في عملية التوزيع لهذه 

بحسب الظروف إليهاالتي تمكن الباحث من الوصول  الأنديةالاستمارات  على مستوى 

الفصل السادس  

اختبار  -3- 7-4

مدى صدق النتائج التي يفترض الحصو 

سيتم الحصول عليها �لنتائج التي 

المتوسط الحسابي  -4- 7-4

استخدام مقياس ليكرت الخماسي لمحاور الثلاثة 

، والدرجة  للإجابة أوافق

  بشدة 

إيجاد المدى  -5- 7-4

الى الحد الأدنى للمقياس فتصبح الفئة الأولى  0.8يضاف 

  المقياس التالي 

الى 1: [ الفئة الأولى 

1.8: [ الفئة الثانية 

الى 2.6: [الفئة الثالثة 

3.4: [ الفئة الرابعة 

4.2: [ الفئة الخامسة 

فالمتوسط الحسابي استعمل لترتيب إجا�ت أفراد العينة حسب درجة الموافقة و

إجا�ت الأفراد عن كل عبارة من عبارات محاور 

الانحراف المعياري  -6- 7-4

علما انه يفيد في ترتيب العبارات حسب الوسط الحسابي لصالح اقل 

خطوات إجراء الدراسة الميدانية  -8

بعد الانتهاء من صياغة وتعديل استمارة الاستبيان في شكلها النهائي والانطلاق في عملية التوزيع لهذه 

الاستمارات  على مستوى 
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، ليتم الانطلاق في  2020فريفي، وبداية عملية استرجاع بداية من  

لعملية المعالجة  إخضاعهاان التي تم توزيعها سابقا و 

من خلال هذا الفصل و�عتباره الإطار التطبيقي للدراسة وهو من أهم الفصول فيها حيث تم التطرق فيه 

إلى الخطوات العريضة فيما يخص المنهجية والدراسة الميدانية التطبيقية، من خلال إعطاء نظرة عن المنهج المستخدم  

دراسة بشقيها المكاني والزماني، وكذا أدوات القياس 

�ستخدام الاستبيان وتم تصميمه �لاستناد والاعتماد على عديد الدراسات المتعلقة بمتغيرات البحث، بعد التأكد 

 s  من صدقه وثباته على العينة ون تم تحليل البيا�ت �ستخدام الأدوات والأساليب الإحصائية والمتمثلة في بر�مج

  .والوصول إلى نتائج الإجا�ت عن تساؤلات الدراسة ومناقشتها وتحليها 
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، وبداية عملية استرجاع بداية من   2018مارسلدى الباحث من �ريخ 

ان التي تم توزيعها سابقا و يعملية التفريغ للبيا�ت المتحصل عليها من استمارات الاستب

  : خلاصة 

من خلال هذا الفصل و�عتباره الإطار التطبيقي للدراسة وهو من أهم الفصول فيها حيث تم التطرق فيه 

إلى الخطوات العريضة فيما يخص المنهجية والدراسة الميدانية التطبيقية، من خلال إعطاء نظرة عن المنهج المستخدم  

دراسة بشقيها المكاني والزماني، وكذا أدوات القياس ومجتمع وعينة الدراسة وظروف اختيارها، �لإضافة لى حدود ال

�ستخدام الاستبيان وتم تصميمه �لاستناد والاعتماد على عديد الدراسات المتعلقة بمتغيرات البحث، بعد التأكد 

من صدقه وثباته على العينة ون تم تحليل البيا�ت �ستخدام الأدوات والأساليب الإحصائية والمتمثلة في بر�مج

والوصول إلى نتائج الإجا�ت عن تساؤلات الدراسة ومناقشتها وتحليها  

الفصل السادس  

لدى الباحث من �ريخ 

عملية التفريغ للبيا�ت المتحصل عليها من استمارات الاستب

  الإحصائية

خلاصة  -

من خلال هذا الفصل و�عتباره الإطار التطبيقي للدراسة وهو من أهم الفصول فيها حيث تم التطرق فيه 

إلى الخطوات العريضة فيما يخص المنهجية والدراسة الميدانية التطبيقية، من خلال إعطاء نظرة عن المنهج المستخدم  

ومجتمع وعينة الدراسة وظروف اختيارها، �لإضافة لى حدود ال

�ستخدام الاستبيان وتم تصميمه �لاستناد والاعتماد على عديد الدراسات المتعلقة بمتغيرات البحث، بعد التأكد 

من صدقه وثباته على العينة ون تم تحليل البيا�ت �ستخدام الأدوات والأساليب الإحصائية والمتمثلة في بر�مج

pss   22الإصدار 
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الفصل السادس  
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حد آليات الاستثمار أالمنشآت والبنى التحتية تمثل 
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المنشآت والبنى التحتية تمثل :  الأولالعينة لعبارات المحور  أفراد إجا�ت

  الر�ضية لكرة القدم �لجزائر  الأنديةلتنويع مصادر التمويل في 

  درجة الموافقة  

ة 
سوب

المح
ي 

كأ
  

أوافق 

  بشدة

لا   محايد  أوافق 

  أوافق

لا أوافق 
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إجا�تعرض وتحليل -1

لتنويع مصادر التمويل في 
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  الأولالعينة لعبارات المحور  أفراد إجا�ت نتائجيمثل 
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يمتلك النادي منشآت ر�ضية خاصة به قد توزعت 

محايد و   %06بشدة و  أوافقل  

الحسابية  لى المتوسطاتإ و�لنظر أوافق

 أكثر للتأكد و، 1.37و الانحراف المعياري 

 24.76بلغت قيمتها المحسوبة حيث 

 0.000،  وقيمة 3وبدرجة  0.05

  . أوافقتكرار وهي لا  الأكثرلصالح القيمة 

، قد توزعت عتاد كافي لخدمة النادي الر�ضي

بشدة  و  أوافقلا   %18محايد و  ـــل 

لى المتوسطات الحسابية إ و�لنظر،

 أكثر للتأكد و، 0.94و الانحراف المعياري 

 35.80بلغت قيمتها المحسوبة حيث 

 sig 0.000، وقيمة 4وبدرجة  0.05

  .أوافقتكرار وهي لا  الأكثر

المنشآت والهياكل الموجودة تلبي احتياجات النادي  قد توزعت وفق النسب 

  أوافق %04بشدة و  أوافقلا   14%

لى المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية ، 

من النتيجة المتحصل  أكثر للتأكد و، 

 2وهي اكبر من قيمة كا 48.20حيث بلغت قيمتها المحسوبة 

قل من مستوى الدلالة أ 0.000sig، وقيمة 

 أوافق

نه يوجد نقص كبير في الهياكل والبنى التحتية للنادي  قد توزعت وفق النسب 

بشدة  أوافقلا   %08محايد و   00%
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  :  أننجد )  10( من خلال النتائج المبينة في الجدول  

يمتلك النادي منشآت ر�ضية خاصة به قد توزعت  من على والتي تنصُّ  01العينة حول العبارة رقم 

  %24و   %27 أوافقة لا جنسبة لصالح در  و�كبر

أوافقن اتجاه العبارة هو لا إوعليه ف أوافقــل  %00بشدة و 

و الانحراف المعياري  2.24، حيث بلغت قيمة المتوسط الحسابي   

حيث )  2كا( تربيع   كأيا �ستخدام اختبار  نَ مْ ل عليها قُ 

0.05عند مستوى الدلالة  9.48ا�دولة والتي بلغت  2كبر من قيمة كا

لصالح القيمة  إحصائيةنه توجد دلالة اي أ 0.05قل من مستوى الدلالة  

عتاد كافي لخدمة النادي الر�ضي المنشآت الر�ضية متوفرة على أنعلى  والتي تنصُّ 

  %24و   %50 أوافقة لا جنسبة لصالح در  و�كبر

،أوافقن اتجاه العبارة هو لا إوعليه ف أوافقـــل  %04بشدة و 

و الانحراف المعياري  2.26والانحرافات المعيارية ، حيث بلغت قيمة المتوسط الحسابي 

حيث )  2كا( تربيع   كأيمن النتيجة المتحصل عليها قمنا �ستخدام اختبار  

0.05عند مستوى الدلالة  9.48والتي بلغت ا�دولة  2كبر من قيمة كا

الأكثرلصالح القيمة  إحصائيةنه توجد دلالة أي أ 0.05قل من مستوى الدلالة

المنشآت والهياكل الموجودة تلبي احتياجات النادي  قد توزعت وفق النسب  أنعلى  والتي تنصُّ 

14محايد  و   %24و   %56 أوافقة  لا جنسبة لصالح در 

لى المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية ، إ و�لنظر أوافقن اتجاه العبارة هو لا إبشدة وعليه ف

، 0.82و الانحراف المعياري  2.24حيث بلغت قيمة المتوسط الحسابي   

حيث بلغت قيمتها المحسوبة )  2كا( تربيع   كأيعليها قمنا �ستخدام اختبار  

، وقيمة  4وبدرجة  0.05عند مستوى الدلالة  9.48

أوافقتكرار وهي لا  الأكثرلصالح القيمة  إحصائيةنه توجد دلالة 

نه يوجد نقص كبير في الهياكل والبنى التحتية للنادي  قد توزعت وفق النسب أعلى  والتي تنصُّ 

00بشدة و  أوافق %40و   %48 أوافقة جنسبة لصالح در 

---------    دسالفصل السا

من خلال النتائج المبينة في الجدول   - 

العينة حول العبارة رقم  أفراد إجا�ت

و�كبروفق النسب التالية 

بشدة و  أوافقلا   05%

، حيث بلغت قيمة المتوسط الحسابي   والانحرافات المعيارية

ل عليها قُ من النتيجة المتحصَّ 

كبر من قيمة كاأوهي 

sig قل من مستوى الدلالة  أ

والتي تنصُّ  02العبارة رقم  - 

و�كبروفق النسب التالية 

بشدة و  أوافق 04%

والانحرافات المعيارية ، حيث بلغت قيمة المتوسط الحسابي 

من النتيجة المتحصل عليها قمنا �ستخدام اختبار  

كبر من قيمة كاأوهي 

قل من مستوى الدلالةأ

والتي تنصُّ  03العبارة رقم  - 

نسبة لصالح در  و�كبرالتالية 

بشدة وعليه ف أوافق %02و 

حيث بلغت قيمة المتوسط الحسابي   

عليها قمنا �ستخدام اختبار  

9.48لغت ا�دولة والتي ب

نه توجد دلالة أي أ 0.05

والتي تنصُّ  04العبارة رقم  - 

نسبة لصالح در  و�كبرالتالية 
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، حيث الحسابية والانحرافات المعيارية لى المتوسطات

ل عليها من النتيجة المتحصَّ  أكثر للتأكد

ا�دولة  2كبر من قيمة كاأوهي  29.68

0.000 sig قل من مستوى الدلالة  أ

  أوافق

هناك اهتمام من طرف المستثمرين في الاستثمار في المنشآت والبنية التحتية  

  %14بشدة و  أوافقلا   %28و  

الحسابية  المتوسطاتلى إ و�لنظر أوافقبشدة  وعليه فان اتجاه العبارة هو لا 

من  أكثر للتأكد و، 1.12و الانحراف المعياري 

وهي  25.40حيث بلغت قيمتها المحسوبة 

   sig 0.000، وقيمة  4وبدرجة  

  أوافقتكرار وهي لا  الأكثرلصالح القيمة 

الغلاف المالي المخصص للاستثمار في المنشآت الر�ضية والبنى التحتية كافي 

 أوافقلا   %24و   %46 أوافقة لا 

الى  نظرو�ل أوافقبشدة وعليه فان اتجاه العبارة هو لا 

و الانحراف المعياري 2.30المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية ، حيث بلغت قيمة المتوسط الحسابي 

حيث بلغت )  2كا( تربيع   كأيمن النتيجة المتحصل عليها قمنا �ستخدام اختبار  

وبدرجة  0.05عند مستوى الدلالة  9.48

 الأكثرلصالح القيمة  إحصائيةاي انه توجد دلالة 

 له  قد توزعت وفق م المركز الماليوالتي تنص على المنشآت والبنى التحتية الخاصة �لنادي تدعّ 

  %06محايد و   %18بشدة و  أوافق

الحسابية والانحرافات  لى المتوسطاتإ و�لنظر

من النتيجة  أكثر للتأكد و، 0.99و الانحراف المعياري 

كبر من أوهي  44.20بلغت قيمتها المحسوبة 
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لى المتوسطاتإ و�لنظر أوافقن اتجاه العبارة هو إوعليه ف

للتأكد و، 1.14و الانحراف المعياري  4.08بلغت قيمة المتوسط الحسابي   

29.68بلغت قيمتها المحسوبة حيث )  2كا( تربيع   كأيقمنا �ستخدام اختبار  

0.000،  وقيمة  3وبدرجة  0.05د مستوى الدلالة عن

أوافقتكرار وهي  الأكثرلصالح القيمة  إحصائيةنه توجد دلالة 

هناك اهتمام من طرف المستثمرين في الاستثمار في المنشآت والبنية التحتية   أنعلى  والتي تنصُّ 

  %44 أوافقة لا جنسبة لصالح در  و�كبرقد توزعت وفق النسب التالية 

بشدة  وعليه فان اتجاه العبارة هو لا  أوافق %06و   أوافق

و الانحراف المعياري  2.20حيث بلغت قيمة المتوسط الحسابي ؛

حيث بلغت قيمتها المحسوبة )  2كا( تربيع   كأينا �ستخدام اختبار  مْ النتيجة المتحصل عليها قُ 

 0.05عند مستوى الدلالة  9.48ا�دولة والتي بلغت 

لصالح القيمة  إحصائيةاي انه توجد دلالة   0.05اقل من مستوى الدلالة 

الغلاف المالي المخصص للاستثمار في المنشآت الر�ضية والبنى التحتية كافي  أنوالتي تنص على 

ة لا جنسبة لصالح در  و�كبرقد توزعت وفق النسب التالية 

بشدة وعليه فان اتجاه العبارة هو لا   أوافقـل  %06و  أوافق %12محايد و 

المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية ، حيث بلغت قيمة المتوسط الحسابي 

من النتيجة المتحصل عليها قمنا �ستخدام اختبار   أكثر

9.48ا�دولة والتي بلغت  2وهي اكبر من قيمة كا 25.40

0.000 sig   اي انه توجد دلالة   0.05اقل من مستوى الدلالة

  

والتي تنص على المنشآت والبنى التحتية الخاصة �لنادي تدعّ 

أوافقلا   %16و   %56 أوافقة لا جنسبة لصالح در  و�كبر

و�لنظر،أوافقوعليه فان اتجاه العبارة هو لا  أوافقـل  04%

و الانحراف المعياري  2.28، حيث بلغت قيمة المتوسط الحسابي   

بلغت قيمتها المحسوبة حيث )  2كا( تربيع   كأيالمتحصل عليها قمنا �ستخدام اختبار  

---------    دسالفصل السا

وعليه ف أوافقلا   %04و 

بلغت قيمة المتوسط الحسابي   

قمنا �ستخدام اختبار  

عن 9.48والتي بلغت 

نه توجد دلالة اي أ 0.05

والتي تنصُّ  05العبارة رقم  - 

قد توزعت وفق النسب التالية 

أوافق %08محايد و 

؛والانحرافات المعيارية

النتيجة المتحصل عليها قُ 

ا�دولة والتي بلغت  2اكبر من قيمة كا

اقل من مستوى الدلالة 

والتي تنص على  06العبارة رقم  - 

قد توزعت وفق النسب التالية ،فويفي �لغرض

محايد و   %12بشدة و 

المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية ، حيث بلغت قيمة المتوسط الحسابي 

أكثر للتأكد و، 1.15

25.40قيمتها المحسوبة 

0.000، وقيمة  4

  أوافقتكرار وهي لا 

والتي تنص على المنشآت والبنى التحتية الخاصة �لنادي تدعّ  07العبارة رقم  - 

و�كبرالنسب التالية 

04بشدة و  أوافقلا 

، حيث بلغت قيمة المتوسط الحسابي   المعيارية

المتحصل عليها قمنا �ستخدام اختبار  
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اقل من   0.000sigوقيمة ، 4وبدرجة 

  أوافقتكرار وهي لا  

رات ة للنادي عوائد مالية تدعم استثما

بشدة و  أوافقلا   %26و   44%

لى المتوسطات إ و�لنظر أوافقن اتجاه العبارة هو لا 

 للتأكد و، 1.05و الانحراف المعياري   
بلغت قيمتها المحسوبة حيث )  

، وقيمة 4وبدرجة  0.05عند مستوى الدلالة 

تكرار وهي لا  الأكثرلصالح القيمة  إحصائية

استثمارات الوصا� في المنشآت والبنى التحتية كافية وتحقق المطلوب  قد 

و   أوافق %12محايد  و   30%

 لى المتوسطاتإ و�لنظر أوافقن اتجاه العبارة هو لا 

 وللتأكد، 1.19و الانحراف المعياري 2.46

بلغت قيمتها المحسوبة حيث ؛ ) 

، وقيمة 3وبدرجة  0.05عند مستوى الدلالة 

تكرار وهي لا  الأكثرلصالح القيمة  إحصائية

الدولة والوصا� تحفيزات وصلاحيات لصالح المستثمرين للاستثمار في 

 أوافقة لا جنسبة لصالح در  و�كبرسب التالية 

ن اتجاه إوعليه ف ؛بشدة أوافق 04%

، حيث بلغت قيمة المتوسط الحسابي 

( تربيع   كأيمن النتيجة المتحصل عليها قمنا �ستخدام اختبار  

عند مستوى  9.48ا�دولة والتي بلغت 
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وبدرجة  0.05عند مستوى الدلالة  9.48ا�دولة والتي بلغت 

 الأكثرلصالح القيمة  إحصائيةنه توجد دلالة أي أ  0.05

ة للنادي عوائد مالية تدعم استثمايتعلى تحقق المنشآت الر�ضية والبنى التح والتي تنصُّ 

 أوافقة لا جبة لصالح در نس و�كبرقد توزعت وفق النسب التالية 

ن اتجاه العبارة هو لا إوعليه ف أوافق %04و  أوافق 08%

  2.20الحسابية والانحرافات المعيارية ، حيث بلغت قيمة المتوسط الحسابي

 2كا( تربيع   كأيمن النتيجة المتحصل عليها قمنا �ستخدام اختبار  

عند مستوى الدلالة  9.48ا�دولة والتي بلغت  2كبر من قيمة كا

إحصائيةنه توجد دلالة أي  0.05لة قل من مستوى الدلا

استثمارات الوصا� في المنشآت والبنى التحتية كافية وتحقق المطلوب  قد  أنعلى  والتي تنصُّ 

30و   %50 أوافقة لا جنسبة لصالح در  و�كبرتوزعت وفق النسب التالية 

ن اتجاه العبارة هو لا إبشدة وعليه ف أوافقلا   %00بشدة و 

2.46، حيث بلغت قيمة المتوسط الحسابي   الحسابية والانحرافات المعيارية

 2كا( تربيع   كأيمن النتيجة المتحصل عليها قمنا �ستخدام اختبار  

عند مستوى الدلالة  9.48ا�دولة والتي بلغت  2كبر من قيمة كا

إحصائيةاي انه توجد دلالة   0.05قل من مستوى الدلالة 

الدولة والوصا� تحفيزات وصلاحيات لصالح المستثمرين للاستثمار في عطي تُ  أن والتي تنص على

سب التالية فق النّ قد توزعت وِ  ،المنشآت والبنى التحتية للنوادي الر�ضية  به

04محايد و   %10بشدة  و  أوافقلا   %18و  أوافق

، حيث بلغت قيمة المتوسط الحسابي الحسابية والانحرافات المعيارية لى المتوسطاتإ و�لنظر

من النتيجة المتحصل عليها قمنا �ستخدام اختبار   وللتأكدأكثر1.19و الانحراف المعياري 

ا�دولة والتي بلغت  2كا  كبر من قيمةأوهي  20.60لمحسوبة حيث بلغت قيمتها ا

---------    دسالفصل السا

ا�دولة والتي بلغت  2قيمة كا

0.05مستوى الدلالة 

والتي تنصُّ  08العبارة رقم  - 

قد توزعت وفق النسب التالية ،و النادي

08محايد و   18%

الحسابية والانحرافات المعيارية ، حيث بلغت قيمة المتوسط الحسابي

من النتيجة المتحصل عليها قمنا �ستخدام اختبار   أكثر

كبر من قيمة كاأوهي  25.40

0.000 sig قل من مستوى الدلاأ

  .أوافق

والتي تنصُّ  09العبارة رقم  - 

توزعت وفق النسب التالية 

بشدة و  أوافقلا   08%

الحسابية والانحرافات المعيارية

من النتيجة المتحصل عليها قمنا �ستخدام اختبار   أكثر

كبر من قيمة كاأوهي  22.16

0.000 sig قل من مستوى الدلالة ا

  أوافق

والتي تنص على 10العبارة رقم  - 

المنشآت والبنى التحتية للنوادي الر�ضية  به

أوافق %28و   40%

و�لنظر أوافقلعبارة هو لا ا

و الانحراف المعياري  2.60

حيث بلغت قيمتها ا)  2كا
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 إحصائيةنه توجد دلالة أي أ 0.05قل من مستوى الدلالة 

قد توزعت  التجهيز غلب المنشآت والبنى التحتية المتوفرة  من نقص في

  %02و  أوافقلا   %16بشدة و  أوافق

لى المتوسطات الحسابية والانحرافات إ 

من النتيجة  أكثر وللتأكد، 1.02

كبر من أوهي  22.80بلغت قيمتها المحسوبة 

اقل من   sig 0.000، وقيمة 3وبدرجة 

  أوافقتكرار وهي  

قد توزعت وفق   أكثرلى ضمان سياسة الدخل المادي 

  %00و   أوافقلا   %02بشدة و 

الى المتوسطات الحسابية والانحرافات 

من النتيجة  أكثر وللتأكد، 0.56و الانحراف المعياري 

كبر من أوهي  32.92بلغت قيمتها المحسوبة 

قل من أ sig 0.000، وقيمة 2وبدرجة 

  أوافقتكرار وهي 

في اختصاص في تسيير  أهلالقائم من هم 

 %20و   %66 أوافقة جنسبة لصالح در 

ن اتجاه العبارة هو إوعليه ف  بشدة أوافق

و  3.82، حيث بلغت قيمة المتوسط الحسابي 

)  2كا( تربيع   كأيل عليها قمنا �ستخدام اختبار  

عند مستوى الدلالة  9.48ا�دولة والتي بلغت 

لصالح  إحصائيةنه توجد دلالة أي أ 
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قل من مستوى الدلالة أ sig 0.000،  وقيمة  4وبدرجة 

  أوافقلا  تكرار وهي 

غلب المنشآت والبنى التحتية المتوفرة  من نقص فيأ معا�ةوالتي تنص على 

أوافق %38و   %44 أوافقة جنسبة لصالح در  و�كبر

 و�لنظر أوافقن اتجاه العبارة هو إبشدة  وعليه ف أوافقلا 

1.02و الانحراف المعياري  4.04، حيث بلغت قيمة المتوسط الحسابي

بلغت قيمتها المحسوبة حيث )  2كا( تربيع   كأيالمتحصل عليها قمنا �ستخدام اختبار  

وبدرجة  0.05عند مستوى الدلالة  9.48ا�دولة والتي بلغت 

 الأكثرلصالح القيمة  إحصائيةنه توجد دلالة أي أ  0.05

لى ضمان سياسة الدخل المادي إالمنشأة  إدارةوالتي تنص على تسعى 

بشدة و  أوافق %30و   %68 أوافقة جنسبة لصالح در  و�كبر

الى المتوسطات الحسابية والانحرافات  و�لنظر أوافقبشدة وعليه فان اتجاه العبارة هو  أوافق

و الانحراف المعياري  4.26المعيارية ، حيث بلغت قيمة المتوسط الحسابي   

بلغت قيمتها المحسوبة حيث )  2كا( تربيع   كأيالمتحصل عليها قمنا �ستخدام اختبار  

وبدرجة  0.05عند مستوى الدلالة  9.48ا�دولة والتي بلغت 

تكرار وهي  الأكثر لصالح القيمة إحصائيةنه توجد دلالة أي أ 0.05

القائم من هم  الإداريوالتي تنص على يشرف على الجهاز 

نسبة لصالح در  و�كبرالمنشآت والبنى التحتية الر�ضية  قد توزعت وفق النسب التالية 

أوافقلا   %00بشدة و  أوافقلا   %04بشدة  و  أوافق

، حيث بلغت قيمة المتوسط الحسابي الحسابية والانحرافات المعيارية لى المتوسطات

ل عليها قمنا �ستخدام اختبار  من النتيجة المتحصَّ  أكثر وللتأكد، 0.66

ا�دولة والتي بلغت  2وهي اكبر من قيمة كا 47.44حيث بلغت قيمتها المحسوبة 

 0.05قل من مستوى الدلالة أ sig 0.000، وقيمة 

  .أوافقتكرار وهي 

---------    دسالفصل السا

وبدرجة  0.05الدلالة 

 الأكثرلصالح القيمة 

والتي تنص على 11العبارة رقم  - 

و�كبروفق النسب التالية 

لا   %00محايد  و 

، حيث بلغت قيمة المتوسط الحسابييةالمعيار 

المتحصل عليها قمنا �ستخدام اختبار  

ا�دولة والتي بلغت  2قيمة كا

0.05مستوى الدلالة 

والتي تنص على تسعى  12العبارة رقم  - 

و�كبرالنسب التالية 

أوافقلا   %00محايد و 

المعيارية ، حيث بلغت قيمة المتوسط الحسابي   

المتحصل عليها قمنا �ستخدام اختبار  

ا�دولة والتي بلغت  2قيمة كا

0.05مستوى الدلالة 

والتي تنص على يشرف على الجهاز  13العبارة رقم  - 

المنشآت والبنى التحتية الر�ضية  قد توزعت وفق النسب التالية 

أوافق %10محايد و  

لى المتوسطاتإ و�لنظر أوافق

0.66الانحراف المعياري 

حيث بلغت قيمتها المحسوبة 

، وقيمة  3وبدرجة  0.05

تكرار وهي  الأكثرالقيمة 
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حمامات السباحة والصالات لدعم الدخل المادي 

 %14محايد و   %40و   40%

 و�لنظروكذا محايد   أوافقن اتجاه العبارة هو لا 

و الانحراف المعياري  2.62الى المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية ، حيث بلغت قيمة المتوسط الحسابي 

بلغت قيمتها حيث )  2كا( تربيع   كأي

،  3وبدرجة  0.05عند مستوى الدلالة 

تكرار  الأكثرلصالح القيمة  إحصائيةنه توجد دلالة 

الر�ضية على ملاعب النادي في غير  

 أوافقلا  %26و   %38 أوافقة لا 

الى  و�لنظر أوافقبشدة وعليه فان اتجاه العبارة هو لا 

و الانحراف المعياري  2.40لمعيارية ، حيث بلغت قيمة المتوسط الحسابي 

حيث بلغت قيمتها )  2كا( تربيع   كأي

،  4وبدرجة  0.05عند مستوى الدلالة 

تكرار  الأكثرلصالح القيمة  إحصائية

المناسبة  اكنالأملاستغلال  والإعلانوالتي تنص على التعاقد مع شركات متخصصة في الدعاية 

 %24و   %44 أوافقة لا جنسبة لصالح در 

 أوافقمحايد وعليه فان اتجاه العبارة هو لا 

و الانحراف  2.80الى المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية ، حيث بلغت قيمة المتوسط الحسابي   

حيث )  2كا( تربيع   كأيمن النتيجة المتحصل عليها قمنا �ستخدام اختبار  

 0.05عند مستوى الدلالة  9.48ا�دولة والتي بلغت 

لصالح القيمة  إحصائيةتوجد دلالة 
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حمامات السباحة والصالات لدعم الدخل المادي  بتأجير الإدارياز والتي تنص على قيام الجه

40 أوافقة لا جنسبة لصالح در  و�كبرللنادي  قد توزعت وفق النسب التالية 

ن اتجاه العبارة هو لا إبشدة  وعليه ف أوافق %00بشدة و  أوافق

الى المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية ، حيث بلغت قيمة المتوسط الحسابي 

كأيمن النتيجة المتحصل عليها قمنا �ستخدام اختبار   أكثر

عند مستوى الدلالة  9.48غت ا�دولة والتي بل 2كبر من قيمة كاأوهي 

sig  . نه توجد دلالة أي أ 0.05اقل من مستوى الدلالة

  أوافق

 الأنشطةعلى التعاقد مع المؤسسات لممارسة  والتي تنصُّ 

ة لا جنسبة لصالح در  و�كبرالممارسة  قد توزعت وفق النسب التالية 

بشدة وعليه فان اتجاه العبارة هو لا  أوافق %00و  أوافق %14محايد و 

لمعيارية ، حيث بلغت قيمة المتوسط الحسابي المتوسطات الحسابية والانحرافات ا

كأيمن النتيجة المتحصل عليها قمنا �ستخدام اختبار   أكثر

عند مستوى الدلالة  9.48ا�دولة والتي بلغت  2وهي اكبر من قيمة كا

sig   إحصائيةنه توجد دلالة أي أ 0.05اقل من مستوى الدلالة

والتي تنص على التعاقد مع شركات متخصصة في الدعاية 

نسبة لصالح در  و�كبرلتسويق الخدمات الر�ضية  قد توزعت وفق النسب التالية 

محايد وعليه فان اتجاه العبارة هو لا   %08بشدة و  أوافق %12بشدة  و  أوافق

الى المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية ، حيث بلغت قيمة المتوسط الحسابي   

من النتيجة المتحصل عليها قمنا �ستخدام اختبار   أكثر وللتأكد

ا�دولة والتي بلغت  2كبر من قيمة كاأوهي  21.60بلغت قيمتها المحسوبة 

0.000 sig   توجد دلالة  فلا  0.05قل من مستوى الدلالة أ

  أوافقتكرار وهي لا 

---------    دسالفصل السا

والتي تنص على قيام الجه 14العبارة رقم  - 

للنادي  قد توزعت وفق النسب التالية 

أوافقلا   %06و  أوافق

الى المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية ، حيث بلغت قيمة المتوسط الحسابي 

أكثر وللتأكد، 0.80

وهي  18.64المحسوبة 

 sig 0.000وقيمة 

أوافقوهي محايد وكذا لا 

والتي تنصُّ  15العبارة رقم  - 

الممارسة  قد توزعت وفق النسب التالية  أوقات

محايد و   %14بشدة و 

المتوسطات الحسابية والانحرافات ا

أكثر وللتأكد، 1.24

وهي اكبر من قيمة كا 14.40المحسوبة 

 sig 0.000وقيمة 

  أوافقوهي لا 

والتي تنص على التعاقد مع شركات متخصصة في الدعاية  16العبارة رقم  - 

لتسويق الخدمات الر�ضية  قد توزعت وفق النسب التالية 

أوافقلا   %12و  أوافق

الى المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية ، حيث بلغت قيمة المتوسط الحسابي    و�لنظر

وللتأكد، 1.27المعياري 

بلغت قيمتها المحسوبة 

0.000، وقيمة  4وبدرجة 

تكرار وهي لا  الأكثر
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مهور لها بمقابل والتي تنص على عمل متحف لمقتنيات النادي من الجوائز والميداليات لز�رة الج

 %14محايد و   %16و   %54 أوافق

لى إ و�لنظر أوافقن اتجاه العبارة هو لا 

و الانحراف المعياري  2.48، حيث بلغت قيمة المتوسط الحسابي 

حيث بلغت قيمتها )  2كا( تربيع   كأي

،  4وبدرجة  0.05عند مستوى الدلالة 

تكرار  الأكثرلصالح القيمة  إحصائيةتوجد دلالة 

د النادي  قد توزعت وفق النسب التالية 

لا   %12و  أوافق %14محايد و   %

لى المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية ، حيث 

من النتيجة المتحصل عليها  أكثر وللتأكد

ا�دولة  2قل من قيمة كاأوهي  4.60

0.333 sig الدلالة  كبر من مستوىأ

  بشدة  أوافق

من  أكثرجل الاستفادة أنشآت الموجودة حاليا للنوادي من 

 %20و  أوافق %26و   %42بشدة 

لى إ و�لنظربشدة   أوافقمحايد وعليه فان اتجاه العبارة هو 

و الانحراف المعياري  3.70المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية ، حيث بلغت قيمة المتوسط الحسابي 

بلغت قيمتها حيث )  2كا( تربيع   كأي

،  4وبدرجة  0.05عند مستوى الدلالة 

تكرار  الأكثرلصالح القيمة  إحصائيةدلالة 

لتشييد  الإستراتيجيةواختيار المواقع  الأراضي

 %48و   %52بشدة   أوافقة جنسبة لصالح در 
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والتي تنص على عمل متحف لمقتنيات النادي من الجوائز والميداليات لز�رة الج

أوافقة لا جنسبة لصالح در  و�كبرمادي  به قد توزعت وفق النسب التالية 

ن اتجاه العبارة هو لا إفوعليه  أوافق %02بشدة و  أوافقلا   %

، حيث بلغت قيمة المتوسط الحسابي الحسابية والانحرافات المعيارية

كأيمن النتيجة المتحصل عليها قمنا �ستخدام اختبار   أكثر

عند مستوى الدلالة  9.48والتي بلغت  ،ا�دولة 2كبر من قيمة كاأوهي 

sig   توجد دلالة بمعنى أنه   0.05اقل من مستوى الدلالة

د النادي  قد توزعت وفق النسب التالية ار فندق �سم النادي لز�دة مو  أنشاءوالتي تنص على 

 %22و  أوافقلا   %24و   %28بشدة  أوافقة جنسبة لصالح در 

لى المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية ، حيث إ و�لنظر،بشدة أوافقن اتجاه العبارة هو إبشدة  وعليه ف

وللتأكد، 1.40و الانحراف المعياري  3.22بلغت قيمة المتوسط الحسابي   

4.60بلغت قيمتها المحسوبة  حيث)  2كا( تربيع   كأيقمنا �ستخدام اختبار  

0.333،  وقيمة  4وبدرجة  0.05عند مستوى الدلالة 

أوافقتكرار وهي  الأكثرلقيمة لصالح ا إحصائيةنه  لا توجد دلالة 

نشآت الموجودة حاليا للنوادي من على منح تسيير الم والتي تنصُّ 

بشدة  أوافقة جنسبة لصالح در  و�كبرالمداخيل  قد توزعت وفق النسب التالية 

محايد وعليه فان اتجاه العبارة هو   %02بشدة و  أوافقلا   %

المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية ، حيث بلغت قيمة المتوسط الحسابي 

كأيمن النتيجة المتحصل عليها قمنا �ستخدام اختبار   أكثر

عند مستوى الدلالة  9.48ا�دولة والتي بلغت  2وهي اكبر من قيمة كا

sig   دلالة  بما يعني وجود  0.05اقل من مستوى الدلالة

الأراضيفي تقديم  والإسراعة الدولة والتي تنص على مساهم

نسبة لصالح در  و�كبرالمنشآت والبنى التحتية  قد توزعت وفق النسب التالية 

---------    دسالفصل السا

والتي تنص على عمل متحف لمقتنيات النادي من الجوائز والميداليات لز�رة الج 17العبارة رقم  - 

مادي  به قد توزعت وفق النسب التالية 

 %14بشدة  و  أوافق

الحسابية والانحرافات المعيارية المتوسطات

أكثر وللتأكد، 1.19

وهي  39.20المحسوبة 

 0.000sigمة وقي

  أوافقوهي لا 

والتي تنص على  18العبارة رقم  - 

نسبة لصالح در  و�كبر

بشدة  وعليه ف أوافق

بلغت قيمة المتوسط الحسابي   

قمنا �ستخدام اختبار  

عند مستوى الدلالة  9.48والتي بلغت 

نه  لا توجد دلالة أي أ 0.05

والتي تنصُّ  19العبارة رقم  - 

المداخيل  قد توزعت وفق النسب التالية 

 %10و   أوافقلا  

المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية ، حيث بلغت قيمة المتوسط الحسابي 

أكثر وللتأكد، 1.44

وهي اكبر من قيمة كا 23.60المحسوبة 

 sig 0.000وقيمة 

  بشدة أوافقوهي 

والتي تنص على مساهم 20العبارة رقم  - 

المنشآت والبنى التحتية  قد توزعت وفق النسب التالية 
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بشدة   أوافقبشدة  وعليه فان اتجاه العبارة هو 

و الانحراف  4.52الى المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية ، حيث بلغت قيمة المتوسط الحسابي   

حيث )  2كا( تربيع   كأيمن النتيجة المتحصل عليها قمنا �ستخدام اختبار  

 0.05عند مستوى الدلالة  9.48

لصالح  إحصائيةدلالة  مما يعني عدم وجود
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بشدة  وعليه فان اتجاه العبارة هو  أوافقلا   %00و  أوافقلا   %00محايد و 

الى المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية ، حيث بلغت قيمة المتوسط الحسابي   

من النتيجة المتحصل عليها قمنا �ستخدام اختبار   أكثر وللتأكد

9.48ا�دولة والتي بلغت  2وهي اقل من قيمة كا 0.80بلغت قيمتها المحسوبة 

مما يعني عدم وجود 0.05اكبر من مستوى الدلالة   sig 0.777،  وقيمة 

  بشدة  أوافقتكرار وهي 

---------    دسالفصل السا

محايد و   %00و  أوافق

الى المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية ، حيث بلغت قيمة المتوسط الحسابي    و�لنظر

وللتأكد، 0.50المعياري 

بلغت قيمتها المحسوبة 

،  وقيمة  1وبدرجة 

تكرار وهي  الأكثرالقيمة 
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  الجزائريةالر�ضية المحترفة لكرة القدم  �لأندية
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  : غرض و تحليل نتائج المحور الثاني 

�لأنديةالر�ضي يمثل احد آليات الاستثمار لتنويع مصادر التمويل 

  درجة الموافقة  

ة 
سوب

المح
ي 

كأ
  

أوافق 

  بشدة

لا   محايد  أوافق 

  أوافق

لا أوافق 

  بشدة

12  05  06  16  11  
8.

20
  24  10  12  32  22  

07  19  00  21  03  

18
.8

0
  

14  38  00  42  06  

01  11  09  26  03  

38
.8

0
  

02  22  18  52  06  

14  19  05  10  02  

18
.6

0
  

28  38  10  20  04  

01  02  12  26  09  

40
.6

0
  

  

02  04  24  52  18  

02  10  13  17  08  

12
.6

0
  

04  20  26  34  16  

12  11  08  19  00  

5.
20

  24  22  16  38  00  

13  29 00  05  03  

33
.5

2
  

26  58 00  10  06  

18  12 15  05  00  

7.
44

  36  24 30  10  00  

09  33 00  04  04  4 6.

---------    دسالفصل السا

غرض و تحليل نتائج المحور الثاني  -2

الر�ضي يمثل احد آليات الاستثمار لتنويع مصادر التمويل  الإعلام - 

رقم
ال

  

التكرارا

  ت

 

النسبة 

  المئوية

أوافق 

بشدة
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%  04
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13  ت  28
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29  

  

  

18  ت

%  36

09  ت  30
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  العينة لعبارات المحور الثاني أفراد إجا�ت جيمثل نتائ

---------    دسالفصل السا
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الر�ضية  الإعلاميةالوسائل  أحدى

 أوافق %24و   %32بشدة  أوافقلا 

 و�لنظر أوافقن اتجاه العبارة هو لا إوعليه ف

، 1.50و الانحراف المعياري  2.82

حيث بلغت قيمتها )  2كا( تربيع 

،  4وبدرجة  0.05عند مستوى الدلالة 

تكرار وهي  الأكثرلصالح القيمة  إحصائية

جل أضية على مساحات خاصة �لنادي من 

و  أوافق %38و   %42 أوافقلا  درجة

 و�لنظربشدة   أوافقن اتجاه العبارة هو لا 

و الانحراف المعياري  3.12الى المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية ، حيث بلغت قيمة المتوسط الحسابي 

حيث بلغت قيمتها )  2كا( تربيع   كأي

،  3وبدرجة  0.05عند مستوى الدلالة 

تكرار  الأكثرلقيمة لصالح ا إحصائيةدلالة 

كافية   الإعلاميةالر�ضية الخاصة الموجودة في الوسائل 

و  أوافق %22و   %52 أوافقلا 

لى إ و�لنظر،أوافقن اتجاه العبارة هو لا 

و الانحراف المعياري  2.62، حيث بلغت قيمة المتوسط الحسابي 

بلغت قيمتها  حيث)  2كا( تربيع   كأي

 4وبدرجة  0.05عند مستوى الدلالة 

تكرار  الأكثرلصالح القيمة  إحصائية

عرض وتحلیل ومناقشة النتائج  ------- ------------------------------------ 

176 

  : أننجد )  11( من خلال النتائج المبينة في الجدول  

أحدىوالتي تنص على يمتلك النادي  21العينة حول العبارة رقم 

لا  درجةنسبة لصالح  و�كبرللتشهير �لنادي قد توزعت وفق النسب التالية 

وعليه ف أوافق %02محايد و   %12بشدة  و  أوافقلا 

2.82بلغت قيمة المتوسط الحسابي  يةلى المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيار 

تربيع   كأيمن النتيجة المتحصل عليها قمنا �ستخدام اختبار  

عند مستوى الدلالة  9.48ا�دولة والتي بلغت  2من قيمة كا اقلوهي 

إحصائيةدلالة فلا وجود ل 0.05كبر من مستوى الدلالة أ0.085 

ضية على مساحات خاصة �لنادي من الر� الإعلاميةالوسائل  احتواءوالتي تنص على 

درجةنسبة لصالح  و�كبرقد توزعت وفق النسب التالية 

ن اتجاه العبارة هو لا إمحايد وعليه ف  %00بشدة و  أوافقلا   %06بشدة و 

الى المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية ، حيث بلغت قيمة المتوسط الحسابي 

كأيمن النتيجة المتحصل عليها قمنا �ستخدام اختبار   أكثر

عند مستوى الدلالة  9.48ا�دولة والتي بلغت  2وهي اكبر من قيمة كا

sig  دلالة  مما يعني وجود 0.05قل من مستوى الدلالة أ

الر�ضية الخاصة الموجودة في الوسائل  الإعلاميةوالتي تنص على المساحات 

لا  درجةنسبة لصالح  و�كبرقد توزعت وفق النسب التالية 

ن اتجاه العبارة هو لا إبشدة  وعليه ف أوافق %02بشدة و  أوافقلا   06%

، حيث بلغت قيمة المتوسط الحسابي الحسابية والانحرافات المعيارية

كأيمن النتيجة المتحصل عليها قمنا �ستخدام اختبار   أكثر

عند مستوى الدلالة  9.48ا�دولة والتي بلغت  2وهي اكبر من قيمة كا

sig   إحصائيةاي انه توجد دلالة  0.05اقل من مستوى الدلالة

---------    دسالفصل السا

من خلال النتائج المبينة في الجدول   - 

العينة حول العبارة رقم  أفراد إجا�ت

للتشهير �لنادي قد توزعت وفق النسب التالية 

لا   %22بشدة  و 

لى المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيار إ

من النتيجة المتحصل عليها قمنا �ستخدام اختبار   أكثر وللتأكد

وهي  8.20المحسوبة 

 sig 0.085وقيمة

  .أوافقلا 

والتي تنص على  22العبارة رقم  - 

قد توزعت وفق النسب التالية ف الإعلاميةالتغطية 

بشدة و  أوافق 14%

الى المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية ، حيث بلغت قيمة المتوسط الحسابي 

أكثر وللتأكد، 1.27

وهي اكبر من قيمة كا 18.80المحسوبة 

 sig  0.000وقيمة 

  أوافقوهي  لا 

والتي تنص على المساحات  23العبارة رقم  - 

قد توزعت وفق النسب التالية ، وتفي �لمطلوب

06محايد  و   18%

الحسابية والانحرافات المعيارية المتوسطات

أكثر وللتأكد، 0.96

وهي اكبر من قيمة كا 38.80المحسوبة 

 0.000sigوقيمة 

 أوافقوهي لا 
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لتوعية المستثمرين للاستثمار في ا�ال الر�ضي 

  أوافقلا   %20بشدة و  أوافق 28%

لى المتوسطات الحسابية إ و�لنظر أوافق

من  أكثر وللتأكد، 1.20و الانحراف المعياري 

وهي  18.60حيث بلغت قيمتها المحسوبة 

  sig  0.001، وقيمة 4وبدرجة  

  أوافقتكرار وهي  الأكثرلصالح القيمة 

التي يحققها الاستثمار في ا�ال الر�ضي قد 

بشدة   أوافقلا   %18محايد و   24%

الى المتوسطات الحسابية  و�لنظر

من  أكثر وللتأكد، 0.85و الانحراف المعياري 

وهي 40.60حيث بلغت قيمتها المحسوبة 

  0.000sig،  وقيمة  4وبدرجة  

  أوافقتكرار وهي لا  الأكثر

ال الر�ضي قد الر�ضي للمستثمر ضمانية لحقه للاستثمار في ا�

و   أوافق %20محايد و   26%

 لى المتوسطاتإ و�لنظربشدة   أوافقبشدة وعليه فان اتجاه العبارة هو لا 

 وللتأكد، 1.10و الانحراف المعياري 
حيث بلغت قيمتها المحسوبة )  

ة ، وقيم 4وبدرجة  0.05عند مستوى الدلالة 

تكرار وهي لا  الأكثرلصالح القيمة  إحصائية

اللاعبين لدعم المركز المالي للنادي  قد توزعت 

  %16و   أوافق %22بشدة و  أوافق

لى المتوسطات الحسابية والانحرافات إ و�لنظر
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لتوعية المستثمرين للاستثمار في ا�ال الر�ضي  إعلاميةعلى يقوم النادي بحملات  والتي تنصُّ 

28و   %38 أوافق درجةنسبة لصالح  و�كبرقد توزعت وفق النسب التالية 

أوافقبشدة وعليه فان اتجاه العبارة هو  أوافقلا   04%

و الانحراف المعياري  3.66والانحرافات المعيارية ، حيث بلغت قيمة المتوسط الحسابي 

حيث بلغت قيمتها المحسوبة )  2كا( تربيع   كأيالنتيجة المتحصل عليها قمنا �ستخدام اختبار  

 0.05عند مستوى الدلالة  9.48 ا�دولة والتي بلغت

لصالح القيمة  إحصائيةاي انه توجد دلالة   0.05اقل من مستوى الدلالة 

التي يحققها الاستثمار في ا�ال الر�ضي قد  الإر�حعلى يعي المستثمرين مدى  والتي تنصُّ 

24و   %52 أوافقلا  درجةنسبة لصالح  و�كبرتوزعت وفق النسب التالية 

و�لنظر أوافقن اتجاه العبارة هو لا إبشدة وعليه ف أوافق 02%

و الانحراف المعياري  2.20ة ، حيث بلغت قيمة المتوسط الحسابي 

حيث بلغت قيمتها المحسوبة )  2كا( تربيع   كأيالنتيجة المتحصل عليها قمنا �ستخدام اختبار  

 0.05عند مستوى الدلالة  9.48ا�دولة والتي بلغت 

الأكثرلصالح القيمة  إحصائيةاي انه توجد دلالة 0.05اقل من مستوى الدلالة 

الر�ضي للمستثمر ضمانية لحقه للاستثمار في ا� الإعلاموالتي تنص على يعطي 

26و   %34 أوافقلا  درجةنسبة لصالح  و�كبرتوزعت وفق النسب التالية 

بشدة وعليه فان اتجاه العبارة هو لا  أوافق %04بشدة و 

و الانحراف المعياري  2.62، حيث بلغت قيمة المتوسط الحسابي الحسابية والانحرافات المعيارية

 2كا( تربيع   كأيمن النتيجة المتحصل عليها قمنا �ستخدام اختبار  

عند مستوى الدلالة  9.48ا�دولة والتي بلغت  2وهي اكبر من قيمة كا

إحصائيةاي انه توجد دلالة  0.05اقل من مستوى الدلالة 

اللاعبين لدعم المركز المالي للنادي  قد توزعت  وأرقاموصور  أسماءوالتي تنص على يتم استخدام 

أوافق %24و   %34 أوافقلا  درجةنسبة لصالح  و�كبر

و�لنظر أوافقبشدة وعليه فان اتجاه العبارة هو لا  أوافق

---------    دسالفصل السا

والتي تنصُّ  24العبارة رقم  - 

قد توزعت وفق النسب التالية 

04محايد و   %10و 

والانحرافات المعيارية ، حيث بلغت قيمة المتوسط الحسابي 

النتيجة المتحصل عليها قمنا �ستخدام اختبار  

ا�دولة والتي بلغت 2اكبر من قيمة كا

اقل من مستوى الدلالة 

والتي تنصُّ  25العبارة رقم  - 

توزعت وفق النسب التالية 

02و  أوافق %04و 

ة ، حيث بلغت قيمة المتوسط الحسابي والانحرافات المعياري

النتيجة المتحصل عليها قمنا �ستخدام اختبار  

ا�دولة والتي بلغت  2اكبر من قيمة كا

اقل من مستوى الدلالة 

والتي تنص على يعطي  26العبارة رقم  - 

توزعت وفق النسب التالية 

بشدة و  أوافقلا   16%

الحسابية والانحرافات المعيارية

من النتيجة المتحصل عليها قمنا �ستخدام اختبار   أكثر

وهي اكبر من قيمة كا 12.60

0.013sig   اقل من مستوى الدلالة

 أوافق

والتي تنص على يتم استخدام  27العبارة رقم  - 

و�كبروفق النسب التالية 

أوافقلا   %00محايد و 
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من النتيجة  أكثر وللتأكد، 1.22و الانحراف المعياري 

وهي اقل من  5.20حيث بلغت قيمتها المحسوبة 

كبر من أ 0.158sigوقيمة  3وبدرجة 

  أوافقتكرار وهي لا 

قد  الإعلاميةالر�ضية مقابل الدعاية  والأحذية

و   أوافقلا   %10بشدة و  أوافق 26%

الحسابية  لى المتوسطاتإ و�لنظر

من النتيجة  أكثر وللتأكد، 1.10و الانحراف المعياري 

كبر من أوهي  33.52بلغت قيمتها المحسوبة 

قل من أ 0.000sigوقيمة    3وبدرجة 

 أوافقتكرار وهي 

النادي قصد دعم مصادر تمويل النادي قد 

و   أوافق %24محايد و   %30و  

 لى المتوسطاتإ و�لنظربشدة   أوافق

 أكثر وللتأكد، 1.03و الانحراف المعياري 

وهي  7.44حيث بلغت قيمتها المحسوبة 

  0.059sig،  وقيمة  3وبدرجة  

 بشدة  أوافقتكرار وهي  الأكثرلصالح القيمة 

المشروعات الاستثمارية في النادي قد 

و   أوافقلا   %08بشدة و  أوافق 18%

لى المتوسطات الحسابية إ و�لنظر

من  أكثر وللتأكد، 1.09و الانحراف المعياري 

وهي  46.16بلغت قيمتها المحسوبة 

قل أ 0.000sig، وقيمة 3وبدرجة  0

 أوافقتكرار وهي  الأكثر
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و الانحراف المعياري  3.32المعيارية ، حيث بلغت قيمة المتوسط الحسابي 

حيث بلغت قيمتها المحسوبة )  2كا( تربيع   كأيصل عليها قمنا �ستخدام اختبار  

وبدرجة  0.05عند مستوى الدلالة  9.48ا�دولة والتي بلغت 

تكرار وهي لا  الأكثرلصالح القيمة  إحصائيةلا توجد دلالة  إذن 0.05

والأحذيةوالتي تنص على يتم التعاقد مع شركات للملابس 

26و   %58 أوافق درجةنسبة لصالح  و�كبرتوزعت وفق النسب التالية 

و�لنظر أوافقن اتجاه العبارة هو إمحايد وعليه ف  %00بشدة و 

و الانحراف المعياري  3.88بلغت قيمة المتوسط الحسابي ف 

بلغت قيمتها المحسوبة حيث )  2كا( تربيع   كأيالمتحصل عليها قمنا �ستخدام اختبار  

وبدرجة  0.05عند مستوى الدلالة  9.48ا�دولة والتي بلغت 

تكرار وهي  الأكثرلصالح القيمة  إحصائيةتوجد دلالة  فلا 0.05

النادي قصد دعم مصادر تمويل النادي قد  أعلاموالتي تنص على يتم استثمار شعارات و 

  %36بشدة  أوافق درجةنسبة لصالح  و�كبرتوزعت وفق النسب التالية 

أوافقبشدة وعليه فان اتجاه العبارة هو  أوافقلا   00%

و الانحراف المعياري  3.86بلغت قيمة المتوسط الحسابي  الحسابية والانحرافات المعيارية،

حيث بلغت قيمتها المحسوبة )  2كا( تربيع   كأينا �ستخدام اختبار  مْ من النتيجة المتحصل عليها قُ 

 0.05عند مستوى الدلالة  9.48ا�دولة والتي بلغت 

لصالح القيمة  إحصائيةاي انه لا توجد دلالة  0.05اكبر من مستوى الدلالة 

المشروعات الاستثمارية في النادي قد  أهم لإبرازوالتي تنص على يتم عقد المؤتمرات الصحفية 

18و   %66 أوافق درجةنسبة لصالح  و�كبرتوزعت وفق النسب التالية 

و�لنظر أوافقمحايد وعليه فان اتجاه العبارة هو   %00بشدة و 

و الانحراف المعياري  3.78والانحرافات المعيارية ، حيث بلغت قيمة المتوسط الحسابي 

بلغت قيمتها المحسوبة حيث )  2كا( تربيع  كأينا �ستخدام اختبار  مْ حصل عليها قُ 

0.05عند مستوى الدلالة  9.48ا�دولة والتي بلغت 

الأكثرلصالح القيمة  إحصائيةنه توجد دلالة أي أ 0.05

---------    دسالفصل السا

المعيارية ، حيث بلغت قيمة المتوسط الحسابي 

صل عليها قمنا �ستخدام اختبار  المتح

ا�دولة والتي بلغت  2قيمة كا

0.05مستوى الدلالة 

والتي تنص على يتم التعاقد مع شركات للملابس  28العبارة رقم  - 

توزعت وفق النسب التالية 

بشدة و  أوافقلا   06%

 والانحرافات المعيارية

المتحصل عليها قمنا �ستخدام اختبار  

ا�دولة والتي بلغت  2قيمة كا

0.05مستوى الدلالة 

والتي تنص على يتم استثمار شعارات و  29العبارة رقم  - 

توزعت وفق النسب التالية 

00و  أوافقلا   10%

الحسابية والانحرافات المعيارية،

من النتيجة المتحصل عليها قُ 

ا�دولة والتي بلغت  2اقل من قيمة كا

اكبر من مستوى الدلالة 

والتي تنص على يتم عقد المؤتمرات الصحفية  30العبارة رقم  - 

توزعت وفق النسب التالية 

بشدة و  أوافقلا   08%

والانحرافات المعيارية ، حيث بلغت قيمة المتوسط الحسابي 

حصل عليها قُ النتيجة المت

ا�دولة والتي بلغت  2كبر من قيمة كاأ

0.05من مستوى الدلالة 
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قنوات وجرائد ومجلات خاصة �لنادي قد توزعت وفق 

 %12بشدة  و  أوافقلا   %14و  أوافق

الى المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية 

من النتيجة المتحصل  أكثر وللتأكد، 

 2كبر من قيمة كاأوهي  13ة يث بلغت قيمتها المحسوب

قل من مستوى الدلالة  0.011sig، وقيمة 

 تكرار وهي محايد

 وأنشطة وأهداف الفئات يحمل تعريفي ومتاح لكافة 

بشدة و  أوافق %24و   %28 أوافق

لى إ و�لنظر أوافقوعليه فان اتجاه العبارة هو 

و الانحراف المعياري  3.34، حيث بلغت قيمة المتوسط الحسابي 

حيث بلغت قيمتها )  2كا( تربيع   كأي

،  4وبدرجة  0.05الدلالة  عند مستوى

تكرار  الأكثرلصالح القيمة  إحصائيةاي انه لا توجد دلالة 

والتي تنص على فتح موقع خاص �لنادي على شبكة الانترنيت ومواقع التواصل لتسويق 

بشدة و  أوافق %24و   %44 أوافق

الى  و�لنظر أوافقبشدة وعليه فان اتجاه العبارة هو 

و الانحراف المعياري  3.76المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية ، حيث بلغت قيمة المتوسط الحسابي 

حيث بلغت قيمتها )  2كا( تربيع   كأي

،  4وبدرجة  0.05عند مستوى الدلالة 

تكرار  الأكثرلصالح القيمة  إحصائية

د توزعت وفق المؤسسات الاقتصادية للدعاية والرعاية للنادي ق

لا   %10محايد  و   %10بشدة و 
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قنوات وجرائد ومجلات خاصة �لنادي قد توزعت وفق  لإنشاءمشروع  إعدادوالتي تنص على 

أوافقلا   %24و   %36محايد  درجةنسبة لصالح  و�كبر

الى المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية  و�لنظربشدة وعليه فان اتجاه العبارة هو محايد  أوافق

، 1.15و الانحراف المعياري  2.76، حيث بلغت قيمة المتوسط الحسابي 

يث بلغت قيمتها المحسوبح)  2كا( تربيع   كأيعليها قمنا �ستخدام اختبار  

، وقيمة 4وبدرجة  0.05عند مستوى الدلالة  9.48

تكرار وهي محايد الأكثرلصالح القيمة  إحصائيةدلالة  وجود

ي ومتاح لكافة والتي تنص على وضع دليل خاص �لناد

أوافق درجةنسبة لصالح  و�كبروبرامج النادي قد توزعت وفق النسب التالية 

وعليه فان اتجاه العبارة هو   أوافقلا   %14بشدة و  أوافقلا   14%

، حيث بلغت قيمة المتوسط الحسابي الحسابية والانحرافات المعيارية

كأيمن النتيجة المتحصل عليها قمنا �ستخدام اختبار   أكثر

عند مستوى 9.48ا�دولة والتي بلغت  2وهي اقل من قيمة كا

sig   اي انه لا توجد دلالة  0.05اكبر من مستوى الدلالة

والتي تنص على فتح موقع خاص �لنادي على شبكة الانترنيت ومواقع التواصل لتسويق 

أوافق درجةنسبة لصالح  و�كبرنسب التالية منتجات النادي قد توزعت وفق ال

بشدة وعليه فان اتجاه العبارة هو  أوافقلا   %02و  أوافقلا   12%

المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية ، حيث بلغت قيمة المتوسط الحسابي 

كأيمن النتيجة المتحصل عليها قمنا �ستخدام اختبار   أكثر

عند مستوى الدلالة  9.48ا�دولة والتي بلغت  2وهي اكبر من قيمة كا

sig   إحصائيةاي انه توجد دلالة  0.05اقل من مستوى الدلالة

المؤسسات الاقتصادية للدعاية والرعاية للنادي ق أماموالتي تنص على فتح ا�ال 

بشدة و  أوافق %34و   %44 أوافق درجةنسبة لصالح  و�كبر

---------    دسالفصل السا

والتي تنص على  31العبارة رقم  - 

و�كبرالنسب التالية 

أوافق %10و  أوافق

، حيث بلغت قيمة المتوسط الحسابي 

عليها قمنا �ستخدام اختبار  

9.48ا�دولة والتي بلغت 

وجود مما يعني 0.05

والتي تنص على وضع دليل خاص �لناد 32العبارة رقم  - 

وبرامج النادي قد توزعت وفق النسب التالية 

14محايد و   20%

الحسابية والانحرافات المعيارية المتوسطات

أكثر وللتأكد، 1.36

وهي اقل من قيمة كا 3.80المحسوبة 

 sig 0.434وقيمة 

 أوافقوهي 

والتي تنص على فتح موقع خاص �لنادي على شبكة الانترنيت ومواقع التواصل لتسويق  33العبارة رقم  - 

منتجات النادي قد توزعت وفق ال

12محايد  و   18%

المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية ، حيث بلغت قيمة المتوسط الحسابي 

أكثر وللتأكد، 1.02

وهي اكبر من قيمة كا 24.60المحسوبة 

 0.000sigوقيمة 

 أوافقوهي 

والتي تنص على فتح ا�ال  34العبارة رقم  - 

و�كبرالنسب التالية 
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الى المتوسطات الحسابية  و�لنظر

من  أكثر وللتأكد، 1.02و الانحراف المعياري 

وهي  32.40حيث بلغت قيمتها المحسوبة 

اقل   0.000sig، وقيمة  4وبدرجة  

 أوافقتكرار وهي  الأكثر

عن الخدمات الر�ضية  قد توزعت وفق 

 أوافق %06و   أوافقلا   %10محايد و 

الى المتوسطات الحسابية والانحرافات 

من النتيجة  أكثر وللتأكد، 0.75و الانحراف المعياري 

كبر من أوهي  31.12بلغت قيمتها المحسوبة 

قل من أ 0.000sig،  وقيمة  3وبدرجة 

  أوافقتكرار وهي  الأكثر

قد توزعت ،فلرعاية البطولات الر�ضية

و   أوافق %10و  أوافقلا   36%

لى المتوسطات الحسابية إ و�لنظربشدة  

من  أكثر وللتأكد، 1.26و الانحراف المعياري 

وهي  24.20حيث بلغت قيمتها المحسوبة 

اقل   0.000sig، وقيمة  4وبدرجة  

 بشدة  أوافقتكرار وهي لا  الأكثر

وفيديوهات للمبار�ت الهامة والتدريبات للتشهير �لنادي قد 

محايد و   %22و  أوافق %28و  

 لى المتوسطاتإ و�لنظربشدة   أوافق

 وللتأكد، 1.25و الانحراف المعياري 

حيث بلغت قيمتها المحسوبة )  

، وقيمة  4وبدرجة  0.05وى الدلالة 
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و�لنظربشدة   أوافقبشدة وعليه فان اتجاه العبارة هو  أوافق

و الانحراف المعياري  3.98والانحرافات المعيارية ، حيث بلغت قيمة المتوسط الحسابي 

حيث بلغت قيمتها المحسوبة )  2كا( تربيع   كأيالنتيجة المتحصل عليها قمنا �ستخدام اختبار  

 0.05عند مستوى الدلالة  9.48ا�دولة والتي بلغت 

الأكثرلصالح القيمة  إحصائيةدلالة  وجود مما يعني 0.05

عن الخدمات الر�ضية  قد توزعت وفق  للإعلانالتوقيعات  أفضلوالتي تنص على اختيار 

محايد و   %28و   %56 أوافق درجةنسبة لصالح  و�كبر

الى المتوسطات الحسابية والانحرافات  و�لنظر أوافقبشدة وعليه فان اتجاه العبارة هو  أوافقلا 

و الانحراف المعياري  3.58المعيارية ، حيث بلغت قيمة المتوسط الحسابي 

بلغت قيمتها المحسوبة حيث )  2كا( تربيع   كأي المتحصل عليها قمنا �ستخدام اختبار

وبدرجة  0.05عند مستوى الدلالة  9.48ا�دولة والتي بلغت 

الأكثرلصالح القيمة  إحصائية 0.05دلالة  وجود ، بما يعني

لرعاية البطولات الر�ضية إعلاميةوالتي تنص على عقد اتفاقيات مع مؤسسات 

36و   %38بشدة  أوافقلا  درجةنسبة لصالح  و�كبر

بشدة   أوافقن اتجاه العبارة هو لا إمحايد وعليه ف  %08بشدة و 

و الانحراف المعياري  2.14والانحرافات المعيارية ، حيث بلغت قيمة المتوسط الحسابي 

حيث بلغت قيمتها المحسوبة )  2كا( تربيع   كأيالنتيجة المتحصل عليها قمنا �ستخدام اختبار  

 0.05عند مستوى الدلالة  9.48ا�دولة والتي بلغت 

الأكثرلصالح القيمة  إحصائيةنه توجد دلالة أي أ 0.05

وفيديوهات للمبار�ت الهامة والتدريبات للتشهير �لنادي قد  أفلام إعدادعلى  والتي تنصُّ 

  %32بشدة  أوافق درجةنسبة لصالح  و�كبرعت وفق النسب التالية 

أوافقبشدة وعليه فان اتجاه العبارة هو  أوافقلا   08%

و الانحراف المعياري  3.66، حيث بلغت قيمة المتوسط الحسابي الحسابية والانحرافات المعيارية

 2كا( تربيع   كأيمن النتيجة المتحصل عليها قمنا �ستخدام اختبار  

وى الدلالة عند مست 9.48ا�دولة والتي بلغت  2وهي اكبر من قيمة كا

---------    دسالفصل السا

أوافقلا   %02و  أوافق

والانحرافات المعيارية ، حيث بلغت قيمة المتوسط الحسابي 

النتيجة المتحصل عليها قمنا �ستخدام اختبار  

ا�دولة والتي بلغت  2اكبر من قيمة كا

0.05من مستوى الدلالة 

والتي تنص على اختيار  35العبارة رقم  - 

و�كبرالنسب التالية 

لا   %00بشدة و 

المعيارية ، حيث بلغت قيمة المتوسط الحسابي 

المتحصل عليها قمنا �ستخدام اختبار

ا�دولة والتي بلغت  2قيمة كا

، بما يعنيمستوى الدلالة

والتي تنص على عقد اتفاقيات مع مؤسسات  36العبارة رقم  - 

و�كبروفق النسب التالية 

بشدة و  أوافق 08%

والانحرافات المعيارية ، حيث بلغت قيمة المتوسط الحسابي 

النتيجة المتحصل عليها قمنا �ستخدام اختبار  

ا�دولة والتي بلغت  2اكبر من قيمة كا

0.05من مستوى الدلالة 

والتي تنصُّ  37العبارة رقم  - 

عت وفق النسب التالية توزَّ 

08و  أوافقلا   10%

الحسابية والانحرافات المعيارية

من النتيجة المتحصل عليها قمنا �ستخدام اختبار   أكثر

وهي اكبر من قيمة كا 11.40
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تكرار وهي  الأكثرلصالح القيمة  إحصائية

قد توزعت وفق ف التذاكرالتذاكر كوسيلة من وسائل تنشيط بيع 

بشدة  و  أوافقلا   %10بشدة و 

الى المتوسطات الحسابية والانحرافات  و�لنظر

من النتيجة  أكثر كدوللتأ، 1.09و الانحراف المعياري 

كبر من أوهي  71.60بلغت قيمتها المحسوبة 

قل من أ 0.000sig، وقيمة  4وبدرجة 

 أوافقتكرار وهي  

قد توزعت وفق النسب التالية فوالتي تنص على تخصيص تذاكر خاصة للز�ئن لز�رة النادي  

بشدة و  أوافقلا   %06بشدة  و  أوافق

بلغت  فقد الحسابية والانحرافات المعيارية

ل عليها قمنا من النتيجة المتحصَّ  

ا�دولة  2كبر من قيمة كاأوهي  21.40

0.000sig   0.05اقل من مستوى الدلالة  

 أوافقتكرار وهي لا 

للنادي قد توزعت وفق النسب التالية 

و  أوافقلا   %08بشدة و  أوافقلا  

لى المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية ، 

من النتيجة المتحصل  أكثر وللتأكد

 2وهي اكبر من قيمة كا 34.40حيث بلغت قيمتها المحسوبة 

اقل من مستوى   0.000sig، وقيمة 

  بشدة  أوافقتكرار وهي 
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إحصائيةدلالة وجود  مما يعني 0.05قل من مستوى الدلالة  

التذاكر كوسيلة من وسائل تنشيط بيع  أسعارعلى تخفيض  والتي تنصُّ 

بشدة و  أوافق %20و   %66 أوافق درجةنسبة لصالح  و�كبر

و�لنظر أوافقوعليه فان اتجاه العبارة هو  أوافقلا   02%

و الانحراف المعياري  3.84المعيارية ، حيث بلغت قيمة المتوسط الحسابي 

بلغت قيمتها المحسوبة حيث )  2كا( تربيع   كأيالمتحصل عليها قمنا �ستخدام اختبار  

وبدرجة  0.05عند مستوى الدلالة  9.48ا�دولة والتي بلغت 

 الأكثرلصالح القيمة  إحصائيةدلالة وجود  بما يعني 0.05

والتي تنص على تخصيص تذاكر خاصة للز�ئن لز�رة النادي  

أوافق %22و  أوافق %32و   %36 أوافقلا  درجةنسبة لصالح 

الحسابية والانحرافات المعيارية لمتوسطاتل و�لنظر أوافقن اتجاه العبارة هو لا إمحايد وعليه ف

 أكثر وللتأكد، 1.32و الانحراف المعياري  3.28قيمة المتوسط الحسابي 

21.40بلغت قيمتها المحسوبة حيث )  2كا( تربيع   كأي

0.000، وقيمة 4وبدرجة  0.05عند مستوى الدلالة 

تكرار وهي لا  الأكثرلصالح القيمة  إحصائيةدلالة  من خلال هذا يمكننا القول بوجود

للنادي قد توزعت وفق النسب التالية  والإبداعيةة والتي تنص على حماية شعار الحقوق الفكري

  %10و  أوافق %38و   %42بشدة  أوافق درجةنسبة لصالح 

لى المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية ، إ و�لنظر،بشدة أوافقمحايد وعليه فان اتجاه العبارة هو 

وللتأكد، 1.30و الانحراف المعياري  3.94حيث بلغت قيمة المتوسط الحسابي 

حيث بلغت قيمتها المحسوبة )  2كا( تربيع   كأيعليها قمنا �ستخدام اختبار  

، وقيمة  4وبدرجة  0.05عند مستوى الدلالة  9.48

تكرار وهي  الأكثرلصالح القيمة  إحصائيةدلالة  ؛ و�لتالي وجود

---------    دسالفصل السا

0.022sig قل من مستوى الدلالة  أ

 بشدة  أوافق

والتي تنصُّ  38العبارة رقم  - 

و�كبرالنسب التالية 

02محايد و   02%

المعيارية ، حيث بلغت قيمة المتوسط الحسابي 

المتحصل عليها قمنا �ستخدام اختبار  

ا�دولة والتي بلغت  2قيمة كا

0.05مستوى الدلالة 

والتي تنص على تخصيص تذاكر خاصة للز�ئن لز�رة النادي   39العبارة رقم  - 

نسبة لصالح  و�كبر

محايد وعليه ف  04%

قيمة المتوسط الحسابي 

كأي�ستخدام اختبار  

عند مستوى الدلالة  9.48والتي بلغت 

من خلال هذا يمكننا القول بوجود

والتي تنص على حماية شعار الحقوق الفكري 40العبارة رقم  - 

نسبة لصالح  و�كبر

محايد وعليه فان اتجاه العبارة هو   02%

حيث بلغت قيمة المتوسط الحسابي 

عليها قمنا �ستخدام اختبار  

9.48ا�دولة والتي بلغت 

؛ و�لتالي وجود 0.05الدلالة 
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 وإعدادوالتي تنص على يمتلك النادي مدارس ومراكز خاصة لتكوين 

 %14محايد و   %20و   46% 

لى المتوسطات إ و�لنظر أوافقبشدة وعليه فان اتجاه العبارة هو لا 

 وللتأكد، 1.21و الانحراف المعياري 
حيث بلغت قيمتها المحسوبة )  

، وقيمة  4وبدرجة  0.05عند مستوى الدلالة 

 أوافقتكرار وهي لا  الأكثرلصالح القيمة 

كبر عدد أاعدة الممارسين عن طريق استقطاب 

بشدة  أوافقلا   %22و   %46 أوافق

لى إ و�لنظر أوافقن اتجاه العبارة هو لا 

و الانحراف المعياري  2.30المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية ، حيث بلغت قيمة المتوسط الحسابي 

بلغت قيمتها حيث )  2كا( تربيع   كأي

،  4وبدرجة  0.05عند مستوى الدلالة 

كثر تكرار لألصالح القيمة ا إحصائية

قصد تحقيق عوائد مالية قد  للأندية �جيرها

محايد و   %16و  أوافقلا    22%

الى المتوسطات الحسابية  و�لنظر

من  أكثر وللتأكد، 0.62و الانحراف المعياري 

وهي  18.76حيث بلغت قيمتها المحسوبة 
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26  54 10  04  06  

  العينة لعبارات المحور الثالث أفراد إجا�ت نتائجيمثل 

  : أننجد )  12( من خلال النتائج المبينة في الجدول  

والتي تنص على يمتلك النادي مدارس ومراكز خاصة لتكوين  41العينة حول العبارة رقم 

 أوافقلا  درجةنسبة لصالح  و�كبراللاعبين قد توزعت وفق النسب التالية 

بشدة وعليه فان اتجاه العبارة هو لا  أوافقلا   %10و  أوافق %

و الانحراف المعياري  2.72الحسابية والانحرافات المعيارية، حيث بلغت قيمة المتوسط الحسابي 

 2كا( تربيع   كأيمن النتيجة المتحصل عليها قمنا �ستخدام اختبار  

عند مستوى الدلالة  9.48ولة والتي بلغت ا�د 2وهي اكبر من قيمة كا

لصالح القيمة  إحصائيةدلالة  وجودي أ 0.05قل من مستوى الدلالة 

اعدة الممارسين عن طريق استقطاب والتي تنص على تعتمد المدارس على توسيع ق

أوافقلا  درجةنسبة لصالح  و�كبرمن الممارسين قد توزعت وفق النسب التالية 

ن اتجاه العبارة هو لا إبشدة وعليه ف أوافق %04و  أوافق 12%

المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية ، حيث بلغت قيمة المتوسط الحسابي 

كأيمن النتيجة المتحصل عليها قمنا �ستخدام اختبار   أكثر

عند مستوى الدلالة  9.48 ا�دولة والتي بلغت 2كبر من قيمة كاأوهي 

sig   إحصائيةنه توجد دلالة أي أ 0.05اقل من مستوى الدلالة

�جيرهاعلى يمتلك النادي مراكز علاجية يمكن  والتي تنصُّ 

22و   %62 أوافقلا  درجةنسبة لصالح  و�كبرتوزعت وفق النسب التالية 

و�لنظر أوافقوعليه فان اتجاه العبارة هو لا   أوافق %00بشدة و 

و الانحراف المعياري  1.94وسط الحسابي والانحرافات المعيارية ، حيث بلغت قيمة المت

حيث بلغت قيمتها المحسوبة )  2كا( تربيع   كأيالنتيجة المتحصل عليها قمنا �ستخدام اختبار  

---------    دسالفصل السا

%  26

يمثل )  12( الجدول 

من خلال النتائج المبينة في الجدول   - 

العينة حول العبارة رقم  أفراد إجا�ت

اللاعبين قد توزعت وفق النسب التالية 

 %10بشدة و  أوافق

الحسابية والانحرافات المعيارية، حيث بلغت قيمة المتوسط الحسابي 

من النتيجة المتحصل عليها قمنا �ستخدام اختبار   أكثر

وهي اكبر من قيمة كا 22.80

0.000sig قل من مستوى الدلالة أ

والتي تنص على تعتمد المدارس على توسيع ق 42العبارة رقم  - 

من الممارسين قد توزعت وفق النسب التالية 

12محايد و   %16و 

المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية ، حيث بلغت قيمة المتوسط الحسابي 

أكثر وللتأكد، 1.07

وهي  25.30المحسوبة 

 0.000sigوقيمة 

 أوافقوهي لا 

والتي تنصُّ  43العبارة رقم  - 

توزعت وفق النسب التالية 

بشدة و  أوافق 00%

والانحرافات المعيارية ، حيث بلغت قيمة المت

النتيجة المتحصل عليها قمنا �ستخدام اختبار  
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قل أ 0.000sig،  وقيمة 2وبدرجة  0.05

 أوافقتكرار وهي لا  الأكثر

 إنشاءعلى توضع الدولة تسهيلات وضما�ت وتحفيزات للمستثمرين للاستثمار في 

  %46 أوافق درجةنسبة لصالح  و�كبر

 أوافقبشدة وعليه فان اتجاه العبارة هو 

و الانحراف  3.90الى المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية ، حيث بلغت قيمة المتوسط الحسابي 

حيث )  2كا( تربيع   كأيمن النتيجة المتحصل عليها قمنا �ستخدام اختبار  

 0.05عند مستوى الدلالة  9.48

لصالح القيمة  إحصائيةنه توجد دلالة 

والتي تنص على يتم التعاقد مع خبراء مختصين في مجال التسيير والتسويق في ا�ال الر�ضي  قد 

بشدة و  أوافق %12محايد و   16%

الى المتوسطات الحسابية  و�لنظر أوافق

من  أكثر وللتأكد، 1.18و الانحراف المعياري 

وهي  28.60سوبة حيث بلغت قيمتها المح

اقل   0.000sig، وقيمة  4وبدرجة  

 أوافقتكرار وهي لا  الأكثر

لاعبين النادي لدعم المركز المالي وتعزيز التمويل الذاتي  قد 

 أوافقلا   %00و  أوافق %50و  

الى المتوسطات  و�لنظربشدة   أوافق

 وللتأكد، 0.50و الانحراف المعياري  
 00حيث بلغت قيمتها المحسوبة )  

اكبر   1sig، وقيمة  1وبدرجة  0.05

 بشدة  أوافقتكرار وهي  
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0.05عند مستوى الدلالة  9.48ا�دولة والتي بلغت 

الأكثرلصالح القيمة  إحصائيةنه توجد دلالة أي أ 0.05

على توضع الدولة تسهيلات وضما�ت وتحفيزات للمستثمرين للاستثمار في  والتي تنصُّ 

و�كبرمراكز ومدارس ومنحها للنوادي الر�ضية  قد توزعت وفق النسب التالية 

بشدة وعليه فان اتجاه العبارة هو  أوافقلا   %04و  أوافقلا   %08محايد و   12%

الى المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية ، حيث بلغت قيمة المتوسط الحسابي 

من النتيجة المتحصل عليها قمنا �ستخدام اختبار   رأكث وللتأكد

9.48ا�دولة والتي بلغت  2وهي اكبر من قيمة كا 31بلغت قيمتها المحسوبة 

0.000sig   نه توجد دلالة أي أ 0.05اقل من مستوى الدلالة

  أوافق

والتي تنص على يتم التعاقد مع خبراء مختصين في مجال التسيير والتسويق في ا�ال الر�ضي  قد 

16و   %50 أوافقلا  درجةنسبة لصالح  و�كبرتوزعت وفق النسب التالية 

أوافقبشدة وعليه فان اتجاه العبارة هو لا  أوافقلا   %

و الانحراف المعياري  2.66والانحرافات المعيارية ، حيث بلغت قيمة المتوسط الحسابي 

حيث بلغت قيمتها المح)  2كا( تربيع   كأيمنا �ستخدام اختبار  النتيجة المتحصل عليها قُ 

 0.05عند مستوى الدلالة  9.48ا�دولة والتي بلغت 

الأكثرلصالح القيمة  إحصائيةنه توجد دلالة أي أ 0.05

لاعبين النادي لدعم المركز المالي وتعزيز التمويل الذاتي  قد  وإعارةوالتي تنص على يتم بيع 

  %50بشدة  أوافق درجةنسبة لصالح  و�كبرتوزعت وفق النسب التالية 

أوافقمحايد وعليه فان اتجاه العبارة هو   %00و  أوافقلا 

 4.50الانحرافات المعيارية ، حيث بلغت قيمة المتوسط الحسابي 

 2كا( تربيع   كأيمن النتيجة المتحصل عليها قمنا �ستخدام اختبار  

0.05عند مستوى الدلالة  9.48ا�دولة والتي بلغت  2وهي اقل من قيمة كا

 الأكثرلصالح القيمة  إحصائيةلا توجد دلالة ف 0.05

---------    دسالفصل السا

ا�دولة والتي بلغت  2كبر من قيمة كاأ

0.05من مستوى الدلالة 

والتي تنصُّ  44العبارة رقم  - 

مراكز ومدارس ومنحها للنوادي الر�ضية  قد توزعت وفق النسب التالية 

12و  أوافق %30و 

الى المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية ، حيث بلغت قيمة المتوسط الحسابي  و�لنظر

وللتأكد، 1.05المعياري 

بلغت قيمتها المحسوبة 

0.000، وقيمة  4وبدرجة 

أوافقتكرار وهي  الأكثر

والتي تنص على يتم التعاقد مع خبراء مختصين في مجال التسيير والتسويق في ا�ال الر�ضي  قد  45العبارة رقم  - 

توزعت وفق النسب التالية 

 %10و  أوافق 12%

والانحرافات المعيارية ، حيث بلغت قيمة المتوسط الحسابي 

النتيجة المتحصل عليها قُ 

ا�دولة والتي بلغت  2اكبر من قيمة كا

0.05من مستوى الدلالة 

والتي تنص على يتم بيع  46العبارة رقم  - 

توزعت وفق النسب التالية 

لا   %00بشدة و 

الانحرافات المعيارية ، حيث بلغت قيمة المتوسط الحسابي الحسابية و 

من النتيجة المتحصل عليها قمنا �ستخدام اختبار   أكثر

وهي اقل من قيمة كا

0.05من مستوى الدلالة 
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ل التابعة له قد في النادي ومختلف الهياك 

  %02محايد و   %18و  أوافق 22%

الى المتوسطات الحسابية والانحرافات  و�لنظر

من النتيجة المتحصل  أكثر وللتأكد، 0.70

 2وهي اكبر من قيمة كا 33.52حيث بلغت قيمتها المحسوبة 

اقل من مستوى   0.000sig، وقيمة 

 أوافقتكرار وهي 

والتي تنص على منح تسيير المنشآت الموجودة حاليا والتابعة للدولة لصالح النوادي الر�ضية 

 %22و   %60 أوافق درجةنسبة لصالح 

 أوافقبشدة وعليه فان اتجاه العبارة هو 

و الانحراف  3.90الى المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية ، حيث بلغت قيمة المتوسط الحسابي 

حيث )  2كا( تربيع   كأيمن النتيجة المتحصل عليها قمنا �ستخدام اختبار  

 0.05عند مستوى الدلالة  9.48ا�دولة والتي بلغت 

لصالح القيمة  إحصائيةنه توجد دلالة 

دارس الر�ضية والتي تنص على قيام الدولة بتسديد رواتب المدربين والمختصين لهذه المراكز والم

محايد و   %12بشدة و  أوافق 32%

الى المتوسطات الحسابية  و�لنظر أوافق

من  أكثر وللتأكد، 1.04و الانحراف المعياري 

وهي  37.80حيث بلغت قيمتها المحسوبة 

اقل   0.000sig، وقيمة  4وبدرجة  

 أوافقتكرار وهي  الأكثر

متخصصة في تسيير هذه المدارس والمراكز لمساعدة 

 درجةأوافقنسبة لصالح  و�كبرعلى تسييرها والاستفادة من العائد المالي لها قد توزعت وفق النسب التالية 

بشدة وعليه فان اتجاه  أوافقلا   00%
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 أسهمالمستثمرين لشراء  أماموالتي تنص على فتح ا�ال 

22و   %58 أوافق درجةنسبة لصالح  و�كبرتوزعت وفق النسب التالية 

و�لنظر أوافقبشدة وعليه فان اتجاه العبارة هو  أوافقلا 

0.70و الانحراف المعياري  4المعيارية ، حيث بلغت قيمة المتوسط الحسابي 

حيث بلغت قيمتها المحسوبة )  2كا( تربيع   كأيعليها قمنا �ستخدام اختبار  

، وقيمة  3وبدرجة  0.05عند مستوى الدلالة  9.48

تكرار وهي  الأكثرلصالح القيمة  إحصائيةاي انه توجد دلالة 

والتي تنص على منح تسيير المنشآت الموجودة حاليا والتابعة للدولة لصالح النوادي الر�ضية 

نسبة لصالح  و�كبرقد توزعت وفق النسب التالية   مداخليهامن 

بشدة وعليه فان اتجاه العبارة هو  أوافقلا   %02محايد و   %06و  أوافقلا   %

الى المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية ، حيث بلغت قيمة المتوسط الحسابي 

من النتيجة المتحصل عليها قمنا �ستخدام اختبار   أكثر وللتأكد

ا�دولة والتي بلغت  2وهي اكبر من قيمة كا 55.60بلغت قيمتها المحسوبة 

0.000sig   نه توجد دلالة أي أ 0.05اقل من مستوى الدلالة

 أوافق

والتي تنص على قيام الدولة بتسديد رواتب المدربين والمختصين لهذه المراكز والم

32و   %48 أوافق درجةنسبة لصالح  و�كبرقد توزعت وفق النسب التالية 

أوافقوعليه فان اتجاه العبارة هو  أوافقلا   %02بشدة و 

و الانحراف المعياري  3.98والانحرافات المعيارية ، حيث بلغت قيمة المتوسط الحسابي 

حيث بلغت قيمتها المحسوبة )  2كا( تربيع   كأيالنتيجة المتحصل عليها قمنا �ستخدام اختبار  

 0.05عند مستوى الدلالة  9.48غت ا�دولة والتي بل

الأكثرلصالح القيمة  إحصائيةاي انه توجد دلالة  0.05

متخصصة في تسيير هذه المدارس والمراكز لمساعدة  إطاراتوالتي تنص على قيام الدولة بتكوين 

على تسييرها والاستفادة من العائد المالي لها قد توزعت وفق النسب التالية 

00و  أوافقلا   %12محايد و   %20بشدة و  أوافق

---------    دسالفصل السا

والتي تنص على فتح ا�ال  47العبارة رقم  - 

توزعت وفق النسب التالية 

لا   %00و  أوافقلا 

المعيارية ، حيث بلغت قيمة المتوسط الحسابي 

عليها قمنا �ستخدام اختبار  

9.48ا�دولة والتي بلغت 

اي انه توجد دلالة  0.05الدلالة 

والتي تنص على منح تسيير المنشآت الموجودة حاليا والتابعة للدولة لصالح النوادي الر�ضية  48العبارة رقم  - 

من  أكثر والاستفادة

 %10بشدة و  أوافق

الى المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية ، حيث بلغت قيمة المتوسط الحسابي  و�لنظر

وللتأكد، 0.93المعياري 

بلغت قيمتها المحسوبة 

0.000، وقيمة  4وبدرجة 

أوافقتكرار وهي  الأكثر

والتي تنص على قيام الدولة بتسديد رواتب المدربين والمختصين لهذه المراكز والم 49العبارة رقم  - 

قد توزعت وفق النسب التالية 

بشدة و  أوافقلا   06%

والانحرافات المعيارية ، حيث بلغت قيمة المتوسط الحسابي 

النتيجة المتحصل عليها قمنا �ستخدام اختبار  

ا�دولة والتي بل 2اكبر من قيمة كا

0.05من مستوى الدلالة 

والتي تنص على قيام الدولة بتكوين  50العبارة رقم  - 

على تسييرها والاستفادة من العائد المالي لها قد توزعت وفق النسب التالية النوادي 

أوافق %30و   38%
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الى المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية ، حيث بلغت قيمة المتوسط الحسابي 

تربيع   كأيمن النتيجة المتحصل عليها قمنا �ستخدام اختبار  

عند مستوى  9.48 ا�دولة والتي بلغت

اي انه لا توجد دلالة  0.05اكبر من مستوى الدلالة 

لفائدة جهاز التسيير الخاص �ا  قد 

  %06محايد و   %10و  أوافق 26%

لى المتوسطات الحسابية والانحرافات إ و�لنظر

من النتيجة  أكثر وللتأكد، 1.03و الانحراف المعياري 

وهي اكبر من 43.60حيث بلغت قيمتها المحسوبة 

اقل من   0.000sig، وقيمة  4وبدرجة 

  أوافقتكرار وهي 
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الى المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية ، حيث بلغت قيمة المتوسط الحسابي  و�لنظر

من النتيجة المتحصل عليها قمنا �ستخدام اختبار   أكثر وللتأكد، 0.99و الانحراف المعياري 

ا�دولة والتي بلغت 2وهي اقل من قيمة كا 7.76حيث بلغت قيمتها المحسوبة 

اكبر من مستوى الدلالة   0.051sig،  وقيمة  3وبدرجة 

 أوافقتكرار وهي  الأكثرلصالح القيمة 

لفائدة جهاز التسيير الخاص �ا  قد  ةبرسكلو  تربصاتالنادي  إدارةوالتي تنص على قيام 

26و   %54 أوافق درجةنسبة لصالح  و�كبرتوزعت وفق النسب التالية 

و�لنظر أوافقوعليه فان اتجاه العبارة هو  أوافقلا   04%

و الانحراف المعياري  3.90المعيارية ، حيث بلغت قيمة المتوسط الحسابي 

حيث بلغت قيمتها المحسوبة )  2كا( تربيع   كأيالمتحصل عليها قمنا �ستخدام اختبار  

وبدرجة  0.05عند مستوى الدلالة  9.48ا�دولة والتي بلغت 

تكرار وهي  الأكثرلصالح القيمة  إحصائيةنه توجد دلالة أي أ 0.05

---------    دسالفصل السا

و�لنظر أوافقالعبارة هو 

و الانحراف المعياري  3.86

حيث بلغت قيمتها المحسوبة )  2كا( 

وبدرجة  0.05الدلالة 

لصالح القيمة  إحصائية

والتي تنص على قيام  51العبارة رقم  - 

توزعت وفق النسب التالية 

04بشدة و  أوافقلا 

المعيارية ، حيث بلغت قيمة المتوسط الحسابي 

المتحصل عليها قمنا �ستخدام اختبار  

ا�دولة والتي بلغت  2قيمة كا

0.05مستوى الدلالة 
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 الأنديةحد آليات الاستثمار لتنويع مصادر التمويل في 

في الشقين النظري والتطبيقي والدراسة التطبيقية 

العينة كانت  أفراد أغلبية أنتبين النتائج 

، وفيما تعلق بخصوص امتلاك النوادي لمنشات وبني تحتية وهياكل قاعدية خاصة فكانت 

لى منشآت وهياكل وبنى تحتية لممارسة إالنوادي الر�ضية تفتقر 

اف والرقي �ا وسدا منيعا نحو تطور وازدهار منظومة الاحتر 

لم ، �لرغم من وجود بعض المنشآت الحالية المنجزة و الموضوعة تحت تصرف الدولة والتي 

ليها وكذا إلخدمة النادي والر�ضية، ومن خلال النتائج المتوصل 

من خلال ما تقدم حول عدم امتلاك هذه النوادي لمنشآت وهياكل خاصة �ا و�لتالي عدم توفرها على عتاد كافي 

يلبي احتياجا�ا وهذا ما  كافيالى عتاد  

مع  للأندية الأهميةوفيما تعلق �لمنشآت والهياكل الموجودة وتلبيتها لاحتياجات النوادي فهي غير كافية كو�ا �لغة 

�عتبارها كمصدر  أو �نشطتهاللقيام 

، مما يؤثر على النتائج المحققة  أوافق

غالبية  أنعلى  �كدوالتي  أدمايعقوبي 

  %70من  أكثرلى إ إضافة، ة على استقبال مقابلات احترافية 

 02تنازل للاستغلال ، طبقا للمادة  أساس

لنادي الر�ضي يقيد هذا الاستغلال يتم عن طريق اتفاقية لصالح ا

  .الجزائر لا تتوفر على هياكل ر�ضية تتوافق مع متطلبات الاحتراف 

حتية فان النوادي و المستثمرين الخواض �لاستثمار في المنشآت والبنى الت

خطط  إتباعالنادي حتمية  إدارةمما يستلزم على 
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  :  الأولىمناقشة الفرضية 

حد آليات الاستثمار لتنويع مصادر التمويل في أالمنشآت والبنى التحتية ثمثل  أنعلى  

في الشقين النظري والتطبيقي والدراسة التطبيقية  إليه، ومن خلال ما تم التطرق ية المحترفة لكرة القدم �لجزائر

تبين النتائج  في المنشآت والبنى التحتية  آليات الاستثمار أهمالتي تم من خلالها معرفة 

، وفيما تعلق بخصوص امتلاك النوادي لمنشات وبني تحتية وهياكل قاعدية خاصة فكانت أوافق

النوادي الر�ضية تفتقر  جلَّ  أنمما يؤكد   %54المبحوثين وبنسبة 

وسدا منيعا نحو تطور وازدهار منظومة الاحتر  حاجزاتقف  الأخير، مما جعل هذه 

، �لرغم من وجود بعض المنشآت الحالية المنجزة و الموضوعة تحت تصرف الدولة والتي 

  .والكراء  التأجيرعن طريق  

لخدمة النادي والر�ضية، ومن خلال النتائج المتوصل تاد كافي ر المنشآت الر�ضية على ع

من خلال ما تقدم حول عدم امتلاك هذه النوادي لمنشآت وهياكل خاصة �ا و�لتالي عدم توفرها على عتاد كافي 

الى عتاد  تفتقر  فإ�االمملوكة من قبل الحكومة  للأنديةة بوحتى �لنس

  أوافقلصالح درجة لا  %  50وبنسبة  المبحوثين

وفيما تعلق �لمنشآت والهياكل الموجودة وتلبيتها لاحتياجات النوادي فهي غير كافية كو�ا �لغة 

للقيام ضرورة توفرها على التجهيز اللازم للاستخدام سواء من �حية استغلالها 

أوافقلا  للإجابة%  56كانت النسبة )  10( تمويل فحسب الجدول رقم  

يعقوبي دراسة  تغرزهللنوادي وكدا على منظومة الاحتراف بصفة عامة ، وهذا ما 

ة على استقبال مقابلات احترافية ة قادآمواصفات منشلى إ ستجيب

أساستستفيد منها على  وإنمامن النوادي لا تمتلك منشآت ر�ضية تستغلها 

هذا الاستغلال يتم عن طريق اتفاقية لصالح ا أن، كما  419 - 91من المرسوم التنفيذي رقم 

  فيها الشروط الخاصة �لاستغلال للمنشأة الر�ضية 

الجزائر لا تتوفر على هياكل ر�ضية تتوافق مع متطلبات الاحتراف  أنجلال صلاح الدين

النوادي و المستثمرين الخواض �لاستثمار في المنشآت والبنى الت إدارةو فيما تعلق اهتمام من طرف 

مما يستلزم على   % 44وبنسبة  أوافقلا  إجابةزت على المبحوثين تركَّ 

---------    دسالفصل السا

مناقشة الفرضية  -4

 الأولىتنص الفرضية 

ية المحترفة لكرة القدم �لجزائرالر�ض

التي تم من خلالها معرفة 

أوافقلصالح الدرجة لا 

المبحوثين وبنسبة  إجا�ت

، مما جعل هذه أنشطتهامختلف 

، �لرغم من وجود بعض المنشآت الحالية المنجزة و الموضوعة تحت تصرف الدولة والتي نحو مصاف العالمية

 إلااستغلالها  مكنتت

ر المنشآت الر�ضية على عو بخصوص توفُّ 

من خلال ما تقدم حول عدم امتلاك هذه النوادي لمنشآت وهياكل خاصة �ا و�لتالي عدم توفرها على عتاد كافي 

وحتى �لنس ،الأنديةلخدمة 

المبحوثين إجا�ت أكدته

وفيما تعلق �لمنشآت والهياكل الموجودة وتلبيتها لاحتياجات النوادي فهي غير كافية كو�ا �لغة 

ضرورة توفرها على التجهيز اللازم للاستخدام سواء من �حية استغلالها 

تمويل فحسب الجدول رقم  

للنوادي وكدا على منظومة الاحتراف بصفة عامة ، وهذا ما 

ستجيبت لاالمنشآت 

من النوادي لا تمتلك منشآت ر�ضية تستغلها 

من المرسوم التنفيذي رقم 

فيها الشروط الخاصة �لاستغلال للمنشأة الر�ضية 

جلال صلاح الديناسة ر لى دإ إضافة

و فيما تعلق اهتمام من طرف 

المبحوثين تركَّ  إجا�ت
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 المنشاتفي مجال  الإعمالتبعث روح الاستثمار في نفوس المستثمرين ورجال المال و 

وضرورة حتمية  أساسيالتحية الخاصة للنادي كو�ا مطلب 

  الأخرىالتمويل  رلمختلف خدمات النوادي وتفعيل مختلف مصاد

المقدمة  وبخصوص استثمارات الدولة والجهات الوصية في المنشآت والبنى التحتية ومختلف التحفيزات و التسهيلات

�لغة لها من خلال مختلف القوانين والتشريعات التنظيمية والسهر على 

، فيما تعلق منها سواء وضمن بنود منظومة الاحتراف

على  أكدت، حيث 2016حسين على كنبار العبودي 

 الأمثلالقطاع الخاص في بناء المنشآت والبنى التحية الر�ضية بطريقة وبنظام الاستثمار كونه الحل 

المالية التي تقطع  الأعباءالعربي والذي يقلل من 

 وإدار�االنوادي  إدارةلمختلف هذه المنشآت والبنى التحتية وتوجهات مجالس 

الر�ضية وهو ما  لأنديةاوتوجهات  أهداف

و أطور دو�ا فهي مجبرة على امتلاك تت أن

ا واعتبارها مصدر تمولي الخاصة � الأنشطة

  الر�ضية في العالم  الأنديةوهذا ما قامت به كبرى 

فيما بملحقات المنشآت والبنى التحتية ومختلف هياكلها والتي من بينها عمل متاحف لمقتنيات النادي من 

مداخيل النادي ،  فتدق �سم النادي كوسيلة لز�دة موارد و

المبحوثين فان هذه العملية غير مفعلة رغم وجودها ضمن استراتيجيات وآفاق 

مثل هذه  في أموالهملاستثمار  الأعمالالنادي نظرا لقلة الموارد لمالية �لسبة للنادي وكذا عزوف المستثمرين ورجال 

ق بمنح تسيير المنشآت الموجودة حاليا للنوادي الر�ضية والمملوكة من قبل الدولة من اجل الاستفادة 

اضحة حول كيفية او رؤية و  يةجإستراتي

تقديم ومنح تسيير مثل هذه المنشآت للنوادي الر�ضية 

دراسة  إليه أشارت، مما يجعلها بعيدة عن التطور الازدهار ، وهو ما 

عرض وتحلیل ومناقشة النتائج  ------- ------------------------------------ 

188 

تبعث روح الاستثمار في نفوس المستثمرين ورجال المال و  أنمنهجية  شاملة من شا�ا 

التحية الخاصة للنادي كو�ا مطلب  والنيلى ما تحققه المنشآت إظر والبنية التحتية ، و �لنَّ 

لمختلف خدمات النوادي وتفعيل مختلف مصاد والإشهارلمختلف عمليات التسويق 

وبخصوص استثمارات الدولة والجهات الوصية في المنشآت والبنى التحتية ومختلف التحفيزات و التسهيلات

�لغة لها من خلال مختلف القوانين والتشريعات التنظيمية والسهر على  أهميةللمستثمرين الخواص فهي تولي 

سواء وضمن بنود منظومة الاحتراف على حدا الإفريقيتطبيقها  والنابعة من الاتحاد الدولي و 

حسين على كنبار العبودي راسة د إليه أشارتوهذا ما  التأجير

القطاع الخاص في بناء المنشآت والبنى التحية الر�ضية بطريقة وبنظام الاستثمار كونه الحل 

العربي والذي يقلل من  الخليجحتى في بعض دول بل  ،والمتبع في جميع دول العالم المتقدمة

  .وتثقل عاتق الجهات الحكومية في بناء وتطوير المنشآت الر�ضية 

لمختلف هذه المنشآت والبنى التحتية وتوجهات مجالس  الإداريوفيما تعلق بجانب التسيير 

أهدافذو كفاءة وفي مجال الاختصاص لضمان تحقيق  إداري

أن لها مكنتيلالر�ضية  فالأندية2015بوصلاح النذير

الأنشطةانجاز وتشيد منشآت وبنى تحتية خاصة �ا من اجل استغلالها سواء في 

وهذا ما قامت به كبرى  الإشهارعمليات التسويق و  للنوادي من خلال استغلالها في

فيما بملحقات المنشآت والبنى التحتية ومختلف هياكلها والتي من بينها عمل متاحف لمقتنيات النادي من 

فتدق �سم النادي كوسيلة لز�دة موارد و إنشاءوالميداليات وز�رة الجمهور وكذلك 

المبحوثين فان هذه العملية غير مفعلة رغم وجودها ضمن استراتيجيات وآفاق  إجا�تظر اليها من خلال 

النادي نظرا لقلة الموارد لمالية �لسبة للنادي وكذا عزوف المستثمرين ورجال 

  للنادي  إضافيةتحقق مداخيل  أن�ا 

ق بمنح تسيير المنشآت الموجودة حاليا للنوادي الر�ضية والمملوكة من قبل الدولة من اجل الاستفادة 

إستراتيلصالح النوادي الر�ضية ، تبقى غير مفعلة نظرا لغياب 

تقديم ومنح تسيير مثل هذه المنشآت للنوادي الر�ضية  أساسهامنحها وما هي مختلف المعايير التي يمكن على 

، مما يجعلها بعيدة عن التطور الازدهار ، وهو ما  مداخليهاواستغلال مختلف 

---------    دسالفصل السا

منهجية  شاملة من شا�ا 

والبنية التحتية ، و �لنَّ 

لمختلف عمليات التسويق 

وبخصوص استثمارات الدولة والجهات الوصية في المنشآت والبنى التحتية ومختلف التحفيزات و التسهيلات

للمستثمرين الخواص فهي تولي 

تطبيقها  والنابعة من الاتحاد الدولي و 

التأجير�لبناء والتشيد او 

القطاع الخاص في بناء المنشآت والبنى التحية الر�ضية بطريقة وبنظام الاستثمار كونه الحل  إشراكضرورة 

والمتبع في جميع دول العالم المتقدمة

وتثقل عاتق الجهات الحكومية في بناء وتطوير المنشآت الر�ضية 

وفيما تعلق بجانب التسيير 

إداريمن قبل جهاز 

بوصلاح النذيردراسة  إليه أشارت

انجاز وتشيد منشآت وبنى تحتية خاصة �ا من اجل استغلالها سواء في 

للنوادي من خلال استغلالها في

فيما بملحقات المنشآت والبنى التحتية ومختلف هياكلها والتي من بينها عمل متاحف لمقتنيات النادي من  أما

والميداليات وز�رة الجمهور وكذلك  زالجوائ

ظر اليها من خلال و�لنَّ 

النادي نظرا لقلة الموارد لمالية �لسبة للنادي وكذا عزوف المستثمرين ورجال 

�ا المشاريع التي من شا

ق بمنح تسيير المنشآت الموجودة حاليا للنوادي الر�ضية والمملوكة من قبل الدولة من اجل الاستفادة فيما ما تعلَّ  أما

لصالح النوادي الر�ضية ، تبقى غير مفعلة نظرا لغياب  مداخليهامن 

منحها وما هي مختلف المعايير التي يمكن على 

واستغلال مختلف  لاستعمالها
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على هذا الجانب �لخصوص ،  الأخضر

بضغط الخطر ، ومحاولة  إر�ححد من المورد وتشغيلها او استثمارها في المناصب التي تدر 

بصفة مباشرة  يتأثرورفع مخرجا�ا ، كمان المردود الر�ضي 

  بتوفير مناخ لازدهار وترقية النشاط الر�ضي 

التحتية   والبنىلتشيد المنشآت  الإستراتيجية

 الإجابةالمبحوثين كانت لصالح  إجا�ت

مما يؤكد حرص الدولة واهتمامها �ذا ا�ال الر�ضي عامة وكرة القدم على وجه 

من خلال توفير  2010/2011

الظروف المناسبة للاحتراف ومتطلباته من خلال الدعم المقدم من مختلف الجهات على غرار الجماعات المحلية 

صندوق  إنشاءالى الوزارة والاتحادية الر�ضية من خلال 

الموافق ل  1432صفر 21المؤرخ في  

  . تنمية وترقية النشاطات الر�ضية 

  في تجسيد الاحتراف الر�ضي في الجزائر 

، الاستثمار والتسويق �ستخدام الأساليب الإدارية المستحدثة في مؤسسة التربية 

وتحليل ومناقشة إجا�ت إفراد العينة حول المنشآت والبني التحتية فلا 

في الأندية الر�ضية المحترفة لكرة القدم الجزائرية، وعليه يمكن 
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الأخضرالضوء  إلقاء الأندية، فينبغي لتطوير نشاطات  2012

حد من المورد وتشغيلها او استثمارها في المناصب التي تدر  أقصى

ورفع مخرجا�ا ، كمان المردود الر�ضي  الإنتاجيتقليص التكاليف ومدخلات العمل 

بتوفير مناخ لازدهار وترقية النشاط الر�ضي  الأخيروالدعم المالي الممنوح مما يسمح لهذه 

الإستراتيجيةواختيار المواقع  الأراضيفي تقديم  والإسراعوفيما تعلق بمساهمة الدولة 

إجا�ت أغلبية أنحيث نشاهد )  10( لى النتائج المحققة تفي الجدول 

مما يؤكد حرص الدولة واهتمامها �ذا ا�ال الر�ضي عامة وكرة القدم على وجه   % 52

2010نظام الاحتراف منذ  إنجاحلى إويتجلى ذلك  في سعي الدولة 

الظروف المناسبة للاحتراف ومتطلباته من خلال الدعم المقدم من مختلف الجهات على غرار الجماعات المحلية 

الى الوزارة والاتحادية الر�ضية من خلال  إضافةالبلدية و الولائية وكذا مدير�ت الشباب والر�ضة 

 23 - 11وتحت رقم  2010خاص �لنوادي الر�ضية سنة 

تنمية وترقية النشاطات الر�ضية حيث يعتبر جهاز قائم لدعم و 

في تجسيد الاحتراف الر�ضي في الجزائر  04/10،  دور القانون  طارق إبراهيمكما أشارات إليه دراسة 

، الاستثمار والتسويق �ستخدام الأساليب الإدارية المستحدثة في مؤسسة التربية صري عبد القادر

وتحليل ومناقشة إجا�ت إفراد العينة حول المنشآت والبني التحتية فلا )   10( ومن خلال العرض لنتائج الجدول 

في الأندية الر�ضية المحترفة لكرة القدم الجزائرية، وعليه يمكن تمثل حد آليات الاستثمار لتنويع مصادر التمويل 

  القول أن  الفرضية الأولى غير محققة 

---------    دسالفصل السا

2012شريفي سلمي 

أقصىبداية �ستقطاب 

تقليص التكاليف ومدخلات العمل 

والدعم المالي الممنوح مما يسمح لهذه  ت�لإمكا�

وفيما تعلق بمساهمة الدولة 

لى النتائج المحققة تفي الجدول إو�لعودة 

52بشدة وبنسبة  أوافق

ويتجلى ذلك  في سعي الدولة  ،الخصوص

الظروف المناسبة للاحتراف ومتطلباته من خلال الدعم المقدم من مختلف الجهات على غرار الجماعات المحلية 

البلدية و الولائية وكذا مدير�ت الشباب والر�ضة 

خاص �لنوادي الر�ضية سنة  دعم عمومي

حيث يعتبر جهاز قائم لدعم و  2011يناير  26

كما أشارات إليه دراسة 

صري عبد القادر�ودراسة 

  البدنية والر�ضية 

ومن خلال العرض لنتائج الجدول 

تمثل حد آليات الاستثمار لتنويع مصادر التمويل 

القول أن  الفرضية الأولى غير محققة 
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حد آليات الاستثمار لتنويع مصادر التمويل في         

ر الر�ضية الجزائرية لكرة القدم ،وكما هو معلوم فان عمليات نقل المعلومات و الاتصالات للجمهو 

في الوقت الراهن والذي تشهد من خلاله 

خيالية من خلال الاستثمار في هذا ا�ال ويعد 

لى إالنوادي الر�ضية المختلفة نظرا الاستثمارات  على مستوى 

لعبة ة القدم على وجه الخصوص كو�ا ال

)  11(ظر النتائج المحققة و المتوصل اليها في الجدول 

العينة كانت  أفراد أغلبية، فان الر�ضية للتشهير �لنادي

 إدارةلى قلة الموارد المالية لاستثمار إة ورجع الباحث هذه النتيج

ضمن الخطة الشامة للنادي على غرار وجود بعض الوسائل مثل الموقع 

و على منصات التواصل الاجتماعي لكنها تظل غير كافية لتحقيق 

قق من تحالر�ضية على مساحات خاصة �لنوادي الر�ضية والتي 

المبحوثين تركزت حول  إجا�تن إف)  11

 الإعلاملى عدم وجود مختصين في إ 

الر�ضي العام  الإعلام، رغم وجود بعض المساحات على مستوى مختلف وسائل 

وهل هي كافية وتفي  الإعلاميةالخاصة الموجودة في الوسائل 

لا  الإجابةلصالح  �لأغلبيةل عليها من المبحوثين 

 تزال لم تتخصص في مجالات الر�ضي في الجزائر لا

ن دورها أل مختلف آليات الاستثمار الر�ضي، كما 

حسب درجة تتبع الجماهير  آخرلى إبعض المواضيع من حين 

من خلال عدم اهتمام الصحافة الر�ضية بمناقشة 
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  :مناقشة الفرضية الثانية 

حد آليات الاستثمار لتنويع مصادر التمويل في         أالر�ضي يمثل  الإعلام أنتنص الفرضية الثانية على 

الر�ضية الجزائرية لكرة القدم ،وكما هو معلوم فان عمليات نقل المعلومات و الاتصالات للجمهو 

في الوقت الراهن والذي تشهد من خلاله  الأهميةفي �لغ  أمرالمشهورة  الإعلاميةسائل والمتتبعين عبر مختلف الو 

خيالية من خلال الاستثمار في هذا ا�ال ويعد  إر�ح و أموالتدر  أصبحتثورة هائلة ، حيث 

الاستثمارات  على مستوى  ههذ أهمالر�ضي احد  الإعلام

ة القدم على وجه الخصوص كو�ا التحتلها الر�ضة عبر مختلف الشعوب والدول وكر  أصبحت

ظر النتائج المحققة و المتوصل اليها في الجدول ية من بين عديد الر�ضات المختلفة  و�لنَّ 

الر�ضية للتشهير �لنادي الإعلاميةالوسائل  إحدىوبخصوص امتلاك النادي 

ورجع الباحث هذه النتيج % 32وبنسبة  أوافقلصالح الدرجة لا 

ضمن الخطة الشامة للنادي على غرار وجود بعض الوسائل مثل الموقع  إدراجهاو عدم أالنادي في هذا ا�ال 

و على منصات التواصل الاجتماعي لكنها تظل غير كافية لتحقيق أالنادي على مستوى الانترنيت  

 .للنادي 

الر�ضية على مساحات خاصة �لنوادي الر�ضية والتي  الإعلامية�لنسبة لاحتواء الوسائل 

11( قة والمبينة في الجدول  لى النتائج المحقإلالها التغطية الكافية  و�لنظر 

 النتيجةلحصول على هذه ورجع الباحث ا % 42وبنسبة 

، رغم وجود بعض المساحات على مستوى مختلف وسائل المواضيع الر�ضية

  .وغا�ت النوادي  وأهدافلكنها تظل غير كافية ولا تحقق طموحات 

الخاصة الموجودة في الوسائل  ةالر�ضي الإعلاميةوفيما تعلق �لمساحات 

ل عليها من المبحوثين صالمتح النتائج، ومن خلال النوادي لإدارة

الر�ضي في الجزائر لا الإعلاموسائل  أن، ويرجع هذا الى  %

ل مختلف آليات الاستثمار الر�ضي، كما الر�ضة والتي من خلالها يمكن معرفة كل صغيرة وكبيرة حو 

بعض المواضيع من حين  ��رةالر�ضي وتكتفي  �لشأنيقتصر على المهتمين 

من خلال عدم اهتمام الصحافة الر�ضية بمناقشة  جلال صلاح الدينلمثل هذه القضا� ، وهذا ما تدعمه دراسة 

---------    دسالفصل السا

مناقشة الفرضية الثانية  -5

تنص الفرضية الثانية على 

الر�ضية الجزائرية لكرة القدم ،وكما هو معلوم فان عمليات نقل المعلومات و الاتصالات للجمهو  الأندية

والمتتبعين عبر مختلف الو 

ثورة هائلة ، حيث  الإعلاموسائل 

الإعلامالاستثمار في مجال 

أصبحتالشعبية التي 

ية من بين عديد الر�ضات المختلفة  و�لنَّ شعب الأكثر

وبخصوص امتلاك النادي 

لصالح الدرجة لا  إجا��م

النادي في هذا ا�ال 

النادي على مستوى الانترنيت   لإدارةالرسمي 

 ةجماهيرياكبر قاعدة 

�لنسبة لاحتواء الوسائل  أما

لالها التغطية الكافية  و�لنظر خ

وبنسبة  أوافقالدرجة لا 

المواضيع الر�ضية لمعالجةالر�ضي 

لكنها تظل غير كافية ولا تحقق طموحات 

وفيما تعلق �لمساحات 

لإدارة�لمطلوب �لنسبة 

% 52ة بوبنس أوافق

الر�ضة والتي من خلالها يمكن معرفة كل صغيرة وكبيرة حو 

يقتصر على المهتمين 

لمثل هذه القضا� ، وهذا ما تدعمه دراسة 
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الر�ضية المحترفة وكذا لعدم اعتماد الصحافة الر�ضية الجزائرية على مختصين 

  .�لشكل المطلوب 

للاستثمار  الأعماللتوعية المستثمرين ورجال 

النادي  وإدارةوالتي تتم من خلال تجديد وبعث الثقة المتبادلة بين المستثمر 

والمشاريع المستقبلية المحتملة مع البحث المستمر عن المستثمرين وتحديد 

المباشر في ا�الات الر�ضية عن طريق توفير معلومات 

عن تدفقات الاستثمار عامة والر�ضة شكل خاص وتوضيح الصورة الايجابية للدول في السوق المستهدفة مع 

ضي وتقديم الدعم عملية الاستثمار في ا�ال الر�

المتواصل للمستثمر بعد اتخاذ قراره �لاستثمار في ا�ال الر�ضي من قبل الدولة مع مواصلة تقديم الدعم لما بعد 

اتصال المعلومات وتقديم الدعم للبرامج الوظيفية في الر�ضة والعمل على توفير الموارد 

  التمويل والموارد البشرية وتكنولوجيا المعلومات والاتصال في الر�ضة 

، ومن خلال قها الاستثمار في ا�ال الر�ضي

 % 52وبنسبة بلغت  وافقألا  الإجابةالعينة لصالح 

التي يحققها  الإر�حلا يدركون مدى 

لى إالإعلاملى عزوف مختلف وسائل إاحث سبب الحصول على هذه النتيجة 

الر�ضي على  أ�لإعلاملى إإضافةثل هذه الموضوعات التي من شا�ا ان تعطي �ضة قوية للر�ضة الجزائرية 

المختلفة والتي  الإعلامالر�ضي في مختلف وسائل 
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الر�ضية المحترفة وكذا لعدم اعتماد الصحافة الر�ضية الجزائرية على مختصين  الأنديةقضا� التسيير الر�ضي داخل 

�لشكل المطلوب  وإثرائهامناقشة المواضيع  �مكا�مالر�ضي الذين 

لتوعية المستثمرين ورجال  إعلاميةدي تقوم بحملات النوا إدارة أنوما فيما يخص 

  ��ال الر�ضي فان 

والتي تتم من خلال تجديد وبعث الثقة المتبادلة بين المستثمر  عمرون فاتحواتفق مع دراسة 

  :التالية  الأساليب، حيث يتم جذب المستثمرين من خلال 

والمشاريع المستقبلية المحتملة مع البحث المستمر عن المستثمرين وتحديد  والأسواقضية تحديد ا�الات الر�

  للاستثمار في ا�ال الر�ضي 

المباشر في ا�الات الر�ضية عن طريق توفير معلومات  الأجنبيرة لجذب الاستثمار مالدعم المس

عن تدفقات الاستثمار عامة والر�ضة شكل خاص وتوضيح الصورة الايجابية للدول في السوق المستهدفة مع 

  الأعمالتقديم مشروعات لتحسين بيئة 

عملية الاستثمار في ا�ال الر� �سيسالمزا� والفوائد للخدمات ما قبل 

المتواصل للمستثمر بعد اتخاذ قراره �لاستثمار في ا�ال الر�ضي من قبل الدولة مع مواصلة تقديم الدعم لما بعد 

  

اتصال المعلومات وتقديم الدعم للبرامج الوظيفية في الر�ضة والعمل على توفير الموارد  مِ ظُ الارتقاء بنُ 

التمويل والموارد البشرية وتكنولوجيا المعلومات والاتصال في الر�ضة  إدارةمستمرة في 

قها الاستثمار في ا�ال الر�ضيالتي يحق الإر�حما فيما يخص وعي المستثمرين بمدى 

العينة لصالح  أفراد إجا�توتركز ) 11(النتائج المتحصل عليها في الجدول 

لا يدركون مدى  والإعمالالمستثمرين ورجال المال  أغلبية أنلى إ، وتشير هذه النتيجة 

احث سبب الحصول على هذه النتيجة الاستثمار في ا�ال الر�ضي ويرجع الب

ثل هذه الموضوعات التي من شا�ا ان تعطي �ضة قوية للر�ضة الجزائرية 

الر�ضي في مختلف وسائل  �لشأنكذا قلة المساحات التي �تم ا، و وى المحلي لا يزال فتي

  .تعالج مثل هذه الموضوعات 

---------    دسالفصل السا

قضا� التسيير الر�ضي داخل 

الر�ضي الذين  الإعلامفي 

وما فيما يخص 

��ال الر�ضي فان 

واتفق مع دراسة  

، حيث يتم جذب المستثمرين من خلال 

تحديد ا�الات الر�

للاستثمار في ا�ال الر�ضي  الإقناعوسائل 

الدعم المس أنشطة - 

عن تدفقات الاستثمار عامة والر�ضة شكل خاص وتوضيح الصورة الايجابية للدول في السوق المستهدفة مع 

تقديم مشروعات لتحسين بيئة 

المزا� والفوائد للخدمات ما قبل  إظهار - 

المتواصل للمستثمر بعد اتخاذ قراره �لاستثمار في ا�ال الر�ضي من قبل الدولة مع مواصلة تقديم الدعم لما بعد 

  .الاستثمار  �سيس

الارتقاء بنُ  - 

مستمرة في المالية بصفة 

ما فيما يخص وعي المستثمرين بمدى أو 

النتائج المتحصل عليها في الجدول 

، وتشير هذه النتيجة  

الاستثمار في ا�ال الر�ضي ويرجع الب

ثل هذه الموضوعات التي من شا�ا ان تعطي �ضة قوية للر�ضة الجزائرية لمالتطرق 

وى المحلي لا يزال فتيتالمس

تعالج مثل هذه الموضوعات 
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، و حسب للاستثمار في ا�ال الر�ضي

 الإجابةلصالح  إجا��مالعينة الخاصة �لدراسة  كانت 

ات الر�ضي  ومختلف القوانين والتشريع

الر�ضية ومسانده ودعمه  الإعلامللمستثمر في مجال مختلف وسائل 

الر�ضي  الإعلامكثيرا بما تقوله وسائل   

ومقدار الثقة الموجودة بين مختلف  أموالهم

 الإعلاميةالتشريعات  من خلالجلال صلاح الدين 

 05/12 الإعلامرغم تضمنها في قانون 

  .او جهله  13/  05او بفجوى القانون 

اللاعبين لدعم المركز المالي للنوادي ، ومن خلال ما تم 

 34وبنسبة  أوافقلا  الإجابةالعينة لصالح 

 إضافةوالجمهور على منتجات النادي  

  النادي على مختصين في هذا ا�ال 

لى إ، و�لنظر  الإعلاميةالر�ضية مقابل الدعاية 

 58وبنسبة  أوافق الإجابةلصالح  إجا��م

الحصول  ومن خلال ما تمَّ  ،النادي قصد دعم مصادر تمويل النادي

بشدة  أوافق الإجابةالعينة كانت لصالح 

التي يتم الحصول عليها من  لمداخيل

والاستراتيجيات على  الخططومختلف  المستقبلية

، وحسب ما تم التوصل  المشروعات الاستثمارية �لنادي

مما يؤكد  % 66وبنسبة  أوافق الإجابةالعينة لصالح 

  النادي تدخل ضمن مخططا�ا مشروعات مستقبلية استثمارية لصالح النادي 
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للاستثمار في ا�ال الر�ضي هالر�ضي للمستثمر ضمانية لحق لامالإعبخصوص يعطي 

العينة الخاصة �لدراسة  كانت  أفراد أغلبية أن أفرزتالنتائج المتحصل عليها فر الجدول   

الر�ضي  ومختلف القوانين والتشريع الإعلامكد هذه النتيجة عزوف وسائل ؤ وت  %  34

للمستثمر في مجال مختلف وسائل  نَ مَ ضْ تَ  أن�ا أالخاصة �ذا ا�ال التي ما ش

كثيرا بما تقوله وسائل   �خذون الى كون المستثمرين لا إضافةوتضمن وتكفل له مختلف حقوقه ، 

أموالهم�ستثمار  الأمرما تعلق  إذالواقع الذي يلامسونه خصوصا 

جلال صلاح الدين الر�ضية والمستثمر وهذا ما يتفق مع دراسة 

رغم تضمنها في قانون  ميالإعلاوالمستثمر في ا�ال  الإعلاميفي الجزائر لا تحمي حق 

او بفجوى القانون  المسئولة والإداراتوالتي يمكن تفسيرها بعدم التزام الهيئات 

اللاعبين لدعم المركز المالي للنوادي ، ومن خلال ما تم  وأرقاموصور  أسماءوفيما يحض يتم استخدام 

العينة لصالح  أفراد إجا�تحيث كانت ) 11( الحصول عليه من نتائج في الجدول 

 الأنصارويرجع الباحث سبب الحصول على هذه النتيجة الى عزوف 

النادي على مختصين في هذا ا�ال  إدارةتلف آليات التسويق او عدم احتواء 

الر�ضية مقابل الدعاية  والأحذيةوفيما يخص يتم التعاقد مع شركات للملابس 

إجا��مالعينة كانت  أفراد أغلبية أننلاحظ )  11( النتائج المحققة في الجدول 

  أنشطتهلكو�ا ضرورة حتمية لقيام النادي ولممارسة مختلف 

النادي قصد دعم مصادر تمويل النادي وإعلاماستثمار شعارات  وفيما يخصُّ 

العينة كانت لصالح  أفراد إجا�ت أن، حيث ) 11( تائج والمبينة في الجدول  

لمداخيللالنتيجة تبقى غير كافية نظرا  ذهه أنالباحث يرى  إلاأن

المستقبلية الأهداف وخلال مثل هذه الاستثمارات وكذا المتطلبات المتزايدة 

  .المدى المتوسط والطويل 

المشروعات الاستثمارية �لنادي لإبرازأهمالمؤتمرات الصحفية  فيما يخص عقدُ 

العينة لصالح  أفراد إجا�تحيث كانت )  11( من نتائج في الجدول 

النادي تدخل ضمن مخططا�ا مشروعات مستقبلية استثمارية لصالح النادي 

---------    دسالفصل السا

بخصوص يعطي  أماو 

النتائج المتحصل عليها فر الجدول   

34وبنسبة  أوافقلا 

الخاصة �ذا ا�ال التي ما ش

وتضمن وتكفل له مختلف حقوقه ، 

لواقع الذي يلامسونه خصوصا بل يؤمنون �

الر�ضية والمستثمر وهذا ما يتفق مع دراسة  الإعلاموسائل 

في الجزائر لا تحمي حق  الآلية

والتي يمكن تفسيرها بعدم التزام الهيئات 

وفيما يحض يتم استخدام 

الحصول عليه من نتائج في الجدول 

ويرجع الباحث سبب الحصول على هذه النتيجة الى عزوف    %

تلف آليات التسويق او عدم احتواء الى ضعف مخ

وفيما يخص يتم التعاقد مع شركات للملابس 

النتائج المحققة في الجدول 

لكو�ا ضرورة حتمية لقيام النادي ولممارسة مختلف  %

وفيما يخصُّ 

تائج والمبينة في الجدول  عليه من ن

إلاأن% 36وبنسبة 

خلال مثل هذه الاستثمارات وكذا المتطلبات المتزايدة 

المدى المتوسط والطويل 

فيما يخص عقدُ  أما

من نتائج في الجدول  إليه

النادي تدخل ضمن مخططا�ا مشروعات مستقبلية استثمارية لصالح النادي  أ�دارة
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)  11( قنوات وجرائد ومجلات خاصة �لنادي ، و�لنظر الى الجدول  

ويرجع الباحث سبب الحصول على  %

النادي او  إدارةالمالية على مستوى النادي بمثل هذه المشاريع نظرا لضعف الموارد 

النادي  وأنشطة وأهداففيما تعلق بوضع دليل خاص �لنادي ومتاح لكافة الفئات يحمل تعريف 

 أفراد إجا�تحيث كانت )  11( قصد ز�دة عدد المتتبعين ، وحسب ما تم الحصول عليه من نتائج في الجدول  

لى ز�دة عدد المتتبعين من الجماهير إ

فيما يخص  فتح موقع خاص �لنادي على شبكة الانترنيت ومواقع التواصل لتسويق منتجات  

 إدارةمما يؤكد على مواكبة  %44وبنسبة 

المؤسسات الاقتصادية للدعاية والرعاية للنادي ، ومن خلال ما تم التوصل 

مما   % 44وبنسبة  أوافق الإجابةالعينة كانت لصالح 

و حتى أو الرعاية أسواء من خلال عمليات الدعاية 

قوال ودعمته دراسة   إليه أشارت، وهذا ما 

 الأنشطةو مؤسسات تجارية بدعم أو الحكومية 

تجاري او سياسي او تبعا  وإعلانعاية 

 للأنشطةللعرض من هذه الرعاية على مجالات التربية البدنية �لارتقاء �لمستوى الر�ضي وز�دة قاعدة الممارسة 

ة مباشرة مع و مؤسسأن آلية اتصالية تسمح بربط علامة 

نطلق التبادل فان عملية الرعاية الر�ضية تنحصر في علاقة بين المؤسسة الراعية 

و تنظيم الحدث الر�ضي ومختلف المؤسسات الر�ضية مقابل الشهرة والترويج 
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قنوات وجرائد ومجلات خاصة �لنادي ، و�لنظر الى الجدول   لإنشاءمشروع  إعداد

% 36محايد وبنسبة  الإجابةالعينة كانت لصالح  أفراد 

النادي بمثل هذه المشاريع نظرا لضعف الموارد  إدارةهذه النتيجة الى عدم اهتمام 

  .في هذا الشأن أكفاء

فيما تعلق بوضع دليل خاص �لنادي ومتاح لكافة الفئات يحمل تعريف 

قصد ز�دة عدد المتتبعين ، وحسب ما تم الحصول عليه من نتائج في الجدول  

إالنادي تسعى  إدارة أنمما يؤكد  %28وبنسبة  أوافق 

فيما يخص  فتح موقع خاص �لنادي على شبكة الانترنيت ومواقع التواصل لتسويق منتجات  

وبنسبة  أوافق الإجابةالعينة لصالح  أفراد أغلبية إجا�تالنادي ، حيث كانت 

  النادي للتطورات والتكنولوجيات الحديثة 

المؤسسات الاقتصادية للدعاية والرعاية للنادي ، ومن خلال ما تم التوصل  أمامبخصوص فتح ا�ال 

العينة كانت لصالح  أفراد إجا�تفان غالية )  11( اليه من نتائج في الجدول 

سواء من خلال عمليات الدعاية  ةالاقتصادييؤكد الدور الهام والبارز التي تلعبه المؤسسات 

، وهذا ما ر التمويل لصالح النادي الر�ضيدفي تدعيم مختلف مصا

و الحكومية أ الأهليةو الجمعيات أشركات ال أوقيام مؤسسات 

عاية دالدعم المادي او المعنوي و�دف  فان هذا الأنشطةالر�ضية عير مختلف 

للعرض من هذه الرعاية على مجالات التربية البدنية �لارتقاء �لمستوى الر�ضي وز�دة قاعدة الممارسة 

ن آلية اتصالية تسمح بربط علامة ن الرعاية الر�ضية هي عبارة عأي 

نطلق التبادل فان عملية الرعاية الر�ضية تنحصر في علاقة بين المؤسسة الراعية ، ومن محدث لجذب جمهور معين

و تنظيم الحدث الر�ضي ومختلف المؤسسات الر�ضية مقابل الشهرة والترويج أو الخدماتي أالتي تقوم �لدعم المادي 

  لصالح المؤسسة الاقتصادية 

---------    دسالفصل السا

إعدادصوص وبخ

 إجا�ت أننلاحظ 

هذه النتيجة الى عدم اهتمام 

أكفاءعدم وجود مختصين 

فيما تعلق بوضع دليل خاص �لنادي ومتاح لكافة الفئات يحمل تعريف  وأما

قصد ز�دة عدد المتتبعين ، وحسب ما تم الحصول عليه من نتائج في الجدول  

 الإجابةالعينة لصالح 

  .لصالح النادي 

فيما يخص  فتح موقع خاص �لنادي على شبكة الانترنيت ومواقع التواصل لتسويق منتجات   وأما

النادي ، حيث كانت 

النادي للتطورات والتكنولوجيات الحديثة 

بخصوص فتح ا�ال  أما

اليه من نتائج في الجدول 

يؤكد الدور الهام والبارز التي تلعبه المؤسسات 

في تدعيم مختلف مصا الإشهار

قيام مؤسسات  أنمصطفى 

الر�ضية عير مختلف 

للعرض من هذه الرعاية على مجالات التربية البدنية �لارتقاء �لمستوى الر�ضي وز�دة قاعدة الممارسة 

ي أالر�ضية المختلفة 

حدث لجذب جمهور معين

التي تقوم �لدعم المادي 

لصالح المؤسسة الاقتصادية 
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 لى النتائج المتحصلإلخدمات الر�ضية، و�لعودة 

 %56وبنسبة بلغت  أوافقلصالح الدرجة 

  .لتنويع مختلف مصادر التمويل الذاتي للنادي

لرعاية البطولات الر�ضية ، ومن خلال ما تم التوصل 

بشدة  أوافقلا  الإجابةالعينة كانت لصالح 

لرعاية  الإعلاميةالمؤسسات ويرجع الباحث الحصول على هذه النتيجة قلة وعزوف مختلف 

  

ير �لنادي ، وحسب ما تم وفيديوهات للمبار�ت الهامة والتدريبات للتشه

بشدة  أوافق الإجابةالمبحوثين كانت لصالح 

كبر عدد من المناصرين  أضمن اهتماما�ا توسيع قاعد جذب 

، ومن خلال ما تم التوصل سيلة من وسائل تنشيط بيع التذاكر

 %66وبنسبة بلغت  أوافق الإجابةالمبحوثين تركزت حول 

وكذا ز�دة  ،تفعيل مختلف آليات التمويل الذاتي لصالح النادي

ل عليها في لى النتائج المتحصَّ إلز�ئن لز�رة النادي ، و�لنظر 

ويرجع الباحث  % 36وبنسبة  أوافق

ف انجازات النادي سبب الحصول على هذه النتيجة عدم امتلاك النادي لمنشآت وهياكل خاصة به لاحتواء مختل

  .الر�ضي والنادي على وجه الخصوص 

للنادي ، و�لعودة الى النتائج المحققة في الجدول   

لى إويرجع هذا   % 42بشدة وبنسبة 

في  بداعيةوالإالخ التي تثمن وتدعم وتحمي مختلف الحقوق الفكرية 
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لخدمات الر�ضية، و�لعودة عن ا للإعلانالتوقيعات  أفضلما فيما تعلق �ختيار 

لصالح الدرجة  إجا��مفراد العينة كانت أن غالبية أنشاهد )  11( 

لتنويع مختلف مصادر التمويل الذاتي للنادي الإداريجة من قبل الجهاز همنت إستراتجية

لرعاية البطولات الر�ضية ، ومن خلال ما تم التوصل  إعلاميةما بخصوص عقد اتفاقيات مع مؤسسات 

العينة كانت لصالح  أفراد إجا�ت أنيتبين )  11( اليه من نتائج والموضحة في الجدول  

ويرجع الباحث الحصول على هذه النتيجة قلة وعزوف مختلف 

  .عدم وضوح التشريعات و القوانين �ذا الخصوص  أو

وفيديوهات للمبار�ت الهامة والتدريبات للتشه أفلام إعدادوفيما يخص 

المبحوثين كانت لصالح  إجا�تن أ لاحظن)  11( نتائج في الجدول  

ضمن اهتماما�ا توسيع قاعد جذب  النادي تدخل إدارة أنمما يدل على 

  .والجمهور لصالح النادي

سيلة من وسائل تنشيط بيع التذاكرالتذاكر كو  أسعارما بخصوص تخفيض 

المبحوثين تركزت حول  إجا�ت أنيتضح )  11( اليه من نتائج في الجدول   

تفعيل مختلف آليات التمويل الذاتي لصالح الناديب الإداريلى اهتمام الجهازي إالنتيجة 

  دي القاعدة الجماهيرية لصالح النا

لز�ئن لز�رة النادي ، و�لنظر فيما يخص تخصيص تذاكر خاصة ل

أوافقلا  الإجابةالعينة كانت لصالح  أفراد إجا�ت أننلاحظ 

سبب الحصول على هذه النتيجة عدم امتلاك النادي لمنشآت وهياكل خاصة به لاحتواء مختل

الر�ضي والنادي على وجه الخصوص  �لشأنلى ضعف القاعدة الجماهيرية المهتمة إ �لإضافة

للنادي ، و�لعودة الى النتائج المحققة في الجدول    والإبداعيةما بخصوص حماية شعار الحقوق الفكرية 

بشدة وبنسبة  أوافق الإجابةالعينة كانت لصالح  أفراد أغلبية إجا�ت

الخ التي تثمن وتدعم وتحمي مختلف الحقوق الفكرية ...القوانين والتشريعات والنصوص التنظيمية 

  .الر�ضي على وجه الخصوص  الا�الات و وا�

---------    دسالفصل السا

ما فيما تعلق �ختيار أ

( عليها في الجدول  

إستراتجيةن هناك يعني أمما  

ما بخصوص عقد اتفاقيات مع مؤسسات أ

اليه من نتائج والموضحة في الجدول  

ويرجع الباحث الحصول على هذه النتيجة قلة وعزوف مختلف  % 38وبنسبة 

أوالبطولات الر�ضية 

وفيما يخص 

نتائج في الجدول   ليه منإالتوصل 

مما يدل على   %32وبنسبة 

والجمهور لصالح النادي

ما بخصوص تخفيض أ

اليه من نتائج في الجدول   

النتيجة  هوتشير هذ 

القاعدة الجماهيرية لصالح النا

فيما يخص تخصيص تذاكر خاصة ل أما

نلاحظ )  11(الجدول 

سبب الحصول على هذه النتيجة عدم امتلاك النادي لمنشآت وهياكل خاصة به لاحتواء مختل

�لإضافة، وز�رة الز�نن

ما بخصوص حماية شعار الحقوق الفكرية أ

إجا�تنلاحظ ان ) 11(

القوانين والتشريعات والنصوص التنظيمية 

ا�الات و وا� مختلف
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واتفق مع دراسة  عمرون مفتاح ، تعدد القنوات الر�ضية التلفزيونية ودورها في تحفيز الاستثمار �لأندية 

وتحليل ومناقشة إجا�ت إفراد العينة حول أن الإعلام الر�ضي لا تمثل 

إحدى آليات الاستثمار لتنويع مصادر التمويل في الأندية الر�ضية المحترفة لكرة القدم الجزائرية ، وعليه يمكن القول 

لاستثمار لتنويع مصادر التمويل مراكز التكوين الر�ضي تمثل احد آليات ا

 إنشاء، فمن الضروري بمثابة خزان للمواهب

ستغلال المواهب الر�ضية عن طريق جلب اكبر عدد من الممارسين ومن 

اللاعبين لنوادي  وإعارةعلى اللاعبين وكذلك بيع 

 .  

لى النتائج المحققة إاللاعبين، و�لعودة  

  %46وبنسبة قدرت ب  أوافقلا 

عن الاستثمار في الجانب  والأعمالويرجع الباحث هذه النتيجة لقلة الموارد المالية للنادي وكذا عزوف رجال المال 

لى الشروط الضرورية إم وجود بعض المدارس لكنها تفتقر 

الممارسين، كبر عدد من أاعدة الممارسين عن طريق استقطاب 

لا  الإجابةالعينة كانت لصالح  أفراد

و عدم وجود هذه المدارس التي من شا�ا ان تستقبل وتكون 

لى إقصد تحقيق عوائد مالية  و�لنظر 

ع الباحث سبب جوير  % 62وبنسبة 

  .ت فهي تفتقر الى هذه المرافق الحصول على هذه النتيجة الى قلة او عدم وجود هذه المدارس ، حتى وان وجد
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واتفق مع دراسة  عمرون مفتاح ، تعدد القنوات الر�ضية التلفزيونية ودورها في تحفيز الاستثمار �لأندية 

  الر�ضية الجزائرية المحترفة 

وتحليل ومناقشة إجا�ت إفراد العينة حول أن الإعلام الر�ضي لا تمثل )   11( ومن خلال العرض لنتائج الجدول 

إحدى آليات الاستثمار لتنويع مصادر التمويل في الأندية الر�ضية المحترفة لكرة القدم الجزائرية ، وعليه يمكن القول 

  أن  الفرضية الثانية غير محققة 

  : الفرضية الثالثة مناقشة 

مراكز التكوين الر�ضي تمثل احد آليات ا أنتنص الفرضية الثالثة على 

بمثابة خزان للمواهب الأخيرهذه  أنالر�ضية المحترفة لكرة القدم �لجزائر ،حيث 

ستغلال المواهب الر�ضية عن طريق جلب اكبر عدد من الممارسين ومن اللاعبين وا لإعدادمراكز تكوين خاصة 

على اللاعبين وكذلك بيع  للأموال الإنفاقمما يقلل عملية  الأولخلالها يتم دعم الفريق 

. وبذلك يتم تفعيل التمويل الذاتي للنادي وهذا هو جوهر الاحتراف 

 وإعداددي مدارس ومراكز خاصة لتكوين و فيما يخص يمتلك النا

لا  الإجابةالمبحوثين كانت لصالح  إجا�ت أننلاحظ ) 

ويرجع الباحث هذه النتيجة لقلة الموارد المالية للنادي وكذا عزوف رجال المال 

م وجود بعض المدارس لكنها تفتقر ، رغ على وجه الخصوصعبينالر�ضي ومراكز تكوين اللا

  والتي تلبي احتياجات النادي واللاعبين حتى تحقق مبتغاها

اعدة الممارسين عن طريق استقطاب مد المدارس على توسيع قوفيما تعلق بتع

أفراد إجا�تاغلبية  أنيتبين لنا )  12( من خلال النتائج المحققة في الجدول 

و عدم وجود هذه المدارس التي من شا�ا ان تستقبل وتكون أ لى قلةإويعود هذا   %46وبنسبة قدرت ب 

  . اكبر عدد من الممارسين في مختلف المواهب 

قصد تحقيق عوائد مالية  و�لنظر  للأندية �جيرهاوفيما يخص يمتلك النادي مراكز علاجية يمكن 

وبنسبة  أوافقلا  الإجابةوالتي كانت لصالح )  12( النتيجة المحققة في الجدول 

الحصول على هذه النتيجة الى قلة او عدم وجود هذه المدارس ، حتى وان وجد

---------    دسالفصل السا

واتفق مع دراسة  عمرون مفتاح ، تعدد القنوات الر�ضية التلفزيونية ودورها في تحفيز الاستثمار �لأندية 

الر�ضية الجزائرية المحترفة 

ومن خلال العرض لنتائج الجدول 

إحدى آليات الاستثمار لتنويع مصادر التمويل في الأندية الر�ضية المحترفة لكرة القدم الجزائرية ، وعليه يمكن القول 

أن  الفرضية الثانية غير محققة 

مناقشة  - 6

تنص الفرضية الثالثة على 

الر�ضية المحترفة لكرة القدم �لجزائر ،حيث  الأندية في

مراكز تكوين خاصة 

خلالها يتم دعم الفريق 

وبذلك يتم تفعيل التمويل الذاتي للنادي وهذا هو جوهر الاحتراف  أخرى

و فيما يخص يمتلك النا

)  12( في الجدول  

ويرجع الباحث هذه النتيجة لقلة الموارد المالية للنادي وكذا عزوف رجال المال 

الر�ضي ومراكز تكوين اللا

والتي تلبي احتياجات النادي واللاعبين حتى تحقق مبتغاها

وفيما تعلق بتع

من خلال النتائج المحققة في الجدول ف

وبنسبة قدرت ب  أوافق

اكبر عدد من الممارسين في مختلف المواهب 

وفيما يخص يمتلك النادي مراكز علاجية يمكن 

النتيجة المحققة في الجدول 

الحصول على هذه النتيجة الى قلة او عدم وجود هذه المدارس ، حتى وان وجد
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مراكز  إنشاءللمستثمرين للاستثمار في 

العينة تركزت  أفراد إجا�تفان )  12(

يؤكد ان هناك اهتمام من قبل الدولة والجهات الوصية للاستثمار في هذا 

مراكز تكوين خاصة  وإنشاءوالتي تؤكد على ضرورة استغلال 

 الأولاللاعبين واستغلال المواهب الر�ضية عن طريق ضمان اكبر عدد من لاعبي المدرسة والفريق 

وهو ما يساعد  أخرىلاعبين لنوادي 

في العالم تشغل  الأندية، فكبرى ة في تفعيل مصادر التمويل الذاتي

لمختلف  الإدارةمدارس التكوين كمصدر لتمويل النادي وكذلك استغلال جانب التعاقد وجلب مختصين في 

عمليات التسويق كما هو معمول به في العالم ، وهذا هو جوهر الاحتراف الر�ضي وسياسة الدولة تعمل على 

ن مراكز ومدارس التكوين إقريب وهذا وحسب ما يراه الباحث ف

يل التمويل الذاتي على مستوى مختلف 

  ما فيما يخص يتم التعاقد مع خبراء ومختصين في مجال التسيير والتسويق في ا�ال الر�ضي 

في موضوع الاستثمار والتسويق �ستخدام 

، ومن خلال النتائج كز المالي وتعزيز التمويل الذاتي

  بلغتوبنسبة  وأوافقبشدة  أوافقالمبحوثين كانت لصالح 

النادي تضع ضمن مخططا�ا البحث عن مختلف المصادر لدعم المركز 

، ومن خلال لنادي ومختلف الهياكل التابعة له

 58وبنسبة  أوافق الإجابةالعينة كانت لصالح 

ال الر�ضي عبر مختلف الآليات وشراء مما يعنى ان النوادي الر�ضية  تفتح ا�ال للمستثمرين للاستثمار في ا�

والتي تؤكد على ضرورة فتح ا�ال ام 
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للمستثمرين للاستثمار في  تالدولة تسهيلات وضما�ت وتحفيزا اما بخصوص توضع

(المحققة في الجدول   النتائجلى ة إمنحها للنوادي الر�ضية و�لعود

يؤكد ان هناك اهتمام من قبل الدولة والجهات الوصية للاستثمار في هذا مما  % 46وبنسبة  

والتي تؤكد على ضرورة استغلال  بوصلاح النذيروهذا ما يتفق مع دراسة  

اللاعبين واستغلال المواهب الر�ضية عن طريق ضمان اكبر عدد من لاعبي المدرسة والفريق 

لاعبين لنوادي على اللاعبين وكذلك من خلال بيع  للأموال الإنفاق

ة في تفعيل مصادر التمويل الذاتيللنادي ويساهم بدرجة كبير 

مدارس التكوين كمصدر لتمويل النادي وكذلك استغلال جانب التعاقد وجلب مختصين في 

عمليات التسويق كما هو معمول به في العالم ، وهذا هو جوهر الاحتراف الر�ضي وسياسة الدولة تعمل على 

قريب وهذا وحسب ما يراه الباحث فتوى المراكز التكوين والتدريب على المس

يل التمويل الذاتي على مستوى مختلف عن تكون مصدر لتفأ�ا أليات المهمة والفعالة  التي من ش

ما فيما يخص يتم التعاقد مع خبراء ومختصين في مجال التسيير والتسويق في ا�ال الر�ضي 

في موضوع الاستثمار والتسويق �ستخدام  �صري عبد القادر دراسةليه إ وأشارتوهذا ما دعمته 

  المستحدثة في مؤسسة التربية البدنية والر�ضية 

كز المالي وتعزيز التمويل الذاتيلاعبين النادي لدعم المر  إعارةو فيما يتعلق ببيع 

المبحوثين كانت لصالح  إجا�ت أغلبيةن إو )  12( تحصل عليها في الجدول   

النادي تضع ضمن مخططا�ا البحث عن مختلف المصادر لدعم المركز  تاإدار  أنلكل منهما مما يدل على 

  .المالي لها وكذا تعزيز التمويل الذاتي لها 

لنادي ومختلف الهياكل التابعة لهفي ا أسهمالمستثمرين لشراء  أماما فيما يخص فتح ا�ال 

العينة كانت لصالح  رادأف إجا�ت أغلبية أننشاهد )  12(النتائج المدونة في الجدول 

مما يعنى ان النوادي الر�ضية  تفتح ا�ال للمستثمرين للاستثمار في ا�

والتي تؤكد على ضرورة فتح ا�ال ام طيبي احمد  دراسة  إليه رتشاأعلى وجه الخصوص ،وهذا ما 

---------    دسالفصل السا

اما بخصوص توضع

منحها للنوادي الر�ضية و�لعودومدارس و 

 أوافق الإجابةلصالح 

  الشأن

وهذا ما يتفق مع دراسة  

اللاعبين واستغلال المواهب الر�ضية عن طريق ضمان اكبر عدد من لاعبي المدرسة والفريق  وإعدادلتكوين 

الإنفاقوهو ما يقلل عملية 

للنادي ويساهم بدرجة كبير  الأموالب جلعلى 

مدارس التكوين كمصدر لتمويل النادي وكذلك استغلال جانب التعاقد وجلب مختصين في 

عمليات التسويق كما هو معمول به في العالم ، وهذا هو جوهر الاحتراف الر�ضي وسياسة الدولة تعمل على 

مراكز التكوين والتدريب على المس إنشاء

ليات المهمة والفعالة  التي من شتعد من بين الآ

  .ةالر�ضي الأندية

ما فيما يخص يتم التعاقد مع خبراء ومختصين في مجال التسيير والتسويق في ا�ال الر�ضي أ

وهذا ما دعمته 

المستحدثة في مؤسسة التربية البدنية والر�ضية  الإدارية الأساليب

فيما يتعلق ببيع  أما

تحصل عليها في الجدول   الم

لكل منهما مما يدل على   50%

المالي لها وكذا تعزيز التمويل الذاتي لها 

ما فيما يخص فتح ا�ال أ

النتائج المدونة في الجدول 

مما يعنى ان النوادي الر�ضية  تفتح ا�ال للمستثمرين للاستثمار في ا�  %

على وجه الخصوص ،وهذا ما  الأسهم
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والتعرف على المؤسسات  وإعطائهم

وهو ما يعزز ويدر المركز المالي  ،والنوادي الر�ضية للاستثمار فيها من خلال مختلف الآليات التي تسمح لهم بذلك

من منجحي مخلوف ، كما اتفقت مع نتائج دراسة 

في التخلي عن ملكية النوادي الر�ضية 

 أكثرلصالح النوادي الر�ضية والاستفادة 

العينة   أفراد إجا�ت أغلبية أننلاحظ 

 الأنديةغالية  أنلى إالنتيجة  هذهويرجع الباحث الحصول على 

وكذا الى ضعف الاستثمار في هذا ا�ال 

  .ضعف وقلة الموارد المالية للنوادي والتي لا زلت نفي مجملتها تعتمد على الدعم الحكومي 

ديد رواتب المدربين والمختصين لهذه المراكز والمدارس الر�ضية ، ومن خلال 

  % 48وبنسبة  أوافق الإجابةالمبحوثين لصالح 

الاستثمارات في و انعدم ألى قلة إ �لإضافة

  الر�ضية  الأندية

متخصصة في تسيير هذه المدارس و المراكز لمساعدة النوادي 

نلاحظ ان )  12( ج المسجلة في الجدول  

النوادي لا زلت بحاجة  في دلالة على أن

، ومن خلال النتائج �اة لفائدة جهاز التسيير الخاص 

  % 54وبنسبة  أوافق الإجابةالعينة كانت لصالح 

ظرا لمتطلبات الحديثة والمتجددة في هذا العصر و�لتالي ضرورة القيام 

، وهدا ما اتفقت وفق متطلبات الوقت الراهن

 الإدارةلى برامج تكوين في مجال إبحاجة 

  ه الجديد للمؤسسة الر�ضية نحو الاستثمار الر�ضي 
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وإعطائهمالخواص ومختلف المؤسسات الاقتصادية  والأعمالورجال المال 

والنوادي الر�ضية للاستثمار فيها من خلال مختلف الآليات التي تسمح لهم بذلك

، كما اتفقت مع نتائج دراسة  يةالأندللنادي تطوير المنظومة الاحترافية على مستوى مختلف 

في التخلي عن ملكية النوادي الر�ضية  الأخيرة الآونةخلال ترجمة سياسة الدولة في مختلف القوانين الصادرة في 

  .فرصة للقطاع الخاص في الاستثمار فيها

لصالح النوادي الر�ضية والاستفادة ما فيما تعلق بمنح تسير المنشآت الموجودة حاليا والتابعة للدولة 

نلاحظ )   12( لى النتائج المحققة والمبينة في الجدول  إ، و�لعود 

ويرجع الباحث الحصول على   % 60وبنسبة بلغت  أوافقكانت لصالح الدرجة 

وكذا الى ضعف الاستثمار في هذا ا�ال  أنشطتهاوالتي تعد ضرورية لممارسة مختلف  الهياكل

ضعف وقلة الموارد المالية للنوادي والتي لا زلت نفي مجملتها تعتمد على الدعم الحكومي 

ديد رواتب المدربين والمختصين لهذه المراكز والمدارس الر�ضية ، ومن خلال اما بخصوص قيام الدولة بتس

المبحوثين لصالح  إجا�تحيث كانت )  12( النتائج المتحصل عليها في الجدول  

�لإضافةن النوادي الر�ضية لا زلت تحت ظل الدعم الحكومي 

الأنديةهذا ا�ال وهذا ما يعيق تطور وازدهار منظومة الاحتراف على مستوى 

متخصصة في تسيير هذه المدارس و المراكز لمساعدة النوادي  إطاراتفيما تعلق بقيام الدولة بتكوين 

ج المسجلة في الجدول  على تسييرها والاستفادة من العائد المالي لها ، و�لعودة الى النتائ

في دلالة على أن % 38وبنسبة قدرت ب  أوافق الإجابةالمبحوثين كانت لصالح 

   ييرسو التأصة سواء في مجال التكوين 

ة لفائدة جهاز التسيير الخاص النادي بتربصات ورسلك إدارةما بخصوص قيام 

العينة كانت لصالح  أفراد إجا�ت أننلاحظ )  12( المحققة والمبينة في الجدول  

ظرا لمتطلبات الحديثة والمتجددة في هذا العصر و�لتالي ضرورة القيام احث هده النتيجة تظل غير كافية ن

وفق متطلبات الوقت الراهن  الأصعدةوبشكل دوري و على مختلف بمثل هذه البرامج والدور�ت 

بحاجة  الإداريالمستخدمين في الجهاز  أغلبية أنعلى   طيبي احمد

ه الجديد للمؤسسة الر�ضية نحو الاستثمار الر�ضي �لتوجُّ  الإدراكوالتسيير الر�ضي و�لتالي عدم  

---------    دسالفصل السا

ورجال المال  المستثمرين

والنوادي الر�ضية للاستثمار فيها من خلال مختلف الآليات التي تسمح لهم بذلك

للنادي تطوير المنظومة الاحترافية على مستوى مختلف 

خلال ترجمة سياسة الدولة في مختلف القوانين الصادرة في 

فرصة للقطاع الخاص في الاستثمار فيها وإعطاء

ما فيما تعلق بمنح تسير المنشآت الموجودة حاليا والتابعة للدولة أ

، و�لعود  مداخليهامن 

كانت لصالح الدرجة 

الهياكلتفتقر الى مثل هذه 

ضعف وقلة الموارد المالية للنوادي والتي لا زلت نفي مجملتها تعتمد على الدعم الحكومي  إضافة

اما بخصوص قيام الدولة بتس

النتائج المتحصل عليها في الجدول  

ن النوادي الر�ضية لا زلت تحت ظل الدعم الحكومي على أمما يدل 

هذا ا�ال وهذا ما يعيق تطور وازدهار منظومة الاحتراف على مستوى 

فيما تعلق بقيام الدولة بتكوين  أما

على تسييرها والاستفادة من العائد المالي لها ، و�لعودة الى النتائ

المبحوثين كانت لصالح  إجا�ت

صة سواء في مجال التكوين متخص إطاراتلى إ

ما بخصوص قيام أ

المحققة والمبينة في الجدول  

احث هده النتيجة تظل غير كافية نويرى الب

بمثل هذه البرامج والدور�ت 

طيبي احمدمعه دراسة 

والتسيير الر�ضي و�لتالي عدم  



 عرض وتحلیل ومناقشة النتائج

 

حول المتطلبات القانونية والمادية لنجاح منظومة الاحتراف 

  رية لكرة القدم الجزائ الإداري

  ، الر�ضة بين الواقع والاحتراف 

وتحليل ومناقشة إجا�ت إفراد العينة حول أن مراكز التكوين الر�ضي  

لا تمثل احد آليات الاستثمار لتنويع مصادر التمويل في الأندية الر�ضية المحترفة لكرة القدم الجزائرية، وعليه يمكن 

لى النتائج إ �لإضافةمن خلال الخلفية المعرفية والدراسات الاستطلاعية والدراسة التطبيقية و الميدانية 

آليات الاستثمار  أنالقائلة  ةسة، والتي تتعلق �لفرضية العام

الر�ضية المحترفة لكرة القدم الجزائرية ، ونظرا لقلة الاستثمارات على 

الر�ضية �لجزائر ، ومختلف المشاكل المادية وخصوصا المالية منها 

وعلى تطور  الأخيرةلى غياب اغلب مصادر التمويل على مستواها و�لتالي انعكس على مردود هذه 

مصادر التمويل في  تنويعدور في ليس لها 

في الدراسة الحالية  إليهاالموصل والنتائج 

. 

  

  

عرض وتحلیل ومناقشة النتائج  ------- ------------------------------------ 

198 

حول المتطلبات القانونية والمادية لنجاح منظومة الاحتراف  تريش لحسنكما اتفقت مع نتائج دراسة 

  .الر�ضي في كرة القدم الجزائرية 

الإداريحول الجانب القانوني والتسيير   إفروجين غنيةلى دراسة 

، الر�ضة بين الواقع والاحتراف  مزروع السعيدوهذا ما اتفق مع دراسة 

وتحليل ومناقشة إجا�ت إفراد العينة حول أن مراكز التكوين الر�ضي  )   12( ومن خلال العرض لنتائج الجدول 

لا تمثل احد آليات الاستثمار لتنويع مصادر التمويل في الأندية الر�ضية المحترفة لكرة القدم الجزائرية، وعليه يمكن 

  القول أن  الفرضية الثالثة غير محققة 

  : قشة على ضوء الفرضية العامة 

من خلال الخلفية المعرفية والدراسات الاستطلاعية والدراسة التطبيقية و الميدانية 

سة، والتي تتعلق �لفرضية العامالعينة التي شملتهم الدرا أفراد إجا�ت

الر�ضية المحترفة لكرة القدم الجزائرية ، ونظرا لقلة الاستثمارات على  الناديةيع مصادر التمويل في 

الر�ضية �لجزائر ، ومختلف المشاكل المادية وخصوصا المالية منها  الأنديةالعموم في ا�ال الر�ضي وعلى مستوى 

لى غياب اغلب مصادر التمويل على مستواها و�لتالي انعكس على مردود هذه 

ليس لها  ن آليات الاستثمارأمة الاحتراف الر�ضي ، مما يؤكد 

والنتائج  وهذا بناءا على المعطيات ة المحترفة لكرة القدم الجزائرية

.محققة  عير ن الفرضية العامة والفرضيات الجزئيةالقول �

  

---------    دسالفصل السا

كما اتفقت مع نتائج دراسة 

الر�ضي في كرة القدم الجزائرية 

لى دراسة إ إضافة

وهذا ما اتفق مع دراسة 

ومن خلال العرض لنتائج الجدول 

لا تمثل احد آليات الاستثمار لتنويع مصادر التمويل في الأندية الر�ضية المحترفة لكرة القدم الجزائرية، وعليه يمكن 

القول أن  الفرضية الثالثة غير محققة 

قشة على ضوء الفرضية العامة منا - 7

من خلال الخلفية المعرفية والدراسات الاستطلاعية والدراسة التطبيقية و الميدانية 

إجا�تعلى  المحققة بناء

يع مصادر التمويل في لها دور في تنو 

العموم في ا�ال الر�ضي وعلى مستوى 

لى غياب اغلب مصادر التمويل على مستواها و�لتالي انعكس على مردود هذه إ أدىمما 

مة الاحتراف الر�ضي ، مما يؤكد وازدهار منظو 

ة المحترفة لكرة القدم الجزائريةالر�ضي الأندية

القول �وعليه يمكن الجزم و 
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---------   بعالفصل السا
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ليها إتحليل ومناقشة النتائج المتوصل  وبعد

آليات الاستثمار ودورها " في ضوء الفرضيات المطروحة و�لاعتماد على الدراسات النظرية والخلفية المعرفية لموضوع 

  : لى النتائج التالية إفة لكرة القدم الجزائرية خلصنا 

 الأنديةحد آليات الاستثمار لتنويع مصادر التمويل في 

ياكل الهنشآت و الم رلم نقل كلها تعاني من قلة و عدم توف

والتي ترجع  ،جودة متمثلة في عدد من الملاعب

و أعن تسييرها  لةالمسؤو عن طريق وجود اتفاقية بين مختلف النوادي والجهة 

المدى المتوسط والبعيد من الوزارة الوصية للشاب والر�ضية 

تبقى لا تفي  أ�االخ ، غير ...العديد من المنشآت على غرار ملعب وهران وبراقي وتيزي وزو 

ال ؤسسات الخاصة في هذا ا�لف المومخت

�لرغم من التحفيزات والتسهيلات المتاحة من قبل الدولة والجهات الوصية للاستثمار في مثل هذه الهياكل 

  : ، ومن هذا المنطلق يرى الباحث ويؤكد على مراجعة ما يلي 

لى منشآت وهياكل وبنية تحية لاستغلالها في مختلف 

  عدم وجود رؤية استثمارية وبيئة متاحة وواضحة المعالم للاستثمار في النوادي الر�ضية 

  �ضي بنود المتعلقة بمنظومة الاحتراف الر 

ة للنوادي والمستثمرين الخواص عن الاستثمار في المنشآت والبنى التحتي

و نقص الوعي الثقافي أت ومقدار الربحية الذي تحققه 

 الأنديةحد آليات الاستثمار لتنويع مصادر التمويل في 

والر�ضي منه على وجه الخصوص  

تفعيل مختلف لها عبر مختلف وسائله العامة والخاصة على المستوى المحلي في تعزيز مقومات 
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  : الاستنتاج العام 

وبعد أجريناهامن خلال الدراسة الاستطلاعية والدراسة الميدانية التي 

في ضوء الفرضيات المطروحة و�لاعتماد على الدراسات النظرية والخلفية المعرفية لموضوع 

فة لكرة القدم الجزائرية خلصنا الر�ضية المحتر  �لأنديةفي تنويع مصادر التمويل 

حد آليات الاستثمار لتنويع مصادر التمويل في أل تمثِّ التي بخصوص المنشآت والبنية التحتية 

لم نقل كلها تعاني من قلة و عدم توف أن الأندية ن جلإضية المحترفة لكرة القدم الجزائر، ف

جودة متمثلة في عدد من الملاعبو المنشآت المهذه  غلب أن أو  ،أنشطتهاقاعدية لممارسة مختلف 

عن طريق وجود اتفاقية بين مختلف النوادي والجهة  إلااستغلالها  يتملاملكيتها للدولة والتي 

المدى المتوسط والبعيد من الوزارة الوصية للشاب والر�ضية على  إستراتيجية�لرغم من وجود 

العديد من المنشآت على غرار ملعب وهران وبراقي وتيزي وزو 

ومخت والأعماللى غياب الاستثمار من طرف رجال المال إ

�لرغم من التحفيزات والتسهيلات المتاحة من قبل الدولة والجهات الوصية للاستثمار في مثل هذه الهياكل 

، ومن هذا المنطلق يرى الباحث ويؤكد على مراجعة ما يلي هار الر�ضة في الجزائردوالقواعد لغرض تطوير از 

لى منشآت وهياكل وبنية تحية لاستغلالها في مختلف إ�ضية الجزائرية المحترفة تفتقر غلب النوادي الر 

  والتي تعد مصدر من مصادر التمويل الذاتي 

عدم وجود رؤية استثمارية وبيئة متاحة وواضحة المعالم للاستثمار في النوادي الر�ضية 

بنود المتعلقة بمنظومة الاحتراف الر الدفاتر و الغياب الرقابة التشريعية لمختلف 

والمستثمرين الخواص عن الاستثمار في المنشآت والبنى التحتي والأعمالعزوف رجال المال 

ت ومقدار الربحية الذي تحققه او عدم ثقتهم في مثل هذه الاستثمار أالر�ضي نتيجة تخوفهم 

  والر�ضي لهؤلاء المستثمرين 

حد آليات الاستثمار لتنويع مصادر التمويل في أل يمثّ  الذي  الر�ضي الإعلامما بخصوص 

 الإعلام، ومن خلال الدور الذي يلعبه ة المحترفة لكرة القدم الجزائرية

لها عبر مختلف وسائله العامة والخاصة على المستوى المحلي في تعزيز مقومات 

الفصل السابع  

 

الاستنتاج العام  -

من خلال الدراسة الاستطلاعية والدراسة الميدانية التي 

في ضوء الفرضيات المطروحة و�لاعتماد على الدراسات النظرية والخلفية المعرفية لموضوع 

في تنويع مصادر التمويل 

بخصوص المنشآت والبنية التحتية 

ضية المحترفة لكرة القدم الجزائر، فالر�

قاعدية لممارسة مختلف ال

ملكيتها للدولة والتي 

�لرغم من وجود  ،عن طريق الكراء

العديد من المنشآت على غرار ملعب وهران وبراقي وتيزي وزو  إنشاءوالدولة حول 

إ �لإضافة�لمطلوب 

�لرغم من التحفيزات والتسهيلات المتاحة من قبل الدولة والجهات الوصية للاستثمار في مثل هذه الهياكل 

والقواعد لغرض تطوير از 

غلب النوادي الر أ - 

والتي تعد مصدر من مصادر التمويل الذاتي  أنشطتها

عدم وجود رؤية استثمارية وبيئة متاحة وواضحة المعالم للاستثمار في النوادي الر�ضية  - 

غياب الرقابة التشريعية لمختلف  - 

عزوف رجال المال  - 

الر�ضي نتيجة تخوفهم 

والر�ضي لهؤلاء المستثمرين 

ما بخصوص أ

ة المحترفة لكرة القدم الجزائريةالر�ضي

لها عبر مختلف وسائله العامة والخاصة على المستوى المحلي في تعزيز مقومات  الأمثلوالاستغلال 
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ونتيجة  المستثمرينكبر عدد من أوى الوعي الثقافي الر�ضي لجلب 

ضمن الخطط واستراتيجيات  وإدراجها

الر�ضية  الإعلامالمتعلقة �لمواضيع الر�ضية في مختلف وسائل 

  الر�ضية و المستثمرين 

 خاصة وتوسيع النقاشضية قنوات ر�ّ 

اللازمة للنهوض �ذه الهياكل واستدراك النقائص وانتهاج 

لى إ �لإضافةمختلف مصادر التمويل 

الر�ضية للفرق  والأخبارالحالية ما زالت تكتفي ��رة المواضيع التي تعتمد على النتائج 

مواضيع الاستثمار ومساعدة النوادي  ا من

حد آليات الاستثمار لتنويع مصادر التمويل في 

حاليا لا تزال بعيدة في الاستثمار في هذه 

المحترفة لا تمتلك مدارس  الأنديةن معظم 

، و�لتالي هي مطالبة طير الر�ضي

، على غرار كبرى تحقيق الاكتفاء للتمويل الذاتي

 �لإضافة، يمكن طرحها في البورصة أسهم

 :  

رغم وجود البعض منها  ،ن الر�ضي

  .مركز سيدي موسى الذي هو تحت وصاية الدولة
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وى الوعي الثقافي الر�ضي لجلب تسلتمويل  و ز�دة الاهتمام لرفع م

  : لغياب وعدم فاعليته �لشكل المطلوب نتج عنه مايلي 

وإدراجها �لأنديةخاصة  إعلاميةغياب تبني فكرة امتلاك وسائل 

  النوادي الر�ضية 

المتعلقة �لمواضيع الر�ضية في مختلف وسائل  الإعلاميةعف حجم المساحات 

الر�ضية و المستثمرين  الإعلاماتساع فجوة الثقة المفقودة بين وسائل 

قنوات ر�ّ  إنشاءجل أكافية  من الغير  التحفيزاتو  حجم التسهيلات 

اللازمة للنهوض �ذه الهياكل واستدراك النقائص وانتهاج  الإجراءاتجل اتخاذ أحول وضعية المرافق الر�ضية من 

مختلف مصادر التمويل  تعزيزساهم بشكل مباشر في ه مبنية على النقد البناء  كلُّ 

  الجزائر  تطوير منظومة الاحتراف الر�ضي في

الحالية ما زالت تكتفي ��رة المواضيع التي تعتمد على النتائج  الإعلام

ا منمل جانبهْ ت ـُ أ�ا، في حين تتبع الجمهور للقضا� الر�ضية

  .في البحث عن مصادر تمويل 

حد آليات الاستثمار لتنويع مصادر التمويل في أل تمثّ التي ما تعلق بشان مراكز التكوين الر�ضي 

حاليا لا تزال بعيدة في الاستثمار في هذه  الأندية أن، يرى الباحث ة المحترفة لكرة القدم الجزائرية

ن معظم لأالمطلوب نظرا الاحترافية �لشكل المراكز والتي لا تسمح بتطبيق المنظومة 

طير الر�ضيأالت للتكوين و وأخرىاللاعبين  لتأهيلو مراكز علاجية 

تحقيق الاكتفاء للتمويل الذاتيل إضافة�لقيام بذلك  �دف تنويع مختلف مصادر التمويل 

أسهمتصبح شركات رابحة  ولها ل الإر�حلى تحقيق إوالوصول 

: ، ومن خلال النتائج المحققة يتبين لنا التالي ةالجماهيري

ن الر�ضيغلب النوادي الر�ضية الحالية لا تمتلك مدارس ومراكز للتكوي

مركز سيدي موسى الذي هو تحت وصاية الدولة غرارومختصين في ا�ال على  تجهيز

الفصل السابع  

 

لتمويل  و ز�دة الاهتمام لرفع ممصادر ا

لغياب وعدم فاعليته �لشكل المطلوب نتج عنه مايلي 

غياب تبني فكرة امتلاك وسائل  - 

النوادي الر�ضية  وأهداف

عف حجم المساحات ضُ  - 

  والعامة 

اتساع فجوة الثقة المفقودة بين وسائل  - 

حجم التسهيلات  - 

حول وضعية المرافق الر�ضية من 

مبنية على النقد البناء  كلُّ  إعلاميةسياسة 

تطوير منظومة الاحتراف الر�ضي في

الإعلاموسائل  - 

تتبع الجمهور للقضا� الر�ضية وحسب درجة

في البحث عن مصادر تمويل 

ما تعلق بشان مراكز التكوين الر�ضي ما فيأ

ة المحترفة لكرة القدم الجزائريةالر�ضي الأندية

المراكز والتي لا تسمح بتطبيق المنظومة 

و مراكز علاجية أللمواهب  ةتكويني

�لقيام بذلك  �دف تنويع مختلف مصادر التمويل 

والوصول النوادي في العالم 

الجماهيريلى توسيع القاعدة إ

غلب النوادي الر�ضية الحالية لا تمتلك مدارس ومراكز للتكويأ - 

تجهيزلى إنها بحاجة لك
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  واضحة المعالم للتكوين في الفئات الشابة والاستثمار في اللاعبين 

  من ضائقة مالية وغياب شبه �م لمصادر التمويل الذاتي 

و أجراء كرائها  أمواللحصول على بغرض ا

وتوفير مختلف الظروف المناسبة التي 

 الأنديةدة حجم المراسم ومختلف التشريعات التي تشجع الخواص والمؤسسات الاستثمارية على الاستثمار في 

 إيجادحتى يمكن للنوادي الر�ضية المحترفة من 

وذو خبرة في مجال الاستثمار والتسويق 

  نولوجيا المعلومات والاتصال للعمل على تفعيل مختلف مصادر التمويل والبحث عن مصادر جديدة 

  النادي  مُ دُ ة واستثمارها في مشاريع تخَْ 

سات الاقتصادية والاستثمارية لانجاز مشاريع تخدم  

  الر�ضية المحترفة 

  نجاز مراكز للتكوين لمختلف الفئات الشبانية والاستثمار في اللاعبين 

  الر�ضية المحترفة  للأندية الإداري

  مصادر تمويل للنادي  لإيجادوالاتصال التقليدية والحديثة 
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واضحة المعالم للتكوين في الفئات الشابة والاستثمار في اللاعبين  ستراتيجيةإلا تتبنى  الأندية

من ضائقة مالية وغياب شبه �م لمصادر التمويل الذاتي  الأندية تعاني جلّ 

  :الاقتراحات والتوصيات 

بغرض ا طةشالأننجاز المنشآت الر�ضية لاستغلالها في مختلف 

  .و استغلالها �لشكل الأمثل

وتوفير مختلف الظروف المناسبة التي  ،تسهيلات للخواص والمستثمرينام النوادي الر�ضية المحترفة بتقديم 

  والاستثمار فيها  اأسهمهشراء  اوتشجعهم على تمويلها 

دة حجم المراسم ومختلف التشريعات التي تشجع الخواص والمؤسسات الاستثمارية على الاستثمار في 

  .والجمركية ةيالضريب الإعفاءات

حتى يمكن للنوادي الر�ضية المحترفة من ، الإعلاممراجعة شاملة للقانون التجاري وقانون الاستثمار وقانون 

  �بتةمصادر دخل تمويلية 

وذو خبرة في مجال الاستثمار والتسويق  أكفاءين صالنوادي الر�ضية المحترفة على متخص إدارة

نولوجيا المعلومات والاتصال للعمل على تفعيل مختلف مصادر التمويل والبحث عن مصادر جديدة 

ة واستثمارها في مشاريع تخَْ مة من طرف الدولة والجهات الوصيَّ المقدَّ  للإعا�ت الأمثل

سات الاقتصادية والاستثمارية لانجاز مشاريع تخدم  والمؤسَّ  ،وادي الر�ضية المحترفةبين النَّ  شراكةٍ 

الر�ضية المحترفة  الأنديةجل الاستثمار وخصخصة أالر�ضية من  الأندية

نجاز مراكز للتكوين لمختلف الفئات الشبانية والاستثمار في اللاعبين إفي تدعيم و 

الإداريهاز لجين وبصفة دورية ومستمرة �لنسبة لتكو القيام بمختلف عمليات ا

والاتصال التقليدية والحديثة  الإعلاموالجيد لمختلف وسائل  الأمثل
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الأنديةغلب أ - 

تعاني جلّ  - 

الاقتراحات والتوصيات  - 2

نجاز المنشآت الر�ضية لاستغلالها في مختلف إفي  الإسراع - 

و استغلالها �لشكل الأمثل �جيرها

ام النوادي الر�ضية المحترفة بتقديم قيّ  - 

تشجعهم على تمويلها 

دة حجم المراسم ومختلف التشريعات التي تشجع الخواص والمؤسسات الاستثمارية على الاستثمار في ز�ّ  - 

الإعفاءاتالر�ضية على غرار 

مراجعة شاملة للقانون التجاري وقانون الاستثمار وقانون  - 

مصادر دخل تمويلية 

إدارةاحتواء مجالس  - 

نولوجيا المعلومات والاتصال للعمل على تفعيل مختلف مصادر التمويل والبحث عن مصادر جديدة وتك والإعلام

الأمثلالاستغلال  - 

شراكةٍ  اتفاقياتَ  عقدُ  - 

  .كلا الطرفين 

الأنديةمال  رأسفتح  - 

في تدعيم و  الإسراع - 

القيام بمختلف عمليات ا - 

الأمثلالاستغلال  - 
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جماهيرية  إعلاميةك وسائل وامتلا إنشاء

  خاصة �ا للتواصل مع الجمهور والاستفادة من عائدا�ا كاستثمارات مربحة 

  .واضيع الاستثمار الر�ضي

منظومة الاحتراف  حإنجا التسويق في ا�ال الر�ضي كمصدر يدعم التمويل الذاتي و 

  .الحديثة �لنوادي الر�ضية لضمان السير الحسن ومواكبة مستجدات العصر 

  وإيجاديل مختلف آليات الاستثمار في ا�ال الر�ضي 

ن أشهد العالمي عموما والوطني خصوصا، 

الخصوص وتجسيد مختلف  هوالاستثمار والتمويل على وج

جل النهوض والرقي �لممارسات أليها من خلال هذه الدراسات من 

النظر في التشريعات والقوانين المتعلقة �لاستثمار و منظومة الاحتراف  في ا�ال الر�ضي  وضرورة المتابعة 
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إنشاءجل أمن  ،لمحترفةالر�ضية ا الأنديةلدى  أوسعالعمل على ترسيخ ثقافة 

خاصة �ا للتواصل مع الجمهور والاستفادة من عائدا�ا كاستثمارات مربحة 

واضيع الاستثمار الر�ضيلم الإعلامعبر مختلف وسائل  الإعلاميةدة حجم المساحات 

التسويق في ا�ال الر�ضي كمصدر يدعم التمويل الذاتي و  أساليب

الحديثة �لنوادي الر�ضية لضمان السير الحسن ومواكبة مستجدات العصر  الإدارة أساليب

يل مختلف آليات الاستثمار في ا�ال الر�ضي عالقيام بدراسات للبحث عن الفجوات الموجودة حول تف

  .الر�ضيةمصادر تمويل جديد لصالح النوادي 

  : الآفاق المستقبلية 

شهد العالمي عموما والوطني خصوصا، الكبرى التي تحظى �ا الر�ضة وكرة القدم في الم الإصلاحات

والاستثمار والتمويل على وج الأصعدةبدراسات الباحثين  على مختلف 

ليها من خلال هذه الدراسات من إل والتوصُّ  اقتراحهاالحلول والبدائل التي تم 

  

النظر في التشريعات والقوانين المتعلقة �لاستثمار و منظومة الاحتراف  في ا�ال الر�ضي  وضرورة المتابعة 

  والمراقبة الدورية من قبل الجهات الوصية 

  

الفصل السابع  

 

العمل على ترسيخ ثقافة  - 

خاصة �ا للتواصل مع الجمهور والاستفادة من عائدا�ا كاستثمارات مربحة 

دة حجم المساحات ز�ّ  - 

أساليبين مختلف يتب - 

  .الر�ضي

أساليبتطبيق مختلف  - 

القيام بدراسات للبحث عن الفجوات الموجودة حول تف - 

مصادر تمويل جديد لصالح النوادي 

الآفاق المستقبلية  -3

الإصلاحاتفي ظل  - 

بدراسات الباحثين  على مختلف  ذخالأ يتمَّ 

الحلول والبدائل التي تم 

  .الر�ضية في بلاد� 

النظر في التشريعات والقوانين المتعلقة �لاستثمار و منظومة الاحتراف  في ا�ال الر�ضي  وضرورة المتابعة  إعادة - 

والمراقبة الدورية من قبل الجهات الوصية 
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يشهد الاستثمار في ا�ال الر�ضي قفزة نوعية لا مثيل لها ونموا متسارع في السنوات الأخيرة ، و�ذا أصبح يعتلي 

مارات في مختلف دول العالم حيث يقدم فرصة لتحقيق أر�ح وعوائد مالية ضخمة وخيالية ، �لإضافة 

الى انه يساهم وبشكل كبير في رفع ودفع عجلة تنمية الاقتصاد لهذه الدول ، وذلك بفعل التسيير العلمي 

لم الثالث فهي في اغلب الأحيان تمثل عبئا 

على ميزانيات الدولة نظرا لعدم وجود إستراتيجية واضحة المعالم وخطط فعالة لتحريك عجلة الاستثمار في هذه 

الدول ، والتعامل مع الر�ضة كصناعة حقيقية والعمل على تشجيع الاستثمارات على مستواها سواء المحلية او 

لسواء في ا�ال الر�ضي على وجه الخصوص ، من خلال تسطير ووضع سياسة شاملة و 

واضحة المعالم لا إصلاح القطاع الر�ضي تضم مختلف الأصعدة ، من اجل �يئة الظروف لخلق مناخ استثماري 

ئر ، فان الدولة قد �عتباره عنصرا وعامل مهم في التشجيع على الاستثمار ، و�لنظر الى قطاع الر�ضة في الجزا

اهتمت �ذا القطاع وعملت على إدخال الر�ضة الجزائرية في عالم الاحتراف ، فالاحتراف يعتبر من أرقى منتجات 

الر�ضة وفق النموذج الحديث للر�ضة ، �عتباره مشروعا اجتماعيا يجسد معطيات الاقتصاد الحر الذي يبنى على 

، وهذا ما جعل من الر�ضة في الوقت الراهن من بين اكبر القطاعات استقطا� 

للمنتجين والمستهلكين على حدا سواء خصوصا في دول العالم المتقدم ، و�لعودة الى واقع  الاستثمار في ا�ال 

ادر التمويل في الأندية الر�ضي ، حيث تطرقنا في موضوعنا هذا المتمثل في آليات الاستثمار ودورها في تنويع مص

الر�ضية المحترفة لكرة القدم الجزائرية ، فيلاحظ أ�ا بشكل شحيح او تكاد منعدمة نظرا لغياب مختلف سبل 

وآليات الاستثمار التي من شا�ا أن تكون حافزا مشجعا على الاستثمار في هذا ا�ال  ، مما جعل مختلف الأندية 

لرابطتين المحترفة الأولى والثانية تعاني وتتخبط في مختلف المشاكل المادية والمالية ، 

�لإضافة الى عدم وضوح رؤية وأهداف واستراتيجيات هذه الأخيرة في البحث عن مختلف مصادر التمويل التي من 

انين والتشريعات المتعلق �ذا شا�ا ان تخلق ثروة مالية لهذه الأندية  ، لذا وجب إعادة النظر في مختلف القو 

الخصوص و إعادة تمحيصها ومراجعتها مراجعة دقيقة وواقعية ومعرفة دقيقة  لأهم المعوقات التي تعاني منها الر�ضة 

ومن تم الخروج بجملة من الحلول والبدائل التي تتماشى ومتطلبات العصر والتي يمكن تجسيدها وبذلك ندفع عجلة 

�لشكل الصحيح والمطلوب  
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يشهد الاستثمار في ا�ال الر�ضي قفزة نوعية لا مثيل لها ونموا متسارع في السنوات الأخيرة ، و�ذا أصبح يعتلي 

مارات في مختلف دول العالم حيث يقدم فرصة لتحقيق أر�ح وعوائد مالية ضخمة وخيالية ، �لإضافة 

الى انه يساهم وبشكل كبير في رفع ودفع عجلة تنمية الاقتصاد لهذه الدول ، وذلك بفعل التسيير العلمي 

لم الثالث فهي في اغلب الأحيان تمثل عبئا والمنهجي له ، و�لمقابل لا تزال النظرة التقليدية للر�ضة تعتلى دول العا

على ميزانيات الدولة نظرا لعدم وجود إستراتيجية واضحة المعالم وخطط فعالة لتحريك عجلة الاستثمار في هذه 

الدول ، والتعامل مع الر�ضة كصناعة حقيقية والعمل على تشجيع الاستثمارات على مستواها سواء المحلية او 

لسواء في ا�ال الر�ضي على وجه الخصوص ، من خلال تسطير ووضع سياسة شاملة و 

واضحة المعالم لا إصلاح القطاع الر�ضي تضم مختلف الأصعدة ، من اجل �يئة الظروف لخلق مناخ استثماري 

�عتباره عنصرا وعامل مهم في التشجيع على الاستثمار ، و�لنظر الى قطاع الر�ضة في الجزا

اهتمت �ذا القطاع وعملت على إدخال الر�ضة الجزائرية في عالم الاحتراف ، فالاحتراف يعتبر من أرقى منتجات 

الر�ضة وفق النموذج الحديث للر�ضة ، �عتباره مشروعا اجتماعيا يجسد معطيات الاقتصاد الحر الذي يبنى على 

، وهذا ما جعل من الر�ضة في الوقت الراهن من بين اكبر القطاعات استقطا�  المنافسة وفق الجودة وتميز الإنتاج

للمنتجين والمستهلكين على حدا سواء خصوصا في دول العالم المتقدم ، و�لعودة الى واقع  الاستثمار في ا�ال 

الر�ضي ، حيث تطرقنا في موضوعنا هذا المتمثل في آليات الاستثمار ودورها في تنويع مص

الر�ضية المحترفة لكرة القدم الجزائرية ، فيلاحظ أ�ا بشكل شحيح او تكاد منعدمة نظرا لغياب مختلف سبل 

وآليات الاستثمار التي من شا�ا أن تكون حافزا مشجعا على الاستثمار في هذا ا�ال  ، مما جعل مختلف الأندية 

لرابطتين المحترفة الأولى والثانية تعاني وتتخبط في مختلف المشاكل المادية والمالية ، الر�ضية المتواجدة على مستوى ا

�لإضافة الى عدم وضوح رؤية وأهداف واستراتيجيات هذه الأخيرة في البحث عن مختلف مصادر التمويل التي من 

شا�ا ان تخلق ثروة مالية لهذه الأندية  ، لذا وجب إعادة النظر في مختلف القو 

الخصوص و إعادة تمحيصها ومراجعتها مراجعة دقيقة وواقعية ومعرفة دقيقة  لأهم المعوقات التي تعاني منها الر�ضة 

ومن تم الخروج بجملة من الحلول والبدائل التي تتماشى ومتطلبات العصر والتي يمكن تجسيدها وبذلك ندفع عجلة 

�لشكل الصحيح والمطلوب   فو�لتالي تطور وازدهار منظومة الاحتراالاستثمار الر�ضي ، 
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يشهد الاستثمار في ا�ال الر�ضي قفزة نوعية لا مثيل لها ونموا متسارع في السنوات الأخيرة ، و�ذا أصبح يعتلي 

مارات في مختلف دول العالم حيث يقدم فرصة لتحقيق أر�ح وعوائد مالية ضخمة وخيالية ، �لإضافة قمة الاستث

الى انه يساهم وبشكل كبير في رفع ودفع عجلة تنمية الاقتصاد لهذه الدول ، وذلك بفعل التسيير العلمي 

والمنهجي له ، و�لمقابل لا تزال النظرة التقليدية للر�ضة تعتلى دول العا

على ميزانيات الدولة نظرا لعدم وجود إستراتيجية واضحة المعالم وخطط فعالة لتحريك عجلة الاستثمار في هذه 

الدول ، والتعامل مع الر�ضة كصناعة حقيقية والعمل على تشجيع الاستثمارات على مستواها سواء المحلية او 

لسواء في ا�ال الر�ضي على وجه الخصوص ، من خلال تسطير ووضع سياسة شاملة و الأجنبية على حد ا

واضحة المعالم لا إصلاح القطاع الر�ضي تضم مختلف الأصعدة ، من اجل �يئة الظروف لخلق مناخ استثماري 

�عتباره عنصرا وعامل مهم في التشجيع على الاستثمار ، و�لنظر الى قطاع الر�ضة في الجزا

اهتمت �ذا القطاع وعملت على إدخال الر�ضة الجزائرية في عالم الاحتراف ، فالاحتراف يعتبر من أرقى منتجات 

الر�ضة وفق النموذج الحديث للر�ضة ، �عتباره مشروعا اجتماعيا يجسد معطيات الاقتصاد الحر الذي يبنى على 

المنافسة وفق الجودة وتميز الإنتاج

للمنتجين والمستهلكين على حدا سواء خصوصا في دول العالم المتقدم ، و�لعودة الى واقع  الاستثمار في ا�ال 

الر�ضي ، حيث تطرقنا في موضوعنا هذا المتمثل في آليات الاستثمار ودورها في تنويع مص

الر�ضية المحترفة لكرة القدم الجزائرية ، فيلاحظ أ�ا بشكل شحيح او تكاد منعدمة نظرا لغياب مختلف سبل 

وآليات الاستثمار التي من شا�ا أن تكون حافزا مشجعا على الاستثمار في هذا ا�ال  ، مما جعل مختلف الأندية 

الر�ضية المتواجدة على مستوى ا

�لإضافة الى عدم وضوح رؤية وأهداف واستراتيجيات هذه الأخيرة في البحث عن مختلف مصادر التمويل التي من 

شا�ا ان تخلق ثروة مالية لهذه الأندية  ، لذا وجب إعادة النظر في مختلف القو 

الخصوص و إعادة تمحيصها ومراجعتها مراجعة دقيقة وواقعية ومعرفة دقيقة  لأهم المعوقات التي تعاني منها الر�ضة 

ومن تم الخروج بجملة من الحلول والبدائل التي تتماشى ومتطلبات العصر والتي يمكن تجسيدها وبذلك ندفع عجلة 

الاستثمار الر�ضي ، 
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بيروت , , دار صادرط ،.د ,11ج ،قاموس لسان العرب 

  .الإسكندرية، دار الدنيا الوفاء ، 

التوزيع و دار �فا  العلمية للنشر  ،  1، ظ

،  الإحصائيطرق البحث العلمي والتحليل 

 .الأردنللنشر والتوزيع ،عمان ،  أسامة

  .القاهرة ,  1ط,  الاحتراف في كرة القدم

،  1، ط الر�ضية المحترفة في الوطن العربي

، دار  3، ط )المدخل ، التاريخ ، الفلسفة 

 .، دون طبعة ، الدار الوطنية للكتاب ،

،  المرشد في البحث العلمي لطلبة التربية البدنية والر�ضية

--------------------------------------------------------- قائمة المصادر والمراجع   

 

  : قائمة المصادر والمراجع 

  القرآن الكريم 

  19سورة النمل الآية 

 :المعاجم و القواميس 

قاموس لسان العرب , ) 1968( جمال الدين بن محمد بن منظور الأفريقي

، دار الدنيا الوفاء ،  1، ط  الر�ضية الإدارة، )  2004( ، عبد المقصود 

، ظموسوعة كرة القدم, )  2010(  احمد الجيماعيني وائل عبدو ربه 

طرق البحث العلمي والتحليل ،) 2000( ، إخلاص محمد عبد الحفيظ ، مصطفى حسين �هي 

  .دون طبعة ، مركز الكتاب للنشر ، مصر 

أسامة، دار  1، ط الر�ضي الإعلام)  2011( ، فضل �سين 

الاحتراف في كرة القدم)  2006(  ,كمال درويش    ، السعدني خليل السعدني 

الر�ضية المحترفة في الوطن العربي الأنديةهيكلة  إعادة، )  2018(، وآخرون  إبراهيم

  .الإسكندريةالوفاء لدنيا الطباعة ،  رمؤسسة عالم الر�ضة للنشر ودا

المدخل ، التاريخ ، الفلسفة ( التربية البدنية والر�ضية  أصول، )  2001( ، 

  .الفكر العربي ، القاهرة 

، دون طبعة ، الدار الوطنية للكتاب ، متطلبات الاحتراف الر�ضي،)  2014( ، بوداود عبد اليمين

المرشد في البحث العلمي لطلبة التربية البدنية والر�ضية) 2009( ، بوداود عبد اليمين ، عطاء الله احمد 

  .الديوان الوطني للمطبوعات الجامعية ، الجزائر ، 

قائمة المصادر والمراجع   

 

قائمة المصادر والمراجع  -

القرآن الكريم  -

سورة النمل الآية  :الآية  - 

المعاجم و القواميس  -

جمال الدين بن محمد بن منظور الأفريقي - 

  , لبنان ,

  :الكتب  -

عبد المقصود  إبراهيم - 1

احمد الجيماعيني وائل عبدو ربه  - 2

 .الأردن،

إخلاص محمد عبد الحفيظ ، مصطفى حسين �هي - 3

دون طبعة ، مركز الكتاب للنشر ، مصر 

فضل �سين  إسماعيل - 4

السعدني خليل السعدني  - 5

إبراهيمآمال محمد  - 6

مؤسسة عالم الر�ضة للنشر ودا

، خولي  أمينأنور- 7 

الفكر العربي ، القاهرة 

بوداود عبد اليمين - 8

بوداود عبد اليمين ، عطاء الله احمد  - 9

الديوان الوطني للمطبوعات الجامعية ، الجزائر ، دون طبعة ، 



 ---------------------------------------------------------  

 

، دون طبعة ، دار الفكر الالكترونية 

لطباعة ، د،ط ، دار الوفاء لدنيا ا في التربية البدنية والر�ضية

 الإمكا�تالر�ضية  للإدارةالموسوعة العلمية 

  .، دار الوفاء ، مصر  1، ط التشريعات في التربية البدنية والر�ضية

دار الدنيا   ، 1، ط الاستثمار والتسويق في التربية البدنية والر�ضية

ونقل الملكية في  –التشغيل  –الملكية 

  .، مصر  سكندرية

،  دار الدنيا  1، طالاستثمار والتسويق في التربية البدنية والر�ضية

، مركز الكتاب  1، ط الر�ضي الإعلام

،  الر�ضية الأنشطةاستثمار العلامة التجارية في تسويق 

 ، ديوان 1، ط تدريبات على منهجية البحث العلمي في العلوم الاجتماعية

  .، دون طبعة ، المكتبة العصرية ، مصر 

، دار الفكر  1، ط والتنظيم في التربية البدنية والر�ضية

 .، دون طبعة ، دار الثقافة للنشر والتوزيع 

للتسويق الر�ضي والاستثمار  إستراتيجية

--------------------------------------------------------- قائمة المصادر والمراجع   

 

الالكترونية  الإدارةالتسويق وتحد�ت ، )  2004( ، توفيق محمد عبد المحسن 

  

في التربية البدنية والر�ضية الإعلام، ) 2003( ، حسن احمد الشافعي 

  .والنشر ، القاهرة ، مصر 

الموسوعة العلمية ،)  2004( ، قصودالم دعب إبراهيمحسن احمد الشافعي ،

  . ،  دار الوفاء لدنيا الطباعة والنشر 1، ط  والمنشآت في ا�ال الر�ضي

التشريعات في التربية البدنية والر�ضية، )  2004( ، حسن احمد الشافي 

الاستثمار والتسويق في التربية البدنية والر�ضية، ) 2006( ، حسن احمد الشافعي 

الملكية  –نظام مشروعات البناء ، )  2007( ،  حسن احمد الشافعي

سكندريةالإ، دار الوفاء لدنيا الطباعة والنشر ،  1، ط التربية البدنية والر�ضية

الاستثمار والتسويق في التربية البدنية والر�ضية، )  2006(   حسن احمد الشافعي ،

الإعلام،) دون سنة ( خير الدين علي عويس ، عطا حسن عبد الرحيم 

  .للنشر ، القاهرة ، مصر

استثمار العلامة التجارية في تسويق ،)  2012( ، دعاء محمد عابدين محمد علم الدين 

  . ، مصر الإسكندرية، دار الوفاء لدنيا الطباعة والنشر ، 

تدريبات على منهجية البحث العلمي في العلوم الاجتماعية، )  2002( ، 

  .المطبوعات الجامعية ، الجزائر 

، دون طبعة ، المكتبة العصرية ، مصر  التسويق الر�ضي أسسإدارة، ) 2005( ، سعد احمد شبلي

والتنظيم في التربية البدنية والر�ضية الإدارةموسوعة ، )  2004( ، عصام بدوي 

، دون طبعة ، دار الثقافة للنشر والتوزيع  الاستثمار إدارة،)  2009(  ، قاسم �يف علوان

إستراتيجية، )  2009( ، عليه عبد المنعم حجازي وحسن احمد الشافعي 

 . ،  دار الوفاء لدنيا الطباعة  1، ط�لمؤسسات الر�ضية المختلفة 

قائمة المصادر والمراجع   

 

توفيق محمد عبد المحسن  -10

  العربي ، القاهرة ، 

حسن احمد الشافعي  -11

والنشر ، القاهرة ، مصر 

حسن احمد الشافعي ،  -12

والمنشآت في ا�ال الر�ضي

حسن احمد الشافي  -13

حسن احمد الشافعي  -14

 .  للنشر ، مصر 

حسن احمد الشافعي -15

التربية البدنية والر�ضية

حسن احمد الشافعي ، -16

  .للنشر ، مصر 

خير الدين علي عويس ، عطا حسن عبد الرحيم  -17

للنشر ، القاهرة ، مصر

دعاء محمد عابدين محمد علم الدين  -18

، دار الوفاء لدنيا الطباعة والنشر ،  1ط

، رشيد زرواتي  -19

المطبوعات الجامعية ، الجزائر 

سعد احمد شبلي -20

عصام بدوي  -21

  .العربي ، مصر  

قاسم �يف علوان  -22

عليه عبد المنعم حجازي وحسن احمد الشافعي  -23

�لمؤسسات الر�ضية المختلفة 



 ---------------------------------------------------------  

 

، مكتبة الانجلو  1، ط اقتصاد�ت الر�ضة

مركز الكتاب  ، 1، ط الاحتراف في كرة القدم

، دون  التشريعات والقوانين نظرة تكاملية

، المفهوم ، التاريخ ، التطور ،  الأهليةالمنظمات الر�ضية 

دار الوفاء  ،1ط ،إستراتيجية الاستثمار الر�ضي في المؤسسات الر�ضية

  . الأردنللنشر والتوزيع ، عمان  أسامة

،  1، ط تفعيل الاستثمار الر�ضي في المؤسسات الر�ضية

, مركز الكتاب للنشر  ،  1، طالر�ضة وقومية الدولة

، دون طبعة ،  الر�ضية الإدارةالاتجاهات الحديثة في 

،   2015الى  1989تحليل نظامي للاحتراف الر�ضي في الجزائر من 

 .  . 03دكتوراه في نظرية ومنهجية التربية البدنية والر�ضية ، جامعة الجزائر 

، اقتراح أساليب للترويح الر�ضي لتحقيق التمويل الذاتي للأندية الجزائرية 

 ، جامعة المسيلة) علوم وتقنيات النشاطات البدنية والر�ضية 

--------------------------------------------------------- قائمة المصادر والمراجع   

 

اقتصاد�ت الر�ضة، )  2013(  كمال الدين عبد الرحمان درويش و آخرون ،

  .المصرية ، القاهرة ، مصر ،  

الاحتراف في كرة القدم، )  2006( ، كمال درويش ، السعدني خليل السعدني 

التشريعات والقوانين نظرة تكاملية، )  2004( ، كمال درويش ، بنية العلقامي ، محمد فضل الله 

 .طبعة ، مركز الكتاب للنشر ، القاهرة 

المنظمات الر�ضية  ،) 2000( ،كمال درويش ، اشرف عبد المعز 

  .، جامعة حلوان ، القاهرة  البدنية للبنين  

إستراتيجية الاستثمار الر�ضي في المؤسسات الر�ضية،) 2012( ، محمد احمد عبده رزوق

 .مصر ، الإسكندرية  ،

أسامة، دار  1، ط إدارة الاستثمار، )2011(  ماجد احمد عطا الله ،

تفعيل الاستثمار الر�ضي في المؤسسات الر�ضية إستراتيجية، )  2012(  محمد احمد عبده رزق ،

  .، مصر  الإسكندرية

 . 1ط ، )  2014( ، مؤسسة عالم الر�ضة 

الر�ضة وقومية الدولةاقتصاد�ت ، )  2012( ، نبيل العلقامي وآخرون

الاتجاهات الحديثة في ،)  2017( ، نعمان عبد الغني ، حمروش احمد رضا

  .الجزائردار الهدى للطباعة والنشر والتوزيع ، عين مليلة ، 

  : الأطروحات والرسائل 

تحليل نظامي للاحتراف الر�ضي في الجزائر من ، )  2018( ، يعقوبي  أدما 

دكتوراه في نظرية ومنهجية التربية البدنية والر�ضية ، جامعة الجزائر 

، اقتراح أساليب للترويح الر�ضي لتحقيق التمويل الذاتي للأندية الجزائرية )  2018( ، قوال مصطفى

 علوم وتقنيات النشاطات البدنية والر�ضية غير منشورة ، في دكتوراه المحترفة لكرة القدم ، أطروحة

قائمة المصادر والمراجع   

 

كمال الدين عبد الرحمان درويش و آخرون ،   -24

المصرية ، القاهرة ، مصر ،  

كمال درويش ، السعدني خليل السعدني  -25

  .للنشر ، القاهرة 

كمال درويش ، بنية العلقامي ، محمد فضل الله   -26

طبعة ، مركز الكتاب للنشر ، القاهرة 

كمال درويش ، اشرف عبد المعز  -27

 ةالتنظيم ، كلية التربي

محمد احمد عبده رزوق -28

،لدنيا الطباعة والنشر

ماجد احمد عطا الله ، -29

محمد احمد عبده رزق ، -30

الإسكندريةدار الوفاء ، 

مؤسسة عالم الر�ضة  -31

نبيل العلقامي وآخرون -32

  .القاهرة 

نعمان عبد الغني ، حمروش احمد رضا -33

دار الهدى للطباعة والنشر والتوزيع ، عين مليلة ، 

الأطروحات والرسائل  -

يعقوبي  أدما  -34

دكتوراه في نظرية ومنهجية التربية البدنية والر�ضية ، جامعة الجزائر   أطروحة

قوال مصطفى -35

المحترفة لكرة القدم ، أطروحة

 .، الجزائر 



 ---------------------------------------------------------  

 

المتطلبات القانونية والمادية لنجاح منظومة الاحتراف الر�ضي في كرة القدم 

 الإدارةفي نظرية ومنهجية التربية البدنية والر�ضية ، تخصص 

حرية التعبير في الصحافة الر�ضية الجزائرية ودورها في تطوير منظومة 

 الإعلامدكتوراه في نظرية و منهجية التربية البدنية والر�ضية ، تخصص 

مفهوم الربح  وإبرازالمواد البشرية في استقطاب الاستثمار الر�ضي 

 . 03 ومنهجية التربية البدنية والر�ضية ، جامعة الجزائر

الجانب القانوني لاستثمار المؤسسات الاقتصادية في النوادي الر�ضية 

 . 3، جامعة الجزائر دكتوراه في نظرية ومنهجية التربية البدنية والر�ضية 

التخطيط الاستراتيجي في عملية التسويق الر�ضي وانعكاساته على 

دكتوراه في علوم نظرية ومنهجية التربية البدنية والر�ضية  ، 

المكتوب في نشر ثقافة الاحتراف الر�ضي في كرة القدم الجزائرية ،  

  .ر�ضي تربوي إعلامية التربية البدنية والر�ضية ، تخصص 

مويل في الأندية الر�ضية المحترفة لكرة ،  اقتراح إستراتيجية لتفعيل مصادر الت

   03القدم ،أطروحة دكتوراه في نظرية ومنهجية التربية البدنية والر�ضية،تخصص إدارة وتسيير ر�ضي،جامعة الجزائر 

 دكتوراه في العلوم أطروحةدور المناخ الاستثماري في النموالاقتصادي ، 

دوري المحترفين لكرة  �نديةالاحتراف  إدارة

، المملكة القرى  أمجامعة  ،  كلية التربية ، قسم التربية البدنية

،  الجانب القانوني والتسيير الإداري لكرة القدم الجزائرية ، أطروحة دكتوراه في 

  . 03نظرية ومنهجية التربية البدنية والر�ضية ، تخصص الإدارة والتسيير الر�ضي، جامعة الجزائر 

--------------------------------------------------------- قائمة المصادر والمراجع   

 

المتطلبات القانونية والمادية لنجاح منظومة الاحتراف الر�ضي في كرة القدم  ، )  2018( ، 

في نظرية ومنهجية التربية البدنية والر�ضية ، تخصص   منشورة ، غير دكتوراه علوم

  جامعة المسيلة ، الجزائر 

حرية التعبير في الصحافة الر�ضية الجزائرية ودورها في تطوير منظومة  ، )  2016( ، جلال صلاح الدين 

دكتوراه في نظرية و منهجية التربية البدنية والر�ضية ، تخصص  أطروحةالاحتراف الر�ضي في الجزائر ، 

 . 03، جامعة الجزائر )

المواد البشرية في استقطاب الاستثمار الر�ضي  إدارةدور  ، )  2015( 

ومنهجية التربية البدنية والر�ضية ، جامعة الجزائر دكتوراه في نظرية أطروحةلدى المؤسسات الر�ضية ، 

الجانب القانوني لاستثمار المؤسسات الاقتصادية في النوادي الر�ضية  ، )  2015( منجحي مخلوف 

دكتوراه في نظرية ومنهجية التربية البدنية والر�ضية  أطروحةالمحترفة لكرة القدم �لجزائر ، 

التخطيط الاستراتيجي في عملية التسويق الر�ضي وانعكاساته على  ، )  2015( ، �صري عبد القادر 

دكتوراه في علوم نظرية ومنهجية التربية البدنية والر�ضية  ،  أطروحةمصادر التمويل في المؤسسة الر�ضية ،  

 .  03والتسيير الر�ضي ، جامعة الجزائر 

المكتوب في نشر ثقافة الاحتراف الر�ضي في كرة القدم الجزائرية ،   الإعلامر دو ، )  2015( ، 

ية التربية البدنية والر�ضية ، تخصص جدكتوراه العلوم في نظرية ومنه

،  اقتراح إستراتيجية لتفعيل مصادر الت)  2015( بوصلاح النذير ، 

القدم ،أطروحة دكتوراه في نظرية ومنهجية التربية البدنية والر�ضية،تخصص إدارة وتسيير ر�ضي،جامعة الجزائر 

دور المناخ الاستثماري في النموالاقتصادي ،  ، )  2014( ، 

  . 3الاقتصادية ، جامعة الجزائر 

إدارةوقات عم ، ) 2014( ، عبد العزيز بن سعد عبد العزيز العقيلي 

كلية التربية ، قسم التربية البدنيةأطروحة دكتوراه ،   القدم �لمملكة العربية السعودية ،

،  الجانب القانوني والتسيير الإداري لكرة القدم الجزائرية ، أطروحة دكتوراه في )  2014( إفروجين غنية ، 

نظرية ومنهجية التربية البدنية والر�ضية ، تخصص الإدارة والتسيير الر�ضي، جامعة الجزائر 

قائمة المصادر والمراجع   

 

، تريش لحسن  -36

دكتوراه علوم أطروحة(�لجزائر ، 

جامعة المسيلة ، الجزائر  والتسيير الر�ضي ،

جلال صلاح الدين   -37

الاحتراف الر�ضي في الجزائر ، 

) والاتصال الر�ضي 

(  طيبي احمد ، -38

لدى المؤسسات الر�ضية ، 

منجحي مخلوف  -39

المحترفة لكرة القدم �لجزائر ، 

�صري عبد القادر  -40

مصادر التمويل في المؤسسة الر�ضية ،  

والتسيير الر�ضي ، جامعة الجزائر  الإدارةتخصص 

، أسماءبوساق  -41

دكتوراه العلوم في نظرية ومنه أطروحة

بوصلاح النذير ،  -42

القدم ،أطروحة دكتوراه في نظرية ومنهجية التربية البدنية والر�ضية،تخصص إدارة وتسيير ر�ضي،جامعة الجزائر 

، زيدان زهية  -43

الاقتصادية ، جامعة الجزائر 

عبد العزيز بن سعد عبد العزيز العقيلي  -44

القدم �لمملكة العربية السعودية ،

  .السعودية  العربية

إفروجين غنية ،  -45
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اوافق العبـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــارات

 

 بشدة

 اوافق

  يمتلك النادي منشات ر�ضية وهياكل 

المنشات الر�ضية متوفرة على عتاد كافي 

لخدمة النادي والر�ضة 

  

  المنشات والهياكل الموجودة تلبي احتياجات 

  بوجد نفص كبير في الهياكل والبنى التحتية 

هناك اهتمام من طرف المستثمرين في 

الاستثمار في المنشات الر�ضية والبنى 

  

الغلاف المالي المخصص للاستثنمار في 

المنشات الر�ضية البنى التجتية كافي ويفي 

�لغرض المطلوب

  

المنشات الر�ضية والبنى التحتية الخاصة 

له�لنادي تدعم المركز المالي 

  

تحقق المشاة الر�ضية والبنى التحتية للنادى 

عوائد مالية تدعم استثمارات النادي

  

استثمارات الوصا� في المنشات والبنى 

التحية �لنادي كافية وتحقق المطلوب 

  

تعطي الدولة والوصا� تحفيرات وصلاحيات 

لصالح المستثمرين للاستثمار في المنشات 

  

الملاحق   

 

 - : المحور الاول  -

المحترفة لكرة القدم �لجزائر

  
   

   
ــم

ــــــــ
رق

ال

   
   

   
   

 العبـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــارات

يمتلك النادي منشات ر�ضية وهياكل  01

 خاصة به

المنشات الر�ضية متوفرة على عتاد كافي  02

 لخدمة النادي والر�ضة 

المنشات والهياكل الموجودة تلبي احتياجات  03

 النادي 

بوجد نفص كبير في الهياكل والبنى التحتية  04

 للنادي

هناك اهتمام من طرف المستثمرين في   05

الاستثمار في المنشات الر�ضية والبنى 

 التحتية

الغلاف المالي المخصص للاستثنمار في  06

المنشات الر�ضية البنى التجتية كافي ويفي 

 �لغرض المطلوب

المنشات الر�ضية والبنى التحتية الخاصة  07

 �لنادي تدعم المركز المالي 

تحقق المشاة الر�ضية والبنى التحتية للنادى  08

 عوائد مالية تدعم استثمارات النادي

استثمارات الوصا� في المنشات والبنى  09

 التحية �لنادي كافية وتحقق المطلوب 

تعطي الدولة والوصا� تحفيرات وصلاحيات  10

لصالح المستثمرين للاستثمار في المنشات 



 --------------------------------------------------------------------  

 

........................................................................................

..................................................................

.....................................................................................................

.....................................................................................................

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

-------------------------------------------------------------------- الملاحق   

 

والبنى التحتية للنوادي الر�ضية

ملاحظات المحكم 

........................................................................................

.....................................................................................................

.....................................................................................................

.........................................................................................

.....................

الملاحق   

 

 والبنى التحتية للنوادي الر�ضية

ملاحظات المحكم  -

........................................................................................ 

...................................

.....................................................................................................

.........................................................................................

..................... 



 --------------------------------------------------------------------  

 

الإعلام الر�ضي يمثل احد آليات الاستثمار لتنويع مصادر التمويل في الأندية الر�ضية المحترفة 

لا  محايداوافق 

 اوافق 

لا 

اوافق 

 بشدة 

وضع 

 العلامة 

    

    

    

    

    

    

    

    

    

    

-------------------------------------------------------------------- الملاحق   

 

الإعلام الر�ضي يمثل احد آليات الاستثمار لتنويع مصادر التمويل في الأندية الر�ضية المحترفة  

 .

اوافق  العبـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــارات

 بشدة

 اوافق 

يمتلك النادي احدى الوسائل الاعلامية  

الر�ضية للتشهير �لنادي 

  

تحتوي الوسائل الاعلامية الر�ضية  على 

مساحات خاصة �لنادي من اجل التعطية 

  

المساحات الاعلامية الر�ضية الخاصة 

الموجودة في الوسائل الاعلامية كافية وتفي 

  

يقوم النادي بحملات اعلامية لتوعية 

المستثمرين  للاستثمار في ا�ال الر�ضي  

  

يعي المستثمرين مدى الار�ج التي يحققها 

الاستثمار في ا�ال الر�ضي 

  

يعطي الاعلام الر�ضي  للمستثمر ضمانية 

لحقه للاستثمار في ا�ال الر�ضي 

  

يتم استخدام اسماء وصور وارقام اللاعبين 

لدعم المركز المالي للنادي 

  

يتم التعاقد مع شركات للملابس والاجذية 

الر�ضية مقابل الدعاية الاعلامية 

  

يتم استثمار وشعارات واعلام النادي قصد 

دعم مصادر تمويل النادي 

  

يتم عقد المؤتمرات الصحفية لابراز اهم 

المشروعات الاستثمارية في النادي 

  

الملاحق   

 

 -: المحور الثاني  -

. لكرة القدم �لجزائر  

  
   

   
ــم

ــــــــ
رق

ال

   
   

   
   

 العبـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــارات

يمتلك النادي احدى الوسائل الاعلامية   11

 الر�ضية للتشهير �لنادي 

تحتوي الوسائل الاعلامية الر�ضية  على  12

مساحات خاصة �لنادي من اجل التعطية 

 الاعلامية 

المساحات الاعلامية الر�ضية الخاصة  13

الموجودة في الوسائل الاعلامية كافية وتفي 

 �لمطلوب 

يقوم النادي بحملات اعلامية لتوعية  14

 المستثمرين  للاستثمار في ا�ال الر�ضي  

يعي المستثمرين مدى الار�ج التي يحققها  15

 الاستثمار في ا�ال الر�ضي 

يعطي الاعلام الر�ضي  للمستثمر ضمانية  16

 لحقه للاستثمار في ا�ال الر�ضي 

يتم استخدام اسماء وصور وارقام اللاعبين  17

 لدعم المركز المالي للنادي 

يتم التعاقد مع شركات للملابس والاجذية  18

 الر�ضية مقابل الدعاية الاعلامية 

يتم استثمار وشعارات واعلام النادي قصد  19

 دعم مصادر تمويل النادي 

يتم عقد المؤتمرات الصحفية لابراز اهم  20

 المشروعات الاستثمارية في النادي 



 --------------------------------------------------------------------  

 

........................................................................................

.....................................................................................................

.....................................................................................................

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

-------------------------------------------------------------------- الملاحق   

 

ملاحظات المحكم 

........................................................................................

.....................................................................................................

.....................................................................................................

الملاحق   

 

ملاحظات المحكم  -

........................................................................................ 

.....................................................................................................

..................................................................................................... 



 --------------------------------------------------------------------  

 

مراكز التكوين الر�ضي تمثل احد آليات الاستثمار لتنويع مصادر التمويل في الأندية 

لا  محايداوافق 

 اوافق 

لا 

اوافق 

 بشدة 

 وضع

 العلامة 

    

    

    

    

    

    

    

    

    

    

-------------------------------------------------------------------- الملاحق   

 

مراكز التكوين الر�ضي تمثل احد آليات الاستثمار لتنويع مصادر التمويل في الأندية  - 

. الر�ضية المحترفة لكرة القدم �لجزائر

اوافق  ـــــــــــــــــاراتالعبــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

 بشدة

 اوافق 

يمتلك النادي مدرس و مراكز خاصة لتكوين 

واعداد الااعبين 

  

تعتمد المدرس على توسيع قاعدة الممارسين 

عن طريق استقطاب اكبر عدد من الممارسين 

  

يمتلك النادي مراكز علاجية يمكن �جيرها 

للاندية قصد تحقيق عوائد مالية 

  

توضع الدولة تسهيلات وضما�ت 

وتحفيزات للمستثمرين  للاستمار في انشاء 

مراكز و مدارس ومنحها للنوادي الر�ضية 

  

يتم التعاقد مع خبراء مختصين في مجال التسير 

والتسويق في ا�ال الر�ضي 

  

يتم بيع واعارة لاعبين النادي لدعم المركز 

المالي وتعزيز التمويل الذاتي 

  

فتح ا�ال امام المستثمرين لشراء اسهم في 

النادي ومختلف الهياكل التابعة له

  

منح تسيير المشآت الموجودة حاليا والتابعة 

للدولة لصالح النوادي الر�ضية والاستفادة 

اكثر من مداخيلها 

  

قيام الدولة بتسديد رواتب المدربين 

والمختصين لهذه المراكز والمدارس الر�ضية 

  

قيام الدولة بتكوين اطارات متخصصة في 

تسيير هذه المدارس والمراكز لمساعدة 

  

الملاحق   

 

- : المحور الثالث  -

 الر�ضية المحترفة لكرة القدم �لجزائر

  
   

   
ــم

ــــــــ
رق

ال

   
   

   
 العبــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ   

يمتلك النادي مدرس و مراكز خاصة لتكوين  21

 واعداد الااعبين 

تعتمد المدرس على توسيع قاعدة الممارسين  22

 عن طريق استقطاب اكبر عدد من الممارسين 

يمتلك النادي مراكز علاجية يمكن �جيرها  23

 للاندية قصد تحقيق عوائد مالية 

توضع الدولة تسهيلات وضما�ت  24

وتحفيزات للمستثمرين  للاستمار في انشاء 

 مراكز و مدارس ومنحها للنوادي الر�ضية 

يتم التعاقد مع خبراء مختصين في مجال التسير  25

 والتسويق في ا�ال الر�ضي 

يتم بيع واعارة لاعبين النادي لدعم المركز  26

 المالي وتعزيز التمويل الذاتي 

فتح ا�ال امام المستثمرين لشراء اسهم في  27

 النادي ومختلف الهياكل التابعة له

منح تسيير المشآت الموجودة حاليا والتابعة  28

للدولة لصالح النوادي الر�ضية والاستفادة 

 اكثر من مداخيلها 

قيام الدولة بتسديد رواتب المدربين  29

 والمختصين لهذه المراكز والمدارس الر�ضية 

قيام الدولة بتكوين اطارات متخصصة في  30

تسيير هذه المدارس والمراكز لمساعدة 



 --------------------------------------------------------------------  

 

.....................................................................................................

.....................................................................................................

.....................................................................................................

........................................................................

....................................................................................................

-------------------------------------------------------------------- الملاحق   

 

النوادي على تسييرها والاستفادة من العائد 

ملاحظات المحكم 

....................................................................

.....................................................................................................

.....................................................................................................

.....................................................................................................

...........................................................................

الملاحق   

 

النوادي على تسييرها والاستفادة من العائد 

 المالي لها 

ملاحظات المحكم  -

....................................................................

.....................................................................................................

.....................................................................................................

.............................

........................................................................... 

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  



 --------------------------------------------------------------------  

 

الجمهورية الجزائرية الديمقراطية الشعبية

العالي والبحث العلمي

معهد علوم وتقنيات الأنشطة البدنية والر�ضية

أطروحة مقدمة لنيل شهادة الدكتوراه في علوم وتقنيات النشاطات البدنية والر�ضية

ي 

 

 

 

أيديكم هذه الاستمارة والتي �دف من خلالها تتبع 

في ) x(ا�ال التطبيقي لهذا البحث لذا نرحوا قراءة هذه العبارات التي هي بين أيديكم وذلك بوضع العلامة 

  

  ولكم منا فائق التقدير والإحترام   

 الأندیةبودورھا في تنویع مصادر التمویل 

الریاضیة الجزائریة المحترفة لكرة القدم 

)الجزائریة المحترفة لكرة القدم 

-------------------------------------------------------------------- الملاحق   

 

03الملحق رقم   

 الجمهورية الجزائرية الديمقراطية الشعبية

العالي والبحث العلميوزارة التعليم   

 جامعة المسيــــــــــــــــــــــــــــــــــــــلة

 معهد علوم وتقنيات الأنشطة البدنية والر�ضية

الإدارة والتسيير الر�ضي:قسم   

أطروحة مقدمة لنيل شهادة الدكتوراه في علوم وتقنيات النشاطات البدنية والر�ضية

ي الإدارة والتسيير الر�ض:  تخصص    

 

  .مقصود عبد القادر : إعداد الطالب الباحث 

أيديكم هذه الاستمارة والتي �دف من خلالها تتبع وبعد نضع بين .السلام عليكم ورحمة الله تعالى وبركاته 

ا�ال التطبيقي لهذا البحث لذا نرحوا قراءة هذه العبارات التي هي بين أيديكم وذلك بوضع العلامة 

ودورھا في تنویع مصادر التمویل  آلیات الاستثمار

الریاضیة الجزائریة المحترفة لكرة القدم 

الجزائریة المحترفة لكرة القدم  للأندیةدراسة میدانیة 

الملاحق   

 

 أطروحة مقدمة لنيل شهادة الدكتوراه في علوم وتقنيات النشاطات البدنية والر�ضية

إعداد الطالب الباحث  -

السلام عليكم ورحمة الله تعالى وبركاته 

ا�ال التطبيقي لهذا البحث لذا نرحوا قراءة هذه العبارات التي هي بين أيديكم وذلك بوضع العلامة 

  .الخانة المناسبة

آلیات الاستثمار

 الریاضیة الجزائریة المحترفة لكرة القدم 

دراسة میدانیة (   



 --------------------------------------------------------------------  

 

المنشآت والبنية التحتية تمثل احد آليات الاستثمار لتنويع مصادر التمويل في الأندية الر�ضية 

لا   محايد  اوافق 

  اوافق

لا 

اوافق 

  بشدة

        

        

        

        

        

        

        

        

        

        

        

-------------------------------------------------------------------- الملاحق   

 

المنشآت والبنية التحتية تمثل احد آليات الاستثمار لتنويع مصادر التمويل في الأندية الر�ضية  

  . المحترفة لكرة القدم �لجزائر

اوافق    ـــــــــــــــــــاراتالعبــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

  بشدة

اوافق 

      يمتلك النادي منشات ر�ضية وهياكل خاصة به

المنشات الر�ضية متوفرة على عتاد كافي لخدمة 

  النادي والر�ضة 

    

    المنشات والهياكل الموجودة تلبي احتياجات 

      يوجد نفص كبير في الهياكل والبنى التحتية للنادي

هناك اهتمام من طرف المستثمرين في الاستثمار 

  في المنشات الر�ضية والبنى التحتية

    

الغلاف المالي المخصص للاستثنمار في المنشات 

الر�ضية و البنى التحتية كافي ويفي �لغرض 

  

    

الر�ضية والبنى التحتية الخاصة �لنادي 

  تدعم المركز المالي له

    

تحقق المشاة الر�ضية والبنى التحتية للنادى 

  عوائد مالية تدعم استثمارات النادي

    

استثمارات الوصا� في المنشات والبنى التحية 

  �لنادي كافية وتحقق المطلوب 

    

والوصا� تحفيرات وصلاحيات تعطي الدولة 

لصالح المستثمرين للاستثمار في المنشات والبنى 

  التحتية للنوادي الر�ضية

    

تعاني اغلب المنشآت والبنى التحتية المتوفرة من 

  نقص في التجهيز 

  

  

  

الملاحق   

 

 - : المحور الاول  -

المحترفة لكرة القدم �لجزائر

  
   

   
   

   
   

م  
ـــــــ

رقـــ
العبــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــال

يمتلك النادي منشات ر�ضية وهياكل خاصة به  01

المنشات الر�ضية متوفرة على عتاد كافي لخدمة   02

النادي والر�ضة 

المنشات والهياكل الموجودة تلبي احتياجات   03

  النادي 

يوجد نفص كبير في الهياكل والبنى التحتية للنادي  04

هناك اهتمام من طرف المستثمرين في الاستثمار    05

في المنشات الر�ضية والبنى التحتية

الغلاف المالي المخصص للاستثنمار في المنشات   06

الر�ضية و البنى التحتية كافي ويفي �لغرض 

  المطلوب

الر�ضية والبنى التحتية الخاصة �لنادي المنشات   07

تدعم المركز المالي له

تحقق المشاة الر�ضية والبنى التحتية للنادى   08

عوائد مالية تدعم استثمارات النادي

استثمارات الوصا� في المنشات والبنى التحية   09

�لنادي كافية وتحقق المطلوب 

تعطي الدولة   10

لصالح المستثمرين للاستثمار في المنشات والبنى 

التحتية للنوادي الر�ضية

تعاني اغلب المنشآت والبنى التحتية المتوفرة من   11

نقص في التجهيز 



 --------------------------------------------------------------------  

 

        

        

        

        

        

        

        

        

        

-------------------------------------------------------------------- الملاحق   

 

تسعى ادارة المشاة الى ضمان سياسة الدخل 

  المادي اكثر 

    

يشرف على الجهاز الاداري القائم من هم أهل 

في اختصاص في تسيير المنشآت والبنى التحتية 

  

    

قيام الجهاز الاداري بتاجير حمامات السباحة 

  والصالات لدعم الدخل المادي للنادي 

    

التعاقد مع المؤسسات لممارسة الانشطة الر�ضية 

  على ملاعب النادي في غير اوقات الممارسة 

    

التعاقد مع شركات متخصصة في الدعاية 

والاعلان لاستغلال الاماكن المناسبة لتسويق 

  الخدمات الر�ضية 

    

عمل متحف لمقتنيات النادي من الجوائز 

  والمداليات لز�رة الجمهور لها وبمقابل مادي 

    

      انشاء فندق �سم النادي لز�دة موارد النادي 

منح تسيير المنشآت الموجودة حاليا للنوادي من 

  اجل الاستفادة اكثر من المداخيل 

    

مساهمة الدولة والاسراع في تقديم الاراضي 

واختيار المواقع الاستراتيجية لتشيد المنشآت 

  الر�ضية والبنى التحتية 

    

الملاحق   

 

تسعى ادارة المشاة الى ضمان سياسة الدخل   12

المادي اكثر 

يشرف على الجهاز الاداري القائم من هم أهل   13

في اختصاص في تسيير المنشآت والبنى التحتية 

  الر�ضية 

قيام الجهاز الاداري بتاجير حمامات السباحة   14

والصالات لدعم الدخل المادي للنادي 

التعاقد مع المؤسسات لممارسة الانشطة الر�ضية   15

على ملاعب النادي في غير اوقات الممارسة 

التعاقد مع شركات متخصصة في الدعاية   16

والاعلان لاستغلال الاماكن المناسبة لتسويق 

الخدمات الر�ضية 

عمل متحف لمقتنيات النادي من الجوائز   17

والمداليات لز�رة الجمهور لها وبمقابل مادي 

انشاء فندق �سم النادي لز�دة موارد النادي   18

منح تسيير المنشآت الموجودة حاليا للنوادي من   19

اجل الاستفادة اكثر من المداخيل 

مساهمة الدولة والاسراع في تقديم الاراضي   20

واختيار المواقع الاستراتيجية لتشيد المنشآت 

الر�ضية والبنى التحتية 

  

  

  

  

  



 --------------------------------------------------------------------  

 

الإعلام الر�ضي يمثل احد آليات الاستثمار لتنويع مصادر التمويل في الأندية الر�ضية المحترفة 

لا   محايد  اوافق 

  اوافق

لا 

اوافق 

  بشدة

        

        

        

        

        

        

        

        

        

        

        

-------------------------------------------------------------------- الملاحق   

 

الإعلام الر�ضي يمثل احد آليات الاستثمار لتنويع مصادر التمويل في الأندية الر�ضية المحترفة  

 .  

اوافق    العبـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــارات

  بشدة

اوافق 

يمتلك النادي احدى الوسائل الاعلامية  

  الر�ضية للتشهير �لنادي 

    

تحتوي الوسائل الاعلامية الر�ضية  على 

مساحات خاصة �لنادي من اجل التعطية 

  

    

المساحات الاعلامية الر�ضية الخاصة الموجودة 

  في الوسائل الاعلامية كافية وتفي �لمطلوب 

    

يقوم النادي بحملات اعلامية لتوعية المستثمرين  

  للاستثمار في ا�ال الر�ضي  

    

يعي المستثمرين مدى الار�ح التي يحققها 

  الاستثمار في ا�ال الر�ضي 

    

يعطي الاعلام الر�ضي  للمستثمر ضمانية لحقه 

  للاستثمار في ا�ال الر�ضي 

    

يتم استخدام اسماء وصور وارقام اللاعبين لدعم 

  المركز المالي للنادي 

    

يتم التعاقد مع شركات للملابس والاجذية 

  الر�ضية مقابل الدعاية الاعلامية 

    

يتم استثمار شعارات واعلام النادي قصد دعم 

  مصادر تمويل النادي 

    

يتم عقد المؤتمرات الصحفية لابراز اهم 

  المشروعات الاستثمارية في النادي 

    

    اعداد مشروع لانشاء قنوات و جرائد ومجلات 

الملاحق   

 

 -: المحور الثاني  -

. لكرة القدم �لجزائر

  
   

   
   

   
   

م  
ـــــــ

رقـــ
العبـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــاراتال

يمتلك النادي احدى الوسائل الاعلامية    21

الر�ضية للتشهير �لنادي 

تحتوي الوسائل الاعلامية الر�ضية  على   22

مساحات خاصة �لنادي من اجل التعطية 

  الاعلامية 

المساحات الاعلامية الر�ضية الخاصة الموجودة   23

في الوسائل الاعلامية كافية وتفي �لمطلوب 

يقوم النادي بحملات اعلامية لتوعية المستثمرين    24

للاستثمار في ا�ال الر�ضي  

يعي المستثمرين مدى الار�ح التي يحققها   25

الاستثمار في ا�ال الر�ضي 

يعطي الاعلام الر�ضي  للمستثمر ضمانية لحقه   26

للاستثمار في ا�ال الر�ضي 

يتم استخدام اسماء وصور وارقام اللاعبين لدعم   27

المركز المالي للنادي 

يتم التعاقد مع شركات للملابس والاجذية   28

الر�ضية مقابل الدعاية الاعلامية 

يتم استثمار شعارات واعلام النادي قصد دعم   29

مصادر تمويل النادي 

يتم عقد المؤتمرات الصحفية لابراز اهم   30

المشروعات الاستثمارية في النادي 

اعداد مشروع لانشاء قنوات و جرائد ومجلات   31



 --------------------------------------------------------------------  

 

  

  

        

        

        

        

        

        

        

        

        

-------------------------------------------------------------------- الملاحق   

 

    خاصة �لنادي  

  

وضع دليل خاص �لنادي ومتاح لكافة الفئات 

  يحمل تعريف واهداف وانشطة وبرامج النادي 

    

فتح موقع خاص �لنادي على شبكة الانترنيت 

  ومواقع التواصل لتسويق منتجات النادي 

    

فتح ا�ال امام المؤسسات الاقتصادية للدعاية 

  والرعاية للنادي 

    

اختيار افضل التوقيعات للاعلان عن الخدمات 

  

    

عقد اتفاقيات مع مؤسسات اعلامية لرعاية 

  البطولات الر�ضية 

    

اعداد افلام وفيديوهات للمبار�ت الهامة 

  والتدريبات للتشهير �لنادي 

    

تخفيض اسعار التذاكر كوسيلة من وسائل تنشيط 

  بيع التذاكر 

    

      تخصيص تذاكر خاصة للز�ئن لز�رة النادي 

      حماية شعار الحقوق الفكرية والابداعية للنادي 

الملاحق   

 

خاصة �لنادي  

وضع دليل خاص �لنادي ومتاح لكافة الفئات   32

يحمل تعريف واهداف وانشطة وبرامج النادي 

فتح موقع خاص �لنادي على شبكة الانترنيت   33

ومواقع التواصل لتسويق منتجات النادي 

فتح ا�ال امام المؤسسات الاقتصادية للدعاية   34

والرعاية للنادي 

اختيار افضل التوقيعات للاعلان عن الخدمات   35

  الر�ضية 

عقد اتفاقيات مع مؤسسات اعلامية لرعاية   36

البطولات الر�ضية 

اعداد افلام وفيديوهات للمبار�ت الهامة   37

والتدريبات للتشهير �لنادي 

تخفيض اسعار التذاكر كوسيلة من وسائل تنشيط   38

بيع التذاكر 

تخصيص تذاكر خاصة للز�ئن لز�رة النادي   39

حماية شعار الحقوق الفكرية والابداعية للنادي   40

  

  

  

  

  

  

  



 --------------------------------------------------------------------  

 

مراكز التكوين الر�ضي تمثل احد آليات الاستثمار لتنويع مصادر التمويل في الأندية الر�ضية 

لا   لا اوافق  محايد  اوافق 

اوافق 

  بشدة

        

        

        

        

        

        

        

        

        

        

        

 

-------------------------------------------------------------------- الملاحق   

 

مراكز التكوين الر�ضي تمثل احد آليات الاستثمار لتنويع مصادر التمويل في الأندية الر�ضية 

  . المحترفة لكرة القدم �لجزائر

اوافق    العبـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــارات

  بشدة

اوافق 

    يمتلك النادي مدارس و مراكز خاصة لتكوين واعداد 

تعتمد المدارس على توسيع قاعدة الممارسين عن طريق 

  استقطاب اكبر عدد من الممارسين 

    

يمتلك النادي مراكز علاجية يمكن �جيرها للاندية قصد 

  تحقيق عوائد مالية 

    

توضع الدولة تسهيلات وضما�ت وتحفيزات 

للمستثمرين  للاستثمار في انشاء مراكز و مدارس 

  ومنحها للنوادي الر�ضية 

    

يتم التعاقد مع خبراء مختصين في مجال التسير والتسويق 

  في ا�ال الر�ضي 

    

يتم بيع واعارة لاعبين النادي لدعم المركز المالي وتعزيز 

  التمويل الذاتي 

    

فتح ا�ال امام المستثمرين لشراء اسهم في النادي 

  ومختلف الهياكل التابعة له

    

منح تسيير المشآت الموجودة حاليا والتابعة للدولة 

  لصالح النوادي الر�ضية والاستفادة اكثر من مداخيلها 

    

قيام الدولة بتسديد رواتب المدربين والمختصين لهذه 

  المراكز والمدارس الر�ضية 

    

قيام الدولة بتكوين اطارات متخصصة في تسيير هذه 

المدارس والمراكز لمساعدة النوادي على تسييرها 

  والاستفادة من العائد الماليلها 

    

قيام ادارة النادي بتربصات ورسكلة لفائدة جهاز 

  التسيير الخاص �ا 

    

الملاحق   

 

مراكز التكوين الر�ضي تمثل احد آليات الاستثمار لتنويع مصادر التمويل في الأندية الر�ضية  -: المحور الثالث 

المحترفة لكرة القدم �لجزائر

  
   

   
   

   
   

م  
ــــــــ

رقــ
العبـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــاراتال

يمتلك النادي مدارس و مراكز خاصة لتكوين واعداد   41

  اللاعبين 

تعتمد المدارس على توسيع قاعدة الممارسين عن طريق   42

استقطاب اكبر عدد من الممارسين 

يمتلك النادي مراكز علاجية يمكن �جيرها للاندية قصد   43

تحقيق عوائد مالية 

توضع الدولة تسهيلات وضما�ت وتحفيزات   44

للمستثمرين  للاستثمار في انشاء مراكز و مدارس 

ومنحها للنوادي الر�ضية 

يتم التعاقد مع خبراء مختصين في مجال التسير والتسويق   45

في ا�ال الر�ضي 

يتم بيع واعارة لاعبين النادي لدعم المركز المالي وتعزيز   46

التمويل الذاتي 

فتح ا�ال امام المستثمرين لشراء اسهم في النادي   47

ومختلف الهياكل التابعة له

منح تسيير المشآت الموجودة حاليا والتابعة للدولة   48

لصالح النوادي الر�ضية والاستفادة اكثر من مداخيلها 

قيام الدولة بتسديد رواتب المدربين والمختصين لهذه   49

المراكز والمدارس الر�ضية 

قيام الدولة بتكوين اطارات متخصصة في تسيير هذه   50

المدارس والمراكز لمساعدة النوادي على تسييرها 

والاستفادة من العائد الماليلها 

قيام ادارة النادي بتربصات ورسكلة لفائدة جهاز   51

التسيير الخاص �ا 



 --------------------------------------------------------------------  

 

   

تكرارات والمتوسط الحسابي والانحراف المعياري لعبارات المحور الأول 

Fréquences 

1العبارة   2

N Valide 50 

Manquant 0 

Moyenne 2,74 

Ecart type 1,367 

 

8العبارة   9

N Valide 50 

Manquant 0 

Moyenne 2,20 

Ecart type 1,050 

 

15العبارة   

N Valide 50

Manquant 0

Moyenne 2,40

Ecart type 1,245

 

 

-------------------------------------------------------------------- الملاحق   

 

spss  مخرجات  04الملحق رقم 

تكرارات والمتوسط الحسابي والانحراف المعياري لعبارات المحور الأول 

Statistiques 

2العبارة 3العبارة  4العبارة  5العبار  6العبارة 

50 50 50 50 

0 0 0 0 

2,26 2,24 4,08 2,20 

,944 ,822 1,140 1,125 

Statistiques 

9العبارة 10العبارة  11العبارة  12العبارة  13العبارة 

50 50 50 50 

0 0 0 0 

2,46 2,60 4,04 4,26 

,813 1,195 1,029 ,565 

Statistiques 

16العبارة 17العبارة  18العبارة  19العبارة 

50 50 50 50 

0 0 0 0 

2,40 2,80 2,48 3,22 3,70

1,245 1,278 1,199 1,404 1,446

الملاحق   

 

تكرارات والمتوسط الحسابي والانحراف المعياري لعبارات المحور الأول   -  

7العبارة العبارة  

50 50 

0 0 

2,30 2,28 

1,147 ,991 

14العبارة العبارة  

50 50 

0 0 

3,82 2,62 

,661 ,805 

20العبار العبارة  

50 50 

0 0 

3,70 4,52 

1,446 ,505 



 --------------------------------------------------------------------  

 

Table de fréquences 

 Fréquence 

Valide 5 لا اوافق بشدة 

 27 لا اوافق

 6 محاید

 12 اوافق بشدة

Total 50 

 

 Fréquence 

Valide 9 لا اوافق بشدة 

 25 لا اوافق

 12 محاید

 2 اوافق

 2 اوافق بشدة

Total 50 

 

 Fréquence 

Valide 7 لا اوافق بشدة 

 28 لا اوافق

 12 محاید

-------------------------------------------------------------------- الملاحق   

 

1العبارة  

Pourcentage 

Pourcentage 

valide 

Pourcentage 

cumulé 

10,0 10,0 10,0 

54,0 54,0 64,0 

12,0 12,0 76,0 

24,0 24,0 100,0 

100,0 100,0  

2العبارة  

Pourcentage 

Pourcentage 

valide 

Pourcentage 

cumulé 

18,0 18,0 18,0 

50,0 50,0 68,0 

24,0 24,0 92,0 

4,0 4,0 96,0 

4,0 4,0 100,0 

100,0 100,0  

3العبارة  

Pourcentage 

Pourcentage 

valide 

Pourcentage 

cumulé 

14,0 14,0 14,0 

56,0 56,0 70,0 

24,0 24,0 94,0 

الملاحق   

 



 --------------------------------------------------------------------  

 

 2 اوفق

 1 اوافق بشدة

Total 50 

 

 Fréquence 

Valide 4 لا اوافق بشدة 

 2 لا اوافق

 24 اوافق

 20 اوافق بشدة

Total 50 

 

 Fréquence 

Valide  اوفق بشدةلا  14 

 22 لا اوافق

 7 محاید

 4 لا اوافق

 3 اوافق بشدة

Total 50 

 

 

 

-------------------------------------------------------------------- الملاحق   

 

4,0 4,0 98,0 

2,0 2,0 100,0 

100,0 100,0  

4العبارة  

Pourcentage 

Pourcentage 

valide 

Pourcentage 

cumulé 

8,0 8,0 8,0 

4,0 4,0 12,0 

48,0 48,0 60,0 

40,0 40,0 100,0 

100,0 100,0  

5العبار  

Pourcentage 

Pourcentage 

valide 

Pourcentage 

cumulé 

28,0 28,0 28,0 

44,0 44,0 72,0 

14,0 14,0 86,0 

8,0 8,0 94,0 

6,0 6,0 100,0 

100,0 100,0  

الملاحق   

 



 --------------------------------------------------------------------  

 

 Fréquence 

Valide  بشدةلا اوافق  12 

 23 لا اوافق

 6 محاید

 6 اوافق

 3 اوافق بشدة

Total 50 

 

 Fréquence 

Valide 8 لا اوافق بشدة 

 28 لا اوافق

 9 محاید

 2 اوافق

 3 اوافق بشدة

Total 50 

 

 Fréquence 

Valide 13 لا اوافق بشدة 

 22 لا اوافق

 9 محاید

-------------------------------------------------------------------- الملاحق   

 

6العبارة  

Pourcentage 

Pourcentage 

valide 

Pourcentage 

cumulé 

24,0 24,0 24,0 

46,0 46,0 70,0 

12,0 12,0 82,0 

12,0 12,0 94,0 

6,0 6,0 100,0 

100,0 100,0  

7العبارة  

Pourcentage 

Pourcentage 

valide 

Pourcentage 

cumulé 

16,0 16,0 16,0 

56,0 56,0 72,0 

18,0 18,0 90,0 

4,0 4,0 94,0 

6,0 6,0 100,0 

100,0 100,0  

8العبارة  

Pourcentage 

Pourcentage 

valide 

Pourcentage 

cumulé 

26,0 26,0 26,0 

44,0 44,0 70,0 

18,0 18,0 88,0 

الملاحق   

 



 --------------------------------------------------------------------  

 

 4 اوافق

 2 اوافق بشدة

Total 50 

 

 Fréquence 

Valide 4 لا اوافق بشدة 

 25 لا اوافق

 15 محاید

 6 اوافق

Total 50 

 

 Fréquence 

Valide 9 لا اوافق بشدة 

 20 لا اوافق

 5 محاید

 14 اوافق

 2 اوافق بشدة

Total 50 

 

 

 

-------------------------------------------------------------------- الملاحق   

 

8,0 8,0 96,0 

4,0 4,0 100,0 

100,0 100,0  

9العبارة  

Pourcentage 

Pourcentage 

valide 

Pourcentage 

cumulé 

8,0 8,0 8,0 

50,0 50,0 58,0 

30,0 30,0 88,0 

12,0 12,0 100,0 

100,0 100,0  

10العبارة  

Pourcentage 

Pourcentage 

valide 

Pourcentage 

cumulé 

18,0 18,0 18,0 

40,0 40,0 58,0 

10,0 10,0 68,0 

28,0 28,0 96,0 

4,0 4,0 100,0 

100,0 100,0  

الملاحق   

 



 --------------------------------------------------------------------  

 

 Fréquence Pourcentage

Valide 8 لا اوافق 

 1 محاید

 22 اوافق

 19 اوافق بشدة

Total 50 

 

 Fréquence Pourcentage

Valide 1 لا اوافق 

 34 اوافق

 15 اوافق بشدة

Total 50 

 

 Fréquence Pourcentage

Valide 2 لا اوافق 

 10 محاید

 33 اوافق

 5 اوافق بشدة

Total 50 

 

-------------------------------------------------------------------- الملاحق   

 

11العبارة  

Pourcentage 

Pourcentage 

valide 

Pourcentage 

cumulé 

16,0 16,0 16,0 

2,0 2,0 18,0 

44,0 44,0 62,0 

38,0 38,0 100,0 

100,0 100,0  

12العبارة  

Pourcentage 

Pourcentage 

valide 

Pourcentage 

cumulé 

2,0 2,0 2,0 

68,0 68,0 70,0 

30,0 30,0 100,0 

100,0 100,0  

13العبارة  

Pourcentage 

Pourcentage 

valide 

Pourcentage 

cumulé 

4,0 4,0 4,0 

20,0 20,0 24,0 

66,0 66,0 90,0 

10,0 10,0 100,0 

100,0 100,0  

الملاحق   

 



 --------------------------------------------------------------------  

 

 Fréquence 

Valide 3 لا اوافق بشدة 

 20 لا اوافق

 20 محاید

 7 اوافق

Total 50 

 

 Fréquence 

Valide 13 لا اوافق بشدة 

 19 لا اوافق

 7 محاید

 7 اوافق

 4 اوافق بشدة

Total 50 

 

 Fréquence 

Valide 6 لا اوافق بشدة 

اوافقلا   22 

 4 محاید

 12 اوافق

-------------------------------------------------------------------- الملاحق   

 

14العبارة  

Pourcentage 

Pourcentage 

valide 

Pourcentage 

cumulé 

6,0 6,0 6,0 

40,0 40,0 46,0 

40,0 40,0 86,0 

14,0 14,0 100,0 

100,0 100,0  

15العبارة  

Pourcentage 

Pourcentage 

valide 

Pourcentage 

cumulé 

26,0 26,0 26,0 

38,0 38,0 64,0 

14,0 14,0 78,0 

14,0 14,0 92,0 

8,0 8,0 100,0 

100,0 100,0  

16العبارة  

Pourcentage 

Pourcentage 

valide 

Pourcentage 

cumulé 

12,0 12,0 12,0 

44,0 44,0 56,0 

8,0 8,0 64,0 

24,0 24,0 88,0 

الملاحق   

 



 --------------------------------------------------------------------  

 

 6 اوافق بشدة

Total 50 

 

 Fréquence 

Valide 7 لا اوافق بشدة 

 27 لا اوافق

 8 محاید

 1 اوافق

 7 اوافق بشدة

Total 50 

 

 Fréquence 

Valide 6 لا اوافق بشدة 

 12 لا اوافق

 11 محاید

 7 اوافق

 14 اوافق بشدة

Total 50 

 

 

 

-------------------------------------------------------------------- الملاحق   

 

12,0 12,0 100,0 

100,0 100,0  

17العبارة  

Pourcentage 

Pourcentage 

valide 

Pourcentage 

cumulé 

14,0 14,0 14,0 

54,0 54,0 68,0 

16,0 16,0 84,0 

2,0 2,0 86,0 

14,0 14,0 100,0 

100,0 100,0  

18العبارة  

Pourcentage 

Pourcentage 

valide 

Pourcentage 

cumulé 

12,0 12,0 12,0 

24,0 24,0 36,0 

22,0 22,0 58,0 

14,0 14,0 72,0 

28,0 28,0 100,0 

100,0 100,0  

الملاحق   

 



 --------------------------------------------------------------------  

 

 Fréquence 

Valide 5 لا اوافق بشدة 

 10 لا اوافق

 1 محاید

 13 اوافق

 21 اوافق بشدة

Total 50 

 

 Fréquence Pourcentage

Valide 24 اوافق 

 26 اوافق بشدة

Total 50 

 

-------------------------------------------------------------------- الملاحق   

 

19العبارة  

Pourcentage 

Pourcentage 

valide 

Pourcentage 

cumulé 

10,0 10,0 10,0 

20,0 20,0 30,0 

2,0 2,0 32,0 

26,0 26,0 58,0 

42,0 42,0 100,0 

100,0 100,0  

20العبار  

Pourcentage 

Pourcentage 

valide 

Pourcentage 

cumulé 

48,0 48,0 48,0 

52,0 52,0 100,0 

100,0 100,0  

الملاحق   

 

  

  

  

  

  

  



 --------------------------------------------------------------------  

 

Fréquences 

 

21العبارة   22

N Valide 50 

Manquant 0 

Moyenne 2,82 

Ecart type 1,508 

 

28العبارة   29

N Valide 50 

Manquant 0 

Moyenne 3,88 

Ecart type 1,100 

 

35العبارة   

N Valide 50

Manquant 0

Moyenne 3,58

Ecart type ,758

 

 

 

-------------------------------------------------------------------- الملاحق   

 

تكرارات والمتوسط الحسابي والانحراف المعياري لعبارات المحور الثاني 

Statistiques 

22العبارة 23العبارة  24العبارة  25العبارة  26العبارة 

50 50 50 50 

0 0 0 0 

3,12 2,62 3,66 2,20 

1,272 ,967 1,206 ,857 

Statistiques 

29العبارة 30العبارة  31العبارة  32العبارة  33العبارة 

50 50 50 50 

0 0 0 0 

3,86 3,78 2,76 3,34 

1,030 1,093 1,153 1,364 

Statistiques 

36العبارة 37العبارة  38العبارة  39العبارة 

50 50 50 50 

0 0 0 0 

3,58 2,14 3,66 3,84 3,28

,758 1,262 1,255 1,095 1,325

الملاحق   

 

تكرارات والمتوسط الحسابي والانحراف المعياري لعبارات المحور الثاني -  

27العبارة العبارة  

50 50 

0 0 

2,62 3,32 

1,105 1,220 

34العبارة العبارة  

50 50 

0 0 

3,76 3,98 

1,021 1,020 

40العبارة العبارة  

50 50 

0 0 

3,28 3,94 

1,325 1,300 



 --------------------------------------------------------------------  

 

Table de fréquences 

 Fréquence 

Valide 11 لا اوافق بشدة 

 16 لا اوافق

 6 محاید

 5 اوافق

بشدةاوافق   12 

Total 50 

 

 Fréquence 

Valide 3 لا اوافق بشدة 

 21 لا اوافق

 19 اوافق

 7 اوافق بشدة

Total 50 

 

 Fréquence 

Valide 3 لا اوافق بشدة 

 26 لا اوافق

 9 محاید

-------------------------------------------------------------------- الملاحق   

 

21العبارة  

Pourcentage 

Pourcentage 

valide 

Pourcentage 

cumulé 

22,0 22,0 22,0 

32,0 32,0 54,0 

12,0 12,0 66,0 

10,0 10,0 76,0 

24,0 24,0 100,0 

100,0 100,0  

22العبارة  

Pourcentage 

Pourcentage 

valide 

Pourcentage 

cumulé 

6,0 6,0 6,0 

42,0 42,0 48,0 

38,0 38,0 86,0 

14,0 14,0 100,0 

100,0 100,0  

23العبارة  

Pourcentage 

Pourcentage 

valide 

Pourcentage 

cumulé 

6,0 6,0 6,0 

52,0 52,0 58,0 

18,0 18,0 76,0 

الملاحق   

 



 --------------------------------------------------------------------  

 

 11 اوافق

 1 اوافق بشدة

Total 50 

 

 Fréquence 

Valide 2 لا اوافق بشدة 

 10 لا اوافق

 5 محاید

 19 اوافق

 14 اوافق بشدة

Total 50 

 

 Fréquence 

Valide 9 لا اوافق بشدة 

 26 لا اوافق

 12 محاید

 2 اوافق

 1 اوافق بشدة

Total 50 

 

 

-------------------------------------------------------------------- الملاحق   

 

22,0 22,0 98,0 

2,0 2,0 100,0 

100,0 100,0  

24العبارة  

Pourcentage 

Pourcentage 

valide 

Pourcentage 

cumulé 

4,0 4,0 4,0 

20,0 20,0 24,0 

10,0 10,0 34,0 

38,0 38,0 72,0 

28,0 28,0 100,0 

100,0 100,0  

25العبارة  

Pourcentage 

Pourcentage 

valide 

Pourcentage 

cumulé 

18,0 18,0 18,0 

52,0 52,0 70,0 

24,0 24,0 94,0 

4,0 4,0 98,0 

2,0 2,0 100,0 

100,0 100,0  

الملاحق   

 



 --------------------------------------------------------------------  

 

 Fréquence 

Valide 8 لا اوافق بشدة 

 17 لا اوافق

 13 محاید

 10 اوافق

 2 اوافق بشدة

Total 50 

 

 Fréquence Pourcentage

Valide 19 لا اوافق 

 8 محاید

 11 اوافق

 12 اوافق بشدة

Total 50 

 

 Fréquence 

Valide 3 لا اوافق بشدة 

 5 لا اوافق

 29 اوافق

 13 اوافق بشدة

-------------------------------------------------------------------- الملاحق   

 

26العبارة  

Pourcentage 

Pourcentage 

valide 

Pourcentage 

cumulé 

16,0 16,0 16,0 

34,0 34,0 50,0 

26,0 26,0 76,0 

20,0 20,0 96,0 

4,0 4,0 100,0 

100,0 100,0  

27العبارة  

Pourcentage 

Pourcentage 

valide 

Pourcentage 

cumulé 

38,0 38,0 38,0 

16,0 16,0 54,0 

22,0 22,0 76,0 

24,0 24,0 100,0 

100,0 100,0  

28العبارة  

Pourcentage 

Pourcentage 

valide 

Pourcentage 

cumulé 

6,0 6,0 6,0 

10,0 10,0 16,0 

58,0 58,0 74,0 

26,0 26,0 100,0 

الملاحق   

 



 --------------------------------------------------------------------  

 

Total 50 

 

 Fréquence Pourcentage

Valide 5 لا اوافق 

 15 محاید

 12 اوافق

 18 اوافق بشدة

Total 50 

 

 Fréquence 

Valide 4 لا اوافق بشدة 

 4 لا اوافق

 33 اوافق

 9 اوافق بشدة

Total 50 

 

 Fréquence 

Valide 7 لا اوافق بشدة 

 14 لا اوافق

 18 محاید

-------------------------------------------------------------------- الملاحق   

 

100,0 100,0  

29العبارة  

Pourcentage 

Pourcentage 

valide 

Pourcentage 

cumulé 

10,0 10,0 10,0 

30,0 30,0 40,0 

24,0 24,0 64,0 

36,0 36,0 100,0 

100,0 100,0  

30العبارة  

Pourcentage 

Pourcentage 

valide 

Pourcentage 

cumulé 

8,0 8,0 8,0 

8,0 8,0 16,0 

66,0 66,0 82,0 

18,0 18,0 100,0 

100,0 100,0  

31العبارة  

Pourcentage 

Pourcentage 

valide 

Pourcentage 

cumulé 

14,0 14,0 14,0 

28,0 28,0 42,0 

36,0 36,0 78,0 

الملاحق   

 



 --------------------------------------------------------------------  

 

 6 اوافق

 5 اوفق بشدة

Total 50 

 

 Fréquence 

Valide 7 لا اوافق بشدة 

 7 لا اوافق

 10 محاید

 14 اوافق

 12 اوافق بشدة

Total 50 

 

 Fréquence 

Valide 1 لا اوافق بشدة 

 6 لا اوافق

 9 محاید

 22 اوافق

 12 اوافق بشدة

Total 50 

 

 

-------------------------------------------------------------------- الملاحق   

 

12,0 12,0 90,0 

10,0 10,0 100,0 

100,0 100,0  

32العبارة  

Pourcentage 

Pourcentage 

valide 

Pourcentage 

cumulé 

14,0 14,0 14,0 

14,0 14,0 28,0 

20,0 20,0 48,0 

28,0 28,0 76,0 

24,0 24,0 100,0 

100,0 100,0  

33العبارة  

Pourcentage 

Pourcentage 

valide 

Pourcentage 

cumulé 

2,0 2,0 2,0 

12,0 12,0 14,0 

18,0 18,0 32,0 

44,0 44,0 76,0 

24,0 24,0 100,0 

100,0 100,0  

الملاحق   

 



 --------------------------------------------------------------------  

 

 Fréquence 

Valide 1 لا اوافق بشدة 

 5 لا اوافق

 5 محاید

 22 اوافق

 17 اوافق بشدة

Total 50 

 

 Fréquence Pourcentage

Valide 5 لا اوافق 

 14 محاید

 28 اوافق

 3 اوافق بشدة

Total 50 

 

 Fréquence 

Valide 19 لا اوافق بشدة 

 18 لا اوافق

 4 محاید

 5 اوافق

-------------------------------------------------------------------- الملاحق   

 

34العبارة  

Pourcentage 

Pourcentage 

valide 

Pourcentage 

cumulé 

2,0 2,0 2,0 

10,0 10,0 12,0 

10,0 10,0 22,0 

44,0 44,0 66,0 

34,0 34,0 100,0 

100,0 100,0  

35العبارة  

Pourcentage 

Pourcentage 

valide 

Pourcentage 

cumulé 

10,0 10,0 10,0 

28,0 28,0 38,0 

56,0 56,0 94,0 

6,0 6,0 100,0 

100,0 100,0  

36العبارة  

Pourcentage 

Pourcentage 

valide 

Pourcentage 

cumulé 

38,0 38,0 38,0 

36,0 36,0 74,0 

8,0 8,0 82,0 

10,0 10,0 92,0 

الملاحق   

 



 --------------------------------------------------------------------  

 

 4 اوافق بشدة

Total 50 

 

 Fréquence 

Valide 4 لا اوافق بشدة 

 5 لا اوافق

 11 محاید

 14 اوافق

 16 اوافق بشدة

Total 50 

 

 Fréquence 

Valide 5 لا اوافق بشدة 

 1 لا اوافق

 1 محاید

 33 اوافق

 10 اوافق بشدة

Total 50 

 

 

 

-------------------------------------------------------------------- الملاحق   

 

8,0 8,0 100,0 

100,0 100,0  

37العبارة  

Pourcentage 

Pourcentage 

valide 

Pourcentage 

cumulé 

8,0 8,0 8,0 

10,0 10,0 18,0 

22,0 22,0 40,0 

28,0 28,0 68,0 

32,0 32,0 100,0 

100,0 100,0  

38العبارة  

Pourcentage 

Pourcentage 

valide 

Pourcentage 

cumulé 

10,0 10,0 10,0 

2,0 2,0 12,0 

2,0 2,0 14,0 

66,0 66,0 80,0 

20,0 20,0 100,0 

100,0 100,0  

الملاحق   

 



 --------------------------------------------------------------------  

 

 Fréquence 

Valide 3 لا اوافق بشدة 

 18 لا اوافق

 2 محاید

 16 اوافق

 11 اوافق بشدة

Total 50 

 

 Fréquence 

Valide 5 لا اوافق بشدة 

 4 لا اوافق

 1 محاید

 19 اوافق

 21 اوافق بشدة

Total 50 

 

 

 

 

 

-------------------------------------------------------------------- الملاحق   

 

39العبارة  

Pourcentage 

Pourcentage 

valide 

Pourcentage 

cumulé 

6,0 6,0 6,0 

36,0 36,0 42,0 

4,0 4,0 46,0 

32,0 32,0 78,0 

22,0 22,0 100,0 

100,0 100,0  

40العبارة  

Pourcentage 

Pourcentage 

valide 

Pourcentage 

cumulé 

10,0 10,0 10,0 

8,0 8,0 18,0 

2,0 2,0 20,0 

38,0 38,0 58,0 

42,0 42,0 100,0 

100,0 100,0  

الملاحق   

 

  

  



 --------------------------------------------------------------------  

 

Fréquences والمتوسط الحسابي والانحراف المعياري لعبارات المحور الثالث

 

41العبارة   42

N Valide 50 

Manquant 0 

Moyenne 2,72 

Ecart type 1,213 

 

 

N Valide 

Manquant 

Moyenne 

Ecart type 

 

Table de fréquences 

 Fréquence 

Valide 5 لا اوافق بشدة 

 23 لا اوافق

 10 محاید

 5 اوافق

 7 اوافق بشدة

-------------------------------------------------------------------- الملاحق   

 

والمتوسط الحسابي والانحراف المعياري لعبارات المحور الثالث

Statistiques 

42العبارة 43العبارة  44العبارة  45العبارة  46العبارة 

50 50 50 50 

0 0 0 0 

2,30 1,94 3,90 2,66 

1,074 ,620 1,055 1,189 

Statistiques 

48العبارة 49العبارة  50العبارة   

50 50 50 

0 0 0 

3,90 3,98 3,86 

,931 1,040 ,990 

41العبارة  

Pourcentage 

Pourcentage 

valide 

Pourcentage 

cumulé 

10,0 10,0 10,0 

46,0 46,0 56,0 

20,0 20,0 76,0 

10,0 10,0 86,0 

14,0 14,0 100,0 

الملاحق   

 

والمتوسط الحسابي والانحراف المعياري لعبارات المحور الثالثتكرارات  -  

47العبارة العبارة  

50 50 

0 0 

4,50 4,00 

,505 ,700 

51العبارة  

50 

0 

3,90 

1,035 



 --------------------------------------------------------------------  

 

Total 50 

 

 Fréquence 

Valide 11 لا اوافق بشدة 

 23 لا اوافق

 8 محاید

 6 اوافق

 2 اوافق بشدة

Total 50 

 

 Fréquence 

Valide 11 لا اوافق بشدة 

 31 لا اوافق

 8 محاید

Total 50 

 

 Fréquence 

Valide 2 لا اوافق بشدة 

 4 لا اوافق

 6 محاید

-------------------------------------------------------------------- الملاحق   

 

100,0 100,0  

42العبارة  

Pourcentage 

Pourcentage 

valide 

Pourcentage 

cumulé 

22,0 22,0 22,0 

46,0 46,0 68,0 

16,0 16,0 84,0 

12,0 12,0 96,0 

4,0 4,0 100,0 

100,0 100,0  

43العبارة  

Pourcentage 

Pourcentage 

valide 

Pourcentage 

cumulé 

22,0 22,0 22,0 

62,0 62,0 84,0 

16,0 16,0 100,0 

100,0 100,0  

44العبارة  

Pourcentage 

Pourcentage 

valide 

Pourcentage 

cumulé 

4,0 4,0 4,0 

8,0 8,0 12,0 

12,0 12,0 24,0 

الملاحق   

 



 --------------------------------------------------------------------  

 

 23 اوافق

 15 اوافق بشدة

Total 50 

 

 Fréquence 

Valide 5 لا اوافق بشدة 

 25 لا اوافق

 8 محاید

 6 اوافق

 6 اوافق بشدة

Total 50 

 

 Fréquence Pourcentage

Valide 25 اوافق 

بشدةاوافق   25 

Total 50 

 

 

 

 

 

-------------------------------------------------------------------- الملاحق   

 

46,0 46,0 70,0 

30,0 30,0 100,0 

100,0 100,0  

45العبارة  

Pourcentage 

Pourcentage 

valide 

Pourcentage 

cumulé 

10,0 10,0 10,0 

50,0 50,0 60,0 

16,0 16,0 76,0 

12,0 12,0 88,0 

12,0 12,0 100,0 

100,0 100,0  

46العبارة  

Pourcentage 

Pourcentage 

valide 

Pourcentage 

cumulé 

50,0 50,0 50,0 

50,0 50,0 100,0 

100,0 100,0  

الملاحق   

 



 --------------------------------------------------------------------  

 

 Fréquence Pourcentage

Valide 1 لا اوافق 

 9 محاید

 29 اوافق

 11 اوافق بشدة

Total 50 

 

 Fréquence 

Valide 1 لا اوافق بشدة 

 5 لا اوافق

 3 محاید

 30 اوافق

 11 اوافق بشدة

Total 50 

 

 Fréquence 

Valide 3 لا اوافق بشدة 

 1 لا اوافق

 6 محاید

 24 اوافق

-------------------------------------------------------------------- الملاحق   

 

47العبارة  

Pourcentage 

Pourcentage 

valide 

Pourcentage 

cumulé 

2,0 2,0 2,0 

18,0 18,0 20,0 

58,0 58,0 78,0 

22,0 22,0 100,0 

100,0 100,0  

48العبارة  

Pourcentage 

Pourcentage 

valide 

Pourcentage 

cumulé 

2,0 2,0 2,0 

10,0 10,0 12,0 

6,0 6,0 18,0 

60,0 60,0 78,0 

22,0 22,0 100,0 

100,0 100,0  

49العبارة  

Pourcentage 

Pourcentage 

valide 

Pourcentage 

cumulé 

6,0 6,0 6,0 

2,0 2,0 8,0 

12,0 12,0 20,0 

48,0 48,0 68,0 

الملاحق   

 



 --------------------------------------------------------------------  

 

 16 اوافق بشدة

Total 50 

 

 Fréquence Pourcentage

Valide 6 لا اوافق 

 10 محاید

 19 اوافق

 15 اوافق بشدة

Total 50 

 

 Fréquence 

Valide 3 لا اوافق بشدة 

 2 لا اوافق

 5 محاید

 27 اوافق

 13 اوافق بشدة

Total 50 

 

-------------------------------------------------------------------- الملاحق   

 

32,0 32,0 100,0 

100,0 100,0  

50العبارة  

Pourcentage 

Pourcentage 

valide 

Pourcentage 

cumulé 

12,0 12,0 12,0 

20,0 20,0 32,0 

38,0 38,0 70,0 

30,0 30,0 100,0 

100,0 100,0  

51العبارة  

Pourcentage 

Pourcentage 

valide 

Pourcentage 

cumulé 

6,0 6,0 6,0 

4,0 4,0 10,0 

10,0 10,0 20,0 

54,0 54,0 74,0 

26,0 26,0 100,0 

100,0 100,0  

الملاحق   

 

  

  

  

  



 --------------------------------------------------------------------  

 

   

Corrélations 

 
المنشآ

 ت

العبارة

1 

العبارة

 Corrélation de المنشآت

Pearson 
1 -,118 ,469

Sig. 

(bilatérale) 
 ,416 

N 50 50 

1العبارة  Corrélation de 

Pearson 
-,118 1 

Sig. 

(bilatérale) 
,416  

N 50 50 

2العبارة  Corrélation de 

Pearson 
,469

**
 ,101 

Sig. 

(bilatérale) 
,001 ,486  

N 50 50 

3العبارة  Corrélation de 

Pearson 
,208 ,256 ,339

Sig. 

(bilatérale) 
,146 ,072 

N 50 50 

4العبارة  Corrélation de 

Pearson 
,067 ,040 -

Sig. 

(bilatérale) 
,642 ,784 

-------------------------------------------------------------------- الملاحق   

 

  صدق الاتساق الداخلي لعبارات المحور الأول

 

  

Corrélations 

العبارة

2 

العبارة

3 

العبارة

5العبار 4  

العبارة

6 

العبارة

7 

العبارة

8 

العبارة

,469
**
 ,208 ,067 ,588

**
 ,505

**
 ,282

*
 ,409

**
 ,149

,001 ,146 ,642 ,000 ,000 ,048 ,003 ,303

50 50 50 50 50 50 50 

,101 ,256 ,040 -,324
*
 -,053 -,066 -,176 ,642

,486 ,072 ,784 ,022 ,713 ,650 ,221 ,000

50 50 50 50 50 50 50 

1 ,339
*
 -,058 ,277 ,190 -,079 -,012 -,159

,016 ,691 ,052 ,185 ,583 ,932 ,270

50 50 50 50 50 50 50 

,339
*
 1 -,064 ,322

*
 ,095 -,184 ,156 ,198

,016  ,657 ,022 ,511 ,200 ,279 ,169

50 50 50 50 50 50 50 

-,058 -,064 1 ,162 ,012 -,201 -,048 ,114

,691 ,657  ,260 ,931 ,162 ,742 ,432

الملاحق   

 

صدق الاتساق الداخلي لعبارات المحور الأول -

 

  

العبارة

9 

العبارة

10 

العبارة

11 

,149 ,456
**
 ,383

**
 

,303 ,001 ,006 

50 50 50 

,642
**
 ,160 

-

,558
**
 

,000 ,268 ,000 

50 50 50 

,159 ,402
**
 ,220 

,270 ,004 ,124 

50 50 50 

,198 ,120 -,084 

,169 ,405 ,562 

50 50 50 

,114 ,338
*
 ,102 

,432 ,016 ,483 



 --------------------------------------------------------------------  

 

N 50 50 

5العبار  Corrélation de 

Pearson 
,588

**
 -,324

*
 

Sig. 

(bilatérale) 
,000 ,022 

N 50 50 

6العبارة  Corrélation de 

Pearson 
,505

**
 -,053 

Sig. 

(bilatérale) 
,000 ,713 

N 50 50 

7العبارة  Corrélation de 

Pearson 
,282

*
 -,066 -

Sig. 

(bilatérale) 
,048 ,650 

N 50 50 

8العبارة  Corrélation de 

Pearson 
,409

**
 -,176 -

Sig. 

(bilatérale) 
,003 ,221 

N 50 50 

9العبارة  Corrélation de 

Pearson 
,149 ,642

**
 -

Sig. 

(bilatérale) 
,303 ,000 

N 50 50 

10العبارة  Corrélation de 

Pearson 
,456

**
 ,160 ,402

Sig. 

(bilatérale) 
,001 ,268 

-------------------------------------------------------------------- الملاحق   

 

50 50 50 50 50 50 50 

,277 ,322
*
 ,162 1 ,490

**
 -,051 ,380

**
 -,036

,052 ,022 ,260  ,000 ,724 ,006 ,806

50 50 50 50 50 50 50 

,190 ,095 ,012 ,490
**
 1 ,230 ,237 ,155

,185 ,511 ,931 ,000  ,108 ,097 ,282

50 50 50 50 50 50 50 

-,079 -,184 -,201 -,051 ,230 1 -,055 -,036

,583 ,200 ,162 ,724 ,108  ,705 ,801

50 50 50 50 50 50 50 

-,012 ,156 -,048 ,380
**
 ,237 -,055 1 ,105

,932 ,279 ,742 ,006 ,097 ,705  ,467

50 50 50 50 50 50 50 

-,159 ,198 ,114 -,036 ,155 -,036 ,105 

,270 ,169 ,432 ,806 ,282 ,801 ,467  

50 50 50 50 50 50 50 

,402
**
 ,120 ,338

*
 ,319

*
 ,223 -,059 ,260 ,172

,004 ,405 ,016 ,024 ,119 ,686 ,068 ,232

الملاحق   

 

50 50 50 

,036 ,319
*
 ,152 

,806 ,024 ,293 

50 50 50 

,155 ,223 -,149 

,282 ,119 ,303 

50 50 50 

,036 -,059 ,129 

,801 ,686 ,372 

50 50 50 

,105 ,260 ,125 

,467 ,068 ,388 

50 50 50 

1 ,172 
-

,486
**
 

,232 ,000 

50 50 50 

,172 1 ,212 

,232  ,139 



 --------------------------------------------------------------------  

 

N 50 50 

11العبارة  Corrélation de 

Pearson 
,383

**
 

-

,558
**
 

Sig. 

(bilatérale) 
,006 ,000 

N 50 50 

12العبارة  Corrélation de 

Pearson 
,486

**
 ,222 -

Sig. 

(bilatérale) 
,000 ,122 

N 50 50 

13العبارة  Corrélation de 

Pearson 
-,120 ,399

**
 -

Sig. 

(bilatérale) 
,408 ,004 

N 50 50 

14العبارة  Corrélation de 

Pearson 
,264 -,129 

Sig. 

(bilatérale) 
,064 ,373 

N 50 50 

15العبارة  Corrélation de 

Pearson 
,563

**
 -,153 

Sig. 

(bilatérale) 
,000 ,288 

N 50 50 

16العبارة  Corrélation de 

Pearson 
,551

**
 

-

,381
**
 

Sig. 

(bilatérale) 
,000 ,006 

-------------------------------------------------------------------- الملاحق   

 

50 50 50 50 50 50 50 

,220 -,084 ,102 ,152 -,149 ,129 ,125 
,486

,124 ,562 ,483 ,293 ,303 ,372 ,388 ,000

50 50 50 50 50 50 50 

-,091 ,171 ,157 ,141 ,287
*
 ,232 ,186 ,268

,529 ,236 ,275 ,327 ,044 ,105 ,196 ,060

50 50 50 50 50 50 50 

-,153 -,069 ,047 
-

,500
**
 

-,277 ,110 -,330
*
 ,271

,290 ,633 ,748 ,000 ,051 ,448 ,019 ,057

50 50 50 50 50 50 50 

,186 -,322
*
 -,233 -,275 ,038 ,315

*
 -,174 -,133

,195 ,023 ,104 ,053 ,796 ,026 ,227 ,358

50 50 50 50 50 50 50 

,153 ,124 -,152 ,568
**
 ,471

**
 ,156 ,343

*
 ,238

,289 ,393 ,291 ,000 ,001 ,281 ,015 ,096

50 50 50 50 50 50 50 

,230 -,225 -,171 ,085 -,028 ,271 -,046 -,283

,108 ,116 ,235 ,556 ,848 ,057 ,753 ,047

الملاحق   

 

50 50 50 

-

,486
**
 

,212 1 

,000 ,139  

50 50 50 

,268 ,188 ,087 

,060 ,192 ,548 

50 50 50 

,271 ,114 -,079 

,057 ,432 ,584 

50 50 50 

,133 -,182 ,117 

,358 ,205 ,418 

50 50 50 

,238 ,123 -,013 

,096 ,393 ,930 

50 50 50 

,283
*
 -,160 ,487

**
 

,047 ,266 ,000 



 --------------------------------------------------------------------  

 

N 50 50 

17العبارة  Corrélation de 

Pearson 
,679

**
 -,271 ,374

Sig. 

(bilatérale) 
,000 ,057 

N 50 50 

18العبارة  Corrélation de 

Pearson 
,634

**
 -,320

*
 

Sig. 

(bilatérale) 
,000 ,023 

N 50 50 

19العبارة  Corrélation de 

Pearson 
,622

**
 

-

,670
**
 

Sig. 

(bilatérale) 
,000 ,000 

N 50 50 

20العبار  Corrélation de 

Pearson 
,603

**
 -,037 

Sig. 

(bilatérale) 
,000 ,800 

N 50 50 

 

12العبارة   13

 Corrélation de المنشآت

Pearson 
,486

**
 

Sig. (bilatérale) ,000 

N 50 

1العبارة  Corrélation de 

Pearson 
,222 

-------------------------------------------------------------------- الملاحق   

 

50 50 50 50 50 50 50 

,374
**
 -,099 -,327

*
 ,290

*
 ,338

*
 ,366

**
 ,003 -,189

,007 ,496 ,020 ,041 ,016 ,009 ,982 ,188

50 50 50 50 50 50 50 

,125 ,042 -,241 ,372
**
 ,262 ,116 ,371

**
 ,035

,386 ,774 ,092 ,008 ,066 ,422 ,008 ,811

50 50 50 50 50 50 50 

,223 ,045 ,015 ,527
**
 ,117 ,031 ,390

**
 -,331

,120 ,758 ,918 ,000 ,419 ,829 ,005 ,019

50 50 50 50 50 50 50 

,267 -,061 ,210 ,137 ,113 ,111 ,262 -,048

,060 ,674 ,143 ,344 ,435 ,443 ,066 ,742

50 50 50 50 50 50 50 

Corrélations 

13العبارة 14العبارة  15العبارة  16العبارة  17العبارة  18العبارة   

-,120 ,264 ,563
**
 ,551

**
 ,679

**
 ,634

**
 

,408 ,064 ,000 ,000 ,000 ,000 

50 50 50 50 50 50 

,399
**
 -,129 -,153 -,381

**
 -,271 -,320

*
 

الملاحق   

 

50 50 50 

,189 -,048 ,315
*
 

,188 ,739 ,026 

50 50 50 

,035 ,090 ,163 

,811 ,534 ,257 

50 50 50 

,331
*
 -,047 ,652

**
 

,019 ,745 ,000 

50 50 50 

,048 ,623
**
 ,548

**
 

,742 ,000 ,000 

50 50 50 

19العبارة  20العبار   

 ,622
**
 ,603

**
 

 ,000 ,000 

 50 50 

 -,670
**
 -,037 



 --------------------------------------------------------------------  

 

Sig. (bilatérale) ,122 

N 50 

2العبارة  Corrélation de 

Pearson 
-,091 

Sig. (bilatérale) ,529 

N 50 

3العبارة  Corrélation de 

Pearson 
,171 

Sig. (bilatérale) ,236 

N 50 

4العبارة  Corrélation de 

Pearson 
,157 

Sig. (bilatérale) ,275 

N 50 

5العبار  Corrélation de 

Pearson 
,141 

Sig. (bilatérale) ,327 

N 50 

6العبارة  Corrélation de 

Pearson 
,287

*
 

Sig. (bilatérale) ,044 

N 50 

7العبارة  Corrélation de 

Pearson 
,232 

Sig. (bilatérale) ,105 

N 50 

8العبارة  Corrélation de 

Pearson 
,186 

-------------------------------------------------------------------- الملاحق   

 

,004 ,373 ,288 ,006 ,057 ,023 

50 50 50 50 50 50 

-,153 ,186 ,153 ,230 ,374
**
 ,125 

,290 ,195 ,289 ,108 ,007 ,386 

50 50 50 50 50 50 

-,069 -,322
*
 ,124 -,225 -,099 ,042 

,633 ,023 ,393 ,116 ,496 ,774 

50 50 50 50 50 50 

,047 -,233 -,152 -,171 -,327
*
 -,241 

,748 ,104 ,291 ,235 ,020 ,092 

50 50 50 50 50 50 

-,500
**
 -,275 ,568

**
 ,085 ,290

*
 ,372

**
 

,000 ,053 ,000 ,556 ,041 ,008 

50 50 50 50 50 50 

-,277 ,038 ,471
**
 -,028 ,338

*
 ,262 

,051 ,796 ,001 ,848 ,016 ,066 

50 50 50 50 50 50 

,110 ,315
*
 ,156 ,271 ,366

**
 ,116 

,448 ,026 ,281 ,057 ,009 ,422 

50 50 50 50 50 50 

-,330
*
 -,174 ,343

*
 -,046 ,003 ,371

**
 

الملاحق   

 

 ,000 ,800 

 50 50 

 ,223 ,267 

 ,120 ,060 

 50 50 

 ,045 -,061 

 ,758 ,674 

 50 50 

 ,015 ,210 

 ,918 ,143 

 50 50 

 ,527
**
 ,137 

 ,000 ,344 

 50 50 

 ,117 ,113 

 ,419 ,435 

 50 50 

 ,031 ,111 

 ,829 ,443 

 50 50 

 ,390
**
 ,262 



 --------------------------------------------------------------------  

 

Sig. (bilatérale) ,196 

N 50 

9العبارة  Corrélation de 

Pearson 
,268 

Sig. (bilatérale) ,060 

N 50 

العبارة

10 

Corrélation de 

Pearson 
,188 

Sig. (bilatérale) ,192 

N 50 

العبارة

11 

Corrélation de 

Pearson 
,087 

Sig. (bilatérale) ,548 

N 50 

العبارة

12 

Corrélation de 

Pearson 
1 

Sig. (bilatérale)  

N 50 

العبارة

13 

Corrélation de 

Pearson 
,292

*
 

Sig. (bilatérale) ,039  

N 50 

العبارة

14 

Corrélation de 

Pearson 
,042 

Sig. (bilatérale) ,771 

N 50 

العبارة

15 

Corrélation de 

Pearson 
,168 

-------------------------------------------------------------------- الملاحق   

 

,019 ,227 ,015 ,753 ,982 ,008 

50 50 50 50 50 50 

,271 -,133 ,238 -,283
*
 -,189 ,035 

,057 ,358 ,096 ,047 ,188 ,811 

50 50 50 50 50 50 

,114 -,182 ,123 -,160 -,048 ,090 

,432 ,205 ,393 ,266 ,739 ,534 

50 50 50 50 50 50 

-,079 ,117 -,013 ,487
**
 ,315

*
 ,163 

,584 ,418 ,930 ,000 ,026 ,257 

50 50 50 50 50 50 

,292
*
 ,042 ,168 ,102 ,264 ,158 

,039 ,771 ,243 ,482 ,064 ,273 

50 50 50 50 50 50 

1 ,099 -,283
*
 -,019 -,172 -,176 

,494 ,047 ,894 ,232 ,220 

50 50 50 50 50 50 

,099 1 -,008 ,579
**
 ,594

**
 ,256 

,494  ,955 ,000 ,000 ,073 

50 50 50 50 50 50 

-,283
*
 -,008 1 ,244 ,320

*
 ,229 

الملاحق   

 

 ,005 ,066 

 50 50 

 -,331
*
 -,048 

 ,019 ,742 

 50 50 

 -,047 ,623
**
 

 ,745 ,000 

 50 50 

 ,652
**
 ,548

**
 

 ,000 ,000 

 50 50 

 ,072 ,519
**
 

 ,617 ,000 

 50 50 

 -,485
**
 ,164 

 ,000 ,255 

 50 50 

 ,216 ,094 

 ,133 ,514 

 50 50 

 ,385
**
 ,084 



 --------------------------------------------------------------------  

 

Sig. (bilatérale) ,243 

N 50 

العبارة

16 

Corrélation de 

Pearson 
,102 

Sig. (bilatérale) ,482 

N 50 

العبارة

17 

Corrélation de 

Pearson 
,264 

Sig. (bilatérale) ,064 

N 50 

العبارة

18 

Corrélation de 

Pearson 
,158 

Sig. (bilatérale) ,273 

N 50 

العبارة

19 

Corrélation de 

Pearson 
,072 

Sig. (bilatérale) ,617 

N 50 

العبار

20 

Corrélation de 

Pearson 
,519

**
 

Sig. (bilatérale) ,000 

N 50 

 

**. La corrélation est significative au niveau 0.01 (bilatéral).

*. La corrélation est significative au niveau 0.05 (bilatéral).

 

-------------------------------------------------------------------- الملاحق   

 

,047 ,955  ,088 ,024 ,110 

50 50 50 50 50 50 

-,019 ,579
**
 ,244 1 ,743

**
 ,537

**
 

,894 ,000 ,088  ,000 ,000 

50 50 50 50 50 50 

-,172 ,594
**
 ,320

*
 ,743

**
 1 ,627

**
 

,232 ,000 ,024 ,000  ,000 

50 50 50 50 50 50 

-,176 ,256 ,229 ,537
**
 ,627

**
 1 

,220 ,073 ,110 ,000 ,000  

50 50 50 50 50 50 

-,485
**
 ,216 ,385

**
 ,663

**
 ,555

**
 ,576

**
 

,000 ,133 ,006 ,000 ,000 ,000 

50 50 50 50 50 50 

,164 ,094 ,084 ,354
*
 ,287

*
 ,267 

,255 ,514 ,560 ,012 ,043 ,061 

50 50 50 50 50 50 

**. La corrélation est significative au niveau 0.01 (bilatéral). 

*. La corrélation est significative au niveau 0.05 (bilatéral). 

الملاحق   

 

 ,006 ,560 

 50 50 

 ,663
**
 ,354

*
 

 ,000 ,012 

 50 50 

 ,555
**
 ,287

*
 

 ,000 ,043 

 50 50 

 ,576
**
 ,267 

,000 ,061 

 50 50 

 1 ,274 

  ,054 

 50 50 

 ,274 1 

 ,054  

 50 50 

  

  



 --------------------------------------------------------------------  

 

Corrélations 

 الاعلام 

العبارة

21 

العبارة

 Corrélation de الاعلام

Pearson 
1 ,797

**
 ,803

Sig. 

(bilatérale) 
 ,000 

N 50 50 

21العبارة  Corrélation de 

Pearson 
,797

**
 1 ,693

Sig. 

(bilatérale) 
,000  

N 50 50 

22العبارة  Corrélation de 

Pearson 
,803

**
 ,693

**
 

Sig. 

(bilatérale) 
,000 ,000  

N 50 50 

23العبارة  Corrélation de 

Pearson 
,501

**
 ,232 ,287

Sig. 

(bilatérale) 
,000 ,105 

N 50 50 

24العبارة  Corrélation de 

Pearson 
,354

*
 ,448

**
 ,333

Sig. 

(bilatérale) 
,012 ,001 

N 50 50 

-------------------------------------------------------------------- الملاحق   

 

الثانيصدق الاتساق الداخلي لعبارات المحور   

Corrélations 

العبارة

22 

العبارة

23 

العبارة

24 

العبارة

25 

العبارة

26 

العبارة

27 

العبارة

28 

العبارة

29

,803
**
 ,501

**
 ,354

*
 ,390

**
 ,627

**
 ,595

**
 ,709

**
 ,809

,000 ,000 ,012 ,005 ,000 ,000 ,000 ,000

50 50 50 50 50 50 50 

,693
**
 ,232 ,448

**
 ,423

**
 ,742

**
 ,531

**
 ,356

*
 ,575

,000 ,105 ,001 ,002 ,000 ,000 ,011 ,000

50 50 50 50 50 50 50 

1 ,287
*
 ,333

*
 ,109 ,382

**
 ,790

**
 ,609

**
 ,543

,043 ,018 ,453 ,006 ,000 ,000 ,000

50 50 50 50 50 50 50 

,287
*
 1 -,078 ,192 ,378

**
 ,036 ,283

*
 ,519

,043  ,590 ,181 ,007 ,804 ,047 ,000

50 50 50 50 50 50 50 

,333
*
 -,078 1 ,284

*
 ,468

**
 ,159 ,061 ,109

,018 ,590  ,045 ,001 ,271 ,674 ,452

50 50 50 50 50 50 50 

الملاحق   

 

صدق الاتساق الداخلي لعبارات المحور  -  

العبارة

29 

العبارة

30 

العبارة

31 

,809
**
 ,789

**
 ,741

**
 

,000 ,000 ,000 

50 50 50 

,575
**
 ,421

**
 ,726

**
 

,000 ,002 ,000 

50 50 50 

,543
**
 ,592

**
 ,577

**
 

,000 ,000 ,000 

50 50 50 

,519
**
 ,383

**
 ,448

**
 

,000 ,006 ,001 

50 50 50 

,109 ,020 ,586
**
 

,452 ,893 ,000 

50 50 50 



 --------------------------------------------------------------------  

 

25العبارة  Corrélation de 

Pearson 
,390

**
 ,423

**
 

Sig. 

(bilatérale) 
,005 ,002 

N 50 50 

26العبارة  Corrélation de 

Pearson 
,627

**
 ,742

**
 ,382

Sig. 

(bilatérale) 
,000 ,000 

N 50 50 

27العبارة  Corrélation de 

Pearson 
,595

**
 ,531

**
 ,790

Sig. 

(bilatérale) 
,000 ,000 

N 50 50 

28العبارة  Corrélation de 

Pearson 
,709

**
 ,356

*
 ,609

Sig. 

(bilatérale) 
,000 ,011 

N 50 50 

29العبارة  Corrélation de 

Pearson 
,809

**
 ,575

**
 ,543

Sig. 

(bilatérale) 
,000 ,000 

N 50 50 

30العبارة  Corrélation de 

Pearson 
,789

**
 ,421

**
 ,592

Sig. 

(bilatérale) 
,000 ,002 

N 50 50 

-------------------------------------------------------------------- الملاحق   

 

,109 ,192 ,284
*
 1 ,556

**
 ,016 -,061 ,240

,453 ,181 ,045  ,000 ,914 ,676 ,093

50 50 50 50 50 50 50 

,382
**
 ,378

**
 ,468

**
 ,556

**
 1 ,077 ,214 ,347

,006 ,007 ,001 ,000  ,595 ,136 ,014

50 50 50 50 50 50 50 

,790
**
 ,036 ,159 ,016 ,077 1 ,470

**
 ,394

,000 ,804 ,271 ,914 ,595  ,001 ,005

50 50 50 50 50 50 50 

,609
**
 ,283

*
 ,061 -,061 ,214 ,470

**
 1 ,561

,000 ,047 ,674 ,676 ,136 ,001  ,000

50 50 50 50 50 50 50 

,543
**
 ,519

**
 ,109 ,240 ,347

*
 ,394

**
 ,561

**
 

,000 ,000 ,452 ,093 ,014 ,005 ,000  

50 50 50 50 50 50 50 

,592
**
 ,383

**
 ,020 ,157 ,352

*
 ,513

**
 ,843

**
 ,624

,000 ,006 ,893 ,277 ,012 ,000 ,000 ,000

50 50 50 50 50 50 50 

الملاحق   

 

,240 ,157 ,421
**
 

,093 ,277 ,002 

50 50 50 

,347
*
 ,352

*
 ,760

**
 

,014 ,012 ,000 

50 50 50 

,394
**
 ,513

**
 ,230 

,005 ,000 ,108 

50 50 50 

,561
**
 ,843

**
 ,331

*
 

,000 ,000 ,019 

50 50 50 

1 ,624
**
 ,504

**
 

,000 ,000 

50 50 50 

,624
**
 1 ,411

**
 

,000  ,003 

50 50 50 



 --------------------------------------------------------------------  

 

31العبارة  Corrélation de 

Pearson 
,741

**
 ,726

**
 ,577

Sig. 

(bilatérale) 
,000 ,000 

N 50 50 

32العبارة  Corrélation de 

Pearson 
,519

**
 ,497

**
 

Sig. 

(bilatérale) 
,000 ,000 

N 50 50 

33العبارة  Corrélation de 

Pearson 
,185 ,170 -

Sig. 

(bilatérale) 
,198 ,237 

N 50 50 

34العبارة  Corrélation de 

Pearson 
,630

**
 ,396

**
 ,600

Sig. 

(bilatérale) 
,000 ,004 

N 50 50 

35العبارة  Corrélation de 

Pearson 
,383

**
 -,014 

Sig. 

(bilatérale) 
,006 ,924 

N 50 50 

36العبارة  Corrélation de 

Pearson 
,391

**
 ,271 ,396

Sig. 

(bilatérale) 
,005 ,057 

N 50 50 

-------------------------------------------------------------------- الملاحق   

 

,577
**
 ,448

**
 ,586

**
 ,421

**
 ,760

**
 ,230 ,331

*
 ,504

,000 ,001 ,000 ,002 ,000 ,108 ,019 ,000

50 50 50 50 50 50 50 

,129 ,595
**
 ,357

*
 ,534

**
 ,792

**
 -,251 ,137 ,456

,372 ,000 ,011 ,000 ,000 ,079 ,344 ,001

50 50 50 50 50 50 50 

-,056 ,505
**
 ,115 ,219 ,370

**
 -,281

*
 -,062 ,200

,700 ,000 ,428 ,126 ,008 ,048 ,666 ,163

50 50 50 50 50 50 50 

,600
**
 ,137 ,127 ,028 ,229 ,629

**
 ,562

**
 ,405

,000 ,343 ,379 ,847 ,110 ,000 ,000 ,004

50 50 50 50 50 50 50 

,074 ,140 -,115 ,100 ,025 ,259 ,574
**
 ,341

,607 ,333 ,428 ,488 ,864 ,070 ,000 ,015

50 50 50 50 50 50 50 

,396
**
 ,045 -,250 ,125 -,093 ,580

**
 ,306

*
 ,345

,004 ,759 ,080 ,389 ,521 ,000 ,030 ,014

50 50 50 50 50 50 50 

الملاحق   

 

,504
**
 ,411

**
 1 

,000 ,003  

50 50 50 

,456
**
 ,284

*
 ,715

**
 

,001 ,046 ,000 

50 50 50 

,200 ,007 ,505
**
 

,163 ,964 ,000 

50 50 50 

,405
**
 ,636

**
 ,308

*
 

,004 ,000 ,029 

50 50 50 

,341
*
 ,699

**
 -,024 

,015 ,000 ,867 

50 50 50 

,345
*
 ,348

*
 -,047 

,014 ,013 ,748 

50 50 50 



 --------------------------------------------------------------------  

 

37العبارة  Corrélation de 

Pearson 
,615

**
 ,355

*
 ,461

Sig. 

(bilatérale) 
,000 ,011 

N 50 50 

38العبارة  Corrélation de 

Pearson 

-

,492
**
 

-

,599
**
 ,411

Sig. 

(bilatérale) 
,000 ,000 

N 50 50 

39العبارة  Corrélation de 

Pearson 
,668

**
 ,587

**
 ,791

Sig. 

(bilatérale) 
,000 ,000 

N 50 50 

40العبارة  Corrélation de 

Pearson 
,724

**
 ,484

**
 ,498

Sig. 

(bilatérale) 
,000 ,000 

N 50 50 

 

32العبارة   33

 Corrélation de الإعلام

Pearson 
,519

**
 

Sig. (bilatérale) ,000 

N 50 

21العبارة  Corrélation de 

Pearson 
,497

**
 

Sig. (bilatérale) ,000 

-------------------------------------------------------------------- الملاحق   

 

,461
**
 ,245 ,219 ,027 ,243 ,272 ,546

**
 ,578

,001 ,087 ,127 ,855 ,088 ,056 ,000 ,000

50 50 50 50 50 50 50 

-

,411
**
 

-

,367
**
 

-

,367
**
 

-,313
*
 

-

,575
**
 

-

,404
**
 

-,152 -,201

,003 ,009 ,009 ,027 ,000 ,004 ,292 ,161

50 50 50 50 50 50 50 

,791
**
 ,180 ,137 -,032 ,088 ,840

**
 ,653

**
 ,478

,000 ,210 ,341 ,824 ,543 ,000 ,000 ,000

50 50 50 50 50 50 50 

,498
**
 ,420

**
 ,013 ,322

*
 ,353

*
 ,347

*
 ,494

**
 ,740

,000 ,002 ,930 ,022 ,012 ,014 ,000 ,000

50 50 50 50 50 50 50 

Corrélations 

33العبارة 34العبارة  35العبارة  36العبارة  37العبارة  38العبارة   

,185 ,630
**
 ,383

**
 ,391

**
 ,615

**
 -,492

**
 

,198 ,000 ,006 ,005 ,000 ,000 

50 50 50 50 50 50 

,170 ,396
**
 -,014 ,271 ,355

*
 -,599

**
 

,237 ,004 ,924 ,057 ,011 ,000 

الملاحق   

 

,578
**
 ,450

**
 ,394

**
 

,000 ,001 ,005 

50 50 50 

,201 -,269 
-

,662
**
 

,161 ,059 ,000 

50 50 50 

,478
**
 ,607

**
 ,272 

,000 ,000 ,056 

50 50 50 

,740
**
 ,608

**
 ,426

**
 

,000 ,000 ,002 

50 50 50 

39العبارة  40العبارة   

 ,668
**
 ,724

**
 

 ,000 ,000 

 50 50 

 ,587
**
 ,484

**
 

 ,000 ,000 



 --------------------------------------------------------------------  

 

N 50 

22العبارة  Corrélation de 

Pearson 
,129 

Sig. (bilatérale) ,372 

N 50 

23العبارة  Corrélation de 

Pearson 
,595

**
 

Sig. (bilatérale) ,000 

N 50 

24العبارة  Corrélation de 

Pearson 
,357

*
 

Sig. (bilatérale) ,011 

N 50 

25العبارة  Corrélation de 

Pearson 
,534

**
 

Sig. (bilatérale) ,000 

N 50 

26العبارة  Corrélation de 

Pearson 
,792

**
 

Sig. (bilatérale) ,000 

N 50 

27العبارة  Corrélation de 

Pearson 
-,251 

Sig. (bilatérale) ,079 

N 50 

28العبارة  Corrélation de 

Pearson 
,137 

Sig. (bilatérale) ,344 

-------------------------------------------------------------------- الملاحق   

 

50 50 50 50 50 50 

-,056 ,600
**
 ,074 ,396

**
 ,461

**
 -,411

**
 

,700 ,000 ,607 ,004 ,001 ,003 

50 50 50 50 50 50 

,505
**
 ,137 ,140 ,045 ,245 -,367

**
 

,000 ,343 ,333 ,759 ,087 ,009 

50 50 50 50 50 50 

,115 ,127 -,115 -,250 ,219 -,367
**
 

,428 ,379 ,428 ,080 ,127 ,009 

50 50 50 50 50 50 

,219 ,028 ,100 ,125 ,027 -,313
*
 

,126 ,847 ,488 ,389 ,855 ,027 

50 50 50 50 50 50 

,370
**
 ,229 ,025 -,093 ,243 -,575

**
 

,008 ,110 ,864 ,521 ,088 ,000 

50 50 50 50 50 50 

-,281
*
 ,629

**
 ,259 ,580

**
 ,272 -,404

**
 

,048 ,000 ,070 ,000 ,056 ,004 

50 50 50 50 50 50 

-,062 ,562
**
 ,574

**
 ,306

*
 ,546

**
 -,152 

,666 ,000 ,000 ,030 ,000 ,292 

الملاحق   

 

 50 50 

 ,791
**
 ,498

**
 

 ,000 ,000 

 50 50 

 ,180 ,420
**
 

 ,210 ,002 

 50 50 

 ,137 ,013 

 ,341 ,930 

 50 50 

 -,032 ,322
*
 

 ,824 ,022 

 50 50 

 ,088 ,353
*
 

 ,543 ,012 

 50 50 

 ,840
**
 ,347

*
 

 ,000 ,014 

 50 50 

 ,653
**
 ,494

**
 

 ,000 ,000 



 --------------------------------------------------------------------  

 

N 50 

29العبارة  Corrélation de 

Pearson 
,456

**
 

Sig. (bilatérale) ,001 

N 50 

30العبارة  Corrélation de 

Pearson 
,284

*
 

Sig. (bilatérale) ,046 

N 50 

31العبارة  Corrélation de 

Pearson 
,715

**
 

Sig. (bilatérale) ,000 

N 50 

32العبارة  Corrélation de 

Pearson 
1 

Sig. (bilatérale)  

N 50 

33العبارة  Corrélation de 

Pearson 
,602

**
 

Sig. (bilatérale) ,000  

N 50 

34العبارة  Corrélation de 

Pearson 
,020 

Sig. (bilatérale) ,892 

N 50 

35العبارة  Corrélation de 

Pearson 
,121 

Sig. (bilatérale) ,402 

-------------------------------------------------------------------- الملاحق   

 

50 50 50 50 50 50 

,200 ,405
**
 ,341

*
 ,345

*
 ,578

**
 -,201 

,163 ,004 ,015 ,014 ,000 ,161 

50 50 50 50 50 50 

,007 ,636
**
 ,699

**
 ,348

*
 ,450

**
 -,269 

,964 ,000 ,000 ,013 ,001 ,059 

50 50 50 50 50 50 

,505
**
 ,308

*
 -,024 -,047 ,394

**
 -,662

**
 

,000 ,029 ,867 ,748 ,005 ,000 

50 50 50 50 50 50 

,602
**
 ,020 ,121 -,206 ,164 -,482

**
 

,000 ,892 ,402 ,151 ,255 ,000 

50 50 50 50 50 50 

1 -,318
*
 -,185 -,290

*
 -,065 -,345

*
 

,024 ,197 ,041 ,654 ,014 

50 50 50 50 50 50 

-,318
*
 1 ,464

**
 ,430

**
 ,552

**
 -,295

*
 

,024  ,001 ,002 ,000 ,037 

50 50 50 50 50 50 

-,185 ,464
**
 1 ,383

**
 ,233 -,107 

,197 ,001  ,006 ,104 ,459 

الملاحق   

 

 50 50 

 ,478
**
 ,740

**
 

 ,000 ,000 

 50 50 

 ,607
**
 ,608

**
 

 ,000 ,000 

 50 50 

 ,272 ,426
**
 

 ,056 ,002 

 50 50 

 -,076 ,334
*
 

 ,599 ,018 

 50 50 

 -,145 ,143 

 ,314 ,323 

 50 50 

 ,533
**
 ,368

**
 

 ,000 ,008 

 50 50 

 ,262 ,305
*
 

 ,067 ,031 



 --------------------------------------------------------------------  

 

N 50 

36العبارة  Corrélation de 

Pearson 
-,206 

Sig. (bilatérale) ,151 

N 50 

37العبارة  Corrélation de 

Pearson 
,164 

Sig. (bilatérale) ,255 

N 50 

38العبارة  Corrélation de 

Pearson 
-,482

**
 

Sig. (bilatérale) ,000 

N 50 

39العبارة  Corrélation de 

Pearson 
-,076 

Sig. (bilatérale) ,599 

N 50 

40العبارة  Corrélation de 

Pearson 
,334

*
 

Sig. (bilatérale) ,018 

N 50 

 

**. La corrélation est significative au niveau 0.01 (bilatéral).

*. La corrélation est significative au niveau 0.05 (bilatéral).

 

-------------------------------------------------------------------- الملاحق   

 

50 50 50 50 50 50 

-,290
*
 ,430

**
 ,383

**
 1 ,172 -,116 

,041 ,002 ,006  ,231 ,421 

50 50 50 50 50 50 

-,065 ,552
**
 ,233 ,172 1 ,019 

,654 ,000 ,104 ,231  ,896 

50 50 50 50 50 50 

-,345
*
 -,295

*
 -,107 -,116 ,019 1 

,014 ,037 ,459 ,421 ,896  

50 50 50 50 50 50 

-,145 ,533
**
 ,262 ,464

**
 ,304

*
 -,362

**
 

,314 ,000 ,067 ,001 ,032 ,010 

50 50 50 50 50 50 

,143 ,368
**
 ,305

*
 ,329

*
 ,437

**
 -,193 

,323 ,008 ,031 ,020 ,001 ,179 

50 50 50 50 50 50 

**. La corrélation est significative au niveau 0.01 (bilatéral). 

au niveau 0.05 (bilatéral). 

الملاحق   

 

 50 50 

 ,464
**
 ,329

*
 

 ,001 ,020 

 50 50 

 ,304
*
 ,437

**
 

 ,032 ,001 

 50 50 

 -,362
**
 -,193 

,010 ,179 

 50 50 

 1 ,401
**
 

  ,004 

 50 50 

 ,401
**
 1 

 ,004  

 50 50 

  

  

  



 --------------------------------------------------------------------  

 

Corrélations 

 

 Corrélation de Pearson مراكز

Sig. (bilatérale)  

N 

41العبارة  Corrélation de Pearson 

Sig. (bilatérale) 

N 

42العبارة  Corrélation de Pearson 

Sig. (bilatérale) 

N 

43العبارة  Corrélation de Pearson 

Sig. (bilatérale) 

N 

44العبارة  Corrélation de Pearson 

Sig. (bilatérale) 

N 

45العبارة  Corrélation de Pearson 

Sig. (bilatérale) 

N 

46العبارة  Corrélation de Pearson 

Sig. (bilatérale) 

N 

47العبارة  Corrélation de Pearson 

-------------------------------------------------------------------- الملاحق   

 

صدق الاتساق الداخلي لعبارات المحور الثالث 

Corrélations 

41العبارة مراكز 42العبارة  43العبارة  44العبارة 

1 ,579
**
 ,186 -,122 

 ,000 ,195 ,399 

50 50 50 50 

,579
**
 1 ,019 -,077 

,000  ,897 ,595 

50 50 50 50 

,186 ,019 1 -,095 

,195 ,897  ,511 

50 50 50 50 

-,122 -,077 -,095 1 

,399 ,595 ,511  

50 50 50 50 

,586
**
 ,233 -,009 -,353

*
 

,000 ,104 ,950 ,012  

50 50 50 50 

,561
**
 ,456

**
 -,078 -,028 

,000 ,001 ,589 ,846 

50 50 50 50 

,444
**
 ,167 ,019 -,098 

,001 ,248 ,897 ,499 

50 50 50 50 

,184 ,240 ,081 -,141 

الملاحق   

 

صدق الاتساق الداخلي لعبارات المحور الثالث -  

45العبارة العبارة  

,586
**
 ,561

**
 

,000 ,000 

50 50 

,233 ,456
**
 

,104 ,001 

50 50 

-,009 -,078 

,950 ,589 

50 50 

-,353
*
 -,028 

,012 ,846 

50 50 

1 ,151 

,294 

50 50 

,151 1 

,294  

50 50 

,057 ,187 

,692 ,194 

50 50 

,221 -,343
*
 



 --------------------------------------------------------------------  

 

Sig. (bilatérale) 

N 

48العبارة  Corrélation de Pearson 

Sig. (bilatérale) 

N 

49العبارة  Corrélation de Pearson 

Sig. (bilatérale) 

N 

50العبارة  Corrélation de Pearson 

Sig. (bilatérale) 

N 

51العبارة  Corrélation de Pearson 

Sig. (bilatérale) 

N 

 

 

 Corrélation de Pearson مراكز

Sig. (bilatérale) 

N 

41العبارة  Corrélation de Pearson 

Sig. (bilatérale) 

N 

42العبارة  Corrélation de Pearson 

Sig. (bilatérale) 

N 

-------------------------------------------------------------------- الملاحق   

 

,201 ,093 ,574 ,328 

50 50 50 50 

,640
**
 ,173 -,133 -,081 

,000 ,228 ,358 ,574 

50 50 50 50 

,604
**
 ,044 ,079 -,129 

,000 ,762 ,587 ,374 

50 50 50 50 

,639
**
 ,052 ,156 -,413

**
 

,000 ,722 ,281 ,003 

50 50 50 50 

,271 ,172 -,248 ,181 

,057 ,231 ,083 ,208 

50 50 50 50 

Corrélations 

46العبارة 47العبارة  48العبارة  49العبارة  50العبارة 

,444
**
 ,184 ,640

**
 ,604

**
 

,001 ,201 ,000 ,000 

50 50 50 50 

,167 ,240 ,173 ,044 

,248 ,093 ,228 ,762 

50 50 50 50 

,019 ,081 -,133 ,079 

,897 ,574 ,358 ,587 

50 50 50 50 

الملاحق   

 

,123 ,015 

50 50 

,530
**
 ,356

*
 

,000 ,011 

50 50 

,370
**
 ,126 

,008 ,381 

50 50 

,397
**
 ,115 

,004 ,427 

50 50 

-,047 ,337
*
 

,747 ,017 

50 50 

51العبارة العبارة  

,639
**
 ,271 

,000 ,057 

50 50 

,052 ,172 

,722 ,231 

50 50 

,156 -,248 

,281 ,083 

50 50 



 --------------------------------------------------------------------  

 

43العبارة  Corrélation de Pearson 

Sig. (bilatérale) 

N 

44العبارة  Corrélation de Pearson 

Sig. (bilatérale) 

N 

45العبارة  Corrélation de Pearson 

Sig. (bilatérale) 

N 

46العبارة  Corrélation de Pearson 

Sig. (bilatérale)  

N 

47العبارة  Corrélation de Pearson 

Sig. (bilatérale) 

N 

48العبارة  Corrélation de Pearson 

Sig. (bilatérale) 

N 

49العبارة  Corrélation de Pearson 

Sig. (bilatérale) 

N 

50العبارة  Corrélation de Pearson 

Sig. (bilatérale) 

N 

51العبارة  Corrélation de Pearson 

Sig. (bilatérale) 

-------------------------------------------------------------------- الملاحق   

 

-,098 -,141 -,081 -,129 -

,499 ,328 ,574 ,374 

50 50 50 50 

,057 ,221 ,530
**
 ,370

**
 

,692 ,123 ,000 ,008 

50 50 50 50 

,187 -,343
*
 ,356

*
 ,126 

,194 ,015 ,011 ,381 

50 50 50 50 

1 ,173 ,195 ,447
**
 

 ,229 ,174 ,001 

50 50 50 50 

,173 1 -,094 ,028 

,229  ,516 ,847 

50 50 50 50 

,195 -,094 1 ,483
**
 

,174 ,516  ,000 

50 50 50 50 

,447
**
 ,028 ,483

**
 1 

,001 ,847 ,000  

50 50 50 50 

,388
**
 ,236 ,449

**
 ,552

**
 

,005 ,099 ,001 ,000  

50 50 50 50 

-,059 -,225 ,032 -,097 

,686 ,116 ,827 ,504 

الملاحق   

 

-,413
**
 ,181 

,003 ,208 

50 50 

,397
**
 -,047 

,004 ,747 

50 50 

,115 ,337
*
 

,427 ,017 

50 50 

,388
**
 -,059 

,005 ,686 

50 50 

,236 -,225 

,099 ,116 

50 50 

,449
**
 ,032 

,001 ,827 

50 50 

,552
**
 -,097 

,000 ,504 

50 50 

1 ,066 

,650 

50 50 

,066 1 

,650  



 --------------------------------------------------------------------  

 

N 

 

**. La corrélation est significative au niveau 0.01 (bilatéral).

*. La corrélation est significative au niveau 0.05 (bilatéral).

 

Corrélation   البنائي لأداة الدراسة

-------------------------------------------------------------------- الملاحق   

 

50 50 50 50 

significative au niveau 0.01 (bilatéral). 

*. La corrélation est significative au niveau 0.05 (bilatéral). 

البنائي لأداة الدراسة    تساقصدق الا-   

الملاحق   

 

50 50 

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  



 --------------------------------------------------------------------  

 

 

 Corrélation de Pearson المحاور

Sig. (bilatérale)  

N 

 Corrélation de Pearson المنشآت

Sig. (bilatérale) 

N 

 Corrélation de Pearson الاعلام

Sig. (bilatérale) 

N 

 Corrélation de Pearson مراكز

Sig. (bilatérale) 

N 

 

**. La corrélation est significative au niveau 0.01 (bilatéral).

 

Echelle : ALL VARIABLES

-------------------------------------------------------------------- الملاحق   

 

Corrélations 

 مراكز الإعلام المنشآت المحاور

1 ,824
**
 ,950

**
 

,000 ,000 

50 50 50 

,824
**
 1 ,632

**
 

,000  ,000 

50 50 50 

,950
**
 ,632

**
 1 

,000 ,000  

50 50 50 

,849
**
 ,536

**
 ,811

**
 

,000 ,000 ,000  

50 50 50 

**. La corrélation est significative au niveau 0.01 (bilatéral). 

ثبات المحور الأول 

VARIABLES 

الملاحق   

 

,849
**
 

,000 

50 

,536
**
 

,000 

50 

,811
**
 

,000 

50 

1 

50 

  

  

  

  

  

  

  

ثبات المحور الأول  -  



 --------------------------------------------------------------------  

 

Récapitulatif de traitement des observations

 N 

Observations Valide 

Exclue
a
 

Total 

 

Statistiques de fiabilité 

Alpha de 

Cronbach 

Nombre 

d'éléments 

,733 20 

 

Statistiques de total des éléments

 

Moyenne de 

l'échelle en cas 

de suppression 

d'un élément 

Variance de 

l'échelle en cas 

de suppression 

d'un élément

1العبارة  52,00 

2العبارة  52,44 

3العبارة  52,44 

4العبارة  51,56 

5العبار  50,89 

6العبارة  51,22 

7العبارة  51,44 

8العبارة  52,33 

9العبارة  51,67 

10العبارة  51,67 

-------------------------------------------------------------------- الملاحق   

 

Récapitulatif de traitement des observations 

% 

9 100,0 

0 ,0 

9 100,0 

Statistiques de total des éléments 

Variance de 

l'échelle en cas 

de suppression 

d'un élément 

Corrélation 

complète des 

éléments 

corrigés 

Alpha de 

Cronbach en 

cas de 

suppression de 

l'élément 

89,500 -,091 ,765 

95,028 -,297 ,772 

85,028 ,134 ,736 

71,778 ,600 ,690 

70,111 ,591 ,688 

69,694 ,884 ,667 

90,278 -,106 ,754 

75,500 ,663 ,693 

81,750 ,337 ,719 

91,750 -,172 ,759 

الملاحق   

 



 --------------------------------------------------------------------  

 

11العبارة  51,89 

12العبارة  52,67 

13العبارة  52,22 

14العبارة  51,00 

15العبارة  52,56 

16العبارة  50,78 

17العبارة  50,89 

18العبارة  52,11 

19العبارة  51,89 

20العبار  52,89 

-------------------------------------------------------------------- الملاحق   

 

93,361 -,228 ,769 

73,750 ,920 ,679 

89,444 -,050 ,741 

88,000 ,055 ,736 

76,278 ,810 ,690 

79,694 ,597 ,705 

76,611 ,583 ,699 

76,861 ,641 ,697 

72,861 ,516 ,699 

86,861 ,232 ,729 

الملاحق   

 

 

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  



 --------------------------------------------------------------------  

 

Fiabilité 

 

Echelle : ALL VARIABLES

Récapitulatif de traitement des observations

 N 

Observations Valide 

Exclue
a
 

Total 

 

Statistiques de fiabilité

Alpha de Cronbach 

,812

Statistiques de total des éléments

 

Moyenne de 

l'échelle en cas 

de suppression 

d'un élément 

Variance de 

l'échelle en cas 

de suppression 

d'un élément

21العبارة  55,78 

22العبارة  56,89 

23العبارة  56,00 

24العبارة  56,56 103,528

25العبارة  56,33 101,250

26العبارة  55,89 105,111

27العبارة  56,78 

-------------------------------------------------------------------- الملاحق   

 

ثبات المحور الثاني 

Echelle : ALL VARIABLES 

Récapitulatif de traitement des observations 

% 

9 100,0 

0 ,0 

9 100,0 

Statistiques de fiabilité 

Nombre d'éléments 

,812 20 

Statistiques de total des éléments 

Variance de 

l'échelle en cas 

de suppression 

élément 

Corrélation 

complète des 

éléments 

corrigés 

Alpha de 

Cronbach en 

cas de 

suppression de 

l'élément 

85,194 ,712 ,787 

85,611 ,503 ,796 

91,250 ,707 ,798 

103,528 -,280 ,840 

101,250 -,176 ,842 

105,111 -,442 ,837 

77,694 ,777 ,775 

الملاحق   

 

ثبات المحور الثاني  -  



 --------------------------------------------------------------------  

 

 

28العبارة  57,89 

29العبارة  56,89 

30العبارة  57,67 

31العبارة  56,00 

32العبارة  56,44 105,028

33العبارة  56,11 

34العبارة  57,00 

35العبارة  57,44 

36العبارة  56,22 

37العبارة  56,44 

38العبارة  57,89 

39العبارة  56,89 

40العبارة  56,56 

-------------------------------------------------------------------- الملاحق   

 

 

 

 

92,361 ,672 ,801 

83,861 ,897 ,781 

85,250 ,766 ,786 

99,250 -,101 ,824 

105,028 -,318 ,846 

90,611 ,734 ,797 

84,750 ,482 ,797 

91,528 ,492 ,801 

75,444 ,692 ,780 

80,028 ,871 ,775 

92,361 ,672 ,801 

77,361 ,717 ,778 

83,528 ,706 ,785 

الملاحق   

 

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  



 --------------------------------------------------------------------  

 

Fiabilité 

 

Echelle : ALL VARIABLES

 

Récapitulatif de traitement des observations

 N 

Observations Valide 

Exclue
a
 

Total 

 

Statistiques de fiabilité 

Alpha de 

Cronbach 

Nombre 

d'éléments 

,660 11 

 

Statistiques de total des éléments

 

Moyenne de 

l'échelle en cas 

de suppression 

d'un élément 

Variance de 

l'échelle en cas 

de suppression 

d'un élément

41العبارة  25,44 

42العبارة  27,33 

43العبارة  26,33 

44العبارة  26,78 

45العبارة  25,33 

46العبارة  27,67 

-------------------------------------------------------------------- الملاحق   

 

 

Echelle : ALL VARIABLES 

Récapitulatif de traitement des observations 

% 

9 100,0 

0 ,0 

9 100,0 

Statistiques de total des éléments 

Variance de 

l'échelle en cas 

de suppression 

d'un élément 

Corrélation 

complète des 

éléments 

corrigés 

Alpha de 

Cronbach en 

cas de 

suppression de 

l'élément 

16,528 ,369 ,637 

17,000 ,185 ,657 

9,250 ,783 ,487 

12,194 ,469 ,605 

15,750 ,454 ,621 

17,500 ,158 ,660 

الملاحق   

 

ثبات المحور الثالث -   



 --------------------------------------------------------------------  

 

47العبارة  27,33 

48العبارة  27,44 

49العبارة  27,56 

50العبارة  27,56 

51العبارة  25,67 

 

-------------------------------------------------------------------- الملاحق   

 

14,250 ,579 ,589 

16,028 ,216 ,657 

16,028 ,801 ,612 

17,778 ,138 ,661 

19,500 -,260 ,734 

الملاحق   

 

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  



 --------------------------------------------------------------------  

 

Fiabilité 

Echelle : ALL VARIABLES

 

Récapitulatif de traitement des observations

 N 

Observations Valide 

Exclue
a
 

Total 

 

a. Suppression par liste basée sur toutes les variables 

de la procédure. 

 

Statistiques de fiabilité 

Alpha de 

Cronbach 

Nombre 

d'éléments 

,908 51 

 

Statistiques de total des éléments

 

Moyenne de 

l'échelle en cas 

de suppression 

d'un élément 

Variance de 

l'échelle en cas 

de suppression 

d'un élément

1العبارة  141,11 530,861

2العبارة  141,56 537,028

3العبارة  141,56 515,028

4العبارة  140,67 470,250

-------------------------------------------------------------------- الملاحق   

 

ثبات إجمالي المحاور ككل 

Echelle : ALL VARIABLES 

Récapitulatif de traitement des observations 

% 

9 100,0 

0 ,0 

9 100,0 

a. Suppression par liste basée sur toutes les variables 

Statistiques de total des éléments 

Variance de 

l'échelle en cas 

de suppression 

d'un élément 

Corrélation 

complète des 

éléments 

corrigés 

Alpha de 

Cronbach en 

cas de 

suppression de 

l'élément 

530,861 -,210 ,916 

537,028 -,351 ,915 

515,028 ,030 ,910 

470,250 ,699 ,902 

الملاحق   

 

ثبات إجمالي المحاور ككل -   



 --------------------------------------------------------------------  

 

5العبار  140,00 463,750

6العبارة  140,33 465,250

7العبارة  140,56 526,528

8العبارة  141,44 488,528

9العبارة  140,78 508,944

10العبارة  140,78 513,444

11العبارة  141,00 512,000

12العبارة  141,78 482,444

13العبارة  141,33 521,750

14العبارة  140,11 517,361

15العبارة  141,67 486,250

16العبارة  139,89 492,611

17العبارة  140,00 481,750

18العبارة  141,22 486,944

19العبارة  141,00 466,750

20العبار  142,00 511,750

21العبارة  139,78 484,444

22العبارة  140,89 491,361

23العبارة  140,00 504,250

24العبارة  140,56 528,528

25العبارة  140,33 520,250

26العبارة  139,89 532,861

27العبارة  140,78 470,694

28العبارة  141,89 502,861

29العبارة  140,89 482,361

30العبارة  141,67 486,250

31العبارة  140,00 520,250

-------------------------------------------------------------------- الملاحق   

 

463,750 ,721 ,901 

465,250 ,970 ,899 

526,528 -,185 ,913 

488,528 ,585 ,904 

508,944 ,167 ,908 

513,444 ,060 ,910 

512,000 ,071 ,910 

482,444 ,851 ,902 

521,750 -,132 ,910 

517,361 ,003 ,909 

486,250 ,812 ,902 

492,611 ,668 ,904 

481,750 ,713 ,902 

486,944 ,671 ,903 

466,750 ,714 ,901 

511,750 ,265 ,907 

484,444 ,800 ,902 

491,361 ,473 ,905 

504,250 ,601 ,906 

528,528 -,222 ,913 

520,250 -,066 ,913 

532,861 -,404 ,913 

470,694 ,768 ,901 

502,861 ,756 ,905 

482,361 ,955 ,901 

486,250 ,812 ,902 

520,250 -,076 ,910 

الملاحق   

 



 --------------------------------------------------------------------  

 

32العبارة  140,44 530,778

33العبارة  140,11 500,361

34العبارة  141,00 489,750

35العبارة  141,44 499,278

36العبارة  140,22 465,194

37العبارة  140,44 474,528

38العبارة  141,89 506,111

39العبارة  140,89 467,111

40العبارة  140,56 483,278

41العبارة  139,67 507,500

42العبارة  141,56 509,528

43العبارة  140,56 460,028

44العبارة  141,00 491,000

45العبارة  139,56 501,278

46العبارة  141,89 513,611

47العبارة  141,56 488,028

48العبارة  141,67 497,000

49العبارة  141,78 506,694

50العبارة  141,78 514,194

51العبارة  139,89 530,361

 

 

-------------------------------------------------------------------- الملاحق   

 

530,778 -,241 ,914 

500,361 ,736 ,905 

489,750 ,453 ,905 

499,278 ,613 ,905 

465,194 ,696 ,902 

474,528 ,888 ,901 

506,111 ,589 ,906 

467,111 ,760 ,901 

483,278 ,725 ,903 

507,500 ,455 ,906 

509,528 ,299 ,907 

460,028 ,896 ,899 

491,000 ,431 ,906 

501,278 ,608 ,905 

513,611 ,210 ,908 

488,028 ,850 ,903 

497,000 ,524 ,905 

506,694 ,746 ,906 

514,194 ,244 ,908 

530,361 -,340 ,912 

الملاحق   

 

  

  

  

  

  



 --------------------------------------------------------------------  

 

Tests non paramétriques 

 

Test du khi-deux 

 

Fréquences 

1العبارة  

 Effectif observé N théorique

12,5 5 لا اوافق بشدة

اوافقلا   27 12,5

12,5 6 محاید

12,5 12 اوافق بشدة

Total 50  

2العبارة  

 Effectif observé N théorique

10,0 9 لا اوافق بشدة

10,0 25 لا اوافق

10,0 12 محاید

10,0 2 اوافق

10,0 2 اوافق بشدة

Total 50  

3العبارة  

 Effectif observé N théorique

10,0 7 لا اوافق بشدة

-------------------------------------------------------------------- الملاحق   

 

 

لعبارات المحور الأول)  2كأي ( اختبار كاف تربيع  

N théorique Résidus 

12,5 -7,5 

12,5 14,5 

12,5 -6,5 

12,5 -,5 

  

 

N théorique Résidus 

10,0 -1,0 

10,0 15,0 

10,0 2,0 

10,0 -8,0 

10,0 -8,0 

  

 

N théorique Résidus 

10,0 -3,0 

الملاحق   

 

اختبار كاف تربيع  -  



 --------------------------------------------------------------------  

 

10,0 28 لا اوافق

10,0 12 محاید

10,0 2 اوفق

10,0 1 اوافق بشدة

Total 50  

4العبارة  

 Effectif observé N théorique

12,5 4 لا اوافق بشدة

اوافقلا   2 12,5

12,5 24 اوافق

12,5 20 اوافق بشدة

Total 50  

5العبار  

 Effectif observé N théorique

10,0 14 لا اوفق بشدة

10,0 22 لا اوافق

10,0 7 محاید

10,0 4 لا اوافق

10,0 3 اوافق بشدة

Total 50  

-------------------------------------------------------------------- الملاحق   

 

10,0 18,0 

10,0 2,0 

10,0 -8,0 

10,0 -9,0 

  

 

N théorique Résidus 

12,5 -8,5 

12,5 -10,5 

12,5 11,5 

12,5 7,5 

  

 

N théorique Résidus 

10,0 4,0 

10,0 12,0 

10,0 -3,0 

10,0 -6,0 

10,0 -7,0 

  

 

 

 

الملاحق   

 



 --------------------------------------------------------------------  

 

6العبارة  

 Effectif observé N théorique

10,0 12 لا اوافق بشدة

10,0 23 لا اوافق

10,0 6 محاید

10,0 6 اوافق

10,0 3 اوافق بشدة

Total 50  

7العبارة  

 Effectif observé N théorique

10,0 8 لا اوافق بشدة

اوافقلا   28 10,0

10,0 9 محاید

10,0 2 اوافق

10,0 3 اوافق بشدة

Total 50  

8العبارة  

 Effectif observé N théorique

10,0 13 لا اوافق بشدة

10,0 22 لا اوافق

10,0 9 محاید

10,0 4 اوافق

10,0 2 اوافق بشدة

Total 50  

-------------------------------------------------------------------- الملاحق   

 

N théorique Résidus 

10,0 2,0 

10,0 13,0 

10,0 -4,0 

10,0 -4,0 

10,0 -7,0 

  

 

N théorique Résidus 

10,0 -2,0 

10,0 18,0 

10,0 -1,0 

10,0 -8,0 

10,0 -7,0 

  

 

N théorique Résidus 

10,0 3,0 

10,0 12,0 

10,0 -1,0 

10,0 -6,0 

10,0 -8,0 

  

الملاحق   

 



 --------------------------------------------------------------------  

 

9العبارة  

 Effectif observé N théorique

12,5 4 لا اوافق بشدة

12,5 25 لا اوافق

12,5 15 محاید

12,5 6 اوافق

Total 50  

10العبارة  

 Effectif observé N théorique

10,0 9 لا اوافق بشدة

10,0 20 لا اوافق

10,0 5 محاید

10,0 14 اوافق

10,0 2 اوافق بشدة

Total 50  

11العبارة  

 Effectif observé N théorique

12,5 8 لا اوافق

12,5 1 محاید

12,5 22 اوافق

12,5 19 اوافق بشدة

Total 50  

-------------------------------------------------------------------- الملاحق   

 

 

N théorique Résidus 

12,5 -8,5 

12,5 12,5 

12,5 2,5 

12,5 -6,5 

  

 

N théorique Résidus 

10,0 -1,0 

10,0 10,0 

10,0 -5,0 

10,0 4,0 

10,0 -8,0 

  

 

N théorique Résidus 

12,5 -4,5 

12,5 -11,5 

12,5 9,5 

12,5 6,5 

 

 

الملاحق   

 



 --------------------------------------------------------------------  

 

12العبارة  

 Effectif observé N théorique

16,7 1 لا اوافق

16,7 34 اوافق

16,7 15 اوافق بشدة

Total 50  

13العبارة  

 Effectif observé N théorique

12,5 2 لا اوافق

12,5 10 محاید

12,5 33 اوافق

12,5 5 اوافق بشدة

Total 50  

14العبارة  

 Effectif observé N théorique

12,5 3 لا اوافق بشدة

12,5 20 لا اوافق

12,5 20 محاید

12,5 7 اوافق

Total 50  

-------------------------------------------------------------------- الملاحق   

 

N théorique Résidus 

16,7 -15,7 

16,7 17,3 

16,7 -1,7 

 

 

N théorique Résidus 

12,5 -10,5 

12,5 -2,5 

12,5 20,5 

12,5 -7,5 

 

 

N théorique Résidus 

12,5 -9,5 

12,5 7,5 

12,5 7,5 

12,5 -5,5 

  

 

 

 

الملاحق   

 



 --------------------------------------------------------------------  

 

15العبارة  

 Effectif observé N théorique

10,0 13 لا اوافق بشدة

10,0 19 لا اوافق

10,0 7 محاید

10,0 7 اوافق

10,0 4 اوافق بشدة

Total 50  

16العبارة  

 Effectif observé N théorique

10,0 6 لا اوافق بشدة

10,0 22 لا اوافق

10,0 4 محاید

10,0 12 اوافق

10,0 6 اوافق بشدة

Total 50  

17العبارة  

 Effectif observé N théorique

10,0 7 لا اوافق بشدة

10,0 27 لا اوافق

10,0 8 محاید

10,0 1 اوافق

10,0 7 اوافق بشدة

Total 50  

-------------------------------------------------------------------- الملاحق   

 

N théorique Résidus 

10,0 3,0 

10,0 9,0 

10,0 -3,0 

10,0 -3,0 

10,0 -6,0 

  

 

N théorique Résidus 

10,0 -4,0 

10,0 12,0 

10,0 -6,0 

10,0 2,0 

10,0 -4,0 

  

 

N théorique Résidus 

10,0 -3,0 

10,0 17,0 

10,0 -2,0 

10,0 -9,0 

10,0 -3,0 

  

الملاحق   

 



 --------------------------------------------------------------------  

 

18العبارة  

 Effectif observé N théorique

10,0 6 لا اوافق بشدة

اوافقلا   12 10,0

10,0 11 محاید

10,0 7 اوافق

10,0 14 اوافق بشدة

Total 50  

19العبارة  

 Effectif observé N théorique

10,0 5 لا اوافق بشدة

10,0 10 لا اوافق

10,0 1 محاید

10,0 13 اوافق

10,0 21 اوافق بشدة

Total 50  

20العبار  

 Effectif observé N théorique

25,0 24 اوافق

25,0 26 اوافق بشدة

Total 50  

 

-------------------------------------------------------------------- الملاحق   

 

 

N théorique Résidus 

10,0 -4,0 

10,0 2,0 

10,0 1,0 

10,0 -3,0 

10,0 4,0 

  

 

N théorique Résidus 

10,0 -5,0 

10,0 ,0 

10,0 -9,0 

10,0 3,0 

10,0 11,0 

  

 

N théorique Résidus 

25,0 -1,0 

25,0 1,0 

 

الملاحق   

 



 --------------------------------------------------------------------  

 

 

Khi-deux 

ddl 

Sig. asymptotique 

Sig. Monte Carlo Sig. 

Intervalle de confiance à 95 

% 

 

 

Khi-deux 

ddl 

Sig. asymptotique 

Sig. Monte Carlo Sig. 

Intervalle de confiance à 95 

% 

 

 

Khi-deux 

ddl 

Sig. asymptotique 

Sig. Monte Carlo Sig. 

Intervalle de confiance à 95 

% 

-------------------------------------------------------------------- الملاحق   

 

Tests statistiques 

1العبارة 2العبارة 

24,720
a
 35,800

3 

,000 

,000
b
 ,000

Intervalle de confiance à 95 Borne inférieure ,000 

Borne supérieure ,000 

Tests statistiques 

4العبارة 5العبار 

29,680
a
 25,400

3 

,000 

,000
b
 

Intervalle de confiance à 95 Borne inférieure ,000 

Borne supérieure ,000 

Tests statistiques 

7العبارة 8العبارة 

44,200
c
 25,400

4 

,000 

,000
b
 

Intervalle de confiance à 95 Borne inférieure ,000 

Borne supérieure ,000 

الملاحق   

 

3العبارة العبارة  

35,800
c
 48,200

c
 

4 4 

,000 ,000 

,000
b
 ,000

b
 

,000 ,000 

,000 ,000 

6العبارة العبار  

25,400
c
 25,400

c
 

4 4 

,000 ,000 

,000
b
 ,000

b
 

,000 ,000 

,000 ,000 

9العبارة العبارة  

25,400
c
 22,160

a
 

4 3 

,000 ,000 

,000
b
 ,000

b
 

,000 ,000 

,000 ,000 



 --------------------------------------------------------------------  

 

 

 

Khi-deux 

ddl 

Sig. asymptotique 

Sig. Monte Carlo Sig. 

Intervalle de confiance à 95 

% 

 

 

Khi-deux 

ddl 

Sig. asymptotique 

Sig. Monte Carlo Sig. 

Intervalle de confiance à 95 

% 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

-------------------------------------------------------------------- الملاحق   

 

Tests statistiques 

10العبارة 11العبارة 

20,600
c
 22,800

4 

,000 

,001
b
 

Intervalle de confiance à 95 Borne inférieure ,000 

Borne supérieure ,001 

Tests statistiques 

13العبارة 14العبارة 

47,440
a
 18,640

3 

,000 

,000
b
 

Intervalle de confiance à 95 Borne inférieure ,000 

Borne supérieure ,000 

الملاحق   

 

12العبارة العبارة  

22,800
a
 32,920

d
 

3 2 

,000 ,000 

,000
b
 ,000

b
 

,000 ,000 

,000 ,000 

15العبارة العبارة  

18,640
a
 14,400

c
 

3 4 

,000 ,006 

,000
b
 ,006

b
 

,000 ,005 

,001 ,008 



 --------------------------------------------------------------------  

 

 

Khi-deux 

ddl 

Sig. asymptotique 

Sig. Monte Carlo Sig. 

Intervalle de confiance à 95 

% 

 

 

a. 0 cellules (0,0%) ont des fréquences 

cellule est 12,5. 

 

Khi-deux 

ddl 

Sig. asymptotique 

Sig. Monte Carlo Sig. 

Intervalle de confiance à 95 %

b. Basée sur 10000 tables échantillonnées avec valeur de départ 2000000.

c. 0 cellules (0,0%) ont des fréquences théoriques inférieures à 5. La fréquence théorique minimum

cellule est 10,0. 

d. 0 cellules (0,0%) ont des fréquences théoriques inférieures à 5. La fréquence théorique minimum d'une 

cellule est 16,7. 

e. 0 cellules (0,0%) ont des fréquences théoriques inférieures à 5. La fréquence théorique minimum d'une 

cellule est 25,0. 

 

-------------------------------------------------------------------- الملاحق   

 

Tests statistiques 

16العبارة 17العبارة 

21,600
c
 39,200

4 

,000 

,001
b
 

Intervalle de confiance à 95 Borne inférieure ,000 

Borne supérieure ,001 

a. 0 cellules (0,0%) ont des fréquences théoriques inférieures à 5. La fréquence théorique minimum d'une 

Tests statistiques 

19العبارة

23,600

,000

,000

Intervalle de confiance à 95 % Borne inférieure ,000

Borne supérieure ,001

b. Basée sur 10000 tables échantillonnées avec valeur de départ 2000000. 

c. 0 cellules (0,0%) ont des fréquences théoriques inférieures à 5. La fréquence théorique minimum

d. 0 cellules (0,0%) ont des fréquences théoriques inférieures à 5. La fréquence théorique minimum d'une 

e. 0 cellules (0,0%) ont des fréquences théoriques inférieures à 5. La fréquence théorique minimum d'une 

الملاحق   

 

18العبارة العبارة  

39,200
c
 4,600

c
 

4 4 

,000 ,331 

,000
b
 ,346

b
 

,000 ,337 

,000 ,356 

théoriques inférieures à 5. La fréquence théorique minimum d'une 

20العبار العبارة  

23,600
c
 ,080

e
 

4 1 

,000 ,777 

,000
b
 ,888

b
 

,000 ,882 

,001 ,894 

c. 0 cellules (0,0%) ont des fréquences théoriques inférieures à 5. La fréquence théorique minimum d'une 

d. 0 cellules (0,0%) ont des fréquences théoriques inférieures à 5. La fréquence théorique minimum d'une 

e. 0 cellules (0,0%) ont des fréquences théoriques inférieures à 5. La fréquence théorique minimum d'une 



 --------------------------------------------------------------------  

 

Tests non paramétriqu 

 

Test du khi-deux 

 

Fréquences 

21العبارة  

 Effectif observé N théorique

 11 لا اوافق بشدة

 16 لا اوافق

 6 محاید

 5 اوافق

 12 اوافق بشدة

Total 50  

 

22العبارة  

 Effectif observé N théorique

 3 لا اوافق بشدة

 21 لا اوافق

 19 اوافق

 7 اوافق بشدة

Total 50  

 

23العبارة  

 Effectif observé N théorique

اوافق بشدةلا   3 

-------------------------------------------------------------------- الملاحق   

 

لعبارات المحور الثاني ) 2كأي ( اختبار مربع كأي تربيع  

N théorique Résidus 

10,0 1,0 

10,0 6,0 

10,0 -4,0 

10,0 -5,0 

10,0 2,0 

 

N théorique Résidus 

12,5 -9,5 

12,5 8,5 

12,5 6,5 

12,5 -5,5 

 

N théorique Résidus 

10,0 -7,0 

الملاحق   

 

اختبار مربع كأي تربيع  -  



 --------------------------------------------------------------------  

 

 26 لا اوافق

 9 محاید

 11 اوافق

 1 اوافق بشدة

Total 50  

 

24العبارة  

 Effectif observé N théorique

 2 لا اوافق بشدة

 10 لا اوافق

 5 محاید

 19 اوافق

 14 اوافق بشدة

Total 50  

 

25العبارة  

 Effectif observé N théorique

 9 لا اوافق بشدة

 26 لا اوافق

 12 محاید

 2 اوافق

 1 اوافق بشدة

Total 50  

 

 

-------------------------------------------------------------------- الملاحق   

 

10,0 16,0 

10,0 -1,0 

10,0 1,0 

10,0 -9,0 

 

N théorique Résidus 

10,0 -8,0 

10,0 ,0 

10,0 -5,0 

10,0 9,0 

10,0 4,0 

 

N théorique Résidus 

10,0 -1,0 

10,0 16,0 

10,0 2,0 

10,0 -8,0 

10,0 -9,0 

 

الملاحق   

 



 --------------------------------------------------------------------  

 

26العبارة  

 Effectif observé N théorique

 8 لا اوافق بشدة

 17 لا اوافق

 13 محاید

 10 اوافق

 2 اوافق بشدة

Total 50  

 

27العبارة  

 Effectif observé N théorique

 19 لا اوافق

 8 محاید

 11 اوافق

 12 اوافق بشدة

Total 50  

 

28العبارة  

 Effectif observé N théorique

 3 لا اوافق بشدة

 5 لا اوافق

 29 اوافق

 13 اوافق بشدة

Total 50  

 

 

-------------------------------------------------------------------- الملاحق   

 

N théorique Résidus 

10,0 -2,0 

10,0 7,0 

10,0 3,0 

10,0 ,0 

10,0 -8,0 

 

N théorique Résidus 

12,5 6,5 

12,5 -4,5 

12,5 -1,5 

12,5 -,5 

 

N théorique Résidus 

12,5 -9,5 

12,5 -7,5 

12,5 16,5 

12,5 ,5 

 

الملاحق   

 



 --------------------------------------------------------------------  

 

29العبارة  

 Effectif observé N théorique

 5 لا اوافق

 15 محاید

 12 اوافق

 18 اوافق بشدة

Total 50  

 

30العبارة  

 Effectif observé N théorique

 4 لا اوافق بشدة

 4 لا اوافق

 33 اوافق

 9 اوافق بشدة

Total 50  

 

31العبارة  

 Effectif observé N théorique

 7 لا اوافق بشدة

 14 لا اوافق

 18 محاید

 6 اوافق

 5 اوفق بشدة

Total 50  

 

-------------------------------------------------------------------- الملاحق   

 

N théorique Résidus 

12,5 -7,5 

12,5 2,5 

12,5 -,5 

12,5 5,5 

 

N théorique Résidus 

12,5 -8,5 

12,5 -8,5 

12,5 20,5 

12,5 -3,5 

 

N théorique Résidus 

10,0 -3,0 

10,0 4,0 

10,0 8,0 

10,0 -4,0 

10,0 -5,0 

 

الملاحق   

 



 --------------------------------------------------------------------  

 

32العبارة  

 Effectif observé N théorique

 7 لا اوافق بشدة

 7 لا اوافق

 10 محاید

 14 اوافق

 12 اوافق بشدة

Total 50  

 

33العبارة  

 Effectif observé N théorique

 1 لا اوافق بشدة

 6 لا اوافق

 9 محاید

 22 اوافق

 12 اوافق بشدة

Total 50  

 

34العبارة  

 Effectif observé N théorique

 1 لا اوافق بشدة

 5 لا اوافق

 5 محاید

 22 اوافق

 17 اوافق بشدة

Total 50  

-------------------------------------------------------------------- الملاحق   

 

N théorique Résidus 

10,0 -3,0 

10,0 -3,0 

10,0 ,0 

10,0 4,0 

10,0 2,0 

 

N théorique Résidus 

10,0 -9,0 

10,0 -4,0 

10,0 -1,0 

10,0 12,0 

10,0 2,0 

 

N théorique Résidus 

10,0 -9,0 

10,0 -5,0 

10,0 -5,0 

10,0 12,0 

10,0 7,0 

 

الملاحق   

 



 --------------------------------------------------------------------  

 

 

35العبارة  

 Effectif observé N théorique

 5 لا اوافق

 14 محاید

 28 اوافق

 3 اوافق بشدة

Total 50  

 

36العبارة  

 Effectif observé N théorique

 19 لا اوافق بشدة

 18 لا اوافق

 4 محاید

 5 اوافق

 4 اوافق بشدة

Total 50  

 

37العبارة  

 Effectif observé N théorique

 4 لا اوافق بشدة

 5 لا اوافق

 11 محاید

 14 اوافق

 16 اوافق بشدة

-------------------------------------------------------------------- الملاحق   

 

N théorique Résidus 

12,5 -7,5 

12,5 1,5 

12,5 15,5 

12,5 -9,5 

 

N théorique Résidus 

10,0 9,0 

10,0 8,0 

10,0 -6,0 

10,0 -5,0 

10,0 -6,0 

 

N théorique Résidus 

10,0 -6,0 

10,0 -5,0 

10,0 1,0 

10,0 4,0 

10,0 6,0 

الملاحق   

 



 --------------------------------------------------------------------  

 

Total 50  

 

38العبارة  

 Effectif observé N théorique

 5 لا اوافق بشدة

 1 لا اوافق

 1 محاید

 33 اوافق

 10 اوافق بشدة

Total 50  

 

39العبارة  

 Effectif observé N théorique

 3 لا اوافق بشدة

 18 لا اوافق

 2 محاید

 16 اوافق

 11 اوافق بشدة

Total 50  

 

40العبارة  

 Effectif observé N théorique

 5 لا اوافق بشدة

 4 لا اوافق

 1 محاید

-------------------------------------------------------------------- الملاحق   

 

 

N théorique Résidus 

10,0 -5,0 

10,0 -9,0 

10,0 -9,0 

10,0 23,0 

10,0 ,0 

 

N théorique Résidus 

10,0 -7,0 

10,0 8,0 

10,0 -8,0 

10,0 6,0 

10,0 1,0 

 

N théorique Résidus 

10,0 -5,0 

10,0 -6,0 

10,0 -9,0 

الملاحق   

 



 --------------------------------------------------------------------  

 

 19 اوافق

 21 اوافق بشدة

Total 50  

 

 

Khi-deux 

ddl 

Sig. asymptotique 

Sig. Monte Carlo Sig. 

Intervalle de confiance à 95 

% 

 

 

Khi-deux 

ddl 

Sig. asymptotique 

Sig. Monte Carlo Sig. 

Intervalle de confiance à 95 

% 

 

 

 

 

 

 

-------------------------------------------------------------------- الملاحق   

 

10,0 9,0 

10,0 11,0 

 

Tests statistiques 

21العبارة 22العبارة 

8,200
a
 18,800

4 

,085 

,089
b
 ,000

Intervalle de confiance à 95 Borne inférieure ,083 

Borne supérieure ,094 

Tests statistiques 

24العبارة 25العبارة 

18,600
a
 40,600

4 

,001 

,001
b
 

Intervalle de confiance à 95 Borne inférieure ,001 

Borne supérieure ,002 

الملاحق   

 

23العبارة العبارة  

18,800
c
 38,800

a
 

3 4 

,000 ,000 

,000
b
 ,000

b
 

,000 ,000 

,001 ,000 

26العبارة العبارة  

40,600
a
 12,600

a
 

4 4 

,000 ,013 

,000
b
 ,014

b
 

,000 ,012 

,000 ,017 



 --------------------------------------------------------------------  

 

 

Khi-deux 

ddl 

Sig. asymptotique 

Sig. Monte Carlo Sig. 

Intervalle de confiance à 95 

% 

 

 

Khi-deux 

ddl 

Sig. asymptotique 

Sig. Monte Carlo Sig. 

Intervalle de confiance à 95 

% 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

-------------------------------------------------------------------- الملاحق   

 

Tests statistiques 

27العبارة 28العبارة 

5,200
c
 33,520

3 

,158 

,169
b
 

Intervalle de confiance à 95 Borne inférieure ,161 

Borne supérieure ,176 

Tests statistiques 

30العبارة 31العبارة 

46,160
c
 13,000

3 

,000 

,000
b
 

Intervalle de confiance à 95 Borne inférieure ,000 

Borne supérieure ,000 

الملاحق   

 

29العبارة العبارة  

33,520
c
 7,440

c
 

3 3 

,000 ,059 

,000
b
 ,061

b
 

,000 ,057 

,000 ,066 

32العبارة العبارة  

13,000
a
 3,800

a
 

4 4 

,011 ,434 

,012
b
 ,458

b
 

,010 ,448 

,014 ,467 



 --------------------------------------------------------------------  

 

 

 

Khi-deux 

ddl 

Sig. asymptotique 

Sig. Monte Carlo Sig. 

Intervalle de confiance à 95 

% 

 

 

Khi-deux 

ddl 

Sig. asymptotique 

Sig. Monte Carlo Sig. 

Intervalle de confiance à 95 

% 

 

 

Khi-deux 

ddl 

Sig. asymptotique 

Sig. Monte Carlo Sig. 

Intervalle de confiance à 95 %

-------------------------------------------------------------------- الملاحق   

 

Tests statistiques 

33العبارة 34العبارة 

24,600
a
 32,400

4 

,000 

,000
b
 

Intervalle de confiance à 95 Borne inférieure ,000 

Borne supérieure ,000 

Tests statistiques 

36العبارة 37العبارة 

24,200
a
 11,400

4 

,000 

,000
b
 

Intervalle de confiance à 95 Borne inférieure ,000 

Borne supérieure ,000 

Tests statistiques 

39العبارة

21,400

,000

,001

Intervalle de confiance à 95 % Borne inférieure ,000

الملاحق   

 

35العبارة العبارة  

32,400
a
 31,120

c
 

4 3 

,000 ,000 

,000
b
 ,000

b
 

,000 ,000 

,000 ,000 

38العبارة العبارة  

11,400
a
 71,600

a
 

4 4 

,022 ,000 

,023
b
 ,000

b
 

,020 ,000 

,026 ,000 

40العبارة العبارة  

21,400
a
 34,400

a
 

4 4 

,000 ,000 

,001
b
 ,000

b
 

,000 ,000 



 --------------------------------------------------------------------  

 

 

a. 0 cellules (0,0%) ont des fréquences théoriques inférieures à 5. La fréquence théorique minimum d'une 

cellule est 10,0. 

b. Basée sur 10000 tables échantillonnées avec valeur de départ 79654295.

c. 0 cellules (0,0%) ont des fréquences théoriques inférieures à 5. La fréquence théorique minimum d'une 

cellule est 12,5. 

 

-------------------------------------------------------------------- الملاحق   

 

Borne supérieure ,001

a. 0 cellules (0,0%) ont des fréquences théoriques inférieures à 5. La fréquence théorique minimum d'une 

b. Basée sur 10000 tables échantillonnées avec valeur de départ 79654295. 

(0,0%) ont des fréquences théoriques inférieures à 5. La fréquence théorique minimum d'une 

الملاحق   

 

,001 ,000 

a. 0 cellules (0,0%) ont des fréquences théoriques inférieures à 5. La fréquence théorique minimum d'une 

(0,0%) ont des fréquences théoriques inférieures à 5. La fréquence théorique minimum d'une 

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  



 --------------------------------------------------------------------  

 

Tests non paramétriques 

 

Test du khi-deux  )  

 

Fréquences 

41العبارة  

 Effectif observé N théorique

 5 لا اوافق بشدة

 23 لا اوافق

 10 محاید

 5 اوافق

 7 اوافق بشدة

Total 50  

 

42العبارة  

 Effectif observé N théorique

 11 لا اوافق بشدة

 23 لا اوافق

 8 محاید

 6 اوافق

 2 اوافق بشدة

Total 50  

  

 

 

-------------------------------------------------------------------- الملاحق   

 

 

لعبارات المحور الثالث)  2كأي ( اختبار مربع كأي تربيع  

N théorique Résidus 

10,0 -5,0 

10,0 13,0 

10,0 ,0 

10,0 -5,0 

10,0 -3,0 

 

N théorique Résidus 

10,0 1,0 

10,0 13,0 

10,0 -2,0 

10,0 -4,0 

10,0 -8,0 

 

الملاحق   

 

اختبار مربع كأي تربيع  -  



 --------------------------------------------------------------------  

 

43العبارة  

 Effectif observé N théorique

 11 لا اوافق بشدة

 31 لا اوافق

 8 محاید

Total 50  

 

44العبارة  

 Effectif observé N théorique

 2 لا اوافق بشدة

 4 لا اوافق

 6 محاید

 23 اوافق

 15 اوافق بشدة

Total 50  

 

45العبارة  

 Effectif observé N théorique

 5 لا اوافق بشدة

 25 لا اوافق

 8 محاید

 6 اوافق

 6 اوافق بشدة

Total 50  

 

-------------------------------------------------------------------- الملاحق   

 

N théorique Résidus 

16,7 -5,7 

16,7 14,3 

16,7 -8,7 

 

théorique Résidus 

10,0 -8,0 

10,0 -6,0 

10,0 -4,0 

10,0 13,0 

10,0 5,0 

 

N théorique Résidus 

10,0 -5,0 

10,0 15,0 

10,0 -2,0 

10,0 -4,0 

10,0 -4,0 

 

الملاحق   

 



 --------------------------------------------------------------------  

 

46العبارة  

 Effectif observé N théorique

 25 اوافق

 25 اوافق بشدة

Total 50  

 

47العبارة  

 Effectif observé N théorique

 1 لا اوافق

 9 محاید

 29 اوافق

 11 اوافق بشدة

Total 50  

 

48العبارة  

 Effectif observé N théorique

 1 لا اوافق بشدة

 5 لا اوافق

 3 محاید

 30 اوافق

 11 اوافق بشدة

Total 50  

 

 

 

-------------------------------------------------------------------- الملاحق   

 

N théorique Résidus 

25,0 ,0 

25,0 ,0 

 

N théorique Résidus 

12,5 -11,5 

12,5 -3,5 

12,5 16,5 

12,5 -1,5 

 

N théorique Résidus 

10,0 -9,0 

10,0 -5,0 

10,0 -7,0 

10,0 20,0 

10,0 1,0 

 

الملاحق   

 



 --------------------------------------------------------------------  

 

49العبارة  

 Effectif observé N théorique

 3 لا اوافق بشدة

 1 لا اوافق

 6 محاید

 24 اوافق

 16 اوافق بشدة

Total 50  

 

50العبارة  

 Effectif observé N théorique

 6 لا اوافق

 10 محاید

 19 اوافق

 15 اوافق بشدة

Total 50  

 

51العبارة  

 Effectif observé N théorique

 3 لا اوافق بشدة

 2 لا اوافق

 5 محاید

 27 اوافق

 13 اوافق بشدة

Total 50  

 

-------------------------------------------------------------------- الملاحق   

 

N théorique Résidus 

10,0 -7,0 

10,0 -9,0 

10,0 -4,0 

10,0 14,0 

10,0 6,0 

 

N théorique Résidus 

12,5 -6,5 

12,5 -2,5 

12,5 6,5 

12,5 2,5 

 

N théorique Résidus 

10,0 -7,0 

10,0 -8,0 

10,0 -5,0 

10,0 17,0 

10,0 3,0 

 

الملاحق   

 



 --------------------------------------------------------------------  

 

 

Khi-deux 

ddl 

Sig. asymptotique 

Sig. Monte Carlo Sig. 

Intervalle de confiance à 95 

% 

 

 

Khi-deux 

ddl 

Sig. asymptotique 

Sig. Monte Carlo Sig. 

Intervalle de confiance à 95 

% 

 

 

Khi-deux 

ddl 

Sig. asymptotique 

Sig. Monte Carlo Sig. 

Intervalle de confiance à 95 

% 

-------------------------------------------------------------------- الملاحق   

 

Tests statistiques 

41العبارة 42العبارة 

22,800
a
 25,400

4 

,000 

,000
b
 ,000

Intervalle de confiance à 95 Borne inférieure ,000 

Borne supérieure ,001 

Tests statistiques 

44العبارة 45العبارة 

31,000
a
 28,600

4 

,000 

,000
b
 

Intervalle de confiance à 95 Borne inférieure ,000 

Borne supérieure ,000 

Tests statistiques 

47العبارة 48العبارة 

33,520
e
 55,600

3 

,000 

,000
b
 

Intervalle de confiance à 95 Borne inférieure ,000 

Borne supérieure ,000 

الملاحق   

 

43العبارة العبارة  

25,400
a
 18,760

c
 

4 2 

,000 ,000 

,000
b
 ,000

b
 

,000 ,000 

,000 ,000 

46العبارة العبارة  

28,600
a
 ,000

d
 

4 1 

,000 1,000 

,000
b
 1,000

b
 

,000 1,000 

,000 1,000 

49العبارة العبارة  

55,600
a
 37,800

a
 

4 4 

,000 ,000 

,000
b
 ,000

b
 

,000 ,000 

,000 ,000 



 --------------------------------------------------------------------  

 

 

 

Khi-deux 

ddl 

Sig. asymptotique 

Sig. Monte Carlo Sig. 

Intervalle de confiance à 95 %

 

a. 0 cellules (0,0%) ont des fréquences théoriques inférieures à 5. La fréquence théorique minimum d'une 

cellule est 10,0. 

b. Basée sur 10000 tables échantillonnées avec valeur de départ 1507486128.

c. 0 cellules (0,0%) ont des fréquences 

cellule est 16,7. 

d. 0 cellules (0,0%) ont des fréquences théoriques inférieures à 5. La fréquence théorique minimum d'une 

cellule est 25,0. 

e. 0 cellules (0,0%) ont des fréquences théoriqu

cellule est 12,5. 

 

  

  

-------------------------------------------------------------------- الملاحق   

 

Tests statistiques 

50العبارة

7,760

,051

,053

Intervalle de confiance à 95 % Borne inférieure ,049

Borne supérieure ,057

a. 0 cellules (0,0%) ont des fréquences théoriques inférieures à 5. La fréquence théorique minimum d'une 

b. Basée sur 10000 tables échantillonnées avec valeur de départ 1507486128. 

c. 0 cellules (0,0%) ont des fréquences théoriques inférieures à 5. La fréquence théorique minimum d'une 

d. 0 cellules (0,0%) ont des fréquences théoriques inférieures à 5. La fréquence théorique minimum d'une 

e. 0 cellules (0,0%) ont des fréquences théoriques inférieures à 5. La fréquence théorique minimum d'une 

الملاحق   

 

51العبارة العبارة  

7,760
e
 43,600

a
 

3 4 

,051 ,000 

,053
b
 ,000

b
 

,049 ,000 

,057 ,000 

a. 0 cellules (0,0%) ont des fréquences théoriques inférieures à 5. La fréquence théorique minimum d'une 

théoriques inférieures à 5. La fréquence théorique minimum d'une 

d. 0 cellules (0,0%) ont des fréquences théoriques inférieures à 5. La fréquence théorique minimum d'une 

es inférieures à 5. La fréquence théorique minimum d'une 

 

 

 

 



 --------------------------------------------------------------------  

 

 

-------------------------------------------------------------------- الملاحق   

 

الملاحق   

 

 



 --------------------------------------------------------------------  

 

 

-------------------------------------------------------------------- الملاحق   

 

الملاحق   

 

 



 --------------------------------------------------------------------  

 

 

-------------------------------------------------------------------- الملاحق   

 

الملاحق   

 

 



 --------------------------------------------------------------------  

 

 

-------------------------------------------------------------------- الملاحق   

 

الملاحق   

 

 



 --------------------------------------------------------------------  

 

 

-------------------------------------------------------------------- الملاحق   

 

الملاحق   

 

 



 --------------------------------------------------------------------  

 

-------------------------------------------------------------------- الملاحق   

 

الملاحق   

 


	إن الإمكانيات المالية تتطلب التسيير الراشد والجيد للأمور .. فنحن بحاجة الى تسيير محكم للإمكانيات الموجودة بالرجوع الى الإطار القانوني، فمن المستحيل أن تكون لكل الفرق نفس الإمكانيات، لا توجد هذه الوضعية في أي بلد .. وبالتالي بإمكان الأندية التي ليس لها إمكانيات ضخمة أن تركز سياستها على مبدأ التكوين .. فكل واحد يسير حسب إمكانياته، ومن جهة أخرى، فإن تحقيق نتائج جيدة على مستوى المنافسة هي التي تجلب الإمكانيات وليس الإمكانيات هي التي تؤدي الى النتائج الكبيرة .. فلا بد أن نفهم هذا المبدأ.�لكن بصفة عامة عندما نقيّم الاحتراف في الجزائر، فإن الأمور تسير بشكل عادي رغم أنها تباطأت بعض الشيء.. فاليوم الإطار القانوني حاضر بصفة تدريجية، وهو الأمر الذي يجعلنا متفائلين بأن الاحتراف يصل الى المكان المرجو، أي أنه بعد سنوات كل الفرق ستسير، حسب القوانين.� دخلنا في العام الخامس من الاحتراف في كرة القدم الجزائرية؟�نعم 5 سنوات نحن في  مرحلة انتقالية التي عندما تنتهي فإن مساعدة الدولة تكون دائما حاضرة، كما هو معمول في كل دول العالم، أين يكون نادي يمثل مدينة ويحقق نتائج باهرة يمكن أن يكون في شراكة مع السلطات المحلية 

	والقوانين الجديدة تنص على ذلك أي بمعنى آخر الإعانة غير المباشرة للفرق المحترفة، لأن النادي المحترف هو عبارة عن شركة تجارية، لكن يمكن أن يلعب دورا لتطوير المنطقة أو المدينة وكذا النسيج الاقتصادي.�ولهذا، فقد انطلقنا في مرحلة أولى واليوم نحن في مرحلة تكريس هذا الاحتراف بالقوانين، التي لا بد من الإشارة إليها هنا وهي وحدها لا تكفي بدون معرفة المحيط والواقع الموجود.�وعن ملف مراكز التكوين بالنسبة للأندية المحترفة؟�عملية استفادة الأندية من مراكز التكوين انطلقت بالنسبة للملفات الإدارية، أين تم القيام بدراسة شاملة بوزارة الرياضة فيما يخص هذه المراكز.. أي أن 20 ملفا جاهزا، حاليا هذا العدد موجود على مستوى الولايات بالتنسيق مع الأندية المعنية، وهذا بلجنة ( الأسواق ) الموجودة على مستوى هذه الولايات، والتي تتبع بالإجراءات العادية الخاصة بالمناقصات.�لذلك يمكننا القول أن الأرضيات التي ستبنى فيها هذه المراكز موجودة والملف الإداري قد تم  والأشغال ستنطلق، حسب وضعية كل فريق وكل ولاية بتمويل من طرف السلطات العمومية 100 بالمائة، كما ينصُّ عليه قانون المالية 2015.

	31- أهم مراكز التكوين و التحضير الرياضي بالجزائر :�31-1- مركز سيدي موسى للرياضة والتكوين :�يقع هذا المركز بناحية أولاد علال بسيدي موسى دائرة براقي في الحقيقة هو لا يبعد على بن طلحة إلا بكيلومترين فقط نستطيع أن نقول أنه قريب جدا لبن طلحة المدينة التابعة لبلدية براقي قرب بساتين للفاكهة وأراضي زراعية يتراءى لك البرج العالي للمدرسة التكوين في هدوء المنطقة التي تليق فعلا لموقع هذه المدرسة التكوينية أو كما يحلو للبعض إطلاق إسم الأكاديمية الشيء الجميل الذي يميز هذه المدرسة هو وقوعها في منطقة هادئة تساعد أي واحد على التركيز تكلفة المشروع ثم وضع حجر الأساس لإنشائه سنة 2003 من طرف رئيس الجمهورية أتذاك ثم الانتهاء من الأشغال في المركز أواخر 2007 بتكلفة قدرت ب32 مليار دينار ، أي 320 مليار سنتيم وتم تدشينه من طرف رئيس الجمهورية على أن يتم تجهيزه بجميع التجهيزات المتطورة من قاعات للاسترجاع بتقنيات متطورة وقاعات لتقوية العضلات وكل ما يحتاجه الرياضي في هذا المجال كل هذا من طرف تدعيم الوزارة الوصية وقد تم تجهيز المركز مؤخرا بتجهيزات جد متطورة من ألمانيا وإيطاليا.�المرافق التي تم إنجازها داخل المركز ، وعن البطاقة الفنية للمركز، تقدر مساحة المركز بخمسة هكتارات وأربع مائة متر يحتوي المركز على ثلاث ملاعب للعشب الطبيعي والاصطناعي ، من الجيل الأخير وثلاثة فنادق، تقدر طاقة استيعاب كل واحد بـ 42 سريرا، ويحتوي أيضا على قاعة للنقاهة ومركز للاستجمام والراحة، إلى جانب مركز بيداغوجي يحتوي على 3 قاعات للدراسة، كل قاعة منها مجهزة بمطعم وناد• كما يضم المركز أيضا مبنى للإدارة متكون من 11 مكتبا وقاعة للأرشيف وقاعة للاجتماعات تسع لـ 100 مشارك، إلى جانب مطعم كبير وقاعة 

	لتقوية العضلات وكافيتيريا وفي الوقت الذي قاربت أشغال ملعب رابع معشوشب اصطناعيا على الانتهاء، إلى جانب مشروع مستقبلي لمسبح شبه أولمبي،وينتظر تدعيم المركز بطباخين متمرسين في مجال الرياضة بالنظر إلى التجهيزات المتطورة التي يحتويها المطعمان�وكان آخر مشروع لهذه الأكاديمية هو بناية من طابقين، هي بمثابة فندق بسعة 40 سريرا قد يخصص للضيوف الذين سيرتادون المدرسة وهناك أوامر من الجهات الوصية أي الوزارة بالإسراع في تيرة إنجاز هذه الأكاديمية، حيث تم تجهيز المركز بكل اللوازم البيداغوجية وأجهزة التدريب، بما فيها أجهزة تقوية العضلات.. أكاديمية سيدي موسى ستتوفر كذلك على ملحقات جهوية لها بكل من سطيف وبسكرة وسيدي بلعباس. كما يأتي إنشاء هذه المدرسة الوطنية لكرة القدم عقب الثانويات الرياضية الوطنية الجهوية المتخصصة.�لقي هذا المشروع تحفيز من أسطورة الكرة العالمية ونجم الديكة زين الدين زيدان لدى زيارته إلى بلده الأم نهاية عام 2006، حيث أتيحت له الفرصة لمعاينة مركز تكوين اللاعبين الشبان بمنطقة سيدي موسى لم يتوان حينها في الإشادة بدور المركز ومقومات تكوين وإنجاب لاعبين كبار، سيعيدون لكرة القدم الجزائرية سمعتها ومجدها الضائع، كما أعرب وقتها أن الجزائر كانت ولازالت تزخر بلاعبين كبار كرابح ماجر ولخضر بلومي وصالح عصاد كانوا نجوم المنتخب الجزائري في الثمانينيات، لأن زيدان شخصيا أكد أنه يحتفظ بذكرى جميلة من مباراة الجزائر وألمانيا في مونديال إسبانيا 1982 عندما كان في العاشرة من عمره.�في انتظار تدشين 10 مراكز من بنفس الصيغة.�ينتظر أن يتم تدشين 10 مراكز عبر التراب الوطني بنفس الحجم لتكوين الشبان في السنتين القادمتين في كل من وهران بسكرة عنابة قسنطينة ورقلة بشار سطيف تيبازة البليدة سيدي بلعباس(https://www.vitaminedz.com/   )




