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 ئ٘ذاء :

 لـــــــــبطــــــــــــشٞ ئوــــــــــــــــــــشاَ

 وَإنا للإنسان إلا ما سعى . 
علي و أنار لي الطريق  لله والشكر لله عز وجل على فضلو وكرمو الذي أنعمو   الحمد

ووفقني لإنياء ىذا العمل المتواضع فيشرفني ويسعدني ان أتقدم بجزيل الشكر وعظيم  
" على كل المجيودات و ما قدمو  ضياف زين الدين  الامتنان إلى الأستاذ المشرف "

لي من توجييات علمية قيمة ونصائح بناءة وملاحظاتو الدقيقة ونصائحو القيمة ودعمو  
لمتواصل الذي كان لو بالغ الأثر في توجييي في ىذا البحث وإخراجو في  وتشجيعو ا

 . صورتو النيائية
و أشكر أبي محمد ق اصري سندي و مسندي و داعمي في كل صغيرة و كبيرة سق اك  

 الله من أنيار الجنة كما أسقيتني من معروفك .
 و أمي الغالية التي كان دعميا و صبرىا سندا فب كل خطوة . 

 العزيزة فرح , رفيقة الدرب و سندي في أوق ات التعب و النجاح .    و أختي
ولا يفوتني ان اشكر كل من ساعدني من قريب او بعيد في إنجاز ىذه المذكرة وكل  

 من كان لو دور أتقدم ليم بأسمى عبارات الشكر.
 

  

 

 

 

 

 

 

 

 



  ثــــــــــٛخــــــــبٌفـــــــخ طـــــــــــفـــــــــبء

 

 أشكر الله وافر الشكر على توفيقو لي واعانتي على إتمام رسالتي العلمية.إني  

أبي الحبيب والدتي الغالية الى اخوتي واخواتي وزجي، لا يمكن أن أنسى دعمكم لي  
وما قدمتموه من أجلي ف لكم مني كل الحب، وميما ق لت في حقكم من كلمات الشكر  

 ف إنني لن أمنحكم ما تستحقونو.

أقدم أسمى آيات الشكر والعرف ان بالجميل للدكتور زين الدين ضياف الذي  كما انني  
تفضّل بقبول الإشراف على رسالة الماجستير، والذي منحني من وقتو الثمين ومن بحر  
معلوماتو وخبراتو الواسعة ما شكّل إضافة كبيرة للعمل البحثي، حيث كانت توجيياتو  

امل عملي البحثي، ف أسأل الله العزيز أن يجازيو  ونصائحو المنارة التي استعنت فييا في ك
 خير الجزاء.

وختاماً، أىدي ىذا الجيد إلى عائلتي الكريمة التي كانت خير سند، وإلى كل من  
 دعمني وساىم في مسيرتي العلمية من قريب أو بعيد

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

 



 ٍّخض:اٌ

ٛنٙ اُلهاٍخ ا٠ُ اُزؼوف ػ٠ِ كٝه اُلػْ اُز٘ظ٢ٔ٤ ك٢ رؾ٤َٖ اُوػب  ٛلكذ

اُٞظ٤ل٢ ُلٟ ػٔبٍ هئبٍخ عبٓؼخ ا٤َُِٔخ، ٝمُي ٖٓ فلاٍ اٌُشق ػٖ َٓزٟٞ 

اكهاى اُؼب٤ِٖٓ ُِلػْ اُن١ رولٓٚ أُ٘ظٔخ ُْٜ، ٝٓؼوكخ ٓلٟ اٗؼٌبً مُي ػ٠ِ 

 .َٓزٟٞ هػبْٛ اُٞظ٤ل٢

 

خ ٓلبكٛب: ٓب كٝه اُلػْ اُز٘ظ٢ٔ٤ ك٢ رؾ٤َٖ ٝهل اٗطِوذ اُلهاٍخ ٖٓ اشٌب٤ُخ هئ٤َ٤

اُوػب اُٞظ٤ل٢ ُلٟ ػٔبٍ هئبٍخ عبٓؼخ ا٤َُِٔخ؟ ُٝلإعبثخ ػٖ ٛنٙ الإشٌب٤ُخ رْ 

الاػزٔبك ػ٠ِ أُٜ٘ظ اُٞطل٢ اُزؾ٢ِ٤ِ ثبػزجبهٙ أُٜ٘ظ الأَٗت ُطج٤ؼخ أُٞػٞع، 

بثِخ، ؽ٤ش رْ ًٔب رْ اٍزقلاّ الاٍزج٤بٕ ًؤكاح أٍب٤ٍخ ُغٔغ اُج٤بٗبد، اػبكخ ا٠ُ أُو

 .( ػبٓلا ٖٓ ػٔبٍ هئبٍخ عبٓؼخ ا٤َُِٔخ40رطج٤ن اُلهاٍخ ػ٠ِ ػ٤٘خ ٌٓٞٗخ ٖٓ )

 

ٝهل رؼٔ٘ذ أكاح اُلهاٍخ ٓؾٞه٣ٖ أٍب٤٤ٍٖ، رؼِن أُؾٞه الأٍٝ ثبُلػْ اُز٘ظ٢ٔ٤ 

ثؤثؼبكٙ أُزٔضِخ ك٢ اُؼلاُخ اُز٘ظ٤ٔ٤خ، ٍِٝٞى اُوبكح َُٔبٗلح أُوإ٤ٍٖٝ، 

د، ٝاُلػْ ٝرؤ٤ًل اُناد ُلٟ اُؼب٤ِٖٓ، ث٤٘ٔب ر٘بٍٝ ٝأُشبهًخ ك٢ ارقبم اُوواها

أُؾٞه اُضب٢ٗ اُوػب اُٞظ٤ل٢. ٝرْ رؾ٤َِ اُج٤بٗبد أُزؾظَ ػ٤ِٜب ثبٍزقلاّ 

ٓغٔٞػخ ٖٓ الأٍب٤ُت الإؽظبئ٤خ أُزٔضِخ ك٢ اُزٌواهاد، ٝاَُ٘ت أُئ٣ٞخ، 

ٝأُزٍٞؾ اُؾَبث٢، ٝالاٗؾواف أُؼ٤به١، ثبلاػزٔبك ػ٠ِ ثوٗبٓظ اُؾيٓخ 

 .(SPSS V20) ؽظبئ٤خ ُِؼِّٞ الاعزٔبػ٤خالإ

 

ٝرٞطِذ اُلهاٍخ ا٠ُ ٓغٔٞػخ ٖٓ اُ٘زبئظ أٜٛٔب ٝعٞك ارغبٙ ا٣غبث٢ ُلٟ أكواك 

اُؼ٤٘خ ٗؾٞ ٓقزِق أثؼبك اُلػْ اُز٘ظ٢ٔ٤، ؽ٤ش أظٜود اُ٘زبئظ إٔ اُؼب٤ِٖٓ 

٣شؼوٕٝ ثٞعٞك َٓزٟٞ ٖٓ اُؼلاُخ اُز٘ظ٤ٔ٤خ ٝأَُبٗلح ٖٓ ؽوف اُوبكح، اػبكخ 

ٞك ٓشبهًخ ك٢ ارقبم اُوواهاد ٝشؼٞه ثو٤ٔخ ٝأ٤ٔٛخ أكٝاهْٛ كافَ ا٠ُ ٝع

أُئٍَخ. ًٔب ث٤٘ذ اُ٘زبئظ إٔ اُلػْ اُز٘ظ٢ٔ٤ ٣َبْٛ ك٢ رؾ٤َٖ اُوػب اُٞظ٤ل٢ 

 .ُلٟ اُؼب٤ِٖٓ ٖٓ فلاٍ رٞك٤و ث٤ئخ ػَٔ هبئٔخ ػ٠ِ الاٛزٔبّ ٝاُزول٣و ٝاُضوخ

 

هح رؼي٣ي ٓٔبهٍبد ٝث٘بء ػ٠ِ اُ٘زبئظ أُزٞطَ ا٤ُٜب، أٝطذ اُلهاٍخ ثؼوٝ

اُلػْ اُز٘ظ٢ٔ٤ كافَ أُئٍَبد اُغبٓؼ٤خ، ٝالاٛزٔبّ ثبُغبٗت الإَٗب٢ٗ ُِؼب٤ِٖٓ، 

ٝرط٣ٞو أٍب٤ُت اُو٤بكح، ٝر٤ٍٞغ ٓشبهًخ أُٞظل٤ٖ ك٢ اُوواهاد، ُٔب ُنُي ٖٓ 

 .كٝه ك٢ هكغ َٓزٟٞ اُوػب اُٞظ٤ل٢ ٝرؾو٤ن الاٍزوواه اُز٘ظ٢ٔ٤

 



، اُوػب اُٞظ٤ل٢، اُؼلاُخ اُز٘ظ٤ٔ٤خ، اُو٤بكح اُلػْ اُز٘ظ٢ٔ٤ اٌىٍّبد اٌّفتبص١خ:

 .اُز٘ظ٤ٔ٤خ، أُشبهًخ ك٢ ارقبم اُوواه، ػٔبٍ هئبٍخ عبٓؼخ ا٤َُِٔخ

 

Abstarct : 

This study aimed to identify the role of organizational support 

in improving job satisfaction among the employees of the 

Presidency of the University of M’sila, by examining 

employees’ perceptions of the support provided by the 

organization and determining the extent to which this support 

influences their level of job satisfaction. 

The study was based on the following main research question: 

What is the role of organizational support in improving job 

satisfaction among the employees of the Presidency of the 

University of M’sila? To answer this question, the descriptive 

analytical method was adopted as it is the most appropriate 

approach for the nature of the study. A questionnaire was used 

as the main data collection tool, in addition to interviews. The 

study was conducted on a sample consisting of (40) employees 

from the Presidency of the University of M’sila. 

The research instrument included two main sections. The first 

section focused on organizational support through its 

dimensions represented by organizational justice, leaders’ 

supportive behavior toward subordinates, participation in 

decision-making, and support and self-affirmation among 

employees. The second section addressed job satisfaction. The 

collected data were analyzed using a set of statistical methods, 

including frequencies, percentages, arithmetic mean, and 

standard deviation, through the Statistical Package for the 

Social Sciences (SPSS V20). 

The study reached several important findings, the most 

significant of which is the presence of a positive perception 

among the sample members regarding the various dimensions 



of organizational support. The results showed that employees 

perceive a certain level of organizational justice and support 

from leaders, in addition to the existence of participation in 

decision-making and a sense of the value and importance of 

their roles within the institution. The findings also indicated 

that organizational support contributes to improving 

employees’ job satisfaction by providing a work environment 

based on care, appreciation, and trust. 

Based on these findings, the study recommended the necessity 

of strengthening organizational support practices within 

university institutions, paying attention to the human aspect of 

employees, developing leadership styles, and expanding 

employees’ participation in decision-making, given their role 

in enhancing job satisfaction and achieving organizational 

stability. 

Keywords: Organizational Support, Job Satisfaction, 

Organizational Justice, Organizational Leadership, 

Participation in Decision-Making, Employees of the 

Presidency of the University of M’sila. 
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  اٌفظً اٌخبٟٔ  : اٌزبٔت إٌظشٞ ٌٍّتغ١شاد اٌذساعخ . 

 36-27 أٝلا / اُلػْ اُز٘ظ٢ٔ٤ . 

 27 ٗشؤح ٓلّٜٞ اُلػْ اُز٘ظ٢ٔ٤ .  – 1

 28-27 ٓلّٜٞ اُلػْ اُز٘ظ٢ٔ٤ .  – 2

 29-28 اُز٘ظ٢ٔ٤ . أ٤ٔٛخ اُلػْ  – 3

 31-29 أثؼبك اُلػْ اُز٘ظ٢ٔ٤ .  – 4
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63 

: علٍٝ ٣ٞػؼ رٌواهاد ٝ َٗت ٝ ٓزٍٞطبد ٝ  11اُغلٍٝ ههْ 

 ارغبٙ كوواد اُجؼل اُواثغ : اُلػْ ٝ رؤ٤ًل اُناد ُلٟ اُؼب٤ِٖٓ . 

66 

ٓزٍٞطبد ٝ  : علٍٝ ٣ٞػؼ رٌواهاد ٝ َٗت ٝ 12اُغلٍٝ ههْ 

 ارغبٙ كوواد اُجؼل الأٍٝ : الأعو . 

68 

: علٍٝ ٣ٞػؼ رٌواهاد ٝ َٗت ٝ ٓزٍٞطبد ٝ  13اُغلٍٝ ههْ 

 ارغبٙ كوواد اُجؼل اُضب٢ٗ : الإشواف . 

70 

: علٍٝ ٣ٞػؼ رٌواهاد ٝ َٗت ٝ ٓزٍٞطبد ٝ  14اُغلٍٝ ههْ 

 ارغبٙ كوواد اُجؼل اُضبُش : اُزوه٤خ . 

72 

ٍٝ ٣ٞػؼ رٌواهاد ٝ َٗت ٝ ٓزٍٞطبد ٝ : عل 15اُغلٍٝ ههْ 

 ارغبٙ كوواد اُجؼل اُواثغ : عٔبػخ اُؼَٔ . 

73 
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 ِمذِخ:
 

ك٢ ظَ اُزؾٞلاد أُزَبهػخ اُز٢ ٣شٜلٛب اُؼبُْ ا٤ُّٞ، أطجؾذ أُئٍَبد ٓطبُجخ 

ٝأُؾ٤ِخ اُز٢ رئصو ك٢ ث٤ئخ ػِٜٔب، ثبُزؤهِْ ٓغ ٓقزِق اُزـ٤واد ٝاُزؾل٣بد اُؼب٤ُٔخ 

٣ٝزطِت مُي ٜٓ٘ب الاػزٔبك ػ٠ِ ٓٞاهكٛب اُجشو٣خ ثبػزجبهٛب اُو٤ًيح الأٍب٤ٍخ 

ُزؾو٤ن أٛلاكٜب ٝػٔبٕ اٍزٔواه٣زٜب، كبُؼبِٕٓٞ لا ٣َزط٤ؼٕٞ رول٣ْ أكؼَ ٓب ُل٣ْٜ 

ٝأَُبٛٔخ ثلؼب٤ُخ ك٢ ٗغبػ أُئٍَخ ٓب ُْ ٣َِٔٞا اٛزٔبٜٓب ثْٜ ٝؽوطٜب ػ٠ِ 

٤خ اؽز٤بعبرْٜ ٝرول٣و عٜٞكْٛ، الأٓو اُن١ ٣لكؼْٜ ا٠ُ ى٣بكح َٓزٟٞ اُزيآْٜ رِج

 ٝثنٍ أُي٣ل ٖٓ اُغٜل ك٢ أكاء ٜٓبْٜٓ.

ٝهل ث٤٘ذ اُؼل٣ل ٖٓ اُلهاٍبد ٝالأثؾبس إٔ أُئٍَبد اُز٢ ؽووذ َٓز٣ٞبد ػب٤ُخ 

ٖٓ اُ٘غبػ ٝاُز٤ٔي ًبٗذ أًضو اٛزٔبٓب ثؼ٘ظوٛب اُجشو١، ؽ٤ش ػِٔذ ػ٠ِ 

ٌلاد أُٞظل٤ٖ، ٝهػب٣خ ٓظبُؾْٜ، ٝرطج٤ن أٍب٤ُت اكاه٣خ ؽل٣ضخ ٖٓ ٓؼبُغخ ٓش

شؤٜٗب رؼي٣ي هػبْٛ اُٞظ٤ل٢ ٝالاهروبء ثؤكائْٜ. ًٔب أُٝذ ٛنٙ أُئٍَبد أ٤ٔٛخ 

ًج٤وح ُز٤ٜئخ ث٤ئخ ر٘ظ٤ٔ٤خ ٓ٘بٍجخ رَبػل اُؼب٤ِٖٓ ػ٠ِ أكاء أػٔبُْٜ ك٢ ظوٝف 

ٍب٤ٍخ اُز٢ رئصو ك٢ ٍِٞى ع٤لح، ٖٝٓ صْ كبٕ اُوػب اُٞظ٤ل٢ ٣ؼل ٖٓ اُؼٞآَ الأ

اُؼبَٓ ٝأكائٚ، ام إ اٗقلبع َٓزٟٞ اُوػب ٣٘ؼٌٌ ٍِجب ػ٠ِ كهعخ ؽٔبٍٚ 

 َٝٓبٛٔزٚ ك٢ رؾو٤ن أٛلاف أُئٍَخ. 

ٝك٢ اَُ٘ٞاد الأف٤وح اىكاك الاٛزٔبّ ثلهاٍخ اُؼٞآَ اُز٢ رَْٜ ك٢ رؾو٤ن اُزٞاكن 

اُؼٞآَ اُلػْ ث٤ٖ ٓظبُؼ أُئٍَخ ٝٓظبُؼ اُؼب٤ِٖٓ ثٜب، ٖٝٓ ث٤ٖ أْٛ ٛنٙ 

اُز٘ظ٢ٔ٤ اُن١ ٣جوى ًؤؽل أُلب٤ْٛ اُؾل٣ضخ ك٢ اُلٌو الإكاه١ أُؼبطو. ٣ٝؼجو 

اُلػْ اُز٘ظ٢ٔ٤ ػٖ ٓلٟ اكهاى اُؼب٤ِٖٓ لاٛزٔبّ أُئٍَخ ثْٜ ٝرول٣وٛب 

َُٔبٛٔبرْٜ ٝعٜٞكْٛ، ٖٝٓ فلاٍ رٞك٤و ٗظبّ ػبكٍ ٌُِٔبكآد ٝاُؾٞاكي أُبك٣خ 

ٞه ٝأُيا٣ب أُقزِلخ ٖٓ عٜخ، ٝاُزول٣و ٝأُؼ٣ٞ٘خ، رشَٔ ٛنٙ اُؾٞاكي الأع

ٝالاؽزواّ ٝأَُبٗلح اُز٢ ٣ولٜٓب أُشوكٕٞ ٖٓ عٜخ أفوٟ، ٝٛٞ ٓب ٣َبْٛ ك٢ 

 هكغ َٓزٟٞ اُوػب اُٞظ٤ل٢ ٝرؾ٤َٖ الأكاء ٝرؾو٤ن أٛلاف أُئٍَخ ثٌلبءح أًجو. 

 

ٝػ٤ِٚ عبءد ٛنٙ اُلهاٍخ ٓؾبُٝخ ُلْٜ كٝه اُلػْ اُز٘ظ٢ٔ٤ ك٢ رؾ٤َٖ 



ل٢ ، ٖٝٓ أعَ اُزؼٔن أًضو ك٢ كهاٍخ ٛنا أُٞػٞع هٔ٘ب ثزو٤َْ اُوػب اُٞظ٤

 ػ٠ِ اُ٘ؾٞ اُزب٢ُ: ٤ٖٓٞىػصلاصخ كظٍٞ  ثؾض٘ب ٛنا ا٠ُ

اُلظَ الأٍٝ: ر٘بُٝ٘ب ٖٓ فلاُٚ الإؽبه اُؼبّ ُِلهاٍخ ثبشٌب٤ُزٜب ٝكوػ٤برٜب، 

 أٛلاكٜب، أ٤ٔٛزٜب، اُلهاٍبد اَُبثوخ  ًٝنا اُقِل٤خ اُ٘ظو٣خ ُٔزـ٤واد اُلهاٍخ.

 ك٢ ٛنا اُلظَ رْ ر٘بٍٝ اُغبٗت اُ٘ظو١ ُِٔزـ٤واد اُلهاٍخ . : ٢ٗاُلظَ اُضب

هٔ٘ب ٖٓ فلاُٚ ثؼوع ٝرل٤َو ٝٓ٘بهشخ ٗزبئظ اُلهاٍخ اُلظَ اُضبُش : 

 ا٤ُٔلا٤ٗخ.
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



الأول :  الفصل

الإطار العام 

 للدراسة .

 

 

 

 

 

 

 

 

  

 

 



 

 الإشىب١ٌخ : 

ك٢ اُٞهذ اُواٖٛ اُؼل٣ل ٖٓ اُزؾل٣بد ٝ أُزـ٤واد  رٞاعٚ أُ٘ظٔبد أُؼبطوح

اُز٢ كوػزٜب اُزطٞهاد الاهزظبك٣خ ٝ اُزٌُ٘ٞٞع٤خ ٝ الاعزٔبػ٤خ أُزَبهػخ , 

الأٓو اُن١ عؼَ هلهرٜب ػ٠ِ اُجوبء ٝ الاٍزٔواه ٓورجطخ ثٔلٟ ًلبءرٜب ك٢ اُز٤ٌق 

ٝ ُْ ٣ؼل ٗغبػ أُ٘ظٔخ  , ٤خٍزغبثخ ُٔقزِق أُزطِجبد اُج٤ئٓغ ٛنٙ اُزـ٤واد ٝ الا

٣ؼزٔل كوؾ ػ٠ِ ٓب رٔزٌِٚ ٖٓ ٓٞاهك ٓبك٣خ أٝ ٓب٤ُخ أٝ رٌُ٘ٞٞع٤خ , ثَ أطجؼ 

اُؼ٘ظو اُجشو١ ٣ٔضَ أُٞهك الأًضو أ٤ٔٛخ ٝ الأًضو رؤص٤وا ك٢ رؾو٤ن أٛلاكٜب ٝ 

ػٔبٕ اٍزٔواه٣زٜب , كبُؼبَٓ ٣ؼل اُوٞح أُؾوًخ ُغ٤ٔغ الأٗشطخ اُز٘ظ٤ٔ٤خ , ٝ ٖٓ 

ٜٓبهارٚ ٝ فجوارٚ رزٌٖٔ أُ٘ظٔخ ٖٓ رؾو٤ن َٓز٣ٞبد ٓورلؼخ ٖٓ  فلاٍ عٜٞكٙ ٝ

 الأكاء ٝ الإٗزبع٤خ ٝ اُلؼب٤ُخ . 

ٝ اٗطلاهب ٖٓ ٛنٙ الأ٤ٔٛخ أُزيا٣لح ُِٔٞاهك اُجشو٣خ , أطجؾذ أُ٘ظٔبد اُؾل٣ضخ 

ر٢ُٞ اٛزٔبٓب ًج٤وا ثبُؼب٤ِٖٓ ُل٣ٜب , ٝ رَؼ٠ ا٠ُ رٞك٤و ٓقزِق اُظوٝف اُز٢ 

أػٔبُْٜ ك٢ أؽَٖ طٞهح ٌٓٔ٘خ . ًٔب رؾوص ػ٠ِ رج٢٘  رَبػلْٛ ػ٠ِ أكاء

ٓغٔٞػخ ٖٓ ا٤َُبٍبد ٝ أُٔبهٍبد الإكاه٣خ اُز٢ ٖٓ شؤٜٗب رؼي٣ي شؼٞه 

اُؼب٤ِٖٓ ثبلأٓبٕ ٝ الاٍزوواه ٝ اُزول٣و , ثبػزجبه إٔ ٗغبػ أُ٘ظٔخ ٣ورجؾ اهرجبؽب 

ُي ارغٜذ ٝص٤وب ثٔلٟ ٗغبؽٜب ك٢ اٍزضٔبه ؽبهبد أكواكٛب ٝ أُؾبكظخ ػ٤ِْٜ . ُن

اُؼل٣ل ٖٓ اُلهاٍبد الإكاه٣خ ٝ اُز٘ظ٤ٔ٤خ ا٠ُ اُزو٤ًي ػ٠ِ اُؼٞآَ اُز٢ رَْٜ ك٢ 

هكغ ٓؼ٣ٞ٘بد اُؼب٤ِٖٓ ٝ رؾ٤َٖ ارغبٛبرْٜ ٗؾٞ اُؼَٔ , ٝ ٖٓ ث٤ٖ أْٛ ٛنٙ اُؼٞآَ 

 اُلػْ اُز٘ظ٢ٔ٤ . 

ٝ ٣ؼل اُلػْ اُز٘ظ٢ٔ٤ ٖٓ أُلب٤ْٛ اُؾل٣ضخ اُز٢ ؽظ٤ذ ثبٛزٔبّ ٓزيا٣ل ك٢ ٓغبٍ 

كاهح ٝ اَُِٞى اُز٘ظ٢ٔ٤ , ٗظوا ُٔب ٣ؾووٚ ٖٓ أصبه ا٣غبث٤خ ػ٠ِ الأكواك ٝ الإ

أُ٘ظٔبد ػ٠ِ ؽل ٍٞاء . ٝ ٣ش٤و اُلػْ اُز٘ظ٢ٔ٤ ا٠ُ ٓلٟ اكهاى اُؼب٤ِٖٓ 

لاٛزٔبّ أُ٘ظٔخ ثْٜ ٝ رول٣وٛب ُغٜٞكْٛ ٝ َٓبٛٔبرْٜ , ٝ ؽوطب ػ٠ِ رِج٤خ 

ء ٜٓبْٜٓ . كؼ٘لٓب ٣شؼو اُؼبَٓ اؽز٤بعبرْٜ أُقزِلخ ٝ رٞك٤و اُظوٝف أُلائٔخ لأكا

ثؤٕ أُ٘ظٔخ رٜزْ ثٔشٌلارٚ ا٤ُٜ٘ٔخ ٝ اُشقظ٤خ , ٝ رؼَٔ ػ٠ِ كػٔٚ ٝ َٓبٗلرٚ ٝ 

رول٣و اٗغبىارٚ , كبٗٚ ٣طٞه ارغبٛبد ا٣غبث٤خ ٗؾٞ ػِٔٚ ٝ ٓ٘ظٔزٚ , ٝ ٣ظجؼ أًضو 

اٍزؼلاك ُجنٍ اُغٜل ٝ أَُبٛٔخ ك٢ رؾو٤ن الأٛلاف اُز٘ظ٤ٔ٤خ . ًٔب إٔ اُلػْ 



٢ٔ٤ لا ٣وزظو كوؾ ػ٠ِ اُغٞاٗت أُبك٣خ ثَ ٣شَٔ أ٣ؼب اُلػْ أُؼ١ٞ٘ ٝ اُز٘ظ

اُ٘ل٢َ ٝ الاعزٔبػ٢ اُن١ رولٓٚ أُ٘ظٔخ ُِؼب٤ِٖٓ , ٝ ٣زغ٠ِ مُي ٖٓ فلاٍ 

ٝ ٓوزوؽبرْٜ , ٝ رٞك٤و  آهائْٜاشواًْٜ ك٢ ارقبم اُوواهاد , ٝ الاٍزٔبع ا٠ُ 

اُزؼبَٓ ٓؼْٜ , ٝ رول٣ْ  كوص اُز٣ٌٖٞ ٝ اُزط٣ٞو ا٢ُٜ٘ٔ , ٝ رؾو٤ن اُؼلاُخ ك٢

أَُبٗلح الاىٓخ ػ٘ل ٓٞاعٜخ أُشٌلاد ٝ اُظؼٞثبد ا٤ُٜ٘ٔخ . ٝ ٖٓ شؤٕ ٛنٙ 

أُٔبهٍبد إٔ رؼيى شؼٞه اُؼب٤ِٖٓ ثو٤ٔزْٜ كافَ أُ٘ظٔخ , ٝ إٔ ري٣ل ٖٓ 

َٓزٟٞ اُضوخ أُزجبكُخ ث٤ْٜ٘ ٝ ث٤ٖ الإكاهح , الأٓو اُن١ ٣٘ؼٌٌ ثظٞهح ا٣غبث٤خ 

. ٝ هل أطجؼ اُلػْ اُز٘ظ٢ٔ٤ ك٢ اُٞهذ اُؾب٢ُ ٖٓ أْٛ  ػ٠ِ أكائْٜ ٝ ًٍِْٜٞ

أُزطِجبد اُز٢ رَؼ٠ أُ٘ظٔبد ا٠ُ رٞك٤وٛب ُِؼب٤ِٖٓ , ٝ مُي ُٔب ُٚ ٖٓ كٝه ثبهى 

ك٢ رؾو٤ن اُؼل٣ل ٖٓ اُ٘زبئظ الإ٣غبث٤خ , ًي٣بكح اُٞلاء اُز٘ظ٢ٔ٤ , رؼي٣ي الاٗزٔبء , 

بد ا٤ُٜ٘ٔخ  كافَ ث٤ئخ اُؼَٔ . اُوكغ ٖٓ َٓزٟٞ الاُزياّ ثبُؼَٔ , ٝ رؾ٤َٖ اُؼلاه

ًٔب ٣َْٜ ك٢ فِن ٓ٘بؿ ر٘ظ٢ٔ٤ ا٣غبث٢ ٣َبػل اُؼب٤ِٖٓ ػ٠ِ أكاء ٜٓبْٜٓ ثٌلبءح ٝ 

كؼب٤ُخ , ٝ ٣شغؼْٜ ػ٠ِ الإثلاع ٝ الإثزٌبه ٝ رؾَٔ أَُئ٤ُٝخ , الأٓو اُن١ ٣ئك١ 

 ك٢ اُٜ٘ب٣خ ا٠ُ رؾ٤َٖ الأكاء اُز٘ظ٢ٔ٤ ٝ رؾو٤ن أٛلاف أُ٘ظٔخ ثٌلبءح أًجو . 

٣ؼل اُوػب اُٞظ٤ل٢ ٖٓ أًضو أُلب٤ْٛ اُز٢ ؽظ٤ذ ثبٛزٔبّ اُجبؽض٤ٖ ك٢ ٓغبٍ  ٝ

الإكاهح ٝ ػِْ اُ٘لٌ اُز٘ظ٢ٔ٤ , ٝ مُي ُٔب ُٚ ٖٓ رؤص٤و ٓجبشو ك٢ ٍِٞى اُؼب٤ِٖٓ ٝ 

أكائْٜ كافَ أُ٘ظٔخ . كبُوػب اُٞظ٤ل٢ ٣ؼجو ػٖ اُؾبُخ اُ٘ل٤َخ الا٣غبث٤خ اُز٢ 

٤لزٚ ٝ ُٔقزِق اُظوٝف أُؾ٤طخ ثٜب , ٝ ٓلٟ ٣شؼو ثٜب اُؼبَٓ ٗز٤غخ رو٤٤ٔٚ ُٞظ

رٞاكوٜب ٓغ اؽز٤بعبرٚ ٝ رطِؼبرٚ ا٤ُٜ٘ٔخ ٝ اُشقظ٤خ . ٝ ًِٔذ اهرلغ َٓزٟٞ 

اُوػب اُٞظ٤ل٢ ُلٟ اُؼب٤ِٖٓ , اٗؼٌٌ مُي ػ٠ِ كهعخ اُزيآْٜ ٝ اٗزٔبئْٜ 

ُِٔ٘ظٔخ , ٝ اىكاكد هؿجزْٜ ك٢ ثنٍ أُي٣ل ٖٓ اُغٜل ُزؾو٤ن أٛلاكٜب . ٝ لا 

أصو اُوػب اُٞظ٤ل٢ ػ٠ِ اُؼبَٓ ٝؽلٙ , ثَ ٣ٔزل ٤ُشَٔ أُ٘ظٔخ ثؤًِٜٔب , ٣وزظو 

ؽ٤ش ٣ئك١ ا٠ُ رؾ٤َٖ الأكاء اُلوك١ ٝ اُغٔبػ٢ , ٝ هكغ َٓزٟٞ الإٗزبع٤خ , 

رؼي٣ي هٝػ اُزؼبٕٝ ث٤ٖ اُؼب٤ِٖٓ , ًٔب ٣َْٜ ك٢ ر٣ٌٖٞ ث٤ئخ ػَٔ ٣َٞكٛب 

كبٕ اٗقلبع َٓزٟٞ اُوػب  الاٍزوواه ٝ اُضوخ ٝ الاؽزواّ أُزجبكٍ ٝ ك٢ أُوبثَ ,

اُٞظ٤ل٢ هل ٣ئك١ ا٠ُ ظٜٞه اُؼل٣ل ٖٓ أُشٌلاد اُز٘ظ٤ٔ٤خ , ٓضَ ًضوح اُـ٤بة , 

ػؼق الأكاء , اهرلبع ٓؼللاد اُلٝهإ , اُزَوة اُٞظ٤ل٢ , ٝ اٗقلبع اُلاكؼ٤خ 

ُِؼَٔ , اػبكخ ا٠ُ ى٣بكح اُظواػبد اُز٘ظ٤ٔ٤خ اُز٢ رئصو ٍِجب ك٢ كؼب٤ُخ أُ٘ظٔخ ٝ 

لاكٜب . ٝ ٖٓ ٛنا أُ٘طِن أطجؾذ أُ٘ظٔبد اُؾل٣ضخ رَؼ٠ ا٠ُ رج٢٘ رؾو٤ن أٛ



ٓقزِق الأٍب٤ُت اُز٢ ٖٓ شؤٜٗب هكغ َٓزٟٞ اُوػب اُٞظ٤ل٢ ُلٟ اُؼب٤ِٖٓ , ٝ ٖٓ 

ث٤ٖ أْٛ ٛنٙ الأٍب٤ُت رٞك٤و اُلػْ اُز٘ظ٢ٔ٤ ثٔقزِق أشٌبُٚ , كبُؼبَٓ اُن١ ٣لهى 

ٝ رٞكو ُٚ ث٤ئخ ػَٔ ٓ٘بٍجخ ٝ إٔ ٓ٘ظٔزٚ روله عٜٞكٙ ٝ رَزٔغ ا٠ُ اٗشـبلارٚ , 

رٔ٘ؾٚ كوطب ُِز٣ٌٖٞ ٝ اُزطٞه ا٢ُٜ٘ٔ , ٣شؼو ثٌٔبٗزٚ كافَ أُ٘ظٔخ , ٝ ٣يكاك 

اهز٘بػب ثؤ٤ٔٛخ كٝهٙ ك٢ رؾو٤ن أٛلاكٜب , ٓٔب ٣زؼٌٌ ا٣غبثب ػ٠ِ َٓزٟٞ هػبٙ ػٖ 

اُؼَٔ . ٝ ٣ئك١ اُلػْ اُز٘ظ٢ٔ٤ ًنُي ا٠ُ رؼي٣ي اُشؼٞه ثبلأٖٓ اُٞظ٤ل٢ ٝ اُؼلاُخ 

َٔبٝاح ث٤ٖ اُؼب٤ِٖٓ , ٝ ٣ي٣ل ٖٓ اؽَبٍْٜ ثبُزول٣و ٝ الاؽزواّ , ٝ ٛٞ ٓب ٝ اُ

٣لكؼْٜ ا٠ُ رط٣ٞو ارغبٛبد ا٣غبث٤خ ٗؾٞ ٝظبئلْٜ ٝ ٓ٘ظٔزْٜ , ًٔب ٣َْٜ ك٢ رو٣ٞخ 

اُؼلاهبد الإَٗب٤ٗخ كافَ ث٤ئخ اُؼَٔ , ٝ ٣شغغ ػ٠ِ اُزؼبٕٝ ٝ رجبكٍ اُقجواد , ٝ 

ك٢ ٗل٤َخ اُؼبَٓ ٝ أكائٚ , ٝ ٗز٤غخ ُنُي  ٣ؾل ٖٓ اُؼـٞؽ  ا٤ُٜ٘ٔخ اُز٢ هل رئصو

٣ظجؼ اُؼبَٓ أًضو هلهح ػ٠ِ ٓٞاعٜخ طؼٞثبد اُؼَٔ ٝ أًضو هؿجخ ك٢ الاٍزٔواه 

كافَ أُ٘ظٔخ ٝ أَُبٛٔخ ك٢ رؾو٤ن أٛلاكٜب . ٝ هؿْ اكهاى اُؼل٣ل ٖٓ أُ٘ظٔبد 

ٍ لأ٤ٔٛخ أُٞهك اُجشو١ , الا إٔ ثؼغ أُئٍَبد فبطخ ك٢ اُلٍٝ اُ٘ب٤ٓخ لا ريا

رٞاعٚ طؼٞثبد ك٢ رٞك٤و َٓز٣ٞبد ًبك٤خ ٖٓ اُلػْ اُز٘ظ٢ٔ٤ ُِؼب٤ِٖٓ , ٍٞاء 

ثَجت ػؼق أُٔبهٍبد الإكاه٣خ أٝ ٓؾلٝك٣خ الإٌٓب٤ٗبد أٝ ؿ٤بة ا٤َُبٍبد اُز٢ 

رٜزْ ثز٤ٔ٘خ أُٞاهك اُجشو٣خ , ٝ ٣٘ؼٌٌ مُي ػ٠ِ اٗقلبع َٓزٟٞ اُوػب اُٞظ٤ل٢ 

٢ رؼ٤ن رؾو٤ن الأكاء اُلؼبٍ الأٓو اُن١ ٝ ظٜٞه اُؼل٣ل ٖٓ أُشٌلاد اُز٘ظ٤ٔ٤خ اُز

٣َزلػ٢ ػوٝهح الاٛزٔبّ ثبُلػْ اُز٘ظ٢ٔ٤ ثبػزجبهٙ أؽل أُلافَ الأٍب٤ٍخ ُزؾ٤َٖ 

 اُوػب اُٞظ٤ل٢ ٝ الاهروبء ثَٔزٟٞ الأكاء كافَ أُ٘ظٔخ . 

ٝ ك٢ ظَ ٓب رشٜلٙ أُئٍَبد اُغيائو٣خ ٖٓ رؾٞلاد ر٘ظ٤ٔ٤خ ٝ اكاه٣خ ٓزَبهػخ 

بُٔٞاهك اُجشو٣خ ػوٝهح ؽز٤ٔخ ٝ ٤ٌُ ٓغوك ف٤به اكاه١ , , أطجؼ الاٛزٔبّ ث

ثبػزجبهٛب اُؼ٘ظو الأًضو رؤص٤وا ك٢ ٗغبػ أُ٘ظٔخ ٝ رؾو٤ن أٛلاكٜب . كول اكهًذ 

اُؼل٣ل ٖٓ أُئٍَبد إٔ رؾ٤َٖ الأكاء لا ٣زؾون كوؾ ٖٓ فلاٍ رٞك٤و الإٌٓب٤ٗبد 

خ ػَٔ كاػٔخ رشؼو أُبك٣خ ٝ اُزو٤٘بد اُؾل٣ضخ , ٝ اٗٔب ٣زطِت أ٣ؼب رٞك٤و ث٤ئ

اُؼب٤ِٖٓ ثبُزول٣و ٝ الاؽزواّ ٝ رِج٢ اؽز٤بعبرْٜ ا٤ُٜ٘ٔخ ٝ الاعزٔبػ٤خ , ثٔب ٣َْٜ ك٢ 

هكغ َٓزٟٞ هػبْٛ اُٞظ٤ل٢ ٝ ى٣بكح اُزيآْٜ رغبٙ أُ٘ظٔخ . ٝ رؼل اُغبٓؼخ ٖٓ 

ث٤ٖ أُئٍَبد اُز٢ رؼزٔل ثلهعخ ًج٤وح ػ٠ِ اُؼ٘ظو اُجشو١ ك٢ أكاء ٓقزِق 

ٝ الأًبك٤ٔ٣خ , ام رزطِت ؽج٤ؼخ اُؼَٔ اُغبٓؼ٢ ٝعٞك اكاهح كؼبُخ  ٝظبئلٜب الإكاه٣خ

هبكهح ػ٠ِ رول٣ْ فلٓبد ماد عٞكح ػب٤ُخ , ٝ ٛٞ ٓب ٣غؼَ الاٛزٔبّ ثبُؼب٤ِٖٓ 



الإكاه٤٣ٖ أٓوا ثبُؾ الأ٤ٔٛخ . كٌِٔب شؼو اُؼبَٓ كافَ الإكاهح اُغبٓؼ٤خ ثؤٕ 

ك٢ ثؼغ اُوواهاد ٝ أُئٍَخ روله عٜٞكٙ ٝ رٞكو ُٚ اُلػْ اُلاىّ ٝ رشوًٚ 

رؾوص ػ٠ِ رؾ٤َٖ ظوٝف ػِٔٚ , اىكاك شؼٞهٙ ثبلاٗزٔبء ٝ اُوػب , ٝ أطجؼ 

أًضو هلهح ػ٠ِ أكاء ٜٓبٓٚ ثٌلبءح ٝ كؼب٤ُخ . ٝ رجوى أ٤ٔٛخ اُلػْ اُز٘ظ٢ٔ٤ كافَ 

الإكاهح اُغبٓؼ٤خ ٖٓ فلاٍ كٝهٙ ك٢ رؼي٣ي اُضوخ ث٤ٖ الإكاهح ٝ اُؼب٤ِٖٓ , رشغ٤غ 

بػ٢ ٝ رٞك٤و ٓ٘بؿ ر٘ظ٢ٔ٤ ٣َٞكٙ الاؽزواّ ٝ اُؼلاُخ ٝ اُزؼبٕٝ ٝ اُؼَٔ اُغٔ

أَُبٗلح ٝ ٛٞ ٓب ٣زؼٌٌ ا٣غبثب ػ٠ِ عٞكح اُقلٓبد الإكاه٣خ أُولٓخ , ٝ ػ٠ِ هلهح 

اُؼب٤ِٖٓ ػ٠ِ ٓٞاعٜخ ٓقزِق اُؼـٞؽ ا٤ُٜ٘ٔخ ٝ اُز٤ٌق ٓغ اُزـ٤واد اُز٢ 

بكهح ٝ رؾل٤ي رشٜلٛب ث٤ئخ اُؼَٔ . ًٔب ٣َْٜ اُلػْ اُز٘ظ٢ٔ٤ ك٢ ر٤ٔ٘خ هٝػ أُج

اُؼب٤ِٖٓ ػ٠ِ الإثلاع ٝ رؾَٔ أَُئ٤ُٝخ , الأٓو اُن١ ٣غؼِْٜ أًضوا اُزيآب ثؤٛلاف 

أُئٍَخ ٝ أًضو ؽوطب ػ٠ِ ٗغبؽٜب . ٝ اٗطلاهب ٖٓ الأ٤ٔٛخ اُز٢ ٣ٌز٤َٜب اُلػْ 

اُز٘ظ٢ٔ٤ ك٢ أُئٍَبد ثظلخ ػبٓخ , ٝ ك٢ أُئٍَبد اُغبٓؼ٤خ ثظلخ فبطخ , 

ٝهٙ ك٢ رؾ٤َٖ اُوػب اُٞظ٤ل٢ ُلٟ اُؼب٤ِٖٓ , ُٔب ثوىد اُؾبعخ ا٠ُ كهاٍخ ك

ُنُي ٖٓ أصبه ا٣غبث٤خ ػ٠ِ الأكاء اُلوك١ ٝ اُز٘ظ٢ٔ٤ . ٝ ٖٓ ٛنا أُ٘طِن رْ افز٤به 

اكاهح عبٓؼخ ا٤َُِٔخ ٤ٓلاٗب ُِلهاٍخ , ثبػزجبهٛب اؽلٟ أُئٍَبد اُز٢ رؼزٔل ػ٠ِ 

ُن١ ٣غؼَ اُزؼوف أُوك اُجشو١ ك٢ ر٤٤َو ٓقزِق ٗشبؽبرٜب الإكاه٣خ , الأٓو ا

ػ٠ِ عٞه اُلػْ اُز٘ظ٢ٔ٤ ك٢ رؾ٤َٖ اُوػب اُٞظ٤ل٢ ُلٟ ػٔبُٜب ما أ٤ٔٛخ ػ٤ِٔخ 

ٝ ػ٤ِٔخ , ٝ ٣َْٜ ك٢ رول٣ْ ٗزبئظ ٣ٌٖٔ الاٍزلبكح ٜٓ٘ب ك٢ رط٣ٞو أُٔبهٍبد 

 الإكاه٣خ ٝ رؼي٣ي الاٛزٔبّ ثبُٔٞاهك اُجشو٣خ . 

٢ٔ٤ ثبػزجبهٙ أؽل اُؼٞآَ ٝ ث٘بءا ػ٠ِ ٓب ٍجن , ٝ اٗطلاهب ٖٓ أ٤ٔٛخ اُلػْ اُز٘ظ

أُئصوح ك٢ رؾ٤َٖ ارغبٛبد اُؼب٤ِٖٓ ٗؾٞ ٝظبئلْٜ , ٝ ك٢ ػٞء كٝه اُلػْ 

اُز٘ظ٢ٔ٤ ك٢ رؾ٤َٖ اُوػب اُٞظ٤ل٢ ُلٟ ػٔبٍ اكاهح عبٓؼخ ا٤َُِٔخ , ٝ ٓؾبُٝخ 

 اُٞهٞف ػ٠ِ ٓلٟ اٍٜبٓٚ ك٢ رؼي٣ي هػب اُؼب٤ِٖٓ كافَ أُ٘ظٔخ . 

 ٤َ٤خ ُِلهاٍخ ك٢ اُزَبإٍ الأر٢ : ٤ٚ ٣ٌٖٔ ط٤بؿخ الإشٌب٤ُخ اُوئِٝ ػ

َٛ ُِلػْ اُز٘ظ٢ٔ٤ كٝه ك٢ رؾ٤َٖ اُوػب اُٞظ٤ل٢ ُلٟ ػٔبٍ اكاهح عبٓؼخ 

 ا٤َُِٔخ ؟

 



 

 اٌتغبؤلاد اٌفشػ١خ : 

َٛ ُِؼلاُخ اُز٘ظ٤ٔ٤خ كٝه ك٢ رؾ٤َٖ اُوػب اُٞظ٤ل٢ ُلٟ ػٔبٍ اكاهح  -

 عبٓؼخ ا٤َُِٔخ؟ 

َٛ َُِٞى اُوبئل كٝه ك٢ رؾ٤َٖ اُوػب اُٞظ٤ل٢ ُلٟ ػٔبٍ اكاهح عبٓؼخ  -

 ا٤َُِٔخ؟ 

َٛ ُِٔشبهًخ ك٢ ارقبم اُوواهاد كٝه ك٢ رؾ٤َٖ اُوػب اُٞظ٤ل٢ ُؼٔبٍ  -

 اكاهح عبٓؼخ ا٤َُِٔخ؟ 

َٛ ُِلػْ ٝرؤ٤ًل اُناد ُلٟ اُؼب٤ِٖٓ كٝه ك٢ رؾ٤َٖ اُوػب اُٞظ٤ل٢ ُلٟ  -

 ػٔبٍ اكاهح عبٓؼخ ا٤َُِٔخ؟ 

 

  فشض١بد اٌذساعخ :

ُِؼلاُخ كٝه ك٢ رؾ٤َٖ اُوػب اُٞظ٤ل٢ ُلٟ ػٔبٍ اكاهح عبٓؼخ  -

 ا٤َُِٔخ. 

َُِِٞى اُوبئل كٝه ك٢ رؾ٤َٖ اُوػب اُٞظ٤ل٢ ُلٟ ػٔبٍ اكاهح عبٓؼخ  -

 ا٤َُِٔخ. 

ُِٔشبهًخ ك٢ ارقبم اُوواهاد كٝه ك٢ رؾ٤َٖ اُوػب اُٞظ٤ل٢ ُلٟ  -

 ػٔبٍ اكاهح عبٓؼخ ا٤َُِٔخ.

اد ُلٟ اُؼب٤ِٖٓ كٝه ك٢ رؾ٤َٖ اُوػب اُٞظ٤ل٢ ُلٟ ُِلػْ ٝرؤ٤ًل اُن -

 ػٔبٍ اكاهح عبٓؼخ ا٤َُِٔخ.

 أ١ّ٘خ اٌذساعخ : 

ٛنٙ اُلهاٍخ أ٤ٔٛزٜب ٖٓ أ٤ٔٛخ أُٞػٞع اُن١ رز٘بُٝٚ، ٝأُزٔضَ ك٢ كٝه  رٌزَت

اُلػْ اُز٘ظ٢ٔ٤ ك٢ رؾ٤َٖ اُوػب اُٞظ٤ل٢ ُلٟ ػٔبٍ اكاهح عبٓؼخ ا٤َُِٔخ، ٝمُي 

ك٢ ظَ الاٛزٔبّ أُزيا٣ل اُن١ ٣ؾظ٠ ثٚ أُٞهك اُجشو١ ثبػزجبهٙ اُو٤ًيح 

بؽ٤خ اُؼ٤ِٔخ، رَْٜ ٛنٙ اُلهاٍخ الأٍب٤ٍخ ُ٘غبػ أُ٘ظٔبد ٝرؾو٤ن أٛلاكٜب. كٖٔ اُ٘



ك٢ اصواء اُغبٗت اُ٘ظو١ أُزؼِن ثٔلّٜٞ اُلػْ اُز٘ظ٢ٔ٤ ٝأثؼبكٙ أُقزِلخ ك٢ 

ٓغبٍ ػِْ اُ٘لٌ اُؼَٔ ٝاُز٘ظ٤ْ، ًٔب رؼَٔ ػ٠ِ رٞػ٤ؼ اُلٝه اُن١ ٣ئك٣ٚ اُلػْ 

اُز٘ظ٢ٔ٤ ك٢ رؾ٤َٖ اُوػب اُٞظ٤ل٢ ثبػزجبهٙ ٖٓ أُزـ٤واد الأٍب٤ٍخ ك٢ اَُِٞى 

٢ٔ. اػبكخ ا٠ُ مُي، رٞكو اُلهاٍخ اؽبهًا ٗظو٣بً ٣ٌٖٔ إٔ ٣َبػل اُجبؽض٤ٖ اُز٘ظ٤

ٝاُطِجخ ػ٠ِ كْٜ ا٤ُ٥بد اُز٢ ٣ئصو ٖٓ فلاُٜب اُلػْ اُز٘ظ٢ٔ٤ ك٢ ارغبٛبد 

اُؼب٤ِٖٓ ٤ًٍِٞٝبرْٜ كافَ أُئٍَبد، كؼلًا ػٖ ًٜٞٗب رٔضَ ٓوعؼًب ػ٤ِٔبً ٣ٌٖٔ 

ٍٝ ٓٞػٞع اُلػْ اُز٘ظ٢ٔ٤ ٝاُوػب الاٍزلبكح ٓ٘ٚ ك٢ اٗغبى كهاٍبد َٓزوج٤ِخ رز٘ب

 .اُٞظ٤ل٢، لا ٤ٍٔب ك٢ اُج٤ئخ اُغبٓؼ٤خ

ٝرجوى أ٤ٔٛخ ٛنٙ اُلهاٍخ أ٣ؼًب ٖٓ اُ٘بؽ٤خ اُؼ٤ِٔخ، ام ٖٓ أُزٞهغ إٔ رَبػل اكاهح 

عبٓؼخ ا٤َُِٔخ ػ٠ِ اُزؼوف ا٠ُ َٓزٟٞ اُلػْ اُز٘ظ٢ٔ٤ أُولّ ُِؼب٤ِٖٓ ٝكٝهٙ ك٢ 

َْٜ ٗزبئغٜب ٝرٞط٤برٜب ك٢ رط٣ٞو رؾ٤َٖ هػبْٛ اُٞظ٤ل٢، ًٔب ٣ٌٖٔ إٔ ر

ا٤َُبٍبد ٝأُٔبهٍبد الإكاه٣خ أُزؼِوخ ثبُٔٞاهك اُجشو٣خ كافَ اُغبٓؼخ. ٖٝٓ 

شؤٜٗب ًنُي إٔ رولّ ٓئشواد رَبػل أَُئ٤ُٖٝ ػ٠ِ رؼي٣ي ٓٔبهٍبد اُؼلاُخ 

اُز٘ظ٤ٔ٤خ، ٝرشغ٤غ أُشبهًخ ك٢ ارقبم اُوواهاد، ٝرؾ٤َٖ أٍب٤ُت اُو٤بكح، ٝرٞك٤و 

لاىّ ُِؼب٤ِٖٓ ثٔب ٣ؼيى شؼٞهْٛ ثبُزول٣و ٝرؾو٤ن اُناد، ٝٛٞ ٓب ٣٘ؼٌٌ اُلػْ اُ

ا٣غبثبً ػ٠ِ َٓزٟٞ اُوػب اُٞظ٤ل٢، ٣ٝوكغ ٖٓ ًلبءح الأكاء، ٣َْٜٝ ك٢ رؾو٤ن 

 .كؼب٤ُخ أُئٍَخ ٝاٍزوواهٛب

 

 أ٘ذاف اٌذساعخ:

 :رَؼ٠ ٛنٙ اُلهاٍخ ا٠ُ رؾو٤ن ٓغٔٞػخ ٖٓ الأٛلاف اُؼ٤ِٔخ، ٖٓ أٜٛٔب -

ٝه اُلػْ اُز٘ظ٢ٔ٤ ك٢ رؾ٤َٖ اُوػب اُٞظ٤ل٢ ُلٟ ػٔبٍ اُزؼوف ػ٠ِ ك -

 اكاهح عبٓؼخ ا٤َُِٔخ. 

اٌُشق ػٖ كٝه اُؼلاُخ اُز٘ظ٤ٔ٤خ ك٢ رؾ٤َٖ اُوػب اُٞظ٤ل٢ ُلٟ ػٔبٍ  -

 اكاهح عبٓؼخ ا٤َُِٔخ. 

رؾل٣ل كٝه ٍِٞى اُوبئل ك٢ رؾ٤َٖ اُوػب اُٞظ٤ل٢ ُلٟ ػٔبٍ اكاهح عبٓؼخ  -

 ا٤َُِٔخ. 

كٝه أُشبهًخ ك٢ ارقبم اُوواهاد ك٢ رؾ٤َٖ اُوػب اُٞظ٤ل٢ ُلٟ  رؾل٣ل -

 ػٔبٍ اكاهح عبٓؼخ ا٤َُِٔخ. 



ٓؼوكخ كٝه كػْ ٝرؤ٤ًل اُناد ُلٟ اُؼب٤ِٖٓ ك٢ رؾ٤َٖ الأكاء اُٞظ٤ل٢ ُلٟ  -

 ػٔبٍ اكاهح ا٤َُِٔخ. 

رول٣ْ ٓغٔٞػخ ٖٓ اُزٞط٤بد ٝالاهزواؽبد اُز٢ رَبػل ػ٠ِ رؼي٣ي اُلػْ  -

 ُوػب اُٞظ٤ل٢ كافَ اكاهح عبٓؼخ ا٤َُِٔخ.اُز٘ظ٢ٔ٤ ٝرؾ٤َٖ ا

 

 اٌذساعبد اٌغبثمخ : 
 

اٌذػُ اٌتٕظ١ّٟ فٟ أحش "(: ثؼ٘ٞا2019ٕكهاٍخ ثٞؽبُت ع٤ٜل ٝٗغ٢ٔ٤ ػ٠َ٤ )/1

دساعخ تطج١م١خ ػٍٝ ػ١ٕخ ِٓ الأعبتزح اٌزبِؼ١١ٓ ثى١ٍخ اٌؼٍَٛ  , اٌشضب اٌٛظ١فٟ

 ."الالتظبد٠خ ٚاٌتزبس٠خ ٚػٍَٛ اٌتغ١١ش ثزبِؼخ ر١زً

ٛلكذ ٛنٙ اُلهاٍخ ا٠ُ اُزؼوف ػ٠ِ َٓزٟٞ اُلػْ اُز٘ظ٢ٔ٤ ٝاُوػب اُٞظ٤ل٢ 

ُلٟ الأٍبرنح اُغبٓؼ٤٤ٖ، ثبلإػبكخ ا٠ُ افزجبه أصو اُلػْ اُز٘ظ٢ٔ٤ ك٢ اُوػب 

اُٞظ٤ل٢. ٝهل أعو٣ذ اُلهاٍخ ػ٠ِ ػ٤٘خ ٖٓ أٍبرنح ٤ًِخ اُؼِّٞ الاهزظبك٣خ 

ٍزجبٗخ ُغٔغ اُج٤بٗبد، ٝٛنا ٝاُزغبه٣خ ٝػِّٞ اُز٤٤َو ثغبٓؼخ ع٤غَ، ثبٍزقلاّ ا

ثبلاػزٔبك ػ٠ِ أُٜ٘ظ اُٞطل٢ اُزؾ٢ِ٤ِ. ٝهل أٍلود اُلهاٍخ ػٖ ٓغٔٞػخ ٖٓ 

اُ٘زبئظ، رٔضِذ ك٢ ٝعٞك َٓزٟٞ ٓورلغ ٌَُ ٖٓ اُلػْ اُز٘ظ٢ٔ٤ ٝاُوػب اُٞظ٤ل٢ 

ُلٟ أكواك اُؼ٤٘خ، ًٔب ث٤٘ذ اُ٘زبئظ إٔ ُِلػْ اُز٘ظ٢ٔ٤ أصوًا ا٣غبث٤بً ك٢ رؾ٤َٖ 

  .ل٢، ٣ٝوعغ مُي ثلهعخ ًج٤وح ا٠ُ رؤص٤و اُؼلاُخ اُز٘ظ٤ٔ٤خاُوػب اُٞظ٤

 

أحش  "(: ثؼ٘ٞا2020ٕكهاٍخ ٢َ٤ٗٝ ثض٤٘خ، ىًب٣وح فل٣غخ، ى٣لإ طجو٣٘خ )/2

 ."اٌذػُ اٌتٕظ١ّٟ فٟ اٌشضب اٌٛظ١فٟ

ٛنٙ اُلهاٍخ ا٠ُ ٓؼوكخ أصو اُلػْ اُز٘ظ٢ٔ٤ ك٢ اُوػب اُٞظ٤ل٢ ثبُٔئٍَخ  ٛلكذ

الاهزظبك٣خ، ٝاُزؼوف ػ٠ِ َٓزٟٞ ًَ ٖٓ اُلػْ اُز٘ظ٢ٔ٤ ٝاُوػب اُٞظ٤ل٢، 

ثبلإػبكخ ا٠ُ اٌُشق ػٖ اُلوٝم اُز٢ رؼيٟ ُِٔزـ٤واد اُشقظ٤خ. ٝهل أعو٣ذ 

اُغيائو ثٞلا٣خ ( ٓٞظلبً ثٔئٍَخ ارظبلاد 40اُلهاٍخ ػ٠ِ ػ٤٘خ ٌٓٞٗخ ٖٓ )

اُٞاك١، ثبٍزقلاّ الاٍزجبٗخ، ٝمُي ثبلاػزٔبك ػ٠ِ أُٜ٘ظ اُٞطل٢ اُزؾ٢ِ٤ِ. ٝهل 

رٞطِذ اُلهاٍخ ا٠ُ ٝعٞك أصو ا٣غبث٢ ُِلػْ اُز٘ظ٢ٔ٤ ك٢ اُوػب اُٞظ٤ل٢، ًٔب 

ث٤٘ذ إٔ اهرلبع َٓزٟٞ اُلػْ اُز٘ظ٢ٔ٤ ٣ئك١ ا٠ُ اهرلبع َٓزٟٞ اُوػب اُٞظ٤ل٢ 

 .ُلٟ اُؼب٤ِٖٓ

 



كه٣ٌ ؽبهم، أؽٔل١ عٔبٍ، كهكٝه١ ٓ٘ظق، ًوٓبك١ شوٝم كهاٍخ /3

 ."دساعخ ١ِذا١ٔخ أحش اٌذػُ اٌتٕظ١ّٟ ػٍٝ اٌٛلاء اٌتٕظ١ّٟ"(: ثؼ٘ٞا2021ٕ)

ٛلكذ ٛنٙ اُلهاٍخ ا٠ُ اُزؼوف ػ٠ِ ٝاهغ اُلػْ اُز٘ظ٢ٔ٤ َٝٓزٟٞ اُٞلاء 

اُز٘ظ٢ٔ٤ ُلٟ اُؼب٤ِٖٓ ثبُٔل٣و٣خ اُؼ٤ِٔخ لارظبلاد اُغيائو ثٞلا٣خ اُٞاك١، 

ٝافزجبه أصو اُلػْ اُز٘ظ٢ٔ٤ ك٢ اُٞلاء اُز٘ظ٢ٔ٤. ٝهل أعو٣ذ اُلهاٍخ ػ٠ِ ػ٤٘خ 

ب، ثبٍزقلاّ الاٍزجبٗخ، ثبلاػزٔبك ػ٠ِ أُٜ٘ظ اُٞطل٢ 30ٌٓٞٗخ ٖٓ ) ًٔ ( ػبٓلًا كائ

اُزؾ٢ِ٤ِ. ٝأٍلود اُلهاٍخ ػٖ ٝعٞك َٓزٟٞ ٓزٍٞؾ ٌَُ ٖٓ اُلػْ اُز٘ظ٢ٔ٤ 

ٞك أصو ا٣غبث٢ ُِلػْ اُز٘ظ٢ٔ٤ ك٢ اُٞلاء ٝاُٞلاء اُز٘ظ٢ٔ٤، ًٔب أصجزذ اُ٘زبئظ ٝع

اُز٘ظ٢ٔ٤، ًٝبٕ ثؼل أُشبهًخ ك٢ ط٘غ اُوواه أًضو الأثؼبك رؤص٤وًا ك٢ اُٞلاء 

  .اُز٘ظ٢ٔ٤

 

دٚس "ثؼ٘ٞإ (2021ٝاثؼ ًو٣ٔخ، اُؼوث٢ كط٤ٔخ )كهاٍخ ر٤شبد ٍِٟٞ، ه/4

اٌذػُ اٌتٕظ١ّٟ فٟ تؼض٠ض الأغّبط اٌٛظ١فٟ: دساعخ ١ِذا١ٔخ ثبٌّإعغخ 

 ."اٌزضائش٠خ لإٔتبد اٌىٙشثبء ثضبعٟ ِغؼٛد

ٛلكذ ٛنٙ اُلهاٍخ ا٠ُ اثواى كٝه اُلػْ اُز٘ظ٢ٔ٤ ك٢ رؼي٣ي الاٗـٔبً اُٞظ٤ل٢ 

ُلٟ اُؼب٤ِٖٓ ثبُٔئٍَخ اُغيائو٣خ لإٗزبط اٌُٜوثبء ثؾب٢ٍ َٓؼٞك. ٝهل أعو٣ذ 

( ػبَٓ، ثبٍزقلاّ الاٍزجبٗخ، ٝٛنا ثبلاػزٔبك 102اُلهاٍخ ػ٠ِ ػ٤٘خ ٌٓٞٗخ ٖٓ )

ػ٠ِ أُٜ٘ظ اُٞطل٢ اُزؾ٢ِ٤ِ. ٝهل أٍلود اُلهاٍخ ػٖ إٔ َٓزٟٞ اُلػْ 

اُز٘ظ٢ٔ٤ ٝالاٗـٔبً اُٞظ٤ل٢ ًبٕ ٓزٍٞطبً، ًٔب ث٤٘ذ اُ٘زبئظ ٝعٞك ػلاهخ ؽوك٣خ 

ث٤ٖ اُلػْ اُز٘ظ٢ٔ٤ ٝالاٗـٔبً اُٞظ٤ل٢، اػبكخ ا٠ُ ٝعٞك ػلاهخ ا٣غبث٤خ ث٤ٖ أثؼبك 

اُوبكح، ٝاُلػْ ٝرؤ٤ًل اُناد( ٝالاٗـٔبً اُلػْ اُز٘ظ٢ٔ٤ )اُؼلاُخ اُز٘ظ٤ٔ٤خ، ٍِٝٞى 

 .اُٞظ٤ل٢

 

تأح١ش اٌذػُ اٌتٕظ١ّٟ  " ثؼ٘ٞإ (2019اثٖ ػٕٞ اُط٤ت ٝػٔبّ ه٣ْ ) كهاٍخ/5

 ."الارتّبػٟ فٟ الأذِبد اٌتٕظ١ّٟ ٌٍؼبِلاد فٟ اٌّإعغبد اٌزضائش٠خ
ٛلكذ ٛنٙ اُلهاٍخ ا٠ُ ٓؼوكخ رؤص٤و اُلػْ اُز٘ظ٢ٔ٤ الاعزٔبػ٢ ك٢ الاٗلٓبط 

اُز٘ظ٢ٔ٤ ُلٟ اُؼبٓلاد ثبُٔئٍَبد اُغيائو٣خ، ٓغ اُزو٤ًي ػ٠ِ اُؼبٓلاد اُغلك. 

( ػبِٓخ، ثبٍزقلاّ الاٍزجبٗخ، ٝٛنا 212ٝهل أعو٣ذ اُلهاٍخ ػ٠ِ ػ٤٘خ ٌٓٞٗخ ٖٓ )

ٝهل أٍلود اُلهاٍخ ػٖ ٝعٞك رؤص٤و ثبلاػزٔبك ػ٠ِ أُٜ٘ظ اُٞطل٢ اُزؾ٢ِ٤ِ. 

ا٣غبث٢ ُِلػْ اُز٘ظ٢ٔ٤ الاعزٔبػ٢، أُزٔضَ ك٢ كػْ أَُئٍٝ أُجبشو ٝكػْ 

ىٓلاء اُؼَٔ، ك٢ رؼي٣ي الاٗلٓبط اُز٘ظ٢ٔ٤ ُلٟ اُؼبٓلاد، ًٔب ث٤٘ذ إٔ اهرلبع 

 .َٓزٟٞ اُلػْ اُز٘ظ٢ٔ٤ ٣َْٜ ك٢ رؾ٤َٖ اٗلٓبط اُؼبٓلاد كافَ أُئٍَخ

 



 

أحش اٌخمبفخ اٌتٕظ١ّ١خ ػٍٝ اٌشضب "( ثؼ٘ٞا2019ٕػجل اُؾن )كهاٍخ فٔوب٢ٗ /6

 ."ٚصذح ٚسلٍخ –اٌٛظ١فٟ: دساعخ صبٌخ ثبٌّذ٠ش٠خ اٌؼ١ٍّخ لاتظبلاد اٌزضائش 

ٛلكذ ٛنٙ اُلهاٍخ ا٠ُ اُزؼوف ػ٠ِ أصو اُضوبكخ اُز٘ظ٤ٔ٤خ ك٢ رؾو٤ن اُوػب 

خ. ٝهل ٝؽلح ٝههِ –اُٞظ٤ل٢ ُلٟ ػٔبٍ أُل٣و٣خ اُؼ٤ِٔخ لارظبلاد اُغيائو 

( ػبٓلًا، ثبٍزقلاّ الاٍزجبٗخ ًؤكاح 61أعو٣ذ اُلهاٍخ ػ٠ِ ػ٤٘خ ٌٓٞٗخ ٖٓ )

هئ٤َ٤خ ُغٔغ اُج٤بٗبد، ٝمُي ثبلاػزٔبك ػ٠ِ أُٜ٘ظ اُٞطل٢ اُزؾ٢ِ٤ِ. ٝهل أٍلود 

اُلهاٍخ ػٖ ٓغٔٞػخ ٖٓ اُ٘زبئظ رٔضِذ ك٢ ٝعٞك أصو ا٣غبث٢ ُِضوبكخ اُز٘ظ٤ٔ٤خ ك٢ 

ٔب ث٤٘ذ إٔ رؾ٤َٖ اُضوبكخ اُز٘ظ٤ٔ٤خ ٣َْٜ ك٢ هكغ اُوػب اُٞظ٤ل٢ ُلٟ اُؼب٤ِٖٓ، ً

 .َٓزٟٞ اُوػب اُٞظ٤ل٢ كافَ أُئٍَخ

 
إٌشبط اٌش٠بضٟ اٌتش٠ٚضٟ وبعتشات١ز١خ "ثؼ٘ٞإ (2019كهاٍخ ػٔبهٗخ ٤ٍٔو )/7

ٌتضم١ك اٌشضب اٌٛظ١فٟ ٌذٜ اٌششطٟ فٟ اٌزضائش: دساعخ ١ِذا١ٔخ ثبٌٛصذاد 

 ."إٌشطخ ٌلأِٓ اٌٛطٕٟ
ٛلكذ ٛنٙ اُلهاٍخ ا٠ُ اُزؼوف ػ٠ِ كٝه اُ٘شبؽ اُو٣بػ٢ اُزو٣ٝؾ٢ ك٢ رؾو٤ن 

اُوػب اُٞظ٤ل٢ ُلٟ أكواك اُشوؽخ ك٢ اُغيائو. ٝهل أعو٣ذ اُلهاٍخ ػ٠ِ ػ٤٘خ 

( شوؽ٤بً، رْ افز٤بهْٛ ثطو٣وخ ػشٞائ٤خ ٓ٘زظٔخ، ثبٍزقلاّ ٓو٤بً 102ٌٓٞٗخ ٖٓ )

لاػزٔبك ػ٠ِ أُٜ٘ظ اُٞطل٢ اُوػب اُٞظ٤ل٢ ٝاٍزج٤بٕ فبص ثبُلهاٍخ، ٝمُي ثب

اُزؾ٢ِ٤ِ. ٝهل رٞطِذ اُلهاٍخ ا٠ُ إٔ ٓٔبهٍخ اُ٘شبؽ اُو٣بػ٢ اُزو٣ٝؾ٢ رَْٜ 

  .ك٢ هكغ َٓزٟٞ اُوػب اُٞظ٤ل٢ ُلٟ أكواك اُشوؽخ ٝرؾ٤َٖ ارغبٛبرْٜ ٗؾٞ اُؼَٔ

 
أحش "(: ثؼ٘ٞا2021ٕكهاٍخ ٣بٍو ػجل اُوؽٔبٕ، ثٞؿوىح هػب، ٝؽل٣ل ٣ٍٞق )/8

تؼض٠ض الأغّبط اٌٛظ١فٟ ٌذٜ أػضبء ١٘ئخ اٌتذس٠ظ اٌشضب اٌٛظ١فٟ فٟ 

 ."ثبٌزبِؼخ اٌزضائش٠خ

ٛلكذ ٛنٙ اُلهاٍخ ا٠ُ اُزؼوف ػ٠ِ أصو اُوػب اُٞظ٤ل٢ ثؤثؼبكٙ أُقزِلخ ك٢ 

رؼي٣ي الاٗـٔبً اُٞظ٤ل٢ ُلٟ أػؼبء ٤ٛئخ اُزله٣ٌ ثبُغبٓؼخ اُغيائو٣خ. ٝهل 

ب ٖٓ ٓقزِق اُغبٓؼبد ( أٍزبمًا كائ420أعو٣ذ اُلهاٍخ ػ٠ِ ػ٤٘خ ٌٓٞٗخ ٖٓ ) ًٔ
اُغيائو٣خ، ثبٍزقلاّ الاٍزجبٗخ، ٝمُي ثبلاػزٔبك ػ٠ِ أُٜ٘ظ اُٞطل٢ اُزؾ٢ِ٤ِ. ٝهل 

أٍلود اُلهاٍخ ػٖ ٝعٞك أصو ا٣غبث٢ ُِوػب اُٞظ٤ل٢ ك٢ رؼي٣ي الاٗـٔبً 

اُٞظ٤ل٢، ًٔب ث٤٘ذ اُ٘زبئظ إٔ أثؼبك ٓؾزٟٞ اُؼَٔ، ٝٗظبّ الأعٞه ٝاُزوه٤بد، 

اُؼَٔ، ًبٕ ُٜب رؤص٤و ٝاػؼ ك٢ هكغ َٓزٟٞ الاٗـٔبً ٝاُؼلاهخ ث٤ٖ ىٓلاء 

 .اُٞظ٤ل٢

 



أحش اٌتّى١ٓ ػٍٝ اٌشضب "ثؼ٘ٞإ (2019ثبَُب٢ٍ ىا٢ً ٝشو٣ل٢ ٤ٍٔخ )كهاٍخ /9

 ."اٌٛظ١فٟ: دساعخ ػ١ٕخ ِٓ اٌّإعغبد ثٛلا٠خ اٌٛادٞ

اُز٤ٌٖٔ ك٢ اُوػب اُٞظ٤ل٢ ُلٟ اُؼب٤ِٖٓ  ٛلكذ ٛنٙ اُلهاٍخ ا٠ُ رج٤بٕ أصو

( 108ثبُٔئٍَبد ٓؾَ اُلهاٍخ. ٝهل أعو٣ذ اُلهاٍخ ػ٠ِ ػ٤٘خ ٌٓٞٗخ ٖٓ )

ػبٓلًا، ثبٍزقلاّ الاٍزجبٗخ، ٝمُي ثبلاػزٔبك ػ٠ِ أُٜ٘ظ اُٞطل٢ اُزؾ٢ِ٤ِ. ٝهل 

رٞطِذ اُلهاٍخ ا٠ُ ٝعٞك أصو ا٣غبث٢ م١ كلاُخ اؽظبئ٤خ ُِز٤ٌٖٔ ك٢ اُوػب 

ًٔب ث٤٘ذ اُ٘زبئظ إٔ ى٣بكح َٓزٟٞ اُز٤ٌٖٔ ٣ئك١ ا٠ُ اهرلبع َٓزٟٞ اُٞظ٤ل٢، 

 .اُوػب اُٞظ٤ل٢ ُلٟ اُؼب٤ِٖٓ

 

تأح١ش اٌغٍٛن اٌم١بدٞ فٟ اٌشضب "ثؼ٘ٞإ (2021كهاٍخ ُطوُ ٓؾٔل )/10

 ."اٌٛظ١فٟ فٟ الإداسح اٌؼ١ِّٛخ اٌزضائش٠خ

ٛلكذ ٛنٙ اُلهاٍخ ا٠ُ اُزؼوف ػ٠ِ رؤص٤و اَُِٞى اُو٤بك١ ك٢ اُوػب اُٞظ٤ل٢ ُلٟ 

اُؼب٤ِٖٓ ثبلإكاهح اُؼ٤ٓٞٔخ اُغيائو٣خ. ٝهل أعو٣ذ اُلهاٍخ ػ٠ِ ػ٤٘خ ٌٓٞٗخ ٖٓ 

( ػبٓلًا ثبًُٞبُخ اُٞؽ٤٘خ ُِزؤ٤ٖٓ ػٖ اُجطبُخ ثٞلا٣خ ثبر٘خ، ثبٍزقلاّ الاٍزجبٗخ، 31)

اُٞطل٢ اُزؾ٢ِ٤ِ. ٝهل أٍلود اُلهاٍخ ػٖ ٝعٞك ٝمُي ثبلاػزٔبك ػ٠ِ أُٜ٘ظ 

ػلاهخ ا٣غبث٤خ ث٤ٖ اَُِٞى اُو٤بك١ ٝاُوػب اُٞظ٤ل٢، ًٔب ث٤٘ذ اُ٘زبئظ إٔ اَُِٞى 

اُو٤بك١ ٣َْٜ ك٢ ر٤ٔ٘خ اُوػب اُٞظ٤ل٢ ٖٓ فلاٍ الاٛزٔبّ ثبُؼب٤ِٖٓ، ٝر٘ظ٤ْ 

 .اُؼَٔ، ٝاؽلاس اُزـ٤٤و كافَ أُئٍَخ

 

 :اٌتؼم١ت ػٍٝ اٌذساعبد اٌغبثمخ 

 
ٖٓ فلاٍ اٍزؼواع اُلهاٍبد اَُبثوخ، ٣زؼؼ إٔ ٓؼظٜٔب اٛزْ ثٔٞػٞع اُلػْ 

اُز٘ظ٢ٔ٤ أٝ اُوػب اُٞظ٤ل٢، ًٔب ر٘بُٝذ ثؼغ اُلهاٍبد أصو اُلػْ اُز٘ظ٢ٔ٤ ك٢ 

ٓغٔٞػخ ٖٓ أُزـ٤واد اُز٘ظ٤ٔ٤خ، ًبلاُزياّ اُز٘ظ٢ٔ٤، ٝاُٞلاء اُز٘ظ٢ٔ٤، 

هًيد كهاٍبد أفوٟ ػ٠ِ أصوٙ ٝالاٗـٔبً اُٞظ٤ل٢، ٝالأكاء اُٞظ٤ل٢، ك٢ ؽ٤ٖ 

ك٢ اُوػب اُٞظ٤ل٢. ٝهل أعٔؼذ أؿِت اُلهاٍبد ػ٠ِ إٔ اُلػْ اُز٘ظ٢ٔ٤ ٣ؼل ٖٓ 

اُؼٞآَ الأٍب٤ٍخ اُز٢ رَْٜ ك٢ رؾ٤َٖ ارغبٛبد اُؼب٤ِٖٓ ٝهكغ َٓزٟٞ هػبْٛ 

اُٞظ٤ل٢، هؿْ ٝعٞك ثؼغ اُلهاٍبد اُز٢ ُْ رزٞطَ ا٠ُ ٝعٞك ػلاهخ ماد كلاُخ 

ُز٘ظ٢ٔ٤ ٝثؼغ أُزـ٤واد، ٓضَ كهاٍخ شٔلاٍ طل٤خ اؽظبئ٤خ ث٤ٖ اُلػْ ا

(2022.) 

 

ًٔب أظٜود اُلهاٍبد اَُبثوخ إٔ أثؼبك اُلػْ اُز٘ظ٢ٔ٤، ٝأُزٔضِخ ك٢ اُؼلاُخ 

اُز٘ظ٤ٔ٤خ، ٍِٝٞى اُوبئل، ٝأُشبهًخ ك٢ ارقبم اُوواهاد، ٝاُلػْ ٝرؤ٤ًل اُناد، 



ي اُوػب اُٞظ٤ل٢ رٔضَ ٓٔبهٍبد ر٘ظ٤ٔ٤خ ُٜب كٝه ك٢ رؾ٤َٖ ث٤ئخ اُؼَٔ ٝرؼي٣

ُلٟ اُؼب٤ِٖٓ، ٝٛٞ ٓب ٣لػْ رٞعٚ اُلهاٍخ اُؾب٤ُخ ٗؾٞ افزجبه كٝه ًَ ثؼل ٖٓ ٛنٙ 

 .الأثؼبك ك٢ رؾ٤َٖ اُوػب اُٞظ٤ل٢ ُلٟ ػٔبٍ اكاهح عبٓؼخ ا٤َُِٔخ

 

ٝرزشبثٚ اُلهاٍخ اُؾب٤ُخ ٓغ اُلهاٍبد اَُبثوخ ك٢ ر٘بُٜٝب ُٔزـ٤و اُلػْ اُز٘ظ٢ٔ٤، 

طل٢ اُزؾ٢ِ٤ِ ٝالاٍزجبٗخ أكاحً ُغٔغ اُج٤بٗبد، ًٔب رزلن ٝاػزٔبكٛب ػ٠ِ أُٜ٘ظ اُٞ

ٓؼٜب ك٢ الاٛزٔبّ ثبُٔٞاهك اُجشو٣خ كافَ أُئٍَبد. ٝرقزِق ػٜ٘ب ك٢ ًٜٞٗب 

روًي ػ٠ِ ػٔبٍ اكاهح عبٓؼخ ا٤َُِٔخ، ًٔب رَؼ٠ ا٠ُ كهاٍخ كٝه أثؼبك اُلػْ 

ًخ ك٢ ارقبم اُز٘ظ٢ٔ٤ الأهثؼخ، ٢ٛٝ اُؼلاُخ اُز٘ظ٤ٔ٤خ، ٍِٝٞى اُوبئل، ٝأُشبه

اُوواهاد، ٝاُلػْ ٝرؤ٤ًل اُناد، ك٢ رؾ٤َٖ اُوػب اُٞظ٤ل٢، ٝٛٞ ٓب ٣ٔ٘ؾٜب 

 .فظٞط٤زٜب ٓوبهٗخ ثبُلهاٍبد اَُبثوخ

 

 
 

 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



اُلظَ اُضب٢ٗ : اُغبٗت 

اُ٘ظو١ ُِٔزـ٤واد 

 اُلهاٍخ . 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 ت١ّٙذ : 
 

٣ؼُل اُغبٗت اُ٘ظو١ اُو٤ًيح الأٍب٤ٍخ لأ١ كهاٍخ ػ٤ِٔخ، ام ٣َبْٛ ك٢ ث٘بء الإؽبه 

أُلب٢ٔ٤ٛ ُٔزـ٤واد اُلهاٍخ ٝرٞػ٤ؼ الأٌٍ اُؼ٤ِٔخ اُز٢ رَز٘ل ا٤ُٜب، ًٔب ٣َبػل 

ػ٠ِ كْٜ ؽج٤ؼخ اُؼلاهخ ث٤ٖ ٛنٙ أُزـ٤واد ٖٓ فلاٍ ػوع أْٛ أُلب٤ْٛ 

 .ٜبٝاُ٘ظو٣بد ٝاُلهاٍبد اَُبثوخ أُورجطخ ث

 

كٝه اُلػْ اُز٘ظ٢ٔ٤ ك٢ رؾ٤َٖ "ٝاٗطلاهبً ٖٓ ؽج٤ؼخ اُلهاٍخ اُؾب٤ُخ أٍُٞٞٓخ ثـ 

، ٣ز٘بٍٝ ٛنا اُلظَ الإؽبه "اُوػب اُٞظ٤ل٢ ُلٟ ػٔبٍ اكاهح عبٓؼخ ا٤َُِٔخ

اُ٘ظو١ ُٔزـ٤و١ اُلهاٍخ، ؽ٤ش ٣زْ ك٢ أُؾٞه الأٍٝ اُزطوم ا٠ُ اُلػْ اُز٘ظ٢ٔ٤ 

اػبكخ ا٠ُ اُ٘ظو٣بد أُلَوح ُٚ.  ،ثؼبكٙ ٝأ رؼو٣لٚ، ٝٗشؤرٚ، ٝأ٤ٔٛزٚ،ٖٓ فلاٍ 

 ٖٓ ؽ٤ش ٓلٜٞٓٚ، ٝأ٤ٔٛزٚ، أٓب أُؾٞه اُضب٢ٗ ك٤ز٘بٍٝ اُوػب اُٞظ٤ل٢

، ا٠ُ عبٗت أْٛ اُ٘ظو٣بد اُز٢ كَود ٛنا ٗزبئغٚٝأثؼبكٙ، ٝ ،أٗٞاػٚ ٝفظبئظٚ،

ػ٠ِ رل٤َو  أُزـ٤و. ٣ٜٝلف ٛنا اُؼوع ا٠ُ رٞك٤و هبػلح ٗظو٣خ ٓز٤٘خ رَبػل

 .ٗزبئظ اُلهاٍخ ا٤ُٔلا٤ٗخ ٝٓ٘بهشزٜب ك٢ ػٞء الأكث٤بد اُؼ٤ِٔخ ماد اُظِخ

 

 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 أٚلا / اٌذػُ اٌتٕظ١ّٟ : 

 ٔشأح ِفَٙٛ اٌذػُ اٌتٕظ١ّٟ :  -1

٣ؼُل ٓلّٜٞ اُلػْ اُز٘ظ٢ٔ٤ ٖٓ أُلب٤ْٛ اُؾل٣ضخ َٗج٤بً ك٢ ٓغبٍ اَُِٞى اُز٘ظ٢ٔ٤، 

أُ٘ظْ الا فلاٍ صٔب٤٘٤ٗبد اُووٕ أُبػ٢، ػ٠ِ اُوؿْ ام ُْ ٣ؾعَ ثبلاٛزٔبّ اُؼ٢ِٔ 

ٖٓ إٔ عنٝهٙ اُلٌو٣خ ًبٗذ ؽبػوح ك٢ الأكث٤بد الإكاه٣خ ٓ٘ن ٓب ٣وبهة ٍجؼخ 

ػوٞك، ؽ٤ش ر٘بُٜٝب اُجبؽضٕٞ ث٤َٔٔبد ٝٓلب٤ْٛ ٓقزِلخ رؼٌٌ ٓؼٜٔٞٗب. ٝرؼُزجو 

ّٞ ( ٗوطخ الاٗطلام اُلؼ٤ِخ ُزؤ٤ٌٍ ٓل1986ٜٝآفوٕٝ ) Eisenberger كهاٍخ

اُلػْ اُز٘ظ٢ٔ٤، ٖٓ فلاٍ رط٣ٞو ٗظو٣خ اُلػْ اُز٘ظ٢ٔ٤ اُز٢ رلَو ؽج٤ؼخ اُؼلاهخ 

ث٤ٖ أُ٘ظٔخ ٝاُؼب٤ِٖٓ ك٤ٜب ك٢ ػٞء ٓجلأ اُزجبكٍ الاعزٔبػ٢. ٝر٘طِن ٛنٙ اُ٘ظو٣خ 

ٖٓ اكزواع إٔ أُ٘ظٔخ رِزيّ ثزِج٤خ الاؽز٤بعبد الاهزظبك٣خ ٝالاعزٔبػ٤خ 

ٔلٟ اٛزٔبٜٓب ثوكب٤ٛزْٜ ٝرول٣وٛب َُٔبٛٔبرْٜ ٝاُؼبؽل٤خ ُِؼب٤ِٖٓ، ٝإٔ اكهاًْٜ ُ

٣ؼيى شؼٞهْٛ ثبلاُزياّ ٝاُٞلاء، ٣ٝلكؼْٜ ا٠ُ ثنٍ عٜٞك أًجو ُزؾو٤ن أٛلاف 

أ٤ٔٛخ ه٤بّ اُؼلاهخ ث٤ٖ اُوبئل ٝأُوإًٝ ػ٠ِ  Rensis Likert أُ٘ظٔخ. ًٔب أًل

رؾ٤َٖ أٍبً اُلػْ ٝاُضوخ أُزجبك٤ُٖ، ُٔب ُنُي ٖٓ أصو ك٢ هكغ اُوٝػ أُؼ٣ٞ٘خ ٝ

الأكاء. ٝرورٌي ٗظو٣خ اُلػْ اُز٘ظ٢ٔ٤ ًنُي ػ٠ِ ٗظو٣خ اُزجبكٍ الاعزٔبػ٢ اُز٢ 

، ٝاُز٢ رلزوع إٔ اُؼب٤ِٖٓ ٤ٔ٣ِٕٞ ا٠ُ ٓجبكُخ ٓب ٣زِوٞٗٚ ٖٓ كػْ Blau هلٜٓب

ٝاٛزٔبّ ٖٓ أُ٘ظٔخ ث٤ًَِٞبد ا٣غبث٤خ، ٓضَ ى٣بكح الاُزياّ اُز٘ظ٢ٔ٤ ٝرؾ٤َٖ 

َٔ. ٝا٠ُ عبٗت مُي، أٍٜٔذ ٗظو٣خ اُلػْ الأكاء ٝاُوؿجخ ك٢ الاٍزٔواه ثبُؼ

الاعزٔبػ٢ ك٢ اصواء الإؽبه اُ٘ظو١ ُِٔلّٜٞ، ٖٓ فلاٍ اػزجبه اُلوك ًبئ٘بً 

اعزٔبػ٤بً ٣زؤصو ثؼلاهبد اُزؼبٕٝ ٝاُزلبػَ ٝالاػزٔبك أُزجبكٍ ٓغ ا٥فو٣ٖ كافَ 

 ث٤ئخ اُؼَٔ. ٝهل شٌِذ ٛنٙ أُلافَ اُ٘ظو٣خ ٓغزٔؼخ الأٍبً اُن١ اٍز٘ل ا٤ُٚ

Eisenberger  ّ1986ك٢ ثِٞهح ٗظو٣خ اُلػْ اُز٘ظ٢ٔ٤، ٝاُز٢ شٜلد ٓ٘ن ػب 

رطٞهًا ِٓؾٞظبً ثلؼَ اُلهاٍبد ٝاُجؾٞس أُزلاؽوخ اُز٢ ٍٝؼذ ٖٓ أثؼبكٛب 

,  2019) ثٞؽبُت ,  .ٝرطج٤وبرٜب ك٢ ٓقزِق ٓغبلاد الإكاهح ٝاَُِٞى اُز٘ظ٢ٔ٤

 ( .  587,  586ص ص 

 

   / ِفَٙٛ اٌذػُ اٌتٕظ١ّٟ :2

٢ِ٣  ل ٝ ٓؾلك ُِلػْ اُز٘ظ٢ٔ٤ , ٝ ك٤ٔبافزِق اُجبؽضٕٞ ك٢ رؾل٣ل ٓلّٜٞ ٓٞؽ

 ػوع لأْٛ اُزؼبه٣ق : 

 



٣ؼوف ثؤٗٚ ع٤ٔغ أشٌبٍ أَُبػلاد أُبك٣خ ٝ أُؼ٣ٞ٘خ اُز٢ ٣ٔ٘ؾٜب اُز٘ظ٤ْ  -

ثشٌَ ؽٞػ٢ ُِؼب٤ِٖٓ ثٜب ٝ اُز٢ رزٔضَ ك٢ طٞهح اٛزٔبّ أُ٘ظٔخ ثبُؼب٤ِٖٓ 

ٝ ثي٣بكح هكب٤ٛزْٜ ٝ رول٣وٛب ُْٜ ٝ اُن١ ٣٘ؼٌٌ ثلٝهٙ ػ٠ِ عٜٞك اُؼب٤ِٖٓ 

 ( .  10, ص  2014ُزؾو٤ن أٛلاف أُ٘ظٔخ . ) ك٣ت , 

ػ٠ِ أٗٚ اُلهعخ اُز٢ ٣لهى ػ٘لٛب اُلوك إٔ أُ٘ظٔخ   Eisen bergerػوكٚ  -

رٜزْ ٝ رضٖٔ ٓغٜٞكارٚ ٝ َٓبٛٔبرٚ ٝ رؼز٢٘ ثٚ ٝ روػبٙ ٝ رلزوع ٗظو٣خ 

اُلػْ اُز٘ظ٢ٔ٤ ٝعٞك ػلاهخ  رجبك٤ُخ ٝ ٓشبهًخ ث٤ٖ أُ٘ظٔخ ٝ اُؼب٤ِٖٓ ثٜب , 

ْ ٝ كلاثل إٔ رزلبػَ ٝ رزؤصو ٓؼزولاد اُؼب٤ِٖٓ ثٔلٟ رول٣و أُ٘ظٔخ لإٍٜبٓبرٜ

اُؼ٘ب٣خ ثوكب٤ٛزْٜ ٝ رزؼٖٔ ٛنٙ أُؼبٓلاد أُٞػٞػبد أُبك٣خ ٝ 

 ( .  124, ص  2015اُشقظ٤خ ػ٠ِ ؽل ٍٞاء ) ٓؾٔٞك , 

ك٢ ؽ٤ٖ ٣ؼوف ثؤٗٚ ع٤ٔغ أشٌبٍ اُلػْ أُبك١ ٝأُؼ١ٞ٘ اُز٢ رولٜٓب  -

أُئٍَخ ثشٌَ ؽٞػ٢ ُِؼب٤ِٖٓ ُل٣ٜب، ٝاُز٢ رزٔضَ ك٢ اٛزٔبٜٓب ثْٜ ٝهكغ 

ٝروله٣ٜب ُغٜٞكْٛ   ثٔب ٣٘ؼٌٌ ا٣غبثب ػ٠ِ ٍؼ٤ْٜ ُزؾو٤ن َٓزٟٞ هكب٤ٛزْٜ 

 (. 7، ص 2017أٛلاف أُئٍَخ. ) ػبؽق، 

ٛٞ ٓغٔٞػخ ٖٓ ا٤َُبٍبد ٝالاعواءاد ٝالأكٝاد أَُزٔوح ٝاُضبثزخ اُز٢  -

رٌٖٔ ٓول٢ٓ اُقلٓخ ٖٓ رؾو٤ن أٛلاكْٜ ا٤ُٜ٘ٔخ ٝرلكؼْٜ ا٠ُ رط٣ٞو 

   (. 266, ص  2018ٜٓبهارْٜ ٝهلهارْٜ.) اُؾ٤ٔل١ , 

ٝ ٣ٌٖٔ رؼو٣لٚ ػ٠ِ أٗٚ ٓلٟ رول٣و أُ٘ظٔخ َُٔبٛٔخ أُٞظل٤ٖ ٝ اُؼ٘ب٣خ  -

 ( .  10, ص  2021ثوكب٤ٛزْٜ . ) ىًب٣وح , 

ٖٝٓ فلاٍ ٓب ٍجن ٣زٔضَ اُلػْ اُز٘ظ٢ٔ٤ ك٢ اٛزٔبّ أُ٘ظٔخ ثبُؼب٤ِٖٓ ٝهكغ 

َٓزٟٞ هكب٤ٛزْٜ ٝرول٣وْٛ ٣ٝشَٔ ٓقزِق أشٌبٍ أَُبػلاد أُبك٣خ ٝأُؼ٣ٞ٘خ 

ز٢ رولٜٓب ثشٌَ ؽٞػ٢ ُِؼب٤ِٖٓ ثٜب، ٓٔب ٣زؼٌٌ ثلٝهٙ ػ٠ِ عٜٞكْٛ ك٢ رؾو٤ن اُ

 أٛلاف أُ٘ظٔخ.

  / أ١ّ٘خ اٌذػُ اٌتٕظ١ّٟ :3

 2017ُِلػْ اُز٘ظ٢ٔ٤ أ٤ٔٛخ ٓزجبكُخ ُِؼب٤ِٖٓ ٝ أُ٘ظٔخ رزٔضَ ك٤ٔب ٢ِ٣ : ) ش٢ِٜ , 

 ( .  16,  15, ص ص 



  . ٣ي٣ل ٖٓ كاكؼ٤خ الأكواك ُلإٗغبى ٝ رؾو٤ن أٛلاف أُ٘ظٔخ 

  . ا٣غبك هإ٣خ ٓشزوًخ ث٤ٖ أٛلاف أُ٘ظٔخ اُؼبٓخ ٝ أٛلاف اُؼب٤ِٖٓ اُقبطخ 

  َرو٤َِ الأصبه اَُِج٤خ ُجؼغ ا٤ًَُِٞبد ٝ رظوكبد الأكواك اُؼب٤ِٖٓ كاف

 أُ٘ظٔخ . 

  ٖٓ َٓؼللاد اُزل٣ٝو ٣َبػل ػ٠ِ رٞك٤و ث٤ئخ ػَٔ ٓ٘بٍجخ روٞك ا٠ُ اُزو٤ِ

اُٞظ٤ل٢ اُطٞػ٢ اُن١ ٣وّٞ ثٚ اُؼب٤ِٖٓ ٝ ٣َزض٠٘ ٖٓ مُي اُؼبِٕٓٞ اُن٣ٖ 

 ك٢ ثلا٣خ أٝ ٜٗب٣خ ػِْٜٔ . 

  ٖ٣ؾون أُٞظل٤ٖ م١ٝ هلهح ػ٠ِ الإثلاع ك٢ اُؼَٔ ك٢ ظَ اُز٘بكٌ اُٜبئَ ث٤

 أُ٘ظٔبد ك٢ ث٤ئخ اُؼَٔ . 

  . ْٜاٛزٔبّ أُل٣و٣ٖ ثلػْ ٝ ر٤ٔ٘خ ٝ رط٣ٞو ٓوإ٤ٍٝ 

 

  / أثؼبد اٌذػُ اٌتٕظ١ّٟ :4

 :اٌؼذاٌخ اٌتٕظ١ّ١خ -1

 

رؼل اُؼلاُخ اُز٘ظ٤ٔ٤خ ٖٓ اُؼ٘بطو اُغٞٛو٣خ اُز٢ رشٌَ اُج٘بء الاعزٔبػ٢ 

ٝاُ٘ل٢َ ُِٔ٘ظٔخ، ام رٜزْ ثٔلٟ ؽوص الإكاهح ػ٠ِ ٓواػبح ٓشبػو 

اُؼب٤ِٖٓ ٝارغبٛبرْٜ ٤ًٍِٞٝبرْٜ اُز٢ ر٘ؼٌٌ ػ٠ِ َٓزٟٞ كؼب٤ُخ الأكاء. 

ٖٓ مُي، ٣وٟ اُجبؽش إٔ رٞك٤و ث٤ئخ ر٘ظ٤ٔ٤خ هبئٔخ ػ٠ِ ٓجبكة  ٝاٗطلاهب

اُؼلاُخ ٝالإٗظبف ٖٓ شؤٗٚ إٔ ٣ؼيى اكهاى اُؼب٤ِٖٓ ُٔلٟ اُلػْ اُن١ رولٓٚ 

 .أُ٘ظٔخ ُْٜ

 

 :أٍب٤ٍخ رزٔضَ ك٤ٔب ٢ِ٣ ٓؾلكادٖٔ اُؼلاُخ اُز٘ظ٤ٔ٤خ صلاصخ ٝرزؼ

 

 :ػلاُخ اُزٞى٣غ -أ

 

و٣خ أَُبٝاح اُز٢ هلٜٓب آكّ، ؽ٤ش ٣ورجؾ ٓلّٜٞ ػلاُخ اُزٞى٣غ ثؤٌٍ ٗظ

٣وٟ إٔ ٍِٞى الأكواك كافَ أُ٘ظٔخ ٣زؤصو ثلهعخ ًج٤وح ثٔلٟ اكهاًْٜ 

ُلإٗظبف ك٢ رٞى٣غ اُؼٞائل ٝأُ٘بكغ ٓوبهٗخ ثبُغٜٞك ٝاُزٌب٤ُق اُز٢ 



٣ولٜٓٞٗب. ٝروّٞ ٛنٙ اُ٘ظو٣خ ػ٠ِ ه٤بّ اُلوك ثٔوبهٗخ َٗجخ ٓب ٣ؾظَ ػ٤ِٚ 

ٖٓ ٓلفلاد، ٓغ ٓوبهٗخ ٛنٙ اَُ٘جخ ثٔب  ٖٓ ٓقوعبد ٝظ٤ل٤خ ثٔب ٣ولٓٚ

) ػبئشخ , .٣ؾظَ ػ٤ِٚ ىٓلاإٙ ٖٓ ٓقوعبد ٓوبثَ ٓلفلارْٜ كافَ أُ٘ظٔخ
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ًٔب رؼوف ػلاُخ اُزٞى٣غ ثؤٜٗب َٓزٟٞ اؽَبً اُؼب٤ِٖٓ ثٔلٟ ػلاُخ أُ٘بكغ 

ٜٗب ٝاُو٤ْ أُبك٣خ ٝأُؼ٣ٞ٘خ اُز٢ رولٜٓب ُْٜ أُ٘ظٔخ، ٝٓلٟ اكهاًْٜ ثؤ

  ( .6, ص  2003) ػجل اُؾ٤ٔل ,  .ٓٞىػخ ثظٞهح ٓ٘ظلخ

 

 :ػلاُخ الإعواءاد -ة

 

رش٤و ػلاُخ الإعواءاد ا٠ُ ٓغٔٞػخ اُوٞاػل ٝأُؼب٤٣و اُز٢ رؼزٔل ػ٤ِٜب 

أُ٘ظٔخ ٝاُؼبِٕٓٞ ك٤ٜب ٖٓ أعَ رؾو٤ن ٓجلأ الإٗظبف، ثبػزجبهٛب أؽل 

ػلاهخ ٓزواثطخ ث٤ٖ اُوًبئي اُز٢ رلػْ ٓلّٜٞ اُلػْ اُز٘ظ٢ٔ٤. ًٔب رٞعل 

ػلاُخ اُزٞى٣غ ٝػلاُخ الإعواءاد، ام إ شؼٞه اُؼبَٓ ثؼلاُخ اُ٘زبئظ اُز٢ 

٣ؾظَ ػ٤ِٜب ٣ورجؾ ثلهعخ اكهاًٚ ثؤٕ اُوواهاد أُزؼِوخ ثبُزٞى٣غ هل رٔذ 

 .ٝكن اعواءاد ٝاػؾخ ٝػبكُخ ٣ٌٖٔ الاػزٔبك ػ٤ِٜب

 

 :ػلاُخ اُزؼبٓلاد -د

 

اُخ الإعواءاد، ٝرؼل اُجؼل اُضبُش ُِؼلاُخ رٔضَ ػلاُخ اُزؼبٓلاد آزلاكا ُؼل

اُز٘ظ٤ٔ٤خ. ٝرش٤و ا٠ُ رظٞهاد اُؼب٤ِٖٓ ٝأكٌبهْٛ ؽٍٞ َٓزٟٞ عٞكح 

أُؼبِٓخ الإَٗب٤ٗخ ٝاُشقظ٤خ اُز٢ ٣زِوٜٞٗب ٖٓ أَُئ٤ُٖٝ ػٖ ٝػغ ٝر٘ل٤ن 

الإعواءاد اُز٘ظ٤ٔ٤خ. ًٔب رؼٌٌ ٓلٟ شؼٞه أُٞظق ثبلاؽزواّ ٝالإٗظبف 

اُو٤ٍٔخ أٝ ػ٘ل رٞػ٤ؼ ٝرل٤َو الإعواءاد أُؼزٔلح  أص٘بء رطج٤ن اُوواهاد

 .كافَ أُ٘ظٔخ

 :عٍٛن اٌمبدح ٚاٌّشؤٚع١ٓ  -2
 

رٞػؼ ٗظو٣خ اُزجبكٍ الاعزٔبػ٢ إٔ اكهاى اُؼب٤ِٖٓ ُٞعٞك كػْ ٖٓ ؽوف 

اُوبكح ٣ؼل ٖٓ اُؼٞآَ أُئصوح ك٢ ارغبٛبرْٜ ٗؾٞ أُ٘ظٔخ، ؽ٤ش ٣ظٜو ٛنا 

أُوإ٤ٍٖٝ، ٝرٞػ٤ؼ أَُبهاد اُلػْ ٖٓ فلاٍ اٛزٔبّ اُوبئل ثزٞع٤ٚ 

أُ٘بٍجخ لإٗغبى أُٜبّ، ٝرول٣ْ أَُبػلح ٝاُزشغ٤غ، اػبكخ ا٠ُ رٞك٤و 



اُؾٞاكي اُز٢ رؼيى اُلاكؼ٤خ ُل٣ْٜ. ٣ٝ٘ؼٌٌ ٛنا اَُِٞى اُو٤بك١ الإ٣غبث٢ ك٢ 

ر٣ٌٖٞ شؼٞه ثبلاُزياّ ُلٟ اُؼب٤ِٖٓ، ٓٔب ٣لكؼْٜ ا٠ُ ٓجبكُخ ٛنا اُلػْ ثجنٍ 

ٞهذ ُز٘ل٤ن رٞع٤ٜبد اُوبئل ٝأَُبٛٔخ ك٢ رؾو٤ن أٛلاف أُي٣ل ٖٓ اُغٜل ٝاُ

 .أُ٘ظٔخ

 :اٌّشبسوخ فٟ اتخبر اٌمشاساد  -3

 

٣وظل ثبُٔشبهًخ ك٢ ارقبم اُوواهاد اشواى اُؼب٤ِٖٓ ٓغ أَُئ٤ُٖٝ 

الإكاه٤٣ٖ ك٢ ػ٤ِٔخ عٔغ ٝٓؼبُغخ أُؼِٞٓبد، ٝأَُبٛٔخ ك٢ رؾل٣ل اُؾٍِٞ 

أُزؼِوخ ثبُؼَٔ. ًٔب رؼجو ػٖ روبٍْ أُ٘بٍجخ ُِٔشٌلاد ٝارقبم اُوواهاد 

هله ٖٓ اَُِطخ ٝأَُئ٤ُٝخ ث٤ٖ اكاهح أُ٘ظٔخ ٝأُٞظل٤ٖ، ثٔب ٣َٔؼ 

,  2018) ػبئشخ , .ُِؼب٤ِٖٓ ثبَُٔبٛٔخ اُلؼ٤ِخ ك٢ ٓقزِق اُوؼب٣ب اُز٘ظ٤ٔ٤خ
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ٝهل ث٤٘ذ اُلهاٍبد إٔ أُشبهًخ ك٢ ارقبم اُوواهاد رئصو ثشٌَ ا٣غبث٢ 

٤ِٖٓ، ًٔب رَْٜ ك٢ رؼي٣ي شؼٞهْٛ ثبُوػب ٝالاٗلٓبط كافَ ػ٠ِ أكاء اُؼب

 .أُ٘ظٔخ

 

 :دػُ ٚتأو١ذ اٌزاد ٌذٜ اٌؼب١ٍِٓ  -4
 

٣ش٤و كػْ ٝرؤ٤ًل اُناد ُلٟ اُؼب٤ِٖٓ ا٠ُ ٓلٟ اػزوبك أُٞظل٤ٖ ثؤٕ أُ٘ظٔخ 

رٞكو ُْٜ اُظوٝف ٝاُلوص اُز٢ رٌْٜٔ٘ ٖٓ اشجبع اؽز٤بعبرْٜ ٝرؾو٤ن 

مٝارْٜ ٖٓ فلاٍ ٓشبهًزْٜ اُلؼبُخ ك٢ ٓقزِق الأكٝاه ٝالأٗشطخ اُز٘ظ٤ٔ٤خ. 

ٔ٘ظٔخ، ٝٓلٟ ٣ٝؼٌٌ ٛنا اُجؼل شؼٞه اُؼب٤ِٖٓ ثو٤ٔزْٜ ٌٝٓبٗزْٜ كافَ اُ

 .هلهرْٜ ػ٠ِ اُزطٞه ٝأَُبٛٔخ الإ٣غبث٤خ ك٢ رؾو٤ن أٛلاكٜب

 

ٝهل ٤ٓي اُجبؽضٕٞ ث٤ٖ كػْ ٝرؤ٤ًل اُناد ُلٟ اُؼب٤ِٖٓ ثشٌَ ػبّ، ٝث٤ٖ كػْ 

ٝرؤ٤ًل اُناد أُورجؾ ثٜٔبّ أٝ أكٝاه ٓؾلكح؛ ام ٣ورجؾ اُ٘ٞع الأٍٝ 

ٚ ك٤ٜب، ث٤٘ٔب ثشقظ٤خ اُلوك ٝٝعٞكٙ اُشبَٓ كافَ أُ٘ظٔخ ؽٞاٍ كزوح ػِٔ

٣ورجؾ اُ٘ٞع اُضب٢ٗ ثبٗغبى ٜٓٔخ أٝ ٗشبؽ ٓؼ٤ٖ، ٣ٝ٘ز٢ٜ ثبٗزٜبء اُلٝه أٝ 

, ص  2015خ .) ثبك٣ٌ , ُز٢ ٣وّٞ ثٜب اُؼبَٓ كافَ أُ٘ظٔأُٜٔخ أُؾلكح ا

106  . ) 

 



  / إٌظش٠بد اٌّفغشح ٌٍذػُ اٌتٕظ١ّٟ :5

 ::(Social Exchange Theory) ٔظش٠خ اٌتجبدي الارتّبػ5-1ٟ

 

رؼل ٗظو٣خ اُزجبكٍ الاعزٔبػ٢ ٖٓ أْٛ الارغبٛبد اُ٘ظو٣خ اُز٢ ظٜود ك٢ ٜٗب٣خ 

ف٤٘٤َٔبد اُووٕ اُؼشو٣ٖ، ؽ٤ش عبءد ًوك كؼَ ػ٠ِ الاٗزوبكاد أُٞعٜخ 

ُِ٘ظو٣خ اُج٘بئ٤خ اُٞظ٤ل٤خ ُؼلّ هلهرٜب ػ٠ِ رل٤َو اُٞاهغ الاعزٔبػ٢ ثشٌَ شبَٓ 

َِٞى الإَٗب٢ٗ ٝاُؼلاهبد ٝكه٤ن. ٝهل ٍؼذ ٛنٙ اُ٘ظو٣خ ا٠ُ رول٣ْ رل٤َو ُِ

الاعزٔبػ٤خ ػ٠ِ َٓز٣ٞبد ٓقزِلخ، ٓزؤصوح ثبُزؾٞلاد الاهزظبك٣خ ٝالاعزٔبػ٤خ اُز٢ 

طبؽجذ اُضٞهح اُظ٘بػ٤خ، ٝٓب ٗزظ ػٜ٘ب ٖٓ رٍٞغ ك٢ اُ٘شبؽ اُزغبه١ ٝاىكٛبه 

أُئٍَبد اُظ٘بػ٤خ، اػبكخ ا٠ُ اهرجبؽ ػ٤ِٔبد اُزجبكٍ ثبُؼٞآَ اُضوبك٤خ 

 .ٝاؽز٤بعبد الأكواك

 

ٖٝٓ ٓ٘ظٞه ػِْ الإَٗبٕ )الأٗضوٝثُٞٞع٤ب(، ٣٘ظو ا٠ُ أُغزٔغ ثبػزجبهٙ شجٌخ ٖٓ 

اُؼلاهبد اُزجبك٤ُخ أُ٘ظٔخ اُز٢ رؾٌٜٔب ٓغٔٞػخ ٖٓ اُوٞاػل ٝأُؼب٤٣و أُزجبكُخ. 

( اُزجبكٍ الاعزٔبػ٢ ثؤٗٚ ٓغٔٞػخ ٖٓ الاُزيآبد ؿ٤و ٣ٝ2008ؼوف ػضٔبٕ )

 .(26، ص2022فَ اُز٘ظ٤ْ )أثٞ ٍٖ، أُؾلكح اُز٢ روغ ػ٠ِ ػبرن اُلوك كا

 

إٔ ٗظو٣خ اُزجبكٍ الاعزٔبػ٢ روًي ػ٠ِ ٓلب٤ْٛ أٍب٤ٍخ رزٔضَ ك٢ الاُزياّ  ًٔب

ٝاُٞلاء ٝاُضوخ، ٝاُز٢ رزطٞه رله٣غ٤ب ٗز٤غخ اُؼلاهبد اُزلبػ٤ِخ أُزجبكُخ ث٤ٖ 

الأؽواف، ٝمُي ك٢ اؽبه ٓغٔٞػخ ٖٓ اُوٞاػل ٝأُؼب٤٣و اُز٢ ر٘ظْ ػ٤ِٔخ اُزجبكٍ. 

، ٝاُن١ ٣ش٤و ا٠ُ إٔ اُلوك ٣ولّ "أُؼبِٓخ ثبُٔضَ"ٖٓ أْٛ ٛنٙ اُوٞاػل ٓجلأ ٝ

 Gouldner اٍزغبثخ أٝ ٓوبثلا ُٔب ٣ؾظَ ػ٤ِٚ ٖٓ اُطوف ا٥فو. ٝهل أشبه

ا٠ُ إٔ ٛنا أُجلأ ٣زؼٖٔ صلاصخ أثؼبك رزٔضَ ك٢ اُزجبكٍ أُزجبكٍ، ٝالاػزوبك  (1960)

اُن١ ٣لكغ الأكواك ا٠ُ ٓوبثِخ الإؽَبٕ ثؼوٝهح هك أُ٘لؼخ، ٝأُؼ٤به الأفلاه٢ 

ثبلإؽَبٕ. ٝػ٠ِ اُوؿْ ٖٓ رو٤ًي اُؼل٣ل ٖٓ اُلهاٍبد الإكاه٣خ ػ٠ِ ٛنا أُجلأ، 

كبٕ ثؼغ اُلهاٍبد اُؾل٣ضخ كػذ ا٠ُ الاٛزٔبّ ثوٞاػل رجبكٍ أفوٟ، فبطخ رِي 

 .أُورجطخ ثبُزجبكلاد اُ٘ل٤َخ ٝالاعزٔبػ٤خ ؿ٤و اُزو٤ِل٣خ

 



اُوٍٞ إ ٗظو٣خ اُزجبكٍ الاعزٔبػ٢ رلَو اُؼلاهبد الإَٗب٤ٗخ  ٝث٘بء ػ٠ِ مُي، ٣ٌٖٔ

ثبػزجبهٛب هبئٔخ ػ٠ِ رجبكٍ أُ٘بكغ ث٤ٖ الأكواك، ؽ٤ش ٣َؼ٠ ًَ ؽوف ا٠ُ رؾو٤ن 

أًجو هله ٖٓ اُلبئلح ٓوبثَ ٓب ٣ولٓٚ ٖٓ عٜٞك أٝ رٌب٤ُق. ًٔب روٟ إٔ اُزلبػَ 

افَ اُؼلاهبد اُز٘ظ٤ٔ٤خ الاعزٔبػ٢ ٣شجٚ ػ٤ِٔخ الأفن ٝاُؼطبء، ٝإٔ الاُزيآبد ك

رزٌٕٞ رله٣غ٤ب ٖٓ فلاٍ رجبكٍ اُلػْ ٝاُضوخ ٝأٌُبكآد ؿ٤و اُو٤ٍٔخ. ٝرَزٔو 

اُؼلاهبد اُ٘بعؾخ ػ٘لٓب ٣ؾون اُزجبكٍ ٓ٘لؼخ ٝهػب ٓزجبكلا ث٤ٖ الأؽواف، ث٤٘ٔب 

رؼؼق أٝ ر٘ز٢ٜ ػ٘ل ؽلٝس افزلاٍ ك٢ اُزٞاىٕ ث٤ٖ ٓب ٣ولٓٚ اُلوك ٝٓب ٣ؾظَ 

 .ػ٤ِٚ

 

ظو٣خ ػ٠ِ إٔ اُؼلاهبد الإَٗب٤ٗخ الإ٣غبث٤خ روّٞ ػ٠ِ ٓجلأ اُزجبك٤ُخ ًٔب رئًل اُ٘

ٝالإٗظبف، ؽ٤ش ٣زٞهغ الأكواك اُؾظٍٞ ػ٠ِ ٓوبثَ ػبكٍ ُٔب ٣ولٓٞٗٚ ٖٓ عٜٞك 

أٝ كػْ. ٣ٝزٞاكن ٛنا أُجلأ ٓغ ٓب ٝهك ك٢ رؼب٤ُْ اُل٣ٖ الإٍلا٢ٓ، ؽ٤ش هبٍ الله 

ِٕ الِاا الْإِ  ب ََ ؽْ َْ عَيَاءُ الْإِ ﴾ )اُوؽٖٔ: رؼب٠ُ: ﴿َٛ ُٕ ب ََ (، ٢ٛٝ آ٣خ رؼجو ػٖ ٓجلأ 60ؽْ

أُؼبِٓخ ثبُٔضَ اُن١ روّٞ ػ٤ِٚ ٗظو٣خ اُزجبكٍ الاعزٔبػ٢، ام رلػٞ ا٠ُ ٓوبثِخ 

اُق٤و ثبُق٤و ٝهك اُغ٤َٔ، ٓٔب ٣ؼٌٌ اُزوبهة ث٤ٖ ٓلّٜٞ اُزجبكٍ اُؼبكٍ ك٢ 

 .اُ٘ظو٣خ ٝاُو٤ْ الأفلاه٤خ اُز٢ رئًلٛب اُشو٣ؼخ الإٍلا٤ٓخ

 ::(Psychological Contract Theory) ٌؼمذ إٌفغٟٔظش٠خ ا5-2
 

٣ش٤و اُؼول اُ٘ل٢َ ا٠ُ ٓغٔٞػخ ٖٓ اُزٞهؼبد ٝالاُزيآبد أُزجبكُخ ؿ٤و اُو٤ٍٔخ 

اُز٢ ر٘شؤ ث٤ٖ اُؼبَٓ ٝأُ٘ظٔخ، كٜٞ ٣ٔضَ ارلبهب ػ٤٘ٔب ٝؿ٤و ٌٓزٞة ث٤ٖ 

ٓوبثَ ٓب اُطوك٤ٖ، ٣ِزيّ ثٔٞعجٚ أُٞظق ثٔغٔٞػخ ٖٓ اُٞاعجبد رغبٙ أُ٘ظٔخ، 

إٔ  Rousseau (2011) ٝهل أٝػؼ .٣زٞهغ اُؾظٍٞ ػ٤ِٚ ٜٓ٘ب ٖٓ ؽوٞم ٝٓ٘بكغ

اُؼول اُ٘ل٢َ ٣وّٞ ػ٠ِ أٍبً ٍؼ٢ اُؼبَٓ ا٠ُ رؾو٤ن أٛلاف أُ٘ظٔخ ٖٓ فلاٍ 

٤ًٍِٞبرٚ ٝأكائٚ اُٞظ٤ل٢، ك٢ ؽ٤ٖ رِزيّ أُ٘ظٔخ ثبلاٍزغبثخ ُؾبعبرٚ ٝرٞهؼبرٚ، 

ص اُزطٞه أَُزوج٢ِ، ٝرول٣ْ اُزول٣و ٓضَ رٞك٤و اُشؼٞه ثبلأٓبٕ، ٝاربؽخ كو

 (.60، ص2022ٝالاػزواف ثبُغٜٞك )ػجل الله، 

 

ٝفلاٍ اُؼوٞك الأف٤وح، أطجؼ اُؼول اُ٘ل٢َ أؽل اُ٘ٔبمط اُ٘ظو٣خ أُٜٔخ ك٢ رل٤َو 

ؽج٤ؼخ اُؼلاهبد اُٞظ٤ل٤خ أُزـ٤وح ٝأُؼولح كافَ أُ٘ظٔبد، ؽ٤ش ٣ؼوف ثؤٗٚ 



شقظ٤خ اُز٢ ٣ؾِٜٔب اُلوك ؽٍٞ الاُزيآبد ٓغٔٞػخ ٖٓ أُؼزولاد ٝاُزظٞهاد اُ

ٝأُ٘بكغ أُزجبكُخ ك٢ اؽبه اُؼلاهخ اُز٘ظ٤ٔ٤خ. ٝػ٠ِ اُوؿْ ٖٓ افزلاف اُجبؽض٤ٖ 

ؽٍٞ ط٤بؿخ رؼو٣ق ٓٞؽل ُٚ، الا إٔ ٛ٘بى ارلبهب ػبٓب ػ٠ِ إٔ عٞٛو اُؼول اُ٘ل٢َ 

٤ٖ ٓب رْ ٣زٔضَ ك٢ اُٞػٞك أُزجبكُخ ث٤ٖ اُؼبَٓ ٝأُ٘ظٔخ، ٝٓلٟ رؾو٤ن اُزٞاىٕ ث

 .اُزؼٜل ثٚ ٝٓب رْ اُٞكبء ثٚ كؼ٤ِب

 

 :٣ٝزؼٖٔ ٓؾزٟٞ اُؼول اُ٘ل٢َ ٓغٔٞػخ ٖٓ اُزجبكلاد أُز٘ٞػخ، ٖٓ أٜٛٔب

 

 .اُزؼ٣ٞؼبد ٝأٌُبكآد أُب٤ُخ -

 .كوص اُ٘ٔٞ ٝاُزطٞه ا٢ُٜ٘ٔ -

 .الاٍزوواه ٝالأٓبٕ اُٞظ٤ل٢ -

 .رؾو٤ن اُزٞاىٕ ث٤ٖ ٓزطِجبد اُؼَٔ ٝاُؾ٤بح اُشقظ٤خ -

 

 :ًيد اُلهاٍبد اُزطج٤و٤خ ػ٠ِ ٗٞػ٤ٖ أٍب٤٤ٍٖ ٖٓ اُؼوٞك اُ٘ل٤َخ، ٛٔبٝهل ه

 

 :اُؼوٞك اُؼلائو٤خ -أ

٢ٛٝ اُؼوٞك اُز٢ روّٞ ػ٠ِ ػلاهبد ؽ٣ِٞخ أُلٟ ث٤ٖ اُؼبَٓ ٝأُ٘ظٔخ، ٝرز٤ٔي 

 .ثٞعٞك عٞاٗت اعزٔبػ٤خ ٝػبؽل٤خ هبئٔخ ػ٠ِ اُضوخ ٝالاُزياّ أُزجبكٍ

 

 :اُؼوٞك اُزؼب٤ِٓخ -ة

اُز٢ روًي ػ٠ِ اُزجبكلاد الاهزظبك٣خ هظ٤وح أُلٟ، ؽ٤ش رٌٕٞ  ٢ٛٝ اُؼوٞك

 .اُؼلاهخ هبئٔخ أٍبٍب ػ٠ِ أكاء ٜٓبّ ٓؾلكح ٓوبثَ اُؾظٍٞ ػ٠ِ ػٞائل ٓجبشوح

 

ًٔب أظٜود اُلهاٍبد اُلاؽوخ ٝعٞك ٗٞع آفو ٖٓ اُؼوٞك اُ٘ل٤َخ ٣ؼوف ثبُؼوٞك 

زطٞػ٤ٖ ٝاُؼب٤ِٖٓ ك٢ اُ٘ل٤َخ الأ٣ل٣ُٞٞع٤خ، ٝاُز٢ رظٜو ُلٟ ثؼغ اُلئبد ٓضَ أُ

اُوطبع اُؼبّ، ؽ٤ش رورجؾ اُزيآبرْٜ ثبُو٤ْ ٝأُجبكة اُز٢ ٣ئٕٓ٘ٞ ثٜب. ٝهل رطٞهد 

اُ٘ظو٣خ لاؽوب ٖٓ فلاٍ أُ٘ظٞه اُؼ٤ِٔبر٢ اُن١ اٛزْ ثلهاٍخ رؤص٤و ػٞآَ ٓزؼلكح 

ك٢ ر٣ٌٖٞ اُؼول اُ٘ل٢َ، ٓضَ اُز٤ٌق اُز٘ظ٢ٔ٤، ٝرؤص٤و اُيٓلاء، ٝرغبهة 

 .كافَ أُ٘ظٔخأُٞظل٤ٖ اُغلك 



 ::(Expectancy Theory) ٔظش٠خ اٌتٛلغ5-3
 

روّٞ ٗظو٣خ اُزٞهغ ػ٠ِ كٌوح إٔ ٍِٞى اُلوك ٝكاكؼ٤زٚ ُِؼَٔ ٣ورجطبٕ ثٔب ٣زٞهؼٚ 

ٖٓ ٗزبئظ ٝٓ٘بكغ َٓزوج٤ِخ، ؽ٤ش ٣َؼ٠ اُلوك ا٠ُ ثنٍ اُغٜل ػ٘لٓب ٣ؼزول إٔ ٛنا 

اُؾظٍٞ ػ٠ِ ٗزبئظ ماد اُغٜل ٤ٍوٞكٙ ا٠ُ أكاء ع٤ل، ٝإٔ ٛنا الأكاء ٤ٍزورت ػ٤ِٚ 

 :ه٤ٔخ ثبَُ٘جخ ُٚ. ٝرَز٘ل ٛنٙ اُ٘ظو٣خ ا٠ُ صلاصخ ػ٘بطو أٍب٤ٍخ رزٔضَ ك٤ٔب ٢ِ٣

 

 :(Expectancy) اُزٞهغ -1

٣ش٤و ا٠ُ اػزوبك اُلوك ثؤٕ َٓزٟٞ اُغٜل اُن١ ٣جنُٚ ٤ٍئك١ ا٠ُ رؾو٤ن أكاء ع٤ل 

 .ٝكؼبٍ

 

 :(Instrumentality) الأكاح -2

الأكاء اُغ٤ل اُن١ ٣ولٓٚ ٤ٍوٞك ا٠ُ اُؾظٍٞ ػ٠ِ ٗزبئظ  رؼجو ػٖ اػزوبك اُلوك ثؤٕ

 .أٝ ٌٓبكآد ٓوؿٞثخ

 

 :(Valence) اُو٤ٔخ -3

رش٤و ا٠ُ كهعخ أ٤ٔٛخ اُ٘زبئظ أُزٞهؼخ ٝه٤ٔزٜب ثبَُ٘جخ ُِلوك، ٝٓلٟ هؿجزٚ ك٢ 

 .اُؾظٍٞ ػ٤ِٜب

 

ٝكوب ُٜنٙ اُ٘ظو٣خ، كبٕ كاكؼ٤خ اُلوك ٗؾٞ اُؼَٔ رٌٕٞ ٓورلؼخ ػ٘لٓب ٣ئٖٓ ثؤٕ 

ٞكٙ ٍزئك١ ا٠ُ أكاء ٓز٤ٔي، ٝإٔ ٛنا الأكاء ٤ٍزورت ػ٤ِٚ اُؾظٍٞ ػ٠ِ ٗزبئظ عٜ

 .ا٣غبث٤خ، ٝإٔ ٛنٙ اُ٘زبئظ رٔضَ ه٤ٔخ ٝأ٤ٔٛخ ثبَُ٘جخ ُٚ

 

٣ٝئًل اُؼ١َٞ٤ أ٤ٔٛخ اكهاى ٛنٙ اُؼ٘بطو اُضلاصخ ػ٘ل رظ٤ْٔ أٗظٔخ رؾل٤ي٣خ كؼبُخ 

ريكاك كاكؼ٤خ اُلوك رٜلف ا٠ُ رؾ٤َٖ أكاء اُؼب٤ِٖٓ ٝرؾو٤ن أٛلاف أُ٘ظٔخ، ؽ٤ش 

ًِٔب ىاك اػزوبكٙ ثؤٕ عٜٞكٙ ٍزوٞكٙ ا٠ُ ٗزبئظ ٝاػؾخ ٝماد ه٤ٔخ ثبَُ٘جخ ُٚ. ًٔب 

إٔ شؼٞه أُٞظق ثؤٕ أُ٘ظٔخ رٞكو ُٚ أُٞاهك اُلاىٓخ، ٝاُزله٣ت، ٝاُزشغ٤غ، 

٣ؼيى صوزٚ ثولهرٚ ػ٠ِ رؾو٤ن أكاء ع٤ل، ًٔب ٣ي٣ل ٖٓ اػزوبكٙ ثؤٕ ٛنا الأكاء ٤ٍوبثَ 

أٌُبكؤح، ٓٔب ٣لػْ ػ٘بطو اُ٘ظو٣خ ٝفبطخ ػ٘ظو الأكاح )اُؼ١َٞ٤، ثبُزول٣و ٝ

 (.200-199، ص1996

 

 :فلاطخ اُ٘ظو٣بد أُلَوح ُِلػْ اُز٘ظ٢ٔ٤

 



٣زؼؼ ٖٓ فلاٍ ػوع اُ٘ظو٣بد اُضلاس أُلَوح ُِلػْ اُز٘ظ٢ٔ٤ ٝعٞك ارلبم 

فَ ث٤ٜ٘ب ؽٍٞ أ٤ٔٛخ رؤص٤و كػْ أُ٘ظٔخ ُِؼب٤ِٖٓ ػ٠ِ ٤ًٍِٞبرْٜ ٝارغبٛبرْٜ كا

اُؼَٔ. ك٘ظو٣خ اُزجبكٍ الاعزٔبػ٢ رئًل إٔ أُٞظق ٤ٔ٣َ ا٠ُ ٓجبكُخ اٛزٔبّ 

أُ٘ظٔخ ٝرول٣وٛب ُٚ ثٔي٣ل ٖٓ الاُزياّ ٝاُغٜل. أٓب ٗظو٣خ اُؼول اُ٘ل٢َ كزوًي 

ػ٠ِ أ٤ٔٛخ اُٞكبء ثبلاُزيآبد ٝاُزٞهؼبد ؿ٤و أُؼِ٘خ ث٤ٖ اُؼبَٓ ٝأُ٘ظٔخ، 

ء. ك٢ ؽ٤ٖ رٞػؼ ٗظو٣خ اُزٞهغ إٔ كاكؼ٤خ ثبػزجبهٛب أٍبٍب ُج٘بء اُضوخ ٝالاٗزٔب

اُؼبَٓ رورلغ ػ٘لٓب ٣لهى ٝعٞك ػلاهخ ٝاػؾخ ث٤ٖ اُغٜل أُجنٍٝ، ٝالأكاء 

 .أُؾون، ٝأٌُبكآد اُز٢ ٣ؾظَ ػ٤ِٜب

 

ٝثنُي كبٕ ٛنٙ اُ٘ظو٣بد رئًل إٔ اُلػْ اُز٘ظ٢ٔ٤ ٣ؼل ػبٓلا ٜٓٔب ك٢ رؼي٣ي اُزياّ 

ػبْٛ اُٞظ٤ل٢، ٖٓ فلاٍ رٞك٤و ث٤ئخ اُؼب٤ِٖٓ، ٝرؾ٤َٖ أكائْٜ، ٝهكغ َٓزٟٞ ه

 .ػَٔ ٣شؼو ك٤ٜب أُٞظق ثبُزول٣و ٝالاٛزٔبّ ٝاُؼلاُخ

 

 حب١ٔب / اٌشضب اٌٛظ١فٟ : 

 ِفَٙٛ اٌشضب اٌٛظ١فٟ :  -1

ٜبد اُ٘ظو اُز٢ ؽبُٝذ رؼلكد ٝافزِلذ رؼو٣لبد اُوػب اُٞظ٤ل٢ لافزلاف ٝع

 ٝػجؾ ٛنا أُلّٜٞ ٖٝٓ ث٤ٜ٘ب:  رؾل٣ل

ٍتزٕٞ إٔ اُوػتب اُتٞظ٤ل٢ ٣ٔضتَ ؽبُتخ ٓتٖ اُزٞاكتن ثت٤ٖ اُلتوك ٝػِٔتٚ، رغؼِتٚ  ٣وٟ

أًضتتو اٗتتلٓبعب ٝرلتتبػلا ٓتتغ ٜٓبٓتتٚ اُٞظ٤ل٤تتخ، اٗطلاهتتب ٓتتٖ ؽٔٞؽبرتتٚ ا٤ُٜ٘ٔتتخ ٍٝتتؼ٤ٚ 

، ص 2004أَُزٔو ٗؾٞ اُزطٞه    ٝرؾو٤ن الأٛلاف اُز٢ ٣زطِغ ا٤ُٜتب. ) ٍتِطبٕ، 

196  .) 

الارغبٛتتبد اُٞعلا٤ٗتتخ اُزتت٢ ٣ٌٜٞٗتتب  ٝ ٣تتوٟ كتتوّٝ إٔ اُوػتتب اُتتٞظ٤ل٢ ٣زٔضتتَ كتت٢

الأكتتواك ٗؾتتٞ الأكٝاه ا٤ُٜ٘ٔتتخ اُزتت٢ ٣شتتـِٜٞٗب ٣ٝئكٜٝٗتتب ٝاُزتت٢ رتت٘ؼٌٌ ػِتت٠ كهعتتخ 

 (. 46، ص 2007روجِْٜ ُؼِْٜٔ ٝاهر٤بؽْٜ ك٤ٚ.   ) ػجٞك١، 

ًٔب ٣ؼوف ػ٠ِ أٗٚ ؽبُخ ٗل٤َخ ا٣غبث٤خ رؼجو ػٖ ارغبٙ اُلوك ٗؾٞ ػِٔٚ ٝر٘شؤ ٗز٤غخ 

اُٞظ٤لتتخ، ٓضتتَ ظتتوٝف اُؼٔتتَ، اُؾتتٞاف، الأعتتٞه كتتوص  رو٤٤ٔتتٚ ُٔقزِتتق ٌٓٞٗتتبد

اُزطتتٞه ٝاُزوه٤تتخ   اُؼلاهتتبد ا٤ُٜ٘ٔتتخ، الإشتتواف ٝأَُتتئ٤ُٝبد أًُِٞتتخ ا٤ُتتٚ ٝٓ٘تتب 



، 2008رٞكوٙ ٛنٙ اُؼ٘بطو ٖٓ اشجبػبد رِج٢ ؽبعبرٚ ٝرٞهؼبرٚ ا٤ُٜ٘ٔتخ. ) ؽ٣ٞتَ، 

 ( .  18ص 

ؼو ثٜتب اُلتوك رغتبٙ اُوػب اُٞظ٤ل٢ ثؤٗٚ ؽبُخ ٖٓ الاهر٤بػ ٣شت ٣Superؼوف ٍٞثو 

ػِٔٚ     ٝر٘شتؤ ٗز٤غتخ رٞاكتن اُؼٔتَ ٓتغ هلهارتٚ ٤ُٓٝٞتٚ ٍٝتٔبرٚ اُشقظت٤خ ٝه٤ٔتٚ، 

ثبلإػتبكخ اُت٠ اهرجبؽتٚ ثبٌُٔبٗتخ ا٤ُٜ٘ٔتخ اُزت٢ ٣ؾزِٜتب ٝٗٔتؾ اُؾ٤تبح اُتن١ ٣ٌٔ٘تٚ ٓتتٖ 

 (.  65، ص 2015ًلبءارٚ. ) ٓؾٔٞك ٓٔبهٍخ كٝه ٣ز٘بٍت ٓغ فجوارٚ    ٝ

ق اُوػب اُٞظ٤ل٢ ثؤٗٚ اُشؼٞه ثبُو٘بػتخ ٝالاهر٤تبػ        ٖٝٓ فلاٍ ٓب ٍجن ٣ٌٖٔ رؼو٣ 

 ٝاَُؼبكح ُلٟ اُؼبَٓ رغبٙ ث٤ئخ اُؼَٔ ٝاُٞظ٤لخ اُز٢ ٣شـِٜب. 

 أ١ّ٘خ اٌشضب اٌٛظ١فٟ :  -2

 أ١ّ٘خ اٌشضب اٌٛظ١فٟ ثبٌٕغجخ ٌٍّٛظف:  

٣ؾظ٠ اُوػب اُٞظ٤ل٢ ثؤ٤ٔٛخ ًج٤وح ُٔتب ُتٚ ٓتٖ أصتبه ا٣غبث٤تخ ٝرزغِت٠ ثؼؼتٜب ك٤ٔتب 

 (:  191، ص  ٢ِ٣2005 : )ش٘ٞك٢ ، 

رؼي٣ي هلهح أُٞظق ػ٠ِ اُز٤ٌق كافَ أُ٘ظٔخ: ٣َبْٛ اُوػب اُٞظ٤ل٢ ك٢  -1

رؾو٤ن اُواؽخ اُ٘ل٤َخ ُِٔٞظتق، ٓٔتب ٣ي٣تل ٓتٖ هلهرتٚ ػِت٠ اُز٤ٌتق ٓتغ ث٤ئتخ 

٣َتتتبػلٙ ػِتتت٠ أَُتتتبٛٔخ ثلؼب٤ُتتتخ كتتت٢ رؾو٤تتتن أٛتتتلاف  اُؼٔتتتَ ٝ ٓزطِجبرٜتتتب ٝ

 أُ٘ظٔخ. 

ر٤ٔ٘خ اُوؿجخ ك٢ الإثلاع ٝالاثزٌبه: ػ٘لٓب ٣شؼو أُٞظق ثؤٕ ؽبعبرٚ أُبك٣خ  -2

ٝ أُؼ٣ٞ٘تتخ ٓشتتجؼخ ثشتتٌَ ًتتبف، رتتيكاك ُل٣تتٚ اُلاكؼ٤تتخ لأكاء ٜٓبٓتتٚ ثؤٍتتِٞة 

 ٓز٤ٔي، ًٔب رورلغ هؿجزٚ ك٢ الإثلاع ٝرول٣ْ أكٌبه ٝؽٍِٞ عل٣لح. 

َٓتتزٟٞ اُطٔتتٞػ أُٜ٘تت٢: ٣تتئك١ اُوػتتب اُتتٞظ٤ل٢ اُتت٠ ى٣تتبكح هؿجتتخ  هكتتغ -3

أُٞظتتق كتت٢ رطتت٣ٞو ٗلَتتٚ ٝر٤ٔ٘تتخ َٓتتبهٙ أُٜ٘تت٢ ٓٔتتب ٣لكؼتتٚ اُتت٠ اَُتتؼ٢ 

 أَُزٔو ُزؾو٤ن اُزولّ     ٝاُ٘غبػ ك٢ ػِٔٚ. 

ى٣بكح اُوػتب ػتٖ اُؾ٤تبح ثشتٌَ ػتبّ: رَتبػل أُيا٣تب أُبك٣تخ ٝأُؼ٣ٞ٘تخ اُزت٢  -4

رِج٤خ اؽز٤بعبرتٚ أُقزِلتخ ٝ ٓٞاعٜتخ ٓزطِجتبد رٞكوٛب اُٞظ٤لخ ُِٔٞظق ػ٠ِ 

اُؾ٤تتبح، الأٓتتو اُتتن١ ٣تت٘ؼٌٌ ا٣غبثتتب ػِتت٠ َٓتتزٟٞ هػتتبٙ ػتتٖ ؽ٤برتتٚ ثظتتٞهح 

 ػبٓخ. 

 أ١ّ٘خ اٌشضب اٌٛظ١فٟ ثبٌٕغجخ ٌٍّإعغخ:  



٣ؼل اُوػب اُٞظ٤ل٢ ٖٓ اُؼٞآَ الأٍب٤ٍخ اُزت٢ رَتْٜ كت٢ ٗغتبػ أُئٍَتخ ٝرؾو٤تن 

 أٛلاكٜب    ٝرزغ٠ِ أ٤ٔٛزٚ ك٤ٔب ٢ِ٣: 

هكغ َٓزٟٞ الإٗزبع٤خ: ٣َبػل اُوػتب اُتٞظ٤ل٢ ػِت٠ ر٤ٔ٘تخ هؿجتخ أُتٞظل٤ٖ  -1

كتتت٢ رؾَتتت٤ٖ أكائٜتتتْ ٝى٣تتتبكح اٗغتتتبىارْٜ، ٓٔتتتب ٣تتت٘ؼٌٌ ا٣غبثتتتب ػِتتت٠ َٓتتتزٟٞ 

 الإٗزبع٤خ كافَ أُئٍَخ. 

ى٣بكح اُلؼب٤ُخ اُز٘ظ٤ٔ٤خ: ٣ئك١ شؼٞه أُٞظل٤ٖ ثبُوػب ا٠ُ ى٣تبكح رو٤ًتيْٛ  -2

لأٓتتو اُتتن١ ٣َتتبْٛ كتت٢  كٜتتْ َٓتتزٟٞ ٝ اٛزٔتتبْٜٓ ثتتؤكاء ٜٓتتبْٜٓ اُٞظ٤ل٤تتخ، ا

 اُلؼب٤ُخ ٝ اٌُلبءح ك٢ اُؼَٔ. 

فلغ رٌب٤ُق الإٗزبط: ٣َْٜ اُوػب اُٞظ٤ل٢ ك٢ رو٤ِتَ أُشتٌلاد اُز٘ظ٤ٔ٤تخ  -3

ٓضَ الاػتواثبد ٝاُشتٌبٟٝ، اُزـ٤تت ػتٖ اُؼٔتَ ٓٔتب ٣َتبػل أُئٍَتخ ػِت٠ 

 ر٤ٜٖٔ اُزٌب٤ُق أُورجطخ ثٜنٙ اُظٞاٛو. 

اُتتٞلاء ٝ الاٗزٔتتبء ُِٔئٍَتتخ: ػ٘تتلٓب ٣شتتؼو أُٞظلتتٕٞ ثتتؤٕ أُئٍَتتخ  رؼي٣تتي -4

رِجتت٢ اؽز٤بعتتبرْٜ أُبك٣تتخ ٝ أُؼ٣ٞ٘تتخ، ٣تتيكاك اهرجتتبؽْٜ ثٜتتب ٝ ؽوطتتْٜ ػِتت٠ 

 الاٍزٔواه ك٢ اُؼَٔ كافِٜب، ٓٔب ٣ؼيى َٓزٟٞ اُٞلاء ٝ الاٗزٔبء اُز٘ظ٢ٔ٤. 

 

 خظبئض اٌشضب اٌٛظ١فٟ :  -3

٣ز٤ٔي اُوػب اُٞظ٤ل٢ ثٔغٔٞػخ ٖٓ اُقظبئض اُز٢ رجوى ؽج٤ؼزٚ ٝأثؼبكٙ أُقزِلخ 

 (  52,  51, ص ص  2007ٖٝٓ أٜٛٔب ٓب ٢ِ٣: ) ػي٣ٕٞ , 

مار٢: ٣قزِق ٓتٖ شتقض لأفتو لأٗتٚ ٓتورجؾ ثٔشتبػو اُلتوك ٝارغبٛبرتٚ ٗؾتٞ  

 اُؼَٔ.

 ٓزؼلك الأثؼتبك: هتل ٣ٌتٕٞ اُوػتب عيئ٤تب رغتبٙ ثؼتغ عٞاٗتت اُؼٔتَ أٝ شتبٓلا 

 ُغ٤ٔغ عٞاٗجٚ.

َٗتتج٢: ٣زتتؤصو ثؼٞآتتَ ٓقزِلتتخ ٓضتتَ ظتتوٝف اُؼٔتتَ ٝاُطٔٞؽتتبد ٝاُزٞهؼتتبد  

 اُشقظ٤خ.

ك٣٘تتب٢ٌ٤ٓ ٝٓزـ٤تتو: ٣زـ٤تتو ٓتتغ اُتتيٖٓ رجؼتتب ُزـ٤تتو اؽز٤بعتتبد اُلتتوك ٝظتتوٝف  

 اُؼَٔ. 

 



 أٔٛاع اٌشضب اٌٛظ١فٟ :   -4

٣زؼتتؼ ٓٔتتب ٍتتجن إٔ اُوػتتب اُتتٞظ٤ل٢ ٣٘وَتتْ اُتت٠ ٗتتٞػ٤ٖ هئ٤َتت٤ز٤ٖ ٛٔتتب: ) اُضج٤زتت٢ 

 (  103, ص  2014ٝاُؼ٘ي١ , 

اُوػب اُٞظ٤ل٢ اُؼبّ: ٣وظل ثبُوػب اُٞظ٤ل٢ اُؼبّ الارغبٙ ا٢ٌُِ ُِلتوك ٗؾتٞ  

ػِٔتتٚ، ؽ٤تتش ٣ٌتتٕٞ هاػتت٤ب أٝ ؿ٤تتو هاع ػتتٖ ٝظ٤لزتتٚ ثظتتلخ ػبٓتتخ كٕٝ 

زلظت٤ِ٤خ أٌُٞٗتخ ُِؼٔتَ، ٣ٝؼٌتٌ ٛتنا اُزو٤ًي ػِت٠ اُغٞاٗتت أٝ اُؼ٘بطتو اُ

اُ٘تتٞع أُٞهتتق اُؼتتبّ ُِلتتوك رغتتبٙ ػِٔتتٚ الا أٗتتٚ لا ٣زتت٤ؼ رؾل٣تتل اُغٞاٗتتت اُزتت٢ 

رؾون ُٚ اُوػب أٝ ػلّ اُوػب ثظٞهح كه٤وخ ٝرٌٖٔ أ٤ٔٛزٚ كت٢ اٌُشتق ػتٖ 

 ٗظوح اُلوك اُشبِٓخ رغبٙ ٝظ٤لزٚ. 

أٝ  اُوػتتتب اُتتتٞظ٤ل٢ اُلوػتتت٢ )اُ٘تتتٞػ٢(: ٣شتتت٤و اُوػتتتب اُتتتٞظ٤ل٢ اُلوػتتت٢ 

اُ٘تتٞػ٢ اُتت٠ كهعتتخ هػتتب اُلتتوك ػتتٖ ًتتَ عبٗتتت ٓتتٖ عٞاٗتتت اُؼٔتتَ ثظتتٞهح 

َٓزوِخ ٓضَ ٤ٍبٍخ أُ٘ظٔخ ٝكوص اُزوه٤خ ٝاُلػْ اُز٘ظ٢ٔ٤، ظوٝف اُؼَٔ 

٣َٝبػل ٛنا اُ٘ٞع ٖٓ اُوػب كت٢ رؾل٣تل اُؼٞآتَ ٝأُظتبكه اُزت٢ رَتْٜ كت٢ 

 هكغ َٓزٟٞ اُوػب اُٞظ٤ل٢ أٝ فلؼٚ ُلٟ اُؼب٤ِٖٓ. 

 

 ٌٛظ١فٟ  :أثؼبد اٌشضب ا   -5

 (  44, ص  2008أثؼبك هئ٤َ٤خ رزٔضَ ك٤ٔب ٢ِ٣ : ) ؽ٤ت ,  ٣3زقن اُوػب اُٞظ٤ل٢ 

اُوػب ػٖ ا٤َُبٍبد اُؼَٔ ك٢ أُ٘ظٔخ: ٝ ٣شَٔ ٛنا اُجؼل ٓلٟ هػب اُلوك  

ػتتٖ ا٤َُبٍتتبد أُؼزٔتتلح كافتتَ أُ٘ظٔتتخ ٓضتتَ ٤ٍبٍتتبد اُزوه٤تتخ، الأعتتتٞه، 

وٛب ٓتٖ ا٤َُبٍتبد اُز٘ظ٤ٔ٤تخ اُزؼ٣ٞؼبد       ٝأٗظٔخ الاكفبه ٝاُزوبػل ٝؿ٤

 ماد اُظِخ. 

اُوػتتب ػتتٖ ػلاهتتبد اُؼٔتتَ ٣ٝؼجتتو ػتتٖ َٓتتزٟٞ هػتتب اُلتتوك ػتتٖ اُؼلاهتتبد  

اَُتتبئلح كافتتَ ث٤ئتتخ ثٔتتب كتت٢ مُتتي ػلاهبرتتٚ ٓتتغ هإٍتتبء ٝأُوإٍٝتت٤ٖ ٝىٓتتلاء 

 اُؼَٔ اػبكخ ا٠ُ ػلاهزٚ ثبُغٜٔٞه اُقبهع٢ ُِٔ٘ظٔخ. 

اُوػب ػٖ اُؼَٔ مارٚ: ٝ ٣زؼِن ٛنا اُجؼل ثٔلٟ هػب اُلوك ػٖ ؽج٤ؼخ اُؼَٔ  

اُن١ ٣وّٞ ثٚ ٖٓ ؽ٤ش أ٤ٔٛزٚ، ٝٓب ٣زؼٔ٘ٚ ٖٓ َٓئ٤ُٝبد ٝٝاعجتبد ٝٓتلٟ 



رٞاكوٜب ٓغ ٓئٛلارٚ ٝهلهارٚ اُن٤٘ٛخ ٝاُجل٤ٗخ، اػبكخ ا٠ُ هلهح اُٞظ٤لتخ ػِت٠ 

 اشجبع ؽبعبرٚ ٝكٝاكؼٚ. 

 

 ٔتبئذ اٌشضب اٌٛظ١فٟ :   -6

 39، ص ص  ٣2009ٌٔتتٖ اثتتواى أٛتتْ ٗزتتبئظ اُوػتتب اُتتٞظ٤ل٢ ك٤ٔتتب ٣ِتت٢: ) ػَتت٢ِ 

,42 ) 

ػ٠ِ َٓزٟٞ الأكاء: إ ه٤تبّ اُلتوك ثتؤكاء أُٜتبّ أًُِٞتخ ا٤ُتٚ ثٌلتبءح ٝكؼب٤ُتخ  

ػب٤ُتتخ ٣ؼتتل اٗؼٌبٍتتب ُوػتتبٙ اُتتٞظ٤ل٢ ٝٛتتٞ ٓتتب ٣َتتْٜ كتت٢ رؾو٤تتن الأٛتتلاف 

 ٝالأ٣ُٞٝبد الأٍب٤ٍخ ُِٔ٘ظٔخ. 

ؼٌٌ اُوػب اُتٞظ٤ل٢ ُتلٟ أُٞظتق ٓتٖ فتلاٍ اُزيآتٚ الاُزياّ اُٞظ٤ل٢: ٣٘ 

 رغبٙ أُ٘ظٔخ اُز٢ ٣ؼَٔ ثٜب اػبكخ ا٠ُ شؼٞهٙ ثبلاٗزٔبء ٝالاهرجبؽ ثٜب. 

ٍِٞى اُلوك: ٣َْٜ اُوػب اُٞظ٤ل٢ ك٢ رؾ٤َٖ ٍِٞى اُلوك كافَ ث٤ئخ اُؼٔتَ  

ٍٞاء رغبٙ ىٓلائٚ أٝ رغبٙ ٜٓبٓٚ اُٞظ٤ل٤خ ؽ٤ش ٣يكاك َٓتزٟٞ اُلاكؼ٤تخ ُل٣تٚ 

ء كتت٢ اُؼٔتتَ ٝث٘تتبء ػلاهتتبد ا٣غبث٤تتخ ٓتتغ الافتتو٣ٖ ًِٔتتب اهرلتتغ َٓتتزٟٞ ُِجوتتب

 هػبٙ.

اُظؾخ اُ٘ل٤َخ: ٣ِؼت اُوػب اُٞظ٤ل٢ كٝها ٜٓٔب ك٢ رؼي٣ي اُظتؾخ اُ٘لَت٤خ  

ُِٔٞظتتق ٓتتٖ فتتلاٍ ى٣تتبكح شتتؼٞهٙ ثبَُتتؼبكح ٝالاهر٤تتبػ ٝرؾَتت٤ٖ طتتٞهرٚ 

 اُنار٤خ ٝهكغ َٓزٟٞ هػبٙ ػٖ ؽ٤برٚ ثشٌَ ػبّ.

 

 ضب اٌٛظ١فٟ :إٌظش٠بد اٌّفغشح ٌٍش -7

رؼلكد اُ٘ظو٣بد اُز٢ ر٘بُٝذ رل٤َو ظبٛوح اُوػب اُٞظ٤ل٢ ُلٟ اُؼب٤ِٖٓ كافَ 

أُئٍَبد، ؽ٤ش ؽبٍٝ اُجبؽضٕٞ ٖٓ فلاُٜب رٞػ٤ؼ اُؼٞآَ أُئصوح ك٢ ارغبٛبد 

الأكواك ٗؾٞ اُؼَٔ َٝٓزٟٞ اشجبػْٜ ُؾبعبرْٜ، ٝك٤ٔب ٢ِ٣ ٤ٍزْ ػوع ثؼغ ٛنٙ 

 :اُ٘ظو٣بد

 

 :1954 (Abraham Maslow) ٔظش٠خ اٌضبربد لأثشا٘بَ ِبعٍٛ /أٚلا
 

ٖٓ أثوى اُ٘ظو٣بد اُز٢  1954رؼل ٗظو٣خ اُؾبعبد اُز٢ هلٜٓب أثواٛبّ ٓبٍِٞ ٍ٘خ 



ؽبُٝذ رل٤َو اَُِٞى الإَٗب٢ٗ ٝكٝه اُؾبعبد ك٢ رٞع٤ٜٚ، ؽ٤ش ٣وٟ ٓبٍِٞ إٔ 

أعَ اشجبػٜب،  اُؾبعبد ؿ٤و أُشجؼخ ٢ٛ اُز٢ رلكغ اُلوك ا٠ُ اَُِٞى ٝاُؼَٔ ٖٓ

 .ث٤٘ٔب رلول اُؾبعبد اُز٢ رْ اشجبػٜب هلهرٜب ػ٠ِ اُزؾل٤ي ٝاُلاكؼ٤خ

 

ٝهل اكزوع ٓبٍِٞ ٝعٞك رور٤ت ٛو٢ٓ ُؾبعبد الإَٗبٕ، ثؾ٤ش ٣٘زوَ اُلوك ا٠ُ 

َٓزٟٞ أػ٠ِ ٖٓ اُؾبعبد ثؼل اشجبع اُؾبعخ أُٞعٞكح ك٢ أَُزٟٞ اَُبثن. 

جخ ؽَت أ٤ٔٛزٜب، ٢ٛٝ: ٝط٘ق ٛنٙ اُؾبعبد ا٠ُ فٌٔ كئبد أٍب٤ٍخ ٓور

اُؾبعبد اُل٤َُٞٞع٤خ، ٝؽبعبد الأٖٓ ٝالاٍزوواه، ٝؽبعبد الاٗزٔبء ٝاُؾبعبد 

 .الاعزٔبػ٤خ، ٝؽبعبد اُزول٣و ٝالاؽزواّ، صْ اُؾبعخ ا٠ُ رؾو٤ن اُناد

 

ٝرئًل ٗظو٣خ ٓبٍِٞ إٔ رؾو٤ن اُوػب لا ٣زْ الا ٖٓ فلاٍ الاٛزٔبّ ثؾبعبد الأكواك 

ُي كبٕ ٓؼوكخ ؽبعبد اُؼب٤ِٖٓ ٝرور٤ت أ٣ُٞٝبرٜب ٣ؼل أٓوا ٝاُؼَٔ ػ٠ِ اشجبػٜب، ُن

ػوٝه٣ب ُزؼي٣ي هػبْٛ اُٞظ٤ل٢، ٓٔب ٣َبْٛ ك٢ هكغ َٓزٟٞ اُلاكؼ٤خ ٝرؾ٤َٖ 

كؼب٤ُخ الأكاء اُلوك١ ٝاُز٘ظ٢ٔ٤، ٝمُي ٖٓ فلاٍ رٞك٤و ظوٝف ػَٔ رَبػل ػ٠ِ 

 .اُشؼٞه ثبلأٖٓ ٝالاٍزوواه ٝاُزول٣و كافَ أُئٍَخ

 

عٕخ  (Frederick Herzberg) ٔظش٠خ اٌؼب١ٍِٓ ٌفش٠ذ٠ش٠ه ٘شصثشؽ/ حب١ٔب

1959: 
 

ٖٓ اُ٘ظو٣بد  1959رؼل ٗظو٣خ اُؼب٤ِٖٓ اُز٢ هلٜٓب كو٣ل٣و٣ي ٛوىثوؽ ٍ٘خ 

أُٜٔخ ك٢ ٓغبٍ اُلاكؼ٤خ ٝاُوػب اُٞظ٤ل٢، ؽ٤ش شٌِذ رؾٞلا أٍب٤ٍب ك٢ رل٤َو 

ٛنٙ اُ٘ظو٣خ ًبٕ  اُؼلاهخ ث٤ٖ اُؼٞآَ أُئصوح ك٢ هػب اُؼب٤ِٖٓ. كوجَ ظٜٞه

الاػزوبك اَُبئل إٔ اُوػب اُٞظ٤ل٢ ٣ٔضَ ثؼلا ٝاؽلا، أ١ إٔ اُؼٞآَ اُز٢ رئك١ ا٠ُ 

 .شؼٞه أُٞظق ثبُوػب ٢ٛ ٗلَٜب اُز٢ هل ٣ئك١ ؿ٤بثٜب ا٠ُ اُشؼٞه ثؼلّ اُوػب

 

ٜٓ٘لً  200ٝهل أعوٟ ٛوىثوؽ ٝكو٣وٚ كهاٍخ ٤ٓلا٤ٗخ ٖٓ فلاٍ ٓوبثِخ 

ٔٞاهق اُز٢ شؼوٝا ك٤ٜب ثبُوػب أٝ ػلّ ٝٓؾبٍت، ؽ٤ش ؽِت ْٜٓ٘ ٝطق اُ

اُوػب ػٖ اُؼَٔ، ٝرؾل٣ل اُظوٝف ٝاُؼٞآَ اُز٢ أكد ا٠ُ ظٜٞه ٛنٙ أُشبػو. 

ٝثؼل رؾ٤َِ اعبثبد أُشبه٤ًٖ، رٞطَ ا٠ُ ٝعٞك ٓغٔٞػز٤ٖ َٓزوِز٤ٖ ٖٓ 

 :اُؼٞآَ رئصوإ ػ٠ِ ارغبٛبد اُؼب٤ِٖٓ، ٝٛٔب

 

 :(Motivators) اُؼٞآَ اُلاكؼخ  -أ

آَ اُز٢ ٣ئك١ رٞكوٛب ا٠ُ ى٣بكح َٓزٟٞ هػب أُٞظق ٝكاكؼ٤زٚ ٗؾٞ ٢ٛٝ اُؼٞ



اُؼَٔ، الا إٔ ؿ٤بثٜب لا ٣ئك١ ثبُؼوٝهح ا٠ُ ؽلٝس ػلّ اُوػب. ٝرشَٔ ٛنٙ 

اُؼٞآَ: الإٗغبى، الاػزواف ٝاُزول٣و، اُزولّ اُٞظ٤ل٢، ؽج٤ؼخ اُؼَٔ، كوص اُ٘ٔٞ 

 .ٝاُزطٞه ا٢ُٜ٘ٔ، ٝرؾَٔ أُي٣ل ٖٓ أَُئ٤ُٝبد

 

 :(Hygiene Factors) اُؼٞآَ اُٞهبئ٤خ أٝ اُظؾ٤خ  -ة

٢ٛٝ اُؼٞآَ اُز٢ ٣َبْٛ رٞكوٛب ك٢ ٓ٘غ ظٜٞه ؽبُخ ػلّ اُوػب ُلٟ اُؼب٤ِٖٓ، 

ٌُٜ٘ب لا رئك١ ثٔلوكٛب ا٠ُ هكغ َٓزٟٞ اُوػب اُٞظ٤ل٢ ثشٌَ ًج٤و. ٖٝٓ أْٛ ٛنٙ 

ظ٤خ ك٢ اُؼٞآَ: ٤ٍبٍبد أُ٘ظٔخ ٝاعواءارٜب، الإشواف الإكاه١، اُؼلاهبد اُشق

 .اُؼَٔ، الأعو، الأٖٓ اُٞظ٤ل٢، ظوٝف اُؼَٔ، اُؼلاٝاد، ٝأٌُبٗخ الاعزٔبػ٤خ

 

ٝث٘بء ػ٠ِ مُي، ٣وٟ ٛوىثوؽ إٔ رؾو٤ن اُوػب اُٞظ٤ل٢ لا ٣ؼزٔل كوؾ ػ٠ِ 

رؾ٤َٖ اُظوٝف اُقبهع٤خ ُِؼَٔ، ثَ ٣زطِت أ٣ؼب رٞك٤و ػٞآَ كاف٤ِخ ٓورجطخ 

ُزول٣و ٝكوص اُزطٞه، ثبػزجبهٛب ثطج٤ؼخ اُؼَٔ مارٚ، ٓضَ اُشؼٞه ثبلإٗغبى ٝا

 .ػ٘بطو أٍب٤ٍخ ُزؼي٣ي كاكؼ٤خ اُؼب٤ِٖٓ ٝهػبْٛ

 ::(Stacy Adams) حبٌخب: ٔظش٠خ اٌؼذاٌخ ٌٍؼبٌُ آدِض
 

آكٓي ػ٠ِ كٌوح أٍب٤ٍخ ٓلبكٛب إٔ شؼٞه  روّٞ ٗظو٣خ اُؼلاُخ اُز٢ هلٜٓب ٍزب٢َ٣

اُلوك ثبُوػب اُٞظ٤ل٢ ٣ورجؾ ثلهعخ اكهاًٚ ُِؼلاُخ ٝالإٗظبف كافَ أُ٘ظٔخ. 

ٝرورٌي ٛنٙ اُ٘ظو٣خ ػ٠ِ صلاصخ ػ٘بطو هئ٤َ٤خ رزٔضَ ك٢: اُزو٤٤ْ، ٝأُوبهٗخ، 

 .ٝاَُِٞى اُ٘برظ ػٖ ػ٤ِٔخ أُوبهٗخ

 

ؼلاهخ ث٤ٖ ٓب ٣ولٓٚ ٖٓ عٜٞك َٝٓبٛٔبد ٝكوب ُٜنٙ اُ٘ظو٣خ، ٣وّٞ اُؼبَٓ ثٔوبهٗخ اُ

كافَ أُ٘ظٔخ، ٓضَ اُقجوح ٝاُٞهذ ٝأُٜبهاد، ٝث٤ٖ ٓب ٣ؾظَ ػ٤ِٚ ٖٓ ػٞائل 

ٌٝٓبكآد، ًبلأعو ٝاُزول٣و ٝأُيا٣ب، صْ ٣وبهٕ ٛنٙ اَُ٘جخ ثٔب ٣ؾظَ ػ٤ِٚ ىٓلاإٙ 

اُن٣ٖ ٣شـِٕٞ ٝظبئق ٓٔبصِخ ٝك٢ ظوٝف ػَٔ ٓزوبهثخ. كبما أكهى أُٞظق 

ٕ ٝػلاُخ ث٤ٖ ٓلفلارٚ ٝٓقوعبرٚ ٓوبهٗخ ثب٥فو٣ٖ، كبٕ مُي ٣ئك١ ا٠ُ ٝعٞك رٞاى

 .اهرلبع َٓزٟٞ هػبٙ اُٞظ٤ل٢

 

أٓب ك٢ ؽبُخ شؼٞه أُٞظق ثٞعٞك ػلّ ػلاُخ أٝ افزلاٍ ك٢ اُزٞاىٕ ث٤ٖ اُغٜل 

أُجنٍٝ ٝاُؼٞائل أُؾظِخ، كبٗٚ ٣َؼ٠ ا٠ُ اٍزؼبكح ؽبُخ أَُبٝاح ٖٓ فلاٍ 

 :٣واٛب ٓ٘بٍجخ، ٖٝٓ ث٤ٜ٘ب ٓغٔٞػخ ٖٓ الأٍب٤ُت اُز٢

 

 .رو٤َِ َٓزٟٞ اُغٜل أُجنٍٝ ك٢ اُؼَٔ  -



 .أُطبُجخ ثي٣بكح الأعو أٝ رؾ٤َٖ أٌُبكآد  -

 .الاٗزوبٍ ا٠ُ ٓ٘ظت أٝ ٝظ٤لخ أفوٟ كافَ أُ٘ظٔخ  -

 .روى اُؼَٔ ٝاُجؾش ػٖ ثل٣َ  -

 

 ٝػ٤ِٚ، رئًل ٗظو٣خ آكٓي إٔ اؽَبً اُؼب٤ِٖٓ ثبُؼلاُخ ك٢ رٞى٣غ أٌُبكآد

ٝأُؼبِٓخ كافَ أُ٘ظٔخ ٣ؼل ػبٓلا ٜٓٔب ك٢ رش٤ٌَ ارغبٛبرْٜ ٗؾٞ اُؼَٔ، ًٔب 

 .٣ئصو ثشٌَ ٓجبشو ػ٠ِ َٓزٟٞ هػبْٛ اُٞظ٤ل٢ ٤ًٍِٞٝبرْٜ اُز٘ظ٤ٔ٤خ
 

 

 :خلاطخ اٌفظً
 

ٖٓ فلاٍ ٓب رْ ػوػٚ ك٢ ٛنا اُلظَ، ٣زؼؼ إٔ اُلػْ اُز٘ظ٢ٔ٤ ٝاُوػب 

اُٞظ٤ل٢ ٣ؼلإ ٖٓ أُلب٤ْٛ الأٍب٤ٍخ ك٢ ٓغبٍ ػِْ اُ٘لٌ اُؼَٔ ٝاُز٘ظ٤ْ، ُٔب ُٜٔب 

ٖٓ كٝه ْٜٓ ك٢ كْٜ ٍِٞى اُؼب٤ِٖٓ ٝارغبٛبرْٜ كافَ أُ٘ظٔبد. كول رْ اُزطوم 

ب٤ِٖٓ ُٔلٟ اٛزٔبّ أُ٘ظٔخ ثْٜ، ا٠ُ ٓلّٜٞ اُلػْ اُز٘ظ٢ٔ٤ ثبػزجبهٙ اكهاى اُؼ

ٝرول٣وٛب َُٔبٛٔبرْٜ، ٝؽوطٜب ػ٠ِ رٞك٤و اُظوٝف أُ٘بٍجخ اُز٢ رَبػلْٛ ػ٠ِ 

 .أكاء ٜٓبْٜٓ ٝرؾو٤ن اؽز٤بعبرْٜ

 

ًٔب رْ ر٘بٍٝ أثؼبك اُلػْ اُز٘ظ٢ٔ٤ أُزٔضِخ ك٢ اُؼلاُخ اُز٘ظ٤ٔ٤خ، ٍِٝٞى اُوبكح 

ْ ٝرؤ٤ًل اُناد ُلٟ اُؼب٤ِٖٓ، ٝأُوإ٤ٍٖٝ، ٝأُشبهًخ ك٢ ارقبم اُوواهاد، ٝكػ

ؽ٤ش رَبْٛ ٛنٙ الأثؼبك ك٢ رؼي٣ي شؼٞه أُٞظق ثبُزول٣و ٝالاٗزٔبء، ٓٔب ٣٘ؼٌٌ 

 .ا٣غبث٤ب ػ٠ِ ٤ًٍِٞبرٚ َٝٓزٟٞ اُزيآٚ ٝأكائٚ كافَ أُ٘ظٔخ

 

ٝهل رْ اُزطوم ًنُي ا٠ُ أْٛ اُ٘ظو٣بد أُلَوح ُِلػْ اُز٘ظ٢ٔ٤، ٝأُزٔضِخ ك٢ 

، ٝٗظو٣خ اُؼول اُ٘ل٢َ، ٝٗظو٣خ اُزٞهغ، ٝاُز٢ أًلد ٗظو٣خ اُزجبكٍ الاعزٔبػ٢

ٓغزٔؼخ إٔ اُؼلاهخ ث٤ٖ اُؼبَٓ ٝأُ٘ظٔخ روّٞ ػ٠ِ ٓغٔٞػخ ٖٓ اُزجبكلاد 

ٝاُزٞهؼبد أُزجبكُخ، ٝإٔ رٞك٤و اُلػْ ٝالاٛزٔبّ ٖٓ ؽوف أُ٘ظٔخ ٣ئك١ ا٠ُ 

 .رؼي٣ي اُضوخ ٝالاُزياّ ٝاُلاكؼ٤خ ُلٟ اُؼب٤ِٖٓ

 

ظ٤ل٢، كول رْ رٞػ٤ؼ ٓلٜٞٓٚ ٝأ٤ٔٛزٚ ثبػزجبهٙ ٓئشوا أٓب ك٤ٔب ٣قض اُوػب اُٞ

٣ؼٌٌ ٓلٟ شؼٞه اُؼبَٓ ثبلاهر٤بػ ٝاُوجٍٞ رغبٙ ػِٔٚ ٝظوٝكٚ ا٤ُٜ٘ٔخ. ًٔب رْ 

ػوع أْٛ اُ٘ظو٣بد أُلَوح ُٚ، ٢ٛٝ ٗظو٣خ اُؾبعبد ُٔبٍِٞ، ٝٗظو٣خ اُؼب٤ِٖٓ 



٤ِٖٓ ُٜوىثوؽ، ٝٗظو٣خ اُؼلاُخ ٥كٓي، ؽ٤ش ث٤٘ذ ٛنٙ اُ٘ظو٣بد إٔ هػب اُؼب

٣زؤصو ثٔلٟ اشجبع ؽبعبرْٜ، ٝرٞكو ػٞآَ اُزؾل٤ي، ٝشؼٞهْٛ ثبلإٗظبف ٝاُؼلاُخ 

 .كافَ أُ٘ظٔخ

 

ٝث٘بء ػ٠ِ مُي، ٣ٌٖٔ اُوٍٞ إ اُلػْ اُز٘ظ٢ٔ٤ ٣ٔضَ أؽل اُؼٞآَ أُئصوح ك٢ 

رؾو٤ن اُوػب اُٞظ٤ل٢، كٌِٔب شؼو اُؼبَٓ ثؤٕ أُ٘ظٔخ رٜزْ ثٚ ٝروله عٜٞكٙ 

ُخ ٝكاػٔخ، ىاك َٓزٟٞ هػبٙ ػٖ ػِٔٚ، ٓٔب ٣َبْٛ ك٢ ٝرٞكو ُٚ ث٤ئخ ػَٔ ػبك

 .رؾ٤َٖ أكائٚ ٝرؼي٣ي اهرجبؽٚ ثبُٔ٘ظٔخ ٝرؾو٤ن أٛلاكٜب

 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 



الفصل الثالث : عرض و 

مناقشة و تفسير نتائج 
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 ت١ّٙذ : 

 
أُزٔض٤ِٖ  ثؼل اُزطوم ك٢ اُلظٍٞ اَُبثوخ ا٠ُ الإؽبه اُ٘ظو١ ُٔزـ٤و١ اُلهاٍخ

ك٢ اُلػْ اُز٘ظ٢ٔ٤ ٝاُوػب اُٞظ٤ل٢، ٝرؾل٣ل أْٛ أُلب٤ْٛ ٝاُ٘ظو٣بد أُلَوح 

ُٜٔب، ٣ؤر٢ ٛنا اُلظَ ُؼوع اُغبٗت اُزطج٤و٢ ُِلهاٍخ ٖٓ فلاٍ رؾ٤َِ اُج٤بٗبد 

 .ا٤ُٔلا٤ٗخ اُز٢ رْ عٔؼٜب ٖٓ أكواك ػ٤٘خ اُلهاٍخ

ا٤ُٜب ثؼل رطج٤ن أكاح اُلهاٍخ،  ٣ٜٝلف ٛنا اُلظَ ا٠ُ ػوع اُ٘زبئظ أُزٞطَ

ٝمُي ٖٓ فلاٍ رؾ٤َِ اُقظبئض اُشقظ٤خ ٝاُٞظ٤ل٤خ لأكواك اُؼ٤٘خ، صْ ػوع 

ٝرؾ٤َِ اٍزغبثبرْٜ ؽٍٞ أثؼبك اُلػْ اُز٘ظ٢ٔ٤ َٝٓزٟٞ اُوػب اُٞظ٤ل٢، ٓغ رل٤َو 

 .ٛنٙ اُ٘زبئظ ٝٓ٘بهشزٜب ك٢ ػٞء الإؽبه اُ٘ظو١ ٝاُلهاٍبد اَُبثوخ ماد اُظِخ

ٛنا اُلظَ افزجبه كوػ٤بد اُلهاٍخ ُِزؤًل ٖٓ ٓلٟ رؾووٜب، ٝطٞلا ًٔب ٤ٍزْ ك٢ 

ا٠ُ اٍزقلاص أْٛ اُ٘زبئظ اُؼبٓخ اُز٢ رٞطِذ ا٤ُٜب اُلهاٍخ ٝرول٣ْ ٓغٔٞػخ ٖٓ 

الاٍز٘زبعبد اُز٢ رؼٌٌ ؽج٤ؼخ اُؼلاهخ ث٤ٖ اُلػْ اُز٘ظ٢ٔ٤ ٝاُوػب اُٞظ٤ل٢ ُلٟ 

 .اُؼب٤ِٖٓ ثبُٔئٍَخ ٓؾَ اُلهاٍخ

 

 

 الأدٚاد : أٚلا / اٌطش٠مخ ٚ
 

٣ٔضَ اُغبٗت أُٜ٘غ٢ الإؽبه أُ٘ظْ اُن١ رؼزٔل ػ٤ِٚ اُلهاٍخ ُِٞطٍٞ ا٠ُ ٗزبئظ 

ػ٤ِٔخ كه٤وخ، ؽ٤ش ٣ٞػؼ ٓقزِق الإعواءاد ٝاُقطٞاد اُز٢ رْ ارجبػٜب ك٢ 

ٓؼبُغخ ٓٞػٞع اُجؾش، ثلا٣خ ٖٓ رؾل٣ل أُٜ٘ظ أُ٘بٍت، ٝرؾل٣ل ٓغزٔغ ٝػ٤٘خ 

غ اُج٤بٗبد ٝالأٍب٤ُت الإؽظبئ٤خ أَُزقلٓخ اُلهاٍخ، ٝطٞلا ا٠ُ افز٤به أكاح عٔ

 .ك٢ رؾ٤َِ اُ٘زبئظ

ٝث٘بء ػ٠ِ ؽج٤ؼخ ٓٞػٞع اُلهاٍخ أُزٔضَ ك٢ اُزؼوف ػ٠ِ كٝه اُلػْ اُز٘ظ٢ٔ٤ 

ك٢ رؾ٤َٖ اُوػب اُٞظ٤ل٢ ُلٟ اُؼب٤ِٖٓ، رْ الاػزٔبك ػ٠ِ ٓغٔٞػخ ٖٓ 

زْ ك٢ ٛنا الإعواءاد أُٜ٘غ٤خ اُز٢ رزلاءّ ٓغ أٛلاف اُلهاٍخ ٝرَبإلارٜب، ٤ٍٝ

اُلظَ ػوع أُٜ٘ظ أُزجغ، ٝٓغزٔغ ٝػ٤٘خ اُلهاٍخ، ٝأكاح عٔغ اُج٤بٗبد، اػبكخ 

ا٠ُ اُقظبئض ا٤ٌَُٞٓزو٣خ ُلأكاح ٝالأٍب٤ُت الإؽظبئ٤خ أُؼزٔلح ك٢ رؾ٤َِ 

 .اُج٤بٗبد

 

 



 

 :ِٕٙذ اٌذساعخ/1

 

 ٣ؼل افز٤به أُٜ٘ظ أُ٘بٍت ٖٓ أْٛ اُقطٞاد أُٜ٘غ٤خ اُز٢ ٣ؼزٔل ػ٤ِٜب اُجبؽش،

ثبػزجبهٙ اُطو٣ن اُن١ ٣َبػلٙ ػ٠ِ كهاٍخ اُظبٛوح ٓٞػٞع اُجؾش ٝرؾ٤ِِٜب 

 .ثطو٣وخ ػ٤ِٔخ ٓ٘ظٔخ

 

ٝاٗطلاهبً ٖٓ ؽج٤ؼخ ٓٞػٞع اُلهاٍخ اُؾب٤ُخ اُن١ ٣ٜلف ا٠ُ اُزؼوف ػ٠ِ كٝه 

اُلػْ اُز٘ظ٢ٔ٤ ك٢ رؾ٤َٖ اُوػب اُٞظ٤ل٢ ُلٟ ػٔبٍ اكاهح عبٓؼخ ا٤َُِٔخ، كول رْ 

ٞطل٢ اُزؾ٢ِ٤ِ، ثبػزجبهٙ أُٜ٘ظ الأًضو ٓلاءٓخ ُلهاٍخ الاػزٔبك ػ٠ِ أُٜ٘ظ اُ

اُظٞاٛو الإَٗب٤ٗخ ٝالاعزٔبػ٤خ، ؽ٤ش ٣َٔؼ ثٞطق ٓزـ٤واد اُلهاٍخ ًٔب ٢ٛ ك٢ 

اُٞاهغ، ٝعٔغ اُج٤بٗبد أُزؼِوخ ثٜب، صْ رؾ٤ِِٜب ٝرل٤َوٛب ٖٓ أعَ اٌُشق ػٖ 

 .ؽج٤ؼخ اُؼلاهخ ث٤ٖ اُلػْ اُز٘ظ٢ٔ٤ ٝاُوػب اُٞظ٤ل٢

 

ا أُٜ٘ظ آٌب٤ٗخ اُزؼوف ػ٠ِ َٓزٟٞ اكهاى اُؼب٤ِٖٓ ُِلػْ اُز٘ظ٢ٔ٤ ًٔب ٣ز٤ؼ ٛن

اُن١ رولٓٚ أُ٘ظٔخ، ٝٓلٟ اٗؼٌبٍٚ ػ٠ِ َٓزٟٞ هػبْٛ اُٞظ٤ل٢، ٝمُي ٖٓ 

 .فلاٍ رؾ٤َِ اٍزغبثبد أكواك اُؼ٤٘خ ؽٍٞ ٓؾبٝه اُلهاٍخ أُقزِلخ

 

 صذٚد اٌذساعخ/2
 

رٞػؼ الإؽبه اُؼبّ اُن١ أعو٣ذ رزؾلك اُلهاٍخ اُؾب٤ُخ ثٔغٔٞػخ ٖٓ اُؾلٝك اُز٢ 

 :ػٔ٘ٚ، ٝرزٔضَ ك٤ٔب ٢ِ٣

 

 :اٌضذٚد اٌّٛضٛػ١خ -أ
 

رز٘بٍٝ ٛنٙ اُلهاٍخ ٓٞػٞع كٝه اُلػْ اُز٘ظ٢ٔ٤ ك٢ رؾ٤َٖ اُوػب اُٞظ٤ل٢ ُلٟ 

ػٔبٍ اكاهح عبٓؼخ ا٤َُِٔخ، ؽ٤ش رْ اُزو٤ًي ػ٠ِ اُلػْ اُز٘ظ٢ٔ٤ ثبػزجبهٙ ٓزـ٤وًا 

ٓزـ٤وًا ربثؼًب، ثٜلف اٌُشق ػٖ ؽج٤ؼخ اُؼلاهخ َٓزولاً، ٝاُوػب اُٞظ٤ل٢ ثبػزجبهٙ 

 .ث٤ٜ٘ٔب

 



 :اٌضذٚد اٌجشش٠خ -ة
 

رزٔضَ اُؾلٝك اُجشو٣خ ُِلهاٍخ ك٢ ٓٞظل٢ اكاهح عبٓؼخ ٓؾٔل ثٞػ٤بف ثب٤َُِٔخ، 

ٓٞظلبً رْ افز٤بهْٛ ٖٓ ٓغزٔغ  40ؽ٤ش رْ رطج٤ن اُلهاٍخ ػ٠ِ ػ٤٘خ ٌٓٞٗخ ٖٓ 

 .اُلهاٍخ

 

 :اٌضذٚد اٌّىب١ٔخ -د
 

اٍخ ا٤ُٔلا٤ٗخ ػ٠ِ َٓزٟٞ هئبٍخ عبٓؼخ ٓؾٔل ثٞػ٤بف ثب٤َُِٔخ أعو٣ذ اُله

 .ثبػزجبهٛب أُغبٍ أٌُب٢ٗ اُن١ رْ ك٤ٚ عٔغ اُج٤بٗبد أُزؼِوخ ثٔٞػٞع اُلهاٍخ

 

 :اٌضذٚد اٌض١ِٕخ -د

 

رْ اعواء ٛنٙ اُلهاٍخ فلاٍ أٍُْٞ اُغبٓؼ٢ اُن١ رْ فلاُٚ رٞى٣غ الاٍزج٤بٗبد 

 .ٝرؾ٤ِِٜب ٝكن الإعواءاد أُٜ٘غ٤خ أُؼزٔلح ػ٠ِ أكواك اُؼ٤٘خ ٝعٔغ اُج٤بٗبد

 

 :ِزتّغ اٌذساعخ /3

 

٣وظل ثٔغزٔغ اُلهاٍخ ع٤ٔغ الأكواك أٝ اُؼ٘بطو اُز٢ رشزوى ك٢ ٓغٔٞػخ ٖٓ 

اُقظبئض أُورجطخ ثٔٞػٞع اُجؾش، ٝاُز٢ ٣َؼ٠ اُجبؽش ا٠ُ كهاٍخ اُظبٛوح 

 .ك٢ اؽبهٛب ٝاٍزقلاص اُ٘زبئظ أُزؼِوخ ثٜب

 

اُلهاٍخ اُؾب٤ُخ ك٢ ع٤ٔغ أُٞظل٤ٖ اُؼب٤ِٖٓ ػ٠ِ َٓزٟٞ هئبٍخ ٣ٝزٔضَ ٓغزٔغ 

ٓٞظلبً، ٓٞىػ٤ٖ ؽَت  285عبٓؼخ ٓؾٔل ثٞػ٤بف ثب٤َُِٔخ، ٝاُجبُؾ ػلكْٛ 

 :ؽج٤ؼخ اُٞظبئق ا٠ُ اكاه٤٣ٖ ٝرو٤٤ٖ٘ ٝػٔبٍ ٤٤ٜٖ٘ٓ، ًٔب ٣ٞػؾٚ اُغلٍٝ اُزب٢ُ

 
 

 

 

 

 

 



 اٌؼذد اٌٛظ١فخ اٌشلُ

 108 الإداس٠ْٛ 01

 127 اٌتم١ْٕٛ 02

اٌؼّبي  03

 ا١ٌّْٕٙٛ

23 

 285 اٌّزّٛع

 

 

ٝهل رْ افز٤به ٛنا أُغزٔغ ٗظوًا لاهرجبؽ ؽج٤ؼخ ػَٔ أكواكٙ ثٔٞػٞع اُلهاٍخ، 

ثبػزجبه إٔ اكهاى أُٞظل٤ٖ َُٔزٟٞ اُلػْ اُن١ رولٓٚ أُ٘ظٔخ هل ٣٘ؼٌٌ ػ٠ِ 

 .ارغبٛبرْٜ ٗؾٞ اُؼَٔ َٝٓزٟٞ هػبْٛ اُٞظ٤ل٢

 

 :اٌذساعخ ػ١ٕخ/4

 

اُؼ٤٘خ عيءًا ٖٓ ٓغزٔغ اُلهاٍخ ٣زْ افز٤بهٙ ٝكن اعواءاد ٓؾلكح ثٜلف رؼزجو 

رٔض٤َ أُغزٔغ الأط٢ِ، ٝر٤ََٜ ػ٤ِٔخ عٔغ اُج٤بٗبد ٝرؾ٤ِِٜب ك٢ اؽبه الإٌٓب٤ٗبد 

 .أُزبؽخ ُِجبؽش

 

ٝهل اػزٔلد اُلهاٍخ اُؾب٤ُخ ػ٠ِ ػ٤٘خ ػشٞائ٤خ ٓٞعٜخ ٖٓ ٓٞظل٢ هئبٍخ عبٓؼخ 

اٍزٔبهح ػ٠ِ أكواك اُؼ٤٘خ،  40ْ رٞى٣غ ٓؾٔل ثٞػ٤بف ثب٤َُِٔخ، ؽ٤ش ر

 .ٓٞظلبً 40ٝاٍزوعبػٜب ًبِٓخ، ُزظجؼ ثنُي اُؼ٤٘خ اُٜ٘بئ٤خ ُِلهاٍخ ٌٓٞٗخ ٖٓ 

 

ٝهل رْ افز٤به ٛنٙ اُؼ٤٘خ ثٔب ٣َٔؼ ثغٔغ ث٤بٗبد ًبك٤خ ؽٍٞ ٓزـ٤و١ اُلهاٍخ 

أُزٔض٤ِٖ ك٢ اُلػْ اُز٘ظ٢ٔ٤ ٝاُوػب اُٞظ٤ل٢، ٝرؾ٤َِ آهاء أُٞظل٤ٖ ؽٍٞ 

 .أثؼبك أُزـ٤و٣ٖ ٓقزِق

 
 :أدٚاد اٌذساعخ /5
 

رؼل أكٝاد عٔغ اُج٤بٗبد ٖٓ اُؼ٘بطو الأٍب٤ٍخ ك٢ اُجؾش اُؼ٢ِٔ، ام رَبْٛ ك٢ 



اُؾظٍٞ ػ٠ِ أُؼِٞٓبد ٝأُؼط٤بد أُورجطخ ثٔٞػٞع اُلهاٍخ، ًٔب إٔ افز٤به 

الأكاح أُ٘بٍجخ ٣ورجؾ ثطج٤ؼخ أُشٌِخ اُجؾض٤خ ٝأٛلاكٜب، ؽ٤ش رَبػل اُجبؽش ػ٠ِ 

 .اُٞطٍٞ ا٠ُ ٗزبئظ أًضو كهخ ٝٓٞػٞػ٤خ

 

ُٝغٔغ اُج٤بٗبد أُزؼِوخ ثٔٞػٞع اُلهاٍخ اُؾب٤ُخ ٝأُزٔضَ ك٢ كٝه اُلػْ 

اُز٘ظ٢ٔ٤ ك٢ رؾ٤َٖ اُوػب اُٞظ٤ل٢ ُلٟ ػٔبٍ اكاهح عبٓؼخ ٓؾٔل ثٞػ٤بف 

 :ثب٤َُِٔخ، رْ الاػزٔبك ػ٠ِ ٓغٔٞػخ ٖٓ الأكٝاد رٔضِذ ك٢

 

 :اٌّمبثٍخ -أ
 

ٖ اٍُٞبئَ أُٜٔخ ُغٔغ اُج٤بٗبد ك٢ اُجؾٞس الاعزٔبػ٤خ، ٢ٛٝ رؼزجو أُوبثِخ ٓ

ػجبهح ػٖ ؽٞاه أٝ ٓ٘بهشخ ٓٞعٜخ رزْ ث٤ٖ اُجبؽش ٖٓ عٜخ، ٝأكواك أٝ أشقبص 

آفو٣ٖ ٖٓ عٜخ أفوٟ، ثٜلف اُؾظٍٞ ػ٠ِ ٓؼِٞٓبد ٝث٤بٗبد رَبػل ك٢ كْٜ 

 .اُظبٛوح أُلهٍٝخ

 

خ ٤ٓلإ اُلهاٍخ، ٝعٔغ ثؼغ ٝهل رْ الاٍزلبكح ٖٓ أُوبثِخ ك٢ اُزؼوف ػ٠ِ ؽج٤ؼ

أُؼِٞٓبد أُزؼِوخ ثظوٝف اُؼَٔ ٝا٤ٌَُٜ اُز٘ظ٢ٔ٤ ُِٔئٍَخ ٓؾَ اُلهاٍخ، ثٔب 

 .٣َبػل ػ٠ِ كْٜ ٓٞػٞع اُجؾش ٝرؾل٣ل عٞاٗجٚ الأٍب٤ٍخ

 

 :الاعتج١بْ -ة
 

ب ك٢ اُلهاٍبد الاعزٔبػ٤خ،  ًٓ ٣ؼل الاٍزج٤بٕ ٖٓ أًضو أكٝاد عٔغ اُج٤بٗبد اٍزقلا

خ ٖٓ الأٍئِخ أٝ اُؼجبهاد أٌُزٞثخ اُز٢ ٣زْ اػلاكٛب ثٜلف ٣ٝؼوف ثؤٗٚ ٓغٔٞػ

 .اُؾظٍٞ ػ٠ِ ٓؼِٞٓبد ٝآهاء أكواك اُؼ٤٘خ ؽٍٞ ٓٞػٞع ٓؼ٤ٖ

 

ٝهل رْ الاػزٔبك ػ٠ِ الاٍزج٤بٕ ك٢ اُلهاٍخ اُؾب٤ُخ ثبػزجبهٙ الأكاح الأٍب٤ٍخ ُغٔغ 

ُوػب اُج٤بٗبد أُزؼِوخ ثٔزـ٤و١ اُلهاٍخ، ٝأُزٔض٤ِٖ ك٢ اُلػْ اُز٘ظ٢ٔ٤ ٝا

 .اُٞظ٤ل٢، ٝمُي ثٜلف افزجبه كوػ٤بد اُلهاٍخ ٝالإعبثخ ػٖ رَبإلارٜب

 

 :ٝهل ٓو اػلاك الاٍزج٤بٕ ثؼلح ٓواؽَ، رٔضِذ ك٤ٔب ٢ِ٣

 

 .رؾل٣ل أثؼبك ٓزـ٤و١ اُلهاٍخ ثبلاػزٔبك ػ٠ِ اُغبٗت اُ٘ظو١  -

 .اػلاك ٝط٤بؿخ اُلوواد ثٔب ٣ز٘بٍت ٓغ أٛلاف اُلهاٍخ  -



 .ٓؾبٝه ٝكن أثؼبك أُزـ٤واد أُلهٍٝخرور٤ت اُؼجبهاد ػٖٔ   -

ػوع الاٍزج٤بٕ ػ٠ِ أكواك اُؼ٤٘خ ٝعٔغ الإعبثبد هظل ٓؼبُغزٜب ٝرؾ٤ِِٜب   -

 .اؽظبئ٤بً

 

 :ِضتٜٛ الاعتج١بْ

 

 :رؼٖٔ الاٍزج٤بٕ ه٤َٖٔ أٍب٤٤ٍٖ

 

 اٌمغُ الأٚي: اٌج١بٔبد اٌؼبِخ
اُغٌ٘، اَُٖ،  ٣ٝشَٔ أُؼِٞٓبد اُشقظ٤خ ٝاُٞظ٤ل٤خ لأكواك اُؼ٤٘خ ٝأُزٔضِخ ك٢:

 .اُؾبُخ اُؼبئ٤ِخ، الأهل٤ٓخ ك٢ اُؼَٔ، اُٞظ٤لخ، ٝأَُزٟٞ اُلها٢ٍ

 

 اٌمغُ اٌخبٟٔ: ِضبٚس اٌذساعخ

 :٣ٝزؼٖٔ اُلوواد اُقبطخ ثٔزـ٤و١ اُلهاٍخ، ؽ٤ش اشزَٔ ػ٠ِ

 

 :( كووح ٓٞىػخ ػ٠ِ أهثؼخ أثؼبك 21٢ٛٓؾٞه اُلػْ اُز٘ظ٢ٔ٤: ٣ٝزٌٕٞ ٖٓ )  -

 

 .اُؼلاُخ اُز٘ظ٤ٔ٤خ  -

 .ٍِٞى اُوبكح َُٔبٗلح أُوإ٤ٍٖٝ  -

 .أُشبهًخ ك٢ ارقبم اُوواهاد  -

 .اُلػْ ٝرؤ٤ًل اُناد ُلٟ اُؼب٤ِٖٓ  -

 

( كووح رو٤ٌ َٓزٟٞ هػب اُؼب٤ِٖٓ 14ٓؾٞه اُوػب اُٞظ٤ل٢: ٣ٝزٌٕٞ ٖٓ )  -

 .ػٖ ٓقزِق عٞاٗت اُؼَٔ

 

ثلائَ  ( كووح، ٝهل رْ اػزٔبك35ٝثنُي ثِؾ اُؼلك الإعٔب٢ُ ُلوواد الاٍزج٤بٕ )

 .الإعبثخ )ٗؼْ/لا( ُِؾظٍٞ ػ٠ِ اٍزغبثبد أكواك اُؼ٤٘خ ٝرؾ٤ِِٜب اؽظبئ٤بً

 

 

 :الأدٚاد ٚالأعب١ٌت الإصظبئ١خ اٌّغتخذِخ /6
 

ثؼل عٔغ اُج٤بٗبد ٖٓ أكواك ػ٤٘خ اُلهاٍخ، رْ الاػزٔبك ػ٠ِ ٓغٔٞػخ ٖٓ الأٍب٤ُت 

الإؽظبئ٤خ أُ٘بٍجخ ُٔؼبُغخ أُؼط٤بد ٝرؾ٤ِِٜب، ٝمُي ثٜلف اُٞطٍٞ ا٠ُ ٗزبئظ 

رَبػل ػ٠ِ رل٤َو ؽج٤ؼخ اُؼلاهخ ث٤ٖ اُلػْ اُز٘ظ٢ٔ٤ ٝاُوػب اُٞظ٤ل٢ ُلٟ ػٔبٍ 



 .اكاهح عبٓؼخ ٓؾٔل ثٞػ٤بف ثب٤َُِٔخ

 

 :ٝهل رْ اٍزقلاّ الأٍب٤ُت الإؽظبئ٤خ اُزب٤ُخ

 

رْ اٍزقلآٜب ٖٓ أعَ رؾل٣ل ػلك أكواك اُؼ٤٘خ اُن٣ٖ افزبهٝا ًَ ثل٣َ  اٌتىشاساد:  -

 .ٖٓ ثلائَ الإعبثخ ػ٠ِ كوواد الاٍزج٤بٕ

 

رْ الاػزٔبك ػ٤ِٜب ُزٞػ٤ؼ رٞى٣غ أكواك اُؼ٤٘خ ؽَت  إٌغت اٌّئ٠ٛخ:  -

ًنُي ُؼوع َٗت الإعبثبد ػ٠ِ كوواد اُقظبئض اُشقظ٤خ ٝاُٞظ٤ل٤خ، ٝ

 .الاٍزج٤بٕ

 

رْ اٍزقلآٚ ُزؾل٣ل الارغبٙ اُؼبّ لاٍزغبثبد أكواك اُؼ٤٘خ  اٌّتٛعظ اٌضغبثٟ:  -

ؽٍٞ أثؼبك ٝٓزـ٤واد اُلهاٍخ، ٝٓؼوكخ َٓزٟٞ رٞكو اُلػْ اُز٘ظ٢ٔ٤ َٝٓزٟٞ 

 .اُوػب اُٞظ٤ل٢

 

شزذ اٍزغبثبد أكواك اُؼ٤٘خ رْ الاػزٔبك ػ٤ِٚ ُو٤بً كهعخ ر الأضشاف اٌّؼ١بسٞ:  -

 .ؽٍٞ أُزٍٞؾ اُؾَبث٢، ٝٓؼوكخ ٓلٟ رغبٌٗ الإعبثبد

 

ك٢ ٓؼبُغخ  (SPSS) ًٔب رْ اٍزقلاّ ثوٗبٓظ اُؾيٓخ الإؽظبئ٤خ ُِؼِّٞ الاعزٔبػ٤خ

ب ك٢ رؾ٤َِ  ًٓ اُج٤بٗبد ٝرؾ٤ِِٜب اؽظبئ٤بً، ثبػزجبهٙ ٖٓ اُجوآظ الأًضو اٍزقلا

 .ػ٤خ ٝالإَٗب٤ٗخاُج٤بٗبد اُقبطخ ثبُلهاٍبد الاعزٔب

 

 ٕبلشتٙب : ِحب١ٔب / ػشع إٌتبئذ ٚ 

 إٌتبئذ : أ/

 ػشع ٔتبئذ خظبئض اٌؼ١ٕخ :  -1

 

 تٛص٠غ أفشاد اٌؼ١ٕخ صغت اٌزٕظ :   1-1

 



 اٌزٕظ صغت اٌؼ١ٕخ أفشاد تٛص٠غ : 02 سلُ اٌزذٚي

 إٌغجخ اٌتىشاس اٌج١بْ

 

 %55 22 روش

 %45 18 أٔخٝ

 %100 40 اٌّزّٛع

 

ٖٓ فلاٍ اُغلٍٝ أُزؼِن ثزٞى٣غ أكواك ػ٤٘خ اُلهاٍخ ؽَت ٓزـ٤و اُغٌ٘،  ٣زؼؼ

 22ػبٓلاً ٖٓ ػٔبٍ اكاهح عبٓؼخ ا٤َُِٔخ رزٌٕٞ ٖٓ  40إٔ اُؼ٤٘خ اُجبُؾ ؽغٜٔب 

 18%، ك٢ ؽ٤ٖ ثِؾ ػلك أكواك كئخ الإٗبس 55كوكاً ٖٓ كئخ اُنًٞه ثَ٘جخ روله ثـ 

 .%45كوكاً ثَ٘جخ 

ك روبهة َٗج٢ ث٤ٖ اُغ٤َٖ٘ ػٖٔ أكواك اُؼ٤٘خ، ٓغ ٝرش٤و ٛنٙ اُ٘زبئظ ا٠ُ ٝعٞ

رَغ٤َ اهرلبع ؽل٤ق ك٢ َٗجخ اُنًٞه ٓوبهٗخ ثبلإٗبس، ٝٛٞ ٓب ٣ؼٌٌ ؽج٤ؼخ 

اُزٞى٣غ اُجشو١ كافَ ٓغزٔغ اُلهاٍخ. ًٔب إٔ ٛنا اُزوبهة ٣َٔؼ ثؤفن آهاء 

ٝٝعٜبد ٗظو ًَ ٖٓ اُنًٞه ٝالإٗبس ثؼ٤ٖ الاػزجبه ػ٘ل رؾ٤َِ ٓزـ٤واد اُلهاٍخ، 

 .ٔب ٣لػْ رٔض٤ِ٤خ اُؼ٤٘خ ُٔغزٔغ اُجؾشٓ

 

 اٌغٓ  صغت اٌؼ١ٕخ أفشاد تٛص٠غ : 03 سلُ اٌزذٚي
 

 إٌغجخ اٌتىشاس اٌج١بْ

 

 %5 02 عٕخ 29 – 20

 %70 28 عٕخ 45 – 30

 %25 10 عٕخ 60 – 46

 %100 40 اٌّزّٛع

 

٣زؼؼ ٖٓ فلاٍ اُغلٍٝ اُقبص ثزٞى٣غ أكواك ػ٤٘خ اُلهاٍخ ؽَت ٓزـ٤و اَُٖ، 

ٍ٘خ عبءد ك٢ أُورجخ الأ٠ُٝ، ؽ٤ش ثِؾ  45ا٠ُ  30إٔ اُلئخ اُؼٔو٣خ أُٔزلح ٖٓ 

% ٖٓ اعٔب٢ُ أكواك اُؼ٤٘خ، ر٤ِٜب اُلئخ 70ػبٓلاً ثَ٘جخ روله ثـ  28ػلك أكواكٛب 

55% 45% 

 الجنس
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5% 

44% 51% 

 السن
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%، ك٢ ؽ٤ٖ ٍغِذ اُلئخ 25ثَ٘جخ ػٔبٍ  10ٍ٘خ ثؼلك  60ا٠ُ  46اُؼٔو٣خ ٖٓ 

ٍ٘خ أهَ َٗجخ، ؽ٤ش ثِؾ ػلك أكواكٛب ػب٤ِٖٓ اص٤ٖ٘ كوؾ  29ا٠ُ  20اُؼٔو٣خ ٖٓ 

 .%5ثَ٘جخ 

ٝرش٤و ٛنٙ اُ٘زبئظ ا٠ُ إٔ أؿِج٤خ أكواك اُؼ٤٘خ ٣٘زٕٔٞ ا٠ُ اُلئخ اُؼٔو٣خ أُزٍٞطخ 

جوح ٍ٘خ(، ٓٔب ٣لٍ ػ٠ِ إٔ ٓؼظْ أكواك اُؼ٤٘خ ٣زٔزؼٕٞ ثلهعخ ٖٓ اُق 45–30)

ا٤ُٜ٘ٔخ ٝالاٍزوواه اُٞظ٤ل٢، ك٢ ؽ٤ٖ إٔ اٗقلبع َٗجخ اُلئخ اُشبثخ هل ٣ؼٌٌ 

ٓؾلٝك٣خ رٔض٤َ أُٞظل٤ٖ ؽل٣ض٢ الاُزؾبم ثبُؼَٔ ػٖٔ ػ٤٘خ اُلهاٍخ. ٣ٝؼُل ر٘ٞع 

اُلئبد اُؼٔو٣خ ػبٓلاً ا٣غبث٤بً ٣َٔؼ ثوطل افزلاف ٝعٜبد ٗظو اُؼب٤ِٖٓ ؽٍٞ 

 .ٓزـ٤واد اُلهاٍخ

 

 اٌضبٌخ اٌؼبئ١ٍخ صغت اٌؼ١ٕخ أفشاد ص٠غتٛ : 04 سلُ اٌزذٚي

 

 إٌغجخ اٌتىشاس اٌج١بْ

 

 %82.5 33 ِتضٚد

 %17.5 07 أػضة

 %100 40 اٌّزّٛع

 

ٖٓ فلاٍ علٍٝ رٞى٣غ أكواك اُؼ٤٘خ ؽَت اُؾبُخ اُؼبئ٤ِخ، إٔ أؿِج٤خ أكواك  ٣زؼؼ

( كوكًا، ثَ٘جخ 40( كوكًا ٖٓ أطَ )33اُؼ٤٘خ ٖٓ كئخ أُزيٝع٤ٖ، ؽ٤ش ثِؾ ػلكْٛ )

 .(٪17.5( أكواك، ثَ٘جخ )07٪(، ك٢ ؽ٤ٖ ثِؾ ػلك الأكواك اُؼياة )82.5روله ثـ )

٣ـِت ػ٤ِْٜ الاٍزوواه الأٍو١، ٝٛٞ ٓب هل  ٝرش٤و ٛنٙ اُ٘زبئظ ا٠ُ إٔ أكواك اُؼ٤٘خ

٣ورجؾ ثطج٤ؼخ اُلئخ ا٤ُٜ٘ٔخ ٓؾَ اُلهاٍخ، ام ؿبُجبً ٓب ٣ٌٕٞ الأكواك مٝٝ الأهل٤ٓخ 

ٝاُقجوح ا٤ُٜ٘ٔخ أًضو ٤ٓلاً ا٠ُ الاٍزوواه اُؼبئ٢ِ. ًٔب ٣ٌٖٔ إٔ ٣ٌٕٞ ُِؾبُخ اُؼبئ٤ِخ 

ظ٢ٔ٤ ٝاُوػب اُٞظ٤ل٢، كٝه ك٢ اكهاى اُؼب٤ِٖٓ ُٔزـ٤واد اُلهاٍخ، ٓضَ اُلػْ اُز٘

 .ٗظوًا لافزلاف أَُئ٤ُٝبد ٝالاؽز٤بعبد الاعزٔبػ٤خ ث٤ٖ أُزيٝع٤ٖ ٝاُؼياة
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 اٌٛظ١فخ  صغت اٌؼ١ٕخ أفشاد تٛص٠غ : 05 سلُ اٌزذٚي
 

 إٌغجخ اٌتىشاس اٌج١بْ

 

 %72.5 29 الإداس٠ْٛ

 %22.5 09 اٌتم١ْٕٛ

اٌؼّبي 

 ا١ٌّْٕٙٛ

02 5% 

 %100 40 اٌّزّٛع

  

٣زؼؼ ٖٓ فلاٍ علٍٝ رٞى٣غ أكواك اُؼ٤٘خ ؽَت اُٞظ٤لخ إٔ كئخ الإكاه٤٣ٖ رٔضَ 

( كوكًا، 40( كوكًا ٖٓ أطَ )29اَُ٘جخ الأًجو ٖٓ أكواك اُؼ٤٘خ، ؽ٤ش ثِؾ ػلكْٛ )

٪(، ك٢ 22.5( أكواك، ثَ٘جخ )09٪(، ٤ِ٣ْٜ اُزو٤ٕ٘ٞ ثؼلك )72.5ثَ٘جخ روله ثـ )

( أكواك كوؾ، ثَ٘جخ 02رجخ الأف٤وح ثؼلك )ؽ٤ٖ عبءد كئخ اُؼٔبٍ ا٤٤ُٜٖ٘ٔ ك٢ أُو

(5٪) 

 

ٝرش٤و ٛنٙ اُ٘زبئظ ا٠ُ إٔ أؿِج٤خ أكواك اُؼ٤٘خ ٣٘زٕٔٞ ا٠ُ اُلئخ الإكاه٣خ، ٝٛٞ أٓو 

٣ٌٖٔ رل٤َوٙ ثطج٤ؼخ ا٤ٌَُٜ اُٞظ٤ل٢ لإكاهح عبٓؼخ ا٤َُِٔخ، ؽ٤ش رشٌَ اُٞظبئق 

ب ٖٓ أُٞاهك اُجشو٣خ. ًٔب ٣ؼٌٌ ٛنا اُزٞ ًٓ ى٣غ ر٘ٞع أكواك اُؼ٤٘خ الإكاه٣خ عيءًا ٛب

ٖٓ ؽ٤ش ؽج٤ؼخ أُٜبّ ٝأَُئ٤ُٝبد، ٓٔب ٣َٔؼ ثلهاٍخ رظٞهاد ٓقزِق اُلئبد 

 .ا٤ُٜ٘ٔخ ؽٍٞ َٓزٟٞ اُلػْ اُز٘ظ٢ٔ٤ ٝػلاهزٚ ثبُوػب اُٞظ٤ل٢
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 الألذ١ِخ فٟ اٌؼًّ صغت اٌؼ١ٕخ أفشاد تٛص٠غ : 06 سلُ اٌزذٚي

 

 إٌغجخ اٌتىشاس اٌج١بْ

 

 %22.5 09 عٕٛاد 1-5

 %72.5 29 عٕٛاد 6-10

 %5 02 عٕخ 11-15

 15أوجش ِٓ 

 عٕخ

00 00% 

 %100 40 اٌّزّٛع

 

ٖٓ فلاٍ علٍٝ رٞى٣غ أكواك اُؼ٤٘خ ؽَت الأهل٤ٓخ ك٢ اُؼَٔ إٔ اُلئخ الأًضو  ٣زؼؼ

( ٍ٘ٞاد، ؽ٤ش ثِؾ 10ا٠ُ  6رٔض٤لًا ٢ٛ كئخ اُؼٔبٍ اُن٣ٖ رزواٝػ أهل٤ٓزْٜ ث٤ٖ )

٪(، ر٤ِٜب كئخ الأكواك 72.5( كوكًا، ثَ٘جخ روله ثـ )40( كوكًا ٖٓ أطَ )29ػلكْٛ )

( أكواك، ثَ٘جخ 09ٍ٘ٞاد( ثؼلك ) 5 اُن٣ٖ رزواٝػ أهل٤ٓزْٜ ث٤ٖ )ٍ٘خ ا٠ُ

ٍ٘خ(  15ا٠ُ  11٪(، ك٢ ؽ٤ٖ ثِؾ ػلك الأكواك اُن٣ٖ رزواٝػ أهل٤ٓزْٜ ث٤ٖ )22.5)

ٍ٘خ( كِْ  15٪(، أٓب كئخ م١ٝ الأهل٤ٓخ اُز٢ رلٞم )5( أكواك كوؾ، ثَ٘جخ )02)

 .(٪0رَغَ أ١ ؽبُخ ثَ٘جخ )

 

ٕ ثؤهل٤ٓخ ٓزٍٞطخ ك٢ اُؼَٔ، ٝرش٤و ٛنٙ اُ٘زبئظ ا٠ُ إٔ أؿِج٤خ أكواك اُؼ٤٘خ ٣زٔزؼٞ

ٓٔب ٣لٍ ػ٠ِ إٔ ٓؼظْ أكواك اُؼ٤٘خ ُل٣ْٜ فجوح ٤ٜ٘ٓخ رَٔؼ ُْٜ ثز٣ٌٖٞ رظٞهاد 

ٝاػؾخ ؽٍٞ ظوٝف اُؼَٔ َٝٓزٟٞ اُلػْ اُز٘ظ٢ٔ٤ ٝاُوػب اُٞظ٤ل٢ كافَ 

ٍ٘خ( هل ٣ورجؾ ثطج٤ؼخ  15أُئٍَخ. ًٔب إٔ ؿ٤بة كئخ الأهل٤ٓخ اُط٣ِٞخ )أًضو ٖٓ 

 .و٣خ كافَ اكاهح عبٓؼخ ا٤َُِٔخرٞى٣غ أُٞاهك اُجش

 
 

5% 

72% 
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 اٌّغتٜٛ اٌذساعٟ  صغت اٌؼ١ٕخ أفشاد تٛص٠غ : 07 سلُ اٌزذٚي

 

 إٌغجخ اٌتىشاس اٌج١بْ

 

 %5 02 ِتٛعظ

 %47.5 16 حبٔٛٞ

 %55 22 ربِؼٟ

 %100 40 اٌّزّٛع

 

٣زؼؼ ٖٓ فلاٍ علٍٝ رٞى٣غ أكواك اُؼ٤٘خ ؽَت أَُزٟٞ اُلها٢ٍ إٔ اُلئخ ماد 

( كوكًا 22اُغبٓؼ٢ رٔضَ اَُ٘جخ الأًجو ٖٓ أكواك اُؼ٤٘خ، ؽ٤ش ثِؾ ػلكْٛ ) أَُزٟٞ

( 16٪(، ر٤ِٜب كئخ أَُزٟٞ اُضب١ٞٗ ثؼلك )55( كوكًا، ثَ٘جخ روله ثـ )40ٖٓ أطَ )

٪(، ك٢ ؽ٤ٖ عبءد كئخ اُزؼ٤ِْ أُزٍٞؾ ك٢ أُورجخ الأف٤وح ثؼلك 40كوكًا، ثَ٘جخ )

 (٪5( أكواك كوؾ، ثَ٘جخ )02)

 

ٝرش٤و ٛنٙ اُ٘زبئظ ا٠ُ إٔ أؿِج٤خ أكواك اُؼ٤٘خ ٣ٔزٌِٕٞ َٓزٟٞ رؼ٤ٔ٤ِبً عبٓؼ٤بً أٝ 

صب٣ٞٗبً، ٝٛٞ ٓب ٣ؼٌٌ ؽج٤ؼخ اُٞظبئق أُٞعٞكح كافَ اكاهح عبٓؼخ ا٤َُِٔخ اُز٢ 

رزطِت َٓز٣ٞبد رؼ٤ٔ٤ِخ ٓزلبٝرخ ؽَت ؽج٤ؼخ أُٜبّ ٝأَُئ٤ُٝبد. ًٔب إٔ اهرلبع 

اُؼ٤٘خ ػ٠ِ كْٜ أثؼبك اُلهاٍخ ٝالإعبثخ ػٖ كوواد  َٗجخ اُغبٓؼ٤٤ٖ هل ٣َبػل أكواك

الاٍزج٤بٕ ثظٞهح أًضو كهخ، فبطخ ك٤ٔب ٣زؼِن ثبكهاًْٜ َُٔزٟٞ اُلػْ اُز٘ظ٢ٔ٤ 

 .ٝاُوػب اُٞظ٤ل٢ كافَ أُئٍَخ

 

 ة/ إٌّبلشخ : 

 اٌذػُ اٌتٕظ١ّٟ :الأٚي ِؼط١بد اٌّضٛس ٚتفغ١ش تض١ًٍ -1

 .الأهثؼخ اُلػْ اُز٘ظ٢ٔ٤ ٓؾٞه أثؼبك كوواد ارغبٛبد ٝرؾ٤َِ رل٤َو ٢ِ٣ ك٤ٔب ٤ٍزْ

 اٌؼذاٌخ اٌتٕظ١ّ١خ :الأٚي اٌجؼذ فمشاد اتزب٘بد ٚتض١ًٍ تفغ١ش 1-1
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 :الأٍٝ اُجؼل كوواد ٝارغبٙ ٝٓزٍٞطبد َٝٗت رٌواهاد ٣ٞػؼ علٍٝ ٢ِ٣ ك٤ٔب

 .اُؼلاُخ اُز٘ظ٤ٔ٤خ

 اٌجؼذ فمشاد ٚاتزبٖ ِٚتٛعطبد ٚٔغت ٠ٛضش تىشاساد  (08سلُ: ) اٌزذٚي

 اٌؼذاٌخ اٌتٕظ١ّ١خ :الأٚي

 

 اٌّىْٛ
أسلبَ 

 اٌفمشاد
 اٌؼجبساد

الأضشا ٔؼُ لا

ف 

اٌّؼ١بس

ٞ 

اٌّتٛعظ 

 اٌضغبثٟ

اٌشت

 ٠ت

الاتزبٖ 

 اٌؼبَ
 اٌؼذد اٌؼذد

% % 

١خ
ّ١

ظ
تٕ

اٌ
خ 

اٌ
ؼذ

اٌ
 :

ي 
ٚ
لأ
 ا
ؼذ

ٌج
ا

 

1 
تتٕبعت عبػبد 

ػٍّٟ ِغ ظشٚفٟ 

 اٌخبطخ.

11 29 
 ٔؼُ 6 1.27 0.45

27.5 72.5 

2 

٠ضظً وً ِٛظف 

ػٍٝ خذِبد اٌتٟ 

تمذِٙب إٌّظّخ 

 ثشىً ػبدي.

20 20 

 ٔؼُ 1 1.5 0.5
50 50 

3 

٠غتخذَ اٌّذ٠ش 

اٌمشاساد 

اٌٛظ١ف١خ ثأعٍٛة 

 غ١ش ِتض١ض.

16 24 

 ٔؼُ 4 1.4 0.4
40 60 

4 

٠ضك ٌٍؼب١ٍِٓ 

الاػتشاع ػٍٝ 

اٌمشاساد اٌتٟ 

 ٠ظذس٘ب اٌّذ٠ش.

14 26 

 ٔؼُ 5 1.35 0.48
35 65 

5 
اشؼش ثٕضا٘خ فٟ 

صً اٌخلافبد ث١ٓ 

 اٌّٛظف١ٓ.

18 22 
 ٔؼُ 2 1.45 0.5

45 55 

6 

ػٕذِب ٠تخز 

اٌّذ٠ش لشاسا  

ِتؼٍمب ثٛظ١فتٟ 

فبٔٗ ٠تؼبًِ ِؼٟ 

 ثبصتشاَ.

17 23 

 ٔؼُ 3 1.42 0.5
42.2 57.5 

 ٔؼُ 1.4 0.2 ِزّٛع اٌجؼذ الأٚي: اٌؼذاٌخ اٌتٕظ١ّ١خ



 

 

 ؽٍٞ اُؼ٤٘خ أكواك آهاء ًَ ُ٘ب ٣ج٤ٖ ٝاُن١ أػلاٙ اُغلٍٝ فلاٍ ٖٓ ُ٘ب ٣زؼؼ

 :٢ِ٣ ٓب اُؼلاُخ اُز٘ظ٤ٔ٤خ، :الأٍٝ اُجؼل

٣ؾظَ ًَ ٓٞظق  :ػ٠ِ ر٘ض ٝاُز٢ 2 ههْ اُلووح الأ٠ُٝ اؽزِذ أُورجخ

 0.5 ٝثبٗؾواف ٓؼ٤به١   " ػ٠ِ فلٓبد اُز٢ رولٜٓب أُ٘ظٔخ ثشٌَ ػبكٍ.

 ػٔبٍ 20 ٓوبثَ ٗؼْ اعبثزْٜ ًبٗذ ػبٓلا 20 إٔ) ٗؼْ (ٝارغبٙ 1.5ؽَبث٢ ٝٓزٍٞؾ

لا، ٝٛٞ ٓب ٣ؼٌٌ افزلاف ٝعٜبد ٗظو أُٞظل٤ٖ ؽٍٞ ٓلٟ  ة ًبٗذ اعبثزْٜ

ػلاُخ الإكاهح ك٢ رول٣ْ فلٓبرٜب، ٝهل ٣ؼٞك مُي ا٠ُ رلبٝد اٍزلبكح أُٞظل٤ٖ ٖٓ 

 .ٛنٙ اُقلٓبد أٝ افزلاف ظوٝكْٜ ا٤ُٜ٘ٔخ كافَ الإكاهح

اشؼو ث٘ياٛخ ك٢ ؽَ اُقلاكبد ث٤ٖ أُٞظل٤ٖ  05 ههْ اُضب٤ٗخ اُلووح أُورجخ 

 22 إٔ ٗغل ثؾش ٗؼْ( (ٝارغبٙ 1.45 ؽَبث٢ ٝٓزٍٞؾ 0.5 ثبٗؾواف ٓؼ٤به١

ٝٛٞ ٓب ٣زٞػؼ إٔ أؿِج٤خ ٣َزغ٤جٞا  ُْ كوؾ ػٔبٍ 18 َٓزغ٤ج٤ٖ ٓوبثَ ًبٗٞا ػبَٓ

ك٢ ر٣َٞخ اُ٘ياػبد أُٞظل٤ٖ ٣وٕٝ إٔ الإكاهح رؼزٔل ٗٞػًب ٖٓ اُؼلاُخ ٝاُؾ٤بك 

ا٤ُٜ٘ٔخ، الأٓو اُن١ هل ٣َبْٛ ك٢ رؼي٣ي الاٍزوواه اُز٘ظ٢ٔ٤ ٝرؾ٤َٖ اُؼلاهبد ث٤ٖ 

 اُؼب٤ِٖٓ كافَ الإكاهح.

ػ٘لٓب ٣زقن أُل٣و هواها   " :ػ٠ِ ر٘ض ٝاُز٢ 06 ههْ اُضبُضخ اُلووح أُورجخ

 ٝٓبرٍٞؾ0.5 ٓؼ٤به١ ٝاٗؾواف " ٓزؼِوب ثٞظ٤لز٢ كبٗٚ ٣زؼبَٓ ٓؼ٢ ثبؽزواّ

ٝٛٞ ٓب ػبَٓ  17 ٓوبثَ َٓزغ٤ج٤ٖ ػبَٓ 23 إٔ ٗغل) ٗؼْ (ٝارغب1.4ٙ  ؽَبة 

٣زٞػؼ إٔ أؿِج٤خ أُٞظل٤ٖ ٣شؼوٕٝ ثٞعٞك ٓؼبِٓخ هبئٔخ ػ٠ِ الاؽزواّ ٖٓ ؽوف 

أُل٣و ػ٘ل ارقبم اُوواهاد أُزؼِوخ ثٞظبئلْٜ، الأٓو اُن١ ٣َْٜ ك٢ رؼي٣ي اُضوخ 

 اُز٘ظ٢ٔ٤ كافَ الاكاهح.ث٤ٖ الإكاهح ٝاُؼب٤ِٖٓ ٝرؾ٤َٖ أُ٘بؿ 



٣َزقلّ أُل٣و اُوواهاد  ػ٠ِ ر٘ض ٝاُز٢ 03 ههْ اُلووح اُواثؼخ: أُورجخ 

 1.4ؽَبث٢ ٝٓزٍٞؾ 0.4 ٓؼ٤به١ ٝثبٗؾواف اُٞظ٤ل٤خ ثؤٍِٞة ؿ٤و ٓزؾ٤ي.

ؿ٤و  ػبَٓ 16 ٓوبثَ أثلٝا رؤ٤٣لْٛ ُٜنٙ اُؼجبهح ػٔبٍ 24 إٔ ٗغل .) ٗؼْ (ٝارغبٙ

ج٤خ أُٞظل٤ٖ ٣وٕٝ إٔ أُل٣و ٣ؼزٔل هلهًا ٖٓ ٝٛٞ ٓب ارؼؼ إٔ أؿِٓئ٣ل٣ٖ. 

أُٞػٞػ٤خ ٝاُؾ٤بك ػ٘ل ارقبم اُوواهاد اُٞظ٤ل٤خ، الأٓو اُن١ ٖٓ شؤٗٚ إٔ ٣ؼيى 

 .اُشؼٞه ثبُؼلاُخ اُز٘ظ٤ٔ٤خ ٣ٝوكغ َٓزٟٞ اُضوخ ث٤ٖ الإكاهح ٝاُؼب٤ِٖٓ كافَ الاكاهح

٣ؾن ُِؼب٤ِٖٓ الاػزواع ٝاُز٢ ر٘ض ػ٠ِ  04أُورجخ اُقبَٓخ اُلووح ههْ  

ػ٠ِ اُوواهاد اُز٢ ٣ظلهٛب أُل٣و . ا٠ُ ٝعٞك ارغبٙ ا٣غبث٢ ُلٟ اكواك اُؼ٤٘خ ُٜنٙ 

ٝارغبٙ )ٗؼْ(. ٗغل إ  1.35ٝثٔزٍٞؾ ؽَبث٢  0.48اُؼجبهح، ثبٗؾواف ٓؼ٤به١ 

ٝٛٞ ٓب ٣زؼؼ ُ٘ب إٔ أؿِج٤خ افو٣ٖ ُْ ٣ٞاكوٞا ػ٤ِٜب  14ػبَٓ اثلٝ ٓٞاكوزْٜ ٝ  26

ٕٝ إٔ الاكاهح رز٤ؼ ُْٜ كوطخ اثلاء آهائْٜ ٝالاػزواع ػ٠ِ ثؼغ أُٞظل٤ٖ ٣و

اُوواهاد الإكاه٣خ، الأٓو اُن١ ٣َبْٛ ك٢ رؼي٣ي أُشبهًخ اُز٘ظ٤ٔ٤خ ٝرؾو٤ن ٗٞع 

  .ٖٓ اُزٞاطَ الإ٣غبث٢ ث٤ٖ الإكاهح ٝاُؼب٤ِٖٓ

رز٘بٍت ٍبػبد ػ٢ِٔ ٓغ ٝاُز٢ ر٘ض ػ٠ِ  01أُورجخ اَُبكٍخ اُلووح ههْ 

ٝارغبٙ )ٗؼْ(.  1.27ٝثٔزٍٞؾ ؽَبث٢  0.45ظوٝك٢ اُقبطخ ثبٗؾواف ٓؼ٤به١

ٝٛٞ ٓب ٣زؼؼ ُ٘ب إٔ افو٣ٖ ُْ ٣ٞاكوٞا ػ٤ِٜب  11ػبَٓ اثلٝ ٓٞاكوزْٜ ٝ  29ٗغل إ 

أؿِج٤خ أُٞظل٤ٖ ٣وٕٝ إٔ الاكاهح رز٤ؼ ُْٜ كوطخ اثلاء آهائْٜ ٝالاػزواع ػ٠ِ 

، الأٓو اُن١ ٣َبْٛ ك٢ رؼي٣ي أُشبهًخ اُز٘ظ٤ٔ٤خ ٝرؾو٤ن ثؼغ اُوواهاد الإكاه٣خ

ٗٞع ٖٓ اُزٞاطَ الإ٣غبث٢ ث٤ٖ الإكاهح ٝاُؼب٤ِٖٓ ٓٔب ٣زؼؼ ُ٘ب إٔ أؿِج٤خ 

أُٞظل٤ٖ ٣وٕٝ إٔ ٍبػبد اُؼَٔ رزلاءّ ٓغ ظوٝكْٜ اُقبطخ، الأٓو اُن١ هل 

٣غبثبً ػ٠ِ ٣َبْٛ ك٢ رؾو٤ن هله ٖٓ اُزٞاىٕ ث٤ٖ اُؾ٤بح ا٤ُٜ٘ٔخ ٝاُشقظ٤خ ٣ٝئصو ا

  .َٓزٟٞ اُوػب اُٞظ٤ل٢ كافَ الاكاهح



 

عٍٛن اٌمبدح ٌّغبٔذح   :اٌخبٟٔ  اٌجؼذ فمشاد اتزب٘بد ٚتض١ًٍ تفغ١ش 1-2

 .اٌّشؤٚع١ٓ

 :اُضب٢ٗ اُجؼل كوواد ٝارغبٙ ٝٓزٍٞطبد َٝٗت رٌواهاد ٣ٞػؼ علٍٝ ٢ِ٣ ك٤ٔب

 ٍِٞى اُوبكح َُٔبٗلح أُوإ٤ٍٖٝ.

 

 اٌجؼذ فمشاد ٚاتزبٖ ِٚتٛعطبد ٚٔغت ٠ٛضش تىشاساد  (09سلُ: ) اٌزذٚي

 عٍٛن اٌمبدح ٌّغبٔذح اٌّشؤٚع١ٓ :اٌخبٟٔ

 

 اٌّىْٛ
أسلبَ 

 اٌفمشاد
 اٌؼجبساد

الأضشا ٔؼُ لا

ف 

اٌّؼ١بس

ٞ 

اٌّتٛ

عظ 

اٌضغب

 ثٟ

اٌشت١

 ة

الاتزبٖ 

 اٌؼبَ
 اٌؼذد اٌؼذد
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٠شزغ اٌّذ٠ش سٚس 

اٌّجبدسح ث١ٓ 

اٌّشؤٚع١ٓ 

 ٠ٕٚبلشُٙ أفىبسُ٘.

5 35 

 ٔؼُ 5 1.12 0.33
12.5 87.5 

8 

٠شؼش اٌّشؤٚع١ٓ 

ثأْ اٌّذ٠ش 

طذ٠مُٙ ص١ج 

٠تطٍغ ٌشاصتُٙ 

 ٚاعؼبدُ٘.

14 26 

 ٔؼُ 1 1.35 0.48
35 65 

9 

٠تشن اٌّذ٠ش 

اٌّشؤٚع١ٓ ٠إدْٚ 

أػّبٌُٙ ثبٌطش٠مخ 

 اٌتٟ ٠شٚٔٙب افضً.

12 28 

 ٔؼُ 2 1.3 0.46
30 70 

10 

٠ضغ اٌّذ٠ش 

التشاصبد 

اٌّشؤٚع١ٓ 

ِٛضغ اٌتٕف١ز 

 ٠ٚٙتُ ثٙب.

6 34 

 ٔؼُ 4 1.15 0.36
15 85 



11 

ػٕذِب ٠تضذث 

اٌّذ٠ش ٠شؼش 

اٌّشؤٚع١ٓ اْ 

ٌذ٠ٗ التٕبع داخٍٟ 

 ثّب ٠مٛي.

11 29 

 ٔؼُ 3 1.27 0.45
27.5 72.5 

  1.24 0.2 عٍٛن اٌمبدح ٌّغبٔذح اٌّشؤٚع١ٓ  :اٌخبٟٔ ِزّٛع اٌجؼذ

 

 ؽٍٞ اُؼ٤٘خ أكواك آهاء ًَ ُ٘ب ٣ج٤ٖ ٝاُن١ أػلاٙ اُغلٍٝ فلاٍ ٖٓ ُ٘ب ٣زؼؼ

 :٢ِ٣ ٓب ٍِٞى اُوبكح َُٔبٗلح أُوإ٤ٍٖٝ، :اُضب٢ٗ اُجؼل

٣شؼو أُوإٍٕٝٞ »(، ٝاُز٢ ر٘ض ػ٠ِ: 8اؽزِذ أُورجخ الأ٠ُٝ اُلووح ههْ)

، ؽ٤ش ثِؾ أُزٍٞؾ اُؾَبث٢ «ثؤٕ أُل٣و طل٣وْٜ ؽ٤ش ٣زطِغ ُواؽزْٜ ٝاٍؼبكْٛ

ػبٓلًا  26، ٓغ ارغبٙ ػبّ )ٗؼْ(، ام أثلٟ 0.48ٝالاٗؾواف أُؼ٤به١  1.35

٠ إٔ أؿِج٤خ أُٞظل٤ٖ ٣وٕٝ ػبٓلًا ُْ ٣ٞاكوٞا، ٝٛٞ ٓب ٣لٍ ػِ 14ٓٞاكوزْٜ ٓوبثَ 

إٔ أُل٣و ٣ٜزْ ثبُغٞاٗت الإَٗب٤ٗخ ٝالاعزٔبػ٤خ ُِؼب٤ِٖٓ، الأٓو اُن١ ٣َبْٛ ك٢ 

 .رؼي٣ي اُؼلاهبد الإ٣غبث٤خ كافَ ث٤ئخ اُؼَٔ

٣زوى »( اُز٢ ر٘ض ػ٠ِ: 09أٓب أُورجخ اُضب٤ٗخ  كول عبءد ُِلووح ههْ )

، ؽ٤ش ثِؾ «وٜٝٗب أكؼَأُل٣و أُوإ٤ٍٖٝ ٣ئكٕٝ أػٔبُْٜ ثبُطو٣وخ اُز٢ ٣

، ٓغ ارغبٙ )ٗؼْ(، ام ٝاكن 0.46ٝالاٗؾواف أُؼ٤به١  1.30أُزٍٞؾ اُؾَبث٢ 

ػبٓلًا ؿ٤و ٓٞاكو٤ٖ، ٝٛٞ ٓب ٣ؼٌٌ إٔ أؿِج٤خ أُٞظل٤ٖ  12ػبٓلًا ٓوبثَ  28

٣شؼوٕٝ ثٞعٞك هله ٖٓ اُؾو٣خ ٝالاٍزولا٤ُخ ك٢ أكاء ٜٓبْٜٓ، الأٓو اُن١ هل 

 .ٝرؾل٤ي اُؼب٤ِٖٓ ػ٠ِ رؾ٤َٖ أكائ٣َْٜبْٛ ك٢ هكغ َٓزٟٞ اُضوخ 

ػ٘لٓب »( أُورجخ اُضبُضخ، ٝاُز٢ ر٘ض ػ٠ِ: 11ك٢ ؽ٤ٖ اؽزِذ اُلووح ههْ )

، ؽ٤ش ثِؾ «٣زؾلس أُل٣و ٣شؼو أُوإٍٕٝٞ إٔ ُل٣ٚ اهز٘بػًب كاف٤ِبً ثٔب ٣وٍٞ

، ٓغ ارغبٙ )ٗؼْ(، ام ثِؾ ػلك 0.45ٝالاٗؾواف أُؼ٤به١  1.27أُزٍٞؾ اُؾَبث٢ 

ػبٓلًا ؿ٤و ٓٞاكو٤ٖ، ٝٛٞ ٓب ٣لٍ ػ٠ِ إٔ أؿِج٤خ  11ػبٓلًا ٓوبثَ  29 أُٞاكو٤ٖ

أُٞظل٤ٖ ٣٘ظوٕٝ ا٠ُ أُل٣و ًشقض ٣زٔزغ ثبُٔظلاه٤خ ٝاُضوخ أص٘بء رٞاطِٚ 

 .ٓؼْٜ



٣ؼغ أُل٣و اهزواؽبد أُوإ٤ٍٖٝ »( اُز٢ ر٘ض ػ٠ِ: 10أٓب اُلووح ههْ )

، ؽ٤ش ثِؾ أُزٍٞؾ كول عبءد ك٢ أُورجخ اُواثؼخ« ٓٞػغ اُز٘ل٤ن ٣ٜٝزْ ثٜب

ػبٓلًا  34، ٓغ ارغبٙ )ٗؼْ(، ام أثلٟ 0.36ٝالاٗؾواف أُؼ٤به١  1.15اُؾَبث٢ 

ػٔبٍ كوؾ ُْ ٣ٞاكوٞا، ٝٛٞ ٓب ٣ؼٌٌ اٛزٔبّ الإكاهح ثآهاء  6ٓٞاكوزْٜ ٓوبثَ 

أُٞظل٤ٖ ٝٓوزوؽبرْٜ، الأٓو اُن١ ٣َبْٛ ك٢ رؼي٣ي أُشبهًخ اُز٘ظ٤ٔ٤خ ٝاُشؼٞه 

 .كاهحثو٤ٔخ اُؼبَٓ كافَ الا

٣شغغ أُل٣و »( أُورجخ اُقبَٓخ، ٝاُز٢ ر٘ض ػ٠ِ: 07ًٔب اؽزِذ اُلووح ههْ )

، ؽ٤ش ثِؾ أُزٍٞؾ اُؾَبث٢ «هٝػ أُجبكهح ث٤ٖ أُوإ٤ٍٖٝ ٣ٝ٘بهشْٜ أكٌبهْٛ

ػبٓلًا ٓٞاكوزْٜ  35، ٓغ ارغبٙ )ٗؼْ(، ام أثلٟ 0.33أُؼ٤به١  ٝالاٗؾواف 1.12

ػٔبٍ كوؾ ُْ ٣ٞاكوٞا، ٝٛٞ ٓب ٣لٍ ػ٠ِ إٔ أؿِج٤خ أُٞظل٤ٖ ٣وٕٝ إٔ  5ٓوبثَ 

أُل٣و ٣شغغ أُجبكهح ٝالأكٌبه اُغل٣لح، الأٓو اُن١ ٣َبْٛ ك٢ ر٤ٔ٘خ هٝػ الإثلاع 

 .ٝرؾ٤َٖ الأكاء كافَ الاكاهح

 .اٌّشبسوخ فٟ اتخبر اٌمشاساد  :اٌخبٌج  اٌجؼذ فمشاد ٘بداتزب ٚتض١ًٍ تفغ١ش 1-3

  :اُضبُش  اُجؼل كوواد ٝارغبٙ ٝٓزٍٞطبد َٝٗت رٌواهاد ٣ٞػؼ علٍٝ ٢ِ٣ ك٤ٔب

 أُشبهًخ ك٢ ارقبم اُوواهاد.

 اٌجؼذ فمشاد ٚاتزبٖ ِٚتٛعطبد ٚٔغت ٠ٛضش تىشاساد  (10سلُ: ) اٌزذٚي

 اٌّشبسوخ فٟ اتخبر اٌمشاساد  :اٌخبٌج

 

 اٌّىْٛ
أسلبَ 

 اٌفمشاد
 اٌؼجبساد

 ٔؼُ لا
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سئ١غٟ فٟ  

اٌؼًّ ٠أخز 

اغٍت اٌمشاساد 

ِٓ خلاي 

 اٌتشبٚس.

6 34 

 ٔؼُ 4 1.15 0.36
15 85 



13 

أتخز ِؼظُ  

اٌمشاس ثؼذ 

اٌشرٛع اٌٝ 

 اٌّشؤٚع١ٓ.

10 30 

 ٔؼُ 1 1.25 0.43
25 75 

14 

٠فٛع اٌّذ٠ش 

رضء ِٓ 

طلاص١تٗ 

 ٌٍّشؤٚع١ٓ.

5 35 

 ٔؼُ 5 1.12 0.33
12.5 78.5 

15 

ٔغجخ ِشبسوتٕب  

وّشؤٚع١ٓ فٟ 

اتخبر اٌمشاساد 

الاعتشات١ز١خ 

 ػب١ٌخ.

9 31 

 ٔؼُ 2 1.22 0.42
22.5 77.5 

16 

أسٜ اْ  

اٌّذساء ٠ٙتّْٛ 

ثذٚافغ 

ٚاصت١بربد 

اٌؼب١ٍِٓ ػٕذ 

 اتخبر اٌمشاس.

9 31 

 ٔؼُ 3 1.22 0.42
22.5 77.5 

 ٔؼُ 1.19 0.21 اٌّشبسوخ فٟ اتخبر اٌمشاساد  :اٌخبٌج ِزّٛع اٌجؼذ

 

 ؽٍٞ اُؼ٤٘خ أكواك آهاء ًَ ُ٘ب ٣ج٤ٖ ٝاُن١ أػلاٙ اُغلٍٝ فلاٍ ٖٓ ُ٘ب ٣زؼؼ

 :٢ِ٣ ٓب اُضبُش: أُشبهًخ ك٢ ارقبم اُوواهاد، اُجؼل

أرقن ٓؼظْ »(،  ٝاُز٢ ر٘ض ػ٠ِ: 13اؽزِذ أُورجخ الا٠ُٝ اُلووح ههْ )

 1.25، ؽ٤ش ثِؾ أُزٍٞؾ اُؾَبث٢ «اُوواهاد ثؼل اُوعٞع ا٠ُ أُوإ٤ٍٖٝ

ػبٓلًا ٓٞاكوزْٜ ٓوبثَ  30، ٓغ ارغبٙ )ٗؼْ(، ام أثلٟ 0.43أُؼ٤به١  ٝالاٗؾواف

ػٔبٍ ُْ ٣ٞاكوٞا، ٝٛٞ ٓب ٣لٍ ػ٠ِ إٔ أؿِج٤خ أُٞظل٤ٖ ٣وٕٝ إٔ الإكاهح رؼزٔل  10

أٍِٞة اُزشبٝه ٓغ أُوإ٤ٍٖٝ هجَ ارقبم اُوواهاد، الأٓو اُن١ ٣َبْٛ ك٢ رؼي٣ي 

 .اُضوخ ٝاُزٞاطَ كافَ الاكاهح

َٗجخ »( اُز٢ ر٘ض ػ٠ِ: 15ُضب٤ٗخ كول عبءد ُِلووح ههْ )أٓب أُورجخ ا

، ؽ٤ش ثِؾ أُزٍٞؾ «ٓشبهًز٘ب ًٔوإ٤ٍٖٝ ك٢ ارقبم اُوواهاد الاٍزوار٤غ٤خ ػب٤ُخ

ػبٓلًا  31، ٓغ ارغبٙ )ٗؼْ(، ام ٝاكن 0.42ٝالاٗؾواف أُؼ٤به١  1.22اُؾَبث٢ 



ثٞعٞك ٓشبهًخ ػٔبٍ ؿ٤و ٓٞاكو٤ٖ، ٝٛٞ ٓب ٣ؼٌٌ شؼٞه أؿِج٤خ اُؼب٤ِٖٓ  9ٓوبثَ 

 .كؼ٤ِخ ُْٜ ك٢ ثؼغ اُوواهاد الاٍزوار٤غ٤خ كافَ الاكاهح

أهٟ إٔ »( أُورجخ اُضبُضخ، ٝاُز٢ ر٘ض ػ٠ِ: 16ك٢ ؽ٤ٖ اؽزِذ اُلووح ههْ )

، ؽ٤ش ثِؾ أُزٍٞؾ «أُلهاء ٣ٜزٕٔٞ ثلٝاكغ ٝاؽز٤بعبد اُؼب٤ِٖٓ ػ٘ل ارقبم اُوواه

ٙ )ٗؼْ(، ام ثِؾ ػلك أُٞاكو٤ٖ ، ٓغ ارغب0.42ٝالاٗؾواف أُؼ٤به١  1.22اُؾَبث٢ 

ػٔبٍ ؿ٤و ٓٞاكو٤ٖ، ٝٛٞ ٓب ٣لٍ ػ٠ِ إٔ الإكاهح رواػ٢ ثلهعخ  9ػبٓلًا ٓوبثَ  31

ٓؼ٤٘خ اؽز٤بعبد اُؼب٤ِٖٓ ٝكٝاكؼْٜ أص٘بء ػ٤ِٔخ ارقبم اُوواهاد، الأٓو اُن١ ٣َبْٛ 

 .ك٢ رؾ٤َٖ اُوػب اُٞظ٤ل٢ ٝرؼي٣ي الاٗزٔبء اُز٘ظ٢ٔ٤

هئ٢َ٤ ك٢ اُؼَٔ ٣ؤفن أؿِت »ر٘ض ػ٠ِ: ( اُز٢ 12أٓب اُلووح ههْ )

كول عبءد ك٢ أُورجخ اُواثؼخ، ؽ٤ش ثِؾ أُزٍٞؾ « اُوواهاد ٖٓ فلاٍ اُزشبٝه

ػبٓلًا  34، ٓغ ارغبٙ )ٗؼْ(، ام أثلٟ 0.36ٝالاٗؾواف أُؼ٤به١  1.15اُؾَبث٢ 

ػٔبٍ كوؾ ُْ ٣ٞاكوٞا، ٝٛٞ ٓب ٣ؼٌٌ اػزٔبك أَُئ٤ُٖٝ ػ٠ِ  6ٓٞاكوزْٜ ٓوبثَ 

ُزشبٝه ػ٘ل ارقبم اُوواهاد، الأٓو اُن١ ٣ؼيى اُؼلاهبد ا٤ُٜ٘ٔخ الإ٣غبث٤خ أٍِٞة ا

 .كافَ الاكاهح

٣لٞع »( أُورجخ اُقبَٓخ، ٝاُز٢ ر٘ض ػ٠ِ: 14ًٔب اؽزِذ اُلووح ههْ )

 1.12، ؽ٤ش ثِؾ أُزٍٞؾ اُؾَبث٢ «أُل٣و عيءًا ٖٓ طلاؽ٤برٚ ُِٔوإ٤ٍٖٝ

 5ػبٓلًا ٓٞاكوزْٜ ٓوبثَ  35م أثلٟ ، ٓغ ارغبٙ )ٗؼْ(، ا0.33ٝالاٗؾواف أُؼ٤به١ 

ػٔبٍ كوؾ ُْ ٣ٞاكوٞا، ٝٛٞ ٓب ٣لٍ ػ٠ِ إٔ الإكاهح رؼزٔل أٍِٞة اُزل٣ٞغ ٝٓ٘ؼ 

ثؼغ اُظلاؽ٤بد ُِؼب٤ِٖٓ، الأٓو اُن١ ٣َبْٛ ك٢ ر٤ٔ٘خ هٝػ أَُئ٤ُٝخ ٝرؾ٤َٖ 

 .الأكاء اُٞظ٤ل٢

 اٌشاثغ: اٌذػُ ٚتأو١ذ اٌزاد ٌذٜ اٌجؼذ فمشاد اتزب٘بد ٚتض١ًٍ تفغ١ش 1-3

 .اٌؼب١ٍِٓ

اُواثغ:  اُجؼل كوواد ٝارغبٙ ٝٓزٍٞطبد َٝٗت رٌواهاد ٣ٞػؼ علٍٝ ٢ِ٣ ك٤ٔب

 اُلػْ ٝرؤ٤ًل اُناد ُلٟ اُؼب٤ِٖٓ.

  اٌجؼذ فمشاد ٚاتزبٖ ِٚتٛعطبد ٚٔغت ٠ٛضش تىشاساد  (11سلُ: ) اٌزذٚي

 اٌذػُ ٚتأو١ذ اٌزاد ٌذٜ اٌؼب١ٍِٓ.  :اٌشاثغ



 اٌّىْٛ

أسلبَ 

اٌفمشا

 د

 اٌؼجبساد

 ٔؼُ لا

الأضشاف 

 اٌّؼ١بسٞ

اٌّتٛ

عظ 

اٌضغب

 ثٟ

 اٌشت١ت
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 ٖ

 اٌؼبَ

 اٌؼذد اٌؼذد
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17 

تمذس الإداسح  

اٌّزٙٛداد 

الإضبف١خ اٌتٟ 

اثزٌٙب لاداء 

 اٌؼًّ ثىفبءح.

8 32 

 ٔؼُ 4 1.2 0.4
20 80 

18 
ِٙبَ ٚظ١فتٟ  

 ِضذدح ثذلخ.

17 23 
 ٔؼُ 1 1.42 0.5

42.5 57.5 

19 

تت١ّض ٚظ١فتٟ  

ثبلاعتملا١ٌخ 

اٌتٟ تشجغ 

طّٛصٟ فٟ 

 اٌؼًّ.

13 27 

 ٔؼُ 2 1.32 0.47
32.5 67.5 

20 

تتغُ ٚظ١فتٟ  

ثٕٛع ِٓ 

اٌتضذٞ اٌزٞ 

اسغت ف١ٗ فٟ 

 اٌؼًّ.

7 33 

 ٔؼُ 5 1.17 0.38
17.5 82.5 

21 

أشؼش ثأ١ّ٘خ  

ٚظ١فتٟ ِٓ 

خلاي ِب أزضٖ 

 ِٓ أػّبي.

9 31 

 ٔؼُ 3 1.22 0.42
22.5 77.5 

اٌذػُ ٚتأو١ذ اٌزاد ٌذٜ   :اٌشاثغ ِزّٛع اٌجؼذ

 اٌؼب١ٍِٓ
 ٔؼُ 1.27 0.2

 

 اُجؼل ؽٍٞ اُؼ٤٘خ أكواك آهاء ًَ ُ٘ب ٣ج٤ٖ ٝاُن١ أػلاٙ اُغلٍٝ فلاٍ ٖٓ ُ٘ب ٣زؼؼ

 :٢ِ٣ ٓب ٝرب٤٤ًل اُناد ُلٟ اُؼب٤ِٖٓ ،اُواثغ: اُلػْ 



ٜٓبّ ٝظ٤لز٢ ٓؾلكح »(، ٝاُز٢ ر٘ض ػ٠ِ: 18اؽزِذ أُورجخ الا٠ُٝ اُلووح ههْ )

، ٓغ ارغبٙ 0.5ٝالاٗؾواف أُؼ٤به١  1.42، ؽ٤ش ثِؾ أُزٍٞؾ اُؾَبث٢ «ثلهخ

 ػبٓلًا ُْ ٣ٞاكوٞا، ٝٛٞ ٓب ٣لٍ 17ػبٓلًا ٓٞاكوزْٜ ٓوبثَ  23اُؼبّ )ٗؼْ(، ام أثلٟ 

ػ٠ِ إٔ أؿِج٤خ أُٞظل٤ٖ ٣وٕٝ إٔ ٜٓبْٜٓ اُٞظ٤ل٤خ ٝاػؾخ ٝٓؾلكح، الأٓو اُن١ 

 .٣َبْٛ ك٢ ر٘ظ٤ْ اُؼَٔ ٝرؾ٤َٖ الأكاء اُٞظ٤ل٢

رز٤ٔي ٝظ٤لز٢ »( اُز٢ ر٘ض ػ٠ِ: 19أٓب أُورجخ اُضب٤ٗخ كول عبءد ُِلووح ههْ )

 1.32، ؽ٤ش ثِؾ أُزٍٞؾ اُؾَبث٢ «ثبلاٍزولا٤ُخ اُز٢ رشجغ ؽٔٞؽ٢ ك٢ اُؼَٔ

 13ػبٓلًا ٓوبثَ  27، ٓغ ارغبٙ ػبّ )ٗؼْ(، ام ٝاكن 0.47ٝالاٗؾواف أُؼ٤به١ 

ػبٓلًا ؿ٤و ٓٞاكو٤ٖ، ٝٛٞ ٓب ٣ؼٌٌ شؼٞه أؿِج٤خ اُؼب٤ِٖٓ ثٞعٞك هله ٖٓ 

الاٍزولا٤ُخ ك٢ أكاء ٜٓبْٜٓ، الأٓو اُن١ ٣َبػل ػ٠ِ ر٤ٔ٘خ هٝػ أُجبكهح ٝرؾو٤ن 

 .اُوػب ا٢ُٜ٘ٔ

أشؼو ثؤ٤ٔٛخ »( أُورجخ اُضبُضخ، ٝاُز٢ ر٘ض ػ٠ِ: 21ك٢ ؽ٤ٖ اؽزِذ اُلووح ههْ )

 1.22، ؽ٤ش ثِؾ أُزٍٞؾ اُؾَبث٢ «ٝظ٤لز٢ ٖٓ فلاٍ ٓب أٗغيٙ ٖٓ أػٔبٍ

ػبٓلًا  31، ٓغ ارغبٙ ػبّ )ٗؼْ(، ام ثِؾ ػلك أُٞاكو٤ٖ 0.42ٝالاٗؾواف أُؼ٤به١ 

و٤ٔخ ػٔبٍ ؿ٤و ٓٞاكو٤ٖ، ٝٛٞ ٓب ٣لٍ ػ٠ِ إٔ أؿِج٤خ أُٞظل٤ٖ ٣شؼوٕٝ ث 9ٓوبثَ 

أػٔبُْٜ ٝأ٤ٔٛخ كٝهْٛ كافَ الاكاهح، الأٓو اُن١ ٣ؼيى اُضوخ ثبُ٘لٌ ٝالاٗزٔبء 

 .اُز٘ظ٢ٔ٤

روله الإكاهح أُغٜٞكاد الإػبك٤خ اُز٢ »( اُز٢ ر٘ض ػ٠ِ: 17أٓب اُلووح ههْ )

كول عبءد ك٢ أُورجخ اُواثؼخ، ؽ٤ش ثِؾ أُزٍٞؾ « أثنُٜب لأكاء اُؼَٔ ثٌلبءح

 32، ٓغ ارغبٙ ػبّ )ٗؼْ(، ام أثلٟ 0.4أُؼ٤به١ ٝالاٗؾواف  1.20اُؾَبث٢ 

ػٔبٍ كوؾ ُْ ٣ٞاكوٞا، ٝٛٞ ٓب ٣ؼٌٌ اٛزٔبّ الإكاهح ثزول٣و  8ػبٓلًا ٓٞاكوزْٜ ٓوبثَ 

 .عٜٞك اُؼب٤ِٖٓ ٝرؾل٤يْٛ ػ٠ِ رؾ٤َٖ أكائْٜ

رزَْ ٝظ٤لز٢ »( أُورجخ اُقبَٓخ، ٝاُز٢ ر٘ض ػ٠ِ: 20ًٔب اؽزِذ اُلووح ههْ )

 1.17، ؽ٤ش ثِؾ أُزٍٞؾ اُؾَبث٢ «أهؿت ك٤ٚ ك٢ اُؼَٔث٘ٞع ٖٓ اُزؾل١ اُن١ 

ػبٓلًا ٓٞاكوزْٜ  33، ٓغ ارغبٙ ػبّ )ٗؼْ(، ام أثلٟ 0.38ٝالاٗؾواف أُؼ٤به١ 

ػٔبٍ كوؾ ُْ ٣ٞاكوٞا، ٝٛٞ ٓب ٣لٍ ػ٠ِ إٔ ؽج٤ؼخ اُؼَٔ رزؼٖٔ َٓزٟٞ  7ٓوبثَ 

ؼ٤زْٜ ٗؾٞ ٖٓ اُزؾل١ ٝاُزؾل٤ي اُن١ ٣َبْٛ ك٢ ر٤ٔ٘خ هلهاد اُؼب٤ِٖٓ ٝى٣بكح كاك

 .اُؼَٔ



 

 اٌشضب اٌٛظ١فٟ اٌخبٟٔ:  اٌّضٛس فمشاد اتزب٘بد ٚتض١ًٍ تفغ١ش/2

 الأرش  :الأٚي اٌجؼذ فمشاد اتزب٘بد ٚتض١ًٍ تفغ١ش 2-1

 اٌجؼذ فمشاد ٚاتزبٖ ِٚتٛعطبد ٚٔغت ٠ٛضش تىشاساد  (12سلُ: ) اٌزذٚي

 الأٚي:  الأرش

 اٌّىْٛ
أسلبَ 

 اٌفمشاد
 اٌؼجبساد

 ٔؼُ لا

 الأضشاف

 اٌّؼ١بسٞ

اٌّتٛعظ 

 اٌضغبثٟ
 اٌشت١ت

الاتزبٖ 

 اٌؼبَ
 اٌؼذد اٌؼذد

% % 

ؼذ
ٌج

ا
 

رش
لأ
 ا
 :

ي
ٚ
لأ
ا

 

1 

ً٘ الأرش اٌزٞ  

تضظً ػ١ٍٗ 

٠ىف١ه ٢خش 

 اٌشٙش.

27 13 

 لا 3 1.67 0.47
67.5 32.5 

2 

ً٘ الأرٛس اٌتٟ  

تضذد٘ب الإداسح 

تزذ٘ب ػبدٌخ 

ِمبثً اٌزٙذ 

 اٌّجزٚي.

19 21 

 ٔؼُ 4 1.47 0.5
47.5 52.5 

3 

ً٘ الأرش  

٠تٕبعت ِغ 

صبٌته 

 الارتّبػ١خ.

31 9 

 لا 2 1.77 0.42
77.5 22.5 

4 

ً٘ تؼًّ خبسد 

ئداسته ٌض٠بدح 

 دخٍه

40 0 
 لا 1 2 0

100 0 

 لا 1.73 0.21 الأرش  :الأٚي ِزّٛع اٌجؼذ

 

 ؽٍٞ اُؼ٤٘خ أكواك آهاء ًَ ُ٘ب ٣ج٤ٖ ٝاُن١ أػلاٙ اُغلٍٝ فلاٍ ٖٓ ُ٘ب ٣زؼؼ

 :٢ِ٣ ٓب الأٍٝ: الأعو، اُجؼل



َٛ رؼَٔ فبهط »( أُورجخ الأ٠ُٝ، ٝاُز٢ ر٘ض ػ٠ِ: 04اؽزِذ اُلووح ههْ )

، ٓغ 0ٝالاٗؾواف أُؼ٤به١  2، ؽ٤ش ثِؾ أُزٍٞؾ اُؾَبث٢ «اكاهري ُي٣بكح كفِي

 40اُؼ٤٘خ ٝأُوله ػلكْٛ ثـارغبٙ ػبّ )لا(، ام أظٜود اُ٘زبئظ إٔ ع٤ٔغ أكواك 

، ٝٛٞ ٓب ٣لٍ ػ٠ِ إٔ أُٞظل٤ٖ لا ٣ٔبهٍٕٞ أػٔبلًا اػبك٤خ «لا»ػبٓلًا أعبثٞا ثـ

فبهط الإكاهح ٖٓ أعَ رؾ٤َٖ كفِْٜ، ٝهل ٣وعغ مُي ا٠ُ ؽج٤ؼخ اُؼَٔ أٝ 

 .ٓؾلٝك٣خ اُلوص أُزبؽخ فبهط أٝهبد اُؼَٔ

َٛ الأعو »ر٘ض ػ٠ِ: ( اُز٢ 03أٓب أُورجخ اُضب٤ٗخ كول عبءد ُِلووح ههْ )

ٝالاٗؾواف  1.77، ؽ٤ش ثِؾ أُزٍٞؾ اُؾَبث٢ «٣ز٘بٍت ٓغ ؽبُزي الاعزٔبػ٤خ

ػٔبٍ  9ٓوبثَ « لا»ػبٓلًا ثـ 31، ٓغ ارغبٙ ػبّ )لا(، ام أعبة 0.42أُؼ٤به١ 

، ٝٛٞ ٓب ٣ؼٌٌ إٔ أؿِج٤خ أُٞظل٤ٖ ٣وٕٝ إٔ الأعو اُن١ ٣زوبػٞٗٚ «ٗؼْ»كوؾ ثـ

عزٔبػ٤خ ٝأُؼ٤ش٤خ، الأٓو اُن١ هل ٣ئصو ٍِجبً ػ٠ِ لا ٣ز٘بٍت ٓغ ٓزطِجبرْٜ الا

 .َٓزٟٞ اُوػب اُٞظ٤ل٢ ُل٣ْٜ

َٛ »( أُورجخ اُضبُضخ، ٝاُز٢ ر٘ض ػ٠ِ: 01ك٢ ؽ٤ٖ اؽزِذ اُلووح ههْ )

 1.67، ؽ٤ش ثِؾ أُزٍٞؾ اُؾَبث٢ «الأعو اُن١ رؾظَ ػ٤ِٚ ٣ٌل٤ي ٥فو اُشٜو

ػبٓلًا ػلّ ٓٞاكوزْٜ  27أثلٟ  ، ٓغ ارغبٙ ػبّ )لا(، ام0.47ٝالاٗؾواف أُؼ٤به١ 

ػبٓلًا كوؾ ٝاكوٞا ػ٠ِ ٛنٙ اُؼجبهح، ٝٛٞ ٓب ٣لٍ ػ٠ِ إٔ أؿِج٤خ  13ٓوبثَ 

أُٞظل٤ٖ ٣ؼبٕٗٞ ٖٓ ػلّ ًلب٣خ الأعو ُزـط٤خ اؽز٤بعبرْٜ اُشٜو٣خ، الأٓو اُن١ هل 

 .٣٘ؼٌٌ ػ٠ِ اٍزوواهْٛ ا٢ُٜ٘ٔ ٝاُ٘ل٢َ

ُز٢ رؾلكٛب الإكاهح َٛ الأعٞه ا»( اُز٢ ر٘ض ػ٠ِ: 02أٓب اُلووح ههْ )

كول عبءد ك٢ أُورجخ اُواثؼخ، ؽ٤ش ثِؾ « رغلٛب ػبكُخ ٓوبثَ اُغٜل أُجنٍٝ

، ٓغ ارغبٙ ػبّ )ٗؼْ(، ام أثلٟ 0.5ٝالاٗؾواف أُؼ٤به١  1.47أُزٍٞؾ اُؾَبث٢ 

ػبٓلًا ُْ ٣ٞاكوٞا، ٝٛٞ ٓب ٣ؼٌٌ روبهة آهاء  19ػبٓلًا ٓٞاكوزْٜ ٓوبثَ  21

لأعٞه ٓوبهٗخ ثبُغٜل أُجنٍٝ، ٓغ ٝعٞك ٤َٓ َٗج٢ أُٞظل٤ٖ ؽٍٞ ٓلٟ ػلاُخ ا

 .ٗؾٞ اػزجبهٛب ػبكُخ

 

 الإششاف  :اٌخبٟٔ اٌجؼذ فمشاد اتزب٘بد ٚتض١ًٍ تفغ١ش 2-2

  :اُضب٢ٗ اُجؼل كوواد ٝارغبٙ ٝٓزٍٞطبد َٝٗت رٌواهاد ٣ٞػؼ علٍٝ ٢ِ٣ ك٤ٔب

 الإشواف



 اٌجؼذ فمشاد ٚاتزبٖ ِٚتٛعطبد ٚٔغت ٠ٛضش تىشاساد  (13سلُ: ) اٌزذٚي

 اٌخبٟٔ:  الإششاف

 اٌّىْٛ
أسلبَ 

 اٌفمشاد
 اٌؼجبساد

 ٔؼُ لا

الأضشاف 

 اٌّؼ١بسٞ

اٌّتٛعظ 

 اٌضغبثٟ
 اٌشت١ت

الاتزبٖ 

 اٌؼبَ
 اٌؼذد اٌؼذد

% % 

ؼذ
ٌج

ا
 

ٟ
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ٌخ
ا

:  
ف

شا
ش

لإ
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5 

ً٘ ٠غبػذن  

سئ١غه ِجبششح 

ػٕذِب تزذ 

ِشىٍخ فٟ 

 اٌؼًّ.

1 39 

 ٔؼُ 4 1.02 0.15
2.5 97.5 

6 

ً٘ ػلالته ِغ  

اٌّششف١ٓ 

 صغٕخ.

2 38 
 ٔؼُ 2 1.05 0.22

5 95 

7 

ً٘ ٠شبسوه  

اٌّششف فٟ 

 اتخبر اٌمشاساد.

10 30 
 ٔؼُ 1 1.25 0.43

25 75 

8 

ً٘ تشٜ أْ  

اٌّششف 

٠غتضك 

إٌّظت اٌزٞ 

 ٠شغٍٗ.

2 38 

 ٔؼُ 3 1.05 0.22
5 95 

 ٔؼُ 1.09 0.16 الإششاف  :اٌخبٟٔ ِزّٛع اٌجؼذ

 

 ؽٍٞ اُؼ٤٘خ أكواك آهاء ًَ ُ٘ب ٣ج٤ٖ ٝاُن١ أػلاٙ اُغلٍٝ فلاٍ ٖٓ ُ٘ب ٣زؼؼ

 :٢ِ٣ ٓب اُضب٢ٗ: الاشواف ، اُجؼل

َٛ ٣شبهًي »(، ٝاُز٢ ر٘ض ػ٠ِ: 07اؽزِذ أُورجخ الأ٠ُٝ اُلووح ههْ )

 ٝالاٗؾواف 1.25، ؽ٤ش ثِؾ أُزٍٞؾ اُؾَبث٢ «أُشوف ك٢ ارقبم اُوواهاد

ػٔبٍ  10ػبٓلًا ٓٞاكوزْٜ ٓوبثَ  30، ٓغ ارغبٙ ػبّ )ٗؼْ(، ام أثلٟ 0.43أُؼ٤به١ 

ُْ ٣ٞاكوٞا، ٝٛٞ ٓب ٣لٍ ػ٠ِ إٔ أؿِج٤خ أُٞظل٤ٖ ٣وٕٝ إٔ أُشوف ٣ؼزٔل أٍِٞة 



أُشبهًخ ك٢ ارقبم اُوواهاد، الأٓو اُن١ ٣َبْٛ ك٢ رؼي٣ي هٝػ اُزؼبٕٝ ٝرؾ٤َٖ 

 .اُؼلاهخ ث٤ٖ أُشوك٤ٖ ٝاُؼب٤ِٖٓ

َٛ ػلاهزي »( اُز٢ ر٘ض ػ٠ِ: 06ٓب أُورجخ اُضب٤ٗخ كول عبءد ُِلووح ههْ )أ

ٝالاٗؾواف أُؼ٤به١  1.05، ؽ٤ش ثِؾ أُزٍٞؾ اُؾَبث٢ «ٓغ أُشوك٤ٖ ؽَ٘خ

ػبٓلًا ٓوبثَ ػب٤ِٖٓ كوؾ ُْ ٣ٞاكوب، ٝٛٞ  38، ٓغ ارغبٙ ػبّ )ٗؼْ(، ام ٝاكن 0.22

ؽزواّ ٝاُزلبْٛ ث٤ٖ أُٞظل٤ٖ ٓب ٣ؼٌٌ ٝعٞك ػلاهبد ٤ٜ٘ٓخ ا٣غبث٤خ ٣َٞكٛب الا

 .ٝأُشوك٤ٖ كافَ الاكاهح

َٛ روٟ »( أُورجخ اُضبُضخ، ٝاُز٢ ر٘ض ػ٠ِ: 08ك٢ ؽ٤ٖ اؽزِذ اُلووح ههْ )

 1.05، ؽ٤ش ثِؾ أُزٍٞؾ اُؾَبث٢ «إٔ أُشوف ٣َزؾن أُ٘ظت اُن١ ٣شـِٚ

بثَ ػبٓلًا ٓٞاكوزْٜ ٓو 38، ٓغ ارغبٙ )ٗؼْ(، ام أثلٟ 0.22ٝالاٗؾواف أُؼ٤به١ 

ػب٤ِٖٓ كوؾ ُْ ٣ٞاكوب، ٝٛٞ ٓب ٣لٍ ػ٠ِ إٔ أؿِج٤خ أُٞظل٤ٖ ٣ضوٕٞ ك٢ ًلبءح 

 .أُشوك٤ٖ ٝهلهرْٜ ػ٠ِ رؾَٔ َٓئ٤ُٝبرْٜ الإكاه٣خ

َٛ ٣َبػلى هئ٤َي ٓجبشوح ػ٘لٓب »( اُز٢ ر٘ض ػ٠ِ: 05أٓب اُلووح ههْ )

ث٢ كول عبءد ك٢ أُورجخ اُواثؼخ، ؽ٤ش ثِؾ أُزٍٞؾ اُؾَب« رغل ٓشٌِخ ك٢ اُؼَٔ

ػبٓلًا  39، ٓغ ارغبٙ ػبّ )ٗؼْ(، ام أثلٟ 0.15ٝالاٗؾواف أُؼ٤به١  1.02

ٓٞاكوزْٜ ٓوبثَ ػبَٓ ٝاؽل كوؾ ُْ ٣ٞاكن، ٝٛٞ ٓب ٣ؼٌٌ ؽوص أُشوك٤ٖ ػ٠ِ 

رول٣ْ اُلػْ ٝأَُبػلح ُِؼب٤ِٖٓ ػ٘ل ٓٞاعٜخ ٓشٌلاد اُؼَٔ، الأٓو اُن١ ٣َبْٛ ك٢ 

 .رؾ٤َٖ الأكاء ٝرؼي٣ي الاٍزوواه ا٢ُٜ٘ٔ

 .اٌتشل١خ  :اٌخبٌج اٌجؼذ فمشاد اتزب٘بد ٚتض١ًٍ تفغ١ش 2-3

 اُجؼل كوواد ٝارغبٙ ٝٓزٍٞطبد َٝٗت رٌواهاد ٣ٞػؼ علٍٝ ٢ِ٣ ك٤ٔب

 اُزوه٤خ  :اُضبُش

 اٌجؼذ فمشاد ٚاتزبٖ ِٚتٛعطبد ٚٔغت ٠ٛضش تىشاساد  (14سلُ: ) اٌزذٚي

 اٌخبٌج:  اٌتشل١خ

 اٌّىْٛ
أسلبَ 

 اٌفمشاد
 اٌؼجبساد

 ٔؼُ لا

 الأضشاف

 اٌّؼ١بسٞ

اٌّتٛعظ 

 اٌضغبثٟ
 اٌشت١ت

الاتزبٖ 

 اٌؼبَ
 اٌؼذد اٌؼذد

% % 
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9 

ً٘ تمذس  

الإداسح 

ِزٙٛداته 

اٌّجزٌٚخ فٟ 

اٌؼًّ لظذ 

 اٌتشل١خ

10 30 

 ٔؼُ 1 1.25 0.43
25 75 

10 

ً٘ تشٜ اْ  

فشطخ 

اٌتشل١خ 

ِتؼبدٌخ ث١ٕه 

ٚث١ٓ اٌؼّبي 

 الاخش٠ٓ 

3 37 

 ٔؼُ 2 1.07 0.26
7.5 92.5 

11 

ً٘ تتخز  

الإداسح 

ع١بعخ 

ٚاضضخ فٟ 

 اٌتشل١خ

4 36 

 ٔؼُ 3 1.1 0.3
10 90 

 ٔؼُ 1.14 0.23 اٌتشل١خ  :اٌخبٌج ِزّٛع اٌجؼذ

 اُجؼل ؽٍٞ اُؼ٤٘خ أكواك آهاء ًَ ُ٘ب ٣ج٤ٖ ٝاُن١ أػلاٙ اُغلٍٝ فلاٍ ٖٓ ُ٘ب ٣زؼؼ

 ٢ِ٣: ٓب اُضبُش: اُزوه٤خ،

َٛ روله الإكاهح »(، ٝاُز٢ ر٘ض ػ٠ِ: 09اؽزِذ أُورجخ الا٠ُٝ اُلووح ههْ ) 

 1.25، ؽ٤ش ثِؾ أُزٍٞؾ اُؾَبث٢ «ٓغٜٞكاري أُجنُٝخ ك٢ اُؼَٔ هظل اُزوه٤خ

ػبٓلًا ٓٞاكوزْٜ  30لٟ ، ٓغ ارغبٙ ػبّ )ٗؼْ(، ام أث0.43ٝالاٗؾواف أُؼ٤به١ 

ػٔبٍ ُْ ٣ٞاكوٞا، ٝٛٞ ٓب ٣لٍ ػ٠ِ إٔ أؿِج٤خ أُٞظل٤ٖ ٣وٕٝ إٔ الإكاهح  10ٓوبثَ 

رؤفن ثؼ٤ٖ الاػزجبه اُغٜٞك أُجنُٝخ ك٢ اُؼَٔ ػ٘ل ٓ٘ؼ اُزوه٤خ، الأٓو اُن١ ٣شغغ 

 .اُؼب٤ِٖٓ ػ٠ِ رؾ٤َٖ أكائْٜ ٝثنٍ أُي٣ل ٖٓ اُغٜل

َٛ روٟ إٔ »( اُز٢ ر٘ض ػ٠ِ: 10وح ههْ )أٓب أُورجخ اُضب٤ٗخ كول عبءد ُِلو

، ؽ٤ش ثِؾ أُزٍٞؾ اُؾَبث٢ «كوطخ اُزوه٤خ ٓزؼبكُخ ث٤٘ي ٝث٤ٖ اُؼٔبٍ ا٥فو٣ٖ

ػبٓلًا ٓوبثَ  37، ٓغ ارغبٙ ػبّ )ٗؼْ(، ام ٝاكن 0.26ٝالاٗؾواف أُؼ٤به١  1.07

ػٔبٍ كوؾ ُْ ٣ٞاكوٞا، ٝٛٞ ٓب ٣ؼٌٌ شؼٞه أؿِج٤خ أُٞظل٤ٖ ثٞعٞك ٗٞع ٖٓ  3

 .اُخ ٝأَُبٝاح ك٢ كوص اُزوه٤خ كافَ الاكاهحاُؼل



َٛ رزقن »( أُورجخ اُضبُضخ، ٝاُز٢ ر٘ض ػ٠ِ: 11ك٢ ؽ٤ٖ اؽزِذ اُلووح ههْ )

 1.10، ؽ٤ش ثِؾ أُزٍٞؾ اُؾَبث٢ «الإكاهح ٤ٍبٍخ ٝاػؾخ ك٢ اُزوه٤خ

 4ػبٓلًا ٓٞاكوزْٜ ٓوبثَ  36، ٓغ ارغبٙ )ٗؼْ(، ام أثلٟ 0.30ٝالاٗؾواف أُؼ٤به١ 

كوؾ ُْ ٣ٞاكوٞا، ٝٛٞ ٓب ٣لٍ ػ٠ِ إٔ الإكاهح رؼزٔل ٤ٍبٍخ ٝاػؾخ ٝٓلٜٞٓخ ػٔبٍ 

 .ك٢ ٓغبٍ اُزوه٤خ، الأٓو اُن١ ٣ؼيى اُضوخ ٝاُشلبك٤خ كافَ الاكاهح

 .رّبػخ اٌؼًّ  :اٌشاثغ اٌجؼذ فمشاد اتزب٘بد ٚتض١ًٍ تفغ١ش 2-4

  :اُواثغ اُجؼل كوواد ٝارغبٙ ٝٓزٍٞطبد َٝٗت رٌواهاد ٣ٞػؼ علٍٝ ٢ِ٣ ك٤ٔب

 عٔبػخ اُؼَٔ

 اٌجؼذ فمشاد ٚاتزبٖ ِٚتٛعطبد ٚٔغت ٠ٛضش تىشاساد  (15سلُ: ) اٌزذٚي

 اٌشاثغ:  رّبػخ اٌؼًّ

 اٌّىْٛ
أسلبَ 

 اٌفمشاد
 اٌؼجبساد

 ٔؼُ لا
الأضشا

ف 

 اٌّؼ١بسٞ

اٌّتٛ

عظ 

اٌضغب

 ثٟ

اٌشت١

 ة

الاتزبٖ 

 اٌؼبَ
 اٌؼذد اٌؼذد

% % 
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12 

ً٘ ٠غٛد الاصتشاَ  

ث١ٕه ٚث١ٓ صِلائه 

 فٟ اٌؼًّ 

1 39 

 ٔؼُ 3 1.02 0.15
2.5 

97.

5 

13 

ً٘ ٠ٛرذ خلافبد  

ث١ٕه ٚث١ٓ صِلائه 

 الاخش٠ٓ

36 4 
 لا 2 1.9 0.3

90 10 

14 

ً٘ تؼبٟٔ ِٓ  

ِضب٠مبد فٟ 

 الإداسح 

39 1 
 لا 1 1.97 0.15

97.5 2.5 

 لا 1.63 0.12 رّبػخ اٌؼًّ  :اٌشاثغ ِزّٛع اٌجؼذ

 



 ؽٍٞ اُؼ٤٘خ أكواك آهاء ًَ ُ٘ب ٣ج٤ٖ ٝاُن١ أػلاٙ اُغلٍٝ فلاٍ ٖٓ ُ٘ب ٣زؼؼ

 ٢ِ٣: ٓب اُواثغ: عٔبػخ اُؼَٔ ، اُجؼل

َٛ رؼب٢ٗ ٖٓ »(، ٝاُز٢ ر٘ض ػ٠ِ: 14اؽزِذ أُورجخ الا٠ُٝ اُلووح ههْ )

ٝالاٗؾواف أُؼ٤به١  1.97، ؽ٤ش ثِؾ أُزٍٞؾ اُؾَبث٢ «ٓؼب٣وبد ك٢ الإكاهح

ٓوبثَ ػبَٓ ٝاؽل كوؾ « لا»ػبٓلًا ثـ 39، ٓغ ارغبٙ ػبّ )لا(، ام أعبة 0.15

، ٝٛٞ ٓب ٣لٍ ػ٠ِ إٔ أؿِج٤خ أُٞظل٤ٖ لا ٣ؼبٕٗٞ ٖٓ ٓؼب٣وبد كافَ «ٗؼْ»ثـ

 .الإكاهح، الأٓو اُن١ ٣ؼٌٌ ٝعٞك ث٤ئخ ػَٔ َٓزووح ٝٓو٣ؾخ ٗل٤َبً

َٛ ٣ٞعل »( اُز٢ ر٘ض ػ٠ِ: 13هْ )أٓب أُورجخ اُضب٤ٗخ كول عبءد ُِلووح ه

 1.90، ؽ٤ش ثِؾ أُزٍٞؾ اُؾَبث٢ «فلاكبد ث٤٘ي ٝث٤ٖ ىٓلائي ا٥فو٣ٖ

ػبٓلًا ػلّ ٓٞاكوزْٜ  36، ٓغ ارغبٙ ػبّ )لا(، ام أثلٟ 0.30ٝالاٗؾواف أُؼ٤به١ 

ػٔبٍ كوؾ ٝاكوٞا ػ٠ِ ٛنٙ اُؼجبهح، ٝٛٞ ٓب ٣ؼٌٌ ٝعٞك ػلاهبد ع٤لح  4ٓوبثَ 

 .بع َٓزٟٞ اُقلاكبد كافَ الاكاهحث٤ٖ اُيٓلاء ٝاٗقل

َٛ »( أُورجخ اُضبُضخ، ٝاُز٢ ر٘ض ػ٠ِ: 12ك٢ ؽ٤ٖ اؽزِذ اُلووح ههْ )

 1.02، ؽ٤ش ثِؾ أُزٍٞؾ اُؾَبث٢ «٣َٞك الاؽزواّ ث٤٘ي ٝث٤ٖ ىٓلائي ك٢ اُؼَٔ

ػبٓلًا ٓٞاكوزْٜ ٓوبثَ  39، ٓغ ارغبٙ )ٗؼْ(، ام أثلٟ 0.15ٝالاٗؾواف أُؼ٤به١ 

ُْ ٣ٞاكن، ٝٛٞ ٓب ٣لٍ ػ٠ِ إٔ اُؼلاهبد ث٤ٖ اُؼب٤ِٖٓ روّٞ ػ٠ِ ػبَٓ ٝاؽل كوؾ 

الاؽزواّ أُزجبكٍ ٝاُزؼبٕٝ، الأٓو اُن١ ٣َبْٛ ك٢ رؾ٤َٖ الأكاء ٝهكغ َٓزٟٞ 

 .اُوػب اُٞظ٤ل٢

 

 :سثظ إٌتبئذ ثبٌفشض١بد 

اػزٔبكًا ػ٠ِ اُ٘زبئظ أُزؾظَ ػ٤ِٜب ٖٓ أثؼبك اُلهاٍخ الأهثؼخ )اُؼلاُخ 

اُوبكح، أُشبهًخ ك٢ ارقبم اُوواهاد، ٝاُلػْ ٝرؤ٤ًل اُناد(، اُز٘ظ٤ٔ٤خ، ٍِٞى 

 ٣ٌٖٔ ٓ٘بهشخ اُلوػ٤بد ًٔب ٢ِ٣:

 :اٌفشض١خ الأٌٚٝ -1

 .ُِؼلاُخ كٝه ك٢ رؾ٤َٖ اُوػب اُٞظ٤ل٢ ُلٟ ػٔبٍ اكاهح عبٓؼخ ا٤َُِٔخ

(، 1.40أظٜود ٗزبئظ ثؼل اُؼلاُخ اُز٘ظ٤ٔ٤خ إٔ أُزٍٞؾ اُؾَبث٢ ا٢ٌُِ ثِؾ )

ب ٗؾٞ ٛنا اُجؼل، هؿْ ٝعٞك رجب٣ٖ ك٢ ثؼغ ٝٛٞ ٓب ٣ؼٌٌ ارغب ًّٓ ٛبً ا٣غبث٤بً ػب



اُلوواد ٓضَ رٞى٣غ اُقلٓبد. ًٔب ث٤٘ذ اُ٘زبئظ ٝعٞك اكهاى ُلٟ اُؼٔبٍ ُٞعٞك 

هله ٖٓ اُؼلاُخ ك٢ اُزؼبَٓ، فبطخ ك٢ عبٗت الاؽزواّ، اُ٘ياٛخ ك٢ ؽَ اُقلاكبد، 

 .ٝاُؾ٤بك ك٢ ارقبم اُوواهاد

لاُخ اُز٘ظ٤ٔ٤خ كافَ الاكاهح ٣٘ؼٌٌ ثشٌَ ٝػ٤ِٚ، كبٕ رٞكو ٓئشواد اُؼ

 ٓجبشو ػ٠ِ رؾ٤َٖ َٓزٟٞ اُوػب اُٞظ٤ل٢، ٓٔب ٣غؼَ ٛنٙ اُلوػ٤خ ٓوجُٞخ.

 

 :اٌفشض١خ اٌخب١ٔخ -2

 .َُِِٞى اُو٤بك١ كٝه ك٢ رؾ٤َٖ اُوػب اُٞظ٤ل٢ ُلٟ ػٔبٍ اكاهح عبٓؼخ ا٤َُِٔخ

(، ٝٛٞ 1.24أظٜود ٗزبئظ ثؼل ٍِٞى اُوبكح إٔ أُزٍٞؾ اُؾَبث٢ ا٢ٌُِ ثِؾ )

ٓئشو ا٣غبث٢ ٣لٍ ػ٠ِ ٝعٞك َٓزٟٞ ع٤ل ٖٓ اُلػْ اُو٤بك١ كافَ الاكاهح. ًٔب 

ػجو أُٞظلٕٞ ػٖ هػبْٛ ػٖ أٍِٞة أُل٣و ك٢ اُزشغ٤غ، الاٍزولا٤ُخ، الاٛزٔبّ 

 .ثبُٔوزوؽبد، ٝأُظلاه٤خ ك٢ اُزٞاطَ

ٝث٘بءً ػ٠ِ مُي، كبٕ اَُِٞى اُو٤بك١ الإ٣غبث٢ ٣َْٜ ك٢ فِن ث٤ئخ ػَٔ 

ٓٔب ٣ئك١ ا٠ُ هكغ َٓزٟٞ اُوػب اُٞظ٤ل٢، ٝثبُزب٢ُ كبٕ ٛنٙ اُلوػ٤خ  ٓؾليح،

 ٓوجُٞخ ثشٌَ ٝاػؼ.

 :اٌفشض١خ اٌخبٌخخ -3

ُِٔشبهًخ ك٢ ارقبم اُوواهاد كٝه ك٢ رؾ٤َٖ اُوػب اُٞظ٤ل٢ ُلٟ ػٔبٍ اكاهح 

 .عبٓؼخ ا٤َُِٔخ

 ث٤٘ذ اُ٘زبئظ إٔ ثؼل أُشبهًخ ك٢ ارقبم اُوواهاد ٍغَ ٓزٍٞطبً ؽَبث٤بً هلهٙ

(، ٝٛٞ ٓب ٣لٍ ػ٠ِ ٝعٞك َٓزٟٞ ع٤ل ٖٓ اُزشبٝه ٝاُزل٣ٞغ كافَ 1.19)

الاكاهح. ًٔب أظٜود اُ٘زبئظ إٔ اُؼٔبٍ ٣شؼوٕٝ ثؤٕ آهاءْٛ رئفن ثؼ٤ٖ الاػزجبه، 

 .ٝإٔ ٛ٘بى كهعخ ٖٓ أُشبهًخ ك٢ اُوواهاد الإكاه٣خ

ٝػ٤ِٚ، كبٕ اشواى اُؼب٤ِٖٓ ك٢ ارقبم اُوواه ٣ؼيى شؼٞهْٛ ثبُو٤ٔخ 

بء، ٓٔب ٣ئك١ ا٠ُ رؾ٤َٖ هػبْٛ اُٞظ٤ل٢، ٝثبُزب٢ُ كبٕ ٛنٙ اُلوػ٤خ ٝالاٗزٔ

 ٓوجُٞخ.

 :اٌفشض١خ اٌشاثؼخ -4



ُِلػْ ٝرؤ٤ًل اُناد ُلٟ اُؼب٤ِٖٓ كٝه ك٢ رؾ٤َٖ اُوػب اُٞظ٤ل٢ ُلٟ ػٔبٍ اكاهح 

 .عبٓؼخ ا٤َُِٔخ

أظٜود ٗزبئظ ثؼل اُلػْ ٝرؤ٤ًل اُناد إٔ أُزٍٞؾ اُؾَبث٢ ا٢ٌُِ ثِؾ 

ٟٞ ا٣غبث٢ ٣ؼٌٌ ٝعٞك كػْ َٗج٢ كافَ الاكاهح، ٣زٔضَ ك٢ (، ٝٛٞ َٓز1.27)

 .رول٣و اُغٜٞك، ٝػٞػ أُٜبّ، الاٍزولا٤ُخ، ٝاُشؼٞه ثؤ٤ٔٛخ اُٞظ٤لخ

ًٔب ث٤٘ذ اُ٘زبئظ إٔ رؼي٣ي اُضوخ ثبُ٘لٌ ٝرول٣و اُؼب٤ِٖٓ ٣َْٜ ك٢ هكغ 

َٓزٟٞ هػبْٛ اُٞظ٤ل٢، ؽ٤ش ٣شؼو اُؼبَٓ ثو٤ٔزٚ كافَ الاكاهح ٝكٝهٙ ك٢ 

 .ٛلاكٜبرؾو٤ن أ

 ٝػ٤ِٚ، كبٕ ٛنٙ اُلوػ٤خ ٓوجُٞخ.

 

 خلاطخ ػبِخ ٌٍّٕبلشخ: 

ٖٓ فلاٍ رؾ٤َِ ٗزبئظ اُلهاٍخ أُزؼِوخ ثؤثؼبك اُوػب اُٞظ٤ل٢ )اُؼلاُخ 

اُز٘ظ٤ٔ٤خ، ٍِٞى اُوبكح، أُشبهًخ ك٢ ارقبم اُوواهاد، ٝاُلػْ ٝرؤ٤ًل اُناد ُلٟ 

اُؼب٤ِٖٓ(، ٣ٌٖٔ اُزٞطَ ا٠ُ ٗز٤غخ ػبٓخ ٓلبكٛب إٔ َٓزٟٞ اُوػب اُٞظ٤ل٢ ُلٟ 

، ٓغ ٝعٞك اَُ٘ج٢ ٝالإ٣غبث٤خ اُؼبٓخ الاهرلبعػٔبٍ اكاهح عبٓؼخ ا٤َُِٔخ ٣زَْ ثـ 

 .رجب٣ٖ ث٤ٖ الأثؼبك أُقزِلخ

الإشواف ؽ٤ش أظٜود اُ٘زبئظ إٔ الأثؼبك اُز٘ظ٤ٔ٤خ ٝالاعزٔبػ٤خ، فبطخ 

، ٍغِذ ٍِٝٞى اُو٤بكح، أُشبهًخ ك٢ ارقبم اُوواهاد، ٝاُلػْ ٝرؤ٤ًل اُناد

رول٣و اُؼب٤ِٖٓ، َٓز٣ٞبد ا٣غبث٤خ رؼٌٌ ث٤ئخ ػَٔ هبئٔخ ػ٠ِ اُزؼبٕٝ، اُزشبٝه، ٝ

 .ٝٛٞ ٓب ٣َبْٛ ثشٌَ ٓجبشو ك٢ هكغ َٓزٟٞ اُوػب اُٞظ٤ل٢

ثَٔزٟٞ أهَ َٗج٤بً ٓوبهٗخ ثجو٤خ الأثؼبك،  اُؼلاُخ اُز٘ظ٤ٔ٤خك٢ أُوبثَ، عبء ثؼل 

ٓٔب ٣ش٤و ا٠ُ ٝعٞك ثؼغ الافزلاف ك٢ اكهاى أُٞظل٤ٖ ُٔظبٛو اُؼلاُخ كافَ 

 .٣غبث٢الاكاهح، كٕٝ إٔ ٣٘ل٢ مُي ٝعٞك ارغبٙ ػبّ ا

ٝث٘بءً ػ٠ِ مُي، ٣ٌٖٔ اُوٍٞ إ اُوػب اُٞظ٤ل٢ كافَ الاكاهح ٣زؤصو ثشٌَ 

ٝاػؼ ثبُؼٞآَ اُز٘ظ٤ٔ٤خ ٝالإَٗب٤ٗخ، ٝإٔ رؾ٤َٖ ٛنٙ الأثؼبك ٖٓ شؤٗٚ إٔ ٣ؼيى 

ثشٌَ أًجو َٓزٟٞ اُوػب ٝالاٍزوواه اُٞظ٤ل٢ ُلٟ اُؼٔبٍ، ٝثبُزب٢ُ كبٕ اُلوػ٤خ 



هخ ث٤ٖ اُؼٞآَ اُز٘ظ٤ٔ٤خ ٝاُوػب اُٞظ٤ل٢ اُؼبٓخ ُِلهاٍخ أُزؼِوخ ثٞعٞك ػلا

 .رزؾون ثلهعخ ه٣ٞخ

 

 

ثؼل ػوع ٝرؾ٤َِ ٝٓ٘بهشخ ٗزبئظ اُلهاٍخ ا٤ُٔلا٤ٗخ أُزؼِوخ ثلٝه اُلػْ اُز٘ظ٢ٔ٤ 

ك٢ رؾ٤َٖ اُوػب اُٞظ٤ل٢ ُلٟ ػٔبٍ هئبٍخ عبٓؼخ ا٤َُِٔخ، ٝثبلاػزٔبك ػ٠ِ 

ت أُئ٣ٞخ ٝأُزٍٞؾ أُؼبُغخ الإؽظبئ٤خ ُِج٤بٗبد ثبٍزقلاّ اُزٌواهاد ٝاَُ٘

 اُؾَبث٢ ٝالاٗؾواف أُؼ٤به١ ٝثوٗبٓظ اُؾيٓخ الإؽظبئ٤خ ُِؼِّٞ الاعزٔبػ٤خ

(SPSS V20)رْ اُزٞطَ ا٠ُ ٓغٔٞػخ ٖٓ اُ٘زبئظ اُز٢ ٣ٌٖٔ ػوػٜب ًٔب ٢ِ٣ ،: 

 

أظٜود ٗزبئظ اُلهاٍخ أُزؼِوخ ثبُج٤بٗبد اُشقظ٤خ لأكواك اُؼ٤٘خ إٔ ػ٤٘خ اُلهاٍخ 

ٖٓ ػٔبٍ هئبٍخ عبٓؼخ ا٤َُِٔخ، ؽ٤ش رج٤ٖ إٔ رٞى٣غ ( ػبٓلا 40رٌٞٗذ ٖٓ )

%( 45%( ٓوبثَ )55أكواك اُؼ٤٘خ ؽَت اُغٌ٘ ٤ٔ٣َ َٗج٤ب ُظبُؼ اُنًٞه ثَ٘جخ )

ُلإٗبس، ٝٛٞ ٓب ٣ش٤و ا٠ُ ٝعٞك روبهة ك٢ رٔض٤َ اُغ٤َٖ٘ ٓغ رلٞم َٗج٢ ُِؼ٘ظو 

اُنًٞه١، ٣ٌٖٝٔ رل٤َو مُي ثطج٤ؼخ ثؼغ اُٞظبئق ٝأُٜبّ أُٞعٞكح كافَ 

 .أُئٍَخ ٓؾَ اُلهاٍخ

 

ًٔب ث٤٘ذ اُ٘زبئظ اُقبطخ ثبَُٖ إٔ أؿِت أكواك اُؼ٤٘خ ٣٘زٕٔٞ ا٠ُ اُلئخ اُؼٔو٣خ 

 60ا٠ُ  46%(، ر٤ِٜب اُلئخ اُؼٔو٣خ ٖٓ )70ٍ٘خ( ثَ٘جخ ) 45ا٠ُ  30أُٔزلح ٖٓ )

ٍ٘خ( َٗجخ  29ا٠ُ  20%(، ك٢ ؽ٤ٖ ٍغِذ اُلئخ اُؼٔو٣خ ٖٓ )25ٍ٘خ( ثَ٘جخ )

(، ٓٔب ٣لٍ ػ٠ِ إٔ ؿبُج٤خ أكواك اُؼ٤٘خ ٣ز٤ٔيٕٝ ثٔوؽِخ %5ػؼ٤لخ هلهد ثـ)

ػٔو٣خ ٓزٍٞطخ رزَْ ثبلاٍزوواه ٝاُقجوح ا٤ُٜ٘ٔخ، ٝٛٞ ٓب هل ٣َبْٛ ك٢ ر٣ٌٖٞ 

 .ارغبٛبد ٝاػؾخ ُل٣ْٜ ؽٍٞ َٓزٟٞ اُلػْ اُز٘ظ٢ٔ٤ ٝاُوػب ػٖ اُؼَٔ

 

%( 82.5ٝك٤ٔب ٣قض اُؾبُخ اُؼبئ٤ِخ، أظٜود اُ٘زبئظ إٔ َٗجخ أُزيٝع٤ٖ ثِـذ )

%( ُِؼياة، ٝٛٞ ٓب ٣ؼٌٌ إٔ ٓؼظْ أكواك اُؼ٤٘خ ٣زٔزؼٕٞ ثبٍزوواه 17.5ٓوبثَ )

ػبئ٢ِ، الأٓو اُن١ هل ٣ئصو ك٢ ٗظورْٜ ُظوٝف اُؼَٔ ٝٓلٟ أ٤ٔٛخ رٞكو ث٤ئخ 

ر٘ظ٤ٔ٤خ كاػٔخ رَبػلْٛ ػ٠ِ رؾو٤ن اُزٞاىٕ ث٤ٖ ٓزطِجبد اُؾ٤بح ا٤ُٜ٘ٔخ 

 .ٝاُشقظ٤خ

 

ًشلذ اُ٘زبئظ إٔ أًجو َٗجخ ٖٓ أكواك اُؼ٤٘خ  أٓب ثبَُ٘جخ ُلأهل٤ٓخ ك٢ اُؼَٔ، كول

 5ا٠ُ  1%(، ر٤ِٜب كئخ )72.5ٍ٘ٞاد( ثَ٘جخ ) 10ا٠ُ  6رزواٝػ أهل٤ٓزْٜ ث٤ٖ )

%(، ك٢ ؽ٤ٖ ُْ 5ٍ٘خ( ثَ٘جخ ) 15ا٠ُ  11%(، صْ كئخ )22.5ٍ٘ٞاد( ثَ٘جخ )



ٍ٘خ. ٝرش٤و ٛنٙ اُ٘زبئظ ا٠ُ إٔ ؿبُج٤خ  15رَغَ أ١ ؽبُخ ػٖٔ كئخ أًضو ٖٓ 

٤ٖ ٣ٔزٌِٕٞ فجوح ٤ٜ٘ٓخ رَٔؼ ُْٜ ثز٣ٌٖٞ أؽٌبّ ٝاهؼ٤خ ؽٍٞ ؽج٤ؼخ أُٞظل

 .اُؼلاهبد اُز٘ظ٤ٔ٤خ َٝٓزٟٞ اُلػْ اُن١ رولٓٚ أُئٍَخ ُِؼب٤ِٖٓ

 

ًٔب أظٜود اُ٘زبئظ أُزؼِوخ ثبَُٔزٟٞ اُلها٢ٍ إٔ أؿِت أكواك اُؼ٤٘خ ٣ؾِٕٔٞ 

%(، 47.5%(، ٤ِ٣ْٜ أطؾبة أَُزٟٞ اُضب١ٞٗ ثَ٘جخ )55َٓزٟٞ عبٓؼ٤ب ثَ٘جخ )

%(، ٝٛٞ ٓب ٣ؼٌٌ اػزٔبك أُئٍَخ ثلهعخ ٓؼزجوح 5صْ أَُزٟٞ أُزٍٞؾ ثَ٘جخ )

ػ٠ِ ٓٞظل٤ٖ م١ٝ ر٣ٌٖٞ ػ٢ِٔ، الأٓو اُن١ هل ٣َبػلْٛ ػ٠ِ اكهاى ٓقزِق 

 .أُٔبهٍبد اُز٘ظ٤ٔ٤خ ٝرو٤٤ٜٔب ثظٞهح أًضو ٓٞػٞػ٤خ

 

كواك اُؼ٤٘خ ٝك٤ٔب ٣زؼِن ث٘زبئظ ٓؾٞه اُلػْ اُز٘ظ٢ٔ٤، رٞطِذ اُلهاٍخ ا٠ُ إٔ أ

ُل٣ْٜ ارغبٙ ا٣غبث٢ ٗؾٞ َٓزٟٞ اُلػْ اُز٘ظ٢ٔ٤ كافَ أُئٍَخ، ؽ٤ش عبءد 

ٓقزِق أثؼبكٙ ثبرغبٙ ػبّ )ٗؼْ(، ٓٔب ٣لٍ ػ٠ِ إٔ اُؼب٤ِٖٓ ٣شؼوٕٝ ثٞعٞك اٛزٔبّ 

 .َٝٓبٗلح ٖٓ ؽوف أُ٘ظٔخ

 

كجبَُ٘جخ ُجؼل اُؼلاُخ اُز٘ظ٤ٔ٤خ، أظٜود اُ٘زبئظ ٝعٞك ارغبٙ ا٣غبث٢ ُلٟ أكواك 

( ثبٗؾواف ٓؼ٤به١ 1.40ؼ٤٘خ، ؽ٤ش ثِؾ أُزٍٞؾ اُؾَبث٢ ا٢ٌُِ ُِجؼل )اُ

(، ٝٛٞ ٓب ٣ش٤و ا٠ُ اكهاى اُؼب٤ِٖٓ ُٞعٞك هله ٖٓ اُؼلاُخ ك٢ اُزؼبٓلاد 0.20)

اُز٘ظ٤ٔ٤خ، فبطخ ك٤ٔب ٣زؼِن ثطو٣وخ ؽَ اُقلاكبد، ٝاؽزواّ أُٞظل٤ٖ ػ٘ل ارقبم 

٤و ػٖ اُوأ١. ٝٛنا ٣ؼٌٌ أ٤ٔٛخ اُوواهاد أُورجطخ ثٞظبئلْٜ، ٝاربؽخ كوطخ اُزؼج

اُؼلاُخ اُز٘ظ٤ٔ٤خ ك٢ ث٘بء اُضوخ ث٤ٖ اُؼب٤ِٖٓ ٝالإكاهح ٝرؼي٣ي شؼٞهْٛ ثبلاٗزٔبء 

 .ُِٔئٍَخ

 

أٓب ثؼل ٍِٞى اُوبكح َُٔبٗلح أُوإ٤ٍٖٝ كول ٍغَ ثلٝهٙ ارغبٛب ا٣غبث٤ب، ؽ٤ش ثِؾ 

ٔٞظل٤ٖ (، ٓٔب ٣لٍ ػ٠ِ إٔ ا0.20ُ( ثبٗؾواف ٓؼ٤به١ )1.24أُزٍٞؾ اُؾَبث٢ )

٣لهًٕٞ ٝعٞك كػْ َٝٓبٗلح ٖٓ ؽوف أَُئ٤ُٖٝ، ٍٞاء ٖٓ فلاٍ الاٛزٔبّ 

ثواؽزْٜ، أٝ الاٍزٔبع ا٠ُ اهزواؽبرْٜ، أٝ ٓ٘ؾْٜ كهعخ ٖٓ الاٍزولا٤ُخ ك٢ أكاء 

ٜٓبْٜٓ. ٝرجوى ٛنٙ اُ٘ز٤غخ أ٤ٔٛخ اُلٝه اُو٤بك١ ك٢ رؼي٣ي اُؼلاهبد الإَٗب٤ٗخ كافَ 

 .ب٤ِٖٓأُ٘ظٔخ ٝهكغ َٓزٟٞ اُوػب ُلٟ اُؼ

 

ٝك٤ٔب ٣قض ثؼل أُشبهًخ ك٢ ارقبم اُوواهاد، كول ث٤٘ذ اُ٘زبئظ ٝعٞك ارغبٙ 

( ٝاٗؾواف ٓؼ٤به١ 1.19ا٣غبث٢ ُلٟ أكواك اُؼ٤٘خ ثٔزٍٞؾ ؽَبث٢ هلهٙ )

(، ؽ٤ش ٣شؼو أُٞظلٕٞ ثٞعٞك ٓشبهًخ ك٢ ثؼغ اُوواهاد أُزؼِوخ 0.21)



ب ٣ؼيى اؽَبٍْٜ ثو٤ٔخ ثبُؼَٔ، ٝاػزٔبك أٍِٞة اُزشبٝه ٖٓ ؽوف أَُئ٤ُٖٝ، ٓٔ

 .كٝهْٛ كافَ أُئٍَخ ٣ٝي٣ل ٖٓ شؼٞهْٛ ثبَُٔئ٤ُٝخ ٝالاٗزٔبء اُز٘ظ٢ٔ٤

 

ًٔب أظٜود ٗزبئظ ثؼل اُلػْ ٝرؤ٤ًل اُناد ُلٟ اُؼب٤ِٖٓ ٝعٞك ارغبٙ ا٣غبث٢ ًنُي، 

(، ٝٛٞ ٓب ٣ش٤و 0.20( ٝالاٗؾواف أُؼ٤به١ )1.27ؽ٤ش ثِؾ أُزٍٞؾ اُؾَبث٢ )

ثؤ٤ٔٛخ ٝظبئلْٜ ٝٝػٞػ ٜٓبْٜٓ ٝٝعٞك هله ٖٓ  ا٠ُ إٔ اُؼب٤ِٖٓ ٣شؼوٕٝ

الاٍزولا٤ُخ ٝاُزول٣و ُٔب ٣ولٓٞٗٚ ٖٓ عٜٞك، الأٓو اُن١ ٣َبْٛ ك٢ رؼي٣ي اُضوخ 

 .ثبُ٘لٌ ٝرؾو٤ن اُوػب ا٢ُٜ٘ٔ

 

 ٔتبئذ اٌذساعخ : 

ٖٓ فلاٍ اُلهاٍخ ا٤ُٔلا٤ٗخ اُز٢ رْ اعواإٛب ؽٍٞ كٝه اُلػْ اُز٘ظ٢ٔ٤ ك٢ رؾ٤َٖ 

ػٔبٍ هئبٍخ عبٓؼخ ا٤َُِٔخ، ٝثؼل رؾ٤َِ ٝٓ٘بهشخ ٓقزِق اُوػب اُٞظ٤ل٢ ُلٟ 

أُؼط٤بد أُزؾظَ ػ٤ِٜب، رٞطِذ اُلهاٍخ ا٠ُ ٓغٔٞػخ ٖٓ اُ٘زبئظ ٣ٌٖٔ 

 :رِق٤ظٜب ك٤ٔب ٢ِ٣

 

ًشلذ ٗزبئظ اُلهاٍخ إٔ أكواك ػ٤٘خ اُجؾش ُل٣ْٜ اكهاى ا٣غبث٢ َُٔزٟٞ اُلػْ   -

ب٤ِٖٓ ٣شؼوٕٝ ثٞعٞك اُز٘ظ٢ٔ٤ أُولّ ٖٓ ؽوف أُئٍَخ، ؽ٤ش رج٤ٖ إٔ اُؼ

اٛزٔبّ َٝٓبٗلح ٖٓ هجَ أُ٘ظٔخ، الأٓو اُن١ ٣ؼٌٌ ٝعٞك ػلاهخ ا٣غبث٤خ ث٤ٖ 

 .اُؼبَٓ ٝأُئٍَخ

 

أظٜود ٗزبئظ اُلهاٍخ إٔ اُؼلاُخ اُز٘ظ٤ٔ٤خ رؼل أؽل أْٛ ٓظبٛو اُلػْ اُز٘ظ٢ٔ٤   -

كافَ أُئٍَخ، ام ٣شؼو اُؼبِٕٓٞ ثٞعٞك رؼبَٓ هبئْ ػ٠ِ الاؽزواّ ٝأَُبٝاح، 

ٝآٌب٤ٗخ اُزؼج٤و ػٖ آهائْٜ ٝأُشبهًخ ك٢ ثؼغ الإعواءاد ٝاُوواهاد، ٓٔب 

 .٣َبْٛ ك٢ رؼي٣ي اُضوخ ث٤ْٜ٘ ٝث٤ٖ الإكاهح

 

ث٤٘ذ ٗزبئظ اُلهاٍخ إٔ ٍِٞى اُوبكح َُٔبٗلح أُوإ٤ٍٖٝ ٣ٔضَ ػبٓلا ٜٓٔب ك٢   -

رؾ٤َٖ ػلاهخ اُؼب٤ِٖٓ ثبُٔئٍَخ، ؽ٤ش ٣لهى أُٞظلٕٞ ٝعٞك اٛزٔبّ ٖٓ ؽوف 

َئ٤ُٖٝ ثبٗشـبلارْٜ، ٝرشغ٤ؼْٜ ػ٠ِ أُجبكهح، ٝرٞك٤و هله ٖٓ الاٍزولا٤ُخ ك٢ أُ

 .أكاء ٜٓبْٜٓ

 

رٞطِذ اُلهاٍخ ا٠ُ إٔ ٓشبهًخ اُؼب٤ِٖٓ ك٢ ارقبم اُوواهاد رَبْٛ ك٢ رؼي٣ي   -

شؼٞهْٛ ثبلأ٤ٔٛخ ٝالاٗزٔبء كافَ أُئٍَخ، ام إ اشواى أُٞظل٤ٖ ٝالاٍزٔبع ا٠ُ 



 .َزٟٞ اُلاكؼ٤خ ٝرؾو٤ن اُوػب ػٖ اُؼَٔآهائْٜ ٣َبػل ػ٠ِ هكغ ٓ

 

أظٜود اُ٘زبئظ إٔ اُلػْ ٝرؤ٤ًل اُناد ُلٟ اُؼب٤ِٖٓ ٣ؼل ٖٓ اُؼٞآَ أُئصوح ك٢   -

رؾ٤َٖ اُوػب اُٞظ٤ل٢، ٖٓ فلاٍ شؼٞه أُٞظل٤ٖ ثو٤ٔخ أػٔبُْٜ ٝٝػٞػ 

 .أكٝاهْٛ ٝأ٤ٔٛخ َٓبٛٔبرْٜ كافَ أُ٘ظٔخ

 

ظ٤ٔ٤خ كاػٔخ ٣٘ؼٌٌ ثشٌَ ا٣غبث٢ ػ٠ِ أًلد ٗزبئظ اُلهاٍخ إٔ رٞكو ث٤ئخ ر٘  -

َٓزٟٞ اُوػب اُٞظ٤ل٢ ُلٟ اُؼب٤ِٖٓ، كٌِٔب شؼو أُٞظق ثؤٕ أُ٘ظٔخ رٜزْ ثٚ 

ٝروله عٜٞكٙ ٝرٞكو ُٚ ظوٝف ػَٔ ٓ٘بٍجخ، ىاك شؼٞهٙ ثبُوػب ٝالاٍزوواه 

 .ٝاُوؿجخ ك٢ الاٍزٔواه ٝاُؼطبء

 

رؾ٤َٖ اُوػب  رٞطِذ اُلهاٍخ ا٠ُ ٝعٞك كٝه ا٣غبث٢ ُِلػْ اُز٘ظ٢ٔ٤ ك٢  -

اُٞظ٤ل٢ ُلٟ ػٔبٍ هئبٍخ عبٓؼخ ا٤َُِٔخ، ؽ٤ش ٣ؼزجو اُلػْ اُز٘ظ٢ٔ٤ ٖٓ 

أُٔبهٍبد الإكاه٣خ اُز٢ رَبػل ػ٠ِ ث٘بء ػلاهخ ٓز٤٘خ ث٤ٖ اُؼبَٓ ٝأُ٘ظٔخ، 

 .ٝرؾو٤ن الاَٗغبّ ث٤ٖ أٛلاف أُئٍَخ ٝاؽز٤بعبد اُؼب٤ِٖٓ

 

٤ِٖ لا ٣وَ أ٤ٔٛخ ػٖ اُغٞاٗت ث٤٘ذ اُلهاٍخ إٔ الاٛزٔبّ ثبُغبٗت الإَٗب٢ٗ ُِؼبٓ  -

أُبك٣خ ٝاُز٘ظ٤ٔ٤خ، ام إ اُزول٣و ٝالاؽزواّ ٝأُشبهًخ ٝاُضوخ رؼل ػ٘بطو أٍب٤ٍخ 

 .ك٢ ث٘بء ٓ٘بؿ ر٘ظ٢ٔ٤ ا٣غبث٢ ٣َبْٛ ك٢ رؾ٤َٖ أكاء اُؼب٤ِٖٓ ٝهػبْٛ اُٞظ٤ل٢

 

 ٝث٘بء ػ٠ِ ٛنٙ اُ٘زبئظ، ٣ٌٖٔ اُوٍٞ إ اُلػْ اُز٘ظ٢ٔ٤ ٣ٔضَ أؽل اُؼٞآَ الأٍب٤ٍخ

اُز٢ رَبْٛ ك٢ رؾو٤ن اُوػب اُٞظ٤ل٢ كافَ أُئٍَبد اُغبٓؼ٤خ، ٝإٔ رؼي٣ي 

ٓٔبهٍبرٚ ٣ؼل ػوٝهح ُزؾ٤َٖ اُؼلاهبد اُز٘ظ٤ٔ٤خ ٝهكغ َٓزٟٞ اٍزوواه اُؼب٤ِٖٓ 

 .ٝاٗلٓبعْٜ كافَ أُئٍَخ

 

 الالتشاصبد : 

ك٢ ػٞء اُ٘زبئظ اُز٢ رٞطِذ ا٤ُٜب اُلهاٍخ اُؾب٤ُخ ؽٍٞ كٝه اُلػْ اُز٘ظ٢ٔ٤ ك٢ 

رؾ٤َٖ اُوػب اُٞظ٤ل٢ ُلٟ ػٔبٍ هئبٍخ عبٓؼخ ا٤َُِٔخ، ٣ٌٖٔ رول٣ْ ٓغٔٞػخ ٖٓ 

اُزٞط٤بد ٝالاهزواؽبد اُز٢ ٖٓ شؤٜٗب أَُبٛٔخ ك٢ رؼي٣ي ث٤ئخ اُؼَٔ ٝرؾ٤َٖ 

 :اُؼلاهخ ث٤ٖ أُ٘ظٔخ ٝاُؼب٤ِٖٓ، ٝرزٔضَ ك٤ٔب ٢ِ٣

 

بّ ػوٝهح رؼي٣ي ٓٔبهٍبد اُلػْ اُز٘ظ٢ٔ٤ كافَ أُئٍَخ ٖٓ فلاٍ الاٛزٔ -1



ثبؽز٤بعبد اُؼب٤ِٖٓ ا٤ُٜ٘ٔخ ٝالاعزٔبػ٤خ، ٝاُؼَٔ ػ٠ِ رٞك٤و اُظوٝف أُ٘بٍجخ 

 .اُز٢ رغؼَ أُٞظق ٣شؼو ثبُزول٣و ٝالاٛزٔبّ ٖٓ ؽوف أُ٘ظٔخ

 

اُؼَٔ ػ٠ِ رو٤ٍـ ٓجبكة اُؼلاُخ اُز٘ظ٤ٔ٤خ كافَ ث٤ئخ اُؼَٔ، ٝمُي ٖٓ فلاٍ  -2

بد ٝاُلوص ا٤ُٜ٘ٔخ، ػٔبٕ أَُبٝاح ث٤ٖ أُٞظل٤ٖ ك٢ رٞى٣غ أُٜبّ ٝاُقلٓ

ٝاػزٔبك ٓؼب٤٣و ٝاػؾخ ٝٓٞػٞػ٤خ ك٢ ارقبم اُوواهاد الإكاه٣خ، ُٔب ُنُي ٖٓ أصو 

 .ك٢ رؼي٣ي اُضوخ ٝاُوػب اُٞظ٤ل٢

 

رؼي٣ي اُؼلاهخ ث٤ٖ أَُئ٤ُٖٝ ٝأُوإ٤ٍٖٝ ٖٓ فلاٍ رج٢٘ أٍِٞة ه٤بك١ هبئْ  -3

ٓغ رشغ٤غ  ػ٠ِ اُؾٞاه ٝالاؽزواّ أُزجبكٍ ٝالاٍزٔبع لاٗشـبلاد اُؼب٤ِٖٓ،

 .أُجبكهاد ٝالأكٌبه اُغل٣لح اُز٢ ٣ولٜٓب أُٞظلٕٞ

 

ر٤ٍٞغ ٗطبم ٓشبهًخ اُؼب٤ِٖٓ ك٢ ػ٤ِٔخ ارقبم اُوواهاد أُزؼِوخ ثبُؼَٔ،  -4

ثبػزجبه إٔ اشواى أُٞظق ك٢ اُوواهاد ٣غؼِٚ أًضو اؽَبٍب ثبَُٔئ٤ُٝخ 

 .ٝالاٗزٔبء، ٣َٝبْٛ ك٢ هكغ َٓزٟٞ اُلاكؼ٤خ ٝاُوػب ػٖ اُؼَٔ

 

الاٛزٔبّ ثزول٣و عٜٞك اُؼب٤ِٖٓ ٝالاػزواف ثبٍٜبٓبرْٜ كافَ أُئٍَخ، ٍٞاء  -5

ٖٓ فلاٍ اُزؾل٤ي أُؼ١ٞ٘ أٝ اثواى ه٤ٔخ الإٗغبىاد ا٤ُٜ٘ٔخ، لإٔ شؼٞه أُٞظق 

 .ثؤ٤ٔٛخ كٝهٙ ٣ؼل ػبٓلا أٍب٤ٍب ك٢ رؼي٣ي اُوػب ٝالاٍزوواه اُٞظ٤ل٢

 

اُؼب٤ِٖٓ ػ٠ِ رؾ٤َٖ رٞك٤و ثوآظ ر٣ٌٖٞ ٝرط٣ٞو ٢ٜ٘ٓ َٓزٔوح رَبػل   -6

ٜٓبهارْٜ ٝهلهارْٜ، ثٔب ٣ز٘بٍت ٓغ ٓزطِجبد اُؼَٔ اُؾل٣ضخ، ٓغ هثؾ ٛنٙ اُجوآظ 

 .ثبؽز٤بعبد أُٞظل٤ٖ ٝرطِؼبرْٜ ا٤ُٜ٘ٔخ

 

اُؼَٔ ػ٠ِ رؾ٤َٖ ه٘ٞاد الارظبٍ اُلاف٢ِ كافَ أُئٍَخ، ثٔب ٣َٔؼ ثزجبكٍ  -7

٣ٝؾل ٖٓ ٍٞء اُلْٜ أُؼِٞٓبد ثظٞهح ٝاػؾخ ٝشلبكخ ث٤ٖ الإكاهح ٝاُؼب٤ِٖٓ، 

 .٣َٝبْٛ ك٢ ث٘بء ٓ٘بؿ ر٘ظ٢ٔ٤ ا٣غبث٢

 

اعواء كهاٍبد َٓزوج٤ِخ رز٘بٍٝ اُؼلاهخ ث٤ٖ اُلػْ اُز٘ظ٢ٔ٤ ٝٓزـ٤واد ر٘ظ٤ٔ٤خ  -8

أفوٟ ٓضَ الاُزياّ اُز٘ظ٢ٔ٤، اُلاكؼ٤خ ُِؼَٔ، الأكاء اُٞظ٤ل٢، ٝاُٞلاء اُز٘ظ٢ٔ٤، 

 .د اُغبٓؼ٤خٖٓ أعَ ر٤ٍٞغ كْٜ أصو اُلػْ اُز٘ظ٢ٔ٤ كافَ أُئٍَب

 

اعواء كهاٍبد ٓوبهٗخ ث٤ٖ ٓقزِق أُئٍَبد اُغبٓؼ٤خ أٝ اُوطبػبد ا٤ُٜ٘ٔخ  -9



الأفوٟ ٌُِشق ػٖ الافزلاكبد ك٢ َٓزٟٞ اُلػْ اُز٘ظ٢ٔ٤ ٝاُوػب اُٞظ٤ل٢ 

 .ٝاُؼٞآَ أُئصوح ك٤ٜٔب

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 :  اُقبرٔخ

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 اٌخبتّخ :

رؼزٔل ػ٤ِٜب أُ٘ظٔبد اُؾل٣ضخ ك٢ رؾو٤ن  ٣ؼل أُٞهك اُجشو١ ٖٓ أْٛ اُؼ٘بطو اُز٢

أٛلاكٜب ٝػٔبٕ اٍزٔواه٣زٜب، ام ُْ ٣ؼل ٗغبػ أُئٍَخ ٓورجطب كوؾ ثزٞكو 

الإٌٓب٤ٗبد أُبك٣خ ٝاُزو٤٘خ، ٝاٗٔب أطجؼ ٓورجطب ثٔلٟ هلهرٜب ػ٠ِ الاٛزٔبّ 

ثبُؼب٤ِٖٓ ٝرٞك٤و ث٤ئخ ر٘ظ٤ٔ٤خ ٓ٘بٍجخ رَبػلْٛ ػ٠ِ اُشؼٞه ثبلاٍزوواه ٝالاٗزٔبء 

اُوػب ػٖ اُؼَٔ. ٖٝٓ ٛنا أُ٘طِن ثوى ٓلّٜٞ اُلػْ اُز٘ظ٢ٔ٤ ثبػزجبهٙ أؽل ٝ

أُلب٤ْٛ الإكاه٣خ اُؾل٣ضخ اُز٢ رؼٌٌ ٓلٟ اٛزٔبّ أُ٘ظٔخ ثٔٞظل٤ٜب ٝرول٣وٛب 

 .َُٔبٛٔبرْٜ ٝعٜٞكْٛ

 

ٝهل ٛلكذ ٛنٙ اُلهاٍخ ا٠ُ اُزؼوف ػ٠ِ كٝه اُلػْ اُز٘ظ٢ٔ٤ ك٢ رؾ٤َٖ اُوػب 

عبٓؼخ ا٤َُِٔخ، ٝمُي ٖٓ فلاٍ ٓؾبُٝخ اٌُشق ػٖ  اُٞظ٤ل٢ ُلٟ ػٔبٍ هئبٍخ

ٓلٟ اكهاى اُؼب٤ِٖٓ َُٔزٟٞ اُلػْ اُن١ رولٓٚ ُْٜ أُ٘ظٔخ، ٝٓؼوكخ أصو أثؼبكٙ 

أُزٔضِخ ك٢ اُؼلاُخ اُز٘ظ٤ٔ٤خ، ٍِٝٞى اُوبكح َُٔبٗلح أُوإ٤ٍٖٝ، ٝأُشبهًخ ك٢ 

 .ْٛ اُٞظ٤ل٢ارقبم اُوواهاد، ٝاُلػْ ٝرؤ٤ًل اُناد ُلٟ اُؼب٤ِٖٓ ك٢ رؼي٣ي هػب

 

ٝهل رْ ر٘بٍٝ ٓٞػٞع اُلهاٍخ ٖٓ فلاٍ عبٗج٤ٖ أٍب٤٤ٍٖ، ؽ٤ش رؼٖٔ اُغبٗت 

اُ٘ظو١ ػوػب ُٔقزِق أُلب٤ْٛ أُورجطخ ثبُلػْ اُز٘ظ٢ٔ٤ ٝاُوػب اُٞظ٤ل٢، ٓغ 

اُزطوم ا٠ُ ٗشؤح ٝرطٞه ٛنٙ أُلب٤ْٛ، ٝأ٤ٔٛزٜب، ٝأثؼبكٛب ٝاُؼٞآَ أُئصوح ك٤ٜب، 

ػ٠ِ كْٜ اُؼلاهخ ث٤ٖ أُزـ٤و٣ٖ. أٓب اُغبٗت ثٜلف ث٘بء اؽبه ٗظو١ ٣َبػل 

اُزطج٤و٢ كول رْ ٖٓ فلاٍ كهاٍخ ٤ٓلا٤ٗخ اػزٔلد ػ٠ِ أُٜ٘ظ اُٞطل٢ اُزؾ٢ِ٤ِ، 

ثبٍزقلاّ الاٍزج٤بٕ ٝأُوبثِخ ًؤكٝاد ُغٔغ اُج٤بٗبد ٖٓ أكواك ػ٤٘خ اُلهاٍخ أُزٔضِخ 

 .ك٢ ػٔبٍ هئبٍخ عبٓؼخ ا٤َُِٔخ

 

كهاى ا٣غبث٢ ُلٟ أكواك اُؼ٤٘خ َُٔزٟٞ اُلػْ ٝهل أظٜود ٗزبئظ اُلهاٍخ ٝعٞك ا

اُز٘ظ٢ٔ٤ كافَ أُئٍَخ، ؽ٤ش رج٤ٖ إٔ اُؼب٤ِٖٓ ٣شؼوٕٝ ثٞعٞك اٛزٔبّ ٖٓ ؽوف 

أُ٘ظٔخ ٖٓ فلاٍ رٞك٤و اُؼلاُخ ك٢ اُزؼبَٓ، َٝٓبٗلح أَُئ٤ُٖٝ ُْٜ، ٝاربؽخ 

كوص أُشبهًخ ك٢ ثؼغ اُوواهاد، اػبكخ ا٠ُ رؼي٣ي شؼٞهْٛ ثو٤ٔخ ٝأ٤ٔٛخ 

ْٛ ا٤ُٜ٘ٔخ. ًٔب ث٤٘ذ اُ٘زبئظ إٔ ٛنٙ أُٔبهٍبد اُز٘ظ٤ٔ٤خ رَبْٛ ثشٌَ أكٝاه

 .ا٣غبث٢ ك٢ رؾ٤َٖ َٓزٟٞ اُوػب اُٞظ٤ل٢ ُلٟ اُؼب٤ِٖٓ

 

ٝػ٤ِٚ، أًلد اُلهاٍخ إٔ اُلػْ اُز٘ظ٢ٔ٤ ٣ٔضَ ػبٓلا أٍب٤ٍب ك٢ ث٘بء ػلاهخ ا٣غبث٤خ 



له عٜٞكٙ ث٤ٖ اُؼبَٓ ٝأُ٘ظٔخ، كٌِٔب شؼو أُٞظق ثؤٕ ٓئٍَزٚ رٜزْ ثٚ ٝرو

ٝرٞكو ُٚ ظوٝف ػَٔ ٓ٘بٍجخ، اٗؼٌٌ مُي ػ٠ِ ارغبٛبرٚ ٗؾٞ اُؼَٔ، ٝىاك 

 .شؼٞهٙ ثبُوػب ٝالاٗزٔبء ٝاُوؿجخ ك٢ رول٣ْ أكاء أكؼَ

 

ٝك٢ ػٞء ٓب رٞطِذ ا٤ُٚ اُلهاٍخ، ٣ٌٖٔ اُزؤ٤ًل ػ٠ِ ػوٝهح اٍزٔواه 

 أُئٍَبد اُغبٓؼ٤خ ك٢ رؼي٣ي ٓٔبهٍبد اُلػْ اُز٘ظ٢ٔ٤، ٝالاٛزٔبّ ثبُغبٗت

الإَٗب٢ٗ ُِؼب٤ِٖٓ، ٝرط٣ٞو أٍب٤ُت اُو٤بكح، ٝرشغ٤غ أُشبهًخ ٝاُؾٞاه كافَ ث٤ئخ 

اُؼَٔ، ثبػزجبه إٔ الاٍزضٔبه ك٢ اُؼب٤ِٖٓ ٣ؼل اٍزضٔبها ك٢ ٗغبػ أُئٍَخ ٝرؾو٤ن 

 .أٛلاكٜب

 

ٝك٢ الأف٤و، رجو٠ ٛنٙ اُلهاٍخ ٓؾبُٝخ ػ٤ِٔخ ُلإٍٜبّ ك٢ اصواء ٓغبٍ ػِْ اُ٘لٌ 

فلاٍ اثواى أ٤ٔٛخ اُلػْ اُز٘ظ٢ٔ٤ ٝكٝهٙ ك٢ رؾ٤َٖ اُوػب اُؼَٔ ٝاُز٘ظ٤ْ، ٖٓ 

اُٞظ٤ل٢، ٓغ كزؼ أُغبٍ أٓبّ كهاٍبد َٓزوج٤ِخ رز٘بٍٝ ٓزـ٤واد ر٘ظ٤ٔ٤خ أفوٟ أٝ 

رطج٤ن اُلهاٍخ ػ٠ِ هطبػبد ٝٓئٍَبد ٓقزِلخ ٖٓ أعَ رؼ٤ٔن اُلْٜ ؽٍٞ اُؼلاهخ 

 .ث٤ٖ ٓٔبهٍبد اُلػْ اُز٘ظ٢ٔ٤ ٝارغبٛبد اُؼب٤ِٖٓ
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ٚ دٚسٖ فٟ اٌتضمك ِٓ إٌتبئذ اٌغٍج١خ اٌّتشتجخ ػٓ ضغٛط   POSاٌّذسن 

 , اُغيائو .  07خ , اُؼلك ٓغِخ اكاهح الأػٔبٍ ٝ اُلهاٍبد الاهزظبك٣ اٌؼًّ ,

أحش تّى١ٓ اٌؼب١ٍِٓ ػٍٝ ( , 2015ثبك٣ٌ ثٞفِٞح , ٓؾٔل ؽٔيح ثٖ هو٣٘خ )  -6

,  اٌشضب اٌٛظ١فٟ , دساعخ ١ِذا١ٔخ فٟ ِإعغخ ِطبصٓ اٌٛاصبد ثتمشد

 , اُغيائو .  70ٓغِخ أكاء أُئٍَبد اُغيائو٣خ , اُؼلك 
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 ِغ اٌضشص ػٍٝ ػذَ تشن أٞ عإاي دْٚ ئربثخ.

ّْ اعتخذاِٙب ٌٓ ٠ىْٛ ئلا ٌغشع اٌجضج اٌؼٍّٟ. ّْ ٘زٖ اٌّؼٍِٛبد عتؼُبًِ ثغش٠خ تبِخ، ٚأ  ٔؼذوُ أ
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   أُ٘ظٔخ ثشٌَ ػبكٍ.٣ؾظَ ًَ ٓٞظق ػ٠ِ فلٓبد اُز٢ رولٜٓب  2
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   ػ٘لٓب ٣زقن أُل٣و هواها  ٓزؼِوب ثٞظ٤لز٢ كبٗٚ ٣زؼبَٓ ٓؼ٢ ثبؽزواّ. 6

 



 حب١ٔب: عٍٛن اٌمبدح ٌّغبٔذح اٌّشؤٚع١ٓ

 لا ٗؼْ اُؼجبهح اُوهْ

    ٣شغغ أُل٣و هٝػ أُجبكهح ث٤ٖ أُوإ٤ٍٖٝ ٣ٝ٘بهشْٜ أكٌبهْٛ.  7

   ٣شؼو أُوإ٤ٍٖٝ ثؤٕ أُل٣و طل٣وْٜ ؽ٤ش ٣زطِغ ُواؽزْٜ ٝاٍؼبكْٛ.  8

   ٣زوى أُل٣و أُوإ٤ٍٖٝ ٣ئكٕٝ أػٔبُْٜ ثبُطو٣وخ اُز٢ ٣وٜٝٗب اكؼَ.  9

   ٣ؼغ أُل٣و اهزواؽبد أُوإ٤ٍٖٝ ٓٞػغ اُز٘ل٤ن ٣ٜٝزْ ثٜب.  10

   ػ٘لٓب ٣زؾلس أُل٣و ٣شؼو أُوإ٤ٍٖٝ إ ُل٣ٚ اهز٘بع كاف٢ِ ثٔب ٣وٍٞ.  11

 حبٌخب: اٌّشبسوخ فٟ اتخبر اٌمشاساد 

 لا ٗؼْ اُؼجبهح اُوهْ

   هئ٢َ٤ ك٢ اُؼَٔ ٣ؤفن اؿِت اُوواهاد ٖٓ فلاٍ اُزشبٝه.  12

   أرقن ٓؼظْ اُوواه ثؼل اُوعٞع ا٠ُ أُوإ٤ٍٖٝ.  13

   ٣لٞع أُل٣و عيء ٖٓ طلاؽ٤زٚ ُِٔوإ٤ٍٖٝ.  14

   َٗجخ ٓشبهًز٘ب ًٔوإ٤ٍٖٝ ك٢ ارقبم اُوواهاد الاٍزوار٤غ٤خ ػب٤ُخ.  15

   أهٟ إ أُلهاء ٣ٜزٕٔٞ ثلٝاكغ ٝاؽز٤بعبد اُؼب٤ِٖٓ ػ٘ل ارقبم اُوواه.  16

 

 

 اٌزاد ٌذٜ اٌؼب١ٍِٓساثؼب: اٌذػُ ٚتأو١ذ 

 لا ٗؼْ اُؼجبهح اُوهْ

   روله الإكاهح أُغٜٞكاد الإػبك٤خ اُز٢ اثنُٜب لاكاء اُؼَٔ ثٌلبءح.  17

   ٜٓبّ ٝظ٤لز٢ ٓؾلكح ثلهخ.  18

   رز٤ٔي ٝظ٤لز٢ ثبلاٍزولا٤ُخ اُز٢ رشجغ ؽٔٞؽ٢ ك٢ اُؼَٔ.  19

   رزَْ ٝظ٤لز٢ ث٘ٞع ٖٓ اُزؾل١ اُن١ اهؿت ك٤ٚ ك٢ اُؼَٔ.  20

   أشؼو ثؤ٤ٔٛخ ٝظ٤لز٢ ٖٓ فلاٍ ٓب اٗغيٙ ٖٓ أػٔبٍ.  21

 

 اٌشضب اٌٛظ١فٟ :

 أٚلا: الأرش  :

 لا ٗؼْ اُؼجبهح اُوهْ



   َٛ الأعو اُن١ رؾظَ ػ٤ِٚ ٣ٌل٤ي ٥فو اُشٜو.  1

   َٛ الأعٞه اُز٢ رؾلكٛب الإكاهح رغلٛب ػبكُخ ٓوبثَ اُغٜل أُجنٍٝ.  2

   َٛ الأعو ٣ز٘بٍت ٓغ ؽبُزي الاعزٔبػ٤خ.  3

   َٛ رؼَٔ فبهط اكاهري ُي٣بكح كفِي.  4

 حب١ٔب: الاششاف  :

 لا ٗؼْ اُؼجبهح اُوهْ

   َٛ ٣َبػلى هئ٤َي ٓجبشوح ػ٘لٓب رغل ٓشٌِخ ك٢ اُؼَٔ.  5

   َٛ ػلاهزي ٓغ أُشوك٤ٖ ؽَ٘خ.  6

   َٛ ٣شبهًي أُشوف ك٢ ارقبم اُوواهاد.  7

   َٛ روٟ إٔ أُشوف ٣َزؾن أُ٘ظت اُن١ ٣شـِٚ.  8

 

 حبٌخب: اٌتشل١خ  :

 لا ٗؼْ اُؼجبهح اُوهْ

   َٛ روله الإكاهح ٓغٜٞكاري أُجنُٝخ ك٢ اُؼَٔ هظل اُزوه٤خ  9

   َٛ روٟ إ كوطخ اُزوه٤خ ٓزؼبكُخ ث٤٘ي ٝث٤ٖ اُؼٔبٍ الافو٣ٖ   10

   َٛ رزقن الإكاهح ٤ٍبٍخ ٝاػؾخ ك٢ اُزوه٤خ  11

 

 ساثؼب: رّبػخ اٌؼًّ  :

 لا ٗؼْ اُؼجبهح اُوهْ

   َٛ ٣َٞك الاؽزواّ ث٤٘ي ٝث٤ٖ ىٓلائي ك٢ اُؼَٔ   12

   َٛ ٣ٞعل فلاكبد ث٤٘ي ٝث٤ٖ ىٓلائي الافو٣ٖ  13

   َٛ رؼب٢ٗ ٖٓ ٓؼب٣وبد ك٢ الإكاهح   14

 

 

 

 

 



 

 

 



 

 



 

 

 

 

 

 

 


