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 : ملخص
تخطيط الأرباح يعتمد على سعر البيع والتركيز على و داارة التكلفة لإنظام فة المستهدفة كتهدف هذه الدراسة إلى إبراز أسلوب التكل

، وبهدف الوقوف على أهمية استخدام هذا الأسلوب في ترشيد قرار تسعير المنتجات، تم المنتَج وتطوير تصميمعلى مراحل تخطيط و الزبون و 
 . بجايةب «ALFADITEX»لمرك  الصناع  باالاعتمادا على داراسة تطبيقية 

ساهم مساهمة فعالة في تحقيق تخفيض التكلفة المستهدفة بالمؤسسة محلّ الدراسة ي أسلوبتطبيق وتوصلت هذه الدراسة إلى أنّ 
يمكن على أساسها ترشيد وه  نسبة جدّ معتبرة ، %13نسبة تقارب بالمنتج  تخفيض سعر بيعمماّ يمكّنها من محلّ التطبيق،  لمنتَجاتكلفة 
 .تسعيرها للمنتجقرار  

 .«ALFADITEX»المرك  الصناع  ،التسعير، التكلفة المستهدفة :يةكلمات مفتاح
 .JEL : D23 ،D61، G13 ، L11، L16تصنيف 

Abstract: 

The aim of this study is to highlight the Target cost method as a cost management and profit 

planning system based on the selling price, customer focus and the stages of product planning, 

design and development. In order to understand the importance of using this method in rationalizing 

product pricing decision, an applied study has been based In the industrial complex "ALFADITEX" 

in Béjaia. 

The study concluded that applying the target cost method to the institution in question 

contributes effectively to the reduction of the cost of the product in question, which enabling them 

to reduce the selling price of the product about 31%, A very significant percentage on which the 

pricing decision can be rationalized. 

Keywords: Target cost; Pricing; industrial complex "ALFADITEX". 

Jel Classification Codes: D23, D61, G13, L11, L16. 

Résumé: 

L’objectif de cette étude est de mettre en évidence la méthode des coûts cibles en tant que 

système de gestion des coûts et de planification des bénéfices basé sur le prix de vente, focalisation 

sur le client et les étapes de la planification, de la conception et du développement du produit. Afin 

de comprendre l’importance de l’utilisation de cette méthode pour rationaliser la décision de 

tarification des produits, une étude appliquée a été réalisée au sein du complexe industriel 

"ALFADITEX" à Béjaia. 

L’étude a conclu que l’application de la méthode des coûts cibles dans l’entreprise en 

question contribue effectivement à la réduction des coûts du produit en question, ce qui leur permet 

de réduire le prix de vente du produit d’environ 31%. Un pourcentage très important sur lequel la 

décision de tarification peut être rationalisée. 

Mots-clés: Coût cible, Tarification, complexe industriel «ALFADITEX». 

Codes de classification de Jel: D23, D61, G13, L11, L16.  
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  :ملدمت .1

ُت الذاثمت التي حشهذها بِئت االإاظعت الاْخطادًت والتي ؤضبدذ جخمحّز بالدعاسم  في قل الخدىلاث الىىنُت والخشٖ

عتهلٚ في قل هزه الكشوٍ ًجذ ٗل بدُث ْطّشث مً دوسة خُاة االإىخجاث وظشّنذ صواٛ االإضاًا الخىاَعُت وؤضبذ االإ ،والخهُٓذ

عي للٙىن ًما ًدخاحه وختى ما ًدلم به، ؤضبذ مً الػشوسي ومً الأهمُت بمٙان ؤن 
ّ
و وختى جىْ ماظعت الاْخطادًت سدّ َهل ظشَ

ً رلٚ لأهه م، جخمحز نً يحرها في هكش االإعتهلٚ بما ظخٙىن نلُه هزه البِئت ونلى ما جُشغه مً َشص وتهذًذاث ونلى ما ًجهلها

الخىحه هدى الضبىن ومداولت هي نملُت مىاحهت هزه الأهىام الهذًذة مً االإىاَعت نلى  االإاظعت هم الىظاثل التي حعانذبحن ؤ

، ؤي حهمل وجٙىن نلى معخىي مٓبىٛ مً الجىدة والخؿىس والخٙالُِ مً خلاٛ بهخاج مىخجاث جلبي اخخُاحاجه وسيباجه ثهبسغا

ولٙي ًخدٓٔ للماظعت رلٚ َةهه ًخهحّن نليها اظخخذام ؤظالُب خذًثت  ،لجىدة/العهش()ا هلاْتجدعحن النلى  بشٙل معخمش

نها 
ّ
، رلٚ لأنّ جخُُؼ الخٙالُِ ٌهخبر الٓانذة العلُمت لخخُُؼ الأظهاس مً الخد٘م في جٙالُُها والػًـ نليها باظخمشاسجم٘

 لخلٔ الُٓمت باليعبت للماظعت.
ً
  وؤنّ الخد٘م َيها ٌهذّ مطذسا

مشخلت جخؿُـ بداسة الخٙلُت التي جبدث في بمٙاهُت جخُُؼ الخٙلُت خلاٛ  ؤظالُبلخٙلُت االإعتهذَت مً ؤهم حهخبر ا

ش االإىخَجالشبدُتاالإىخَجاث مو الخُاف نلى الجىدة وجدُٓٔ وجطمُم   ،، ٖما حهمل نلى جيشُـ مشاْبت الخٙالُِ ْبل وؤزىاء جؿىٍ

ًطبذ حضء هام مً الخٙالُِ زابخا ؤًً  شاخل مخإخشة مً دوسة خُاة االإىخَجبِىما في االإذخل الخٓلُذي جيخكش االإاظعت ختى م

ىدُجت لزلٚ لً جٙىن للماظعت ْذسة ٖبحرة نلى حًُحر الخٙالُِ ؤو الخد٘م َيها. بالإغاَت بلى رلٚ َةنّ الخٙلُت االإعتهذَت  وٖ

ً َُما ًخظحهمل  جدذد الخٙالُِ في هي التي  الأظهاس ث ؤنّ خُ، الهلاْت بحن الخٙلُت وظهش البُو نلى حًُحر جُ٘حر االإعحرً

  الخٙلُت االإعتهذَت ن٘غ الدعهحر نلى ؤظاط الخٙلُت التي جٙىن َيها الخٙالُِ هي التي جدذد الأظهاس. 

 مشكلت الدزاطت:  1-1

ر نلى حهخبر نملُت الدعهحر مً ؤهم الهملُاث التي لها الأزش البالٌ نلى هجاح واظخمشاس االإاظعاث هكشا الإا لها مً جإزح

 للؤظالُب الخٓلُذًت للدعهحر مً خلاٛ جدذًذ جٙلُت  مىخجاتهاحعهحر زم نلى سبدُتها، َاظخمشاس االإاظعت في مبُهاتها ومً 
ً
ٓا وَ

حهذ هي الأظاط االإلاثم لًشع الاهؿلاّ منها في جدذًذ ؤظهاس لم  ،شيب في الخطىٛ نلُهجهامش الشبذ الزي  بغاَتزم  ىخجاالإ

ّ  االإىخجاث وبالشٙل الزي اجبام ؤظالُب ، بل ًخهحّن نليها ًدٓٔ للماظعت الىجاح االإالي والخىاَس ي وبما ًذنم بٓائها في العى

إٗظلىب الخٙلُت االإعتهذَت مً ؤحل غمان في حعهحر مىخجاتؤخشي خذًثت  َهالُت جدُٓٔ الأهذاٍ ومىاحهت االإىاَعت الخادة  ها 

 ْؿام الطىانت مدلُا ودولُا. التي ظادث

 الخالي: الشثِغ َةنّ هزه الذساظت حععى بلى الؤحابت نً الدعائٛ ظبٔ، واهؿلاْا مما 

ب الطىاعي ما ؤهمُت   ؟ببجاًت « ALFADITEX»اظخخذام ؤظلىب الخٙلُت االإعتهذَت في جششُذ ْشاس حعهحر  االإىخجاث باالإشٖ

 وللئحابت نً الدعائٛ الشثِغ العابٔ ًمً٘ وغو الُشغُت الشثِعُت الخالُت:

  ُٔب الطىاعي جششُذ ْشاس حعهحر االإىخج في  ظلىب الخٙلُت االإعتهذَتؤٌعاهم جؿب  .ببجاًت « ALFADITEX»باالإشٖ

 : أهميت الدزاطت 1-2

، َخؿبُٔ الخٙلُت االإعتهذَت ً٘دس ي ؤهمُت ٖبري باليعبت حعخمذ هزه الذساظت ؤهمُتها مً ؤهمُت االإخًحراث التي جدىاولها

هذ 
ُ
مشخلت جخؿُـ وجطمُم ٙلُت التي جبدث في بمٙاهُت جخُُؼ الخٙلُت خلاٛ بداسة الخ ؤظالُبمً ؤهم للماظعاث ٗىجها ح

زلٚ  ،الشبدُتاالإىخَجاث مو الخُاف نلى الجىدة وجدُٓٔ  باليعبت للماظعاث  ً٘دس ي ؤًػا ؤهمُت ٖبري حعهحر  االإىخجاث وٖ

مً جإزحر  الإا له ،ُٔ ما ًشغُهمذخل الخىحه هدى الضبىن لخدٓ جؿىس خاضت جلٚ التي حهِش في قل قشوٍ بُئُت شذًذة الخًحّر  و 

م ؤنمالها نلى مبُهاتها  الذساظت مً اصدًاد خذة االإىاَعت التي حشهذها هزه ٖما جيبو ؤهمُت . زم نلى سبدُتهاومً وبالخالي سْ

ت لٙل ما هى حذًذ في الهملُاث الؤهخ ي وغشوسة مىاٖبت االإاظعاث الطىانُت الجضاثشٍ
ّ
احُت، الطىانت نلى االإعخىي الهالمي والمخل

إٗظلىب ٌعانذ الؤداسة في االإاظعاث نلى اجخار الٓشاساث الؤظتراجُجُت االإخهلٓت بخدذًذ جٙلُت  وبدخاٛ الخٙلُت االإعتهذَت 

 مىخجاتها وؤظهاس بُهها.
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 : أهداف الدزاطت 1-3

 تهذٍ الذساظت بلى جدُٓٔ ما ًلي:

 ونلى مٓىماث جؿبُٓه؛ الخهشٍ نلى ؤظلىب الخٙلُت االإعتهذَت -

 ؛ٖمذخل مهاضش للدعهحراظخخذام ؤظلىب الخٙلُت االإعتهذَت ببشاص ؤهمُت  -

ب الطىاعي مداولت الخهشٍ نلى واْو حعهحر االإىخجاث  -  ببجاًت؛ « ALFADITEX»باالإشٖ

ب الطىاعي  - وبُان ؤهمُخه في معانذة هزا ببجاًت  « ALFADITEX»مداولت جؿبُٔ ؤظلىب الخٙلُت االإعتهذَت باالإشٖ

 الأخحر في حعهحر مىخجاجه؛

 : ج الدزاطتمىه 1-4

ًخم ٗي ا البدث نلى االإىهج الىضُي مً خلاٛ الذساظاث والبدىر وال٘خب راث الهلاْت بمىغىم البدث هزانخمذها في 

زا مً خلاٛ الاؾلام ، و ورلٚ في حاهبه الىكشي  جىاوله مً صواًا مخهذدة نلى ال٘شىٍ االإالُت وخعاب الىخاثج ومحزان االإشاحهت وٖ

ًخم  ؤًًانخماد مىهج دساظت خالت  ، بالإغاَت بلى الخؿبُٓي هالذساظت في حاهب خٙلُت باالإاظعت مدلّ وزُٓت مىهجُت جدذًذ ظهش ال

ب الطىاعي  تظخهاهبدُث جمذ الا  ،8136االإالُت  خلاٛ العىتببجاًت  « ALFADITEX» بظٓاؽ الجضء الىكشي نلى واْو االإشٖ

حن نليهم، ؤغِ بلى رلٚ  الىزاثٔ باالإٓابلاث الشخطُت مو الأؾشاٍ الٓاثمت نلى بنذاد مخخلِ هزه انخماد االإىهج واالإششَ

  الخدلُلي للىضىٛ بلى الاظخيخاحاث والخىضُاث.

 :الدزاطاث الظابلت 1-5

 ( بعىىان:  2102دزاطت حمدي شحدة شعسب، علي عدهان أبى عىدة ،)" أهميت اطخخدام مىهج الخكلفت االإظتهدفت في

الذساظت بلى بُان ؤهمُت اظخخذام مىهج الخٙلُت االإعتهذَت في جدعحن ُٖاءة هذَذ   :"جحظين كفاءة حظعير الخدماث االإصسفيت

ىٍ نلى  اٗهذ هىإ بمٙاهُت لخؿبُٔ هزا االإىهج نلى االإطاسٍ الهاملت في ْؿام يضة مو الىْ ُت، وما برا  حعهحر الخذمت االإطشَ

زلٚ االإضاًا التي ًمً٘ جدُٓٓها  ، وٖ اث التي جدىٛ دون جؿبُٓه في االإطاسٍ مً خلاٛ جؿبُٓه، ولٓذ جىضلذ الذساظت بلى االإهىْ

اث ٖهذم وحىد هكام جٙالُِ َهاٛ  نذة هخاثج ؤهمها بمٙاهُت جؿبُٔ مىهج الخٙلُت االإعتهذَت في االإطاسٍ مو وحىد بهؼ االإهىْ

ُت ش ؤهكمتها المخاظبُت لخىاٖب الخؿىس االإعخمش  في بِئت الأنماٛ االإطشَ الإا ًدٓٓه  في البىٚ، ٖما ؤوضذ االإطاسٍ بػشوسة جؿىٍ

ت المخخلُت.  رلٚ مً جششُذ وجدعحن في الٓشاساث الؤداسٍ

 (بعىىان: 2106دزاطت كليل الدليمي، حاشم علي عبد الله االإىمني ،)" لت الخكلفت االإظتهدفت أثس جطبيم احدظاب طسٍ

ت في حعهحر  مىخجاث هذَذ الذساظت بلى الخهشٍ نلى ؤزش  جؿبُٔ الخٙلُت االإعتهذَ: "في جخفيض الخكاليف وحظعير االإىخجاث

الأيزًت بالخؿبُٔ في مطاوو الأيزًت الأسدهُت، ولٓذ ؤظُشث الذساظت نلى نذة هخاثج ؤبشصها وحىد ؤزش رو دلالت بخطاثُت لُٓام 

مطاوو الأيزًت الأسدهُت باظخخذام مذخل الخٙلُت االإعتهذَت لخخُُؼ الخٙالُِ وفي حعهحر االإىخجاث، وبالخالي ؤوضذ هزه 

سة  ُْام هزه االإطاوو بالخىظو في جؿبُٔ مذخل الخٙلُت االإعتهذَت الإا ًدٓٓه مً َىاثذ ومضاًا ومٓذسة جىاَعُت، الذساظت بػشو 

ش االإعخمش ، وبالخالي  ادة َهالُت بداسة الخٙلُت في دنم وجدُٓٔ الخدعحن والخؿىٍ زا بػشوسة الاهخمام بالخٙلُت االإعتهذَت لضٍ وٖ

 مىخجاث مطاوو الأيزًت الأسدهُت. جدُٓٔ الأزش الؤًجابي في نملُت حعهحر

  وكرا ميدان إجسائها  ما ميّز دزاطدىا عً الدزاطاث الظابلت هى الأطلىب االإظخخدم في الدزاطت الخطبيليتأهم

تواالإخمثل   ، أضف إلى ذلك الاخخلاف في الحدود الصمىيت.في إحدي االإؤطظاث الصىاعيت الجصائسٍ

 

 تالؤطاز الىظسي لأطلىب الخكلفت االإظتهدف .2

ش االإىخَج والتي ًجب ؤن لا جخهذاها ًٓطذ بها  الخكلفت االإظتهدفت:مفهىم  2-1 الخٙلُت المخذدة مٓذّما في مشخلت جطمُم وجؿىٍ

ش  مً٘ انخباسها ٖمذخل لإخذار جخُُؼ خُٓٓي في الخٙلُت وجدُٓٔ جدعحن وجؿىٍ الخٙلُت الُهلُت لإهخاج هزا االإىخَج، وٍ

حز ؛ َهي (113، ضُدت 8133)الهشماوي،  ملمىط في االإىخَج هكام لخخؿُـ الأسباح وبداسة الخٙلُت ٌهخمذ نلى ظهش البُو والترٖ
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ٔ نمل مخٙامل ملضم بخؿبُٔ الىكام نشَّذ بإجها ؤداة لإداسة الخٙلُت تهذٍ بلى . ولٓذ نلى الضبىن وجطمُم االإىخَج ووحىد َشٍ

ش والخطمُم، ومً زم َةنّ هزه الأداة جداوٛ جخُُؼ الخٙلُت نىذ مشخلت جخُُؼ جٙلُت االإىخَج ؤزىاء مش  خلت الخخؿُـ والخؿىٍ

ىساث التي ًمً٘ جدُٓٓها نىذ جلٚ االإشخلت ننها في االإشاخل الأخشي الخالُت لها، مو مشاناة  بر حجم الىَ الخطمُم لعشنت وٖ

؛ َهي برن جمثل الىظُـ بحن (3، ضُدت 8132)يىُمي،  الاخخُاف بجىدة الؤهخاج ودسحت الثٓت والشغا مً حاهب الضباثً

ث العىّ التي جدذد الُٓمت التي ًىليها الضباثً الإىخَج مهحّن واالإهاساث واالإىاسد الذاخلُت التي جدذد جٙلُت بهجاص مىخَج ًىأَ اهخكاسا

اٗمل للدعُحر الؤظتراجُجي االإعتهل٘حن. َالخٙلُت االإعتهذَت في الخُٓٓت لِعذ بخ ٓىُت لخُُٓم وجخُُؼ الخٙالُِ بل هي هكام 

 ٍخم الىضىٛ بلى الخٙلُت االإعتهذَت للىخذة باظخخذام الهلاْت الخالُت:و . (LORINO, 1997, p. 212) للشبذ

 لشبذ االإعتهذٍ للىخذةا –االإعتهذٍ للىخذة البُو ظهش  الخٙلُت االإعتهذَت للىخذة = 

ش  مً خلاٛ ما ظبٔ، ًمً٘ الٓىٛ ؤنّ الخٙلُت االإعتهذَت ؤظلىب لإداسة الخٙلُت خلاٛ مشاخل جخؿُـ، جطمُم وجؿىٍ

ٖما حهخبر ؤداة لخخؿُـ الشبدُت  ،االإىخَج، بهذٍ جخُُؼ جٙالُِ دوسة خُاة االإىخَج وصٍادة سبدُخه وبما ًدٓٔ سغا الضبىن 

 ًمثل الزي الؤغافي الخٙلُت لىكام خلاَا "ؤمامُت حًزًت" هكام برناالإضاًا الخىاَعُت، َهي والأظهاس ووظُلت لخدُٓٔ 

 .ن٘عُت" هكام"حًزًت

لخٙلُت االإعتهذَت هى جخُُؼ الخٙلُت في مشخلت جخؿُـ ظلىب ابنّ الهذٍ الشثِس ي لأ أهداف الخكلفت االإظتهدفت:  2-2

 بلى جدُٓٔ ما ًليهزا الأظلىب هذٍ حء الأٖبر مً جٙلُت الؤهخاج، ٖما وجطمُم االإىخَج، خُث جمثل الخٙلُت في هزه االإشخلت الجض

 :(864، ضُدت 8116)االإؿاسهت،  (26,27، الطُداث 8131)صنشب، 

ذ ا - ادة وجدعحن حىدة االإىخَج وجمحّزه مً خلاٛ جٓذًمه في الىْ ذ االإعتهذٍ مً بذاًت الخُ٘حر في صٍ لمخذد ومً زم جخُُؼ الىْ

 للضباثً؛
ً
 جٓذًم االإىخَج ختى جٓذًمه َهلا

حز نلى مىاضُاث وخطاثظ االإىخَج وسيباث واخخُاحاث الضباثً  - حز نلى دساظت البِئت الخاسحُت للماظعت مً خلاٛ الترٖ الترٖ

الخٙلُت الخىاَعُت االإعخمذة مً واْو العىّ الخاسجي ومٓاسهتها وبمٙاهُاث وقشوٍ االإىاَعحن، مما ٌعانذ نلى الىضىٛ بلى 

 بخٙلُت االإىخَج باالإاظعت؛

ل وجدُٓٔ ؤسباح مٓبىلت، في قل  - جدُٓٔ الأهذاٍ الؤظتراجُجُت للئداسة الهلُا والخُاف نلى الىغو الخىاَس ي في الأحل الؿىٍ

 ْخطادًت العاثذة؛الخًحر االإعخمش في ٗل مً ؤرواّ الضباثً والكشوٍ الخ٘ىىلىحُت والا

ُت؛ الخطت للماظعت ًدٓٔ الزي البُو ظهش جدذًذ -  العىْ

 االإيشىد؛ والعهش االإعتهذٍ الشبذ جدُٓٔ ًػمً الزي الخذ بلى االإىخَج جٙالُِ جخُُؼ -

 .البُو بهذ ما وخذماث البُو ختى البذاًت مً االإىخَج خُاة دوسة مشاْبت -

، الطُداث 8134)االإىمني،  وهي ؤظاظُت مبادت ظبهت هذَتالخٙلُت االإعت جخػمً مبادئ الخكلفت االإظتهدفت: 2-3

164,165): 

 العهش هزا مً الشبذ االإعتهذٍ وبؿشح االإىخَج، به ًبام ؤن ًمً٘ الزي العهش بخدذًذ ؤولا الُٓامللخكلفت:  الظعس كيادة -

 خذودها؛ في الإىخَجا جطيُو ًجب التي الخٙلُت االإعتهذَت نلى ظىدطل

تالصبىن:  على التركيز -  ًىاظبهم؛ الزي والعهش ؤَهالهم وسدود لذحهم االإُػل باالإىخَج الؤداسة مهشَ

ج:  جصميم على التركيز -
َ
 االإعتهذَت؛ جٙلُخه في خذود بهخاحه ًمً٘ الزي بالشٙل االإىخَج جطمُم االإهىذظحن ًلضم وهزا االإىخ

 ُٖاءة بإنلى ظِخم جطيُهه االإىخَج ؤنّ  مً للخإٖذ الؤهخاحُت الهملُت ؤوحه حمُو َدظالخصميم:  عمليت على التركيز -

  الأوحه هزه حمُو جطمُم ًجب ٖما مم٘ىت،
ً
ٓا  للخٙلُت االإعتهذَت للمىخَج؛ وَ

 بداساث االإاظعت؛ مخخلِ ومً الاخخطاضاث مخىىم نمل َشٍٔ اظخخذاماالإهام:  مخداخلت فسق  -

 راث الهلاْت الخٙالُِ حمُوبهحن الانخباس  خزالأ  ؤهمُت بلى الخٙلُت االإعتهذَت ًذجدذ نىذ الاهدباهالخكاليف:  حياة دوزة -

 االإىخَج؛ خُاة بذوسة



 العلوم الاقتصادية والتسيير والعلوم التجارية مجلـة 32 - 11ص ، (2020) 03:العـــدد/    13المجلد

 

20 

 

ذ ْذالليمت:  طلظلت جىجيه - ذ جخؿلب الخالت وفي هزه الخٙلُت االإعتهذَت، نً الأخُان بهؼ في المخؿؿت الخٙلُت جضٍ  مً مضٍ

 .الخٙلُت المخؿؿت ُؼجخُ ؤحل مً ُْمت جػُِ لا التي الخٙالُِ لخزٍ الجهىد

 خطىاث جطبيم الخكلفت االإظتهدفت 2-4

 خؿىاث جؿبُٔ الخٙلُت االإعتهذَت نلى الىدى الخالي:ًخم جٓعُم ًمً٘ ؤن 

ج وجصميمه:  2-4-1
َ
بهذ   الخخؿُـ، مشخلت في ورلٚ االإىخَج مششوم بةنذاد الُٓام نىذ الخؿىة هزه جبذؤجخطيط االإىخ

 الجذًذ للمىخَج الخطمُماث هزه جٙلُت جٓذًشاث بمشاحهت المخاظب ًٓىمُث بد الخطمُم لخٙلُت بذجياالإ خٓذًشال ًخم رلٚ

ّ  دساظت مً االإعخٓاة واْو االإهلىماث مً حعخؿُو التي اللجىت نلى لهشغها  مذي جدذًذ االإٓذسة الخٙلُت وبُاهاث العى

ٓ هبهخاح مً حذوي  هىإ ؤنّ  اجطح وبرا االإىخَج الجذًذ، بهخاج حذوي   لإهخاج بنذاد خؿت في لهىذظُتا الؤداسة جبذؤ هوحعىٍ

 .(865، ضُدت 8116)االإؿاسهت،  الجذًذ باالإىخَج االإخهلٓت الجىدة ومهاًحر منها ظِخٙىّن  التي الأحضاء جدذًذ جخػمً االإىخَج

ٙىن  ن الضبى  ًشيبه والزي الخذمت ؤو للعلهت االإٓذس ًٓطذ به العهشجحدًد الظعس االإظتهدف:  2-4-2 دَهه؛  نلى ْادسا وٍ

ٛ  ًم٘نها ولا جدُٓٓه بلىاالإاظعت  تهذٍ سبذ هامش ؤدوى ًمثل الزي العهشوبزلٚ َهى   .نىه الخىاص

لت جحدًد هامش السبح االإظتهدف:  2-4-3 هى الهامش الزي ًجب ؤن جدٓٔ االإاظعت مً االإىخَج لخدُٓٔ ؤهذاٍ الشبذ ؾىٍ

يبغي ؤن ًٙىن الأحل، وهزا الهامش ًخم جدذًذه بىاءً نلى نىامل  خُت وجدلُل االإىاَعت، وٍ و، والىخاثج الخاسٍ ٖثحرة مثل الشبذ االإخىْ

ؼ جٙالُِ دوسة خُاة االإىخَج اٗفي لخهىٍ  (252، ضُدت 8113)الذاًم،  هامش الشبذ واْعي و

ٔ الخًمً٘ جحدًد الخكلفت االإظتهدفت:  2-4-4 ُشّ بحن العهش االإعتهذٍ وهامش الشبذ عاب الخٙلُت االإعتهذَت نً ؾشٍ

ٔ ؾشح هامش الشبذ االإعتهذٍ مً ظهش البُو  ٓت الخطم لأهه ًخم جدذًذها نً ؾشٍ ؿلٔ نليها ؤخُاها ؾشٍ االإعتهذٍ، وٍ

ش الخٙلُت لٙلّ حضء ؤو وشاؽ بذءًا  ٔ الؤغاَت، وهى ؤن ًخم جٓشٍ االإعتهذٍ. ٖزلٚ ًمً٘ الخطىٛ نلى الخٙلُت االإعتهذَت نً ؾشٍ

 بمعخ
ً
خم ججمُو هزه الخٙلُت لٙل مىخَج ؾبٓا ىي الخٙلُت الخالي مو الأخز بهحن الانخباس الخخُُػاث المخخملت في الخٙلُت، وٍ

 (866، ضُدت 8116)االإؿاسهت،  للىقاثِ التي ًدٓٓها االإىخَج ختى ًخم الخىضل للخٙلُت االإعتهذَت للمىخَج الجذًذ

ج بشكل ًحلم الخكلفت االإظتهدفت:  جصميم 2-4-5
َ
جخمثل في الُٓام بالذساظاث اللاصمت والتي جخم في الًالب مً ْبل االإىخ

االإهىذظحن في االإاظعاث للىضىٛ بلى الأحضاء والهىاضش وؤظلىب الؤهخاج االإىاظب الزي ًػمً جطيُو االإىخجاث بُٓمت الخٙلُت 

نىاًت خاضت بخدذًذ مشاخل وخؿىاث الؤهخاج لمخاولت بلًاء مشاخل الؤهخاج وجخؿلب هزه الخؿىة  االإعتهذَت التي جم جدذًذها.

حر جٙلُت الأوشؿت نذًمت الُٓمت  .(113، ضُدت 8114)الأشٓش،  التي لا جخػمً بغاَت ؤيّ ُْمت للمىخَج ورلٚ لخىَ

ج:  2-4-6
َ
 ومهاًحر للؤوشؿت ؤداء مهاًحر بلى االإعتهذَت الخٙالُِ جشحمت االإشخلت هزه في ًخمإعداد الخصميم النهائي للمىخ

ت للؤؾشاٍ ملضمت مهاًحر بانخباسها والهىاضش الهملُاث خعب االإهاًحر جلٚ وشاؽ، وجدلُل لٙل جٙالُِ  في الخطمُم االإشاسٖ

 جدٓٔ بظتراجُجُت ؤهذاٍ لتاالإهاًحر بمجز  جلٚ وحهذ االإعتهذَت، الخٙلُت جدُٓٔ ًخم جدُٓٓها وفي ججاوصها، ًمً٘ لا والؤهخاج

خم بهذ للخٙلُت، الخُٓٓي الؤًجابي والخخُُؼ الخىاَعُت والٓذسة االإلاءمت بي همىرج وغو رلٚ وٍ ا للمىخج ججشٍ ًٓ  ؾب

بي الىمىرج ً٘شِ خُث االإعتهذَت للخٙالُِ  الُٓمت بنادة هىذظت مداولت ؤو الخٙلُت جلٚ بخدُٓٔ الالتزام نً مذي الخجشٍ

 .(871، ضُدت 8116)االإؿاسهت،  ؤخشي  مشة

 أطاطياث حىل الدظعير .3

 مفهىم الدظعير 3-1

العهش الُٓمت التي ًٙىن االإعتهلٚ نلى اظخهذاد لخدملها مٓابل االإىُهت التي ًدطل نليها مً اظخهماٛ العلهت ؤو ًمثل 

نباسة نً ُْمت االإىخَج  مهبّر ننها بىخذة هٓذًت، ؤي ؤنّ العهش حهبحر نً ْىة االإىخَج  َهى .(817ت ، ضُد8113)خعً،  الخذمت

هت مً  ادة االإىُهت االإخىْ ىة االإىخَج معخمذة مً مىُهخه ؤي ْذسجه نلى بشبام الخاحت، خُث صٍ مٓاسهت مو يحره مً االإىخجاث، وْ

ادة ظهشه واله٘غ صخُذ. ٓي بهذ االإىخَج لأهه ًازش نلى مبُهاث و   االإىخَج جذَو باججاه صٍ ج الدعىٍ َهخبر العهش مً ؤهم نىاضش االإضٍ

 هى ااالإاظعت وبالخالي نلى ؤسباخها، َ
ً
ذ ناثذا

ّ
االإطذس الأظاس ي لخدُٓٔ الأسباح والخطىٛ نلى ٗىهه  لهىطش الىخُذ الزي ًىل
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ؤما الدعهحر َُهشٍّ  للماظعت.باليعبت ِ ُلاخمثل جٙ)االإىخج، التروٍج، الخىصَو( َالأخشي  جذَٓاث هٓذًت داخلُت، بِىما الهىاضش

ٓا  ىحن بلى ُْمت هٓذًت وَ ُّ ذ ومٙان مه نلى ؤهه وشاؽ مً خلاله جترحم الُٓمت الؤشبانُت للعلو ؤو الخذماث االإهشوغت في وْ

جدخل و  مً الٓشاساث االإهمت باالإاظعتحهخبر حعهحر االإىخجاث هملُت َ  .(35، ضُدت 8114)همشة،  للهملُت االإخذاولت في المجخمو

ُٓت لزلٚ َةنّ هجاح االإعحّر في اجخار ْشاس الدعهحر بطىسة ملاثمت ٌعاهم في جدُٓٔ  ،ؤهمُت خاضت بحن يحرها مً الأوشؿت الدعىٍ

االإبُهاث بدُث ْذ جُٓذ الشبذ وحهكُمه، ؤما جدذًذ العهش بشٙل يحر ملاثم َٓذ ًادي بلى اهخُاع الأسباح وجشاحو حجم 

ُت وبالخالي جُٓذ مٙاهتها الخىاَعُت. ذ جخعش حضء مً خطتها العىْ    االإاظعت بهؼ مً صباثنها وْ

 أهداف الدظعير 3-2

)الًبان،  (45، ضُدت 1996)الهبذلي،  (151,152، الطُداث 2000)نىاد،  حهذٍ الدعهحر بلى جدُٓٔ الأهذاٍ الخالُت

 :(226، ضُدت 2007

جػو االإاظعت البٓاء ٖهذٍ سثِس ي برا ما واحهذ مشاٗل مخهلٓت بالؿاْت الؤهخاحُت، االإىاَعت الشذًذة، ؤو الخًحر في  البلاء: -

ّ و لػمان الاظخمشاس في الؤ  ،سيباث االإعتهل٘حن َٓذ جلجإ االإاظعت بلى وغو ؤظهاس مىخُػت نلى ؤمل  هخاج والبٓاء في العى

ادة الؿلب نلى مىخجاتها   ؛صٍ

ّ اظعاث بهؼ االإ الليادة في الحصت الظىكيت: - ُت، و  جشيب في ُْادة العى ؤجها  هي حهخٓذمً خُث جدُٓٔ ؤٖبر خطت ظىْ

ُت الهالُت ظىٍ حعخُُذ مً الخٙالُِ االإ ل في الأحلالهالُت  ىخُػت و الأسباحمً خلاٛ الخطت العىْ وختى جدٓٔ  ،الؿىٍ

  ؛االإاظعت هزا الهذٍ َةجها جػو ؤْل ؤظهاس مم٘ىت

ّ  بهؼ االإاظعاث جشيب في امخلإ االإىخج الأنلى حىدة في الليادة في الجىدة: -  مشجُهت ااالإاظعت جػو ؤظهاس  وهىا َةنّ ، العى

ش  ؛لخًؿُت جٙالُِ الجىدة الهالُت والبدث و الخؿىٍ

ُت االإعتهذَت، وخاضت نىذما  دعم مسكص االإؤطظت في الظىق: - ادة الخطت العىْ بر ًمً٘ ؤن ٌعخهمل العهش للمداَكت ؤو صٍ

ٓي للماظعت في قل ه٘زا قشوٍ ًٙىن ؤٖثر  ض الدعىٍ ادة وؤنّ المخاَكت نلى االإشٖ ًٙىن الدجم ال٘لي للعىّ مخجها هدى الضٍ

ُت دلالت للخ٘م نلى ُٖاءة الأداء مً الهاثذ االإ خدٓٔ، بر حعخمش االإاظعت في جدُٓٔ الهاثذ االإىاظب بلا ؤنّ خطتها العىْ

 جخجه هدى الخىاْظ؛

كهش هزا الهذٍ بشٙل واضح في الطىاناث التي ًخمحّز الؿلب نلى مىخجاتها بالخًحّر ونذم الاظخٓشاس، لزا  اطخلساز الأطعاز: - وٍ

ذ ؤو ْطحر الأحل؛حهمل الؤداساث نلى اظخٓشاس الأظهاس ختى مو اججاه الؿلب   هدى الاهخُاع االإاْ

ْذ ًخلٔ هزا الهذٍ الانخٓاد بإنّ االإاظعاث تهذٍ بلى جدُٓٔ ؤسباح مشجُهت مً خلاٛ َشع ؤظهاس نالُت  حعظيم السبح: -

 ؤنّ رلٚ يحر ممً٘ ظُما وؤنّ الأمش ًخهلٔ بالذسحت الأولى بدالت العىّ وجدُٓٔ الخىاصن بحن الؿلب والهشع، 
ّ
الإىخجاتها، بلا

شض ي لجمُو الأؾشاٍ راث الهلاْت لا ًخهلٔ بالأظهاس َٓـ، وبهما بهىامل ؤخشي مثل الخٙالُِ والهمل 
ُ
ٖما ؤنّ جدُٓٔ الشبذ االإ

 .الؤخلاٛ بجىدة االإىخجاث االإٓذمت نلى جخُُػها دون 

 العىامل االإؤثسة في الدظعير 3-3

 غمً مجمىنخحن سثِعِخحن هما:جازش نلى نملُت حعهحر االإىخجاث مجمىنت مً الهىامل التي ًمً٘ جطيُُها 

 :(351,353، الطُداث 3776)الصخً،  جخمثل هزه الهىامل في الآحي:  العىامل الخازجيت 3-3-1

ٖثحرة  ىذ حعهحر العلهت لأوٛ مشة، َهىإ نىاملوبالخطىص ن دعهحر الالعلهت ؤو الخذمت نلى  لىًازش الؿلب ن الطلب: -

ىة االإىاَعحن ...  ذسةالٓ و جازش نلى همـ الؿلب نلى ظلهت مهُىت منها دخل االإعتهلٚ و جُػُله، حشٙل الششاثُت، نذد وْ

 ؛دساظت الؿلب نلى هزا الىىم مً العلهت و مشوهت الؿلب نلى العلهت َُجب نىذ جدذًذ ظهش العلهت، بلخ

نىذ جدذًذ ؤظهاس يها نلى جدذًذ ؤظهاسها َُجب نل عتاظًمثل االإىاَعىن ناملا هاما ومازشا نلى ْذسة االإ :االإىافظىن  -

الخيبا بعلىٕ االإىاَعحن، لِغ َٓـ في هُغ الطىانت بل في  الهمل نلىبهها و جاتها ملاخكت ؤظهاس االإىاَعحن و جدمىخ
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 جدبو مذخلا في الدعهحر انخمادا نلىاظعاث الهذًذ مً االإَ ،ظلها حشبو هُغ الخاحت الطىاناث الأخشي التي جيخج

اث االإىاَعحن و خاضت الٓاثذًً في الأظىاّج   ؛طشَ

هزه الأخحرة لا ججذ  وبالخالياظعاث َُي بهؼ الذوٛ جٓىم الخٙىمت بخدذًذ ؤظهاسا مهُىت جلتزم بها االإ :الحكىمي الخدخل -

 ؛ؤن جخدشٕ في خذوده ؤو ؤن جػو بؾاسا مهُىا للؤظهاس ًمً٘، مُشا مً الخػىم بلى هزه الأظهاس 

التي جمش بها البلاد، َُي  نلى الخدشٕ بإظهاسها باخخلاٍ الكشوٍ الاْخطادًتاظعت جخخلِ ْذسة االإ دًت:الاكخصا الظسوف -

ذ ْذسة االإاظعت نلى جدذًذ ؤظهاسها نلى غىء الكشوٍ الخىاَعُت االإىحىدة، به٘غ خالاث ال٘عاد التي  خالاث الشواج جضٍ

ذ مًاظعاث جداوٛ االإ ادة الخذماث االإطاخبت للعلهتالؿلب نلى العلهت و ًٙىن رلٚ  ؤن جضٍ  ظىاء بخخُُؼ الأظهاس ؤو صٍ

 ؛و مخابهت رلٚ

ت :االإىزدون واالإىشعىن  - ٓي دوسا هاما و مازشا نل ْذسة االإاظعت في جدذًذ ؤظهاسها،  جلهب الأؾشاٍ االإشترٖ في الىكام الدعىٍ

و هامش َُٓام و ؤظهاس االإىاد الأولُت ؤو الىظؿاء في االإعاومت نلى سَ ًػو ُْذا نلى ْذسة االإاظعت نلى  ؤسباخهم االإىسدون بشَ

ذ ًٙىن البذًل في بهؼ ، وْ الأخُان جخُُؼ هامش الشبذ التي جخؿـ االإاظعت للخطىٛ نلُه  جدذًذ العهش االإلاثم للعىّ

ىم ؤيّ  اداث في لخُادي وْ   .االإؿلىبت الأظهاس ؤو مداولت اظخخذام مىاد ؤخشي ؤو مىاَز جىصَو بذًلت جادي هُغ الىقُُت صٍ

 :(344، ضُدت 8111)نىاد،  جخمثل هزه الهىامل في الآحي  الداخليت: لعىاملا 3-3-2

ِ في ٖثحر مً الأخُان نلى الأهذاٍ التي ٌععىبنّ  :الأهداف - ت في  جدذًذ العهش االإىاظب ًخىْ الدعهحر بلى جدُٓٓها واالإشاسٖ

ادة الخطتَ، اظعتجدُٓٔ ؤهذاٍ االإ ُت ْذ ًذَو االإاظعت بلى جدذًذ ظهش مىخُؼ الإىخجاتها به٘غ هذٍ  هذٍ صٍ العىْ

 ؛ًطاخبه نادة ظهش مشجُو للعلهت حهكُم الأسباح الزي

اٗهذ مىخجاث االإاظعت :في الظلعت الاخخلافدزجت  - اٗهذ  ٗلما  مخمحزة و مىُشدة بمضاًا جخخلِ نً مىخجاث االإىاَعحن ٗلما 

ت في جدذًذ مىخجها  مهُىت جخمحز باظم ججاسي مهشوٍ في العىّ و ًخمحزماظعت ما هجذ  ؤظهاسها، َ٘ثحرا ؤٖثر خشٍ

ذة في الأداء و الجىدة نادة ما جؿلب ؤظهاسا ؤنلى مً مىاَعيها، به٘غ الخاٛ في بهؼ االإىخجاث التي حهخبر  بخطاثظ َشٍ

 ؛العاثذة ٖثر مً الأظهاسنً حعهحر مىخجاتها ؤ اظعتاخخلاَاث بحن العلو االإهشوغت َخٓل ْذسة االإ همؿُت و لا جىحذ

ُّ  ذخىٛ العلهتَ :مٙان العلهت في دوسة خُاتها -  ،ذ مً ْذسة االإاظعت مً َشع ظهش مهحنفي مشخلت الىطج ؤو الخذهىس ًٓ

ت  ؤن جٙىن  ماظعتمشخلت جٓذًم العلهت، و بطُت خاضت برا اهُشدث بخطاثظ مهُىت َُمً٘ لل به٘غ الخاٛ في ؤٖثر خشٍ

  ؛و مشوهت في جدذًذ ؤظهاسها

 ، َبهؼهش بالىحهت التي جخبىاها االإاظعتفي هزا الشإن جىحه الٓاثمحن نلى جدذًذ الع َلعُت الؤداسة :فلظفت الؤدازة -

ًى ؤن جٙىن ؤظهاس مىخجاتها مىخُػتجمُل بلاظعاث االإ ُّ  ، و حعخخذم هزه الُلعُت في جٙىٍ ي ىت لذضىسة رهىُت مه

نلى االإاظعت ؤن جٓىم بدعهحر مىخجاتها الجذًذة ؤو الٓاثمت  هه مً الطهب، وبالخالي هجذ ؤحماهحرها و ْؿاناتها االإعتهذَت

ّ ماظعاث باليعبت لل بإظهاس مشجُهت، و باالإثل بالخالي جدشٙل و ، التي جمُل بلى ؤن جٙىن ؤظهاسها َىّ العهش العاثذ في العى

 ؛نملُت جدذًذ العهش بُلعُت الؤداسة في هزا الطذد

ج - لي االإصٍ ٓي، و لً٘ ًجب نىذٌهخبر العهش  :الدظىٍ ج الدعىٍ جدذًذ العهش ؤن لا ًىكش بلُه  ؤخذ الهىاضش الشثِعُت في االإضٍ

ٔ و  ٖهىطش معخٓل بل ًخم مهالجخه داخل بؾاس بظتراجُجُت  ، َاالإاظعت الهىاضش االإٙىهت لهاالدعىٍ
ً
خحن جٓشس حعهحر مثلا

طاخب رلٚ حهى  نالُتؤن جٙىن حىدة العلهت  مىخجاتها بعهش مشجُو َُجب ًبرس  د جشوٍجُت م٘ثُت لإْىام االإعتهل٘حن بماوٍ

ٓي ًيبغي الخيعُٔ بحن العهش و باقيلزلٚ  ،العهش االإشجُو ج الدعىٍ  ؛نىاضش االإضٍ

بنّ جدذًذ الخٙالُِ ًمثل الهامل الأظاس ي االإازش نلى ْشاساث الدعهحر، رلٚ لأنّ الخٙلُت جمثل الخذ الأدوى للؤظهاس  الخكاليف: -

ث االإٓذمت، ولزلٚ ًخىحب ؤن ًٌؿي العهش المخذد ٗل جٙالُِ الؤهخاج والخىصَو بالإغاَت بلى حًؿُت الخاضت بالعلو والخذما

هزه الخٙالُِ َةنّ االإاظعت جإمل ؤن ًدٓٔ لها العهش االإؿبٔ ناثذا مهٓىلا نلى سؤط االإاٛ االإعدثمش، َػلا نً رلٚ َةنّ 

ت االإؿبٓتجٙالُِ االإاظعت ًمً٘ ؤن جٙىن ناملا هاما في بظتراجُجُتها ا  .لعهشٍ
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 طسق الدظعير 3-4

ٓت الدعهحر هي نباسة نً الؤحشاءاث التي ًخم بجبانها لخدذًذ الأظهاس نلى ؤظاط ْانذة مهشوَت  ومً ؤهم هزه  ،ؾشٍ

 ّ ت(؛ الدعهحر نلى ؤظاط هٓؿت الخهادٛ؛ الدعهحر نلى ؤظاط الخٙلُت: هجذ الؿش ؛ الدعهحر نلى ؤظاط الُٓمت )االإىُهت االإذسٖ

 .الدعهحر نلى ؤظاط العىّ )االإىاَعت(ؿلب؛ ظاط الالدعهحر نلى ؤ

ت بلى الخٙالُِ : الدظعير على أطاض الخكلفت 3-4-1 ٓت مً ؤظهل الؿشّ بر ًخم بمىحبها بغاَت مبلٌ ؤو وعبت مهُاسٍ هزه الؿشٍ

ٔ الخذًث،  االإشآَت للمىخج، وحشمل ما ًلي  :(353ُدت ، ض8117)الهلاّ، مبادت الدعىٍ

هبر نىه بالهلاْت الخالُت: العهش= الخٙلُت + هامش الشبذ -  الدعهحر نلى ؤظاط الشبذ االإػاٍ: وَ

ُُها نً لالدعهحر بالهذٍ الشبحي: بدُث جداوٛ االإاظعت ؤن جدذد العهش الزي ًدٓٔ لها ناثذا مخؿؿا نلى بحمالي جٙا -

 مهذٛ جٓذًشي لدجم االإبُهاث.

ٌعخخذم هزا الىىم مً الدعهحر بشٙل خاص في جدذًذ ؤظهاس االإىخجاث طت الخعادل: جحليل هلالدظعير على أطاض  3-4-2

ٔ جدذًذ ٖمُت االإىخجاث التي ًشاد بُهها بعهش مىاظب و الجذًذة،  الأْل  نلىًٌؿي بدُث ٍخم جدذًذ جلٚ الىٓؿت نً ؾشٍ

ما هى مهشوٍ َةنّ هٓؿت الخهادٛ هي الىٓؿت التي جدعاو  ٔ، وٖ ي َيها الخٙالُِ الٙلُت مو الؤًشاداث الٙلُت جٙالُِ الؤهخاج والدعىٍ

ٔ الهلاْت الخالُت  :(863، ضُدت 8116)مطؿُى،  وجدعب وَ

الخٙلُت الثابخت

الخٙلُت االإخًحرة للىخذة  ظهش بُو الىخذة   
 

اظعت في اجخار ْشاس الدعهحر، بدُث ًخؿلب اجخار َهخبر جدلُل هٓؿت الخهادٛ مً الخدلُلاث االإهمت التي حعانذ بداسة االإو 

ٔ بعلىٕ الخٙالُِ وحجم اليشاؽ والأسباح االإخهلٓت بزلٚ
ّ
ٖما حهخبر هٓؿت ، مثل هزه الٓشاساث الخطىٛ نلى مهلىماث جخهل

ت نذد الىخذاث ا لتي نىذها الخهادٛ مهمت في جدلُل الهلاْت بحن الخٙالُِ واالإبُهاث والأسباح، خُث حعخؿُو االإاظعت مهشَ

اٗمل جٙالُُها.  ًمً٘ اظترداد 

و للعلهت مً الليمت: الدظعير على أطاض  3-4-3 حهني جدذًذ ظهش ٌه٘غ ُْمت االإىخج مً وحهت هكش االإعتهلٚ)العهش االإخىْ

ٓت لا ٌعخؿُو جطمُم االإىخج زم بهذ رلٚ ًػو العهش االإؿلىب، بل ًخىحب نلُه  ْبل االإعتهلٚ(، ؤي ؤنّ االإعىّّ في هزه الؿشٍ

ت نً االإىخج زم ْبل  ٓي لخخلٔ في ؤرهان الضباثً ُْمت مذسٖ ج الدعىٍ ت في االإضٍ رلٚ ؤن ًإخز بهحن الانخباس مخًحراث ؤخشي لا ظهشٍ

ٓت الدعهحر نلى ؤظاط الخٙلُت بدُث  ٓت بؿشٍ ت. وللخىغُذ ؤٖثر ًمً٘ مٓاسهت هزه الؿشٍ ًدذد ظهشا ًٓابل هزه الُٓمت االإذسٖ

ٓت الدعهحر نلى ؤظاط الُٓمت، َُي الأولى ًٙىن هجذ ؤنّ الؤحشاءاث االإؿبٓت في حع هحر االإىخجاث نلى ؤظاط الخٙلُت ن٘غ ؾشٍ

ٓا للهلاْت الخالُتالدعهحر  االإعتهلٚ(، بِىما في الثاهُت جبذؤ االإاظعت بخثبِذ ؤظهاسها نلى -الُٓمت  -العهش  -الخٙلُت  -: )االإىخجوَ

 زم ًخم جد
ً
اٗث االإعتهلٚ لُٓمت االإىخج ؤولا ىدُجت ؤظاط بدسا ، وٖ

ً
 وجٙلُت االإىخج وجطمُمه زالثا

ً
ذًذ الُٓمت والعهش االإعتهذَحن زاهُا

اٗث  اٗث الُٓمت لذي االإعتهلٚ ومً زم جخم نملُت وغو العهش الزي ًؿابٔ بدسا مىؿُٓت َةنّ الدعهحر ًبذؤ بخدلُل خاحاث وبدسا

ش االإىخجاث و  االإعتهلٚ ٓا للهلاْت الخالُت: )االإعتهلٚ(348، ضُدت 8116حعهحرها، )الهلاّ، جؿىٍ  -الخٙلُت -العهش -الُٓمت -. ؤي وَ

 .االإىخج(

حهني جدذًذ العهش بىاء نلى حجم االإؿلىب واالإهشوع مً العلهت في العىّ )ؤي خعب طلب: الدظعير على أطاض ال 3-4-4

اٗن الهشع ٖبحرا مٓاسهت بالؿلب َُجب جخُُؼ الأ  ظهاس للخطىٛ نلى ؤٖبر ْذس مً العىّ االإخاخت، ؤما الهشع والؿلب( َةرا 

ٓت ب و ظهش العلهت دون ؤن ًخإزش حجم االإبُهاث، وجػمً هزه الؿشٍ اٗن الؿلب ؤٖبر مً الهشع َُمً٘ للماظعت ؤن جشَ را 

ٓت ًخم في اظخٓلالُت  ٓا لهزه الؿشٍ . َخدذًذ الأظهاس وَ  ؤٖبر مً االإهلىماث نً العىّ
ً
جدُٓٔ ؤٖبر سبذ ممً٘ ول٘نها جخؿلب ٖمّا

، جامت نً االإىخج وبًؼ الىكش  نً الخٙ لُت ؤو االإىاَعت، خُث ًخم جدذًذه مً خلاٛ جىاصن ْىحي الهشع والؿلب في العىّ

ذسة االإشتري نلى دَو  َالؿلب نلى االإىخج ًبٓى داثما ؤخذ الٓىي الأظاظُت لخدذًذ ؤظهاس االإىخج، هكشا لٙىهه اوهٙاظا لشيبت وْ

 .(178، ضُدت 8111)نىاد،  مبلٌ ما مٓابل ظلهت ما وفي َترة صمىُت مدذدة
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جٓىم بمهنى ؤهه  حهني جدذًذ العهش نلى ؤظاط ٌعاوي ؤو ؤْل مً ؤظهاس االإىاَعحن،ىافظت: الدظعير على أطاض االإ 3-4-5

 -خاضت نىذما جٙىن مٓبلت نلى جٓذًم مىخج حذًذ لأوٛ مشة -دساظت ؤظهاس االإىاَعحن مً خلاٛ االإاظعت بخدذًذ العهش االإبذجي 

رلٚ ًخم الىكش بلى بمٙاهُت حهذًله ؤو غشوسة الؤبٓاء نلُه في غىء الهىامل الأخشي لخطل بلى العهش النهاجي، ختى وبن بهذ 

ُٓت ؤو الاٖخُاء مبذثُا بهامش سبذ ؤْل ؤو بنادة الىكش في  اغؿشث االإاظعت بلى بنادة الىكش في الخٙالُِ ؤو الؤظتراجُجُت الدعىٍ

  خطاثظ االإىخج.

 « ALFADITEX»باالإسكب الصىاعي  دزاطت جطبيليت .4

ت االإخخططت في بهخاج وبُو االإىخجاث اليعُجُت يحر الخؿبُُٓت  الذساظت  بحشاء جم بةخذي االإاظعاث الهمىمُت الجضاثشٍ

ب الطىاعي نلى الزي ًٓو  « Algérie, Fabrication Divers Textiles : ALFADITEX» االإيعىحت واالإخمثلت في االإشٖ

م ٔ الىؾني سْ ت  3768وشاؾه ظىت بذؤ والزي  الٓطش ولاًت بجاًت،ببشمُلت  84 الؿشٍ اٗن جابها لششٖ ، وابخذاءً « SONITEX»و

ت  ؤضبذ جابها 13/13/8135مً  ت راث ؤظهم بشؤظماٛ ْذسه وهي : «EPE TEXTILES DIVERS ALGERIE/ SPA»ـلششٖ ششٖ

 . دج 2.000.000.000,00

لذساظت والخإٖذ مً صخت الُشغُت الشثِعُت لبلى الؤحابت نً الؤشٙالُت  الذساظت الخؿبُُٓتهزه ٌععى الباخث مً خلاٛ 

الشثِعُت التي جم ؾشخها في االإٓذمت، ورلٚ مً خلاٛ مداولت جؿبُٔ ؤظلىب الخٙلُت االإعتهذَت في االإاظعت مدلّ الذساظت لعىت 

ىٍ نلى مذي معاهمت جؿبُٔ هزا الأظلىب في جششُذ ْشاس حعهحر  8136 خجاث باالإاظعت، خُث جم الاظخهاهت ىاالإمً ؤحل الىْ

ب الطىاعي االإخهلٓت بعىت  واالإخمثلت ؤظاظا في: االإحزاهُت، خعاب الىخاثج، محزان االإشاحهت  8136في الخدلُل نلى بهؼ وزاثٔ االإشٖ

ب)  (، بالإغاَت بلى مخخلPRI 2018ِالهام، وزُٓت جبحّن مىهجُت جدذًذ ؤظهاس الخٙلُت الطىانُت لمخخلِ مىخجاث االإشٖ

زا ٗلّ مً سثِغ مطلخت المخاظبت االإالُت وسثِغ مطلخت المخاظبت الخدلُلُت  االإٓابلاث الشخطُت مو مهذّي هزه الىزاثٔ وٖ

 ومذًش االإالُت والمخاظبت.   

 « ALFADITEX»باالإسكب الصىاعي واكع الدظعير  4-1

ب الطىاعي مً ؤحل حعهحر مىخجاجه َةنّ  ٓت الدعهحر نل « ALFADITEX»االإشٖ ها إظلىبى ؤظاط الخٙلُت بًدبو ؾشٍ

شيب في جدُٓٓه وبزلٚ ًخم حشُ٘ل ًٌهخمذ نلى جدذًذ الخٙلُت الٙلُت للمىخج زم وغو هامش الشبذ الزي الخٓلُذي، بمهنى ؤهه 

ب بمطلخت المخاظبت اًبام به. ولخدذًذ الخٙلُت الٙلُت للمىخج جٓىم العهش النهاجي للمىخج الزي  دعاب ظهش لخدلُلُت باالإشٖ

اَٗت الأنباء  باظخخذام الأْعام االإخجاوعتىخجاتها جٙلُت م زم  (الثابخت ؤو االإخًحرةظىاءً  االإباششة ويحر االإباششة)مً ؤحل خطش 

 .جدمُلها نلى االإىخجاث باظخهماٛ مُاجُذ الخىصَو التي جشاها ملاثمت

زا ظهش البُو لمخخلِ الخٙالُِ وظهش الخٙلُت اظعت ولخىغُذ ُُُٖت خعاب االإ ا االإخىىنت، ه٘خُي بخىغُذ الإىخجاتهوٖ

 ،هى نباسة نً وعُج ضىفي يلُل ٌعخهمل ٖمىاشِ الزي «MOLLETON»مىخج "الذَُل" ُُُٖت خعابها نلى مىخَج واخذ وهى 

م الأنماٛ المخٓٔ مً بُو هزا االإىخَج ًمثل في االإخىظـ والزي مً بحمالي  %24ؤٖثر مً  ٌهذّ االإىخَج الأٖثر ؤهمُت بدُث هجذ ؤنّ سْ

م ؤن ب.ماٛ االإسْ  شٖ

مً ؤحل خعاب مخخلِ الخٙالُِ وظهش الخٙلُت للمىخج مدلّ :  «MOLLETON» حظاب طعس الخكلفت الإىخج  4-1-1

لابذ مً الخهشٍ نلى الهملُت الؤهخاحُت الٓاثمت في االإاظعت ومعاساتها الخٓىُت، خُث ؤنّ الهملُت الؤهخاحُت جمش الخؿبُٔ، َةهه 

ْبل ، مشخلت الخلـ، مشخلت الُخذ والخمذًذ، مشخلت الخمشُـ، مشخلت الػًـت ، مشخلالخىُٓتمشاخل هي: مشخلت ثماوي ب

 مىخج. ٖما ًجب ؤًػا الخهشٍّ نلى االإىخَج ومخخلِ مٙىهاجه، َهى ًخمثل في مشخلت الخٓؿُو والخًلُِ الخُاؾت،، مشخلت الخُاؾت

«MOLLETON»  ب عخهمل االإٌبدُث  لإهخاج هزا االإىخَج ما ًلي: شٖ

 Effiloché de، وعُج االإماسح )(Briseurs de coton écru( ضىٍ )Effiloché de fils coton écruوعُج ممشـ) -

retour serpillière؛) 

اٗل - ذ)جٙالُِ مخًحرة ؤخشي:   ْؿو الًُاس، ال٘هشباء؛ (،File PES 150( والخُـ)Marsax 134ضٍ
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 الُذ الهاملت ٗلها يحر مباششة. -

 : «MOLLETON»مىخج مً  (MLاالإتر الخؿي)جدذًذ ظهش جٙلُت ومً خلاٛ الجذوٛ الخالي ًخم جلخُظ ُُُٖت 

ج طعس جكلفت : 0الجدول 
َ
 :2108لظىت  «MOLLETON»مىخ

ت الكميت)كلغ( البيان  )دج(االإبلغ الخكلفت الىحدوٍ

 41,10   االإىاد الأوليت: .3

Effiloché de fils coton écru 0,240 75,81 18,19 
Briseurs de coton écru 0,190 56,29 10,70 

Effiloché de retour serpillière 0,100 16.97 1,70 
Fils PES 06 Den 60mm 0,120 87,55 10,51 

 17,01   االإىاد الاطتهلاكيت: .8

Marsax 134 0,00399 360,55 1,44 
Fils PES 150 Den Texturé 0,07 222,44 15,57 

 110,26   أعباء الأكظام: .1

Section triage   3,48 

Section pressage   4,32 

Section ourdissage   2,33 

Section coupage   8,40 

Section mélange   5,68 

Section Arachné   47,49 

Section carderie   38,56 

 168,37   طعس الخكلفت

 (PRI 2018ٖب)مً  بنذاد الباخث انخمادا نلى وزُٓت مىهجُت جدذًذ ؤظهاس الخٙلُت لمخخلِ مىخجاث االإش االإصدز: 

زا االإٓادًش الجذوٛ ؤنلاه لٓذ جم بنذاد  انخمادا نلى البؿاْت الخٓىُت للمىخج التي جبحّن االإٙىهاث الأظاظُت التي جٙىّهه وٖ

ت مً ٗل مٙىّن، ورلٚ بهذ جٓعُم االإاظعت بلى ؤْعام مخجاوعت وجدذًذ الأْعام التي ظاهمذ في جدُٓٔ ؤو بهخاج هزا  الػشوسٍ

زا جدذ ًذ ال٘مُاث االإعتهل٘ت التي جيخجها هزه الأْعام)نذد وخذاث الهمل( لخدذًذ جٙلُت وخذة الهمل لٙل ْعم االإىخج، وٖ

معاهم، خُث ؤهه للىضىٛ بلى جدذًذ جٙلُت وخذة الهمل جم الُٓام بخٓعُم االإاظعت بلى ؤْعام مخجاوعت بدُث ٗل ْعم ًمثل 

ض جٙلُت، زم جىصَو الأنباء يحر مباششة التي جم ؤخزها )الأنباء خعب ؾبُهتها(  8136مباششة مً محزان االإشاحهت لعىت  مشٖ

 وجىصَهها نلى الأْعام.

ؤنّ االإىاد الأولُت واالإىاد  بدُثدج  168,37بلًذ  «MOLLETON»( الإىخج MLمتر الخؿي)ظهش الخٙلُت لل ؤنهلاخل 

ىخُػت لهزه االإىاد بانخباسها مىاد مً ظهش الخٙلُت ورلٚ ساحو بلى الُٓمت االإ % 25الاظتهلاُٖت مجخمهت لا جمثل ظىي 

 . % 75معترحهت، بِىما الأنباء يحر االإباششة للؤْعام جمثل الجضء الأٖبر مً ظهش الخٙلُت 

ىخج في شٙل لُاثِ للخىاص الزي هزا االإجبُو االإاظعت  : «MOLLETON» ىخج الإ وهامش السبحطعس البيع جحدًد  4-1-2

ِ لخجاس الخجضثت والزًً بذوسهم ًٓىمىن ببُهه للمعتهل٘حن، لزلٚ هجذ ؤنّ ًٓىمىن بخُطُله وخُاؾخه زم بُهه في شٙل مىاش

ً ولِغ للمعتهلٚ مباششة، بدُث جؿبٔ هامش سبذ ْذسه  مً ظهش الخٙلُت والزي  % 21االإاظعت جبُو َٓـ للمطىهحن الآخشٍ

هى ما ًمً٘ ؤخعً الأخىاٛ، و في  % 01ًمثل الهامش الأخعً مٓاسهت بهىامش االإىخجاث الأخشي التي لا ًخهذي مهذلها الـ 

 جىغُده مً خلاٛ بنذاد الجذوٛ الخالي:

ج وهامش زبح الإ بيع: طعس 2الجدول 
َ
 :2108لظىت  «MOLLETON»ىخ

 )دج(االإبلغ البيان

 168,37 ظهش الخٙلُت

 33,67 % 81هامش الشبذ 

 202,04 طعس البيع

 8136ب لعىت مً  بنذاد الباخث انخمادا نلى محزان االإشاحهت للمشٖاالإصدز: 
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دج، بدُث بلٌ  202,04بلٌ  «MOLLETON»( الإىخج MLمتر الخؿي)ظهش بُو لل ؤنّ مً خلاٛ الجذوٛ ؤنلاه هلاخل 

بهذ جٓؿُهه وبنادة  8ظم 31مىاشِ راث  6للهلم ؤنّ االإتر الخؿي مً هزا االإىخج ًمً٘ ؤن ًيخج نىه . دج 33,67هامش الشبذ 

 خُاؾخه مً ؾشٍ مطىّو آخش.

 « ALFADITEX»باالإسكب الصىاعي ر على أطاض أطلىب الخكلفت االإظتهدفت جطبيم الدظعي 4-2

بنّ الدعهحر الٓاثم نلى ؤظاط الخٙلُت لم ٌهذ له ؤيّ ؤهمُت في قل االإخًحراث البُئُت والاْخطادًت العاثذة الُىم، لزلٚ 

ً االإاظعت مً بداسة وجخؿُ
ّ
والععي االإخىاضل بلى ـ جٙلُتها ؤضبذ مً الػشوسي بمٙان الخُ٘حر في ؤدواث حذًذة ملاثمت جم٘

اَُٗتلها مً ؤحل الىضىٛ بلى ظهش جىاَس ي ًدٓٔ بما ًدٓٔ لها محزة جٙالُُُت جخُُػها  ، ومً الأدواث االإهمت في هزا سبدُت 

العىّ  المجاٛ جإحي الخٙلُت االإعتهذَت نلى انخباس ؤجها حهبّر نً الخٙالُِ االإعمىح بها واالإهخمذ في جدذًذها نلى مخًحراث ونىامل

 مما ٌعمذ للماظعت بخدُٓٔ الشبذ االإعتهذٍ.

ب الطىاعي بنّ انخماد الدعهحر نلى ؤظاط الخٙلُت مػاَا بليها هامش الشبذ االإهمىٛ به في االإ ًادي  « ALFADITEX»شٖ

ج االإىخَ  الخٙلُت االإعتهذَت مً ؤحل جخُُؼ جٙلُتظلىب بلى ؤظهاس مشجُهت ويحر جىاَعُت، لزلٚ ًخهحّن نلى االإاظعت جؿبُٔ ؤ

الخٙلُت االإعتهذَت لِعذ مجشد ؤداة لخعاب الخٙلُت، وبهما نباسة نً هكام مخٙامل ، رلٚ لأنّ والخطىٛ نلى ؤظهاس بُو جىاَعُت

)لخدذًذ العهش الخىاَس ي( ومخؿلباث الضباثً )لخدذًذ  للدعُحر الؤظتراجُجي للخٙالُِ والأسباح ًإخز بهحن الانخباس العىّ

جُجُت االإاظعت باليعبت للؤسباح االإشاد جدُٓٓها )لخدذًذ هامش الشبذ االإشيىب( في جدذًذ الخٙلُت خطاثظ االإىخَج( وبظترا

االإعتهذَت، وبىاءً نلى الخٙلُت االإعتهذَت التي ًدذدها ًخم اجخار ْشاساث لإداسة الخٙلُت وجخُُؼ الخٙلُت االإٓذسة لامخطاص 

 الُشّ االإىحىد بُنها وبحن الخٙلُت الُهلُت.

العهش الخىاَس ي الزي الزي ًمثل  مً ؤحل الىضىٛ بلى هزا العهش  : «MOLLETON» الإىخج  عس االإظتهدفجحدًد الظ 4-2-1

ًيبغي ؤن جؿبٓه االإاظعت نلى صباثنها، ًجب الاهؿلاّ مً العهش الزي ًشيب َُه االإعتهلٚ النهاجي والزي ًؿبٓه باجو الخجضثت 

ً)االإؿبٔ نلى ماظعتتهذٍ للزم العهش االإع للمطىّو الآخشلخطل بلى العهش االإعتهذٍ  وخعب مذًش البُو  (.االإطىهحن الآخشٍ

 ٔ ب الطىاعيوالدعىٍ ًخم جدذًذ ظهش البُو االإعتهذٍ بذساظت االإاظعت للعىّ الزي ًؿشح َُه َةهه « ALFADITEX» باالإشٖ

بالإغاَت بلى االإىاَعحن.  عتهذَتاالإىخَج ورلٚ مً خلاٛ ؤخزها بهحن الانخباس الضباثً الزًً ًمثلىن ؤهم خلٓت في جدذًذ الخٙلُت االإ

زلٚ بدُث  خلاٛ الاظخُعاس مً الؤداسة وبالػبـ لذي مذًش االإالُت والمخاظبت باالإاظعت نً العهش الزي ًخم به بُو االإىخَج وٖ

عخهذ  نلى ذَهه انخمادا لالشبذ االإعتهذٍ الزي جشيب االإاظعت في جدُٓٓه جبحّن ؤنّ العهش الزي ًشيب َُه االإعتهلٚ النهاجي وَ

، َهى العهش االإٓبىٛ مً ؾشٍ صباثً االإاظعت، وهى مٓاسب لأظهاس (MLمتر الخؿي)للدج 361هى  8136باجعي الخجضثت في ظىت 

االإطىّهحن دج ضهىدا ؤو هضولا؛ واهؿلاْا مً هزا العهش وهىامش الشبذ التي ًشيب  5االإىاَعحن بدُث ؤنّ الُشّ لا ًخجاوص 

ً و  ا هطل بلى العهش االإعتهذٍ الزي ًيبغي نلى االإاظعت جؿبُٓه، وهى ما هىضخه مً خلاٛ باجعي الخجضثت في جدُٓٓهالآخشٍ

 بنذاد الجذوٛ الخالي:

ج البيع االإظتهدف الإطعس : 3الجدول 
َ
 :2108لظىت  «MOLLETON»ىخ

 )دج(االإبلغ البيان

 180,00 العهش االإعتهذٍ الزي ًدٓٔ سغا االإعتهلٚ

 14,40 ي جدُٓٓههامش الشبذ الزي ًشيب باجو الخجضثت ف

 165,60 ظهش البُو باليعبت للمطىّو الآخش

 33,12 هامش الشبذ الزي ًشيب االإطىّو الآخش في جدُٓٓه

ع الآخس
ّ
 132,48 الظعس االإظتهدف االإطبم على االإصى

 مً  بنذاد الباخثاالإصدز: 

، بدُث جم الاهؿلاّ مً العهش مً خلاٛ الجذوٛ ؤنلاه هلاخل اهخٓاٛ ْشاساث الدعهحر مً ًذ االإاظعت بلى الضباثً

 بلى العهش االإعتهذٍ الزي ظىٍ جؿبٓه االإاظعت نلى 
ً
ًاالإعتهذٍ الزي ًدٓٔ سغا الضبىن وضىلا ، لزلٚ َةهه االإطىهحن الآخشٍ

 ًخمّ الانخماد نلى ؤبدار العىّ في الدعهحر لخؿبُٔ الخٙلُت االإعتهذَت.
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الإىخَج االإاظعت لابذ مً جدذًذ هامش الشبذ االإعتهذٍ الزي لخدذًذ الخٙلُت االإعتهذَت  جحدًد الخكلفت االإظتهدفت: 4-2-2

زا حًحّر  %81 – 33جشيب االإاظعت في جدُٓٓه والزي ًتراوح بحن  ، وهكشا لكشوٍ االإىاَعت الخادة التي جدُـ باالإاظعت وٖ

في خالت اسجُام  ٖهامش سبذ معتهذٍ %33، َةهىا ظىخخاس الخذ الأدوى لهامش الشبذ وهى الٓؿً االإعترحوؤظهاس ششاء مادة 

 في خالت اهخُاع ؤظهاس ششاثه. %81والخذ الأْص ى  الٓؿً االإعترحوؤظهاس ششاء مادة 

 مً خلاٛ الهلاْت الخالُت: 8136لعىت ًمً٘ جدذًذ الخٙلُت االإعتهذَت للمىخَج 

هامش الشبذ االإعتهذٍ ظهش البُو االإعتهذٍ   الخٙلُت االإعتهذَت 

 دج؛ 361هى عتهلٚ سغا االإ الزي ًدٓٔلذًىا: ظهش البُو االإعتهذٍ 

  %6 هامش الشبذ االإعتهذٍ الزي ًشيب باجو الخجضثت في جدُٓٓه هى:       

  %81جدُٓٓه هى:  طىّو الآخش فيهامش الشبذ االإعتهذٍ الزي ًشيب االإ      

  %33هامش الشبذ االإعتهذٍ الزي جشيب االإاظعت في جدُٓٓه هى:       

(          )                    برن:   الخٙلُت االإعتهذَت لباجو الخجضثت      

                      (             )  الخٙلُت االإعتهذَت للمطىّو الآخش         

                     (             )    الخٙلُت االإعتهذَت للماظعت         

 دج112,61هي:  8136مىه: الخٙلُت االإعتهذَت للمىخَج لعىت 

الخٙلُت الُهلُت، بر ًمً٘ جىغُذ رلٚ مً خلاٛ بنذاد الجذوٛ ها وبحن هلاخل وحىد َجىة بُنذًذ الخٙلُت االإعتهذَت وبهذ جد

 الخالي:

ج فجىة الخكلفت الإ: 4الجدول 
َ
 :2108لظىت  «MOLLETON»ىخ

 )دج(االإبلغ البيان

 132,48 ظهش البُو االإعتهذٍ 

 19,87 % 15هامش الشبذ الزي جشيب االإاظعت في جدُٓٓه  

 112,61 الخكلفت االإظتهدفت

 168,37 الخٙلُت الُهلُت

 55,76 فجىة الخكلفت

 33,12 %اليظبت  

 مً  بنذاد الباخثاالإصدز: 

  .% 33,12بلًذ  8136ظىت في  مً خلاٛ الجذوٛ ؤنلاه هلاخل ؤنّ وعبت َجىة الخٙلُت بلى الخٙلُت الُهلُت

 جحليل الىخائج .5

زا جدذًذ الُجىة بهذ جدذًذ الخٙلُت االإعتهذَ في  «MOLLETON»ىخَج الإ ٙلُت االإعتهذَت والخٙلُت الُهلُتبحن الخت وٖ

ب الطىاعيب 8136ظىت  هزه امخطاص ُام بةحشاءاث الخخُُؼ اللاصمت مً ؤحل ظذّ و ًخهحّن الٓ « ALFADITEX» االإشٖ

 ي تالجدلُل الُٓمت  داةإًخم الاظخهاهت ب بدُث .الُجىة
ُ
هب دوسا هاما في مشخلت جخؿُـ وجطمُم االإىخَج، التي جل ظالُبالأ هذّ مً ح

ًخدٓٔ جخُُؼ الخٙلُت مً خلاٛ بحشاء الخهذًلاث االإمً٘ بدخالها نلى الخطمُم االإٓترح للمىخَج مثل اظدبهاد االإٙىهاث بدُث 

ت والتي لا جدٓٔ ُْمت للمىخَج، ؤو اظدبذاٛ ؤحضاء االإىخَج بإحضاء ؤخشي ؤْل جٙلُت ؤو اظدبذاٛ  هىنُت االإىاد الأولُت يحر الػشوسٍ

بىىنُت ؤخشي ؤْل جٙلُت مما ًادي بلى جدُٓٔ جخُُؼ الخٙلُت االإٓذسة للمىخَج دون الخإزحر نلى حىدجه والىضىٛ بلى الخٙلُت 

 االإعتهذَت المخذدة مً ْبل.

بهذٍ جدلُل الُٓمت ًخم الانخماد نلى جٓىُت الخدلُل الىقُُي  داةخؿبُٔ ؤومً ؤحل الُٓام بةحشاءاث الخخُُؼ ب

جدذًذ الُٓشاث ًخم الىضىٛ بلى االإىاغو التي ًمً٘ جخُُؼ الخٙلُت َيها لبلىى الخٙلُت االإعتهذَت التي ظبٔ لىا جدذًذها، بدُث 
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( ML)للمتر الخؿي لخٙلُت الُهلُت التي ظخخػو للخخُُؼ بما لا ًازش نلى حىدة وهىنُت االإىخَج. لزلٚ ًجب الاظدىاد بلى بُان ا

  .لخُطُل وجدلُل مٙىهاجه «MOLLETON»مً مىخج الـ 

هلاخل ؤنّ  «MOLLETON» ظهش جٙلُت مىخَجالإٙىّهاث ( لخدذًذ الأهمُت اليعبُت 0بالشحىم بلى مهؿُاث )الجذوٛ و 

و    Arachnéخُث لاخكىا ؤنّ ؤنباء ْعمي )  ،  % 65,49دخل االإشجبت الأولى بيعبت ْذسها الأنباء يحر االإباششة)ؤنباء الأْعام( ج

Carderie(ًدخلان الخطت الأٖبر مً هزه اليعبت )وبهذ رلٚ  % 24,41يعبت ْذسها ب الأولُتىاد االإزم جلُه (،  % 51,11 ،

 . %    10,10ْذسهابيعبت  االإىاد الاظتهلاُٖتجإحي 

ظعت َمً خلاٛ الخهشٍّ نلى االإعاس الخٓني للهملُت الؤهخاحُت والأظئلت واالإهلىماث التي جم الخطىٛ نليها مً بداسة االإا 

زلٚ اظدشاسة مهىذس ي الهملُت الؤهخاحُت ت وحهاث هكشهم وؤَٙاسهم وٖ مىاغو ًمً٘ ؤهه هىإ جبحّن ، والهاملحن في الؤهخاج، ومهشَ

ورلٚ بالأخز بهحن الانخباس الأهمُت اليعبُت لٙل مٙىّن مً مٙىّهاث ظهش بلىى الخٙلُت االإعتهذَت مً ؤحل جخُُؼ الخٙلُت َيها 

 ًلي:ٖما الخٙلُت للمىخج ورلٚ 

 :باليظبت لأعباء الأكظام 

ؼ مً بهؼ الهىاضش االإٙىهت  ماظعتًمً٘ لل ُّ دون االإعاط بجىدة )ؤنباء الأْعام( لئهخاج يحر االإباششة ل لؤنباءلؤن جخ

مطاسٍِ الطُاهت الإخمثلت ؤظاظا في ْؿو الًُاس للآلاث، وا (Carderieو  Arachné)وبالخطىص ؤنباء ْعمي االإىخَج، 

خ بذاًت اظخهمالها بلى ظىت  36ًػم هزًً الٓعمحن ...، بدُث ىس الهماٛؤحوالخطلُداث، (، 3768آلت حذّ ْذًمت)ٌهىد جاسٍ

عخؿُو االإاظعت اظدبذاٛ هزه الآلاث بألاث حذًذة َةجها ظدخُادي جدمّل ؤنباء ٖثحرة خاضت جلٚ لى حنامل، َ 44بالإغاَت بلى 

اٗهلها) ا(، وؤًػا جلٚ االإخهلٓت بإحىس الهماٛ ) ملاًحن 7االإخهلٓت بٓؿو الًُاس والتي ؤزٓلذ  ا( 82دًىاس ظىىٍ ،  ملُىن دًىاس ظىىٍ

نها مً جخ، ٗلّ رلٚ  %21ؤغِ بلى رلٚ جدملها لػهِ الٓذسة الؤهخاحُت لهزه الآلاث والتي لا جخهذي خذود الـ 
ّ
ُُؼ ما ًم٘

 . %23الٓعمحن بدىالي جخُُؼ ؤنباء نباء وبالخالي مً هزه الأ  %71ُْمخه 

ً مً جدُٓٔ الخخُُؼ االإبحّن في الجذوٛ الخالي:Arachnéم )َُي ْع -
ّ
 (: َةنّ اظدبذاٛ الآلاث الٓذًمت بألاث حذًذة ًم٘

 : (Arachné)الخخفيض المحلم في أعباء كظم: 5الجدول 

 )دج(االإبلغ البيان

  أعباء الأكظام: .0

Section Arachné )47,49 )ْبل اظدبذاٛ الآلاث 

Section Arachné 26,12 ذاٛ الآلاث()بهذ اظدب 

 21,37 ملداز الخخفيض

 مً  بنذاد الباخثاالإصدز: 

ٌعاهم معاهمت َهالت في ( Arachné)بٓعم   اظدبذاٛ الآلاث الٓذًمت بألاث حذًذةمً خلاٛ الجذوٛ ؤنلاه هلاخل ؤنّ 

مً ظهش  % 13 الي خى  ، وهى ما ٌهاد8136ٛخلاٛ ظىت دج  21,37جخُُؼ ظهش جٙلُت االإىخَج، خُث ًبلٌ مٓذاس الخخُُؼ 

 الخٙلُت للىخذة االإىخجت.

ً مً جدُٓٔ الخخُُؼ االإبحّن في الجذوٛ الخالي:Carderieوفي ْعم ) -
ّ
 (: َةنّ اظدبذاٛ الآلاث الٓذًمت بألاث حذًذة ًم٘

 : (Carderie)الخخفيض المحلم في أعباء كظم: 6الجدول 

 )دج(االإبلغ البيان

  أعباء الأكظام: .0

Section carderie 38,56 ل اظدبذاٛ الآلاث()ْب 

Section carderie )21,21 )بهذ اظدبذاٛ الآلاث 

 17,35 ملداز الخخفيض

 مً  بنذاد الباخثاالإصدز: 
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ٌعاهم معاهمت َهالت في ( Carderie)بٓعم   اظدبذاٛ الآلاث الٓذًمت بألاث حذًذةمً خلاٛ الجذوٛ ؤنلاه هلاخل ؤنّ 

مً ظهش  % 10 خىالي  ، وهى ما ٌهاد8136ٛخلاٛ ظىت دج  17,35ٓذاس الخخُُؼ جخُُؼ ظهش جٙلُت االإىخَج، خُث ًبلٌ م

 الخٙلُت للىخذة االإىخجت.

 :باليظبت للمىاد الأوليت 

( والتي حهخبر االإادة الأظاظُت التي جذخل في Effiloché de fils coton écruبما ؤنّ الخطىٛ نلى مادة الخُـ االإهالج)

 ً ( والزي ًخم جخُُؼ جٙالُُه بهذ اظدبذاٛ الآلاث الٓذًمت Arachné)ْعم  ًخم نبر «MOLLETON» مىخَججٙىٍ

 خلاٛ بنذاد الجذوٛ الخالي:، وهى ما ًمً٘ جىغُده مً هزه االإادة رلٚ ظُادي بلى جخُُؼ جٙالُِ بالجذًذة، َةنّ 

 :(Effiloché de fils coton écru)الخخفيض المحلم في مادة  الخيط االإعالج: 7الجدول 

 )دج(بلغاالإ البيان

  االإىاد الأوليت: .2

Effiloché de fils coton écru )18,19 )ْبل اظدبذاٛ الآلاث 

Effiloché de fils coton écru )10,00 )بهذ اظدبذاٛ الآلاث 

 8,19 ملداز الخخفيض

 مً  بنذاد الباخثاالإصدز: 

 نىغا مً اظخحراد الخُـمً خلاٛ الجذوٛ ؤنلاه هلاخل ؤنّ ششاء 
ً
هم معاهمت َهالت في جخُُؼ ظهش جٙلُت ٌعا همدلُا

 مً ظهش الخٙلُت للىخذة االإىخجت. % 5 خىالي  ، وهى ما ٌهاد8136ٛخلاٛ ظىت دج  8,19االإىخَج، خُث ًبلٌ مٓذاس الخخُُؼ 

 :باليظبت للمىاد الاطتهلاكيت 

ؼ مادة جبحّن ؤهه  لزي ًخم الخطىٛ االإعخىسد بالخُـ المخلي ا (Fils PES 150 Den Texturéالخُـ )ًمً٘ حهىٍ

ُحن دون ؤن
ّ
ؼ االإىخَج،  حىدة نلى رلٚ ًازش نلُه مً مىسدًً مدل  جٙالُِ جخُُؼ في ٖبحر بشٙل بدُث ٌعهم هزا الخهىٍ

 مٓاسهت جٙلُخه اهخُاع مً الذاخل مًي االإشتر  الخُـ به خمخوً الإا جطيُو االإىخج، نملُت في الذاخلت ظتهلاُٖتالا  االإىاد

هدُجت اهخُاع االإطاسٍِ االإباششة للششاء خاضت جلٚ االإخهلٓت ورلٚ  % 11 بلى جطل بيعبت جالخاس  مً االإعخىسد بالخُـ

ت والىٓل والشخً البدشي...، خُث  ِ الجمشٖ والتي لا جٓل نً  الخُـهزه الأخحرة جمثل وعبت هامت مً جٙلُت ششاء ؤنّ بمطاسٍ

 غُده مً خلاٛ بنذاد الجذوٛ الخالي: االإىخجت. وهى ما ًمً٘ جى  الىخذة ظهش جٙلُت اهخُاع وبالخالي،  81%

ي: 8الجدول 
ّ

 :الخخفيض الىاجج عً حعىٍض الخيط االإظخىزد بالخيط المحل

 )دج(االإبلغ البيان

 15,57 الخُـ في خالت الاظخحراد

ي
ّ
 10,89 الخُـ في خالت الششاء المخل

 4,68 ملداز الخخفيض

 مً  بنذاد الباخث االإصدز: 

 نىغا مً اظخحراد الخُـخل ؤنّ ششاء مً خلاٛ الجذوٛ ؤنلاه هلا 
ً
ٌعاهم معاهمت َهالت في جخُُؼ ظهش جٙلُت  همدلُا

 مً ظهش الخٙلُت للىخذة االإىخجت. % 1خىالي ، وهى ما ٌهاد8136ٛخلاٛ ظىت دج  4,68االإىخَج، خُث ًبلٌ مٓذاس الخخُُؼ 

، 8136ظىت في  «MOLLETON»ىخَج ظهش الخٙلُت الإًمً٘ جلخُظ مٓذاس الخخُُؼ االإخدٓٔ مً مخخلِ مٙىهاث وبزلٚ 

 ورلٚ مً خلاٛ بنذاد الجذوٛ الخالي:

ج : 9الجدول 
َ
 :2108لظىت  «MOLLETON»إجمالي الخخفيض االإخحلم في طعس جكلفت مىخ

 )دج(االإبلغ البيان

 8,19 الخخفيض االإخحلم في االإىاد الأوليت: .0

Effiloché de fils coton écru 8,19 

 4,68 اد الاطتهلاكيت:الخخفيض االإخحلم في االإى  .2

Fils PES 150 Den Texturé 4,68 
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 38.72 الخخفيض االإخحلم في أعباء الأكظام: .3

Section Arachné 21,37 
Section carderie 17,35 

 51,59 إجمالي الخخفيض االإخحلم في طعس الخكلفت

 مً  بنذاد الباخث االإصدز: 

ه بخؿبُٔ م
ّ
الخٙلُت النهاجي جدلُل الُٓمت جمّ جدُٓٔ جخُُؼ حذّ مهخبر في ظهش  داةؤً خلاٛ الجذوٛ ؤنلاه هلاخل ؤه

مو المخاَكت نلى حىدة االإىخَج، وؤهه جم مهالجت الُجىة بحن الخٙلُت االإعتهذَت والخٙلُت  8136ظىت للىخذة االإىخجت خلاٛ 

 ذٍ مً خلاٛ بنذاد الجذوٛ الخالي:ٖما ًمً٘ بقهاس وعبت بحمالي الخخُُؼ االإخدٓٔ في ظهش جٙلُت االإىخج بلى االإعته الُهلُت،

ج للوظبت الخخفيض االإخحلم إلى االإظتهدف : 01الجدول 
َ
 :2108لظىت  «MOLLETON»مىخ

 )دج(االإبلغ البيان

 168,37 طعس الخكلفت الفعلي

 112,61 طعس الخكلفت االإظتهدف

 55,76 الفجىة

 51,59 إجمالي الخخفيض االإخحلم في طعس الخكلفت

 %92  خحلم إلى االإظتهدفوظبت الخخفيض االإ

 مً  بنذاد الباخث االإصدز: 

ظاهم معاهمت َهالت في جدُٓٔ جخُُؼ الخٙلُت وبالخالي جدلُل الُٓمت  داةجؿبُٔ ؤ مً خلاٛ الجذوٛ ؤنلاه هلاخل ؤنّ 

ُت الإىخَج وعبت بحمالي الخخُُؼ االإخدٓٔ في ظهش الخٙلبدُث بلًذ  َهي ؤداة معانذة لخدُٓٔ الخٙلُت االإعتهذَت للمىخَج.

«MOLLETON» ًمً٘ نلى ؤظاظها جششُذ ْشاس  االإاظعت في ، وهي وعبت حذّ مهخبرة %78 بلى الخٙلُت االإعتهذَت له

ذ المخاَكت نلى هُغ وعبت هامش الشبذ المخٓٔ نلى هزا االإىخج َةنّ ظهش  حعهحرها للمىخج. بدُث لى اَترغىا ؤنّ االإاظعت جشٍ

اٗلخالي:  البُو ظُٙىن 

هامش الشبذ  الخخُُؼ االإخدٓٔ)  (ظهش الخٙلُت الُهلي    ظهش البُو 

             (             )   ظهش البُو  

دج وهى ما ٌهادٛ وعبت جٓاسب 61,90دج، ؤي بُاسّ ْذسه   140,14دج بلى  202,04حعخؿُو االإاظعت جخُُؼ ظهش البُو مً  

وهى اهمت َهالت في جششُذ ْشاس حعهحر االإىخج مدلّ الذساظت، . وبالخالي َةنّ اظخخذام ؤظلىب الخٙلُت االإعتهذَت ٌعاهم مع 31%

  ما ٌعني كبىل الفسضيت السئيظيت للدزاطت.

 خاجمت .6

، هاالتي جازش نلى هجاخاالإهمت التي جٓذم نليها االإاظعت و ؤخذ ؤهم الٓشاساث الؤظتراجُجُت االإىخجاث  حعهحر ْشاس  ٌهخبر 

إٗخذ نىاضشه ولً٘ ًمخذ ؤزشه لِشمل الأداء ال٘لي للماظعت، عخمذ ؤهمُخه لِغ َٓـ مً الخإزحر نلى ابدُث ٌ ٓي  ج الدعىٍ الإضٍ

ادة الشبدُت َةهه ًمً٘ اظخخذامه ٖهىطش َهاٛ ومازش لجزب صباثً حذد  َبالإغاَت بلى معاهمت ْشاساث الدعهحر في صٍ

ٔ بللماظعت، لزا نلى االإاظعاث ؤن جىلي اهخماما ٖبحرا بهزا الهىطش 
ّ
، ت جدذًذه واظتراجُجُاث وغههُُُ٘خاضت َُما ًخهل

ي نً 
ّ
التي حشهذها الطىانت خاضت في قل اصدًاد خذّة االإىاَعت  اظخخذام الأظالُب الخٓلُذًت في الدعهحر ورلٚ مً خلاٛ الخخل

ي
ّ
 لخٙلُت االإعتهذَت ، واهتهاج الأظالُب الخذًثت في الدعهحر ٖخؿبُٔ ؤظلىب انلى االإعخىي الهالمي والمخل

ً
هذ ؤظلىبا ٌُ لإداسة  الزي 

ش االإىخَجو  الخٙلُت خلاٛ مشاخل جخؿُـ دة سبدُخه وبما ًدٓٔ ، بهذٍ جخُُؼ جٙالُِ دوسة خُاة االإىخَج وصٍااثجطمُم وجؿىٍ

، َهى نلى اجخار الٓشاساث الؤظتراجُجُت االإخهلٓت بخدذًذ جٙلُت مىخجاتها وؤظهاس بُههااالإاظعت ٌعانذ بداسة سغا الضبىن، والزي 

 .ت والأظهاس ووظُلت لخدُٓٔ االإضاًا الخىاَعُتؤداة لخخؿُـ الشبدُ

 هزٖش ؤهمها َُما ًلي:   الىخائجومً خلاٛ ما جم جىاوله في الذساظت بشٓيها الىكشي والخؿبُٓي جم الخىضل بلى حملت مً 
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 لخٙلُتا الخطمُم لطهىبت الخإزحر نلى مشخلت ؤزىاء ؤي خذوثها ْبل الخٙالُِ جخُُؼ نلى االإعتهذَت الخٙلُتؤظلىب  هملٌ -

ٓه في خُث ؤن َشص جخُُؼ الخٙالُِ في مشخلت الؤهخاج حهخبر مدذودة، وؤن الخخُُؼ الخُٓٓي ًمً٘ جدُٓ، خذوثها بهذ

 مشخلت جخؿُـ وجطمُم االإىخج؛

َعت العاثذة في ؤن ؤظلىب الخٙلُت االإعتهذَت ٌهخبر هكام َهاٛ لإداسة الخٙلُت وجدذًذ الأظهاس وجخؿُـ الشبدُت في قل االإىا -

 ؛ن٘عُت" هكام"حًزًت ًمثل الزي الؤغافي الخٙلُت لىكام خلاَا "ؤمامُت حًزًت" هكامى َهىاّ الهاالإُت؛ الأظ

بنّ ضهىبت ْشاس الدعهحر ج٘مً في ُُُٖت جشحمت االإػمىن العلعي والخذمي بلى ُْمت هٓذًت جلخظ حىدة العلهت والهلامت  -

ت للماظعت االإىخجت، وجإخز بهحن الانخباس قشوٍ الع ذساث االإعتهل٘حن، خطىضا حعهحر الخجاسٍ ىّ والؿلب واالإىاَعت وْ

و الأظهاس؛االإىخجاث الجذًذة نىذ ؾشخها للمشة الأولى في الأظىاّ، ؤو نىذ حهذًل الأظهاس ا  لخالُت خاضت في خالت سَ

بعهىلت  ًمً٘ ؤن جٙىن هخاثج ونىاْب ْشاساث الدعهحر مذمشة،خُث لا ًمً٘ حًُحر ؤو بًٓاٍ هخاثج بظتراجُجُت الدعهحر -

ت االإؿبٓت للعلو والخذماث،  وخاضت برا جم جىُُزها َهلا، َهىإ ضهىبت ٖبحرة في حًُحر الؤظتراجُجُت ؤو العُاظت الدعهحرً

ادة الأظهاس ؤو جخُُػها اٗن مدخىي الخًُحر االإؿلىب هى صٍ  ؛خاضت برا 

ب الطىاعي الخٙلُت االإعتهذَت ب ؤظلىبمداولت جؿبُٔ  - عاهمت َهالت في جدُٓٔ جخُُؼ عاهم مٌ« ALFADITEX»االإشٖ

 بلى الخٙلُت االإعتهذَت لهالُهلُت وعبت بحمالي الخخُُؼ االإخدٓٔ في ظهش الخٙلُت بدُث بلًذ مدلّ الذساظت،  الإىخَجاجٙلُت 

ب مً ،  78% ً االإشٖ
ّ
ًمً٘ نلى ؤظاظها وهي وعبت حذّ مهخبرة ،  %13يعبت جٓاسب االإىخج بجخُُؼ ظهش بُو ممّا ًم٘

 عهحره للمىخج.ح  جششُذ ْشاس

 اٗلخالي: االإلترحاث ونلى غىء الىخاثج االإخىضل بليها ًمً٘ بدساج بهؼ

ج الؤ ُْام الجامهاث غشوسة  -  ؾاساث بخذسَغ الىكم المخاظبُت الخذًثت في بشامج المخاظبت بها، لخخشٍ
ً
 ونملُا

ً
االإاهلت نلمُا

نلى جىنُت االإاظعاث خىٛ ؤهمُت جؿبُٔ هزه ، والهمل غمان هجاح جؿبُٔ جلٚ الىكم في الىاْو الهملي ىوالٓادسة نل

ىاثذها؛  الأظالُب وَ

 شوسة بنادة الىكش في الأظالُب االإهخمذة في اخدعاب جٙالُِ االإىخجاث وبما ًخلاءم مو مخًحّراث البِئت االإهاضشة؛غ -

ت  االإاظعاثغشوسة ُْام  - ش هكم االإهالطىانُت الجضاثشٍ اظدُهاب  ىسة نل، لخطبذ ْادلىماث المخاظبُت االإؿبٓت بهابخؿىٍ

 ومىاٖبت الخؿىساث الاْخطادًت والخ٘ىىلىحُت الهلمُت االإعخمشة؛ وجؿبُٔ هكم الخٙالُِ يحر الخٓلُذًت

ش هكم الخٙالُِ االإعخخذمت في  - ب الطىاعيغشوسة جؿىٍ بهذٍ جششُذ اجخار الٓشاساث، مً خلاٛ  «ALFADITEX» االإشٖ

 مً الأظلىب الخٓلُذي في الدعهحر الزي لم بمىخجاجه  ؤظلىب الخٙلُت االإعتهذَت في ْشاس جؿبُٔ 
ً
ٌهذ له ؤيّ ؤهمُت في قل ذلا

 ؛.االإخًحراث البُئُت والاْخطادًت العاثذة الُىم
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