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 الملاحق



 

 

 ، الجزائرةجامعة محمد بوضياف، المسيل

 كلية العلوم الإقتصادية 

 قسم علوم التسيير

 دات والآنسات المحترمات، السادة المحترمين:السي

 تحية طيبة وبعد:

بإجراء دراسة ميدانية تهدف إلى معرفة أثر أخلاقيات الأعمال في تعزيز الإرتباط   الوظيفي، دراسة  انيقوم الباحث

ارة تطبيقية، جامعة المسيلة، وتأتي هذه الدراسة استكمالا لمتطلبات الحصول على شهادة الماستر تخصص إد

من حضراتكم الإجابة على أسئلة هذه الإستبانة بكل صراحة وموضوعية وشفافية، حيث  انإستراتيجية، ويأمل الباحث

 يعتبر حرصكم على تقديم المعلومات الكافية والمطلوبة بدقة لأنه سيؤدي إلى تقييم أفضل لموضوع البحث.

عند الفقرة المناسبة مع  √على فقراتها بوضع إشارة  رتكم مع جزيل الشكر والإمتنان التكرم بالإجابةارجو من حضن

 العلم أن هذه الإستمارة هي لغايات البحث العلمي فقط أشكركم سلفا لحسن التعاون.

 

 أثر أخلاقيات الأعمال في تعزيز الارتباط الوظيفي، دراسة تطبيقية، جامعة المسيلة
 

 الجزء الأول: البيانات الديموغرافية
 

 [                 أنثى]     [ذكر]      الجنس:

 سنة]     [ 35سنة إلى أقل من  25سنة]     [                   من  25أقل من  العمر:

 
 سنة فأكثر]     [ 45سنة]     [                     45سنة إلى أقل من  35من أقل من         

 الجزء الثاني: المعلومات العلمية والمهنية

 توجيهي]     [                   دبلوم]     [                  بكالوريا]     [ لمي:المستوى الع
                    

 دبلوم عالي]     [                ماجستير]     [             دكتوراه]     [                    

 نوع العمل: 
 

 سنوات]     [ 10سنوات إلى أقل من  5من                   سنوات]     [     5أقل من  عدد سنوات الخدمة:

       
 سنوات فأكثر]     [ 10                            

 

 

 

 

 

 

 
 

 

 



 

 



 

 

 



 

 

 

 

Reliability Statistics 

Cronbach's Alpha N of Items 

,900 34 

Reliability Statistics 

Cronbach's Alpha N of Items 

,898 25 

Reliability Statistics 

Cronbach's 

Alpha N of Items 

,713 9 

 

 المحور

 الأول

 Pearson Correlation 1 الأول المحور

Sig. (2-tailed)  

N 72 

 دون دالةبع الموظفين مع التعامل يتم

 .استثناء

Pearson Correlation **,720 

Sig. (2-tailed) ,000 

N 72 

 Pearson Correlation *,283 .تامة بحيادية الجميع مع واجبي بتأدية أقوم

Sig. (2-tailed) ,016 

N 72 

 الصريح الجماعي القرار إلى اللجوء يتم

 .الموظفون يرتكبها التي المخالفات اتجاه

Pearson Correlation **,508 

Sig. (2-tailed) ,000 

N 72 

 Pearson Correlation **,779 .بمساواة الموظفين جميع مع التعامل يتم

Sig. (2-tailed) ,000 

N 72 

 الموظفين جميع على المهام توزيع يتم

 .عادل بشكل

Pearson Correlation **,632 

Sig. (2-tailed) ,000 

N 72 

 Pearson Correlation **,313 .بإخلاص بعملي مأقو

Sig. (2-tailed) ,007 

N 72 

 Pearson Correlation **,445 .المهني الأداء من قدر أقصى تقديم أراعي

Sig. (2-tailed) ,000 

N 72 

 Pearson Correlation **,360 .بها المعمول العمل بساعات أتقيد

Sig. (2-tailed) ,002 

N 72 



 

 

 Pearson Correlation **,511 .الجامعة في العمل أسرار على أحافظ

Sig. (2-tailed) ,000 

N 72 

 واعتبرها الجامعة ممتلكات على أحافظ

 .الخاصة ممتلكاتي

Pearson Correlation **,502 

Sig. (2-tailed) ,000 

N 72 

 Pearson Correlation **,612 .المباشر برئيسي أثق

Sig. (2-tailed) ,000 

N 72 

 على المسؤولية المباشر الرئيس يوزع

 .الموظفين جميع

Pearson Correlation **,579 

Sig. (2-tailed) ,000 

N 72 

 الجهد مع أتقاضاه الذي الراتب يتناسب

 .العمل في المبذول

Pearson Correlation **,675 

Sig. (2-tailed) ,000 

N 72 

 في الموظفين جميع بين متبادلة ثقة يوجد

 .الجامعة

Pearson Correlation **,622 

Sig. (2-tailed) ,000 

N 72 

 جميع تجاه التزاماتها بكل الجامعة تلتزم

 .موظفيها

Pearson Correlation **,747 

Sig. (2-tailed) ,000 

N 72 

 زملائي من الصادرة التوجيهات كل اتقبل

 .رحب دربص بالعمل ورئيسي

Pearson Correlation **,604 

Sig. (2-tailed) ,000 

N 72 

 الفروع جميع بين مستمر تنسيق هناك

 .المجموعة في الأداء كفاءة لتحقيق

Pearson Correlation **,605 

Sig. (2-tailed) ,000 

N 72 

 بكل الدارة تساؤلات جميع على أجيب

 .وضوح

Pearson Correlation **,458 

Sig. (2-tailed) ,000 

N 72 

 يتصف الذي السلوك على المجموعة تكافئ

 .بالشفافية

Pearson Correlation **,587 

Sig. (2-tailed) ,000 

N 72 

 الخبرات العمل في زملائي مع أتبادل

 .الأداء تطوير بهدف المكتسبة

Pearson Correlation **,340 

Sig. (2-tailed) ,004 

N 72 

 مرفوضة الأخلاقية غير التصرفات تعتبر

 .الجامعة في بشدة

Pearson Correlation **,331 

Sig. (2-tailed) ,005 

N 72 

 اهتمامها دائهم بشكل الجامعة توضح

 .الأخلاقية للجوانب ورعايتها

Pearson Correlation **,348 

Sig. (2-tailed) ,003 

N 72 

 Pearson Correlation **,640 .موظفيها كفاءة لزيادة دائما الجامعة تسعى



 

 

Sig. (2-tailed) ,000 

N 72 

 Pearson Correlation **,716 .دائم بشك رئيسي مع التواصل أستطيع

Sig. (2-tailed) ,000 

N 72 

 واضحة رؤية الموظفين جميع يملك

 .الجامعة لأهداف

Pearson Correlation **,452 

Sig. (2-tailed) ,000 

N 72 

Correlations 

 

 المحور

 الثاني

 Pearson Correlation 1 الثاني المحور

Sig. (2-tailed)  

N 72 

 عن الجامعة خارج الآخرين مع أتحدث

 .جامعتي في للعمل المزايا

Pearson Correlation **,650 

Sig. (2-tailed) ,000 

N 72 

 صديق لأي جامعتي ترشيح في أتردد لا

 .بها للعمل

Pearson Correlation **,622 

Sig. (2-tailed) ,000 

N 72 

 وقيمها أهدافها حيث من جامعتي أؤيد

 .ورسالتها

Pearson Correlation **,515 

Sig. (2-tailed) ,000 

N 72 

 Pearson Correlation **,588 .بجامعتي العمل ترك في أفكر ما نادرا

Sig. (2-tailed) ,000 

N 72 

 الجامعة من جزء أكون أن في أرغب

 لي المتاحة الأخرى الفرص من بالرغم

 .خارجها

Pearson Correlation **,429 

Sig. (2-tailed) ,000 

N 72 

 Pearson Correlation ,508 .عملهم أداء في الزملاء مع التعاون يصعب

Sig. (2-tailed) ,005 

N 72 

 ما أفضل تقديم على دائما الجامعة تشجعني

 .يوم كل العمل في لدي

Pearson Correlation **,757 

Sig. (2-tailed) ,000 

N 72 

 جهدا وأبذل العمل في أطول وقتا أقضي

 .الجامعة نجاح في للمشاركة أكبر

Pearson Correlation **,583 

Sig. (2-tailed) ,000 

N 72 

 مهام توصيف يتجاوز بما القيان يمكنن

 .وظيفتي

Pearson Correlation **,743 

Sig. (2-tailed) ,000 

N 72 

**. Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed). 

*. Correlation is significant at the 0.05 level (2-tailed). 



 

 

 

 الجنس

 

Frequenc

y Percent 

Valid 

Percent 

Cumulativ

e Percent 

Valid 76,4 76,4 76,4 55 ذكر 

 100,0 23,6 23,6 17 أنثى

Total 72 100,0 100,0  

 السن

 Frequency 

Per

cen

t 

Valid 

Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid 8,3 8,3 8,3 6 سنة 25 من أقل 

,43 31 سنة 35 من أقل إلى 25 من

1 

43,1 51,4 

,37 27 سنة 45 من أقل إلى 35 من

5 

37,5 88,9 

,11 8 فأكثر سنة 45

1 

11,1 100,0 

Total 72 100

,0 

100,0 
 

 التعليمي المستوى

 

Frequenc

y Percent 

Valid 

Percent 

Cumulati

ve 

Percent 

Valid 54,2 54,2 54,2 39 جامعي 

 88,9 34,7 34,7 25 ثانوي

 100,0 11,1 11,1 8 مهني تكوين

Total 72 100,0 100,0  

 الحالي المنصب

 

Frequenc

y Percent 

Valid 

Percent 

Cumulati

ve 

Percent 

Valid 11,1 11,1 11,1 8 إداري أستاذ 

 44,4 33,3 33,3 24 أستاذ

 83,3 38,9 38,9 28 موظف

 100,0 16,7 16,7 12 مهني عامل

Total 72 100,0 100,0  

 الخبرة

 Frequency 

Percen

t 

Valid 

Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid 52,8 52,8 52,8 38 سنوات 5 من أقل 

 72,2 19,4 19,4 14 سنوات 10 من أقل إلى سنوات 5 من

 87,5 15,3 15,3 11 سنة 15 من أقل إلى سنوات 10 من

 100,0 12,5 12,5 9 فأكثر سنة 15



 

 

Total 72 100,0 100,0  

Descriptive Statistics 

 N Mean 

Std. 

Deviatio

n 

 دون بعدالة الموظفين مع التعامل يتم

 .استثناء

72 2,71 ,638 

 539, 3,07 72 .تامة بحيادية الجميع مع واجبي بتأدية أقوم

 الصريح الجماعي القرار إلى اللجوء يتم

 .الموظفون يرتكبها التي المخالفات اتجاه

72 2,90 ,561 

 633, 2,78 72 .بمساواة الموظفين جميع مع التعامل يتم

 الموظفين جميع على مهامال توزيع يتم

 .عادل بشكل

72 2,85 ,573 

 419, 3,22 72 .بإخلاص بعملي أقوم

 411, 3,17 72 .المهني الأداء من قدر أقصى تقديم أراعي

 436, 3,25 72 .بها المعمول العمل بساعات أتقيد

 496, 3,08 72 .الجامعة في العمل أسرار على أحافظ

 عتبرهاوا الجامعة ممتلكات على أحافظ

 .الخاصة ممتلكاتي

72 3,17 ,411 

 635, 2,82 72 .المباشر برئيسي أثق

 على المسؤولية المباشر الرئيس يوزع

 .الموظفين جميع

72 2,94 ,441 

 الجهد مع أتقاضاه الذي الراتب يتناسب

 .العمل في المبذول

72 2,35 ,790 

 في الموظفين جميع بين متبادلة ثقة يوجد

 .الجامعة

72 2,72 ,587 

 جميع تجاه التزاماتها بكل الجامعة تلتزم

 .موظفيها

72 2,79 ,580 

 زملائي من الصادرة التوجيهات كل اتقبل

 .رحب بصدر بالعمل ورئيسي

72 3,04 ,391 

 الفروع جميع بين مستمر تنسيق هناك

 .المجموعة في الأداء كفاءة لتحقيق

72 2,92 ,550 

 لبك الدارة تساؤلات جميع على أجيب

 .وضوح

72 3,10 ,381 

 يتصف الذي السلوك على المجموعة تكافئ

 .بالشفافية

72 2,79 ,555 

 الخبرات العمل في زملائي مع أتبادل

 .الأداء تطوير بهدف المكتسبة

72 3,06 ,441 

 مرفوضة الأخلاقية غير التصرفات تعتبر

 .الجامعة في بشدة

72 3,11 ,461 

 هااهتمام دائهم بشكل الجامعة توضح

 .الأخلاقية للجوانب ورعايتها

72 3,00 ,557 

 565, 2,82 72 .موظفيها كفاءة لزيادة دائما الجامعة تسعى

 443, 3,03 72 .دائم بشك رئيسي مع التواصل أستطيع



 

 

 واضحة رؤية الموظفين جميع يملك

 .الجامعة لأهداف

72 2,69 ,664 

 عن الجامعة خارج الآخرين مع أتحدث

 .جامعتي يف للعمل المزايا

72 2,72 ,655 

 صديق لأي جامعتي ترشيح في أتردد لا

 .بها للعمل

72 2,82 ,513 

 وقيمها أهدافها حيث من جامعتي أؤيد

 .ورسالتها

72 2,99 ,428 

 744, 2,85 72 .بجامعتي العمل ترك في أفكر ما نادرا

 الجامعة من جزء أكون أن في أرغب

 لي المتاحة الأخرى الفرص من بالرغم

 .خارجها

72 2,82 ,635 

 610, 2,22 72 .عملهم أداء في الزملاء مع التعاون يصعب

 ما أفضل تقديم على دائما الجامعة تشجعني

 .يوم كل العمل في لدي

72 2,82 ,613 

 جهدا وأبذل العمل في أطول وقتا أقضي

 .الجامعة نجاح في للمشاركة أكبر

72 3,03 ,556 

 مهام يفتوص يتجاوز بما القيان يمكنن

 .وظيفتي

72 3,00 ,671 

 288, 2,94 72 الأول المحور

 442, 2,86 72 الأول البعد

 343, 3,18 72 الثاني البعد

 443, 2,72 72 الثالث البعد

 319, 2,98 72 الرابع البعد

 324, 2,93 72 الخامس البعد

 336, 2,81 72 الثاني المحور

Valid N (listwise) 72   

atered/RemovedVariables En 

Model Variables Entered 

Variables 

Removed 

Met

hod 

 ,الثاني البعد ,الخامس البعد 1

 ,الرابع البعد ,الأول البعد

 bالثالث البعد

. Ent

er 

a. Dependent Variable: الثاني المحور 

b. All requested variables entered. 

Model Summary 

Model R 

R 

Square 

Adjusted R 

Square 

Std. 

Error of 

the 

Estimate 

1 a,626 ,392 ,346 ,271 

a. Predictors: (Constant), البعد ,الرابع البعد ,الأول البعد ,الثاني البعد ,الخامس البعد 

 الثالث

aANOVA 



 

 

Model 

Sum of 

Squares df 

Mean 

Square F Sig. 

1 Regression 3,137 5 ,627 8,

51

3 

b,000 

Residual 4,863 66 ,074   

Total 8,000 71    

a. Dependent Variable: الثاني المحور 

b. Predictors: (Constant), الثالث البعد ,الرابع البعد ,الأول البعد ,الثاني البعد ,الخامس البعد 

aCoefficients 

Model 

Unstandardized 

Coefficients 

Standardized 

Coefficients 

t Sig. B 

Std. 

Error Beta 

1 (Constant) ,824 ,403 
 

2,0

46 

,045 

3,2 501, 118, 380, الأول البعد

18 

,002 

1,7 181, 102, 177, الثاني البعد

33 

,008 

1,3 236, 132, 179, الثالث البعد

54 

,005 

28, 042, 154, 044, الرابع البعد

3 

,005 

2,1 312, 151, 324, الخامس البعد

46 

,036 

a. Dependent Variable: الثاني المحور 

aVariables Entered/Removed 

Model Variables Entered 

Variables 

Removed 

Met

hod 

b . Entالأول البعد 1

er 

a. Dependent Variable: الثاني المحور 

b. All requested variables entered. 

Model Summary 

Model R 

R 

Square 

Adjusted R 

Square 

Std. 

Error of 

the 

Estimate 

1 a,546 ,299 ,289 ,283 

a. Predictors: (Constant), الأول البعد 

aANOVA 

Model 

Sum of 

Squares df 

Mean 

Square F Sig. 



 

 

1 Regression 2,388 1 2,388 29

,7

92 

b,000 

Residual 5,612 70 ,080   

Total 8,000 71    

a. Dependent Variable: الثاني المحور 

b. Predictors: (Constant), الأول البعد 

aCoefficients 

Model 

Unstandardized 

Coefficients 

Standardi

zed 

Coefficie

nts 

t Sig. B 

Std. 

Error Beta 

1 (Constant) 1,621 ,220 
 

7,37

1 

,000 

5,45 546, 076, 415, الأول البعد

8 

,000 

a. Dependent Variable: الثاني المحور 

aVariables Entered/Removed 

Model Variables Entered 

Variables 

Removed 

Met

hod 

b . Entالثاني البعد 1

er 

a. Dependent Variable: الثاني المحور 

b. All requested variables entered. 

Model Summary 

Model R 

R 

Square 

Adjusted R 

Square 

Std. 

Error of 

the 

Estimate 

1 a,272 ,074 ,061 ,325 

a. Predictors: (Constant), الثاني البعد 

aANOVA 

Model 

Sum of 

Squares df 

Mean 

Square F Sig. 

1 Regression ,592 1 ,592 5,

59

1 

b,021 

Residual 7,408 70 ,106   

Total 8,000 71    

a. Dependent Variable: الثاني المحور 

b. Predictors: (Constant), الثاني البعد 

aCoefficients 



 

 

Model 

Unstandardized 

Coefficients 

Standardi

zed 

Coefficie

nts 

t Sig. B 

Std. 

Error Beta 

1 (Constant) 1,962 ,359 
 

5,45
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,000 

2,36 272, 112, 266, الثاني البعد

5 

,021 

a. Dependent Variable: الثاني المحور 

aVariables Entered/Removed 

Model Variables Entered 

Variables 

Removed 

Met

hod 

b . Entالثالث البعد 1

er 

a. Dependent Variable: الثاني المحور 

b. All requested variables entered. 

Model Summary 

Model R 

R 

Square 

Adjusted R 

Square 

Std. 

Error of 

the 

Estimate 

1 a,345 ,119 ,107 ,317 

a. Predictors: (Constant), الثالث البعد 

aANOVA 

Model 

Sum of 

Squares df 

Mean 

Square F Sig. 

1 Regression ,953 1 ,953 9,

46

9 

b,003 

Residual 7,047 70 ,101   

Total 8,000 71    

a. Dependent Variable: الثاني حورالم 

b. Predictors: (Constant), الثالث البعد 

aCoefficients 

Model 

Unstandardized 

Coefficients 

Standard

ized 

Coefficie

nts 

t Sig. B 

Std. 

Error Beta 

1 (Constant) 2,095 ,234 
 

8,93

6 



 

 

3,07 345, 085, 261, الثالث البعد

7 

a. Dependent Variable: الثاني المحور 

aVariables Entered/Removed 

Model Variables Entered 

Variables 

Removed 

Met

hod 

b . Entالرابع البعد 1

er 

a. Dependent Variable: الثاني المحور 

b. All requested variables entered. 

Model Summary 

Model R 

R 

Square 

Adjusted R 

Square 

Std. 

Error of 

the 

Estimate 

1 a,245 ,060 ,047 ,328 

a. Predictors: (Constant), الرابع البعد 

aANOVA 

Model 

Sum of 

Squares df 

Mean 

Square F Sig. 

1 Regression ,481 1 ,481 4,

48

1 

b,038 

Residual 7,518 70 ,107   

Total 8,000 71    

a. Dependent Variable: الثاني المحور 

b. Predictors: (Constant), الرابع البعد 

aCoefficients 

Model 

Unstandardized 

Coefficients 

Standardi

zed 

Coefficie

nts 

t Sig. B 

Std. 

Error Beta 

1 (Constant) 2,037 ,366 
 

5,57

0 

2,11 245, 122, 258, الرابع البعد
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a. Dependent Variable: الثاني المحور 

atered/RemovedVariables En 

Model Variables Entered 

Variables 

Removed 

Met

hod 

b . Entالخامس البعد 1

er 

a. Dependent Variable: الثاني المحور 



 

 

b. All requested variables entered. 

Model Summary 

Model R 

R 

Square 

Adjusted R 

Square 

Std. 

Error of 

the 

Estimate 

1 a,514 ,264 ,254 ,290 

a. Predictors: (Constant), الخامس البعد 

aANOVA 

Model 

Sum of 

Squares df 

Mean 

Square F Sig. 

1 Regression 2,114 1 2,114 25

,1

34 

b,000 

Residual 5,886 70 ,084   

Total 8,000 71    

a. Dependent Variable: الثاني المحور 

b. Predictors: (Constant), الخامس البعد 

Coefficientsa 

Model 

Unstandardized 

Coefficients 

Standardi

zed 

Coefficie

nts 

t Sig. B 

Std. 

Error Beta 

1 (Constant) 1,246 ,313 
 

3,98

0 

,000 

5,01 514, 106, 533, الخامس البعد
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,000 

a. Dependent Variable: الثاني المحور 
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Abstract 

This study aimed to identify the impact of business ethics in enhancing job engagement, through an 

applied study on the University of Mohamed Boudiaf in M’sila. The sample of the study was chosen 

randomly, estimated at 80 employees. The process, where the 72 valid questionnaires for statistical 

analysis were retrieved. 

The results of the study showed that at the University of Mohamed Boudiaf in M'sila, business 

ethics are available to a high degree, and that the job linkage of employees to the university is 

characterized by a high degree of linkage and reliability, in addition to that there is a positive effect of the 

dimensions of business ethics, whether combined or separate, on enhancing the job linkage of employees 

from the employees' point of view. Mohamed Boudiaf University, M’sila. 

Keywords : Business Ethics; Job Engagement; Dimensions of Business Ethics. 

 


