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  :مقدمة عامة 

عنـه  انبثقـتإن التطور الذي شهده النشاط الاقتصـادي ألـزم علـى المؤسسـة أن تواكـب هـذا النمـو الـذي      

 إیجـادكمـا تعـددت الأطـراف المتعاملـة ممـا دفعهـا إلـى  اى یصعب علیها الـتحكم فیهـا جمیعـعدة وظائف أخر 

الاســتمرار لتحقیــق الأهــداف المســطرة  م وتحمــي ممتلكاتهــا مــن الضــیاع وكــذا تضــمن لهــاوســیلة تضــبط وتقــی

مــــال مســــبقا وبالتــــالي تنظــــیم شــــامل لطــــرق أداء العمــــل والإشــــراف علیــــه وتوجیهــــه ومحاســــبة القــــائمین بالأع

   .لضمان صحة التنفیذ والتطبیق

ـــدو  الاهتمـــامهـــذا مـــا أدى إلـــى  ـــة الداخلیـــة نظـــرا ل ها الهـــام فـــي المحافظـــة علـــى أصـــول وأمـــوال ر بـــنظم الرقاب

إذ ترغـــب المؤسســـة دائمـــا فـــي  ،قـــوم بمتابعـــة هـــذه الـــنظم الرقابیـــةوكـــذلك وجـــود أداة إداریـــة ت دائمـــاالمؤسســة 

داخلیــة لفوظیفــة المراجعـة ا .ا تعمـل بطریقــة مرضـیة وسـلیمةوضـعهالتحقـق مـن أن نظــم الرقابـة التـي قامــت ب

داخلیـة لكونهـا الرقابـة النظـام الـذي یتـولى مهـام تقیـیم " المراجـع الـداخلي " یطلق علیـه اسـم  شخصیقوم بها 

عة والعملیـــة التشـــغیلیة للأنشـــطة وكـــذا الالتـــزام بالسیاســـات واللـــوائح والقـــوانین الموضـــو  تقـــع تحـــت مســـؤولیته

مالهـا ودرجـة الأمـان والتأكد من صحة المعلومات واكت انتظامهاوجمیع الإجراءات للتحقق من كفایتها ومدى 

   .الصاحبة لها

وهـي وسـیلة فعالـة لمسـاعدة الإدارة حیـث یـتم  ،یزة الأساسیة للمراقبة الداخلیـةالركفالمراجعة الداخلیة هي     

وقـد زادت أهمیـة دور وظیفـة المراجعـة الداخلیـة مـع  ،الـداخلي بمعرفـة المراجـع والمستنداتمراجعة العملیات 

ـــدول   the)ومنهـــا قـــانون الشـــركات الأمریكـــي المتطلبـــات الجدیـــدة التـــي بـــدأت تفرضـــها قـــوانین بعـــض ال

Sarbanes- Oxley- Act 2002  ( حیـث ألـزم الإدارة بـالتحقق مـن فعالیـة إجـراءات وآلیـات الرقابـة ،

وألــــزم الإدارة بتوثیـــق وتقیـــیم والتقریـــر عـــن فعالیـــة الرقابــــة  ،والفصـــلیةالتقـــاریر الســـنویة علـــى الإفصـــاح فـــي 

  .المالیةى القوائم الداخلیة عل

 الرئیســـیة ول الإجابـــة عـــن الإشـــكالیةســـنحا ،بصـــفة أكثـــر تفصـــیلاوع والخـــوض فیـــه وبغیـــة الإلمـــام بالموضـــ

  :التالیة

 الرقابة الداخلیة ؟ نظام كیف یمكن للمراجعة الداخلیة أن تساهم في تفعیل -

  :عة من التساؤلات الجزئیة كما یليوعلى ضوء هذا التساؤل یمكن الإشارة إلى مجمو 

 هل یمكن اعتبار المراجعة الداخلیة أداة رقابیة ؟ - 1

  ؟ام الرقابة الداخلیة في المؤسسةهل یمكن اعتبار المراجعة الداخلیة كإحدى المقومات الأساسیة لنظ - 2

 الضعف في نظام الرقابة الداخلیة  نقاطالقوة و  نقاطاجعة الداخلیة على الكشف عن هل تعمل المر  - 3

  :بناء الفرضیات التالیةولمعالجة الإشكالیة المطروحة والتساؤلات نحاول 



 ب 
 

 .تقییم كفاءة العاملین بالمؤسسة المراجعة الداخلیة تعتبر أداة رقابیة من شأنها - 1

 .ام الرقابة الداخلیة في المؤسسةیمكن اعتبار المراجعة الداخلیة إحدى المقومات الأساسیة لنظ - 2

 .الضعف في نظام الرقابة الداخلیة تعمل المراجعة الداخلیة على الكشف عن مواطن القوة ومواطن  - 3

  :ب اختیار الموضوعأسبا

 .المؤسسة یرة لوظیفة المراجعة الداخلیة فيالأهمیة الكب - 1

 .البحث والتعمق أكثر في الموضوع محاولة - 2

 .بعض المیول الشخصي للموضوع  - 3

  :أهداف الموضوع 

ام الرقابــة وأهــم هــدف یســعى فــي تحقیقــه هــذا البحــث هــو إبــراز العلاقــة الوطیــدة بــین المراجعــة الداخلیــة ونظــ

  .ذا النظام من خلال فحصه وتقییمهوكیف تساهم المراجعة الداخلیة في تفعیل ه ،الداخلیة في المؤسسة

  :أهمیة البحث 

 .الهیكل التنظیمي للمؤسسةمن  إبراز مكانة المراجعة الداخلیة - 1

 .كوظیفة داخل المؤسسةالعلمي للمراجعة الداخلیة الإطار محاولة تحدید  - 2

مـن أجـل  الفعـال لوظیفـة المراجعـة الداخلیـة لمسـاعدتها فـي تأدیـة أنشـطتهاحاجة المؤسسة إلى التطبیق  - 3

 .تحقیق أهدافها المنشودة

  :حدود البحث

بوجـه عـام بالكیفیـة التـي تمـارس فیهـا وظیفـة المراجعـة الداخلیـة للمؤسسـات وكإسـقاط  ترتبط هذه الدراسـة    

، واختــرت كنمــوذج -مطــاحن الحضــنة  –علــى واقــع الحــال بالنســبة للمؤسســة الاقتصــادیة اختــرت مؤسســة 

فیهــا هــذا مــن جهــة، وضـیق الوقــت مــن جهــة أخــرى  طبیـقتدورة المخـزون لتطبیــق الدراســة وذلــك لإمكانیــة ال

والـذي كــان ســببا كبیــرا فــي منعـي مــن اختیــار دورات أخــرى لأن الموضــوع یتطلـب وقــت كبیــر مــن أجــل فتــرة 

أتلقـى المســاعدة فـي المؤسسـة وذلــك لغیـاب المراجــع ننـي لــم التـربص وذلـك للإحاطــة بالموضـوع أكثــر، كمـا أ

 .الداخلي عن المؤسسة 

  :منهجیة البحث 

للإجابـــة عـــن التســـاؤلات المطروحـــة وقبـــول أو رفـــض الفرضـــیات المطروحـــة ، قمنـــا بتقســـیم البحـــث إلــــى   

  .یقي یقوم على منهج دراسة الحالةقسم نظري یقوم على المنهج التحلیلي وقسم تطب ،نقسمی

  

  



 ج 
 

  :البحثمخطط 

خصـــص الفصـــل الأول إلـــى تقـــدیم المفـــاهیم الأساســـیة للمراجعـــة ، ولقـــد قســـم البحـــث إلـــى ثلاثـــة فصـــول    

میـة والمبحـث الثـاني تنـاول الأه بحث الأول تناول ماهیـة المراجعـة الم ،لرقابة حیث قسم إلى ثلاثة مباحثوا

  .الرقابةبحث الثالث فتناول ماهیة أما الم ،النسبیة والخطر في المراجعة

المبحــث  وقســم إلــى أربعــة مباحــث ،"المراجعــة الداخلیــة والرقابــة الداخلیــة " وخصــص الفصــل الثــاني إلــى    

أمــــا  ،الفكــــري للمراجعــــة الداخلیــــةوالمبحــــث الثــــاني تنــــاول الإطــــار  ،تنــــاول ماهیــــة المراجعــــة الداخلیــــة الأول

  .ة وتقییم نظام الرقابة الداخلیةالمبحث الثالث فتناول الرقابة الداخلیة والمبحث الرابع فتناول دراس

ل تنـــاول التعریـــف المبحـــث الأو مبحثین،وقســـم إلـــى " التطبیقیـــة الدراســـة "صـــل الثالـــث إلـــى وخصـــص الف   

  .ةتقییم دورة المخزون في المؤسس  والمبحث الثاني تناول ،بمیدان الدراسة

  :الدراسات السابقة

یــل مبـــادئ الحوكمــة، رســالة ماجســـتیر، دور إدارات المراجعـــة الداخلیــة فــي تفع: دراســة إســحاق نســمان -1

 .2009كلیة التجارة، الجامعة الإسلامیة غزة، 

  :وتطرق الباحث إلى الإشكال التالي

  العاملة في فلسطین ؟دور إدارات المراجعة الداخلیة في تفعیل مبادئ الحوكمة في المصارف  ما -

وكمـــة فـــي فـــي تفعیـــل مبـــادئ الححیـــث تناولـــت دراســـته بالمناقشـــة والتحلیـــل دور إدارات المراجعـــة الداخلیـــة 

 ،بیـان أهمیتهـا وأهـدافها ومبادئهــامـع عـرض سـریع لمفهــوم حوكمـة المصـارف و  ،المصـارف العملـة بفلسـطین

  .دور المراجعة الداخلیةومن ثم التطرق إلى 

كلیة ،رســـالة ماجســـتیر ،فـــي تفعیـــل الرقابـــة داخـــل المؤسســـة دور المراجعـــة: محمـــد بشـــیرراســـة غـــوالي د - 2

  . 2004 -2003 ر،جامعة الجزائ ،الحقوق والعلوم الاقتصادیة

  :وتطرق الباحث إلى الإشكال التالي 

  ؟ المراجعة أداة رقابیة اعتبارإلى أي مدى یمكن  -

بوظیفـة المراجعـة وبیـان حقیقـة عملیـة المراجعـة فـي وتهدف هـذه الدراسـة إلـى تعریـف مسـؤولي المؤسسـات   

  .ة تتمیز بقدر كبیر من المعقولیةالمساعدة على تقدیم معلومات مالیة ومحاسبی

ن تســییر المؤسســة ، رســـالة المراجعـــة الداخلیــة مهمتهــا ومســاهمتها فـــي تحســی: دراســة شــعباني لطفــي  - 3

 .2004-2003 الجزائر جامعة ،وعلوم التسییر كلیة العلوم الاقتصادیة ر،ماجستی

  :وتطرق الباحث إلى الإشكال التالي

  فیما تكمن فعالیة تقییم نظام الرقابة الداخلیة من المراجع الداخلي ؟ -



 د 
 

من خلال هذه الدراسة حـاول الباحـث إبـراز الجوانـب العامـة المتعلقـة بموضـوع الرقابـة الداخلیـة حیـث وجـد   

المقاییس التي تضمن لـلإدارة تحقیـق عـدة أهـداف تتمثـل  كل كون أنها تتضمنأنها ضروریة في المؤسسات 

  .قة البیانات المحاسبیة والمالیةوضمان د ،علیها فظةحمایة أصولها والمحا في

  :ه الشبه والاختلاف بین الدراسات التي تم عرضها ودراستي جأو 

ن مثـــل ة بموضـــوع معــیویكمــن الاخـــتلاف فــي أن كـــل باحــث ربــط المراجعـــة الداخلیــ: أوجــه الاخـــتلاف -1

 .، أما أنا فقد ربطت المراجعة الداخلیة بالرقابة الداخلیة...تسییر المؤسسة ، حوكمة الشركات

 .ومعاییرها وتحدید كیفیة تطبیقها كل الدراسات تناولت المراجعة الداخلیة بكل أبعادها:أوجه الشبه -2
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  تمهید

إلى تطـور المراجعـة وخروجهـا كنشـاط رئیسـي لا یمكـن الاسـتغناء عنـه،  من أهم الأسباب التي أدت  

المراجعــة یتمثــل فــي التحقــق مــن البیانــات ، فالهــدف مــن ي یقــدمها المراجــع هــو زیــادة الحاجــة للخــدمات التــ

فــإن  المحاسـبیة والمالیـة مـع التأكـد مـن مـدى صـحتها وتمثیلهــا للمركـز المـالي للمؤسسـة ولـذا وبشـكل أساسـي

لمعلومــات الصـادرة عــن هــذه االمراجعـة ككــل عبـارة عــن الاختبــار الحاسـم الــذي یمكننــا مـن التحقــق مـن تلــك 

  .المؤسسة

مصـــطلح المراقبـــة قـــدیما مرادفـــا لمصـــطلح المراجعـــة حـــدیثا فظهـــور فكـــرة ومـــن المعـــروف جـــدا بـــأن   

لكـن المراقبـة بمفهومهـا الحـدیث  ضارات الإنسانیة وبدرجات متفاوتةمختلف الح المراقبة كان منذ القدم، عبر

  .لها آنذاك لم تكن موجودة بالرغم من وجود إجراءات

  :وسنناقش في هذا الفصل ثلاثة مباحث مقسمة كالتالي

  .ماهیة المراجعة: لمبحث الأولا

  .الأهمیة النسبیة والخطر في المراجعة: المبحث الثاني

  .الرقابةماهیة:المبحث الثالث

  

  

  

  

  

  

  

  

 

 

 

  

  

  



  والرقابةأساسیات حول المراجعة                                      :                     لفصل الأولا

 

7 
 

  .ماهیة المراجعة: المبحث الأول

یمكــن القــول بــأن دراســة التعــاریف المختلفــة للمراجعــة كعلــم یحتــاج إلــى نظریــة لهــا فــروض أساســیة،   

  .متكامل من الأفكار ومنهج للعمل وهیكل

  .تعریف المراجعة وأهمیتها: المطلب الأول

  .المراجعة تعریف: أولا

منظمـــــة للحصـــــول علـــــى التقیـــــیم تمثـــــل عملیــــة منهجیـــــة : "بأنهـــــا" أحمـــــد لطفـــــي"عرفهــــا الســـــید  -1

خاصــة بالتصــرفات والإجــراءات الاقتصــادیة للتأكــد مــن درجــة  بتأكیــداتبموضــوعیة لأدلــة الإثبــات المتعلقــة 

  .)1("التطابق بین تلك التأكیدات والمعاییر المقدرة وتوصیل النتائج للمستخدمین

فحـــص أنظمـــة الرقابـــة والبیانـــات والمســـتندات والحســـابات :"المراجعـــة بأنهـــا" خالـــد أمـــین"عـــرف  -2

منتظمـا، بقصـد الخـروج بـرأي فنـي محایـد عـن مـدى دلالـة القـوائم والدفاتر الخاصة بالمؤسسة فحصا انتقادیا 

المالیة عن الوضـع المـالي لتلـك المؤسسـة فـي نهایـة فتـرة زمنیـة معلومـة ومـدى تصـویرها لنتـائج أعمالهـا مـن 

  .)2("ربح وخسارة عن تلك الفترة

بتجمیــع وتقیــیم هــي عملیــة منظمــة تهــتم ":للمحاســبة أن المراجعــة" الجمعیــة الأمریكیــة"اعتبــرت  -3

الأدلــــة الموضــــوعیة المتعلقــــة بمــــا تــــم مــــن الأحــــداث الاقتصــــادیة، وتوضــــح مــــدى التنفیــــذ بالنســــبة للمعــــاییر 

  .)3("الموضوعة ثم توصیل النتائج إلى المهتمین بها

المراجعـــة هـــي عملیـــة منتظمـــة للحصـــول :" المراجعـــة بأنهـــا" لجنـــة المحاســـبة الأمریكیـــة"عرفـــت  -4

بالعناصر الدالة على الأحداث الاقتصادیة وتقییمهـا بطریقـة موضـوعیة لغـرض التأكـد  على القرائن المرتبطة

  .)4("من درجة مسایرة هذه العناصر للمعاییر الموضوعة ثم توصیل نتائج ذلك إلى الأطراف المعنیة

هــــي شــــكل مــــن أشــــكال المراقبــــة بــــالإجراءات، :"المراجعــــة بأنهــــا" Alain Burlaud"عــــرف -5

المالیـــــــة، الجبائیـــــــة (ویوجـــــــد حالیـــــــا أكثـــــــر مـــــــن نـــــــوع مـــــــن المراجعـــــــة  واســـــــعة كثیـــــــرا ومجـــــــالات المراجعـــــــة

  ).الخ...المعلوماتیة

                                                             
 .07، ص2007، الدار الجامعیة، الإسكندریة، التطورات الحدیثة في المراجعة" أمین السید أحمد لطفي -)1(

 .10، ص1980، مطبعة الاتحاد، عمان، )الناحیة النظریة(علم تدقیق الحسابات : خالد أمین عبد االله -)2(

 .42، ص1992، مكتبة الجلاء، المراجعة في إطار النظریة والممارسة: محمود الناغي -)3(

(4)- Alain Burland : Control de gestion « Manuel et Application », édition Foucher, France, 2010, P21. 



  والرقابةأساسیات حول المراجعة                                      :                     لفصل الأولا

 

8 
 

عــد استعراضــنا لــبعض التعریفــات نســتخلص مجموعــة مــن النقــاط الهامــة والتــي تمثــل أوجــه الشــبه وب

  :بین هذه التعاریف وهي

 .وضع خطة عملأن المراجعة عملیة ممنهجة ومنتظمة وبالتالي تستوجب   - 1        

ضــرورة تطــابق العملیــات والأحــداث الاقتصــادیة محــل الدراســة والتقیــیم مــن طــرف المراجــع مــع  -2

  .المعاییر الموضوعیة

  .ضرورة التقییم الموضوعي -3

النتــائج إلــى كافــة الأطــراف المعنیــة  عــد تجمیــع وتقیــیم الأدلــة وفحصــها یقــوم المراجــع بإیصــالب -4

  ...).المساهمین، الموردون، الموظفین، العملاء المستثمرین: (والمتمثلة فية لهذا التقییم والطالب

عملیـــة ممنهجـــة ومنتظمـــة تهـــدف إلـــى التقیـــیم الموضـــوعي "فـــإن المراجعـــة هـــي عبـــارة عـــن : ومنـــه

  ".والخالي من الذاتیة لإیصال نتائج دقیقة إلى كافة الأطراف الطالبة لهذا التقییم

  .یهاأهمیة المراجعة ومستخدم: ثانیا

لــى خدمــة العدیــد مــن الأطــراف الطــالبین عــة فــي كونهــا وســیلة لا غایــة تهــدف إتكمــن أهمیــة المراج  

  .لخدماتها ومخرجاتها وكل طرف حسب الحاجة

یعتمـــدون اعتمــادا شـــبه كلـــي علــى المعلومـــات المحاســبیة لوضـــع الخطـــط : المؤسســـة مســیروا -1  

مدققـــة مـــن أن تكـــون تلـــك البیانـــات ومنـــه مراقبـــة الأداء وتقییمـــه ومنـــه تحـــرص علـــى ) المیزانیـــات التقدیریـــة(

  .طرف هیئة فنیة محایدة

فنیـة محایـدة  تعتمد على المعلومات المستقاة من القوائم المالیة المدققة من طـرف هیئـة: البنوك -2  

  .لتبني علیها قرارات منح القروض وتسهیلات ائتمانیة

ـــة -3   : فتعتمـــد علـــى القـــوائم المالیـــة المدققـــة فـــي أغـــراض كثیـــرة یمكـــن تلخیصـــها فیمـــا یلـــي: الدول

ســــعار لــــبعض المــــواد المحمیــــة، تقریــــر الإعانــــات لــــبعض التخطــــیط والرقابــــة، فــــرض الضــــرائب وتحدیــــد الأ

  .بترقیتهاالصناعات التي تهتم 

دارة بشـأن الأجـور والمشــاركة لإحیـث تعتمـد علیهـا نقابـات العمـال فـي مفاوضـاتها مـع ا: العمـال -4  

  .في الأرباح المحققة

  :یهتم المساهمین بنتائج المراجعة وهذا للتأكد من: المساهمین وملاك المؤسسة -5  

 على التسییر الناجح المسئولینرة دق. 

  للأموال المستثمرة قبل الالتزام بقرارات جدیدةالاستغلال الجید والأمثل. 



  والرقابةأساسیات حول المراجعة                                      :                     لفصل الأولا

 

9 
 

 الكشف عن أخطاء الغش ومنع حدوثها أو على أقل الحد من انتشارها. 

أصحاب المدخرات، حیث تتقدم كضـمان أساسـي لطلـب القـروض  وهم: المساهمین المحتملین -6

  .ة لطلب مساهمتهموالتحرك في حالات العسر المالي أو قرار الإفلاس أو في حالة استثمارات جدید

ــدائنون والمــوردون -7 إن ســلامة المركــز المــالي تعطــي الثقــة المطلوبــة فــي المعلومــات والتــي : ال

تـــتم بـــین المؤسســـة ومتعاملیهاودائنیهـــا حیـــث یمكـــن أن یســـتعینوا بـــرأي المراجـــع فـــي القـــوائم المالیـــة والمركـــز 

لهــم، وبالتــالي هــي تعتبــر كأســاس لتقریــر أهمیــة قصــوى المــالي، كمــا أن درجــة الســیولة والــربح تعــدان ذات 

  .)1(سلامة الحالة المالیة ولتحدید اتجاهها

  .أنواع المراجعة: المطلب الثاني

نشأت الحاجة إلى المراجعـة مـن جانـب مجموعـات مختلفـة، مـلاك رأس مـال، المسـتثمرین، الجهـات   

  :صور للمراجعة أهمهاالمجموعات ظهرت عدة وغیرها، ولتحقیق حاجة كل مجموعة من ...الحكومیة

  ):محافظة الحسابات(القانونیة من الناحیة : أولا

مراجعـة إجباریـة نـص عنهـا القـانون التجـاري حیـث ألـزم شـركات المسـاهمة : المراجعة القانونیة -1  

  .وشركات المسؤولیة المحدودة بوجوب تعیین مراجع حسابات

علـى رغبــة أصــحاب المؤسســة أو الإدارة تتوقــف هـذه الصــورة مــن المراجعــة : مراجعــة اختیاریــة -2  

دون وجــود قــانون ملــزم لــذلك ونجــد هــذا النــوع مــن المراجعــة فــي شــركات الأشــخاص حیــث تكــون واجبـــات 

مراجـع الحسـابات غیـر محـدودة المعلــم وواضـحة الشـروط ولهـذا یستحســن أن یكـون هنـاك رسـائل متبادلــة أو 

  .في حالة مراجعة هذا النوع من المؤسسات وحدود ما یطلب منه عقود مكتوبة تحدد مهمة المراجع

  .من حیث شمول المراجعة: ثانیا

ـــة -1   ـــة الكامل هـــي المراجعـــة التـــي یحـــق فیهـــا للمراجـــع أن یطلـــع أو یـــدرس جمیـــع قیـــود : المراجع

 عنـــد ذلـــك مســـؤولیة مطلقـــة عـــن جمیـــع أعمـــال المؤسســـةالمؤسســـة ویفحـــص مســـتنداتها وتكـــون مســـؤولیته 

  .)2(المؤسسة

                                                             
، كلیة علوم التسییر والعلوم )ماجستیررسالة (دور المراجعة في تقییم أداء نظام الرقابة الداخلیة للمؤسسة الاقتصادیة : عزوز میلود -)1(

 .8، ص2007 -2006الاقتصادیة، قسم علوم التسییر، جامعة سكیكدة، 

، قسم علوم التسییر، كلیة الحقوق والعلوم الاقتصادیة، )رسالة ماجستیر(دور المراجعة في تفعیل الرقابة داخل المؤسسة : غوالي محمد بشیر -)2(

 .8، 7ص ، ص2004 -2003جامعة الجزائر، 
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ــة -2   ــة الجزئی و هــي المراجعــة التــي تتضــمن وضــع بعــض القیــود علــى نطــاق أو مجــال : المراجع

المراجعة بحیث یقتصـر عمـل المراجـع علـى بعـض العملیـات دون غیرهـا، وتحـدد الجهـة التـي تعـین المراجـع 

 تلك العملیات على سبیل الحصر وفـي هـذه الحالـة تنحصـر مسـؤولیة المراجـع فـي مجـال أو نطـاق المراجعـة

بـین نطـاق وحــدود  الـذي حـدد لـه فقـط دون غیـره، وفــي مثـل هـذه الحـالات یتعـین وجـود اتفــاق أو عقـد كتـابي

  .المراجعة والهدف المراد تحقیقه

  .من حیث مدى الفحص أو حجم الاختبارات: ثالثا

ـــة الشـــاملة أو التفصـــیلیة -1   وتعنـــي أن یقـــوم المراجـــع بمراجعـــة جمیـــع القیـــود والـــدفاتر : المراجع

والســجلات والحســـابات والمســتندات، أي جمیـــع المفــردات محـــل الفحــص، وهـــذا النــوع مـــن المراجعــة صـــالح 

  .للمؤسسات صغیرة الحجم

ـــةالمراجعـــة الاختب -2 وفـــي هـــذه الحالـــة یقـــوم المراجـــع بمراجعـــة جـــزء مـــن الكـــل، حیـــث یقـــوم : اری

مـیم نتـائج هـذا الفحـص علـى لكـي تخضـع لعملیـة الفحـص مـع مراعـاة تع) عینـة(باختیار عـدد مـن المفـردات 

نتیجـة لكبـر حجـم المشـروعات الاقتصـادیة وتعـدد عملیاتهـا  مجموع المفردات التي تم اختیار هذا الجزء منهـا

واهتمام تلك المشروعات بأنظمة الرقابة الداخلیـة، ممـا جعـل المراجـع یقـوم بمراجعـة عینـة مـن هـذه العملیـات 

  .دون إجراء مراجعة شاملة لها

  .حیث القائم بعملیة المراجعةمن : رابعا

ارج المؤسســة حیــث یكــون وهــي المراجعــة التــي تــتم بواســطة طــرف مــن خــ: المراجعــة الخارجیــة -1  

  .دارة المؤسسةمستقلا عن إ

ویقـــوم المراجـــع الخـــارجي بالمصـــادقة علـــى شـــرعیة وصـــدق الحســـابات ویعطـــي صـــورة فوتوغرافیـــة   

  .دلي فیه براءته مدعما ذلك بأدلة وبراهینصادقة حول وضعیة المؤسسة وذلك بكتابة تقریر ی

لقد كان ظهـور المراجعـة الداخلیـة لاحقـا للمراجعـة الخارجیـة، ومـن ثـم فهـي : الداخلیة المراجعة -2  

تعتبر حدیثة إذا ما قورنـت بالمراجعـة الخارجیـة، ولقـد نشـأت المراجعـة الداخلیـة بنـاءا علـى احتیاجـات الإدارة 

  .المستویات التنفیذیةلأحكام عملیة الرقابة على 

 .)1(فالمراجعة الداخلیة أداة مستقلة تعمل من داخل المشروع للحكم والتقییم  

  .من حیث مواعید ابتداء المراجعة: خامسا

                                                             
 .48 -41ص ، ص1988، دار النهضة العربیة، بیروت، "بین النظریة والممارسات"الأصول العلمیة للمراجعة : محمد سمیر الصبان -)1(
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تكون نهائیـة إذا بـدأت بعـد إعـداد الحسـابات عـن فتـرة محاسـبیة ویـتم العمـل : المراجعة النهائیة -1  

  .مع المؤسسات الصغیرة ومتوسطة الحجمالكلي للمراجعة في نهایة هذه الفترة ویتناسب هذا النوع 

تقتضــي بقیــام المراجــع أو مســاعدیه بزیــادة المنشــأة مــرارا بشــكل دوري أو : المســتمرة المراجعــة -2  

مراجعـــة القیـــود والمســـتندات وذلـــك بالإضـــافة علـــى المراجعـــة التـــي ســـیقوم بهـــا عنـــد إقفـــال بشـــكل مفـــاجئ، و 

عنــد تــاریخ معــین  الــدفاتر وترصــید الحســابات ویستحســن عــادة أن تشــمل هــذه المراجعــة مــدة معینــة أو تقــف

ــــا لتلاعــــب مــــوظفي  ــــك تجنب ــــده تفتــــیش الحســــابات وذل ــــد تــــاریخ یقــــف عن وألا تتــــرك مفتوحــــة مــــن دون تحدی

 .)1(المؤسسة

  .فروض المراجعة: المطلب الثالث

  :وتتمثل فروض المراجعة فیما یلي   

مـن المعـاییر المسـتخدمة لتقیـیم البیانـات المحاسـبیة  الفـرضینبـع هـذا  :قابلیة البیانات للفحـص -1  

  :وتتمثل هذه المعاییر فیما یلي

معنى ذلـك ضـرورة ملائمـة المعلومـات المحاسـبیة لاحتیاجـات المسـتخدمین المحتملـین : الملائمة -أ

حة وصــحیحة صــورة واضــ وتكــون البیانــات والمعلومــات المحاســبیة ملائمــة إذا كانــت قــادرة علــى أن تعكــس

  .ة في لحظة قیاسهاو ر یمة الاقتصادیة للثللق

لومــات نفســها فإنهمــا معنــى ذلــك أنــه إذا قــام شخصــان أو أكثــر بفحــص المع: القابلیــة للفحــص -ب  

مــات و لــى النتــائج نفسـها وتبــرز أهمیــة هــذا المعیــار كلمـا زادت المســافة بــین مســتخدمي المعللابـد أن یصــلا إ

  .وبین مصدر إعدادها

  .بمعنى تسجیل الحقائق بطریقة عادلة وموضوعیة: البعد عن التحیز -ج  

التعبیر عـن القیمـة الاقتصـادیة وأدقهـا  التعبیر الكمي أفضل صور یعتبر: القابلیة للقیاس الكمي -د  

ذلــك لأن القیــاس الكمــي مــادام دقیقــا ومســتندا علــى أســس محــددة لا یختلــف فــي تفســیره اثنــان وتعــد النقــود 

المقیــاس العــام والموحــد للتعبیــر عــن القــیم الاقتصــادیة فــي العصــر الحــدیث، وقــد اعتمــد علیهــا المحاســبون 

  .)2(للتعبیر الكمي عن نتائج القیاس

یعنـي  الفـرضوهـذا : عدم وجود تعارض حتمي بین مصلحة المراقب ومصـلحة إدارة المشـروع -2

، ولكن لا یعني استحالته، فقد یكون هنـاك أحیانـا بعـض التعـارض فـي )ضروري(عدم وجود تعارض حتمي 

                                                             
 .19، ص1992، مؤسسة شباب الجامعة، الإسكندریة، مراجع الحسابات: أحمد نور -)1(

 .06مرجع سابق، ص :عزوز میلود  -)2(



  والرقابةأساسیات حول المراجعة                                      :                     لفصل الأولا

 

12 
 

ـــد تـــرى أن  مـــن مصـــلحة  مصـــلحتها العاجلـــة أوالفتـــرة القصـــیرة بـــین مصـــلحة كـــل منهمـــا، فـــإدارة المشـــروع ق

  .لهذا الاحتمال متیقظاالمشروع أن نخفي بعض البیانات عن المراقب، وفي هذه الحالة یكون المراقب 

ــة أخطــاء غیــر عادیــة أو  -3 ــدم للفحــص مــن أی ــة معلومــات أخــرى تق ــو القــوائم المالیــة وأی خل

. دیة وعملیـةضـروري مثـل الفـرض السـابق، فـي جعـل عملیـة المراجعـة اقتصـا الفـرضنجـد أن هـذا : تواطئیة

یتطلــب مــن مراقــب الحسـابات عنــد إعــداد برنــامج المراجعــة أن یوســع مــن اختباراتــه  الفــرضفعـدم وجــود هــذا 

  .لعله یكشف هذه الأخطاء

علـى أسـاس  الفـرضیبنـى هـذا :وجود نظام سلیم للرقابة الداخلیة یبعد احتمال حدوث الأخطاء -4

وث الخطأ، مما یجعل من الممكن إعـداد برنـامج المراجعـة وجود نظام سلیم للرقابة الداخلیة یبعد احتمال حد

  .بصورة تخفض من مدى الفحص

لـى سـلامة المحاسبیة المتعارف علیها المقبولة قبولا تاما یـؤدي إ التطبیق المناسب للمبادئ -5

" المعیـار"تعتبـر المبـادئ المحاسـبیة المتعـارف علیهـا : تمثیل القوائم المالیة للمركز المـالي ونتـائج الأعمـال

  .المالي ال والمركزالذي یستخدم للحكم على مدى سلامة تمثیل القوائم المالیة لنتائج الأعم

یعنـي : ك فـي المسـتقبلكانت صحیحة في الماضي سوف تكون كذلالعناصر والمفردات التي  -6

ء أحـــد رشـــیدة فـــي تصـــرفاتها عنـــد شـــرا بات إذا اتضـــح لـــه أن إدارة المؤسســـةهـــذا الفـــرض أن مراقـــب الحســـا

الأصول مثلا، وان الرقابة الداخلیة سـلیمة، فإنـه یفتـرض أن یسـتمر الوضـع كـذلك فـي المسـتقبل إلا إذا وجـد 

الدلیل على عكس ذلك، والعكس صحیح فـإذا اتضـح للمراقـب أن إدارة المشـروع تمیـل إلـى التلاعـب فـي قـیم 

عتبـار ویكــون فـي حــرص منهـا فــي الأصـول أو أن الرقابـة الداخلیــة ضـعیفة فإنــه یجـب أن یأخــذ ذلـك فــي الا

  .الفترات القادمة

ــزاول عملــه كمراجــع فقــط -7 ــب الحســابات ی مراقــب " اســتقلال"ویثیــر هــذا الفــرض موضــوع  :مراق

عملیـة المراجعــة، ومـن ثــم لحیــادة الحسـابات فـي أداء عملــه، ویمثـل اســتقلال مراقـب الحســابات سـندا أساسـیا 

  .ل یجب أن یدرس بجدیةفأي عمل یقصد منه التقلیل من هذا الاستقلا

بنـاءا علـى : یفـرض المركـز المهنـي لمراقـب الحسـابات التزامـات مهنیـة تتناسـب وهـذا المركـز -8

هـــذا الفـــرض، یمكـــن تحدیـــد المفهـــوم المهنـــي للعنایـــة المطلوبـــة مـــن مراقـــب الحســـابات عنـــد مزاولتـــه للمهنـــة، 

عمیلــه ویكــون هــذا الفــرض الســابق الأســاس القــوي لتحدیــد مســؤولیة مراقــب الحســابات تجــاه المجتمــع وتجــاه 

  )1(.واتجاه زملاءه

                                                             
 .35 -32ص مرجع سابق، ص: محمد سمیر الصبان -)1(
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  .اجعةالأهمیة النسبیة والخطر في المر : المبحث الثاني

رة بكـل مـن الأهمیـة النســبیة تتضـمن فقـرة المجـال فـي تقـاریر المراجـع عبـارتین هـامتین تتعلقـان مباشـ  

  .والخطر

وتتطلــب معــاییر المراجعــة المتعــارف علیهــا أن یــتم تخطــیط وتنفیــذ المراجعــة للحصــول علــى تأكیــد مناســب 

  .یةالأهمیة النسببعدم احتواء القوائم المالیة على تحریفات جوهریة في ضوء مفهوم 

  .الأهمیة النسبیة: المطلب الأول

  .تعریف الأهمیة النسبیة: أولا

الأهمیـــة النســـبیة علـــى " أرینـــز ألفـــین"عـــرف مجلـــس معـــاییر المحاســـبة المالیـــة والمـــذكور فـــي كتـــاب   

  : النحو التالي

مكــن مقــدار الإغفــال أو التحریــف فــي المعلومــات المحاســبیة فــي ضــوء الظــروف المحیطــة، الــذي ی"  

أن یؤدي إلى تغییر حكم الفرد المناسب الـذي یعتمـد علـى هـذه المعلومـات أو التـأثر فیـه مـن خـلال الإغفـال 

  ".أو التحریف

عن تحدید مدى تحریـف جـوهري فـي ضـوء الأهمیـة النسـبیة بـالقوائم المالیـة،  مسئولاویكون المراجع   

  .وإذا رأى المراجع أن هناك تحریفا جوهریا یجب علیه أن یوجه انتباه العمیل حتى یمكن تصحیح الموقف

  :ویمر تطبیق الأهمیة النسبیة عبر خطوات یمثلها الشكل التالي  
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  .خطوات تطبیق الأهمیة النسبیة): 01(شكل رقم 

    

  

  

  .323، ص2008المراجعة مدخل متكامل، دار المریخ، السعودیة، : جیمس لوبك ألفین أرینز،: المصدر

ــــدأ هــــذه الخطــــوات بتحدیــــد حكــــم أولــــي عــــن الأهمیــــة النســــبیة وتخصــــیص هــــذا التقــــدیر علــــى  وتب

مجموعــات فرعیــة فــي المراجعــة، ویــتم تقــدیر قیمــة التحریفــات فــي كــل مجموعــة فرعیــة خــلال كافــة مراحــل 

  .المراجعة، ویتم أداء الخطوتین الأخیرتین قرب نهایة المراجعة في مرحلة استكمال إجراءات المراجعة

  .تحدید الحكم الأولى عن الأهمیة النسبیة: ثانیا

مــن الوجهــة المثالیــة یجــب أن یقــرر المراجــع فــي بــدایات عملیــة المراجعــة المقــدار الكلــي للتحریفــات   

مــن معــاییر المراجعــة  47همیــة النســبیة وعرفــت النشــرة جوهریــة فــي ضــوء الأســتعد فــي القــوائم المالیــة التــي 

لقیمـة هكـذا لأنهـا تعبـر عـن ، وعرفـت هـذه ا"الحكم الأولي عن الأهمیـة النسـبیة: "هذه القیمة على أنهاالدولیة

  .أن تتغیر هذه القیمة خلال تنفیذ المراجعة إذا تغیرت الظروفحكم مهني ویمكن 

ویعبر الحكم الأولي عن الأهمیة النسبیة عن القیمـة القصـوى التـي یعتقـد المراجـع أن القـوائم المالیـة   

ویعد هـذا الحكـم مـن أهـم . لمناسبینیمكن أن تحتوي على تحریف یساویها ولا تتأثر به قرارات المستخدمین ا

القـرارات التــي یتخــذها المراجــع، ویرجــع الســبب وراء تحدیــد الحكــم الأولــي عــن الأهمیــة النســبیة إلــى مســاعدة 

  .المراجع في تخطیط طریقة جمع الأدلة المناسبة

  .تحدید الحكم الأول عن الأهمیة النسبیة  1خ

      

  .تخصیص الحكم الأول للأهمیة النسبیة إلى مجموعات فرعیة  2خ

      

  .تقدیر التحریف الإجمالي في كل مجموعة فرعیة  3خ

      

  .تقدیر الأثر المشترك للتحریف  4خ

      

  5خ
مقارنــة الأثــر المشــترك المقــدر مــع الحكــم الأول أو الحكــم المعــدل عــن الأهمیــة 

  .النسبیة

  

  

  

  

  

تخطیط مدى 

 الاختبارات

 تقییم النتائج
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عـن الأهمیـة النسـبیة خـلال تنفیـذ المراجعـة  لـى نحـو متكـرر بتغییـر الحكـم الأولـىوسیقوم المراجع ع  

  .وعندما یحدث ذلك یطلق على الحكم الجدید الحكم المعدل عن الأهمیة النسبیة

  .العوامل التي تؤثر في الحكم: ثالثا

یوجـد العدیـد مـن العوامــل التـي تـؤثر فـي تحدیــد الحكـم الأولـي عـن الأهمیــة النسـبیة بـالقوائم المالیــة،   

  :العواملوفیما یلي هذه 

قد یكون التحریـف بمقـدار معـین جوهریـا : الأهمیة النسبیة مفهوم نسبي ولیست مفهوما مطلقا -أ  

  .)1(في مؤسسة صغیرة ولا یكون كذلك في مؤسسة كبرى

نظـرا لأهمیـة النسـبیة مفهـوم نسـبي مـن الضـروري : یجب توفر أسـس لتقیـیم الأهمیـة النسـبیة -ب  

أن توجــد أســس لتحدیــد مــا إذا كانــت التحریفــات جوهریــة، ویعــد صــافي الــدخل قبــل الضــریبة عــادة هــو أكثــر 

لأنه یمثل عنصرا حیویا من المعلومـات للمسـتخدمین ومـن المهـم الأسس أهمیة لتقریر ما الذي یعد جوهریا، 

فـــات تـــؤثر فـــي منطقیـــة بعـــض الأســـس الممكنـــة الأخـــرى مثـــل الأصــــول أیضـــا معرفـــة مـــا إذا كانـــت التحری

  .المتداولة

یوجــد بعــض أنــواع معینــة مــن التحریفــات : العوامــل النوعیــة تــؤثر أیضــا فــي الأهمیــة النســبیة -ج

  .تكون أكثر أهمیة للمستخدمین عن غیرها حتى إذا تساوت القیم التقدمیة

  .دلیل توضیحي: رابعا

فـي النسـبیة، ویتمثـل الهـدف مـن ذلـك فقـط سیتم تقدیم أدلة توضیحیة لإظهار كیفیة تطبیـق الأهمیـة   

یوضــح هــذه الأدلــة ) 02(المسـاعدة علــى تفهــم كیفیــة تطبیــق مفهــوم الأهمیــة النسـبیة فــي الممارســة، والشــكل 

  .ي صورة سیاسیة في مؤسسة للمحاسبةف

  

  

  

  

  

  

                                                             
-322ص ، ص2008، دار المریخ، السعودیة، المراجعة مدخل متكامل: محمد محمد عبد القادر الدیسطي: ألفین أرینز، جیمس لوبك، ت -)1(

324. 
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 .أدلة الأهمیة النسبیة التوضیحیة): 02(شكل رقم 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 .326، 325ص ، صسابق، مرجع : ألفین أرینز، جیمس لوبك: المصدر

  .الخطر: المطلب الثاني

  .تعریف الخطر: أولا

  

 Berger and Anthony المحاسبان المصرحان لهما                

  46405إندیانا     -جاري

6900 - 916 /219  

 Sharles G-Bergerعرض للسیاسة بالمؤسسة 

   Joe  Anthonyأ حـ    32رقم 

  .أدلة الأهمیة النسبیة: العنوان

الأهمیة النسبیة، ویجب تطبیق السیاسات یجب استخدام الحكم المهني طوال الوقت عند وضع وتطبیق أدلة 

  :التالیة كدلیل عام

عادة أمرا جوهریا في ضوء مفهوم  % 10یعتبر الأثر الكلي للتحریفات بالقوائم المالیة الذي یزید عن  -1

. أمرا غیر جوهري في حالة عدم وجود العوامل النوعیة % 5ویعد الأثر الكلي الذي یقل عن . الأهمیة النسبیة

  .قدرا أكبر من الحكم المهني لتحدید مدى أهمیتها النسبیة % 10و % 5وتتطلب التحریفات الكلیة التي تقع بین 

ویوصى بإتباع ما یلي عند اختیار  % 10و% 5یجب إتباع أساس ملائم لقیاس التحریفات بین  -2

  :الأساس الملائم

 % 10و % 5یجب عادة أن یتم قیاس التحریفات الكلیة في قائمة الدخل في مدى بین : ئمة الدخلقا - أ

  .غیر ملائم في السنة التي یكون فیها الدخل كبیرا أو صغیرا على نحو معتاد

یجب أن یقیم الأثر الكلي التحریفات بالمیزانیة من خلال الأصول المتداولة، وإجمالي : المیزانیة -ب

 % 10و% 5وفیما یتعلق بكل من الأصول المتداولة والالتزامات یجب أن یكون الدلیل في مدى بین . الأصول

  .ویتم تطبیقه بنفس الشكل الخاص بقائمة الدخل

یطبق بنفس الشكل  % 6و % 3أما بالنسبة الإجمالي الأصول فیجب أن یكون الدلیل في مدى بین 

  .الخاص بقائمة الدخل

نوعیة بحذر في كافة عملیات المراجعة، وتعد هذه العوامل في عدید من الحالات یجب تقییم العوامل ال-3

  .أكثر أهمیة من الأدلة التي تطبق على قائمة الدخل والمیزانیة
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  .الخطر:المطلب الثاني

  .تعریف الخطر:أولا

یكمــن خطــر المراجعــة فــي إبــداء رأي غیــر ":بــأن" معــاذ الطــاهر صــالح المقطــري"الــدكتور یــرى -1

تحریـف مهـم فـي تلـك  سلیم عن التقاریر والقوائم المالیة التي تعدها إدارة المؤسسة، بمعنـى عـدم اكتشـاف أي

  :البیانات أي أن

  .)1("خطر الاكتشاف Xخطر التحریف في البیانات المالیة = خطر المراجعة

مفهـــوم الخطـــر یكمـــن فـــي مشـــاركة فـــي مخـــاطرة أو :"بـــأن" Khemissi chiha"ویـــرى الـــدكتور  -2

  .)2("من الحادثة -ثابت–ضرر في المستقبل لسبب لیس أكید 

التـي تتضـمنها عملیـة المراجعـة  -الخطـر–تعتبر المخاطرة ":"محمد عبد الفتاح" تعریف الدكتور -3

، سـواء عنـد اختیـاره للعمیـل أو عنـد أخذها مراقب الحسـابات فـي الاعتبـارمن العوامل الهامة التي یجب أن ی

وتقیــــیم أدلــــة قــــرائن ، وعنــــد تصــــمیم إجــــراءات المراجعــــة الملائمــــة وعنــــد تجمیــــع تخطیطــــه لعملیــــة المراجعــــة

المراجعــة، وذلــك فــي ســبیل إبــداء الــرأي الفنــي الموضــوعي فــي عدالــة عــرض القــوائم المالیــة محــل المراجعــة 

  .)3("كوحدة واحدة

  .توضیح للأخطار والأدلة: ثانیا

قبل أن یتم مناقشة نموذج الخطر في المراجعـة، سـیتم تقـدیم توضـیح لمؤسسـة افتراضـیة فـي الشـكل   

ویظهــر التوضــیح فــي البدایــة أنــه یوجــد فــروق بــین الــدوائر . تم الرجــوع إلیــه خــلال المناقشــةكإطــار ســی) 03(

وعلـــى ســـبیل المثـــال لا یوجـــد تقریبـــا تحریفـــات متوقعـــة فـــي الأجـــور ). أ(المتوقعـــة  تكـــرر وحجـــم التحریفـــات

  .والأفراد، ولكن یوجد العدید منها في المخزون والمستودعات

  

  

  

  

                                                             
للعلوم الاقتصادیة ، مجلة جامعة دمشق أهمیة التخصص المهني للمراجع في تحسین تقدیر مخاطر المراجعة: معاذ الطاهر صالح المقطري -)1(

 .418، ص2011، العدد الرابع، 27والقانونیة، المجلد 

(2)- Khemissichiha : gestion et Stratégie Financière, 2eme édition, Houma, Alger, 2006, P10. 

(3)- WWW.mohfattah,blogspot.com/2012/01/audit-visk-approch.htmi 28-01-2014-16:00. 
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  .لاختلاف الأدلة بین الدوائرتوضیح ): 03(شكل رقم

  
دائــرة المبیعـــات 

  والتحصیل

ـــازة  ـــرة الحی دائ

  والمدفوعات

دائـــرة الأجـــور 

  والأفراد

دائــرة المخــزون 

  والمستودعات

ـــــازة  ــ ــــرة الحیـ ــ ــ دائ

ــــمالیة  ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ الرأســ

  وإعادة الدفع

تقـــــــــــــــدیر المراجـــــــــــــــع ) أ(

لتوقعـــــــــــــــات التحریـــــــــــــــف 

الجــــــــــوهري قبــــــــــل أخــــــــــذ 

ــــــــي  ــــــــة ف الرقابــــــــة الداخلی

ــــــــــــــــار  الخطــــــــــــــــر [الاعتب

  ]الطبیعي

توقـــــــــــع بعـــــــــــض 

التحریفــــــــــــــــــــــــــــات 

  )متوسط(

ـــــــد  توقـــــــع العدی

مـن التحریفـات 

  )مرتفع(

ــــــــل  توقــــــــع القلی

مـن التحریفـات 

  )مرتفع(

توقـع العدیـد مـن 

التحریفــــــــــــــــــــــــــــات 

  )مرتفع(

توقــــع القلیــــل مـــــن 

التحریفـــــــــــــــــــــــــــــــــــات 

  )صغیر(

ـــــــــــدیر المراجـــــــــــع ) ب( تق

لمـــــــدى فعالیـــــــة الرقابــــــــة 

ـــــــع أو  ـــــــي من الداخلیـــــــة ف

اكتشــــــــــــاف التحریفــــــــــــات 

  ]خطر الرقابة[

فعالیــة متوســـطة 

  )متوسط(

فعالیـــــــة كبیـــــــرة 

  )صغیر(

فعالیـــــــة كبیـــــــرة 

  )صغیر(

فعالیـة منخفضـة 

  )مرتفع(

ــــــة متوســــــطة  فعالی

  )متوسط(

رغبـــة المراجـــع فـــي ) ج(

السماح بوجـود تحریفـات 

جوهریـــــــــة بعـــــــــد انتهـــــــــاء 

خطـــــــــــــــــــر [المراجعــــــــــــــــــة 

  ]المراجعة الممكن قبوله

رغبــــة منخفضــــة 

  )صغیر(

رغبـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــة 

منخفضــــــــــــــــــــــــة 

  )صغیر(

رغبـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــة 

منخفضــــــــــــــــــــــــة 

  )صغیر(

رغبــــة منخفضــــة 

  )صغیر(

رغبـــــــة منخفضــــــــة 

  )صغیر(

ـــــة التـــــي ) د( حجـــــم الأدل

یخطــــــــــــــــــــط المراجــــــــــــــــــــع 

خطــــــــــــــــــر [لتجمیعهــــــــــــــــــا 

  ]الاكتشاف المخطط

مســـتوى متوســـط 

  )متوسط(

مســـــــــــــــــــــــــــــــــتوى 

متوســــــــــــــــــــــــــــــــط 

  )متوسط(

مســـــــــــــــــــــــــــــــــتوى 

مــــــــــــــــــــــــــنخفض 

  )مرتفع(

مســــــــتوى كبیــــــــر 

  )صغیر(

مســــــتوى متوســـــــط 

  )متوسط(
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ویرجع السبب في ذلك إلـى أن العملیـات المالیـة للأجـور تتسـم بالروتینیـة الكبیـرة، بینمـا یوجـد العدیـد   

بـة بـین امن التعقیدات عند تسجیل المخزون، كما أن المراجـع یـرى بـأن هنـاك اخـتلاف فـي درجـة فعالیـة الرق

تكون فعالیة الرقابة في دائرة المبیعات والتحصیل متوسطة، بینمـا تكـون فعالیـة الرقابـة : الدوائر الخمس مثلا

وبعـد انتهـاء عملیــة المراجعـة قـرر المراجـع عــن وجـود رغبـة منخفضـة لدیــه . فـي دائـرة الأجـور والأفــراد كبیـرة

لوجـــود  احتمـــال مـــنخفضبوجـــود تحریفـــات جوهریـــة، ومـــن المتعـــارف علیـــه بـــین المـــراجعین أن یكـــون هنـــاك 

  .تحریفات بكل دائرة بعد الانتهاء من المراجعة حتى یمكن إصدار تقریر نظیف

علــى قــرار المراجــع بتحدیــد حجــم الأدلــة التــي ســیتم تجمیعهــا ) أ، ب، ج(وتــؤثر الاعتبــارات الــثلاث   

  .بالمقارنة مع المخزون والمستودعات) د(

ول وجـود تحریـف جـوهري بعـد انتهـاء ویجب ملاحظة انه لدى المراجع نفس المستوى من الرغبة لقب

  .دلة في الدوائر المختلفةالمراجعة في الدوائر الخمس ولكن مع تحدید حجم مختلف من الأ

 .)1(عن التحریفات وتقریر الرقابة الداخلیةویرجع الفرق لوجود فروق في توقعات المراجع 

  .مراجعةدور التخصص المهني للمراجع في تحسین تقییم خطر ال: المطلب الثالث

یـــتم مـــن  -إن وجـــد-نظـــرا إلـــى أن إعـــداد البیانـــات المالیـــة یـــتم مـــن قبـــل الإدارة ومـــن ثـــم فـــالتحریف   

جانب معد تلك البیانات سواء عن قصد أو عن غیر قصد، وتتوقف درجـة صـعوبة تحریـف البیانـات المالیـة 

التحریــف فــي البیانــات رقابــة كافیــة، فــإن خطــر علــى نــوع العملیــات أو نــوع الحســاب، وفــي ظــل عــدم وجــود 

ولا یســـتطیع المراجـــع الـــتحكم أو . وخطـــر الرقابـــة) المـــلازم أو المـــوروث(المالیــة یتمثـــل فـــي الخطـــر الحتمـــي 

الســــیطرة علیهــــا إلا أن دوره ینحصــــر فــــي تقییمهــــا، وكلمــــا كــــان هــــذا أقــــرب إلــــى الدقــــة أمكنــــه تقلیــــل خطــــر 

هنــي للمراجــع فــي تحســین تقیــیم خطــر ویمكــن معرفــة دور التخصــص الم. الاكتشــاف إلــى أدنــى حــد ممكــن

  :المراجعة من خلال الآتي

  .تقییم الخطر الحتمي: أولا

الخطر الحتمي هو المـلازم لطبیعـة المؤسسـة أو طبیعـة الحسـاب، ویقـوم المراجـع بتصـمیم إجـراءات   

التحقــق التــي تســاعده فــي التوصــل إلــى حكــم ســلیم عــن الخطــر الحتمــي، وتبــرز أهمیــة التخصــص المهنــي 

ن معرفـة المراجـع بطبیعـة الصـناعة التـي ینتمـي إلیهـا نشـاط العمیـل، اجع في تصمیم تلك الإجـراءات، لأللمر 

تمكنــه مــن أن یكــون علــى درایــة كاملــة بــالقوانین واللــوائح التــي تنظمهــا والظــروف الاقتصــادیة التــي تمــر بهــا 

الاسـتمرار فـي الصـناعة والتي قد تشكل ضغوطا علیها، وكذلك یكون على درجـة عالیـة بفهـم مؤشـرات عـدم 

                                                             
 .322، صسابق مرجع :ألفین أرینز، جیمس لوبك -)1(
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والموقف الحالي لتلك الصناعة والنظم الالكترونیة والبرامج الأكثر شیوعا في تلك الصـناعة التـي تـؤدي إلـى 

  .دقیق للخطر الحتميتصمیم إجراءات التحقق السلیم التي تؤدي إلى تقییم 

  .تقییم مخاطر الرقابة: اثانی

المصمم، ومـدى كفاءتـه وتحدیـد نقـاط ضـعفه مـن ناحیـة،  یقوم المراجع بدراسة نظام الرقابة الداخلیة  

والقیــام باختبــارات الالتــزام مــن ناحیــة أخــرى، للتأكــد مــن مــدى التــزام التطبیــق العلمــي لــنظم الرقابــة الداخلیــة 

فـي تحدیـد  وتبـرز أهمیـة التخصـص المهنـي للمراجـع. الموضوعة التي یتم الحكم على مـدى الاعتمـاد علیهـا

أنها توفر للمراجع الدرایة بأمـاكن الأخطـاء غیـر المتعمـدة وكـذلك العناصـر التـي یسـهل  ، إذاختبارات الالتزام

التلاعب فیهـا فـي تلـك الصـناعة، ویكـون لدیـه صـورة متكاملـة عـن نظـام الرقابـة الداخلیـة الأكثـر أحكامـا فـي 

حكـم علـى نظـام الرقابـة ثر كفاءة فـي الالالتزام التي یحددها المراجع أك تلك الصناعة، وبذلك تكون اختبارات

  .الداخلیة

  .)1(تقییم خطر الاكتشاف: ثالثا

یمكــن للمراجــع الــتحكم فــي خطــر الاكتشــاف إذ یســتطیع بنــاءا علــى تقییمــه لخطــر الرقابــة والخطــر   

الحتمي أن یخفـض خطـر الاكتشـاف إلـى اقـل مسـتوى ممكـن عـن طریـق قیامـه بـالفحص التحلیـل واختبـارات 

و تحلیــل خطــأ أو طبــق بطریقــة خطــأ، أو إذا اختبــرت عینــة غیــر ملائمــة أالعینــة، ویكمــن الخطــر هنــا فــي 

وإذا ما كان المراجع متخصصا في الصناعة فإنه یمكن من تقلیـل مخـاطر عـدم الاكتشـاف إلـى . غیر كافیة

  .أدنى مستوى ممكن

ومــن ثــم فــإن التخصــص المهنــي للمراجــع یصــل بــالمراجع إلــى درجــة المیكنــة فــي معرفــة المشــكلات   

  .الكامنة في النشاط محل المراجعة والقدرة على تحلیل تلك المشكلات
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  .الرقابة ماهیة:المبحث الثالث

لابد للمؤسسة من قیـاس درجـة تقـدمها، وتقریـر مـدى كفـاءة إنجازهـا، لـذا لابـد لهـا مـن وظیفـة رقابیـة   

  .تطبق على كل مستوى تنظیمي فیها، وتشمل أنشطتها ووظائفها على اختلاف أنواعها

  .مفهوم الرقابة ، أنواعها وخطواتها: المطلب الأول 

  .مفهوم الرقابة: أولا

وظیفــة مهمــة مــن وظــائف العملیــة الإداریــة وهــي : "الرقابــة علــى أنهــا" ضــرار العتیبــي "عــرف  -1

عملیـــة مقارنـــة النتـــائج بـــالخطط وتعنـــي باختصـــار قیـــاس وتصـــحیح أداء المرؤوســـین بغـــرض التأكـــد مـــن أن 

  .)1("أهداف المشروع والخطط الموضوعة لبلوغها قد تم تحقیقها

عملیـــة مراقبــة النشـــاطات :"الرقابــة بأنهــا" حســین حـــریم"نقــلا عـــن  "Coulter-Robbins"عــرف -2

  .)2("لضمان إنجازها حسب ما هو مخطط وتصحیح أي انحراف مهم فیها

لمؤسسـة هـي عملیـة تسـییریة بتقـویم إنجـازات ا:"الرقابة بأنهـا" یبمحمد رفیق الط"عرف الدكتور  -3

واتخــاذ الإجـــراءات التصــحیحیة بنـــاءا علــى نتیجـــة التقــویم، إنهـــا تتطلــب تتبـــع  باســتعمال معـــاییر محــددة لهـــا

  .الأداء وقیاسه، ومقارنة نتیجة القیاس مع المعاییر المحددة، لمعرفة ما إذا كان الانجاز مرضیا أم لا

 .العملیة الرقابیة): 04(شكل رقم 

  

  

  

  

  

  

  

  

                                                             
 .243، ص 242، ص2007لأردن، ، الیازوري، معان، ا)مبادئ وأصول وعلم الفن(العملیة الإداریة : ضرار العتیبي وآخرون -)1(

 .301، ص2009الطبعة الثانیة، دار الحامد، عمان، ). النظریات العملیات الإداریة وظائف المنظمة(مبادئ الإدارة الحدیثة : حسین حریم -)2(

 تغذیة عكسیة

قیاس الأداء  أداء مرضي عنه  اتخاذ قرار تصحیحي تقدیر معاییر للأداء

 الأداء  تابع

 لا

 نعم

، الجزء الثاني، الطبعة الثانیة، دیوان المطبوعات "أساسیات وظائف"مدخل للتسییر : یبمحمد رفیق الط: المصدر

 .275الجامعیة، ص
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الرقابـــــــة غالبـــــــا هـــــــو مصـــــــطلح "  :أنهاحیث یعرف الرقابة على " Alain Burlaud"تعریف  -4

نمـاذج غیـر محترمـة، مـن عبـد الإقـرار عمومـا، یقیـد  عنـد دوران الفحـص تظهـر. الفحص، التـدقیق: شریك لـ

 .)1("مصطلح الرقابة بـ سیرورة إقرار الفحص وهذا ما یدفع إلى تحول المجال الفكري

  :ومنه ومن كل ما سبق یمكننا القول

بمختلــــف العملیــــات التــــي تقــــوم بهــــا المؤسســــة لمعالجــــة مختلــــف  عملیــــة فحــــص"بــــأن الرقابــــة هــــي 

  ".المشاكل

  .أنواع الرقابة: ثانیا

  :الرقابة حسب المعاییر -أ

  :وتتضمن رقابة على أساس الإجراءات ورقابة على أساس النتائج

تقوم الرقابة على أساس القواعد والإجـراءات بقیـاس التصـرفات : الرقابة على أساس الإجراءات -1  

لتـي تصـدر عـن المنظمــات العامـة، ومطابقتهـا بمجموعـة القــوانین والقواعـد والضـوابط والطـرق والإجــراءات، ا

تصــدر مــن وحــدات الإدارة العامــة ومــن العــاملین فیهــا، ویركــز هــذا النــوع مــن الرقابــة علــى التصــرفات التــي 

  .ولیس على ما تحققه هذه التصرفات من نتائج نهائیة

النتــائج بقیــاس النتــائج النهائیــة التـــي  ستقــوم الرقابـــة علــى أســا: الرقابــة علــى أســاس النتــائج -2

تحققهـــا المنظمـــات العامـــة، وفـــق معـــاییر یمكـــن قیاســـها موضـــوعیا، فهـــذا النـــوع مـــن الرقابـــة لا یتـــابع ویقـــوم 

التــي تحققهـــا هـــذه  التصــرفات والنشـــاطات التـــي تقــوم بهـــا المنظمـــات العامــة، وإنمـــا یركـــز فقــط علـــى النتـــائج

  .المنظمات

  :الرقابة حسب موقعها من الأداء -ب

وتســـمى بالرقابـــة المانعـــة أو الوقائیـــة، وتهـــدف إلـــى ضـــمان حســـم الأداء أو : الرقابـــة الســـابقة -1

التأكــد مــن الالتــزام بنصــوص القــوانین والتعلیمــات فــي إصــدار القــرارات أو تنفیــذ الإجــراءات، كمــا تهــدف إلــى 

  .وتنفیذها بصورة سلیمة وفعالةترشید القرارات 

وتسمى الرقابة البعدیة أو الرقابة المستندیة، وفـي هـذا النـوع مـن الرقابـة لا یـتم : الرقابة اللاحقة -2

تقــویم تصــرفات وقــرارات وإجــراءات وحــدات الإدارة العامــة إلا بعــد حــدوث التصــرفات فعــلا إن تقــویم الأداء 

  .)2(یجعل الرقابة اللاحقة ذات طابع تقویمي أو تصحیحيبعد أن یكون هذا الأداء قد وقع بالفعل 

                                                             
(1)- Alain Burlaud : Control de gestion « Manuel et Application », Op.Cit, P12. 

 .193، ص2009، عالم الكتب الحدیثة، الطبعة الأولى، اربد، )المبادئ والتطبیقات الحدیثة(أساسیات الإدارة : نعیم إبراهیم الظاهر -)2(
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  :وتنقسم إلى: الرقابة وفقا لمصادرها -ج

حیث یكون التركیز علـى الأنشـطة والمهـام ونظـم الإشـراف والتحفیـز الخاصـة : الرقابة الداخلیة -1  

  .بأطراف التعامل الداخلي مع المؤسسة كالرقابة على العمل، والرقابة الإداریة

حیث یكون الاهتمام مركزا علـى علاقـة المؤسسـة بـأطراف التعامـل الخـارجي : الرقابة الخارجیة -2

، بالإضــافة إلـى كافــة النشــطة المجتمعـة التــي تمارســها )المـوردون، العمــلاء، العلاقـة مــع الأجهــزة الحكومیـة(

  .)1(أو تساهم فیها المؤسسة

  .خطوات المراقبة: ثالثا

  :ثلاث خطوات رئیسیة وضروریة وهيتشمل كل عملیة رقابیة على 

ــاییر الأداء -أ   تبنــى الخطــط علــى أســاس تحقیــق أهــداف عامــة رئیســیة وأهــداف فرعیــة : وضــع مع

موزعـة علـى الإدارات والأقســام وتوضـع المعـاییر بغــرض اتخاذهـا كأســاس تقـاس بالنسـبة لــه النتـائج الفعلیــة، 

المؤسسـة أو بـالإدارة أو بقسـم فـي المؤسسـة، وتأخـذ وهذه المعاییر ما هي إلا تعبیـرا عـن الأهـداف الخاصـة ب

فقـد تكـون علــى شـكل كمـي أو علــى شـكل نقـدي أو تكــون علـى شـكل زمنــي، " هـذه المعـاییر أشـكالا متعــددة،

  .)2("وقد تكون على شكل كیفي وهي من أصعب المعاییر في التحدید والقیاس

الأداء علــى مــدى الكفــاءة فــي وضــع وتعتمــد ســهولة أو صــعوبة قیــاس : قیــاس الأداء المحقــق -ب  

معـاییر یمكـن تنفیـذها بسـهولة، فكلمـا كانـت معــاییر الأداء مناسـبة وكانـت الوسـائل متاحـة لتحدیـد مـاذا یفعــل 

  .الأفراد كلما سهلت عملیة القیاس

ــات وتصــحیحها -ج   تعتبــر هــذه الخطــوة مــن أهــم خطــوات المراقبــة لأنــه بــدون : تشــخیص الانحراف

لصــحیحة لا یمكــن القــول بأننــا قمنــا بالمراقبــة، ویمكــن اعتبــار الخطــوتین الســابقتین وهمــا اتخــاذ الإجــراءات ا

  .)3(تحدید المعاییر ثم مقارنة ما تم انجازه بمثابة تمهید للقیام بالإجراءات اللازمة لتصحیح الانحرافات

  

  

  

                                                             
 .242، ص1998، الدار الجامعیة، الإسكندریة، تنظیم إدارة الأعمال: عبد الغفار حنفي، عبد السلام أو قحف -)1(

، كلیة العلوم الاقتصادیة وعلوم التسییر، قسم علوم التسییر، )رسالة ماجستیر(سییر وعلاقته باتخاذ القرار نظام مراقبة الت: صفاء الشهب -)2(

 .29، ص 2006 -2005جامعة الجزائر، 

التسییر، قسم ، كلیة العلوم الاقتصادیة والتجاریة وعلوم )رسالة ماستر(مراقبة التسییر، ومراحل إقامته بالمؤسسة الاقتصادیة : عروسي علي -)3(

 .10، ص2012 -2011علوم التسییر، جامعة مسیلة، 
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  .أدوات الرقابة: المطلب الثاني

  :یمكن توضیح أدوات الرقابة بالشكل التالي  

  .أدوات الرقابة): 05(شكل رقم 

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  :یمكننا استقراء الشكل السابق كالتالي

  .الرقابة على مستوى المؤسسة: أولا

  :وتحتوي على عنصرین هامین هما: الحسابات الختامیة -1

ــدخل -أ   تبــین صــافي دخــل المؤسســة مــن نشــاطها التشــغیلي وغیــر ) كشــف(وهــي قائمــة : قائمــة ال

  :التشغیلي وهي على نوعین

 .قائمة الدخل التقدیریة -1

 ).الفعلیة(قائمة الدخل الحقیقیة  -2

ومـا علیهـا مـن التزامـات  أصـولیبین ما للمؤسسة من ) كشف(وهي قائمة : المیزانیة العمومیة -ب

  :في نهایة الفترة المالیة لبیان الموقف المالي لها وهي على نوعین

 .المیزانیة الفعلیة -2 .الموازنة التقدیریة -1

الرقابة على مستوى 

 المؤسسة

الرقابة على مستوى 

 الإدارات

الرقابة على مستوى 

 الأفراد

 .الحسابات الختامیة -

 .المراجعة الإداریة -

 .نسب الإنتاجیة -

 .الرقابة على الكمیة -

 .الرقابة على الجودة -

 .الرقابة على التكالیف -

 .الوقتالرقابة على  -

 .الرقابة الذاتیة -

 .تقاریر الأداء -

 .205صمرجع سابق ،: نعیم إبراهیم الظاهر: المصدر
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وهــي قــوائم مطولــة للغایـة تتضــمن جمیــع الممارســات المعیاریــة التــي ترغــب : المراجعــة الإداریــة -2

المؤسســـة فـــي المجـــالات الإنتاجیـــة والتســـویقیة والتمویلیـــة والمـــوارد الإدارة العلیـــا بتطبیقهـــا فـــي تقیـــیم أنشـــطة 

وتتمثــل أهمیتهـــا فــي تشـــخیص مشــاكل الأداء وتحدیـــد نتــائج القـــوة والضــعف فـــي الجوانـــب . البشــریة وغیرهـــا

  .المختلفة في المؤسسة

ونشـیر نسـب الإنتاجیـة إلـى مقـدار مـا تحقـق مـن نتـائج مخطـط لهـا باسـتخدام : نسـب الإنتاجیـة -ج

لمــوارد المتاحــة ونعبــر عنهــا ریاضــیا بقیمــة بســط ومقــام، حیــث یشــیر البســط إلــى نتــائج الأداء المتحققــة أمــا ا

  .المقام فیشیر للموارد التي تم استخدامها لتحقیق تلك النتائج

  :الرقابة على مستوى المؤسسة: ثانیا

تحقیقهــا وتتجلــى أهمیـة الرقابــة علـى الكمیـة فــي مقارنـة الأرقــام المطلـوب : الرقابـة علــى الكمیـة -1

  .في الخطة مع الأرقام الناتجة عن التنفیذ الفعلي ثم یتم تحدید الانحرافات تمهیدا لتحدید أسبابها لمعالجتها

ــى الجــودة-2        قدراتــه ویقصــد بهــا مجموعــة الصــفات التــي یتمیــز بهــا منــتج معــین تحــدد : الرقابــة عل

 :على تلبیة حاجات المستهلكین ومتطلباتهم، وهي تمر عبر مراحل ممثلة في الآتي

 .فحص المنتجات المعینة عن المنتجات المقبولة: الفحص 1-2       

تخطـــیط فحـــص العملیـــات منـــذ بدایــة إنتـــاج المنـــتج ممـــا یســـاعد علـــى كشـــف : ضــبط الجـــودة-2-2

 .الأخطاء مبكرا

 .على متطلبات العمیل الذي أصبح هدف ومحور عمل المؤسسات التركیز: توكید الجودة2-3

ــى الوقــت -3 ــة عل وتمكــن أهمیــة الرقابــة علــى الوقــت فــي أن كــل الأقســام والإدارات فــي المؤسســة : الرقاب

 .لدیها أعمال یجب أن تنجز في إطار زمني

  .الرقابة على مستوى الأفراد: ثالثا

الرئیسـیة فـي انخفـاض الأداء ووجـود الانحرافـات عمـا من الممكن أن یكون أداء الأفراد من السـباب 

  .هو مخطط له لأن الأفراد هم الذین یتحكمون في الوارد والمواد والآلات

مــــن أنشــــطة الرقابــــة التــــي یقــــوم بهــــا الفــــرد شــــعوریا ولا شــــعوریا لتقیــــیم أدائــــه : الرقابــــة الذاتیــــة -1

  .وسلوكاته ذات العلاقة بالعمل وتعرف برقابة الضمیر

وهــي أحــد أهــم النشــطة التــي یقــوم بهــا المــدیر لكــي یحــدد درجــة كفــاءة وفعالیــة : اریر الأداءتقــ -2

  .)1(مرؤوسیه في أداء العمل، والهدف  من تشجیع الأداء الجید وعلاج الداء الضعیف

                                                             
 .210 -205ص ، ص،مرجع سابقنعیم إبراهیم الظاهر -)1(
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  .خصائص نظام الرقابة الفعال: المطلب الثالث

العناصــر یجــب توفرهــا حتــى یصــبح نظــام الرقابــة فعــالا ومــن أهمهــا نــذكر مــا  مــن مجموعــة هنــاك

  :یلي

  .عدم التأخیراتخاذ الإجراءات الفوریة للتصحیح و :أولا

  .استخدام كل الإمكانیات والوسائل الممكنة للرقابة:ثانیا

  .استخدام الرقابة التنبئیة والاحتیاط للمستقبل:ثالثا

  .موضوعیة ومرنة واقتصادیة وفاعلة الرقابةیجب أن تكون  :رابعا

  .النظام الرقابي النموذج التنظیمي یعكسیجب أن : خامسا

  .)1(یجب أن تشجع معاییر الرقابة عملیة الالتزام في المنظمة :سادسا

یجـب أن تكــون المعلومـات المتداولــة فــي أي نظـام رقــابي دقیقـة كــي تكــون : دقــة المعلومــات: سـابعا

  .نافعة ومفیدة

ـــا تـــوافر المعلومـــات كافیـــة عـــن كـــل مـــن الخطـــط والبـــرامج وجـــداول العمـــل : المعلومـــاتتـــوافر :ثامن

رقام التقدیریة وخرائط التخطیط والتنفیذ الفعلي لهـذه الخطـط، لتعـرف مـا حـدث ومـا یحـدث حالیـا، ومـا قـد والأ

  .تقبلا لضمان اكتشاف الانحرافات ومعالجة أسبابهاسیحدث م

مــن ) الحرجــة(أن تــتم الرقابــة علــى الجوانــب الهامــة : النجــاح الحرجــةعلــى عناصــر التركیز : تاســعا

  .التنفیذ التي لابد من ممارسة أعلى درجات الرقابة علیها لضمان أن تنجح المؤسسة في تنفیذ خططها

  .توفیر البیانات في الوقت الملائم عند ظهور الحاجة لاستخدامها: التوقیت الملائم: عاشرا

ومعلومـات عــن التنفیـذ وعــن  ومعــاییر الرقابـة  مـع معلومــات عـن الخطـةج: الاتصـال: إحـدى عشــر

  .الانحرافات وعلى من یجمع هذه المعلومات من الآخرین أن یتصل بهم

الاعتمــاد علــى التعــاون الوثیــق بــین مــن یقــوم بالرقابــة، ومــن یخضــع لعملیــة : التعــاون: إثنــى عشــر

  .)2(الرقابة، حتى تنجح العملیة الرقابیة

 

 

 

 

                                                             
 .254، صمرجع سابق: ضرار العتیبي وآخرون -)1(

 .197، صمرجع سابق: نعیم إبراهیم الظاهر -)2(
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  :خلاصة

مــن خــلال مــا ورد فــي هــذا الفصــل ومــا هــو حاصــل نخلــص إلــى أن المراجعــة هــي أحــد المواضــیع   

حیـزا یضـمن مفهومهـا  المهمة التي لاقـت الاهتمـام الواسـع مـن قبـل البـاحثین والدارسـین والمهتمـین لإعطائهـا

  .حیث وظائفهاتحكمها حیث عرفت المراجعة العدید من التوجهات الجدیدة من وجمیع المبادئ التي 

فالمراجعة هي عملیة یقوم بها شخص یتمتع بالاستقلالیة ویملك من الكفاءة والخبـرة مـا یؤهلـه للقیـام   

بالمهام الموكلة، وإبداء الـرأي فنـي محایـد حـول مـا تـم مراجعتـه، وهـي بمثابـة المـرآة العاكسـة لحقیقـة البیانـات 

ان لابـد مـن تـوفر إرشـادات تفیـد المراجـع عنـد قیامـه ولأجـل هـذا كـ. المحاسبیة المختلفة وتعطي حكما بشأنها

ــــد علــــى ضــــرورة الاســــتقلال المــــادي  بعملــــه مــــن خــــلال الاهتمــــام بعنصــــر التأهیــــل العلمــــي والعملــــي والتأكی

  .والمعنوي أثناء ممارسة المهنة، حتى یتسنى للمراجع إبداء رأیه بكل شفافیة حول القوائم المالیة

ي أحـد الأسـالیب المهمـة فـي تقیـیم أنظمـة الرقابـة المعـدة داخـل المؤسسـة، ولا ننسى كـذلك بـأن المراجعـة هـ  

  .لتحدید نقاط قوته وضعفه

  

 

 

  



 

 

 

 

ثانيالفصل ال  
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 تمهید

إن تعقـد النشــاطات وتنوعهــا فـي المؤسســات وتضــاعف أحجـام هــذه الأخیــرة ممـا أدى إلــى تضــاعف 

إذ   اشـرة فـي ظهـور المراجعـة الداخلیـةدوریـا، كـان مـن الأسـباب المبالمعلومات المالیـة التـي ینبغـي إعـدادها 

وتكثــر العملیــات ر، والمادیــة المســتعملة یصــعب التســییمــع كبــر الحجــم وضــخامة الوســائل المالیــة والبشــریة 

خلیــــة للمراجعــــة الداخلیــــة  لــــذا لابــــد مــــن. والانحرافــــات والتلاعبــــات أحیانــــا ءوالمعلومــــات المتدفقــــة والأخطــــا

،تراقب مــدى محتویــات نظــام المراقبـــة ةع أعضــاؤها للمدیریــة العامــة مباشـــر ، مــن المفــروض أن یتبـــللمؤسســة

لـذي یهـدف إلــى وا ا،جــراءات وطـرق العمـل المعمـول بهـ، الإةمثلـة فـي مجموعـة القـوانین الداخلیـالداخلیـة المت

  .التحكم في المؤسسة

  :إلى أربعة مباحث مقسمة كالتالي وسنتطرق في هذا الفصل

  .ماهیة المراجعة الداخلیة: ث الأولالمبح

  .لإطار الفكري للمراجعة الداخلیةا :المبحث الثاني

  .الرقابة الداخلیة: المبحث الثالث

  .ة وتقییم نظام الرقابة الداخلیةدراس: المبحث الرابع
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 .ماهیة المراجعة الداخلیة: المبحث الأول

اعتمـــاد الضـــوابط المحاســـبیة والإداریـــة التـــي تتمثـــل فـــي الاحتفـــاظ تعـــد إدارة المؤسســـة هـــي المســـئولة عـــن 

، تنفیـذ العملیـات بكفـاءة معقولـةوب ة بصورة تمكن مـن الاعتمـاد علیهـا بالموجودات وبتصمیم السجلات المالی

ـــة التـــي نحـــاو  ـــذ مســـؤولیاتها بالاســـتعانة بـــإدارة المراجعـــة الداخلی ل تحدیـــد هـــذا وتـــتمكن الإدارة عـــادة مـــن تنفی

  :مها ونشأتها كالآتيمفهو 

  .نشأة وتعریف المراجعة الداخلیة :المطلب الأول

  .نشأة المراجعة الداخلیة: أولا

ذا مـــا قورنـــت كـــان ظهــور المراجعـــة الداخلیـــة لاحقــا للمراجعـــة الخارجیـــة،ومن ثــم فهـــي تعتبـــر حدیثــة إ لقــد

الرقابـة علـى ولقد نشأت المراجعـة الداخلیـة بنـاءاً علـى احتیاجـات الإدارة لإحكـام عملیـة  ،بالمراجعة الخارجیة

  1.المستویات التنفیذیة

فلقـــد ظهـــرت الحاجـــة فـــي بدایـــة الأمـــر إلـــى مـــن یراجـــع  داخلیـــا العملیـــات المالیـــة فـــي التنظیمـــات   

المختلفـــة بالإضـــافة إلـــى ظهـــور المختلفــة اســـتجابة لـــبعض العوامـــل التـــي تمثلـــت فـــي كبــر حجـــم التنظیمـــات 

الواقـــع أن كثیـــر مـــن و                   لغـــش واكتشـــاف الأخطـــاء وقـــت حـــدوثهاالحاجـــة إلـــى وســـائل لمنـــع ا

الدلائل فـي الفكـر المحاسـبي تشـیر إلـى أن انفصـال الملكیـة عـن الإدارة وظهـور الشـركات الضـخمة أظهـرت 

ســابات بهــدف منــع كــون مهمتهــا التحقــق مــن دقــة الح، بحیــث تى إنشــاء وظیفــة المراجعــة الداخلیــةالحاجــة إلــ

، إلا أن التطورات فـي المجـال الإداري مثـل التخصـص وتقسـیم العمـل ولامركزیـة النشـاط الغش والاختلاسات

وكـان ینظـر . ةحاجـة إلـى خـدمات المراجعـة الداخلیـالمحاسبي فـي فـروع الشـركات أظهـرت اعترافـا متزایـدا بال

، ولـــذلك  عرفــت بالمراجعـــة الداخلیــة المالیـــة أنهـــا أداة وقائیــة وحمائیـــة وحســبى إلــى المراجعــة الداخلیـــة علــ

وتطـورت المراجعـة الداخلیــة تطـورا ملموســاً ولـم تعــد تلـك الوظیفـة التــي ینحصـر اهتمامهــا بمراجعـة العملیــات 

المفهوم فالمراجعـة الداخلیـة الیـوم بـ الوظیفـة وتطـور مفهومهـا وأهـدافها ، بل تطـورتد الصرفالمالیة قبل وبع

  الحدیث لها اتسعت وشملت أنشطة مدى فعالیة الوسائل
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   (1) .اء التنظیمي في الوحدات المختلفةالرقابیة المختلفة بل وامتد نشاطها لتشمل التقییم الشامل للأد 

الصـادر  01-88ولقد أولى المشرع الجزائري اهتماما كبیرا بالمراجعة الداخلیة ویظهر ذلـك فـي القـانون رقـم 

  :حیث نصت هذه المواد على مایلي) 58-41-40(من خلال المواد  1988/ 12/01بتاریخ 

  :40المادة -1

یتعین على المؤسسات العمومیـة الاقتصـادیة تنظـیم وتـدعیم هیاكـل داخلیـة خاصـة بالمراقبـة فـي المؤسسـات "

 "وتحسین باستمرار أنماط سیرها وتسییرها 

  :41المادة -2

العمومیـة الاقتصـادیة لتقیـیم اقتصـادي دوري یقـوم بـه جهـاز مؤهـل لهـذا الغـرض عـن تخضع المؤسسات "   

  ."طریق التنظیم 

  :58المادة -3   

لا یجــوز لأحــد أن یتــدخل فــي إدارة أو تســییر المؤسســة العمومیــة الاقتصــادیة خــارج الأجهــزة المشــكلة "    

لفــة لهــذا الحكــم تســییرا ضــمنیا ویترتــب قانونــا والعاملــة فــي إطــار الصــلاحیات الخاصــة بهــا ،تشــكل لكــل مخا

  (2).یة المنصوص عنها في هذا الشأنئعنها تطبیق قواعد المسؤولیة المدنیة والجزا

 .تعریف المراجعة الداخلیة: ثانیا 

وبعــد استعراضــنا لنشــأة المراجعــة الداخلیــة یمكننــا القــول بــأن أول تعریــف للمراجعــة الداخلیــة صــدر عــن    

نشـاط تقییمـي مسـتقل " أن المراجعـة الداخلیـة هـي  ولقـد جـاء فیـه"IIA"معهـد المـراجعین الـداخلیین الأمریكـي 

، مـن أجـل تقـدیم خــدمات ت الأخـرىاســبیة والمالیـة والعملیـایوجـد فـي منظمـة الأعمـال لمراقبـة العملیـات المح

وقائیــة وعلاجیــة لــلإدارة داخــل التنظــیم للقیــام بالمســؤولیات المنــوط بهــا بدرجــة عالیــة مــن الكفــاءة وذلــك عــن 

  طریق توفیر التحلیل والتقییم والتوصیات والمشورة والمعلومات التي تتعلق بالأنشطة التي 

  

  

  

  

                                                             
(1)
  .15-12ص ص  2010سكندریة،، الدار الجامعیة ، الإ"تطبیقي مدخل علمي " خلیة لداأصول المراجعة ا: وجدى حامد حجازي 

 1998،مدیریة التحدیث وضبط المقاییس المحاسبیة،الجزائرمجموعة النصوص التشریعیة القانونیة المتعلقة بضبط المحاسبة،وزارة المالیة، (2)

 .15،ص



المراجعة الداخلیة والرقابة الداخلیة:                                                الفصل الثاني   
 

 
32 

 

  (1).تتم مراجعتها

  :الفتاح الصحن بأن المراجعة الداخلیة هيویرى الدكتور عبد  -  2   

نـــــــــوع مـــــــــن الإجـــــــــراءات الرقابیـــــــــةالتي تـــــــــتم عـــــــــن طریـــــــــق فحـــــــــص وتقیـــــــــیم مـــــــــدى كفایـــــــــة وفعالیـــــــــة "     

  (2).الأخرىالإجراءاتالرقابیة

  :المراجعة الداخلیة كذلك على أنهاویمكن تعریف  -3   

  (3)."للمنظمة وظیفة تقییم مستقلة تنشأ لفحص وتقییم كافة الأنشطة كخدمة"      

  : اوهناك فریق من الكتاب یعرفون المراجعة الداخلیة على أنه -4  

مجموعة مـن الأنظمـة أو وظیفـة داخلیـة تنشـئه الإدارة للقیـام بخـدماتها لتحقیـق العملیـات والقیـود بشـكل "     

لحمایـة أصـول  ذةمستمر لضمان دقـة البیانـات المحاسـبیة والإحصـائیة وللتأكـد مـن كفایـة الاحتیاطـات المتخـ

والخطــط والإجــراءات  المرســومة ، وفــي التحقــق مــن إتبــاع مــوظفي المؤسســة للسیاســات وممتلكــات المؤسســة

، وفي قیاس صلاحیة تلك الخطـط والسیاسـات وجمیـع وسـائل الرقابـة الأخـرى فـي أداء أغراضـها واقتـراح لهم

  (4).الإنتاجیة القصوى ى درجة الكفایةالتحسینات اللازم إدخالها وذلك حتى تصل المؤسسة إل

  :مها الواسع تتضمن النقاط التالیةومن خلال تعرضنا لهذه التعارف نجد بأن المراجعة الداخلیة بمفهو 

 ة تنشئه الإدارة للقیام بخدماتهانشاط تقییمي مستقل داخل المؤسس.  

 طط والإجراءات الإداریة المرسومةأداة رقابیة تعرض تقییم السیاسات والخ. 

  تراح التحسینات اللازمة لإدخالهااستشاریة لاقوظیفة. 

نشــــاط تقییمـــي داخلـــي مســـتقل تنشــــئه إدارة  ":ومنـــه یمكننـــا القـــول بـــأن المراجعــــة الداخلیـــة هـــي عبـــارة عـــن 

 ن البیانـــات المحاســـبیة والإحصـــائیة، لضـــمانوتقیـــیم كافـــة الأنشـــطة كخدمـــة للكیـــاالمؤسســـة بغـــرض فحـــص 

الإجـــراءات الإداریـــة ، والتحقـــق مـــن إتبـــاع جمیــع المـــوظفین لكافـــة لتــوفیر حمایـــة أفضـــل لأصـــول المؤسســةو 

 ".الرقابیة تؤدي أغراضها بشكل دائم،وكذا التحقق من أن جمیع الوسائل المرسومة لهم

 

 

                                                             
(1)

،مجلة الأكادیمیة العربیة ،دوریة علمیة نصف سنویة ،العدد اتخاذ القرارالمراجعة الداخلیة كأداة فعالة في ): 2007(مقدم عبیرات،أحمد نقار 

  .   65صالثاني ،
  . 21مرجع سابق ، ص: عبد الفتاح الصحن(2)

(3)sqra . wordprees.com/ in audit -19-02-2014.   
  . 15،ص 1986الأردن،،عمان، التدقیق الداخلي ومفهومه وأهدافه ونطاقه، ندوة التدقیق الداخلي:دهمش نعیم )4(
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  .أهداف المراجعة الداخلیة ووسائلها: المطلب الثاني

  .أهداف المراجعة الداخلیة: أولا

مــن المراجعــة الداخلیــة مــن جهــة وأهــداف أفــراد إدارة المراجعــة لكــي یمكــن تحدیــد أهــم الأهــداف المرجــوة    

  .میز بین هذین النوعین من الأهدافالداخلیة من جهة أخرى ، لابد أن ن

فــإذا أردنــا التطــرق إلــى الأهــداف المرجــوة مــن المراجعــة الداخلیــة فــیمكن القــول بأنــه بــالرغم مــن أن الهــدف 

، فــإن الأهــداف الكلیــة لهــذا التنظــیمالرئیســي لقســم المراجعــة الداخلیــة فــي أي تنظــیم هــو الإســهام فــي تحقیــق 

  :ساسیة إلى تحقیق الأهداف التالیةالمراجعون الداخلیین یسعون بصفة أ

  .عة وتقییم نظم الرقابة الداخلیةمراج - أ

 .فاءة التي یتم بها تنفیذ الوظائفقیاس درجة الك -ب

 .ملین بسیاسات المؤسسة وإجراءاتهاتحدید مدى التزام العا -ت

 .حمایة أصول المؤسسة-ث

 .والأخطاء واكتشافها إذا ما وقعتمنع الغش  - ج

واردة فیهـا تعبـر المالیة والتأكد من أن المعلومـات الـتحدید مدى الاعتماد على نظام المحاسبة والتقاریر   - ح

 (1).وبدقة عن الواقع

 -تقییم مدى كفاءة واقتصادیة استخدام مـوارد المؤسسـة والتقریـر عـن الانحرافـات عـن المعـاییر العلمیـة   - خ

 .یحیةوتحلیل وتوصیل ذلك إلى المسئولین عن اتخاذ القرارات التصح -إن وجدت

 .داء في تنفیذ المسؤولیات المحددةتقییم نوعیة وجودة الأ  -  د

 (2).التوصیة بالتحسینات التشغیلیة  -  ذ

التقیــــیم للخطــــط الموضــــوعة والإجــــراءات التنفیذیــــة والسیاســــات المعمــــول بهــــا بصــــدد الشــــؤون المالیــــة   -  ر

والمحاسبیة وما یتعلق بهما من أمـور وإبـداء الـرأي والاقتراحـات البنـاءة لتطـویر هـذه الخطـط والسیاسـات ممـا 

 .فایة إنتاجیة أعلى للمؤسسةیحقق ك

المرسـومة لتحقیـق إطلاع الهیئات المسئولة بالمؤسسة عن مدى مسایرة التطبیـق العملـي للخطـط والسیاسـات  -  ز

 .الأهداف المرجوة

  ومما سبق یتضح أن عمل المراجعة الداخلیة تمثل أهداف بعیدة المدى بحیث    

                                                             
(1)

  .65مقدم عبیرات، نقار أحمد،مرجع سابق،ص
  .12وجدي حامد حجازي،مرجع سابق،ص (2)
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  (1).دراسات التقییمات والتحلیلاتیتطلب الوصول إلیها وتحقیقها القیام بالعدید من ال

  .وسائل المراجعة الداخلیة: ثانیا 

وســائل  ذات أهمیــة بالغــة ل لتشــخیص النتــائج واقتــراح التعــدیلات اللازمــة یقــوم المراجــع الــداخلي باســتعما   

  .كل الأدلة التي لها علاقة بمهنتهل

  :نوعانقوائم الاستقصاء وهما على وتعتبر هذه الوسائل دلیل الأسئلة أو 

  .ائم الاستقصاء لتحصیل المعلوماتقو  -1

ـــة التـــي تدفعـــه إ    لـــى التعریـــف وهـــي عبـــارة عـــن أســـئلة یطرحهـــا المراجـــع الـــداخلي خـــلال المرحلـــة التمهیدی

، وهذه الأسـئلة تسـمح لـه بتحدیـد نطـاق إشـرافه وتنظـیم عملـه  ثـم السـماح لـه بإعـداد ةبالوظیفة محل المراجع

 .ملهـسئلة المرحلة الموالیة من عأ

  .قائمة استقصاء الرقابة الداخلیة -2

هــذه القائمــة یــتم بناؤهــا لاحقــا عنــد برنــامج العمــل ، بحیــث یســمح كــل ســؤال بــالتعریف علــى نقــاط الرقابــة   

 . الداخلیة ، والتي تقییمها یتم لكشف نقاط الضعف

  .قائمة بمهمة معینةنما تحضیر كل وقائمة الاستقصاء هذه لیست مجموعة من الأسئلة المحضرة سابقا وإ 

  :خمسة أسئلة أساسیة وهي كالتالي ویعتمد المراجع عند تأدیته لمهامه على

  .خص المكلف بالوظیفة محل المراجعةوهذا لمعرفة الشمن؟  - أ

 .لأسئلة تخص الوظیفة محل المراجعةهنا یتم تجمیع مجموعة من اماهي؟ ماذا؟ -ب

 .ي تتم فیها العملیة محل المراجعةیسمح لنا هذا السؤالبمعرفة الأماكن التأین؟  -ت

 .مواعید تقدیم الخدمةبهدف معرفةمتى؟  -ث

  )2(.هنا یبحث عن كیفیة سیر العملیةكیف؟  -ج

  

  

 

 

                                                             
(1)

، رسالة ماجستیر، قسم علوم التسییر، كلیة العلوم الاقتصادیة وعلوم المراجعة الداخلیة ومساهمتها في تحسین تسییر المؤسسة: شعباني لطفي  

  .74-73،ص ص)  2004-2003(التسییر، جامعة الجزائر 

Jaque renard : théorie et pratique de l’auditinterne ,edition, dorganizatio ,France , paris ;p231.)2(  
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  .یات وصلاحیات المراجع الداخليمسؤول: المطلب الثالث 

ـــداخليتتضـــمن قائمـــة مســـؤولیات المراجعـــة الداخلیـــة قســـما خاصـــا بمســـ     ،ؤولیات وصـــلاحیات المراجـــع ال

ــــم بكامــــل  ــــه أن یكــــون علــــى عل ــــه بكفــــاءة وفاعلیــــة ینبغــــي علی ــــداخلي إدارة عمل وحتــــى یســــتطیع المراجــــع ال

  .بادئ ومعاییر المراجعة الداخلیةمسؤولیاته وصلاحیاته وفقا لما تقتضي علیه قواعد وم

  .المسؤولیات: أولا

، تتكــون مــن مجموعــة مــن المؤسســةا مــن الإدارات الأخــرى فــي لاشــك أن إدارة المراجعــة الداخلیــة كغیرهــ   

المـــوظفین یشـــغلون مســـتویات إداریـــة مختلفـــة داخـــل الإدارة ، ولاشـــك أن لكـــل واحـــد مـــن هـــؤلاء مســـؤولیاته 

  :كالآتيالخاصة والتي نستعرضها 

  : مسؤولیات مدیر المراجعة الداخلیة -1

العلیــا والمســئول الأول عــن  إن مـدیر إدارة المراجعــة الداخلیــة یعتبـر حلقــة الوصــل بــین المراجعـة والإدارة    

ولكي یقوم بتمثیل دوره هذا فإنه یجـب علیـه أن یضـطلع بمجموعـة مـن المسـؤولیات . إدارة المراجعة الداخلیة

والتــي مــن ضــمنها تنســیق العمــل مــع المراجــع الخــارجي، بمــا یضــمن تغطیــة أشــمل لنطــاق عمــل المراجعــة، 

یـــوزع العمـــل علــــى الطـــرفین، وهــــذا یضـــمن تحقیــــق بحیــــث  قـــدر الإمكــــان مـــن ازدواجیــــة الجهـــود والتقلیـــل ب

  (1).ة من عملیة المراجعةالأهداف المثالیة والمرجو 

موظف بـإدارة المراجعـة مشـرف المراجعـة هـو شخصـ:)رئـیس قسـم(مسؤولیات مشرف المراجعة الداخلیـة -2

لك فــإن الداخلیین،ولـذ، مهمتـه الإشـراف علـى أنشـطة المراجعـة الرئیسـیة، وتنسـیق أعمـال المـراجعین داخلیـةال

  :مسؤولیاته تتمثل في الآتي

  .داء المراجعین وتوجیههم وتدریبهمالمسؤولیة عن أ  - أ

 .برامج المراجعة لكل مهمة مراجعة وضع وتطبیق وتحدیث  - ب

 .استقلالیة تامة من قبل المراجعینالتأكد أن أعمال المراجعة قد تمت بموضوعیة و   - ت

وكتابــة تقریـــر دوري  املــةإلــى أن یـــتم الانتهــاء مــن تنفیــذها كمتابعــة توصــیات إدارة المراجعــة الداخلیــة   - ث

 .حول ذلك

 .تنادا لمعاییر المراجعة الداخلیةمن أن أعمال المراجعة تمت استأكدال  - ج

 .مع مدیر المراجعة الداخلیةمراجعة مسودة تقریر المراجعة، ومناقشتها   - ح

 .داد التقاریر عنهاالقیام بالزیارات التفقدیة المیدانیة لمختلف مواقع المؤسسة وإع  - خ

                                                             
  .20،ص 2002أب) 51(، مجلة المدقق، العددالمحددات العشر لممارسة مهنة التدقیق الداخلي :رأمجد منذر الصاب (1)
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 (1). ا من قبل مدیر المراجعة الداخلیةأیة مسؤولیات أخرى یكلف به  - د

  :مسؤولیات المراجع -3 

هــذا الغــرض یعتبــر المراجــع مســئولا عــن تنفیــذ مهمــات المراجعــة الداخلیــة طبقــا لبرنــامج المراجعــة المعــد ل   

 :بالمسؤولیات التالیةاجع أن یقوم وعلیه فإن على المر  ،من قبل مشرف المراجعة

القیـــام بأعمـــال المســـح المیـــداني الأول للنشـــاط الخاضـــع للمراجعـــة، لفهـــم وتحیـــد أســـلوب العمـــل ووضـــع   - أ

  .ةصیات المتعلقة باحتیاجات المراجعالتو 

 .الوقت اللازم للانتهاء من المهمةوضع خطة العمل شاملة النطاق وأسلوب وبرنامج   - ب

 .بأعمال التدقیق كما هو مخطط لها السجلات اللازمة للقیاممراجعة المستندات والقیود والوثائق و   - ت

التنسیق مـع منسـق إدارة الجهـة الخاضـعة للمراجعـة بخصـوص الحصـول علـى الوثـائق اللازمـة وتحدیـد   - ث

 .لاحتیاجات اللازمة لتنفیذ المهمةا

 .للمراجعةهائي حول النشاط الخاضع توثیق جمیع الاستنتاجات والملاحظات التي تدعم رأیه الن  - ج

 (2).خلیة على النشاط الخاضع للمراجعةتقییم مدى فعالیة وكفاءة نظام الرقابة الدا  - ح

 .الصلاحیات: ثانیا

بمـا أن الغـرض الرئیسـي للمراجعــة الداخلیـة یتمثـل فــي مسـاعدة جمیـع أعضــاء إدارة المؤسسـة علـى تأدیــة    

یر دقیقــة نــات المعروضــة علــیهم وتقــار وظــائفهم بطریقــة فعالــة عــن طریــق إمــدادهم بتحالیــل موضــوعیة للبیا

  .وصحیحة عن نشاط المؤسسة

حتــــى تــــتمكن المراجعــــة الداخلیــــة مــــن تحقیــــق ذلــــك الغــــرض بكفــــاءة وفعالیــــة فإنــــه لابــــد أن یكــــون مــــدیر    

  :ومراجعي إدارة المراجعة الداخلیة متمتعین بمجموعة من الصلاحیات أهمها ما یلي

  .ة وسجلات وممتلكات موظفي المؤسسةنشطالوصول غیر المشروط أو المقید لجمیع أ - 1

، بمـــا فیهــــا اختیــــار الأنشـــطة وتطبیــــق الأســـالیب والتعلیمــــات المطلوبــــة تحدیـــد  نطــــاق عمـــل المراجعــــة - 2

بمعنـى أن إدارة . ، حیث یجب أن یكون نطاق أعمال المراجعـة الداخلیـة غیـر مقیـدةلمراجعةلتحقیق أهداف ا

تحتاجهـا لمتابعـة الإجـراءات الرقابیـة فـي النظـام ككـل دون تـدخل  التيالمراجعة الداخلیة تكون لدیها السلطة 

 (3).إدارة المؤسسة

                                                             
(1)

  . 266،ص2006الأردن  ،، الوراقالتدقیق الداخلي بین النظریة والتطبیق وفقا لمعاییر التدقیق الداخلي الدولیة:خلف عبد االله الوردات 
 .20ص1989 ،مصر ،، مؤسسة شباب الجامعة الإسكندریة الداخلیة والخارجیةأصول المراجعة : عبد الفتاح محمد الصحن (2)
  . 219،ص 2004، الدار الجامعیة الإسكندریة ،مصر، الرقابة والمراجعة الداخلیة: عبد الفتاح محمد الصحن ، فتحي رزق السوافیري  (3)
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  .معاییر المراجعة الداخلیة: المطلب الرابع

معـــاییر المراجعـــة الداخلیـــة فـــي عـــام  بالولایـــات المتحـــدة الأمریكیـــة، أصـــدر معهـــد المـــراجعین الـــداخلیین   

ته قائمــة مســؤولیات المراجعــة الداخلیــة، وتنقســم وقــد تضــمنت مقدمــة تلــك المعــاییر بعــض ماتضــمن 1978

معــاییر المراجعــة الداخلیـــة إلــى خمســة أقســـام أساســیة تغطـــي الجوانــب المختلفــة للمراجعـــة الداخلیــة فـــي أي 

 : وتتمثل تلك الأقسام الخمسة فيتنظیم 

  .الاستقلالیة:أولا

  .المهارة المهنیة/ العنایة المهنیة: ثانیا

  .نطاق العمل :ثالثا

  .أداء أعمال المراجعة :رابعا

  (1).إدارة قسم المراجعة الداخلیة :خامسا

 :المعاییرلبعض وفیما یلي ملخص 

  .معاییر المراجعة الداخلیة ) :1(جدول رقم 

رقـــــــــــــــــــــــم 

 المعیار

 البیان اسم المعیار

یجــب أن یكــون المــراجعین الــداخلیین مســتقلین عــن الأنشــطة التــي  الاستقلال 100

 ,تخضع لمراجعتهم 

یجـــب أن یكـــون الوضـــع التنظیمـــي لقســـم المراجعـــة الداخلیـــة لائقـــا  المركز التنظیمي 110

 .حتى یسمح للقسم بتحقیق مسؤولیات المراجعة 

راجعـــة الداخلیـــة بكفـــاءة وفـــي ضـــوء العنایـــة المهنیـــة میجـــب تنفیـــذ ال المهارة المهنیة  200

 :المعقولة وذلك من خلال 

 :قسم المراجعة الداخلیة إدارة  

یجب أن یتحقق قسـم المراجعـة مـن أن المـراجعین الـداخلیین یتـوافر  الجهاز الوظیفي 210

 .لدیهم الكفایة الفنیة والتعلیم الملائم للمراجعات التي یتم تنفیذها 

                                                             
  .56،ص2006، المكتب الجامعي الحدیث، الإسكندریة الرقابة والمراجعة الداخلیة: عبد الفتاح محمد الصحن وآخرون (1)
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یجب أن یحصل قسم المراجعة الداخلیة على المـوظفین الحاصـلین  .،المهارات والتدریبمالتعلی 220

والتــــــدریب المطلـــــوب لتنفیــــــذ مســــــؤولیات علـــــى التعلــــــیم والمهـــــارات 

 .المراجعة 

لـــى یجـــب أن یتـــوفر الضـــمان بـــأن قســـم المراجعـــة ســـوف یشـــرف ع الإشراف 230

 .عملیات المراجعة إشرافا سلیما

 :المراجع الداخلي  

ــــــــــــــــــــــات الأساســــــــــــــــــــــیة  260 العلاق

 والاتصال

یجـب علـى المراجـع الـداخلي أن یكـون مـاهرا فـي التعامـل مـع النـاس 

 .التوصیل السلیم  وقادرا على

یجـب علــى المراجـع الــداخلي أن یحـافظ علــى مسـتواه الفنــي ومقدرتــه  التعلیم المستمر  270

 .عن طریق التعلیم المستمر

 العنایة المهنیة المعقولة 

300  

 

  نطاق العمل

 

نطـــــاق عمـــــل المراجعـــــة الداخلیـــــة یجـــــب أن یشـــــتمل علـــــى الفحـــــص 

والتقیــــیم لكفایــــة وفاعلیــــة نظــــام الرقابــــة الداخلیــــة بالمؤسســــة ولدرجــــة 

ـــذ المســـؤولیات المحـــددة مـــن خـــلال  یجـــب علـــى أنـــه الكفایـــة فـــي تنفی

فــي ضـــوء العنایــة المهنیـــة المراجــع الـــداخلي أداء المراجعــة الداخلیـــة 

 . المعقولة

یجـــب علـــى المراجــــع الـــداخلي أن یتحقــــق مـــن تــــرابط ومـــدى صــــدق  المعلومات وصدقهاترابط  310

المعلومـــات المالیـــة والتشـــغیلیة والوســـائل المســـتخدمة لتحدیـــد وقیـــاس 

 .صنیف كل المعلومات والتقریر عنهاوت

، الإذعان للسیاسات والخطـط 320

والإجـــــــــــــــــــراءات والقـــــــــــــــــــوانین 

 والأنظمة

الـــنظم الموضـــوعیة لكـــي یجـــب علـــى المراجـــع الـــداخلي أن یفحـــص 

یتحقـــق مـــن تمثیلهـــا مـــع السیاســـات والإجـــراءات والقـــوانین والأنظمـــة 

التـي یكــون لهـا تــأثیر فعــال علـى العملیــات والتقـاریر وأن یحــدد مــدى 

 .تمشي المنشأة معها

یجــب علــى المــراجعین أن یتحققــوا مــن وســائل الحمایــة و الأصــول ،  حمایة الأصول  330

  وأن یفحصوا المدى الملائم لوجود هذه الأصول  
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الاســــــــــــــــتخدام الاقتصــــــــــــــــادي  340

 والفعال للموارد

یجــب علـــى المـــراجعین الـــداخلیین تقــویم اقتصـــادیة وفعالیـــة اســـتخدام 

 .الموارد بواسطة المستخدمین

350  

 

الموضــــوعة إنجــــاز الأهــــداف 

 وأهداف العملیات أو البرامج

یجــــب علــــى المــــراجعین الــــداخلیین أن یقومــــوا بمراجعــــة العملیــــات و 

البرامج  وذلك للتحقق من مدى تمشي النتائج المحققـة مـع الأهـداف 

 .تنفیذ البرامج وفقا لما هو مخططالموضوعة ومدى 

 عــة علــى التخطــیط لعملیــاتیجــب أن یشــتمل العمــل المیــداني للمراج أداء عمل المراجع  400

 . المراجعة وفحص وتقییم المعلومات، وتوصیل النتائج والتتبع

 یجب على المراجع الداخلي أن یخطط لكل عملیة مراجعة  تخطیط المراجعة 410

ـــداخلي أن یجمـــع ویحلـــل ویفســـر الم فحص وتقییم المعلومات  420 علومـــات یجـــب علـــى المراجـــع ال

 .التي تؤید نتائج المراجعة

 .لي أن یوصل نتائج العمل المیدانيیجب على المراجع الداخ توصیل النتائج 430

ـــــداخلي أن یقـــــوم بـــــالتتبع حتـــــى یتحقـــــق أن  المتابعة  440 ـــــى المراجـــــع ال یجـــــب عل

التصــرف الســلیم قــد تــم اتخــاذه فیمــا یتعلــق بمــا هــو وارد فــي تقــاریر 

 .المراجعة 

، رسـتثمارات المالیـة، رسـالة ماجســتیتحســین كفـاءة وفاعلیـة الادور المراجعـة الداخلیـة فـي :أبووطفـة:المصـدر

  .24-22ص، ص2009غزه  –قسم المحاسبة والتمویل، كلیة التجارة، الجامعة الإسلامیة
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  .الإطار الفكري للمراجعة الداخلیة:المبحث الثاني  

مــــن المعــــروف أن المــــراجعین الــــداخلیین یســــألون أمــــام الإدارة وهــــي التــــي تقــــوم بتحدیــــد طبیعــــة ونطــــاق    

، لــذا فالإطــار الفكــري دارة فـي هــذه الحالــة مجلـس الإدارة، ویقصــد بــالإاجعـة الداخلیــة ودورهــا فـي التنظــیمالمر 

ة المسـؤولیات الملقـاة دى مناسـبیمكن أن یساعد كل من الإدارة والمـراجعین الـداخلیین الممتهنـین فـي تقـدیم مـ

  .على عاتقهم

یمكــن أن ویقصــد بالإطــار الفكــري ذلــك النظــام المتكامــل مــن الأهــداف والأساســیات التــي تــربط بهــا والتــي   

، ویصـف هـذا النظـام المتكامـل طبیعـة وحـدود ووظیفـة المراجعـة الداخلیـة، وترجـع تـؤدي إلـى معـاییر متماثلـة

المراجعــة  فكــري إلــى ضــرورة وجــود معــاییر تحكــم الممارســة العلمیــة لمهنــةأهمیــة وجــود مثــل هــذا الإطــار ال

، ومن الطبیعي أنه كـي تكـون هـذه المعـاییر مفیـدة وتحقـق الغـرض فإنهـا یجـب أن تبنـى علـى هیكـل الداخلیة

واضــح مــن الأهــداف والمبــادئ یــؤدي وجــود مثــل هــذا الإطــار الفكــري إلــى تــوفیر مرجــع یمكــن الاســتناد إلیــه 

  .ة أقسام المراجعة الداخلیةاس جودلقی

ا یسـاعد ویتمثل الهدف الأساسي للمراجعة الداخلیة في تـوفیر تقیـیم للجوانـب الرقابیـة فـي التنظـیم بمـ 

ي ، وتعتبـر المخـاطرة النسـبیة للأنشـطة المختلفـة هـي العامـل الأساسـي الـذي یـؤثر فــالإدارة فـي أداء وظائفهـا

ســتقلال النسـبي عــن الوظـائف الأخـرى داخــل التنظـیم للمــراجعین ، ویـوفر الاتوجیـه وظیفـة المراجعــة الداخلیـة

  (1).الداخلیین ،الموضوعین والوضع الوظیفي اللازمین لأداء مسؤولیاتهم بفعالیة

  :الإطار الفكري للمراجعة الداخلیةوفیما یلي شيء من التفصیل لعناصر 

  .المسؤولیة الإداریة والرقابة: لالمطلب الأو

الأساسیة للمراجعة الداخلیة بضـرورة تفهـم طبیعـة العملیـة الإداریـة فـي التنظـیم ومـن تقضي المفاهیم  

 المعــروف أنــه یقــع علــى عــاتق الإدارة ثــلاث مســؤولیات رئیســیة وهــي تخطیط،تنظــیم وتوجیــه الأنشــطة داخــل

 ، وینطـوي التخطــیط علـى وضـع الأهـداف وتحدیـد أفضـل الطـرق لاســتخدامالتنظـیم بمـا یحقـق أهدافـه العامـة

  .وتضمن الموارد المتاحة بما یحقق الأهداف

                                                             
(1) ta3lim  .com/ show head.php ? t=6341/8-03-2014 16:00 ـ. 
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وتتضـمن المـوارد المتاحـة كـل مـن المـوارد البشـریة والآلات والتسـهیلات والمـواد والنقـود ومـا شـابه، أمـا       

ئف التســـویق والإنتــــاج، العناصـــر التنظیمیـــة فهـــي تتضــــمن عـــادة الوظـــائف التنظیمیـــة الأساســــیة مثـــل وظـــا

  .والمحاسبة

، ومــواد ومــوارد وترتیبهــا داخــل العناصــر ا یلــزم مــن أفــراد وإمكانیــات مادیــةنظیم تجمیــع مــویقصــد بــالت      

یقـة تمكـن مـن تحقیـق أهـداف الوظیفیة وذلك علـى ضـوء إطـار محـدد مـن السیاسـات والخطـط والمعـاییر بطر 

ي داء الفعلـ، ومتابعـة الأداء ومقارنـة الأالتوجیه فیقصد به تفـویض السـلطات، وتوجیـه التعلیمـات ، أماالتنظیم

ویتضــمن التوجیــه أیضــا ضــرورة توثیــق كــل مــن ممارســة الســلطات،  بمــا هــو مخطــط وذلــك بصــورة دوریــة 

، والإشراف على الأنشطة ویمكـن أن تنظـر إلـى مسـؤولیات الإدارة بالسیاسات والإجراءات والمعاییر والالتزام

ســــتوى التكتیكــــي والمســــتوى المســــتوى الإســــتراتیجي والم: ل هیكــــل یتضــــمن ثلاثــــة مســــتویات وهــــيمــــن خــــلا

  .التنفیذي

ولیات الإســتراتیجیة أو قــد یبــدو أن الإدارة فــي كــل مــن المســتویات الثلاثــة تهــتم فقــط بنــوع مــن المســؤ       

ساسـا علـى نـوع ، إلا أنه في الواقع العلمي فإنه على الرغم من أن الإدارة في كل مستوى قد تركـز أالتكتیكیة

لأنشطة داخل التنظیم تكون متداخلـة بدرجـة كبیـرة ممـا یجعـل الإدارة فـي أي ، إلا أن امعین من المسؤولیات

وتظهــر المشــاكل المترتبــة علــى ذلــك كلمــا كبــر . دورا فــي كــل مــن المســتویات الثلاثــةمســتوى إداري تلعــب 

ة ویتطلب الأمر فـي هـذه الحالـ. المسؤولیات الإداریة المختلفةحجم التنظیم وزاد عدد الأفراد الذین تتضمنهم 

یطلق ضرورة وجود سیاسات ومعـاییر وإجـراءات تحكـم أداء الأنشـطة المختلفـة والتـي تكـون فـي مجموعهـا مـا

  (1).علیه نظام الرقابة الداخلیة

  .وظیفة المراجعة الداخلیة: المطلب الثاني

ة داریــة لمتابعــة نظــام الرقابـــأدى كبــر حجــم التنظیمــات وتعقــد الأنشــطة داخلهــا إلــى ضــرورة وجــود أداة إ   

، إذ ترغــب الإدارة دائمــا فــي التحقــق مــن أن نظــم الرقابــة تعمــل بطریقــة مرضــیة ذلــك أنــه مهمــا أحســنت ذاتــه

الإدارة التخطیط فإن التنظیم ككل سیكون معرضا للخطر إذا كانت الإجـراءات الرقابیـة غیـر كافیـة أو كانـت 

  .تنفذ بطریقة سلیمةلا

، وهــي تعتمــد فــي متابعــة أداء إدارة التنظــیم نفســهالداخلیــة علــى وتقــع مســؤولیة وضــع نظــام للرقابــة  

التغذیـــة العكســـیة  أي أن المـــراجعین الـــداخلیین یعتبـــرون جـــزءا آلیـــة. النظـــام علـــى المـــراجعین الـــداخلیین هـــذا

  .لوظیفة الإدارة
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  : ي على أربعة مسؤولیات أساسیة وهيوإذا أخذنا في الاعتبار أن تطویر أي نظام للرقابة الداخلیة ینطو 

  .    وتطبیقها  -3.       لإجراءات الرقابیةضع ا - 1

 .وتقییمها -4.       تبار مدى الالتزام بهااخ - 2

ءات فإن مسؤولیة المراجع الـداخلي تقتصـر فقـط علـى اختبـار الالتـزام بـالإجراءات الرقابیـة وتقیـیم هـذه الإجـرا

  :وذلك كما یوضحه الشكل التالي

 .الداخلیةیات تطویر نظام الرقابة مسؤول: )6(شكل رقم 

  

   

  

   

 

 

 

 

 

 

  

  

  

  

  

 .238عبد الفتاح محمد الصحن، فتحي رزق السوافیري، مرجع سابق، ص: رالمصد

، فـــإن مســـؤولیة وضــع الإجـــراءات الرقابیـــة تقـــع عـــادة علـــى عـــاتق وكمــا یتضـــح مـــن الشـــكل الســـابق  

واختبـار الالتـزام بهـا ، وتقـوم الإدارة التنفیذیـة بتنفیـذ تلـك الإجـراءات الرقابیـة والإدارة التنفیذیـةرة التكتیكیـة الإدا

  .بصفة یومیة

 وضع الإجراءات الرقابیة 

 تطبیق الإجراءات الرقابیة 

 الإدارة التكتیكیة 

 الإدارة التنفیذیة 

 المراجعة التنفیذیة 

اختبار الالتزام بالإجراءات 

 الرقابیة 

 المراجعة الداخلیة  

 الإدارة التنفیذیة 

 تقییم الإجراءات الرقابیة 

 الداخلیة المراجعة

 لتكتیكیة االإدارة

 الإدارة التنفیذیة 
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، وتقـوم كـل مـن الإدارة التنفیذیـة والإدارة التكتیكیـة امویقوم قسم المراجعة الداخلیـة باختبـار هـذا الالتـز   

كمــا یقــوم قســم المراجعــة الداخلیــة أیضــا . ممكــن فیــهلیــة بحثــا عــن أفضــل تحســین بتقیــیم نظــام الرقابــة الداخ

ولا عـن مـا تقـوم بـه الإدارة بتقییم مـدى كفایـة وفاعلیـة نظـام الرقابـة الداخلیـة ولكـن بطریقـة أكثـر نظامیـة وشـم

  .ذاتها

ومـــن  یم بعـــدین لنظـــام الرقابــة الداخلیـــة، وهمـــا تصــمیم النظـــام وفعالیتـــهویقــوم المراجـــع الـــداخلي بتقیــ  

لتصــمیم الجیــد لنظــام الرقابــة الداخلیــة هــو ذلــك التصــمیم الــذي یــوفر تأكیــدا كافیــا بــأن أهــداف المعــروف أن ا

  (1).یحقق ما تم تصمیمه من أجله ، والنظام الفعال هو ذلك الذيم سوف یتم تحقیقها بتكلفة معقولةالتنظی

  .نطاق مسؤولیة المراجع الداخلي: أولا

فـي اكتشـاف بـأن مسـؤولیة المراجـع الـداخلي الأولـى تتمثـل " عـادل عبـد الفتـاح المیهـي " الـدكتور  لقد أوضح

، مشـیرا إلـى الفـرق بـین الخطـأ غیـر المتعمـد وبـین التلاعـب والاحتیـال والاخـتلاس الأخطاء الغـش والتلاعـب

مؤسسـة یقـع علـى عـاتق ، معتبرا أن المسؤولیة الأولى عـن الفسـاد فـي اللتي تدخل في نطاق الفساد المتعمدا

 إدارة المؤسســـة وأن الأنشـــطة الرقابیـــة ینبغـــي أن تشـــمل كافـــة السیاســـات والإجـــراءات التـــي تتبعهـــا المؤسســـة

  (2).اجبات والمسؤولیاتمع ضرورة الفصل بین الو لمعالجة البیانات وفحص الأداء،

  : ليع الداخلي من زاویة أخرى كما یهذا ویمكن تقسیم العمل الذي یقوم به المراج

إلــى حمایــة أصـول المؤسســة ضــد السـرقة والضــیاع وســوء  حیـث یســعى المراجــع الـداخلي: عمــل وقــائي-1

  .لموضوعة ضد الانحراف عند التطبیقالاستعمال وكذلك حمایة السیاسات والإجراءات الإداریة ا

ـــل إنشـــائي -2 حیـــث یقـــدم المراجـــع الـــداخلي لـــلإدارة التوصـــیات بـــإجراء التعـــدیلات علـــى السیاســـات  :عم

 (3).جراءات الموضوعة لزیادة فعالیتهاوالإ

  .أن تتم مراجعته وتوقیت المراجعة تحدید مایجب: ثانیا

ثر تختلف طریقة أداء المراجع الداخلي تبعا لاختلاف طبیعة النشـاط المؤسسـة ونوعیـة المشـكلات التـي تـؤ   

خلي أن یجیـب علـى ثلاثـة ، فعلـى المراجـع الـداالإداري الـذي تسـیر علیـه إدارتهـا علـى أداء عملیاتهـا والنظـام

  : أسئلة وهي

 ماذا یجب علیه أن یقوم بمراجعته ؟  

                                                             
  . 229-228عبد الفتاح محمد الصحن،محمد السید سرایا، فتحي رزق السوافیري ، مرجع سابق ، ص ص (1)

(2)www . alriadh.com/2011/11/23.article 685412 le6-2-2014   
(3)

 (1)12/3/2004.-book .com/ groupmarafata www.facehttp:// 
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 متى تتم المراجعة ؟ 

 لأي غرض تتم المراجعة ؟ 

أفضــل  منفعــة مقابــل بدایــة یجــب علــى المراجــع مراجعــة ذلــك الجــزء مــن نظــام الرقابــة الــذي یحقــق   

، كمــا تتحقــق المراجعــة ومــا یتعلــق بــه مــن تكلفــة التكلفــة التــي یــتم تحملهــا وتتضــمن تلــك التكلفــة وقــت فریــق

وانـب الرئیسـیة فـي المنفعة من مایتم التوصل إلیه من عملیة المراجعة بما یمكن من تحسین الرقابة على الج

خـرى تترتـب علـى ن یقـع مـن خسـائر وهنـاك منفعـة أ، وذلك إلى جانب تجنـب ماكـان یمكـن أعملیات التنظیم

، فإنـه یكفـي أن یشـعر ة عیـوب فـي نظـام الرقابـة الداخلیـة، ذلك أنه في حال عـدم وجـود أیـالمراجعة الداخلیة

أفراد التنظـیم أن مـا یقومـون بـه مـن أنشـطة یحتمـل أن یخضـع للمراجعـة بصـفة دوریـة كـي ینشـأ لـدیهم حـافزا 

 .ة داخلیة أفضلئهم وتحقیق رقابلتحسین أدا

التـــي یأخـــذها المراجـــع فـــي وعلـــى الـــرغم مـــن أن تكلفـــة القیـــام بعملیـــة المراجعـــة تعتبـــر مـــن العوامـــل   

، إلا أن العامــل الأساســي الــذي یحكــم توزیــع المــوارد التــي تتعلــق بالمراجعــة الداخلیــة هــو مخــاطر الاعتبــار

ن تصـنیف تلـك المخـاطر تبعـا للأهــداف ، ویمكـة الداخلیـةالفشـل فـي تحقیـق واحـد أو أكثـر مـن أهـداف الرقابـ

  :رقابة الإداریة على النحو التاليالخمسة لل

 قة المعلومات المالیة والتشغیلیةعدم د.  

 سات والخطط والإجراءات والقوانینالفشل في إتباع السیا. 

 ضیاع الأصول. 

 یر الاقتصادي وغیر الكفء للمواردالاستخدام غ. 

 قیق الأهداف الموضوعیةالفشل في تح. 

، وفــي هــذه الحالــة فــرض رقابــة علیهــا –ن مــن المســتحیل وقــد یكــو  –وهنــاك بعــض المخــاطر التــي یصــعب 

یمكــن لــلإدارة شــراء تــأمین بمــا یخفــض حجــم الخســارة المتوقعــة إلــى أدنــى حــد ممكــن وتحــاول الإدارة بصــفة 

 :یليعامة تخفیض المخاطر عن طریق ما

  قابیةزیادة الإجراءات الر.  

  الممكنةالتأمین ضد الخسائر. 

 ائد أكبر عندما تتحمل مخاطر أعلىالبحث عن ع. 

مكنــة بتحدیــد إن تحدیــد وقــت المراجعــة یتوقــف علــى قیــام المراجــع بجانــب تحدیــده نــوع المخــاطر الم  

، ولتحقیــق ذلــك فقــد یقــوم بدراســة التنظــیم ككــل وتقــدیر المخــاطر النســبیة التــي تتعلــق حجــم المخــاطر القائمــة
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النسـبیة للمخـاطر بحیـث یـتم فحـص الأنشـطة التـي تنطـوي علـى مخـاطرة أكبـر  بالأنشطة بحسب المسـتویات

 :مة یأخذ بعین الاعتبار عند وضعهاأولا ثم یقوم المراجع بوضع الإستراتیجیة للمراجعة وخطة تكون ملائ

 دراسة هیكل المؤسسة.  

 مة الإداریة والمالیة في المؤسسةدراسة الأنظ. 

 (1).الوقت اللازم لتنفیذ الخطة 

  .تنظیم مصلحة المراجعة الداخلیة:مطلب الثالثال

المقارنـة یتكون قسم المراجعة الداخلیة عادة من عدد قلیل نسبیا من المراجعین ذوي المهارات العالیـة وذلـك ب

، كمـا واحـد ، وقـد یقتصـر الأمـر فـي بعـض التنظیمـات علـى وجـود مراجـع داخلـيمع معظـم الأقسـام الأخـرى

ـــد یتســـع قســـم المراجعـــة الدا خلیـــة فـــي تنظیمـــات أخـــرى لیتضـــمن أكثـــر مـــن مائـــة مراجـــع وینطـــوي الهیكـــل ق

وذلــك كمــا  التنظیمــي لقســم المراجعــة الداخلیــة عــادة علــى ثــلاث مســتویات مــن المــراجعین ممارســي المهنــة

  : یتضح في الشكل الموالي

  .                                               عة الداخلیةالوظائف الأساسیة لقسم المراج: )07(شكل رقم 

  

  .233آخرون، مرجع سابق، صحن و عبد الفتاح الص: المصدر

ویقـوم بإعطـاء التوجیهـات العامـة للقسـم كمــا  ،الداخلیـة ویقـع علـى المشـرف المسـؤولیة العامـة لقسـم المراجعـة

والتنســیق مــع المــراجعین ، وإدارة العــاملین معــه بالقســم، ط ووضــع سیاســات وإجــراءات المراجعــةیقــوم بتخطــی

                                                             
  . 102-100مقدم عبیرات، أحمد نقاز، مرجع سابق، ص ص  (1)

المشرف

المدیرون

مرجعون أولون

مبتدئون مراجعون
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ابـــة حلقـــة الوصـــل مـــع لجنـــة ، ووضـــع برنـــامج للتحقـــق مـــن وجـــود المراجعـــة ویعتبـــر المشـــرف بمثالخـــارجیین

  .المراجعة

قـــوم مـــدیر المراجعـــة الداخلیـــة بـــإدارة عملیـــات مراجعـــة بمـــا ینطـــوي علیـــه ذلـــك للتخطـــیط وتنســـیق یو   

دى مـدیر المراجعـة عـادة خبـرة إشـرافیة وخبـرة فـي مجـال المراجعـة ویتـولى المراجـع أعمال المراجعـة ویكـون لـ

وتبلــغ خبــرة  ،ر مــن الأعمــال الفعلیــة التفصــیلیةالأول الجوانــب الإشــرافیة لأعمــال المراجعــة ویقــوم بــأداء كثیــ

ل الروتینیــة ء الأعمــاأمــا المراجعــون المبتــدئون فــإنهم یقومــون بــأدا ،اجــع عــادة ثلاثــة ســنوات علــى الأقــلالمر 

  (1). غیر المعقدة

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

                                                             
  . 234 -233عبد الفتاح الصحن، محمد السید سرایا، فتحي رزق السوافیري، ص ص.(1)
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 .الرقابة الداخلیة: المبحث الثالث

الضـــــــبط "یســــــتخدم فـــــــي وقــــــت قریــــــب كمــــــرادف لاصــــــطلاح " الرقابــــــة الداخلیــــــة"كــــــان اصــــــطلاح         

،غیر أنه طرأ في السنوات الأخیرة توسیع في مفهوم وأهـداف الرقابـة الداخلیـة بحیـث أصـبح الضـبط "خليالدا

  .الداخلي إحدى حلقاتها 

  .ماهیة الرقابة الداخلیة: المطلب الأول

  .مفهوم الرقابة الداخلیة : أولا

  :أن الرقابة الداخلیة هي عبارة عنب" محمد سمیر الصبان"یرى الدكتور  -1

نظــــام داخلــــي یتكــــون مــــن الخریطــــة التنظیمیــــة للوحــــدة مــــع تحدیــــد للواجبــــات والمســــؤولیات ووجــــود نظــــام " 

ئل الأخـــــرى المســـــتخدمة داخـــــل وإعـــــداد التقـــــاریر ، هـــــذا بالإضـــــافة إلـــــى جمیـــــع الطـــــرق والوســـــاللحســـــابات 

 (1)."الوحدة

   committeeon auditing procédureولقد عرفت لجنة طرائق التدقیق  -2

 :الرقابة الداخلیة بأنهاAICPAالمنبثقة عن المعهد الأمریكي للمحاسبین القانونیین 

التنظیمیـــة ووســـائل التنســـیق والمقـــاییس المتبعـــة فـــي المشـــروع بهـــدف حمایـــة أصـــوله بأنهـــا تشـــمل الخطـــة ّ"  

ـــادة الكفایـــة الإنتاجیـــة  وضـــبط ومراجعـــة البیانـــات المحاســـبیة والتأكـــد مـــن دقتهـــا ومـــدى الاعتمـــاد علیهـــا وزی

  (2)."مسك بالسیاسات الإداریة الموضوعةوتشجیع العاملین على الت

  :أن الرقابة الداخلیة تعرفب"  hamini allel" ویرى الدكتور  -3

  كعلم عام من التسییر الموجهة إلى الاحترام المطلق للإجراءات والقوانین والقواعد "   

  (3).یة للثقةتماما مثل أي علم منتهي إلى تطبیق المبادئ الرئیس

  :نظام الرقابة الداخلیة على انه) '400(ولقد عرف المعیار رقم -4       

كافة السیاسات والإجراءات التي تتبناها إدارة المنشأة لمسـاعدتها قـدر الإمكـان فـي الوصـول إلـى هـدفها "    

في ضمان إدارة منظمة وكفـاءة للعمـل والمتضـمنة الالتـزام بسیاسـات الإدارة وحمایـة الأصـول ومنـع اكتشـاف 

 (1)."موثوقة في الوقت المناسب ت مالیةالغش والخطأ ودقة واكتمال السجلات المحاسبیة وتهیئة معلوما

                                                             
(1)

  . 201مرجع سابق، ص: محمد سمیر الصبان
  .169ص، 1،2004لبنان،ط،بیروت، دار النهضة العربیة، " من الناحیة النظریة" الرقابة المالیة : جابر الرؤوفعبد (2)

(3) Hamini allel :le contrôle interrne et elaborions du bilan contable ,office des publication universitaires,ben 
akuoun ,Alger,1993,p21. 

  . 40،ص2006، 2الدار الجامعیة، الإسكندریة، ج عة معاییر المراجعة،موسو : طارق عبد العال (1)
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  : ف نظام الرقابة الداخلیة على أنهویمكن تعری-5   

عبـــارة عـــن تخطـــیط التنظـــیم الإداري للمشـــروع ومـــا یـــرتبط بـــه مـــن وســـائل أو مقـــاییس تســـتخدم داخـــل "    

الكفایــة ، اختبــار دقــة البیانــات المحاســبیة ومــدى الاعتمــاد علیهــا وتنمیــة علــى الأصــولالمشــروع للمحافظــة 

 ." اسات الإداریة في طریقها المرسومالإنتاجیة وتشجیع السیر للسی

ة الداخلیــة یتضـــمن عــدة وســـائل نجــد بــأن نظـــام الرقابــ" الرقابــة الداخلیـــة "وبعــد استعراضــنا لـــبعض تعــاریف 

  :منها

وال أجمعت التعاریف السابقة على ضرورة وجود خطة تنظیمیة تسـتجیب لجمیـع الأحـ: یمیةالخطة التنظ -أ

الخطـة علــى إذ تبنـى هــذه  بمــا یخـدم مصــلحة وأهـداف المؤسســة  إلـى القـرارات التــي تتخـذ ومحاولــة توجیههـا

، إلا أن عمـل جمیـع ظیمـي یتطلـب الانفصـال بـین الوظـائف، وعلى الاستقلال التنضوء تحدید هذه الأهداف

  :ناصر أساسیة للخطة التنظیمیة وهيالمدیریات یجب أن ینسق، وحددت ع

  الأهداف الدائمة للمؤسسةتحدید. 

 التنظیمي للمؤسسة لمختلف أجزاءه تحدید الهیكل. 

 تحدید المسؤولیات لكل نشاط. 

  حابة المسؤولیات بالنسبة لكل شخصتعیین حدود ور. 

تعتبر الطرق والإجراءات من بین أهم الوسـائل التـي تعمـل علـى تحقیـق الأهـداف : الطرق والإجراءات -ب 

، بإحكــام وفهــم وتطبیــق هــاتین الوســیلتین یســاعد علــى حمایــة الأصــول، ابــة الداخلیــةموجــودة فــي نظــام الرقال

اج ، الإنتـطریقـة الاسـتغلال: ل هـذه الطـرق فـي، إذ تتمثـزام بالسیاسـات الإداریـة المرسـومةالعمل بكفاءة والالتـ

 .لخدمات وكل ما یخص إدارة المؤسسة، تأدیة اوالتسویق

اء ت مــن شــأنها أن توضــح بعــض النقــاط الغامضــة أو تغییــر إجــر كمــا قــد تعمــل المؤسســة علــى ســن إجــراءا

 .الداخلیة من تحقیق هدفها المرسوم، وتمكین نظام الرقابة معین بغیة تحسین أداء المؤسسة

تســتعمل هــذه المقــاییس فــي المؤسســة لتمكــین نظــام الرقابــة الداخلیــة مــن تحقیــق : المقــاییس المختلفــة -ت 

  :إنجاحه من خلال العناصر التالیة تعمل علىأهدافه المرسومة في ظل إدارة 

 درجة مصداقیة المعلومات.  

 وعیة الحاصل من العملیات الفعلیةمقدار الن. 

 (1).المعلومات المطابقة احترام الوقت المخصص سواء لتحقیق مراحل الرقابة أو لعودة 

                                                             
,17:00.2014-02-28-www.acc4arap.com1)(
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 :هي" الرقابة الداخلیة " إذن یمكن القول بأن 

ومحـــددة للواجبــات والمســـؤولیات والمبـــادئ وتجمـــع بـــین مختلـــف الطـــرق  عبــارة عـــن خطـــة تنظیمیـــة موجهـــة"

 ."بغرض تحقیق الهدف الكلي للمؤسسة والإجراءات

 .أنواع الرقابة الداخلیة: ثانیا

  : الاعتبار ونذكر منها ما یلي خذها فيیوجد عدد من أنواع الرقابة التي یجب على إي مراجع أن یأ

هـــي الرقابـــة التـــي تمنـــع حـــدوث الخطـــر، علـــى ســـبیل المثـــال فـــإن رقابـــة التفـــویض : الرقابـــة المانعـــة - 1

الغــــش والمعــــاملات والاعتمـــاد والرقابــــة المالیــــة التـــي تتضــــمن الفصــــل بـــین الاختصاصــــات تمنــــع حـــدوث 

  .حصولهم على ثقافة رقابیة مناسبة ، لذلك یجب تدریب الأفراد المناسبین والتأكد منالخاطئة

لالتقـاط الأخطـاء التـي  ، وهـي مصـممةبة التي تكشف الأخطـاء عنـد حـدوثهاالرقا هي: الرقابة الكاشفة - 2

لمانعـة لـم تـنجح فـي القیـام ، وقـد یكـون هـذا النـوع اسـتثنائي مـن الأخطـاء التـي تظهـر أن الرقابـة ایتم منعها

 .اف سداد مبالغ كبیرة بدون اعتماد، ومثال ذلك اكتشبدورها

، تقـوم هـذه تم تحدیـد المشـاكلتحدد أن المشاكل قد حدثت فإذا ما هي الرقابة التي: الرقابة التصحیحیة - 3

 .ابعة إجراءات وتصرفات الإدارةالرقابة بالتأكد من أنه قد تم تصحیحها ومن أمثلة الرقابة التصحیحیة مت

، حیــث أنهــا أكثــر تــأثیرا مــن حیــث إیقــاف نــواع الرقابــة هــي الرقابــة المانعــةوممــا ســبق یتضــح بــأن أقــوى أ

  (2).اكتشافها أو إصلاحها بعد حدوثها المشاكل بدلا منحدوث 

  

  

  

  

  

  

  

  

  

                                                                                                                                                                                              
  

 . 5مراجعة القوائم المالیة، جمیع الحقوق محفوظة لدى الجمعیة ، ص:جمعیة المحاسبین والمراجعین المصریة  (2)
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  . أهداف الرقابة الداخلیة: ثالثا

  .رقابة الداخلیة في الشكل المواليویمكن عرض أهم أهداف ال

  .أهداف الرقابة الداخلیة ) :08(شكل رقم 

  

  

  

  

  

  

  

  الرقابـــة والمراجعـــة الداخلیـــة، الـــدار الجامعیـــة، مصـــر:عبـــد الفتـــاح الصـــحن، محمـــد الســـید الســـرایا: المصـــدر

   . 34، ص2014

م لدقــــة والكفــــاءة والالتــــزا، ارقابــــة الداخلیــــة تتمثــــل فــــي الحمایــــةوبنظــــرة بســــیطة للشــــكل نــــرى أن أهــــداف ال  

، لأن یبعـد إمكانیـة حدوثـهولكـن لا ،یبعـد احتمـال حـدوث أخطـاءلداخلیةمحكـم للرقابـة اإن وجود نظـام .أساسا

  .لتحكم في أنظمة الرقابة الداخلیةالأخطاء تكون دائما ممكنة الحدوث بالرغم من ا

الوحـدة ، ، وأوجـه عـدم الانتظـام فـي بیانـات وفعال یؤدي إلى احتمال حدوث الغشإلا أن وجود نظام قوي   

، الصـعب إنتـاج وثـائق قابلـة للتحقیـق، من السهل حـدوث الأخطـاء ممـا یجعـل مـن رقابة مجدیة فبدون وجود

یم نظـام الرقابـة الداخلیـة تساعد على حدوث عملیة التعارض في المصالح، ولذا یقتضي ضرورة فحص وتقی

  (1).أو المعتمد في الوحدة موضع الفحص، القائم

  .الداخلیةمقومات نظام الرقابة : يالمطلب الثان

وة وفعالیــة هــذا یجمــع البــاحثین فــي المراجعــة علــى أنــه لابــد مــن تــوفر المقومــات الرئیســیة التــي تعكــس قــ    

ویسـمح لنظـام المعلومـات . قـوي مـن شـأنه تحقیـق أهـداف المؤسسـة، حیث أن نظـام الرقابـة الداخلیـة الالنظام

، نظـرا مؤسسـة الحقیقیـة مـن جهـة أخـرىیة الالمحاسبیة من تولید معلومات ذات مصداقیة ومعبـرة عـن وضـع

  :وهذه المقومات متمثلة في. اخلیة لأن هذه المقومات تعمل على زیادة وإثبات قوة نظام الرقابة الد

                                                             
  . 09، ص2005، مداخلة في الملتقى الدولي حول التسییر الفعال في المؤسسة الاقتصادیة، المراجعة الجبائیة: سعودي بلقاسم (1)

أهداف الرقابة 

 الداخلیة

 الحمایة

 تتمثل

 الالتزام

 في

 الكفاءة الدقة
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  .المقومات المحاسبیة: أولا

  :العناصر التي یمكن عرضها كما یليوتتضمن المقومات المحاسبیة مجموعة من 

، بمــا لیــات الخاصــة بعملیــة تــذویب حســاباتیتمثــل الــدلیل المحاســبي فــي تلــك العم : الــدلیل المحاســبي -1

، بلــوغ الأهــداف التــي یســعى لتحقیقهــا، مــن أجــل مؤسســة والنظــام المحاســبي المســتخدمیــتلاءم مــع طبیعــة ال

  :ومنه عند إعداد الدلیل المحاسبي یجب التركیز على ما یلي 

  لنتائج أعمال المؤسسة ومركزها المالي یجب أن یكون الدلیل المحاسبي مرآة. 

 هدفها ضبط الحسـابات الفردیـة بـدفاتر الأسـتاذ فهـذه الحسـابات تقـوم یجب توفر حسابات مراقبة إجمالیة ،

بإحـداث تـوازن لبا مـا یقـوم مرتكبهـا ا، لأن الأخطاء المعتمدة غحالات حدوث الأخطاء غیر المعتمدةبكشف 

 .لتغطیة هذه الأحداث

، یعتبــــر مــــن الأولویــــات تندیة علــــى درجــــة عالیــــة مــــن الكفــــاءةإن وجــــود دورة مســــ: لمســــتندیةالــــدورة ا -2

فعلــى النظــام ، باعتبارهــا المصــدر الأساســي للقیــد وأدلــة الإثبــات ، إلــى نظــام جیــد للمراقبــة الداخلیــة للوصــول

 :أن یتمیز ب المستندي

 حتـى یسـتعمل حصـر المسـؤولیات ومتابعـة ، والمحاسـبي والإداري المسـتنديظیم التنسیق والترابط بین التن

 .موضوعیة في الوقت المناسبتنفیذ الإجراءات من الناحیتین الشكلیة وال

  ندیة لتمكن من المتابعة والرقابة، لكل عملیة مستالصور المناسبة والمطلوب إعدادهاتحدید عدد. 

  لیمة ومتابعة نتائجهالقرارات الس، حتى یتسنى اتخاذ ادواج المستندات أو جمیع البیاناتمنع از . 

 جــل تبســیط العمــل ، إلــى أدنــى حــد ممكــن مــن أیــةالعمــل علــى تقلیــل عــدد المســتندات المطلوبــة لكــل عمل

 .الإداري والمكتبي، وتسییر الإجراءات في المؤسسة

، خاصـة دفتـر سب طبیعة المؤسسة وخصائص أنشطتهاتعد المجموعة الدفتریة ح: المجموعة الدفتریة -3

 :الدفتریة یجب مراعاة ما یلي، وعند إعداد المجموعة ة وما یرتبط به من یومیات مساعدةمالیومیة العا

 وعة الدفتریة لغرض الرقابة علیهاترقیم الصفحات قبل استعمال المجم. 

 عملیات وقت حدوثها كلما أمكن ذلكإثبات ال. 

  تها علـى تـوفیر والفهـم وقـدر تبسیط المجموعة الدفتریة عند تصمیمها ،بقصد سـهولة الاسـتخدام والإطـلاع

 .البیانات المطلوبة
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وبالتــالي یجــب  ، تتمیــز بــالوجود المــاديجــل الأصــول التــي تمتلكهــا المؤسســة: الجــرد الفعلــي للأصــول -4

ـــةلقیـــام بـــالجرد الفعلـــي لهـــذه الأصـــول، ومقارنتـــه بـــالجرد المحاســـبيا  ، فعملیـــة الجـــرد والمقارنـــة تســـمح بالرقاب

  .الفعالة والناحیة لأصول المؤسسة

تهـدف إلیـه  وتعتبـر الموازنـة التقدیریـة أداة رقابیـة ،تحـاول مقارنـة مـا أنجـز فعلیـا بمـا: الموازنة التقدیریة -5

، واتخـاذ الإجـراءات اللازمـة لمنـع لإدارة بتحلیل أیة انحرافات هامة، ویجب أن تقوم االمؤسسة وما هو متوقع

 .شجیع النواحي الایجابیةلصادرة وتالانحرافات ا

ــا       ــة بأنه عبــارة عــن وثیقــة تلخــص كــل العملیــات والأنشــطة التــي : " ویمكــن تعریــف الموازنــة التقدیری

، ةنــامج عمــل المنظمــة خــلال هــذه الفتــر تنــوي المنظمــة القیــام بهــا لمــدة زمنیــة محــددة وتصــبح هــذه الوثیقــة بر 

، بنــاءا علــى خبــرة الماضــي یة الموضــوعة للمنظمــةســات المســتقبلوالسیا وهــي ترجمــة واضــحة عــن التخطــیط

ظـــروف والطاقـــة الاســـتیعابیة للمنظمـــة والمـــوارد المتـــوفرة لهـــا، وعلـــى التنبـــؤات المســـتقبلیة فیمـــا یتعلـــق بكـــل ال

  (1)." الداخلیة والخارجیة للمؤسسة

النظــام أصــبحت الوســائل الإلكترونیــة المســتخدمة ضــمن عناصــر : الوســائل الإلكترونیــة المســتخدمة  -6

، كـذلك تزایـدت ط  وانجـاز الأعمـال وتسـجیلها أیضـاالمحاسبي داخل المؤسسة من العناصـر الهامـة فـي ضـب

أهمیــــة اســــتخدام الحاســـــبات الالكترونیــــة فـــــي إنجــــاز بعــــض خطـــــوات الــــدورة المحاســـــبیة وتحلیــــل البیانـــــات 

  .اء بغرض إعدادها أو الإفصاح عنهاوالمعلومات سو 

لرقــــابي للنظـــام المحاســــبي دام هــــذه الأدوات مـــن شـــأنه أن یــــدعم الـــدور اوبـــلا شـــك فــــإن التوســـع فــــي اســـتخ

 (2)المستخدم

  .الإداریة لنظام الرقابة الداخلیةالمقومات : ثانیا

الرقابــة الداخلیــة  وتتمثــل المقومــات الإداریــة فــي مجموعــة مــن الطــرق والوســائل والتــي تزیــد مــن كفــاءة نظــام

  : وهي متمثلة في

تختلـف الخطـة التنظیمیـة مـن مؤسسـة لأخـرى ،فكـل مؤسسـة یجـب أن یكـون لهـا : هیكل تنظیمي كـفء -1

، كمــا یجــب علــى هــذه الأخیــرة أن تتمیــز بالبســاطة ءم  مــع الأهــداف المســطرة مــن قبلهــاهیكــل تنظیمــي یــتلا

  : تضمنها الخطة التنظیمیة تتمثل فيوالوضوح حتى یسهل فهمها، فالعناصر التي یجب  أن ت

                                                             
  . 7مرجع سابق، ص: رفیقة شوالي (1)

 –الأغواط -،كلیة العلوم الاقتصادیة وع التسییر ،جامعة عمار ثلجة  الرقابة الداخلیة كأداة لدعم استقرار النظام المصرفي:خالد بن علیة 2

2005-2006 .  
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   الدائمة للمؤسسةتحدید الأهداف. 

 ســلیة والمهنیــة تحدیــد الهیكــل التنظیمــي للمؤسســة مــع مختلــف الأجــزاء المكونــة لــه ، وإبــراز العلاقــة التسل

 .بین مختلف الأنشطة

 دید المسؤولیات بالنسبة لكل نشاطتح. 

 (1).حدود المسؤولیة بالنسبة لكل شخص تعیین 

یقتصــر فقــط علـى تنظــیم محاســبي ،لا أهدافـه ة لتحقیــقإن فعالیــة نظــام الرقابـة الداخلیــ: كفـاءة الأفــراد   -2

ؤسســة ، ولكــن یجــب أن تتــوفر المؤسســة علــى مجموعــة مــن المــوظفین ورؤســاء الإدارات العــاملین بالمســلیم

 .ذوو درجات عالیة من الكفاءة

إن سلامة الواجبات والوظائف في كـل قسـم یـؤثر بدرجـة كبیـرة علـى : مستویات ومعاییر أداء سلیمة  - 3

فعالیــــة الرقابــــة الداخلیــــة وعلــــى كفــــاءة العملیـــــات الناتجــــة عــــن هــــذا الأداء فتمــــدنا الإجــــراءات الموضـــــوعة 

بــالخطوات التــي یــتم بمقتضــاها اعتمــاد العملیــات وتســجیلها والمحافظــة علــى الأصــول كمــا یجــب أن تمــدنا 

  (2). ضمن دقة اتخاذ القرارات والتسجیلمستویات الأداء بالوسائل التي ت

، وجــود قســم كتنظــیم إداري داخــل بــات نظــام الرقابــة الداخلیــة الجیــدمــن متطل: المراجعــة الداخلیــةقســم  -4

، والــذي مهمتــه التأكــد مــن تطبیــق كافــة الإجــراءات "قســم  المراجعــة الداخلیــة " اســم  المؤسســة یطلــق علیــه

التأكـد مـن دقـة البیانـات كما یعمل هـذا القسـم علـى الموضوعة من طرف إدارة المؤسسة،والسیاسات واللوائح 

 (3).عدم وجود أي تلاعبات أو مخالفات ، وكذلك التأكد منبیة التي یوفرها النظام المحاسبيالمحاس

  

  : سیاسات والإجراءات لحمایة الأصولمجموعة من ال  -5

 ، هـي وجـود مجموعـة مـن السیاسـاتبـة الداخلیـة مـن حیـث شـقها الإداريمن الدعامات الأساسیة لنظام الرقا

، ولضــمان للأصــول ومنــع تســربها أو اختلاســها والإجــراءات لحمایــة الأصــول بقصــد تــوفیر الحمایــة الكاملــة

                                                             
(1) colins l et valine g : audit et contrôle interne apectsfinanciers , opération G ; et stratégiques , 4 Edition , dallas , 

paris , p45 .  
 

  .96،رسالة ماجستیر،كلیة العلوم الاقتصادیة وع التسییر،جامعة الجزائر  صوتطبیقها في الجزائرمعاییر المراجعة :بوسماحة محمد (2) 

 
، دار الجامعة الجدیدة ، الإسكندریة، الإتجاهات الحدیثة في الرقابة والمراجعة الداخلیةفتحي رزق السوافیري، محمد سمیر كامل ومراد محمود،  (3)
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، كــذلك فــإن كبــر حجــم المشــروع وانتشــار وحداتــه یحــتم علــى القــائمین حة البیانــات والتقــاریر المحاســبیةصــ

  . تتلفة وعلى كافة المستویاضرورة وجود وسائل رقابیة للتأكد من إنجاز قرارات مخ

وبالطبع تزداد أهمیة هذه السیاسات والإجـراءات لحمایـة الأصـول كلمـا وصـف التنظـیم بأنـه لا مركـزي حیـث 

  (1).مواقع الخاصة بالوحدة الاقتصادیةبعد المسافات وتأثر ال

  .یفیة تحقیق أسس الرقابة الداخلیةك: المطلب الثالث 

ءات التالیـة ة الداخلیـة السـلیم لابـد مـن اتخـاذ الإجـراوبعد استعراضـنا للمقومـات الأساسـیة لنظـام الرقابـ       

  :لتحقیق تلك المقومات

  :وتضم النواحي التالیة: إجراءات تنظیمیة وإداریة  -1

 المختلفة بشكل یضمن عدم التداخل تحدیداختصاصات الإدارات والأقسام. 

  ع عمـل كـل للنهایـة وبحیـث یقـتوزیع الواجبات بین الموظفین بحیـث لا ینفـرد أحـدهم بعمـل مـا مـن البدایـة

 .رموظف تحت رقابة موظف أخ

  على تحدید منبع الخطأ أو الإهمالتوزیع المسؤولیات بشكل واضح یساعد. 

  تقســــیم العمــــل بــــین الإدارات والمــــوظفین بحیــــث یجــــب الفصــــل بــــین الوظــــائف المهمــــة كــــوظیفتي تنفیــــذ

 .مصادقة علیهاالعملیات والتصریح بالعملیات وال

  یقومون بعمل واحد في حجرة واحدة الأقسام بحیث یجتمع الموظفین الذینتنظیم. 

 ستندات كإثبات لما قام به من عملإعطاء تعلیمات صریحة بأن یقوم كل موظف بالتوقیع على الم. 

 لا یتعارض ذلك مع حسن سیر العمل إجراء حركة تنقلات بین الموظفین من حین لأخر بحیث. 

  ه ته السنویة دفعة واحدة، وذلك لإیجاد الفرصـة لمـن یقـوم بعملـه أثنـاء غیابـضرورة قیام كل موظف بإجاز

 .لاكتشاف أي تلاعب في ذلك العمل

 

 :وتضم النواحي التالیة: إجراءات محاسبیة - 2

  ــــل مــــن فــــرص الغــــش ــــدفاتر فــــور حــــدوثها لأن هــــذا یقل ــــات العملیــــات بال إصــــدار التعلیمــــات بوجــــوب إثب

 .ول على ما تریده من عملیات بسرعةعلى الص، ویساعد إدارة المشروع الوالاحتی

                                                             
، رسالة ماجستیر، كلیة العلوم الاقتصادیة والتجاریة، قسم علوم التسییر، المراجعة الخارجیة وسیلة لتقییم نظام الرقابة الداخلیة: بن عمارة كهینة  (1)

  . 15، ص2013- 2012، 3جامعة الجزائر
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 ومرفقــة بالوثــائق  إصــدار التعلیمــات بعــدم إثبــات أي مســتند مــا لــم یكــن معتمــدا مــن المــوظفین المســئولین

 .المؤیدة الأخرى

 رإشراك موظف في مراجعة عمل قام به، بل یجب أن یراجعه موظف أخعدم. 

  (1).ي ویقلل من احتمالات الخطأالحساباستعمال الآلات المحاسبیة مما یسهل الضبط 

 .اجعة الداخلیة والرقابة الداخلیةالعلاقة بین المر : المطلب الرابع

، وتحدیـد لـداخلي عنـدما یقـوم بـأداء برنامجـهتعتبر الرقابة الداخلیة نقطة انطلاق التي یرتكـز علیهـا المراجـع ا

  .إجراءات المراجعةون مجال لتطبیق الاختبارات التي سیقوم بها والفحوص التي ستك

إن ضعف أو قوة نظام الرقابة الداخلیة لا یحدد فقط الحصول علـى أدلـة الإثبـات فـي عملیـة المراجعـة وإنمـا 

، ویوضــح الإجراءاتــالتي یجــب التركیــز علیهــا أكثــر مــن العمــق المطلــوب فــي فحــص تلــك الأدلــةیحــدد أیضــا 

لمؤسســـة وحتـــى جانـــب كبیـــر منهـــا نظـــرا غیرهـــا فمـــن المســـتحیل أن یقـــوم المراجـــع بفحـــص جمیـــع عملیـــات ا

هــاز لضــخامة هــذه العملیــات المالیــة وكبــر حجمهــا فــي المؤسســات الكبیــرة والتــي تــولى تســجیلها وتحلیلهــا ج

، ومــن أجــل أن یــتمكن مــن التحقــق بكفــاءة خــلال فتــرة زمنیــة محــددة مــن كبیــر مــن العــاملین فــي المؤسســة

لزم منــه أن یــدرس الرقابــة الداخلیــة بالمؤسســة لیــتمكن ســلامة وصــحة البیانــات فــي المؤسســة فــإن الأمــر یســت

، وقـراره المبنـي علـى فحـص الرقابـة ات المنتظمـة فـي التقـاریر المالیـةمن الحكم على فعالیتـه فـي إنتـاج البیانـ

طریــق اختیـــارات لهـــذه  الداخلیــة ســـیوجه نطــاق المراجعـــة  مــن ناحیـــة فحــص الحســـابات المســتفیض أو عـــن

ح لــه أن الرقابــة الداخلیــة ي التــي تتطلــب فحصــا دقیقــا أكثــر مــن غیرهــا وإذا توضــ، وأیضــا النــواحالحســابات

، وهـذا الأسـلوب الحـدیث فـي المراجعـة ار العینات بغرض فحصـها واختبارهـا، فإن المراجع یقوم باختیمناسبة

تـي ال یستند أساسا إلى الافتراض بأن فحص جانب من القیـود والبیانـات المتعلقـة بمـا سـیظهر نفـس الصـفات

  .ستظهر لو تم فحص كامل بها

ة تكــــون جانبــــا منفصــــلا علــــى أن فســــیؤخذ مــــن كــــل نــــوع مــــن العملیــــات أو الحســــابات عینــــة مماثلــــ  

العمــلاء ومــن عملیــات  ، فمــثلا یقــوم المراجــع بفحــص عینــة مــن المحصــلات النقدیــة ومــن حســاباتتفحــص

ة ویحـدد عــدد الأخطـاء المكتشــفة البیـع وعملیـات الشــراء وكـذلك عینــات مـن الســجلات والإجـراءات المحاســبی

فــي هــذه العینــات وطبیعتهــا وفعالیــة الرقابــة الداخلیــة فــي التطبیــق كمــا ســتحدد للمراجــع مــدى امتــداد نطــاق 

، وفحـص الرقابـة الداخلیـة المحتملـة أو اكتشـاف هـذه الأخطـاء مراجعته حتى یتأكـد مـن عـدم وجـود الأخطـاء

تعتبـر واجبـا علـى المراجـع الـداخلي أن یقـوم بهـا ،فهـي تمثــل  فـي المؤسسـة وخاصـة تلـك الرقابـة المالیـة التـي

                                                             
  .175-174مرجع سابق، ص  ص : رجاب الرؤوفعبد (1)
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، وفـــي فحصــــه یقــــوم باســـتطلاع وســــائل وإجــــراءات الرقابــــة أساســــي مــــن مســـتویات عملــــه المیــــداني مســـتوى

  :ذا فإن المراجع یهمه ما یليالداخلیة الإداریة ومساعدته في تكوین رأیه عن الرقابة كوحدة واحدة ومع ه

 وحدود اختصاصهم  تهملمؤسسة ومسؤولیامعرفة واجبات أعضاء ا.  

 العمل  ذالاقة سلامة التقاریر المالیة بهمعرفة مدى عمل كل فرد في المؤسسة وع 

 (1).اكتشاف عملیة حدوث الخطأ ومدى إمكانیة إخفاءه وكشفه  

  

  

  

  

  

  

  

 

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

                                                             
 -2003رسالة ماجستیر، كلیة العلوم الاقتصادیة وعلوم التسییر، جامعة الجزائر، ، المراجعة الداخلیة بین النظریة والتطبیق: صلاح ربیعة (1)

  .78- 76، ص ص2004
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  .دراسة وتقییم نظام الرقابة الداخلیة: المبحث الرابع

ة علیـه و إدارة المؤسسة إقامة نظام سلیم للرقابة الداخلیـة و مـن ثـم مسـؤولیتها المحافظـیقع على عاتق      

  .التأكد من سلامة تطبیقه

ذلـــك بغیـــة إن تنظـــیم نظـــام الرقابـــة الداخلیـــة المعتمـــد فـــي المؤسســـة یعتبـــر مـــن أهـــم خطـــوات المراجعـــة و    

  .اكتشاف مواطن الضعف فیه

لداخلیة هو اكتشـاف وجـه القصـور فیـه، وتحدیـد نقـاط الضـعف الهامـة والمقصود من تقییم نظام الرقابة ا    

  .بالصور الملائمة وأهداف المؤسسة واقتراح السبل والوسائل والحلول اللازمة لمعالجتها

  مكانة تقییم النظام من برنامج المراجعة : المطلب الأول

أیهمـــا یســـبق " ائمـــا الســـؤال التـــالي ، یواجهنـــا دم أنظمـــة الرقابـــة الداخلیـــةعنـــد الحـــدیث عـــن طـــرق تقیـــی      

  "الأخر ، فحص وتقییم نظام الرقابة الداخلیة أم إعداد برنامج المراجعة ؟ 

ن كـل منهـا وقـد ظهـرت عـدة اقتراحـات یتضـم ى ما ذكر في أحد معـاییر المراجعـةویرجع هذا التساؤل إل    

  .جوابا لحل هذه المشكلة

المشــتغلین فـي المؤسسـات صــغیرة الحجـم بأنـه علــى المراجـع وهـو بصــدد فقـد اقتـرح أحــد رجـال الأعمـال     

، وإذا تبـین لـه بعـد ذلـك سـلامة وفعالیـة دم سلامة أنظمة الرقابة الداخلیـةإعداده لبرنامج المراجعة افتراض ع

الــذي یعتبــر  هــذه الأنظمــة أثنــاء عملیــة المراجعــة فإنــه یقــوم بفحــص العملیــات التــي یقــوم بفحصــها إلــى الحــد

  .اسبا بهذه الأوضاعمن

، قــابلا للتعـــدیل هــذه الحالــة یكـــون تجریبیــا بطبیعتـــهوظهــر رأي أخــر یقضـــي بــأن برنـــامج المراجعــة فـــي     

والتنقـیح طبقــا لمــا تكشــف عنــه عملیـة المراجعــة مــن حقــائق تتعلــق بمـدى كفایــة أنظمــة الرقابــة الداخلیــة التــي 

ة تتنــــاول فقــــط ولیــــة لأنظمـــة الرقابــــة الداخلیــــیجـــب أن تؤخــــذ فــــي الحســــبان مـــع الملاحظــــة أن الدراســــات الأ

، بحیـــث تســـتبعد العملیـــات التـــي لا یمكـــن التنبــؤ بهـــا مثـــل عملیـــات بیـــع بعـــض الأصـــول العملیــات الروتینیـــة

الثابتة ومن ثم نجد أن المراجع یقوم بوضع الخطوط العریضـة لبرنـامج المراجعـة علـى افتـراض عـدم حـدوث 

وبـذلك یجـب أن .م إلا إذا أظهرت الحقائق عكـس ذلـكة الداخلیة ومن العاأي تغیرات في فعالیة أنظمة الرقاب

یتصـــف برنــــامج المراجعـــة بالمدونــــة الكافیــــة لمقابلـــة الظــــروف المختلفـــة التــــي تنكشــــف خـــلال تنفیــــذ عملیــــة 

  (1).المراجعة

                                                             
، مؤسسة شباب الجامعة للطباعة والنشر، الإسكندریة، دون ذكر السنة، الرقابة ومراجعة الحسابات: عبد الفتاح محمد الصحن، نور أحمد(1)
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  .حص وتقییم نظام الرقابة الداخلیةف: المطلب الثاني 

، فهــو یعطــي المراجــع الأســاس الــذي البــدء فــي المراجعــة  المیدانیــةطــة یعتبــر تقیــیم نظــام الرقابــة الداخلیــة نق

    (1).یبني علیه اختباراته واستنتاجاته

 :لیة لأي مؤسسة یتضمن خمسة خطوات  نستعرضها كالآتيإن فحص وتقییم إجراءات نظام الرقابة الداخ

   saisie des procédures :جمع الإجراءات: أولا

الرقابــــة مــــن خــــلال جمعــــه الإجــــراءات المكتوبــــة وتدوینــــه لملخصــــات یتعــــرف المراجــــع علــــى نظــــام   

بهــا، إن نظــام المراقبــة الداخلیــة نظــام شــامل وحســب النظریــة العامــة للــنظم فإنــه ) المكتوبــة وغیــر المكتوبــة (

، وكــل نظــام جزئــي حســب نفــس العملیــات التــي تقــوم بهــا المؤسســة جزئیــة خاصــة بمختلــفیتكــون مــن أنظمة

والمثــال عملیــة البیــع للزبــائن إذ یجمــع المراجــع .. ن یجــزأ بــدوره إلــى أنظمــة جزئیــة وهكــذا النظریــة ، یمكــن أ

أو یــدون ملخصــا لهــا بعــد حــوار مــع ) كوجــود دلیــل (الإجــراءات إن كــان هنــاك مكتــوب حــول عملیــة البیــع 

تدفقـة عنهـا الم كمـا یرسـم خـرائط التتـابع ورسـوم بیانیـة للوثـائق المسـتعملة والمعلومـات. على إنجازها القائمین

  .والمصالح المعنیة بها

  test de conformité :اختبارات الفهم: ثانیا 

یحــاول المراقــب أثنــاء هــذه الخطــوة فهــم النظــام المتبــع وعلیــه یتأكــد مــن أنــه فهمــه وذلــك عــن طریــق 

لیــات قیامــه باختبــارات الفهــم والتطــابق أي یتأكــد مــن أنــه فهــم كــل أجزائهــا وأحســن تلخیصــها بعــد تتبعــه العم

، یأخــذ المراجـع بعــض طلبیــات الزبـائن ویقارنهــا بمســتندات )عملیــة البیـع للزبــائن(عطـى ســابقا ففـي المثــال الم

إن هــذا الاختبــار ذو . تحركـات الجــرد فـي الأمــاكن المعنیـةتسـلیم الســلع كمـا یقارنهــا بفـواتیر البیــع المحــررة وب

الإجــــراء موجـــود، أنــــه مفهــــوم وأنــــه أحســــن أكــــد المراقــــب مــــن أن أهمیـــة محــــدودة ، الهــــدف مــــن وراءه هـــو ت

  .الهدف منه التأكد من حسن تطبیقه ، ولیستلخیصه

  .لتقییم الأولي للمراقبة الداخلیةا: ثالثا

ولـــي للمراقبـــة الداخلیــــة ، یـــتمكن المراجــــع مـــن إعطـــاء تقیـــیم أالاعتمـــاد علـــى الخطـــوتین الســـابقتینب  

 عیـوب یترتـب(، ونقـاط الضـعف )جیل الجیـد للعملیـات ضمانات تسمح بالتسـ(، مبدئیا لنقاط القوة باستخراجه

أي اســتمارات  قــة،، تســتعمل هــذه الخطــوة فــي الغالــب  اســتمارات مغل)عنهــا خطــر ارتكــاب أخطــاء وتزویــر 

وعلیـــه ) الجـــواب بـــنعم إیجـــابي والجـــواب بـــلا ســـلبي (تتضـــمن أســـئلة یكـــون عنهـــا الجـــواب إمـــا بـــنعم أو بـــلا 

                                                             
  .15، ص2008، المكتب الجامعي الحدیث، متقدمة في المراجعةدراسات : حمد الفیومي محمد وآخرون (1)
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،أي ونقـاط ضـعفه وذلـك مـن حیـث التصـور قوه النظـامالخطوة تحدید نقاط في نهایة هذه الیستطیع  المراجع 

  (1).سةرالدلااحیة النظریة للنظام محمن الن

  teste de permanence :اختبارات الاستمراریة: رابعا

إلیهــا فــي التقیــیم  یتأكــد المراجــع مــن خــلال هــذا النــوع مــن الاختبــارات مــن أن نقــاط القــوة المتوصــل  

إن اختبــارات الاســتمراریة ذات . ة فــي الواقــع وبصــفة مســتمرة ودائمــة،نقــاط قــوة فعــلا أي مطبقــالأولــي للنظام

أهمیــة قصــوى مقارنــة باختبــارات الفهــم والتطــابق لأنهــا تســمح للمراجــع أن یكــون علــى یقــین بــأن الإجــراءات 

  .ات مطبقة باستمرار ولا تحمل خللاالتي راقبها إجراء

لوقـــوف علـــى الأخطـــار المحتملـــة الوقـــوع عنـــد دراســـة الخطـــوات یحـــدد حجـــم هـــذه الاختبـــارات بعـــد ا  

  (2).ن السیر خلال الدورة وفي كل مكانالسابقة لها ، كما تعتبر دلیل على حس

  .النهائي لنظام الرقابة الداخلیة التقییم: خامسا

ام الوقوف علـى ضـعف النظـبالاعتماد على اختبارات الاستمراریة السابقة الذكر یتمكن المراجع من   

) ضـعف التصــور(، هـذا بالإضـافة إلـى نقــاط الضـعف ة اكتشــاف سـوء التطبیـق لنقـاط القــو  ، عنـدوسـوء سـیره

نقـاط الضـعف و (التي توصل إلیها  عند التقییم الأولي لذلك النظام  بالاعتماد على النتـائج المتوصـل إلیهـا 

داخلیــة یقــدم المراجــع إلـــى فـــي العــادة تقریــرا حــول المراقبــة ال یقــدم  المتــدخل حوصــلة فــي هــذه) وة نقــاط القــ

  (3).ه، كما تمثل الجوانب الایجابیة لمهمتةالإدار 

  :قریر النظام یقرر المراجع ما یليوفي ضوء ت

 انـات ومــا ، ومــدى ملائمتـه فـي تحقیـق الدقـة المحاسـبیة للبیعتمـاد علـى النظـام ككـل أو جـزء منـهمـدى الا

  .ماتیترتب علیها من معلو 

  تحدیـــد نطـــاق عمـــل المراجـــع ومـــا یترتـــب علـــى ذلـــك مـــن تحدیـــد أدلـــة المراجعـــة المطلوبـــة ومـــدى امتـــداد

 .علعملیات المشرو الفحص 

 (4).ة النظام وإمكانیة الاعتماد علیهتقدیم التوصیات والاقتراحات لتعدیل النظام بما یتوافق مع كفاء 

                                                             
 (1)

  . 71ص  2003، دیوان المطبوعات الجامعیة ، الجزائر، "من النظریة إلى التطبیق " المراجعة ومراقبة الحسابات : محمد بوتین
(2)
  . 79-78بن عمارة كهینة، مرجع سابق، ص ص 

  . 47، ص2000الخارجیة، الدار الجامعیة للنشر،  المراجعة: عبد الفتاح محمد الصحن وأخرون (3)
  .71محمد بوتین، مرجع سابق، ص (4)
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  (1).تقدیم جدول یلخص الخطوات السابقةوفیما یلي نقوم ب

  .وات تقییم نظام الرقابة الداخلیةخط: )2(جدول رقم 

ـــــام  اختبارات التطابق جمع الإجراءات ـــي لنظـ ــ ـــــیم الأولـ التقیـ

 الرقابة الداخلیة

 اختبارات الاستمراریة

اســـــــــــتعمال خـــــــــــرائط تتـــــــــــابع  -

  .المصالح  الوثائق مابین

ملخصــــــــــــــــــــــات إجــــــــــــــــــــــراءات  -

 .ملخصات الأدلة الكبیرة 

بعـض العملیـات تتبـع -

بهــــــــدف فهــــــــم النظــــــــام 

 وحقیقته 

اختبــــــارات للتأكــــــد مـــــــن  -

ــــــق نقــــــاط القــــــوة فــــــي  تطبی

 .الواقع

  نقاط قوة النظام  -

ضـــــــــــعف فـــــــــــي تصـــــــــــور (

 .وثائق الحوصلة) النظام

  .71محمد بوتین، مرجع سابق، ص : رالمصد

  .طرق تقییم نظام الرقابة الداخلیةأسالیب و : المطلب الثالث

  .نظام الرقابة الداخلیةلیب تقییم أسا: أولا

، ولیتوصــل إلــى ذلــك یعتمــد هــذا الراحــل الأساســیة فــي عمــل المراجــع یعتبــر تقیــیم نظــام الرقابــة الداخلیــة مــن

  :وعة من الأسالیب والتي نذكر منهاالأخیر على مجم

  : أسلوب قائمة الأسئلة -1

ات للتعریـف علـى مقومــیسـتخدم المـدققون أســلوب قائمـة الأسـئلة للحصــول علـى المعلومـات اللازمــة   

 .المحاسبیة ، للحكم على مدى فعالیة هذه النظم في إنتاج البیاناتالرقابة في النظم الإلكترونیة

  :أسلوب تحلیل خرائط النظم - 3

نظـام معـین أو فـي دورة إن خرائط النظم هي عبارة عن عرض بیاني لإجراءات تـدقیق البیانـات فـي   

 .حیاة محددة

  :أسلوب فحص كشوف الأخطاء -4

، إن كشــوف الأخطــاء تبــین الأخطــاء الفعلیــة التــي تــم لأســلوب مكمــلا للأســلوبین الســابقینیعــد هــذا ا  

 .شغیل الخاصة بالتطبیقات المختلفةاكتشافها خلال عملیات الت

                                                             
  .71مرجع سابق، ص: محمد بوتین (1)
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إن تحلیل الأخطاء والتعرف على الإجـراءات التـي أتبعـت لتصـحیحها تسـاعد المـدقق بالأدلـة والبـراهین علـى 

والقــوة فــي إجــراءات الرقابــة المتبعــة وتســاعد المــدقق فــي تقریــر مــدى الاعتمــاد علیهــا بیــان نــواحي الضــعف 

  (1).ت الحاسبیة وسلامتهالضمان دقة البیانا

  .طرق تقییم نظام الرقابة الداخلیة: ثانیا

مراجــع أن یختــار الطریقــة ، داخــل المؤسســة وعلــى الرق لتقیــیم نظــام الرقابــة الداخلیــةوهنــاك عــدة طــ  

ومـن بـین هـذه . وتتم عملیة الاختیار بناءا على طبیعة نشاط المؤسسة وكذلك على خبرة المراجع ، المناسبة

  :لطرق نذكر ما یليا

  : طریقة التقریر الوصفي -1

، عـن طریـق شـرح تـدفق البیانـات وعـن طریـق تحدیـد الطریقة على وصف إجراءات الرقابةتقوم هذه   

 .سلطة والمسؤولیة لكل دورة عملیاتمراكز ال

بتتبع المناقشــات مــع أفــراد المؤسســة ویعــد وصــفا مكتوبــا ،یقــوم المراجــع بوصــف نظــام الرقابــةحیــث   

اســتخدام اللغــة لوصــف ، وتعتبــر المرونــة بمثابــة المیــزة الأولــى لمــذكرات وصــف النظــام حیــث یمكــن للنظــام

مهنـة الكتابـة ، وعلى أي حال فإن نجاح هذا الأسـلوب یعتمـد علـى قـدرة المراجـع فـي ممارسـة جمیع الأنظمة

  .بیق غیر صحیح لاختبارات الالتزامویمكن أن یؤدي إلى تصمیم غیر صحیح وتط

  : طریقة الاستقصاء -2

، تغطــي إجــراءات الرقابــة الداخلیــة لكــل دورة عملیــات وبیانــات قــوم هــذه الطریقــة علــى قائمــة أســئلةت  

وخطواتـه المتبعـة  ت العمـلالواردة ویجب أن تصاغ هذه الأسئلة بطریقـة تهـدف إلـى الاستفسـار عـن تفصـیلا

،  ویراعي عند تصـمیم القائمـة تحدیـد العلاقـة بـین الأسـئلة المختلفـة بطریقـة تمكـن المراجـع في مركز النشاط

 :من مراعاة  الاعتبارات التالیة

  . یمة في إجراءات الرقابة الداخلیة، ونواحي الضعف الجسالتفرقة بین نواحي الضعف البسیطة  - أ

 .المعلومات المستخدمة في الإجابة عن كل سؤال والتحقیقات التي تتم لتأكد منهاإظهار مصادر   - ب

 .ضعف في إجراءات الرقابة الداخلیةاحتواءها  على وصف توصیلي لنواحي ال  - ت

 :م هذه الأسئلة إلى عدة أبواب وهيكما تقس

 مدى صحة النظام المحاسبي.  

                                                             
، ص 2009، 1، دار الرایة للنشر والتوزیع،الأردن، ط الرقابة الداخلیة والتدقیق في بیئة تكنولوجیا المعلومات: عطا االله أحمد سویلم الحسبان(1)

54.  
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 ومات الناتجة عن النظام المحاسبيتامین المعل. 

  یات والمبیعاتالمشتر. 

 المخزونات. 

 المدفوعات و المقبوضات النقدیة. 

  (1).رالرواتب والأجو 

  :طریقة خرائط التدفق -3

ـــدفق لفهـــم تسلســـل العلاقـــات بـــین أوجـــه النشـــاط المختلفـــة، حیـــث تمكـــن مراجـــع    تســـتخدم خـــرائط الت

الحســـابات مـــن الحصـــول علـــى معلومـــات ذات دلال حـــول نظـــام الرقابـــة الداخلیـــة ومـــن توضـــیح نقـــاط قوتـــه 

 :لتالیةالتدفق وفقا للخطوات اویمكن إعداد خرائط . وضعفه استنادا إلى الأخطاء الجوهریة الممكن حدوثها

  .دراسة المراجع للواجبات والمستندات وأسلوب تدفقها خلال مراحل استخدامها  - أ

 .ف مبدئي لنظام الرقابة الداخلیةوضع وص  - ب

ــ  - ت وإجابــاتهم  واردة مــن ملخــص الواجبــات العــاملینإعــداد خریطــة تــدفق النظــام اســتنادا إلــى المعلومــات ال

 .على استفسارات المراجع

  :المستخدمة لإعداد خرائط التدفقوالشكل التالي یبین الأشكال 

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

                                                             
  .257،دار الوراق للنشر،عمان،ص أساسیات التدقیق في ظل المعاییر الأمریكیة والدولیة:حسین القاضي،حسین ممدوح (1)
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  .ل المستخدمة لإعداد خرائط التدفقالأشكا) :10(شكل رقم 

  

  وظیفة   بطاقة وظیفة 

  مثقبة                            یدویة   ثانویة

  

  خط اتصال أسطوانة

  خطوط تدفق عن بعد  ممغنطة

       

  شریط                                 شریط  طنشریط ممغ

  ممغنط                           حلقة وصل

  صفحة بأخرى

      

       أسطوانة تعلیق مفصل

   فیما بعد                       

     

  .221ص 2006،الأردن،، دار المسیرة تدقیق الحسابات المعاصرة: مطارنةغسان فلاح :المصدر

  

  

العرض لوسائل 

 الاتصال المباشر
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  : اتطریقة الدور -4

، والتـــي بـــدورها تغطـــي تقســـیم أنشـــطة المؤسســـة إلـــى مجموعـــات، یطلـــق علـــى كـــل منهـــا دورةوتعنی  

، دورة ة الوثیقــــة ومـــن أمثلـــة هـــذه الـــدورات، دورة الإیــــراداتمجموعـــة مـــن العملیـــات والحســـابات ذات العلاقـــ

 .لمصروفات ودورة الإنتاج والتمویلا

بأن مسمیات ومحتویات الدورات قد تختلف في التطبیق العلمي بسـبب إخـتلاف المؤسسـات ولـذلك علما     

بـــار تــرك للمراجـــع حریـــة التصـــرف فـــي مثــل هـــذه الحـــالات حســـب خبرتـــه وتقــدیره الشخصـــي أخـــذا فـــي الاعت

یقــوم  ،والحســابات بــین الــدورات المختلفــة ، وبعــد تقیــیم جمیــع هـذه العملیــاتطبیعـة المؤسســة ونوعیــة نشــاطها

ـــدورات علـــى حـــدىالمراجـــع بتقیـــیم نظـــم الرقابـــة الداخلیـــة  ، وعلـــى المراجـــع الاســـتعانة لكـــل دورة مـــن هـــذه ال

، یســتطیع نتهــاء مـن التقیــیم علـى هــذا الأسـاس، وعنـد الاهـذا الشــأن بحیـث یقســم العمـل بیــنهمبمسـاعدیه فــي 

  .ؤسسة ككلاخلیة وإجراءاتها في المالمراجع تكوین فكرة عامة عن نظم الرقابة الد

  : ططریقة وحدات النشا-5

مــن وهــي عبــارة عــن تجمیــع العملیــات والحســابات الخاصــة بمركــز نشــاط أو وظیفــة إداریــة أو قســم   

، حیـث تتخـذ لتقیــیم نظـام الرقابـة الداخلیـة مــع مراعـاة العلاقـة  بـین هــذه أقسـام المؤسسـة مـع بعضــها الـبعض

مـن نشـاط لأخـر  بعـض المعلومـات والبیانـات التـي تتـدفقالنشاطات أو الوظائف أو الأقسـام حیـث إن هنـاك 

 :بعض النشاطات والإدارات الشائعة ، وفیما یلي أهمأو من وظیفة لأخرى

 إدارة الشؤون الإداریة                    .  

 إدارة الشؤون المالیة. 

 إدارة الإنتاج. 

 إدارة المشتریات وإدارة المبیعات. 

 إدارة المخازن. 

، یقــوم المراجــع بعملیــة تقیــیم إجــراءات الرقابـــة ف المؤسســـةهــذا التقســیم لنشــاطات أو وظــائوبعــد إجــراء     

والضـعف فیهـا  الداخلیة لكل وحدة أو شعبة أو قسم تابع لكل إدارة على حدى ومن ثم اكتشاف مـواطن القـوة

 (1).وإبداء الرأي حولها

  

  

                                                             
  .239، ص 1، ط2003، دار الكتب الوطنیة، الطریق إلى علم المراجعة والتدقیق: حازم هاشم الالوسي(1)
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  .اكل تقییم نظام الرقابة الداخلیةمش: المطلب الرابع

  :المشاكل و التي من أهمها ما یلي إن عملیة تقییم أنظمة الرقابة الداخلیة یؤدي إلى ظهور بعض     

الرقابـة الداخلیـة لإحـدى إن المـراجعین سـوف یصـلون إلـى نتـائج مختلفـة نتیجـة تقیـیم نظـام : المشكلة الأولى

  :لعل ذلك یرجع إلى عدة أسباب منها، و المؤسسات

دهم لا یعتبـــر كـــذلك بالنســـبة ، فمـــا یعتبـــر ملائمـــا بالنســـبة لأحـــلكـــل مـــنهم خـــتلاف المعـــاییر الشخصـــیةا  -  أ

 .رللأخ

 .استخدام طرق مختلفة للتقییم  - ب

 .وضع أولویات مختلفة للعناصر التي یتكون منها نظام الرقابة الداخلیة   - ت

وهي تنبع من عملیة التقییم في حد ذاتها، ذلك لأن عملیة التقیـیم ستسـتنفذ جـزءا كبیـرا مـن  :المشكلة الثانیة

، ولـــذلك یجـــد المراجـــع نفســـه أمـــام معیـــارین أحـــدهما یجعلـــه ینـــدفع فـــي عملیـــة التقیـــیم إلـــى حـــد یجعـــل الـــزمن

الانتهــاء مــن بعــد والأخــر یجعلــه یؤجــل عملیــة التقیــیم إلــى مــا . الأخــرى تفقــد الأهمیــة اللازمــة لهــاالعملیــات 

، وأن إغــراء كــل مــن التیــارین، ولا شــك أن الــذي یــؤدي إلــى وجــود هــذه المشــكلة هــو عملیــة المراجعــة كلهــا

 .ا على المراجع من الناحیة الأخرىعملیة التقییم تعتبر عبئ

ة وهـي تتمثــل فــي صـعوبة الحكــم علــى فعالیـة أنظمــة الرقابــة الداخلیـة كوحــدة واحــدة، نتیجــ :المشــكلة الثالثــة

 .یات الفحص والدراسةللعلاقات الداخلیة المعقدة بین مختلف الحسابات وخاصة عند التعمق في عمل

ذلیلها بمـا یحقـق كفایـة لا تقلل من ضرورة وأهمیة عملیـة التقیـیم ویجـب العمـل علـى تـغیر أن هذه المشاكل 

 (1).في الأداء
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  خلاصة الفصل 

  :الآتيمن كل ما سبق یمكننا أن نخلص إلى 

              المراجعــــــــــــــة الداخلیــــــــــــــة أصــــــــــــــل أنــــــــــــــواع المراجعـــــــــــــات المعاصــــــــــــــرة ولهــــــــــــــا أصــــــــــــــولها فــــــــــــــي     تعتبـــــــــــــر   

  .الحضارات المختلفة

المحاســب أو   أثبتهــا، ومهمتــه مراجعــة العملیــات المالیــة التــي  المراجعــة الداخلیــة موظــف بالمؤسســة یتــولى

  . الأخطاء وتصویبهالمال في الدفاتر والسجلات ونحوها، واكتشاف كاتب ا

كمــا تطــورت ،لهــا إطــارا فكریــا ومنهجــا عملیا ، وتبلــوررخلیــة علــى مــر العصــو ولقــد تطــورت المراجعــة الدا  

  .یب التي تستخدمها لتحقیق مقاصدهاالأسال

ولقــد اتجهـــت إدارة المشـــروعات إلـــى توســـیع نطـــاق المراجعـــة الداخلیـــة لیشـــمل مراجعـــة الأهـــداف والخطـــط   

، وتحقیـــق الأهـــداف العامـــة ید للمـــواردوالطـــرق للتأكـــد مـــن كفاءتهـــا فـــي الاســـتخدام الرشـــ والسیاســـات والـــنظم

  ."الرقابة الداخلیة" لاتجاه اسم ، ولقد أطلق على هذا اللموارد

، یعمل على وضع مجموعـة مـن الإجـراءات والقـوانین والقواعـد رابة الداخلیة نظاما عاما للتسییوتعتبر الرق  

، ن حمایـة أصـول وممتلكـات المؤسسـةوالتـي تضـم سـواء أكانـت مكتوبـة أو غیـر مكتوبـةومیكانیزمات العمـل 

ت ، والتأكد من  مدى التزام العـاملین فـي المؤسسـة بالسیاسـاعلومات والتأكد من صحة المعلوماتوصحة الم

ته بكـل دقـة لي لممارسة مهن، وهذا كله من شأنه أن یمهد الطریق للمراجع الداخواللوائح والقوانین والتعلیمات

  .  وكفاءة

  



 

 

 

 

 

 

  الثالثالفصل               
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  تمهید

أهـم الأدوات  ذه الأخیـرة مـنهـ ، باعتبـاروالمراجعـة الداخلیـة رقابة الداخلیةلقد تناولنا في الجانب النظري ال      

ات تقــوم بهــا ومــدى الالتــزام بالتعلیمــ، التــي عــن مــدى تحكــم المؤسســة فــي عملیاتهــاالإداریــة لتقــدیم المعلومــات 

  .والإجراءات الموضوعة من طرفها

" حاولنـــا القیـــام بدراســـة تطبیقیـــة فـــي  ،ورغبـــة منـــا فـــي إســـقاط الجانـــب النظـــري علـــى الجانـــب التطبیقـــي 

  .یتها البالغة في الاقتصاد الوطني، نظرا لأهمبولایة المسیلة" مؤسسة مطاحن الحضنة 

نظــرا لكبـر حجمهــا وكبــر حجــم  ،اخلیـة فــي هــذه المؤسســة ضـروري جــداالمراجعــة الدالاسـتعانة بخــدمات إن     

هـام المنوطـة للمراجعـة هو من أهـم الم ،أن تقییم نظام الرقابة الداخلیةو بما  ،لاتها والعملیات التي تقوم بهاتعام

لـة إسـقاط الجانـب النظـري كان لابد علینا أن نقـوم بهمـة تهـدف إلـى تقیـیم نظـام الرقابـة الداخلیـة لمحاو  ،الداخلیة

نقــاط القــوة ونقــاط  اســتخراجبغــرض " لا"أو " بــنعم" التــي تكــون فیهــا الإجابــة الاستقصــاءمســتعینین بطریقــة قــوائم 

  .ف في النظام والتأكد من فعالیتهالضع

  :وقسم الفصل إلى مبحثین كالتالي

  .التعریف بمیدان التربص: الأول  المبحث

           .لمخزونتقییم دورة ا: المبحث الثاني 
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   .التعریف بمیدان التربص: ث الأول حلمبا

  لمحة تاریخیة عن مؤسسة الصناعة و الحبوب و مشتقاتها بسطیف : الأول المطلب

 25بالضــبط فــي و  1965ي تــأمیم المؤسســات ففــي ســنة بعــد أن تحصــلت الجزائــر علــى اســتقلالها بــدأت فــ   

أصـبحت تسـمى المؤسسـة الوطنیـة للـدقیق و الطحـن غیـر  ن وخاصـة بـالطحیم جمیع القطاعات المارس تم تأم

أن دورها آنذاك كان مقتصرا علـى صـلاحیات الإدارة العامـة الـذي عهدتـه  كـذلك وضـع خطـة لتجدیـد المصـانع 

قامــت المؤسســة الوطنیــة للــدقیق و  1982، ففــي ســنة و وضــع وحــدات أخــرى فــي بعــض المنــاطقالضــروریة 

ـــة للصـــناعة الغذائیـــة مـــن الحبـــوب و مشـــتقاتها بســـطیف ، فقـــد أنشـــئت الطحـــن بإنشـــاء خمـــس م ؤسســـات مماثل

تحولــت إلــى شــركة  1990أفریــل  2إبتــداءا مــن و  1982نــوفمبر  27بتــاریخ  82/367: رســوم تنفیــذي رقــمبم

تمتلــك و ، دج 2.525.000.000: بـــ قــدر 1997الاقتصــادیة رأســمالها فــي  الإصــلاحاتمســاهمة فــي إطــار 

، بســـكرة ،بجایـــة، ج ، المســـیلة ، بـــرج بـــوعریریســـطیف:(وحـــدات موزعـــة علـــى عـــدة ولایـــات منهـــاالمؤسســـة عـــدة 

  .)ورقلة

حققــت الریــاض  1995إلــى أنــه بعــد أن تحولــت المؤسســة إلــى شــركة مســاهمة فــي ســنة  الإشــارةكمــا تجــدر    

ة و التـــي ث ســـنوات الأخیــر خـــلال ثــلا%  68.51ســطیف أرباحــا معتبـــرة فقــد تطـــورت أرباحهــا الصـــافیة بنســبة 

  .1995دج سنة  13.866.198.000مقابل  1997دج في سنة  21.032.231.000: قدرت بـ

أســهم  إصـداروذلـك عــن طریـق  1993/1997إلـى أنـه تــم زیـادة رأس المـال مــرتین سـنة  الإشــارةكمـا یمكـن    

  .نقدیة و إدماج الاحتیاطات

ســـهم بقیمـــة ألـــف دینـــار  3.150.000یطـــابق إصـــدار  1997إن الزیـــادة فـــي رأس المـــال فـــي ســـنة : ملاحظـــة

  :للشركة موزع كالتالي الإجماليإن رأس المال  .للسهم 

  دج 628.000.000     :سیدي عیش/ ش م / مطاحن الصومام  – 1

  دج 627.000.000     : برج بوعریریج/ ش م / ان مطاحن البیب – 2

     دج 479.000.000          :المسیلة/ ش م / مطاحن الحضنة  – 3

 دج  265.000.000: سطیف/ ش م / طاحن الهضاب العلیا م – 4

  دج  261.000.000         :تقرت/ ش م / مطاحن الواحات  – 5

  دج 235.000.000         :القنطرة/ ش م/ مطاحن الزیبان  – 6

  دج 81.000.000         : /ش م / مطاحن سیدي عیسى  – 7

  دج 42.000.000                     :/ش م / نقل الفوارة  – 8
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  دج 4.000.000                        :الفلاحة الجنوبیة  – 9

  دج 3.500.000            :سطیف/ ش م / صور مي  – 10

  5.000.000.000یقدر رأس مال ریاض سطیف الحالي : ملاحظة

 .الهیكل التنظیمي لریاض سطیف :)9(الشكل رقم 

 

 

 

 

 

 

 

  

  

  

 

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  المصلحة التجاریة : رالمصد

 الشركة القابضة العمومیة الزراعیة الغذائیة الأساسیة

شركة مساھمة –الریاض سطیف   

 الشركات التابعة للشركة

الحبوب طحن  النقل الفلاحة الانجاز و الصیانة الصناعیة 

ش /مطاحن الھضاب العلیا

% 100سطیف / م  

      /   ش م / صور مي 

%100سطیف   

الزراعة الجنوبیة 

% 100ورقلة    
ش /نقل الفوارة

%100    /م  

AGE   / ش م      /         

  % 100البلیدة 

/    ش م/البیبان مطاحن

% 100برج بوعریریج   

/ ش م / مطاحن الصومام

% 100بجایة   

/  ش م / نة مطاحن الحض

%100المسیلة    

/ ش م / مطاحن الواحات 

% 100ورقلة   

/    ش م / مطاحن الزیبان 

% 100بسكرة   

 /     مطاحن سیدي عیسى

 % 100المسیلة / مش 



.الدراسة التطبیقیة              :                                                             الفصل الثالث   
 

71 
 

  .فنیة حول مطاحن الحضنة بالمسیلة بطاقة: المطلب الثاني

  :ة مطاحن الحضنة بالمسیلةنشأ  – 1

مـــن  ملخــص( 1997الثــاني مــن شــهر أكتــوبر  أنشــأت فـــي ،بالمســیلة" الحضــنة " ابعــة مطــاحن الشــركة الت   

ســة الصــناعات هیكلــة مؤس إعــادة إطــارفــي )  27/09/1997بتــاریخ  الإدارةلمجلــس  6محضــر اجتمــاع رقــم 

هـا تحولـت إلـى شـركة مسـاهمة رأس مال" الریـاض سـطیف"مشتقاتها بسـطیف إلـى مجمـع  و الغذائیة من الحبوب

  .2005نة دج س 497.000.000إلى 

  : المقر الاجتماعي  – 2

                                             Route de B.B.A M’silaطریق برج بوعریریج 

                       :الممتلكات -3

  :مسمدتین و مطحنة واحدة علماً أن تمتلك الشركة التابعة لمطاحن الحضنة   

میـاً قنطـار یو  2000 الإنتاجیـةقـدرتها  Buhlerالدقیق أنجزت من طرف الشركة السویسـریة سمید و مطحنة ال -

 )قنطار قمح لین  1000قنطار قمح صلب و 1000( 

  دج 220.915.480.55تكلفة المشروع  -

   1981في الإنتاج سنة ریخ الانطلاق تا  -

قنطـــار  500قنطـــار صـــلب  500(ة بزیـــاد 1999قنطـــار یومیـــاً ســـنة  3000ارتفعـــت القـــدرة الإنتاجیـــة إلـــى  -

   .)لین

  دج 242.202.253.51: ة لرفع القدرة الإنتاجیة قدرت بـتكلف -

قنطـار یومیـاً و قـدرة تكلفـة المشـروع  4000 إنتاجهـارة قـد Golfettoمطحنة سمید مـن انجـاز شـركة ایطالیـة  -

 .1993الانطلاق في الإنتاج سنة  دج و كان تاریخ 563.986.101.84

 :قدرة الطحن – 4

  Qx / J 5.500                         :القمح الصلب 

     Qx / J 1.500                   :القمح اللین 

 .یوم /تمثل قنطار : )Qx/J( حیث

  % )  66سمید ممتاز بنسبة استخراج ( قنطار یومیاً  3630السمید  :لقدرة الإنتاجیةا

  .% ) 72دقیق المخابز بنسبة استخراج تقدر بـ ( قنطار یومیاً  1080الدقیق 

  یبین قدرة تخزین المادة الأولیة :)4(جدول رقم 
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 قنطار 62.500  القمح الصلب

  قنطار  62.500  القمح اللین

  قنطار 125.000  المجموع

  یبین قدرة نقل المادة الأولیة :)5(جدول رقم 

 unités 12  احناتعدد الش

  tonnes 193  الحمولة الإجمالیة

  .المصلحة التجاریة: المصدر

   :الهیكل التنظیمي لمطاحن الحضنة

التركیـــب نـــا مـــن خلالـــه معرفـــة تقســـیم العمـــل و الهیكـــل التنظیمـــي للوحـــدة مـــا هـــو إلا وســـیلة للإعـــلام یمكن إنّ    

هـو مـا یسـاعدنا علـى تحدیـد الاختصاصـات و المسـؤولیات و ومصالح وفروع الشـركة و الإداري لدوائر السلمي و 

  .ستخلص فكرة عامة على هذه المؤسسةمهام كل دائرة من هذه الدوائر حتى ت
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 .التنظیمي لمطاحن الحضنة بالمسیلةالهیكل :  )10(شكل رقم 

 

 

 

 

 

 

 

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

   –مسیلة ال –مطاحن الحضنة  :المصدر

  

 المدیر العام

مانةالأ  

مسؤول تسییر  المخبر

 النوعیة
مستشار 

 قانوني
ھیكل التقییم 

 والإعلام

مصلحة حفظ 

الصحة و 

 الأمن 

سبامح  

ستغلالھیكل الا ھیكل الإدارة  ھیكل التجارة 

 والمالیة

مصلحة 

 التجارة 
الموارد  مصلحة مصلحة التموین

 البشریة

مصلحة المحاسبة 

 والمالیة

حة لمص

 التسویق
مصلحة تسییر 

 المخزونات

ة الوسائل حمصل

.العامة   

مصلحة الإعلام 

 الآ لي
مصلحة  مصلحة الصیانة

 الإنتاج
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  مهام مصالح المؤسسة : المطلب الثالث

تلــف المصــالح المتواجــدة بالوحــدة التنســیق بــین مخجمیــع شــؤون الوحــدة و  بــإدارةمكلــف : رئــیس المــدیر العــام –

و  ط الوحــدةالاتصــال بجمیــع الســلطات المعنیــة بنشــاوحــدة ومثیلاتهــا مــن نفــس القطــاع و كــذلك التنســیق بــین الو 

  :لهذا توكل له عدة مهام أهمها

 .السلطات المعنیة بنشاط المؤسسة الإتصال بكل  -1

 .ر الواجهة الأولى للوحدةیعتب  -2

 .الوحدة ومثیلاتها من نفس القطاعالتنسیق بین   -3

 .یقوم بالربط بین جمیع الدوائر  -4

  .الیومیة للمؤسسة ض سطیف بالحالةیقوم بإعلام الرئیس المدیر العام بریا  -5

   :مع المدیر العام إلى قسمین هما تنقسم المصالح التي تعمل مباشرة 

  :للوحدة وتتوزع مهامه إلى النواحي التالیة " الهیكلي " قسم مهمته التنظیم والتسییر الداخلي 

   للوحدة –الهیكلي  –التسییر الداخلي قسم التنظیم و : أولاً       

طبــع المراسـلات الصــادرة یــد الصـادر والـوارد و مكلـف بتسـجیل البر عـة للمدیریـة العامــة و تاب: الأمانـة العامــة – 1

  .یة العامةعن المدیر 

عـاییر قانونیـة مكلف بنوعیـة الإنتـاج وفقـاً للمعـاییر المحـددة سـواءاً كانـت هـذه الم: مسؤول ضمان النوعیة – 2

  .مقدار المنافسةو مثلة في الجودة تغلیف أو معاییر إنتاجیة مت ،متمثلة في الكمیة

  .یقوم بمساعدة المدیر العام في الحسابات التي یقوم بها: المحاسب – 3

یقوم المدیر العام باستشارته أو بمناقشته في القـرارات التـي سـوف تصـدرها المؤسسـة : المستشار القانوني – 4

ت التـي تـدخل فیهـا الشـركة المكلـف بالمنازعـاانوني وهو المحامي لدى الشركة و و ذلك لتفادي الوقوع في خطأ ق

  .حدةموردیها أو زبائنها أو داخل الو انت بین الشركة و سواء ك

، ا الوقایــة خاصــة مــن ناحیــة الحرائــقكــذومهمتــه حمایــة الشــركة داخلیــاً و : الوقایــةمكتــب مســاعد الأمــن و  – 5

  .حمایتها من مختلف الأخطارحدة و السرقة و حركة مختلف وسائل النقل في الو 

  .الإشراف على العمال و التسییر الإداري و المالي و المبیعات قسم: ثانیاً 

  :قسم إلى ثلاث مدیریات أساسیة هيوینقسم هذا ال

  :نقسم بدورها إلى أربعة مصالح هيتو : مدیریة الاستغلال – 1

  :ومن مهامها ما یلي: مصلحة التموین -أ
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 .اجلیة التي تدخل في عملیة الإنتالمواد الأو شراء الحبوب و  -     

 .الإنتاجظیم و المدیریات بالتجهیزات الخاصة بالتنلح و تزوید مختلف المصا -     

مهمتهــا خاصــة بالعملیــة الإنتاجیــة الكاملــة أي مــن دخــول المــادة الأولیــة إلــى خروجهــا : مصــلحة الإنتــاج – ب

لیــات تنفیــذه فــي عمهــتم برســم و تنظــیم مخطــط الإنتــاج و تبكــل دورات العملیــة الإنتاجیــة و  كمــادة مصــنعة مــروراً 

قسـم هـذه المصـلحة إلـى تناج وطـرق تنفیـذها محـددة علمیـاً و العمل على احترام كل مراحـل الإنتـنتاج و ورشات الإ

  :مصنعین هما

قنطـار  5000قـدرها  یضـم آلات تحویـل القمـح الصـلب إلـى سـمید بطاقـة إنتاجیـة: )1(مصـنع التحویـل رقـم -1

 .ساعة 24خلال 

فرینــة علــى الترتیــب بطاقــة واللــین إلــى دقیــق و  م آلات تحویــل القمــح الصــلبیضــ: )2(مصــنع التحویــل رقــم -2

 .ساعة 24طار من القمح اللین خلال قن 1500قنطار من القمح الصلب و 1500جیة إنتا

   :ذه المصلحة تتفرع إلى ثلاث فروعكما أن ه   

 .فرع محاسبة المواد -                    

 .الإنتاجن و فرع الطح -                    

 .التوظیففرع الشحن و  -                    

یوجــد تحــت تصــرف هــذه المصــلحة مخبــر یعمــل علــى متابعــة النوعیــة المنتجــة و كــذا متابعــة الــوزن تبعــاً و    

لهـذا و سـاعة  24ذلـك بتخصـیص أفـواج عمـل تعمـل بالتنـاوب طیلـة ما تعمل علـى اسـتمراریة الإنتـاج و للقانون ك

  .صالحتعتبر من أهم الم

مهمتــه إصــلاح العطــب الخــاص بــآلات الإنتــاج و تشــغیل ویشــغلها رئــیس المصــلحة و : مصــلحة الصــیانة – ت

  :سا وتتفرع هذه المصلحة إلى 24 /سا  24هذه الأجهزة 

 .لكهربائیة كالثلاجات والمكیفاتمهمته صیانة التجهیزات او : فرع الإلكترومیكانیك والكهرباء  

 .صیانة الآلات الطاحن و الشاحناتو فرع خاص بهو : فرع المیكانیك العام  

حركـة ةدورهـا الرئیسـي هـو تسـجیل تخـزین المـواد الأولیـة والمنتجـات و تتكفـل ب: مصلحة تسـییر المخزونـات –ث

فـــرع اســـتقبال   -:  فـــي فـــروع متمثلـــة ةتتفـــرع إلـــى ثلاثـــ ، والقیـــام بعملیـــات الجـــرد الشـــهریة والســـنویةالمخـــزون و 

  .تخزین الحبوبو 

 .فرع تسییر مخزونات الأكیاس -      

 .لتجهیزاتافرع تسییر قطع الغیار و  -      
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تشـرف هـذه مصـلحة تابعـة لمدیریـة الاسـتغلال و وهي مدیریة حدیثـة النشـأة بعـدما كانـت  :مدیریة التسویق – 2

ن ی، عـــالمســـیلة، بوســـعادة(ة تحـــت تصـــرفها المدیریـــة علـــى توزیـــع جمیـــع المـــواد المنتجـــة عبـــر المراكـــز الموجـــود

  .كما لها نقاط بیع محلیة) الملح

  :تنقسم إلى ثلاث مصالح و هيو : مدیریة الإدارة و المالیة – 3

لهــا علاقــة مــع جمیــع المصــالح الأخــرى  تعتبــر مــن أهــم النشــاطات حیــث أنّ : مصــلحة المحاســبة والمالیــة – أ

 -:تفــرع هــذه المصــلحة إلــىتالوحــدات و ویقــع علــى عاتقهــا تســجیل كــل العملیــات المتعلقــة بالنشــاط التجــاري مــع 

 .فرع محاسبة المبیعات، و فرع المحاسبة العامةو  الصندوقفرع المالیة و 

لهــا علاقــة مباشــرة مــع العمــال حیــث تهــتم بالشــؤون الإداریــة للعمــال و كیفیــة : مصــلحة المــوارد البشــریة – ب

ذلـك كییـف الوسـط العمـالي و مـل مـن أجـل تتنظیم الموارد البشریة داخل الوحـدة بكیفیـة تتماشـى مـع متطلبـات الع

  :لإعطاء أكبر كفاءة ، تتفرع هذه المصلحة إلى

 .فرع الخدمات الاجتماعیةو  فرع تسییر المستخدمین  -     

  :من مهامهاو : مصلحة الوسائل العامة –ت

 .المتابعة المیدانیة للاستثماراتو  الترمیمات التابعة للوحدةشغال و متابعة جمیع الأ -    

  .متطلباتهبوسائل الإعلام الآلي و یعمل هذا المكتب بكل ما یتعلق و : م الآليمكتب الإعلا -ث

  أهداف المؤسسة و آفاقها المستقبلیة : المطلب الرابع

منــافس لهــا داخــل  24تنشــط المؤسســة مطــاحن الحضــنة فــي بیئــة تســودها منافســة قویــة و شــدیدة مــن بــین     

  :آفاق مستقبلیة أهمهایق أهداف و تسعى إلى تحق تراب الولایة و لهذا فإن المؤسسة مطاحن الحضنة

 .ن سعر البیع و التكلفة النهائیةم الربح الناتج عن الفرق بییتعظ  -1

 .زیادة الإنتاجیة عن طریق الاستعمال الأمثل لوسائل الإنتاج و تحسین نوعیته -2

 .حاولة تقدیم سلع ذات جودة عالیةم -3

 .ي المؤسسةحسن للموارد البشریة فالتسییر الأ -4

 .لسوق المحلیة بالمنتجات الوطنیةتمویل ا -5

 .الفرینةالسمید و مستهلك بمادتي سد حاجیات ال -6

 .ي بناء و تطویر الاقتصاد الوطنيالمساهمة ف -7

 .خلق جو تنافسي على مستوى الوحدة -8

 .و تسویقه الإنتاجالطموح إلى خلق جو تنافسي خارجي لزیادة كمیة  -9
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 .یةب رضا الزبائن و الحصول على ولائهم بأقل تكلفة و بجودة عالمحاولة كس -10

 .إلخ...الاتصال التوزیع و مشاكل الإنتاج : ثلاالسائدة داخل المؤسسة ممحاولة القضاء على المشاكل  -11

  .خارجهانقاط بیع داخل الولایة و الحصول على أفضل  -12
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  .المخزونتقییم دورة : بحث الثانيالم

  .تقدیم مصلحة المخزون: طلب الأولالم

وهـــي دائـــرة تابعـــة لمدیریـــة  ال مباشـــر بالمخزونـــات فـــي المؤسســـة،إن دائـــرة المخـــزون هـــي دائـــرة ذات اتصـــ   

الشــكل رقــم :مكــن عـرض الهیكــل التنظیمــي التـاليالتمـوین ولهــا علاقــة مباشـرة ومتكاملــة مــع دائـرة المشــتریات وی

  دائرة التموینالهیكل التنظیمي ل): 11(

    

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

.مصلحة تسییر المخزونات: المصدر  

 دائرة التموین

انةالأم خلیة الجرد  

مصلحة تسییر 

 المخزونات

 دائرة المشتریات دائرة تسییر المخزونات

 فرع الأمانة

 مصلحة المخازن

 الشراء المحلي

 الشراء الخارجي

تصالفرع الاستقبال والا  

 فرع المخازن فرع الحضائر

ستھلاكفرع تسییر المواد القابلة للا  فرع التجھیزات 
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علـى  تـي تـتم مـن أجـل الحصـوللوبشكل عام فـإن إدارة تسـییر المخزونـات هـي المسـؤولة عـن جمیـع العملیـات ا

 :زن أساسیة والتي تتمثل فیما یلي، حیث تقوم بتسییر أربعة مخاالمادة الأولیة وقطع الغیار

  .یحتوي على المادة الأولیة التي تتمثل في القمح اللین والصلب:  ن الأولالمخز

  .یمثل مخزون الأكیاس: المخزن الثاني

  .یمثل مخزن قطع الغیار والتجهیزات المكتبیة: المخزن الثالث

  .یقوم بتخزین المنتوج النهائي:  المخزن الرابع

ءات لغیـار للحفـاظ علیهـا وصـرفها بشـكل منـتظم وفـق إجـراوتقوم بتوفیر الظروف الملائمة للمادة الأولیة وقطع ا

 :معینة وتتلخص أهم مهامها في

  .تحدید الكمیات اللازمة من المواد الأولیة أو قطع الغیار -1

  .استلام المواد وهناك إجراءات متبعة للقیام بذلك -2

  .صرف الموادجراءات المتعلقة بهاته العملیة، التخزین وجمیع الإ -3

   :في هذه الدائرة سوف نقوم بعرض هیكلها البشري كالتالي طیع تحدید أهم الوظائفولكي نست

لوظائف في دائرة تسییر المخزوناتأهم ا ):12(الشكل رقم  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

 .مصلحة تسییر المخزونات: المصدر

 رئیس دائرة تسییر المخازن

یس مصلحة المخازنرئ  رئیس مصلحة تسییر المخزون  

 رئیس خلیة المخزن

 رئیس خلیة تسییر المخزون

 المسیرون

 المسؤول عن الاستلام سائق وسائل المناولة أمین المخزن
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  :من خلال الشكل أعلاه یمكننا القول أن لكل مسؤول مجموعة من المهام نوردها كالأتي 

وهــــو المســــؤول عــــن متابعــــة ســــیر العملیــــات المخزنیــــة وتطبیــــق جمیــــع : س دائــــرة تســــییر المخــــزونرئــــی -1

 .لإجراءات اللازمة لتسییر المخزونا

لازمـة علـى تنفیـذ الإجـراءات الالمسؤول عن سیر العملیات المخزنیـة مـع السـهر  :رئیس مصلحة المخزون -2

، ویقـوم بتحدیـد مشـكل یحـدث بالمصـلحة، كما أنه المسؤول عن حل أي نزاع أو أي لعمل جمیع الخلایا التابعة

، كمـــا یمثــــل همـــزة الوصـــل بـــین المصــــلحة بــــالتنبؤ للأخطـــاء الممكنـــة ونوعهـــا عنهـــا المســـئولومـــن  ،الأخطـــاء

 .تلف المصالح والدوائر في المؤسسةومخ

مـواد أولیــة أو قطــع  ســواءمـواد المخزنــة عــن تنظــیم وملاحظـة التوزیــع المــادي لل المسـئول: رئــیس المخــازن -3

، مـــع مراقبـــة وصـــلات الخـــروج للصـــرف، ویســـهر علـــى تعیـــین الـــنقص وعلـــى تطبیـــق الإجـــراءات اللازمـــة غیــار

فیر ، كمـــا یقــوم بعملیـــات الجــرد المفـــاجئ والمســتمر ویعمـــل علــى تـــو ، كمــا یقـــوم بإعــادة طلـــب التمــوینلوالــدخو 

 .الحمایة للمخزون من أي مخاطر

  وإدخال المواد للمخازن وإخراجها یقوم بعملیات الشحن والتفریغ : لةائل المناو سائق وس -4

بحیـث یطـابق  نـد وصـولها للمؤسسـة خـارج المخـازن یقوم باسـتقبال جمیـع المـواد ع :الاستلامعن  المسئول -5

التطـابق بما هـو مطلـوب ثـم یقـوم بتحریـر وصـل اسـتلام فـي حالـة  استلامهمن المكتب التقني ما تم  مسیررفقة 

، كما یقوم بالإشراف على نقل المـواد للمخـازن وترتیبهـا وتسـجیلها ویرسـل طلبـات الاختلافأو الرفض في حالة 

 .وج المواد ویشارك في عملیة الجردالشراء ویتابع دخول وخر 

أو  وهو المسؤول عن إدارة المخزون التـابع لـه وسـیر المـواد التـي بداخلـه سـواء مـواد أولیـة: أمین المخزون -6

قطــع الغیــار ویقــوم باســتقبال المــواد وإدخالهــا وإعــداد بطاقــة مخزنیــة لهــا وترتیبهــا وصــرفها مــع إعــداد وصــلات 

 .وضمان سلامته وسلامة العمالالخروج كما یتابع مستویات المخزون 

تســـییر أنـــه یقـــوم بال: يمـــا یلـــ مـــن الوظـــائف الأساســـیة الموكلـــة إلیـــه: رئـــیس مصـــلحة تســـییر المخـــزون -7

ونقطـة إعـادة الطلـب ولـه  لـه مـن حـد أعلـى وحـد أدنـى  الاقتصـادیةد المسـتویات بي للمخزون خلال تعدالمحاس

كمـا أن لـه اتصـالات  لغیـار الجدیـدة مـن ناحیـة التسـییر،مباشرة مع المدیریة التقنیة لتحدید قطع ا اتصالاتعدة 

المعلومــات ویقــوم بالرقابــة علــى  یعمــل علــى ســیر عتــه،ومتاب .مــع إدارة المشــتریات لإعــداد طلــب إعــادة التمــوین

     .ى تنفیذ جمیع الإجراءات اللازمةجمیع العملیات التي تتم داخل المصلحة ویسهر عل
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علـى وتتم عملیة التوجیه بوحدة مطاحن الحضنة بتوفیر عدد مناسب من العمال داخل المخـازن وذلـك بنـاءا    

لوحدة بتوفیر كافة ظروف العمـل المناسـبة والآمنـة ، وتقوم انفسه وما یتضمنه من أصناف مخزنة حجم المخزن

  .یة الأصناف المخزنة داخل المخزنداخل المخازن وذلك لتوفیر الأمن والسلامة لعمالها وكذا حما

  .وصف دورة المخزون: مطلب الثانيال

  :تتبع على مستوى الوحدة كالتالي سنحاول وصف مختلف الإجراءات التي   

الـــدیوان  لك لجـــأت إلـــى إبـــرام عقـــد ة تقـــوم الوحـــدة باختیـــار المـــورد المناســـب لهـــا لـــذلتحدیـــد الكمیـــة المطلوبـــ -

  .بینها  ( OAIC) الذي یقوم باستیراد القمح من أسواق عالمیة الجزائري المهني للحبوب

یجــده فــي ســعره القمــح فــي موســم حصــاده أي مــن عــام إلــى عــام ل الــدیوان الجزائــري المهنــي للحبــوبیســتورد  -

  .المناسب

بعد تحدید المواصفات المطلوبة ومعاینة ومعایرة القمح من طرف المعیر لوحدة مطاحن الحضـنة یـدخل إلـى  -

  .سسة وذلك تفادیا لجمیع التكالیفالمؤ 

  :خصصة لذلك وبعد وصولها تخضع إلىتصل الطلبات عن طریق شاحنات م -

  .ن وهذا للتأكد من الكمیة المستلمةمرور الشاحنات على المیزا

  .الحمولة في المخازن بعد التطابقلشاحنات لتفریغ توجه ا

تسـلم لمصـلحة تسـییر نسـخة  تقوم هذه الأخیرة بتحریـر نسـختین،تسلم إلى مصلحة التموین و : وصول الفاتورة -

تقــوم بتســجیلها ثــم إرفاقهــا بوصــل اســتلام وإعادتهــا إلــى مصــلحة التمــوین وتقــوم هــذه الأخیــرة  يالمخزونــات والتــ

حریـر مع وصل الاستلام وطلب بالتسدید إلى مصلحة الإدارة والمالیة وتقـوم بالـدفع عـن طریـق ت بإرسال الفاتورة

  .شیك أو على الحساب أو نقدا

  :ة یتم تداولها بالكیفیة التالیةبعد تخزین المادة الأولی -

ــداخلي نــات إلــى یر المخزو بحیــث تنتقــل المــادة الأولیــة مــن صــوامع التخــزین التابعــة لمصــلحة تســی :التمــوین ال

  .مخازن الإنتاج

ـــي تـــي تقـــوم بتنقیـــة الشـــوائب الوتمـــر كمیـــات القمـــح داخـــل الآلات الخاصـــة بـــالتنظیف الأولـــي  :التنظیـــف الأول

  .الكبیرة

حصـول إنتقـال كمیـات القمـح بواسـطة مصـنفات هوائیـة إلـى نـوع ثـاني مـن أجهـزة التنظیـف لل :التنظیـف النهـائي

  .ناك أجهزة لمراقبة درجة الرطوبة، وهها كمیات من الماءعلى حبیبات قمح نظیفة تماما، ثم یضاف ل

  .الموضوعة من طرف مصلحة الإنتاج عملیة الطحن تقوم وفقا للمتطلبات التقنیة
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  :م المخازن بحسب الأصناف كالتاليتنظ 

المــواد الخــام ، مــواد الإصــلاح والصــیانة ، مــواد التغلیــف ( ویضــم  :التصــنیف علــى أســاس نــوع المخــزون .1

 ).، المنتجات تامة الصنع ةئوالتعب

ــة الصــنف .2 المــواد الأساســیة للإنتــاج  مجموعــة وتصــنف المــواد طبقــا لأهمیتهــا إلــى: التصــنیف حســب أهمی

 .مجموعة الماد قلیلة الأهمیة ،یة، ومجموعة المواد متوسطة الأهمكالقمح

بمعنـى كــم  هــاحركت وتصـنف طبقــا لمعـدل ســرعة دورانهـا أو معـدل: لتصـنیف حســب دوران المـواد المخزنــةا .3

  .المواد وتخزن ثم تصرف للاستخدامتشتري في السنة من 

بكــل مــادة المخــزن بتــدوین المواصــفات الخاصــة طاقــة تعریــف للمــواد الموجــودة داخــل تقــوم الوحــدة باســتعمال ب 

  .مخزنة على تلك البطاقة

  جمیع المدخلات وكذا المخرجات من وتقوم الوحدة باستخدام أجهزة الإعلام الآلي في تدوین

 .  الأصناف المخزنة وتسجیل هذه الأخیرة في مستند یومي

فقــط ، حیـث تــتم عملیــة الجــرد والمنتــوج النهــائي ) القمـح(مسـتمرة علــى المــادة الخــام  الجــرد تكــون بصــفةعملیـة  

فتخضـــع لـــه جمیـــع الأصـــناف ) الســـنوي(، أمـــا الجـــرد الـــدوري عیـــین رئـــیس اللجنـــة وعضـــوین للإشـــرافالفعلــي بت

  .المخزنة

 ن بقـرار مــن أعلـى ســلطة فـي الوحــدة،بتشــكیل لجـان مــن غیـر العــاملین فـي المخــاز مسـتخدمین ال تقـوم مصــلحة 

) ب(، فـوج ) أ(اج ، فـوج بحیث تتكـون اللجـان مـن أعضـاء ذوي خبـرات ومهـارات وتنقسـم اللجـان إلـى ثلاثـة أفـو 

  .)ج(وفوج 

ا فــي بطاقــة خاصــة ، ثــم یــأتي دور الفــوج بعملیــة جــرد جمیــع الموجــودات فــي المخــازن وتــدوینه) أ(یقــوم الفــوج  

بـــنفس العملیـــة  للقیـــام) ج(ات یـــأتي دور الفـــوج وفـــي حالـــة وجـــود فروقـــ) أ(الـــذي یقـــوم بـــنفس عمـــل الفـــوج ) ب(

  .والتأكد من الجرد

  :وبناءا على المعطیات في دفاتر الجرد یتم اتخاذ الإجراءات التالیة 

  .كل صنف لاكتشاف الأصناف الراكدةمتابعة حركة  -

  .إجراءات الشراء من عدمها اتخاذ -

    .ة المخازن وترتیب أصنافه بسهولةالحرص على نظاف -
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  .لاستقصاء الخاص بدورة المخزوناتملئ جدول ا: المطلب الثالث  

قمنـــا بإعــداد مجموعــة مـــن الأســئلة الخاصــة بالـــدورة ،  ،المخزونــاتوبعــد قیامنــا بــالتعرف علـــى مصــلحة       

إن لنظـام المخزونـات   المسـئول وقمنـا بالإجابـة عـن طریـق محـاورة  الرقابة الداخلیة، قصاءاتاستوالمتمثلة في 

  :ككل نظام له أهدافه ویمكن حصرها في الآتي 

  .تخضع المخزونات ككل إلى مراقبة محاسبیة مناسبة  -1

  .كل مخزون معروف وتحت حمایة  -2

  .المخزونات مقیمة تقییما سلیما  -3

:ة التالیةنقوم بالإجابة عن الأسئلتوفر هذه الأهداف  وللوقوف على مدى  

 الرقم  الأسئلة نعم لا ملاحظة

 1 المشتریات   

  X  یــتم عــن طریــق مصــلحة علــى ) مــواد ولــوازم (هــل كــل اســتلام

 مستوى كل مخزن ؟

1-1  

 X   هـــل عمـــال مصـــلحة الإســـتلام مســـتقلون عـــن عمـــال مصـــلحة

 رات الشراء؟الشراء وعن الأشخاص الذین لدیهم قرا

1-2  

  X 3-1 هل تعد مذكرة لكل إدخال ؟  

  X  في هذه الحالة هل هي ممضاة ، مؤرخة ومرقمـة ترقیمـا مسـبقا

 ومراقبة ؟

1-4  

  X  هل تظهر على مذكرة الاسـتلام معلومـات تـدل علـى الاسـتقبال

 الجزئي للطلبیة؟

1-5  

  X  هــــل تراقــــب مصــــلحة الاســــتقبال حالــــة وكمیــــة ووزن الكمیــــات

لداخلة ؟ا  

1-6  

ــــــــة  هنــــــــاك رقاب

 علیها

X   مباشـرة هل تستلم الفواتیر بمجرد وصولها إلى مصـلحة الرسـائل

إلــى الأشــخاص المكلفــین بــدفعها أم أن هنــاك رقابــة علیهــا عنــد 

 وصولها ؟

1-7  
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 2 المخزون   

   

X 

ـــــاك جـــــ ـــــات والقـــــیمهـــــل هن العناصـــــر یخـــــص  رد مســـــتمر بالكمی

 الأساسیة للمخزونات ؟

2-1  

  X تمســك الســجلات التفصــیلیة للمخــزون مــن طــرف أشــخاص  هــل

 غیر الذین یسهرون على حمایتها ؟

2-2  

  X خـــارج  ت تســـمح بالمتابعـــة الحســـنة للمنتجـــات هـــل هـــي ســـجلا

موجــــودة لـــدى متعــــاملین أو فــــي مخــــازن (المؤسســـة وملــــك لهــــا 

)عمومیة   

2-3  

  X  هـــــل تحـــــدد حراســـــة كمیـــــات مختلـــــف أنـــــواع المخـــــزون داخــــــل

كـل دقـة بحیـث كــل عـون مسـؤول عـن مخـزون معــین المخـازن ب

 ؟

2-4  

  X  هــل المخزونــات مؤمنــة ضــد الســرقة بوضــعها فــي أمــاكن آمنــة

تتماشـى ونـوع المخــزون ، یمنـع الـدخول إلیهــا إلا للمـرخص لهــم 

 ؟

2-5  

  X 6-2 هل هي مؤمنة ضد العوارض الطبیعیة ؟  

   

X 

 ةإلـى موافقـالتي أصبحت فاسـدة  ضع قرار المواد الأولیةهل یخ

 المسؤول ؟

2-7  

  X  هـل هنــاك عــد فعلـي لمختلــف أنــواع المخـزون ، بصــفة منتظمــة

 خلال الدورة وفي نهایتها ؟

2-8  

 X  2  هل هناك نظام لتحدید التكالیف ؟ 

 X   هــل هنــاك نظــام لتحدیــد التكــالیف النهائیــة یمكــن مقارنتــه بنظــام

 المحاسبة المالیة ؟

_9  

 3 المبیعات   
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  X قبـــل ) بتأشـــیرات (تفحـــص طلبیـــات الزبـــائن ویوافـــق علیهـــا  هـــل

منتجات ؟إرسال ال  

3-1  

  X  هــل یمســك ســجل للطلبیــات الحاصــل علیهــا والتــي لــم تلبــى كلیــا

 ؟

3-2  

  X ل مــــن الــــدخول إلــــى حیــــث وجــــود هــــل یمنــــع مســــتخدمو الإرســــا

التي تحت حمایة مستخدمي المخازن  المنتجات  

3-3  

  

 

 

X 

الخارجة من طرف شخص ثان من  هل تراقب الكمیات  

.عمال المخازن   

.عمال مصلحة الإرسال   

3-4  

  X 4-4 هل كل الفواتیر مرقمة ترقیما مسبقا؟  

  X  5-4 هل تراقب كل فواتیر البیع  بعد إعدادها  

  تقییم نظام الرقابة الداخلیة للمحزونات :المطلب الرابع

لك عــن النظــام وكــذكشــف عــن نقــاط القــوة فــي اللنا إلــى مــن خــلال الإجابــات المتحصــل علیهــا وتحلیلهــا توصــ

  .بعض نقاط الضعف

 یر المخـزون مـن شـأنها أنیوهـذا لوجـود مصـلحة لتسـ نسـجل نقطـة قـوة فـي النظـام) 1-1(ل بالنسـبة للسـؤا -

 .الاحتفاظ بسجلات المخزونو  الاستلامسهولة _ تساعد على تصنیف وتنویع المخزون

لیسـوا مسـتقلین عــن  الاســتلامضـعف فـي النظــام لأن عمـال مصـلحة نسـجل نقطــة ) 2-1(بالنسـبة للسـؤال  -

 .عمال مصلحة الشراء وهذا من شأنه أن یؤدي إلى خلط الوظائف

 نســجل نقطــة قــوة فــي النظــام فإعــداد مــذكرة لكــل إدخــال،تعتبر كــدلیل یســتند علیــه) 3-1(بالنســبة للســؤال  -

 .الجرد لتجنب الأخطاء عند عملیة

ل نقطـــة قـــوة فـــي النظـــام كـــون أن المـــذكرات ممضـــاة، مؤرخـــة ومرقمـــة ترقیمـــا نســـج) 4-1(بالنســـبة للســـؤال -

 .ساعد على اكتشاف أي عملیة غش أو سرقةیسلیما ،وهذا ما 
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رف مصـلحة ة مـن طـمراقبـة حالـة ووزن الكمیـات الداخلـنسـجل نقطـة قـوة فـي النظـام ل) 5-1(بالنسبة للسـؤال -

هــي مطابقــة تمامــا  ق مــن أن المــادة الأولیــة التــي وصــلتوكــذا التحقــ ،قبال للتأكــد مــن الكمیــات المســتلمةالاســت

 .للطلبیات

لأساسـیة للمخـزون یسـاعد ا نسجل نقطة قوة فـي النظـام لأن الجـرد المسـتمر للعناصـر) 1-2(بالنسبة للسؤال -

  .المقارنة مع الدفاترلطبیعي و بعد الجرد ا القیمةالموجود الفعلي بالكمیات و  ،على معرفة

مـن عناصـر  نسجل نقطة قوة في النظام لأن هناك تقییم عمل ورقابة وحمایـة عنصـر) 2-2(بالنسبة للسؤال -

 .ذمة المؤسسة

التـي تملكهـا المؤسسـة لـدى للمنتجـات فالمتابعـة الحسـنة لنظام، نسجل نقطة قوة في ا) 3-2(بالنسبة للسؤال  -

 .كبر لهاین أو في مخازن عمومیة یسمح للمؤسسة من تأمین ممتلكاتها وتوفیر حمایة أعاملتالم

هـــذا مـــا ینـــتج عنـــه التنـــافس والجدیـــة فـــي العمـــل  نســـجل نقطـــة قـــوة فـــي النظـــام لأن) 4-2(بالنســـبة للســـؤال  -

 .في حالة وجود فروق ةوتحدید المسؤولی

المخزونــات مؤمنــة ضــد الســـرقة : نســجل نقــاط قــوة فــي النظــام لأن) 8-2(،)7-2(،)6-2(،)5-2(بالنســبة -

 المسـئولموافقـة إلا ب التي أصـبحت فاسـدة القرار حول المواد الأولیة اذباتخ یسمح وضد العوارض الطبیعیة ،ولا

 .للمخزون أكبر كل هذا من شأنه توفیر حمایة ،الفعليووجود العد 

دیـــد التكــــالیف لغیـــاب نظـــام لتحنســـجل نقطـــة ضـــعف فـــي النظـــام وهـــذا ) 10-2(،)9-2(بالنســـبة للســـؤالین -

نظــام مكمــل هــي مــن المفــروض تعتبــر ك حاســبة التحلیلیــة والتــيوهــذا دلیــل علــى الغیــاب التــام لنظــام المالنهائیــة 

الوحــدة وعلــى مســتوى المؤسســة  مســتوى مــن شــأنه أن یخلــق عــدة مشــاكل علــى وهــذالنظــام المحاســبة المالیــة 

 .ككل

طـر تسـلیم ویقلل مـن خ تبیاهذا یساعد على مراقبة دفتر الطل لأننسجل نقطة قوة، ):1-3(سبة للسؤال بالن -

 .ةمدد غیر المقدر في ال المنتجات

نســجل نقطــة قــوة فــي النظــام لأن الوظیفتــان متعارضــتان وعزلهمــا تنشــأ عنــه رقابــة  :)3-2(بالنســبة للســؤال -

 .لى مذكرات الإرسال الموافق علیهاالظاهرة ع میاتائن تتوافق و الكبإضافیة تضمن  أن الكمیات المرسلة للز 

ظــام لأن عمـــال مصــلحة الائتمــان مســتقلون عـــن نقطـــة قــوة فــي الن نســجل )7-2(،)6-2(نبالنســبة للســؤالی -

 .الوظائف التجاریة وهم بهذا یعتبرون كمراقبین
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  :خلاصة الفصل

المخزونــات تتمتــع بنظــام رقــابي قــوي وذلــك للإجــراءات المشــددة تقــدم یمكــن القــول أن مصــلحة  مــن خــلال مــا  

أنها أن تخلـق مشـاكل عدیـدة ، ، إلا أن هنـاك بعـض النقـائص التـي مـن شـعن المصـلحة المسئولالتي یفرضها 

علــى مســـتوى فالغیــاب التــام لنظـــام المحاســبة التحلیلیــة كفیـــل بــأن یخلـــق ثغــرة كبیــرة فـــي نظــام الرقابــة الداخلیـــة 

  .وعلى مستوى المؤسسة ككل  المصلحة
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  :الخاتمة العامة

تعتبر المراجعـة الداخلیـة الأداة الأكثـر فاعلیـة التـي تسـاعد الإدارة فـي التعـرف علـى أهـم المعوقـات   

تــم الـــتحكم فـــي أنظمـــة الرقابـــة الداخلیـــة، ومجـــال  المؤسســـة خاصـــة إذا اتالتــي تواجـــه التنفیـــذ الســـلیم لسیاســـ

ــــدخل المراجعــــة واســــع جــــدا  خاصــــة أنــــه یــــذهب إلــــى مراقبــــة وجــــود إســــتراتیجیة ومراقبــــة احتــــرام القــــوانین ت

والإجراءات وكل هذا بهدف مسـاعدة مراكـز القـرار بالمؤسسـة والتخفیـف مـن مسـؤولیاتها عـن طریـق تزویـدها 

  .بتحالیل موضوعیة

محــددات إن قــوة نظــام الرقابــة الداخلیــة وســهولة أو صــعوبة التواطــؤ بــین المــوظفین یعتبــر مــن أهــم  

اكتشـــاف الخطـــأ ولهـــذا فـــإن دور المراجـــع الـــداخلي هـــو التحـــري عـــن ضـــعف أو قـــوة نظـــام الرقابـــة الداخلیـــة 

بطریقـة تجعلـه یـتمكن مــن كشـف الضـعف الموجـود فــي النظـام واقتـراح الحلـول التــي مـن شـأنها التقلیـل بقــدر 

  .ن من الأخطاء المؤدیة لهذا الضعفالإمكا

الجوانـب العامـة المتعلقـة بموضـوع الرقابـة الداخلیـة حیـث وجـدنا أنهـا ومـن خـلال بحثنـا حاولنـا إبـراز  

ضروریة فـي المؤسسـات الاقتصـادیة بصـفة عامـة وفـي مؤسسـة مطـاحن الحضـنة بصـفة خاصـة ،كـون أنهـا 

تتضــمن كــل المقــاییس التــي تضــمن لــلإدارة عــدة أهــداف تتمثــل فــي حمایــة أصــولها والمحافظــة علیهــا ضــد 

  .یةنات المحاسبیة والمالالأخطار وضمان دقة البیا

  :معالجتنا لهذا البحث توصلنا إلى وبعد:اختبار صحة الفرضیات  

: ا تقیـیم كفـاءة العـاملین بالمؤسسـةیمكن اعتبار المراجعة الداخلیة أداة رقابیة مـن شـأنه نعم :الفرضیة الأولى

بالمعلومـات المسـتمرة فیمـا یتعلـق بدقــة فهـي تعتبـر أداة فـي یـد الإدارة العلیـا للمؤسسـة تعمــل علـى مـد الإدارة 

 .علي للمهام من طرف كل مسؤولأنظمة الرقابة الداخلیة والكفاءة التي یتم بها التنفیذ الف

یمكــن اعتبـــار المراجعـــة الداخلیــة كإحـــدى المقومـــات الأساســیة لنظـــام الرقابـــة الداخلیـــة  نعـــم:الفرضــیة الثانیـــة

اســتقلالیة المراجــع الــداخلي عــن الأنشــطة ، فهــذا معنــاه یــة العامــةة الداخلیــة تــابع للمدیر فوجــود قســم للمراجعــ

التــي یقــوم بمراجعتهــا وهــذا مایتطلــب بــأن یكــون الوضــع التنظیمــي لقســم المراجعــة الداخلیــة كافیــا بمــا یســمح 

  .المسؤولیات والمهام الموكلة لها بأداء

فالهـدف : لضعف لنظـام الرقابـة الداخلیـةة واتعمل المراجعة الداخلیة على اكتشاف نقاط القو : الفرضیة الثالثة

 مــن تقیــیم نظــام الرقابــة الداخلیــة مــن طــرف المراجــع الــداخلي هــو الكشــف عــن نقــاط القــوة ونقــاط الضــعف

  .وبالتالي مدى فعالیة هذا النظام
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ولقـد كشـفت الدراسـة وتحلیـل واقـع الرقابـة الداخلیـة والمراجعـة الداخلیـة بمؤسسـة مطـاحن الحضـنة مـن خــلال 

  :موعة من النتائج نجملها فیما یليمج دورة المخزونات عن تقییم

ة لضــمان الــتحكم فــي الإدار  طــرفإن الرقابـة الداخلیــة هــي مجموعــة مــن الوســائل والقــوانین التـي توضــع مــن  -

 .وظائف المؤسسة

 .النظاماخلي للكشف عن مدى فعالیة تقییم نظام الرقابة الداخلیة من أهم المهام التي یكلف بها المراجع الد -

 .ویساعده في ذلك المراجع الداخلي الرقابة هي وظیفة یقوم بها المدیر -

تبعیــة قســم المراجعــة الداخلیــة مباشــرة للمدیریــة العامــة یثبــت اســتقلالیة المراجــع الــداخلي عــن بــاقي الوظــائف  -

 .الیة لضمان المصداقیة والموضوعیةبالمؤسسة بما فیها المحاسبة والم

فـلا ینبغــي أن یعتمــد ام الرقابـة الداخلیــة، تعملها المراجـع الــداخلي لتقیـیم نظــالتـي یســأمـا فیمــا یخـص الوســیلة 

  .م المشاكل  التي یحتویها النظامى إبراز أهلأنها لاتؤدي إل" قوائم إستقصاء الرقابة الداخلیة "على 

ـــدورة  لتوصـــیات التـــي یمكننـــا أن نقترحهـــا،أمـــا فیمـــا یخـــص أهـــم ا ـــة الداخلیـــة ل بعـــد قیامنـــا بتقیـــیم نظـــام الرقاب

  :هيالمخزونات 

 .میم محكم لنظام الرقابة الداخلیةضرورة تص -

إن التطبیق الحسن لتقسیم العمل والمهـام یعتبـر مـن الشـروط الضـروریة للوصـول إلـى نظـام للرقابـة الداخلیـة  -

وع فــي الأخطــاء وتحدیــد ل مــن مخــاطر الوقــفتقســیم العمــل بطریقــة جیــدة یــؤدي إلــى التقلیــ وكفــاءة، ذو فعالیــة

 .المسؤولیات

خلـق ثقافـة الكــل یراقـب والكــل مراقـب داخـل المؤسســة مـن أجــل خلـق جـو مناســب للعمـل والــذي بـدوره یــؤدي  -

 .تطمح إلیه المؤسسةإلى تحقیق ما



  

  

  قائمة الملاحق
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                CREATION - SIEGE SOCIAL - PATRIMOINE 

 
 
CREATION : 

   
La Filiale « Les Moulins du Hodna », a été crée le 01/10/1997  

(Extrait du Procès – Verbal de réunion du C.A n° 06, Séance du 7/09/1997.  
 
Elle a été transformée en Filiale, Société par actions en date du : 01.10.97. 
Montant du Capital Social 60.000.000,00 DA à compter du 01/10/1997 
Augmenter en date du 30/04/98 à  479.000.000, 00 DA et en Décembre  
2007 à  1.449.4600.000 DA.  
 
 
SIEGE SOCIAL : 

                         
  Route de B.B.A    M’Sila. 
  Boite Postale n°       111 M’Sila. 

  Téléphone –035- 55.39.88  - 035- 55.16.86.  

  Télé fax        035-55.00.60.                      

   R.C  n° :    98  B 562 030                

 
PATRIMOINE : 

 
      Appareil de Production  : 

 
 Nombre Semouleries :         02 . 

 Nombre Minoterie     :      01. 
                               1 - Une Semoulerie, Constructeur BUHLER (Suisse )  . 

a)   Semouleries : Date de mise en Service     :1981 ; Capacité = 1.000 Qx . 

        1 - Une Semoulerie , Constructeur  GOLFETTO ( Italie )  .   

         Date de mise en Service  1993 ; Capacité  =  4.000 Qx . 

 
b)  Minoterie     :       1  – Une Minoterie , Constructeur  BUHLER (Suisse) .  

                                Date de mise en Service     1981 ; Capacité = 1.000 Qx . 
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 Augmentation de la Capacité de Production des Moulins Groupés   
"BUHLER"  Semoulerie - Minoterie en  Janvier 1999 . 

                             
   500  QX/J     Pour la  Semoulerie .  
   500  QX/J     Pour la  Minoterie .                           

 
CAPACITES DE TRITURATION QL/J : 
 

 -    Blé Dur    :      5.500  Qx /J. 
 -    Blé Tendre :   1.500  Qx /J. 

 
CAPACITES DE PRODUCTION QL/J : 

 
 -    Semoules    :      3.520  QX/J. (  Semoules Extra  " à 64 % T . d’Extraction" )  

 -    Farines     :      1.080  QX/J.   (  Farine Panifiable " à 72 %  taux d’Extraction" ) 

 
CAPACITES  CUBAGE DE SON /HEURE. 
 
 
 -    Cubage Son à Froid :(Moulin GOLFETTO)      20  QX/Heure.    

 -    Cubage Son à Chaud :(Moulin BUHLER)        15  QX/Heure.   

 
CAPACITES DE STOCKAGE MATIERE  PREMIERE  : 

 
           -    Blé  Dur     :    62.500   QX.    
           -    Blé Tendre :      62.500  QX.    

   
                Total    =      125.000  QX. 
                     
CAPACITES  DE  TRANSPORT  MATIERE  PREMIERE/PRODUIT FINIS   : 

 
          -    Nombre d’Unités     :       20  Unités . 
          -    Charge Utile            :     380  Tonnes. 
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Statistiques Clients : 
 
Produits  Noble :  
 
       Nombre   de Grossistes                                                   40  
       Nombre   de Boulangers                                                 21 
 
Sous Produits : 
        

- Grossistes                                                                      37 
- Offices  ONAB                                                               02 
- Coopérative Agricole                                                  03                                        

 
Patrimoine ( Terrain ) : 
 
*  Moulins ( M’Sila) : 
 

 Superficie total     :        81.929  M2   
 Terrain Bâti          :     15.583,60  M2  
 Terrain non Bâti   :     66.642,40  M2 

 
*  Terrain Parc de Bou-Saâda  
 
-    Superficie Total    :        22.821  M2 
-    Terrain Bâti           :     3.817,48  M2-    Terrain non Bâti   :    19.003,52 M2 

 

 

 

 

 

 

 

 





 

 

 

 

 

 

 
 

  قائمة المراجع
  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  



  :قائمة المراجع

  :المراجع باللغة العربیة: أولا 

 :الكتب-1  

  . 1980، ، مطبعة الإتحاد، عمان"الناحیة النظریة " یق الحسابات علم تدق: أمین عبد االله خالد_ 

  .2007 التطورات الحدیثة في المراجعة، الدار الجامعیة،: السید أحمد لطفي أمین_ 

، دار المـــریخ ،  المراجعـــة مـــدخل متكامـــل: محمـــد عبـــد القـــادر الدیســـطي  -أرینـــز ألفـــین ، جـــیمس لوبـــك ، ت_ 

  .2008السعودیة ، 

  .1992مكتبة الجلاء،  ،راجعة في إطار النظریة والممارسةالم: الناغي محمود_ 

  ، إربد ،1ط  ،"المبادئ والتطبیقات الحدیثة "  أساسیات الإدارة: إبراهیم الظاهر أمین_ 

  .2007، الیازوري، عمان، الأردن، "مبادئ وأصول وعلم وفن " داریة العملیة الإ: العتیبي ضرار وآخرون_ 

ظـــل المعـــاییر الأمریكیـــة والدولیـــة، دار الـــوراق للنشـــر،  أساســـیات التـــدقیق فـــي: القاضــي حســـین، حســـین ممـــدوح_ 

  . 1999، عمان

  . 2008، اسات متقدمة في المراجعة، المكتب الجامعي الحدیثدر : ومي محمد وأخرونالفی_ 

، طبیـــق، دیـــوان المطبوعـــات الجامعیـــة الجزائـــرالمراجعـــة ومراقبـــة الحســـابات مـــن النظریـــة إلـــى الت: بـــوتین محمـــد_ 

2003 .  

ار الرایـــة للنشـــر، ، دالمعلومـــاتقیق فـــي بیئـــة تكنولوجیـــا الرقابـــة الداخلیـــة والتـــد: أحمـــد ســـویلم الحســـبان عطـــا االله_ 

  . 2009، 1الأردن، ط

، بیـــروت، ، دار النهضـــة العربیــة"مـــن الناحیــة النظریــة " ب المــالي الرقابــة المالیــة والمراقـــ: جــابر عبــد الـــرءوف _ 

  . 2004، 1، طلبنان

ریة، ســكنددار التعلــیم الجــامعي  الإ ،"مــدخل علمــي تطبیقــي " أصــول المراجعــة الداخلیــة : حامــد حجــازي وجــدى_ 

2010 .  

، ، دار الحامــد، عمــان2الإداریــة الحدیثــة وظــائف المنظمــة، ط النظریــات" مبــادئ الإدارة الحدیثــة : حــریم حســین_ 

2009 .  

  . 1998، الإسكندریة تنظیم وإدارة الأعمال، الدار الجامعیة: حنفي عبد الغفار، عبد السلام أبو قحف_ 

ة فـي الرقابـة والمراجعـة الداخلیـة، الإتجاهات الحدیثـ: ومحمود مراد مصطفىل ، محمد سمیر كامرزق السوافیري_ 

  . 2002،دار الجامعة الجدیدة، الإسكندریة

  ، دیوان المطبوعات الجامعیة 2،ط 2، ج"، تقنیات أساسیات وظائف " مدخل للتسییر : رفیق الطیب محمد_ 



  . 2002 ، الدار الجامعیة ، القاهرة جیةالمراجعة الخار : سمیر الصبان محمد، عبد الوهاب نصر علي_ 

، العربیـة، بیــروت ، دار النهضـة" بـین النظریــة والممارسـات " الأصــول العلمیـة للمراجعـة : سـمیر الصـبان محمـد_ 

  .1988لبنان ، 

ــالتــدقیق الــداخلي بــین النظریــة والتطبیــق : عبــد االله الــوردات خلــف_   داخلي الدولیــة، الــوراقوفقــا لمعــاییر التــدقق ال

  . 2006، للنشر، الأردن

  .2006، 2موسوعة معاییر المراجعة، الدار الجامعیة، الإسكندریة، ج: عبد العل طارق_ 

  .  2006، الأردن ،  1تدقیق الحسابات المعاصرة ، دار المسیرة ، ط: فلاح مطارنة غسان _ 

امعیــة، الإســكندریة، ، الــدار الجالرقابــة والمراجعــة الداخلیــة: فیري، فتحــي رزق الســوامحمــد الصــحن عبــد الفتــاح_ 

  . 1989، مصر

   2006، معي الحدیث، الإسكندریة، المكتب الجاالرقابة الداخلیة: محمد الصحن عبد الفتاح_ 

، الإســكندریة، مصــر، جامعــة، مؤسســة شــباب الصــول المراجعــة الداخلیــة والخارجیــةأ: محمـد الصــحن عبــد الفتــاح_

1989 .  

  .1992، باب الجامعة، الإسكندریةمؤسسة ش، مراجع الحسابات: نور أحمد_ 

   2003، 1لطریق إلى علم المراجعة والتدقیق، دار الكتب الوطنیة، طا: هاشم الآلوسي حازم_ 

  :الرسائل -2

كلیة العلـــــوم ،رســـــتی، رســـــالة ماجالرقابـــــة الداخلیـــــةالمراجعـــــة الخارجیـــــة وســـــیلة لتقیــــیم نظـــــام : بــــن عمـــــارة كهینـــــة_ 

  ). 1013 -2012( 3، جامعة الجزائر وعلوم التسییرقتصادیة والتجاریة الا

العلـــوم الإقتصـــادیة وعلـــوم ، كلیـــة یر المراجعـــة وتطبیقهـــا فـــي الجزائـــر، رســـالة ماجســـتیرمعـــای: بوســـماحة محمـــد_ 

   .، بدون ذكر السنةرالتسییر، جامعة الجزائ

العلـوم الاقتصـادیة ، كلیـة ررسـالة ماجسـتینظـام المصـرفي، لاسـتقرار االرقابة الداخلیة كأداة لـدعم : بن علیة خالد _

  ).2006- 2005(الأغواط  -، جامعة عمار ثلجة وعلوم التسییر

رسـالة ماجسـتیر، ة وفاعلیـة الإسـتثمارات المالیـة دور المراجعة الداخلیـة فـي تحسـین كفـاء: سعید أبو وطفة حسام_ 

  ). 2009(غزة  –، الجامعة الاسلامیة كلیة التجارة

، كلیــة ، رســالة ماجســتیرییر المؤسســةن تســمهمتهــا ومســاهمتها فــي تحســی" المراجعــة الداخلیــة  :شــعباني لطفــي_ 

  . )2004-2003(، جامعة الجزائر ییرالعلوم الاقتصادیة وعلوم التس

  ). 2004-2003(، جامعة الجزائر رسالة ماجستیر" لنظریة والتطبیق المراجعة الداخلیة بین ا" صلاح ربیعة _ 

  ، رسالةراحل إقامته بالمؤسسة الاقتصادیة، ومظام مراقبة التسییر، أدواتهن: عروسي علي_ 



  ).2012-2011( ، جامعة المسیلة العلوم الاقتصادیة وعلوم التسییر، كلیة ماستر 

ــــود_  ــــة الداخلیــــة للمؤسســــة الاقتصــــادیةدور المراجعــــة فــــي تقیــــیم أداء نظــــام الرق: عــــزوز میل ، جامعــــة ســــكیكدة اب

)2006-2007(.  

، كلیــة الحقــوق والعلــوم ة فــي تفعیــل الرقابــة داخــل المؤسســة، رســالة ماجســتیردور المراجعــ: غــوالي محمــد بشــیر_ 

  .) 2004-2003(، جامعة الجزائر یةالاقتصاد

العلــوم الاقتصــادیة وعلــوم ، كلیــة تســییر وعلاقتــه باتخــاذ القــرار، رســالة ماجســتیرنظــام مراقبــة ال: لشــهب صــفاء_ 

  ). 2006-2005(ئر ، جامعة الجزاالتسییر

  :المجلات -3

، ع فـي تحسـین تقـدیر مخـاطر المراجعـةأهمیة التخصص المهنـي للمراجـ: )2010(معاذ  طاهر صالح المقطري_ 

  .، العدد الرابع 27شق للعلوم الاقتصادیة والقانونیة، المجلد مجلة جامعة دم

  .51،2002، العدد مجلة المدقق ،شر لممارسة مهنة التدقیق الداخلي، المحددات العمنذر الصابر أمجد_ 

، لیـة كـأداة فعالـة فـي اتخـاذ القـرار، مجلـة الأكادیمیـة العربیـةالمراجعـة الداخ: )2007(یـرات، أحمـد نقـاز مقدم عب_ 

  .، العدد الثانيدوریة نصف سنویة

  :الملتقیات – 4

، ســلطنة عمــان، الأردن ،لــىالأو ، نــدوة التــدقیق الــداخلي ق الــداخلي مفهومــه وأهدافــه ونطاقــهالتــدقی: دهمــش نعــیم_ 

1986.  

قتصـادیة، ، مداخلـة فـي الملتقـى الـدولي حـول التسـییر الفعـال فـي المؤسسـة الاالمراجعة الجبائیـة: سعودي بلقاسم_ 

  .2005، جامعة المسیلة

  :المراجع باللغة الفرنسیة : ثانیا

_ Alain Burlaud:control de gestion « maneul et Application » , edition, France 

, 2010.      

_ Collins lionel et valin gérord: Audit et contrôle interne Aspects financiers, 

opérationnels et stratégique, 4eme Edition, dallas,  pars , 1992. 

_ Hamini allel: le contrôle interne et élaborions du bilan contable, office des 

publications universitaires, ben akuoun, Alger, 1993. 

_ Themissi chicha : gestion et stratégie financière, 2em, houma, algier, 2006. 

  .المواقع الإلكترونیة: ثالثا



_ sqra. ward press. com / in audit. 

_ ta3lim. com / showtheard. php?t. 

_ www. Alriadh. com / 2011/11/23 article. 
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  :ملخص 

التي تساعد المؤسسة على  الأدواتتعد وظیفة المراجعة الداخلیة بمفھومھا الحدیث أداة من   

، الأمر الذي جعل ة المحاسبیة والمالیة والتشغیلیةبلوغ أھدافھا، حیث تعمل على تقییم أداء أنشطتھا المختلف

على مسؤولیاتھا المختلفة، وفي ظل من المراجعة الداخلیة تلعب دورا مھما في مساعدة إدارة المؤسسة 

 اعتمادتصادي وكبر حجم المؤسسات وتنوعھا، زادت حاجة المؤسسة إلى التطور الذي شھده النشاط الاق

وظیفة المراجعة الداخلیة تتوفر فیھا مجموعة من المعاییر المؤھلة، ھذه الوظیفة تساعد الإدارة على 

فعالیة وكفاءة، فأصبحت المراجعة الداخلیة أداة في ید تطبیق سیاساتھا وإجراءاتھا وبلوغ أھدافھا ب

  .، وتحدید نقاط القوةالكشف عن مواطن الضعف المؤسسة تستعملھا في

، قامت مؤسسة مطاحن الحضنة ھي الأخرى باعتماد وظیفة المراجعة سبقوعلى ضوء ما 

أن المؤسسة تسعى دائما إلى  الداخلیة تساعدھا في التحكم في إدارة  ھذه المؤسسة  بفاعلیة وكفاءة، ونجد

تبني أنظمة رقابیة تؤھلھا إلى تحقیق أھدافھا المسطرة إلا أن ذلك لا ینفي وجود بعض النقائص التي یجب 

 .على المؤسسة أن تعمل على تداركھا

Summary: 
The internal audit function in its modern concept of the tools that will help the 
organization to achieve its goals, as it works to evaluate the performance of its 
various activities, accounting, financial, operational, making it the internal audit 
plays an important role in helping the management of the institution on the 
responsibilities of the different, and in the development witnessed by the activity 
Economic and large size enterprises and diversity, the greater the need for the 
organization to adopt the internal audit function which offers a set of qualifying 
criteria, this function helps management to implement its policies and 
procedures and to achieve its goals effectively and efficiently, making the 
internal audit tool in the hands of the institution used in the detection of 
vulnerabilities,and identify points force. In light of the foregoing, the 
Foundation Mills brood are other adoption of the internal audit function assisted 
in control in the management of this institution effectively and efficiently, and 
we find that the organization has always sought to adopt control systems 
positioned to achieve its objectives ruler but that does not negate the existence 
of some of the shortcomings that must be on the institution that works to avert 
them. 
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