
             

                                                                              

 

2015

 

 

 

 

 

 

 

 

: إشــــــــــــراف الأس تاذ                                              :                                                               إعــــــــداد الطالبة

بداوي محمد سفيان      *                                                         لعجال مريم                                               *

 

 

20142015 

 

 

 

دور تخطيط المسار الوظيفي في تحقيق الولاء التنظيمي لدى 

 العامل في مؤسسة

 دراسة ميدانية بمطاحن الحضنة بالمسيلة  

 

 

 

 

 



 



 

 

 

 

 



 

 بصدق و ... إيماني يمن حبها و ... توفيقي سر رضاها و ... أوصاني اهكون إله ببرها من لىإ

 بصري في امنور و ... قوبي في امنبض فهيي ... كدري ينجلً بوجهها و ... أحزاني و كربي تنفرج دعائها

 أمي .........................شفتي في انوحن و ...

 و داناني منه دنوت فإذا ... امبعد على ينس ني لم و امقرب على يموني لم من... عقله اموافي دينه اموافر إلى

 لي عينه ماء فجعل ...رفدني إميه احتجت إن و عضدني به اس تعنت إن و ... راعاني عنه بعدت إن

 أبي ... ابنته بأني أفتخر من إلى .........................قولٌ لي أجفانه جعل و حبرا

 

 

 

 



 
 

 

 



 :مقدمة

 نكه انتحديبث وانسهىنت، ببنبسبطت انقريب انمبضي في نهفرد انىظيفيت انحيبة           تميزث

 لأن ذنك تغيراث نمىاكبتهب، إحداث تستىجب انعمم بيئت عهى وفسهب تفرض انتي انراهىت

 تغيراث مه يحدث وتتأثر بمب تؤثر فهي بهب، انمىجىدة انبيئت عه بمعزل تعمم لا انمؤسست

 .خبرجيت

 الاهخمام ساد وقد الحدٌزت، الدراساث البحىد بٍن هاما مىقعا الإدارٌت الدراساث احخلج       حٍذ 

 المؤسساث حطىٌز فً محىرٌا دورا البشزي العنصز ٌحخل حٍذ البشزٌت، المىارد  وحنمٍت  بخطىٌز

وما لهذا من أرز على جمٍع نىاحً العمل فً المؤسست، .الإنخاس سٌادة وفً الٍىم،

 

 أ



 ب



:الفصل الأول  

 الإقتراب المنهجي للدراسة



الاقتراب المنهجي للدراسة:الفصل الأول  
 

 
4 

 

: الإشكالية

رجٕذ إٌّظّبد فٟ اداسارٙب ا١ٌَٛ ِجذأ الا٘زّبَ ثبٌؼٕظش اٌجششٞ وؤؽذ اٌّئصشاد اٌم٠ٛخ اٌزٟ رؼـٟ          

١ِضح رٕبفغ١خ ، خبطخ فٟ اٌّذح  الأخ١شح ِغ رضا٠ذ أ١ّ٘خ  الزظبد اٌّؼشفخ اٌزٞ ٠ؼزجش اْ أزبع١خ سأط 

اٌّبي اٌجششٞ ٟ٘ اٌؼٕظش اٌشئ١غٟ فٟ رٛاعذ٘ب ٚاعزّشاس٠خ ٚاؿبٌخ ثمبء أ٠خ ِٕظّخ ٔبعؾخ رؾمك أسثبؽب 

فٟ اٌغٛق ، ٚ أعبط أٞ الزظبد ٔبعؼ فٟ اٌؼبٌُ ، ٚأطجؾذ اٌّٛاسد اٌجشش٠خ راد اٌّؼشفخ ٚاٌىفبءح 

. ٚاٌّٙبساد ٟ٘ اٌمٛح اٌذافؼخ ٌزٍه إٌّظّبد 

ٚفٟ ٘زا الإؿبس ٠ّزٍه الأفشاد فٟ عٙزُٙ ِظٍؾخ ِجبششح فٟ اٌّٙٓ اٌزٟ ٠ئدٚٔٙب داخً إٌّظّخ ،         

ُٚ٘ أٚي ِٓ ٠زؤصش ثفٛائذ ِٚىبفآد ٔغبؽُٙ فٟ ٚظبئفُٙ ، ُٚ٘ أٚي ِٓ ٠زؤصش ثٕزبئظ فشٍُٙ فٟ أدائٙب ، ِٚب 

ِٓ شه فٟ أْ ادسان اٌفشد اٌٝ ِذٜ ٔغبؽٗ أٚ فشٍٗ ع١ئصش ػٍٝ رمذ٠شٖ اٌشخظٟ ٌـّٛؽبرٗ ؛ فؼٕذِب 

٠ىْٛ ػٍٝ دسا٠خ ع١ذح ثـج١ؼخ ػٍّٗ ع١ىْٛ أوضش لذسح ػٍٝ رؾذ٠ذ عجت رشل١زٗ أٚ ٔمٍٗ أٚ رذس٠ج١ٗ ، 

ٚع١ىْٛ أ٠ؼب أوضش لذسح ػٍٝ رم١١ُ اٌّغبلاد اٌّغزمج١ٍخ ٌزشل١زٗ ٚاؽزّبلارٙب اٌزٟ رذفغ اٌفشد ثبؽغبعٗ 

ثبلأزّبء اٌزٞ ٠ئدٞ ثذٚسٖ اٌٝ اٌٛلاء ، ٌزٌه فبؽذاس اٌزٛافك ٚاٌزـبثك ث١ٓ ِئ٘لاد اٌفشد ٚاٌٛظ١فخ اٌزٟ 

اٌشعً إٌّبعت : ٠شغٍٙب أػؾٝ را أ١ّ٘خ وج١شح ٚأطجؼ ٠ّضً اؽذ أ٘ذاف اداسح اٌّٛاسد اٌجشش٠خ فىّب ٠مبي 

فٟ اٌّىبْ إٌّبعت ، ٚ٘ٛ ِب رغؼٝ ٘زٖ الأخ١شح ٌزؾم١مٗ ػٓ ؿش٠ك اٌزخـ١ؾ ٚاٌزـ٠ٛش اٌغ١ذ ٌٍّغبس 

. اٌٛظ١فٟ 

ٚلذ أطجؾذ إٌّظّبد رؼـٟ ا٘زّبِب اعزضٕبئ١ب ٌزخـ١ؾ ٚرـ٠ٛش اٌّغبس اٌٛظ١فٟ ٌٍؼب١ٍِٓ ػٍٝ            

اٌشغُ ِٓ طؼٛثزٗ ٚرؼمذٖ ، ٠ٚظت ٘زا الا٘زّبَ أْ ٔغبػ اٌّئعغخ ٚاعزّشاس٠زٙب فٟ ث١ئخ رٕبفغ١خ لا 

رؼّٕٗ فمؾ عٛدح اٌغٍؼخ أٚ اٌخذِخ اٌزٟ رمذِٙب أٚ رٕٛع الأعٛاق اٌزٟ رزؼبًِ ِؼٙب ، ٚأّب ٠ؼّٕٗ ثمبء 

٠مذِٛٔٗ ِٓ اثذاػبد  اٌؼب١ٍِٓ الأوفبء ف١ٙب ٚرٛاطً ِغبّ٘برُٙ إٌبعؾخ فٟ أداء ٚظبئفُٙ ِٓ خلاي ِب

. ِٚٙبساد رذفغ ثبٌّئعغخ ٔؾٛ الإِبَ ٚرمٛٞ ِٓ ِشوض٘ب اٌزٕبفغٟ ٚرغبػذ٘ب فٟ ِٛاوجخ اٌزغ١١ش ٚاٌزغذ٠ذ 

اْ ػ١ٍّخ رخـ١ؾ اٌّغبس اٌٛظ١فٟ رؼزجش ِٓ الأٔشـخ اٌٙبِخ فٟ ِغبي اداسح اٌّٛاسد اٌجشش٠خ ،             

ٟٚ٘ اؽذٜ اٌٛظبئف اٌزٟ رؼٕٝ أعبعب ثبؽذاس اٌزٛافك ٚاٌزـبثك ث١ٓ اٌفشد ِٓ عٙخ ٚث١ٓ اٌٛظ١فخ اٌزٟ 

٠شغٍٙب ِٓ عٙخ أخشٜ ، ٚ٘زا الا٘زّبَ إٌبرظ ِٓ ػ١ٍّخ رخـ١ؾ اٌّغبس اٌٛظ١فٟ اٌغ١ذ ٚاربؽخ اٌفشص 

ٌٍزمذَ ع١ئدٞ اٌٝ رى٠ٛٓ لٛح ػبٍِخ ِٕزغخ ٚساغجخ فٟ اٌؼًّ ، أٞ رؾف١ض اٌؼب١ٍِٓ ػٓ ؿش٠ك اؿلاػُٙ ػٍٝ 

اٌفشص اٌٛظ١ف١خ اٌغ١ذح اٌّزبؽخ ٌُٙ فٟ إٌّظّخ ِغزمجلا ، ٚوٍّب أدسن اٌؼبٍِْٛ ِذٜ الاسرجبؽ ث١ٓ 

وفبءارُٙ ٚلذسارُٙ ٚث١ٓ اٌفشص اٌٛظ١ف١خ أِبُِٙ وٍّب صاد ٚلائُٙ ٚاخلاطُٙ ٌٍّئعغخ ، ٚ٘زا ٠غؼٍُٙ أوضش 
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اسرجبؿب ثٙب ٠ٚؾمك الاعزمشاس اٌٛظ١فٟ ٚاؽغبط اٌؼّبي ثبلأزّبء اٌٛظ١فٟ ٚسػبُ٘ ػٓ ػٍُّٙ ٚأدائُٙ 

ٌٕشبؿبرُٙ داخً إٌّظّخ اٌزٟ ثذٚس٘ب رئدٞ ثُٙ اٌٝ رجٕٟ أ٘ذاف إٌّظّخ ٚاٌؼًّ ػٍٝ رؾم١مٙب ػىظ 

. إٌّظّبد اٌزٟ لارٙزُ ثؼ١ٍّخ رخـ١ؾ اٌّغبس اٌٛظ١فٟ 

اٌؾبعخ، ٌٛعٛد ٚاعزؾذاس  الزؼذ اٌغضائش٠خ، اٌّئعغبد رؼ١شٙب اٌزٟ اٌظشٚف ٘زٖ خؼُ ٚفٟ            

اٌجشش٠خ ٌزؾم١ك الاعزّشاس٠خ ٚرؾغ١ٓ اٌّىبٔخ الاع١ّخ داخً  اٌّٛاسد ػ١ٍّبد اٌزخـ١ؾ  اٌزٟ رمَٛ ثٙب اداسح

اٌغٛق، ٚرٌه رؾذ ظً اعزشار١غ١خ خبطخ ِغزخٍظخ ِٕٙب ٚرؼًّ ػٍٝ خذِخ سعبٌخ اٌّئعغخ ٔظشا لأٔٙب 

 ػّٓ ِٚٓ ِغئٌٚخ ػٓ الأٔشـخ اٌّزؼٍمخ ثؤُ٘ ِٛسد ِٓ اٌّٛاسد اٌزٟ ثغؼجزٙب ، ألا ٚ٘ٛ اٌّٛسد اٌجششٞ ،

 اٌزخـ١ؾ ثشاِظ ٟ٘ سئ١غ١خ وؤدٚاد ػ١ٍٙب رؼزّذ اٌزٟ اٌجشش٠خ اٌّٛاسد اداسح ثؤٔشـخ اٌخبطخ اٌجشاِظ

 ٚاداسح اٌّئعغخ ٘ذفذ ٚلذ ٚغ١ش٘ب، اٌّخزٍفخ اٌزذس٠ت ٚثشاِظ الأداء ِٚشاعؼخ ٚرم١١ُ الاعزمـبة ٚثشاِظ

 الأِضً ػ١ٍّبد اٌزخـ١ؾ اٌّزٕٛػخ ٚرٌه ِٓ اعً اٌؾظٛي ػٍٝ الاعزخذاَ ٌٙزٖ رج١ٕٙب ِٓ اٌجشش٠خ اٌّٛاسد

 ثؼذَ ارغّذ اٌجؼغ ثؼؼٙب اٌؼ١ٍّبد ِغ ٘زٖ رىبًِ ٌؼذَ ٔظشا ٌىٓ رّزٍىٙب، اٌزٟ ٌٍّٙبساد ٚالأفؼً

 رٌه رؾم١ك ػٍٝ اٌّئعغخ ٠غبػذ لذ الأفشاد، ٌىً اٌٛظ١فٟ اٌّغبس رخـ١ؾ ثشاِظ رـج١ك فبْ ٌزٌه فؼب١ٌزٙب،

 ِٓ اٌٛظ١ف١خ خذِزٗ خلاي فشد ثىً اٌخبص اٌّغبس ٠ج١ٓ ثبػزجبسٖ اٌّخزٍفخ اٌجشاِظ ِٓ اٌّـٍٛة اٌزىبًِ

 ف١ؼشف ٚاٌّغزمج١ٍخ اٌؾب١ٌخ اٌٛظ١فٟ اٌّغبس ٚث١ئخ اٌؾب١ٌخ اٌجؾش فٟ اٌٛالغ اٌّئعغبرٟ ٚاٌظشٚف خلاي

 ِؼٕٝ اٌٛظ١ف١خ؟ ؽ١برٗ خلاي ا١ٌٙب ٠شلٝ أْ اٌّؾزًّ اٌٛظبئف ِٚبٟ٘ ِٕٙب؟ ع١جذأ اٌزٟ ِبٟ٘ اٌٛظ١فخ اٌفشد

 ػٓ اٌؼ١ٍّخ ؽ١برُٙ ِغ١شح ػجش رؾم١مٙب ٠ش٠ذْٚ ٚظ١ف١خ ؿّٛؽبد ٌذ٠ُٙ ِٓ ؽٛي ٠ذٚس اٌؾذ٠ش اْ رٌه

 اٌّٛظف١ٓ، ِٓ اٌزؤ١٠ذ طفخ ١ٌٚىزغت ِٚٛػٛػ١خ دلخ أوضش اٌٛظ١فٟ اٌّغبس رخـ١ؾ ١ٌٚىْٛ اٌزشل١خ، ؿش٠ك

 ٚاداسح اٌّجبشش، ٚسئ١غٗ ٔفغٗ ث١ٓ اٌّٛظف ِشزشوخ ِغئ١ٌٚخ ٚرؾم١مٗ اٌزخـ١ؾ ٘زا عؼً ثّىبْ الأ١ّ٘خ ِٓ

. إٌّبعت اٌشخض ػٓ اٌجؾش ِغشد ػٍٝ دٚس٘ب ٠مزظش لا اٌزٟ الأخ١شح ٘زٖ اٌّٛاسد اٌجشش٠خ،

ِٛاوجخ ِب٘ٛ  فٟ خبطخ اٌّزّضٍخ اٌغضائش٠خ اٌّئعغبد رؼ١شٙب اٌزٟ اٌؾب١ٌخ اٌظشٚف فٟ خؼُ           

 اٌزٕبفغ١خ، ٌٍٚٛطٛي اٌٝ الاع١ّخ  اٌؼب١ٌّخ، اٌزغبسح رؾش٠ش ِزغ١ش ِٚب٘ٛ عذ٠ذ فٟ اٌغبؽخ اٌزٕبفغ١خ ٚ

 اٌٛظ١فٟ اٌّغبس رخـ١ؾ ثشٔبِظ خبطخ ثشاِظ، ِٓ ثٗ رمَٛ ِٚب اٌجشش٠خ اٌّٛاسد ٚرخـ١ؾ اداسح أطجؾذ

 اٌمٜٛ فٟ اٌزؾىُ خلاٌٙب ِٓ ٠ّىٓ اٌزٟ اٌى١ف١خ رؾذ٠ذ ػٍٝ اٌّئعغبد ٠غبػذ ِؾزًّ وؾً ػشٚسح ٌلأفشاد

اٌؼًّ ٌٍٛطٛي اٌٝ سػبُ٘  فٟ ؿّٛؽبرُٙ ٚرؾم١ك رؾف١ضُ٘ ٌغشع ِؾذدح لٕٛاد فٟ ٚرٛع١ٙٙب اٌؼبٍِخ

 الالزظبد٠خ اٌّئعغبد أغٍت ِٕٙب رؼبٟٔ اٌزٟ اٌظؼٛثبد ػٛء ٚػٍٝ ٚرجٕٟ أفىبس اٌّئعغخ ٚاٌٛلاء ٌٙب ،

 ثذساعخ اٌم١بَ اٌؼشٚسٞ ِٓ أٔٗ اٌجبؽش ٚعذ اٌجشش٠خ، اٌّٛاسد اٌخبطخ ثبداسح اٌجشاِظ رـج١ك شزٝ فٟ

.  ٌزفؼ١ٍٙب اٌجشش٠خ اٌّٛاسد اداسح ا١ٌٙب رٍغؤ اٌزٟ الأعب١ٌت ٌّٚخزٍف اٌٛظ١فٟ اٌّغبس ٌزخـ١ؾ ػ١ٍّخ

ٚفٟ اؿبس اٌظؼٛثبد اٌزٟ رؼبٟٔ ِٕٙب اغٍت إٌّظّبد اٌغضائش٠خ  فٟ ػ١ٍّخ رخـ١ؾ اٌّغبس          

اٌٛظ١فٟ ، ٚفٟ ظً ث١ئخ ِزغذدح رغٛد٘ب إٌّبفغخ ؽ١ش ٠ىْٛ الاػزّبد ػٍٝ الأعب١ٌت اٌؼ١ٍّخ اٌزٟ ِٕٙب 



الاقتراب المنهجي للدراسة:الفصل الأول  
 

 
6 

ػ١ٍّخ رخـ١ؾ اٌّغبس اٌٛظ١فٟ لإؽغبط اٌؼبًِ ثشػبٖ ػٍٝ ػٍّٗ أطجؼ أِشا ػشٚس٠ب ٌؼّبْ 

الاعزّشاس٠خ ، ٚالاِش اٌزٞ ٠ض١ش اٌؾ١شح ٚالاشىبي اْ ِؼظُ اٌّئعغبد اٌغضائش٠خ لا رؼـٟ ا١ّ٘خ ث١ٍغخ 

ٌٙبرٗ اٌؼ١ٍّخ ِٚب ِذٜ ا١ّ٘زٙب اٌج١ٍغخ لاعزخلاص ٚاعزٕضاف لٜٛ اٌؼب١ٍِٓ ٌٍٛطٛي اٌٝ إٌزبئظ إٌّشٛدح 

ٚغشط ؽت اٌؼًّ ٚالاؽغبط ثبلأزّبء ٚدسعخ اٌٛلاء ٌذٜ اٌؼبًِ ِٚٓ خلاي ٘زا اٌـشػ رجشص اشىب١ٌخ 

: اٌذساعخ اٌزٟ رٕؾظش فٟ اٌزغبإي اٌشئ١غٟ اٌزبٌٟ 

  ِب٘ٛ دٚس رخـ١ؾ اٌّغبس اٌٛظ١فٟ فٟ رؾم١ك اٌٛلاء اٌزٕظ١ّٟ ٌذٜ اٌؼبًِ داخً إٌّظّخ ؟

: اوطلاقا مه الإشكالية المطروحة يمكه أن وطرح التساؤلات الفرعية التالية 

 ً٘ رغبُ٘ ِزشرجبد رخـ١ؾ اٌّغبس اٌٛظ١فٟ فٟ ص٠بدح اٌٛلاء اٌزٕظ١ّٟ ٌذٜ اٌؼبًِ ؟ 

  ً٘ ٕ٘بن خـخ ِٛػٛػ١خ ٌٍزذسط ثّب ٠ؼّٓ اٌٛلاء اٌزٕظ١ّٟ ٌٍّئعغخ ؟ 

: ٌلإعبثخ ػٍٝ الإشىب١ٌخ ٚالأعئٍخ اٌفشػ١خ رُ ط١بغخ اٌفشػ١بد اٌزب١ٌخ 

: فرضيات الدراسة

: الفرضية العامة

  ٌّٟؼ١ٍّخ رخـ١ؾ اٌّغبس اٌٛظ١فٟ دٚس فٟ رؾم١ك اٌٛلاء اٌزٕظ١.  

:     ٚرٕذسط رؾذ غـبء اٌفشػ١خ اٌؼبِخ ِغّٛػخ ِٓ اٌفشػ١بد اٌغضئ١خ

: الفرضيات الجزئية

 .رغبُ٘ ِزشرجبد رخـ١ؾ اٌّغبس اٌٛظ١فٟ فٟ ص٠بدح اٌٛلاء اٌزٕظ١ّٟ ٌذٜ اٌؼبًِ  

. ٕ٘بن خـخ ِٛػٛػ١خ ٌٍزذسط ثّب ٠ؼّٓ اٌٛلاء اٌزٕظ١ّٟ ٌٍّئعغخ 

: أهمية الدراسة

رىّٓ أ١ّ٘خ ٘زا اٌجؾش فٟ رؾ١ًٍ ِفَٙٛ رخـ١ؾ اٌّغبس اٌٛظ١فٟ ٚػشػٗ ثظٛسح ِجغـخ عٍٙخ  

 .الاعز١ؼبة  ، ٚ٘ىزا ٠ظجؼ فٟ ِزٕبٚي اٌجبؽض١ٓ ِٚٓ اعً دساعبد ِىٍّخ 

. اٌشثؾ ث١ٓ ػ١ٍّخ اٌزخـ١ؾ ٌٍّغبس اٌٛظ١فٟ وّٕٙظ ٚأعٍٛة ٌز١ّٕخ  ٚرـ٠ٛش اٌّٛسد اٌجششٞ  

رضا٠ذ الا٘زّبَ ثّٛػٛع رخـ١ؾ اٌّغبس اٌٛظ١فٟ ٌٍؼٕظش اٌجششٞ وؼٕظش أعبعٟ فٟ رٛاصٞ  

 .ِزـٍجبد اٌٛظ١فخ ٚاٌّئعغخ 

 ِٕبعت ٚظ١فٟ ِغزمجً رٛف١ش فٟ رغبػذ اٌزٟ الأعب١ٌت ِخزٍف ػٍٝ اٌزؼشف 
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 .ػبًِ ٌىً

 .اٌفشد ٚإٌّظّخ ِؼب  ِٓ ٌىً اٌٛظ١فٟ اٌّغبس رخـ١ؾ أ١ّ٘خ اثشاص 

: أهداف الدراسة 

 رغ١ٍؾ اٌؼٛء ػٍٝ ِٛػٛع رخـ١ؾ اٌّغبس اٌٛظ١فٟ ٌٍّٛسد اٌجششٞ ٚوً ِب ٠زؼٍك ثٗ ِٓ ِفب١ُ٘  

عؼً اٌّغ١ش٠ٓ ٠ذسوْٛ ا١ّ٘خ ػ١ٍّخ رخـ١ؾ  اٌّغبس اٌٛظ١فٟ لأغبع ِخــبرُٙ  فٟ اٌّئعغبد  

 .اٌغضائش٠خ 

 .ِؾبٌٚخ رمذ٠ُ ا١ّ٘خ اٌٛلاء اٌزٕظ١ّٟ ِٓ خلاي اٌزؼشف ػٍٝ ِب ٠ؾز٠ٛٗ ِٓ ِفب١ُ٘  

اظٙبس ِذٜ اٌزّبط ٔمـخ رـج١ك ػ١ٍّخ رخـ١ؾ اٌّغبس اٌٛظ١فٟ ػٍٝ ِغزٜٛ اٌّئعغبد اٌغضائش٠خ  

. 

 .رج١١ٓ ِفَٙٛ اٌٛلاء اٌزٕظ١ّٟ ٚو١ف١خ رؾم١مٗ 

 .ِؾبٌٚخ اٌزٛطً اٌٝ ط١بغخ اؿبس رظٛسٞ ٌّغؤٌخ رخـ١ؾ اٌّغبس اٌٛظ١فٟ ٚاٌٛلاء 

 .ِؾبٌٚخ ا٠غبد رشر١ت ِٕظُ ٌٍزشاس اٌّىزٛة ؽٛي رخـ١ؾ اٌّغبس اٌٛظ١فٟ ٚاٌٛلاء 

: أسباب اختيار الموضوع 

 .اصشاء اٌشط١ذ اٌفىشٞ ثخظٛص ِٛػٛع رخـ١ؾ اٌّغبس اٌٛظ١فٟ  ٚاٌٛلاء  

 .١ِٛلارٟ اٌشخظ١خ اٌزٟ دفؼزٕٟ ٌٍجؾش فٟ ِٛػٛع اٌّٛاسد اٌجشش٠خ  

الا٠غبث١بد اٌّزٕٛػخ اٌزٟ رزٌٛذ ِٓ ػ١ٍّخ رخـ١ؾ اٌّغبس اٌٛظ١فٟ ػٍٝ اٌّٛسد اٌجششٞ ٚػٍٝ  

 .اٌّئعغخ وىً ، ٚاٌزمذَ اٌّؾمك ِٓ اٌٛلاء ٚؽت الأزّبء

أ١ّ٘خ ِٛػٛع رخـ١ؾ اٌّغبس اٌٛظ١فٟ ٚاٌٛلاء اٌزٕظ١ّٟ فٟ اٌجؾٛس اٌؼ١ٍّخ ٚاسرجبؿٗ ثبٌٛالغ  

 اٌؼٍّٟ ٌٍّئعغبد اٌغضائش٠خ 

 اسرجبؽ اٌّٛػٛع ثبٌزخظض 

 .ٔمض اٌٛػٟ ٚالا٘زّبَ ثؼ١ٍّخ رخـ١ؾ اٌّغبس اٌٛظ١فٟ ثّئعغبرٕب اٌغضائش٠خ  

 :دراسات سابقة

           ؽغت اؿلاػٕب، ٚفٟ ؽذٚد ِب رٛفش ٌذ٠ٕب ِٓ ِؼٍِٛبد ؽٛي ِٛػٛع اٌجؾش ٌُ ٔظبدف أٞ 

دساعخ رؾًّ ٔفظ ػٕٛاْ اٌّٛػٛع ثشم١ٗ، دٚس رخـ١ؾ اٌّغبس اٌٛظ١فٟ فٟ رؾم١ك اٌٛلاء اٌزٕظ١ّٟ ٌذٜ 

اٌؼب١ٍِٓ، غ١ش أْ ِؼظُ اٌذساعبد اٌزٟ اؿٍؼٕب ػ١ٍٙب رٕبٌٚذ أؽذ شمٟ اٌّٛػٛع، ٌزا ٔزوش ثؼغ اٌذساعبد 

 :ِٓ ث١ٓ أؽذس اٌذساعبد
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 :عربيةدراسات  -1
 :اٌذساعخعٕؾبٚي ف١ّب ٠ٍٟ رمذ٠ُ ثؼغ اٌذساعبد اٌّشرجـخ ثّٛػٛع 

اٌزذس٠ت ٚاٌّغبس اٌٛظ١فٟ ٌٍؼب١ٍِٓ فٟ اٌّئعغبد "رؾذ ػٕٛاْ  (ؽٍّٟ ؽغ١ٓ ؽى١ُ  )دساعخ   -1-1

 ٚاٌذ١ٌٚخ اٌزٟ ٚالإل١ّ١ٍخ رغبسع ٚرؼذد اٌّخبؿش اٌمـش٠خ ا٠ٌٚٝؼٛد عجت ٘زٖ اٌذساعخ " اٌؼشث١خ 

 اٌؼشث١خ ٚاٌزٟ رؼبٟٔ فٟ اٌّمبثً ِٓ ِشبوً ٚطؼٛثبد داخ١ٍخ رٕؼىظ ػٍٝ ؽبػش الأِخرٙذد 

: ِٚغزمجً ِئعغبرٙب اٌؼشث١خ ، ِٚٓ ث١ٕٙب 

لٍخ اٌّٛاسد ٚعٛء اعزغلاٌٙب فٟ وض١ش ِٓ اٌذٚي اٌؼشث١خ ٚاٌزٟ ٔزظ ػٕٙب ػذَ لذسرٙب ػٍٝ  

 .عىبٔٙبرٍج١خ ؽبعبد 

ػذَ لذسرٙب ػٍٝ الاعزفبدح اٌمظٜٛ ِٓ ِٛاسد٘ب اٌّزبؽخ ٚاعزغلاٌٙب ٚرٛص٠ؼٙب ٚرشغ١ٍٙب  

  .أزبع١زٙب ٚسفغ ِؼذلاد أفؼًثـش٠مخ 

 ٚالاعزّبػ١خ ٚػذَ اٌمذسح ػٍٝ اٌضمبف١خ ٚاٌؾؼبس٠خاٌزخٍف اٌزٞ طبؽت ٔٛاؽٟ اٌؾ١بح  

 .ٚاٌزؼ١ٍُ ثّب ٠زؼٍك ثبٌزذس٠ت ٚالإطلاػ خبطخاٌزـ٠ٛش 

 . ٚاٌّؾ١ٍخ ؽٛي اٌّؼزمذاد اٌؼمبئذ٠خ ٚاٌـبئف١خ ٚ اٌفىش٠خ الإل١ّ١ٍخاٌظشاػبد  

 : أْ ٘ٛ أّ٘ٙب ػذح ٔزبئظ ، اٌٝٚلذ رٛطٍذ اٌذساعخ 

 ٚالإداسادٕ٘بن ػلالخ ث١ٓ اٌّغبس اٌزذس٠جٟ ٚاٌّغبس اٌٛظ١فٟ ٌزض٠ٚذ اٌؼب١ٍِٓ فٟ اٌّئعغبد  

 .ثبٌّٙبساد ٚاٌمذساد ٚاٌّؼبسف خلاي اٌزذسط اٌٛظ١فٟ 

 .ِٓ اٌظؼٛثخ ٚػغ ّٔٛرعب ِٛؽذا ٠ٕـجك ػٍٝ وً اٌّئعغبد اٌؼشث١خ  

 ّٔٛرعب اِضً ػٍٝ اٌّغزٜٛ اٌمـشٞ لإخشاطلاثذ ِٓ رؼبفش اٌغٙٛد ث١ٓ اٌذٚي اٌؼشث١خ  

ٚاٌمِٟٛ ٠ظٍؼ ٌٍزذسط اٌٛظ١فٟ ٌٍؼب١ٍِٓ ٌزٌٟٛ اٌّغئ١ٌٚبد ِٕز ثذا٠خ اٌغٍُ اٌٛظ١فٟ ؽزٝ لّزٗ 

. 

لذِذ ٘زٖ اٌشعبٌخ ١ًٌٕ شٙبدح اٌّبعغز١ش ِٓ و١ٍخ اٌذساعبد اٌؼ١ٍب ثغبِؼخ ٔب٠ف اٌؼشث١خ ٌٍؼٍَٛ  -1-2

 ثمـبع اٌّؼ١ٍّٓ اٌٛظ١فٟ ٌذٜ ثبلأِٓ ٚػلالزٗ اٌزٕظ١ّٟ  اٌٛلاءالأ١ِٕخ اٌش٠بع رؾذ ػٕٛاْ

 :، ٚوبٔذ رؾزٛٞ اشىب١ٌزٙب ػٍٝ اٌزغبإي اٌزب١ٌخ اٌذٚاعش ٚادٞ ثّؾبفظخ ٚاٌزؼ١ٍُ اٌزشث١خ

 .ٌذٜ اٌّؼ١ٍّٓ ثبداسح اٌزشث١خ ٚاٌزؼ١ٍُ فٟ ٚادٞ اٌذٚاعشِغز٠ٛبد اٌٛلاء اٌزٕظ١ّٟ  

ِزـٍجبد الأِٓ اٌٛظ١فٟ اٌلاصِخ ٌزؾم١ك اٌٛلاء اٌزٕظ١ّٟ اٌّؼ١ٍّٓ ثبداسح اٌزشث١خ ٚاٌزؼ١ٍُ  

 .فٟ ٚادٞ اٌذٚاعش

ِؼٛلبد رٛف١ش ِزـٍجبد الأِٓ اٌلاصِخ ٌزؾم١ك اٌٛلاء اٌزٕظ١ّٟ ٌذٜ اٌّؼ١ٍّٓ ثبداسح  

 .اٌزشث١خ ٚاٌزؼ١ٍُ فٟ ٚادٞ اٌذٚاعش
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ٚعبئً اٌزغٍت ػٍٝ اٌّؼٛلبد اٌزٟ رؾبٚي دْٚ رٛف١ش ِزـٍجبد الأِٓ اٌٛظ١فٟ اٌلاصِخ  

 .ٌزؾم١ك اٌٛلاء اٌزٕظ١ّٟ ٌذٜ اٌّؼ١ٍّٓ ثبداسح اٌزشث١خ ٚاٌزؼ١ٍُ فٟ ٚادٞ اٌذٚاعش

: ٚإٌّٙظ اٌّزجغ فٟ اٌذساعخ 

ػّٓ  ؿشؽذ اٌزٟ الأعئٍخ ػٓ ٚالإعبثخ اٌجؾش ٘ذف اٌٝ اٌٛطٛي أعً ِٓ 

 اٌٝ ثبلإػبفخ اٌزؾ١ٍٍٟ اٌٛطفٟ إٌّٙظ ػٍٝ الاػزّبد رُ اشىب١ٌخاٌذساعخ اٌغبثمخ 

  .  ؽبٌخ دساعخ ِٕٙظ

 : ٚلذ رٛطٍذ اٌٝ إٌزبئظ اٌزب١ٌخ

اْ ِغز٠ٛبد اٌٛلاء اٌزٕظ١ّٟ ٌذٜ اٌّؼ١ٍّٓ ثبداسح اٌزشث١خ ٚاٌزؼ١ٍُ فٟ ٚادٞ  

 .اٌذٚاعش ِشرفؼخ

٠ٛعذ اٌّؼٛلبد ِّٙخ رؾٛي دْٚ رٛف١ش ِزـٍجبد الأِٓ اٌٛظ١فٟ ٌذٜ اٌّؼ١ٍّٓ  

 .ثبداسح اٌزشث١خ ٚاٌزؼ١ٍُ فٟ ٚادٞ اٌذٚاعش ثذسعخ ل٠ٛخ

رٛعذ ِزـٍجبد ٌزؾم١ك اٌٛلاء اٌزٕظ١ّٟ ٌذٜ اٌّؼ١ٍّٓ ثبداسح اٌزشث١خ ٚاٌزؼ١ٍُ فٟ  

 .ٚادٞ اٌذٚاعش

٠ٛعذ ٚعبئً ِّٙخ ٌٍزغٍت ػٍٝ اٌّؼٛلبد اٌزٟ رؾٛي دْٚ رٛف١ش ِزـٍجبد الأِٓ  

اٌٛظ١فٟ اٌلاصِخ ٌزؾم١ك  ٌٛلاء اٌزٕظ١ّٟ ٌذٜ اٌّؼ١ٍّٓ ثبداسح اٌزشث١خ ٚاٌزؼ١ٍُ فٟ 

 .ٚادٞ اٌذٚاعش

لذِذ ٘زٖ اٌذساعخ ١ًٌٕ شٙبدح اٌّبعغز١ش ِٓ و١ٍخ اٌؼٍَٛ الالزظبد٠خ  ثغبِؼخ اٌؾبط ٌخؼش  -1-3

رخـ١ؾ اٌّغبس اٌٛظ١فٟ ، ٚوبْ رؾزٛٞ اشىب١ٌزٙب ػٍٝ صلاس رغبإلاد ثغبِؼخ ثبرٕخ رؾذ ػٕٛاْ 

 ٟ٘ :

 اٌٛظ١فٟ؟ اٌّغبس ثزخـ١ؾ الالزظبد٠خ اٌّئعغخ رٙزُ ً٘- 

 فؼبي؟ ٚظ١فٟ ِغبس ٌزخـ١ؾ اٌجشش٠خ اٌّٛاسد اداسح ِغئ١ٌٚخ ِبٟ٘ - 

ٚاٌزـٛساد؟  اٌزغ١شاد ِٛاوجخ ٠ؼّٓ ٌلأفشاد اٌٛظ١فٟ اٌّغبس رخـ١ؾ ً٘ - 

 :ٚاٌفشػ١بد رمَٛ ػٍٝ 

 ثزخـ١ؾ ػشٚسح اٌزى١ف اٌّئعغبد ػٍٝ رفشع اٌخبسع١خ اٌج١ئخ فٟ رؾذس اٌزٟ اٌزغ١شاد 

 .اؿبس٘ب فٟ ٠ؼًّ فشد ٌىً اٌٛظ١فٟ اٌّغبس

 ٌٍزغ١١ش اٌؼ١ٍّخ اٌؾذ٠ضخ الأعب١ٌت رـج١ك فٟ طؼٛثبد الالزظبد٠خ اٌّئعغبد أغٍت رؼبٟٔ 

 ٌٕمض ٔز١غخ ٠ىْٛ غبٌجب خبطخ ٚرٌه ٌٍّٛظف١ٓ اٌٛظ١فٟ اٌّغبس رخـ١ؾ ٚأعٍٛة ػبِخ

 .اٌؼشٚس٠خ ٚاٌىفبءح اٌخجشح
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: ٚوبٔذ رٙذف اٌٝ 

. ِؾبٌٚخ اٌزؼشف ػٍٝ اٌزؾذ٠بد اٌزٟ رؼ١ك ػ١ٍّخ رخـ١ؾ اٌّغبس اٌٛظ١فٟ  

اثشاص ِغئ١ٌٚخ اداسح اٌّٛاسد اٌجشش٠خ فٟ رخـ١ؾ اٌّغبس اٌٛظ١فٟ اٌزٞ ٠غبػذ ػٍٝ رؾم١ك  

. اٌشػب اٌٛظ١فٟ لأفشاد اٌّئعغخ 

. اثشاص أ١ّ٘خ رخـ١ؾ اٌّغبس اٌٛظ١فٟ فٟ اٌزى١ف ِغ اٌّزغ١شاد  

: ٚإٌّٙظ اٌّزجغ فٟ اٌذساعخ 

ػّٓ اشىب١ٌخاٌذساعخ  ؿشؽذ اٌزٟ الأعئٍخ ػٓ ٚالإعبثخ اٌجؾش ٘ذف اٌٝ اٌٛطٛي أعً ِٓ 

 .   ؽبٌخ دساعخ ِٕٙظ اٌٝ ثبلإػبفخ اٌزؾ١ٍٍٟ اٌٛطفٟ إٌّٙظ ػٍٝ الاػزّبد رُ اٌغبثمخ 

: ٚلذ رٛطٍذ اٌٝ إٌزبئظ اٌزب١ٌخ 

 ػٍٝ الأػّبي، فبلاػزّبد ٌىً ثبٌٕغجخ اٌىفبءح ٌم١بط دل١مخ ِٛػٛػ١خ ِمب١٠ظ ٚػغ طؼٛثخ 

 ِٛاظجزٗ ػٍٝ أعبط اٌؼبًِ رم١١ُ ٚاٌزٟ اٌذٚس٠خ اٌزمبس٠ش ػٍٝ الأفشاد ٚأداء وفبءح ل١بط

 ثٙزا ٠مَٛ ٌّٓ ٌٍزمذ٠ش اٌزارٟ رخؼغ اٌؼٛاًِ ٘زٖ وً لأْ اٌّشىٍخ رؾً لا ٚعٍٛوٗ ٚأزبعٗ

 .اٌخـؤ أٚ اٌزؾ١ض ٠شٛثٗ ٚلذ اٌزم١١ُ

 .ف١ٙب اٌؾ١بح اٌٛظ١ف١خ ؿٛاي ِٕبطجُٙ فٟ رمش٠جب اٌؼّبي وً ٚرضج١ذ اٌٛؽذح فٟ اٌزشل١بد  ٔمض 

 .الأخ١ش اٌضلاصٟ أصٕبء اٌؼًّ ٌىضشح اٌزم١١ُ فٟ اٌّؼ١١ٕٓ  رشاخٟ  

 أداء ِٙبَ ِٓ اٌؼبًِ ٌزّى١ٓ اٌّغزّش ٚاٌزـ٠ٛش اٌزى٠ٛٓ اٌزم١١ُ ٔزبئظ اعزخذاِبد أُ٘ ِٓ 

 .اٌٛؽذح فٟ اٌٛظ١فٟ ِغبسٖ خلاي أخشٜ

 ِؼ١ٓ رمبػذ ػذد رُ ٚاْ ؽزٝ اٌشبغشح الأِبوٓ ٚعٛد ٌؼذَ اٌٛؽذح فٟ اٌغذ٠ذح اٌزؼ١١ٕبد ٔمض 

 ػذد ٌزم١ٍض اٌشبغشح ِٚؾبٌٚخ إٌّبطت ٘زٖ فٟ عذد أفشاد رؼ١ٓ لا اٌٛؽذح فبْ اٌؼّبي ِٓ

 .ٌٍخظخظخ ٌٙب ر١ٙئخ ف١ٙب اٌؼّبي

 ِٓ لجً ِذساء الشاس٘ب رُ اٌزٟ اٌٛظبئف ًٌّء إٌّبعت اٌشخض اخز١بس ِجذأ ِشاػبح ٠زُ لا 

 اخز١بسٖ ٠زُ اٌفشد اٌزٞ ٚطفبد اٌٛظ١فخ ِزـٍجبد ث١ٓ اٌزـبثك اٌٝ ٠ٕظش لا أٞ الإداساد،

 .ٌٙب

 ِزوشاد فٟ ٌٛؽخ ٚػغ ّٚ٘ب اٌجشش٠خ اٌّٛاسد ػٍٝ ٌٍؾظٛي ِظذس٠ٓ ػٍٝ اٌٛؽذح رؼزّذ 

 .اٌٛؽذح داخً ِٓ اٌؼب١ٍِٓ ٚاخز١بس اٌٛؽذح فٟ الإػلأبد

 اٌغٓ اٌمب١ٔٛٔخ ثٍٛغُٙ ثغجت عٛاء ٚرٌه عٕخ وً ػّبٌٙب ػذد رخف١غ ػٍٝ اٌٛؽذح  رؼًّ  

 اٌم١بَ اٌزغش٠ؼ ٌؼذَ ثغجت أٚ اٌٛفبح ثٙب، اٌّؼّٛي الأؽىبَ ٚفك اٌؼمذ فزشح أمؼبء ٌٍزمبػذ،

  .طٛسح أؽغٓ ػٍٝ ٌُٙ اٌّٛوٍخ ثبٌّٙبَ
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 اٌٛؽذح رغؼٝ ِٛاوجخ ٚأْ خبطخ اٌّٙبَ ٘زٖ ٌؾغبع١خ اٌزم١ٕخ اٌٛظبئف فٟ عذد أفشاد رؼ١١ٓ 

 .اٌزىٌٕٛٛعٟ اٌّغبي فٟ اٌّزضا٠ذ اٌزـٛس

 ٌلأفشاد اٌؼب١ٍِٓ اٌّؼ٠ٕٛخ اٌشٚػ ٚسفغ ٌزشغ١ؼُٙ اٌفشد٠خ اٌؾٛافض ٔظبَ اٌٛؽذح رغزخذَ لا 

اٌغّبػ١خ  ٔظبَ اٌؾٛافض رغزخذَ ٚأّب اٌٛؽذح، خذِخ فٟ ٚاٌزفبٟٔ ثبخلاص، ٌٍؼًّ ٚدفؼُٙ

 .ع٠ٕٛخ أسثبػ رؾم١ك ؽبٌخ فٟ اٌؼّبي ٌغ١ّغ

 اٌخذِبد الاعزّبػ١خ رؾغ١ٓ وبلارظبي، ٌٍؼًّ اٌؼشٚس٠خ ا١ٌّّضاد ثىً اٌٛؽذح رزّزغ 

 .ٌٙب الأ٘ذاف اٌّخـؾ ٚفك اٌّٙبَ لإرّبَ اٌّلائُ اٌغٛ رٛف١ش عج١ً فٟ ٚرٌه ٚغ١ش٘ب

 ػٓ ِغٍّٙب، ثؼ١ذح فٟ ٌٍٛؽذح ؽب١ٌب اٌؼ١ٍب الإؿبساد ؽزٝ اٌجشش٠خ، ٌٍّٛاسد اٌؼبَ اٌّغزٜٛ 

 .ػ١ٍّب ِغذ٠خ غ١ش لاػزجبس٘ب سثّب اٌٛظ١فٟ اٌّغبس رخـ١ؾ أعٍٛة

 اٌزى٠ٕٛبد خلاي ِٓ ِغزمجلا، اٌٛظ١فٟ اٌّغبس رخـ١ؾ أعٍٛة اعزخذاَ ِؾبٌٚخ 

ٌٍز١ّٕخ  ِٕٚٗ الأفشاد ر١ّٕخ فٟ أ١ّ٘زٗ ِذٜ ِٓ اٌّغئ١ٌٛٓ ٌزٛػ١خ عزمذَ اٌزٟ ٌٙب اٌّخـؾ 

. اٌشبٍِخ ػٍٝ ِغزٜٛ اٌٛؽذح 
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 :ذًٓٛذ

 اُلوك ئ٠ُ أَُبه كٜٞ ٣ؾون كٞائل رؼٞك  ثبُ٘لغ ثز٣ٞٞو الأف٤وح اَُ٘ٞاد ك٢ الاٛزٔبّ ريا٣ل        

 ٝاُولهاد ٝأُٜبهاد اُٞبهبد رْق٤ٔ ٖٓ ٓٞهغ ٣ٌٜٔ٘ب ك٢ أُ٘ظٔبد إٔجؾذ ٝهل ٓؼًب ، ٝأُإٍَخ

 ػ٤ِٔبد رز٠ُٞ ك٢ٜ ْٜٓ٘، ٌَُ ٝظ٤ل٢ َٓزوجَ رق٤ٜٞ أكَٚ ك٢ ٣َبػل ٓٔب ػب٤ِٜٓب، ٝث٤ٖ أكواكٛب ُلٟ

 ٣قلّ ثٔب ًٍِٝٞٚ، ٝأكٌبهٙ اُلوك ارغبٛبد ئ٠ُ ر٤ٌَْ اُٜبككخ ٝاُز٤ٔ٘خ ٝاُزله٣ت ٝالإػلاك اُزٞع٤ٚ

 .اُٞظ٤ل٢ َٓبهٙ فلاٍ ٖٓ أٛلاكٚ رؾو٤ن ك٢ اُلوك ٣َؼ٠ ؽ٤ش أٛلاكٜب،
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 :انًساس انٕغٛفٙ -1

 :يفٕٓو انًساس انٕغٛفٙ -1-1

       ٣ٌٖٔ اُ٘ظو ئ٠ُ ٓلّٜٞ أَُبه اُٞظ٤ل٢ ٖٓ ػلح ىٝا٣ب، كول ٣٘ظو ئ٤ُٚ ػ٠ِ أٗٚ ٓغٔٞػخ اُٞظبئق 

أُززب٤ُخ اُز٢ ٣ْـِٜب اُلوك ػ٠ِ آزلاك ػٔوٙ اُٞظ٤ل٢، ٝاُز٢ رزأصو ثبرغبٛبرٚ ٝٝٔٞؽبرٚ ٝآٓبُٚ 

-2001سأٚح حسٍ،)ْٝٓبػوٙ، ٝهل ٣٘ظو ئ٠ُ أَُبه ا٢ُٜ٘ٔ ٖٓ ٓ٘ظٞه اُؾوًخ كافَ اُز٘ظ٤ْ

. (305،ص2002

ًٔب هل ٣٘ظو ئ٠ُ أَُبه ا٢ُٜ٘ٔ أٝ اُٞظ٤ل٢ ثبػزجبهٙ ٍٔخ ٤ٔٓيح ُِٔٞظق، ؽ٤ش ٣زٌٕٞ َٓبه ًَ         

 .(212،ص2005-2004يظطفٗ يحًٕد أتٕ تكش،)ٓٞظق ٖٓ ػلح ٝظبئق ٝٓواًي ئكاه٣خ ٝفجواد ٓز٘ٞػخ

ٗٔٞمط اُقجواد أُورجٞخ ثبُؼَٔ ٝاُن١ ٣ٔزل ػجو ؽ٤بح ئَٗبٕ ٓب، ُنُي ٖٓ           ٣ٝؼوف ثأٗٚ 

اُٚوٝه١ ثبَُ٘جخ ُِٔل٣و٣ٖ إٔ ٣زلٜٔٞا ػ٤ِٔخ ر٣ٞٞو أَُبه اُٞظ٤ل٢ ٝالافزلاكبد ك٢ اؽز٤بعبد 

 (109،ص2006أحًش ياْش،). ٝاٛزٔبٓبد اُؼب٤ِٖٓ ك٢ ًَ ٓوؽِخ ٖٓ أُواؽَ، ؽز٠ رزؾون ُغٜٞكْٛ اُلؼب٤ُخ

 أٝ اُلوك ك٤ٜب اُز٢ ٣زلهط أُززبثؼخ اُٞظبئق ٓغٔٞػخ ٣ٞٙؼ اُن١ أَُِي ٛٞ اُٞظ٤ل٢ أَُبه          

 هبػلح ٖٓ اُز٘ظ٤ٔ٤خ أَُز٣ٞبد ػٔٞك٣ب ػجو ئٓب ٝمُي أُإٍَخ، ك٢ اُٞظ٤ل٢ ػٔوٙ فلاٍ ئ٤ُٜب ٣٘زوَ

 الأكو٢،كبُزٞعٚ اُٞظ٤ل٢ ثبُ٘وَ كز٠َٔ أكو٤ب أٝ اُؾوًخ ثبُزوه٤خ، ٛنٙ ٝر٠َٔ هٔزٚ ؽز٠ اُز٘ظ٢ٔ٤ ا٤ٌَُٜ

 اُلوك ئ٤ُٜب ٣٘زوَ اُز٢ اُوأ٤ٍخ اُٞظبئق ػلك ػ٠ِ ٣وزٖو ٣ؼل ُْ د اُٞظ٤ل٤خ أَُبها هٍْ ك٢ أُؼبٕو

 ٓغبٍ رقٖٔ ك٢ ٗلَٚ ٣ؾٖو اُن١ اُْقٔ ٓلٚلا ٣ؼل ُْٝ اُز٘ظ٢ٔ٤، ا٤ٌَُٜ ػجو ٝو٣ن اُزوه٤خ ػٖ

 ٓزؼلكح ُٞظبئق ّـَ اُلوك ا٥ٕ كبُِٔٞٞة كوٜ، أػ٠ِ ُٞظ٤لخ أك٠ٗ ٝظ٤لخ ٖٓ ٙٔ٘ٚ ٣ٝ٘زوَ ٝاؽل

 الأٍب٤ٍخ أَُخ ٢ٛ اُقجوح كز٘ٞع ٓزؼلكح ٝٓقزِلخ، ٜٓبهاد ٣ٌَجٚ اُز٘ٞع كٜنا ٝأكو٤ب، هأ٤ٍب ٝٓز٘ٞػخ

 .(546،ص2005ؾًش ٔطفٙ ؾمٛهٙ،)اُٞهذ اُؾبٙو ك٢ أُٞظل٤ٖ ك٢ أُِٞٞثخ

 أ١ ٝػ٠ِ ًنُي أُؾبٍت أٝ اُٞج٤ت ػ٠ِ ٣٘ٞجن ًٔب أُجزلب، اُؼبَٓ ػ٠ِ اُزؼو٣ق ٛنا ٣ٝ٘ٞجن       

 أَُبه رؼو٣ق كإ ٛنا ئ٠ُ ئٙبكخ الأعو، ٓلكٞع ؿ٤و أّ الأعو ٓلكٞع أًبٕ ٍٞاء اُؼَٔ ٖٓ ٗٞع

 ٗغبػ ه٤بً كبٕ مُي ػ٠ِ ػلاٝح ٝؿ٤وٛب اُلها٤ٍخ ٝأُواؽَ اُزؼ٢ٔ٤ِ اُؼَٔ ٣َْٔ إٔ ٣ٌٖٔ اُٞظ٤ل٢

 ّق٤ٖخ ٓؼب٤٣و ئ٠ُ ًنُي ٣َز٘ل ٌُٝ٘ٚ اُزوه٤خ، ٓضَ كوٜ ٓٞٙٞػ٤خ ٓؼب٤٣و ئ٠ُ ٣َز٘ل لا اُٞظ٤ل٢ أَُبه

 .اُوٙب ٓضَ

 :ِٕظٛساد ثلاثخ ِٓ ئ١ٌٗ إٌظش ئِىب١ٔخ ئٌٝ اٌٛظ١فٟ ثبٌّغبس اٌّٙزّخ الأدث١بد ٚرعشض          

  ؽو٤ًخ ػ٘بٕو اُغبٗت ٛنا ٣ٝزٖٚٔ اُؼ٤ِب، اُٞظبئق ئ٠ُ:٘ نهٕطٕل انٕغٛف انًساس الأٔل         
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 اُلٞو٣خ اُ٘يػخئ٠ُ  أُ٘ظٞه ٛنا ٣َٝز٘ل ح،اُزؼ٢ٔ٤ِ أُإٍَبد كافَ ٝاُزوه٢ اُزٞٞه ُؼ٤ِٔبد

 . أكَٚ ٛٞ ٓب ًَ ٗؾٞ َُِؼ٢ ئَٗبٕ ًَ ُلٟ

 أُ٘ظٞه ٛنا ٣َز٘ل ؽ٤ش اُٞظبئق، ٖٓ ٓزٞإِخ ٓغٔٞػخ٘ انٕغٛف تانًساس  فٛمظذانثاَٙ           أيا 

 اٌُْق أعَ ٖٓ ٝمُي ُِلوك، اُٞظ٤ل٢ اُزبه٣ـ ٖٓ ً٘ٞع اُٞظ٤ل٢ أَُبه ر٘بٍٝ ٣ٌٖٔ اٗٚ اكزواٗ ئ٠ُ

 .ئ٤ُٚ ٣ٞعٚ إٔ ٣ٌٖٔ ارغبٙ أ١ ٝا٠ُاُٞظ٤ل٤خ،  ٤َٓورٚ ػجو روأًذ  اُز٢ اُقجواد ػٖ

 ٣َز٘ل ؽ٤ش ٝاُؼ٤ِٔخ، اُؼ٤ِٔخ اُقجواد ٖٓ ًٔغٔٞػخ اُٞظ٤ل٢ أَُزوجَ كٜٞ :          أيا انًساس انثانث

 ٣ٝوًي أُزقٖٔ، اُؼ٢ِٔ ٝٗٔٞٙ ُِلوك اُزو٤٘خ الاٛزٔبٓبد ٓضَ اُٞظ٤ل٤خ ؿ٤و اُقجواد ئ٠ُ أُ٘ظٞه ٛنا

 ٓب ؿبُجًب ٢ٛٝ اُلوك٣خ، اعزٜبكارٚ أٝ اُنار٢ ٗٔٞٙ فلاٍ ٖٓ اُلوك ك٢ اُؾبكصخ اُغٞاٗت ػ٠ِ اُزؼو٣ق ٛنا

 رِي ٖٓ ٝثبلاٍزلبكح .ٙ ٣ْ٘ل اُن١ اُٞظ٤ل٢ َُِٔبه ٝهؤ٣زٚ اُلوك ٝهؿجبد ٝآٓبٍ رِٞؼبد ػ٠ِ ث٘بء رزْ

 ٝاُز٘ظ٤ٔ٤خ اُلوك٣خ ا٤ًَُِٞبد ٖٓ ٓغٔٞػخ ثأٗٚ اُٞظ٤ل٢ أَُبه رؼو٣ق ٣ٌٖٔ أُؼوٝٙخ أُ٘ظٞهاد

أحًذ ياْش، )ٝاُٞظ٤لخ اُْقٔ ث٤ٖ أُٞاءٓخ ئ٠ُ رٜلف اُْقٔ ؽ٤بح فلاٍ ثبُٜٔ٘خ اُِٖخ ماد أُزٞإِخ

  . (195،ص1995،

 ك٢ ٝالافزلاكبد اُٞظ٤ل٢ أَُبه هٍْ ػ٤ِٔخ ٣زلٜٔٞا إٔ أُل٣و٣ٖ ػ٠ِ ٣٘جـ٢ رولّ ٓب ٙٞء ٝك٢          

 .اُلؼب٤ُخ ُغٜٞكْٛ رزؾون ؽز٠ اُؼ٤ِٔخ ؽ٤برْٜ ٓواؽَ ٖٓ ٓوؽِخ ًَ ك٢ اُؼب٤ِٖٓ ٝاٛزٔبٓبد اؽز٤بعبد

 ٓغٔٞػخ اُقجواد أُورجٞخ ثبُؼَٔ ثأٗٚ "ٝاٗٞلاهب ٓٔب ٍجن ٣ٌٔ٘٘ب رؼو٣ق أَُبه اُٞظ٤ل٢           

ٝاُز٢ رٔزل ػجو ؽ٤بح اُلوك ، ٝرَْٔ اُقجواد اُٞظ٤ل٤خ ًَ أُواًي اُٞظ٤ل٤خ ٝفجواد اُؼَٔ ٝٗٞػ٤بد 

. "أُٜبّ 

 :خظائض انًساس انٕغٛفٙ  -1-2

        ٖٓ فلاٍ اُزؼبه٣ق ٍبثوخ اُنًو ٣ٌٔ٘٘ب اٍزقلآ ثؼ٘ اُقٖبئٔ أُٜٔخ ٗنًو ٜٓ٘ب اُ٘وبٛ 

 :اُزب٤ُخ 

 إٔ اُٞظ٤ل٢  ّو٣ٞخ َٓزوجِٚ ٣وٟ فلاُٚ ٖٓ اُن١ أَُبه ٣وٍْ إٔ اُلوك ػبرن ػ٠ِ ٣وغ 1-2-1

 .ُنُي رإِٛٚ اُز٢ ٝأُٜبهاد ٝاُولهاد ثبُٖلبد ٓووٝٗب مُي ٣ٌٕٞ

 اُز٢ ٝأُٜبهاد ٝاُٖلبد اُولهاد ٝرٞك٤و ٗلَٚ رأ٤َٛ َٓئ٤ُٞخ ٖٓ هله اُلوك ػ٠ِ ٣وغ 1-2-2

 .ُْـِٜب ُٚ ُزٞك٤وٛب أُ٘ظٔخ ٣لكغ اُز٢ اُٞظ٤لخ ُْـَ رإِٛٚ

 أُ٘بٍجخ ُِلوك اُٞظ٤لخ لإ٣غبك أُإٍَخ َٓإ٤ُٝخ أٍبً ػ٠ِ ٣وّٞ اُٞظ٤ل٢ أَُبه ئٕ 1-2-3

 .ٜٓبهاد اُلوك ٖٓ ُلٟ ٓب لاٍزضٔبه اُؼَٔ ٓ٘بؿ ٝر٤ٜئخ ٕٝلبرٚ، ٜٝٓبهارٚ هلهارٚ ٝكن

  ث٤ٖ اُزٞاكن ُزؾو٤ن ٝأُإٍَخ اُلوك ٖٓ ًَ عٜٞك ٝرٌبَٓ ،اُ٘ظْ فلاٍ ٖٓ اُؼَٔ 1-2-4
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احًذ )ٝأٛلاكٜب أُإٍَخ ٝاؽز٤بعبد ٝرٞهؼبرٚ ،اُلوك ٝهلهاد ارغبٛبد ٕٝلبد 1-2-5

 .( 240،ص1993انظمش،

رواثٜ    ٣ٞعل ثؾ٤ش ُِلوك اُٞظ٤ل٤خ اُؾوًخ ٓغ اُزؼبَٓ ك٢ الاٍزٔواه٣خ ٓجلأ ٝٙٞػ  1-2-6

 .اُؼٔبُخ رْـ٤َ ك٢ أُ٘ظٔخ ٝفٜٞ ُِلوك اُٞظ٤ل٢ أَُبه ث٤ٖ ٓٞٙٞػ٢

 أٝ اُلوك اُٞوك٤ٖ أؽل ٣ٔضَ لا ؽ٤ش أُْزوًخ، ٝأُِٖؾخ أُزجبكُخ أُ٘لؼخ ٓجلأ ٝٙٞػ 1-2-7

 فلاٍ ٖٓ اُٞوك٤ٖ ٌُلا مار٤خ ِٖٝٓؾخ ٓ٘لؼخ ُٞعٞك ٝمُي ا٥فو ػ٠ِ ػجئب (أُإٍَخ

 .(212،ص2002ؾهٙ غشتٙ،)(كؼبٍ ٝظ٤ل٢ َٓبه ٝٙغ

 ػ٠ِ ٣وغ ؽ٤ش ُلأكٝاه ٝاُؼبكٍ أُ٘ٞو٢ ٝاُزٞى٣غ أَُئ٤ُٞخ ك٢ أُْبهًخ ٓجلأ ٝٙٞػ 1-2-8

 ٓؼوكخ ٖٓ ٓب ُل٣ٚ ٝرؾل٣ش ر٣ٞٞو هلهارٚ، ٝر٤ٔ٘خ ٗلَٚ رأ٤َٛ ك٢ أَُبػلح ػتء اُلوك

 ئ٣غبك ك٢ ثلٝهٛب ُِو٤بّ أُإٍَخ رَبػل ثٖٞهح ٝهؿجبرٚ ارغبٛبرٚ ك٢ اُز٤ٌق ٝئؽلاس

يظطفٗ أحًذ )ٕٝلبد ٜٝٓبهاد هلهاد ٖٓ اُلوك ٓب ُلٟ لاٍزضٔبه أُ٘بٍجخ اُٞظ٤لخ

 .(187،ص2000انسٛذ،

 ٣زورت ٝٓب اُؼَٔ ك٢ اُ٘ياع أٝ اُٖواع اؽزٔبلاد رو٤َِ ك٢ اُٞظ٤ل٤خ أَُبهاد رَبْٛ 1-2-9

 .ٝأُإٍَخ اُلوك ث٤ٖ اُٞظ٤لخ ٙـٞٛ أٝ اُزٞرو ؽبلاد ٖٓ ػ٤ِٚ

 ث٘غبػ ُِزولّ ٝئػلاكٛب أُلائٔخ اُٞظ٤ل٤خ اُؾ٤بح افز٤به ك٢ الأكواك ٖٓبُؼ رؾو٤ن 1-2-10

 .(150،ص2002َظش الله حُا،)أُقزِلخ ك٢ ٓواؽِٜب

 :أًْٛح انًساس انٕغٛفٙ  -1-3

 .ٝأُإٍَخ اُلوك ٓ٘ظٞه ٖٓ اُٞظ٤ل٢ أَُبه أ٤ٔٛخ ئ٠ُ اُ٘ظو ٣ٌٖٔ        

 :نهفشد تانُسثح انٕغٛفٙ انًساس ًْٛحأ- 1-3-1

 اُٞظ٤ل٤خ ٗغبػ أَُبهاد كبٕ اَُو٣ؼخ، ٝاُضوبك٤خ ٝاُزٌُ٘ٞٞع٤خ ٝالاهزٖبك٣خ اُج٤ئ٤خ اُزـ٤واد ظَ       ك٢

  :اُزب٤ُخ اُ٘وبٛ ك٢ رِق٤ٖٜب ٣ٌٖٔ ثبُـخ أ٤ٔٛخ ُِلوك ٣ؾون

هؿجبرٚ  كجي٣بكح :ٝاُقجواد اُزٞهؼبد ث٤ٖ ٝاُزٞاكن الارَبم ٙٔبٕ ٓؾبُٝخ -1-3-1-1

 ٝاُزٞهؼبد أُجبُؾ اُؼَٔ، ػٖ ٝاهؼ٤خ ؿ٤و أٛلاف ٝٙغ ئ٠ُ اُلوك ٤ٔ٣َ ٝاٛزٔبٓبرٚ

 افزِلذ فجواد ٓب ئما اُوٙب، ٝػلّ ٝاُـٚت الإؽجبٛ ػٜ٘ب ٣٘زظ إٔ ٣ٌٖٔ ك٤ٜب

 .ٝالأٛلاف اُو٤ْ ٓغ اُؼَٔ

 ه٤ْ ٝٓب ٖٓ ثٚ ٣إٕٓ٘ٞ ك٤ٔب الأكواك ٣قزِق ؽ٤ش كوك ٌَُ ا٤ُٔٔيح ا٤ُٜ٘ٔخ اُو٤ْ ئّجبع -1-3-1-2

 الأكواك ه٤ٔخ ثؼ٘ ٣ؼ٢ٞ كج٤٘ٔب اُٞظ٤ل٤خ، رٞعٜبرْٜ ٝك٢ أُٜٖ أٗٞاع ٖٓ ٣إكٝٗٚ

  ٖٓ اُلاف٤ِخ أُزؾووخ ُِٔزؼخ أًجو ه٤ٔخ ٣ؼٕٞٞ آفو٣ٖ كبٕ اُؾو٣خ، أٝ ُِزوه٢ أًجو
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 ؽ٤برْٜ، ك٢ ٝرؾو٤ن اُزٞاىٕ ثبلأٓبٕ اُْؼٞه أًجو ثلهعخ ٣ولهٕٝ ٝآفو٣ٖ اُؼَٔ،

 اُزٞعٜبد ٛنٙ اُٜبٓخ لإّجبع الأٓٞه ٖٓ اُٞظ٤ل٢ أَُبه هٍْ ٣ٌٕٞ ٛ٘ب ٖٝٓ

 .اُو٤ْ ٛنٙ ًبٗذ ٜٓٔب كوك ٌَُ ا٤ُٜ٘ٔخ

اُؼَٔ  ك٢ ٝأَُئ٤ُٞخ ٝاُزؾل١ ٝاُزوه٢ أُبٍ ئ٠ُ اُؾبعخ ث٤ٖ اُزٞاىٕ رؾو٤ن -1-3-1-3

اُؼَٔ،ٖٝٓ  ػٖ أًجو روع٤ؾ٤خ ه٤ْ رأفن ٝاُز٢ اُلواؽ ٝٝهذ الأٍوح ٝث٤ٖ ٝأُغزٔغ،

 اُؼَٔ ػ٠ِ ٣ٞـ٠ لا ؽ٤ش رؼب٣ِ، رؾو٤ن ئ٠ُ ٣َؼ٠ إٔ ٣ؾبٍٝ ا٥ٕ كبُلوك صْ

 اُز٢ ٣زقنٛب اُٖؼجخ اُوواهاد ٖٓ ٣ؼل اُوواه ٛنا ٝٓضَ ُؾ٤برٚ، الأفوٟ اُغٞاٗت

 .أًجو ٝهذ كواؽ ئ٠ُ ٝاُؾبعخ اُؼَٔ ئ٠ُ اُؾبعخ ث٤ٖ ُِٔوبهٗخ رؾزبط لأٜٗب اُلوك،

ك٢  اُؼَٔ رْو٣ؼبد إٔ ؽ٤ش ٝاَُ٘بء، ُِوعبٍ ػبكُخ ٝظ٤ل٢ رٞٞه كوٓ رٞك٤و -1-3-1-4

ئ٠ُ  ثبلإٙبكخ ٝاَُ٘بء، ُِوعبٍ ٓزٌبكئخ ػَٔ كوٓ رٞكو اُؼبُْ ثِلإ ٖٓ اُؼل٣ل

 ٝعٞك ٓضَ إٔ ًٔب أَُئ٤ُٞبد، رؾَٔ ٖٓ رٌْٜٔ٘ ٝاُزله٣ت اُز٣ٞٞو ثوآظ رٞك٤و

 ٝالاٗزٔبء اُٞلاء ٢ٔ٘٣ٝ اُؼَٔ، ٓغبٍ ك٢ اُٖواػبد ئىاُخ ػ٠ِ ٛنٙ اُجوآظ ٣َبػل

 . (287،ص2003خًال انذٍٚ يحًذ انًشسٙ،)اُؼب٤ِٖٓ كئبد ٌُبكخ

 :نهًُػًح تانُسثح انٕغٛفٙ انًساس أًْٛح  -1-3-2

 ػ٠ِ أُإٍَخ هلهح اُٞاهغ كل٢ اُٞظ٤ل٢، أَُبه ك٣٘ب٤ٌ٤ٓخ ُلْٜ ؽبكي ُل٣ٜب اُلوك ٓضَ أُإٍَخ           

 ػ٠ِ َٝٓبػلرٚ ُِلوك اُٞظ٤ل٤خ اُؾبعبد كْٜ ػ٠ِ هلهارٜب ػ٠ِ رزٞهق ثلؼب٤ُخ اُجْو٣خ ٓٞاهكٛب ئكاهح

 .ثلؼب٤ُخ اُٞظ٤ل٢ َٓبهٙ ئكاهح

 ٝاُز٤ٌق ٝالافز٤به ثبلاٍزوٞبة اُجْو٣خ أُٞاهك ئكاهح رجلأ :اُجْو٣خ أُٞاهك افز٤به -1-3-2-1

 ٖٓ ٝػبء ثزؾل٣ل الاٛزٔبّ ئ٠ُ أُإٍَخ ٝرؾزبط اُغل٣ل ُِلوك اُلؼبٍ الاعزٔبػ٢

 ٣ٌٕٞ ٝاُن١ اُؼَٔ، ك٢ كوك أكَٚ ٝرؼ٤٤ٖ ٝافز٤به أُٞٛٞث٤ٖ أُإ٤ِٖٛ الأكواك

 ٝإٔ لاثل أُٜبّ ٛنٙ أُإٍَخ رؾون ٢ٌُٝ اُز٤ٔ٘خ، ك٢ لإٍٜبٓٚ أًجو اؽزٔبلاد ٛ٘بى

 ػلاٝح ٝرٞهؼبرٜب، أٛلاكٜب ٓغ رزٞاكن ٝاُز٢ رولٜٓب اُز٢ اُٞظ٤ل٤خ أَُبهاد رزلْٜ

 .اُز٘ظ٤ٔ٤خ اُضوبكخ ه٤ٔخ ٝرول٣و ٝظبئلْٜ كْٜ ػ٠ِ الأكواك رَبػل إٔ ػ٤ِٜب مُي ػ٠ِ

 ٣ز٘بٍت لا أُإٍَخ ك٢ اُلوك ٝٙغ ٣ٌٕٞ ػ٘لٓب :اُجْو٣خ أُٞاهك ٝاٍزقلاّ ر٤ٔ٘خ -1-3-2-2

 اُلوك ك٤ٖجؼ ُ٘ٔٞٙ، كوٓ ٝعٞك ػلّ ٗز٤غخ الإؽجبٛ ٤ٖ٣جٚ ٤ُٓٞٚ أٝ ٓإٛلارٚ ٓغ

ِٖٓؾخ  ٖٝٓ كبٗٚ ُنُي اُٚؼ٤ق، أكائٚ فلاٍ ٖٓ ٝٛنا أُإٍَخ، ػ٠ِ ٝاُزيآب ػجئب

٢ٌُٝ  مُي ػ٠ِ اُٞظ٤ل٤خ ، ٝػلاٝح َٓبهارْٜ ئكاهح ػ٠ِ أكواكٛب رَبػل إٔ أُإٍَخ

  رٞاعٚ اُز٢ اُؾوعخ أُٜبّ رلْٜ إٔ ػ٤ِٜب اُجْو٣خ، أُٞاهك ٝر٤ٔ٘خ أكاء ٝرلػْ رَبػل
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 ُِٔٞاهك أُإٍَخ اُؾوًخ ٝٙٔبٕ اُٞظ٤ل٤خ، َُٔبهارْٜ أُواؽَ أُقزِلخ ك٢ الأكواك

 ُجؼ٘ اُقلٓخ ٝئٜٗبء ٝاُ٘وَ ٝأُؼبُ كبُزوه٤خ اُْبؿوح أُواًي ُْـَ اُجْو٣خ

 َُِٔز٣ٞبد اُؾواى كوٓ ٖٓ ٍَِِخ رؾلك اُؼ٤ِب، أَُز٣ٞبد ك٢ اُؼ٘بٕو اُوئ٤َ٤خ

 أفوٟ ّبؿوح ٓواًي ٣قِن اُلافَ، ٖٓ ٣ْـَ ٝظ٤ل٢ كواؽ ًَ إٔ ؽ٤ش الأهَ،

 أُزٞٞهح اُقجواد ُل٣ْٜ اُجْو٣خ ُِٔٞاهك أُ٘زظْ اُزلكن ٣زِٞت ُنُي ثبُٔإٍَخ،

 رزقن اُز٢ اُل٣٘ب٤ٌ٤ٓخ كْٜ أُإٍَخ ػ٠ِ ٣غت ًٔب أًجو، َٓئ٤ُٞخ ُزؾَٔ اُٚوٝه٣خ

 رزغ٘ت ؽز٠ ُِلوك ا٤ُٜ٘ٔخ ثبلاٛزٔبٓبد ػِْ ػ٠ِ رٌٕٞ ٝإٔ ا٤ُٜ٘ٔخ، اُوواهاد ثٜب

 .اُجْو٣خ أُٞاهك لاؽز٤بعبد ٝؽَبثبرٜب رول٣وارٜب ك٢ اُقٞأ

ٝٝٔٞؽبد  هلهاد ػٖ ٓؼِٞٓبد رٞك٤و ثٚ ٣ٝوٖل :ٝأُٞاٛت أُٜبهاد رٞاكو -1-3-2-3

 ث٤ٖ اُزٞاكن ُزؾو٤ن أُ٘بٍت، ٌٓبٗٚ ك٢ أُ٘بٍت اُلوك ٝٙغ ٣ٌٖٔ ثؾ٤ش الأكواك

 .اُلوك٣خ ٝالإٌٓب٤ٗبد اُز٘ظ٤ٔ٤خ الاؽز٤بعبد

 .أْٗٞزٜب ٝػ٤ِٔبرٜب ُزؾ٤َٖ عبٛلح رَؼ٠ ًٔ٘ظٔخ ُِٔإٍَخ اُن٤٘ٛخ اُٖٞهح رؾ٤َٖ -1-3-2-4

 الأكواك ٣َؼ٠ ًٌٔبٕ اُز٘ظ٢ٔ٤ أُ٘بؿ عبمث٤خ رلػ٤ْ ثٚ ٝٗؼ٢٘ :الاٍزوٞبة -1-3-2-5

 .ثٚ أُٞٛٞث٤ٖ ُِؼَٔ

ر٤ٙٞؼ  ػ٠ِ ٝأُْوك٤ٖ أُل٣و٣ٖ َٓبػلح ػ٠ِ اُؼَٔ ٣ٝؼ٢٘ :الأٛلاف ر٤ٙٞؼ -1-3-2-6

 .الأكواك ٜٓبّ ٓغ رٞاكوٜب ٤ًٝل٤خ َٓزٟٞ اُٞؽلاد ػ٠ِ اُز٘ظ٤ٔ٤خ الأٛلاف

أٍبً  ػ٠ِ الأكاء رو٤٤ْ ثؼ٤ِٔبد اُو٤بّ ك٢ اُٞظ٤ل٢ أَُبه ٣َبْٛ :الأكاء رو٤٤ْ -1-3-2-7

ٓؼب٤٣و ؿ٤و  أٍبً ػ٠ِ ٤ٌُٝ الاٍزؼلاك ٝٓلٟ ٝأُٜبهح اٌُلبءح ٓضَ ػبكُخ أٍب٤ُت

 أكاء ك٢ ٝاُٚؼق اُوٞح ٗوبٛ ر٤ٙٞؼ صْ ٖٝٓ اُؼٔو، اَُٖ، اُغٌ٘، ٓضَ ٓٞٙٞػ٤خ

  .اُلوك

ُٔواًي  أُوّؾ٤ٖ ٖٓ ًج٤و ػلك ٝعٞك ؽبُخ ك٢ :اُٞظ٤ل٢ اُغٔٞك أٝ اُوٍٞة ئكاهح -1-3-2-8

 ٣ٖجؼ ا٥فو٣ٖ، ٝالأكواك ُِٔل٣و٣ٖ ُِزوه٢ أُزبؽخ أُواًي ػلك رلٞم ثلهعخ ٓؼ٤٘خ

 ثوبئْٜ اؽزٔبٍ إٔ أ١ الأ٠ُٝ، ا٤ُٜ٘ٔخ أُواؽَ ك٢ ٝظ٤ل٤ب هاٍج٤ٖ الأكواك ٖٓ ًض٤و

 ُٔإٍَخ ثبَُ٘جخ رؾل١ أُٞهق ٛنا ٣ٝٔضَ ُِزوه٢، ٓؾلٝكح كوٓ رولّ ٝظبئق ك٢

 اُؼَٔ كٝهإ ٓؼلٍ ثزو٤َِ أكواكٛب ئٗزبع٤خ ٖٓ ػب٢ُ َٓزٟٞ ػ٠ِ ُِؾلبٟ رَؼ٠

 الأكواك ٓؼ٣ٞ٘بد اٗقلبٗ ْٓبًَ رَجت إٔ ٣ٌٖٔ اُز٢ اُـ٤بة َٗجخ أٝ ٓضلا اُؼب٢ُ

 ئلا ٣ٌٕٞ ُٖ ٝمُي اُؼَٔ، ك٢ ُِزوه٢ أٓبْٜٓ ًج٤وح كوٓ ٝعٞك ػلّ ٣لهًٕٞ اُن٣ٖ

 . أُ٘ظٔخ  ك٢ كوك ٌَُ اُٞظ٤ل٢  أَُبه ثلْٜ
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اُج٤ئخ  ثإٔ ئكهاًٚ ٓلٟ ػ٠ِ ٓزٞهق ثلؼب٤ُخ ُِؼَٔ اُلوك كاكؼ٤خ ئصبهح ئٕ :اُلاكؼ٤خ  -1-3-2-9

 ُزؾو٤ن ُِٔإٍَخ، أُْزوًخ ٝأَُئ٤ُٞخ ٝاُزؾل١ اُ٘ٔٞ كوٓ ُٚ ٣ولّ ػِٔٚ ٝٓ٘بؿ

 .(152، 2003يُال يحًٕد طهؿد،)اُ٘ٔٞ اُْق٢ٖ

 :انٕغٛفٙ انًساس خٕاَة أْى -2

 ٝر٘ز٢ٜ ػ٘ل ك٤ٜب ػِٔٚ ثلا٣خ ٓغ رجلأ ٝٓزلاؽوخ، ٓزؼلكح ثٔواؽَ اُٞظ٤ل٤خ ؽ٤برٚ فلاٍ اُلوك ٣ٔو       

 أُٞظق ؽ٤بح كٝهح ئٕ اُٞظ٤ل٤خ ؽ٤برٚ ٝٞاٍ أُإٍَخ ك٢ اُلوك ثوبء ثبكزواٗ اُزوبػل، ٍٖ ثِٞؿٚ

 اُلها٣خ أٍبً ػ٠ِ اُزق٤ٜٞ ٛنا ٣وّٞ اُٞظ٤ل٢،ؽ٤ش أَُبه ثزق٤ٜٞ ٓجبّوح ػلاهخ ماد اُٞظ٤ل٤خ

 ٣زٞعت ُنُي أُواؽَ، ٛنٙ ٖٓ ٓوؽِخ ًَ ك٢ الأكواك ٝٝٔٞؽبد ٝرؾل٣بد ٝٝج٤ؼخ اُلٝهح، ٛنٙ ثٔواؽَ

 ٝأ٣ٖ رزٖٚٔ، ٝٓبما رجلأ، ٤ًق ٗلْٜ ٜٓٚٔٞٗب، إٔ ُٞظ٤ل٢ أَُبه رق٤ٜٞ ػ٤ِٔخ ْٗوػ إٔ هجَ ػ٤ِ٘ب

: ٓؼٞهبرٚ ٝلأْٛ أَُبه اُٞظ٤ل٢ ُٔواؽَ ّوػ ٢ِ٣ ٝك٤ٔب ر٘ز٢ٜ،

 :انٕغٛفٙ انًساس يشاحم -2-1

ئ٤ُٜب  ٛٞ اُ٘ظو اُٞظ٤ل٤خ أَُبهاد ٝٓ٘بهْخ ُزؾ٤َِ اٍزقلآٜب ٣ٌٖٔ اُز٢ اٍُٞبئَ  ٖٓ             

 صْ اُٞظ٤ل٢، اُجؾش صْ الاٍزٌْبف ٗوٞخ ٖٓ اُزولّ كبٕ ٝثبُزب٢ُ أُواؽَ، ٓزؼلكح ػ٤ِٔخ ثبػزجبهٛب

 ػ٠ِ اُجبؽضٕٞ ٣ٝزلن ٓ٘ب، ًَ ؽ٤بح ك٢ ٝج٤ؼ٤خ ٓواؽَ رٔضَ اُٞظ٤لخ، روى ٝأف٤وا اُٞظ٤ل٢، الاٍزوواه

 أٝ اُؾلبٟ اُزأ٤ٌٍ، الاٍزٌْبف،) :٢ٛ اُٞظ٤ل٤خ ؽ٤برٚ ك٢ اُلوك ثٜب ٣ٔو ٓز٤ٔيح ٓواؽَ أهثغ ٝعٞك

  .(ا٤ُٖبٗخ

: اُٞظ٤ل٢ أَُبه ُٔواؽَ ّوؽب ٝ ك٤ٔب ٢ِ٣

  :الاكرشاف  يشحهح -2-1-1

 ٗٞػ٤بد رؾل٣ل ٣ؾبُٕٝٞ ؽ٤ش ٓجبّوح، أُإٍَخ ك٢ الأكواك رؼ٤٤ٖ ثؼل أُوؽِخ ٛنٙ رجلأ              

 الاػزجبه ك٢ ٣ٚؼٕٞ كاْٜٗ ٝثبُزب٢ُ ٝٝٔٞؽبرْٜ ٝهؿجبرْٜ اٛزٔبٓبرْٜ ٓغ رزٞاكن اُز٢ اُٞظبئق

 ػٖ أُؼِٞٓبد رغ٤ٔغ ك٢ ٣ٝجلؤٕٝ .ٝؿ٤وٛب اُؼَٔ رل٤ٚلاد اُنار٤خ، اُو٤ْ اُْق٤ٖخ، اٛزٔبٓبرْٜ

 ٝهثٔب الأٍوح ٝأػٚبء ٝالإٔلهبء اُيٓلاء ٓضَ ٓقزِلخ ٖٓبكه ٖٓ اُؼَٔ ٝٗٞػ٤خ ٝأُٜٖ اُٞظبئق

 اٛزٔبٓبرْٜ، ٓغ رزٞاكن اُز٢ الأػٔبٍ أٝ اُٞظبئق ٗٞػ٤خ ػ٠ِ اُزؼوف ٖٓ الاٗزٜبء ٝثؼل الإػلاّ، ٍٝبئَ

 اُٞظبئق ٖٓ اُ٘ٞػ٤خ ثٜنٙ ُلاُزؾبم أُِٞٞثخ ٝأُٜبهاد أُؼوكخ ٗٞاؽ٢ اًزَبة ك٢ ٣جلءٕٝ هل كاْٜٗ

 اُضلاص٤ٖ كٕٝ ئ٠ُ ػْو اُقبَٓخ ٍٖ ث٤ٖ ٓب اُلزوح ك٢ رؾلس الاٍزٌْبف ٓوؽِخ كبٕ اُزؾل٣ل ٝعٚ ٝػ٠ِ

 ٓوؽِخ إٔ ئ٠ُ الإّبهح ٝرغله اُزقوط، ؽل٣ش أٝ اُغبٓؼ٢ أٝ اُضب١ٞٗ اُزؼ٤ِْ ٓواؽَ ك٢ اُلوك ٣ٌٕٞ ث٤٘ٔب

 ٝاُزأهِْ اُزٞع٤ٚ ػ٤ِٔبد كبٕ أُإٍَخ، ٓ٘ظٞه ٖٝٓ اُغل٣ل، ػِٔٚ اُلوك ٣جلأ ػ٘لٓب رَزٔو الاٍزٌْبف

  ٝاُيٓلاء اُغل٣لح اُٞظ٤لخ ٓغ ثبلأُلخ الإؽَبً ػ٠ِ اُغلك اُؼب٤ِٖٓ َُٔبػلح ٙوٝه٣خ رؼزجو الاعزٔبػ٢
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 ٣زؼوٗ ٓب ؿبُجب الاٍزٌْبف ٓوؽِخ ٝك٢ كبٗٚ أُإٍَخ ، ٝأف٤وا أٛلاف رؾو٤ن ك٢ اُجلء ٣ٌْٜٔ٘ ؽز٠

 ٣ٝؼَٔ لا أّ أُ٘بٍجخ اُٞظ٤لخ هل افزبه ًبٕ ئما ػٔب ٣زَبءٍ ٓب ٝػبكح الاٍزوواه ػلّ ٖٓ ُ٘ٞع اُْقٔ

  .ٝاٛزٔبٓبرٚ ٤ُٓٝٞٚ هلهارٚ ٓغ ر٘بٍجٜب ٝٓلٟ أُزبؽخ اُٞظ٤ل٤خ أُغبلاد ثلائَ اٍزٌْبف ػ٠ِ

  :انرأسٛس يشحهح -2-1-2

 ٓز٘ٞػخ ٝٓؼبهف ٜٓبهاد فلاُٜب اًزَت هل اُلوك ٣ٌٕٞ اَُبثوخ اُزؾ٤ٚو٣خ أُوؽِخ ثبٗزٜبء            

 اُزأ٤ٌٍ ٓوؽِخ ٝك٢ الاٍزٌْبف، ٓوؽِخ ك٢ ؽلكد  اُز٢ ئٌٓبٗبرٚ رو٤٤ْ ٙٞء ك٢ اُٞظ٤ل٢ َٓبهٙ ٝهٍْ

 اُٞظ٤ل٤خ ؽ٤برٚ ْٓٞاه فلاُٚ ٖٓ ٤ٌٍَٔ اُن١ َٓبهٙ أ١ ثلا٣خ اُٞو٣ن ثلا٣خ ػ٠ِ اُلوك ٣ٞٙغ ٛنٙ

 اُن١ الأٓو أُ٘بٍت اُٞظ٤ل٢ أُغبٍ ئ٠ُ إٍُٞٞ ك٢ اُلوك ٣٘غؼ لا هل ٝأؽ٤بٗب أُإٍَخ  ك٢ أَُزوج٤ِخ

 أُغبٍ ئ٣غبك ك٢ أُوؽِخ ٛنٙ ثلا٣خ ك٢ اُلوك ٣٘غؼ ٓب ٝؿبُجب أفوٟ، ٓإٍَبد ك٢ اُجؾش ئ٠ُ ٣لكؼٚ هل

 ٣ٝؾزبط أُإٍَخ، ك٢ كائٔخ ٝظ٤لخ ًَت ػ٠ِ رَبػلٙ اُز٢ اُؼَٔ أْٗٞخ ثز٣ٞ٘غ ك٤وّٞ أُ٘بٍت، اُٞظ٤ل٢

 اُٖل٣ن ٓٞهق ك٢ أُجبّو هئ٤َٚ إٔ ٣ٌٕٞ ٣زٞهغ كٜٞ مُي أعَ ٖٝٓ ٣ٝٞعٜٚ عبٗجٚ ئ٠ُ ٣وق ُٖٔ اُلوك

 .أُوؽِخ ٛنٙ ك٢ ٣ٞعٜٚ اُن١ ٝأَُزْبه

  :انٕغٛفٙ انحفاظ يشحهح -2-1-3

 ئكهاى ػ٠ِ ٝاُؾلبٟ اُٞظ٤ل٤خ، ٝٓؼِٞٓبرٚ ٜٓبهارٚ ثز٣ٞٞو أُوؽِخ ٛنٙ ك٢ اُلوك ٣ٜٝزْ           

 اُؾبُخ ٛنٙ ك٢ الأكواك ٣ٝٔزِي أُإٍَخ، أٛلاف رؾو٤ن ك٢ ٝأَُبٛٔخ الاٗغبى ػ٠ِ ُولهارٚ ا٥فو٣ٖ

 اُغلك، ُِؼب٤ِٖٓ ًٔلهث٤ٖ اٍزقلآْٜ ٣ٌٖٔ ًٔب اُٞظ٤ل٢، ٝالإُٔبّ ح ٝأُؼوف اُقجوح ٖٓ ًج٤وا ه٤ٕلا

 ٗغل مُي ٖٓ ٝثبُوؿْ اُزٞع٤ٚ، ٝك٢ أٛلاكٜب أٝ أُإٍَخ ٤ٍبٍبد ٝر٤ْٖٔ ٓواعؼخ ك٢ ْٓبهًزْٜ ٝريكاك

 :٢ٛٝ رٔبٓب ٝٓ٘لِٖخ ٓز٤ٔيح َٓبهاد صلاس أٓبّ أُوؽِخ ٛنٙ ك٢ اُلوك

 مُي ٣ؼزجو ٝلا اُزأ٤ٌٍ، ٓوؽِخ ثٚ أ٠ٜٗ اُن١ أَُزٟٞ ث٘لٌ اُٞظ٤ل٢ أَُبه ك٢ الاٍزٔواه- 2-1-3-1

 .صب٤ٗب  ثٜب ٣ؼَٔ اُز٢  أُإٍَخ ٖٝٓ أٝلا اُلوك عٜل ٖٓ ٓي٣ل ئ٠ُ ٣ؾزبط ؽ٤ش ٍٜلا

 كولٙ ئ٠ُ مُي أكٟ ٝهثٔب ٓجٌوا، اُٞظ٤ل٢ َٓبهٙ ٜٗب٣خ اُلوك ٣جلأ أُوؽِخ ٛنٙ ٝك٢ اُوًٞك-  2-1-3-2

 .ٝظ٤لزٚ

 ٝظ٤لخ ػٖ اُجؾش مُي ٣َزِيّ ٝهل اُزوه٤خ ٝو٣ن ػٖ أػ٠ِ ئ٠ُ اُٞظ٤ل٢ أَُبه ك٢ اُزولّ - 2-1-3-3

 .أُإٍَخ فبهط ُٝٞ ؽز٠ أػ٠ِ َٓزٟٞ ماد عل٣لح

  :انٕغٛفٙ الاَفظال يشحهح -2-1-4

 ًبٗذ اُن٣ٖ لأُٝئي ثبَُ٘جخ فبٕخ ُِلوك، ُٞظ٤ل٢ أَُبه ٓواؽَ إٔؼت اػزوبكٗب ك٢ ٝرٔضَ            

 ٝالأكاء أَُزٔوح الاٗغبىاد ٖٓ ػوٞك كجؼل ٝاَُِٞخ، ٝاُزول٣و اُْٜوح ٖٓ ؽظب ٝٗبُٞا ٍو٣ؼخ هليارْٜ

  ٓؾبُٝخ فلاٍ ٖٓ اُزـ٤٤و ُٜنا الاٍزؼلاك الأكواك ٣ؾبٍٝ أُوؽِخ ٛنٙ ٝك٢ ُِزوبػل، اُٞهذ ٣ؾ٤ٖ أُز٤ٔي
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 ٝهؿْ اُو٣بٙخ، ٝٓٔبهٍخ اُوؽلاد ٓضَ اُٞظ٤ل٤خ ؿ٤و ٝالأْٗٞخ اُٞظ٤ل٤خ الأْٗٞخ ث٤ٖ اُزٞاىٕ ئ٣غبك

 ٝعل ئما اُلوك ٣ووه هل ثَ ٜٗبئ٤ب، اُؼَٔ ػلّ رؼ٢٘ لا هل أُوؽِخ ٛنٙ كبٕ اُؼب٤ِٖٓ ُجؼ٘ ثبَُ٘جخ كبٗٚ مُي

 الاٍزْبه١، اُؼَٔ فلاٍ ٖٓ أٝ اَُبػبد ٖٓ ٓؾلٝك ُؼلك أُإٍَخ ٓغ اُؼَٔ ك٢ ٣َزٔو إٔ اُلوٕخ

 ُ٘ٞػ٤بد ٓٔبصِخ ٤َُذ أفوٟ ثٞظبئق الاُزؾبم اُؼب٤ِٖٓ ثؼ٘ ٣ووه كول اَُٖ ػٖ اُ٘ظو ثـ٘ كبٗٚ ًنُي

  .اَُبثن اُٞظبئق

       انًرطهثاخ 

 انخطٕاخ 

 ٔانًشاحم 

 الاحرٛاخاخ انرذسٚثٛح يرطهثاخ ٔحاخاخ ؾاطفٛح حاخاخ ضشٔسٚح

اَشطح ٔغٛفٛح  -1 انثذاٚح 

 .يرُٕؾح 

 .اسركشاف انزاخ -2

انمٛاو تاخرٛاس ٔغٛفح  -1

 .ذًٓٛذٚح 

 .الاسرمشاس -2

 :ذغٛٛش يذخلاخ انفشد 

ستط تٍٛ انذساسح  -1

 .ٔانؿًم

ذذسٚة ؾهٗ انًٓاساخ  -2

 .انًشذثطح تانٕغٛفح 

يشاخؿاخ ٔالؿٛح  -3

 .نهٕغائف ؾُذ انرؿٍٛٛ 

ذُفٛز انًساس فٙ اطاس 

 انًشحهح الأٔنٗ 

 .ذحذ٘ انٕغٛفح  -1

ذًُٛح انمذسج فٙ  -2

 .يدال انرخظض 

ذًُٛح انمذسج ؾهٗ  -3

 .خهك ٔالاتركاس 

ذُأب انؿًم فٙ  -4

-3يدال خذٚذ كم 

 .سُٕاخ 5

انرؿايم يٍ انًُافسح  -1

 .ٔيٕاخٓح انفشم 

انرؿايم يؽ  -2

انظشاؾاخ تٍٛ 

 .الاسشج ٔانؿًم 

 .انذؾى ٔانرشدٛؽ  -3

 .الاسرملال انزاذٙ -4

 :انرًُٛح يٍ خلال انٕغٛفح 

ٔغائف يثذئٛح ذًثم  -1

 ذحذٚا 

ذُملاخ دٔسٚح تٍٛ  -2

 .انٕغائف

ذحفٛض ٔيكافاج الاداء  -3

 .اندٛذ

اسخاؼ الاثش ٔيشاخؿح  -4

 .يركشسج نلاداء

ذُفٛز انًساس فٙ يشحهح 

 .انحفاظ ؾهٗ انٕغٛفح 

فٙ يشحهح يُرظف انؿًش 

 انٕغٛفٙ 

فٙ يشحهح اخش انؿًش 

 انٕغٛفٙ 

ذحذٚث فٙ انًٓاو  -1

 .انٕغٛفٛح 

ذًُٛح انًٓاساخ  -2

 (نرذسٚة اٜخشٍٚ 

 .)طغاس انؿايهٍٛ

ذًُٛح انشؤٚح انزاذٛح  -3

ؾٍ انؿًم ٔدٔس 

انشخض فٙ 

 .انًإسسح 

انرؿثٛش ؾٍ يشاؾش  -1

 .تهٕـ يُرظف انؿًش 

اؾادج ذُػٛى الافكاس  -2

انًرؿهمح تانزاخ 

ٔؾلالرٓا تانؿًم 

 .ٔالاسشج ٔانًدرًؽ 

ذمهٛم انًٕٛل انرُافسٛح  -3

 .ٔانرشلٙ انفكش٘

 :ذًُٛح دٔس انفشد تانًإسسح 

انرؿشف ؾهٗ أْذاف انؿًم  -1

تانًإسسح ٔأَشطح 

 .ٔأٔنٛاخ الاداء 

ذخطٛط انٕغائف  -2

 .انًسرٓذفح 

ذذسٚة ؾهٗ ذخطٛط  -3

 .انًساس انٕغٛفٙ 

دؾى انؿايهٍٛ رٔ٘  -4

انًساساخ انٕغٛفٛح 

 .انًضدٔخح 
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ذُفٛز انًساس فٙ 

يشحهح َٓائٛح 

 انًساس

الاَرٓاء انٕغٛفٙ ( 

( 

 

 

 

 

 .انرخطٛط نهرماؾذ  -1

انرحٕل ؾٍ دٔس  -2

انمٕج انٗ دٔس 

الاسرشاسج 

 .ٔانرٕخّٛ 

ذًُٛح ٔذشدٛؽ  -3

 .انُاخحٍٛ 

انثذء فٙ أَشطح خاسج 

 انًإسسح 

 

انذؾى انًسرًش حرٗ  -1

ٚشٖ ٔكأَّ يشآج 

 .ذششذ الأخشٍٚ 

ذًُٛح الاذشطح  -2

انخاسخٛح ؾٍ 

 .انًإسسح 

 

 

 

 :ذًُٛح انًشؤٔسٍٛ 

ذخطٛط انًساساخ  -1

انٕغٛفٛح انًسرٓذفح 

 .نهًشؤٔسٍٛ 

ذخطٛط ٔ يشاخؿح  -2

الاداء فٙ انؿًم 

 .نهًشؤٔسٍٛ 

ذحفٛض ٔذشدٛؽ انًشؤٔسٍٛ 

 .انُاخحٍٛ 

 

 

 :ٕٚضح خطٕاخ ٔيشاحم ذخطٛط انًساس انٕغٛفٙ يؽ احرٛاخاذّ: (01)خذٔل سلى 

 أُواؽَ كزواد إٔ ٢ٛٝ اُٞظ٤ل٢ أَُبه ٓغبٍ ك٢ ٛبٓخ ٗوٞخ ئ٠ُ ٤ْٗو إٔ ٗٞك اُقزبّ ٝك٢         

 ٛنٙ فلاٍ ٗغلْٛ أُٞظل٤ٖ كجؼ٘ اُٞظ٤ل٢، اُؾلبٟ كزوح ٝفبٕخ ٥فو ٓٞظق ٖٓ رقزِق هل اَُبثوخ

 ٓب ػ٠ِ ٣ؾبكظٕٞ ثَ ٣زٞٞهٕٝ ٝلا ٣زولٕٓٞ لا آفوٕٝ ؽ٤ٖ ك٢ ثبٍزٔواه، ٣ٝزٞٞهٕٝ ٣زولٕٓٞ اُلزوح

 ٓوؽِخ ثبٗزٜبء ٣ٝ٘ؾله ٣زواعغ آٗلب مًوٗب ًٔب ئٌٓبٗبرْٜ ُٝٚؼق ٝثؼْٜٚ اُزأ٤ٌٍ، ٓوؽِخ ك٢ اًزَجٞٙ

.  (400،ص2008يحًذ يحًذ اتشاْٛى ،)اُزأ٤ٌٍ

 :انٕغٛفٙ  يساسِ فٙ انفشد فشم أسثاب -2-2

 َٓبهٙ ٖٓ أُقزِلخ أُواؽَ ك٢ اُلوك كَْ أٝ ٗغبػ رؾٌْ اُز٢ اُؼ٘بٕو ٖٓ اُؼل٣ل  ٛ٘بى        

 فلاٍ أفوٟ ئ٠ُ ٓوؽِخ ٖٓ افزلاكٜب ؽَت ٝمُي اُؼ٘بٕو ٛنٙ ٖٓ ُجؼ٘ ٗزؼوٗ ٍٝٞف اُٞظ٤ل٢،

 .ُِلوك ٝاُٞظ٤ل٢ اُؾ٤بر٢ أَُبه

 :انٕغٛفٙ انًساس تثذاٚح انًشذثطح انؿُاطش  -2-2-1

 فجواد لأٍٝ ٝرؼوٙٚ ُٚ ٝظ٤لخ لأٍٝ اُلوك كفٍٞ ػ٘ل أَُبه ك٢ اُجلا٣خ ٗوٞخ ثنُي ٣ٝوٖل         

 :ٜٓ٘ب  ٝأُْبًَ اُٖؼٞثبد ٖٓ ٓغٔٞػخ اُلوك ٣وبثَ ثٜب، ٝظ٤ل٤خ ٝرغبهة

 ُل٣ٚ ٓغٔٞػخ ٖٓ ٣ٌٕٞ كوك لأ١ اُٞظ٤ل٢ أَُبه ثلا٣خ ك٢ :ٝاهؼ٤زٚ ٝػلّ اُٞٔٞػ ى٣بكح -2-2-1-1

 ُٚ رؾون ٖٓ ئٌٓب٤ٗبد ُل٣ٚ ٣زٞكو ٓب هؿْ مُي ك٢ ٣لَْ ٝهل ٣ؾووٜب، إٔ ٣أَٓ الأؽلاّ

 .ا٥ٓبٍ رؾْٞ أؽ٤بٗب اُ٘ز٤غخ كزٌٕٞ اُٞٔٞػ، مُي

 ٝظبئلْٜ ثَجت أ٠ُٝ ك٢ الأكواك ٖٓ ًض٤و ئؽجبٛ ٣يكاك :الأ٠ُٝ اُٞظ٤لخ أ٤ٔٛخ اٗؼلاّ -2-2-1-2

  اُْقٔ ٣ج٢٘ إٔ ٛٞ رؼو٤لا أٌُِْخ ٖٓ ٣ي٣ل ٝٓب أ٤ٔٛزٜب، ٝاٗقلبٗ اُٞظ٤لخ ٕـو
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 ُل٣ْٜ ٝبهبد اُْجبة إٔ ئ٠ُ ثبلا أُل٣و٣ٖ ٣ؼ٢ٞ لا اُٞهذ ٗلٌ ٝك٢ اُٞاهغ رلٞم آٓبلا

 ٝرٞكو الإٌٓبٗبد اُزؾل١، ٖٓ كهعخ ثٜب ٝأػٔبٍ ٝظبئق رٞك٤و رْ ُٞ اٍزـلاُٜب ٣ٌٖٔ

 .ئٌٓب٤ٗبرْٜ رِٞن اُز٢ ٝاَُِٞبد

ُزؾَٔ  اٌُبك٤خ اُقجوح ثؼلّ َٓبهٙ ثلا٣خ ك٢ اُلوك ٣ز٤ٔي :اُْق٢ٖ اُ٘ٚظ ػلّ -2-2-1-3

ٓغ   ٝاُْق٤ٖخ الاعزٔبػ٤خ اُؼلاهبد ك٢ ٓبٛو٣ٖ ؿ٤و أْٜٗ ًٔب اٌُج٤وح، أَُئ٤ُٞبد

 .اُؼَٔ ك٢ ُِ٘غبػ ِٓٞٞثخ ًِٜب أٓٞه ٢ٛٝ ا٥فو٣ٖ،

 ئ٠ُ إٔ ٣ؾزبعٕٞ ٝأْٜٗ ٗظو٣ٕٞ، ثأْٜٗ اُغلك أُٞظلٕٞ ٣ز٤ٔي :اُؼ٢ِٔ اُغبٗت اٗقلبٗ -2-2-1-4

 .رٞج٤وٚ ٣زْ ؽز٠ اُز٤ٌق ثؼ٘ ئ٠ُ ٣ؾزبط كهٍٞٙ ٓب ٝإٔ اُزٞج٤و٢، اُلٖ ًض٤وا ٣زؼِٔٞا

 ػ٠ِ ٓؼِٞٓبد ٣ؾَٖ إٔ ثبٍزٔواه اُغل٣ل أُٞظق ٣ؾزبط :أكاءٙ ثزو٤٤ْ اُلوك رج٤ِؾ ػلّ -2-2-1-5

 ئ٠ُ ر٣ٞٞو ٣ؾزبط أٗٚ أّ ع٤لا أكاءٙ ًبٕ ئما ٝٓب ٝالاٗغبى، الأكاء ك٢ رولٓٚ ٓلٟ ػٖ

 .ئٙبك٢ ٝرٞع٤ٚ ٝرله٣ت ٝرؼل٣َ

 اُزبّ ُِٔٞظق رغبِٛٚ ٣ٌٕٞ كول أُجبّو، اُوئ٤ٌ ْٓبًَ ٝرزؼلك :٢ٍء أُجبّو اُوئ٤ٌ -2-2-1-6

 ٖٗؾٚ رؾل٤يٙ ٝػلّ اُلاىٓخ،ٝػلّ اُزؼ٤ِٔبد ئػٞبءٙ ك٢ ئٛٔبُٚ ُٚ، رله٣جٚ ٝػلّ اُغل٣ل

 .اُغل٣ل أُٞظق ػ٠ِ ٍِج٢ أصو ٝئهّبكٙ

 ٝاُؾ٤َ، لإصجبد اُقلع ثؼ٘ اُغل٣ل أُٞظق ٓغ اُيٓلاء ٣ٔبهً :اُيٓلاء ٓغ ْٓبًَ -2-2-1-7

 اُغل٣ل ٣ؾزبط أُٞظق ث٤٘ٔب ػ٤ِٚ، اُ٘لٞم ُـوٗ هثٔب أٝ اُٞظ٤لخ، ك٢ ٝأؽو٤زْٜ أهل٤ٓزْٜ

 (.152 ،ص2005يحًذ حافع، )ا٤َُِْ اُٞو٣ن ئ٠ُ ٣وّلٙ أ٤ٖٓ ٗبٕؼ ى٤َٓ ًَ ئ٠ُ

 :انٕغٛفٙ انًساس يُرظف تًراؾة انًشذثطح انؿُاطش -2-2-2

 ٍٝٞ ػ٠ِ اُلوك ثٜب ٣ٔو اُز٢ أُواؽَ إٔؼت ٖٓ اُٞظ٤ل٢ أَُبه ٓ٘زٖق ٓوؽِخ رؼزجو            

 اَُ٘ٞاد صٔبه ع٢٘ كزوح ًبٗذ ٝإ ك٢ٜ اُلزوح، ٛنٙ رٖبؽت اُز٢ اُؼل٣لح ُِزـ٤واد ٗظوا أَُبه

 ٓوٝهْٛ ػ٘ل الأكواك إٔ أُؼوٝف ٖٝٓ الأٓٞه، ٝرو٤٤ْ ٗظو ئػبكح كزوح رٌٕٞ ٓب ًض٤وا أٜٗب ئلا أُب٤ٙخ،

 :ٓضَ ٝالأٍو٣خ ٝا٤ُٜ٘ٔخ ٝاُلٌو٣خ اُ٘ل٤َخ  اُزـ٤واد ٖٓ ُِؼل٣ل ٣زؼوٕٙٞ أُوؽِخ ثٜنٙ

 .اُغَٔب٤ٗخ هلهارٚ لاٗقلبٗ اُلوك ئكهاى -2-2-2-1

 .٣ؾووٜب ٍٞف ٝاُز٢ ؽووٜب اُز٢ اُٞظ٤ل٤خ لأٛلاكٚ اُلوك ئكهاى -2-2-2-2

 .الأٍو٣خ اُؼلاهبد ك٢ ًض٤وح رـ٤واد ؽلٝس -2-2-2-3

 .اُؼَٔ ٓؾ٤ٜ كافَ اُؼلاهبد ك٢ رـ٤واد ؽلٝس -2-2-2-4

 .ثبُزوبكّ اُْؼٞه ريا٣ل -2-2-2-5
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 أىٓخ رلبهْ ك٢ رَبْٛ ٝاُز٢ ٗلَٜب اُؼَٔ ث٤ئخ ك٢ رـ٤واد ثؾلٝس أُوؽِخ ٛنٙ رز٤ٔي ًٔب          

 :٢ِ٣  ك٤ٔب رؾل٣لٛب ٣ٌٖٔ ٝاُز٢ اُؼٔو ٓ٘زٖق

 ٛٞ َٓزوجِْٜ اُٞظ٤ل٢ إٔ ٣ؼزجوٕٝ اُِن٣ٖ الأكواك ُجؼ٘ اُؾ٤بح ػٖ اُؼَٔ اٗلٖبٍ ػلّ -2-2-2-5-1

 .علا ص٤ٖٔ ؽوط ػٖ٘و اُٞهذ ٣ٖجؼ ٝثبُزب٢ُ ؽ٤برْٜ

 اُؾبعخ ُِ٘غبػ رٖجؼ ثبُلوك، أُؾ٤ٞخ اُٚـٞٛ ريا٣ل ٓغ اُٜي٣ٔخ ٖٓ أُزيا٣ل اُقٞف -2-2-2-5-2

 .علا ه٣ٞخ

ٖٓ  كو٣ن ػ٠ِ ُلاػزٔبك أُل٣و ٣ٚٞو الأػٔبٍ ُزؼول ك٘ظوا الاػزٔبك٣خ، ريا٣ل -2-2-2-5-3

 .ٝأَُبػل٣ٖ اُل٤٤ٖ٘ أَُزْبه٣ٖ

 ٣ؼ٢٘ اُؤخ، ٝٛنا ٛنٙ ػٖ أُلاكؼخ أٝ اُؤخ ئ٠ُ ٝو٣وٚ ّن ك٢ ؽ٤برٚ ٓؼظْ اُلوك ٣و٢ٚ -2-2-2-5-4

 .ػ٠ِ الأػٖبة ّل٣ل ٙـٜ ٣َجت ٓٔب َٓزٔوح ٝٞاهب ؽبُخ ك٢ اُجوبء

 اُؼَٔ ٓ٘زٖق فلاٍ ؽووٚ اُن١ اُ٘غبػ كبٕ ُِْجبة أُغزٔغ رول٣و ُزيا٣ل ٗظوا -2-2-2-5-5

 .(155 ،ص2005يحًذ حافع، )اُؼٔو ثزولّ اُْؼٞه     ٣ْٞثٚ

 :(انرماؾذ)انًساس تُٓاٚح انًشذثطح انؿُاطش -2-2-3

 عيء ٛٞ اُؼَٔ إٔ ٝثٔب ٓزوبػل، ّقٔ ئ٠ُ ػبَٓ ّقٔ ٖٓ اُلوك ٣زؾٍٞ أُوؽِخ ٛنٙ ك٢            

 ٝأُزق٤ٖٖٖ أُل٣و٣ٖ ٓضَ اُؼ٤ِب اُٞظبئق م١ٝ ٖٓ ُلأّقبٓ ثبَُ٘جخ ٝفبٕخ أُوء، ٤ًبٕ ٖٓ ٛبّ

 ٣ٌٖٔ اُزوبػل كبٕ أفوٟ ٗبؽ٤خ ٖٓ ٌُٖٝ ٙبع، هل ٤ًبٗٚ ٖٓ عيءا ثإٔ ّؼٞهٙ ئ٠ُ ٣إك١ اُؼَٔ كول كإ

 ٝهذ ُل٣ٚ ٣ٌٖ ُْ أ٤ّبء ُؼَٔ ٝاُْبم، ٝاُؾو٣خ اُٖؼت اُؼَٔ ٖٝٓ ٓؾجٞخ ٝظ٤لخ ٖٓ اُٜوٝة ٣ؼ٢٘ إٔ

 ا٢ٓٞ٤ُ ٝاُوٝر٤ٖ اُؼبكاد رـ٤٤و ٣زِٞت اُزوبػل ئٕ علا، ًض٤وح ٙـٞٛ ٖٓ اُٜوٝة ٣ؼ٢٘ ٝهثٔب ثٜب، ُِو٤بّ

 ٣ؾون ًبٕ اُؼَٔ إٔ ثبػزجبه ٣ِٞٝخ كزوح ٓلٟ ػ٠ِ َٗج٤ب صبثذ ًبٕ اُن١ اُنار٢ اُزٖٞه ٝرـ٤٤و ُِؾ٤بح،

  :ث٤ٜ٘ب ٖٝٓ اَُبثن ك٢ الأٛلاف ٖٓ اُؼل٣ل ُِلوك

 ٣وٟ إٔ أٝ أُغزٔغ ك٢ ٣َْٜ ٝإ ثبُٔغزٔغ، ٗلَٚ ٣وثٜ ٢ٌُ اُلوٕخ اُلوك ٣ؼ٢ٞ اُؼَٔ ئٕ -2-2-3-1

 اُز٢ ٝاُقلٓبد ٝاُجٚبئغ اَُِغ رٞك٤و فلاٍ ٖٓ أُغزٔغ ك٢ َٓبْٛ ّقٔ أٗٚ ػ٠ِ ٗلَٚ

 .٣ؾزبعٜب

 .اُناد ٝاؽزواّ ٓ٘يُزٚ ٝر٤ٝٞل كػْ ػ٠ِ اُلوك ٣َبػل -2-1-3-1

 .(158 ،ص2005يحًذ حافع، )ٝاُؼيُخ اُٞؽلح ْٝٓبػو الأكٌبه ئثؼبك ػ٠ِ أ٣ٚب اُؼَٔ ٣َبػل -2-1-3-2

 :ذخطٛط انًساس انٕغٛفٙ  -3

 ا٤ٌُل٤خ رؾلك اُز٢ اُؾل٣ضخ اُجْو٣خ أُٞاهك ئكاهح ٝظبئق ئؽلٟ اُٞظ٤ل٢ أَُبه رق٤ٜٞ ٣ؼزجو           

  ٝاُؾلي اُوٙب ُزؾو٤ن ٝمُي اُٞظ٤ل٢، َٓبهْٛ ُز٤ٔ٘خ أكواكٛب َٓبػلح أُإٍَخ رَز٤ٞغ ثٞاٍٞزٜب اُز٢
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 . اُزوبػل ٍٖ ؽز٠ اُٞظ٤ل٢ اَُِْ أٍٝ ٖٓ رجلأ ٓزََِِخ فٞٞاد ك٢ ؽ٤برْٜ َٓبه ُٔؼوكخ ٗز٤غخ ُْٜ

 رؾل٣ل فلاٍ ٖٓ اُٞظ٤لخ ٛنٙ عٞاٗت رـ٤ٞخ أُجؾش ٛنا ك٢ ٍ٘ؾبٍٝ أًضو اُؼ٤ِٔخ ٛنٙ ُٝلْٜ           

 ف كِول  رؼلكد رؼبه ١ ،اٝأ٤ٔٛزٚ أٛلاكٜب ٝرؾل٣ل اُٞظ٤لخ ثزؼو٣ق ٝمُي اُٞظ٤ل٢ أَُبه رق٤ٜٞ ٓب٤ٛخ

ُِجبؽض٤ٖ ٝأُلٌو٣ٖ ًَٝ ٝاؽل ْٜٓ٘ ٣ؼوف رق٤ٜٞ أَُبه اُٞظ٤ل٢ ٖٓ ىا٣ٝزٚ ث٘ظوح ػ٤ِٔخ رقزِق ػٖ 

 .ٗظوح ا٥فو ٝك٤ٔب ٢ِ٣ ٍ٘زٞوم ا٠ُ ثؼ٘ أُلب٤ْٛ ٝاُزؼبه٣ق ؽٍٞ رق٤ٜٞ أَُبه اُٞظ٤ل٢ 

 :ذؿشٚف ذخطٛط انًساس انٕغٛفٙ -  3-1

 ا٤ُٜ٘ٔخ أٛلاكٚ رؾل٣ل ك٢ هئ٢َ٤ ثلٝه اُلوك ك٤ٜب ٣وّٞ اُز٢ اُؼ٤ِٔخ رِي            ػوف ػ٠ِ أٗٚ 

 .(102،ص2004يحًذ اسًاؾٛم تلال،)ُزؾو٤وٜب أُلائٔخ ٝاُٞو٣وخ

 اُٞظ٤ل٤خ َٝٓبهارْٜ أٛلاكْٜرؾل٣ل  ػ٠ِ الأكواك ُزَبػل أُ٘ظٔخ رإك٣ٜب اُز٠ اُؼ٤ِٔخ رِي ٝٛٞ         

أحًذ طمش )ٝاُٞظ٤ل٤خ اُلوك ث٤ٖ رٞاكن رؾو٤ن: ٢ٛ اُٞظ٤ل٢ أَُبه رق٤ٜٞ أٛلاف كإ ٛ٘ب ٖٝٓ

 .(149،ص1983ؾاشٕس،

 ٝاُٞظ٤لخ اُلوك ث٤ٖ ٝرٞبثن رٞاكن ثاؽلاس رؼ٢٘ اُز٢ اُجْو٣خ أُٞاهك ئكاهح ٝظبئق ئؽلٟ           ٛٞ 

 ك٢ الأكواك أٛلاف ٝرؾو٤ن الإٗزبع٤خ ك٢ أُإٍَخ أٛلاف رؾو٤ن ٛٞ أٍب٢ٍ ثـوٗ ٝمُي ٣ْـِٜب، اُز٢

 .(323،ص2008يحًذ يحًذ اتشاْٛى،)اُؼَٔ ػٖ اُوٙب

 ٓب ٣ٝزٖٚٔ ُٞظ٤ل٢، أَُبه ر٤ٔ٘خ ك٢ ٗلَٚ اُلوك َٓئ٤ُٞخ ٖٙٔ ٣وغ اُن١ اُغبٗت مُي           ٛٞ  

 أُزبؽخ، اُٞظ٤ل٤خ ُِلوٓ ٝاٛزٔبٓبرٚ ُولهارٚ اُلوك رو٤٤ْ ٣َْٝٔ اُٞظ٤ل٤خ، ُؾ٤برٚ ث٘لَٚ اُلوك ٣قٞٞٚ

 .(189،ص2006الهيرفي، محمذ)أُ٘بٍجخ اُز٣ٞٔ٘خ الأْٗٞخ ٝرؾو٤ن اُؾو٤و٤خ الأٛلاف ٤ٕبؿخ

   ٝهؿْ رؼلك ٛنٙ اُزؼبه٣ق ئلا إٔ ٛ٘بى ثؼ٘ اُ٘وبٛ  ارلوٞا  ػ٤ِٜب ٖٝٓ فلاٍ ٛنٙ اُ٘وبٛ           

. ٍ٘ؼوف رق٤ٜٞ أَُبه اُٞظ٤ل٢ ػ٠ِ ٙٞء اُ٘وبٛ أُْزوًخ 

 ٝالإكاهح أُٞظق ث٤ٖ الأْٗٞخ أُْزوًخ ٓغٔٞػخ ٛٞ اُٞظ٤ل٢ أَُبه رق٤ٜٞ            َٗزقِٔ إٔ

 ُِزٞك٤ن ٝئهّبك ٝرله٣ت رؼِْ ٖٓ أُِٞٞثخ ٝرؾل٣ل أُٜبهاد ٓزٖبػلح ٝظ٤ل٢ ٤ٍو ُٔواؽَ اُلوك لإػلاك

 .اُٞهذ ٗلٌ ك٢ ٝأُإٍَخ اُلوك أٛلاف ث٤ٖ

 اُؼ٤ِٔخ ٛنٙ إٔ ٣َزٞػت إٔ ٖٓ لاثل ع٤ل ثٌَْ اُٞظ٤ل٢ َُٔبهٙ اُزق٤ٜٞ ٖٓ اُلوك ٣زٌٖٔ ٢ٌُٝ         

 هلهارٚ ٓضَ ُنارٚ اُلوك ثزٖٞهاد اُْن ٛنا ٣زَٖ ؽ٤ش ُ٘لَٚ، اُلوك رلْٜ الأٍٝ ػٖ٘و٣ٖ ٖٓ رزٌٕٞ

 اُؼٞآَ ٖٓ ٓغٔٞػخ  اُؾَجبٕ ك٢ ٣ٝأفن ثبُؼ٤ٓٞٔخ، اُجؼل ٛنا ٣ٝزَْ .ااُؼ٢ِ ٝه٤ٔٚ ٤ُٓٝٞٚ ٝاٛزٔبٓبرٚ

 ٝعٞك ٖٓ ٝاُزأًل ُْـِٜب، ٣زِٞغ اُز٢ اُٞظ٤ل٤خ ػٖ ٝاُله٤وخ اُٖؾ٤ؾخ أُؼِٞٓبد رٞاكو ٙوٝهح ٓضَ

 هلهح ٖٓ اُزأًل صْ اُٞظ٤لخ، ٓزِٞجبد ٝث٤ٖ اُْق٤ٖخ اُقٖبئٔ ث٤ٖ أُياٝعخ ٖٓ رٌٔ٘ٚ اُز٢ اُقجواد

 (158،ص2002،قحف أبى السلام عبذ)ٝؿ٤وٛب ٝهؿجبرٚ ٝاؽز٤بعبرٚ اٛزٔبٓبرٚ ٓؼوكخ ػ٠ِ اُلوك
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 ٝاُوؤٍبء اُيٓلاء ٓغ ك٤ٚ ٣ٝزؼبَٓ كافِٚ اُلوك ٣ؼَٔ اُن١ اُؼَٔ ٓ٘بؿ ك٢ اُضب٢ٗ اُْن ٣ٝزٔضَ         

 اُلوك إ ؽ٤ش ٣ْـِٜب، ٍٞف اُز٢ اُٞظ٤لخ ػ٠ِ ٤ُزؼوف اُلوك ئ٤ُٜب ٣ؾزبط اُز٢ أُؼِٞٓبد ٝرٞك٤و ٝرول٣ْ

 اُؼ٢ِٔ اُٞاهغ ػٖ رٔبٓب رقزِق اُٞظ٤لخ ػٖ اُزٖٞهاد ٖٓ اُؼل٣ل ُل٣ٚ ٣ٌٕٞ ٝظ٤لخ ُْـَ ٣زولّ اُن١

 .(159،ص2002،قحف أبى السلام عبذ)ُٜب

 رز٘بٍت ٝٝظبئق ر٘ظ٤ٔبد رٞاكو ػٖ ػجبهح ٢ٛٝ اُٞظ٤لخ، ٓزِٞجبد ػ٠ِ اُزؼوف ٖٓ لاثل ًٔب           

 ّٝق٤ٖخ ٗل٤َخ ٝفٖبئٔ ٝفجواد رؼ٤ِْ ٖٓ ٝاُٞظبئق اُز٘ظ٤ٔبد ٛنٙ ٓزِٞجبد ٝٓب٤ٛخ ،الأكواك ٓغ

 .ّق٤ٖب ك٤ٚ أُزِٞجبد ٛنٙ ُزٞاكو ئكهاًٚ ٛٞ مُي ٖٓ ٝالأْٛ ُِلوك،

 ؽ٤ش اُٞظ٤ل٤خ أُٞظل٤ٖ هٙب ؽبلاد رؾ٤َٖ ئ٠ُ اُٞظ٤ل٢ َُِٔبه اُزق٤ٜٞ ػ٤ِٔبد ٝرَؼ٠          

 ٓغ ُِٞظ٤لخ أُزؼلكح ا٤ُٔٔياد رٞبثن ٓلٟ ػ٠ِ  اُؼب٤ِٖٓ ُٔؼظْ ثبَُ٘جخ  اُٞظ٤لخ ػٖ اُوٙب ٣ؼزٔل

 .اُْق٤ٖخ ٤ٔٓيارْٜ

 ٜٝٓ٘ب ُِؼب٤ِٖٓ ُٞظ٤ل٢ا اُوٙب ػ٠ِ أُإصوح اُؼٞآَ الاػزجبه ثؼ٤ٖ رأفن إٔ ٣٘جـ٢ ثبُزب٢ُ        ٝ 

 .أُِٞٞثخ اُقبٕخ اُولهاد

 ٣زٞكو لا هل ٓٔب الأفوٟ، اُولهاد ثؼ٘ أٝ اُنًبء ٖٓ أػ٠ِ َٓزٟٞ اُٞظبئق ثؼ٘ رزِٞت          ٝ 

 ٝظ٤لخ ٖٓ ٝظ٤لخ، ُز٢ُٞ أُِٞٞثخ الإػلاك١ كهعخ رقزِق ؽ٤ش أُِٞٞةٝالأػلاك  اُ٘بً ٓؼظْ ُلٟ

 أُزقٖٖخ  اُلهاٍخ ئ٠ُ اُؼَٔ، هأً ػ٠ِ اُزله٣ت ٖٓ ه٤ِِخ ٍبػبد ث٤ٖ رزواٝػ ٝهل .ٟ لأفو

 أٝ ٝظبئلْٜ ػ٠ِ ُِؾلبٟ اُلهاٍخ ك٢ الاٍزٔواه أُٜٖ، ثؼ٘ ك٢ اُؼب٤ِٖٓ ػ٠ِ ٣٘جـ٢ مُي، ئ٠ُ ثبلإٙبكخ

 .ك٤ٜب اُزولّ

ًٔب ػبٓلا اُٞظ٤ل٢ الأٖٓ ٣ٌَْ ًٔب           كوٓ ًٝنُي ُِٞظ٤لخ افز٤بهْٛ ػ٘ل اُ٘بً ٖٓ ُِؼل٣ل ٜٓ

 ك٢ اُْقٔ ٣ؾزِٜب اُز٢ أُورجخ أٝ اُٞٙغ ٢ٛٝ الاعزٔبػ٤خ ٝأٌُبٗخ اُٞظ٤لخ ُْبؿَ أُزبؽخ اُزوه٢

 .اُٞظ٤لخ ّـَ ػٖ اُ٘بعٔخ أُغزٔغ

 :انٕغٛفٙ نهًساس انرخطٛط أًْٛح -3-1

 ٌَّ ك٢ ٝأُإٍَخ اُلوك ٖٓ ًَأٛلاف  رلاه٢ ك٢ اُٞظ٤ل٢ َُِٔبه اُزق٤ٜٞ ئ٠ُ اُؾبعخ ٝرْزل          

 اُْقٔ اُزؼ٤ٔ٤ِخ أُإٍَخ ٝرغل ر٘بٍجٚ اُز٢اُٞظ٤لخ  ك٢ ٣ؼَٔ إٔ ُِلوك ٣زؾونإٔ  ئٌٓب٤ٗخ رز٤ؼ ػلاهخ،

 ًٔب اُٞظ٤ل٢، َُِٔبه اُزق٤ٜٞ أ٤ٔٛخ رجوى أُِ٘ٞن ٛنا ٖٝٓ أَُز٣ٞبد أُزؼلكح ُٞظبئلٜب أُ٘بٍت

 الأٍجبة ٖٓ ُٔغٔٞػخ اُزؼ٢ٔ٤ِ أُغبٍ ك٢ اُٞظ٤ل٢ َُِٔبه اُزق٤ٜٞ ثؼ٤ِٔبد الاٛزٔبّ ئ٠ُ اُؾبعخ رزٚؼ

 ك٢ اُزٞٞه ئ٠ُ ٣َؼٕٞ أُٞظلٕٞ ًبٕ كإ اُزؼ٤ٔ٤ِخ، ٝأُإٍَخ أُٞظل٤ٖ  أٛلافرؾو٤ن أٜٛٔب ٖٝٓ

اُزؼ٤ٔ٤ِخ  أُقوعبد ٝرؾ٤َٖ الإٗزبع٤خ هكغ رَزٜلف اُزؼ٤ٔ٤ِخ أُإٍَخ كإ ثٜب، ٝالاهز٘بع ٝظبئلْٜ
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 ػ٠ِ اُو٤ٞك رقل٤ق ئ٠ُ ثبلإٙبكخ ٓؼًب اُٜلك٤ٖ رؾو٤ن ػ٠ِ لأكواكٛب اُٞظ٤ل٢ أَُبه رق٤ٜٞ ٣َٝبػل

 ؽوًزْٜ ػ٠ِ ه٤ٞك كوٗ ٣ؼ٢٘ اُٞظ٤ل٢ أَُبه رق٤ٜٞ عٜٞك ؿ٤بة إ ئم اُزؼ٤ِْ، ك٢ أُٞظل٤ٖ ؽوًخ

 كوٓ ٝعٞك كؼلّ .ك٤ٜب اُزؾوى ٣ٖؼت عبٓلح ٝظ٤ل٤خ علهإ كافَ ٝٝٙؼْٜ أُإٍَخ، كافَ

 أَُبه ٝر٤ٔ٘خ رق٤ٜٞ كإ ٝثبُزب٢ُ ُٜب، ٣ِٖؼ ثٖٔ ٣ٚو اُٞظبئق ث٤ٖ ُِز٘ولاد ٝؽوًبد ُِزوه٤بد

 .الأكواك ٝهلهاد٣ِٞوبٕ ئٌٓبٗبد  اُٞظ٤ل٢

 ٝىاهح ك٢ ُِٔٞظل٤ٖ اُٞظ٤ل٢ أَُبه ُزق٤ٜٞ ػ٤ِٔخ ٓ٘ظٞٓخ ث٘بء إ اُغبٗت ٛنا ٖٓ ٣ٝزٚؼ       

 أُ٘بؿ ر٤ٜئخ ٗؾٞ اُٞىاهح ٝرٞعٜبد رزلن ٝاُز٢ أُزولٓخ الأ٤ُٝخ مادالأٓٞه  ٖٓ رؼل ٝاُزؼ٤ِْ اُزوث٤خ

 .أُٞظل٤ٖ ؽوًخ ػٖ عٔٞك ٗبعْ رؾل٣لًا ثبُٔٞظل٤ٖ الاٛزٔبّ إٔ ًٔب اُزؼ٢ٔ٤ِ

 رؾو٤ن ك٢ ٣َبػل ُِؼب٤ِٖٓ، اُٞظ٤ل٤خ أَُبهاد ٝر٣ٞٞو ُزق٤ٜٞ الأعَ ٣َٞٝ ثوٗبٓظ ٝعٞك ئٕ        

 اُز٢ الإ٣غبث٤خ اُ٘زبئظ ٖٓ اُؼل٣ل رٞعل اُزؾل٣ل، ٝعٚ ػ٠ِ اُجْو٣خ، أُٞاهك ئكاهح ك٢ اُز٘ظ٤ٔ٤خ اُلؼب٤ُخ

 :٢ِ٣ ٓب الإ٣غبث٤خ اُ٘ٞاؽ٢ ٛنٙ أْٛ اُٞظ٤ل٢ أَُبه ر٤ٔ٘خ ُجوآظ اُغ٤ل اُزق٤ٜٞ فلاٍ ٖٓ رؾو٤وٜب ٣ٌٖٔ

 :ٚهٙ يا الإٚداتٛح انُٕاحٙ ْزِ  أْى -3-2-1

 ػ٘ٚ، ٝاُوٙب اُؼَٔ ك٢ اُ٘ٔٞ ئ٠ُ ٣ٜلكٕٞ الأكواك ًبٕ ئما ،أُ٘ظٔخٝ الأكواك أٛلاف رؾو٤ن- 3-2-1-1

 اُوعَ ٝٙغ ٖٓ ٣ؾووٚ ثٔب اُٞظ٤ل٢ أَُبه ٝرق٤ٜٞ ٝاُوثؼ، الإٗزبع٤خ رؾو٤ن ئ٠ُ رَؼ٠ أُ٘ظٔبد كإ

 .ٓؼب اُٜلك٤ٖ رؾو٤ن ػ٠ِ ٣َبػل أُ٘بٍت أٌُبٕ ك٢ أُ٘بٍت

 ػْٜ٘، الاٍزـ٘بء ؽز٠ أٝ ٝٗوِْٜ، اُؼب٤ِٖٓ، ثزله٣ت الاٛزٔبّ ػلّ ئٕ :اُؼٔبُخ روبكّ ٖٓ اُزو٤َِ- 3-2-1-2

 أْٗٞخ ٝٝعٞك ُِؼَٔ، كاكؼ٤زْٜ ٝروَِ ٜٓبهارْٜ، رزوبكّ ؽز٠ أٓبًْٜ٘، ك٢ اُؼب٤ِٖٓ ثؼ٘ ثوبء ٣ؼ٢٘

 اُؼب٤ِٖٓ، ٜٓبهاد ر٤ْٜ٘ ٣ؼ٢٘ ( ٝالاٍزـ٘بء ٝاُزله٣ت اُ٘وَ فلاٍ ٖٓ ) اُٞظ٤ل٢ أَُبه ٝر٤ٔ٘خ رق٤ٜٞ

 .ٝهلهاد ٜٓبهاد ٖٓ ٜٓ٘ب الاٍزلبكح ٣ٌٖٔ ٓب ػ٠ِ ٝالإثوبء ٝرغل٣لٛب،

 أَُبه ٝر٤ٔ٘خ رق٤ٜٞ أْٗٞخ ػ٠ِ ٣٘لن ٓب رغؼَ اَُبثوخ أُيا٣ب ، اُؼٔبُخ رٌِلخ رو٤َِ - 3-2-1-3

 أَُبه ٝر٤ٔ٘خ رق٤ٜٞ ػ٠ِ أُ٘لن ٕ ٣ٌٞ إٔ ٣ٌٖٔ ٗبعؾخ ٓ٘ظٔبد كل٢ اُزٌِلخ، ٣لٞم ػبئل ما اُٞظ٤ل٢

 ٓب ٣ٞعل لا كبِّخ ٓ٘ظٔبد ٝك٢ الإٗلبم، ٛنا ثٔواؽَ رلٞم ٝالأهثبػ اُؼٔبُخ ئٗزبع٤خ ٌُٖ ، ًج٤وااُٞظ٤ل٢

 ثنُي ٝرؾون ٝاُوثؼ، اُؼبئل ( ٝاُؾٞاكي الأعٞه ك٢ ٓٔضِخ )اُؼٔبُخ رٌِلخ رلٞم ث٤٘ٔب الأٓو ػ٠ِ ٣٘لن

 .كبكؽخ فَبئو

 كاْٜٗ اُٞظ٤ل٢، ثَٔزوجِْٜ رؼز٢٘ ٓ٘ظٔبرْٜ إٔ اُؼبِٕٓٞ أكهى ئما ،أُ٘ظٔخ ٍٔؼخ رؾ٤َٖ- 3-2-1-4

 ك٤ٜب، ٣زٞاعلٕٝ هل اُز٢ ٝالأٓبًٖ أُغزٔؼبد ًبكخ ك٢ أُ٘ظٔخ ػٖ ُِزو٣ٝظ ع٤لح أكاح ٣ٌٕٞٗٞ ٍٞف

 .ُِؼَٔ عناة ًٔغبٍ ػٜ٘ب ٝاُزؼج٤و أُ٘ظٔخ ٕٞهح رؾ٤َٖ ئ٠ُ اُٜ٘ب٣خ ك٢ ٣إك١ اُن١ الأٓو

 

28 

 



رخغ١ظ اٌّغبس اٌٛظ١فٟ :اٌفصً اٌثبٟٔ  
 

 ع٤ٔغ ك٢ اُلوٕخ ثاربؽخ اُلؼبٍ اُٞظ٤ل٢ أَُبه رق٤ٜٞ ثوٗبٓظ ٣زَْ :اُضوبكبد ر٘ٞع رْغ٤غ- 3-2-1-5

 اُؼُٞٔخ ظبٛوح ظَ ك٢ أُٔزلح ا٤ُٜ٘ٔخ اُلوٕخ ٓٞاعٜخ كبٕ ٝػ٤ِٚ اُؼٔبٍ، كئبد ٌَُ اُز٘ظ٤ْ َٓز٣ٞبد

 .ٍِٓٔٞب ٝٝاهؼب ٓوؿٞثب أٓوا اُضوبكبد ر٘ٞع ٖٓ ٣غؼَ اُؼبُْ ؽٍٞ أُْزوًخ ٝأُْوٝػبد

 ؽو٤و٤خ رٞهؼبد ث٘بء ئ٠ُ رإك١ اُٞظ٤ل٢ َُِٔبه فٜٞ ٝعٞك ئٕ :اُؼب٤ِٖٓ اؽجبٝبد ٖٓ اٌحذ- 3-2-1-6

 اُز٢ الإؽجبٛ ْٓبػو ؽلح رو٤َِ ئ٠ُ اُٜ٘ب٣خ ك٢ ٣إك١ ٓب ٝٛٞ مُي، ك٢ أُـبلاح ٖٓ ثللا ٓوجُٞخ ٝرِٞؼبد

 ٤َٓٝ أُ٘بكَخ ؽلح ٝاهرلبع الاهزٖبك١ اٌَُبك ؽبلاد ٤ٍٞوح ؽبُخ ك٢ كٔضلا اُؼب٤ِٖٓ، ث٤ٖ رَٞك هل

 ك٢ الاٍزضٔبه كوٓ رو٤ِٔ ئ٠ُ ٣إك١ هل مُي كبٕ اُزٌِلخ ُزقل٤٘ ثوآظ ُزج٢٘ أُإٍَبد ٖٓ اُؼل٣ل

 ٣َِٕٔٞ ؽ٤ش الأكواك ٖٓ ًج٤وح هٞبػبد ئ٠ُ الإؽجبٛ ٣زَوة كول مُي ػ٠ِ ٝث٘بء اُزوه٤خ، ًٝنُي اُؼَٔ

 .(210،ص2002ؾهٙ انششلأ٘،)اُؼ٢ِٔ اُٞاهغ ك٢ رؾو٤وٜب ٝكوٓ ٝٔٞؽبرْٜ ث٤ٖ ًج٤وح كغٞح ٝعٞك

 :ٔسائم ذخطٛط ٔذًُٛح انًساس انٕغٛفٙ -4

ثؼل افز٤به أُٞظق اُغل٣ل، ٣ٌٕٞ ػ٠ِ أُ٘ظٔخ َٓئ٤ُٞخ رول٣ٔٚ ئ٠ُ اُٞظ٤لخ اُغل٣لح،  :انرأْٛم    -4-1

ٝمُي ٖٓ فلاٍ رأ٤ِٛٚ ػ٤ًِٔب ٝاعزٔبػ٤ب ٝٗل٤ًَب، ٣ٝزْ مُي ٖٓ فلاٍ ثوٗبٓظ ٓ٘ظْ ٝه٢ٍٔ، 

٣ٝؾز١ٞ ٛنا اُجوٗبٓظ ػ٠ِ ِٓق ًبَٓ ٣ؾز١ٞ ػ٠ِ ٓؼِٞٓبد ػٖ ربه٣ـ اُْوًخ، ٝرٞٞهٛب، 

ٝر٘ظ٤ٜٔب، ٤ٛٝبًَ الإكاهح ك٤ٜب، ٝأٗظٔخ اُؼَٔ، ٝأُ٘زغبد ٝاُقلٓبد اُز٢ رولٜٓب، ٝأٗظٔخ 

الأعٞه، ٝٓيا٣ب ٝفلٓبد اُؼب٤ِٖٓ، ٝؽوٞم ٝٝاعجبد أُٞظق، ٝٓٔبهٍبد اُؾٚٞه ٝاُـ٤بة، 

 .ٝاَُِٞى كافَ اُؼَٔ

 :انرذٔٚش -4-2

٣ٝؼ٠٘ ٛنا رؼو٣٘ أُٞظق اُغل٣ل ُقجواد ٝظ٤ل٤خ ٓزؼلكح، ٝمُي ث٘وِٚ ٓإهزًب ٖٓ ٝظ٤لخ ئ٠ُ 

أفوٟ، ٣َٝبػل مُي ػ٠ِ إٔ ٣زؼوف ػ٠ِ أُٞظل٤ٖ ا٥فو٣ٖ، ٝأْٗٞزْٜ، ٝث٤ئخ اُؼَٔ اُؼ٢ِٔ 

ٝالاعزٔبػ٢، ٣َٝبػل مُي لاؽوًب ك٢ أكاء اُؼَٔ ٓغ اُغٜبد أُقزِلخ، ؽ٤ش ٤ٍؼوف أُٞظق ٓغ 

ٖٓ ٣زَٖ، ٝثأ١ ٝو٣وخ، ٝأ١ ٓؼِٞٓخ ٣أفنٛب، ٝهثٔب ٖٓ أ١ ٌٓبٕ ٣ؾَٖ ػ٤ِٜب، ٝاُوبػلح ٛ٘ب 

 .٢ٛ رٞك٤و ػِْ ًبَٓ ٌَُ أُٞظل٤ٖ ػٖ ًَ ٢ّء ُٚ ػلاهخ ثبلأكاء اُغ٤ل ُٞظبئلْٜ

 :يٓاو راخ ذحذ٘ -4-3

٣ٝوٖل ثنُي ٓ٘ؼ أُٞظق ٝظ٤لخ ماد ٓؼ٠٘، ٝثٜب هله ٖٓ اَُِٞخ ٝأَُئ٤ُٞخ ٝاُؾو٣خ، 

ٝماد ثلا٣خ ٜٝٗب٣خ ٓؾلكح، ٝماد ارٖبلاد ٝاٙؾخ، ٝأُْٜ إٔ ٖٗٚٔ ثلا٣خ ه٣ٞخ ُِٔٞظق 

اُغل٣ل، ؽز٠ ُٝٞ أكٟ مُي ئ٠ُ ئػٞبئٚ ٜٓبّ ٕؼجخ َٗج٤ًب، ٝثٜب رؾل١ ُولهارٚ، كبُٔٞظق 

 اُغل٣ل هثٔب لا ٣له١ ٓب ٢ٛ ٝج٤ؼخ اُؼَٔ اُغ٤ل، ٝٓب ٛٞ ؽغْ اُؼَٔ أُ٘بٍت؟
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ٝٛ٘بى ؽو٤وخ روٟ إٔ اُجلا٣خ اُٖؼجخ ٝأُزؾل٣خ ُولهاد أُٞظل٤ٖ، ٢ٛ اُز٢ رؾلك أكاءٙ اُغ٤ل ك٢          

اَُ٘ٞاد اُزب٤ُخ، أٓب ئما ًبٗذ اُجلا٣خ ٛبكئخ ٝٓزواف٤خ، كاٗٚ فٞٞح ثقٞٞح ٤َ٤ٍو أُٞظق ثو٤خ ؽ٤برٚ ػ٠ِ 

 .ٛنا أُ٘ٞاٍ أُزواف٢

 :ئششان انًذٚشٍٚ انرُفٛزٍٚٛ فٙ يًاسساخ انًساس انٕغٛفٙ  -4-4

٣ٌٖٔ إٔ ٣ولّ أُل٣وٕٝ اُز٘ل٤ن٣ٕٞ ْٓبهًخ ع٤لح ك٢ ث٘بء أَُزوجَ اُٞظ٤ل٢ ُٔوؤ٤ٍْٜٝ، 

 .ٝمُي ٖٓ فلاٍ ثؼ٘ اٍُٞبئَ

ٖٝٓ أْٛ ٛنٙ اٍُٞبئَ ر٤ًَٞ ٜٓبّ فبٕخ ئ٠ُ أُوؤ٤ٍٖٝ، ٝمُي ثٌَْ ٢ٔ٘٣ هلهارْٜ، ٖٝٓ 

فلاٍ رله٣جْٜ ػ٠ِ أكاء اُؼَٔ، ٝرٞع٤ْٜٜ ٖٝٗؾْٜ ٝئهّبكْٛ، ٝاُز٤َ٘ن ٓغ ئكاهح أُٞاهك 

اُجْو٣خ ك٢ اهزواػ أَُبه اُٞظ٤ل٢ ٝاُز٘ولاد ٝاُزوه٤بد، ٝروّٞ اُْوًبد اُ٘بعؾخ ثٌٔبكأح 

أُٝئي أُل٣و٣ٖ اُن٣ٖ ٣ْبهًٕٞ ك٢ ٓٔبهٍبد أَُبه اُٞظ٤ل٢ ثلؼب٤ُخ، ٝمُي ٖٓ فلاٍ 

 .اُؾٞاكي ٝاُغٞائي ٝاُزول٣و

 :انُمم -4-5

اُـوٗ الأٍب٢ٍ ُِ٘وَ ٛٞ ر٣ٞٞو اُؼب٤ِٖٓ، ٝرؼو٣لْٜ ثجبه٢ اُٞظبئق، ٍٝل الاؽز٤بط ك٢ ٝظبئق 

ٓؼ٤٘خ، ٝرٞك٤و ٓولاه ػبٍ ٖٓ اُقجوح أُز٘ٞػخ ُلٟ هٞبع ػو٣٘ ٖٓ اُؼب٤ِٖٓ، ٝلا ٣غت إٔ رزْ 

ػ٤ِٔخ اُ٘وَ ثٞو٣وخ ػْٞائ٤خ، ٝئٗٔب ٣غت إٔ رؼزٔل ػ٠ِ هبػلح أٍب٤ٍخ ٢ٛ ئٌٓب٤ٗخ اُزله٤ن ث٤ٖ 

اُلوك ٝاُٞظ٤لخ، ًٔب ٣غت إٔ ٣ٞاًت ؽوًخ اُ٘وَ ّوػ ًبَٓ ُِؼب٤ِٖٓ ثٔب ٣ؾلس، ٝأٍجبثٚ، 

 .ٝرأ٤َٛ أُٞظل٤ٖ ُٜنٙ اُؼ٤ِٔخ

 :انُمم انٗ الأسفم -4-6

، ٝٛٞ ػٌٌ اُزوه٤خ، ٝرلوٙٚ ٙوٝهح اُزو٤ل ثبُٔ٘بٕت أُزبؽخ "اُز٘ي٣َ"٣ِٝٞن ػ٤ِٚ أؽ٤بًٗب 

 .ك٢ ٤ٌَٛ اُز٘ظ٤ْ، ؽ٤ش هل لا رَٔؼ ثزوه٤خ اُؼب٤ِٖٓ اُؾب٤٤ُٖ، ٣ٖٝجؼ أَُبه َٓلٝكًا أٓبْٜٓ

ُٝلزؼ ٛنا أَُبه، ٣زْ رْغ٤غ اُؼب٤ِٖٓ أَُلٝك أٓبْٜٓ اُٞو٣ن، ئ٠ُ هجٍٞ ػ٤ِٔخ اُ٘وَ ئ٠ُ أٍلَ 

ك٢ ٖٓ٘ت ك٢ هَْ، أٝ ئكاهح أفوٟ، ػ٠ِ أٍبً إٔ اُلوٕخ ٓزبؽخ أٓبّ اُٞظ٤لخ الأك٠ٗ 

ٝٝو٣وٜب ٓلزٞػ ئ٠ُ أػ٠ِ، ٝػ٠ِ أُلٟ ا٣َُٞٞ ٣ٖجؼ ٛنا ُٖبُؼ اُلوك؛ لإٔ روه٤برٚ ٍٞف 

رٌٕٞ أٍوع ٝأٝٙؼ ٝأهٟٞ، ًٔب إٔ مُي ُٖبُؼ أُ٘ظٔخ؛ لأٜٗب ٍزؾون اُزٞاكن ث٤ٖ اُلوك 

 .ٝاُٞظ٤لخ؛ ٝلأٜٗب ٍزِزيّ ثٌَْ ٤ٌَٛ اُز٘ظ٤ْ اُؾب٢ُ أُ٘بٍت ُٜب

 :انرشلٛح -4-7

ًٔب ٌَُ ٖٓ اُلوك ٝأُ٘ظٔخ،  رِؼت اُزوه٤خ ٤ًٍِٞخ ُزق٤ٜٞ ٝر٤ٔ٘خ أَُبه اُٞظ٤ل٢، كٝهًا ٜٓ

 كبُلوك ٣ؾون هؿجزٚ ك٢ اُ٘ٔٞ اُزوه٢، ٝرؾون أُ٘ظٔخ هؿجزٜب ك٢ رؾو٤ن اُزٞاكن ث٤ٖ اُلوك 
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ٝاُٞظ٤لخ، ٝرؾَٖ ػ٠ِ أكاء ٝهٙب ػبٍ، ٝأُْٜ إٔ ٣زْ اُ٘وَ ػ٠ِ أٍبً رؾو٤ن اُزٞاكن، ٝػ٠ِ 

 .أٍبً ػِْ ّٝوػ ًبَٓ ُِؼب٤ِٖٓ، ٝػ٠ِ أٍبً رأ٤َٛ ٝرله٣ت أُٞظل٤ٖ ُِزوه٤خ

، ٝث٤ٖ (ك٢ هلهارٚ ٜٝٓبهارٚ ٝاٍزؼلاكارٚ)أؽٔل ٓبٛو إٔ ٓؼ٤به اُزٞاكن ث٤ٖ اُلوك . ٣ٝوٟ ك

 .، ٛٞ أُؼ٤به الأٍب٢ٍ ُِزوه٤خ(ك٢ ٌٓٞٗبرٜب ٝٓب رؾزبعٚ ٖٓ ٓٞإلبد كوك٣خ)اُٞظ٤لخ 

 :انرشلٛح انًإلرح -4-8

ٝك٢ ٛنٙ أُٔبهٍخ، رزْ اُزوه٤خ ٖٓ فلاٍ ؽٍٖٞ اُلوك ػ٠ِ ٓيا٣ب اُٞظ٤لخ الأػ٠ِ ٖٓ أعو، 

، ٝٓيا٣ب ػ٤٘٤خ، ٝػلاٝاد، ٝفلٓبد، ٌَّٝ (ا٠َُٔٔ اُٞظ٤ل٢)ٝكهعخ ٓب٤ُخ، ٝكهعخ ٝظ٤ل٤خ 

 .أٌُزت ٝرغ٤ٜيارٚ

 :انٕغٛفٙ (أٔ انسهى)خشائط انًساس  -4-9

٢ٛ فوائٜ رؾلك اُزَََِ ك٢ ؽوًخ اُٞظ٤لخ، ٝمُي ٖٓ فلاٍ اُز٘ولاد ٝاُزوه٤بد، ٝهل رزْ 

ثبٍزقلاّ فوائٜ اُز٘ظ٤ْ، ٝهل رجلأ ٖٓ ٝظ٤لخ ٓؼ٤٘خ، ٝر٘ز٢ٜ ػلح ٜٗب٣بد، ٖٝٓ أُزٞهغ إٔ 

٣ٌٕٞ ٛ٘بى اُؼل٣ل ٖٓ اُقوائٜ ٌَُ ٝظ٤لخ، ٝرٖجؼ ٛ٘بى اُؼْواد، ثَ ٝأُئبد ٖٓ اُقوائٜ 

 .ُؼبئِخ ٝظ٤ل٤خ ٝاؽلح 

 :انرماؾذ انًثكش -4-10

ك٢ ثؼ٘ اُؾبلاد ٣ؼزجو أُٞظلٕٞ اٌُجبه، ثبػزجبهْٛ ٣ْـِٕٞ اُٞظبئق اُؼ٤ِب، ػوجخ ك٢ ٍج٤َ 

أُجٌو ٣ٖجؼ ؽًِب ُلزؼ اُٞو٣ن  (أٝ أُؼبُ)رولّ ٝروه٢ ٓوؤ٤ٍْٜٝ، ٝثبُزب٢ُ كزْغ٤غ اُزوبػل 

 .أٓبّ أُوؤ٤ٍٖٝ

 :انًساؾذج فٙ انثحث ؾٍ ٔغائف خاسج انًُػًح  -4-11

ئما اٙٞود أُ٘ظٔخ ئ٠ُ الاٍزـ٘بء ػٖ ثؼ٘ اُؼب٤ِٖٓ، كول روٟ أٗٚ ُٔٞاعٜخ َٓئ٤ُٞبرٚ 

الاعزٔبػ٤خ، َُٝٔبػلح ٛإلاء اُؼب٤ِٖٓ، كاٜٗب رجؾش فبهط أُ٘ظٔخ، ٝك٢ أُ٘ظٔبد أُٔبصِخ 

ػٖ ٝظبئق فب٤ُخ، ٣َز٤ٞغ اُؼبِٕٓٞ ّـِٜب ؽبًُب، أٝ ثؼل ثؼ٘ اُزله٣ت، ٝػ٠ِ ٓل٣و ئكاهح 

 يحًذ ئٚٓاب طثٛح)أُٞاهك اُجْو٣خ، إٔ ٣َزـَ ّجٌخ ػلاهبرٚ ٓغ اُْوًبد الأفوٟ

 (.205،ص2001سصٚك،
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 :ٝ ك٤ٔب ٢ِ٣ علٍٝ ٣ٞٙؼ مُي 

 

 : تخطيط وتنميت المسار الىظيفيٕٚضح ٔسائم (: 02)خذٔل سلى 

 :تخطيط المسار الىظيفي علً مستىي المنظمت -5

رغزغ١ع أٞ ِٕظّخ رٛد رخغ١ظ اٌّغبس اٌٛظ١فٟ ٌّٛظف١ٙب ٚٚظبئفٙب، أْ رغزخذَ اٌعذ٠ذ ِٓ           

 

 ٔسائم ذخطٛط ٔذًُٛح انًساس انٕغٛفٙ

 .ذٕفٛش ؾلالاخ خٛذج يؽ يظادس انؿًانح - .فٙ يشحهح انذخٕل نهًُػًح

طهة انرٕغٛف،  )اسرخذاو يًاسساخ خٛذج فٙ انرٕغٛف  -

 ( ٔالاخرثاساخ، ٔانًماتلاخ

فٙ يشحهح ذٕفٛش ٔغٛفح ٔيُاخ ؾًم 

 .يُاسة

 .ذٕفٛش ٔطف ٔغٛفح يركايم -

 .ذأْٛم انًٕغف اندذٚذ تٕالؿٛح -

 .انرذٔٚش 

 .ذٕفٛش يٓاو تٓا ذحذ٘ -

ئششان انًذٚشٍٚ انرُفٛزٍٚٛ فٙ يًاسساخ انًساس  -

 .انٕغٛفٙ

فٙ يشحهح يشاخؿح يذٖ انرٕافك تٍٛ 

 .انفشد ٔانٕغٛفٛح

 .ذحهٛم َرائح ذمٛٛى الأداء 

 .اسرخذاو يشاكض انرمٛٛى -

 .اسرخذاو انًخرثشاخ -

 .اسرخذاو يخضٌٔ انًٓاساخ -

فٙ يشحهح ؾلاج ؾذو انرٕافك تٍٛ 

 .انفشد ٔانٕغٛفح

 .انُمم -

 .ذحثٛة انُمم ئنٗ أسفم -

 .انُمم نٕغٛفح ألم يؽ الاحرفاظ تًضاٚا انٕغٛفح انساتمح -

 .(ٔخشائط انرشلٙ )انرشلٛح  -

 .انرشلٛح انًإلرح -

 .انٕغٛفٙ (أٔ انسهى  )خشائط انًساس  -

 .انرذسٚة -

 .انرماؾذ انًثكش - .فٙ يشحهح انخشٔج يٍ انًُػًح

 .انًساؾذج فٙ انثحث ؾٍ ٔغٛفح خاسج انًُػًح -
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اٌٛعبئً، ٚفٟ اٌٛالع، فاْ وً ٚظبئف ئداسح اٌّٛاسد اٌجشش٠خ ئْ أحغٓ أداؤ٘ب، ٚرُ رٛخ١ٙٙب ٌٙزا  

 ٌىً ٚظ١فخ عٍٝ ٚالاحزشافٟ إٌّٟٙ الأشغبياٌغشض، لأِىٓ رخغ١ظ ٚر١ّٕخ اٌّغبس اٌٛظ١فٟ، ئلا أْ 

حذح، ٠دعً ِٓ اٌصعت رٛخ١ٗ وً ٚظبئف ئداسح اٌّٛاسد اٌجشش٠خ ٌخذِخ رخغ١ظ ٚر١ّٕخ اٌّغبس 

ِٓ خلاي أٔظّخ، )اٌٛظ١فٟ عٍٝ ٚخٗ خبص، ٌزا ِٓ الأفضً أْ رمَٛ وً ِٕظّخ ثدٙٛد ِغزمٍخ 

فى١ف رزعشف إٌّظّخ عٍٝ . رشعٝ شئْٛ رخغ١ظ ٚر١ّٕخ اٌّغبس اٌٛظ١فٟ (ٚئخشاءاد، ٌٚٛائح

 :اٌىفبءاد اٌغّٛحخ ِٓ اٌّٛظف١ٓ ٚرخغظ رمذُِٙ ُّٚٔٛ٘ اٌٛظ١فٟ؟ ٠ّىٓ رٌه ِٓ خلاي

 : والتىجيهالإرشاد جلساث - 5-1

رعمذ داخً إٌّظّخ ث١ٓ اٌّٛظف١ٓ ٚسؤعبئُٙ، ٚأعضبء ِٓ ئداسح الأفشاد أٚ الاعزعبٔخ          

 : ٘ذفٙب اوزشبف اٌّٛا٘ت ٚاٌغّٛحبد عٕذ الأفشاد ٠ٚزُ رٌه ٚفك خغٛاد.ثّغزشبس٠ٓ ِٓ اٌخبسج 

 .ٚرم٠ُٛ اٌفشص اٌّزبحخ ٌٍّٕٛ اٌٛظ١فٟ: الإعذاد :الخطىة الأولً       

ٌٍّعٍِٛبد ٚرم٠ّٛٙب ٌٍٛصٛي ئٌٝ ارفبق ِشزشن حٛي اٌخ١بساد : اٌّمبسٔخ :الخطىة الثانيت        

 .اٌّزبحخ

ح١ث ٠ضع اٌّٛخٗ ِع اٌّٛظف خغخ اٌعًّ : اٌزخغ١ظ ٌٍزغ٠ٛش اٌٛظ١فٟ :الخطىة الثالثت        

 .ٌٍٙذفٌزغ٠ٛش اٌّٛظف، ٚخذٚي صِٕٟ رمش٠جٟ ٌٍٛصٛي 

عٓ عش٠ك الاٌزحبق ثبٌجشاِح اٌزذس٠ج١خ، ٚاٌزذ٠ٚش اٌٛظ١فٟ، ئضبفخ : اٌزٕف١ز :الخطىة الرابعت        

 . ِغئ١ٌٛبد خذ٠ذح

 اٌّٛظف،ِٓ خلاي اٌشئ١ظ ٚعمذ اخزّبعبد دٚس٠خ ِع : اٌّزبثعخ ٚاٌزغد١ً: الخطىة الخامست        

ِخضْٚ " ِع أ١ّ٘خ ٚضع ٘زٖ اٌّعٍِٛبد فٟ ٍِفٗ أٚ . لإصاٌخ اٌعمجبد أٚ رعذ٠ً اٌّغبس ئرا ٌضَ الأِش

 "اٌّٙبساد

 : الذاخليت عن الىظائفالإعلاناثالاهتمام بنتائج -  5-2

٘ذف رٌه اوزشبف اٌّٛظف١ٓ اٌّحز١ٍّٓ ٌزٌٟٛ إٌّبصت، ٚاٌّٙز١ّٓ ثزٌه، ٠ٚزُ رٌه ِٓ خلاي       

داخً إٌّظّخ،أٚ ئداسح اٌّٛاسد اٌجشش٠خ، أٚ إٌششاد اٌذٚس٠خ اٌصبدسح ِٓ ئداسح " الإعلأبدٌٛحخ "

 ..اٌّٛاسد اٌجششٞ

اٌّع١ٕ١ٓ أٚ اٌغ١ش ) أٚ اٌّٛاسد اٌجشش٠خ الاحزفبػ ثغدلاد اٌّزمذ١ِٓ الأفشادٚعٍٝ ئداسح           

 ٚاٌزٛخ١ٗ ِع الأفشاد اٌز٠ٓ ٌُ ٠زُ اخز١بسُ٘ الإسشبد، ٚوزٌه عٍٝ ئداسح الأفشاد أْ رعمذ خٍغبد (ِع١ٕ١ٓ
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 :اسرخذاو َػاو الاخرثاساخ لاكرشاف انًٕاْة-  5-3

 . ٠غُٙ فٟ اوزشبف اٌّٛا٘تأْٔظبَ الاخزجبساد ِع ئخشاء اٌّمبثلاد اٌشخص١خ ٠ّىٓ 

اْ ع١ٍّخ رخغ١ظ اٌّغبس اٌٛظ١فٟ ٟ٘ ع١ٍّخ ع٠ٍٛخ الأخً ،ٚرزضّٓ رم٠ُٛ اٌّٛظف ِٓ ح١ث لذسارٗ 

ٚو١ف ٠ّىٓ . ٚعبلبرٗ، ٚخبٔت اٌمٛح ٚاٌضعف فٟ شخص١زٗ، ٚأ٘ذافٗ اٌمص١شح ٚاٌغ٠ٍٛخ الأخً

 .(189،ص2002عبذ الغفار الحنفي،)اٌّٛائّخ ث١ٕٙب ٚث١ٓ احز١بخبد إٌّظّخ ٚأ٘ذافٙب ٚخغغٙب

 

 :ذخطٛط انًساس انٕغٛفٙ ؾهٗ يسرٕٖ انفشد  -6

روّٞ أُ٘ظٔبد ثزق٤ٜٞ ٝر٤ٔ٘خ أَُبهاد اُٞظ٤ل٤خ ُؼب٤ِٜٓب،  ُنُي ػ٠ِ ًَ ػبَٓ إٔ ٣قٜٞ َُٔزوجِٚ 

اُٞظ٤ل٢، ٝريكاك أ٤ٔٛخ رق٤ٜٞ ٝر٤ٔ٘خ أَُبه اُٞظ٤ل٢ ػ٠ِ َٓزٟٞ اُلوك ك٢ ٓواؽَ ٓؼ٤٘خ ٖٓ أٜٛٔب 

ؽ٤ش " ، ٝك٢ ٓوؽِخ الاٍزوواه اُؼبئ٢ِ "ػبكح ثؼل رقوعٚ ٖٓ ٓواؽَ اُزؼ٤ِْ " ٓوؽِخ أٍٝ ٝظ٤لخ ُِلوك 

ؽٍٞ ٍٖ " ، ٝك٢ ٓوؽِخ ٓ٘زٖق اُؼٔو "َٓبه اُيٝط َٝٓبه اُيٝعخ : لاثل ٖٓ اُز٤َ٘ن ث٤ٖ َٓبه٣ٖ

هجَ " ، ٝك٢ ٓوؽِخ ٜٗب٣خ أَُبه اُٞظ٤ل٢ " ٍ٘خ ؽ٤ش رٌضو أُْبًَ الاعزٔبػ٤خ ٝاُ٘ل٤َخ ُِلوك 45 اُـ 

 . (204،ص2003حسٍ ؾًش،)"  ٍ٘خ ؽ٤ش رظٜو ٌِْٓخ اُزوبػل ٝروى اُقلٓخ60ٍٖ اُـ 

 :خطٕاخ ذخطٛط انًساس انٕغٛفٙ انفشد٘ -6-1

اُقٞٞاد اُزب٤ُخ رَبػل أ١ كوك ػ٠ِ رق٤ٜٞ َٓبهٙ اُٞظ٤ل٢، ٝٛنٙ اُقٞٞاد رؼزٔل ػ٠ِ  -6-1-1

اُزجٖو ٝاُٖواؽخ اُنار٤خ ُِلوك، ٝػ٠ِ ه٤بٓٚ ثج٘بء ٝرق٤ٜٞ َٓزوجِٚ ث٘لَٚ، ٝرج٤ٖ اَُج٤َ 

 .ُنُي، ٝالإٕواه ػ٠ِ أُوٝه فٞٞح ثقٞٞح ٖٓ اُٞٙغ اُؾب٢ُ ئ٠ُ أَُزوجَ أُأٍٓٞ

ثَجت إٔ أَُزوجَ ٓغٍٜٞ، ٕٝؼت ٓٞاعٜزٚ، ٝثَجت ػلّ  :انرثظش تاٜيال انًسرمثهٛح -6-1-2

ٓؼوكخ اُلوك أُْبًَ اُز٢ ٣ٌٖٔ إٔ ٣زؼوٗ ُٜب ك٢ َٓزوجِٚ، ٝثَجت ظٜٞه ٓٞاهق ٝبهئخ، 

ٓب ٢ٛ : ٣غؼَ ٛنا ٖٓ ػ٤ِٔخ اُ٘ظو ئ٠ُ أَُزوجَ أٓوًا ٕؼجًب، ٝػ٠ِ اُلوك إٔ ٣َأٍ ٗلَٚ

ٝج٤ؼخ اُؼَٔ أٝ أَُزوجَ اُن١ ٣أِٓٚ؟، ٝرَز٘زظ ٖٓ ٛنا اَُإاٍ رؾلك ٓغبلاد اُْ٘بٛ أٝ 

الأػٔبٍ أٝ اُٞظبئق، اُز٢ ٣أَٓ ك٢ اُو٤بّ ثٜب أٝ ّـِٜب اُلوك، ًٔب ٣زؾلك الإٌٓب٤ٗبد أُبك٣خ 

أُِٞٞثخ، ٝكهعبد اُزؼ٤ِْ، ٝاُقجوح ٝأُٜبهاد اُٞظ٤ل٤خ ٝاُْق٤ٖخ، ٝأ١ هلهاد أٝ 

 .ٜٓبهاد أفوٟ ِٓٞٞثخ ُزؾو٤ن ا٥ٓبٍ أَُزوج٤ِخ
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ٓب ٢ٛ : ػ٠ِ اُلوك إٔ ٣واعغ ٗلَٚ ثَإاٍ ْٜٓ ٛٞ :انرؿشف ؾهٗ انمذساخ ٔانًٓاساخ انحانٛح -6-1-3

ٝٝكوًب ُٜنا اَُإاٍ رزؾلك كهعبد .. الإٌٓب٤ٗبد ٝاُولهاد ٝأُٜبهاد أُزٞاكوح ؽب٤ًُب ُل٣ٚ؟ 

اُزؼ٤ِْ اُؾب٤ُخ، ٝاُقجوح اُؾب٤ُخ ٝأُٜبهاد اُٞظ٤ل٤خ ٝاُْق٤ٖخ اُؾب٤ُخ، ٝأ١ هلهاد 

 .ٜٝٓبهاد أفوٟ ؽب٤ُخ ماد ِٕخ ثزؾو٤ن ا٥ٓبٍ أَُزوج٤ِخ

ئما ًبٕ اُلوم ٛٞ ٗؤ ك٢ ٜٓبهح اُِـخ الإٗغ٤ِي٣خ ٓولاهٙ  :يؿاندح انفشق ٔيؿشفح انحهٕل -6-1-4

 ّٜٞه ٓزٞإِٚ، 6، كول ٣ؼ٢٘ ٛنا ؽًِب ٓٔضًِب ك٢ الاُزؾبم ثلٝهح اٗغ٤ِي٣خ ٌٓضلخ ُٔلح 30%

ّ، ٝك٢ 2010ٝهل ٣ؾلك اُلوك فٞٞاد مُي ى٤ً٘ٓب ًإٔ ٣وٍٞ الاُزؾبم ٤ٌٍٕٞ ثلا٣خ ٖٓ ػبّ 

 ع٤٘خ، ٤ٍٝزْ رلث٤وٛب ٖٓ أُلفواد 1500أُوًي اُضوبك٢ اُجو٣ٞب٢ٗ، ٝثزٌِلخ ٓولاهٛب 

اُقبٕخ ُِلوك، ٝثبُٞجغ لا ٣وزٖو اُلوم ٝلا اُؾَ ػ٠ِ اُِـخ الإٗغ٤ِي٣خ، ؽ٤ش ٣زْ 

الاٍزٞواك ئ٠ُ ٓغبلاد ًض٤وح رٌٔ اُزؼ٤ِْ، ٝاُقجوح، ٜٝٓبهاد أٌُج٤ٞرو، ٝاُٞجبػخ ػ٠ِ 

 زيذ أبى مصطفً)ا٥ُخ اٌُبرجخ، ٝأُٜبهاد اُْق٤ٖخ ك٢ اُزؼبَٓ ٓغ ا٥فو٣ٖ

 (.89،ص2003،فهمي

 :الأسباب التي تذعى المنظمت للاهتمام بالمسار الىظيفي للمىظف   -7

ٚاْ ٘زا ... ئْ اٌّغزٜٛ اٌزع١ٍّٟ اٌعبَ ٌٍّٛاسد اٌجشش٠خ لذ اصداد رغٛسا فٟ اٌٛلذ اٌشا٘ٓ -7-1

 .اٌزغٛس ٠عٕٟ فٟ اٌّمبثً اصد٠بد عّٛحبد الأفشاد فٟ ِغزمجً ٚظ١فٟ أفضً ٚٔبخح

ئْ إٌّظّبد اٌزٟ رغعٝ ٌلا٘زّبَ ثبٌزغ٠ٛش اٌٛظ١فٟ ٌٍعب١ٍِٓ ثٙب ٚرخغظ ٌٙزا اٌزغ٠ٛش عزىْٛ  -7-2

ثلا شه اوجش خبرث١خ ِٓ رٍه إٌّظّبد اٌزٟ لا رعغٟ أ١ّ٘خ ٌٙزا الأِش ٚعزىْٛ أوثش احزفبظب 

 .ثبٌعٕبصش اٌجشش٠خ اٌّٛ٘ٛثخ ٚاٌغّٛحخ

إٌّظّبد اٌزٟ رخغظ ٌّٛظف١ٙب ِغزمجٍُٙ اٌٛظ١فٟ أٚ رشبسن ف١ٗ لا رٛضح فمظ ٌّٛظف١ٙب  -7-3

رٛلعبرٙب ِٓ الأداء اٌّغٍٛة ُِٕٙ ثً ٚرحذد ٌُٙ ِعبٌُ اٌغش٠ك ٚاٌخ١بساد ٚاٌفشص اٌّزبحخ 

  ٌُٙ ِغزمجلا

ئْ رخغ١ظ اٌزغ٠ٛش اٌٛظ١فٟ ٠غبعذ اٌّٛظف١ٓ أٔفغُٙ عٍٝ ر١ّٕخ ِٙبسارُٙ ٚلذسارُٙ ِٓ اخً  -7-4

  .رحغ١ٓ أدائُٙ ٚئٔزبخ١زُٙ ٠ٚغذ اٌفدٛح ث١ٓ لذساد اٌفشد ِٚزغٍجبد اٌٛظ١فخ

رغبعذ ثشاِح رخغ١ظ اٌز١ّٕخ اٌٛظ١ف١خ فٟ اٌزعشف عٍٝ الأفشاد اٌّإ١ٍ٘ٓ ٌزٌٟٛ إٌّبصت  -7-5

اٌم١بد٠خ ٚا١ٌّٕٙخ اٌشف١عخ ِٚٓ ثُ رٛخُٙٙ ئٌٝ ثشاِح اٌزذس٠ت ٚاٌز١ّٕخ اٌزٟ رّىُٕٙ ِٓ 

 .ةاٌٛصٛي ئٌٝ ٘زٖ إٌّبص

 

35 

 



رخغ١ظ اٌّغبس اٌٛظ١فٟ :اٌفصً اٌثبٟٔ  
 

ئْ الإداسح اٌد١ذح ٚالا٘زّبَ اٌّزٕبِٟ ِٓ لجً الإداسح ثبٌز١ّٕخ اٌٛظ١ف١خ ٚئربحخ اٌفشص ٌٍزمذَ   -7-6

عزمٛد ئٌٝ لٛح ثشش٠خ عع١ذح ِٕٚزدخ ٚوٍّب أدسن اٌّٛظفْٛ ِذٜ الاسرجبط ث١ٓ وفبءرُٙ 

  ٚلذسارُٙ ٚث١ٓ اٌفشص اٌّزبحخ أِبُِٙ ٌٍزمذَ وٍّب صاد ٚلاءُ٘ ٚئخلاصُٙ ٌٍّٕظّخ

ئْ إٌّظّبد اٌزٟ لا رٍمٟ شأٔب ٌلا٘زّبَ ثبٌزغ٠ٛش اٌٛظ١فٟ عزٛاخٗ ِغزمجلا حبلاد ِٓ اٌزىذط  -7-7

ٚالاخزٕبلبد فٟ ا١ٌٙىً اٌزٕظ١ّٟ ٚاٌٛظبئف الأِش اٌزٞ ٠إدٞ ئٌٝ خّٛد فٟ ٔظبَ اٌزشل١بد فٟ 

وً اٌّغز٠ٛبد اٌٛظ١ف١خ اٌزٕظ١ّ١خ ٚ٘زا ثبٌغجع ع١ٕعىظ أثشٖ عٍٝ دافع١خ الأفشاد ٚعغبءُ٘ فٟ 

 .اٌعًّ

ئْ ئربحخ اٌفشص ٌٍّٛظف١ٓ ِٚغبعذرُٙ عٍٝ اٌز١ّٕخ اٌٛظ١ف١خ ٚفزح ِدبلاد اٌزغٛس اٌزٟ   -7-8

رشفع ِٓ وفبءرُٙ ٚرحغ١ٓ فشصُٙ اٌٛظ١ف١خ ع١ٕعىظ عٍٝ عّعخ إٌّظّخ ٚع١ض٠ذ خبرث١زٙب فٟ 

  . (197،ص2002-2001سأٚح حسٍ،) اعزمغبة اٌىفبءاد ِٓ اٌخبسج

 :الىظيفيت المساراث وتنميت تخطيط نجاحأسباب  -8

 ٓغ اُز٤ٌق ٓلٟ ُٔواػبح ى٤٘ٓخ كزوح اُ٘ظو لإػبكح اُٞظ٤ل٢ أَُبه رق٤ٜٞ ٣ؾزبط : أُوٝٗخ -8-1

 أٝ ٝظبئق ئُـبء ٣َزلػ٢ هل ٓٔب أػٔبُٜب، ٤ٌِٛخ ئػبكح ثٜلف أُ٘ظٔخ ػ٠ِ رٞوأ اُز٢ اُزـ٤واد

 إٔ ٣ؾزْ ٓٔب الأفوٟ، كَٖ أٝ اُٞظبئق ثؼ٘ كٓظ أٝ عل٣لح ثأفوٟ هل٣ٔخ ٝظبئق اٍزجلاٍ

 .ٝاُزجل٣َ ُِزـ٤٤و هبثِخ ٓوٗخ ػ٤ِٔخ اُٞظ٤ل٢ أَُبه ٝر٤ٔ٘خ رق٤ٜٞ ػ٤ِٔخ رٌٕٞ

 الاػزٔبك ٗلبك١ٝ أَُبهاد، ػ٠ِ روغ اُز٢ اُٞظبئق ّـَ ك٢ اُلاف٢ِ أُٖله ػ٠ِ الاػزٔبك   -8-2

 اُجْو٣خ أُٞاهك ئكاهح أٓبّ ػٞائن ٖٓ مُي ػ٠ِ ٣زورت ُٔب الإٌٓبٕ ثوله اُقبهع٢ أُٖله ػ٠ِ

 .أَُبهاد ٛنٙ ك٢ هلٓبً ا٤َُو ك٢

 اُٞظبئق ػلك ك٢ ى٣بكح اٍُٞٞ ٛنا ٣ٖبؽت ثؾ٤ش ٣ٌٖٔ ٓب أٍٝٞ اُٞظ٤ل٤خ أَُبهاد عؼَ   -8-3

 فلاٍ روه٤بد ػلح ػ٠ِ ؽُٖٞٚ اؽزٔبٍ ٣ؼ٢٘ ٓٔب أُٞظق، ئ٤ُٜب ٣٘زوَ أٝ ٣زوه٠ إٔ ٣ٌٖٔ اُز٢

ٍٍ ئكاه١ َٓزٟٞ ئ٠ُ ُٕٝٝٞٚ اُٞظ٤ل٤خ، ؽ٤برٚ   .اُؼَٔ ٗؾٞ ؽبكياً ٣ٝٔ٘ؾٚ اُٞظ٤ل٢ أٓ٘ٚ ٣وكغ ػب

 ٝاُزولّ اُزوه٢ كوٕخ رزبػ ثؾ٤ش اُجْو٣خ، أُٞاهك ٖٓ كئبد ُزَْٔ اُز٘ظ٤ٔ٤خ أَُبهاد ر٤ٍٞغ -8-4

 ٝؿ٤و أُزقٖٖخ اُٞظ٤ل٤خ أَُبهاد ٖٓ أٗٞاع ػلح ػ٠ِ الاػزٔبك فلاٍ ٖٓ ٜٓ٘ب، ػلك

 َٓبه ٖٓ أآصو ػ٠ِ اُزوه٢ كوٓ ُِٔٞظل٤ٖ رز٤ؼ اُز٢ اُجل٣ِخ ٝأَُبهاد ٝاُْج٤ٌخ، أُزقٖٖخ

  .ٗٞبهٚ ك٢ كافِخ كؼ٤ِخ ٝٝظبئق كهعبد ٖٓ ٣قِٞ ٖٓ ؽَت

 أهواٗٚ، أؽل أُؾَٞثخ ٝأُقبٝوح اُزـ٤٤و، أٍب٤ُت أْٛ ٖٓ أُزغلكح أُؼوكخ : ٝأُؼوكخ اُؼِْ -8-5

 افزلاكٜب ػ٠ِ أُ٘ظٔبد ػ٠ِ ُيآبً إٔجؼ الارٖبلاد ٝرٌُ٘ٞٞع٤ب أُؼِٞٓبد صٞهح ظَ ٝك٢
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 ػ٠ِ ٓؼوك٤بً رٞٞهاً ٛ٘بى ئٕ ؽ٤ش اُزؼِْ، ٓ٘ظٔبد أٝ أُؼوكخ رجبكٍ ٓ٘ظٔبد ئ٠ُ اُزؾٍٞ  -8-6

 .ٓلاهاٍ

 ري٣ل ٝاُؼب٤ِٖٓ الإكاهح ث٤ٖ أُزجبكُخ اُضوخ ئّبػخ ثإٔ ّي لا : ٝاُؼب٤ِٖٓ الإكاهح ث٤ٖ أُزجبكُخ اُضوخ -8-7

 ٝالاٗزٔبء اُٞلاء ػٞآَ ٝرلػْ ٝالإٗغبى، ُ٘غبػ ٍهؿجبرْٜ ٝروٞك اُؼَٔ، رغبٙ كاكؼ٤زْٜ ٖٓ

  .الإٗزبع٤خ ٝى٣بكح أُ٘ظٔخ، أٛلاف رؾو٤ن ػ٠ِ ٝاُؼَٔ ٝاُوٙب،

 ٝاُؼب٤ِٖٓ الإكاهح ث٤ٖ اُضوخ ػ٠ِ اُوبئْ كبُزؼبَٓ ٝاُلاكؼ٤خ، اُضوخ ث٤ٖ ٓجبّوح اهرجبٛ ػلاهخ ٝٛ٘بى     

 ثوٝػ ٝاُؼَٔ الإٗزبع٤خ، ٝى٣بكح الأكاء، رؾ٤َٖ ك٢ أصوٙ ٣ظٜو اُؼَٔ، ٗؾٞ ه٣ٞبً كاكؼبً ٗلٍْٜٞ ك٢ ٣غِت

 فٞٞح أٍٝ كإ أُِ٘ٞن ٛنا ٖٝٓ ثٚ، ا٥فوٕٝ صوخ كولإ ، ث٘لَٚ اُلوك صوخ كولإ ػ٠ِ ٣ٝزورت  اُلو٣ن

 ٢ٛ مُي ُزؾو٤ن ٝو٣وخ ٝأكَٚ ثبُ٘لٌ، اُضوخ ٢ٛ ػ٤ِْٜ ِٓٞوخ ٍِٞخ رٌَت اُز٢ ا٥فو٣ٖ ثضوخ ُِلٞى

 اُلوك ٣ٌٕٞ إٔ ك٤غت ٓ٘ٚ، ٢ّء ثٌَ اُؼِْ رؾ٤َٖ ك٢ ٝالاٍزٔواه اُؼَٔ، رلب٤َٕ ػٖ ٢ّء ثٌَ الإُٔبّ

 أُ٘بٍت، اُٞظ٤ل٢ َٓبهٙ ٝافز٤به رؾل٣ل ػ٠ِ هبكهاً ٣ٌٕٞ ٢ٌُ ُ٘لَٚ افزبهٙ اُن١ اُؼَٔ ٓغبٍ ك٢ فج٤واً

 ر٘ٔٞ فلاُٜب ٖٓ اُز٢ اُج٤ئخ رٞعل ؽ٤ش ثجؼ٘، ثؼٜٚب الأعياء  رغٔغ اُز٢ اُلإوخ أُبكح كبُضوخ ُٝنُي

 ٝرٔبٍي ثبَُٔإ٤ُٝخ، ٝالإؽَبً اُنار٢، ٝالاُزياّ أُْزوى، ،ٝأٌَُتالأفوٟ أُزـ٤واد ع٤ٔغ

 عل٣واً أُوء ٣ٌٕٞ إٔ ثْوٛ اُٞهذ ٓغ اُضوخ كز٘ٔٞ ٝاُ٘ظْ،ٝا٤ُٜبًَ ٝأُغٔٞػبد، الأكواك ٝاَٗغبّ

 .ثبُضوخ

 ثزؾو٤ن أُورجٞخ اُجْو ُلٟ أُٞعٞكح اُٜجبد أْٛ أؽل اُزؾل٤ي ٣ؼل : ٝأُؼ٣ٞ٘خ أُبك٣خ اُؾٞاكي   -8-8

 ٢ّء أ١ ُؼَٔ اُلاكغ اُ٘بً ٣لول ٍٞف اُزؾل٤ي، ػبَٓ ئىاُخ ٝػ٘ل الإٗزبع٤خ، ٖٓ ػب٤ُخ َٓز٣ٞبد

 ػ٠ِ رَبػل كاٜٗب اُؼب٤ِٖٓ اؽز٤بعبد ئّجبع ك٢ اُؾٞاكي رَْٜ ٝػ٘لٓب اُجؾزخ اُٚوٝه٣بد ٍٟٞ

 اُؼب٤ِٖٓ أكاء ُز٣ٞٞو ؽو٤و٢ ٝٛٞ كاكغ اُٞظ٤ل٢ أَُبه ٝر٤ٔ٘خ ُزق٤ٜٞ أُ٘بٍجخ اُج٤ئخ ر٤ٜئخ

  .ٝأُ٘ظٔبد

 ٝر٤ٔ٘خ رق٤ٜٞ ٗغبػ ػ٤ِٜب ٣ورٌي اُز٢ أُوٞٓبد أْٛ ٖٓ اُزله٣ت : أُلائٔخ اُزله٣ج٤خ اُجوآظ -8-9

 ٝاُولهاد أُٜبهاد اًزَبة كٕٝ ػ٢ِٔ ٓغبٍ أ١ ك٢ مُي رؾو٤ن ٣ٌٖٔ لا لأٗٚ اُٞظ٤ل٢؛ أَُبه

 ك٢ ٝاُوٖٞه اُٚؼق أٝعٚ ُٔؼبُغخ ا٤ٍُِٞخ ٛٞ كبُزله٣ت اُؼَٔ، ٜٓبّ لإٗغبى اُلاىٓخ اُلوك٣خ

 ٝاُولهاد أُٜبهاد اًزَبة ثؼل ئلا اُٞظ٤ل٢ أَُبه ٝر٤ٔ٘خ رق٤ٜٞ ٣ٌٖٔ لا صْ ٖٝٓ الأكاء،

 ٜٝٓبهاد، ثٔؼبهف، أُٞظق عٞٛوٙ ك٢ كبُزله٣ت اُؼَٔ، ٛنا لإٗغبى اُلاىٓخ اُقجواد

 ا٤ًَُِٞخ  ٝأٗٔبٝٚ ارغبٛبرٚ رـ٤٤و أٝ اُؼَٔ، ك٢ أكائٚ رؾ٤َٖ ثٜلف ٓؾلكح، ٓغبلاد ك٢ ٝهلهاد

 رؾل٣ل ٣ٝؾزبط أُ٘ظٔخ ؿب٣بد رؾو٤ن ػ٠ِ َُِٔبػلح أَُزوج٢ِ، أٝ اُؾب٢ُ ػِٔٚ لأكاء اُلاىٓخ

 ُٔ٘بٕت روه٤زْٜ أٝ ٓؼ٤٘خ ثٞظبئق  لإُؾبهْٜ أُٜبهاد ثؼ٘ اُؼب٤ِٖٓ  اًزَبة اُٞظ٤ل٢ أَُبه

 .(245،ص1999بذماك، تفر ما)ثلهخ اُزله٣ج٤خ الاؽز٤بعبد رؾل٣ل ٣َزلػ٢ ٓٔب ٓؼ٤٘خ،
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 ُلٟ هكؼٜب أُِٞٞة أُٜبهاد رؾل٣ل ٣ؼ٢٘ اُزله٣ج٤خ الاؽز٤بعبد رؾل٣ل إٔ مُي ٙٞء ٝك٢        

 فلاٍ ٖٓ ٓؾلكح ٝظ٤ل٤خ ٓغبلاد ك٢ ٜٓبهارْٜ ٝر٣ٞٞو ٓؼبهكْٜ، ٝى٣بكح ارغبٛبرْٜ، ُزـ٤٤و اُؼب٤ِٖٓ

 اُز٢ أُؼِٞٓبد ؽغْ رول٣و ئ٠ُ ثبلإٙبكخ اُزله٣ت، ٣ؼبُغٜب اُز٢ الأكاء ك٢ اُوٖٞه أٍجبة اًزْبف 

 ٝرؾل٣ل رله٣ج٤خ ٓٞٙٞػبد ئ٠ُ الأٛلاف روعٔخ ئ٠ُ ثبلإٙبكخ الأكاء، ك٢ اُوٖٞه رؼبُظ إٔ ٣ٌٖٔ

 . أُزلهث٤ٖ ئ٠ُ اُزله٣ت ٓٞٙٞػبد ر٤َٕٞ ك٢ أُلهثٕٞ ٤ٍَزقلٓٚ اُن١ الأٍِٞة

 كوٓ ٖٓ ٓي٣لاً ٣ز٤ؼ اُٞظبئق ّـَ ك٢ أُ٘ظٔخ ك٢ اُؼب٤ِٖٓ ػ٠ِ ٝالاػزٔبك أُوٝٗخ إٔ      ٝٗغل 

 كوٓ ى٣بكح ك٢ رَبْٛ ٢ٌُ أَُبهاد ٛنٙ ثز٤ٍٞغ ئصوائٜب ٣ٌٖٔ اُز٢ اُٞظ٤ل٤خ أَُبهاد كافَ اُزوه٢

 ثٌَْ رزؾَٖ اُز٢ الأكاء َٓز٣ٞبد ػ٠ِ ئ٣غبثبً ٣٘ؼٌٌ ثٔب اُؼَٔ، ٗؾٞ اُؼب٤ِٖٓ كاكؼ٤خ ٝى٣بكح اُزوه٢

 أُؼِٞٓبد ٝرلكن الارٖبلاد رٞاكو ظَ ٝك٢ ٝاُؼب٤ِٖٓ، الإكاهح ث٤ٖ صوخ  ٛ٘بى  ًبٗذئما ٓزٚبػق

 إٔؾبة ٝكػْ الأكاء، ك٢ ُِٔز٤ٔي٣ٖ ٝأُؼ٣ٞ٘خ أُبك٣خ اُؾٞاكي ٓ٘ؼ مُي ٣ٝلػْ اُوواهاد، لارقبم اُلاىٓخ

 ٓٔب ٣ؼٞك ػ٠ِ أُ٘ظٔخ ثلبئلح ٓيكٝعخ ٖٓ عٜخ اًزَبة أُ٘بٍجخ اُزله٣ج٤خ ثبُجوآظ أُ٘قل٘ الأكاء

 .اٛزٔبّ اُؼب٤ِٖٓ ٓٔب ٣٘زظ ػ٘ٚ ٝلاء كائْ ٖٝٓ عٜخ أفوٟ ى٣بكح ك٢ الإٗزبط 

ٓ٘ظٔبد اُؼَٔ اُؼوث٤خ رلزوو ئ٠ُ ػٖ٘و رق٤ٜٞ أَُبه اُٞظ٤ل٢         ٝك٢ فلإخ ًلآ٘ب ٗغل إٔ 

ُِؼب٤ِٖٓ،ٝمُي ثَجت اٗؼلاّ أٝ ػلّ ٝٙٞػ اُوؤ٣خ ُِٔ٘ظٔخ ، ٝػلّ ٝعٞك اُزق٤ٜٞ الاٍزوار٤غ٢ ا٤َُِْ 

ُِؼَٔ ٝاُؼب٤ِٖٓ ، ئٕ رق٤ٜٞ ٝر٤ٔ٘خ أَُبه اُٞظ٤ل٢ ٣وًي ػ٠ِ رؾو٤ن اُزٞاكن ٝاُزٞبثن ث٤ٖ الإكواك ٖٓ 

عٜخ ٝث٤ٖ اُٞظبئق ٝاُ٘ٔٞ اُٞظ٤ل٢ ٖٓ عٜخ أفوٟ ،ٝٓب ٣ٞوأ ػ٠ِ ٛنا اُؼبُْ ثأعٔؼٚ ٖٓ رـ٤٤واد 

ٝصٞهاد ٓؼوك٤خ ٝرٌُ٘ٞٞع٤خ ٝمُي ثلءاً ثبُزؾل٣ل اُغ٤ل لاؽز٤بعبد أُ٘ظٔخ ٖٓ اُؼب٤ِٖٓ ٝاُجؾش ػْٜ٘ ٖٓ 

أُٖبكه أُ٘بٍجخ ، ٝعنثْٜ ُلاُزؾبم ثبُٞظ٤لخ ٝثبلأفٔ ك٢ اُٞظبئق اُز٢ رزِٞت ًلبءاد ٜٝٓبهاد 

ػب٤ُخ ، ٢ِ٣ مُي رٞع٤ٚ اُؼب٤ِٖٓ اُغلك ك٢ ٝظبئلْٜ ٝرله٣جْٜ ُْـَ اُٞظبئق اُغل٣لح ،ٝالاٍزـ٘بء ػٖ 

 . أُٞظل٤ٖ ؿ٤و أُ٘بٍج٤ٖ ، ٝالإهلاٍ ٖٓ َٗجخ اُجٞبُخ أُو٘ؼخ ، ٝرأ٤َٛ اُؼب٤ِٖٓ ػ٠ِ روى اُقلٓخ
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 :خلاطح

 ك٢ ٝفبٕخ اُلهاٍبد ٖٓ اٌُبك٢ ثبلاٛزٔبّ ٣قٔ ُْ اُٞظ٤ل٢ أَُبه ٓٞٙٞع إٔ ك٤ٚ لاّي ٓٔب       

 ؽل ػ٠ِ ٝأُٔبه٤ٍٖ اُلاه٤ٍٖ ُلٟ اُـٔٞٗ ٖٓ هله أُلّٜٞ ٣ورجٜ ٝٓبىاٍ اُضبُش اُؼبُْ كٍٝ ٓغزٔؼبد

 ػبٓخ ،ٝثٖلخ اُجْو٣خ أُٞاهك ٝاٍزضٔبه اُؼٔبُخ رْـ٤َ أٝ اُزٞظ٤ق هواهاد ثٌبكخ اهرجبٝٚ هؿْ ٍٞاء

 أُإٍَخ كافَ اُزوه٢ ٗؾٞ ٝؽوًزٚ اُلوك ؽوٓ ٗبؽ٤خ ٖٓ َُِٔزقل٤ٖٓ ا٢ُٜ٘ٔ ثبَُٔبه أُزؼِوخ أُلب٤ْٛ

 أُلفَ ٛنا ٣وًي ؽ٤ش ٝٛنا هٞبع هئ٤ٌ ئ٠ُ ئكاهح ٓل٣و ئ٠ُ هَْ هئ٤ٌ ئ٠ُ ٓوؤًٝ ٖٓ ٣٘زوَ ًبٕ

 ٝاُ٘ٔٞ اُزلهط هواه أٗٚ ػ٠ِ ،٣ٝلْٜ ئّواك٤خ أٝ ئكاه٣خ ٝظ٤لخ ئ٠ُ ر٘ل٤ن٣خ ٝظ٤لخ ٖٓ اُلوك اٍزوجبٍ ػ٠ِ

 ٓزؼلكح ك٢ٜ الأٛلاف ٣قٔ ك٤ٔب أٓب ٓؼ٤ٖ ئّواك٢ أٝ ر٘ظ٢ٔ٤ َٓزٟٞ ةٓورجٞب ٤ٌُٝ اُؾوك٢ أٝ ا٢ُٜ٘ٔ

 إٔ ثؾ٤ش اُ٘ٔٞ ئ٠ُ رإك١ اُز٢ كبلأٛلاف أُإٍَخ كافَ ٝرؾوًبرٚ اُلوك ؽَبة ػ٠ِ مُي ٝ ٝٓقزِلخ

 ٝإٔ اُلوك هلهاد ٓغ الأٛلافرزلاءّ  إٔ ،٣ٝغت عل٣لح ٝأهاء ٜٓبهاد ٣ٌَت ٢ٌُ اُزؾل١ ئ٠ُ اُلوك رلكغ

،ك٘غل إٔ رق٤ٜٞ أَُبه اُٞظ٤ل٢ َٓإ٤ُٝخ ْٓزوًخ ث٤ٖ اُؼبَٓ ٝأُ٘ظٔخ ، اُْقٔ رٞٞهٙ ٓغ رزٞاكن

كؼ٠ِ اُؼبَٓ أٝ أُٞظق إٔ ٣ٌٕٞ ٝٔٞؽب ٍٝبػ٤ب ُز٣ٞٞو أكائٚ ثبٍزٔواه، ٝاُزِٞغ ُٔ٘بٕت أػ٠ِ ك٢ 

ٓغبلاد ٓقزِلخ ، ٝػ٠ِ أُ٘ظٔخ  إٔ رقٜٞ َُٔبهٙ اُٞظ٤ل٢ ٖٓ فلاٍ اُجوآظ اُلاىٓخ ُنُي ، ٝئربؽخ 

َٓبهاد ٝظ٤ل٤خ ٓزؼلكح ٝأًضو ارَبػب ، ٝئًَبة أُٞظق أٝ اُؼبَٓ أُٜبهاد اُز٢ رَبػلٙ اُزلهط 

ُٞظ٤لخ أفوٟ أػ٠ِ ٜٓ٘ب هرجخ ك٢ أَُبهاد أُقزِلخ ٢ٌُ لا٣زغٔل اَُِٞى اُٞظ٤ل٢ ُِٔٞظق أٝ اُؼبَٓ 

 .ك٢ اٗزظبه فِٞ ٖٓ٘ت ٝظ٤ل٢ َُٔبه ٓؼ٤ٖ 
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 :ذًهٍذ 

 ُخٍطزـض ٓيٯ٠خ ٟو٤خ٧خ، ٯظـ٪ٍ ٟخ ىحث٠خ ٜٛـيٙ ، ٩حٛظٮ ح٠ٛؼَٰس حلأِٛخف حٛ٪لاء ٢ٟ ِٛق ٯوظزَ           

 حٰٛٔٞ ٢ٟ ٠ٰٓش حٛ٪لاء ٓيٯ٠خ أ١ ٢ٟ ٩رخًَٛٞ حلأهلآٰش، ٩حٰٛٔٞ ٩حٛزٰجش رخ٠ٛـظ٠ن ٩كيٯؼخ ٩حٛلَد، رخٜٛٔـش

 حٛلخؿش ٩ٟي٫ حٛ٪لاء رـزٰوش ٟخ ٯظوْٜ ٨٤ٟخ ٗؼَٰس، ر٠ش٘لاص طَطزؾ أ٨٣خ الا ر٨خ، رخٛظ٠ٖٔ طـخٛذ حٛظٮ

 ٩ح٤ِٰٛٔش، حلاؿظ٠خهٰش حٛوٜ٪ٝ ٟـخٙ ُٮ ٓيٯٞ حٛ٪لاء ٨ِٟ٪ٝ ٠ُ٪ػ٪م ٟ٘ظٔذ، أٝ ُـَٯخ ٗخ١ اًح ٩ٟخ ا٨ٰٛخ،

 ُٮ آهَٯ٢ أَُحى ٟن ٯوٰش ، حلإ٣ٔخ١ ٗخث٢ اؿظ٠خهٮ أ١ حلاؿظ٠خم رخهظزخٍ ه٠ٜخء ٧ٞ ٦ُٰ رلغ ٢ٟ ٩أ٩ٙ

٦ُٰ ٩ح٠ٛئٓٔش حٛظٮ ٯو٠ٚ  ٯوٰش حٌٛ٭ ٠ٜٛـظ٠ن ٩ح٣ظ٠خث٦ ٩٩لاث٦ حَِٛى طؼٞ ٟشخهَ ٤ٟل٠ش حؿظ٠خهٰش رٰجش

. ر٨خ 
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 :انىلاء -1
 :يفهىو انىلاء -1-1

  ٩َٓأ٧خط٪ّٛخ٥، ٠ٛظيٍ حٓٞ ٧٩ٮ  حَٛٔحءؿ٨٠٪ٍ َٓأ٧خ ٩ٌٖٗٛ ح٠ٛش٨٪ٍ ُٮ حٛ٪ح٩ رِظق ٧ٮ:ٌٛش          

 ٯو٤ٮ حٜٛٔـخ١ ُٮ حٛ٪ح٩ رَ٘ٔ حٛظٮ حٛ٪لاٯش لأ١ ٤٧خ، أؿ٪ى حِٛظق : هٜٮ أر٪ ٓخٙ حٛ٪ح٩ رَ٘ٔ ٩كي٥ ك٠ِس

 (.36ص ، 2001 ، دساخً يحًذ)٩حلإٟخٍس حٛل٘ٞ ٩لاٯخص

 ٯو٤ٮ ًٖٛ ُب١ ٱرخث٨ٞ ٩لاء ٛلأر٤خء أ١ ٣ٔ٪ٙ ٩ه٤يٟخ ٩حلا٣ظٔخد حلا٣ظ٠خء ٧٪ حٌٜٛ٪٭ ر٠و٤خ٥ ُخٛ٪لاء         

 طـخ٥ ٩حٛـٌد ٩حلا٣ٔـخٝ حلاٛظِحٝ ه٬ٜ ٯ٤ـ٪٭ ح٠ٛو٬٤ ر٨ٌح ٩حٛ٪لاء ٨ٛٞ، حٕهلاط٨ٞ ٩ ٩ح٣ظٔخر٨ٞ ح٣ظ٠خث٨ٞ

                      عهًٍاٌ خهف) ٩ح٤ٛظَس ٩حلاٛظِحٝ ٩ح٠ٛلزش، ٩حَٛٔد حٛو٨ي:ٌٛش رخٛ٪لاء ٯٔظي ٠ٗخ حٌَٰٛ،

 (.8 ص ، 2007 انشواشذج،

 ٢ٟ ٧ٌح ٩ٯظؼق حٛٔ٪٭، ٩حلاٍطزخؽ رخٛوخؿِش حٛشو٪ٍ ٧٪ حٛ٪لاء أ١ حٛظوَٯَ ٧ٌح ٢ٟ ح٠ٛٔظ٪ى          

 .حَِٛى ٧ٌح ٯزيٯ٨خ حٛظٮ ٩حًَٛزش ٩حلإهلاص ٩ح٠ٛٔخ٣يس حَٛٔد هلاٙ

 حٕهلاطخ ٩ ٩ؿخهش ٨ٛخ، طؤٯٰيح ٟخ َُ٘س أ٩ ٟخ، ؿ٠خهش حطـخ٥ حَِٛى ر٪ؿيح١ ٯظوْٜ شو٪ٍ حٛ٪لاء ا١ً          

 . ٓز٨ٰٜخ ُٮ ٩طؼلٰش

 ٩حٛو٨ي ٩حٛ٪ُخء حلإهلاص ا٬ٛ ٯشَٰ ٌٛ٪ٯخ حٛ٪لاء ٟظـٜق أ١ "ح٤ٛظَ أر٪ ٟل٠ي ٟيكض" ٩ٯ٫َ          

 :ٯٜٮ ٠ٗخ حٛ٪لاء ٟظـٜق طوَٯَ ٩ٯ٢٘٠ ٩ح٤ٛظَس ٩حلاٍطزخؽ٩حلاٛظِحٝ 

 . كٰخط٦ ُٮ ٧خٝ شٮء ا٬ٛ رخلا٣ظ٠خء حَِٛى ىحهٚ ٯ٠٤٪ شو٪ٍ (1

 . كٰخط٦ ُٮ ٧خٝ شٮء طـخ٥ ر٠ٔئ٩ٰٛظ٦ حَِٛى شو٪ٍ (2

 . ا٣ٔخ١ أ٭ ٛي٫ حلاؿظ٠خهٰش حٛلخؿخص ٢ٟ كخؿش (3

 . ٯ٦٠٨ شٮء ٣ل٪ حَِٛى ٯزيٯ٦ حٌٛ٭ ٩حلا٣يٟخؽ ٩ح٠ٛلزش حلإهلاص (4

 انُظش، أتى يحًذ يذحد)) .حلا٣ٔخ١ ٯ٨ٞ شٮء طـخ٥ حلإ٣ٔخ٣ٮ ٜٜٛٔ٪ٕ ٓخثيس هخطٰش  (5

 (38،39،ص ص2005

 ٢ٟ٩ حَِٛى ىحهٚ ط٠٤٪ شو٪ٍٯش كخٛش ٨ُ٪ حؿظ٠خهٰش، كخؿش حٛ٪لاء أ١ حٛظوَٯَ ٧ٌح ٢ٟ ٣ٔظ٤ظؾ             

 .٩ح٠ٛلزش حلإهلاص ٦ٛ ُٰزي٭ كٰخط٦ ُٮ ٨ٟٞ شٮء حطـخ٥ ٩ح٠ٛٔئ٩ٰٛش رخلا٣ظ٠خء حَِٛى ٧ٌح ٯشوَ أه٫َ ؿ٨ش

 حٛظٌٰش حٛظزخىٰٛش ٤٠ِٜٛوش ح٠ٛخىٯش ٩ح٠ٛوزَ ه٨٤خ رخًَٛزش ُٮ :     أٟخ حٛ٪لاء ٢ٟ ٤ٟل٪ٍ آظظخى٭ ُب٦٣

 .٧٩٪ ٟخ ٧ًذ ا٦ٰٛ حٛويٯي ٢ٟ حٛزخكؼ٢ٰ هلاٙ ريحٯخص حلا٧ظ٠خٝ رخ٠ٛ٪ػ٪م. حلإٍطزخؽ رخ٤٠ٛل٠ش ٩حٛزٔخء ر٨خ

ا٣ـٌحد حَِٛى ٣ل٪ أ٧يحٍ ح٤٠ٛل٠ش ٩طو٦ٜٔ ر٨خ :        أٟخ حٛ٪لاء  ٢ٟ ٤ٟل٪ٍ حؿظ٠خهٮ ُب٦٣

، ("behavior"٩ٰٛٔض ٜٓ٪ٕ" attitude"طظٍَ ُـَ٭ )٩ح٠ٛشخٍٗش رل٠خّ ُٮ طلْٰٔ أ٧يح٨ُخ

. ر٠و٬٤ أ٦٣ ٣خطؾ ه٢ طؤػَ حَِٛى رؼٔخُش ح٤٠ٛل٠ش
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 حٛ٪لاء ٯظؤػَ رخٛلخؿش ح٠ٜٛلش ٛظلْٰٔ ط٪ح١ُ ر٢ٰ ٟـٜذ :      أٟخ حٛ٪لاء  ٢ٟ ٤ٟل٪ٍ ٣ِٔٮ ُب٦٣

 ػ٢٠ َُّ ٧٪ ُٮ حٛ٪حٓن طلخَٛ ٩طوخٓي أهلآٮ ُٮ صحٛ٪ لاءححٛلظ٪ٙ ه٬ٜ حٛٔ٪س ٩طلاُٮ ح٨َٔٛ، ُظ٘٪ٯ٢ 

احغاٌ )طليٯخص ٟخ هخىس ٟخ ط٘٪١ ٟشظَٗش آ١ ٩حكي ٯ٨يٍ أؿَح٦ُ ا٬ٛ ط٘٪ٯ٢ ٓ٪س ٠ٛ٪حؿ٨ش ٟوخ٩ٍ أ٩

 .(140،ص2011دهظ خلاب،

 ٩حلا٣ظ٠خء ٩رخ٠ٛٔئ٩ٰٛش رخ٠ٛلزش ٩شو٪ٍ اكٔخّ ه٢ هزخٍس حٛ٪لاء أ١ ٓزْ ٠ٟخ ٣ٔظوٜض            

 ٩َٟطزؾ ٟظوْٜ أه٫َ ؿ٨ش ٢ٟ٩ ه٨٤خ، ٟٔئ٩ٙ أ٦٣ ٯشوَ كٰغ حَِٛى ىحهٚ ٯ٠٤٪ حٛشو٪ٍ ٧٩ٌح ٠ٜٛئٓٔش،

 كٰخس ُٮ ٧خٝ ٓ٪٭ رشٮء ٩حلاٍطزخؽ رخٛوخؿِش ٩حٛشو٪ٍ ٩حلاٛظِحٝ ٩حٛ٪ُخء حلإهلاص ٧٪ ُخٛ٪لاء ر٨خ،

 . ه٦٤ ٟٔئ٩لا ُٰظزق حلإ٣ٔخ١

 :يظطهحاخ انًشذثطح تانىلاء  -1-2

 : ٨٤ٟخ ٣ٌَٗ حٛ٪لاء، شَف ُٮ ط٨ٔٞ ح١ ٯ٢٘٠ َٟحىُش  أ٩ ٟ٘خُجش ٠ٜٗخص ٤٧خٕ أ١ حٛٔ٪ٙ ٯ٢٘٠             

 (.39،ص 2005،انُظش أتى يحًذ يذحد)لاٛظِحٝ ح حٛلذ، حٛظؼلٰش، حٛظِخ٣ٮ، حلإهلاص حٛ٪ُخء حلا٣ظ٠خء

 :الاَرًاء- 1-2-1

ٯوزَ ه٢ حٓظؼ٠خٍ ٟظزخىٙ ر٢ٰ حَِٛى ٩ح٤٠ٛل٠ش رخٓظ٠َحٍ حٛولآش حٛظوخٓيٯش،ٯظَطذ ه٦ٰٜ أ١           

ٯٜٖٔ حَِٛى ٜٓ٪ٗخ ٯِ٪ّ حٜٛٔ٪ٕ ح٠َٓٛٮ ح٠ٛظ٪ٓن ٦٤ٟ ٩ح٠ًَٛ٪د ٦ُٰ ٢ٟ ؿخ٣ذ ح٤٠ٛل٠ش، ٩ًٍزش 

حَِٛى ُٮ اهـخء ؿِء ٢ٟ ٦ِٔ٣ ٢ٟ أؿٚ حلإ٨ٓخٝ ُٮ ٣ـخف ٩حٓظ٠َحٍٯش ح٤٠ٛل٠ش ٗخلآظويحى ٛزٌٙ 

 .ٟـ٨٪ى أٗزَ ٩حٰٛٔخٝ رؤه٠خٙ طـ٪هٰش ٩طل٠ٚ ٟٔئ٩ٰٛخص اػخُٰش

 : انىفاء- 1-2-2

 حٛـ٠ٰٚ ٩ٍى٩حلاكظَحٝ  حٛظيّ ٟو٬٤ ٨ُٰ٩خ ح٠ٛٔظ٪٫، ٍُٰوش أهلآٰش هظٜش ا٬ٛ ٛ٪ُخء           ٯشَٰ ح

 حٛـ٠ٰٚ،٣٩َ٘ح١   ٩حٌٛ٘د ٩حٛوٰخ٣ش حٌٛيٍ ٧ٮ، ح٠ٛؼخىس ٩ح٠ِٛخ٧ٰٞ ٩حٛلذ حٛٔ٪ٙ ُٮ ٩حلأٟخ٣ش رخٛـ٠ٰٚ،

 ا٣ٔخ٣ٰش ػٔخُش ٩ٟؼِٔش ٣زٰٜش ٣ِ٪ّ ا٬ٛ ٜٓ٪ٕ ٛظ٘٪١ طلظخؽ ُب٨٣خ ؿيح ٓخٰٟش أهلآٰش هظٜش حٛ٪ُخء ٩لأ١

 .ىح ؽ هخٰٛش

 :الإخلاص- 1-2-3

 ٩ح٤ٛٔخ٩س حٛظِخء ٯو٤ٮ حلإهلاص رؤ١ : أ٩ؿ٨٨خ ٢ٟ٩ هيٯيس رظوَٯِخص حٛو٠ٜخء ه٦َُ ٩حطـلاكخ           

 .(www.islameiat.com) .أه٫َ رؤشٰخء حلاهظلاؽ ه٢ ٩حلارظوخى

 : الانرضاو-1-2-4

 ر٨خ، ٩حٛظ٠ٖٔ حٛـ٠خهش ٟن حلإطلخى ىٍؿش ا٬ٛ ٯظٚ شيط٦، أٓظ٬ ُٮ اٯـخرٮ شو٪ٍحلاٛظِحٝ  أ١          

 طاتشٌٍ)  حلا٣ظٔخد ٯو٤ٮ هٰٔيس أ٩ شوض أ٩ َُ٘س ٗخ١ ٓ٪حء رشٮء أ١ حلاٛظِحٝ كٰغ

 (.19،ص2001،أتىخاعش
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 :أَىاع انىلاءاخ -1-3

 :ٯٜٮ ٠ٗخ أر٧َُخ ٍطي ٯ٢٘٠ حَِٛى ٛي٫ حٛلاءحص ٢ٟ أ٣٪م هيس ٤٧خٕ          

 :انىلاء انشخظـــــــً-   1-3-1

 ٩ٯيهٚ حٛ٪لاء ا٨ٰٛخ    ٧٩٪ ٩لاء ٤ِٖٛٔ ٩َِٕٛ٘ ٩ُِٜٔظٖ ُٮ حٛلٰخس ٩ٛؼٔخُظٖ حٛظٮ ط٤ظ٠ٮ         

 لأكي) ٩حٛ٪لاء حٰٛٔخٓٮ  ( حَٛٯخػٰش حلأ٣يٯش لأكي)حٛشوظٮ ه٬ٜ ٓزٰٚ ح٠ٛؼخٙ حٛ٪لاء حَٛٯخػٮ   

 . ( حٰٛٔخٰٓش حلأكِحد

: انىلاء انذٌُـــــــــــً- 1-3-2

 ٓ٪حهي ٩ؿزٔض حٛظِٟض ٠ٜٗخ حٛيٯ٤ٮ ٩لاءٕ ٩ٯِىحى ر٦، ٩طئ٢ٟ طوظ٦ٔ٤ حٌٛ٭ ٜٛيٯ٢ ٩لاءٕ ٧٩٪           

 . حٛظلٰق رخٛش٘ٚ حٛيٯ٢ ٧ٌح ٩ٟزخىة

:  انىلاء انىطُــــــــــً-1-3-3

٧٩٪ ٩لاءٕ ٜٛ٪ؿ٢ حٌٛ٭ ط٤ظ٠ٮ ا٦ٰٛ ، ُ٘ٚ ٩حكي ٤ٟخ ٟ٪حؿ٢ ُٮ رٜي ٟخ ،٦ٛ٩ ؿ٤ٰٔش ٧ٌح حٛزٜي ،            

٩لاءٕ حٛ٪ؿ٤ٮ ٠ٜٗخ ٤ٗض ٟوٜظخ ٨ٌٛح حٛ٪ؿ٢ ٤ٗ٩ض ٟ٪حؿ٤خ طخٛلخ طويٝ حٛ٪ؿ٢ ٩طؼلٮ ٢ٟ   ٩ٯِىحى

. طـٜذ حلاَٟ ًٖٛ  حؿ٦ٜ حًح 

 : انىلاء انًهُــــــــً -1-3-4

 ٧٩٪ ٩لاءٕ ٤٨٠ٜٛش حٛظٮ أطزلض هؼ٪ح ٨ُٰخ ٩ٯِىحى ٩لاءٕ ح٤٨٠ٛٮ ٠ٜٗخ حٛظِٟظٮ ر٠زخىة ٩ٰٓٞ      

. ٩حهلآٰخص ح٤٨٠ٛش ، ٠ٜٗ٩خ ٟخٍٓض ح٤٨٠ٛش رش٘ٚ طلٰق 

 :انىلاء نهؼًلاء - 1-3-5

 .حٛويٟخص أ٩ حٜٛٔن ٨ٛٞ طٔيٝ حٌٛٯ٢ ٧ٞ ٩حٛو٠لاء ٤٠ٜٛل٠ش حٛـ٨٠٪ٍ٭ حٛ٪لاء ٧٩٪     

:  انىلاء انرُظًٍـــــً-1-3-6

 حٌٛ٭ حٛلخٰٛشحٛيٍحٓش  ٟ٪ػ٪م ٧٩٪ ر٨خ، ٯو٠ٚ حٛظٮ ح٠ٛئٓٔش آ٩ ٤٠ٜٛل٠ش حٛوخٟٚ ٩لاء ٧٩٪          

 (.40/41،ص 2005 انُظش، أتى يذحد) رخٛظِظٰٚ  ا٤ٓ٦ٰٛظـَّ

 أ٩ شوظٮ ٗخ١ ٓ٪حء ٣٪ه٦، ه٢ ح٤ٛلَ رٌغ رخٛ٪لاء ٯظظَ حٌٛ٭ حَِٛى أ١ ٓزْ ٠ٟخ ٣ٔظ٤ظؾ           

 .حٛ٪لاء ٢ٟ ح٤ٛ٪م ٧ٌح ٩ٟظـٜزخص أ٧يحٍ ٛظلْٰٔ ٯٔو٬ حَِٛى ٨ٌُح ط٤ل٠ٰٮ، أ٩ ٤٨ٟٮ أ٩ ٩ؿ٤ٮ أ٩ ىٯ٤ٮ
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 : انىلاء انرُظًًٍ -2

 ُٰو٦َُ ٨٤ٟخ ٯ٤ل١٩َ حٛظٮ ٩ح٩ِٛحٯخ حٛزخكؼ٢ٰ ٛظويى طزوخ حٛظ٤ل٠ٰٮ حٛ٪لاء طوَٯِخص طويىص        

 ٩حٛٔٔٞ ٩كِٰظ٦ أ٧يحٍ رظلْٰٔ ٩حٛظِح٦ٟ ٤ٟ٩ل٠ظ٦، ٛو٦ٜ٠ ح٠ٛ٪كَ اهلاص رؤ٦٣ : ''حٛظلخٍ كزٰذ''

 انكغاًَ، أحًذ يشاد).٩ح٤٨٠ٛٮ حٛ٪كِٰٮ حٜٛٔ٪ٕ ر٠وخٯَ حلاٛظِحٝ ٩ٌٖٗٛ ٤ٟ٩ل٠ظ٦، ٦ُٰ ٯو٠ٚ حٌٛ٭

 (.42 - 41 ص ، 2000

 :يفهىو انىلاء انرُظًًٍ  -2-1

 ٟـٜ٪د ٧٪ ٟخ ٛظٔيٯٞ ٜٓ٪٦ٗ، ُٮ طئػَ ٜٛوخٟٚ ٣ِٰٔش ٠ٰٓش حٛظ٤ل٠ٰٮ حٛ٪لاء أ١ ٧ٌح ٢ٟ ح٠ٛٔظ٪ى          

 . حٕهلاص ٩ رِ٘خءس

 حٛوخٟٚ حَِٛى ٓزٚ ٢ٟ ٜٛـ٠خهش ٩حٛظؤٯٰي ح٤٠ٛخطَس ر٪ط٦ِ حٛظ٤ل٠ٰٮ ٜٛ٪لاء ٤ُٰلَ '' ر٩َّ'' ٩أٟخ           

 حٛظ٤ل٠ٰٮ، حٛ٪لاء ٩ح١   ح٤٠ٛل٠ش ٩ٰٓٞ حلأ٧يحٍ طلْٰٔ حطـخ٥ ُٮ ح٠ٛئػَس ٩حٛظيحٓش ٩ح٠ٛ٪ىس ح٤٠ٛل٠ش، ُٮ

 : ٧ٮ ػلاػش ه٤خطَ طِخهٚ ٣ظخؽ

 ْحٛظ٤لٰٞ ُٮ ٙحٛوخٝ َِٜٛى ٠ٰٓ٩خ أ٧يحُخ رخهظزخ٧ٍخ حٛظ٤لٰٞ ٩ٰٓخٓش ٩ٰٓٞ أ٧يحٍ طز٤ٮ ٧٩ٮ :حٛظـخر. 

 ُٮ حَِٛى ٩ى٩ٍ أ٣شـش ُٮ ح٤ِٛٔٮ حلا٠ٌ٣خٍ أ٩ ٩حلا٠ٌ٣خّ حلا٠٨٣خٕ ر٦ ٩ح٠ٛٔظ٪ى :ٍحّحلآظي 

 .حٛو٠ٚ

 أحًذ إٌهاب) .ح٤٠ٛل٠ش اُحء حٛٔ٪٭ ٩حلاٍطزخؽ رخٛوخؿِش حٛشو٪ٍ ر٦ ٩ح٠ٛٔظ٪ى : ٩حٛ٪ُخء حلإهلاص 

 (.32  -31 ص ، 2008 ػىٌضح،

 ؿخٓظ٨ٞ ٗٚ ٩ٯَ٘ٓ٪١ حٕهلاص، ٩ ر٪ُخء ٯو٠ٜ٪١ حٌٛٯ٢ ٧ٞ ٤٠ٛل٠ظ٨ٞ ح٠ٛ٪حٛ٪١ حلأَُحى أ١ ٧ٌح ٯشَٰ         

  .٨ٛٞ شوظٰش ٟش٘لاص ح٤٠ٛل٠ش ٟش٘لاص ٩طوي حلأه٫َ، ح٧ظ٠خٟخط٨ٞ كٔخد ه٬ٜ ٩ٛ٪ لإ٣ـخك٨خ ٩أ٣شـظ٨ٞ

ٓ٪س طـخرْ حَِٛى ٟن ٤ٟل٠ظ٦ ٩حٍطزخؿ٦ ر٨خ، ٩أ١ حَِٛى حٌٛ٭ "٠ٗخ ه٦َُ ر٪ٍطَ ٩ُٟلاإ٥ رؤ٦٣           

: ٯل٨َ ٟٔظ٪٫ هخٰٛخً ٢ٟ حٛ٪لاء حٛظ٤ل٠ٰٮ طـخ٥ ٤ٟل٠ش ٟخ، ٛيٯ٦ حٛظِخص حٛظخٰٛش

 .حهظٔخى ٓ٪٭ رٔز٪ٙ أ٧يحٍ ٩ٰٓٞ ح٤٠ٛل٠ش -1

 .حٓظويحى ٛزٌٙ أٓظ٬ ؿ٨ي ٢٘٠ٟ ٣ٰخرش ه٢ ح٤٠ٛل٠ش -2

 (30 ص ، 2008 حًذاٌ، نطفً داَا) . ًٍزش ٓ٪ٯش ُٮ ح٠ٛلخُلش ه٬ٜ حٓظ٠َحٍ هؼ٪ٯظ٦ ُٮ ح٤٠ٛل٠ش -3

  هظخثض طـخ٥ ح٠ٛ٪كَ ٛي٫ حِٛوٚ ٍى ُٮ ٯظ٠ؼٚ رؤ٦٣ حٛظ٤ل٠ٰٮ حٛ٪لاء هٍَ ٢ٟ ٤٨ُخٕ           

 ٯٔ٪ٝ ٩حٛي٩ٍ حٌٛ٭ ح٤٠ٛل٠ش ٩ٰٓٞ رؤ٧يحٍ رخٍطزخؿ٦ ح٠ٛ٪كَ اكٔخّ ٯو٤ٮ ٠ٗخ ا٨ٰٛخ، ٯ٤ظ٠ٮ حٛظٮ ح٤٠ٛل٠ش

 عؼذ)أؿٚ حٛوخطش  ٢ٟ ٩ْٰٛ ح٤٠ٛل٠ش أؿٚ ٢ٟ حٛ٪كِٰٰش رخٰٛٔٞ ٩حلاٛظِحٝ  حلأ٧يحٍ ٥ٌ٧ ٛظلْٰٔ ر٦

 (.71 ص ، 2005 انذوعشي،
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 ٩حٰٛٔٞ ٩حلأى٩حٍ، حلأ٧يحٍ هلاٙ ٢ٟ ٤ٟل٠ظ٦ ٟن ح٠ٛ٪كَ طِخهٚ رؤ٦٣ حٛظ٤ل٠ٰٮ حٛ٪لاء ٯوي         ٌٖٛٛ

 . ٠٨٤ٟخ ٛ٘ٚ حٛوخطش ح٠ٛظخٛق ٩طلاشٮ

 ٩أ١ ح٤٠ٛل٠ش، ا٬ٛ رخلا٣ظ٠خء حَِٛى ىحهٚ ٯ٠٤٪ شو٪ٍ" رؤ٦٣ حٛظ٤ل٠ٰٮ أ٩ ح٠ٛئٓٔٮ حٛ٪لاء ٯوٍَ ٠ٗخ        

 ح٤٠ٛل٠ش أ٧يحٍ طلْٰٔ هلاٙ ٢ٟ طظلْٔ أ٧يح٦ُ ٩أ١ ٨ُٰخ، ٯو٠ٚ حٛظٮ ح٤٠ٛل٠ش ٢ٟ لا ٯظـِأ ؿِء حَِٛى

 اتى يحًذ يذحد )'' ٤٠ٜٛل٠ش ح٤ٛـخف ٛظلْٰٔ حٛـ٨ي ٢ٟ ِٟٯي رٌٙ ُٮ ٓ٪ٯش ًٍزش حَِٛى ٛي٫ ٯظ٪ٛي ٤٧خ ٢ٟ٩

 (.45ص ، 2005 انُظش،

 رخ٤٠ٛل٠ش حلاٍطزخؽ ُٮ حٛشيٯيس حَِٛى ًٍزش ٧٪ حٛظ٤ل٠ٰٮ حٛ٪لاء أ١ ح٨ِ٠ٛ٪ٝ ٧ٌح هلاٙ ٢ٟ ٯظؼق       

 .أ٧يح٨ُخ ٛظلْٰٔ رل٠خّ ٩ح٠ٛشخٍٗش ر٨خ، ٩طو٦ٜٔ لأ٧يح٨ُخ ٩حلا٣ـٌحد

 طظ٠ؼٚ ٣ِٰٔش شو٪ٍٯش كخٛش:٧٪ حٛظ٤ل٠ٰٮ ٜٛ٪لاء شخٟٚ طوَٯَ ٣ٔظ٤ظؾ حٛٔخرٔش حٛظوخٍٯَ هلاٙ ٢ٟ       

 ه٬ٜ ًٖٛ ٩ٯ٤وْ٘ ٤ٟل٠ظ٦ طـخ٥ حَِٛى ٯ٪٦ٰٛ حٌٛ٭ ٩حلا٣ٔـخٝ ٩حلاٍطزخؽ ٩حٛ٪ُخء، حلإهلاص ٟي٫ ُٮ

 . حٛل٩ٍَ ٗخ٣ض ٠٨ٟخ ٨ُٰخ حٛزٔخء ُٮ ٩حًَٛزش ح٤٠ٛل٠ش، ٥ٌ٧ ٩ٰٓٞ لأ٧يحٍ ٩طٔز٦ٜ ٜٓ٪ٗخط٦،

 : التىظيمي تالولاء المرتثطة التىظيمية المتغيرات -2-2

 ُٮ حٛزٰجش حٓظٌلاٙ ه٬ٜ ر٨خ ٩حٛوخ٢ٰٜٟ ح٤٠ٛل٠ش اىحٍس ٓيٍس رؤ٨٣خ طوٍَ :انرُظًٍٍح انفاػهٍح -2-1-1

 حلأَٟ ح٠َٛٓ٪ٟش، أ٧يح٨ُخ طلْٰٔ ٢ٟ ٯ٢٘٠ ٤ٟخٓذ، رش٘ٚ ح٤٠ٛخٓزش ح٠ٛ٪حٍى ه٬ٜ حٛلظ٪ٙ

 ، 2003 انغٍذ، ػادل) .٤٠ٜٛل٠ش ٩حلاؿظ٠خهٰش حلآظظخىٯش ٩ح٠ٰٔٛش حٛوخثي طولٰٞ ه٦٤ ٯ٤ظؾ حٌٛ٭

 (95  ص

 ٩حٛظـ٪ٍ حلإ٣ظخؿٰش ا٬ٛ ٯئى٭ ٠ٟخ ح٤٠ٛل٠ش، اىحٍس ه٬ٜ حٛوخ٢ٰٜٟ ٍػخ ُٮ ط٢٠٘ ح٤٠ٛل٠ش ُخهٰٜش ا١ً       

 شَؽ حٛظ٤ل٠ٰٮ حٛ٪لاء ٦٤ٟ٩ ح٤٠ٛش٪ىس، حلأ٧يحٍ ٩طلْٰٔ ح٠ٛ٪حٍى حٓظؼ٠خٍ ه٬ٜ رخٛٔيٍس ٧٩ٌح حٛظ٤ل٠ٰٮ،

  .حِٛخهٰٜش ٛظلْٰٔ

 ٟظزخىٛش، هلآخص ُٮ ٩أهؼخث٨خ حٛظ٤ل٠ٰخص ٯـوٚ طزخىٛٮ حطـخ٥ ٧٩٪ : انرُظًًٍ انرىاصٌ -2-1-2

 ٢ٟ ٤٘٠ٟش ٣٪هٰش ٩أُؼٚ ٠ٰٗش أه٬ٜ ٩طٔيٯٞ ٩أ٧يح٦ُ، ر٦٠ٰٔ  أَُحى٥ حلإٛظِحٝا٬ٛ ٯـٜذ ُخٛظ٤لٰٞ

 ح٠ٛخٙ ٢ٟ حٛ٘ؼَٰ طَٜ٘ أ١ روي أه٫َ ط٤ل٠ٰخص ا٬ٛ ط٦َٗ ٩هيٝ ٦ٛ رخٛ٪لاء ٩ٌٖٗٛ حلإ٣ظخؽ

 كخؿخط٦ اشزخم ُٮ طٔخ٧ٞ أ١ ٤ٟل٠ظ٦ ٯـخٛذ حٛوخٟٚ ُب١ ٩رخ٠ٛٔخرٚ لإهيحى٧ٞ، ٩حٛ٪ٓض ٩حٛـ٨ي

 (207 ص ، 2006 ػثىي، يٍُش صٌذ). ٩حلآظَٔحٍ  ٩حلأ٢ٟ ح٠ٛ٘خ٣ش ٦ٛ ط٪َُ ٩أ١ ح٠ٛوظِٜش،

 ٓ٪ط٨خ ٩ٟي٫ ٩ح٤٠ٛل٠ش، حَِٛى طِخهٚ أػ٤خء ح٤ٛخطـش ح٠ٛشخهَ ٧ٮ حٛظزخىٰٛش حٛولآخص أ٩ ُخٛظ٪ح١ُ        

أ٩  اٯـخرٮ، ٠ٗٔخٍ حٛو٠ٚ لأىحء حٛ٘زَٰ ٩حٛل٠خّ حٛوخٰٛش ح٠ٛو٤٪ٯش ح٩َٛف هلاٙ ٢ٟ طظليى حٛظٮ

حلأَُحى  ٩لاء ٟي٫ ٯليى ح٠ٛٔخٍ ٣٪م هلاٙ ٢ٟ٩ ٜٓزٮ، ٠ٗٔخٍ حلإ٣ظخؽ ٩ػوَ حٛظ٤ل٠ٰٮ حٛظَحم 

 .٤٠ٛل٠ظ٨ٞ
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 ٜٓ٪ٕ ٩ٯظليى ا٦ٰٛ، ٯ٤ظٔذ ٟخ ٟ٪ػ٪م ٣ل٪ رخ٠ٛلزش حَِٛى شو٪ٍ ٩ٯو٤ٮ : انرُظًًٍ الاَرًاء -2-2-3

 ، 2001 انًخلافً، يحًذ ). ٯ٠ظ٨ٜ٘خ حٛظٮ حٛوخؿِش أ٩ حٛلذ ىٍؿش ر٠ٔيحٍ ا٦ٰٛ ٯ٤ٔذ ٟخ طـخ٥ حَِٛى

 (194 – 193 ص

 ٩أش٠ٚ أهٞ حٛظ٤ل٠ٰٮ حٛ٪لاء أ١ الا ر٨خ، ٩حٍطزخؿ٦ ٟخ ٤ٟل٠ش ا٬ٛ حَِٛى ح٣ظٔخد حلا٣ظ٠خء ٯوظزَ            ٩

 .ٛ٪ؿ٪ى٥ ٩حٛلاُٟش ٜٛ٪لاء ح٠ٛٔززش حٛو٪حٟٚ أكي ٧٪ حلا٣ظ٠خء ٩ٌٖٛٛ ٦٤ٟ،

 ح٤٠ٛل٠ش ط٩ِٯي حؿٚ ٢ٟ حلاؿظ٠خهٮ ٜٛظِخهٚ حَِٛى ٯزي٧خ حٛظٮ حًَٛزش ٧٩٪: انرُظًًٍ صاوالاند -2-2-4

 ه٠ٰٜش الا ٧٪ ٟخ حٛظ٤ل٠ٰٮ ُحٝحلاٛض ه٠ٰٜش رؤ١ حٛٔ٪ٙ ٩ٯ٢٘٠ حٛ٪لاء، ٤ٟ٩ل٨خ ٩ح٤ٛشخؽ رخٛلٰ٪ٯش

 . حٰٛٔٞ طٜٖ ٩طـٰٔي حلأ٧يحٍ طٜٖ ٛظلْٰٔ ؿخٓش رؤٓظ٬ ٩حٛو٠ٚ ٨٠ٰٓ٩خ، ح٤٠ٛل٠ش رخلأ٧يحٍ حلإٯ٠خ١

 (34 ص ، 2006 ،انىاصٌ خانذ ) 

 ٩حٛظِخهٚ ٜٛو٠ٚ ٯل٩٥َ٨  َِٜٛى حٛيحهٜٮ حٛشو٪ٍ ٧٪ حٛظ٤ل٠ٰٮ ُحٝ حلاٛض أ١ حٛٔ٪ٙ ٯ٢٘٠ ٦٤ٟ٩          

 ٯظذ حٌٛ٭ حٛٔخٛذ ٣ِْ ُٮ ٯظذ رٌٖٛ ٨ُ٪ ح٤٠ٛل٠ش، ٩َٟحٟٮ ٟظخٛق طلْٰٔ ٢ٟ ٯ٦٤٘٠ حٌٛ٭ رخلأٜٓ٪د

 . حٛظ٤ل٠ٰٮ ٜٛ٪لاءٍحىٍ  ٝ ٧٪ حٛظ٤ل٠ٰٮ ُحٝ حلاٛض أ١ ٯو٤ٮ ٧ٌح حٛظ٤ل٠ٰٮ، حٛ٪لاء ٦ُٰ

 حلأهَ حٛـٍَ أ١ ٯيٍٕ أ٩ حٛـ٢َُٰ أكي ٯ٫َ ه٤يٟخ طزيأ حٛظٮ حٛو٠ٰٜش ٧٪: انرُظًًٍساع انض -2-2-5

 ٣ظٰـش ٯ٤شؤ حٌٛ٭ حٛظوَع رؤ٨٣خ "ٜٓ٪ٗٞ" ٩ه٨َُخ ح٧ظ٠خٟخص، ٯلزؾ ٩شٖ ه٬ٜ أ٩ ٯلٰؾ، أ٩ ٯوْٰ

.  ح٤٠ٛل٠خص أ٩ حٛي٩حثَ أ٩ حَِّٛ أ٩ حلأهؼخء ر٢ٰ حٛو٪حؿَ حلأُ٘خٍ، حلأ٧يحٍ، ه٬ٜ حلاطِخّ  ه٢

 (343 ص ، 2011 ،ساوانغ صكشٌا انشحاحهح، انشصاق ػثذ)

 حهظلاٍ ا٬ٛ ٯئى٭ ٠ٟخ ، حلأ٧يحٍ ُٮ ٩ح٤٠ٛل٠ش َُحىحلأ ر٢ٰ حٛظ٪حُْ هيٝ ٧٪ حٛظ٤ل٠ٰٮ طَحم ُخٙ        

 ط٠خٓ٘خ حٓٚ ح٤٠ٛل٠ش ط٘٪١ ٩ر٨ٌح حٛظ٤ل٠ٰٮ، حٛظ٪ح١ُ ٧يٝ أ٩  ٩حٛظؤٜٓٞ حٛظِخهٚ هيٝ ٩رخٛظخٛٮ ح٠ٛٔخهٮ

 ٨ٟيٟخص أكي ٯوظزَ حٛظ٤ل٠ٰٮ ٍحمُخٛض طَِٰٗ، أ٩ٚٓحلأَُحى  ح٤٠ٛل٠ش اىحٍحص ر٢ٰ ٩حٛولآخص س٩ٕا٣ظخؿٮ

 .٭حٛظ٤لٰٞ حٛ٪لاء

 يساهم بشكل منها، المتحققة والعىائد المبذولة الجهىد بين الاتفاق محصلة  بأنها: التىظيمية العدالة -2-2-6

 (195 ص ، 2009 سلطان، سوزان السعود، راتة). للمنظمة المطلىبة الأهداف تحقيك في

 ٠ٟخ ح٤٠ٛل٠ش ؿٍَ ٢ٟ ٩حٛ٪حؿزخص حٛلٔ٪ّ ُٮ حٛو٠خٙ ر٢ٰ ح٠ٛٔخ٩حس ٧ٮ حٛظ٤ل٠ٰٰش حٛويحٛش ا١ً        

 ُخٛويحٛش ح٤٠ٛل٠ش أ٧يحٍ طلْٰٔ ٩رخٛظخٛٮ ٨ٛٞ ح٠ٛو٤٪ٯش ح٩َٛف ٩حٍطِخم حٛـ٨٪ى ٢ٟ ح٠ِٛٯي رٌٙ ا٬ٛ ر٨ٞ ٯئى٭

 .حٛظ٤ل٠ٰٮ حٛ٪لاء حٍطِخم أٓزخد ٢ٟ حٛظ٤ل٠ٰٰش

 ا٣ٔخ٣خ ُٰظزق ٩ه٦ٜ٠ ٩كِٰظ٦ ٟن حَِٛى ٨ُٰخ ٯظ٘خٟٚ حٛظٮ حٛلخٛش ه٢ هزخٍس ٧٪ :انىظٍفً انشضا -2-2-7

 ٩طلْٰٔ ٩حٛظٔيٝ، ح٠٤ٛ٪ ُٮ ٩حًَٛزش حٛ٪كِٰٮ ؿ٠٪ك٦ هلاٙ ٢ٟ ٟو٨خ ٩ٯظِخهٚ حٛ٪كِٰش طٔظ٦ٌَٓ

 ٯظلْٔ ٩ه٤ي٧خ ٩ه٦ٜ٠، حَِٛى ر٢ٰ اٯـخرٮ ٯ٘٪١ ٓي حٛظِخهٚ ٧٩ٌح ٩حلاؿظ٠خهٰش، ح٠ٛخىٯش حلأ٧يحٍ
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 ر٦ ٯٔ٪ٝ حٌٛ٭ حٛو٠ٚ، ه٢ حَٛػخ رويٝ حَِٛى ٯشوَ ٩ه٤ي٧خ ٜٓزٰخ ٯ٘٪١ ٩ٓي حٛو٠ٚ، ه٢ حَٛػخ

 (23 ص ، 2003 انًذنح، الله ػثذ)  .ٟو٤٪ٯش أ٩ ٟخىٯش ٛو٪حٟٚ ٣ظٰـش

 ا٬ٛ ُظئى٭ ه٦ٜ٠، ٨ٟ٩خٝ ح٤٠ٛل٠ش ٟن حَِٛى طِخهٚ ه٢ ط٤ظؾ شو٪ٍٯش كخٛش حٛ٪كِٰٮ حَٛػخ ٯوظزَ     

 حٛ٪لاء ٟٔززخص ٢ٟ ٧٪ حٛ٪كِٰٮ حَٛػخ ٩رخٛظخٛٮ ٠٨٤ٟخ، ٗٚ أ٧يحٍ ٛظلْٰٔ ٩حٛظ٘خٟٚ ر٠٨٤ٰخ حلا٣ٔـخٝ

 .ر٦ ٩َٟطزؾ حٛظ٤ل٠ٰٮ

 ٠ٟخ هخٍؿ٨خ، أ٩ ح٤٠ٛل٠ش ىحهٚح٠ٛظٌَٰحص   ٢ٟ حٛويٯي ر٢ٰ حٛظِخهٚ ٣ظخؽ ٧٪ :انرُظًًٍ انًُاخ -2-2-8

 ه٠ْٰ طؤػَٰ ٩ًحص ٧ًَٰخ، ه٢ ط٧ِٰ٠خ ٠ٓ٩خص هظخثض ًحص ٟو٤٪ٯش شوظٰش ٤٠ٜٛل٠ش ٯـوٚ

 ، 2006 انىاصٌ، خانذ)  .  ٩حلإىحٍ٭ حٛ٪كِٰٮ ٩ٜٓ٪٨ٗٞ ح٤٠ٛل٠ش أهؼخء ٩حطـخ٧خص اىٍحٗخص ه٬ٜ

 (11 ص

 حٛظؤػَٰ ا٬ٛ ٯئى٭ ٠ٟخ ٧ًَٰ٩خ، حٌَٛٗ حٛٔخرٔشطٌَٰحص حٛٞ ٛـ٠ٰن ك٪طٜش ٧٪ حٛظ٤ل٠ٰٮ ح٤٠ٛخم ا١ً      

 . ٤ٟل٠خط٨ٞ ٟن أ٩ حٛزوغ، روؼ٨ٞ ٟن ٜٓ٪ٗخط٨ٞ ٩ حطـخ٧خط٨ٞ ٩طٌَٰ ٜٓزخ، أ٩ اٯـخرخ ح٤٠ٛل٠ش أَُحى  ه٬ٜ

 :انرُظًًٍ انىلاء يقىياخ -2-3

 حلاهظلاٍ ٢ٟ حًَٛٞ ه٬ٜ حٛ٪لاء ٨ِٟ٪ٝ ه٬ٜ ٩حػلخ حطِخٓخ ٤٧خٕ أ١ ِٟخ٧ٰٞ ٢ٟ طٔيٝ ٠ٟخ ٣ٔظ٤ظؾ        

 ٩حٛو٠ٚ ٨٠ٰٓ٩خ ح٤٠ٛل٠ش رؤ٧يحٍ حلإٯ٠خ١ ه٠ٰٜش الا ٧٪ ٟخ حٛ٪لاء ا١ :حٛٔ٪ٙ ٯ٢٘٠ ػٞ ٢ٟ٩ حٛظَِٰٔ، ُٮ

 ٟٔ٪ٟخص حٛظ٤ل٠ٰٮ ٜٛ٪لاء ا١ :رخٛٔ٪ٙ ٯ٢٘٠ ٩ر٨ٌح .حٰٛٔٞ ٩طـٰٔي حلأ٧يحٍ طٜٖ ٛظلْٰٔ ٤٘٠ٟش ؿخٓش رؤٓظ٬

 : ٨٤ٟخ أٓخٰٓش

 .٨٠ٰٓ٩خ ح٤٠ٛل٠ش أ٧يحٍ ٓز٪ٙ - 2-3-1

 . حٛظ٤لٰٞ أ٧يحٍ ٛظلْٰٔ حٛـ٨ي ٢ٟ هخٙ ٟٔظ٪٫ رٌٙ- 2-3-2

 .٦ٛ ٩حٛ٪لاء حٛظ٤لٰٞ ُٮ حٛشيٯي حلا٠ٌ٣خّ ٢ٟ هخٰٛش ىٍؿش ه٬ٜ ٯ٘٪١ أ١- 2-3-3

 .ؿ٪ٯٜش ُظَس حٛظ٤لٰٞ ُٮ حٛزٔخء ُٮ حٛشيٯيس حًَٛزش - 2-3-4

 .(117،ص2000،انشًاع حغٍ يحًذ خهٍم)اٯـخرٰخ طٔ٪ٯ٠خ حٛظ٤لٰٞ ٛظٔ٪ٯٞ ح٠ٰٛٚ - 2-3-5

 ٦ٛ، ٩ح٠ٛلَٗش حٛزخهؼش حٛٔ٪س رخهظلاٍ ٤٠ٜٛل٠خص حلأَُحى  ٩لاء ط٪ٍ طوظَٜ  :انرُظًًٍ انىلاء أتؼاد -3

 ٩ًٍٞ ٩حكيح، رويح ٩ْٰٛ حٛظ٤ل٠ٰٮ ٜٛ٪لاء ٟوظِٜش أروخى ٤٧خٕ أ١ ا٬ٛ حلأىرٰخص طشَٰ حٛو٠٪ٝ ٩ه٬ٜ

 حلأروخى، ٥ٌ٧ طليٯي ُٮ ٯوظِٜ٪١ أ٨٣ٞ الا حٛ٪لاء أروخى طويى ه٬ٜ ح٠ٛـخٙ ٧ٌح ُٮ حٛزخكؼ٢ٰ ًخٛزٰش طِخّح

 حٛظ٤ل٠ٰٮ،  حٛ٪لاءٛيٍحٓش  ٍث٢ٰٰٰٔ ٟيه٢ٰٜ ك٪ٙ ح٠ٛـخٙ ٧ٌح ُٮ ح٠ٛزَ٘س حٛيٍحٓخص ط٠ل٪ٍص ٩ٓي

 (31 ص ، 2008 حًذاٌ، نطفً داَا) .حٜٛٔ٪ٕ ه٬ٜ ٩حٛؼخ٣ٮ حلاطـخ٧خص ه٬ٜ ٯَِٗ حلأ٩ٙ

 ٟن ٨٠ٰٓ٩خ ح٤٠ٛل٠ش أ٧يحٍ طـخرْ حٛظٮ حٛو٠ٰٜخص هلا٦ٛ ٢ٟ ٩ٯٔظي : الإذداهً انًذخم -3-1

 ٠ٗخ ح٤ِٛٔٮ، ح٠ٛيهٚ حٛزغ ٩ٯ٦ٰ٠ٔ ٨ُٰخ، ٩حلآظ٠َحٍ حٛزٔخء ُٮ ًٍزظ٦ ٩طِىحى حَِٛى، أ٧يحٍ
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 ٢ٟ ٩ح٤٠ٛل٠ش حَِٛى ر٢ٰ حلاٍطزخؽ ٯوخْٗ حطـخ٥ أ٦٣ ه٬ٜ حٛ٪لاء ا٬ٛ حلإطـخ٧ٮ ح٠ٛيهٚ ٯ٤لَ

 (31 ص ، 2008 حًذاٌ، نطفً داَا) . ٣٩٪هٰظ٦ ؿزٰوظ٦ كٰغ

 ٣ظٰـش رخ٤٠ٛل٠ش َٟطزـخ حَِٛى ٯظزق هلا٨ٛخ ٢ٟ حٛظٮ حٛو٠ٰٜخص ر٦ ٩ٯٔظي :انغهىكً انًذخم -3-2

 ر٨خ ٯظ٠خٖٓ ٯـو٦ٜ ح٤٠ٛل٠ش ىحهٚ حَِٛى ٓؼخ٥ حٌٛ٭ ٩حٛ٪ٓض ُخٛـ٨ي حٛٔخرْ، ٜٛٔ٪٦ٗ

حلآظؼ٠خٍحص  هلاٙ ٢ٟ ٤٠ٜٛل٠ش رخٛ٪لاء ح٠ٛ٪كَ اكٔخّ ٯظٞ ح٠ٛيهٚ ٧ٌح ٩٩ُْ. ٩روؼ٪ٯظ٨خ

 ٯ٫َ حٛظٮ ح٠ٛ٘خٓذ ٢ٟ ٯ٤زن ٤٧خ ُخٛ٪لاء ح٤٠ٛل٠ش، ُٮ ٯٔظؼ٧َ٠خ حٛظٮ (ح٠ٛخىٯش ٩ًَٰ ح٠ٛخىٯش)

 ٨ٛخ ط٦َٗ ٣ظٰـش ٯظ٘زي٧خ ٓي حٛظٮ حٛظ٘خَٰٛ أ٩ ح٤٠ٛل٠ش، ُٮ  حٓظ٠َح٣٥ٍظٰـش ٯل٨ٔٔخ ح٦٣ ح٠ٛ٪كَ

 (32-31 ص ، 2008 حًذاٌ، نطفً داَا .)

 حٛزل٪ع ٢٘ٛ٩ حٛزخكؼ٢ٰ، رخهظلاٍ ٩ٟوظِٜش هيٯيس حٛظ٤ل٠ٰٮ حٛ٪لاء أروخى ا١ ٓزْ ٠ٟخ ٣ٔظوٜض    

 ٩حَِٛى ح٤٠ٛل٠ش ٩ٰٓٞ أ٧يحٍ طلاكٞ أ٭ حلاطـخ٧خص ه٬ٜ ٍِٗ ُخلأ٩ٙ ٨ٛخ، ٍث٢ٰٰٰٔ ٟيه٢ٰٜ ط٫َ ح٠ٛظٔيٟش

 ُخٛ٪لاء ٩حٛ٪ٓض، حٛـ٨ي ٣خكٰش ٢ٟ رخ٤٠ٛل٠ش حَِٛى ٯَرؾ ٗ٪٦٣ حٜٛٔ٪ٕ ه٬ٜ ٍِٗ ٩حٛؼخ٣ٮ ٣ِٔٮ، ٟيهٚ ٨ُ٪

 . ح٤٠ٛل٠ش ط٦َٗ ٣ظٰـش حٛؤخثَ ٢ٟ حٛو٪ٍ أ٩ حَِٛى ٟ٘ٔذ ه٢ ٣خطؾ

 : انرُظًًٍ انىلاء خظائض -4

 : ُٮ طظ٠ؼٚ حٛوظخثض ٢ٟ رويى حٛظ٤ل٠ٰٮ حٛ٪لاء ٯظ٠ِٰ    

 اىحٍٯش ٩ك٪ح٧َ ٩حٛظ٤ل٠ٰٰش حلإ٣ٔخ٣ٰش حٛو٪حٟٚ ٢ٟ حٛويٯي طِخهٚ كظٰٜش حٛظ٤ل٠ٰٮ حٛ٪لاء ا١ -4-1

 .حٛظ٤لٰٞ ىحهٚ أه٫َ

 ٦ُٰ طلظٚ حٛظٮ حٛظٌَٰ ىٍؿش أ١ الا ح٠ٛـْٜ حٛؼزخص ٟٔظ٪٫ ا٬ٛ ٯظٚ ٢ٛ حٛظ٤ل٠ٰٮ حٛ٪لاء ا١ -4-2

  .حلأه٫َ حلإىحٍٯش رخٛل٪ح٧َ طظظٚ حٛظٮ حٛظٌَٰ ىٍؿش ٢ٟ ٣ٔزٰخ أٓٚ ط٘٪١

 هلاٙ ٢ٟ طظخرن حٛظ٤ل٠ٰٰش حٛل٪ح٧َ ٢ٟ ه٨ٰٜخ ٯٔظيٙ ٠ٜٟ٪ٓش ًَٰ كخٛش حٛظ٤ل٠ٰٮ حٛ٪لاء ا١ -4-3

  .٩لاث٨ٞ ٟي٫ طـٔي ٩حٛظٮ حٛظ٤لٰٞ ُٮ حٛوخ٢ٰٜٟ حلأَُحى  ٩طظَُخص ٜٓ٪ٕ

 ٧ٌح ُٮ حٛزخكؼ٢ٰ ًخٛزٰش حطِخّ ٩ًٍٞ ٩حكي، رويح ٩ْٰٛ حلأروخى ٟظويى حٛظ٤ل٠ٰٮ حٛ٪لاء ا١ -4-4

 طئػَ حلأروخى ٥ٌ٧ ٢٘ٛ٩ حلأروخى، ٥ٌ٧ طليٯي ُٮ ٯوظِٜ٪١ أ٨٣ٞ الا حٛ٪لاء أروخى طويى ه٬ٜ ح٠ٛـخٙ

 (74 ص ، 2005 انذوعشي، عؼذ).حلأهَ روؼ٨خ ُٮ

 :ٯٜٮ ٠ُٰخ طظ٠ؼٚ حٛظويى ٌٖٛٛ أٓزخد  ٤٧خٕ ٩ح١ٕ    

 حٛوخطش أ٧يح٨ُخ ٨ٛخ حِٛجخص ٥ٌ٧ ٢ٟ ُجش ٩ٗٚ ُجخص، هيص ٢ٟ ٟ٘٪٣ش ح٤٠ٛل٠ش أ١ أ٭ -4-4-1

 .٩حكي ٧يٍ ُٮ حِٛجخص ٥ٌ٧ حشظَحٕ حٛؼ٩ٍَ٭ ٢ٟ ٩ْٰٛ ر٨خ

 ٗظٜش ٯ٘٪٣٪١ لأَُحى ح ٢ٟ ٟـ٠٪هش أ٭ ط٘ظلاص حٛوخىس ُٮ ٤ٟل٠ش ٗٚ ىحهٚ ٯ٪ؿي -4-4-2

 ٦ٛ ٤ٟخُن ه٬ٜ حٛلظ٪ٙ ٯلخ٩ٙ حٛظ٘ظلاص ٥ٌ٧ ٢ٟ ط٘ظٚ ٩ٗٚ ٩حكي، ح٧ظ٠خٝ ٨ٛخ ٩حكيس

  .حٱهَٯ٢ ى١٩
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 ٩ٰٓٞ أ٧يحٍ ٩ُجش ط٘ظٚ ٛ٘ٚ ُب١ ح٤٠ٛل٠ش، ىحهٚ ٩حٛظ٘ظلاص حِٛجخص طويى ه٬ٜ ٩ر٤خء -4-4-3

 ط٘ظٚ، ا٬ٛ ط٘ظٚ ٢ٟ٩ لأه٫َ ُجش ٢ٟ طوظَٜ ٩حٰٛٔٞ حلأ٧يحٍ ٥ٌ٧ طل٨ٰٔٔخ، ٯلخ٩ٙ

 ، 2005 انذوعشي، عؼذ).ٯوظَٜ ٩حٰٛٔٞ حلأ٧يحٍ ٥ٌ٧ ٩حٛظ٘ظلاص  حلأَُحى ٩لاء ٩رخٛظخٛٮ

 (75 ص

 شوض ٢ٟ طوظَٜ شو٪ٍٯش كخٛش حٛظ٤ل٠ٰٮ، حٛ٪لاء أ١ ا٬ٛ ٣ظٚ حٌَٛٗ حٛٔخرٔش حٛوظخثض هلاٙ ٢ٟ     

 ه٦ٰٜ ٯيٙ ٟو٤٪٭ شٮء ٗ٪٦٣ ا٬ٛ اػخُش ٣ٔزٮ، ٟٔظ٪٫ ٩ً ٯ٘٪١ رٌٖٛ ٨ُ٪ لأه٫َ، ُجش ٢ٟ٩ ٱهَ،

 .حٛزخكؼ٢ٰ ا٨ٰٛخ ٯ٤لَ حٛظٮ حٛـ٪ح٣ذ كٔذ حلأروخى ٟوظَٜ ٨ُ٪ ٨ٛ٩ٌح حٛظ٤ل٠ٰٮ، حٜٛٔ٪ٕ

 :يشاحم ذطىس  انىلاء انرُظًًٍ  -5

 ط٤خ٩ٙ ٩ٓي حٛظؤٰي، ٢ٟ ٗزَٰس ىٍؿش ه٬ٜ ه٠ٰٜش ٧ٮ حٛظ٤ل٠ٰٮ، حٛ٪لاء ٩طـ٪ٍ ٠٣٩٪ ط٘٪ٯ٢ ه٠ٰٜش ا١  

 هَع ٯٜٮ ٠ُٰ٩خ ، ٩َٟحك٦ٜ ٩طـ٪٥ٍ ٨ِٟ٪٦ٟ ه٬ٜ ٜٛظوٍَ ٩حٛيٍحٓش  رخٛزلغ ح٠ٛ٪ػ٪م ٧ٌح حٛزخكؼ٪١

 :ح٠ٛظويىسَٟحك٦ٜ  ُٮ حٛ٪لاء ٛظـ٪ٍ

 كٰغ ٩حكي، ٛوخٝ ٩ط٠ظي حٛو٠ٚ ا٬ٛ حٛيه٪ٙ ٓزٚ أ٭ حٛظـَرش، َٟكٜش ط٠ؼٚ : الأونى انًشحهح -5-1

 ح٤٠ٛل٠خص ٯيهٜ٪١ حلأَُحى  لأ١ حٛٔخرٔش، حٛو٠ٚ هزَحص  ٢ٟ حَِٛى ٛي٫ ٯظ٪حَُ ٟخ ه٬ٜ طوظ٠ي

 حَِٛى ط٪ٓوخص ه٢ ٣خؿ٠ش حٛظ٤ل٠ٰٮ ٜٛ٪لاء حلآظويحى ٢ٟ ٟوظِٜش ٟٔظ٪ٯخص أ٩ ىٍؿخص ٩ه٤ي٧ٞ

 ٥ٌ٧ ُِٮ ٩أُ٘خٍ، ٩حطـخ٧خص ٰٓٞ ٢ٟ ط٠ؼ٦ٜ ٩ٟخ حلاؿظ٠خهٰش حٛزٰجش ٩ؿزٰوش حٛو٠ٚ، ٩ك٩ٍَ

 ه٬ٜ ٩حٛلظ٪ٙ ر٦ ٩حٛشو٪ٍ حلأ٢ٟ طلْٰٔ ه٬ٜ حٛو٠ٚ ٣ل٪ ط٪ؿ٦٨ ٢ٟ حٛوخٟٚ ٯ٨يٍ ح٠َٛكٜش

 انهىصي، يىعى).حٛـيٯيس حٛو٠ٚ رٰجش ٟن ٩حٛظوخٯش ٜٛظوٜٞ حٛـ٨٪ى ٩رٌٙ حٛظ٤لٰٞ، ٢ٟ حٛٔز٪ٙ

 (123 ص ، 2003

 رخلأش٨َ ح٠ٛظؤٜش حٛو٠ٚ هزَحص  ٩طظؼ٢٠ ر٦، ٩حٛزيء حٛو٠ٚ َٟكٜش ط٠ؼٚ : انثاٍَح انًشحهح -5-2

 أٍروش ا٬ٛ هخ٢ٰٟ ٢ٟ ح٠َٛكٜش ٥ٌ٨ٛ ح٤ِٰٟٛش حِٛظَس ٩طظَح٩ف  حٛو٠ٚ، ريء طخٍٯن ٢ٟ حلأ٬ٛ٩

 حٛوـِ، ٢ٟ ٩حٛو٪ٍ حٛشوظٰش حلأ٠٧ٰش ُٮ طظ٠ؼٚ ٨ٛخ ٠ِٰٟس هظخثض هلا٨ٛخ ٩طل٨َ أه٪حٝ،

 (124 ص ، 2003 انهىصي، يىعى) .  حٛظ٤ل٠ٰٮ حٛ٪لاء ٰٓٞ ٩ك٨٪ٍ

 كٰغ حٛو٠ٚ ريء طخٍٯن ٢ٟ حٛوخٟٔش ح٤ٔٛش ٩ط٠ؼٚ حٛظ٤لٰٞ، ُٮ حٛؼٔش َٟكٜش :انثانثح انًشحهح -5-3

 كظ٬ حٛ٪لاء ٧ٌح ٠٣٪ ٩ٯِىحى حٛظ٤ل٠ٰٮ، حٛ٪لاء ىٍؿش ُٯخىس ه٢ طوزَ حٛظٮ حلاطـخ٧خص طِىحى

 ه٠ٰٜش ٩طٰٔٞ حٛظ٤لٰٞ، ُٮ حَِٛى حٓظؼ٠خٍ هلاٙ ٢ٟ حٛ٪لاء ىهٞ ػٞ ح٤ٛؼ٪ؽ، َٟكٜش ا٬ٛ ٯظٚ

 ، 2003 انهىصي، يىعى). ٛلأَُحى ح٠ٛوـخس ٩حلإًَحءحص  (حٛظِٜ٘ش) حٛـ٨٪ى ر٢ٰ حٛظ٪ح١ُ

 (125ص
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 : انرُظًًٍ انىلاء أهًٍح     -6

 كٰخس ُٮ أٟ٪ٍ ٛويس ٯ٘٪١ ٓي حٛ٪لاء أ١ ًٖٛ ٜٛ٪لاء حٜٛ٘ٮ ح٨ِ٠ٛ٪ٝ ٢ٟ ؿِءح حٛظ٤ل٠ٰٮ حٛ٪لاء ٯوي       

 ًٖٛ، ًَٰ أ٩ حَُٛخّ ٩ؿ٠خهش حٛو٠ٚ ؿ٠خهش أ٩ ح٤ٛٔخرش، ح٤٨٠ٛش، حٛ٪كِٰش، حلأَٓس، ح٤٠ٛل٠ش،: ٟؼٚ حَِٛى

 حٛوظَ ُٮ حلإىحٍس، ٟـخٙ ُٮ ٩حٛيح٢ٍٰٓ حٛزخكؼ٢ٰ ٢ٟ ٩حػلخ ح٧ظ٠خٟخ حٛظ٤ل٠ٰٮ حٛ٪لاء لا٬ٓ ٨ٛ٩ٌح

 ٣ل٪ حَِٛى حطـخ٥ ه٢ ٯوزَ ٨ُ٪ حٛو٠ٚ، ا٣ـخُ ٩ىٍؿش ح٤٠ٛل٠ش، رِوخٰٛش اٯـخرٰش هلآش ٢ٟ ٦ٛ ٠ٛخ حٛليٯغ

 ٠ٟخ ٨٠ٰٓ٩خ، رؤ٧يح٨ُخ حٛٔ٪٭ حلإٯ٠خ١ رٔزذ ٠ٓوظ٨خ ٩ه٢ ه٨٤خ ٜٛيُخم ٩حٓظويحى٥ ر٨خ، ٩حهظِح٥ُ  ٤ٟل٠ظ٦

 ٠ٜٛئٓٔخص ٤ٟ٩خُٔظ٨خ رٔخث٨خ ُٮ ٓ٪س ه٤ظَ ٯ٘٪١ أ١ ٟلخ٩لا حٛو٠ٚ ُٮ اػخُٰش ؿ٨٪ى رٌٙ ا٬ٛ ٯيُو٦

 (92 ص ، 2007 انشواشذج، عهًٍاٌ خهف) . حلأه٫َ

 أ٩ حَِٛى ٟٔظ٪٫ ه٬ٜ حٛظ٤ل٠ٰٮ حٛ٪لاء أ٠٧ٰش ا٬ٛ ٩حٛزخكؼ٢ٰ حلإىحٍس ه٠ٜخء ٢ٟ حٛويٯي أشخٍ ٩ٓي          

 كي ه٬ٜ ح٤٠ٛل٠ش أ٩حلأَُحى   ه٬ٜ ٗزَٰ حػَ ًحص هيس رو٪حٟٚ حٛظ٤ل٠ٰٮ حٛ٪لاء لاٍطزخؽ ٣لَح  حلإىحٍس

 حٛو٠ٚ، ُٮ حِٛوخٰٛش ٩حٌٰٛخد، حٛ٪كِٰٮ ٗخٛظل٪ٙ ٣٩شخؿخط٦ حَِٛى رٜٔ٪ٕ َٟطزؾ حٛظ٤ل٠ٰٮ ُخٛ٪لاء ٓ٪حء،

 حلأى٩حٍ،ٍحم ٩ص حٛو٠ٚ، ُٮ ح٠ٛٔئ٩ٰٛش ٩طل٠ٚ ٩حلآظٔلاٰٛش حٛ٪كِٰٮ، رخَٛػخ ٩ػٰٔش هلآش ٩ً أ٦٣ ٠ٗخ

 اٟ٘خ٣ٰش ٯ٨ٔٚ ٠ٟخ حلإ٣ـخُ ا٬ٛ ٩حٛلخؿش حٛـ٤ْ ٗخٛو٠َ، ٠ٜٛ٪كَ حٛشوظٰش رخ٠ٔٛخص ٌٖٗٛ َٟطزؾ ٧٩٪

 (92 ص ، 2007 انشواشذج، عهًٍاٌ خهف.)حٛو٠ٚ ٟـخٙ ُٮ ح٨ٛخٟش حٛٔؼخٯخ ر٥ٌ٨ حٛظ٤زئ

 ٩ٯل٢ٔ حٛو٠ٚ، ُٮ ى٩ٍح٨٣ٞ ٟويٙ ٢ٟ ٯٜٔٚ حٛوخ٢َُٰٜٟحى ٛلأ حٛظ٤ل٠ٰٮ حٛ٪لاء ىٍؿش حٍطِخم أ١ ٠ٗخ         

 كٰغ حٛو٠ٚ، ٣ـخّ هخٍؽٛلأَُحى   حٛوخطش حٛلٰخس ا٬ٛ حٛظ٤ل٠ٰٮ حٛ٪لاء طؤػَٰ ٯ٠ظي ٩ٓي أىحث٨ٞ، ٟٔظ٪٫

 أ١ ٠ٗخ حٛوخثٜٮ، ٩حلاٍطزخؽ ٩حٛٔوخىس حَٛػخ ٢ٟ هخٰٛش ريٍؿش ح٠َٛطِن حٛظ٤ل٠ٰٮ حٛ٪لاء ٩ً ح٠ٛ٪كَ ٯشوَ

 ٩ً ُخلأَُحى  ٨ُٰخ، ٯو٠ٚ حٛظٮ ٩ح٤٠ٛل٠ش حَِٛى ر٢ٰ حٛظ٪حُْ ٟي٫ ٰٛٔخّ أٓخٓٮ ه٤ظَ حٛظ٤ل٠ٰٮ حٛ٪لاء

 طؤػَٰ ا٬ٛ اػخُش أؿ٪ٙ، ِٛظَس ٨ُٰخ ٩حٛزٔخء ح٤٠ٛل٠ش، ٰٓٞ ٩ىهٞ طؤٯٰي ا٬ٛ ٯ٠ٰٜ٪١ ح٠َٛطِن حٛظ٤ل٠ٰٮ حٛ٪لاء

 حٛو٠ٚ، ُٮ ؿخًرٰظ٦ ه٢ ٩ح٤ٛخطؾ حٛ٪كِٰٮ، طٔي٦ٟ ه٬ٜ رخ٣و٘خ٦ٓ ح٤٨٠ٰٛش كٰخط٦ ه٬ٜ َِٜٛى حٛظ٤ل٠ٰٮ حٛ٪لاء

 ، 2007 انشواشذج، عهًٍاٌ خهف.) ٩كِٰٰخ ٩طٔي٦ٟ طَٰٓظ٦ ُٮ ٯٔخٍم ٠ٟخ ح٤٠ٛل٠ش أ٧يحٍ ٛظلْٰٔ ٩حؿظ٨خى٥

 (93 ص

 ح٤٠ٛل٠ش ه٬ٜ اٯـخرٰخ ٯئػَ حٛ٪لاء ٟٔظ٪٫ حٍطِخم أ١ حٛظ٤ل٠ٰٮ حٛ٪لاء ىٍحٓخص  أك٨َص ٩ٓي         

 ه٢ ٩طؤه٧َٞ حٛوخ٢ٰٜٟحلأَُحى   ٣ٔزش ًٰخد رٔزذ ٩حٛظ٘خَٰٛ ح٠ٛظ٩َُخص ٢ٟ ٩حٛظٰٜٔٚ حلإ٣ظخؿٰش، رِٯخىس

 ٢ٟ َٟطِن ٟٔظ٪٫ ه٬ٜ ٯلخُق ح٠َٛطِن حٛظ٤ل٠ٰٮ حٛ٪لاء أ١ ٠ٗخ أه٫َ، ٤ٟل٠خص ا٬ٛ ح٣ظٔخ٨ٛٞ أ٩ حٛو٠ٚ،

 ًخٯش ُٮ ٨ٛٞ رخ٤ٛٔزش طوي أ٧يحٍ ٛظلْٰٔ ٯو٠ٚ حٛـ٠ٰن ٗ٪١ ح٤٠ٛل٠ش ُٮ حٛوخ٢ٰٜٟ ٛي٫ ح٠ٛو٤٪ٯش، ح٩َٛف

 ًٍزش رٔزذ هخٰٛش، ٨ٟخٍحص  ٩ً٭ ؿيى هخ٢ٰٜٟ حهظٰخٍ ُٮ ح٤٠ٛل٠ش ٠٨ٟش ط٨ٰٔٚ ا٬ٛ رخلإػخُش حلأ٠٧ٰش،

 حٛ٪لاء ٩ً٭ حلأَُحى  أ١ ٠ٗخ ٨ُٰخ، حٛوخ٢ٰٜٟ ٛٔخ١ ه٬ٜ ؿٰزش، ٠ٓوش ٢ٟ ر٦ طظ٠ظن ٠ٛخ ٨ُٰخ رخٛو٠ٚ حٛ٘ؼَٰٯ٢

 اػخُش رٜيح٨٣ٞ، ُٮ حٛٔ٪ٟٮ حلإ٣ظخؽ ٟويلاص ٩حٍطِخم حلآظظخى٭، ح٠٤ٛ٪ ُٮ ٯٔخ٠٧٪١ ح٠َٛطِن حٛظ٤ل٠ٰٮ
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 (93 ص ، 2007 انشواشذج، عهًٍاٌ خهف) .ػَإٔ ٩كِٰٰش ِٰٟحص ٢ٟ حَِٛى ه٦ٰٜ ٯلظٚ ٟخ ا٬ٛ

 ٩ح٤٠ٛل٠ش، حَِٛى ٢ٟ ٗٚ ه٬ٜ ٗزَٰس أ٠٧ٰش ٩ً ح٠َٛطِن حٛظ٤ل٠ٰٮ، حٛ٪لاء ُب١ ٓزْ ٠ٟ٩خ ٩رخٛظخٛٮ         

 حَِٛى ٩ٯـي ه٠خ٨ٛخ، ٩ِٗخءس ٟظخٍٯ٨ِخ ٩ٜٓش ا٣ظخؿٰظ٨خ، رِٯخىس ٧٩ٌح حٛظ٤ل٠ٰٰش حِٛوخٰٛش ح٤٠ٛل٠ش ُظلْٔ

 ٠ٟخ ٩كِٰٰخ ٩طٔي٦ٟ طَٰٓظ٦ ا٬ٛ ٯئى٭ ٠ٟخ ٤ٟل٠ظ٦ ٟن ٩ط٪ح٦ُٔ حٛو٠ٚ، ه٢ ٍػخ٥ هلاٙ ٢ٟ ح٤ِٰٛٔش ٍحكظ٦

 ٟٔظ٪٫ حٍطِخم أ١ ا٬ٛ رخلإػخُش ،ٯٔخهي٥ ه٬ٜ رَٟـش طوـٰؾ ٟٔخٍ ؿٰي ٛ٪كِٰظ٦ حٛلخٰٛش ٩ح٠ٛٔظٔزٰٜش 

 . حٛٔ٪ٟٮ ٩حلإ٣ظخؽ حلآظظخى٭ ح٠٤ٛ٪ ه٬ٜ حٛزخٛي حلأػَ ٦ٛ حٛظ٤ل٠ٰٮ حٛ٪لاء

 : حٛظخٰٛش ح٤ٛٔخؽ ُٮ طٜوٰظ٨خ ٯ٢٘٠ حٛظ٤ل٠ٰٮ حٛ٪لاء أ٠٧ٰش٢ٟ٩ ٤٧خ ُب١ 

 ُٮ لا٠ٰٓخ ر٨خ حٛوخ٢ٰٜٟ ٩حلأَُحى  ح٤٠ٛل٠ش ٍرؾ ُٮ ٧خٟخ ه٤ظَح  حٛظ٤ل٠ٰٮ حٛ٪لاء ٯ٠ؼٚ  -6-1

 حلأَُحى  ٧ئلاء ٛيُن ح٠ٛلاث٠ش حٛل٪حُِ طٔيٝ أ١ ح٤٠ٛل٠خص ٨ُٰخ طٔظـٰن لا حٛظٮ حلأ٩ٓخص

 .حلإ٣ـخُ ٢ٟ ٟٔظ٪٫ أه٬ٜ ٩طلْٰٔ ٜٛو٠ٚ، حٛوخ٢ٰٜٟ

 ُٮ حٛ٪كِٰٮ حَٛػخ ٢ٟ أٗظَ ٧خٟخ هخٟلا ٯوظزَ ر٨خ ٯو٠ٜ٪١ حٛظٮ ٤٠ٛل٠ظ٨ٞ حلأَُحى  ٩لاء أ١ -6-2

 . أه٫َ ٤ٟل٠خص ُٮ حٛو٠ٚ ط٨َٗٞ أ٩ ٤ٟل٠خط٨ٞ ُٮ رٔخث٨ٞ ُٮ حٛظ٤زئ

 . ح٤٠ٛل٠ش رِوخٰٛش حٛظ٤زئ ُٮ ٧خٟخ هخٟلا ٯوظزَ ٤٠ٛل٠ظ٨ٞ حلأَُحى ٩لاء أ١  -6-3

 . ح٤٠ٛل٠خص اىحٍس رخٙ أهٌص حٛظٮ ح٠ٛٔخثٚ أأٗؼَ ٢ٟ حٛظ٤ل٠ٰٮ حٛ٪لاء ا١  -6-4

٩حٓظ٠َح٧ٍخ  ح٤٠ٛل٠خص طٜٖ ٣ـخف ػ٠خ١ ُٮ ٧خٟخ هخٟلا ٯوظزَ ٤٠ٛل٠ظ٨ٞ حلأَُحى  ٩لاء أ١  -6-5

 (81  -80 ص ، 2005 انذوعشي، عؼذ) .ا٣ظخؿ٨خ ٩ُٯخىس

 :أ١ ٣ٔظ٤ظؾ حٛٔخرٔش ح٤ٛٔخؽ هلاٙ ٢ٟ

 ا٣ظخؿ٨خ، ٩ُٯخىس ٩ٰٓخ٨ٟخ ٣ـخك٨خ ح٤٠ٛل٠ش طؼ٢٠ هلا٦ٛ ٢٠ُ ٧خٟخ، هخٟلا ٯوظزَ حٛظ٤ل٠ٰٮ حٛ٪لاء      

 .ط٨َٗخ أ٩ ح٤٠ٛل٠ش ُٮ حٛو٠خٙ رزٔخء حٛظ٤زئ طٔظـٰن هلا٦ٛ ٢ٟ ٩ٌٖٗٛ

 : انرُظًًٍ انىلاء ذكىٌٍ فً انًغاػذج انؼىايم -7

 ٢ٟ حٛ٪لاء لأ١ ٨ٛخ، رخٛ٪لاء أر٤خث٨خ شو٪ٍ ٧٪ ٩ٟئٓٔش ط٤لٰٞ لأ٭ ح٤ٛـخف ٩ه٤خطَ أٓزخد أ٧ٞ ٢ٟ   

 ٟظخٛل٦ ٟظـخ٧لا ٩حٕٟ٘خ٣ٰخص، ؿ٨٪ى ٢ٟ ٯ٠ٜٖ ٟخ أٓظ٬ ٛزٌٙ حٛوخٟٚ طلض حٛظٮ حٛي٩حُن ٩أ٬ٍٓ، أ٬٠ٓ

 :ٯٜٮ ٟخ حٛو٪حٟٚ ٥ٌ٧ ر٢ٰ ٢ٟ٩ ٟئٓٔظ٦، أ٧يحٍ ٟن طظوخٍع حٛظٮ حٛشوظٰش

 أ٧ٞ ٢ٟ أ١ حٛظ٤ل٠ٰٮ حٛ٪لاء ٟـخٙ ُٮ أؿَٯض حٛظٮ حٛيٍحٓخص  ٟولٞ طشَٰ  :انًذخلاخ -7-1

 حٛو٪حٟٚ

 :٧ٮ ٛظ٤ل٠ٰخط٨ٞ حٛوخ٢ٰٜٟ ٩لاء ط٠٤ٰش ُٮ طٔخ٧ٞ حٛظٮ

 ٟٔخ٣ٍش ٜٛشوض حلاؿظ٠خهٰش ح٠َٛطزش طٜٖ" رخ٠ٛ٘خ٣ش ٯٔظي : الاخرًاػٍح انًكاَح .7-1-1

 حؿظ٠خهٰش َٟطزش أ٩ ٠ٍٰٓش ٟ٘خ٣ش ح٠ٛ٘خ٣ش ط٘٪١ ٩ٓي."حؿظ٠خهٮ ٣لخٝ أ٭ ُٮ رآهَٯ٢
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 ًَٰ ٟ٘خ٣ش ُظ٘٪١ ٣ل٪٥ شو٪٧ٍٞ ه٢ طوزَٰح ٟخ شوض ه٬ٜ حٛـ٠خهش طؼ٨ِٰخ

 ٓظخ٫ٍ رزٌٙ حٛوخٟٜ٪١ ٯٔو٬ ٩ حٛظ٤لٰٞ ُٮ رزوغ روؼ٨ٞحلأَُحى  ٯَطزؾ ٩ ٠ٍٰٓش،

 ٰٓجخ كيػخ ٯوظزَس  ح٠ٛ٘خ١ ُٔيح١ لأ١ ًٖٛ ٩ ط٠٤ٰظ٨خ ٩ ٟ٘خ٣ظ٨ٞ هٚ ٠ٜٛلخُلش ؿ٨٪ى٧ٞ

 ٯو٠ٚ حٛظٮ حٛـ٠خهش ٍى ح أٍ ٓزٚ ٢ٟ ٓز٪٦ٛ ٛويٝ أٓخٰٓخ ٓززخ ٩ ٨٤ٟٞ لأ٭ رخ٤ٛٔزش

 طَٕ ا٬ٛ حلإكـَحٍ ػٞ ٢ٟ ٩ حلاػـَحد ٩ حْٜٛٔ ٛيٯ٨ٞ ٯ٪ٛي ٠ٟخ ٤ٟخٓذ رش٘ٚ ٟو٨خ

 ٯلظٚ حٛظٮ ح٠َٰٓٛش حٛيٍؿش : ٨٤ٟخ هيٯيس أٓزخد حلاؿظ٠خهٰش ٠ٜٛ٩٘خ٣ش حٛظ٤لٰٞ،

 ٩ حٛو٠ٚ ك٩ٍَ ٩ ٨ٟخٍحط٦ ٩ حٛو٠ٚ أ٠٣خؽ ٩ ح٤٠ٛل٠ش ر٤خء ُٮ ه٨ٰٜخ حٛشوض

 ه٨ٰٜخ حٛشوض ٯلظٚ حٛظٮ حلأٓزخد ا٬ٛ رخلإػخُش حٛظو٢ٰٰ، ُٮ حلآيٰٟش ٩ حلأؿ٪ٍ

 (2006،216،ػثىي يٍُش صٌذ) .ح٤٨٠ٰٛش ح٠ٛ٘خ٣ش ٩ ٗخٛظوٰٜٞ ح٤٠ٛل٠ش هخٍؽ ٢ٟ

 حٛ٪لاء ٯِىحى ٩ ٦ٛ، ح٠ٛ٪حٛ٪١ ٢ٟ طـو٦ٜ حٛظ٤لٰٞ ٧ٌح أَُحى ر٢ٰ ٩ حٛظ٤لٰٞ ُٮ حلاؿظ٠خهٰش حَِٛى ٠ُ٘خ٣ش    

 .٣٩٪ه٨خ ريٍؿظ٦ ٛيٯ٦ حٛظ٤ل٠ٰٮ

 رؤ٭ حٛوخٟٚ ٯٜظلْ كٰغ : حاخاذه إشثاع ػهى انفشد تًغاػذج انًؤعغح قٍاو -7-1-2

 حٰٛٔ٘٪ٛ٪ؿٰش ٓ٪حء ح٠ٛظويىس، ٩ًٍزخط٦ كخؿخط٦ ٛظلْٰٔ ريحٯش ٯٔو٬ ر٨خ ٰٛو٠ٚ ٟئٓٔش

 ُٮ حٛـٰذ حلأػَ ٌٖٛٛ ٯ٘٪١ لإشزخه٦ ر٠لخ٩ٛش ح٠ٛئٓٔش ٓخٟض ُبً حٛزٰ٪ٛ٪ؿٰش، أ٩ ٨٤ٟخ

 ٧ٌح ح٠ٛئٓٔش طـخ٧ٜض اًح ًٖٛ ٢ٟ حٛوْ٘ ٩ه٬ٜ حٛو٠خٙ، ٛي٫ حٛظ٤ل٠ٰٮ حٛ٪لاء ٠٣٪

 ٦ُٰ ٯـي أهَ ٟ٘خ١ ه٢ ٜٛزلغ حَِٛى ٯ٠ٰٚ ٩رخٛظخٛٮ ٠٣٪٧خ  ُٮ حِٛوخٙ حٛو٤ظَ

 (.33،ص2008،حًذاٌ نطفً داَا)ػخٛظ٦

 .٦ٛ حٛظ٤ل٠ٰٮ حٛ٪لاء ٠٣٪ ُٮ ٧ٌح ٯٔخهي ٩ًٍزظ٦ حٛوخٟٚ كخؿخص ربشزخم ٤٠ٓخ اًح ح٠ٛئٓٔش أ١ ٤٧خ ٯو٤ٮ     

 ٩حٛوخ٢ٰٜٟ حٛظ٤لٰٞ ر٢ٰ ٠ُٰخ حٛولآخص طوِٯِ ُٮ ُخهٚ ى٩ٍ ٜٛل٪حُِ :انحىافض َظاو -7-1-3

 ط٘٪١ حٛل٪حُِ ٥ٌ٧٩ حٛظ٤لٰٞ، أ٧يحٍ طلْٰٔ رٌٰش حٛيحُوش حٛٔ٪٫ طلِِ حٛظٮ ٨ُٮ ٦ُٰ،

 حٛيحُوٰش اػخٍس ُٮ ٓيٍط٨خ ه٬ٜ طؤػ٧َٰخ ٯظ٪َٓ ؿ٠خهٰش أ٩ َُىٯش، ٟو٤٪ٯش أ٩ ٟخىٯش،

 ٣ـخهش ه٬ٜ طؤػ٧َٰخ ٯظ٪َٓ ٠ٗخ ٦ٛ، ٩٩لاث٨ٞ رخٛظ٤لٰٞ ٩ػٔظ٨ٞ ك٠خ٨ٓٞ ٩طوِٯِ ٛلأَُحى

 ٦ُٰ حٛوخ٢ٰٜٟ ٩أ٧يحٍ حٛظ٤لٰٞ أ٧يحٍ طَحهٮ ٩حٛظٮ ط٧ٌِٰ٤خ ُٮ ح٠ٛظزوش حلأٓخٰٛذ

 يٍُش صٌذ.)حٌٛحص ٩طلْٰٔ رخَٛػخ ٩حٛشو٪ٍ رخ٠ٛٔئ٩ٰٛش ٩حٛشو٪ٍ حٛ٪لاء ٛظلْٰٔ

 (213،ص2006ػثىي،

 طوُِ ٨ُٮحلأَُحى   ٛي٫ حٛظ٤ل٠ٰٮ، حٛ٪لاء ط٠٤ٰش ُٮ ى٩ٍ ح٠ٛو٤٪ٯش أ٩ ح٠ٛخىٯش ٜٛل٪حُِ أ١ ٯظؼق    

 . أ٧يح٨ُخ ٛظلْٰٔ ٯيُو٨ٞ ٠ٟخ ٩حلأَُحى ح٤٠ٛل٠ش ر٢ٰ حٛولآخص

 ط٠ِٰ حٛظٮ ح٠ٛوظِٜش حٛوظخثض ه٢ حٛظ٤ل٠ٰٮ ح٤٠ٛخم ٨ِٟ٪ٝ ٯوزَ : انرُظًًٍ انًُاخ -7-1-4

 ٩ؿزٰوش حٛوخ٢ٰٜٟ ٩كخؿخص ح٠َٓٛٮ، حٛظ٤لٰٞ ٣٪حكٮ طش٠ٚ ٩حٛظٮ حٛظ٤لٰٞ ُٮ حٛزٰجش
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 ٢ٟ ٧ًَٰ٩خ حٛـ٠خهخص ٩ٜٓ٪ٕ حٛٔخثيس حلإشَحٍ ٩أٓخٰٛذ حٛظ٤ل٠ٰٰش، حلاطظخلاص

 ا١ حٛظ٤ل٠ٰٮ، حٜٛٔ٪ٕ ٗٚ ٩ُٮ ٜٓ٪٨ٗٞ ُٮ ٩طؤػَ حٛظ٤لٰٞ أَُحى ٯي٨ٍٗخ حٛظٮ حٛو٪حٟٚ

 ٩ح٠ٛٔخ٩حس ٩حٛويحٛش ٩حٛظوخ١٩ ٩حٛظٔخٟق ٩حٛ٪ثخٝ حٛ٪ُخّ ٯٔ٪ى٥ رـ٪ حٛوخ٢ٰٜٟ ط٠ظن

 ٩ٯِٯي ح٠ٛو٤٪ٯش ٩ٍك٨ٞ ٩ٯَُن رخٛوخ٢ٰٜٟ حٛؼٔش ٯوُِ ح٠ٛشظَٗش حلأ٧يحٍ ا٬ٛ ٜٛ٪ط٪ٙ

 ٩ًحص ح٤٠ٛل٠خص أٟخ ٤٠ٜٛل٠ش رخٛ٪لاء شو٪٧ٍٞ ٩ٯوُِ حٛ٪كِٰٮ ٍػخ٧ٞ ىٍؿش

 ٩هيٝ رخٛلاٟزخلاس طظظَ حٛظٮ أ٩ حٛوخ٢ٰٜٟ ر٠و٤٪ٯخص ٩ح٠ٛؼزـش ح٠ٛظٜٔـش حٛزٰجخص

 حٛ٪لاء ٰٓٞ ٨ُٰٞ ط٠٤ٮ ٩لا حٛوخ٢ٰٜٟ، طَٔد ه٬ٜ طشـن ط٤ل٠ٰخص ٨ُٮ حٛلٰ٪ٯش

 ر٢ٰ حٛظ٪حُْ ٩طلْٔ حٛظ٤ل٠ٰٰش رخٛزٰجش حلا٧ظ٠خٝ حٛؼ٩ٍَ٭ ٢ٟ ُب١ ٩ٌٖٛٛ حٛظ٤ل٠ٰٮ

 ط٠٤ٰش أؿٚ ٢ٟ أه٫َ ؿ٨ش ٢ٟ رخلإ٣ٔخ١ ٩حٛو٤خٯش ؿ٨ش، ٢ٟ حلأ٧يحٍ ٩طلْٰٔ حلإ٣ـخُ

 (214 ص ، 2006 ػثىي يٍُش صٌذ.) حٛوخ٢ٰٜٟ ٛي٫ حٛظ٤ل٠ٰٮ حٛ٪لاء

 ط٤ل٠ٰٮ ٩لاء ٩ر٤خء ط٘٪ٯ٢ ُٮ حِٛوخٛش حٛو٪حٟٚ أ٧ٞ ٢ٟ حٛظ٤لٰٞ ٯٔ٪ى حٌٛ٭ ح٤٠ٛخم أ٩ حٛـ٪ ٯوظزَ       ٩

 .حٛوخ٢ٰٜٟ ٛي٫

 ح٠ٛظخٛق ٯلْٔ ر٠خ ٜٓ٪٨ٗٞ ٩ح٣ٔـخٝ حلأَُحى  ط٪ٓوخص ط٪حُْ حٛؼٔش طو٤ٮ :انرُظًٍٍح انثقح تُاء -7-1-5

 أ٩ ح٠ٛ٘ظ٪رش حٛ٪ه٪ى رظلْٰٔ ح٠ٛـ٠٪هش أ٩ حَِٛى ط٪ٓن ٧ٮ حٛظ٤ل٠ٰٰش ٩حٛؼٔش ٨ٛٞ، ح٠ٛشظَٗش

 حٛؼٔش أ١ حٛزخكؼ٢ٰ روغ ٩ٯ٫َ ؿ٠خهخص، أٝ أٗخ٣٪ح أَُحىح حٱهَٯ٢ ه٢ طظيٍ حٛظٮ حٛشِ٪ٯش

 ُخهٰٜش، ًحص هلآخص طلْٰٔ ٓٮ ٯًَز٪١ أ٨٣ٞ حٛظ٤لٰٞ لأَُحى ح٠ٛشظَٕ حلإىٍحٕ ٢ٟ طظلْٔ

 طٔيٯٞ ٓٮ طـظ٨ي ح٠ٛظ٠ِٰس ُخ٤٠ٛل٠خص ٛي٫ رخٱهَٯ٢، حلإٯٌحء ُٮ ٯًَز٪١ لا حٛـ٠ٰن ٩أ١

 حٛظ٤لٰٞ ِٗخءس طلْٰٔ ُٮ حٛزشَ٭ حٛو٤ظَ ه٬ٜ طوظ٠ي لأ٨٣خ لأَُحى٧خ ح٠ٛوظِٜش حٛويٟخص

 حٛؼٔش ٛوخٟٚ ُخ١ ٩ٌٖٛٛ حٛظ٤لٰٞ، ٩ر٢ٰ حٛوخ٢ٰٜٟ ر٢ٰ ٠ُٰخ حٛؼٔش ىٍؿش ٍُن ا٬ٛ ٩طوظ٠ي ٩ُخهٰٜظ٦،

 ٩حلارظ٘خٍ، لإريحم ىٍؿش ٩ُٯخىس ٤٠ٜٛل٠ش حٛ٪لاء ط٠٤ٰش ٩ُٮ حٛـ٠خهش ط٠خٖٓ ُٮ رخٌٛش أ٠٧ٰش

 اىحٍٯش ٰٓخٓخص رظ٤ٌِٰ ٠ٛ٪ك٨ِخ، ح٠ٛٔظ٠َس حٱ٤ٟش حٛزٰجش ط٪َُٰ ٟٔئ٩ٰٛش طٔن ح٤٠ٛل٠خص ٩ه٬ٜ

 ٩ه٬ٜ ر٠ظيحٰٓش حٛظوخٟٚ ه٬ٜ ٩طلَص ط٠ِٰٰ، ى١٩ ح٤ٛلخٝ ٩طـزْ حٛويٙ، طلْٔ ٩حػلش

 ٩ٍف ُٮ ٤ٟ٩خٓشظ٨خ حلأُ٘خٍ، ٩طزخىٙ حٱٍحء  ُٮ رخلاؿظ٨خى ٩حٛظَكٰذ ح٠ٛشخٍٗش َُص ُٯخىس

 ٩حٛٔي٩س ٩حلآظٔخٟش ٟخ٣ش٩حٛظِحٝ حلأ حلإىحٍس، ُٮ ح٠ٛظٜٔؾ حلأٜٓ٪د ه٢ ٩حلارظوخى حٛظٔخٟق

 ٩ح٠ٛو٤٪٭ ح٠ٛخى٭ ، حٛيهٞ ٩ط٪َُٰ ح٠ٛز٩ٌٛش حٛـ٨٪ى ٩طٔيٯَ حٛو٠ٚ، رؤهلآٰخص ٩حٛظ٠ٖٔ حٛل٤ٔش

-214،ص2006يٍُش، صٌذ.)٩حٕٟ٘خ٣خط٨ٞ ح٠ٛ٪ك٢ِٰٓيٍحص  ٓي ُٮ ٩حٛ٪ػ٪ّ ح٠ٛظ٠ِٰٯ٢ ٜٛوخ٢ٰٜٟ

215) 

 ٨ُٰخ ٯ٘ظٔذ حٛظٮ حٛو٠ٰٜخص"حٛظ٤ل٠ٰٮ حلاؿظ٠خهٮ رخٛظـزٰن ٣و٤ٮ :انرُظًًٍ انرطثٍغ -7-1-6

 ح٤٠ٛل٠ش ٟظخٛق ٟن طظ٪حُْ حٛظٮ حٜٛٔ٪ٕ ٩أ٠٣خؽ ٩ح٠ٛوخٯَ حلاطـخ٧خص حٰٛٔٞ حَِٛى
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 ٩َٓهش ٩ُخهٰٜظ٨خ ح٤٠ٛل٠خص ِٗخءس طلْٰٔ ُٮ ٨ٟٞ ى٩ٍ حٛظ٤ل٠ٰٮ ٩ٛظـزٰن ،"٩أ٧يح٨ُخ

 ،يٍُش صٌذ.)رخ٤٠ٛل٠ش ٩ط٦٘ٔ٠ ٩٩لاث٦ ٩حٕهلاط٦ حَِٛى ا٣ظخؽ طليٯي ُٮ طئػَ حٛظـزٰن

 (215 ص ، 2006

 ٨ُ٪ ح٤٠ٛل٠ش، أ٧يحٍ طلْٰٔ ا٬ٛ طٔو٬ ٩ٜٓ٪ٗخص ٰٓٞ حَِٛى اٗٔخد ٧٪ حٛظ٤ل٠ٰٮ حٛظـزٰن أ١ ر٠خ       

 ٥ٌ٧ أ٧يحٍ ٩طلْٰٔ ا٣ـخف حؿٚ ٢ٟ ؿ٨ي أٓظ٬ رٌٙ ٧٩ٮ الا حٛظ٤ل٠ٰٮ حٛ٪لاء أروخى ٢ٟ روي ٯلْٔ رٌٖٛ

 .ح٠ٛزيم حلا٣ـخُ ٣ل٪ ٩حٛظ٪ؿ٦ ٠ٰٓ٩ظ٨خ ح٤٠ٛل٠ش

 ٛي٫ حٛظ٤ل٠ٰٮ حٛ٪لاء ُٯخىس ه٬ٜ حٛظ٤ل٠ٰٰش حلأ٧يحٍ ٩ػ٪ف ٯٔخهي: الأهذاف وضىذ -7-1-7

 اىٍحٕ ه٠ٰٜش ٗخ٣ض ٠ٜٗ٩خ ٩ٟليىس ٩حػلش حلأ٧يحٍ ٗخ٣ض ٠ُٜ٘خ حٛوخ٢ٰٜٟ، حلأَُحى

 ٩حِِٜٛٔش ح٨٤ٛؾ ه٬ٜ ًٖٛ ٩ٯظـخرْ أٗزَ، ٩ح٤٠ٛل٠ش حٛظ٤ل٠ٰٮ ٜٛ٪لاء  حلأَُحى٨ُ٩ٞ

 ٠ٜٗخ ٩حػلش، حلإىحٍس ٩٩كخثَ حٛظ٤ل٠ٰٰش حٛو٠ٰٜخص ٗخ٣ض ٠ُٜ٘خ حلإىحٍٯش، ٩حِٛ٘خءس

 انهىصي، يىعى .)ٜٛظ٤لٰٞ ٩حلا٣ظ٠خء ٩حلإهلاص حٛظ٤ل٠ٰٮ حٛ٪لاء ُٯخىس ا٬ٛ ًٖٛ أى٫

 (192 ص ، 2003

 حَِٛى، ؿٍَ ٢ٟ ٨ِٟ٪ٟش ٗخ٣ض ريٓش، ٩ٟليىس ٩حػلش ٩حٛ٪كخثَ حلأ٧يحٍ ٗخ٣ض ٠ٜٗخ ح٦٣ ٤٧خ ٯظز٢ٰ      

 .حٛظ٤ل٠ٰٮ حٛ٪لاء ٩طٔ٪ٯش ُٯخىس ا٬ٛ ٯئى٭ ٠ٟخ

 رو٠ٰٜخص ٰٓخ٨ٟٞ ٩ح٠ٛ٪ك٢ِٰ حٛوخ٢ٰٜٟ ٟشخٍٗش طو٤ٮ: انرُظٍى فً انؼايهٍٍ يشاسكح   -7-1-8

 طِٯي ح٠ٛشخٍٗش ا١ ٩ٍٓخرظ٨خ، ه٨ٰٜخ ٩حٰٛٔـَس ٩حٕىحٍط٨خ ٟزخشَس ٟش٩َهخط٨ٞ، حٓظؼ٠خٍ

 ٩ٯوظز١٩َ" ٣ل٢" رٔ٪٨ٛٞ ٤ٟل٠خط٨ٞ ه٢ ٯظليػ٪١ ٨ُٞ ٜٛوخ٢ٰٜٟ حٛظ٤ل٠ٰٮ حٛ٪لاء ٢ٟ

 طٔزلا ٩أٗؼَ حٛـ٠خهٮ، حٛو٠ٚ ُٮ ًٍزش أٗؼَ ٧٩ٞ "ٟشٜ٘ظ٨ٞ " حٛو٠ٚ ُٮ ٟشٜ٘ش أٯش

 ٩طِىحى ح٠ٛو٤٪ٯش ٩ٍك٨ٞ ٩طَطِن ٜٛظٌَٰ ٟٔخ٩ٟظ٨ٞ ٩طٔٚ رخَٛػخ شو٪٧ٍٞ ٩ٯِىحى ٦ٛ،

 يٍُش صٌذ.) حِٛوخٙ حلأىحء ٢ٟ ر٠ِٯي حٛظ٤لٰٞ ه٬ٜ ٯ٤وْ٘ ٠ٟخ رخ٤٠ٛل٠ش ػٔظ٨ٞ

 (213،ص2006ػثىي،

 ُخ٠ٛشخٍٗش ه٨ٰٜخ، ٩اشَح٨ُٞ ٟش٩َهخط٨ٞ ٯوض ٠ُٰخ حَٛٔحٍحص حطوخً ُٮ حٛو٠خٙ ٟشخٍٗش ٤٧خ ٯٔظي        

 .ح٤٠ٛل٠ش ُٮُحثيس  ٩ػٔش َٟطِن أىحء ٛيٯ٨ٞ ُٰظزق حٛظ٤ل٠ٰٮ حٛ٪لاء ُٮ ُٯخىس ا٬ٛ طئى٭

 حٛـٰي حٛٔخثي ُب١ ٩ك٧ِِٞ، حٱهَٯ٢ أه٠خٙ ه٬ٜ حٛظؤػَٰ حٰٛٔخىس طو٤ٮ : انقٍادج أعهىب  -7-1-9

 حهظٔخى٧ٞ ٩ٯٔ٪٭ حٛوخ٢ٰٜٟ ٛي٫ حٛظ٤ل٠ٰٮ حٛ٪لاء طو٠ْٰ ُٮ ٯ٨ٔٞ أ١ ٯٔظـٰن حٌٛ٭ ٧٪

 ُٮ حٛـ٨ي ٢ٟ ح٠ِٛٯي رٌٙ ُٮ حًَٛزش ٨ُٰٞ ٩ٯزوغ ٦٠ٰٓ٩، رؤ٧يح٦ُ ٩حٕٯ٠خ٨٣ٞ رخٛظ٤لٰٞ

 حٛوؼ٪ٯش ه٬ٜ ح٠ٛلخُلش ُٮ طخىٓش ًٍزش ٨ُٰٞ ٩ٯٌَّ حلأ٧يحٍ، طٜٖ طلْٰٔ ٓزٰٚ

 َُص ٩ط٪َُٰ ٩حكظَح٦ٟ  ٟشخه٥ََٟحهخس ٩ حلإ٣ٔخ١ طـ٪ٯَ ه٬ٜ حٛٔيٍس ٩ٯ٠ظٜٖ ٨ُٰخ،

 ٩هيٙ رظيّ ٩ٯوخ٨ٜٟٞ حٛؼٔش ٨ُٰٞ ٩ٯزغ ٛيٯ٦، حٛوخ٢ٰٜٟ ٯلِِ َٰٗ ٩ٯوٍَ ٣ـخك٦،
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 حلاؿظ٨خى ٟزيأ ٩ٯشـن حلأهـخء، ٩طَطي حلإشَحٍ  لا ح٠َٛحٓزش  أٜٓ٪د ٩ٯظزن ٩أٟخ٣ش،

 ح٠ٛزيهش، ح٤ٛلَ ٩٩ؿ٨خص حٛـيٯيس حلأُ٘خٍ ُٰٔظ٪هذ ٩حٓوخ أُٔخ ٩ٯ٠ٜٖ حَٛأ٭  ُٮ

 (217،ص2006 ػثىي، يٍُش  صٌذ).حٛل٠ٰيس حلأهلاّ ٢ٟ هخٰٛش ريٍؿش ٩ٯظ٠ظن

 ٛي٫ حٛظ٤ل٠ٰٮ حٛ٪لاء طوِٯِ ُٮ حلأ٩ٙ ح٠ٛٔخ٧ٞ ٨ُ٪، حٛٔخثي ٯظزو٦ حٌٛ٭ ٠٣ؾ ا٬ٛ حٰٛٔخىس أٜٓ٪د ٯشَٰ       

 . ٛلإريحم ٰٛيُو٨ٞ َٟحٓذ   ٩ْٰٛ ٟشٍَ رؤ٦٣ ٰٛشو٧َٞ حلإشَحٍ أٜٓ٪د اطزخه٦ هلاٙ ٢ٟ ٩ٌٖٗٛ حٛو٠خٙ

 ه٢ حٛو٠ٚ كخؿخص اشزخم ا١ كٰغ حٛظ٤ل٠ٰٮ حٛ٪لاء ٠٣٪ ه٬ٜ طٔخهي حٛو٪حٟٚ ٥ٌ٧ ٗٚ ُب١ ٩رخٛظخٛٮ       

 ٩ك٠خ٦ٓ حٛوخٟٚ ىحُوٰش ٢ٟ طِٯي رؤ٣٪حه٨خ ُخٛل٪حُِ ٨ٛخ ٩لاء ٦ٛ ٯ٪ٛي ا٨ٰٛخ، ٯ٤ظ٠ٮ حٛظٮ ح٤٠ٛل٠ش ؿَٯْ

 طٔو٬ حٛظٮ حلأ٧يحٍ ٟخ٧ٰش ٩هٍَ ر٪ػ٪ف ٦ٛ طليى حٛوخٟٚ ُبًح أ٧يحٍ، ٩طليٯي ٩ػ٪ف ٩ٌٖٗٛ ٜٛو٠ٚ،

 ى٩ٍ ٦ٛ حٰٛٔخىس ٩أٜٓ٪د حَٛٔحٍ حطوخً ُٮ حٛوخ٢ٰٜٟ ٟشخٍٗش أه٫َ ؿ٨ش ٢ٟ٩ ٛظل٨ٰٔٔخ، ٓو٬ ٤ٟل٠ظ٦ ا٨ٰٛخ

 ٥ٌ٧ ٗٚ حٛن..... ٩حٛظشـٰن ٩حٛظلِِٰ ،حلإشَحٍ ؿَٯْ ه٢ حٛوخٟٚ ٛي٫ حٛظ٤ل٠ٰٮ حٛ٪لاء ًَّ ُٮ ٗزَٰ

 .حٛوخٟٚ ٛي٫ حٛظ٤ل٠ٰٮ حٛ٪لاء ٩طوِٯِ ط٠٤ٰش ا٬ٛ طئى٭ حٛو٪حٟٚ

 ٜٓ٪ٗخ ٟول٨٠خ ُٮ ط٘٪١ ٟوَؿخص هيس ٛظ٤ل٠ٰخط٨ٞ حٛوخ٢ٰٜٟ ٩لاء ه٢ ٯ٤ـٞ : انًخشخاخ  -7-2

 ٩أٗؼ٧َخ ح٠ٛوَؿخص ٥ٌ٧ حرَُ ٢ٟ٩ حٛ٘زَٰس، رخِٛ٪حثي ط٤ل٠ٰخط٨ٞ ٩ه٬ٜ ه٨ٰٜٞ ٯو٪ى حٯـخرٰخ

 :ٯٜٮ ٟخ ح٤٠ٛل٠خص كٰخس ُٮ طؤػَٰح

 أ١ ٯ٫َ ٢ٟ ٨٤٠ُٞ ح٠ٛو٤٪ٯش، ح٩َٛف طوخٍٯَ طويى ٛٔي : هخٰٛش ٟو٤٪ٯش ر٩َف حٛوخ٢ٰٜٟ -7-1-1

أَٓح٨٣ٞ   ٟشخؿَس ٜٛوخ٢ٰٜٟ ٯ٨ٰت حٌٛ٭ حٛ٪ؿيح٣ٮ حلآظويحى ًٖٛ" ٧٪ ح٠ٛو٤٪ٯش ح٩َٛف

 ؛٩ٯ٫َ "حٛوخٍؿٰش ح٠ٛئػَحص  ا٬ٛ ٠ٰٜٛٚ ٓخرٰٜش أٓٚ ٩ٯـو٨ٜٞ ٣شخؿ٨ٞ، أٛ٪ح١ رل٠خّ

 :٧ٮ ٍثٰٰٔش ه٪حٟٚ ه٠ٔش ه٬ٜ طوظ٠ي ح٠ٛو٤٪ٯش ح٩َٛف رؤ١

 .٧ي٨ُخ ُٮ ح٠ٛـ٠٪هش أهؼخء ػٔش - 7-2-1-1

 .ٰٓخىط٨خ ُٮ ح٠ٛـ٠٪هش أهؼخء ػٔش- 7-2-1-2

 .رزوؼ٨ٞ ح٠ٛـ٠٪هش أهؼخء ػٔش- 7-2-1-3

 . ٠ٜٛـ٠٪هش حٛظ٤ل٠ٰٰش حِٛ٘خءس- 7-2-1-4

 .ح٠ٛـ٠٪هش لأهؼخء ٩ح٤٧ٌٰٛش حٛوخؿِٰش حٛلخٛش - 7-2-1-5

 ٯلز٪١ ُٰـو٨ٜٞ ٜٛوخ٢ٰٜٟ، ح٠ٛو٤٪ٯش ح٩َٛف ٍُن ٓٮ ٧خٝ ى٩ٍ حٛظ٤ل٠ٰٮ حٛ٪لاء أ١ ٛيٍحٓخصح ر٤ٰض ٩ٓي      

 حٛظ٤ل٠ٰٰش، حلأ٧يحٍ ٛظلْٰٔ ٗزَٰ ٩ك٠خّ رظوخ١٩ ٜٛو٠ٚ ٩ٯيُو٨ٞ ا٨ٰٛخ، ٯ٤ظ٠٪١ حٛظٮ ٩ح٤٠ٛل٠ش ه٨ٜ٠ٞ

 ٯٔخ٧ٞ حٌٛ٭ حٛ٪ٓض ُٮ أ٧يح٦ُ ٯلْٔ رؤ٦٣ ، شوض ٗٚ ٯشوَ ه٤يٟخ حٯـخرٮ رش٘ٚ طلْٔ ح٠ٛو٤٪ٯش ُخ٩َٛف

  (217-216،ص2006ػثىي، يٍُش صٌذ).٤ٟل٠ظ٦ أ٧يحٍ طلْٰٔ ُٮ ٦ُٰ
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 ٤٠ٜٛل٠ش، حٛظ٤ل٠ٰٮ حٛ٪لاء ه٢ ٯ٤زؼْ حٛظٮ حلاٯـخرٰش ح٤ٛظخثؾ ٢ٟ ح٠ٛو٤٪ٯش ح٩َٛف أ١ حٛٔ٪ٙ ٯ٢٘٠ ٧ٌح ٩ُٮ 

 ٩أ٧يحٍ أ٧يح٨ُٞ ٛظلْٰٔ ٩حؿظ٨خى رـي ُٰو٠ٜ٪١ رزوغ، روؼ٨ٞ حٛظ٤لٰٞ أهؼخء ػٔش ه٢ ط٤ظؾ كٰغ

 .٤ٟل٠ظ٨ٞ

 ط٠ٰٚ كٰغ حٛظ٤ل٠ٰٮ، ٜٛ٪لاء ح٨ٛخٟش ح٤ٛظخثؾ اكي٫ ٧٩ٮ :ح٠ٛ٪ك٢ِٰ طَٔد ٢ٟ حٛلي  -7-1-2

 ٢ٟ هخٰٛش ريٍؿش ٯظ٠ظو٪١ حٌٛٯ٢ أ٩ٛجٖ ٩هخطش روخ٨ٰٜٟخ حلاكظِخف ا٬ٛ ح٠ٛئٓٔخص

 ح٠ٛئٓٔخص هخىس طَٔ لا ٩ ٨٤ٟخ، ح٤ٛخىٍس حلاهظظخطخص ٩ً٩٭ ح٨٠َٛس لا٠ٰٓخ حٛ٪لاء

 أ٣٪حم رشظ٬ ح٠ٛ٪ك٢ِٰ ٧ئلاء ٛظلِِٰ ٢٘٠ٟ ؿ٨ي ر٘ٚ طٔ٪ٝ رٚ حٛلي، ٧ٌح ه٢ حِٛخهٜش

 حَِٛى ٣٩ٰش ًٍزش ا٬ٛ اػخُش ٩لاث٨ٞ،حٓظ٠َحٍ  ٛؼ٠خ١ ٩ح٠ٛو٤٪ٯش ح٠ٛخىٯش حٛل٪حُِ

 ٤٠ٜٛل٠ش، ٩حلا٣ظ٠خء رخلأٟخ١ ٩حلإكٔخّ

 ه٪حٟٚ ٨ٜٗخ ٩هظخثظ٦ حٛو٠ٚ ٣٩٪م ٩ِٟحٯخ٥   حٛو٠ٚ ٩ؿخًرٰش حلأؿَ رؤ١ حٛيٍحٓخص أػزظض ٩ٓي      

 .ر٨خ ٯو٠ٚ حٛظٮ ح٤٠ٛل٠ش ُٮ ٜٛزٔخء حَِٛى طيُن

 أ٩ حٛوخ٢ٰٜٟ طَٔد هـَ لأ١ ؿيح، ٠٨ٟش ه٠ٰٜش حٛوخ٢ٰٜٟ طَٔد ٢ٟ حٛلي أ١ ٧ٌح ٢ٟ ٣ٔظ٤ظؾ       

 .ر٨خ حٛوخ٢ٰٜٟ ٩ه٬ٜ حلأ٬ٛ٩ رخٛيٍؿش ح٤٠ٛل٠ش ه٬ٜ ح٣و٘خٓخص ٦ٛ حٛ٪كِٰٮ حٛظَٔد

 ٢ٟ هخٰٛش ريٍؿش ٯظظِ٪١ حٌٛٯ٢ حلأَُحى  أ١ حٛزخكؼ٢ٰ ٢ٟ ٗؼَٰ ٯ٫َ :ح٠ٛزيم حلا٣ـخُ -7-1-3

 ٩ً حَِٛى أ١ ٩ٯ١٩َ ٟظ٠ِٰ رب٣ـخُ ٯ٠ظخ١٩ُ ٨ُٰخ، ٯو٠ٜ٪١ حٛظٮ ٛظ٤ل٠ٰخط٨ٞ حٛ٪لاء

 حٛظ٤لٰٞ رؤ٧يحٍٛظِحٟخ ح ٩أٗؼَ ٜٛو٠ٚ، ك٠خٓخ أٗؼَ ٯ٘٪١ حٛوخٛٮ حٛظ٤ل٠ٰٮ حٛ٪لاء

 ، 2006 ػثىي، يٍُش صٌذ).٩أىحث٦ ا٣ظخؿٰظ٦ ٢ٟ ٯِٯي حٌٛ٭ ح٠ٛزيم لا٣ـخُ طٜٔخثٰخ ٩ٯٔو٬

 (209 ص

 ح٤٠ٛل٠خص طٔو٬ ٧يٍ أ٧ٞ ٯوي اً حٛوخٛٮ، حٛظ٤ل٠ٰٮ حٛ٪لاء ٣ظخؽ ٧٪ ٩ح٠ٛظ٠ِٰ ح٠ٛزيم ُخلا٣ـخُ        

 ا٣ظخؽ حٍطِخم ا٬ٛ ٯئى٭ ح٠ٛزيم ُخلا٣ـخُ ٨ٛخ، حلأ٬٠ٓ ح٨ٛيٍ ٧٪ ٯ٢٘ ٛٞ ا١ طل٦ٰٔٔ، ا٬ٛ ٩ح٠ٛئٓٔخص

 .هخ٨ٰٜٟخ أىحء ك٢ٔ رِؼٚ ٧٩ٌح ٩ؿ٠٪كخط٨خ أ٧يح٨ُخ ر٦ طلْٔ حٌٛ٭ ٩حلأٰٗي حَٛٔٯن حَٛرق ٩رخٛظخٛٮ حٛظ٤لٰٞ

 

 :انؼلاقح تٍٍ انىلاء انرُظًًٍ وانًرغٍشاخ انرُظًٍٍح انرانٍح -8

   

 ٧٩ٮ حطـخ٧خص حلأَُحى ٩حٛـ٠خهخص ٣ل٪ رٰجش حٛو٠ٚ ، :انؼلاقح تٍٍ انىلاء وانشوذ انًؼُىٌح  -8-1

ُخلإطـخ٧خص حلإٯـخرٰش ط٠٤ٮ حٛظوخ١٩ رزٌٙ ٗٚ حٛـخٓخص ُٮ ٓزٰٚ طلْٔ حلأ٧يحٍ ٩ح٩َٛف 

ح٠ٛو٤٪ٯش ٧ٮ ٣ظخؽ حلإىحٍس حٜٛٔ٪ٰٗش ح٤ٛخؿلش ، ٩حٍطِخم ح٠ٛو٤٪ٯخص ٯئى٭ ا٬ٛ ُٯخىس ىٍؿش 

. حٛ٪لاء 
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 ُخلأَُحى حٌٛٯ٢ طظ٪حَُ ٛيٯ٨ٞ ىٍؿخص هخٰٛش ٢ٟ حٛ٪لاء :انؼلاقح تٍٍ انىلاء والأداء انًرًٍض  -8-2

ٯ٠ظخ١٩ُ رخلأىحء حٛ٪كِٰٮ حٛـٰي ح٤ٛخطؾ ه٢ كذ حلأَُحى ٩ك٠خ٨ٓٞ ٜٛو٠ٚ ، أٟخ حلإريحم حلإىحٍ٭ 

أ٩ حٛ٪كِٰٮ ٨ُ٪ طٔيٯٞ ٤ٟظؾ ؿيٯي ه٬ٜ ش٘ٚ ٜٓوش أ٩ هيٟش أ٩ حٛظـيٯي ُٮ ه٠ٰٜش ا٣ظخؽ حٜٛٔوش 

. أ٩ حٛويٟش ٩ط٪ُٯو٨خ 

٧٩٪ ط٪َٓ حَِٛى ه٢ حٛوؼ٪ٯش ُٮ ح٤٠ٛل٠ش حٛظٮ  :   انؼلاقح تٍٍ انىلاء وذغشب انؼايهٍٍ -8-3

 :ٯظٔخػ٬ ٨٤ٟخ طو٪ٯؼخً ٣ٔيٯخً ، ٦ٛ٩ آػخٍ ٜٓزٰش ٨٤ٟخ 

ح٤ٛخطؾ ه٢ حَِٛحى – ح٤ٛخطؾ ه٢ ُٔيح١ حِٛ٘خءحص حٛـٰيس ) طوـٰٚ حلأىحء حٛ٪كِٰٮ   -8-3-1

 .(حٛ٪كِٰٮ ٣ظٰـش ٛويٝ ٩ؿ٪ى ِٗخءحص ٩ط٘خَٰٛ ه٠ٰٜش حٛزلغ ه٢ ريحثٚ

اًح ٗخ٣٪ح ٯظ٠ظو٪١ ر٨٠خٍحص :   حلاٍطزخؽ ُٮ حلأ٠٣خؽ حلاؿظ٠خهٰش ٩حلاطظخلاص  -8-3-2

٩ِٗخءحص هخٰٛش ٢ٟ كٰغ حلأىحء ٩حلاطظخٙ ٩ح٠ٛشخٍٗش ُب١ ط٨َٗٞ ٜٛو٠ٚ ٰٓئػَ ه٬ٜ 

 .ٗٚ ٥ٌ٧ ح٠ِٛحٯخ ر٠خ ًٖٛ ُهِهش ط٠خٖٓ حلأَُحى ٩ػٔظ٨ٞ ُٮ ح٤٠ٛل٠ش ٩طي٣ٮ ا٣ظخؿ٨ٞ 

ه٤ي طَٕ حٛوخ٢ٰٜٟ ٤٠ٜٛل٠ش ٌُٖٛ ٰٓؼوَ ح٩َٛف ح٠ٛو٤٪ٯش ٛزٰٔش :  طي٣ٮ ح٠ٛو٤٪ٯخص  -8-3-3

 .حلأَُحى ٢ٟ٩ ػٞ طي٣ٮ حلإ٣ظخؿٰش ٩طَحؿن حٛز٤خء حٛظ٤ل٠ٰٮ ٩حٍطِخم حٛظ٘خَٰٛ 

طَٔد حٛوخ٢ٰٜٟ ٯظَطذ ه٦ٰٜ ط٘خَٰٛ هخٰٛش ٟؼٚ حلإهلا١ ػٞ :   حٍطِخم حٛظ٘خَٰٛ  -8-3-4

 .ط٘خَٰٛ حٛظيٍٯذ ٩ط٘خَٰٛ حٛظَٰ٘ ُٮ رٰجش حٛو٠ٚ 

٣٩ظٰـش ٜٛظَٕ ُب١ أهزخء حٛو٠ٚ ه٬ٜ حٛوخ٢ٰٜٟ ُٮ حٛظ٤لٰٞ :   ُٯخىس ُٮ أهزخء حلأه٠خٙ  -8-3-5

ٓظِىحى ٩ٯلظخؽ ط٪َُٰ ح٠ٛ٪ك٢ِٰ ٩ٓض ٩ؿ٨ي ٩ط٘خَٰٛ هخٰٛش ٩ٯ٢٘٠ ح٤ٛلَ ا٬ٛ 

: حلأَُحى ٢ٟ أٍروش ؿ٪ح٣ذ ٧ٮ 

. ٧ٞ حٌٛٯ٢ ٯ٤ظل١٩َ ط٪َُ َُص حٛو٠ٚ حٛوخٍؿٰش :   ح٠َٛطٔز٪١ - 8-3-5-1

 الرزاق، عثد أحمد ).٧ٞ حٌٛٯ٢ لا ٯلز٪١ أه٠خ٨ٛٞ ٨٤٘ٛ٩ٞ ٯو٠ٜ٪١ ري١٩ ى٩حُن :    ح٠ٛؼـ١٩َ - 8-3-5-2

 (312،ص 2004 يعقوب، أيمه

 :انًُارج انًفغشج نهىلاء انرُظًًٍ  -9

 ٯظوْٜ ٟخ ٓ٪حء حٛظ٤ل٠ٰٮ، حٛ٪لاء كخ٧َس طَِٰٔ ُٮ حٛزلغ كخ٩ٛض حٛظٮ حٛيٍحٓخص ٢ٟ حٛويٯي ط٪ؿي      

٠٣٪ًؽ  أ٩ ر٠يهٚ حٛو٩َؽ طٔظـٰن ٛٞ أ٨٣خ الا ٦ٜٗ، ًٖٛ ٢ٟ ِٟٯؾ أ٩ ٟ٪ػ٪ه٨خ أ٩ ٣ظخثـ٨خ أ٩ رؤٓزخر٨خ

 : ٯٜٮ ٟخ ح٠٤ٛخًؽ ٥ٌ٧ ٢ٟ٩ : حٛظ٤ل٠ٰٮ حٛ٪لاء ٛيٍحٓش  ٟليى 

 :اذضٌىًَ ًَىرج -9-1

 حٛٔ٪س ه٢ ٗظخرخط٦ ُِٮ حٛظ٤ل٠ٰٮ، حٛ٪لاء ٟ٪ػ٪م ك٪ٙ حَٛحثيس  حٛ٘ظخرخص ٢ٟ ''حطِٯ٪٣ٮ'' ٗظخرخص طوظزَ      

 ح٤٠ٛل٠ش، ٟن حَِٛى ح٣يٟخؽ ٢ٟ طخروش ٧ٮ حَِٛى كٔخد ه٬ٜ ح٤٠ٛل٠ش ط٨ٜ٘٠خ حٛظٮ حٜٛٔـش أ٩ حٛٔ٪س أ١ ٯ٫َ

 : ٧ٮ أ٣٪حم أ٩ أش٘خٙ ػلاػش ٯظوٌ أ١ ح٢٘٠٠ٛ ٢ٟ حلاٛظِحٝ  أ٩ رخٛ٪لاء أكٰخ٣خ ٯ٦ٰ٠ٔ ٠ٗخ أ٩ حلا٣يٟخؽ ٧ٌح
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 حَِٛى ٤ٓخهش ٢ٟ ٩حٛظخرن ٤ٟ٩ل٠ظ٦ حَِٛى ر٢ٰ حٛلٰٔٔٮ حلا٣يٟخؽ ٩ٯ٠ؼٚ :انًؼُىي انىلاء -9-1-1

 .٩ح٠ٛوخٯَٰ حلأ٧يحٍ ٥ٌ٨ٛ ٩ط٠ؼ٦ٜ ر٨خ ٯو٠ٚ حٛظٮ ح٤٠ٛل٠ش ٩ٟوخٯَٰ ٩ٰٓٞ رؤ٧يحٍ

  ٢ٟ ،ٍأٯ٦ ُٮ ىٍؿش أٓٚ ٧٩٪ :انًرثادنح انًضاٌا حغاب أعاط ػهى انقائى انىلاء -9-1-2

 ٢ٟ ح٤٠ٛل٠ش ط٦ٰٜ أ١ طٔظـٰن ٟخ ر٠ٔيحٍ ٯظليى ٩حٌٛ٭ ٤ٟل٠ظ٦ ٟن حَِٛى ح٣يٟخؽ كٰغ

 ُخٛولآش ٌٛح أ٧يح٨ُخ، طلْٰٔ ه٬ٜ ٩ٯو٠ٚ ٨ٛخ ٯوٜض أ١ ٯظ٢٘٠ كظ٬ حَِٛى كخؿٰخص

 .٩ح٤٠ٛل٠ش حَِٛى حٛـ٢َُٰ ر٢ٰ طٔن هلآش ٤٧خ

  ٭حٛض ح٤٠ٛل٠ش ٟن ح٠ٛ٪كَ هلآش ُٮ حٜٛٔزٮ حٛـخ٣ذ ٯ٠ؼٚ ٧٩٪ :الإغرشاتً انىلاء -9-1-3

 ، اٍحىط٦ه٢ هخٍؿخ ٯ٘٪١ ٟخ ًخٛزخ ح٤٠ٛل٠ش ٟن حَِٛى ح٣يٟخؽ ا١ كٰغ ر٨خ، ٯو٠ٚ

 ح٤٠ٛل٠خص ٥ٌ٧ ٟن ح٣يٟخؿ٨ٞ ؿزٰوش ا١ كٰغ حٛٔـ٪١ ٣ِلاء ُٮ حٛلخٙ ٧٪ ٠ٗخ ٩ًٖٛ

 ه٬ٜ حٛٔـ٪١ طَِػ٨خ حٛظٮ حٛوخٍؿٰش حلاؿظ٠خهٰش ٩ح٠٠ٛخٍٓخص حٰٛٔ٪ى ا٬ٛ هخثي

 ُٮ ٩طـزْ حٛزوغ روؼ٨خ ه٢ ٤ِٟظٜش حلأ٣٪حم ٥ٌ٧ أ١ حطِٯ٪٣ٮ ٩ٯ٫َ ٣ِلاث٨خ،

 (99،ص 2005 انذوعشي، عؼذ.)ٟوظِٜش ٤ٟل٠خص

 ط٘٪ٯ٢ ه٬ٜ طٔخهي حٛظٮ حٛو٪حٟٚ روغ ٦ُٰ ر٤ٰخ ٩حٌٛ٭: ياَاسي''و ''ياسػ سوتشخ'' ًَىرج -9-2

 . حٰٛخرخ٣ٰش حٛظ٤ل٠ٰخص روغ ُٮ حٛو٠ٚ ى٩ٍح١ ه٬ٜ ًٖٛ ٩أػَ حٛظ٤ل٠ٰٮ حٛ٪لاء

 حَٛػخ ه٢ حٛو٠ٚ 
 

ح٠ٛ٘خ٣ش 
 حلاؿظ٠خهٰش

 

 

حلإٓظٔلاٰٛش ُٮ 
حٛو٠ٚ 

 . ''وماواري مارش ''عىد التىظيمي للولاء المكووة العوامل :(1)الشكل

 ُٮ  حٛظ٤ل٠ٰٮ حٛ٪لاء ٢ٟ ىٍؿش ر٪ؿ٪ى ٌٜٛخٯش ٤ٟوِؼش ٗخ٣ض حٛو٠ٚ ١ٍ ح ى٩ ٣ٔزش أ١ حٛزخكؼخ١ ٩ر٢ٰ       

 (211 ص ، 2006 ػثىي، يٍُش صٌذ).ىٍحٓظ٠٨خ ٟـظ٠ن

 ''تٍشي'' و'' اَدم'' ًَىرج -9-3

 حٛ٪لاء حٛظ٤ل٠ٰٮ 

ط٠خٖٓ حٛوخ٢ٰٜٟ ُٮ 
 حٛظ٤لٰٞ 
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 ُٮ طظ٨ِٰ٤خ ٯ٢٘٠ حٛظ٤ل٠ٰٮ حٛ٪لاء ه٢ حٛزلغ أٓخّ ه٬ٜ طٔ٪ٝ حٛظٮ ح٠٤ٛخًؽ ا١ ٯوظٔيح١ كٰغ        

 :٠٧خ حٛظ٤ل٠ٰٮ حٛ٪لاء كخ٧َس ٛظَِٰٔ ٍث٢ٰٰٰٔ ٠٣٪ًؿ٢ٰ

 ''ٓظخ٩'' ٛي٫ حٜٛٔ٪ٗٮ حٛ٪لاء ٠٣٪ًؽ ٩ٯٔخرٚ :انرُظًًٍ انىلاء كأعاط انفشد ًَىرج -9-3-1

 أٓخّ ه٬ٜ ٯز٬ٔ حٛظ٤ل٠ٰٮ حٛ٪لاء ؿ٪٧َ ا١ ح٠٤ٛ٪ًؽ ٧ٌح ٩ٯٔظَف ،''ٓخلا٣ٰٖ''٩

 ح٠ٛ٘خ٣ش حٛو٠ٚ ُٮ حلآظٔلاٰٛش حٛظ٤لٰٞ ُٮ حٛوخ٢ٰٜٟ ط٠خٖٓ حٛو٠ٚ ه٢ حَٛػخ هظخثض

 ح٠ٛئى٭ حٜٛٔ٪ٕ ٟظيٍ أ٨٣خ رخهظزخٍ حَِٛى، ٩طظَُخص٭  حٛظ٤لٰٞ حٛ٪لاء حلاؿظ٠خهٰش

 ٨ٌٛح طزوخ ٩ ٩طـ٪هٰخ، ٩ػخرظخ ٩٩حػلخ هخٟخ حٜٛٔ٪ٕ ٧ٌح ٯ٘٪١ ٩أ١ حلاطـخ٥، ٧ٌح ا٬ٛ

 حٛٔخرٔش ٩حٛوَٰحص  ٩حٛظوٰٜٞ ٩حٛـ٤ْ ٗخٛو٠َ حَِٛى هظخثض ا٬ٛ ٯ٤لَ ُب٦٣ ح٠٤ٛ٪ًؽ

 ٟخ ه٬ٜ ٯَِٗ ح٠٤ٛ٪ًؽ ٧ٌح ُب١ ٌٛح حَِٛى ٜٓ٪ٕ ه٬ٜ ٟئػَحص ٩ ٟليىحص رخهظزخ٧ٍخ

 أٯؼخ ٯ٠خ٦ٍٓ ٟخ ؿخ٣ذ ا٬ٛ ح٤٠ٛل٠ش، ا٬ٛ شوظٰش هظخثض ٢ٟ حلأَُحى  ٯل٦ٜ٠

 .٤٠ٛل٠خط٨َُٞحى حلأ ٩لاء أٓخ٨ٓخ ه٬ٜ ٯظليى ٩حٛظٮ ح٤٠ٛل٠ش ىحهٚ

 ''ٓظخ٩ ''ه٤ي ح٠ٛ٪ِٓٮ حٛ٪لاء ٠٣٪ًؽ ٩ٯٔخرٚ :انرُظًًٍ نهىلاء كأعاط انًُظًح ًَىرج -9-3-2

 ُٮ طليػخ حٛظ٤ل٠ٰٮ حٛ٪لاء طليى حٛظٮ حٛو٠ٰٜخص ا١ ح٠٤ٛ٪ًؽ ٧ٌح ٩ٯٔظَف '' ٓخلا٣ٰٖ''٩

 ٥ٌ٧ ُٮ حَِٛى ُب١ ٌٛح ٨ُٰخ، ٜٛو٠ٚ ٣ظٰـش حَِٛى ٩ر٢ٰ ر٠٨٤ٰخ حٛظِخهٚ ٯظٞ كٰغ ح٤٠ٛل٠ش

 أ١ ٢ٟ ٯ٠خ٣ن لا ٩حلأ٧يحٍ حٛلخؿخص روغ ٛيٯ٦ أ١ أٓخّ ه٬ٜ ا٦ٰٛ ٯ٤لَ حٛلخٛش

 ٩أ٧يح٦ُ، كخؿخط٦ رظٜزٰش ح٤٠ٛل٠ش طٔ٪ٝ أ١ ٟٔخرٚ ُٮ ٤٠ٜٛل٠ش ٩ؿخٓخط٦ ٨ٟخٍحط٦ ٯٔوَ

 2005 انذوعشي، عؼذ.)٩ح٤٠ٛل٠ش حَِٛى ر٢ٰ طزخىٰٛش ه٠ٜٮ ٧ٮ ٤٧خ حٛو٠ٰٜش أ١ أ٭

 (107ص،

 حٛ٪لاء كخ٧َس ٩طَِٰٔ ٨ُٞ ه٬ٜ طٔخهي٣خ ٟـ٨ٜ٠خ ُٮ حٛٔخرٔش ح٠٤ٛخًؽ أ١ حٛٔ٪ٙ ٯ٢٘٠ ٧ٌح ٢ٟ٩       

 . ٩ٟٔز٪ٙ شخٟٚ ٠٣٪ًؽ ا٬ٛ ٯظ٪طٜ٪ح ٛٞ ا٨٣ٞ الا حٛزخكؼ٢ٰ، ؿ٨٪ى ٛظ٘خٟٚ ٣ظٰـش ٧ٌح حٛظ٤ل٠ٰٮ،

 حلآظِخىس ٢ٟ ٯ٘٪١ ٓ٪ٍ حٛٔخرٔش ح٠٤ٛخًؽ ٢ٟ ؿيٯي ر٠٤٪ًؽ حٛو٩َؽ أ١ حٛزخكؼ٢ٰ ٟولٞ أٗي ٩ٌٖٗٛ      

 رخ٤ٛٔزش ٣٩َٟش أٗؼَ ٯ٘٪١ ٩ٓ٪ٍ ر٨٤ٰخ ٠ُٰخ حٛٔظ٪ٍ رـ٪ح٣ذ ٩ٟوخٛـظ٨خ ح٠ٛوظِٜش ح٠٤ٛخًؽ ٟوـٰخص ٢ٟ

 .حٛٔخرٔش ح٠٤ٛخًؽ ٢ٟ ٥ًَٰ ى١٩ ر٠٤٪ًؽ رخٛظٰٔي ٟٔخ٣ٍش ٜٛزخكغ

ُٮ  ه٨ٰٜخ حهظ٠ي٣خ ٩حٛظٮ حٛظ٤ل٠ٰٮ، ٜٛ٪لاء حلأٓخٰٓش حلأروخى طوي حٌَٛٗ حٛٔخرٔش حلأروخى ٥ٌ٧ ُب١ ٦٤ٟ٩     

 .ىٍحٓظ٤خ

 : انرُظًًٍ انىلاء قٍاط -10

 :أ٨٠٧خ حٛظ٤ل٠ٰٮ حٛ٪لاء ٰٛٔخّ ٟٔخٯْٰ هيس حٛزخكؼ٪١ ؿ٪ٍ ٛٔي  

 ر٪ٍط٩َُٟلاإ٥ ٰٟٔخّ -10-1

 ٩٩ٙ ٗ٪ٕ ٰٟٔخّ -10-2
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 ٨٤ٓ٩ٍ٪ُ ٰٟٔخّ -10-3

 ٟٔظ٪٫ ه٬ٜ ٟؤ٪ٛش ٟئشَحص ط٪َُ أ٨٣خ ُٮ ط٢٠٘ حٛظ٤ل٠ٰٮ حٛ٪لاء ٰٓخّ حٛو٠ٰٜش أ٠٧ٰش ٫ ٛوٚ ٩         

 حلإش٘خٰٛخص ه٬ٜ ٜٛظوٍَ أىحسشَحص ح٠ٛئ ٥ٌ٧ طوظزَ أ١ ٯ٢٠٘ حٛظ٤لٰٞ اىحٍس أ١ حٛ٪حٓن ٩ حٛ٪كِٰٮ حلأىحء

 حٛ٪لاء ٟٔظ٪٫ َُٛن  ح٠ٛئشَحص ٥ٌ٧ ط٪كَ أ١ ٯ٢٘٠ اىحٍس أ٭ أ٨٣خ ه٢ ُؼلا حلإىحٍس، ط٪حؿ٨٨خ حٛظٮ

 (189 ص ، 2006 تطاذ، احًذ.)طظو٧ٌخ ٩اؿَحءحص ٰٓخٓخص هيس هلاٙ ٢ٟ  حٛظ٤ل٠ٰٮ

 : ٣٪ه٢ٰ ا٬ٛ طٔٔٞ حٛظ٤ل٠ٰٮ حٛ٪لاء ٰٓخّ ٟوخٯَٰ أ١ حٛ٪حٓن ٩     

 رخٓظو٠خٙ ًٖٛ ٩ حٜٛٔ٪ٰٗش حٱػخٍ هلاٙ ٢ٟ حٛظ٤ل٠ٰٮ حٛ٪لاء ٰٓخّ أ٭ : ح٠ٛ٪ػ٪هٰش ح٠ٛوخٯَٰ - أ

 ٗؼَس ٩ حٛو٠ٚ ١ٍ ح ى٩ ٩ حٛظ٤لٰٞ ُٮ رخٛزٔخء حَِٛى ًٍزش ٟي٫ طز٢ٰ ٟ٪ػ٪هٰش ٰٓخّ ٩كيحص

 .حٛل٪حىع

 حٛوخ٢ٰٜٟ طٔيٯَ ط٪ػق طٔيٯَٯش أٓخٰٛذ ر٪حٓـش حٛظ٤ل٠ٰٮ حٛ٪لاء ٰٓخّ أ٭ : حٌٛحطٰش ح٠ٛوخٯَٰ  - د

  حٛ٪لاء ٟٔظ٪٫ ط٘شَ ٟو٤ٰش ٟئشَحص  رٜ٪ٍس ا٬ٛ طئى٭ أ١ ٯ٢٘٠ ٥ٌ٧ ٩ ٩لاث٨ٞ، ريٍؿش

 (189 ص ، 2006 تطاذ، احًذ). حٛظ٤ل٠ٰٮ

 طئػَ حٛظٮ ح٤ٛٔخؽ ٛظشوٰض طشوٰظٰش أىحس ر٠ؼخرش ٧٪ حٛظ٤ل٠ٰٮ حٛ٪لاء ٰٓخّ ُخ١ ٩ٍى ٟخ هلاٙ ٢ٟ      

 حٛ٪لاء ه٬ٜ طيٙ هلاٟخص أ٩ ٟئشَحص طوي ٥ٌ٧ ٩ ٤ٟل٠ظ٨ٞ، حطـخ٥ حٛوخ٢ٰٜٟ ٩لاء هِغ أ٩ ٍُن ُٮ

 ح٠ٛئشَحص  ٥ٌ٧ ه٬ٜ طز٬٤ أ١ ٯ٢٘٠ ٩ طٔيٯَٯش أه٫َ ٩ ٜٓ٪ٰٗش ٟئشَحص ا٬ٛ ط٤ٔٔٞ حٛظٮ ٩ حٛظ٤ل٠ٰٮ

 .ٛيٯ٨خ حٛوخ٢ٰٜٟ ٛي٫ حٛ٪لاء ٟٔظ٪٫ ٍُن ٩ ٛظ٘٪ٯ٢ ح٠ٛئٓٔخص ٣ظ٨ـ٨خ ٩اؿَحءحص  ٰٓخٓخص

: يظادس انىلاء انرُظًًٍ  -11

حَِٛى ٩ح٤٠ٛل٠ش، ٢ٟ ٤٧خ ُب١ : ٯوظ٠ي حٛ٪لاء حٛظ٤ل٠ٰٮ ٗلخ٧َس اىحٍٯش ه٬ٜ ٟظٌَٰٯ٢ ٧خ٢ٰٟ ٠٧خ       

حٛو٪حٟٚ ح٠ٛئػَس ُٮ حٛ٪لاء حٛظ٤ل٠ٰٮ ٗؼَٰس ٨٤٠ُخ ٟخ ٯلٰؾ رزٰجش حٛو٠ٚ ٨٤ٟ٩خ ٟظٌَٰحص حٛزٰجش حٛوخٍؿٰش 

.  ح٠ٛلٰـش رخٛو٠ٚ ٨٤ٟ٩خ ٟخ ٧٪ َٟطزؾ رخَِٛى ٦ِٔ٣ شوظٰخً

٩ه٦ٰٜ ُب١ ٟظخىٍ حٛ٪لاء حٛظ٤ل٠ٰٮ طظويى ٩طظ٤٪م ٧٩ٮ ٗؼَٰس ٩ٯ٢٘٠ ط٨٠ٰٔٔخ ا٬ٛ ٟـ٠٪هظ٢ٰ         

ح٠ٛـ٠٪هش حلأ٬ٛ٩ ٟظخىٍ حٛـٌد ٜٛ٪لاء حٛظ٤ل٠ٰٮ ٩ ح٠ٛـ٠٪هش حٛؼخ٣ٰش ٟظخىٍ حٛيُن أ٩ : أٓخٰٓظ٢ٰ ٠٧خ

.  حٛـَى ٜٛ٪لاء حٛظ٤ل٠ٰٮ

: يظادس اندزب نهىلاء انرُظًًٍ -11-1

٩ٯٔظي ر٨خ ح٠ٛظخىٍ حٛظٮ ط٠٤ٮ ٩طـٌد حٛ٪لاء حٛظ٤ل٠ٰٮ ٩طِٯي٥ ٛي٫ حٛوخ٢ٰٜٟ ٧٩ٮ ٟظخىٍ         

ػ٩ٍَٯش، ٩ٟـٜ٪د ٢ٟ أ٭ ٤ٟل٠ش حٛو٠ٚ ه٬ٜ ط٠٤ٰظ٨خ ٛي٫ أَُحى٧خ ٩حٛلَص ه٨ٰٜخ ٧٩ٮ ٗؼَٰس أ٨٠٧خ 

: ٠ٗخ ٯٜٮ
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: إشثاع انحاخاخ الإَغاٍَح نهؼايهٍٍ فً انًُظًح  -11-1-1

ٯ٪ؿي ه٤ي حَِٛى ٟـ٠٪هش ٢ٟ حٛلخؿخص ح٠ٛظيحهٜش ٩حٛظٮ ٯٔو٬ ا٬ٛ اشزخه٨خ ه٢ ؿَٯْ حٛظ٤لٰٞ ُبًح      

أشزوض طٜٖ حٛلخؿخص ر٠ٔخ٣يس ًٖٛ حٛظ٤لٰٞ ُب٦٣ ٯظ٪ٛي ٛي٫ ًٖٛ حَِٛى حٛشو٪ٍ رخَٛػخ ٩حلاؿ٠ج٤خ١ ٩حلا٣ظ٠خء 

 . ػٞ حٛ٪لاء حٛظ٤ل٠ٰٮ

: وضىذ الأهذاف وذحذٌذ الأدواس   -11-1-2

ٛٔي ر٤ٰض حٛيٍحٓخص أ١ حٛ٪لاء حٛظ٤ل٠ٰٮ ٯِىحى ٠ٜٗخ ٗخ٣ض حلأ٧يحٍ حٛظٮ ٯٔو٬ حٛظ٤لٰٞ ٛظل٨ٰٔٔخ        

٩حػلش، ٛ٘ٮ ٯٔظـٰن حلأَُحى ٨٠٨ُخ ٩ط٠ؼ٨ٜخ ٩حٛٔوٮ ٛظل٨ٰٔٔخ، ٩ٌٖٗٛ ٠ٜٗخ ٗخ٣ض أى٩ح٧ٍٞ ٩حػلش 

. ٩ٟليّىس، ٩ًٖٛ ٛظـ٤ذ كخٛش حٛظَحم حٛظٮ طليع ُٮ كخٛش ٠ً٪ع أى٩حٍ حٛوخ٢ٰٜٟ

: إٌداد َظاو يُاعة يٍ انحىافض   -11-1-3

ٯوزَ حٛلخُِ ه٢ ًٖٛ حلأٜٓ٪د أ٩ حٛ٪ٰٜٓش أ٩ حلأىحس حٛظٮ طٔيٝ َِٜٛى حلإشزخم ح٠ٛـٜ٪د ـ ريٍؿخص         

٩طَِٗ ٣لَٯش حٛل٪حُِ ٜٛو٠ٚ ه٬ٜ حٛل٪حُِ حٛيحهٰٜش ٧٩ٮ طظوخٟٚ أطلًا ٟن حلأٓزخد . ٟظِخ٩طش ـ ٛلخؿخط٦

.  حٛظٮ طيُن ح٤ٛخّ ٜٛو٠ٚ ٩أٓزخد ط٨َٗٞ حٛو٠ٚ ُٮ ح٤٠ٛل٠خص أ٩ رٔخث٨ٞ ٨ُٰخ؟

: الاهرًاو ترحغٍٍ انًُاخ انرُظًًٍ   -11-1-4

ٟلظٜش حٛل٩ٍَ ٩ح٠ٛظٌَٰحص ٩حلأؿ٪حء حٛيحهٰٜش ٤٠ٜٛل٠ش ٠ٗخ ٯو٨ٰخ »ٯٔظي رخ٤٠ٛخم حٛظ٤ل٠ٰٮ        

أَُحى٧خ ٠ٗ٩خ ٯ٨٣٩َِٔخ ٩ٯلٜٜ٪٨٣خ هزَ ه٠ٰٜخط٨ٞ حلإىٍحٰٗش ٰٛٔظوٜظ٪ح ٨ُٰخ ٟ٪ح٨ِٓٞ ٩حطـخ٧خط٨ٞ 

 غشتً ػهً )«٩ح٠ٛٔخٍحص حٛظٮ طليى ٜٓ٪٨ٗٞ ٩أىحء٧ٞ ٩ىٍؿش ح٣ظ٠خث٨ٞ ٩٩لاث٨ٞ ٤٠ٜٛل٠ش

 (105،ص2002،وآخشوٌ

٢ٟ٩ ح٠ِٛظَع أ١ حٛظ٤ل٠ٰخص ٩حٛوخ٢ٰٜٟ ه٬ٜ كي ٓ٪حء ٯٔو٪١ ٜٛ٪ط٪ٙ ا٬ٛ رٰجش ه٠ٚ ًحص ٤ٟخم        

ط٤ل٠ٰٮ ؿٰي ٛظخٛق ٗلا حٛـ٢َُٰ، ٩ٓي ر٤ٰض حلأرلخع ُٮ ٧ٌح ح٠ٛـخٙ أ١ حٛظ٤ل٠ٰخص ًحص حٛزٰجخص ح٠ٛظٜٔـش 

٩ح٠ٛؼزـش ٠ٛو٤٪ٯخص حٛوخ٢ٰٜٟ، ٩حٛظٮ طظظَ رويٝ ح٠ٛزخلاس ٩هيٝ حٛلٰ٪ٯش ٧ٮ ط٤ل٠ٰخص طشـن ه٬ٜ طَٔد 

 .حٛوخ٢ٰٜٟ، ٩لا ط٠٤ٮ ٨ُٰٞ ٰٓٞ حٛ٪لاء حٛظ٤ل٠ٰٮ

 :آثاس أو َرائح انىلاء انرُظًًٍ  -11-2

٤٧خٕ حٛويٯي ٢ٟ حٱػخٍ أ٩ ح٤ٛظخثؾ ٜٛ٪لاء حٛظ٤ل٠ٰٮ ٓ٪حء ه٬ٜ حَِٛى أ٩ ه٬ٜ ح٤٠ٛل٠ش ٩ٯ٢٘٠ طظ٨ِٰ٤خ        

 :ه٬ٜ ح٤ٛل٪ حٛظخٛٮ
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:  آثاس أو َرائح انىلاء انرُظًًٍ ػهى انفشد -11-2-1

آػخٍ حٛ٪لاء حٛظ٤ل٠ٰٮ ه٬ٜ حَِٛى هخٍؽ ٣ـخّ حٛو٠ٚ، كٰغ ٣ـي أ١  حٛٔٔٞ حلأ٩ٙ ٢ٟ ٯظ٠ؼٚ ُٮ          

حٛ٪لاء حٛظ٤ل٠ٰٮ ٯٔ٪٭ ًٍزش حَِٛى ُٮ حلآظ٠َحٍ ُٮ حٛو٠ٚ رخ٤٠ٛل٠ش، ٠ٗخ ٯـو٦ٜ ٯٔظ٠ظن ه٤ي أىحث٦ ٛو٦ٜ٠، 

٩ٍػخ حَِٛى حٛ٪كِٰٮ ٯـو٦ٜ ٯظز٬٤ أ٧يحٍ ح٤٠ٛل٠ش ٩ٯوظز٧َخ . حلأَٟ حٌٛ٭ ٯ٤وْ٘ ه٬ٜ ٍػخ٥ حٛ٪كِٰٮ

أ٧يح٦ُ ٩رخٛظخٛٮ ٯو٠ٚ ؿخ٧يحً ٛظلْٰٔ ٥ٌ٧ حلأ٧يحٍ ، ٩ٓي حهظزَ حَٛػخ حٛ٪كِٰٮ هخٟلًا ٧خٟخً ُٮ طـ٪ٍ 

حٛ٪لاء حٛظ٤ل٠ٰٮ ٩ُٮ َٟحكٚ أ٬ٛ٩ ٢ٟ حٛظ٪كَٰ، ٩ٌٖٗٛ ُب١ آػخٍ حٛ٪لاء حٛظ٤ل٠ٰٮ ط٤وْ٘ كظ٬ ه٬ٜ كٰخس 

حلأَُحى حٛوخ٢ٰٜٟ حٛوخطش هخٍؽ اؿخٍ حٛو٠ٚ، كٰغ ٯظ٠ِٰ حَِٛى ٩ً حٛ٪لاء حٛظ٤ل٠ٰٮ ح٠َٛطِن ريٍؿخص هخٰٛش 

. ٢ٟ  حٛٔوخىس ٩حَٛحكش ٩حَٛػخ هخٍؽ أ٩ٓخص حٛو٠ٚ اػخُش ا٬ٛ حٍطِخم ٓ٪س هلآخط٦ حٛوخثٰٜش 

ُخ٠ٛ٪كَ ٩ً حٛ٪لاء : أٟخ حٛٔٔٞ حٛؼخ٣ٮ ُٰظ٠ؼٚ ُٮ آػخٍ حٛ٪لاء حٛظ٤ل٠ٰٮ ه٬ٜ ح٠ٛٔخٍ ح٤٨٠ٛٮ َِٜٛى         

ٌٖٗٛ حٛ٪لاء . ح٠َٛطِن ٯ٘٪١ ٟـيحً ُٮ ه٦ٜ٠، ٩رخٛظخٛٮ ٯ٘٪١ أَٓم طَٰٓخً ٩طٔيٟخً ُٮ ح٠َٛحطذ حٛ٪كِٰٰش

حٛظ٤ل٠ٰٮ ح٠َٛطِن ٯـوٚ حَِٛى أٗؼَ اهلاطخً ٩حؿظ٨خىحً ُٮ طلْٰٔ أ٧يحٍ ح٤٠ٛل٠ش حٛظٮ ٯوظز٧َخ أ٧يح٦ُ ٠ٗخ 

. أ٦٣ ٯ٫َ أ١ ٢ٟ ٟظٜلظ٦ ح٨٤ٛ٪ع رخ٤٠ٛل٠ش ٛؼٔظ٦ أ١ ح٤٠ٛل٠ش ٓظ٘خُج٦ ه٬ٜ ٩لاث٦ ٩اهلاط٦ 

:  آثاس أو َرائح انىلاء انرُظًًٍ ػهى انًُظًح -11-2-2

حٛشو٪ٍ رخٛ٪لاء حٛظ٤ل٠ٰٮ ٯئى٭ ا٬ٛ هيى ٢ٟ ح٤ٛظخثؾ حلإٯـخرٰش رخ٤ٛٔزش ٤٠ٜٛل٠ش ٗخ٣وِخع ٟويٙ        

ى٩ٍح١ حٛو٠ٚ، ٩حٓظَٔحٍ حٛو٠خٛش ٩حلا٣ظٔخٙ ُٮ حٛو٠ٚ، ٩رٌٙ ح٠ِٛٯي ٢ٟ حٛـ٨ي  ٩حلأىحء ٠ٟخ ٯئػَ ه٬ٜ 

٩ٌٖٗٛ ُب١ حٛ٪لاء حٛظ٤ل٠ٰٮ . ح٣وِخع طِٜ٘ش حٛو٠ٚ، ٩ُٯخىس حلإ٣ظخؿٰش ٩طلْٰٔ ح٠٤ٛ٪ ٩حلاُى٧خٍ ٤٠ٜٛل٠ش

ٯِٯي ٢ٟ ا٣ظخؿٰش ح٠ٛ٪كَ ٩أىحث٦، ٢ٟ٩ ٣خكٰش أه٫َ ٩ؿي أ١ ٤٧خٕ هلآش هٰ٘ٔش ر٢ٰ حٛ٪لاء حٛظ٤ل٠ٰٮ 

٩حٌٰٛخد ه٢ حٛو٠ٚ، ٠ٗخ ٩ؿي أٯؼخً أ١ ٜٛ٪لاء حٛظ٤ل٠ٰٮ طؤػَٰحً ٜٓزٰخً ه٬ٜ طَٕ حٛو٠ٚ، ُخلأَُحى حٌٛٯ٢ 

طَٗ٪ح أه٠خ٨ٛٞ ٗخ٣٪ح ٢ٟ حلأَُحى ٩ً٭ حٛ٪لاء حٛظ٤ل٠ٰٮ ح٤٠ٛوِغ، ٤٧٩خٕ حٛويٯي ٢ٟ حِٛ٪حثي حٛظٮ طـ٨ٰ٤خ 

: ح٤٠ٛل٠ش ه٢ ؿَٯْ حٛظٰٜٔٚ ٢ٟ ٣ٔزش حٌٰٛخد ٩طَٕ حٛو٠ٚ طظ٠ؼٚ ٠ُٰخ ٯٜٮ

 حٛظٰٜٔٚ ٢ٟ ح٠ٛظ٩َُخص حلإىحٍٯش ح٠َٛطزـش رو٠ٰٜش حٛظ٪كَٰ ٩حلاهظٰخٍ ٩حٛظيٍٯذ ٛلأهؼخء - 11-2-2-1

. حٛـيى

 ح٣وِخع حلإ٣ظخؿٰش، ُو٤ي طيٍٯذ هخٟٚ ؿيٯي ٓظ٤وِغ حلإ٣ظخؿٰش ه٬ٜ حلأٓٚ أػ٤خء طيٍٯذ - 11-2-2-2

. ٧ٌح حٛوخٟٚ

 حٌٰٛخد ه٢ حٛو٠ٚ أ٩ ط٦َٗ ٢ٟ ٓزٚ روغ ح٠ٛ٪ك٢ِٰ ٓي ٯ٘٪١ ٦ٛ أػَ ٜٓزٮ ه٬ٜ ٟو٤٪ٯش - 11-2-2-3

٥ٌ٧٩ ح٠ٛش٘لاص ط٘٪١ أٗؼَ ه٠ٔخً . ح٠ٛ٪ك٢ِٰ ح٠ٛظز٢ٰٔ حلأَٟ حٌٛ٭ ٓي ٯِٯي هيى ٢ٟ ٯٌٰذ أ٩٭ طَٕ حٛو٠ٚ

. ه٤يٟخ ط٘٪١ ر٢ٰ حٛٔخىس حلإىحٍٯ٢ٰ أطلخد ح٤٠ٛخطذ ح٠َٛطِوش
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 ح٤٠ٛل٠ش حٛظٮ ٯظظَ أَُحى٧خ رخٛ٪لاء ح٠َٛطِن طظزق كٜٞ ؿ٠ٰن حلأَُحى حٌٛٯ٢ ٰٓلخ٩ٛ٪١ - 11-2-2-4

 َىس ػٍذ يحًذ)حلا٣ؼ٠خٝ ٨ٛخ، ٧ٌح ري٥ٍ٩ ٯ٨ٔٚ ه٬ٜ ح٤٠ٛل٠ش حهظٰخٍ ٟـ٤يٯ٢ ؿيى ٩ً٭ ٨ٟخٍس هخٰٛش

 (.97،ص2003،عهطاٌ

 :يظاهش ولاء انؼايهٍٍ -12

 : ٠ٗخ ٯل٨َ ٩لاء حٛوخ٢ٰٜٟ ٤٠ٜٛل٠ش ٢ٟ هلاٙ هيس ٟلخ٧َ ٨٤ٟخ

حكظَحٝ ح٤٠ٛل٠ش ٩اىحٍط٨خ ٩رٌٙ أٓظ٬ حٛـ٨٪ى ٛظلْٰٔ ٍػخ٧ٞ ٩ح٠ٛظ٠ؼٚ رخٛٔوٮ حٛلؼٰغ ٛظلْٰٔ  -12-1

 . أ٧يحٍ ح٤٠ٛل٠ش

حٓظويحى حٛوخ٢ٰٜٟ ٜٛظؼلٰش رخٛ٪ٓض ٩حٛـ٨ي حلإػخُٮ ٌَٛع حٛ٪ٓ٪ٍ ٟن ح٤٠ٛل٠ش ُٮ ٟل٤ش   -12-2

ٟو٤ٰش أ٩ ٛظلْٰٔ ٧يٍ ط٤خُٔٮ ٟو٢ٰ ٯو٠ٚ ه٬ٜ ٍُن شؤ١ ح٤٠ٛل٠ش ٩ٯل٢ٔ ٢ٟ ٠ٓوظ٨خ أٟخٝ 

 . حٱهَٯ٢

  ٍُن حِٛ٘خءس حٛ٪كِٰٰش ٩ط٘خطَ حٛـ٨٪ى ٩ح٠ٛلخُلش ه٬ٜ أَٓحٍ حٛو٠ٚ ٩حٛيُخم ه٢ ٠ٓوش ح٤٠ٛل٠ش -12-3

 فارس مازن)حلأٓظويحى حٛيحثٞ ٛظـ٪ٯَ حٌٛحص ٩ر٠خ ٯويٝ حٛـ٢َُٰ ح٤٠ٛل٠ش ٩حٛوخ٢ٰٜٟ -12-4

 .(102،ص2004،رشيد

 :ػلاقح انىلاء تانرخطٍط انًغاس انىظٍفً  -13

 ٗخ٣خ ٯلظ٪ٯخ١ ُل٪٫ ه٠ٜٮ ٠ٟخ ٯيُو٤خ ١          ٢ٟ هلاٙ ٟخ طـ٤َٓخ ا٦ٰٛ ُٮ حِٛظ٢ٰٜ ٓخرٔٮ حٌَٛٗ ٩حٌٜٛح
ٛ٪ؿ٪ى هلآش ٩ؿٰيس ر٢ٰ طوـٰؾ ح٠ٛٔخٍ حٛ٪كِٰٮ ٩حٛ٪لاء حٛظ٤ل٠ٰٮ ٛي٫ حٛوخٟٚ ىحهٚ ح٠ٛئٓٔش حٛـِحثَٯش 

، كٰغ ٯوي حٛو٤ظَ حٛزشَ٭ ٢ٟ أ٧ٞ ح٠ٛ٪حٍى ُٮ ح٠ٛئٓٔخص رش٘ٚ هخٝ ٩حٛـِحثَٯش رش٘ٚ هخص  ٠ٗ٩خ 
أ١ حٍطِخم ٟٔظ٪٫ حٛظ٪ٓوخص ح٤٨٠ٰٛش ٩ٟظـٜزخص حِٛ٘خءس ح٠ٛـٜ٪رش ٢ٟ حٛو٤ظَ حٛزشَ٭ ٩حٛظٌَٰحص 

حٛظ٤٘٪ٛ٪ؿٰش ٩حلآظظخىٯش ح٠ٛٔظ٠َس ه٬ٜ حٛظوٰي حٛوخ٠ٛٮ ٩ٯظـٜذ ًٖٛ ح٠ِٛٯي ٢ٟ حلا٧ظ٠خٝ رخٛو٤ظَ 
 أروخى٥ أطزق ٟظـٜزخ ػ٩ٍَٯخ ٜٛو٤ظَ ٍحٛزشَ٭، ٠ٗخ أ١ حٛظ٠٤ٰش ٩حٛظـ٪ٯَ حلإىحٍ٭ ر٠وظَٜ ر٠وظٚ

٩ٯ٤وْ٘ ًٖٛ ٦ٜٗ ه٬ٜ أىحء ح٠ٛ٪كَ ٩ا٣ظخؿٰظ٦ ،٠ٟخ ٯئى٭ ا٬ٛ ُٯخىس . حٛزشَ٭ ُٮ ح٠ٛئٓٔش حٛوخطَس 
حلإ٣ظخؽ ٩طلْٰٔ ِٟٯي ٢ٟ حلأٍرخف ٩حٛظٔيٝ ٠ٜٛئٓٔش ، ٩ٌٛح ٯـذ ه٬ٜ ح٠ٛئٓٔش َٟحهخس ٩حلا٧ظ٠خٝ رظوـٰؾ  

ح٠ٛٔخٍ حٛ٪كِٰٮ ٜٛوخ٢ٰٜٟ ٛيٯ٨خ ٢٠ُ هلاٙ حٛزَحٟؾ حٛظٮ طو٠ٚ ه٨ٰٜخ ح٠ٛئٓٔش ٢ٟ أؿٚ طوِٯِ ٓيٍحص 
ه٠خ٨ٛخ رؤ٨ِٔ٣ٞ أ٩لا ٩رؤىحث٨ٞ ػخ٣ٰخ ٠ٟخ ٯ٤وْ٘ ه٬ٜ ا٣ظخؿٰظ٨ٞ ر٠خ ٯو٪ى ه٬ٜ ح٠َٛٗذ حلآظظخى٭ ٠ٜٛئٓٔش 

رخ٤٠ِٛوش ٩ه٦ٰٜ ُٰـذ ه٬ٜ ح٠ٛئٓٔش طٜزٰش ٩كخؿخص حٛوخ٢ٰٜٟ ر٨خ ٩ٟٔخهيط٨ٞ ه٬ٜ ِٰٰٗش ٩ٍَٰٓس ه٠ٰٜش 
طوـٰـ٨ٞ ٠ٜٛٔخٍ حٛ٪كِٰٮ رخٛظيٍٯذ ح٤٠ٛخٓذ ٟؼلا ٩ه٬ٜ ه٠ٚ ح٠ٛئٓٔش ه٬ٜ طلآٮ أ٧يحٍ ٗٚ ٢ٟ حَِٛى 

 ٧٩ٌح ٟخ ٯـوٚ ط٤خٓز٦ حٛظٮحٛ٪كِٰش  ُٮ ٯو٠ٚ ح١ َِٜٛى ٯظلْٔأ١  اٟ٘خ٣ٰش طظٰق هلآش، ش٘ٚ ُٮ٩ح٠ٛئٓٔش 
حٛوخٟٚ ٯلْ ر٠ي٫ ح٧ظ٠خٝ ٟئٓٔظ٦ ر٦ ٩ر٠ٔخ٥ٍ ٠ٟخ ٯ٤ظؾ ه٢ ًٖٛ ٍػخ ه٢ ٟئٓٔظ٦ ٩ٯو٠ٚ ه٬ٜ طلْٰٔ 

أ٧يح٨ُخ ٩ح٠ٛلخُلش ه٨ٰٜخ ٢ٟ ح٤٠ٛخ٢ُٰٔ ُٮ ح٠ٛلٰؾ حٛوخٍؿٮ ٤ُـخف ح٠ٛئٓٔش ٯظوْٜ ر٠ي٫ ٓيٍط٨خ ه٬ٜ 
حلإ٣ظخؽ ٩رخلأىّ ه٬ٜ أىحء حٛوخ٢ٰٜٟ ٨ُٰخ ٠ُٜ٘خ ٗخ١ ٛي٫ حلأَُحى ٩لاء حٓظـخهض ٥ٌ٧ حلأهَٰس حٰٛٔخٝ ري٧ٍ٩خ 

 ٓ٪حء حٛل٪حُِ ٥ٌ٧ ؿزٰوش ه٢ ح٤ٛلَ رٌغ ٜٛو٠ٚ ىحُوٰظ٨ٞ ُٯخىس هلاٙ ٢ٟ ٩ط٩ٞ٨٤ٰ٘٠طلْٰٔ أ٧يح٨ُخ 
 حٛشَ٘ ٗش٨خىس ٟو٤٪ٯش أ٩ أ٨ٓٞ، ه٬ٜ حٛلظ٪ٙ أ٩ حلأٍرخف، ُٮ ،٩ح٠ٛشخٍٗش٩حٛولا٩س ٗخَٛحطذ ٟخىٯش ٗخ٣ض

 أهؼخء ٛـ٠ٰن حٛل٪حُِ ٥ٌ٧ ٤ٟق ُٮ ٩ح٠ٛٔخ٩حس حٛويحٛش ٟزيأ َٟحهخس رشَؽ ٩حلأ٣٪حؽ ٩حلأ٠ٓ٩ش، ٩حٛظٔيٯَ،
ًٖٛ ه٬ٜ حٗظٔخد  ٯٔخهي ٠ٟخ ٩حلإ٣ـخُ، حٛو٠ٚ ٓزٰٚ ُٮ حٛظوخ١٩ ا٬ٛ حٛـ٠ٰن ٯيُن ًٖٛ لأ١ حٛو٠ٚ؛ َُٯْ
 . حٛ٪كِٰٮ ح٠ٛٔخٍ ٩طـ٪ٯَ طوـٰؾ طلظٞ حٛظٮ حٛ٪لاء
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 :انفظم خلاطح

 حلاٍطزخؽ٩حلاٛظِحٝ   ٩حٛ٪ُخء حلإهلاص ُٮ طظ٠ؼٚ ٩ؿيح٣ٰش كخٛش حٛ٪لاء أ١ حِٛظٚ ٧ٌح هلاٙ ٢ٟ طز٢ٰ        

 حٌٛ٭ حلا٣ٔـخٝ ٟي٫ ُٮ ط٢٠٘ ٣ِٰٔش شو٪ٍٯش كخٛش حٛظ٤ل٠ٰٮ حٛ٪لاء ٯوي ٦٤ٟ٩ حَِٛى، كٰخس ُٮ ٧خٝ رشٮء

 ٢ٟ حٛظ٤ل٠ٰٮ حٛ٪لاء أروخى ا٬ٛ طـ٤َٓخ ػٞ ٨ُٰخ، حٛزٔخء ُٮ ٩ًٍزظ٦ ٩أ٧يح٨ُخ ٨٠ٰٓ٩خ ٤ٟل٠ظ٦ حطـخ٥ حَِٛى ٯ٪٦ٰٛ

 ط٤خ٤ٛ٩خ ٩روي٧خ حٜٛٔ٪ٗٮ، ٩ح٠ٛيهٚ حلإطـخ٧ٮ ح٠ٛيهٚ ا٬ٛ ٦٠ٔٓ ٢ٟ ٨٤ٟٞ رخكؼ٢ٰ هيس ٣لَ ٩ؿ٨ش

 أ٠٧ٰش ا٬ٛ أش٣َخ ٠ٗخ ، حٛظ٤لٰٞ ُٮ حٛؼٔش ػٞ حٛو٠ٚ، ُٮ حٛزيء ػٞ حٛظـَرش، َٟكٜش:َٟحك٦ٜ  ػٞ هظخثظ٦

 حٛو٪حٟٚ ا٬ٛ طـ٤َٓخ روي٧خ ح٠ٛئٓٔش، ٩ه٬ٜ حَِٛى ه٬ٜ طؤػَٰ ٢ٟ حلأ٠٧ٰش ٥ٌ٨ٛ ٠ٛخ حٛظ٤ل٠ٰٮ حٛ٪لاء
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 حٛ٪لاء ٩ٰٓخّ ح٠َِٛٔس ح٠٤ٛخًؽ ٩ٯ٨ٰٜخ ٩ٟوَؿخص، ٟيهلاص ٢ٟ حٛظ٤ل٠ٰٮ حٛ٪لاء ط٘٪ٯ٢ ُٮ ح٠ٛٔخهيس

 . ح٨٤٠ٛـٰش حلإؿَحءحص  ا٬ٛ ٤ٓظـَّ ح٠ٛ٪حٛٮ حِٛظٚ ٩ُٮ حٛظ٤ل٠ٰٮ،

 

 



:لرابعالفصل ا  

  للدراسة ةجراءات المنهجيالإ



 الإجزاءات المنيجٍة للدراسة :الفصل الزابع
 

: تًٓٛد

 ٌٍغبٔت اٌفظً ٘نا فٟ اٌزـوق ١ٍزُ اٌَبثمخ، اٌفظٛي فٟ إٌظوٞ ٌٍغبٔت اٌزؼوع رُ        ثؼلِب

 عبء ِب اصجبد فلاٌٗ ِٓ اٌجبؽش ٠زّىٓ اٌنٞ اٌّوعغ أٚ اٌّؾه ٠ؼزجو اٌنٞ (ا١ٌّلا١ٔخ   اٌلهاٍخ ) اٌزـج١مٟ

 الإعواءاد  أُ٘ ػٍٝ ثبٌزؼوف اٌفظً ٘نا فٟ ا١ٌٗ اٌزـوق ١ٍزُ اٌنٞ ٌجؾضٗ، إٌظو٠خ اٌلهاٍخ  فٟ

 ٚطٛلا اٌلهاٍخ الاٍزـلاػ١خ صُ ، اٌلهاٍخ  ػ١ٕخ اٌلهاٍخ صُ ثّٕٙظ اثزلاء اٌلهاٍخ  ٌٙنٖ اٌلاىِخ إٌّٙغ١خ

 رؼزجو  ا١ٌّلا١ٔخ اٌلهاٍخ  لأْ اٌلهاٍخ الأٍب١ٍخ، فٟ ػ١ٍٙب اٌّزؾظً ٌٍج١بٔبد الإؽظبئ١خ اٌّؼبٌغخ  اٌٝ

 ؽٛي ٚاٌج١بٔبد اٌّؼٍِٛبد عّغ ِٓ اٌجبؽش ٠زّىٓ فلاٌٙب فّٓ ػٍّٟ، ثؾش لأٞ الأٍب١ٍخ اٌمبػلح

 الإعواءاد كلخ ِلٜ ػٍٝ فٟ كهاٍزٗ رزٛلف اٌجبؽش ػ١ٍٙب ٠زؾظً اٌزٟ إٌزبئظ ل١ّخ ٚ ثؾضٗ، ِٛػٛع

. إٌّٙغ١خ اٌلهاٍخ  ِؼبٌغخ فٟ اٌلل١ك اٌؼجؾ ٚ إٌّٙغ١خ
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: نهدزاظخ انًُٓجٛخ الإجساءاد

 إٌظوٞ الإؿبه فٟ اٌّٛعٛكح اٌّؼٍِٛبد افز١به ِٓ ٘بِب عيءاً إٌّٙغ١خ اٌلهاٍخ رشىً         

 أٚ طؾخ ِٓ اٌزؤول ف١ٗ ٠زُ اٌنٞ اٌغيء ٘ٛ فب١ٌّلاْ اٌلهاٍخ، ثّغزّغ اٌّزؼٍمخ اٌؾمبئك اٌٝ ٌٍٚٛطٛي

 اًٌٍّّٛ ثبٌٛالغ اٌّلهٍٚخ اٌظب٘وح هثؾ أعً ِٚٓ ٌٍجؾش، ِٕـٍمبً ٚوبٔذ ط١غذ اٌزٟ اٌفوٚع فـؤ

 ػٍّٕب فلاي ٚفمٗ ا١ٌَو ِٓ ٠ّىٕٕب ِٕٙغٟ اؿبه ٚػغ ِٓ لاثل ٚاوزّبٌٙب إٌظو٠خ ثغٛأجٙب الإٌّبَ ٚثؼل

: اٌزب١ٌخ اٌقـٛاد الإؿبه ٘نا ٠ٚشًّ ا١ٌّلأٟ

:  اندزاظخ يجبلاد  -1

 كهاٍخ أٞ أْ ٚثّب اٌجؾش، ف١ٗ ٠غوٞ اٌنٞ ا١ٌّلاْ ٚالغ رؾ١ًٍ ػٍٝ ا١ٌّلا١ٔخ اٌلهاٍخ رٕظت       

:  وب٢رٟ كهاٍزٕب فٟ فٟٙ ٚىِبٟٔ، ِىبٟٔ ِغبي ِٓ ِقزٍفخ ِغبلاد رؾل٠ل رزـٍت ١ِلا١ٔخ

 .ثطبقخ فُٛخ دٕل يطبدٍ انذضُخ ثبنًعٛهخ : انًجبل انًكبَٙ -  1-1

111  

رؾذ ٚطب٠خ ٚى٠و 1963ثّٛعت ِوٍَٛ رٕف١نٞ ٍٕخ " اٌشووخ اٌٛؿ١ٕخ ٌٍلل١ك ٚاٌمّؼ"أٍَذ 

اٌظٕبػبد ٚاٌـبلخ ؽ١ش شٍّذ ع١ّغ اٌمـبػبد اٌقبطخ ثبٌّـبؽٓ ، ٚافزظذ فٟ طٕبػخ اٌؼغبئٓ 

 .اٌغنائ١خ

أجضمذ " ٍّجبن" اصو اػبكح ١٘ىٍخ اٌشووخ اٌٛؿ١ٕخ ٌٍَّبِل ٚاٌّـبؽٓ ٚاٌؼغبئٓ اٌغنائ١خ 1982ٚفٟ ٍٕخ 

ِٕٙب فَّخ ِئٍَبد هئ١َ١خ ِٛىػخ ػٍٝ اٌزواة اٌٛؿٕٟ، ٚاٌزٟ وبْ ِٓ ػّٕٙب، ِئٍَخ اٌو٠بع 

 .ثَـ١ف 

 ، ٔشؤد اٌّئٍَخ اٌظٕبػ١خ ٌٍؾجٛة 27/11/1982 ثزبه٠ـ 82/367ٚثّٛعت اٌّوٍَٛ اٌزٕف١نٞ هلُ 

، ٚارقند شىً شووخ  02/04/1990صُ أزمٍذ اٌٝ الإٍزملا١ٌخ اثزلاء ِٓ " اٌو٠بع"ِٚشزمبرٙب ثَـ١ف 

 : كط، ؽ١ش ٔغل روو١جخ هأٍّبٌٙب الاعزّبػٟ رزىْٛ ِٓ 5.000.000.000َِبّ٘خ ثوأٍّبي 

 . اٌشووخ اٌمبثؼخ اٌؼ١ِّٛخ اٌيهاػ١خ اٌغنائ١خ  80% -

 . اٌّئٍَبد اٌّب١ٌخ  ٚاٌجٕٛن ٚشووبد اٌزؤ١ِٓ  11% -

 . أشقبص ؿج١ؼ١١ٓ  09% -

 ٚلا٠بد 6 شووبد ربثؼخ، ِٛىػخ ػجو 10ػلد ِواوي ِزّضٍخ فٟ . ٚارقند ِئٍَخ اٌو٠بع ثَـ١ف

 .(ٚهلٍخ-ثَىوح-ثغب٠خ-ثوعجٛػو٠و٠ظ-١ٍَِخ-ٍـ١ف)
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 ، ٚفٟ ربه٠ـ 1981كفٍذ ِئٍَخ ِـبؽٓ اٌؾؼٕخ ثب١ٌٍَّخ ١ِلاْ اٌؼًّ ٚالإٔزبط فٟ ٍٕخ 

"  رُ رؾ٠ًٛ ٚؽلح اٌو٠بع ثب١ٌٍَّخ اٌٝ شووخ ربثؼخ ٌو٠بع ٍـ١ف فٟ شىً َِبّ٘خ 01/10/1997

ِٚجٍغ  (27/09/1997ٌّغٌٍ الإكاهح ثزبه٠ـ 6َِزقٍض ِؾؼو اعزّبع هلُ )" ِـبؽٓ اٌؾؼٕخ 

 . كط 497.000.000 كط ٚلل ثٍغ هأٍّبٌٙب 60.000.000اٌَّبّ٘خ 
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Route de B.B.A M’sila                                                              

111Boite Postale N° : 111 M’sila            

035.55.16.86Téléphone : 035.55.16.86                                                 

035.55.00.60Télé fax :                                           

98.B.562030             

         R.C.N : 98.B.562030  

 Buhler

200010001000 

220.915.480.55

1981

30001999500500

242.202.253.51
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242.202.253.51

 Golfetto4000

563.986.101.841993 

113  

Blé dur                         5.500 Qx / J

Blé tendre                   1.500 Qx / J    

114 

3630661080
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LES ERIAD SETIF / SPA                                                                                          ٚ انزٚ      بع ظ

LES MOULINS DU HODNA M’SILA                                                                 ي بدٌ اند َخ انيظٚهخ

انز ٚض اني ٚز انؼبو 

ا يبَخ انؼبيخ 

يطهدخ د   

انطدخ ٔا يٌ

ْٚ ل انت ٚٚو 

ٔا  اء
يظت بز قبََٔٙ  يظ  ٔل تظٚٚز يظ  ٔل اني ثز 

 انَٔػٚخ 
يدت   ظة

هك يطهدخ انئايطهدخ انتئٌٚ 

نث زٚخ ا

ْٚ ل الإ ازح 
ٔانيبنٚخ

ْٚ ل الاظت  ل 

يطهدخ الإػ و 

اٜنٙ
يطهدخ انٔظب ل 

 انؼبيخ

يطهدخ انيدبظثخ 

ٔانيبنٚخ

يطهدخ الإَتب يطهدخ انطٚبَخ 

يطهدخ تظٚٚز 

انيدشَٔبد 

انٓٚ ل انتجبز٘ 

انيطهدخ 

 انتجبزٚخ
 يطهدخ انتظٔٚ 
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 اٌؼّبي ِوع ؽبٌخ فٟ ٚالإٍؼبف اٌؼلاط ثّٙبَ فبطخ ٟٚ٘ :يظهذخ د ظ انظذخ ٔا يٍ- 1-1-5-1

 عبٔت اٌٝ اٌٛلب٠خ ِٚظٍؾخ اٌزلفً ِظٍؾخ ّٚ٘ب ِظٍؾز١ٓ رزجؼٙب ٟٚ٘ ثبلأػّبي اٌم١بَ أصٕبء اطبثزُٙ أٚ

 .ٚإٌّبىػبد اٌز١١َو ِوالجخ وبلأِبٔخ، اٍزشبه٠خ ِظبٌؼ ٚعٛك

 لإرّبَ اٌؼوٚه٠خ الأ١ٌٚخ اٌّٛاهك ٚرقي٠ٓ شواء ثّٙبَ فبطخ ٟٚ٘ :انتًٍٕٚ يظهذخ- 1-1-5-2

 .الإٔزبع١خ اٌؼ١ٍّبد

 الإٔزبط ِظٍؾخ ٌٙب رملَ أْ ثؼل ػّلائٙب ػٍٝ الإٍّذ رٛى٠غ ػٍٝ رؼًّ :انتجبزح  يظهذخ-1-1-5-3

 ػجو ثبٌزٛى٠غ ٌقبطخثَـ١ف   اٌؼبِخ اٌّل٠و٠خ ِٓ ِؾلكح ثواِظ اٌٝ اٍزٕبكا ٚمٌه إٌّزغخ اٌى١ّبد

 .ِؼٙب اٌّزؼبًِ إٌّبؿك

 ثواِظ اػلاك فلاي ِٓ اٌٛؽلح أفواك اكاهح ػ١ٍّخ ٚرزٌٛٝ :انجشسٚخ انًٕاز  يظهذخ- 1-1-5-4

 .اٌـ...ٚاٌّىبفآد الأعٛه ثـبلبد اػلاك اٌغ١بثبد، رَغ١ً اٌؼـً، رٕظ١ُ أٚ ِضلا اٌزى٠ٛٓ

 ٠مَٛ اٌّل٠و اٌؼبَ ثبٍزشبهرٗ أٚ ثّٕبلشزٗ فٟ اٌمواهاد اٌزٟ ٍٛف :انًعتشبز قبََٕٙ- 1-1-5-5

رظله٘ب اٌّئٍَخ ٚمٌه ٌزفبكٞ اٌٛلٛع فٟ فـؤ لبٟٔٛٔ، ٚ٘ٛ ِؾبِٟ اٌشووخ ٚاٌّىٍف ثبٌّٕبىػبد اٌزٟ 

 .رلفً ف١ٙب ٍٛاء وبٔذ ث١ٓ ِٚٛهك٠ٙب أٚ ىثبئٕٙب 

ِىٍفخ ثّوالجخ ٔٛػ١خ الإٔزبط ٚفمب ٌٍّؼب١٠و اٌّؾلكح ٍٛاء وبٔذ ٘نٖ : يعؤٔل تعٛٛس انُٕػٛخ - 1-1-5-6

 .اٌّؼب١٠و رقض اٌى١ّخ ، اٌزغ١ٍف أٚ اٌغٛكح 

ِّٙزٙب اطلاػ اٌزؼـلاد اٌقبص ثآلاد الإٔزبط، ٚرشغ١ً ٘نٖ الأعٙيح :  ِظٍؾخ اٌظ١بٔخ-1-1-5-7

 :ٍبػخ ، ٚرزفوع ٘نٖ اٌّظٍؾخ ا24ٌٝ/ٍبػخ24

 .ِّٚٙزٗ ط١بٔخ اٌزغ١ٙياد اٌىٙوثبئ١خ : فوع الإٌىزو١ِٚىب١ٔه ٚاٌىٙوثبء -

 .ٚ٘ٛ فوع فبص ثظ١بٔخ ا٢لاد اٌـبؽٕخ ٚاٌشبؽٕبد: فوع ا١ٌّىب١ٔه اٌؼبَ -
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 :ٕٚ خ ثطبقخ ت ُٛخ دٕل انًؤظعخ يذم اندزاظخ : (03)جدٔل زقى 

 يطبدٍ انذضُخ ثبنًعٛهخ 

E.R.I.A.D-Les Moulins 

M ' sila du Hodna /SPA  

 انتعًٛخ

DENOMINATION  

  LOCALISATIONانًٕقغ  طسٚق ثس  ثٕػسٚسٚج ثبنًعٛهخ 

 انًعبدخ   2 و15.583 ٔانًعبدخ انًش ٕنخ 2 و81.966

 انُشب   إَتب  ٔتٕشٚغ انًٕا  ان را ٛخ 

ظًٛد يًتبش ، ظًٛد ػب ٘، ظًٛد يٍ :ا ظًدح 

 . زجخ انثبنثخ

 فسُٚخ ػب ٚخ، فسُٚخ يًتبشح : ان سُٚخ

 (انُخبنخ)َٕاتج انؼًهٛخ الإَتبجٛخ 

 أْى انًُتجبد 

 ان ًخ انًعتٕز  

 ان ًخ انًذهٙ 

 أْى انًد  د 

 ظُخ/ 990.000ان ًخ انظهت 

 ظُخ / 2700.000ان ًخ انهٍٛ 

  (انطذٍ/انعذق)انطبقخ الإَتبجٛخ انًجٓصح 

 2007ظُخ 

   239.344ان ًخ انظهت 

 130.397ان ًخ انهٍٛ 

 2008ظُخ 

    252.304ان ًخ انظهت 

   168.403ان ًخ انهٍٛ 

 2009ظُخ 

   272.201ان ًخ انظهت 

    181.304ان ًخ انهٍٛ 

 انطبقخ الإَتبجٛخ انًذ  خ 

 انعٕ    انعٕ  انًذهٙ –انعٕ  انٕطُٙ 
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 .تشجغ انعٕ  ثبنًُتج 

انًُبفعخ انذب ح يٍ طس  يطبدٍ انٕلاٚخ 

 .ٔيطبدٍ انٕلاٚبد انًجبٔزح 

 .إزت بع أظؼبز ان ًخ انظهت ٔان ًخ انهٍٛ 

 انؼٕا ق ٔانًشب م 

 .تذعٍٛ انجٕ ح 

 .فتخ َ ب  ثٛغ جدٚدح نهجٛغ ٔانتٕشٚغ 

 .ت هٛض ا ػجبء ٔانتكبنٛف انذبنٛخ 

 انًشبزٚغ انًعت جهٛخ 

 إ زاح يؤظعخ انذضُخ:انًظدز

  : ٘انصيٍ انًجبل -1-2

 ـ اٌفزوح ٘نٖ ٚفلاي 2015 ٚ ثلا٠خ ٍٕخ  2014ٔٙب٠خ ٍٕخ  ِغ اٌلهاٍخ ٘نٖ أغبى فٟ اٌشوٚع رُ         

: عبٔج١ٓ اٌٝ الأف١وح ٘نٖ أمَّذ ـ الإٔغبى فزوح

 :انُظس٘ انجبَت -1-2-1

 2015ِبٞ  ٔٙب٠خ اٌٝ 2014ٔٛفّجو : ِبث١ٓ اٌفزوح ؿٛي ف١ٗ اٌجؾش اٍزّو          

  :انًٛداَٙ انجبَت -1-2-2

 ٌٍغبٔت أغبىٔب ِو ٚلل ،2015 ِبٞ شٙو اٌٝ 2014ك٠َّجو شٙو ِٓ اثزلاءا ف١ٗ شوػٕب            

 :ثّوؽٍز١ٓ ا١ٌّلأٟ

ِبهً 3 اٌٝ  ك٠َّجو15 ِٓ اثزلاءا أـٍمذ :الاظتط ػٛخ انصٚبزاد يسدهخ  -1-2-2-1

 ِٓ ثب١ٌٍَّخ "اٌؾؼٕخ" ِـبؽٓ ِئٍَخ ػٍٝ اٌزؼوف ف١ٙب رُ ٚلل ،2015

  .اٌؼبِخ اٌفىوح ٚؿوػ ػلح عٛأت

 ،2015 ِبٞ  5  اٌٝ 2015 أفو٠ً 15 ِٓ ٚاِزلد :انًؼهٕيبد جًغ يسدهخ  -1-2-2-2

 فوٚػٙب ػٍٝ اٌزؼوف فٟ اٌّزّضٍخ اٌّئٍَخ، ؽٛي اٌّؼٍِٛبد عّغ ف١ٙب رُ ٚاٌزٟ

 .كافٍٙب اٌؼًّ ١ٍو ؽٛي اٌشوٚػ ثؼغ ٚونٌه ٚألَبِٙب اٌلاف١ٍخ

 

 

 

75 



 الإجزاءات المنيجٍة للدراسة :الفصل الزابع
 

 :اندزاظخ يجتًغ   -2

 ػلح أٚ فبط١خ ٌٗ ػٕبطو ِغّٛػخ: "أٔٗ" لواف١ذ ِبك١ٌٓ "ؽَت اٌجؾش ِغزّغ ٠ؼوف             

 ". اٌزمظٟ أٚ اٌجؾش ػ١ٍٙب رغوٞ ٚاٌزٟ الأفوٜ، اٌؼٕبطو ِٓ غ١و٘ب ػٓ ر١ّي ِشزووخ فظبئض

 فٟ ٠زّضً اٌلهاٍخ ِغزّغ فبْ ،"اٌؾؼٕخ "ِـبؽٓ ٌّئٍَخ ٚطف١خ كهاٍخ ثظلك إٔٔب ٚثّب           

اؿبهاد، ػْٛ ) اٌَّز٠ٛبد ِقزٍف فٟ ػبِلا 170 ػلكُ٘ ٠جٍغ اٌن٠ٓ ثلافٍٙب، اٌؼب١ٍِٓ الأفواك ع١ّغ

 :، ٠ٚٛػؼ اٌغلٚي اٌزبٌٟ رٛىع ٘نٖ اٌفئبد (رؾىُ، ػْٛ ٔزف١ن

 ٕٚ خ تٕشٚغ أفسا  يجتًغ اندزاظخ: (04 )جدٔل 

 %انُعت  انًجًٕع انًعتٕٖ انتُظًٛٙ

 12.94 22 إطبزاد

 07.64 13 ػٌٕ تذكى

 79.41 135 ػٌٕ تُ ٛر

 100 170 انًجًٕع

 إ ازح انًٕاز  انجشسٚخ : انًظدز 

 وبؿبهاد ُٚ٘ اٌمبكح اٌن٠ٓ  %12.94         ِٓ  فلاي اٌغلٚي ٠زج١ٓ أْ ػلك اٌؼب١ٍِٓ ِٛىع ثَٕجخ  

رؼزّل ػ١ٍُٙ فٟ ر١١َو ِظبٌؾٙب، ٚرشغً ٘نٖ الإؿبهاد ِٕبطت ػ١ٍب ووإٍبء اٌّظبٌؼ ٚاٌّل٠و٠بد 

ٚونٌه و١َّوٞ ٚهشبد ِظٍؾخ الإٔزبط، ٚ٘نا ِب ٠فَو ػلكُ٘ اٌم١ًٍ َٔج١ب ِغ ثبلٟ اٌؼّبي، أِب فئخ 

 ِٓ اٌّغزّغ الأطٍٟ، ٚرّزغ  %07.64.الأػٛاْ ف١ٕمَّْٛ اٌٝ فئز١ٓ، فئخ أػٛاْ اٌزؾىُ ٚرّضً َٔجزُٙ 

٘ئلاء الأػٛاْ ثزى٠ٛٓ فبص ٠َّؼ ٌُٙ ثّّبهٍخ أػّبي رزـٍت فجوح ٚكلخ وج١وح، أِب ثم١خ الأػٛاْ 

 فُٙ ػّبي رٕف١ن٠ْٛ، ٚرزّضً أػّبٌُٙ فٟ وً الأػّبي اٌوٚر١ٕ١خ ا١ِٛ١ٌخ، فٟ  %79.41ٚاٌّملهح َٔجزُٙ ثـ 

 .ِقزٍف ِظبٌؼ اٌّئٍَخ

 :اندزاظخ ػُٛخ - 2-1

اٌؼ١ٕخ ٟ٘ ِغّٛػخ عيئ١خ ِٓ ِغزّغ اٌجؾش ِّٚضٍخ ٌؼٕبطو اٌّغزّغ أفؼً رّض١ً، ثؾ١ش            

ػجبض يذًد )٠ّىٓ رؼ١ُّ ٔزبئظ رٍه اٌؼ١ٕخ ػٍٝ اٌّغزّغ ثؤوٍّٗ ٚػًّ اٍزللالاد ؽٛي ِؼبٌُ اٌّغزّغ 

 (.217،ص2007انخهٛم ٔآ سٌٔ،
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          ٠ٚزُ افز١به اٌؼ١ٕخ ِٓ اٌّغزّغ ثؼلح ؿوق ِٕٙب اٌؼ١ٕخ اٌؼشٛائ١خ اٌج١َـخ ٚاٌؼ١ٕخ اٌؼشٛائ١خ 

اٌـ ، ٚلل افزؤب ّٔٛمط اٌؼ١ٕخ اٌؼشٛائ١خ اٌـجم١خ ٚاٌزٟ رَبػلٔب فٟ ...اٌـجم١خ ٚاٌؼ١ٕخ اٌؼشٛائ١خ اٌؼٕمٛك٠خ 

ٚلأٔٙب  (اؿبهاد، ػْٛ رؾىُ، ػْٛ رٕف١ن)اعواء اٌجؾش ، لأٔٙب رّضً وً ؿجمبد اٌّغزّغ اٌّلهًٚ  

 .رَبػل ػٍٝ اٌزٛطً اٌٝ ٔزبئظ كل١مخ ػٓ ٚالغ اٌّغزّغ اٌّلهًٚ  

        أِب ؽغُ اٌؼ١ٕخ فمل رُ رؾل٠لٖ ِٓ فلاي ِب اِىٕٕب رٛى٠ؼٗ ِٓ الإٍزج١بْ ثؾ١ش إٔٔب ٌُ ٔفٛد اٌفوطخ 

ٚلل ٚىػٕب الإٍزج١بْ ػٍٝ أوجو ػلك ِّىٓ، ِؾب١ٌٚٓ أْ رشًّ اٌؼ١ٕخ اٌّلهٍٚخ أوجو ػلك ِّىٓ، ٌنا 

 :وبٔذ اٌؼ١ٕخ وّب ٠ٛػؼ اٌغلٚي ا٢رٟ

 ٕٚ خ انؼُٛخ انًدزٔظخ : (05)جدٔل زقى 

 %انُعجخ  ػد  أفسا  انؼُٛخ ػد  أفسا  انًجتًغ انًعتٕٖ انتُظًٛٙ

 14.40 18 22 إطبزاد

 06.40 8 13 ػٌٕ تذكى

 79.20 99 135 ػٌٕ تُ ٛر

 100 125 170 انًجًٕع

 // 73.52 100 %انُعجخ 

 يٍ إػدا  انطبنت اػتًب ا ػهٗ الاظتجٛبٌ: انًظدز

 ِٓ ؽغُ اٌّغزّغ الأطٍٟ، ٟٚ٘ ػ١ٕخ ِؼزلٌخ رّضً اٌّغزّغ  %73.52       رجٍغ َٔجخ اٌؼ١ٕخ اٌّؤفٛمح 

ثللخ، ٚوبْ إٍِٔب أْ رىْٛ أوجو ِٓ مٌه  الا أٔٗ ٌٚؼ١ك اٌٛلذ ٚاهرفبع اٌزىٍفخ وبْ ٘نا ؽغُ اٌؼ١ٕخ، 

، فمل وبْ ػلك اٌّغ١ج١ٓ ػٍٝ  %14.40ٚرزٛىع اٌؼ١ٕخ ثشىً ػشٛائٟ ؿجمٟ ، ؽ١ش رّضً الإؿبهاد َٔجخ 

 اؿبه ٘نا ٠ؼٕٟ أْ عٍُٙ لل شبهوٛا فٟ ٘نٖ اٌلهاٍخ، أِب َٔجخ 22 اؿبها ِٓ ِغّٛع 18الإٍزّبهح 

 ٟٚ٘ َٔجخ 79.20 ٚونٌه أػْٛ اٌزٕف١ن فَٕجخ اٌؼ١ٕخ ثٍغذ  %06.40اٌؼ١ٕخ ثبٌَٕجخ لأػٛاْ اٌزؾىُ فٟٙ 

 .ع١لح رّضً اٌّغزّغ ثشىً كل١ك 

 :أ ٔاد اندزاظخ  -3

 :ٌمل اٍزقلِٕب فٟ ٘نٖ اٌلهاٍخ الأكٚاد اٌزب١ٌخ 

ؽٛاه ٚكٞ  ) رؼزجو ١ٍٍٚخ ٘بِخ ِٓ ٍٚبئً عّغ اٌج١بٔبد، رُ رؼو٠فٙب ػٍٝ أٔٙب:انً بثهخ  -3-1

ِٛعٗ ِجبشو ث١ٓ اٌجبؽش ٚاٌّجؾٛس أٚ أوضو ٠وِٟ اٌٝ الإكلاء ثّؼٍِٛبد رَبػل ػٍٝ فُٙ ِب 
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ػٕٚط ) (ؽٛي ِٛػٛع ِب ، ٠َزؼبْ ثٙب فٟ اٌزشق١ض ٌزؾل٠ل أٍب١ٌت اٌزٛع١ٗ ٍٚجً اٌؼلاط

 (. 69،ص1997 ٛساندٍٚ ،

ِٓ ِغزّغ اٌلهاٍخ، ٚ٘نا ِٓ أعً شوػ  (اٌّقزبهح)     ٌٚمل رُ اعواء اٌّمبثٍخ ِغ أفواك اٌؼ١ٕخ اٌَّؾٛثخ 

 . غّٛعأٞاٌٙلف ِٓ الاٍزج١بْ ٚاىاٌخ 

٠ؼل ِٓ أوضو ٍٚبئً عّغ اٌّؼٍِٛبد فؼب١ٌخ ٚش١ٛػب ، ٚ٘ٛ ػجبهح : (الإظتجٛبٌ)الإظتًبزح  -3-2

أكاح ِٓ أكٚاد اٌجؾش ِؼلح ٌغّغ اٌج١بٔبد ثٙلف اٌؾظٛي ػٍٝ اعبثبد ػٓ ِغّٛػخ )ػٓ 

ِٓ الأٍئٍخ أٚ الإٍزفَبهاد اٌّىزٛثخ فٟ ّٔٛمط أػل ٌٙنا اٌغوع ٠ٚمَٛ اٌجبؽش ثزَغ١ً 

 (.55،ص1997ػٕٚط  ٛساندٍٚ ،) (اٍزغبثبرٗ ثٕفَٗ

 :إجساءاد ثُبء الإظتجٛبٌ  -3-2-1

        ٌزؾم١ك أ٘لاف اٌلهاٍخ ٌٍٚىشف ػٓ كٚه رقـ١ؾ اٌَّبه اٌٛظ١فٟ فٟ رؾم١ك اٌٛلاء اٌزٕظ١ّٟ ٌلٜ 

اٌؼبًِ ، لّٕب ثزظ١ُّ اٍزّبهح اٍزج١بْ وبكاح ٌغّغ اٌج١بٔبد ٚاٌّؼٍِٛبد ِٓ أفواك ػ١ٕخ اٌلهاٍخ ، ٚرُ 

رم١َُ الإٍزج١بْ اٌٝ صلاس ِؾبٚه ، ٠زؼّٓ الأٚي اٌج١بٔبد اٌشقظ١خ لأفواك ػ١ٕخ اٌلهاٍخ ٚاٌّزّضٍخ فٟ 

، أِب اٌمَُ (اٌغٌٕ،آٌَ، اٌؾبٌخ اٌّل١ٔخ، الألل١ِخ،اٌَّزٜٛ اٌزؼ١ٍّٟ، ٔٛع اٌٛظ١فخ، اٌلفً اٌشٙوٞ)

ثَّبّ٘خ ِزورجبد رقـ١ؾ اٌَّبه اٌٛظ١فٟ فٟ ى٠بكح اٌٛلاء ٌلٜ اٌؼبًِ، أِب اٌمَُ اٌضبٌش اٌضبٟٔ ٠زؼٍك 

٠زؼٍك ثٛعٛك فـخ ِٛػٛػ١خ ٌٍزلهط ثّب ٠ؼّٓ اٌٛلاء ٌٍّئٍَخ ، أِب ٠قض ٔٛع الأٍئٍخ اٌزٟ ٚظفٕب٘ب 

 :فٟ الإٍزّبهح فٟٙ 

ٚ٘نا ثٙلف اٌؾظٛي ػٍٝ اعبثبد ٚاػؾخ ِٚؾلكح ٠ًَٙ رج٠ٛجٙب ٚعّؼٙب فٟ علاٚي  : ا ظئهخ انً ه خ

 .اؽظبئ١خ ٚرؾ١ٍٍٙب 

 ٚ٘نا ِٓ أعً الإٍزفبكح ِٓ أهاء اٌّجؾٛص١ٓ ؽٛي اٌظب٘وح اٌّلهٍٚخ ٚالإكلاء ثٙب :ا ظئهخ انً تٕدخ 

 .ثىً ؽو٠خ ٚثلْٚ أٞ رم١١ل 

 :ظج د ٔٔثب ق انًؤظعخ  -3-3

ثبلاػبفخ اٌٝ الاٍزّبهح ٚاٌّمبثٍخ رُ عّغ اٌج١بٔبد ؽٛي اٌّئٍَخ ِٚٛاهك٘ب اٌجشو٠خ ػٓ ؿو٠ك ثؼغ 

 :اٌَغلاد ٚاٌٛصبئك ٚاٌّؼٍِٛبد ِٚٓ ث١ٕٙب 

 .اٌزؼو٠ف اٌشبًِ ثبٌّئٍَخ ٚٔشؤرٙب -

 .ؿج١ؼخ ٔشبؽ اٌّئٍَخ  -
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 .اٌٛظبئف اٌلاف١ٍخ ٌٍّئٍَخ -

 .ا١ٌٙىً اٌزٕظ١ّٟ ٌٍّئٍَخ  -

      وّب رُ اٌؾظٛي ػٍٝ ٚصبئك أفوٜ ٚاٌّزّضٍخ فٟ ا١ٌٙىً اٌزٕظ١ّٟ ٌٍّئٍَخ، ثـبلخ رم١ٕخ ػٓ 

  . Fiche techniqueاٌّئٍَخ 

 :ػسع َتب ج اندزاظخ ٔتذهٛهٓب ٔت عٛسْب  -4

        ثؼل اٌج١بٔبد ِٓ اٌؼ١ٕخ اٌّلهٍٚخ ، ٚلل وٍفٕب مٌه اٌىض١و ِٓ اٌٛلذ ٚاٌغٙل ٚاٌّبي، ٚعلٌٚزٙب 

رٛطٍٕب اٌٝ ِؼٍِٛبد لبثٍخ ٌٍزؾ١ًٍ ٚ الاٍزٕزبط، ٚاٌزٟ ٠غت اٌزؼ١ٍك ػ١ٍٙب ِٓ أعً اػـبئٙب اٌم١ّخ 

 .اٌؾم١م١خ ٌٍجؾش ، ِٚٓ صُ اٌزٛطً اٌٝ ٔزبئظ ِٓ شؤٔٙب أْ رقلَ ِٛػٛع كهاٍزٕب 

 .         اػزّلٔب فٟ ػوع اٌج١بٔبد ػٍٝ اٌغلاٚي اٌزٟ رؼزجو أكاح ػوع ٍٍٙخ ِٚفِٙٛخ

 :        ِٓ فلاي ٘نا اٌؼوع ٍٛف ٔزـوق اٌٝ ػوع ٚرؾ١ًٍ اٌج١بٔبد اٌّجٛثخ

 ٕٚ خ تٕشٚغ أفسا  انؼُٛخ دعت انجُط  :(06)جدٔل زقى 

 انُعجخ انًئٕٚخ انتكسازاد انجُط

 79.2 99 ذ س

 20.8 26 أَثٗ

 %100 125 انًجًٕع

 يٍ إػدا  انطبنت ثُبءا ػهٗ َتب ج الإظتجٛبٌ: انًظدز

     ٠زج١ٓ ِٓ ٔزبئظ اٌزؾ١ًٍ الإؽظبئٟ ٌزٛى٠غ اٌّجؾٛص١ٓ ؽَت فئبد اٌغٌٕ أْ اٌغبٌج١خ اٌؼظّٝ ُِٕٙ 

 فمؾ 26 ، ث١ّٕب ثٍغ ػلك الإٔبس %79.20 ِجؾٛصب ٚثَٕجخ رمله ثـــــ  99موٛه،ام ثٍغ ػلكُ٘ فٟ اٌؼ١ٕخ 

 . ِٓ ػ١ٕخ اٌلهاٍخ  %20.80أٞ ثَٕجخ 

       ٚ٘نا ٠ؼٛك ٌـج١ؼخ إٌشبؽ اٌّئٍَخ اٌّزّضً فٟ أزبط اٌلل١ك ِٚشزمبرٗ  ٚاٌنٞ ٠زـٍت عٙلا فٟ أكاء 

اٌٛظ١فخ لا ٠زٛافك ِغ اٌقظبئض اٌف١ي٠ٌٛٛع١خ ٌلإٔبس ، غ١و أْ ٘نا لا ٠ٕفٟ ٚعٛك اٌجؼغ ِٕٙٓ فٟ 

ِٕبطت الإكاهح ٚاٌّقبثو اٌزٟ رؼبٌظ إٌٛػ١خ ٚاٌغٛكح فٟ اٌّئٍَخ الأَ ٚ٘ٓ ػبكح ِٓ اٌٍٛارٟ ٌل٠ٙٓ 

 .ِئ٘لاد ػ١ٍّخ 
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 ٕٚ خ تٕشٚغ أفسا  انؼُٛخ دعت انعٍ: (07)جدٔل زقى 

 

 

 

 

 

 

 

 يٍ إػدا  انطبنت ثُبءا ػهٗ َتب ج الإظتجٛبٌ: انًظدز           

            ِٓ فلاي ث١بٔبد اٌغلٚي أػلاٖ، ٚفبطخ ثزٛى٠غ أفواك اٌؼ١ٕخ ػٍٝ ِقزٍف فئبد آٌَ ، ٠ّىٓ 

 ٍٕخ ، ر١ٍٙب 30-24 رزواٚػ أػّبهُ٘ ث١ٓ  %42.40أْ ٔلاؽظ أْ غبٌج١خ الأفواك اٌّجؾٛص١ٓ ، أٞ َٔجخ 

 ِٓ  %20.80 ٍٕخ ، صُ َٔجخ 43-38 ِٓ اٌّجؾٛص١ٓ اٌن٠ٓ رزواٚػ أػّبهُ٘ ث١ٓ  %22.40ِجبشوح َٔجخ 

 ِٓ اٌّجؾٛص١ٓ ثَٓ ٠ٕؾظو ِغبٌٗ  %8.00 ٍٕخ ،ر١ٍٙب ِجبشوح َٔجخ 37اٌّجؾٛص١ٓ رمً أػّبهُ٘ ػٓ 

  ٍٕخ أٚ أوضو 51اٌزٟ رّضً الأفواك اٌن٠ٓ رؼبكي أػّبهُ٘  %6.40 ٍٕخ ، ٚأف١وا َٔجخ 50-44ِبث١ٓ 

          ِٚٓ فلاي ٘نا ٠ّىٓ أْ َٔزٕزظ أْ أغٍج١خ اٌـبلخ اٌؼبٍِخ اٌزٟ رٍّىٙب اٌّئٍَخ ٟ٘ ؿبلخ ِٕلِغخ 

ث١ٓ اٌشجبة ٚاٌىٍٙخ ٚ٘نا ٠ؼٛك اٌٝ للَ اٌشووخ ٚربه٠قٙب ثّل٠ٕخ ا١ٌٍَّخ ِٚل٠ٕخ ٍـ١ف ٚرـٛه٘ب ، ِغ 

الإشبهح اٌٝ ا٘زّبَ  الإكاهح ثزٛظ١ف اٌّزمبػل٠ٓ ِٓ ِئٍَبد اٌمـبع اٌقبص ُِٕٙ الإؿبهاد ٚمٌه 

 .  ٌلإٍزفبكح ِٓ ِئ٘لارُٙ ٚفجوارُٙ اٌّزواوّخ 

 

 

 

 َعجخ انًئٕٚخ انتكسازاد ان ئبد

24_30 53 42.4 

31_37 26 20.8 

38_43 28 22.4 

44_50 10 8.00 

 6.4 8 فًب فٕ 51

 100 125 انًجًٕع
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 ٕٚ خ تٕشٚغ أفسا  انؼُٛخ دعت انذبنخ انًدَٛخ : (08)جدٔل زقى 

 َعجخ انًئٕٚخ انتكسازاد انذبنخ انًدَٛخ

 25.60 32 أػصة

 74.4 93 يتصٔ 

 8 0 يطهق

 4.8 0 أزيم

 100 125 يجًٕع

 يٍ إػدا  انطبنت ثُبءا ػهٗ َتب ج الإظتجٛبٌ: انًظدز       

 ِٓ ػ١ٕخ %74.40ِزيٚعْٛ اٞ ِب َٔجزٗ  (فوكا93) ٠زؼؼ ِٓ اٌغلٚي أػلاٖ اْ غبٌت أفواك اٌؼ١ٕخ 

 ٚ٘نا ِب ٠ؼىٌ ؽبٌخ اٍزمواه اعزّبػٟ  %25.60ػبىثْٛ أٞ ِب َٔجزٗ  ( فوكا32)اٌجؾش، فٟ ؽ١ٓ أْ 

 .ٌلٜ غبٌت اٌؼّبي ِغ رؾٍُّٙ ٌَّئ١ٌٚبد أٍو٠خ 
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 ٕٚ خ تٕشٚغ أفسا  انؼُٛخ دعت الاقديٛخ فٙ انؼًم  :( 09)جدٔل زقى 

 انُعجخ انًئٕٚخ انتكسازاد فئبد

 40.8 51 ظُٕاد7اقم يٍ 

7_12 59 47.20 

 12.00 15  فًب فٕ 12

 100 125 انًجًٕع

 يٍ إػدا  انطبنت ثُبءا ػهٗ َتب ج الإظتجٛبٌ: انًظدز                  

 ِٓ  %47.20 ِجؾٛصب ثّب ٠ؼبكي 59            رظٙو إٌزبئظ وّب ٘ٛ ِٛػؼ فٟ اٌغلٚي أػلاٖ ، أْ 

 51 ثــ  %40.80 ٍٕخ ، ر١ٍٙب ثؼل مٌه َٔجخ 12اٌٝ 7 ٠ّىٍْٛ فجوح ١ِٕٙخ رزواٚػ ِبث١ٓ ػ١ٕخ اٌلهاٍخ 

 . ٍٕخ  12ِجؾٛصب رزغبٚى 15 ،أٞ ِب ٠ؼبكي  %12.00 ٍٕٛاد ، ٚأف١وا َٔجخ 7فوكا رمً فجورُٙ ػٓ 

٠ٍّىْٛ فجوح ١ِٕٙخ  (12.00+47.20 ) %59.20           ِٓ ٕ٘ب ٠ّىٓ اٌمٛي أْ أغٍج١خ اٌؼب١ٍِٓ 

 ٍٕٛاد، ٌنا ٠فزوع أْ ٠ىٛٔٛا لل رؾظٍٛا ػٍٝ رقـ١ؾ ٌَّبهُ٘ اٌٛظ١فٟ اٌنٞ ٠لفؼُٙ لأكاء 7رزغبٚى 

ِٙبُِٙ اٌٛظ١ف١خ اػبفخ اٌٝ ؽظٌُٛٙ ػٍٝ فوص ٌٍزول١خ ، وّب ٠فزوع أْ ٠ىٛٔٛا ػٍٝ ِؼوفخ ثّلٜ 

ا٘زّبَ اٌّئٍَخ ٚاكاهح اٌّٛاهك اٌجشو٠خ ثّقزٍف اٌٛظبئف اٌزٟ رَبػلُ٘ فٟ اٌزـٛه فٟ َِبهُ٘ 

 .اٌٛظ١فٟ 
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 تٕشٚغ أفسا  انؼُٛخ دعت انًعتٕٖ انتؼهًٛٙ :ٕٚ خ  (10)جدٔل زقى 

 انُعجخ انًئٕٚخ انتكسازاد انًعتٕٖ انتؼهًٛٙ

 4.80 6 اثتدا ٙ

 33.60 42 يتٕظط

 34.40 43 ثبَٕ٘

 28.00 35 جبيؼٙ

 100 125 انًجًٕع

 يٍ إػدا  انطبنت ثُبءا ػهٗ َتب ج الإظتجٛبٌ: انًظدز       

      ٠ٛػؼ ٌٕب اٌغلٚي اٌَبثك أْ اٌزؾظ١ً اٌؼٍّٟ لأفواك اٌؼ١ٕخ ٠زٛىع ػٍٝ ِقزٍف اٌَّز٠ٛبد

 اٌزؼ١ّ١ٍخ ،الا أْ مٚٞ اٌَّزٜٛ اٌزؼ١ٍّٟ اٌضبٔٛٞ وبٔٛا ٠ّضٍْٛ إٌَجخ الأوجو فٟ رور١ت ػ١ٕخ اٌلهاٍخ ، 

 اٌزٟ رّضً  %33.60 ، ر١ٍٙب َٔجخ  %34.40 ػبِلا ، ٚ٘ٛ ِب٠ّضً َٔجخ 43ؽ١ش ؽ١ش ثٍغ ػلكُ٘ 

 ػبِلا ، فٟ ؽ١ٓ ٌُ ٠زغبٚى ػلك اٌغبِؼ١١ٓ 42 اٌّجؾٛص١ٓ مٚٞ اٌَّزٜٛ اٌزؼ١ٍُ اٌّزٍٛؾ أٞ ِب ٠ؼبكي 

 6 ِب ٠ؼبكي  %4.80 ، ث١ّٕب ثٍغذ َٔجخ أطؾبة اٌَّزٜٛ الإثزلائٟ  %28.00 ِجؾٛصب ثَٕجخ 35

 . ػب١ٍِٓ

    ٚلل لّٕب ثزؾل٠ل اٌفئبد الأهثؼخ اٌّزؼٍمخ ثّزغ١و اٌَّزٜٛ اٌزؼ١ٍّٟ ٌؼ١ٕخ اٌلهاٍخ اٍزٕبكا ٌّب ٘ٛ 

ِزؼبهف ػ١ٍٗ ؿجمب ٌٍّٕظِٛخ اٌزوث٠ٛخ ٌٍزؼ١ٍُ ، ٚثبٌزبٌٟ َٔزٕزظ ِٓ فلاي لواءرٕب ٌٍغلٚي اٌَبثك أْ ٕ٘بن 

 .افزلاف ٚرٕٛع فٟ اٌَّزٜٛ اٌزؼ١ٍّٟ ٌٍؼب١ٍِٓ ثبٌّئٍَخ 
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 ٕٚ خ تٕشٚغ أفسا  انؼُٛخ دعت طجٛؼخ انؼًم   :( 11)جدٔل زقى

 َعجخ انًئٕٚخ انتكسازاد انٕظٛ خ

 14.40 18 إطبزاد

 6.40 8 ػٌٕ تذكى 

 79.20 99 ػٌٕ تُ ٛر

 100 125 يجًٕع

 يٍ إػدا  انطبنت ثُبءا ػهٗ َتب ج الإظتجٛبٌ: انًظدز       

         ِٓ فلاي ث١بٔبد اٌغلٚي أػلاٖ ، ٚاٌقبص ثزٛى٠غ أفواك اٌؼ١ٕخ ؽَت اٌٛظ١فخ ، ٠ّىٓ أْ ٔلاؽظ 

 ِجؾٛصب ، ث١ّٕب رشىً فئخ 99 رّضً فئخ أػٛاْ اٌزٕف١ن ٚمٌه ثــ  %79.20أْ غبٌج١خ اٌّجؾٛص١ٓ أٞ ثَٕجخ 

 ِٓ ػ١ٕخ  %6.40 فوكا ، فٟ ؽ١ٓ ٌُ رزغبٚى َٔجخ أػٛاْ اٌزؾىُ 18 ثّب ٠ؼبكي  %14.40الإؿبهاد 

 . ِجؾٛص١ٓ 8اٌلهاٍخ ثّب ٠ؼبكي 

      رؼٛك ٘نٖ إٌز١غخ اٌٝ أْ أػٛاْ اٌزٕف١ن ٠ّضٍْٛ ِٓ اعّبٌٟ اٌؼب١ٍِٓ فٟ اٌّئٍَخ ، ٚرشىً ولا ِٓ 

الإؿبهاد  ث١ّٕب لا رزغبٚى فئخ أػٛاْ اٌزؾىُ َٔجخ ، ٚٔش١و اٌٝ أْ فئخ الإؿبهاد رشًّ ولا ِٓ 

الإؿبهاد ا١ٌَّوح ، الإؿبهاد اٌَب١ِخ ، الإؿبهاد الإكاه٠خ ، هإٍبء الألَبَ ٚاٌّظبٌؼ ٚاٌفوٚع ، 

ٚرؼُ فئخ أػٛاْ رؾىُ ٚظ١فخ رمٕٟ الإٔزبط ، اٌّؾبٍت، ِوالت ػّبي الإٔزبط، رمٕٟ اٌظ١بٔخ ٚغ١و٘ب، فٟ 

ؽ١ٓ ٠ٕزّٟ وً ِٓ َِبػل اٌّؾبٍت، اٌؼْٛ الإكاهٞ، اٌؼبًِ ا١ٌلٚٞ، إٌّلٚة اٌزغبهٞ، ػْٛ الأِٓ 

 .١َِٚو ا٢ٌخ اٌٝ فئخ أػٛاْ اٌزٕف١ن 
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 ٕٚ خ تٕشٚغ أفسا  انؼُٛخ دعت يعتٕٖ اند م : ( 12)جدٔل زقى

 انُعجخ انًئٕٚخ انتكسازاد يعتٕٖ اند م

15000_20000 14 11.20 

21000_26000 45 36 

27000_32000 15 12 

33000_38000 35 28 

 12.8 16 فًب فٕ 39000

 %100 125 انًجًٕع

 يٍ إػدا  انطبنت ثُبءا ػهٗ َتب ج الإظتجٛبٌ: انًظدز         

        ِٓ  فلاي ث١بٔبد اٌغلٚي أػلاٖ ، ٚاٌقبص ثزٛى٠غ أفواك اٌؼ١ٕخ ؽَت اٌٛظ١فخ ، ٠ّىٓ أْ ٔلاؽظ 

 ٚ٘نا ٠ؼٛك اٌٝ رٕٛع إٌّبطت 38000اٌٝ 15000أْ غبٌج١خ اٌّجؾٛص١ٓ ٠زواٚػ كفٍُٙ اٌشٙوٞ ِٓ 

 ِٓ أفواك 16 ِب ٠ؼبكي 39000 رَبٚٞ ٚرفٛق  %12.80ؽَت الأ١ّ٘خ ٚاٌلهعبد، ف١ّب ٔغل َٔجخ 

 .اٌؼ١ٕخ ٚ٘نا أ٠ؼب ٠وعغ اٌٝ ِٕبطجُٙ اٌؾَبٍخ ٚ٘نا ثبٌَٕجخ لأػٛاْ اٌزؾىُ 

         ِٚٓ فلاي ِب ٍجك َٔزٕزظ أْ اٌلفً اٌشٙوٞ ٌٍؼبًِ ٠مَٛ ػٍٝ أٍبً اٌٛظ١فخ اٌّشغٌٛخ ِٓ 

ؿوف اٌّٛهك اٌجشوٞ كافً اٌّئٍَخ، فىٍّب اهرمٝ اٌٝ َِزٜٛ اػٍٝ ىاكد َِئ١ٌٚبرٗ ٚىاك هارجٗ 

 .اٌشٙوٞ ٚاٌؼىٌ طؾ١ؼ 
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 :انًذٕز انثبَٙ انر٘ ٚتضًٍ ان س ٛخ ا ٔنٗ

 .تعبْى يتستجبد تخطٛط انًعبز انٕظٛ ٙ فٙ شٚب ح انٕلاء ندٖ انؼبيم 

 تخطٛط انًعبز انٕظٛ ٙ ػًهٛخٕٚ خ إجبثبد أفسا  انؼُٛخ ػهٗ يعبًْخ  (13)جدٔل زقى

 فٙ إثساء يؼبز  انؼبيم ثبنؼًم انر٘ ٚ ٕو ثّ

 انُعجخ انًئٕٚخ انتكسازاد الادتًبلاد

 52.80 66 َؼى

 47.20 59 لا

 %100 125 يجًٕع

 يٍ إػدا  انطبنت ثُبءا ػهٗ َتب ج الإظتجٛبٌ: انًظدز     

 ِٓ أفواك اٌؼ١ٕخ ٠ئولْٚ أْ ػ١ٍّخ رقـ١ؾ اٌَّبه  %52.80 ٔلاؽظ ِٓ فلاي اٌغلٚي أػلاٖ أْ      

 فوكا ِٓ اٌؼ١ٕخ، فٟ ؽ١ٓ ٔغل 66اٌٛظ١فٟ رَبُ٘ فٟ اصواء ِؼبهف اٌؼبًِ ثبٌؼًّ اٌنٞ ٠مَٛ ثٗ ِب ٠ؼبكي 

 . ُِٕٙ ٠ٕفْٛ َِبّ٘خ رقـ١ؾ اٌَّبه اٌٛظ١فٟ ثبٌزؼوف ػٍٝ فظبئض اٌؼًّ  %47.20أْ 

   ٚػٍٝ ٘نا َٔزٕزظ أْ رمو٠جب ٔظف اٌؼب١ٍِٓ ٠ئولْٚ أْ ػ١ٍّخ رقـ١ؾ اٌَّبه اٌٛظ١فٟ رَبػل           

ػٍٝ الاؿلاع ػٍٝ فظبئض اٌؼًّ ، مٌه أْ وً ػبًِ ٠زؾظً ػٍٝ اٌزٛع١ٗ ِٓ ؿوف هئ١َٗ اٌّجبشو 

 .ِّب ٠َبػلٖ ػٍٝ ٍوػخ فُٙ ِٙبَ ٚظ١فزٗ ٚرؼو٠فٗ ػٍٝ ٚاعجبد َِٚئ١ٌٚبد ٘نٖ اٌٛظ١فخ 

  ؽ١ش رٙلف ػ١ٍّخ رقـ١ؾ اٌَّبه اٌٛظ١فٟ اٌٝ اوَبة اٌؼب١ٍِٓ ِٙبهاد ِؼوف١خ ِّب ٠ئكٞ اٌٝ            

هفغ هٚػ اٌّؼ٠ٕٛخ ٌل٠ُٙ ٚرم٠ٛخ شؼٛهُ٘ ثبلأزّبء ٚاٌٛلاء ارغبٖ اٌّئٍَخ ، ٚونٌه ى٠بكح للهرُٙ ػٍٝ 

ؽً اٌّشىلاد اٌّورجـخ ثٛظبئفُٙ ٚرم١ًٍ ؽبلاد اٌزٛرو إٌبرغخ ػٓ ٔمض اٌّؼوفخ أٚ اٌّٙبهح وّب رؼًّ 

ػٍٝ رم٠ٛخ هٚػ اٌؼًّ وفو٠ك ٚفٍك الارغب٘بد الا٠غبث١خ ٌلٜ اٌؼب١ٍِٓ ٔؾٛ اٌّئٍَخ ، ِّب ٠ئكٞ اٌٝ 

 .رفؼ١ٍُٙ اٌؼًّ ثٙب 
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إجبثخ أفسا  انؼُٛخ ػهٗ زأ٘ انؼًبل فٙ يعبػدح ػًهٛخ تخطٛط :ٕٚ خ (14)جدٔل زقى

 انًعبز انٕظٛ ٙ فٙ ات ب  أْدافّ يغ أْدا  انًؤظعخ

 انُعجخ انًئٕٚخ انتكسازاد الادتًبلاد

 66.40 83 َؼى

 33.60 42 لا

 %100 125 انًجًٕع

 يٍ إػدا  انطبنت ثُبءا ػهٗ َتب ج الإظتجٛبٌ: انًظدز    

 ِٓ أفواك اٌؼ١ٕخ ِغ فىوح  أْ ػ١ٍّخ رقـ١ؾ  %66.40            ٔلاؽظ ِٓ فلاي اٌغلٚي أػلاٖ أْ 

 فوكا ِٓ اٌؼ١ٕخ، فٟ 83اٌَّبه اٌٛظ١فٟ رَبػل فٟ ارفبق أ٘لاف اٌؼبًِ ِغ أ٘لاف اٌّئٍَخ ِب ٠ؼبكي 

  ُِٕٙ ٠ٕفْٛ َِبّ٘خ ػ١ٍّخ رقـ١ؾ اٌَّبه اٌٛظ١فٟ فٟ ارفبق ولا ِٓ أ٘لاف  %33.60ؽ١ٓ ٔغل أْ 

 . ِٓ ِجؾٛص42ٓ١إٌّظّخ ٚاٌؼبًِ ِب ٠ؼبكي 

          ٚػٍٝ ٘نا َٔزٕزظ أْ عً أفواك اٌؼ١ٕخ ٠زفمْٛ ٠ٚئ٠لْٚ فىوح أْ ػ١ٍّخ رقـ١ؾ اٌَّبه اٌٛظ١فٟ 

رَبػل ػٍٝ ارفبق أ٘لاف اٌّئٍَخ ِغ الأ٘لاف اٌؼبًِ ، مٌه أْ ارفبق أ٘لاف اٌّئٍَخ ٚأ٘لاف اٌؼبًِ 

رئكٞ اٌٝ ى٠بكح فٟ الإٔزبط اٌؼبَ ٚثبٌقظٛص فٟ اٌّٛهك اٌجشوٞ ػىٌ اٌّؼبهػْٛ ٌٙبرٗ اٌفىوح ثؤْ 

 .ػ١ٍّخ رقـ١ؾ اٌَّبه اٌٛظ١فٟ لا رَبػل فٟ ارفبق أ٘لاف اٌّئٍَخ ِغ أ٘لاف اٌؼبًِ

      ؽ١ش رٙلف ػ١ٍّخ رقـ١ؾ اٌَّبه اٌٛظ١فٟ اٌٝ ارفبق غبٌج١خ الأ٘لاف اٌّشزووخ لأٔٙب رئكٞ اٌٝ 

هٍُ ِٚؼوفخ ِب ٠غت ػ١ٍُٙ فؼٍٗ ١ٌٍَو فٟ رقـ١ؾ اٌَّبه اٌٛظ١فٟ ٔبعؼ ِٓ عٙخ اٌؼبًِ ٚاٌَٙو ػٍٝ 

 ث١ٓ ِب ٘ٛ   اٌؼًّ ٌزؾم١ك الأ٘لاف اٌَّـوح اٌقبطخ ثبٌّئٍَخ ، فّٓ ٘نٖ إٌزبئظ َٔزٕزظ أْ ٕ٘بن طٍخ

 .كاٌخ ِٚلٌٌٛخ ف١ّب ٠قض اٌؼًّ اٌّشزون 
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شٚب ح ػًهٛخ تخطٛط انًعبز انٕظٛ ٙ يٍ ان دزح ػهٗ انتكٛف :ٕٚ خ ( 15)جدٔل زقى

  ا م انًؤظعخ

 انُعجخ انًئٕٚخ انتكسازاد الادتًبلاد

 60.00 75 َؼى

 40.00 50 لا

 %100 125 انًجًٕع

 يٍ إػدا  انطبنت ثُبءا ػهٗ َتب ج الإظتجٛبٌ: انًظدز     

٠زؼؼ ِٓ اٌغلٚي اٌَبثك اْ اغٍت اٌّجؾٛص١ٓ ٠ئولْٚ اْ ػ١ٍّخ رقـ١ؾ اٌَّبه اٌٛظ١فٟ ري٠ل          

ػبِلا، فٟ ؽ١ٓ ٔغل أْ 75 ثّب ٠ؼبكي  %60.00ِٓ اٌملهح ػٍٝ اٌزى١ف كافً اٌّئٍَخ ثَٕجخ رمله ثــــ 

 ِٓ افواك اٌؼ١ٕخ ٠وْٚ أٙب ري٠ل ػ١ٍّخ رقـ١ؾ اٌَّبه اٌٛظ١فٟ ِٓ اٌملهح ػٍٝ اٌزى١ف  %40.00َٔجخ 

 . فوكا ِٓ ػ١ٕخ اٌلهاٍخ 50كافً اٌّئٍَخ ٚ٘نا ِب ٠ؼبكي 

            ِٕٚٗ َٔزٕزظ اْ ِؼظُ اٌؼب١ٍِٓ ٠ئولْٚ اْ ػ١ٍّخ رقـ١ؾ اٌَّبه اٌٛظ١فٟ ري٠ل ِٓ اٌملهح 

ػٍٝ اٌزى١ف كافً اٌّئٍَخ ، ؽ١ش أظٙود إٌزبئظ اْ اٌّئٍَخ رؼزّل ػٍٝ اٌزقـ١ؾ اٌغ١ل ٌٍَّبه 

 .اٌّٛظ١فٟ ٌٍؼب١ٍِٓ ِٓ اعً فٍك ِٕبؿ ِٓ اعً اٌزى١ف كافً اٌّئٍَخ 

             ِٚٓ عٙخ افوٜ فبْ اكاهح اٌّئٍَخ رز١ؼ ٌٍؼب١ٍِٓ اِىب١ٔخ الأزمبي ِٓ ٚظ١فخ اٌٝ أفوٜ ، 

 .ِّب ٠ئكٞ اٌٝ اوَبثُٙ اٌّؼوفخ اٌزٟ رملهُ٘ ػٍٝ اٌزى١ف فٟ ع١ّغ ٔٛاؽٟ أِبوٓ اٌؼًّ كافً اٌّئٍَخ 
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ٕٚ خ إجبثبد أفسا  انؼُٛخ ػهٗ ت ٛٛس ػًهٛخ تخطٛط انًعبز انٕظٛ ٙ  ( 16) زقىجدٔل

 نٕجٓخ َظس انؼبيم َذٕ انًؤظعخ

 انُعجخ انًئٕٚخ انتكسازاد الادتًبلاد

 65.60 82 َؼى

 34.40 43 لا

 %100 125 انًجًٕع

 يٍ إػدا  انطبنت ثُبءا ػهٗ َتب ج الإظتجٛبٌ: انًظدز   

             ٠زج١ٓ  ِٓ فلاي اٌغلٚي أػلاٖ أْ الارغبٖ اٌؼبَ ٌلأفواك اٌؼ١ٕخ ٠ئول ػٍٝ أْ ػ١ٍّخ رقـ١ؾ 

 ِٓ اٌّجؾٛص١ٓ ٠موْٚ  %65.60اٌَّبه اٌٛظ١فٟ ٠غ١و ٚعٙخ ٔظو اٌؼبًِ ٔؾٛ اٌّئٍَخ ، ؽ١ش أْ 

  %34.40ثٛعٛك رغ١١و فٟ ٔظورُٙ ٔؾٛ اٌّئٍَخ ثَجت ػ١ٍّخ اٌزقـ١ؾ اٌَّبه اٌٛظ١فٟ ، ث١ّٕب 

 فوكا ٠43ئولْٚ ٔفٟ رغ١١و ػ١ٍّخ رقـ١ؾ اٌَّبه اٌٛظ١فٟ ٌٛعٙخ ٔظو اٌؼبًِ ٔؾٛ اٌّئٍَخ ِب ٠ؼبكي 

 .ِٓ اٌؼ١ٕخ 

             ٚػٍٝ ٘نا َٔزٕزظ أٗ ٠ٛعل ػلالخ ث١ٓ ٔزبط ػ١ٍّخ اٌزقـ١ؾ ٌٍَّبه اٌٛظ١فٟ ٚرؤص١و٘ب ػٍٝ 

ٔظوح اٌؼبًِ ارغبٖ اٌّئٍَخ ، ام رؼزّل الإكاهح لإوزشبف ٚعٛك ٘برٗ اٌّزغ١واد ٚاٌؼًّ ػٍٝ رٛع١ٙٙب ِٓ 

فلاي اٌؼًّ ػٍٝ اٌزقـ١ؾ اٌغ١ل ٌٍَّبه اٌٛظ١فٟ ٌٍؼبًِ ٚرؾ٠ًٛ إٌظوح اٌٍَج١خ اٌٝ الا٠غبث١خ ِٓ فلاي 

 .رشغ١غ اٌؼّبي ػٍٝ الا٘زّبَ ثَّبهُ٘ اٌٛظ١فٟ كافً اٌّئٍَخ 

 

 

 

 

 

89 



 الإجزاءات المنيجٍة للدراسة :الفصل الزابع
 

إجبثبد أفسا  انؼُٛخ ػهٗ أٌ تخطٛط انًعبز انٕظٛ ٙ ظبػد فٙ : ٕٚ خ  ( 17)جدٔل زقى 

 الانتصاو ث ٕاٍَٛ انؼًم

 انُعجخ انًئٕٚخ انتكسازاد الادتًبلاد

 56.80 71 َؼى

 43.20 54 لا

 %100 125 انًجًٕع

 يٍ إػدا  انطبنت ثُبءا ػهٗ َتب ج الإظتجٛبٌ: انًظدز    

          رظٙو ٔزبئظ اٌغلٚي أػلاٖ أْ ِؼظُ أفواك اٌؼ١ٕخ ٠ئولْٚ أْ رقـ١ؾ اٌَّبه اٌٛظ١فٟ ٍبػل فٟ 

 فوكا ِٓ اٌؼ١ٕخ ، ث١ّٕب ٕ٘بن ِٓ ٠ٕفٟ أْ رقـ١ؾ 71 ِب ٠ؼبكي  %56.80الاٌزياَ ثمٛا١ٔٓ اٌؼًّ ثَٕجخ 

 . ِٓ اٌّجؾٛص١ٓ 54اٌَّبه اٌٛظ١فٟ ٍبػل فٟ الاٌزياَ ثمٛا١ٔٓ اٌؼًّ ٚ٘نا ثّب ٠ؼبكي 

           امْ َٔزٕزظ اْ اٌؼب١ٍِٓ ٠ٙزّْٛ ٠ٍٚزيِْٛ ثمٛا١ٔٓ اٌؼًّ ٚالاٌزياَ ثٙب ِٓ فلاي اٌزقـ١ؾ 

ٌَّبهُ٘ اٌٛظ١فٟ ثزؾل٠ل ِب٘ٛ ٚاعت ِٚب٘ٛ ؽك ٌُٙ ٚ٘نا ثلءا ثبٌزم٠ُٛ اٌنارٟ لأػّبٌُٙ ٚػلَ رقـٟ 

لٛا١ٔٓ اٌؼًّ ٚ٘نا ِٓ فلاي رؾل٠ل ِغبلاد اٌؼًّ ٚاٍزشبهح مٚٞ اٌقجوح ٚاٌملاِٝ ِٓ اعً اوزَبة ُِٕٙ 

ثؼغ اٌّؼٍِٛبد اٌزٟ رقض اٌؼًّ ٚو١ف ٠غلْٚ اٌؾٍٛي ٌٍّشبوً ٚو١ف١خ أغبى ػًّ ثلْٚ أفـبء ٚلا 

 .ثلْٚ فوق اٌمٛا١ٔٓ اٌّؼّٛي ثٙب كافً اٌّئٍَخ 
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ٕٚ خ إجبثبد أفسا  انؼُٛخ ػهٗ تًُٛخ زٔح انًجب زح ػُد انؼبيم يٍ   ل  (18)جدٔل زقى

 ػًهٛخ تخطٛط انًعبز انٕظٛ ٙ

 انُعجخ انًئٕٚخ انتكسازاد الادتًبلاد

 55.20 69 َؼى

 44.80 56 لا

 %100 125 انًجًٕع

 يٍ إػدا  انطبنت ثُبءا ػهٗ َتب ج الإظتجٛبٌ: انًظدز    

 ِٓ أفواك اٌؼ١ٕخ ٠ئولْٚ أْ ر١ّٕخ هٚػ اٌّجبكهح ػٕل  %55.20ٔلاؽظ ِٓ اٌغلٚي اٌَبثك أْ            

  %44.80اٌؼبًِ ِٓ فلاي ػ١ٍّخ رقـ١ؾ اٌَّبه اٌٛظ١فٟ ٚأْ ٕ٘بن ػلالخ رؤص١و ث١ّٕٙب ، فٟ ؽ١ٓ ٔغل 

 .ُِٕٙ ٠موْٚ ثٕفٟ ٘برٗ اٌؼلالخ اٌزٟ رمَٛ ث١ٓ ر١ّٕخ هٚػ اٌّجبكهح ٚػ١ٍّخ رقـ١ؾ اٌَّبه اٌٛظ١فٟ 

 ِٓ اٌؼب١ٍِٓ ٠ئولْٚ أْ ا٘زّبَ الاكاهح ثَّزمجٍُٙ اٌٛظ١فٟ ٠ئكٞ اٌٝ 69               ِٕٚٗ َٔزٕزظ أْ 

ثٕبء هٚػ اٌّجبكهح ف١ُٙ ٚر١ّٕزٙب ، فىٍّب لبِذ اٌّئٍَخ ثزٛف١و اٌٛظ١فخ إٌّبٍجخ ٌٍؼبًِ ٚاٌزٟ رزٕبٍت ِغ 

 ٚهغجبرٗ ٚللهارٗ ٚأربؽذ ٌٗ فوص اٌزملَ اٌؼوٚه٠خ ٚفوص اٌؾظٛي ػٍٝ ِٕبطت أػٍٝ ١ِٖٛلا د

ٚشغً ٚظبئف ٘بِخ ِٚزيا٠لح اٌظؼٛثبد ٚاٌَّئ١ٌٚبد ، فبْ مٌه ١ٍٕؼىٌ ا٠غبث١ب ػٍٝ أزّبئٗ ٌؼٍّٗ 

٠ٚؼًّ ػٍٝ ر١ّٕخ هٚؽٗ ارغبٖ اٌؼًّ ٚهفغ َِزٜٛ اٌوػب ٌل٠ٗ ، فجؼجبهح أفوٜ رقـ١ؾ اٌَّبه اٌٛظ١فٟ 

ٌٗ ٘ٛ ١ٍٍٚخ ٌي٠بكح فبػ١ٍخ ٚرؾ١َٓ ٍٍٛن اٌؼبًِ ٚى٠بكح أزّبئٗ ٌٍؼًّ ، فٟ ؽ١ٓ ػلَ رٛفوٖ ٠ؼًّ ػٍخ 

رقف١غ هٚػ اٌّؼ٠ٕٛخ ٚاٌّجبكهح ٌلٜ اٌؼبًِ، ِّب ٠ئكٞ اٌٝ الاؽجبؽ ٚاًٌٍّ ٚاٌٝ ػؼف هٚػ الاثلاع 

 .ٚالاثزىبه ٌل٠ٗ 

        وّب لا َٕٔٝ كٚه اٌفوك فٟ اٌزقـ١ؾ ٌَّبهٖ اٌٛظ١فٟ اٌنٞ ٠غت أْ ٠ؾلك أ٘لافب ٚالؼ١خ ٌىٟ ٠زّىٓ 

 .ِٓ رؾم١مٙب، ثؾ١ش رزٛاءَ ِغ للهارٗ ٚاِىب١ٔبرٗ اٌؾب١ٌخ ٚاٌّزٛلؼخ 

           امْ فبٔٗ ِٓ اٌؼوٚهٞ الا٘زّبَ ثّزـٍجبد اٌؼب١ٍِٓ ٌَّبهُ٘ اٌٛظ١فٟ ٚاٌؼًّ ػٍٝ اٌزقـ١ؾ ٌٗ 

 .ِٓ أعً رـ٠ٛوٖ ، ٚاٌؼًّ ػٍٝ اؽلاس اٌزٛافك ث١ٓ ِزـٍجبد ِٕظت اٌؼًّ ٚللهاد ٚهغجبد اٌؼب١ٍِٓ
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إجبثبد أفسا  انؼُٛخ ػهٗ أٌ تذ ٛق تخطٛط انًعبز انٕظٛ ٙ : ٕٚ خ  (19)جدٔل زقى 

 ٚؤ ٘  نس ب انؼبيم ػٍ انًؤظعخ

 انُعجخ انًئٕٚخ انتكسازاد الادتًبلاد

 74.40 93 َؼى

 25.60 32 لا

 %100 125 انًجًٕع

 يٍ إػدا  انطبنت ثُبءا ػهٗ َتب ج الإظتجٛبٌ: انًظدز      

 ِٓ أفواك اٌؼ١ٕخ ٠ئولْٚ 93 أٞ ِب ٠ؼبكي  %74.40            ٔغل فٟ اٌغلٚي أػلاٖ أْ الأغٍج١خ ثَٕجخ 

أْ رؾم١ك َِبه ٚظ١فٟ ع١ل ٠ئكٞ اٌٝ هػب اٌؼبًِ ػٓ اٌّئٍَخ، ف١ّب ٔغل اٌّؼبهػْٛ ٌٙنا اٌوأٞ 

 ِٓ اٌّجؾٛص١ٓ ٠وْٚ أْ ١ٌٌ ٕ٘بن ػلالخ رؤص١و٠خ ث١ٓ رقـ١ؾ 32 أٞ ِب ٠ؼبكي  %25.60ثَٕجخ رَبٚٞ 

 .اٌَّبه اٌٛظ١فٟ ٚهػب اٌؼبًِ ػٓ اٌّئٍَخ 

 ِٓ اٌّجؾٛص١ٓ ٠ئولْٚ اٌؼلالخ اٌم٠ٛخ ث١ٓ 93         فّٓ فلاي ٘برٗ اٌمواءح ٌٍغلٚي أػلاٖ َٔزٕزظ أْ 

رقـ١ؾ اٌَّبه اٌٛظ١فٟ ٌٍؼبًِ ٚػٓ هػبٖ ػٓ اٌّئٍَخ ٚ٘نا ٠وعغ ثبٌلهعخ الأٌٚٝ اٌٝ رؼبِلاد 

ٚا٘زّبِبد اٌّئٍَخ ػبِخ ٚالاكاهح فبطخ ثّٛهك٘ب اٌجشوٞ ٚاٌجؾش ػٓ اٌـوق اٌزٟ روػ١ٗ، فّٓ 

فلاي الاؿلاع ػٍٝ اٌزلهعبد اٌّٛعٛكح فٟ َِبهٖ اٌٛظ١فٟ ٚاٌؼًّ ػٍٝ رور١جٙب ٚ رؤ١٘ؤح الإؿلاػبد  

ػٍٝ اٌَّزغل ف١ّب ٠قض ِٕظجٗ اٌؾبٌٟ ِٚب ٘ٛ ِٛعٛك فٟ اٌَّزمجً، فٙنا اٌزقـ١ؾ رؼًّ ٚرَٙو 

اٌّئٍَخ ػٍٝ اٌؼًّ ػ١ٍٗ ِٓ أعً رؾم١مٗ لإهػبء ػّبٌٙب ٚاؽَبٍُٙ ثؤْ اٌّئٍَخ ِٙزّخ ثؼّبٌٙب ٚرؼًّ 

ِٓ اعٍُٙ ، ِٚٓ عٙخ أفوٜ ٔغل أْ اٌؼبًِ اما رشجؼذ ؽبع١برٗ ٚرلهعذ فؼٕلئن ٠ظجؼ هاع ػٓ ػٍّٗ 

 .ٚػٓ اٌّئٍَخ 
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 إجبثبد أفسا  انؼُٛخ ػهٗ ز ب انؼبيم ػٍ يُظجّ انذبنٙ : ٕٚ خ  ( 20)جدٔل زقى 

 انُعجخ انًئٕٚخ انتكسازاد الادتًبلاد

 41.60 52 لا

 58.40 73 َؼى

 %100 125 انًجًٕع

 يٍ إػدا  انطبنت ثُبءا ػهٗ َتب ج الإظتجٛبٌ: انًظدز     

ِٓ فلاي الاهلبَ ٚإٌَت اٌّٛػؾخ فٟ اٌغلٚي أػلاٖ ، فٕغل أْ ِؼؼُ اٌؼّبي هاػ١ٓ ػٓ        

  %52 ػبًِ، ف١ّب ٔغل ِؼبهػ١ٓ ثَٕجخ 73 أٞ ِب ٠ؼبكي  %73ِٕظجُٙ اٌؾبٌٟ ٚ٘نا ثَٕجخ رَبٚٞ 

 . فوكا ِٓ اٌؼ١ٕخ ١ٌ52َٛ هاػ١ٓ ػٓ ِٕبطجُٙ اٌؾب١ٌخ ٚ٘نا ِب ٠ؼبكي 

        ٚثبٌٕظو اٌٝ ِب ٚعلٔبٖ ِٓ ٔزبئظ عل١ٌٚخ َٔزٕزظ أْ ٕ٘بن هػب ػٓ إٌّبطت اٌؾب١ٌخ ٚ٘نا ٠ؼٛك 

اٌٝ اٌَّزٜٛ اٌزؼ١ٍّٟ، فٕؼل ٔيٌٕٚب اٌٝ اٌٝ ا١ٌّلاْ ٚعٕب أْ ِٓ ٠شغً ِٕبطت ماد صمً فٟ اٌّئٍَخ ُ٘ 

ِٓ ٌل٠ُٙ َِزٜٛ رؼ١ٍّٟ اِب ِزٍٛؾ اٚ ػبٌٟ ٚ٘نٖ اٌفئخ ٟ٘ اٌزٟ ٠َّٙب اٌزـٛه ٚرىْٛ ِٕبطجُٙ ٌُٙ 

فمؾ أٞ ِزو١ٍّٓ ف١ٙب ، فّٓ عٙخ صب١ٔخ ٔغل أْ اٌجبلٟ ِؼبهػ١ٓ لأْ أغٍجُٙ ِزؼبلل٠ٓ فمؾ ٌفزواد 

 أشٙو ٕٚ٘بن ِٓ رىْٛ ث١ٕٗ ٚث١ٓ اٌّئٍَخ ػمل غ١و ِؾلك اٌفزوح ٠ٚجمٝ كائّب فٟ 6ِؾلٚكح أِب شٙو اٚ 

ِٕظجٗ اٌؾبٌٟ اٌٝ اْ ٠قوط ِٕٗ ِٚٓ ٔغلٖ لا ٠زٛافك ِغ اٌغّبػخ اٌزٟ ٠ؼًّ فٟ ِؾزٛا٘ب ِٚٓ ٚعلٔبٖ 

أ٠ؼب اٌوارت لا٠ىف١ٗ ٌزٍج١خ ؽبع١بد الأٍوح  اػبفخ اٌٝ مٌه اٌجؼل فجؼغ اٌّؼبي ٚعلٔبُ٘ ٠مـْٕٛ فٟ 

 .فبهط اٌٛلا٠خ 

        ِٕٚٗ ٔغل أْ اٌؼّبي ٕ٘ب اٌغ١و َِزمو٠ٓ فٟ ِٕبطجُٙ ٠ىْٛٔٛ غ١و ِٕزغ١ٓ ثبٌلهعخ اٌزٟ ٠ؼٍّْٛ 

ثٙب أطؾبة إٌّبطت اٌضبثزخ ٚ٘نا ثلٚهٖ ٠ئصو ٍٍجب ػٓ اٌّئٍَخ ِٕٚزغٛ٘ب ، ف١غت ػٍٝ اٌّئٍَخ 

 .ِواػبح ٘نا اٌغبٔت ِٓ أعً رشغ١غ اٌؼّبي ٚوَجُٙ ٌٙب 
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إجبثبد أفسا  انؼُٛخ ػهٗ أٌ تخطٛط انًعبز انٕظٛ ٙ ٚؤ ٘ إنٗ : ٕٚ خ  ( 21)جدٔل زقى 

 تجُٙ أْدا  انًؤظعخ 

 انُعجخ انًئٕٚخ انتكسازاد الادتًبلاد

 66.40 83 َؼى

 33.60 42 لا

 %100 125 انًجًٕع

 يٍ إػدا  انطبنت ثُبءا ػهٗ َتب ج الإظتجٛبٌ: انًظدز        

             ِٓ  فلاي اٌغلٚي أػلاٖ ٚالأهلبَ اٌّزؾظً ػ١ٍٙب ٔلاؽظ أْ أغٍج١خ أفواك ػ١ٕخ اٌجؾش رئ٠ل 

 83 أٞ ِب ٠ؼبكي  %66.40ػٍٝ أْ رقـ١ؾ اٌَّبه اٌٛظ١فٟ ٠ئكٞ اٌٝ رجٕٟ أ٘لاف اٌّئٍَخ ٚ٘نا ثَٕجخ 

 ِجؾٛصب، ف١ّب ٔغل ِٓ ُ٘ ِؼبهػْٛ ٌٍؼلالخ اٌزٟ روثؾ رقـ١ؾ اٌَّبه اٌٛظ١فٟ ثزجٕٟ أ٘لاف اٌّئٍَخ 

 . ِٓ اٌّجؾٛص١ٓ 42 ِٓ اٌؼّبي ٚ٘نا ِب ٠َبٚٞ  %33.60ثَٕجخ رؼبكي 

 ِٓ اٌؼّبي ٠ئولْٚ أْ رقـ١ؾ اٌَّبه اٌٛظ١فٟ ٠ئكٞ اٌٝ 83            ِٚٓ فلاي ِب ٍجك َٔزٕزظ أْ 

رجٕٟ أ٘لاف اٌّئٍَخ، ٚ٘نا هاعغ اٌٝ اْ اٌّئٍَخ رمَٛ ثٛاعجٙب ارغبٖ اٌؼّبي ِٓ فلاي اٌزقـ١ؾ اٌغ١ل 

ٌَّبهُ٘ اٌٛظ١فٟ ٚاٌّشبهوخ اٌؼّبي ف١ّب ٠قض َِبهُ٘ اٌٛظ١فٟ ١ٌىٛٔٛا ػٍٝ اؿلاع ثّب ١ٍـوأ ِٓ 

رغ١واد َِٚزغلاد ػٍٝ َِبهُ٘ اٌٛظ١فٟ ٚػًّ اٌّئٍَخ أ٠ؼب ػٍٝ اٌزٛاىْ  ث١ٓ أ٘لاف اٌّئٍَخ 

 ِٓ اٌّجؾٛص١ٓ ٠وفؼْٛ 42ٚأ٘لاف اٌؼب١ٍِٓ ف١ٙب ثّب ٠َّؼ ٌٍؼّبي ثزجٕٟ أ٘لاف اٌّئٍَخ ، ف١ّب ٔغل 

٘برٗ اٌفىوح ٚ٘نا هاعغ اٌٝ أْ اٌّئٍَخ لا رٙزُ ثشىً وج١و ثبٌؼّبي اٌّزؼبلل٠ٓ ِؼٙب ٌّلح لظ١وح ، فؼٕل 

 .ٔيٌٕٚب ١ٌٍّلاْ لاؽظٕب ٘برٗ اٌفىوح رغٛي فٟ هإًٚ ثؼغ الإكاه١٠ٓ 
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إجبثبد ا فسا  انؼُٛخ ػهٗ أٌ تخطٛط انًعبز انٕظٛ ٙ ٚصٚد يٍ : ٕٚ خ ( 22)جدٔل زقى 

 زٔح انًجب زح فٙ انؼًم ٔالإ  ص نّ

 انُعجخ انًئٕٚخ انتكسازاد الادتًبلاد

 69.60 87 َؼى

 30.40 38 لا

 %100 125 انًجًٕع

 يٍ إػدا  انطبنت ثُبءا ػهٗ َتب ج الإظتجٛبٌ: انًظدز          

 ِٓ أفواك 87  أٞ ِب ٠ؼبكي  %69.60           ِٓ الأهلبَ اٌّٛعٛكح فٟ اٌغلٚي أػلاٖ ٔلاؽظ أْ َٔجخ 

ػ١ٕخ اٌلهاٍخ رٛافك أْ رقـ١ؾ اٌَّبه اٌٛظ١فٟ ٠ي٠ل ِٓ هٚػ اٌّجبكهح فٟ اٌؼًّ ٚالإفلاص ٌٗ ، ف١ّب 

 ٠ٕفْٛ فىوح أْ رقـ١ؾ اٌَّبه اٌٛظ١فٟ ٠ي٠ل ِٓ هٚػ اٌّجبكهح فٟ اٌؼًّ  %30.40ٔغل َٔجخ 

 . ِٓ اٌّجؾٛص١ٓ 38ٚالإفلاص ٌٗ أٞ ِب ٠َبٚٞ 

 ِٓ اٌؼّبي ٠ئ٠لْٚ فىوح أْ  رقـ١ؾ 87             ِٓ فلاي إٌزبئظ اٌّؾظً ػ١ٍٙب َِجمب ٔلاؽظ أْ 

اٌَّبه اٌٛظ١فٟ ٠ي٠ل ِٓ هٚػ اٌّجبكهح فٟ اٌؼًّ ٚالإفلاص ٌٗ ٚ٘نا ػٍٝ أْ اٌّئٍَخ رمَٛ ثٛاعجٙب 

ارغبٖ اٌؼّبي ثزٍج١خ ؽبعبرٗ ٚرشغ١ؼٗ اٌزملَ ٚالاىك٘به ف١ّب ٠قض ِغبٌٗ، ِٚٓ ٕ٘ب اما أؽٌ اٌؼّبي أْ 

اٌّئٍَخ اٌزٟ ٠ؼًّ ف١ٙب رم١ّٗ ٚرؾٌ ثٗ ٚرَبػلٖ فٟ ٚػغ اٌقـؾ إٌّبٍجخ ٌٗ ف١ّب ٠قض َِبهٖ 

اٌٛظ١فٟ ري٠ل هٚػ اٌّجبكهح ػٕلٖ ٠ٚظجؼ ِقٍظب ٌٙب ثفؼً ِب ٠َزـ١غ ػ١ٍٗ ٌٍم١بَ ثٛاعجبرٗ ارغب٘ٙب ؽزٝ 

 فوكا ٠ٕفْٛ ٘برٗ 38ٚاما وبْ ػٍٝ ؽَبثٗ اٌقبص، ِٚٓ عٙخ أفوٜ ٔغل ثبلٟ أفواك اٌّجؾٛص١ٓ ثّب ٠ؼبكي 

اٌفىوح ٌٚمل ػبك ٘نا إٌفٟ اٌٝ اٌشىبٜٚ اٌزٟ ٌُ ٠زُ اٌوك ػ١ٍٙب ِٓ لجً الإكاهح ف١ّب ٠قض ِىبْ اٌَىٓ 

ِٚىبْ ػٍّٗ ثبلإػبفخ اٌٝ مٌه ٕ٘بن ٔمـخ اٌؼمٛك ٚ٘ٛ الأِو اٌُّٙ فٕٙب أطجؼ اٌؼبًِ لا ٠ؼوف ِزٝ ١ٍزُ 

 . ؿوكٖ ِٓ ِٕظجٗ ، ٌنا ٠وٜ أْ الإفلاص لا ٠ىْٛ ثلْٚ ِمبثً 
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إجبثبد أفسا  انؼُٛخ ػهٗ أٌ ػًهٛخ تخطٛط انًعبز انٕظٛ ٙ : ٕٚ خ  (23)جدٔل زقى 

 تصٚد يٍ انطبػخ اتجبِ ز ظبء انًؤظعخ 

 انُعجخ انًئٕٚخ انتكسازاد الادتًبلاد

 53.60 67 َؼى

 46.40 58 لا

 %100 125 انًجًٕع

 يٍ إػدا  انطبنت ثُبءا ػهٗ َتب ج الإظتجٛبٌ: انًظدز        

 % 53.60ِٓ فلاي الأهلبَ اٌّزؾظً ػ١ٍٙب ػّٓ اٌغلٚي أػلاٖ ٠َمؾ ٔظؤب ػٍٝ اْ َٔجخ             

 ِٓ أفواك اٌؼ١ٕخ ٠ئولْٚ أْ ػ١ٍّخ رقـ١ؾ اٌَّبه اٌٛظ١فٟ ري٠ل ِٓ اٌـبػخ ارغبٖ 67 ِب ٠َبٚٞ أٞ 

هإٍبء اٌّئٍَخ  ٠ٚئ٠لٚٔٙب، ف١ّب ٔغل ِؼبهػ١ٓ ٌفىوح اْ ػ١ٍّخ رقـ١ؾ اٌَّبه اٌٛظ١فٟ ري٠ل ِٓ 

 . ِٓ اٌّجؾٛص١ٓ ِٓ اٌؼّبي 58 ِب ٠ؼبكي أٞ  % 46.40اٌـبػخ ارغبٖ هإٍبء اٌّئٍَخ ثــ َٔجخ  لله٘ب 

               فّٓ فلاي إٌزبئظ اٌّزؾظً ػ١ٍٙب ِٓ اٌغلٚي اٌَبثك ٔغل اْ اٌّئ٠لْٚ ٌفىوح اْ ػ١ٍّخ 

رقـ١ؾ اٌَّبه اٌٛظ١فٟ ٠ي٠ل ِٓ اٌـبػخ ارغبٖ اٌوإٍبء، ٚ٘نا ػبئلح اٌٝ أْ اٌؼّبي ٠غلْٚ اْ اٌـبػخ فٟ 

 ثٙنٖ َاٌّورجخ الأٌٚٝ ٚاعت ٠غت الاٌزياَ ثٗ ٚفٟ ٔفٌ اٌٛلذ ٠وْٚ أُٔٙ ثـبػزُٙ ٌوإٍبئُٙ ٚالاٌزيا

اٌـبػخ ٠َبػلٖ مٌه ػٍٝ ٚػٛػ الأ٘لاف اٌزٟ ٠و٠ل اٌٛطٛي ا١ٌٙب فجٛاٍـخ ػ١ٍّخ رقـ١ؾ اٌَّبه 

اٌٛظ١فٟ ٚهإ٠خ اٌؼبًِ اٌٝ ِلٜ ٔغبؽٙب رٍيِٗ ػٍٝ ؿبػخ وً الأٚاِو ٚاٌوإٍبء ٠ٚوٜ أ٠ؼب أٗ 

 ثبٌـبػخ ٠ؼّٓ ؽمٛلٗ، ف١ّب ٔغل اٌّؼبهػ١ٓ ٌٙبرٗ اٌفىوح ٚ٘نا ػبئل اٌٝ اٌظواع اٌمبئُ ث١ٓ َثبلاٌزيا

اٌوإٍبء ٚاٌّوإ١ٍٚٓ ف١ّب ٠قض ؽ١برُٙ اٌؼ١ٍّخ رجمٝ فٟ ٍبؽخ ِغٌٙٛخ ١ٌٌ ػٕلٖ ِب ٠ؼزيَ ٠ٚورىي 

 .ػ١ٍٗ ١ٌىْٛ ٌٗ َِبه ٚظ١فٟ َِزمو لاْ َِبهٖ اٌٛظ١فٟ ِجٕٟ ٌٍّغٙٛي 
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 :إجبثبد أفسا  انؼُٛخ ػهٗ ظؼٙ انؼبيم فٙ الاظتًساز ثبنًؤظعخ: ٕٚ خ  (24)جدٔل زقى 

 انُعجخ انًئٕٚخ انتكسازاد انؼجبزاد

 63.20 79 ٔؼُ

 36.80 46 لا

 100 125 اٌّغّٛع

 يٍ إػدا  انطبنت ثُبءا ػهٗ َتب ج الإظتجٛبٌ: انًظدز

 ِٓ أعبثٛا ثٕؼُ ٚأولٚا ػٍٝ %63.20            ِٓ فلاي اٌم١ُ اٌّٛعٛكح فٟ اٌغلٚي أػلاٖ ٔغل أْ َٔجخ 

 ِٓ أفواك اٌؼ١ٕخ، فٟ ؽ١ٓ ٔغل َٔجخ 79ولاُِٙ فٟ اٌَؼٟ فٟ الاٍزّواه ثبٌّئٍَخ أٞ ثّب ٠مبثً 

 ِٓ 46 ِب ٠ؼبكي أٞ ِٓ أعبثٛا ثلا ٚأولٚا ػٍٝ هفؼُٙ ثؼلَ ٍؼ١ُٙ ثبلاٍزّواه فٟ اٌّئٍَخ 36.80%

 .أفواك اٌّجؾٛص١ٓ

 ِٓ اٌّجؾٛص١ٓ أفبكٚٔب ثَؼ١ُٙ فٟ 79 َٔزٕزظ أْ ِب ٠مبهة ح           ِٚٓ فلاي اٌمواءح اٌغل ٌٟٚ

الاٍزّواه ثبٌّئٍَخ ٚ٘نا ٠لي ػٍٝ رؼي٠ي ِىبٔخ اٌؼبًِ ٌلٜ إٌّظّخ ِٓ فلاي هٍُ فـؾ رَبػلٖ ػٍٝ 

ر١ّٕخ للهارٗ ثّب ٠ّبشٝ ِغ ِزـٍجبد َِبهٖ اٌٛظ١فٟ ٚرم٠ٛخ ِب ٌل٠ٗ ِٓ ٔمبئض ِّب ٠لفغ اٌؼبًِ ثبٌَؼٟ 

فٟ الاٍزّواه ثٙبرٗ اٌّئٍَخ ػٛع أفوٜ ٚ٘نا ٠لي ػٍٝ أْ ٕ٘بن ٚلاء ٌلٜ اٌؼبًِ ارغبٖ ِئٍَزٗ 

 ِٓ أفواك اٌؼ١ٕخ ٠ئولْٚ ػٍٝ ػلَ اٍزّواهُ٘ 46ٚ٘نا ِٓ فلاي اٍّزواهٖ ف١ٙب ، فٟ ؽ١ٓ ٔغل ِب ٠ؼبكي 

ثبٌّئٍَخ ٚ٘نا لأْ ِٕبطجُٙ لا رؾزٛٞ ػٍٝ ِواوي أػٍٝ ِٕٙب ٚلا ٚعٛك ٌفوص رولٟ ِّب ٠لي ػٍٝ 

ػلَ ٚعٛك رـٛه فٟ َِبه اٌؼبًِ اٌٛظ١فٟ ِّب ٚعلٔب ِٓ ٘ٛ ِوغَٛ ٚ٘نا ثؼلَ ٚعٛك ثل٠ً ُِٕٚٙ ِٓ 

٘ٛ ٠ئول  اٍزّواهٖ ثغغ إٌظو ِٓ ػلَ ٚعٛك رـ٠ٛو ٌَّبهٖ اٌٛظ١فٟ ٚ٘ٛ ػٍٝ ػٍُ ثؤْ اٌّئٍَخ 

 .رؾزوِٗ ٚرمله للهارٗ ٚرشغؼُٙ ِٓ فلاي ِىفآد ٚرمل٠و ٌّغٙٛكٖ 
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 ُْبك  طخ يٕ ٕػٛخ نهتدز  ثًب ٚضًٍ انٕلاء نهًؤظعخ :ان س ٛخ انثبَٛخ

إجبثبد أفسا  انؼُٛخ ػهٗ دظٕل انؼبيم ػهٗ تدز  فٙ : ٕٚ خ  ( 25)جدٔل زقى 

 يعبزِ انٕظٛ ٙ

 انُعجخ انًئٕٚخ انتكسازاد الادتًبلاد

 71.20 89 َؼى

 28.80 36 لا

 100 125 انًجًٕع

 يٍ إػدا  انطبنت ثُبءا ػهٗ َتب ج الإظتجٛبٌ: انًظدز      

 ٠ئولْٚ ػٍٝ ؽظٌُٛٙ  %71.20            ِٓ  فلاي اٌم١ُ اٌّٛعٛكح فٟ اٌغلٚي أػلاٖ ٔلاؽظ أْ َٔجخ 

 ٌُ  %28.80 ِٓ أفواك اٌؼ١ٕخ ، فٟ اٌّمبثً ٔغل أْ َٔجخ 89ػٍٝ اٌزلهط فٟ َِبهُ٘ اٌٛظ١فٟ ثّب ٠مبثً 

 . ِٓ اٌّجؾٛص١ٓ 36 ػٍٝ رلهط ف١ّب ٠قض َِبهُ٘ اٌٛظ١فٟ ٚ٘نا ثّب ٠ؼبكي ا٠ؾظٍٛ

 ِٓ أفواك اٌؼ١ٕخ  89           ِٓ فلاي ِب رٛطٍٕب ٌٗ ِٓ ل١ُ هل١ّخ ِٚلاؽظبد فٟ ِب ٍجك َٔزٕزظ أْ 

ٚ٘نا ٠لي ػٍٝ أْ اٌٛظبئف اٌّشغٛهح ِٓ لجً افوكا اٌؼ١ٕخ ٍبثمٟ اٌنوو ٌل٠ُٙ رلهط فٟ اٌٛظبئف ِّب 

٠َّؼ ٌٍّئٍَخ ٌٍؼًّ ػٍٝ اٍزؾمبق اٌؼّبي ٘نا اٌزلهط ٍٛاء وبْ فٟ رقظظُٙ أٚ رقظض آفو، فٟ 

 ػٍٝ رلهط فٟ ػٍُّٙ ٚ٘نا هاعغ اٌٝ أْ اٌجؼغ ُِٕٙ ٌل٠ٗ ا ِٓ اٌّجؾٛص١ٓ ٌُ ٠ؾظ36ٍٛؽ١ٓ ٔغل 

 .   َِزٜٛ رؼ١ٍّٟ لا ٠قٌٛٗ ٌلأزمبي اٌٝ ِٕظت أػٍٝ ِٕٗ
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إجبثبد أفسا  انؼُٛخ ػهٗ ػهى انؼبيم ثُظبو تخطٛط انًعبز : ٕٚ خ  (26)جدٔل زقى 

  :انٕظٛ ٙ فٙ انًؤظعخ

 انُعجخ انًئٕٚخ انتكسازاد الادتًبلاد

 77.60 97 َؼى

 22.40 28 لا

 100 125 انًجًٕع

 يٍ إػدا  انطبنت ثُبءا ػهٗ َتب ج الاظتجٛبٌ: انًظدز      

اٌظب٘وح أػلاٖ ٠زؼؼ ثظفخ ػبِخ أْ أفواك اٌّفؾٛط١ٓ  (25)        ِٓ فلاي ٔزبئظ اٌغلٚي هلُ

ِٛافمْٛ اٌٝ ؽل ِب ػٍُّٙ ثٕظبَ رقـ١ؾ اٌَّبه اٌٛظ١فٟ فٟ اٌّئٍَخ ، ؽ١ش ثٍغذ َٔجخ ِٛافمخ أفواك 

 ِٓ أفواك اٌؼ١ٕخ، فٟ ؽ١ٓ ٔغل ِٓ ُ٘ ١ٌَٛا 97 أٞ ِب ٠مبثً  %77.60اٌؼ١ٕخ ػٍٝ اؽزّبي ٔؼُ ِب ٠ؼبكي 

 . ِٓ اٌّجؾٛص١ٓ 28ػٍٝ ػٍُ ثٕظبَ رقـ١ؾ اٌَّبه اٌٛظ١فٟ فٟ اٌّئٍَخ ٚ٘نا ِب ٠ؼبكي 

 ِٓ اٌّجؾٛص١ٓ أفبكٚٔب ثبعبثزُٙ ثٕؼُ أُٔٙ 79 َٔزٕزظ أْ ِب ٠مبهة ح           ِٚٓ فلاي اٌمواءح اٌغل ٌٟٚ

ثؼٍُ ثٕظبَ رقـ١ؾ اٌَّبه اٌٛظ١فٟ، ٚ٘نا ٠لي ػٍٝ ِلٜ ا٘زّبَ أفواك اٌؼ١ٕخ ثؤ١ّ٘خ إٌظوح الإ٠غبث١خ 

ٌَّبهُ٘ اٌٛظ١فٟ ٚمٌه ثبٌّزبثؼخ اٌَّزّوح ثٕظبَ رقـ١ؾ اٌَّبه اٌٛظ١فٟ اٌّؼّٛي ثٗ كافً اٌّئٍَخ 

ٚ٘نا ٠لي ػٍٝ أْ اٌّئٍَخ رغل ٔمـخ رقـ١ؾ اٌَّبه اٌٛظ١فٟ ٟ٘ ِٓ أُ٘ اٌؼٛاًِ اٌزٟ رًَٙ أٚ رؼولً 

 فوكا ِٓ اٌؼ١ٕخ أفبكٚٔب ثؼلَ ػٍّٗ ثٛعٛك ٔظبَ رقـ١ؾ 28ط١وٚهح فـخ رؾم١ك أ٘لاف ،ف١ّب ٔغل أْ 

اٌَّبه اٌٛظ١فٟ ٚ٘نا ٠لي ػٍٝ ِٓ ُ٘ غ١و ِٙزّْٛ ثبٌزقـ١ؾ ٌَّبهُ٘ اٌٛظ١فٟ لأْ ِٕظجُٙ ١ٌٌ ف١ٗ 

رلهط أٚ َِزمجً ٌزٕمً ٌٛظ١فخ أػٍٝ ِٕٗ، فٟ ؽ١ٓ ٔغل ِٓ ُ٘ ِٙزّْٛ ثٕظبَ رقـ١ؾ اٌَّبه اٌٛظ١فٟ 

 .ٚ٘نا ٠لي ػٍٝ ٚعٙخ ٔظوُ٘ ثٛعٛكُ٘ فٟ اٌّئٍَخ ػٍٝ أٍبً أْ ٌٗ ػًّ كافً اٌّئٍَخ فمؾ 
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إجبثبد أفسا  انؼُٛخ ػهٗ أ٘ أظبض ت ٕو ػهّٛ ػًهٛخ تخطٛط :ٕٚ خ  (27)جدٔل زقى 

 انًعبز انٕظٛ ٙ فٙ انًؤظعخ 

 انُعجخ انًئٕٚخ انتكسازاد الادتًبلاد

 71.20 89 انك بءح

 2.40 3 الاقديٛخ

 26.40 33 انك بءح ٔالاقديٛخ يؼب

 0 0 يتطهجبد أ سٖ

 100 125 انًجًٕع

 يٍ إػدا  انطبنت ثُبءا ػهٗ َتب ج الاظتجٛبٌ: انًظدز      

اٌظب٘وح أػلاٖ ٠زؼؼ ثظفخ ػبِخ أْ أفواك اٌّفؾٛط١ٓ ػٍٝ ػٍُ ثؤْ  (26)  ِٓ فلاي ٔزبئظ اٌغلٚي هلُ

 ِٓ أفواك 89 ِب ٠ؼبكي أٞ  %71.20ػ١ٍّخ رقـ١ؾ اٌَّبه اٌٛظ١فٟ رمَٛ ػٍٝ أٍبً اٌىفبءح ثَٕجخ 

اٌؼ١ٕخ ، فٟ ؽ١ٓ ٔغل ِٓ أػـٛٔب افبكرُٙ ثؤْ رقـ١ؾ اٌَّبه اٌٛظ١فٟ ٠مَٛ ػٍٝ أٍبً الألل١ِخ ٚاٌىفبءح 

 ِٓ اٌّجؾٛص١ٓ، أِب ِٓ لبٌٛا أْ رقـ١ؾ اٌَّبه اٌٛظ١فٟ ٠مَٛ 23 أٞ ثّب ٠مبثً  %26.40 ثَٕجخ رَبٚٞ

 . أفواك ِٓ اٌؼ١ٕخ3  أٞ ثّب ٠َبٚٞ  %2.40ػٍٝ أٍبً الألل١ِخ ثَٕجخ 

       ِٓ فلاي اٌمواءح اٌّج١ٕخ أػلاٖ َٔزٕزظ أْ رقـ١ؾ اٌَّبه اٌٛظ١فٟ فٟ غبٌت الأؽ١بْ ٠ىْٛ ػٍٝ 

أٍبً اٌىفبءح، ٚ٘نا ٠لي ػٍٝ أْ اٌّئٍَخ رٙزُ ثبٌىفبءح ٚاٌفؼب١ٌخ فٟ الأكاء ٍٚوػخ أٙبء اٌؼًّ ثؤلً 

رىٍفخ ٚفٟ ِلح ِٛعيح، فٟ ؽ١ٓ ٔغل اْ ثؼغ اٌؼّبي رقـ١ـُٙ اٌَّبه اٌٛظ١فٟ وبْ ػٍٝ أٍبً اٌىفبءح 

ٚالألل١ِخ ِؼب ٚ٘نا هاعغ اٌٝ ِلٜ ِٕبطجُٙ اٌؾَبٍخ ٚاٌزٟ رزـٍت ُِٕٙ وفبءح ػب١ٌخ ٚفجوح ػبِخ ؽٛي 

الأػّبي ٌّلح ى١ِٕخ ِؼ١ٕخ ، ِٚٓ عٙخ أفوٜ ٔغل ِٓ رُ اٌزقـ١ؾ ٌَّبهُ٘ اٌٛظ١فٟ ػٍٝ أٍبً الألل١ِخ 

ٚ٘نا ٠لي ػٍٝ أْ اٌؼّبي اٌضلاصخ وبٔٛا ِٓ أللَ اٌؼّبي كافً اٌّئٍَخ ٌٚنا ٚعت ػٍٝ اٌّئٍَخ رووُٙ 

 .  ِٓ أعً فجورُٙ فٟ الألل١ِخ ٠ٚؼٍّْٛ وَّزشبه٠ٓ ٌجؼغ الأِٛه اٌزٟ ٠غل ف١ٙب اٌؼّبي اٌغلك طؼٛثخ 
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إجبثبد أفسا  انؼُٛخ ػهٗ أٌ  ػًهٛخ تخطٛط انًعبز انٕظٛ ٙ تتى : ٕٚ خ ( 28)جدٔل زقى 

 ثًٕ ٕػٛخ فٙ انًؤظعخ

 انُعجخ انًئٕٚخ انتكسازاد انؼجبزاد

 58.40 73 يٕافق

 12.80 16 غٛس يٕافق

 28.80 36 لا ا ز٘

 100 125 انًجًٕع

 يٍ إػدا  انطبنت ثُبءا ػهٗ َتب ج الاظتجٛبٌ: انًظدز                

 ِٓ أفواك اٌؼ١ٕخ ِٛافمْٛ ػٍٝ أْ ػ١ٍّخ  %58.40ِٓ فلاي اٌج١بٔبد اٌّغلٌٚخ أػلاٖ ٔلاؽظ أْ َٔجخ  

 %28.80 فوكا، ف١ّب ٔغل َٔجخ 73رقـ١ؾ اٌَّبه اٌٛظ١فٟ رزُ ثّٛػٛػ١خ فٟ اٌّئٍَخ أٞ ثّب ٠ؼبكي 

 ِٓ أفواك 36 ػٍُ ثؤْ ػ١ٍّخ رقـ١ؾ اٌَّبه اٌٛظ١فٟ رزُ ثّٛػٛػ١خ فٟ اٌّئٍَخ ثّب ٠ؼبكي ١ٌَٛا ػٍٝ

غ١و ِٛافمْٛ ػٍٝ أْ ػ١ٍّخ رقـ١ؾ اٌَّبه اٌٛظ١فٟ رزُ  %12.80اٌؼ١ٕخ، فٟ ؽ١ٓ ٔغل أْ َٔجخ 

 .ِجؾٛصب 16ثّٛػٛػ١خ فٟ اٌّئٍَخ ثّب ٠مبثً 

 ِٓ أفواك اٌؼ١ٕخ ِٛافمْٛ ػٍٝ ػٍُّٙ ثؤْ ػ١ٍّخ رقـ١ؾ اٌَّبه اٌٛظ١فٟ رزُ 73           امْ َٔزٕزظ أْ 

ثّٛػٛػ١خ فٟ اٌّئٍَخ ، ٚ٘نا ٠لي ػٍٝ أْ اٌّئٍَخ رؼًّ ػٍٝ أْ رزُ ػ١ٍبد اٌزقـ١ؾ ٌَّبهارُٙ 

اٌٛظ١ف١خ رزُ ثؼلي ٚرؼًّ ػٍٝ أْ رزُ ػٍٝ أٍبً اٌَّبٚاح ِّب ٠غؼً اٌؼبًِ ٠ؼًّ ثغل ٌزقـ١ؾ اٌغ١ل 

 فواكا ِٓ ١ٌَٛا ػٍٝ ػٍُ ثؤْ ػ١ٍّخ رقـ١ؾ اٌَّبه اٌٛظ١فٟ رزُ 36ٕ٘بٌه ٌَّبهٖ اٌٛظ١فٟ، ف١ّب ٔغل أْ 

ثّٛػٛػ١خ فٟ اٌّئٍَخ ٚ٘نا ٠لي ػٍٝ أْ فئخ اٌؼّبي لا ٠ُّٙٙ الأِو ثّؼٕٝ أُٔٙ ٠ؼٍّْٛ ٚلا ٠ُّٙٙ 

رـٛه فٟ ػ١ٍّخ رقـ١ؾ اٌَّبه اٌٛظ١فٟ فّٕظجُٙ اٌؾبٌٟ ٠و٠لْٚ اٌجمبء ف١ٗ أٞ ػٍٝ أٍبً اٌوارت   

 فوكا غ١و ِٛافمْٛ أٞ أْ ١ٌَٛا ِٛافمْٛ ػٍٝ أْ ػ١ٍّخ رقـ١ؾ اٌَّبه اٌٛظ١فٟ 16فمؾ،غ١و أْ ٕ٘بٌه 

رزُ ثّٛػٛػ١خ فٟ اٌّئٍَخ ٚ٘نا هاعغ اٌٝ أْ إٌّبطت اٌزٟ ٠ؼٍّْٛ ثٙب ١ٌٌ ف١ٙب رـٛه فٟ َِبهُ٘ 

 .اٌٛظ١فٟ 
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إجبثبد أفسا  انؼُٛخ ػهٗ ٔجٕ  ثسايج تدزٚجٛخ يًب ٚعبػد :ٕٚ خ  ( 29)جدٔل زقى 

 انؼبيم ػهٗ  دظٕنّ نتخطٛط جٛد نًعبزِ انٕظٛ ٙ 

 انُعجخ انًئٕٚخ انتكسازاد انؼجبزاد

 57.60 72 يٕافق

 16.00 20 غٛس يٕافق

 26.40 33 لا ا ز٘

 100 125 انًجًٕع

 يٍ إػدا  انطبنت ثُبءا ػهٗ َتب ج الاظتجٛبٌ: انًظدز                          

 ِٛافمْٛ ػٍٝ ٚعٛك  %57.60            ِٓ فلاي اٌم١ُ اٌّٛعٛكح فٟ اٌغلٚي أػلاٖ ٔلاؽظ أْ َٔجخ 

 ِٓ أفواك اٌؼ١ٕخ، فٟ 72ثواِظ رله٠ج١خ رَبػلُ٘ ػٍٝ اٌؾظٛي ٌزقـ١ؾ ع١ل ٌَّبهٖ اٌٛظ١فٟ ثّب ٠ؼبكي 

 ١ٌَٛ ػٍٝ كها٠خ ثٛعٛك ثواِظ رله٠ج١خ ِّب رَبػل اٌؼّبي ػٍٝ ؽظٌٛٗ  %26.40ؽ١ٓ ٔغل أْ َٔجخ 

 غ١و ِٛافمْٛ ػٍٝ  %16.00 ِٓ اٌّجؾٛص١ٓ، ف١ّب ٔغل َٔجخ 33ٌزقـ١ؾ ع١ل ٌَّبهٖ اٌٛظ١فٟ ثّب ٠مبثً 

 ِٓ 20ٚعٛك ثواِظ رله٠ج١خ رَبػل اٌؼّبي ٌٍؾظٛي ػٍٝ رقـ١ؾ ع١ل ٌَّبهُ٘ اٌٛظ١فٟ أٞ ثّب ٠َبٚٞ 

 .أفواك اٌّفؾٛط١ٓ 

 ِٓ الأفواك اٌّفؾٛط١ٓ ِٛافمْٛ ػٍٝ 72          ِٓ فلاي اٌمواءح الإؽظبئ١خ ٌٍم١ُ اٌج١ب١ٔخ َٔزٕزظ أْ 

ٚعٛك ثواِظ رله٠ج١خ رَبػلُ٘ ػٍٝ ؽظٌُٛٙ ػٍٝ رقـ١ؾ ع١ل ٌَّبهُ٘ اٌٛظ١فٟ ٚ٘نا كلاٌخ ػٍٝ ا٘زّبَ 

اٌؼّبي ٚاطواهُ٘ ػٍٝ اٌزله٠ت اٌّزٕٛع ٍٛاء وبْ فٟ ِغبي ػٍُّٙ أٚ فٟ ِغبلاد أفوٜ ِٓ أعً  

 33اوزَبة ِٙبهاد ٚفجواد ِّب رَبػلُ٘ ػٍٝ ػًّ فـخ ع١لح ٌَّبهُ٘ اٌٛظ١فٟ، فٟ ؽ١ٓ ٔغل أْ 

ِٓ أفواك اٌؼ١ٕخ غ١و ِٙز١ّٓ ثبٌجواِظ اٌزله٠ج١خ كلاٌخ ػٍٝ ػلَ ا٘زّبُِٙ ثزقـ١ؾ ٌَّبهُ٘ اٌٛظ١فٟ، ف١ّب 

 ػبًِ غ١و ِٛافمْٛ ػٍٝ اٌجواِظ اٌزله٠ج١خ اٌزٟ رَبػلُ٘ فٟ رقـ١ؾ ع١ل ٌَّبهُ٘ اٌٛظ١فٟ، 20ٔغل 

 اٌّٛػٛػخ ِغ ِزـٍجبد رقـ١ؾ َِبهُ٘ اٌٛظ١فٟ فؼٍٝ ح٘نا كلاٌخ ػٓ ػلَ رـبثك اٌجواِظ اٌزله٠جٟ

 .اٌّئٍَخ ِواػبح ٘نٖ الافزلافبد ٚاكهاط ثؼغ اٌزله٠جبد اٌّزٕٛػخ ؽَت رٕٛع ٚظبئفٙب
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إجبثبد ا فسا  انؼُٛخ ػهٗ أٌ ُْبك نٕا خ تُظًٛٛخ تشسح قبٌَٕ :ٕٚ خ ( 30)جدٔل زقى 

 تخطٛط انًعبز انٕظٛ ٙ فٙ انًؤظعخ

 انُعجخ انًئٕٚخ انتكسازاد انؼجبزاد

 66.40 83 يٕافق

 6.00 10 غٛس يٕافق

 25.60 32 لا ا ز٘

 100 125 انًجًٕع

 يٍ إػدا  انطبنت اػتًب ا ػهٗ الاظتجٛبٌ : انًظدز            

 ِٓ ُ٘ ِٛافمْٛ ػٍٝ ٚعٛك ٌٛائؼ  %66.40            ِٓ فلاي اٌم١ُ اٌّٛعٛكح اػلاٖ ٔلاؽظ اْ َٔجخ 

 ِٓ افواك اٌؼ١ٕخ، فٟ ؽ١ٓ ٔغل َٔجخ 83رٕظ١ّ١خ رشوػ ٌُٙ لبْٔٛ رقـ١ؾ اٌَّبه اٌٛظ١فٟ ٚ٘نا ِب ٠ؼبكي 

 أٞ ِٓ ُ٘ ١ٌَٛا ػٍٝ كها٠خ ثبْ ٕ٘بن ٌٛائؼ رٕظ١ّ١خ رشوػ لبْٔٛ رقـ١ؾ اٌَّبه اٌٛظ١فٟ  25.60%

 ِٓ ُ٘ غ١و ِٛافمْٛ ػٍٝ اٌٍٛائؼ  %06.00، ف١ّب ٔغل َٔجخ   ِٓ الافواك اٌّفؾٛط32ٓ١ثّب ٠مبثً 

 . ِجؾٛص10ٓ١ ثّب ٠َبٚٞ أٞاٌزٕظ١ّ١خ اٌزٟ رشوػ لبْٔٛ رقـ١ؾ اٌَّبه اٌٛظ١فٟ 

 فوكا ِٓ اٌؼ١ٕخ ِٛافمْٛ ػٍٝ 83           امْ َٔزٕزظ ِٓ اٌمواءح الاؽظبئ١خ  ٌٍم١ُ اٌّغلٌٚخ اْ ٕ٘بن 

ٚعٛك ٌٛائؼ رٕظ١ّ١خ رشوػ لبْٔٛ رقـ١ؾ اٌَّبه اٌٛظ١فٟ ٚ٘نا ٠لي ػٍٝ ِلٜ ا٘زّبَ اٌؼّبي ثبلاؿلاع 

ِٚؼوفخ و١ف١خ اٌؼًّ ثمبْٔٛ ٌزقـ١ؾ ع١ل ٌَّبهُ٘ اٌٛظ١فٟ ِٓ فلاي ؿٍت ِٓ اٌّشوف١ٓ شوػ ِفظً 

 ِٓ 32ٚرؾ١ٍٍٟ ٌٍمٛا١ٔٓ اٌّؼّٛي ثٙب فٟ ػ١ٍّخ رقـ١ؾ اٌَّبه اٌٛظ١فٟ ، اِب ِٓ عٙخ افوٜ ٔغل اْ 

اٌّجؾٛص١ٓ ١ٌَٛا ػٍٝ كها٠خ ثبٌشوػ ٌٍمٛا١ٔٓ ٚاٌٍٛائؼ اٌقبطخ ثزقـ١ؾ اٌَّبه اٌٛظ١فٟ، ٚ٘نا كلاٌخ ػلَ 

الا٘زّبَ ثٙنٖ اٌٍٛائؼ ٚلا ٠غلْٚ اٌَئاي ػ١ٍٙب ش١ئ ُِٙ، لأُٙ ٠ٙزّْٛ ثؼٍُّٙ اٌؾبٌٟ فمؾ ِٚب ٠ؾز٠ٛٗ 

 ػّبي 10ِٓ ِزـٍجبد عل٠لح رَبػلٖ ػٍٝ اكاء ِٙبِٗ ثشىً ع١ل ٚفٟ ٚلذ ِؾلك ١ٌٌ الا، فٟ ؽ١ٓ ٔغل 

غ١وِٛافمْٛ ػٍٝ اٌٍٛائؼ اٌزٕظ١ّ١خ ثزبرب فُٙ ٠وٚٔٙب لا رزـبثك ِغ ِئ٘لارُٙ ٚلا رقلَ اٌزلهعبد اٌزٟ 

رٌّ ِٕبطجُٙ، ٚػٍٝ اٌّئٍَخ و١ف١خ فٍك لٛا١ٔٓ رَّؼ ٌُٙ ثفوص اٌزقـ١ؾ ٠ٚغت اْ رؼزّل ػٍٝ اٌؼلي 

 .ٚاٌَّبٚاح

103 



 الإجزاءات المنيجٍة للدراسة :الفصل الزابع
 

  

إجبثبد أفسا  انؼُٛخ ػهٗ أٌ ػهى انؼبيم ث ٕاٍَٛ ػًهٛخ تخطٛط :ٕٚ خ ( 31)جدٔل زقى

 انًعبز انٕظٛ ٙ ٚؤ ٘ ثّ إنٗ انٕلاء نهًؤظعخ

 انُعجخ انًئٕٚخ انتكسازاد انؼجبزاد

 76.00 95 َؼى

 24.00 30 لا

 100 125 انًجًٕع

 يٍ إػدا  انطبنت اػتًب ا ػهٗ الاظتجٛبٌ : انًظدز

 ثبٌزمو٠ت ػبِخ افواك اٌؼ١ٕخ ُ٘ ػٍٝ ػٍُ أٞ  %76          ِٓ فلاي اٌغلٚي اػلاٖ ٔلاؽظ اْ َٔجخ 

 ِجؾٛصب، فٟ ؽ١ٓ ٔغل َٔجخ 96 ثّب ٠ؼبكي أٞثمٛا١ٔٓ ػ١ٍّخ رقـ١ؾ اٌَّبه اٌٛظ١فٟ ٠ئكٞ اٌٝ ٚلاء 

 . ِجؾٛس30 ثّب ٠مبثً أٞ ١ٌَٛا ػٍٝ ػٍُ ثٛعٛك لٛا١ٔٓ رئكٞ اٌٝ اٌٛلاء ٌٍّئٍَخ  24%

 ِٓ اٌؼّبي ُ٘ ػٍٝ كها٠خ ثبْ ٚعٛك اٌمٛا١ٔٓ ٌؼ١ٍّخ 95          َٔزٕزظ ِٓ فلاي اٌمواءح الاؽظبئ١خ اْ 

رقـ١ؾ اٌَّبه اٌٛظ١فٟ ٠ئكٞ ثُٙ اٌٝ اٌٛلاء ٌٍّئٍَخ، ٚ٘نا ٠لي ػٍٝ اْ اٌؼّبي لبِٛا ثبلاٌزياَ ٚاٌؼًّ 

ثٙنٖ اٌمٛا١ٔٓ ف١ّب ٔغل ثبٌّمبثً َِبػلح اٌّئٍَخ ٌُٙ ِٓ فلاي ر١ًَٙ اٌـوق ٌٍزقـ١ؾ اٌغ١ل ٌَّبهارُٙ 

 ػبًِ ١ٌَٛا ػٍٝ 30اٌٛظ١ف١خ ِّب ٠ٕزظ ػٓ مٌه ٚلاء ِٓ لجً اٌؼّبي ارغبٖ ِئٍَزُٙ، فٟ ؽ١ٓ ٔغل اْ 

ػٍُ ثبٌمٛا١ٔٓ ، فُّٕٙ ِٓ ٠غلْٚ اْ اٌمٛا١ٔٓ ١ٌَذ اٌيا١ِخ  ٌزؾم١ك اٌٛلاء فُٙ ٠غلْٚ ؿوق افوٜ 

ٌزؾم١ك ٘نا اٌٛلاء فُٙ ٠غلْٚ ؿوق افوٜ ٌزؾم١ك ٘نا اٌٛلاء فّضلا ٍلاِزُٙ ِٓ اٌؾٛاكس ٚ الافـبه 

اٌزٟ رؼولً ١ٍوٚهح اػّبٌُٙ ُِٕٚٙ ِٓ ٠غلْٚ اْ ػٍُّٙ ثبٌمٛا١ٔٓ ١ٌٌ ثبٌشوؽ ٠ئكٞ اٌٝ اٌٛلاء ارغبٖ 

اٌّئٍَخ فُٙ ٠وْٚ اْ اٌمٛا١ٔٓ لل رئكٞ اٌٝ رقـ١ؾ ٌَّبهُ٘ اٌٛظ١فٟ ٠ٚىْٛ ػٍٝ ؽَبة اٌّئٍَخ ِّب 

 .٠ئكٞ اٌٝ ثؼغ اٌظواػبد
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 إجبثبد أفسا  انؼُٛخ ػهٗ طهت  انؼبيم َ هّ يٍ ٔظٛ تّ انذبنٛخ : ٕٚ خ  ( 32)جدٔل زقى 

 انُعجخ انًئٕٚخ انتكسازاد انؼجبزاد

 60.80 76 َؼى

 39.20 49 لا

 100 125 انًجًٕع

 يٍ إػدا  انطبنت اػتًب ا ػهٗ الاظتجٛبٌ: انًظدز

 ِب ٠ؼبكي أٞ ِٓ اٌؼّبي ؿٍجُٙ ٌزٕمً ٚظ١فخ افوٜ   %60.80 ِٓ فلا ي اٌغلٚي اػلاٖ ٔلاؽظ اْ َٔجخ 

 أٞ ِٓ اٌؼّبي ٌُ ٠ـٍجٛا ٔمٍُٙ ِٓ ٚظ١فزُٙ اٌؾب١ٌخ  %39.20 ِٓ افواك اٌؼ١ٕخ ، فٟ ؽ١ٓ ٔغل َٔجخ 76

 . ِٓ اٌّجؾٛص49ٓ١ثّب ٠َبٚٞ 

 ِٓ اٌؼّبي ؿٍجٛا اٌزٕمً ِٓ ٚظ١فزُٙ 76        ِٓ فلاي اٌمواءح الاؽظبئ١خ ٌٍغلٚي اػلاٖ َٔزٕزظ اْ 

اٌؾب١ٌخ اٌٝ ٚظ١فخ افوٜ ٚ٘نا ٠لي ػٍٝ اْ ِزـٍجبد رقـ١ؾ اٌَّبه اٌٛظ١فٟ ٌٍؼبًِ لا رزـبثك ِغ 

 ِٓ ٚظ١فزُٙ اٌؾب١ٌخ ٚ٘نا ٠لي ػٍٝ ي ِٓ اٌؼّبي ٌُ ٠مِٛٛا ثبٌّـبٌجخ ثبلأزمب49ٚظ١فزٗ اٌؾب١ٌخ، ف١ّب ٔغل 

 .اْ ِٕبطجُٙ اٌؾب١ٌخ رزـبثك ِغ َِبهُ٘ اٌٛظ١فٟ 
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إجبثبد أفسا  انؼُٛخ ػهٗ أٌ دق  م ػبيم إذا تٕفسد فّٛ :ٕٚ خ  ( 33)جدٔل زقى 

 انشسٔ  أٌ ٚكٌٕ نّ تخطٛط جٛد نًعبزِ انٕظٛ ٙ

 انُعجخ انًئٕٚخ انتكسازاد انؼجبزاد

 68.80 86 َؼى

 31.20 39 لا

 100 125 انًجًٕع

 يٍ إػدا  انطبنت اػتًب ا ػهٗ الاظتجٛبٌ : انًظدز      

 اْ ؽك أٞ ِٓ اٌّجؾٛص١ٓ أعبثٛا ثٕؼُ  %68.80   ِٓ فلاي اٌم١ُ اٌّٛعٛكح فٟ الأػٍٝ ٔلاؽظ اْ َٔجخ 

 اٌؼّبي، فٟ 86 ثّب ٠ؼبكي أٞوً ػبًِ اما رٛفود ف١ٗ شوٚؽ اْ ٠ىْٛ ٌٗ رقـ١ؾ ع١ل ٌَّبهٖ اٌٛظ١فٟ 

 ١ٌٌ وً ػبًِ ٌٗ ؽك اما رٛفود اٌشوٚؽ اْ أٞ ِٓ اٌؼّبي ِٓ أعبثٛا ثلا  %31.20ؽ١ٓ ٔغل اْ َٔجخ 

 .٠ىْٛ ٌٗ رقـ١ؾ ٌَّبهٖ اٌٛظ١فٟ 

 ِٓ اٌؼّبي أْ ٌُٙ اٌؾك اْ ٠ىْٛ ٌُٙ رقـ١ؾ ع١ل 86          َٔزٕزظ ِٓ فلاي لواءرٕب ٌٍغلٚي أػلاٖ أْ 

ٌَّبهُ٘ اٌٛظ١ف١خ الا اما رٛفود ف١ُٙ اٌشوٚؽ ٚ٘نا كلاٌخ ػٍٝ اْ ، ِٓ عٙخ اٌؼّبي ٠ٍزيِْٛ ثزؾم١ك 

اٌشوٚؽ ٚاٌؼًّ ثٙب ٌؼّبْ رقـ١ؾ ع١ل ٌَّبهارُٙ اٌٛظ١ف١خ ٚاٌّئٍَخ رٛفو رقـ١ؾ ع١ل ٌَّبهارُٙ 

 ِٓ اٌّوإ١ٍٚٓ 39اٌٛظ١ف١خ ِٚب ِلٜ رـٍغ اٌؼّبي ٌّٕبطت أػٍٝ ٚأهق كهعخ ِّب لجً، فٟ ؽ١ٓ ٔغل 

٠ئ٠لْٚ فىوح اْ ١ٌٌ ٌىً ػبًِ رٛفود ف١ٗ اٌشوٚؽ رقـ١ؾ ع١ل ٌَّبهٖ اٌٛظ١فٟ ٚ٘نا كلاٌخ ػٍٝ ػلَ 

 .رٛافك اٌشوٚؽ  اٌّٛػٛػخ ِغ ِزـٍجبد َِبهارُٙ اٌٛظ١ف١خ اٌؾب١ٌخ 
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إجبثبد أفسا  انؼُٛخ ػهٗ ز ٚخ انصي ء نؼًهٛخ تخطٛط انًعبز :ٕٚ خ (34)جدٔل زقى 

 انٕظٛ ٙ فٙ انؼًم

 انُعجخ انًئٕٚخ انتكسازاد انؼجبزاد

 18.40 23 لا تٕجد

 48.80 61 ت ٕو ػهٗ أظبض الاقديٛخ

 32.80 41 انك بءح

 100 125 انًجًٕع

 يٍ إػدا  انطبنت اػتًب ا ػهٗ الاظتجٛبٌ: انًظدز

 ِٓ اٌؼّبي ٠وْٚ  %71.20           ِٓ فلاي اٌم١ُ اٌّٛعٛكح فٟ اٌغلٚي أػلاٖ ٔلاؽظ أْ َٔجخ 

 ِٓ أفواك اٌؼ١ٕخ، فٟ 89 ثّب ٠ؼبكي أٞىِلائُٙ ٌؼ١ٍّخ رقـ١ؾ اٌَّبه اٌٛظ١فٟ رمَٛ ػٍٝ أٍبً اٌىفبءح 

 ِٓ اٌّوإ١ٍٚٓ ٠وْٚ ىِلائُٙ أْ ػ١ٍّخ رقـ١ؾ اٌَّبه اٌٛظ١فٟ رزُ ػٍٝ  %26.40ؽ١ٓ ٔغل َٔجخ 

 . ِٓ اٌؼّبي ٚلا ٕ٘بن صلاس أفواك لا ٠ؼوفْٛ ٠ٚمٌْٛٛ أٔٙب لا رٛعل 33 ِب ٠ؼبكي أٞأٍبً الألل١ِخ 

           َٔزٕزظ ِٓ فلاي اٌمواءح الإؽظبئ١خ ٌٍغلٚي أػلاٖ اْ هإ٠خ اٌيِلاء ٌؼ١ٍّخ رقـ١ؾ اٌَّبه 

اٌٛظ١فٟ ٚو١ف ٠زُ اٌزقـ١ؾ ٌٙب رقزٍف ِٓ ػبًِ ٢فو ٚ٘نا هاعغ اٌٝ افزلافبد َِبهارُٙ اٌٛظ١ف١خ 

ٚو١ف ٠ىْٛ رقـ١ـٙب ِٓ لجً اٌؼّبي ِٚٓ لجً اٌّئٍَخ ،٠ٚغت أْ ٠ىْٛ ٕ٘بن رٛافك ث١ٓ ِزـٍجبد 

 .إٌّظت ٚث١ٓ ِئ٘لاد ٚللهاد اٌؼبًِ ٚث١ٓ ِب رٍّىٗ اٌّئٍَخ ِٓ ِملهح ػٍٝ رؾم١ك ٘نا اٌزٛاىْ 
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 :     يُبقشخ ٔت ٛٛى َتب ج اندزاظخ 

 :ثؼل ػوع ٚرؾ١ًٍ ث١بٔبد اٌلهاٍخ ا١ٌّلا١ٔخ ، ٍٕؾبٚي ف١ّب ٠ٍٟ 

 .رمل٠ُ ٔزبئظ اٌلهاٍخ  -

 .ِٕبلشخ ٔزبئظ اٌلهاٍخ فٟ ػٛء اٌفوػ١بد اٌّـوٚؽخ  -

 .ِٕبلشخ ٔزبئظ اٌلهاٍخ ٚفك ٔزبئظ اٌلهاٍبد اٌَبثمخ  -

 .رمل٠ُ ثؼغ اٌزٛط١بد  -

 : ت دٚى َتب ج اندزاظخ  -1

       ِٓ فلاي ل١بِٕب ثبٌلهاٍخ ا١ٌّلا١ٔخ فٟ ِئٍَخ ِـبؽٓ اٌؾؼٕخ ثب١ٌٍَّخ ٚاٌّئٍَخ الأَ ثَـ١ف، 

 :رّىٕب ِٓ اٌزٛطً اٌٝ ثؼغ إٌزبئظ اٌزٟ ٔٛعي٘ب فٟ اٌؼٕبطو اٌزب١ٌخ 

اكهان اٌؼبًِ َِجمب أْ اٌغوع ِٓ ِؼوفزٗ ثّب ٠قض َِبهٖ اٌٛظ١فٟ ٚو١ف١خ اٌزقـ١ؾ ٌٗ  -1-1

٘ٛ رغل٠ل ِؼٍِٛبرٗ ٚر١ّٕخ للهارٗ فٟ  اٌٛظ١فخ اٌزٟ ٠ّبهٍٙب، ٚثغوع اٌزلهط ف١ّب ٠قض 

 .اٌزول١بد

أْ ػ١ٍّخ رقـ١ؾ اٌَّبه اٌٛظ١فٟ رَبُ٘ فٟ اصواء ِؼبهف ٌلٜ اٌؼبًِ ػٓ ػٍّٗ فٟ  -1-2

اٌّئٍَخ، ٚمٌه ِٓ فلاي ؽظٌُٛٙ ػٍٝ فوص ػوٚه٠خ ٌزؼٍُ ٚاوزَبة ِب ٠ؾزبعٛٔٗ ِٓ 

ِؼبهف اٌزٟ رَبػلُ٘ فٟ أكاء ِٙبَ ٚظبئفُٙ، ٚاٌزٟ رؼًّ ػٍٝ رم٠ٛخ شؼٛهُ٘ ثبلأزّبء 

 .ٚهفغ َِزٜٛ اٌوػب ٌل٠ُٙ 

٠زُ رؾل٠ل اؽز١بعبد اٌّٛهك اٌجشوٞ ػٍٝ أٍبً الافزلافبد اٌفؼ١ٍخ ث١ٓ ِزـٍجبد ِٕظت  -1-3

اٌؼًّ ِٚئ٘لاد اٌؼب١ٍِٓ، ٚ٘نا ِب أؼىٌ ا٠غبث١ب فٟ اٌٛالغ اٌؼٍّٟ ِٓ فلاي اٌزقـ١ؾ اٌغ١ل 

ِٓ لجً اٌّئٍَخ ٌٍَّبه اٌٛظ١فٟ ٌؼّبٌُٙ ِّب ٠ٛكٞ اٌٝ هػبُ٘ ٚاؽَبٍُٙ ثبلأزّبء ِّب 

٠ٕزظ ػٓ مٌه ؽجُٙ ٌٍجمبء فٟ ٘نٖ اٌّئٍَخ ػٓ غ١و٘ب ِٓ اٌّئٍَبد الأفوٜ ، ِٚٓ عٙخ 

أفوٜ الاٍزغلاي الأِضً ٌٍٛلذ ٚػًّ اٌّئٍَخ ػٍٝ هفغ للهرُٙ ػٍٝ ؽً اٌّشىلاد 

 .ٚرقف١غ َٔجخ رؼوػُٙ ٌؾٛاكس اٌؼًّ 

ا٘زّبَ اٌّئٍَخ ثزؼو٠ف اٌؼبًِ اٌغل٠ل ثؼٍّٗ ثغوع ِؼوفخ ِب ٘ٛ ٚاعت ِٚب ٘ٛ ؽك  -1-4

 .ٚػٍٝ و١ف١خ أكاء ٚظ١فزٗ ٚرؼو٠فٗ ثمٛا١ٔٓ اٌؼًّ
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فوص اٌزول١خ رىْٛ ِؾلٚكح ٚرىْٛ رٌّ فئخ ِٓ اٌفئبد ٚرىْٛ ػٍٝ شىً كائوٞ، ثّؼٕٝ أْ  -1-5

وً ِوح رؤرٟ ِٕبطت ٌٍزول١خ ٢فو٠ٓ، ٚفٟ ؽبٌخ رٛافو٘ب ٠زُ الإػلاْ ػ١ٍٙب ٌٍَّزٙلف١ٓ 

 .فمؾ

ػلَ اٌم١بَ ثزؾ١ًٍ اٌٛظبئف اٌنٞ ٠زُ ِٓ فلاٌٗ رؾل٠ل ٚاعجبد رٍه اٌٛظبئف ٚو١ف١خ ر١ّٕخ  -1-6

للهاد شغ١ٍٙب ِٓ أعً َِبػلرُٙ فٟ رقـ١ـُٙ ٌَّبهُ٘ اٌٛظ١فٟ ٚاٌّزـٍجبد الأٍب١ٍخ 

 jobثجـبلبد رٛط١ف اٌٛظ١فخ "ٌٍٛظ١فخ ، ٚثبٌزبٌٟ فبْ اٌّئٍَخ لا رمَٛ ثبػلاك ِب ٠ؼوف 

description " ٚاعجبد َِٚئ١ٌٚبد وً ٚظ١فخ ٟٚ٘ ػجبهح ػٓ لبئّخ رٛػؼ . 

رٕبٍت اٌؼمٛثبد اٌّفوٚػخ ػٍٝ اٌؼب١ٍِٓ ِغ ؽغُ اٌقـؤ اٌنٞ رُ اهرىبثٗ، ٚ٘ٛ ِب ٠لي ػٍٝ  -1-7

ٚعٛك اٌؼلاٌخ ٠ٚغٕت ؽلٚس اٌزواػبد ث١ٓ اٌؼب١ٍِٓ، ِٚغ الإكاهح  فٕٙب ٠شؼو اٌؼبًِ أْ 

اٌّئٍَخ ػبكٌخ ف١ّب ٠قض ػًّ ِٓ ٚاعجبد ٚؽمٛق ِّب ٠ّٕٟ كافً اٌؼبًِ الإؽَبً 

 .ثبلأزّبء ٚاٌوػب ػٍٝ ٔفَٗ ٚػٍٝ ػٍّٗ 

اػزّبك اٌّئٍَخ ػٍٝ ٔزبئظ رم١١ُ الأكاء ٌٚىٓ ١ٌٌ ثشىً وج١و فٟ اوزشبف ٚعٛك رٛافك ث١ٓ  -1-8

اِىب١ٔبد اٌؼب١ٍِٓ ِٚزـٍجبد ِٕظت اٌؼًّ ، فؤوضو٠خ اػزّبكُ٘ ١ٌَٚذ ِؼّٛي ثٙب فٟ ثبلٟ 

اٌّئٍَبد ثىضوح ٟٚ٘ افزجبهاد أفوٜ أوضو كلخ ٚثؼ١لح ػٓ اٌزؾ١ي ٚاٌزمل٠و اٌنارٟ ٌٍَّئٛي 

ِقزجواد اٌَّبه اٌٛظ١فٟ ، ِواوي اٌزم١١ُ ٚثؾٛس اٌوػب ٚاٌزٟ : اٌّجبشو، ٔنوو ِٓ ث١ٕٙب

رٙلف اٌٝ ل١بً للهاد ٚاٍزؼلاكاد اٌؼبًِ اٌؾب١ٌخ ٚاٌّورمجخ ٚكهعخ هػب اٌؼب١ٍِٓ ػٓ 

 .ػٍُّٙ 

ا٘زّبَ اٌؼب١ٍِٓ ثَّبهارُٙ اٌٛظ١ف١خ ٚاٌؼًّ ػٍٝ اٌزقـ١ؾ ٌٙب ٚهغجزُٙ فٟ اٌزملَ ، فبطخ  -1-9

ٚأٗ رظبؽجٗ ِيا٠ب ِبك٠خ ِٚؼ٠ٕٛخ ١ٍّب رؾم١ك ؽبعبرُٙ اٌٝ اٌزمل٠و ٚالاؽزواَ ٚرؾم١ك اٌناد 

 .، ِٚٓ عٙخ اٌّئٍَخ اٌؼًّ ػٍٝ رشغ١ؼُٙ ٚ٘نا ِب ٠مٛٞ ٚلائُٙ ارغب٘ٙب 

ؽوص اٌؼب١ٍِٓ ػٍٝ اوزَبة فجواد عل٠لح أصٕبء رؤك٠خ ِٙبَ ٚظبئفُٙ، ٚاٌم١بَ ثبلأٔشـخ  -1-10

 .اٌؼوٚه٠خ ٌٍؾظٛي ػٍٝ ِؼبهف اػبف١خ فبهط اٌؼًّ 

 .٠ّزٍه اٌؼّبي أ٘لافب ٚاػؾخ رزؼٍك ثَّبهارُٙ اٌٛظ١ف١خ  -1-11

 .٠ٛعل فوص ٌٍزملَ اٌٛظ١فٟ ٚرـ٠ٛو اٌملهاد فٟ ِغبي اٌٛظ١فخ اٌؾب١ٌخ  -1-12

رـجك الاكاهح ١ٍبٍخ إٌمً ث١ٓ اٌٛظبئف ٚاٌزمٍت اٌٛظ١فٟ فٟ فلِخ ػ١ٍّخ رقـ١ؾ ٚرـ٠ٛو  -1-13

 .اٌَّبه اٌٛظ١فٟ ٌٍؼبًِ 

 .٠ٛعل ٌلٜ الإكاهح اٌؼ١ٍب ا٠ّبْ ثؤ١ّ٘خ ثؤبِظ ٚفـؾ ٌٍَّبه اٌٛظ١فٟ  -1-14

 .رؼزجو ػ١ٍّخ رقـ١ؾ اٌَّبه اٌٛظ١فٟ عيء ِٓ اٍزوار١غ١خ اٌّئٍَخ  -1-15
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رٛفو اٌّئٍَخ ػٍٝ ِقزظ١ٓ فٟ ثؤبِظ اٌَّبه اٌٛظ١فٟ ِّب ٠َبػلُ٘ ػٍٝ ٚػغ اٌوعً  -1-16

 . إٌّبٍت فٟ اٌّىبْ إٌّبٍت 

اْ اكاهح اٌّٛاهك اٌجشو٠خ ِٓ فلاي ِّبهٍزٙب رٙزُ ثبٌؼبًِ ِٕن كفٌٛٗ ٌٍّئٍَخ ؽزٝ  -1-17

فوٚعٗ ِٕٙب، اػبفخ اٌٝ ا٘زّبَ اٌؼب١ٍِٓ فٟ ؽل مارُٙ ثبٌزـٛهاد اٌزٟ رـوأ ػٍٝ ِٕظجُٙ 

 .كافً اٌّئٍَخ 

 .ٚػغ لٛا١ٔٓ ٌٚٛائؼ ١ٍٚبٍبد ٠ؼًّ ػ١ٍٙب ع١ّغ اٌؼّبي كْٚ اٍزضٕبء  -1-18

رؤو١ل اٌؼب١ٍِٓ فٟ اٌّئٍَخ ػٍٝ اٌزٛافك ث١ٓ رؤ١ٍُ٘ٙ اٌؼٍّٟ ِٕٚبطجُٙ ُٚ٘ هاػ١ٓ ػٍٝ  -1-19

 .ِٕبطجُٙ اٌؾب١ٌخ

 : يُبقشخ َتب ج اندزاظخ فٙ  ٕء ان س ٛبد انًطسٔدخ  -2

     ٍٕؾبٚي ف١ّب ٠ٍٟ افزجبه ِلٜ طلق اٌفوػ١بد اٌغيئ١خ ِٓ فلاي ِٕبلشزٙب ٌٍٛلٛف ػٍٝ كهعخ 

 .رؾممٙب أٚ ثـلأٙب

ِفبك٘ب أْ ِزورجبد رقـ١ؾ اٌَّبه اٌٛظ١فٟ رَبُ٘ فٟ ى٠بكح اٌٛلاء  ٚاٌزٟ: ان س ٛخ ا ٔنٗ -2-1

 :ٌلٜ اٌؼبًِ ِئٍَخ ِـبؽٓ اٌؾؼٕخ ثب١ٌٍَّخ، ثؾ١ش رش١و ٔزبئظ اٌلهاٍخ ا١ٌّلا١ٔخ اٌٝ 

   أْ ِؼظُ اٌؼب١ٍِٓ ٠ئولْٚ أْ ِزورجبد رقـ١ؾ اٌَّبه اٌٛظ١فٟ رئصو ف١ُٙ ٚفٟ  -2-1-1

ٚلائُٙ اٌزٕظ١ّٟ، ؽ١ش كٌذ ٔزبئظ اٌلهاٍخ ػٍٝ أُٔٙ ٠زؾظٍْٛ  ػٍٝ اٌزٛع١ٗ ِٓ ؿوف 

هإٍبئُٙ ِّب ٠َبػلُ٘  ػٍٝ فُٙ ِب ٠غت ػ١ٍُٙ ٌز١ًَٙ ػ١ٍّخ رقـ١ؾ اٌَّبه اٌٛظ١فٟ 

ٚمٌه ػٓ ؿو٠ك فُٙ ِٙبَ ٚظبئفُٙ ثَوػخ، أْ ٘نٖ اٌّزورجبد رئكٞ اٌٝ اوزَبة 

اٌؼب١ٍِٓ ِٙبهاد ِؼوف١خ ٚثنٌه  هفغ هٚؽُٙ اٌّؼ٠ٕٛخ ٚرم٠ٛخ شؼٛهُ٘ ثبلإٔزّبء، ٚونٌه 

ى٠بكح للهرُٙ ػٍٝ ؽً اٌّشىلاد اٌّورجـخ ثٛظبئفُٙ ٚرم١ًٍ ؽبلاد اٌزٛرو إٌبرغخ ػٓ 

ٔمض اٌّؼوفخ أٚ اٌّٙبهح ِّب ٠لفؼُٙ اٌٝ ِؼوفخ اٌزقـ١ؾ إٌّبٍت ٌَّبهُ٘ اٌٛظ١فٟ ، 

ٚػٍُّٙ وفو٠ك ٚاؽل َِٚبػلح ِشوف١ُٙ ِّب ٠ٕزظ ػٓ مٌه ؽت اٌؼبًِ ٌؼٍّٗ ٚاٌؼًّ 

ثىً عٙلٖ لأكاء ػٍّٗ ػٍٝ أوًّ ٚعٗ ٚثبٌزبٌٟ ؽجٗ ٌٍّئٍَخ ٚ٘نا كلاٌخ ػٓ ٚعٛك 

ٚلاء، ِٚب ٠ئول مٌه ٘ٛ ٚعٛك فوٚق ماد كلاٌخ اؽظبئ١خ فٟ َِبّ٘خ ِزورجبد رقـ١ؾ 

 .اٌَّبه اٌٛظ١فٟ فٟ ى٠بكح اٌٛلاء ٌلٜ اٌؼبًِ

أْ اٌؼب١ٍِٓ ِٚٓ اٌغ١َٕٓ ٠ئولْٚ أْ ِزورجبد رقـ١ؾ اٌَّبه اٌٛظ١فٟ رَبُ٘ فٟ ى٠بكح  -2-1-2

فبطخ اٌنوٛه ُِٕٙ ، غ١و أٔٗ لا رٛعل فوٚق ماد كلاٌخ اؽظبئ١خ فٟ َِبّ٘خ . اٌٛلاء
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ِزورجبد رقـ١ؾ اٌَّبه اٌٛظ١فٟ ٚى٠بكح اٌٛلاء ٌلٜ اٌؼّبي ؽَت عَُٕٙ ، ثّؼٕٝ أٗ لا 

 .رٛعل افزلافبد فٟ ا٢هاء ؽَت اٌغٌٕ 

            ِّب ٍجك َٔزٕزظ أْ ِزورجبد رقـ١ؾ اٌَّبه اٌٛظ١فٟ رَبُ٘ فٟ ى٠بكح اٌٛلاء ٌلٜ اٌؼب١ٍِٓ 

ِٚٓ اٌغ١َٕٓ ٚثّقزٍف أػّبهُ٘ ، امْ ٠ّىٓ اٌمٛي أْ اٌفوػ١خ الأٌٚٝ ِؾممخ ٚثلهعخ ػب١ٌخ، ٚثبٌزبٌٟ 

 .أْ ٔمٛي أٔٙب ِمجٌٛخ

ٕ٘بن فـخ ِٛػٛػ١خ ٌٍزلهط ثّب ٠ؼّٓ اٌٛلاء ٚاٌزٟ رٕض ػٍٝ أٔٗ :ان س ٛخ انثبَٛخ  -2-2

 : ، ٚرئول ٔزبئظ اٌلهاٍخ ا١ٌّلا١ٔخ ػٍٝاٌزٕظ١ّٟ ٌٍّئٍَخ

أْ ِؼظُ اٌؼب١ٍِٓ ٠ئولْٚ ػٍٝ أْ ٕ٘بن فـخ ِزجؼخ ٌٍزلهط ثّب ٠ؼّٓ اٌٛلاء اٌزٕظ١ّٟ  -2-2-1

ٌٍّئٍَخ، ٚ٘نا ِٓ فلاي ػًّ الإكاهح ػٍٝ ٔمً اٌؼب١ٍِٓ ِٓ ٚظ١فخ اٌٝ افوٜ ِّب ٠ئكٞ اٌٝ 

اوزَبثُٙ ٌٍّؼوفخ ثىً ٔٛاؽٟ اٌؼًّ، وّب ٠زُ ٘نا اٌؼًّ ػٕل ٘لَ ِلائّخ ؿج١ؼخ ػٍُّٙ ٌملهارُٙ، 

 .ٚأْ ٔظوح اٌّئٍَخ ٌٍؼب١ٍِٓ ولافؼخ أٍب١ٍخ فٟ اٌّئٍَخ ٠غت الا٘زّبَ ثٙب 

ٚاْ ٕ٘بٌه ػلالخ ػى١َخ ث١ٓ ٍٓ اٌؼب١ٍِٓ ٚاٌقـخ اٌّزجؼخ ٌٍزلهط ثّب ٠ؼّٓ اٌٛلاء ، ثؾ١ش ٔغل  -2-2-2

 ٍٕخ ٠ئولْٚ أْ اٌؾووخ اٌٛظ١ف١خ ثّب ٠زؼّٓ ِٓ 50أْ اٌؼب١ٍِٓ اٌن٠ٓ رمً أػّبهُ٘ ػٓ 

 50رـٛهاد فٟ اٌَّبه اٌٛظ١فٟ رئكٞ اٌٝ ػّبْ اٌٛلاء ػىٌ اٌؼب١ٍِٓ اٌن٠ٓ رزغبٚى أػّبهُ٘ 

ٍٕخ أ٠ٓ ٔغل رـٛهاد اٌؾووخ اٌٛظ١ف١خ ٌل٠ُٙ ألً ػّبٔب ٌٍٛلاء، أٞ أْ ِقزٍف الأػّبه رئول 

ػٍٝ ٚعٛك فـخ ِٛػٛػ١خ رؼّٓ اٌٛلاء اٌزٕظّٟ ٚ٘نا ٠ئول ِٓ فلاي ػلَ ٚعٛك فوٚلبد 

 .اؽظبئ١خ رلي ػٍٝ مٌه

كٚه رقـ١ؾ اٌَّبه ٚاٌزٟ رٕض ػٍٝ   : يُبقشخ َتب ج اندزاظخ فٙ  ٕء ان س ٛخ انس ٛعٛخ  -2-3

، ثؾ١ش رش١و ٔزبئظ اٌلهاٍخ اٌٛظ١فٟ فٟ رؾم١ك اٌٛلاء اٌزٕظ١ّٟ ٌلٜ اٌؼبًِ كافً إٌّظّخ

 : ا١ٌّلا١ٔخ اٌٝ

أْ وً اٌؼب١ٍِٓ ٠ئولْٚ ػٍٝ أْ ػ١ٍّخ رقـ١ؾ اٌَّبه اٌٛظ١فٟ رئكٞ اٌٝ رؾم١ك اٌٛلاء  -2-3-1

اٌزٕظ١ّٟ ٌل٠ُٙ ، ٚ٘نا ِٓ فلاي ا٘زّبَ اٌّئٍَخ ثَّزمجٍُٙ اٌٛظ١فٟ فٟٙ رمَٛ ثزٛف١و اٌٛظبئف 

إٌّبٍجخ ١ٌّٛلاد ٚللهاد اٌؼب١ٍِٓ ٚرز١ؼ ٌُٙ فوص اٌزله٠ت اٌؼوٚه٠خ ٌزقـ١ؾ ٌَّبهارُٙ 

 .اٌٛظ١ف١خ 

ٚأٔٗ رٛعل ػلالخ ؿوك٠خ ث١ٓ اٌَّزٜٛ اٌزؼ١ٍّٟ ٚكهعخ رؾم١ك اٌٛلاء ٌل٠ُٙ ِٓ فلاي ػ١ٍّخ  -2-3-2

رقـ١ؾ اٌَّبه اٌٛظ١فٟ ، ثؾ١ش ٔغل٘ب رٌّ أوضو اٌؼّبي مٚٞ اٌَّزٜٛ اٌغبِؼٟ ٚفٟ اٌّمبثً 

لارٌّ ثشىً وج١و اٌؼّبي مٚٞ اٌَّزٜٛ اٌزؼ١ٍّٟ الاثزلائٟ، ِٚب ٠ئول مٌه ٘ٛ ٚعٛك فوٚق ماد 

كلاٌخ اؽظبئ١خ فٟ رؾم١ك اٌٛلاء ِٓ فلاي ػ١ٍّخ رقـ١ؾ اٌَّبه اٌٛظ١فٟ ؽَت َِزٛاُ٘ 
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اٌزؼ١ٍّٟ، أٞ أٔٗ وٍّب وبْ َِزٜٛ اٌزؼ١ٍّٟ ٌٍؼب١ٍِٓ ِورفؼب، وبْ ٕ٘بن رقـ١ؾ ع١ل ٌٍَّبه 

 .اٌٛظ١فٟ ِّب ٠ؾمك اٌٛلاء اٌزٕظ١ّٟ ثلهعخ وج١وح 

        ِّب ٍجك َٔزٕزظ أْ ٌؼ١ٍّخ رقـ١ؾ اٌَّبه اٌٛظ١فٟ كٚه فٟ رؾم١ك اٌٛلاء اٌزٕظ١ّٟ ٌلٜ 

اٌؼب١ٍِٓ ِٓ اٌغ١َٕٓ ، فبطخ مٚٞ اٌَّزٜٛ اٌزؼ١ٍّٟ اٌّورمغ ، امْ ٠ّىٓ اٌمٛي أْ اٌفوػ١خ اٌؼبِخ 

 .لل رؾممذ ٚثلهعخ ػب١ٌخ علا، ٚثبٌزبٌٟ ٠زُ لجٌٛٙب

 :يُبقشخ َتب ج اندزاظخ فٙ  ٕء اندزاظبد انعبث خ   -3

ٍٕمَٛ ف١ّب ٠ٍٟ ثّمبهٔخ إٌزبئظ اٌزٟ رُ اٌزٛطً ا١ٌٙب ثزٍه اٌزٟ موؤب٘ب فٟ اٌلهاٍبد اٌَبثمخ ٚاٌّشبه 

ا١ٌٙب فٟ اٌفظً اٌز١ّٙلٞ ٌٙنا اٌجؾش، ٚ٘نا ِٓ فلاي ػوع عٛأت الإرفبق ٚالإفزلاف ف١ّب ث١ٕٙب اْ 

 .ٚعلد

اٌزٟ رٛطٍذ اٌٝ أْ رقـ١ؾ اٌَّبه اٌٛظ١فٟ  (فب٠يح ثٛهاً)رزفك ٔزبئظ ٘نا اٌجؾش ِغ كهاٍخ  -3-1

٠َّؼ ثزؾم١ك هػب الأفواك ٚاٌّؾبفظخ ػ١ٍُٙ، ٚأولد كهاٍزٕب ػٍٝ ػوٚهح الإ٘زّبَ ثبٌّٛهك 

اٌجشوٞ ٚثَّبهٖ اٌٛظ١فٟ ٚاٌؼًّ ػٍٝ رؾم١ك هغجبرٗ ١ِٚٛلارٗ ٚر١ّٕخ للهارٗ ٚرؾم١ك ؿّٛؽبرٗ 

 .فٟ ؽلٚك الاِىب١ٔبد اٌّزٛفوح، الأِو اٌنٞ ٠ئكٞ اٌٝ رؾم١ك اٌٛلاء ٚاٌّؾبفظخ ػ١ٍٗ

 ٌٍؼًّ اٌؼوٚه٠خ ا١ٌّّياد ثىً  رزّزغ اٌٛؽلحٚرزفك ٔزبئظ ٘نا اٌجؾش أ٠ؼب ِغ اٌلهاٍخ أػلاٖ  -3-2

 اٌّٙبَ لإرّبَ اٌّلائُ اٌغٛ رٛف١و ٍج١ً فٟ ٚمٌه ٚغ١و٘ب اٌقلِبد الاعزّبػ١خ رؾ١َٓ وبلارظبي،

 .ٌٙب الأ٘لاف اٌّقـؾ ٚفك

 ِجلأ ِواػبح ٠زُ لااٌزٟ رٛطٍذ ا١ٌٙب أْ  (فب٠يح ثٛهاً)رقزٍف ٔزبئظ ٘نا اٌجؾش ِغ ٔزبئظ كهاٍخ -3-3

 ٠ٕظو لا أٞ الإكاهاد، ِٓ لجً ِلهاء الواه٘ب رُ اٌزٟ اٌٛظبئف ًٌّء إٌّبٍت اٌشقض افز١به

، ففٟ كهاٍزٕب رٛطٍٕب اٌٝ ٌٙب افز١بهٖ ٠زُ اٌفوك اٌنٞ ٚطفبد اٌٛظ١فخ ِزـٍجبد ث١ٓ اٌزـبثك اٌٝ

رؤو١ل اٌؼب١ٍِٓ فٟ اٌّئٍَخ ػٍٝ اٌزٛافك ث١ٓ رؤ١ٍُ٘ٙ اٌؼٍّٟ ِٕٚبطجُٙ ُٚ٘ هاػ١ٓ ػٍٝ اْ 

 .ِٕبطجُٙ اٌؾب١ٌخ

ِٓ اٌظؼٛثخ اٌزٟ رٛطٍذ ا١ٌٙب أٔٗ  (ؽٍّٟ ؽ١َٓ اٌؾى١ُ  )رزفك ٔزبئظ ٘نا اٌجؾش ِغ كهاٍخ  -3-4

، ثّؼٕٝ آفو ٌىً ِئٍَخ ّٔٛمعٙب ٚػغ ّٔٛمعب ِٛؽلا ٠ٕـجك ػٍٝ وً اٌّئٍَبد اٌؼوث١خ

 .اٌّؼّٛي ثٗ

اٌزٟ رٛطٍذ اٌٝ ٚعٛك ٍٚبئً ِّٙخ  (ػجل الله ثٓ فٙبك        )رزفك ٔزبئظ ٘نا اٌجؾش ِغ كهاٍخ  -3-5

ٌٍزغٍت ػٍٝ اٌّؼٛلبد اٌزٟ رؾٛي كْٚ رٛف١و ِزـٍجبد الأِٓ اٌٛظ١فٟ اٌلاىِخ ٌزؾم١ك  ٌٛلاء 

ؽوص اٌؼب١ٍِٓ ػٍٝ اوزَبة فجواد عل٠لح أصٕبء رؤك٠خ اٌزٕظ١ّٟ ِغ ٔز١غخ ٘نا اٌجؾش فٟ أْ 
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ِٙبَ ٚظبئفُٙ ثـو٠مخ إِٔخ ٚالإػزّبك ػٍٝ ٍٚبئً ٌزم١ٍض اٌّؼٛلبد ِٓ أعً اٌم١بَ ثبلأٔشـخ 

اٌؼوٚه٠خ ٌٍؾظٛي ػٍٝ ِؼبهف اػبف١خ فبهط اٌؼًّ ِّب ٠ؾٌ اٌؼبًِ ثؾمٗ ِّب ٠ّٕٛ ػٕلٖ 

 .اٌٛلاء اٌّـٍٛة 

 :  انتٕطٛبد -4

         ثؼل ػوع أُ٘ إٌزبئظ اٌزٟ رٛطٍٕب ا١ٌٙب ِٓ فلاي اٌلهاٍخ ا١ٌّلا١ٔخ ، ٚاٌزؾمك ِٓ ِلٜ 

ِـبثمزٙب ِغ اٌفوػ١بد اٌفوػ١خ ٚاٌفوػ١خ اٌوئ١َ١خ اٌّملِخ ٌّؼبٌغخ اٌّٛػٛع ، ٚاٌزـوق 

ٌجؼغ اٌغٛأت الارفبق ٚالافزلاف ث١ٓ ٔزبئظ اٌجؾش ٚإٌزبئظ اٌزٟ رٛطٍذ ٌٙب اٌلهاٍبد اٌَبثمخ، 

فبٔٗ ِٓ اٌؼوٚهٞ رمل٠ُ ثؼغ اٌزٛط١بد اٌزٟ ٠غت ػٍٝ اٌّئٍَخ ِواػبرٙب ٌزؾم١ك اٌّواك 

الأٚي ٚالأف١و ألا ٚ٘ٛ اٌٛلاء ِٓ فلاي ٘نا اٌّٛهك اٌجشوٞ اٌّز١ّي ثملهاد ٠غت ػٍٝ اٌّئٍَخ 

الا٘زّبَ ثٗ ٚأ٘و ػ١ٍّخ رقـ١ؾ ٌَّبهٖ اٌٛظ١فٟ ٘لف ِٓ الأ٘لاف اٌوئ١َ١خ ٌٍّئٍَخ ف١غت 

 :ػٍٝ اٌّئٍخ 

 .أفزادىا كفاءات ًتنمٍة تطٌٌز على تعمل أن المؤسسة على -4-1

 .التنظٍمً ً الفزي المسارٌه بٍه التٌافق تحقٍق -4-2

روو١ي اٌّئٍَخ ػٍٝ ػوٚهح ِواػبح اٌّٙبَ اٌّـٍٛثخ ِغ للهاد اٌؼبًِ ِٓ أعً وَت ِٙبهاد  -4-3

 .رغؼٍٗ لبكه ػٍٝ هٍُ َِبهارٗ ٚ٘نا ِب ٠ؼيى ثلافٍٗ اٌؾت ارغبٖ ِئٍَزٗ ٚهإٍبئٗ

 .٠ٕجغٟ ػٍٝ اٌّئٍَخ كفغ اٌؼب١ٍِٓ ٌزؼٍُ ِؼبهف ِٚٙبهاد عل٠لح أصٕبء اٌؼًّ -4-4

 .٠غت ػٍٝ اٌّئٍَخ رٛػ١ؼ رؼ١ٍّبد ٚأٔظّخ اٌؼًّ ٚاعواءارٗ ٌٍؼب١ٍِٓ  -4-5

 .٠ٕجغٟ ػٍٝ اٌّئٍَخ اٍزشبهح اٌؼّبي فٟ ِب ٠زؼٍك ثَّبهُ٘ -4-6

اهشبك ٚرٛع١ٗ اٌؼب١ٍِٓ فٟ رقـ١ؾ َِبهارُٙ اٌٛظ١ف١خ، ٚرزٕبٚي ػ١ٍّخ الإهشبك ِٓ لجً اٌّشوف١ٓ  -4-7

ٚرؾل٠ل أَٔت اٌفوص اٌزٟ رزلاءَ ِغ للهاد اٌؼب١ٍِٓ ٚاربؽخ فوص اٌز١ّٕخ اٌؼ١ٍّخ ِٓ فلاي 

 .اٌزٕبٚة اٌٛظ١فٟ 

 .ؽوص اٌّئٍَخ ػٍٝ َِبػلرٙب ٌٍؼب١ٍِٓ فٟ ؽً اٌّشىلاد  -4-8

 ىٌ ً ألا إلٍو تصبٌ الذي النجاح لتحقٍق الأمام إلى مؤسسة أي عجلة دفع ليا ٌمكه الزئٍسٍة النقاط      ىذه

 ٚػّبْ ػّبٌٙب ٌل٠ٙب ، ِٚٓ عٙخ افوٜ ٠ًَٙ ػٍٝ اٌؼبًِ رؤك٠خ ػٍّٗ ِٚؼوفخ ِب ٠زـٍجٗ أىدافيا تحقٍق

 .َِبهٖ اٌٛظ١فٟ 
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 :  طخ ان ظم 

           رؼل ػ١ٍّخ رقـ١ؾ اٌَّبه اٌٛظ١فٟ ِٓ أُ٘ اٌّٛاػ١غ اٌزٟ رَزلػٟ اٌلهاٍخ ا١ٌّلا١ٔخ ٌٍزؤول ِٓ 

اٌزؾ١ٍلاد إٌظو٠خ اٌزٟ روثـٗ ثبٌٛلاء اٌزٕظ١ّٟ ، وْٛ اٌٛلاء ٘ٛ ٍٍٛن ٠زظوفٗ اٌفوك ػٓ لظل، ٌنا 

اهرؤ٠ٕب أْ ٔغوٞ ٘نٖ اٌلهاٍخ ا١ٌّلا١ٔخ ٚاٌزٟ ػوػٕب٘ب فلاي ٘نا اٌفظً، ؽ١ش اػزّلٔب ػٍٝ ؿو٠مخ 

الإٍزج١بْ ٌغّغ اٌّؼٍِٛبد ٚاٌزٟ رؼل ِٓ أؽلس اٌـوق اػبفخ اٌٝ اٌّمبثٍخ ٚاٌّلاؽظخ ، ٚثؼل افز١بهٔب 

 .ٌّئٍَخ اٌلهاٍخ، ٚعّغ اٌّؼٍِٛبد ٚرج٠ٛجٙب ٚرؾ١ٍٍٙب ثشىً ع١ل ، ٚ٘نا ِب أٚطٍٕب اٌٝ ٔزبئظ ِف١لح

 



 



وزارة التعليم العالي والبحث العلمي 

جامعة محمد بوضياف 
 

 تنويت الوىارد البشريت :     تخصص كليت العلىم الإنسانيت والعلىم

 الاجتواعيت

 

 
    

 شهادة هاستر 

 دور تخطيط الوسار الىظيفي في تحقيق الىلاء التنظيوي لذي العاهل 

 

 
٠سشٟٔ أْ ٔضغ ب١ٓ أ٠ذ٠ىُ ٘زٖ الاسخّبسة اٌخٟ حخذَ أ٘ذاف اٌبحث اٌؼٍّٟ اٌزٞ ألَٛ باػذادٖ ٚاٌزٞ ٠خٕبٚي 

ِٛضٛع دٚس حخط١ط اٌّسبس اٌٛظ١فٟ فٟ ححم١ك اٌٛلاء ٌذٜ اٌؼبًِ ، ٌزا أسجٛ ِٕىُ حمذ٠ُ ٠ذ اٌّسبػذة 

 .ٚرٌه  ببٌحصٛي ػٍٝ جضء ِٓ ٚلخىُ ٌلإجببت ػٓ أسئٍت الاسخّبسة بىً صشاحت ٚٚضٛح

 .ِغ حأو١ذٞ بأْ الإجبببث سخىْٛ سش٠ت ٌٚٓ حسخخذَ ئلا لأغشاض اٌبحث اٌؼٍّٟ 

 . ِسبمبٔبٚفٟ الأخ١ش أحمذَ بجض٠ً اٌشىش ػٍٝ حسٓ حؼبٚٔىُ ِغ

 

  

. في الخانة التي تراها مناس بة  (x)ملاحظة ضع علامة *

 

 

 

 

 

 :ئششاف الأسخبر:                                                                                     ِٓ ئػذاد*

 ٌؼجبي ِش٠ُ                             - 

  سف١بْ ِحّذ  بذاٚٞ                                                                                               - 
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 ب١بٔبث شخص١ـــــــــــــت : أٚلا

 

 

 روش                            أٔثٝ :                           اٌجٕس -1
 

  30اٌٝ 24: ِٓ:                        اٌسٓ  -2

 37اٌٝ 31:                                           ِٓ

  

  43اٌٝ 38:                                           ِٓ

  

 50 ئٌٝ 44:                                ِٓ

 

  فّب فٛق 51:                               ِٓ

 أعسب                هتسوج               هطلق            أرهل:         اٌحبٌت اٌّذ١ٔت  -3

  

 :     الألذ١ِت فٟ اٌؼًّ -4

 سٕٛاث7الً ِٓ                            

                  

  سٕت 12 اٌٝ 7:                            ِٓ

 . فّب فٛق 12:                           ِٓ 

 ابخذائٟ          ِخٛسط            ثبٔٛٞ              جبِؼٟ :    اٌّسخٜٛ اٌخؼ١ٍّٟ -5

 

 

 

 



 

 :........................................اٌٛظ١فت  -6

 20000اٌٝ 15000ِٓ :   اٌذخً -7

 26000اٌٝ 21000           ِٓ 

 32000اٌٝ 27000          ِٓ 

 38000 اٌٝ 33000          ِٓ

 . فّب فٛق 39000          ِٓ

      

 .تساهن هترتباث تخطيط الوسار الىظيفي  في زيادة الىلاء لذي العاهل :   ثانــــــــيا 

 ً٘ حسبُ٘ ػ١ٍّت حخط١ط اٌّسبس اٌٛظ١فٟ  فٟ ئثشاء ِؼبسفه ببٌؼًّ اٌزٞ حمَٛ بٗ ؟-8     

                  ٔؼُ                                     لا 

 ً٘ سبػذحه ػ١ٍّت حخط١ط اٌّسبس اٌٛظ١فٟ فٟ احفبق أ٘ذافه ِغ أ٘ذاف اٌّإسست؟-9     

                            ٔؼُ                                       لا

 ً٘ صادث ػ١ٍّت حخط١ط اٌّسبس اٌٛظ١فٟ ِٓ لذسحه ػٍٝ اٌخى١ف داخً اٌّإسست ؟-10    

 ٔؼُ                                    لا 

 ً٘ غ١شث ػ١ٍّت حخط١ط اٌّسبس اٌٛظ١فٟ ٚجٙت ٔظشن ٔحٛ اٌّإسست ؟-11     

                          ٔؼُ                                          لا 

 ً٘ حصٌٛه ػٍٝ اٌخخط١ط اٌج١ذ ٌّسبسن اٌٛظ١فٟ  أدٜ به ئٌٝ الاٌخضاَ أوثش بمٛا١ٔٓ اٌؼًّ ؟-12     

                         ٔؼُ                                           لا

 ً٘ حّٕٟ ػ١ٍّت حخط١ط اٌّسبس اٌٛظ١فٟ سٚح اٌّببدسة ٌذٜ اٌؼبًِ ؟-13    

                        ٔؼُ                                            لا 

 ً٘ حخط١ط اٌّسبس اٌٛظ١فٟ ٠إدٞ ئٌٝ سضب اٌؼبًِ ػٓ اٌّإسست ؟-14    

                      ٔؼُ                                              لا

 ً٘ أٔج ساض ػٓ ِٕصبه اٌحبٌٟ ؟-15   



                     ٔؼُ                                               لا

 ً٘ سبػذحىُ ػ١ٍّت حخط١ط اٌّسبس اٌٛظ١فٟ  ػٍٝ حبٕٟ أ٘ذاف اٌّإسست ٚاٌؼًّ ػٍٝ ححم١مٙب؟-16   

                   ٔؼُ                                         لا

 حخط١ط اٌّسبس اٌٛظ١فٟ ِٓ سٚح اٌّببدسة فٟ اٌؼًّ ٚالإخلاص ٌٗ ؟ ً٘ صاد-17   

                  ٔؼُ                                        لا 

 ً٘ صادث ػ١ٍّت حخط١ط اٌّسبس اٌٛظ١فٟ  ِٓ طبػخه احجبٖ سؤسبئه ِٚإسسخه ؟-18

           ٔؼُ                                        لا 

 ً٘ حسؼٝ ببلاسخّشاس فٟ ِإسسخه ؟ فٟ حبٌت الاجببت بٕؼُ ٌّبرا ؟– 19

         ٔؼُ                                          لا 

.......................................................................................................................................

.......................................................................................................................................

.......................................................................................................................................

....................................................................................................................................... 



 .هناك خطة موضوعية للتدرج بما يضمن الولاء للمؤسسة:      ثالثا

 هل تحصلت على تدرج في مسارك الوظيفي في مؤسستك ؟-20       

          وعم                                    لا 

 ٌو أوج عيّ عيم ببروامج حخطٕط اىمسار اىُظٕفٓ فٓ بمؤسسخل ؟-21

        وعم                                    لا 

 عيّ أْ أساس ٔخم اىخخطٕط ىيمسار اىُظٕفٓ فٓ مؤسسخل ؟-22

              اىنفاءة  َالاقذمٕت معا                  مخطيباث أخرِ     اىنفاءةالاقذمٕت         

  

 إن عميٕت حخطٕط اىمسار اىُظٕفٓ فٓ اىمؤسست حخم بطرٔقت مُضُعٕت ؟- 23

     أَافق                  غٕر مُافق                      لا ادرْ 

 .فمآٌ اىطرٔقت اىخٓ حخم ىٍا فٓ اعخقادك .   إرا مىج غٕر مُافق

 

 َجُد برامج حذرٔبٕت مما ٔساعذ اىعامو ىيحصُه عيّ حخطٕط جٕذ ىمساري اىُظٕفٓ ؟-24

   أَافق                غٕر مُافق                        لا ادرْ 

 

 ٌىاك ىُائح حىظٕمٕت حشرح قاوُن حخطٕط اىمسار اىُظٕفٓ  فٓ مؤسسخل ؟-25

 أَافق              غٕر مُافق                         لا ادرْ 

 

 عيمل بقُاوٕه عميٕت اىخخطٕط ىيمسار اىُظٕفٓ  زاد مه َلائل ىمؤسسخل ؟-26

             وعم                                       لا   

      

 ٌو سبق َان طيبج وقيل مه َظٕفخل اىحاىٕت ؟ فٓ حاىت الاجابت بلا ىمارا ؟-27

          وعم                                        لا 



.......................................................................................................................................

.......................................................................................................................................

....................................................................................................................................... 

 اىحصُه عيّ حخطٕط ىمساري اىُظٕفٓ إر حُفرث فًٕ اىشرَط ؟ (مُظف  )ٌو ٔمنه ىنو عامو -28

        وعم                                         لا 

 مٕف ٔىظر زملائل اىّ عميٕت حخطٕط اىمسار اىُظٕفٓ باىمؤسست ؟- 29

.......................................................................................................................................

.......................................................................................................................................

.......................................................................................................................................

.......................................................................................................................................

.......................................................................................................................................

....................................................................................................................................... 

 

 



 



 

 :قائمة المزاجع

 . 1995 ، ،ِصر اٌجبِؼُخ ،اٌذار اٌىظُفٍ اٌّطزمجً ورغىَر ٌزخغُظ ،دٌٍُه ِبهر أدّذ -1

 .2006ِصر، واٌزىزَغ، وإٌشر ٌٍغجغ اٌجبِؼُخ اٌذار اٌجشرَخ، اٌّىارد ئدارح ِبهر، أدّذ -2

 .1993 ، ِصر ، اٌّصرَخ إٌشر دار ، اٌؼبٍِخ اٌمىي ئدارح ػبشىر، صمر ادّذ -3

 .2006واٌزىزَغ،الأردْ، ٌٍٕشر اٌشروق دار اٌزرثىَخ، الإدارح فٍ ِؼبصرح لضبَب ، ثغبح أدّذ -4

واٌزىزَغ،اٌغجؼخ  اٌصفبء ٌٍٕشر دار اٌزغُُر، ػصر فٍ اٌزٕظٍُّ اٌطٍىن ئدارح ، جلاة دهص ئدطبْ -5

 .2011الأردْ، ، الأوًٌ

 اٌذار ،21اٌمرْ اٌّإضطخ رٕبفطُخ ٌزذممهب ِذخً ، الإضزرارُجُخ الإدارح ، اٌّرضٍ ِذّذ اٌذَٓ جّبي -6

 .2003 ، اٌجبِؼُخ

 .2003 اٌمبهرح، اٌؼرثٍ، اٌفىر دار اٌزأشُرٌ، اٌزخغُظ ِجبدئ ػّر، دطٓ -7

 دبِذ دار واٌىلاء اٌزٕظٍُّ، ثبلأِٓ واٌشؼىر اٌّذرضٍ اٌمرار صٕبػخ ، اٌرواشذح ضٍُّبْ خٍف -8

 . 2007الأردْ، واٌزىزَغ،اٌغجؼخ الأوًٌ، ٌٍٕشر

 .2004رشُذ زروارٍ، ِٕهجُخ اٌجذث اٌؼٍٍّ فٍ اٌؼٍىَ الإجزّبػُخ، دار اٌىزبة اٌذذَث، اٌجسائر، -9

 الإضىٕذرَخ، اٌذاراٌجبِؼُخ، اٌجشرَخ، اٌّىارد ورُّٕخ ٌزخغُظ اضزرارُجٍ ِذخً دطٓ، راوَخ -10

2001-2002. 

اٌؼرثٍ،اٌغجؼخ  داراٌّشرق أضبِخ، دار ،"وأضبضُبره ِجبدئه" الإدارٌ ،اٌزٕظُُ ػجىٌ ُِٕر زَذ -11

 .2006الأردْ، ػّبْ الأوًٌ،

 واٌزىزَغ، اٌؼٍُّخ ٌٍٕشر اٌىزت دار واٌىظبئف، والأضص الإدارح رزَك، ِذّذ ئَهبة ، صجُخ -12

 .2001 الإضىٕذرَخ،

  .2002، اٌجذَذ ٌٍٕشر،الإضىٕذرَخ اٌجبِؼخ دار والإدارح، اٌزٕظُُ أضبضُبد لذف، أثى اٌطلاَ ػجذ -13

 اٌّجزّغ ِىزجخ ، إٌّظّبد فٍ اٌزٕظٍُّ اٌطٍىن ، اٌؼساَ ادّذ زورَب اٌردبدٍخ،اٌرزاق  ػجذ -14

 .2011ْ،الأرد ػّبْ اٌغجؼخ الأوًٌ،واٌزىزَغ، ٌٍٕشر اٌؼرثٍ

 اٌجذَذح ٌٍٕشر اٌجبِؼُخ اٌذار ، اٌجشرَخ اٌّىارد ئدارح و اٌزٕظٍُّ اٌطٍىن ، دٕفٍ اٌغفبر ػجذ -15

 .20 02، الإضىٕذرَخ

ٌٍٕشر  دار وائً اضزرارُجٍ، ثؼذ - اٌّؼبصرح اٌجشرَخ اٌّىارد ئدارح ػمٍٍُ، وصفٍ ػّر -16

 .2005الأردْ،  واٌزىزَغ،



ػٍٍ غرثٍ،ضلاعُٕخ ثٍمبضُ،لُرح اضّبػًُ،رُّٕخ اٌّىارد اٌجشرَخ،ػُٓ ٍٍُِخ،دار اٌهذي ٌٍغجبػخ  -17

 .2002وإٌشر واٌزىزَغ،اٌجسائرْ

 .2002 ، ،الإضىٕذرَخ ٌٍٕشر اٌجذَذح اٌجبِؼخ ،اٌذار الإدارَخ ،اٌؼٍُّخ اٌشرلبوٌ ػٍٍ -18

 .2004، الإضىٕذرَخ اٌجذَذح اٌجبِؼُخ اٌذار ، اٌجشرَخ اٌّىارد ئدارح ، ثلاي ئضّبػًُ ِذّذ -19

واٌزىزَغ،اٌغجؼخ الأوًٌ  ٌٍٕشر اٌجلاؽ دار اٌىرَُ، اٌمرآْ فٍ اٌذراجٍ،اٌىلاء ِذّذ -20

 .2001،اٌجسائر،

ِذّذ ِذّذ اثراهُُ،ئدراح اٌّىارد اٌجشرَخ،دار اٌخىًٌ عٕغب ٌٍٕشر واٌغجبػخ،اٌغجؼخ  -21

 .2008الأوًٌ،ِصر،
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 .2004-2003 الإضىٕذرَخ،
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 فٍ الأوبدَُّخ الألطبَ رؤضبء ٌذي اٌزٕظُُّخ اٌؼذاٌخ درجخ، اٌطٍغبْ زْ ا ضى اٌطؼىد، رارت  -42

 جبِؼخ ِجٍخ فُهب، اٌزذرَص هُئخ لأػضبء اٌزٕظٍُّ ثبٌىلاء وػلالزه اٌرضُّخ الأردُٔخ اٌجبِؼبد
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 .2003،ِصر،43 اٌؼذد الإضىٕذرَخ، جبِؼخ ثبٌسلبزَك، اٌزرثُخ
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