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نحمد الله ونشكره على نعمھ التي لا تعد ولا تحصى 

یھ الصلاة والسلام أما ونصلي على الحبیب المصطفى عل
  بعد:

نرفع أسما آیات شكرنا وامتناننا لأستاذنا المشرف 
الأستاذ  "عمریو زھیر" اعترافا بفضلھ في توجیھ 

مسیرة ھذا البحث حتى أصبح على ما ھو علیھ، والذي 
لم یبخل علینا بتوجیھاتھ وإرشاداتھ    التي ساھمت 

  .بكثیر في انجاز ھذا العمل المتواضع

لذین علمونا التف�اؤل والمض�ي ق�دما، ووقف�وا إل�ى و إلى ا
جانبنا ولم یبخل�وا علین�ا و ك�ذا ال�ذین ك�انوا عون�ا لن�ا ف�ي 

  بحثنا ھذا من قریب أو من بعید.
نسأل الله تعالى أن یجزي خیر الجزاء كل من ساعدنا في 

إتمام ھذا العمل بالخصوص طاقم مكتبة باب الجامعة 
من ساعدنا من واخص بالذكر میلود تومیات و كل 

  قریب  أو بعید ولو بكلمة تشجیعیة والله ولي التوفیق
  

  
  
  
  
  
  
 
 
  
  



  

  اهداء
هدي ثمرة جهدي ونجاحي إلى:

ٔ
 ا

شواك عن دربي ليمهد لي 
ٔ
رمز التضحية إلى من حصد الا

بي العزيزطريق العلم، إلى المعلم الكبير" 
ٔ
"السعيد"  ا

  حفظه الله.
غلىإلى معنى الحب، وإلى معنى الحنان والتفا

ٔ
 ني إلى ا

مي الحبيبة" شئ فالوجود.
ٔ
   ا

  الى سندي في الحياة زوجتي الغالية
  الى الكـتكوتة قلبي ابنتي تقوى

خ
ٔ
خواتيوتي  وإلى ا

ٔ
   الاعزاء ا

السعيد، كوثر  اماني، قدس، الى الكـتاكيت الصغار
إسلام،عبد ، ،امني،الصديق، منال، عبد القادر

  الرحمان،عبد الله
  يش تركل عائلة إلى كل عائلة 

صدقاء و إلى
ٔ
والزملاء بمعهد علوم وتقنيات  جميع الا

  النشاطات البدنية والرياضية بالمسيلة
  الى كل من يعرفني اهدي هذا العمل. 
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  مقدمة:

تلك الممارسة البدنية التي لها أبعاد صحية ونفسية واجتماعية فحسب بل أصبحت احد  الرياضة تعد لم

كثر جاذبية لرؤوس الأموال واهتمام القوى الاقتصادية،بالإضافة إلى اهتمام الدول �ا فشكلت بذلك ا�الات الأ

فاجتهدت الكثير من دول العالم في تطبيق أولوية هامة وذات قيمة عند السياسيين لأي مجتمع  من ا�تمعات.

صادية والاجتماعية لان ما يجري حاليا في نظام الاحتراف، إلا أ�ا واجهتها العديد من الصعوبات التشريعية والاقت

منطقتنا العربية في صورة لوائح انتقال لشؤون اللاعبين مخالف للنظم والأعراف السائدة في العالم على صعيد 

الاحتراف. فرياضتنا حتى الآن رياضة استهلاك فقط بمعنى أن الحكومات تصرف الأموال وهذا لغايات كثيرة منها 

لمخاطر من خلال إتاحة البرامج لقضاء وقت واستثمار أوقات الفراغ وما أدى إلى ذلك من حماية الشباب من ا

جوانب تربوية واجتماعية، وعندما نقول احتراف فهذا يعني اختلاف في المفهوم، حيث تتحول الممارسة إلى هدف 

  1اقتصادي رياضي.

واجهتها العديد من الصعوبات التشريعية واجتهدت الكثير من دول العالم في تطبيق نظم الاحتراف،إلا أ�ا 

والاقتصادية والاجتماعية لأن ما يجري حاليا في منطقتنا العربية في صورة لوائح انتقال لشؤون اللاعبين مخالف 

للنظم والأعراف السائدة في العالم على صعيد الاحتراف،فرياضتنا حتى الآن رياضة استهلاك فقط بمعنى أن 

غايات كثيرة منها حماية الشباب من المخاطر من خلال إتاحة البرامج لقضاء وقت الحكومات تصرف وهذا ل

واستثمار أوقات الفراغ وما إلى ذلك من جوانب تربوية واجتماعية،وعندما نقول احتراف فهذا يعني اختلاف في 

  2المفهوم،حيث تتحول الممارسة إلى هدف اقتصادي رياضي.

رة أن يقوم الفرد بالعمل مدربا أو لاعبا أو إداريا ، بحيث يكون وينظر إلى الاحتراف في ابسط صو     

دخل في هذا العمل وفق عقود وشروط يتم الاتفاق وتنظيمها و التوقيع عليها من قبل أصحاب العلاقة ، وهذا 

ولا يمكن أن يتخلص من هذا ، يمكن أن يعني بشكل أو بآخر قيام جهة معينة باحتكار جهود البطل الرياضي

أما المدرب فان قيامه بواجبات مهنته يكون ضمن شروط العقد  ،تكار إلا ضمن شروط العقد المبرم بينهماالاح

ويضيف الشافعي  إلى أن اللاعب  المتفق عليه بين الطرفين باعتبار المدرب محترفا له سلطة اكبر من سلطة اللاعب

ويتقاضى عن اشتراكه  ،أي مهنة أخرى بجانبها المحترف هو الذي يتخذ من اللعبة مهنة أساسية لا تسمح بمزاولة 

  في المباريات و التدريبات إيرادات مالية شهرية تبعا لبنود العقد المبرم بينه وبين النادي .

وفي الجزائر على ضوء الحالة التي تعيشها كرتنا المستديرة،فإن الحاجة التي فرضت نفسها في ظل  المشاكل التي 

مثلة في بعث الاحتراف الرياضي الذي مما لا شك فيه سيسد أحد أكبر الثغرات التي أتت تعانيها،ولدت الفكرة المت

منها تدهور النتائج الكروية في الجزائر،ومن الفكرة القائمة من إدارة سياسية واضحة ومصرحة �ا رسميا. يكون 

                                                
 .2007عصام محمد عبد االله، الاحتراف الرياضي بين الواقع والتطبيق، مؤتمر القاهرة،مصر، -1 1
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ات الرسمية لوزارة الشباب الدور للتصور العام والتفصيلي،الذي يكون قد قطع أشواطا معتبرة على مستوى الهيئ

  والرياضة.

ومما لا شك فيه أن رياضة كرة القدم في الجزائر في الوقت الراهن تمر بمرحلة انتقالية من خلال دخول نظام 

وما صاحبه من صعوبات ومعوقات متعلقة بعملية  2010/2011الاحتراف الرياضي في الموسم الرياضي 

ادي الرياضية المحترفة أو بالأحرى الشركات الرياضية تتخبط في مشاكل التمويل الرياضي ومصادره، فمعظم النو 

مالية صعبة، ويسعى القائمون على هذه الرياضة من الوزارة إلى الاتحادية إلى الجماعات المحلية لمساعدة هذه 

وما  النوادي على الاحتراف الرياضي من خلال التحول من الدعم الحكومي إلى التمويل الذاتي أو الخوصصة

تفرضه من أنظمة تجارية يكون القطاع الخاص هو اللاعب الأساسي كذلك. وهو ما يؤدي إلى تحول رياضة كرة 

القدم إلى صناعة داعمة للاقتصاد الوطني بما تستقطبه من أموال طائلة وما تقدمه من فرص وظيفية متنوعة في 

3ار، تسويق، إشهار، إعلان.العديد من القطاعات ذات العلاقة المباشرة بالرياضة من استثم
.  

وهناك عدة مجالات من أجل النهوض برياضة كرة القدم والتي من المفروض على إدارات النوادي الرياضية 

المحترفة تطبيقها والقيام �ا لتحقيق أهدافها وغايا�ا. ولقد أصبحت رياضة كرة القدم تعامل كخدمة أو سلعة لها 

يق الرياضي الذي يعتبر من أهم الدعامات لممارسة الرياضة وخاصة كرة القدم، قيمتها وذلك بالاعتماد على التسو 

إضافة إلى الاستثمار والإشهار والإعلان وكذلك الرعاية وطرق استغلال وإنجاز الهياكل والمنشآت الرياضية التي 

  تعتبر كأحد المصادر الأساسية في تمويل الرياضة.

الأندية المحترفة الذي تعرفه كرة القدم هي ما يفسر لنا المستوى العام ه العلاقة التلازمية بين المال و إن هذ

ليس مرتبط بمدى مهنية اللاعبين بقدر  ناد محترف، الشيء الذي نستخلص منه أن نجاح أي في بلادنا لكرة القدم

 ة أنشطته وأعماله.وأهم المصادر التي يعتمد عليها لتغطي ،، وما هي موارده الماليةبإدارة هذا الناديما هو متعلق 

بعض المصادر في التمويل أم أ�ا تسعى إلى وضع تعتمد على أنديتنا الأمر الذي يدعونا إلى القول هل ستبقى 

  وتطبيق إستراتيجية لتفعيل مصادر تمويلها للدخول إلى الاحترافية أو العولمة من أوسع أبوا�ا وهي إدارة الأموال.

توى الاحترافي يجب أن يعمل أعضاء مجالس إدار�ا على البحث عن طرق ولكي تساير أنديتنا المحترفة المس

وأساليب وكذلك الاستراتيجيات الحديثة لعملية التمويل في ا�ال الرياضي لمواجهة نظام الاحتراف الرياضي كنظام 

سسات مؤثر فرض نفسه في ا�ال الرياضي، حيث يلعب التمويل دورا مهما لحل المشاكل الموجودة في المؤ 

  الرياضية.

المتطلبات القانونية والمادية لنجاح منظومة الاحتراف الرياضي في  ("وعن موضوعنا الموسوم بعنوان:

مساهمة المتطلبات القانونية واهم التشريعات  دراسة نا من خلال هذه الدراسةفحاول، ")كرة القدم بالجزائر

ذلك مساهمة المتطلبات المادية الواجب اعتمادها من والشروط والالتزامات والواجب على الاندية الاخذ �ا وك

                                                
  3)01:ص2015اطروحة دكتورا غير منشورة جامعة الجزائر ر الجزائبلكرة القدم المحترفة ة يندية الرياضفي الأل تمويالمصادر اقتراح إستراتيجية لتفعيل  اطروحة دكتوراه: بوصلاح النذير
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كرة القدم  من اجل الوصول الى تطبيق وانجاح مشروع الاحتراف الرياضي في المحترفةة يالرياضندية الأ طرف

، الأول خاص بالجانب النظري والثاني باب بحث المتواضع إلى بابين متلازمينتقسيم هذا ال وقد حاولنا، زائربالج

  انب التطبيقي كل منها مكمل للآخر.خاص بالج

 الرياضي الاحترافوهو:"الفصل الأول ، ثلاث فصول متتاليةحيث اشتمل الباب النظري على   

"، وتطرقنا فيه إلى الاحتراف الرياضي عبر مفهومه، نشأته، وأهميته في كرة القدم  كرة القدم الجزائرية  في 

اف في الجزائر، بدايته، ومكوناته وأبعاده، وعوائقه ثم دوافعه بالإضافة إلى بالإضافة إلى مكوناته ثم تطرقنا إلى الاحتر 

وكذلك السند القانوني للاحتراف بالجزائر.، الاحتراف الرياضي بالمؤسسات الرياضية ةلإستراتيجيالمشروع المتكامل   

لى: اهم مراحل التنظيم "، وتطرقنا فيه إ الجزائرية  القدمالتنظيم الرياضي في كرة  وهو"أما الفصل الثاني 

الرياضي واهم القوانين والتشريعات الرياضية بالجزائر ايضا تطرقنا الى اهم مرتحل تطور كرة القدم بصفة عامة و 

الجزائرية  بصفة خاصة والتطرقنا الى الاطار القانوني لتنظيمها  واهم الهياكل المكونة للاتحادية الجزائرية وصولا الى 

   كرة القدم.  ا�مع الاحترافي في

، حيث تطرقنا فيه إلى مفاهيم عامة " والاستثمار في المجال الرياضي التمويل  أما الفصل الثالث وهو:" و

للتمويل، أهميته، أهدافه بالإضافة إلى مصادره، ثم تطرقنا إلى التمويل الرياضي وبعض المفاهيم المتعلقة به، أنماطه 

نافسات الرياضية بالإضافة إلى المؤسسة الرياضية وأسباب اختيار المؤسسات وأنواعه، وكذلك مصادر التمويل في الم

  للتمويل الرياضي، ثم تناولنا بشكل خاص التمويل الرياضي في الجزائر ومصادره.

الفصل الأول وهو أما الباب الثاني فهو خاص بالجانب التطبيقي، فقد تم تقسيمه إلى فصلين هما: 

توي على  الدراسة الاستطلاعية، ا�ال الزماني والمكاني، الشروط العلمية، وضبط "، ويحالطرق المنهجية للبحث"

فيما تناول الفصل الثاني متغيرات الدراسة، المنهج والأداة المستخدمة وإجراءات التطبيق الميداني وحدود الدراسة، 

 ت.وتوصياوأخيرا باستنتاج عام  "،تحليل ومناقشة نتائج الدراسة"



 

 

  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

  
  
  
  
  
  



 الاطار العام للدراسة 
 

4 
 

 الإشكالية:

ظلت الرياضة ولفترة طويلة خارج اهتمامات الاقتصاد لكن الشواهد الحديثة أتثبت انه إلى جانب          

الترفيه فاتصالها وثيق بالقيم الاستهلاكية . الصحة والإنتاج فهي تدخل في إطار الدورة الاقتصادية سواء 

ج أو كقيمة مضافة ،وهناك دراسات فرنسية مهتمة بالميدان أثبتت أن الرياضة باعتبارها منتجا أو شريكا للإنتا 

ما فتئت تمارس من قبل قاعدة عريضة بل في أحيان كثيرة أصبح يخصص لها جزء هام من الدخل الفردي حيث 

ائة من أن الاستثمار في ا�ال الرياضي أصبح يعرف نموا يقدر بعشرين في المائة سنويا كما أن تسعين في الم

رفقة  .الميزانية العائلية المخصصة للرياضة في أوروبا توجه نحو شراء الملابس وا�لات وحضور المباريات الرياضية

  العائلة.

ظهر الاحتراف في بلاد الإغريق �دف الحصول على الجوائز واتسمت المنافسات الرياضية بالوحشية 

عة وألعاب القوى لعدم وجود أندية تنظم هذه الألعاب،وقد والقسوة.أول ظهور للاحتراف كان في رياضة المصار 

في إحدى مدرجات السربون الفرنسية"تبني فكرة إقامة الألعاب  1892نوفمبر  25نادى البارون دي كوبرتان في 

بعمل مؤتمر دولي لدراسة موضوع"إقامة الدورات  1894الأولمبية"وكافح دي كوبرتان على فكرته حتى وفق سنة 

  يونيو من نفس العام"وقد تناول المؤتمر موضوعان: 24- 16ة من الاولمبي

  دراسة الهواية والاحتراف. -1

  دراسة الألعاب والأنشطة الأولمبية. -2

وعندما أصبحت المؤسسات التجارية المهتمة بالاحتراف الرياضي ذات نفوذ اجتماعي وقومي ودولي قامت 

  ومن ثم انتشرت ظاهرة الاحتراف الرياضي. 1981في سنة  اللجنة الأولمبية باستبعاد مبدأ الهواية وذلك

وفيما يخص العقود التي تبرم بين الأشخاص والجهات المعنية بالرياضة وتنظيم المنافسات والمباريات الرياضية 

  الدولية وبين الأفراد الدوليين كان من الضروري اعتماد هذه العقود من المؤسسات الرياضية المختلفة.

يعية لتطبيق الاحتراف وإلغاء الهواية ازداد نفوذ المؤسسات التجارية وازداد تدخلها في الاحتفالات وكنتيجة طب

  والبطولات والدورات الأولمبية ولهذا فقدت اللجنة الأولمبية دورها في المحافظة على الهواية.

 -التي كانت موضع نزاع وأدى ذلك بالاعتراف بمصالح المؤسسات  التجارية في البطولات والدورات الأولمبية

فوضعت اللجنة الأولمبية نفسها في موضع منافسة مع المؤسسات التجارية الرياضية للمحترفين،مثل المكاسب التي 

 1992فظهر محترفوا كرة السلة الأمريكية في دورة برشلونة  -تعود على اللجنة الأولمبية من إقامة والدورات الأولمبية

  وما بعدها.

  فعي حسن أحمد أن مبادئ الاحتراف الدولية تتحدد في الأتي:كما يذكر الشا

مسئولية الاحتراف على الهيئات والمؤسسات الرياضية المختلفة وهي التي تحدد العلاقة بين المحترف الرياضي  -

اضي الفرق بين الهواية والاحتراف الرياضي عامة بأن الاحتراف الري ويذكر الشافعي حسن أحمد والمؤسسة الرياضية.
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يهدف إلى المكسب المادي والربح،أما الهواية فتهدف إلى ممارسة الرياضة لقيمتها في إعداد الشخصية المتكاملة 

  بدنيا واجتماعيا وأهمية الرياضة للإنسان عامة.

  والاحتراف يتوقف الدخل فيه على العائد من المنافسات وميعاد المنافسة والهواية الرياضية لا �دف إلى الربح.

ي الاحتراف المسئولية عن الإخلال بالواجبات والمسئوليات يقابله الجزاء المناسب كما جاء في بنود فف

العقد،الهواية الرياضية المسئولية فيها ذاتية لأن الهدف هو استثمار وقت الفراغ وتصحيح الأخطاء لصالح حياة 

  الفرد.

وهناك  فة ا�تمع اقتصاديا واجتماعيا،شروط وخصائص الاحتراف تختلف من دولة إلى أخرى وفقا لفلس -

  دول لا تطبق نظام الاحتراف الرياضي.

الاحتراف الرياضي مرتبط بالشروط المنصوص عليها في التعاقد تطبيقا لمبدأ القانوني العقد شريعة  -

  المتعاقدين.

هو"جيمس ،وكان أول محترف في تاريخ كرة القدم 1885ولقد بدأ الاحتراف رسميا وقانونيا منذ عام 

،وكانت الطبقة الاجتماعية العليا في 1876لانج"الاسكتلندي والذي انضم إلى فريق"شيفلد الانجليزي"في عام 

  ذلك الوقت تعد خاصة بالطبقات الدنيا.

 1941تكوين رابطة لاعبي كرة القدم الهواة وتحولت فيما بعد إلى اتحاد اللاعبين المحترفين،وفي عام  1898وفي 

  نتين بالاحتراف الرياضي كأول دولة في أمريكا اللاتينية.اعترفت الأرح

تم  1988اعترف رئيس اللجنة الأولمبية الدولية بالاحتراف الرياضي في كرة القدم،وفي سنة  1983وفي 

  1السماح للاعبين المحترفين في كرة القدم بالاشتراك في دورة سيول الاولمبية.

لاعبين وقواعد انتقالهم الخاصة بلوائح احتراف كرة القدم الدولية من لوائح تقنين وضع ال 02وطبقا للمادة 

والتي تعتبر اللاعبون المشاركون في مسابقات كرة القدم المنظمة هم سواء هواة أو محترفون،حيث يعد اللاعب محترفا 

مة هذه المكافأة إذا كان هذا اللاعب يتمتع بحيازة عقد مكتوب مع ناد ما يتقاضى راتبا أو مكافأة مالية،تفوق قي

التكاليف الفعلية التي يستحقها مقابل ممارسته لهذا النشاط الكروي الذي يقوم،ومن ثم فإن أي لاعب لا يخضع 

  2لناديه من خلال عقد مكتوب يعتبر لاعبا هاويا.

ن الإدارة الحديثة أصبحت جزء لا يتجزأ من المنظمات وا�تمعات المعاصرة، ويجب عليها أن تتفاعل مع إ

مشكلات واحتياجات تلك المنظمات وا�تمعات. وأصبح لزاما عليها أن تتميز بالقدرة على التكيف مع التغيير 

المستمر والتطور السريع في مختلف مجالات الحياة في ا�تمعات المختلفة من خلال اكتسا�ا لأنماط تنظيمية مرنة 

ــا ومتداخلة وبما يتناسب مع طبيعة العمليات والأدوار التي ـــــ . والجزائر من بين الدول التي أعطت اهتماما  3تؤديهـــــ

                                                
  .17-12، ص 2009حسن أحمد الشافعي،إستراتيجية للاحتراف الرياضي بالمؤسسات الرياضية،دار الوفاء لدنيا الطباعة والنشر،الطبعة الأولى،الإسكندرية،مصر، -1
   .118، ص2009بد الحميد العلقامي،لوائح احتراف كرة القدم الدولية وتفسيرا�ا القانونية،مركز الكتاب للنشر،الطبعة الأولى،القاهرة،مصر،نبيه ع - 2
  .13كندرية، ص ، الإس2013، 1عبد المقصود معوض سلامة:"أسلوب تطوير نظم الإدارة كمدخل لعمل الأندية الرياضية"، دار الوفاء لدنيا الطباعة والنشر، ط- 3
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كبيرا للرياضة منذ الاستقلال إلى يومنا هذا، سواء من الناحية القانونية والتشريعية إضافة إلى الإمكانات المادية 

  والبشرية ، وحتى البني التحتية للرياضة بشكل عام.

ئر في الوقت الذي قطع فيه هذا الأمر في كل أنحاء العالم شوطا  هو عملية جديدة نسبيا في الجزا تمويلال 

و أصبح وجود فريق كرة القدم في ، أصبح من أساسيات البناء الرياضي كبيرا و صل إلى أقصى مدى له بل و 

و  الجزائر ذو مستوى عالي تتجلى فيه جميع صفات النادي العالمي مرهون بمدى تحكم هذا الفريق في موارده المالية 

  كذا مدى العلاقة التي بينه و بين مؤسسات رأس المال المختلفة أو برجال المال و الأعمال الكبار.

إن عملية البحث عن موارد مالية للإنفاق على الأنشطة المرتبطة با�ال الرياضي أصبحت مشكلة رئيسية 

وجودة على مستوى م لحل المشاكل الملمواجهة متطلبات الاحتراف في ا�ال الرياضي ، وللتمويل الرياضي دور مه

   1، سواء تعلق الأمر بالبيع أو الشراء أو الانتقالات والتبادل. الأندية الرياضية المحترفة 

وبالنظر إلى أن الاحتراف نظام فرض نفسه في ا�ال الرياضي، فإنه يحتاج إلى العديد من المتطلبات 

تتماشى سويق، وتوفير هياكل ومنشآت رياضية ذات مقاييس التي تفرض نفسها مثل الاستثمار والتمويل والت

 القانونية والمادية  وطبيعة نظام الاحتراف، ومن خلال تناولنا للموضوع في مرحلة الماجستير والخوض في العراقيل

 التي تواجه نجاح منظومة الاحتراف في كرة القدم الجزائرية و توصلنا لبعض النتائج التي دلت عن وجود قصور في

من خلال ضعف في تطبيق بعض القوانين  التي من شا�ا ان تساهم في نجاح هذا  تبني  الاحتراف الرياضي

القانونية والمادية المتطلبات مدى مساهمة خلال الدراسة الخوض في نفس ا�ال بدراسة الأخير  وقد ارتأينا من 

   الرياضي   نجاح الاحتراففي  إ توافرةالم

حتراف في الأندية الجزائرية يبقى الأمل الوحيد للخروج من هذه المشاكل ولتحقيق النتائج ورغم هذا إلا أن الا

  المرجوة وتنظيم وهيكلة النوادي من أجل الأهداف المسطرة وبالتالي النهوض بكرة القدم الجزائرية.

من الأندية عاشوا تحت فإذا كان الاحتراف شيء جديد في اللفظ الخاص بكرة القدم الجزائرية ففي الواقع الكثير 

  ،19762أكتوبر  23المؤرخ في  81- 76هذا الوضع مع مجيء الجمعيات الرياضية للنخبة الناتجة عن الأمر 

فالنوادي كانت حينئذ على عاتق المؤسسات العمومية  1989فبراير  14المؤرخ في 3 03-89والقانون رقم 

التي ظهرت على النظام الاقتصادي أدت إلى التخلي عن  واللاعبين كانوا بمثابة موظفين مأجورين لكن التغيرات

  هذه النوادي.

المتعلق بتوجيه المنظومة الوطنية للتربية البدنية والرياضية  1995فبراير  25المؤرخ في 4 09 -95فجاء الأمر 

أجرة،مفهوم من هذا الأمر اعترفت الدولة الجزائرية بالإنتاج الرياضي مقابل  20وتنظيمها وتطويرها في المادة 

  الأجرة وسوق العمل الرياضي وكذلك الإنتاج على رؤوس الأموال الخاصة.

                                                
 . 2011لشريف مساعدية بسوق أهراس،جامعة امصادر تمويل الأندية الرياضية المحترفة لكرة القدم بالجزائر"، مذكرة ماجستير،  بوصلاح النذير: 1

  .1976 اكتوبر 23،المتضمن تقنين التربية البدنية والرياضية،الصادر بتاريخ 81-76باب والرياضة:الأمر رقم شوزارة ال - 2
   .1989فيفري  25،المتعلق بتنظيم وتطوير المنظومة الوطنية للتربية البدنية والرياضية،الصادر بتاريخ 03 -89وزارة الشباب والرياضة:القانون رقم  - 3
   .1995مارس29،المتعلق بتوجيه المنظومة الوطنية للتربية البدنية والرياضية،الصادر بتاريخ 09-95وزارة الشباب والرياضة:الأمر رقم  - 4
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من نفس الأمر أقام وزير الشباب والرياضة دفتر الشروط،الشروط التي تستجيب لها الأندية  21وطبقا للمادة 

المؤرخ في  1 264-06م من أجل فهمها بانتظام ونقلها إلى أندية القسم الممتاز فوصولا إلى المرسوم التنفيذي رق

يضبط الأحكام المطبقة على النادي الرياضي المحترف وتحديد  2006أوت  08لالموافق  1427رجب  13

  القوانين الأساسية النموذجية للشركات الرياضية التجارية. 

يتعلق وواصلت الدولة في الإعداد للإصلاحات الرياضية من خلال القوانين الخاصة المعدة والضابطة لكل ما 

،الذي  2010يوليو سنة 01الموافق ل2 1431رجب  18بالتربية البدنية والرياضية في الجزائر وكان القرار المؤرخ في 

  يحدد نموذج دفتر الأعباء الواجب اكتتابه من طرف الشركات الرياضية المحترفة.

امة الجديدة للاحتراف في نفس السياق القانون السابق وكان بمثابة الدع  13/05 القانونومن بعده جاء

   .الرياضي من اجل افضل تسيير ومن اجل مطابقة متطلبات نجاح  للاحتراف الرياضي

وكما هو معروف أن أي إصلاح مهما كان شكله ونوعه مرتبط بنص تشريعي يتكيف مع السياسة 

ضية الوطنية تخضع من والتوجهات الجديدة محليا ودوليا خصوصا في القطاع الرياضي،إذ نجد أن الاتحاديات الريا

  ناحية إلى رقابة الدولة في النظام الداخلي،وإلى سلطات الهياكل الرياضية في النظام الدولي من ناحية أخرى. 

ولقد عبرت هذه القوانين والتشريعات والمراسيم المتتالية على الرغبة في تنظيم النوادي الرياضية والتحول �ا من 

نادي الرياضي المحترف عن طريق تطبيق اهم متطلبات الاحتراف شروط الاحتراف النادي الرياضي الهاوي إلى ال

  عند أندية كرة القدم الجزائرية. 

 هل تساهمومن خلال كل هذا ارتأينا الي تناول هذا الموضوع منا خلال منظورنا وقمنا بطرح التساؤل التالي:

  ؟يةياضي في كرة القدم الجزائر نجاح منظومة الاحتراف الر في المتطلبات القانونية والمادية 

  ومن أجل فهم هذا التساؤل يمكن طرح التساؤلات الجزئية التالية:

 التساؤلات الجزئية: 

 هل المتطلبات القانونية تساهم في نجاح منظومة الاحتراف الرياضي في كرة القدم الجزائرية؟-01

 في كرة القدم الجزائرية؟ ضيهل المتطلبات المادية تساهم في نجاح منظومة الاحتراف الريا-02

  

  

  

  

  

  

                                                
  ،يضبط الأحكام المطبقة على النادي الرياضي المحترف 2006أوت  08الموافق ل 1427رجب  13المؤرخ في   264- 06رقم  وزارة الشباب والرياضة:المرسوم التنفيذي - 1
  . 2010يوليو  01النوادي الرياضية المحترفة،الصادر بتاريخ ،المتعلق بدفتر الأعباء الواجب اكتتابه من طرف الشركات و 48 -10وزارة الشباب والرياضة:القرار رقم  -2
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 فرضيات الدراسة: -

 :لدراسةل العامة فرضية -

 .ئريةنجاح منظومة الاحتراف الرياضي في كرة القدم الجزافي القانونية و المادية  تطلباتالم تساهم -

 :الجزئية الفرضيات -

اف الرياضي في كرة المتطلبات القانونية تساهم في نجاح منظومة الاحتر  الأولى:الفرضية الجزئية  -01

 القدم  الجزائرية. 

في كرة القدم   المتطلبات المادية تساهم في نجاح منظومة الاحتراف الرياضي ألثانية: الفرضية الجزئية -02

  الجزائرية.

 الكلمات الدالة في الدراسة:

تغيرات والمؤشرات صطلاحي والإجرائي لأهم الكلمات المفتاحية والدالة والى الملانتناول التعريف اللغوي وا  

  قيد الدراسة.

  :المصطلحات و المفاهيم تحديد-

  :القانون مفهوم-أ

 فعبرت المستقيمة العصا معناها و   KANUN اليوناني بأصلها العربية لغتنا إلى الكلمة هذه انتقلت:لغة -

  .THE LAWيةبالانجليز  و     DIRITO    بالايطالية تقابلها و    DROIT  بكلمة الفرنسية اللغة عنها

 هذه و معينة مسالة تنظيم بقصد التشريعية السلطة تصدرها التي القانونية القواعد مجموعة هو :اصطلاحا-

  1ذلك. الأمر اقتضى إن جبرا لو و الأفراد لها يخضع القواعد

 و إستراتيجية و أسس على مبنية كاملة منظومة هو:الرياضي المجال في للقانون الإجرائي التعريف-

 تطوير و الأهداف لتحقيق قوانين و بلوائح الإداري و المدرب و اللعب على تطبق عمل سياسة و واحد فكر

  .اللعبة

  ي :ـراف الرياضـمفهوم الاحت

   )2(.حرف ، يحرف ، احترف اتخذ حرفة لأهله اسم من الاحتراف ، طريقة لكسب حرفة لغة :

يفوق العادي يسير وفق شروط علميـة وعالميـة مـن الاحتراف في الميدان أو في شيء يعني أن نجعله يتطور و 

   )3(.الدرجة العليا

  

                                                
   .9،ص2006محمد الصغير بعلي:مدخل للعلوم القانونية،دار العلوم،عنابة،الجزائر، -1
 .40، ص1984قاموس المنجد العربي في اللغة و الإعلام ، دار المشرق، بيروت، لبنان، الطبعة،الثانية،   )2(

 .365، ص 2004ن الطالب، دار الراتب الجامعية، بيروت، لبنان، لبنان،و نصري، متقبادوار أ  )3(
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  اصطلاحا:

نعني بالاحتراف ممارسة الشخص لنشاط رياضي على انه حرفة وذلك بأن يباشره بصفة منتظمة ومستمرة   -

   )1(.بغرض تحقيق عائد مادي يعتمد عليه كوسيلة للعيش

  التعريف الإجرائي :

الرياضي جعل ممارسة الألعـاب الرياضـية بنوعيهـا الفرديـة والجماعيـة كوظيفـة أو نعني بالاحتراف في الجانب 

  مهنة بصفة منتظمة ومستمرة وجعله وسيلة للعيش وإتباع الحاجات والرغبات .

  :التمويل

  .2:  التمويل: موّل من المال، ومعناها معروفا ما ملكته من الأشياءالتعريف اللغوي 

3الرجل كثر ماله، تموّل مالا أي اتخذه لنفسه تموّل، يتموّل، تموّلا، يعني
.  

التمويل هو توفير الأموال اللازمة للقيام بالمشاريع الاقتصادية وتطويرها وذلك في أوقات  :التعريف الاصطلاحي

الحاجة إليها إذ أنه يخص المبالغ النقدية وليس السلع والخدمات وأن يكون بالقيمة المطلوبة في الوقت المطلوب، 

  .4دف منه هو تطوير المشاريع العامة منها والخاصة وفي الوقت المناسبفاله

تلبية حاجيا�ا من  التمويل هو مجموعة الأعمال والتصرفات التي تستطيع المؤسسة من خلالها التعريف الإجرائي:

  الأموال لدفع أو تطوير مشروع ما. رؤوس

  :التمويل الرياضي -ج

هلية سواء  هو مجموعة الموارد المالية والعينية التي تحصل عليها الجمعية الأضي : التمويل الرياالتعريف الاصطلاحي

5تبرعات أهلية أو إعانات حكوميةكانت إيرادات ذاتية أو 
.    

 التمويل الرياضي هو عملية البحث عن الموارد المالية للإنفاق على الأنشطة المرتبطة با�ال  التعريف الإجرائي:

ورا مهما في حل المشاكل الموجودة على مستوى الأندية من الناحية المالية خاصة في ظل الرياضي، حيث يلعب د

  الدخول إلى عالم الاحتراف.

 : كرة القدم  

ثقــافي  هــي ممارســة رياضــة ذات طــابع تنافســي مرتبطــة بقــوانين تســيرية واقتصــادية فهــي ميكروكــوزم رياضــي 

   6.اقتصادي، واجتماعي

                                                
 .2009أيمن محمد محروس و آخرون، الاحتراف الرياضي بين الواقع و التطبيق، مؤتمر القاهرة،   )1(

  .635، ص1968لبنان، –، دار صادر ، د.ط ، بيروت 11جمال الدين محمد بن منظور الإفريقي: "قاموس لسان العرب"، ج 2
 .222ص، 1976، تونس،  1ألف بائي"، ط -معجم عربي مدرس  -علي بلهادية:" القاموس الجديد للطلاب 3
 .277، ص2012، القاهرة، 1نبية العلقامي وآخرون:"اقتصاديات الرياضة وقومية الدولة"، مركز الكتاب للنشر، ط 4
   .157، ص 2006، القاهرة،  1ط : "الاحتراف في كرة القدم "،سعدني خليل السعدني، كمال درويشال 5
 4ص،2006: :الاحتراف في كرة القدم كمال درويش،السعدني خليل السعدني 6
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 :لاعبا يستعملون الكرة، وفي  11تتم بين فريقين يتألف كل واحد منهما من  هي لعبة التعريف الاصطلاحي  

، وغرض كل فريق إحراز هدف في مرمى الفريق المضاد، وأن يمنع �1اية كل طرف من طرفي الملعب مرمى هدف  

أس وأي جزء الفريق الآخر من الاستحواذ على الكرة أو إحراز هدف ، ويجوز الجري بالكرة وتمريرها بالقدمين والر 

 .2من الجسم باستثناء اليدين (لا تنطبق على حارس المرمى)، وذلك وفق الأحكام المنصوص عليها في القانون

 ، وتوقيت المباراة هو لتماس ، وحكم رابع لمراقبة الوقتويشرف على تحكيم هذه المباراة حاكم وسط وحكمي ا

وإذا انتهت المباراة بالتعادل (في حالة مقابلة   ،دقيقة 15نهما فترة راحة تقدر بـ دقيقة وبي 45، لكل شوط شوطين

وفي حالة التعادل يضطر الحكم إلى إجراء  دقيقة). 15كأس يكون هناك شوطين إضافيين وقت كل واحد منهما 

  .3لترجيحضربات ا

 ميدان لاعبا في 11كرة القدم لعبة إجرائية تلعب بين فريقين يتكون كل واحد منهما من  :التعريف الإجرائي

، تدوم  بر عدد من الأهداف في مرمى الخصم، يحاول كل واحد منهما تسجيل أكصالح للعب مستطيل الشكل

دقيقة،   15دقيقة مع استراحة بينهما لمدة  45دقيقة وهي مقسمة لشوطين كل واحد يدوم  90مدة اللقاء 

  ألبسة الفريقين مختلفة عن بعضهما.

 : الدراسة فداأه

  لى�دف الدراسة إ:  

 معرفة ما اذا كانت المتطلبات القانونية تساهم في نجاح منظومة الاحتراف الرياضي في كرة القدم الجزائرية. 

 .معرفة ما اذا كانت المتطلبات المادية تساهم في نجاح منظومة الاحتراف الرياضي في كرة القدم الجزائرية  

  : الدراسة أهمية 

القائمين على الاحتراف الرياضي من خلال تقديم وجهة نظر هذه الدراسة تمد يد العون للمسئولين و  -

 مسيري الأندية الرياضية عن مساهمة المتطلبات القانونية والمادية في إنجاح الاحتراف الرياضي. 

 يتطلع الباحث إلى آن تكون هذه الدراسة إضافة علمية جديدة لحقل المعرفة العلمية في الجزائر. -

ة في لإنجاز دراسات أخرى مكمليوم ما في متناول باحثين آخرين  كون فيان ت بدراسة يمكنإثراء المكتبة  -

 .ا�ال

  أسباب اختيار الموضوع:

  كون الموضوع يمس حقلا دراسيا هاما يتماشى مع التوجه الجديد للأندية ناحية الاحتراف. -

                                                
 .217، ص 1999، بيروت، لبنان، 2عبور، ط –رشيد فرحات وآخرون:"موسوعة كنوز المعرفة الرياضية"، دار النظير  1
 .1، ص 2010، الأردن ، 1العلمية للنشر والتوزيع ، ط ، دار يافاموسوعة كرة القدم "":لجماعيني، وائل عبد ربهأحمد ا2
 .11، ص 1996، بيروت ،  2، طمكتبة المعارف"، كرة القدم لعبة الملايينمختار سالم:"   3
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  .الاحتراف ح شروعالعمل على توضيح وإبراز المنهج الذي تتبعه الأندية الجزائرية لكرة القدم لإنجا  -

  .معانات النوادي الكروية الجزائرية من مختلف المشاكل المالية والتنظيمية -

 .الميول والرغبة في خوض هذا الموضوع -

  الدراسات السابقة:

  الدراسات المحلية: - 01

 الاحتراف إلىالدراسة بعنوان التحول من النشاط الهاوي للطالبة فوكراش زوبيدة  الدراسة :الدراسة الأولى 

البدنية والرياضية  الأنشطةدكتوراه بمعهد علوم وتقنيات  أطروحة الإداريومدى انعكاسه على مجال التسيير 

   2017ة حسيبة بن بوعلي الشلف عجام

م بالجزائر له إن كان التحول من الهواية إلى الإحتراف في كرة القد على محاولة الكشف فقد اهتمت الباحثة في

، للرابطتين المحترفتين الأولى والثانية  من وجهة نظر مسيري الاندية الجزائرية لكرة القدماري على التسيير الإدتأثير 

مسيرا من مجتمع الدراسة  والمتمثل في جميع اندية    18ولقد تم اختيار العينة بطريقة عشوائية حيث بلغت العينة 

) ناد، وللتحقق من فرضيات البحث قامت 32(كرة القدم  للرابطتين  المحترفتين الاولى والثانية والبالغ عددهم

  .النوادي لمسيري استمارة استبيان موجهة باستعمال،في هاته الدراسة م المنهج الوصفيااستخدب لباحثةا

  ويمكن تلخيص اهم النتائج التي تحصلت عليها هاته الدراسة:

 على شكل التسيير الإداري لأن قوانين تعيق تطبيق الإحتراف من الناحية القانونية والتي لها تأثير صعوباتهناك -

  التسيير والتنظيم المتبعة في الأندية المحترفة.

  ب رسكلة الإداريين وتكييفهم مع النمط الجديد وخاصة من الناحية القانونية وهذا يتم عن طريق التكوين. و وج -

عد التنظيمية للإحتراف وفقا للقوانين لا توجد علاقة إيجابية بين الإحتراف وأداء المسيرين وعدم الإلتزام بالقوا-

  العالمية .

مصادر التمويل الحالية لا تكفى الفرق للانتقال من النشاط الهاوي إلى الاحتراف الرياضي لأن السياسة التمويلية -

  اته.المنتهجة من طرف الأندية المحترفة لا ترقى إلى المستوى المطلوب أي التمويل الحالي لا يفي بمتطلباته وإحتياج

  .يعاني من القصور في كافة عناصرهن النظام الحالي إ-

متطلبات إدارة المنشآت الرياضية في إنجاح الاحتراف  بعنوانالطالب تباني علي: الدراسة الثانية:-

 يةرسالة ماجستير في نظرية ومنهجية الترب"."الرابطة المحترفة الأولى لكرة القدمعلى دراسة ميدانية –الرياضي بالجزائر 

وقد  2014جامعة محمد بوضياف بالمسيلة -البدنية والرياضية علوم وتقنيات النشاطاتالبدنية والرياضية، معهد 
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متطلبات إدارة المنشآت الرياضية في إنجاح الاحتراف الرياضي  تطلباتأهم الم سلطت هاته الدراسة الضوء على

 الاحتراف الرياضي لإنجاحالمنشآت الرياضية  إدارةمتطلبات ما هي أهم  الدراسة وقد جاءت اشكالية ،بالجزائر 

  ؟ بالجزائر

الإعانات المالية المقدمة من الدولة أحد المصادر الأساسية في تمويـل الأندية الرياضية  وقد افترض الباحث-

  المحترفة لكرة القدم بالجزائر.

هم متطلبات إنجاح الاحتراف الرياضي تعتبر أحد أالمنشآت الرياضية  إدارةالنصوص القانونية التي تنظم سير -

 بالجزائر

 أحد أهم متطلبات إنجاح الاحتراف الرياضي بالجزائرالمنشآت الرياضية  إدارةالمشرفون على يعتبر  -

الاحتراف  ظلتنظيم مختلف المنافسات والبطولات العالمية في تلبي متطلبات المنشآت والهياكل المتوفرة حاليا  -

  بالجزائر الرياضي

     .2013إلى �اية ماي  2012أجريت الدراسة خلال الفترة الزمنية من نوفمبر  قدو 

  .أندية الرابطة الأولى المحترفة لكرة القدمعلى 

استمارة استبيان موجهة إلى رؤساء الأندية الرياضية و  ، وقد استعملالمنهج الوصفي واستخدم الباحث 

  .ومديري المركبات الرياضية

   :التي توصلت اليها الدراسة ائجالنتويمكن تلخيص 

في  الاحتراف الرياضينظام تعتبر أحد أهم متطلبات إنجاح  أن القوانين التي تنظم سير إدارة المنشآت الرياضية -

 الجزائر. 

 أحد أهم متطلبات إنجاح الاحتراف الرياضي بالجزائر.على إدارة المنشآت الرياضية  يعتبر المشرفون -

 . الاحتراف الرياضيعوامل التي تساعد المشرفين على تطبيق نظام أن الخبرة تعتبر أحد ال -

أن النصوص القانونية تشجع في الاستثمار في الهياكل والمنشآت الرياضية، وكذلك الهيكل التنظيمي الحالي هو  -

 . الاحتراف الرياضيأيضا يتماشى ونظام 

 .يالاحتراف الرياضالتحفيز له دور في تحسين أداء المشرفين في ظل  -

بعنوان العراقيل القانونية والمادية لنجاح منظومة الاحتراف   الدراسة الثالثة: دراسة الطالب تريش لحسن -

علوم البدنية والرياضية، معهد  رسالة ماجستير في نظرية ومنهجية التربية الرياضي في كرة القدم الجزائرية

إستخدم الباحث المنهج  2014لمسيلةجامعة محمد بوضياف با -البدنية والرياضية وتقنيات النشاطات

القانونية والمادية لنجاح منظومة الاحتراف الرياضي في   اهم العراقيل الوصفي وكان الهدف من الدراسة التعرف

 كرة القدم الجزائرية

وافترض الباحث ان ضعف تطبيق النصوص القانونية لا تساهم في نجاح منظومة الاحتراف الرياضي في كرة  -

 .ئريةالقدم الجزا
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 منظومة الاحتراف الرياضي في كرة القدم الجزائرية سياسة التمويل لاتساهم في نجاح  -

 .غياب استراتيجية تسويقية واضحة المعالم لا تساهم في انجاح نجاح منظومة الاحتراف الرياضي في كرة القدم -

     .2013ماي إلى �اية  2012أجريت الدراسة خلال الفترة الزمنية من نوفمبر وقد  الجزائرية

  .لكرة القدم الجزائرية المحترفة والثانية أندية الرابطة الأولىعلى 

  استمارة استبيان موجهة إلى رؤساء الأندية الرياضية. وقد استعمل

   :التي توصلت اليها الدراسة النتائجويمكن تلخيص 

 .في كرة القدم الجزائرية ضعف تطبيق النصوص القانونية لا تساهم في نجاح منظومة الاحتراف الرياضيان  -

لاتساهم في نجاح منظومة الاحتراف الرياضي في كرة القدم  ية المنتهجة من طرف الانديةسياسة التمويلال -

 الجزائرية

لا تساهم في انجاح نجاح منظومة الاحتراف  لدى الاندية الرياضية غياب استراتيجية تسويقية واضحة المعالم -

 .الرياضي في كرة القدم

 

حالة القلق التنافسي في ضوء سياسة الإحتراف  بعنوانمزروع السعيد : دراسة الطالب :ثالثةاسة الالدر - -

  .م2012والرياضية، جامعة الجزائر سنة  البدنية التربية الرياضي لدى لاعبي كرة القدم، رسالة دكتوراه،معهد

 وعلاقته الرياضي الإحتراف أهمية على إستخدم الباحث المنهج الوصفي وكان الهدف من الدراسة التعرف

القدم،  لكرة الأولى المحترفة الرابطة لاعبي وكذا الأول الوطني للقسم القدم كرة لاعبي مستوى على التنافسي بالقلق

 لتحضير الكفيلة الطرق على التعرف الرياضية، وكذا المنافسات أثناء اللاعبين على الرياضي الإحتراف تأثير ودرجة

 تركيز ذو هادئة حالة في اللاعب نجعل حتى النفسية الناحية من الرياضية للمنافسات العالي ىالمستو  ذو اللاعبين

 لأتفه وذلك اللاعبين لدى القلق ظاهرة خاصة أعصابه في والتحكم النفسي والتوتر الإنفعالات عن بعيد جيد

 :خلال من الأسباب، وهذا

 لخوض وشحن بطاريا�م اللاعبين وإعداد الجيد التحضير عملية في يسهل مما ودرجته القلق مستوى معرفة -

  ارتباك. أي دون الرسمية المنافسات

 لمراحل التدريب والمنافسة عملية في الضروريات أهم من هي التي القدم كرة للاعب النفسي الإعداد أهمية تبيان -

 .التدريب فترات خلال النمو

  .للاعبين النفسية الضغوطات من الرفع أو التقليل في الرياضي الإحتراف أهمية تبيان -

  .المنافسات الرياضية خلال أفضل مردود يقدم المحترف اللاعب جعل في التنافسي القلق أثر تبيان -
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لاعب من أربع فرق من القسم الوطني الأول  40إختيار  تم ولقد تم إختيار العينة بالطريقة المقصودة وعليه

الباحث بإستخدام  قام فقد البحث فرضيات من لتحققلاعب من أربع فرق من الرابطة المحترفة، ول 40و

  الإختبارات والمقاييس .

  مايلي إلى الدراسة هذه عليها تحصلت التي النتائج أهم تلخيص ويمكن

 القسم الوطني لاعبو يعيشه الذي القلق من أكبر الأولى المحترفة للرابطة القدم كرة لاعبوا الذي يعيشه القلق أن

 والتغطية الجمهور في عامل وتتمثل المنافسة أثناء باللاعب المحيطة للظروف ذلك سبابأ أرجعنا ولقد الأول

 إليها للوصول فريق كل يطمح التي والأهداف المسطرة الممنوحة المالية والإغراءات الإعلام لوسائل الإعلامية

 الخ ...

التجاريــة الرياضــية في إنجــاح بعنــوان مــدى مســاهمة الشــركات دراســة الطالــب خضــار خالــد:  :الدراســة الرابعــة-

  رســــــالة ماجســــــتير في نظريــــــة ومنهجيــــــة التربيــــــة البدنيــــــة والرياضــــــية، معهــــــد التربيــــــة البدنيــــــة " الاحــــــتراف الرياضــــــي

ـــد االله  -والرياضـــية مـــا مـــدى وقـــد  تم طـــرح الإشـــكال كالآتي: ، 2012/ 2011 جامعـــة الجزائـــر، ســـنة  –ســـيدي عب

 تمدة  من طرف الأندية المحترفة في إنجاح الاحتراف الرياضي.مساهمة الشركات التجارية الرياضية المع

التعــرف علــى مصــادر الــدعم المــالي المنتهجــة مــن طــرف الشــركات  فحــاول الباحــث مــن خــلال هــذه الدراســة      

التجارية الرياضية لإنجاح الاحتراف الرياضـي في كـرة القـدم الجزائريـة، والتعـرف علـى الطريقـة المسـتخدمة لاسـتقطاب 

ـــة. ا واعتمـــد الباحـــث في هـــذه الدراســـة علـــى المـــنهج  لمســـتثمرين لإنجـــاح الاحـــتراف الرياضـــي في كـــرة القـــدم الجزائري

واعتمد الباحث  لمسيري الان الذي قدم الوصفي الذي يهدف إلى جمع البيانات والحقائق مستخدما أداة الاستبيان

 الـذي قـدم نات والحقائق مستخدما أداة الاسـتبيانفي هذه الدراسة على المنهج الوصفي الذي يهدف إلى جمع البيا

: لكــرة القــدم ويمكــن تلخــيص النتــائج الــتي تحصــلت عليهــا هــذه الدراســة فيمــا يلــي لمســيري الأنديــة الرياضــية المحترفــة

يســاهم الـــدعم المـــالي للشـــركات التجاريــة الرياضـــية المعتمـــدة مـــن طـــرف الأنديــة في إنجـــاح الاحـــتراف في كـــرة القـــدم 

ة، وانه لا توجد آليات فعالة لدى الشركات الرياضية المعتمدة من طـرف الأنديـة لاسـتقطاب المسـتثمرين مـن الجزائري

 شانه أن تساهم في نجاح الاحتراف في كرة القدم الجزائرية. 

دور الإحتراف الرياضي في تطوير  عنوان الدراسة:دراسة الطالب لعجال يحي خامسة الدراسة ال-

 والرياضية البدنية التربية معهد ، البشرية في الأندية الجزائرية لكرة القدم، مذكرة الماجستيرمستوى أداء الموارد 

م إستخدم الباحث المنهج الوصفي وكان الهدف من الدراسة معرفة دور الإحتراف 2011،جامعة الجزائر سنة

زائرية لكرة القدم للرابطتين المحترفتين الرياضي في تطوير مستوى أداء الموارد البشرية من وجهة نظر مسيري الأندية الج
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من مجتمع %)50(مسيرا ما يمثل  70الأولى والثانية، ولقد تم إختيار العينة بطريقة عشوائية حيث بلغت العينة 

 ) نادي، وللتحقق32الدراسة والمتمثل في جميع أندية كرة القدم للرابطتين المحترفتين الأولى والثانية والبالغ عددهم (

  ) فقرة34(الباحث بتصميم إستبيان مكون من  قام فقد البحث ضياتفر  من

  :مايلي إلى الدراسة هذه عليها تحصلت التي النتائج أهم تلخيص ويمكن

 للإحتراف الرياضي دور كبير في تطوير مستوى أداء الموارد البشرية في الأندية الجزائرية لكرة القدم.

حتراف الرياضي في تطوير مستوى أداء الموارد البشرية في الأندية توجد فروق ذات دلالة إحصائية لدور الإلا

  الجزائرية لكرة القدم تعزى لمتغيرات الدراسة (السن، الخبرة، المسمى الوظيفي، المؤهل العلمي، مستوى النادي)

قدم بعنوان: مصادر تمويل الأندية الرياضية المحترفة لكرة الللطالب بوصلاح النذير، سادسة:الدراسة ال-

  رسالة ماجستير في نظرية ومنهجية التربية البدنية والرياضية، معهد التربية البدنية  2011بالجزائر.

  جامعة محمد الشريف مساعدية سوق اهراس -والرياضية

في عملية  أهم المصادر الأساسية التي تعتمد عليها الأندية الرياضية المحترفة وقد سلطت هاته الدراسة الضوء على

المحترفة ما هي أهم المصادر الأساسية في تمويل الأندية الرياضية  الدراسة وقد جاءت اشكالية الرياضي، لالتموي

  ؟القدم بالجزائر لكرة

الإعانات المالية المقدمة من الدولة أحد المصادر الأساسية في تمويـل الأندية الرياضية  وقد افترض الباحث -

  المحترفة لكرة القدم بالجزائر.

  .الذاتي للأندية يعتبر كأحد المصادر الأساسية في تمويل الأندية الرياضية المحترفة التمويل -

  .المؤسسات الاقتصادية العامة والخاصة  تعتبر كأحد المصادر الأساسية في تمويل الأندية الرياضية المحترفة -

الأندية الرياضية من وجهة نظر رؤساء  الاحتراف الرياضيهناك آفاق مستقبلية للتمويل الرياضي في ظل  -

رؤساء  -رؤساء ا�الس البلدية الشعبية -تمثلت عينة الدراسة في: رؤساء الأندية الرياضية ، و المحترفة بالجزائر

   2011إلى �اية ماي  2010أجريت الدراسة خلال الفترة الزمنية من نوفمبر  وقد ،الاقتصادية المؤسسات

  القدم.أندية الرابطة الأولى المحترفة لكرة على 

استمارة استبيان موجهة إلى رؤساء الأندية الرياضية و  ، وقد استعملالمنهج الوصفي واستخدم الباحث 

  رؤساء المؤسسات الاقتصادية ورؤساء ا�الس الشعبية البلدية.

   :التي توصلت اليها الددراسة النتائجويمكن تلخيص 

صادر الأساسية في تمويل الأندية الرياضية المحترفة لكرة ن الإعانات المالية المقدمة من الدولة تعتبر أحد المإ -

      .القدم بحسب رؤساء النوادي الرياضية المحترفة في حين اختلفت أراء رؤساء ا�الس البلدية الشعبية

اختلفت أراء رؤساء الأندية الرياضية المحترفة حول اعتبار التمويل الذاتي في الأندية كأحد المصادر الأساسية   -

  في تمويل هذه الأندية.
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اختلفت آراء رؤساء الأندية الرياضية ورؤساء المؤسسات الاقتصادية حول اعتبار تمويل المؤسسات  -

  الاقتصادية كمصدر أساسي لتمويل الأندية الرياضية المحترفة لكرة القدم.

 الأنديةرؤساء  بالجزائر من وجهة نظر الاحتراف الرياضيهناك آفاق مستقبلية للتمويل الرياضي في ظل 

  المحترفة.الرياضية 

استثمار المؤسسات الاقتصادية  عنوان الدراسة : تحت: للطالب منجحي مخلوف، لسابعةالدراسة ا-

رسالة ماجستير في نظرية ومنهجية التربية البدنية والرياضية،  .بالجزائر –لكرة القدم  -في النوادي الرياضية المحترفة 

  2011جامعة محمد الشريف مساعدية سوق اهراس رياضيةمعهد التربية البدنية وال

التعرف على واقع الاستثمار الرياضي في الجزائر من خلال معرفة أهم حاول الباحث في هاته الدراسة  

  .بالجزائر - لكرة القدم  -العوائق التي تواجه المؤسسات الاقتصادية للاستثمار في النوادي الرياضية المحترفة 

لكرة  -ما هي المعوقات التي تواجه المؤسسات الاقتصادية للاستثمار في النوادي الرياضية المحترفة  ةوكانت الاشكالي

  ؟ بالجزائر -القدم 

  وقد افترض الباحث:

توجد معوقات قانونية تواجه المؤسسات الاقتصادية للاستثمار في النوادي الرياضية المحترفة لكرة القدم  -

  بالجزائر.

اكتتابه من طرف الشركات والنوادي الرياضية المحترفة لكرة القدم يشكل عائق أمام  دفتر الأعباء الواجب -

  المؤسسات الاقتصادية للاستثمار في هذه الأندية.

  .سياسة الأندية الرياضية المحترفة لكرة القدم لا تستجيب لمتطلبات الاستثمار الرياضي -

  .لا تشجع المؤسسات الاقتصادية للاستثمار فيها البنية التحتية للنوادي الرياضية المحترفة لكرة القدم  -

رؤساء النوادي لاستمارة استبيان موجهة  باستعمال،في هاته الدراسة المنهج الوصفيالباحث استخدم و قد 

، ورؤساء المؤسسات الاقتصادية الموجودة على ابطة الأولى المحترفة لكرة القدمالرياضية المحترفة التي تنشط في الر 

  ويمكن تلخيص اهم النتائج التي تحصلت عليها الدراسة فيما يلي: ألأنديةوطني الممولة لهذه التراب ال

بالنسبة للجانب القانوني والتشريعي فان رؤساء النوادي الرياضية ورؤساء المؤسسات الاقتصادية يرون بأنه  -

  يشكل عائق أمام الاستثمار في هذه النوادي الرياضية المحترفة

الأعباء الواجب اكتتابه من طرف الشركات ورؤساء النوادي الرياضية فهو أيضا يشكل وفيما يخص دفتر  -

  ،.في النوادي الرياضية المحترفة  عائق أمام الاستثمار

 رين للاستثمار في هذه النواديوتأتي سياسة الأندية الرياضية المحترفة أيضا كعائق يواجه المستثم
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بعنوان اهمية التشريعات الاعلامية في تطوير منظومة الاحتراف ين : الدراسة الثامنة للطالب جلال صلاح الد-

  رسالة ماجستير في نظرية ومنهجية التربية البدنية والرياضية، معهد التربية البدنية " الرياضي في الجزائر.

  ،الرياضي بالجزائر  ، 2011/ 2010 جامعة الجزائر، سنة  –سيدي عبد االله  -والرياضية

في تطوير منظومة الاحتراف الرياضي في  الدراسة الضوء على اهمية التشريعات الاعلامية وقد سلطت هاته

هل التشريعات الاعلامية في الجزائر قادرة على مسايرة منظومة الاحتراف  الدراسة وقد جاءت اشكالية  الجزائر

  الرياضي وكيف تساهم في نجاحه؟

بالجزائر لا تستجيب لمتطلبات الاعلام الرياضي الذي  وقد افترض الباحث التشريعات الاعلامية الحالية-

  يساهم في تطوير منظومة الاحتراف الرياضي

منظومة الاحتراف الرياضي بحاجة الى تشريع اعلامي ينظم كل اشكال الاتصال  المستخدمة  في الميدان 

  الرياضي

ت ا�ال السمعي البصري مع دخول الاعلام الرياضي في الجزائر بحاجة الى رؤية قانونية اوضح حول استخداما

  تجربة الاحتراف

على صحفي الجرائد الرياضية المتخصصة وقد   2011 إلى 2010أجريت الدراسة خلال الفترة الزمنية  وقد

  .اختار الباحث عينة عشوائية

  صحفي 30وقام بتوزيعها على استمارة استبيان ، وقد استعملالمنهج الوصفي واستخدم الباحث 

 القوانين بعيدة عن متطلبات الاحتراف .لا تزال  -

 الفراغ التشريعي في هذا الجانب لا يساهم في تطوير منظومة الاحتراف في كرة القدم الجزائرية. -

  التشريعات الاعلامية ليست واضحة بما يكفي لتنظيم حقل السمعي البصري في الجزائر.

الرياضي ومدى فاعليته في الارتقاء بمستوى كرة  الاحترافتحت عنوان " :للطالب رعاش كمال: تاسعةال الدراسة

  رسالة ماجستير في نظرية ومنهجية التربية البدنية والرياضية، معهد التربية البدنية " القدم

إلى أي مدى  وقد  تم طرح الإشكال كالآتي: ، 2010/  2009جامعة الجزائر، سنة  –سيدي عبد االله  -والرياضية

  اضي في الارتقاء بمستوى كرة القدم الجزائرية ؟ يساهم تطبيق الاحتراف الري

فحاول الباحث مـن خـلال هـذه الدراسـة دراسـة الاحـتراف الرياضـي والتـأثيرات والانعكاسـات الناجمـة عـن 

تطبيقه في كرة القدم الجزائرية، وتناول واقع كرة القدم الجزائرية وكذا مفهوم ومكونـات والتزامـات الاحـتراف الرياضـي 

اد وظاهرة الاحتراف الرياضي.واعتمد الباحث في هذه الدراسة على المنهج الوصـفي الـذي يهـدف إلى أيضا الاقتص

الــذي قــدم للاعــبي ومــدربي ومســيري الأنديــة العاصــمية:مولودية  جمــع البيانــات والحقــائق مســتخدما أداة الاســتبيان
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ــــــــــــــــــــــــــــبي العناصــــــــــــــــــــــــــــر ()USMA(اتحــــــــــــــــــــــــــــاد العاصــــــــــــــــــــــــــــمة  ،)MCA(الجزائــــــــــــــــــــــــــــر    رائــــــــــــــــــــــــــــد )،OMR، أولم

  :.ويمكن تلخيص النتائج التي تحصلت عليها هذه الدراسة فيما يلي)RCKA(بة الق 

فيما يخص التشريعات الرياضية الخاصة برياضة كرة القدم وعلاقتها بقانون الاحتراف الرياضي نجد أن هذه  -

 التشريعات لا تتماشى مع مقتضيات ومتطلبات قانون الاحتراف، وهذا ينعكس على الأندية بشكل سلبي.

فيما يخص واقع التمويل الرياضي الخاص بالأندية الجزائرية نجد أن هذه الأندية تعاني من قلة الموارد المالية و  -

 ظل غياب قوانين تساعد على تشجيع لتحقيق أهدافها وهو ما ينعكس على مستواها ونتائجها، خاصة في

 اتي لهذه الأندية.عمليات الاستثمار والتسويق في ا�ال الرياضي مما يضمن التمويل الذ

عدم إتباع الأندية الجزائرية لسياسة التكوين الرياضي بشكل عام فيما بخص اللاعبين والمدربين وحتى الإداريين 

  .ينعكس على مستوى البطولة الجزائرية مما

 الدراسات العربية: - 02

 بالمؤسسات رياضيال تحت عنوان " للاحترافسيار  الرحمان وعبد الشافعي أحمد حسن العاشرة راسةالد -

الرياضية،  بالمؤسسات الرياضي للإحتراف وضع إستراتيجية إلى الدراسة هذه وإستهدفت (2009)الرياضية" 

 وما الرياضية؟ بالمؤسسات الرياضي للإحتراف إستراتيجية توجد هل :التساؤل الآتي على الدراسة أجابت وقد

 إستخدما متكاملة ولقد تم بصورة وضعها عند عا�امرا يجب التي الرياضي الإحتراف عناصر إستراتيجية هي

 .المقارن الإرتباطي والتحليل المسحي الوصفي المنهج

 إدارة مجالس وهي الرياضية المؤسسة إدارة مجلس في المتمثلة العليا أما بالنسبة �تمع البحث يتمثل في الإدارة -

رياضيا،  اتحادا 24 دهادالرياضية وع الاتحادات المصرية، الأولمبية اللجنة "للرياضة القومي ا�لس " من كل

 من عشوائية عينة مركزا ولقد تم اختيار 4457وعددها الشباب ، ومراكز1188 وعددها الرياضية والأندية

 وعددهم المستثمرين من أخرى عشوائية وعينة فردا 398 قدرها المعنوية لمعادلة وفقا العليا الإدارة

 من المستفيدين من أخرى وعينة التجارية السجلات من كشوف عمالأ رجل أو مستثمرا )50خمسون(

والأندية  الشباب مراكز من والإداريين والمدربين الرياضية الإتحادات من والإداريين، اللاعبين والمدربين اللاعبين

 .فردا 398 قدرها منهم عشوائية عينة إختيار تم الرياضية

 الرياضية المقابلات للمؤسسات الرياضي للأحتراف المنظمة والقوانين اللوائح مستخدما كل من تحليل -

 الرياضي للإحتراف متكامل إقتراح مشروح 161 إلى الباحثان الإستبيان، توصل إستمارة الشخصية

 .الرياضية بالمؤسسات
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 للاحتراف دراسة مقارنة "والتي تحمل عنوان  السعدني خليل عبد الغنى :للدكتورلحادية عشرالدراسة ا  

  . 2005بالقاهرة، " ياضيالر  

وكانت إشكالية الدراسة كالتالي : دراسة مقارنة للاحتراف الرياضي في كرة القدم �دف وضع نموذج   

مقترح لنظام الاحتراف الرياضي في كرة القدم بجمهورية مصر العربية في ضوء مقارنة نظام المطبق في بعض الأنظمة 

تركيا )، بتحليل لوائح هذه الأنظمة  –ايطاليا  –فرنسا  –ربية ( انجلترا السعودية) والأو  –قطر  –العربية ( تونس 

  في ضوء لوائح الاتحاد الدولي. 

  للوصول إلى المتطلبات الأساسية لنجاح نظام الاحتراف وتحقيق أهدافه.

ولين واستخدم الباحث المنهج الوصفي ،واختار عينة عشوائية طبقية من العاملين في ا�ال الرياضي والمسئ

عن تطبيق الاحتراف في كرة القدم،ومستخدما استمارة الاستبيان والمقابلات الشخصية وتحليل الوثائق لجمع 

  البيانات وتوصل الباحث إلى عدة  إستخلاصات أهمها :

ضرورة إعادة صياغة قانون الهيئات الرياضية لمواكبة التغيرات الحديثة في ظل نظام الاحتراف ودراسة الأبعاد  -

تصادية للرياضة مع وضع تشريعات وقوانين لتلك الأبعاد يتمشى مع نظام الاحتراف الرياضي،وضع الاق

السياسات والإجراءات واللوائح التنظيمية الداخلية بالنادي لإدارة شئون اللاعبين المحترفين وتسويقهم 

  باستخدام احدث الأساليب داخليا وخارجيا .

  تقبلية وإستراتيجية لكرة القدم المصرية في ظل نظام أوصت الدراسة إلى ضرورة وضع رؤية مس -

الاحتراف ،وجوب إدارة الكرة المصرية بفكر ومفهوم  اقتصادي  واستثماري وتسويقي ناجح مع التدريب 

  على كيفية تطبيق المفهوم الحقيقي للإدارة المحترفة .

 تراف بين الواقع الاح"التي تحمل عنوانللدكتور أيمن محمد محروس :رابعة عشرلالدراسة ا

، وجاءت الإشكالية كما يلي: " تحديد المفهوم الصحيح لماهية الاحتراف وكذلك 2007،بالقاهرة  "والتطبيق

خلال تحليل لوائح الاحتراف لبعض الدول الأوربية والعربية الناجحة في تطبيق نظام الاحتراف " وذلك  من

  تصادية والاجتماعية لمصر والدول العربية .وصولاً لوضع مقترح للاحتراف يتناسب مع الحالة الاق

وقد اعتمد الباحث  في هذه الدراسة المنهج الوصفي حيث يعد أنسب المناهج ملائمة لطبيعة هذا 

يتمثل في لاعبي كرة القدم من الدرجة الأولي ( أ ) الدوري الممتاز، لاعبو كرة مجتمع البحث البحث، ولقد كان 

)، مدربي كرة القدم، إداريو كرة القدم ، أعضاء من مجالس إدارات الأندية ومديري القدم من الدرجة الأولي ( ب 
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النشاط الرياضي بالأندية، النقاد ورجال الصحافة والإعلام وخبراء في كرة القدم، حكام وأعضاء من الأجهزة 

  الطبية الخاصة بكرة القدم، أعضاء من ا�لس القومي للرياضة.

  ) من الإفراد.200الطريقة العشوائية العمودية حيث كان حجم العينة (تم اختيار عينة البحث بو

  اعتمد الباحث في جمع البيانات المتعلقة بالدراسة على الأدوات التالية:

 تحليل لوائح ونظم الاحتراف للدول العربية. -

 المقابلات الشخصية. -

  .استمارة استبيان -

  دراسة ومناقشة نتائج الدراسات السابقة: -

  الباحث مجموعة من الدراسات السابقة والمشا�ة والتي كانت لها صلة بموضوع الدراسة الحالي  ستعرضا

ومن خلال تطلع وتفحص هذه الدراسات تبين أ�ا تناولت في مجملها نقاطا وإبعادا مختلفة أدت بالإشارة إلى 

جنبية مختلفة لكل منها مميزا�ا موضوع معين، إضافة إلى أن بعض الدراسات تم إجراؤها في بيئات عربية وأ

وخصائصها. وكانت هذه الدراسات التي اعتمدنا عليها يتمثل معظمها في رسائل ماجستير وأطروحات دكتوراه  

له، وتم تطبيق هذه  احاليا امتداد إضافة إلى مذكرة نيل شهادة الماجستير للباحث والذي يعتبر الموضوع المعالج

والمؤسسات الرياضية وبعض الهيئات والنوادي الرياضية. واستخدمت هذه الدراسات على بعض الإدارات 

  الدراسات في مجملها المنهج الوصفي باستعمال أداتين للبحث الاستبيان والمقابلات الشخصية.

  ومعظم الدراسات التي استعرضها الباحث:

هـم العوائـق و المشـاكل ركزت كثيرا على أسباب تأخر تطبيق مشـروع الاحـتراف في الجزائـر حيـث تناولـت أ

التي كانت سببا في عدم قدرة الأندية الجزائرية لكرة القـدم علـى تطبيـق الاحـتراف ،و كـذلك تحليـل القـوانين المنظمـة 

للاحــتراف الرياضــي في الجزائــر و معرفــة أهــم الأســباب الــتي أدت إلى تــأخر النــوادي الرياضــية لكــرة القــدم في تطبيــق 

ـــوادي ،كـــذلك اهتمـــت و تناولـــت مشـــروع الاحـــتراف في الجزائـــر  مصـــادر التمويـــل المختلفـــة الـــتي تعتمـــد عليهـــا الن

القطـــاع الخــاص في زيـــادة ورفـــع فعاليــة العمليـــة الإداريـــة  والمؤسســات الرياضـــية في تغطيــة نشـــاطا�ا والقيـــام بأعمالهــا

اف ومـــدى فاعليـــة ومـــن الجانـــب الاعلامـــي وتطـــوير مســـتوى اداء المـــوارد البشـــرية في ظـــل الاحـــتر  للنـــوادي الرياضـــية

  الاحتراف في الارتقاء بمستوى كرة القدم، والاستثمار في النوادي المحترفة واهم الاستراتيجيات بالمؤسسات الرياضية

  .المنشات الرياضيةومساهمة الشركات التجارية في انجاح الاحتراف الرياضي و 

ها في النقاط المشتركة حتى يستطيع كل تلك المؤشرات جعلت الباحث يقف على نتائج هذه الدراسات ويساير 

معالجة الموضوع بأحسن طريقة. وقد كانت انطلاقة الباحث على ضوء نتائج هذه الدراسات. وساعدت هذه 

  الأخيرة الباحث في:

  أعطت الباحث ثراء في المعلومات والبيانات المتعلقة بمشكلة الدراسة.-   
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  تحديد وصياغة أهداف وتساؤلات الدراسة. -

  المنهج الوصفي لملائمته لطبيعة الدراسة وتحقيق هدفها.استخدام  -

  تحديد مجتمع الدراسة واختيار عينة تمثل هذا ا�تمع. -

  تحديد أدوات جمع البيانات الخاصة بالدراسة والتي تمثلت في استمارة الاستبيان. -

  تحديد الأسلوب الإحصائي المناسب لطبيعة الدراسة. -

  فى مناقشة وتفسير النتائج. استفاد الباحث من نتائج الدراسات -

 ساهمت أيضا في إعداد الجزء النظري عن طريق التعرف على المراجع العلمية الخاصة بمتغيرات الدراسة. -
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  تمهيــد

الرياضــية تنحصــر في مفهــوم  عــرف الاحــتراف الرياضــي تطــورا كبــيرا عــبر العصــور، حيــث كانــت الممارســة

الهواية، إلا أ�ا تطورت بشكل تدريجي وسيطرت على جميع الأنشطة الرياضية، مما جعـل الاحـتراف جـزءا هامـا مـن 

الرياضــة أدى إلى تطــور قيمــة وأهميــة الأنشــطة الرياضــية، ممــا جعلهــا محــل اهتمــام ا�تمعــات ابتــداء مــن السياســيين 

لــــة مـــن دول العـــالم، فلقــــد اســـتطاع هـــذا القــــانون بإضـــفاء الجانـــب التجــــاري وصـــولا إلى أبســـط مـــواطن في أي دو 

والاقتصادي إلى الجانب المدني والاجتماعي التي حرصت عليه الرياضة من خلال مبـدأ الهوايـة، ولهـذا وجـب دراسـة 

  الاحتراف كنظام كامل بمتطلباته ومتغيراته وذلك في ضوء التطور الدولي المستمر للنهوض بالرياضة.
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  التطور التاريخي لنشأة الاحتراف الرياضي : -1

  ظهور الاحتراف في كرة القدم : 1-1

حيـث يعتـبر ذلـك العـام بدايـة لمرحلـة مـن أهـم  1885أصبح الاحتراف الرياضي رسميا وقانونيا منذ عـام 

فاللعبـة كانـت مراحل كرة القدم، حيث تم الاعتراف به ولم يأت ذلك إلا بعـد مرحلـة طويلـة مـن التطـور والاعـتراض 

بمثابة ترويج بالنسبة للقلة في الجامعات والمدارس ويطلق عليها في إنجلترا اسم " لعبـة الجنتلمـان" أي السـيد المهـذب 

لأ�ا كانـت تمـارس في بيئـة رفيعـة المسـتوى مـن الناحيـة الثقافيـة والاجتماعيـة ، وأصـبحت لعبـة القاعـدة العريضـة مـن 

نديـة الرياضـية ، كمـا ارتـبط الاحـتراف في كـرة القـدم ارتباطـا عميقـا بالأوضـاع الشعب والجماهير وخاصة أعضـاء الأ

  الاقتصادية في بريطانيا .

وكان أول محترف في تاريخ كرة القدم هو "جيمس لانج" الاسكتلندي والذي انضم إلى فريق "شفيليد " 

وكـان الاحـتراف أمـرا غـير رسميـا قبـل وكـانوا يضـعون لـه أجـرة في حذائـه سـرا بعـد المباريـات ،  1876الإنجليزي عـام 

، وكانــت طبقــة الارســتقراطيين النــبلاء يعتــبرون الاحــتراف مــن الأعمــال الخاصــة بالطبقــات الأدنى في  1885عــام 

  .1المستوى

واستمر الاحتراف المقنع المستمر في مجال كرة القدم حقبة من الزمان ولكن بدأت الشكاوي تنهال علـى 

زي وكــان مــن الصــعب علــى لجــان التحقيــق إثبــات اســتخدام بعــض الأنديــة للاعبــين محترفــين اتحــاد كــرة القــدم الإنجليــ

ببســاطة لأن تلــك الأنديــة كانــت تحــتفظ بســجلين ، ســجل يقــدم للمختصــين وســجل ســري في بيانــات بالمكافــآت 

  التي تدفع للمحترفين سرا بوضع النقود في أحذيتهم .

ليـزي أن نــادي " أكربنتجتــون" في مســابقة كــأس إنجلــترا ثبــت لإتحــاد كــرة القــدم الإنج 1883وفي نـوفمبر 

تقديم أجر لأحد اللاعبين حيث قدم النادي المهزوم شكوى وهو نادي " باراك رود".ثم جاء أشجع رجل في تاريخ 

الصـراع بـين الهوايـة والاحــتراف وهـو الميجـور " ويليــام سـوديل" مـدير فريــق "بريسـتون نـورث أنــد" فبعـد تعـادل نــادي 

قـدم نـادي "أتبـون" شـكوى لاتحـاد كـرة القـدم، وجـاء في  1883مع نـادي بريسـتون في فيفـري  1-1ن باراك""أبتو 

الشــكوى أن فريــق بريســتون يضــم لاعبــين محترفــين ســرا ممــا يخــالف لــوائح بطولــة كــأس إنجلــترا وهــي البطولــة الرسميــة 

  المنظمة الوحيدة في ذلك الوقت.

اعة أدبيـة أن جميـع لاعبيـه مـن المحترفـين فقـرر إيقـاف أنديـة " وأمام لجنة التحقيق أعلن سـوديل بكـل شـج

بريستون"، و"بوليتول" و"بيرتلي" عن الاشتراك في مسابقة كأس إنجلـترا الثبـوت �مـة شـنيعة علـى لاعبيـه وهـي �مـة 

در الاحتراف وبدأت حملـة ضـد اتحـاد كـرة القـدم الإنجليـزي عنـدما طالـب كـل الأنديـة بتقـديم بيانـات وافيـة عـن مصـ

رزق ووظائف جميع اللاعبين للتأكد من أ�م هواة وذلك عنـدما تبـين وجـود لاعبـين محترفـين في أنديـة إنجليزيـة وكـان 

  هذا يخالف لوائح بطولة كأس إنجلترا.

                                                
  ).26ص(مصر، دون سنة، علاء صادق: الرياضة والاحتراف، دار المعارف، القاهرة،  - )1(
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وعنــدما وافــق الاتحــاد الإنجليــزي علــى الســماح بــاحتراف اللاعبــين لم يتوقــف أنصــار الهوايــة علــى تضــييق 

د نص السماح بشرعية الاحتراف على أن يعيش اللاعب المحترف على بعد سـتة أميـال مـن الخناق على المحترفين فق

ناديــه علــى الأكثـــر لمــدة عـــامين قبــل أن يجـــوز لــه تمثيـــل ناديــه في بطولــة كـــأس إنجلــترا وجـــاء الــرد علـــى ذلــك القـــرار 

كرة القدم في الحصول على   المتعسف من شركات الغاز والكهرباء والفحم الإنجليزية بالاعتراف بحق العمال للاعبين

  .)1(إجازات بمرتب كامل وكانت أول إجازة مدفوعة بالكامل في تاريخ كرة القدم للاعب المحترف

  كيفية مواجهة متطلبات اللاعبين المحترفين: 1-2

وقعـــت الأنديـــة الإنجليزيـــة في أزمـــة ماليـــة وهـــي كيفيـــة تـــدبير أجـــور أســـبوعية منتظمـــة للاعبيهـــا المحترفـــين، 

هو تنظيم لحياة اللاعبين المحترفـين وضـمان مـورد رزقهـم ولـوظيفتهم وهـي ممارسـة كـرة القـدم، وجـاء الحـل فالاحتراف 

مــن خــلال اقــتراح إيجــابي مــن اســكتلندي هــاجر مــن الشــمال إلى الجنــوب في مدينــة برمنجهــام الإنجليزيــة في إقامــة 

تسـتطيع بــه مواجهـة النفقـات الجديــدة مسـابقة جديـدة تضــم مباريـات كثـيرة وبالتــالي تشـكل دخـلا منتظمــا للأنديـة 

المتصاعدة وهي أجور المحترفين، ومكافآت الفوز والتعادل وصـيانة أرضـيات الملاعـب وبنـاء مـدرجات تتسـع لأعـداد 

يشهد إقامة أول  1888المشاهدين المتصاعدة، وذلك كان الهدف الأساسي من إقامة دوري كرة القدم وكان عام 

  .)2( دوري في كرة القدم في العالم

حيـث تطلــب الاحـتراف وبطولــة الـدوري الجديــدة المزيـد مــن التنظـيم المــتقن وفنـون الإدارة الدقيقــة خاصــة 

وأن الأنديــة المحترفــة تحولــت إلى شــركات مســاهمة ومؤسســات اقتصــادية تطــرح أســهمها في الســوق ومــن ثم نشــأت 

كــز علـى سمعــة فريقـه ومســتواه ومـدى النظــام الحاجـة إلى الاهتمــام بمسـتوى فريــق النـادي لأن اقتصــاديات النـادي ترت

  والالتزام بالنادي.

  أثر الاحتراف على كرة القدم : 1-3

ظهور الاحتراف كان له الأثر الإيجابي علـى كـرة القـدم تنظيميـا وإداريـا وشـعبية ومـع مـرور الأعـوام أصـبح 

لــوظيفتهم وهــي كــرة القــدم فــارتفع  المحـترف المنبــوذ ســابقا نجمــا محبوبــا ومــع ظهــور الاحــتراف أدى إلى تفريــغ المحترفــين

مســتوى الأداء وجــذب الملايــين إلى الملاعــب قبــل ظهــور الإذاعــة والتلفزيــون ومــع بــدأ أول دوري مــنظم لكــرة القــدم 

بــدأ دوري  1888تصــاعد عــدد الأنديــة في بريطانيــا إلى أرقــام كبــيرة فبعــد الــدوري الإنجليــزي بــاثني عشــر ناديــا في 

  .)2(ونظم بعد ذلك الدوري الأوربي 1891ي اسكتلندا في عام ودور  1890ايرلندا في عام 

 التطور التاريخي لحقوق اللاعب المحترف: 1-4

كانت حقوق اللاعب المحترف قليلة أو ضائعة في كل بلاد العالم حتى منتصف الخمسينيات ولم يكن له 

يمكــن اللعــب للنــادي الــذي يريــد  الحــق في تقريــر مصــيره ولا حــق الانتقــال مــن نــادي إلى آخــر إلا بموافقــة ناديــه ولا

                                                
  ).14)، (28علاء صادق: مرجع سابق، ص( -)1(
 ).41)،(28،ص ص(1988دل شريف : قصة كرة القدم، الهيئة المصرية العامة للكتاب، عا -)2(
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الانتقال إليه مهما دفع هذا النادي وحتى في حالة انتهاء عقده مع ناديه فإن استمراريته مع ناديه يصـح إجباريـا إذا 

  .)1(رغب النادي في ذلك

وكــان اللاعــب المحــترف يبــاع كســلعة يــتحكم فيهــا رؤســاء الأنديــة الــذين كــانوا دائمــا مــن الأثريــاء وكــانوا 

ون دائمــا ببعضــهم ، حيــث كــانوا يتفقــون علــى خفــض أســعار اللاعبــين لثقــل مصــروفا�م علــى أنــديتهم، وهــذا يلتقــ

الاتفــاق غــير العــادل فيــه ظلــم واقــع علــى اللاعبــين المحترفــين غــير القــادرين علــى المطالبــة بحقــوقهم في ظــل التعســف 

  الإداري.

ـــا وأمريكـــا مـــع الاحتفـــاظ لأصـــحاب وفي �ايـــة الخمســـينيات والســـتينيات تحســـن الأوضـــاع كثـــيرا في  أورب

عنـــدما أعلـــن  1976الأنديـــة بســـلطا�م في التصـــرف في حريـــة اللاعبـــين وظـــل ظلـــم اللاعـــب المحـــترف حـــتى عـــام 

اللاعبون المحترفون الثورة على ظلم أصـحاب الأنديـة وأقـاموا الكثـير مـن الـدعاوى القضـائية ضـدهم في المحـاكم والـتي 

لاعبــين وأقــرت بعــدم قانونيــة القــوانين الســابقة لأصــحاب الأنديــة وكــذا تعــديل قــانون اتخــذت وقعــا إيجابيــا لصــالح ال

انتقــال اللاعبــين مــن أنديــة إلى أخــرى مؤكــدة علــى حريــة اللاعــب المحــترف في الحصــول علــى حريتــه كاملــة في وقــت 

يــادة الرهيبــة في أســعار معــين عنــدما يقتضــي الفــترة المحــددة لــه مــع ناديــه ، وكــان هــذا التغيــير الســر الحقيقــي وراء الز 

اللاعبــين لاســيما في كــرة القــدم والســلة والهــوكي والبيســبول وكــرة القــدم الأمريكيــة وبمــرور الوقــت بــدأ تكــوين روابــط 

اللاعبــين المختلفــين والــتي زادت مــن قــوة اللاعــب وواجهــت تحكــم رؤســاء الأنديــة بشــجاعة ممــا أثــر علــى إيجابيــات 

  . )1(واضحة لصالح اللاعبين المحترفين

  رف : ـتطور مكانة الرياضي المحت 1-5

مرت مكانة الرياضي المحترف بتطور يعكس مـدى الاحـترام الـذي كانـت تلقـاه الرياضـة عامـة والاحـتراف 

خاصة، فقد كان الرياضي المحترف في العصور البدائية محلا للاحترام والتقدير من جانب النـاس، وكـانوا ينظـرون إليـه 

نه في العصور الوسطى تغيرت النظرة فقد هبطت قيمة الرياضي المحترف وأصبح التقليل على أنه بطل الأبطال، إلا أ

مــن شــأنه يحــل محــل الاحــترام والتقــدير بــل كــان ينظــر إلى احــتراف الرياضــة علــى أنــه مهنــة لــه وقــد شــاطر الممثلــون 

 ناسالرياضيين المحترفين المصير نفسه بالتقليل من قيمتهم الشخصية واعتبارهم عند عامة ال

وفي القرن التاسع عشر عكست ظروف التطور التي مر �ا احتراف الرياضة وخاصة رياضة كرة القـدم في 

إنجلـترا، الحالــة الــتي آلـت إليهــا هــذه الرياضـة في العصــور الوســطى مـع تعثــر وانحــدار حيـث ســاهمت الرياضــة مســاهمة 

واة، الــتي كانــت تمــارس بواســطة الطبقــات هامشــية في تلــك الحقبــة مــن الــزمن والســبب في ذلــك هــو بــروز رياضــة الهــ

الارســتقراطية ، والطبقــات الاجتماعيــة الــدنيا في وقــت واحــد ، غــير أن الأمــر مــا لبــث أن تبــدل في القــرن العشــرين 

  وذلك نتيجة للتغيرات التي اهتز لها ا�تمع البريطاني .

                                                
 .23 ،18 ، ص1995عيد الحميد عثمان الحنفي: عقد احتراف لاعب كرة القدم، كلية الحقوق، الكويت،  -)1(
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ف تجـــاري، واســـترد لقـــد ظهـــرت تنظيمـــات مهنيـــة في جميـــع فـــروع الألعـــاب الرياضـــية وكانـــت ذات هـــد

الاحــتراف مكانتـــه المتميـــزة وأصـــبح النــاس ينظـــرون إلى الرياضـــي المحـــترف في الأنشــطة المختلفـــة نظـــرة حـــب واحـــترام 

  .)1(وتقدير

  الرياضة والاحتراف:  -2

  الرياضة وارتباطها بالاحتراف :  2-1

لدراسـات الــتي تناولــت تعـد الرياضــة مـن أهــم الظــواهر الاجتماعيـة الــتي �ـتم �ــا معظــم الـدول، فمعظــم ا

الرياضـة كانــت تنظـر إليهــا علــى أ�ـا مجــرد تـدريبات جســدية �ــدف إلى التنميـة البدنيــة والروحيـة والنفســية، ولم ينظــر 

إليهــا علــى أ�ــا وســيلة للكســب أو علــى أ�ــا مهنــة أو حرفــة يمتهنهــا الإنســان كمصــدر للــرزق، ومــن ذلــك التعريــف 

" فقــد جــاء فيــه أن الرياضــة مجموعــة تــدريبات جســدية تــؤدى في شــكل الــذي جــاء في القــاموس الفرنســي "لاروس

فردي أو جماعي و�دف إلى الترويح عن النفس أو مجرد اللعب أو المنافسة ، وتمارين من خلال قواعـد معينـة تعـرف 

  .)1(بقواعد اللعبة ومن يمارسها لا يهدف من ورائها إلى تحقيق غرض نفعي مباشر

ات وإن كانـــت تصـــدق علـــى بعـــض الرياضـــيين وبصـــفة خاصـــة الهـــواة فهـــي لا والحقيقـــة أن هـــذه التعريفـــ

تصــدق علــى جميـــع الرياضــيين فهنـــاك فئــة المحترفــين الـــذي يســعون دائمـــا إلى الحصــول علــى ثمـــن لعــبهم وانتصـــارهم 

وجهــدهم ، فالمقابــل الــذي يســعى إليــه الرياضــي المحــترف قــد أصــبح سمــة تميــز معظــم الأنشــطة الرياضــية في الوقــت 

  اضر.الح

وعلــى هــذا فقــد اتجــه الفقــه الفرنســي الحــديث إلى تعريــف الرياضــة بأ�ــا نشــاط ترويجــي يهــدف إلى تنميــة 

القــدرات البدنيــة وتعــد لعبــا وعمــلا في آن واحــد ويخضـــع الرياضــي في ممارســته للــوائح والأنظمــة لخاصــة ويمكـــن أن 

  يتحول إلى نشاط حرفي.

نظــرة حديثـــة تتماشــى مـــع الواقــع الموجـــود بالفعــل في ا�ـــال ويمتــاز هـــذا التعريــف بأنـــه ينظــر إلى الرياضـــة 

الرياضـي، فلــم تعـد الرياضــة فقـط مجــرد لعبــة وتسـلية بــل أصـبحت بمثابــة عمــل يقـوم بــه الرياضـي لحســاب النــادي أو 

  الجهة التي يلعب باسمها.

  تغيير مفهوم الهواية في الرياضة : 2-2

د كبــــير مــــن الــــدول والــــرواج والدعايــــة الــــذين اكتســــبهما إن التزايــــد المطــــرد في المشــــاركة الرياضــــية في عــــد

الرياضيون العظام كانت من أهم عوامل تغيير مفهوم الهواية وتحوله تدريجيا إلى الاحتراف مع أنه تقليديا لم يكن من 

المعتــاد أن يلتقـــي الرياضـــيون أي مقابــل مـــادي مـــن أجـــل إبــراز قـــدرا�م ومـــواهبهم الرياضــية ولقـــد أظهـــرت الرياضـــة 

                                                
  .17، 12ص،علاء صادق: مرجع سابق،   - )1(
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لمعاصــرة مــيلا نحــو الاحــتراف، وذلــك في ســعيها الــدؤوب نحــو الامتيــاز وتوطيــد الأركــان كمهنــة شـــأ�ا شــأن ســائر ا

  المهن. 

، إلى تغيير مفهوم الهواية في الرياضة وأسباب ذلك يعـود إلى تغيـير الـزمن  West 1987وتشير ويست 

ن فـترة التمثيــل الـدولي قـد وجــدت أو علـى الأقــل  فعنـدما ظهـرت الألعــاب الأولمبيـة (القديمــة) في بلـد الإغريـق لم تكــ

كانت في مهدها، كما أشارت إلى أنه من المحتمل أن تكون أهم الأسباب التي أدت لتغيير مفهوم الهواية تلـك الـتي 

وبـين الـزعيم النـازي  Jess Owensأتت في صورة الأمم مشيرة إلى ما حدث بين الرياضـي الأمريكـي جـيس أوينـز 

ـــة رفـــع للمكانـــة  1936اد هتلـــر في أولمبيـــ ـــة بمنزل ـــون فـــوز "أوينـــز" بالميداليـــة الذهبي في بـــرلين، حيـــث اعتـــبر الأمريكي

الاجتماعية الدولية لهم، ولقـد تزايـد هـذا التـأثير الضـاغط في دفـع عجلـة الاحـتراف والتفـرغ للرياضـة مـا دامـت هيبـة 

  .)1(الدولة مرهونة بأداء رياضيها في المحافل الدولية والأولمبية 

  ماهية الهواية والاحتراف : 2-3

أهـم الموضـوعات الـتي اهتمـت �ـا الـدورات الأولمبيـة الحديثـة هـي موضـوع الهوايـة والاحـتراف في الألعـاب 

الأولمبية لدرجة أن بير دي كوبرتان أفرد لهذا الموضوع فصلا خاصـا في كتابـه " التـاريخ عـن عبـث الألعـاب الأولمبيـة" 

جـــداول الأعمـــال المقـــررة في المـــؤتمر الـــذي عقـــد بعثـــت فيـــه الـــدورات الأولمبيـــة وكـــذلك كـــان نفـــس الموضـــوع ضـــمن 

  .)1(الحديثة

والميــزان الــدقيق للأنديــة في ا�ــال الرياضــي هــو إتاحــة الفرصــة للمشــتركين في المســابقات الرياضــية لكــي 

حرفة يعيش منها، ثم  يشتركوا وهو يخضعون جميعا لظروف واحدة غير مميزة، بمعنى أن لا يتخذها أحدهم صناعة أو

يـــأتي ليقابـــل فـــردا آخـــرا في مســـابقة رياضـــية يمارســـها مـــن أجـــل الترفيـــه وتمضـــية أوقـــات الفـــراغ دون الســـعي إلى أي 

  مكاسب مادية.

هـــذا الخـــلاف الجـــوهري في حيـــاة المتنافســـين يتبعـــه خـــلاف في الاســـتعداد الرياضـــي وفي التوجيـــه وفي روح 

وأخطــر مــا في الهوايــة والاحـتراف هــو الجمــع بينهمــا مـن بــاب التحايــل والكســب  المناضـلة أو العائــد المــادي المتوقـع،

المادي المستتلا بما يحمل المشروع الرياضي جهدا لإظهار كل وضع على حقيقته حتى تتوفر في المسابقات وفي البيئة 

  الرياضية.

عمـل مـدربا أو مسـاعد والاحتراف يعـني في أبسـط صـورة أن يقـوم الفـرد بالعمـل لاعبـا والعمـل بطـلا أو ال

للمدرب، ويكون له دخل من هذا العمل وفق عقود أو شروط يتم الاتفاق عليها مسبقا أي الاتجـار والتعـايش مـن 

   )2(.ممارسة الرياضة

  بينما الهواية تعني في أبسط صورها ممارسة الأنشطة الرياضية دون انتظار أي مكاسب مادية أو معنوية.

                                                
   51، 48 ص ،2001ستقبل)، دار الفكر العربي، القاهرة، (ماضي، حاضر، م أمين ساعاتي :الدورات الأولمبية)1(
 . 50،51،52ص5مال درويش، السعداني خليل السعداني: مرجع سابق، ك )2(
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ان الاحــتراف والهوايــة، فــالاحتراف هــو اللائحــة الــتي يمــارس مــن خلالهــا وبــذلك يتضــح أن للرياضــة وجهــ

شخصــا نشــاطا رياضــيا معنويــا ليعــود عليــه بفائــدة خاصــة، وتكــون تلــك الفائــدة ماديــة في أغلــب الحــالات، ويــرتبط 

   )1( .الاحتراف دائما بالثراء ولذلك ينتشر الاحتراف في الدول الأوربية والأمريكية

اية على ممارسة الشخص للرياضة دون حصوله على أي ربح فاللاعب الهاوي هو الذي بينما تقتصر الهو 

يشـــترك في أداء المباريـــات ضـــمن البرنـــامج التـــدريبي للنـــادي بـــدون أن يتقاضـــى أجـــرا علـــى عملـــه ســـوى المصـــروفات 

  .)2(الضرورية اللازمة لتنقلاته أو إقامته بدون أن يتقاضى أي شيء غير ذلك

  مبي للهواية والاحتراف: التعريف الأول 2-4

ـــاير  ـــة الأولمبيـــة  1983في ين ، وبعـــد أن تســـرب الاحـــتراف إلى الألعـــاب الأولمبيـــة واعـــترف رئـــيس اللجن

الدوليــة بــالاحتراف وأعضــاؤها وأصــبح الاحــتراف مــتغلغلا في كــل مــا هــو أولمــبي والســماح للمحترفــين بالمشــاركة في 

  في سيدني . 2000لمبياد في أتلانتا وكذلك أبطالا لأو  1996الأولمبياد 

  على ما يلي:  26فقد نص قانون اللجنة الأولمبية الدولية في المادة رقم 

اللاعب الهاوي هو من يشترك وكان دائما يشترك في اللعبة �رد التسلية دون كسـب مـادي مـن أي نـوع 

  واللاعب لا يسكب هذه الصفة:

  إذا لم يكن له عمل يؤمن به حاضره ومستقبله . -1

 ان يتولى أو استولى على فائدة مادية نظير اشتراكه في الرياضة. إذا ك -2

 . 26إذا انحرف عن قوانين الاتحادات الدولية المختصة وعن التفسيرات الرسمية لهذه المادة -3

  ما يلي : 1947كما تقرر في مؤتمر اللجنة الأولمبية المعقدة في استوكهولم 

الرياضـة لغـرض المتعـة البدنيـة والعقليـة والاجتماعيـة الهاوي هـو الشـخص الـذي تكـون صـلته الدائمـة ب  -

التي ينالها منها والذي تكـون الرياضـة بالنسـبة لـه مجـرد تـرويج ولـيس لكسـب مـادي مـن أي نـوع سـواء  

  كان مباشر أو غير مباشر .

واللاعــب المحــترف هــو اللاعــب الــذي يتخــذ مــن الرياضــة الــتي يمارســها مهنــة أساســية لــه يعــيش مــن   -

يــث يملــك حقــوق وعليــه وإجابــات مــن بينهــا عــدم مزاولــة مهنــة أخــرى بجانــب الممارســة دخلهــا ، بح

 الرياضية.

  فلسفة الألعاب الأولمبية الحديثة وعلاقتها بالاحتراف:  2-5

وفي أحد مدرجات السوربون الفرنسية حيث كان �ا يحتفلون بالذكرى الخامسـة  1893نوفمبر  20في 

ألقيت عدة كلمات وأبحاث عن الألعاب الأولمبية قديمها وحـديثها وكـان حـديث  لتأسيس الاتحاد الرياضي الفرنسي

                                                
 51، 48،ص 2001أمين ساعاتي :الدورات الأولمبية (ماضي، حاضر، مستقبل)، دار الفكر العربي، القاهرة،  )1(

 .50،51،52 ع سابق، صكمال درويش، السعداني خليل السعداني: مرج  )2(
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ر دي كوبرتــان" عــن الألعــاب الأولمبيــة عنــد الإغريــق، وضــرورة بعثهــا مــن جديــد كانــت فكــرة تحمــس لهــا بعــض ا"بيــ

    )1(الحاضرين فناصروها وعارضها البعض الآخر في عناد

في نقـــاش الفكـــرة  1893 عصـــب التنفيــذ ومـــر شــتاء وقــد وقفـــت الفكــرة عنـــد حــد التفكـــير العميــق في

ودراستها ومـن ثم كـان تصـميم دي كوبرتـان أن يـدعو إلى مـؤتمر دولي لتـدعيم مشـروعه فـانتظر الفرصـة السـابقة الـتي 

  لاحتراف في المحيط الرياضي .لبحث الهواية واوالذي كان قد خصص  1893وجدها في مؤتمر 

وفي غضون هذا المؤتمر الذي مثل فيه فرنسا استطاع أن يروج لمشروعه وأن يجذب إليـه عـددا مـن منـدوبي 

الأمم الأخرى وأن يفوز بأعوان آخـرين مؤيـدين لـه فقـط، ظـل دي كوبرتـان يكـافح ويفسـح الطريـق أمـام رسـالته إلى 

ل أعمال المـؤتمر الـدولي موضـوع إقامـة الـدورات الأولمبيـة وحـدد لهـذا إلى أن يضم إلى جدو  1894أن وفق في سنة 

) بمدرج السوربون تحـت رئاسـة "البـارون دي كورسـل" مـن الشـيوخ  وكـان 1894يونيو سنة  24-16المؤتمر أيام (

  ر)، أمريكا ، السويد وا�ثمانية وكلاء يمثلون (إنجلترا سفير فرنسا في برلين فوزير للخارجية وكان للمؤتمر

  وقد قسمت أعمال المؤتمر إلى قسمين هما :

    )2(لدراسة الهواية والاحتراف ، والثاني لدراسة الألعاب الأولمبية القسم الأول :

وقد تحددت أهداف الحركة الأولمبيـة الحديثـة فيمـا يـؤدي إلى تنميـة صـفات بدنيـة وخلقيـة عاليـة إلى دعـم 

ر والمساواة فيما بيـنهم ليقـوم بيـنهم تعـاون لبنـاء عـالم أفضـل تسـوده المحبـة روح التفاهم والصداقة بين جميع أبناء البش

وكاد  1896والسلام والتفاهم. وفي اجتماع عقد في باريس حضره خمسة وسبعون عضوا تقرر إقامة أول دورة عام 

   )3(المشروع يفشل لولا الدعم المال لمليونير مصري من أصل يوناني مقيم بالإسكندرية

  نظام الاحتراف "فلسفة الاحتراف" : تطبيق 2-6

تستخدم أمريكا الرياضة كدعاية لمشروعات التجارية وتحقيق الربح عن طريقها أي اسـتغلال الرياضـة مـن 

  أجل المكسب المادي.

فتطبيق نظام الاحتراف جعل من الرياضة ظاهرة من ظـواهر الحيـاة الاجتماعيـة لا تـرتبط بالثقافـة فقـط  -

  جتماعية والاقتصادية أيضا.ولكن بالاهتمامات الا

ظـــاهرة الاحـــتراف تعتـــبر مظهـــرا طبيعيـــا للأســـلوب الأمريكـــي المـــادي، فاللاعـــب لا يســـتطيع أن يحقـــق  -

 مستوى معيشة لائق عن طريق استثمار واجب الرياضة.

وبــالرغم مــن اهتمــام أمريكــا بــالاحتراف إلا أ�ــا �ــتم بالهوايــة أيضــا للعمــل علــى توســيع القاعــدة لممارســة 

شاط الرياضي ولاختيار العناصر الممتازة والزج �ا للاحتراف وحتى تكون على قدم المساواة مع الدول الاشتراكية الن

  والنامية لتحقيق سياستها الرأسمالية من خلال الهواية.

                                                
  35 34،، ص2004سن أحمد الشافعي: التشريعات في التربية البدنية والرياضية، دار الوفاء، الطبعة الأولى، مصر، ح )1(

 .284،ص2001، القاهرة، 3أمين أنور خولي : أصول التربية البدنية والرياضية (المدخل، التاريخ، الفلسفة)، دار الفكر العربي، ط )2(

   .79،80ص، مرجع سابق، ن أحمد الشافعيسح)3(
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فالرياضــة في أمريكــا أصــبحت واقعــا حقيقيــا لكــل فــرد، ونحــن نــرى أن ذلــك لا يــدل إلا علــى الاهتمــام 

يطية الــتي تتمثــل في الــنشء وهــي أســاس لأي تطــور وتقــدم للرياضــة وخاصــة علــى مســتوى البطولــة بالقاعــدة الوســ

  .)1(الدولية العالمية 

  الفرق بين الهواية والاحتراف : 2-7

الهواية �دف إلى الاشتراك في الرياضة من أجل الرياضة وقضاء الوقت لطريقة صحيحة وفي الاحتراف  -

 ة يتم ذلك كم أجل المكاسب المادي

 الهواية لا �دف إلى المكاسب المادية بينما الاحتراف يتم من أجل الوصول إلى المكاسب المادية. -

في الهواية يكون الاشتراك في المسابقات الرسمية وفق برامج الاتحادات واللجـان الأولمبيـة بينمـا الاشـتراك  -

وقات التي تناسب الجبهة في مسابقات الاحتراف يتوقف على المسابقات ذات الدخل الأعلى وفي الأ

 .)2(المتعاقدة 

الرياضي الهـاوي يتمتـع بالإجـازة وفـق ميولـه ورغباتـه أمـا المحـترف فإيجازاتـه تكـون وفـق البرنـامج التـدريبي  -

 وبرنامج المسابقات الرسمية.

الالتـزام عنــد الهــاوي يكـون أقــل منــه عنــد المحـترف بحيــث تكــون العقوبــة لـدى الهــاوي في حالــة التقصــير  -

 قة تربوية أما المحترف تقابله الجهة المتعاقدة بخصم مبالغ من استحقاقات المحترف.بطري

الأموال التي يتقاضـاها الهـاوي لا تـرتبط بـأي مكاسـب ماديـة لشخصـه ولا تزيـد في مواجهـة مصـاريف  -

 الانتقال والملابس وفق العائد المادي من العمل، أما الأموال التي يتقاضاها المحترف 

 .)3(بمكاسب المادية مقابل اشتراكه في التدريب والمباريات وتعرضه للأخطار فإ�ا ترتبط -

أثبتت بعض البحوث العلمية التي أجريت في ا�ال الرياضي أن الاحتراف في ا�ال الرياضي كـان مـن  -

 أسباب انتشار المنشطات الرياضية بما يضمن له التعاقد على أجر أعلى.

لـى نفقـة اللجنـة الأولمبيـة الـتي يتبعهـا هـذا الهـاوي كمـا تقـدم بعـض عند إصابة الهـاوي يكـون علاجـه ع -

الاتحادات الرياضية الأولمبية بإجراء التـأمين علـى الأبطـال ضـد الحـوادث أو الإصـابات عنـد اشـتراكهم 

 في البطولات الرسمية.

                           ص الواردة أما عند إصابة المحترف فيتوقف علاجه أو التأمين عليه ضد الإصابة أو الحوادث على النصو 

   في التقاعد وهل تضمن تحمل الجبهة المتعاقدة للعلاج أو يتحمله الفرد نفسه.

تحافظ القوانين الدولية لرياضات الهـواة علـى سـلامة الرياضـي وعـدم اسـتمراره في المباريـات فـور إصـابته  -

بتوفير مدة معينة للراحـة الإجباريـة وقـد تصـل وأحيانا تكون هذه القوانين أكثر صرامة لحماية الرياضي 

                                                
  .80، 79، ص1998ة)، منشأة المعارف، مصر، المنافسات الرياضية (المحلية والدولي فيحسن أحمد الشافعي: المسؤولية   -)1(
 .333، ص1964تشارلز بيوتشر، أسس التربية البدنية، ترجمة حسن عوض، كمال صالح عيدو، مكتبة الأنجلومصرية،   - )2(
 .225،ص2001، 3أحسن أنور خولي : أصول التربية البدنية والرياضية، (المدخل، التاريخ، الفلسفة)، دار الفكر العربي، ط - )3(
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في بعض الألعاب إلى عـام راحـة كاملـة بينمـا تتوقـف فـترات الراحـة وتـوفير الأمـن والسـلامة للمحـترف 

  على نصوص التعاقد وحق استغلال الأداء لصالح الجهة المتعاقدة .

الملابســــات المرتبطــــة  توقيـــع العقوبــــات علــــى الرياضــــي في مجــــال الهوايــــة يخضــــع للتحقيــــق ودراســــة كــــل -

بالمخالفــات مــع إعطــاء الحــق للهــاوي في الــدفاع عــن نفســه ونقــض القــرار الصــادر بالعقوبــة أمــا توقيــع 

العقوبات على الرياضي المحترف فإنه يخضع للشـروط الماديـة والغرامـات مـا لم تكـن هنـاك شـروط أكثـر 

 .)1(صعوبة في نصوص التعاقد

توقيعـه عقـد محـرر القيمـة والفـترة الزمنيـة ولا يعتـبر اللاعـب محترفـا في وتنتهي صفة الهواية للاعب في حالـة 

حالة تقاضيه بدلات، انتقال ورعاية صحية وملبس وتأمين ، وعند حصوله على مقابل مـادي نظـير التوقيـع وراتـب 

  .)2(شهري فذلك ينقله من الهواية إلى الاحتراف 

  :كيف انتقلت الرياضة من الهواية إلى الاحتراف   2-8

منـذ عــرف الإنســان الرياضــة وبــدأ التنــافس والمســابقات دخـل الاحــتراف الرياضــة قبــل مئــات الســنين مــن 

دخــول الهوايــة، وكــان مقابــل الاحــتراف متباينــا عــبر الســنوات والطريــف أن أولى جــوائز الاحــتراف في التــاريخ كانــت 

هـي بـإعلان الفـائز الـذي يبقـى علـى قيـد أعلاها علـى الإطـلاق ، ففـي الأيـام للإنسـان كانـت مباريـات المصـارعة تنت

  الحياة بينا يلقي المهزوم حتفه على الفور .

  .)3(1936وبعد هذا حدثت ثورة اللاعبين ضد التمييز العنصري ، إقامة الدورة الأولمبية في برلين سنة 

  .)4(افوكان غرض هتلر هو استغلال الدورة للرعاية النازية وانتقال الرياضة من الهواية إلى الاحتر 

وفي عهــد الفراعنــة كانــت المســابقات الرياضــية هــي أســاس اختيــار الحــاكم ولا يــزال مــدونا علــى جــدران 

الكثير من المعابـد وعلـى هـرم سـفارة حكايـة كـبرى مسـابقات الرياضـة الفرعونيـة واسمهـا شـوط القربـان ، وهـو سـباق 

   )5(. السباق حكم البلادللعدو ولمسافات طويلة ويقام في عيد " الحب سد " ويتولى الفائز في

وتحولــت الرياضــة مــع التطــورات الحديثــة إلى ظــاهرة اجتماعيــة كبــيرة وأهــم المحركــات الاقتصــادية في العــالم 

  المتقدم بعدما طغى المال على الرياضة وانتقلت من الهواية إلى الاحتراف الذي يدر على أصحابه الملايين.

ل بالصـــبغة التجاريـــة ولمـــا تـــدخلت المصـــالح والأعمـــال اصـــطبغت كـــرة القـــدم والبيســـبو  1925وفي عـــام 

التجارية في مجالات الرياضة صبغت منها مشاريع عظيمة ، ولقـد تضـاعفت هـذه المشـاريع بشـكل كبـير في مجموعـة 

                                                
  .64،ص 1985حسن أحمد الشافعي : التنظيم الدولي للعلاقات الرياضية، منشأة المعارف، مصر، - )1(
 .13،ص1995الحقوق، الكويت،  عبد الحميد عثمان الحنفي ، عقد احتراف كرة القدم، كلية - )2(

)3( -  Richard Mandel: ibid, P 62.  
  .44حسن أحمد الشافعي: التشريعات في التربية البدنية والرياضية، مرجع سابق، ص - )4(
 .46، 44، 41.ص1996إسماعيل حامد عثمان: التحديات التي تواجه الدورات الأولمبية في القرن الحادي والعشرين، دار الفكر العربي، القاهرة،  )5(
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دول غرب أوربا وأمريكا خلال السنوات الماضية ولقد كان الاحتراف في الرياضة واحد من الأمثلة الصارخة في هذا 

    )1(.بح يقدم عائدا استثماريا ضخماالصدد وأص

مليــار  400فخبــير الاقتصــاد "جــان فرانســوا" قــد أكــد أن الرياضــة أصــبح رقــم أعمالهــا العــالمي يقــدر ب

مليار دولار لكرة القدم وحدها وبذلك أصبحت الرياضـة نشـاطا اقتصـاديا شـأنه في  4.3دولار أمريكي، من بينها 

الــذي يفسـر التخلــي عــن المبــادئ الأولمبيـة والســماح باشــتراك اللاعبــين  ذلـك شــأن بقيــة القطاعـات الأخــرى الشــيء

  المحترفين وإعادة تنظيم هذا ا�ال حول قيم تجارية جديدة.

ولم يكن هذا التوسع المالي ليكبر لولا التقـدم في وسـائل الإعـلام الـتي عرفـت طفـرة قويـة مـع انتشـار البـث 

  مستهلكا كبيرا للعروض الرياضية والتي تدر أموالا كثيرة . عبر الأقمار الصناعية، حيث أصبح التلفزيون

ظهـــر  1988م، فـــتح البـــاب أمـــام اللاعبـــين المحترفـــين في الـــدورات الأولمبيـــة، وفي عـــام 1986وفي عـــام 

  التسويق الرياضي مما فتح ا�ال أمام شركات تجارية كبرى للدخول في عالم الرياضة كرعاة.

اضات بالاحتراف وأصـبحت الشـركات الراعيـة موضـع مزايـدات مـن طـرف وبعد ما سمح لجميع أنواع الري

مليــون دولار لتضــمن نقـــل  7و3" دفعــت مبلغــا قــدره n.p.cالمحطــات التلفزيونيــة العالميــة، حيــث نجــد أن محطــة " 

    )2(.الألعاب الأولمبية في دورة سيدني بأستراليا

تفـاع كبـير مـن العائـدات بالنسـبة للرياضـيين،  كما أدت عائدات الرعاية النجمة عـن نقـل التلفزيـون إلى ار 

كما أن سوق المستلزمات الرياضية يروج له أبطال أمثال  نجـوم كـرة القـدم رونالـدينيو ودافيـد بيكـام ورونالـدو ونجـوم  

  كرة السلة مايكل جوردن وغيرهم من نجوم العالم المحترفين عرفت ارتفاعا مطرفا .

ل في البورصـات  الـتي بلغـت أسـهمها التجاريـة مبـالغ خياليـة تتنـاو  وباتت كرة القدم وغيرها من الرياضـات

، وأصبحت الأموال تتدفق على النجوم من كل اتجاه، وذلـك الوضـع أدى إلى إصـابة الرياضـة كأي شركات إنتاجية

 وأصــحا�ا بعــدة تــأثيرات قــد تكــون قاضــية علــى الرياضــة في المســتقبل كالفســاد المــالي والعنــف وظهــور مافيــا رياضــية

  وتناول المنشطات .

                                                
 .44المرجع السابق، ص إسماعيل حامد عثمان:  )1(

 .41نفسه، ص  )2(
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  مكونات و التزامات الاحتراف الرياضي: -3

  الاحتراف من الناحية القانونية : -3-1

يعرف البعض الاحتراف بأنه" توجه النشاط بشكل رئيسي وبصفة معتـادة إلى القيـام بعمـل معـين يقصـد 

  ته "الربح " ويعرف آخرون بأنه " مباشرة نشاط يتخذ وسيلة لتعيش صاحبه ولتشبع حاج

ويتبــين مــن هــذين التعــريفين أن الاحــتراف في معنــاه العــام يعــني ممارســة الشــخص لنشــاطه علــى أنــه حرفــة 

وذلــك بأنــه يباشــره بصــفة منتظمــة ومســتمرة بغــرض تحقيــق عائــد يعتمــد عليــه كوســيلة للعــيش ويتبــين مــن ذلــك أن 

  الاحتراف بالمعنى القانوني يستلزم توفر عنصرين: 

  خص نشاطه بصفة منتظمة ومستمرة .أن يباشر الش الأول :

  .) 1(أن يعد العائد الذي يحصل عليه من هذا النشاط مصدر الرزق الرئيسي الثاني :

  جوانب الاحتراف الرياضي  -3-2

إن الاحــتراف الرياضــي شــأنه شــأن أي مهنــة مــن المهــن أو أي نشــاط آخــر ســوء كــان تجاريــا أو صــناعيا، 

ارســة النشــاط الرياضــي مهنــة يباشــرها بصــفة منتظمــة ومســتمرة �ــدف حيــث يلتــزم ذلــك أن يتخــذ اللاعــب مــن مم

  . )2(تحقيق عائدا ماديا يعتمد عليه كوسيلة للكسب والعيش

لذلك فعملية الاحتراف يجب أن يكون لها أركان أساسية تتمثـل في النـادي واللاعـب وعقـد بيـنهم متفـق 

  عليه .

  العناصر المكونة للاحتراف الرياضي : -3-3

تحقــق الاحــتراف الرياضــي يجــب أن يتصــف النشــاط الرياضــي بالانتظــام والاســتمرارية وأن يكــون ولكــي ي

النشاط الرياضي المتخصص هو مصدر الرزق الرئيسي للاعب، بل يستلزم فوق ذلك أن يكون هناك عقد احتراف 

  مبرم بين اللاعب والنادي وهذا ما تنص عليه دائما لوائح الاحتراف .

  زم لاعتبار اللاعب لاعبا محترفا أن تتوافر العناصر الثلاثة التالية :وبناءا على ذلك يل

  الانتظام والاستمرار في ممارسة لعبة كرة القدم . -1

 .أن تشكل لعبة كرة القدم مصدر رزق رئيسي للاعب -2

 .)3(أن يكون عقد احتراف بين اللاعب والنادي الرياضي  -3

                                                
  58كمال درويش ، السعدني خليل السعدني: مرجع سابق، ص   - )1(
 .743أحسن أنور الخولي، أسامة راتب، جمال الشافعي، إبراهيم الخليفة: مرجع سابق، ص   - )2(
 .58ق، صعبد الحميد عثمان الحنفي: مرجع ساب - )3(
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  : الانتظام والاستمرارية في ممارسة كرة القدم 3-4

يشترط في لاعب كرة القدم المحترف أن يتخذ من لعبـة كـرة القـدم مهنـة يباشـرها بصـفة منتظمـة ومسـتمرة 

أي أنـه يكـرس كـل وقتــه وبطريقـة منظمـة ودوريـة لممارســة هـذه اللعبـة ومـن ثم لا يتــوفر لديـه أي وقـت آخـر لممارســة 

  نشاط مهني آخر وهذا ما تنص عليه دائما لوائح الاحتراف.

لثالثة من المادة الرابعة من لائحة الاحتراف السعودي تنص علـى أنـه " يلـزم اللاعـب المحـترف أن فالفقرة ا

يكون متفرغا للعب في ناديه " كما تنص الفقرة الثالثة من المادة الأولى من لائحة الاحتراف الفرنسـية علـى أن يلـزم 

  لاعتبار اللاعب محترفا أن يتخذ من لعبة كرة القدم مهنة أساسية

مــن النظــام الأساســي للجنــة الأولمبيــة تعــرف الرياضــي الهــاوي بأنــه " الــذي يمــارس  26إذا كانــت المــادة و 

الرياضــة كنشــاط غــير رئيســي" وأن اللاعــب المحــترف هــو الوجــه الآخــر المخــالف للاعــب الهــاوي ولــذا فــإن اللاعــب 

  بانتظام واستمرار.المحترف هو الذي يمارس الرياضة على أ�ا حرفته الأساسية ومن ثم يمارسها 

  لعبة كرة القدم مصدر رزق رئيسي للاعب المحترف : 3-5

لا يكفي لتوافر معنى الاحتراف أن يتصف النشاط الرياضي بالاستمرار والانتظام بـل يلـزم فـوق ذلـك أن 

يكــون الأجــر الــذي يحصـــل عليــه اللاعــب نظــير ممارســـته للعبــة كــرة القــدم هـــو مصــدر رزق رئيســي، ويعتمــد عليـــه 

  ).1(عب وبصفة أساسية في معيشتهاللا

والقـول بــأن اللاعــب المحــترف يعتمـد وبصــفة أساســية في معيشــته علـى مــا يتلقــاه مــن أجـر هــو أمــر ثابــت 

ومحقق في جميع رياضات الاحتراف ، وخاصة إذا ما لاحظنا أن المبالغ المالية التي يحـص عليهـا اللاعـب مـن احترافـه 

كفــي أســرته وتزيــد فاللاعــب لا يتقاضــى فقــط راتبــا شــهريا بــل يحصــل كــذلك هـي دائمــا مبــالغ مرتفعــة أي تكفيــه وت

بــدل مســكن ســنويا وبــدل مواصــلات هــذا بالإضــافة إلى التــأمين الشــامل ضــد الإصــابة داخــل الملاعــب وفي حالــة 

العجـز والوفـاة أيضـا التـأمين الصــحي الـذي يشـمل العـلاج العـادي للاعــب والكشـف الطـبي الـدوري الإلزامـي علــى 

  عب.اللا

يحصـل اللاعـب علـى نســبة معينـة مـن مقابـل الامتثــال وذلـك في حالـة انتقالـه مــن ناديـه إلى نـادي آخــر، 

ومجمــوع هــذه المبــالغ يكفــي بمــا لا يــدع مجــالا للشــك أن يكــون مصــدر إلا أنــه " لا يشــترط في اللاعــب المحــترف أن 

  .)2(ذي يعتمد عليه في معيشتهتكون الرياضة مصدر رزقه الوحيد، بل يكفي أن يكون المصدر الرئيسي ال

  وجود عقد احتراف بين اللاعب والنادي الرياضي :  3-6

لاعــب كــرة القــدم لا يســتطيع المشــاركة في المباريــات أو المســابقات الرسميــة الــتي ينظمهــا الاتحــاد الرياضــي 

لتـــزم أن يكـــون لكـــرة القـــدم إلا إذا كـــان مرخصـــا لـــه بـــذلك مـــن الاتحـــاد الرياضـــي، والحصـــول علـــى هـــذا الترخـــيص ي

                                                
 .775حسين أنور الخولي، أسامة رتب، جمال الشافعي، إبراهيم الخليفة: مرجع سابق، ص - )1(
  .01/07/2005لائحة الاتحاد الدولي لكرة القدم المعدلة والخاصة بشؤون اللاعبين، سويسرا،  - )2(
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اللاعب مقيدا كلاعب محترف في أحد الأندية المرخصـة بممارسـة الاحـتراف وهـذه الأخـيرة لا تسـمح بقيـد اللاعـب 

  . )1(في قائمة اللاعبين المحترفين إلا إذا كان اللاعب قد أبرم معها عقد الاحتراف

ه بعقد احتراف وهذا هـو العنصـر وعلى هذا فإنه يلزم لاعتبار اللاعب لاعبا محترفا أن يكون مرتبطا بنادي

الأساسي والجوهري الذي يميز اللاعب المحترف عن اللاعب الهاوي، ولهذا نجد أن جميع لوائح الاحـتراف الـتي تـنظم 

احتراف لعبة كرة القدم تنص صراحة على ضـرورة وجـود عقـد بـين اللاعـب وأحـد الأنديـة ، وذلـك يتضـح في المـادة 

لسـعودي " اللاعـب المحـترف هـو اللاعـب الـذي يتقاضـى لقـاء ممارسـته لعبـة كـرة القـدم الثالثة من لائحة الاحتراف ا

  مبالغ مالية بموجب عقد محدد المدة بينه وبين النادي" 

ولإبراز أهمية وجود عقد الاحتراف ذهب جانب من الفقه الفرنسي إلى تعريف لاعب كرة القدم المحـترف 

الأندية الممارسة للاحتراف. وترجـع أهميـة هـذا العقـد إلى أنـه يسـاعد  بأنه اللاعب الذي يبرم عقد احتراف مع أحد

  على تحديد الالتزامات التي تقع على عاتق الطرفين (النادي واللاعب).

  الاحتراف الرياضي والاعتياد : 3-7

الاحتراف الرياضي يعني أن يتخذ اللاعب من لعبة كرة القدم حرفة بأن يباشرها بصفة منتظمة ومسـتمرة 

  على عقد احتراف يبرم مع النادي الرياضي. ليه كمصدر رئيسي للرزق وذلك بناءدف تحقيق عائد يعتمد ع�

والاحتراف �ذا المعـنى يختلـف عـن مجـرد الاعتيـاد، فالاعتيـاد يقتضـي تكـرار وقـوع العمـل مـن وقـت لآخـر 

  أما الاحتراف فيستوجب تكرار وقوع العمل بصفة منتظمة ومستمرة.

حــتراف مهنــة يتخــذها اللاعــب ســبيلا للارتــزاق في حــين يكفــي في الاعتيــاد أن ينتظــر وبــذلك يكــون الا

  وقوع العمل من الشخص من وقت لآخر.

أما الاحتراف فيقتضي انتظام العمل واستمراره باعتباره حرفة يعتمد عليها كمصـدر وحيـد للـرزق ومـن ثم 

اد علـى الاشـتراك في بعـض المباريـات لأجـل الشـهرة ، ولا يعتـبر اللاعـب محترفـا إذا اعتـكـل الوقـت والجهـد  يكرس لهـا

، مـتى كـان اشـتراكه في المباريـات لا يمثـل بالنسـبة لـه مهنتـه الرئيســية أو سـلية وبـذلك يمكـن وصـفه بلاعـب هـاويوالت

  . )2(مصدر الرزق الرئيسي

  العقود الإدارية : 3-8

وافـق إرادتـين أو أكثـر علـى إحـداث قد صاغ الفكر القانون بعض التعريفات للعقد فمنها تعريفـه بأنـه " ت

ث أثــر قانونيــا في المعقــود عليــه أثــر معــين يرنيــه القــانون" ومنهــا تعريفــه بأنــه " اقــتران الإيجــاب بــالقبول علــى نحــو يحــد

  ويتبين من هذا التعريف أن العقد يقوم على عنصرين أساسيان هما :"

وهذا الاقتران أو ذلـك التوافـق يجعـل الرضـا أو  توافق إرادتين أو أكثر أو اقتران الإيجاب بالقبول –الأول 

  التراضي ركن العقد.

                                                
  .11عبد الحميد عثمان الحنفي: مرجع سابق، ص - )1(
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  اتجاه الإرادة المشتركة لأطراف العقد إلى إحداث أثر معين يرتبه القانون يتسم بالالتزام. – الثاني

والعقــد باعتبــاره أحــد مصــادر الالتــزام فإنــه الأثــر الــذي يرتبــه القــانون عليــه متنــوع فهــو ينشــئ الالتــزام أو 

دله أو ينقله أو يلغيه . ومن ثم فإنـه لا وجـه للتفرقـة بـين العقـد والاتفـاق لأن كـل منهمـا ينعقـد بتوافـق إرادتـين أو يع

أكثر ويترتب عليهما القانون ذات الأثر في الالتزام بالإنشاء أو التعديل أو بالنقل أو بالإلغـاء أو العقـود ، يجـب أن 

  بنصوص العقد.يوجد شرطا جزائيا حتى يلتزم كلا الطرفين 

وتلجأ الإدارة في سبيل تحقيق أهدافها والقيـام بمشـروعا�ا إلى إبـرام العقـود مـع الآخـرين وهـي تفصـح عـن 

إراد�ا في هذا الصدد فإذا لجأت الإدارة عند إبرام العقـد إلى وسـائل القـانون العـام، كنـا بصـدد عقـد إداري أو علـى 

ا بصـدد عقـد مـدني يخضـع للقـانون الخـاص ممـا يترتـب علـى ذلـك العكس فإذا لجأت إلى وسـائل القـانون الخـاص كنـ

  .) 1(من آثار

  ويتضح من ذلك أن هناك نوعين من العود التي تبرمها الإدارة مع الأفراد : 

  العقود الإدارية وهي تخضع لأحكام القانون الإداري ويختص �ا القضاء الإداري. (النوع الأول )

  وهي تخضع لأحكام القانون الخاص .العقود المدنية  (النوع الثاني )

  النظام القانوني لعقد لاعب كرة القدم : 3-9

لوائح الاحتراف الـتي تصـدرها الاتحـادات الرياضـية والـتي تـنظم عقـد الاحـتراف تعـد بمثابـة المصـدر المـادي 

تنـافس مـع طبيعتـه  الذي يلتزم به المتعاقدون عند إبرامهم عقد الاحتراف، وخضوع عقد الاحـتراف لهـذه اللـوائح لا ي

كعقــد عمــل وذلــك لأنــه علــى الــرغم مــن أن التشــريعات الخاصــة بالعمــل قــد عينــت بمســائل العمــل ووضــعت لهــا 

القواعــد والأحكــام العامــة والتفصــيلية ، إلا أن المشــروع في معظــم الــدول غالبــا مــا يــترك كثــيرا مــن التفضــيلات الــتي 

ا الجهـات الإداريـة في إصـدار اللـوائح والقـرارات المنظمـة لهــا أو تكـون قابلـة للتغيـير بـاختلاف الظـروف والبيئـة مفوضــ

المنفـذة لأحكامهـا لكـي يتسـم التطبيـق بالمرونــة اللازمـة وذلـك لمـا يمتـع بـه قــانون العمـل مـن الصـفة الواقعيـة ووجــوب 

  ملازمته كل عمل .

ـــوائح بعـــد ـــأن مـــا تصـــدره الاتحـــادات الرياضـــية والأنديـــة مـــن ل ســـن اللـــوائح  وعلـــى ذلـــك يمكننـــا القـــول ب

  . )2(لتشريعات العمل ما دامت قد صدرت تنفيذا للقانون

                                                
 .79، ص2003، كلية التربية الرياضية للبنين، حلوان، القاهرة،  2كمال درويش، إسماعيل حامد: التنظيمات في ا�ال الرياضي، ط  - )1(
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  أطراف الاحتراف : 3-10

  الطرف الأول "النادي الرياضي" : 3-10-1

يعـــرف النـــادي الرياضـــي بأنـــه " هيئـــة �ـــدف إلى نشـــر التربيـــة الرياضـــية ومـــا يتصـــل مـــن نـــواحي ثقافيـــة 

الســبل لشــغل أوقــات فــراغ الأعضــاء بمــا يعــود علــيهم مــن هــذه واجتماعيــة وروحيــة وصــحية و�يئــة الوســائل وتســيير 

  .)1(النواحي"

يتبــين مــن هــذا التعريــف أن النــادي الرياضــي أحــد طــرفي عقــد الاحــتراف لا يمكــن أن يكــون إلا شخصــا 

اعتباريــا وذلــك علــى خــلاف صــاحب العمــل في عقــود العمــل الأخــرى فهــو قــد يكــون شخصــا طبيعيــا أو شخصــا 

  اعتباريا.

ما سبق عرضه في خصوص النادي ينطبق على أندية الهواة والمحترفـين فـإن الـذي يهمنـا هنـا هـو  وإذا كان

بيـــان الشـــروط الخاصـــة، الـــتي يلـــزم أن تتـــوافر في الأنديــــة الممارســـة للاحـــتراف، والـــتي تعـــد الطـــرف الثـــاني في عقــــد 

  الاحتراف أي صاحب العمل.

الثامنـة مـن لائحـة احـتراف اللاعـب السـعودي مـا  يشترط في النادي الممارس للاحتراف وفقا لنص المـادة

  يلي :

  أن يكون من الأندية المرخصة رسميا من قبل الاتحاد الرياضي للعبة كرة القدم .  -1

 أن يتعهد بالالتزام بكل ما تضمنته لائحة الاحتراف وبكل التعليمات التي يصدرها الاتحاد الرياضي.  -2

ة تثبــت مقدرتــه علــى أداء تكــاليف ممارســة الاحــتراف وفقـــا أن يقــدم للاتحــاد الرياضــي خطــة ماليــة مقنعــ  -3

 للوائح الاحتراف.

 أن يحتفظ بسجلات نظامية خاصة باللاعبين المحترفين وفقا للنموذج المعد من الاتحاد لهذه الغاية.  -4

  ..أن يبرم عقود مع اللاعبين المحترفين الذين يلعبون في فريقه الأول وفق لنموذج المعد من قبل الاتحاد.  -5

يتبــين مــن هــذه الشــروط أن النــادي يخضــع في ممارســته للاحــتراف لكــل مــا يصــدره الاتحــاد الرياضــي مــن 

تعليمات وتوجيهات فهناك رقابة كاملة من الاتحاد الرياضي للعبة كرة القدم على الأندية الممارسة للاحتراف ، وهو 

  . )2(ما يشكل قيدا على حرية هذه الأندية

  اللاعب المحترف" : الطرف الثاني " 3-10-2

يعــرف اللاعــب المحــترف بأنــه اللاعــب الــذي يتقاضــى لقــاء ممارســته لعبــة كــرة القــدم مبــالغ ماليــة كرواتــب 

  ومكافآت، بموجب عقد محدد المدة بينه وبين النادي.

يتبـــين مـــن هـــذا التعريـــف أن اللاعـــب المحـــترف أحـــد طـــرفي عقـــد الاحـــتراف وهـــو شـــخص طبيعـــي يتعهـــد 

القدم لحساب النادي وتحت إدارته وإشرافه ، فاللاعب المحترف بالضـرورة يجـب أن يكـون شخصـا بممارسة لعبة كرة 

                                                
 81، 65ميد عثمان الحنفي: مرجع سابق، ص عبد الح - )1(
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طبيعيـا ذلـك أن علاقتـه بالنـادي تفــترض أداء مجهـودات بدنيـة وذهنيـة ، ومــن ثم لا يمكـن أن ينعقـد عقـد الاحــتراف 

عبـة كـرة القـدم، وإن كـان مـن إلا بين شخص طبيعي وناد ، أما الشخص الاعتباري، فلا يمكن أن يتعهـد بممارسـة ل

  . )1(الممكن أن يبرم عقد مقاولة، يقوم بتنفيذ الأداء الرياضي عمالة وإن كان ذلك نادرا من الناحية العلمية

ـــاع بعـــض  ـــوائح الاحـــتراف لتســـجيل اللاعـــب في الاتحـــاد الرياضـــي كلاعـــب محـــترف إتب وتســـتلزم بعـــض ل

  الإجراءات ومنها :

  بدئية يجب أن يقدم النادي طلبا مرفقا به:الحصول على موافقة الاتحاد الم -1

 مشروع العقد الذي سيبرم مع اللاعب على أن تحدد قيمة المدة المتفق عليها لسريان العقد. -

 خطاب من نادي اللاعب الحالي يتضمن موافقة مبدئية على انتقال اللاعب للعمل مع نادي آخر. -

عـد موافقـة الاتحـاد المبدئيـة أن يتقـدم النـادي للاتحـاد ويلزم لتسجيل اللاعب في كشف النادي المنتقل إليـه ب -2

 بالوثائق التالية:

  صورة العقد المنتهية بين اللاعب والنادي . -

تعهد خطي من اللاعب مصدقا عليه من إدارة النادي يوضح أن العقد هو الأساس والمعتمد من قبل  -

 إدارة النادي. 

وهي شهادة تفيد بأن الاتحاد الدولي قد وافق على  شهادة انتقال دولية في حالة الاحتراف الخارجي ، -

 انتقال اللاعب .

  الالتزامات والواجبات الناتجة عن عقد الاحتراف :  3-11

الآثار الناتجة عن عقـد عمـل لاعـب كـرة القـدم المحـترف هـي مـا يتولـد عـن العقـد مـن واجبـات والتزامـات 

لمحــترف" والحقــوق الــتي تترتــب عنــه لأحــد طرفيــه وهــي في بالنســبة إلى كــل مــن طرفيــه " النــادي الرياضــي واللاعــب ا

  .) 2(الوقت نفسه التزامات على الطرف الآخر

  التزامات اللاعب المحترف : - أ

لاعب كرة القدم المحترفة باعتباره عاملا لدى النادي ، يخضـع لالتزامـات نفسـها الـتي يخضـع لهـا غـيره مـن 

  الموظفين. 

  يلي : كما يمكن توضيح تلك الالتزامات فيما

لاعب كرة القدم المحترف شأنه شأن باقي العمال يلتزم أساسا بأداء العمل المتفق عليه أي المشاركة في  -

  التدريبية والمباريات والمسابقات التي يتم إحضاره �ا من قبل النادي المتعاقد معه.

 يلتزم اللاعب بأن يقوم بالعمل المكلف به بنفسه فلا ينيب عنه غيره في أدائه . -

                                                
 .212كمال درويش، إسماعيل حامد : مرجع سابق ، ص  -)1(
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يجب على اللاعب المحترف أن يتفرغ لأداء العمل المنوط به فلا يرتبط بأي عمل مع أيـة جهـة أخـرى،   -

 كما لا يجوز له بدون موافقة خطية من النادي أن يشارك بأي نشاط رياضي آخر.

يجب على اللاعب الامتثال لكل ما يصدر إليه من أوامر وتعليمات خاصة بتنفيذ العمل سواء كانت  -

الجهاز الإداري للفريق أو من الجهاز الفني سواء صدرت هذه التعليمـات عنـد التـدريب أو صادرة من 

أثناء سير المبـاراة فهـو يلتـزم بـالخطط الـتي يضـعها مـدرب الفريـق قبـل بـدء المباريـات أو التعـديلات الـتي 

 يضعها أثناء سير المباراة .

ع مــا يســلم إليــه وفي حالــة الإضــرار �ــا أو يلتــزم اللاعــب بالمحافظــة علــى ممتلكــات النــادي وأموالــه وجميــ -

 . )1(عند ردها أو فقدها يكون مسؤولا عن تعويض النادي عن قيمتها

كذلك يلتزم اللاعب بموجب السرية، فلا يجوز له إطلاع الآخرين وبصفة خاصة الفريق المنافس علـى  -

يحظــر للاعــب الإدلاء  التشــكيل أو علــى الخطــة المنتهجــة الــتي وضــعها المــدرب للمبــاراة، وبصــفة عامــة

 .)2(بأي معلومات من شأ�ا الإضرار بالنادي الذي يلعب لحسابه

ويتبين من ذلك أن الالتزام الرئيسي الذي يقـع علـى عـاتق اللاعـب المحـترف ومـا يتفـرع عنـه مـن التزامـات 

  يتشابه مع الالتزام الرئيسي الذي يخضع له غيره من العمال.

  طبيعة النشاط الرياضي على لاعب كرة القدم المحترف : الالتزامات الخاصة التي تفرضها -  ب

تفرض طبيعة الأداء الرياضي الذي يقوم به اللاعب المحترف مجموعة من الالتزامـات علـى اللاعـب لينفـرد 

  �ا عن غيره من العمال ومنها ما يلي :

الاحــتراف  يلتــزم بالمحافظــة علــى صــحته وعــدم تعرضــها للخطــر فاللاعــب يعتــبر عنــد توقيعــه علــى عقــد -

يخلوه من الأمراض والإصابات التي تحول دون تنفيذه بنـوده ، فاللاعـب المحـترف يجـب أن يكـون لائقـا 

  من الناحيتين البدنية والصحية.

يلتزم اللاعب بضرورة اختبار النادي عـن أي إصـابة لمـرض يمنعـه مـن اللعـب وأداء واجباتـه وإذا اسـتمر  -

مرض بذلك وأن يتقدم للفحوصات الطبية الـتي يطلبهـا النـادي  المرض لفترة طويلة فعليه تقديم شهادة

 منه.

الالتزام بإتباع نظام غذائي معين فاللاعب المحترف لا يتنـاول إلا الأغذيـة الـتي يقررهـا المشـرف الغـذائي  -

 وفي المواعيد المقررة للوجبات الغذائية.

ويتحــدد ذلــك وفقــا لطبيعــة المبــاراة أو  الالتــزام بالمواعيــد الــتي يحــددها النــادي للنــوم والراحــة والتــدريب -

 البطولة التي يشارك فيها النادي سواء الوطنية أو الدولية.
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يلتزم اللاعب بالإقامة في المكان الذي يحدده له النادي فلا يسافر خارج مقر النادي إلا بعد الحصول  -

 على موافقة خطية بذلك.

لصحافة أو أجهـزة الإعـلام إلا بـإذن مسـبق مـن يلتزم اللاعب بعدم الإدلاء بأي بيانات أو أحاديث ل -

 مسؤولي النادي وعلى ألا تضر تصريحاته أو أحاديثه بمصالح النادي.

يلتــزم اللاعــب المحــترف بالمشــاركة في المباريــات والمســابقات ســواء كانــت الوطنيــة أو القاريــة أو الدوليــة  -

يوجـد أدنى شـك في أن هـذا الالتـزام هـو وهذا الالتزام يعد الالتـزام الرئيسـي الـذي يقـع علـى عاتقـه ولا 

 من الناحية القانونية التزام يبذل عناية بتحقيق نتيجة .

وانتظــام الراتــب الشــهري المحــدد يجــبر اللاعــب المحــترف علــى أن يلــبي فــورا الاســتدعاء مــن ناديــه أن يتبــع 

وضــاع الأنظمــة الداخليــة التعليمــات الأزمــة طبقــا للائحــة وأي غيــاب غــير مصــرح بــه أو غــير مقبــول يــدخل في الأ

  .)1(من لائحة الاحتراف للاعب الفرنسي في كرة القدم 33للنادي، حسب المادة 

  كما تتضح العناصر الأساسية التي يحتاجها اللاعب المحترف والتي تجعله يلتزم ببنود عقده مع ناديه هي:        

ن التزامـات وواجبـات وذلـك مقابـل حيـث يحتـاج اللاعـب إلى حمايـة عنـدما يـؤدي مـا عليـه مـ "الحماية" :

  الحصول على حقوقه طبقا للعقد المتفق عليه .

خاصـــة الرعايـــة الاجتماعيـــة والطبيـــة فيجـــب تـــأمين مســـتقبل اللاعبـــين المحترفـــين بـــإجراء كـــل  "الرعايـــة" :

  الإجراءات الخاصة بالتأمين.

ب أن يكــون لتوعيــة اللاعبــين معظــم اللاعبــين لا يعرفــون تفاصــيل لــوائح الانتقــالات لــذا يجــ "التوعيــة" :

  عامل هام لمعرفة تفاصيل لوائح وعقود احترافهم.

ولــوائح الاحــتراف تفــرض علــى اللاعــب التزامــات خاصــة وقــد تصــل إلى الحــد بالمســاس بالحيــاة الخاصــة 

للاعــب المحــترف، الأمــر الــذي يــؤدي إلى تقيــد حــريتهم كمــا يقــع علــى عاتقــه عــدم أي تصــرف مــن شــأنه المســاس 

  . )2(الرياضية أو الأخلاقية أو بحالته الصحية وهذه من المسؤوليات التي ينفرد �ا اللاعب المحترفبسمعته 

  التزامات النادي الرياضي تجاه اللاعب المحترف : - أ

يلتزم النـادي التعاقـد مـع اللاعـب بوصـفه صـاحب عمـل بـالالتزام الرئيسـي الـذي يلتـزم بـه جميـع الأعمـال 

مات الأخرى فهي التزامـات ثانويـة ناتجـة عـن الاتفـاق بـين الطـرفين والمنصـوص عليهـا في وهو دفع الأجور أما الالتزا

  لوائح الاتحاد واللوائح الداخلية للأندية وفي بنود عقود الاحتراف.

                                                
  .2000للاعبي كرة القدم المحترفين، فرنسا،  FFF لائحة الاتحاد الفرنسي لكرة القدم  - )1(
  .21، 18، 17عبد الحميد عثمان الحنفي: مرجع سابق، ص   - )2(
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  الالتزام الرئيسي "دفع الأجر للاعب المحترف" :  -  ب

ترف الغايــة الأساسـية الــتي يعـد الالتــزام بـدفع الأجــر الـذي يقــع علـى النــادي هـو الــذي يحقـق للاعــب المحـ

يســعى إليهــا والهــدف مــن احترافــه هــو الحصــول علــى مصــدر رزق ثابــت ، حيــث نجــد أن لــوائح الاحــتراف وكــذلك 

  نماذج العقود تنص دائما على الأجر بل وتتطلب أن يكون محددا تحديد دقيقا.

النــادي بــدفع  ) مــن لائحــة احــتراف اللاعــب الســعودي فقــد نصــت علــى أن يلتــزم5ومــن ذلــك المــادة (

  . )1(راتب شهري لا يقل عن سنة كحد أدنى، وذلك إلى جانب الالتزامات الأخرى

) مــن لائحــة الاحــتراف الفرنســي اللاعبــين المحترفــين علــى كــل نــاد يــب أن يحــترم 26كمــا نصــت المــادة (

ر يـوم في �ايـة الشـهر المكافآت والمرتبات ويجب أن ترسـل مـن النـادي إلى اللاعبـين وفقـا للعقـد المـبرم بيـنهم مـن آخـ

  المحدد في العقد.

) ي حالة عدم تسديد النادي لراتب اللاعب المحترف لمـدة خمسـة 4) في الفقرة (24كما نصت المادة (

  أيام فإن اللاعب يرفع الخلاف إلى ا�لس المختص بالقضاء العالمي التابع للجنة الوطنية لكرة القدم.

جره في الزمان والمكان الذين يحددهما العقـد ودفـع الأجـر في الميعـاد كما يلتزم النادي بأن يدفع اللاعب أ

  .) 2(المتفق عليه لأن ذلك يشكل أهمية بالغة بالنسبة إلى اللاعب المحترف

  التزامات النادي الثانوية للاعب المحترف :  -  ت

  نها:إلى جانب التزام النادي بدفع الأجر فهناك ثمة التزامات أخرى ثانوية تقع على عاتقه وم

هو المسؤول عن إدارة الاحـتراف في كـرة القـدم داخلـه طبقـا للـوائح الموضـوع مـن قبـل الاتحـاد الرياضـي  -

  لكرة القدم.

يلزم النادي فور إبرام عقد الاحـتراف بـأن يطلـب مـن الاتحـاد الرياضـي تسـجيل اللاعـب كأحـد لاعـبي  -

 النادي المحترفين .

 ع من مستواه مثل : يلتزم بكل ما يساعد اللاعب المحترف على الرف -

  أدوات وأجهزة وملاعب رياضية . -

 ملاعب للتدريب  -

 أدوات بديلة مساعدة في التدريب -

 صالات لرفع الكفاءة البدنية ومجهزة (على أعلى مستوى) -

  .)3(إداريين متخصصين وأجهزة طبية ونفسية –مدربين أكفاء على أعلى مستوى  -

                                                
 ).2000-1999لائحة احتراف لاعبي كرة القدم بالمملكة السعودية (  - )1(
  .2000للاعبي كرة القدم ، فرنسا،  (FFF)لائحة الاتحاد الفرنسي لكرة القدم  - )2(
  .106د الشافعي: مرجع سابق، صحسن أحم  - )3(
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للاعـب إلى جانــب الرعايــة الطبيــة الشــاملة أي فحــوص يلتـزم النــادي بتــوفير الغــذاء والمســكن المناســب  -

دوريـة علـى اللاعـب، وكـذلك عمـل تـأمين صـحي يشـمل العـلاج العـادي والكشـف الـدوري الإلزامـي 

  على اللاعب والتأمين ضد الإصابة داخل الملعب وحتى حالة العجز والوفاة.

ون يجـــبر النـــوادي علـــى أن �ـــتم ) مـــن اللائحـــة الفرنســـية للاحـــتراف تشـــير إلى أن القـــان27ففـــي المـــادة (

  بالتأمين الاجتماعي من أجل احتياجات العمل والحوادث والأمراض التي تحدث للاعبين.

  كما يلزم النادي الرياضي بعمل سجلات خاصة لكل لاعب محترف يسجل �ا كل من :

  الحالة الصحية ونتيجة التحليلات والفحوصات الطبية المستمرة على اللاعب . -

 لبدنية التي يتمتع �ا اللاعب وتسجيل مستواه خلال فترات زمنية محددة.الحالة ا -

 الجزاءات والعقوبات والخصومات التي تقع على اللاعب . -

ــــدريبات  - ــــة الانضــــباطية في تنفيــــذ البرنــــامج التطبيقــــي الموضــــوعي للاعــــب المحــــترف والــــذي يشــــمل الت الحال

نـــاول الغـــذاء وكـــذلك يجـــب علـــى النـــادي أن يـــوفر والمباريـــات والحضـــور والانصـــراف والنـــوم والاســـتيقاظ وت

 للاعب المحترف في كرة القدم نسخا من:

  أنظمة ولوائح الاحتراف الرياضي لكرة القدم. -

 أنظمة ولوائح النادي الرياضي. -

 .)1(صورة من عقود التأمين المطلق على اللاعب  -

  خصوصية الاحتراف الرياضي من التزامات وواجبات : 3-12

مــوح كــل رياضــي في العــالم، واللاعــب الهــاوي يريــد أن يصــبح محترفــا وطمــوح اللاعــب الاحــتراف هــو ط

المحترف زيادة مكاسبه والحصول على شهرة واسعة ليرفع سعره وراتبه وقدر مكافآته، والمال هو الهدف الذي يسعى 

يـة بالمتعـة ومـرورا بـالقيم إليه كل لاعب محترف وفي سبيله يرمي المحترف وراء ظهره كل الجوانـب الرياضـية الأخـرى بدا

ويهدف إلى زيادة أرباحه، وهو الأمر الذي دفع معارضـي الاحـتراف بأنـه كـان سـببا في تغيـير طبيعـة الرياضـة وجعـل 

المـال صــاحب الكلمــة العليـا كمــا أنــه حـول الإنســان إلى ســلعة تبــاع وتشـترى بســعر معــين للأغـنى بغــض النظــر عــن 

دولة السلع والمشتري، لكن أنصار الاحتراف وهم الأكثـر حاليـا يؤكـدون إقبـال جنسه أو ديانته أو ديانة السلعة أو 

  . )2(الجماهير يزداد على مسابقات المحترفين وأن مستوى مسابقات المحترفين أعلى جدا من الهواة

كما أن الاحتراف له قواعد أساسية يجب على الابن المحترف الالتزام �ا لكي يرفع من مستواه حيث أن 

اللاعــب المحــترف تختلـف كليــا عــن حيـاة اللاعــب الهــاوي ، فـالمحترف يتفــرغ تفرغــا كـاملا للعبــة كمهنــة أساســية  حيـاة

  والتي هي مصدر رزقه الوحيد.

                                                
  .238كمال درويش، محمد صبحي حسنين : مرجع سابق، ص   - )1(
  .10،ص2005محمد عبد العظيم : طريق الاحتراف في كرة القدم، دار الفاروق، مصر،   - )2(
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كمــا يجــب علــى المحــترف أن يتمتــع بــالقيم الأخلاقيــة والــروح الرياضــية لأنــه أصــبح مــثلا أعلــى لكثــر مــن 

    )1( المشاهدين له في جميع أنحاء العالم

  متطلبات أساسية لتطبيق الاحتراف الرياضي : -4

  تطبيق الاحتراف يعني تشريعا رياضيا جديدا :  4-1

نظــام الاحــتراف في كــرة القــدم يطبــق وفــق لأنظمــة تشــريعية دوليــة مــن خــلال الاتحــاد الــدولي لكــرة القــدم 

(FIFA)  تضــاربا بـين متغــيرات ولا تتـدخل الـدول فيــه، وفي الوقـت نفســه نجـد أنـه يطبــق بـدون شــرعية، حيـث نجـد

ومتطلبــات نظــام الاحــتراف مــع النظــام التشــريعي الرياضــي للدولــة، إذن فكيــف يطبــق الاحــتراف في ظــل إجــراءات 

حكوميــة وأيــن التشــريع الــذي يحمــي حقــوق الأنديــة والــتي تعجــز عــن حمايــة حقوقهــا بــالرغم مــن أننــا نريــد أن نطبــق 

ستجد الأنديـة صـعوبات في تطبيـق الاحـتراف بنجـاح، ولـذلك ونتحدث عن صناعة كرة القدم فبدون هذا التشريع 

    )2(. يجب وضع إستراتيجية تشريعية مرحلية جديدة تواكب التطورات الرياضية العالمية

  أهمية ارتباط التشريع بالمتغيرات الحديثة في الرياضة :  4-2

ئـــات يتناســـب مـــع المفــــاهيم لم يعـــد قـــانون الهيئـــات الخاصـــة للشـــباب والرياضـــة واللـــوائح التشـــريعية للهي

والمتغـيرات في الرياضـة، فقـد تغـير الفكـر الرياضـي مـن الهوايــة إلى الاحـتراف، فلـم تعـد البنـود القانونيـة ولوائحهـا الــتي 

تفرض الجهة الإدارية على الهيئات الرياضية من لجنة أولمبية واتحادات وأندية تتماشـى مـع متطلبـات العصـر الحـديث 

العالميـة في الرياضــة والــتي فرضـت نفســها في ظـل تواجــد الاحــتراف ولا يمكـن إخفاؤهــا ومنهــا ولا تواكـب التحــولات 

(اقتصاديات الرياضة، التمويل والتسويق والاستثمار والرعاية والخصخصة والعولمة الرياضية وصناعة الرياضة) وما إلى 

قــانون الهيئــات الرياضــية حــتى ذلــك مــن متغــيرات عملــت علــى تغيــير المفــاهيم ، حيــث أصــبح مــن الضــروري تعــديل 

  تستطيع الرياضة مواكبة تطورات العصر لا تنفصل عن التطور الرياضي.

  جوانب التعديل التشريعي للقوانين واللوائح في ظل تطبيق الاحتراف في كرة القدم: 4-3

  حيث توضيح بعض من تلك الجوانب النقاط التالية : 

ة التغــيرات الحديثــة في ظــل نظــام الاحــتراف ودراســة الأبعــاد يجــب صــياغة قــانون الهيئــات الرياضــية لمواكبــ

  الاقتصادية للرياضة مع وضع تشريعات وقوانين لتلك الأبعاد حتى تتماشى مع نظام الاحتراف الرياضي .

 تطبيق الاحتراف يعني تشريعات جديدة ومظلة حتى تحمي حقوق الأندية ومنها : -

ن الأنديــة في الدعايــة والإعــلان دون إذن مســبق يجــب الســماح باســتغلال أسمــاء وشــعارات وألــوا -

  منها .

 إيجاد صيغة قانونية للأندية الرياضية لتمويل نفسها مع زيادة مصادر التمويل. -

                                                
 .104، ص2001، القاهرة،3بي، طأحسن أنور الخولي: أصول التربية البدنية والرياضية (المدخل،التاريخ، الفلسفة)، دار الفكر العر  )1(

 33، 26 ص ، مرجع سابق، نبيه العقلماني ، محمد فضل االله : التشريعات والقوانين،  )2(
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يجب تعديل التشريعات والقوانين الرياضية لإضافة الأنشـطة الرياضـية ضـمن قـوانين الاسـتثمار والعمـل  -

لال قـوانين تحررهـا مـن القيـود، مـع اسـتثمار الملاعـب على تحويل الرياضة والبطولات للاستثمار من خ

والمنشـآت والفــرق الرياضــية وإطـلاق الحريــة للأنديــة والاتحـادات والاســتثمارات دون رقابــة حكوميــة إلا 

  من خلال الجمعية العمومية.

 .يجب أن يشجع قانون الهيئات الرياضية المستثمرين على إنشاء أندية خاصة �تم بالرياضة التنافسية -

يجب وضع ضوابط تشريعية وقانونية بين الأندية والمستثمرين في القطاع الخاص تضمن حقوق كل من  -

 لاعبين محترفين أو رعاية لاعبين من وصولهم إلى الاحتراف الداخلي والخارجي.

 يجب إنشاء محكمة قضائية رياضية عامة لفض النزاعات في ا�ال الرياضي ولجمع الأنشطة الرياضية. -

  ات الاحتراف حسب دفتر الأعباء الواجب اكتتابه من طرف الشركات والنوادي الرياضية المحترفة: متطلب

:يهدف دفتر الأعباء هذا إلى تحديد لا سيما الشروط والالتزامات التقنية الواجب اكتتا�ا 01المادة  -

هرات والمنافسات من طرف الشركات والنوادي الرياضية المحترفة للمشاركة والاندماج في أنظمة التظا

الرياضية الاحترافية التي تنظمها الرابطة الوطنية الرياضية المحترفة تحت إشراف الاتحادية الرياضية الوطنية 

الموافق  1427رجب عام  13المؤرخ في 06/264المعنية،طبقا لأحكام المرسوم التنفيذي رقم 

ياضي المحترف ويحدد القوانين م، الذي يضبط الأحكام المطبقة على النادي الر 2006غشت سنة 8

  الأساسية النموذجية للشركات الرياضية التجارية.

المتعلق بالتربية البدنية والرياضية  تصنف النوادي متعددة 04/10من القانون رقم 42فحسب المادة  -

  الرياضات أو أحادية الرياضة إلى ثلاث أصناف:

  النادي الرياضي الهاوي:- 1 -

انون بأن النادي الرياضي الهاوي"أنه جمعية رياضية ذات نشاط غير من نفس الق 43تعرف المادة -

مربح تسير بأحكام القانون المتعلق بالجمعيات وأحكام هذا القانون".تحدد مهام النادي الرياضي 

الهاوي وتنظيمه عن طريق قانونه الأساسي النموذجي الذي تعده الاتحاديات الرياضية الوطنية ويوافق 

  كلف بالرياضة.عليه الوزير الم

  النادي الرياضي شبه المحترف:- 2 -

النادي الرياضي شبه المحترف بأنه جمعية رياضية يكون جزء من النشاطات المرتبطة 44تعرف المادة  -

�دفها ذات طابع تجاري،لا سيما تنظيم التظاهرات الرياضية المدفوعة الأجر ودفع أجرة بعض 

  1.ارياضيها ومؤ طيره

                                                
           .18، ص2004غشت 18،المتعلق بالتربية البدنية والرياضية،الصادر بتاريخ 2004غشت  14المؤرخ في 10-04وزارة الشباب والرياضة:القانون  -  1
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أنه تخصص الأرباح التي يجنيها النادي الرياضي شبه المحترف إلى تشكيل صندوق ب 45وجاء في المادة  -

الاحتياطات،كما أن مسئولية أعضاء الأجهزة المسيرة هي المسئولية المحددة حسب الحالة بموجب 

من القانون التجاري وتطبيق عليهم أحكام  26مكرر715و 25مكرر713و23مكرر 715

  التجاري" من القانون 1-813- 81المادتين"

ويمكن للنادي الرياضي شبه المحترف الاستفادة ضمن شروط امتيازه من استغلال المنشات الرياضية  -

  أدناه. 88العمومية المنجزة بالمساهمة المالية للدولة والجماعات المحلية طبقا لأحكام المادة 

  النادي الرياضي المحترف:- 3 -

الخصوص تنظيم التظاهرات والمنافسات الرياضية يتولى النادي الرياضي المحترف على :46المادة  -

المدفوعة الأجر وتشغيل مؤطرين ورياضيين مقابل أجر وكذا كل النشاطات التجارية المرتبطة �دفه 

  يمكن للنادي الرياضي المحترف اتخاذ أحد أشكال الشركات التالية:

  المؤسسة الوحيدة الشخص الرياضية ذات المسئولية المحدودة.-      -

  الشركات الرياضية ذات المسئولية المحدودة.-      -

  الشركة الرياضية ذات الأسهم.-      -

تسير الشركات المنشأة بعنوان هذه المادة بأحكام القانون التجاري وأحكام هذا القانون وكذا قوانينها  -

دد لا سيما  الخاصة.تحدد القوانين الأساسية النموذجية للشركات المذكورة أعلاه عن طريق التنظيم.وتح

  كيفيات تنظيم الشركات المذكورة أعلاه وطبيعة المساهمات.

:يمكن كل نادي رياضي وكل شخص طبيعي أو اعتباري أن يؤسس أو يكون شريكا في ناد 47المادة -

  رياضي محترف.

تخصص مجمل الأرباح المحققة من المؤسسة الوحيدة الشخص الرياضية ذات المسئولية المحدودة إلى  -

  وق الاحتياطات عندما يمتلك النادي الرياضي رأسمال هذه الشركة.تشكيل صند

ينص القانون الأساسي للشركة الرياضية ذات المسئولية المحدودة على تخصيص كل الأرباح المحققة إلى  -

  1تشكيل صندوق الاحتياطات عندما يمتلك النادي الرياضي أكثر من ثلث رأسمال هذه الشركة.

هو جمعية ذات هدف تجاري بحت وراء تنظيم تظاهرات ومنافسات ترف:"/ النادي الرياضي المح1 -

رياضية مدفوعة الأجر،وتشغيل مؤطرين ورياضيين مقابل أجر،وكذا النشاطات التجارية المرتبطة 

  �دفه".

  :/ مهام النادي الرياضي المحترف2 -

  المشاركة في مختلف المنافسات الرياضية الوطنية والدولية.- -

                                                
   .19،المرجع السابق،ص10- 04الشباب والرياضة:القانون رقم وزارة  -  1
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  التكوين لفائدة الرياضيين والتأطير وإحداث مراكز تكوين المواهب الرياضية. القيام بعملية - -

  ضمان تدريب رياضي النادي و تأطيره أو رياضي كل فريق أخر وتحضيرهم وتجميعهم. - -

  المشاركة في انتقاء المواهب الرياضية الشابة وكشفها وتوجيهها. - -

  ة في ترقية الروح الرياضيةالعمل على تربية وترقية منخرطي النادي والمساهم - -

  تنظيم كل نشاط استراحة وترفيه تجاه الشباب والجمهور. - -

  تنظيم التظاهرات والعروض والمنافسات الرياضية المدفوعة الأجر. - -

  إحداث كل منشاة رياضية واستغلالها في إطار التنظيم المعمول به وتسيير وصيانة أملاك النادي. - -

  دي وتأطيره ضمن احترام التشريع والتنظيم المعمول �ما.منح الرواتب لرياضي النا - -

  1القيام بكل نشاط إشهار ورعاية وتكفل من شانه المساهمة في تطوير الموارد المالية للنادي. - -

تلتزم النوادي الرياضية المحترفة بتطبيق الشروط والالتزامات المنصوص عليها في دفتر الأعباء : 2المادة -

2من المشاركة في البطولات الاحترافية.تحت طائلة الحرمان 
  

  التزامات النادي الرياضي المحترف:4-1- 4 -

  الامتثال للقوانين الأساسية وتنظيمات الاتحادية أو الاتحاديات والرابطات التي ينتمي إليها.- -

  احترام كل المقاييس والتعليمات في ميدان المصادقة وأمن المنشات الرياضية. - -

مسئوليته ضد المخاطر التي يمكن أن تحدث لأعضاء النادي ورياضييه أو  اكتتاب تأمين يضمن - -

  للجمهور طبقا للتشريع والتنظيم المعمول �ما.

ضمان الاتصال مع الهيئات والهياكل المعينة،الحماية والمتابعة الطبية لرياضي النادي والتأطير  - -

  الرياضي.

  الانضمام إلى الرابطات والاتحاديات الرياضية. - -

  عدم ممارسة أي نشاط ما عدا الذي تم التصريح به في قوانينه الأساسية. - -

تقديم لغرض المراقبة حصيلته الأدبية والمالية وكذا كل الوثائق المرتبطة بسيره وتسييره بطلب من  - -

  الإدارة المكلفة بالرياضة والسلطات المؤهلة لذلك.

المنصوص عليها في التشريع والتنظيم المعمول �ما إعداد الجرد وتحرير الوثائق المحاسبية المختلفة  - -

  لاسيما القانون التجاري.

  تعيين محافظ أو عدة محافظين للحسابات. - -

  3العمل على الوقاية من تعاطي المنشطات والعنف ومكافحتهما. -

                                                
   .04،ص2006وزارة الشباب والرياضة،النشرة الرسمية،السداسي الثاني،سنة  - 1
   .20،ص2010وزارة الشباب والرياضة،النشرة الرسمية،السداسي الثاني،سنة - 2
   .05،ص2006وزارة الشباب والرياضة،النشرة الرسمية السداسي الثاني،سنة -  3
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تؤسس الشركة ذات المسئولية المحدودة من شخص واحد أو / الشركة ذات المسئولية المحدودة:4 -

  1اص لا يتحملون الخسائر إلا في حدود ما قدموا من حصص.عدة أشخ

هي الشركة التي ينقسم رأسمالها إلى أسهم وتتكون من شركاء لا يتحملون / الشركة ذات الأسهم:5 -

  2الخسائر إلا بقدر حصصهم ولا يمكن أن يقل عدد الشركاء عن سبعة.

  / شروط تأسيس شركة رياضية تجارية من طرف نادي رياضي:6 -

ديسمبر  4المؤرخ في  90/31لكل نادي مؤسس بصفة قانونية لأحكام القانون رقم  يمكن -

م والذي تبلغ إيراداته وأجوره 2004غشت 14المؤرخ في 04/10م والقانون رقم 1990

"مليون دينار بعنوان  السنة المالية الأخيرة،تأسيس شركة رياضية تجارية وفقا للأشكال 50خمسين"

  يع المعمول به.المنصوص عليها في التشر 

عندما يحوز النادي الرياضي أكثر من ثلث رأسمال الشركة الرياضية ذات المسئولية المحدودة أو تكون   -

الشريك الوحيد في المؤسسة الرياضية ذات الشخص الوحيد وذات المسئولية المحدودة،يمكنها في إطار 

  شكل منشأة رياضية مطابقة للمقاييس   أدناه أن يقدم مساهمته في 12دفتر الأعباء المذكور في المادة 

  ومستغلة وفق الأشكال المنصوص عليها في القوانين والأنظمة المعمول �ا،كما يمكنه انجاز كل منشاة    -

  رياضية بوسائله الخاصة. -

يجب على النادي الرياضي أو المؤسسة الرياضية ذات الشخص الوحيد وذات المسئولية المحدودة أو  -

أعلاه،توقيع اتفاقية تحدد النشاطات  7ذات المسئولية المحدودة المذكورين في المادة الشركة الرياضية

  التابعة للنادي الموقع على الاتفاقية والنشاطات التابعة للمجال الاحترافي الواقعة على مسئولية النادي  

  والشركة على التوالي. -

  لي:أعلاه على ما ي 8يجب أن تنص الاتفاقية المذكورة في المادة  -

 توزيع النشاطات المرتبطة بالتكوين الرياضي بين النادي والشركة. - -

 كيفيات مشاركة الشركة في النشاطات التي تبقى تحت مسئولية النادي.  - -

شروط استعمال الميادين والبنايات والمنشآت من إحدى الطرفين وعند الاقتضاء،علاقات هذه  - -

 الأطراف مع مالك هذه التجهيزات. 

ستعمال الشركة التسمية والعلامة أو أية إشارات مميزة أخرى يمتلكها النادي وكذا المقابل شروط ا - -

 المستحق من الشركة للنادي مقابل هذا الاستعمال.

مدة الاتفاقية وكيفيات تجديدها التي يجب أن لا تدرج إمكانية التجديد الضمني وكذا كيفيات  - -

 "أشهر.3ق ثلاثة"فسخها المسبق بعد إشعار مسبق لمدة لا تفو 

                                                
   .137ص ،2004 الطبعة الثالثة، الجزائر، دار هومة، القانون التجاري، مبروك حسين، -  1
   .142المرجع السابق،ص مبروك حسين، - 2
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 و تنص الاتفاقية كذلك على ما يأتي: -

إن وظائف مسير النادي الرياضي من جهة أو مسير الشركة من جهة أخرى يجب أن تمارس من  - -

 قبل أشخاص  طبيعيين مختلفين.

أنه لا يمكن لأي مسير ناد رياضي أن يتقاضى أجرا أيا كان شكله سواء من الشركة وأي مسير  - -

 ضى أجرا من طرف النادي الرياضي.شركة أن يتقا

تعرض الاتفاقية على موافقة الوزير المكلف بالرياضة،وترفق بوثائق تحدد قائمتها بقرار من الوزير  - -

                1المكلف بالرياضة.

يلتزم النادي الرياضي المحترف باكتتاب دفتر الأعباء بعد إجراءات الموافقة الداخلية ضمن :3المادة -

  ويوقع الممثل الشرعي للنادي على دفتر الأعباء. هياكلها 

  الشروط والالتزامات في مجال التأطير الرياضي والتقني واللاعبين والمسيرين   - 2- 4-4    

  يتعين على النادي الرياضي المحترف في مجال المدربين والتاطير الرياضي والتقني::4المادة   -

  الساري المفعول. أن بتوفر على مكونين مؤهلين طبق للتنظيم - -

أن يتوفر على مدربين حائزين على شهادات منصوص عليها في القوانين والأنظمة السارية المفعول  - -

  لا سيما بالنسبة للفريق الأول أكابر.

أن يصرح بالأشخاص المكلفين بالتأطير التقني والطبي لدى الإدارة الجبائية وهيئات التأمينات  - -

  الاجتماعية والتقاعد.

  يعرض عقود المدربين على مصادقة الاتحادية الوطنية المعنية. أن - -

  أن يتوفر على مدير تقني يثبت المؤهلات اللازمة. - -

  أن يتوفر على مستخدمين طبيين وشبه طبيين متخصصين. - -

  أن يكتتب تأمينات للتأطير الرياضي والتقني والطبي. - -

  أن يتوفر على نفسانيين عند الاقتضاء. - -

  لتكوين المستمر لمستخدمي التأطير الرياضي.أن يضمن ا - -

  يتعين على النادي الرياضي المحترف فيما يخص اللاعبين: :5المادة  -

  لا سيما في مجال العمال الأجانب. تطبيق الأحكام القانونية والتنظيمية السارية المفعول، - -

  تطبيق التنظيمات في مجالي تشغيل اللاعبين وتحويلهم. - -

  م التي تحكم مراقبة تعاطي المنشطات.احترام الأحكا - -

  تطبيق الأنظمة التي تسنها الاتحادية الرياضية الوطنية والرابطة الوطنية الرياضية المحترفة. - -

                                                
   .06،ص2006السداسي الثاني،سنة النشرة الرسمية، وزارة الشباب والرياضة، -  1
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عرض عقود لاعبيه على مصادقة الرابطة الوطنية الرياضية المحترفة حسب الشروط الشكلية المحددة  - -

  . الرياضية الوطنية المعنية ةمن طرف الاتحادي

  اكتتاب تأمينات لفائدة لاعبيه. - -

  تطبيق القانون الأساسي للاعب المحدد من طرف الاتحادية الرياضية الوطنية المعنية. - -

  تقديم إجازة اللاعب التي توفرها مسبقا الرابطة الوطنية الرياضية المحترفة. - -

فين كما هي محددة في توفر على حد أدنى من فرق شباب،وفرق اللاعبين الهواة واللاعبين المحتر  - -

  تنظيمات الاتحادية الرياضية الوطنية المعنية.

التصريح بلاعبيه لدى الإدارة الجبائية وهيئات التأمينات الاجتماعية والتقاعد وأن يرسل إليها طبقا  - -

 للإجراءات والأحكام التشريعية والتنظيمية المعمول �ا التصريحات الخاصة بالأجور وكذا إلى الاتحادية

  الرياضية الوطنية والرابطة الرياضية المحترفة.

يجب أن يكون توظيف اللاعبين المحترفين مطابقا للأحكام المحددة من قبل الاتحادية الرياضية الوطنية  -

  1المعنية.

يعد اللاعب محترفا إذا كان هذا اللاعب يتمتع بحيازة عقد مكتوب مع ناد ما ويتقاضى راتبا أو      -

فوق قيمة هذه المكافأة التكاليف الفعلية التي يستحقها مقابل ممارسته لهذا النشاط مكافأة مالية، ت

ومن ثم فان أي لاعب لا يخضع لناديه من خلال عقد مكتوب يعتبر لاعبا  الكروي الذي يقوم به،

  هاويا.

ويا "النادي" سواء كان ذلك اللاعب محترفا أو ها يتعين على اللاعب أن يتم تسجيله لدى الهيئة    -

،ويحق ذلك للاعبين المسجلين بالمشاركة في كرة القدم المنظمة، ومن ثم فانه 02وفقا لأحكام المادة

  يتعين على اللاعب بموجب هذا التسجيل احترام لوائح وأحكام الفيفا والاتحادات والهيئات.

  لا يجوز للاعب أن يكون مسجلا في أكثر من نادي في آن واحد.-  -

م تسجيله لدى أكثر من ثلاثة أندية على التوالي خلال الموسم الواحد في لا يحق للاعب أن يت-  -

  من شهر يونيو من العام التالي.30الفترة من الأول من شهر يوليو إلى 

لا يحق للاعبين التسجيل إلا خلال فترتي التسجيل السنويتين المحددين لهذا الغرض من قبل الهيئة -  -

عب المحترف الذي انتهى عقده قبل �اية فترة التسجيل أن يتم المعنية، وبصفة استثنائية يحق للا

تسجيله خارج مواعيدها المحددة ويصرح للهيئات تسجيل هؤلاء المحترفين بشرط مراعاة أن يوجد في 

سلامة ونزاهة المنافسة الرياضية المعنية، وفي حالة فسخ عقد ما لعذر مشروع، يحق للفيفا أن  رالاعتبا

  .22تة لتفادي أي تجاوز وذلك وفقا للمادةتتخذ إجراءات مؤق

                                                
   20.1،ص2010السداسي الثاني، النشرة الرسمية، وزارة الشباب والرياضة، -



 في كرة القدم الجزائریة    .................الاحتراف الریاضي.............الفصل الاول:..........
 

53 
 

أول فترة تسجيل تبدأ في �اية الموسم وتنتهي عادة بصفة عامة قبل بداية الموسم الجديد وهذه -  -

الفترة يجب ألا تتجاوز اثني عشر أسبوعا أو فترة التسجيل الثانية التي تقع عادة في منتصف الموسم 

سال مواعيد فترتي التسجيل للموسم إلى الفيفا قبل الشروع بحيث لا تتجاوز أربعة أسابيع، ويجب إر 

في تنفيذهما وتطبيقهما باثني عشر شهرا على الأقل ويحق للفيفا تحديد المواعيد حيث تتباطىء الهيئات 

  ولا تقوم بإرسالها في الوقت المناسب.

سواء  01الفقرة 06المادة لا يحق للاعبين أن يتم تسجيلهم فيما عدا الحالة الاستثنائية الواردة في -    -

  بناء على تسليم طلب مقبول من النادي إلى الهيئة المعنية خلال الفترة المتاحة للتسجيل.

الأحكام الخاصة بفترات التسجيل لا تنطبق على المباريات القاصرة على التنافس بين الهواة  -  -

ل اللاعبين يجب أن توضع في الاعتبار بالنسبة لمثل هذه المباريات فان الهيئة المعنية بتحديد فترة تسجي

  ضمان النزاهة الرياضية للمباراة المعنية.

على الهيئة التي تقوم بتسجيل اللاعب أن توفر للنادي المسجل به جواز سفر خاص يحتوي على   - -

كافة البيانات الشخصية،هذه الوثيقة يجب أن تحدد على وجه الخصوص كل ناد يتم تسجيل 

ه عامه الثاني عشر إذا ما تصادف وقوع موعد ميلاده فيما بين المواسم فسوف اللاعب به منذ بلوغ

يتم تسجيل اللاعب في جواز سفره على أساس تعيينه للنادي الذي كان  مسجلا به في الموسم 

  التالي لتاريخ ميلاده.

يجب أن يرفق طلب تسجيل اللاعب المحترف صورة من عقد اللاعب ونضع هنا على عاتق الجهة  - -

المختصة مهمة اتخاذ قرار ما إذا كانت سوف تؤخذ في الاعتبار أية تعديلات تعاقدية أو اتفاقيات 

  ملحقة إضافية إذا لم يتم تسليمها إليها وفقا لما هو متبع.

لا يحق للاعب المسجل لدى هيئة ما أن يتم تسجيله تبعا لهيئة جديدة سواء في حالة ما إذا كانت  - -

طاقة الانتقال الدولية وآلت إليها من الهيئة السابقة، ويتم تسليم هذه البطاقة بحوزة   تلك الأخيرة ب

دون شروط مجانا ودون حد زمني، ولا يتم الاعتداد بأية أحكام مخالفة لذلك ومن ثم فإ�ا تعد كأن 

  لم تكن،وعلى الهيئة التي تقوم بإصدار بطاقة الانتقال الدولية أن تسلم نسخة منها إلى الفيفا.

   1بطاقة الانتقال الدولية غير مطلوبة بالنسبة للاعب الذي لم يتجاوز الثانية عشر من عمره. - -

  * مفهوم عقد اللاعب أو المدرب وأحكامه: -

ان عقد اللاعب أو المدرب عقد كباقي العقود المنتشرة في ا�تمع لذلك تطبق عليه الأحكام العامة  -

  التي تحكم العقود في مجملها.
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  اللاعب أو المدرب: مفهوم عقد - -

يعقد الشخص عدة عقود حسب رغباته ومتطلباته ويتميز كل عقد عن غيره من خلال تعريفه  -

  وخصائصه.

  تعريف عقد اللاعب أو المدرب: - -

من القانون المدني على أنه"العقد اتفاق يلتزم بموجبه  54يعرف المشرع الجزائري العقد في المادة -

  ة أشخاص آخرين يمنح أو فعل أو عدم فعل شيء ما".شخص أو عدة أشخاص نحو شخص أو عد

أما اللعب أو التدريب فلم يتناول المشرع الجزائري تعريفه ولا تنظيمه إلا أننا بالرجوع إلى القواعد  -

العامة يمكن أن نعرفه كما يلي:عقد اللعب أو التدريب"هو عقد يلتزم بموجبه اللاعب أو المدرب 

  عين مدة محددة لقاء أجر معلوم"باللعب أو التدريب لدى نادي م

  أهم عناصر العقد هي: -

  اللاعب أو المدرب من جهة والنادي من جهة أخرى. أطراف العقد: - -

وهو كل ممارس  10-04من قانون  30لم يذكر المشرع اللاعب بل ذكر عبارة الرياضي في المادة  -

قد اعتادت الأطراف على تجربة معترف له طبيا بالممارسة الرياضية ومجاز قانونا ضمن نادي رياضي،و 

  اللاعب قبل توقيع العقد.

أما المدرب فقد ذكره المشرع الجزائري ضمن مستخدمي التأطير ويشترط  في المدرب المتعاقد أن    -

يقدم شهادة التدريب أو شهادة تأهيل لممارسة التدريب يسلمها الوزير المكلف بالرياضة أو الاتحادية 

  1هادة التأهيل إذا كانت لديه شهادة تدريب من جهات أجنبية.الرياضية الوطنية،تقدم ش

من جهة أخرى يعتبر النادي الرياضي طرفا ثانيا في العقد، ويصنف القانون الجزائري النوادي    -

  الرياضية إلى ثلاثة أصناف:نادي رياضي هاوي،نادي رياضي شبه محترف،نادي رياضي محترف.

ادي الرياضية أن تكون مؤسسة وفقا للقانون ولها قانون أساسي ويشترط القانون الجزائري في النو    -

  يحدد أهدافها.

:وهي المدة التي يكون فيها أطراف العقد ملتزمين بتنفيذ العقد في مواجهة بعضهم * عنصر الزمن -

  البعض.

: وهو سبب  التزام اللاعب أو المدرب، يقوم النادي بالوفاء به، ويعتبر الأجر عنصرا * عنصر الأجر -

  أساسا في العلاقة التعاقدية.

وهو التزام اللاعب والمدرب بأداء عمل، في حين يلتزم النادي الرياضي بمنح شيء  * مضمون العقد: -

  ويعتبر العقد مصدر التزامهم. -الأجرة–

                                                
السوق،جامعة محمد بوضياف،المسيلة،أيام ميمون جمال الدين"عقود اللاعبين والمدربين في ظل اقتصاد السوق"،المؤتمر العلمي الدولي الأول،تسيير الإدارة الرياضية في ظل اقتصاد  -   1
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  أحكام عقد اللاعب أو المدرب: -

ابلة في جانب ينشىء عقد اللاعب أو المدرب التزامات على عاتق اللاعب أو المدرب والتزامات مق -

  النادي  الرياضي،كما يترتب القانون أثرا على عدم وفاء أحد الأطراف بالتزاماته.

إن الالتزامات تتحدد بكل حرية وفقا لمبدأ سلطان الإرادة الذي يعني أن الإرادة المشتركة لطرفي العقد  -

د الآثار المترتبة عن العقد هي التي تنشئ العقد ذاته وهي التي تحدد أثاره فإرادة الطرفين حرة في  تحدي

  في الحدود التي رسمها المتعاقدين.

  التزامات اللاعب أو المدرب:   -

يلتزم اللاعب أو المدرب أساسا باللعب أو التدريب لدى النادي الرياضي المتعاقد معه وبالامتناع  - -

  عن اللعب أو التدريب لنادي آخر.

م بتنفيذ التزامه جاز للنادي أن يطلب تنفيذ العقد فاللاعب أو المدرب ملتزم بعمل مادي وإذا لم يق -

أو التعويض مع المطالبة بتوقيع الغرامة التهديدية عن كل يوم تأخير لإرغام اللاعب أو المدرب على 

من قانون الإجراءات   340من القانون المدني الجزائري والمادة  147الوفاء بالتزاماته طبقا للمادة 

إجبار اللاعب أو المدرب على القيام بالعمل لأن فيه مساس بحريته  المدنية ومع ذلك لا يجوز

من القانون المدني الجزائري فيتم تعويض النادي على عدم تنفيذ  175الشخصية حسب المادة 

  الالتزام.

يلتزم اللاعب أو المدرب بالامتناع عن اللعب أو التدريب في نادي آخر بمجرد توقيع العقد وهذا  - -

تناع عن عمل مدي أيضا كان يمكن القيام به لولا وجود هذا الالتزام فإذا أخل اللاعب أو الالتزام  ام

  المدرب بالتزامه بالامتناع عن العمل جاز للنادي المطالبة بإزالة ما وقع مخالفا للالتزام مع التعويض.

دائم في الاحتياط يلتزم اللاعب باحترام قرارات الطاقم الفني والإداري ما لم تكن تعسفية كوضعه ال - -

مكرر من القانون المدني  124تأسيسا على نظرية التعسف في استعمال الحق المنصوص عليها بالمادة 

  الجزائري.

يلتزم اللاعب إضافة إلى ما سبق باللعب في النادي الذي يحول إليه فيما يسمى بالماركاتو فيجوز  - -

  1ء على حوالة الحق.للنادي الأصلي أن يحول حقه إلى غيره من النوادي بنا

يحق إعارة للاعب لأي ناد آخر بموجب عقد مكتوب موقع بينه وبين الأندية المعينة،ومثل هذه  - -

الإعارة تخضع للقواعد ذا�ا المنظمة لانتقال اللاعبين بما فيها الأحكام الخاصة بمكافآت التدريب 

  وآلية التضامن.
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الحد الأدنى لفترة الاعارة عليه ان يتوافق مع الفترة ،الفقرة الثالثة فان 05ووفقا لأحكام المادة  - -

  الواقعة فيما بين فترتي التسجيل.

ولا يحق للنادي الذي قبل انضمام لاعب لديه على سبيل الإعارة أن ينقله إلى ناد ثالث دون  - -

    1الحصول على موافقة كتابية م قبل النادي الذي أعاره وكذلك من اللاعب المعني بالأمر.

  : امات النادي الرياضيالتز  -

تعتبر الأجرة التزام أساسي يلتزم به النادي الرياضي وهي مبلغ نقدي يتم دفعه في فترات محددة  -

  للاعب أو المدرب مقابل قيام هذا الأخير بالتزاماته ولا بد من تحديد الأجرة في العقد.

هرية إضافة إلى علاوة يتم تحديد الأجرة من طرفي العقد بكل حرية وتكون مقسطة مثلا كأجرة ش -

  الإمضاء كما يتم التفاوض على علاوات أخرى.

إن ارتفاع أجور اللاعبين أو المدربين لا يثير أي إشكال من الناحية القانونية ما لم يثبت الاستغلال  -

قد يلتزم النادي بالتزامات أخرى مثل ضمان التكفل باللاعبين -كما رأينا سابقا  -إن توفرت شروطه

من حيث الإيواء والإطعام ويلتزم النادي أيضا بالتأمين على اللاعبين والمدربين إذ أن والمدربين 

الأخطار في مجال الرياضة ما فتئت تتزايد خاصة بعد ظهور العنف في الملاعب الرياضية ونقص الروح 

   الرياضية. 

  حقوق والتزامات الرياضيين والمدربين والنادي المحترف في القانون    -

المتعلق بالتربية  10-04ية إلى أن مصدر هذه الحقوق والالتزامات هي القانون أي قانون نشير بدا -

  البدنية والرياضية.

  أولا:التزامات اللاعبين والمدربين في القانون: -

يلتزمون خلال مسارهم الرياضي بالعمل على تحسين الأداء الرياضي واحترام القوانين والأنظمة  -

متثال للأخلاق  الرياضية والامتناع عن أعمال العنف كما يلتزمون بتلبية الرياضية المعمول �ا والا

نداء النخبة الوطنية والتمسك بالدفاع عن الوطن وتمثيله بصورة مشرفة والمشاركة في مكافحة تعاطي 

  المنشطات والامتناع عن استعمالها.

  ثانيا:حقوق اللاعبين والمدربين في القانون: -

ن من مخاطر الحوادث التي يتعرضون لها أثناء وبعد المنافسات الرياضية يؤمن اللاعبون والمدربو  -

والتدريبات كما يستفيدون من الحماية من كل اعتداء محتمل يتصل بمهامهم قبل المنافسات وأثناءها 

  2وبعدها.
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الاستفادة من فترات غياب خاصة مدفوعة الأجر ومبررة مع إضافة مدة السفر دون المساس  - -

هني اذا كان الغياب من أجل لمساهمة أو إعطاء دروس في التكوين أو تحسين الأداء أو بمسارهم الم

  المشاركة في ندوات أو تدريبات رياضية والمشاركة في المنافسات الرياضية المعتمدة.

  الحق في المكافآت المادية والمالية في حالة تحقيق نتائج رياضية ذات مستوى دولي أو عالمي تمنح لهم  - -

بادرة من الوزير أو اتحاديتهم الرياضية أو اللجنة الأولمبية أو أي شخص طبيعي أو معنوي عام أو بم -

  خاص

  ثالثا:التزامات النادي الرياضي المحترف في القانون    -

المتعلق  06/264من المرسوم التنفيذي  02،03يلتزم النادي الرياضي المحترف طبقا للمواد     -

  بالشركات الرياضية ب :

  شاركة في المنافسات الوطنية والدولية.الم- -

  التكوين والتأطير وإحداث مراكز تكوين المواهب. - -

  ضمان التدريب والتأطير ولو للفرق الأخرى. - -

  المشاركة في انتقاء المواهب وكشفها وتوجيهها. - -

  تربية وترقية المخرطين. - -

  الترفيه اتجاه الجمهور. - -

  تنظيم التظاهرات مدفوعة الأجر. - -

  إحداث المنشآت أو استغلالها وتسيير وصيانة أملاك النادي. - -

  منح الرواتب للرياضيين . - -

  الإشهار والرعاية والتكفل للزيادة من الموارد المالية. - -

  عقود اللاعبين والمدربين في النادي الرياضي المحترف: -

تعد تجارية بغض النظر إن الشركات التجارية من الأعمال التجارية بحسب الشكل وهي الأعمال التي  -

  عن صفة القائم �ا والشركة التجارية هي مشروع اقتصادي هدفه القيام بعمل تجاري لتحقيق الربح.

والنادي الرياضي المحترف هو شركة رياضية تجارية تكون في شكل شركة رياضية ذات الشخص الوحيد  -

  كة الرياضية بطريقتين:وذات المسؤولية المحدودة أو شركة رياضية ذات أسهم وتتأسس الشر 

مليون  50إما تحول النادي الرياضي الهاوي إلى شركة رياضية تجارية بشرط أن تبلغ إيراداته و أجوره - -

  دينار.
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إنشاء شركة رياضية تجارية من طرف شخص طبيعي أو معنوي بشرط أن يكون هذا الشخص  - -

  1جزائري الجنسية.

  رفين والأندية  الحفاظ على الالتزام التعاقدي بين المحت   -

لا يصح فسخ التعاقد بين المحترف والنادي سواء في حالة انتهاء مدة العقد أو بنائه إلا على اتفاق  - -

  الثنائي.

في الإمكان فسخ التعاقد من قبل أي طرف دون أن تترتب على ذلك أي تبعات من أي نوع  - -

  مشروع.سواء سداد تعويضات أو فرض تعويضات رياضية حين يكون هناك عذر 

من المباريات الرسمية التي لعبها ناديه طوال  ةبالمائ 10إن المحترف الذي لم يشارك في اقل من  - -

الموسم يحق له فسخ عقده قبل موعد انتهائه دون التعرض لأية عقوبات رياضية وذلك استنادا إلى 

عتبار،وان وجود وجود عذر رياضي مشروع وعند تقييم مثل هذه الحالات ينبغي وضع اللاعب في الا

عذر رياضي مشروع تتم دراسته حالة بحالة،وفي مثل هذه الحالة لن يتم توقيع أية عقوبة رياضية وان 

ظلت إمكانية المطالبة بتعويضات ووجوب سدادها، ولا يحق للاعب المحترف فسخ تعاقده بناء على 

لرسمية الأخيرة في الموسم عذر رياضي مشروع سواء خلال الخمسة عشر يوما التالية على المباراة ا

  2الرياضي للنادي الذي هو مسجل لديه.

  لا يحق فسخ التعاقد من قبل طرف واحد في أثناء الموسم. - -

في حالة فسخ عقد لاعب ما دون أن يكون هناك عذر مشروع يتم في هذه الحالة تطبيق  - -

  الأحكام التالية:

فسخ التعاقد أن يقوم بسداد تعويض وفقا في كافة الأحوال يتعين على الطرف الذي يقوم ب -1   -

والملحق الرابع الخاصين بمكافآت التدريب وباستثناء النص  20للأحكام المنصوص عليها في المادة 

على ما عداها في العقد،فان التعويض عن فسخ التعاقد يتم احتسابه وفقا للقانون الساري في البلد 

معايير أخرى وهذه المعايير تتضمن على وجه الخصوص المعني بالأمر وخصوصية الرياضة وكذلك أية 

المكافآت وغيرها من المزايا الواجب سدادها للاعب بموجب العقد القائم أو المدة المتبقية من العقد 

الحالي أو العقد الجديد حتى خمس سنوات كحد أقصى وإجمالي النفقات والمصروفات التي تكبدها أو 

الأشياء المستهلكة خلال فترة التعاقد" وكذلك معرفة ما إذا كان  قام بسدادها النادي السابق"أو

  الفسخ يقع في أثناء الفترات الخاضعة لحماية القانون.

لا يصح بصورة أو بأخرى التنازل عنه إلى الطرف الثالث،إذا ما  ضإن الحق في مثل هذا التعوي -2   -

الجديد يعدان مسئولين معا ويحق على   تحتم على اللاعب المحترف سداد تعويض ما فانه  هو والنادي
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كل منهما سداده،ومبلغ التعويض هذا من الممكن أن ينص عليه ضمن بنود العقد أو يتم الاتفاق 

  عليه بين الأطراف المعنية.

بالإضافة إلى التعويض الذي يتحتم سداده فهناك عقوبات رياضية يتم توقيعها على اللاعب  -3   -

ترة الخاضعة لحماية القانون،وهذه العقوبة تترجم إلى إيقاف اللاعب عن الذي فسخ العقد أثناء الف

اللعب لمدة أربعة أشهر بالنسبة للمباريات الرسمية،أما في حالة الظروف المشددة قد تمتد هذه العقوبة 

إلى ستة أشهر،وفي كافة الأحوال فان العقوبات الرياضية تدخل حيز التنفيذ ابتداء من مطلع الموسم 

لي للنادي الجديد،وفسخ العقد من طرف واحد دون عذر مشروع أو عذر رياضي مشروع إذا ما التا

تم عقب انتهاء الفترة الواقعة تحت حماية القانون،والتي لا تستوجب عندئذ توقيع عقوبة رياضية 

ما،وبالرغم من ذلك فانه يجوز فرض إجراءات تأديبية خارج نطاق تلك الفترة ودلك في حالة عدم 

ود إخطار مسبق بانتهاء التعاقد وهذا الإخطار يتم تسليمه خلال الخمسة عشر يوما التالية على وج

المباراة الأخيرة في الموسم"بما في ذلك مباريات الكؤوس المحلية"التي يلعبها النادي المسجل لديه 

ن" الفترة المحمية اللاعب،وهنا يجب أن نؤكد على أنه تبدأ مرة أخرى الفترة التي تقع تحت مظلة القانو 

بالقانون"حينما يتم تمديد فترة العقد السابق عند تجديد التعاقد التي يلعبها النادي المسجل لديه 

اللاعب تبدأ مرة أخرى الفترة التي تقع تحت مظلة القانون والمحمية بالقانون حينما يتم تمديد فترة 

  1العقد السابق عند تجديد التعاقد.

ج في عقود اللاعبين شرطا إلزاميا خاصا بالرد الايجابي لاستدعاءات مختلف يجب أن يدر :6المادة   -

الفرق الوطنية.يكون التكفل وتعويض اللاعبين المدعوين من اختصاصات الاتحادية الرياضية الوطنية 

  المعنية.

يجب على كل مسير ناد رياضي محترف أن يكون حائزا على إجازة مسير تسلمها   :7المادة   -

  ة الرياضية الوطنية المعنية وأن يكون إما مساهما أو شريكا أو أجيرا.الاتحادي

  و�ذه الصفة يجب عليه:     -

  احترام أنظمة الاتحادية الرياضية الوطنية والقوانين الأساسية للرابطة الرياضية المحترفة وكذا النادي. - -

واحترام النظام الداخلي عدم القيام بتصرفات مخالفة للقوانين والأنظمة وأخلاقيات الرياضة  - -

  للنادي.

السهر على احترام القوانين والأنظمة السارية المفعول من قبل المستخدمين واللاعبين والتأطير  - -

  الموضوعين تحت سلطته،لا سيما التنظيمات التي تسنها الرابطة الرياضية الوطنية المحترفة.

  أعلاه هم:7ي المحترف المذكورون في المادة المسيرون الذين يمارسون ضمن النادي الرياض :8المادة   -
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  رئيس الهيئة المديرة. -المدير العام أو المسير./  -رئيس مجلس الإدارة./  -الرئيس المدير العام./  -  -

  1مسير الشركة. -المتصرفون./  -أعضاء الهيئة المديرة أو مجلس المراقبة./  -رئيس مجلس المراقبة./  -  -

  في مجال المنشآت الرياضية والتكوين تزاماالشروط والالت -3- 4-4   -

  يتعين على النادي الرياضي المحترف::     9المادة    -

إثبات بكل وثيقة قانونية"سند،إيجار أو اتفاقية..."انتفاعه الدائم أو الجزئي لمنشأة رياضية مطابقة  - -

المؤرخ في  184-09للمقاييس التقنية والخاصة المنصوص عليها في أحكام المرسوم التنفيذي رقم

الذي يحدد الإجراءات والمقاييس الخاصة  2009مايو سمة12اموافق 1430جمادى الأولى عام17

  بالمصادقة التقنية والأمنية على المنشآت القاعدية الرياضية المفتوحة للجمهور وكذل كيفيات تطبيقها.

  ر.اكتتاب عقود التأمين الإلزامية للمنشآت الرياضية المستقبلة للجمهو  - -

توفر على جهاز مراقبة عن طريق الفيديو وفق كيفيات تم إعدادها مع الاتحادية الرياضية الوطنية  - -

  المعنية.

  توفر ضمن المنشأة الرياضية على نظام إنارة ملائم يسمح بإجراء اللقاءات الليلية وبثها التلفزي. - -

للتكوين وفقا للشروط  يجب على النادي الرياضي المحترف أن يتوفر على مركز:  10المادة  -

الموافق  1430صفر عام26المؤرخ في  97-09والكيفيات المنصوص عليها في المرسوم التنفيذي رقم

الذي يحدد شروط إحداث مراكز تكوين المواهب الرياضية وتنظيمها وسيرها 2009فبراير سنة22

ث سنوات ابتداء من واعتمادها ومراقبتها.وفي غياب ذلك يلتزم بإنشاء مركز للتكوين في أجل ثلا

  تاريخ تأسيس النادي.

يلتزم النادي الرياضي المحترف بتجنيد وسائله وموارده وطاقاته قصد ترقية تكوين المواهب :11المادة  -

  الرياضية الشابة وضمان تبعا لذلك إنتاج أداءات على مستوى جميع فئات السن.

لاعبيه في تربصات التكوين في مجال :يلتزم النادي الرياضي المحترف بتسهيل مشاركة 12المادة  -

  الرياضة وفي مجال التكوين.

المحترف على عدم التنازل على مركز التكوين أو التدريب المنجز  :يلتزم النادي الرياضي13المادة  -

  بأموال عمومية والمستفيد منه.

  الشروط والالتزامات في مجال المالية والمحاسبة     - 4-4- 4    -

   ى النادي الرياضي المحترف:يتعين عل: 14المادة  -

  امتلاك موارد مالية كافية ومطابقة مع مقتضيات المنافسة وذات علاقة مع أنشطته. - -

  ضمان مسك المحاسبة طبقا للقوانين والأنظمة السارية المفعول. - -
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  تسوية كل العمليات المالية عن طريق الشيك أو التحويل. - -

ما عدا حالة الوكالات الضرورية للنفقات البسيطة طبقا الامتناع عن استعمال الأوراق النقدية  - -

  للأحكام التشريعية والتنظيمية السارية المفعول في هذا ا�ال.

القيام بالمحاسبة المنتظمة لكل العمليات والخضوع إلى الرقابة الميدانية والوثائقية لأجهزة وسلطات  - -

،لاسيما لهؤلاء بالاطلاع على المعلومات المحاسبية المؤهلين لهذا الغرض وهذا بالسماح مالرقابة وممثليه

  1والمالية الضروريين لتأدية مهامهم.

  : يلتزم النادي الرياضي المحترف طبقا للإجراءات والأحكام التشريعية والتنظيمية15المادة  -

ية وللرابطة الوطنية السارية المفعول بتقديم لمديرية المراقبة والتسيير المالي لاتحادية الرياضية الوطنية  المعن -

  الرياضية المحترفة،وكذا مديرية الشباب والرياضة للولاية المعنية لوثائق الآتية:

  نسخة من جدول إرسال الأجور المدفوعة شهريا.-      -

  نسخة من التصريح بالأجور والمرتبات الأخرى لدى الإدارة الجبائية وهيئات    -      -

  الضمان الاجتماعي المعنية       -

  الوضعية المحاسبية السنوية المصادق عليها من طرف الهيئات المسيرة.-      -

  مخطط مفصل لتمويل البرنامج المتعدد السنوات وكذا الميزانية السنوية.-    -

  الحسابات والحصائل المصادق عليها من طرف محافظ حسابات معتمد.-    -

  ا في القانون التجاري.حساب الاستغلال وكذا كل الوثائق المحاسبية المنصوص عليه-    -

  بيان الموارد المتحصل عليها بعنوان الرعاية والإشهار والإعمال الخيرية والهبات والوصايا.-    -

  دفاتر الجرد والسجلات القانونية التي يشترطها القانون التجاري عند الاقتضاء.-    -

  سبة كل لقاء.:  يلتزم النادي الرياضي المحترف بإعداد ورقة للإيرادات بمنا16المادة   -

  تبين هذه الوثيقة كل الأماكن التي بيعت وتبين الإيرادات الإجمالية.  -

يجب أن ترسل ورقة الإيرادات إلى الاتحادية الرياضية الوطنية المعنية والى الرابطة الرياضية المحترفة  -

  ومديرية الشباب والرياضة للولاية المعنية وكذا إدارة الضرائب المختصة إقليميا.

:يتعين على النادي الرياضي المحترف عند بداية كل موسم إعلام الاتحادية الرياضية الوطنية 17ادةالم  -

والرابطة الرياضية الوطنية المحترفة ومسير المنشأة الرياضية وإدارة الضرائب المختصة ومديرية الشباب 

  وإعلام الجمهور به والرياضة بسعر الأماكن لكل فئة ولكل أنواع اللقاءات. يجب إلصاق هذا السعر

يلتزم النادي الرياضي المحترف باحترام عدد أو نسبة الأماكن المخصصة للنوادي الزائرة :18المادة  -

المحددة من طرف  توالشخصيات المهمة جدا وكيفيات منح البطاقات للمسيرين والإشتراكا والممونين
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 تجرى �ا المنافسة ملكا تاما للنادي الاتحادية الرياضية الوطنية،عندما تكون المنشأة الرياضية التي

  الرياضي المحترف

  الشروط والالتزامات في المجال الأمني 4-5- 4

يتعين على النادي الرياضي المحترف تعيين مسئول عن الأمن يزود بالصلاحيات الضرورية :19المادة  -

سندة إليه،لا سيما ويتوفر لهذا الغرض على كل الوسائل التي تسمح له بضمان بصفة تامة المهام الم

  فيما يخص تأطير المناصرين ومكافحة العنف في المنشآت الرياضية.

  يجب على مسئول الأمن قبل كل لقاء وبالعلاقة مع رئيس النادي:  :20المادة   -

تقدير على أحسن وجه المخاطر التي يمثلها اللقاء وإعلام مسيري ناديه الذين يتعين عليهم -    -

  من على المستوى المحلي.إخطار مسئول مصلحة الأ

  تنظيم بالاتصال مع رئيس النادي ومسئول لجنة المناصرين مع كل الأطراف الأخرى  -    -

  بتنظيم وأمن اللقاء. ةالمعنية تشاور حول كل المسائل المتعلق -

  إجراء اللقاء. قاتخاذ تدابير المرافقة والتأطير الملائمة للمناصرين لتفادي كل حادث يعي-    -

الإجباري لشابيك بيع التذكر بين مناصري  لالاتصال مع مسئول بيع التذاكر على الفصالسهر ب-    -

  1الفريقين المتنافسين

ضمان مراقبة المستخدمين المكلفين بتفتيش المداخل واحتمالا القيام مع المسئول على الشبابيك -    -

  والتذاكر بتعديل أو تعزيز الترتيب الموضوع في هذا الميدان.

قع مناصري النادي الحاضرين في المدرجات المتفرقة التي خصصت لهم ومراقبتهم واتخاذ تنظيم مو -    -

بالاتصال مع ممثلي لجان المناصرين كل التدابير الملائمة في هذا ا�ال في ظل احترام الترتيب الأمني 

  الموضوع.

أن تقع داخل يعد النادي الرياضي المحترف المنظم مسئولا عن الأحداث التي يمكن : 21المادة  -

المنشأة الرياضية أو بجوارها بفعل تصرفات لاعبيه ومدربيه ومسيريه والمناصرين أو بسبب النقص في 

  التنظيم الموكل إليه.

ساعة على الأكثر التقرير  48يتعين على النادي الرياضي المحترف إرسال في غضون :22المادة  -

 الرابطة الرياضية الوطنية المحترفة والاتحادية الأمني الذي يعده مسئول الأمن والتعلق بكل لقاء إلى

  الرياضية الوطنية والسلطات المعنية. 

  الشروط والالتزامات في مجال تأطير المناصرين 4-4-6

  يلتزم النادي الرياضي المحترف بإحداث لجنة للمناصرين ضمن أعضائه تكلف بما يلي::23المادة  -
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  وضع ترتيب لتأطير المناصرين.-    -

اركة في ضبط ووضع حيز التنفيذ كل التدابير التي من شأ�ا الوقاية من العنف ومكافحته في المش-    -

  المنشآت الرياضية،لا سيما تلك تسهل النظام واستقبال ومرافقة الفرق الزائرة ومناصريها وحمايتها.

  ترقية الروح الرياضية والمحافظة على أخلاقيات الرياضة.-    -

ان المناصرين إلى الاتحادية الرياضية الوطنية والرابطة الرياضية الوطنية يجب إرسال قائمة مسئولي لج -

  1المحترفة ومديرية الشباب والرياضة للولاية المعنية ومصالح الأمن على مستوى المحلي.

وتنشيط ومراقبة والأمن داخل  ليلتزم النادي الرياضي المحترف بوضع جهاز استقبا:24المادة  -

مع مسئول الأمن على  ليتعين عليه اتخاذ كل التدابير المفيدة والضرورية بالاتصاالمنشأة الرياضية.  و 

ومسيري الفريق الزائر  المستوى المحلي في حالة وقوع تصرفات معادية ضد الحكام والمفوضين واللاعبين

  وكذا المناصرين.

ية الوطنية والرابطة الوطنية الشروط والالتزامات تجاه الإدارة المكلفة بالرياضة والاتحادية الرياض 4-4-7

  الرياضية المحترفة المعنية

من دفتر الأعباء هذا،يتعين على  15علاوة عن الالتزامات المنصوص عليها في المادة: 25المادة -

النادي الرياضي المحترف إرسال إلى الاتحادية الرياضية الوطنية والرابطة الوطنية الرياضية المحترفة والإدارة 

  نسخة من القوانين الأساسية للشركة الرياضية التجارية. -ياضة ملفا كاملا يتضمن: المكلفة بالر 

نسخة من محضر الجمعية العامة �لس الإدارة أو مجلس المراقبة المتضمن تعيين أو انتخاب أجهزته  -  -

  المسيرة مع كل المعلومات المطلوبة.

  ادرة عن النادي.قائمة الأشخاص المؤهلين لتوقيع الوثائق الرسمية،الص -  -

أعلاه،كل  25يلتزم النادي الرياضي المحترف بإرسال إلى الهيئات المذكورة في المادة:26المادة -

  2التغييرات التي تطرأ،لا سيما على القوانين الأساسية للنادي وفي رأسماله وفي تشكيلة أجهزته.

  ادية الرياضية الوطنية يجب على النادي الرياضي المحترف أن يكون منضما إلى الاتح: 27المادة -

وأن يكون مرخصا له من طرفها ومن طرف الرابطة الوطنية المحترفة للمشاركة في البطولات الاحترافية  -

  وغيرها من المنافسات الدولية ولاستعمال اللاعبين المحترفين.

  ة للاتحادية  يلتزم النادي الرياضي المحترف الخضوع إلى المراقبة الإدارية والتقنية والمالي:28المادة -

الرياضية الوطنية والرابطة الرياضية الوطنية المحترفة والإدارة المكلفة بالرياضة وكذا جميع السلطات المؤهلة  -

 قانونا.
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  الشروط والالتزامات في مجال علاقات العمل والنظام الداخلي: 4-4-8

لسارية المفعول لا سيما تلك يلتزم النادي الرياضي المحترف باحترام القوانين والأنظمة ا:29المادة  -

المتعلقة بقانون العمل والضمان الاجتماعي والشركات التجارية،يجب أن تكون كل معاملة مطابقة 

  للتشريع والتنظيم المعمول �ما.

يلتزم النادي الرياضي المحترف بالقيام بكل التصريحات وبكل الإجراءات المنصوص :   30المادة -

الضمان  -التوظيف./ -ة السارية المفعول لا سيما في مجال:عليها في القوانين والأنظم

اكتتاب  -إقامة وعمل الأجانب./ -الضرائب والأعباء الجبائية./ -التقاعد./ -الاجتماعي./

  التأمينات.

يتعين على النادي الرياضي المحترف إعداد نظام داخلي يطبق على المستخدم وعلى :  31المادة -

  أجرائه.

  ن يلصق النظام الداخلي في أماكن العمل وأن يكون سهل الاطلاع عليه.يجب أ:   32المادة -

  يحدد النظام الداخلي،لا سيما ما يأتي::  33لمادةا -

  التدابير التطبيقية للتنظيم في مجال الوقاية الصحية والأمن. -    -

كن أن يتخذها القواعد العامة والدائمة المتعلقة بالانضباط لا سيما طبيعة ودرجة العقوبة التي يم -    -

  المستخدم.

  الأحكام المتعلقة بالتزامات واجبات مستخدمي النادي الرياضي المحترف. - -

  الشروط والالتزامات في مجال التنظيم الهيكلي 4-4-9

يتعين على النادي الرياضي المحترف أن يتوفر على تنظيم هيكلي يسمح له بممارسة :34المادة -

  وتسيير فعال وناجع لنشاطاته.

  أعلاه لا سيما ما يأتي: 34يجب أن يتضمن التنظيم الهيكلي المنصوص عليه في المادة: 35ةالماد -

  مدير مالي ومحاسبي. - مدير عام أو مسير عام./ - -

مدير تقني يكلف بتنسيق،لا سيما العمل التقني لمختلف الفرق وبالسهر على تكوين المواهب  - -

  الشابة.

  مسئول مكلف بالأمن. - مكلف بالتسويق./مسئول  - مسئول مصلحة الإعلام الآلي./ - -

مستخدمون طبيون وشبه طبيين،لا سيما أطباء ومعالجون وكذا مدلكون ونفسانيون مؤهلون  - -

  ومزودون بكل العتاد الطبي والتقني المطلوب.



 في كرة القدم الجزائریة    .................الاحتراف الریاضي.............الفصل الاول:..........
 

65 
 

أعلاه ولمدة انتقالية تقدر بخمس سنوات ابتداء من  35يصرف النظر عن أحكام المادة:36مادةلا -

 الأعباء هذا في الجريدة الرسمية يمكن تعديل التنظيم الهيكلي للنادي الرياضي المحترف تاريخ نشر دفتر

  حسب حجمه وموارده.

  1توضح تنظيمات الاتحادية الرياضية الوطنية المعنية عند الحاجة شروط دفتر الأعباء هذا.: 37المادة -
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  خلاصـة: -

لرياضـية مــن خـلال الأنشـطة المختلفــة في ا�ـال الرياضـي فــنلاحظ أن مـن خـلال تتبـع تطــور الممارسـات ا

الاحتراف جعل من ممارسـة الرياضـة مهنـة لهـا دخلهـا مـن خـلال اسـتفاء شـروط وواجبـات وحقـوق مزاولـة أي مهنـة 

امــات ســواء تعلــق الأمــر بالاســتمرارية والمداومــة علــى مزاولــة النشــاط الرياضــي والالتــزام بــالعقود ومــا تحملــه مــن التز 

  بالإضافة إلى حق الرياضي المحترف في العائد المادي من خلال الممارسة والمشاركة في النشاط الرياضي.

إن ارتباط الرياضة بالاحتراف تعد مـن أهـم الظـواهر الاجتماعيـة الـتي �ـتم �ـا معظـم الـدول، مـن خـلال 

تـدريبات جسـدية �ـدف إلى التنميـة البدنيـة  التحول من مفهوم الذي كان تنظر إليه الرياضة المنحصر في كو�ا مجرد

والروحية والنفسية إلى مفهوم آخر يرى في الرياضة وسيلة للكسب وعلى أ�ا مهنة وحرفة يمتهنها الإنسـان كمصـدر 

  للرزق .

وتحولت الرياضة في العصر الحديث إلى أهم المحركات الاقتصادية في العالم من خلال حجم الاستثمارات في      

 .�ال لما وجد فيه من نشاط اقتصادي هام وحيوي شأنه شأن القطاعات الأخرهذا ا
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  تمهيد :

للتنظيم الرياضي في كرة القدم الجزائرية انطلاقا  جاء في هذا الفصل خدمة لهذه الدراسة و الذي نتطرق فيه

تنظيم المسابقات والبطولات والمباريات الدولية لكل لتي تسهر على لإتحادية الرياضية لكرة القدم و مهامها وامن ا

كما تفرض القوانين و الجزائرية ،   القدم كرة أندية من الرابطة و  كل تضمفئات الفرق والمنتخبات الجزائرية و 

ا ما  يؤدي إلى وهذ الإلتزامات ترتكز خاصة على التقنين والمسيرين والمرافق الرياضية والتكوين و التسيير المالي 

وضع إستراتيجية جديد في تسير كرة القدم الجزائرية لمساعدة الأندية على تخطي العقبات وإعطائها الوسائل 

للقسم  الوطنية بالبطولة الإهتمام وبغرضلمواجهة هذا التحول بخصوص تنفيذ وتجسيد الاحتراف على ارض الواقع 

  والثاني. الأول
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 :الجزائرية القدم لكرة تنظيميةال الهيئات -5

  الإتحادية الرياضية الجزائرية لكرة القدم : -1-8

  الدولية والمباريات الوطنية المنافسات على تنظيم وتعمل الجزائرية القدم كرة أندية كل جمعية تضم هي

 المنافسة تنظيم هو هادور  القدم لكرة الوطنية الرابطة أنشأت والثاني للقسم الأول الوطنية بالبطولة الإهتمام وبغرض

 لجميع بالفرق الوطنية التنمية والإهتمام مخططات إعداد في مؤمورية الإتحادية يسهل مما الوطنية (البطولة)،

  .الأصناف

، 1963 عام القدم الدولي لكرة وإنضمت إلى الإتحاد196  عام القدم لكرة الجزائرية الإتحادية تأسست

 عضو القدم، الجزائر لكرة تنظيمية مهام ولها 1964 عام القدم لكرة ريقيالأف الإتحاد في رسميا عضوا وأصبحت

الإستقلال،  من المتحدة الأمم الدول العربية ومنظمة جامعة في ، عضو1988 عام العربي المغربي الإتحاد في مؤسس

 المسؤولة القدم كرة ةإتحادي والإقليمية وتعتبر العالمية المؤسسات من والأوبك والعديد الإفريقي الإتحاد في وعضو

 عدة شخصيات الوقت ذلك منذ الإتحادية ترأس ، ولقد 1962الاستقلال منذ الجزائر، في القدم عن كرة الأولى

  .)1( قديرة

 شروط منح الإعانات للإتحاديات الرياضية الجزائرية : -1-1-1

دية الرياضية الوطنية يخضع كل منح لإعانات من الدولة والجماعات المحلية أو كل هيئة عمومية أخرى للإتحا

) من المرسوم 02لإبرام عقد أهداف بين الإتحادية الرياضية الوطنية والهيئة المانحة للإعانة طبقا لما تنص عليه المادة (

من نفس المرسوم على أن عقد الأهداف هذا يجب أن ينص خاصة  03كما تشير المادة   05/405التنفيذي رقم 

  :)2(على مايلي

 مبلغ الإعانة . -

 جدول توزيع الإعانة حسب العناوين . -

 كيفيات دفع الإعانة وفترا�ا . -

 برنامج النشاطات والأداءات والأهداف المرجو تحقيقها . -

 الأمر بصرف النفقات بعنوان الإتحادية الرياضية الوطنية المستفيدة . -

                                                
1

 وسيرها الوطنية الاتحاديات الرياضية تنظيم لكيفيات المحدد 2005 أكتوبر 17 الموافق 1426رمضان 14 في المؤرخ 05405-رقم  التنفيذي المرسوم" بوسنة رحيمة،  دراسة  

  22، ص 2008الدولية، مذكرة ماجستير، معهد التربية البدنية و الرياضية ،الجزائر،  التشريعات مع تعارضه مدى و "العام والصالح بالمنفعة العمومية لها الاعتراف شروط وكذا
  124، ص 2009ياضية، الجزائر، طوبال وسيم :أسباب ضعف الرعاية الرياضية في الجزائر (حالة الإتحاديات الرياضية الوطنية )مذكرة ماجستير معهد التربية البدنية و الر  2



 التنظیم الریاضي في كرة القدم الجزائریة:الفصل الثاني..............................................

  

70 
 

 كيفيات المراقبة . -

 لرياضية الوطنية .الوثائق إدارية والمالية الواجب تقديمها من طرف الإتحادية ا -

 واجب التصريح بمجموع إيرادات الإتحادية الرياضية الوطنية. -

 التدابير التحفظية في حالة عدم إحترام بنود عقد الأهداف . -

 شروط تعديل عقد الأهداف أو فسخه . -

  تصنيف الإتحاديات الرياضية الجزائرية : -1-1-2

وفقا لطبيعة نشاطها وإختصاصها  يمكن أن تصنف الإتحاديات الرياضية الوطنية حسب عدة معايير

نوفمبر سنة  6الموافق ل  1426شوال  4الرياضي، ولقد جدد وزير الشباب والرياضة بمقتضى قرار مؤرخ في 

قائمة الإتحاديات الرياضية الوطنية المعترف لها بالمنفعة العمومية والصالح العام وهذا تطبيقا لأحكام المادة  2005

  )1:(على التوالي  05/405من المرسوم التنفيذي  41

 الإتحادية الجزائرية لألعاب القوى . -

 الإتحادية الجزائرية لكرة السلة . -

 الإتحادية الجزائرية للملاكمة . -

 الإتحادية الجزائرية لكرة القدم . -

 الإتحادية الجزائرية لرياضة المعوقين . -

 الإتحادية الجزائرية للجمباز . -

 الإتحادية الجزائرية لكرة اليد . -

 الإتحادية الجزائرية للجيدو . -

 الإتحادية الجزائرية للسباحة . -

 الإتحادية الجزائرية لكرة طائرة . -

 الإتحادية الجزائرية للرياضة المدرسية . -

 الإتحادية الجزائرية للرياضة الجامعية . -

                                                
  130طوبال وسيم :نفس المرجع  السابق ،ص  -  1
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 مهام الإتحادية الرياضية الجزائرية : -1-1-3

 تربية الشباب وترقية الروح الرياضية  وحماية تساهم الإتحادية الرياضي من خلال أنشطتها وبرامجها في

  :)1(أخلاقيات الرياضة وتدعيم التماسك والتضامن الإجتماعيين تتمثل مهام الإتحادية فيما يلي 

 وضع نظام للمراقبة الطبية الرياضية . -

 وضع نظام لترقية الأخلاقيات الرياضية والوقاية من العنف ومحاربته مع السلطات العمومية . -

افحة تعاطي المنشطات تحت رقابة اللجنة الوطنية الأولمبية وبالتنسيق مع الوزير المكلف بالرياضة مك -

 والوزير المكلف بالصحة .

تحضير وتسيير الفرق الوطنية في إطار مشاركتها في المنافسات الدولية بالتنسيق مع الوزير المكلف بالرياضة  -

 قصد التمثيل المشرف للوطن .

مراقبة الإختصاص أو الإحتصاصات الرياضية التي تكلف �ا طبقا للأهداف العامة تنظيم وتنشيط و  -

 المحددة بالتنسيق مع الوزير المكلف بالرياضة .

 وضع نظام المنافسات وتسييرها . -

 ممارسة السلطة التأديبية على الرابطات والنوادي المنضمة إليها ،و على الهيئات التي تنشئها . -

 اق بالفرق الوطنية .تحديد معايير الإلتح -

 تكوين أعوان التأطير بالإتصال مع هياكل التكوين التابعة للوزارة المنضمة إليها . -

 سن التنظيمات التقنية والعامة للإختصاص الرياضي . -

 . المقيمين بالخارج والتكفل �متطوير برامج البحث عن المواهب الرياضية ورياضي النخبة والمستوى العالي -

 ء الذين يمثلون الجزائر ضمن الهيئات الرياضية الدولية بعد موافقة الوزير المكلف بالرياضة .تعيين الأعضا -

 الإنظمام إلى الهيئات الرياضية الدولية بعد موافقة الوزير المكلف بالرياضة . -

 الإكتتاب الإلزامي لعقود التأمين التي تغطي المخاطر التي يتعرض لها منخرطوها . -

 شهادات والرتب والأوسمة ودبلومات الإتحادية وفقا للتنظيم المعمول بهتسليم الإجازات وال -

                                                
   32-30ص-ص 51والرياضية الفصل السادس القسم الثالث المادة  البدنية بالتربية متعلق  2004أوت  10المؤرخ في  10-04،قانون  - 1
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  الإطار القانوني للإتحادية الرياضية الجزائرية : -1-1-4

 12 في المؤرخ 12/06 القانون بموجب عليها منصوص جمعية القدم لكرة الجزائرية الرياضية الإتحادية

 (المادة 1990 ديسمبر في المؤرخ  31/ 90رقم القانون عدل وألغى الذي بالجمعيات المتعلق 2012 جانفي

 أن تنص منه الأولى المادة فإن القدم، لكرة الجزائرية للإتحادية الداخلي النظام فحسب )،21/06 قانون من 73

 .والهاوية الإحترافية القدم كرة ومراقبة بتسيير تقوم لكرة القدم، الجزائرية الإتحادية

  .المنضمة لها الرياضية والأندية الرابطات على سلطتها ةالوطني الرياضية الإتحادية تمارس

  هياكل الإتحادية الرياضية الجزائرية لكرة القدم : -1-1-5

  تضم الإتحادية الرياضية الجزائرية على الخصوص ما يلي :

 الجمعية العامة . -

 الرئيس. -

 المكتب الإتحادي . -

 اللجان الدائمة -

تحدد أهداف الإتحادية وأنشطتها وتسهر على تحقيقها  ،والإتحادية في هيئة أعلى وهيالجمعية العامة:  -

  :)1( به تقوم ما أهم وتعتبر الجهاز السيد للإتحادية، ومن

 النظام التأديبي، للإتحادية، الأساسي القانون :على تصادق أ�ا كما المكتب، أعضاء الرئيس، تنتخب

المكتب،  طرف من إقتراحها والتنظيمات بعد الداخلي والنظام الإتحادية عمل برنامج كذا والمالية، الأدبية الحصيلة

 وتجسيد النسوية الرياضة المكتب وتشجيع من إقتراحا�ا بعد والتنظيمات الداخلي النظام على تصوت أ�ا كما

  النسوي. التمثيل

 المكتب للإتحادية، ويتشكل والتقني الإداري التسيير يضمن الذي الجهاز هو :الإتحادي المكتب -

 مرتين المكتب ويجتمع بأنشطة، في القيام بمساعدته مكلفة متخصصة بلجان يتزود أن للمكتب يمكن ادي،الإتح

 صوت يرجح الأصوات، تعادل حالة بالأغلبية، وفي تقوم بالتصويت الرئيس، من باستدعاء الشهر في الأقل على

  .الرئيس

                                                
 بالمنفعة العمومية لها الاعتراف شروط وكذا وسيرها الوطنية يات الرياضيةالاتحاد تنظيم لكيفيات المحدد 2005أكتوبر  17المؤرخ في  405|05من المرسوم التنفيذي  12المادة - 1

      15 ص العام  والصالح
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 6 المادة قابلة للتجديد (حسب اتسنو  4 لعهدة أعضائه بين من الإتحادي، المكتب ينتخبهالرئيس:  -

 الدولية الوطنية الرياضية الهيئات ولدى أعمالها في كل الإتحادية ويمثل )1()11للمادة المعدلة /1122 قانون من

 :الخصوص على ويتولى

 الإتحادية . أجهزة قرارات تطبيق على والسهر الإتحادي، المكتب في الوظائف توزيع -

الحصائل   كما يقوم بإعداد عليها، تصادق والجمعية المكتب على يعرضها بيةالمالية والأد التقارير يعد -

 .للوزارة بالتقارير والخلاصات ويبعث

 القضاء. في الإتحادية يمثل -

 بالصرف. الآمر يعتبر -

 .للاتحادية الإداري الهيكل وهي :العامة الأمانة -

  .لمهامها ممارستها في يةالإتحاد هياكل بدعم تقوم التي هي :والمختصة الدائمة اللجان -

 :الجزائرية الرياضية الإتحادية ومراقبة مساعدات1-1-7

 عمومية هيئة كل أو والجماعات المحلية الدولة أن على سابقا المذكور التنفيذي المرسوم من 24 المادة تنص

 تستعمل أن يجب ولا الأطراف بين المعد عقد الأهداف في المحددة النشاطات لتمويل مساعدات تقدم أخرى

 ضرورة على 27 المادة تلزم كما للإعانة المانحة الهيئة من الموافقة على تحصلت الإتحادية إذا إلا أخرى لأعراض

 الدولة وتخصص .آليات المراقبة وكذا تحقيقها الواجبة الآداءات تتناول شروط على خصوصا الأهداف نص عقود

 كما الشابة، الرياضية المواهب لتكوين الوطنية ادية الرياضيةالإتح إلى إعانة كل من الأقل على  20%بنسبة مبلغ

 .وإدارية تقنية مصالح أو مستخدمين الأمر اقتضى إذا الوطنية الرياضية الإتحادية بالرياضة يزود المكلف الوزير أن

 هاعلي والتصديق سجلات الجرد حسابية، سجلات بمسك ملزمة الوطنية الرياضية الإتحادية فإن هذا مقابل

 وإلا بالرياضة المكلفة الإدارة إلى ذلك بعد العامة وإرسالها جمعية من عليها ومصادقة حسابات محافظ طريق عن

 .المحلية والجماعات الدولة من جديدة إعانات على لا تحصل الوطنية الرياضية فالإتحادية

 تلبيتهم إلى عدم أصحا�ا فإن العقد لشروط محالفة لأغراض استعملت لو الإعانات هذه أن كما

 .سنوات (05) خمس لمدة الوطنية الرياضية الإتحادية أجهزة في للإنتخاب

                                                
يحدد كيفيات تنظيم الإتحادية الرياضية الوطنية  2005اكتوبر  17المؤرخ في  05/405، يعدل ويتمم المرسوم التنفيذي 2011جاني  26، المؤرخ في 11/22المرسوم التنفيذي  )1(

   14، ص 2011جانفي  30الصادرة في  6ا وكذا شروط الإعتراف لها بالمنفعة العامة، الجريدة الرسمية عدد و سيره
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 كل ومن مباشرة غير مباشرة أو بصفة مصالح فيها مؤسسة أية مع تجارية صفقة بأية القيام الإتحادية تمنع

  للإتحادية. العقارية الأملاك عن تنازع

  :القدم لكرة الجزائرية الوطنية الرابطة 2- 1

 ندرج ثم لها تسييرها، يخضع التي القوانين أي القدم، لكرة الوطنية للرابطة القانوني للإطار سنتطرق

  .به تعمل الذي التنظيمي صلاحيا�ا، والهيكل

  القدم لكرة الجزائرية الوطنية للرابطة القانوني الإطار -1-2-1

 جانفي 12في مؤرخ 12/06رقم  القانون بموجب عليها منصوص جمعية القدم لكرة الوطنية الرابطة

 للرابطة الداخلية القوانين القدم، لكرة للإتحادية الجزائرية الأساسية القوانين كذا 04/10رقم  ، والقانون2012

  .القدم لكرة الوطنية

 :القدم لكرة الجزائرية الوطنية الرابطة صلاحيات -1-2-2

 :مايلي الوطنية للرابطة الأساسي القانون من 2 المادة في جاء

 الوطني الأول والثاني والرابطات للقسم الوطنية البطولة بتسيير القدم لكرة الجزائرية الوطنية لرابطةا تقوم -

 في كذلك جاء القانون، كما يحددها التي الشروط إطار الجهوية، في البطولات بتسيير مكلفة القدم، لكرة الجهوية

  )1(القدم. لكرة لوطنيةا الإتحادية أو الوطنية للرابطة النظام الداخلي من 8 المادة

 :الوطنية للرابطة الهيكلي التنظيم -1-2-3

 :)2(من الرابطة تتكون منه6 المادة1996 مايو 8 في المؤرخ 96/166التنفيذي  المرسوم حسب

 للرابطة . السيد الجهاز هيو :العامة الجمعية -

 دورات أعمال مشروع جدول تحديد المهام، كتوزيع عدة بمهام ومناط للرابطة، المسير هوو :الرئيس -

  .96/166 مرسوم من 14المادة  ذلك، غير إلى الرابطة أجهزة استدعاء العامة، الجمعية

                                                
زائر، التربية البدنية و الرياضية ،الج إفروجن غنية ،التسيير الإداري و علاقته بالأداء الرياضي النخبوي (دراسة متمحورة حول البعد القانوني التشريعي) مذكرة ماجستير، معهد -1

   93ص  2008
  .   18سيرها ،ص كيفية الرياضية، و الرابطات تنظيم كيفيات يحدد29بالجريدة الرسمية العدد  1996مايو 8في مؤرخ 96/166تنفيذي مرسوم -2
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 مرسوم من 17 المادة العامة، الجمعية مداولات بتنفيذ يقوم الذي هو :للرابطة التنفيذي المكتب -

96/166. 

 تحدد التي يرهتسيالعامة وكيفيات  الجمعية بتحضير يقوم إستشاري، جهاز هوو :الرابطة مجلس -

  .مهامها في ممارسة الرابطة دعم على المختصة، وتعمل الداخلي واللجان بالنظام

 النوادي الرياضية الجزائرية: -1-3

 تعريف النادي: -1-3-1

 لكل والمسيرين المنشطين في تتمثل الصفات من مجموعة يتطلب لإنشائه التسيير هياكل بين من هيكل هو

  .)1(والتدريبات المنافسات وتنظيم الرياضية الأجهزة عمالالإست كافية أوقات وتحديد رياضي ناشئ

 متكاملة بصورة الشباب شخصية تكوين دف� الأفراد من جماعة ا�تكو  هيئة أنه على النادي يعرف كما

 وبث والاجتماعية الرياضية التربية نشر طريق الإجتماعية و النفسية و الفكرية ز الروحية عن  النواحي من جميع

 .)2(مواهبهم لتنمية المناسبة الشباب وإتاحة الظروف من الأعضاء بين ميةالقو  روح

�دف إلى المساهمة بدور إيجابي في التنمية لأفرادها في إيطار إحتياجاتم   فهي وفعال مهم دورها الأندية إن

  .)3(و رغبا�م مما يؤدي إلى تحقيق فلسفة الدولة  

  الشباب. وتكوين لتربية الرياضية ديالنوا �دف 04/10 قانون من 42 المادة حسب

 ذات مؤسسة رياضية، أو جمعية عن عبارة هو النادي فإن للاتحادية الداخلي النظام من 26 المادة حسب

 والتنظيم البدنية والتربية الرياضة بالجمعيات، وكذا قانون المتعلق القانون لأحكام طبقا �ا معترف رياضي، طابع

  .المفعول الساري

 الأهداف تحقيقها، نستخلص على النادي يعمل التي العام الرياضي الإتحاد الأهداف ومهام من وإنطلاقا

 :)4( التالية

 .العنف ومحاربته من الرياضية والوقاية الروح بترقية الشباب تربية وتكوين -

                                                
(1)   - Le Robbert, dictionnaire de français, imprime en France, 2001, p 76. 

  91،  مرجع سبق ذكره، ص الرياضي اللمجا في الرياضية، التنظيم للإدارة العلمية الموسوعةافعي، الش أحمد وحسن المقصود عبد إبراهيم  )2(
  68،  مرجع سبق ذكره، ص الرياضي اللمجا في الرياضية، التنظيم للإدارة العلمية الموسوعةالشافعي،  أحمد وحسن المقصود عبد إبراهيم )3(
   96)نفس المرجع السابق، ص ه بالأداء الرياضي النخبوي (دراسة متمحورة حول البعد القانوني التشريعيالتسيير الإداري و علاقتإفروجن غنية،   )4(
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 .القومي الدخل الإنتاج ومضاعفة زيادة -

 .الأولمبية الألعاب توسيعنشر و  على للألعاب والعمل الفني المستوى رفع على العمل -

 .الفكرية والبدنية والخلقية الناحية من متكامل مواطن تكوين -

 حياة في العليا المثل الرياضية ترسيخ إلى بالإضافة �ا، الرياضية والإهتمام الهواية تشجيع على العمل -

  .أفراده

 :للنادي القانوني الإطار -1-3-2

 رقم قانون في �ا النص التي جاء بالجمعيات، المتعلقة لقوانينا هي الرياضي النادي �ا يسير التي القوانين إن

 والرياضية، البدنية بالتربية المتعلق 04/10 رقم بالجمعيات، قانون المتعلق 2012 جانفي 12 في المؤرخ 12/06

 المؤرخ 90/284 رقم التنفيذي بالمرسوم متمم 1990 أفريل 30 في المؤرخ 90/118رقم  التنفيذي المرسوم كذا

 في المؤرخ  94/237رقم التنفيذي المرسوم والرياضة، الشباب وزير صلاحيات يحدد الذي 1990 سبتمبر 22 في

  .)1( الإداري والجماعات المحلية والبيئية والإصلاح الداخلية وزير صلاحيات يحدد الذي 1994 أوت 10

 :يلي ما النادي مهام منالنادي:  مهام -1-3-3

 .الصحي بمستواهم الإرتقاءلمنتسبيه و  البدنية اللياقة رفع -

 .الرياضية لممارسة النشاطات المواطنين من عدد أكبر بإستقطاب الجماهيرية، الرياضة شعار تحقيق -

 .الدولية البطولات والمسابقات إلى للوصول عالية رياضية قدرات وكفاءات خلق -

والتعاون والصدق  الجماعة روح ترسيخ العمل، العربية وإحترام للأمة الوطن والإخلاص عن الدفاع -

 .الظلم والغش والتواضع ونبذ

 .تمثيل خير البلاد وتمثيلها سمعة صون -

  .الديمقراطية ممارسة تشجيع -

  :الرياضي للنادي والمسيرة المنظمة الهياكل -1-3-4

 الجمعية وتتكون التنفيذي المكتب  الإدارة، مجلس العمومية، الجمعية من إداريا النادي هيكل يتكون

 يؤجل العدد هذا يكتمل لم فإذا الحضور، في الحق لهم الذين النادي لأعضاء المطلقة بيةالأغل العمومية من

                                                
  ، نموذج القانون الأساسي للنادي الرياضي.1990يونيو  6قرار وزاري مؤرخ في  -1
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صحيحا  الإجتماع ويكون الأول من التاريخ الأكثر على أسبوعين خلال جلسة أخرى تعقد إلى الإجتماع

 تقوم الأغلبية هذه تتوفر لم فإذا العمومية أعضاء الجمعية من أقل أيهما عامل عضو مائة بحضور أو %10بحضور

  .عقدأول إجتماع لها لحين الجمعية العمومية سلطات ممارسة الإدارة مجلس بتكليف مختصة إدارية جهة

 إصدار النادي إدارة مجلس ويتولى المنتخبين النادي أعضاء من النادي إدارة مجلس يتكون :الادارة مجلس-

صندوق،  ووكيلين، أمين رئيس من لس�ا يتكون حيث أهدافه، وتحقيق النادي سير إلى حسن المؤدية القررات

 تكوين منها عديدة إختصاصات الإدارة لس� أربع سنوات و ومدة ا�لس عاديين، والباقي أعضاء عام سكريتير

 .النادي نشاط تسيير على لتساعد المختلفة اللجان

 ثلاثة الصندوق، أمين المتفرغ، المدير أو العام الوكيلين والسكريتير أحد أو الرئيس من يتكون :التنفيذي المكتب-

  )1(له. اجتماع أول في لس�ا يختارهم الإدارة أعضاء مجلس من

  للنادي: الإداري الهيكل -1-4

                                                
  95مرجع سبق ذكره،ص   الرياضي، ال�ا في التنظيم الرياضية، للإدارة العلمية الشافعي، الموسوعة حسن و المقصود عبد إبراهيم - 1



 التنظیم الریاضي في كرة القدم الجزائریة:الفصل الثاني..............................................

  

78 
 

  

  

  )1(للنادي: التنظيمي الهيكل ): يوضح01رقم( الشكل

  الجزائرية : الرياضية النوادي تصنيف -1-3-4

 رياضية   وبمشاركتها برامج وير تط طريق عن وتكوينالشباب تربية مهمة الجزائر في الرياضية النوادي تمارس

 الرياضية الاتحادية الرابطة                 أو لمراقبة تخضع وهي ومحاربته العنف من والوقاية الرياضية الروح في ترقية

أصناف:  ثلاثة إلى وتصنف الرياضة حاديةأ أو الرياضات متعددة إما الرياضية النوادي إليها وتكون المنظمة الوطنية

رقم:  قانون حسب  ذلك المحترفة  الرياضية النوادي/المحترفة الشبه الرياضية النوادي/الرياضية الهاوية النوادي

  نذكرها كالأتي : 04/10

                                                
  85 الرياضية، مرجع سبق ذكره، ص الإدارة في ممطر، مقدمة عيسى وعدلة الدين حسام طلحة - 2

 العمومیة الجمعیة
 الأعضاء جمیع

 بالنادي العاملین

 مجلس

 دارةالإ
 رئیسال

 النادي عام سكرتیر
 المتفرغ المدیر أو

 المجال
 الإداري

  

 المجال
 الفني

 

 الإدارة المالیة الإجتماعي النشاطط الریاضي النشا

  الثقافي النشاط

 شؤون العاملین

 شؤون العضویة
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 غير نشاط ذات جمعية رياضية الهاوي الرياضي النادي أن على 43 المادة تنص :الهاوي الرياضي النادي -

 طرف من المعد الأساسي، القانون وكذا 04/10رقم:  قانون وأحكام بالجمعيات متعلق بقانون تسير مربح،

  .مهامه يحدد والذي الوطنية، الرياضية الإتحادية

 شبه الرياضي النادي فإن 04/10رقم:  قانون من 44،45المادة  حسب :المحترف شبه الرياضي النادي -

 المدفوعة الرياضية التظاهرات تنظيم خاصة نشاطها، من جزء في الربح، لتحقيق دف� رياضية هو جمعية المحترف

 .الأجر

 .أساسي قانون بواسطة النادي هذا مهام تحديد

 القانون التجاري، على أحكام أرباح، وتطبيق من يتيحه ما بفضل إحتياطات لصندوق النادي تشكيل إن

 813-1.و 811، و26 مكرر 71و 25مكرر23،715مكرر و 715 المواد المسيرة، الأجهزة أعضاء

 توفر حالة ضمن شروط العمومية الرياضية المنشآت لإستغلال الإمتياز المحترف شبه الرياضي وللنادي

 .الشروط

 المسبق، التقني إلى الرأي إعتمادهما يخضع المحترف شبه الرياضي الهاوي، والنادي الرياضي النادي إن

  ).04/10قانون  من 42 المادة (المعنية،  الوطنية للإتحادية

 :المحترف الرياضي النادي -

 ب: النادي هذا ، يقوم2004 أوت 14 في مؤرخ 04/10قانون  من 46 المادة خلال من

 كل أجر، وكذا مؤطرين ورياضيين مقابل الأجر، وتشغيل المدفوعة الرياضية والمنافسات التظاهرات تنظيم

 نص التي التجارية الشركات شكل يأخذ أن المحترف يمكن الرياضي فالنادي �دفه، المرتبطة التجارية النشاطات

 :التجاري وهي القانون عليها

 .المحدودة مسؤولية ذات رياضة الشخص الوحيدة المؤسسات -

 .المحدودة المسؤولية ذات الرياضية الشركة -

  الأسهم. ذات الرياضية الشركة -

 التنفيذي التجاري، والمرسوم القانون بالرياضة، تعلقالم 04/10لقانون  طبقا يكون الشركات هذه تسيير

 القوانين ويحدد المحترف، الرياضي النادي على المطبقة بالأحكام يتعلق 2006 أوت8 في مؤرخ 06/264 رقم
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 للنادي يمكن كما �ا، العمل كذلك عليها التي الأخيرة هذه الرياضية التجارية، للشركات النموذجية الأساسية

أمتلك  إذا.محترف  رياضي نادي في شركاء يكونوا أو يؤسسوا أن الإعتباري أو الشخص الطبيعي أو الرياضي

 الإحتياطات . صندوق لتشكيل الأرباح كل تخصص فأكثر، الشركة رأسمال 1/3 النادي

 :المحترفة الأندية إلتزامات -

  )1( 2006أوت  8مؤرخ في  06/264التنفيذي  المرسوم من 2 المادة حسب

 .صكوك بواسطة للاعبين الرواتب والعلاوات تسديد على الأندية فإن الشروط دفتر من 14 دةوالما

 عليها كما والمكافآت الأخرى، الأجور وإستصدار الشهري، الراتب كشف اللاعبين بمنح الأندية تلتزم

  .الشروط دفتر من5 المادة القدم، لكرة المحترفة والرابطة للإتحادية بالأجور التصريح

 المرسوم من نفس 4 المادة الأندية وحسب إلتزامات على تنص 06/264التنفيذي  المرسوم من 3 ادةالم

  القدم. لكرة للإتحاد الجزائري الإنضباط مدونة في المقررة للعقوبات ستتعرض أ�ا على تنص

 : الرياضي للنادي المالية الموارد -1-3-7

 .المالية ئحةاللا تحددها التي الفئات حسب والاشتراكات الالتحاق رسوم -

  .الإدارية المختصة الجهة عليها توافق التي الهيئة ومنتجات والمباريات الحفلات إيرادات حصيلة -

 . الإعانات -

 .المختصة الإدارية الجهة موافقة بشرط والوصايا والهبات التبرعات -

 .وجدت إن بالبنوك الودائع فوائد -

 .الخارجية للمشاركة البعثات انتقال رسوم -

 .الجمركية الرسوم من المنتجات وملابس أدوات إعفاء -

 .المصنع أو للشركة السنوية الأرباح من الأقل على المائة من النصف حصيلة -

 دخل إلى النادي دخل الجماهير ويتحول إقبال يزداد الحالة هذه وفي أوقا�ا في المباريات إذاعة عدم ضرورة

 أهم تتضمن برامج بإعداد التلفزيون يقوم أن فيمكن يحضروا المباراة لم لمن الخدمة تقديم أهمية عن أما كبيرة، قيمة

  )1(أخرى. أوقات في إذاعة المباريات إعادة أو اللقاءات أحداث

                                                
ياضية التجارية، ، يضبط الأحكام المطبقة على النادي الرياضي المحترف و يحدد القوانين الأساسية النموذجية للشركات الر 2006أوت  8مؤرخ في  06/264مرسوم تنفيذي رقم  -1

   4ص  2006أوت   9الصادرة في  50جريدة رسمية عدد 
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 : الرياضي النادي متطلبات -1-3-8

 في المنعم عبد الدكتور عفاف إليه أشار ما حسب وهذا المتطلبات من أنواع ثلاثة لديه الرياضي النادي إن

 :والرياضية البدنية التربية في الإمكانيات كتابه

 المحلية الدولة والجماعات من الأندية عليها تحصل حيث النقدية، السيولة في تتمثل :مالية متطلبات

 .الأخرى المداخل إلى بالإضافة الاقتصادية والمؤسسات

 .الاقتصادية المؤسسات من عليها الحصول يمكن :مادية متطلبات

 التي والمعلومات الخارجية الداخلية المعلومات من كل إلى يحتاج الرياضي النادي :ةمعلوماتي متطلبات

  .خارجه تحدث

 الجزائر في القدم كرة وتطور تاريخ -2

  :هي أساسية مراحل بعدة اللعبة لهذه والمتتبعين المختصين بعض حسب الجزائر في القدم كرة مرت

  ):1962- 1895 الأولى (  المرحلة

 الكبير وبعده الهواء في الحياة إسم طليعة تحت 1985 سنة فريق أول تأسيس مع لاقةإنط أول كانت لقد

 الجزائريين لجمع الفرق وظهرت معسكر. ونادي لقسنطينة الرياضي والنادي الجزائر كمولودية الرسمية الفرق ظهور تم

 خير وكان الإستعمار لرفض والتضحية النضال روح لزرع وسيلة القدم كرة الإستعمار وكانت لمواجهة تكتل لخلق

 تم إثرها على والتي حاليا أوجين) بولوغين (سانت أورلي بفريق الجزائر جمعت مولودية التي المقابلة ذلك على دليل

 أمر الحالة هذه وفي 1956 سنة في آنذاك وقعت التي العنيفة بسبب الإشتباكات الجزائريين من الكثير إعتقال

 أفريل 18 البشرية وفي للخسائر تجنبا 1956 مارس 11 في النشاط الرياضي هذا يدتجم بإعلان ون الثوري القادة

 منها العربية المنافسات مختلف في التمثيل أحسن الجزائر مثل الوطني والذي التحرير جبهة فريق تأسيس تم 1958

  .)2(الجزائري الشعب وحق القضية عن ودافع والدولية

  ):1976 - 1962( الثانية المرحلة

                                                                                                                                                   
  67 مرجع سبق ذكره، ، ص  الرياضي، ال�ا في التنظيم الرياضية، للإدارة العلمية المقصود، الموسوعة عبد إبراهيم  -2

)2(
 اهراس، الجزائر والحياة، سوق الطبيعة علوم معهد والرياضية البدنية -التربية ماجستير، قسم سالةبالجزائر، ر  القدم لكرة المحترفة الرياضية الاندية في التمويل مصادر الندير بوصلاح 

  61 ص. 2011
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، 1962 سنة الوطن وإستقلال السيادة إسترجاع بعد مباشرة جديدة مرحلة الجزائرية القدم كرة عرفت لقد

وهي:  أندية أربع فيها شاركت الدورة التي معوش محند إشراف الدكتور تحت الرياضة مجلس تأسيس كانت والمناسبة

 للجزائر الإسلامي الرياضي ،الإتحاد 1963- 1962 الرياضي الترجي البيضاوي (المغرب) الجزائر الوداد مولودية

 الوطني للفريق مقابلة أول سطيف وأجريت وفاز وفاق 1963 سنة نظمت للجزائر كأس وأول. بالدورة فاز الذي

 الوطنية للبطولة إنطلاقة وأول الجزائري  الفريق لصالح )01-02ب ( وأنتهت المنتخب البلغاري ضد 1963 سنة

 .1964 سبتمبر شهر كانت

 في 1975 سنة الذهبية الميدالية على وتحصل الوطني المنتخب شارك فقد الرسمية بالمنافسات يتعلق يماف أما

 ) وفي02 - 03الفرنسي ( المنتخب أمام ذلك ،وكان نظمت بالجزائر التي المتوسط الأبيض البحر إطار ألعاب

  البطلة . للأندية إفريقيا مولودية الجزائر بكأس بفوز نادي1976سنة

 تحصلت التي النتائج بفضل الصعداء تنفست الفترة هذه خلال الجزائرية القدم كرة أن قوله يمكن ما وأهم

  .القارية والدولية الأصعدة على جميع عليها

  ):1990- 1976الثالثة( المرحلة

 وهذا بيةالذه الفترة بمثابة وإعتبرت تاريخ ظهورها منذ لها نوعية قفزة الجزائرية القدم كرة عرفت الفترة هذه في

 من والرفع النهوض على التي تساعد المادية الإمكانيات وتوفير لها المخصصة الرياضية التجهيزات تطور بفضل

 جوان في ذلك وكان جويلية05 ملعب منها الوطني القطر مستوى على عديدة ملاعب تشييد تم مستواها، فلقد

 الوطنية الأندية إدماج معظم المرحلة هذه عرفتو  إفريقيا في الملاعب أحدث من الملعب هذا يعد ، وكان1972

 .وهران نفط وفريق مولودية MAB)نفط العاصمة( مولودية فريق ضم مثل كبرى وطنية إقتصادية مؤسسات في

(MAP) 

تحصل  النتائج، حيث مجال في نوعية قفزات الرياضية والأندية الوطنية المنتخبات عرفت الفترة هذه وفي

 في البرونزية والميدالية 1978 بالجزائر نظمت التي الإفريقية الألعاب في الذهبية لميداليةا على الوطني المنتخب

 على التاريخي والفوز بإسبانيا 1982 العالم إلى �ائيات كأس التأهل وتحقيق المتوسط البحر الأبيض ألعاب

  ).01-02نتيجة( الألماني المنتخب

 حيث الكبرى الوطنية المؤسسات قبل من عرفته الذي الكبير الدعم خلال ومن الأندية صعيد على أما

 المنتخب وفوز 1983 بسنة الممتازة وبالكأس 1981 سنة الإفريقية البطلة الأندية بكأس القبائل فازت شبيبة

 .1990 سنة في الجزائر دورة في بكأس إفريقيا الوطني
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 القارية المحافل مختلف في وجودها ضفر  إستطاعت الجزائرية القدم كرة أن هو المرحلة هذه يميز ما وأهم

  . ظهورها منذ القدم كرة تاريخ في والذهبية المثالية المرحلة بمثابة والدولية وإعتبرت

  ):2008-1991الرابعة( المرحلة

 سمعة على سلبا أثر خطيرا تدهورا الجزائرية عرفت القدم كرة فإن 2008-1991بين  الفترة بخصوص أما

 1992 سنة إفريقيا كأس في �ائيات الوطني المنتخب ظهر حيث والقاري الدولي صعيدال على الوطني المنتخب

 من أقصي من اللاعبين، كما اللامعة التشكيلة رغم الأول الدور من بإقصاء والخروج متواضع بمستوى بالسنغال

 قضية في مثلاللاعب يت إدراج حيث إداري السبب وكان 1994 تونس دورة في المشاركة من الموالية الدورة

 .1993/01/10 يوم الكاف طرف من معاقب وهو السنغال ضد المقابلة في "كاروف"

 ، يليها1996إفريقيا سنة جنوب دورة في النهائي الربع الدور من الوطني المنتخب خروج ذلك على علاوة

 بثلاث الوطني تخبالمن خرج حيث كبيرة مأساة تعتبر التي 1998 سنة بوركينافاسو دورة في المشاركة السلبية

 سنة ونيجيريا غانا دورة في الأول الدور من خروجه تليها والكاميرون من غينيا وبوركينافاسو كل أمام إ�زامات

 2004 تونس دورة سابقتها، وفي مثل النتائج وكانت الكامرون في أقيمت التي 2002 دورة  تليها ثم 2000

 المغرب، بعدها منتخب أمام النهائي الربع الدور من الإقصاء "شارف بوعلام"و "سعدان رابح" أبناء نصيب كان

إلى  الخضر للوصول يتأهل ولم مصر دورة في المشاركة من الوطني أقصي المنتخب حيث الكبرى الصدمة أتت

 جانفي إفريقيا في كأس �ائيات إلى تأهله عدم إلى بالإضافة هذا2002 سنة واليابان بكوريا العالم كأس �ائيات

 .بغانا 2008

 وهران مولودية إقصاء الخصوص على منها عديدة إقصائات الأخرى هي عرفت فقد الأندية يخص فيما أما

 سنة البطلة للأندية إفريقيا كأس من بلوزداد وشباب قسنطينة شباب ، وفريق1998سنة العربية الأندية من كأس

 سنة الأفريقية كأس كؤوس من أقصي ذيال العاصمة إتحاد فريق إلى بالإضافة التوالي، على 2001 و1998

2002. 

 كأس منافسة في حقيقة الجزائر شرف الذي القبائل شبيبة لفريق النوعية القفزة الفترة هذه في يلاحظ وما

  .2002-2001- 2000بفوزه �ا ثلاث مرات على التوالي  الكاف

الأندية  أو الوطني الفريق ىمستو  على سواء سجلت التي النتائج معظم أن القول يمكن العموم على ولكن

 القدم كرة أن على يدل شيء، إنما على دل إن وهذا الفترة هذه خلال سلبية جد تعتبر سواء حد على الجزائرية

  . بالجملة تعاني مشاكل



 التنظیم الریاضي في كرة القدم الجزائریة:الفصل الثاني..............................................

  

84 
 

  إلى يومنا هذا ):-2009الخامسة ( المرحلة

 أقيمت التي أفريقيا كأس هائياتلن تأهلت أين  2009سنة ملحوظا تقدما شهدت الجزائرية الكرة الفترة هذه في

 العالم كأس لنهائيات تأهله فهو الأبرز أما الحدث الرابع، المركز الجزائري المنتخب احتل أين 2010 سنة بأنغولا

 وكذا يحيى، عنتر بتوقيع الجزائر لصالح 0-1 بنتيجة انتهت والتي المصري الفريق ضد فاصلة مباراة بعد 2010

 سعدان رابح المدرب بقيادة 2010 أنغولا عام في أقيمت التي أفريقيا لكأس النهائي  النصف الدور إلى الوصول

 جنوب بدولة إفريقيا المنظمة بطولة في الجزائر وشاركت وأخرون، بوقرة حليش، زياني، غرار على شابة وتشكيلة

كما شهد ، ب حاليلوزيتشالمدر  أشبال قدمه الذي المميز الأداء رغم الأول الدور في وأقصيت 2013 سنة إفريقيا

في الجزائر ببلوغ المنتخب الوطني الدور الثاني لكاس  للرياضة الأكثر شعبية    انجازات غير مسبوقة 2014عام 

كاس الامم الافريقية لطرة   �ائياتو شاركت الجزائر في ،العلم بالبرازيل و تتويج وفاق سطيف بدوري أبطال أفريقيا

كان من ابرز المرشحين لنيل الكأس، تأهل عن دور ا�موعات بعد  .ا الاستوائية التي درت في غيني 2015القدم 

إلا انه أقصي في   منتخب جنوب افريقيا لكرة القدم ومنتخب السنغال لكرة القدم تحقيقه إنتصارين ضد كل من

الجزائري قد تأهل تخب وقد كان المن بثلاثية مقابل هدف. هذا المنتخب الايفواريدور ربع النهائي بعد هزيمته أمام

لهذه الدورة بعد مشوار ممتاز في التصفيات، بفوزه بخمس مباريات متتالية أولها خارج الديار أمام إثيوبيا وآخرها في 

  .باماكو الجزائر أمام مالي وا�زم في المقابلة السادسة أمام نسور مالي في

  :الجزائر في التي تسيير الرياضة القانونية الأنظمة -3

 النظام حسب أخرى إلغاء وتم عدة تشريعات صدرت عدة، إذ بمراحل الجزائر في الرياضي التشريع رتطو  مر

مرة صدرت عدة قوانين  كل في تطرأ التي التغيرات مواكبة المشرع الجزائري يحاول بحيث مرحلة، كل في السائد

  لتسيير الرياضة وتطويرها ندرجها فيما يلي :

  الجزائر قبل الإستقلال :القوانين المسيرة للرياضة في  -3-1

 في الصادر القانون يعتبرالاستعماري:  العهد في بالجمعيات الخاص 1901 قانون -3-1-1

 آنذاك الرياضة كانت فقد الإستعماري العهد في الرياضة الجمعوية تنظم كانت التي الأساسية الوثيقة 1901

الحقوق  جميع من محروما كان الذي الجزائري عبالش ضد والإضطهاد الجور الإستعمارية وسياسة السياسة تمثلها

 .والتعليم الثقافة في الحق والسياسية الإجتماعية المدنية،

 الجزائريين عند محبوبة التي كانت الشعبية الرياضات بعض عدا ما للرياضة الممارسين الجزائريين عدد هو قليل

  .الكبيرة بالمدن الريفي دوالملاكمة، والع القدم، ككرة :�ا القيام فرصة لهم كانت لما
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 . الإستعمار وقت في الفرنسية الرياضة لتدعيم وسيلة الجزائرية الرياضة كانت

العامة  المبادئ على يحتوي وهو بالجمعيات الفرنسي المتعلق 01/07/1901قانون  حيث كان يحكمها

 .الجمعوية النشاط قاعدية لتنظيم ونيةقان كوثيقة '' ويعتبر1المادة '' حسب والإلتزامات العقود تنظم التي للقانون

 لروح حافزا الإستعمار الفرنسي طرف من الجزائريين الرياضيين �ميش كان فقد ذلك كل ورغم لكن

  .الوطني التحرير جبهة مثل الفرق المسلمة صفوف في الوطنية القضية أجل من والنضال الوطنية

ضد  النضال عكست الإسلامية، والتي لجمعياتبا المسماة القدم كرة فرق فقد أسست ذلك من وبالرغم

  والاستغلال. والقهر، الظلم ضد النضال بضرورة الشعب لتوعية وسيلة فكانت المستعمر،

 :الإستقلال  بعد القوانين المسيرة للرياضة في الجزائر -3-2

 شعبال ممتلكات في الأصل كانت والتي المسلوبة أراضيها بذلك وإستعادت سياد�ا، الجزائر إستعادت

 منها وفاءا والتشييد البناء سياسة وإتباع الطبيعية وتأميم الموارد الفلاحية الثورة صورة في تجسدت والتي الجزائري

 جبهة حزب لقيادة الإشتراكية للمبادئ وطبقا طرابلس في الجزائرية للثورة ا�لس القومي أقره الذي .للميثاق

 اقتصاد وإنشاء الإصلاح الزراعي إنجاز في الشروع الجزائرية ريةللجمهو  الأساسية الأهداف من" التحرير الوطني

 والتعديل العمال معيشة مستوى ترتفع كي لفائدة الجماهير إجتماعية سياسة وإنتهاج بتسييره العمال ينهض وطني

 وتحسين وميةالق الثقافة وتنمية الأمية ومحو البلاد، وتطوير العامة تدبير الشؤون في إشتراكها قصد المرأة بترقية

  )1(العامة. والحالة الصحية السكن

 :  1971 - 1962مرحلة من  .3-2-1

 المؤرخ 62/157قانون  الرياضية، الحركة تسيير أجل من قانونين صدور هذه المرحلة شهدت

 كان وما الوطنية السيادة مع منها يعارض ما إلا التشريعات الفرنسية مفعول مدد الذي 01/12/1962في

 الرياضية للرياضة والجمعيات المنظم 10/07/1963المؤرخ في  63/254لمرسوم التنفيذي للعنصرية ،ا مناهض

التربوية إضافة  المنظومة داخل والرياضية التربية البدنية مكانة حددت التي الرسمية التعليمات مجموعة إلى بالإضافة

  إلى دور تعليمات رسمية ندرجها فيمايلي :

                                                
 الوطنية الاتحاديات الرياضية تنظيم لكيفيات المحدد 2005 أكتوبر 17 الموافق 1426رمضان 14 في المؤرخ 05405-رقم  التنفيذي المرسوم" دراسةبن بوسنة رحيمة  -1

  .30، مرجع سبق ذكره، ص الدولية التشريعات مع تعارضه ومدى "العام والصالح بالمنفعة العمومية لها الاعتراف شروط وكذا وسيرها
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 أمام الإستقلال نفسها بعد الجزائر وجدت:  01/12/1962المؤرخ في  62/157قانون رقم  -

 أساس كان الذي الأخير هذا الصناعي التجاري والفلاحي، ا�ال في الأحوال تدهور مواجهة في يتمثل كبير عبئ

 لمف العام، الشأن إدارة في المشاركة من وحرما�م الجزائريين تجهيل نتيجة تركته فرنسا ما بسبب هذا البلاد، إقتصاد

 والتكوين، التعليم من فرص فرنسا فحرمتهم مؤهلا إطارا ليكون مرموقة وظائف في التكوين فرص تتح للجزائريين

 بسبب خطيرة، جد مشاكل في تتخبط جعل الجزائر الذي الأمر وأولادهم، لأنفسهم حكرا الإدارة كانت بحيث

 تدخل الإطارات نقص فأمام واليهود، لأوربةا الجماعات طرف من الإدارية المحتكرة للمناصب الجماعية الهجرة

 الشعب إرادة لكن مع جدا صعبة المهمة فكانت الإدارية، المناصب وتولوا البدلة نزعوا الذين طلاب وعسكريين

 وهي القطاعات الإقتصادية والإجتماعية والسياسية، مختلف في البلاد شؤون إدارة مسؤولية إتخذ فقد الجزائري

 كي جاء الذي 62157 /قانون في جاء لهذا المستعمر، خلفها التي المادية والبشرية الخسائر مأما كبيرة مسؤولية

 يعني.للعنصرية كان مناهض وما الوطنية السيادة مع يتعارض ما إلا الفرنسية بالتشريعات العمل إستمرارية يفرض

 في التعاقد ديمقراطي: حرية مبدأ تضمن محتواه الأخير في هذا بالجمعيات، الخاص الفرنسي 1901 بقانون العمل

  .)1( الجمعية لتأسيس اللازمة الشروط تحدد بوضوح الأولى الثلاثة مواده

 الرياضة والجمعيات ينظم الذي: )2(10/07/1963المؤرخ في  63/254المرسوم رقم  -

 إستقلال بعد الفترة ففي 62/157وقانون رقم  01/07/1901قانون  في جاء لما طبقا صدر الرياضية،الذي

 بعض سن الجزائر فحاولت ينعدم، يكاد والتأطير سيء التنظيم قليلة،وكان الرياضية المنشآت كانت الجزائر

 جعل ما الجزائر، هذا في التحولات الإقتصادية والسياسية بسبب صعبا كان ذلك الرياضي، في ا�ال التشريعات

 أن العلم مع التعديلات، بعض مع على الّلبرالية القائم ضيالريا ا�ال في الفرنسي النموذج يتبع الجزائري المشرع

 التشريعات من مقتبسة قواعدها معظم التي القوانين، بعض فصدرت .أنذاك الإشتراكي النظام إنتهجت الجزائر

 في شروط العضوية الجمعية، تأسيس كيفية تحتوي مادة، 34 من يتكون 254/ 63فكان المرسوم الفرنسية،

 وإختصاصها، هيكلتها الفدراليات الرابطات الجهوية، �ا، المنوطة الإختصاصات الجمعية، وتسيير ةهيكل الجمعية،

  إلخ....الوطنية الأولمبية اللجنة

 عدة صدرت أين الإصلاح الثوري، مرحلة هي المرحلة هذه: 1970 في رسمية تعليمات صدور -

الرياضي. في هذه السنة  ا�ال في بالبلد، تطوير والنهوضفي  الدولة وإرادة لمحاولة ذلك تنظيمية، تشريعية، قوانين

 الفرنسية والمنشورات القوانين أو المضمون المصطلحات حيث من سواء بعيد حد إلى تشبه رسمية تعليمات صدرت

 ضية، حيثوالريا البدنية التربية لأستاذة الرسمي بالتكوين والرياضية والمتعلق البدنية التربية مهنة  بممارسة المتعلقة

                                                
رياضية ،جامعة أطروحة دكتوراه معهد التربية البدنية و ال الجزائر في المحترفة النوادي بعض حالة القدم دراسة لكرة الإداري التسيير و القانوني الجانبافروجن  غنية :-1

   67،ص 2014الجزائر  ،

  .17/07/1963، صادرة في 47يتعلق بتنظيم الرياضة، جريدة رسمية عدد  10/07/1963المؤرخ في  63/254المرسوم رقم - 2
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 التي التناقضات من بعض بالرغم الإشتراكي، توجهها أصدر�ا التي القوانين مختلف من الجزائرية أظهرت الدولة

 التي التعليمة هذه في فجاء السوق، ظل إقتصاد في صدرت التي الفرنسية القوانين من مستوحاة لأ�ا نجدها،

البدنية  التربية أهمية فبينت والرياضية، البدنية التربية لمفهوم تحديد الرياضية والسياحة، الشبيبة الوزارة من صدرت

 النفسية والفكرية، الناحية البدنية من والجماعة الأفرد على وتأثيرها الجماعة، روح تنمية في للأفراد والرياضية

 بدنيا، متزن ردف بتكوين ا�تمع، في الإنسان الرياضة على بسحر معترفة التعليمة هذه جاءت هكذا والإجتماعية

 هذه في معنى فنجد والرياضية، التربية البدينة وتعليم تنظيم كيفيات قامت بتحديد كما إجتماعيا، نفسيا، فكريا،

  )1(.والرياضية البدنية التربية ميثاق مبادئها، الأخيرة، أهدافها،

 ل المستوياتك وفي حرية بكل الرياضة ممارسة وكانت المرحلة، هذه في الإطارات تكوين بدأ كما

  .جويلية 5ومركب  الرياضات متعدد مركب إنشاء فتم للمنشآت بالنسبة أما .والقطاعات

  مرحلة السبعينيات: -3-3

 1986 وميثاق 1976ميثاق بصدور تتميز حيث الجزائرية الرياضة للحركة مهما منعرجا المرحلة هذه تعتبر

  .1976ودستور

معيات حيث يعتبر القانون الخاص بالجمعيات المتعلق بالج: 03/12/1971المؤرخ في 71/79الأمر-

 الفترة هذه في 1901 عام بقانون فيها العمل التي إستمر سنوات 9 بعد الإستقلال، بعد الأول الذي صدر

 الرياضية، بتطبيق إطارها في تمارس التي الأساسية القاعدية الهيئة الرياضية فاعتبرت الجمعيات الجمعيات، لتنظيم

 الرياضة تسيير أجل من صدرت اللوائح التي إلى إضافة القانون لهذا طبقا الرياضية الحركة تسيير انفك القانون، هذا

 إشتراكي مجتمع على تطبيقه فتم اللبرالية، على قائما كان الفرنسي للرياضة النموذج كون من بالرغم الجزائر، في

  .)2(محاولات الإصلاح  رغم

 معنى عن عامة شكل أحكام على جاءت 16 )المادة إلى 1 المادة (مادة  28في  71/79الأمر  جاء

 المادة حسب العمومية السلطة بموافقة يكون نشاطها أن ممارسة الأعضاء، في توافرها يجب التي ، الشروط)3(الجمعية

 عقوبات، إلى تؤدي التي والحالات والإلغاء البطلان حالات الجمعية، كيفية تأسيس القانون، هذا من 2

 إلى  3000 مالية من وغرامة أعوام 3 إلى عام بين يتراوح العقاب تنص 9 المادة قانونية غير عيةكإحداث جم

 فيها 22 إلى 18 من المواد.بالمنفعة العمومية للجمعية الإعتراف إمكانية توضح 17 المادة أما دج، 70000

                                                
   68،السابق،ص  ،نفس المرجع  الجزائر في المحترفة النوادي بعض حالة القدم دراسة لكرة الإداري التسيير و القانوني الجانبافروجن  غنية :-1
   69افروجن  غنية : المرجع السابق،ص -2
  .1971ديسمبر  24الصادرة في  105يتعلق بالجمعيات جريدة رسمية عدد  1971ديسمبر  3المؤرخ في  71/79الأمر  2
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 أحكام فيها جاء 28 إلى 22 المادة.ليةالداخ لوزير المسبقة تتطلب الموافقة التي الأجنبية بالجمعيات خاصة أحكام

لاتطبق  لكن الأخرى الجمعيات مع المشتركة الأحكام بعض فهناك السياسي، الطابع بالجمعيات ذات خاصة

  .القانون هذا أحكام كل عليها

  البدنية والرياضية : بالتربية المتعلق 23 / 1976/10 في المؤرخ /81 76الأمر -

 الجزائر حاولت خلاله من الذي بعد الإستقلال الجزائر في الرياضة يسير ريعي،تش قانون يصدر الأولى للمرة

 فيه جاء ما فحسب ،1976في الصادر الوطني الميثاق في ذلك ويظهر البدنية والرياضية، التربية مجال في الإصلاح

 وضع الدولة عىتس 3وحسب المادة  النشاطات في إجباريا تنظيما فأصبح وواجب، حق (42) المادة الرياضة أن

 المادة في جاء كما الرياضية، النشاطات بترقية مصالح مكلفة وتنظيم الرياضة، وأجهزة للمنشآت تخطيطية سياسة

بحيث  الترفيه، ووسائل والرياضية البدنية التربية بترقية صحتهم حماية في ، حق المواطنين1976 دستور من 67

  .)1(إنشاء الجمعيات في الحق 56 المادة في جاء كما عامة، منفعة ذات إعتبرت

أكبر  تحقيق في فكانت ترغب التقدم، بلوغ ومحاولة للتجديد التطلع تحاول الإستقلال بعد الجزائر كانت

 في الثقافي الإقتصادي ا�ال في تخلف من له عاشته وتعرضت ما لتعوض ا�الات كل في التنمية من ممكن قدر

سياسيا  تحررت بعدما والإجتماعية الإقتصادية التنمية أجل من طريق نع تبحث الإستعمارية، فكانت المرحلة

 في الجزائري ا�تمع كأسلوب لبناء الإشتراكي، الطريق المستقلة الثالث العالم بلدان من كغيرها إختيارها فكان

 الدولة فيه كدتأ الذي القانون هذا خلال من هذا والثقافية، ويظهر والإجتماعية الإقتصادية المتعددة ا�الات

 الباب أبواب، 5 من مشكلا الأمر هذا جاء 98 منه 4 الفقرة 1 المادة في الإشتراكي صراحة، توجهها الجزائرية

 والرياضية البدنية أن التربية فيها جاء ،5إلى 1 المادة من المتشكل والرياضية البدنية للتربية العامة المبادئ الأول فيه

 أن على صراحة 5 المادة تنص كما  .الوطني النشاط جميع قطاعات في إجبارية اوأ� المواطنين لكل وواجب حق

 (6 المواد من الثاني الباب في جاء كما.الإشتراكي للمؤسسات التسيير لمبادئ يخضع الوطنية وإدار�ا الحركة تنظيم

 6 للمادة وفقا والتعليم تكوينال في قطاع إجباري والرياضية البدنية التربية تعليم أن منه الأول الفصل في 29 )إلى

 فيه جاء كما والرياضية، البدنية التربية لترقية إطارات تكوين على ضرورة الثاني الفصل في القانون، جاء نفس من

 الرياضية منظما للحركة الثالث الباب جاء (21) المادة ...رياضي إعلام رياضي، طب رياضية إطارات شبه تكوين

 نفس من 35 المادة(إليها الإنضمام في مواطن الحق لكل بحيث منه، الأول الفصل في الجمعيات فذكر الوطنية،

 التخصص والمتعددة التخصصية الرابطات، ذكر كما الوطنية، للحركة الرياضية الأساسية الخلية فاعتبرها ) القانون

 على تنشأ يمكن أن التي ضية،الريا الإتحاديات تسمية الثالث الفصل في جاء كما الباب، هذا من الفصل الثاني في

 الجزائرية الأولمبية اللجنة ذكر القانون من نفس الرابع الفصل متخصصة، أو الرياضي الإختصاص متعددة :شكلين

                                                
  17.ص1976نوفمبر  24، الصادرة في 94، الجريدة الرسمية عدد 1976الدستور الجزائري  - 1
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بإعداد  تتكفل التي الولائية، البلدية، الرياضية، ا�الس فيه جاء الثالث، الأولمبية، الفصل والرموز الراية تحمي التي

 الرياضية. الباب بالسياسة التوجيهات المتعلقة في برأيه يدلي الذي للرياضة، الوطني ا�لس لتنمية،ل الوطني المخطط

 الباب في المشرع أعطى الرياضية المنشآت تطوير في الدولة نلاحظ رغبة الرياضية، والمعدات التجهيز يبين الرابع

 للمربين على الأخطار التأمين ، أجبر69)المادة(ة إجباري طبية رقابة بتوفير الرياضيين، حماية للممارسين الخامس

 يتولون الذين ، الأشخاص1976 أكتوبر 23المؤرخ في  76/81قانون حسب رياضيين مربين يعتبر بحيث

 المالية، الأحكام أدرج السادس الباب 78) المادة( الوطنية، الحركة الرياضية هياكل في والتسيير والتنظيم التنشيط

 الإصلاحات تطبيق بدأ 1977 الرياضي، في النشاط لتمويل البلديات طرف من خاصة يةخصصت ميزان بحيث

 والرياضية، البدنية للتربية جديد نظام وخلق الثقافية، بمسعى الثورة مكون كعنصر الرياضة إدراج وتم الرياضية،

مناشير  عدة فصدرت لواقع،ا في تطبيقا يلقى لم القانون هذا أن غير للبلاد، التوجيهات الاشتراكية مع يتوافق

  .)1( بعدها الرياضة لتسيير ومذكرات

  (إعادة بعث الرياضة ): 1995- 1988مرحلة من  .3-3-1

متعلق بتنظيم وتطوير المنظومة الوطنية للتربية  02/1989/ 14مؤرخ في  89/03قانون رقم  -

 الفراغ الناجم نتيجة قانونا ال هذ جاء وقد 1989الذي صدر مباشرة قبل صدور دستور  )2(البدنية والرياضية :

 قانون إستغلالية ظهور إلى بالإضافة للبلاد والسياسية الإقتصادية والتحولات 7681 /الأمر تطبيق عدم عن

 المؤسسات الرياضية، وأصبحت النشاطات تمويل عن العمومية المؤسسات وتخلي 88/01المؤسسات العمومية 

  إلخ ...النوادي الرابطات، اديات،منها الإتح رياضية جمعيات عن عبارة الرياضية

 حيث الحياة، مجالات مع جميع وإرتباطها الخارجي والمحيط الرياضة علاقة ليبنى جاء 89/03القانون  إن

 في مدرجة الممارسات من مجموع  ":أ�ا البدنية والرياضية للتربية الوطنية المنظومة مصطلح منه 2 المادة تعرف

 مع ومتطابق والثقافي والإجتماعي والإقتصادي السياسي المحيط في تجانس ومندمجوم منسجم التطور، دائم سياق

 رابطات، جمعيات رياضية، من أساسا المتكونة والتنشيط التنظيم هياكل مختلف خلال من القيم الإسلامية، وهذا

للأنشطة  لرعايةوا الإشهار أعمال بينها من الجديدة المفاهيم بعض أيضا تسجل أولمبية كما ولجان إتحاديات

 للقانون خضوعها الرياضي وبالتالي الهدف ذات تجارية شركات أو مؤسسات إلى الجمعيات وتحول الرياضية

 .الجمعيات لقانون وليس التجاري

                                                
  .70،71السابق ص افروجن  غنية : المرجع-2

  .15/02/1989صادرة  في  07، جريدة رسمية عدد يتعلق بتنظيم وتطوير المنظومة الوطنية الرياضية 14/02/1989مؤرخ في  89/03قانون رقم - 1
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 عملية في الدولة والمساهمة دور تكملة مهمته الرياضية الأنشطة لتطوير صندوق إحداث إلى بالإضافة

 الأساسية إلى التشريعية القاعدة 89/03 قانون الرياضي فيبقى ا�ال في بجديد يأتي لم 89 دستور أن وبما التمويل

 الوطنية بتوجيه المنظومة المتعلق 25/02/1995 في المؤرخ 95/09 رقم الأمر بموجب ألغي ، والذي1995غاية

  .وتطويرها وتنظيمها والرياضية البدنية للتربية

المتعلق بتوجيه المنظومة الوطنية للتربية البدنية  25/02/1995المؤرخ في  95/09الأمر رقم  -

 شتى في السريع التغير والتطور :منها أسباب لعدة راجع هذا القانون صدوروالرياضية وتنظيمها وتطويرها: 

 القاعدة التشريعية القانون هذا يعتبر بحيث فيه، الدقة نقص مع للواقع السابق القانون وعدم مسايرة ا�الات،

 وتطويرها كلمتين تنظيمها أضاف نلاحظ أن المشرع 89/03بقانون  فمقارنة الرياضي، ا�ال تنظم التي سيةالأسا

 أعطت أ�ا فيظهر أكثر وتطويرها الرياضة تنظيم وتحاول النشاط الرياضي، �مل لم الجزائر أن على يدل ما هذا

 في مادة موزعة 132 فيه جاء حيث القانون، اهذ �ا جاء التي الأهداف خلال من ذلك نفهم لهذا القطاع، أهمية

 ووسائل والرياضية البدنية للتربية المنظومة الوطنية وتنظيم توجيه مبادئ ليوضح القانون هذا جاء حيث أبواب، 8

 وهياكل البدنية والرياضية الممارسات تنظيم المشرع كيفية يوضح الباب الثاني في منه، الأول الباب حسب تطويرها

: 4والطبيعة وفقا للمادة الهدف حسب الممارسات هذه قسم حيث والرياضية، البدنية للتربية ة الوطنيةالمنظوم

  العالي. المستوى وذات النخبة رياضة رياضة المنافسة، والرياضي الترفيهي، البدني النشاط والرياضية، البدنية التربية

 مستواها، على المنافسات تنظيم يتم التي ةالرياضي النوادي على وجود فيها القانون ينص 3 ف/9 المادة

 يذكرها الأخيرة لم هذه أن نلاحظ الرابطات، المحترفة، الرياضية للهواة، والأندية الرياضية القانون الأندية هذا فذكر

 محترفة نوادي فتعد الإحتراف، القانون على في الذكر جاء الجزائر في مرة القانون ولأول هذا إذا السابق، القانون

 طبيعيين أو معنويين أشخاص إشتراكات بواسطة لها، دائم الرياضة نشاط تجعل تلك التي 95/09 قانون حسب

 الرياضية الوطنية، الجمعيات على أحكام فيه جاء ، كما)1(أجر مقابل رياضية نتائج هدفها تحقيق يكون بحصص،

 فيه جاء الثالث الباب نفس القانون، أما من 30 المادة حسب وطنية رياضية إتحادية إلى ان تتحول يمكنها التي

 الرياضيين يستفيد �ذا والواجبات، الحقوق من أدرجت مجموعة والبحث، التكوين البشرية، على الموارد النص

المهني،  مسارهم تكوينهم، التقني، بتحضيرهم تتعلق خاصة تدابير من دولي ذات مستوى أداءات الذين حققوا

تتعلق  أخرى حول التأطير، أحكام فيه جاء كما  74) إلى  (67 من المواد في اءتج التي الحقوق من وغيرها

                                                
الصادرة في  17مها و تطويرها، الجريدة الرسمية عدد ، يتعلق بتوجيه المنظومة الوطنية للتربية البدنية و الرياضية و تنظي1995فيفري  25المؤرخ ي  95/09من الأمر  20المادة  -1

  .11ص  1995مارس  29
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 صدر تعديل أن إلى بالتمويل، تتعلق قواعد والعتاد الرياضين، بالتجهيزات خاصة قواعد والمكافآت، بالتقديرات

 وهو الرياضية،البدنية و  بالتربية متعلق 2004 أوت 14 في المؤرخ 04/10 رقم القانون بموجب القانون لهذا

  حاليا. المفعول الساري القانون

 إلى يومنا هذا : 2004المرحلة من  .3-3-2

المتعلق  2004أوت  16المؤرخ في  04/10إن القوانين التي تسير الرياضة في هذه المرحلة هي قانون 

 17المؤرخ في 405-05والرياضية، فالحركة الرياضية يحكمها هذا القانون وكذا المرسوم التنفيذي البدنية بالتربية

 لها بالمنفعة شروط الإعتراف وكذا وسيرها الوطنية الرياضية الإتحاديات المحدد لكيفيات تنظيم 2005أكتوبر 

المتعلق بالجمعيات  2012جانفي  12المؤرخ في  12/06العام إضافة إلى قانون الجمعيات  والصالح العمومية

 المتعلق بالجمعيات. 1990ديسمبر  4المؤرخ في  90/31الذي ألغى القانون 

 البدينة بالتربية والمتعلق 2004 أوت سنة 14 المؤرخ في 04/10قانون  -2-4-1- 3 

في  تتوزع مادة 113 والرياضية، فيه البدنية �ا التربية تسير التي العامة القواعد جاء هذا القانون ليحدد :والرياضية

الفكري للمواطنين وتدعيم قيم  والتفتح التربية في الرياضةو  البدنية التربية دور ليؤكد القانون هذا فصول، جاء7

كما تعتبر التربية   04/10من قانون  2وهذا حسب المادة  وثقافيا إجتماعيا الشباب التماسك الإجتماعي وترقية

 دون تميز الرياضة ديمقراطية في الدولة حقا معترفا به لكل المواطنين، ودور 3البدنية والرياضية حسب المادة 

 .ومراقبتها وتنظيمها تطويرها سياسة تتولى العام، الصالح من وإعتبارها

 بتوفير الوسائل التي ستقوم الدولة إلى تعود والرياضية، البدنية التربية ترقية مسؤولية أن القانون هذا يوضح

 الإتحاديات نة الأولمبية،اللج على وتطويره القطاع تنمية هذا مسؤولية فتقع الرياضة، تمويل المنشآت، مثلا الضرورية،

التجارية  الشركات كالنوادي الرياضية، الخاص، أو العام للقانون خاضع كل شخص وكذا الوطنية، الرياضية

  .)1( المحترفة النوادي أي الرياضية

 الترويحية والرياضة خاصة بالرياضة نصوص فيه جاءت كما الرياضي، با�ال يتعلق ما كل فيه فجاء

 الرياضية المنافسات في للوطن الأفضل التمثيل الضرورية لضمان الوسائل كل توفير إلى افةالتنافسية، إض

 بمراقبة وهذا الشباب وتكوين تربية مهمة والمحترفة منها الهاوية النوادي الرياضية ممارسة الدولية،كما تناول كيفية

 تخضع للقوانين جمعية بإعتبارها الرياضية ابطاتالر  المشرع إليها،و تناول المنضمة الوطني الرياضي الرابطة والإتحاد

أو  الرياضات متعددة رياضية شكل رابطة على توجد قد والتي إليها، المنضمة الوطنية الرياضية للإتحادية الأساسية

                                                
  المتعلق بالتربية البدنية و الرياضية . 2004اوت 14المؤرخ في  04/10قانون  -2
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 المنظمة والرابطات الرياضية النوادي بين التنسيق مهمتها بلدية أو ولائية جهوية، وطنية، تكون متخصصة وقد

 .إليها

 تسيرها وطنية صبغة ذات "جمعية 50 المادة تعرفها كما وهي الوطنية الرياضية الإتحادية وكذلك في تناول

 الدور على أكد إستقلالية، كما بكل نشاطا�ا تمارس 04/10القانون وأحكام بالجمعيات المتعلق القانون أحكام

 وبرامجها أنشطتها خلال من بمساهمتها العمومية لخدمةمهمة ا تنفيذ في الوطنية الرياضية الإتحادية تلعبه الذي المهم

 من الإجتماعيين والتضامن التماسك وتدعيم الرياضة أخلاقيات وحماية الروح الرياضية وترقية الشباب تربية في

 قصد بالرياضة الوزير المكلف مع والتنسيق الدولية المنافسات في للمشاركة الوطنية الفرق وتسيير خلال تحضير

  .للوطن المشرف ثيلالتم

 .تنشأها الهيئات التي وعلى إليها المنظمة والنوادي الرابطات على التأديبية السلطة ممارسة

 بالرياضة الوزير المكلف لها عندما يعترف التفويض، طريق عن نشاطا�ا تمارس الوطنية الرياضية الإتحادية إن

 الرياضية للإتحاديات العام والصالح العمومية بالمنفعة ترافشروط الإع تحدد حيث العام، والصالح العمومية بالمنفعة

من  مالية وإعانات مساعدات على بالحصول لها يسمح مما التنظيم طريق عن قوانينها الأساسية، وكذا الوطنية

 59 المواد به جاءت ما وهذا ومراقبتها  إستعمالها وشروط تعاقدية أسس وفق وهذا المحلية والجماعات الدولة طرف

 : المتمثلة في والرياضية البدنية للتربية الإستشارية الأجهزة مختلف ذكر إلى بالإضافة 64 إلى

 للرياضة. الوطني المرصد-

  للرياضة. البلدية ا�لس-

 وهي المنشآت الرياضية، داخل العنف من الوقاية أجل من القطاعات بين ما للتنسيق الوطنية اللجنة-

 :بـ 66 المادة حسب تقوم علاقة بالرياضة لها مجالات في وهيئات المؤسسات مع وبالإتصال بالتنظيم، محددة

 الرياضي للطب جهوية ومراكز وطني مركز إحداث خلال من الرياضة بطب التكفل. 

 الرياضة على المطبقة والتكنولوجيات العلوم وتطوير البحث. 

 الرياضة. مجال في والتوثيق الإعلام 

 الرياضة. آتالمنش مردودية وتفعيل تسير 

 الرياضية. للرابطات الإتحاديات إمداد دعم 

 .التكوين والتأطير 

 الدولية. الهيئات تمثيل 

 وتحضيرها الشابة الرياضية والمواهب الرياضية النخبة تكوين. 

 الدولة موارد خارج المالي الدعم. 
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 ومكافحته المنشطات تعاطي كشف. 

 الأنشطة تمويل في والخاصة المساهمة العمومية والهيئات والمؤسسات المحلية والجماعات الدولة تتكلف كما

 تشجيع المنشطات، ومكافحة الرياضية الطبية الوقاية والحماية والرياضيين، إطارات، تكوين تعليم، من الرياضية

 .الدولي والتمثيل الإحترافية والشبه الرياضة الإحترافية والممارسة العلمي البحث

 دعم عمليات التدخل لتمويل الخواص أو العموميين للمتعاملين تسمح الأمر نفس من 75 المادة أن علما

 الأولمبية الوطنية اللجنة وكذا الوطنية، والإتحاديات الرياضية والرابطات الرياضية والنوادي الرياضيين لفائدة وترقية

 .الذكر ةالسالف والهيئات النوادي وسائل دعم أو تكوين الرياضيين أو مالية مساهمات شكل على

 بتحديد وهذا الدولية، الهيئات الرياضية مع العلاقات ميدان في الوطنية الإستراتيجية 97-94 المواد تنظم

 :وهذا بخصوص الوطنية اللجنة بمساهمة بالرياضة المكلف الوزير من

 .الدولية الرياضية الهيئات إلى الوطنية الرياضية الإتحاديات إنضمام-

 رياضية للإتحادية عضو تابع طرف من وممارستها دولية، رياضية هيئة ضمن تخابيةالإن الوظائف الإلتحاق-

  .الوطني التراب على أو الدولية /والقارية و الجهوية الرياضية الهيئات مقرات وإنشاء إستقبال شروط وكذا .وطنية

 شكل في الوطن  أرضفي المتواجدة القارية أو/و الدولية الرياضية للهيئات الدولة دعم كيفيات تتحدد كما

 متعامل ينظمها رياضية تظاهرة كل أن أي المعينة الهيئات الرياضية أو/والهيئة و بالرياضة المكلف الوزير بين إتفاقي

 .المعنيين الوزراء مع بالتنسيق بالرياضة المكلف للوزير للمراقبة المسبقة يخضع أجنبي

 الأجهزة في لهم صفة العضوية الذين المنتخبين ءالأعضا للمسيرين يمكن أنه إلى 96 المادة تسير كما

 المكلف الوزير يتولى حيث عهدة إنتخا�م خلال إنتداب من الإستفادة الدولية الرياضية للهيئات التنفيذية

 في إدماجهم ويعاد إليها ينتمون التي والمؤسسات لدى الهيئات بالإنتداب المتعلقة الإجراءات متابعة بالرياضة

  .فترة إنتخا�م إنتهاء عند يالأصل سلكهم

 هذا بأن الرياضي، حيث توصلوا ا�ال في المختصين، والخبيرين بعض من رغم حداثته القانون هذا إنتقد

 هناك فكانت الأقل، على مادة16في  وتعديلها، إدراكها يجب والنقائص، التناقضات بعض يحمل النص

 ضرورة إلى فتوصلت .�ا المعمول الإجراءات حسب لمعنيةا وقرارات الجهات لتقديرات خضعت ملموسة إقتراحات

 الإعتراف الرياضية وشروط الإتحاديات وسير بتنظيم المتعلقة منها 04/10 لقانون التطبيقية بعض النصوص تعديل

  النصوص : هذه بين من العمومية بالمنفعة لها

 والمواد 11،13،14يجب تعديل المواد 2005أكتوبر 17المؤرخ في  05/405المرسوم رقم 

 10%إلى الخبراء عدد وتقليص العهدة الإنتخابية، إلغاء إنتخابية، عهدة بفتح ، المتعلقة6،7،19،47،63
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 بالقانون 2011 في وتمم عدل القانون هذا أن العلم العامة مع تركيبة الجمعية تحديد في المساهمة يمكنه كدعم

 .)1( 2011 جانفي 26 في المؤرخ 11/22

 لها الإعتراف شروط وكذا وسيرها الوطنية الرياضية الإتحاديات تنظيم كيفيات تحديد إلى رسومالم هذا يهدف

 .والشباب بالرياضة المكلف الوزير في والمتمثلة التنفيذية السلطة عن صادر هو العام والصالح العمومية بالمنفعة

 :فصول ( 05 ) خمسة من المرسوم هذا يتكون

 العامة الأحكام يتضمن الأول: الفصل

 والسير التنظيم كيفيات الثاني: الفصل

 مالية أحكامالثالث:  الفصل

 والمراقبة المساعدات :الرابع الفصل

 :إلى العام وينقسم والصالح العمومية بالمنفعة إعتراف شروطالخامس:  الفصل

 العام والصالح العمومية المنفعةالأول:  الفرع -

 التفويض :الثاني الفرع -

 لها المعترف الوطنية الرياضية للإتحادية النموذجي الأساسي القانون يتضمن ملحق لىع المرسوم ويحتوي

 :فصول ( 05 )خمسة على يحتوي وهو العام والصالح العمومية بالمنفعة

 عامة أحكام :الأول الفصل-

 العامة الجمعية :الثاني الفصل-

 الرئيس :الثالث الفصل-

 الإتحادي المكتب :الرابع الفصل-

 الإنتخاب وقابلية الإنتخاب :الخامس الفصل-

 إعتماد يمكن لا بحيث بالرياضة المكلف الوزير يحددها معايير أساس على الوطنية الرياضية الإتحادية تؤسس

 .الرياضي النشاط حسب هذا الوطني الصعيد على واحدة إتحادية من أكثر

 04/10القانون من 51 في المادة هاعلي المنصوص العمومية الخدمة مهمة على المرسوم من 4 المادة تنص

والتضامن  التماسك وتدعيم الرياضة أخلاقيات وحماية الرياضية الروح الشباب وترقية تربية في كبير دور من لها لما

 .الإجتماعيين

  :في والمتمثلة المرسوم هذا حسب والرياضة الشباب وزير صلاحيات لنا يتجلى هنا ومن

                                                
)1(

   75،ص  ابقافروجن  غنية : مرجع س-
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 .وزاري بقرار الوطنية الرياضة الإتحاديات وإعتماد تأسيس معايير تحديد -

 .الوطنية الرياضية للإتحادية الداخلي والنظام الأساسي القانون الموافقة-

 والرابطات الرياضية الهاوية للنوادي والنموذجية الأساسية القوانين على بالرياضة المكلف الوزير يوافق-

  . 04/10من القانون  43،49، 30المواد لأحكام طبقا الوطنية الرياضة الإتحادية يحددها والتي الرياضية

 للنوادي الأساسية النموذجية القوانين على ويوافق وزاري قرار طريق عن بالرياضة المكلف الوزير يحدد -

  .الوطنية الإتحادية الرياضية طرف من المحددة الرياضة المتعددة الهاوية الرياضية

 بالرياضة، الوزير المكلف من المسبقة للموافقة 2 فقرة 17 ادةالم حسب العامة للجمعية حل كل يخضع -

  .1990ديسمبر 4المؤرخ في 90/31رقم القانون بأحكام الإخلال دون

 تشكيلة أو الرياضة الوطنية للإتحادية الداخلي النظام أو الأساسي القانون في يدرج تعديل كل يخضع -

  .ياضةبالر  المكلف الوزير موافقة إلى الإتحادي المكتب

 لسير الأقساط المخصصة خاصة ومراقبتها الإعانات منح كيفيات شروط بالرياضة المكلف الوزير يحدد -

 .الوطنية الرياضية الإتحادية

 الوطنية الإتحادية الرياضة إلى الممنوعة الإعانات إستعمال الرياضة المكلف الوزير لدى سنة كل تثبت-

  المرسوم. نفس من 30 دةالما حسب المنصرمة المالية السنة خلال

 والصالح بالمنفعة العمومية الإعتراف شروط05-405 التنفيذي  المرسوم من الخامس الفصل يتناول –

 بالمرسوم المرفق للملحق طبقا قانو�ا الأساسي ويحدد بالرياضة المكلف الوزير من قرار بموجب وهذا العام،

 معايير أساس على الوطنية الرياضة للإتحادية العام الحالعمومية  والص بالمنفعة يعترف 405 - 05التنفيذي

 : وهي 38 المادة حدد�ا

  الرياضية. الإختصاصات أو الإختصاص طابع -

 المؤطرة الرياضة الأنشطة أو لنشاط والدولية الوطنية السمعة -

 الأنشطة كثافة -

 .عليها المتحصل الرياضية النتائج -

 .وأهميتها المؤطرة الأعداد حجم -

 .الوطني الصعيد على والموقع والتنظيم كلةالهي مستوى -

  .والثقافي الاجتماعي الأثر -

 في وزارات تمثيل تقر أن والصالح العام العمومية بالمنفعة لها المعترف الوطنية الرياضة الإتحاديات يمكن وهكذا

 الإتحاديات هذه قائمة بالرياضة وتحدد المكلف الوزير يوافق عليها نسب حدود في والمسيرة المداولة أجهز�ا تشكيلة
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 الإتحاديات بممارسة هذه يفوض أن بالرياضة المكلف للوزير يمكن كما بالرياضة، الوزير المكلف من قرار بموجب

 04 ) أربعة لمدة  04/10رقم  من القانون 51 المادة في عليها المنصوص العمومية الخدمة مهام من جزء أو كل

  :حالة في التفويض هذا سحب يمكن كما للتجديد قابلة سنوات (

  الوطنية. الرياضة الإتحادية من سحب الإعتماد -

 أعلاه . المذكور 04/10 القانون من 100 المادة سيما لا التأديبية التدابير -

 .�ا المعمول والتنظيمات للقوانين الإتحادية خرق -

 العامة الآداب أو العام بالنظام المساس -

  العمومية. السلطة مع المبرم الأهداف عقد شروط إحترام عدم -

 ومساعدات إعانات من والصالح العام العامة بالمنفعة لها المعترف الوطنية الرياضة الإتحاديات هذه تتحصل

 السنوات والمتعددة السنوية التقنية الأهداف تعاقدية تحدد أسس وفق المحلية والجماعات الدولة من ومساهمات

 .�ما المعمول والتنظيم للتشريع طبقا الممنوحة المساعدات ههذ إستعمال ومراقبة وشروط بلوغها الواجب

 مستخدمين الوطنية الإتحادية الرياضة تصرف تحت يضع بالرياضة المكلف الوزير أن إلى الإشارة تجدر كما

 :سيما لا وإداريين تقنيين

 :يأتي بما المكلفة الوطنية التقنية المديرية ضمن والإدارية المنهجية المديريات مسئولو-أ

 الوطنية. الفرق -

 والتكوين. الرياضة التنظيم -

 والتكوين. الرياضي التطوير -

 .�ا والتكفل الرياضية الشابة المواهب ترقية -

 العام. الأمين-ب

 الوطني. التقني المدير-ج

 .الرياضي التأطير مستخدمو-د

 يستوفون ذينالمستخدمين ال بين من تعاقدية أشكال حسب توظيفهم المستخدمين لهؤلاء يمكن كما

 .�ما المعمول والتنظيم للتشريع طبقا للممارسة التنظيمية الشروط
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 أحكام مع قوانينها الأساسية لمطالبة القرار نشر تاريخ من إبتداء واحدة سنة أقصاه حد 48 المادة تضع

 المرسوم. هذا

 العالي المستوىو  المحدد لقانون رياضي النخبة 2007جوان  16المؤرخ في  07/189القرار التنفيذي  -

 الدولية. المعايير حسب والمؤطرين الممنوحة للرياضيين التعويضات وسلم ترتيب معايير وضع وكذلك

 هي التي المواد المدربين عن طريق لقانون الممدد 2006 سبتمبر 2 في المؤرخ 06/297التنفيذي  القرار -

  .34، 23، 21، 16،18جدال محل

  المتعلق بالجمعيات:  2012جانفي  12المؤرخ في  12/06قانون -2-4-2- 3 

 المشرع حاول بحيث بالجمعيات، 1990ديسمبر  4المؤرخ في  90/31للقانون معدلا القانون هذا جاء

 الخاصة الأحكام كل فيه فجاءت الحالية، التطورات مع تتماشى إدراج تعديلات القانون هذا خلال من الجزائري

 حالات الحل الرياضية، الجمعية لتأسيس المتبعة الخطوات أي يس،التأس كيفية الإنشاء، مشروط بالجمعيات،

 طابع ذات جمعيات تعتبر المؤسسة، التي هو جديد مصطلح القانون هذا في جاء كما المالية، الموارد والتعليق،

 على تنص 12/06قانون من 46 ذات طابع خاص، المادة جمعيات تعتبر الرياضية الجمعيات أن حيث خاص،

 العقوبة وزادت مدة من فقلصت بعد، تسجل لم التي وكذا القانونية، غير الجمعيات على ممثلي توقع التي العقوبات

 مقارنة بالأعضاء الخاص العدد تغير كما  90/31السابق القانون في عليه المنصوص بالحكم مقارنة الغرامة قيمة من

 تنظيم أي من مساهمات أو هبات أو منح يتلق تحظر 12/06من قانون 30 المادة أن كما عدل، الذي بالقانون

 الجديد من القانون 23 المادة وحسب المختصة، السلطات من مسبق إذن على الحصول غير حكومي. مع أجنبي

الدولية،و في ظل إحترام القيم و الثوابت الوطنية و الأحكام  الجمعيات إلى الإنضمام المعتمدة للجمعيات يمكن

الخارجية  الشؤون وزارة وإشعار الإنضمام، هذا عن الداخلية إبلاغ وزارة شرط عمول �ا التشريعية و التنظيمية الم
)1.  (  

النتعلق بتنظيم النشطة البدنية و  2013\07\23المؤرخ في  05\13قانون رقم   -3-2-4-3

  )2(الرياضية و تطويرها 

ديدة التي تعرفها الرياضية في الجزائر و نموذجا عن القانون المتكيف مع الظروف الج 05\13يعتبر القانون       

المتعلق بالتربية البدنية و الرياضية الذي أعتبر  2004أوت  14المؤرخ في  04\10التي أدت إلى إلغاء القانون 

                                                
  37،.36 ،ص 2012جانفي  15الصادرة في  02 الجريدة الرسمية عدد-  1
  .2013جويلية  31الصادرة بتاريخ  39ة العدد رقم الجريدة الرسمي- 2
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وقت صدوره قفزة نوعية في دارة التربية البدنية و الرياضية ولكنه بلغ حدوده يعد سنوات من تطبيقه بسبب عجزه 

تياجات الجديدة التي فرضتها المتغيرات الإقتصادية و الإجتماعية و الثقافية التي عرفها ا�تمع عن تلبيه الإح

  الجزائري في السنوات الأخيرة وهذا من الأسباب التي أدت إلى صدور هذا القانون .

  الجديد  فيما يخص الأندية الرياضية  : 13/05و القانون  04/10مقارنة بين القانون   -4

المتعلق بتنظيم الانشطة البدنية و الرياضية و تطويرها ،ليقرر أن تصنف الاندية  13/05اء القانون ج      

المتعلق بالتربية البدنية و الرياضية حيث  04/10الرياضية لصنفين فقط بدل ثلاث أصناف كما جاء به القانون 

الرياضية متعددة الرياضات أو أحادية على ما يلي :يمكن أن تكون النوادي  13/05من القانون  72تنص المادة 

  الرياضة و تصنف إلى فئتين  :

 النوادي الرياضية الهاوية -

 النوادي الرياضية المحترفة  -

النادي الرياضي هو الهيكل القاعدي للحركة الرياضية الذي يضمن تربية و تحسين المستوى الرياضي  من أجل 

  التي تنص : 04/10من القانون  42تحقيق الأداءات الرياضية ..و تقابلها المادة 

"تمارس النوادي الرياضية مهمة تربية و تكوين الشباب عن طريق تطوير برنامج رياضية و بمشاركتها في ترقية الروح 

  الوطنية و الوقاية من العنق و محاربته .

  و تخضع لمراقبة الرابطة و الاتحادية الرياضية الوطنية المنظمة إليها .

  أصناف : 3لرياضية متعددة الرياضات أو أحادية الرياضة و تصنف إلى تكون النوادي ا

 النوادي الرياضية الهاوية . -

 النوادي الرياضية شبه المحترفة  -

 النوادي الرياضية المحترفة  -

  يخضع اعتماد النوادي الرياضية الهاوية إلى الرأي التقني المسبق للاتحادية الرياضية المعنية .

  طبقا للتشريع المتعلق بالجمعيات "يمنح هذا الاعتماد 
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لقد أشار كلا القانونين في مواد السابقة إلى أن النوادي قد تكون متعددة الرياضات أو أحادية الرياضية  و إكتفى 

  على التوالي كما يلي: 74و 73النوعين في المواد  �13/05ذه الإشارة إلا أن القانون  04/10القانون 

الرياضي المتعدد الرياضات على فروع رياضية متخصصة تكلف بتسيير الاختصاصات  : يتوفر النادي73المادة 

  الرياضية الممارسة فيه .

  :يكلف النادي الرياضي الاحادي الرياضية بتسيير اختصاص رياضي واحد.74المادة 

قرة الثانية وهذا في الف 04/10هذا بالاضافة الى ان هذا القانون قد عرف النادي الرياضي على عكس القانون 

  منه. 72من المادة 

من  75بالنسبة للنادي الرياضي الهاوي. فتنص المادة  76أما عن تعريف القانون الجديد قد أضاف المادة 

على أن النادي الرياضي الهاوي جمعية رياضية ذات نشاط غير مربح تسير بأحكام القانون  13/05القانون 

  ، وكذا القانون الأساسي " المتعلق بالجمعيات و أحكام هذا القانون

  ، فهي نفسها لم تتغير . 43الفقرة الأولى من المادة  04/10وهي ما يقابلها في القانون 

  تنص فقر�ا الأولى على ما يلي :05- 13من القانون  76المادة 

  يخضع تأسيس النادي الرياضي الهاوي قبل اعتماده إلى الرأي المطابق للإدارة المكلفة بالرياضة "

أما الفقرة الثانية من هذه المادة فتنص "...تحدد مهام  04/10وهي الفقرة المضافة ولم يتطرق لها القانون 

  النادي الرياضي الهاوي وتنظيمه و سيره بموجب قانون أساسي نموذجي يحدد عن طريق التنظيم"

واكتفى هذا القانون  04/10من القانون  43هذه الفقرة التي تعبر هي نفسها الفقرة الثانية من المادة 

بالإضافة إلى الفقرة الثانية من  13/05) في حين ان القانون 43بالنسبة للنادي الرياضي الهاوي �ذه المادة فقط(م

التي تنص :" يمكن النادي الرياضي الهاوي أن ينشئ مركزا  77السالفة الذكر ، فقد جاء المشرع بالمادة  76المادة 

  و مركزا لتكوين المواهب الرياضية .للتكوين ما قبل التحضير أ

يجب على النادي الرياضي الهاوي إنشاء فروع رياضية عديدة متخصصة ضمن هياكله ، لاسيما لفائدة 

  الأصناف الشابة "

إن  13/05أما بالنسبة إلى النادي الرياضي المحترف بما إن النادي الرياضي شبه المحترف حذفه القانون 

على ما يلي : " يتولى النادي الرياضي المحترف على الخصوص 04/10من القانون  46 صح التعبير فتنص المادة
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تنظيم التظاهرات و المنافسات الرياضية المدفوعة الأجر و تشغيل مؤطرين رياضيين مقابل أجر و كذا كل 

  النشاطات التجارية المرتبطة �دفه .

  التجارية الآتية :يمكن النادي الرياضي المحترف إتخاذ أحد أشكال الشركات 

 المؤسسة الوحيدة الشخص الرياضية ذات المسؤولية المحدودة  -

 الشركة الرياضية ذات المسؤولية المحدودة  -

 الشركة الرياضية ذات اللأسهم  -

  تسير الشركات المنشأة بعنوان هذه المادة بأحكام القانون التجاري و أحكام هذا القانون وكذا قوانينها الخاصة.

  نين الأساسية النموذجية للشركات المذكورة أعلاه عن طريق التنظيم .تحدد القوا

  وتحدد لاسيما كيفيات تنظيم الشركات المذكورة أعلاه و طبيعة المساهمات "

بالنسبة للنادي الرياضي المحترف حيث تنص : " يعد النادي الرياضي  05-13من القانون  78وتقابلها المادة 

  دف رياضي يمكن أن يتخذ أحد أشكال الشركات التجارية الآتية:المحترف شركة تجارية ذات ه

 المؤسسة ذات الشخص الوحيد الرياضية ذات المسؤولية المحدودة . -

 الشركة الرياضية ذات المسؤولية المحدودة . -

 الشركة الرياضية ذات الأسهم . -

قانون، و كذا قوانينها الأساسية تسير الشركات المنصوص عليها أعلاه بأحكام القانون التجاري و أحكام هذا ال

  الخاصة التي يجب أن تحدد لا سيما كيفيات تنظيمها و طبيعة المساهمات .

  تحدد القوانين الأساسية النموذجية للشركات المذكورة أعلاه عن طريق التنظيم."

ترف بصفته تطرقت للنادي الرياضي المح 13/05من القانون  78من خلال قراءة هذين النصين يتضح أن المادة 

من القانون  46مباشرة و عرفته أانه شركة تجارية حتى يتضح مفهوم النادي الرياضي المحترف على عكس المادة 

التي تركت هذا المفهوم غامضا  و إتفقت المادتان سالفتي الذكر على أشكال الشركات التي يمكن أن  04/10

 يتخذها النادي الرياضي المحترف .

والذي نجده واضحا في المادة  10-04النادي الرياضي المحترف ، فلم يتطرق له القانون أما بالنسبة لهدف 

حيث تنص :" يهدف النادي الرياضي المحترف لاسيما الى تحسين مستواه التنافسي  05-13من القانون  79
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وعة الأجر و توظيف الاقتصادي والرياضي، وكذا لرياضييه عبر مشاركته في التضاهرات و المنافسات الرياضية المدف

مؤطرين و رياضيين مقابل أجرة و كذا ممارسة كل الأنشطة التجارية المرتبطة �دفه" ، كما أشار هذا القانون إلى 

منه حيث  80، و هذا في نص المادة 04/10تشجيع الدولة للنادي الرياضي المحترف و الذي أغفله القانون 

زية و تدابير مرافقة ، كل ناد رياضي محترف مؤسس قانونا منشئ تنص :" تشجع الدولة ، من خلال تدابير تحفي

التي يقابلها في  81مركزا لتكوين المواهب الراضية الشابة طبقا للقوانين والأنظمة سارية المفعول " ثم تليها المادة 

 و هما على التوالي : 47المادة  04/10القانون 

ضي هاو  وكل شخص طبيعي أو معنوي أن يؤسس :" يمكن كل ناد ريا13/05من القانون  81المادة 

 ناديا رياضيا محترفا أو يكون مساهما أو شريكا فيه .

 ف، طبقا للتشريع المعمول بهويمكن الشركات الأجنبية أن تكون مساهمة أو شريكة في النادي الرياضي المحتر 

تباري أن يؤسس أو : " يمكن كل ناد رياضي أو كل شخص طبيعي أو اع04/10من القانون  47المادة 

 يكون شريكا في ناد رياضي محترف .

تخصص مجمل الأرباح المحققة من المؤسسة الوحيدة الشخص الرياضية ذات المسؤولية المحدودة إلى تشكيل 

  هذه الشركة "   1/3صندوق الاحتياطات عندما يمتلك النادي الرياضي أكثر من ثلث 

حيث نصت :" كل ناد رياضي هاو"  81الأولى من المادة أول ملاحظة يمكن استنباطها هي في الفقرة 

فلم تحدد نوع  47فهذه العبارة محددة جدا المقصود �ا النادي الرياضي الهاوي ، أما الفقرة الأولى من المادة 

هذا  10-04والقانون  05-13النادي، و هذا راجع للاختلاف في تصنيف الأندية الرياضية لكل من القانونين 

منه لأنه بالإضافة للنادي الرياضي المحترف  47 يحدد صنف النادي الرياضي في الفقرة الأولى من المادة الأخير لم

يوجد حسب هذا القانون النادي الهاوي و هناك النادي الرياضي شبه المحترف،فعدم التحديد هنا يقصد به  يمكن 

لا يوجد تقسيم آخر غير النادي الرياضي ف 05- 13لكل ناد سواء كان هاويا أو شبه محترف، أما في القانون 

  المحترف و النادي الرياضي الهاوي.

فالمقصود هو النادي الرياضي المحترف والتي  10-04من القانون  47أما بالنسبة للفقرة الثانية من المادة 

ؤسسة ذات حيث تنص:"عندما يمتلك النادي الرياضي الهاوي رأسمال الم 05-13من القانون  83يقابلها المادة 

الشخص الوحيد الرياضية ذات المسؤولية المحدودة ، تخصص مجمل الأرباح  المحققة في هذه  الشركة إلى تشكيل 

 »صندوق الاحتياطات
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إلى  رقد أشا 04/10نلاحظ أن هذه المادة تكلمت عن النادي الرياضي الهاوي كما نلحظ أن القانون 

حيدة الشخص الرياضية ذات المسؤولية الوحيدة وهذا في الفقرة نوعين من الشركات الرياضية وهي المؤسسة الو 

، والشركة الرياضية ذات المسؤولية المحدودة في الفقرة الثالثة من نفس المادة وهذا بالنسبة 47الثانية من المادة 

ية و لم يشر إلى النوع الثاني من الشركات الرياض 13/05لتشكيل صندوق الاحتياطات بينما القانون الجديد 

منه، وعلى العموم فقد  83اكتفى فقط بالمؤسسة ذات الشخص الوحيد ذات المسؤولية المحدودة و هذا في المادة 

بعض المواد المتعلقة بالنادي الرياضي الهاوي على أساس أن هذا الأخير أصبح  05- 13أضاف القانون الجديد 

ديدة كالمهام التي كانت منوطة بالنادي الرياضي لديه بعض الميزات لم تكن له في السابق كما أصبح له مهام ج

، فمن خلال قراءة نصوص هذه المواد يتضح ذلك وهي على التوالي  84، 82شبه المحترف وهذه المواد هي المادة 

يمكن لكل نادي رياضي هاو يشارك بصفة معتادة في تنظيم التظاهرات و الأحداث « تتضمن على  82:المادة 

الأجر، الذي يكون إيراداته وكذا أجور المؤطرين الذين يشغلهم قد بلغت بعنوان السنة المنصرمة الرياضية المدفوعة 

 ».مبلغا يفوق سقفا يحدد عن طريق التنظيم، تأسيس شركة رياضية تجارية كما هو منصوص عليه في القانون 

 فتنص على ما يلي :  84أما المادة 

لة الزيادة في الرأسمال الاجتماعي للشركات الرياضية التجارية مع مراعاة التشريع ساري المفعول ،وفي حا« 

أعلاه إما عن طريق إصدار أسهم جديدة أو الحصص اجتماعية وإما عن طريق الزيادة في  78المذكورة في المادة 

قيمة الأسهم أو الحصص الاجتماعية فانه يجب على الجمعيات العامة للمساهمين  أو للشركاء في الشركات 

كورة أعلاه  ، أما عن طريق إصدار أسهم جديدة أو حصص اجتماعية جديدة وأما عن طريق الزيادة في طريقة المذ 

الأسهم أو الحصص الاجتماعية فإنه يجب على الجمعيات العامة للمساهمين أو الشركاء في الشركات المذكورة 

  ».ذه الشركات و ضمان إستمراريتهاأعلاه قبول الاكتتابات الجديدة أو الابنية بغرض الزيادة في موارد ه

أنه قام بضمه  13/05والمغزى من هذا كله أن المشرع عند حذفه للنادي الرياضي شبه المحترف في القانون 

للنادي الرياضي الهاوي ثم أضاف لهذا الأخير بعض المهام والصلاحيات التي كانت تنطبق              أو من 

ف ،كما أعطى له بعض الحقوق كالحق في تنظيم المظاهرات المدفوعة الأجر صلاحيات النادي الرياضي شبه محتر 

  وذلك بشروط محددة حسب التنظيم .

وفي الأخير أرى أن المشرع قد وفق في هذا التقسيم وتصنيف النوادي الرياضية إلى صنفين اثنين فقط وهما، 

الغموض حيث أن الصنفين مختلفين عن بعظهما  النادي الرياضي المحترف والنادي الرياضي الهاوي ،وهذا بإزالة كل

 وأن تشا�ا في الكثير من الحالات. 
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  :خلاصة  -

 ثقافية  أو أو كانت إجتماعية بالتفصيل إلى التعريف والأهمية والأهداف سواء الفصل هذا ا فيقنتطر 

 الفنية والإدارية والإطارات النادي إلى الدخول الرياضية لكرة القدم وشروط للإتحادية والرابطة والأندية .رياضية

 بالنسبة وأهميتها الرياضية الأندية تناولنا أن للأندية،وبعد الأساسي القانون إلى التنظيمي الهيكل ثم وأهدافه للنادي

 في الوطنية الرياضية للأندية والفعال البارز الدور الفصل هذا خلال من جليا لنا ،يتضح وأهدافها �تمع وا للأفراد

 ا�تمع وفي خاص، بشكل الرياضي �تمعا في والاجتماعي والثقافي الرياضي الفكر الرياضية وتطوير اهبالمو  صقل

 القانون في عليها منصوص تنظيمية ولوائح ونظم قوانين تسيرها الرياضية الأندية هذه أن ونستنتج أيضا عام بشكل

 نراه ما أن القانونية المسيرة لهذه الرياضة بالجزائر، إلا له وهذا  بعد ما تطرقنا لتاريخ كرة القدم   والأنظمة الأساسي

 التي الجزائرية لكرة القدم الأندية الرياضية في خاصة النتائج وضعف الإنجاز مستويات تدني هو الرياضي واقعنا في

 اوهذ .والتي تعجز الإدارة عن حلها وخاصة في ظل التحولات التي طرأت من أزمات في ظل الإحتراف، تعاني

توضيح المبادئ والأسس العلمية التي تناسب النظم الدولية ويجب إنتشار الفكر الإحترافي وتربية  منها يتطلب

النشء على أسلوب الحياة الإحتراف مع ضرورة تغير فكرة المنظومة الكروية بأكملها إستنادا على سياسات تخطيط 

 اقي القطاعات .إستراتيجية بغية النهوض بالرياضة وتصبح قطاعا تنمويا كب
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   تمهيـــد:

يعتبر إمداد الأندية الرياضية بالأموال اللازمة للقيام بنشاطها من اعقد المشكلات التي تواجهها وان الكيفية أو 

كل الطريقة التي تحصل �ا هذه النوادي على ما تحتاجه من أموال للقيام بمختلف أعمالها هي أول ما يفكر فيه  

  مسير رياضي.

وبما أن مشكلة التمويل الرياضي تعد من أهم وابرز المشكلات التي تواجه النوادي الرياضية لافتقارها إلى المهارات 

  الأساسية في إدارة الأمور المالية أو لنقص التمويل.

افة إلى أهداف هذا ما أدى بنا إلى التكلم عن هذا الفصل حيث تم التطرق إلى مفهوم و تعريف التمويل بالإض

وخصائص التمويل وكذا مصادره المختلفة بالإضافة إلى ذكر الإدارة المالية من خلال التطرق إلى 

تعريفها،وظائفها،أهدافها،مهامها ومكانتها في الهيكل التنظيمي وكذا علاقة الوظيفة المالية بالوظائف الأخرى وقد 

تعريفه وأهميته وكذا أنماطه وأشكاله وتقنياته وقد خصصنا  اشرنا بالذكر إلى التمويل الرياضي من خلال مفهومه،

 بالذكر أهمية التمويل و إمكانياته في المؤسسات الرياضية .
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  ويل:ــالتم. 1

  : . مفهوم التمويل 1. 1 

كلمة    sponsoring ، والتمويل 1التمويل هو مجموعة الأعمال والتصرفات التي تمدنا بوسائل الدفع

هذه  ، في العصور الوسطى وجدتان مع ضرورة الحصول على مقابلتينية تعني إعطاء وعد أو ضملا

شكل هذه الكلمة إلى ير لاتينية الكنائس تغير مفهوم و ، وبعد ذلك وتحت تأثالكلمة في النصوص القانونية

)parrainage ) و (marrainage ( ، 2عليهوعلى العموم لم يعد لهذه الكلمة مفهوم رسمي متفق.  

فالتمويـل هـو تلـك الوظيفــة الإداريـة في أي شـركة، الــتي تخـتص بعمليـات التخطــيط للأمـوال والحصـول عليهــا 

مــن مصــدر التمويــل المناســب، لتــوفير الاحتياطــات اللازمــة لأداء أنشــطة الشــركة المختلفــة ممــا يســاعد علــى تحقيــق 

ثرة في نجـاح واسـتمرار الشـركة، والـتي تشـمل المسـتثمرين، أهدافها، وتحقيق التوازن بين الرغبات المتعارضة للفئـات المـؤ 

  .3العمال، المديرين، ا�تمع والمستهلكين

  أهمية التمويل:   . 2.  1 

ــــث يعتــــبر العضــــو المحــــرك لتنفيــــذ المشــــاريع للتمويــــل أهميــــة بالغــــة      ــــبلاد التنمويــــة، حي ــــد سياســــة ال في تحدي

ة العليـا للمؤسسـة.إن المؤسسـة تعمـل في محـيط متقلـب، ويـزداد تعقيـدا الاستثمارية على النطـاق الـذي تسـطره الإدار 

باســتمرار، وفي جــو منافســة لا تــرحم . وكــل مؤسســة منافســة تقــوم بوضــع وتنفيــذ خطــط واســتراتيجيات مــن أجــل 

  .4البقاء والاستحواذ على مكانة أحسن بين المنافسين

ثمارية يحتـاج إليـه طيلـة فـترة حياتـه ويظهــر دوره ويكمـن دور التمويـل في أن أي مشـروع مـن المشـاريع الاسـت     

بصفة خاصة في أثره على السياسة التنموية للبلاد ، بحيث يترتب عليه توفير مناصب شغل جديدة ، ممـا يـؤدي إلى 

  تحسين الوضعية المعيشية، وتحقيق الرفاهية للأفراد ومنه بلوغ الأهداف الاقتصادية والاجتماعية للبلاد.

    :التمويلأهداف .  3. 1

يمكـن لأي مؤسسـة أو مشـروع أن  لاالمؤسسـة في نظامهـا ونموهـا، و عنصر أساسي لاسـتمرار يعتبر التمويل   

  يمكن نلخص أهدافه في بعض النقاط الأساسية التالية: يحقق أهدافه أو يطبق خطته دون هذا العنصر الحيوي

  ارجي.* يأتي التمويل ليساعد المؤسسة على تسوية تواز�ا المالي والخ

 * تبرز أهمية التمويل في أنه يساعد على تطور النشاط الاقتصادي من خلال خلق مشاريع جديدة.

  * مساهمته في تفعيل ميكانيزمات الجهاز المصرفي من خلال حركة رأس المال.

                                                
 . 25، ص 1999،دط، الإسكندرية ، "، الدار الجامعية محمد صالح الحناوي، إبراهيم إسماعيل سلطان:"الإدارة المالية والتمويل 1
 .33، ص 1998والمطبوعات، دط، حلب، ، مديرية الكتب "الإدارة الماليةالتخطيط المالي والنقدي  ": محمد الناشد 2
 .17، ص 1995دط، القاهرة،  ،دارة المالية في منظمات الأعمال"، دار النهضة العربيةالتمويل والإمحمد عثمان إسماعيل حميد:" 3
 . 07 ص ، 2007، ،الجزائر 2ط ،بوعات الجامعية، ديوان المطناصر دادي عدون:"الإدارة والتخطيط الاستراتيجي 4
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  .1* دوره في توجيه السياسة الاقتصادية للبلاد

  مصادر التمويل:.4.  1

رات الإدارة المالية المهمة، فعملية تمويل موجودات المنشأة لم تعد من الأمور يعد قرار التمويل واحدا من قرا

السهلة في عالم اليوم، الذي يجعل من مهمة الحصول على الأموال وتوجيهها نحو الفرص الاستثمارية من المهام 

ه إلى تعاظم دور الأساسية للإدارة المالية في منشآت الأموال باختلاف أنواعها وأحجامها، وذلك يؤدي بدور 

المدراء الماليين في اتخاذ قرار التمويل المناسب الذي يحتم على المنشأة تقرير كيفية الحصول على الأموال اللازمة 

وتوقيت الحصول عليها. وتزداد مهمة المدير المالي في هذا ا�ال تعقيدا وصعوبة باختلاف أشكال التمويل المتاحة 

  .2ر شكل التمويل المناسب يجب أن تستند إلى دراسة دقيقة ومستفيضةأمامه وتعددها. فعملية اختيا

إن مصـــادر التمويـــل المعروفـــة في ماليـــة المؤسســـة هـــي القـــروض بمختلـــف أنواعهـــا، وتعـــرف أيضـــا بالمصـــادر 

كمـا   الخارجية، والمصادر الذاتية هي الأموال المملوكة للمؤسسة والأرباح المحتجزة وإصدار الأسهم في الأسواق المالية

  .3يوجد الائتمان التجاري، وهناك طريقة التمويل الإيجاري

  يمكن تقسيم مصادر التمويل إلى:   

  وتنقسم إلى : Equityمن حيث الملكية  .  1.  4.  1 

عليــه بــأموال  قالتمويــل مــن المــالكين أنفســهم وذلــك مــن خــلال عــدم توزيــع الأربــاح، زيــادة رأس المــال، ويطلــ –أ   

  .financing Equityالملكية 

  التمويل من غير المالكين، وقد يكونوا موردين للمنشأة، أو بنوك أو مؤسسات مالية..الخ –ب 

  من حيث النوع: وينقسم إلى:. 4.2. 1

  تمويل مصرفي: يتم الحصول عليه من البنوك والمؤسسات المالية الأخرى. –أ 

  تمويل تجاري: يتم الحصول عليه من التجار. –ب 

  المدة (الفترة الزمنية) وينقسم إلى:من حيث .4.3. 1

  سنوات. 10طويل الأجل، مثل القروض البنكية، السندات..الخ وتكون مدته أكثر من تمويل  –أ 

تمويـل متوسـط الأجـل، وهـو ذلـك النـوع مـن التمويـل الـذي يمتـد مـا بـين السـنة والعشـرة سـنوات مثـل القـروض  –ب

  المصرفية...الخ. 

 الذي تكون مدته أقل من سنة، مثل القروض البنكية، التمويل التجاري، أذونات  تمويل قصير الأجل، وهو –ج 

  .4الخزينة..الخ

                                                
  .24، ص 2002، ، عمان1، طصفاء للنشر والتوزيع "،طارق الحاج:"مبادئ التمويل 1

 .701، ص2010، الأردن، 1محمد علي إبراهيم:"الإدارة المالية المتقدمة"، دار إثراء للنشر والتوزيع، ط 2
، ص 2004، دار الهدى، سطيف، الجزائر، 2003 ماي 28-25"تمويل المشروعات الصغيرة والمتوسطة وتطوير دورها في الاقتصاديات المغاربية"، الدورة الدولية المنعقدة في  3

594. 
  .22،23، ص :"مبادئ التمويل"، مرجع سابقطارق الحاج 4
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وهو أحد أنواع مصادر التمويل الخارجي ويمثل التمويل الذي يستخدم لتمويل العمليات الجارية في الشـركة ويـرتبط  

  .1بتحقيق أهدافها في السيولة والربحية

  الأجل.التمويل قصير  .مصادر1.3.4.1

يقصد بالتمويل قصير الأجل تلك الأموال التي تحصل عليها المنشأة من الغير، وتلتزم بردهـا خـلال فـترة لا 

تزيد عادة عن عام، وهناك من يرى بأنه يمثل تلك الأموال التي يمكن رصدها من أجل مواجهة النفقات التي تتعلـق 

  تقسيم مصادر التمويل قصير الأجل إلى:، ويمكن 2بالتشغيل الجاري للطاقات الإنتاجية للمنشأة

  الائتمان التجاري:-

يمكن تعريف الائتمان التجاري بأنه نوع من التمويل قصير الأجل تحصل عليه الشركة من الموردين ويتمثـل 

 في قيمة المشتريات الآجلة للسلع التي تتاجر �ا أو تستخدمها في العملية الصناعية. ويعتبر الائتمان التجـاري أكـبر

مصدر للديون قصيرة الأجل ونظـرا لكـون الشـركات الصـغيرة لا تسـتطيع الحصـول علـى التمويـل مـن مصـادر أخـرى 

  .3فإ�ا تعتمد عليه اعتمادا كبيرا أكثر مما هو عليه بالنسبة للشركات الكبيرة

  الائتمان المصرفي:-

ن البنـــوك بغـــرض تمويـــل يقصـــد بالائتمـــان المصـــرفي القـــروض قصـــيرة الأجـــل الـــتي تحصـــل عليهـــا المنشـــأة مـــ

التكــاليف العاديــة والمتجــددة للإنتــاج ومتطلبــات الصــندوق، والــتي تســتحق عــادة عنــدما تحصــل المنشــأة علــى عوائــد 

مبيعــات منتجا�ــا. ويــأتي هــذا النــوع مــن الائتمــان في المرتبــة الثانيــة بعــد الائتمــان التجــاري وذلــك مــن حيــث درجــة 

  .4صير الأجلاعتماد المنشأة عليه كمصدر للتمويل ق

والائتمان المصرفي أقل تكلفة مـن الائتمـان التجـاري وأقـل مرونـة منـه، إلا أنـه في جانـب آخـر أكثـر مرونـة  

  .5منه، ولذلك الشركة تحصل عليه بشكل نقد وبذلك يستطيع استخدامه في مجالات الحاجة المختلفة

  التمويل عن طريق المستحقات:-

 تلــك المســتحقات الإلزاميــة الناتجــة عــن الخــدمات الــتي تحصــلت يتمثــل التمويــل عــن طريــق المســتحقات في

عليها المنشأة والتي يتم سداد تكلفتها. وعادة ما تتمثل هذه المستحقات في مبـالغ الضـرائب المسـتحقة، اقتطاعـات 

ا الضمان الاجتماعي، بعض الأجور المستحقة، وعادة ما تلجأ منشآت الأعمال إلى هذا النوع من التمويلات لأ�

  .6تعتبر مجانية وليس لها تكلفة

 

                                                
  .295، ص 2009، الأردن، 1قاسم نايف علوان:"إدارة الاستثمار بين النظرية والتطبيق"، دار الثقافة للنشر والتوزيع، ط 1
 .35، ص2008لجزائر، - وم للنشر والتوزيع، دط، عنابةأحمد بوراس:"تمويل المنشآت الاقتصادية"، دار العل 2
 .299، 298قاسم نايف علوان:"إدارة الاستثمار بين النظرية والتطبيق"، مرجع سابق، ص 3
 .38ص مرجع سابق،أحمد بوراس:"تمويل المنشآت الاقتصادية"، 4
 .301قاسم نايف علوان:"إدارة الاستثمار بين النظرية والتطبيق"، مرجع سابق، 5
 .40ص مرجع سابقأحمد بوراس:"تمويل المنشآت الاقتصادية"، 6
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  ): يوضح مصادر التمويل قصير الأجل02الشكل (

  
  

، دار الوفـــاء لـــدنيا الطباعـــة "الاســـتثمار والتســـويق في التربيـــة البدنيـــة والرياضـــيةحســـن أحمـــد الشافعي:" المصـــدر:

  .61 ، ص2006الإسكندرية، مصر،  1لنشر، طوا

  :التمويل طويل الأجل مصادر.2.3.4.1

يعد قرار التمويل واحدا من قرارات الإدارة المالية المهمة، فعملية تمويل موجودات المنشأة لم تعد من الأمور 

السهلة في عـالم اليـوم، الـذي يجعـل مـن مهمـة الحصـول علـى الأمـوال وتوجيههـا نحـو الفـرص الاسـتثمارية مـن المهـام 

منشــآت الأمـــوال بـــاختلاف أنواعهــا وأحجامهـــا، وذلـــك يــؤدي بـــدوره إلى تعـــاظم دور  في الماليـــةالأساســية لـــلإدارة 

المــدراء المــاليين في اتخــاذ قــرار التمويــل المناســب الــذي يحــتم علــى المنشــأة تقريــر كيفيــة الحصــول علــى الأمــوال اللازمــة 

ختلاف أشـكال التمويـل المتاحـة وتوقيت الحصول عليها. وتزداد مهمة المدير المالي في هذا ا�ال تعقيـدا وصـعوبة بـا

 ومستفيضةأمامه وتعددها. فعملية اختيار شكل التمويل المناسب يجب أن تستند إلى دراسة دقيقة 

 لتمويل قصير الأجلمصادر ا

يستخدم في تمويل العمليات والأنشطة الجارية 

 الخاصة بالمشروعات والمؤسسات الصغيرة

 ينقسم إلى قسمين

 الائتمان التجاري الائتمان المصرفي

الذي يمنحه المورد إلى المشتري  البنوك التجارية

عندما يقوم الأخير بشراء 

 لبنكاختيار ا البضائع لغرض إعادة بيعها

 تحديد نوع القرض

  أشكال الائتمان:

  شكل الحساب -

  الكمبيالة والسند الإذني -

 
 العوامل التي تؤثر على منح الائتمان
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  :طبيعة التمويل بالأسهم العادية-

احة أمام المنشأة ومن المصادر تتعد الأسهم العادية أحد أشكال التمويل طويل الأجل الخارجي الم

متلك والمصدر الأول في المراحل الأولى لتأسيس الشركة كذلك عند ظهور الحاجة للأموال بعد الأساسية للتمويل الم

  سنوات التأسيس لمواجهة متطلبات الاستثمار في الفرص الاستثمارية الجديدة.

ويأخذ موضوع التمويل بالأسهم العادية حيزا كبيرا من تفكير إدارة المنشأة عامة والإدارة المالية بشكل 

فكلما استطاعت المنشأة تعظيم قيمة ، ى قيمة المنشأة في السوق الماليةظرا لما له من انعكاسات علخاص ن

أسهمها العادية في أنظار المستثمرين استطاعت بذلك استقطاب رؤوس أموال أكبر تتمكن من خلالها استغلال 

  .1ما يتاح أمامها من فرص الاستثمار

  مفهوم التمويل بالسندات:-

ارة عن قروض طويلة الأجل، ينقسم القرض الطويل إلى أجزاء صغيرة متساوية القيمة يطلق السندات عب

  . 2على كل منها اسم سند

وتعرف القيمة الاسمية للسند، على أ�ا السعر المثبت على السند عند إصداره، وتأمل الشركة أن يباع 

المثبت على  الاسميعندما يكون معدل الفائدة ، وهو ما يتحقق ره بالقيمة الاسمية المدونة عليهالسند عند إصدا

السند يساوي معدل الفائدة السائد في السوق المالية على سندات مماثلة من حيث الاستحقاق ومخاطرة التخلف 

  عن الدفع.

يمكن للمدير المالي أن يلمس أهمية التمويل بالسندات من خلال الفوائد التي من الممكن أن يحصل عليها 

  ذا النوع من التمويل المتمثلة في:باستخدامه ه

  ةل بالسندات البديل للتمويل في حالة كون السوق المالية غير كفؤة كفاءة قويييعد التمو.  

  استخدام السندات في التمويل تعطي للشركة حرية التصرف دون قيود لأن حامل السند لا يجوز له

  التصويت أو التدخل في الشؤون العمومية للمنشأة.

  في التمويل حيث تستطيع المنشأة التي أصدرت السندات أن تستغل مصادر التمويل الأخرى مثل المرونة

  القروض المصرفية أو إصدار أسهم إضافية.

 .الكلفة القليلة والثابتة للمنشأة حتى لو حققت المنشأة أرباحا كبيرة  

 3ا للحكومةتستطيع المنشأة خصم الفوائد المدفوعة على السندات من الضرائب التي تدفعه. 

  .مفهوم وأهمية التمويل بالأسهم الممتازة-

 الممتازة تشبه الأسهم العادية في أن كلاهما يمثل أموال الملكية في المؤسسة المساهمة، العائد في الأسهم 

                                                
 .702- 701، صمرجع سابقمحمد علي إبراهيم:"الإدارة المالية المتقدمة"،  1
 .46ص، 2006، الإسكندرية، 1حسن أحمد الشافعي:"التمويل والتمويل التأجيري في التربية البدنية والرياضية"، دار الوفاء لدنيا الطباعة والنشر، ط 2
 .707- 706محمد علي إبراهيم:"الإدارة المالية المتقدمة"، مرجع سابق، ص 3
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  .1الحالتين يتوقف على الأرباح

لها قيمة إسمية  تعد الأسهم الممتازة شكل من أشكال التمويل الخارجي طويل الأجل، إذ تمثل ملكية،

أن القيمة الدفترية للأسهم الممتازة تتمثل في قيمة هذه الأسهم كما قية كما في الأسهم العادية غير ودفترية وسو 

  تظهر في دفاتر الشركة مقسومة على عدد الأسهم المصدرة.

لتمويل ويعد هذا النوع من التمويل ذا طبيعة هجينة أو مشتركة تجمع بين صفات التمويل المقترض وا

الممتلك، حيث أ�ا تعتبر مزيجا من الاقتراض وحقوق الملكية فالسهم الممتاز يماثل أدوات المديونية لأن نصيبه من 

فضلا عن أنه من حالة التصفية يحق لحامله المطالبة بنصيبه من الأرباح قبل  الاسميةالأرباح محدد بنسبة من قيمته 

  متازة من وجهة نظر المؤسسة في:، ويتمثل دور الأسهم الم2الأسهم العادية

  زيادة موارد الأموال المتاحة للشركة. -

  المتاجرة بالملكية. -

  .3استعمال أموال الغير دون اشتراكهم في الإدارة-

  التمويل بالأوراق المالية القابلة للتحويل.-

عادية باختيار  أسهمإلى  الأوراق المالية القابلة للتحويل، هي السندات والأسهم الممتازة القابلة للتحويل

حاملها، وبشروط وحالات محددة. أو بشروط تحددها نسبة التحويل، ويتم التعبير عن نسبة التحويل إما كسعر 

ويعبر عن سعر التحويل هنا، عن  للتحويل وإما كنسبة للتحويل لأنه إذا تم تحديد أحدهما يتم تحديد الأخرى آليا.

العادية عندما تتم عملية التحويل، أما نسبة التحويل فهي تعبر عن الأسهم السعر الحقيقي الذي يدفع للأسهم 

  .4العادية التي يحصل عليها حامل الأوراق المالية القابلة للتحويل مقابل التنازل عنها

  :التمويل بالاستئجار-

تناء أصول التأجير التمويلي هو أسلوب اقتصادي وأداة لترويج المبيعات أو الخدمات. ويعتبر وسيلة لاق

المشروع دون الحاجة إلى إعاقة رأس مال المشروع أو الشركة، حيث تقوم أصول المشروع أو الشركة المؤجرة بتغطية 

تكاليفها من إيرادات تشغلها أثناء فترة الاستخدام. وتتمثل تلك الأصول في كافة أنواع الآلات والمعدات والأجهزة 

  .5لخدمي أو الإنتاجيأو الأراضي والعقارات سواء للاستخدام ا

، وأن تحصل على التمويل الأصل تحت تصرفها تبقيتتيح عملية الاستئجار للمنشأة المستأجرة أن 

 المطلوب، وهو بذلك يمثل أحد أشكال التمويل الخارجي المتاحة أمام المنشأة.

 عن طريقة إما عن طريق شرائها أو تستطيع المنشآت أن تحصل على احتياجا�ا من الأصول الثابت 

                                                
 .45حسن أحمد الشافعي:"التمويل والتمويل التأجيري في التربية البدنية والرياضية"، مرجع سابق، ص 1
 .709محمد علي إبراهيم:"الإدارة المالية المتقدمة"، مرجع سابق، ص 2
 .45ل والتمويل التأجيري في التربية البدنية والرياضية"، مرجع سابق، صحسن أحمد الشافعي:"التموي 3
 .711محمد علي إبراهيم:"الإدارة المالية المتقدمة"، مرجع سابق، ص 4
 .84حسن أحمد الشافعي:"التمويل والتمويل التأجيري في التربية البدنية والرياضية"، مرجع سابق، ص 5
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استئجارها، حيث تمتلك المنشآت في الأحوال الاعتيادية الموجودات الثابتة التي تظهر في الميزانية العمومية، غير أن  

المهم هو استعمال تلك الموجودات في العمليات وليس مجرد امتلاكها ومن بين الطرق الممكنة للحصول على تلك 

  الموجودات هو الشراء.

كثير من الدول، والمنطق هو أن امتلاك هذه الأصول يؤدي   ار الأصول الثابتة فيانتشرت ظاهرة استئج

إلى تجميد مقدار كبير من الأموال التي كان من الممكن استخدامها إما لتسديد قروض طويلة الأجل أو للاستثمار 

وم أصبح يشمل جميع أنواع في مجالات بديلة. لقد كان الاستئجار فيما سبق قاصرا على المباني والأراضي ولكنه الي

  .1الأصول الثابتة للمنشأة بما فيها المعدات والآليات والتجهيزات

  التمويل بالاندماج:-

يستخدم مصطلح الاندماج للإشارة إلى أي تجميع ينتج عنه منشأة واحدة بدلا من اثنتين أو أكثر قبل 

لتكرار، وتنصب على إحداث تغيرات هيكلية من نشاطات الإدارة المالية التي لا تتسم با وهو نشاطالتجميع، 

  أساسية في كيان وإدارة المنشآت القائمة حاليا.

ة، حيث أن عملية كتأثير هذا الاندماج على كل من الأرباح والسعر لأسهم الشر  إغفاليجب عدم 

  سهم الشركة.ر السوقية لأاوالأسعالاندماج يمكن أن تترك بعض الآثار السلبية والإيجابية على كل من الأرباح 

  :التمويل بالخيارات-

يعرف الخيار على أنه عقد يعطي حامله حقا لشراء أو بيع موجود معين بسعر معين، يطلق عليه سعر 

التنفيذ، وذلك في أو قبل تاريخ محدد، وهنالك من يقول أن الخيار يعطي لحامله الحق ولكن ليس الإلزام ببيع أو 

  شراء موجود معين.

الخيارات للبيئة التمويلية، فإ�ا تقدم نوع من التمويل غير التقليدي الذي بدوره يقدم  وفي إطار أهمية 

  جملة من المنافع غير التقليدية للبيئة التمويلية بشكل عام، حيث يساعد على تكامل أسواق رأس المال والمديونية. 

أدوات الملكية والمديونية، وأن  التعامل بالخيارات من شأنه أن يوفر الحماية أو التحوط من تقلبات أسعار

  توفير مثل هذا التحوط من شأنه أن يطمئن المتعاملين بالأوراق المالية ويشجع التداول �ا.

  التمويل بالتعهدات(التراخيص):-

تمثل التعهدات إحدى وسائل التمويل بالملكية بإصدار الأسهم العادية الجديدة وهي بذلك تعد شكلا 

   يل الخارجي المتاحة التي توفرها السوق المالية ضمن إطارها الواسع.آخراً من أشكال التمو 

ة للتمويل والتي تتميز تعتبر خيارات شراء الأسهم من الأوراق المالية التي يمكن أن تصدرها المنشأو 

   هما:بخاصيتين

  إحدى وسائل التمويل بالملكية بإصدار أسهم عادية جديدة.-

                                                
 .716-715لية المتقدمة"، مرجع سابق، صمحمد علي إبراهيم:"الإدارة الما 1
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  .1تمثل خيارات يعود أمر ممارستها إلى المستثمرينهي إحدى الأدوات المالية التي -

  التمويل الداخلي(الأرباح المحتجزة):-

التي تحتفظ �ا المؤسسة لغرض إعادة استثمارها وتوزيعها على المساهمين أصحاب الشركة  حوهو الأربا 

تمويل الداخلية مصدرا وتعد مصادر ال .2ويمكن الاحتفاظ بجزء منها داخل المؤسسة وتوزيع الباقي على المساهمين

ذا أهمية كبيرة خاصة في الشركات الناجحة إذا ما اتبعت سياسة حكيمة في التوزيع، توازن بين عائدات مناسبة 

لحملة الأسهم العادية وفي الوقت نفسه توفر موارد ذاتية للشركة تساعدها على النمو والتطور وتحسين وضعها المالي 

  .3إذا ما احتاجت المنشأة لذلكوتزيد من قدر�ا على الاقتراض 

  ومن أسباب التمويل عن طريق الأرباح المحجوزة:

  الأرباح محققة كبيرة وكافية لمقابلة التوسع والنمو. -عند صعوبة بيع الأوراق المالية-

  عند إرادة الملاك تجنب زيادة حقوق التصويت والمشاركة في السيطرة.-

  .4ؤسسةمصلحة الملاك الاحتفاظ بالأرباح في الم-

  .): يوضح مصادر التمويل طويل الأجل03الشكل (

  

   .62 ، صمرجع سابق، "الاستثمار والتسويق في التربية البدنية والرياضيةحسن أحمد الشافعي:" المصدر:

 

                                                
 .720، 718، صمرجع سابقمحمد علي إبراهيم:"الإدارة المالية المتقدمة"،  1
 .52حسن أحمد الشافعي:"التمويل والتمويل التأجيري في التربية البدنية والرياضية"، مرجع سابق، ص 2
 .723صمحمد علي إبراهيم:"الإدارة المالية المتقدمة"، مرجع سابق،  3
 .53حسن أحمد الشافعي:"التمويل والتمويل التأجيري في التربية البدنية والرياضية"، مرجع سابق، ص 4

 مصادر التمويل طويل الأجل أو الدائمة

 أموال مقترضة حملة الأسهم(أصحاب الملكية)

  استثمار مباشر: – 1

 رأس المال المدفوع والاحتياطي-

عن طريق الأرباح المحجوزة التي  غير مباشر: استثمار – 2

 تظهر كاحتياطات إيرادية

 سندات - 1 قروض طويلة الأجل – 2

 هم دائني الشركة حملة الأسهم ملاكها  الأموال المقترضة طويلة الأجل تسمى سند
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  من حيث المصدر وينقسم إلى: 1-4-4

فســها أو مالكيهــا. مثــل بيــع الأصــول أو تأجيرهــا أو مــن المؤسســة ن، ويكــون مصــدره أو ذاتيتمويــل داخلــي  – 1

  حجز الأرباح..الخ.

  ، وتتمثل في:1تمويل خارجي، ويكون مصدره من خارج المؤسسة وبعيدا عن مالكيها – 2

  الأسهم بأنواعها العادية والممتازة.-

  المختلفة. االسندات بأنواعه-

  التمويل من خلال السحب المصرفي.-

  .2ض مصرفية، والتي تقسم بدورها إلى قروض قصيرة، متوسطة، وطويلة الأجلالتمويل من خلال قرو -

  الرياضي: واستخداماته في المجال . التمويل 2

  . مفهوم التمويل الرياضي:2-1

التمويل الرياضي هو عملية البحث عن موارد مادية للإنفاق على الأنشطة المرتبطة با�ال الرياضي حيث 

  .3لمواجهة الاحتراف كظاهرة فرضت نفسها كنظام مؤثر في ا�ال الرياضي أصبحت مشكلة ومعوق رئيسي

والتمويل الرياضي هو توفير المال اللازم للاستثمار في المؤسسات الرياضية لتحقيق أهداف هذه 

  .4المؤسسات الرياضية وتحديدا للنظام المالي الذي يحقق أفضل النتائج

لتحقيـــق أهـــداف المؤسســـة الرياضـــية، وتخصـــيص هـــذه الأمـــوال  وهـــو عمليـــة البحـــث عـــن الأمـــوال اللازمـــة     

  .5لتحقيق أهداف المؤسسة وفقا لإتباع نظام مالي يحقق أفضل النتائج

الرياضــية �ــدف التحســين مــن شــهرة المؤسســة الممولــة و  الأحــداثويتمثــل التمويــل الرياضــي في اســتعمال 

ل لتظـاهرة أو لرياضـي أو لنـادي المـادي الـذي يقدمـه الممـوِّ  تثمين صورة علامتها ومنتجا�ا.فمن وراء الدعم المالي و

وهــو مــرتبط  .6يجابيــة علــى مســتوى صــورة المؤسســة أو علاما�ــاإيريــد الحصــول علــى فائــدة مباشــرة و/أو جــني أثــار 

ــــة وقصــــيرة الأجــــل+  ــــل في:(المســــاهمون+ قــــروض طويل ــــدورة تــــدفق الأمــــوال داخــــل المؤسســــة الرياضــــية الــــتي تتمث ب

والتبرعات والاعلانـات) والأنشـطة الرياضـية الاجتماعيـة والثقافيـة والترويحيـة بالمؤسسـة الرياضـية، النـاتج الاشتراكات 

المــالي مــن هــذه الأنشــطة، الأصــول الثابتــة بالمؤسســة، النــاتج المــالي مــن إدارة التســويق والأنشــطة والخــدمات، وإدارة 

  .7تسويق الأنشطة والخدمات المختلفة بالمؤسسة الرياضية

                                                
  .22،23، ص ج:"مبادئ التمويل"، مرجع سابقطارق الحا  1
  .40، ص 2010مان، ، ع1موفق عدنان عبد الجبار الحميري:"أساسيات التمويل والاستثمار في صناعة السياحة"، الوراق للنشر والتوزيع، ط 2
 .88، ص 1996العربية ، دط ، القاهرة ، عزت الكاشف:" اقتصاديات التربية البدنية والرياضية"، مكتبة النهضة  3
  .9، ص2011، الاسكندرية، 1طوالتوزيع، حسن أحمد الشافعي:"تطبيقات ميدانية معاصرة في الاستثمار والتمويل في التربية البدنية والرياضة"، دار الوفاء لدنيا الطباعة والنشر 4
 .26، ص 2009مرجع سابق، ، مار بالمؤسسات الرياضية المختلفة"سويق الرياضي والاستثعلية عبد المنعم حجازي، حسن أحمد الشافعي:"إستراتيجية للت 5
  .157مرجع سابق، ص "، كمال درويش:" الاحتراف في كرة القدمالسعدني خليل السعدي ،   6
  .55، ص 2009، الإسكندرية، 1ر الوفاء لدنيا الطباعة والنشر، ط، داي، عبد الرحمان أحمد سيار:"إستراتيجية للاحتراف الرياضي بالمؤسسات الرياضية"حسن أحمد الشافع 7
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يلعب التمويل في ا�ال الرياضي دورا مهما، كما يعتبر من أهم المشاكل الموجودة في ا�ال الرياضي، والتي و 

تــؤثر بالســلب علــى إتاحــة الفــرص للهيئــات الرياضــية بمختلــف أنواعهــا علــى تحقيــق أهــدافها وتنفيــذ برامجهــا، ولهــذا 

  .1قادة المسؤولين الرياضيين في الوقت الحاليفمشكلة التمويل في الرياضة من أكبر المشاكل التي تواجه ال

وللتمويل في ا�ال الرياضي دور مهم لحل المشاكل الموجودة على مستوى الهيئات الرياضية بمختلف 

أنواعها سواء تعلق الأمر بالبيع أو الشراء أو الانتقالات والتبادل، وهو ما قد يؤثر سلبا على تحقيق وتنفيذ برامج 

، ومن هنا أصبحت مشكلة البحث عن مورد مالي قضية رئيسية تواجه غالبية الهيئات والمنظمات الهيئة الرياضية

 .2الرياضية

  :. أنماط التمويل الرياضي2-2

  يخضع اختيار الحدث الرياضي من طرف الشركة أو المؤسسة المهتمة بالإشهار إلى سببين رئيسين: 

ل إليــه يجــب أن يجــد في طبعــه أحــدث الظــروف الملائمــة الهــدف الــذي يســعى رئــيس الشــركة الوصــو الســبب الأول: 

  لاستيعابه. 

   .يجب أن يكون في انسجام مع جاذبيته أو واقع الحدثالمنتج الذي نريد ربطه بالحدث و  اختيارالسبب الثاني:

  : يكون تدخل الممول بالطرق التاليةو   

  .ل مرئيالتي يظهر عليها اسم المموِّ يقوم اللاعبين بارتداء  أقمصته  ا :مساعدة مالية لفريق رياضي -

وهـذا الأخـير  ،حيـث يقـوم الممـول بصـنع جـزء مـن العتـاد الرياضـي للاعـب  :مساعدة مادية للاعـب -

خـلال المنافسـات الـتي يشـارك فيهـا شـركة أو المؤسسـة خـلال تدريباتـه و يلتزم كليـة باسـتعمال عـدة هـذه ال

أو مــن خــلال ، ن طريــق الظهــور بماركــة الشــركة ومــن جهــة أخــرى يقــوم الرياضــي بالدعايــة للمؤسســة عــ

  كدا على جودة المنتوج الذي يدعمه.، مؤ ريحات شفوية أو كتابية في كل مرةتص

ل بتســديد مبلــغ مــن المــال لمنظمــي في هــذه الحالــة يقــوم الراعــي أو الممــوِّ  :مســاندة تظــاهرة رياضــية -

 ل ليستفيد من شرة مع نشاط هذا المموِّ التظاهرة الرياضية سواء كانت لها علاقة مباشرة أو غير مبا

   ..الخ.القبعات جهته من ظهور رمزه على بعض وسائل التظاهرة كالتذاكر مثلا أو المعلقات أو

الماليـة لإجـراء منافسـة رياضـية ل بتسـخير الوسـائل الماديـة و حيث يقوم الممـوِّ المساهمة في المناسبات الرياضية: -

  .3يمثل المؤسسة معينة يكون فيها أحد الرياضيين

  

  

  

                                                
 .157مرجع سابق ، ص :" الاحتراف في كرة القدم "، السعدني خليل السعدي، كمال درويش 1
 .40، ص 2013، القاهرة، 1مكتبة الأنجلو مصرية، ط كمال درويش وآخرون:"اقتصاديات الرياضة"،  2
 . 83، ص 2000ر المحمدية، دط، الجزائر، "، داي عدون:"تقنيات مراقبة التسييرناصر داد 3
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  أنواع التمويل الرياضي:. 3- 2

  .التمويل الحكومي:1- 3- 2

  ويشمل كل الإعانات المالية والمادية التي تدعم �ا الهيئات الرياضية عن طريق المؤسسات الحكومية.

  . التمويل الأهلي:2- 3- 2

طريـق الأفـراد أو الشـركات أو المؤسسـات مـن ويشمل كل التبرعـات الماليـة أو العينيـة الـتي تـأتي للهيئـة الرياضـية عـن 

  .1داخل أو خارج البلاد

  التمويل الذاتي:.3- 3- 2

،  وهـو كـل الإيــرادات 2الـذاتي للمؤسسـة هـو إمكانيـة المؤسسـة تمويــل نفسـها مـن خـلال نشـاطهاالتمويـل  

صـور التمويـل الـذاتي هـي التي تحققها الهيئة الرياضية عـن طريـق اسـتثمار مرافقهـا أو منشـآ�ا أو نشـاطا�ا، وأهـم 

  التسويق الرياضي والاستثمار الرياضي.

  وتتمثل أهم مصادر الدخل الأكثر شيوعا للهيئات الرياضية كالتالي:

 عائدات البطولات الكبرى.-تذاكر المباريات ومساهمات الجماهير. -حق استغلال شعار الهيئة.-

 ار المهرجانات والأحداث الرياضية.استثم-استثمار المنشآت الرياضية التي تمتلكها الهيئة. -

 الإعلانات.-الرعاية الرياضية.-عائدات الاحتراف الرياضي المتمثل في بيع اللاعبين داخليا وخارجيا. -

 الهبات والتبرعات.-المراهنات والتوقعات.-بيع المنتجات التي تحمل شعار الهيئة. - -

 .3 إعفاءات حكومية)-تمويل مباشر-التمويل الحكومي(المنشآت -

 التذكارية للمناسبات والأحداث الرياضية . عإصدار الطواب-اشتراكات الأعضاء ومساهمات الأعضاء. -

 حقوق البث الإذاعي والتلفزيوني للأنشطة والمناسبات الرياضية . -

 .4عائدات نسبة من قيمة سلع يعلن أ�ا مخصصة لدعم مجال أو هدف رياضي -

 
 
 
 
 
 
 

 

                                                
 .40كمال درويش وآخرون:"اقتصاديات الرياضة"،مرجع سابق،   1
 . 104، ص   1999، الإسكندرية ،  �1ا "، منشأة المعارف ، ط ، النظريات الحديثة وتطبيقات الرياضية: "إدارة الهيئاسمير عبد الحميد علي 2
 .41، 40كمال درويش وآخرون:"اقتصاديات الرياضة"،مرجع سابق،   3
 .  4، ص  1998:" الفكر الحديث في مجال مصادر التمويل"، منشأة المعارف ،دط ، الإسكندرية ،منير إبراهيم هندي 4
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 مصادر التمويل في المؤسسات الرياضية

 تأخذ الأشكال التالية:

 مباشرة در غيرب.مصا أ.مصادر مباشرة

 هي

ج. مصادر 

التمويل الحكومي 

أو الأهلية 

للمؤسسات

  .أصول الملكية للمؤسسات:1

  الأسهم العادية.-

  الأسهم الممتازة.-

  أسهم الأرباح المحجوزة.-

 هي

 للمؤسسة  .مصادر طويلة الأجل2

  القروض طويلة الأجل

  السندات

.مصادر التمويل قصيرة 3

 مثل:الأجل 

 مان التجاريالائت

 البنوك التجارية

 الأوراق المالية

.التمويل 1

 بالاستئجار

.التمويل عن 2

 طريق البيع

 .الاستئجار3

 .استئجار الخدمة4

 .الاستئجار المالي5

  . المؤسسات الرياضية):يمثل مصادر التمويل في04الشكل (

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

المصدر:حســن أحمــد الشــافعي:"تطبيقات معاصــرة في الإدارة في التربيــة البدنيــة والرياضــة"، دار الوفــاء لــدنيا الطباعــة 

  49، ص 2010، الإسكندرية، 1والنشر والتوزيع، ط
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  العقبات التي تواجه التمويل الرياضي:   .4-2

اخـل الهيئـات الرياضـية الأهليـة يقابلـه العديـد مـن المشـكلات والعقبـات في تـدبير احتياجا�ـا التمويل الرياضي د

  المالية ومن هذه العقبات ما يلي:

  القــوانين واللــوائح والقــرارات المنظمــة للهيئــات الرياضــية الأهليــة والــتي تعرقــل عمليــات التمويــل الــذاتي منهــا

  والأهلي داخل هذه الهيئات الأهلية.

 ود المتخصصين ذوي الخبرات في مجال التمويل لحل المشكلات المالية.عدم وج 

  انعــدام الحــوار بــين الجهــة الإداريــة والهيئــات الأهليــة مــن خــلال فــرض القــوانين واللــوائح دون المشــاركة بــين

 الهيئات الأهلية الرياضية في وضع وصياغة هذه القوانين واللوائح.

 م بالأنشطة الرياضية مثل كرة القدم باعتبارها اللعبة الشعبية عقبات إعلامية تتمثل في عدم الاهتما 

الأولى، مما يترتب على ذلك قلـة الـوعي الجمـاهيري �ـذه الأنشـطة وأيضـا تقليـل فـرص التسـويق الرياضـي لتلـك 

 .1الألعاب

  :أساليب التمويل الرياضي -3

  التسويق الرياضي: .3-1

  . مفهوم التسويق الرياضي:3-1-1

ذ الأنشـطة التسـويق الرياضـي بأنـه عمليـة تصـميم وتنفيـ Pits and stotlarتوتلار بيـتس وسـ عرف

الخاصة بإنتاج وتسعير وترويج وتوزيـع للمنتجـات أو الخـدمات الرياضـية لإرضـاء حاجـات المسـتهلكين أو المشـاركين 

 .2لتحقيق أهداف الهيئة أو المنشأة

فاعــل مــع بعضــها الــبعض وهــي المنشــأة والبيئــة كمــا أنــه يمكــن تعريفــه بأنــه نظــام يتكــون مــن عــدة عناصــر ت

الخارجية وعوامل الاتصال فيما بينها ، وأنه مجموعـة مـن الوظـائف يجـب القيـام �ـا لانسـياب السـلع والخـدمات مـن 

جات (التمييز ، التغليف، مصادر إنتاجها إلى أماكن استعمالها ومن هذه الوظائف البحوث التسويقية وتخطيط المنت

  .3مات) والسعر والتوزيع، الخدالضمان

ذب المفـاهيم والأسـعار والدافعيـة للشـراء ويشير مكيدنلر وجيتس  إلى أن التسويق هـو: عمليـة تخطـيط وجـ

  .4ظيميةنوالتوزيع للأفكار والبضائع والخدمات لكي تخلق التغيرات التي تحقق الأهداف الفردية والت

تخطيط الاسـتراتيجي لجهـود المشـروع وتوجيههـا والتسويق حسب مارتن بل هو: العمل الإداري الخاص بال

  والرقابة على استخدامها في برامج تستهدف تحقيق الربح للمنشأة والإشباع لحاجات مستهلكين، ذلك العمل 

                                                
 مخبر علوم وتقنيات النشاط البدني الرياضي، ،حول الاحتراف الرياضي في الجزائرواقع و آفاق"، الملتقى الدولي الثالث، رؤية مستقبلية  "آفاقع و ، واقالتمويل الرياضي في الجزائر" 1

  2009جانفي 26-25يومي ، جامعة بن يوسف بن خدة، الجزائر
  .63كمال درويش وآخرون:"اقتصاديات الرياضة"، مرجع سابق، ص  2
 .35، ص 2004، القاهرة، 1الأداء البشري في إدارة الرياضة"، دار الفكر العربي، طالتسويق والاتصالات الحديثة وديناميكية عبد الرحمن درويش:" كمال الدين 3

Mcdanieljr & Gates Roger :Marketing Research,john wily,sons Ins 6xed,2005,p:19.  4  
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 .1الذي يتضمن توحيد كل أنشطة المشروع(بما فيها الإنتاج والتمويل والربح) في نظام عمل موحد

تســـويق وظيفــة معقـــدة، والتســـويق الرياضــي أكثـــر تعقيـــدا، ويرجـــع مــن خـــلال هـــذه التعــاريف نجـــد بـــأن: ال

  .2السبب في ذلك أن الرياضة ذات الخصائص المعينة تجعل المنتج الرياضي فريدا من نوعه

  وللتسويق الرياضي أربعة عوامل أساسية تحدد مفهومه وهي:

  ز أفضل لتلبية الاحتياجات.التركيز على السوق: ويشمل ذلك تحديد خصائص السوق الرياضي من أجل تركي-أ

التوجه نحو المتلقي: هو المفتاح الأساسي الواجب التركيز عليه في الفلسفة الناجحة للتسويق الرياضي، والتوجـه -ب

  نحو المتلقي يعني بأن تستثمر المنظمة الرياضية التي تقدم الخدمة وقتا لمعرفة احتياجات ورغبات المتلقين.

بـأن الأفكـار وا�هـودات التســويقية يجـب أن تشـمل كافـة الـدوائر التنظيميـة، ويجــب أن التسـويق المتناسـق: يعـني -ج

يتوفر فهم واضح لأهداف المنظمة، وتطبيق فلسفة التوجه نحـو الملتقـى ويشـمل هـذا التسـويق الـداخلي والـذي يعـني 

  المكافأة والتدريب وتحفيز الموظفين للعمل معا لخدمة المتلقي.

لمنظمــة الرياضــية التركيــز علــى تحقيــق الربحيــة مــن خــلال النظــر إلى تلبيــة احتياجــات المتلقــين الربحيــة: يجــب علــى ا-د

بشكل أفضل مـن المنافسـين، حيـث يضـمن ذلـك المحافظـة علـى المتلقـين واسـتقطاب متلقـين جـدد، وهـو مـا يحـدث 

ن لديـه أكـبر مـدخول بــ حاليا في سوق مبيعات الأقمصة الرياضـية للنـوادي الكـبرى مـثلا، حيـث نجـد أن فريـق البيـار 

  .3مليون يورو 12مليون يورو في حين أن ریال مدريد يقارب  13.5مليون يورو ثم يليه جوفنتوس بـ  17

  أهمية التسويق الرياضي: .3-1-2

السـلع والخـدمات الرياضـية مـن المنـتج  دفقتـ الرياضية التي تقـود هو مجموعة من الأنشطةالتسويق الرياضي 

خـــلال ظهـــور المفهـــوم الحـــديث للتســـويق فقـــد أصـــبح مـــن الســـهل تطبيقـــه علـــى البطـــولات ومـــن إلى المســـتهلك، 

 ،الرياضـية هـي ا�ـال التربـوي السـليم الـذي يمكـن أن يقـدم فرصـة النشـاط التنافسـي، نظرا لأن البطـولات والمباريات

دار�ا ووضعت تحـت إشـراف ويمكن أن تؤثر إيجابيا إذا أحسن تنظيمها وإ ، وتعتبر إمكانية تربوية ذات أبعاد عميقة

قيادة تربوية رشيدة ونظرا لكثـرة احتياجـات ومتطلبـات الهيئـات الرياضـية فقـد اهتمـت هـذه الهيئـات بمجـال التسـويق 

وذلـك لأن مجـال التسـويق هـو  ،لاستفادة من زيادة الدخل الـذاتي العائـد إليهـالومحاولة ربطه با�ال الرياضي وذلك 

  في:  أهمية التسويق الرياضيوتتمثل . 4يد لإمكانات أي مؤسسةا�ال الأمثل للاستثمار الج

  اهتمام الجمهور نحو ممارسة الرياضة والمساهمة في رفع المستويات الرياضية العالمية للدولة.جذب 

 زيادة موارد الدولة من الضرائب وترشيد الدعم الحكومي. و مصدر لتنمية موارد المؤسسة الرياضية 

 نشطة الرياضية ومجالات التربية البدنية والرياضة.الارتقاء بمستوى الأ 

                                                
  .26، ص2010، عمان، 1إدارة التسويق"، مكتبة ا�مع العربي، طعلي محمد الحاج أحمد، سمير حسين عودة:" 1
ة متجهات إدارة الرياضة في مطلع كمال الدين عبد الرحمن درويش، محمد صبحي حسانين:"التسويق والاتصالات الحديثة وديناميكية الأداء البشري في الإدارة الرياضية، موسوع  2

 .35، ص2004القاهرة،  ، دار الفكر العربي،3القرن الجديد، ا�لد
 .30، 29، ص2012، الإسكندرية، 1دعاء محمد عابدين محمد:"استثمار العلامات التجارية في تسويق الأنشطة الرياضية"،دار الوفاء لدنيا الطباعة والنشر، ط 3
 .51، ص 1998، دار الفكر العربي ،دط ، القاهرة ، ود صادق بازرعة :"إدارة التسويق"محم 4
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  1الرياضية المؤسساتارتفاع مستوى الوعي الرياضي وأهمية الممارسة الرياضية وتحقيق المنافسة بين.  

  :مجالات التسويق الرياضي. 3-1-3

وانـب فرديـة إن التسويق الرياضي كغيره من أنواع التسـويق الأخـرى وهـو لا يقـل أهميـة عنهـا كونـه يشـمل ج   

  وجماعية، ومجالاته أوسع بكثير، ومنها:

 .الترخيص باستخدام العلاقات والشعارات على المنتجات ووسائل الخدمات 

 .الإعلان على ملابس وأدوات الرياضيين 

 .الإعلان على المنشآت الرياضية 

 . استثمار المرافق والخدمات في الهيئات الرياضية 

 الرياضية. عائد دخول المباريات والمناسبات 

 .الإعانات والتبرعات والهبات 

 .مساهمات الأعضاء واشتراكات الأعضاء 

 .استثمار حقوق الدعاية والإعلان 

 .إصدار الطوابع والعملات التذكارية في الأحداث الرياضية 

 2حقوق البث الإذاعي والتلفزيوني للأنشطة والمناسبات الرياضية. 

  رياضي:العوامل المؤثرة على التسويق ال. 3-1-4

 قتصادي بالدولة. والا النظام السياسي  

 الموروث الثقافي. الديانات والتقاليد والأعراف و 

  .نوعية الرياضة وشعبيتها  

 .الاهتمام الإعلامي بالرياضة  

  3التقدم التكنولوجي والحراك الاجتماعي. 

  ما يجب مراعاته عند التسويق في مجالات التربية البدنية والرياضية:.3-1-5

  ة تواجد عمليات تسويق رياضي بالمؤسسات الرياضية المختلفة.ضرور 

 .وضع موازنة خاصة بالتسويق الرياضي بالمؤسسة الرياضية 

 .وجود قاعدة أو مركز معلومات عن الشركات والهيئات المسوقة بالمؤسسة الرياضية 

 .وجود دراسات تقويمية لكل بطولة أو منافسة رياضية 

 عن البطولات والمناسبات الرياضية بالمؤسسة الرياضية. وجود قاعدة أو مركز معلومات 

                                                
 .541، مرجع سابق ، ص رة الرياضية في ظل اقتصاد السوق"، تسيير الإداؤتمر العلمي الدولي الأوللد الممج" 1
 .31، 30 ، صمرجع سابقعلاء الدين حمدي أحمد:"إستراتيجية تسويق خدمات النشاط الرياضي"،  2
 .357مرجع سابق، صرة الرياضية في ظل اقتصاد السوق"، تسيير الإدا ،لد المؤتمر العلمي الدولي الأولمج" 3
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 .وجود دراسات أو بحوث للتسويق الرياضي لتطوير خططه بالمؤسسة الرياضية 

 .تحديد أو وضع برنامج زمني لأنشطة التسويق الرياضي بالمؤسسة الرياضية 

 .وضع برامج للإعلانات للبطولة الرياضية بالمؤسسة الرياضية 

 ط المبيعات بالنسبة للمستفيدين من المؤسسة الرياضية.وضع وسائل تنشي 

 .وضع وسائل تنشيط المبيعات بالنسبة للتوزيع من المؤسسة الرياضية 

 .وضع خطة للتسويق الرياضي ضمن التخطيط العام للمؤسسة الرياضية 

 .وضع أهداف التسويق الرياضي ضمن أهداف المؤسسة الرياضية 

 .وجود كوادر تسويقية متخصصة 

 ؤولية التسويق الرياضي بالمؤسسة الرياضية.مس 

 :المحافظـة البـدائل الإسـتراتيجية،  وضع تخطـيط اسـتراتيجي للتسـويق الرياضـي بالمؤسسـة الرياضـية مـع مراعـاة

  الإستراتيجية المختلطة.، الانكماش، التوسع، على الوضع الحالي

 يتم وضع خطط التسويق الرياضي على النحو التالي:   

 و الخدمة أو النشاط.خطة المنتج أ  

 ."خطة الترويج "الدعاية والإعلان  

 .خطة التوزيع 

 1خطة التسعير.  

  التسويق مع الرياضة:.3-1-6

هنــا تكــون الرياضــة أو التســويق الرياضــي أداة للمؤسســة الــتي لا تنــتج منتجــات حيــث تكــون الرياضــة هنــا 

تنشيط المبيعـات لمنـتج معـين بشـكل هـذا محور وسيط لتحقيق أهداف المؤسسة بشكل عام وتحقيق أهداف مرتبطة ب

بالإضــافة إلى بنــاء الصــورة لتلــك المؤسســة أو المنــتج وبــذلك يكــون التســويق مــع الرياضــة جــزء أساســي مــن تشــكيل 

وصــياغة المــزيج التســويقي للمؤسســة بشــكل خــاص. فالموضــوعات الرياضــية للاعبــين أو الأجهــزة الرياضــية غالبــا مــا 

نيــة أو وســيط إعــلاني  لنقــل الرســالة الإعلاميــة أو تســتخدم عنــدما ينبغــي حــدوث تســتخدم علــى أ�ــا وســيلة إعلا

انتقال صورة الرياضة إلى المؤسسة على الرغم من أن تلك المؤسسات ليس لديها منتج رياضي ومن ثم فإن الأساس 

  .2في هذا أن اللاعبين يمثلون أحد أشكال التسويق مع الرياضة

  التسويق في الرياضة:.3-1-7

  سويق في ا�ال الرياضي هو التطوير لمفاهيم إدارة التسويق للمنظمات التي تعمل في ا�ال الرياضي، فالمنظمات الت

                                                
 .154-151، ص ة البدنية والرياضة "، مرجع سابق:" الاستثمار والتسويق في التربيحسن أحمد الشافعي 1
 .65، 64، ص2012، الإسكندرية، 1محمد أحمد محمد كمال رمادي:"لجنة تسويق مقترحة بالاتحادات الرياضية الأولمبية"، دار الوفاء لدنيا الطباعة والنشر، ط 2
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الرياضـية والشــركات المنتجـة لســلع قريبــة مـن ا�ــال الرياضــي تسـويق منتجا�ــا الرياضــية للرياضـيين المهتمــين بالرياضــة 

  1أو المستثمرين من قبل الدولة والرعاةوالمنظمات وأخيرا المستهلك الرياضي والممولين 

  التسويق مع الرياضة والتسويق في الرياضة. وم): مفه05شكل(

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

محمـــد أحمـــد محمـــد كمـــال رمادي:"لجنـــة تســـويق مقترحـــة بالاتحـــادات الرياضـــية الأولمبيـــة"، مرجـــع ســـابق المصـــدر: 

  .68ص

                                                
 .27، ص 2002، المنصورة، 1عد أحمد شلبي:"أسس إدارة التسويق الرياضي"، المكتبة العصرية بالمنصورة، طس 1

 التسويق والرياضة

 التسويق مع الرياضة التسويق في الرياضة

التسويق في المؤسسات الرياضية لا تنتج 

 .منتجات الرياضة

التسويق في المؤسسات لها ارتباط قريب 

 .ةبالخدمات الرياضي

 تسويق الأجهزة الرياضية الرعاية الرياضية

 تسويق خدمات الطب الرياضي

 تسويق السياحة الرياضية

 تسويق الملابس الرياضية

 التصاريح

 الإعلانات

 الإقامات الرياضية

التسويق للمؤسسات التي تنتج 

 .مثاليةخدمات رياضية 

 التسويق للأندية الرياضية

 التسويق للاعبين

 التسويق للفرق الرياضية

 التسويق للمسابقات الرياضية
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المـدير -السـيد بـن هـابتون-كيفية تنفيذ إستراتيجية تسويق متكاملة (تجربة نادي مانشسـتر يونايتـد).3-1-8

  السابق لإدارة التسويق في نادي مانشستر يونايتد.

إن الاعتمــاد علــى مــوارد كــرة القــدم وحــدها لا يكفــي ولا بــد لكــل نــادي أن يبحــث عــن رعــاة يتحولــون 

تمراريتهم وعــدم هــرو�م إذا مــا تعرضــوا للخســارة مــن بدايــة عملهــم ضــاربا بـدورهم إلى شــركاء مســاهمين لضــمان اســ

ـــالا علـــى شـــركة ســـبورت ســـكاي الـــتي خســـرت مـــن أرباحهـــا أول ثـــلاث ســـنوات مـــن نقلهـــا الحصـــري للـــدوري  مث

الإنجليزي، ولكنها طورت عملها وتمكنت بعد ذلك من جلب أموال كثيرة، وتجربة نادي مانشستر يونايتد تعد هـي 

 العالم من حيث تطبيق الاحتراف فقد استفدنا من اسم النادي في أنشطة غير كرة القدم، من بينها إقامـة الأهم في

حفــلات الــروك علــى أرض الاســتاد وبيــع العديــد مــن المنتجــات المختلفــة لمدينــة مانشســتر وتشــجيع الجمــاهير علــى 

  كات ترعى النادي.الاشتراك في الموقع الإلكتروني للنادي وأصبح هناك أكثر من عشرات شر 

  بناء نادي رياضي تجاري متكامل:.كيفية 3-1-8-1

  أولا: الحاجة لمراجعة الوضع الحالي:

نظــرا لكــون النــادي مشــروع تجــاري لــذا يحتــاج لرجــال الأعمــال ويجــب التفكــير فيــه كمنــتج لــه مكانتــه في 

  ا لما يلي:السوق وله زبائنه (جمهوره)، وبالتالي يتطلب الأمر مراجعة الوضع الحالي وفق

قاعدة البيانـات -اللاعبين والمدربين -الرخصة – الرعاة والشركاء-الإستاد ومرافقه - الوسائل والوسائط الإعلامية-

 برامج تنمية الشباب الأكاديمية والطموحات. -التجزئة والمشتريات-ا�تمع والبرامج الخارجية -التكنولوجيا –

 .1الموارد المتاحة (البشرية، المادية)-

  ثانيا: ترابط العمل في جميع عناصره:

  ترابط العمل في عملية التسويق. ):06الشكل(
  
  
  
  
  
  

  

  

  

  

كيفية تنفيذ إستراتيجية تسويق متكاملة (تجربة نادي مانشستر يونايتد)"، مؤتمر دبي الدولي الخامس تحت " المصدر:

  .30، ص2010شعار: كرة القدم الواقع والمأمول، 

                                                
 .30، 29"، مؤتمر دبي الدولي الخامس تحت شعار: كرة القدم الواقع والمأمول،مرجع سابق، صكيفية تنفيذ إستراتيجية تسويق متكاملة (تجربة نادي مانشستر يونايتد)  " 1

 الإعداد تسويق الإستاد التكنولوجيا

 الإعلام
 المشتريات

 الداعمون

 الموظفون

 الرعاة اللاعبون الدوليون

 النادي
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   ثالثا: تأكيد العمل الجماعي:

  يوضح أهمية العمل الجماعي في عملية التسويق الرياضي. ):07الشكل(
  
  
  
  
  

  

  

  

  

كيفية تنفيذ إستراتيجية تسويق متكاملة (تجربة نادي مانشستر يونايتد)"، مؤتمر دبي الدولي الخامس " المصدر:

  .30ص مرجع سابق، ،2010لمأمول، تحت شعار: كرة القدم الواقع وا

  البرنامج المتكامل للعمل داخل السوق الداخلي: رابعا:

  يوضح البرنامج المتكامل للعمل داخل السوق الداخلي. ):08الشكل(

  

  
  
  

  
  

    

  

  

  

  

  

  

  

  

  

دي مانشستر يونايتد)"، مؤتمر دبي الدولي الخامس كيفية تنفيذ إستراتيجية تسويق متكاملة (تجربة نا"المصدر:

  .31ص مرجع سابق، ،2010تحت شعار: كرة القدم الواقع والمأمول، 

 الإعداد تسويق الإستاد التكنولوجيا

 الإعلام
 المشتريات

 الداعمون

 الموظفون

 الرعاة اللاعبون الدوليون

 النادي  
 شجعونالم المشجعون

 المشجعون المشجعون

 البرنامج المتكامل

 الإعلام الإستاد الرعاة المشتريات الترخيص المشجعون

  مجتمع الحقوق

  إيجاد الشركاء

  بناء الفوائد

  التفعيل

  عمل جماعي

 

  التذاكر

  الصناديق التنفيذية

  لاستضافةا

  الاجتماعات

 بيع التجزئة

  التلفزيون

  الراديو

  الفيديو

  الانترنيت

 

  التثمين

  لاستثمارا

 النتائج

  محلي توظيف محفظة المنتج

  دولي

  قاعدة بيانات

مجتمع الشركاء 

 الدائمين

  شكل العقد

  صفات

  شركاء

 أصناف

تنمية التجزئة 

  الموقعفي خارج 

الشراء على 

البريد 

 والانترنيت

 التكنولوجيا
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  في المجال الرياضي: الاستثمار. 3-2

  مفهوم الاستثمار الرياضي: .3-2-1

، في 1الاستثمار هو عمل هدفه زيادة رأس مال الفـرد أو زيـادة مـوارده عـن طريـق تشـغيل مالـه أو اسـتغلاله

. أي أن وظيفـة 2أحد ا�الات المسموح �ا في اقليم متعاقد بقصـد تحقيـق عائـد مجـزي أو تحويلـه إليـه لـذلك الغـرض

. ويعتـبر الاســتثمار 3برامج والخطـط والمشــروعات في التربيـة البدنيـة والرياضــةالاسـتثمار تشـغيل الأصــول عـن طريـق الــ

�جا اقتصاديا حديث النشأة يتضمن غالبا التضحية بمجموعة مـن النفقـات الاسـتثمارية المخططـة �ـدف الحصـول 

  .4ات زمنية مختلفةعلى مجموعة متوقعة اكبر من التدفقات النقدية والتي تتميز بوجه عام بأ�ا غير مؤكدة خلال فتر 

مفهوم الاستثمار بشكل عام، فـإن الاسـتثمار في المؤسسـات الرياضـية يهـدف إلى زيـادة  وإذا كان هذا هو

رأسمالها عن طريق توظيف رأس المـال، في مجـال الأنشـطة الرياضـية المختلفـة، ممـا يتـيح تبـادل المنفعـة بـين المسـتثمرين، 

والبشـرية تثمر يستثمر أمواله وتستثمر المؤسسات الرياضية إمكانا�ا الماديـة وبين المؤسسات الرياضية المختلفة، فالمس

وهناك وسائل وآليات لجذب المسـتثمرين وحفـزهم  .5 (اللاعب،  الإداري،  الجمهور )اللازمة للأنشطة الرياضية 

المســتقبلية والبحــث  للاســتثمار في المؤسســات الرياضــية منهــا تحديــد مجــالات الأنشــطة الرياضــية والأســواق والمشــاريع

المستمر عن المستثمرين وتحديد وسائل الإقناع المختلفة للاسـتثمار في ا�ـال، ويسـتوجب ذلـك تـوفير أنشـطة الـدعم 

المســتمرة لجــذب هــذه الفئــة مــن خــلال تــوفير معلومــات عــن تــدفقات الاســتثمار في المؤسســات الرياضــية وتوضــيح 

فة وتقــديم مشــروعات لتحســين بيئــة الأعمــال مــع إظهــار المزايــا والفوائــد الصــورة الإيجابيــة للدولــة في الســوق المســتهد

للخــدمات مـــا قبـــل تأســس عمليـــة الاســـتثمار، وتقـــديم الــدعم المتواصـــل للمســـتثمر ومواصــلته إلى مـــا بعـــد تأســـيس 

  .6الاستثمار

  يختلف تعريف الاستثمار حسب النظرة الموجهة إليه:: تعريف الاستثمار.3-2-2 

ر يســتثمر وهــو الطلــب بمعــنى طلــب الاســتثمار، وهــو لــه عــدة معــان منهــا مــا يحملــه لغــة: مصــدر اســتثم

  الشجر وما ينتجه، ومنها الولد، ومنها أنواع المال.

أما الاستثمار في الاصطلاح فيقصد بـه اسـتخدام الأمـوال في الانتـاج إمـا مباشـرة بشـراء المكـائن والآلات 

  راء الأسهم والسندات.والمواد الأولية، وإما بطريقة غير مباشرة كش

  ، من 7ويقصد بالاستثمار في معناه الاقتصادي: توظيف الأموال في مشاريع اقتصادية واجتماعية وثقافية

                                                
  .71مرجع سابق،صد المنعم حجازي،.حسن أحمد الشافعي:"إستراتيجية للتسويق الرياضي والاستثمار بالمؤسسات الرياضية المختلفة "،علية عب 1
 .187، ص2009هشام محمود الإقداحي:"العلاقات الاقتصادية الدولية المعاصرة"، مؤسسة شباب الجامعة، دط، الإسكندرية،  2
 .424ص، مرجع سابق، يدانية معاصرة في الاستثمار والتمويل في التربية البدنية والرياضة"حسن أحمد الشافعي:"تطبيقات م 3
  .02، ص 1997، مصر،  2ط، الدار الجامعية، "أساسيات الاستثمار في الأوراق المالية ناوي محمد الصالح:" الح 4
 .17، ص مرجع سابق ، " والتسويق في التربية البدنية والرياضة الاستثمار ":حسن أحمد الشافعي 5
  .73مرجع سابق، علية عبد المنعم حجازي، حسن أحمد الشافعي:"إستراتيجية للتسويق الرياضي والاستثمار بالمؤسسات الرياضية المختلفة "، 6
  .29مرجع سابق، ص قاسم نايف علوان:"إدارة الاستثمار بين النظرية والتطبيق"،  7
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ائـد عحيث أن ال ،1أجل الحصول على منفعة مستقبلية يمكن الحصول عليها من استهلاك مستقبلي أكبر

إحلال قيمة مالية أكيدة ومتاحة حاضـرا، مقابـل توقـع . أو هو:2للاستثمارالكلي يكون أكبر من النفقات الأولية 

الحصـــول علـــى مـــداخيل ماليـــة مســـتقبلا، أو بمعـــنى آخـــر تفضـــيل الاســـتهلاك المســـتقبلي عـــن الاســـتهلاك الآني أو 

  .3الحاضر الذي يتم التخلي عنه

في المبلــغ  عمليـة الإنفـاق الرأسمــالي في مشـروع مــا بغـرض تحقيـق نمو(أربــاح)أو زيـادة هــو: االاسـتثمار أيضـو 

المستثمر،  وهو ذلك النشاط الذي تنتظر المؤسسة من وراءه زيادة لقو�ا و قدر�ا،  مـن حيـث يقـوم متخـذ القـرار 

  .4و عوائد يأمل الحصول عليها مستقبلا لبتوظيف رأسمال حالي، مقابل مداخي

  ثمارات تبنى على أربعة دعائم هي:من ثم فإن الاستو 

الأموال التي يمكن توفيرها من مـدخرات المسـتثمر، أو مـا يمكـن اقتراضـه مـن السـوق، أو هي كل : و الموارد المتاحة -

كـات الأصـول الأموال الموجودة في شكل احتياطات أو أربـاح غـير موزعـة في المؤسسـة، أو مخصصـات نقديـة لاهتلا 

  الثابتة أو غيرها.

خاطرة لتوظيف موارده الخاصة، و ذلك من المستثمر: و هو الشخص الطبيعي أو المعنوي الذي يقبل قدرا من الم -

  أجل تحقيق أغراضه المادية و غير المادية.

شـروعات المتمثلـة في شـتى الأصـول كالعقـارات و الأصول: و هي الاستثمارات التي يوظف فيها المستثمر أموالـه م -

  السندات، وغيرها. لأسهم و محافظ الأوراق المالية كالصناعة والخدمات الاستثمارية، و االاستثمارية في الزراعة و 

غرض المستثمر: هو ما يتوقعه المستثمر من اسـتثماراته، و الـتي تحمـل قـدرا مـن المخـاطرة مـن أجلهـا، و قـد يكـون -

العائــد ماديـــا أو مصـــلحة عامـــة، و قـــد تنمــو الاســـتثمارات و قـــد تـــتقلص وفقـــا للظــروف الـــتي تمـــر �ـــا في مراحلهـــا 

للاستثمار، و التي تشمل دراسة الفرص البديلـة ،دراسـة الجـدوى المبدئيـة،  دراسـة المختلفة بدءا من المرحلة السابقة 

الجـدوى التفصــيلية، تقيــيم الاســتثمار، و مرحلــة الاســتثمار الــتي يـتم خلالهــا إنفــاق قــدر هائــل مــن المــوارد، و مرحلــة 

  .5لتحقيق أغراضه التشغيل و هي المرحلة التي يتم خلالها تنسيق مكونات المشروع الاستثماري و تشغيلها

  طرق الاستثمار الحديثة في المجال الرياضي:.3-2-3

الأســاليب المســتخدمة حاليــا والــتي تعمــل علــى  مــن أحــدث B.O.Tيشــير محمــد رفعــت إلى أن نظــام 

تخفيف العبء عـن كاهـل الموازنـات العامـة للدولـة بشـكل عـام وعـن العـبء الواقـع علـى ميزانيـات الأنديـة والهيئـات 

كل خـــاص، حيــث توكـــل مســؤولية تمويـــل مشــروعات البنيــة الأساســـية إلى القطــاع الخـــاص ســواء الـــتي الرياضــية بشــ

                                                
  .115مرجع سابق، ص يات التمويل والاستثمار في صناعة السياحة"، موفق عدنان عبد الجبار الحميري:"أساس 1

2 Abdellah . Boughaba : Analyse et évaluation de projets, Berti edition, imprimé en France, 
Paris, 1999 , P :7. 
3Gvedj Norbert, «finance d'enterprise, les régles du jeu», les éditions d'organisations, France, 
France, 1997,p 273  

  .19ص ، 2000، الجزائر، الجامعيةدية لاتخاذ القرارات الاستثمارية"، الدار دراسات الجدوى الاقتصا"عبد المطلب عبد الحميد : 4
 .19، ص 2000ربي الحضيري:" تقييم الاستثمارات"، دار الكتب العلمية، القاهرة، حامد الع 5
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تحتاجهـا الدولــة أو يحتاجهـا النــادي أو الهيئـة الرياضــية الأهليـة أو الخاصــة، وبالتـالي يمكــن للحكومـة والهيئــة الرياضــية 

كــن للحكومــة أو الهيئــة الرياضــية الأهليــة الــتخلص مــن الأعبــاء التمويليــة الخاصــة بالمشــروعات الــتي تحتاجهــا كمــا يم

الــتخلص مــن عــبء إعــداد تصــميمات وإنشــاء المشــروعات بــأعلى مســتويات التكنولوجيــا مــن خــلال قيــام القطــاع 

ذه المشـروعات وقــد سـاعد المنــاخ العـالمي علــى ظهـور هــذا الأسـلوب وتشــجيع الاعتمــاد الخـاص بتصــميم وإنشـاء هــ

  عليه.

التي تناولت هذا الأسلوب بالتعريف وكـان مـن أول هـذه الدراسـات دراسـة وظهرت العديد من الدراسات 

بأنـه "أحـد أشـكال تمويـل المشـاريع،  B.O.Tلجنة الأمم المتحـدة للقـانون التجـاري الـدولي، حيـث عرفـت أسـلوب 

ازا لتنفيـذ لفترة محددة من الزمان أحد الاتحادات المالية الخاصة ويـدعى شـركة المشـروع امتيـ-تمنح بمقتضاه حكومة ما

مشروع معين، حيث تقوم شركة المشروع ببنائه وتشغيله وإدارته لعدد مـن السـنوات �ـدف اسـترداد تكـاليف البنـاء، 

  وتحقيق أرباح من تشغيله واستغلاله تجاريا، وفي �اية فترة الامتياز تنقل ملكية المشروع للجهة مانحة الامتياز.

  هي نوع من الاستثمار الذي يتولى فيه القطاع  B.O.Tبوت كما يرى عبد القادر أن تعريف مشروعات ال

مشروع بنية تحتية كان من المعتاد أن يتولى بناءه وإدارته القطاع العام   Operateوتشغيل Buildالخاص إقامة  

مــرة أخــرى للحكومــة بعــد فــترة كافيــة يــتم فيهــا اســترداد رأس المــال   Transferالحكــومي علــى أن يــتم تحويلــه

  ر وتحقيق معدل عائد معقول.المستثم

ـــوب 1996كمــا قامــت منظمــة التنميــة الصــناعية للأمــم المتحدة(اليونيــدو)( م) بإعــداد دراســة عــن أسلــــــــــ

حيـــث عرفـــت هـــذا الأســلوب بأنـــه اتفـــاق تعاقـــدي يتـــولى بمقتضـــاه أحـــد  B.O.Tنقـــل الملكيـــة -التشـــغيل–البنــاء 

الأساســية بمــا في ذلــك عمليــة التصــميم والتمويــل، والقيــام  أشــخاص القطــاع الخــاص إنشــاء أحــد مشــروعات البنيــة

بأعمال تشغيل وصيانة المشروع وتقوم هذه الشخصية بإدارة وتشغيل المشـروع خـلال فـترة محـددة مـن الـزمن تسـمى 

فترة الامتياز، حيث يسمح لها خلال هذه الفترة بفـرض رسـوم مناسـبة علـى المنتفعـين مـن هـذا المشـروع، وأيـة رسـوم 

بشــرط ألا تزيــد عمــا هــو مقــترح في العطــاء، ومــا هـو منصــوص عليــه في صــلب اتفــاق المشــروع لتمكــين هــذه  أخـرى

الشخصية من استرجاع الأموال التي استثمر�ا ومصاريف التشغيل والصيانة بالإضافة إلى تحقيق عائد مناسب علـى 

ادة المشـروع للحكومـة أو الهيئـة الحكوميـة الـتي الاستثمار وفي �اية فترة الامتياز  المحـدد تلتـزم الشخصـية الخاصـة بإعـ

ـــتم اختيارهـــا عـــن طريـــق  B.O.Tترغـــب في تنفيـــذ المشـــروعات عليهـــا بنظـــام  أو إلى شخصـــية خاصـــة جديـــدة، ي

  .1الممارسة العامة

    . أهداف الاستثمار الرياضي:3-2-4

  يلي:  من بين أهم الأهداف التي يسعى الاستثمار الرياضي لتحقيقها ما

  العائد أو الربح المادي: إن هدف أي مستثمر هو تحقيق عائد ملائم وربحية مناسبة يساعدانه على  تحقيق -

                                                
 .48-46ت الرياضة"، مرجع سابق، صكمال درويش وآخرون:"اقتصاديا  1
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اســتمرار مشــروعه. ومــن هنـــا فــإن الشــغل الشـــاغل لأي شــخص يرغــب في توظيــف أموالــــه هــو تحقيــق الأربـــاح 

  .1المناسبـة بعيدا عن الخسارة

أس المـال الأصــلي للمسـتثمر في المشـروعات المختلفــة في المحافظـة علـى قيمــة الأصـول أو المحافظـة علــى قيمـة ر  -

إن المســتثمر في مجــال التربيــة البدنيــة والرياضــية يســعى دائمــا إلى تحقيــق الــربح،  لات التربيــة البدنيــة والرياضــية.مجــا

 وإذا لم يتحقــق الــربح مــن هــذا المشــروع فــإن المســتثمر يســعى في هــذه الحالــة إلى المحافظــة علــى قيمــة رأس المــال

  الأصلي للمشروع.

: يهدف المستثمر في مجال التربيـة البدنيـة والرياضـية إلى تحقيـق دخـل مسـتمر والعمـل استمرارية الدخل وزيادته -

  .2على زيادته وتنميته باستمرار

ضـــمان الســـيولة النقديـــة اللازمـــة مـــن الأهـــداف الأخـــرى للمســـتثمر لتغطيـــة العمـــل وعمليـــة الإنتـــاج وتغطيـــة  -4

  .3حالات الطوارئ

  أهداف الاستثمار في الأندية الرياضية المحترفة:.3-2-5

  يوضح حسام حسن أن أهداف الاستثمار في الأندية الرياضية تتمثل في:

  رفع الكفاءة الاقتصادية(التكنولوجية، التخصيصية) للأندية كمؤسسات أعمال رياضية.-

  صول الأندية(الحقيقية، المالية).تحقيق أقصى عائد استثماري متزايد ومستمر مع الحفاظ على قيمة أ-

  توفير مصادر التمويل(الهيكل التمويلي) المتنوعة واللازمة للأندية الرياضية.-

  الإصلاح الإداري(التنظيمي) للأندية الرياضية المرشحة للاستثمار.-

  تحقيق التنمية البشرية والتكيف التكنولوجي بالأندية الرياضية الاستثمارية.-

  جديدة للعمالة الرياضية. استحداث وظائف-

  تشجيع المنافسة في الأسواق(المحلية والخارجية) الاستثمارية والرياضية.-

  زيادة الوعي والثقافة بالأندية والثقافة بالأندية الرياضية لتوسيع قاعدة الملكية الرياضية.-

  امة والأندية خاصة.تدعيم البنية الأساسية والقواعد المعلوماتية للاستثمار في ا�ال الرياضي ع-

  .4تخفيف العبء عن كاهل الدولة وتخفيض الضياع(الفقد) الاقتصادي-

  :الرياضي مارالاستثطرق . 3-2-6

  من بين أهم مجالات الاستثمار في الأندية الرياضية ما يلي:  

 إصدار صحف و مجلات أسبوعية باسم الأندية الرياضية-

                                                
 .20،  ص 2003، عمان،   2"مبادئ الاستثمار"، دار المناهج للنشر و التوزيع، ط،أحمد زكريا صيام 1
 .52، ص  2001، عمان،   1كاظم جاسم العيساوي:"دراسات الجدوى الاقتصادية و تقويم المشروعات"، دار المناهج للنشر والتوزيع، ط 2
 .5، ص 1997ستقبل للنشر والتوزيع، دط ، عمان، "، دار المحردان :"مبادئ الاستثمارالطاهر حيدر  3
 .25، 24، ص مرجع سابقمحمد أحمد عبده رزق:"إستراتيجية تفعيل الاستثمار الرياضي"،  4
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 لأندية تقدم وجبات مختلفة و بأسعار مناسبة، فمثلا نجد إقامة المطاعم الحديثة والبوفيهات داخل ا-

تحجـز طيلـة الموسـم  خاصة برجال المال و الأعمال من محبي الرياضـة،  مقصوراتأن أندية العالم المتقدم تتوفر على 

 .1باهظة الرياضي بأثمان

لشـركات مـن أجـل الاستفادة من أسوار الأندية في الدعايات والإعلانـات المضـاءة والمتحركـة، لـبعض ا-

 .2ورسترويج منتجا�ا، وإقامة محلات تجارية و أنشطة تجارية أخرى متنوعة حول ال

 تسويق شعارات الأندية واستثمارها على المنتجات الرياضية للنادي-

 .3رسوم الاشتراك التي تبلغ قيما مرتفعة، وهي مصدر رئيسي للتمويل الذاتي-

  تسويق الأنشطة الرياضية:استثمار العلامات التجارية في .3-2-7

لقد أصـبح موضـوع اسـتثمار العلامـة التجاريـة المميـزة مـن أهـم الموضـوعات الـتي تجـد اهتمامـا خـلال الفـترة 

  .4الحالية، وبالتحديد منذ بداية الثمانينات مع ظهور مفهوم مساهمة العلامة التجارية

ذه ح أو رمــز أو إشــارة أو تصــميم أو كــل مــن هــوتعــني العلامــة التجاريــة في المفهــوم التســويقي: كــل اســم أو مصــطل

الأمور مجتمعة، يكون الهدف منها تمييز سلع أو خدمات منتج أو مجموعـة مـن المنتجـين أو المـوزعين عـن غيرهـا مـن 

  السلع أو الخدمات المشا�ة التي يعرفها المنافسون الآخرون.

زيج مـن كـل ذلـك يمكـن مـن خلالهـا تمييـز المنـتج كما تعرف على أ�ا عبارة عن اسم أو رسـم أو توقيـع أو رمـز أو مـ

  .5عن المنتجات المنافسة

والعلامـــة التجاريـــة في مجـــال الإعـــلان هي:"رمـــز يســـتخدم للتعبـــير عـــن المنظمـــة ويشـــترط فيـــه تحقيـــق الهويـــة 

لجـأ الشخصية المميزة سواء للمنتج أو للخدمات التي تقدمها المنظمة بواسطة الكتابـات أو التصـميم الجرافيكـي، وت

  .6معظم المنظمات إلى تسجيل علامتها لحماية حقوقهم ضد التزييف أو التزوير أو الاقتباس"

واستثمار العلامة التجارية المخصصة للمنظمـات الرياضـية هـو أحـد طـرق الاسـتثمار الرياضـي، مـن خـلال 

المنظمـات الرياضـية كـل  تصميم علامة تجارية للبطـولات المحليـة، وتصـميم علامـات تجاريـة للأنشـطة المختلفـة داخـل

ذلــك في خطــوة جديــدة �ــدف إلى زيــادة الــدخل للاتحــادات مــن جهــة وللأنديــة المشــاركة مــن نشــاط علــى حــده، و 

جهة أخرى، والخروج ببنود ونقاط بارزة تعطي المنافسة التي تطرح خلال الفترات المقبلة أبعادا استثمارية، وتزيـد مـن 

خــذ حقــوق العلامــة التجاريــة للــدوري أو للبطولــة الــذي يعــد أقــوى مســابقة درجــة التنــافس بــين المنظمــات للفــوز بأ

                                                
، 1طميدانية مقارنة بين الأندية السعودية و المصرية والانجليزية "،  " الاستثمار في الرياضة، خصخصة الأندية الرياضية السعودية: دراسة استطلاعية صالح بن عبد االله المالك، 1

 . 28،ص2004السعودية ،
 http://www.miheet.com  ،01/12/2007.. تجربة حية "، من صحيفة المدينة السعودية،  الصادرة بتاريخ: لتركي:" طرق الاستثمار الرياضيااس فر 2
 . 22/04/2006درة بتاريخ: الصاالسعودية،  1770العدد  "سري للغاية"، صحيفة عكاظ،: ة لأندية حفظت بـملفات الاستثمار القديم:"عارف العضيلة 3

4 Aaker ,D.A :Building Strong Brand, New Yourk, the free press,1996,p:53. 
 .40، ص2012، الإسكندرية، 1اء لدنيا الطباعة والنشر، طدار الوف دعاء محمد عابدين محمد:"استثمار العلامات التجارية في تسويق الأنشطة الرياضية"، 5

6 Oh,J. & Fiorito,S.S : Korean womens clothing brand loyalty, Journal of Fashion Marketing 
and Management,Vol.6,No,3,2002,p:93. 
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محلية، والتوجه إلى إلزام جميع المنظمات المشاركة في المسابقة بوضع العلامة التجارية الجديدة للمسابقة على قمصان 

  اللاعبين المشاركين.

شـهيرة، سـواء بالسـرقة أو بالتقليـد قـد لا ونجد أن هناك عمليات سطو تتعرض لها العلامـات التجاريـة للمنظمـات ال

يتنبــه الــبعض إلى أن لهــا بعــدا اقتصــاديا وتجاريــا مهمــا، حيــث تســتغل هــذه العلامــات في جلــب مــوارد ماليــة لــدعم 

الميزانية للمنظمات الرياضية والإنفاق على نشاطها من خلال التصريح لمنظمـات الأعمـال الاسـتثمارية في ا�ـالات 

  .1ه العلامات على تشكيلة كبيرة من المنتجات المتنوعةالمختلفة بوضع هذ

  .مجالات الاستثمار في الأندية الرياضية الخاصة:3-2-8

) أنه توجد مجالات تناسـب الأنديـة الخاصـة لتنميـة مواردهـا بـدون تشـويه لأهـداف النـادي 2008يرى محمد أمين(

  الرئيسية ومنها:

  إنشاء محطة فضائية باسم النادي.-

  ذ بيع للتوكيلات التجارية العالمية داخل النادي.افإنشاء من-

  إنشاء فندق على أحدث المستويات داخل النادي لإقامة الفرق الرياضية وذويهم وأعضاء النادي.-

  تسويق العلامة التجارية للنادي بأفضل الطرق.-

  إنشاء قاعات عرض سينمائي لأعضاء النادي.-

العلميــة لتخـريج لاعبــين مميـزين يمكــن بـيعهم للأنديــة الأخــرى  الاهتمـام بقطــاع الناشـئين بأفضــل الطـرق-

  بأعلى الأثمان.

  إنشاء إدارة تسويقية محترفة بالنادي مهمتها التسويق لأنشطة النادي بأحدث الوسائل.-

إنشاء ملاعـب النـادي بأفضـل الطـرق الحديثـة، والتسـويق لهـا عالميـا لجـذب المعسـكرات والبطـولات إلى -

  النادي.

  قع خاص بالنادي على شبكة المعلومات الدولية.عمل مو -

  إمكانية عمل توأمة للنادي مع الأندية الأخرى والاستفادة من انتشار اسم النادي عالميا.-

  التعامل مع المؤسسات الخيرية كنوع من زيادة الدعاية للنادي.-

  استغلال أسفل النادي بعمل جراش حديث للعربات يدر دخلا على النادي.-

  أسهم للنادي والمضاربة �ا في البورصة.عمل -

كلمـا زاد المســتوى الفــني للفــرق الرياضــية وبــالأخص فريــق كــرة القــدم كلمــا زاد عــدد الرعــاة الــذين يجــني -

  2النادي من ورائهم أرباحا طائلة

  

                                                
 .17مرجع سابق، ص "،دعاء محمد عابدين محمد:"استثمار العلامات التجارية في تسويق الأنشطة الرياضية 1
 .37، 36محمد أحمد عبده رزق:"إستراتيجية تفعيل الاستثمار الرياضي"،مرجع سابق، ص 2
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  كمصدر للتمويل في الرياضة:  .المنشآت الرياضية 3-5

ان ا�هــز بالوســائل والإمكانــات الرياضــية والمخصــص يمكــن تعريــف المنشــأة الرياضــية علــى أ�ــا ذلــك المكــ

1لممارسة الأنشطة الرياضية وتقديم الخدمات اللازمة لتحقيق الأهداف الرياضية حاضرا ومستقبلا
.  

والمنشـــأ الرياضـــي يتكـــون مـــن عـــدة عناصـــر وخـــدمات مختلفـــة تقـــوم بخدمـــة الجمهـــور واللاعبـــين والمشـــرفون 

  توزيع العناصر والخدمات وعلاقتها بأرض الملعب تنقسم إلى:والحكام وكبار الزوار والصحفيين و 

  عناصر وخدمات للجمهور: انتظار سيارات، قطع التذاكر، مداخل ومخارج المدرجات، دورات المياه للجنسين. -

عناصــر وخــدمات اللاعبــين: حجــرات تبــديل الملابــس، دورات الميــاه وأدشــاش حجــرات لحمــام الســاونا، صــالة  -

  سخين قبل اللعب، قاعات صغيرة لإلقاء الدروس ولشرح خطة اللعب.للتدريب والت

دورات الميـاه وأدشـاش وتكـون منفصـلة عـن حجـرات  عناصر وخـدمات الحكـام: وهـي حجـرات تبـديل الملابـس، -

  الرياضيين لعدم الاحتكاك �م.

خـاص بالمـدرج  عناصر وخدمات كبار الزوار وضيوف الشرف: وهي عبارة عن استراحات خاصـة ومتصـلة بمكـان-

يقع في منتصـف المـدرج ويكـون مفصـولا عـن مـدرجات الجمهـور سـواء في الـدخول والخـروج ومتصـل اتصـالا مباشـرا 

  بأرض الملعب من أجل سهولة وصول الرياضيين إليه عند توزيع الجوائز.

لرياضـيين عناصر وخدمات متصلة مباشرة بأرض الملعب كالمخازن والإسعاف على أن تكون على اتصال بغـرف ا-

  ومتصلة بخارج المنشأ الرياضي.

عناصـر وخـدمات الصـحفيين ودائمـا تكــون لهـم حجـرات خاصـة �ـم مغلقــة تعلـو المـدرجات وذلـك لعـدم تــأثرهم -

  بضوضاء الجمهور.

  .2الإدارة وهي عنصر هام ومتصل بكل عناصر وخدمات الإستاد للإشراف الكامل عليه-

حــوال كثــيرة في الرياضــة وبــالأخص كــرة القــدم فهــا نحــن جميعــا نعــيش عصــر تغـير الحــال كثــيرا عمــا قبــل فقــد تغــيرت أ

  الاحتراف؛ وإن كان احترافا منقوصا إلا أنه ولابد أن نواكبه ونتطور معه ونطوره وفق متطلبات مجتمعاتنا العربية.

عربيـة العمـل ولما كان الاحتراف طغى على كل شيء بالرياضة أصـبح لزامـا علـى إداراتنـا الرياضـية ببلـداننا ال  

بمنظومــة الاحــتراف في جميــع صــورها..ألا وأولهــا هــي طريقــة التعامــل مــع المنشــآت الرياضــية وإدار�ــا بصــورة احترافيــة 

تتوافق مع ظروف بيئة الاحتراف الحديثة، ومنه يظهر لنا جليا مدى الارتباط الوثيق بين المنشآت الرياضية ومنظومة 

 .3بر المنشآت الرياضية أهم تلك العواملالاحتراف العربي المنشودة والتي تعت

  

  

                                                
 .14ص، 2012،عمان، 1محمد حسن الوشاح، محمد عبد االله الشقارين:"المنشآت والملاعب الرياضية"، مكتبة ا�تمع العربي للنشر والتوزيع، ط 1
 .30، 29الإمكانات والمنشآت في ا�ال الرياضي"، مرجع سابق، -الموسوعة العلمية للإدارة الرياضية:"فعيحسن الشاإبراهيم عبد المقصود،  2
 .145، صمرجع سابقمحمد حسن الوشاح، محمد عبد االله الشقارين:"المنشآت والملاعب الرياضية"،  3
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  :. المؤسسة الرياضية-4

  :المؤسسة الرياضيةتعريف  .4-1

المؤسســة الرياضــية هـــي الإطــار المكــاني والقـــانوني الــذي يحـــيط بممارســة النشــاط البـــدني الرياضــي الهـــادف،          

ة العولمة السائدة في أيامنـا، فأصـبح يوجـد مـا باعتبار أن هذا النشاط أصبح يشغل مكانة اجتماعية هامة نظرا لثقاف

، الرياضـــة الجامعيـــة والمدرســـيةيعـــرف بأقســـام صـــناعة الرياضـــة المتمثلـــة في التجمعـــات الآتية:رياضـــة الفـــرق المحترفـــة، 

.هذه كلهــا تمثــل قولــب مؤسســاتي المعســكرات الرياضــيةالرياضــية، مضــمارات الســباق، الأنديــة المنشــآت الرياضــية، 

نظمة معينـة لسـياق العلاقـات والشـؤون بـين مجموعـة مـن الأفـراد ، كمـا تضـم أدوات وتجهيـزات مختلفـة، يتوفر على أ

ذات صفة اعتبارية مستقلة ومركز معين كل هذا ينجز ضـمن إطـار قـانوني، و�ـدف إلى الاسـتمرارية والرقـي بـالمنتوج 

  .1المادي والخدماتي وهذا يعطيها طابع مؤسسة رياضة اقتصادية

  حقيق الأهداف والأغراض في المؤسسة الرياضية:ت.  4-2 

يجــب أن يكــون لكــل مؤسســة خطــة موحــدة يمكــن اســتخدامها في تنفيــذ القــرارات اليوميــة وتتضــمن مثــل هــذه 

 القواعـــد.، الطــرق ،الإجراءات الخطة الفئات التالية:السياسـات،

بـات عمليـة اتخـاذ القـرارات في تحدد أي مساحة في العادة حدود تصرف الأفـراد، كمـا تضـمن سياسـات إث

جميع إدارات المؤسسة، ويمكن إعداد السياسات للمؤسسة كلها أو قد يتم تطبيقها علـى إدارة واحـدة فقـط، وتقـوم 

  أعلى المستويات في الإدارة في العادة بوضع  سياسات في جميع إدارات المؤسسة.

  اف المساعدة للمؤسسة، ويتعين يجب أن تسهم جميع السياسات في تحقيق الهدف الرئيسي والأهد

  استعراض السياسات بصفة دورية لمعرفة ما إذا كانت تساهم بالفعل في تدعيم أهدافها.

  يراعى أن تكون كافة السياسات أجزاء من إحدى الكتيبات الإدارية الموجودة، ولهذا فإن كلا من المشرف 

  .2ساعدة في القراراتوالموظف يستطيع الحصول على السياسات المكتوبة بسهولة للم

  : تغذية المؤسسة الرياضية بالأموالالمصادر الخارجية ل.  4-3

ظهرت في الآونة الأخيرة في أسواق رأس المال العديد من الوسائل الماليـة الحديثـة الـتي تجمـع بـين خصـائص 

حـق شـراء الأسـهم العاديـة الديون والملكية معا، مثـل السـندات القابلـة للتحويـل إلى أسـهم عاديـة أو الـتي يـرتبط �ـا 

كمكافــآت تشــجيعية لهــم، وكــذلك  حقــوق الشــراء  للأســهم العاديــة الــتي تمــنح للمــديرينبأســعار محــددة وكــذلك 

الأسهم الممتازة القابلة للاسترداد وغيرها من وسائل التمويل الحديثة الـتي ابتكرهـا المتعـاملون في أسـواق رأس  المـال، 

مــدى أهميــة وملاءمـــة تصــنيف مصــادر التمويـــل إلى ديــون وملكيــة، إلا أن كـــل وقــد اختلفــت نظريــات التمويـــل في 

                                                
 .28ص ،2012، 3أطروحة دكتوراه غير منشورة، جامعة الجزائر، الرياضية" رة الإستراتيجية للأموال في المؤسسة:" أساسيات التمويل والإداشريفي سلمى 1
 .176ص  ،مرجع سابق ،  "حمد الشافعي:"الإدارة الإستراتيجية والتخطيط الاستراتيجي في التربية البدنية الرياضيةأحسن  2
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البحوث الحديثة تقريبا تجمع على أهمية وفائدة هذا التصنيف لما لـه مـن دلالات بالنسـبة للعائـد علـى الأوراق الماليـة 

  .1وتحديد درجة المخاطرة للأسهم وكلها مؤشرات كبيرة للمستثمرين

  : لية في المؤسسة الرياضيةارد الما. أنواع المو 4-4

موارد المؤسسـة الرياضـية هـي الـدخل أو الإجـراء النـاتج عـن عمـل يتسـم بخاصـية النشـاط الرياضـي، ويمكـن 

د غــير ر مــوا : مــوارد مباشــرة، مــوارد مدعمــة،تصـنيف مصــادر التمويــل لهاتــه الهيئــات علــى ضــوء ذلــك إلى ثلاثـة أنــواع

  مباشرة.

  . الإيراد المباشر: 4-4-1

، كون الهيئـات والمؤسسـات الرياضـية تتبـنى ه المؤسسات ذات التقنية المتطورةنوع من الإيرادات تعتمدهذا ال

الـذي يعتــبر  سياسـة تطـوير نوعيـة الأحـداث الـتي تؤديهـا ضـمن أعمالهـا وبالتـالي تحصـل علـى هـذا النـوع مـن الـدخل

ية ومقابــل الإعلانــات والإشــهار في ، ومــن هــذه المــداخيل نجــد مقابــل بيــع الأحــداث الرياضــإيــراد مباشــر للمؤسســة

نفس الأهداف، والمعيار هنا أن الهيئة تبيع التذاكر أو حقوق البث، ونظرا لأن بعض الهيئـات تقـع تحـت ضـغط قلـة 

، حيـث يعتـبر هـذا الأخـير أمثـل وسـائل قابل الإعلان للمؤسسة الاقتصاديةالإيرادات فإن الإيراد الأكثر أهمية هو م

  .2زيادة الدخل وأهمها

  : الإيراد المدعم . 4-4-2

، سواء كان ذلك من شركات التأمين المعتمدة مـن طـرف من الإيراد بإدارة أعمال الرياضةيتعلق هذا النوع 

، طاب ممـولين رسميـين أو غـير رسميـينالأندية الرياضية ويرتبط ذلك بوجود الأحداث الرياضية كما يتعلق الأمر باسـتق

"السبونسـورينيغ"، ويتـوفر هـذا  ـمباشرة أو تمويل الأحداث الرياضـية، هـذا مـا يعـرف بـ يقومون بتمويل الهيئة الرياضية

النوع من الإيراد على السياسيات المتخذة في الاسـتثمار مـن طـرف المؤسسـات الاقتصـادية الممولـة ودعمهـا للأنديـة 

  .المؤسساتدات لهذه الرياضية والمنافسات مقابل عدة امتيازات كالدعاية وغير ذلك من الاستفا

  :الإيراد غير المباشر. 4-4-3

اضــية إضــافة إلى الأســلوب المباشــر والمــدعم، وضــمن هــذا يهــو أســلوب لإنتــاج الــدخل تعتمــده الهيئــات الر 

يتطلب أن تتوفر الرياضة الممارسة في الهيئة على شعبية كبيرة فلا يتوقـف جلـب الإيـراد علـى العمـل  دالنوع من الإيرا

يعتمد في ذلك على المبيعات الرياضـية والتجهيـزات عامـة، هـذا يمثـل و  ،إنما لتحصيل الدخلالممارس في حد ذاته، و 

القيمــة المضــافة عــن عمليــات التســويق للأحــداث الرياضــية والمنافســات، لهــذا يجعــل العمــل يركــز علــى شــعبية اللعبــة 

ليهـا البــدء ترقيـة مكانتهـا وجـب عوالـبروز القـوي للأنديـة مـا أصـبح يعـد مهمـا في صــناعة الرياضـة فالهيئـة الرياضـية ول

مسـتمرة بغيـة  ة، اتخـاذ سياسـيات عقلانيـة لتسـيير مواردهـا الماليـة ورسـكلتها في دورات  اسـتثماريبتسيير مركزها المالي

الزيادة من قيمتها المضافة، يتم ذلك بالاعتماد على نماذج النجاح في العمـل الإداري لقطـاع الماليـة كـالتغيير وتحديـد 
                                                

 .362، ص 2006، الإسكندرية، مصر، 1امعي الحديث، ط"، المكتب الج منهجية البحث العلمي في المحاسبة والإدارة :"كمال الدين الدهراوي 1
 .91، ص 2000المفهوم، التاريخ، التطور التنظيم"، كلية التربية للسن، جامعة حلوان، القاهرة، -كمال درويش، أشرف عبد المعز:"المنظمات الرياضية الأهلية 2
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والنفقـات ثم تقييمهـا ومراقبتهـا بشـكل جـدي، ت ، وتوفير المعلومات وترشـية القـرارات وتنظـيم المصـاريف الاهتماما

 .1وهي المفاتيح الأساسية لنجاح العمل الإداري عامة والتسيير المالي خاصة

  أسباب اختيار المؤسسات للتمويل الرياضي:.  4-5

الوســـيلة ا. وتفضـــل المؤسســـات هـــذه لامتهـــيســمح التمويـــل الرياضـــي بزيـــادة إمكانيـــة رؤيـــة المؤسســـة وع-

لهـذا يمكـن تمويـل فريـق أو رياضـي  الإعلان بسبب الأسعار المطبقة.الاتصالية نظرا لاستحالة الاستثمار في

مشــاهدة شــعار المؤسســة لمــدة أطــول مــن جهــة أثنــاء منافســة رياضــية بأســعار مقبولــة مــن جهــة، وإمكانيــة 

  أخرى.

القيم المنقولة مـن طـرف الرياضـة، تسـتطيع المؤسسـة الممولـة للحـدث عند إشراك العلامة بالأحاسيس و -

  الرياضي من تعديل اتجاهات المستهلك نحو المنتج أو الخدمة.

 ميزة تنافسية مما يتيح لها الفرصة بالتميز عن منافسيها في السوق .  تيقدم التمويل الرياضي للمؤسسا-

عطى للمؤسســة الفرصـــة لتوطيــد العلاقــات التجاريـــة ويويــل الرياضــي كـــذلك بتنويــع الزبــائن،يســمح التم-

  بطريقة

 جميلة. غير رسمية وذلك في ظروف فريدة و 

 يسمح التمويل الرياضي بدفع وتنشيط المبيعات .-     

التمويـل صـال رسـالة إعلانيـة واضـحة عـن طريـق فمـن الصـعب إيأن نطبق التمويل الرياضي بمفـرده،  لا يمكن-

أو تقـــديم  و لكـــن بــدون التــدليل التــداعيات، لرياضــي يســمح بإظهـــار الشــعارات،فالتمويـــل االرياضــي فقــط، 

 المنتج.

 فهذا الأخير يعمل على لاعتماد فقط على التمويل الرياضي، تستطيع الاتصال بزبائنها باإن المؤسسة لا -

اســيس  الايجابيـــة بتوزيــع مراكــز اهتمــام المســتهلك و الأح وتقويــة التعــاطف مــع العلامــة تقويــة النشــاط الإعــلاني،

بالوصــول إلى أكــبر عــدد مــن لترويج عنهــا ،وهــذا يســمح للمؤسســة المرتبطــة بالرياضــة الــتي تقــوم وســائل الإعــلام بــا

 الجماهير.

و هــذا مــا جعــل  الــدولارات ســنويا،مــن مليــار 30إن التمويــل الرياضــي المطبــق في العــالم يمكــن أن يقــدر ب:

ة و الممــولين العمــوميين مــن تعــاملين الرئيســيين همــا المؤسســات الممولــالــبعض يعتبرونــه كســوق هــام ،بحيــث نجــد أن الم

لة ة الحاصــين التبــادل بــين الممـول و الهيــأة الرياضــفــإ مــن جهــة أخــرى. ومنـه النــوادي الرياضــية و الفيـدرالياتجهـة، و 

تنظـيم يجـب عليهـا أن تحـرص علـى  ةمعقـدا يشـترك فيـه عـدة متعاملين.فالمؤسسـعلى التمويـل تشـكل سـوقا خاصـا و 

  .الآثار الايجابية في سوقها الخاص،إلى جانب الشهرة التي تتحصل عليها المؤسسة الممولة

  

                                                
  .46ص  ،2012يث، دط، الجزائر، دار الكتاب الحدعيسى الهادي، كمال رعاش:"الاحتراف في كرة القدم"،  1



 الریاضي  والاستثمارفي المجال  التمویل..........................................لثالث:....الفصل ا

  

135 
 

  الأهداف التي تقف وراء دعم القطاع الخاص للأندية الرياضية المحترفة:.4-6

لاشــك أن بنــاء الرياضــة عمليــة اجتماعيــة حضــارية متشــعبة ومتشــابكة العوامــل والتــأثيرات وهــي تحتــاج إلى 

يس قصيرا إنما تستغرق أزمانا طويلة وتقوم الرياضة على ثلاث مرتكزات رئيسـية هـي الإنسـان والمرافـق والـدعم زمن ل

  المادي.

  وينبغي القول أن الدعم المادي هو عصب النشاط الرياضي بكامله وهو المحرك للإنسان داخل المرافق الرياضية.

ياضــية تقــوم �ــذا العمــل لإيما�ــا بــأن الرياضــة بأنشــطتها ولا شــك أن الشــركات والمؤسســات الــتي ترعــى الأنشــطة الر 

  المتعددة إنما تنال اهتمام أكبر عدد من الناس على مختلف البقاع، وأن المباراة الواحدة التي يشاهدها مئات الآلاف

يعد أعلى من المتفرجين في الملعب، فإ�ا في نفس الوقت تذاع على قنوات التليفزيون ويشاهدها الملايين وأن ذلك  

معدل انتشار لأسماء هذه الشركات مما يعمل على زيادة شـهر�ا وزيـادة إنتاجهـا، وبالتـالي تحقيـق أربـاح لا تقـارن بمـا 

  يتم صرفه على رعاية هذه الأنشطة.

إضافة لذلك، فإن هناك كثير من الشركات والمؤسسات ورجال الأعمال لديهم الرغبة الأكيدة في الإسهام لتحقيق 

ضــية لــبلادهم بصــرف النظــر عــن المكاســب الأخــرى، إلا أن قيــاس مــدى مســاهمة الرعايــة في زيــادة حجــم �ضــة ريا

المبيعات أمر صعب للغاية ولا يمكن التأكد منه، فرعاية الأنشطة الرياضية مـا هـو إلا واحـد مـن الأدوات التسـويقية 

  المتاحة. والإعلامية والترويجية، شأ�ا شأن الإعلام المباشر في وسائط الإعلان

وبكل تأكيد فإن بروز منتجات الشركة الراعية للحدث الرياضي يقوي وعـي المسـتهلكين لهـا لتكـرر ظهـور 

  .1هذه المنتجات وبالتالي رسوخ اسم المنتج لدى المستهلك والتعود عليه

  :. التمويل الرياضي في الجزائر5

  :ومصادره في الجزائرالرياضي التمويل  . 5-1

ـــل النشـــاطات البدنيـــة والرياضـــية عـــن طريـــق الجماعـــات المحليـــة ، بقيـــت الدولـــة تضـــم   ن أو تســـاهم في تموي

ه  1434رمضـان عـام  14المـؤرخ في  05-13المؤسسات ، المنشآت، الهيئـات العموميـة وهـذا حسـب القـانون 

في  05-13 المتعلق بتنظيم الأنشطة البدنيـة والرياضـية وتنظيمهـا، وقـد تطـرق القـانون 2013يوليو  23الموافق لـ 

  الباب الثامن إلى التمويل من خلال المواد التالية:

تتــولى الدولــة والجماعــات المحليــة والمؤسســات والهيئــات العموميــة والخاصــة، طبقــا للتشــريع : 162المــادة   

  والتنظيم المعمول �ما، تمويل أو المساهمة في تمويل الأنشطة التالية:

 رياضة النخبة والمستوى العالي. -الرياضة الجامعية  - رياضة المدرسيةال -تعليم التربية البدنية والرياضية  -

 تكوين الرياضيين ومستخدمي التأطير. -تربية وتكوين المواهب الرياضية الشابة -رياضة المنافسة  -

                                                
مخبر علوم وتقنيات النشاط البدني الرياضي، جامعة بن يوسف بن  رؤية مستقبلية حول الاحتراف الرياضي في الجزائر، للملتقى الدولي الثالث: مجلد الدراسات العلمية المحكمة" 1

 22، ص ISSN:2170-1202خدة، الجزائر، 
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إنجـاز هياكـل ومؤسسـات التكـوين والمنشـآت الرياضـية وهياكـل –عمليات الوقاية والحماية الطبية الرياضـية  -

 لتابعة للدولة والجماعات المحلية وسيرها وتجهيزها وكذا تثمينها وظيفيا.الدعم ا

 تطبيق مخططات وبرامج البحث في ميدان تطور الرياضة وتكنولوجيا�ا. -

 الرياضة للجميع . -رياضة الأشخاص المعوقين –الرياضة الاحترافية –الرياضة الهاوية  -

 الألعاب والرياضات التقليدية–وتطويرها ترقية الرياضة النسوية –الرياضة في عالم الشغل  -

 التمثيل الدولي. -مكافحة تعاطي المنشطات ومراقبته  –كشف تعاطي المنشطات  -

 الوقاية من العنف في المنشآت الرياضية ومكافحته. -

  أعلاه، أخذا في الحسبان المقاييس الآتية: 162يتم تمويل الأنشطة المنصوص عليها في المادة  :163المادة 

آليات ترمي للتخفيف من الفوارق الجهوية، لا سيما عن طريق الصندوق الوطني والصـناديق الولائيـة  وضع -

 لترقية مبادرات الشباب والممارسات الرياضية.

 معايير تصنيف الاختصاصات الرياضية بالاستناد إلى السياسة الوطنية للرياضة وإستراتيجية تنفيذها. -

وإسـتراتيجية  وديمومة الأداءات بالاستناد إلى السياسة الوطنيـة للرياضـة أولويات القطاع والأهداف المسطرة -

 تنفيذها.

التوزيــع العــادل للمــوارد بــين مختلــف الاختصاصــات الرياضــية لكــل هيكــل ولكــل صــندوق مؤســس بموجــب  -

 هذا القانون.

  معايير التمويل حسب مؤشرات التطوير الرياضي الوطني. -

 آليات المراقبة والتقييم. -

 تمويل الهياكل الجمعوية وتسييرها ومراقبتها.كيفيات  -

  تحدد كيفيات تطبيق هذه المادة عن طريق التنظيم. -

يســند حســب طبيعــة المنافســات إلى اللجنــة الوطنيــة الأولمبيــة، واللجنــة الوطنيــة شــبه الأولمبيــة،   :164المــادة 

ار المختــــوم بـــه لبــــاس الرياضــــيين والاتحـــادات الرياضــــية الوطنيــــة والرابطـــات والنــــوادي الرياضــــية، تســـويق الإشــــه

الجزائريين، وملكية كل الحقوق الأخرى الناجمة عن العروض والمنافسات الرياضـية، لا سـيما تلـك الـتي يـتم بثهـا 

عــن طريــق الســمعي البصــري أو الإلكــتروني، وتجــري علــى الــتراب الــوطني أو تعــبره، وكــذا علــى  كــل المنافســات 

  جزائريون.الدولية التي يشارك فيها رياضيون 

 تحدد كيفيات تطبيق هذه المادة عن طريق التنظيم. -

يمكن للمتعاملين العموميين أو الخواص التدخل في مجـال تمويـل أعمـال الـدعم والترقيـة والتمويـل   :165المادة 

نيــة والرعايــة لفائــدة الرياضــيين والنــوادي الرياضــية والرابطــات والاتحاديــات الرياضــية الوطنيــة، وكــذا اللجنــة الوط

  واللجنة الوطنية شبه الأولمبية. الأولمبية،
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يمكن أن تأخذ عمليات الـدعم علـى الخصـوص شـكل مسـاهمات ماليـة أو تكـوين للرياضـيين أو تعزيـز وسـائل  

واللجنــة الوطنيــة شــبه  النــوادي والرابطــات الرياضــية، والاتحاديــات الرياضــية الوطنيــة، واللجنــة الوطنيــة الأولمبيــة،

  الأولمبية.

ـــاح  يحـــدد ـــة الـــتي يقبـــل خصـــمها لتحديـــد الضـــريبة علـــى أرب ـــالغ المخصصـــة للتمويـــل والرعاي الحـــد الأقصـــى للمب

  الشركات طبقا للتشريع المعمول به.

  مبالغ أقساط الأرباح الناتجة عن عقود التمويل أو الرعاية أو تجهيز أو تسويق صورة تكون : 166المادة 

  الاتحادية الرياضية الوطنية والنادي الرياضي المعني، محل اتفاقات تبرم الرياضي أو مجموعة الرياضيين العائدة إلى 

  بين الرياضي أو مجموعة الرياضيين وبين الاتحادية الرياضية الوطنية والنادي الرياضي المعنيين.

كل دفع لمبلغ نقدي يكرس لتسديد أجرة أو منحة أو تعويض لرياضي أو مدرب أو مسـتخدم : 167المادة 

 اضــي، مــن طــرف نــاد رياضــي أو رابطــة رياضــية أو اتحاديــة رياضــية وطنيــة أو اللجنــة الوطنيــة الأولمبيــة،تــأطير ري

واللجنــة الوطنيــة شــبه الأولمبيــة يجــب أن يــتم بواســطة وســائل الــدفع عــن طريــق القنــوات البنكيــة والماليــة، طبقــا 

  للتشريع والتنظيم المعمول �ما.

إلى الاتحاديــات الرياضــية  داخــل المنشــآت الرياضــيةار الموجــودة الإشــهيســند تســويق فضــاءات : 168لمــادة ا

  الوطنية والرابطات الرياضية والنوادي حسب كيفيات تعاقدية بين الأطراف المعنية.

  : توزع الأرباح الناتجة عن الإيرادات المرتبطة مباشرة بتسويق التظاهرات والعروض الرياضية بين 169المادة 

  نية والرابطة الرياضية والاتحادية الرياضية الوطنية وعند الاقتضاء، الصندوق الوطني لترقية النوادي الرياضية المع

  مبادرات الشباب والممارسات الرياضية والهيكل أو الهيئة المسيرة للمنشأة الرياضية التي تحتضن التظاهرة.

  تحدد كيفيات تطبيق هذه المادة عن طريق التنظيم.

ق الـــوطني والصــناديق الولائيـــة لترقيـــة مبــادرات الشـــباب والممارســـات الرياضـــية يهـــدف الصـــندو : 170المــادة 

خصوصا، إلى تعزيز عمل الدولة في مجال الشـباب والرياضـة ودعـم التكـوين الرياضـي والهيئـات الرياضـية وتحفيـز 

  النتائج.

لخصـوص، بـالموارد يمـول الصـندوق الـوطني لترقيـة مبـادرات الشـباب والممارسـات الرياضـية، علـى ا :171المادة

  الآتية:

قســط عــن حاصــل الأنشــطة المنظمــة مــن الهيئــة أو الهيئــات أو المؤسســات المكلفــة بتنظــيم الرهــان الرياضــي  -

 والألعاب المماثلة والرهان المشترك.

 مساهمة المؤسسات والهيئات العمومية والخاصة.–مساهمة الجماعات المحلية –مساهمة الدولة  -

 الهبات والوصايا.–نشطة الترقية المرتبطة بموضوعه الحاصل المحقق بمناسبة أ -

 المداخيل المحققة من طرف الصندوق مقابل خدماته أو كل عملية تجارية مرتبطة بموضوعه. -
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 المداخيل المحققة من طرف الصندوق في إطار ترقية الأنشطة الرياضية والإشهار. -

 رياضية.المداخيل المحققة والمرتبطة باستغلال المحلات والمنشآت ال -

قسط عن حاصل الإشهار المحقق في المساحات والملاعب والقاعات والمنشآت الرياضية، يحـدد عـن طريـق  -

 التنظيم، مع إعفاء إيرادات النوادي والجمعيات الرياضية من هذا الاقتطاع.

قســط عــن كــل مبــالغ عقــود التمويــل والرعايـــة والإشــهار للهياكــل الرياضــية والرياضــيين، يحــدد عــن طريـــق  -

 التنظيم، مع إعفاء إيرادات النوادي والجمعيات الرياضية من هذا الاقتطاع.

 قسط عن حاصل كل ألعاب الربح والتسلية المنظمة من طرف كل متعامل أو هيئة خاضع للقانون العام  -

 أو الخاص، يحدد عن طريق التنظيم. -

 إعانة الدولة لتغطية أعباء الخدمة العمومية. -

 صوص عليها في القوانين والأنظمة المعمول �ا والمرتبطة بموضوعه.كل الموارد الأخرى المن -

: تحــدد الطبيعـــة القانونيــة للصــندوق الـــوطني لترقيــة مبــادرات الشـــباب والممارســات الرياضــية، وأنمـــاط 172المــادة 

  تنظيمه وسيره وتسييره وكذا نفقاته وموارده الأخرى عند الاقتضاء، عن طريق التنظيم.

الصندوق الولائي لترقية مبادرات الشباب والممارسات الرياضية عـن طريـق مسـاهمة مقتطعـة مـن  يمول: 173المادة

  ميزانيات الولايات والبلديات تحدد طبيعتها ومبلغها عن طريق التنظيم.

  .1يسير الصندوق الولائي لترقية مبادرات الشباب والممارسات الرياضية في شكل ميزانية ملحقة للولاية

  .لسلطات العموميةمشاركة ا.5-2

 سنوات. 10% لمدة 1مالي للأندية التي ترغب في الاحتراف بفائدة مخفضة بنسبة  قرض-

هكتـار لغـرض إنشــاء مركـز تـدريب والتحضــير التقـني بالتراضــي  2تزويـد النـوادي باحتيــاطي عقـاري يقـدر بـــ -

 دج للمتر المربع.1وبسعر رمزي قدره 

ة المخصصــة لإنشــاء هــذه المرافــق مــن ملاعــب، حجــرة لتغيــير % مــن التكلفــ80مســاعدة الدولــة، بنســبة -

 الثياب وملاحق أخرى.

 التكفل بالفرق الصغرى للأندية المحترفة في ما يخص الإسكان والتنقل للمباراة.-

 % من تذاكر الطائرة لنقل الفرق المحترفة في الجزائر.50تخفيض قدره -

لكــل مبــاراة يقــوم �ــا الــوطني في إطــار منافســة رسميــة % مــن تكــاليف تنقــل النــادي المحــترف 50التكفــل بـــ -

 إفريقية أو عربية.

 وضع حافلة تحت تصرف النادي للتنقل.-

 التكفل بأجور مدربي الفرق الصغرى للنادي.-

                                                
 .24-22، ص  2013محطة ،-الجزائر – 376، ص.ب ة ، حي البساتين، بئر مراد رايس، المطبعة الرسمي 39زائرية / العدد الجريدة الرسمية للجمهورية الج  1
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 التفكير في تدابير أخرى للتقليل من التكاليف الجزافية للنادي وللاعب المحترف.-

  اضي:ومن التدابير الخاصة بترقية النشاط الري

ســنوات مـن الضـريبة علــى الـدفع الإجمـالي والضـريبة علــى الشـركات لصـالح الأنديــة  5الإعفـاء الضـريبي لمـدة -

 المحترفة لكرة القدم المؤسسة في شكل شركة، وكذلك قانون التسجيل في إطار زيادة قيمة نقل الأسهم.

تقتنيهــا الأنديــة المحترفــة لكــرة ســنوات مــن حقــوق الضــرائب علــى التجهيــزات والأجهــزة الــتي  3إعفــاء لمــدة -

 القدم.

 .1إنشاء حساب خزينة (صندوق دعم عمومي لأندية كرة القدم لمحترفة)-

 
  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

 
                                                

 .20، 19، ص 2014، الجزائر، 1عبد اليمين بوداود:"متطلبات الاحتراف الرياضي"، دار الوطنية للكتاب، ط 1
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    خلاصــــة:

من كل ما سبق يمكننا استخلاص أن الرياضة أصبحت ذات شكل اقتصادي، و�ذا نجد أن الهيئة    

تختلف وتتعدد مصادر التمويل مما يتطلب آليات  الرياضية تنشأ على رأسمال خاص �ا، حيث

لجذب وتسيير رؤوس الأموال واستثمارها في أنفع الاستخدامات، ومن أجل تحقيق الأندية لرياضة  

كرة القدم لأهدافها والارتقاء بمستواها وجب البحث عن مصادر للموارد المالية من خلال المصادر 

ستثمار والتسويق من أجل تحقيق التمويل الذاتي ، خاصة بعد المختلفة للتمويل سواء تعلق الأمر بالا

  توجه الدولة من الانصراف في الاستثمار في ا�ال الرياضي .

ولا يزال الاستثمار في ا�ال الرياضي في بلادنا ضعيفا نظرا للمعوقات الإدارية وغياب إستراتيجية 

ارد المالية للأندية والهيئات الرياضية، ولا يتم واضحة المعالم ترشد عملية الاستثمار والزيادة من المو 

تفعيل من زيادة مصادر التمويل وتشجيع الاستثمار في ا�ال الرياضي إلا عندما تتوفر إرادة سياسية 

  قوية  وفعالة.  
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  تمهيـــد      

 منهجية البحث فيه منه، وتناولنا التطبيقي والجانب للبحث النظري الجانب بين يقًاتنس الفصل هذا جاء

 ثم الدراسة الاستطلاعية خلال من البحث نتائج إلى الوصول على ساعدتنا المختلفة، التي الميدانية والإجراءات

 طرق وأخيراً ود البحثالقياس، حد وأداة البحث المستخدم، أدوات المنهج على إحتوت التي الأساسية الدراسة

  الإحصائية. المعالجة
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  الدراسة الاستطلاعية:  1-

في أي دراسة ميدانية بقصـد الإلمـام بموضـوع البحـث حـتى تعتبر الدراسة الاستطلاعية بمثابة الخطوة الأولى    

الـتي قمنـا �ـا إلى الإلمـام والإحاطـة  عيةالدراسـة الاسـتطلا نتمكن من معرفة مختلف الجوانب المراد دراستها ، و�دف

لبحـــوث الـــتي تتنـــاول موضـــوعات فـــالبحوث الاســـتطلاعية هـــي تلـــك ابمختلـــف جوانـــب المشـــكلة المعالجـــة لبحثنـــا، 

، لم يتطرق إليهـا أي باحـث مـن قبـل ولا تتـوفر عنهـا بيانـات أو معلومـات أو حـتى يجهـل الباحـث كثـيرا مـن جديدة

  .1أبعادها وجوانبها 

  
مـن نفـس الشـهر  30إلى  2015نـوفمبر 18تم إجـراء الدراسـة الاسـتطلاعية في الفـترة الممتـدة مـن وقـد  

شـباب قسـنطينة  أعضاء �لـس إدارة نـاديين ينشـطان بـالرابطتين المحترفتـين الأولى الثانيـة وهمـا: 06على عينة قوامها 

  اتحاد بسكرة.

  كان الهدف من الدراسة: . و 

 رية والتنظيمية لتطبيق استمارة الاستبيان.التعرف على الإجراءات الإدا -

 إمكانية جمع البيانات بطريقة موضوعية تخدم البحث. -

 التعرف على مدى فهم واستيعاب عينة البحث لعبارات الاستبيان. -

  تقنين الاستبيان وحساب المعاملات العلمية. -

  مجالات الدراسة: -1-2

  تمثلت مجالات الدراسة في ما يلي:

  .في الجزائربالرابطتين الأولى والثانية المحترفة  رت الدراسة على الأندية الرياضيةاقتص :ا�ال المكاني - أ

 . 2017مايإلى �اية  2015جانفي : أجريت الدراسة خلال الفترة الزمنية من ا�ال الزماني -  ب

  الدراسة: داةالخصائص السيكومترية لأ -1-3

 ختبارات وفقا للأسس العلمية الصحيحة والمتمثلة في: هناك شروط معيارية يجب مراعا�ا خلال انجاز الا

 : معامل الصدق -1-3-1

تعتــبر درجــة الصــدق هــي العامــل الأكثــر أهميــة بالنســبة للمقــاييس والاختبــارات وهــو يتعلــق أساســا بنتــائج 

3، كما يشير "تايلر" أن الصدق يعتبر أهم معيار يجب توفره في الاختبار2الاختبار
.  

  

  

                                                
 .47، ص 1984، الكويت،1لفلاح، طدراسة الميدانية "، مكتبة ا:" أضواء على الاصر ثابتن 1
 . 321ص، 1996، القاهرة ، مصر، 3الفكر العربي ، ط، دار "القياس في التربية الرياضية وعلم النفس الرياضيحسن علاوي ،محمد نصر الدين رضوان:"محمد  2
 . 183، ص1996قاهرة، مصر، ، ال 3بي ، ط، دار الفكر العر "القياس والتقويم في التربية البدنية والرياضية ":محمد صبحي 3
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  ي:الصدق الظاهر -أ

لقد رأى الباحث أن الصدق الظاهري هو أحسن طريقة لاستخراج درجة صـدق القيـاس، حيـث يـتم هـذا 

  النوع من الصدق على أساس ملاحظة القياس ومحتوياته.

 ويدل وإحصائيا، علميا ليس صادقا خرآ بمعنى الظاهرة، صورته في صادق الاختبار أن الظاهري الصدق يعنيو    

 في الصعوبة مستوياتو  عباراتهو  تعليمات بوضوح للمختبرين، وذلك مناسب أنه على لعباراته العام المظهر

  .1الاختبار

وباسـتخدام طريقــة اســتطلاع أراء المحكمـين فقــد قمنــا بعـد إعــدادنا لاســتمارة الاسـتبيان مرفقــة بالفرضــيات 

قــد أجمعــوا علــى صــدق والإشــكالية بعرضــها علــى ســبعة دكــاترة مشــهود لهــم بــالخبرة في ميــدان البحــث العلمــي ، و 

الاستبيان في هذه الدراسة ويحقق الغرض الذي وضـع مـن أجلـه، وقـد تم اعتمـاد الأسـئلة الـتي وافـق عليهـا الأسـاتذة 

  المحكمين.

  : معامل الثبات -1-3-2

الثبات يمثل أهمية كبيرة في عملية بناء وتقنين الاختبارات، وهو يعني أن يكون الاختبار على درجة عالية 

  قة والإتقان فيما وضع لقياسه وتعتبر درجة الثبات عالية كلما اقتربت إلى القيمة الصحيحة إلى الواحد.من الد

  .) للتأكد من الثبات  alpha cronbach –ووفقا لمتطلبات الدراسة فقد تم استعمال طريقة ( ألفا كرونباخ 

    انالاستبي لمحاور Cronbach's Alpha: يبين  قيمة معامل )01( جدول رقم

  النتيجة  معامل ألفا كرونباخ  أبعاد المتغيرات الاستبيان

ـــاهم في نجـــــاح الاحـــــتراف  ـــاني: المتطلبـــــات القانونيـــــة تســ ـــور الثــ المحــ

  النوادي المحترفة.مسيري الرياضي من وجهة نظر 
  ثابت 15 0,765

ـــاهم في نجـــــاح الاحـــــتراف  ــة تســ ـــــث: المتطلبـــــات الماديـــ ـــور الثال المحــ

  النوادي المحترفة  سيريم الرياضي من وجهة نظر
  ثابت 13 0,735

  ثابت 28 0,785  جميع فقرات الاستبيان

  SPSS .V 25 المصدر: من إعداد  الباحث   بالاعتماد على بيانات الاستبيان مخرجات برنامج

  تظهر نتائج الجدول أعلاه انه :

ممـا يـدل علـى ثبـات أداة   0.785قيمـة إجماليـة لجميـع فقـرات الاسـتبيان للمعامـل ثبـات بلغـتلل أما بالنسـبة  -

ة. دل على أن قيمة الثبـات مرتفعـ 01الدراسة وتجدر الإشارة أنه معامل ألفا كرومباخ كلما اقتربت قيمته  من 

 .كما انه عدد فقرات الاستبيان

                                                
  . 122، ص 2001، 1 ط عمان، للنشر، الكتاب مركز الرياضية"، التربية في الإختبار و "القياس :فرحات السيد ليلى  1



  الفصل الاول: ..................................................................الطرق المنھجیة للبحث

  

145 
 

على تقسيم عبارات الاستبيان إلى الاستبيان تعتمد هذه الطريقة  في حساب الثبات  طريقة التجزئة النصفية :

سمين  جزء الأول أرقام عبارات فردية وجزء الثاني أرقام عبارات زوجية ثم حساب معامل الارتباط بينهما وتعديله ق

  باستخدام معادلة سبيرمان بروان كما هو مبين في الجدول 

  الاستبيان : يبين  ثبات بطريقة التجزئة النصفية لعبارات  )02(جدول رقم - 

عديل باستخدام معامل سبيرمان ت   عدد الفقرات  معامل الارتباط  

  بروان  

Spearman-Brown 

Coefficient  

Part 1 0,760 14 

Part 2 0,726  14  

Correlation 

Between Forms  
0,758  28   0,863 

وهو معال مرتفع ممـا يـدل  0.863من خلال الجدول نجد أن معامل الارتباط بين الجزأين بلغ  وجرى تعديله فبلغ 

ارات المقيــاس ثابتة.ومنــه نســتنتج أن أداة الدراســة الــتي أعــددناه لمعالجــة المشــكلة المطروحــة  هــي صــادقة أن جميــع عبــ

  وثابتة في جميع فقرا�ا وهي جاهزة للتطبيق على عينة الدراسة.

ح الاحـتراف الرياضـي مـن المتطلبات القانونية تسـاهم في نجـا  ولالأصدق الاتساق الداخلي لفقرات المحور  -01

 النوادي المحترفة. مسيري وجهة نظر

   ول) يوضح الاتساق الداخلي لفقرات المحور الا03الجدول رقم (

  معامل الارتباط  الفقرة  الرقم
(مستوى 

  sigالمعنوية)
  النتيجة

 يوجد ارتباط دال إحصائي 0,001 **0,689 01الفقرة رقم    .1

 يوجد ارتباط دال إحصائي 0,000 **0,771 02الفقرة رقم    .2

 يوجد ارتباط دال إحصائي 0,000 **0,785 03م الفقرة رق   .3

 يوجد ارتباط دال إحصائي 0,028 *0,504 04الفقرة رقم    .4

 يوجد ارتباط دال إحصائي 0,010 **0,576 05الفقرة رقم    .5

 يوجد ارتباط دال إحصائي 0,000 **0,781 06الفقرة رقم    .6

 لا يوجد ارتباط دال إحصائيا 0,010 **0,576 07الفقرة رقم    .7

 يوجد ارتباط دال إحصائي 0,001 **0,676 08الفقرة رقم    .8

 يوجد ارتباط دال إحصائي 0,000 **0,767 09الفقرة رقم    .9

 يوجد ارتباط دال إحصائي 0,001 **0,689 10الفقرة رقم   .10

  يوجد ارتباط دال إحصائي 0,001 **0,664**  11الفقرة رقم  .11
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  ارتباط دال إحصائي يوجد 0,00 **0,583  12الفقرة رقم  .12

  يوجد ارتباط دال إحصائي 0,001 **0,572  13الفقرة رقم  .13

  يوجد ارتباط دال إحصائي 140,0 **0,677  14الفقرة رقم  .14

  يوجد ارتباط دال إحصائي 0,000 **545 ,0  15الفقرة رقم  .15

   18=1-19= 1-الاستطلاعية    الحرية = عدد العينة درجة  // 18درجة حرية  0.05  عند مستوى الدلالة 0.444الجدولية  :   rقيمة

  0.01)) بمستوى دلالة  P-valueأو قيمة الاحتمال الخطأ ( sig** تعني مقارنة قيمة( (مستوى المعنوية)

  0.05)) بمستوى دلالة  P-valueأو قيمة الاحتمال الخطأ ( sig* تعني مقارنة قيمة( (مستوى المعنوية)

  قاعدة : إذا كانتr سوبة أكبر من المحr الجدولية  ، فانه يوجد ارتباط معنوي 

  فانه يوجد ارتباط معنوي.  0.05أقل من أو تساوي مستوى الدلالة، (Sig. or P-value)أو  قاعدة أخرى : إذا كانت قيمة الاحتمال الخطأ 

    SPSS .V25 المصدر: من إعداد الباحث  بالاعتماد على بيانات الاستبيان ، مخرجات برنامج

المحور الثاني: لمتطبيـات القانونيـة تسـاهم من خلال الجدول أعلاه  نجد  معاملات الارتباط بين كل فقرة من فقرات 

 قيمةوالمعدل الكلي لعباراته دالة إحصائيا، حيث في نجاح الاحتراف الرياضي من وجهة نظر اداريي النوادي المحترفة 

r  اكبر من قيمةوهي  المحسوبة r كما أن  قيمـة   الجدوليةSIG (مسـتوى المعنويـة)  0.05أقـل مـن بمسـتوى دلالـة 

  صادقة ومتسقة داخليا، لما وضعت لقياسه. 02ومنه تعتبر فقرات  المحور 

: المتطلبات  المادية تساهم في نجاح الاحتراف الرياضي من  نيالمحور الثاصدق الاتساق الداخلي لفقرات  -02

    .النوادي المحترفة مسيريوجهة نظر 

  نييوضح الاتساق الداخلي لفقرات المحور الثا 04الجدول رقم 

  معامل الارتباط  الفقرة  الرقم
(مستوى 

  sigالمعنوية)
  النتيجة

 يوجد ارتباط دال إحصائي 0,000 **0,754 16الفقرة رقم    .1

 يوجد ارتباط دال إحصائي 0,000 **0,748 17الفقرة رقم    .2

 تباط دال إحصائييوجد ار  0,000 **0,764 18الفقرة رقم    .3

 يوجد ارتباط دال إحصائي 0,000 **0,772 19الفقرة رقم    .4

 يوجد ارتباط دال إحصائي 0,000 **0,762 20الفقرة رقم    .5

 يوجد ارتباط دال إحصائي 0,001 **0,698 21الفقرة رقم    .6

 0,001 **0,698 22الفقرة رقم    .7
لا يوجد ارتباط دال  

 إحصائيا

 يوجد ارتباط دال إحصائي 0,028 *0,504 23الفقرة رقم    .8

 يوجد ارتباط دال إحصائي 0,004 **0,626 24الفقرة رقم    .9

 يوجد ارتباط دال إحصائي 0,000 **0,738 25الفقرة رقم    .10

 يوجد ارتباط دال إحصائي 0,001 **0,717 26الفقرة رقم    .11
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12.   

13  

 يوجد ارتباط دال إحصائي 0,002 **0,662 27الفقرة رقم 

  يوجد ارتباط دال إحصائي    0,000 **0,762  28 الفقرة رقم

   18=1-19= 1-درجة الحرية = عدد العينة الاستطلاعية    // 18درجة حرية  0.05  عند مستوى الدلالة 0.444الجدولية  :   rقيمة

  0.01)) بمستوى دلالة  P-valueأو قيمة الاحتمال الخطأ ( sig** تعني مقارنة قيمة( (مستوى المعنوية)

  0.05)) بمستوى دلالة  P-valueأو قيمة الاحتمال الخطأ ( sig* تعني مقارنة قيمة( (مستوى المعنوية)

  قاعدة : إذا كانتr  المحسوبة أكبر منr الجدولية  ، فانه يوجد ارتباط معنوي 

  فانه يوجد ارتباط معنوي.  0.05لة،أقل من أو تساوي مستوى الدلا (Sig. or P-value)أو  قاعدة أخرى : إذا كانت قيمة الاحتمال الخطأ 

    SPSS .V25 مجمخرجات برنا ألاستبيانالمصدر: من إعداد الباحث بالاعتماد على بيانات 

المحــور الثالــث : المتطلبــات  الماديــة مــن خــلال الجــدول أعــلاه  نجــد  معــاملات الارتبــاط بــين كــل فقــرة مــن فقــرات 

والمعـدل الكلـي لعباراتـه دالـة إحصـائيا، النـوادي المحترفـة  مسـيري ظر تساهم في نجاح الاحتراف الرياضي من وجهة ن

 SIGالجدولية كما أن  قيمة  r اكبر من قيمة) وهي 0.504و  0.781  ( تتراوح بين  المحسوبة  r قيمةحيث 

ا صـــادقة ومتســقة داخليـــا، لمـــالمحـــور الثالــث  ومنـــه تعتــبر فقـــرات 0.05أقــل مـــن بمســـتوى دلالــة  (مســتوى المعنويـــة)

 وضعت لقياسه.

 صدق الاتساق البنائي لأداة الدراسة:

يعتبر صدق الاتسـاق البنـائي أحـد مقـاييس صـدق أداة الدراسـة، حيـث يقـيس مـدى تحقـق الأهـداف الـتي 

تسعى الأداة الوصول إليهـا، ويبـين صـدق الاتسـاق البنـائي مـدى ارتبـاط كـل محـور مـن محـاور أداة الدراسـة بالدرجـة 

  بيان مجتمعة، والجدول التالي يوضح ذلك.الكلية لفقرات الاست

  ): يوضح صدق الاتساق البنائي لأداة الدراسة05جدول رقم (

  النتيجة      محاور الاستبيان

 

  محاور الاستبيان

  

1  
: المتطلبــــات القانونيــــة تســــاهم في نجــــاح الاحــــتراف ولالمحــــور الا

  النوادي المحترفة. مسيريالرياضي من وجهة نظر 
 لدا 0,000 **0,783

2  
ـــــا ـــــة تســـــاهم في نجـــــاح الاحـــــتراف نيالمحـــــور الث : المتطلبـــــات المادي

  النوادي المحترفة  مسيريالرياضي من وجهة نظر 
 دال 0,000 **0,738

   18=1-19= 1-درجة الحرية = عدد العينة   // 18درجة حرية  0.05  عند مستوى الدلالة 0.444الجدولية  :   rقيمة

  0.01)) بمستوى دلالة  P-valueأو قيمة الاحتمال الخطأ ( sigالمعنوية) ** تعني مقارنة قيمة( (مستوى

  0.05)) بمستوى دلالة  P-valueأو قيمة الاحتمال الخطأ ( sig* تعني مقارنة قيمة( (مستوى المعنوية)

  قاعدة : إذا كانتr  المحسوبة أكبر منr الجدولية  ، فانه يوجد ارتباط معنوي 

  فانه يوجد ارتباط معنوي.  0.05أقل من أو تساوي مستوى الدلالة، (Sig. or P-value)نت قيمة الاحتمال الخطأ أو  قاعدة أخرى : إذا كا

    SPSS .V 25مخرجات برنامج  ألاستبيانمن إعداد الباحث بالاعتماد على بيانات  ألمصدر

فقـرات الاسـتبيان دالـة نجـد  معـاملات الارتبـاط بـين كـل المحـور  والمعـدل الكلـي لأعـلاه  من خلال الجـدول

  ر صادقة ومتسقة، لما وضعت لقياسهالجدولية ومنه تعتبر  محاو  r المحسوبة اكبر من قيمة r قيمةإحصائيا، حيث 

  



  الفصل الاول: ..................................................................الطرق المنھجیة للبحث

  

148 
 

  :مجتمع الدراسة -1-4

، وضــمن الموضــوع 1هــو جميــع الأفــراد أو الأحــداث أو الأشــياء الــذين يكونــون موضــوع مشــكلة البحــث 

 16نــادي  32الأنديــة الرياضــية المحترفــة بــالرابطتين الأولى والثانيــة والمقــدر عــددها   يتجســد مجتمــع بحثنــا فيالمعــالج

  نادي محترف في كل رابطة.

  2017/2016يوضح أندية الرابطة المحترفة الأولى والثانية للموسم  )06(جدول رقم 

  أندية الرابطة المحترفة الثانية  أندية الرابطة المحترفة الأولى  الرقم

  نادي بارادو   لعاصمةاتحاد ا  01

  اتحاد البليدة    مولودية الجزائر  02

  اتحاد بسكرة  وفاق سطيف  03

  شبيبة بجاية   شبيبة القبائل  04

  شبيبة سكيكدة   اتحاد الحراش  05

  امل بوسعادة  شباب بلوزداد  06

  جمعية الشلف    مولودية وهران  07

  مولودية سعيدة   اتحاد بلعباس  08

  لودية العلمة مو   شباب قسنطينة  09

  جمعية وهران   نصر حسين داي  10

  شباب اهلي برج بوعريريج                    مولودية بجاية  11

   شباب عين الفكرون  شباب اوراس باتنة  12

   غالي معسكر  دفاع تاجنانت  13

  وداد بوفاريك   شبيبة الساورة  14

  امل الاربعاء   اولمبي المدية  15

  جمعية الخروب                         سريع غليزان  16

  

  عينة البحث وكيفية اختيارها: -1-5

إن اختيار عينة البحث يعتبر من الخطوات والمراحل الهامة للبحث واختيارا يتم بناء على مشكلة البحث 

  .2وأهدافه، لأن طبيعة البحث وفروضه تتحكم في خطوات تنفيذه واختيار أدواته

                                                
 . 45ص، 1999، الإسكندرية، منشأة المعارف، د.ط ،"ميدان البحث العلمي"د الشافعي، سوزان احمد علي مرسي:حسن احم 1
 .50، ص2010، الجزائر،2: مناهج البحث العلمي في علوم وتقنيات النشاط البدني الرياضي، ديوان المطبوعات الجامعية، طعبد اليمين بوداود 2
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نوادي  ينشطون  10وتمثلت في  بالنسبة للأندية العينة بطريقة عشوائية بسيطة تم اختياروفي هذه الدراسة 

بــالرابطتين الأولى والثانيــة المحترفـــة وهــي علـــى التــوالي (نصـــر حســين داي،  شـــبيبة الســاورة، ،شـــباب بلــوزداد، اتحـــاد 

  الحراش، أولمبي المدية  ).

أمــل بوســعادة ، مولوديــة العلمــة، شــباب أهلــي بــرج بالنســبة لأنديــة الرابطــة الثانيــة المحترفــة والنــوادي هــي ( 

  بوعريريج، وداد بوفاريك ، أمل الاربعاء ).

  

علــى خمســة  أعضــاء مــن كــل نــادي يمثلــون  مســيري الإدارة النــادي الاســتبيان اســتمارات   توزيــع وقــد تم

  الرياضي. 

  الإحصائية.وهي نسبة قابلة للمعالجة 33.33أي ما يعادل نسبة  32اندية من  10وهي تمثل 

وتم اختيار العينة العمدية في توجيه استمارات الاستبيان إلى خمسة أعضاء لكل نادي محـترف يتمثلـون في: 

    المدير العام المسير، رئيس الهيئة المديرة، رئيس مجلس المراقبة، عضو من الهيئة ، متصرف  -

  المنهج المستخدم: 

هــذا، والــذي نقــوم مــن خلالــه بوصــف الظــواهر الــتي تتمحــور  انطلاقــا مــن طبيعــة الموضــوع المعــالج في بحثنــا

اهم المتطلبات القانونية والمادية لنجاح منظومة الاحتراف الرياضـي في كـرة القـدم الجزائريـة ، فـإن المـنهج  عموما على

هــو الطريــق المــؤدي إلى الكشــف عــن الحقيقــة في العلــوم بواســطة مجموعــة مــن القواعــد الــتي تبحــث عــن ســير العقــل 

  وتحديد عملياته.

  المنهج الوصفي التحليلي:

اســـتخدم الباحـــث المـــنهج الوصـــفي التحليلـــي لمناســـبته لتحقيـــق متطلبـــات هـــذا البحـــث بأســـلوب التقـــارير 

السردية، وهو أسلوب يعتمد على استقراء الدراسات السابقة في مجـال الظـاهرة الاجتماعيـة قيـد البحـث، وفي مجـال 

المــنهج العلمــي عبــارة عــن تقنيــة ابتكرهــا العلمــاء للــتحكم في مجــرى الأشــياء  وهــو  فلســفة المــنهج العلمــي أن مفهــوم

ذلك مكـون مـن مكونــات البحـث العلمـي وعلــى العلمـاء أن يجـددوا مـن تقنيــا�م دون تكـرار أو تجميـد فاصــطناع بـ

ائق إلى المبــادئ أو المـنهج يـؤدي إلى زيــادة المعرفـة العلميـة ضــمن شـروط منضـبطة ومختــارة بعنايـة، فالانتقـال مــن الحقـ

العكـس سمـة واضــحة للعلـم في الـوعي العلمــي المعاصـر والمــزج بينهمـا أمـرا في غايــة الأهميـة فهـي الخصــائص الـتي تميــز 

  .1المنهج العلمي أو المنهجية المعاصرة

  

  

  

                                                
 .75، مطبعة العقيد، دط، مصر، ص -رؤية نقدية- محمد شاهين:فلسفة المنهج العلمي 1
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  الدراسة: وات. أد

  أولا: الاستبيان:

دارة للنــــوادي الرياضــــية المحترفــــة لأعضــــاء مجلــــس الإ لبحــــث العلمــــي الاســــتبيان الموجــــهلوســــيلة كاســــتعملنا  

، تم عرض النتائج من وراء ذلك ودراستها عـن طريـق المعالجـة الإحصـائية باسـتعمال اختيـار بالرابطتين الأولى والثانية

، وبعـــد كـــل هـــذه الخطــوات نقـــدم تفســـير النتـــائج ائية بمقابلتـــه بالفرضـــيات بعـــد ذلــكرسمــي وإعطـــاء دلالتـــه الإحصــ

  ها مع فرضيات البحث السابقة.واستخراج خلاصات نقابل

يعرف الاستبيان بأنه مجموعة من الأسـئلة والاستفسـارات المتنوعـة والمرتبطـة بعضـها بـالبعض الآخـر بشـكل 

  .1يحقق الهدف، أو الأهداف التي يسعى إليها الباحث بضوء موضوعه والمشكلة التي اختارها لبحثه

نــات المرتبطـة بموضـوع معــين مـن خـلال إعــداد مجموعـة مــن يعتـبر إحـدى أدوات المســح الهامـة لتجميـع البيا     

، تعتمـد أساسـا علـى وهو وسيلة من وسائل جمع البيانـات  ،2الأسئلة المكتوبة يقوم المبحوث بالإجابة عليها بنفسه

لموضـوع  ، ترسل بواسـطة البريـد أو تسـلم إلى الأشـخاص الـذين تم اختيـارهممارة تتكون من مجموعة من الأسئلةاست

، وإعادتـه ثانيـة، ويـتم كـل ذلـك بـدون مسـاعدة الباحـث إجابا�م علـى الأسـئلة الـواردة بـهاسة ليقوموا بتسجيل الدر 

  .3للأفراد في فهم الأسئلة أو تسجيل الإجابات عليها

ــــتي تشــــمل اســــتمارة موجهــــة إلىالملائمــــة  هــــذه الأداةقــــام الباحــــث باســــتخدام وقــــد     لطبيعــــة الدراســــة وال

  ة المحترفة لكرة القدم.الرياضيالأندية مسيري

  وقد تم تجميع مختلف جوانب هذه الدراسة باستخدام الوسائل التالية:

المادة الخبرية: هي البيانات الأساسية والثانوية التي تمثل الخلفية النظريـة الـتي بنيـت عليهـا هـذه الدراسـة   --  أأ

 :التاليةبالاعتماد على المرافق 

  .ضيعها حول موضوع الدراسةدارت مواالبحوث والدراسات العلمية التي  -

 .المتعلقة بموضوع الدراسة الحاليةالدراسات السابقة والمشا�ة و  -

 الوثائق الرسمية واللوائح التنفيذية المتعلقة بموضوع الدراسة. -

، وقـد صـمم الباحـث الأداة ق الاسـتبيان لخدمـة أغـراض الدراسـةالبيانات الميدانية: وتم جمعها عـن طريـ  --  بب

 سة.وفق ما تطلبته الدرا

  متغيرات الدراسة: - 4

 . 4استنادا إلى فرضيات البحث تبين لنا جليا أن هناك "متغيرين اثنين أحدهما مستقلا، والآخر تابعا"

                                                
 .157، ص 1999، عمان الأردن، 1ازوري العلمية، ط"البحث العلمي واستخدام مصادر المعلومات"، دار الب:إبراهيم  قنديلجي عامر 1
 . 94ص  ،القاهرة، 2دار الفكر العربي، ط، "البحث العلمي "محمد حسن علاوي، أسامة راتب: 2
 .123، ص 2002الجزائر، ،1ي في العلوم الاجتماعية"، ديوان المطبوعات الجامعية، ط:" تدريبات على منهجية البحث العلمرشيد زرواتي 3
 .67، ص2004، الإسكندرية، 1د مصطفى، محمد خاطر: استخدام المنهج العلمي في بحوث الخدمة الاجتماعية، المكتبة الجامعية، طأحم 4
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  وهو عبارة عن تلك العوامل أو الظواهر التي يسعى الباحث لقياسها وهي تتأثر تبعا  تعريف المتغير المستقل:

  .1لمتغير مستقل

  يحدد المتغير المستقل بالنسبة لموضوع الدراسة في المتطلبات القانونية والمادية. تحديد المتغير المستقل:

، حيـث أنـه كلمـا حــدثت وهـو الـذي تتوقـف قيمتـه علـى مفعـول تـأثير قـيم متغـيرات أخـرى تعريـف المتغيـر التـابع:

  تعديلات على مستوى قيم المتغير المستقل ستظهر النتائج على قيم المتغير التابع.

  يحدد المتغير التابع في المؤشر التالي:نجاح منظومة الاحتراف الرياضي. متغير التابع:تحديد ال

  ق الميداني: ــــــإجراءات التطبي -5 

بعد الصياغة النهائية لاستمارات الاستبيان انطلقنا في توزيعها، حيث بدأنا في توزيع الاستمارات بدءا من 

ثم بــدأنا بعمليــة التفريــغ وإخضــاع البيانــات المتحصــل عليهــا مــن ،2017، وتم اســترجاعها في أفريــل 2017جــانفي

  استمارات الاستبيان الموزعة على المعالجة الإحصائية.

  :الإحصائية المستخدمة في الدراسة الأساليب-  6

اســتعملنا في تحليــل البيانــات بعــض المفــاهيم المرتبطــة بالإحصــاء الوصــفي والاســتدلالي وتم باســتخدام برنــامج الحزمــة 

سـهيل الحسـاب  والحصـول علـى نتـائج دقيقـة وتم الاعتمـاد ت)  لSPSS:.V 25الإحصائية للعلـوم الاجتماعيـة  (

علــــى بعــــض الاختبــــارات ، بالإضــــافة إلى الأســــاليب الإحصــــائية الوصــــفية والتحليليــــة  كــــذلك  الأشــــكال البيانيــــة 

  نلخصها فيما يلي  :

تعــرف علــى اتجاهـــا�م نحــو أســـئلة الو ينــة الدراســـة حليــل إجابـــات أفــراد علت التكــرارات والنســب المئويـــة -01

 وعبارات أداة الدراسة.

 لدلالة الإحصائية على وجود فروق في إجابات العينة على أسئلة أداة الدراسة اختبار كاي تربيع -02

  
foالتكرارات المشاهدة :  

feتغير النوعي وهي نفسها : التكرارات النظرية وهي ناتج قسمة مجموع التكرارات المشاهدة على عدد فئات الم

   .بالنسبة لكل الخانات

   والقاعدة العامة في تحليل إجابة أفراد العينة الدراسة أي في دلالة الإحصائية لإجابات على العبارات الاستبيان

   في وجود فروق بين الإجابات.

  0.05مستوى الدلالة  أقل من   SIGا�دولة أو قيمة وأيضا قيمة  2المحسوبة اكبر من كا 2إذا كان كا دالة

  المحسوبة اقل من ا�دولة 2إذا كانت كا غير دالة

                                                
1Maurice Angers :initiation pratique a la méthodologie des science humaines , 2éme édition, cesmc,quebec,1999, 
p :118.  
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: وهــو متوســط مجموعــة مــن القــيم، أو مجمــوع القــيم المدروســة مقســوم علــى عــددها، المتوســط الحســابي -03

)،   03) إلى (01وذلك بغية التعرف على متوسط إجابات المبحوثين حول الاستبيان ولأن التنقيط يتراوح من(

   )1= غير موافق،  2حد ما = موافق الى، 3= موافق ( :كما يلي 

: ذلك من أجل التعرف على مـدى انحـراف اسـتجابات أفـراد الدراسـة اتجـاه كـل فقـرة الانحراف المعياري -04

أو بعــد، والتأكــد مــن صــلاحية النمــوذج لاختبــار الفرضــيات، ويوضــح التشــتت في اســتجابات أفــراد الدراســة 

ر فهذا يعني تركز الإجابات وعدم تشتتها، وبالتالي تكون النتـائج أكثـر مصـداقية فكلما اقتربت قيمته من الصف

 وجودة، كما أنه يفيد في ترتيب العبارات أو العبارات لصالح الأقل تشتتا عند تساوي المتوسط الحسابي بينها.

 لمعرفة ثبات فقرات استمارة الاستبيان. اختبار ألفا كرونباخ -05
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: المتطلبــات القانونيــة تســاهم فــي ولعــرض وتحليــل إجابــات أفــراد العينــة لعبــارات المحــور الا:  أولا-01

  .النوادي المحترفة مسيرينجاح الاحتراف الرياضي من وجهة نظر 

  .من معنى انين المنظمة للاحتراف الرياضي واضحة في عبارا�ا و لا تحتمل أكثرو الق :  01العبارة رقم 

انين المنظمة للاحتراف الرياضي و الق معرفة رأي مسيري الاندية الرياضية حول ما اذا كانتالغرض من العبارة:

  .واضحة في عبارا�ا و لا تحتمل أكثر من معنى

  01)  المحور 01رقم ( عبارة: يمثل نتائج إجابة أفراد العينة على  ال)07الجدول رقم(

 %  التكرارات  الإجابات

 "كاي تربيع" 2كا  

Chi-Squre  sig 
  درجة

   الحرية

الاستنتاج 

  الإحصائي
  ا�دولة  المحسوبة

 - - واضحةغير 

  دال  01  0,000 3.84 45,067

واضحة بشكل 

 متوسط

4 6,7 

 93,3 56 واضحة بشكل كبير

 100.00 60  ا�موع

= 1-// درجة الحرية = عدد البدائل ا�اب عليها 02ودرجة حرية   0.05  لةعند مستوى الدلا 3.84الجدولية  :   Chi-Squreقيمة 

2-1=01   

 25إصدار   SPSSالمصدر: من إعداد الباحث  اعتماد إجابات العينة  ومخرجات برنامج
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غیر موافق موافق إلى حد ما موافق

       
  01إجابات العينة على الفقرة  رقم  اصةالنسب المئوية الخ رسم بياني يوضح 09الشكل رقم                   

  عرض و تحليل البيانات :

انين المنظمة للاحتراف الرياضي و : الق عبارةحول ال من خلال الجدول أعلاه نجد أن إجابات أفراد العينة     

 وبنسبة  56بقيم مشاهدة    واضحة بشكل كبير واضحة في عبارا�ا و لا تحتمل أكثر من معنى.كانت لصالح

93.30    أي  04بقيم مشاهدة :  واضحة بشكل متوسط بينما بقية  أفراد العينة  كانت إجابتهم لصالح

وللتأكد أكثر من النتيجة أعلاه  ودلالة الاحصائية لاتجاهات أفراد العينة لصالح القيمة الأكثر    6.70بنسبة  

وهي اكبر من    45.067بلغت   ) المحسوبة2) حيث بلغت(كا2تكرارا ، قمنا باستخدام اختبار كاي تربيع (كا
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أقل من   sig=0,000، وأيضا قيمة  01وبدرجة حرية   0.05عند مستوى الدلالة  3.84  ا�دولة  2كا

   موافق أي توجد دلالة إحصائية  لصالح القيمة أكثر تكرار :  0.05مستوى الدلالة 

  .على تطبيق مختلف القوانين المنظمة للاحتراف توجد لدى المسيرين ثقافة احترافية تساعد :02العبارة رقم

توجد لدى المسيرين ثقافة احترافية ما اذا كانت  معرفة رأي مسيري الاندية الرياضية حول :الغرض من ألعبارة

  .تساعد على تطبيق مختلف القوانين المنظمة للاحتراف

  01 )  المحور02رقم ( عبارةيمثل نتائج إجابة أفراد العينة على  ال: الجدول رقم  

 %  التكرارات  الإجابات

 "كاي تربيع" 2كا  

Chi-Squre  sig 
  درجة

   الحرية

الاستنتاج 

  الإحصائي
  ا�دولة  المحسوبة

 10,0 6 غير موافق

  دال  02  0,000 5.991 37.20
 20,0 12 ما حد إلى موافق

 70,0 42 موافق

 100.00 60  ا�موع

= 1-// درجة الحرية = عدد البدائل ا�اب عليها 02ودرجة حرية   0.05  عند مستوى الدلالة 5.99الجدولية  :   Chi-Squreقيمة 

03-1=02   

  25إصدار   SPSSالمصدر: من إعداد الباحث  اعتماد إجابات العينة  ومخرجات برنامج
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  02إجابات العينة على الفقرة  رقم المئوية الخاصةالنسب  رسم بياني يوضح: 10الشكل رقم 

    عرض و تحليل البيانات :

ـــات أفـــراد العينـــة حـــول ال      ـــة المنظمـــة  عبـــارةمـــن خـــلال الجـــدول أعـــلاه نجـــد أن إجاب '' تعمـــل النصـــوص القانوني

  43اهدة  بقـــيم مشـــموافـــق للاحـــتراف في الارتقـــاء في العمـــل الإداري الكـــفء للنـــادي الرياضـــي. '' كانـــت لصـــالح 

أي  12بقــيم مشــاهدة : إلى حــد مــا   موافــق بينمــا بقيــة  أفــراد العينــة  كانــت إجــابتهم لصــالح   70.00وبنســبة  

وللتأكـد أكثـر مـن النتيجـة     10.00أي بنسـبة   06: بقـيم مشـاهدة  غـير موافـق لصـالح    20.00بنسـبة  

لقيمــة الأكثـر تكــرارا ، قمنـا باسـتخدام اختبــار كـاي تربيــع أعـلاه  ودلالـة الاحصــائية لاتجاهـات أفــراد العينـة لصـالح ا

عنــد مســتوى الدلالــة  5.991  ا�دولـة  2وهــي اكـبر مــن كــا 37.200بلغــت   ) المحسـوبة2) حيــث بلغت(كــا2(كـا



 الثاني.............................................................تحلیل ومناقشة وتفسیر النتائج الفصل
 

156 
 

أي توجـد دلالـة إحصـائية    0.05أقـل مـن مسـتوى الدلالـة   sig=0,000، وأيضا قيمـة  02وبدرجة حرية   0.05

   70.00وبنسبة   موافق ثر تكرار :لصالح القيمة أك

  الرياضي. الاحترافقوانين التنظيم المتبعة في النادي المحترف تساعد على تطبيق  :  03العبارة رقم

قوانين التنظيم المتبعة في النادي المحترف ما اذا كانت  معرفة رأي مسيري الاندية الرياضية حول :الغرض من ألعبارة

  .الرياضي فالاحتراتساعد على تطبيق 

  01)  المحور 03رقم (عبارة : يمثل نتائج إجابة أفراد العينة على  ال 09الجدول رقم 

 %  التكرارات  الإجابات

 "كاي تربيع" 2كا  

Chi-Squre  sig 
  درجة

   الحرية

الاستنتاج 

  الإحصائي
  ا�دولة  المحسوبة

 3,3 2 غير موافق

  دال  02  0,000 5.991 43.90

 حد إلى موافق

 ام

15 25,0 

 71,7 43 موافق

 100.00 60  ا�موع

-// درجة الحرية = عدد البدائل ا�اب عليها 02ودرجة حرية   0.05  عند مستوى الدلالة 5.99الجدولية  :   Chi-Squreقيمة 

1 =03-1=02   

  25إصدار   SPSSالمصدر: من إعداد الباحث  اعتماد إجابات العينة  ومخرجات برنامج
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  03 رقم  العبارةإجابات العينة على  النسب المئوية الخاصة رسم بياني يوضح:11الشكل رقم                

  عرض و تحليل البيانات :

ادي المحــترف '' قــوانين التنظــيم المتبعــة في النــ عبــارةالمــن خــلال الجــدول أعــلاه نجــد أن إجابــات أفــراد العينــة حــول    

بينمـا بقيـة     70.00وبنسـبة   43بقـيم مشـاهدة  موافق تساعد على تطبيق الإحتراف الرياضي '' كانت لصالح 

غـير  لصـالح    25.00أي بنسـبة   15بقـيم مشـاهدة : إلى حـد مـا   موافـق أفراد العينة  كانـت إجـابتهم لصـالح 

أكثـر مـن النتيجـة أعـلاه  ودلالـة الاحصـائية لاتجاهـات وللتأكـد   3.30أي بنسـبة   02بقـيم مشـاهدة :  موافـق

 ) المحســوبة2) حيــث بلغت(كــا2أفــراد العينــة لصــالح القيمــة الأكثــر تكــرارا ، قمنــا باســتخدام اختبــار كــاي تربيــع (كــا

، وأيضــا  02وبدرجــة حريــة   0.05عنــد مســتوى الدلالــة  5.991  ا�دولــة  2وهــي اكــبر مــن كــا 43.900بلغــت  
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  موافـق أي توجد دلالة إحصائية  لصالح القيمة أكثر تكرار :  0.05أقل من مستوى الدلالة   sig =0,000قيمة 

  . 70.00وبنسبة 

  . يتماشى الهيكل التنظيمي   للنادي الرياضي مع النصوص القانونية المنظمة للاحتراف:   04 العبارة رقم

يتماشــى للنــادي الهيكــل التنظيمــي  مــا اذا  كــان   معرفــة رأي مســيري الانديــة الرياضــية حــولالغــرض مــن ألعبــارة: 

    الرياضي مع النصوص القانونية المنظمة للاحتراف

  01)  المحور 04رقم ( العبارةيمثل نتائج إجابة أفراد العينة على ) : 10الجدول رقم (

 %  التكرارات  الإجابات

-Chi "كاي تربيع" 2كا  

Squre  sig 
  درجة

   الحرية

الاستنتاج 

  الإحصائي
  ا�دولة  المحسوبة

 - - غير موافق

  دال  01  0,000 3.84 45,067

 إلى موافق

 ما حد

4 6,7 

 93,3 56 موافق

 100.00 60  ا�موع

= 1-// درجة الحرية = عدد البدائل ا�اب عليها 02ودرجة حرية   0.05  عند مستوى الدلالة 3.84الجدولية  :   Chi-Squreقيمة 

2-1=01   

  25إصدار   SPSSالمصدر: من إعداد الباحث  اعتماد إجابات العينة  ومخرجات برنامج

 
 04رقم  عبارةإجابات العينة على ال النسب المئوية الخاصة رسم بياني يوضح: 12الشكل رقم 

  عرض و تحليل البيانات :

'' يتماشى الهيكل التنظيمي   للنادي  عبارةالحول  ات أفراد العينة من خلال الجدول أعلاه نجد أن إجاب   

   93.30وبنسبة   56بقيم مشاهدة   موافق الرياضي مع النصوص القانونية المنظمة للاحتراف. '' كانت لصالح 

   6.70أي بنسبة   04بقيم مشاهدة : إلى حد ما   موافق بينما بقية  أفراد العينة  كانت إجابتهم لصالح 

وللتأكد أكثر من النتيجة أعلاه  ودلالة الاحصائية لاتجاهات أفراد العينة لصالح القيمة الأكثر تكرارا ، قمنا 

  ا�دولة  2وهي اكبر من كا  45.067بلغت   ) المحسوبة2) حيث بلغت(كا2باستخدام اختبار كاي تربيع (كا
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  0.05أقل من مستوى الدلالة   sig =0,000ا قيمة ، وأيض 01وبدرجة حرية   0.05عند مستوى الدلالة  3.84

 .موافق أي توجد دلالة إحصائية  لصالح القيمة أكثر تكرار :

تعمل النصوص القانونية المنظمة للاحتراف في الارتقاء في العمل الإداري الكفء للنادي  : 05العبارة رقم 

  .الرياضي

تعمل النصوص القانونية المنظمة ما اذا كانت  ضية حولمعرفة رأي مسيري الاندية الرياالغرض من ألعبارة: 

    .للاحتراف في الارتقاء في العمل الإداري الكفء للنادي الرياضي

  01)  المحور 05رقم ( العبارةيمثل نتائج إجابة أفراد العينة على ) : 11الجدول رقم (

 %  التكرارات  الإجابات

-Chi "كاي تربيع" 2كا  

Squre  sig 
  درجة

   الحرية

الاستنتاج 

  الإحصائي
  ا�دولة  المحسوبة

 10,0 6 غير موافق

  دال  02  0,000 5.991 37.20

 إلى موافق

 ما حد

12 20,0 

 70,0 42 موافق

 100.00 60  ا�موع

= 1-البدائل ا�اب عليها// درجة الحرية = عدد  02ودرجة حرية   0.05  عند مستوى الدلالة 5.99الجدولية  :   Chi-Squreقيمة 

03-1=02   

 25إصدار   SPSSالمصدر: من إعداد الباحث  اعتماد إجابات العينة  ومخرجات برنامج

 
  05العبارة رقمإجابات العينة على  النسب المئوية الخاصة رسم بياني يوضح: 13الشكل رقم

  عرض و تحليل البيانات :

'' تعمل النصوص القانونية المنظمة للاحـتراف  عبارةالالجدول أعلاه نجد أن إجابات أفراد العينة حول  من خلال   

 70.00وبنسـبة   43بقـيم مشـاهدة  موافـق في الارتقاء في العمل الإداري الكفء للنادي الرياضي. '' كانت لصالح 

   20.00أي بنسـبة   12بقـيم مشـاهدة : د مـا  إلى حـ موافـق بينما بقية  أفراد العينة  كانت إجابتهم لصالح   

وللتأكد أكثر من النتيجة أعلاه  ودلالة الاحصائية     10.00أي بنسبة   06بقيم مشاهدة :  غير موافق لصالح 

) 2) حيـث بلغت(كـا2لاتجاهات أفراد العينة لصالح القيمـة الأكثـر تكـرارا ، قمنـا باسـتخدام اختبـار كـاي تربيـع (كـا
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،  02وبدرجــة حريــة   0.05عنــد مســتوى الدلالــة  5.991  ا�دولــة  2وهــي اكــبر مــن كــا 37.200لغــت  ب المحســوبة

 أي توجـد دلالـة إحصـائية  لصـالح القيمـة أكثـر تكـرار :  0.05أقل من مستوى الدلالـة   SIG =0,000وأيضا قيمة 

  . 70.00وبنسبة   موافق

  للاحتراف في التسيير الجيد للنادي الرياضي.تسهم النصوص القانونية المنظمة  :   06العبارة رقم

تسهم النصوص القانونية المنظمة ما اذا كانت  لمعرفة رأي مسيري الاندية الرياضية حو الغرض من ألعبارة: 

  .للاحتراف في التسيير الجيد للنادي الرياضي

  01 ور)  المح06رقم ( العبارةيمثل نتائج إجابة أفراد العينة على  ) : 12الجدول رقم (

 %  التكرارات  الإجابات

-Chi "كاي تربيع" 2كا  

Squre  sig 
  درجة

   الحرية

الاستنتاج 

  الإحصائي
  ا�دولة  المحسوبة

 3,3 2 غير موافق

  دال  02  0,000 5.991 43.90

 حد إلى موافق

 ما

15 25,0 

 71,7 43 موافق

 100.00 60  ا�موع

= 1-// درجة الحرية = عدد البدائل ا�اب عليها 02ودرجة حرية   0.05  عند مستوى الدلالة 5.99:   الجدولية  Chi-Squreقيمة 

03-1=02   

  25إصدار   SPSSالمصدر: من إعداد الباحث  اعتماد إجابات العينة  ومخرجات برنامج

 

 
 06رقم  العبارةإجابات العينة على  لخاصةالنسب المئوية ا رسم بياني يوضح: 14الشكل رقم 

  عرض و تحليل البيانات :

'' تسهم النصوص القانونية المنظمة للاحتراف  عبارةالمن خلال الجدول أعلاه نجد أن إجابات أفراد العينة حول    

نما بقية  أفـراد بي   70.00وبنسبة   43بقيم مشاهدة  موافق في التسيير الجيد للنادي الرياضي.. '' كانت لصالح 

 غـير موافـق لصـالح    25.00أي بنسـبة   15بقـيم مشـاهدة : إلى حـد مـا   موافـق العينـة  كانـت إجـابتهم لصـالح 

وللتأكــد أكثــر مــن النتيجــة أعــلاه  ودلالــة الاحصــائية لاتجاهــات أفــراد     3.30أي بنســبة   02بقــيم مشــاهدة : 

بلغـت   ) المحسـوبة2) حيـث بلغت(كـا2سـتخدام اختبـار كـاي تربيـع (كـاالعينة لصـالح القيمـة الأكثـر تكـرارا ، قمنـا با
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 SIG، وأيضـا قيمـة  02وبدرجـة حريـة   0.05عند مستوى الدلالـة  5.991  ا�دولة  2وهي اكبر من كا 43.900

وبنســبة   موافــق لصــالح القيمــة أكثــر تكــرار :أي توجــد دلالــة إحصــائية  0.05أقــل مــن مســتوى الدلالــة   0,000=

70.00 .  

  يواكب دفتر الشروط و الالتزامات للنادي المحترف مع التطورات الحاصلة في الاحتراف. :   07العبارة رقم 

دفتر الشروط و الالتزامات يواكب ما اذا كان   معرفة رأي مسيري الاندية الرياضية حولالغرض من ألعبارة: 

   .للنادي المحترف مع التطورات الحاصلة في الاحتراف

  01 )  المحور07رقم (  العبارةيمثل نتائج إجابة أفراد العينة على ) : 13رقم (الجدول 

 %  التكرارات  الإجابات

-Chi "كاي تربيع" 2كا  

Squre  sig 
  درجة

   الحرية

الاستنتاج 

  الإحصائي
  ا�دولة  المحسوبة

 13,3 8 غير موافق

  دال  02  0,001 5.991 14.400

 إلى موافق

 ما حد

20 33,3 

 53,3 32 موافق

 100.00 60  ا�موع

= 1-// درجة الحرية = عدد البدائل ا�اب عليها 02ودرجة حرية   0.05  عند مستوى الدلالة 5.99الجدولية  :   Chi-Squreقيمة 

03-1=02   

  25إصدار   SPSSالمصدر: من إعداد الباحث  اعتماد إجابات العينة  ومخرجات برنامج

 
  07رقم  العبارةإجابات العينة على  النسب المئوية الخاصة رسم بياني يوضح: 15الشكل رقم 

يواكب دفتر ''  عبارةالمن خلال الجدول  أعلاه نجد أن إجابات أفراد العينة حول  عرض و تحليل البيانات :

بقيم مشاهدة  موافق '' كانت لصالح اصلة في الاحتراف.الشروط و الالتزامات للنادي المحترف مع التطورات الح

 20بقيم مشاهدة : إلى حد ما   موافق بينما بقية  أفراد العينة  كانت إجابتهم لصالح    53.30وبنسبة   32

وللتأكد أكثر من النتيجة    13.30أي بنسبة   08بقيم مشاهدة:  غير موافقلصالح    33.30أي بنسبة  

ة الاحصائية لاتجاهات أفراد العينة لصالح القيمة الأكثر تكرارا ، قمنا باستخدام اختبار كاي تربيع أعلاه  ودلال

عند مستوى الدلالة  5.991  ا�دولة  2وهي اكبر من كا 14.400بلغت   ) المحسوبة2) حيث بلغت(كا2(كا



 الثاني.............................................................تحلیل ومناقشة وتفسیر النتائج الفصل
 

161 
 

أي توجد دلالة إحصائية    0.05أقل من مستوى الدلالة    sig=0.001، وأيضا قيمة  02وبدرجة حرية   0.05

   53.30وبنسبة   موافق لصالح القيمة أكثر تكرار :

   .يتم تطبيق القواعد القانونية المحددة لعقود اللاعبين وفقا لمعايير محددة :08العبارة رقم 

المحددة  يتم تطبيق القواعد القانونية كان :معرفة رأي مسيري الاندية الرياضية حول ما اذاالغرض من العبارة 

  لعقود اللاعبين وفقا لمعايير محددة

  01)  المحور 08رقم (  العبارة يمثل نتائج إجابة أفراد العينة على) : 14الجدول رقم (

 %  التكرارات  الإجابات

-Chi "كاي تربيع" 2كا  

Squre  sig 
  درجة

   الحرية

الاستنتاج 

  الإحصائي
  ا�دولة  المحسوبة

 8,3 5 غير موافق

  دال  02  0,001 5.991 31.100

 حد إلى موافق

 ما

16 26,7 

 65,0 39 موافق

 100.00 60  ا�موع

= 1-// درجة الحرية = عدد البدائل ا�اب عليها 02ودرجة حرية   0.05  عند مستوى الدلالة 5.99الجدولية  :   Chi-Squreقيمة 

03-1=02   

  25إصدار   SPSSإجابات العينة  ومخرجات برنامج المصدر: من إعداد الباحث  اعتماد

 
 08رقم  العبارةإجابات العينة على  النسب المئوية الخاصة رسم بياني يوضح: 16الشكل رقم 

  عرض و تحليل البيانات :

القواعـد القانونيـة المحـددة لعقـود  يـتم تطبيـق '' عبارةأعلاه نجد أن إجابات أفراد العينة حول ال  من خلال الجدول   

بينمــا بقيــة  أفــراد    65.00وبنســبة   39بقــيم مشــاهدة  موافــق '' كانــت لصــالح ..اللاعبــين وفقــا لمعــايير محــددة

 غـير موافـقلصـالح    26.70أي بنسـبة   16بقـيم مشـاهدة : إلى حـد مـا   موافـق العينة  كانت إجابتهم لصالح 

وللتأكــد أكثــر مــن النتيجــة أعــلاه  ودلالــة الاحصــائية لاتجاهــات أفــراد    8.30أي بنســبة   05: بقــيم مشــاهدة

بلغـت   ) المحسـوبة2) حيـث بلغت(كـا2العينة لصـالح القيمـة الأكثـر تكـرارا ، قمنـا باسـتخدام اختبـار كـاي تربيـع (كـا

 يضـــا قيمـــة، وأ 02وبدرجــة حريـــة   0.05عنـــد مســـتوى الدلالـــة  5.991  ا�دولــة  2وهــي اكـــبر مـــن كـــا 31.100

sig=0.001    موافق أي توجد دلالة إحصائية  لصالح القيمة أكثر تكرار :  0.05أقل من مستوى الدلالة            
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  يتم تطبيق القواعد القانونية المحددة لعقود المدربين. :09ةرقم العبار 

ونية المحددة لعقود القواعد القاناذا كان يتم تطبيق  ما معرفة رأي مسيري الاندية الرياضية حول :الغرض من العبارة

   المدربين.

  01 )  المحور09رقم ( العبارةيمثل نتائج إجابة أفراد العينة على :  )15الجدول رقم (

 %  التكرارات  الإجابات

 "كاي تربيع" 2كا  

Chi-Squre  sig 
  درجة

   الحرية

الاستنتاج 

  الإحصائي
  ا�دولة  المحسوبة

 13,3 8 غير موافق

  دال  02  0,001 5.991 14.400

 إلى موافق

 ما حد

20 33,3 

 53,3 32 موافق

 100.00 60  ا�موع

= 1-// درجة الحرية = عدد البدائل ا�اب عليها 02ودرجة حرية   0.05  عند مستوى الدلالة 5.99الجدولية  :   Chi-Squreقيمة 

03-1=02   

  25إصدار   SPSSإجابات العينة  ومخرجات برنامج المصدر: من إعداد الباحث  اعتماد

 
 09رقم  العبارةإجابات العينة على  النسب المئوية الخاصة رسم بياني يوضح: 17الشكل رقم 

  عرض و تحليل البيانات :

ق القواعد القانونية المحـددة لعقـود يتم تطبي''  عبارةمن خلال الجدول  أعلاه نجد أن إجابات أفراد العينة حول ال    

بينمـا بقيـة  أفـراد العينـة  كانـت إجـابتهم    53.30وبنسـبة   32بقـيم مشـاهدة  موافق '' كانت لصالح المدربين..

أي  08بقـيم مشـاهدة:  غـير موافـقلصالح    33.30أي بنسبة   20بقيم مشاهدة : إلى حد ما   موافق لصالح 

كثــر مــن النتيجــة أعــلاه  ودلالــة الاحصــائية لاتجاهــات أفــراد العينــة لصــالح القيمــة وللتأكــد أ   13.30بنســبة  

وهـي اكـبر  14.400بلغـت   ) المحسـوبة2) حيـث بلغت(كـا2الأكثر تكرارا ، قمنا باستخدام اختبار كاي تربيع (كا

أقـل مـن    sig=0.001، وأيضـا قيمـة  02وبدرجـة حريـة   0.05عنـد مسـتوى الدلالـة  5.991  ا�دولـة  2من كـا

   53.30وبنسبة   موافق أي توجد دلالة إحصائية  لصالح القيمة أكثر تكرار :  0.05مستوى الدلالة 

في  انـه يـتم تطبيـق القواعــد   53.30يؤكـدون وبنســبة   نسـتنتج ممـا سـبق  أن الاتجـاه أفــراد العينـة المسـتجوبين     

  مع ما توصلت اليه دراسة افروحن غنية التكلم الكثير من المدربين  وهذا ما  يتوافق القانونية المحددة لعقود المدربين.
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  يساهم قانون الإعلام قي ضمان الحقوق الإعلامية للأندية الرياضية المحترفة. : 10العبارة رقم 

 ضمان الحقوق فيقانون الإعلام يساهم  ما اذا كان  معرفة رأي مسيري الاندية الرياضية حول: عبارةالغرض من ال

     .علامية للأندية الرياضية المحترفةالإ

  01)  المحور 10رقم ( العبارةيمثل نتائج إجابة أفراد العينة على ) : 16الجدول رقم (

 %  التكرارات  الإجابات

 "كاي تربيع" 2كا  

Chi-Squre  sig 
  درجة

   الحرية

الاستنتاج 

  الإحصائي
  ا�دولة  المحسوبة

 20,0 12 غير موافق

  دال  02  0.000 5.991 19.200

 حد إلى موافق

 ما

12 20,0 

 60,0 36 موافق

 100.00 60  ا�موع

-// درجة الحرية = عدد البدائل ا�اب عليها 02ودرجة حرية   0.05  عند مستوى الدلالة 5.99الجدولية  :   Chi-Squreقيمة 

1 =03-1=02   

  25إصدار   SPSSبات العينة  ومخرجات برنامجالمصدر: من إعداد الباحث  اعتماد إجا

 

 
  10رقم  العبارةإجابات العينة على  النسب المئوية الخاصة رسم بياني يوضح: 18الشكل رقم 

  عرض و تحليل البيانات :

الإعلام قي ضـمان الحقـوق  '' يساهم قانون عبارةالمن خلال الجدول  أعلاه نجد أن إجابات أفراد العينة حول     

بينمــا بقيــة     60.00وبنســبة   36بقــيم مشــاهدة  موافــق '' كانــت لصــالح .الإعلاميــة للأنديــة الرياضــية المحترفــة.

غـير لصـالح    20.00أي بنسـبة   12بقـيم مشـاهدة : إلى حـد مـا   موافـق أفراد العينة  كانـت إجـابتهم لصـالح 

وللتأكد أكثر مـن النتيجـة أعـلاه  ودلالـة الاحصـائية لاتجاهـات    20.00أي بنسبة   12بقيم مشاهدة:  موافق

 ) المحســوبة2) حيــث بلغت(كــا2أفــراد العينــة لصــالح القيمــة الأكثــر تكــرارا ، قمنــا باســتخدام اختبــار كــاي تربيــع (كــا

يضــا ، وأ 02وبدرجــة حريــة   0.05عنــد مســتوى الدلالــة  5.991  ا�دولــة  2وهــي اكــبر مــن كــا 19.200بلغــت  

 أي توجـد دلالـة إحصـائية  لصـالح القيمـة أكثـر تكـرار :  0.05أقـل مـن مسـتوى الدلالـة      sig=0.000قيمـة 

   موافق
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  يوفر القانون التجاري للأندية المحترفة تسهيلات لإبرام مختلف الهيئات الاقتصادية. :  11 العبارة رقم

القانون التجاري يوفر للأندية المحترفة ما اذا كان  لمعرفة رأي مسيري الاندية الرياضية حو الغرض من العبارة: 

  .تسهيلات لإبرام مختلف الهيئات الاقتصادية

  01)  المحور 11رقم (  العبارةيمثل نتائج إجابة أفراد العينة على ) : 17الجدول رقم (

  الإجابات
التكرارا

  ت
% 

-Chi "كاي تربيع" 2كا  

Squre  sig 
  درجة

   الحرية

الاستنتاج 

  الإحصائي
  ا�دولة  المحسوبة

بشكل 

  منخفض

10 16,7 

  دال  02  0.000 5.991 17.500
بشكل  

 متوسط

15 25,0 

 58,3 35 كبيربشكل  

 100.00 60  ا�موع

-ليها// درجة الحرية = عدد البدائل ا�اب ع 02ودرجة حرية   0.05  عند مستوى الدلالة 5.99الجدولية  :   Chi-Squreقيمة 

1 =03-1=02   

  25إصدار   SPSSالمصدر: من إعداد الباحث  اعتماد إجابات العينة  ومخرجات برنامج

 
 11رقم  العبارةإجابات العينة على  النسب المئوية الخاصة رسم بياني يوضح: 19الشكل رقم 

    عرض و تحليل البيانات :

'' يــوفر القــانون التجــاري للأنديــة المحترفــة  عبــارةاللاه نجــد أن إجابــات أفــراد العينــة حــول مــن خــلال الجــدول  أعــ    

   58.30وبنسـبة   35بقيم مشـاهدة  بشكل كبير '' كانت لصالح .تسهيلات لإبرام مختلف الهيئات الاقتصادية.

   25.00أي بنســبة   15بقــيم مشــاهدة : بشــكل متوســط    بينمــا بقيــة  أفــراد العينــة  كانــت إجــابتهم لصــالح 

وللتأكـد أكثـر مـن النتيجـة أعـلاه  ودلالـة الإحصـائية    16.70أي بنسـبة   10بقيم مشاهدة:  منخفضلصالح 

) 2) حيـث بلغت(كـا2لاتجاهات أفراد العينة لصالح القيمـة الأكثـر تكـرارا ، قمنـا باسـتخدام اختبـار كـاي تربيـع (كـا

،  02وبدرجـة حريـة   0.05عنـد مسـتوى الدلالـة  5.991  ا�دولة  2اكبر من كا وهي  17.500بلغت   المحسوبة

أي توجــد دلالـة إحصــائية  لصـالح القيمــة أكثــر   0.05أقــل مـن مســتوى الدلالـة      sig=0.000وأيضـا قيمــة 

   .بشكل كبير تكرار :
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 )للنادي الرياضيرعاة(الاقتصاديينتستقطب اللوائح المنظمة للاحتراف الحالية الشركات وال : 12العبارة رقم 

  .المحترف

اللوائح المنظمة للاحتراف الحالية  ما اذا كانت معرفة رأي مسيري الاندية الرياضية حولالغرض من العبارة: 

    .المحترف رعاة(الاقتصاديين)للنادي الرياضيتستقطب الشركات وال

  01المحور  ) 12رقم ( العبارة يمثل نتائج إجابة أفراد العينة على ) : 18الجدول رقم (

 %  التكرارات  الإجابات

-Chi "كاي تربيع" 2كا  

Squre  sig 
  درجة

   الحرية

الاستنتاج 

  الإحصائي
  ا�دولة  المحسوبة

 48,3 29 غير موافق

  دال  02  0.011 5.991 9.100

 إلى موافق

 ما حد

21 35,0 

 16,7 10 موافق

 100.00 60  ا�موع

-// درجة الحرية = عدد البدائل ا�اب عليها 02ودرجة حرية   0.05  عند مستوى الدلالة 5.99لجدولية  : ا  Chi-Squreقيمة 

1 =03-1=02   

 25 إصدار  SPSSالمصدر: من إعداد الباحث  اعتماد إجابات العينة  ومخرجات برنامج

 
  12رقم  العبارةإجابات العينة على  ئوية الخاصةالنسب الم رسم بياني يوضح: 20الشكل رقم 

  عرض و تحليل البيانات :

'' تســتقطب اللــوائح المنظمــة للاحــتراف  عبــارةالمــن خــلال الجــدول أعــلاه نجــد أن إجابــات أفــراد العينــة حــول      

  29مشــاهدة    بقــيم غــير موافــقالحاليــة الشــركات والرعاة(الاقتصــاديين)للنادي الرياضــي. المحــترف '' كانــت لصــالح 

أي  21بقـيم مشـاهدة : إلى حـد مـا   موافـق بينما بقية  أفراد العينة  كانت إجـابتهم لصـالح    48.300وبنسبة 

وللتأكــد أكثـر مــن النتيجـة أعــلاه    16.70أي بنســبة   10بقـيم مشـاهدة: موافــق لصـالح    35.00بنسـبة  

) 2مـة الأكثـر تكــرارا ، قمنـا باسـتخدام اختبــار كـاي تربيـع (كــاودلالـة الإحصـائية لاتجاهــات أفـراد العينـة لصــالح القي

 0.05عنـــد مســـتوى الدلالـــة  5.991 ا�دولـــة 2وهـــي اكـــبر مـــن كـــا 9.100بلغـــت   ) المحســـوبة2حيـــث بلغت(كـــا
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أي توجد دلالة إحصـائية  لصـالح   0.05أقل من مستوى الدلالة  sig  =0.011، وأيضا قيمة 02وبدرجة حرية  

  موافق ار :القيمة أكثر تكر 

تدعم النصوص القانونية المنظمة للاحتراف في مجال التمويل إلى زيادة المداخيل المالية للنادي  :  13العبارة رقم 

  الرياضي.

النصوص القانونية المنظمة للاحتراف ما اذا كانت  معرفة رأي مسيري الاندية الرياضية حولالغرض من ألعبارة: 

   ادة المداخيل المالية للنادي الرياضي.في مجال التمويل تدعم إلى زي

  01)  المحور 13رقم ( العبارة ثل نتائج إجابة أفراد العينة علىيم) : 19الجدول رقم (

  الإجابات
التكرارا

  ت
% 

-Chi "كاي تربيع" 2كا  

Squre  sig 
  درجة

   الحرية

الاستنتاج 

  الإحصائي
  ا�دولة  المحسوبة

بشكل 

  منخفض

5 8,3 

 56,7 34 متوسطبشكل   دال  02  0.000 5.991 21.100

 35,0 21 كبيربشكل  

 100.00 60  ا�موع

-// درجة الحرية = عدد البدائل ا�اب عليها 02ودرجة حرية   0.05  عند مستوى الدلالة 5.99الجدولية  :   Chi-Squreقيمة 

1 =03-1=02   

  25إصدار   SPSSت العينة  ومخرجات برنامجالمصدر: من إعداد الباحث  اعتماد إجابا

 
  13رقم  العبارةإجابات العينة على  النسب المئوية الخاصة رسم بياني يوضح: 21الشكل رقم 

  عرض و تحليل البيانات :

انونيـــة المنظمــــة تـــدعم النصـــوص الق''  عبـــارةالمـــن خـــلال الجـــدول أعـــلاه نجـــد أن إجابـــات أفــــراد العينـــة حـــول     

بقـــيم  بشـــكل متوســـط  '' كانـــت لصـــالح  للاحــتراف في مجـــال التمويـــل إلى زيـــادة المـــداخيل الماليـــة للنـــادي الرياضـــي.

 05بقيم مشـاهدة :  منخفض بينما بقية  أفراد العينة  كانت إجابتهم لصالح    56.70وبنسبة   34مشاهدة  

وللتأكـد أكثـر مـن النتيجـة أعـلاه     35.00أي بنسـبة   21بقـيم مشـاهدة: كبـير لصـالح     8.30 أي بنسـبة  

) 2ودلالـة الإحصـائية لاتجاهــات أفـراد العينـة لصــالح القيمـة الأكثـر تكــرارا ، قمنـا باسـتخدام اختبــار كـاي تربيـع (كــا
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 0.05عنــد مســتوى الدلالـــة  5.991 ا�دولـــة 2وهــي اكـــبر مــن كــا 21.100بلغــت   ) المحســـوبة2حيــث بلغت(كــا

أي توجد دلالـة إحصـائية  لصـالح   0.05أقل من مستوى الدلالة  sig  =0.011، وأيضا قيمة 02ية  وبدرجة حر 

   .بشكل متوسط القيمة أكثر تكرار :

  الاحتراف الرياضي.من دورات التكوينية التي تخدم  المسيرونيستفيد  :14العبارة رقم 

مـن دورات التكوينيـة  المسـيرونيسـتفيد  اذا كـان مـا معرفـة رأي مسـيري الانديـة الرياضـية حـول الغرض من العبارة:

   .الاحتراف الرياضيالتي تخدم 

  01)  المحور 14رقم ( العبارة : يمثل نتائج إجابة أفراد العينة على) 20رقم (.الجدول  

 %  التكرارات  الإجابات

-Chi "كاي تربيع" 2كا  

Squre  sig 
  درجة

   الحرية

الاستنتاج 

  الإحصائي
  دولةا�  المحسوبة

 55,0 33 ابدا

  دال  02  0.011 5.991 12.700
 23,3 14 احيانا 

 21,7 13 دائما 

 100.00 60  ا�موع

-// درجة الحرية = عدد البدائل ا�اب عليها 02ودرجة حرية   0.05  عند مستوى الدلالة 5.99الجدولية  :   Chi-Squreقيمة 

1 =03-1=02   

  25إصدار   SPSSإعداد الباحث  اعتماد إجابات العينة  ومخرجات برنامج المصدر: من

 

 
 14رقم  العبارةإجابات العينة على  النسب المئوية الخاصة رسم بياني يوضح: 22الشكل رقم 

  عرض و تحليل البيانات :

من دورات التكوينيـة الـتي  المسيرونيستفيد ''  عبارةل الأعلاه نجد أن إجابات أفراد العينة حو  من خلال الجدول    

بينما بقية  أفراد العينـة      55.00وبنسبة   33مشاهدة   بقيم  غير موافقكانت لصالح الاحتراف الرياضي  تخدم 

بقـــيم موافــق لصــالح    23.30أي بنســبة   14: بقــيم مشـــاهدة إلى حــد مــا   موافـــق كانــت إجــابتهم لصــالح 

لاتجاهـات أفـراد العينـة  الإحصـائيةوللتأكـد أكثـر مـن النتيجـة أعـلاه  ودلالـة   21.70أي بنسـبة   13مشـاهدة: 

بلغـــت   ) المحســـوبة2) حيـــث بلغت(كـــا2لصـــالح القيمـــة الأكثـــر تكـــرارا ، قمنـــا باســـتخدام اختبـــار كـــاي تربيـــع (كـــا
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  sig، وأيضـا قيمـة 02 وبدرجـة حريـة  0.05عنـد مسـتوى الدلالـة  5.991 ا�دولـة 2وهـي اكـبر مـن كـا 12.70

   موافق أي توجد دلالة إحصائية  لصالح القيمة أكثر تكرار :  0.05أقل من مستوى الدلالة  0.011=

  صة الأندية الرياضية المحترفة.صو تسهم القوانين  بشكل كبير في خ :   15العبارة رقم

تســـهم بشـــكل كبـــير في القـــوانين  مـــا اذا كانـــت معرفـــة رأي مســـيري الانديـــة الرياضـــية حـــولالغـــرض مـــن العبـــارة: 

    .صة الأندية الرياضية المحترفةصو خ

  01)  المحور 15رقم ( العبارة يمثل نتائج إجابة أفراد العينة على ) : 21الجدول رقم (

 %  التكرارات  الإجابات

 "كاي تربيع" 2كا  

Chi-Squre  sig 
  درجة

   الحرية

الاستنتاج 

  الإحصائي
  ا�دولة  المحسوبة

 21,7 13  موافقغير

  دال  02  0.011 5.991 12.700

 إلى موافق

 ما حد

14 23,3 

 55,0 33 موافق

 100.00 60  ا�موع

-// درجة الحرية = عدد البدائل ا�اب عليها 02ودرجة حرية   0.05  عند مستوى الدلالة 5.99الجدولية  :   Chi-Squreقيمة 

1 =03-1=02   

  25إصدار   SPSSن إعداد الباحث  اعتماد إجابات العينة  ومخرجات برنامجالمصدر: م

 

 
  15رقم  العبارةإجابات العينة على  النسب المئوية الخاصة رسم بياني يوضح: 23الشكل رقم 

  عرض و تحليل البيانات :

تســهم القــوانين  بشـكل كبــير في خصخصــة ''  عبـارةلامـن خــلال الجــدول أعـلاه نجــد أن إجابــات أفـراد العينــة حــول 

بينمــا بقيــة  أفــراد    55.00وبنســبة   33بقــيم  مشــاهدة   غــير موافــق'' كانــت لصــالح الأنديــة الرياضــية المحترفــة.

بقـيم موافـق لصـالح    23.30أي بنسـبة   14بقيم مشـاهدة : إلى حد ما   موافق العينة  كانت إجابتهم لصالح 

وللتأكـد أكثـر مـن النتيجـة أعـلاه  ودلالـة الإحصـائية لاتجاهـات أفـراد العينـة   21.70ي بنسـبة  أ 13مشـاهدة: 

بلغـــت   ) المحســـوبة2) حيـــث بلغت(كـــا2لصـــالح القيمـــة الأكثـــر تكـــرارا ، قمنـــا باســـتخدام اختبـــار كـــاي تربيـــع (كـــا
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  sig، وأيضـا قيمـة 02وبدرجـة حريـة   0.05عنـد مسـتوى الدلالـة  5.991 ا�دولـة 2وهي اكبر مـن كـا 12.700

   موافق أي توجد دلالة إحصائية  لصالح القيمة أكثر تكرار :  0.05أقل من مستوى الدلالة  0.011=

المتطلبــات  الماديـة  تسـاهم فـي نجــاح   نيفــراد العينـة لعبـارات المحـور الثـاثانيـا : عـرض وتحليـل إجابـات أ

 .فةالاحتراف الرياضي من وجهة نظر إداريي النوادي المحتر 

  للأندية الرياضية المحترفة مصادر التمويل المختلفة:  :16العبارة رقم 

  للأندية الرياضية المحترفة مصادر التمويل المختلفةمعرفة رأي مسيري الاندية الرياضية حول  :الغرض من العبارة

  02)  المحور 16رقم ( عبارة: يمثل نتائج إجابة أفراد العينة على  ال 22 الجدول رقم

  جاباتالإ
التكرارا

  ت
% 

-Chi "كاي تربيع" 2كا  

Squre  sig 
  درجة

   الحرية

الاستنتاج 

  الإحصائي
  ا�دولة  المحسوبة

إعانات الدولة 

 والجماعات المحلية

47 78,3 

  دال  01  0,000 3.84 19.267

 21,7 13 عقود التمويل

الاعتماد على 

اشتراكات 

ومساهمات 

 الأعضاء

- - 

 100.00  60  عا�مو 

-// درجة الحرية = عدد البدائل ا�اب عليها 02ودرجة حرية   0.05  عند مستوى الدلالة 3.84الجدولية  :   Chi-Squreقيمة 

1 =2-1=01   

  25إصدار   SPSSالمصدر: من إعداد الباحث  اعتماد إجابات العينة  ومخرجات برنامج

 

 
 16رقم  العبارةإجابات العينة على  النسب المئوية الخاصة رسم بياني يوضح: 24كل رقم الش

  عرض و تحليل البيانات :

للانديـة الرياضـية  مصـادر التمويـل المختلفـة''  عبـارةالحـول  مـن خـلال الجـدول أعـلاه نجـد أن إجابـات أفـراد العينـة 

بينمـــا بقيـــة  أفـــراد العينـــة  كانـــت    78.30 وبنســـبة  47بقـــيم مشـــاهدة   موافـــقغـــير  '' كانـــت لصـــالح  المحترفـــة.
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وللتأكـد أكثـر مـن النتيجـة أعـلاه  ودلالـة  21.7أي بنسـبة   13بقـيم مشـاهدة : عقود التمويـل إجابتهم لصالح 

) حيــث 2الاحصـائية لاتجاهــات أفــراد العينــة لصــالح القيمــة الأكثــر تكــرارا ، قمنــا باســتخدام اختبــار كــاي تربيــع (كــا

وبدرجــة  0.05عنــد مسـتوى الدلالــة  3.84  ا�دولـة  2وهــي اكـبر مــن كــا  19.267بلغـت   ) المحســوبة2ابلغت(كـ

أي توجـد دلالـة إحصـائية  لصـالح القيمـة   0.05أقـل مـن مسـتوى الدلالـة   sig=0,000، وأيضا قيمـة  01حرية  

  .اعانات الدولة والجماعات المحلية أكثر تكرار :

  نادي الرياضي المحترف موارد مالية كافية لمقتضيات المنافسة.: يملك ال  17العبارة رقم 

النادي الرياضي المحترف يملك موارد ما اذا كان   معرفة رأي مسيري الاندية الرياضية حولالغرض من العبارة: 

  مالية كافية لمقتضيات المنافسة

  02)  المحور 17رقم ( العبارة يمثل نتائج إجابة أفراد العينة على) : 23الجدول رقم (

  الإجابات
التكرارا

  ت
% 

-Chi "كاي تربيع" 2كا  

Squre  sig 
  درجة

   الحرية

الاستنتاج 

  الإحصائي
  ا�دولة  المحسوبة

 78,3 47 غير موافق

  دال  01  0,000 3.84 19.267

 حد إلى موافق

 ما

13 21,7 

 - - موافق

 100.00 60  ا�موع

-// درجة الحرية = عدد البدائل ا�اب عليها 02ودرجة حرية   0.05  عند مستوى الدلالة 3.84دولية  : الج  Chi-Squreقيمة 

1 =2-1=01   

  25إصدار   SPSSالمصدر: من إعداد الباحث  اعتماد إجابات العينة  ومخرجات برنامج

 
 17رقم  العبارةإجابات العينة على  النسب المئوية الخاصة رسم بياني يوضح: 25الشكل رقم             

  عرض و تحليل البيانات :

يملك النادي الرياضي المحترف مـوارد ماليـة  ''  عبارةالحول  من خلال الجدول أعلاه نجد أن إجابات أفراد العينة     

بينمـا بقيـة  أفـراد    93.30سـبة وبن  56بقيم مشاهدة   موافق. '' كانت لصالح  غير كافية لمقتضيات المنافسة.

وللتأكــد أكثـر مــن    6.70أي بنسـبة   04بقـيم مشــاهدة :  إلى حــد مـا  موافـقالعينـة  كانـت إجــابتهم لصـالح 
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النتيجة أعلاه  ودلالة الاحصائية لاتجاهات أفراد العينة لصالح القيمـة الأكثـر تكـرارا ، قمنـا باسـتخدام اختبـار كـاي 

عنـــد مســـتوى  3.84  ا�دولــة  2وهـــي اكــبر مـــن كـــا  19.267بلغــت   ) المحســـوبة2ا) حيــث بلغت(كـــ2تربيــع (كـــا

أي توجـد دلالـة   0.05أقـل مـن مسـتوى الدلالـة   sig =0,000، وأيضـا قيمـة  01وبدرجـة حريـة   0.05الدلالـة 

   موافق إحصائية  لصالح القيمة أكثر تكرار :

  .عن التمويل الحكومي والاعتماد على مداخيلها لوحدها : تستطيع الأندية المحترفة الاستغناء 18العبارة رقم 

 الاستغناء  تستطيعالأندية المحترفة ما اذا كانت   :معرفة رأي مسيري الاندية الرياضية حولالغرض من العبارة: 

    .عن التمويل الحكومي والاعتماد على مداخيلها لوحدها

  02)  المحور 18رقم ( العبارة لىيمثل نتائج إجابة أفراد العينة ع) : 24الجدول رقم (

  الاستنتاج   %  التكرارات  الإجابات

 100.00 60 غير موافق

اتجاه كلي نحو اختيارهم 

  البديل غير موافق

 إلى موافق

 ما حد

0 0 

 100 0 موافق

 100.00 60  ا�موع

  25إصدار   SPSSالمصدر: من إعداد الباحث  اعتماد إجابات العينة  ومخرجات برنامج

  
 18رقم  العبارةإجابات العينة على  النسب المئوية الخاصة رسم بياني يوضح: 26الشكل رقم        

  عرض و تحليل البيانات :

: تستطيع الأندية المحترفة الاستغناء عن  عبارةالحول  من خلال الجدول أعلاه نجد أن إجابات أفراد العينة 

  60كانت كلها في اتجاه واحد ،  غير موافق  بقيم مشاهدة   .مويل الحكومي والاعتماد على مداخيلها لوحدهاالت

     100.00وبنسبة 
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  : توجد استراتيجية تسويقية معتمدة من طرف النادي الرياضي المحترف.  19العبارة رقم 

توجد استراتيجية تسويقية معتمدة من ا اذا كانت م معرفة رأي مسيري الاندية الرياضية حولالغرض من العبارة: 

   .طرف النادي الرياضي المحترف

  02)  المحور 19رقم ( العبارةيمثل نتائج إجابة أفراد العينة على ) : 25الجدول رقم (

  الاستنتاج   %  التكرارات  الإجابات

 0 60 غير موافق

اتجاه كلي نحو اختيارهم البديل 

  غير موافق 

 إلى موافق

 ما حد

0 0 

 100 00 موافق

 100.00 60  ا�موع

  25إصدار   SPSSالمصدر: من إعداد الباحث  اعتماد إجابات العينة  ومخرجات برنامج

  

0

0

0

10
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40

50

60

  
  19رقم  العبارإجابات العينة على  النسب المئوية الخاصة رسم بياني يوضح: 27الشكل رقم 

  لبيانات :عرض و تحليل ا

: توجد استراتيجية تسويقية معتمدة من عبارةالحول  من خلال الجدول أعلاه نجد أن إجابات أفراد العينة     

       100.00وبنسبة   60غير موافق  بقيم مشاهدة   كلها في اتجاه واحد ، كانت  طرف النادي الرياضي المحترف  
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لثقافـــة اقتصـــادية مـــن خـــلال جلـــب المســـتثمرين كمصـــدر مـــن مصـــادر يتـــوفر النـــادي المحـــترف  : 20العبـــارة رقـــم 

  .التمويل

النـادي المحـترف لثقافـة يتـوفر اقتصـادية اذا مـا كـان   معرفة رأي مسـيري الانديـة الرياضـية حـولالغرض من العبارة: 

   .من خلال جلب المستثمرين كمصدر من مصادر التمويل

  02 )  المحور20رقم ( لعبارةالعينة على  ايمثل نتائج إجابة أفراد ) : 26الجدول رقم (

 %  التكرارات  الإجابات

 "كاي تربيع" 2كا  

Chi-Squre  Sig 
  درجة

   الحرية

الاستنتاج 

  الإحصائي
  ا�دولة  المحسوبة

 66,7 40 غير موافق

  دال  02  0.000 5.991 30.400

 حد إلى موافق

 ما

12 20,0 

 13,3 8 موافق

 100.00 60  ا�موع

-// درجة الحرية = عدد البدائل ا�اب عليها 02ودرجة حرية   0.05  عند مستوى الدلالة 5.99الجدولية  :   Chi-Squreقيمة 

1 =03-1=02   

  25إصدار   SPSSالمصدر: من إعداد الباحث  اعتماد إجابات العينة  ومخرجات برنامج

  
 20رقم  العبارةإجابات العينة على  النسب المئوية الخاصة رسم بياني يوضح: 28 الشكل رقم

  عرض و تحليل البيانات :

يتــوفر النــادي المحــترف لثقافــة اقتصــادية مــن ''  عبــارةالمــن خــلال الجــدول أعــلاه نجــد أن إجابــات أفــراد العينــة حــول 

وبنســبة   40بقـيم  مشــاهدة   غـير موافــق  '' كانـت لصــالحخـلال جلــب المسـتثمرين كمصــدر مـن مصــادر التمويــل.

66.70    أي بنســبة   12بقــيم مشــاهدة : إلى حــد مــا   موافــق بينمــا بقيــة  أفــراد العينــة  كانــت إجــابتهم لصــالح

20.00    13.30أي بنســبة 08بقــيم مشــاهدة: موافــق لصــالح  وللتأكــد أكثــر مــن النتيجــة أعــلاه  ودلالــة

) حيــث 2ة لصــالح القيمــة الأكثــر تكــرارا ، قمنــا باســتخدام اختبــار كــاي تربيــع (كــاالإحصـائية لاتجاهــات أفــراد العينــ

وبدرجــة  0.05عنــد مســتوى الدلالــة  5.991 ا�دولــة 2وهــي اكــبر مــن كــا 30.400بلغــت   ) المحســوبة2بلغت(كــا
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قيمـة أي توجـد دلالـة إحصـائية  لصـالح ال  0.05أقل مـن مسـتوى الدلالـة  sig  =0.000، وأيضا قيمة 02حرية  

   غير موافق أكثر تكرار :

يستفيد النادي الرياضي المحـترف مـن حقـوق البـث التلفـزي والإذاعـي للمباريـات كأحـد مصـادر  : 21العبارة رقم 

  .التمويل

يســتفيد مــن  النــادي الرياضــي المحــترف مــا اذا كــان معرفــة رأي مســيري الانديــة الرياضــية حــولالغــرض مــن العبــارة: 

   .ذاعي للمباريات كأحد مصادر التمويلحقوق البث التلفزي والإ

  02)  المحور 21رقم ( عبارةيمثل نتائج إجابة أفراد العينة على  ال) : 27الجدول رقم (

 %  التكرارات  الإجابات

 "كاي تربيع" 2كا  

Chi-Squre  
Sig 

  درجة

   الحرية

الاستن

تاج 

الإحصا

  ئي

  ا�دولة  المحسوبة

بشكل 

  منخفض

16 26,7 

 23,3 14 متوسطبشكل   دال  02  0.022 5.991 7.600

 50,0 30 كبيربشكل  

 100.00 60  ا�موع

-// درجة الحرية = عدد البدائل ا�اب عليها 02ودرجة حرية   0.05  عند مستوى الدلالة 5.99الجدولية  :   Chi-Squreقيمة 

1 =03-1=02   

  25 إصدار  SPSSات العينة  ومخرجات برنامجالمصدر: من إعداد الباحث  اعتماد إجاب

  
  21رقم  العبارةإجابات العينة على  النسب المئوية الخاصة رسم بياني يوضح: 29الشكل رقم 

  عرض و تحليل البيانات :

اضي المحترف من حقوق يستفيد النادي الري''  عبارةالمن خلال الجدول أعلاه نجد أن إجابات أفراد العينة حول 

  30بقيم  مشاهدة   بشكل كبير '' كانت لصالح  البث التلفزي والإذاعي للمباريات كأحد مصادر التمويل

أي بنسبة   14بقيم مشاهدة : متوسط   بينما بقية  أفراد العينة  كانت إجابتهم لصالح    50.00وبنسبة 

23.30    :26.70بنسبة   أي 16لصالح   بشكل منخفض بقيم مشاهدة   وللتأكد أكثر من النتيجة

أعلاه  ودلالة الإحصائية لاتجاهات أفراد العينة لصالح القيمة الأكثر تكرارا ، قمنا باستخدام اختبار كاي تربيع 
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عند مستوى الدلالة  5.991 ا�دولة 2وهي اكبر من كا 7.600بلغت   ) المحسوبة2) حيث بلغت(كا2(كا

أي توجد دلالة إحصائية    0.05أقل من مستوى الدلالة  sig  =0.022، وأيضا قيمة 02وبدرجة حرية   0.05

  . كبير  لصالح القيمة أكثر تكرار :

  يوفر النادي الرياضي المحترف خطة استثمارية لعقود اللاعبين لزيادة المداخيل. - : 22رقم العبارة

وفر الرياضي المحترف خطة  ي النادياذا كان  ما معرفة رأي مسيري الاندية الرياضية حولالغرض من ألعبارة: 

  استثمارية لعقود اللاعبين لزيادة المداخيل.

  02)  المحور 22رقم ( عبارةيمثل نتائج إجابة أفراد العينة على  ال) : 28الجدول رقم (

 %  التكرارات  الإجابات

-Chi "كاي تربيع" 2كا  

Squre  sig 
  درجة

   الحرية

الاستنتاج 

  الإحصائي
  ا�دولة  سوبةالمح

 90,0 54 غير موافق

  دال  02  0.000 5.991 86.800
 6,7 4 ما حد إلى موافق

 3,3 2 موافق

 100.00 60  ا�موع

-03= 1-// درجة الحرية = عدد البدائل ا�اب عليها 02ودرجة حرية   0.05  عند مستوى الدلالة 5.99الجدولية  :   Chi-Squreقيمة 

1=02   

  25إصدار   SPSSالمصدر: من إعداد الباحث  اعتماد إجابات العينة  ومخرجات برنامج

  

  
  22رقم  العبارةإجابات العينة على  النسب المئوية الخاصة رسم بياني يوضح: 30الشكل رقم 

  عرض و تحليل البيانات :

يــوفر النــادي الرياضــي المحــترف خطــة ''  عبــارةالابــات أفــراد العينــة حــول أعــلاه نجــد أن إج مــن خــلال الجــدول      

   90.00وبنســـبة   54مشـــاهدة   بقـــيم  غـــير موافـــق '' كانـــت لصـــالح اللاعبـــين لزيـــادة المـــداخيل.  اســـتثمارية لعقـــود

   6.70أي بنســبة   04بقــيم مشــاهدة : إلى حــد مــا   موافــق بينمــا بقيــة  أفــراد العينــة  كانــت إجــابتهم لصــالح 

 الإحصــائيةوللتأكــد أكثــر مــن النتيجــة أعــلاه  ودلالــة 3.30   أي بنســبة 02بقــيم مشــاهدة: موافــق لصــالح 

) 2) حيـث بلغت(كـا2لاتجاهات أفراد العينة لصالح القيمـة الأكثـر تكـرارا ، قمنـا باسـتخدام اختبـار كـاي تربيـع (كـا
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، 02 وبدرجــة حريـــة 0.05نـــد مســتوى الدلالــة ع 5.991 ا�دولــة 2وهــي اكـــبر مــن كــا 86.800بلغــت   المحســوبة

أي توجـد دلالـة إحصـائية  لصـالح القيمـة أكثـر تكـرار   0.05أقل من مستوى الدلالـة  sig  =0.000وأيضا قيمة

   .غير موافق :

تســاهم المنشــات الرياضــية للنــادي الرياضــي المحــترف في زيــادة مــداخيل النــادي مــن خــلال  - :23 العبــارة رقــم 

  .مثل لهاالاستغلال الا

المنشـات الرياضـية للنـادي الرياضـي المحـترف  مسـاهمة معرفة رأي مسيري الاندية الرياضية حـولالغرض من العبارة: 

  .في زيادة مداخيل النادي من خلال الاستغلال الامثل لها

  02)  المحور 23رقم ( لعبارةيمثل نتائج إجابة أفراد العينة على  ا) : 29الجدول رقم (

 %  لتكراراتا  الإجابات

 "كاي تربيع" 2كا  

Chi-Squre  sig 
  درجة

   الحرية

الاستنتاج 

  الإحصائي
  ا�دولة  المحسوبة

بشكل 

  منخفض

37 61,7 

 25,0 15 متوسطبشكل   دال  02  0.022 5.991 22.900

 13,3 8 كبيربشكل  

 100.00 60  ا�موع

-// درجة الحرية = عدد البدائل ا�اب عليها 02ودرجة حرية   0.05  ستوى الدلالةعند م 5.99الجدولية  :   Chi-Squreقيمة 

1 =03-1=02   

  25إصدار   SPSSالمصدر: من إعداد الباحث  اعتماد إجابات العينة  ومخرجات برنامج

  
  2302رقم  العبارةعينة على إجابات ال النسب المئوية الخاصة رسم بياني يوضح: 31الشكل رقم 

  عرض و تحليل البيانات :

تسـاهم المنشـات الرياضـية للنـادي الرياضـي  '' عبـارةالأعلاه نجد أن إجابات أفراد العينة حـول  من خلال الجدول   

وبنسـبة   37مشـاهدة   بقـيم  '' كانـت لصـالح  لهـا الأمثـلالمحترف في زيـادة مـداخيل النـادي مـن خـلال الاسـتغلال 

61.70    25.0 أي بنسـبة 15بقـيم مشـاهدة :   متوسـط بينما بقيـة  أفـراد العينـة  كانـت إجـابتهم لصـالح   

للتأكـــد أكثـــر مـــن النتيجـــة أعـــلاه  ودلالـــة و  13.30أي بنســـبة   08بقـــيم مشـــاهدة:  بشـــكل كبـــير  لصـــالح 
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) حيــث 2م اختبــار كــاي تربيــع (كــالاتجاهــات أفــراد العينــة لصــالح القيمــة الأكثــر تكــرارا ، قمنــا باســتخدا الإحصـائية

وبدرجــة  0.05عنــد مســتوى الدلالــة  5.991 ا�دولــة 2وهــي اكــبر مــن كــا 22.900بلغــت   ) المحســوبة2بلغت(كــا

أي توجـد دلالـة إحصـائية  لصـالح القيمـة   0.05أقل من مسـتوى الدلالـة  sig  =0.022، وأيضا قيمة 02حرية  

      بشكل منخفض أكثر تكرار :

  والاستثمار في اللاعبين في النادي الرياضي الشابةتوجد استراتيجية واضحة للتكوين الفئات - :24م رق العبارة

توجــد اســتراتيجية واضــحة للتكــوين مــا اذا كانــت  معرفــة رأي مســيري الانديــة الرياضــية حــولالغــرض مــن العبــارة: 

  .والاستثمار في اللاعبين في النادي الرياضي الشابةالفئات 

  02)  المحور 24رقم (  العبارة  ىليمثل نتائج إجابة أفراد العينة ع:  )30(الجدول رقم 

 %  التكرارات  الإجابات

-Chi "كاي تربيع" 2كا  

Squre  sig 
  درجة

   الحرية

الاستنتاج 

  الإحصائي
  ا�دولة  المحسوبة

 16,7 10  احيانا

  دال  02  0.022 5.991 24.400
 63,3 38 أبدا

 20,0 12 دائما

 100.00 60  ا�موع

-// درجة الحرية = عدد البدائل ا�اب عليها 02ودرجة حرية   0.05  عند مستوى الدلالة 5.99الجدولية  :   Chi-Squreقيمة 

1 =03-1=02   

  25إصدار   SPSSالمصدر: من إعداد الباحث  اعتماد إجابات العينة  ومخرجات برنامج

  
  24رقم العبارة إجابات العينة على النسب المئوية الخاصة رسم بياني يوضح: 32الشكل رقم 

  عرض و تحليل البيانات :

توجــد اســتراتيجية واضــحة للتكــوين -''  عبــارةالأعــلاه نجــد أن إجابــات أفــراد العينــة حــول  مــن خــلال الجــدول     

وبنســـبة   38مشـــاهدة   بقــيم  أبـــدا ادي الرياضـــي '' كانــت لصـــالح والاســـتثمار في اللاعبــين في النـــ الشـــابةالفئــات 

63.30    16.70أي بنسـبة   10بقـيم مشـاهدة :   أحيانـا بينما بقية  أفراد العينة  كانت إجابتهم لصـالح   

 الإحصـائيةوللتأكـد أكثـر مـن النتيجـة أعـلاه  ودلالـة   20.00أي بنسـبة    12بقـيم مشـاهدة:  دائمـا  لصـالح 

) 2) حيـث بلغت(كـا2اهات أفراد العينة لصالح القيمـة الأكثـر تكـرارا ، قمنـا باسـتخدام اختبـار كـاي تربيـع (كـالاتج
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،  02وبدرجــة حريــة   0.05عنــد مســتوى الدلالــة  5.991 ا�دولــة 2وهــي اكــبر مــن كــا24.400بلغــت   المحســوبة

 صـائية  لصـالح القيمـة أكثـر تكـرار :أي توجـد دلالـة إح 0.05أقل من مستوى الدلالـة  sig  =0.022وأيضا قيمة

      أبدا

  اهم مصادر التمويل بالنادي الرياضي كأحدالتمويلي للمنشاة الرياضية   التأجيريعتبر  - 25

يعتبر التمويلي للمنشاة الرياضية   ما اذا كان التأجير  معرفة رأي مسيري الاندية الرياضية حول عبارة:لاالغرض من 

  .النادي الرياضياهم مصادر التمويل ب كأحد

  02)  المحور 25رقم ( عبارةيمثل نتائج إجابة أفراد العينة على  ال) : 31الجدول رقم (

 %  التكرارات  الإجابات

 "كاي تربيع" 2كا  

Chi-Squre  sig 
  درجة

   الحرية

الاستنتاج 

  الإحصائي
  ا�دولة  المحسوبة

 88,3 53 غير موافق

  دال  02  0.000 5.991 82.300

 حد إلى قمواف

 ما

6 10,0 

 1,7 1 موافق

 100.00 60  ا�موع

-// درجة الحرية = عدد البدائل ا�اب عليها 02ودرجة حرية   0.05  عند مستوى الدلالة 5.99الجدولية  :   Chi-Squreقيمة 

1 =03-1=02   

  25إصدار   SPSSمجالمصدر: من إعداد الباحث  اعتماد إجابات العينة  ومخرجات برنا

  
  25رقم  العبارةإجابات العينة على  النسب المئوية الخاصة رسم بياني يوضح: 33الشكل رقم 

  عرض و تحليل البيانات :

ضـية  التمـويلي للمنشـاة الريا التـأجير'' يعتـبر  عبـارةالأعلاه نجد أن إجابات أفراد العينـة حـول  من خلال الجدول     

   88.30وبنسـبة  53مشـاهدة   بقـيم  غير موافـق '' كانت لصالح  اهم مصادر التمويل بالنادي الرياضي كأحد

   10.00أي بنسـبة   04بقـيم مشـاهدة : إلى حد مـا   موافق بينما بقية  أفراد العينة  كانت إجابتهم لصالح 

لاتجاهـات  الإحصـائيةالنتيجة أعـلاه  ودلالـة  وللتأكد أكثر من1.70أي بنسبة 01بقيم مشاهدة: موافق لصالح 

 ) المحســوبة2) حيــث بلغت(كــا2أفــراد العينــة لصــالح القيمــة الأكثــر تكــرارا ، قمنــا باســتخدام اختبــار كــاي تربيــع (كــا
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، وأيضـــا  02وبدرجـــة حريــة   0.05عنــد مســـتوى الدلالــة  5.991 ا�دولـــة 2وهـــي اكــبر مـــن كــا 82.300بلغــت  

غـير  أي توجـد دلالـة إحصـائية  لصـالح القيمـة أكثـر تكـرار :  0.05ن مسـتوى الدلالـة أقـل مـ sig  =0.000قيمـة

   موافق

  .المباريات في النادي الرياضي المحترف أهميةتحدد قيمة تسعير التذاكر حسب -: 26 رقم العبارة

المباريـات في  يـةأهمتحدد قيمة تسـعير التـذاكر حسـب  معرفة رأي مسيري الاندية الرياضية حولالغرض من العبارة: 

  النادي الرياضي المحترف.

  02)  المحور 26رقم (  العبارة يمثل نتائج إجابة أفراد العينة على) : 32الجدول رقم (

 %  التكرارات  الإجابات

-Chi "كاي تربيع" 2كا  

Squre  sig 
  درجة

   الحرية

الاستنتاج 

  الإحصائي
  ا�دولة  المحسوبة

 73,3 44 غير موافق

  دال  01  0,000 3.84 13.067
 26,7 16 ما حد إلى موافق

 - - موافق

 100.00 60  ا�موع

= 1-// درجة الحرية = عدد البدائل ا�اب عليها 02ودرجة حرية   0.05  عند مستوى الدلالة 3.84الجدولية  :   Chi-Squreقيمة 

2-1=01   

  25إصدار   SPSSالعينة  ومخرجات برنامج المصدر: من إعداد الباحث  اعتماد إجابات

  
  26رقم  العبارةإجابات العينة على  النسب المئوية الخاصة رسم بياني يوضح: 34الشكل رقم 

  عرض و تحليل البيانات :

 أهميـةير التـذاكر حسـب : '' تحدد قيمة تسععبارةالحول  من خلال الجدول أعلاه نجد أن إجابات أفراد العينة      

بينمـا    73.30وبنسـبة   44بقـيم مشـاهدة   موافـق غـير المباريات في النادي الرياضي المحترف. '' كانـت لصـالح 

وللتأكـد    26.70أي بنسـبة   16بقـيم مشـاهدة :   إلى حد مـا موافقبقية  أفراد العينة  كانت إجابتهم لصالح 

صــائية لاتجاهــات أفــراد العينــة لصــالح القيمــة الأكثــر تكــرارا ، قمنــا باســتخدام أكثــر مــن النتيجــة أعــلاه  ودلالــة الاح

عنـد  3.84  ا�دولـة  2وهـي اكـبر مـن كـا  13.067بلغـت   ) المحسـوبة2) حيث بلغت(كا2اختبار كاي تربيع (كا
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 أي  0.05أقــل مــن مســتوى الدلالـــة   sig =0,000، وأيضـــا قيمــة  01وبدرجــة حريــة   0.05مســتوى الدلالــة 

   غير موافق توجد دلالة إحصائية  لصالح القيمة أكثر تكرار :

  مقتضيات المنافسةو كافية الرياضي   للنادي المساعدات المالية الممنوحة من المؤسسات الممولة  -: 27رقم  العبارة 

حة من المساعدات المالية الممنو  معرفة رأي مسيري الاندية الرياضية حول ما اذا كانت الغرض من العبارة: 

  مقتضيات المنافسةو كافية الرياضي   للنادي المؤسسات الممولة 

  02)  المحور 27رقم ( العبارةيمثل نتائج إجابة أفراد العينة على ) : 33(الجدول رقم 

 %  التكرارات  الإجابات

-Chi "كاي تربيع" 2كا  

Squre  sig 
  درجة

   الحرية

الاستنتاج 

  الإحصائي
  ا�دولة  المحسوبة

 76,7 46 موافق غير

  دال  02  0.000 5.991 50.800

 حد إلى موافق

 ما

8 13,3 

 10,0 6 موافق

 100.00 60  ا�موع

= 1-// درجة الحرية = عدد البدائل ا�اب عليها 02ودرجة حرية   0.05  عند مستوى الدلالة 5.99الجدولية  :   Chi-Squreقيمة 

03-1=02   

  25إصدار   SPSSعداد الباحث  اعتماد إجابات العينة  ومخرجات برنامجالمصدر: من إ

  
  27رقم  العبارةإجابات العينة على  النسب المئوية الخاصة رسم بياني يوضح: 35الشكل رقم 

  عرض و تحليل البيانات :

'' المساعدات المالية الممنوحة مـن المؤسسـات  عبارةلاأعلاه نجد أن إجابات أفراد العينة حول  من خلال الجدول    

وبنســـبة   46مشـــاهدة   بقـــيم  غـــير موافـــق '' كانـــت لصـــالح  مقتضـــيات المنافســـةو كافيـــة الرياضـــي   للنـــادي الممولـــة 

76.70    أي بنســبة   08بقــيم مشــاهدة : إلى حــد مــا   موافــق بينمــا بقيــة  أفــراد العينــة  كانــت إجــابتهم لصــالح

13.30   10.00أي بنســـبة 06بقـــيم مشـــاهدة: موافـــق صـــالح ل وللتأكـــد أكثـــر مـــن النتيجـــة أعـــلاه  ودلالـــة

) حيــث 2لاتجاهــات أفــراد العينــة لصــالح القيمــة الأكثــر تكــرارا ، قمنــا باســتخدام اختبــار كــاي تربيــع (كــا الإحصـائية

وبدرجــة  0.05دلالــة عنــد مســتوى ال 5.991 ا�دولــة 2وهــي اكــبر مــن كــا 50.800بلغــت   ) المحســوبة2بلغت(كــا
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أي توجـد دلالـة إحصـائية  لصـالح القيمـة   0.05أقل من مسـتوى الدلالـة  sig  =0.000، وأيضا قيمة 02حرية  

   غير موافق. أكثر تكرار :

للمختصين في مختلف ا�الات (تسويق دعاية إشهار جباية) لزيادة  الرياضي النادي وظفي - 28ة رقم العبار 

  مصادر التمويل

معرفة راي مسيري الاندية الرياضية حول  ما اذا كان النادي يوظف الرياضي للمختصين في من العبارة: الغرض 

  .مختلف ا�الات (تسويق دعاية إشهار جباية) لزيادة مصادر التمويل

  02)  المحور 28رقم ( العبارةيمثل نتائج إجابة أفراد العينة على ) : 34الجدول رقم (

 %  التكرارات  الإجابات

-Chi "كاي تربيع" 2كا  

Squre  sig 
  درجة

   الحرية

الاستنتاج 

  الإحصائي
  ا�دولة  المحسوبة

 61,7 37 غير موافق

  دال  02  0.000 5.991 22.900

 إلى موافق

 ما حد

15 25,0 

 13,3 8 موافق

 100.00 60  ا�موع

-// درجة الحرية = عدد البدائل ا�اب عليها 02ودرجة حرية   0.05  لةعند مستوى الدلا 5.99الجدولية  :   Chi-Squreقيمة 

1 =03-1=02   

  25إصدار   SPSSالمصدر: من إعداد الباحث  اعتماد إجابات العينة  ومخرجات برنامج

  
  28رة  رقم  العبارة لفقإجابات العينة على ا النسب المئوية الخاصة رسم بياني يوضح: 36الشكل رقم 

  عرض و تحليل البيانات :

للمختصـين في  الرياضـي النـادي وظـف' ي' عبـارةالأعـلاه نجـد أن إجابـات أفـراد العينـة حـول  مـن خـلال الجـدول     

مشـاهدة   بقـيم  غـير موافـق '' كانـت لصـالح مختلف ا�الات (تسويق دعايـة إشـهار جبايـة) لزيـادة مصـادر التمويـل 

 15بقـيم مشـاهدة : إلى حـد مـا   موافـق بينما بقيـة  أفـراد العينـة  كانـت إجـابتهم لصـالح   61.70ة وبنسب  37

وللتأكــد أكثــر مــن النتيجــة أعــلاه  13.30أي بنســبة 08بقــيم مشــاهدة: موافــق لصــالح    25.00أي بنســبة  

) 2اسـتخدام اختبــار كـاي تربيـع (كــالاتجاهــات أفـراد العينـة لصــالح القيمـة الأكثـر تكــرارا ، قمنـا ب الإحصـائيةودلالـة 
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 0.05عنـــد مســتوى الدلالـــة  5.991 ا�دولــة 2وهــي اكـــبر مــن كـــا 22.900  بلغـــت ) المحســوبة2حيــث بلغت(كـــا

أي توجد دلالة إحصـائية  لصـالح   0.05أقل من مستوى الدلالة  sig  =0.000، وأيضا قيمة 02وبدرجة حرية  

   غير موافق القيمة أكثر تكرار :

 الرياضـي النـادي وظـفيانـه    غير موافقون ا�هم  يؤكدون  تج مما سبق  أن الاتجاه أفراد العينة المستجوبيننستن    

  .حسب وجهة نظرهم للمختصين في مختلف ا�الات (تسويق دعاية إشهار جباية) لزيادة مصادر التمويل

  تفسير ومناقشة نتائج الدراسة: .1

ئج الإستبيان وإخضاعها للوسائل الإحصائية المناسبة حيث قمنا بعد عرض النتائج من خلال تفريغ نتا    

بالتحليل الإحصائي لكل البيانات من خلال جداول وتمثيلات بيانية جاء هذا الفصل لأعطاء معنى نظري للقيم 

الكمية ومحاولة تفسير ومناقشة النتائج بالنظر إلى الفرضيات والدراسات السابقة التي تم عرضها في الفصل 

  تمهيدي وإنطلاقا من نتائج الدراسة يمكننا رفض أو قبول الفرضيات المطروحة .ال

  تفسير ومناقشة نتائج في ضوء الفرضية الأولى:

وبعد التحليل الإحصائي لتلك النتائج وبعد قراءتنا  للاستبيانفمن خلال تفحص جداول المحور الأول 

واضحة في عبارا�ا و لا تحتمل  لمنظمة للاحتراف الرياضي) تبين لنا أن  القوانين والتشريعات ا08للجدول رقم (

وهذا ما يساعد على فهم القوانين فهما صحيحا وعدم تداخل مختلف اللوائح والقوانين التي تنظم  أكثر من معنى

 بعض الدراسات ما يليوهذا ما لا يتوافق  93.30المقدرة بـ الرياضي هذا من خلال الاجابة الاحتراف 

ع إلى عدم وضوح القوانين لدى المسيرين مما يفسر وجود خلل في القوانين التي تسير �ا كرة القدم السبب يرج«

الجزائرية مما لا يتماشى مع متطلباته الذي يدفعنا إلى النظر في قوانين التسيير وتكييفها وفق قانون الإحتراف 

تنظيم وتسيير المنظومة الكاملة لكرة القدم الرياضي وإعادة ضبطها لأن الجانب القانوني يعتبر عامل أساسي في 

  .)1( لمسايرة التطور الذي شهدته إقليميا وعالميا

تعمــل انــه   علــى 70.00وبنســبة  أن اتجــاه أفــراد العينــة المســتجوبين ) تظهــر09كمــا أن نتــائج الجــدول رقــم (

دي الرياضـي حسـب وجهـة نظـرهم في العمل الإداري الكـفء للنـا النصوص القانونية المنظمة للاحتراف في الارتقاء

ممــا يــؤثر بشــكل اجــابي علــى الفريــق ككــل مــن الناحيــة التنظيميــة وجميــع النــواحي الاخــرى الفنيــة والاســتقرار الــذي 

في    70.00أفـراد يؤكـدون وبنسـبة  تجـاهاأن  ) تظهر10كما أن نتائج الجدول رقم (يضمن تحقيق افضل النتائج.

مـع دراسـة  وهـذا مـا لا يتوافـق الرياضـي. الاحـترافلنـادي المحـترف تسـاعد علـى تطبيـق قوانين التنظيم المتبعـة في اانه 

قـوانين التسـيير والتنظـيم المتبعـة في النـادي لا تسـاعد علـى أن  2017جامعـة الشـلف  دكتـوراهفوكراش زوبيدة مـذكرة 

                                                
  133اف الرياضي ومدى فاعليته في الإرتقاء بمستوى كرة القدم ،مرجع سبق ذكره ،ص رعاش  كمال، الإحتر  )1( 
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القـوانين المسـيرة لكـرة  أي أن الاحـترافالرياضي بالشكل المطلوب وهذا لا يتماشى مع متطلبـات  الاحترافتطبيق 

  غير ملائمة وهذا ما ينعكس على تسيير الأندية بشكل سلبي . الاحترافالقدم في ظل 

يتماشـــى الهيكـــل    في  انـــه  94.70يؤكـــدون وبنســـبة  ن أفـــراد العينـــةفـــإ) 11امـــا مـــن خـــلال الجـــدول رقـــم (

ث خصـص هــدا الجانــب لمعرفــة مكانــة التنظيمـي   للنــادي الرياضــي مــع النصـوص القانونيــة المنظمــة للاحــتراف. حيــ

الاحـــتراف الرياضـــي في العمـــل الاداري كأحـــد أهـــم محـــددات الرئيســـية الـــتي يبـــني عليهـــا ثقافـــة التســـيير في الهيئـــات 

الرياضية. نتائج هذا الجانب تعتبر مؤشر طيب للعمل الاداري في الهيئات الرياضية لمسايرة نظـام الاحـتراف. ، علـى 

مــن  34هتمــام �ــا وهــذا مـا جــاء في المــادة لارة الرياضــية يعتــبر أحـد أهــم الــبرامج الــتي ينبغـي ااعتبـار أن تطــوير الادا

يتعين على النادي الرياضي المحترف ان يتوفر على تنظيم هيكلي  ألهيكليدفتر الشروط والالتزامات في مجال التنظيم 

   1يسمح له بممارسة وتسيير فعال وناجع لنشاطاته

تسـهم النصـوص في  انـه    70.00يؤكـدون وبنسـبة   ن أفـراد العينـةفـإ)  13ضـا الجـدول رقـم (كما تبـين لنـا اي     

وهذا ما لا يتوافـق مـع دراسـة   القانونية المنظمة للاحتراف في التسيير الجيد للنادي الرياضي حسب وجهة نظرهم .

الرياضـي بالشـكل المطلـوب وهـذا لا  فالاحـتراقوانين التسـيير والتنظـيم المتبعـة في النـادي لا تسـاعد علـى تطبيـق أن 

غير ملائمة وهذا مـا يـنعكس  الاحترافأي أن القوانين المسيرة لكرة القدم في ظل  الاحترافيتماشى مع متطلبات 

وبنسـبة  يؤكـدون  تجـاه أفـراد العينـة المسـتجوبينأن ا )16ويوضـح الجـدول رقـم ( 2.على تسيير الأندية بشكل سلبي 

65.00   وهـذا مـا جـاء في المـادة  طبيـق القواعـد القانونيـة المحـددة لعقـود اللاعبـين وفقـا لمعـايير محـددةيـتم ت انه في

 ملـزم عقـد الأول :قسـمين إلى أثـره حيـث مـن عامـة بصـورة العقـد يقسـم مـن التقنـين المـدني الجزائـري حيـث  119

 الملـزم العقـد فهـو الثـاني النـوع أما للأول، دائنا الأخير وهذا للآخر، مدينا المتعاقدين أحد فيه يكون واحد، لجانب

          . البعض ببعضها ومرتبطة متقابلة التزامات المتعاقدين عاتق على يرتب شخصان، أبرمه إذا للجانبيين

 تقديم المحترف اللاعب أو الرياضي يلتزم إذ متقابلة، التزامات الطرفين عاتق على يلقي الاحتراف فعقد       

 .الأداء مقابل بدفع الالتزام الرياضي النادي عاتق على بالمقابل الاحتراف، عقد به يقضي ام وفق الرياضي العمل

  .لجانبيين ملزما عقدا القدم كرة لاعب احتراف عقد يعد لذا

 أحد يوف لم إذا لجانبيين الملزمة العقود في ":أنه على الجزائري المدني التقنين من 119 المادة نصت ولقد        

 في التعويض مع فسخه أو العقد بتنفيذ يطالب أن ينريللمد أعذاره بعد الآخر للمتعاقد جاز بالتزامه نالمتعاقدي

  .تتوفر القوانين الحالية على المرونة في إبرام عقود عناصر الاحتراف الرياضي ذلك الحال اقتضى إذا الحالتين

في  انه يتم تطبيـق القواعـد   53.30ن وبنسبة يؤكدو   تجاه أفراد العينةن افإ )17ومن خلال تحليل الجدول رقم (

وهذا ما  يتوافق مع ما توصلت اليه دراسة افروحن غنية التكلم الكثير مـن المـدربين  القانونية المحددة لعقود المدربين.

 عن السماح لبعض المدربين بإبرام عقود كثيرة في موسم واحد دون الآخرين رغم أن العقـود للمـدربين لمـوسمين. ذكـر

                                                
  .19،ص  44العدد  2010جويلية  21رجب الموافق ل  18الجريدة الرسمية الجزائرية: قرار مؤرخ في  1
  .150ص 2017جامعة الشلف  دكتوراةمذكرة داري : التحول من النشاط الهاوي الى الاحتراف الرياضي وانعكاسه على مجال التسيير الافوكراش زوبيدة 2
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أحـد المــدربين أيضــا قضـية تزويــر بصــمة إمضـائه وتلاعــب بمــدة التوقيــع حـتى يــتم تســريحه دون دفـع لــه تعويضــات مــا 

أدى بتدخل لجنة المنازعات بدون الإنصاف في حقـه.هناك مـن المـدربين مـن قـال: قـوانين علـى ورق بطولـة احترافيـة 

عــدم اشــراك المــدربين في ســن القــوانين، عــدم تــزامن  المنشــأة، التحكــيم، التكــوين والتســيير. رثيكــاعلــى ورق والواقــع  

القوانين أي عدم الخروج من نظام الهواة إلى الإحتراف و النقص حسب بعض الأراء يكمن في عدم الإعتماد علـى 

  وهناك أيضا من شدد لهجته في الإجابة على كون القانون يوضع بطريقة ارتجالية. الاختصاصأهل 

يســاهم  في  انــه  60.00يؤكــدون وبنســبة   أن الاتجــاه أفــراد العينــة المســتجوبين )18ويظهــر الجــدول رقــم (     

وهــذا مــا يتوافــق مــع  ،حســب وجهــة نظــرهم . ضــمان الحقــوق الإعلاميــة للأنديــة الرياضــية المحترفــةفيقــانون الإعــلام 

لاعلاميـة للأنديـة دراسة الطالب جلال صلاح الدين حيث يرى بان التشريعات الاعلاميـة الحاليـة تضـمن الحقـوق ا

ين التمويـــل ســـواء للأنديـــة او اللاعبـــ وتعتـــبر الحقـــوق الاعلاميـــة مـــن بـــين اهـــم مصـــادر ألمحترفـــينالرياضـــية واللاعبـــين 

  .المحترفين

تدعم النصـوص بشكل متوسط  يؤكدون في  انه  أن الاتجاه أفراد العينة المستجوبين) 21ومن خلال  الجدول(     

وهـذا ، حسب وجهـة نظـرهمف في مجال التمويل إلى زيادة المداخيل المالية للنادي الرياضي.القانونية المنظمة للاحترا

ما يتفق مع دراسة بوصلاح النذير حيث يرى ان  التشريعات والقـوانين في الرياضـة تشـجع رؤسـاء الأنديـة الرياضـية 

ى مواكبة التغيرات الحديثة فكلما كانت صياغتها مرنة وملموسة فإ�ا تنعكس عل جديدةللبحث عن مصادر تمويل 

في نظم الاحتراف العالمية ، وهو ما أكده الدكتور حسن أحمـد الشـافعي في كتابـه " إسـتراتيجية الاحـتراف الرياضـي 

وكذلك أن الرياضة في الأندية في ظل الاحتراف تتحـول إلى صـناعة ، وهـو مـا أكـده كـلا مـن  ألرياضيةبالمؤسسات 

  .1والدكتور حسن احمد الشافعي في كتا�مـا "الموسوعة العلمية للإدارة الرياضية"  الدكتور إبراهيم عبد المقصود 

تسـهم القـوانين  بشـكل   في  انـه  55.00يؤكدون وبنسبة   أن المستجوبين )23كما يتبين من خلال  الجدول(

الب حـرواش لمـين حيـث الطدراسة  راه تهذا ما حسب وجهة نظرهم . و صة الأندية الرياضية المحترفة.صو كبير في خ

لاداريــة يــرى ان تطبيــق اســتراتيجية لخوصصــة الانديــة الرياضــية قــد يتــيح لهــا التطــور في الارتقــاء  في جميــع الجوانــب ا

التي حققت تطورا كبيرا في ادارة الاندية الرياضية وكذلك يرى الباحث  الرأسماليةقارنة بالدول والفنية والمالية وذلك بم

القــانوني الــذي يســاعد علــى خوصصــة الانديــة والــذي يســاعد علــى معرفــة حقــوق وواجبــات ضــرورة تحديــد الاطــار 

  المستثمر لحل كل المشاكل والعراقيل المتوقعة وبين الهيئات الحكومية وتسهيل عملية تطبيق استراتيجية الخوصصة.

للأنديـة  ويـل المختلفـةمصـادر التم علـى ان 78.30وبنسـبة  يؤكـدون  أن أفـراد العينـة) 24وبالنسبة  للجدول (  

مختلفــة حيــث يــرون أن إعانــات الدولــة والجماعــات المحليــة هــي الممــول الرئيســي لأنــديتهم امــا بــاقي الرياضــية ألمحترفــة 

ـــات المختلفـــة تعتـــبر مـــن بـــين مصـــادر  ـــات فقـــد جـــاءت الهب وكـــذلك بنســـبة أخـــرى الاعتمـــاد علـــى  ألتمويـــلالإجاب

                                                
1  45د. إبراهيم عبد المقصود ، د. حسن الشافعي : الموسوعة العلمية للإدارة الرياضية " ، مرجع سابق ، ص . 
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ورة أساسية في تطبيقه على مصادر دائمة للتمويـل حيـث تعتـبر هـي فنظام الاحتراف يعتمد بص ألأعضاءمساهمات 

   1جوهر عملية الاحتراف وبدو�ا لا تستطيع تطبيق نظام الاحتراف بصورة كاملة

  ني:فراد العينة لعبارات المحور الثاثانيا : عرض وتحليل إجابات أ

في  100غير موافقون وبنسبة  أفراد العينة المستجوبين  يؤكدون كلهم  على أنه ) 26كما ان الجدول(

لا تستطيع الأندية المحترفة الاستغناء عن التمويل الحكومي والاعتماد على  أي أنه   12إجابتهم على الفقرة  رقم 

الإعانات المالية المقدمة فيما يخص الذي يرى  2011 بوصلاح النذير،وهذا ما يتوافق مع دراسة لوحدها مداخليها

تتماشى مع هذه الإعانات نجد أن  المحترفة لكرة القدم ةالرياضي الأنديةتمويل في  المصادر أحدكتعتبر  من الدولة 

ايجابي لدخول مرحلة الاحتراف بشكل  ينعكس على الأنديةما مقتضيات ومتطلبات قانون الاحتراف، وهذا 

 ،  وتختلف قيمة تطوير كرة القدم في بلادنا دعم وعامل هام وأساسي في  بقوة، فالتمويل من طرف الدولة

للأندية الرياضية باختلاف الجماعات المحلية التابعة لها من الولاية أو البلدية، ويبقى  الإعانات المقدمة من الدولة

تمويل الدولة من أهم المصادر في عملية التمويل بالنظر إلى الجهود المبذولة من طرف الدولة وذلك بدعم الأندية 

از منشآت رياضية تابعة لها لإنجاح أول بطولة محترفة والارتقاء بمستوى هذه الرياضة، بقروض مالية وإعانتها في انج

عاملا أساسيا في تنظيم وتسيير المنظومة الكاملة لكرة القدم لمسايرة التطور الذي شهدته إقليميا ويعتبر التمويل 

  2وعالميا 

في إجابتهم على  100غير موافقون وبنسبة أفراد العينة  يؤكدون كلهم  على أنه    )27ومن خلال الجدول(  

وهذا راجع إلى  لا توجد إستراتيجية تسويقية معتمدة من طرف النادي الرياضي المحترف.أي أنه  13الفقرة  رقم 

أن معظم . و غياب ثقافة تسويقية لان هاته العملية  تضمن عائد كبير للنادي مع وضع ضوابط مناسبة لذلك

ي في مجال التسويق الرياضي وهو ا�ال الأمثل للاستثمار الجيد لإمكانات مؤسسة حيث الأندية لا تملك أخصائ

      3يتميز البيع الشخصي بقدرة رجال البيع على التنويع والتغيير في المؤثرات المستخدمة خاصة مع الزبائن الرياضيين.

لذلك فعلى الفرق الرياضية  الاهتمام  ويمكن تفسير ذلك إلى غياب التكوين للإطارات المتخصصة في هذا ا�ال ،

  4بتدريب الكوادر المتخصصة في وضع الخطط التسويقية بالأندية.

يؤكدون  انـه لا يتـوفر النـادي المحـترف لثقافـة اقتصـادية مـن خـلال جلـب  أفراد العينة) 28ويوضح ذلك الجدول (  

لتحفيـز الاسـتثمار في ا�ـال الرياضـي  انـه حيث يرى:حسب وجهة نظرهم،ستثمرين كمصدر من مصادر التمويلالم

بمراجعـة و تحـديث كافـة التشـريعات ذات الأثـر علـى الاسـتثمار وذلـك  ألتاليـةيجب �يئة الظروف و إتباع الخطـوات 

، والقطــاع الخـاص لمراجعــة التشـريعات القــادرة  2وذلـك مــن خـلال تكــوين فريـق عمــل مـن القطــاع العـام  ألرياضـي

                                                
 )25ص مرجع سابق كمال درويش اسماعيل حامد  : 1

  106ص 2011النذير : مرجع سابق: بوصلاح)2( 

  148ص 2011موساوي امال)3( 

  171، ص2006:احمد الشافعي سنح)1( 

2 116،  ص 2006حازم بدر الخطيب،  أهمية الاستثمارات الأجنبية في التنمية الاقتصادية، مجلة اقتصاديات شمال إفريقيا، العدد الرابع،  جوان  
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كتقديم تسـهيلات للحصـول علـى القـروض مـن البنـوك الوطنيـة وتخفـيض    ألرياضي ا�ال على جلب المستثمرين إلى

معدلات الفائدة عليها، بالإضافة  إلى تقديم  مساعدات مالية لإجراء البحوث والدراسات اللازمة لإقامة المشاريع 

  3والتوسعات في مجال التربية البدنية والرياضي

تساهم المنشات الرياضية للنادي الرياضي  انه على يؤكدون  اد العينة المستجوبينأفر   )31(واشارت نتائج الجدول 

، فالنوادي حسب وجهة نظرهم .لها الأمثلمداخيل النادي من خلال الاستغلال على  بشكل منخفضالمحترف 

أو لاستغلالها في الرياضية مجبرة على إنجاز وتشييد منشآت ومرافق خاصة �ا لاستغلالها سواء لعمليا�ا وأنشطتها 

بوصلاح النذير أن هناك طرق وأساليب لإستراتيجية  ع دراسة وهذا ما لا يتوافق م عمليات الإشهار والتسويق،

تفعيل مصادر التمويل فبالنسبة للتمويل الذاتي وجب استخدام مصادر التمويل طويل وقصير الأجل وكذلك عن 

سويق سواء فى الرياضة أو مع الرياضة وكذلك استغلال المنشات طريق الاستثمار بكل أشكاله وأساليبه وكذلك الت

      الرياضية بشتى الطرق إضافة إلى مراكز التكوين.

توجــد اســتراتيجية واضــحة للتكــوين الفئــات لا   انــه يؤكــدون  أن أفــراد العينــة) 32فيمــا اشــارت نتــائج الجــدول (     

إذ أن تسويق اللاعبين أصبح مـن أهـم مصـادر حسب وجهة نظـرهم .والاستثمار في اللاعبين في النادي الرياضي الشابة

، حيث أن الانتقـالات تلعـب دورا كبـيرا في مـداخيل 4التمويل باعتباره سوق لاحتراف اللاعبين بملايين الدولارات

 5ة.من مداخيل الأندية الأوربي %25الأندية الرياضية والتي تساهم في عملية التمويل إذ أ�ا تشكل ما قيمته 
  

المباريـات  أهميـةتحدد قيمة تسـعير التـذاكر حسـب انه لا  يؤكدون  أن أفراد العينة  )34ولقد اظهرت نتائج الجدول(

إذ أن ناتج بيع تذاكر المباريات  يلعب دورا هاما في زيـادة مـداخيل الأنديـة ، وهـذا مـا  ،في النادي الرياضي المحترف

نعم حجازي والدكتور حسن أحمد الشافعي في كتا�ما "إسـتراتيجية التسـويق علية عبد المأشار إليه كلا من الدكتور 

      6الرياضي والاستثمار بالمؤسسات الرياضية المختلفة "  

 للنادي المساعدات المالية الممنوحة من المؤسسات الممولة انه   يؤكدون أفراد العينةن أ) 35ويشير الجدول (  

في وهذا ما توصلت اليه دراسة جعفر بوعروري ، حسب وجهة نظرهم لمنافسةمقتضيات او كافية   غيرالرياضي 

: بان العقود التمويلية المبرمة مع المؤسسات غير كافية لأن تمويل الأندية من طرف هذه المؤسسات دراسته

  1يل.تجات المؤسسات المعنية بالتمو منالاقتصادية يعطي نتائج على مستوى المردود الرياضي من إشهار وتسويق 

فيمــا يتعلــق بتمويــل المؤسســات الاقتصــادية للنــوادي الرياضــية المحترفــة فيعتــبر أحــد المصــادر الرئيســية الــتي تعتمــد  مــن

والــذي يعـــود بالفائــدة علـــى كـــلا الطــرفين. وحـــتى قــوانين الدولـــة تشـــجع  أنشـــطتهاعليهــا النـــوادي الرياضــية لتمويـــل 

النـــوادي الرياضـــي. وكمثـــال علـــى ذلـــك قيـــام شـــركة ســـوناطراك المؤسســـات الاقتصـــادية في التكفـــل والرعايـــة وتمويـــل 

                                                
3  22، ص 1991العربي الحديث، الإسكندرية،  ب،  المكت2عبد السلام أبو قحف، اقتصاديات الاستثمار الدولي، ط. 
4 93ص ،، مرجع سابق "لتسويق الرياضي والاستثمار بالمؤسسات الرياضية المختلفة :" إستراتيجية اعلية عبد المنعم حجازي ، د. حسن أحمد الشافعي . 
5  17ص "، مرجع سابق،سوقمجلد المؤتمر العلمي الدولي الأول ، تسيير الإدارة الرياضية في ظل اقتصاد ال ": حسان  بوجليدة بوزيد، اوشن.  
6  .93ص، مرجع سابق ،  "لتسويق الرياضي والاستثمار بالمؤسسات الرياضية المختلفةحسن أحمد الشافعي :" إستراتيجية ا علية عبد المنعم حجازي ، د . 

   .أهمية المؤسسات الاقتصادية في دعم وتمويل الأندية الجزائرية في كرة القدم فر:عبوعروري ج 1
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للمحروقات بشراء أسهم نادي مولودية الجزائر، وشركة الطاسيلي التابعة لسـوناطراك قامـت بالتكفـل بنـادي شـباب 

قسنطينة، وشركة إينافور للمحروقات بالتكفل وتمويل نادي شبيبة الساورة، وشركة نافطال التابعة كذلك لسوناطراك 

التكفــل وتمويــل نــادي مولوديــة وهــران. وهــذا كلــه بفضــل سياســة الدولــة وتشــجيعها للمؤسســات الاقتصــادية علــى ب

  .1الاستثمار والمساهمة في نجاح نظام الاحتراف بالجزائر
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  الإستنتاج العام :

لمتوصل إليها على ضوء الفرضيات من خلال الدراسة الميدانية التي قمنا �ا وبالوقوف عند تحليل النتائج ا

  المطروحة يمكن بلورة جملة من الإستنتاجات نبينها في التالي :

  تطبيق القواعد القانونية المحددة  لمختلف العقود سواء للمدربين او اللاعبين.الاندية تقوم ب*        

  الرياضي المحترف. تستقطب الشركات للاستثمار بالناديلا اللوائح المنظمة للاحتراف الحالية * 

  تستطيع الاستغناء عن التمويل الحكومي والاعتماد على مداخيلها لوحدها لا الاندية المحترفة *       

  .واضحة. استراتيجية تسويقيةالاندية لا تعتمد على *        

  .اللاعبين استراتيجية واضحة للتكوين الفئات الشابة والاستثمار في*الاندية الرياضية لا تتبنى        

وغير منصفة في التوزيع  كافيةغير   ةالرياضي للأندية  المالية الممنوحة من المؤسسات الممولة* المساعدات       

دون الفرق  المنافسة بالخصوص المؤسسات العمومية التي تقوم بتمويل الفرق الكبرى فقط مما يساعدها على  

  .الصغرى التي لا تستطيع تحمل اعباء كبيرة

  الاندية الرياضية المحترفة لاتملك خطط استثمارية لزيادة المداخيل النادي الرياضي.*      

  .خاصة من الناحية القانونيةتكوين الإداريين وتكييفهم مع النمط الجديد و  رسكلةب * الاندية لا تقوم     

الإحتراف إستنتجنا أن معظم  وفيما يخص المنشآت ومراكز التكوين المتوفرة حاليا والتي لا تسمح بتطبيق*     

  .الأندية المحترفة لا تملك مدارس تكوينية للمواهب ولا مراكز خاصة لتكوين التأطير الرياضي

مصادر التمويل الحالية لا تكفى الفرق للانتقال من النشاط الهاوي إلى الاحتراف الرياضي لأن السياسة *

رقى إلى المستوى المطلوب أي التمويل الحالي لا يفي بمتطلباته التمويلية المنتهجة من طرف الأندية المحترفة لا ت

لأ�ا مازالت تعتمد على السياسة القديمة وهذا لا يساعد على تطبيقه بكل متطلباته ومعاييره لذا  واحتياجاته

  وجب على الأندية إتباع سياسة واضحة ومدروسة ومخطط لها من طرف مختصين في ا�ال

والتسويق في ا�ال الرياضي عن طريق  الاستثمارتمويل الذاتي عن طريق تشجيع على ال عدم الاعتماد*

  .وسائله المختلفة للقضاء على العجز المالي الذي تعانيه معظم الأندية
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الأندية تعتمد فقط على إعانات الدولة وهذا لا يكفي لإدارة شؤون الأنشطة الرياضية بالنادي لأن هاته *

بمختصين وليس  بالاستعانةوأرضيات للوصول إليها وتطبيقها وتفعيلها وهذا  ااييرهمعالمصادر تتطلب دراسة 

  .بمسيرين لديهم الخبرة فقط
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  ــة:خاتمــال

حيث تحولـت  لاقتصاديةأأصبحت الرياضة أحد ا�الات الأكثر جاذبية لرؤوس الأموال واهتمام القوى 

علمية متخصصة في الترويج  يمارسه الهواة وتستمتع به جماهير المتفرجين إلى صناعة تقوم على أسس مجرد نشاطمن 

أسلوب يمثل انه كالدولارات على الأندية المحترفة ، بل  الرياضي الذي يدر مئات المليارات من والاحترافالإعلامي 

  .واللاعبين ين وتحسين وضعية الأنديةمهارات اللاعب قوة دفع لتطوير

شهد العصر الحديث عدة تحولات ومتغيرات في النظام العالمي وا�تمعي وا�ال الرياضي أحد أهم لقد 

ا�الات التي تأثر �ذه ألمتغيرات ومن أهم الظواهر المستحدثة والتي استطاعت أن تفرض نفسها كأسلوب وكقواعد 

حتراف الذي دخل في ا�ال الرياضي كنتيجة طبيعية لمتغيرات السوق والعرض ومبادئ أساسية نجد نظام الا

والطلب وترسيخ مبادئ اقتصاد السوق الحر ، حيث يعتبر فلسفة الرأسمالية من خلال الرؤية الاقتصادية والجانب 

مجال تخصصه وتطوير  المالي والتجاري للرياضة ، فالاحتراف هو عملية الهدف منها هو الرقي بالفرد أو الرياضي في

  مستواه من خلال الوصول إلى قمة الإتقان والإنجاز الرياضي .

فهم ظاهرة الاحتراف في العصر الحديث وخاصة اذا ما كان  الكلام على الاحتراف في ا�ال وأصبح   

الأندية وبتمويلها استراتيجية فعلية وفعالة تساير الجانب المالي لوضعية لا بد من وضع لرياضة كرة القدم الرياضي 

والجانب الإعلامي للترويج لصناعة الرياضة والاحتراف في ظل الإستراتيجية ألإعلامية وفي ظل ا�ال الإداري 

مسايرة آليات التدريب الإداري وتطوير الكفاءات الإدارية لتتماشى ومتطلبات الإدارة الإستراتيجية في المنظومة 

الرياضي ألاستراتيجي وهذا كله يخضع لآليات تشريعية تدعم حظوظ كل الإدارية ككل وفي التسيير الإداري 

ا�الات لكي ترتقى بمستوى الاحتراف في الجزائر في ظل التوجه نحو سياسات الإستراتيجية في شتى أشكالها 

  وأثوا�ا.

ا ترتبط هذه النتائج يتوقف نجاح بحث ما في اهمية النتائج المتوقعة و المستخلصة من البحث بقدر م لا            

تطلبات القانونية او المادية المختلف و علاقته بم و ستتناول الاحتراف تبإمكانية التطبيق .فالبحوث التي تناول

ة و على  الحديثة لن تتوقف اضف الى ذلك ان امكانية اعتماد الادارة الاستراتيجية في الممارسات الاداري والإدارية

يكون مربوط بوجود اشخاص . فنحن حاولنا من خلال بحثنا هذا استدراك ولو جزء لن كافة المستويات لم يكن و 

 ومة الاحترافية لكرة القدم الجزائرية .ما يجب ان تكون عليه المنظ يسير من

المتطلبـــات القانونيــة والماديـــة لنجــاح منظومـــة   وانطلاقــا مــن بحثنـــا هــذا والـــذي قمنــا مـــن خلالــه بدراســـة

مـدى نجاعــة القـوانين المنظمــة للاحـتراف الرياضــي  مـن خــلال معرفـة أهــمة القـدم الجزائريــة الاحـتراف الرياضـي في كــر 

لتطـوير المنظومـة الاحترافيـة،  فاتضـح لنـا ومدى نجاعة  المتطلبات المادية والمتمثلة في التمويـل واهـم مصـادر التمويـل 

شـكل والعـائق يبقـى في الجانـب المـادي القوانين الموجودة تسـاهم بشـكل فعـال في انجـاح الاحـتراف الرياضـي والم أن 

  ع في المصادر الأساسية لعملية التمويليالتنو حيث نجد ان كل الاندية تعاني في الجانب المادي وهذا بسبب عدم 
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في العنصــر البشــري  ري كالتســويق الرياضــي  والاســتثماوضــع إســتراتيجية واضــحة للتمويــل في ا�ــال الرياضــ وعــدم 

لتحقيـق نتـائج مرضـية ومواكبـة ت والهياكل بسبب انعدامها كليا وعـدم الاهتمـام بـالتكوين مـن والاستثمار في المنشا

الـتي نتمـنى أن يجســد الاحـتراف بطريقـة علميــة سـليمة و ذلـك بالاســتفادة مـن التجــارب و التطـور الحاصـل في ألعــالم 

  الرياضة الأكثر شعبية في الجزائر. الاحترافية العالمية حتى في بعض الدول العربية من أجل تحسين مستوى كرة القدم
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  الاقتراحات:

تكييف دفتر الأعباء الحالي مع متغيرات الاحتراف الرياضي حسب قدرات وإمكانيات الأندية -

  الرياضية.

  تشجيع المؤسسات الاقتصادية العمومية والخاصة للاستثمار في الاندية  الرياضية المحترفة. -

  خصخصة الأندية المحترفة.من اجل الاستثمار و  فتح راس مال الاندية الرياضية-

  القانون التجاري مختلف  تسهيل مختلف المعاملات التجارية للأندية الرياضية المحترفة.-

  المنشات والهياكل و الرياضية مما يضمن توافر الإمكانات المادية. الاسراع في انجاز -

  مما يساهم في إنجاح الاحتراف الرياضي في الأندية  ضرورة التسيير الجيد للإمكانات المادية-

  الإسراع في انجاز وإنشاء مراكز للتكوين الفئات الشبانية والاستثمار في اللاعبين-

  .قانوني موحد لإبرام مختلف العقود رقابةنظام ضرورة وجود  -

  النادي الرياضي في تسيير الإمكانيات المادية.بتطبيق كل أساليب الإدارة الحديثة  -

   .المحترفة الأنديةالمادية في  الإمكاناتلاستغلال  إستراتيجيةخطط وضع -

  .تنويع النادي الرياضي مصادر التمويل إنجاح الاحتراف-

  تفعيل التسويق الرياضي تسويق اللاعبين الالبسة الرياضية.-

  تبني التأجير التمويلي في إنجاح الاحتراف الرياضي.-

  ان أحسنها.التعجيل بالاستثمارات الرياضية وضم-
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 قائمة الملاحق
   قائمة المحكمین01الملحق رقم

  المعھد الجامعة  اللقب العلمي  اسم الخبیر  

  د. یعقوبي فاتح  1
أستاذ 

  محاضر أ

معھ��د العل��وم وتقنی��ات النش��طات 
جامع����ة  -البدنی����ة  والریاض����یة  

  -المسیلة 

  د. جوادي خالد  2
أستاذ 

 أ محاضر

معھ��د العل��وم وتقنی��ات النش��طات 
جامع����ة  –البدنی����ة والریاض����یة 

  -المسیلة 

  د.جلال صلاح الدین  3
 تاذمحاضرأس

 أ

معھ��د العل��وم وتقنی��ات النش��طات 
جامع����ة  –البدنی����ة والریاض����یة 

  المسیلة

  د. بوصلاح النذیر  4
 أستاذمحاضر

 أ

معھ��د العل��وم وتقنی��ات النش��طات 
جامع����ة  –البدنی����ة والریاض����یة 

  المسیلة.

  د.بوساق فتیحة  5
ر أستاذمحاض

 أ

معھ��د العل��وم وتقنی��ات النش��طات 
جامع����ة  –البدنی����ة والریاض����یة 

  سیلة.الم
 

  

  

  

  

  

  

  



 

 

  
  
  

    

 

  استمارة الاستبيان 02الملحق رقم

  جامعة محمد بوضياف بالمسيلة

  نيات النشاطات البدنية والرياضيةمعهد علوم وتق

إداريي الأندية الرياضية بالرابطة الأولى و استمارة استبيان موجهة إلى أعضاء 

   .والثانية المحترفة لكرة القدم موبيليس

  سيدي الفاضل...

   وبعد...تحية طيبة 

في إطار التحضير لإنجاز أطروحة لنيل شهادة الدكتوراه علوم في نظرية ومنهجية التربية البدنية 

  والرياضية

         تحت عنوان:

  

  الاحتراف منظومة لنجاح المادیة و القانونیة المتطلبات
  الجزائریة القدم كرة في الریاضي               

  ولى والثانية المحترفة موبيليسلأندية الرابطة الأ دراسة ميدانية                 

المتطلبات القانونية المادية لنجاح منظومة الاحتراف  الرياضي في   نتقدم إليكم بمجموعة من الأسئلة التي تدور حول

، وتأكدوا بأ�ا لا توجد إجابات صحيحة وأخرى خاطئة، بقدر ما يهمنا رأيكم الشخصي، كرة القدم الجزائرية

  ا بأن هذه المعلومات لن تستخدم إلا لأغراض البحث العلمي.علم

 ) أمام درجة الموافقة التي تتناسب مع رأيكم حول كل فقرة من فقرات الاستبيان.xيرجى وضع إشارة (ملاحظة: 

 
 

  

 

 

 

  



 

 

 عامة معلومات

  ....................النادي لرياضي:.................................................................-

 ................الدرجة التي ينشط بها النادي:.......................................................-

  المحور الاول: -

 .واضحة في عباراتها و لا تحتمل أكثر من معنى الرياضي انين المنظمة للاحترافو الق- 01

 توسط             غير واضحةواضحة بشكل كبير          واضحة بشكل م

  توجد لدى المسيرين ثقافة احترافية تساعد على تطبيق مختلف القوانين المنظمة للاحتراف. - 02 

  موافق                             موافق الى حد ما               غير موافق                  

  .اعد على تطبيق الإحتراف الرياضيقوانين التنظيم المتبعة في النادي المحترف تس - 03

  موافق                   موافق الى حد ما              غير موافق          

  يتماشى الهيكل التنظيمي   للنادي الرياضي مع النصوص القانونية المنظمة للاحتراف. - 04

  وافق                       موافق                    موافق الى حد ما                 غير م 

  .تعمل النصوص القانونية المنظمة للاحتراف افي الارتقاء في العمل الاداري الكفؤ للنادي الرياضي- 05

  موافق                 موافق الى حد ما                   غير موافق                 

  تسيير الجيد للنادي الرياضي.تسهم النصوص القانونية المنظمة للاحتراف في ال - 06

  غير موافق          موافق                  موافق الى حد ما               

  يواكب دفتر الشروط و الالتزامات للنادي المحترف مع التطورات الحاصلة في الاحتراف.  - 07

  ير موافق       غ  موافق                   موافق الى حد ما                       

  

  .اللاعبين وفقا لمعايير محددةد القانونية المحددة لعقود يتم تطبيق القواع - 08

  غير موافق           موافق الى حد ما                   موافق          م

  .المدربين القانونية المحددة لعقود يتم تطبيق القواعد  - 09

  موافق الى حد ما                   غير موافق                    موافق                         

     

  الرياضية المحترفة. للأنديةيساهم قانون الاعلام قي ضمان الحقوق الاعلامية  - 10



 

 

  موافق الى حد ما                 غير موافق                                      موافق            

 عقود التمويل للمؤسسات مختلف لإبرامالمحترفة تسهيلات  للأنديةانون التجاري يوفر الق- 11 

  الاقتصادية. 

          فضبشكل منخ          بشكل كبير             بشكل متوسط 

  .لنادي الرياضي المحترفللاستثمار باتستقطب اللوائح المنظمة للاحتراف الحالية الشركات - 12

  غير موافق            موافق الى حد مافعالة            موافق

  لتمويل الى زيادة المداخيل المالية للنادي الرياضي.لتدعم النصوص القانونية المنظمة  - 13 

         ضبشكل منخفمتوسط                  بشكل كبير             بشكل 

    الرياضي. رافالاحتدورات التكوينية التي تخدم من  المسيرونستفيد ي- 14

 دائما                            احيانا                             ابدا

  تسهم القوانين  بشكل كبير في خصخصة الاندية الرياضية المحترفة. -15

  موافق                  موافق الى حد ما                  غير  موافق

  

  

  

  

  

  

  

 

  

  

  

  

  



 

 

  المحور الثاني:-

  للاندية الرياضية المحترفة. مصادر التمويل المختلفة  - 16

 إعانات الدولة والجماعات المحلية -

  عقود التمويل  -

  الاعتماد على اشتراكات ومساهمات الأعضاء -

  المنافسة. ياتومقتض لتغطية متطلبات الاحتراف يملك النادي الرياضي المحترف موارد مالية كافية - 17

  موافق الى حد ما                    غير موافق         ق        مواف          

  .تستطيع الاندية المحترفة الاستغناء عن التمويل الحكومي والاعتماد على مداخيلها لوحدها- 18 

  غير موافق         موافق الى حد ما                 موافق                 

 عتمدة من طرف النادي الرياضي المحترف. توجد استراتيجية تسويقية م - 19

       ير موافق    غموافق الى حد ما                         موافق                     

  يتوفر النادي المحترف لثقافة اقتصادية من خلال جلب المستثمرين كمصدر من مصادر التمويل. - 20

  غير موافق                    موافق                   موافق الى حد ما

مصادر  كأحدللمباريات   والإذاعيالنادي الرياضي المحترف من حقوق البث التلفزي  يستفيد - 21

  التمويل.

  بشكل كبير                بشكل متوسط            بشكل منخفض

  داخيل. يوفر النادي الرياضي المحترف خطة استثمارية لعقود اللاعبين لزيادة الم - 22

  غير موافق         موافق            موافق الى حد ما                  

تساهم المنشات الرياضية للنادي الرياضي المحترف في زيادة مداخيل النادي من خلال الاستغلال  - 23

  الامثل لها.

  بشكل كبير                بشكل متوسط           بشكل منخفض        

  

  



 

 

  والاستثمار في اللاعبين في النادي الرياضي. الشابةتوجد استراتيجية واضحة للتكوين الفئات - 24

  دائما              أبدا                       أحيانا        

  .بالنادي الرياضي اهم مصادر التمويل كأحدالتمويلي للمنشاة الرياضية   التأجيريعتبر  - 25

  غير موافق       موافق الى حد ما                      موافق         

  تحدد قيمة تسعير التذاكر حسب اهمية المباريات في النادي الرياضي المحترف.- 26

   موافق الى حد ما             غير موافق                  موافق               

   مقتضيات المنافسة.و كافية الرياضي  نادي للالمساعدات المالية الممنوحة من المؤسسات الممولة  - 27

  موافق الى حد ما              غير موافق                  موافق         

للمختصين في مختلف المجالات (تسويق دعاية إشهار جباية) لزيادة  الرياضي النادي وظفي - 28

  مصادر التمويل.

                 غير موافق                   موافق لحد ما                    موافق 

  

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  
 



 

 

يتضمن مخرجات برنامج الحزمة الاحصائية للعلوم  03ملحق رقم 

  spss. 25الاجتماعية 

 
 
RELIABILITY 
  /VARIABLES=a1 a2 a3 a4 a5 a6 a7 a8 a9 a10 b11 b12 b13 b14 b15 
  /SCALE('ALL VARIABLES') ALL 
  /MODEL=ALPHA. 

 

Récapitulatif de traitement des 

observations 

 N % 

Observations Valide 19 100,0 

Excluea 0 ,0 

Total 19 100,0 

a. Suppression par liste basée sur toutes les 

variables de la procédure. 

Statistiques de fiabilité 

Alpha de 

Cronbach 

Nombre 

d'éléments 

,765 15 

 
RELIABILITY 
  /VARIABLES=b16 b17 b18 b19 b20 b21 b22 b23 b24 b25 b26 b27 b28 
  /SCALE('ALL VARIABLES') ALL 
  /MODEL=ALPHA. 

 

Récapitulatif de traitement des 

observations 

 N % 

Observations Valide 60 100,0 

Exclue
a
 0 ,0 

Total 60 100,0 

a. Suppression par liste basée sur toutes les 

variables de la procédure. 

 

 

Statistiques de fiabilité 

Alpha de 

Cronbach 

Nombre 

d'éléments 

,735 13 

 

 

 

 



 

 

 
RELIABILITY 
  /VARIABLES=a1 a2 a3 a4 a5 a6 a7 a8 a9 a10 b11 b12 b13 b14 b15 b16 b17 b18 
b19 b20 b21 b22 b23 b24 
    b25 b26 b27 b28 
  /SCALE('ALL VARIABLES') ALL 
  /MODEL=ALPHA. 
 

Récapitulatif de traitement des 

observations 

 N % 

Observations Valide 19 100,0 

Excluea 0 ,0 

Total 19 100,0 

a. Suppression par liste basée sur toutes les 

variables de la procédure. 

 

 

Statistiques de fiabilité 

Alpha de 

Cronbach 

Nombre 

d'éléments 

,785 28 

 

 
 
 
 

 01العبارة

 Fréquence Pourcentage 

Pourcentage 

valide 

Pourcentage 

cumulé 

Valide 6,7 6,7 6,7 4 ما حد الى موافق 

 100,0 93,3 93,3 56 موافق

Total 60 100,0 100,0  

 
 

 02العبارة

 Fréquence Pourcentage 

Pourcentage 

valide 

Pourcentage 

cumulé 

Valide 1 6 10,0 10,0 10,0 

2 12 20,0 20,0 30,0 

3 42 70,0 70,0 100,0 

Total 60 100,0 100,0  

 

 

 



 

 

 

 03العبارة

 Fréquence Pourcentage 

Pourcentage 

valide 

Pourcentage 

cumulé 

Valide 1 2 3,3 3,3 3,3 

2 15 25,0 25,0 28,3 

3 43 71,7 71,7 100,0 

Total 60 100,0 100,0  

 
 

 04العبارة

 Fréquence Pourcentage 

Pourcentage 

valide 

Pourcentage 

cumulé 

Valide 2 4 6,7 6,7 6,7 

3 56 93,3 93,3 100,0 

Total 60 100,0 100,0  

 
 

 05العبارة

 Fréquence Pourcentage 

Pourcentage 

valide 

Pourcentage 

cumulé 

Valide 1 6 10,0 10,0 10,0 

2 12 20,0 20,0 30,0 

3 42 70,0 70,0 100,0 

Total 60 100,0 100,0  

 
 

 06العبارة

 Fréquence Pourcentage 

Pourcentage 

valide 

Pourcentage 

cumulé 

Valide 1 2 3,3 3,3 3,3 

2 15 25,0 25,0 28,3 

3 43 71,7 71,7 100,0 

Total 60 100,0 100,0  

 
 

 07العبارة

 Fréquence Pourcentage 

Pourcentage 

valide 

Pourcentage 

cumulé 

Valide 1 8 13,3 13,3 13,3 

2 20 33,3 33,3 46,7 

3 32 53,3 53,3 100,0 

Total 60 100,0 100,0  



 

 

 
 

 08العبارة

 Fréquence Pourcentage 

Pourcentage 

valide 

Pourcentage 

cumulé 

Valide 1 5 8,3 8,3 8,3 

2 16 26,7 26,7 35,0 

3 39 65,0 65,0 100,0 

Total 60 100,0 100,0  

 
 

 09العبارة

 Fréquence Pourcentage 

Pourcentage 

valide 

Pourcentage 

cumulé 

Valide 1 8 13,3 13,3 13,3 

2 20 33,3 33,3 46,7 

3 32 53,3 53,3 100,0 

Total 60 100,0 100,0  

 
 
 

 10العبارة

 Fréquence Pourcentage 

Pourcentage 

valide 

Pourcentage 

cumulé 

Valide 1 12 20,0 20,0 20,0 

2 12 20,0 20,0 40,0 

3 36 60,0 60,0 100,0 

Total 60 100,0 100,0  

 
 

 11العبارة

 Fréquence Pourcentage 

Pourcentage 

valide 

Pourcentage 

cumulé 

Valide 1 10 16,7 16,7 16,7 

2 15 25,0 25,0 41,7 

3 35 58,3 58,3 100,0 

Total 60 100,0 100,0  

 

 

 

 

 



 

 

 
 

 12العبارة

 Fréquence Pourcentage 

Pourcentage 

valide 

Pourcentage 

cumulé 

Valide 1 29 48,3 48,3 48,3 

2 21 35,0 35,0 83,3 

3 10 16,7 16,7 100,0 

Total 60 100,0 100,0  

 
 

 13العبارة

 Fréquence Pourcentage 

Pourcentage 

valide 

Pourcentage 

cumulé 

Valide 1 5 8,3 8,3 8,3 

2 34 56,7 56,7 65,0 

3 21 35,0 35,0 100,0 

Total 60 100,0 100,0  

 
 

 14العبارة

 Fréquence Pourcentage 

Pourcentage 

valide 

Pourcentage 

cumulé 

Valide 1 33 55,0 55,0 55,0 

2 14 23,3 23,3 100,0 

3 13 21,7 21,7 76,7 

Total 60 100,0 100,0  

 15العبارة

 Fréquence Pourcentage 

Pourcentage 

valide 

Pourcentage 

cumulé 

Valide 1 14 23,3 23,3 23,3 

2 13 21,7 21,7 45,0 

3 33 55,0 55,0 100,0 

Total 60 100,0 100,0  

 

 16العبارة

 Fréquence Pourcentage 

Pourcentage 

valide 

Pourcentage 

cumulé 

Valide 1 47 78,3 78,3 78,3 

2 13 21,7 21,7 100,0 

Total 60 100,0 100,0  

 



 

 

 

 

 17العبارة

 Fréquence Pourcentage 

Pourcentage 

valide 

Pourcentage 

cumulé 

Valide 1 47 78,3 78,3 78,3 

2 13 21,7 21,7 100,0 

Total 60 100,0 100,0  

 
 

 18العبارة

 Fréquence Pourcentage 

Pourcentage 

valide 

Pourcentage 

cumulé 

Valide 1 60 100,0 100,0 100,0 

 
 

 19العبارة

 Fréquence Pourcentage 

Pourcentage 

valide 

Pourcentage 

cumulé 

Valide 3 60 100,0 100,0 100,0 

 
 

 20العبارة

 Fréquence Pourcentage 

Pourcentage 

valide 

Pourcentage 

cumulé 

Valide 1 40 66,7 66,7 66,7 

2 12 20,0 20,0 86,7 

3 8 13,3 13,3 100,0 

Total 60 100,0 100,0  

 

 21العبارة

 Fréquence Pourcentage 

Pourcentage 

valide 

Pourcentage 

cumulé 

Valide 1 16 26,7 26,7 26,7 

2 14 23,3 23,3 50,0 

3 30 50,0 50,0 100,0 

Total 60 100,0 100,0  

 

 

 

 

 



 

 

 

 22العبارة

 Fréquence Pourcentage 

Pourcentage 

valide 

Pourcentage 

cumulé 

Valide 1 54 90,0 90,0 90,0 

2 4 6,7 6,7 96,7 

3 2 3,3 3,3 100,0 

Total 60 100,0 100,0  

 
 

 23العبارة

 Fréquence Pourcentage 

Pourcentage 

valide 

Pourcentage 

cumulé 

Valide 1 37 61,7 61,7 61,7 

2 15 25,0 25,0 86,7 

3 8 13,3 13,3 100,0 

Total 60 100,0 100,0  

 
 

 24العبارة

 Fréquence Pourcentage 

Pourcentage 

valide 

Pourcentage 

cumulé 

Valide 1 10 16,7 16,7 16,7 

2 38 63,3 63,3 80,0 

3 12 20,0 20,0 100,0 

Total 60 100,0 100,0  

 

 25العبارة

 Fréquence Pourcentage 

Pourcentage 

valide 

Pourcentage 

cumulé 

Valide 1 53 88,3 88,3 88,3 

2 6 10,0 10,0 98,3 

3 1 1,7 1,7 100,0 

Total 60 100,0 100,0  

 
 

 26العبارة

 Fréquence Pourcentage 

Pourcentage 

valide 

Pourcentage 

cumulé 

Valide 1,00 44 73,3 73,3 73,3 

2,00 16 26,7 26,7 100,0 

Total 60 100,0 100,0  

 



 

 

 

 27 العبارة

 Fréquence Pourcentage 

Pourcentage 

valide 

Pourcentage 

cumulé 

Valide 1,00 46 76,7 76,7 76,7 

2,00 8 13,3 13,3 100,0 

3,00 6 10,0 10,0 86,7 

Total 60 100,0 100,0  

 28العبارة

 Fréquence Pourcentage 

Pourcentage 

valide 

Pourcentage 

cumulé 

Valide 1,00 37 61,7 61,7 61,7 

2,00 15 25,0 25,0 86,7 

3,00 8 13,3 13,3 100,0 

Total 60 100,0 100,0  

 

Tests 
statistiques 

 
Khi-carré ddl 

Sig. 
asymptotique 

a. 0 cellules 
(0,0%) ont 

des 
fréquences 
théoriques 

inférieures à 
5. La 

fréquence 
théorique 
minimum 

d'une cellule 
est 30,0. 

b. 0 cellules 
(0,0%) ont 

des 
fréquences 
théoriques 

inférieures à 
5. La 

fréquence 
théorique 
minimum 

d'une cellule 
est 20,0. 

 45,067a 1 0,000 01العبارة

37,200 02العبارة
b
 2 0,000 

43,900 03العبارة
b
 2 0,000 

 45,067a 1 0,000 04العبارة

 37,200b 2 0,000 05العبارة

43,900 06العبارة
b
 2 0,000 

 14,400b 2 0,001 07العبارة

30,100 08العبارة
b
 2 0,000 

 14,400b 2 0,001 09العبارة

 19,200b 2 0,000 10العبارة

17,500 11العبارة
b
 2 0,000 

 9,100b 2 0,011 12العبارة

21,100 13العبارة
b
 2 0,000 

 12,700b 2 0,002 14العبارة

 12,700b 2 0,002 15لعبارةا

 19,267a 1 0,000 16العبارة

 19,267a 1 0,000 17العبارة

30,400 20العبارة
b
 2 0,000 

7,600 21العبارة
b
 2 0,022 

 86,800b 2 0,000 22العبارة

 22,900b 2 0,000 23العبارة

 24,400b 2 0,000 24العبارة

82,300 25العبارة
b
 2 0,000 

13,067 26العبارة
a
 1 0,000 

 50,800b 2 0,000 27العبارة 

 22,900b 2 0,000 28العبارة

 



 

 

  

  

  

  ملخص الدراسة:

المتطلبات القانونية والمادية لنجاح منظومة الاحتراف الرياضي في كرة القدم  في موضوع بحثنا هذا جاء عنوان الدراسة حول      

هل تساهم المتطلبات القانونية والمادية  تحديد إشكالية الموضوع من خلال طرح الإشكال في السؤال الجوهري : لقد تمو  الجزائرية

مساهمة المتطلبات القانونية  حيث تكمن أهمية الدراسة في التعرف على في نجاح منظومة الاحتراف الرياضي في كرة القدم ألجزائرية ؟

المتطلبات التي تساهم في انجاح منظومة والوصول إلى تحديد اهم  الرياضي في كرة القدم الجزائرية والمادية في نجاح منظومة الاحتراف 

الاحتراف  وقد استندت هذه الدراسة في جانبها النظري على مختلف الدراسات والمفاهيم التي عالجت ،حتراف الرياضي الا

القدم الجزائرية وأيضا الجوانب المادية او المالية كالاستثمار الرياضي من خلال عدة جوانب هامة ، والتنظيم الرياضي في كرة 

تمثلت عينة الدراسة في و  التي من شا�ا ان تصل بالأندية الرياضية الى التطبيق الفعلي للاحتراف الرياضي ، والتسويق الرياضي

ندية على الأ  2017 مايإلى �اية   2015جانفي أجريت الدراسة خلال الفترة الزمنية الممتدة من مسيري  الأندية الرياضية وقد 

لكرة القدم موبيليس، واستخدم المنهج الوصفي ، مستعملا استمارة استبيان موجهة  الاولى والثانية الناشطة  بالرابطة الجزائرية المحترفة

اح الاحتراف الرياضي في كرة القدم المتطلبات القانونية تساهم في نج إلى مسيري الأندية الرياضية المحترفة. وجاءت نتائج الدراسة ان

  الجزائرية

  المتطلبات المادية لا تساهم في نجاح الاحتراف الرياضي في كرة القدم الجزائرية -

  .كرة القدم  –التمويل الرياضي  –الاحتراف الرياضي -التشريعات الرياضية :الكلمات المفتاحية

Study Summary 
      The subject of this research is the title of the study on the legal and material requirements 

for the success of the system of sports professionalism in Algerian football. The problem was 
determined by asking the question in the fundamental question: Do legal and material 
requirements contribute to the success of the sport professional system in Algerian football? 
Where the importance of the study is to identify the contribution of legal and material 
requirements to the success of the system of sports professionalism in Algerian football and to 
identify the most important requirements that contribute to the success of the system of sports 
professionalism. This study was based on theoretical aspects of various studies and concepts 
that dealt with sports professionalism through In addition to the physical and financial aspects 
such as investment and sports marketing that would reach the sports clubs to the actual 
application of sports professionalism. The sample of the study was in the clubs' clubs. The 
study was conducted during the period from the end of May 2015 until the end of May 2017 
to clubs active in the Algerian Association of professional first and second football Mobilis, 
and used the descriptive method, using a questionnaire questionnaire addressed to the 
professional sports clubs. The results of the study that the legal requirements contribute to the 
success of sports professionalism in Algerian football 

- Physical requirements do not contribute to the success of sports professionalism in Algerian 
football 
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