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 ٘ٽُ و٬ُٴدن 

خلله ٌى  ووٙهً ؤن لا خڀً بلاي, وو٬ً ڄه ٘ٽُي زدلدًَّ, خلحمً لله خڀٌٍ ؤڄُ زٙٽُ
ؤَىڀً خڀٌٍ ز٭ػ زدڀٹُخن خلمجًُ, خڀځهڃ  ووٙهً ؤن لزمًخ ٬سًي خلدسًت وخلد٭ًُ,

بص٭نٌ .ٜٿ ٬ځًُ و٬ځً آڀً وٜمسً ؤ  
.لله خڀٌٍ وٴٹىد لإلصدِ ٌٍخ خڀ٭مٿ خلدعىخ٫٠ خلحمً   

خلدعىټځىن .وڄد ظىٴُٹىد بلا زدلله ٬ځًُ ظىټځىد و٬ځًُ ٴځُعىټٿ    
: ٴمه زدذ ڄه لد َٙٽُ خڀىدْ لد َٙٽُ خلله وعٹًڂ زإلُ ظٙٽُخظىد بلذ  

خ, ٴٽدن بدؽدزص خلدىـً ٬ًخي بحؽىد ٌٍخڀٌٍ ٔد٬ًود في بٸُوٖ ٬ًُٕ  عىَ ټخڀً-
 وخلدًُ٘ 

 لجدڄ٭ص خلدُٕځص ؤٔدظٍش ټځُص خڀ٭ځىڂ خلاٸعٝديَص وخڀعفدََص و٬ځىڂ خڀعُٕنً ټٿ  -
.پ ٴعُش خڀًَخٔصسٍوڀص وا٬ځً خلمجهىيخض خلد  

.ي خڀًَخٔصلصدِ ٌٍؤو ڄه ٸَُر في بټٿ ڄه ٔد٬ًود ڄه ز٭ًُ -  
  



 

 

 الإهداء
 ووىَ خڀُبضص وبي بلذ..  خلأڄص ووٝك..  خلأڄدوص وؤيي خڀُٔدڀص زځٯ ڄه بلذ.. 

                                                                             خڀ٭دلدنٌ
.ؤځڃ ٬ځًُ خخلله ٜځً لزمً ًُٔود       

ٸځسهد  ڄه ڄىٕىـص بخُى٢ ٔ٭ديتي لدټط ڄه خڀ٭٥دء,بلذ لؽٿ لا خڀٌٍ خڀُىسى٪ بلذ
.خڀ٭َّّشوخڀًتي  بلذ  

 في يٴ٭ٍ ؤـٿ ڄه زٙث َسىٿ لد خڀٌٍ وخلذىدء زدڀُخلص لأو٭ڃ و٘ٹً ٔ٭ً ڄه بلذ
.خڀ٭َّّ وخڀًٌ بلذ وٜبر بحٽمص خلحُدش ٔځڃ ؤَظٹٍ ؤن ٬ځمني خڀٌٍ ٤َُٷ خڀىفدق  

بوىتي وؤوىختي  بلذ ٴاخيٌ زٍټُخٌڃ وَځهؿ ٬ُوٸٍ في لغٌُ لسهڃ ڄه بلذ
 خلا٬ّخء.

 ؤڄٍ ظځًٌڃ لد خڀٍَه خلأوىش َىدز٫ُ بلذ وخڀ٭٥دء زدڀىٴدء وبسُّوخ زدلإودء برځى ڄه بلذ
ؤًٜٸدجٍ.بلذ   

 ٤َُٷ ٬ځً ڄ٭ىد ټدوىخ لذ ټٿ ڄه ټدوىخ ٔىًخ ڀىد ڄه ٸَُر ؤو ڄه ز٭ًُ وبلذ ڄهب
.٠ُ٭هڃؤ لا ؤن و٬ځمىني ـًٌڃخ ټُٳ ٬ُٴط ڄه بلذ وخلخنً خڀىفدق  

***ؤوىَ***   
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 الفــــهر س



 

 

هرس المحتوياتف   

 خلمحعىَدض
 ٘ٽُ وظٹًَُ

 خلإًٌخء
 ٴهُْ خلمحعىَدض

خلجًخوپٸدجمص   
ٿ  ٸدجمص خلأ٘ٽدڀ  

 ڄٹًڄص

 ڄٵدٌُڃ ؤٔدُٔص لىپ خلدُيويَص خلددڀُص و خلاٸعٝديَص في خڀسىىٺ خڀعفدََصخڀٵٝٿ خلأوپ: 
..........................بسهًُ.....................................................  5 

    ڄًوٿ و٩ٌُ لىپ خڀسىىٺ خڀعفدََص: خلدسمػ خلأوپ

    خلد٥ځر خلأوپ: ڄدٌُص خڀسىىٺ خڀعفدََص

    خڀعفدََصخڀسىىٺ و ڄهدڂ  ؤًٌخٲ: خلد٥ځر خڀؽدني

    خلدُيويَص في خڀسىىٺ خڀعفدََصخلدسمػ خڀؽدني: ؤٔدُٔدض لىپ 

    ڄٵهىڂ خلدُيويَص خڀسىٽُص: خلد٥ځر خلأوپ:

    خلد٥ځر خڀؽدني: ڄع٥ځسدض لٕدذ خلدُيويَص في خڀسىىٺ خڀعفدََص

    زدٔعىًخڂ خڀىٕر خلددڀُصخڀسىٽُص  خلد٥ځر خڀؽدڀػ: لٕدذ خلدُيويَص 

    واٜص خڀٵٝٿ خلأوپ:

 2021 -  2017خڀٵٝٿ خڀؽدني: يَخٔص لدڀص خڀسىٻ خڀى٤ني خلجّخجٌُ واپ خڀٵعُش  

    بسهًُ:

    خلدسمػ خلأوپ: ظٹًيم خڀسىٻ خڀى٤ني خلجّخجٌُ

    خلد٥ځر خلأوپ : وٙإش خڀسىٻ خڀى٤ني خلجّخجٌُ

    خلد٥ځر خڀؽدني: ڄهدڂ وؤًٌخٲ خڀسىٻ خڀى٤ني خلجّخجٌُ

    خڀؽدڀػ: خلذُٽٿ خڀعى٩ُمٍ ڀځسىٻ خڀى٤ني خلجّخجٌُ خلد٥ځر

    2019خڀسىٻ خڀى٤ني خلجّخجٌُ ڀٕىص  ڄاُ٘خض ٬دڄص لىپ خلد٥ځر خڀُخز٫: 

ڀځسىٻ خڀى٤ني خلجّخجٌُ  خلدُيويَص خلددڀُص و خلاٸعٝديَصبرځُٿ  لٕدذ و برځُٿخلدسمػ خڀؽدني:
BNA  208/2019واپ خڀٵعُش  

 

   



 

 

    ( 2019-2018خلدُّخوُص وـًوپ لٕدزدض خڀىعدجؿ ڀځٵعُش ڄد زنٌ )خلد٥ځر خلأوپ :٬ُٞ 

    2019-2017ڀځٵعُش  BNAڀسىٻ  خلدُيويَص وظٹُُڃ لٕدذخلد٥ځر خڀؽدني :

    واٜص خڀٵٝٿ خڀؽدني
 36 خلخدبسص

 39 ٸدجمص خلدُخـ٫
 41 خلدالٷ  
  خلدځىٛ

 

 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 س الجداول ــــهرف فــــهر س الجداول



 

 

 

 خڀٝٵمص ٴهُْ خلجًخوپ خڀُٸڃ
    خڀعفدٌَ ڄُّخوُص خڀسىٻ ظى٩ُڃ 01
    ڄُّخوُص خڀسىٻ خڀعفدٌَ 02
    ـًوپ لٕدزدض خڀىعدجؿ 03
     2019-2017ڀځٕىىخض ) خلأٜىپ (   BNAڄُّخوُص زىٻ 04
     2019-2017ڀځٕىىخض ) خلخٝىڂ (   BNAڄُّخوُص زىٻ  05
     2019-2017ڀځٕىىخض   BNAىٻ سـًوپ لٕدذ خڀىعدجؿ ڀ 06
     2018-2016ڀځٕىىخض   BNAز٭ٟ خلداُ٘خض خلددڀُص ڀسىٻ 07
    2019-2017ڀځٵعُش  BNA  ڀسىٻ خلدُيويَص خلددڀُص  08
    . 2019-2017ڀځٵعُش BNAڀسىٻ خلدُيويَص خلاٸعٝديَص  09

 33 . 2019-2017ڀځٵعُش BNAزىٻڄاُ٘خض ؤوُي ڀځمُيويَص في : 10  َٸڃ ـًوپ 10
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 فهرس  الأشكال

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 شكالــــهر س    الأف



 

 

 

 فهرس الاشكال
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 مقدمة عامة

 



 ----------------------------------------------ڄٹًڄص ٬دڄص

  أ

 

 بسهًُ:
خڀىٔد٤ص خلددڀُص زنٌ  ڄه واپ يوٌَد خڀٵ٭دپ في في خٸعٝدي خڀًوپ ڄه واپ خڀ٭ٝر خڀُجٍُٕ  خڀسىىٺبسؽٿ 

ظ٭سحاص   ٬مځُادض  ٬برظىـًُ ٬مځُتي خلايودَ وخلأعؽمدَ  خلأڄىخپ , ٴهٍ ظعىلذ بهٍي خڀٝٵص ڄهمص ٤دڀبي و ٬دَٞ 
 ڀځمإٔدض و خلأٴُخي. وخٔعٹ٥دذ خڀىيخج٫ و ڄىك خڀٹُوٞ وخڀعٕهُاض خلاجعمدوُص

و٬ځً ٌٍخ خلأٔدْ ٴةن لصدٌد ڄعىٸٳ ٬ځً خلإيخَش خلجًُش لذٍي خڀ٭مځُص و خڀعمٽڃ ٴُهد , ودٜص زدڀىٕاسص  
و ڄاُ٘خض ظ٭ٽٓ ٔاڄص ڄُټّي  ب٥٬دءڄه واپ خڀ٭مٿ ٬ځً َِديش ؼٹص خلدًوَُه  ڄه واپ  لأعٹ٥دذ خڀىخي٪

 ؤڄدڂ خڀ٭ماء. خلأعؽمدَ و خڀىٴدء زدڀعّخڄدظًٸًَظً ٬ځً 
ٜىَش ٬ه ٸىش خڀسىٻ ټمد  ڀځ٭ماء في خڀسىٻ , ٴهٍ ڄه ـهص ظٹًڂ خڀعإؼنًظ٭ً خلدُيويَص ڄه خلداُ٘خض ؼىدجُص 

ظٹاًڂ يلالاض ڀځمااٺ و    ؤواُي , و ڄه ـهص ظًَّ ڄه ظٹعهڃ و ظًٴ٭هڃ ڀ١ه خلدًَّ ڄه خڀىيخج٫ , دٌټُود ٔدزٹ
 بيخَش خڀسىٻ و ٴ٭دڀُص ؤو٥ٙعً خلدىعځٵص .خلدٕنًَه ٬ه لٕه 

 تم ُٜدٰص ب٘ٽدڀُص خڀًَخٔص ٬ځً خڀىمى خڀعدلر:  خو٥اٸد لشد ٔسٷ, :خڀًَخٔصب٘ٽدڀُص  
 ؟2019-2017واپ خڀٵعُش   BNAڄد ٌٍ ٤سُ٭ص و خبذدي خلدُيويَص خلددڀُص و خلاٸعٝديَص ڀسىٻ 

 وڀلإـدزص ٬ځً ٌٍي خلإ٘ٽدڀُص خلد٥ُولص ٸمىد ز٥ُق خڀعٕدئلاض خڀٵ٬ُُص خڀعدڀُص: 
 ؟و ڄدٌٍ ٤ُٶ لٕدبهد في خڀسىىٺ خڀعفدََص زدلدُيويَص خلددڀُص ڄد خلدٹٝىي  .1
 و ڄدٌٍ ٤ُٶ لٕدبهد في خڀسىىٺ خڀعفدََص؟ خلاٸعٝديَصڄد خلدٹٝىي زدلدُيويَص  .2
 ؟  ڄدٌٍ ؤٌڃ خلداُ٘خض خلأوُي خڀتي َىمٽه ڄه والذد خلحٽڃ ٬ځً ڄُيويَص خڀسىىٺ خڀعفدََص  .3

 خڀٵ٠ُُدض: 
 .في خڀسىٻ خڀعفدٌَ لزٝځص ڄدڀُص و لزدٔسُص ڀىٙد٤ً واپ خڀًوَش خلمحدٔسُص خلدُيويَص بسؽٿ  .1
  2019-2017ًش  واپ خڀٵعُش َڄىـسص و ڄعّخلػٹٷ خڀسىٻ ڄُيويَص  ڄدڀُص  .2
  2019-2017ڄىـسص و ڄعّخًَش  واپ خڀٵعُش  خٸعٝديَصلػٹٷ خڀسىٻ ڄُيويَص   .3

لؽٽه ٌټُ ز٭ٟ خلجىخور خڀتي يٴ٭عىد لاوعُدَ ٌٍخ خلدى٠ى٪ برًًَخ في خڀىٹاد٢  ؤٔسدذ خوعُدَ خلدى٠ى٪:  
 خڀعدڀُص:

 ىد و ڄٽعٕسدظىد خڀ٭ځمُص .عَّديش ڄ٭ُٴٔدلضص ڀو زدڀعدلر َٙٽٿ خَظسد٢ خلدى٠ى٪ زدڀعىٝٛ خلدًَوْ  -
 خلاٌعمدڂ خڀٙىٍٝ زًَخٔص خڀسىىٺ ودٜص ڄه خلدى٩ىَ خلددلر -
 ؤًٌخٲ خڀًَخٔص: 

 ڀسىىٺ خڀعفدََص خلددڀُص و ٤ُٶ لٕدبهد في خ خلدُيويَصخڀع٭ُٲ ٬ځً  .1
 ڀسىىٺ خڀعفدََص و ٤ُٶ لٕدبهد في خ خلاٸعٝديَص خلدُيويَصخڀع٭ُٲ ٬ځً  .2
  ڀځسىىٺ خڀعفدََص خلداُ٘خض خلأوُي ڀٹُدْ و ظٹُُڃ خلدُيويَص فيخڀع٭ُٲ ٬ځً ز٭ٟ  .3

  ؤلعُص خڀًَخٔص: 
 خلدُيويَص خٌڃ لزٝاض خڀىٙد٢ خڀسىٽٍ .تهعبر  .1
 ظى٠ُك خلابذدي خڀ٭دڂ ڀځمُيويَص خلددڀُص و خلاٸعٝديَص في خڀسىٻ لزٿ خڀًَخٔص .2



 ----------------------------------------------ڄٹًڄص ٬دڄص

  ب

 

ڀځسىىٺ و ٤ُٶ خٔعىًخڄهد لأاعىُخؾ ز٭اٟ خلدا٘اُخض     خڀع٭ُٲ ٬ځً خڀٹدجڃ خلددڀُص خڀٹدوىوُص خلدع٭ځٹص  .3
 ڀځمٽڃ ٬ځً ٴ٭دڀُص خڀسىٻ ) ودٜص في لردپ ظٹُُڃ خلدُيويَص ( 

 :ڄىهؿ خڀًَخٔص 
و ټٍخ ڄٹع١ُدض خلإـدزاص ٬ځاً   خلدى٠ى٪ وخلإلد٤ص بدىعځٳ ـىخوسً وبرځُٿ ؤز٭ديي, َع٥ځر خڀع٭مٷ في  

 لسعځاٳ  وٜٳ وظ٭َُٳلُػ خ٬عمً ٬ځًُ في ٵٍ خڀعمځُځٍ خلدىهؿ خڀىٜٴٹً تم خلا٬عمدي ٬ځً خلإ٘ٽدڀُص خلد٥ُولص 
خلدُيويَص خلددڀُص و في برځُٿ , بلذ ـدور  خلدىعځٵص لذد خلدُظس٥ص زدڀسىىٺ وټٍخ ٬ُٞ ووٜٳ خڀٹدجڃ خلددڀُص ٥ٝځمدض خلد

 2019-2017واپ خڀٵعُش   BNA ڀسىٻ خلاٸعٝديَص 
 لًوي خڀًَخٔص: 

 ؤـٿ خلإلددڂ زة٘ٽدڀُص خڀًَخٔص وٴهڃ لسعځٳ ـىخوسهد, لًيود لردپ يَخٔعىد ټمد َځٍ: ڄه
 زدڀى٩ُ ڀعىٴُ ټٿ خلد٭ځىڄدض خلددڀُص لىپ وٙد٤ً.   BNAزىٻ خٸعُٝض خڀًَخٔص : خلحًوي خلدٽدوُص
خلدٕعىًڄص  ؤڄد خڀسُدودض,  2020/2021خڀًَخٔص واپ خڀًٕخٍٔ خڀؽدني ڄه خڀٕىص خلجدڄ٭ُص  بسط: خلحًوي خڀّڄدوُص

 . 2019-٥ٰ2017ط خڀٵعُش  في خلجدور خڀع٥سُٹٍ ٴٹً
في خ٤دَ خلدٕك خلدٽعبي تم لُٝ ز٭ٟ خڀًَخٔدض خڀٕدزٹص خڀتي ظعٹد٫٤ ڄ٫ خلدى٠ى٪ ,  خڀًَخٔدض خڀٕدزٹص: 

 :ڄىهد وٍټُ
 بيخَش لسد٤ُ خڀُٕىڀص و ظإؼنًٌد ٬ځً خلدُيويَصز٭ىىخن  ؤ٤ُولص يټعىَخي: (2017-2016)  يَخٔص ٤بي ٬دجٙص

 ٬ځً خڀُٕىڀص لسد٤ُ بيخَش ظإؼنً ڄًي ڄد٬دلجط خڀسدلؽص خلإ٘ٽدڀُص خڀُجُُٕص خڀعدڀُص:  خلددڀُص و خلاٸعٝديَص ڀځسىىٺ,
 وٸً ظىٜځط بلذ خڀىعدجؿ خڀعدڀُص: وڄدڀَُّد؟ خلجّخجُ في خڀ٭دڄځص وخلإٔاڄُص خڀعٹځًَُص ڀځسىىٺ وخلددڀُص خلاٸعٝديَص خلدُيويَص

 خلدُيويَص ڄه ڄٕعىَدض لٹٹط خلإٔاڄُص خڀسىىٺ ؤن ټٍڀٻ وال٧ خلددڀُص, ڀځمُيويَص زدڀىٕسص -
 وال٧ و ٌڀٻ, ٬ٽٓ ٴىال٧ لددڀَُّد زدڀىٕسص خلجّخجُ,ؤڄد في خڀعٹځًَُص خڀسىىٺ ڄه ؤٴ١ٿ خلددڀُص

 خڀسىىٺ ڄه ؤٴ١ٿ ټدن خڀًَخٔص لزٿ خلجّخجَُص ڀځسىىٺ خلاٸعٝديَص خلدُيويَص ڄعى٣ٔ ؤن
 خلإٔاڄُص خڀسىىٺ ٬مٿ وٝىُٜص َُخ٬ٍ خلددڀٌُّ خلدُټٌّ خڀسىٻ ؤن ڄه خڀُٰڃ ٬ځً(خلددڀَُّص,

  خلجّخجُ في خڀى٫٠ ٬ٽٓ ٬ځً
 خڀعٹځًَُص خڀسىىٺ زنٌ لؼعځٳ وخلددڀُص خلاٸعٝديَص خلدُيويَص ٬ځً خڀُٕىڀص لسد٤ُ ڄاُ٘خض ظإؼنً  -

 .خڀًوڀعنٌ زنٌ ټٍڀٻ و خڀًوڀص, ڀىٵٓ خلإٔاڄُص وخڀسىىٺ

خٔعىًخڂ لسُـدض برځُٿ خڀٹىخجڃ خلددڀُص في : ز٭ىىخن  ؤ٤ُولص يټعىَخي :(2017) زه زىًَِ ٔځُمدنيَخٔص :  - ؤ
خڀعدڀُص: ٌاٿ لؽٽاه   خڀُجُُٕص  خلإ٘ٽدڀُص  ٬دلج ٴُهد خڀسدلػٸُدْ ؤيخء خڀسىىٺ خڀعفدََص وخڀعىسا زدڀع٭ؽُ خلدُٝفي, 

 سا زع٭ؽٌُد خلدُٝفي؟خٔعىًخڂ لسُـدض برځُٿ خڀٹىخجڃ خلددڀُص ڀٹُدْ ؤيخء خڀسىىٺ خڀعفدََص وزىدء لظىٌؾ ٸُدٍٔ ڀځعى
 وظىٜٿ بلذ خڀىعدجؿ خڀعدڀُص:

  ًظٹُُڃ خلأيخء ٬مځُص ؤشمٿ ڄه خڀٹُدْ وخڀُٸدزص ٬ځً خلأيخء , ٴهٍ لا ظٹعُٝ ٬ځً ظسُدن خڀىعدجؿ وبلظد ظ٭عم
 ٬ځً برځُځهد وخڀعإټً ڄه ظىخٴٹهد ڄ٫  ڀلأًٌخٲ خلد٥ُٕش.



 ----------------------------------------------ڄٹًڄص ٬دڄص

  ت

 

 ُٕىڀص وٸُدْ ڄٕعىي خڀُبحُص.َٕد٬ً خڀعمځُٿ خلددلر ڀلأيخء خلدُٝفي في خڀعإټً ڄه ظىٴُ خڀ 
 : بسؽځط خڀٝ٭ىزدض خلأٔدُٔص خڀتي وخـهعىد  في ب٬ًخي ٌٍخ زدڀسمػ فيٜ٭ىزدض خڀسمػ:  

لُػ خٸعُٝود في خٰځر خلألُدن ٬ځً خلدٝديَ خلإڀٽعُووُص ٴٹ٣ و ٌڀٻ ٜ٭ىزص خڀىٜىپ بلذ ز٭ٟ خلدُخـ٫  .1
 وودٜص ڄىهد خلدُخـ٫ خڀىَٸُص ټدڀٽعر وٌڀٻ َخـ٫ بلذ خِڄً ـدجمص ټىَوود زٕسر خڀ٩ُوٲ خڀتي ٴ٠ُعهد 

 ٸځص خڀًَخٔدض خڀٕدزٹص خڀتي ظىدوڀط خلدى٠ى٪ و برځُٿ لسعځٳ ؤز٭ديي ودٜص ٬ځً خڀسىىٺ خلجّخجَُص .2
 ٌُٽٿ خڀسمػ: 

عسادَ  ڄه خـٿ خلإلددڂ زدلجىخور خڀُجُٕص ڀځًَخٔص وٸًٝ خلإـدزص ٬ه خلإ٘ٽدڀُص وخڀعٕادئلاض خلد٥ُولاص وخو  
 خڀٵ٠ُُدض, تم ظٹُٕڃ خڀسمػ بلذ ٴٝځنٌ ټمد َځٍ: 

خلدع٭ځٹص زدڀسىىٺ ڄه لُػ : وٝٛ ڀځفدور خڀى٩ٌُ,  لُػ ظىدوڀىد ٴًُ لسعځٳ خلدٵدٌُڃ خلأٔدُٔص خڀٵٝٿ خلأوپ
بلذ ڄٵهىڂ خلدُيويَص في خڀسىىٺ , ؤلعُعهد و خوىخ٬هد ڄ٫ خڀعُټُاّ  ڄٵهىڄهد و وٙإتهد و خلعُعهد , ټمد تم خڀع٥ُٶ 

 لدُيويَص خلددڀُص و خلاٸعٝديَص.٬ځً خ
ٌ   ص: في ٌٍخ خڀٵٝٿ لدوڀىد بٔٹد٢ خٌڃ ڄد ـدء في خڀًَخٔص خڀى٩َُخڀٵٝٿ خڀؽدني   ٬ځً خڀسىٻ خڀاى٤ني خلجّخجاُ

BNA   لٕدذ و برځُٿ ڄُيويَعًخلددڀُص بهمد زدلإ٠دٴص بلذ  ٸىخجمً ؤٌڃ خڀع٭َُٳ زدڀسىٻ و خٔع٭ُخٞ لُػ تم  
 2019- 2017خڀٵعُش و خلاٸعٝديَص  واپ خلددڀُص 
 ڀځًَخٔص خلدٕعٹسځُص ٴدٶبجدور ز٭ٟ خڀعىُٜدض و خِخڀتي تم خڀعىٜٿ  بڀُهد  خٌڃ خڀىعدجؿ خلعىض: ودبسص

.
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 بسهًُ:
ٴ٭دڀُص وٙد٢ خڀسىىٺ خڀعفدََص , ٴهٍ ٌخض ؤلعُص زدڀٱص ڀځسىٻ ؤولا بسؽٿ خلدُيويَص خٌڃ خلداُ٘خض خڀًخڀص ٬ځً  

زد٬عسدٌَد بسؽٿ ؤيخش ڀځمٽڃ ٬ځً ٴ٭دڀُص خٔعىًخڂ خلدىخَي و ظىڀًُ خلأَزدق , و زدڀىٕسص ڀځ٭ماء و خڀع٭دڄځنٌ ڄ٫ خڀسىٻ 

 زد٬عسدٌَد ڄًَٝخ ڀځؽٹص و ـٍذ خڀ٭ماء ڀلإًَخ٪ خڄىلذڃ  ؤو لتى ٤ځر خڀٹُوٖ ڄىً .
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 ڄًوٿ و٩ٌُ لىپ خڀسىىٺ خڀعفدََص: خلدسمػ خلأوپ
د هدجٵػ ڄٵهىڄهد و ؤلعُعهد و ټٍخ ؤٌڃ و٨َعىدوپ خڀسمػ ٠ُ٬د و٩َُد لىپ خڀسىىٺ خڀعفدََص ڄه لُ

 .خلحًَؽص و خڀعٹځًَُص 
 خلد٥ځر خلأوپ: ڄدٌُص خڀسىىٺ خڀعفدََص

ٴةوً َٝ٭ر ب٥٬دء ظ٭َُٳ يٸُٷ و ٘دڄٿ :  َٰڃ ؤلعُص خڀسىىٺ في خلحُدش خلاٸعٝديَص ظ٭َُٳ خڀسىىٺ -ؤولا
, ڀٍڀٻ ٔىسنٌ في ٌٍخ خلد٥ځر لسعځٳ خڀع٭دََٳ خلدٹًڄص ڀځسىٻ زٝىَظً خلحًَؽص زٕسر ظ٭ًي ؤ٬مدڀً و و٨دجٵً

 .ڀځسىىٺ وؤٜځك خلد٥ٝځك و يلاڀعً خڀځٱىَص
ؤو  خلدى١ًش و خڀتي ظ٭ني ( BANCO زدوٽى)ڄه خلد٥ٝځك خلإ٥َدلر ټځمص زىٻ  خ٘عٹط.ؤٜٿ خڀعٕمُص: 1

خڀتي َعڃ ٴُهد ٬ً وظسديپ خڀ٭ماض, ثم ؤٜسمط ٴُمد ز٭ً ظ٭ني خلدٽدن خڀٌٍ ظىـً ٴًُ ظځٻ خلدى١ًش,  خلد٥ٕسص
 1وبذُي ٴًُ خلدعدـُش زدڀىٹىي.

ټع٭سنً ٬ه  ټځمص " زىٻ  : في خڀځٱص ٬ديش ڄد َعڃ خٔعىًخڂ  ڄ٥ٝځك " خلدُٝٲ " .خڀع٭َُٳ خڀځٱىٌ ڀځسىٻ2
َٹدپ : ُٜٲ, ٜدَٲ, وٜنًٴص خڀًودونً بد٭نى ظسًلذد زًَخٌڃ ؤو يودونً ٔىخٌد, وخڀٝنًفي ٌى زدج٫ "  لُػ 

خڀىٹىي زىٹىي ٰنًٌد, وخلدُٝٲ )ٌى خڀٽځمص خلمحًؼص وبص٭هد ڄٝدَٲ(, ظ٭ني خلدإٔص خلددڀُص خڀتي ظع٭د٤ً 
 . 2ځٱص خڀ٭ُزُص ٬ًش ڄ٭دني ڄىهد ز٫ُ خڀىٹً زدڀىٹً, ټمد برمٿ ټځمص ڄُٝٲ في خڀخلاٸعُخٞ وخلإٸُخٞ

 . خڀع٭َُٳ خلا٥ٜالٍ ڀځسىٻ:3

خڀع٭َُٳ خڀٙدجً ڀځسىىٺ ٌٍ ؤنهد  " ڄإٔدض ڄدڀُص  ظ٭عمً ٬ځً ٸسىپ ويخج٫ خلأٴُخي و خلذُأض 
زإوىخ٬هد خلدىعځٵص ٔىخء ټدوط برط خڀ٥ځر ؤو لأـٿ ثم ب٬ديش خٔعؽمدٌَد ڀٵعُخض ٸٝنًش خلأـٿ , ٬ه ٤َُٷ 

 . 3ظٕهُاض خجعمدوُص ڀځمٕدلعص في ظى٣ُٙ و ظىمُص لُټص خڀعفدَش خلخدَـُص و خڀًخوځُص"

ظ٭مٿ ټى٣ُٔ ڄدلر زنٌ لرمى٬عنٌ  دضڄإٔڄه ظ٭دََٵهد زدڀى٩ُ ڀًوٌَد خڀٌٍ ظٹىڂ زً  "ٌٍ  
دوُص ٌٍ َجُُٕعنٌ ڄه خڀ٭ماء, خلمجمى٬ص خلأولذ ڀًَهد ٴدجٟ ڄه خلأڄىخپ وبرعدؾ بلذ خلحٵد٦ ٬ځًُ وخلمجمى٬ص خڀؽ

 4لرمى٬ص ڄه خڀ٭ماء برعدؾ بلذ ؤڄىخپ لأُٰخٞ ؤلعهد خلأعؽمدَ ؤو خڀعٙٱُٿ ؤو ټالعد

                                                 

 2016ٚ,72لزمً خڀٵدظك لزمىي زٙنً خلدٱُبي,خڀىٹىي و خڀسىىٺ , يخَ خلجىدن ڀځىُٙ وخڀعى٫َِ ٬مدن, 1
 7, 2013ٚوڀًُ خڀ٭دَر و لحځى بخدٌَ, خٸعٝديَدض خڀسىىٺ و خڀعٹىُدض خڀسىٽُص, يخَ لٕه خڀ٭َُٝص ,ڀسىدن ,  2
 15 , 2008ٚخلجدڄ٭ُص خلإٔٽىًََص, لزمً خڀًُٕ ُٔخَد , خڀسىىٺ خڀعفدََص ُ٘ټدض خڀعإڄنٌ, يخَ خلد٥سى٬دض   3
 .7, ٚ: 2007لزمً خڀٝنًفي, بيخَش خلدٝدَٲ, خڀ٥س٭ص خلأولذ, يخَ خڀىٴدء ڀًوُد خڀ٥سد٬ص وخڀىُٙ, خلأٽىًََص,   4



 
 خلدُيويَص خلددڀُص و خلاٸعٝديَص في خڀسىىٺ خڀعفدََصڄٵدٌُڃ ؤٔدُٔص لىپ  ........................خڀٵٝٿ خلأوپ

  

 

ڄدڀُص و٨ُٵعهد خڀُجُُٕص بذم٫ُ خلأڄىخپ ڄه ؤٜمدبهد في ٘ٽٿ ويخج٫ ـدََص  دضڄإٔوٌٍ ؤ١َد "
وٸُوٞ زٵدجًش لزًيش, ثم ب٬ديش بٸُخ٠هد لده ٥َځسهد زٵدجًش ؤټبر, وَُزك خڀسىٻ خڀٵُٶ زنٌ خڀٵدجًظنٌ, ټمد 

 1ظٹًڂ خلخًڄدض خلدُٝٴُص خلدُظس٥ص ز٭مځُتي خلإٸُخٞ وخلاٸعُخٞ.
ظًَؾ خلدُٙ٪ خلجّخجٌُ في ظ٭َُٳ خڀسىىٺ , و ٴُمد َځٍ ز٭ٟ خلدىخي  ّخجُ:. خڀع٭َُٳ خڀٹدوىٌ ڀځسىىٺ في خلج3

 خڀٹدوىوُص خڀتي ظىدوڀط ڄٵهىڂ خلد٥ٝځك:

   خلدىخٴٷ       ٌٌ خلحفص ٬دڂ    ڄاَن في    -  ٹدوىن َٸڃ ٬ُٴط خڀسىىٺ وٴٹد خڀ
 .2ټمد َځٍ: َع٭ځٷ زى٩دڂ خڀسىىٺ و خڀٹُٞ     ٰٙط ٔىص 

: " خڀسىٻ خلدُټٌّ و ڄإٔدض خڀٹُٞ ڄإٔدض ٬مىڄُص ظعمع٫ زدڀٙىُٝص خلد٭ىىَص و   خلدديش وٛ   -
 زدڀ٭مځُدض خلدُٝٴُص "  خلا٬عُديَصخلددلر و ظٹىڂ بدٹع١ً و٨ُٵعهد  خلأعٹاپ

 خلا٬عُديَص" ظ٭ً زىٽد " ټٿ ڄإٔص ٸُٞ ظٹىڂ لحٕدبهد خلخدٚ بحٽڃ و٨ُٵعهد  :  خلدديش  وٛ -
 زدڀ٭مځُدض خڀعدڀُص :

 ه ٰنًٌد خلأڄىخپ زٝٵعهد ويخج٫ ټُٵمد ټدوط ڄًتهد و ٘ٽځهد .بذم٫ ڄ 
 . بسىك خڀٹُوٞ ټُٵمد ټدوط ڄًتهد و ٘ٽځهد 
  ُّٝٲ و خڀعّفدَش خلخدَـُص ڄ٫ ڄُخ٬دش خڀع٫َُٙ و خڀعى٩ُڃ خلد٭مىپ بهمد في ٌٍخ ظٹىڂ ز٭مځُدض خڀ

 خلمجدپ.
 . ًّٴ٫  ظعىلذ ظُٕنً ؤدجٿ خڀ
 دڀُص , و ظٽععر بهد و ظٙعَُهد و ظٌُُّٕد وبرٵ٩هد و ظسُ٭هد .ظى٨ٳ خڀٹُّڃ خلدىٹىڀص و بص٫ُ خڀ٭ىخجً خلد 

خلدع٭ځٷ زدڀىّٹً و      َُٿ ٔىص ٴؤ   خلداَن في   90-10في خ٤دَ ٸدوىن خڀىٹً و خڀٹُٞ ) خڀٹدوىن 
 :3( تم خڀع٥ُٶ ڀع٭َُٳ خڀسىىٺ في خلدىخي خڀعدڀُصخڀٹُٞ

ڄه خلجمهىَ و ٬مځُدض خڀٹُٞ , : " ظع١مه خلأ٬مدپ خلدُٝٴُص , ظځٹً خلأڄىخپ    وٛ خلدديش  -
ًّٴ٫ برط ظُٝٲ خڀّزدجه و بيخَش ٌٍي خڀىٔدجٿ  .وو٫٠ ؤدجٿ خڀ

                                                 
 . 18, ٚ:2010لزمً خسمد٬ُٿ, لزدٔسص خڀسىىٺ خڀعفدََص وُ٘ټدض خڀعإڄنٌ, يخَ خلأڄٿ ڀځىُٙ وخڀعى٫َِ, آَزً, خلأَين,   1
 َع٭ځٷ زى٩دڂ خڀسىىٺ و خڀٹُٞ     ٰٙط ٔىص    خلدىخٴٷ       ٌٌ خلحفص ٬دڂ    ڄاَن في    -  خڀٹدوىن َٸڃ  2
 خلدع٭ځٷ زدڀىّٹً و خڀٹُٞ     ؤٴَُٿ ٔىص    خلداَن في   90-10خڀٹدوىن  3
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زٙٽٿ  ڄعځٹدش ڄه خلجمهىَ, ظځٻ خڀتي َعڃ ظځٹُهد ڄه خڀٱنً, ولا ُٔمد ؤڄىخلاظ٭عبر : 111خلدديشوٛ  -
 ب٬ديتهد.ويخج٫ ڄ٫ لٷ خٔع٭مدلذد لحٕدذ ڄه ظځٹدٌد ز٢ُٙ 

في ظ٥سُٷ ٌٍخ خڀٹدوىن ټٿ ٬مٿ ڀٹدء ٬ىٞ ٫١َ بدىـسً ظٙٽٿ ٬مځُص ٸُٞ : 112خلدديش وٛ  -
بدىـسً ولدٝځمص خڀٙىٛ  َإوٍ ؤو ؤوُبرط ظُٝٲ ٘ىٛ  ؤڄىخپَ٭ً زى٫٠  ؤو٘ىٛ ڄد 

 .خڀ١مدن ؤوخڀٽٵدڀص  ؤوخڀعّخڄد زدڀعىٸ٫ُ ټدڀ١مدن خلالعُد٤ٍ  خلأوُ
 خلإٸُخ٬ٞمځُدض خلدٹُووص بحٷ وُدَ زدڀُٙخء ولا ُٔمد  خلإلغدَظ٭عبر بدؽدزص ٬مځُدض ٸُٞ ٬مځُدض 

 .بلغدَڄ٫ 
 ؤوڄهمد ټدن خڀٙٽٿ  ؤڄىخپظ٭عبر ؤدجٿ يٴ٫ بص٫ُ خڀىٔدجٿ خڀتي بسٽه ڄه برىَٿ : 113خلدديش وٛ  -

 .خڀعٹني خلدٕع٭مٿ خلأٔځىذ
خڀ٭مځُدض خلدٝىٰص في خلدىخي  بـُخءڄ٭ىىَص ڄهمعهد خڀ٭ديَص وخڀُجُُٕص  ؤ٘ىدٚخڀسىىٺ : 114خلدديش 
 .ڄه ٌٍخ خڀٹدوىن(  113,  112,  111,  110ڄه ) 

  بذٌُ خڀ٭مځُدض خڀعدز٭ص ڀىٙد٤هد ټدڀ٭مځُدض خڀعدڀُص ؤنلؽٽه خڀسىىٺ وخلدإٔدض خلددڀُص : 116خلدديش: 

 ,٬مځُدض خڀُٝٲ 

 ,٬مځُدض ٬ځً خڀٌٍر وخلد٭دين خڀؽمُىص وخڀٹ٫٥ خلد٭ًوُص خڀؽمُىص 

  ولٵ٩هد وزُ٭هد, وبيخَتهدظى٨ُٳ خڀٹُڃ خلدىٹىڀص وبص٫ُ خلدىـىيخض خلددڀُص وخلاټععدذ بهد وُ٘خجهد 
 خلدمعځٽدض, بيخَشخلدٙىَش وخڀ٭ىن في  بًٔخء 

   وبلظدء بوٙدءخڀتي ظٕهٿ  خلددڀُص وخلذىًُٔص خلددڀُص وزٙٽٿ ٬دڂ بص٫ُ خلخًڄدض وخلإيخَشخلدٙىَش 
 .بدمدَٔص خلدهه خڀٹدوىوُص خلدع٭ځٹص خلألٽدڂخلدإٔدض ڄ٫ ڄُخ٬دش 

  وخلدإٔدض خلددڀُص خلدىىڀص  وٰنً خلدىٹىڀص ٴُمد لؼٛ خڀسىىٺخلدىٹىڀص  ڀلأڄىخپخڀ٭ديٌ  خلإلغد٬َمځُدض
 .ڄٹُووص بحٷ وُدَ زدڀُٙخء بلغد٬َمځُدض  زةـُخء

َجُُٕص  ؤًٌخٲظٕ٭ً خلدٝدَٲ خڀعفدََص بلذ برٹُٷ ؼاؼص  خڀعفدََص:خڀسىىٺ و ڄهدڂ  ؤًٌخٲ: خلد٥ځر خڀؽدني
 . 1خلأڄدنٌٍ : خڀُبحُص وخڀُٕىڀص و 

َجُُٕص ٌاٍ : خڀُبحُاص    ؤًٌخٲظٕ٭ً خلدٝدَٲ خڀعفدََص بلذ برٹُٷ ؼاؼص  : خڀعفدََصؤولا: ؤًٌخٲ خڀسىىٺ 
 .خلأڄدنوخڀُٕىڀص و 

                                                 

 78-76ٚ  ٚ 2016لزمً خڀٵدظك, لزمىي زٙنً خلد٭ُبي, خڀىٹىي و خڀسىىٺ, يخَ خلجىدن ڀځىُٙ, ٬مدن خلاَين, 1
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َ  لُػ ؤن,  ڀځماٺبرٹُٷ خټبر َزك لشٽه  خلذًٲ خلأٔدٍٔ لأٌ زىٻ ٌى :خڀُبحُص  -1 ٍ  خلد٭ُاد  خلأٔدٔا
, ٴدٌخ لٹٹط خلايخَش خَزدلد خټؽُ , ٴدن ٌڀٻ َ٭ني  خلمحٹٹص خلأَزدقلفڃ ڀعٹُُڃ ټٵدءش خلإيخَش في خڀسىٻ ٌٍ 

 . 1خلأَزدقٰنًٌد , ټمد وخن خڀى٨ُٵص خڀُجُُٕص لأيخَش خلدُٝٲ خڀعفدٌَ ٌٍ برٹُٷ  خنهد خټٵإ ڄه

٬ُٔص لشٽىاص وزدٸاٿ    زإٸًٝوٹً  خلأٜىپؤٜٿ ڄه  َٹًٝ زدڀُٕىڀص خڀٹًَش ٬ځً برىَٿ ؤٌ, : خڀُٕىڀص -2
وٕدَش , وزىدء ٬ځًُ ٴدن خڀس١د٬ص خټؽُ ُٔىڀص ڄه خڀ٭ٹدَخض , وخڀٍڄڃ خلدًَىص خټؽُ ُٔىڀص ڄاه خڀس١اد٬ص ,   
وٌٽٍخ ؤڄد خڀُٕىڀص , في خلدٝدَٲ ٴع٭ني ٸًَش خلدُٝٲ ٬ځً خڀىٴدء زدڀعّخڄدظً خلدعمؽځص في خڀٹًَش ٬ځً لردبهاص  

, وٌٍخ َ٭ني ؤن ٬ځً ؤوُيـدض ڄدڀُص د٤ځسدض خو ل وؤَصن ٤ځسدض ٔمر خلدىي٬نٌ , وڄٹدزځص ٤ځسدض خلاجعمد
خلدٝدَٲ خڀعفدََص ؤن برعٵ٧ زىٕسص ُٔىڀص بسٽىهد ڄه خڀىٴدء زدڀعّخڄدتهد في ؤٌ لح٩ص , ٴدلدٝدَٲ خڀعفدََاص لا  

ظإـُٿ ًٔخي ڄد ٬ځُهد ڄه ڄٕعمٹدض وڀى ڀس٭ٟ خڀىٸط , ٴادن لراُي    خلأوُي خلدإٔدضظٕع٫ُ٥ ټسٹُص 
ُٔىڀص ټدٴُص ڀًي خلدُٝٲ , ټٵُځص زدن ظ٬ّّ٪ ؼٹص خلدىي٬نٌ و ًَٴ٭هڃ ٴفإش ڀٕمر  ٬ه ٬ًڂ ظىٴنً ب٘د٬ص

 . 2ويخج٭هڃ لشد ٸً َ٭ُٞ خلدُٝٲ ڀلإٴاْ

ڄه ٌٍخ خڀىى٪  وٕدَش , ٴٽٿ َؤسمدلذدوٕدجُ ظًَّ ٬ه  ظعممٿؤن  لا لؽٽىهد خڀعفدََص ٴدڀسىىٺ:  خلأڄدن -3
خلدُٝٲ خڀعفدٌَ , ڀٍڀٻ ظٕ٭ً خلدٝدَٲ خڀعفدََاص   بٴاْخلدىي٬نٌ , وزدڀعدلر  ؤڄىخپـّء ڄه  خڀعهدڂڄ٭ىدي 

ڀځمىي٬نٌ ڄه واپ بذىر خلدُٙو٬دض ٌخض خڀًَـاص خڀ٭دڀُاص ڄاه     خلأڄدنزًٙش بلذ ظىٴنً ؤټبر ٸًَ ڄه 
خلدىد٤ُش , وخلذ ظ٭ًي خلدىد٤ٷ خلجٱُخٴُص خڀتي لؼًڄهد خلدُٝٲ , لأن ٌڀٻ َايٌ بلذ ظسدَه خڀّزدجه ) خلداىي٬نٌ  

ظسدَه في ڄًي لٕدُٔص ظځٻ خلأو٥ٙص ڀځ٩ُوٲ خلاٸعٝاديَص خڀ٭دڄاص ,    وؤ١َدؤو٥ٙعهڃ , وخلدٹع٠ُنٌ ( , و
وزدوعٝدَ ظٕهڃ خڀٵُو٪ في ظىى٫َ ويخج٫ خلدُٝٲ وخڀٹُوٞ, خڀتي َٹًڄهد وٌى ڄد َٹځٿ ڄاه خلعمادلاض   

 .لًوغ ڄٕمىزدض ٠ىمص ڄٵدـحص , ظ٭ُٞ خلدُٝٲ لدىد٤ُ خڀ٭ُٕ خلددلر

ڄه ؤٌڃ خڀى٨دجٳ خلأٔدُٔص خڀتي ظٹىڂ بهد خلدٝدَٲ خڀعفدََص ٌاى ٸُدڄهاد    :و٨دجٳ خڀسىىٺ خڀعفدََص  -ؼدوُد
زًوَ خڀى٣ُٔ خلددلر زنٌ خلدٹ٠ُنٌ وخلدٹع٠ُنٌ, لُػ ظٹىڂ خڀسىىٺ زعفم٫ُ خلدًوُخض خڀى٤ىُص وظىـُههد لضاى  

ٕاعىًَص  خلد خلا٬عمادي ظٹًيم  ويوٌَد في بسىَٿ خڀعفدَش خلخدَـُص, , بجدور خلأعؽمدَ في خلدٙد٫ََ خلاٸعٝديَص 
ٌٍخ زدلإ٠دٴص بلذ خلخًڄدض خڀٽؽنًش خڀتي ظٹًڄهد بلذ ِزدجىهد ڄؽٿ خلحىخلاض , برُٝٿ خڀُٙٽدض وخڀٽمسُدلاض ,

                                                 

 .72-70, ٚ: 2002(, خلأَين: يخَ خڀٵٽُ ڀځ٥سد٬ص وخڀىُٙ وخڀعى٫َِ, 01, ٢ )-ڄًوٿ برځُځٍ ټمٍ ڄ٭دُٜ–٠َد ٜدلر ؤزى بضً. بيخَش خلد٭دَٲ  1
 , ٚ 2016يخَ ًُٰخء ڀځىُٙ وخڀعى٬,٫َِمدن خلأَين,   بيخَش خڀسىىٺ خڀعفدََص,،‎بسمد٬ُٿ بزُخٌُڃ ٬سً خڀسدٸٍ 2
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, ُٜٲ خلدُظسدض وخلأـىَ , ظٕهُٿ ٬مځُص خلاټععدذ خڀ٭دڂ زدلأٔهڃ وخڀٕىًخض , وز٫ُ و٘اُخء خڀ٭مااض   
 1ُي لًَؽصبلذ و٨دجٳ ټأُٽُص ٸًلؽص وؤو,زٝىَش ٬دڄص لؽٽه ظٝىُٳ خلأـىسُص 

 :ٍخڀى٨دجٳ خڀٽأُٽُص لؽٽه ببصدلذد بدد َځ 
 ؛ٸسىپ خڀىيخج٫ ٬ځً خوعاٲ ؤوىخ٬هد 
   ظٙٱُٿ ڄىخَي خڀسىٻ ٬ځً ٘ٽٿ ٸُوٞ وخٔعؽمدَخض ڄعىى٬ص ڄ٫ ڄُخ٬دش ڄسًؤ خڀعىٴُٷ زنٌ ُٔىڀص

 . ؛َبحُعهد وؤڄىهد ؤٜىپ خڀسىٻ و
 َى٥ىٌ ٬ځً خجعمدن وڄىهد ڄد لا َى٥ىٌ ٬ځاً  ؤڄد خڀى٨دجٳ خلحًَؽص ٴعٹىڂ ٬ځً ظٹًيم وًڄدض ڄعىى٬ص ڄىهد ڄد

 : 2خجعمدن وؤزُِ ٌٍي خلخًڄدض ڄد َځٍ
 ؛بيخَش خلأ٬مدپ وخلدمعځٽدض ڀځ٭ماء وظٹًيم خلأعٙدَخض خلاٸعٝديَص وخلددڀُص 
  )؛بسىَٿ خلإٔٽدن خڀٙىٍٝ ) َى٥ىٌ ٬ځً خجعمدن   
 )؛وًڄدض خڀس٥دٸص خلاجعمدوُص ) ظى٥ىٌ ٬ځً خجعمدن  
 خلأوَخٶ خڀعفدََص برُٝٿ 
  ڀځ٭ماء  خلأعٙدََصًڄدض خلخظٹًيم بيخَش خلأ٬مدپ و. 

 .بسىَٿ وي٬ڃ خلدٙد٫ََ خڀٕٽىُص 

  ي٬ڃ وبسىَٿ خلدٙد٫ََ خڀعىمىَص خڀتي بزًڂ خلمجعم٫. 

 .برُٝٿ خلأوَخٶ خڀعفدََص ڀٝدلح خڀ٭ماء 

 .بًٜخَ و٥دذ ٠مدن 

  ُ٘خء وز٫ُ خڀ٭ماض خلأـىسُص., برىَٿ 

 َخڀُٙٽدض خڀُٕدلُص. بًٜخ 

  ٴعك خلا٬عمديخض خلدٕعىًَص.بسىَٿ خڀعفدَش خلخدَـُص و 

 .ظإـنً خلخّخجه خلحًًََص ڀځ٭ماء 

 خلإڀٽعُووُص ًڄدض ظٹًيم خلخ 

 .ُ٘خء وز٫ُ خڀُٙٽدض خلأـىسُص 

 زٝىَش ٬دڄص لؽٽه ظى٠ُك ؤٌڃ خڀىٙد٤دض خڀتي ظٹىڂ بهد خڀسىىٺ خڀعفدََص  في خڀٙٽٿ خلدىخلر:

                                                 
 .‎    ‎, ٚ177خلإٔٽىًََص خلحًَػ, خڀ٭ُبي خلدٽعر خڀعفدََص, ڀځسىىٺ خلحًَؽص خلإيخَش لىٵٍ, خڀٱٵدَ ٬سً 1
 .70, ٚ: 2000ًَُ٘ خڀ٭٥دَ , ََدٞ خلحځبي, خڀىٹىي وخڀسىىٺ, يخَ خڀٝٵدء ڀځىُٙ وخڀعى٫َِ, خڀ٥س٭ص خلأولذ, ٬مدن, خلأَين,  2
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 ويخج٫ لأـٿ

 ويخج٫ برط خڀ٥ځر

 ويخج٫ زةو٥دَ ٔدزٷ

 ويخج٫ ٜىًوٶ خڀعىٴنً

ظإڄُىدض ڄٹدزٿ و٥دزدض 
 ٠مدن ؤو خ٬عمدي ڄٕعىًَص

 ُٜٴدض خڀٹُوٞ خلحٽىڄُص

 خٌوودض خلخَّىص

 ٔىًخض خڀُٙټدض و خلأٔهڃ

خ٬عمدي ٘ىُٝص زًون 
 ٠مدن

ؤًَٜش خڀسىىٺ خڀعفدََص 
 خلأوُي

 خ٬عمدي ز١مدن ز١دج٫

ز١مدن ؤوَخٶ ڄدڀُص خ٬عمدي  

 خ٬عمدي خلدٹدوڀنٌ

 خ٬عمدي ڄٕعىًَص

 وًڄص خڀعىمُص خڀُٕىڀص خڀُبحُص

 خلأعؽمدَخض, لزٵ٩ص خلأوَخٶ خلددڀُص  ٸسىپ خڀىيخج٫
 

 ڄىؿ خڀٹُوٞ

 ََصىٛ خڀى٨دجٳ خلأٔدُٔص ڀځسىىٺ خڀعفد(: ڄځ0خڀٙٽٿ )

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

(,  ُ٘ټدض خلأعؽمدَ, ُ٘ټدض خڀعدڄنٌ, ؤٔىخٶ َؤْ خلددپ, خڀسىىٺ)خڀسىَٜدض و خلدإٔدض خلددڀُص ٬سً خڀٱٵدَ لىٵٍ, ٸَُد ٸٛ سمُص, خلدًَٝ:
 .64,  ٚ  2002خڀًخَ خلجدڄ٭ُص, خڀٹدٌُش, ڄُٝ, 

 , ټمد ٩َهُ ـىٌُٹىڂ بهد خڀسىىٺ خڀعفدََص ٠مه ؤو٥ٙعهد خڀ٭ديَصخڀٙٽٿ ؤ٬اي خٌڃ خڀى٨دجٳ خڀتي ظَځىٛ 
٬د٠ٍَ خلأڄىخپ ) خلدىي٬نٌ( و ٤دڀبي خلأڄىخپ ) خلدٹع٠ُنٌ (, زدلإ٠دٴص وٙد٢ خڀسىٻ خلدعمؽٿ في خڀىٔد٤ص زنٌ 

بلذ لزٝځص ٌٍي خڀىٔد٤ص خلدعمؽٿ في برٹُٷ خلدىخِوص زنٌ خڀُٕىڀص ) خلاڀعّخڂ زةَـد٪ ؤڄىخپ خلدىي٬نٌ( و خڀُلُص 
 خڀتي بسؽٿ ڄبرَخ لأعمُخَ خڀىٙد٢ و لظىي.
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 خڀؽدني: ؤٔدُٔدض لىپ خلدُيويَص في خڀسىىٺ خڀعفدََصخلدسمػ 
 ؤلعُعاهد َعىدوپ خلدسمػ يَخٔص و٩َُص لىپ خلدُيويَص في خڀسىىٺ خڀعفدََص, ڄه لُػ ڄٵهىڄهاد و  

 . زدلإ٠دٴص بلذ زُدن ؤٌڃ خڀىؼدجٷ خلمحدٔسُص خڀاِڄص لحٕدبهد
 ڄٵهىڂ خلدُيويَص خڀسىٽُص: خلد٥ځر خلأوپ:

َ٭ً ڄ٥ٝځك خلدُيويَص ڄه خلدٵدٌُڃ خڀىخٔ٭ص و خلدع٭ًيش خلأعىًخڂ, ٰنً ؤن ڄًڀىلذد : ظ٭َُٳ خلدُيويَص -ؤولا
 خڀ٭دڂ َاوپ بلذ خ٬عسدٌَد ڄاُ٘خ ڀعٹُُڃ و ٸُدْ لسُـدض وٙد٢ ؤو ڄإٔص ؤو ولًش ڄد.

في لردپ خڀ٭مٿ خڀسىٽٍ ظٙنً خلدُيويَص بلذ ٸًَش خڀسىٻ ٬ځً برٹُٷ خڀ٭ىخجً وعُفص لشدَٔاعً لسعځاٳ   
 ؤنهد ظ٭ني ؤ١َد :ؤو٥ٙعً , ټمد 

بسؽٿ خلدُيويَص خڀ٭اٸص زنٌ خڀىعدجؿ خلمحٹٹص وخڀىٔدجٿ خڀتي ٔدلعط في برٹُٹهد لُػ برًي ڄًي ڄٕدلعص َؤْ   -
 .1خلددپ خلدٕعؽمُ في برٹُٷ خڀىعدجؿ خلددڀُص

٬ځً  خلدُيويَص ٌٍ خڀٵىخجٟ  خڀىٹًَص خلدعإظُص ڄه خڀٵُٶ زنٌ خڀ٭مځُدض خلخدَـُص وخڀًخوځُص ڀځمإٔص وظ٥سٷ  -
 ټٿ خلأو٥ٙص خلاٸعٝديَص 

 خلدُيويَص ٌٍ ټٍڀٻ خڀ٭اٸص زنٌ خڀىعُفص خلمحٹٹص ولفڃ ظٽځٵص خلأڄىخپ خلدٕعؽمُش. -
بسؽٿ خلدُيويَص  خڀىٕسص زنٌ خڀىعُفص خلمحٹٹص وخڀىٔدجٿ خلدٕع٭مځص ڀعمٹُٹهد , و ٌٍ زٍڀٻ بسؽٿ خو٭ٽدٔد ڀٹًَش  -

 2خلدإٔص ٬ځً برٹُٷ خلأَزدق.
ه بڄٽدوُص برٹُٷ ٬ىخجً ټدٴُص ڀعٱ٥ُص خڀعٽدڀُٳ خڀتي َعممځهد خڀسىٻ في خ٤دَ لشدَٔص ؤو٥ٙعً ظ٭بر خلدُيويَص ٬ -

 .3خڀ٭ديَص 
 و خڀسىاٻ  ڄدپ َؤْ ڄه خو٥اٸد خڀعٽدڀُٳ, ظٵىٶ ٬ىخجً برٹُٷ في خڀسىٻ ٸًَش ٬ه ظ٭بر خڀسىٽُص وخلدُيويَص -

   4وٝىڄً زدٸٍ
خلمحٹٹص ڄد واپ ٴعُش لزًيش وخو٥اٸاد ڄاه   ڄه واپ ڄد ٔسٷ ٴدلدُيويَص ٌٍ ڄاُ٘ ڀٹُدْ خڀىعدجؿ 

 خٔعٱاپ ڄىخَي لزًيش.

                                                 
 .267, 2006ٚبڀُدْ زه ٔدٍٔ, َىٔٳ ٸٍَُٙ, خڀعُٕنً خلددلر وخلإيخَش خلددڀُص, خڀ٥س٭ص خلأولذ, يخَ وخجٿ ڀځىُٙ وخڀعى٫َِ, ٬مدن,  1
 .14, 2008ٚودُٜ يخيٌ ٬ًون, ؤؼُ خڀع٫َُٙ خلجسدجٍ ٬ځً ڄُيويَص خلدإٔص وٌُٽځهد خلددلر, يخَ خلمحمًَص, خلجّخجُ, خڀ٥س٭ص خلأولذ,  2
, ٬Tobin'sؽمدن, ؤؼُ لسٵٵدض لسد٤ُ خلاجعمدن ٬ځً ٸُمص خڀسىٻ : يَخٔص ظ٥سُٹُص ٬ځً ٸ٥د٪ خڀسىىٺ خڀعفدََص خلأَيوُص زدٔعىًخڂ ڄ٭ديڀاص   ي. لزمً يخوي 3

 .35, ٚ 2008َٔدڀص يټعىَخي, بزٝٛ ڄٝدَٲ, ټځُص خڀ٭ځىڂ خلددڀُص وخلدُٝٴُص, خلأټديلؽُص خڀ٭ُزُص ڀځ٭ځىڂ خلددڀُص وخلدُٝٴُص, خلأَين, 
ـدڄ٭اص    ٬دجٙص, بيخَش لسد٤ُ خڀُٕىڀص و ظدؼنًٌد ٬ځً خلدُيويَص خلددڀُص و خلاٸعٝديَص  ڀځسىىٺ, ؤ٤ُولص يټعىَخي بزٝٛ يَخٔدض ڄدڀُص,ٰنً ڄىٙاىَش, ٤بي  4

 .10, 2016/2017ُٰٚيخَص,
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بن خَظسد٢ خلدُيويَص زعمٹُٷ خڀىعدجؿ لغ٭ځهد ٬ځً ٸًَ ٬دپ ڄه خلألعُص زدڀىٕسص ڀځسىاٻ,   ؤلعُص خلدُيويَص:-ؼدوُد
 َ ـُاد ,  ټمد ؤن ؤنهد ظ٭ً ڄه خلداُ٘خض خڀُجُُٕص خڀتي َهعڃ بهد لسعځٳ خلأ٤ُخٲ خلدع٭دڄځنٌ ڄ٭ً يخوځُاد ؤو ود

 وٴُمد َځٍ ظى٠ُك لألعُص خلدُيويَص ڀٽٿ ٤ُٲ ٬ځً لًي.
َهعڃ خلداٺ و خلدٕدلعنٌ بدعدز٭ص ؤڄاىخلذڃ خلدٕاعؽمُش و    لدٕدلعنٌ:ڀځماٺ و خزدڀىٕسص ؤلعُص خلدُيويَص  .1

خڀ٭مٿ ٬ځً برٹُٷ ؤ٬ځً خڀ٭ىخجً خلدمٽىص , و ڀٍخ ٴةنهڃ َهعمىن بحٕدذ و ڄعدز٭ص  ڄُيويَص ؤڄاىخلذڃ  
 خلدٕعؽمُش.

٤سُ٭ص ٬مٿ خڀسىىٺ لغ٭ځهد ڄ٥دڀسص زسىدء ٬اٸدض وؼُٹص و ٸىَص ڄا٫  :ڀځ٭ماء زدڀىٕسص ُص خلدُيويَص ؤلع .2
ڄًَٝخ ؤٔدُٔد ڀلأڄىخپ ڀًًَ, ڀٍخ ٴةن برٹُٷ ڄ٭ًلاض ڄٹسىڀاص ڄاه خلدُيويَاص     ڃ٬ماجً زد٬عسدٌَ

 ً.  َٕدٌڃ في برٕنٌ ڄىٸٳ خڀسىٻ بذدي ٬ماجً ڄه واپ خڀ٭مٿ ٬ځً َِديش ؼٹعهڃ في خڀع٭دڄٿ ڄ٭

ظ٩هُ ؤلعُص خلدُيويَص ڀځ٭دڄځنٌ ڄه واپ ظإؼنًختهد خلدىعځٵص ٬ځاً  :  ڀځ٭دڄځنٌزدڀىٕسص ؤلعُص خلدُيويَص   .3
, ٴعمٹُٷ ڄٕعىَدض ٬دڀُص لؽؽٿ لدٴّخ لذڃ و ڄاُ٘خ ٬ځً خلأاعٹُخَ خڀاى٨ُٵٍ , في   ٻخڀ٭دڄځنٌ زدڀسى

٭دڄځنٌ ڄه واپ خلخىٲ لنٌ ؤن برٹُٷ ڄٕعىَدض ڄعًوُص ڄه خلدُيويَص ٸً َى٭ٽٓ ٔځسُد ٬ځً ؤيخء خڀ
ڄه ٴٹًخن ڄىدٜسهڃ ؤو ظإوُ َوخظسهڃ  و ټځهد ٬ىخڄٿ ٸً ظًَّ ڄه و٠٭ُص خڀسىٻ ٔىءخ بٌخ لد َاعڃ  

 ظًخَٺ خلأڄىَ و خبزدٌ خلإـُخءخض خڀعٝمُمُص خلدىدٔسص.

َُظس٣ لٕدذ و ڄعدز٭ص ڄٱنًخض ڄاُ٘ خلدُيويَص في خڀسىٻ زعمٹُٷ لرمى٬اص ڄاه   ؤًٌخٲ خلدُيويَص:  -ؼدڀؽد
 ٲ ؤلعهد:خلأًٌخ
 خڀع٭ُٲ ٬ځً ڄًي  ټٵدءش خڀسىٻ في خٔعٱاپ ڄىخَيي ڄه خـٿ برٹُٷ خڀ٭ىخجً -

خلدٕد٬ًش في ٬مځُص خبزدٌ خڀٹُخَخض خلدىدٔسص ڄؽٿ خبزدٌ خڀٹُخَ زعى٫ُٔ وٙد٢ ڄد ؤو ظٹځًُٝ خو٥اٸد ڄه  -
 ڄٹدَوص خلدُيويَص لمحٹٹص ڄ٫ خلدٕعهًٴص.

 ٌخض خڀ٭ىخجً خڀتي ظعاءڂ ڄ٫ ؤًٌخٲ خڀسىٻخلدٕد٬ًش في خلعُدَ لردلاض خلأعؽمدَ خلدُبحص و  -

 ٠مدن خڀسٹدء و خلدىدٴٕص و ظىمُص ڄىخَي خڀسىٻ. -
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 خلد٥ځر خڀؽدني: ڄع٥ځسدض لٕدذ خلدُيويَص في خڀسىىٺ خڀعفدََص
َع١مه ٌٍخ خلجّء ٠ُ٬د لأٌڃ خڀىؼدجٷ خڀتي َ٭عمً ٬ځُهد في لٕدذ و ظٹُُڃ لسعځٳ ؤوىخ٪ خلدُيويَص 

 في خڀسىىٺ خڀعفدََص  
 خڀعفدََص ڀځسىىٺخڀٹىخجڃ خلددڀُص -ؤولا

خڀٹىخجڃ خلددڀُص ؤُځص ؤٔدُٔص ڀلإزاٮ خلددلر ٬ه ڄىٙإش , لُػ َى٩ُ ڀځم٭ځىڄدض خڀىخَيش ٴُهد زإنهد ظٹعاسٓ  
خلدُټّ خلددلر ڀځمىٙإش وؤيخجهد خلددلر وظًٴٹدتهد خڀىٹًَص ولؽٽه ټٍڀٻ خڀع٭ُٲ ٬ځً خڀعٱُنًخض في خلدُټّ خلددلر ولٹاىٶ  

لُػ ؤنهد بسؽٿ وعدؾ خڀىٙد٢ في خلدىٙإش واپ ٴعُش ِڄىُص ڄ٭ُىص , وز٭سدَش ؤوُي ٌٍ ڄځىٛ ټمٍ ڀځ٭مځُدض خلدځٽُص 
وخلألًخغ خلددڀُص وظإؼنًختهد ٬ځً ؤٜىپ وخڀعّخڄدض خلدىٙإش ولٹىٶ ڄځٽُعهد , وظ٭عبر ؤيخش ڄهمص في خبزدٌ خڀٹاُخَخض  

 1خلددڀُص .
ٸدجمص ڄدڀُص ؤٔدُٔص في ٬ُٞ ٜىَش ٘دڄځص لحدڀاص  ڀسىٻ زإنهد  ظ٭ُٲ ڄُّخوُص خ 09-05لٕر خڀى٩دڂ .خلدُّخوُص :1

خڀسىٻ في ِڄه ڄ٭نٌ ,ڄه واپ ظٹًيم زُدن ٘دڄٿ لدىخَي خڀسىٻ ڄه ـهص وؤوـً خٔعىًخڂ ٌٍي خلدىخَي ڄاه ـهاص   
 2ؤوُي 

 خڀعفدٌَ ڄُّخوُص خڀسىٻ ظى٩ُڃ:  01ـًوپ َٸڃ 
 ڄُّخوُص خڀسىٻ

 خلخٝىڂ خلأٜىپ
: ٬مځُدض خلخَّىص و٬مځُادض ڄادزنٌ   1لٕدزدض خلمجمى٬ص

 خڀسىىٺ 
 : ٬مځُدض ڄ٫ خڀّزدجه 2لٕدزدض خلمجمى٬ص 
 : لزٵ٩ص خڀٕىًخض ولٕدزدض خڀعٕىَص 3لٕدزدض خلمجمى٬ص 
 : خڀٹُڃ خڀؽدزعص 4لٕدزدض خلمجمى٬ص 

:٬مځُدض خلخَّىص و٬مځُادض ڄادزنٌ   1 لٕدزدض خلمجمى٬ص
 خڀسىىٺ 

 :٬مځُدض ڄ٫ خڀّزدجه  2لٕدزدض خلمجمى٬ص 
 لزٵ٩ص خڀٕىًخض ولٕدزدض خڀعٕىَص  :3لٕدزدض خلمجمى٬ص 
 خلأڄىخپ خلخدٜص وڄد ٘دبههد :5لٕدزدض خلمجمى٬ص

خلدع١مه ب٬ًخي خڀٽٙىٲ خلددڀُص ڀځسىىٺ و خلدإٔدض خلددڀُص و وٌُٙد , خلجَُاًش خڀُسمُاص    2009ؤټعىزُ  18خلداَن في  05-09خڀى٩دڂ َٸڃ  : خلدًَٝ

 2009يَٕمبر  76ُص خڀٙ٭سُص, ٬ًي ڀځفمهىََص خلجّخجَُص خڀًلؽٹُخ٤

 : ظٕفٿ في ٌٍي خلمجمى٬ص خڀ٭مځُدض خڀتي ظعڃ وٹًخً وخڀ٭مځُدض خڀتي ظعڃ ڄ٫ خڀسىىٺ خلأوُي.( 1خلمجمى٬ص )-1
: ظٕفٿ في ٌٍي خلمجمى٬ص خڀ٭مځُدض خڀتي ظعڃ ڄ٫ خڀّزدجه, ٔىخء ټدوط ٌٍي خڀ٭مځُدض ( 2خلمجمى٬ص )-2

 ڄعمؽځص في ٸُوٞ, ويخج٫, ؤو لٕدزدض ٬ديَص.

                                                 
 ؤبضً ٤ُ٤دَ,  ٬سً خڀ٭دلر ڄىُٝ, ظٹىُدض خلمحدٔسص خڀ٭دڄص وٴاٷ خڀى٩ادڂ خلمحدٔابي خلجًَاً ,خڀ٥س٭اص خلأولذ, ـٕاىَ ڀځىٙاُ وخڀعىَِا٫, خلمحمًَاص           1

 .2015ٚ,191,خلجّخجُ,
خلجًَُش خڀُسمُاص ڀځفمهىََاص    خلدع١مه ب٬ًخي خڀٽٙىٲ خلددڀُص ڀځسىىٺ و خلدإٔدض خلددڀُص و وٌُٙد , 2009ؤټعىزُ  18خلداَن في  05-09خڀى٩دڂ َٸڃ  2

 2009يَٕمبر  76خلجّخجَُص خڀًلؽٹُخ٤ُص خڀٙ٭سُص, ٬ًي 
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: ٌٍ خلمجمى٬ص خلأټؽُ ظىى٬دً وخلأټؽُ ظ٭ٹًُخً. ظٕفٿ في ٌٍي خلمجمى٬ص خڀ٭مځُدض ٬ځً خڀٕىًخض ( 3خلمجمى٬ص )-3
خڀ٭مځُدض ڄد زنٌ خڀٵُو٪, خڀ٭مځُدض ڄ٫ خڀًخجىىن وخلدًَىىن خلدىعځٵىن, خڀ٭مځُدض ٬ځً خڀعى٨ُٵدض خلدىعځٵص 

 وخلحٕدزدض خلاوعٹدڀُص ولٕدزدض خڀعٕىَص.
في ٌٍي خلمجمى٬ص خلأڄاٺ وخڀٹُڃ خڀًخجمص خڀتي َعمٝٿ ٬ځُهد خڀسىٻ زٹًٝ خٔعٱالذد  : ظٕفٿ( 4خلمجمى٬ص )-4

ڀځٹُدڂ زىٙد٤دظً, وڀُٓ زٱُٞ ب٬ديش زُ٭هد. ڄه زنٌ ٌٍي خڀٹُڃ لصً خلأٜىپ خڀؽدزعص, ٔىًخض خلدٕدلعص, خڀٹُوٞ 
 خلإلغدََص.
خلأـاٿ ټاُئوْ خلأڄاىخپ خلخدٜاص     : ظٕفٿ في ٌٍي خلمجمى٬ص ؤدجٿ خڀعمىَٿ خڀًخجمص وخڀ٥ىَځص ( 5خلمجمى٬ص )

وخڀًَىن.ټمد ظٕفٿ في ٌٍي خلمجمى٬ص ڄاوودض خلأو٥دَ وخلأ٬سدء, ڄاوودض ڀلأو٥دَ خڀ٭دڄص خڀسىٽُص,وعُفص خڀٕاىص  
 .خلددڀُص

ظ١مه خڀٹدوىن َٸڃ خلمحًي ڀٹىخ٬ً خلد٥سٹص ٬ځً خڀسىىٺ و خلدإٔدض خلددڀُص ٘ٽٿ ڄُّخوُص خڀٙٽٿ خڀ٭دڂ لدُّخوُص خڀسىٻ : 
 ڄؽځمد ٌى ڄسنٌ في خلجًوپ خلدىخلر:خڀسىٻ 

 :  ڄُّخوُص خڀسىٻ خڀعفد02ٌَـًوپ َٸڃ 
 خلخٝىڂ خلأٜىپ

 خڀسىٻ خلدُټٌّ  خڀٝىًوٶ ,خڀسىٻ خلدُټٌّ ,خلخَّىص خڀ٭مىڄُص ,ڄُټّ خڀٝٽىٺ خڀبرًََص 
 يَىن خبذدي خلدإٔدض خلددڀُص  ؤٜىپ ڄدڀُص لشځىټص ڀٱُٞ خڀع٭دڄٿ 

 خبذدي خڀّزدجه  يَىن ؤٜىپ ڄدڀُص ـدٌّش ڀځس٫ُ 
 يَىن لشؽځص زإوَخٶ ڄدڀُص  ٔځٵُدض ولٹىٶ ٬ځً خلدإٔدض خلددڀُص 

 وٝىڂ –خڀ١ُخجر خلجدََص  ٔځٵُدض ولٹىٶ ٬ځً خڀّزدجه 
 وٝىڂ  –خڀ١ُخجر خلداـځص  ؤٜىپ ڄدڀُص لشځىټص بلذ ٰدَص خلأعمٹدٶ 

 وٝىڂ ؤوُي  خڀ١ُخجر خلجدََص _ ؤٜىپ 
 لٕدزدض خڀعٕىَص  خڀ١ُخجر خلداـځص _ ؤٜىپ 

 ڄاوودض خلأ٬سدء وخلدىد٤ُ  ؤٜىپ ؤوُي  
 ؤڄىخپ ڀعٱ٥ُص خلدىد٤ُ خلدُٝٴُص خڀ٭دڄص  لٕدزد خڀعٕىَص 

 يَىن ظدز٭ص  خلدٕدلعدض في خڀٵُو٪ , خلدإٔدض خلدٙعُټص 
 َؤْ خلددپ  خڀ٭ٹدَخض خلدى٨ٵص 

 ٬اوخض ڄُظس٥ص زُؤْ خلددپ  خلأٜىپ خڀؽدزعص خلدديَص 
 خلعُد٤دض  خلأٜىپ خڀؽدزعص ٰبر خلدديَص 

 ٴدَٶ خڀعٹُُڃ  ٴدَٶ خلحُدِش 
 ٴدَٶ ب٬ديش خڀعٹُُڃ  لرمى٪ خلأٜىپ

 (-خڀعُلُٿ ڄه ـًًَ )+/ 
 (-وعُفص خڀٕىص خلددڀُص )+/

 لرمى٪ خلخٝىڂ
خلدع١مه ب٬ًخي خڀٽٙىٲ خلددڀُص ڀځسىىٺ و خلدإٔدض خلددڀُص و وٌُٙد , خلجَُاًش خڀُسمُاص    2009ؤټعىزُ  18خلداَن في  05-09خڀى٩دڂ َٸڃ  : خلدًَٝ

 .2009يَٕمبر  76ڀځفمهىََص خلجّخجَُص خڀًلؽٹُخ٤ُص خڀٙ٭سُص, ٬ًي 
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ټٿ خلإَُخيخض خڀتي لػٹٹهد خڀسىٻ في ٴعُش ڄ٭ُىص ٌى وؼُٹص لزدٔسُص ٸدوىوُص ظٕفٿ ٴًُ  خڀىعدجؿ: لٕدزدضـًوپ  .2
وخڀعٽدڀُٳ خڀتي َعممځهد واپ وٵٓ خڀٵعُش , ولؽؽٿ خڀٵُٶ زنٌ خلإَُخيخض وخڀعٽدڀُٳ وعُفاص خڀاًوَش خلددڀُاص    
,وزدڀعدلر َٵُٕ ـًوپ لٕدزدض خڀىعدجؿ خلأو٥ٙص خڀتي ٸدڂ بهد خڀسىٻ ٸًٝ ٴهڃ ڄٽىودض وعُفص خڀًوَش خلددڀُاص  

دض خڀىعدجؿ زنٌ خلإَُخيخض وخڀعٽدڀُٳ لٕر ٤سُ٭عهد ٔىخء ڄد ظ٭ځٷ ڄىهد زدلأعٱاپ ,خلددڀُص ,لغم٫ ـًوپ لٕدز
 ؤو خلأعؽىدجُص 

 : ـًوپ لٕدزدض خڀىعدجؿ 03ـًوپ َٸڃ 
  -Nخڀٕىص  Nخڀٕىص  خڀسُدن

   +ٴىخجً ووىخظؿ لشدؼځص 
   ٴىخجً وؤ٬سدء لشدؼځص -

   +٬مىلاض )وىخظؿ( 
   ٬مىلاض )ؤ٬سدء (-

   ؤَزدق ووٕدجُ ٜدٴُص ٬ځً خلأٜىپ خلددڀُص خلدمځىټص ڀٱُٞ خلد٭دڄځص  -+/
   ؤَزدق ؤو وٕدجُ ٜدٴُص ٬ځً خلأٜىپ خلددڀُص خلدعدلص ڀځس٫ُ  -+/

   + وىخظؿ خڀىٙد٤دض خلأوُي 
   ؤ٬سدء خڀىٙد٤دض خلأوُي -

   خڀىدظؿ خڀسىٽٍ خڀٝدفي 
   ؤ٬سدء خلأعٱاپ خڀ٭دڄص -
   لسٝٝدض خلاٌعاٺ ووٕدجُ خڀٹُمص ٬ځً خلأٜىپ خڀؽدزعص خلدديَص وٰنً خلدديَص -

   خڀىدظؿ خلإبصدلر ڀأعٱاپ 
   لسٝٝدض خلداوودض ووٕدجُ خڀٹُمص وخلدٕعمٹدض ٰنً ٸدزځص ڀأعُيخي -

   خٔعُـد٪ خلداوودض ووٕدجُ خڀٹُمص وخٔعُيخي ٬ځً خلحٕدزدض خڀًخجىص خلدهعځٽص 
   خلأعٱاپ  ودظؿ
   ؤَزدق ؤو وٕدجُ ٜدٴُص ٬ځً ؤٜىپ ڄدڀُص ؤوُي  -+/

   + خڀ٭ىدُٜ ٰنً خڀ٭ديَص )وىخظؿ(
   خڀ٭ىدُٜ ٰنً خڀ٭ديَص )ؤ٬سدء(-

   ودظؿ ٸسٿ خڀ١َُسص 
   ٠ُخجر ٬ځً خڀىىخظؿ وڄد لؽدؼځهد -

   خڀىدظؿ خڀٝدفي ڀځٕىص خلددڀُص 
خلدع١مه ب٬ًخي خڀٽٙىٲ خلددڀُص ڀځسىىٺ و خلدإٔدض خلددڀُص و وٌُٙد , خلجَُاًش خڀُسمُاص    2009ؤټعىزُ  18خلداَن في  05-09خڀى٩دڂ َٸڃ  : خلدًَٝ

 2009يَٕمبر  76ڀځفمهىََص خلجّخجَُص خڀًلؽٹُخ٤ُص خڀٙ٭سُص, ٬ًي 
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 خلد٥ځر خڀؽدڀػ: لٕدذ خلدُيويَص خلددڀُص زدٔعىًخڂ خڀىٕر خلددڀُص:

خلددڀُص ڄه ؤټؽُ ؤيخوض خڀعمځُٿ ُ٘ى٬د, لا َىـً ٸدجمص لزًيش ظٙعمٿ ٬ځً بص٫ُ خڀىٕر  ظ٭ً خڀىٕر
ځممځٿ ؤن َىٕر ؤٌ َٸڃ في خڀٹىخجڃ بلذ َٸڃ آوُ في خڀٕىص خلحدڀُاص  لُػ لؽٽه ڀخلد٭عمًش لأُٰخٞ خڀعمځُٿ, 

 .ؤو خڀٕىىخض خڀٕدزٹص بٌخ ټدوط ٌٍي خلدٹدَوص ظ٭٥ٍ يلاڀص ٌخض ڄ٭نى 

 ردودية المالية للبنوك: أولا: نسب حساب الم

( , لؽٽه ڄه واپ لٕدذ خلدُيويَص خلددڀُاص  ROEخلدُيويَص  خلددڀُص )خڀ٭دجً ٬ځً لٹىٶ خلدځٽُص , 
ظٹُُڃ ڄ٭ًپ خلأعؽمدَ ڄه واپ َؤْ ڄدپ خلدٕعؽمُ. َعڃ ٸُدًٔ ڄه واپ خڀىٕسص زنٌ خڀىعُفص ولٹىٶ خلدځٽُص 

 ټدوط خڀُبحُص خلددڀُص ؤٴ١ٿ. ټځمد ټدوط خڀىعُفص بلغدزُص و٬دڀُص ,

يخء خڀًخوځٍ ڀلأ دڄٹُدٔخلأټؽُ خٔعىًخڄد في ظٹُُڃ خلأيخء زٝىَش ٬دڄص , ټىنهد بسؽٿ   ظ٭عبر ٌٍي خڀىٕسص
ټىنهد ڄعدلص زٕهىڀص ڀځممځځنٌ  ظعمُّ زٽىنهدڄسدُ٘خ ڀځ٭دجً خلددلر لأعؽمدَ  زعٹُُڃ بسًٌڃلأوً  ,ڀٹُمص خلدٕدلعنٌ

 ض ٬دڄص ڄعدلص.ظ٭عمً في لٕدبهد ٬ځً ڄ٭ځىڄد

 َعڃ خلعٕدذ خڀُبحُص خلددڀُص ٬ځً خڀىمى خڀعدلر:

 

 ټځمد ټدوط خڀىٕسص ٬دڀُص ټځمد ټدوط يپ ٌڀٻ ٬ځً برٹُٷ ڄُيويَص ٬دڀُص ڀځمٕدلعنٌ.  

 (𝑅𝑂𝐴ثانيا: نسب حساب المردودية الاقتصادية في البنوك ) نسبة العائد على الأصول 

)ٜدفي خڀًوٿ + خڀُٔاىڂ   ٬ځً خڀ٭اٸص  ټدن َ٭عمً ٬ځً لٕدذ خڀ٭دجً ٬ځً خلأٜىپ ڀىٸط ٤ىَٿ
ىَځاهد  وخڀتي لغر ؤن ظع١مه َٔىڂ خڀٵدجًش في خڀس٣ٕ لأن خلأٜىپ في خلدٹدڂ تم بس, خلددڀُص( / ببصدلر خلأٜىپ( 

 (BFR) ظعإؼُ وٕسص خڀ٭دجً ٬ځً خلأٜىپ ٌٍي بدع٥ځسدض َؤْ خلددپ خڀ٭دڄٿ .٬ه ٤َُٷ خڀًَىن ولٹىٶ خلدځٽُص
في لدڀص لًوغ َِديش ڄعٕدوَص في خڀٍڄڃ خلدًَىص خڀعفدََص وخڀٍڄڃ خڀعفدََص خڀًخجىص ؛ ٌٍخ ًََّ ڄاه لفاڃ   

, ڄاه خلدمٽاه لٕادذ خڀُبحُاص      خلأٜٿ وزدڀعدلر َٹځٿ ڄه َبحُص خلأٜٿ. ڀٍڀٻ , ڀعفىر ٌٍي خلدٙٽځص
 خلاٸعٝديَص وٌٍ خڀىٕسص زنٌ وعُفص خڀعٙٱُٿ ز٭ً خڀ١َُسص وخلأٜىپ خلاٸعٝديَص

ظٹُٓ خڀُبحُص خلاٸعٝديَص ٸًَش خڀُٙټص ٬ځً ظُُٕٿ خلأڄىخپ خلدٹًڄص ڄه خڀُٙټدء وخلدٹ٠ُنٌ. َٹُٓ  
 .ڄىٸٳ خڀُٙټص ڄه واپ ببصدلر ؤٜىلذد

 𝑅𝑂𝐴 = 𝑅𝑁 / 𝐶𝑎𝑝𝑖𝑡𝑎𝑢𝑥 𝑝𝑟𝑜𝑝𝑟𝑒𝑠 =    خلأڄىخپ خلخدٜص= خڀىعُفص خڀٝدٴُص  / خلأڄىخپ خلخدٜصخڀ٭دجً ٬ځً   
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خلاٸعٝديَص زىٕسعنٌ:  وٕسص خلذدڄٗ خڀعٙٱُځٍ ؤو خڀُبحُص خڀعفدََص و ڄ٭ًپ  خلدُيويَص لؽٽه خڀع٭سنً ٬ه 
زدڀىٕسص لد٭ًپ  "وٕسص يوَخن خلأٜىپ"؛ َٹُٓ ٴ٭دڀُص بيخَش ؤٜىپ خڀُٙټص ؛ لؽؽٿ ڄٕاعىي   ,يوَخن خلأٜىپ 

 خلدسُ٭دض خلمحٹٹص ڄه خلأعؽمدَ في خلأٜىپ.

 

ظٙنً ٌٍي خڀىٕسص بلذ ڄٹًخَ ٜدفي خڀًوٿ خڀٌٍ َعڃ بوٙدئي ڀٽٿ ولًش وٹًَص ڄه خلأٜىپ, لُاػ  
 . ټځمد خَظٵ٫ خڀ٭دجً ٬ځً خلأٜىپ ِخيض َبحُص خڀسىٻ

 يا: نسب حساب المردودية التجارية في البنوك.ثان

ٸًَش خڀسىٻ ٬ځً خڀعمٽڃ في خلدٝادََٳ   ظٹُٓ ٌٍي خڀىٕسص  :) ڄ٭ًپ خلذدڄٗ خلإبصدلر(خلدُيويَص  خڀعفدََص 
 برٕر خو٥اٸد ڄه خڀ٭اٸص: خڀ٭دڄص 

 

 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 𝑅𝑂𝐴 = 𝑅𝑁 / 𝐴𝑐𝑡𝑖𝑓 = خڀىعُفص خڀٝدٴُص  /لرمى٪ خلأٜىپ =    خڀ٭دجً ٬ځً خلأٜىپ  
 

 TMN = 𝑅𝑁 / PNB =    خڀىدظؿ خڀسىٽٍ خڀٝدفي = خڀىعُفص خڀٝدٴُص  / ڄ٭ًپ خڀ٭دجً خلإبصدلر  
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 واٜص خڀٵٝٿ خلأوپ:

 
, ڄاه لُاػ زُادن    صظىدوڀىد في خڀٵٝٿ خلأوپ ڄه خڀًَخٔص ز٭ٟ خلدٵدٌُڃ خلدع٭ځٹص زدڀسىىٺ خڀعفدََ

ڄٵهىڄهد خڀځٱىٌ و خلا٥ٜالٍ و خڀٹدوىني و ټٍخ و٨دجٵهد و خًٌخٴهد, ثم ٬ُـىد ٬ځً يَخٔص خلدُيويَاص في  
خڀعفدََص زٝٵص ٬دڄص ڄه واپ زُدن ڄٵهىڄهد و خلعُعهد , ټمد لدوڀىد خڀعُټُّ ٬ځً وى٬نٌ ؤٔدٔاُنٌ  خڀسىىٺ 

لعد خلدُيويَص خلددڀُص و خلدُيويَص خلاٸعٝديَص لُػ تم ُ٘ق ڄًڀىلذمد وزُدن ڄع٥ځسدض و ٤ُٶ لٕادذ ټاٿ   
 وخلًش ڄىهمد .
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 الفصل الثاني:
دراسة حالة البنك الوطني الجزائري 

0221 -  0227خلال الفترة    
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 بسهًُ:
ٔىعىدوپ ڄه واپ ٌٍخ خڀٵٝٿ خٔٹد٤د ٬مځُد لدىعځٳ خلدٵدٌُڃ خڀتي تم ظىدولذد في خڀٹٕاڃ خڀى٩اٌُ   

ڄاه    BNAڀځًَخٔص, لُػ ُٔعڃ لٕدذ و ظٹُُڃ خلدُيويَص خلددڀُص و خلاٸعٝديَص ڀځسىٻ خڀى٤ني خلجّخجٌُ 
واپ خٔعٱاپ خڀسُدودض خلدىٙىَش ڀً ٬ځً ڄىٸ٭ً خڀُسمٍ و خڀتي ظٙمٿ خلدُّخوُص و ـًوپ لٕادزدض خڀىعادجؿ   

 .  2019و 2017ڀځٵعُش خلدمعًش زنٌ 
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 خلدسمػ خلأوپ: ظٹًيم خڀسىٻ خڀى٤ني خلجّخجٌُ:
 ظ٭َُٳ ٬دڂ: َ٭عبر خڀسىٻ خڀى٤ني خلجّخجٌُ ڄهٌىدٺ ٬ًش ظ٭دََٳ ڀځسىٻ خڀى٤ني خلجّخجٌُ, ؤىىعٌُٝد في 

خڀسىىٺ خڀعفدََص خڀتي وٙإض ز٭ً خلأعٹاپ, ټمد ًَپ ٬ځًُ خسمً ٴهى زىٻ ٬مىڄٍ لؼعٛ في خڀٹُدڂ بدىعځاٳ  
 خڀ٭مځُدض خڀعفدََص ٔىخء في خڀًخوٿ ؤو خلخدَؾ.
 خلد٥ځر خلأوپ : وٙإش خڀسىٻ خڀى٤ني خلجّخجٌُ:

٬ځً ٘ٽٿ ُ٘ټص و٤ىُص ظٕنً  1966ـىخن  13زعدََه  178-66 ؤٔٓ خڀسىٻ خڀى٤ني خلجّخجٌُ بدُٔىڂ
زىخ٥ٔص خڀٹدوىن خلأٔدٍٔ لذد وخڀع٫َُٙ خڀعفدٌَ وخڀع٫َُٙ خڀٌٍ لؼٛ خڀُٙټدض خلخٵُص ڄد لد ظع٭دَٞ ڄا٫  

 خڀٹدوىن خلأٔدٍٔ خلدىٙث لذد.  
ط ز٭ٟ ڄځُىن يؾ, بلا ؤن ٌٍي خڀى٠٭ُص ؤوځ ٬20ځً خڀُٰڃ ڄه ؤنهد ؤٕٔط ٬ځً ُ٘ټص و٤ىُص زُؤْ ڄدپ 

 زدلددجص. 5خڀٍٙء بدٵهىڂ ُ٘ټص و٤ىُص ٌڀٻ وسمك ڀځفمهىَ زدلدٕدلعص في َؤْ خلددپ بد٭ًپ ٸًَي 
, ؤَه تم ٘اُخء بصُا٫ ٌاٍي    1970وتم و٫٠ لً لذٍي خلدٕدلعدض خلخدٜص في َؤْ ڄدپ خڀسىٻ بحځىپ ٬دڂ 

خڀسىٻ َٕنً ڄه خلدٕدلعدض ڄه ٤ُٲ خڀًوڀص ڀُٝسك خڀسىٻ ڄځٻ ڀځًوڀص, لٕر خڀٹدوىن خلأٔدٍٔ ٴدن بص٫ُ 
ٸسٿ َجُٓ ڄًَُ ٬دڂ ولرځٓ بيخَش ڄه لسعځٳ خڀىِخَخض وَ٭مٿ ټسىٻ ويخج٫ ٸٝنًش و٤ىَځص خلأـٿ وبسىَاٿ  
لسعځٳ لدـُدض خلأعٱاپ وخلأعؽمدَخض لجم٫ُ خلأ٬ىخن خلاٸعٝدي لجم٫ُ خڀٹ٥د٬دض خلاٸعٝديَص ټدڀٝىد٬ص, 

دٔص خلحٽىڄص في خڀعى٥ا٣ُ خلدادلر زى٠ا٫    خڀعفدَش, خڀَّخ٬ص ...خلخ ټمد ؤنهد خٔعىًڄط ټإيخش ڀعمٹُٷ ُٔ
 خڀٹٝنً وخلدٕدلعص ڄ٫ خلذُحدض خلددڀُص خلأوُي ڀى٫٠ خڀٹُوٞ خڀ٥ىَځص و خلدعى٥ٔص خلأـٿ. خڀٹُوٞ ٬ځً خلدًي

 ټمد خوً ڄه خلدمٽه ؤن ظٹىڂ ذ:
 ب٥٬دء ٠مدودض في لردپ خڀٝٵٹدض خڀ٭مىڄُص؛ -
 بسىَٿ خڀعفدَش خلخدَـُص؛ -
   ٸسىپ خڀىيخج٫ زٽٿ ؤ٘ٽدلذد؛ -
 ب٥٬دء ٸُوٞ و ظٕسُٹدض زًون ؤو ز١مدودض؛   -
 خڀعًوٿ في خڀ٭مٿ خڀُٝٲ خِني ؤو خلأـٿ؛ -
 خڀ٭مٿ ټمُخٔٿ ڀځسىىٺ خلخدَـُص. -

ٸدڂ خڀسىٻ خڀى٤ني خلجّخجٌُ زٽٿ خڀى٨دجٳ ټإٌ زىٻ بذدٌَ بلا ؤوً ټدواط ڀاً لاٷ     1982ولتى ٔىص 
 ٞ وٌٍخ ظ٥سُٹد ڀُٕدٔص خلحٽىڄص في ٌٍخ خلمجدپ.خلاڄعُدِ في بسىَٿ خڀٹ٥د٪ خڀَّخ٬ٍ بدً خڀ٬ًڃ خلددلر وخڀٹُو
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ؤٜسك خڀسىٻ خلجّخجٌُ ڄإٔص ٬مىڄُص خٸعٝديَص ٬ځً ٘ٽٿ ُ٘ټص زدلأٔهڃ وظٕنً  1989ٴُٵٌُ  16في 
 21پ  119-88و ٸادوىن   1988ـادوٵٍ   12پ  04-88و  03-88و  01-88وٴٹد ڀٹاىخونٌ  

 عفدٌَ.و زدڀٹدوىن خڀ 1988ٔسعمبر  28پ  177-88و ٸدوىن   1988ـىخن
٘دَ٪  8و زٹُط ظٕمُعً زدڀسىٻ خڀى٤ني خلجّخجٌُ و زدلاوعٝدَ ذ و ؾ وزٹٍ خلدٹُ خلاـعمد٬ٍ زدلجّخجُ ذ 

 ٔىص خزعًخءخ ڄه خڀعٕفُٿ خڀُسمٍ زدڀٕفٿ خڀعفدٌَ. 99ٍ٘ ُٰٵدَش ولًيض ڄًظً ذ 
 ُص ڀځسىٻٸدڂ خڀسىٻ زدٴععدق ٴُو٪ في ټٿ خڀىلاَدض وَٕ٭ً خڀُىڂ زٵعك ٬ًش وټدلاض ٴمٕر خڀٝٵمص خڀُسم

, 199خٴععك خڀسىٻ خلدًََُص خلجهىَص خلجًًَش ڀأعٱاپ زىلاَص زځ٭سادْ   2019َىدَُ  17ٴٵٍ َىڂ خلخمُٓ 
ٔع١ڃ ٌٍي خڀىټدڀص خلجًًَش بشدوُص وټدلاض, وٌٍ وټدڀص زځ٭سدْ, ٔ٭ًُش, ٬نٌ بسى٘ىط, خڀساُٟ, خلدادلح,   

ص َهًٲ زٙٽٿ َجُٕاٍ بلذ ظىٔا٫ُ   ظاٮ, ڄ٭ٕٽُ . وٌٍخ خلإـُخء خڀٌٍ َ٭ً ـّء ڄه خلخ٥ص خلإٔعُخظُفُ
 ٘سٽص خڀسىٻ, ټمد ُٔعُك ڀٽٿ ڄًََُص ـهىَص ڄه ظٹًيم خلدًَّ ڄه خلدٕد٬ًخض.

 خلد٥ځر خڀؽدني: ڄهدڂ وؤًٌخٲ خڀسىٻ خڀى٤ني خلجّخجٌُ:
 ؤولا: ڄهدڂ خڀسىٻ خڀىني خلجّخجٌُ:

دٌَ وخلذادڂ وَٹاىڂ   َٹىڂ خڀسىٻ خڀى٤ني خلجّخجٌُ بدهدڂ ټٿ زىٻ َٕعځڃ خڀىيخج٫ ڄه خلجمهىَ زىى٬ًُ خڀعفا 
 زدلخًڄدض خلدهىُص خلدإٔدض ټمد ـدء في خلدديش خڀؽدوُص ڄه خڀٹدوىن خلأٔدٍٔ ڀځسىٻ.

ټمد َٹىڂ زدڀع٭دڄٿ ڄ٫ ټٿ خڀسىىٺ خڀعفدٌَ خلدع٭دَٲ ٬ځُهد في خلدهىص خڀسىٽُص وټٿ ٬مځُدض خڀٝاُٲ ڄا٫   
ڀتي ظى٩ڃ ٬مٿ خڀسىىٺ في خلجّخجُ خڀ٭ماض خلأـىسُص و٬مځُدض خڀٹُٞ في ب٤دَ خڀع٫َُٙ خلد٭مىپ زً وخڀٹىخونٌ خ

 ووٍټُ ودٜص ٸدوىن خڀىٹً وخڀٹُٞ.
ټمد ؤوً ڄه خلدمٽه ؤن َٽعر ٬ځً ؤٌ ٘ٽٿ ټدن, ؤٌ ڄٕدلعص في ټٿ ڄإٔص ؤو ُ٘ټص و٤ىُص ؤو ؤـىسُاص  

 خڀتي َٽىن ڄى٠ى٬هد ڄٙدزً ؤو لؽٽه ڄه ظ٥ىَُ ٬مځُدض خڀسىٻ خلخدٜص,
خڀ٭مٿ ڀىلًي ؤو زدڀع٭دون ڄه ڄإٔدض ؤوُي ڄسدُ٘ش ؤو ٰنً ڄسدُ٘ش في خلجّخجُ ؤو وادَؾ ٬ځاً ؤٌ    ؤو

 ٘ٽٿ ټدن ټٿ خڀ٭مځُدض خڀتي ظًوٿ في لُّ وٙد٤ً.
 و٬مىڄد لؽٽه ظځىُٛ ؤٌڃ و٨دجٳ خڀسىٻ ٴُمد َځٍ :

 ظٹًيم وًڄدض ڄدڀُص ڀلأٴُخي وخلدإٔدض؛ -
 -ٹُٞ في ب٤دَ خڀع٫َُٙ خڀسىٽٍ خڀٹدجڃ وخڀٹىخ٬ً خلخدٜص بهاد  برُٝٿ خڀىيخج٫ خڀسىٽُص خلخدٜص زدڀُٝٲ وخڀ -

 خڀٹُدڂ بدىعځٳ خڀ٭مځُدض خڀسىٽُص ٔىخء وٹًخ ؤو ٬ه ٤َُٷ خلا٬عمديخض وخڀعمىَاض...؟
 بلغدَ خڀٝىديَٷ خلحًًََص بدٹدزٿ؛ -

 ؼدوُد: ؤًٌخٲ خڀسىٻ خڀى٤ني خلجّخجٌُ:
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 ڀځسىٻ خڀى٤ني خلجّخجٌُ بصځص ڄه خلأًٌخٲ ؤلعهد ڄد َځٍ:
 لزدوڀص خڀعى٫ٔ زٵعك خلدًَّ ڄه خڀىټدلاض في ټٿ خڀىلاَدض خڀى٤ىُص؛ -
ظُٸُاص   -بيودپ ظٹىُدض وؤدجٿ لًَؽص, لدىخټسص خڀعٹًڂ خڀعٽىىڀىـٍ, في ٨ٿ خلإٜاالدض خڀىٹًَاص ؛    -

 خڀ٭مځُدض خلدُٝٴُص خلدىعځٵص, ټمىك خڀٹُوٞ و ـٍذ خڀىيخج٫... بلخ؛
 ُٝفي؛خلعاپ ڄٽدوص بٔعُخظُفُص ٠مه خلجهدِ خلد -
 ڀ٭ر يوَ ٴ٭دپ في بلًخغ خڀعىمُص خلاٸعٝديَص. -

 خلد٥ځر خڀؽدڀػ: خلذُٽٿ خڀعى٩ُمٍ ڀځسىٻ خڀى٤ني خلجّخجٌُ:
 BNA: خلذُٽٿ خڀعى٩ُمٍ ڀسىٻ 2٘ٽٿ َٸڃ 
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 خلذُدټٿ خلدځمٹص زدلدًََُص خڀ٭دڄص:
  خلأڄدوص خڀ٭دڄص 

 DOMP ڄًََُص ظى٩ُڃ خلدىدٌؿ وخلإـُخءخض : 

 خڀ٭دڄصخلدٵعُٙص 
I.R.A :  خلجّخجُ خڀ٭دٜمص -خلدٵعُٙص خلجهىَص 
I.R.B : خڀسځًُش -خلدٵعُٙص خلجهىَص  

https://www.bna.dz/ar/
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I.R.C : ٸٕى٥ُىص  - خلدٵعُٙص خلجهىَص  
I.R.O : وٌُخن - خلدٵعُٙص خلجهىَص  

I.R.BE : بجدَص - خلدٵعُٙص خلجهىَص  
I.R.GS :  خلجىىذ خڀٽسنً - خلدٵعُٙص خلجهىَص 

DAI: ٍڄًََُص خڀعًٸُٷ خڀًخوځ 
 خلذُدټٿ خڀعدز٭ص ڀځٹٕڃ خڀًولر

 DMFE :    ڄًََُص خڀعمُټدض خلددڀُاص ڄا٫
 خلخدَؾ

 DRICE   ڄًََُااص خڀ٭اٸاادض خڀًوڀُااص :
 وخڀعفدَش خلخدَـُص

 DOD  ڄًََُص خڀ٭مځُدض خلدٕعىًَص : 

 خلذُدټٿ خلدځمٹص زٹٕڃ خلاڀعّخڄدض
 DGE ڄًََُص خلدإٔدض خڀٽبري : 

 DPME إٔاادض خڀٝااٱنًش : ڄًََُااص خلد
 وخلدعى٥ٔص

 DCPS  ٞڄًََُص خڀٹُوٞ ڀلأٴُخي وخڀٹُو :
 خلخدٜص

 خلذُدټٿ خلدځمٹص زٹٕڃ خلأعٱاپ وخڀىٙد٢ خڀعفدٌَ
 DMC ڄًََُص خڀعٕىَٷ وخلاظٝدپ : 

 DAC  ٌَڄًََُص خڀعى٣ُٙ خڀعفد : 

 DSRE ڄًََُص ي٬ڃ ٘سٽص خلأعٱاپ : 

 DFP  :ٍڄًََُص خڀعمىَٿ خڀعٙدَټ 

خلذُدټٿ خلدځمٹص زٹٕڃ خڀعٱ٥ُص وخڀًَخٔدض خڀٹدوىوُص 
 وخلدىد٬ِدض

 DEJC  ڄًََُااص خڀًَخٔاادض خڀٹدوىوُااص :
 وخلدىد٬ِدض

 DSERC  ڄًََُص خلدعدز٭ص وخڀعٱ٥ُص وبرُٝٿ :
 خڀٹُوٞ

 DRG ڄًََُص برُٝٿ خڀ١مدودض :. 

 خلذُدټٿ خڀعدز٭ص ڀٹٕڃ ؤدجٿ خڀًٴ٫ وخڀىٹً:
 DM : ًڄًََُص خڀىٹ 

 DIP  : ؤدجٿ خڀًٴ٫ڄًََُص 

 خلذُدټٿ خلدځمٹص زٹٕڃ ؤـهّش خلإ٬اڂ
 DPS ڄًََُص خلإوعدؾ وخلخًڄدض : 

 DTA ڄًََُص خڀعٽىىڀىـُدض وخلذىًٔص : 

 DDEP   ڄًََُااص ظ٥ااىَُ خڀًَخٔاادض :
  وخلدٙد٫ََ

 خلذُدټٿ خلدځمٹص زٹٕڃ خلددڀُص
 DMF ڄًََُص خڀٕىٶ خلددلر : 

 DCG ًڄًََُص ڄُخٸسص خڀعُٕن : 

 DC ڄًََُص خلمحدٔسص : 

 خلذُدټٿ خڀعدز٭ص ڀٹٕڃ خلدىد٤ُ, خلدُخٸسص وخلد٥دزٹص:
 D Conformité : ڄًََُص خلد٥دزٹص 

 DCP : ڄًََُص خلدُخٸسص خڀًخجمص 

 DGR : ُڄًََُص ظُٕنً خلدىد٤ 

 CSSI : وځُص ؤڄه خلأو٩مص خلد٭ځىڄدظُص 

خلذُدټٿ خلدځمٹص زٹٕڃ ظُٕنً ؤدجٿ خڀ٭عدي وخلدىخَي 
 خڀسَُٙص

 DRH  خڀسَُٙص: ڄًََُص خلدىخَي 
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 DF ڄًََُص خڀعٽىَه : 

 DMG ڄًََُص خڀىٔدجٿ خڀ٭دڄص : 

 DPP ڄًََُص خلمحدٴ٩ص ٬ځً خلأڄاٺ : 

 DPPI : .ٌَڄًََُص ظ٥ىَُ خڀعُخغ خڀ٭ٹد 

 CGOS ڄُټّ ظُٕنً خلخًڄدض خلاـعمد٬ُص : 

 2019خڀسىٻ خڀى٤ني خلجّخجٌُ ڀٕىص  ڄاُ٘خض ٬دڄص لىپ خلد٥ځر خڀُخز٫: 
   2019ڀٕىص    BNAٴُمد َځٍ ز٭ٟ خلداُ٘خض خڀ٭دڄص لىپ زىٻ 

 2019ڀٕىص    BNAزىٻ : ڄاُ٘خض ٬دڄص لىپ  03٘ٽٿ َٸڃ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 /https://www.bna.dz/arڀځسىٻ خڀى٤ني خلجّخجٌُ  خلإڀٽعُوني: خلدىٸ٫ لدًَٝخ
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واپ  BNAڀځسىٻ خڀى٤ني خلجّخجٌُ  خلدُيويَص خلددڀُص و خلاٸعٝديَصبرځُٿ  لٕدذ و برځُٿخلدسمػ خڀؽدني:
  208/2019خڀٵعُش 

(, 2018-2018خلدعدلص )  ُٔعڃ في ٌٍخ خلدسمػ ٬ُٞ ؤٌڃ خڀٹىخجڃ خلددڀُص ڀځسىٻ ٌڀٻ  ڀځٕىىخض 
 ټمد ُٔعڃ برځُٿ ٌٍي خڀٹىخجڃ و خٔعىُخؾ لسعځٳ خڀىٕر خلددڀُص خو٥اٸد ڄه خڀسُدودض خلددڀُص خڀتي ظع١مىهد.

 ( 2019-2018خلد٥ځر خلأوپ :٬ُٞ خلدُّخوُص وـًوپ لٕدزدض خڀىعدجؿ ڀځٵعُش ڄد زنٌ )

بسدُ٘د ڄ٫ ڄى٠ى٪ خڀًَخٔص ٔىٽعٵٍ ز٭ُٞ  ظىـً خڀ٭ًًَ ڄه خڀٹىخجڃ خلددڀُص خڀتي َىٌُٙد خڀسىٻ , ٰنً خوً
 ٸدجمعنٌ َجُُٕعنٌ ٴٹٻ لعد خلدُّخوُص و ـًوپ لٕدزدض خڀىعدجؿ .

 خلدُّخوُص : ـدور خلأٜىپ    .1
 يَىدَ ـّخجٌُ ( خڀىلًش: ؤڀٳ) 2019-2017ڀځٕىىخض ) خلأٜىپ (   BNAڄُّخوُص زىٻ :   ـًوپ َٸڃ

 خڀسُدن  2017 2018 2019
خڀٝىًوٶ,خڀسىٻ خلدُټٌّ,خلخَّىص خڀ٭مىڄُص,ڄُټّ  29863421 337316817 431208241

 خڀٝٽىٺ خڀبرًََص
 ؤٜىپ ڄدڀُص لشځىټص ڀٱُٞ خڀع٭دڄٿ 250 270 256

 ؤٜىپ ڄدڀُص ـدٌّش ڀځس٫ُ 265053415 379543232 406162203
 ٔځٵُدض و لٹىٶ ٬ځً خلدإٔدض خلددڀُص 277338267 407271144 419512117

 ٔځٵُدض و لٹىٶ ٬ځً خڀّزدجه 1622181004 1806662078 2044508428
 ؤٜىپ ڄدڀُص لشځىټص بلذ ٰدَص خلأعمٹدٶ 194043819 14043819 14043819
 ؤٜىپ-خڀ١ُخجر خلجدََص  11176 10145906 12854579

 ؤٜىپ -خڀ١ُخجر خلداـځص  611969 691309 751736
 ؤٜىپ ؤوُي 38681034 28926710 56972992
 لٕدزدض خڀعٕىَص 75010175 51160554 55562832
 خلدٕدلعدض في خڀٵُو٪ ,خلدإٔدض خلدٙعُټص 23741477 23761261 27620374
 خلأٜىپ خڀؽدزعص خلدديَص 21150516 22680606 22680606

 خلأٜىپ خڀؽدزعص ٰنً خلدديَص 171517 95644 86689
 ٴدَٶ خلحُدِش 00 00 00

 خلأٜىپلرمى٪  2843371178 3082299350 3491982968
,ڄعدلص ٬ځً خڀُخز٣:    ٬ځً وؼدجٷ خڀسىٻ زدلا٬عمدي دنخلدًَٝ: ڄه ب٬ًخيخ ڀ٥دڀس https://www.bna.dz 

ؤٌڃ ڄال٩ص ظ٩هُ ڄه واپ خٔع٭ُخٞ خلأَٸدڂ خڀىخَي في ڄُّخوُص خڀسىٻ ) ـدور خلأٜىپ ( ڀځٵعاُش   
ٌٍ خڀع٥ىَ في ببصدلر خلأٜىپ وا خڀٵعاُش خلداٍټىَش ,لُاػ خوعٹاٿ ڄاه ٸُماص        2019 -2017

ڄد َ٭ديپ وٕاسص لظاى    2019ٔىص  3491982968بلذ   2017ؤڀٳ يَىدَ ٔىص  2843371178
 .  % 22.8ظٹدَذ 

https://www.bna.dz/images/pdf/rapport-2018.pdf
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 خلدُّخوُص : ـدور خلخٝىڂ                                                 .2
 يَىدَ ـّخجٌُ ( خڀىلًش: ؤڀٳ) 2019-2017ڀځٕىىخض ) خلخٝىڂ (   BNA: ڄُّخوُص زىٻ 5ـًوپ َٸڃ

 خڀسُدن  2017 2018 2019
 خڀسىٻ خلدُټٌّ - - -

 يَىن بذدي خلذُحدض خلددڀُص   20      44 2 6 26 454327409
 يَىن بذدي خڀّزدجه      66       2 2     2103524686

 زىَٸص ڄدڀُصيَىن لشؽځص      462  4 0  4   22641228
 وٝىڂ–خڀ١ُخجر خلجدََص   22  2    4 2 62  9365385
 وٝىڂ–خڀ١ُخجر خلداـځص  2  4          537603

 وٝىڂ ؤوُي 26 42 0        0    139136132
 لٕدزدض خڀعٕىَص   0 0644  66 6  0  103916975
 ڄاوودض ڀعٱ٥ُص خلدىد٤ُ وخلأ٬سدء 4   006   4   00  320689934

 ب٬دودض ؤوُي ڀأعؽمدَخض-ب٬دودض خڀعفهُّ   
  ؤڄىخپ ڀعٱ٥ُص خلدىد٤ُ خلدُٝٴُص خڀ٭دڄص 6 0 0206  4  2   0  119836510
  يَىن ظدز٭ص 600000    00262 20 207485319
  َخْ خلددپ 000 400  6 000 000 0   150000000

  ٬اوخض ڄُظس٥ص زُخْ خلددپ   
  خلالعُد٤دض   2       44    0  114406150

  ٴدَٶ خڀعٹُُڃ (-     4   (-  0      3876986(-) 
 ٴدَٶ خ٬ديش خڀعٹُُڃ   222 6    222 6  14122289
 ظُلُٿ ڄه ـًًَ (-/+)     0       0   5703139

  وعُفص خڀٕىص خلددڀُص (-/+)                   19064195
 لرمى٪ خلخٝىڂ            1       1  3491982968

ڄعدلص ٬ځً خڀُخز٣:    ٬ځً وؼدجٷ خڀسىٻ, زدلا٬عمدي دنخلدًَٝ: ڄه ب٬ًخيخ ڀ٥دڀس https://www.bna.dz 
  2019 -2017ڄه واپ خٔع٭ُخٞ خلأَٸدڂ خڀىخَي في ڄُّخوُص خڀسىٻ ) ـدور خلأٜىپ ( ڀځٵعُش  

ؤڀاٳ             وا خڀٵعُش خلدٍټىَش ,لُػ خوعٹٿ ڄه ٸُمص  خلخٝىڂ ٌٍ خڀع٥ىَ في ببصدلر وال٧ 
.زدلدٹدزاٿ    % 23.4ڄد َ٭ديپ وٕسص لظى ظٹادَذ   2019ٔىص  3491982968بلذ   2017يَىدَ ٔىص 

 . % 36 لُػ ٬ُٴط ظُخـ٭د زىٕسص  2017ڄٹدَوص زٕىص  2019وال٧ ظُخـ٭د في خڀىعُفص خلددڀُص ڀٕىص 
 ـًوپ لٕدذ خڀىعدجؿ )زألاٲ خڀًَىدَ خلجّخجٌُ ( : -3
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يَىادَ   خڀىلًش: ؤڀاٳ ) 2019-2017ڀځٕىىخض   BNAىٻ س: ـًوپ لٕدذ خڀىعدجؿ ڀ  06 ـًوپ َٸڃ 
 ـّخجٌُ (

 خڀسُدن 2017 2018 2019
  ٴىخجً ووىخظؿ لشدؼځص+                     604815931
  ٴىخجً وؤ٬سدء لشدؼځص- (-          (-          95416888
 (٬مىلاض )وىخظؿ+                 8680885
 (٬مىلاض )ؤ٬سدء- (-       (-       61838

6       
ؤَزدق خو وٕدجُ ٜدٴُص ٬ځً خلأٜىپ خلددڀُص  -/+

  خلدمځىټص ڀٱُٞ خڀع٭دڄٿ

880099              
ؤَزدق خو وٕدجُ ٜدٴُص ٬ځً خلأٜىپ خلددڀُص  -/+

  ڀځس٫ُخلدعدلص 
  وىخظؿ خڀىٙد٤دض خلأوُي +               004041

  َٔىڂ ڀلأو٥ٙص خلأوُي-    -
  خڀىدظؿ خڀسىٽٍ خڀٝدفي                   8:6600:9
 ؤ٬سدء خلأعٱاپ- (-          (-          (-)86881909

6884318(-)         -)         -) 
 لسٝٝدض خلاٌعاټدض ووٕدجُ خڀٹُمص ٬ځً-

  خلأٜىپ خڀؽدزعص خلدديَص وٍٰ خلدديَص
  خڀىدظؿ خلإبصدلر ڀأعٱاپ                   666877:6

58811009(-)          -)          -) 
لسٝٝدض خلداوودض ,وٕدجُ خڀٹُمص وخلدٕعمٹدض -

  ٰنً خڀٹدزځص ڀأعُيخي

99599811                   
وخٔعُيخي خٔعُـد٬دض خلداوودض وٕدجُ خڀٹُمص  +

 ٬ځً خلحٕدزدض خڀًخجىص خلدهعځٽص
  ودظؿ خلأعٱاپ                   85014084

  ؤَزدق ؤو وٕدجُ ٜدٴُص ٬ځً ؤٜىپ ڄدڀُص ؤوُي-/+   
 (خڀ٭ىدُٜ ٰنً خڀ٭ديَص )وىخظؿ+   
 (خڀ٭ىدُٜ ٰنً خڀ٭ديَص )ؤ٬سدء-   

  ودظؿ ٸسٿ خڀ١َُسص                   89908968
 ٠ُخجر ٬ځً خڀىعدجؿ وڄد لؽدؼځهد (-          (-          (-)4038658

 خڀىدظؿ خڀٝدفي ڀځٕىص خلددڀُص                   21241211
ڄعدلاص ٬ځاً خڀاُخز٣:       ٬ځاً وؼادجٷ خڀسىاٻ,    زدلا٬عمادي  دنخلدًَٝ: ڄه ب٬ًخيخ ڀ٥دڀسا 

https://www.bna.dz 
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خلطٵدٞ في خڀىعُفص  2019- 2017خڀىخَيش في ـًوپ لٕدزدض خڀىعدجؿ ڀځسىٻ واپ خڀٵعُش  ضظاټً خڀسُدود

, ڄ٫ ڄال٩ص خلطٵدٞ ؤ١َد في ټٿ خڀىعدجؿ خڀى٥ُٔص  2017ڄٹدَوص زٕىص  2019خلددڀُص خڀٝدٴُص ڀځسىٻ ڀٕىص 

 (  ودظؿ ٸسٿ خڀ١َُسص,   ڀأعٱاپخڀىدظؿ خلإبصدلر , خڀىدظؿ خڀسىٽٍ خڀٝدفيخلأوُي )

َع١مه خلجًوپ خلدىخلر ز٭ٟ خلداُ٘خض خلددڀُص خڀتي ظ١امىعهد  :  BNA زىٻ ڄاُ٘خض ڄدڀُص ؤوُي لىپ4

 ‎-2019    واپ خڀٵعُش  خڀعٹدََُ خڀٕىىَص خلدىٙىَش ڀځسىٻ

 خلجّخجٌُ ()زألاٲ خڀًَىدَ  2018-2016ڀځٕىىخض   BNA: ز٭ٟ خلداُ٘خض خلددڀُص ڀسىٻ 07ـًوپ َٸڃ 

 2017 2018 2019 

 815641333                         خلأڄىخپ خلخدٜص

 6483498333                             ؤبصدلر خڀىيخج٫ ) زدڀ٭مځص خڀى٤ىُص(

 8391995333                             ببصدلر خڀٹُوٞ

 2 2  4 2 2 0    22 0   4 2    6  لرمى٪ خلأٜىپ

  2   2    6 06     446 60  خڀىدظؿ خڀسىٽٍ خڀٝدفي

  6    0  6 4000     0       خڀىدظؿ خلإبصدلر ڀأعٱاپ

 6  046   6  2      6 4   2 خڀٝدٴُص خڀىعُفص

 :خڀُخز٣ ٬ځً ڄعدلص , خڀسىٻ وؼدجٷ ٬ځً زىدءخ دن خڀ٥دڀس ب٬ًخي ڄه: خلدًَٝ

     https://www.bna.dz/images/pdf/rapport-2018.pdf 

     https://www.bna.dz/images/pdf/rapport-2019.pdf 

َع١مه خلجًوپ ؤ٬اي ڄځىٝد لمجمى٬ص ڄه خڀسُدودض خلددڀُص و خڀتي ُٔعڃ خلا٬عمادي ٬ځُهاد بجدوار    

-2017ڄُيويَص خڀسىاٻ ڀځٵعاُش   خلد٭ځىڄدض خلدٕعىُـص ڄه خلدُّخوُص و ـًوپ لٕدزدض خڀىعدجؿ في ظٹُُڃ 

2019 
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 2019-2017ڀځٵعُش  BNAخلدُيويَص ڀسىٻ  برځُٿخلد٥ځر خڀؽدني :لٕدذ 
خڀسُدودض خڀىخَيش في ظٹَُُ خڀىٙد٢ خڀٕىىٌ خلدىٙىَ ٬ځً خلدىٸ٫ خلإڀٽعُوني ڀځسىٻ في لٕدذ , و تم خٔعٱاپ 

وخلدٕعىُـص ڄه ظٹدََُي خلدىٙىَش تم لٕدذ وٕر خلدُيويَاص   خٔعٱاپ ز٭ٟ خڀىٕر خلمحٕىزص ڄٕسٹد ڀځسىٻ
   2019-2017خلدىعځٵص ڀځسىٻ  ڀځٵعُش 

   2019-2017واپ خڀٵعُش    BNAلٕدذ و برځُٿ خلدُيويَص خلددڀُص ڀسىٻ  ؤولا : 
 

 . 2019-2017ڀځٵعُش BNAڀسىٻ خلدُيويَص خلددڀُص : 08َٸڃ  ـًوپ

 2017 2018      
 % ‎ % 3.35     %5.65 خلدُيويَص خلددڀُص ) ڄ٭ًپ خڀ٭دجً ٬ځً خلأڄىخپ خلخدٜص(

  دنڀ٥دڀس  خلدًَٝ: ڄه ب٬ًخي
 . 2019-2017ڀځٵعُش BNAڀسىٻ ظ٥ىَ خلدُيويَص خلددڀُص : 04٘ٽٿ َٸڃ 

 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 

  دنڀ٥دڀس  خلدًَٝ: ڄه ب٬ًخي
ٸًَش خڀسىٻ ٬ځً ظىڀًُ خلأَزدق ڄه خٔعٱاپ لسعځاٳ     ( ڄُيويَص خلأڄىخپ خلخدٜصخلدُيويَص خلددڀُص )  ظٹُٓ 

ثم ظُخـ٭اط ٔاىص    ,2017ڄٹدَوص زٕاىص    2018في ٔىص  لظىخؤڄىخڀً خلخدٜص, وال٧ ؤن خڀىٕسص ٬ُٴط 
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وٙنً ؤن خلحٽڃ ٬ځً ٴ٭دڀُص خڀسىٻ ڄه واپ ٌٍي خڀىٕسص َعڃ ٬بر خلدٹدَوص ڄ٫ خڀىٕاسص   ,زىٕسص ڄ٭عبرش  2019
 خلمحٹٹص ڄه خلدإٔدض خڀتي ظٙعٱٿ في وٵٓ خڀٹ٥د٪.

   2019-2017واپ خڀٵعُش    BNAڀسىٻ   خلاٸعٝديَصلٕدذ و برځُٿ خلدُيويَص :  ؼدوُد
 . 2019-2017ڀځٵعُش BNAڀسىٻ  خلاٸعٝديَصخلدُيويَص : 09  َٸڃ ـًوپ

 2017 2018      
خلدُيويَص خلاٸعٝديَص ) ڄ٭ًپ خڀ٭دجً ٬ځً 

 خلأٜىپ(
1.06% 1.16   % 0.55 % 

 دنڀ٥دڀس  خلدًَٝ: ڄه ب٬ًخي
 . 2019-2017ڀځٵعُش BNAڀسىٻ ظ٥ىَ خلدُيويَص خلددڀُص : 04٘ٽٿ َٸڃ 

 
 
 
 
 
 

 
 
 
 

  دنڀ٥دڀس  خلدًَٝ: ڄه ب٬ًخي
زدڀىٕسص لدُيويَص خلأٜىپ و خڀتي ظٹُٓ ٸًَش خڀسىٻ ٬ځً ظىڀًُ خلأَزدق , وال٧ ؤن خڀىٕسص ٬ُٴاط  

ڄىعٹځص ڄاه   2019تم خبذهط لضى خلالطٵدٞ في ٔىص  ,2017ڄٹدَوص زٕىص  2018خَظٵد٬د ٤ٵُٵد في ٔىص 
٬ځً ٴ٭دڀُص خڀسىٻ ڄاه  ٽڃ ٴٹ٣,  ٌٍي خڀىٕسص ڄؽٿ ٔدزٹعهد لؽٽه ڄه والذد خلح % 0.55بلذ     1.16%
 زدلدٹدَوص ڄ٫ خڀىٕسص خلمحٹٹص ڄه خلدإٔدض خڀتي ظٙعٱٿ في وٵٓ خڀٹ٥د٪.د والذ
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 ڄاُ٘خض ؤوُي ڀځمُيويَص : -ؼدڀؽد
 لؽٽه خلأع٭دوص بداُ٘خض ؤوُي ڀعٹُُڃ خلدُيويَص في خڀسىىٺ , تم لٕدذ ز٭١د ڄىهد في خلجًوپ خلدىخلر.

 . 2019-2017ڀځٵعُش BNAزىٻڄاُ٘خض ؤوُي ڀځمُيويَص في : 10  َٸڃ ـًوپ

 
 
 2017 2018      

 %   .   %       %29.23 ڄ٭دڄٿ خلأعٱاپ
 % 20.26 %       %38.30 ڄ٭ًپ خلذدڄٗ خڀٝدفي

 0.96 0.97 0.90 ڄ٭دڄٿ ) وٕسص خڀعى٨ُٳ(
 خلدًَٝ: ڄه ب٬ًخي خڀ٥دڀسدن

 في خلجًوپ وال٧ خِتي: ڄه واپ خڀىٕر خلدسُىص
زدڀىٕسص لد٭دڄٿ خلأعٱاپ و خڀٌٍ َٕعىًڂ ڀځًلاڀص ٬ځً ٔاڄص خلإيخَش و لٕاه خلأيخء في خڀسىاٻ   
ټځمد ټدوط ٸُمعً ڄىىٵ١ص ) َٙنً ٌڀٻ بلذ خڀعمٽڃ في خڀعٽدڀُٳ ( وال٧ ؤن ټدن ڄعٍزٍزد في ٔاىىخض  

 خڀًَخٔص.
 2017ٔىص ثم ٬ُٲ خَظٵد٬د في ٔىص  في%30.34زدڀىٕسص لذدڄٗ خلأعٱاپ ٴٹً ٸًَض وٕسعً  -

, و ٬مىڄد زدڀُٰڃ ڄه ٌٍخ خڀعّخًَ ٴةن خڀىٕسص ڄٹسىڀص ٬مىڄد و ظ٭ٽآ   % 38.30ڀُٝٿ بلذ 
 برٽمد ڄعى٥ٔد ڀسىٻ في ظٽدڀُٵً.

, ڄد َ٭ني ؤن لفڃ خڀىيخج٫ ؤټابر ڄاه لفاڃ     1زدڀىٕسص لد٭مٿ خڀعى٨ُٳ وال٧ خوً ؤٸٿ ڄه  -
 يَـص لسد٤ُ خڀسىٻ , َٰڃ ؤن ٌىدٺ ظّخًَخ ڄځمى٨اد  خڀٹُوٞ و ٌى ڄاُ٘ َ٭ني خڀعمٽڃ وٕسُد في

 ڀځماُ٘ واپ خڀٕىىخض خڀؽاؼص ڀځًَخٔص.
 
 
 
 
 
 
 
 



2019 -  2017يَخٔص لدڀص خڀسىٻ خڀى٤ني خلجّخجٌُ واپ خڀٵعُش   :.....................خڀؽدنيخڀٵٝٿ   
 

 

   

 

 واٜص:
ڄه واپ وٙإظً وظ٭َُٵً   BNAلدسمػ خلأوپ ظٹًيم ڀځسىٻ خڀى٤ني خلجّخجٌُ خفي ظ٥ُٸىد في ٌٍخ خڀٵٝٿ 
ٴًُ لٕدذ و برځُٿ لسعځٳ خلداُ٘خض خلخدٜص ڄُيويَاص   لدوڀىدؤڄد خلمحػ خڀؽدني ٴٹً وؤًٌخٴً وخٌڃ ڄهدڄً وو٨دجٵً ,

ىٻ ڀځٵعُش خلدٍټىَش, لُػ تم خلا٬عمدي لذٍخ خڀٱُٞ ٬ځً خلدُّخوُص و ـًوپ لٕدزدض خڀىعدجؿ و ټٍخ ز٭ٟ خڀىٕر سخڀ
 و خڀٹُڃ خلدعدلص ٠مه خڀعٹدََُ خڀٕىىَص خلدىٙىَش ڀځسىٻ

ثم   2019-2017في خڀٵعُش ڄد زانٌ   جؿوفي خڀسمػ خڀؽدني ٸمىد ز٭ُٞ ڄُّخوُعً وـًوپ لٕدزدض خڀىعد
ظ٥ُٸىد بلذ خڀعمځُٿ خلددلر زدٔعىًخڂ خڀىٕر خلددڀُص  وخڀتي شمځط ڄاُ٘خض خڀُبحُص وڄا٘اُخض ټٵدَاص َخْ خلدادپ    

 .وڄاُ٘خض خڀُٕىڀص وټٍخ ڄاٌُ٘ خڀٽٵدءش وظى٨ُٳ خلأڄىخپ 
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 :خلخدبسص
لابزدٌ خڀٹُخَ  ڀځسىىٺ  خڀعفدََص , لُػ َعُك ٌڀٻ ٸد٬ًش ٬ځمُص   صخلددڀُ ؤ٨هُض يَخٔعىد ؤلعُص برځُٿ خڀىعُفص 

ڀٽٙٳ ٬ه ؤٔسدذ خڀٹىش خڀسىٻ, ټمد ؤن ڄ٭ُٴص ڄًَٝ و خبذدي خڀىعُفص خلمحٹٹص في خڀسىٻ بسٽه بيخَظً ڄه خيخوٿ 
 و زدڀعدلر  ب٬ًخي ٸُخءش ٔځُمص وظٵٕنً ٬ځمٍ ڀلأَٸدڂ خڀتي ظع١مىهد ٸىخجمً خلددڀُص, لسعځٳ ـىخور خڀىٙد٢وخڀ١٭ٳ في 

 ـًوپ لٕدزدض خڀىعدجؿ.ودٜص 
و ڄًَٝخ  ىٙد٢ خڀسىٻ ڀ خلدٕعمُش ُخٸسصټمد ؤن ٬مځُص برځُٿ ڄٽىودض خڀىعُفص خلددڀُص ظ٭عبر ؤلً ؤوـً  خلد

برٕنٌ بدد َٕمك  ڄه لنٌ وٸى٬هد  خلالضُخٴدضوظٝمُك  خلدىدٔسصبزدٌ خڀٹُخَخض ڀځم٭ځىڄدض خڀ١ُوََص لا َجُُٕد
 ؤٸًٝ ڄٕعىَدض خڀُبحُص.وخڀىٜىپ بلذ  صخلددڀُ و٠٭ُعً

 :خڀى٩َُص وعدجؿ خڀًَخٔص

 .ًبسؽٿ خلدُيويَص لزٝځص وٙد٢ خڀسىٻ و ٸُمعهد ٌخض يلاڀص و ظإؼنً ٬ځً خڀسىٻ ٌخظً و خلدع٭دڄځنٌ ڄ٭ 
 ظ٭ً خلدُيويَص خلددڀُص و خلاٸعٝديَص ڄه خٌڃ ڄاُ٘خض ظٹُُڃ ټٵدءش وٴ٭دڀُص خڀسىىٺ خڀعفدََص 
  بسؽٿ خڀٹىخجڃ خلددڀُص خڀٹدوىوُص ) خلدُّخوُص و ـًوپ لٕدزدض خڀىعدجؿ ( خيوخض َجُُٕص لحٕدذ خلدُيويَص خلددڀُص

 و خلاٸعٝديَص ڀځسىٻ خڀعفدٌَ.
  ٥سُٹُصخڀع وعدجؿ خڀًَخٔصظ٭عبر ڄاُ٘خض خڀُبحُص: 

ڄه واپ خٔعٱاپ خڀٹىخجڃ خلددڀُص خلدعدلص ڀځسىٻ ,و خ٬عمديخ ٬ځً لسعځٳ خڀىٕر خلددڀُص خلدع٭ځٹص زدڀُبحُص, خڀُٕځص , 
 خلداءش و خڀىٙد٢ ظىٜځىد بلذ لرمى٬ص ڄه خڀىعدجؿ وسنٌ ؤلعهد في خڀ٭ىدُٜ خڀعدڀُص:

ه ڄه خ٥٬دء ٜىَش ٬ه وخٸ٫ وٙد٤ً ظ١مىط خڀىؼدجٷ خلمحدٔسُص خلدىٙىَش ڀسىٻ لسعځٳ خلد٭ځىڄدض خڀتي بسٽ -
 ٬مىڄد.

 (2018-2017لٹٷ خڀسىٻ وعُفص ڄدڀُص ٜدٴُص واپ خڀٵعُش خلدًَؤص )  -
ثم ظُخـ٭ط في  2018و  2017خلدُيويَص خلددڀُص ڄىـسص ٰنً خنهد ڄعٍزٍزص في ظٱنًٌد لُػ خَظٵط زنٌ  -

 . 2019-2018خڀٵعُش 
ڄعٍزٍزص في خبذدٌهد, لُػ ٬ُٴط َِديش في خڀٵعُش  زنٌ خلدُيويَص خلاٸعٝديَص  ڄىـسص ٰنً خنهد زًوٌَد  -

 2019-2018ثم ظُخـ٭د في خڀٵعُش  2018و  2017
-٬2017ُٲ خڀىٻ ظُخـ٭د ڄ٭عبرخ في ڄاُ٘ ٌدڄٗ خلأعٱاپ وا خڀٵعُش لزاٿ خڀًَخٔاص )    -

 ڄد َ٭ني خن ٌىدٺ ظُخـ٭د في ٸًَش خڀسىٻ ٬ځً خڀعمٽڃ في ظٽدڀُٵً ڀٵعُش خلد٭عبرش.( 2019
ڄد َ٭ني ؤن لفڃ خڀىيخجا٫   لٹٷ خڀسىٻ ڄ٭دڄٿ ظى٨ُٳ ؤٸٿ ڄه خڀىخلً واپ خڀٵعُش خلدًَؤص , -

 .ؤټبر ڄه لفڃ خڀٹُوٞ و ٌى ڄاُ٘ َ٭ني خڀعمٽڃ وٕسُد في يَـص لسد٤ُ خڀسىٻ 
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لؽٽىىد وعدجؿ خڀًَخٔص خڀتي ظىٜځىد ٬ځُهد ڄد تم خڀعىٜٿ ڀً في خلجدوسنٌ خپ و٩ٌُ و خڀع٥سُٹٍ زىدءخ ٬ځً  ڀعىُٜدض:خ
 ظٹًيم خڀعىُٜدض خڀعدڀُص:

 و٫٠ و٩دڂ ټمٍ َٕمك زعدز٭ص ظ٥ىَخض لسعځٳ خلداُ٘خض خلددڀُص ڀځسىٻ ودٜص ڄد ظ٭ځٷ ڄىً زع٥ىَ ڄُيويَعً. -
ڄٹدَوص زسدٸٍ خڀٕىىخض و خبزدٌ  ٠2019ُوَش خڀسمػ ٬ه خٔسدذ خڀعُخـ٫ في ڄُيويَص خڀسىٻ واپ ٔىص  -

 خلاـُخءخض خڀعٝمُمُص ٬ځً ٠ىء ٌٍي خلأٔسدذ .
 خ٬اڂ خلدع٭دڄځنٌ ڄ٫ خڀسىٻ زعىَخض وٙد٤ً يوََد ظٙفُ٭د لذڃ ڀځع٭دڄٿ ڄ٭ً . -
 .خلأعٱاپٳ خڀسىٻ و خڀسمػ ڄٕسسدض خَظٵد٬هد و زدڀعدلر خڀعمٕنٌ ڄه ڄاُ٘ ٬ځً خڀعمٽڃ في ظٽدڀُخڀ٭مٿ  -
بدد لػٕه  ,٬مځُد و َِديش ولاجهڃ ڀځسىٻ ظإٌُځهڃظٹًيم يوَخض ظٽىَىُص و برُُٕٕص ڀځ٭دڄځنٌ َعڃ ڄه والذد  -

ظ٭دڄځهڃ ڄ٫ خڀ٭ماء. و ٌى خلاڄُ خڀٌٍ َ٭ىي في خلمحٝځص ٬ځً برٕه خيخء خڀسىٻ و  ڄه خوعدـُعهڃ و ٤ُٶ 
 خَظٵد٪ ڄاُ٘خض ڄُيويَعً.

خٔعٽمدلا لدد تم ظىدوڀً في ٌٍي خڀًَخٔص و ڀٱُٞ خڀع٭مٷ ؤټؽُ في ز٭ٟ خلجىخور خلأوُي ڀً , وٹعُق  ؤٴدٶ خڀًَخٔص:
 ڀسمػ ڄٕعٹسا, ڄىهد:ز٭ٟ خلدىخ٫ُ٠ ڀځًَخٔص و خ

 برځُٿ خڀعٽدڀُٳ لٕر خڀ٥سُ٭ص في خڀىىٺ خڀعفدََص -
 ؤؼُ خڀعٽدڀُٳ خلذُٽځُص ٬ځً ڄُيويَص خڀسىىٺ خڀعفدََص -

 



 
 

 

 
   

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

 قائنة المراجع
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 خڀٽعر: 
ؤبضً ٤ُ٤دَ,  ٬سً خڀ٭دلر ڄىُٝ, ظٹىُدض خلمحدٔسص خڀ٭دڄص وٴٷ خڀى٩دڂ خلمحدٔبي خلجًًَ ,خڀ٥س٭اص خلأولذ,  .1

 .2015ٚ,191ـٕىَ ڀځىُٙ وخڀعى٫َِ, خلمحمًَص ,خلجّخجُ,
   2016خلأَين,  ُٙ وخڀعى٬,٫َِمدنيخَ ًُٰخء ڀځى  بيخَش خڀسىىٺ خڀعفدََص,،‎بسمد٬ُٿ بزُخٌُڃ ٬سً خڀسدٸٍ.2
بڀُدْ زه ٔدٍٔ, َىٔٳ ٸٍَُٙ, خڀعُٕنً خلددلر وخلإيخَش خلددڀُص, خڀ٥س٭ص خلأولذ, يخَ وخجاٿ ڀځىٙاُ   .3

   2006وخڀعى٫َِ, ٬مدن, 
ًَُ٘ خڀ٭٥دَ , ََدٞ خلحځبي, خڀىٹىي وخڀسىىٺ, يخَ خڀٝٵدء ڀځىُٙ وخڀعى٫َِ, خڀ٥س٭ص خلأولذ, ٬مادن,  .4

   2000خلأَين, 
(, خلأَين: يخَ 01, ٢ )-ڄًوٿ برځُځٍ ټماٍ ڄ٭دٜاُ  –. بيخَش خلد٭دَٲ ٠َد ٜدلر ؤزى بضً.5

   2002خڀٵٽُ ڀځ٥سد٬ص وخڀىُٙ وخڀعى٫َِ, 
   2002(, خڀًخَ خلجدڄ٭ُص, خڀٹدٌُش, ڄُٝ,  ُ٘ټدض خلأعؽمدَ, ُ٘ټدض خڀعدڄنٌ.4

 .‎     خلإٔٽىًََص خلحًَػ, خڀ٭ُبي خلدٽعر خڀعفدََص, ڀځسىىٺ خلحًَؽص خلإيخَش لىٵٍ, خڀٱٵدَ ٬سً.7
 , ؤٔىخٶ َؤْ خلددپ, خڀسىىٺ)خڀسىَٜدض و خلدإٔدض خلددڀُص ٬سً خڀٱٵدَ لىٵٍ, ٸَُد ٸٛ سمُص,.8
لزمً خسمد٬ُٿ, لزدٔسص خڀسىىٺ خڀعفدََص وُ٘ټدض خڀعإڄنٌ, يخَ خلأڄٿ ڀځىُٙ وخڀعى٫َِ, آَزً, خلأَين, .9

2010:ٚ ,18  . 
خڀسىىٺ خڀعفدََص ُ٘ټدض خڀعإڄنٌ, يخَ خلد٥سى٬دض  خلجدڄ٭ُاص خلإٔاٽىًََص,    لزمً خڀًُٕ ُٔخَد ,.10

2008. 
, خلإٔاٽىًََص لزمً خڀٝنًفي, بيخَش خلدٝدَٲ, خڀ٥س٭ص خلأولذ, يخَ خڀىٴدء ڀًوُد خڀ٥سد٬ص وخڀىٙاُ,  .11

2007ٚ ,   
 .2016لزمً خڀٵدظك لزمىي زٙنً خلدٱُبي,خڀىٹىي و خڀسىىٺ , يخَ خلجىدن ڀځىُٙ وخڀعى٫َِ ٬مدن,.12
ودُٜ يخيٌ ٬ًون, ؤؼُ خڀع٫َُٙ خلجسدجٍ ٬ځً ڄُيويَص خلدإٔص وٌُٽځهد خلدادلر, يخَ خلمحمًَاص,   .13

   2008خلجّخجُ, خڀ٥س٭ص خلأولذ, 
وڀًُ خڀ٭دَر و لحځى بخدٌَ, خٸعٝديَدض خڀسىىٺ و خڀعٹىُدض خڀسىٽُص, يخَ لٕه خڀ٭َُٝص ,ڀسىدن , .14

2013  
 خڀُٔدجٿ و خلدٍټُخض 
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خڀُٕىڀص و ظدؼنًٌد ٬ځً خلدُيويَص خلددڀُص و خلاٸعٝديَص  ڀځسىاىٺ, ؤ٤ُولاص   ٤بي ٬دجٙص, بيخَش لسد٤ُ .15
 2016/2017ٰنً ڄىٙىَش,  ـدڄ٭ص ُٰيخَص, يټعىَخي بزٝٛ يَخٔدض ڄدڀُص,

لزمً يخوي ٬ؽمدن, ؤؼُ لسٵٵدض لسد٤ُ خلاجعمدن ٬ځً ٸُمص خڀسىٻ : يَخٔص ظ٥سُٹُص ٬ځً ٸ٥د٪ خڀسىىٺ .16
, َٔدڀص يټعىَخي, بزٝٛ ڄٝدَٲ, ټځُص خڀ٭ځاىڂ  Tobin'sخڀعفدََص خلأَيوُص زدٔعىًخڂ ڄ٭ديڀص 

 2008خلددڀُص وخلدُٝٴُص, خلأټديلؽُص خڀ٭ُزُص ڀځ٭ځىڂ خلددڀُص وخلدُٝٴُص, خلأَين, 
 خڀٹىخونٌ و خلدُخُٔڃ: 

 خلدع٭ځٷ زدڀىّٹً و خڀٹُٞ     ؤٴَُٿ ٔىص    خلداَن في   90-10خڀٹدوىن .17
     ٰٙط ٔاىص     خلدىخٴٷ       ٌٌ خلحفص ٬دڂ    ڄاَن في    -  خڀٹدوىن َٸڃ .18

 َع٭ځٷ زى٩دڂ خڀسىىٺ و خڀٹُٞ
خلدع١مه ب٬ًخي خڀٽٙىٲ خلددڀُاص ڀځسىاىٺ و    2009ؤټعىزُ  18خلداَن في  05-09خڀى٩دڂ َٸڃ .19

 76خلدإٔدض خلددڀُص و وٌُٙد , خلجًَُش خڀُسمُص ڀځفمهىََص خلجّخجَُص خڀًلؽٹُخ٤ُص خڀٙ٭سُص, ٬اًي  
 2009يَٕمبر 

 ڄىخٸ٫ خلأوعُوط
   https://www.bna.dz 
   https://www.bna.dz/images/pdf/rapport-2018.pdf 

       https://www.bna.dz/images/pdf/rapport-2019.pdf 
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  :ڄځىٛ

  BNAًٌٴط خڀًَخٔص بلذ لٕدذ و برځُٿ خلدُيويَص خلددڀُص و خلاٸعٝديَص ڀځسىٻ خڀى٤ني خلجّخجٌُ 
و خلدعمؽځص خٔدٔد في  2019-2017خلدىٙىَش واپ خڀٵعُش  ټڃ واپ خٔعٱاپ خڀٹىخجڃ خلددڀُص ڀځسىٻ

 خلدُّخوُدض خڀٕىىَص و ـًخوپ لٕدذ خڀىعدجؿ.
ؤ٨هُض وعدجؿ لٕدذ خلدُيويَص ڀځٵعُش خلد٭عبرش خن خڀسىٻ لػٹٷ وٕر ڄىـسص ڀځمُيويَص , ټمد زىط 

تم خبذهط  2018-2017وعدجؿ خڀعمځُٿ وـىي ظٍزٍذ في خڀٹُڃ خلمحٹٹص , لُػ ٬ُٴط ظّخًَخ واپ خڀٵعُش 
 . 2019-2018لضى خلالطٵدٞ واپ خڀٵعُش 

 خلدُيويَص خلددڀُص, خلدُيويَص خلاٸعٝديَص, خڀسىٻ خڀى٤ني خلجّخجٌُ خڀٽځمدض خلدٵعدلُص:
 

 Abstract:  

 The study aimed at calculating and analyzing the financial and economic 

profitability of the National Bank of Algeria (BNA) by the exploitation of the bank’s 

financial statements published during the period 2017-2019, which are mainly represented 

in the annual budgets and tables for calculating the results. 

 The results of calculating the profitability for the considered period showed that 

the bank achieves positive profitability ratios, and the results of the analysis indicated that 

there was fluctuation in the achieved values, as they increased during the period 2017-2018 

and then trended downward during the period 2018-      
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