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  :الملخص باللغة العربية -
 التعليم الإلكتروني ودوره في تحسين الأداء الأكاديمي لدى أعضاء هيئة التدريس   :العنوان
 .امعة المسيلة""دراسة ميدانية بمعهد علوم وتقنيات النشاطات البدنية والرياضية بج      

في تحسين   (α ≤ 0.05عند مستوى الدلالة  ) لكترونيدراسة للتعرف على دور التعليم الإتهدف ال    
أعضاء هيئة التدريس بمعهد علوم وتقنيات النشاطات البدنية والرياضية بجامعة دى كاديمي لالأداء الأ

العلمي، البحث العلمي، النشر العلمي، المشاركة  شرافيلة، وذلك بمحاوره المختلفة ) الأداء التدريسي، الإالمس
دارية، خدمة المجتمع(، واعتمد الباحث على المنهج اهرات العلمية، خدمة الجامعة والأنشطة الإفي التظ

الوصفي التحليلي لملاءمته لطبيعة الدراسة، وتمثل مجتمع الدراسة في أعضاء هيئة التدريس بمعهد علوم 
عينة  تمثلت(عضو هيئة تدريس، و 112ية والرياضية بجامعة المسيلة البالغ عددهم )وتقنيات النشاطات البدن

( من مجتمع الدراسة وتم اختيارها بالطريقة العشوائية 36%( عضو هيئة تدريس بنسبة )34الدراسة في )
( فقرة 63) لكتروني كأداة لجمع البيانات والمعلومات والتي تكونت منطة، واستخدم الباحث الاستبيان الإالبسي

 موزعة على سبعة محاور، وتم التوصل إلى مجموعة من النتائج ومن أهمها ما يلي:
كاديمي الأداء الأ ( في تحسينα ≤ 0.05عند مستوى الدلالة ) دور ذو دلالة إحصائية لكترونيللتعليم الإ -

المسيلة وذلك بدرجة  لدى أعضاء هيئة التدريس بمعهد علوم وتقنيات النشاطات البدنية والرياضية بجامعة
 كبيرة.

كاديمي في تحسين الأداء الأ (α ≤ 0.05عند مستوى الدلالة ) دور ذو دلالة إحصائية لكترونيللتعليم الإ -
اف العلمي، البحث العلمي، نشر الأبحاث العلمية، خدمة الجامعة شر ور )الأداء التدريسي، الإفي محا

ء هيئة التدريس في معهد علوم وتقنيات النشاطات البدنية دارية، خدمة المجتمع( لدى أعضاوالأنشطة الإ
 والرياضية بجامعة المسيلة وذلك بدرجة موافقة كبيرة.

في تحسين المشاركة في  (α ≤ 0.05عند مستوى الدلالة ) لكتروني دور ذو دلالة إحصائيةللتعليم الإ -
نيات النشاطات البدنية والرياضية أعضاء هيئة التدريس بمعهد علوم وتقدى مختلف التظاهرات العلمية ل

 .بجامعة المسيلة بدرجة كبيرة جدا  
 والتوصيات من أهمها:  قتراحاتبثق عن هذه النتائج مجموعة من الاون
وذلك لزيادة  ننترنت بنسبة أكبر مما عليه الأالأعلى هيئة التدريس نشر محاضراتهم العلمية المسجلة عبر  -

 مجال النشر العلمي.كاديمي في تحسين من أدائهم الأ
مة المجتمع يتعين على أعضاء هيئة التدريس استخدام تقنية المحاضرات المرئية عن بعد في تعزيز خد -

 كاديمي في مجال خدمة المجتمع.لرفع وتحسين الأداء الأن بشكل أكبر ما عليه الأ
ن س بشكل دوري أو سنوي مكاديمي لدى أعضاء هيئة التدريني أداة الدراسة كمعيار لقياس الأداء الأتب -

 لكتروني.أجل تقيمهم في مجال التعليم الإ



للحفاظ والتشجيع على التعليم  لكتروني بشكل يافي بالغرضة توفير وسائل وأدوات التعليم الإضرور  -
 لكتروني.عات العالمية في مجال التعليم الإلكتروني ومواكبة الجامالإ
 كاديمي، أعضاء هيئة التدريس.ي، الأداء، الأداء الألكترونالتعليم الإالكلمات المفتاحية:  -

 

 :الملخص باللغة الإنجليزية -

Abstract 

Title: E-Learning and its Role in Enhancing the Academic Performance of 

Faculty Members at the Institute of "Physical Activities and Sports Sciences, 

Msila University". 

   This study aims to explore the role of e-learning in significantly improving the 

academic performance of faculty members at the Institute of Physical Activities 

and Sports Sciences, Msila University, at a significance level (α ≤ 0.05). This 

exploration covers various dimensions: )Teaching performance, scientific 

supervision, research, scientific publishing, participation in scientific events, 

university service and administrative activities, and community service(.  
      The researcher employed a descriptive-analytical approach, fitting the nature of 

the study. The study population consisted of 102 faculty members at the institute, 

with a sample of 34 faculty members (equivalent to 36% of the study population) 

selected through simple random sampling. An electronic questionnaire, comprising 

63 items across seven axes, was used as the data collection tool. Key findings of the 

study include: 

 E-learning plays a statistically significant role at the level (α ≤ 0.05) in 

greatly improving the academic performance of faculty members in the 

Institute of Physical Activities and Sports Sciences, Msila University. 

 E-learning significantly impacts (α ≤ 0.05) the enhancement of academic 

performance in areas )Teaching performance, scientific supervision, 

research, scientific publishing, participation in scientific events, university 

service and administrative activities, and community service(  with a high 

degree of agreement. 

 E-learning significantly contributes (α ≤ 0.05) to enhancing participation in 

various scientific events among the faculty members of the institute to a 

great extent. 

        Based on these results, several suggestions and recommendations are 

proposed, including: 



 Faculty members should publish their recorded scientific lectures online 

more extensively to further improve their academic performance in the realm 

of scientific publishing. 

 Faculty members should utilize remote video lecturing technology more 

extensively to enhance community service and improve academic 

performance in this area. 

 The adoption of the study's tool as a standard for periodically or annually 

measuring the academic performance of faculty members, particularly in the 

field of e-learning. 

 The necessity of providing adequate e-learning tools and resources to 

maintain and encourage e-learning and to keep pace with global universities 

in this field. 

Keywords: E-Learning, Performance, Academic Performance, Faculty Members. 
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 مقدمــــــــــــــــــــــــــة: -
فراد، لذلك هو نقطة الذي يطرأ على سلوكيات ومعارف الأتغير الملحوظ الالتعليم هو أساس  إن      

أنفسهم ومحيطهم لإعداد الفرد الناجح الذي تطوير البداية التي يتبعها المجتمعات والهيئات المختلفة في 
يعول عليه في المستقبل لقيادة رشيدة وتنمية مستدامة، فأي نجاح لا يتم إلا باكتساب العلم والمعرفة 
والسبيل الوحيد لذلك هو التعليم، فكلما كان المجتمع له مستوى من التعليم كلما تمكن من تحسين وتطوير 

تزويدهم بما تعليم أفرادها و بحت حتمية على جميع البلدان عبر العالم ، وأصالبيئة التي يعيش فيها
 ،إلى أعلى هرم في التعليم أطوارها التعليمية المختلفة وصولاا من خلال يحتاجونه من معارف ومعلومات 

         وهو التعليم الجامعي أو ما يعرف بالتعليم العالي.
 بالمجتمع النهوض على عاتقه ويقع ،ةالمتميز  التعليميةلمراحل ا أحد المجتمع في الجامعي التعليم عدي  و    

 بالتغير السريع اليوم عالم يمتاز إذ  خالدة، رسالة يؤدي كونه ،قتصاديةالاو جتماعية الات المتغيرا لمواكبة
 ساسيلأاالدور  له بأن الجامعي التعليم إلى نظري   حيث ،كذلك المعرفة مجالو  الميادين كافةفي  والهائل

على ة والقادر  المؤهلة البشريةالكوادر و  الطاقات وبإعداد رقيه،و  ازدهارهو  المجتمع تقدم يعمل على الذي
الطاقات  وتوجيه بداعالإ علىة القادر  الفكريةو  التربوية القيادات إعداد وكذلك ،لامستقب المسؤولية تحمل

 (643، ص0202)كاطع،  .توجيه أحسن المتاحة
وذلك راجع لتحديات الذي يفرضها  مؤسسة ديناميكية تواجه تغييرات غير مسبوقةالتعليم العالي هو و    

كل عام،  إليه الطلب المتزايد على التعليم العالي مع زيادة عدد المتقدمين وهذا يتجلى في، العالم الحديث
على  تأثر التي  وأنظمة تقديم الخدمات التعليمية في الوسط الجامعي الابتكارات التكنولوجيةكذلك و 

بالانتقال من النهج التقليدي لتغذية المعلومات بشكل مباشر، وذلك ، والأساليب التعليميةستراتيجيات الإ
 Al Samma , 2017, p 386) في العملية التعليميةإلى الأساليب الحديثة التي سمحت بزيادة التفاعل 

Zitoun) مختلف الوسائل والتجهيزات التكنولوجية التي عرفت انتشارا هائلا في  هذا راجع إلى استخدام، و
 لكتروني.لعالي، وهذا ما يعرف بالتعليم الإرة بما فيها جامعات ومعاهد التعليم اجميع أنحاء المعمو 

ويمكن  جسدياا في نفس البيئة، طلابوالوجود أعضاء هيئة التدريس  فيهتطلب لا يلكتروني الإالتعليم و     
 لتعليمأصبحت أساليب او ، تكنولوجيا ووسائل تنفيذ التعلم بشكل متزامن أو غير متزامن باستخدام أدوات

 وهذا من خلال  ،لكترونيوأدوات التعليم الإ الإنترنت تعتمد على في القرن الحادي والعشرين ةالإلكتروني
 داخلالتي تتم و  الوسائل الإلكترونيةو  لأجهزةا عبر الطلاب إلى والأنشطة التعليمية والمهارات رفانقل المع

 ، (Esad, Sevielay, 2022, p122)من منصات وأنظمة التعليم الإلكتروني البيئات الإلكترونية
لكتروني انتشارا واسعا في الآونة الاخيرة وذلك للظروف الصحية التي شهدها العالم نهاية وعرف التعليم الإ

كورونا مما حتَم على الجامعات والمؤسسات التعليمية عبر (، ويرجع ذلك لظهور فيروس 0202عام )
التعليم  ي عدو  الفيروس، وذلك لتفادي توسع بؤرة لكترونيء العالم لانتهاج نمط التعليم الإجميع أنحا

وهذا لكون إليها الدول والحكومات للحد من انتشار هذا الفيروس،  تلكتروني من أهم التدابير التي لجأالإ
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لكتروني يتمتع بمرونة عالية في العملية التعليمية ويضمن الانتقال السلس للمقررات والمحتوى التعليم الإ
لكترونية المنصات الإوذلك لما توفره  ،بين أعضاء هيئة التدريس والطلاب و بين الطلاب أنفسهم التعليمي

كذلك و  ،بهذا الشأنسهيلات نترنت من تزامنة والغير المتزامنة وشبكة الألكترونية المتومختلف الوسائل الإ
على  لكترونيالتعليم الإ استقطاب العدد المعتبر من الطلاب وتأطيرهم بأقل تكلفة وجهد ووقت، ولا يقتصر

 ،كاديمية المختلفةأداء مهامهم الأفي أعضاء هيئة التدريس  يستخدم من طرفالعملية التعليمية فقط فهو 
وإيصال المنتوج العلمي المنجز من طرفهم  ،من المشاركة في التظاهرات العلمية وتسهيل العملية البحثية

ف العلمي على من تقديم خدمة الإشرا كذلك مكنهمإلى أكبر شريحة من القراء وأصحاب الاختصاص، وي  
في خدمة المجتمع  لكترونيلتعليم الإستخدم اي  و ، بحاث بطريقة أكبر تفاعلية ومرونةمختلف الدراسات والأ

جة المشكلات هيئة التدريس وهذا ما يساعد على تقديم مختلف الحلول ومعالكذلك من قبل أعضاء 
 المؤسسات سواءا  هب  بالإضافة إلى إتاحة المجال للاستشارات وفق ما تطل   ،المتعلقة بالمحيط الاجتماعي

داخل مؤسسة  تأثير وقيمة لا ت قدر بثمن ودوراا حاسماا وذ عضو هيئة التدريسيلعب و خاصة أو عمومية، 
لهم  أن يدركوا أنأعضاء هيئة التدريس يجب على و  ،في تطوير مواقف الطلابكذلك و  الجامعي التعليم

 021) ههاتوجي أوفراد الأ دافعية فيالتأثير قدرتهم على وكذلك  ير الاجتماعيتغالالدور الكبير في 

Dokhykh, 2021, p).  
التعليم يحسن المستوى  تعزيز جودةو  ،التدريسية ةهيئاللجامعة وأعضاء اأهم مهام  أحدتعليم هو وال    

التدريس (، و لعضو هيئة  ,p80202Golsha ,) كذلك للجامعةو عضاء هيئة التدريس لأ الأكاديمي
فهو العنصر المعول عليه داخل الجامعة وخارجها وهذا  ،ساسي في أداء معظم مهام الجامعةالدور الأ

ى أكمل وجه، ه علمطلوب منهم وتأديت  راجع الى المهام المنوطة به، وعلى أعضاء هيئة التدريس تقديم ال
 زاد من تحسين مرئية الجامعة كاديمي لأعضاء هيئة التدريس بكفاءة عالية كلما فكلما كان الأداء الأ

الجامعات السائد والغالب على  التعليمي وفي ظل النمطى الصعيد المحلي والدولي، ترتيبها ومستوها علو 
يم التقليدي وبديل عنه في لتعلل اا أصبح ملازم الذي لكترونيبالتعليم الإومعاهد التعليم العالي والمعروف 

مهامهم  تأدية، في فلأعضاء هيئة التدريس تحديات في التعامل مع هذا النمط من التعليم، حيانبعض الأ
خلال التعرف على دور التعليم  ، وهذا ما جاءت هذه الدراسة للكشف عنه منإليهم الأكاديمية المسندة

بدنية لبمعهد علوم وتقنيات النشاطات ا أعضاء هيئة التدريسلدى كاديمي الإلكتروني في تحسين الأداء الأ
الدراسة جانب نظري بثلاثة فصول وأخر تطبيقي بثلاث فصول  الرياضية بجامعة المسيلة، وتناولتو 

 كذلك.
لية الدراسة لى إشكاطار العام للدراسة  فتم التطر  إأما بالنسبة للفصل الأول والمتمثل في الإ   

مختلف وتم التعرف على  ،الأهداف التي تسعى الدراسة لتحقيقهاو  هميتهاأ ها، فرضياتوتساؤلاتها الجزئية، 
 .المعتمد عليها فريغ الدراسات السابقة والمشابهةوكذلك تم تالكلمات المفتاحية للدراسة، 

 لكتروني.للدراسة وهو التعليم الإ أما بالنسبة للفصل الثاني والذي تناول المتغير المستقل    
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بالنسبة للفصل الثالث الذي تناول المتغير التابع للدراسة وهو الأداء الأكاديمي لأعضاء هيئة  أما    
 .التدريس

الدراسة تية، منهجية الدراسة فتم التطر  فيه إلى العناصر الأ المتمثل فيالرابع أما الفصل     
ات جمع البيانات والمعلومات، ، منهج ومتغيرات الدراسة، مجتمع وعينة الدراسة، أساليب وأدو ستطلاعيةالا

وكذلك تم التطر   الدراسةالمستخدمة في  حصائيةالإ ساليبالأحساب الخصائص السيكو مترية للأداة، 
 .خطوات الإجراءات الميدانية للدراسةلى إ

الفرضية  عرض وتحليل نتائجفتم  ،أما الفصل الخامس المتمثل في عرض وتحليل ومناقشة النتائج    
بربطها بمختلف القراءات للتراث النظري النتائج في ظل الفرضيات  ومناقشة العامة والفرضيات الجزئية

 والدراسات السابقة والمشابهة للدراسة.
أما الفصل السادس المتمثل في الاستنتاجات والاقتراحات فتم عرض فيه العناصر التالية، استنتاجات    

  خاتمة الدراسة وقائمة المراجع والملاحق. ،الفرضيات والأفا  المستقبلية ،والتوصياتالاقتراحات  عامة،
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  إشكالية الدراسة:-1-1
تُعد المعرفة رأس مال الدول والبلدان في وقتنا الراهن لما لها من أثر على مختلف المجالات، وهذا      

ل وفي ظما يجب الاستثمار فيه من خلال مجال التعليم بصفة عامة ومجال التعليم العالي بصفة خاصة، 
عليم العالي لا يعتمد على نترنت التي يشهدها العالم أصبحت الجامعة والتالتكنولوجيات الحديثة وشبكة الإ

التعليم  نترنت في مجاللكترونية وشبكة الإت والوسائط الإهذه التكنولوجيا بل استغل ،فقط التعليم التقليدي
ات التي وفرتها وزارة التعليم العالي للجامعات مكان، وذلك راجع إلى الإلكترونيوالذي يعرف بالتعليم الإ

باستخدام  هداف المرجوة من العملية التعليميةولتحقيق الأ العالمنمط من التعليم المنتشر عبر لمواكبة هذا ال
 .لكترونينمط التعليم الإ

لكتروني طريقة إبداعية متمركزة حول المتعلمين وذلك في (" أن التعليم الإ5002"عمار خان )ويشير    
م المصادر والتقنيات الرقمية والزمانية، وذلك باستخدابيئة تفاعلية مصممة مسبقاً تراعي الحدود المكانية 

بالتطابق مع مبادئ التصميم التعليمي المناسبة لبيئة التعليم المرنة والمفتوحة والموزعة )عطية، و نترنت والإ
وما  إليهم لكتروني لا يقتصر على الطلاب فقط في تقديم المحتوى التعليمي، والتعليم الإ(93، ص5002

ولكن يحدد دور عضو هيئة التدريس الذي يعتبر هو المرشد  ،صائصهم والدور المنوط بهميتناسب مع خ
بما يتناسب مع المواقف  كذلك لها والموجه ،لكترونيةالعملية التعليمية في البيئة الإ والمشرف على

ملية الجيدة للع سيرورةالالتي تضمن  لكترونيةمن وسائط وأدوات ووسائل إ الجامعةوفق ما توفره و التعليمية 
      كاديمية لعضو هيئة التدريس. التعليمية ومختلف المهام الأ

تنفيذ مهام الجامعة في المجال الأكاديمي وهو ومن المعروف أن عضو هيئة التدريس هو القائم على    
ن يرها مساسية في ذلك، لما يقوم به من تدريس، بحث علمي، وخدمة المجتمع والجامعة وغالركيزة الأ
لمجتمع هو كاديمية المنسوبة إليه، فرهان نجاح الجامعة هو عضو هيئة التدريس، ورهان نجاح االمهام الأ

)حبيب،  سواء لى أن عضو هيئة التدريس مقياس للجامعة والمجتمع على حد  الجامعة، وبذلك نتوصل إ
الية في القيام بمهام و فعوذ اً (، وكلما كان أداء عضو هيئة التدريس في الجامعة مميز 01، ص5055

لذلك فإن عضو هيئة التدريس من  ،كاديمية داخل وخارج الجامعة كلما كان نجاح الجامعة والمجتمعالأ
 كاديمي وما يقدمه فيها.مرتبط بأدائه الأ هافي الوسط الجامعي ونجاحُ  وتأثيراً أكبر العناصر فعالية 

نشطة التي يقوم بها داخل الجامعة المهام والأ كلفي كاديمي لعضو هيئة التدريس الأداء الأ يتمثلو    
لى يتعدى ذلك إ بل ،فقط وخارجها التي تخدم الجامعة والمجتمع، ولا يقتصر على التدريس والبحث العلمي

يام كذلك بتأليف والقعمال العلمية من مذكرات ورسائل ماجيستير وأطروحات دكتوراه، الإشراف على الأ
بحاث العلمية في مجال تخصصه التي تخدمه وتخدم مرئية وتصنيف الجامعة وراق والأالكتب ومختلف الأ

كاديمية كذلك لعضو نشطة الأر هذه الأبحاث والمؤلفات، ومن الأالوطني والدولي وذلك بنشعلى المستوى 
طنية ودولية وأيام دراسية وندوات هيئة التدريس المشاركة في مختلف التظاهرات العلمية من ملتقيات و 

دارية لعضو هيئة وكل كذلك بعض المهام الإعلمية، وتُ عمال تزيد من ترقيته في درجته الذه الأوكل ه



الإطار العام للدراسة                                        الفصل الأول                           
 

6 
 

لإدارة الجامعة، ولعضو هيئة على السير الحسن  وما يساعددارية الإ بالأنشطةالتدريس في الجامعة للقيام 
وتمس بذلك المجتمع من أنشطة ثقافية  ،التدريس مشاركات توعوية وتحسيسية خارج الحرم الجامعي

 وهذا بهدف خدمة المجتمع ،وكل نشاط يصب في فائدة المجتمع رياضية اتوعلمية وحتى تنظيم مسابق
 .وزيادة الوعي لدى أفراده والوقوف على احتياجاته والعمل على ايجاد حلول لها

هيئة التدريس لما تشغل الحيز الكبير من كاديمية التي يزاولها عضو ويعتبر التدريس من أهم المهام الأ  
ساليب والأداء التدريسي هو مختلف الإجراءات والأ وقته من أعمال موجهة وأعمال تطبيقية ومحاضرات،

ئل والطرق التي يتبعها عضو هيئة التدريس في إيصال المحتوى التعليمي للطلاب باستخدام الوسا
 دوات البيداغوجية المتاحة.والأ
دوات التعليم لكترونية ومختلف أر التجهيزات الإذا التطور التكنولوجي المتسارع وتوفوفي ظل ه   
في مختلف الجامعات  نترنتنصات تعليمية إلكترونية وشبكة الإحواسيب وبرمجيات وملكتروني من الإ

لف مهامهم ومعاهد التعليم العالي، أصبح لزاما على أعضاء هيئة التدريس استخدامها في أداء مخت
الذي أصبح  لكترونيمن نمط التعليم الإ والاستفادة بة الجامعات عبر العالموذلك لمواككاديمية الأ

ارة مصاحب لتعليم التقليدي وبديلا عنه في بعض الظروف، لذلك على عضو هيئة التدريس إتقان مه
ن تدريس وبحث علمي م ،كاديميةمهامهم الأ استخدامها أثناء تأديةلكتروني و التعامل مع أدوات التعليم الإ

الجامعات إلى الرفع من وتهدف  ،كاديميةالأ شراف وخدمة المجتمع والجامعة وغيرها من المهاموالإ
ولا يتم ذلك إلا بهيئة  ،المناصب الأول وذلك من أجل تحقيق الغايات التي تسعى إليها مستواها واحتلالها

لتكنولوجيات وهذا في ظل ا ،إليه الجامعات يساهم ويساعد على تحقيق ما تصبو تدريسية تملك أداء متميز
على هذا جاءت الدراسة  بناءً و ، ل الجامعات في وقتنا الراهنفي جُ  متبعاللكتروني الحديثة والتعليم الإ

كاديمي لأعضاء هيئة التدريس بمعهد علوم الأداء الأ لكتروني في تحسينعلى دور التعليم الإ للتعرف
التساؤل العام شكالية الدراسة في إوعليه تمثلت وتقنيات النشاطات البدنية والرياضية بجامعة المسيلة، 

في تحسين  (α ≤ 0.05عند مستوى الدلالة  ) ذو دلالة إحصائية لكتروني دورللتعليم الإهل  التالي:
بمعهد علوم وتقنيات النشاطات البدنية والرياضية بجامعة أعضاء هيئة التدريس دى كاديمي لالأداء الأ
 المسيلة؟

  :للدراسة التساؤلات الجزئية -1-1-1
داء الأ ( في تحسينα ≤ 0.05عند مستوى الدلالة  ) ذو دلالة إحصائيةدور  لكترونيللتعليم الإ هل  -

 وتقنيات النشاطات البدنية والرياضية بجامعة المسيلة؟التدريسي لدى أعضاء هيئة التدريس بمعهد علوم 
شراف الإ ( في تحسينα ≤ 0.05عند مستوى الدلالة  ) ذو دلالة إحصائية دور لكترونيللتعليم الإ هل  -

 العلمي لدى أعضاء هيئة التدريس بمعهد علوم وتقنيات النشاطات البدنية والرياضية بجامعة المسيلة؟
البحث  ( في تحسينα ≤ 0.05عند مستوى الدلالة  ) ذو دلالة إحصائية دور لكترونيهل للتعليم الإ  -

 العلمي لدى أعضاء هيئة التدريس بمعهد علوم وتقنيات النشاطات البدنية والرياضية بجامعة المسيلة؟
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 النشر ( في تحسينα ≤ 0.05عند مستوى الدلالة  ) ذو دلالة إحصائية دور لكترونيهل للتعليم الإ  -
 لدى أعضاء هيئة التدريس بمعهد علوم وتقنيات النشاطات البدنية والرياضية بجامعة المسيلة؟ العلمي

المشاركة في  على( α ≤ 0.05عند مستوى الدلالة  ) ذو دلالة إحصائية دور لكترونيللتعليم الإ هل  -
لدى أعضاء هيئة التدريس بمعهد علوم وتقنيات النشاطات البدنية والرياضية بجامعة  التظاهرات العلمية

 المسيلة؟
خدمة  ( في تحسينα ≤ 0.05عند مستوى الدلالة  ) ذو دلالة إحصائية دور لكترونيهل للتعليم الإ  -

لدى أعضاء هيئة التدريس بمعهد علوم وتقنيات النشاطات البدنية والرياضية  داريةوالأنشطة الإ الجامعة
 بجامعة المسيلة؟

خدمة  ( في تحسينα ≤ 0.05عند مستوى الدلالة  ) ذو دلالة إحصائية دور لكترونيهل للتعليم الإ  -
 المجتمع لدى أعضاء هيئة التدريس بمعهد علوم وتقنيات النشاطات البدنية والرياضية بجامعة المسيلة؟

 فرضيات الدراسة: -1-2
 :للدراسة الفرضية العامة -1-2-1

كاديمي الأداء الأ ( في تحسينα ≤ 0.05) عند مستوى الدلالة ذو دلالة إحصائية دور لكترونيللتعليم الإ
 هيئة التدريس بمعهد علوم وتقنيات النشاطات البدنية والرياضية بجامعة المسيلة.لدى أعضاء 

 :للدراسة الفرضيات الجزئية -1-2-2
داء التدريسي الأ ( في تحسينα ≤ 0.05)عند مستوى الدلالة ذو دلالة إحصائية دور لكترونيللتعليم الإ -

 .البدنية والرياضية بجامعة المسيلةلدى أعضاء هيئة التدريس بمعهد علوم وتقنيات النشاطات 
شراف الإ ( في تحسينα ≤ 0.05)عند مستوى الدلالة ذو دلالة إحصائية دور لكترونيللتعليم الإ -

 .العلمي لدى أعضاء هيئة التدريس بمعهد علوم وتقنيات النشاطات البدنية والرياضية بجامعة المسيلة
البحث العلمي  ( في تحسينα ≤ 0.05)عند مستوى الدلالة دور ذو دلالة إحصائية لكترونيللتعليم الإ -

 لدى أعضاء هيئة التدريس بمعهد علوم وتقنيات النشاطات البدنية والرياضية بجامعة المسيلة.
النشر العلمي  ( في تحسينα ≤ 0.05)عند مستوى الدلالة دور ذو دلالة إحصائية لكترونيللتعليم الإ -

 لدى أعضاء هيئة التدريس بمعهد علوم وتقنيات النشاطات البدنية والرياضية بجامعة المسيلة.
على المشاركة في ( α ≤ 0.05)عند مستوى الدلالة دور ذو دلالة إحصائية لكترونيللتعليم الإ -

البدنية والرياضية بجامعة التظاهرات العلمية لدى أعضاء هيئة التدريس بمعهد علوم وتقنيات النشاطات 
 المسيلة.

 خدمة الجامعة ( في تحسينα ≤ 0.05)عند مستوى الدلالة دور ذو دلالة إحصائية لكترونيللتعليم الإ -
لدى أعضاء هيئة التدريس بمعهد علوم وتقنيات النشاطات البدنية والرياضية بجامعة  داريةوالأنشطة الإ

 المسيلة.
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خدمة المجتمع  ( في تحسينα ≤ 0.05)عند مستوى الدلالة دور ذو دلالة إحصائية لكترونيللتعليم الإ -
 لدى أعضاء هيئة التدريس بمعهد علوم وتقنيات النشاطات البدنية والرياضية بجامعة المسيلة.

 أهمية الدراسة: -1-3
هيئة التدريس كاديمي لأعضاء لكتروني وما يتعلق بالأداء الأالإتسليط الضوء على مفهوم التعليم  -
 معهد.الب
وما له من فائدة في  وإبراز أهمية التعليم الإلكترونيإثراء الجانب المعرفي لأعضاء هيئة التدريس  -

 كاديمي لديهم ومختلف الجهات المهتمة بهذا المجال.تحسين الأداء الأ
في  لها الموصلئج من خلال النتاكاديمي لأعضاء هيئة التدريس تساعد الدراسة على تقييم الأداء الأ -

 .مجال التعليم الالكتروني
فائدة على الجامعة من  لما لديهوتعزيزه في الجامعة  تحفز الدراسة على تبني هذا النوع من التعليم -

 والمجتمع. 
كاديمي لكتروني وأثره على الأداء الأالتعليم الإتوفير معلومات لجهات القرار في الجامعة لتعريفهم بدور  -

 هيئة التدريس. لدى أعضاء
في الوسط الجامعي وما يحسن من الأداء لكتروني ت ومقترحات تخدم مجال التعليم الإتقديم توصيا -
 كاديمي لأعضاء هيئة التدريس. الأ
 أهداف الدراسة: -1-4
داء التدريسي لدى أعضاء هيئة التدريس بمعهد لكتروني في تحسين الأالتعليم الإ التعرف على دور -

 البدنية بجامعة المسيلة.التربية 
لدى  ةالعلميطروحات على المذكرات والأ شرافلكتروني في تحسين الإالإالتعرف على دور التعليم  -

 أعضاء هيئة التدريس بمعهد التربية البدنية بجامعة المسيلة.
لدى أعضاء هيئة التدريس بمعهد  البحث العلميلكتروني في تحسين التعرف على دور التعليم الإ -

 التربية البدنية بجامعة المسيلة.
لدى أعضاء هيئة التدريس بمعهد النشر العلمي  عملية لكتروني في تحسينالتعرف على دور التعليم الإ -

 التربية البدنية بجامعة المسيلة.
لدى أعضاء هيئة  علميةالمشاركة في التظاهرات اللكتروني في تحسين التعرف على دور التعليم الإ -

 التدريس بمعهد التربية البدنية بجامعة المسيلة.
لدى أعضاء هيئة التدريس بمعهد  خدمة الجامعةلكتروني في تحسين التعرف على دور التعليم الإ -

 التربية البدنية بجامعة المسيلة.
ء هيئة التدريس بمعهد لدى أعضا داريةالأنشطة الإلكتروني في تحسين التعرف على دور التعليم الإ -

 التربية البدنية بجامعة المسيلة.



الإطار العام للدراسة                                        الفصل الأول                           
 

9 
 

لكتروني في تحسين خدمة المجتمع لدى أعضاء هيئة التدريس بمعهد التعرف على دور التعليم الإ -
 التربية البدنية بجامعة المسيلة.

 تحديد مفاهيم ومصطلحات الدراسة: -1-5
 لكتروني:التعليم ال  -1-5-1

ليات الاتصال الحديثة من كمبيوتر، وشبكات آإلى استخدام  E-Learningلكتروني الإيشير "التعليم      
نترنت ليات بحث، وكذلك بوابات الإت ورسومات، ومكتبات إلكترونية، وأووسائط متعددة من صورة وصو 

سواء في الفصل الدراسي أو عن بعد، والمهم هو استخدام التقنية بجميع أنواعها في إيصال المعلومة 
  (552، ص5005)هنداوي، وأخرون،  للمتعلم بأقصر وقت، وأقل جهد وأكبر فائدة".

لكتروني على أنه "طريقة إبداعية لتقديم بيئة تفاعلية متمركزة حول المتعلمين أو و يعرف التعليم الإ  
 مصممة مسبقا بشكل جيد، وميسرة لأي فرد وفي أي مكان وأي وقت، باستعمال خصائص ومصادر

نة سبة لبيئة التعلم المفتوحة والمر والتقنيات الرقمية بالتطابق مع مبادئ التصميم التعليمي المنا نترنتالإ
 (520، ص5009والموزعة". ) غياد، 

لكتروني ط المتعددة التي يشملها الوسط الإلكتروني كذلك بأنه: " استخدام الوسائكما يعرف التعليم الإ  
العنكبوتية الإنترنت والساتلايت، أفلام فيديو، إذاعة، تلفزيون، مؤتمرات لمعلومات الدولية من شبكة ا
لكتروني أو محادثة بين الطرفين عبر شبكة المعلومات الدولية ديو، أقراص ممغنطة، البريد الإبواسطة الفي

 ( 032، ص5050في العملية التعليمية". )بن طالب، 
المختلفة وشبكة  ةلكترونيتعليم الذي يعتمد على الوسائط الإلكتروني هو ذلك الالتعليم الإ وكتعريف إجرائي:

وبين  عضاء هيئة التدريس والطلابأ ة ومحتوى العملية التعليمية بين نترنت لنقل المقررات الدراسيالإ
 لكترونية سواء في وقت متزامن أو غير متزامن.  باستخدام البيئة الإ الطلاب فيما بينهم

  الأداء: -1-5-2
داء في معجم الوسيط من التأدية، )أدَى( الشيء: أي قام به والدين قضاه." )ضيف، ويعرف الأ"لغة: -

 (00، ص5002
لى يستند إيعرفه اللقاني بأنه " كل ما يصدر عن الفرد من سلوك مهاري أو لفظي وهو اصطلاحا:  -

قدرة الفرد أو عدم قدرته داء يكون على مستوى معين يتبين منه وجدانية ومعرفية معينة، وهذا الأ خلفية
 (2، ص5002لى عمل ما." )سليماني، ع
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فعال والسلوكيات التي يقوم بها الشكل الظاهري لمختلف الألفاظ والأيعتبر الأداء هو وكتعريف إجرائي: 
هذا  الحكم على اجعضو هيئة التدريس بالجامعة، والتي تبين مستوياته وقدراته التي يمتلكها ويتمتع بها نت

   داء.الأ
 كاديمي:الأداء الأ  -1-5-3
هو ما يقوم به عضو هيئة التدريس من مهام ونشاطات داخل جامعته أو خارجها لتحقيق أهداف الجامعة "

 (32، ص5005وتوقعات المجتمع". )أسعد خوج، 
هداف المحددة له بنجاح، وبالاستخدام كن الموظف من إنجاز المهام أو الأويعرف كذلك " هو نشاط يم
 (2ص، 5002خرون، آالمعقول للموارد. ) مجذوب و 

نشطة والمهام التي يقوم بها أعضاء هيئة التدريس بمعهد علوم هي مختلف الأ جرائي:والتعريف ال
من عملية التدريس والبحث العلمي ومختلف  وتقنيات النشاطات البدنية والرياضية بجامعة المسيلة

 التي تحقق أهداف الجامعة وخدمة المجتمع. داخل وخارج الجامعة وغيرهادارية والإ النشاطات العلمية
 أعضاء هيئة التدريس: -1-5-4
نتاج العلمي والمهام العلمية التي تساهم بمهام التدريس والبحث العلمي والإشراف والإهو الشخص القائم "

 .(252، ص5050قوجيل، وحمداوي، " )في التطوير العلمي والبحث العلمي بالجامعات
ويعرف كذلك عضو هيئة التدريس أنه "مورود ثروة عظيمة لما يقومون به من إعداد للأجيال وحجر     

 (212، ص5050م المجتمعات. )قرزيز، م الجامعات وبالتالي تقدُ في تقدُ  الزاوية
يتحكم في عدد  جتماعياامعي على أنه مختص يستجيب لمطلب ويعرف كذلك عضو هيئة التدريس الج" 

الحرص على  من المعرفة وكذا المعرفة العلمية، وهو عامل حر في اختياراته البيداغوجية مع به لابأس
 (   522،ص5050خرون، آتوافق وبكل حساسية منفعة المتلقين". )مجادي و  ستقلاليةوالاجعل روح المبادرة 

التدريس في معهد ستاذ الجامعي الذي يزاول مهنة لعضو هيئة التدريس هو ذلك الأ جرائي:والتعريف ال 
علوم وتقنيات النشاطات البدنية والرياضية بجامعة المسيلة، والذي يشغل إحدى الرتب التالية أستاذ مساعد 

ولا يقتصر دوره  )ب(، أستاذ مساعد )أ(، أستاذ محاضر )ب(، أستاذ محاضر )أ(، أستاذ التعليم العالي
 . للبحث والجامعة والمجتمععلى التدريس فقط بل يتعدى إلى كل نشاط يقوم به خدمة 

 :والمشابهة الدراسات السابقة -1-6
هم المحطات التي يمر عليها الباحث في عملية التقصي من أ  والمشابهة تعتبر الدراسات السابقة   

تلف الخبرات التي تساعده في بحثه، ولإثراء هذه الدراسة تم وهذا ما يمكن الباحث من التزود بمخ ،والبحث
المتغير المستقل وهو  التي تناولت متغيرات الدراسة سوآءا والمشابهة مختلف الدراسات السابقةالرجوع إلى 
 نبهاذيكاديمي لأعضاء هيئة التدريس أو ما يتعلق أو المتغير التابع وهو الأداء الألكتروني، التعليم الإ

لمعرفي والتطرق إلى ما لم وإضافة ما هو جديد للحقل ا ،المتغيرين ويزيد في فهم الموضوع وتجنب التكرار
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للباحث من  والمشابهة، فالدراسات السابقة هي انطلاقة يتم دراسته وتغطية الفجوة البحثية للدراسات السابقة
 :في ترتيب الدراسات السابقة على معيارين من الباحثين، وتم الاعتماد غيره حيث انتهى

المتغير المستقل  تناولت وتبويب الدراسات التي ة فتم ترتيبوهو حسب متغيرات الدراس :ولالمعيار الأ  - 
كاديمي تي تناولت المتغير التابع وهو الأداء الألكتروني، وبعد ذلك تأتي الدراسات الوهو التعليم الإ

 .لأعضاء هيئة التدريس
تاريخ  بسقدم حلأحدث إلى الأفتم ترتيبها من ا ،وهو التسلسل الزمني للدراسات السابقة :لمعيار الثانيا -

      :تيكالآ، والدراسات التي تطرقنا إليها كتابتها ونشرها
 لكتروني": بعة للمتغير المستقل "التعليم ال الدراسات السابقة التا -1-6-1
سنة  في "مجلة كلية التربية الأساسية" مقال دراسة هبة خلفة علي واسماعيل عبد زيد عاشور، -
هة نظر طلبة الدراسات لكتروني التفاعلي في التدريس الجامعي من وج"دور التعليم الإ بعنوان (،2023)

  .قسام وكليات التربية البدنية وعلوم الرياضة"العليا في أ
لكتروني التفاعلي في التدريس الجامعي وكذلك العلاقة دراسة للتعرف على دور التعليم الإهدفت ال -

، واستخدم الباحثان في بغداد بدنية وعلوم الرياضةقسام وكليات التربية الوجهة نظر طلبة أبينهما من 
طالبا بطريقة عشوائية منظمة من مجتمع الدراسة الذي يتكون من  (55)واختيرا المنهج الوصفي التحليلي،

 :لىللدراسة، وتوصلت نتائج الدراسة إ كأداة  دراسات عليا، واستخدم الباحثين استبيان طالب (095)
 .التفاعلي دور في تطوير التدريس الجامعي و يعملان بصورة تكامليةلكتروني للتعليم الإ نأ -
 :هم التوصياتومن أ  
لى دور الإداري بمؤسسات التعليم العالي إجراءات اللازمة التي ينبغي اتخذها بتفعيل التعرف على الإ -

على توفير الدعم لكتروني والعمل استخدام التعليم الإالتنظيمية حيال و  النواحي التطويرية والتخطيطية
 عضاء هيئة التدريس كنظام تدريسي.ذهان أ لكتروني التفاعلي في أم الإالكافي، وترسيخ مفهوم التعل

لكترونااي فااي "دور التعلاايم الإ ،(5055) مقااال "مجلااة الإبااداع الرياضااي" ساانة ،دراسةةة بطةةار نةةور الةةدي  -
وكاناات الدراسااة  مطبقااة تطااوير بيئااة التعلاايم الجااامعي بمعاهااد علااوم وتقنيااات النشاااطات البدنيااة والرياضااية" 

 .أساتذة معهد علوم وتقنيات النشاطات البدنية والرياضية بجامعة المسيلة على
ي بمعاهاااد علاااوم لكتروناااي فاااي تطاااوير بيئاااة التعلااايم الجاااامعلتعااارف علاااى دور التعلااايم الإل هااادفت الدراساااة -

م ااساتخدتام (، و القسم ،الخبرة في التدريس ،مكان السكنوتقنيات النشاطات البدنية والرياضية تبعا لمتغير )
من أعضاء هيئة  (02) عن البحثعينة  احتوتو نهج الوصفي والاعتماد على الاستبيان كأداة للدراسة، مال

 لى: إنتائج الدراسة  توصلتو  التدريس،
 عضااء الهيئاات التدريسايةأ ئاة التعلايم الجاامعي مان وجهاة نظار لكتروناي دور فاي تطاوير بيالإن للتعليم أ -

 . بمعاهد علوم وتقنيات النشاطات البدنية والرياضية
 .مكان السكن( القسم،الخبرة في التدريس، لا توجد فروق ذات دلالة إحصائية حسب متغيرات ) -
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 :اقتراحات الدراسةومن 
( سااتذةأ ،سرة العلمية )طلباةكفاءة الأمن رفع الجهزة، و بالأثاث والأ المعاهد و  الكليات سراع في تجهيزالإ -

 ة.المنصات التعليمية الرقمي استعمالحول 
لكترونااي ( بعنااوان "تطبيقااات التعلاايم الإ5050) سااتير ساانةيرسااالة ماجدراسةةة عةةدنار ابةةراهيم حسةةي ،  -

لطلبة كلية التربية البدنية وعلوم الرياضة في ظل جائحة  وعلاقتها بالدافعية نحو التعلم والتحصيل الدراسي
 ."بجامعة كربلاء كورونا

لكترونااي لطلبااة كليااة التربيااة البدنيااة وعلااوم وتطبيااق مقياااس تطبيقااات التعلاايم الإبناااء  لااىإ هاادفت الدراسااة -
وم البدنياة وعلااعاداد وتطبياق مقياااس الدافعياة نحاو الاتعلم لطلبااة التربياة وإ  ،الرياضاة فاي ظال جائحااة كوروناا

عينااة الدراسااة ماان  الرياضااة فااي ظاال جائحااة كورونااا، اتبااع الباحااث الماانهج الوصاافي الارتباااطي، وتكوناات
مقيااااس لكتروناااي و اس تطبيقاااات التعلااايم الإطالباااا، واساااتخدم الباحاااث فاااي جماااع البياناااات علاااى مقيااا (020)

 الدافعية نحو التعلم، ومن نتائج الدراسة:
تيجااة اسااتخدام تطبيقااات التعلاايم فااراد عينااة الدراسااة نوالتحصاايل الدراسااي لاادى أحااو الااتعلم هناااك دافعيااة ن -
لكتروناي والدافعياة نحاو الاتعلم والتحصايل أن واقاع تطبيقاات التعلايم الإ، و لكتروني في ظل جائحة كوروناالإ

  .علوم الرياضيةلدى طلبة كلية التربية البدنية و الدراسي هو واقع فوق المتوسط 
 .لكتروني لدى الطلبةواستخدام تطبيقات التعليم الإ التحصيل الدراسي بين رتباطيةهناك علاقة ا -
 :ومن توصيات الدراسة 
 لكتروني بتطبيقاته بشكل كبير وتوفير البيئة المناسبة له. التوجه نحو التعليم الإ -
لكتروناااي علااااى أداء ( بعناااوان "أثااار التعلاااايم الإ5050) أطروحااااة دكتاااوراه ساااانةدراسةةةة رزيقةةةةة بلطةةةر ،  -

 .-جامعة محمد بوضياف بالمسيلة كعينة دراسة  –مؤسسات التعليم العالي بالجزائر 
لتعرف على مدى تأثير التعليم الإلكتروني على مؤسسات التعليم العاالي تعليمياا وبحثياا، ل هدفت الدراسة -

 وتكونات عيناة الدراساة مان للدراساة،اد على الاستبيان كأداة نهج الوصفي وتم الاعتممال ةالباحث تواستخدم
  طالب من جامعة المسيلة، ومن أهم نتائج الدراسة: (003)
ساتاذ على الجامعاات غيار دور الطالاب والأساتاذ علاى حاد ساواء، إذ أصابح الألكتروني دخول التعليم الإ -

انين ومراساايم باادون قااو و لااى ناشاار ومشااارك للمعرفااة، الطالااب تحااول ماان متلقااي للمعلومااات إموجااه ومرشااد و 
خلاقيااات المهنياة وبالتااالي خالال المنصااات التعليمياة تختفاي الأبحاااث التاي تنشار ماان لحماياة المعاارف والأ
 .تكثر السرقة العلمية

 .ستراتيجيتهاإلكتروني رغم أنها في بداية تنفيذ تحسين أدائها من خلال التعليم الإاستطاعت الجامعة  -
 ومن توصيات الدراسة:  
الحماياة الفكريااة للأساتاذ ليحفااز أكثار بحثيااا، علاى جامعاة محمااد بوضاياف بالمساايلة التركياز أكثاار تاوفير  -

     على الطالب من خلال تكوينه على هذا النظام بشكل مكثف.
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سااتراتيجيات إطلبااة لاابعض ( بعنااوان "تفضاايلات ال5003) أطروحااة دكتااوراه ساانة دراسةةة فيةةروز عةةوي ، -
ستراتيجية المشااريع إ -كترونيةلستراتيجية المحاكاة الإإ -كترونيةلستراتيجية المناقشة الإإالتعلم الإلكتروني )

دراسة مقارنة علاى طلباة  الاعتماد( على المجال الإدراكي -للأسلوب المعرفي )الاستقلال لكترونية( تبعاالإ
 .–جامعة محمد خيضر بسكرة  -ولى ماسترالسنة الأ

لكترونااااي علااااى المجااااال الااااتعلم الإسااااتراتيجية إلتعاااارف علااااى تفضاااايلات الطلبااااة لاااابعض ل هاااادفت الدراسااااة-
، لكتروناي كاأداة للدراساةن، ومقياس استراتيجيات الاتعلم الإدراكي، واتبعت الدراسة المنهج الوصفي المقار الإ

ج طالاااب وطالباااة تااام اختياااارهم بطريقاااة عرضاااية، وتوصااالت الدراساااة لنتاااائ (30)وتمثلاات عيناااة الدراساااة مااان 
 التالية: 

ساتقلين والمعتمادين علاى المجاال عدم وجود فروق ذات دلالة احصائية بين متوساطي درجاات الطلباة الم -
 .لكترونيستراتيجيات التعلم الإإتهم لبعض دراكي في تفضيلاالإ
 :وفي ضوء نتائج الدراسة 
سااااتراتيجيات الااااتعلم إل اسااااتخدام أوصاااات الدراسااااة بضاااارورة توجيااااه اهتمااااام هيئااااة التاااادريس والطلبااااة لتفعياااا -
  لكتروني في التعليم والتعلم لأجل تجويد مخرجات التعلم.  الإ
( بعنوان "إمكانية تطوير التعليم الإلكتروني ودوره في 5003) أطروحة دكتوراه سنةدراسة كريمة غياد،  -

 50جامعااة  تحسااين تنافسااية قطاااع التعلاايم العااالي بااالجزائر وتقلاايص الفجااوة الرقميااة ماان وجهااة نظاار أساااتذة
 .سكيكدة" 0322أوت 

إلاااى التأكياااد علاااى ضااارورة تبناااي مؤسساااات التعلااايم العاااالي الجزائرياااة للأسااالوب الحاااديث هااادفت الدراساااة  -
 مكانيااااة توظيفااااه فااااي العمليااااة التعليميااااة،المعلومااااات والاتصااااال ومعرفااااة ماااادى إ المعتمااااد علااااى تكنولوجيااااا

أساااتاذ  (505)دراساااة، وتمثلااات عيناااة الدراساااة فااايواساااتخدمت الباحثاااة المااانهج الوصااافي والاساااتبيان كاااأداة لل
 .بسكيكدة 0322أوت  50من أساتذة جامعة  اختيروا بطريقة العينة العشوائية الطبقية

 ومن أهم نتائج الدراسة:  
 لكتروناي وتحساين تنافساية قطااع التعلايم العااليوجباة وقوياة باين تطاوير التعلايم الإهناك علاقة طردية م -

 .(α ≤ 0.05)بالجزائر عند مستوى الدلالة
هناك علاقة طردية موجبة وقوية بين تطوير التعليم الإلكتروني وتقليص الفجوة الرقمية في الجزائر عناد  -

 .(α ≤ 0.05)مستوى الدلالة
 :وصت الدراسةوأ 
جااال مااان ألكتروناااي التطبياااق الفعاااال للتعلااايم الإضااارورة اهتماااام قطااااع التعلااايم العاااالي الجزائاااري بمقوماااات  -

   .تحسين ترتيب الجامعات الجزائرية
ر الرقميااة داخاال أنظمااة بعنااوان "المصاااد (5002)أطروحااة دكتااوراه ساانة  دراسةةة نعيمةةة بةة  ضةةيف  ، -

 . "قالمة -0322ماي  2لكتروني ومتطلبات التعليم العالي بالجزائر: دراسة ميدانية بجامعة التعليم الإ
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 ةسااتراتيجيإلكترونااي كر الرقميااة داخاال أنظمااة التعلاايم الإهاادفت الدراسااة إلااى رصااد واقااع توظيااف المصاااد -
داخل مناهج منظومة التعليم جديدة في البيئة التعليمية ومدى مساهمتها في تعزيز وتجويد العملية التعلمية 
أساااتاذ تااام اختياااارهم  (22) العاااالي باااالجزائر، واساااتخدمت الباحثاااة المااانهج الوصااافي وأجريااات الدراساااة علاااى

 تي: بقالمة والاستبيان كأداة للدراسة، وجاءت نتائج الدراسة كالآ 0322ماي  2بطريقة قصدية بجامعة 
حتاوى المعرفاي ، تاوفير مالعيناة ادر فامان طارف أ MOODLEوجود اتجاهات ايجابية مرتفعاة نحاو نظاام  -

 .لحاجيات مناهج التعليم بالجامعة بدرجة عالية استجابةً 
يوجد اختلاف تعزى لمتغير الجانس، الفئاة العمرياة،  الخبارة التدريساية، الرتباة الوظيفياة والتخصاص باين  -

 .MOODLEواقع توظيف المصادر الرقمية داخل نظام إجابات العينة حول 
 : وأوصت الدراسة 
لكتروناي، أنظماة التعلايم الإ لباالمحتوى المعرفاي داخا رة حاث أعضااء هيئاة التادريس علاى الاهتماامضارو  -

 لكتروني. يب على استخدام أنظمة التعليم الإبتأهيل والتدر  والاهتمام
مقاال "مجلاة بحاوث وتطاوير أنشاطة  دراسة حمةاد  عيةد نةوار العلتبلةي ونةواف بلةدر سةليمار ال طةاف، -

لكتروناااي فاااي تااادريس المعلماااين نحااو اساااتخدام التعلااايم الإ اتجاهاااات( بعناااوان "5001) علااوم الرياضاااة" سااانة
  .الخاصة بدولة الكويت" الاحتياجاتالتربية الرياضية لذوي 

ط المااانهج عناااد اساااتخدام التعلااايم ل مااان المعلماااين نحاااو تخطااايكااالتعااارف علاااى اتجاهاااات لهااادفت الدراساااة  -
وطرق التدريس المناسابة،  دور المعلمو الخاصة،  تدريس التربية الرياضية لذوي الاحتياجات لكتروني فيالإ
فاااي تااادريس التربياااة  لكترونااايعناااد اساااتخدام التعلااايم الإ كوناااات البيئاااة الصااافية وأسااااليب التقاااويم المناسااابةم

الرياضاية لاذوي الاحتياجاات الخاصااة، واساتخدم الباحثاان المانهج الوصاافي بالأسالوب المساحي، وكاان عاادد 
محافظاااااات التربياااااة الخاصاااااة ب ة بمااااادارس( مفحوصاااااا مااااان مدرساااااي التربياااااة الرياضاااااي900عيناااااة البحاااااث )

 .(، واستخدم الباحث الاستبيان كأداة لجمع البيانات)الاحمدي، الجهراء، والفروانية
  وجاءت أهم نتائج الدراسة: 
لكترونااي الحديثااة وتحااديث المواقااع والباارامج التعليميااة بهاادف تعااديل وتحااديث اسااتخدام تقنيااات التعلاايم الإ -

 .ذوي الاحتياجات الخاصة المعلومات والموضوعات المقدمة للمتعلمين من
 :ومن أهم التوصيات 
لذوي الاحتياجات الخاصاة قبال الالتحااق بالخدماة  الرياضية المتخصصينضرورة تدريب معلمي التربية  -

 لكتروني.التدريس المعتمدة على التعليم الإوأثناء الخدمة على استخدام طرق 
لكتروناي علاى جاودة ( بعنوان "أثار الاتعلم الإ5002)رسالة ماجيستير سنة  دراسة فارس لطفي الفقهاء، -

 .التعليم العالي بالجامعات الخاصة والحكومية"
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لكترونااااي علااااى جااااودة التعلاااايم العااااالي بالجامعااااات الخاصااااة لتعاااارف إلااااى أثاااار الااااتعلم الإلالدراسااااة هاااادفت  -
اساااة مااان حياااث تكونااات عيناااة الدر  واساااتخدم الباحاااث المااانهج الوصااافي المساااحي، والحكومياااة فاااي فلساااطين،

 .اختيروا بطريقة العشوائية الطبقية، واستخدم الباحث الاستبيان كأداة للدراسةطالبا وطالبة  (922)
 هم نتائج الدراسة:ومن أ  
تااادريس بالحاساااوب وكاااذلك اساااتخدام لل (α≤0.05) هنااااك أثااار ذو دلالاااة إحصاااائية عناااد مساااتوى الدلالاااة -
 .وميةجودة التعليم العالي بالجامعات الخاصة والحكعلى وتنوع أدوات التدريس  نترنت في التدريسالإ
 :ومن توصيات الدراسة 
باسااااتخدام شاااابكة وار بااااين الطلبااااة تخصاااايص مساااااقات لتقويااااة مهااااارات الاتصااااال النقااااا  وحلقااااات الحاااا -
 نترنت.الإ
لكتروني بالجامعة الجزائرية ( بعنوان " التعليم الإ5005)سنة  رسالة ماجيستيردراسة حليمة الزاحي،  -

 ." -دراسة ميدانية بجامعة سكيكدة –مقومات التجسيد وعوائق التطبيق 
لكتروني بجامعة سكيكدة ومدى تطبيقه من خلال معرفة لى معرفة أوسع بواقع التعليم الإإ هدفت الدراسة -

الاستبيان  واستعملتلاستعدادات التي هيأتها الجامعة، استخدمت الباحثة المنهج الوصفي، المقومات وا
قابلة مع مسؤولة والم ،ةاستبيان موجه لطلبة واستبيان موجه للأساتذ ،والمقابلة لجمع البيانات والمعلومات

ساتذة لبة وكذلك الألطمن ا (%00)وتمثلت عينة الدراسة في  لكتروني والتعليم المتلفز،خلية التعليم الإ
 .بسكيكدة 0322أوت  50الدائمين بجامعة 

 ومن أهم نتائج الدراسة:  
أوت  50لكتروني، نقص تكوين أساتذة جامعة ادية المتوفرة لتطبيق التعليم الإمكانيات المنقص الإ -

  .سباب ابتعادهم عن استعمال هذا النمطلكتروني يعتبر من أول التعليم الإبسكيكدة ح 0322
 :ومن توصيات الدراسة

   عداد الكوادر البشرية المدربة وتوفير البنية التحتية لهذا النوع من التعليم.إ  -
لكتروني في بعنوان "دور التعليم الإ( 5005) رسالة ماجيستير سنةأحمد فاروق أبو غب ،  دراسة -

 ."نالأكاديمييتعزيز الميزة التنافسية في الجامعات الفلسطينية في قطاع غزة من وجهة نظر 
لمتمثلة في المجالات لكتروني في تعزيز الميزة التنافسية التعرف على دور التعليم الإل ةهدفت الدراس -

في  (نالأكاديمييلرغبة  التعليمية والاستجابةميزة، جودة الخدمة ، الكفاءة المتالتالية )الإبداع والابتكار
 واستخدم الباحث الاستبيان كأداة للدراسة،، نالجامعات الفلسطينية في قطاع غزة من وجهة نظر الأكاديميي

موظف أكاديمي أختروا بطريقة العينة  (532)وتمثلت عينة الدراسة في  واتبع الباحث المنهج الوصفي،
 .الطبقية العشوائية
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  هم نتائج الدراسة:أ  ومن 
لكتروني في الجامعات الفلسطينية وبين تعزيز لة إحصائية حول تطبيق التعليم الإيوجد علاقة ذات دلا -
بداع والابتكار، الكفاءة المتميزة، جودة الخدمة التعليمية والاستجابة لمستوى التنافسي في المجالات )الإا

 .(نلرغبة المحاضري
لالة إحصائية حول دور التعليم الإلكتروني في تعزيز عدم وجود علاقة ذات د كما توصلت الدراسة إلى -

 نتعزى للخصائص الشخصية للموظفين الأكاديميي التنافسية في الجامعات الفلسطينية في قطاع غزة الميزة
 .كاديمية(لعلمي، الخبرة، الجنس، الرتبة الأالمتمثلة في )المؤهل ا

 :ومن توصيات الدراسة 
بانة على أهميته في العملية كاديميين والإلكتروني بين الموظفين الأعليم الإعلى نشر ثقافة الت العمل -

 وهذا من أجل تعزيز مكانة الجامعة في المجتمع. التعليمية من خلال عقد ور  عمل داخلية
التعليم ( بعنوان "أثر استخدام 5005) أطروحة دكتوراه سنةدراسة عبد الرحم  جابر حس  جابر،  -

 ."-دراسة تطبيقية جامعة الفاشر –في مؤسسات التعليم العالي بالسودان  يالإلكترون
ث العلمي العالي والبح لكتروني في مؤسسات التعليملتعرف على أثر التعليم الإلهدفت الدراسة  -

الباحث المنهج نترنت، واتبع الأوشبكات  ليالآبالسودان، رفع مهارة الأستاذ في مجال استخدام الحاسب 
انية وجامعة الوصفي التحليلي، وطبقت هذه الدراسة على عينة من أعضاء هيئة التدريس بالجامعات السود

، استخدم ليالآقية مهاراتهم لاستخدام الحاسب ساتذة لتر قام الباحث بتدريب بعض الأفاشر محل الدراسة، و 
 .المقابلة كأدوات للدراسةوالملاحظة و  مع البيانات والمعلومات الاستبيانالباحث لج

 أهم النتائج الدراسة:  ومن -
 .لكترونيوعيهم لأهمية استخدام التعليم الإو  ليالآلاستخدام الحاسب ارتفاع نسبة مهارات الأساتذة  -
 :ومن أهم توصيات الدراسة 
تدريب مدربين  نشاء وحدةي بالتعاون مع شركات الاتصالات، إلكترونتوفير كل احتياجات التعليم الإ -

    كمتطلب تخرج لجميع طلاب كليات التربية بالسودان. وإضافته لكترونيلبرامج التعليم الإ
سااتاذ الجااامعي لمهااارات بعنااوان "واقااع امااتلاك الأ (5000)ساانة  رسااالة ماجيسااتير دراسةةة وفةةاء يهيةةر ، -

 ."-دراسة ميدانية بجامعة المسيلة–لكتروني مات وتقبله لفكرة دمج التعليم الإاستخدام تكنولوجيا المعلو 
ات عضااء هيئاة التادريس لمهاارات اساتخدام تكنولوجياا المعلومالتعرف على واقع اماتلاك أ لالدراسة  هدفت -

واتبعاااات الباحثااااة الماااانهج  لكترونااااي بااااالتعليم التقلياااادي فااااي جامعااااة المساااايلة،وتقاااابلهم لفكاااارة دمااااج التعلاااايم الإ
 .عضااو هيئااة التاادريس (029)وتكوناات عينااة الدراسااة ماان  راسااة،فااي الد وتاام اسااتخدام اسااتبيانين الوصاافي،

 :ومن نتائج الدراسة
أعضاء هيئة التدريس بجامعة المسيلة لمهارات استخدام تكنولوجيا المعلوماات بدرجاة كبيار، كماا  امتلاك -

 .وافقوا على فكرة الدمج
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عضاااء هيئااة التاادريس الااذكور فااي امااتلاك مهااارات اسااتخدام توجااد فااروق ذات دلالااة إحصااائية لصااالح أ  -
  حصائية لمتغير الشهادة العلمية ومتغير الكلية.إتكنولوجيا المعلومات، ولم تظهر فروق 

لكتروني على بعنوان" أثر التعليم الإ (5000) رسالة ماجيستير سنة دراسة صفاء محمود غلوم حسي ، -
لوجيااات دراسااة علااى طاالاب تكنو  –لكترونااي والاتجاهااات نحااو التعلاايم الإوسااائل التعليميااة مهااارات إنتاااج ال

 ."-ساسية بدولة الكويتالتعليم بكلية التربية الأ
ليميااااة لكترونااااي علااااى مهااااارات تصااااميم وإنتاااااج الوسااااائل التعلدراسااااة إلااااى معرفااااة أثاااار التعلاااايم الإهاااادفت ا -

اساااتخدمت الباحثاااة المااانهج  بدولاااة الكويااات،ساساااية والاتجاهاااات نحاااو التعلااايم الإلكتروناااي بكلياااة التربياااة الأ
( 9طالباة، وتام تصاميم مقارر إلكتروناي لعادد)( 90)التجريبي بتصاميم شابه تجريباي علاى عيناة مكوناة مان 

ول مااان الدراساااة، وتااام اساااتخدام بطاقاااة خاصاااة مااان إعاااداد خاصاااة باااالمقرر للتحقاااق مااان الفااار  الأوحااادات 
 .لكترونيس اتجاه الطالبات نحو التعلم الإاالباحثة لتقييم أداء الطالبات، والاستبيان لقي

  ومن نتائج الدراسة: 
وجااود فااروق ذات دلالااة إحصااائية بااين متوسااطي درجااات المجموعااة التجريبيااة والمجموعااة الضااابطة فااي  -

 .بطاقة لتقييم مهارات التصميم وإنتاج الشفافيات التعليمية بالنسبة للفر  الأول من الدراسة
لكتروناي لصاالح والضابطة نحو التعلايم الإ فروق دالة بين اتجاهات طالبات المجموعتين التجريبية توجد -

جابياة مان جااراء اتجاهاات إي ، وهاذا يشاير إلاى أن المجموعاة التجريبياة اكتسابنطالباات المجموعاة التجريبياة
 .لكترونياستخدام التعلم الإ

  :ومن توصيات الدراسة 
   لكتروني واستخداماته في تنمية مهارات التصميم وإنتاج الوسائل التعليمية.تفعيل أسلوب التعلم الإ -
 كاديمي لأعضاء هيئة التدريس":ابقة التابعة للمتغير التابع "الأداء الأ الدراسات الس -1-6-2
( 5055)مقال "المجلة العلمياة لكلياة التربياة" سانة  دراسة أمل على محمود سلطار وغادة فوزى هاشم، -

 .بعنوان "تطوير الأداء الأكاديمي لأعضاء هيئة التدريس بكلية التربية في ضوء مدخل التوأمة الجامعية"
فاااي ضاااوء  بمصااار هااادفت الدراساااة إلاااى تطاااوير الأداء الأكااااديمي لأعضااااء هيئاااة التااادريس بكلياااة التربياااة -

دم المااانهج الوصااافي مااادخل التوأماااة الجامعياااة ماااع كلياااات إعاااداد المعلااام فاااي بعاااض الااادول المتقدماااة، واساااتخ
بحثية مان خالال  كأداة  يسلوب دلفاوأداة الاستبيان لجمع البيانات والمعلومات وفقا لأ والمنهج الاستشرافي،

كاديميين بكلياات التربياة مان جامعاات خبيرا من القادة الجامعيين والأ (22)عينة قصدية من الخبراء بلغت 
، خبيااراً  (92) ولااى، وفااي الجولااة الثانيااةالجولااة الأوبنهااا بمصاار ب أساايوط وسااوهاج وعااين شاامس والمنصااورة

 ومن أهداف التصور المقترح:، خبيراً  (50)خيرة وفي الجولة الأ
تطااوير الخطااط والباارامج الدراسااية بمؤسسااات التعلاايم الجااامعي لتطااوير الأداء الأكاااديمي لأعضاااء هيئااة  -

 التدريس.



الإطار العام للدراسة                                        الفصل الأول                           
 

18 
 

نحاو بالاتجاهاات وعلاقتاه التدريساي داء "الأ ان( بعناو 5055)أطروحاة دكتاوراه سانة  دراسة حبيب علةي، -
دراساة ميدانياة علاى مساتوى بعاض – علوم وتقنيات النشاطات البدنياة والرياضاية مهنة التدريس لدى أساتذة

 ."-معاهد علوم وتقنيات النشاطات البدنية والرياضية في الجزائر
 متقاوي –خطايط الادرست –نفيذ الادرست) مهاراتهبداء التدريسي لأا ينلتعرف على العالقة بلت الدراسة هدف -

علاااوم وتقنياااات  ةذتاالتااادريس لااادى أسااا و مهناااةنحااا والاتجاهاااات (الطلباااة والتواصااال ماااع الاتصاااال -الااادرس
و مهنااة نحاا تجاهاااتالاطبيعااة  والتعاارف علااى ،عاهاادالم ضااية علااى مسااتوى بعااضاالنشاااطات البدنيااة والري

والاتجاهات نحو مهناة  داء التدريسيعلى الفروق في الأ، والتعرف التدريسي داءلأمستوى او  لديهم التدريس
الباحاث المانهج الوصافي  واتباع المعهاد(، –المؤهال العلماي -حسب متغيارات )سانوات الخبارة التدريس لديهم

خااار لقيااااس والآ أحااادهما لقيااااس الاتجاهاااات نحاااو مهناااة التااادريس، اساااتبيانين، وأساااتخدم الباحاااث رتبااااطيالا
 .أستاذ تم اختيارهم بالطريقة العشوائية البسيطة (599)عينة الدراسة  تمثلت، داء التدريسيالأ
  :وأظهرت نتائج الدراسة 
يناة الدراساة، لادى ع داء التدريسيالأو  متوسطة بين الاتجاهات نحو مهنة التدريس ارتباطيةوجود علاقة  -

 .مهنة التدريسيجابية متوسطة نحو اء التدريسي بمهاراته، واتجاهات إدومستوى متوسط في الأ
سانوات  -المعهاد-داء التدريسي نحو مهنة التدريس حسب متغيارات )المؤهال العلمايووجود فروق في الأ -
 برة(. خال
مداخلاة "الماؤتمر العلماي  دراسة عبد الرحم  محمد سليمار رشوار، وزيلب عبةد الحيةيأ أحمةد ماسةم، -

"أثار تطبياق التحاول ( بعناوان 5055)سانة  العاالي" الثالث: المعرفة التكنولوجيا والتحاول الرقماي فاي التعلايم
 .لأعضاء هيئة التدريس بالجامعات الفلسطينية"الرقمي على الأداء الأكاديمي 

كااديمي لأعضااء هيئاة أثر تطبيق التحول الرقماي علاى الأداء الأ هدفت الدراسة إلى تسليط الضوء على -
التدريس بالجامعة الفلسطينية ، اعتمدت الدراساة علاى المانهج الوصافي التحليلاي والاساتبيان كاأداة للدراساة، 

عضو مان أعضااء هيئاة التادريس بأقساام المحاسابة بالجامعاات الفلساطينية  (20)وتمثلت عينة الدراسة في 
 .في قطاع غزة بأسلوب الحصر الشامل

 اسة: ومن نتائج الدر  
يوجد أثر لتطبيق التحول الرقمي في تحساين الأداء التدريساي، الاوظيفي، البحثاي، المعرفاي والتكنولاوجي  -

عاي أعضااء هيئاة ، يَ بدرجاة موافقاة كبيارة اء هيئة التدريس في أقسام المحاسبة بالجامعات الفلساطينيةلأعض
الرقمياة ماان أجاال اكتسااب الخباارة وتبااادل يمكاان ماان الحصاول علااى المعلومااات التادريس أن التحااول الرقماي 

 .المعارف
 :وأوصت الدراسة 
داء في تحسين الأ من دور فاعل ضرورة استخدام تقنية التحول الرقمي في الجامعات الفلسطينية لما لها -

 التدريسي، الوظيفي، البحثي، المعرفي والتكنولوجي لأعضاء هيئة التدريس.
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مادى تاوافر المهاارات الرقمياة ( بعناوان "5055)رساالة ماجيساتير سانة دراسة وفاء محمد اسةليم العملةة، -
 .كاديمي"امعة الخليل وعلاقتها بالأداء الأعضاء هيئة التدريس في جلدى أ 

يئاة التاادريس وعلاقتهاا بااالأداء هادفت الدراسااة للتعارف علااى مادى تااوافر المهاارات الرقميااة لادى أعضاااء ه -
واتبعاات الباحثااة الماانهج الوصاافي التحليلااي، وتكوناات عينااة البحااث ، كاااديمي فااي جامعااة الخلياال بفلسااطينالأ

 .والاساتبيان كاأداة للدراساةبالطريقة العشاوائية الطبقياة،  عضاء هيئة التدريس اختيرواعضو من أ  (23)من 
 ومن أهم نتائج الدراسة:

كااديمي جااءت الأامعة الخليال وعلاقتهاا باالأداء توفر المهارات الرقمية لدى أعضاء هيئة التدريس في ج -
 .بدرجة مرتفعة

بينمااا أظهاارت النتااائج أنااه لا توجااد فااروق ذات دلالااة إحصااائية فااي متوسااطات اسااتجابات عينااة الدراسااة  -
 .لى النوع الاجتماعي ونوع الكليةى إلدرجة توافر المهارات الرقمية تعز 

كااااديمي الأداء الأ ت عيناااة الدراساااة لمساااتوى وتوجاااد فاااروق ذات دلالاااة إحصاااائية فاااي متوساااطات اساااتجابا -
 .تعزى إلى متغير النوع الاجتماعي لصالح الذكور ومتغير نوع الكلية لصالح الكليات العلمية

 :وأوصت الدراسة 
تفعيااال مزياااد مااان التطبيقاااات الرقمياااة الخاصاااة بتطبيقاااات جوجااال التعليمياااة فاااي الجامعاااة وتعميمهاااا علاااى  -

 أعضاء هيئة التدريس.
( بعناوان 5050) مقاال "المجلاة التربوياة الأردنياة" سانةدراسة ميساء وليد غيظار، أحمد محمد بطةا،،  -

ردن مان وجهاة نظاار لتادريس فااي الجامعاات الخاصاة فااي الأ"درجاة جاودة الأداء الأكااديمي لأعضاااء هيئاة ا
 ."أعضاء هيئة التدريس

كاااااديمي لأعضاااااء هيئااااة التاااادريس فااااي الجامعااااات الدراسااااة للتعاااارف علااااى درجااااة جااااودة الأداء الأهاااادفت  -
، وقااد تاام اسااتخدام الماانهج الوصاافي الارتباااطيالخاصااة فااي الأردن ماان وجهااة نظاار أعضاااء هيئااة التاادريس 

 .عضو هيئة التدريس (132)وتمثلت عينة الدراسة في 
 :ومن نتائج الدراسة 
لتااادريس فاااي الجامعاااات الخاصاااة فاااي هيئاااة ا لأعضااااءكااااديمي ي لدرجاااة جاااودة الأداء الأأن التقااادير الكلااا -
 .ردن من وجهة نظر أعضاء هيئة التدريس جاء بدرجة مرتفعةالأ
ي تعااازى كااااديمية فاااي الدرجاااة الكلياااة فاااي مساااتوى الأداء الأعااادم وجاااود فاااروق باااين المتوساااطات الحسااااب -

  لمتغيرات )الجنس والكلية(.
بعنوان "تقويم الأداء الأكاديمي لهيئة التدريس  (5002)أطروحة دكتوراه سنة  دراسة سليماني نورالدي ، -

 .الجامعي في معاهد التربية البدنية والرياضية من وجهة نظر الطلبة"
كاديمي من وجهة نظر طلباة معهاد علاوم وتقنياات النشااطات البدنياة هدفت الدراسة إلى معرفة الأداء الأ -

والتواصاال، التقااويم، الصاافات  الاتصاااللتاادريس، بأبعاااده الخمسااة بعااد ا والرياضااية لهيئااة التاادريس بالمعهااد
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كااديمي علاى م الأداء الأشراف على المذكرات، وتم استخدام المانهج الوصافي، ومقيااس تقاويالإ الشخصية،
طالب السنة الثالثة ليسانس وسنة الثانية ماستر من معهد علوم وتقنياات   (200)عينة الدراسة المكونة من 
 .ة بجامعة المسيلةالنشاطات البدنية والرياضي

 ومن أهم نتائج الدراسة: 
والتواصاال لهيئااة التاادريس الجااامعي ومسااتوى شخصاايته مقبولااة ماان  والاتصااالمسااتوى الأداء التدريسااي  -

 .وجهة نظر الطلبة
 .ى المذكرات لهيئة التدريس متوسطةشراف علالتقويم والإ لمهارة داءالأأما مستوى  -
  :ومن توصيات الدراسة 
  .مؤتمرات لتطوير وتنمية كفاءات ومهارات التدريس والبحث العلمي لعضو هيئة التدريسعقد -
     كاديمي في الجامعة. ء دراسات أخرى لعملية التقويم الأجراإ -
( بعنااوان "الأداء الأكاااديمي 5002) مقااال ساانة دراسةةة رفيةةم محمةةد المصةةر  نمحمةةد حسةة  الاسةةتا ، -

 .تهم"ربية الحكومية بغزة من منظور طلبلأعضاء هيئة التدريس بكلية الت
تهاادف الدراسااة للتعاارف علااى أداء أعضاااء هيئااة التاادريس بكليااة التربيااة الحكوميااة بغاازة ماان وجهااة نظاار  -

طالباة وطالاب،  (522) طلبتهم، واعتمد الباحثان على المنهج الوصفي التحليلي، وتمثلت عينة الدراسة في
مي لعضاااو هيئاااة كااااديلتعااارف علاااى الأداء الأ ( فقااارة12وناااة مااان )داة الدراساااة فاااي الاساااتبيان مكوتمثلااات أ

 .التخطيط، التنفيذ، التقويم والتقبل النفسي ربعةالتدريس بأبعاده الأ
 :وتوصلت الدراسة إلى 
إلاى  لكاديمي لأعضاء الهيئة التدريسية بكلية التربية الحكومية منخفض حيث لا يصامستوى الأداء الأ - 

 .(%10) الافتراضيالمستوى 
 :ومن توصيات الدراسة

عضاااء هيئااة التاادريس علااى البحااث العلمااي وتحفياازهم ماديااا ومعنويااا، وكااذلك تشااجيعهم علااى تشااجيع أ  - 
 .ة في المؤتمرات المحلية والدوليةالمشارك

دريس القيااام مكانيااات ماان مختباارات وتجهياازات ووسااائل تعليميااة تسااهل علااى أعضاااء هيئااة التااتااوفير الإ -
 كمل.الأ بمهامه على الوجه

( بعناوان "درجاة ممارساة الكفااءات 5002)أطروحاة دكتاوراه سانة  دراسة فكر  عبد   محمد الجةوفي،  -
 .التدريسية في ظل الجودة الشاملة بكليات التربية البدنية والرياضية اليمنية جامعتي صنعاء والحديدة"

لتعاارف علااى درجااة ممارسااة أعضاااء هيئااة التاادريس للكفاااءات التدريسااية فااي ظاال معااايير لهاادفت الدراسااة  -
جاامعتي صانعاء والحديادة مان وجهاة –الجودة الشاملة بكليات التربية البدنياة والرياضاية بالجامعاات اليمنياة 

ماان نظارهم ووجهااة نظاار طلبااتهم، واتباع الباحااث الماانهج الوصاافي بأساالوب المساحي، وتمثلاات عينااة الدراسااة 
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أساااتاذ، واسااتخدم الباحاااث اسااتبيانين اساااتبيان موجااه للأسااااتذة واساااتبيان  (95)طالااب وطالباااة وماان  (050)
 .موجه لطلبة

 ومن نتائج الدراسة : 
ن درجة ممارسة الكفااءات التدريساية فاي ظال معاايير الجاودة الشااملة بكلياات التربياة البدنياة والرياضاية أ -

(، 2.91اء هيئااة التاادريس جاااءت مرتفعااة بمتوسااط حسااابي بلاا  )بالجامعااات اليمنيااة ماان وجهااة نظاار أعضاا
 .(9.15ومن وجهة نظر الطلبة جاءت مرتفعة بمتوسط حسابي بل  )

 :ومن توصيات الدراسة 
 وضع دليل للكفاءات التدريسية داخل كليات التربية البدنية والرياضية.   -
دراسة كل م  مجذوب أحمد محمد ممر، محجوب الصديم محمد، موسى مكةي حامةد نمحمةد عبةد   -

( بعنااااوان "الأداء الأكاااااديمي 5002)ساااانة  "ة لضاااامان جااااودة التعلاااايم الجااااامعيمقااااال "مجلااااة العربيااااداؤود، 
 .القضارف كما يدركها الطلبة"س بكليتي التربية جامعتي دنقلا و لأعضاء هيئة التدري

)دنقااالا والقضااارف( فاااي الأداء الأكااااديمي  هاادفت الدراساااة إلااى معرفاااة أراء الطلبااة كلياااة التربياااة جااامعتي -
 أداة لقياااس الأداء الأكاااديمياسااتبيان كاالعضااو هيئااة التاادريس، واسااتخدم الماانهج الوصاافي، وأعااد الباااحثون 

وطالباة تام اختياارهم  طالاب (020) لعضو هيئة التدريس موزعة علاى أربعاة مجاالات، بلغات عيناة الدراساة
 .العشوائية الطبقية بالطريقة

 : ومن أهم نتائج الدراسة 
 .هيئة التدريس جاء بدرجة مرتفعة عضاءكاديمي لأالأداء الأ -
 .هناك علاقة ذات دلالة إحصائية موجبة في الأداء الأكاديمي بين طلبة الجامعتين -
 ومن توصيات الدراسة: 
الملائماة  التدريسي الجاامعي الفعاال بماا يتناساب ماع المهماات والعملياات التعليمياةتطوير معايير للأداء  -

   لمختلف المقررات الدراسية المطروحة.
داء التدريساي للأساتاذ الجاامعي ( بعناوان "جاودة الأ5001) رساالة ماجيساتير سانةدراسة موفم أسةماء،  -

 ."-00-دراسة ميدانية بجامعة باتنة –من وجهة نظر الطلبة 
داء التدريساااي للأساااتاذ الجاااامعي فاااي كااال مااان المحاضااارة الدراساااة للكشاااف عااان مساااتوى جاااودة الأ تهااادف -

دلالااة إحصااائية حااول مسااتوى والحصااة التطبيقيااة ماان وجهااة نظاار الطلبااة، والتعاارف عاان وجااود فااروق ذات 
الدراسااة  ، اسااتخدمت، الجاانس(داء التدريسااي للأسااتاذ الجااامعي تعاازى لمتغيااري )التخصااص العلماايجااودة الأ

طالب وطالبة، واعتمدت الباحثاة علاى الاساتبيان كاأداة  (0002) على عينة دراسة قوامهالمنهج الوصفي، ا
 .للدراسة
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  ومن نتائج الدراسة:  
داء التدريساااي للأسااتاذ الجاااامعي فاااي المحاضاارة وفاااي الحصاااة التطبيقيااة مااانخفض مااان مسااتوى جاااودة الأ -

 .وجهة نظر الطلبة
 للأسااتاذداء التدريسااي لطلبااة فااي تقياايمهم لمسااتوى جااودة الأت دلالااة إحصااائية بااين اتوجااد فااروق ذا لا - 

 .الجامعي تعزى لمتغيري الجنس والتخصص العلمي
 :ومن توصيات الدراسة 
 التدريساااي داءلأساااتاذ الجاااامعي، واعتمااااد جاااودة الأالتنوياااع فاااي وساااائل وأسااااليب تقاااويم جاااودة التااادريس ل -

    .للأستاذ كمعيار ومحك أساسي في منح الترقيات العلمية
داء التدريساااي لأعضااااء هيئاااة ( بعناااوان "تقاااويم الأ5002) أطروحاااة دكتاااوراه سااانةدراسةةةة غزالةةةي رشةةةيد،  -

 .التدريس في أقسام ومعاهد التربية البدنية والرياضية وعلاقته بالرضا الوظيفي"
داء التدريساي  والرضاا الاوظيفي لأعضااء هيئاة التادريس فاي أقساام إلى معرفاة مساتوى الأهدفت الدراسة  -

أساتاذ  (552)ومعاهد التربية البدنية والرياضية ومعرفة العلاقة الموجودة بينهما، وتمثلت عينة الدراسة فاي 
تخدم الباحااث ، واسااطالااب ساانة ثانيااة ماسااتر ماان بعااض معاهااد التربيااة البنيااة والرياضااية بااالجزائر (252)و

داء التدريساي الموجهاة ساتذة( واساتمارة الأموزع على الأ داء التدريسي والرضا الوظيفياستمارات )الأثلاث 
 .للطلبة، واستخدم الباحث المنهج الوصفي

  ومن أهم نتائج الدراسة: 
داء التدريسااي لأعضاااء هيئااة التاادريس ماان لأعضاااء هيئااة التاادريس، ومسااتوى الأ درجااة الرضااا متوسااطة -

 .بة في حدود المتوسطوجهة نظر الطل
 :ومن توصيات الدراسة 
دريس الجاااامعي فاااي تطاااوير مهاااارات الأسااااتذة مااان خبااارات المختصاااين والمهتماااين بقضاااايا التااا الاساااتفادة -

 داء التدريسي.بجوانب الأ
( بعناااوان "الاتجاهاااات 5005)ساانة  مجلاااة تطااوير الأداء الجاااامعي"مقااال " ،سةةةعد خوجةةةةأدراسةةة حلةةةار  -

بااااالأداء الأكاااااديمي لعضااااو هيئااااة التاااادريس  ورهااااا فااااي الارتقاااااءنظاااام التعلاااايم الجااااامعي ودالحديثااااة لتطااااوير 
 .بالجامعة"

 هم بااه الاتجاهااات الحديثااة لتطااوير نظاام التعلاايمالتعاارف علااى الاادور الااذي يمكاان أن تساالهاادفت الدراسااة  -
مادت الدراساة علاى كااديمي لعضاو هيئاة التادريس بالجامعاة الساعودية، واعتباالأداء الأ الجامعي في الارتقااء

عضو هيئة تدريس بكلية التربياة بجامعاة الملاك  (20)وتمثلت عينة الدراسة في  المنهج الوصفي التحليلي،
اساتبانة لتحدياد مجاالات تطاوير عبد العزيز بمدينة جدة بالمملكة العربية السعودية، كماا اساتخدمت الباحثاة 

 .كاديمي لعضو هيئة التدريسالأداء الأ
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 :توصيات الدراسة ومن 
 ه.إعطاء الفرصة لأعضاء هيئة التدريس للتفاعل مع المجتمع المحيط بهم ليتحسسوا رغباته واحتياجات -
دوار والأ فتهيئة المناخ النفسي والاجتماعي لأعضاء هيئة التدريس علاى نحاو يضامن قياامهم بالوظاائ  -

 المنوطة بهم.
دور التقيايم الاذاتي للبارامج ( بعناوان "5000) ماجيساتير سانةرساالة دراسةة ملةى فهمةي محمةود علايةة،  -

 ."الأكاديمية في الجامعات الفلسطينية بغزة في تحسين الأداء الأكاديمي لدى أعضاء الهيئة التدريسية
لتعاارف علااى دور التقياايم الااذاتي للباارامج الأكاديميااة فااي الجامعااات الفلسااطينية بغاازة فااي لهاادفت الدراسااة  -

الأكاديمي لدى أعضاء هيئة التدريس من وجهة نظرهم وسبل تفعيله، واتبعت الباحثة المنهج  تحسين الأداء
 (010) الوصفي التحليلي، وتمثلات أداة الدراساة فاي الاساتبيان وتام توزيعاه علاى عيناة الدراساة المكوناة مان

 .عضو هيئة التدريس في الجامعات الفلسطينية بغزة
 ومن أهم نتائج الدراسة: 
كااديمي الجامعاات الفلساطينية فاي تحساين الأداء الأدرجة مسااهمة التقيايم الاذاتي للبارامج الأكاديمياة فاي  -

 .لأعضاء هيئة التدريس بصورة عامة متوسطة
 :ومن توصيات الدراسة 
 .إشراك جميع أطراف العملية التعليمية في التقييم الذاتي -
       املين في الجامعة.نشر ثقافة التقييم الذاتي بين الأساتذة والع -
 :تعقيب على الدراسات السابقة -1-6-3
الفرو  و  الإشكالية في صياغة لدراسة الحاليةلعمق والفهم الأ منها في الجانب النظري  والتي استفدنا    

الدراسات اعتمدت على المنهج  معظمبيقي ف، أم الجانب التطالإطار النظري للدراسةوتحديد  البحثية
دراسة  باستثناءالدراسة،  لملاءمته لطبيعةبأنواعه المختلفة  وهذا ما اعتمدناه في هذه الدراسة  الوصفي

أمل علي محمود )المنهج التجريبي بتصميم الشبه التجريبي، ودراسة  اتبعت (صفاء محمود غلوم حسين)
في  من هذه الدراسة واستفدنا والمنهج الاستشرافي معا، المنهج الوصفي اتبعت (سلطان وغادة فوزي هشام

وهذا ما اتبعته غالبية الدراسات السابقة كأداة  لجمع البيانات والمعلوماتبناء أداة الدراسة وهي الاستبيان 
لكتروني ومقياس استخدم مقياس تطبيقات التعلم الإ (عدنان ابراهيم حسين) للدراسة، باستثناء دراسة

لكتروني، ستراتيجيات التعلم الإدمت مقياس إاستخ (فيروز عويش)الدافعية نحو التعلم، وكذلك دراسة 
 البيانات، فيما اعتمدفي دراستها الاستبيان والمقابلة معا في جمع  (حليمة الزاحي)واستخدمت الباحثة 

كأدوات للدراسة، وتم تصميم مقرر مع الاستبيان الملاحظة والمقابلة  (عبد الرحمن جابر حسن جابر)
لجمع  كأدوات (صفاء محمود غلوم حسين)قييم مع الاستبيان من طرف لكتروني وبطاقة خاصة للتإ

 غالبيةو ، كاديمي كأداة للدراسةمقياس تقويم الأداء الأ (سليماني نور الدين)البيانات والمعلومات، واستخدم 
ة دراسالالدراسات استهدفت عينة ومجتمع الدراسة وهم أعضاء هيئة التدريس وهي نفس مجتمع وعينة 
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دراسة حليمة ) وهي معاً  الطلبةأعضاء هيئة التدريس و  باستثناء بعض الدراسات التي استهدفت ،الحالية
، واسماعيل عبد من استهدفت الطلبة فقط وهي )دراسة هبة خلفة، ومنها (دراسة غزالي رشيدالزاحي، 

الفقهاء، دراسة فارس لطفي دراسة عدنان ابراهيم حسين، دراسة رزيقة بلطر ، دراسة فيروز عويش، 
ستاذ، دراسة ة رفيق محمد المصري ومحمد حسن الأدراسة صفاء محمود، دراسة سليماني نور الدين، دراس

بين الدراسات السابقة  معظم أوجه الشبه والاختلاف وهذه مجذوب أحمد واخرون، دراسة موفق أسماء(
 ي تطرقنا إليها والدراسة الحالية.الت
 :والمشابهة ع  الدراسات السابقة مميزات الدراسة الحالية -1-7
 :ليها في هذه الدراسةلدراسات السابقة التي تم التطرق إما يميز الدراسة الحالية على ا   
ره في تحسين الأداء الأكاديمي وهو ما ودو  لكترونيالربط بين التعليم الإعلى ترتكز الدراسة الحالية  -

يتم التطرق إليها بصفة شاملة ومن جميع نواحيها من يميز بشكل واضح وجلي الفجوة البحثية التي لم 
 طرف الدراسات السابقة في حدود علم الباحث.

داء التدريسي ئة التدريس وليس الاقتصار على الأكاديمي لعضو هيجميع جوانب الأداء الأ التطرق إلى -
 أو البحثي فقط .

لتعرف على أثر لوتختلف كذلك الدراسة الحالية على الدراسات السابقة في بنود الاستبيان فهي مصاغة  -
هيئة  لأعضاءكاديمي لكترونية على الأداء الأوني والوسائط الإلكتر نترنت ومختلف أدوات التعليم الإلإا

العلمي، المشاركة في  البحث والنشرشراف العلمي، التدريس بمختلف أنواعها )الأداء التدريسي، الإ
 . دارية وكذلك في خدمة المجتمع(الأنشطة الإالتظاهرات العلمية، خدمة الجامعة و 

لأعضاء هيئة التدريس وهذا  كاديميلكتروني في تحسين الأداء الأالتعليم الإ بناء أداة دراسة تقيس دور -
        ما لم يتم التطرق إليه في الدراسات السابقة التي تم تفريغها في هذه الدراسة. 



 

 

:الثانيالفصل   
التعليم 

 لكترونيالإ
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 :تمهيد -
لات الحياة، وهذا التطور ساعد في مختلف مجا واضحا   تطورا   التي أحدثتشهد العالم ثورة تكنولوجيا ي   

فيها التكنولوجيات  تقليل من أعباء الحياة، ومن بين المجالات التي أثرتالو  الإنسان على الرقي والازدهار
 لوجيا على التعليم زاد من توفير امتيازاتالحديثة مجال التعليم، فدخول مختلف التقنيات والوسائل التكنو 

خدام إليها، وذلك باست هداف التي يصبووساعد مجال التعليم على تحقيق الأ جديدة للعملية التعليمية
ا ما الحديثة في المجال التعليمي، وهذ التقنيات قمار الصناعية ومختلفنترنت والأالحاسوب وشبكة الإ

 .لكترونيديد من التعليم يعرف بالتعليم الإلى ظهور نمط جأدى إ
 للمجال التعليمي بجميع أطواره، فهو يتيح لمستخدميه بيئة أكثر لكتروني مكسبا  ويعد ظهور التعليم الإ   

لكتروني عرف فالتعليم الإالتعليم التقليدي،  لى المحتوى التعليمي مقارنة معمرونة وسهولة في الوصول إ
لى التسهيلات التي يوفرها للمؤسسات التعليمية عبر العالم في الآونة الأخيرة، وذلك راجع إ واسعا   ا  انتشار 

عملية التعليمية وفي تحقيق الأهداف في ال لمعلمين والمتعلمين على حد سواءوالجامعات والمعاهد وكذلك ا
قبال عليه وانتهاجه في الجامعات والمؤسسات التعليمية كنمط زاد من الإ وهذا ما ،ليهاالمراد الوصول إ
 جديد في التعليم.

لكتروني يعتبر بيئة تعليمية تضم مختلف عناصر العملية التعليمة من عضو هيئة التدريس والتعليم الإ    
نترنت لإحداث التفاعل جيا وشبكة الإف التقنيات التكنولو مختليتم استخدام ، و والطلاب والمحتوى التعليمي

 ،يتيح فرص للتعلم لأكبر عدد ممكن من الطلابيسهل من العملية التعليمية و وهذا ما بين هذه العناصر، 
ق أنماط مختلفة متزامنة أو فلكترونية و ية والمعارف والمعلومات في بيئة إويقدم مختلف المقررات الدراس

    غير متزامنة أو مختلطة. 
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 :لكترونيتعريفات التعليم ال  -2-1
والتعليم  ،لكتروني لدى الباحثين وأهل الاختصاص في مجال التعليمتعددت تعاريف التعليم الإ    

ومن يقدم تعريفا حسب منظوره وتجربته مع هذا النمط من التعليم  لكتروني على وجه الخصوص، فكل  الإ
   في ما يلي: سنستعرضه تالتعريفابين هذه 

متعلم من خلال توظيف البرامج : " هو إحداث تغيرات سلوكية لدى الUNESCO (7691)تعريف  -
هيئة التدريس والمتعلم بواسطة تكنولوجيا الاتصالات والتجهيزات  ونشطة التربوية بين عضوالأ

 التكنولوجية".
بأنه: "أحد أساليب التعليم التي تعتمد على التكنولوجيا بالاتصال بين عضو  Moore(7611)  تعريف -

هيئة التدريس والمتعلم وتتضمن استخدام التجهيزات التكنولوجية والميكانيكية والمواد المطبوعة للاتصال 
 التعليمي." 

يف يحدث متى وك: " الحالات التعليمية التي يحدد فيها المتعلمون أين و Ellington (7661) تعريف -
 (31، ص 9006". ) الغريب، سلوكياتهمغير تالتي التعلم و 

لكتروني بأنه "تقديم المحتوى التعليمي مع ما يتضمنه من شروح ( التعليم الإ9002يعرف العريفي ) -
نة في عن بعد بواسطة برامج متقدمة مخز  وأبصورة جزئية أو شاملة في الفصل  وتمرينات وتفاعل ومتابعة

 نترنت".الحاسوب أو بواسطة شبكة الإ
و التدريبية للمتعلمين أو المتدربين أليمية لتقديم البرامج التعليمية ( بأنه "منظومة تع9002يعرفه سالم ) -

، في أي وقت وفي أي مكان باستخدام تقنيات المعلومات والاتصالات التفاعلية مثل: )أجهزة الحاسوب 
لكتروني، المؤتمرات ون، الأقراص الممغنطة، البريد الإنترنت، التليفللتلفاز، الإالمحلية أو الفضائية القنوات 

ة متزامنة أو غير متزامنة دون عن بعد..(، لتوفير بيئة تعليمية تعلمية تفاعلية متعددة المصادر بطريق
، 9070) شحاتة ،  على التعلم الذاتي والتفاعل بين المتعلم والمعلم". اعتمادا  و  ،بمكان محدد لتزامالا

 (70ص
لكتروني هو تقديم المقررات التعليمية ومحتوها على الكمبيوتر التعليم الإأن م( 9003ويعرف زيتون ) -

وشبكاته من خلال الوسائط المتعددة بشكل يتيح التفاعل النشط بين المحتوى التعليمي وعضو هيئة 
لكتروني سواء  كان ليم الإمختلف أشكال التع هذا معيكون التدريس والطالب وبين الطلاب فيما بينهم، و 

ناسب ظروف وقدرات ذي ين المتزامن أو غير متزامن مع إمكانية إنهاء هذا التعليم في الوقت والمكا
 (701-709، ص9077)بن علي،  .الطلاب، مع إمكانية إدارة هذا التعليم أيضا من خلال تلك الوسائط

لكتروني يقصد به مختلف المحتويات والمقررات التعليمية الإم( بأن التعليم 9002ه القصاص )وعرف -
أو  ،(LANأو من خلال الشبكة الداخلية ) ،(WANالتي يتم تقديمها للطلاب بواسطة الشبكة العالمية )

هزة الحاسوب ويشمل في ذلك التدريب كذلك والتعليم عن بعد أو التعليم باستعمال أج ،في أقراص مدمجة
 (77، ص9079لكترونية. )الجوالدة، لإوالدروس الخصوصية ا
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ا إليها يتبين لنا أن التعليم حسب رأي الباحث ومما سبق ذكره في مختلف التعريفات التي تطرقن   
لكترونية المتعددة وذلك باستخدام مختلف الوسائط الإ لكتروني هو إحداث تغيرات في سلوك المتعلمين،الإ

لكترونية سواء  كانت متزامنة أو غير ي بيئة إات الدراسية فمن أجل نقل المحتوى التعليمي أو المقرر 
لكتروني الحاسوب ومختلف أدوات التعليم الإنترنت و تلطة، ويشمل ذلك استخدام شبكة الإمتزامنة أو مخ

التعليمية التعلمية، وللتعليم ب وعضو هيئة التدريس في العملية الوهذا ما يحدث التفاعل المطلوب بين الط
ليها ليميز بين هذه المصطلحات ، فعلى الباحث التعرف إمصطلحات تدل عليه وترتبط به لكترونيالإ

 ومدلولاتها وهذا ما سنبينه في العنصر الموالي.  
 :لكترونيالمصطلحات المرتبطة بالتعليم ال  -2-2
تعد المصطلحات في أي مجال علمي هي الكلمات المفتاحية للبحوث وهي ما يساعد الباحثين    

لكتروني ء بصفة جيدة ودقيقة، وللتعليم الإشياي المجال بالتعرف على مدلولات الأوالمختصين ف
مصطلحات مرتبطة به ولكن لا تمثله بشكل تام بل تشترك معه في بعض الجزئيات سواء  كانت صغيرة 

 أو كبيرة ومن بين هذه المصطلحات ما يلي:   
 Distance Educationالتعليم من بعد:  -

نترنت وبرامج لمعلومات والاتصالات من مواقع الإهو ذلك التعليم الذي يستخدم فيها تكنولوجيا او    
الطلاب لات تلفونية لإحداث التفاعل بين دثة وأجهزة كمبيوتر وفيديو تفاعلي وتلفزيون تفاعلي واتصاامح

الزماني والمكاني بينهما، وعضو هيئة التدريس، ولا يستلزم تواجدهما في نفس المكان، فهو يتميز بالفصل 
 مما يتيح للطلاب من إتمام تعليمهم في أي مكان وفي أي وقت يردونه.

  Distributed Learningالتعليم الموزع:  -
موضوعات  ختيارايتم التي من خلالها لكترونية وهي البيئة الإ ،نترنتالتعلم فيها بواسطة الإ ويتم   

 (39المنهج وفقا لمتطلبات وأهداف المتعلمين. ) الغريب، مرجع سابق ، ص
 Online Learningالتعليم بالاتصال المباشر:  -

نترنت، ويركز على عمليات الاتصال المتعددة الاتجاهات بين يتم هذا التعلم من خلال مواقع الإو    
تقدم للطلاب أو المتعلمين،  محتوى المواد المدروسة التيعناصر العملية التعليمية، ولا يكون تركيزه على 

لكتروني وغيرها بواسطة إوبريد  ،بعد عن شكالالأ متنوعةات الاتصال من محادثات ع وسائل وأدو وز وتت
 نترنت.الإ
 Blended  Learning التعليم المدمج: -

استخدام المستحدثات التكنولوجية في الدمج بين الاتصال المباشر والتعلم وجها لوجه بين عضو  ويتم   
فر مصادر التعلم المرتبطة بالمحتوى وأنشطة التعلم، ولا الطلبة أو المتعلمين، وذلك مع تو هيئة التدريس و 

د مداخل التعليم التي تخلط ددة، ويعتبر أححت إلكترونية محددة أو ذات جودة ميشترط في هذا التعلم أدوا
 لكتروني.  ين التعليم التقليدي والتعليم الإب
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  Net Learningالتعليم الشبكي:  -
حاسوبه الشخصي، وبواسطة  هو التعليم الذي يمكن الطالب من التزود بالمعلومات المتنوعة باستخدام   

دريس في أي وقت يريده زملائه وهيئة التنترنت من أي مكان متواجد فيه، ويضمن له التفاعل مع شبكة الإ
 (92-91، صفحات مرجع سابق ) شحاته ،  والمشاهدة والمشاركة في المحاضرات. ستماعالامن خلال 

  open Learningالتعليم المفتوح:  -
هو سياسة تعليمية يعمل على إزالة الحواجز أمام الطالب أو المتعلم، ويعمل على تقديم التعليم بالشكل     

معين  في عملية التعلم،  ا  أو عجز  ا  الملائم دون التقيد بشروط أو مؤهلات مسبقة للطلبة الذين لديهم قصور 
من التعلم  يمنع أحدا   والتعليم المفتوح لاتقديم أشرطة التسجيل الصوتي للمكفوفين،  ،على ذلك ومن الأمثلة

 التكنولوجيات المتاحة للجميع.    باستعمالمن خلال الوصول إلى برنامج للتعلم المفتوح 
 flexible Learningالتعليم المرن:  -

الخصائص الجغرافية والاجتماعية والحدود الزمنية  ويعني إتاحة التعلم في هذا الأسلوب بمراعاة   
سلوب التعليم عن ات التعليمية، وقد يستخدم هذا الأ، ولا يراعى فيه أوضاع المؤسسى حدللمتعلمين كل عل

الدراسة، أو  منإضافية  تبعد أو التدريب المباشر وجها لوجه أو فتح أبواب الجامعات والمعاهد لساعا
في الدراسة  سبوعية أو الصييية في الدراسة، ويعتبر أسلوب التعلم المرن نهجا  استغلال أيام العطل الأ

 (17-10، ص9001) بيتس، وليس فلسفة تعليمية. 
لكتروني يتضح لنا أن بعض من مصطلحات المرتبطة بالتعليم الإحسب رأي الباحث ومما سبق ذكره     

)فالتعليم  ،ن لا تمثله بشكل دقيق وتامكروني وللكتترتبط بشطر من مفهوم التعليم الإ من هذه المصطلحات
كل هذه المصطلحات عن بعد، التعليم الموزع، التعليم بالاتصال المباشر، التعليم الشبكي، التعليم المرن( 

ولكن  ،لكتروني في نمطه المتزامنتعلم وهذا ما يستخدمه التعليم الإنترنت في عملية التستخدم شبكة الإ
في طريقة إيصال و تبعها في العملية التعليمية يجراءات الخاصة الإ لكل مصطلح من هذه المصطلحات

 وكذلك طريقة التفاعل بين الطلاب وعضو هيئة التدريس ،لى الطلابلمعارف ومحتوى العملة التعليمية إا
يشترك لتعليم المفتوح( فأما مصطلح ) التعليم المدمج، ا ا ما توضحه التعريفات التي سبق ذكرها،ذوه

لكتروني في طريقة تقديم محتواه التعليمي وعملية التفاعل بين الطلاب فيما بينهم بنسبة كبيرة مع التعليم الإ
لكتروني هو الشامل لجميع هذه ومع ذلك يبقى مصطلح التعليم الإ ،والطلاب وأعضاء هيئة التدريس

الطرق التي تستخدمها المصطلحات السابقة دوات و حات ويجمع بين مختلف الخصائص والأالمصطل
لتكنولوجي ويعود ظهور لكتروني بداية ونشأة في مجال التعليم وذلك تزامنن مع التطور االإالذكر، وللتعليم 

 يلي ذكره.   التعليم الإلكتروني فيما 
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 :لكتروني وتطورهالتعليم ال  ةنشأ -2-3
م إلى منتصف القرن التاسع عشر في كل من الولايات يللتعلكطريقة لكتروني التعليم الإيرجع ظهور    

كان هي تقنية نظام البريد، و  الزمنفي ذلك  كانت أحسن تقنية للتواصلو ،  أوروباو  المتحدة الأمريكية
للذين  أوروباو  فرصة التعلم في الولايات المتحدة الأمريكية توفيرالهدف من استخدام البريد للتعلم هو 

هذا  أتاح إذ ،الكثير منهم وهذا ما عاد بالنفع علىالدراسة في المؤسسات التعليمية بمزاولة ظروفهم  تمنعهم
إلى  لولوجم يكن يسمح لهن با، وكذلك للنساء لأنه لبالدراسة المعاقينللعاملين و  سلوب من التعليمالأ

 مؤسسات التعليمية سواء  على ال القاطنون بعيدا   كذلك استفاد منه، و أوروبا و  أمريكا في عةوالجام ةرسالمد
   . أو مختلف أنحاء العالم أوروباو  أمريكا داخل أو خارج في

 في التعلم عن بعد في الولايات المتحدة كأداة  إستخدام الإذاعة ايةبدكانت ( م7690وفي عام )    
 .إستخدام التلفزيون في هذا النوع من التعلم كانت بداية( م7620في عام )الأمريكية و 

 ا  واضح  أن بروزه كانإلاَ  (م7600في عام ) لكترونيالإإستخدام الهاتف في نظام التعليم وكانت بداية    
من وهذا ما مكن كثير إستخدام نظام المؤتمرات عن بعد،  مع تزامن ا( م7660)( وم7620) الفترة بين في

  .بعيدة جغرافيا أوقريبة  كانت واء  س الطلبة أن يتعلموا وهم في أماكن
بخطوط  بربطه وذلك في عملية التعلم عن بعد الكمبيوتر استخدامو  نتشارا زاد (م7620في عام )و     

في افتتحت الجامعة المفتوحة بإنجلترا و الكومبيوتر عالميا،  بواسطةحيث بدأ إستخدام المؤتمرات  الهاتف
من الجامعات  عدد إنشاءو  النظام ما شجع على انتهاج هذا هذاا و نجاح حققت( وقد م7617عام )

بلغ  حيث جامعة جنوب إفريقيا من أبرز الجامعات في هذا المجالالمفتوحة في كثير من دول العالم، و 
الطحيح، ) (.م9000عام ) طالب مئتين ألفأكثر من  عدد طلبتها الذين يستخدمون التعلم عن بعد

  (71-79-77، الصفحات 9077
امعة في حين بلغ م( خمسة عشر ج9009عدد الجامعات الافتراضية في كوريا الجنوبية سنة ) وبلغ    

في جمهورية الصين الشعبية سبعة وأربعون جامعة، وقدمت كليات وجامعات  عدد الجامعات الافتراضية
ة مريكيالأ مقررا للتعليم عن بعد، وأشارت الجمعية 30.000م( أكثر من 9007( دولة سنة )710في )

وقدمت  ،م(9007لكتروني في تلك السنة أي سنة )مقرر تعلم إ 900.000وير إلى وجود للتدريب و التط
ا عن بعد كجزء من برامجها، وثلث مريكية تعليم  لي نصف عدد الكليات والجامعات الأفي تلك السنة حوا

-92، ص9073مزهر، و عبد المجيد، منها قدم درجات علمية كاملة أو دبلوم من خلال التعليم عن بعد )
93). 
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مع التطور  وذلك تزامن ا ،أجيال ةلكتروني من حيث ظهوره وتطوره إلى ثلاثوهناك من قسم التعليم الإ    
نحو  ما  د  لسير ق  لو  ،التقني في وسائل الاتصال والمعلومات وهذا ما أثر على المراكز والمؤسسات التعليمية

 جيال فيما يلي:على المجتمع وتتمثل هذه الأفائدة عصرنة هذا القطاع الحساس وماله من 
محتواه ومادته لكتروني يقدم القرن الماضي حيث كان التعليم الإبدأ في الثمانينيات من  ول:الجيل ال  -

وكذلك عبر أدوات ووسائل تقليدية كالمراسلة والفاكس، وهذا ما يعرف قراص المدمجة العلمية بواسطة الأ
يستخدم هذا النوع  والتركيز على دور الطالب، وكان ب والمدرس مع الاهتمامالفردي بين الطالبالتفاعل 

فقط التي يتعذر على الطالب مزاولة الدراسة في الجامعات ومراكز التعليم  في الحالات الاستثنائية
 رف بالتعليم التقليدي.عوالمدارس أو ما ي

نترنت في أواخر التسعينات من القرن لإاستعمال ا ويعود ظهور الجيل الثاني مع بداية الجيل الثاني: -
نترنت في إيصال المحتوى التعليمي إلى الطالب، مد في عملية التعليم على شبكة الأوكان يعت ،الماضي

يل وهذا ما طور من عملية التفاعل والتواصل في العملية التعليمية التعلمية من كونها انفرادية في الج
 من خلال إشراك عدد من الطلاب في عملية التدريسوذلك في الجيل الثاني، ول إلى كونها جماعية الأ

 العملية التعليمية في هذا الجيل بقيت تستخدم الوسائل التقليدية. أنا إدارة مع أستاذ محدد، إلاّ 
مختلف مع التطور الكبير في تقنيات الوسائط المتعددة و  هذا الجيل  تزامن ا ظهرو الجيل الثالث:  -

بيئة افتراضية تحاكي  تنترنت، حيث نشألكتروني الحديثة المعتمدة على الإالوسائل وأدوات التعليم الإ
دريس كاديمية التي تقدم لأعضاء هيئة التالخدمات الإدارية والأ للجامعات من حيث وفرةالبيئة التقليدية 

كبيرة من الراغبين في التعليم سواء   شريحةلفتح  لأنهلكتروني، والطلاب وهذا ما أطلق عليه اسم التعليم الإ
هيئة التدريس وذلك بفضل  لأعضاءأو حتى مزاولة تخصصات جديدة  ،كانوا موظفين أو مدراء أو طلاب

لهم وهم في أماكن مما ساعد على توفير بيئة تعليمية  ،لكترونيالحديثة التي يوفرها التعليم الإ التقنيات
   (792-791، ص9003)جراح،  ات.لجامعا إلى لتنقلعملهم دون الحاجة ل

 :لكتروني عبر مختلف أنحاء العالمبعض التجارب في مجال التعليم ال  -2-4
ومع التطور عرف مجال التعليم ومختلف المؤسسات التعليمية سواء  جامعات أو معاهد...الخ،     

ليدي والمتمثل في التعليم التقحيان لتعليم ا  داعما  وبديلا  في بعض الأجديد ا  تعليمي ا  التكنولوجي نمط
لكتروني، وتختلف مواكبة هذا النمط من التعليم حسب الظروف الاقتصادية والصناعية والامكانيات الإ

تبني هذا لى التطور التكنولوجي وهذا ما يساعد على بلد، فيعد ظهوره في الدول راجع إ التي يمتلكها كل
قبال على التعليم ولوجيات الحديثة وانتشار الإنترنت زاد الإالعالم على التكن النوع من التعليم، ومع انفتاح
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ه التجارب في لكتروني من طرف المؤسسات التعليمية عبر العالم  وفيما يلي سنستعرض بعض هذالإ
     لكتروني.    استخدام التعليم الإ

 :لكترونيالتجارب الدولية في التعليم ال بعض  -2-4-1
م التطور التكنولوجي الحاصل على تحسين المجال التعليمي في العالم وذلك باستخداساعد    

ليمية، وهذا ما ع رف بالتعليم الإلكتروني، وبهذا نترنت في العملية التعالتكنولوجيات الحديثة وشبكة الإ
جامعات الدول التي تمتلك التقنية الحديثة في استخدامه في مؤسساتها التعليمية وال التطور سارعت

عنه في بعض الظروف، ومن بين هذه الدول  كبديلوذلك من أجل مساعدة التعليم التقليدي أو  ،والمعاهد
 نستعرض بعضها في ما يلي:  

 :لكترونيفي التعليم ال  التجربة اليابانية -
وس م( وهذا بإطلاق مشروع متلفز يبث من خلاله مواد ودر 7662وتعود هذه التجربة إلى عام )   

"مشرع  اسم، وتم تطوير هذا المشروع بعد عام من إنشائه أطلق عليه تعليمية مختلفة لطلاب المدارس
نترنت للقيام بتجربة بعض عليمية بمختلف وسائل الاتصال والإؤسسات التئة مدرسة"، وذلك بتجهيز المالم
 رتاليابان بذلك فقط بل طو نشطة التعليمية وتلقينها وعرضها باستخدام الشبكات العالمية، ولم تكتفي الأ

ن من الدول التي لها اهد التعليمية اليابانية، وهي الأمشروعها ليشمل جميع المدارس والجامعات والمع
لمعظم مؤسساتها تقان وشمولية كفاءة عالية في تطبيق التعليم الإلكتروني بكل نجاح وإ

 (61، ص9073)الخزاعلة، .التعليمية
نترنت وكذلك إقامة مركز للمكتبات بشبكة الإختلف الكليات والمعاهد اليابان بتزويد م وقامت    

ة حاليا في عد اليابان من الدول الرائدم(، وت  7661م/ 7669لكترونية من أجل دعم البحث العلمي سنة )الإ
 (  99، ص9072لكتروني في معظم المدارس والجامعات والمعاهد اليابانية. )زياد، تطبيق نمط التعليم الإ

 مريكية:تجربة الولايات المتحدة ال -
 Internationalالدولية "جونز"وذلك من خلال التجربة التي تعتبر الفريدة من نوعها في جامعة    

Université Jones  دولة،  700ويتوزع طلابها على أزيد من  %700والتي تعد جامعة افتراضية
وهي  ،م(7661مريكية لسنة )الولايات المتحدة الأفتراضية في الدولية الا "جونز"ويعود تأسيس جامعة 

أي أنها لا توفر أي تعليما تقليديا وجها لوجه وغير تابعة لأي جامعة  ،تعتمد على النمط الفردي في التعلم
في  أماكنهمالدولية الافتراضية خدمة المتعلمين الكبار على مختلف  "جونز"تقليدية، وتستهدف جامعة 

 بها سوق العمل وهي جامعة خاصة ربحية.لى جودة التعليم التي يطل  العالم مع المحافظة ع
تعلم باستخدام الشبكة العنكبوتية، الدولية على النمط الغير متزامن في عملية ال "جونز"وتعتمد جامعة    

وتعتمد في تسير وتطوير برامجها ومقرراتها التعليمية الافتراضية على نخبة من الخبراء في جامعات 
، مرموقة يعملون بصفة تعاقدية معها، وترجع عملية التدريس من مهام هيئة التدريس في الجامعة عالمية
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الدولية الافتراضية شهادات ودرجات دبلوم ليسانس  "جونز"وكغيرها من جامعات العالم تمنح جامعة 
 وماجيستير وشهادات مهنية.

( برنامج أكاديمي لمختلف التخصصات من بينها: العلوم الاجتماعية، إدارة 92الجامعة على ) وتحتوي    
ات، ويشرفون على عملية التنسيق دارة التربوية وغيرها من التخصصية المعلومات، إدارة الأعمال والإتقن
يام بشؤون هذا للق ا  لكل برنامج رئيسا متفرغو  ،كاديميةمي مجلس يشرف على هذه البرامج الأكاديالأ

   ج. مانالبر 
 :"الجامعة الكندية الافتراضيةالتجربة الكندية " -

 71بين مجموعة من الجامعات الكندية يضم  م( بواسطة تكوين اتفاق9000يسها لعام )يعود تأس   
ات جامعة كندية حكومية، وتعمل على خدمة وتوفير التعليم لجمهور من المتعلمين الكبار وخريجي الثانوي

 ن ، ويشمل هذا الائتلاف جامعات أخرى مثل: كيب كريتو (Athabasca) اومركزها جامعة أث أباكس
(Cop Creaton) أكاديا ،(Acadia)   ومانيتوبا(Manitoba)، ه الجامعات تستخدم نمط التعليم وهذ

لكتروني المتزامن أو الغير نترنت كليا من خلال التعليم الإي تقدم بعض المقررات باستخدام الإالمختلط، فه
طريقة المراسلة والمؤتمرات و  ،يوني والصوتي باستعمال المذياعمتزامن، وتستعمل كذلك طريقة البث التلفز ال

مقرراتها  ريئتلاف الافتراضي الكندي على تطو الصوتية عن بعد، وتعمل هذه الجامعات التي تشكل الا
مقرر دراسي في مختلف البرامج  9000قارب وبرامجها بنفسها أي داخليا، وتحتوي على ما ي

عمال، نظم المعلومات، علم النفس رة عامة، علوم الحاسوب، إدارة الأتخصصات الجامعة مثل: إداالو 
 (903 -902، ص9076خرون، آ وغيرها وتقدم شهادات للمتخرجين كل حسب مستواه. )ربحي، و

 :لكترونيالتجارب العربية في التعليم ال بعض  -2-4-2
لكتروني في المؤسسات التعليمية وجامعات التعليم العالي ر الملحوظ في استخدام التعليم الإرغم التأخ    

 أنه تم تبني هذا النظام من التعليم في الدول العربية وذلك في الوطن العربي مقارنة مع دول العالم، إلاّ 
روني، وهذا من أجل مواكبة التطور الحاصل لكتسباقة في استخدام نمط التعليم الإباتباع نهج دول العالم ال

 لكتروني نستعرض ما يلي:   لتعليم الإومن بين التجارب العربية في ا ،في العالم في مجال التعليم
 لكتروني: التجربة السعودية في التعليم ال  -

مع تزايد عدد خريجي الثانويات حيث  روني في الجامعات السعودية تزامن الكتيعود ظهور التعليم الإ    
وهذا ما جعل المملكة  ،ألف تلميذ وتلميذة 970م( عدد الخريجين من الثانويات 9002م/9001بلغ سنة )

الكم الهائل من  ة السعودية المتمثلة في حكومتها إلى التفكير في انتهاج نمط جديد لاستيعابالعربي
وذلك من خلال استغلال التكنولوجيا الحديثة واستخدام النمط الجديد من التعليم ألا  ،الطلاب في الجامعات

بمعية المركز الوطني للتعليم  م( قامت جامعة الملك سعود9002) لكتروني، ففي سنةالإ وهو التعليم
ية هذه التجربة في كل جامعة والمركز وطبقتبين ال تروني بتطبيق مبادرة "جسور" ضمن اتفاقيةلكالإ
مام العنصر النسوي اللواتي كان نسبة المترشحين في هذه راسات التطبيقية، وهذا ما فتح الأفاق أالد
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ي برزت فيها نظام التعليم الإلكتروني "الجامعة السعودية ، ومن أهم الجامعات الت(23%)المبادرة أكثر من
لعالي الحكومية وتعتمد في نظام تعليم االم( كمؤسسة 9070لكترونية" التي تقع بالرياض وأسست سنة )الإ

كمحاضرات حضورية كل أسبوع،  (%25)لزام الطالب بحضور المدمج، وذلك بإ تعليمها على التعليم
الأنظمة  التعليم الرقمي علىالفصول الافتراضية،  ،تتنوع على المنتديات التعليمية( %75) ونسبة

 لكترونية والكتب التفاعلية.الإ
ة موبايلي اتفاقية لاستخدام أنظمتها مثل كبالرياض مع شر  "لكترونية السعوديةالإ الجامعة"ووقعت كذلك    

" بالرياض، وتستقطب الجامعة عدد 7نظام "بانر" وبعض التطبيقات المساندة في مركز البيانات "الملقا
ا سنة كما بلغ عدد طلابه للقيام على شؤون التدريس بالجامعة، جانبمعتبرا من أعضاء هيئة التدريس الأ

معة لما توفره من فرص التعليم قبال الكبير على الجاا وهذا دليلا  على الإطالب   97232حوالي م( 9072)
" وذلك لربط إدارة معلومات الطلاب مع أعضاء هيئة Barnetلكتروني، وتستخدم الجامعة نظام "بانر الإ

وهو نظام تابع لشركة  ة عبر العالمجامع 2000وهذا النظام معتمد من طرف أزيد من  ،التدريس
"elucia"،  ،(729-720، ص9097وكذلك نظام بلاك بورد لتعليم الغير المتزامن. )بلطرش     

 لكتروني:التجربة اليمنية في التعليم ال  -
م( وذلك 7669م/7663لكتروني في الجامعات اليمنية بداية العام الجامعي )يعود ظهور التعليم الإ    

لكتروني أو ما يسمى كذلك بالتعليم عن بعد، وقد جامعة حكومية تستخدم التعليم الإ في جامعة عدن وهي
ي ، وتوزعت مراكزها في الداخل وذلك فالانتساب الموجه(ب) ما يعرف دارة العامة للتعلم عن بعدت الإأنشأ

تركيا، ندونيسيا، جيبوتي، على المستوى الخارجي في كل من )إكل من )عدن، المهر، حضر موت(، و 
جامعة عدن ورشات بهدف تقييم هذا  ين، ماليزيا، السعودية(، وقد عقدتمصر، الكويت، البحرين، الص

لتعليم ل (الانتساب الموجه)تقييم تجربة وكان هدفها  م(9001ريل )ففي أوكانت أول ورشة  ،النمط التعليمي
ورشة والنتائج ت هذه الم(، وكانت مخرجا9009م/7669عن بعد في جامعة عدن في الفترة ما بين )

 :اليهوالتوصيات الموصل إ
وكذلك اختيار أعضاء هيئة التدريس ذوي الخبرة  ،النمط التدريسي لكل مركز ولكل برنامج اختيار -

 والمؤهلات العالية.
 لكترونية المتعددة.حاضرات الإلكترونية وكذلك الوسائط الإالمو توفير الكتب -

في عام  (710)عالي والبحث العلمي بالجمهورية اليمنية قرار رقم وقد أصدرت وزارة التعليم ال    
ل العمل به من قب وإلزاميةلكتروني التي تنظم التعليم الإ م(، يحتوي على النصوص والضوابط9001)

صدار هذا القرار، وهذا القرار جاء نتيجة بعض الجامعات اليمنية الحكومية والأهلية وذلك من تاريخ إ
أصدرت لجنة  م(9072م/9071لكتروني والتعليم عن بعد، وفي عام )حول نمط التعليم الإ ردود السلبيةال

لكتروني في الجامعات اليمنية ومن بين التعليم الإ معايير استخدامعالي بالوزارة وثيقة تحدد فيها التعليم ال
م( 9079وفي مارس )التقنية في التعليم عن بعد،  هذه المعايير، معايير ضمان الجودة ومعايير استخدام
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ثالثة في  ورشة ثانية بجامعة عدن بهدف تطوير فاعلية وأداء التعليم عن بعد، وعقدت بعدها ورشة عقدت
لكتروني في الجامعات اليمنية، البرامج منذ نشأة التعليم الإلى تقييم مختلف م( وهدفت إ9079سبتمبر )

 ومن أهم مخرجات هذه الورشة : 
 لكتروني.لكادر البشري في مجال التعليم الإبا الإلكترونية والاهتمامإعداد المقررات والكتب -
لكتروني. ة وتوفير مختلف مصادر التعليم الإلكتروني بفاعلية عالياستخدام تقنيات التعليم الإ -

 (392-391، ص9097)محفوظ، 
  الجزائرية:في الجامعات  لكترونيالتعليم ال  تجربة -2-4-3

وذلك من خلال تجهيز  م(9001لكتروني في الجامعات الجزائرية إلى سنة )يعود ظهور التعليم الإ   
التعليم العالي والبحث  خصصة للتعليم عن بعد من طرف وزارةالجامعات الجزائرية بوسائل وتجهيزات مت

كاديمية في يتماشى مع متطلبات والحاجيات الأ دج وهذا ما179739000العلمي، وذلك بمبلغ يقدر ب
نت ة في هذا النمط من التعليم، وتبالجامعات الجزائرية وذلك لمواكبة معايير الجودة التعليمية العالمي

عداد المتزايدة من الطلبة والمتعلمين، ومن جهة أخرى تحسين الجامعات الوطنية هذا النمط لاحتواء الأ
لكتروني في ما يخص ضمان في مجال التعليم الإ ايير الدوليةالمع ر نوعية التعليم والتكوين ومسايرةوتطوي

 ، (1، ص9076جودة ونوعية التعليم العالي. )فلالي، وبوعروج،  
سينا  مشروع جامعة ابن لكتروني في الجزائرفيها التعليم الإ اريع التي تجسدومن بين كذلك المش   
المتواصل بمعية وكمساعد لها مركز نها جامعة التكوين شراف عفتراضية الدولية والتي تتولى الإالا

هذه الجامعة من طرف اليونسكو كمركز معرفة ضمن مشروع ابن سينا  الإعلام العلمي والتقني، واختيرت
الجزائر )دولة عربية وأوربية وهي:  73بيض المتوسط والتي تضم جامعات الافتراضية لدول البحر الألل

سا، إيطاليا، المغرب، سوريا، نسطين، قبرص، مالط، فر متمثلة في جامعة التكوين المتواصل، مصر، فل
، وذلك من خلال شبكة حاسوبية يتم فيها تبادل المعلومات (ردنونس، بريطانيا، تركيا، لبنان والأسبانيا، تإ

 على محتوى المواد التعليمية بعدة والمعارف ما بين أعضاء جامعة ابن سينا الافتراضي، ويمكن الاطلاع
نجليزيا، تركية، ايطالية، إسبانية وفرنسية(، وتسعى جامعة لغات ) عربية، إ ةيزيد عن ستوذلك بما لغات 

ي في المنطقة وليس كبديل عنها، عانة مؤسسات وجامعات التعليم العالابن سينا الافتراضية إلى تعزيز وإ 
 . "للمعرفةمركز ابن سينا "عرف كل مؤسسة جامعية تابعة إلى جامعة ابن سينا الافتراضية  باسم وت

لكتروني في التعليم الإ كذلك ولىمن بين المراكز الأالتعليم عن بعد لمتلفز بباتنة و ويعد مركز التعليم ا    
 -الجامعة المركزية عبروق المدني–م( بجامعة باتنة 9000عام ) في الجامعات الجزائرية الذي أنشئ

م( من مختلف الدول 9076غاية ) لىم( إ9001ضرة مرئية بداية من سنة )محا 90حيث وفر حوالي 
لكترونية الماديات والبرمجيات كالمواقع الإ...الخ، وتتجسد خدمات المركز في توفير ابلجيكا، كاليفورني

الجامعية مع تقديم خدمات لأعضاء هيئة التدريس والطلاب كالمحاضرات المرئية والتعليم المتلفز، وقد 
يحتوي المركز حاليا و ول، بقاء على فرع في المكان الأع إلى جامعة الحاج لخضر مركز ما إتحول حالي
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ليه وهي: جامعة الحاج لخضر، المحافظة، المجامعة ة إيغطي سبع مناطق تابع مستخدم 2000على 
سلامية وترتبط كلها بشبكة تسمى طب، العرقوب، الصيدلة والعلوم الإالمركزية عبروق المداني، ال

لفروع مع بعضها البعض، ومن بين الشبكات وأهمها التي تستعمل كونها تربط جميع ا (تالاكستر نا)
 ( 91-99، ص9076(. )بن عون، وبومدين، Wifi ،Ftp،  Fibre optique ،siscoبالمركز )

حت الجزائر مثل جميع الدول مجبرة عبر العالم، أصب انتشارا   التي عرفت كوروناومن خلال جائحة    
م من أجل 9090مارس  79من  ي الجامعات والمعاهد وذلك بداية  لكتروني فعلى استخدام نمط التعليم الإ

، وهذا ما سرع من عملية تبني هذا النمط من التعليم وتعميمه على جميع كوروناتجنب انتشار عدوى 
وذلك باتباع  ،مؤسسة تعليمية موزعة على كامل التراب الوطني 709مؤسسات التعليم العالي التي تضم 

 لخطوات نذكر منها:مجموعة من ا
م لوضع الدعائم 9090مارس  71المؤرخة في  279بمراسلة رقم  دعوة جميع أعضاء هيئة التدريس -

عمال الموجهة والتطبيقية عبر أجل تعويض المحاضرات والدروس والأالبيداغوجية عبر الخط، وذلك من 
 الخط.

للتعليم عن كمنصة  «Plateforme Moodle»استخدام فضاء رقمي موحد متمثل في أرضية موودل  -
أفريل  1المؤرخة في  211ساتذة بحسابات على هذه المنصة وذلك حسب المراسلة بعد مع تزويد جميع الأ

9090. 
ساتذة للعمل على منصة موودل بالاعتماد على أساتذة سبق لهم التكوين في هذا تأهيل وتدريب الأ -

التي أشرفت عليها جامعة الاخوى  « Tulum »عبر منصة  (م9079/9076)المجال في الفترة بين
 بقسنطينة، وكذلك قامت وزارة التعليم العالي بنشر دليل حول كييية استعمال هذه المنصة.منتوري 

إبرام وزارة التعليم العالي والبحث العلمي مع شركات الاتصال والموزعة للإنترنت عبر الوطن  -
« Mobilis, Ooredoo, Djezzy » بوابة تضم  ع التعليمية للطلبة مجانا، وأنشأتاتفاقية لإتاحة المواق

لى المنصة التابعة للجامعة التي ينتمون إليها. تعليمية لتمكن الطلبة من الدخول إجميع المنصات ال
   (722-721، ص9097 )بوزاهر،

جزائرية قد نجحت في المختلفة الدولية والعربية والتجربة ال عد هذه التجاربحسب رأي الباحث ت     
عملية استخدام هذا النمط من التعليم، لما ساهم في توفير مصادر جديدة للمعرفة وسهولة إيصال محتوى ال

لى لكتروني إهذا ما يسعى التعليم الإلكتروني، و التعليمية ومختلف الخبرات إلى مستخدمين التعليم الإ
  لى تحقيقها تتمثل في ما يلي.الإلكتروني إتحقيقه ومن بين الأهداف كذلك التي يسعى التعليم 

 :لكترونيأهداف التعليم ال  -2-5
هداف وذلك لتحقيق الغاية من هذا النظام التعليمي لكتروني لتحقيق مجموعة من الأالإ يسعى التعليم     

 :يلكتروني ما يلالعالم ومن أهداف التعليم الإ في مختلف أنحاء ا  الذي أصبح سائد
 لطلبة والمتعلمون بصفة عامة.للكتروني على تكافؤ الفرص التعليمية التعليم الإيحرص  -
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 التخييض من مصاريف وكلفة التعليم. -
مشاكل التي تواجه الطلبة في البيئة التعليمية التوفير بيئة تعليمية جديدة للعمل على حل  -

 .ةالتقليدي
رون من خلال إنشاء بنية تحتية وقاعدة من إعداد مجتمع يتماشى مع متطلبات القرن الحادي والعش -

 تقنية المعلومات.
 هداف التعليمية.ة ومتنوعة للطلبة من أجل بلوغ الأوتوفير مصادر تعليمية متعددإتاحة  -
ستاذ، فيما بينهم )الطالب، الأ توفير بيئة تعليمية أكثر تفاعلية مع عناصر العملية التعليمية التعلمية -

 لمؤسسة التعليمية(.المحتوى التعليمي، ا
لكتروني إلى وكذلك يهدف التعليم الإ ،تغيير دور المعلم من ملقن إلى مرشد وموجه للعملية التعليمية -

 لكتروني.   نيات الحديثة في مجال التعليم الإإكساب المعلمين خبرات في استعمال التق
ات عن طريق استخدام كاديمية وتغطية العجز في بعض التخصصنقص الكوادر الأالتغلب على  -

   (992-991خرون، مرجع سابق، ص آالفصول الافتراضية. ) هنداوي و 
 : لكترونيأنواع التعليم ال  -2-6

نماط التعليمية التي تعرف إقبال في مختلف أنحاء تروني في وقتنا الحالي من أهم الألكعليم الإيعد الت   
خدمين هذا النوع وذلك للمكاسب التي يقدمها للمستالعالم من طرف الجامعات ومؤسسات التعليم العالي، 

ا عبد الله الموسى أنواع حدده يكانوا أعضاء هيئة التدريس أو الطلاب، وللتعليم الإلكترون من التعليم سوآء  
 :تي( هي كالآ9001)
 Synchrones E-learningلكتروني المباشر أو المتزامن: التعليم ال  -2-6-1

نترنت لتوصيل وتبادل الخبرات التعليمية التعليم الإلكتروني على شبكة الإ من عتمد في هذا النوعوي   
الطلاب أو المتعلمين ين عضو هيئة التدريس أو المعلم و والمعلومات والدروس ومختلف مواضيع البحث ب

ول في نفس الوقت التي تدرس فيه المادة التعليمية، وذلك باستخدام المحادثة الفورية أو باستعمال الفص
 لحصول على التغذية الراجعة الفورية من المعلم.  لالافتراضية، وهذا ما يساعد المتعلم 

 Asynchrones E-learningغير المباشر أو الغير المتزامن: لكتروني الالتعليم ال -2-6-2
لكتروني على حصص وبرنامج دراسي معد مسبقا من طرف عضو ويعتمد هذا النوع من التعليم الإ   

دام بعض وقات التي تتناسب مع ظروفه بواسطة استختدريس، ويحصل عليها الطالب وفق الأالهيئة 
لكتروني، ويركز هذا التعليم على الوقت والبريد الإ ولكتروني مثل: أشرطة الفيديأدوات ووسائل التعليم الإ

لكتروني ن التعليم الإن محاسن هذا النوع موم ،الذي يستغرقه للبلوغ إلى المهارات التي يهدف إليها الدرس
دة أن الطالب يدرس فيه وفق الوقت الذي يلائمه وبالجهد الذي يحدده لنفسه، وكذلك يستطيع الطالب إعا

، ومن مساوئه أنه يفتقد الطالب التغذية الراجعة الفورية من لذلك احتاجمراجعة دروسه إلكترونيا كلما 
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وهذا  لأن غالب وقت الدراسة يكون بصفة انفراديةعضو هيئة التدريس، وكذلك يشعر الطالب فيه بالعزلة 
 ما يحتاج الطالب بأن يحفز نفسه للدراسة.

 Blended E-learningلكتروني المختلط: التعليم ال  -2-6-3
دوات يشمل على مجموعة من الألكتروني المتزامن والغير متزامن وهو هذا التعليم مزيج بين التعليم الإو    

سائط المقررات التي تعتمد على التعليمية التي يتم تصميمها لتكمل بعضها البعض، ومن هذه الو  والوسائط
نترنت، البرمجيات والحاسوب وتستعمل في الفصول التقليدية التي يكون عضو هيئة التدريس والطلاب الإ

)عبد المولا،  لكتروني الغير متزامنمتزامن مع التعليم الإلكتروني الجه، أو هو دمج التعليم الإوجها لو 
 ، وهناك خمس أنماط للتعليم الالكتروني المدمج:(703-702، ص9072

 Face- to Face Driveالتعليم وجها لوجه:  -1-3-6-2
وهو نوع يعتمد على تقديم المنهاج بشكل حضوري مع الاستعانة بتقديم بعض المقررات والمواد عبر    
نترنت من أجل إتمام أو مراجعة المقررات الم درّسة وتتيح للطلاب دراستها في البيت أو في القسم أو الإ

 في المخبر.
   «Rotation»التناوب:  -2-3-6-2

ل وبين ستاذ داخل الفصه بين التعليم بشكل تقليدي مع الأيتناوب في وذلك باتباع جدول زمني معين   
 نترنت.التعلم الذاتي من خلال الإ

 «Flex»التعلم المرن:  -3-3-6-2
ستاذ من خلال نترنت مع تدعيمه من قبل الأط على تدريس معظم المناهج على الإويعتمد هذا النم   

 الشخصية حسب الحاجة.جلسات المجموعات الصغيرة أو جلسات التدريس 
  «Online Lab»نترنت: مختبر على ال  -4-3-6-2

برات داخل نترنت ولكن باستخدام مختكافة المناهج الدراسية بواسطة الإويعتمد هذا النمط على تقديم    
لكتروني أو الفيديوهات المؤتمرات الصوتية أو البريد الإ ستاذ مع طلبته بواسطةالجامعة، إذ يتفاعل الأ

 المسجلة أو منتديات المناقشة.
  «Self-Blend»الدمج الذاتي:  -5-3-6-2

إنهاء  بغيةويعتمد هذا النمط على الفرد بشكل كامل وذلك من خلال تقديم دورة أو أكثر عبر الويب     
في الفصول التقليدية، حيث يستمر الطلاب في حضورهم للمؤسسات التعليمية  المنهاج التي تم أخذه

نترنت. من المقررات الدراسية بواسطة الإ كبرجها لوجه مع الحصول على الجزء الأوالفصول التقليدية و 
 (  63-62، ص9090)بوجناح، 

 تي:كتروني وهي كالآك تصنيفات وأنواع أخرى للتعليم الإلوهنا
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 Web Based Instructionsنترنت: ليم اللكتروني عبر شبكة ال التع -5-6-2
يجعل عملية  عدد كبير من المتعلمين دون إلزامية الارتباط بالزمان والمكان وهذا ما وهو يوفر اشتراك   

 نترنت.نة وذلك بفضل الإالتعليم أكثر مرو 
 Local Area Networkالتعليم باستخدام الشبكة المحلية:  -6-6-2

ية، ما يمكن داخل الجامعات والمعاهد الدراس LANلكتروني يتم عن طريقة شبكة وهذا التعليم الإ    
شراف مية والإدارة من تتبع العملية التعليلمناهج التعليمية، وكذلك يمكن الإلى االدارسين من الوصول إ

 عليها وتقييم تقدم العملية التعليمية.
  عددة:التعليم باستخدام الوسائط المت -7-6-2

لكتروني يتيح للطالب الدراسة والتعلم في أي مكان وفي أي وقت شاء وذلك وهذا النوع من التعليم الإ   
الوسائط التي لا  وقلم التخزين ومختلف CD-ROM ،DVDباستخدام وسائط تعليمية الكترونية مثل: 

 (72، ص9071نترنت ولا المدرس. )ربيعي، تتطلب تواجد الإ
مكملة لبعضها البعض ولا  لكتروني فهي أنماطلتعليم الإامما سبق ذكره من أنواع حسب رأي الباحث و    

العالم قرية  حيث أصبح ،على نمط في ظل التكنولوجيات المتوفرة حاليا عبر العالم يمكن الاستغناء
حاجيات  وسرعة تلبيةاد في الجهد والتكلفة لى الاقتصار في المسافات والاقتصصغيرة وهذا ما أدى إ

بالتعليم  المتعلمين، وهذا ما سهل كذلك على الجامعات ومختلف مؤسسات التعليم دعم التعليم التقليدي
من المختلفة  نواعالأ استخدام هذه في بعض الظروف التي تتطلب ذلك، ولا يمكن أو استبداله لكترونيالإ

المتطلبات التي هي القاعدة الأساسية لتبني واستخدام من وانتهاجها إلا بتوفير مجموعة  كترونيللإالتعليم ا
في الجامعات ومختلف المؤسسات التعليمية، وتتمثل هذه المتطلبات في هذا العنصر لكتروني التعليم الإ

     الموالي.
 لكتروني:متطلبات التعليم ال  -2-7
مجموعة من المتطلبات التي لكتروني في مجال التعليم العالي أو غيره يجب توفير لتطبيق التعليم الإ   

من خلاله يمكن الولوج إلى هذا النمط من التعليم وتختلف هذه المتطلبات من متطلبات مادية وغير مادية 
  وهذا ما يمكن تلخيصه في ما يلي: 

نترنت ت والأجهزة من حواسيب وشبكة الإثل في مختلف المعداتوفير المستلزمات المادية والتي تتم -
 لكتروني.وغيرها من الأدوات والوسائل الشائعة الاستخدام في مجال التعليم الإ

 لكتروني.ير وتدير التعليم الإيتلفة التي تستوفير المكونات الفنية من البرامج المخ -
مصممين لهذا النوع من التعليم وتأهيل العامليين في إعداد الكادر البشري من خبراء ومختصين و  -

 داري.وأعضاء هيئة التدريس والفريق الإ مشرفين والمديرين والطلابالالمجال التعليمي من 
 لكتروني.ص في تدريب وبناء أسس التعليم الإمشاركة القطاع الخا -
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من التعليم من خلال استعراض تجاربها  الاستفادة من الخبرات السابقة للبلدان التي سبقتنا في هذا النوع -
 في هذا المجال.

لكتروني باستخدام وتوظيف عناصر التكنولوجيا، والاستفادة من الخبرات الخفض من كلفة التعليم الإ -
 . واحتياجاتهم المحلية وربط التجربة بثقافة المجتمع وما يتماشى مع عاداتهم وتقاليدهم

جدية لتأكد من لكتروني وذلك بتحديد مصادر التمويل ودراستها بالإتخصيص ميزانية لتمويل التعليم  -
 ا النمط من التعليم.قدرتها على تبني هذ

القيام بتجربة استطلاعية قبل تطبيق وتنفيذ هذا النوع من التعليم وذلك بالانتقال من التجربة على عينة  -
يح وتطوير التعليم وذلك ما يمكن من تعديل والتنق ،صغيرة والتدرج في تعميمه على جميع المجتمع

 لكتروني.الإ
مؤسسات تعليمية  ةتباع التنفيذ المرحلي، من خلال تطبيقه على ثلاثالكتروني وذلك بتطبيق التعليم الإ -

كمرحلة أولية والتوسع بعد ذلك حسب خطة مدروسة حتى يتم تغطية جميع مؤسسات ومعاهد الجامعات 
  (712، ص9072ريجات، )الفالتعليمية. 

م( وعبد العزيز 9002إليه الظفيري ) ما أشار لكتروني حسبطلبات التعليم الإوكذلك من أهم مت   
 م( فيما يلي:9002)

لكترونية وذلك لتنويع في مصادر اعلية من خلال مختلف التقنيات الإتوفير بنية تعليمية إلكترونية تف -
 المعلومات.

ل تنظيم وإدارة عملية التعليم لكترونية في المؤسسات التعليمية وذلك من أجإنشاء منصات تعليمية إ -
 لكتروني.الإ
 سئلة النموذجية وكذلك حفظ المقررات الدراسية النموذجية.لكتروني مثل بنوك الأتقديم نموذج معياري إ -
ال الأمثل لتقنيات المهارات اللازمة لاستعمئة التدريس الكفاءات والتقنيات و إكساب الطلاب وأعضاء هي -

 لكتروني الحديثة.التعليم الإ
لكترونية وذلك بنشر التقنية في المجتمع والتشجيع على استعمالها. )المواجدة، توسيع دائرة الثقافة الإ -

    (  71، ص9073
 تحديد استراتيجيات التعلم التي تتناسب مع المحتوى التعليمي والطلاب. -
 لكتروني بحيث تكون متممة للتعليم التقليدي.تتناسب مع التعليم الإ تيجية التيتحديد كذلك استرا -
 مراعاة طبيعة المناهج والمواد العلمية وكذلك مراعاة خصائص وحاجات الطلاب. -
مكانيات المتاحة. )بن عيشي، وبن ن تجسيدها على أرض الواقع وفق الإإعداد مشاريع للبرمجة يمك - 

 ( 9، ص9072عيشي، 
لكتروني أو فشله، فكلما كان توفرها يير نجاح التعليم الإالمتطلبات التي سبق ذكرها هي معا وتعد هذه    

بشكل يافي بالغرض كلما زاد نجاح هذا النمط من التعليم والعكس صحيح، فلا بد على الجهات الوصية 
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ع التعليم والتكوين أن من وزارة التعليم العالي أو وزارة التربية والتعليم ومختلف الجهات المسؤولة على قطا
خلال توفير  هداف وغايات المناهج التعليمية، وذلك منما هو مطلوب لإنجاح وتحقيق الأ تتيح وتوفر

، وذلك لتمكين لكتروني عبر العالموالتي تتماشى وتواكب التعليم الإ لكترونية المطلوبةالبيئة التعليمية الإ
    لكتروني.لإبالأدوار المنوطة به في بيئة التعليم امختلف عناصر العملية التعليمية بالقيام 

 :لكترونيبيئة التعليم ال  -2-8
لكتروني بالأرضية التي تجمع مختلف عناصر العملية التعليمية وكذلك مختلف تعرف بيئة التعليم الإ   

التجهيزات المادية والتقنية والتشريعات القانونية التي تنظم وتحدد مسار هذا النمط، وكذلك مختلف الكوادر 
تعليمية له البشرية التي تعمل على السير الحسن لهذا النظام من التعليم، ولكل مكون من مكونات البيئة ال

 ليه فيما يلي:    إدور يقوم به وموكل بتنفيذه وهذا ما سنتطرق 
 لكتروني:التعليم ال  بيئة ستاذ( فيدور عضو هيئة التدريس )ال -2-8-1
لكتروني وهذا تماشيا مع ا في نمط التعليم الإدوار التي يقوم بهلعضو هيئة التدريس مجموعة من الأ   

، وذلك لتحقيق الغرض المطلوب والأهداف التي تسعى خيرةفي الآونة الأمستجدات ومتطلبات التعليم 
للتعليم  ي انتهاجهدوار الموكلة لعضو هيئة التدريس فنظومة التعليمية، ومن بين هذه الأليها المإ

 لكتروني: الإ
عليم هذا النمط من التفي  ترونيلكوهذا ما توفره أدوات التعليم الإ كباحث: دور عضو هيئة التدريس -

لكتروني، وهذا لما يتميز به هذا خصصه وإثراء المحتوى التعليمي الإتباع كل ما هو جديد في تإب وذلك
النمط من سهولة وقلة التكلفة للوصول إلى المعلومة مقارنة مع التعليم التقليدي، وبذلك يمكن عضو هيئة 

 أو لميدان البحث العلمي بصفة عامة.التدرج في تقديم ما هو أفضل باستمرار للمادة التعليمية التدريس 
ويتمحور دوره في العملية التعليمية كمرشد للطلاب وتوجيههم في : دور عضو هيئة التدريس كمرشد -
لكترونية، وكذلك إعطاء الاهتمام اللازم بالرد على ف المنصات والمواقع التعليمية الإتعامل مع مختلال

لكتروني أو مباشرة بواسطة الفصول ب عبر البريد الإالمقدمة من الطلاالتساؤلات والاستفسارات 
لإرشاده من أجل تحسين  ة التدريس متابعة كل طالب على حدىهيئ والافتراضية، ويتعين على عض

 مستواه وتطوير أداءه.
نشطة التي ومختلف الأوهذا من خلال تصميم المقررات التعليمية  دور عضو هيئة التدريس كمصمم: -

 تتناسب معهم.التي يقدمها للطلاب مع مراعاة مستوى الطلاب وامكانياتهم 
يلزم من عضو هيئة التدريس التمكن من استخدام برامج  دور عضو هيئة التدريس كتكنولوجي: -

التصفح والشبكة وكذلك برامج حماية الملفات ومختلف وسائل التواصل والاتصال الحديثة في عملية 
 لتقديم المردود الجيد والمطلوب منه.التعليم 

دراج محتوى التعليم ب من عضو هيئة التدريس إوهذا يتطل دور عضو هيئة التدريس كمقدم للمحتوى: -
ستاذ مصدر ة المواقع والمنصات التعليمية الإلكترونية، ويعتبر الألكتروني وتقديمه للطلاب بواسطالإ
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 التي تدرج في المواقع التعليمية الخاصة بالجامعات ومعاهد لكترونيةة وللمقررات الدراسية الإللمعلوم
   ستاذ الحضورية.لل من ساعات عمل الأالتعليم العالي، وهذا ما يق

ستاذ أو عضو هيئة التدريس التنسيق بين مختلف يتعين على الأ دور عضو هيئة التدريس كمنسق: -
فهو يعمل على  ،التعليم وتحقيق الهدف منهساليب لخدمة ضبط وتوزيع هذه الأالتفاعلات المتعددة و 

ستراتيجيات المستخدمة في الالكتروني ومحتوى المادة التعليمية و يق بين الطالب وأدوات التعليم الإالتنس
 التعليم.

يع الطلاب وتوجيههم يتعين على عضو هيئة التدريس تشج دور عضو هيئة التدريس كمسير: -
القصوى منها في إحداث  لكتروني للاستفادةستعملة في التعليم الإمدوات الللاستخدام الأمثل لهذه الأ

 ( 21-29، ص9076التفاعل بين عناصر البيئة التعليمية. )غياد، 
 لكتروني:دور الطالب في بيئة التعليم ال  -2-8-2

والكامل ام اللازم هتمية التعليمية ولابد من إعطائه الاعد الطالب أحد العناصر المهمة في العملي     
ليه لكي يسهل ة التعليمية، ولذلك يجب تحديد الأدوار المنوطة إهداف المنشودة في العمليللوصول إلى الأ

تحقق من فكرة أن المتعلم هو نللقائمين على التعليم من النجاح وتحقيق المبتغى من العملية التعليمية، ول
الانقياد بها في  دوار التي ينبغي لطالبلأم( مجموعة من ا9006كر الحجازي )محور العملية التعليمية ذ

 :وهي لكترونينمط التعليم الإ
 الاعتماد على نفسه في عملية التعلم من خلال التعلم الذاتي والتعلم بالعمل. -
رتبطة لمام بمختلف المفاهيم المت اللازمة في استعمال التعليم الإلكتروني وكذلك الإالتمكن من المهارا -

 لكتروني.بالتعليم الإ
لكتروني لمواكبة عملية ومات التي يوفرها نمط التعليم الإإيجاد التعامل مع الحاسوب وشبكات المعل -

 التعليم العالمية.
لتدريس والزملاء عن طريق القدرة على استخدام نظام الصوت والصورة لتواصل مع أعضاء هيئة ا -

 نترنت.شبكة الإ
 ام الكومبيوتر في مختلف المواد التعليمية.التخطيط للمقررات التعليمية باستخد -
 نترنت.المحتوى التعليمي المنشور على الإالقدرة على تحليل وفهم ونقد  -
لكتروني والمقررات الدراسية المتوفرة وفق خطط دمج الدروس التنسيق بين التعلم الذاتي الإ -

 التعليمية.
 معلومات.التعليمية عبر شبكة ال المشاركة في مجموعات النقاش -
 نترنت.ي العملية التعليمية عبر شبكة الإم أدائهم فيتقبل أراء الزملاء المشاركين والقدرة على تقي -
 القابلية على العمل الجماعي المشترك في عملية التعليم عن بعد. -
 جراءات المستخدمة.قييم والعرض الجيد للمعلومات والأفكار وتقييم الإالقدرة على الت -
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ي المسابقات العلمية بروح المنافسة في التظاهرات العلمية مع مختلف الطلاب في أنحاء العالم ف التمتع -
 نترنت.عبر شبكة الإ

لوجيا الحديثة الربط بين الخبرات السابقة والمعلومات والمعارف الجديدة باستخدام مختلف مصادر التكنو  -
  (93-92، ص9072)غيث،  لكتروني.وأدوات التعليم الإ

  لكتروني: ادة الدراسية في بيئة التعليم ال المحتوى العلمي للم -2-8-3
دعمة لكترونية للمقررات والدروس المللمواد الدراسية مختلف العروض الإويشمل المحتوى العلمي    

عليمية ئة التلكترونية التي تقدم بأسلوب أكثر واقعية وتفاعل مع البيبالأنشطة ومختلف الوسائط الإ
ستاذ في محاكاة العالم الواقعي من خلال رونية، وذلك انطلاقا من مواقف تعليمية يستخدمها الألكتالإ

للمادة الدراسية مكونات  تصميم بيئة افتراضية تسهل عملية التعلم لدى الطلاب، ويتطلب المحتوى العلمي
 أساسية تتمثل فيما يلي:

 إعداد فهرس رئيسي للوحدات والدروس الدراسية. -
 يع فرعية لكل محور أو وحدة دراسية.مواض -
 المراد تحقيقها.فكار والنقاط الرئيسية أو الدروس المباشرة تحدد فيها الأالمواضيع  -
 ربط الدروس المتكاملة مع دروس مواد أخرى. -
 وسائل وأدوات متعددة ومختلفة )صوت، صور متحركة وثابتة، فيديو( حسب الحاجة. -
    نترنت مع تطوير الدعم الفني المناسب للأساتذة والطلاب. عبر الإ وس طوال الوقتتوفير الدر  -
 لكتروني: الداريون في بيئة التعليم ال  -2-8-4

دوار ر التي تؤثر في عملية التعليم الإلكتروني لأهمية الخدمات والأداريون من أهم العناصبر الإتعي    
 التي يقومون بها  والتي تتمثل فيما يلي:

 نترنت.في عرض المقررات والدروس على الإ وإتاحة تسهيلات شاملة وواسعةتوفير  -
 تسجيل الطلاب وتنظيم مواد التعلم. -
 القيام بتقارير الدرجات والجداول الزمنية للمقررات والتدريس. -
وإعداد المواد والدروس إدراج برامج الفصول الافتراضية ومساعدة أعضاء هيئة التدريس في تصميم  -

 ليمية.التع
عضو هيئة على  لنترنت ليسه  مجموعات في فصول افتراضية عبر الإلى أفواج و تقسيم الطلاب إ -

 التدريس التفاعل معهم بسهولة وإتاحة فرصة تقديم التغذية الراجعة لهم.
   (  123، ص9099لكتروني. )قبلي، وقبلي، بر مختلف منصات أنظمة التعليم الإنشر المقررات ع -
 لكتروني: نية والمادية في بيئة التعليم ال المتطلبات التق -2-8-5

توفره من امتيازات  الكتروني لمعنصر جد مهم في بيئة التعليم الإ تعد الوسائل المادية والتقنية    
 لعناصر البيئة التعليمية)أعضاء هيئة التدريس، الطلاب، المحتوى التعليمي(، فهي توفر مختلف الوسائط
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 ،في هذا النمط من التعليمي والماديات التقنية في العملية التعليمية لإحداث التفاعل المطلوب التعليمية
 وتتمثل هذه التقنيات والمطالب المادية في التجهيزات التالية:

 أجهزة الحاسوب وملحقاته. -
 لكتروني.التدريس على استخدام التعليم الإ القاعات الخاصة بتدريب الطلبة وأعضاء هيئة -
ذلك البرمجيات المخصصة لتشغيل لكتروني وكستخدمة لتصميم وإدارة التعليم الإمختلف البرمجيات الم -

 جهزة.الأ
 لكترونية والرقمية.المكتبات الإ -
 نترنت(.التدفق )شبكة الإالشبكة العنكبوتية عالية  -
 شبكة الربط الخارجية والداخلية. -
 لكتروني:يم ال المتطلبات البشرية في بيئة التعل -2-8-6

شغل الحيوي للبيئة المتواجد فيها وهذا ما يلاحظ كذلك في إن العنصر البشري في أي مجال هو الم     
لما يقدمه من خدمات تسهل على  لكترونيما تحتاجه كذلك بيئة التعليم الإ المجال التعليمي، وهذا

وة من العملية التعليمية، وتشمل هداف المسطرة والمرجذا النمط من التعليم من تحقيق الأمستعملي ه
 لكتروني ما يلي:لبات البشرية في بيئة التعليم الإالمتط

 لي ومختلف تطبيقات الحاسوب في العملية التعليمية. مدرّبين متخصصين في الإعلام الآ -
 لكتروني.عم الفني وصيانة بيئة التعليم الإلكتروني لدالخبراء والمختصين في المجال الإ مجموعة من -
 لكترونية.ج والصفحات والعروض التعليمية الإفريق من الفنّيون لتصميم البرام -
  (27-20، ص9072بن ضيف الله، ) ."متخصصون ذوي مؤهلات عالية في تكنولوجيا التعليم -
 لكتروني:ات القانونية في بيئة التعليم ال التشريع -2-8-7

لكتروني أن تطبق القوانين التي تدعم الملكية الفكرية التعليم الإمعات التي تستخدم نمط على الجا     
من والسلامة للمواد التعليمية التي تنظم ذلك، وتحقق إجراءات الأوحمايتها وفق النصوص القانونية 

ين فكري لأعضاء هيئة التدريس العاملوذلك بشرائها من مؤلفيها أو المنتوج ال ةوالمقررات الإلكتروني
لى مرتباتهم، ويحتاج هذا النمط من التعليم إلى إضافية إ تحفيز المؤلفين بمكافأة ويتطلب كذلكبالجامعة، 

 من الاقتباس والنسخ والبيع. اء هيئة التدريس وحماية الجهد الابتكاري نظام لحماية المنتوج العلمي لأعض
      (707-700، ص9077)طهيري، 

لكتروني تتطلب حضور جميع مكوناتها لتحقيق التعليم الإاحث يتضح لنا أن بيئة وحسب رأي الب    
بالأدوار المنوطة بكل عنصر منها وكذلك توفير كل المستلزمات  الالتزامهدف من العملية التعليمية، مع ال

المادية والتقنية التي تضمن السير الحسن للعملية التعليمية، وهذه البيئة التعليمية الجديدة ليست وليدة 
الطلب على استخدامها بشكل كبير،  لنتشارها عبر العالم وازديادبررات أدت لها دواعي وم الصدفة بل

 لكتروني ما يلي. دام التعليم الإلى استخبين المبررات والدواعي التي أدت إومن 
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 لكتروني:دواعي استخدام التعليم ال مبررات و  -2-9
وذلك لسد  في الساحة العالميةلى ظهوره أدت إإن استخدام التعليم الإلكتروني له مبررات ودواعي    

مختلف الفجوات في مجال التعليم، وهذا ما عزز ودعم المؤسسات التعليمية والجامعات على العمل به 
 لكتروني ما يلي:   ات والدواعي لاستخدام التعليم الإمبرر الواستخدامه، ومن بين 

ساليب التقليدية ات وفق الأتوفير المباني والتجهيز الكم الهائل من المتعلمين الذي أدى إلى صعوبة  -
 للتعليم.

سرع وقت ممكن وبأقل أى الحاجة للوصول إلى المعرفة في هذا ما أدى إلو المعرفي الهائل  نفجارالا -
 تكلفة وجهد.

 للمعلومات. ومتعددةلكتروني من مصادر متنوعة يتوفر عليه التعليم الإ ادعم التعليم التقليدي وذلك لم -
لهم التعلم من دون قيد الدوام  وهذا ما وفر عتياديالاروني معوضا لمن فاتهم التعليم لكتيعتبر التعليم الإ -
 الالتحاق المباشر بالمؤسسة التعليمية.و 

 سلامية.في المجتمعات الإ يعد أكثر ملاءمة للمرأة  -
 ة التعليمية.بين أطراف العمليأكثر  اتصاللكتروني يتيح فرصة من خلال التعليم الإ -
، 9006يتيح مساحة أكبر لطرح الأفكار من خلال غرف الحوار والمنتديات الفورية. ) عطية ،  -

 (793-792صفحات 
صقل المهارات الفكرية للطلاب وذلك من خلال توظيف الوسائط المتعددة في عملية التعليم صورة،  -

 صوت، نصوص ولون، وهذا ما يساعد الطلاب على التفاعل معها.
 لكتروني مقارنة مع التعليم التقليدي أقل تكلفة وهذا مرتبط بالاقتصاد في التعليم.يعتبر التعليم الإ -
 الرفع من كفاءة التعليم وتنمية القدرات الفكرية. -
دارية من خلال تصميم موقع خاص بالإشراف في المؤسسات يسهل متابعة الأمور التنظيمية والإ -

 التعليمية.
 تكدس المادة التعليمية وتضخمها. التقليل من -
 واستهداف أكبر عدد ممكن من المتعلمين. ،نقل التعليم إلى مختلف المناطق وخاصتا النائية  -
إيجاد أنماط تعليمية حديثة من خلال التعلم بواسطة الاكتشاف، والتخلي عن أسلوب المحاضرة وتنمية  -

 المهارات الابداعية لدى المتعلمين.
 لكترونية.لومات بالاستفادة من المكتبات الإلى المعارف والمعسرعة الوصول إ -
 تطوير المناهج الدراسية وإعادة استعمال المقررات الدراسية بأشكال مختلفة.   -
 قراص المدمجة والفيديو.مع مرور الوقت مقارنة بأنظمة الأ سرعة تطوير واستحداث البرامج -
 عمال الحاسوب وتطوير مهاراتهم في ذلك.تعويد المتعلمين على است -
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نترنت. )حسونة، وحرب، لتعليم العالمي من خلال توظيف الإمواكبة التعليم العربي مع تطورات ا -
 (779-773، ص9072

 لكتروني:ستراتيجيات التعليم ال ا -2-11
مختلف المعارف  يصاللكتروني هي الإجراءات المستخدمة في عملية إتيجيات التعليم الإتعتبر استرا   

، وذلك بالاستعانة بمجموعة من لى الطلابالتعليمية من عضو هيئة التدريس إ والمقررات ومحتوى العملية
لى الهدف من في التعليم إ الاستراتيجية الملائمة اختيارب والطرق في هذه العملية، ويعود ساليالأدوات والأ

مور، وتوجد هناك مجموعة من الأونوع المحتوى التعليمي وغيرها من وخصائص الطلاب  الدرس
 لكتروني ومن بينها ما يلي: الاستراتيجيات المتبعة في التعليم الإ

 E-Lectureلكترونية: المحاضرة ال  -
لكترونية على إيصال مختلف المعلومات ومحتوى الدرس إلى الطلاب وذلك وتعمل المحاضرة الإ    

باستخدام ملفات الفيديو أو ملفات الصوت أو ملفات النصوص أو باستخدام أدوات العرض المتعددة 
power point  أوflash ما يمكن من إدراج بحيث يمكن مشاهدته أو سماعه أو تحميله في أي وقت، ك

 لكترونية المرتبطة بالمحاضرة.بعض الروابط الإ
 E-Programmé Instructionلكتروني: التعليم المبرمج ال  -

كون تفاعل دات صغيرة مرتبطة ببعضها البعض ويوذلك بتجزئة محتوى المقررات التعليمية إلى وح   
وتكون الوحدات  ،يثم ينتقل للوحدة التي تليها وذلك بشكل أتوماتيك ،المتعلم معها بالإجابة على كل وحدة

 ذاتية التصحيح.
 Instructional Gamesلعاب التعليمية: استراتيجية ال  -
ة وهذا من أجل توليد التشويق لعاب المسليجموعة التعليمية من خلال الأويتم عرض محتوى هذه الم     

شكلات التي تواجه ثارة لدى المتعلمين ولتحبيب الدراسة لديهم، وهذا ما ينمي كذلك القدرة على حل الموالإ
بة المتعلمين في عملية التعلم، واتخاذ القرارات الصائبة ويزيد من المبادرة والمرونة والمثابرة، وتتكون كل لع

هداف التعليمية للعبة، مضمون اللعبة، التعليمات الخاصة باللعب من عناصر تنظم التعليم وهي الأ
قبل ممارسة  يجب على المتعلم أن يكون على دراية به اوكييية التقييم، قواعد التي تنظم اللعبة، وهذا م

  اللعبة التعليمية.
  E-Coopérative Learningلكتروني: استراتيجية التعلم التعاون ال  -

كحل  لتحقيق هدف تعليمي محدد مسبقا  راد المجموعة الواحدة من الطلاب ويتم ذلك بالتعاون بين أف   
 لمسألة معينة أو التعرف على مفهوم أو كتابة ورقة بحثية.

 Group Discussion E-Learningاستراتيجية المناقشة الجماعية:  -
بين لكترونية من أهم الاستراتيجية فهي تحقق التفاعل استراتيجية المناقشة الجماعية الإوتعد     

الاستراتيجية من وهذا ما يحقق الهدف من عملية التعلم وتمكن هذه  ،لكترونيالمشاركين في بيئة التعلم الإ
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عضاء كي يقرؤونها ويعلقون عليها إما بطريقة خطية التواصل بواسطة إرسال موضوعات للطلاب أو الأ
أحيانا على نوافذ مختلفة يتخصص كل واحد  متداخلة، أو بطريقة خطية متعاقبة، ويحتوي المنتدى الواحد

لى منتديات تسمح لزوار بإدراج والمشاركة في التعليق، ن، وتنقسم هذه المنتديات كذلك إفي موضوع معي
الاستراتيجية تحقق  ضوية، وهذهومنتديات خاصة لا يمكن المشاركة فيها إلا من خلال التسجيل في الع

ول إلى لوصمن اهداف التعليمية التي تسعى المؤسسات التعليمية لتجسيدها، وهذا ما يمكن الطالب الأ
ويتبادل الطلاب المعارف والخبرات فيما  ،أفضل المستويات المعرفية خصوصا التركيب، التحليل، التقويم

 ( 36-32، ص9071)العجرش،  بينهم.
   Electronic Problèm Solving Strategyلكترونية: استراتيجية حل المشكلات ال  -

وهذه الاستراتيجية تعتمد على تقويم المادة العلمية للطلاب في شكل مشكلات تعليمية، والمطلوب من    
لطلاب القدرات جراءات، وهذا ما ينمي عند اذه المشكلات باتباع مجموعة من الأنشطة والإالطلاب حل ه

وتنمية التفكير لديهم من أجل الوصول إلى أفضل الحلول للمشكلات التعليمية  الابتكارالعقلية ويساعد 
 المطروحة.

    Self-Directed Educationاستراتيجية التعليم الموجه ذاتيا:  -
والمعلومات التي ويتم في هذه الاستراتيجية باعتماد الطالب على نفسه في الحصول على المعارف    

تعليم واتخاذ القرارات واتباع على أي جهة، وهذا ما يشجع على الاستقلالية في ال يدرسونها دون الاعتماد
تنمي وتعود  ه الاستراتيجيةوهذ ،جراءات المطلوبة في عملية التعلم والتي تنبع من خبراتهم الشخصيةالإ

 الطالب على البحث الفردي والاعتماد على نفسه في اكتساب المعلومات والمعارف.
 E-Projectsلكترونية: المشاريع ال  استراتيجية -
لها من فائدة في تنمية المهارات المختلفة  لكتروني لماتيجيات في التعليم الإوتعد من أهم الاسترا    

لى طريقة المعتمدة فيها وهي تكليفهم بمشاريع في شكل وذلك يرجع إ ،لطلاب كالمهارات العقلية والعملية
لكترونيا، وتمكن هذه الاستراتيجية من تزويد الطلاب بالتغذية بطريقة فردية إأو بتنفيذ المشروع مجموعات 

أو يتلقى هذه التغذية  الراجعة من طرف زملائه من خلال المشاريع التي تنفذ في مجموعات تعاونية
 لكتروني.ستاذ بواسطة التواصل الإن طرف الأالراجعة م

 E- Brain Stormingلكتروني: ستراتيجية العصف الذهني ال ا -
ويتم ذلك من خلال طرح مشكلة معينة على الطلاب أو المتعلمين ويطلب منهم تقديم حلول عديدة    

ومقترحات لهذه المشكلة وهذا ما يعرف بالعصف الذهني، وذلك باستخدام الحاسوب سواء  بحاسب واحد أو 
ا: البرامج والمواقع الإلكترونية، نترنت باستعمال بعض الأدوات منهة الإبحواسيب متعددة أو بواسط

لكتروني وتوجد ثلاث طرق للعصف الذهني الإ ، المنتديات والمدونات،ةلكترونيمجموعات البريد الإ
 وتستعمل هذه الطرق في المواقع والبرامج وهي:

 لا من طرف القائد.إعضاء أفكارهم وأراءهم وتخزن ولا يتم عرضها ذاكرة المجموعة: يدرج الأ -
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فكار لدى جميع أعضاء المجموعة في نفس أفكارهم في أي وقت، وتظهر الأعضاء التوازي: يدخل الأ -
 الوقت.

فكار لجميع أفراد المجموعة، وغالبا ما خصوصية الفكرة لمالكها وتظهر الأ السرية: يتم المحافظة على -
 تنتج أفكار رائعة. 

 E-Démonstrationلكترونية: ال  استراتيجية العروض -
ويتم استخدام مجموعة من الوسائط من طرف المعلم لإيصال المعلومات واكساب بعض المعارف    

نترنت، فريق ن من خلال المؤتمرات عبر شبكة الإوذلك باتباع النمط المتزام ،التطبيقية لدى المتعلمين
في وتتمثل  ،تباع النمط الغير متزامنلشبكة، الدردشة المباشرة بالنصوص أو عن طريق إالعمل عبر ا

 قراص المدمجة، ملفات صوتية أو مكتوبة وغيرها.  فيديوهات مسجلة، ملفات على الأ
 Web Questاستراتيجية الرحلات المعرفية عبر الويب:  -
ستقصاء تجمع هذه الاستراتيجية بين الاستخدام العقلاني للحاسوب والتخطيط التعليمي، ويتم فيها ا     

عد شاط مؤسس على تكنولوجيا البحث، وهذا النشاط م  نترنت وتعرف على أنها نالمعلومات من شبكة الإ
لاستعمال واستغلال وقت المتعلم بشكل جيد، وتركز هذه الاستراتيجية على استخدام المعلومة بدلا من 
التركيز على تنمية مهارة التفكير لدى المتعلم أو البحث عن المعلومة، وتشمل هذه الاستراتيجية على: 

جية نترنت أو المصادر، دليل العملية والخاتمة، وتصنف استراتيلمواقع الإلمقدمة، المهمة، روابط ا
وهي  ،لى رحلات قصيرة المدى وتتراوح مدتها بين حصة وأربعة حصصالرحلات المعرفية عبر الويب إ

لرحلات تعرف على مصادر المعرفة والمعلومات واسترجاعها، واكتتطلب عملية ذهنية سهلة وبسيطة 
لبحث عبر الويب طويلة المدى تتراوح مدتها من أسبوع إلى شهر تقريبا ويستخدم الطالب فيها محركات ا

 لى جانب مختلف العمليات العقلية كالتحليل، التركيب والتقويم. ومهارات الحاسوب إ
   E-Mind Mapsلكترونية: استراتيجية الخرائط الذهنية ال  -
فكار الرئيسية والفرعية ة استخدام مخطط يوضح المفاهيم الأساسية والأالاستراتيجيويتم في هذه      

وتسريع كذلك عملية التعلم من طرف المتعلم بصفة ذاتية  ،للوصول إلى المعرفة واكتشافها بصورة سريعة
على  وتستخدم في تصميمها ،فكار وسرعة استرجاع المعلوماتهذه الاستراتيجية كذلك بترتيب الأوتتميز 

 برامج الحاسوب مثل:
 (imind map, free mind9, mind managers8, mind view3)  وتقوم بإنشاء هذه الخرائط

بصفة تلقائية دون إلزامية، وتوفر مهارات رسومية من طرف المستخدم، كما توفر سحب ووضع الصور 
من مكتبة الرسوم، كما لديها إمكانيات وقدرات قوية وجديدة للخريطة الذهنية منها: تضمين الوثائق 

تحديد محتوى  فكار،ومات في الموضوع، إعادة ترتيب الأ، ترتيب المعل(link)بالخريطة ووضع الوصلات 
مثل إرسالها بالبريد الخريطة، تصدير المعلومات الموجودة في الخريطة إلى أنواع أخرى من البرامج 

 لى عرض تقديمي. يد الخرائط الذهنية بعد تحويلها إخرين، معالجة النصوص، تحدلى الألكتروني إالإ
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 (61-62، ص9076عويش ، )
 دوار بالويب: راتيجية التعلم بالمحاكاة لعب الاست -

وإنشاء ورشات تعليمية قائمة تهدف هذه الاستراتيجية لإدخال المتعة في عملية التعلم، ويتم تصميم    
لكترونيا بالإنترنت ولتحقيق الهدف غرض تعليمي بواسطة محاكاتها إ حداث أدوار لكل طالب ذاتعلى إ

نشطة التعليمية، وهذا ما يتوجب الأ مميمن التعليم، ويعود نجاح أو فشل هذه المواقف التعليمية على مص
وهذا ما يسهل على الطلاب إتقان ، عليهم تدعيم أدوار الطلاب بأنشطة مصاحبة لتدعيم التعلم بالإنترنت

  (93، ص9079لكترونيا. )أبو غبن، هام كل طالب لينفذها إأدوارهم مع تحديد من طرف المصمم م
لكتروني هي البوابة التي يستخدمها عضو هيئة ات التعليم الإن لنا أن استراتيجيحسب رأي الباحث يتبي   

لكترونية، وهذه الاستراتيجية تسهل على الطلاب التزود ايصال المحتوى التعليمي في بيئة إالتدريس في 
لكتروني وبذلك دة في التعامل مع نمط التعليم الإبمختلف المعارف والمعلومات واكتساب مهارات جدي

م مجموعة لكترونية لا تتم إلا باستخداوهذه الاستراتيجيات التعليمية الإلعملية التعليمية، يتحقق الهدف من ا
لكترونية التي تكون الواسطة بين عضو هيئة التدريس والطلاب أو بين الطلاب من الأدوات والوسائل الإ

 لكتروني ما يلي.  مي، ومن أدوات ووسائل التعليم الإأنفسهم أو بين الطالب والمحتوى التعلي
 لكتروني:أدوات ووسائل التعليم ال  -2-11
خلالها  لكترونية المتعددة التي يتم منتعرف أدوات ووسائل التعليم الإلكتروني هي مختلف الوسائط الإ   

، وهذه لى الطلاب سواء  كان هذا المحتوى سمعي أو بصري أو صورة أو كتابةايصال المحتوى التعليمي إ
ب تساعد على توفير بيئة تفاعلية بين عناصر العملية التعليمية من أعضاء هيئة التدريس، طلادوات الأ

 دوات والوسائل في ما يلي:ومحتوى تعليمي، وتتمثل هذه الأ
 المذياع:  -2-11-1
لكتروني لما تقدمه من محتوى انة بين أدوات ووسائل التعليم الإمكيعتبر المذياع وسيلة سمعية ولها    

في العالم وأزهدها  وهو أكثر انتشارا   ،في مختلف المجالات الثقافية والتوعية والحصص التعليمية سمعي
ذاعة الصوتية مازالت تستعمل لا أن الإثمنا، وعلى الرغم من وجود منافسة من طرف التلفاز والحاسوب إ

 (   921، ص7662ماكن. )الحيلة، سيارات وغيرها من الأالعلى نطاق واسع في القرى والمدن و 
 .Intructional .T.Vالتلفزيون التعليمي:  -2-11-2

التي تمكن من البث  صطناعيةالاقمار نولوجيا الاتصال، وذلك بواسطة الأيعد التلفاز من بين أجهزة تك   
إلى الصورة والحركة للأشياء والأحداث من المصدر يتم من خلال التلفاز نقل الصوت و المباشر، و 

وقد تم تسخيره من طرف المعنين بشؤون التربية والتعليم للأغراض التعليمية من خلال إعداد  ،المستقبل
وكان الاهتمام بالتلفاز كوسيلة  (990-936 ص،  9002) عطية،  ،البرامج التعليمية الخاصة به

 تعليمية يعود إلى عامين أساسين هما:
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قناة تلفزيونية لأهداف  929مريكية بتخصيص لفيدرالية الأمت لجنة الاتصالات ام( قا7639في عام ) -
 وأغراض تعليمية.

مليون دولار على  710مريكية بصرف م( قامت مؤسسة فورد الأ7690-7630)وفي الفترة بين  -
 (122مشاريع متعلقة بالتلفاز التعليمي. )الحيلة، مرجع سابق، ص

 الحاسوب التعليمي: -2-11-3
، وتتعدد مجالات "سسيوب"و "ولسون "و "أتكسون "ظهر التعليم بمساعدة الحاسوب على يد كل من    

ساعد في العملية في العملية التعليمية حيث يمكن استعماله كأداة تعليمية أو هدف أو كعامل م هاستعمال
وهذا ما يحدث التفاعل دارة التعليمية، ويمكن الحاسوب من تقديم دروس إلى الطلبة مباشرة التعليمية أو الإ

بين الطلبة والبرامج التعليمية، ويمكن الحاسوب من معالجة مختلف المعلومات والمعارف والاطلاع عليها. 
 (132، ص7662)الحيلة، 

 (world wid web)نترنت أو الشبكة العنكبوتية: خط ال  -2-11-4
لكتروني لما توفره من تصميم أو تكوين مادة لعالمية من أهم أدوات التعليم الإتعتبر الشبكة العنكبوتية ا   

نترنت التعامل معه عبر الإنترنت، وتتضمن شبكة الإي وذلك بتخزينه ثم الولوج إليه و أو محتوى رقم
قمية، لوحات الرسائل لكتروني، المؤتمرات المرئية الر مختلف أدوات التعليم الإلكتروني مثل: البريد الإ

نترنت هو جميع المقررات الدراسية التي تعطى الإوالتعلم الإلكتروني عبر والنشرات الإلكترونية وغيرها، 
ع سابق، نترنت وتستخدم الشبكة العنكبوتية في ذلك التعليم. )بيتس، مرجعن طريق خط الإو  ،عن بعد

 نترنت إلى نوعين:( وتنقسم صفحات الإ19-13ص
    Statice Web Pageصفحات الويب الساكنة:  -2-11-5

محتواها التعليمي فحسب، وتتمثل هذه  وى فيكتفي الطالب بالاطلاع وقراءةويغيب التفاعل مع المحت   
 المقالات، الكتب ومختلف المراجع.في الصفحات 

  Interactive Web Pageصفحات الويب التفاعلية:  -2-11-6
ذات العلاقة بموضوعاتها، دوات الخاصة بالتفاعل مع المحتوى المطروح ويتم التفاعل من خلال الأ   

سئلة أو طلب المساعدة. ) هاشم، إبداء رأي في الموضوعات أو الإجابة عن الأو عل التفا :ومن أمثلة ذلك
 ( 19، ص9071

 الشبكة الداخلية: -2-11-7
ساتذة، وهذا أجهزة الأويتم ذلك بربط أجهزة الحاسوب في المؤسسة التعليمية مع بعضها البعض ومع    

من تقديم  كذلك ستاذ من مراقبة ومتابعة أجهزة الطلاب وإرسال الدروس إلى حواسيبهم، ويمكنهلأما يمكن ا
 ليه.إ اواجبات ويطلب منهم إنجازها ثم إعادة إرساله
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 لكتروني:المقرر ال  -2-11-8
 ية تتمثل في برمجيات على شبكةلكترونية تعتمد على الكومبيوتر وأدوات تفاعلوهي مادة تعليمية إ   
مقررات غير لكترونية، مقرر يعوض ويحل محل الفصل التقليدي، مقررات الإللنترنت وهناك أنواع الإ

المعتمد على لفصل التقليدي، ويتميز المقرر الإلكتروني مقررات مساندة ومتممة لو  ،نترنتمعتمد على الإ
ستاذ المشرف على المقرر وكذلك الطالب وزملائه والمشاركة الجماعية انية التواصل مع أنترنت بإمكالإ

 (  912-911، ص9076في المعلومات الخاصة بالمقرر. )بشائر، 
 :(Email)لكتروني البريد ال  -2-11-9

 ابسبب قلة تكلفتهالأداة نترنت، وانتشرت هذه ي من أهم الخدمات التي تقدمها الإلكترونيعتبر البريد الإ    
شخاص في أي وقت قروءة والمرئية والمسموعة بين الأالعالية في إرسال كل أنواع الرسائل الم اوسرعته

 (793، ص9076لكتروني. ) بركنو، وذلك بمجرد معرفة عنوان بريده الإي مكان، أوفي 
  Mailing Listesالقوائم البريدية:  -2-11-11
لكتروني الذي يمتلكونه ولكل قائمة عنوان خلال عناوين البريد الإ عبارة عن قوائم لمشتركين من     

ل المشتركون الرسائل والآراء والأفكار حولها، وكل رسالة بها، وكل خدمة أو موضوع ي طرح يتباد ةخاص
 عضاء المشاركين في تلك القائمة.تقوم القائمة البريدية بإرسالها إلى جميع الألى القائمة البريدية تصل إ

 File Exchangeنقل الملفات:  -2-11-11
ت أو الشبكة النسيجية نترنمع بعضها بواسطة الإ ةواسيب المتصلويتم نقل وتبادل الملفات بين الح   

 (932-931، ص 9072شخصي. )الشبول، وعيان، الحاسب اللى للمعلومات إ
 الهاتف المحمول: -2-11-12

مالا في عملية التعليم، فتصفح أصبحت الهواتف الذكية الأن حواسيب محمولة، وهذا ما يزيدها استع   
لكتروني ومواقع التواصل الاجتماعي لق بالجامعة والتعليم والبريد الإنترنت والاطلاع على كل ما يتعالإ

 المحمولة.حيان من خلال الهواتف لية التعليمية يتم في كثير من الأالتي تخدم العم
 power point présentationالعروض التقديمية:  -2-11-13

ستاذ والطلبة، وذلك عمال الموجهة والمحاضرات بين الأدوات المستخدمة في الأوهي من أشهر الأ   
 في تقديم وكذلك بالنسبة للطلبة ،بشرائح معدة مسبقا   بشرح عضو هيئة التدريس محتوى الدرس مستعينا  

 نترنت ليستعين بها الطلبة أثناء دراستهم. ستاذ من رفع هذه العروض على الإبحوثهم، ويمكن كذلك الأ
 الصوت والفيديو الرقمي: -2-11-14

لتعليمي، وهذا ما دوات الفعالة في نقل المحتوى الصوتية والمحاضرات المسجلة من الأتعتبر الملفات ا   
وهذا ما يزيد من مرونة  ،جهزة المتاحة لديهومشاهدتها في أي مكان وفق الأيها إل ستماعالايسهل للطالب 

 (796، ص 9073وديناميكية العملية التعليمية. ) أبو حميد الشرمان ، 
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 chatالمحادثة:  -2-11-15
خرين، وذلك من خلال البرامج المعدة والحوار المباشر والمتزامن مع الأتتيح هذه الوسيلة النقاش      

مسبقا وتطبيقات المحادثة للتفاعل مع أعضاء المجموعة صوتا وكتابتا، وقد يضاف إليها الصورة في 
وهي تمكن من التفاعل بين أعضاء هيئة التدريس والمتخصصين والخبراء لرد ، برامج معدة لهذا الغرض

 نترنت.رح مادة تعليمية من خلال شبكة الإعلى استفسارات أو ش
 Audio Conférencesلصوتية: المؤتمرات ا -2-11-16

نترنت باستعمال الهاتف أو ألية للمحادثة تربط المتحدث )عضو هيئة عتمد على الإوهي تقنية ت   
 التدريس( مع المستقبل )الطلبة( في أماكن متفرقة.

  Vidéo Conférencesمؤتمرات الفيديو:  -2-11-17
لكفاءة زيونية عالية اويتم التواصل بين أفراد هذا المؤتمر الذي تفصل بينهم مسافة بواسطة شبكة تلف    

المتحدث وهذا ما يمكنه من تقديم  كل فرد في هذه المجموعة من رؤيةنترنت، ويتمكن من خلال الإ
 خذ والرد معه.الأاستفسارات أو أسئلة أو 

 White Boardبيض: اللوح ال -2-11-18
على  ها يتم شرح المحتوى التعليمي الذي يتم عرضهتشبه السبورة التقليدية ومن خلال ةهي سبور    

، وأصبحت ضرورية في الفصول الدراسية وقاعات 7620وزادت شعبيتها منذ عام  ،الطلاب أو الحاضرين
 المحاضرات.إلقاء الاجتماعات والمدرجات التدريسية في 

 Discussion Groupالنقاش:  مجموعة -2-11-19
أو أعضاء نترنت بين مجموعة من الطلاب أو أدوات الاتصال بواسطة شبكة الإوهي إحدى وسائل     

طلاب أو أساتذة، ويتم التفاعل في هذه المجموعات كتابيا على الموضوع أو  ذوي التخصص الواحد سوآء  
المجموعة المشاركة أو المنسق لهذه لى من خلال إرسال استفسار أو إضافة إ ،المحتوى التعليمي المطروح

 المجموعة دون التواجد في الوقت نفسه.
 CDقراص المدمجة: ال -2-11-21

الماضي، وهي عبارة عن أقراص قراص المدمجة في التعليم في الثمانينيات من القرن ظهر استخدام الأ   
وقت الحاجة. ها للطلاب لاستخدامها واستعمالها وتقديم ،المحتوى التعليمييها المقررات الدراسية أو ت فيثب

 (11-99، ص9071)هاشم، 
 E-Bookلكتروني: الكتاب ال  -2-11-21

يتم تصفحه  hyper texteهو كتاب غير مطبوع ورقيا ومصمم بلغة العصر على شكل نص فائق    
بطريقة سهلة وبسيطة، فيظهر على شاشة العرض كل صفحة أو جزء منه وما على القارئ إلا أن يحدد 

لكتروني بصغر حجمه وكبر سعته التي تصل يه من موضوعات، ويتميز الكتاب الإما يريد الاطلاع عل
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صفحة من كبسة سعة الموسوعات، ومن ميزاته كذلك يتيح للطالب البحث عن أي كلمة أو عنصر أو 
 زر. 

 الكتاب المرئي:    -2-11-22
 ويوفر للطالب أو المتعلم أي   فويحتوي الكتاب المرئي على عدد معتبر من الصفحات تعتبر بالألا   

كانت صفته أو القارئ بصفة عامة معلومات في صورة مرئية ومسموعة ومقروءة، وهو سهل التطوير 
أماكن مختلفة من العالم وفي نفس الوقت،  قراءته ومشاهدته في مكانيةالتعديل من قبل مستعمليه مع إو 

متحركة الرسومات أو الصور  وفر خدمة رأيتلكتروني بأنه يختلف الكتاب المرئي عن الكتاب الإوي
 (   900-766، ص9006ومتحدثة وتصدر أصواتا ولها القدرة على التجاوب مع مستخدميها. )التوردي، 

 لكترونية:المكتبات ال  -2-11-23
نترنت، والكتب الإلكترونية عبر شبكة الإ البيانات من الدوريات قواعدلكترونية على تتوفر المكتبات الإ   

الشروحات على ابة والقراءة وتدوين الملاحظات و وهذا ما يمكن الطلاب أو المتعلمون بصفة عامة من الكت
توفير للمسجلين إمكانية تجديد الإعارة بواسطة عارة الداخلية و المكتبة على الإنترنت، كما تحتوي الإ
 ( 360، ص9097نترنت أو الولوج إلى المحتوى الرقمي أين ما كانوا عبر العالم. )عواطف، الإ

لكتروني يتبين لنا أنها هي الحلقة التي ووسائل المستخدمة في التعليم الإ مما سبق ذكره من أدوات    
عنها لما تحققه من  في بيئة التعليم الإلكتروني، ولا يمكن الاستغناءية التعليمية تربط بين عناصر العمل

تفاعل في نقل المقررات ومحتوى المواد التعليمية بين أعضاء هيئة التدريس والطلاب وبين الطلاب في ما 
لكتروني فقط بل هناك أنظمة ومنصات تستخدم لهذا ة لا تقتصر على أدوات التعليم الإ، وهذه المهمبينهم

     في العنصر الموالي.لكتروني وهذا ما سنستعرضه ليم الإغرض في بيئة التعال
 لكتروني:  المنصات وأنظمة التعليم ال  -2-12

تتيح  لكتروني، وكذلكالإمن أهم الانظمة التي تدير المحتوى التعليمي لكتروني تعد منصات التعليم الإ    
ناك عدت منصات وهعلى مستوها،  لكترونيللتعليم الإإنشاء مواقع للمؤسسات التعليمية والجامعات 

  لكتروني في مختلف أنحاء العالم نستعرض بعضا منها في ما يلي:وأنظمة للتعليم الإ
 » «Moodle : لكترونيللتعليم ال  منصة المودل -2-12-1

 ن الكلمات باللغة اللاتينية وهي: ماختصار لمجموعة  « Moodle»ي كلمة نتع    
« Moduler Object Orienté Dynamics Learning »    ي أن هذا النظام أنشئ نوالتي تع

 بتقنيات البرمجة لغرض التوجيه ولتوفير بيئة تعليمية ديناميكية.
وفق نظريات علم التربية، ونظام مودل أحد أنظمة إدارة  PHPويعد نظام مودل الذي صمم بلغة    

، وتستخدمه الجامعات ومختلف المدارس GPLسياسة اتفاقية المحتوى وهي منصة مجانية تخضع ل
إقامة الدورات التعليمية بالإنترنت )أبو  ةوكذلك لديه ميز  ،لكترونيلتعليم الإلية لإنشاء وبناء مواقع التعليم

(، ويدعم هذا النظام أزيد من مئة لغة بما فيها اللغة العربية، ويستفيد 201، ص9097شنب، وفروانة، 
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عبر العالم، ويعود فكرة  بلدا   991منظمة عالمية موزعة على ما يقارب من  700لنظام أكثر من من هذا ا
ستراليا وأول إصدار كان سنة رتين" في جامعة كورتين بيرث غرب أتطوير نظام موودل "لـدوجيماس ما

بالمرونة ولديه القابلية للإضافة  دلويتمتع كذلك نظام مو  ،(902، ص9099م()لحسن عطا الله، 9009)
 دوات وهي:حماية عالية، ويقدم مجموعة من الأيتمتع بوللتوسع وكذلك سهولة إدارته و 

 وضع مقررات دراسية في الموقع مع تحديد المشرفين على هذه المواد والمقررات. -
 يحتوي على أداة إرسال الواجبات والمهام للطلبة. -
الملاحظات ومختلف التمارين والمراجع والامتحانات للطلبة، وكذلك أداة أداة لتقديم المذكرات و  -

 للاستفسار وتحميل الملفات.
ة على لديه إمكانية الاطلاع على زوار الموقع من أعضاء هيئة التدريس والطلبة، وإمكانية تعرف الطلب -

 دل مجموعة من الخدمات المجانية نستعرض منها:درجاتهم، كما يقدم نظام مو 
 لكتروني.ن طريق المنصة بدل على البريد الإتسليم عضو هيئة التدريس الواجبات ع -
 يحتوي على منتدى مخصص لمناقشة المواضيع المرتبطة بالعملية التعليمية. -
 يتوفر على غرف للدردشة المباشرة والحية. -
التي يريد تقديمها إمكانية تشكيل عضو هيئة التدريس مجموعات حسب مستواهم التعليمي والمهام  -

 إليهم.
 الطريقة التي تناسب الطلاب. يساعد عضو هيئة التدريس على انتقاء -
 «Atutor»  نظام أتوتر: -2-12-2

اللغة العربية، ويتميز بسهولة لغة كاملة بما فيها  10هو نظام إدارة تعليم مفتوح المصدر ويدعم     
وامكانية التغيير والتحديث من طرف القائمين عليه، ويعود تصميمه إلى جامعة تورينتو بكندا،  الاستعمال

نترنت ة التي تعتمد على نمط التعليم الإلكتروني عبر الإويستخدم هذا النظام من طرف المؤسسات التعليمي
تعليم العالي الكبيرة. سواء  مؤسسات تعليمية صغيرة أو جامعات ومعاهد ال ،مهما كان حجم هذه المؤسسات

 ( 92، ص9099)قداش، 
 : Web Ctنظام  -2-12-3

والتجارة، وتستخدمه ألاف الجامعات والمؤسسات ئعة الاستخدام في ميدان التعليم نظمة شاويعد من الأ    
دولة عبر العالم، ومن بين هذه الدول المملكة  10لكتروني وأكثر من تعليمية المهتمة بنمط التعليم الإال

لغة من بينهم اللغة العربية،  72العربية السعودية والمتمثلة في جامعة الملك فيصل، ويخدم هذا النظام 
لكتروني ويجعلها أكثر مرونة وذلك من لتعليمية ليسهل عملية التعليم الإوهو يوفر أدوات ومتطلبات البيئة ا

لتدوين ملاحظاتهم والعمل بها، وكذلك ساتذة المختصين مقررات إلكترونيا ومشاركتها مع الأخلال إعداد ال
نترنت و المتابعة البيداغوجية للطلبة واستقبال استفساراتهم وواجباتهم خدمة إلقاء المحاضرات عبر الإيوفر 

ساتذة مع تصميم سجلات لكل ية والمنتديات المنظمة من طرف الأبصفة مباشرة، ويتيح إدارة الحوارات الح
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التعلم من فيديو  لكترونية التي تدعم عمليةيحتوي على مختلف الوسائط الإات، و ما يكتب في هذه المحادث
نترنت، ويحتوي على أدوات التقييم للعملية التعليمية، ويوفر هذا النظام خدمة إنشاء وصور ومواقع الإ

رات أوتوماتيكيا حسب ما يحدده الاختبارات ويقوم بتصحيحها وتدوين الدرجات وحساب المعدلات والتقدي
 ستاذ من معايير.الأ
  Coroline-Dokeosنظام دوكيوز:  -2-12-4

لغة عبر العالم وهو نظام إدارة تعليم مفتوح المصدر وهو يدعم اللغة العربية  12ويدعم هذا النظام    
 .Dokeos Global، ويعود إعداده وتصميمه من طرف شركة %90بنسبة تعريب حوالي 

     Black Board Académic Siteنظام البلاك بورد:  -2-12-5
مؤسسة تعليمية حول العالم وهذا لما يقدمه من خدمات  1900ي ستخدم هذا النظام من طرف أزيد من    

تعليمية متميزة لجميع مكونات وعناصر العملية التعليمية من طلبة وأساتذة وإداريون وغيرهم، ويقدم هذا 
، 9073)عامر،  االنظام جميع الأدوات الضرورية لتحضير المقررات التعليمية وتقديمها وشرحه

ساتذة بواسطة يح عملية التواصل بين الطلاب والأ(، ومن مميزات منصة بلاك بورد أنها تت711-719ص
لكترونية وتقنينها ومن ت وتصحيحها وتصميم الامتحانات الإوألية إرسال الواجبا ،الفصول الافتراضية

 مميزاتها كذلك:
 شرفين عليها وتوفيرها لطلاب لتحميلها.رفع المقررات الدراسية على المنصة من طرف الم -
 إمكانية التواصل مع الطلاب بصورة تفاعلية في المحاضرات المرئية. -
 من طرف الطلبة حسب أوقات فراغهم. إليهاإمكانية حفظ المحاضرات على المنصة لرجوع  -
ليها من لرجوع إ ب وتقديم ملاحظاته عليهاستاذ للواجبات المقدمة من طرف الطلاإمكانية تقييم الأ -

 طرف الطلاب.
أداء الاختبارات على المنصة لتقييم الطلاب وتقديم الدرجات المحصلة في هذه الاختبارات.  -

 (923، ص9099)بسطاوي، 
  WIZIQنظام ويزك:  -2-12-6

نظام ويزك من طرف الكثير من المؤسسات التعليمية الحكومية، حيث بلغ عدد مستخدميه  يستخدم    
من  هملايين طالب لما يوفر  2ألف مؤسسة تعليمية عبر العالم، ويتيح التدريس لأكثر من  200أكثر من 

قومات تلف مامتيازات رائعة في إنشاء فصول افتراضية وإضافة الطلبة إليه، ويحتوي نظام ويزك على مخ
شرة نترنت وتمكين الطلاب من المشاركة المباكترونية من تقديم محاضرات عبر الإلالمنصات التعليمية الإ

سئلة عبر النظام، ويقدم النظام خدماته بشكل مدفوع لكن بسعر زهيد بالنسبة للمؤسسات وطرح الأ
تروني خاص بل يتيح أداء لكلك أنه لا يجبرك على تصميم موقع إالتعليمية، ومن مزايا هذا النظام كذ

 WIZIQ VIRTUALالعملية التعليمية مباشرة بواسطة موقعه، ويمكن إدارة العملية التعليمية باستخدام 



يالتعليم الالكترون                    الفصل الثاني                                                 
 

56 
 

CLASSROM)نجليزية كما يحتوي على اللغة العربية محمولة، ويستخدم النظام اللغة الإ( من الهواتف ال
 .ن بعد الطلب من الشركة إتاحتها لاستخدامهاكذلك ولك

 Google Class roomفصول جوجل:  -2-12-7
لكتروني وهذا النظام متاح ضمن م الإنظمة التعليمية التي تخدم نمط التعليتعد فصول جوجل من الأ    

بالعديد من اللغات هو متاح باقة برامج جوجل وهو معرب بشكل كامل ويتميز بسهولة استخدامه، و 
لكترونيا مجانيا في ء هيئة التدريس أو الطلاب بريدا إمن أعضاالعالمية، ويتيح النظام لجميع مستخدميه 

Gmailلى تعديل برمجي فهو متاح وجاهز للعمل على موقعه الخاص بشكل مباشر، ، ولا يحتاج النظام إ
، فيما يستلزم التسجيل في النظام Google Driveويوفر مساحة كبيرة لمستخدميه لاستعمال خدمات 

 ( 19-13، ص9076تربي، للحصول على خدماته. )الا
من طرف لكتروني لها استعمال واسع وكبير مما سبق يتبين لنا أن منصات وأنظمة التعليم الإ   

جنبية، وهذا راجع لسهولة استخدامها ودعمها وتوفرها التعليم في البلدان العربية والأ الجامعات ومؤسسات
واستخدامها من طرف القائمين على مجال  بمختلف اللغات عبر العالم، وهذا ما ساعد على انتشارها

لى تقديم نظريات التعليم الإلكتروني إوهذا ما أثار قريحة أهل الاختصاص والمفكرين وأصحاب التعليم، 
 ومن بين هذه المقاربات النظرية  نستعرض ما يلي.  ،لكترونيقاربات نظرية في مجال التعليم الإم
 لكتروني:ال المقاربات النظرية في التعليم  -2-13
وجاءت هذه لكترونية، من نظريات التعلم ولكن بصبغة إ ا  اقاشتقنظريات التعليم الإلكتروني  عدّ ت     

 هلكتروني بما يوافق نظرياتها السابقة لعملية التعلم، ومن بين هذيات لإبراز آرائها في التعليم الإالنظر 
  ما يلي:    لكترونيفي التعليم الإ المقاربات النظرية

 النظرية السلوكية ويحاكيها التعلم بواسطة الحاسوب: -1-13-2
توصيل المعلومات التي  للحاسوب دور في نأ ،ويرتبط التعلم بالحاسوب حسب رواد النظرية السلوكية   

 سي، وتتاحستاذ بواسطة برامج مباشرة ذات وسائل وأدوات تطبيقية حسب احتياجات الفصل الدرايقدمها الأ
نشطة د الطالب على إنجاز مجموعة من الأهداف التعليمية على شكل مهام تساعهذه البرامج بتسطير الأ

مات المرتبطة بالموضوع الذي للإلمام بموضوع الدراسة، ومثال على ذلك: يقوم الحاسوب باسترجاع المعلو 
 لهاته المعلومات.    لال ذلك يسهل على الطالب مراجعته وزيادة درجة تحصيلهستاذ، ومن خطرحه الأ

 دراكية ويحاكيها نظم التوجيه الذكي:النظرية ال -2-13-2
ضافة والتطبيق والابتكار من قبل الطلاب، وهذا للاكتشاف والإويسمح هذا المنظور بوجود مجال    

النظم يعتمد على تحديد أهداف التعلم مسبقا وتقديمها في صورة مهام للطلاب لإحداث التفاعل بين 
حاطة بموضوع م على الإ، وذلك من أجل مساعدتهمالطلاب وبرامج الحاسوب حسب مستوى معلوماته

ستاذ بعرض المشكلات على الطلاب وذلك لتعرف على الأ ذلك: يقوم الحاسوب نيابة  الدراسة، ومثال على 
 على أراءهم واتجاهاتهم نحو الموضوع.
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 التعلم بالمشاركة المدعم بالحاسوب: النظرية البنائية أو التركيبية ويحاكيها -3-13-2
ساسية في أن الفكرة الأويرتبط التعلم المدعم بالحاسوب حسب رواد النظرية البنائية ومنهم رأي "تشيلز"    

صة، وبمعنى على خبراته ومعارفه الخا هذا المنظور هو أن الطالب يبني أو يصور معنى لا يتعلمه بناء  
المعرفة الشخصية للفرد تم بناؤها من خلال متعلم منظم ذاتيا  ونشط، ويصل ن خر أن التعلم يحدث لأآ

 ة التي تحدث فيها تلك الخبرة، لذالحلول للمشكلات بواسطة اشتقاق المعنى من الخبرة والوضعية التعليمي
من المفترض على البنية التعليمية أن تحضر للمتعلم فرصة ومجال أوسع لتحمل مسؤولية تعلمه. 

 (  917، ص9072ي، وبوفاتح، )العيد
 دراكية والبنائية:كتروني حسب النظرية السلوكية واللخصائص التعليم ال  -4-13-2

لكتروني حسب كل نظرية من النظريات المذكورة أعلاه، وهذا الاختلاف لتعليم الإخصائص ا اختلفت   
ظر كل مدرسة من وجهات نخر، وذلك حسب للآ خر بل يعتبر كل واحد مكملاالآأحدهما ليس ينافي 

 لكتروني وتتمثل هذه الخصائص في ما يلي:  مدارس التعليم الإ
 لكتروني حسب المدرسة السلوكية:خصائص التعليم ال  -1-4-13-2

 لكتروني حسب منظور هذه المدرسة: خصائص التي يتميز بها التعليم الإن أهم اليبمن    
 عن المخرجات التي سيحصلها من التعلم. إعلام المتعلم أو الطالب -
 تحديد مستوى جاهزية الطلاب من خلال إجراء اختبارات قبلية لمستواهم التعليمي. -
لى إلى المركب ومن المعلوم ليمية وذلك بالانطلاق من البسيط إالتسلسل في تنظيم محتوى المادة التع -

 المجهول لتحقيق التعلم لدى الطلاب.
ف على مدى تقدمهم في العملية التعليمية أو تصويب ما يحتاج بالتغذية الراجعة لتعر  تزويد الطلاب  -

 التصحيح والتقويم لديهم.
 دراكية:رسة اللكتروني حسب المدخصائص التعليم ال  -2-4-13-2

دراكي أن التعلم يتم بواسطة معالجة كتروني بالنسبة لرواد المنظور الإلمن خصائص التعليم الإ   
المعلومات وذلك من خلال توظيف أنواع متعددة من الذاكرة، وتتم عملية التعلم انطلاقا من نقل المعلومات 

ل لى المخزن الحسي الذاكرة، والذي يدوم أقالخ( إمن مختلف المستقبلات الحسية )بصر، سمع ، لمس...
، وكلما كان الانتباه أكثر لى الذاكرة العاملة مباشرة فسيتم ضياعهامن ثانية، فإذا لم يتم تحويله إ

لى الذاكرة العاملة، وكذلك على نسبة المعلومات التي تنقل إ ومات القادمة من الحواس كلما زادتللمعل
 البنية العقلية للطالب أو المتعلم فيما إذا كانت تحقق استجابة أو احساسا  للمعلومات والمفاهيم الواردة.

 سب المدرسة البنائية:   لكتروني حخصائص التعليم ال  -3-4-13-2
 لكتروني له عدة خصائص منها:د هذه المدرسة على أن التعليم الإيذكر روا   
 شراف.م والإرشاد، التوجيه، التنظيتحوير دور الأستاذ إلى الإ -
 يبقى الطالب نشط في عملية التعلم ويقوم بأعمال ذات أهمية وعلى مستوى عال من المعالجة. -
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 .  للأفكاروقت كافي للطلاب من أجل تطوير وتنمية تفكيره بالنقد والتحليل  إعطاء -
قران  والمختصين والخبراء وهذا ما يوفر نمط من التعلم التعاوني ويزيد يتيح الاحتكاك مع الأ -

 بذلك من المعارف والخبرات التي يحتاجها.
الاجتماعي الذي يستخدم في مجال توفير وضعيات وأنشطة تعليمية تحقق مستوى عالي من التفاعل  -

 ( 11-92، ص9077التعليم. )عيسري، والمحيا، 
لا إ ،لكترونـيب كل نظرية من نظريـات التعلـيم الإلكتروني حسما سبق ذكره من خصائص للتعليم الإوم   
        لكتروني بصفة عامة وتتمثل هذه الخصائص فيما يلي:اك مجموعة من الخصائص للتعليم الإتوجد هن أنه
 :لكترونيخصائص التعليم ال  -2-14 

ومــن بـين هــذه الخصــائص  ،كترونــي مجموعـة مــن الخصـائص تميــزه عـن التعلــيم التقليـديإن للتعلـيم الإل   
 ليها في النقاط التالية:نتطرق إ

للطلبة ومستواها من أجل تحسين نوعية التدريس  المقدم المحتوى التعليميإمكانية متابعة نوعية  -
 والالتزام بمحاور المقرر الدراسي.

أو تطوير أجزاء  الحاجة إلى ذلك وإمكانية استبدال تث معلومات المقرر الدراسي متى دعتحدي ةسهول  -
 منه.

الفرصة لأعضاء هيئة التدريس من خارج الجامعة في المساهمة في التدريس وبدون قيود الوقت  إتاحة -
 لكتروني الخاص بالجامعة.توفيرها للطلبة بواسطة الموقع الإوذلك بتسجيل محاضراتهم و 

ي أو مع التعليم النظام ة  ستيعابية الكبيرة للطلبة مقارنلكتروني كذلك قدرته الامن خصائص التعليم الإ -
 التقليدي داخل الجامعات.

 يزيد من تعزيز مهارات البحث والاستقصاء و الاستقلالية لدى الطالب وتعويده الاعتماد على نفسه. -
 ا ما يغرس روح التعاون بينهم.ذإعطاء فرصة لطلبة بالنقاش والتحاور في مواقع النقاش وه -
وقت واحد وذلك بعرض الرسوم وسماع يسهل الحاسوب عرض مجموعة من الوسائط التعليمية في  -

ما  قليمية والدولية وهذات المحلية والإالصوت وإظهار الصورة والطباعة، وكذلك الاتصال بمختلف الشبكا
 لي أودر المعلومات في الحاسب الآاعتمدته بعض الجامعات في تقديم برامج تعليمية بالاعتماد على مصا

 (  769-763، صفحات 9002عن طريقه. ) طربيه، 
 اجتماعيا، علميا، أدبيا أو سياسيا. : وهذا بالاشتغال بموضوع محدد سواء  التركيز على موضوع محدد -
ملة من جميع المكونات مجا متكاملا فهو وحدة تعليمية متكالكتروني برناالتكامل: يحتوي التعليم الإ -

 الأساسية لعملية التعليم.
تقان في عملية لكتروني على الإالإ المتقن: يعتمد درس التعلمبناء البرنامج وفق استراتيجية التعلم  -

 التعلم.
 .متطلباتهملكتروني يلبي حاجيات المتعلمين وفق إمكانياتهم و عاة الفروق الفردية: فالتعليم الإمرا  -
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 لكتروني تفاعلا إيجابيا من طرف المتعلمين.الة للمتعلم: يحقق درس التعلم الإالمشاركة الفع -
لكترونـي علـى تـوفير التغذيـة الراجعـة للمتعلمـين وذلـك بتثبيـت ل التعلـيم الإالراجعة المستمرة: يعمـ التغذية -

 جابة مغلوطة.وتصحيح ما هو خاطئ عندما تكون الإما هو صحيح من المعارف والسلوكيات 
اج ومخطـط للمنهـ ومطـورا   تغير دور المعلم: يصـبح المعلـم استشـاريا ومؤلفـا للمعلومـات ومرشـدا أكاديميـا   -

 ومصمم للأهداف التعليمية. 
 لكتروني تداول الدرس بدون أي عراقيل أو صعوبات.مرونة التداول: يتيح التعليم الإ -
 نترنت.ومن أي مكان بواسطة الإلكتروني الوصول إليه في أي وقت الكونية: يتيح التعليم الإ -
 إدارته تتم بصفة إلكترونية. -
 قلة التكلفة. -
 لكتروني.الوسائط التي يوفرها التعليم الإ للمتعلم بواسطة الحاسوب وشبكاته من خلال يتم تقديمه -

 (23-27، صمرجع سابق)الأتربي، 
خصــائص يتميــز بهــا كــل عنصــر مــن عناصــر العمليــة لكترونــي للتعلــيم الإممــا ســبق يتبــين لنــا أن       

لكترونـي والطلبـة فـي بيئـة التعلـيم الإدريس ، وهـذه الخصـائص تحـدد أدوار كـل مـن عضـو هيئـة التـالتعليمية
لا أنــه توجــد مميــزات تــوى العمليــة التعليميــة، ومــع ذلــك إوتبــين كــذلك الخصــائص التــي تميــز المقــررات ومح

  لكتروني تميزه عن التعليم التقليدي نستعرضها في ما يلي. لتعليم الإ
 لكتروني:مميزات التعليم ال  -2-15
وهذا مساعد على  قبـــال عليه وانتهاجه،من المميزات التي تحفز على الإ لكتروني مجموعةللتعليم الإإن   

  انتشاره عبر مختلف أنحاء العالم في الجامعات والمؤسسات التعليمية، وتتمثل هذه المميزات في ما يلي:
طة التدريس بواسإتاحة الفرص لطلاب للتفاعل الفوري إلكترونيا فيما بينهم وبين عضو هيئة  الفاعلية: -

 لكتروني، الغرف الافتراضية ونحوها.من البريد الإ لكترونيةمختلف الوسائط الإ
يديو ومختلف أدوات نترنت والحاسوب وأقراص الفلكتروني عبر الإتوفر خدمة التعليم الإ أقل كلفة: -

يوفر كلفة والمعاهد، وهذا ما يوفر الوقت و  التنقل إلى مراكز التعليم والجامعات عناءلكتروني التعليم الإ
 السفر.

نترنت من التواصل مع مجموعة كبيرة من بالاعتماد على الإلكتروني و يمكن التعليم الإ المرونة: -
 أعضاء هيئة التدريس فيما بينهم في مختلف أنحاء العالم، أو مع الأستاذ وطلابه وفق ما يتوافق مع جدول

، 9073لتعلم في أي مكان وأي وقت يتناسب معهم. ) عبوي، لأعمالهم، وهذا يتيح الفرصة لهم 
 (  12-11الصفحات 

ررات الدراسية طوال لكتروني الاطلاع على المناهج والمقيتيح التعليم الإ سهولة الاطلاع على المناهج: -
 .نترنت وهذا ما يسهل على المتعلم تخطي روابط الزمان والمكان في العملية التعليميةالوقت عبر الإ
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لكتروني للطلاب مختلف المعارف والمقررات الدراسية بشكل متكامل، وذلك يتيح التعليم الإ التكامل: -
لعملية التعليمية، وهذا دى تقدمه في اتسمح بتحليل ما أنجزه الطالب وم بواسطة أدوات ووسائل التقييم التي

 مية موحدة.يوافر معايير تعلما يحقق ت
دور كبير  لهالتعلم من خلال تعزيز المشاركة أن لى تؤكد نظريات التعلم التي تشير إ يعزز المشاركة: -

لكتروني المتزامن من خلال الفصول الافتراضية والاجتماعات الإالتعليم و  ،وعنصرا حيويا لتحقيق التعلم
 يزيد من فرصة المشاركة لدى الطلاب ويحقق الهدف من عملية من خلال الفيديو وغرف التحادث

 التعليم.
لكتروني للطلاب تحديد السرعة التي تتناسب معه أثناء التعلم، أي الإيتيح التعليم  مراعاة حالة المتعلم: -

كما له الحرية في اختيار  ،ليه الحاجة للتعلمإ سريع عملية التعلم حسب ما تدعوله الاختيار في إبطاء أو ت
لكتروني اته ومستوى مهاراته، وللتعليم الإحاجياته واهتمامدوات ومحتوى المواد التعليمية والتي تراعي الأ

مر الذي يجعل عملية التعلم أكثر فاعلية، ة وطرائق متنوعة لإيصال المعارف إلى الطلاب الأأساليب عديد
من خلال الطريقة  مسلوب الذي يتلاءم مع مؤهلاتهوفق الأ ي بذلك تمكن الطلاب من إدارة التعليمهو 

  (722، ص9090ئية أو المقروءة ونحوها. )راي، المسموعة أو المر 
الجهات المسؤولة عن مجال التعليم  لكتروني حفزتباحث يتبين أن مميزات التعليم الإحسب رأي ال    

لكتروني، كداعم لتعليم التقليدي أو استخدامه كبديل في بعض واره في استخدام نظام التعليم الإبمختلف أط
ك فوائد من مرونة وتسهيلات التي يقدمها لمستخدميه، ومع هذه المميزات هنا الظروف القاهرة، لما يتمتع

 لكتروني لمستعمليه وتتمثل هذه الفوائد فيما يلي.   كثيرة يوفرها التعليم الإ
 لكتروني:التعليم ال وإيجابيات  فوائد -2-16
لما يقدمه من مهارات وكم هائل من المعارف والمعلومات  لكتروني ذو فائدة جمة نظرا  يعد التعليم الإ   

لكتروني على سبيل الذكر لا في الجهد ومن فوائد التعليم الإ وفي أسرع وقت واقتصادوذلك بأقل تكلفة 
 :يالحصر ما يل

سبوع وعلى مدار اليوم أي يتيح المعلومة الأ في نظام التعليم الإلكتروني في أي وقت وطيلة يتم التعلم -
وهذا ما يمكنه من تلقي المعلومات من خلال الويب في المكتب أو المنزل  ،حسب حاجة أو رغبة المتعلم

 أو أي مكان يتواجد فيه وفقا لأوقات فراغه.  
يمكن من تقييم معلومات ومهارات المتعلمين بواسطة تقارير خاصة على مدى  القابلية للقياس: -

 وا عليها.نجاحهم وتقدمهم في البرامج التي يحصل
ممكن من الطلبة وذلك بسبب أنه  أكبر عدد احتواء لكتروني:لمؤسسة التي تقوم على التعليم ال ا -

 عمار.يتلاءم مع جميع الأ
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لكتروني من جهد عضو هيئة التدريس في تحضير يقلل التعليم الإ جهد عضو هيئة التدريس: -
نترنت. )الغريب، مرجع التعامل يكون بواسطة الإن ويسهل إدارة الفصل وذلك لأ ،دراسيةالمقررات ال
 ( 91سابق، ص

ا بيـنهم وذلـك باسـتخدام البريـد الطلبـة فيمـة التفاعـل بـين الطلبـة والجامعـة و لكتروني إمكانيـيتيح التعليم الإ -
لكتروني، مجلس النقاش، غرف الحوار، وهذا ما يسـهل علـى الطلبـة المشـاركة فـي المواضـيع المطروحـة الإ

 التفاعل فيما بينهم.وزيادة 
وذلك بإعطاء فرصـة لكـل طالـب لـلإدلاء برأيـه فـي أي وقـت خاصـة الطلبـة الـذين  حساس بالمساواة:ال -

لكترونـي ة، فـالتعليم الإلديهم الخجـل أو ضـعف الصـوت خلافـا للأقسـام التقليديـة التـي تحرمـه مـن هـذه الميـز 
دوات تسـاعد ن الألكترونـي وغيرهـا مـوالبريـد الإالحـوار ومجـالس النقـاش دواته المتاحة من غـرف أوبواسطة 

التقليديـة ويصـبح أكثـر قسـام الخوف والتوتر الذي يتملكـه فـي الأعن أراءهم وأفكارهم وتزيل  الطلبة بالتعبير
 دلاء بآرائه.جرأة في الإ

 كبر لوجهات النظرألكتروني مساحة يتيح التعليم الإ المساهمة في وجهات النظر المختلفة للطلاب: -
المختلفة للطلاب وهذا ما يرفع من مستوى المعرفي لديهم واكتساب مهارات جديدة تساعده في تحقيق 

 الهدف من العملية التعليمية التعلمية.
علم في وقت قصير وسريع لكتروني الوصول إلى الميسهل التعليم الإ سهولة الوصول إلى المعلومة: -

لمتعلم على حد سواء، فبنسبة للمعلم إعطائه أكثر حرية في وقات العمل وهي مفيدة للمعلم واأحتى خارج 
اؤلاته للمعلم من خلال التنقل بدل أن يبقى حبيس مكتبه، وبالنسبة للمتعلم يمكنه تقديم استفساراته وتس

وهي تناسب المتعلم الذي تتعارض ساعات عمله مع ساعات عمل عضو هيئة  ،لكترونيالبريد الإ
 (999، ص9079خرون، آالتدريس. ) سعيد عيشور، و 

وذلك من خلال تلقي المادة العلمية بالطريقة التي تناسب الطلاب،  إمكانية تحوير طريقة التدريس: -
ريقة المرئية، فمصادر التعليم فمنهم من تناسبه الطريقة المقروءة أو المسموعة ومنهم من تناسبه الط

 يتناسب مع الطلاب.لكتروني تتيح إمكانية تحرير طرق التدريس وذلك بما الإ
لتركيز والاستفادة من المادة لكتروني للطلاب على ايتيح التعليم الإ ملاءمة مختلف أساليب التعليم: -

ن درس التعليم ع أو كتابة المحاضرة أو الدرس، لأفكار والمعلومات المهمة وذلك أثناء تجميوالأ
 لهامة في الدرس تكون محددة.لكتروني  تكون مادته منسقة ومرتبة بشكل جيد والعناصر االإ
 الحاجة لذلك. لى تكرار المعلومات في أي وقت دعتفهو يساعد ع ضافية على التكرار:المساعدة ال -
ا ما يجعل الطالب يحصل على المعارف التي وهذ الاستمرارية في الوصول إلى مصادر المعرفة: -

تح فيه المكتبة، مما بأوقات الدوام أو وقت الذي تف ا  ، فلا يكون مقيدالأوقات التي تناسبهيحتاجها في 
 لدى الطالب والراحة وعدم تعرضه لضجر من التعليم. يبعث على الاستقرار
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ستاذ من وأدوات التقييم الأني ما يمكن الأوسائل  وفرة سهولة وتعدد طرق تقييم تطور الطالب: -
 وسهل للتقييم. استخدام طرقا مختلفة لتصنيف وتوزيع المعلومات بشكل سريع

عضو هيئة التدريس فهي تقتصر الزمن على وهذا لصالح الطالب و  الاستفادة الكبرى من الزمن: -
الطالب في عدم الذهاب إلى مراكز التعليم والجامعات، وتمكن كذلك عضو هيئة التدريس من إيصال 

 نترنت.لدراسية بكبسة زر عبر خط شبكة الإمقرراته ا
 ستمر مدى الحياة.يشجع على التعلم الم -
 يرغم الطلاب وأعضاء هيئة التدريس على اكتساب مهارات لازمة لتعامل مع التكنولوجيا. -
يمتلك جهاز الحاسوب إمكانيات تسهل التعلم وتسرعه وتبعث بالشوق في عملية التعلم ويمتاز بالحداثة،  -

 ( 713-711ص ،9006وهدا ما يوفر بيئة تفاعلية تبعث بالمتعة في التعليم. )دعمس، 
هذه  واستغلال ،وراقلأتوفير المصاريف والتكاليف التي كانت تصرف على المطبوعات والكتب وا -

 لكتروني.دوات وأجهزة التعليم الإموال في تعزيز وتحديث الأالأ
 لكترونيا وبصورة أوتوماتيكية.رنت وكذلك تصحيح وتقييم نتائجها إنتإجراء الامتحانات عبر الإ -
فواج نيا وهذا ما يوفر ويتيح قوائم الألكترو فعملية تسجيل الطلاب تكون إ دارية:التكاليف التخفيض  -

 (  69، ص9076ويوزعهم تلقائيا. ) كروم، وكروم، 
 تمكين ذوي الاحتياجات الخاصة من التعليم. -
 قسام.في الفصول التقليدية واكتظاظ الأ حل مشكلة العدد المتزايد -
وهـذا  دارية بالنسبة لعضو هيئة التدريس وذلك من خلال تجنـب اسـتلام الواجبـات ورقيـا  تقليل الأعباء الإ -

لكتروني. )حواس، من خلال أدوات ووسائط التعليم الإمور لكتروني باستلام كل هذه الأالإ ما أتاحه التعليم
 ( 263، ص9097

 .بلكترونية وقنوات اليوتيو لعربية على المنصات التعليمية الإالرفع من المحتوى التعليمي باللغة ا -
لى الحقائق البحث والوصول إ دعم التعليم التقليدي ومساندته في تعزيز التعلم لدى الطلاب في عملية -

 (169، ص9097والمعارف. ) أبو شنب، وفروانة، 
 لكترونــي لهــا أثــر كبيــر فــي تبنــي هــذا النظــاملباحــث يتبــين أن فوائــد التعلــيم الإممــا ســبق وحســب رأي ا    

والنوع مـن التعلـيم فـي الجامعـات ومختلـف المؤسسـات التعليميـة، فهـو يـوفر الوقـت والجهـد وقلـة التكلفـة فـي 
نترنــت ومختلــف الأدوات ووســائل التعلــيم د التكنولوجيــات الحديثــة وشــبكة الإالعمليــة التعليميــة فــي ظــل وجــو 

معوقــات تعرقــل ســير عمليــة و عيــوب  هنــاك  أنلكترونــي إلَا الجمــة لتعلــيم الإ لكترونــي، ورغــم هــذه الفوائــدالإ
  ، وتتمثل هذه العيوب والمعوقات في النقاط التالية.لكترونيشكل جيد وسلس في بيئة التعليم الإالتعلم ب
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  :لكترونيالتعليم ال معوقات و  عيوب -2-17
التعليميـــة، وهـــذه لكترونـــي مجموعـــة مـــن العيـــوب والســـلبيات التـــي تعرقـــل ســـير العمليـــة إن لتعلـــيم الإ     

العراقيــل منهــا مــا هــو مــرتبط بأعضــاء هيئــة التــدريس ومنهــا مــا هــو مــرتبط بالطلبــة، وكــذلك توجــد عراقيــل 
 وهذا ما سنستعرضه في النقاط التالية: ،مرتبطة بالمحتوى التعليمي والتجهيزات المادية والتقنية

والوجداني لدى  ل الجانب المهاري انب المعرفي ويهملكتروني بشكل كبير على الجيركز التعليم الإ -
 المتعلمين.

التعلم ويهمل بقية الحواس  لكتروني بشكل كبير على حاستي السمع والبصر أثناءيركز التعليم الإ -
 خرى.الأ
لدى المتعلمين وذلك بسبب تلقيهم للتعليم بمفردهم سواء  في البيت أوفي مكان  يزيد من الانطوائية -

 العمل.
نشطة الأ :لحضور لمراكز التعليم والجامعات مثلتعلمين والطالب من أنشطة تستدعي ايحرم بعض الم -

 لكتروني. ارستها بواسطة التعليم الإالثقافية والتي يصعب ممو الرياضية 
 لكتروني تطبيق بعض أساليب التقويم.يصعب في التعليم الإ -
 نقص المهارات اللازمة عند الطلاب مما يؤدي إلى عدم الاستجابة لهذا النمط من التعليم.   -
لكترونية اللازمة لهذا النوع من التعليم. ها القدرة على إعداد المقررات الإنقص الكوادر البشرية التي ل -

  (   971-979، ص9006)التوردي، 
ة وبنية تحتية وبرمجيات والاتصالات ومدى قدرة المتعلمين ارتفاع التكلفة وذلك لما يحتاجه من أجهز  -

 ولى.وخاصة في المرحلة الأعلى توفير المستلزمات التقنية والفنية 
يتطلب كفاءة عالية وتدفق عالي نترنت وهذا ما شبكات الاتصال والإارتباط التعليم الإلكتروني ب -

 نترنت يافي بالغرض المطلوب منه. للإ
دور مختلف المؤسسات التعليمية التي كان لها أثر كبير في التنشئة الاجتماعية وإعداد الفرد  إهمال -

 (92-91، صمرجع سابق)العجرش،  الفعال في المجتمع.
نترنت، وهذا ما تحانات التي تقدم بواسطة شبكة الإيسهل عملية الغش على الطالب وهذا بالنسبة للام -

خر آحل شخص جابة، وكذلك يمكن أن ينتومطبوعات في عملية الإ انة بمراجعيمكن الطالب بالاستع
 متحان.مكان الطالب أثناء الا

ستاذ وجها وذلك لعدم مواجهة الأ حيانسئلة في بعض الأيع على الطالب الاستفسار وطرح الأيض -
 الاحتكاكنقص ه العلمي وبشخصيته وذلك راجع لير ستاذ في تفكالألوجه، ومما كذلك لا يسمح بالاقتداء ب

 مع أعضاء هيئة التدريس.
لكترونية والمواقع الخاصة لافتراضية والمنصات التعليمية الإسهولة اختراق المواقع التعليمية ا -

 بالامتحانات والدرجات.
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مر على الطالب في نترنت وهذا ما يعقد الأعلى شبكة الإ المعلومات المغلوطة والغير موثوقة كثرة -
 والدراسة، مما يؤدي إلى التشعب في أمور لا فائدة منها وضياع الجهد والوقت.عملية البحث 

ومختلف الوسائل ة نتيجة استعمال المكثف للحاسوب صابة ببعض المخاطر الصحياحتمال الإ -
  (90، ص9002لكترونية التعليمية. )جمعه احمد، الإ
لتأهيل أعضاء هيئة التدريس والطلاب لمواكبة لى تكثيف الجهد التدريبي مية التقنية وذلك ما يحتاج إالأ -

 هذا النوع من التعليم. 
كثرة استعمال هذه التقنية في الجامعة والبيت ربما يبعث الملل في نفوس المتعلمين ويزيد من عدم  -

 الجدية في التعامل مع هذا النمط من التعليم. 
وهذا ما أدى إلى إعداد  ،هذا المجال من التعليم وهدفها الربح فقط الشركات الربحية التي احتلت كثرة -

 (111-119، ص9071لكتروني. )العوضي، م الإيكادر بشري ليس مؤهلا في إدارة التعل
 فيتعذر للقائمين (CD)تعديل المقررات والبرامج التعليمية التي تم تقديمها في أقراص مضغوطة  صعوبة -

ا ما ينافي ما هو متعارف عليه في الجامعات بأن البرامج التعليمية تحتـاج لتقـويم على التعليم تعديلها، وهذ
 وتعديل مستمر تبعا لمستجدات وللمعطيات الجديدة في التعليم.

يا في التعليم، معايير الجودة المتعارف عليها عالممدى قدرة الجامعات والمؤسسات التعليمية على بلوغ  -
 هذا الميدان والتحديات التي تفرضها المنافسة العالمية. وهذا أمام التطور الهائل في

ة والوسائل التي تدير التعليم الكافي جهزةعليمية لهذا التعليم من توفير الأمدى جاهزية الهيئات الت -
 لكتروني.الإ
لكترونية اقع والمنصات التعليمية الإلى المو حيان إالولوج من طرف الطلبة في بعض الأ صعوبة -

 بجامعاتهم.الخاصة 
   ( 32، ص9079لتفاعل مع هذا النمط من التعليم. ) عمير، لستاذ قابلية الأ -
في المشاركة الفعلية في صناعة الأرضية تدني مستوى المتخصصين في المناهج والتدريس والتربية  -

 لكترونية المدمجة.ية لهذا التعليم وهي المقررات الإساسالأ
النمط  يعيق من مواكبة هذاوهذا ما خر في كفاءة أجهزة الحاسوب وإمكانياته التطور الهائل من جيل لآ -

 طوال الوقت.من التعليم لكلفة تجديده 
 .أعضاء هيئة التدريستدني مستوى التحكم في نظام الحضور، الغياب، التقويم، التصحيح والرقابة لدى  -
التغذية الراجعة الفورية. )خلفة علي،  حيان وكذلكجع على التعلم في بعض الأغياب الحوافز التي تش -

   (192، ص9091وعاشور، 
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 خلاصة: -
لكتروني هو إحداث تغيرات في سلوك المتعلمين وذلك باستخدام نستخلص مما سبق أن التعليم الإ   

دوات بتوفر مجموعة من الوسائل والأ وذلك ،مختلف أنماطه من تعليم متزامن أو غير متزامن أو مختلط
يعرف ببيئة  أو بين المتعلمين أنفسهم وذلك ما المحتوى التعليمي من المعلم إلى المتعلم انتقالالتي تؤمن 

معلومات والمقررات نظمة والمنصات التي يتم تبادل البوجود مجموعة من الأ ، وكذلكلكترونيالتعليم الإ
عليه والجهات الوصية لكتروني ناجحا يلزم على القائمين من تعليم إها، ولكي نضا الدراسية على مستو 

نترنت وأجهزة حاسوب ومختلف التجهيزات المادية التي لزمات التقنية والمادية من شبكة إتوفير المست
بدون التفريط في الكادر البشري المؤهل من إداريين وتقنيين مختصين في و يحتاجها هذا النوع من التعليم، 

كذلك مهارات لدى أعضاء هيئة التدريس أو المعلمين وكذلك الطلاب أو المتعلمين من المجال، ويتطلب 
ولقد شهد العالم ظهور التعليم  هداف المراد تحقيقها،لى الأأجل تحقيق أفضل النتائج والوصول إ

، وبدأ في مريكيةمن أوروبا والولايات المتحدة الأ لكتروني في منتصف القرن التاسع عشر في كلالإ
م التقليدي أو بديل له وجاء هذا النوع من التعليم كمساعد لتعلي ،نتشار عبر مختلف أنحاء العالم تدريجيا  الا

هداف من بينها لكتروني إلى تحقيق مجموعة من الأظروف، ويهدف التعليم الإحيان والفي بعض الأ
الوقت والجهد وكذلك تكافؤ التخييف من كلفة ومصاريف التعليم، تسهيل العملية التعليمية والاقتصار في 

وهناك دواعي ومبررات لاستخدام  الفرص التعليمية لطلبة والمتعلمين، وتوفير بيئة تعليمية أكثر تفاعلية،
لى د المتعلمين وسهولة نقل التعليم إالمعرفي الهائل وتزايد عد لكتروني وتتمثل في الانفجارالتعليم الإ

لكتروني مجموعة من الاستراتيجيات التي تتيح لأعضاء هيئة م الإوللتعليالنائية،  مختلف المناطق وخاصة  
لى الطلاب، وذلك باختيار والمعلومات والمقررات الدراسية إ من خلالها إيصال المعارفالتدريس 

 الاستراتيجية الملائمة لكل درس أو محتوى تعليمي.
ا يقدمه من معارف ومهارات بأقل تكلفة لم ميزات تحبذ في استخدامه نظرا  ملكتروني فوائد و وللتعليم الإ    

 ،داريةلعملية التعليمية والتقليل من الأعباء الإوزيادة التفاعل في ا ،وفي أسرع وقت واقتصاد في الجهد
لكتروني عيوب ومعوقات في العملية  أنه يوجد للتعليم الإد الجمة إلَا وعلى الرغم من وجود هذه الفوائ

المعرفي ويهمل الجانب  لدى المتعلمين ويركز على الجانب يزيد في الانطوائية ،التعليمية ومن بينها
اقع ومعرض كذلك لاختراق المو  ،الوجداني لدى المتعلمين ويسهل عملية الغش في التعليمو  المهاري 

نترنت في بعض المناطق والتجهيزات وتدني الخدمات الشبكية للإ ةلكترونيالتعليمية ومنصات التعليم الإ
والعمل على  مادية، ولذلك وجب على الجهات الوصية على التعليم أن تعمل على تغطية هذه المعوقاتال

         لكتروني.   ن تعليم أفضل في بيئة التعليم الإمكان لضماالتقليل منها قدر الإ



 

 

:ثالثالالفصل   
 الأداء الأكاديمي
لأعضاء هيئة 

 التدريس
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 تمهيد: -
فعال التي يقوم وكيات والأكاديمي لأعضاء هيئة التدريس هو الشيء الظاهري من السليعتبر الأداء الأ   

ما تنص عليه  وفقستاذ الجامعي داخل الجامعة وخارجها، وهي مختلف المهام الموكلة إليه بها الأ
نشطة في العملية التدريسية التي هي من أهم المهام التي يقوم هذه الألقوانين وما يحدده المشرع، وتتمثل ا

بحاث ختلف الأمن تأليف للكتب وم بها عضو هيئة التدريس في الجامعة، وكذلك البحث العلمي
الإشراف على الرسائل كذلك و  والمشاركة في التظاهرات العلمية، والدراسات في مجال تخصصه

تعدى إلى القيام بالمهام بل ي كاديمي على هذه المهام فقطوالأطروحات العلمية، ولا يقتصر الأداء الأ
لتدريس في ، وهذا ما يبين مكانة أعضاء هيئة انشطة التي تخدم الجامعة والمجتمعالإدارية ومختلف الأ

 .  كونه من أهم العناصر الفاعلة فيه الجامعة
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 :)لأعضاء هيئة التدريس( مفهوم الأداء الأكاديمي -3-1
على التعليم والتعليم العالي في مجال  الأكاديمي لدى الباحثين وأهل الاختصاص الأداء مفاهيم تعددت   

في  اسنستعرضه المفاهيمبين هذه ومن حسب منظوره وتجربته  ومفهوما وجه الخصوص، فكل يقدم تعريفا
 ما يلي:  

نجاز ضمن مستويات )معايير( محددة ( "بأنه قدرة الفرد على الإ3002) يعرفه شحاته والنجار   
 (322ص، 3002خرون، آالسلولي، و . )"مسبقا

هداف الفرد من إنجاز المهام وتحقيق الأ( "هو مستوى من النشاط يمكن 3002ويعرفه الرفاعي )  
 (243، ص3033البياتي، المختلفة". ) نجاح باستخدام قدراتهالمحددة له ب

في سياق مؤسسات  التي يقوم بها عضو هيئة التدريس الأنشطة الأكاديمية الأداء الأكاديمي يشير إلىو    
في  وورش العمل، والندوات بالإضافة إلى نشر نتائج البحوث، التدريس والبحث، من التعليم العالي

 تقديم حلول لهاو   المجتمع مشاكلب لأعضاء هيئة التدريسأنشطة البحث  تهتمو  ،المجلات المفهرسة
  ( ,p1003030paudel ,) كذلك.

داخل الجامعة يقوم بها عضو هيئة التدريس التي  والمهام كاديمي بأنه كل النشاطاتويعرف الأداء الأ    
  (22ص، 3003أسعد خوخ، وخارجها لتحقيق أهداف الجامعة وتوقعات المجتمع. )

نشطة الممارسة من طرف عضو هيئة التدريس ويرى الباحث أن الأداء الأكاديمي يشمل مختلف الأ   
، وكذلك (أعمال موجهة وأعمال تطبيقية ومحاضرات)داخل الجامعة من ساعات تدريسية بمختلف أنواعها

موجهة  مؤلفة أو مقالات ا  كانت كتب ما يقوم به من أنشطة بحثية ودراسات في مجال تخصصه سواء  
وطنية، ولعضو هيئة التدريس مهام إدارية يكلف بها للنشر أو مداخلات للمشاركة في التظاهرات الدولية وال

سسات الضرورة لسهر على السير الحسن للجامعة، وله نشاطات موجهة لخدمة المجتمع والمؤ  إذا اقتضت
  :في ما يلي هانستعرضكاديمي هناك مصطلحات مرتبطة  بالأداء الأالعمومية والخاصة، و 

 :لحات المرتبطة بالأداء الأكاديميالمصط -3-2
وهي ما يساعد  ،في أي مجال علميبحاث الكلمات المفتاحية للدراسات والأتعد المصطلحات ب      

 كاديميجيدة، وللأداء الأو  دقيقة شياء بصفةي المجال بالتعرف على مدلولات الأالباحثين والمختصين ف
مصطلحات مرتبطة به ولكن لا تمثله بشكل تام بل تشترك معه في بعض  لأعضاء هيئة التدريس

 الجزئيات سواء  كانت صغيرة أو كبيرة ومن بين هذه المصطلحات ما يلي:   
 داء التدريسي:الأ -3-2-1

وفق معايير فية وخارجها "ما يقوم به عضو هيئة التدريس من تحسين قدراته وأدواره في البيئة الص    
 (32ص، 3002خرون، آالبهيليل، و الجودة". )

التعلمية  –( بأنه "درجة قيام عضو هيئة التدريس بتنفيذ المهام التعليمية 3002عرفه العامري )    
 ".سلوكيا   بمهامه المختلفة تعبيرا   رتبطممارسات وسلوكيات تو  أنشطة المنوطة به وما يبذله من
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 ( بأنه "وسيلة التعبير عن امتلاك عضو هيئة التدريس للمهارات التدريسية تعبيرا  3004وعرفه الفرا )   
 (00ص، 3004ابو حسين، ". )سلوكيا  

من إجراءات، أنشطة، عمليات وسلوكيات تعليمية  ويعرف بأنه: كل ما يقوم به عضو هيئة التدريس   
  (324، ص3030السفياني، ) ترتبط بعملية التدريس داخل الفصل الدراسي أو خارجه.

بسرعة تتناسب و  دقةو سهولة بكل التي يقوم بها عضو هيئة التدريس مجموعة السلوكيات  ويعرف بأنه:   
مجالات في  مستويات عالية من الجودة في المؤسسات التعليمية لىللوصول إ التعليميالموقف  مع

 .م الطلاب وتقديم التغذية الراجعةتعل تقييمستراتيجيات التعليم والتعلم و إو للدرس،  والتنفيذ التخطيط
 (Al-Thufairi, E Aladwani, 2023, p617) 
 كاديمي:الإشراف الأ  -3-2-2

وتهدف إلى شراف عملية تفاعلية تتم بين فردين أو فرد ومجموعة، وهي مهمة قيادية وتدريبية، الإ   
برة شراف من خبالمادة العلمية، وتزيد عملية الإتحسين أداء الطلاب في عملية البحث العلمي والرقي 

، المتابعة ،لتوجيها)من خلال تعليمات  كثر تأثيرا  يعتبر عضو هيئة التدريس الجهة الأستاذ المشرف، و الأ
 ،3002رحيل، والشيخي، . )وذلك ما يساهم في زيادة الكم المعرفي والفكري لدى الطالب ،(ةالرقاب
  (223ص
 نتاج العلمي:الإ  -3-2-3

، الإشراف على علمية مؤلفة ومترجمة، بحوث منشورةما ينتجه عضو هيئة التدريس من كتب مجموعة    
 مؤتمرات وندوات ومجلات علمية.الرسائل العلمية، وأوراق عمل في 

ثمار الجهود التي يقوم بها عضو هيئة التدريس "نتاج العلمي هو ( على أن الإ3002ويشير الحارثي )    
لمشكلة قائمة، وما  لا  حأو  ل في كتابة مقال أو بحث أو تأليف كتاب أو ترجمته أو تحقيقه،والتي تتمث

يقوم به من الأعمال العلمية التي تعتبر بمقياس العلماء إضافة علمية، وعضوية الجمعيات العلمية 
  (20، ص3033كريبات، ) ."شراف على الدراسات العلياعلمية المختلفة، بالإضافة إلى الإواللجان ال

ية لعضو هيئة التدريس وتشمل الكتب عمال العلم( بأنها" كمية الأ3000ي والراوي )وعرفه الكبيس   
العلمية، والبحوث المنشورة في المجلات العلمية أو في المؤتمرات العلمية المحلية أو العربية". ) المالكي، 

 (030، ص3003
 البحث العلمي: -3-2-4

نشطة التي يقوم بها عضو هيئة على أنه مجموعة الألعضو هيئة التدريس داء البحثي ويعرف الأ   
، 3030عساس، ورياض، ) اكتشاف معارف جديدة ومفيدة وتوزيعها وتخزينها. التدريس الجامعي بغية

  (422ص
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 النشر العلمي: -3-2-5
والنشر  ،العلم والمعرفة والباب الرئيسي لنشر ،مستقبل هو عملية إيصال النتاج الفكري من مرسل إلى   

لتأسيس وتطوير التعليم بجميع  الأساسية اللبنةكما يعد  لمحصلة النهائية للبحوث العلمية،اهو العلمي 
غلبها محكمة أ لذلك تكون في  معينة،ج الفكري الرصين عبر قنوات و نتمفاعلة لإيصال ال أداة هو ، و مراحله

 والغاية ج ومن ثم الفائدةو نتمالحماية الفكرية والخصوصية لهذا ال تأمنومعترف بها )دوريات علمية( لكي 
 لابدو  ،العلمي لحل المعضلات وإنتاج المعرفة السبيلن البحث العلمي هو أوبما  ،جوة منهالعلمية المر 

 أو دافر الأيستفيد منه لأفضل وسيلة لذلك هي عملية النشر ، و من يحتاجها من الوصول إلى لنتائجا لهذه
 (020-020، ص3000)هلول،  ت.مؤسسا

 داء الوظيفي: الأ -3-2-6
إليه مهامها مثل  تدريس بمتطلبات وظيفته التي أسندتستاذ أو عضو هيئة الهو الالتزام من طرف الأ   

وث الطلبة ونشاطاتهم العلمية، شراف على بح، الإوعلميا   ، توجيه الطلبة خلقيا  التدريس، ساعات العمل
ش، بغري) داري.لمية في ميدان البحث والتوجيه الإلتزام بلوائح وأنظمة الجامعة، القيام بواجباته العالا

    (303ص، 3030وقاسمي، 
 كاديمي لأعضاء هيئة التدريسسابقة الذكر المرتبطة بالأداء الأويرى الباحث أن هذه المصطلحات ال   

، وهذا ما يزيد من من جميع جوانبه تزيح الغموض على مفهوم الأداء الأكاديمي لأعضاء هيئة التدريس
ساسية دوار الأالأ وخاصة  ، المنوطة بأعضاء هيئة التدريسوتوضح الأدوار  الفهم الجيد والدقيق للدراسة

      نشاط عضو هيئة التدريس بشكل واضح وجلي والتي يبينها العنصر الموالي.التي تعكس 
 لأعضاء هيئة التدريس: ساسيةة الأكاديميالأ  مجالاتال -3-3
لقوا أن هناك ثلاث وظائف أو مهام أساسية يقوم بها عضو هيئة التدريس، وأط يتفق الباحثون على   

 كاديمي" وهي:عليها لقب "التاج المثلث الأ
 نقل المعرفة والمحافظة عليها )التدريس(. -
 إثراء المعرفة وتنميتها )البحث العلمي(. -
  الاستفادة من المعرفة )تنمية وتطوير المجتمع(.  -
 العلمي: البحث -3-3-1

ولى لعضو هيئة التدريس، فهو عملية فكرية تتبع إجراءات منظمة يقوم بها والأساسية وهو المهمة الأ    
الفرد يسمى )الباحث( من أجل تقصي واتباع الحقائق للكشف عن مشكلة أو مسألة معينة تسمى )مشكلة 

الوصول إلى نتائج أو حلول  البحث(، بإتباع وانتهاج طريقة علمية منظمة تسمى )منهج البحث( بهدف
 (023، ص3002قابلة لتعميم على المشكلات المماثلة لها تسمى )نتائج البحث(. )سلامي، وعزي، 
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 التدريس:  -3-3-2
يعتبر التدريس بأنه التعليم الذي من خلاله يكتسب الطالب المعلومات والمهارات والمعارف، فالتدريس    

أن تتنوع ا لابد م بها عضو هيئة التدريس، ولكي يكون التدريس ناجح  وظيفة هامة من الوظائف التي يقو 
كاديمي والبيداغوجي الجيد لعضو د تحقيقيها، ولابد من التكوين الأهداف المراأساليبه وطرقه لتشمل الأ

هيئة التدريس، وذلك لجعله أكثر دراية بالمحتوى التعليمي وبالتالي تكون له القدرة على تفعيل عملية 
 ريس، ويمكن تلخيص أهم العناصر التي يشترط تواجدها في عملية التدريس الفعال وهي:التد

 المدرس الكفء المتمكن من ميدان تخصصه. -
 المادة الدراسية الجيدة )المقرر الدراسي(. -
 الوسائل اللازمة للتدريس والتي تتوافق مع محتوى المادة. -
 بيئة التعليم المناسبة. -
 تمع:خدمة المج -3-3-3

وتشمل خدمة المؤسسات من طرف أعضاء هيئة التدريس ذات العلاقة بالمجتمع المحلي ونشر الثقافة،     
بحاث والدراسات التي تعالج المشكلات التي مع المحلي، وإجراء الأوتدعيم علاقة الجامعة بمؤسسات المجت

خدمة طلبة الجامعة. )حمدي، هلية والحكومية في المجتمع، وتفعيل دور المؤسسات الأيعاني منها 
 (0002-0003، ص3030

 
 كاديمي" لأعضاء هيئة التدريس."التاج المثلث الأ (:1الشكل رقم )

 
 البحث العلمي

 
 اله
 
 
 

 خدمة المجتمع    التدريس                                                     
سية أو ما يعرف ساالأ كاديميةالأ أن هذه المجالاتيتبين وحسب رأي الباحث  ومن خلال ما سبق ذكره   

عة ومدى ساسية التي تعكس مردود الجامهو الركيزة الأ، كاديمي" لأعضاء هيئة التدريس"التاج المثلث الأ
هداف المنوطة بها لما لها من نتائج في حل المشكلات وعلاجها واكتشاف وتطوير ما يخدم تحقيق الأ

فراد التي ية التدريسية في تكوين وتهيئة الإطارات والأالعلمي، وما تقدمه العملالمجتمع من خلال البحث 
تعول عليهم البلاد في شتى القطاعات والمجلات، وهذا ما يحقق الخدمة الجيدة والنوعية لمؤسسات 
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كاديمي النوعي الذي يقدمه أعضاء داء الأني ككل، وهذا راجع إلى الأالخاصة والحكومية والمجتمع المد
كاديمية أكثر والمهام التي يعكف أعضاء هيئة التدريس على القيام ، ولمعرفة المجالات الأهيئة التدريس

         .   بها داخل الجامعة وخارجها نستعرضها في ما يلي
 :هيئة التدريس لأعضاءكاديمية المهام الأ  -3-4

م التي يزاولها داخل اوذلك راجع للمهالعنصر الأكثر فاعلية في الجامعة عضو هيئة التدريس  يعتبر    
على المردود الذي يقدمه أعضاء هيئة  لجامعات في الرفع من مكانتها بالاعتمادوتعول ا وخارج الجامعة،

يزيد رقي الجامعة وتصنيفها  فكلما كان إنجاز المهام عالي المستوى من أعضاء هيئة التدريس ،التدريس
وتدنى ترتيبها، المرئية الجامعية عبر العالم  هيئة التدريس ضعفة نى مستوى أعضاءوكلما تد ،عبر العالم

   كاديمية لأعضاء هيئة التدريس في ما يلي:وتتمثل المهام الأ
 كاديمية لأعضاء هيئة التدريس.ام الأالمه(: 2الشكل رقم )

 
 

   
 
 

 
  
 

 
 
 مهام أعضاء هيئة التدريس المتعلقة بالتدريس: -3-4-1

إن العملية التدريسية أو ما تعرف بالعملية التعليمية التعلمية هي من أهم المهام التي يقوم بها أعضاء     
من وهي ما تضمن نقل مضامين المقررات الدراسية ومحتويات المواد التعليمية هيئة التدريس في الجامعة، 

المتعلقة بالعملية  عضو هيئة التدريسيديرها ستاذ إلى الطلبة، وهناك مجموعة من المهام التي الأ
  في ما يلي: وتتمثل  التدريسية

 إلقاء المحاضرات.التدريس و  -
 للمقرر الذي يدرسه. وضع المخطط الدراسي المناسب -
تعليم الطلاب باستخدام مختلف الطرق والاستراتيجيات المتعددة: المحاضرة والمناقشة، العصف  -

 الذهني، وورشات العمل...، وفي سياقتها المعاصرة باستخدام التقنيات الحديثة.

 مهام أعضاء هيئة التدريس   

 خدمة المجتمع البحث العلمي

 التدريس
 التدريس

 خدمة الجامعة

 الإشراف العلمي 
 التدريس
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 وضع خطة لتقويم الطلبة في المقاييس التي يدرسها، وأن يقوم بتنفيذها بكفاءة. -
   وضع اختبار جيد يمكن من تحديد مستوى الطلاب بموضوعية وكفاءة عالية. -
 رشاد والنصح لهم وفق الحاجة.متابعة الطلبة وتقديم الإ -
وتدريب الطلاب على ، وفرديا   تحديد الواجبات والتكاليف للطلبة، ومناقشتهم فيما يقدمونه جماعيا   -

 التلخيص والشرح وإعداد التقارير.
 الالتزام بساعات الدوام. -
  (343، الصفحات  3004حفظ النظام داخل قاعة الدرس. ) طعيمه، والبندري،  -
 مهام أعضاء هيئة التدريس المتعلقة بالإشراف العلمي: -3-4-2
لما لها من هيئة التدريس بالجامعة  عليها عضو شراف العلمي من أهم المهام التي يقومتعد عملية الإ    

في مجال البحث العلمي لتحقيق  وتتطلب مهارات، هام في إعداد البحوث ذات قيمة علمية رفيعةدور جد 
 هداف المرجوة من هذه البحوث وفق منهجية سليمة وصحيحة.الأ
ستاذ ممارس للبحث مل إداري روتيني، بل يتطلب أجرد ععمال العلمية ليس موالإشراف على الأ   

إلى المصادر وطريقة  الطالب ، ويرشدواحد   ن  دور المدرس والباحث والموجه في آ العلمي ودوره هنا هو
احث في حل مشكلات البحث الب، ومشاركة الطالب السير في البحث بما يوفر عليه الوقت والجهد

 (40، ص3002)أبو سليمان،  .لبحث في حرية تامةوهمومه، وتوفير الجو للطالب ل
شراف في وضع مقترح لبحثه ومتابعته في تنفيذه من عملية الإ في عضو هيئة التدريسويتمثل دور 

 خلال:
 مساعدة الطالب في تحديد موضوع البحث. -
 خطوة.بشراف على جميع مراحل البحث واتباعها خطوة الإ -
 للموضوع. دبيات الموجودةمصادر والمراجع والأاله الطالب إلى توجي -
 في إتباع المنهجية الصحيحة. شاد الطالبإر  -
   ممارسة النقد البناء طوال مدة إنجاز البحث وخاصة في مرحلة الكتابة. -

هل على لى تحقيق مجموعة من الغايات التي تسإ شراف على البحوث العلميةف عملية الإوتهد     
   :تيوهي كالآ شرافي وتحقق للطالب مقصده في العملية البحثيةعضو هيئة التدريس عمله الإ

 .حساس بعدم القدرة على إنجاز المطلوب منهليتجنب القلق والإ إرشاد الطالب وتحفيزه -
على أهمية البحث  وإرشاده للاطلاع توجيه الطالب إلى المسار الصحيح والسليم في عملية البحث -

 جهه.االعلمي وذلك بغية تجنب الصعوبات التي تو 
 قدراته ومواهبه وإبرازها وتوجيهها نحو الأفضل. واستكشافتقويم أفكار وأراء الباحث  -
بناء شخصية الطالب الباحث من خلال تشجيعه على الاستقلالية في الرأي، وهذا ما يتيح له القدرة  -

   (20-20، ص 3030) حامدي، على إبراز إبداعاته وقدراته التي يمتلكها.
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شراف جيدة وذات قيمة يجب على المشرف أن تتوفر فيه مجموعة من الخصائص ولتكون عملية الإ   
، وتتمثل هذه الخصائص في ما يشرف عليهالتي تتيح له القيادة السليمة للعملية البحثية والباحث الذي 

 يلي. 
 كاديمي الجيد:خصائص المشرف الأ  -3-4-2-1
والمعارف والمهارات التي تعينه على العملية  دراك الواسع لمجال تخصصه وأن تتوفر لديه الخبراتالإ -

 الإشرافية.
 لحاق الضرر النفسي بهم.وأحاسيس طلابه، وتجنب إهانتهم وإ أن يراعي مشاعر -
 نمط تفكيرهم. اةعقول طلبته ومراع ةاستثار  -
 أن يكون قدوة لطلبته في حسن المعاملة والتصرف. -
المرونة في و  الالتزام بمواعيده مع الطلبة والتحلي بالصدق، الموضوعية، النزاهة، العدل، الصبر -

 التعامل.
 والاتصال الدائم على كل ما هو جديد في تخصصه. الاطلاع -
 أن يمتلك القدرة على كسب حب وثقة واحترام طلابه. -
 لأوضاعها، وباذلا   تكون أبحاثه وأفكاره صادرة من البيئة التي يعيش فيها، متتبعا لأحداثها، متفهما   أن -

 كل ما بوسعه لحل مشكلاتها.
)رحيل،  أن يكون المشرف له صلة بموضوع بحث الطالب وله إطلاع ما يكفي للإشراف عليه. -

 (223-222والشيخي، مرجع سابق، ص 
 التدريس المتعلقة بالبحث العلمي: مهام أعضاء هيئة -3-4-3

وهو تتبع كل ما يمكن معرفته عن موضوع ما  الدقيقة لمشكلة معينةالبحث العلمي هو الدراسة المتأنية    
حل تتمثل في مرحلة التخطيط، راأن البحث العلمي يمر بم( 0222باتباع المنهج العلمي، ويرى قاسم )

اللازمة لجمع البيانات، تحليل البيانات واستخلاص النتائج، تفسير دات هزة والأدوات والمعجالأتوفر 
التي  مهارة البحث العلمي التمكن منلنشره، فعلى عضو هيئة التدريس  النتائج، إعداد تقرير البحث تمهيدا  

التي يطلبها ميدان البحث  مبادئ والقيمالتحتاج إلى دقة في بناء وتشييد المعلومة البحثية وأن يتميز ب
   (200ص، 3003معتوق، . )العلمي

 :العلمي ما يلي أعضاء هيئة التدريس في مجال البحثوتتضمن مهام  
 التأليف في مجال مناهج البحث وتقنياته.  -
 الماجيستير والدكتوراه. أبحاث، ويتحقق أثناء إعداده هلتدريب على البحث العلمي وأساليبا -
 البحث بشكل مستمر ودائم في مجال تخصصه. ممارسة  -
 تنشيط حلقات البحث المنظمة لفائدة الباحثين المبتدئين والمشاركة فيها وإثرائها بالمناقشة. -
 الاطلاع على موضوعات الطلبة في البحث العلمي وتقديم إرشادات وتوجيهات لهم. -
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 تر، دكتوراه(.)ليسانس، ماس شراف العلمي على مذكرات التخرجممارسة الإ -
ليه إفي الملتقيات العلمية الدولية والوطنية التي تنظم في التخصص التابع  بأبحاث المشاركة -

 وحضورها. 
 عمال العلمية من دراسات وبحوث في المجلات العلمية المحكمة.نشر الأ -
)بواب، والعمل على إيجاد حلول لها.  البحث في الظواهر والمشكلات التي يعاني منها واقعنا الفعلي -

 (20-22، ص3030وميلاط، 
ها ا ويعد البحث العلمي لدى أعضاء هيئة التدريس من أهم المهام التي يقوم بها ولكن لا يعرف صد    

بحاث العلمية ومختلف المؤلفات ولعملية نشر الأوأثرها إلا إذا تم التعريف بها وذلك من خلال نشرها، 
 لمية أهمية كبيرة تتمثل في ما يلي:والدراسات الع

 تبادل الخبرات بين الباحثين وهذا ما يتيح فرصة للتعارف بينهم وإبرام اتفاقيات بين الجامعات. -
 م بها الجامعات وبها يتم تصنيفها عالميا.يعتبر من أهم المعايير التي تقي -
 العلمية.ليات إثراء المعرفة قق متطلبات التنمية وتعد من أهم أتح -
 كاديمية في وظائفهم.عد من الشروط الأساسية لترقية الأت   -
 مور التي توثق البحوث العلمية وهذا ما يضمن حقوق المؤلفين.عد النشر العلمي من الأي   -
  (330، ص3030)كريبات، يساهم في البناء المعرفي وتجنب التكرار في إنجاز البحوث العلمية. -

العلمي جيدة وذات قيمة يجب على الباحث أن تتوفر فيه مجموعة من ولتكون عملية البحث    
وتتمثل هذه  ،لوصول إلى الحقائق وتختصر عليه الطريق في عملية البحثعليه اتسهل التي الخصائص 

 الخصائص في ما يلي. 
 خصائص الباحث الجيد: -3-4-3-1
 مجال البحث.التزود بالمعارف بالقدر الكافي، والتأهيل العلمي المسبق في  -
 خرون.أن تكون الانطلاقة في البحث من حيث انتهى الآ -
 بحاث.المجهول للوصول إلى الجديد من الأفكار والأأن يتطلع إلى  -
 نصافهم.الغير، حتى وإن خالفوه الرأي، وإ أن يتمتع بالمرونة الفكرية التي تحمله على تقدير إنجازات -
 ويولي اهتمامه بها. صليةيبحث عن المصادر الأ -
فهمها،  القدرة على ترتيب أفكاره وتنظيمها في أسلوب علمي رصين ونقلها إلى القارئ ليسهل عليه -

 طالة.والابتعاد عن الغموض والإ
 الصبر على مشقة البحث ومشكلاته. -
 لى أصحابها.باس النصوص والمعلومات والإشارة إأن يتميز بالأمانة العلمية في اقت -
 خلاص في البحث والتضحية بالجهد والوقت والمال.الإ -
 الذكاء والموهبة. -
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 التواضع العلمي، وذلك لتجنب الغرور بقدراته. -
، 3002)فشار، وفشار،  المصارحة، وذلك بالإدلاء بنتائج البحث المحققة دون تزيف أو تغيير. -

    (22-22ص
 دارية:شطة الإنالجامعة والأ مهام أعضاء هيئة التدريس المتعلقة بخدمة  -3-4-4

 ،منها وخاصة المناصب الحساسة مرافقهامختلف سير دارية التي ت  والأنشطة الإ تعتبر خدمة الجامعة   
ومن أهم المهام  ،رهايمن مهام أعضاء هيئة التدريس لما لهم من دراية بشؤونها وما يصلح في عملية تسي

 ما يلي: عضاء هيئة التدريس لأ الموكلة
 تولي أعضاء هيئة التدريس عضوية اللجان العلمية. -
 تولي رئاسة أقسام الكلية والعمادة من طرف أعضاء هيئة التدريس. -
   (042، ص3030)جلال،  القيام بالمراقبة والحراسة أثناء فترة الامتحانات. -
 دراسية التي يقوم بها الطلبة. إلقاء محاضرات علمية داخل الجامعة في النشاطات الغير -
 (. 024المشاركة في الندوات الطلابية الفنية والثقافية. )سلامي، عزي، مرجع سابق، ص -
 المشاركة في المجالس واللجان المؤقتة والدائمة التي يكلف بها. -
 دارية التي يكلف بها.أداء الواجبات الإ -
 التابعة للجامعة. الاستشاريةالعمل في المكاتب والمراكز  -
  (222، ص3030دوباخ، ) خاء بين الزملاء.تقوية روابط الإ -
 قبول الطلاب الجدد وتسجيلهم وفق ما تنص عليه اللوائح والنظم.  -
    (0000)حمدي، مرجع سابق، ص حصر حالات الغياب وتسرب الطلاب في كل محاضراته بدقة. -
 تمع:بخدمة المجهيئة التدريس المتعلقة مهام أعضاء  -3-4-5

أعضاء  عد  ضرورة حتمية على كل فرد من أفراد المجتمع ولاسيما النخبة منهم، وي   تعتبر خدمة المجتمع   
لا يتجزأ من المجتمع ومن أهم العناصر التي لها تأثير عليه، وذلك راجع إلى  ا  هيئة التدريس الجامعي جزء

وتتمثل  ،الكفاءات التي يمتلكونها والتي تساعدهم على تقديم ما يحتاجه المجتمع أفراد كانوا أو ومؤسسات
 مهام أعضاء هيئة التدريس في خدمة المجتمع في ما يلي:   

 لمؤسسات المجتمع.تقديم الاستشارات في مجال تخصصه  -
الخاصة  إجراء والقيام بدراسات وأبحاث تطبيقية التي تخدم قطاعات المجتمع ومؤسساته المختلفة -

 .والعمومية
بهدف تأهيل العامليين  في البرامج التدريبية لصالح مؤسسات والقطاعات التي تخدم المجتمع الاشتراك -

 .طاراتوإعداد الإ
، 3030)عزاق،  لمحاضرات الموجهة لخدمة المجتمع.ت والمؤتمرات وانشر المعرفة من خلال الندوا -

 (30ص
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 تأليف الكتب في مجال التخصص وتكون موجهة للقارئ العام. -
)سلامي، عزي،  نقل المعارف في ميدان التخصص. م بغيةالترجمة من اللغات الأجنبية إلى اللغة الأ -

 (.  024مرجع سابق، ص
وتأهيلهم لخدمة  ث الطلبة على القيام بالأنشطة الاجتماعيةالمؤهلة  لسوق العمل، وحتوفير اليد العاملة  -

  ( 333ص، 3030حليس، وسلامي،المجتمع. )
ئة التدريس في مختلف لما تقدم ذكره من المهام المنوطة بأعضاء هي وحسب رأي الباحث وتثمينا     

التي  البشرية فرد الصالح في المجتمع، والكفاءاتتساهم بشكل كبير في إعداد الكاديمية التي المجالات الأ
تسير مختلف القطاعات الخاصة والعمومية، وما تقدمه هذه المهام إذا تم تنفيذها على الوجه المطلوب من 

وهذا  ،حلول ومعالجة مشكلات المجتمع، وتحسين من مرئية الجامعة ومكانتها في التصنيفات العالمية
له من فائدة على الجامعة والمجتمع، وللمشرع  لأعضاء هيئة التدريس وما كاديميراجع إلى الأداء الأ

الجزائري كذلك قوانين تنص وتحدد مهام وواجبات أعضاء هيئة التدريس في الجامعة والتي يوضحها 
       العنصر الموالي. 

 المشرع خلال من (الجامعيذ الأستا) اجبات أعضاء هيئة التدريسو و  مهام -3-5
 :الجزائري 

مايو  2هــ الموافق لــ 0432ربيع الثاني عام  32المؤرخ في  020-03حسب المرسوم التنفيذي رقم    
بعضو هيئة التدريس بالجامعة أو الأستاذ  ساسي الخاصم والذي يتضمن ويطرح القانون الأ 3003سنة 

 الباحث والذي جاء في محتوها ما يلي:
 والتي تنص على أعضاء هيئة التدريس أن يقوموا بما يلي: :44المادة  -
تقديم تدريس نوعي يراعي التطورات التكنولوجية والطرق التعليمية والبيداغوجية وتكون مطابقة للمقاييس  -

 المهنية والأدبية.
 نقل المعارف والمشاركة في إعدادها في مجال التكوين الأولي والمتواصل. -
ءاتهم من خلال القيام بالنشاطات البحثية التكوينية لممارسة واشتغال وظيفة أستاذ تنمية وتطوير كفا -

 باحث.  
 ساسي للأستاذ الباحث بما يلي: وتنص هذه المادة من القانون الأ :46المادة  -
ساعة،  023على أعضاء هيئة التدريس بالجامعة القيام بالتدريس الحجم الساعي السنوي المقدر بـــ  -

 عمال التطبيقية.ساعة من الأ 234ساعة من الأعمال الموجهة، و 333ه ويقابل
 شراف على الطلبة من خلال النقاط التالية:  ي تنص على أعضاء هيئة التدريس الإوالت :40المادة  -
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مساعدة الطالب على القيام بأعماله الشخصية الخاصة بالجامعة، من تنظيم وتسيير ومساعدة في  -
، ومساعدتهم على اكتساب ةليات الببليوغرافيواستعمال المكتبة من خلال التحكم في الآالعمل الوثائقي 

 (30-02، ص3003الذاتي وتقنياتها. ) الجريدة الرسمية،  ممهارة التقيي
 ساتذة بدرجاتهم في المهام التالية:يشارك جميع الأ :41، 33، 33، 34المادة  -
 الذكر. السابقة 02التدريس ضمن ما تحدده المادة -
 تحضير الدروس وتحينها. -
 المكلف بها.تصحيح أوراق الاختبار  -
 عمال البحثية أو فرقته البيداغوجية.المشاركة في الأ -
 سبوع.ساعات في الأ 2من خلال استقبالهم توجيه الطلبة ونصحهم  -
والتي تحدد مهام إضافية لما سبق ذكره بالنسبة للأستاذ المحاضر قسم "ب" وتتمثل هذه  :41المادة  -

 المهام في ما يلي:
 إعداد الكتب والمطبوعات وكل مستند بيداغوجي. -
 المكلف بها. السهر على السير الحسن للامتحانات -
 تحضير مواضيع الامتحانات و المشاركة في اللجان المكلفة بهذا الشأن. -
 القيام بتأطير نشاطات الطلبة في التكوين الخارجي. -
 ستاذ المحاضر قسم "أ" وأستاذ التعليم العالي زيادة على ما سبق ذكرهوالتي تكلف الأ :44، 44المادة  -

 :من المهام في المواد السابقة بما يلي
والمسارات ووضع أشكال تكوين جديدة إعداد البرامج البيداغوجية والتعليمية من خلال تقييم هذه البرامج  -

 وخبرات وتصورات بيداغوجية.
 عمال التطبيقية والموجهة وتحينها.تأطير الأساتذة المساعدين في إعداد الأ -
   (32-33، ص3003ساتذة المتربصين في تكوينهم البيداغوجي. )الجريدة الرسمية، تأطير الأ -

وضح بالتفصيل مهام كل عضو هيئة سي للأستاذ الباحث سارأي الباحث يتبين أن القانون الأ وحسب   
تدريس حسب درجته العلمية وكل المهام المنوطة به داخل الجامعة من تدريس وبحث علمي وإشراف، إلا 

حسب علم الباحث أهمل القوانين التي تحدد مهام وواجبات أعضاء هيئة التدريس  أن المشرع الجزائري 
بقانون يضبط نشاطه المباشر في خدمة المجتمع، وكما أن المشرع  التي تخدم المجتمع ولم يقيدها

يوضح فيه حقوق أعضاء هيئة الجزائري حدد مهام وواجبات أعضاء هيئة التدريس كذلك سنا قانون 
  التدريس والتي سنستعرضها في العنصر الموالي.
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 :من خلال المشرع الجزائري  حقوق أعضاء هيئة التدريس الجامعي -3-6
ربيع الثاني عام  32المؤرخ في 020-03تضمن اللوائح التنفيذية الجامعية و المرسوم التنفيذي رقم    

ساسي الخاص بالأستاذ الباحث الجامعي م، المحدد للقانون الأ3003يو عام ما 02ه الموافق لــ 0432
 تي:مجموعة من الحقوق وهي كالآ

جازات بمختلف أنواعها، وكذلك العطلة العلمية التي مدتها سنة واحدة وذلك بهدف الحق في العطل والإ -
التنمية العلمية في الوطن، وهم في حالة نشاط  النظام البيداغوجي وتحسينه وإفادةتجديد معارفهم، وتطوير 

 طوال السنة.
 صلي.ة إذا كلف به مع مزاولة العمل الأداريالقيام بالأعمال الإ -
أعضاء هيئة التدريس لهم الحق في تكييف الحجم  حالة التحضير لرسالة الدكتوراه من طرف في -

 الساعي. 
 عارة لشغل مناصب سياسية وإدارية خارج الجامعة.الانتداب والإ -
الترخيص بحضور النشاطات والمؤتمرات العلمية الوطنية والدولية التابعة لنشاطاتهم الوظيفية مع  -

 بهم.الحفاظ على روات
في المخابر وممارسة النشاطات  ركة في فرق البحث والانخراطمن حق أعضاء هيئة التدريس المشا -

 البحثية.
 الشروط القانونية. ية في الرواتب والدرجات إذا توفرتالترق -
الاستفادة من التربصات قصيرة المدى من أجل تطوير وتحسين المستوى بالخارج أو بغية تحضير  -

 اه.رسالة دكتور 
 الاستفادة من الامتيازات المعلن عنها في لجان الخدمات الاجتماعية الجامعية. -
 ( 020-042، ص3004الاستفادة من جراء ممارسة النشاطات البحثية من حوافز ومكافآت. )بواب،  -
  :التدريس هيئة لعضو التدريسية الكفايات -3-3

بواسطتها يسهل عليه  التي التدريسية يتعين على عضو هيئة التدريس أن يكتسب مجموعة من الكفايات   
وتتمثل هذه الكفايات هداف المسطرة مسبقا، يمية بشكل جيد وتضمن له تحقيق الأإدارة العملية التعل

    التدريسية في ما يلي:
 كفاية التخطيط للدرس: -3-3-1

داء ذ أن عملية التخطيط تساعد على الأللدرس من أهم المراحل لنجاح الدرس، إتعد مرحلة التخطيط    
وعناصر العملية  كما يمثل التخطيط الرؤية الشاملة لأبعادالجيد للدرس من طرف عضو هيئة التدريس 

 من طرف عضو هيئة التدريس.  لتعلمية وبها يتحقق الهدف المسطرالتعليمية ا
ويعرف التخطيط للتدريس بأنه التصور المسبق لما سيقوم به عضو هيئة التدريس من أنشطة وأساليب   

هداف التربوية، وتشمل كفايات التخطيط وأدوات ووسائل تعليمية لتحقيق الأوإجراءات واستخدام أجهزة 
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عملية التعليمية جراءات وطرائق التدريس للللدرس، صياغة الأهداف التعليمية، تحديد الأنشطة والإ
 اختيار الوسائل التعليمية، تقويم تعلم الطلب، تحديد الواجبات المنزلية.التعلمية، 

 كفاية تنفيذ الدرس: -3-3-2
ساليب المعقدة التي بواسطتها يكتسب الدرس مجموعة من الإجراءات والمهارات والأ عملية تنفيذ تتطلب   

 الطلاب الخبرات التعليمية المستهدف.
وتعرف كفاية تنفيذ الدرس بأنها المهارات التي يحتاجها عضو هيئة التدريس لتنظيم المواقف التعليمية    

الدرس كل ما يعمل  تحقيق أهدافه، وتشمل كفايات تنفيذأثناء تنفيذ الدرس وذلك ما يضمن نجاح الدرس و 
أو  ثارةالتدريس، كفاية الإ يذكفايات تنف على استثارة وجذب انتباه الطلاب وتحفيزهم على التعلم، ومن

 دارة الصفية.الإ سئلة الصفية وصياغتها، كفايةاذ، كفاية التعزيز، كفاية طرح الأستكفاية حيوية الأ التهيئة،
  (032-030ص، 3002بوعموشة، )
 كفاية تقويم الطلبة وتقديم التغذية الراجعة: -3-3-3
لها، فعملية التقويم تحدد متعتبر عملية التقويم من أهم الكفايات للحكم على العملية التدريسية بأك    

 هيئة التدريس امتلاك وهنا يجب على عضولأعضاء هيئة التدريس نقاط الضعف والقوة لدى الطلاب، 
 مجموعة من المهارات ومن أبرزها:

 استخدام أساليب مختلفة لتقويم تعلم الطلبة. -
نية بعد عملية التقويم، بواسطة تصحيح أوراق الامتحانات أو كتابة استعمال التغذية الراجعة الأ -

 ملاحظات على أوراق الطلبة وهذا ما يعزز الاستجابات الصحيحة ويحفزهم.
 عمال الفصلية بقدر أهميتها.موزعة على الأالا يبين الدرجات اميحدد نظ -
لى استنتاجات تحدد مستوى وأنماط الأخطاء التي سقطوا فيها للتوصل إلل ويفسر نتائج الطلاب يح -

 الطلبة وأسباب ضعف وتدني درجاتهم.
غربي، حفيظي، ) يساعد الطلاب على تحدي ومواجهة الصعوبات التي واجهها أثناء الاختبار. -

    (33ص، 3003
 
 
 
 
 
 
 
 



الأداء الأكاديمي لأعضاء هيئة التدريس                      الفصل الثالث                      
 

81 
 

 .التدريسيوضح الكفايات التدريسية لأعضاء هيئة (: 3الشكل رقم)
 
  
 
 
 
 
 
 
  

أهمية كبيرة في العملية التعليمية التعلمية، فمن خلال التخطيط ويرى الباحث أن الكفايات التدريسية لها   
يرورة العملية التعليمية ويتجنب المعوقات التي قد تحول بينه وبين سهيئة التدريس التنبؤ ب يستطيع عضو

وتقديم التغذية تقويم الجيد للطلاب العلى  ا  التنفيذ الجيد للدرس، وبهذا يجد عضو هيئة التدريس نفسه قادر 
في تقويم  ةأساليب معتمدقوم أداء طلابه كذلك هناك الراجعة المناسبة، وكما أن عضو هيئة التدريس ي  

    أعضاء هيئة التدريس والتي يبرزها العنصر الموالي.  
 :داء عضو هيئة التدريس الجامعيأساليب المعتمدة في تقويم الأ -3-0

عضــو هيئـة التــدريس مـن أهــم الأدوات التـي تقــيس وتحـدد مســتوى  الأسـاليب العمليــة لتقـويم أداءتعـد 
 كـاديميكـن القـائمين والمهتمـين بتحسـين الأداء الأهيئة التدريس، وهـذا مـا يمكاديمي لدى أعضاء الأداء الأ

يلـي عـدد مـن الأدوات المعتمـدة  وفيمـالدى عضو هيئة التدريس بالتعرف على نقاط القوة والضـعف لـديهم، 
 في عملية التقويم:

 التقويم الذاتي لعضو هيئة التدريس: -3-8-1
أو بطاقــة أو اســتبيان لجمــع المعلومــات  مصــمم علــى نمــوذج عضــو هيئــة التــدريسويعتمــد فــي ذلــك 

برز فيها العناصر والمجالات الرئيسية التي يريـد تحول أدائه، من خلال تحديد مجموعة من المعايير التي 
، 3002) شــنين الجنــابي، عنــد إجــراء عمليــة التقــويم الــذاتيومهامــه الجامعيــة  تطويرهــا فــي أدائــه التدريســي

عمليــة التقــويم مــن خــلال جمــع هــذه النمــاذج بعــد ملئهــا مــن طــرف أعضــاء هيئــة التــدريس وتــتم ، (03ص
وتحلــل مــن قبــل جهــة معينــة فــي الجامعــة، ومــن عيــوب هــذه الطريقــة أنــه يتحيــز عضــو هيئــة التــدريس فــي 
تقديره لنفسـه بمنحهـا درجـات أعلـى، وكـذلك لا تسـتخدم هـذه الطريقـة فـي الترقيـات لأعضـاء هيئـة التـدريس. 

  ( 22ص، 3002الي، غز )
فقـط داء التدريسـي اء هيئـة التـدريس لا يقتصـر علـى الأوحسب رأي الباحث أن التقويم الذاتي لأعض

نشــطة والمهــام التــي يقــوم بهــا، مــن بحــث علمــي وإشــراف أكــاديمي والمهــام بــل يتعــدى إلــى تقــويم مختلــف الأ

 الكفايات التدريسية لأعضاء هيئة التدريس        

كفاية التنفيذ كفاية التخطيط

 س التدريس

 

 الكفايات التدريسية لأعضاء هيئة التدريس التدريس

كفاية التقويم

 س التدريس

 

 الكفايات التدريسية لأعضاء هيئة التدريس التدريس
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معرفـة  إصـدار أحكـام تسـاعدهم فـي ة التـدريس علـىدارية وخدمـة المجتمـع، وهـذا مـا يسـاعد أعضـاء هيئـالإ
 أنـه تمكنهم من تحديد مستوى أدائهم وفق المعايير المعتمد عليها في ذلك، إلا  و المردود المقدم من طرفهم، 

يتطلب من عضو هيئة التدريس التجرد من الذاتية والأنانية في عملية التقويم والتحلي بالموضوعية لتحقيق 
  التقويم.الهدف المراد جراء عملية 

 تقويم الطلاب لعضو هيئة التدريس: -3-8-2
ي العمليــة التعليميــة، مــن يــتم ذلــك بالاعتمــاد علــى أراء الطــلاب حــول أداء عضــو هيئــة التــدريس فــ

فـي الأســبوع الأخيــر مـن الفصــل الدراســي أي  جابــة عـن الاســتمارات الخاصــة بـذلك ، ويكــون ذلــكخـلال الإ
مواعيــد جـراءات و الإ، وتحديـد يــةعمليـة التقويمهـذه ال النهائيــة، إذ يقـوم كـل قســم بتنظـيم الامتحانـاتقبـل بـدء 

 سـتخراجوالتفسـير لا عمليـة التحليـلب تهـتموتسـليمها إلـى الكليـة التـي جمع هـذه الاسـتمارات  وبعد ذلكالتنفيذ 
لطريقــة أن (، ومــن عيــوب هــذه ا03) شــنين الجنــابي، مرجــع ســابق، ص التقــويمالمتوصــل لهــا مــن  نتــائج

لـــى ويميلـــون بشـــكل كبيـــر إالطلبـــة لـــيس لـــديهم الخبـــرة الكافيـــة التـــي تـــأهلهم لتقـــويم أعضـــاء هيئـــة التـــدريس، 
، وهـذا النـوع مـن التقـويم فـي عمليـة التـدريس ذ ويهملـون الجانـب العلمـي والمهـاري السمات الشخصية للأستا

بعــض الدراســات أن الطــلاب يعطــون  غالبـا مــا يزعــزع ثقــة أعضــاء هيئــة التــدريس فــي أدائهــم، وتشــير كــذلك
، مرجـع سـابق)غزالي،  .تقديرات جيدة لأعضاء هيئة التدريس الذين يتحصلون على علامات مرتفعة لديهم

 (40ص
يســـاعد أعضـــاء هيئـــة وحســـب رأي الباحـــث أن تقـــويم الطـــلاب لـــلأداء التدريســـي لعضـــو هيئـــة التـــدريس     

وهـذا مـا يكشـف مـواطن القـوة فيعمـل علـى  ،أداءهـم التدريسـيفي التعرف علـى أراء الطـلاب حـول التدريس 
تعزيزهــا، وكـــذلك يكشـــف علـــى مـــواطن الضـــعف فيعمــل علـــى تـــداركها وتصـــحيحها، ويعتبـــر تقـــويم الطالـــب 

ســية باعتبــار الطالــب العنصــر أكثــر فــي العمليــة التدري لعضــو هيئــة التــدريس مــن أهــم الأســاليب فــي التقــويم
      .وأدرى بأدائهم التدريسي هيئة التدريسعضاء مع أ  وتفاعلا   احتكاكا  

 تقويم الزملاء لعضو هيئة التدريس: -3-8-3
عضــو هيئــة  اختيــار فيهــايــتم مــن ثلاثــة أعضــاء،  مكونــة لجنــة عمــلأو  فريــق مــن خــلال تشــكيل يــتم    

يكــون مــن  ، ويفضــل أنالســابقين تــدريس فــي القســم ورئــيس القســم ويختــار الثالــث بالاتفــاق بــين العضــوين
 الجوانب الآتية: وتقويم فحص اللجنةتولى خارج القسم وت

 .للطلبة المحتوى العلمي المقدم ومدى ملائمتهكفاية  -
 في التدريس.المستعملة  الطرائقو  ساليبفاعلية الأ -
وكـذلك  ،يعتمد الفريق على ملاحظاتهم لعضو هيئة التدريس أثناء أدائه التدريسـيفحص هذه الجوانب ول -

وكـذلك ، (03ص، مرجع سـابقشنين الجنابي،  )بالنسبة للجانب التدريسي على ما يقدمه لهم من معلومات
ومختلـــف النشـــاطات  هيئـــة التـــدريسبحـــاث العلميـــة المنجـــزة مـــن طـــرف عضـــو الأتقـــوم هـــذه اللجنـــة بتقيـــيم 

 ( 40)غزالي، مرجع سابق، ص .العلمية، ومساهماته في خدمة الجامعة والمجتمع
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 تقويم رئيس القسم: -3-0-4
داء التدريسي ساليب والطرق في عملية تقويم الأيعد تقويم رئيس القسم لعضو هيئة التدريس من أهم الأ    

لعضو هيئة التدريس باعتباره هو المسؤول الأول والمباشر داخل القسم، فهو مطلع على كل ما يقومون به 
من نشاطات ومهام وعلى دراية بمستوى أدائهم وكفاءتهم، وهـذا مـن أجـل اتخـاذ القـرارات التـي تمـس عضـو 

ئـــيس القســـم بالزيـــارات داخـــل القاعـــات هيئـــة التـــدريس كـــالمنح والترقيـــات، وتـــتم عمليـــة التقـــويم مـــن طـــرف ر 
التدريســية ضــمن ضــوابط يجــب أن يلتــزم بهــا لإنجــاح هــذه الطريقــة فــي التقــويم. ) بعيــبن، وعقيلــي، مرجــع 

 (43-40سابق، ص
 نتاجية العلمية لعضو هيئة التدريس:قياس الإ تقييم و طرق  -3-0-5 

 ( كالاتي:3002لخصها الهمص )نتاجية العلمية والتي هناك عدت طرق لقياس وتقييم الإ    
 لجنة الخبراء:  -3-0-5-1

لعلميـة بنـاء علـى هـذه الطريقـة بالاعتمـاد علـى نوعيـة الإنتـاج العلمـي ولـيس علـى نتاجيـة ايتم قيـاس الإ    
تصـــين والخبــراء فـــي مجـــال نتـــاج العلمــي، وذلـــك بعـــرض المنتــوج العلمـــي علـــى مجموعــة مـــن المخكميــة الإ

الحكــم علــى نوعيتــه، وتحديــد أصــالة وجديــة هــذا المنتــوج وإســهامه فــي البنــاء الفكــري والمعرفــي  معــين، بغيــة
 للتخصص.

 الأساليب الإحصائية الكمية:  -3-0-5-2
نتــاج العلمــي، وهــذا بواســطة يــتم فــي هــذه الطريقــة اســتعمال الأســاليب الإحصــائية الكميــة فــي قيــاس الإ   
لعضو هيئة التدريس من مقالات، كتب وبحوث علمية خلال فترة  عمال العلميةساب عدد المنشورات والأح

 زمنية محددة.
 فهرس الاستشهادات المرجعية: -3-0-5-3

هميـــة دراســـة، ويمثـــل عـــدد الاستشـــهادات الأويرجـــع هـــذا القيـــاس إلـــى عـــدد الاستشـــهادات بالبحـــث أو ال   
عـدد الاستشـهادات مرتفـع  المعرفة، فكلما كانالعلمية النوعية أو النسبية للأبحاث العلمية في أحد مجالات 

 (23، ص3033النوعية العلمية للمنتوج العلمي.)كريبات،  كلما زادت
هــم العمليـات التــي كـاديمي لأعضــاء هيئـة التــدريس حسـب رأي الباحــث مـن أ تعـد عمليــة التقـويم لــلأداء الأ  

يقدمـه أعضـاء هيئـة التـدريس داخـل  كاديميـة ومـاتتبع النشاطات الأ كاديمية وتحرص علىتضبط المهام الأ
طائــل مــن ورائهــا بــل لهــا أهــداف تســعى الجهــات لا  ة وخارجهــا، وهــي ليســت مجــرد عمليــة اعتباطيــةالجامعــ

   هداف في ما سيعرضه العنصر الموالي.      مر لتحقيقها وتتمثل هذه الأذا الأالوصية على ه
 أهداف تقويم أداء عضو هيئة التدريس: -3-4

دور جد فعال في تنفيذ المهام  ساسية في الجامعة لما له منعضو هيئة التدريس الركيزة الأتبر يع   
 أساليبساسية للجامعة وما يعود عليها من نفع في ارتقائها وتطورها، ولتحقيق ذلك يجب اتباع طرق و الأ

 تي:لآفي تقويم أداء أعضاء هيئة التدريس، وتهدف عملية تقويم أعضاء هيئة التدريس لتحقيق ا
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يجابية أعضاء هيئة التدريس والجوانب الإ الضعف والقوة لدى على أوجهالتعرف  فييساعد التقويم  -
والسلبية، وهذا ما يساعد على الاستفادة من النواحي القوية لديه، وإيجاد حلول لمواضع الضعف 

 ومعالجتها. 
تقديم التغذية الراجعة لأعضاء هيئة يعتبر التقويم عملية تشخيصية وقائية علاجية، وهذا ما يمكن من  -

 التدريس والتعرف على مستوى إنجازه وتطوير سلوكه وفاعلية تدريسه.
 يكشف التقويم مدى فاعلية عضو هيئة التدريس في ميدان البحث العلمي وخدمة الجامعة والمجتمع. -
مع ومجال البحث يساهم التقويم من تحسين أداء أعضاء هيئة التدريس في خدمة الجامعة والمجت -

 العلمي.
ك لتخاذ قرارات تعينهم في يعطي التقويم للمسؤولين رؤية على قدرات أعضاء هيئة التدريس، وذل -

 دارية، التفرغ العلمي، الترقية، الحوافز، حضور المؤتمرات والندوات...الخ.مناصب إ
هيئة التدريس، وتحسين  ساليب التدريسية لدى أعضاءقويم على تحديث وتطوير الطرق والأيعمل الت -

فاعلية العملية التعليمية التعلمية من وجهة تطوير المقررات الدراسية أو المادة العلمية. )بعيبن، وعقيلي، 
 (  23، ص3002

ديمي كاداء الأتزيد من دافعية تحسين الأ ويرى البحث أن الهدف من عملية تقويم أعضاء هيئة التدريس  
 وتصنيفها يتهانفع على الجامعة من حيث تحسين مرئكثر، وهذا ما يعود باللديهم وتحفزهم على العمل أ

وعلى المجتمع بتقديم خدمات أفضل لتطويره وحل مشكلاته، وكذلك على الطلاب بتكوين أفضل وإعداد 
هيئة  لأعضاءإطارات قادرة على المسؤوليات التي على عاتقها، وكل هذا نتاج عملية التقويم المستمر 

قويم إلا هداف من عملية التولا يتم التعرف على مدى تحقق الأ هداف التي تحققها حيال ذلك،الأالتدريس و 
ضاء هيئة التدريس وهذا ما كاديمي لأعداء الأي يتم من خلالها تقييم الأسس التالمعايير والأ إذا توفرت
     العنصر الموالي.  سيوضحه

 التدريس: هيئة لعضو كاديميالأ  الأداء تقييم معاييرو  أسس -3-14
سس والمعايير التي ء هيئة التدريس على مجموعة من الأكاديمي لأعضاتعتمد عملية تقييم الأداء الأ   

وتتمثل هذه المعايير  كاديمية المحققة،مستوى نشاط عضو هيئة التدريس والإنجازات الأمن خلالها يحدد 
 والأسس في العناصر التالية:

  وإلقاء المحاضرات:التدريس معيار  -3-14-1
م لعضو هيئة يعتبر معيار التدريس وإلقاء المحاضرات من المعايير التي تستند عليها عملية التقيي   

النشاط الأكثر حساسية في الجامعة وما له تأثير في مخرجاتها، وتتم عملية تقييم  التدريس، وهذا لكونه
 أعضاء هيئة التدريس في مجال التدريس بإتباع الأسس والبنود التالية: 

 .المحددالوقت في  الموكل إليه إنجاز المقرر الدراسيمن عضو هيئة التدريس  تمكن -
 .إلى طلبته المحتوى التعليميل إيصاو نقل  قدرة عضو هيئة التدريس على -
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 ي.وتطوير مضامين المقرر الدراس إثراء -
 .برنامج الدراسات العلياو  مساقاتإعداد  المساهمة فيو  المشاركة قدرة عضو هيئة التدريس على -
 ية.التدريسالعملية التقنيات الحديثة في التكنولوجيات و استخدام  منعضو هيئة التدريس  تمكن -
 المتوفرة.وقت المحاضرة والتسهيلات في الكفء و  التحكم الجيد منعضو هيئة التدريس  تمكن -
 .ات اللازمةفادتقديم الإاستفسارات الطلبة و مع عضو هيئة التدريس  تفاعل -
 .وتحفيزهم على ذلك ئهمتحسين أدال بين الطلبة المنافسة ةإثار  قدرة عضو هيئة التدريس على -
 .مؤشرات صحيحة اتاختبارات رصينة ذ إنجاز  -
ولا يقتصر على  ضمن اختصاصه العام المساقات مختلف عضو هيئة التدريس على تدريس قدرة -

 .اختصاصه الخاص فقط
 :البحث العلميمعيار  -3-14-2

قدر وتقيس المنتوج العلمي ومختلف النشاطات العلمية التي من المعايير التي ت   يعتبر البحث العلمي   
بالتعرف على مختلف الانجازات البحثية والمشاركات في التظاهرات  وذلك ،أعضاء هيئة التدريسقام بها 
في  في تقييم أعضاء هيئة التدريس ويعتمد معيار البحث العلمي ،بحاث العلميةوالإشراف على الأ العلمية

   ذلك على النقاط التالية:
 (.الكتبة )المنشور  اتعدد المؤلف -
 .معتمدةالرصينة العلمية المجلات ال على مستوى العلمية المنشورة  والدراسات عدد البحوث -
 .المنشورة من طرف عضو هيئة التدريس عدد الكتب المترجمة -
 .العلمية الموثقة بحاثالأعدد  -
 .الماجستير( -الرسائل )الدكتوراه و  لجان مناقشة الأطروحات المشاركات في عدد -
  .شرف عليهاأالتي  المجازة العلمية ائلالرسو  عدد الأطروحات -
 .ذهاينفقام بت التيالحلقات الدراسية و  اتالنقاش عدد -
 .ساهم في إعدادها وتنفيذهاشارك و البرامج التدريبية التي  مختلف -
 ،أو استشاريا   محررا   التي يساهم فيهاو  التي ينتسب إليها عضو هيئة التدريسية هيئات التحرير العدد  -

 .إليها المنتميالجمعيات العلمية ومختلف 
أو  منظمعضو هيئة التدريس ك التي شارك فيها )الوطنية أو الدولية( عدد المؤتمرات العلمية -

 (33-30، ص3002)موفق، .باحثا  
  :مع الطلبة عضو هيئة التدريس وعلاقةالإرشاد التربوي معيار  -3-14-3

رشاد ته بالنسبة إليهم، لذلك يعتمد الإلمكانولي لطلبته وذلك هيئة التدريس القدوة والمرجع الأ يعد عضو   
ع التربوي وعلاقة أعضاء هيئة التدريس مع طلابهم كمعيار لتقييم أداء أعضاء هيئة التدريس وهذا بالرجو 

 لى مجموعة من النقاط في عملية التقييم وتتمثل في ما يلي: إ
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 .وحبهم ثقة طلبتهو  احترام كسبمن  عضو هيئة التدريس مدى تمكن -
  .عضو هيئة التدريسمن طرف على الطلبة  ةيجابيالإ التأثير قدرة -
 .المساهمة في حلها قدرة عضو هيئة التدريس علىة و طلبالفهم مشكلات  -
 .الفعاليات الطلابية اللاصفية إنجاحو  إثراءقدرة عضو هيئة التدريس على  -
مع طلبته والوسط  في علاقاته وسلوكه ومظهره يقتدى به نموذجرة عضو هيئة التدريس على إعطاء قد -

 .الجامعي بصفة عامة
  :المهام الإداريةو  العلاقة مع الإدارة -3-14-4

يير في تقييم أعضاء هيئة التدريس، وذلك من خلال تقييم النشاطات المعادارة أحد لاقة مع الإتعد الع   
وذلك بالاعتماد على النقاط التالية في  ،دارة والمهام المتعلقة بهاي تربط أعضاء هيئة التدريس مع الإالت

 عملية التقييم:
 التي تفرضها الجامعة. اللوائحو  التعليماتبالالتزام  -
 تها.واجباو  تنفيذ مهامها في الإدارة مساعدة -
 المكلف بها. المساهمة في المهام الإدارية -
 :العمل محيطخدمات المجتمع والعلاقة مع  -3-14-5

ضاء هيئة التدريس وهذا ما يحدد مستوى ومحيط العمل من معايير تقييم أع عتبر خدمة المجتمعت   
من إضافات تساعد على تطويره ومعالجة أدائهم في المجتمع ومؤسساته العمومية والخاصة وما يقدمونه 

     سس في عملية التقييم:على هذه الأ لاته، وذلك بالاستنادمشك
 .الخاصة بها وتنفيذ العقود اللازمة قطاعات النشاط الحكومي والخاص في تقديم الاستشارات إعانة -
مؤسسات المجتمع  الآراء من طرف أعضاء هيئة التدريس التي تخدمو المساهمة في تقديم الخبرة  -

 .المدني
 .في اللجان المحلية والجمعيات في بيئة توطن الجامعة أعضاء هيئة التدريس مساهمة -
وسائل الإعلام أو  من طرف أعضاء هيئة التدريس عن طريق إلقاء المحاضرات التثقيفية العامة -

 .ة التي تساهم في خدمة المجتمعالمباشر اللقاءات 
 .المجتمعمشكلات  ةمعالجلفي إجراء دراسات خاصة  ريسعضو هيئة التد مساهمة -
 .الكتابة في الصحافة إصدار النشرات التعريفية التثقيفية أوب في خدمة المجتمع المساهمة -
 :والعلاقة مع الزملاء جتماعيالاالنشاط  -3-14-6

نشطة الاجتماعية التي يقوم بها أعضاء هيئة التدريس وعلاقتهم مع زملائهم من المعايير التي تعتبر الأ   
تمد داء لدى أعضاء هيئة التدريس من هذا الجانب، وتعيحدد مستوى الأ تستخدم في تقييم أدائهم، وهذا ما

  سس التالية: عملية التقييم في ذلك على الأ
  .وحفلات اتيمن لقاءات وسفر  المختلفة الاجتماعية النشاطات المساهمة في -
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 .اركة أو الانخراطبالمش النوادي الاجتماعية أنشطةالمساهمة في  -
 .هماحترامو  زملائه مراعاة أحاسيس ومشاعر -
 .هاتنشيطو  الممارسات التعاونيةالقيام ب -
 .الجامعي الحرمغير اللائقة بوالسلوكيات النبذ الممارسات محاربة و  -
 .المشورة الذين يطلبون منه زملائهلالمساعدة تقديم  -
 .عليه في الجامعة المراتب العلمية الأقدمالكوادر البشرية و احترام  -
  (032-032، ص3002)زرقان،  هم.تقدير مجهوداتو  المساعدين من فنيين وإداريين احترام -

هيئة التدريس هي من ييم أعضاء سس في عملية تقرأي الباحث يتضح أن المعايير والأوحسب     
كاديمي للأستاذ الجامعي، وبه يستطيع معرفة عضو هيئة التدريس الأدوات التي تحدد مستوى الأداء الأ

 كاديمية مع إنجازات زملائه وحتىن خلاله كذلك مقارنة إنجازاته الأويستطيع م ،المردود الذي يقدمه
وكذلك تساعد  المحلية والدولية، امعاتجالعضاء هيئة التدريس في مختلف لأ كاديميةالإنجازات الأ

الجهات الوصية في الجامعة ووزارة التعليم العالي على إصدار الترقيات ومختلف التحفيزات وتعينهم في 
كاديمي لذلك فإن معايير تقييم الأداء الأالمناصب النوعية التي تخدم قطاع التعليم العالي والبحث العلمي، 

داء لتحسين الأ دور كبير في تحفيز أعضاء هيئة التدريس وشحن الهمملها  هيئة التدريس لأعضاء
داء اتيجية التي تساعد على الأولا يتم هذا التحسن إلا إذا توفرت بعض العوامل والاستر  كاديمي لديهم،الأ
سيستعرضه العنصر ذه الاستراتيجيات والعوامل في ما وتتمثل هكاديمي لأعضاء هيئة التدريس الأ

     الموالي.
 هيئة التدريس: لعضو كاديميتيجيات اللازمة لتحسين الأداء الأ العوامل والاسترا -3-11

كاديمي لأعضاء هيئة التدريس، وهذا ما يحد ف المتاحة بشكل كبير في تحسين الأداء الأتساهم الظرو    
، لذلك كلما كاديمية للأستاذ الجامعيي تكون سبب في عرقلة النشاطات الأوينقص من المعوقات الت

كاديمي لدى أعضاء هيئة التدريس الأداء الأتوفرت مجموعة من العوامل والاستراتيجيات كلما تحسن 
 يلي: وتتمثل هذه الاستراتيجيات والعوامل في ما

مثل بواجباتهم المنوطة بهم على اء هيئة التدريس لضمان القيام الألأعض تهيئة المناخ الاجتماعي -
 الوجه المطلوب.

ساليب الجديدة في البحث والتدريس من خلال تنظيم يئة التدريس بمختلف المهارات والأويد عضو هتز  -
 دورات مستمرة لصالحهم.

 نترنت لأعضاء هيئة التدريس بالجامعات للقيام بالبحوث العلمية.إتاحة وتوفير المراجع وخدمة الإ -
مراكز لتطوير وتنمية أعضاء هيئة التدريس، وتشمل هذه المراكز وسائل وتقنيات حديثة وجهاز  وضع -

 هداف المسطرة.مكن تحقيق الأإداري وفني التي من خلاله ي
 تجهيز قاعات التدريس والمحاضرات بالوسائل التقنية الحديثة لتحسين أدوار أعضاء هيئة التدريس. -
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 (023، ص3002إلى مؤتمرات الجودة في التعليم.)رقاد، إرسال أعضاء هيئة التدريس  -
العلمي للأساتذة الذين  بحاث وذلك بتعيين مساعدين للبحثع عضو هيئة التدريس على إجراء الأتشجي -

 ليهم، وفق أسس تضعها الجامعة. يحتاجون إ
 الجامعة بنفقات النشر للأبحاث المتميزة لأعضاء هيئة التدريس ودعمها ماديا. تكفل -
ستاذية للاستمرار في التدريس بعد حصولهم على درجة الأ تقديم حوافز وتشجيعات لأعضاء هيئة -

عملية البحث والتأليف وعدم الانقطاع، من خلال مكافأتهم معنويا وماديا ومنحهم ألقاب علمية 
 (002، ص3002توري، وجويحان، جديدة.)التر 

كاديمي الواحد على تنفيذ مشاريع علمية مشتركة، مما عضاء هيئة التدريس داخل القسم الأتشجيع أ  -
 يعمل على إنتاج بحوث علمية متميزة.

توفير التقنيات الحديثة من حواسيب وأجهزة عرض ومختبرات البحث ومصادر ومراجع ودوريات،  -
 دريس على استعمال تقنيات التعليم المختلفة.وتدريب أعضاء هيئة الت

إقامة معارض لأعمال هيئة التدريس من مؤلفات وأبحاث واختراعات من طرف كليات الجامعة بشكل  -
 (42-42، ص3002منتوجهم العلمي. )أبل، بف يدوري لتعر 

مهام معينة  الحوافز والمكافآت: وهي مختلف الفوائد التي يحصل عليها عضو هيئة التدريس لإتمام -
كاديمية، وتتخذ هذه الحوافز أشكال ا ما يزيد من الإنتاجية ويحقق الأهداف الأوتتجاوز الرواتب، وهذ

 داء. ا ما يعزز من الأوب أو الشفوي وهذمتعددة من التقدير والمدح المكت
عن الرأي  كاديمية: وهي تمتع أعضاء هيئة التدريس بدرجة من حرية التعبيرة والاستقلالية الأالحري -

والتدريس والبحث العلمي وفي صنع القرار وخدمة المجتمع ضمن قواعد وأسس الجامعة والمجتمع. 
 (  423)عساس، ورياض، مرجع سابق، ص

 توفير مخابر البحث العلمي ومتطلباته. -
 إنشاء مجلات ودوريات علمية محكمة لنشر الدراسات والبحوث التي ينتجها أعضاء هيئة التدريس. -
توفير مطابع لنشر الاصدارات المختلفة للفعاليات العلمية التي يقوم بها أعضاء هيئة التدريس في  -

 (30، ص3003الجامعة. )بن عنتر، 
لرغبة أن هذه العوامل والاستراتيجيات إذا لم تقرن بالدافعية لدى أعضاء هيئة التدريس وا ويرى الباحث   

همية الكبيرة لهذه ولكن تبقى الأكاديمية لا تعطي النتائج المرجوة من ذلك، في مزاولة هذه النشاطات الأ
العوامل إذا حسن استغلالها بشكل جيد وفق شروطها ودون تصريفها لأغراض أخرى غير التي وضعت 

كاديمي لدى أعضاء هيئة التدريس، ويستحسن كذلك أن يتصف الأداء لأجلها الأثر الكبير في تحسين الأ
في كاديمي لديه تحسين الأداء الأفي التدريس بمجموعة من الخصائص والصفات التي تساهم عضو هيئة 

     ظل تواجد هذه العوامل والاستراتيجيات، وتتمثل هذه الصفات في ما سيوضحه العنصر الموالي.
   



الأداء الأكاديمي لأعضاء هيئة التدريس                      الفصل الثالث                      
 

89 
 

 :التدريس هيئة فرها في عضوتو  الواجب الصفات -3-12
داخل الجامعة وخارجها لذلك يتوجب عليه أن يتحلى  ةهامن عضو هيئة التدريس له مكانة جد إ   

ساسية الركيزة الأويعتبر في الجامعة والمجتمع،  المرموقة بمجموعة من الصفات التي تعكس مكانته
والمؤثر على سلوكيات طلابه وزملائه وأفراد المجتمع، وهذا ما يحتم عليه أن يتميز عن غيره بصفات 

الواجب وتتمثل هذه الصفات أنظار جميع أفراد المحيط الذي يعيش فيه،  فهو محل تفرضها طبيعة عمله
 ما يلي:   فيستاذ الجامعي توفرها في الأ

 قدرات الإلقاء والعرض: -3-12-1
لفاظ أن يكون على دراية وعلم بفنون الإلقاء وسلامة اللغة وبيان الأيتطلب من عضو هيئة التدريس   

لمدرسين التدريس، وهذا ما تعتمده العديد من الدول المتقدمة في إجازة افهي من معاير قبول عضو هيئة 
 لقاء والكلام، وأن تكون طريقة العرض مشوقة وتجذب الطلاب.وذلك بتدريبهم على فن الإ

 حاسيس: هضم المعلومات ونقل الأ -3-12-2
ومات ومعارف ليسهل يجب على عضو هيئة التدريس التمكن من المقرر الدراسي وما يحتويه من معل   

)بدران، واخرون،  لى طلابه، وينقلها بواسطة أحاسيسه بصورة تساعد الطالب على هضمها.عليه تلقينها إ
      (322، ص3033

 المظهر العام والهندام: -3-12-3
 انطباعبمظهره فحسن اختيار ملابسه والأناقة وهذا ما يبعث  يجب على عضو هيئة التدريس الاعتناء    

 ستاذ وتقديرهم له.لدى الطلبة ويزيد من هيبة الأجيد 
 احترام القوانين: -3-12-4

القوانين والمحافظة على المواعيد وقلة  حترامعلى عضو هيئة التدريس الإخلاص في العمل من خلال ا   
  (00، ص3002)مجذوب، واخرون،  ، والالتزام بقوانين واللوائح التنظيمية في الجامعة.التغيب

 خلاقية:الصفات الأ -3-12-5
، وزيادة خرين وخاصة الطلبةن أهم الصفات التي يحصل بها على احترام الأالتواضع والعدل: وهي م -

 .قولا  ولا  فعلا   خرين، لأن النفوس في الغالب لا تميل للمتكبر ولا تتقبل منهالتفاعل والتواصل مع الأ
فراد الذين في معاملته مع طلابه ومع جميع الأالرفق والصبر: على عضو هيئة التدريس التحلي بالرفق  -

جهل طلابه أو و على ما يجده من إساءة أو من وأن يصفح ويعف لهم، يتعامل معهم وأن لا يكون منفرا  
 أفراد محيطه ويقابله  بالتحلي بالشفقة والرحمة اتجاههم.

لى عضو هيئة التدريس الصدق في أقواله وأفعاله إذ يعتبر هو المثال الذي يقتدى مانة: عق والأالصد -
 بالأمانة في مختلف جوانب حياته.   إذا تحلىإلا   به ولتكون رسالته على أكمل وجه

على ما يقومون به خرين وشكرهم الأوالتبسم في وجوه  وهذا من خلال طلاقة الوجهالبشاشة والشكر:  -
  تحفيزا لهم للمزيد من التقدم.حيث يعتبر 
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 صلاح بين الناس.راض عن اللغو والكلام البذيء والإالإع -
التعاون والتغافل: وهي التعاون مع طلابه وأفراد مجتمعه، حيث أن المجتمع المتعاون جدير بحل  -

قة مشاكله والتغلب عليها، وكذلك التغافل على ما يصدر منهم من أخطاء وزلات للحفاظ على العلا
 وتقويتها.

  ( 000-22ص، 3002العنزي، تقديم النصيحة والتوعية الاجتماعية. ) -
 نسانية:الصفات الإ  -3-12-6

ويتعين على عضو هيئة التدريس إقامة علاقة حسنة مع طلابه مما يؤدي إلى نجاح عمله، وتتضمن    
 مرلإرشاد والنصح كلما استدعى الألى مشاكلهم، وتقديم اصغاء إالطلبة والإ احتياجات هذه العلاقة فهم

، ومراعاة ظروفهم الاجتماعية والنفسية، وهذا ما يعزز العلاقة بينه وبين الطلبة ويحبب الرغبة في لذلك
       (343ص، 3002سبع، التعلم لدى الطلاب. )

 :كذلك ومن بين الصفات الواجب توفرها في أعضاء هيئة التدريس
 يكون لديه الشغف لتطوير ذاته. أن -
 ساسية في العلوم المتخصص فيها وإتقان مهارات البحث العلمي.التمكن من المفاهيم الأ -
 .اأن يتمتع بالقدرة على مواكبة التغيرات التكنولوجية السريعة ومجاراته -
 أن يخطط لتعليم بالاعتماد على معرفته لمحتوى المقرر الدراسي. -
، 3030يجابي. )عزاق، الإ تكون له القدرة على توفير وإتاحة بيئة تحفز على التعلم والتفاعل أن -

   (03ص
مع وفهم ما يقرأ بالإضافة دراك ما يسوإ لمام باللغة: يساعد عضو هيئة التدريس على التعبير السليمالإ -
 نجليزية.لمام باللغة الإلى الإإ

 الاطلاع والتعرف على الحقائق باستمرار.أن يكون لديه فضول علمي وحب  -
   (0002، صمرجع سابق)حمدي، التميز بروح المنافسة.  -

وحسب رأي الباحث أن هذه الصفات لها أثر كبير على أعضاء هيئة التدريس فهي تزيد من الثقة في    
فكلما توفرت  الغير،وتقدير  نه في نشاطاتهم ومهامهم وتكسبهم احترامالنفس لديهم والرضا على ما يقدمو 

عوبات التي داء أفضل لديهم وتغلبوا على الصيئة التدريس كلما كان الأهذه الصفات لدى أعضاء ه
كاديمية هي الهاجس الوحيد الذي يعطل فالصعوبات والمعيقات الأكاديمي، تواجههم في مسارهم الأ

كاديمية هذه المعيقات والصعوبات الأ تتمثلو  ليهم،فيذ وإتقان المهام الموكلة إأعضاء هيئة التدريس في تن
  لعضو هيئة التدريس في ما يوضحه العنصر الموالي. 
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 :لعضو هيئة التدريس ةكاديميالأ  والمعيقات الصعوبات -3-13
ونشاطاتهم  همأداء مهام منكاديمية من الحواجز التي تمنع أعضاء هيئة التدريس بات الأتعد الصعو    
والتميز في نفوسهم، بداع روح الإالعمل المنوط بهم، كما تقتل  المطلوب وتعيق سيرورةكاديمية بالشكل الأ

 في النقاط التالية: كاديمية الأوتتمثل هذه الصعوبات والمعيقات 
 عدم توفير الشروط اللازمة للبحث. -
 من طرف الجهات الوصية. وماديا   عدم تحفيز وتشجيع الباحثين معنويا   -
 حثين وروح البحث لديهم.عزيمة البا قتل -
 وجود عراقيل إدارية للباحثين. -
 نتائج البحوث المتوصل لها من طرف الجهات المسؤولة.إهمال  -
 (222-223، ص3002بحاث. )مسعودي، وسلامي، صعوبة نشر الأ -

 لى مجموعة من التحديات والصعوبات والمتمثلة فيما يلي:رت دراسة الباحث حسين محمد جلال إوأشا   
 بحاث العلمية.ث العلمية وارتفاع تكاليف نشر الأقلة التمويل للأبحا -
 صعوبة الحصول على إجازة التفرغ العلمي للقيام بالأبحاث العلمية.  -
لى فقدان المستندات والوثائق وهذا ما ر المعاملات الرسمية والروتين الإداري مما يؤدي إبطء سي -

 غبين في السفر في إطار مهام علمية.ا ضاء هيئة التدريس الر يستدعي تجديدها وهذا ما يضيع على أع
منية المطلوبة للسفر بهدف المشاركة في صعوبة الحصول في بعض الأحيان على التصريحات الأ -

على أعضاء هيئة التدريس حضور هذه  وهذا ما يفوت طويلا   المؤتمرات الدولية حيث تستغرق وقتا  
 ( 022-022، ص3030المؤتمرات. )جلال، 

 ضعف المهارات المرتبطة باستعمال الحاسوب والتقنيات الحديثة. -
 جنبية من طرف أعضاء هيئة التدريس.عدم التمكن من اللغات الأ -
التدريس من إشراف والمتطلبات  على عاتق أعضاء هيئة عباء الملقاةغوط النفسية جراء الأالض -

 دارية.الأكاديمية والارتباطات الإ
 والظروف العائلية. جتماعيةالمشكلات الا -
 (22-23، ص3033التأخير في تقييم الكتب وطباعتها من طرف الجامعة. )كريبات،  -
نترنت وكذلك نقص توفر خدمات الإ، البحث العلمي يطلبهانقص وعدم توفر التجهيزات التي  -

 بالجامعات والكليات.
-430، ص3002)الحويطي، طرف المجلات العلمية.  التأخر والمماطلة في تحكيم البحوث من -

430) 
وتزيد كاديمية لها أثر سلبي على مردود أعضاء هيئة التدريس وحسب رأي الباحث أن الصعوبات الأ   

وعلى الجهات الوصية العمل  نتاج العلمي،الإ وكذلك تضيق دائرة لوبة منهفي تعطيل إنجاز المهام المط
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ومساعدة أعضاء هيئة التدريس على تخطي هذه  المعيقات وأخذ ذلك بعين الاعتبارن هذه على التقليل م
جراءات على أداء النشاطات الأكاديمية وتسهيل الإ همنيات تساعدمكابتوفير ما يلزم لهم من إ ،الصعوبات
ي يعاني منها أعضاء هيئة لمشاكل التإيجاد حلول لميدان البحث العلمي، والعمل على  التي تخدم

، وهذا ما يساعد على أداء أكاديمي أفضل في بيئة أكثر ملاءمة لمتطلبات وحاجيات أعضاء تدريسال
 هيئة التدريس.
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 خلاصة: -
قوم نشطة والمهام التي يمجمل الأ كاديمي لأعضاء هيئة التدريس هومما سبق يتبين لنا أن الأداء الأ    

لف المناصب من تدريس وإشراف وبحث علمي وخدمة المجتمع ومختبها داخل الجامعة أو خارجها 
رها، وحدد كذلك المشرع الجزائري مهام وواجبات لكل عضو من أعضاء يدارية التي يشرف على تسيالإ
ويعتبر التدريس حسب درجته العلمية ورتبته في الجامعة وكما بين حقوقه التي يستفيد منها، يئة التدريس ه

ولتحقيق ذلك يجب أن يتمتع بمجموعة  ،من أهم النشاطات التي يمارسها عضو هيئة التدريس في الجامعة
قيام عضو هيئة التدريس ولمعرفة مدى  ،) التخطيط، التنفيذ، التقويم وتقديم التغذية الراجعة( من الكفايات

تقويم و ئة التدريس لنفسه وتقويم الطلاب له، من تقويم ذاتي لعضو هيبمهامه توجد أساليب في التقويم 
، كاديمية المنجزة من طرفهمالأ التعرف على مدى تحقق المهامتقويم رئيس القسم، وذلك من أجل و  زملائه

داء التدريسي والبحث العلمي ومدى في عملية التقويم والتي تقيس الأ وهذا بالاعتماد على معايير وأسس
 دارية.المهام الإمدى التزامه بو لاب وزملائه طعلاقته مع الكذلك و  ،للمجتمعخدمة أعضاء هيئة التدريس 

ء مهامه بشكل جيد بمجموعة من الصفات التي تساعده على أداالجيد ويتمتع عضو هيئة التدريس     
كالتقدير، صفات الإنسانية الالصبر و ، الرفق، وصفات أخلاقية كالتواضع، العدل، لقاءمن قدرات في الإ

أفضل على أكاديمي  من الميدان المتخصص فيه، ولأداءالمعرفي والعلمي  وكذلك تمكنه ،النصحرشاد، الإ
من خلال توفير المناخ  ،ذلكالتي تحسن من الجهات الوصية توفير بعض العوامل والاستراتيجيات 

ك تقديم وكذل ،خاصة بميدان البحث العلمي الاجتماعي الجيد وتوفير ما يلزمهم من تجهيزات ووسائل
لتي أفضل، والعمل على التقليل من الصعوبات والعراقيل ا أداءلتشجيعهم على تقديم  التحفيزات والمكافآت

من  نشودالم لى المستوى الوصول إ وذلك بغية مونشاطاتهأداء مهامهم تواجه أعضاء هيئة التدريس في 
           .  الأداء الأكاديمي

    
    



 

 

:عالرابالفصل   
 منهجية
 الدراسة
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 تمهيد: 

وذلك من تعد منهجية الدراسة من أهم المراحل التي يمر عليها الباحث في عملية البحث والتقصي،      
التي يتعرف من  ت العلمية انطلاقا من الدراسة الاستطلاعيةجراءات والخطواخلال إتباع مجموعة من الإ

خلالها الباحث على مشكلة الدراسة بشكل أدق ويحدد فيها المنهج الذي يتلاءم مع الدراسة قيد البحث، 
الأداة التي و  وكذلك يحدد متغيرات الدراسة ،خصائص التي تميز مجتمع وعينة البحثالويتعرف على 

بيقها على عينة أولية استطلاعية من مع طبيعة الدراسة في جمع البيانات والمعلومات، وذلك بتطتتناسب 
وكذلك يتم ، (لأداة الدراسة من )الصدق، الثبات ةالدراسة وهذا لحساب  الخصائص السيكو متريمجتمع 

حصائية التي يتم من خلالها معالجة البيانات التي تم جمعها بواسطة في هذا الفصل تحديد الأساليب الإ
وهذا  ،داة على العينة البحثية المختارة أو على المجتمع ككلتطبيق الأفي المرحلة الثانية من أداة الدراسة 

      .   في عملية التطبيقجراءات الميدانية الإو خطوات باتباع مجموعة من الوذلك  ،ما يعرف بالدراسة الميدانية
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 :الاستطلاعيةالدراسة  -4-1

جراءات التي الميداني وذلك لمعرفة الظروف والإتعتبر الدراسة الاستطلاعية ركيزة أساسية للبحث     
سيتم إجراء فيها البحث الميداني، وهذا ما يساعد الباحث لتعرف على المشكلة البحثية بشكل أدق ويتم 

هذه الأداة لصفة  فيها كذلك تطبيق أداة الدراسة على عينة أولية استطلاعية لتعرف على مدى ملاءمة
 على النحو التالي: وتم القيام بالدراسة الاستطلاعيةالمراد قياسها 

بتسعة  قدرة ولية على عينة استطلاعية من أعضاء هيئة التدريستوزيع أداة الدراسة في صفتها الأ تم   
ة، ( أفراد من أعضاء هيئة التدريس بمعهد علوم وتقنيات النشاطات البدنية والرياضية بجامعة المسيل9)

لكتروني المهني لأعضاء هيئة التدريس، وقدرة إلكترونيا موزع عن طريق البريد الإ بواسطة استبيان مصمم
لى غاية إم 0202أكتوبر  1وكان ذلك بتاريخ  ( من مجتمع الدراسة%9) نسبة العينة الاستطلاعية ب

 . م0202أكتوبر  11
معهد علوم وتقنيات النشاطات البدنية والرياضية بجامعة محمد بوضياف للدراسة:  طار المكانيالإ -

 بالمسيلة.
  م.0202نهاية شهر ديسمبر لى غاية إ 0201 مايفي الفترة الممتدة بين ني للدراسة: اطار الزمالإ -
 منهج الدراسة: -4-2
لى الكشف عن الحقيقة في العلوم بواسطة مجموعة من القواعد نهج هو الطريق الذي يقود الباحث إالم"  

 (041، ص0219اخ، برب) ".العلمية
 وذلك لملاءمته لطبيعة الدراسة. التحليلي المنهج الوصفياستخدم الباحث  -

أو غيرها من   ويهتم المنهج الوصفي بجمع وتحليل البيانات وذلك بواسطة استبيانات مقننة أو مقابلات   
، من أجل  الحصول على المعلومات من ساليب والأدوات المستعملة في جمع البيانات والمعلوماتالأ

 (414، ص1991) قادوس، .معينا   يمثلون مجتمعا   أعداد كبيرة من المفحوصين
والمنهج الوصفي يعتمد على دراسة الظاهرة أو الواقع كما هي وذلك بوصفها وصفا  دقيقا  ويعبر عنها     

رها ودرجة اتعبيرا  كميا  أو كيفيا ، فالتعبير الكمي يعطينا وصفا رقميا  ويبين حجم هذه الظاهرة أو مقد
ا الظاهرة ويبين خصائصها. )عبيدات، أما التعبير الكيفي يصف لن خرى،ارتباطها مع الظواهر المختلفة الأ

  (194، ص1994وأخرون، 
 متغيرات الدراسة: -4-3
 .لكترونيالتعليم الإ المتغير المستقل: -
 كاديمي لأعضاء هيئة التدريس.الأداء الأالمتغير التابع:  -
 



منهجية الدراسة                                                                    الفصل الرابع  

 

97 
 

 متغيرات الدراسة المستقل والتابع.(: 4الشكل رقم )

 

 

 

 

 

 

 

 

 

يأثر على هو الذي لكتروني( أن المتغير المستقل )التعليم الإ يتضح لنا (:4خلال الشكل رقم ) من   
 .بأبعاده المختلفة كاديمي لأعضاء هيئة التدريس(المتغير التابع )الأداء الأ

 مجتمع وعينة الدراسة: -4-4
 مجتمع الدراسة:  -4-4-1

أعضاء هيئة التدريس بمعهد علوم وتقنيات النشاطات البدنية والرياضية بجامعة المسيلة والبالغ      
موزعين على  م0200/0202حسب إحصائيات الموسم الدراسي  عضو هيئة تدريس (120)عددهم 

 .سفلفي الأوهذا ما يوضحه الجدول  خمسة أقسام
 المعهد.مجتمع الدراسة على أقسام توزيع  :(1)الجدول رقم

 عدد أعضاء هيئة التدريس القسم
 عضو. 02 قسم التربية البدنية.

 عضو. 19 قسم النشاط الرياضي المكيف.
 عضو. 01 الرياضي. ردارة والتسييقسم الإ
 عضو. 12 علام والاتصال الرياضي.قسم الإ

 عضو. 04 قسم التدريب الرياضي.

المستقل المتغير  المتغير التابع 

لكترونيالتعليم الإ  هيئة التدريس لأعضاءكاديمي داء الأ لأا   

 الإشراف العلمي. –الأداء التدريسي.   -

 النشر العلمي. –البحث العلمي.      -

 المشاركة في التظاهرات العلمية. -

  دارية.والأنشطة الإ خدمة الجامعة -

 خدمة المجتمع. -

  

  

 

 

-  
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معهد علوم وتقنيات  أقساميتضح لنا توزيع أفراد مجتمع الدراسة على  (:1من خلال الجدول رقم )    
حيث بلغ عدد أعضاء هيئة التدريس بقسم التدريب الرياضي  ،النشاطات البدنية والرياضية بجامعة المسيلة

قسام الاخرى، ثم يليه أعضاء هيئة التدريس مقارنة مع الأ( عضو والذي يحتوي على أكبر عدد من 04)
( 01دارة والتسيير الرياضي ب)، ويليه بعد ذلك قسم الإهيئة التدريس ( عضو02ربية البدنية ب )قسم الت
، وفي الأخير هيئة التدريس ( عضو19، ويليه قسم النشاط الرياضي المكيف ب )هيئة التدريس عضو

  ( عضو هيئة التدريس.12علام والاتصال الرياضي ب )قسم الإ
 اختيارها: عينة الدراسة وكيفية -4-4-2

ولية الاستطلاعية والتي تقدر وبعد استبعاد العينة الأتعتبر عينة الدراسة هي جزء من مجتمع الدراسة،     
( فرد، تم اختيار عينة الدراسة بالطريقة 92حيث أصبح مجتمع الدراسة يتكون من ) ( أفراد،9ب)

 .ئة التدريسأعضاء هي( عضو من 24حيث تكونت عينة الدراسة من ) العشوائية البسيطة
 عينة الدراسة من المجتمع.ل النسبة المئوية (:5الشكل رقم )

 
 من مجتمع الدراسة. 23%قدرت بعينة الدراسة ل النسبة المئويةيتضح لنا  (:5من خلال الشكل رقم )

 أساليب وأدوات جمع البيانات والمعلومات: -4-5
 :الاستبيان -

تم  والذيكأداة لجمع البيانات والمعلومات وذلك لملاءمته لطبيعة الدراسة  تم استخدام الاستبيان      
كاديمي لدى لكتروني في تحسين الأداء الأالتعليم الإ دور"لتعرف على ل بناؤها وتصميمها خصيصا  

  دراسةفي مجال ال والدراسات السابقةدب النظري الأوذلك بالاعتماد على التراث و  ،"أعضاء هيئة التدريس
 ومن أهم الدراسات التي تم الاعتماد عليها في بناء الاستبيان:الحالية 

 

36%

64%

عينة الدراسة الأساسية

ةعينة الدراس

معباقي المجت
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والتي استخدمت الاستبيان كأداة  (0200رسالة ماجيستير سنة) دراسة وفاء محمد اسليم العملة، -
  للدراسة.

و التي استخدمت مقياس استراتيجيات التعلم  (0219) أطروحة دكتوراه سنة، دراسة فيروز عويش -
 الإلكتروني كأداة للدراسة.

 ( والتي استخدمت الاستبيان كأداة للدراسة.0219) أطروحة دكتوراه سنة دراسة كريمة غياد، -
والتي استخدم مقياس تقويم الأداء الأكاديمي  (0219)أطروحة دكتوراه سنة  دراسة سليماني نورالدين، -

 كأداة للدراسة.
( والتي استخدم الاستبيان 0210) أطروحة دكتوراه سنة دراسة عبد الرحمن جابر حسن جابر، -

 والملاحظة والمقابلة كأدوات للدراسة.
 ( محاور وهذا ما يبينه الجدول التالي:4( عبارة موزعة على )32وتكون الاستبيان من )

 توزيع عبارات الاستبيان على المحاور. :(2)الجدول رقم

 عدد العبارات عنوان المحور رقم المحور
 عبارة. 10 .داء التدريسيدور التعليم الإلكتروني في تحسين الأ 1
 عبارات. 9 .شراف العلميفي تحسين الإلكتروني دور التعليم الإ 2
 عبارات. 12 .لكتروني في تحسين البحث العلميدور التعليم الإ 3
 عبارات. 9 .لكتروني في تحسين النشر العلميدور التعليم الإ 4
لكتروني في تحسين المشاركة في التظاهرات الإدور التعليم  5

 .العلمية
 عبارات. 9

والأنشطة  لكتروني في تحسين خدمة الجامعةدور التعليم الإ 6
 دارية.الإ

 عبارات.12

 عبارات. 4 .لكتروني في تحسين خدمة المجتمعدور التعليم الإ 7
 : الاستبيان تدرجتحديد مقياس  -

، وذلك بالاعتماد على استجابات أفراد عينة الدراسة الخماسي ليكرثان مصمم وفق طريقة الاستبي    
 ( تمثل أعلى درجة موافقة. 1( تمثل أدنى درجة موافقة، و)1(، حيث )1-1حسب مقياس من )

أقل درجة / أعلى  –العينة وذلك من خلال تطبيق القاعدة التالية: أكبر درجة وفئة  اتجاهحدد وتم ت 
 العينة والفئة. اتجاهكي نحدد  2.9في كل مرة نضيف  .2.9= 1/1-1العينة،  اتجاهدرجة= 
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العينة وفئاتها. واتجاهبدائل الاستبيان ودرجتها  ( :3الجدول رقم)  
  كبيرة جدا  كبيرة  متوسطة قليلة قليلة جدا البدائل
 1 4 2 0 1 الدرجة
  لىإ -1من الفئة

 1.9 قل منأ
إلى  -1.9من 

 0.3 قل منأ
إلى  -0.3من

 2.4 قل منأ
إلى  -2.4من 

 4.0  قل منأ
لى إ -4.0من 
 1 قل منأ

لك العينة نحدده بواسطة الفئات المحدد في الجدول وذ اتجاهنلاحظ أن  :(3من خلال الجدول رقم)     
ى هذه الفئات.بالاعتماد على المتوسط الحسابي للفقرات أو المحاور أو الاستبيان ككل وأين ينتمي لإحد  

 الخصائص السيكو مترية للأداة: -4-6
 :الاستبيان صدق -4-6-1

وتم  التي وضع لقياسها ولا يقيس شيئا أخر،أن يقيس بالفعل السمة أداة الدراسة دق صب يقصدو        
 التحقق من صدق الاستبيان من خلال التالي:

 )صدق المحتوى أو الصدق الظاهري( صدق المحكمين: -أ
ل الاختصاص في المجال والذي بلغ عددهم هتم عرض الاستبيان على مجموعة من المحكمين من أ    

( بدرجة محاضر )أ(، وذلك من أجل 0)أستاذ التعليم العالي و ( محكمين بدرجة1( محكمين منهم )4)
ومدى صلاحية الاستبيان العبارات لكل محور،  انتماء المحاور للاستبيان وكذلك انتماءمدى من التحقق 

هداف المراد تحقيقها من الدراسة، وكذلك تصحيح ما يجب تصحيحه من تعديل أو حذف أو لقياس الأ
ولي من طرف المحكمين على ضافات والحذف على الاستبيان الأالتعديلات والإفة، وتم تقديم بعض إضا

 النحو التالي:
 ول.مع العبارة السادسة في المحور الأتم حذف العبارة السابعة ودمجها  -
 إضافة العبارة السابعة في المحور الرابع. -
 .حذف العبارة السابعة من المحور السادس ودمجها مع العبارة الثامنة -
 .من طرف المحكمين الاخرى  الاستبيان وعبارات الاستبيان تم الموافقة على جميع محاور -
  الصدق الذاتي: -ب 

وهذا يدل على قوة درجة  (0.859)يساوي الصدق الذاتي الجذر التربيعي للثبات والتي بلغت قيمته    
 صدق الاستبيان.

 الصدق البنائي: -ج
( أفراد من مجتمع الدراسة تم حساب 29عينة أولية استطلاعية قوامها )بعد تطبيق الاستبيان على    

لمحاور الاستبيان مع الاستبيان ككل وذلك من خلال إيجاد معاملات الارتباط لكل محور  ق البنائيالصد
 مع الاستبيان ككل، كما هو في الجدول التالي:
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 الاستبيان ككل.الصدق البنائي لمحاور الاستبيان مع (: 4الجدول رقم )
 الاستبيان ككل

معامل  المحور
 الارتباط

مستوى  "Sigقيمة "
 الدلالة

  2.204 2.404 .داء التدريسيالتعليم الإلكتروني في تحسين الأ دور
 
 
 

(α ≤ 0.05) 
 

 2.219 2.413 .شراف العلميالتعليم الإلكتروني في تحسين الإ دور
 2.211 2.434 .العلميلكتروني في تحسين البحث دور التعليم الإ

 2.219 2.411 .لكتروني في تحسين النشر العلميدور التعليم الإ

لكتروني في تحسين المشاركة في دور التعليم الإ
 .التظاهرات العلمية

2.902 2.23 

 لكتروني في تحسين خدمة الجامعةدور التعليم الإ
 والأنشطة الإدارية.

2.422 2.223 

 2.212 2.449 .لكتروني في تحسين خدمة المجتمعدور التعليم الإ
بين الاستبيان ككل ومحاوره تتراوح  يتبين لنا أن معاملات الارتباط (:04م )ن خلال الجدول رقم      

حصائية لمحاور لالة الإدالاستبيان، وال صدق قوة درجة( وهذا يدل على 2.902و  2.422بين )
ومنه نستنتج أن ، (α ≤ 0.05)( وهي أقل من مستوى الدلالة 2.221و  2.23الاستبيان تتراوح بين )

    .حصائيا  جميع المحاور تتمتع بمعاملات صدق دالة إ
 صدق المقارنة الطرفية: -د

تم حساب صدق المقارنة الطرفية بين الدرجات الدنيا والدرجات العليا للاستبيان الموزع على العينة    
لعينتين  t-test( أفراد من مجتمع الدراسة، وذلك من خلال اختبار 9الاستطلاعية التي تمثلت في )

تطلاعية بالنسبة ( من أفراد العينة الاس22%مستقلتين للمقارنة بين متوسط المجموعتين، وتم أخذ )
( أفراد من كل 2من أفراد العينة الاستطلاعية بالنسبة لدرجات الدنيا والتي تمثل ) (22%)لدرجات العليا و

ومنه نستنتج  ،(α ≤ 0.05)وهي أصغر من مستوى الدلالة  (Sig=0.04) حيث بلغت قيمة مجموعة،
وجود فروق ذات دلالة إحصائية بين أفراد المجموعتين )الدرجات العليا والدرجات الدنيا(، وهذا ما يبين أن 

 فراد. درجات الأالتميز بين في قدرته على  الاستبيان صادق
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 .للاستبيان صدق المقارنة الطرفية(: 5الجدول رقم )
 مستوى الدلالة Sig المتوسط الحسابي N المفحوصين مجموعة

 2.24 002 3 الدرجات الدنيا
 

(α ≤ 0.05) 
 040 3 الدرجات العليا

أكبر من قيمة  ( α ≤ 0.05)يتبين لنا أن مستوى الدلالة  (:5من خلال الجدول رقم )      
(Sig=0.04،)  ومنه نستنتج وجود فروق ذات دلالة إحصائية بين أفراد المجموعتين )الدرجات العليا

 فراد.ي قدرته على التميز بين درجات الأف الاستبيان صادقوالدرجات الدنيا(، وهذا ما يبين أن 
  :الاستبيان ثبات -4-6-2

في نفس فراد لو أعيد تجربتها على نفس الأ ريبا  ونقصد بثبات أداة الدراسة هي إعطائها لنفس النتائج تق    
 يلي: الظروف، وتم التحقق من ثبات الاستبيان من خلال ما

   نباخ: الثبات باستخدام معامل الثبات ألفا كرو-أ
 ختم التحقق من ثبات الاستبيان بحساب معاملات الارتباط من خلال استخدام معامل الثبات ألفا كرو نبا 

 لمحاور الاستبيان وللاستبيان ككل كما هو موضح في الجدول التالي:
 .للاستبيان خكرو نباالثبات باستخدام معامل ألفا (: 6الجدول رقم)

 معامل ألفا كرو العبارات محاور الاستبيان
 نباخ

 2.419 10لى إ 1من .داء التدريسيلكتروني في تحسين الأالتعليم الإ دور

 2.409 02لى إ 12من .شراف العلميلكتروني في تحسين الإالإدور التعليم 
 2.949 .22لى إ 01من .لكتروني في تحسين البحث العلميدور التعليم الإ
 2.403 .29لى إ 21من .لكتروني في تحسين النشر العلميدور التعليم الإ
لكتروني في تحسين المشاركة في التظاهرات دور التعليم الإ

 .العلمية
 2.303 .43 لىإ 29من 

 لكتروني في تحسين خدمة الجامعةدور التعليم الإ
 دارية.والأنشطة الإ

 2.312 .13لى إ 44من 

 2.314 .32لى إ 14من .لكتروني في تحسين خدمة المجتمعيم الإدور التعل
 0.818 .32لى إ 1من الاستبيان ككل.
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ألفا كرو نباخ لمحاور الاستبيان تتراوح  معامل الثباتقيمة نلاحظ بأن  :(6من خلال الجدول رقم )    
في جميع فقرات  (0.818)نباخ  ألفا كروالثبات  معامل ( بينما بلغت قيمة2.303و  2.949بين )

 يتمتع بها الاستبيان. عالية للثباتوهي قيمة  الاستبيان
 التجزئة النصفية: طريقة الثبات باستخدام -ب
التجزئة النصفية وذلك من خلال حساب معامل الارتباط بين الفقرات تم حساب الثبات باستخدام طريقة   

الفردية والفقرات الزوجية للاستبيان وتصحيح المعامل بمعادلة سيبرمان براون وهذا ما يوضحه الجدول 
 التالي:

 .للاستبيان التجزئة النصفية طريقة الثبات باستخدام( : 7الجدول رقم)
 معامل ثبات  تصحيح المعامل  معامل الارتباط معامل الثبات  معامل الثبات 

نباخ  كرو الفا
 للعبارات الفردية

لعبارات لنباخ  كرو الفا
 الزوجية

بيرسون قبل 
 التصحيح

 سيبرمانبمعادلة 
 براون 

 جثمان

2.914 2.930 2.943 0.972 2.940 
بعد تصحيح معامل الارتباط بيرسون  الاستبيان نلاحظ بأن ثبات :(7من خلال الجدول رقم )     

يتمتع بها الاستبيان، ومعامل  عالية جدا من الثباتوهي قيمة  ( 2.940)هي براون  سيبرمانبمعادلة 
 يتمتع بها الاستبيان. ثبات عالي جداوهو معامل كذلك  (2.940)ثبات جثمان 

 ثبات محاور الاستبيان باستخدام طريقة التجزئة النصفية: -ج
حساب الثبات لمحاور الاستبيان باستخدام طريقة التجزئة النصفية وذلك من خلال حساب معامل تم   

الارتباط بين الفقرات الفردية والفقرات الزوجية لكل محور من محاور الاستبيان وتصحيح معامل الارتباط 
 بيرسون بمعادلة سيبرمان براون وهذا ما يوضحه الجدول التالي:

 .معاملات الارتباط باستخدام طريقة التجزئة النصفية لمحاور الاستبيان(: 9الجدول رقم)
 معامل الارتباط محاور الاستبيان

 بعد التصحيح قبل التصحيح
 2.944 2.994 .داء التدريسيلكتروني في تحسين الأيم الإالتعل دور

 2.412 2.322 .شراف العلميلكتروني في تحسين الإالتعليم الإ دور
 2.912 2.442 .لكتروني في تحسين البحث العلميالتعليم الإدور 

 2.909 2.933 .لكتروني في تحسين النشر العلميدور التعليم الإ
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 .معاملات الارتباط باستخدام طريقة التجزئة النصفية لمحاور الاستبيان(: 9الجدول رقم)تابع :  -

في  لكتروني في تحسين المشاركةدور التعليم الإ
 .التظاهرات العلمية

2.344 2.493 

 لكتروني في تحسين خدمة الجامعةدور التعليم الإ
 دارية.والأنشطة الإ

2.129 2.422 

 2.321 2.403 .لكتروني في تحسين خدمة المجتمعدور التعليم الإ
يتبين لنا معامل ثبات محاور الاستبيان باستخدام طريقة التجزئة النصفية  (:9من خلال الجدول رقم )    

 معاملات الثبات لمحاور الاستبيان تتراوح وبعد تصحيح معامل الارتباط بيرسون بمعادلة سيبرمان براون 
  .ي بغرض الدراسةتف ثبات مقبولةلى قيم إ داعالية جقيم ثبات من  (، وهي2.321و  2.944بين )

 اختبار توزيع البيانات:  -4-7
لاختبار إذا كانت البيانات تتبع التوزيع الطبيعي من  فسمير نو  -كولموغروفتم استخدام اختبار     

 عدمه، وجاءت النتائج كما هي موضحة في الجدول التالي:
 .اختبار التوزيع الطبيعي لمحاور الاستبيان والاستبيان ككل(: 8الجدول رقم)

 مستوى الدلالة "Sig" محاور الاستبيان
  2.114 .داء التدريسيلكتروني في تحسين الأالتعليم الإ دور

 

 

(α ≤ 0.05) 

 2.022 .شراف العلميلكتروني في تحسين الإالتعليم الإ دور
 2.149 .لكتروني في تحسين البحث العلميدور التعليم الإ
 2.022 .لكتروني في تحسين النشر العلميدور التعليم الإ

لكتروني في تحسين المشاركة في التظاهرات دور التعليم الإ
 .العلمية

2.022 

والأنشطة  لكتروني في تحسين خدمة الجامعةدور التعليم الإ
 الإدارية.

2.022 

 2.022 .لكتروني في تحسين خدمة المجتمعدور التعليم الإ
 2.111 الاستبيان ككل.
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" لجميع المحاور وللاستبيان ككل أكبر من مستوى Sigيتبين لنا قيمة " (:8من خلال الجدول رقم )   
ي للبيانات، ولذلك تم وهذا يدل على أن الاستبيان وجميع محاوره تتبع التوزيع الطبيع (α ≤ 0.05)لة الدلا

 المعلمية. استخدام الاختبارات
 حصائية:المعالجة الإ -4-9

من خلال مجموعة من ( SPSS.V22للعلوم الاجتماعية )حصائية الإتم استخدام برنامج الرزمة    
 حصائية والمتمثلة في:الأساليب الإ

 من خلال الاستبيان بدائل، ونسبة لتحديد نسبة عينة الدراسة من مجتمع الدراسةالنسبة المئوية:  -
   والاستبيان ككل. استجابات أفراد عينة الدراسة على محاور الاستبيان

حاور الاستبيان مع الاستبيان ككل، ولتحديد : لتحقق من الصدق البنائي لمبيرسون معامل الارتباط  -
طبيعة العلاقة بين المتغير المستقل والمتغير التابع بأبعاده المختلفة، حساب معامل الثبات الفا كرونباخ، 

 وحساب معامل الثبات باستخدام طريقة التجزئة النصفية.
 من ثبات الاستبيان.للتحقق  نباخ: معادلة ألفا كرو -
 للتحقق من ثبات الاستبيان. طريقة التجزئة النصفية: -
  لتصحيح معامل الارتباط في حساب معامل الثبات بطريقة التجزئة النصفية. معادلة سيبرمان براون: -
 لتحقق من صدق المقارنة الطرفية. لعينتين مستقلتين: t-test اختبار -
استجابات  لمعرفة درجةللمقارنة بين فروق مجموعات صدق المقارنة الطرفية،  المتوسط الحسابي: -

 أفراد العينة.
 لتحقق من البيانات إذا كانت تتبع التوزيع الطبيعي من عدمه.: فسمير نو  -روفوغمولاختبار ك -
 لتعرف على مدى تشتت استجابات أفراد العينة على المتوسط الحسابي.المعياري:  الانحراف -
الدراسة على فقرات ومحاور  عينةاستجابات أفراد درجة رفة لمعلعينة واحدة:  t-test اختبار -

 ".Sigحصائية لفرضيات الدراسة قيمة ""، والدلالة الإtالاستبيان، وللتعرف على قيمة "
 جراءات الميدانية للدراسة:الإخطوات  -4-8

تم اتباع مجموعة من الخطوات في إجراءات الدراسة الميدانية وهذا وفق المنهجية العلمية لعملية البحث    
 وذلك من خلال ما يلي:

ي ضبط متغيرات جمع والاطلاع على الدراسات السابقة في مجال الدراسة الحالية والاستفادة منها ف -
ي لم يتم كذلك والتعليق عليها وإبراز الفجوة البحثية التشكالية والفروض، وتم تلخيصها الدراسة وصياغة الإ

 السابقة. ليها في الدراساتإالتطرق 
دب النظري السابق المتعلق بالدراسة الحالية للدراسة من خلال الاطلاع على الأ طار النظري بناء الإ -

 ومختلف المراجع في مجال الدراسة.
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تصميم وبناء أداة الدراسة )الاستبيان( وتطبيقها على عينة استطلاعية لتحقق من الخصائص  -
 .للأداة  ةالسيكومتري

لكتروني وتوزيعه على جميع أفراد مجتمع الدراسة باستثناء العينة الاستطلاعية في تصميم استبيان إ -
ا ما يمثل ( فرد وهذ24ة من طرف )، وتم الإجاب0202ديسمبر  1إلى غاية  0202أكتوبر 02الفترة بين 

 في بغرض الدراسة.اعينة الدراسة وي
إجراء اختبار التوزيع الطبيعي للبيانات لمعرفة ما إذا كانت تتبع التوزيع الطبيعي من عدمه، بواسطة  -

 (.فسمير نو  -كولموغروف) اختبار
 عرض البيانات في جداول وتحليلها. -
 وتفسيرها وربطها بالدراسات السابقة والحكم عليها. ظل فرضيات الدراسة مناقشة البيانات في -
 النتائج العامة للدراسة وصياغة التوصيات ومقترحات الدراسة. استخراج -
 الصعوبات التي واجهة الباحث: -

ما  ،من الإجابة على الاستبيان طيلة فترة التوزيع مع المحاولة عدة مرات الدراسةامتناع أفراد مجتمع    
عكس ما كان يتطلع إليه وهو الحصر  ،( فرد كعينة أساسية في الدراسة24حتَم على الباحث الاكتفاء ب)

 الشامل لمجتمع الدراسة. 
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 خلاصة: -
ة دون يوفق المنهج العلمي الذي يحقق نتائج حقيق لص مما سبق أن منهجية الدراسة تمتنستخ   

بواسطة أداة تحريف أو نقصان وفق البيانات والمعلومات المجمعة من طرف عينة الدراسة، وذلك 
من  ةمن سبعة محاور مبنية على فرضيات الدراسة وتتمتع بخصائص سيكو متري الاستبيان التي تكونت

( 9من ) المتكونةولية ستطلاعية المجربة على العينة الأالدراسة الا قوة الصدق والثبات العالي والذي أثبتته
من  ( مفحوص24من ) المتكونةساسية للدراسة لعينة الأداة على اأفراد، وهذا ما شجع على تطبيق الأ

وذلك ما ساعد على  ،والتي كانت البيانات المجمعة من طرفهم تتبع التوزيع الطبيعي مجتمع الدراسة
 .    ومباشرة تحليل النتائج وتفسيرها حصائية التي تلائم الدراسةليب الإسااختيار الأ

 



 

 

:الخامسالفصل   
عرض وتحليل 
جومناقشة النتائ  
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 :النتائجعرض وتحليل  -5-1
 :ولىال عرض وتحليل نتائج الفرضية  -5-1-1

( في α ≤ 0.05)عند مستوى الدلالة دور ذو دلالة إحصائية لكترونيللتعليم الإوالتي تنص على أن "    
داء التدريسي لدى أعضاء هيئة التدريس بمعهد علوم وتقنيات النشاطات البدنية والرياضية الأ تحسين
 ". المسيلة بجامعة

 .ول من الاستبيانللمحور الأ حصائيةرقام الإالأ(: 11الجدول رقم )
دور التعليم : ولالمحور ال فقرات 
داء لكتروني في تحسين الال 

 .التدريسي

المتوسط 
 الحسابي

الانحراف 
 المعياري 

 قيمة
"T" 

 قيمة
"Sig" 

رتبة 
 الفقرة

درجة 
 الموافقة

 نترنت الوقت والجهدتوفر لي الإ -1
 في تحضيري للمحتوى العلمي للدرس.

 كبيرة 2 0.000 8.0.8 0.807 4.117

ت عملية البحث نترنتسهل لي الإ -2
 ةكترونيللإالمصادر امراجع و العن 

  من أجل تحضير المادة العلمية للدرس

 كبيرة 1 0.000 0.500 0.686 4.118

لكتروني يسهل لي الموقع الإ -3
المقرر الخاص بالمعهد في إيصال 

 .(Moodleالدراسي للطلبة )منصة

 كبيرة 3 0.000 9.320 0.856 4.088

 وWord برامج علي تسهل -4
power point وExcel  و البرامج

 لمادة العلمية.ل ي المشابهة في تحضير 

 كبيرة 4 0.000 9.805 0.738 4.000

 كبيرة 9 0.000 4.140 1.074 3.764 أستعين بالحاسوب أثناء الدرس. -5
  Data يسهل لي جهاز العرض -.

show  في عرض محتوى  لكترونيالإ
 وجذب الانتباه.  الدرس

 كبيرة 5 0.000 .11.. 0.953 4.000

نترنت تقديم تسهل علي الإ -9
 .محاضرات مرئية عن بعد

 كبيرة 10 .0.00 2.0.3 1.157 3.588
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 .الاستبيانول من للمحور الأ حصائيةرقام الإالأ(: 11الجدول رقم )تابع: 
لكترونية تسهل لي الوسائط الإ -8

المختلفة مثل )الفيديوهات، الملفات 
ئقية...الخ( الصوتية، والتسجيلات الوثا

 محتوى الدرس. شرح

 كبيرة . 0.000 5.182 1.025 3.911

أدائي  منتحسن مكبرات الصوت  -0
 التدريسي وعملية الشرح أثناء التدريس.

 كبيرة 12 0.030 2.2.4 1.211 3.470

 Googleتوفر لي تطبيقات  -10
meet و zoom  الجهد والتكلفة في

 عملية التدريس.

 كبيرة 0 0.001 08..3 1.093 3.676

لم التخزين والقرص أستعين بق -11
بالمادة العلمية  الاحتفاظالمضغوط في 

 للدرس.

 كبيرة 8 0.000 4.804 0.806 3.676

 نسخ الطابعات علي تسهل -12
 وتقديم مطبوعات الدروس للطلبة.

 كبيرة 11 0.024 2.3.4 1.160 3.470

 كبيرة 6 0.000 9.323 0.655 3.823 ولالمحور ال 
 1915 مستوى الدلالة  4م الفرضي: 196.3 :الجدولية" T" 44درجة الحرية 43حجم العينة

داء التدريسي في تحسين الألكتروني دور عليم الإيتضح لنا أن للت (:11من خلال الجدول رقم ) -    
 (3.823) حيث بلغ المتوسط الحسابي للمحور، )كبيرة(لدى أعضاء هيئة التدريس وذلك بدرجة موافقة 

، وجاء ترتيب فقرات المحور حسب المتوسط الحسابي ترتيباَ تنازلياً (0.655) وبانحراف معياري يساوي 
نترنت تسهل على أعضاء تنص على أن الإ التي( 2)أي من الأكبر إلى الأصغر، وجاءت الفقرة رقم 

لكتروني في تحضير المادة العلمية للدرس في المرتبة س عملية البحث عن مراجع و مصادر إهيئة التدري
نترنت توفر التي تنص على أن الإ (1) ، وجاءت الفقرة رقم(4.118)( بمتوسط حسابي يساوي ولى)ال 

بمتوسط  )الثانية(الجهد والوقت لأعضاء هيئة التدريس في تحضير المحتوى العلمي للدرس في المرتبة 
التي تنص على أن الموقع  (4)الفقرة رقم  )الثالثة(، وجاء في المرتبة (4.117) حسابي يساوي 

الدراسي للطلبة إيصال المقرر على أعضاء هيئة التدريس  سهلي لكتروني الخاص بالمعهدالإ
جاءت في المرتبة  (3)في حين أن الفقرة رقم ، (4.088)بمتوسط حسابي يساوي  (Moodle)منصة

تسهل على  و البرامج المشابهة Excelو power point وWord أن برامجوالتي تنص على  )الرابعة(
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وبانحراف  (4.00)وذلك بمتوسط حسابي يساوي  للدرس لمادة العلميةافي تحضير  أعضاء هيئة التدريس
 Data show جهاز العرض التي تنص على أن (6)، وجاءت الفقرة رقم (0.738)معياري يقدر ب

في المرتبة  وجذب الانتباه أعضاء هيئة التدريسيسهل في عرض محتوى الدرس من طرف  لكترونيالإ
وجاءت الفقرة رقم ، (0.953) وبانحراف معياري يقدر ب( 3911)بمتوسط حسابي يساوي  )الخامسة(

لكترونية المختلفة مثل )الفيديوهات، الملفات الصوتية، والتسجيلات أن الوسائط الإالتي تنص على  (8)
بمتوسط  )السادسة(في المرتبة محتوى الدرس  أعضاء هيئة التدريس في شرح على الوثائقية...الخ( تسهل

يستعينون  أعضاء هيئة التدريس على أنالتي تنص  (5)، وجاءت الفقرة رقم (3.911) حسابي يساوي 
، في حين أن الفقرة رقم (3.764)بمتوسط حسابي يساوي  )السابعة(في المرتبة  بالحاسوب أثناء الدرس

 لقرص المضغوط وقلم التخزين في الاحتفاظيستعينون با أعضاء هيئة التدريس التي تنص على أن (11)
 وانحراف معياري  (3.676)بمتوسط حسابي يساوي  )الثامنة(جاءت في المرتبة بالمادة العلمية للدرس 

 zoom و Google meetتطبيقات التي تنص على أن  (11)وجاءت الفقرة رقم ، (0.806)يقدر ب
بمتوسط حسابي  )التاسعة(في المرتبة  في عملية التدريس لأعضاء هيئة التدريس توفر الجهد والتكلفة

 )العاشرة(في المرتبة  (7) وجاءت الفقرة رقم، (1.093)ب يقدر وانحراف معياري  (3.676)يساوي 
نترنت تسهل على أعضاء هيئة التدريس في تقديم محاضرات مرئية عن بعد الإوالتي تنص على أن 

تسهل على  التي تنص على أن الطابعات (12)الفقرة رقم  وجاءت ،(3.588)بمتوسط  حسابي يساوي 
بمتوسط  حسابي  (الحادي عشر)في المرتبة  مطبوعات الدروس للطلبةأعضاء هيئة التدريس نسخ وتقديم 

مكبرات ن أوالتي تنص على  (الثاني عشر)في المرتبة  (.) وجاءت الفقرة رقم ،(3.470)يساوي 
بمتوسط  حسابي يساوي  سشرح الدر  أثناءلأعضاء هيئة التدريس تحسن في الأداء التدريسي  الصوت

 9)كبيرة(بدرجة موافقة  المحوروجاءت جميع فقرات ، (3.470)
تتراوح  والمحور ككل ولالأ المحسوبة لجميع فقرات المحور "T" أن كذلك: ويتضح من خلال الجدول -

، 33عند درجة الحرية  (196.3)الجدولية التي تساوي  "T"وهي أكبر من ( 29263و 9511.)بين 
      وهي أقل من مستوى الدلالة (19141و  19111)لجميع فقرات المحور تتراوح بين  "Sig"وقيمة 

(α ≤ 0.05) دالة إحصائيا9ًوجميع فقراته  الأول وهذا ما يبين أن المحور 
 للدراسة. ولالمحور الأالنسبة المئوية لبدائل  دائرة نسبية تمثل (:6الشكل رقم)
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على  ول التي تنصالأ فراد العينة على فقرات المحورإجابات أأن يتبين لنا (: 6من خلال الشكل رقم ) -
داء التدريسي لأعضاء هيئة التدريس جاءت درجة الموافقة لكتروني دور في تحسين الأعليم الإأن للت
، )26 (%في المرتبة الثانية بنسبة  )كبيرا جدا(، وتليها درجة )34 (%ولى بنسبةفي المرتبة الأ )كبيرة(

  )قليلة(، وفي المرتبة الرابعة درجة الموافقة )21 (%بنسبة تقدر )متوسطة(وفي المرتبة الثالثة درجة 
 .)4 (%بنسبة )قليلة جدا(خيرة درجة الموافقة وفي المرتبة الأ، )8(% بنسبة

داء الأ لكتروني دور في تحسينللتعليم الإن أ نستنتج: (6( والشكل رقم)11ومن خلال الجدول رقم )-
دال بمعهد علوم وتقنيات النشاطات البدنية والرياضية بجامعة المسيلة  عضاء هيئة التدريسالتدريسي لأ

 9)كبيرة(بدرجة موافقة و  (α ≤ 0.05) عند مستوى الدلالة إحصائيا
 :الثانيةعرض وتحليل نتائج الفرضية  -5-1-2

في  (α ≤ 0.05)عند مستوى الدلالة دور ذو دلالة إحصائية لكترونيللتعليم الإوالتي تنص على أن "    
شراف العلمي لدى أعضاء هيئة التدريس بمعهد علوم وتقنيات النشاطات البدنية والرياضية الإ تحسين

 ."بجامعة المسيلة
 .الاستبيان للمحور الثاني منحصائية رقام الإالأ(: 11الجدول رقم )

دور التعليم  المحور الثاني:فقرات 
 العلميشراف تحسين ال لكتروني فيال 

 المتوسط
 الحسابي

الانحراف 
 المعياري 

 قيمة
"T" 

 قيمة
"Sig" 

رتبة 
 الفقرة

درجة 
 الموافقة

لكتروني في يستخدم الطلبة البريد الإ -1
إرسالهم إلي ما أنجزوه من أعمال 
  بخصوص مذكراتهم وأطارحهم.  

 كبيرة 4 0.000 5.193 0.957 3.852

هاتفيا  يتواصل الطلبة معي -2
للاستفسار وتقديم أسئلة حول مذكراتهم 

 .وأطارحهم

 كبيرة 5 0.000 5.315 0.903 3.823

استخدام الحاسوب من طرف  يسهل -3
 .ليعفي عرض إنجازاتهم الطلبة 

 كبيرة 2 0.000 6.093 0.844 3.882

نترنت التواصل بيني وبين تسهل الإ -4
  الوقت والجهدعلي الطالب وتختصر 

 .والتكلفة

كبيرة  1 0.000 12.72 0.660 4.441
 جدا
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 .الاستبيان للمحور الثاني منحصائية رقام الإالأ(: 11لجدول رقم )تابع: ل

تسهل علي أجهزة العرض  -5
في فهم  data Chowلكترونية مثل الإ
 .نجازات المقدمة من الطالب الإ

3.647 1.097 3.437 0.002 7 
 

 كبيرة

تسهل لي مواقع التواصل  -.
الاجتماعي التواصل مع الطلبة والاجابة 

 .عن استفساراتهم

 كبيرة 3 0.000 5.439 0.945 3.882

لكترونية في تساعدني الأبحاث الإ -9
 .تقييم انجازات الطالب بالمقارنة معها

 كبيرة 5 0.000 5.315 0.903 3.823

شراف نترنت الإتسهل لي الإ -8
المشترك في رسائل ماجيستر وأطروحات 

 .الخارج منالدكتوراه مع زملاء 

 كبيرة 8 0.045 2.085 1.398 3.500

 كبيرة 5 0.000 7.575 0.659 3.856 المحور الثاني
 1915 مستوى الدلالة 4م الفرضي:   196.3:الجدولية" T" 44درجة الحرية 43حجم العينة

شراف العلمي لدى لكتروني دور في تحسين الإعليم الإيتضح لنا أن للت (:11من خلال الجدول رقم ) -
 (3.856) حيث بلغ المتوسط الحسابي للمحور، )كبيرة(أعضاء هيئة التدريس وذلك بدرجة موافقة 

، وجاء ترتيب فقرات المحور حسب المتوسط الحسابي ترتيباَ تنازلياً (.1965) وبانحراف معياري يساوي 
نترنت تسهل عملية التواصل التي تنص على أن الإ( 3)أي من الأكبر إلى الأصغر، وجاءت الفقرة رقم 

بين عضو هيئة التدريس أي )المشرف( وبين الطالب وتختصر في الجهد والوقت والتكلفة في المرتبة 
التي  (4) ، وجاءت الفقرة رقم)كبيرة جدا(وبدرجة موافقة  (4.441)حسابي يساوي  ( بمتوسطولى)ال 

في المرتبة استخدام الحاسوب من طرف الطلبة يسهل في عرض إنجازاتهم للمشرف تنص على أن 
التي تنص على  (6)الفقرة رقم  )الثالثة(، وجاء في المرتبة (3.882) بمتوسط حسابي يساوي  )الثانية(

بمتوسط مواقع التواصل الاجتماعي تسهل على المشرف التواصل مع الطلبة والاجابة عن استفساراتهم أن 
والتي تنص على أن  )الرابعة(جاءت في المرتبة  (1)في حين أن الفقرة رقم ، (3.882)حسابي يساوي 

إلى  ومذكراتهم ما أنجزوه من أعمال بخصوص أطارحهمالطلبة يستخدمون البريد الإلكتروني في إرسالهم 
في  (2،7)الفقرة رقم  كل من ، وجاءت(3.852)وذلك بمتوسط حسابي يساوي  عضو هيئة التدريس

حيث تنص  (0.903)وانحراف معياري يساوي ( 3.823)بمتوسط حسابي يساوي  )الخامسة(المرتبة 
ن الطلبة يتواصلون مع مشرفيهم هاتفيا للاستفسار وتقديم أسئلة حول مذكراتهم وأطارحهم، أ (2)الفقرة رقم 
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لكترونية تساعد المشرف في تقييم انجازات الطالب الأبحاث الإالتي تنص على أن  (7)وجاءت الفقرة رقم 
هيئة لكترونية تساعد عضو أجهزة العرض الإ التي تنص على أن (5)وجاءت الفقرة رقم بالمقارنة معها، 

 (سابعة)الفي المرتبة  data Chowنجازات المقدمة من الطالب مثل التدريس )المشرف( في فهم الإ
نترنت تسهل عملية الإالتي تنص على أن  (8)، وجاءت الفقرة رقم (3.647)بمتوسط حسابي يساوي 

 (ثامنة)الفي المرتبة الخارج  منشراف المشترك في رسائل ماجيستر وأطروحات الدكتوراه مع زملاء الإ
 باستثناء الفقرة رقم )كبيرة(بدرجة موافقة المحور  فقرات جل وجاءت ،(3.500)بمتوسط حسابي يساوي 

 9)كبيرة جدا( التي جاءت بدرجة موافقة( 3)
 12.72)تتراوح بين  هجميع فقراتللمحور الثاني و  المحسوبة "T" أن كذلك: ويتضح من خلال الجدول -
 "Sig"، وقيمة 33عند درجة الحرية  (196.3)الجدولية التي تساوي  "T"وهي أكبر من ( 2.085و

 (α ≤ 0.05)وهي أقل من مستوى الدلالة  (0.045و  19111)تتراوح بين  هجميع فقراتو  للمحور الثاني
 دالة إحصائيا9ً هجميع فقراتالثاني و المحور وهذا ما يبين أن 

 للدراسة. الثانيالنسبة المئوية لبدائل المحور  دائرة نسبية تمثل (:7الشكل رقم )

 
 إجابات أفراد العينة على فقرات المحور الثاني التي تنصأن يتبين لنا (: 7من خلال الشكل رقم ) - 

شراف العلمي لأعضاء هيئة التدريس جاءت درجة الموافقة لكتروني دور في تحسين الإعليم الإعلى أن للت
   في المرتبة الثانية بنسبة )كبيرا جدا( الموافقة ، وتليها درجة)33 (%ولى بنسبةفي المرتبة الأ )كبيرة(
، وفي المرتبة الرابعة درجة الموافقة ).1 (%بنسبة تقدر )متوسطة(، وفي المرتبة الثالثة درجة )27 (%

 .)3 (%بنسبة )قليلة جدا(خيرة درجة الموافقة وفي المرتبة الأ، )6 (%بنسبة )قليلة(
شراف الإ لكتروني دور في تحسينللتعليم الإأن  نستنتج: (7( والشكل رقم)11ومن خلال الجدول رقم )-

 دالبمعهد علوم وتقنيات النشاطات البدنية والرياضية بجامعة المسيلة  لدى أعضاء هيئة التدريس العلمي
 9)كبيرة(بدرجة موافقة و  (α ≤ 0.05) عند مستوى الدلالة إحصائيا
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 :الثالثةعرض وتحليل نتائج الفرضية  -5-1-4
( في α ≤ 0.05)عند مستوى الدلالة دور ذو دلالة إحصائية لكترونيللتعليم الإوالتي تنص على أن "    

البحث العلمي لدى أعضاء هيئة التدريس بمعهد علوم وتقنيات النشاطات البدنية والرياضية  تحسين
 ". بجامعة المسيلة

 .الاستبيان من لثللمحور الثاحصائية رقام الإالأ(: 12الجدول رقم )
دور التعليم  المحور الثالث:فقرات 

 .لكتروني في تحسين البحث العلميال 
المتوسط 
 الحسابي

 الانحراف
 المعياري 

 قيمة
"T" 

 قيمة
"Sig" 

رتبة 
 الفقرة

درجة 
 الموافقة

الحاسوب تحرير بحووثي  علي يسهل -1
 . العلمية وإنجازها

كبيرة  1 0.000 14.83 0.612 4.558
 جدا

كبيرة  2 0.000 13.51 0.608 4.411  نترنت في عملية البحث.أستخدم الإ -2
 جدا

لوصول إلوى نترنت في اتساعدني الإ -3
 .مصادر والمراجع في عملية البحثال

كبيرة  3 0.000 13.35 0.603 4.382
 جدا

وسوووووووووووووائل التواصووووووووووووول تووووووووووووووفر لوووووووووووووي  -4
لكترونيوووووووة تووووووودعم الاجتمووووووواعي مكتبوووووووات إ

 .عملية البحث

 كبيرة 8 0.000 5.480 0.844 3.794

نترنت الجهد والوقت لي الإ توفر -5
 والتكلفة في إنجاز مقالاتي العلمية.

4.205 
 

0.729 9.639 0.000 4 
 

 كبيرة 
 جدا

نترنووووت الجهوووود والوقووووت توووووفر لووووي الإ -.
 .والتكلفة في تأليف الكتب في تخصصي

 كبيرة 9 0.000 4.070 1.053 3.735

لكترونووووي يوووووفر لووووي نلووووام التعلوووويم الإ -9
محركات بحث مختلفة تحسن مون عمليوة 

  ،Research gate البحووث مثوول
Google scholar .وغيرها 

 كبيرة 6 0.000 7.490 0.778 4.000

التعوووورف علووووى نترنووووت تسووووهل لووووي الإ -8
معهم عبر  فرق البحث العلمي والاشتراك

 .العالم

 كبيرة 7 0.000 6.055 0.821 3.852

 



عرض وتحليل ومناقشة النتائج                                                 الفصل الخامس  
 

116 
 

 .الاستبيان من لثللمحور الثاحصائية رقام الإالأ(: 12لجدول رقم )تابع: ل
نترنووت متابعووة التطووورات توووفر لووي الإ -0

والاطوولاا المسوتمر علووى العلميوة الحديثوة 
 ما هو جديد في مجال البحث العلمي.

كبيرة  5 0.000 9.133 0.769 4.205
 جدا

تسهل علي الفصول الافتراضية  -10
التواصل مع فرق البحث وتبادل 

 المعارف.

 كبيرة 10 0.016 2.541 1.079 3.470

 كبيرة 2 0.000 10.04 0.616 4.061 9المحور الثالث
 1915 مستوى الدلالة  4 م الفرضي:   196.3:الجدولية" T" 44درجة الحرية 43حجم العينة

لكتروني دور في تحسين البحث العلمي لدى يتضح لنا أن للتعليم الإ (:12من خلال الجدول رقم ) -   
 (39161) حيث بلغ المتوسط الحسابي للمحور، )كبيرة(أعضاء هيئة التدريس وذلك بدرجة موافقة 

 ، وجاء ترتيب فقرات المحور حسب المتوسط الحسابي ترتيباَ تنازلياً (.1965) معياري يساوي وبانحراف 
لعضو هيئة التي تنص على أن الحاسوب يسهل ( 1)كبر إلى الأصغر، وجاءت الفقرة رقم أي من الأ

وجاءت ، (4.558)( بمتوسط حسابي يساوي ولى)ال في المرتبة  العلمية وإنجازها التدريس تحرير البحوث
نترنت في عملية البحث في المرتبة نص على أن المفحوصين يستخدمون الإالتي ت (2) الفقرة رقم
على التي تنص  (4)الفقرة رقم  )الثالثة(، وجاء في المرتبة (4.411) بمتوسط حسابي يساوي  )الثانية(

مصادر والمراجع في عملية البحث بمتوسط النترنت تساعد أعضاء هيئة التدريس على الوصول إلى أن الإ
والتي تنص على أن  )الرابعة(جاءت في المرتبة  (5)في حين أن الفقرة رقم ، (4.382)حسابي يساوي 

وذلك بمتوسط  لأعضاء هيئة التدريسنترنت توفر الوقت والجهد والتكلفة في إنجاز المقالات العلمية الإ
التي تنص على  (.)وجاءت الفقرة رقم  ، (0.729)قدر بوبانحراف معياري ي (39215)حسابي يساوي 

متابعة ي و ما هو جديد في مجال البحث العلم المستمر على طلااتوفر للمفحوصين الانترنت الإأن 
وبانحراف معياري ( 39215)بمتوسط حسابي يساوي  )الخامسة(في المرتبة  التطورات العلمية الحديثة

، وجاءت الفقرة )كبيرة جدا( بدرجة موافقة (.،1،2،4،5)، وجاءت كل هذه الفقرات (0.769)يقدر ب 
لكتروني يوفر لأعضاء هيئة التدريس  محركات بحث مختلفة نلام التعليم الإ التي تنص على أن (7)رقم 

 )السادسة(وغيرها في المرتبة  Research gate،  Google scholar : تحسن من عملية البحث مثل
نترنت توفر وتتيح التي تنص على أن الإ (8)، وجاءت الفقرة رقم (4.000)بمتوسط حسابي يساوي 

 )السابعة(والاشتراك معهم في المرتبة  عبر العالم التعرف على فرق البحث العلمي لأعضاء هيئة التدريس
التواصل وسائل  التي تنص على أن (3)، في حين أن الفقرة رقم (3.852)بمتوسط حسابي يساوي 

لكترونية وتدعم عملية البحث بالنسبة لأعضاء هيئة التدريس جاءت في المرتبة عي توفر مكتبات إالاجتما
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نترنت توفر التي تنص على أن الإ (6)وجاءت الفقرة رقم  ،(3.794)بمتوسط حسابي يساوي  )الثامنة(
بمتوسط  )التاسعة(في المرتبة  أعضاء هيئة التدريسوالتكلفة والوقت في تأليف الكتب في تخصص  الجهد

خيرة في المحور وهي المرتبة في المرتبة الأ (11) وجاءت الفقرة رقم، (3.735)حسابي يساوي 
التواصل مع فرق البحث تسهل لأعضاء هيئة التدريس  الفصول الافتراضيةوالتي تنص على أن  )العاشرة(

بدرجة موافقة  (7،8،3،6،11)فقرات رقم وجاءت  ،(3.470)بمتوسط  حسابي يساوي  وتبادل المعارف
 9)كبيرة(

 14.83)تتراوح بين  هاتجميع فقر و  للمحور الثالث المحسوبة "T" أن كذلك: ويتضح من خلال الجدول -
 "Sig"، وقيمة 33عند درجة الحرية  (196.3)الجدولية التي تساوي  "T"وهي أكبر من ( 2.541و

 (α ≤ 0.05)وهي أقل من مستوى الدلالة  (0.016و  19111)تتراوح بين  هجميع فقراتللمحور الثالث و 
 دالة إحصائيا9ًه جميع فقراتو  المحور الثالث وهذا ما يبين أن

 النسبة المئوية لبدائل المحور الثالث للدراسة. دائرة نسبية تمثل (:8الشكل رقم )

 
 العينة على فقرات المحور الثالث التي تنصإجابات أفراد أن يتبين لنا (: 8من خلال الشكل رقم ) -   

لأعضاء هيئة التدريس جاءت درجة الموافقة  البحث العلميلكتروني دور في تحسين على أن للتعليم الإ
   في المرتبة الثانية بنسبة )كبيرا جدا(، وتليها درجة الموافقة )35 (%ولى بنسبةفي المرتبة الأ )كبيرة(
، وفي المرتبة الرابعة درجة الموافقة )16 (%بنسبة تقدر )متوسطة(، وفي المرتبة الثالثة درجة )43 (%

 .)1 (%بنسبة )قليلة جدا(وفي المرتبة الاخيرة درجة الموافقة ، )3 (% بنسبة )قليلة(
البحث  لكتروني دور في تحسينأن للتعليم الإ نستنتج: (8( والشكل رقم)12ومن خلال الجدول رقم )-

دال بمعهد علوم وتقنيات النشاطات البدنية والرياضية بجامعة المسيلة  العلمي لدى أعضاء هيئة التدريس
 9)كبيرة(بدرجة موافقة و  (α ≤ 0.05)عند مستوى الدلالة إحصائيا
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 :الرابعةعرض وتحليل نتائج الفرضية  -5-1-3
( في α ≤ 0.05)عند مستوى الدلالة دور ذو دلالة إحصائية لكترونيللتعليم الإوالتي تنص على أن "    

النشر العلمي لدى أعضاء هيئة التدريس بمعهد علوم وتقنيات النشاطات البدنية والرياضية بجامعة  تحسين
 ". المسيلة

 .الاستبيان من رابعللمحور الحصائية رقام الإالأ(: 14الجدول رقم )
دور التعليم : المحور الرابعفقرات 

 لكتروني في تحسين النشر العلمي9ال 
المتوسط 
 الحسابي

الانحراف 
 المعياري 

 قيمة
"T" 

 قيمة
"Sig" 

رتبة 
 الفقرة

درجة 
 الموافقة

بحاث أستخدم الحاسوب في نشر الأ -1
 المنجزة.

كبيرة  1 0.000 12.53 0.656 4.411
 جدا

تسهل لي المجلات العلمية  -2
 نشر المقالات المنجزة. لكترونية فيالإ

4.176 
 

0.936 
 

7.325 
 

0.000 
 

3 
 

 كبيرة

لكتروني منصة الموقع الإلي توفر  -3
 الخاص بالمعهد نشر مقرري الدراسي.

 كبيرة 5 0.000 7.194 0.834 4.029

نترنت عملية نشر تسهل علي الإ -4
 كتبي المؤلفة إلكترونيا. 

 كبيرة 6 0.000 4.385 1.016 3.764

على حسابي  فيأنشر أبحاثي  -5
Google scholar  وResearch 

gate. 

 كبيرة 7 0.000 4.262 1.046 3.764

لكتروني في البريد الإ لي  يسهل -.
 التواصل مع الجهات الناشرة لأبحاثي.

كبيرة  2 0.000 8.908 0.827 4.264
 جدا

تسهل لي  منصات النشر  -9
على قرارات لكترونية في الاطلاا الإ
 بحاثي.ساتذة المحكمين لأالأ

 كبيرة 4 0.000 7.718 0.844 4.117

محاضراتي العلمية المسجلة أنشر  -8
 نترنت.على الإ

 متوسط 8 0.212 1.272 1.213 3.264

 كبيرة 4 0.000 9.043 0.282 3.974 المحور الرابع
 1915 مستوى الدلالة  4م الفرضي:  196.3:الجدولية" T" 44درجة الحرية 43حجم العينة
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لكتروني دور في تحسين النشر العلمي لدى يتضح لنا أن للتعليم الإ (:14من خلال الجدول رقم ) -     
 (3.974) يساوي  حسابي للمحوروذلك بمتوسط ، )كبيرة(أعضاء هيئة التدريس وذلك بدرجة موافقة 

، وجاء ترتيب فقرات المحور حسب المتوسط الحسابي ترتيباَ تنازلياً (0.282) وبانحراف معياري يساوي 
 ون ستخدمي هيئة التدريسأعضاء التي تنص على أن ( 1)أي من الأكبر إلى الأصغر، وجاءت الفقرة رقم 

، (4.411)( بمتوسط حسابي يساوي ولى)ال في المرتبة  بحاث المنجزةنشر الأ عملية الحاسوب في
لتواصل ا يسهل على أعضاء هيئة التدريس لكترونيالبريد الإالتي تنص على أن  (6) وجاءت الفقرة رقم

وجاءت كل من  ،(4.264) بمتوسط حسابي يساوي  )الثانية(في المرتبة  هممع الجهات الناشرة لأبحاث
التي تنص على  (2)الفقرة رقم  )الثالثة(وجاء في المرتبة  ،)كبيرة جدا(بدرجة موافقة  (6، 1)الفقرة رقم 

أعضاء هيئة التدريس من طرف  المنجزة نشر المقالات تسهل عملية لكترونية المجلات العلمية الإأن 
والتي تنص  )الرابعة(جاءت في المرتبة  (7)في حين أن الفقرة رقم ، (4.176)بمتوسط حسابي يساوي 

ساتذة ات الأعلى قرار  أعضاء هيئة التدريسلكترونية تسهل في اطلاا منصات النشر الإعلى أن 
 (4)، وجاءت الفقرة رقم (4.117)وذلك بمتوسط حسابي يساوي  المحكمين للأبحاث المرسلة من طرفهم

 اتهمنشر مقرر توفر لأعضاء هيئة التدريس  بالمعهد ةالخاص لكترونيمنصة الموقع الإالتي تنص على أن 
التي تنص  (3)، وجاءت الفقرة رقم (4.029)بمتوسط حسابي يساوي  )الخامسة(في المرتبة  ةالدراسي

في المرتبة  المؤلفة إلكترونيا كتبالعملية نشر  لأعضاء هيئة التدريس تسهل نترنتالإ على أن
، وجاءت الفقرة رقم (1.016) وبانحراف معياري يساوي  (3.764)بمتوسط حسابي يساوي  )السادسة(

  Google scholarفي  تهمابعلى حس همأبحاث ون نشر ي أعضاء هيئة التدريسالتي تنص على أن  (5)
 وبانحراف معياري يساوي  (3.764)بمتوسط حسابي يساوي  )السابعة(في المرتبة  Research gateو 
في حين أن الفقرة رقم  ،)كبيرة(بدرجة موافقة  (2،7،4،3،5)وجاءت كل من الفقرات رقم  ،(1.046)
جاءت  نترنتلة على الإالعلمية المسج هممحاضرات ون نشر أعضاء هيئة التدريس ي التي تنص على أن (8)

 9)متوسطة( وبدرجة موافقة (3.264)بمتوسط حسابي يساوي  )الثامنة(في المرتبة 
 12.53)تتراوح بين  هجميع فقراتللمحور الرابع و  المحسوبة "T" أن كذلك: ويتضح من خلال الجدول -
باستثناء الفقرة رقم  33عند درجة الحرية  (196.3)الجدولية التي تساوي  "T"وهي أكبر من ( 4.262و
، وقيمة  (196.3)الجدولية التي تساوي  "T"وهي أقل من (1.272)المحسوبة لها تساوي  "T" أن (8)
"Sig"  وهي أقل من مستوى الدلالة  (19111) تساوي لجميع فقرات المحور(α ≤ 0.05)  باستثناء الفقرة

وهذا ما ، (α ≤ 0.05)وهي أكبر من مستوى الدلالة  (0.212)لديها "Sig"حيث بلغت قيمة  (8)رقم 
التي جاءت غير دالة  (8)باستثناء الفقرة رقم  ،دالة إحصائياً  هجميع فقراتو  المحور الرابع يبين أن
 9إحصائيا
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 النسبة المئوية لبدائل المحور الرابع للدراسة. دائرة نسبية تمثل (:.الشكل رقم)

 
 إجابات أفراد العينة على فقرات المحور الرابع التي تنصأن يتبين لنا (: .الشكل رقم )من خلال  -    

لكتروني دور في تحسين النشر العلمي لأعضاء هيئة التدريس جاءت درجة الموافقة على أن للتعليم الإ
 (%في المرتبة الثانية بنسبة  )كبيرا جدا(، وتليها درجة الموافقة )34 (%ولى بنسبةفي المرتبة الأ )كبيرة(

، وفي المرتبة الرابعة درجة الموافقة )15 (%بنسبة تقدر )متوسطة(، وفي المرتبة الثالثة درجة )44
 .)2 (%بنسبة )قليلة جدا(خيرة درجة الموافقة وفي المرتبة الأ، )7 (%بنسبة  )قليلة(

نشر ال لكتروني دور في تحسينللتعليم الإأن  نستنتج: (.( والشكل رقم )14ومن خلال الجدول رقم )-
دال بمعهد علوم وتقنيات النشاطات البدنية والرياضية بجامعة المسيلة  العلمي لدى أعضاء هيئة التدريس

 9)كبيرة(وبدرجة موافقة  (α ≤ 0.05)عند مستوى الدلالة إحصائيا

 :الخامسةعرض وتحليل نتائج الفرضية  -5-1-5
( α ≤ 0.05)عند مستوى الدلالة دور ذو دلالة إحصائية لكترونيللتعليم الإوالتي تنص على أن "    

المشاركة في التلاهرات العلمية لدى أعضاء هيئة التدريس بمعهد علوم وتقنيات النشاطات  تحسين على
 ". البدنية والرياضية بجامعة المسيلة
 .الاستبيان من الخامسللمحور حصائية رقام الإالأ(: 13الجدول رقم )

دور التعليم  المحور الخامس:فقرات 
لكتروني في تحسين المشاركة في ال 

 التظاهرات العلمية9

المتوسط 
 الحسابي

الانحراف 
 المعياري 

 قيمة
 "T" 

 قيمة
"Sig" 

رتبة 
 الفقرة

درجة 
 الموافقة

حات ومنصات تسهل لي صف -1
علان لكترونية الإالتواصل الاجتماعي الإ
 وتنليمها.عن التلاهرات العلمية 

4.205 0.844 8.322 
 

كبيرة  6 0.000
 جدا

 

33%

43%

15%
7%

2%

كبيرة جدا

كبيرة

متوسطة

قليلة

قليلة جدا
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 .الاستبيان من الخامسللمحور حصائية رقام الإالأ(: 13الجدول رقم )تابع: 

 نترنت معرفة مختلف الإ لي تسهل -2
 التلاهرات العلمية في تخصصي.

 كبيرة  4 0.000 11.14 0.691 4.352
 جدا

لكتروني في أستخدم البريد الإ -3
مع الجهات المنلمة لتلاهرات التواصل 
 العلمية.

كبيرة  2 0.000 15.50 0.564 4.500
 جدا

استعين بالحاسوب في إلقاء  -4
مداخلاتي في الملتقيات العلمية الوطنية 

 والدولية ومختلف التلاهرات العلمية.

كبيرة  1 0.000 17.65 0.543 4.647
 جدا

في  power pointأستعين ببرنامج  -5
تقديم ملخص دراستي في التلاهرات 

 العلمية.

كبيرة  3 0.000 11.92 0.704 4.441
 جدا

لكتروني أستخدم جهاز العرض الإ -.
Data Chow ات في الملتقي

 .والتلاهرات العلمية الحضورية

كبيرة  5 0.000 8.426 0.854 4.235
 جدا

 google meetتسهل لي تطبيقات  -9
المشاركة في الملتقيات  zoom و

 الافتراضية.

 كبيرة 8 0.000 7.497 0.892 4.147

توفر لي الجهد والوقت والتكلفة  -8
في  zoom و google meetتطبيقات 

 الملتقيات الافتراضية.

كبيرة  7 0.000 7.190 0.977 4.205
 جدا

كبيرة  1 0.000 13.72 0.570 4.341 9المحور الخامس
 جدا

 1915 مستوى الدلالة 4م الفرضي: 196.3 :الجدولية" T" 44درجة الحرية 43حجم العينة
تحسين المشاركة في لكتروني دور في يتضح لنا أن للتعليم الإ (:13من خلال الجدول رقم ) -     

حيث بلغ المتوسط ، (جدا )كبيرةلدى أعضاء هيئة التدريس وذلك بدرجة موافقة  التلاهرات العلمية
، وجاء ترتيب فقرات المحور حسب (0.570) وبانحراف معياري يساوي  (4.341) الحسابي للمحور

أن  التي تنص على( 3)المتوسط الحسابي ترتيباَ تنازلياً أي من الأكبر إلى الأصغر، وجاءت الفقرة رقم 
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 في الملتقيات العلمية الوطنية والدولية همبالحاسوب في إلقاء مداخلات أعضاء هيئة التدريس يستعينون 
 ، وجاءت الفقرة رقم(4.647)( بمتوسط حسابي يساوي ولى)ال في المرتبة  ومختلف التلاهرات العلمية

لكتروني في التواصل مع الجهات المنلمة البريد الإالمفحوصين يستخدمون  التي تنص على أن (4)
 )الثالثة(، وجاء في المرتبة (4.500) بمتوسط حسابي يساوي  )الثانية(في المرتبة  لتلاهرات العلميةل

في تقديم  power pointببرنامج  يستعينون  أن أعضاء هيئة التدريس التي تنص على (5)الفقرة رقم 
 (2)في حين أن الفقرة رقم ، (4.441)بمتوسط حسابي يساوي  في التلاهرات العلمية همملخص دراست

لتلاهرات العلمية في ا معرفة مختلف تسهل نترنت الإوالتي تنص على أن  )الرابعة(جاءت في المرتبة 
في المرتبة  (6)، وجاءت الفقرة رقم (4.352)وذلك بمتوسط حسابي يساوي المفحوصين  تخصص

 Dataلكتروني جهاز العرض الإ التي تنص على أن أعضاء هيئة التدريس يستخدمون  )الخامسة(
Chow  وجاءت  (4.235)بمتوسط حسابي يساوي  وذلكفي الملتقيات والتلاهرات العلمية الحضورية ،

تسهل على  لكترونية حات ومنصات التواصل الاجتماعي الإصف التي تنص على أن (1)الفقرة رقم 
بمتوسط حسابي  (سادسة)الفي المرتبة  علان عن التلاهرات العلمية وتنليمهاالإأعضاء هيئة التدريس 

تطبيقات التي تنص على أن  (8)، وجاءت الفقرة رقم (0.844) وانحراف معياري  (4.205)يساوي 
Google meet و zoomفي الملتقيات الافتراضية لأعضاء هيئة التدريس  الجهد والوقت والتكلفة توفر 

وجاءت الفقرة رقم  ،(0.977) وانحراف معياري  (4.205)بمتوسط حسابي يساوي  (سابعة)الفي المرتبة 
المشاركة  لأعضاء هيئة التدريس  تسهل zoom و google meetتطبيقات  التي تنص على أن (7)

وجاءت فقرات المحور  ،(4.147)بمتوسط حسابي يساوي  (ثامنة)الفي المرتبة  في الملتقيات الافتراضية
 )كبيرة(9 التي جاءت بدرجة موافقة( 7) باستثناء الفقرة رقم (جدا )كبيرةبدرجة موافقة 

 17.65)تتراوح بين  هجميع فقراتللمحور الخامس و  المحسوبة "T" أن كذلك: ويتضح من خلال الجدول -
 "Sig"، وقيمة 33عند درجة الحرية  (196.3)الجدولية التي تساوي  "T"وهي أكبر من ( 7.497و

 وهذا ما يبين (α ≤ 0.05)وهي أقل من مستوى الدلالة  (1911) تساوي  هجميع فقراتللمحور الخامس و 
 دالة إحصائيا9ً هجميع فقراتو  المحور الخامسأن 

 النسبة المئوية لبدائل المحور الخامس للدراسة. دائرة نسبية تمثل (:11الشكل رقم )

 

51%

36%

11%

2% 0%

كبيرة جدا

كبيرة

متوسطة

قليلة

قليلة جدا
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التي  الخامسإجابات أفراد العينة على فقرات المحور أن يتبين لنا (: 11من خلال الشكل رقم ) -   
لكتروني دور في تحسين المشاركة في التلاهرات العلمية لأعضاء هيئة التدريس على أن للتعليم الإ تنص

في  )كبيرا(، وتليها درجة الموافقة )51 (%ولى بنسبةفي المرتبة الأ (جدا )كبيرةجاءت درجة الموافقة 
، وفي المرتبة )11 (%بنسبة تقدر )متوسطة(، وفي المرتبة الثالثة درجة )46 (%المرتبة الثانية بنسبة 
 .)1 (%بنسبة )قليلة جدا(وفي المرتبة الاخيرة درجة الموافقة ، )2 (%بنسبة )قليلة(الرابعة درجة الموافقة 

لكتروني دور في للتعليم الإأن  نستنتج: (11( والشكل رقم )13الجدول رقم ) بيانات ومن خلال-
بمعهد علوم وتقنيات النشاطات البدنية  التدريسلدى أعضاء هيئة تحسين المشاركة في التلاهرات العلمية 

 9(جدا )كبيرةوبدرجة موافقة  (α ≤ 0.05) عند مستوى الدلالة دال إحصائياوالرياضية بجامعة المسيلة 
 :السادسةعرض وتحليل نتائج الفرضية  -5-1-6

( في α ≤ 0.05)عند مستوى الدلالة دور ذو دلالة إحصائية لكترونيللتعليم الإوالتي تنص على أن "    
دارية لدى أعضاء هيئة التدريس بمعهد علوم وتقنيات النشاطات خدمة الجامعة والأنشطة الإ تحسين

 ". البدنية والرياضية بجامعة المسيلة
 .الاستبيان من السادسللمحور حصائية رقام الإالأ(: 15الجدول رقم )

دور التعليم : المحور السادسفقرات 
 لكتروني في تحسين خدمة الجامعةال 

 دارية9نشطة الوال  

المتوسط 
 الحسابي

الانحراف 
 المعياري 

 قيمة
"T" 

 قيمة
"Sig" 

رتبة 
 الفقرة

درجة 
 الموافقة

لكتروني التواصل يسهل لي البريد الإ -1
 مع إدارة الجامعة.

كبيرة  1 0.000 13.91 0.612 4.441
 جدا

نترنت الجهد والوقت في توفر لي الإ -2
 تعرف على ما يجري بالجامعة. 

كبيرة  3 0.000 11.19 0.675 4.294
 جدا

أستخدم الحاسوب في تحضير  -3
 التقارير لإدارة الجامعة.

 كبيرة 6 0.000 8.389 0.736 4.058

لكترونية منصات الإالتسهل لي  -4
بالجامعة في الاطلاا على كل ما هو 

 جديد بالجامعة.

كبيرة  2 0.000 11.28 0.684 4.323
 جدا

 ةلكترونياستخدم أجهزة العرض الإ -5
 نشطة التي أشارك فيها بالجامعة. في الأ

 كبيرة 7 0.000 9.805 0.738 4.000
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 .الاستبيان من السادسللمحور حصائية رقام الإالأ(: 15لجدول رقم )تابع: ل
لكترونية في علانات الإتساعدني الا -.

للأنشطة التي أشارك فيها الترويج 
 بالجامعة.

 كبيرة 5 0.000 8.0.8 0.807 4.117

توفر لي الوقت والجهد و تسهل  -9
في  zoomو Google meetتطبيقات 

حضور) اجتماعات القسم واجتماعات 
 البيداغوجية ولجان المداولات...(.

 كبيرة 8 0.003 3.204 77..1 3.647

أستعين بالحاسوب في إنجاز  -8
البرامج البيداغوجية )إنجاز البرنامج 

العام للمقياس، إجراء امتحانات المراقبة 
 المستمرة...(

كبيرة  4 0.000 8.008 0.827 4.264
 جدا

الجهد  Moodleتوفر لي منصة  -0
 والوقت في إنشاء الاختبارات.

 كبيرة 9 0.020 2.448 1.260 3.529

 Moodleتسهل علي منصة  -10
 تصحيح الاختبارات والواجبات.

 متوسط 10 0.5.3 0.584 1.174 3.117

 كبيرة 3 0.000 0.1.4 0.623 3.979 9المحور السادس
 1915 مستوى الدلالة  4 م الفرضي: 196.3:الجدولية" T" 44درجة الحرية 43حجم العينة

خدمة الجامعة لكتروني دور في تحسين يتضح لنا أن للتعليم الإ (:15من خلال الجدول رقم ) -     
حيث بلغ المتوسط الحسابي ، )كبيرة(لدى أعضاء هيئة التدريس وذلك بدرجة موافقة دارية والأنشطة الإ

، وجاء ترتيب فقرات المحور حسب المتوسط (0.623) وبانحراف معياري يساوي  (3.979) للمحور
البريد التي تنص على أن ( 1)الحسابي ترتيباَ تنازلياً أي من الأكبر إلى الأصغر، وجاءت الفقرة رقم 

( بمتوسط ولى)ال في المرتبة  التواصل مع إدارة الجامعةيسهل على أعضاء هيئة التدريس لكتروني الإ
 لكترونية بالجامعةمنصات الإالالتي تنص على أن  (3) رقم ، وجاءت الفقرة(4.441)حسابي يساوي 

بمتوسط  )الثانية(في المرتبة  الاطلاا على كل ما هو جديد بالجامعةعلى أعضاء هيئة التدريس تسهل 
 توفر نترنتالإالتي تنص على أن  (2)الفقرة رقم  )الثالثة(، وجاء في المرتبة (4.323) حسابي يساوي 
بمتوسط حسابي يساوي  في تعرف على ما يجري بالجامعة لأعضاء هيئة التدريس الجهد والوقت

المفحوصين والتي تنص على أن  )الرابعة(جاءت في المرتبة  (8)في حين أن الفقرة رقم ، (4.294)
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بالحاسوب في إنجاز البرامج البيداغوجية )إنجاز البرنامج العام للمقياس، إجراء امتحانات يستعينون 
بدرجة ( 8، 1،3،2) وجاءت الفقرات رقم (4.264)وذلك بمتوسط حسابي يساوي  المراقبة المستمرة...(

تساعد أعضاء هيئة  لكترونيةالاعلانات الإالتي تنص على أن  (6)وجاءت الفقرة رقم ، )كبيرة جدا( موافقة
بمتوسط حسابي يساوي  )الخامسة(في المرتبة  فيها بالجامعة يشاركون في الترويج للأنشطة التي  التدريس

الحاسوب في  ون ستخدمأعضاء هيئة التدريس يالتي تنص على أن  (4)وجاءت الفقرة رقم (، 4.117)
، وجاءت الفقرة (4.058) بمتوسط حسابي يساوي  )السادسة(في المرتبة  تحضير التقارير لإدارة الجامعة

نشطة التي في الأ ةلكترونيأجهزة العرض الإ ون ستخدمي المفحوصينالتي تنص على أن  (5)رقم 
، في حين أن الفقرة رقم (4.000)بمتوسط حسابي يساوي  )السابعة(في المرتبة  فيها بالجامعة يشاركون 

الوقت  لأعضاء هيئة التدريستوفر و تسهل  zoomو Google meetتطبيقات  التي تنص على أن (7)
 )الثامنة(في المرتبة  والجهد في حضور) اجتماعات القسم واجتماعات البيداغوجية ولجان المداولات...(

 توفر Moodleمنصة التي تنص على أن  (.)وجاءت الفقرة رقم (، 3.647)بمتوسط حسابي يساوي 
بمتوسط حسابي يساوي  )التاسعة(في المرتبة  في إنشاء الاختبارات لأعضاء هيئة التدريس الجهد والوقت

في  (11) وجاءت الفقرة رقم)كبيرة(،  بدرجة موافقة( .،6،4،5،7) وجاءت الفقرات رقم ،(3.529)
تصحيح  لأعضاء هيئة التدريس تسهل Moodleمنصة والتي تنص على أن  )العاشرة(المرتبة 

 (9)متوسطةبدرجة موافقة  (3.117)بمتوسط  حسابي يساوي  الاختبارات والواجبات
  تتراوح بين هجميع فقراتللمحور السادس و  المحسوبة "T" أن كذلك: ويتضح من خلال الجدول -  
باستثناء  33عند درجة الحرية  (196.3)الجدولية التي تساوي  "T"وهي أكبر من ( 29338و 14971)

الجدولية التي تساوي  "T"أقل من وهي (19583)المحسوبة لها "T"التي جاءت (11)الفقرة رقم 
وهي أقل من  (19121و  19111)تتراوح بين  هجميع فقراتللمحور السادس و  "Sig"، وقيمة (196.3)

وهي  (19564)تساوي  "Sig"قيمة التي جاءت ( 11) باستثناء الفقرة رقم (α ≤ 0.05)مستوى الدلالة 
 إحصائياً دالة  هجميع فقراتو  المحور السادس أن وهذا ما يبين  (α ≤ 0.05)مستوى الدلالة  أكبر من

 9التي جاءت غير دالة إحصائيا (11)باستثناء الفقرة رقم 
 النسبة المئوية لبدائل المحور السادس للدراسة. دائرة نسبية تمثل (:11الشكل رقم )
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إجابات أفراد العينة على فقرات المحور السادس التي أن يتبين لنا (: 11من خلال الشكل رقم ) -      
دارية لأعضاء هيئة ي دور في تحسين خدمة الجامعة والأنشطة الإلكترونالإعلى أن للتعليم  تنص

 )كبيرا جدا(، وتليها درجة الموافقة )34 (%ولى بنسبةفي المرتبة الأ )كبيرة(التدريس جاءت درجة الموافقة 
، وفي )17 (%بنسبة تقدر )متوسطة(، وفي المرتبة الثالثة درجة )44 (%في المرتبة الثانية بنسبة 

 )قليلة جدا(خيرة درجة الموافقة وفي المرتبة الأ، )3 (%بنسبة )قليلة(المرتبة الرابعة درجة الموافقة 
 .)4 (%بنسبة

لكتروني دور في ن للتعليم الإأ نستنتج: (11( والشكل رقم)15الجدول رقم ) بيانات ومن خلال - 
بمعهد علوم وتقنيات النشاطات البدنية  التدريسلأعضاء هيئة دارية تحسين خدمة الجامعة والأنشطة الإ

  9)كبيرة(وبدرجة موافقة  (α ≤ 0.05) عند مستوى الدلالة دال إحصائياوالرياضية بجامعة المسيلة 
 :السابعة عرض وتحليل نتائج الفرضية -5-1-7

( في α ≤ 0.05)عند مستوى الدلالة دور ذو دلالة إحصائية لكترونيللتعليم الإوالتي تنص على أن "    
خدمة المجتمع لدى أعضاء هيئة التدريس بمعهد علوم وتقنيات النشاطات البدنية والرياضية  تحسين

  ". بجامعة المسيلة
 .الاستبيان من السابعللمحور حصائية رقام الإالأ(: 16الجدول رقم )

دور التعليم  المحور السابع:فقرات 
 لكتروني في تحسين خدمة المجتمع9ال 

 المتوسط
 الحسابي

الانحراف 
 المعياري 

 قيمة
"T" 

 قيمة
"Sig" 

رتبة 
 الفقرة

درجة 
 الموافقة

نترنت في الاطلاا تساعدني الإ -1
 على قضايا ومشكلات المجتمع.

 كبيرة 1 0.000 9.141 .0.81 4.000

تسهل لي الملتقيات الافتراضية في  -2
لول ومعالجة مشاكل المجتمع تقديم ح

 زمات. الأ أثناء

 كبيرة 2 0.000 5.012 0.880 3.9.4

ل التواصل الاجتماعي أستعين بوسائ -3
ذاعات لكترونية والإوالمنصات الإ

الوطنية في تقديم نصائح توعوية في 
 خدمة المجتمع.

 كبيرة 6 0.024 2.3.0 1.308 3.520

لكترونية في أستخدم الوسائط الإ -4
 بناء العقول وإعداد الكفاءات البشرية.

 كبيرة 3 0.000 4.113 0.019 49..3

أستعين بالمحاضرات المرئية عن  -5
 بعد في تعزيز خدمة المجتمع.

 متوسط 7 0.199 1.390 1.243 3.204
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 .الاستبيان من السابعللمحور حصائية رقام الإالأ(: 16لجدول رقم )تابع: ل
لكتروني الجهد يوفر لي البريد الإ -.

والوقت في التواصل مع الجمعيات 
 الفاعلة في المجتمع. والمنلمات

 كبيرة 4 0.009 2.002 1.200 49..3

لكترونية أستعين بالوسائط الإ -9
)فيديوهات، صور، تسجيلات 

صوتية...الخ( في تحفيز أفراد المجتمع 
على المشاريع البيئية التي تخدم 

 المجتمع.

 كبيرة 5 .0.01 2.530 1.351 3.588

 كبيرة 7 0.000 .4.03 0.022 38..3 9المحور السابع
 1915 مستوى الدلالة 4م9 الفرضي:  196.3:الجدولية" T" 44درجة الحرية 43حجم العينة

خدمة المجتمع  تحسينلكتروني دور في يتضح لنا أن للتعليم الإ (:16من خلال الجدول رقم ) -     
 (49648) للمحورحيث بلغ المتوسط الحسابي ، )كبيرة(لدى أعضاء هيئة التدريس وذلك بدرجة موافقة 

، وجاء ترتيب فقرات المحور حسب المتوسط الحسابي ترتيباَ تنازلياً (19.22) وبانحراف معياري يساوي 
تساعد أعضاء هيئة  نترنتالإالتي تنص على أن ( 1)أي من الأكبر إلى الأصغر، وجاءت الفقرة رقم 

( بمتوسط حسابي يساوي ولى)ال في المرتبة  في الاطلاا على قضايا ومشكلات المجتمع التدريس
على أعضاء هيئة  تسهل الملتقيات الافتراضية التي تنص على أن (2) وجاءت الفقرة رقم ،(39111)

بمتوسط حسابي  )الثانية(في المرتبة  زماتالأ لول ومعالجة مشاكل المجتمع أثناءفي تقديم ح التدريس
 أعضاء هيئة التدريس التي تنص على أن (3)الفقرة رقم  )الثالثة(، وجاء في المرتبة (49763) يساوي 

بمتوسط حسابي يساوي  في بناء العقول وإعداد الكفاءات البشرية لكترونيةالوسائط الإ ون ستخدمي
 )الرابعة(جاءت في المرتبة  (6)في حين أن الفقرة رقم ،  (19.17)وانحراف معياري يساوي  (49637)

في التواصل مع  لأعضاء هيئة التدريس الجهد والوقتيوفر لكتروني البريد الإوالتي تنص على أن 
وانحراف معياري  (49637)وذلك بمتوسط حسابي يساوي  الجمعيات والمنلمات الفاعلة في المجتمع

الوسائط ب أعضاء هيئة التدريس يستعينون  التي تنص على أن (7)، وجاءت الفقرة رقم  (..192)يساوي 
صوتية...الخ( في تحفيز أفراد المجتمع على المشاريع البيئية  لكترونية )فيديوهات، صور، تسجيلاتالإ

 (4)وجاءت الفقرة رقم  (،49588)بمتوسط حسابي يساوي  )الخامسة(في المرتبة  التي تخدم المجتمع
لكترونية ل التواصل الاجتماعي والمنصات الإبوسائ أعضاء هيئة التدريس يستعينون  التي تنص على أن

بمتوسط حسابي  (سادسة)الفي المرتبة  تقديم نصائح توعوية في خدمة المجتمع ذاعات الوطنية فيوالإ
 أعضاء هيئة التدريس يستعينون  التي تنص على أن (5)، وجاءت الفقرة رقم (.4952)يساوي 
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بمتوسط حسابي يساوي  (السابعة)في المرتبة  بالمحاضرات المرئية عن بعد في تعزيز خدمة المجتمع
 التي جاءت بدرجة موافقة( 5) باستثناء الفقرة رقم )كبيرة(، وجاءت فقرات المحور بدرجة موافقة (492.3)
 (9متوسطة)
   تتراوح بين هجميع فقراتللمحور السابع و  المحسوبة "T" أن كذلك: ويتضح من خلال الجدول -
باستثناء  33عند درجة الحرية  (196.3)الجدولية التي تساوي  "T"وهي أكبر من ( 29461و 79131)

، (196.3)الجدولية التي تساوي  "T"أقل من (.1947)المحسوبة لها "T"التي جاءت (5)الفقرة رقم 
وهي أقل من مستوى الدلالة  (19123و  19111)تتراوح بين  هجميع فقراتللمحور السابع و  "Sig"وقيمة 

(α ≤ 0.05) قيمة التي جاءت ( 5) باستثناء الفقرة رقم"Sig"  مستوى  وهي أكبر من (19177)تساوي
باستثناء الفقرة رقم  دالة إحصائياً ه جميع فقراتالمحور السابع و وهذا ما يبين أن   (α ≤ 0.05)الدلالة 

 9غير دالة إحصائياالتي جاءت  (5)
 النسبة المئوية لبدائل المحور السابع للدراسة. دائرة نسبية تمثل (:12الشكل رقم )

 
إجابات أفراد العينة على فقرات المحور السابع التي  أن يتبين لنا(: 12من خلال الشكل رقم ) -       
أعضاء هيئة التدريس جاءت درجة  لدىروني دور في تحسين خدمة المجتمع لكتعلى أن للتعليم الإ تنص

في المرتبة الثانية  )كبيرا جدا(، وتليها درجة الموافقة ).4 (%ولى بنسبةفي المرتبة الأ )كبيرة(الموافقة 
، وفي المرتبة الرابعة درجة )21 (%بنسبة تقدر )متوسطة(، وفي المرتبة الثالثة درجة )23 (%بنسبة 

 .)7 (%بنسبة )قليلة جدا(خيرة درجة الموافقة وفي المرتبة الأ، )11 (%بنسبة )قليلة(الموافقة 
لكتروني دور في ن للتعليم الإأ نستنتج: (12)( والشكل رقم 16ومن خلال بيانات الجدول رقم ) -

بمعهد علوم وتقنيات النشاطات البدنية والرياضية  أعضاء هيئة التدريس لدىخدمة المجتمع  تحسين
 9 )كبيرة(وبدرجة موافقة  (α ≤ 0.05) عند مستوى الدلالة دال إحصائيابجامعة المسيلة 
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 عرض وتحليل نتائج الفرضية العامة: -5-1-8
( في α ≤ 0.05عند مستوى الدلالة ) دور ذو دلالة إحصائية لكترونيللتعليم الإوالتي تنص على أن "    

الأداء الأكاديمي لدى أعضاء هيئة التدريس بمعهد علوم وتقنيات النشاطات البدنية والرياضية  تحسين
 ". بجامعة المسيلة

 وللاستبيان ككل.من محاور الاستبيان  ية لكل محورحصائرقام الإالأ(: 17الجدول رقم )
المتوسط  المحاور

 الحسابي
الانحراف 
 المعياري 

 قيمة
"T" 

 قيمة
"Sig" 

رتبة 
 محور

درجة 
 الموافقة

دور التعليم الإلكتروني في تحسين  -1
 .داء التدريسيالأ

 كبيرة . 0.000 9.323 0.655 3.823

دور التعليم الإلكتروني في تحسين  -2
 .العلميشراف الإ

 كبيرة 5 0.000 7.575 0.659 3.856

لكتروني في تحسين دور التعليم الإ -3
 .البحث العلمي

 كبيرة 2 0.000 10.04 0.616 4.061

لكتروني في تحسين دور التعليم الإ -4
 .النشر العلمي

 كبيرة 4 0.000 9.043 0.282 3.974

لكتروني في تحسين دور التعليم الإ -5
 .في التلاهرات العلمية المشاركة

كبيرة  1 0.000 13.72 0.570 4.341
 جدا

لكتروني في تحسين دور التعليم الإ -.
 دارية.والأنشطة الإ خدمة الجامعة

 كبيرة 3 0.000 0.1.4 0.623 3.979

لكتروني في تحسين دور التعليم الإ -9
 .خدمة المجتمع

 كبيرة 9 0.000 .4.03 0.022 38..3

 كبيرة / 0.000 9.993 0.557 3.954 الاستبيان ككل9

 1915 مستوى الدلالة 4م الفرضي:  196.3:الجدولية" T" 44درجة الحرية 43حجم العينة
 لكترونين للتعليم الإن الفرضية العامة التي تنص على أأيتضح لنا (: 17من خلال الجدول رقم )-     

وذلك بمتوسط  )كبيرة(أعضاء هيئة التدريس جاء بدرجة موافقة دور في تحسين الأداء الأكاديمي لدى 
، وجاء ترتيب المحاور على النحو التالي: (19557)وانحراف معياري يقدر ب  (49.53)حسابي يساوي 

في تحسين المشاركة  دور لكترونيالإلتعليم أن لالذي ينص على  (5)المحور رقم  ولى()ال في المرتبة 
         وبدرجة موافقة (39431)أعضاء هيئة التدريس بمتوسط حسابي  لدى  في التلاهرات العلمية
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لكتروني دور في الذي ينص على أن للتعليم الإ( 4)المحور رقم  )الثانية(وفي المرتبة  ،)كبيرة جدا(
 )كبيرة(،وبدرجة موافقة  (39161)تحسين البحث العلمي لأعضاء هيئة التدريس بمتوسط حسابي يساوي 

خدمة  لكتروني دور في تحسينالذي ينص على أن للتعليم الإ (6)المحور رقم  )الثالثة(وفي المرتبة 
وبدرجة موافقة  (3.979)دارية لدى أعضاء هيئة التدريس بمتوسط حسابي يساوي والأنشطة الإ الجامعة
لكتروني دور في والذي ينص على أن للتعليم الإ )الرابعة(في المرتبة  (3)وجاء المحور رقم ، )كبيرة(
وبدرجة موافقة  (3.974) أعضاء هيئة التدريس بمتوسط حسابي يساوي لدى  النشر العلمي تحسين
شراف العلمي على الذي ينص على أن التعليم الإلكتروني يحسن من الإ (2)، وجاء المحور رقم )كبيرة(

 (3.856) وذلك بمتوسط حسابي يساوي  )الخامسة(الطلبة من طرف أعضاء هيئة التدريس في المرتبة 
في  دور لكترونيلتعليم الإن لالذي ينص على أ (1)، في حين أن المحور رقم )كبيرة(وبدرجة موافقة 

 بمتوسط حسابي يساوي  )السادسة(لأعضاء هيئة التدريس جاء في المرتبة  داء التدريسيتحسين الأ
لكتروني دور في الذي ينص على أن للتعليم الإ( 7) وجاء المحور رقم،)كبيرة(وبدرجة موافقة  (3.823)

 9)كبيرة(وبدرجة موافقة  (49648) بمتوسط حسابي يساوي  )السابعة(في المرتبة  تحسين خدمة المجتمع
             تتراوح بين همحاور للاستبيان وجميع  المحسوبة "T" أنويتضح كذلك من الجدول:  -
، وقيمة 33عند درجة الحرية  (196.3)الجدولية التي تساوي  "T"وهي أكبر من ( 39146و 13.72)
"Sig"  وهي أقل من مستوى الدلالة  (19111)تساوي  همحاور للاستبيان وجميع(α ≤ 0.05)  وهذا ما

 9إحصائياً دالة  همحاور الاستبيان وجميع يبين أن 
 النسبة المئوية لبدائل الفرضية العامة للدراسة. دائرة نسبية تمثل(: 14الشكل رقم)

 
إجابات أفراد العينة على فقرات الاستبيان ككل والفرضية أن يتبين لنا (: 14من خلال الشكل رقم ) -    

أعضاء هيئة التدريس دى كاديمي لعلى أن للتعليم الإلكتروني دور في تحسين الأداء الأ العامة التي تنص
في المرتبة  )كبيرا جدا(، وتليها درجة )32 (%ولى بنسبةفي المرتبة الأ )كبيرة(جاءت درجة الموافقة 

، وفي المرتبة الرابعة )17 (%بنسبة تقدر )متوسطة(، وفي المرتبة الثالثة درجة )42 (%الثانية بنسبة 
 .)4 (%بنسبة )قليلة جدا(خيرة درجة الموافقة المرتبة الأوفي ، )6 (%بنسبة )قليلة(درجة الموافقة 

32%

42%

17%

6%

3%

كبيرة جدا

كبيرة

متوسطة

قليلة

قليلة جدا
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اسة التي أن الفرضية العامة للدر  نستنتج: (14( والشكل رقم)17ومن خلال بيانات الجدول رقم ) -
كاديمي لأعضاء هيئة التدريس في معهد لكتروني دور في تحسين الأداء الأتنص على أن "للتعليم الإ

           عند مستوى الدلالة دال إحصائياً علوم وتقنيات النشاطات البدنية والرياضية بجامعة المسيلة 
(α ≤ 0.05) " 9)كبيرة(بدرجة موافقة و 
 مناقشة النتائج في ظل الفرضيات: -5-2
 :ولىال مناقشة نتائج الفرضية  -5-2-1

( في α ≤ 0.05) عند مستوى الدلالة دور ذو دلالة إحصائية لكترونيللتعليم الإ " أن والتي تنص على   
داء التدريسي لدى أعضاء هيئة التدريس بمعهد علوم وتقنيات النشاطات البدنية والرياضية الأ تحسين

 .بجامعة المسيلة"
والشكل رقم  (10رقم )حصائية المحصل عليها من خلال الجدول لاقا من هذه الفرضية والنتائج الإانط

 ولىال نثبت صحة الفرضية وبالرجوا كذلك لمختلف القراءات للتراث النلري والدراسات السابقة،  (.0)
وهي  بدرجة كبيرةلكتروني يحسن من الأداء التدريسي لأعضاء هيئة التدريس وهذا راجع إلى أن التعليم الإ

التي  (2010)فيروز عويش  وهذا ما يتوافق مع دراسة ،(α ≤ 0.05)عند مستوى الدلالة  دالة إحصائيا
لكتروني في التعليم ل استخدام استراتيجيات التعلم الإأوصت بضرورة توجيه اهتمام هيئة التدريس لتفعي

داء التدريسي ى الألبة، وهذا ما يعزى من طرف الباحث إوالتعلم لأجل تجويد مخرجات التعلم لدى الطل
لكتروني مثل )استراتيجية المناقشة ستخدام استراتيجيات التعليم الإريس باالجيد لأعضاء هيئة التد

استراتيجية المحاكاة الالكترونية( وغيرها من الاستراتيجيات  -استراتيجية المشاريع الالكترونية -الالكترونية
فر لأعضاء هيئة لكتروني تو فاستراتيجيات التعليم الإالتي تم ذكرها في الفصل الثاني من الدراسة الحالية، 

هذه قررات والمحتوى التعليمي لطلبة وتفتح لهم باب التفاعل مع التدريس بيئة تعليمية تسهل إيصال الم
داء التدريسي لأعضاء هيئة وهذا ما يحسن من الأ دافعية التعلم لديهم المحتويات التعليمية واستثارة

لى وجود إ التي خلصت (2018)دراسة نعيمة بن ضيف الله وتتفق هذه الفرضية كذلك مع  التدريس،
هيئة التدريس، وتوفير محتوى المعرفي  ( من طرف أفرادMoodleاتجاهات ايجابية مرتفعة نحو نلام )

وأوصت الباحثة بضرورة حث أعضاء هيئة  ،لحاجيات مناهج التعليم بالجامعة ابدرجة عالية استجابتً 
تدريب ى المعرفي داخل أنلمة التعليم الإلكتروني، والاهتمام بالتأهيل والالتدريس على الاهتمام بالمحتو 

يه الفقرة الثالثة من ما توصلت إل إلى يعزيه الباحثلكتروني، وهذا ما لتعليم الإعلى استخدام أنلمة ا
لكتروني الخاص بالمعهد يسهل على ( والموقع الإMoodleولى التي تنص على أن منصة )الفرضية الأ

دراسة وتتفق هذه الفرضية مع  ،وذلك بدرجة كبيرة هيئة التدريس في إيصال المقرر الدراسي للطلبة أعضاء
أثر ذو دلالة إحصائية عند مستوى الدلالة  لى وجودالتي توصلت إ (2014) فارس لطفي الفقهاء

(α≤0.05) نترنت في التدريس وتنوا أدوات التدريس على جودة تدريس بالحاسوب وكذلك استخدام الإلل
التي أوصت  (2010) دراسة صفاء محمود غلوم حسينو التعليم العالي بالجامعات الخاصة والحكومية، 
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وهذا  لكتروني واستخداماته في تنمية مهارات التصميم وإنتاج الوسائل التعليمية،بتفعيل أسلوب التعلم الإ
سة من الفرضية الأولى، على أن راجع حسب رأي الباحث إلى ما توصلت إليه الفقرة الأولى والخام

المحتوى العلمي للدرس ويستعينون كذلك في تحضير  توفر الوقت والجهد لأعضاء هيئة التدريس نترنتالإ
 .التدريسيبالحاسوب أثناء التدريس وذلك بدرجة كبيرة وهذا ما يساعد على تحسين أداءهم 

وجود علاقة ارتباطية متوسطة لى التي توصلت إ (2022) دراسة حبيب علياختلفت هذه الفرضية مع و  
داء دراسة، ومستوى متوسط في الأداء التدريسي لدى عينة الالأو  بين الاتجاهات نحو مهنة التدريس

دراسة موفق أسماء  واختلفت كذلك مع ،التدريسي بمهاراته، واتجاهات ايجابية متوسطة نحو مهنة التدريس
داء التدريسي للأستاذ الجامعي في المحاضرة وفي الحصة ن مستوى جودة الألى أالتي توصلت إ (.201)

 أدوات التعليملى غياب استخدام ا يعزيه الباحث إوهذا م التطبيقية منخفض من وجهة نلر الطلبة،
واستراتيجيات التعليم  لكترونية، مكبرات الصوت، الطابعات(مثل )الحاسوب، أجهزة العرض الإ لكترونيالإ
، (الطلبة والتواصل مع الاتصال -الدرس متقوي -نفيذ الدرست –خطيط الدرستفي عملية ) لكترونيالإ

لأعضاء هيئة  التي توصلت إلى أن درجة الرضا متوسطة (2015)دراسة غزالي رشيد واختلفت كذلك مع 
التدريسي لأعضاء هيئة التدريس من وجهة نلر الطلبة في حدود المتوسط، داء التدريس، ومستوى الأ

، لذلك وجب هداف المرجوة من العملية التعليميةهذه الدرجة غير كافية لتحقيق الأحسب رأي الباحث أن و 
استخدام واستغلال نمط التعليم على الهيئات التدريسية والقائمين على المجال التدريسي في الجامعات 

 ،لزيادة الرضا لدى أعضاء هيئة التدريس على أدائهم  التدريسي ورضا الطلاب كذلك عليهمكتروني لالإ
داء لكتروني يحسن من الأن التعليم الإولى منها، أتائج هذه الدراسة حسب الفرضية الأوهذا ما حققته ن

 التدريسي لأعضاء هيئة التدريس وبدرجة كبيرة. 
س عملية البحث نترنت تسهل على أعضاء هيئة التدريج أن شبكة الإنستنت (10ومن خلال الجدول رقم )

من عن بعد  ، وتقديم محاضرات مرئيةفي تحضير المادة العلمية للدرس ةلكترونيإعن مراجع و مصادر 
  ويسهل جهاز العرض ،وهذا ما يوفر عليهم الجهد والوقت( zoomو Google meet)خلال تطبيقات 

(Data show) لكترونية تسهل الوسائط الإ، وكذلك وجذب الانتباه في عرض محتوى الدرسلكتروني الإ
ت الوثائقية...الخ( في مثل )الفيديوهات، الملفات الصوتية، والتسجيلا على أعضاء هيئة التدريس المختلفة

أن المتوسط الحسابي  ( 10الجدول رقم )كذلك من  بين لناتيو  ،بدرجة كبيرة محتوى الدرس عملية شرح
تتمتع بدرجة موافقة كبيرة،  ولىالأ ( وهذا ما يبين لنا أن الفرضية3.823ولى يساوي )ضية الأللفر 

المتوسط لى تقارب أراء أفراد العينة وتمركزها حول قيمة مما يشير إ( 55..0وبانحراف معياري يقدر بوووو )
 "T" أكبر من وهي (9.323)تساوي  ولىالأالمحسوبة للفرضية  "T"وأن ،ولىالأالحسابي للفرضية 

 (0.00)ساوي ي ولىالأللفرضية  "Sig"، وقيمة 33عند درجة الحرية  (04..1) الجدولية التي تساوي 
ومنه نثق  ،دال إحصائياً  ولىالأوهذا ما يبين لنا أن الفرضية  (α ≤ 0.05)وهي أقل من مستوى الدلالة 

 .ولىالأ نتائج التي حققتها الدراسة بالنسبة للفرضيةالفي 
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الفرضية  بصحةوبناءً على معطيات نتائج الدراسة وربطها بالدراسات السابقة والمشابهة نستنتج     
لأعضاء  التدريسيداء في تحسين الأ دال إحصائياوني دور لكتر التي تنص على "أن للتعليم الإ ولىال 

 ".بدرجة كبيرةهيئة التدريس بمعهد علوم وتقنيات النشاطات البدنية والرياضية بجامعة المسيلة وذلك 
 :مناقشة نتائج الفرضية الثانية -5-2-2

( في α ≤ 0.05)عند مستوى الدلالة دور ذو دلالة إحصائية لكترونيللتعليم الإ" والتي تنص على أن   
أعضاء هيئة التدريس بمعهد علوم وتقنيات النشاطات البدنية والرياضية شراف العلمي لدى الإ تحسين

 .بجامعة المسيلة"
والشكل رقم  (11حصائية المحصل عليها من خلال الجدول رقم )لاقا من هذه الفرضية والنتائج الإانط

 الثانية نثبت صحة الفرضيةوبالرجوا كذلك لمختلف القراءات للتراث النلري والدراسات السابقة،  (09)
وهي  بدرجة كبيرةشراف العلمي لأعضاء هيئة التدريس لكتروني يحسن من الإن التعليم الإوهذا راجع إلى أ
دراسة سليماني نورالدين وهذا ما يتوافق مع  ،(α ≤ 0.05)عند مستوى الدلالة  دالة إحصائيا

المذكرات لهيئة التدريس شراف على ن مستوى أداء لمهارة التقويم والإلى أالتي توصلت إ(2018)
شرافي دالة إحصائيا، ولكن تختلف درجة لنتائج المتحصل عليها في محور الأداء الإ، وأن أغلب امتوسطة

درجة موافقة ب شرافيفي محور الأداء الإ الموافقة مع نتائج الدراسة الحالية حيث جاءت الدراسة الحالية
شراف على أعضاء هيئة لكتروني في تسهيل عملية الإيم الإلى دور التعلإ هذا الاختلاف كبيرة، ويعزى 

لكترونية التي توفر الجهد والوقت الحديثة الإنترنت والتقنيات س والتواصل مع الطلبة من خلال الإالتدري
 والمرونة في عملية التواصل.

أنجزوه من ما  لكتروني في إرسالالبريد الإ ون أن الطلبة يستخدم ( يتبين لنا11ومن خلال الجدول رقم )
 يوفر الوقت وهذا ما ،وذلك بدرجة كبيرة لأعضاء هيئة التدريس أعمال بخصوص مذكراتهم وأطارحهم

مواقع  وبواسطة هاتفيا يتواصل الطلبةو  شراف الخاصة في الجامعة،لى قاعات الإإ للمشرفين التنقل ءعناو 
وهذا ما ، محول مذكراتهم وأطارحهللاستفسار وتقديم أسئلة مع أعضاء هيئة التدريس  التواصل الاجتماعي

  اليوم ويقلل من الحواجز الزمانية والمكانية لأعضاء هيئة التدريس،  يوفر خدمة التواصل الدائم وعلى مدار
، وذلك ما فهم الانجازات المقدمة من الطالبلكترونية في أجهزة العرض الإو  يسهل استخدام الحاسوبو 

لرهم وتصحيحها ويحسن من ومناقشة وجهات ن الجيد لعمل الطالبيتيح لأعضاء هيئة التدريس التقويم 
شراف المشترك في رسائل ماجيستر وأطروحات الدكتوراه مع نترنت الإالإ تسهلشراف لديهم، و عملية الإ

، وهذا ما يعزز من المرئية الجامعية في الخارج وتبادل الخبرات والمعارف والاستفادة الخارج منزملاء ال
 ، ويعزي الباحثشراف لدى أعضاء هيئة التدريسوهذا ما يحسن من مستوى الإ ،لخارجيةمن الخبرات ا

ي أدوات ووسائل التعليم الإلكتروني التي تم التطرق إليها ف عنصر شراف إلىكل هذه المزايا في عملية الإ
والرد على  توجيه الطالب وإرشادهم كونها تساعد المشرف على الفصل النلري الثاني من الدراسة الحالية

 التساؤلات والاستفسارات المقدمة من طرفهم في عملية الإشراف. 
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( وهذا ما .3.85يساوي ) الثانية(  أن المتوسط الحسابي للفرضية 11الجدول رقم )كذلك من  ويتبين لنا
لى يشير إ مما( 50..0الثانية تتمتع بدرجة موافقة كبيرة، وبانحراف معياري يقدر بوووو ) يبين لنا أن الفرضية

للفرضية  "Sig"وقيمة  المتوسط الحسابي للفرضية الثانية،تقارب أراء أفراد العينة وتمركزها حول قيمة 
المحسوبة للفرضية الثانية  "T"وأن ،(α ≤ 0.05)وهي أقل من مستوى الدلالة  (0.00)الثانية تساوي 

، وهذا ما يبين 33عند درجة الحرية  (04..1) الجدولية التي تساوي  "T" وهي أكبر من (9.595)تساوي 
 ومنه نثق في النتائج التي حققتها الدراسة بالنسبة للفرضية الثانية. ،دال إحصائياً لنا أن الفرضية الثانية 

الفرضية  بصحةوبناءً على معطيات نتائج الدراسة وربطها بالدراسات السابقة والمشابهة نستنتج     
شراف العلمي لأعضاء في تحسين الإ دال إحصائياوني دور لكتر التي تنص على "أن للتعليم الإ الثانية

 ".   بدرجة كبيرةهيئة التدريس بمعهد علوم وتقنيات النشاطات البدنية والرياضية بجامعة المسيلة وذلك 
 مناقشة نتائج الفرضية الثالثة: -5-2-4

( في α ≤ 0.05)عند مستوى الدلالة دور ذو دلالة إحصائية لكترونيللتعليم الإ" والتي تنص على أن   
البحث العلمي لدى أعضاء هيئة التدريس بمعهد علوم وتقنيات النشاطات البدنية والرياضية  تحسين

 .بجامعة المسيلة"
والشكل رقم  (12حصائية المحصل عليها من خلال الجدول رقم )لاقا من هذه الفرضية والنتائج الإانط

 الثالثةنثبت صحة الفرضية وبالرجوا كذلك لمختلف القراءات للتراث النلري والدراسات السابقة،  (08)
وهي  بدرجة كبيرةلكتروني يحسن من البحث العلمي لأعضاء هيئة التدريس وهذا راجع إلى أن التعليم الإ

الرحمن محمد سليمان دراسة عبد وهذا ما يتوافق مع  ،(α ≤ 0.05)عند مستوى الدلالة  دالة إحصائيا
لى أنه يوجد أثر لتطبيق التحول الرقمي والتي توصلت إ (2022)ان، وزينب عبد الحفيظ أحمد قاسم رشو 

لأعضاء هيئة التدريس بدرجة موافقة كبيرة في أقسام المحاسبة بالجامعات  في تحسين الأداء البحثي
لى أن توفر المهارات الرقمية لتي توصلت إا (2022)و كذلك دراسة وفاء محمد اسليم العملة  الفلسطينية،

 هذا و، ويعز التدريس في جامعة الخليل وعلاقتها بالبحث العلمي جاءت بدرجة مرتفعةلدى أعضاء هيئة 
مصادر والمراجع في عملية  للوصول إلىأعضاء هيئة التدريس تساعد نترنت أن الإ لىمن طرف الباحث إ

متابعة  نترنت كذلك علىوتساعد الأ ،العلمية بحاثالأ إنجاز توفر الجهد والوقت والتكلفة فيو البحث 
أهمية  لحاسوبلو ، على ما هو جديد في مجال البحث العلمي الحديثة والاطلاا المستمر التطورات العلمية

، وهذا ما يحفز أعضاء هيئة وإنجازهاالعلمية لأعضاء هيئة التدريس  بحوثالتحرير في  كبيرة جداً 
  وتحسين أداءهم البحثي. التدريس على البحث

لى أن مستوى التي توصلت إ (2018)ستاذ ومحمد حسن الأ ق محمد المصري دراسة رفيمع  واختلفت
لأعضاء الهيئة التدريسية بكلية التربية الحكومية منخفض حيث لا  داء البحثيبما فيها الأ كاديميداء الألأا

عضاء هيئة التدريس على البحث تشجيع أ على  (، وأوصى الباحثان%0.لى المستوى الافتراضي )إ ليص
بضرورة توفير الامكانيات من مختبرات وتجهيزات ووسائل تعليمية و  العلمي وتحفيزهم ماديا ومعنويا،
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نخفاض في الاهذا الباحث  ويعزوكمل، دريس القيام بمهامه على الوجه الأتسهل على أعضاء هيئة الت
نية لكترو تروني من حواسيب وأجهزة العرض الإلكلتعليم الإوسائل وأدوات الى غياب إداء البحثي الأ

نترنت وغيرها من التجهيزات التي أصبحت ضرورية في جميع شبكة الإلكتروني و ات التعليم الإومنص
لكتروني فوائد التعليم الإعنصر  ، وهذا ما تم الإشارة إليه فيلتحسين عملية البحث العلمي جامعات العالم

 الوصول إلى المعلومةفي سهولة من  التعليم الإلكتروني وهو ما يوفره ةمن الدراس الجانب النلري من 
الاستفادة الكبرى من و مصادر المعرفة  من كذلكما يوفره و  أثناء البحث من طرف أعضاء هيئة التدريس،

 .أثناء عملية البحث الزمن
توفر لأعضاء هيئة التدريس  وسائل التواصل الاجتماعيأن  ( يتبين لنا12ومن خلال الجدول رقم )

توفر و لكترونية في مختلف التخصصات، إل مكتبات وهذا من خلا ،لكترونية تدعم عملية البحثإمكتبات 
نلام التعليم والتكلفة في تأليف الكتب في تخصصهم، ويدعم الجهد والوقت  على الهيئة التدريسية نترنتالإ
 Research gate-Google )البحث مثللكتروني محركات بحث مختلفة تحسن من عملية الإ

scholar) إقبال كبير من طرف أعضاء هيئة التدريس لما تزودهم من مصادر ومراجع التي لها  وغيرها
 التعرف على فرق البحث العلمي على أعضاء هيئة التدريس نترنتالإ في عملية البحث، وتسهل كذلك

وهذا ما  ،وتبادل المعارف في عملية البحث والاشتراك معهم عبر العالم من خلال الفصول الافتراضية
 .لكترونيالتعليم الإ وأدوات النت ستخداميرة لدى الهيئة التدريسية في ظل إداء البحثي بدرجة كبيحسن الأ
ما  ( وهذا4.0.1يساوي ) الثالثة(  أن المتوسط الحسابي للفرضية 12الجدول رقم )كذلك من  ويتبين لنا

مما ( .1..0، وبانحراف معياري يقدر بوووو )الموافقة من تتمتع بدرجة كبيرة الثالثة يبين لنا أن الفرضية
 "Sig"وقيمة  ،الثالثةالمتوسط الحسابي للفرضية لى تقارب أراء أفراد العينة وتمركزها حول قيمة يشير إ

المحسوبة للفرضية  "T"وأن ،(α ≤ 0.05)وهي أقل من مستوى الدلالة  (0.00)تساوي  الثالثةللفرضية 
، وهذا 33عند درجة الحرية  (04..1) الجدولية التي تساوي  "T" وهي أكبر من (10.04)تساوي  الثالثة

ومنه نثق في النتائج التي حققتها الدراسة بالنسبة للفرضية  ،دال إحصائياً  الثالثةما يبين لنا أن الفرضية 
 .الثالثة
 الفرضية بصحةوبناءً على معطيات نتائج الدراسة وربطها بالدراسات السابقة والمشابهة نستنتج     

العلمي لأعضاء هيئة  البحثفي تحسين  دال إحصائيالكتروني دور ليم الإالتي تنص على "أن للتع الثالثة
   ".بدرجة كبيرةالتدريس بمعهد علوم وتقنيات النشاطات البدنية والرياضية بجامعة المسيلة وذلك 

 مناقشة نتائج الفرضية الرابعة: -5-2-3
( في α ≤ 0.05) لكتروني دور ذو دلالة إحصائية عند مستوى الدلالة"للتعليم الإ والتي تنص على أن   

علوم وتقنيات النشاطات البدنية والرياضية بجامعة  العلمي لدى أعضاء هيئة التدريس بمعهدتحسين النشر 
 .المسيلة"
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والشكل رقم  (13حصائية المحصل عليها من خلال الجدول رقم )لاقا من هذه الفرضية والنتائج الإانط
 الرابعةنثبت صحة الفرضية وبالرجوا كذلك لمختلف القراءات للتراث النلري والدراسات السابقة،  (0)

وهي  بدرجة كبيرةاء هيئة التدريس لكتروني يحسن من النشر العلمي لأعضلتعليم الإوهذا راجع إلى أن ا
التي  (2021رزيقة بلطرش) وهذا ما يتفق مع دراسة (،α ≤ 0.05عند مستوى الدلالة ) دالة إحصائيا

ستاذ موجه ومرشد ستاذ إذ أصبح الأغير دور الألكتروني على الجامعات ول التعليم الإن دخألى إتوصلت 
لى دخول التصنيفات العالمية من خلال النشر إللمعرفة، وأصبحت الجامعات تسعى  وناشر ومشارك

ستاذ سمح له بنشر معارفه في شكل دروس وأبحاث، لكتروني من طرف الأال التعليم الإالمعرفي، واستعم
 Research gate-Google الجامعة كمستودا ) وتحفيزه على الاشتراك في مستودعات خارج

scholarالمقالات  لكترونية في نشرجلات العلمية الإالمما توفره  لىإق الباحث هذا التواف (، ويعزو
وهذا ما يمكنهم من إيصال إنجازاتهم إلى أكبر شريحة من القراء والمهتمين  لأعضاء هيئة التدريس

منصة الموقع  توفربمجالهم من طلاب وباحثين وبذلك يرفع من نسبة الاستشهاد والاقتباس بأبحاثهم، و 
ة للهيئة التدريسية وإيصال المحتوى التعليمي إلى الدراسيات مقرر اللكتروني الخاص بالمعهد نشر الإ
من أي مكان وفي أي وقت حسب ظروفهم لاب وذلك ما يمكن الطلاب من الاطلاا على دروسهم الط

في الجانب النلري من  منصات وأنلمة التعليم الإلكترونيوهذا ما أشار إليه عنصر  ،وما يناسبهم
عملية والتي تبرز دور المنصات الإلكترونية في نشر العلمي وما تقدمه من أدوات تسهل الدراسة الحالية 

النشر العلمي، وتقريب المعلومة من الطلاب و أصحاب الاختصاص وتختصر الوقت والجهد والتكلفة 
من  يمكن أعضاء هيئة التدريس أيضا من التأكدما  ، وهذاعلى أعضاء هيئة التدريس في عملية النشر

نشر ولأعضاء هيئة التدريس إقبال كبير على  أداء واجبهم على أحسن وجه وتقديم ما هو مطلوب منهم،
وهذا من أهم العوامل  (Research gateو  Google scholarمستودعات ) في تهمعلى حساب همأبحاث

وتحسين  اإليه ينالتي تحسن من النشر العلمي لأعضاء هيئة التدريس وتزيد من مرئية الجامعة التابع
 .تصنيفاتها عبر العالم

من طرف أعضاء  بحاث المنجزةالأ نشر في جداً  دور كبيراً  لحاسوبأن ل (13رقم ) الجدولويتبين لنا من 
 وكذلك  ،لأبحاثللكتروني في التواصل مع الجهات الناشرة البريد الإوذلك بواسطة استخدام  هيئة التدريس

وهذا ما ينقص عناء  المؤلفة إلكترونياب كتالعملية نشر على أعضاء هيئة التدريس  نترنتالإ تسهل
التواصل مع دور النشر والاقتصاد في التكلفة والوقت وعرض منتوجهم العلمي على أكبر شريحة من 

على الهيئة  تسهل لكترونيةمنصات النشر الإ المهتمين بمؤلفاتهم، ويتبين لنا من الجدول كذلك أن
وهذا ما يساعدهم في تصحيح الهفوات هم بحاثساتذة المحكمين لأفي الاطلاا على قرارات الأ التدريسية

 البحثية سواءً كانت منهجية أو معرفية ولنشر وتقديم منتوج علمي ذو جودة عالية.
( منها التي جاءت 0وتختلف الفرضية الحالية التي جاءت درجة موافقتها بنسبة كبيرة مع الفقرة رقم )

( وهي أكبر من 0.212" لديها)Sigقيمة " حيث بلغت حصائياوهي غير دالة إ بدرجة موافقة متوسطة
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 هممحاضراتلا ينشرون  دريسأعضاء هيئة التأن  إلى وذلك يعزيه الباحث ،(α ≤ 0.05)مستوى الدلالة 
ويعطل من عملية إيصال  بشكل دائم مما ينقص من مستوى النشر لديهم نترنتالعلمية المسجلة على الإ

 .الطلابلى إ لمقررات الدراسيةواالمعرفية المحتويات 
( وهذا ما 3.094يساوي ) الرابعةأن المتوسط الحسابي للفرضية ( 13الجدول رقم )كذلك من  ويتبين لنا

( مما 0.282الموافقة، وبانحراف معياري يقدر بوووو ) تتمتع بدرجة كبيرة من الرابعة يبين لنا أن الفرضية
 "Sig"وقيمة  تقارب أراء أفراد العينة وتمركزها حول قيمة المتوسط الحسابي للفرضية الرابعة، لىيشير إ

المحسوبة للفرضية  "T"وأن ،(α ≤ 0.05)أقل من مستوى الدلالة هي و  (0.00)تساوي  للفرضية الرابعة
، وهذا 33عند درجة الحرية  (04..1) الجدولية التي تساوي  "T" وهي أكبر من (0.043)الرابعة تساوي 

ومنه نثق في النتائج التي حققتها الدراسة بالنسبة للفرضية  ،دال إحصائياً ما يبين لنا أن الفرضية الرابعة 
 .الرابعة
بصحة الفرضية وبناءً على معطيات نتائج الدراسة وربطها بالدراسات السابقة والمشابهة نستنتج     

العلمي لأعضاء هيئة  النشرفي تحسين  دال إحصائيالكتروني دور التي تنص على "أن للتعليم الإ الرابعة
 ".  بدرجة كبيرةالتدريس بمعهد علوم وتقنيات النشاطات البدنية والرياضية بجامعة المسيلة وذلك 

 مناقشة نتائج الفرضية الخامسة: -5-2-5
( α ≤ 0.05) دور ذو دلالة إحصائية عند مستوى الدلالةلكتروني لإ"للتعليم ا والتي تنص على أن   

على المشاركة في التلاهرات العلمية لدى أعضاء هيئة التدريس بمعهد علوم وتقنيات النشاطات البدنية 
 .والرياضية بجامعة المسيلة"

رقم والشكل  (14حصائية المحصل عليها من خلال الجدول رقم )لاقا من هذه الفرضية والنتائج الإانط
 الخامسةنثبت صحة الفرضية وبالرجوا كذلك لمختلف القراءات للتراث النلري والدراسات السابقة،  (10)

من المشاركة في التلاهرات العلمية لأعضاء هيئة التدريس لكتروني يحسن وهذا راجع إلى أن التعليم الإ
دراسة عبد  مع وهذا ما يتفق (،α ≤ 0.05عند مستوى الدلالة ) دالة إحصائياوهي  بدرجة كبيرة جداً 

وعيهم لأهمية استخدام لي و ستخدام الحاسب الأالأساتذة في ا ةمهار  نأ (2012الرحمن جابر حسن جابر )
متلاك ا لى أنالتي توصلت إ (2011دراسة وفاء طهيري )و  ،جاءت بنسبة مرتفعة لكترونيالتعليم الإ

الباحث  ويعزوأعضاء هيئة التدريس بجامعة المسيلة لمهارات استخدام تكنولوجيا المعلومات بدرجة كبير، 
في مختلف هم في إلقاء مداخلات من تسهيلات لأعضاء هيئة التدريس الحاسوب وفرهيلما هذه النسبة 

ون ستعينوي (،Data Chow)لكتروني جهاز العرض الإباستخدام  الوطنية والدوليةالتلاهرات العلمية 
دوات التي ، وهذه الأفي التلاهرات العلمية ات أبحاثهمفي تقديم ملخص (power point)ببرنامج  كذلك

هيئة التدريس في نسبة لأعضاء الب لها دور كبير جداً  ،في الجانب النلري من الدراسة الحالية سبق ذكرها
التلاهرات العلمية، لما تقدمه من تسهيلات في عرض كاديمي في مجال المشاركة في تحسين أداءهم الأ

 .رالحضو  ما أنجزوه وجذب انتباه



عرض وتحليل ومناقشة النتائج                                                 الفصل الخامس  
 

138 
 

معرفة مختلف التلاهرات  على الهيئة التدريسية تسهل نترنتالإ أن (14رقم ) ويتبين لنا من الجدول
 العلميةلتلاهرات ا لهذه التواصل مع الجهات المنلمة المرتبطة بتخصصاتهم، مما يساعد على العلمية

ت الملتقيا المشاركة في (zoomو google meet)تطبيقات كذلك  تسهلو  ،لكترونيالبريد الإ مستخدابا
حات ومنصات صفول على أعضاء هيئة التدريس، الجهد والوقت والتكلفةه من توفر وذلك لما  فتراضيةالا

من طرف  التلاهرات العلمية وتنليمهاعن  الاعلانفي  جداً  اً كبير  اً دور لكترونية التواصل الاجتماعي الإ
، وهذا ما يساعد على التعريف بالتلاهرات العلمية التي تنلمها الجامعة واستقطاب أعضاء هيئة التدريس

في هرات العلمية العلمية، وهذا ما يحقق نجاح التلا د من المشاركين حسب شروط التلاهراتأكبر عد
لكترونية ووسائل التواصل الاجتماعي الإ والتطبيقات نصاتنترنت والمظل الاستخدام الأمثل لشبكة الإ

كانت هذه  سواءً  المشار إليه في الفصل الثاني من الدراسة لكترونيومختلف أدوات ووسائل التعليم الإ
 التلاهرات العلمية حضورية أو عن بعد.

( وهذا ما 4.341يساوي ) الخامسةأن المتوسط الحسابي للفرضية ( 14الجدول رقم )كذلك من  ويتبين لنا
( 0.590الموافقة، وبانحراف معياري يقدر بوووو ) من جداً تتمتع بدرجة كبيرة  الخامسة يبين لنا أن الفرضية

وقيمة  لى تقارب أراء أفراد العينة وتمركزها حول قيمة المتوسط الحسابي للفرضية الخامسة،مما يشير إ
"Sig"  أقل من مستوى الدلالة هي و  (0.00)للفرضية الخامسة تساوي(α ≤ 0.05)، وأن"T"  المحسوبة

عند درجة الحرية  (04..1) الجدولية التي تساوي  "T" وهي أكبر من (13.92)للفرضية الخامسة تساوي 
ومنه نثق في النتائج التي حققتها الدراسة  ،دال إحصائياً ، وهذا ما يبين لنا أن الفرضية الخامسة 33

 .بالنسبة للفرضية الخامسة
بصحة الفرضية وبناءً على معطيات نتائج الدراسة وربطها بالدراسات السابقة والمشابهة نستنتج     

المشاركة في التلاهرات  في تحسين دال إحصائياكتروني دور لالتي تنص على "أن للتعليم الإ الخامسة
لأعضاء هيئة التدريس بمعهد علوم وتقنيات النشاطات البدنية والرياضية بجامعة المسيلة وذلك العلمية 

 ".  جدا بدرجة كبيرة
 مناقشة نتائج الفرضية السادسة: 5-2-7

( في α ≤ 0.05لكتروني دور ذو دلالة إحصائية عند مستوى الدلالة)"للتعليم الإ والتي تنص على أن    
دارية لدى أعضاء هيئة التدريس بمعهد علوم وتقنيات النشاطات نشطة الإوالأتحسين خدمة الجامعة 

 .البدنية والرياضية بجامعة المسيلة"
والشكل رقم  (15حصائية المحصل عليها من خلال الجدول رقم )تائج الإانطلاقا من هذه الفرضية والن

 السادسة ت صحة الفرضيةنثبوبالرجوا كذلك لمختلف القراءات للتراث النلري والدراسات السابقة،  (11)
دارية لأعضاء هيئة التدريس كتروني يحسن من خدمة الجامعة والأنشطة الإلوهذا راجع إلى أن التعليم الإ

خلفة دراسة هبة وهذا ما يتوافق مع  ،(α ≤ 0.05)عند مستوى الدلالة  دالة إحصائياوهي  بدرجة كبيرة
تطوير لكتروني التفاعلي دور في ن للتعليم الإلى أالتي توصلت إ (2023)علي واسماعيل عبد زيد عاشور
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لى أن التي توصلت إ (2010)دراسة كريمة غياد كذلك  ويعملان بصورة تكاملية، التدريس الجامعي و 
لكتروني وتحسين تنافسية قطاا التعليم العالي التعليم الإوجبة وقوية بين تطوير هناك علاقة طردية م

علاقة طردية موجبة وقوية بين تطوير التعليم الإلكتروني وتقليص الفجوة الرقمية  كذلك هناكو بالجزائر، 
قومات التطبيق الفعال بضرورة اهتمام قطاا التعليم العالي الجزائري بم وأوصت الباحثة كذلكفي الجزائر، 

إلى ما ويعزى هذا من طرف الباحث  لكتروني من أجل تحسين ترتيب الجامعات الجزائرية،الإللتعليم 
تعرف الفي لأعضاء هيئة التدريس الجهد والوقت  توفر نترنتالإ ليه الفرضية السادسة على أنتوصلت إ

لجامعة في الاطلاا على كل ل التابعة لكترونيةمنصات الإال كذلك عليهم تسهلو  على ما يجري بالجامعة
 سهلوتالمرونة في التفاعل معها، بها، وذلك ما يقرب الجامعة من الهيئة التدريسية ويزيد من ما هو جديد 
من  ليهاالتقارير إليها دون عناء التنقل إدارية ورفع من تلقي المراسلات الإ لكترونيالإ البريد كذلك خدمة

داريين بالجامعة من الجامعة ويسهل على الإ وهذا ما يحسن من خدمة طرف أعضاء هيئة التدريس،
أعضاء هيئة  ستعينيو  ،صفر ورقةإليه الجامعة مبدأ  الملفات الورقية وتطبيق ما تصبو التخلص من

في إنجاز البرامج البيداغوجية )إنجاز البرنامج العام للمقياس، إجراء امتحانات المراقبة  بالحاسوب التدريس
سية واستبدالها وهذا ما يساعدهم من التخلص من الحزم الورقية التي ترهق كاهل الهيئة التدري المستمرة...(
وني لكتر ثبت أن التعليم الإيوهذا ما  وجاء ما سبق ذكره بدرجة موافقة كبيرة جداً  ،لكترونيةبالملفات الإ

على محمود سلطان  دراسة أمل مع توافقت وكذلك ،دارية بهاالإنشطة يحسن خدمة الجامعة ومختلف الأ
لى تطوير الخطط والبرامج الدراسية بمؤسسات التعليم الجامعي التي توصلت إ (2022) وغادة فوزى هاشم

في ضوء مدخل التوأمة الجامعية مع  التربية بمصر بكلية لتطوير الأداء الأكاديمي لأعضاء هيئة التدريس
من  للخطط والبرامج الدراسية الجامعية كليات إعداد المعلم في بعض الدول المتقدمة، ويعزى هذا التطوير

التواصل فيما بينها وتبادل نترنت التي تسهل على التوأمة الجامعية توفر شبكة الإلى طرف الباحث إ
وذلك بواسطة  ،دارية الجامعية لمناقشة البرامج الدراسيةالإين الهيئات بات وتنليم الاجتماع الخبرات

          حضورفي كذلك أعضاء هيئة التدريس ستخدمها ( والتي يzoomو Google meet)تطبيقات 
 . وهي تسهل وتوفر الوقت والجهد عليهم )اجتماعات القسم واجتماعات البيداغوجية ولجان المداولات...(

الترويج  فيتساعد أعضاء هيئة التدريس  لكترونيةعلانات الإالإأن  (15لنا من الجدول رقم )ويتبين 
تقديم نشاطاتهم بها،  في ةلكترونيأجهزة العرض الإ ، ويستخدمون بالجامعةيشاركون فيها للأنشطة التي 

المتهمين بهذه اب عدد أكبر من وهذا ما يساعد على التعريف بالأنشطة المنلمة بالجامعة واستقط
في  لأعضاء هيئة التدريس الجهد والوقت (Moodle)منصة  كذلك توفرو نشطة داخل الحرم الجامعي، الأ

رقية دارة الجامعية من تنليم الامتحانات الو ما يجنب أعضاء هيئة التدريس والإ وهذا إنشاء الاختبارات
 وراق من طرف الهيئة التدريسية. التي تزيد من عناء تصحيح الأ

( وهذا ما 3.090يساوي ) لسادسة(  أن المتوسط الحسابي للفرضية ا15الجدول رقم )كذلك من  ويتبين لنا
( مما يشير 23..0تتمتع بدرجة موافقة كبيرة، وبانحراف معياري يقدر بوووو ) السادسة يبين لنا أن الفرضية
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المحسوبة  "T"وأن ،لسادسةالى تقارب أراء أفراد العينة وتمركزها حول قيمة المتوسط الحسابي للفرضية إ
عند درجة الحرية  (04..1) الجدولية التي تساوي  "T" وهي أكبر من (0.1.4)ساوي ت لسادسةاللفرضية 

وهذا ما  (α ≤ 0.05)وهي أقل من مستوى الدلالة  (0.00)تساوي  لسادسةاللفرضية  "Sig"، وقيمة 33
ومنه نثق في النتائج التي حققتها الدراسة بالنسبة للفرضية  ،دال إحصائياً  لسادسةايبين لنا أن الفرضية 

 .لسادسةا
الفرضية  بصحةوبناءً على معطيات نتائج الدراسة وربطها بالدراسات السابقة والمشابهة نستنتج     

نشطة خدمة الجامعة والأفي تحسين  دال إحصائيالكتروني دور التي تنص على "أن للتعليم الإ لسادسةا
لأعضاء هيئة التدريس بمعهد علوم وتقنيات النشاطات البدنية والرياضية بجامعة المسيلة وذلك  داريةالإ

  ".بدرجة كبيرة
 :مناقشة نتائج الفرضية السابعة -5-2-7

( في α ≤ 0.05)عند مستوى الدلالة دور ذو دلالة إحصائية لكترونيللتعليم الإ" والتي تنص على أن    
أعضاء هيئة التدريس بمعهد علوم وتقنيات النشاطات البدنية والرياضية من طرف  خدمة المجتمع تحسين

 .بجامعة المسيلة"
والشكل رقم  (.1حصائية المحصل عليها من خلال الجدول رقم )لاقا من هذه الفرضية والنتائج الإانط

 السابعةنثبت صحة الفرضية وبالرجوا كذلك لمختلف القراءات للتراث النلري والدراسات السابقة،  (12)
بدرجة هيئة التدريس من طرف أعضاء  خدمة المجتمعلكتروني يحسن من وهذا راجع إلى أن التعليم الإ

 حنان أسعد خوجةدراسة  وهذا ما يتوافق مع ،(α ≤ 0.05)عند مستوى الدلالة  دالة إحصائياوهي  كبيرة
 رتقاءالالم التعليم الجامعي ودورها في تصور مقترح للاتجاهات الحديثة لتطوير ن وضعتوالتي  (2012)

بالأداء الأكاديمي لعضو هيئة التدريس بالجامعة وجاءت الموافقة على مجال خدمة المجتمع بنسبة 
الفرصة لأعضاء هيئة التدريس إعطاء الباحثة ب أوصت( من طرف أعضاء هيئة التدريس، و %100)

ذا التصور بالنسبة ، ويعزوا الباحث نجاح هللتفاعل مع المجتمع المحيط بهم ليتحسسوا رغباته واحتياجاته
الاطلاا على قضايا في التي تساعد أعضاء هيئة التدريس  نترنتقتنا الحالي إلى استخدام شبكة الإلو 

أهداف التعليم الإلكتروني في الجانب النلري من  ، وما جاء به عنصربشكل كبير ومشكلات المجتمع
 ،الدراسة وهو أن التعليم الإلكتروني يساهم في إعداد مجتمع يتماشى مع متطلبات القرن الحادي والعشرون 

جتماعي والمنصات وسائل التواصل الامن خلال  تقديم نصائح توعوية في خدمة المجتمع وكذلك
يئة التدريسية إلى أفراد اله تي تساعد على نقل أراء ووجهات نلرال ذاعات الوطنيةالالكترونية والإ

 .المجتمع
 على أعضاء هيئة التدريس تسهل الملتقيات الافتراضية كذلك أن (.1ويتبين لنا من خلال الجدول رقم)

وذلك لما تقدمها من امتيازات لعدد أكبر من  زماتالأ لول ومعالجة مشاكل المجتمع أثناءفي تقديم ح
توصيات لتجنب هذه المتدخلين من الهيئة التدريسية وإعطائهم الفرصة للأدلاء بآرائهم وتقديم مقترحات و 
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الجهد والوقت في التواصل مع  لأعضاء هيئة التدريس لكترونيالبريد الإكذلك  ، ويوفرزمات وتفاديهاالأ
لتنليم ملتقيات ومحاضرات توعوية تخدم المجتمع، وهذا ما  الفاعلة في المجتمعالجمعيات والمنلمات 

 يمكن أعضاء هيئة التدريس من إيصال صوتهم إلى أكبر شريحة من المجتمع،   
لى أن التقدير لدرجة إالتي توصلت  (2020دراسة ميساء وليد غيلان وأحمد محمد بطاح )اختلفت مع و 

ردن من وجهة نلر أعضاء لتدريس في الجامعات الخاصة في الألأعضاء هيئة اداء الاكاديمي ة الأجود
 الباحث هذه الدرجة إلى غياب  ويعزو هيئة التدريس بالنسبة لمجال خدمة المجتمع جاء بدرجة متوسطة،

بناء العقول وإعداد الكفاءات ل من طرف أعضاء هيئة التدريس نترنتوالإ لكترونيةم الوسائط الإاستخدا
أفراد المجتمع على  تحفيزالتي )فيديوهات، صور، تسجيلات صوتية...الخ( وذلك من خلال البشرية

وأثر كبير على أفراد المجتمع  لكترونية لها فاعليةوهذه الوسائط الإ ،المشاريع البيئية التي تخدم المجتمع
 لتي يريد تقديمها،ائل الما تقدمه من توضيحات تسهل على أعضاء هيئة التدريس إيصال محتوى الرس

النقائص التي  تعمل على تغطيةو  خدمة المجتمع زتعز التي  بالمحاضرات المرئية عن بعدوكذلك القيام 
تقديم الاستشارات للمؤسسات الخاصة والعمومية  علىالوسائط الإلكترونية كذلك ساعد تو  ،يعاني منها

 حسب الطلب.
( وهذا ما 38..3يساوي ) السابعةأن المتوسط الحسابي للفرضية ( .1) الجدول رقمكذلك من  ويتبين لنا

( مما يشير 0.022ري يقدر بوووو )السابعة تتمتع بدرجة موافقة كبيرة، وبانحراف معيا يبين لنا أن الفرضية
المحسوبة  "T"وأن لى تقارب أراء أفراد العينة وتمركزها حول قيمة المتوسط الحسابي للفرضية السابعة،إ

عند درجة الحرية  (04..1) الجدولية التي تساوي  "T" وهي أكبر من (.4.03)ة السابعة تساوي للفرضي
وهذا ما  (α ≤ 0.05)وهي أقل من مستوى الدلالة  (0.00)للفرضية السابعة تساوي  "Sig"، وقيمة 33

 ومنه نثق في النتائج التي حققتها الدراسة بالنسبة للفرضية ،دال إحصائياً يبين لنا أن الفرضية السابعة 
 السابعة.

الفرضية  بصحةعلى معطيات نتائج الدراسة وربطها بالدراسات السابقة والمشابهة نستنتج  وبناءً     
المجتمع  من طرف خدمة في تحسين  دال إحصائيالكتروني دور التي تنص على "أن للتعليم الإ السابعة

بدرجة أعضاء هيئة التدريس بمعهد علوم وتقنيات النشاطات البدنية والرياضية بجامعة المسيلة وذلك 
  ".كبيرة

 مناقشة نتائج الفرضية العامة: -5-2-8
( في α ≤ 0.05)عند مستوى الدلالة  دور ذو دلالة إحصائية لكترونيوالتي تنص على أن " للتعليم الإ   

أعضاء هيئة التدريس بمعهد علوم وتقنيات النشاطات البدنية والرياضية  كاديمي لدىداء الأتحسين الأ
 ".بجامعة المسيلة

( والشكل 19حصائية المحصل عليها من خلال الجدول رقم )لاقا من هذه الفرضية والنتائج الإانط   
ضية العامة نثبت صحة الفر ( وبالرجوا كذلك لمختلف القراءات للتراث النلري والدراسات السابقة، 13رقم)
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 بدرجة كبيرةلكتروني يحسن من الأداء الأكاديمي لأعضاء هيئة التدريس وهذا راجع إلى أن التعليم الإ
، وهذا ما يتوافق مع دراسة بطاط نور الدين (α ≤ 0.05)عند مستوى الدلالة  دالة إحصائياوهي 

التعليم الجامعي بمعاهد علوم لكتروني دور في تطوير بيئة للتعليم الإ( وذلك من خلال أن 2022)
الباحث أن هذا  ، ويعزوعضاء الهيئات التدريسيةأ البدنية والرياضية من وجهة نلر  وتقنيات النشاطات

كترونية ومختلف أدوات التعليم لنترنت والحاسوب والمنصات الإطور راجع للخدمات التي توفرها الإالت
تسهل على تم الإشارة إليها في الفصل الثاني من الدراسة والتي  لكترونية المتزامنة والغير المتزامنة التيالإ

دراسة عدنان ابراهيم حسين أعضاء هيئة التدريس أداء مهامهم الأكاديمية وتجعلها أكثر فاعلية، وكذلك 
لكتروني في استخدام تطبيقات التعليم الإ التي تنص على أن هناك علاقة ارتباطية موجبة بين (2021)

طرف أعضاء هيئة التدريس والتحصيل الدراسي لدى الطلبة، وهذا مؤشر على الأداء الجامعة من 
لكتروني، وكذلك دراسة وفاء س في استخدام تطبيقات التعليم الإالأكاديمي الجيد لأعضاء هيئة التدري

لى أن توفر المهارات الرقمية لدى أعضاء هيئة التدريس في التي توصلت إ (2022)محمد اسليم العملة 
جامعة الخليل وعلاقتها بالأداء الأكاديمي جاءت بدرجة مرتفعة، وهذا ما يزيد من تعزيز صحة الفرضية 

لكتروني الجيد لأدوات ووسائل التعليم الإ العامة للدراسة على أنه كلما زاد توفر المهارات الرقمية واستخدام
يساء وليد غيلان وأحمد محمد ة مدراس وكذلك زاد من تحسين الأداء الأكاديمي لأعضاء هيئة التدريس،

أن التقدير الكلي لدرجة جودة الأداء الأكاديمي لأعضاء هيئة التدريس في الجامعات  (2020) بطاح
(، 3.90الخاصة في الأردن من وجهة نلر أعضاء هيئة التدريس جاء بدرجة مرتفعة بمتوسط حسابي )

ى مكي حامد ومحمد محمد، موس دراسة كل من مجذوب أحمد محمد قمر، محجوب الصديق وكذلك
بمتوسط حسابي  أن الأداء الأكاديمي لأعضاء هيئة التدريس جاء بدرجة مرتفعة (2019)عبدالله داؤود 

وسط (، وهو أقل من المتوسط الحسابي للفرضيات العامة للدراسة الحالية الذي بلغ مت2.5يساوي )
لكتروني يلات التي يوفرها نمط التعليم الإلتسهالباحث هذا الفرق إلى ا (، ويعزو3.054الحسابي لديها )

نترنت التي تشبع الحاجيات والإ لكتروني  المختلفةهيئة التدريس من حيث المصادر الإ لأعضاء
الأكاديمية لديهم، والتي توفر لهم كذلك القيام بواجباتهم الأكاديمية بأقل تكلفة واقتصاد في الجهد وفي 

 أسرا وقت ممكن.
لى نقص الامكانيات التي توصلت إ (2012) ة العامة  للدراسة مع دراسة حليمة الزاحووووويوتختلف الفرضي 

ساتذة حول التعليم الإلكتروني يعتبر من ونقص تكوين الأ لكترونيادية المتوفرة لتطبيق التعليم الإالم
الأكاديمي سباب ابتعادهم عن استعمال هذا النمط، وهذا ما يؤدي بضرورة إلى تدني مستوى الأداء أ

دراسة منى فهمي محمود عناية وكذلك لكتروني، لعدم استخدامهم لنمط التعليم الإ لأعضاء هيئة التدريس
لى أن درجة مساهمة التقييم الذاتي للبرامج الأكاديمية في الجامعات الفلسطينية والتي توصلت إ (2010)

الباحث هذه  توسطة، ويعزومة مفي تحسين الأداء الأكاديمي لأعضاء هيئة التدريس جاء بصورة عا
لكتروني بأنواعه المختلفة المتزامنة والغير المتزامنة في الوسط الدرجة إلى غياب استخدام نمط التعليم الإ
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لكتروني اديمية، وعدم استخدام التعليم الإالجامعي وهذا ما يؤدي إلى نتائج سلبية أثناء تقييم البرامج الأك
لمنوطة بأعضاء هيئة التدريس من )التدريس، البحث العلمي، خدمة كذلك في المهام الأكاديمية ا

 المجتمع...وغيرها( يضعف من الأداء الأكاديمي لديهم. 
( وهذا 3.054( الذي يبين لنا أن المتوسط الحسابي للفرضية العامة يساوي )19ومن خلال الجدول رقم )

( مما يشير 0.559ري يقدر بوووو )، وبانحراف معياما يبين لنا أن الفرضية العامة تتمتع بدرجة موافقة كبيرة
المحسوبة  "T"وأن لى تقارب أراء أفراد العينة وتمركزها حول قيمة المتوسط الحسابي للفرضية العامة،إ

عند درجة الحرية  (04..1) الجدولية التي تساوي  "T" وهي أكبر من (9.993)للفرضية العامة تساوي 
وهذا ما  (α ≤ 0.05)وهي أقل من مستوى الدلالة  (0.00)للفرضية العامة تساوي  "Sig"، وقيمة 33

ومنه نثق في النتائج التي حققتها الدراسة بالنسبة للفرضية  ،دال إحصائياً يبين لنا أن الفرضية العامة 
 العامة.

الفرضية  بصحةوبناءً على معطيات نتائج الدراسة وربطها بالدراسات السابقة والمشابهة نستنتج     
في تحسين الأداء الأكاديمي لأعضاء  دال إحصائيالكتروني دور التي تنص على "أن للتعليم الإ العامة

 ".بدرجة كبيرةهيئة التدريس بمعهد علوم وتقنيات النشاطات البدنية والرياضية بجامعة المسيلة وذلك 



 

 

:السادسالفصل   
ستنتنااا  الا
قتراااا الاو   
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 :ةعاماستنتاجات  -6-1
على عينة البحث وبعد ما  مما سبق من تحليل للبيانات التي تم جمعها من خلال تطبيق أداة الدراسة   

ية الملائمة حصائبواسطة الأساليب الإفي جداول وتحليلها ومناقشتها في ظل فرضيات الدراسة  تم عرضها
  نستعرضها في ما يلي:لى مجموعة من الاستنتاجات للدراسة، تم التوصل إ

كاديمي لدى أعضاء هيئة التدريس بمعهد الأداء الأ في تحسيندور بدرجة كبيرة  لكترونيللتعليم الإ -
 علوم وتقنيات النشاطات البدنية والرياضية بجامعة المسيلة.

لدى أعضاء  بدرجة موافقة كبيرة شراف العلميدور في تحسين الأداء التدريسي والإ لكترونيللتعليم الإ -
 .هيئة التدريس بالمعهد

بحاث العلمية بدرجة كبيرة لدى البحث العلمي وكذلك نشر الأ لكتروني في عمليةيحسن التعليم الإ -
 المعهد.ب أعضاء هيئة التدريس

بجامعة المسيلة في المشاركة في مختلف  بالمعهد لكتروني لأعضاء هيئة التدريسيحسن التعليم الإ -
 .التظاهرات العلمية بدرجة كبيرة جدا  

دارية وكذلك خدمة المجتمع من طرف دور في تحسين خدمة الجامعة والأنشطة الإلكتروني للتعليم الإ -
 وذلك بدرجة معهد علوم وتقنيات النشاطات البدنية والرياضية بجامعة المسيلةالب أعضاء هيئة التدريس

 .كبيرة
تحضير المادة العلمية للدرس من طرف أعضاء  officeنترنت والحاسوب ومختلف برامج تسهل الإ -

هذه المادة  تقديم لكترونية ومكبرات الصوت والطابعات علىوكذلك أجهزة العرض الإ هيئة التدريس،
 بدرجة كبيرة. العلمية للطلبة

)الفيديوهات، الملفات الصوتية، والتسجيلات الوثائقية...الخ( على  مثل لكترونيةتسهل الوسائط الإ -
 أعضاء هيئة التدريس شرح محتوى الدرس بدرجة كبيرة.

على أعضاء هيئة التدريس في تقديم محاضرات عن بعد وذلك نترنت الوقت والجهد والتكلفة توفر الإ -
 وجاء ذلك بدرجة كبيرة.zoom و Google meetمن خلال تطبيقات 

( بدرجة كبيرة على أعضاء التدريس في إيصال المقررات الدراسية للطلبة Moodleتسهل منصة ) -
 وإنشاء الاختبارات.

لكتروني وذلك بواسطة البريد الإ نترنت في عملية التواصل مع أعضاء هيئة التدريسيستخدم الطلبة الإ -
لأعضاء هيئة التدريس  شرافعملية الإوذلك ما يحسن  ،مذكراتهم وأطارحهم من في تقديم ما أنجزوه

 بدرجة كبيرة.  
ة في التواصل مع الطلبة نترنت على أعضاء هيئة التدريس الوقت والجهد وكذلك التكلفتختصر الإ -

 .شراف على أعمالهم العلمية وذلك بدرجة كبيرة جدا  بخصوص الإ
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بحاث العلمية في رسائل الماجيستر نترنت على أعضاء هيئة التدريس الإشراف المزدوج على الأتوفر الإ -
 شراف وجاء ذلك بدرجة كبيرة.ت الدكتوراه، وتسهل لهم عملية الإوأطروحا

ستخدمون الحاسوب بواسطة الهاتف لتقديم أسئلة واستفسارات، وكذلك يبة مع مشرفيهم الطليتواصل  -
على أعضاء لكترونية في تقديم وعرض إنجازاتهم وذلك بدرجة كبيرة، وهذا ما يسهل وأجهزة العرض الإ

 شراف.هيئة التدريس عملية الإ
والبحث عن  نترنت في عملية البحث وإنجاز بحوثهمأعضاء هيئة التدريس الحاسوب والإ يستخدم -

لفة في إنجاز البحوث العلمية المصادر والمراجع المتعلقة بذلك، وهذا ما يوفر عليهم الوقت والجهد والتك
  .  والمتابعة المستمرة لتطورات الجديدة في مجال البحث العلمي وجاء ذلك بدرجة كبيرة جدا  

تساهم كذلك منصات التواصل الاجتماعي ومحركات البحث والفصول الافتراضية في التعارف بين  -
د ويحسن عملية البحث وتبادل المعارف أعضاء هيئة التدريس ومختلف الباحثين عبر العالم وهذا ما يزي

 في مجال تخصصهم وزيادة منتوجهم العلمي وجاء ذلك بدرجة موافقة كبيرة.
لكتروني في م العلمية وذلك بواسطة البريد الإيستخدم أعضاء هيئة التدريس الحاسوب في نشر أبحاثه -

 .عملية التواصل مع الجهات الناشرة وذلك بدرجة كبيرة جدا  
لكترونية في نشر أبحاثهم س التواصل مع المجلات العلمية الإنترنت على أعضاء هيئة التدريلإتسهل ا -

لكتروني الخاص بالمعهد وتوفر منصة الموقع الإ بحاثهم،ساتذة المحكمين لأعلى قرارات الأ و الاطلاع
 اتهم فينشر المقررات الدراسية لأعضاء هيئة التدريس، ويستخدم كذلك أعضاء هيئة التدريس حساب

Google scholar  وResearch gate نترنت في عملية نشر لنشر أبحاثهم، ويستخدمون كذلك الأ
 كتبهم المؤلفة وجاء كل هذا بدرجة موافقة كبيرة.

 نترنت بدرجة متوسطة.حاضراتهم العلمية المسجلة على الإينشر أعضاء هيئة التدريس م -
نترنت والبريد ومنصات التواصل الاجتماعي والإوب لكتروني من حاستسهل أدوات التعليم الإ -

بداية من التعرف على مختلف  ،لكترونيةوأجهزة العرض الإ power pointلكتروني وبرنامج الإ
المشاركة حتى مرحلة تقديم ضاء هيئة التدريس والتحضير لها و التظاهرات العلمية في مجال تخصص أع

 .جة موافقة كبيرة جدا  وعرض أعمالهم العلمية المنجزة وجاء ذلك بدر 
 المشاركة في الملتقياتعلى أعضاء هيئة التدريس  zoom و google meet تسهل تطبيقات -

 ) اجتماعات القسم واجتماعات البيداغوجية ولجان المداولات...(الافتراضية، وكذلك حضور اجتماعات
 وذلك بدرجة كبيرة.

والجهد وذلك بواسطة المنصات الإلكترونية بالجامعة ت نترنت لأعضاء هيئة التدريس الوقتوفر الإ -
لكتروني في الاطلاع على كل ما هو جديد في الجامعة والتواصل مع إدارة الجامعة وجاء ذلك والبريد الإ

 .بدرجة كبيرة جدا  
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)إنجاز البرنامج العام يستخدم أعضاء هيئة التدريس الحاسوب في إنجاز مختلف البرامج البيداغوجية  -
 .وذلك بدرجة كبيرة جدا   قياس، إجراء امتحانات المراقبة المستمرة...(للم
 ( على أعضاء هيئة التدريس تصحيح الاختبارات والواجبات بدرجة متوسطة.Moodle)تسهل منصة  -
لجامعة كما نشطة التي يشاركون فيها باضاء هيئة التدريس أجهزة العرض الإلكترونية في الأيستخدم أع -

 نشطة بدرجة كبيرة.علانات الإلكترونية للترويج لهذه الأتساعدهم الإ
نترنت أعضاء هيئة التدريس في الاطلاع على قضايا ومشكلات المجتمع وتقديم نصائح تساعد الإ -

لكترونية ل التواصل الاجتماعي والمنصات الإتوعوية في خدمة المجتمع من خلال الاستعانة بوسائ
 بيرة.ذاعات الوطنية وذلك بدرجة كوالإ

لكتروني الجهد والوقت لأعضاء هيئة التدريس في التواصل مع الجمعيات والمنظمات يوفر البريد الإ -
أفراد المجتمع على المشاريع البيئية  على تحفيز أعضاء هيئة التدريس يعملالفاعلة في المجتمع، وكذلك 

، وهذا ما يعين صوتية...الخ(وهات، صور، تسجيلات )فيديلكترونية الاستعانة بالوسائط الإ من خلال
   كبيرة. موافقة ذلك بدرجةجاء بناء العقول وإعداد الكوادر البشرية التي تخدم المجتمع و على 

ومعالجة مشاكل المجتمع أثناء  تسهل الملتقيات الافتراضية لأعضاء هيئة التدريس في تقديم حلول -
 زمات بدرجة كبيرة.الأ
                            لمحاضرات المرئية في تعزيز خدمة المجتمع بدرجة متوسطة.يستعين أعضاء هيئة التدريس با -
 الاقتراحات والتوصيات: -6-2
حاضراتهم على هيئة التدريس بمعهد علوم وتقنيات النشاطات البدنية والرياضية بجامعة المسيلة نشر م -

كاديمي في مجال النشر أدائهم الألتحسين ن وذلك ا عليه الآنترنت بنسبة أكبر مم  العلمية المسجلة عبر الإ
 .نبشكل أكبر مم ا عليه الآ العلمي

ارات ( في تصحيح الاختبMoodleاستخدام واستعمال منصة)يجب على أعضاء هيئة التدريس  -
 داري بالجامعة.ن لزيادة من تحسين أدائهم الإالآ ا عليهم  موالواجبات بشكل أكبر 

التدريس استخدام تقنية المحاضرات المرئية عن بعد في تعزيز خدمة المجتمع على أعضاء هيئة  يتعين -
 في مجال خدمة المجتمع. لديهم كاديميتحسين الأداء الأوذلك بغية ن ا عليه الآم  مكبر بشكل أ

كاديمي لكتروني في المجال الأالتعليم الإالرفع من الوعي لدى أعضاء هيئة التدريس بأهمية استخدام  -
ودولية وذلك للحفاظ على مستوى من خلال التظاهرات العلمية من ندوات وأيام دراسية وملتقيات وطنية 

 التعامل مع هذا النوع من التعليم. كاديمي لديهم وزيادة تطوير مهارةالأداء الأ
ن أو سنوي م لدى أعضاء هيئة التدريس بشكل دوري كاديمي كمعيار لقياس الأداء الأ تبني أداة الدراسة -

 لكتروني.أجل تقيمهم في مجال التعليم الإ
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للحفاظ والتشجيع على التعليم  لكتروني بشكل يافي بالغرضة توفير وسائل وأدوات التعليم الإضرور  -
 داءالأع وتحسين فوذلك من أجل ر  ،لكترونيعات العالمية في مجال التعليم الإلكتروني ومواكبة الجامالإ
 عليه حاليا.م ا هيئة التدريس بدرجة أكبر معضاء لأ كاديميالأ
لكتروني بالاعتماد هيئة التدريس في مجال التعليم الإكاديمي لأعضاء الأداء تصميم مقياس لقياس الأ -

      على أداة الدراسة الحالية )الاستبيان(.
 الفرضيات والأفاق المستقبلية: -6-3
وتقنيات النشاطات البدنية والرياضية عبر الوطن أو القيام بدراسة على مستوى جميع معاهد علوم  -

كاديمي لأعضاء هيئة التدريس لكتروني في تحسين الأداء الأالتعليم الإ البعض منها لتعرف على دور
 ومقارنتها مع الدراسة الحالية.

ف على علوم وتقنيات النشاطات البدنية والرياضية بجامعة المسيلة لتعر  إجراء دراسة على مستوى معهد -
كاديمي لأعضاء هيئة التدريس من وجهة نظر الطلبة لكتروني في تحسين الأداء الأالتعليم الإ دور

 بالمعهد.
لطلبة في أبعاد كاديمي لكتروني في تحسين الأداء الأالتعليم الإ إجراء دراسة لتعرف على دور -
نشطة الثقافية والرياضية، المشاركة في التظاهرات ي، البحث العلمي، المشاركة في الأالتحصيل الدراس)

 العلمية(.  
إجراء وتطبيق أداة الدراسة الحالية )الاستبيان( على هيئات تدريسية في كليات ومعاهد أخرى في جامعة  -

 المسيلة ومقارنتها بالدراسة الحالية.
لكتروني في التعليم الإ ى دوراستخدام أدوات أخرى لدراسة مثل المقابلة وشبكة الملاحظة لتعرف عل  -

 وذلك بالاعتماد على المنهج التجريبي. كاديمي لدى الهيئة التدريسيةتحسين الأداء الأ
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

 الخاتمة 
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  ة:ــــــــــالخاتم -
 تانب نظري وأخر تطبيقي، والتي بدأمما سبق وفي خاتمة هذه الدراسة التي كانت من ستة فصول ج   

كاديمي داء الأتحسين الألكتروني في ي تهدف لتعرف على دور التعليم الإمن إشكالية البحث الت انطلاقا  
لأعضاء هيئة التدريس بمعهد علوم وتقنيات النشاطات البدنية والرياضية بجامعة المسيلة، وذلك من خلال 

لكتروني في كاديمي ومعرفة دور التعليم الإداء الأفرضيات لتعرف على مختلف أبعاد الأاختبار سبعة 
( فقرة 36كأداة لجمع البيانات والمعلومات المكونة من )بعاد، وذلك باستخدام الاستبيان تحسين هذه الأ

( عضو من أعضاء هيئة 63موزعة على سبعة محاور، وتم تطبيقها على عينة الدراسة المتمثلة في)
 ( من مجتمع الدراسة.63%التدريس بنسبة )

سة )إشكالية ول والمتمثل في الإطار العام للدراالجانب النظري بالنسبة للفصل الأ وتم التطرق في   
الدراسة، فرضيتها، أهدافها وأهميتها، وتحديد مختلف المفاهيم ومصطلحات الدراسة وكذلك الدراسة السابقة 

 والمشابهة التي تم اعتمادها في هذه الدراسة(.     
لكتروني الذي أصبح ضرورة حتمية في عصرنا لثاني فتم التطرق فيه للتعليم الإأما بالنسبة للفصل ا   

رونية والانتشار لكتتكنولوجيات الحديثة والوسائط الإ ي لما شهده العالم من تطور هائل في مجالالحال
لكتروني في الجامعات الجزائرية إقبالا من وزارة رنت عبر العالم، وعرف التعليم الإنتالرهيب لشبكة الإ

 تئحة كورونا التي ألزمخيرة لما شهده العالم من جاي على تطبيقه وخاصة في الآونة الأالتعليم العال
التقليدي، والذي صار التعليم  لتعليمللكتروني كبديل أو مساعد الجامعات على انتهاج التعليم الإ

لكتروني هو البيئة عاهد التعليمية، ويعد التعليم الإلكتروني ضرورة حتمية في الجامعات والمؤسسات والمالإ
لى الطلاب أو بين الطلاب أنفسهم وذلك إ التدريسالتي يتم نقل المحتوى التعليمي من أعضاء هيئة 

نترنت، لكترونية وباستخدام شبكة الإلكتروني ومختلف المنصات الإاستخدام أدوات ووسائل التعليم الإب
في الجامعات لما  ، وقد حقق هذا النوع من التعليم نجاحا  ا  أو غير متزامن متزامنا  التعليم  اكان هذ سواء  

وتكلفة على مستخدميه من أعضاء هيئة التدريس والطلاب وحتى مؤسسات التعليم يوفره من وقت وجهد 
داء لكتروني دور كبير في تحسين الأالإالعالي، ويمتاز كذلك باستقطاب أكبر عدد من المتعلمين، وللتعليم 

كاديمي لأعضاء هيئة التدريس الذي تم التطرق إليه في الفصل الثالث من الدراسة، إذ يعتبر عضو الأ
له من مهام يقوم بها من تدريس وبحث ا العملية التعليمية في الجامعة لمهيئة التدريس من أهم عناصر 

هيئة التدريس  ومي لعضكاديكاديمية المنوطة به، فالأداء الأوخدمة المجتمع والجامعة ومختلف المهام الأ
ت العالمية، والرقي بها في مصاف الجامعا اه هو أحد المؤشرات التي تعول عليه الجامعة في تحسين مستو 

للأبحاث والمؤلفات وأداء  ا  من بحث علمي ونشر  كاديمي لأعضاء هيئة التدريس جيدا  داء الأفكلما كان الأ
العلمية، وكذلك المشاركة في مختلف التظاهرات  وإشراف علمي على المذكرات والأطروحات جيدتدريسي 

تحقق تن طرف أعضاء هيئة التدريس، كانت دولية أو وطنية وخدمة المجتمع والجامعة م العلمية سواء  
 كاديمي للهيئة التدريسية. داء الأويحسن من الأ كاديمية الجامعيةالأ فاهدالأ
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التي تم جمعها من العينة ي من خلال البيانات وهذا ما كشفت عنه هذه الدراسة في جانبها التطبيق   
ساليب ها ومناقشتها بواسطة الأمن مجتمع الدراسة، حيث توصلت الدراسة بعد تحليل نتائج ةالمبحوث

داء لكتروني دور في تحسين الأعليم الإحصائية الملائمة لها في ظل الفرضيات البحثية، أن للتالإ
معهد علوم وتقنيات النشاطات البدنية والرياضية بجامعة المسيلة كاديمي لأعضاء هيئة التدريس في الأ

الفرضية الخامسة  اما عد يع الفرضيات الجزئية كذلكوجاء ذلك بدرجة كبيرة للفرضية العامة للدراسة ولجم
هذه النتائج على مجموعة من التوصيات والاقتراحات وفرضيات  ت، وأسفر جاءت بدرجة كبيرة جدا  

 ذكرها مسبقا.مستقبلية قد تم 
خير نسأل الله العظيم أن يكون هذا البحث العلمي خالصا لوجه الله تعالى، وأن ينتفع به كل وفي الأ   

 من قرأه واطلع عليه، ويكون صدقة جارية في ميزان الحسنات إن شاء الله.        
 

 



 

 قائمة المراجع 
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 :والمراجع قائمة المصادر -1
 :باللغة العربية قائمة المصادر -1-1
، 120-02المرسوم التنفيذي رقم (: 3002، )32الجريدة الرسمية للجمهورية الجزائرية، العدد -( 1

 القانون الخاص بالأستاذ الباحث. 
 ، مكتبة الشروق الدولية، مصر. 2ط ، المعجم الوسيط( : 3002ضيف، شوقي ) -( 3
 :باللغة العربية قائمة المراجع -1-2
داء التدريسي لأعضاء ء بفاعلية هيئة التدريس تقويم الأالارتقا( : 3012أبو حسين، سامي أحمد، ) -( 2

 .ردنالأ، ب ط ، دار امجد لنشر والتوزيع ،  هيئة التدريس في الجامعة وانعكاساته في جودة التعليم
، المسيرة ، دار  1، ط التعليم المدمج والتعليم المعكوس( : 3012أبو حميد الشرمان، عاطف ) -( 2

  .الأردن
مكتبة  ، 9، ط كتابة البحث العلمي صياغة جديدة( : 3002أبو سليمان، عبد الوهاب ابراهيم ) -( 2

 الرشد ، السعودية.
 1، ط لكتروني وأدوات التعلمالتخيل... استراتيجية التعليم الإالتعليم ب( : 3019الأتربي، شريف ) -( 6

 ،العربي للنشر والتوزيع ، مصر.
إدارة الجودة الشاملة في مؤسسات ( : 3009الترتوري، محمد عوض، وجويحان، اغادير عرفات، ) -( 7

 ردن.المسيرة، الأ ، دار التعليم العالي والمكتبات ومراكز المعلومات
 سلسلة التد. ، تكنولوجيا التعليم: مستحدثاتها وتطبيقاتها( : 3009التوردي، عوض حسين ) -( 2
دار المسيرة ،  1، ط تكنولوجيا التعليم بين النظرية والتطبيق( : 1992الحيلة، محمد محمود ) -( 9

 ردن.للنشر والتوزيع ، الأ
، دار أمجد لنشر والتوزيع ،  1، ط الاتصال وتكنولوجيا التعليم ( :3012الخزاعلة، فاطمة أحمد ) -( 10
 ردن.الأ

، دار صفاء  1، ط لكترونيالتعليم الإ( : 3012الشبول، مهند أنور، وعيان، ربحي مصطفى ) -( 11
 .الأردنللنشر والتوزيع ، 

وتجارب: التجربة لكتروني مفاهيم عن بعد والتعلم الإالتعلم ( : 3011الطحيح، سالم مرزوق ) -( 13
 ، شركة كتاب ، الكويت . 3، ط العربية

، مؤسسة دار  1، ط لكتروني رؤية معاصرةالتعلم الإ( : 3017العجرش، حيدر حاتم فالح ) -( 12
 الصادق الثقافية ، العراق. 

  1، ط لكتروني من التطبيق إلى الاحتراف والجودةالتعليم الإ( : 3009الغريب، زاهر إسماعيل ) -( 12
 ، عالم الكتب ، مصر.
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، كنوز المعرفة  3، طمدخل إلى تكنولوجيا التعليم ( : 3012الفريجات، غالب عبد المعطي ) -( 12
 .الأردنللنشر والتوزيع ، 

، مخبر تحليل واستشراف وتطوير   1، طلكتروني التدريب الإ( : 3019بركنو ، نصيرة ) -( 16
 الوظائف والكفاءات ، الجزائر .

، شركة العبيكان  3، ط لكتروني والتعليم عن بعدالتكنولوجيا والتعلم الإ( : 3007بيتس، طوني ) -( 17
 للأبحاث والتطوير ، السعودية.

تكنولوجيا الحاسوب والاتصالات في ( : 3012حسونة، اسماعيل عمر، وحرب، سليمان أحمد ) -( 12
 ، جامعة الاقصى، فلسطين. التعليم

، غيداء لنشر والتوزيع،  1، ط تكنولوجيا التعلم وحوسبة التعليم( : 3009دعمس، مصطفى نمر ) -( 19
 . الأردن

أشغال الملتقى الدولي "التعليم عن بعد في الجامعة الجزائرية ( : 3031خرون )آسعيد عيشور، و  -( 30
 ، ب ط ، دار سوهام للنشر والتوزيع ، الجزائر. في مواجهة تحديات جائحة كورونا"

، ب ط  أفاق وتقنيات جديدة للتعليم  وتحرير العقل لكترونيالإالتعليم ( : 3010شحاتة ، حسن ) -( 31
 .مصر،دار العالم العربي ، 

، دار  1، ط تكنولوجيا التعليم، الوسائل التعليمية وتقنيات التعلم( : 3002طربيه، محمد عصام ) -( 33
 .الأردنحمورابي لنشر والتوزيع ، 

التعليم الجامعي بين رصد الواقع ( : 3002طعيمه ، رشيد أحمد، والبندري ، محمد بن سلمان ) -( 32
 الفكر العربي ، مصر . ،  1، ط ورؤى التطوير

)اتجاهات عالمية لكتروني والتعليم الافتراضي التعليم الإ( : 3012عامر، طارق عبد الرؤوف ) -( 32
 ، المجموعة العربية للتدريب والنشر ، مصر. 1، ط معاصرة(

، مركز  1، ط لكتروني التفاعليالتعليم الإ( : 3012عبد المجيد، حذيفة مزيان، ومزهر، شعبان ) -( 32
 الكتاب الأكاديمي ، الأردن.

،  1، ط لكترونيالإالدراسات الاجتماعية والتعلم ( : 3012عبد المولا، اسامة عبد الرحمن ) -( 36
 .الأردنالوراق لنشر والتوزيع ، 

 كز ديبنو لتعليم التفكير، الأردن.، مر   1، ط لكترونيإدارة التعليم الإ( : 3012) عبوي، زيد منير -( 37
 ، دار الفكر ، مصر. البحث العلمي مفهومه وأدواته وأساليبه( : 1922خرون )آعبيدات ذوقان، و  -( 32
لكتروني )المفهوم التعلم الإ( : 3011عسيري، ابراهيم بن محمد، والمحيا، عبد الله بن يحي ) -( 39

 ، ب ط ، مكتب التربية العربي لدول الخليج ، السعودية. والتطبيق( للإدارة المدرسين والمعلمين
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، المناهج للنشر   1، ط التعليم الفعالتكنولوجيا الاتصال في ( : 3002عطية، محسن علي ) -( 20
 .الأردنوالتوزيع ، 

، صفاء للنشر   1، ط الجودة الشاملة والجديد في الدريس( : 3009عطية، محسن علي ) -( 21
 والتوزيع ، الأردن .

الأسس العلمية لمناهج البحث في العلوم التربوية والتربية ( : 1992قادوس، صلاح السيد ) -( 23
 ، دار المعرفة ، مصر. البدنية

، دار زهور المعرفة والبركة ،  1، ط لكترونيالتعليم الإ( : 3017هاشم، مجدي يونس ) -( 22
 السعودية.

مكتبة ،  1، ط لكتروني التقنية المعاصرة ومعاصرة التقنيةالتعليم الإ( : 3013، )خرون آهنداوي، و  -( 22
 ، المملكة العربية السعودية.دار الايمان

  المقالات العلمية باللغة العربية: -1-3
لكتروني في مؤسسات التعليم العالي "التعليم  الإ( : 3031أبو شنب، شادي، وفروانة، حازم، ) -( 22

( دراسة حالة الكلية الجامعية للعلوم التطبيقية"، -19) الفلسطينية في ظل انتشاء فيروس كورونا كوفيد
 . 210-793( ، 01، ) 07مجلة إدارة الاعمال والدراسات الاقتصادية ، 

ي ودورها في الارتقاء ( : "الاتجاهات الحديثة لتطوير النظام الجامع3013أسعد خوخ، حنان، ) -( 26
 01،  03سعودية" ، مجلة تطوير الأداء الجامعي ، كاديمي لعضو هيئة التدريس بالجامعات البالأداء الأ

 ،91-122 . 
( : "تقويم مستوى جودة أعضاء هيئة التدريس 3017خرون، )آالبهيليل، فاطمة عبد المجيد، و  -( 27

" ، مجلة علوم وتقنيات )العلوم الانسانية( -جامعة طرابلس-الجامعي من وجهة نظر الطلبة بكلية الهندسة
 ،01 ( ،3 ، )79-103. 

 يكاديمي لدى طلبة الجامعة" ، مجلة آداب الفراهيدداء الأ( : "الأ3033بياتي، عثمان صالح، )ال -( 22
 ،12 ( ،29 ، )222-229 . 

( : "معوقات الانتاجية العلمية لأعضاء هيئة التدريس بجامعة 3017الحويطي، عواد حماد، ) -( 29
 . 222-209( ، 172تبوك" ، مجلة كلية التربية، )

( : "تقييم الأداء التدريسي لمقررات الإعداد المهني للمعلم 3030السفياني، هلال محمد علي، ) -( 20
( 9نظر طلبة كلية التربية بمحافظة المهرة"، مجلة المهرة ، ب مج ، ) وفقا للتوجهات المعاصرة من وجهة

 ،326-392. 
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كاديمي لطلاب كلية العلوم ( : "أسباب تدني الأداء الأ3019خرون، )آالسليلي، مسفر سعود، و  -( 21
ة بجامعة الملك سعود في مقرر حساب التكامل من وجهتي نظر الطلبة وأساتذة المقرر"، مجلة جامعة طيب

 .  322-372( ، 03، ) 12للعلوم التربوية، 
( : "الكفايات الاخلاقية للأستاذ الجامعي من وجهة نظر 3016العنزي، فهد العوني غصاب، ) -( 23

أعضاء هيئة التدريس بكلية التربية جامعة حائل المملكة العربية السعودية"، مجلة دراسات في علوم التربية 
( ،01 ، )22-117. 
( : "اتجاهات أعضاء هيئة التدريس في الجامعات الفلسطينية نحو 3017ضي، رأفت، )العو  -( 22

لكتروني في العملية التعليمية" ، مجلة جامعة النجاح للأبحاث العلوم متطلبات استخدام أدوات التعليم الإ
 .296-272( ، 2، ) 21الانسانية والاجتماعية ، 

–لكتروني في التعليم العالي ( : "خلفيات التعليم الإ3012مد، )العيدي، عائشة، وبوفاتح، مح -( 22
 .622-662( ، 01، ) 10" ، مجلة الباحث في العلوم الانسانية والاجتماعية ، -جامعة الاغواط نموذجا

( : "معوقات الانتاجية العلمية لدى أعضاء هيئة التدريس 3012المالكي، فهد بن عبد الرحمن، ) -( 22
( ، 22، ) 11جدة من وجهة نظرهم"، المجلة التربية لضمان جودة التعليم العالي ، بكلية التربية بجامعة 

172-302 . 
استخدام تكنولوجيا المعلومات وعلاقتها بجودة إجراء العمل في معهد ( : "3019، )برباخ، رابح -( 26

 ،( 01)،  10 ، مجلة الابداع الرياضي،" علوم وتقنيات النشاطات البدنية والرياضية بجامعة المسيلة
326-361. 

( : "أداء الاستاذ الجامعي في ظل جودة التعليم العالي"، مجلة 3033خرون، )آبدران، دليلة، و  -( 27
  .320-332( ، 01، ) 3الراصد لدراسة العلوم الاجتماعية ، 

 Blackلكتروني "فاعلية استخدام منصة التعلم الإ ( :3033بسطاوي، نجوى أحمد رستم، ) -( 22
Board  ، 27في تدريس عزف الة البيانو عن بعد في ظل جائحة كورونا"، مجلة علوم وفنون الموسيقى 

( ،01 ، )672-712 .  
دارته" ، مجلة البحوث التربوية ( : "التعليم الإلكتروني فوائده ونظم إ3019لود توفيق، )بشائر، مو  -( 29

 .327-366( ، 62، ) 16والنفسية ، 
"مدى توفر الشروط السيكو مترية في ( : 3019ة عزيز، وعقيلي، فريده محمد، )بعيبن، نادي -( 20

 .22-22( ، 01، ) 02نماذج واستمارات تقويم الأداء الوظيفي للأستاذ الجامعي"، مجلة الروائز، 
داء الوظيفي للأستاذ ( : "أثر حوكمة الجامعات على الأ3030بغريش، سعيدة، قاسمي، كمال، ) -( 21

" -دراسة حالة كلية العلوم الاقتصادية والتجارية وعلوم التسيير بجامعة محمد بوضياف المسيلة–الجامعي 
 .302-197( ، 02) ، 13، مجلة العلوم الاقتصادية والتسيير والعلوم التجارية ، 



                                                                    عـــــة المراجــــــــــــــــــقائمــ

 

157 
 

لكتروني في الجامعة الجزائرية )في فترة ( : "واقع وأهمية التعليم الإ3031بن طالب، سامية، ) -( 23
 .307-129( ، 01، ) 11رونا("، مجلة أبعاد اقتصادية ، كو 

تطوير وتنمية أداء أعضاء هيئة التدريس لكليات  تيالآ ( : "3012بن عنتر، عبد الرحمان، ) -( 22
 ، المجلة الدولية للأداء الاقتصادي ،"-عاتالتعليمية في الجام ةمدخل لتحسين الممارس-ارة الاعمال إد

 .36-09،  (01) بمج ،
لكتروني وارتباطها بواقع ( : "استراتيجية التعليم الإ3019)بن عون، بودالي، وبومدين، فاطنة،  -( 22

، -العربية للتربية النوعية ، مجم تكنولوجيا المعلومات" ، المجلة امتلاك الاستاذ الجامعي لمهارة استخدا
(6 ، )29-76 . 

لكتروني في الجامعات طبيق التعليم الإقع ت( : "وا3012بن عيشي، بشير، وبن عيشي، عمار، ) -( 26
 .11-1( ، 1، ) 1" ، المجلة الدولية لضمان الجودة ، -دراسة حالة جامعة بسكرة–الجزائرية 

 LMD( : "الأداء المهني للأستاذ الجامعي في نظام 3031بواب، رضوان، وميلاط، صبرينة، ) -( 27
( ، 01، ) 13العلوم الانسانية والاجتماعية ،  مجلة الباحث في"، -محددات المهنة وسبل تحسينها–

61-21. 
،  07لكتروني الذكي ونماذجه" ، المجلة العربية ، ( : "أنماط التعليم الإ3030ريم، )بوجناح، م -( 22

(01 ، )27-101. 
لكتروني كبديل مساعد في التدريس في الجامعات ( : "التعليم الإ3013هر، صونية، )بوزا  -( 29

 . 129-123( ، 2، ) 2، مجلة اقتصاد المال والاعمال ،  19"الجزائرية في زمن جائحة كوفيد 
( : "الكفايات التدريسية لعضو هيئة التدريس الجامعي"، مجلة أفاق 3019بوعموشة، نعيم، ) -( 60

 .197-120( ، 12، ) 02العلوم ، 
، -مجلكتروني في العراق" ، مجلة أداب البصرة ، ( : "التعليم الإ3002ندى بدر، ) ،جراح -( 61

(29 ،)161-121. 
لكتروني في ظل جائحة كورونا رؤى ( : "تطوير نظام التعليم الإ3031)جعفري، عواطف،  -( 63

 .292-222( ، 01، ) 6مستقبلية في ظل التحديات" ، مجلة الكلم ، 
( : "العوامل المؤثرة في الانتاجية العلمية للاكاديميين: أعضاء هيئة 3030) جلال، حسين محمد، -( 62

،  12التدريس بجامعتي القاهرة والاسكندرية نموذجا"، مجلة كلية الآداب والعلوم الانسانية والاجتماعية ، 
(03 ، )122-171. 

جامعي في الجامعة ( : "مكانة ودور الاستاذ ال3030حليس، وردة، وسلامي، عبد الباقي، ) -( 62
 .322-366( ، 03، ) 02الجزائرية"، مجلة الباحث للعلوم الرياضية والاجتماعية ، 
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ستاذ الجامعي في ظل متطلبات الجودة"، ( : "خصائص وأدوار الأ3031لخير، )حمدي، أم ا -( 62
 . 1112-1092( ، 02، ) 06مجلة العلوم القانونية والاجتماعية ، 

لكتروني الايجابيات والسلبيات" ، مجلة دراسات وأبحاث ، ( : "التعليم الإ3031)، فتيحة، حواس -( 66
12 ( ،1 ، )229-900. 
لكتروني التفاعلي وجودة ( : "التعليم الإ3032ل عبد زيد، )خلفة علي، هبة، وعاشور، اسماعي -( 67

( ، 119، ) 39" ، مجلة كلية التربية الاساسية ، -بحث نظري وصفي تحليلي –التدريس الجامعي 
213-227. 

( : "تنمية أداء الأستاذ الجامعي لخدمة المجتمع دراسة نظرية تفسيرية في 3031دوباخ، قويدر، ) -( 62
 .262-222( ، 03، ) 02المهام والمسؤوليات" ، مجلة الشامل للعلوم التربوية والاجتماعية ، 

دراسة –لكتروني من وجهة نظر أساتذة الجامعة "التعليم الإ( : 3011ن علي، )راجية، ب -( 69
 .116-100 ،(6، )2، مجلة الباحث في العلوم الانسانية والاجتماعية ،" -استكشافية جامعة باتنة

،  07لكتروني خصائصه وأهدافه ومميزاته وسلبياته" ، ( : "أهمية التعليم الإ3030علي، )راي،  -( 70
(01 ، )121-199. 

الجامعة الافتراضية  -لكتروني في الجزائر( : "واقع التعليم الإ3019خرون، )آو  ربحي، كريمة، -( 71
 .3016-129( ، 2، )-، مج"-نموذجا

دراسة –لكتروني التعليم الجامعي نحو التعليم الإ ( : "اتجاهات اساتذة3017ربيعي، فايزة، ) -( 73
 .36-12( ، 03، ) 32لاجتماعية ، " ، مجلة التواصل في العلوم الانسانية وا-ميدانية بجامعة باتنة

كاديمي مداخل نظرية ( : "الإشراف الأ3019بسمة صالح ) رحيل، محمد فرج صالح، الشيخي، -( 72
 .226-221،  (12) ،ب مج وأبعاد تطبيقية" ، مجلة أبحاث ، 

تقييم جودة أعضاء هيئة التدريس في مؤسسة التعليم الجامعي دراسة : " (3012رقاد، صليحة، ) -( 72
استطلاعية لاتجاهات أعضاء هيئة التدريس بكلية العلوم الاقتصادية والتجارية وعلوم التسيير في جامعة 

، مجلة العلوم الاقتصادية وعلوم التسيير،  نحو أساليب تقييم جودة أدائهم" -1سطيف–فرحات عباس 
12( ،12 ، )122-170. 
" ، -أنموذجا  -لكتروني والتقليدي تجربة الجزائر( : "إستراتيجيات التعليم الإ3012زياد، شعيب، ) -( 72

 .36-16( ، 03، ) 01مجلة مقاربات في التعليم ، 
وجهة نظر الطالب الجامعي"، مجلة  ( : "مميزات الأستاذ الجامعي من3017سبع، هاجيرة، ) -( 76

 .322-322( ، 01، ) 01روافد ، 
مجلة ( : "تكوين الأستاذ الجامعي الواقع والأفاق"، 3012سلامي، دلال، وعزي، ايمان، ) -( 77

 .162-121( ، 02الدراسات والبحوث الاجتماعية ، ب مج ، )
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التدريسي لأعضاء هيئة التدريس في تقويم الأداء  ( : "3009شنين الجنابي، عبد الرزاق، ) -( 72
 .37-01، مؤتمر الجودة في جامعة الكوفة إلىبحث مقدم "، الجامعة وانعكاساته في جودة التعليم العالي

-( : "الأستاذ الجامعي والإشراف على الرسائل الجامعية )دراسة سوسيو3030عزاق، فاكية، ) -( 79
 .22-12( ، 02والاجتماعية ، ب مج، )تحليلية(، مجلة العلوم الانسانية 

ستاذ أثر المتغيرات لبيئة العمل على أداء الأ( : "3030عساس، يمينة، ورياض، عبد القادر، ) -( 20
" -دراسة حالة عينة من أساتذة كلية العلوم الاقتصادية والتسيير والعلوم التجارية بجامعة الجلفة–الجامعي 

 . 266-221( ، 32، ) 16مجلة اقتصاديات شمال إفريقيا ،  ،
لكتروني عبر منصة موودل على رضا جودة خدمة التعليم الإ ( : "تأثير3033عطا الله، لحسن، ) -( 21

، مجلة اقتصاديات شمال "الطلبة ونية استخدامهم للتعليم الالكتروني في الجزائر دراسة حالة جامعة سعيدة
 .630-602( ، 32، ) 12افريقيا ، 

لكتروني في مؤسسات "تصور مقترح لتطبيقات التعليم الإ( : 3017عطية، رضا عبد السميع، ) -( 23
-22(، 1، ) 12العلوم الاجتماعية،  الآداب التعلم العالي العربية في ضوء الاتجاهات العالمية"، مجلة

62. 
-22( ، 1، ) 2لكتروني" ، مجلة تطوير ، ( : "معايير جودة التعليم الإ3016عمير، سعاد، ) -( 22
22. 
( : "الممارسات الاكاديمية للأستاذ الجامعي"، مجلة علوم 3013غربي، علي، وحفيظي، سليمة، ) -( 22

 .22-12( ، 03، ) 01 الانسان والمجتمع ،
مجلة لكتروني كخيار استراتيجي للجامعات الجزائرية" ، ( : "التعليم الإ3012اد، كريمة، )غي -( 22

  .320-362( ، 01، ) 07دراسات اقتصادية ، 
كاديمي"، مجلة تاريخ العلوم ، ( : "صفات الباحث الأ3017جميلة، )فشار، عطاء الله، وفشار،  -( 26
02 (،02، )22-60. 
–لكتروني عن بعد معة الجزائرية وتجربة التعليم الإ( : "الجا3019فيلالي، غنية، وعروج، لميا، ) -( 27

 .16-1( ، 1، ) 3، المجلة العربية لإعلام وثقافة الطفل ،  -قسنطينة نموذجاجامعة 
لكتروني لتحقيق جودة ( : "متطلبات نجاح التعليم الإ3033قبلي، عبد السلام، وقبلي، خضرة، ) -( 22

 . 221-239( ، 03، ) 11التعليم العالي في الجزائر"، مجلة علوم الانسان والمجتمع ، 
لكتروني في مواجهة أزمة كورونا بين المزايا ( : "أنظمة إدارة التعلم الإ3033)ية، قداش، لام -( 29

 .37-12( ، 01، ) 03والعيوب" ، مجلة العدوي ، 
، لكتروني في الجامعات في ظل جائحة كورزنا" ( : "التوجه نحو التعليم الإ3031)قرزيز، نبيلة،  -( 90

 .276-222( ، 01، ) 02كاديمية ، مجلة طبنة للدراسات العلمية الأ
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لكتروني في ظل توفر ( : "تحديات التعليم الإ3031)وحمداوي، عمر، قويجيل، رزقي،  -( 91
،  10الامكانيات الراهنة دراسة على عينة من أساتذة جامعة بسكرة ، مجلة علوم الانسان والمجتمع ، 

(02 ، )732-727. 
كاديمي لتدريسي كلية معية وعلاقتها بمستوى التقييم الأالبيئة الجا( : "3030كاطع، سناء جبار، ) -( 93

-222( ، 01، ) 12مجلة علوم التربية الرياضية ، التربية البدنية وعلوم الرياضة في جامعة بابل"، 
260. 

كفايات المعلم في ضوء التعليم ( : "اليات تطوير 3019كروم، العايزة، وكروم، خميستي، ) -( 92
 .102-90( ، 72، ) -دراسات ،مجلكتروني" ، مجلة الإ

( : "واقع الإنتاج العلمي لأعضاء هيئة التدريس بأقسام المحاسبة 3033كريبات، موسى محمد، ) -( 92
 .107-62( ، 16، ) 2مجلة أفاق اقتصادية ،  في كليات الاقتصاد بالجامعات الليبية" ،

لعلمي في المجلات العلمية ( : "معوقات وصعوبات النشر ا3031كريبات، موسى محمد، ) -( 92
المحكمة بكليات الاقتصاد في الجامعات الليبية من وجهة نظر أعضاء هيئة التدريس بأقسام المحاسبة"، 

 .320-312( ، 12، ) 7مجلة أفاق اقتصادية، 
كاديمي لأعضاء هيئة التدريس بكليتي ( : "الأداء الأ3017مر، واخرون، )مجذوب، أحمد ق -( 96

 10التربية جامعتي دنقلا والقضارف كما يدركها الطلبة" ، المجلة العربية لضمان جودة التعليم الجامعي ، 
( ،39 ، )02-12. 
لكتروني في تحقيق أهداف التعليم عن ( : "دور التعليم الإ3031أحمد، ) محفوظ، مائسة عوض -( 97

" ، مجلة قيس للدراسات الانسانية والاجتماعية -جامعة عدن–لاجتماعية والتطبيقية بعد في كلية العلوم ا
 ،02 ( ،03 ، )227-227. 

( : "الكفايات المهنية للأستاذ الجامعي في مجال 3019مسعودي، طاهر، وسلامي، خديجة، ) -( 92
 .222-231( ، 01، ) 03مجلة الباحث للعلوم الرياضية والاجتماعية ،  التدريس والبحث العلمي"،

كاديمي لمقرر مهرات في ( : "تقييم محتوى وجودة الأداء الأ3002) معتوق، خالد بن سليمان، -( 99
" ، الاتحاد العربي -دراسة مطبقة على طلاب وطالبات السنة التأهيلية بجامعة أم القرى –المكتبة والبحث 

 .236-392( ، 3ت والمعلومات، )للمكتبا
" ، مجلة واقع النشر العلمي في جامعة بابل : دراسة تقويمية ( ، "3011هلول، إحسان علي، ) -( 100

 .170-122( ، 03مركز بابل، ب مج ، )
 :باللغة العربية رسائل الجامعيةالطررواات و الأ -1-4

( : "رأس المال الفكري وأثره على أداء أعضاء الهيئة التدريسية في 3012عيسى، ) أبل، إبتسام -( 101
   ، رسالة ماجيستير ، كلية الاعمال ، جامعة عمان العربية ، عمان.الجامعات الكويتية"
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لكتروني في تعزيز الميزة التنافسية في ( : "دور التعليم الإ3013فاروق، )، أحمد نأبو غب -( 103
لفلسطينية في قطاع غزة من وجهة نظر الاكاديميين" ، رسالة ماجيستير ، كلية التجارة ، الجامعات ا

 الجامعة الاسلامية غزة ، فلسطين. 
( : "أثر استخدام برنامج تعليمي إلكتروني في تنمية مهارات التفكير 3016الجوالدة، فؤاد عيد، ) -( 102

بد الله الثاني للتميز في مدينة إربد" ، رسالة ماجيستر ، الناقد لدى الطالبات المتفوقات في مدارس الملك ع
  كلية العلوم التربوية والنفسية ، جامعة عمان العربية ، الاردن.

( : "واقع استخدام معلمات اللغة الانجليزية لمواقع التعليم 3012، شيماء خالد، )المواجدة -( 102
الالكترونية في التدريس من وجهة نظر المعلمات والطالبات" ، رسالة ماجيستر ، كلية الدراسات العليا ، 

 جامعة مؤتة ، الاردن. 
-مؤسسات التعليم العالي بالجزائر لكتروني على أداء( : "أثر التعليم الإ3031رزيقة، )بلطرش،  -( 102

" ، أطروحة دكتوراه ، كلية العلوم الاقتصادية والعلوم -جامعة محمد بوضياف المسيلة كعينة دراسة
 التجارية وعلوم التسيير ، جامعة يحي فارس المدية ، الجزائر.

كتروني ومتطلبات لر الرقمية داخل أنظمة التعليم الإ( : "المصاد3012بن ضيف الله، نعيمة، ) -( 106
" ، أطروحة دكتوراه ، معهد -قالمة 1922ماي  2دراسة ميدانية بجامعة –مناهج التعليم العالي بالجزائر 

 قسنطينة ، الجزائر.  3علم المكتبات والتوثيق ، جامعة عبد الحميد مهري 
الكفايات المهنية اللازمة لأعضاء هيئة التدريس الجامعي من ( : "3012بواب، رضوان، ) -( 107

 ، الجزائر. 03أطروحة دكتوراه ، كلية العلوم الانسانية والاجتماعية ، جامعة سطيفوجهة نظر الطلبة"، 
( : "اتجاهات أعضاء هيئة التدريس في 3002جمعه احمد، مشعل صادق جمعه احمد ملا، ) -( 102

لكتروني وعلاقتها ببعض العوامل الديمغرافية والخبرية" لكويت نحو تطبيق التعليم الإولة االتعليم العالي بد
 . البحرينالخليج العربي ، جامعة التربية الاساسية ، كلية ، رسالة ماجيستر، 

ستاذ الجامعي في إنجاح ل التي تواجه الأ( : "الصعوبات والعراقي3031حامدي، يوسف، ) -( 109
معهد علوم وتقنيات  ، أطروحة دكتوراه ، وتقنيات النشاطات البدنية والرياضية" التكوين بمعاهد علوم

 النشاطات البدنية والرياضية ، جامعة محمد بوضياف بالمسيلة ، الجزائر. 
( : "الاداء التدريسي وعلاقته بالاتجاهات نحو مهنة التدريس لدى أساتذة 3033حبيب، علي، ) -( 110

لبدنية والرياضية" ، أطروحة دكتوراه ، معهد علوم وتقنيات النشاطات البدنية علوم وتقنيات النشاطات ا
 والرياضية ، جامعة قاصدي مرباح ورقلة ، الجزائر. 

( : "اقتراح بناء برنامج تدريبي لأعضاء هيئة التدريس الجامعي في ضوء 3012زرقان، ليلى، ) -( 111
، أطروحة دكتوراه ، كلية العلوم الانسانية "نموذجا 3-1ة في التعليم العالي بجامعة سطيف معايير الجود

  ، الجزائر. 3والاجتماعية ، جامعة سطيف 
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( : "تقويم الأداء الاكاديمي لهيئة التدريس الجامعي في معاهد 3012سليماني، نور الدين، ) -( 113
بية البدنية والرياضية دالي التربية البدنية والرياضية من وجهة نظر الطلبة" ، أطروحة دكتوراه ، معهد التر 

 ، الجزائر. 2ابراهيم، جامعة الجزائر
( : "واقع امتلاك الاستاذ الجامعي لمهارات استخدام تكنولوجيا 3011طهيري، وفاء ، ) -( 112
" ، رسالة ماجيستر ، -دراسة ميدانية بجامعة المسيلة–لكتروني مات وتقبله لفكرة دمج التعليم الإالمعلو 

 الانسانية والاجتماعية والعلوم الاسلامية ، جامعة الحاج لخضر باتنة ، الجزائر.كلية العلوم 
لكتروني ) استراتيجية لطلبة لبعض استراتيجية التعلم الإ( : "تفضيلات ا3019عويش، فيروز، ) -( 112

المناقشة الالكترونية، استراتيجية المحاكاة الالكترونية، استراتيجية المشاريع الالكترونية( تبعا للأسلوب 
–الاعتماد( على المجال الادراكي دراسة مقارنة على طلبة السنة الاولى ماستر -المعرفي )الاستقلال

كلية العلوم الانسانية والاجتماعية ، جامعة محمد " ، اطروحة دكتوراه ، -جامعة محمد خيضر بسكرة
 خيضر بسكرة ، الجزائر. 

"تقويم الاداء التدريسي لأعضاء هيئة التدريس في أقسام ومعاهد ( : 3012غزالي، رشيد، ) -( 112
ة ، معهد التربية البدنية والرياضي التربية البدنية والرياضية وعلاقتها بالرضى الوظيفي"، اطروحة دكتوراه ،

 جامعة عبد الحميد ابن باديس مستغانم ، الجزائر.
لكتروني ودوره في تحسين تنافسية قطاع ( : "إمكانية تطوير التعليم الإ3019غياد، كريمة، ) -( 116

سكيكدة" ،  1922أوت  30التعليم العالي بالجزائر وتقليص الفجوة الرقمية من وجهة نظر أساتذة جامعة 
 ، الجزائر. 2العلوم الاقتصادية والتجارية وعلوم التسيير ، جامعة الجزائراطروحة دكتوراه ، كلية 

لكتروني في تحسين أداء الهيئة : "أثر استخدام وسائل التعلم الإ (3012غيث، وائل صبحي، ) -( 117
" ، رسالة ماجيستير ، كلية الاعمال -دراسة ميدانية للمدارس الخاصة في مدينة عمان الاردن–التدريسية 

 .جامعة الشرق الاوسط ، الاردن ،
–الجامعي من وجهة نظر الطلبة  للأستاذداء التدريسي ( : "جودة الأ3016موفق، أسماء، ) -( 112

" ، رسالة ماجيستير ، كلية العلوم الانسانية والاجتماعية ، جامعة -01دراسة ميدانية بجامعة باتنة 
 ، الجزائر.  01باتنة

 الاجنبية:المراجع باللغة  -1-5

111) - Al Samman, Adel Mahmoud, Zitouni Faiza. (2017). " Core Competencies 

of Academics from Students’Perspective". International Conference on 

Sustainable Futures (ICSF),Applied Science University, Bahrain. 683-694.   

121) - Al-Thufairi, Aladwani. (2023). The Teaching Performance of Faculty 

Members in the College of Basic Education in Kuwait from the Perspective of 
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 (1الملحق رقم: ) -

 -الاستبيان الاولي  -

 
 المسيلةمحمد بوضياف ب جامعة

 .معهد علوم وتقنيات النشاطات البدنية و الرياضية
 قسم التربية البدنية.

 تخصص النشاط البدني الرياضي التربوي.
 :استمارة استطلاع رأي السادة الخبراء

 السيد الأستاذ / الدكتور/

 : تحية طيبة و بعدالسلام عليكم ورحمة الله وبركاته 

لكتروني ودوره في تحسين الأداء يم ال التعل "بعنوان : لنيل درجة الدكتوراه  يقوم الباحث بإجراء دراسة   
كاديمي لدى أعضاء هيئة التدريس بمعهد علوم وتقنيات النشاطات البدنية والرياضية بجامعة الأ 

بحكم تخصصكم بالمجال وذلك  لذلك يرجى من سيادتكم تحكيم هذا الاستبيان و ابداء رايكم فيه "المسيلة
 من أجل الوقوف على صحة الاداة وشكلها ومدى قدرة فقرات الاداة على قياس ما بنيت من أجله.

 تقبلوا مني سيادتكم فائق عبارات التقدير والاحترام ومشكورين استاذ على حسن تعاونكم .

     المشرف المساعد:                       إشراف الاستاذ:                        لب:  الطا

 د. كرميش عبد المالك فريد.   -              أ.د: بشيري بن عطية. -ادريس سعدي.                -

 لأستاذ المحكم:ل البيانات الشخصية

 ..........................التخصص:  - ..........................الاسم واللقب: -

 .............................الانتماء:  مؤسسة –:......................    الدرجة العلمية -
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إبداء الرأي حول عبارات الاستبيان المعروضة عليكم؛ ويأمل الباحث من  الهدف من استطلاع الرأي :
 -سيادتكم التفضل بالمساعدة في استكمال خطوات و إجراءات التحكيم ، التعديل أو الحذف من حيث:

 مدى مناسبة العبارات المقترحة في الاستبيان لموضوع الدراسة .    :أولا
 مدى ارتباط العبارات بالمحور الذي يمثلها.    :ثانيا   
 إضافة أو حذف أو تعديل العبارات التي من شانها إثراء الاستبيان .    :ثالثا   
 إضافة عبارات أخرى ترونها مناسبة .   :رابعا   
   

 الاستبيان مصمم وفق طريقة ليكرت الخماسي:-

 قليلة جدا قليلة متوسطة كبيرة كبيرة جدا الاستجابة
 1 2 3 4 5 الدرجة

 محاور الاستبيان: -

 غير مناسب مناسب عناوين المحاور رقم
   دور التعليم الالكتروني في تحسين الاداء التدريسي. 1
   دور التعليم الالكتروني في تحسين الاشراف العلمي. 2
   دور التعليم الالكتروني في تحسين البحث العلمي. 3
   في تحسين النشر العلمي. دور التعليم الالكتروني 4
دور التعليم الالكتروني في تحسين المشاركة في التظاهرات  5

 العلمية.
  

دور التعليم الالكتروني في تحسين خدمة الجامعة والانشطة  6
 الادارية.

  

   دور التعليم الالكتروني في تحسين خدمة المجتمع. 8
 

 
تحسين الاداء  دور التعليم الالكتروني في: المحور الاول

 .التدريسي

 مدى مناسبة العبارات
 

  مدى ارتباط العبارة
 بالمحور

 غير مرتبطة مرتبطة ارى تعديل غير مناسبة مناسبة
توفر الانترنت الوقت والجهد في تحضيري المحتوى  1

 العلمية للدرس.
     

     تسهل لي الانترنت عملية البحث عن مراجع و  2
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المادة العلمية مصادر الكتروني في تحضير 
 للدرس. 

يسهل لي الموقع الالكتروني الخاص بالمعهد في  3
 .(Moodleإيصال المقرر الدراسي للطلبة )منصة

     

و  Excelو power point وWord تسهل برامج 4
 لمادة العلمية.ل ي البرامج المشابهة في تحضير 

     

      أستعين بالحاسوب أثناء الدرس. 5
الالكتروني  Data show لي جهاز العرضيسهل  6

 في عرض محتوى الدرس. 
     

أثناء الدرس من فاعلية  Data showيزيد جهاز  7
 الدرس وجذب الانتباه.

     

تسهل الانترنت في تقديمي محاضرات مرئية عن  8
 .بعد

     

 تسهل الوسائط الالكترونية المختلفة مثل 9
)الفيديوهات، الملفات الصوتية، والتسجيلات 

 الوثائقية...الخ( في عملية شرحي محتوى الدرس.

     

تحسن مكبرات الصوت في أدائي التدريسي وعملية  11
 الشرح أثناء التدريس.

     

 zoom و Google meetتوفر لي تطبيقات  11
 الجهد والتكلفة في عملية التدريس.

     

التخزين والقرص المضغوط في  أستعين بقلم 12
 الاحتفاظ بالمادة العلمية للدرس.

     

تسهل الطابعات نسخ وتقديم مطبوعات الدروس  13
 للطلبة.

     

دور التعليم الالكتروني في تحسين  المحور الثاني:
 .الاشراف العلمي

مدى ارتباط العبارة  مدى مناسبة العبارات
 بالمحور

 غير مرتبطة مرتبطة تعديلارى  غير مناسبة مناسبة
يستخدم الطلبة البريد الالكتروني في إرسالهم إلي ما  14

  أنجزوه من أعمال بخصوص مذكراتهم وأطارحهم.  
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يتواصل الطلبة معي هاتفيا للاستفسار وتقديم أسئلة  15
 .حول مذكراتهم وأطارحهم

     

يسهل استخدام الحاسوب من طرف الطلبة  في  16
 .إنجازاتهم ليعرض 

     

تسهل الانترنت التواصل بيني وبين الطالب  17
 .وتختصر في الوقت والجهد والتكلفة

     

تسهل علي أجهزة العرض الالكترونية في فهم  18
 . data Chowالانجازات المقدمة من الطالب مثل 

     

تسهل لي مواقع التواصل الاجتماعي التواصل مع  19
 .عن استفساراتهمالطلبة والاجابة 

     

تساعدني الابحاث الالكترونية في تقييم انجازات  21
 .الطالب بالمقارنة معها

     

تسهل لي الانترنت الاشراف المشترك في رسائل  21
 .ماجيستر وأطروحات الدكتوراه مع زملاء في الخارج

     

دور التعليم الالكتروني في تحسين  المحور الثالث:
 .البحث العلمي

مدى ارتباط العبارة  مدى مناسبة العبارات
 بالمحور

 غير مرتبطة مرتبطة ارى تعديل غير مناسبة مناسبة
      . يسهل الحاسوب تحرير بحوثي العلمية وإنجازها 22
       أستخدم الانترنت في عملية البحث. 23
تساعدني الانترنت للوصول إلى مصادر والمراجع  24

 في عملية البحث.
     

توفر لي وسائل التواصل الاجتماعي مكتبات  25
 .الكترونية تدعم عملية البحث

     

توفر الانترنت الجهد والوقت والتكلفة في إنجاز  26
 مقالاتي العلمية.

     

توفر الانترنت الجهد والوقت والتكلفة في تأليف  27
 .الكتب في تخصصي

     

لي نظام التعليم الالكتروني محركات بحث  يوفر 28
 Research مختلفة تحسن من عملية البحث مثل
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gate،  Google scholar .وغيرها 

تسهل لي الانترنت التعرف على فرق البحث العلمي  29
 .والاشتراك معهم عبر العالم

     

توفر لي الانترنت متابعة التطورات العلمية الحديثة  31
المستمر على ما هو جديد في مجال  والاطلاع

 البحث العلمي.

     

تسهل علي الفصول الافتراضية التواصل مع فرق  31
 البحث وتبادل المعارف.

     

دور التعليم الالكتروني في تحسين النشر : المحور الرابع
 العلمي.

 مدى مناسبة العبارات
 

  مدى ارتباط العبارة
 بالمحور

 غير مرتبطة مرتبطة ارى تعديل غير مناسبة مناسبة
      أستخدم الحاسوب في نشر الابحاث المنجزة. 32
تسهل لي المجلات العلمية الالكترونية في نشر  33

 المقالات المنجزة.
     

توفر منصة الموقع الالكتروني الخاص بالمعهد نشر  34
 مقرري الدراسي.

     

كتبي المؤلفة  تسهل علي الانترنت عملية نشر 35
 إلكترونيا. 

     

 Google scholarأنشر أبحاثي على حسابي في  36
 .Research gateو 

     

يسهل البريد الالكتروني في التواصل مع الجهات  37
 الناشرة لأبحاثي.

     

      أنشر محاضراتي العلمية المسجلة على الانترنت. 38
الالكتروني في تحسين دور التعليم  المحور الخامس:

 المشاركة في التظاهرات العلمية.
مدى ارتباط العبارة  مدى مناسبة العبارات

 بالمحور
 غير مرتبطة مرتبطة ارى تعديل غير مناسبة مناسبة

تسهل لي صفحات ومنصات التواصل الاجتماعي  39
الالكترونية الاعلان عن التظاهرات العلمية 
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 وتنظيمها.
تسهل الانترنت معرفة مختلف التظاهرات العلمية  41

 في تخصصي.
     

أستخدم البريد الالكتروني في التواصل مع الجهات  41
 المنظمة لتظاهرات العلمية.

     

استعين بالحاسوب في إلقاء مداخلاتي في الملتقيات  42
العلمية الوطنية والدولية ومختلف التظاهرات 

 العلمية.

     

في تقديم ملخص  power pointأستعين ببرنامج  43
 دراستي في التظاهرات العلمية.

     

 Data Chowأستخدم جهاز العرض الالكتروني  44
 في الملتقيات والتظاهرات العلمية الحضورية  .

     

 zoom و google meetتسهل لي تطبيقات  45
 المشاركة في الملتقيات الافتراضية.

     

 googleتوفر لي الجهد والوقت والتكلفة تطبيقات  46
meet و zoom .في الملتقيات الافتراضية 

     

دور التعليم الالكتروني في تحسين : المحور السادس
 خدمة الجامعة والانشطة الادارية.

مدى ارتباط العبارة  مدى مناسبة العبارات
 بالمحور

 مرتبطةغير  مرتبطة ارى تعديل غير مناسبة مناسبة
يسهل لي البريد الالكتروني التواصل مع إدارة  47

 الجامعة.
     

توفر لي الانترنت الجهد والوقت في تعرف على ما  48
 يجري بالجامعة. 

     

أستخدم الحاسوب في تحضير التقارير لإدارة  49
 الجامعة.

     

تسهل لي منصات الالكترونية بالجامعة في  51
 هو جديد بالجامعة.الاطلاع على كل ما 

     

استخدم أجهزة العرض الالكتروني في الانشطة التي  51
 أشارك فيها بالجامعة. 
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تساعدني الاعلانات الالكترونية في الترويج  52
 للأنشطة التي أشارك فيها بالجامعة.

     

في   zoomو Google meetتسهل لي تطبيقات  53
حضور) اجتماعات القسم واجتماعات البيداغوجية 

 ولجان المداولات...(.

     

 Google meetتوفر لي الوقت والجهد تطبيقات  54
في حضور) اجتماعات القسم واجتماعات   zoomو

 البيداغوجية ولجان المداولات...(.

     

أستعين بالحاسوب في إنجاز البرامج البيداغوجية  55
البرنامج العام للمقياس، إجراء امتحانات )إنجاز 

 المراقبة المستمرة...(

     

الجهد والوقت في إنشاء  Moodleتوفر لي منصة  56
 الاختبارات.

     

تصحيح الاختبارات  Moodleتسهل علي منصة  57
 والواجبات.

     

 
دور التعليم الالكتروني في تحسين  المحور السابع:
 خدمة المجتمع.

مدى ارتباط العبارة  مناسبة العبارات مدى
 بالمحور

 غير مرتبطة مرتبطة ارى تعديل غير مناسبة مناسبة
تساعدني الانترنت في الاطلاع على قضايا  58

 ومشكلات المجتمع.
     

تسهل لي الملتقيات الافتراضية في تقديم حلول  59
 ومعالجة مشاكل المجتمع أثناء الازمات. 

     

بوسائل التواصل الاجتماعي والمنصات  أستعين 61
الالكترونية والاذاعات الوطنية في تقديم نصائح 

 توعوية في خدمة المجتمع.

     

أستخدم الوسائط الالكترونية في بناء العقول وإعداد  61
 الكفاءات البشرية.

     

أستعين بالمحاضرات المرئية عن بعد في تعزيز  62
 خدمة المجتمع.
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يوفر لي البريد الالكتروني الجهد والوقت في  63
التواصل مع الجمعيات والمنظمات الفاعلة في 

 المجتمع.

     

أستعين بالوسائط الالكترونية )فيديوهات، صور،  64
 تسجيلات صوتية...الخ( في تحفيز أفراد المجتمع 

 على المشاريع البيئية التي تخدم المجتمع.

     

 ( محاور وعبارات أخرى ترون سيادتكم أهمية إضافتها)  :ملاحظات المحكمين
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 (02الملحق رقم: )-

 –قائمة المحكمين  -

 جامعة الانتماء الدرجة العلمية التخصص الاسم واللقب

نظرية ومنهجية التربية البدنية  رشيد بن دغفل
 والرياضية

جامعة محمد بوضياف  أستاذ التعليم العالي
 المسيلة

نظرية ومنهجية التربية البدنية  فارس بكة
 والرياضية

جامعة محمد بوضياف  أستاذ التعليم العالي
 المسيلة

جامعة محمد بوضياف  أستاذ التعليم العالي العلوم الاجتماعية عبد الرزاق فايد
 المسيلة

النشاط البدني الرياضي  أحمد لزرق 
 التربوي 

بوضياف جامعة محمد  أستاذ التعليم العالي
 المسيلة

النشاط البدني الرياضي  زاهوي ناصر
 المدرسي

جامعة محمد بوضياف  أستاذ التعليم العالي
 المسيلة

 عامر حملاوي 

 

النشاط البدني الرياضي 
 التربوي 

-أ–أستاذ محاضر  جامعة محمد بوضياف  
 المسيلة

-أ–أستاذ محاضر  الادارة والتسير الرياضي عبد القادر بلخير محمد بوضياف جامعة  
 المسيلة
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 (33الملحق رقم: ) -
 -للخصائص السيكو مترية للأداة spss.v22مخرجات برنامج  -

 الصدق: -1
 جدول الصدق البنائي لمحاور الاستبيان مع الاستبيان ككل: -1.1

 

CORRELATIONS 

  /VARIABLES=الثالث_المحور الثاني_المحور الاول_المحور ككل_الاستبيان 

 السابع_المحور السادس_المحور الخامس_المحور الرابع_المحور

  /PRINT=TWOTAIL NOSIG 

  /MISSING=PAIRWISE. 

 

Corrélations 

 ككل_الاستبيان 

 Corrélation de Pearson 1 ككل_الاستبيان

Sig. (bilatérale)  

N 9 

 الاداء تحسين في الالكتروني التعليم دور

 .التدريسي

Corrélation de Pearson *,724 

Sig. (bilatérale) ,027 

N 9 

 الاشراف تحسين في الالكتروني التعليم دور

 .العلمي

Corrélation de Pearson *,756 

Sig. (bilatérale) ,018 

N 9 

 البحث تحسين في الالكتروني التعليم دور

 .العلمي

Corrélation de Pearson *,764 

Sig. (bilatérale) ,016 

N 9 

 النشر تحسين في الالكتروني التعليم دور

 .العلمي

Corrélation de Pearson *,755 

Sig. (bilatérale) ,019 

N 9 

 المشاركة تحسين في الالكتروني التعليم دور

 .العلمية التظاهرات في

Corrélation de Pearson **,823 

Sig. (bilatérale) ,006 

N 9 

 خدمة تحسين في الالكتروني التعليم دور

 .الادارية والانشطة الجامعة

Corrélation de Pearson *,700 

Sig. (bilatérale) ,036 

N 9 

 خدمة تحسين في الالكتروني التعليم دور

 .المجتمع

Corrélation de Pearson *,778 

Sig. (bilatérale) ,013 

N 9 
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  المقارنة الطرفية: جدول صدق -2.1

T-TEST GROUPS=(2 1)المبحوثين 

  /MISSING=ANALYSIS 

  /VARIABLES=الدرجات 

  /CRITERIA=CI(.95). 

 
Test T 

Statistiques de groupe 

 المبحوثين

N Moyenne Ecart type 

Moyenne erreur 

standard 

 6,02771 10,44031 223,0000 3 الدنيا الدرجات الدرجات

 5,69600 9,86577 272,6667 3 العليا الدرجات

 

Test des échantillons indépendants 

 

Test de Levene sur l'égalité des 

variances 

F Sig. t ddl Sig. (bilatéral) 

لدرجاتا  Hypothèse de variances 

égales 
,024 ,884 -5,989 4 ,004 

Hypothèse de variances 

inégales 
  -5,989 3,987 ,004 

 

 الثبات: -2
   نباخ: الثبات باستخدام معامل الثبات ألفا كروجدول  -1.2

 الاستبيان ككل: -
 

RELIABILITY 

  /VARIABLES=18ع 17ع 16ع 15ع 14ع 13ع 12ع 11ع 10ع 9ع 8ع 7ع 6ع 5ع 4ع 3ع 2ع 1ع 

 37ع 36ع 35ع 34ع 33ع 32ع 31ع 30ع 29ع 28ع 27ع 26ع 25ع 24ع 23ع 22ع 21ع 20ع 19ع

 56ع 55ع 54ع 53ع 52ع 51ع 50ع 49ع 48ع 47ع 46ع 45ع 44ع 43ع 42ع 41ع 40ع 39ع 38ع

 63ع 62ع 61ع 60ع 59ع 58ع 57ع

  /SCALE('ALL VARIABLES') ALL 

  /MODEL=ALPHA. 

 
Fiabilité 

Récapitulatif de traitement des observations 

 N % 

Observations Valide 9 100,0 

Excluea 0 ,0 

Total 9 100,0 
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Statistiques de fiabilité 

Alpha de 

Cronbach 

Nombre 

d'éléments 

,919 63 

 

المحور الاول: -  
 

RELIABILITY 

  /VARIABLES=12ع 11ع 10ع 9ع 8ع 7ع 6ع 5ع 4ع 3ع 2ع 1ع 

  /SCALE('ALL VARIABLES') ALL 

  /MODEL=ALPHA. 

Statistiques de fiabilité 

Alpha de 

Cronbach 

Nombre 

d'éléments 

,758 12 

المحور الثاني: -  
 

RELIABILITY 

  /VARIABLES=20ع 19ع 18ع 17ع 16ع 15ع 14ع 13ع 

  /SCALE('ALL VARIABLES') ALL 

  /MODEL=ALPHA. 

Statistiques de fiabilité 

Alpha de 

Cronbach 

Nombre 

d'éléments 

,728 8 

المحور الثالث: -  
 

RELIABILITY 

  /VARIABLES=30ع 29ع 28ع 27ع 26ع 25ع 24ع 23ع 22ع 21ع 

  /SCALE('ALL VARIABLES') ALL 

  /MODEL=ALPHA. 

Statistiques de fiabilité 

Alpha de 

Cronbach 

Nombre 

d'éléments 

,878 10 

المحور الرابع: -  
 

RELIABILITY 

  /VARIABLES=38ع 37ع 36ع 35ع 34ع 33ع 32ع 31ع 

  /SCALE('ALL VARIABLES') ALL 

  /MODEL=ALPHA. 

Statistiques de fiabilité 
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Alpha de 

Cronbach 

Nombre 

d'éléments 

,726 8 

المحور الخامس: -  
 

RELIABILITY 

  /VARIABLES=46ع 45ع 44ع 43ع 42ع 41ع 40ع 39ع 

  /SCALE('ALL VARIABLES') ALL 

  /MODEL=ALPHA. 

Statistiques de fiabilité 

Alpha de 

Cronbach 

Nombre 

d'éléments 

,626 8 

 

المحور السادس: -  
 

RELIABILITY 

  /VARIABLES=56ع 55ع 54ع 53ع 52ع 51ع 50ع 49ع 48ع 47ع 

  /SCALE('ALL VARIABLES') ALL 

  /MODEL=ALPHA 

  /SUMMARY=TOTAL. 

Statistiques de fiabilité 

Alpha de 

Cronbach 

Nombre 

d'éléments 

,653 10 

المحور السابع: -  
 

RELIABILITY 

  /VARIABLES=63ع 62ع 61ع 60ع 59ع 58ع 57ع 

  /SCALE('ALL VARIABLES') ALL 

  /MODEL=ALPHA 

  /SUMMARY=TOTAL. 

Statistiques de fiabilité 

Alpha de 

Cronbach 

Nombre 

d'éléments 

,657 7 

 

 
 :التجزئة النصفية طريقة الثبات باستخدامجدول  -2.2

الاستبيان ككل: -  
 

RELIABILITY 

  /VARIABLES=33ع 31ع 29ع 27ع 25ع 23ع 21ع 19ع 17ع 15ع 13ع 11ع 9ع 7ع 5ع 3ع 1ع 

 10ع 8ع 6ع 4ع 2ع 63ع 61ع 59ع 57ع 55ع 53ع 51ع 49ع 47ع 45ع 43ع 41ع 39ع 37ع 35ع
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 48ع 46ع 44ع 42ع 40ع 38ع 36ع 34ع 32ع 30ع 28ع 26ع 24ع 22ع 20ع 18ع 16ع 14ع 12ع

 62ع 60ع 58ع 56ع 54ع 52ع 50ع

  /SCALE('ALL VARIABLES') ALL 

  /MODEL=SPLIT. 

 

 

 
Fiabilité 

Récapitulatif de traitement des observations 

 N % 

Observations Valide 9 100,0 

Excluea 0 ,0 

Total 9 100,0 

 

 

Statistiques de fiabilité 

Alpha de Cronbach Partie 1 Valeur ,817 

Nombre d'éléments 32a 

Partie 2 Valeur ,862 

Nombre d'éléments 31b 

Nombre total d'éléments 63 

Corrélation entre les sous-échelles ,946 

Coefficient de Spearman-Brown Longueur égale ,972 

Longueur inégale ,972 

Coefficient de Guttman ,972 

 
 المحور الاول: -

 

RELIABILITY 

  /VARIABLES=12ع 10ع 8ع 6ع 4ع 2ع 11ع 9ع 7ع 5ع 3ع 1ع 

  /SCALE('ALL VARIABLES') ALL 

  /MODEL=SPLIT. 

Statistiques de fiabilité 

Alpha de Cronbach Partie 1 Valeur ,514 

Nombre d'éléments 6a 

Partie 2 Valeur ,502 

Nombre d'éléments 6b 

Nombre total d'éléments 12 

Corrélation entre les sous-échelles ,894 

Coefficient de Spearman-Brown Longueur égale ,944 

Longueur inégale ,944 

Coefficient de Guttman ,943 

 المحور الثاني: -
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RELIABILITY 

  /VARIABLES=20ع 18ع 16ع 14ع 19ع 17ع 15ع 13ع 

  /SCALE('ALL VARIABLES') ALL 

  /MODEL=SPLIT. 

 

 

Statistiques de fiabilité 

Alpha de Cronbach Partie 1 Valeur ,240 

Nombre d'éléments 4a 

Partie 2 Valeur ,009 

Nombre d'éléments 4b 

Nombre total d'éléments 8 

Corrélation entre les sous-échelles ,600 

Coefficient de Spearman-Brown Longueur égale ,750 

Longueur inégale ,750 

Coefficient de Guttman ,747 

 

 المحور الثالث: -
 

RELIABILITY 

  /VARIABLES=30ع 28ع 26ع 24ع 22ع 29ع 27ع 25ع 23ع 21ع 

  /SCALE('ALL VARIABLES') ALL 

  /MODEL=SPLIT. 

Statistiques de fiabilité 

Alpha de Cronbach Partie 1 Valeur ,739 

Nombre d'éléments 5a 

Partie 2 Valeur ,840 

Nombre d'éléments 5b 

Nombre total d'éléments 10 

Corrélation entre les sous-échelles ,743 

Coefficient de Spearman-Brown Longueur égale ,853 

Longueur inégale ,853 

Coefficient de Guttman ,802 

 
 المحور الرابع: -

 

RELIABILITY 

  /VARIABLES=38ع 36ع 34ع 32ع 37ع 35ع 33ع 31ع 

  /SCALE('ALL VARIABLES') ALL 

Statistiques de fiabilité 

Alpha de Cronbach Partie 1 Valeur ,193 

Nombre d'éléments 4a 

Partie 2 Valeur ,581 

Nombre d'éléments 4b 
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Nombre total d'éléments 8 

Corrélation entre les sous-échelles ,866 

Coefficient de Spearman-Brown Longueur égale ,928 

Longueur inégale ,928 

Coefficient de Guttman ,902 

المحور الخامس: -  
 

RELIABILITY 

  /VARIABLES=46ع 44ع 42ع 40ع 45ع 43ع 41ع 39ع 

  /SCALE('ALL VARIABLES') ALL 

  /MODEL=SPLIT. 

Statistiques de fiabilité 

Alpha de Cronbach Partie 1 Valeur ,297 

Nombre d'éléments 4a 

Partie 2 Valeur ,493 

Nombre d'éléments 4b 

Nombre total d'éléments 8 

Corrélation entre les sous-échelles ,647 

Coefficient de Spearman-Brown Longueur égale ,786 

Longueur inégale ,786 

Coefficient de Guttman ,757 

 

 المحور السادس: -
RELIABILITY 

  /VARIABLES=56ع 54ع 52ع 50ع 48ع 55ع 53ع 51ع 49ع 47ع 

  /SCALE('ALL VARIABLES') ALL 

  /MODEL=SPLIT. 

Statistiques de fiabilité 

Alpha de Cronbach Partie 1 Valeur ,347 

Nombre d'éléments 5a 

Partie 2 Valeur -,897b 

Nombre d'éléments 5c 

Nombre total d'éléments 10 

Corrélation entre les sous-échelles ,538 

Coefficient de Spearman-Brown Longueur égale ,700 

Longueur inégale ,700 

Coefficient de Guttman ,550 
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 المحور السابع: -
 

RELIABILITY 

  /VARIABLES=62ع 60ع 58ع 63ع 61ع 59ع 57ع 

  /SCALE('ALL VARIABLES') ALL 

  /MODEL=SPLIT. 

Statistiques de fiabilité 

Alpha de Cronbach Partie 1 Valeur ,581 

Nombre d'éléments 4a 

Partie 2 Valeur ,438 

Nombre d'éléments 3b 

Nombre total d'éléments 7 

Corrélation entre les sous-échelles ,426 

Coefficient de Spearman-Brown Longueur égale ,597 

Longueur inégale ,601 

Coefficient de Guttman ,560 
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 (34الملحق رقم: )

 -الاستبيان النهائي -

 
 المسيلةمحمد بوضياف ب جامعة

 .معهد علوم وتقنيات النشاطات البدنية و الرياضية
 قسم التربية البدنية.

 التربوي.تخصص النشاط البدني الرياضي 
 الاستبيان:استمارة 

 السيد الأستاذ / الدكتور/
 : تحية طيبة و بعدالسلام عليكم ورحمة الله وبركاته 

لكتروني ودوره في يم ال التعل "بعنوان : ضمن متطلبات لنيل درجة الدكتوراه  يقوم الباحث بإجراء دراسة   
علوم وتقنيات النشاطات البدنية والرياضية كاديمي لدى أعضاء هيئة التدريس بمعهد تحسين الأداء الأ 
 لاستخدامه في أغراض بحثية بحتة. هذا الاستبيان الاجابة علىلذلك يرجى من سيادتكم  "بجامعة المسيلة

 تقبلوا مني سيادتكم فائق عبارات التقدير والاحترام ومشكورين استاذ على حسن تعاونكم .

     المشرف المساعد:                       الاستاذ:إشراف                         الطالب:  

 د. كرميش عبد المالك فريد.   -              أ.د: بشيري بن عطية. -ادريس سعدي.                -

 

 الاستبيان مصمم وفق طريقة ليكرت الخماسي:-

 قليلة جدا قليلة متوسطة كبيرة كبيرة جدا الاستجابة
 1 2 3 4 5 الدرجة
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 الاستبيان: -

 
دور التعليم الالكتروني في تحسين الاداء : المحور الاول

 .التدريسي

 البدائل بنسبة:

 قليلة جدا قليلة متوسطة كبيرة كبيرة جدا

نترنت الوقت والجهد في تحضيري توفر لي الإ 1
 للمحتوى العلمي للدرس.

     

مراجع و النترنت عملية البحث عن تسهل لي الإ 2
تحضير المادة  ة من أجلكترونيالإلمصادر ال

 العلمية للدرس.

     

يسهل لي الموقع الإلكتروني الخاص بالمعهد في  3
 .(Moodleإيصال المقرر الدراسي للطلبة )منصة

     

 power point وWord تسهل علي برامج 4
لمادة ل ي و البرامج المشابهة في تحضير  Excelو

 العلمية.

     

      أثناء الدرس. أستعين بالحاسوب 5
الالكتروني  Data show يسهل لي جهاز العرض 6

 وجذب الانتباه.  في عرض محتوى الدرس
     

نترنت تقديم محاضرات مرئية عن تسهل علي الإ 7
 .بعد

     

 تسهل لي الوسائط الإلكترونية المختلفة مثل 8
)الفيديوهات، الملفات الصوتية، والتسجيلات 

 الوثائقية...الخ( شرح محتوى الدرس.

     

تحسن مكبرات الصوت من أدائي التدريسي وعملية  9
 الشرح أثناء التدريس.

     

 zoom و Google meetتوفر لي تطبيقات  11
 الجهد والتكلفة في عملية التدريس.

     

والقرص المضغوط في أستعين بقلم التخزين  11
 الاحتفاظ بالمادة العلمية للدرس.

     

     الطابعات نسخ وتقديم مطبوعات  علي تسهل 12
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 الدروس للطلبة.
تحسين  لكتروني فيدور التعليم ال  المحور الثاني:

 .العلميالشراف 
 البدائل بنسبة:

 قليلة جدا قليلة متوسطة كبيرة كبيرة جدا
يستخدم الطلبة البريد الإلكتروني في إرسالهم إلي ما  13

  .  أنجزوه من أعمال بخصوص مذكراتهم وأطارحهم
     

يتواصل الطلبة معي هاتفيا للاستفسار وتقديم أسئلة  14
 .حول مذكراتهم وأطارحهم

     

ب من طرف الطلبة  في يسهل استخدام الحاسو  15
 .علي معرض إنجازاته

     

نترنت التواصل بيني وبين الطالب الإتسهل  16
 .الوقت والجهد والتكلفة عليوتختصر 

     

 dataتسهل علي أجهزة العرض الإلكترونية مثل  17
Chow في فهم الإنجازات المقدمة من الطالب . 

     

تسهل لي مواقع التواصل الاجتماعي التواصل مع  18
 .الطلبة والاجابة عن استفساراتهم

     

تساعدني الأبحاث الإلكترونية في تقييم انجازات  19
 .الطالب بالمقارنة معها

     

نترنت الإشراف المشترك في رسائل تسهل لي الإ 21
ماجيستر وأطروحات الدكتوراه مع زملاء من 

 .الخارج

     

لكتروني في تحسين دور التعليم ال  المحور الثالث:
 .البحث العلمي

 البدائل بنسبة:
 قليلة جدا قليلة متوسطة كبيرة جدا كبيرة

يسهل علي الحاسوب تحرير بحوثي العلمية  21
 .وإنجازها

     

       نترنت في عملية البحث.أستخدم الإ 22
مصادر اللوصول إلى نترنت في اتساعدني الإ 23

 في عملية البحث. والمراجع 
     

لي وسائل التواصل الاجتماعي مكتبات  توفر 24
 .إلكترونية تدعم عملية البحث
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نترنت الجهد والوقت والتكلفة في إنجاز توفر لي الإ 25
 .مقالاتي العلمية

     

نترنت الجهد والوقت والتكلفة في تأليف توفر لي الإ 26
 .الكتب في تخصصي

     

لي نظام التعليم الإلكتروني محركات بحث  يوفر 27
 Research مختلفة تحسن من عملية البحث مثل

gate،  Google scholar وغيرها. 

     

نترنت التعرف على فرق البحث العلمي تسهل لي الإ 28
 .والاشتراك معهم عبر العالم

     

نترنت متابعة التطورات العلمية الحديثة توفر لي الإ 29
المستمر على ما هو جديد في مجال  والاطلاع

 .البحث العلمي

     

تسهل علي الفصول الافتراضية التواصل مع فرق  31
 .البحث وتبادل المعارف

     

لكتروني في تحسين النشر ليم ال دور التع: المحور الرابع
 العلمي.

 البدائل بنسبة:

 قليلة جدا قليلة متوسطة كبيرة كبيرة جدا
      الحاسوب في نشر الابحاث المنجزة.أستخدم  31
لكترونية في نشر تسهل لي المجلات العلمية الإ 32

 .المقالات المنجزة
     

لكتروني الخاص بالمعهد منصة الموقع الإلي توفر  33
 .نشر مقرري الدراسي

     

نترنت عملية نشر كتبي المؤلفة تسهل علي الإ 34
 . إلكترونيا

     

 Google scholar علىحسابي  فيأنشر أبحاثي  35
 .Research gateو 

     

لكتروني في التواصل مع البريد الإ لي  يسهل 36
 .الجهات الناشرة لأبحاثي

     

تسهل لي  منصات النشر الإلكترونية في الاطلاع  37
 .على قرارات الأساتذة المحكمين لأبحاثي
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      .نترنتالمسجلة على الإمحاضراتي العلمية أنشر  38
لكتروني في تحسين دور التعليم ال  المحور الخامس:

 المشاركة في التظاهرات العلمية.
 البدائل بنسبة:

 قليلة جدا قليلة متوسطة كبيرة كبيرة جدا
حات ومنصات التواصل الاجتماعي تسهل لي صف 39

علان عن التظاهرات العلمية لكترونية الإالإ
 .وتنظيمها

     

التظاهرات العلمية نترنت معرفة مختلف الإ لي تسهل 41
 .في تخصصي

     

لكتروني في التواصل مع الجهات أستخدم البريد الإ 41
 .المنظمة لتظاهرات العلمية

     

استعين بالحاسوب في إلقاء مداخلاتي في الملتقيات  42
العلمية الوطنية والدولية ومختلف التظاهرات 

 العلمية.

     

في تقديم ملخص  power pointأستعين ببرنامج  43
 دراستي في التظاهرات العلمية.

     

 Data Chowلكتروني أستخدم جهاز العرض الإ 44
 .ات والتظاهرات العلمية الحضوريةفي الملتقي

     

 zoom و google meetتسهل لي تطبيقات  45
 .المشاركة في الملتقيات الافتراضية

     

 googleتوفر لي الجهد والوقت والتكلفة تطبيقات  46
meet و zoom في الملتقيات الافتراضية. 

     

تروني في تحسين لكدور التعليم ال : المحور السادس
 دارية.نشطة الخدمة الجامعة والأ 

 البدائل بنسبة:
 قليلة جدا قليلة متوسطة كبيرة كبيرة جدا

التواصل مع إدارة لكتروني يسهل لي البريد الإ 47
 .الجامعة

     

نترنت الجهد والوقت في تعرف على ما توفر لي الإ 48
 . يجري بالجامعة

     

أستخدم الحاسوب في تحضير التقارير لإدارة  - 49
 .الجامعة
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لكترونية بالجامعة في منصات الإالتسهل لي  51
 .الاطلاع على كل ما هو جديد بالجامعة

     

نشطة التي في الأ ةلكترونيأجهزة العرض الإ استخدم 51
 . أشارك فيها بالجامعة

     

لكترونية في الترويج تساعدني الاعلانات الإ 52
 .للأنشطة التي أشارك فيها بالجامعة

     

 Googleتوفر لي الوقت والجهد تطبيقات و تسهل  53
meet وzoom   في حضور) اجتماعات القسم

 واجتماعات البيداغوجية ولجان المداولات...(.

     

أستعين بالحاسوب في إنجاز البرامج البيداغوجية  54
)إنجاز البرنامج العام للمقياس، إجراء امتحانات 

 المراقبة المستمرة...(

     

الجهد والوقت في إنشاء  Moodleتوفر لي منصة  55
 الاختبارات.

     

تصحيح الاختبارات  Moodleتسهل علي منصة  56
 والواجبات.

     

 
لكتروني في تحسين دور التعليم ال  : المحور السابع:
 .خدمة المجتمع

 البدائل بنسبة:
 قليلة جدا قليلة متوسطة كبيرة كبيرة جدا

نترنت في الاطلاع على قضايا تساعدني الإ 57
 .ومشكلات المجتمع

     

لول تسهل لي الملتقيات الافتراضية في تقديم ح 58
 . زماتالأ ومعالجة مشاكل المجتمع أثناء

     

ل التواصل الاجتماعي والمنصات أستعين بوسائ 59
ذاعات الوطنية في تقديم نصائح لكترونية والإالإ

 .توعوية في خدمة المجتمع

     

وإعداد لكترونية في بناء العقول أستخدم الوسائط الإ 61
 .الكفاءات البشرية

     

     أستعين بالمحاضرات المرئية عن بعد في تعزيز  61
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 .خدمة المجتمع
لكتروني الجهد والوقت في يوفر لي البريد الإ 62

التواصل مع الجمعيات والمنظمات الفاعلة في 
 .المجتمع

     

لكترونية )فيديوهات، صور، أستعين بالوسائط الإ 63
 صوتية...الخ( في تحفيز أفراد المجتمع  تسجيلات

 .على المشاريع البيئية التي تخدم المجتمع
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 (35الملحق رقم: ) -

 -لبياناتالتوزيع  spss.v22مخرجات برنامج  -
 

Explorer 

المحور الاول: -  
Tests de normalité 

 

Kolmogorov-Smirnova Shapiro-Wilk 

Statistiques ddl Sig. Statistiques ddl Sig. 

 095, 34 946, 117, 34 135, الاول_المحور

 

 المحور الثاني: -
Tests de normalité 

 

Kolmogorov-Smirnova Shapiro-Wilk 

Statistiques ddl Sig. Statistiques ddl Sig. 

 413, 34 968, *200, 34 112, الثاني_المحور

 
الثالث: المحور -  

Tests de normalité 

 

Kolmogorov-Smirnova Shapiro-Wilk 

Statistiques ddl Sig. Statistiques ddl Sig. 

 027, 34 928, 143, 34 132, الثالث_المحور

 

 المحور الرابع: -
Tests de normalité 

 

Kolmogorov-Smirnova Shapiro-Wilk 

Statistiques ddl Sig. Statistiques ddl Sig. 

 135, 34 951, *200, 34 115, الرابع_المحور

 

 المحور الخامس: -
Tests de normalité 

 

Kolmogorov-Smirnova Shapiro-Wilk 

Statistiques ddl Sig. Statistiques ddl Sig. 

 009, 34 911, *200, 34 124, الخامس_المحور
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 المحور السادس: -

Tests de normalité 

 

Kolmogorov-Smirnova Shapiro-Wilk 

Statistiques ddl Sig. Statistiques ddl Sig. 

 326, 34 964, *200, 34 077, السادس_المحور

 

 المحور السابع: -
Tests de normalité 

 

Kolmogorov-Smirnova Shapiro-Wilk 

Statistiques ddl Sig. Statistiques ddl Sig. 

 308, 34 964, *200, 34 123, السابع_المحور

 

 الاستبيان ككل: -
Tests de normalité 

 

Kolmogorov-Smirnova Shapiro-Wilk 

Statistiques ddl Sig. Statistiques ddl Sig. 

 124, 34 950, 115, 34 136, ككل_الاستبيان
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 (36الملحق رقم: ) -
 –والمتوسط الحسابي والانحراف المعياري  Test Tلاختبار   spss.v22مخرجات برنامج  -

 الاستبيان ككل: -
 

Statistiques sur échantillon uniques 

 N Moyenne Ecart type 

Moyenne erreur 

standard 

 09554, 55709, 3,9547 34 ككل_الاستبيان

 
Test T 

Test sur échantillon unique 

 

Valeur de test = 3 

t ddl Sig. (bilatéral) 

Différence 

moyenne 

Intervalle de confiance de la 

différence à 95 % 

Inférieur Supérieur 

 1,1491 7603, 95472, 000, 33 9,993 ككل_الاستبيان

 المحور الاول: -
 

Statistiques sur échantillon uniques 

 N Moyenne Ecart type Moyenne erreur standard 

 13852, 80772, 4,1176 34 1ع

 1176, 6860, 4,118 34 2ع

 14848, 86577, 4,0882 34 3ع

 12666, 73855, 4,0000 34 4ع

 18432, 1,07475 3,7647 34 5ع

 16352, 95346, 4,0000 34 6ع

 19856, 1,15778 3,5882 34 7ع

 17595, 1,02596 3,9118 34 8ع

 20785, 1,21194 3,4706 34 9ع

 18749, 1,09325 3,6765 34 11ع

 13824, 80606, 3,6765 34 11ع

 19909, 1,16086 3,4706 34 12ع

 11246, 65577, 3,8235 34 الاول_المحور

 

Test T 
 

Test sur échantillon unique 

 

Valeur de test = 3 

t ddl Sig. (bilatéral) 

Différence 

moyenne 

Intervalle de confiance de la 

différence à 95 % 
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Inférieur Supérieur 

 1,3995 8358, 1,11765 000, 33 8,068 1ع

 1,357 878, 1,1176 000, 33 9,500  2ع

 1,3903 7862, 1,08824 000, 33 7,329 3ع

 1,2577 7423, 1,00000 000, 33 7,895 .4ع

 1,1397 3897, 76471, 000, 33 4,149 5ع

 1,3327 6673, 1,00000 000, 33 6,116 6ع

 9922, 1843, 58824, 006, 33 2,963 7ع

 1,2697 5538, 91176, 000, 33 5,182 8ع

 8935, 0477, 47059, 030, 33 2,264 9ع

 1,0579 2950, 67647, 001, 33 3,608 .11ع

 9577, 3952, 67647, 000, 33 4,894 11ع

 8756, 0655, 47059, 024, 33 2,364 12ع

 1,0523 5947, 82353, 000, 33 7,323 الاول_المحور

 
 المحور الثاني: -

 

Statistiques sur échantillon uniques 

 N Moyenne Ecart type Moyenne erreur standard 

 16424, 95766, 3,8529 34 13ع

 15496, 90355, 3,8235 34 14ع

 14481, 84440, 3,8824 34 .15ع

 11322, 66017, 4,4412 34 .16ع

 18826, 1,09772 3,6471 34 17ع

 16223, 94595, 3,8824 34 18ع

 15496, 90355, 3,8235 34 19ع

 23976, 1,39805 3,5000 34 21ع

 11308, 65938, 3,8566 34 الثاني_المحور

 
Test T 

Test sur échantillon unique 

 

Valeur de test = 3 

t ddl Sig. (bilatéral) 

Différence 

moyenne 

Intervalle de confiance de la 

différence à 95 % 

Inférieur Supérieur 

 1,1871 5188, 85294, 000, 33 5,193 13ع

 1,1388 5083, 82353, 000, 33 5,315 14ع

 1,1770 5877, 88235, 000, 33 6,093 15ع

 1,6715 1,2108 1,44118 000, 33 12,729 16ع

 1,0301 2640, 64706, 002, 33 3,437 17ع
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 1,2124 5523, 88235, 000, 33 5,439 .18ع

 1,1388 5083, 82353, 000, 33 5,315 19ع

21 2,085 33 ,045 ,50000 ,0122 ,9878 

 1,0867 6265, 85662, 000, 33 7,575 الثاني_المحور

 المحور الثالث: -
 

Statistiques sur échantillon uniques 

 N Moyenne Ecart type Moyenne erreur standard 

 10505, 61255, 4,5588 34 . 21ع

 10443, 60891, 4,4118 34 .22ع

 10354, 60376, 4,3824 34 23ع

 14490, 84493, 3,7941 34 24ع

 12510, 72944, 4,2059 34 .25ع

 18065, 1,05339 3,7353 34 26ع

 13351, 77850, 4,0000 34 .27ع

 14087, 82139, 3,8529 34 28ع

 13203, 76986, 4,2059 34 29ع

 18517, 1,07971 3,4706 34 31ع

 10572, 61645, 4,0618 34 الثالث_المحور

 
Test T 

Test sur échantillon unique 

 

Valeur de test = 3 

t ddl Sig. (bilatéral) 

Différence 

moyenne 

Intervalle de confiance de la 

différence à 95 % 

Inférieur Supérieur 

 1,7726 1,3451 1,55882 000, 33 14,839 21ع

 1,6242 1,1993 1,41176 000, 33 13,519 22ع

 1,5930 1,1717 1,38235 000, 33 13,350 .23ع

 1,0889 4993, 79412, 000, 33 5,480 24ع

 1,4604 9514, 1,20588 000, 33 9,639 25ع

 1,1028 3677, 73529, 000, 33 4,070 26ع

 1,2716 7284, 1,00000 000, 33 7,490 27ع

 1,1395 5663, 85294, 000, 33 6,055 28ع

 1,4745 9373, 1,20588 000, 33 9,133 29ع

 8473, 0939, 47059, 016, 33 2,541 31ع

 1,2769 8467, 1,06176 000, 33 10,043 الثالث_المحور

 
  



                           ق                                                           ــــالمـــــــلاح
 

194 
 

 المحور الرابع: -
 

Statistiques sur échantillon uniques 

 N Moyenne Ecart type Moyenne erreur standard 

 11264, 65679, 4,4118 34 31ع

 16061, 93649, 4,1765 34 32ع

 14308, 83431, 4,0294 34 33ع

 17438, 1,01679 3,7647 34 34ع

 17942, 1,04617 3,7647 34 35ع

 14198, 82788, 4,2647 34 36ع

 14481, 84440, 4,1176 34 37ع

 20816, 1,21378 3,2647 34 38ع

 10774, 62823, 3,9743 34 الرابع_المحور

 
Test T 

Test sur échantillon unique 

 

Valeur de test = 3 

t ddl Sig. (bilatéral) 

Différence 

moyenne 

Intervalle de confiance de la 

différence à 95 % 

Inférieur Supérieur 

 1,6409 1,1826 1,41176 000, 33 12,534 31ع

 1,5032 8497, 1,17647 000, 33 7,325 32ع

 1,3205 7383, 1,02941 000, 33 7,194 33ع

 1,1195 4099, 76471, 000, 33 4,385 34ع

 1,1297 3997, 76471, 000, 33 4,262 35ع

 1,5536 9758, 1,26471 000, 33 8,908 36ع

 1,4123 8230, 1,11765 000, 33 7,718 37ع

 6882, 1588,- 26471, 212, 33 1,272 38ع

 1,1935 7551, 97426, 000, 33 9,043 الرابع_المحور

 
 المحور الخامس: -

 

Statistiques sur échantillon uniques 

 N Moyenne Ecart type Moyenne erreur standard 

 14490, 84493, 4,2059 34 .39ع

 11853, 69117, 4,3529 34 41ع

 09674, 56408, 4,5000 34 41ع

 09329, 54397, 4,6471 34 42ع

 12083, 70458, 4,4412 34 43ع
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 14661, 85489, 4,2353 34 44ع

 15300, 89213, 4,1471 34 45ع

 16771, 97792, 4,2059 34 46ع

 09778, 57018, 4,3419 34 الخامس_المحور

 

 

Test T 

Test sur échantillon unique 

 

Valeur de test = 3 

t ddl Sig. (bilatéral) 

Différence 

moyenne 

Intervalle de confiance de la 

différence à 95 % 

Inférieur Supérieur 

 1,5007 9111, 1,20588 000, 33 8,322 .39ع

 1,5941 1,1118 1,35294 000, 33 11,414 41ع

 1,6968 1,3032 1,50000 000, 33 15,506 41ع

 1,8369 1,4573 1,64706 000, 33 17,655 42ع

 1,6870 1,1953 1,44118 000, 33 11,927 43ع

 1,5336 9370, 1,23529 000, 33 8,426 44ع

 1,4583 8358, 1,14706 000, 33 7,497 .45ع

 1,5471 8647, 1,20588 000, 33 7,190 46ع

 1,5409 1,1430 1,34191 000, 33 13,723 الخامس_المحور

 
 المحور السادس: -

 

Statistiques sur échantillon uniques 

 N Moyenne Ecart type Moyenne erreur standard 

 10505, 61255, 4,4412 34 47ع

 11585, 67552, 4,2941 34 48ع

 12625, 73613, 4,0588 34 49ع

 11731, 68404, 4,3235 34 51ع

 12666, 73855, 4,0000 34 51ع

 13852, 80772, 4,1176 34 52ع

 20196, 1,17763 3,6471 34 53ع

 14198, 82788, 4,2647 34 54ع

 21625, 1,26096 3,5294 34 55ع

 20144, 1,17460 3,1176 34 56ع

 10687, 62318, 3,9794 34 السادس_المحور

 
 
Test T 
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Test sur échantillon unique 

 

Valeur de test = 3 

t ddl Sig. (bilatéral) 

Différence 

moyenne 

Intervalle de confiance de la 

différence à 95 % 

Inférieur Supérieur 

 1,6549 1,2274 1,44118 000, 33 13,719 47ع

 1,5298 1,0584 1,29412 000, 33 11,171 48ع

 1,3157 8020, 1,05882 000, 33 8,387 49ع

 1,5622 1,0849 1,32353 000, 33 11,282 51ع

 1,2577 7423, 1,00000 000, 33 7,895 51ع

 1,3995 8358, 1,11765 000, 33 8,068 52ع

 1,0580 2362, 64706, 003, 33 3,204 53ع

 1,5536 9758, 1,26471 000, 33 8,908 54ع

 9694, 0894, 52941, 020, 33 2,448 .55ع

 5275, 2922,- 11765, 563, 33 584, 56ع

 1,1968 7620, 97941, 000, 33 9,164 السادس_المحور

 
 المحور السابع: -

 

Statistiques sur échantillon uniques 

 N Moyenne Ecart type Moyenne erreur standard 

 14003, 81650, 4,0000 34 57ع

 15257, 88963, 3,7647 34 58ع

 22434, 1,30814 3,5294 34 59ع

 15731, 91725, 3,6471 34 .61ع

 21332, 1,24388 3,2941 34 61ع

 22294, 1,29994 3,6471 34 62ع

 23170, 1,35104 3,5882 34 63ع

 15823, 92263, 3,6387 34 السابع_المحور
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Test T 

Test sur échantillon unique 

 

Valeur de test = 3 

t ddl 

Sig. 

(bilatéral) 

Différence 

moyenne 

Intervalle de confiance de la 

différence à 95 % 

Inférieur Supérieur 

 1,2849 7151, 1,00000 000, 33 7,141 57ع

 1,0751 4543, 76471, 000, 33 5,012 .58ع

 9858, 0730, 52941, 024, 33 2,360 59ع

 9671, 3270, 64706, 000, 33 4,113 61ع

 7281, 1399,- 29412, 177, 33 1,379 61ع

 1,1006 1935, 64706, 007, 33 2,902 62ع

 1,0596 1168, 58824, 016, 33 2,539 63ع

 9606, 3167, 63866, 000, 33 4,036 السابع_المحور

 



 

لخص الم   



                                                                                     لخص الدراسةم
 

 
  -ملخص الدراسة -

 
 التعليم الإلكتروني ودوره في تحسين الأداء الأكاديمي لدى أعضاء هيئة التدريس     :ـ العنوان 

 "دراسة ميدانية بمعهد علوم وتقنيات النشاطات البدنية والرياضية بجامعة المسيلة"                
     ـ أهداف الدراسة :

في تحسين   (α ≤ 0.05عند مستوى الدلالة  ) لكترونيالإتهدف الدراسة للتعرف على دور التعليم    
النشاطات البدنية والرياضية بجامعة بمعهد علوم وتقنيات أعضاء هيئة التدريس لدى كاديمي الأداء الأ

 النشر العلمي، البحث العلمي، شراف العلمي،الإ داء التدريسي،يلة، وذلك بمحاوره المختلفة ) الأالمس
 خدمة المجتمع(، دارية،خدمة الجامعة والأنشطة الإ المشاركة في التظاهرات العلمية،

 الوصفي التحليلي. المنهج ـ منهج الدراسة :
  وعينة الدراسة:ـ مجتمع 

البالغ عددهم  علوم وتقنيات النشاطات البدنية والرياضية بجامعة المسيلةأعضاء هيئة التدريس بمعهد  
( من 43%( عضو هيئة تدريس بنسبة )43(عضو هيئة تدريس، وتمثلت عينة الدراسة في )201)

 مجتمع الدراسة وتم اختيارها بالطريقة العشوائية البسيطة.
 البيانات : ساليب جمعأـ 
( فقرة 34لكتروني كأداة لجمع البيانات والمعلومات والتي تكونت من )واستخدم الباحث الاستبيان الإ 

 موزعة على سبعة محاور.
 ـ نتائج الدراسة :

الأداء  ( في تحسينα ≤ 0.05عند مستوى الدلالة ) دور ذو دلالة إحصائية لكترونيللتعليم الإ -
 التدريس وذلك بدرجة كبيرة. كاديمي لدى أعضاء هيئةالأ
في تحسين الأداء  (α ≤ 0.05عند مستوى الدلالة ) ذو دلالة إحصائية دور لكترونيللتعليم الإ -

خدمة  بحاث العلمية،نشر الأ البحث العلمي، شراف العلمي،كاديمي في محاور )الأداء التدريسي، الإالأ
 بدرجة موافقة كبيرة. أعضاء هيئة التدريس وذلكخدمة المجتمع( لدى  دارية،الجامعة والأنشطة الإ

ركة في في تحسين المشا (α ≤ 0.05عند مستوى الدلالة ) ذو دلالة إحصائية لكتروني دورللتعليم الإ -
 .بدرجة كبيرة جدا   أعضاء هيئة التدريسمختلف التظاهرات العلمية لدى 

 : التوصياتـ الاقتراحات و 
ن وذلك نترنت بنسبة أكبر مما عليه الآحاضراتهم العلمية المسجلة عبر الإعلى هيئة التدريس نشر م -

 كاديمي في مجال النشر العلمي.الألزيادة تحسين من أدائهم 
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على أعضاء هيئة التدريس استخدام تقنية المحاضرات المرئية عن بعد في تعزيز خدمة المجتمع  يتعين -
 كاديمي في مجال خدمة المجتمع.الأ ن لرفع وتحسين الأداءكبر ما عليه الآبشكل أ

ن كاديمي لدى أعضاء هيئة التدريس بشكل دوري أو سنوي مني أداة الدراسة كمعيار لقياس الأداء الأتب -
 لكتروني.أجل تقيمهم في مجال التعليم الإ

 للحفاظ والتشجيع على التعليم لكتروني بشكل يافي بالغرضة توفير وسائل وأدوات التعليم الإضرور  -
 لكتروني.عات العالمية في مجال التعليم الإلكتروني ومواكبة الجامالإ
 :الفرضيات المستقبليةـ 
كاديمي لكتروني في تحسين الأداء الأالتعليم الإ لتعرف على دور إجراء دراسة على مستوى المعهد -

 لأعضاء هيئة التدريس من وجهة نظر الطلبة بالمعهد.
كاديمي لطلبة في أبعاد لكتروني في تحسين الأداء الأالتعليم الإ إجراء دراسة لتعرف على دور -

نشطة الثقافية والرياضية، المشاركة في التظاهرات ي، البحث العلمي، المشاركة في الأ)التحصيل الدراس
 العلمية(.  

جامعة  إجراء وتطبيق أداة الدراسة الحالية )الاستبيان( على هيئات تدريسية في كليات ومعاهد أخرى في -
 المسيلة ومقارنتها بالدراسة الحالية.

لكتروني في التعليم الإ استخدام أدوات أخرى لدراسة مثل المقابلة وشبكة الملاحظة لتعرف على دور  -
 كاديمي لدى الهيئة التدريسية وذلك بالاعتماد على المنهج التجريبي.تحسين الأداء الأ

 
 
 

 

 
 
 
 
 


