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 وعرفانشكر 

أشكر الذي خمقنا وشق سمعنا وبصرنا بحولو وقوتو، نحمده حمدا كثيرا طيبا 
فما كان لشيء أن يجري في مبارك فيو أن وفقنا للإتمام ىذا لعمل المتواضع 

 ممكو إلا بمشيئتو جل شأنو في علاه.
لابد ونحن نخطو خطواتنا الأخيرة في الحياة الجامعية من وقفة نعود الى أعوام 
قضيناىا في رحاب الجامعة مع أساتذتنا الكرام الذين قدموا لنا الكثير باذلين 

 د.جيودا كبيرة في بناء جيل الغد لتبعث الأمة من جدي كذلك
قبل أن نمضي نتقدم بشكرنا الخالص إلى الأستاذ المشرف الدكتور إسماعيل 

 السبتي
يدة التي الذي لم يبخل عمينا بإرشاداتو ونصائحو القيمة، وتوجيياتو واراءه السد

 نجاز ىذا العمل، جزاه الله عن كل خير.كان ليا بالغ الأثر في إ
ة عمى موافقتيم ناقشة الموقر كما نتوجو بالشكر والعرفان الى أعضاء لجنة الم
 .مناقشة ىذا البحث

وكما لن ننسى أن نتقدم بجزيل الشكر الى جميع أساتذة كمية العموم الاقتصادية 
 والتجارية وعموم التسيير بجامعة المسيمة.

 .لكل من ساىمة من قريب او من بعيدوخالص التقدير والاحترام 
 

 يشكر الناس لم يشكر الله""من لم  لقولو صمى الله عميو وسمم: تصديقا
 



 

II 
 

لله في الراحة  الحمدلله في الحزن والسعادة و  الحمدو في السر والعمن الحمد لله 
 .التعبو 

 فيحصل عميو ولكن الأجمل أن النجاحى إلجميل أن يسعى الإنسان الشيء ال 
 .يتذكر من كان وراء ىذا النجاح..

لي بالتوفيق وألحت في الدعاء الى امي الى أحن قمب في الوجود التي دعت الله 
 عمرىا  الحبيبة أطال الله في

حثني عمى العمم والعمل وكان لي سندا بكل فـخر الذي  اسموإلى من أحمل 
 قدوتي ومفخرتي والدي الحبيبودعما 

 أطال الله في عمره
خلاصي  خواني أخواتيالى الذين ترعرعت معيم وأنا أىدييم محبتي وا   وا 

 الى صديقاتي الذين أشيد لين بأنين نعم الرفيقات في جميع الأمور 
 .ة سنة ثانية ماستر جميع التخصصاتوأخيرا الى جميع دفع
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 ممخص:

ىدفت ىذه الدراسة إلى التعرؼ عمى الإطار النظري لحوكمة الشركات ومعرفة مفيوـ أخلاقيات مينة 
 التدقيؽ، وأثر أخلاقيات المينة في تفعيؿ مبادئ حوكمة الشركات.  

مف " مدى تأثير مبادئ حوكمة الشركات عمى أخلاقيات مينة التدقيقوفي ىذا الإطار يقدـ البحث "
 ديري قسـ المراجعة الداخمية، أساتذة جامعييف، خبراء محاسبييف،ممف  عمى مجموعةخلاؿ دراسة ميدانية 
  .محافظي حسابات

 

استبانة لغرض جمع وتطوير  تصميـالاعتماد عمى المنيج الوصفي التحميمي و ولتحقيؽ أىداؼ الدراسة تـ 
نامج الإحصائي لمعموـ مفردة، وتـ استخداـ البر  66البيانات مف أفراد عينة الدراسة، والتي بمغ تعدادىا 

لتحميؿ بيانات الاستبياف، اعتمادا عمى المتوسطات الحسابية وغيرىا مف الأساليب  (spss)الاجتماعية 
 الإحصائية، وقد توصمت الدراسة إلى مجموعة مف النتائج منيا:

  ؛حوكمة الشركات ومبادئ لتطبيؽمحددات أساسية أف ىناؾ 
 التدقيؽ مينة أخلاقيات عمى الشركات حوكمة مبادئثير ذو دلالة إحصائية بيف تأ أف ىناؾ. 

بتطبيؽ مبادئ حوكمة الشركات وأخلاقيات ضرورة تعميؽ الاىتماـ وتقترح ىذه الدراسة في الأخير     
 مينة

  .الفعالية لحوكمة الشركاتلتحقيؽ  حؿ الدراسة عمى وجو الخصوص وذلؾفي المؤسسات مالتدقيؽ 

 

 .المينيقواعد السموؾ التدقيؽ،  حوكمة الشركات، أخلاقيات مينة: الكممات المفتاحية

 

 

  



 

IV 
 

Abstract : 

This study aims to identify the theoretical framework of companies governance and knowing 

the meaning of the auditing ethics, as well as the impact of professional ethics in activating 

the principles of companies governance 

 

In this context, the research presents "to what extent the companies of governance have 

influence on auditing's ethics ", through a field study on a group of directors of the internal 

audit department, university professors, accounting experts, account governors 

In order to reach the objectives of this study, both descriptive and analytical method used, and 

a questionnaire is also used to collect data from the study samples,whose number  66 

individuals, The Statistical Program for Social Sciences (spss) was used to analyze the 

questionnaire data 

This study shows a set of results among them:  

                                 

 

 there are basic standards an principles to apply companies governance; 

 there is a statistically impact on the principles of agencies, governance over auditing's 

ethics. 

 

Finally, this study suggests to give a deep importance to apply the principles of companies' 

governance and the ethics of auditing in the institutions To be studied in particular and to 

achieve the effeciveness of companies' governance. 

 

Keywords: Companies governance, auditing ethics, Rules of professional conduct. 
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مقدمت



 مقدمت 

 

 أ 
 

 :تمييد

 (، مف الموضوعات اليامة لدى كافة الشركات(corporate governanceلقد أصبحت حوكمة الشركات 
ذلؾ بعد سمسمة الازمات المختمفة التي حدثت في كثير مف الشركات خاصة والمنظمات الإقميمية والدولية و 

أمريكا اللاتينية حدثت في عدد مف دوؿ شرؽ اسيا، و  في الدوؿ المتقدمة مثؿ الانييارات المالية التي
 ، و كذا شركة وورد كوـ2001( في الولايات المتحدة الأمريكية سنة(Enron، و أزمة شركة إنروف1997سنة
(worl come)  حيث ترجع ىذه الانييارات في معظميا إلى الفساد الإداري و المحاسبي بصفة 2002سنة ،

 بصفة خاصة.عامة و الفساد المالي 

كما أف حدوث ىذه الانييارات قد أعاد المشكمة الأخلاقية إلى الساحة المينية و خصوصا بعد انييار  
أكبر شركة مراجعة في العالـ ''آرثر أندرسوف'' وثبوت تورطيا بالتلاعبات المالية في الشركات التي كانت 

ث أجمعت جميع التحميلات التي أجريت تقوـ بمراجعة حساباتيا و تقديـ الخدمات الاستشارية ليا، حي
لمتعرؼ عمى أسباب الانييارات التي حدثت، وجود خمؿ رئيسي في أخلاقيات ممارسي مينتي المحاسبة و 

، (SOX)ريع جديد اسمو ''سور بوف أوكسميالمراجعة، وبناءا عمى ذلؾ قامت الولايات المتحدة بإصدار تش
 بو. حيث تـ إلزاـ الشركات المدرجة في البورصة

ولقد كاف مف أىـ أثار تمؾ الانييارات المالية ىو انخفاض الشعوب مف الشركات الرئيسية في 
مجتمعاتيا، وكذا اقتناع مستخدمي القوائـ المالية بضعؼ الدور الذي يؤديو المراجع في تخفيض المخاطر 

ثقة المجتمع في نوعية  الناتجة عف إصدار القوائـ المالية غير دقيقة وبالتالي ظيرت الحاجة الى تدعيـ
المراجعة مف خلاؿ إثبات المراجع لاستقلالو التاـ وحياده وذلؾ بتطبيؽ روح القانوف وعدـ اكتفاء بنصو 

 وكذا التزامو بالسموؾ الميني.

فكاف الاىتماـ بتطبيؽ حوكمة الشركات ىو المخرج السريع والحؿ المتكامؿ والفعاؿ لكؿ السمبيات التي 
لأخيرة، ولقد أحدثت حوكمة الشركات تغيرات جوىرية عمى بيئة الأعماؿ بصفة عامة حدثت في السنوات ا

وعمى بيئة مينة المراجعة أكثر تحديدا وخاصة بعد صدور قانوف ''سور بوف أوكسمي''، حيث شرع في 
ـ إعادة ىيكمة حوكمة الشركات، زيادة التركيز عمى الأخلاقيات التي تحكـ المينة، بالإضافة إلى الاىتما

 بزيادة دعـ استقلاؿ المراجع.

 دراسةال إشكاليةيمكف طرح وفي ضوء ىذه الظروؼ والتطورات وحتى يمكف التحقيؽ أىداؼ الدراسة 
 في السؤاؿ الجوىري التالي:

 أولا: إشكالية الدراسة 

 ر مبادئ حوكمة الشركات عمى أخلاقيات مينة التدقيق؟ما ىو أث



 مقدمت 

 

 ب 
 

 الرئيسية تـ طرح الأسئمة الفرعية التالية: الإشكاليةلمعالجة    

 

 ما ىو مفيوـ حوكمة الشركات؟ 
 ماىي أىـ العوامؿ المؤثرة عمى أخلاقيات مينة التدقيؽ؟ 
 ؟شركات عمى أخلاقيات مينة التدقيؽىؿ تؤثر مبادئ حوكمة ال 

 ثانيا: فرضية الدراسة 

 الفرضية التالية:اعتمدنا في ىذه الدراسة عمى 

  التدقيؽ مينة أخلاقيات عمى الشركات حوكمة مبادئيوجد تأثير ذو دلالة إحصائية بيف. 

 ثالثا: أىمية الدراسة

تنبع أىمية الدراسة بالتأكيد عمى أىمية التوسع في تطبيؽ مفيوـ حوكمة الشركات في البيئة       
الاقتصادية والاستفادة منيا، في تطوير الممارسة المحاسبية وتطوير مينة التدقيؽ ومدى أىمية أخلاقيات 

بير مف الشركات العالمية مينة التدقيؽ والدور المنوط ليا في عالـ الأعماؿ، فالانييار غير المتوقع لعدد ك
والتي كاف مف أىـ أسببيا التلاعب المحاسبي وسوء استخداـ الموارد المتاحة وتدني أخلاقيات بعض 
إدارات المنظمات ومكاتب التدقيؽ العالمية مثؿ أرثر اندرسوف وكذلؾ إخفاء بعض المعمومات الداخمية 

 قضية. ومحاولة التضميؿ، كؿ ذلؾ قد دفع وحث عمى الاىتماـ بال

  رابعا: أىداف الدراسة

تيدؼ ىذه الدراسة الى التعرؼ عمى مدى تأثير مبادئ حوكمة الشركات عمى أخلاقيات مينة التدقيؽ، 
 ويتفرع مف ىذا اليدؼ الرئيسي الأىداؼ الفرعية التالية: 

 إبراز دور حوكمة الشركات مف خلاؿ التطرؽ لمختمؼ المبادئ والقواعد الجيدة لتسيير الشركات 
وزيادة كفاءتيا ومصداقيتيا وبالتالي ضماف مصالح جميع الأطراؼ ذات العلاقة معيا مف 

 مستثمريف، دائنيف، الدولة. مساىميف،
 .التعرؼ عمى درجة الالتزاـ بأخلاقيات المينة وقواعد السموؾ الميني 
 .تحديد الوسائؿ التي تشجع المراجعيف عمى التزاـ بأخلاقيات المينة 
 عيف الداخمييف، خبراء محاسبييف، محافظي الحسابات( ج)المرا مؼ اراء المينييفالتعرؼ عمى مخت

التدقيؽ( فيما يتعمؽ بأثر الالتزاـ المراجع بأخلاقيات مينة التدقيؽ )أساتذة المحاسبة و  والأكاديمييف
 .عمى تفعيؿ حوكمة الشركات



 مقدمت 

 

 ج 
 

 خامسا: أسباب اختيار الموضوع

 تنقسـ إلى نوعيف:

 أسباب موضوعية: -1
  الاىتماـ المتزايد بموضوع وحداثتو في ميداف التدقيؽ وعمى مستوى الدراسات

 الأكاديمية الجامعية؛
  ارتباط الموضوع بالتطورات التي شيدىا العالـ والتي نتج عنيا موضوع حوكمة

الشركات، وكذلؾ زيادة الاىتماـ بأخلاقيات المينة بعد سمسمة مف الانييارات 
 العالـ؛ التي لحقت بالعديد مف دوؿ

 ."التلاؤـ مع التخصص المدروس "تدقيؽ ومراقبة التسيير 
 أسباب ذاتية: -2

  الرغبة الشخصية في البحث في مجاؿ أخلاقيات التدقيؽ والتعرؼ عمى أحدث
 التطورات فيو.

  فتح أفاؽ لمبحث في ىذا الموضوع نظرا لقمة الباحثيف فيو عمى المستوى المحمي
 والوطني.

 ذا الموضوع والرغبة في اثراء المكتبة الجامعية وتقديـ قمة البحوث المتعمقة بي
 معمومات أكثر عف الموضوع لمطمبة الميتميف بيذا المجاؿ

 

 : منيج الدراسةسادسا

انطلاقا مف اليدؼ الرئيسي لمدراسة والمتمثؿ في معرفة مدى تأثير مبادئ حوكمة الشركات عمى 
داة لجمع أسموب الاستبياف كأ، كما تـ استخداـ التحميمي المنيج الوصفي باعاتتـ أخلاقيات مينة التدقيؽ 
مديري قسـ المراجعة الداخمية، أساتذة جامعييف، خبراء الموجية إلى مجموعة بيانات لمدراسة الميدانية 

، مف أجؿ استقصاء آرائيـ حوؿ جوانب بالإضافة الى موظفي مؤسسة مطاحف الحضنة محاسبييف،
 .SPSSخلاؿ برنامج المعالجة الإحصائية  الدراسة واختبار الفرضيات مف

 صعوبات الدراسةسابعا: 

 .انشغاؿ الموظفيف حسب أقواليـ، مما يؤدي إلى الإطالة في الرد 



 مقدمت 

 

 د 
 

 .نقص وعدـ توفر المراجع الكاممة  في مكتبة الجامعة 
 .ىناؾ بعض الإجابات غير واقعية وتكوف عشوائية التي تـ اىماليا عند التحميؿ 
  الصحي الناتجة عف وباء كورونا المستجدتأثيرات الحجر. 
 الحدود المكانية والزمنية لمدراسة ثامنا:

  :محافظي الحسابات، مديري قسـ  تمت ىذه الدراسة في ولاية المسيمة وشممتالحدود المكانية
 حضنة حميب.المراجعة الداخمية، أساتذة جامعييف، خبراء محاسبييف، بالإضافة الى مؤسسة 

  :2020كانت خلاؿ شير جويمية، أوت، سبتمبر الحدود الزمنية. 
 تاسعا: الدراسات السابقة

 نتائج الدراسة          اليدف من الدراسة      الدراسة             

إيمػػػػػػػػػػػاف حركػػػػػػػػػػػات، حوكمػػػػػػػػػػػة  -1
الشػػركات ودورىػػا فػػي تحسػػيف 
جودة التدقيؽ الػداخمي، مػذكرة 
مقدمػػػة لنيػػػؿ شػػػيادة الماسػػػتر، 

التسػػػػيير، جامعػػػػة قسػػػػـ عمػػػػوـ 
 .2014-2013الوادي، الجزائر

 

لػػػػػػػى تيػػػػػػػدؼ ىػػػػػػػذه الدراسػػػػػػػة إ
 ؿإظيػػار الاطػػار النضػػري لكػػ

مػػػػػػػػػػػػػف حوكمػػػػػػػػػػػػػة الشػػػػػػػػػػػػػركات 
والمراجعػػػة الداخميػػػة والتعػػػرؼ 
عمى إيجابيات ومزايا حوكمػة 
الشػػػػػركات وكيفيػػػػػة الاسػػػػػتفادة 
منيػػػػػػػػا فػػػػػػػػي تحسػػػػػػػػيف جػػػػػػػػودة 
المراجعػػػػػػػػػة الداخميػػػػػػػػػة وذلػػػػػػػػػؾ 

 بغرض إعادة الثقة فييا.  

لباحث إلػى الػى وجػود تػرابط توصؿ ا 
وتوافػػػؽ عمػػػى المسػػػتوى الػػػدولي وحتػػػى 
المحمي بيف المبادئ حوكمة الشركات 
ومعػػػػػايير المراجعػػػػػة الداخميػػػػػة وكػػػػػذلؾ 
وجػػػود حوكمػػػة جيػػػدة داخػػػؿ الشػػػركات 
لابد مػف أف يػتـ تفعيػؿ أدوار منظومػة 
كاممػػػػػػة مػػػػػػػف العػػػػػػامميف ومػػػػػػػف أىميػػػػػػػـ 

 المراجع الداخمي.

كرميػػػػة نسػػػػريف، أثػػػػر الالتػػػػزاـ  -2
الأخلاقػػػػػػي لممػػػػػػراجعيف عمػػػػػػػى 
تفعيػػػػػػػػؿ حوكمػػػػػػػػة الشػػػػػػػػركات، 
رسػػػػػػالة مقدمػػػػػػة لنيػػػػػػؿ شػػػػػػيادة 
ماجسػػػػػػػػػػػػتير، قسػػػػػػػػػػػػـ العمػػػػػػػػػػػػوـ 

، 30التجاريػػة، جامعػػة الجزائػػر
 .2010-2009الجزائر، 

 
 

تيدؼ ىػذه الدراسػة إلػى ابػراز 
دور حوكمػػػػػػة الشػػػػػػركات مػػػػػػف 
خػػػػػػػػػػػلاؿ التطػػػػػػػػػػػرؽ لمختمػػػػػػػػػػػؼ 
المبػػػػػػػػػادئ والقواعػػػػػػػػػد الجيػػػػػػػػػػدة 
لتسػػػػػػػػػػيير الشػػػػػػػػػػركات وزيػػػػػػػػػػادة 

ومصػداقيتيا وبالتػػالي  كفاءتيػا
ضػػػػػػػػػػػػماف مصػػػػػػػػػػػػالح جميػػػػػػػػػػػػع 
الأطػػػػراؼ ذات العلاقػػػػة معيػػػػا 
مػػػػػػػف مسػػػػػػػاىميف مسػػػػػػػتثمريف، 

 دائنيف، دولة.

توصؿ الباحػث الػى أف يعتبػر الالتػزاـ 
المنتمػػػيف بمينػػػة المراجعػػػة بأخلاقيػػػات 
)قواعػػد سػػموؾ وآداب( المينػػة اعتػػراؼ 
مػػػػػػػػنيـ بمسػػػػػػػػؤولية مينػػػػػػػػة المحاسػػػػػػػػبة 
والمراجعػػػػػػػػػة ككػػػػػػػػػؿ اتجػػػػػػػػػاه المجتمػػػػػػػػػع 

لعمػػػلاء وزملائيػػػـ فػػػي المينػػػة لػػػذلؾ وا
فػػػػػأف الالتػػػػػزاـ بالأخلاقيػػػػػات يجػػػػػب أف 
يكػػػػوف منبعػػػػو وعػػػػي وضػػػػمير داخمػػػػي 
ولػػيس إلػػزاـ مػػف قبػػؿ جيػػات معينػػة أو 

 أخرى.
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زبيدي البشير، دور حوكمة  -3
الشركات في تحقيؽ جودة 
التقارير وتحسيف الأداء 
المالي، أطروحة مقدمة لنيؿ 

دكتوراه، قسـ عموـ  شيادة
التجارية، جامعة محمد 
بوضياؼ، المسيمة، الجزائر، 

2015. 

إبراز تيدؼ ىذه الدراسة الى 
 دور حوكمة الشركات

مف خلاؿ تحديد مختمؼ 
المبادئ والقواعد الجيدة 

 لإدارة

الشركات وزيادة كفاءتيا 
ومصداقيتيا والتعرؼ عمى 
إيجابيات ومزايا حوكمة 

ادة الشركات وكيفية الاستف
 مف

في تحسيف جودة التقارير 
المالية وذلؾ بغرض إعادة 

 الثقة فييا.
 

ليس ىناؾ توصؿ الباحث الى أف 
اتفاؽ عمى مفيوـ حوكمة الشركات 
نما ىناؾ اتفاؽ عمى أف تطبيقيا  وا 
يعزز مف كفاءة أداء الشركات ويدعـ 
مقدرتيا لمواجية أي أزمة مالية قد 
تعترضيا والاعتماد عمى آليات 
لحوكمة الشركات التي مف شأنيا أف 
تعمؿ عمى زيادة جودة وشفافية 
ف تطبيؽ قواعد وآليات  الإفصاح وا 
حوكمة الشركات يؤثر إيجابيا في 
مستوى الشفافية وفي تحديد 

 المسؤولية.

 

  أوجو التشابو والاختلاف:

 أوجو الاختلاف أوجو التشابو الدراسة
 إيماف حركات دراسة -1
 

الاطار تتشابو مع دراستنا لتناوليا 
 .حوكمة الشركاتلالنضري  

تختمؼ مع دراستنا في كونيا لـ 
 أخلاقيات مينة التدقيؽ.تتناوؿ 

مف خلاؿ تتشابو مع دراستنا  كرمية نسريفدراسة  -2
ابراز دور حوكمة الشركات 

التطرؽ لمختمؼ المبادئ لتسيير 
الشركات وزيادة كفاءتيا 

 .ومصداقيتيا

مع دراستنا في كونيا تختمؼ 
مفيوـ المراجعة عمى  تركز 

وتسميط الضوء أكثر عمى 
 المراجع.

تتشابو مع دراستنا في تناوليا  زبيدي البشيردراسة  -3
الأطار العاـ لحوكمة الشركات 

 حوكمة الشركات اسباب ظيور
مف  لياالتطبيؽ الجيد يا و ىيئاتو 

 الإدارة. طرؼ مجمس

تختمؼ مع دراستنا في كونيا 
في  جودة التقارير الماليةركزت 
وتحسيف  حوكمة الشركات ظؿ

 .الأداء المالي
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 عاشرا: تقسيمات الدراسة 

الذي عالج ماىية حوكمة الشركات تـ تقسيـ ىذا الفصؿ إلى ثلاث مباحث حيث عالج  الفصل الأول:
المبحث الأوؿ الإطار النظري لحوكمة الشركات، وكذلؾ عرض أىـ جوانب الإطار النظري والمتمثؿ في 
مفيوـ حوكمة الشركات بالإضافة إلى المبادئ والمحددات الأساسية التي تقوـ عمييا، وتـ ذكر الأىمية 
والأىداؼ الخاصة بحوكمة الشركات، أما المبحث الثاني فتضمف أخلاقيات مينة التدقيؽ، حيث تعرضنا 
فيو عمى مفيوـ أخلاقيات المينة وقواعد السموؾ الميني، مع ذكر أىـ العوامؿ المؤثرة في السموؾ 

أخلاقيات مينة الأخلاقي، بينما المبحث الثالث فقد تطرؽ الى أثر تطبيؽ مبادئ حوكمة الشركات عمى 
 التدقيؽ وتناولنا فيو دور المبادئ الأخلاقية في خدمة كؿ مبدأ مف مبادئ الحوكمة.

مديري قسـ المراجعة الداخمية، تـ القياـ بدراسة ميدانية مف خلاؿ استبياف موجو الى الفصل الثاني: 
 أساتذة جامعييف، خبراء محاسبييف، بالإضافة الى مؤسسة حضنة حميب.

المبحث الأوؿ تعريؼ عاـ لممؤسسات محؿ الدراسة، بينما المبحث الثاني تضمف  حيث تـ في 
إجراءات الدراسة والتحميؿ الوصفي للاستبياف المتضمف مجتمع وعينة الدراسة وكذلؾ أداة الدراسة الميدانية 
ي فعالج تحميؿ خصائص العينة وتضمف صدؽ وثبات أداة الدراسة إضافة إلى أساليب التحميؿ الإحصائ

 وكذلؾ توزيع أفراد العينة حسب المتغيرات، وتحميؿ نتائج الدراسة واختبار الفرضيات.

 

 

 

 



  

 

 

 

 

 الفصل الأول

لحوكمة الشركات وأخلاقيات مينة  الإطار النظري
 التدقيق

 النظري لحوكمة الشركات. الإطارالمبحث الأول:  

 المبحث الثاني: أخلاقيات مينة التدقيق.

 أخلاقياتتطبيق مبادئ حوكمة الشركات عمى  أثرالمبحث الثالث: 
 مينة التدقيق.
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 تمييد

ر عمى الشركات عامميف رئيسيف مف العوامؿ التي تؤث أصبحت أخلاقيات مينة التدقيؽ وحوكمة
زي جزئيا إلى عتدفقات رأس الماؿ عمى مستوى العالـ، وبرغـ ذلؾ يتحدد القرارات الاستثمارية بؿ و 

الفضائح الأخيرة التي وقعت في كؿ مف البمداف النامية والمتقدمة، إلا أف ازدياد الإقباؿ عمى الحوكمة ينبع 
يوجز و  .كذلؾ مف الدروس المستفادة حوؿ كيفية توليد نمو اقتصادي سريع مف خلاؿ مؤسسات السوؽ

منيا تشجيع التعاوف  أىداؼتطبيؽ الشركات لحوكمة الشركات يساىـ في تحقيؽ عدة  أف إلىؿ ىذا الفص
تحقيؽ المساواة بيف صغار  إلىالمساىميف، تحقيؽ الاستدامة الاقتصادية، كما تيدؼ بيف الشركة و 

بالمبادئ  التزاـ المدققيف أفعمى حد كما  الأجانبالمستثمريف و كبارىـ، و بيف المستثمريف المحمييف و 
 التقاريروضماف جودة  منيا المحافظة عمى الثقة و تحقيؽ العدالة أىداؼيساىـ في تحقيؽ  الأخلاقية

لتي يقدميا اوفعالية  رشادةقرارات مالية ذات  إلىوالوصوؿ المالية ومنع حدوث حالات الغش والتدليس 
 .كمة الشركاتتفعيؿ مبادئ حو  وكذا التي تتعامؿ معيا الشركة طراؼالأالمدقؽ لكؿ 

 :مباحث نعالج فييـ 3خلاؿ ىذا الفصؿ سنتطرؽ إلى ومف 

 .ر النظري لحوكمة الشركاتالمبحث الأوؿ: الإطا

 أخلاقيات مينة التدقيؽ.المبحث الثاني: 

 مينة التدقيؽ. أخلاقياتتطبيؽ مبادئ حوكمة الشركات عمى  أثرالمبحث الثالث: 
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 النظري لحوكمة الشركات الإطارالمبحث الأول: 

قبؿ البنؾ الدولي وصندوؽ النقد الدولي وبعد العديد مف  مف (Corporate gouvernance)لفظ قدـ 
المشاورات بيف خبراء المغة العربية والاقتصادييف القانونييف الميتميف بيذا الموضوع تـ اقتراح مصطمح 

الأىداؼ المبتغاة  إلىحوكمة الشركات في محاولة لتداوؿ ىذا الموضوع بطرؽ يمكف مف خلاليا الوصوؿ 
 راؾ جميع الأطراؼ في المؤسسة في عممية اتخاذ القرار.تتمثؿ اش أفيمكف  تصارباخ منو، والحوكمة

 الحوكمةالمطمب الأول: ظيور وتعريف 

 ظيور حوكمة الشركات .1

الضوء عمى المشاكؿ التي تنشأ  إلقاءوما ارتبط بيا مف  ((Agency theoryأدى ظيور نظرية الوكالة 
زيادة الاىتماـ والتفكير  إلىنتيجة تعارض المصالح بيف أعضاء مجالس إدارة الشركات وبيف المساىميف، 

في ضرورة وجود مجموعة مف القوانيف والموائح التي تعمؿ عمى حماية مصالح المساىميف والحد مف 
مجالس الإدارة بيدؼ تعظيـ مصالحيـ الخاصة، وذلؾ الإداري والمالي الذي قد يقوـ بو أعضاء  التلاعب

قاـ كؿ مف جونسوف و مكمينج  1976باعتبارىـ الجية التي تمسؾ بزماـ الأمور داخؿ الشركات وفي عاـ 
(jense and meckling )  براز أىميتو في الحد التقميؿ مف المشاكؿ  أوبالاىتماـ بمفيوـ حوكمة الشركات وا 

بيف الممكية والإدارة، والتي مثمتيا نظرية الوكالة، ولاحؽ ذلؾ مجموعة مف التي قد تنشأ مف الفصؿ 
عمى أىمية الالتزاـ بمبادئ حوكمة الشركات وأثرىا عمى زيادة ثقة  أكدتالدراسات العممية والعممية والتي 

المستثمريف في أعضاء مجالس إدارة الشركات، وبالتالي قدرت الدوؿ عمى جذب المستثمريف جدد سوء 
محمييف أو أجانب وما يترتب عمى ذلؾ مف تنمية اقتصاديات تمؾ الدوؿ وصاحب ذلؾ قياـ العديد مف 
دوؿ العالـ بالاىتماـ بمفيوـ حوكمة الشركات عف طريؽ قياـ كؿ مف الييئات العممية بيا والمشرعيف 

ات بتطبيؽ تمؾ المبادئ بإصدار مجموعة مف الموائح والقوانيف والتقارير التي تؤكد عمى أىمية التزاـ الشرك
ففي الولايات المتحدة أدى تطوير سوؽ الماؿ ووجود ىيئات رقابية فعالة تعمؿ عمى مراقبتو وتشرؼ عمى 
شفافية البيانات والمعمومات التي تصدرىا الشركات التي تعمؿ بو مثؿ لجنة تداوؿ الأوراؽ 

مينة المحاسبة  إليور الذي وصمت التطو  إلىبالإضافة  (Securities Exchange Commission)المالية
لزاـزيادة الاىتماـ بمفيوـ حوكمة الشركات  إلىوالمراجعة  الشركات وخاصة المسجمة أسيميا لدى  وا 

 .1البورصات بضرورة تطبيؽ المبادئ التي يتضمنيا ىذا المفيوـ

 تعريف حوكمة الشركات .2
                                                           

في تحسيف جودة التدقيؽ الداخمي''، مذكرة مقدمة لنيؿ شيادة الماستر، قسـ عموـ التسيير، ودورىا حركات، ''حوكمة الشركات  إيماف1
 .9، ص2014-2013جامعة الوادي، الجزائر، 
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و المحمميف خاصة الاقتصادييف منيـ التوصؿ تعريؼ محدد لمصطمح  الأكاديمييفلقد حاوؿ العديد مف 
ضبط ترجمة  إلىحوكمة الشركات، وحتى عمى المستوى المغوي سعى الباحثوف في محاولة التوصؿ 

توجيو الشركات، حاكمية  ما بيففمقد تـ استخداـ عدة مصطمحات (Corporate gouvernance) حلممصطم
المصطمح الأكثر شيوعا في  أف إلا، الشركات الرشيدة، الإدارة الرشيدة، الشركات، الإجراءات الحاكمة

وتتزايد مشكمة توحيد المصطمح وتتبايف نتيجة  ىو مصطمح حوكمة الشركات. والأكاديميةالأوساط العممية 
تداخمو مع العديد مف الأمور التنظيمية والاقتصادية والمالية لمشركات، وليذا سنتطرؽ لمجموعة مف 

 :إلىاريؼ المتعمقة بيذا المصطمح والتي تـ تقسيميا التع

 تعاريف خاصة بالباحثين  1-2-

الشركة ومراقبتيا عمى  أعماؿ: ''النظاـ الذي يتـ مف خلالو توجيو أنيافعرفيا طارؽ عبد العاؿ حمادة عمى 
 .والنزاىة والشفافية'' لممسؤوليةمستوى مف اجؿ تحقيؽ أىدافيا، والوفاء بالمعايير اللازمة  أعمى

: ''نظاـ لمرقابة والتوجيو عمى المستوى المؤسسي، وىو يحدد أنيافرج يوسؼ فعرفيا عمى  أمير أما
المسؤوليات والحقوؽ والعلاقات مع جميع الفئات المعنية، ويوضح القواعد والإجراءات اللازمة لصنع 

 1.''ةالقرارات الرشيدة والمتعمقة بعمؿ الشرك

 2.: ''الحوكمة ىي النظاـ الذي تدار بو المجتمعات وتحكـ''1992وري في تقرير سنة تعريؼ كادب

''حوكمة الشركات ىي مجموعة مف الأحكاـ  تعريؼ كامؿ عمى أف: 2009تعريؼ بيير إيؼ غوميز سنة 
القوانيف أو الموائح أو الممارسات التي تحدد نطاؽ سمطات ومسؤوليات المسؤوليف عف توجيو الشركة عمى 

 3المدى الطويؿ''.

وضع مجموعة مف التعاريؼ لحوكمة الشركات لأنو يؤمف انو لا يوجد  مصطفى سميمافالدكتور محمد  أما
 تعريؼ موحد متفؽ عميو بيف كافة الاقتصادييف والقانونييف منيا:

 يا''''ىو نظاـ متكامؿ لمرقابة المالية وغير المالية الذي عف طريقو يتـ إدارة الشركة والرقابة عمي. 

                                                           
لنيؿ شيادة ، لبيض سارة، ''دور حوكمة الشركات في تحسيف أداء المؤسسة الاقتصادية العمومية''، مذكرة مقدمة إيمافحجاج  1

 . 19-18، ص2016-2015، قالمة، الجزائر،1945ماي8، قسـ العموـ السياسية، جامعة الماستر
2
 Pierre cabane, "Manuel de gouvernance d’entreprise", groupe eyrolles, 2eme édition, France, 2013, 2018, 

p :43. 

 
3
   Pierre cabane  ،44مرجع سبؽ ذكره، ص. 
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  المستثمروف مف تحقيؽ ربحية معقولة  يتأكد أف''ىو مجموعة مف الطرؽ والتي يمكف مف خلاليا
 .''لاستثماراتيـ

 ية الشركة وقيمتيا عمى ح''ىو مجموعة مف القواعد والحوافز التي تيتدي بيا إدارة الشركات لتعظيـ رب
 .المدى البعيد لصالح المساىميف''

  والقواعد والمعايير التي تحدد العلاقة بيف إدارة الشركات لتعظيـ ربحية الشركة ''ىو مجموعة مف القوانيف
 .''1وقيمتيا عمى المدى البعيد لصالح المساىميف

 
 والمعاىد تعاريف خاصة بالمنظمات والييئات  2-2-

 أعماؿ: ''النظاـ الذي يوجو ويضبط بأنياعرفت منظمة التعاوف الاقتصادية والتنمية حوكمة الشركات 
المؤسسة حيث يصنؼ ويوزع الحقوؽ والواجبات بيف مختمؼ الأطراؼ في الشركات مثؿ: مجمس الإدارة، 
الإدارة، المساىميف وذوي العلاقة، ويضع القواعد اللازمة لاتخاذ القرارات الخاصة بشؤوف الشركة، كما 

 الأداء. المتابعة لتقييـ ومراقبة وأسسيضع الأىداؼ والاستراتيجيات اللازمة لتحقيقيا 
عرؼ مؤسسة التمويؿ الدولية حوكمة الشركات بأنيا: ''النظاـ الذي يتـ مف خلالو إدارة الشركات والتحكـ ت  

 .''أعماليافي 
 مف الغرض'': والمسؤولية الاستراتيجية عمى مركّز عريؼتقدـ  المعمومات تكنولوجيا حوكمة معيد
دارة الأىداؼ تحقيؽ لضماف الاستراتيجي، التوجيو توفير ىو الحوكمة  الموارد استخداـ يتـ وأف المخاطر وا 
 العامة، السمطات المواطنوف،) مصالحال أصحاب حقوؽ احتراـ يضمف فإنو كأولوية، مسؤوؿ بشكؿ

 2.الأعماؿ إدارة في أصواتيـ تسمع حتى بو والقياـ( المساىموف الشركاء،
 

بادئ والقواعد التي تعمؿ محوكمة الشركات ىي نظاـ لمجموعة مف ال أفمف خلاؿ التعاريؼ السابقة 
عمى تحقيؽ توازف المصالح بضبط العلاقة بيف مختمؼ الأطراؼ داخؿ المؤسسة مف إدارة وأصحاب 

 .3المصالح والمساىميف لتحقيؽ أىدافيا وتحسيف أدائيا
 

 المطمب الثاني: مبادئ حوكمة الشركات.
تتمثؿ ىذه المبادئ العمود الفقري لتطبيؽ حوكمة الشركات، فمقد حازت عمى مختمؼ الييئات و 

، بورصة (OECD)مثؿ منظمة التعاوف الاقتصادي  والتنمية لحوكمةاالتنظيمات ذات الصمة بتطبيؽ 
، (IOSCO)المالية، المنظمة الدولية لمجاف الأوراؽ (BIS)الأوراؽ المالية بنيويورؾ، بنؾ التسويات الدولي

                                                           
 .12-11، مرجع سبؽ ذكره، صحركات إيماف1

2
  Pierre cabane  ،44مرجع سبؽ ذكره، ص. 

 .20-19، مرجع سبؽ ذكره، ص، لبيض سارةإيمافحجاج 3
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أخرى، و لكف  إلىعلاوة عمى اىتماـ الباحثيف و الكتاب فمقد تعددت ىذه المبادئ و اختمفت مف جية 
ىي المبادئ الصادرة عف منظمة التعاوف الاقتصادي   دوراً قبولا و اىتماما و أيضا اسبقيا ص   أكثرىا
 ـ.2004ـ و التي تـ إعادة صياغتيا عاـ1999عاـ  (OECD)والتنمية

يندرج تحت كؿ و  ستة مبادئ رئيسة، إلىتنقسـ المبادئ الصادرة عف منظمة التعاوف الاقتصادي والتنمية و 
 :1ىي عمى النحو التاليتحقيؽ المبدأ الرئيسي و  إلىمنيا عدد مف المبادئ التفصيمية التي تؤدي 

 
 فعال لحوكمة الشركات  لإطارالمبدأ الأول: ضمان وجود أساس 

حوكمة الشركات كلا مف تعزيز شفافية الأسواؽ وكفاءتيا، كما يجب أف يكوف  إطارينبغي أف يتضمف 
، والتنظيمية، يةالإشرافبوضوح تقسيـ المسؤوليات فيما بيف السمطات  صيغ  متناسقا مع أحكاـ القانوف، وأف ي  

 والتنفيذية المختمفة.

 ويتحقؽ ىذا المبدأ مف خلاؿ التالي:

  ا تأثير عمى الأداء الاقتصادي الشامؿ، ونزاىة السوؽ.الحوكمة بحيث يكوف ذ إطاروضع 
  القانوف وقابمة لتنفيذ. إحكاـيجب أف تكوف المتطمبات القانونية والتنظيمية لمحوكمة متوافقة مع 
  ينبغي أف يكوف توزيع المسؤوليات وفؽ اختصاص تشريعي ما، ومحدد بشكؿ يضمف خدمة المصالح

 العامة.
  لدى الجيات الإشرافية والتنظيمية والتنفيذية السمطة والنزاىة والموارد لمقياـ بواجباتيا بطريقة  فأف يكو

وقراراتيا ينبغي أف تكوف في الوقت المناسب وشفافة مع  احتكاميامتخصصة وموضوعية، فضلا عف أف 
 توفير الشرح التاـ ليا.

 المبدأ الثاني: حماية حقوق المساىمين 
المبدأ في أنو ينبغي أف تتضمف مبادئ حوكمة الشركات حماية حقوؽ المساىميف والتي ويتمثؿ ىذا  

تتمثؿ عمى سبيؿ المثاؿ في تأميف أساليب تسجيؿ ونقؿ وتحويؿ ممكية الأسيـ، الحصوؿ عمى المعمومات 
 ندماجالالاءمة عف الشركة، والمشاركة في قرارات البيع أو تعديؿ أصوؿ الشركة بما في ذلؾ عمميات الم  

 جديدة. أسيـأو إصدار 
 ويتحقؽ ىذا المبدأ مف خلاؿ التالي:

  والتحويؿ لممكية الأسيـ. والنقؿتأميف وسائؿ التسجيؿ 
 .حضور الجمعية العامة والتصويت وانتخاب أعضاء مجمس الإدارة 
 .حصوؿ عمى المعمومات المختمفة 

                                                           
قسـ المحاسبة  ،رستيىاني محمد خميؿ، مدى تأثير تطبيؽ حوكمة الشركات عمى فجوة التوقعات في مينة المراجعة، رسالة ماج1

 .32-31،ص2009والتمويؿ، غزة، فمسطيف، 
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 .ممارسة الرقابة عمى أداء الوحدات الاقتصادية 
  1قيـ في الأرباح.الحصوؿ عمى حقو 

 المبدأ الثالث: المعاممة العادلة والمتكافئة لجميع المساىمين
ويؤكد عمى انو ينبغي أف تتضمف مبادئ حوكمة الشركات المعاممة المتكافئة لجميع المساىميف بما    

 فييـ صغار المساىميف، والمساىميف الأجانب، معا تعويضيـ في حالة انتياؾ حقوقيـ.
 المبدأ مف خلاؿ التالي:ويتحقؽ ىذا 

 .المساواة في توفير المعمومات لمختمؼ الفئات 
 .المساواة في المعاممة لمفئات المتكافئة مف المساىميف 
 .الدفاع عف حقوؽ القانونييف 
 .الإفصاح عف المصالحة الخاصة بمجمس الإدارة والمديريف 
 .التعويض عف حالات التعدي عمى حقوقيـ 

 حقوق أصحاب المصالحالمبدأ الرابع: حماية 
ينبغي أف تتضمف مبادئ حوكمة الشركات حماية حقوؽ أصحاب المصالح مف حممة السندات والبنوؾ 

يجاد وسائؿ لمشاركتيـ مع ضماف ف    رصوالعامميف كما يحددىا القانوف بما في ذلؾ تأكيد احتراـ حقوقيـ وا 
 حصوليـ عمى المعمومات المتصمة بذلؾ.و 

 خلاؿ التالي:ويتحقؽ ىذا المبدأ مف 
 .دارة الوحدات الاقتصادية  التعاوف بيف أصحاب المصالح وا 
 .المشاركة في المتابعة والرقابة عمى أداء الوحدات الاقتصادية 
 .ضماف حصوليـ عمى المعمومات الملاءمة والكافية والموثوؽ بيا 
 .المحافظة عمى حقوقيـ 
 .2الحصوؿ عمى التعويضات في حالة انتياؾ حقوقيـ 

 الخامس: الإفصاح والشفافيةالمبدأ 
الدقيؽ في الوقت الملائـ،  والإفصاحتتضمف مبادئ حكومة الشركات تحقيؽ الشفافية  أفينبغي 

 وأىدافياوبأسموب يتفؽ مع معايير الجودة المحاسبية والمالية بشاف كافة المسائؿ المتصمة بتأسيس الشركة 
مجمس الإدارة ومكافئتيـ والمديروف  وأعضاءوحؽ الأغمبية مف حيث المساىمة، وحقوؽ التصويت 

                                                           
المحاسبة  قسـ ،ماجستيررسالة مدى تأثير تطبيؽ حوكمة الشركات عمى فجوة التوقعات في مينة المراجعة،  ،ىاني محمد خميؿ1

 .33-32ص ،2009والتمويؿ، غزة، فمسطيف، 

 
 .33، مرجع سبؽ ذكره، صىاني محمد خميؿ2
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والممكية وعوامؿ  والأداءالتنفيذيوف والمرتبات والمزايا الممنوحة ليـ والنتائج المالية والتشغيمية لمشركة 
ممارسة السمطة  وأسموبالمصالح  أصحابالمخاطرة و المسائؿ المادية المتصمة بالعامميف وبغيرىـ مف 

التأكيد  إتاحةالقوائـ المالية السنوية عف طريؽ مراجع خارجي مستقؿ بيدؼ  يؽتدقع القياـ بالإدارية م
 .القوائـ المالية إعدادالخارجي للأسموب المستخدـ في 

نماعف المعمومات الجوىرية  الإفصاحيقتصر  ألايجب  -1  ما يمي: أيضايشمؿ  وا 
 .النتائج المالية والتشغيمية لمشركة 
 الشركة. أىداؼ 
  الأغمبية وحقوؽ التصويت.ممكية أسيـ 
   مجمس الإدارة والمديريف التنفيذييف والمعمومات الخاصة بمؤىلاتيـ، وكيفية اختيارىـ،  أعضاءكافأة م

 ، ومدى استقلاليـ.الآخريفوعلاقتيـ بالمديريف 
 ذوي العلاقة. الأطراؼ ةمعامم 
 .عناصر المخاطر الجوىرية المتوقعة 
 والمصالح. فف وغيرىـ مف ذوي الشأة بالعامميالجوىرية المتعمق الأمور 
 عنيا طبقا لممعايير المحاسبة والمراجعة المالية وغير المالية. والإفصاحالمعمومات المحاسبية  إعداديجب  -2
الحسابات الخارجييف تقاريرىـ لممساىميف وعمييـ بذؿ العناية المينية الحريصة عند  راجعو  يقدـ م   أفيجب  -3

 .تدقيؽالقياـ بال
السنوي لحسابات الشركة بواسطة مراجع مستقؿ ومؤىؿ وذلؾ بيدؼ تقديـ ضماف  تدقيؽال إجراءيجب  -4

 وأدائياخارجي وموضوعي لممجمس والمساىميف يفيد أف القوائـ المالية تمثؿ بالفعؿ المركز المالي لمشركة 
 في جميع لممجالات اليامة.

عمومات كافية وفي التوقيت يجب توفير قنوات لبث المعمومات تسمح بحصوؿ المستخدميف عمى م -5
 المناسب وبتكمفة الاقتصادية وبطريقو تتسـ بالعدالة.

يزود إطار حوكمة الشركات بمنيج فعاؿ يتناوؿ التحميؿ ويدعـ التوصيات المحمؿ والوسطاء  أفيجب  -6
التي تؤثر عمى القرارات التي يتخذىا المستثمروف والتي تخمو مف  الأطراؼوشركات التصنيؼ وغيرىا مف 

 1توصيات المحمؿ. أوتعارض المصالح الذي قد يؤثر عمى نزاىة التحميؿ 
 ويتحقؽ ىذا المبدأ مف خلاؿ التالي:

 الإفصاح. دقة 
 .التوقيت الملائـ للإفصاح 
 الإفصاح. ةشمولي 
 المعمومات المفصح عنو. تدقيؽ 

                                                           
  .35-34ىاني محمد خميؿ، مرجع سبؽ ذكره، ص1
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 .توفير قنوات توصيؿ المعمومات لممستخدميف 

 المبدأ السادس: مسؤوليات مجمس الإدارة

المجمس مف  ساءلة  ف تضمف م  أتتضمف مبادئ حكومة الشركات مسؤوليات مجمس الإدارة و  أفيجب 
 والإنفاؽالشركة والموازنات السنوية  استراتيجيةوتوجيو  تدقيؽلمساىميف، ومف مياـ المجمس قبؿ الشركة وا

المديريف التنفيذييف وتقرير الرأسمالي وخطط النشاط ووضع أىداؼ الأداء ومتابعة التنفيذ مع القياـ باختيار 
 والتقييـ الموضوعي لشؤوف الشركة. متابعتيـلمرتبات والمزايا الممنوحة ليـ و ا

 ويتحقؽ ىذا المبدأ مف خلاؿ التالي: 

  المجمس تجاه الوحدة الاقتصادية والمساىميف. مسؤوليةضماف 
  .توفير المعمومات الكافية الموثوؽ فييا 
  المساىميف.المعاممة المتكافئة لجميع 
  .الالتزاـ بالقوانيف وتحقيؽ مصالح كافة الأطراؼ 
  .1اتخاذ القرارات ومتابعة الميـ والوظائؼ الأساسية بالوحدة الاقتصادية 

 حوكمة الشركات. أىدافالمطمب الثالث: 

تساىـ حوكمة الشركات في تحقيؽ مجموعة مف الأىداؼ التي أشار إلييا عدد مف الباحثيف ويمكف 
 فيما يمي: تمخيصيا 

 الفصؿ بيف الممكية والإدارة والرقابة عمى الأداء 
 تحسيف الكفاءة الاقتصادية لمشركات 
  الشركة ووسائؿ تحقيؽ تمؾ الأىداؼإيجاد الييكؿ التنظيمي الملائـ لتحقيؽ أىداؼ 
 2عدـ الخمط بيف مسئوليات المديريف التنفيذييف ومجمس الإدارة ومسئوليات أعضائو 
 القوانيف الحاكمة في الشركة لكي تتحوؿ مسئولية الرقابة إلى كلا الطرفيف مجمس الإدارة  المراجعة وتعديؿ

 والمساىميف
  الاستثمارية السميمة الاستراتيجيةحماية حقوؽ المساىميف ومصالحيـ مف خلاؿ وضع. 
 جراءات المحاسبة والمراجعة المالية وبالشكؿ  تدعيـ عنصر الشفافية في كافة معاملات وعمميات الشركة وا 

 الذي يمكف مف ضبط عناصر الفساد في أي مرحمة.
                                                           

  .35ىاني محمد خميؿ، مرجع سبؽ ذكره، ص  1
 ر، دور حوكمة الشركات في تحقيؽ جودة التقارير وتحسيف الأداء المالي، أطروحة مقدمة لنيؿ شيادةزبيدي البشي، سعيدي يحي2

 .18، ص2016-2015دكتوراه، قسـ العموـ التجارية، جامعة محمد بوضياؼ، المسيمة، الجزائر، 
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 .تقييـ أداء الإدارة وتعزيز المساءلة ورفع درجة الثقة 
 .الحد مف استغلاؿ السمطة في غير المصمحة العامة 
 .تحسيف قدرة الشركات عمى تحقيؽ أىدافيا مف خلاؿ تحسيف الصورة الذىنية والانطباع الإيجابي عنيا 
 داقية المعمومات وسيولة فيميا.تحسيف خاصية مص 
 .زيادة قدرة الشركات عمى تحسيف موقفيا التنافسي وجذب الاستثمارات ورؤوس أمواؿ أخرى 
  سميمة. استراتيجيةمجمس الإدارة عمى بناء مساعدة المديريف و و طوير الشركة تتحسيف و 
  الأسواؽ المالية.تعامؿ نشط في ت لمشركاتجنب حدوث الأزمات حتى في الدوؿ، التي لا يوجد 
 ت.ضماف تحقيؽ الدولة لأفضؿ عائد عمى استثماراو  تقوية ثقة الجميور في نجاح الخوصصة 
 الأطراؼ الأخرى ذوي المصمحة في والعماؿ والدائنيف و  ضماف التعامؿ بطريقة عادلة بالنسبة لممساىميف

 حالة تعرض الشركة للإفلاس.
ارة قوي لتحقيقيا ومراقبة الأداء واستخداـ الأسموب مما سبؽ يتضح أف ىذه الأىداؼ تتطمب مجمس إد

الناجح لممارسة السمطة بيدؼ محاربة الفساد الإداري بكؿ صوره وخمؽ أنظمة لمرقابة فعالة، وحسف 
استخداـ موارد الشركة لمحرص عمى قدرتيا التنافسية، وتعميؽ دور السوؽ المالي وجب الاستثمارات لتنمية 

 .    1المجتمع والدولة
 .المطمب الرابع: أىمية حوكمة الشركات

تكمف أىمية حوكمة الشركات في كونيا عممية ضرورية لضماف تحقيؽ أىداؼ الشركات، لاسيما ما 
يتعمؽ بمجموعة مف العلاقات بيف إدارة الشركة التنفيذية ومجمس إدارتيا والمساىميف وأصحاب المصالح 

وضع أىداؼ الشركة، والوسائؿ لتحقيؽ ىذه الأىداؼ الأخرى، كما توفر الييكؿ الذي يتـ مف خلالو 
ومراقبة الأداء، فحوكمة الشركات الجيدة توفر حوافز مناسبة وعادلة لمجمس الإدارة ولإدارة الشركة، كما 
تسيؿ عممية الرقابة الفعالة وتوفر درجة مف الثقة اللازمة لسلامة عمؿ اقتصاد السوؽ وتخفيض تكمفة 

 .2موارد بطريقة أكثر كفاءةرأس الماؿ واستخداـ ال

 كما تنبع أىمية حوكمة الشركات في جوانب متعددة لعؿ مف أىميا مما يمي:
 :تساىـ حوكمة الشركات في نمو وتعدد الشركات، التي تعمؿ في مجالات حيوية وتحقؽ قيمة  الاقتصاد

في المساعدة عمى استقرار الأسواؽ المالية ورفع مستوى الشفافية  وليا أىميةمضافة للاقتصاد الوطني، 
 الداخؿ، وزيادة تقميص حجـ المخاطر التي تواجو النظاـ الاقتصادي.الاستثمارات مف الخارج و وجذب 

 :إف تطبيؽ مبادئ الحوكمة يساعد الشركات عمى محاربة الفساد المالي والإداري وعدـ السماح  الشركات
بوجوده أو باستمراره، بؿ القضاء عميو مف خلاؿ ترسيخ دعائـ الإدارة الجيدة، وبالتالي خمؽ بيئة عمؿ 

                                                           
 .18سبؽ ذكره، ص زبيدي البشير، مرجع 1
 .18زبيدي البشير، مرجع سبؽ ذكره، ص 2
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الانزلاؽ في  سميمة تعيف الشركة عمى تحقيؽ أداء أفضؿ, وتقميؿ الأخطاء إلى أدنى قدر ممكف، وتجنب
مشاكؿ محاسبية ومالية بؿ استخداـ النظاـ الوقائي الذي يمنع حدوث ىذه الأخطاء، بالإضافة إلى أف 
الحوكمة الرشيدة تساعد الشركات لموصوؿ إلى أسواؽ الماؿ و الحصوؿ عمى التمويؿ اللازـ بتكمفة أقؿ 

 لح.لمتوسع في نشاطيا و تقميؿ المخاطر و بناء الثقة مع أصحاب المصا
 :تساعد حوكمة الشركات في حماية الاستثمارات مف التعرض لمخسارة بسبب  المستثمرون وحممة الأسيم

استخداـ السمطة في غير مصمحة المستثمريف، وتساعد في ضماف الحقوؽ لكافة المساىميف مثؿ حؽ 
كة في المستقبؿ, التصويت وحؽ المشاركة في القرارات الخاصة بأي تغيرات جوىرية قد تؤثر في أداء الشر 

وترمي أيضا حوكمة الشركات إلى تعظيـ عوائد الاستثمار وحقوؽ المساىميف والقيمة الاستثمارية وتؤدي 
إلى تحسيف أداء السيـ وتعظيـ الربحية ويحافظ عمى مصالح المستثمريف وحممة الأسيـ ويولد الثقة لدييـ، 

ء الشركة والوضع المالي ليا يساعد والحد مف حالات تضارب المصالح، والإفصاح التاـ عف أدا
 المساىميف عمى تحديد المخاطر المترتبة عمى الاستثمار في ىذه الشركات.

 إدارة الشركة  وقوية بيف: تسعى حوكمة الشركات إلى بناء علاقة وثيقة أصحاب المصالح الآخرين
ستقامة لكافة العامميف في والعامميف وموردييا ودائينييا وغيرىـ، وتضمف السلامة والصحة والنزاىة والا

الشركة وتعظـ ثروة الملاؾ وتدعـ تنافسية الشركات في أسواؽ الماؿ العالمية، فالحوكمة الرشيدة تعزز 
 .الاستراتيجية وتحقيؽ أىدافيامستوى ثقة مجتمع المتعامميف للإسياـ في رفع مستوى أداء الشركة 

ء العالـ أداة لجذب الاستثمارات ودفع عجمة وباختصار أصبحت قواعد حوكمة الشركات في كافة أنحا
التنمية عمى مستوى الدوؿ، والالتزاـ بقواعد حوكمة الشركات يؤدي إلى وجود سوؽ تمتاز بالشفافية في 
الإفصاح عف المعمومات المحاسبية، حيث اىتمت العديد مف الييئات المعنية بوضع ىذه القواعد لتفعيؿ 

 1لتنفيذييف داخؿ مجالس الإدارة.الدور الذي يمعبو الأعضاء غير ا
 المطمب الخامس: المحددات الأساسية لتطبيق حكومة الشركات.

يتوقؼ التطبيؽ الجيد لحكومة الشركات عمى مدى وجود وجودة مستوى محدد مف مجموعتيف مف 
 والخارجية:المحددات الداخمية 

 المحددات الداخمية: 

                                                           
 .17البشير، مرجع سبؽ ذكره، ص زبيدي 1
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التي تحدد كيفية اتخاذ القرارات وتوزيع السمطات داخؿ الشركة بيف الجمعية  والأسسالقواعد  إلىتشير 
 إلى أخرى ناحيةالعامة ومجمس الإدارة والمديريف التنفيذييف التي يؤدي توافرىا مف ناحية وتطبيقيا مف 

 :1الثلاثة طراؼالأتقميؿ التعارض بيف مصالح ىذه 

 :الاستراتيجي لمشركة واف يتحمؿ كؿ مف  والإرشاديضمف مجمس الإدارة التوجيو  أفيجب  مجمس الإدارة
وتحقيؽ  ،ىداؼ الشركةأتحقيؽ  دىمجمس الإدارة والإدارة التنفيذية المسؤولية المباشرة وغير المباشرة عف م

مصمحة المساىميف أصحاب صالح كافة ومعاممتيـ معاممو عادلة. يجب عمييـ وضع الأىداؼ ومراقبو 
عمى  والإشراؼونزاىة حسابات الشركة  والإفصاح إدارةوضماف الشفافية في ترشيح وانتخاب مجمس  الأداء

حسف ممارسة الحكومة في الشركة وممارسة الحكـ الموضوعي المستقؿ عمى شؤوف الشركة مف اجؿ 
 الشركة. أىداؼإنجاح عممية التحكـ المؤسسي ومف ثـ تحقيؽ 

 :إعداده جزءا مف مسؤولية مجمس الإدارة ويتضمف عمميو التسمسؿ اليرمي الذي يعد  الييكل التنظيمي
لمسمطة لغرض تحديد الواجبات وتوزيع المسؤوليات وخطوط تفويض السمطات مف اجؿ بموغ النتائج 

كما يؤدي الييكؿ  أىدافياويتوؼ ذلؾ عمى مدى مساىمة الأطراؼ الممثمة في الشركة في تحقيؽ  ،المرجوة
طبيعة السموؾ الإنساني وقيادتو لغرض  أساسفيـ  إلىلتوجيو وىو وظيفة إدارية تيدؼ ا إلىالتنظيمي 

 .تحقيؽ أىداؼ الشركة
 :مستخدمو البيانات والمعمومات لاتخاذ  إليووىي الأداة التي توفر ما يحتاج  النظام المحاسبي والمالي

نو يقوـ بتمخيص وتجميع المعمومات لأف النظاـ المحاسبي يشكؿ القاعدة الأساسية لممعمومات كو  ،القرارات
 المؤسسي إذوالتشغيمية بكفاءة وأخيرا فإف ىذه النظـ تؤثر في عممية التحكـ  الاستراتيجيةلمتخذي القرارات 

 .كمما كانت فعالة وكفؤة أسيمت بصورة ايجابية في عممية التحكـ
  الأخلاؽة مف القيـ القائمة عمى لمشركة وبمستويات عالي الأخلاقيقيـ الشركة: وىي التي تتعمؽ بالسموؾ 

فنجد اليوـ في بعض الشركات في العالـ  .المينية مف نزاىة وموضوعية وأمانة في تنفيذ عمميات الشركة
 إلىمديرا لسمعة الشركة لدراسة مقابمة مبيعات الشركة أو خدماتيا لتوقعات العملاء ومعرفة نظرة العملاء 

كنظـ الاتصاؿ  أخرى أبعاديا مف ميارات وخيرات ىناؾ مف يضيؼ الشركة والى الموجودات الإنسانية في
 وغيرىا.

 المحددات الخارجية: 

الشركة، وتقميؿ التعارض بيف  إدارةأف وجودىا يضمف حسف  إلىوترجع أىمية المحددات الخارجية 
 :2العائد الاجتماعي والعائد الخاص وتشمؿ المحددات الخارجية ما يأتي

                                                           
 لاقتصاديةت امعمومالم دمشؽ جامعة والتعميمات''، مجمة القوانيف و الحوكمة مابيف المساىمة الشركات، ''ريحاوي رمزي محمود ميا 1

 .100، ص2008، لأوؿد االعد24 المجمد، والقانونية
 .101مرجع سبؽ ذكره، ص ،حاويبر ي رمز  محمود ميا2
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  والتي تتعمؽ بطبيعة النظاـ  والاجتماعية والقانونية والمناخ العام للاستثمار:البيئة الاقتصادية
الاقتصادي والاجتماعي والقانوني السائد )كالقوانيف المنظمة لسوؽ العمؿ: كقانوف الشركات، وسوؽ 

لماؿ وسوؽ ا-البنوؾ-( )كفاءة القطاع الماليوالإفلاسالماؿ، وتنظيـ المنافسة، ومنع ممارسات الاحتكارية 
 .وىيئة سوؽ الماؿ والبورصة ورقابتيا الفعالة عمى الشركات( وأثر ذلؾ في عممية الحوكمة في الشركات

 :وتتعمؽ في التقييد بمعايير موحدة تكوف ممزمة  الالتزام بالمعايير الدولية المحاسبية والتدقيقية والجودة
 آليةالية عمى المستوى العالمي، ووضع التطبيؽ، لتعزيز خاصية المقارنة بيف البيانات والمعمومات الم

لمتقيد بيا، وتوحيد المعالجات التي ستستخدـ لقياس الأحداث المالية وتوصيؿ النتائج لمستخدمي 
 المعمومات، مف أجؿ ملاءمة وتعزيز عممية التحكـ المؤسسي.

 

 الأسواؽ المالية  : ىناؾ أىمية كبيرة لمحوكمة بالنسبة لممستثمريف )مصادر التمويؿ( فيمصادر التمويل
لأف مصدر تمويميـ سيتحقؽ إذا كانت عممية الحوكمة فعالة. لذلؾ فلا بد مف الأخذ بالحسباف توقعات 
المساىميف بخصوص النمو في قيمة الأسيـ مع ضرورة الالتزاـ بحقوؽ ومصالح الأطراؼ الأخرى 

 المستخدمة لمبيانات المالية.
 :تأثيراتو الداخمية والخارجية عمى الشركة مف حيث قدرتيا عمى مف المؤكد أف السوؽ يترؾ  طبيعة السوق

أداء مياميا ونجاحيا في إدارة مخاطر السوؽ، ومراقبة النتائج، كونيا تعد عاملا حاسما في وضع 
 سياسات واستراتيجيات العمؿ والمتابعة بما يحقؽ أىداؼ عممية الحوكمة.

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 الإطار النظزٌ لحىكت الشزكاث وأخلاقُاث مهنت التذقُق       الفصل الأول

 

20 
 

 والداخميةالمحددات الخارجية  :(01شكؿ رقـ)

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 .31المصدر: ىاني محمد خميؿ، مرجع سبؽ ذكره، ص
المصدر: سيد عمي مييوب،"أثر حوكمة الشركات عمى جودة المعمومات المحاسبية"، مذكرة لنيل شيادة الماستر، كمية العموم الاقتصادية 

 .11، ص2014التسيير، جامعة المسيمة، والتجارية وعموم 

 المبحث الثاني: أخلاقيات مينة التدقيق.

قصور في ىذا الجانب يعد احد  أونقص  أيو  ،الشخصية بيئة فيميما  اجانب الأخلاقي يعتبر الجانب
في المجتمع ىي  ةلراىنامعظـ المشكلات  أفقمنا  إذولا نبالغ  ،المشكلات التي نعيشيا أسباباكبر 

 أخلاقية.مشكلات 

 

          

 خاصة                               تنظيمية 

                                      

 

 معايير:

المحاسبة 
المراجعة 
أخرى  

 القوانيف والقواعد

 القطاع المالً:

قروض 

 ًمساهمة ف

 رأس المال

 الأسواق:

تنافسٌة الأسواق 
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 مينة التدقيق. أخلاقياتالمطمب الأول: تعريف 

تتوافر  أفالمبادئ التي يجب  أومف القيـ والخصائص  ةمجموع بأنيا ةعام ةبصف الأخلاقياتتعني 
 العنايةوبذؿ  والاستقامةوالالتزاـ بالقوانيف والمعايير  والعدالة ةمانفرد مثؿ الأ لأي الأخلاقيفي السموؾ 

بخلاؼ  ةخلاقيعيف بالقواعد الأالتزاـ المحاسبيف والمراج ضرورةولابد مف  .بالمسؤولية والإحساس المينية
 .الدولةالمعايير التي تفرضيا  أو القانونيةالمتطمبات 

الخدمات التي  ةفي جود الثقة زيادةنو أمف ش والتدقيؽ المحاسبة ةلمين أخلاقياتوجود  أفولا شؾ  
 أوالعاـ عف وجود قواعد  لمرأي الإفصاحف إف . ومف ناحية أخرىالحسابات وومدققيقدميا المحاسبوف 

 ةورفع مكان التدقيؽفي تقارير  الثقة زيادةنو شأمف  والتدقيؽ المحاسبة ةمين لأخلاقياتضوابط  أومعايير 
 .1في المجتمع واكتساب ثقتو فييا المينة

والواجبات  الشر ،يختص بالخير المعرفةفروع ع مف كفر  (الأخلاقيات)والسموؾ  الآدابيمكف تعريؼ و 
وتعبر ىذه  ''والخطأالصواب '' ختبار الذات لمعاييرانيا عمى موالسموؾ ض الآدابوتنطوي  ة،خلاقيالأ

معايير الصواب  أويتركز في وضع قواعد ومقاييس  الأخلاقياتمحور  فأعمى  ''والخطأالصواب '' العبارة
 .الخاطئةوبالتالي يمكف التعرؼ عمى التصرفات 

حيث تصمـ  ،العاديلمفرد  خلاقيةتعدى المبادئ والقوانيف الأت أففيجب  المينية الأخلاقيات أما
تحث عمى التشجيع السموؾ السوي لمشخص الميني ويكوف  ةمف القواعد وتصبح قواعد ميني ةمجموع

 .2واحد آف وقابؿ لمتطبيؽ في
 

 .ب الثاني: مبادئ أخلاقيات المينةالمطم
ميما  ،بالمراجعةائـ قتتوفر في كؿ شخص ميني  أفالتي يجب  الأسسمف  ةعف مجموع عبارةوىي 

 :3ويمكف تمخيصيا في ما يمي ة،تعاقدي ةمراجع أو ةقانوني ةمراجع سواء عممو إطاركاف 

 إطارفي  المختمفةلميامو  أدائو أثناءيكوف مستقيما وشريفا وصريحا  أفيجب عمى المراجع  :الكمال مبدأ 
 المراجع. ةعممي

                                                           
كرمية نسريف، أثر الالتزاـ الأخلاقي لممراجعيف عمى تفعيؿ حوكمة الشركات، رسالة مقدمة لنيؿ شيادة ماجستير، قسـ العموـ  1

 .  53، ص2010-2009، الجزائر، 03التجارية، جامعة الجزائر

مجمة زانست العممية،  ارشد صديؽ عبد الله شيخ، ''اثر التزاـ مدقؽ الحسابات بأخلاقيات مينة التدقيؽ عمى جودة الأداء المينية''، 2
 .697، الجامعة المبنانية الفرنسية، أربيؿ، كردستاف، العراؽ، ص2019، 1العدد ، 4المجمد 

، الجزائر، 1، قسـ العموـ التجارية، جامعة سطيؼءلنيؿ شيادة الدكتورامقدمة شريقي عمر، التنظيـ الميني لممراجعة، أطروحة  3
 .80، ص2011-2012
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  الآراءثر أوعميو تفادي  ،يكوف عادلا ومنصفا أفعمى كؿ شخص ميني مراجع  أي الموضوعية: مبدأ 
  .المراجعةلتقرير  إعداده أثناءعمى موضوعيتو  المسبقة

 ميامو أداءمحايدا وغير متحيزا في  ،رايكوف المراجع ح أف أي الاستقلالية: مبدأ. 
  وذلؾ  ،لممينةمزاولتو  أثناءعمى مستوى كفاءتو  لمحافظةاعمى المراجع  :والعناية المينية الكفاءة مبدأ

 .المراجعة ةمف طرؼ المشرفيف عمى عممي إليو الموكمةالمياـ  بأداء كتفاءوالا اللازمة المينية العنايةببذؿ 
  دائيـأ أثناءالمعمومات التي يطمعوف عمييا  ةعمى سري المحافظةو يعمى المراجع ومساعد السرية: مبدأ 

 .غير المصرح ليـ بذلؾ الأطراؼ إلىوعمى وجيو الخصوص عدـ نقميا  ،لمياميـ
   لعممو أدائو أثناء لممينة والعممية التقنيةحتراـ المعايير اعمى المراجع  المينة:احترام قواعد. 

 .الثالث: قواعد السموك الميني لمينة التدقيقالمطمب 

الييئات  أوالعملاء  أوتعامميـ مع الغير سواء الزملاء  ةممراجعيف يظير في طريقلالسموؾ الميني  إف
شرؼ عبد أحيث يرى  ة،عام ةالمجتمع بصف فرادأوحتى مع  ،المينةالتي تشرؼ عمى تنظيـ  المينية
 الأخلاقيفي اليرـ الاجتماعي والسموؾ  ةمين أيالمركز الذي تحتمو بيف  متبادلة علاقةنو توجد أالحميـ 

 المينة.لمعامميف في تمؾ 

 النظرةعمى  إيجابا أويؤثر سمبا  المينة ةممارس ثناءأف يسموؾ المراجع طبيعةنوع و  أفويعني ذلؾ  
في المجتمع  المينةتمسكوا بالسموؾ الميني الرفيع يعمو مركز  فإذا المراجعة المجتمع لمينة التي يولييا

ليـ ولخدماتيـ مف قبؿ الفئات  ااحترامو  اتقدير  ةمين أيةما وجد المينيوف في  اإذوكذلؾ  ،والعكس بالعكس
 ،أدائيـفزا ليـ لرفع مستوى اوالتقدير سيكوف ح حتراـالاف ذلؾ إف ،يقدموف خدماتيـ ليا التي الاجتماعية

 ع.التمسؾ بالسموؾ الميني الرفي خاصة ةوالمراجعيف بصف ةعام ةنو عمى المينييف بصفأ أي

 ،الأولى بالدرجةالتي يتحمميا كونو مينيا  ةمينيال بالمسؤوليةوترتبط قواعد السموؾ الميني لممراجع  
كبر مف أما ىو  إلىوقد تذىب  المينة، زملاءو  نحو الجميور والعملاء وأمانتوويقصد بيا مسؤوليتو 

وجدت قواعد  ،جؿ ذلؾأمف  .راجع الحسابات كشخص نحو نفسوم مسؤوليةوحتى  القانونية المسؤولية
 العنايةومف ثـ مستوى  المينيةتو المسؤولي ايمتزـ بيا المراجع دعم أفالتي يجب  المينةوسموؾ  آداب

 1.المينية

 : أنواع قواعد السموك الميني لمينة التدقيق.المطمب الرابع

                                                           
 .80شريقي عمر، مرجع سبؽ ذكره، ص 1
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ينظر فقد  ،ىذه القواعد إلىالتي ينظر منيا  لمزاوية عاتبالسموؾ الميني  ،قواعد لأنواع تصنيفاف ىناؾ
وفيما يمي ىذه  ،إثباتيا ووسيمةمف حيث شكؿ صدورىا  إليياينظر  أو ،التي وضعتيا ةمف حيث الجي إلييا

 :الأنواع

 :التي وضعتيا السمطة أو الجيةمف حيث  أولا 

 ة.وقواعد تنظيمي ةقواعد قانوني :نوعيف ىما إلى الزاوية ىذه تنقسـ قواعد السموؾ الميني مف حيث 

عمييا  صتنوتمؾ المبادئ التي  ،ويقصد بيا تمؾ القواعد التي يضعيا المشرع ة:قواعد قانوني .1
 .التدقيؽ ةلمين المنظمةالقوانيف 

لمنقابات  المينيةالتي تصدرىا المنظمات  والإحكاـويقصد بيا تمؾ المبادئ  ة:قواعد تنظيمي  .2
 .المينةوسموؾ  بآدابعمى التمسؾ  أعضائياومعاىد وجمعيات لحث 

 :إثباتيا ووسيمةثانيا مف حيث شكؿ صدورىا  

 ة.وقواعد عرفي مكتوبةقواعد  :نوعيف ىما إلى الزاويةتنقسـ قواعد السموؾ الميني مف ىذه  

  فع ةصادر  المكتوبة الوثيقةسواء كانت  ة،كتاب المثبتةوىي تمؾ القواعد  مكتوبة:قواعد 
 .في الشكؿ نشرات المينيةعف المنظمات  ةصادر  أوفي البمد  التنفيذية أو التشريعيةالسمطات 

  ويقصد بيا تمؾ القواعد والمبادئ التي يتعرؼ عمييا المراجعوف ويمتزموف  ة:قواعد عرفي
 أفي يجب توالتقاليد ال الآدابمف  اً أخلاقي اً ويعتبرونيا دستور  ،حترامياباويتمسكوف  يابإتباع

 وثيقةفي شكؿ  إصدارىا إلى الحاجةعمييا دوف  إبقاءعمى  لممينةيعمؿ كؿ الممارسيف 
  1.مكتوبة

 : العوامل المؤثرة في السموك الأخلاقيخامسالالمطمب 
 خريفبالآيحتؾ  أفضروري  المينةتمؾ  ف ممارسأو  ،بالعالـ الخارجي ةمرتبط ةمين أي أف إلىنظرا 

 الأخلاؽ أفمف ذلؾ يمكف القوؿ ف ،متبادلةتأثيرات ينتج عف ذلؾ  وبالتالي فإنو جؿ انجازىا وتنفيذىاأمف 
انو يحصؿ عمييا مع مرور الزمف مف علاقاتو مع  أي ةثيالمفرد وليست ور بالنسبة  ةتعتبر مكتسب

الذيف يحتكـ  الأشخاصمختمؼ  أـتو التي يعيش فيو ئبي أـزملائو  أـ الصغيرة أسرتوسواء كانوا -الآخريف
 . والمواقؼ التي تواجيو خلاؿ حياتو الأحداثمف  أو -بيـ لكسب الخبرات

 :2أىمياوالتي لا يمكف حصرىا  المينة أخلاقياتىناؾ العديد مف العوامؿ التي تؤثر عمى 

                                                           
 .81شريقي عمر، مرجع نفسو، ص 1
 آسيا ىيري، فعالية تدقيؽ الخارجي وفؽ أخلاقيات المينة في تحسيف جودة معمومات تقرير المدقؽ، أطروحة مقدمة لنيؿ شيادة 2

 .53، ص2018-2017الدكتوراء، قسـ عموـ التسيير، أدرار، الجزائر، 
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 :المدنية، الخدمةونظاـ  ،عنو المنبثقةالقوانيف  ةوكاف الدولةوالمقصود بالتشريعات دستور  التشريعات 
نتظاـ مف حيث الا ،العمؿ أخلاقياتالتي تبحث  في  أنواعياعمى مختمؼ  الأخرىوالموائح  والأنظمة

وعدـ قبوؿ  الخاصة المصمحةعمى  العامة المصمحة والاستحقاؽ، وتقديـ  ةوالتقيد بقواعد الجدار  ـبالدوا
ما ىو صحيح وما  توضح أنياحيث  ،وليذه التشريعات دور كبير في سموكيات المدقؽ ،ونحوىا الرشوة

كذلؾ لقانوف  ،يسمكيا اتجاه العمؿ الذي يؤديو أفؽ دقعمى م الواجبةوما ىي السموكيات  ،ىو الخاطئ
الواجبة لو بسموكيات  المدقؽ ةالعمؿ الدور الكبير في توعي ةالعمؿ والعماؿ الذي يتـ وضعو مف قبؿ وزار 

ة، ومعروف واضحة أسسلات بناء عمى تعامفي الواضح  جعميو كذلؾ لصاحب العمؿ لمسير عمى نيأو 
وتصريؼ المعاملات  ة العامةفي الوظيف الإدارةالمصادر التي تتحكـ في تسيير  أىـوتعد التشريعات مف 

مكاتب  المدنية و الخدمة إداراتوالقوانيف التي تصدرىا  والأنظمةالموائح  أف إلى ويشار الأوامر،وتنفيذ 
وذلؾ مف خلاؿ  ،في العمؿ الوظيفي الأخلاؽدوؿ العالـ تشكؿ مصدر ميما مف مصادر  يالعمؿ ف

والعمؿ  الفاضمة بالأخلاؽوالقوانيف التي تحدد عمؿ المدقؽ وسموكو وحثو عمى التمسؾ  ةخلاقيالضوابط الأ
 .1ةجميم ةعمى الارتقاء بالعمؿ وتقديـ خدم

 إلىمف المنزؿ  بدايةالذي يعيش فيو الفرد  الاجتماعي محيطال الاجتماعية البيئةمثؿ تت الاجتماعية: البيئة 
 ةاجتماعي وأحواؿوكؿ ما يسودىا مف تقاليد وعادات ومعتقدات  المدينة، إلىالحي ومكاف العمؿ 

غير مباشر في تشكيؿ وتكويف سموؾ الفرد  أوالتي قد تساىـ بشكؿ مباشر  ،وغيرىا ةوسياسي ةواقتصادي
 .ي يمر بيا الفردتوتتطور مع تطور مراحؿ النمو ال السموكيةتنمو ىذه الممارسات  إذ ،وتطوير نفسو

لكف الفرد  ،وتطوير السموؾ الميني ةتساىـ بشكؿ مباشر وغير مباشر مف خلاؿ تنمي الاجتماعية فالبيئة
 الأمر وىذا أو الصداقة القرابة ةبالاعتبار صم كالأخذ خاصة، ةيتبع مبادئ اجتماعي العربيةفي الدوؿ 

فيو يتعمـ مف  ،الفرد إليوالمحيط الذي ينتمي  أو الأسرة إلى الأمرلمفرد وىنا يرجع  الأخلاقييمس السموؾ 
 العامة. المصمحةوليس  والأصدقاء للأسرة الأوؿف الولاء في المقاـ أخلاؿ ىذا الانتماء ب

 التي تزود المجتمع الذي يعيش فيو  الاقتصادية الأوضاعفي  ألاقتصادية البيئةتتمثؿ  ألاقتصادية: البيئة
 والأجور،تدني مستوى رواتب  المعيشة،ارتفاع مستوى  ،الفقر ،الفرد عمى سبيؿ المثاؿ لا الحصر الغنى

 ةنشوء طبقات اقتصادي إلىقد تؤدي  أنياالفرد كما  أخلاقياتتمعب دورا كبيرا في تكويف  أفويمكنيا 
 ةف جماعات كؿ جماعيتكو  إلى ةغير مباشر  ةقد يؤدي بطريق الأمروىذا  د،الواح مجتمعداخؿ ال متعددة

الفرد  أف إذ الناميةالدوؿ في خصوصا  الأخرى، عةالجما مىليا مبادئ واتجاىات وسموؾ تتابعو يختمؼ ع
في توفير ما تستطيع مف  ةالدول إمكاناتلا تتناسب مع  ةلو متطمبات وطموحات كبير  الناميةفي الدوؿ 

                                                           
عبد الرحمف مخمد سمطاف عريج المطيري، قواعد سموؾ وآداب مينة التدقيؽ وأثرىا عمى جودة عممية التدقيؽ، رسالة مقدمة لنيؿ  1

 .22-21، ص2012شيادة ماجستير، قسـ المحاسبة، جامعة الشرؽ الأوسط، الكويت، 
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لكف  المعيشية أوضاعيـوتطمعاتيـ في تحسيف  أماليـتحقيؽ جميع  إلى الأفراديسعى  وأيضا سمعخدمات و 
 1 د.عم الانحراؼ ولو كاف عف غير يسبب في تزايد نسب ، وىذامع ذلؾ بالمقارنة ةرواتبيـ قميم

 

 مينة التدقيق. أخلاقياتتطبيق مبادئ حوكمة الشركات عمى  أثرالمبحث الثالــث: 

التي تحدث مف حيف  المالية الأزماتوبيدؼ الحد مف  والإداريبيدؼ الحد مف الفساد المالي إذا و 
والتي مف بينيا تنظيـ  ،مف مزايا مبادئيا ستفادةللاالشركات  ةكمو شركات عمى تطبيؽ حالتعمؿ  لأخر
تطبيؽ كما تعمؿ الشركات كذلؾ عمى ، الشركةالحفاظ عمى ممتمكات  ،وأصحابيا الشركةبيف  العلاقة

وفي الحد مف  الماليتساىـ في الحد مف الفساد  أف الأخرىنيا ىي أالتدقيؽ والتي مف ش ةمين أخلاقيات
وكمة ي تفعيؿ مبادئ حيساىـ ف المينة أخلاقياتبمبادئ مدققيف التزاـ ال ، كما أفلممدققيف الأخلاقيالفساد 
 :وذلؾ كما يمي، الشركات

 في ضمان حقوق المساىمين المطمب الأول: دور المبادئ الأخلاقية

مف بيف حقوؽ المساىميف تأميف أساليب تسجيؿ الممكية ونقؿ أو تحويؿ ممكية الأسيـ والحصوؿ عمى 
المعمومات الخاصة بالشركة والمشاركة والتصويت في الاجتماعات العامة لممساىميف. بالنسبة ليذا المبدأ 

تحققيا لممساىميف مف خلاؿ التزاـ المدققيف بمبادئ يمكف تفعيمو، بمعنى أف ىذه الحقوؽ يمكف لمشركة أف 
  2أخلاقيات المينة والتي مف بينيا:

 يجب عمى  مبدأوفؽ ىذا ال ،التدقيؽ ةمين لأخلاقيات بالنسبة ةجوىري ةقيم نزاىةتعد  :النزاىة
 عممو وأثناء أثناء والأمانةصدؽ الو  الصراحةمثؿ  ةعالي ةيتمسؾ بمعايير سموكي أفالمدقؽ 
يكوف سموكو  أفكما ينبغي  ،بالمساىميف اتوعلاقوالتي ليا  الشركةمعمميات التي تقوـ بيا ل تسجيمو

 .المساىميف ثقةؽ كؿ الشبيات حتى يحافظ عمى و ف
  :يكوف المدقؽ نزييا في  أفويقصد بيا  المبدأ،تساىـ في تحقيؽ ىذا  الأخرىىي  الموضوعية

اتجاه  المينيةخدماتو  أداءف يكوف موضوعيا في أو  ،ممساىميفلتمثيؿ الحقائؽ التي يقدميا 
عمى حساب  ومتطمبات المساىميفيخضع في أحكامو المينية لأراء  لاف أالمساىميف، كما يجب 

 آخريف

                                                           
 .54-53ىيري، مرجع سبؽ ذكره، صاسيا  1
 ARABE ECONIMIC''، سيد عبد الرحمف بمو، ''دور تطبيؽ حوكمة الشركات في ممارسة أساليب المحاسبة الإبداعية  2

AND BUSINESS JOURNAL  ،66، ص2013 ، الرياض، المممكة العربية السعودية،8العدد. 
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 :ينص ىذا المبدأ عمى أف يحترـ المدقؽ سرية المعمومات التي يحصؿ عمييا نتيجة  السرية
معمومات لمساىميف دوف آخريف، كما يجب أف لا يفصح عف ال ف لاوينبغي أالعلاقات المينية، 

تستخدـ المعمومات السرية التي يتـ الحصوؿ عمييا نتيجة العلاقات المينية لممنفعة الشخصية 
 1لممدقؽ أو لأي مساىـ عمى حساب آخريف.

 المطمب الثاني: دور المبادئ الأخلاقية في المعاممة المتساوية لممساىمين.

ويقصد بالمعاممة المتساوية أف يكفؿ إطار حوكمة الشركات المعاممة المتساوية لجميع المساىميف، 
المساىميف فرصو الحصوؿ  لكافةومف بينيـ صغار المساىميف والمساىميف الأجانب، كما ينبغي أف تتاح 

زاـ المدقؽ ؿ الت.بالنسبة ليذا المبدأ يمكف تحقيقو مف خلا2عمى تعويض فعمي في حالو انتياؾ حقوقيـ
 التي مف ضمنيا: بالمبادئ الأخلاقية و 

 والصدؽ  الصراحةمثؿ  ةعالي ةيتمسؾ بمعايير سموكي أف والتي تفرض عمى المدقؽ :النزاىة
يمتزـ بيذه المعايير  أفتـ يجب  ،تقديمو لممعمومات لممساىميف أثناءوعدـ التحيز  ةمانوالأ

 3.في عممو وفي علاقتو مع المساىميف السموكية
 متطمبات مساىميف  لآراء المينية إحكامولا يخضع المدقؽ في  أفوالتي يقصد بيا  :الموضوعية

 أووباف لا يتياوف في حكمو الميني وما يتعمؽ بو بسبب تضارب المصالح  آخريفعمى حساب 
 .الغير ملائـ لممساىميف، لذا يجب تجنب العلاقات التي تؤثر عمى حكمو التأثير أوالتحيز 

 :حيث يجب  ،لممساىميف المتساوية المعاممةيساىـ في تحقيؽ  الأخرىو  السرية مبدأتى ح السرية
ف لا يفصح عف أعلاقتو و  نتيجةالمعمومات التي يحصؿ عمييا  ةيحترـ سري أفعمى المدقؽ 
 4آخريف.ف عمى حساب لممساىمي السريةالمعمومات 

 والشفافية. الإفصاحالمطمب الثالث: دور المبادئ الأخلاقية في 

الموضوعات اليامة متعمقة بالشركة بما  ةالصحيح في الوقت المناسب عف كاف الإفصاحبحيث ينبغي 
وكذلؾ وجود تدقيؽ  ،في ذلؾ المركز المالي وتطور الأداء وبيانات حقوؽ الممكية وكبار المساىميف

                                                           
مينة المحاسبة في تفعيؿ حوكمة الشركات''، مجمة الدراسات الاقتصادية والمالية، ''مساىمة أخلاقيات جودي،  أمينةابتساـ بف غزاؿ،  1

 .232، ص2017، الوادي، الجزائر، 10العدد
براضية حكيـ، أىمية تطبيؽ معايير المحاسبة و المراجعة لتفعيؿ حوكمة المِؤسسات المالية الإسلامية، أطروحة مقدمة لنيؿ شيادة  2

 .76، ص2015/2016التسيير، جامعة حسيبة بف بوعمي، الشمؼ، الجزائر، الدكتوراه، قسـ عموـ 
 .59-58آسيا ىيري، مرجع سبؽ ذكره، ص 3
 .233سيد عبد الرحـ بمو، مرجع سبؽ ذكره، ص  4 
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وبالنسبة ليذا المبدأ يمكف تفعيمو مف خلاؿ المبادئ  ومستقؿكؼء خارجي مستقؿ بواسطة مدقؽ 
 1الأخلاقية، والتي مف بينيا:

 يفرض عمى ىذا المبدأ عمى المدقؽ أف يكوف مقيد بمعايير مدونات الكفاءة والعناية المينية :
ا والتحمي بالانفتاح عمى الأفكار والنيج الجديدة، قواعد السموؾ الميني الخاصة بو والترويج لي

وىذا ضماف لأف يساىـ ذلؾ في الاعتراؼ وفي المعالجة وفي الإفصاح عف مختمؼ الإحداث 
 الاقتصادية.

 :السموؾ الميني بيمكف تفعيؿ مبدأ الإفصاح والشفافية مف خلاؿ الالتزاـ المدقؽ  السموك الميني
أف يمارس العناية المينية اللازمة عند تنفيذ مختمؼ العمميات والذي يقصد بو انو عمى المدقؽ 

وعند الإفصاح عف مختمؼ القوائـ المالية وما تحتويو مف بيانات وعناصر  ،والإشراؼ عمييا
 .المدقؽ بيذا المبدأ يسمح لو بتحقيؽ الإفصاح والشفافية والموضوعية فالتزاـ ة،مالي

  ليذا المبدأ  اوفق ،رى تعد مف مبادئ أخلاقيات المينةبالنسبة لمموضوعية ىي الأخ :الموضوعية
عمى المدقؽ أف يكوف نزييا في تمثيؿ الحقائؽ واف يكوف موضوعيا في أداء خدماتو المينية اتجاه 

 2.كما لا يجب أف يفصح عف مبالغ أو قيـ أو معمومات ماليو مبالغ فييا ،المساىميف

 تيا بأصحاب المصالح.المطمب الرابع: دور المبادئ الأخلاقية وعلاق

 الإقرارالمصالح البنوؾ العامميف وحممت المستندات والمورديف والعملاء وتشمؿ  بأصحابيقصد 
جيع التعاوف الناشط تشو  ،متبادلةعبره اتفاقيو  أوالمصالح المنصوص عمييا في القانوف  أصحاببحقوؽ 

مشاركتيـ  آلياتانتياؾ تمؾ الحقوؽ كذلؾ  أيتشمؿ تعويض عف المصالح و  أصحاببيف و بيف الشركات 
 3كة.عمى الشر  الرقابةفي  الفعالة

 :والسموؾ الميني يسمح بالاعتراؼ بكؿ  والموضوعية دقؽ بالنزاىةالتزاـ المإف  النزاىة
 أصحاب المصالح.مما يسمح ذلؾ بضماف حقوؽ  الشركةحقوؽ الغير عمى 

 عف الأحداث فاف الالتزاـ بالسموؾ الميني في التقييد والتقرير  أخرى جيةومف  :السموك الميني
 الإحداثالمصالح مف الاطلاع عمى ىذه  أصحابالتي تقوـ بيا الشركات سيمكف  الاقتصادية
 يـ.المصالح مف معرفو كؿ حقوق أصحابكما ستمكف  ،ومراقبتيا

                                                           
سعيدة تمي، '' فعالية الحوكمة ودورىا في الحد مف الفساد المالي والإداري''، الممتقى الوطني حوؿ حوكمة الشركات  دادف عبد الغني، 1

 .08ص، 2012ماي  07-06الجزائر، يومي  بسكرة،لي و الإداري، جامعة محمد خيضر، كآلية لمحد مف الفساد الما
 .234-233ابتساـ بف غزاؿ، أمينة جودي، مرجع سبؽ ذكره، ص 2
-306، ص2016عماف، الأردف،  مصطفي يوسؼ، عولمة الأسواؽ المالية المعاصرة، دار الحامد لمنشر والتوزيع، الطبعة الأولى، 3

307. 
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 الأخلاقية ومسؤولية مجمس الإدارةالمطمب الخامس: دور المبادئ 

 والإنفاؽ السنويةووضع موازنات  الشركة استراتيجيةوتوجيو تدقيؽ  مجمسالمسؤوليات  أىـبيف  ومف
دارة  الأداء وتدقيؽ وخطط النشاط الرأسمالي  ركة،لمش ةوالمالي ةتقارير محاسبي ةالمخاطر وضماف سلاموا 
 1بػػػ:تمزـ عمى المدقؽ الالتزاـ  المينة أخلاقياتلذا فاف 

 ف و بحيث لا يك ،والتعامؿ العادؿ والصادؽ ةوالاستقام ةمانبالأالتزاـ الميني  النزاىةتعني  :النزاىة
تحتوي ف المعمومات أعندما يعتقد ب أخرىمعمومات  أوبالتقارير والقوائـ والمراسلات  علاقةلو 

 2.بيا قصور أوبشكؿ ميمؿ  ةمعد إيضاحاتعمى عبارات او 
 :أخلاقياتالتي تعد مف  المينية والعناية الكفاءة فأفلما سبؽ  بالإضافة الكفاءة والعناية المينية 

 المينيةوالميارات  ةعمى مف معرف المحافظةالتدقيؽ تفرض عمى المدقؽ واجب مستمر في  ةمين
وىذا كمو لضماف  والسياسات والإجراءات..،  تدقيؽالبمعايير  مماالمستوى المطموب واف يكوف م

في الممارسات والتشريعات  ةتطورات الحاليالعمى  نيةمب ةفؤ ك ةيقدـ المدقؽ خدمات ميني أف
ة لممعايير الفني اقفو  ةيؤدي ميامو بكؿ اجتياد وعناي أفينبغي عمى المدقؽ  اكم والأساليب،

 الأخلاقياتالتزاـ المدقؽ بيذه إف  المينية، المعموؿ بيا عند تقديـ مختمؼ الخدمات ةوالميني
 إفوبالتالي ف ةمقوائـ الماليل تومراقبطريقة وفي  الشركةحسابات  نزاىةسوؼ يساىـ في ضماف 

 3لإدارة.المجمس ا مسؤولية مبدأتساىـ في تحقيؽ وتفعيؿ  المينة أخلاقيات ئدابم

 

 

 

 

 

 

 

                                                           
1
 .8، مرجع سبؽ ذكره، صسعيدة تميدادف عبد الغني،  

 .58أسيا ىيري، مرجع سبؽ ذكره، ص  2
3
 .235-234ؿ، أمينة جودي، مرجع سبؽ ذكره، صابتساـ بف غزا 
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 : الأول خلاصة الفصل

توصمنا  ليذا الفصؿ الخاص بالإطار النظري لحوكمة الشركات وأخلاقيات مينة التدقيؽ بعد دراستنا 
الى اف ظيور حوكمة الشركات كاف بسبب انفصاؿ الممكية عف التسيير، وزاد الاىتماـ بيا بعد سمسمة 

وأيضا تحتاج حوكمة الشركات الى مجموعة  ،الأزمات المالية التي شيدتيا أسواؽ دوؿ جنوب شرؽ أسيا
 مف القوانيف والتشريعات كما تتطمب وجود أسواؽ ذات كفاءة وتنافسية أكثر.

كما تعمؿ حوكمة الشركات بصفة أساسية عمى حماية وضماف حقوؽ المساىميف وكافة الأطراؼ ذات 
العلاقة وكذا التوفيؽ بيف مصالح المالكيف والمديريف وذلؾ مف خلاؿ إقامة نظاـ فعاؿ يشمؿ كافة نواحي 

أما بالنسبة لأخلاقيات مينة التدقيؽ فتتمثؿ في مجموعة مف القواعد الواقعية والقابمة  الرقابة الداخمية
لمتطبيؽ والتي تتعدى المبادئ والقوانيف الأخلاقية لمفرد العادي وتحث ىذه القواعد عمى السموؾ السوي 

ى الالتزاـ لمشخص الميني وتمكنو مف تجنب الأزمات الأخلاقية وىناؾ عدة وسائؿ تشجع المراجعيف عم
      بأخلاقيات المينة.  
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 الفصل الثاني

 ميدانية لمجموعة من المؤسسات دراسة 
 مؤسسة ممبنة الحضنة في ولاية المسيمةلتقديم عام المبحث الأول: 

 للاستبيان.جراءات الدراسة والتحميل الوصفي المبحث الثاني: إ

 تحميل ومقارنة نتائج الدراسة الميدانية في كل المؤسسات محل الدراسة. المبحث الثالث:
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 تمييد:
تتمحور الدراسة الميدانية بشكؿ أساسي عمى دراسة وتحميؿ أثر تطبيؽ مبادئ حوكمة الشركات عمى 

 المينييفأخلاقيات مينة التدقيؽ وتوضيح أىـ الوسائؿ المشجعة والمتحكمة في ذلؾ مف وجية نظر 
 قسـ المراجعة الداخمية، أساتذة جامعييف، خبراء محاسبييف(. )محافظي الحسابات، مدراء

عدما قمنا بتصميـ الاستبياف واختباره ثـ توزيعو، نقوـ في ىذا الفصؿ بمعالجتو بعد استلامو مف أفراد وب
عينة الدراسة وىذا بتبييف الأدوات الإحصائية المستعممة، تقديـ خصائص العينة، التحميؿ الإحصائي الوصفي 

 :إلى المباحث التالية التطرؽ لفصؿا ىذا في نو سيتـإومنو ف .ثـ في الأخير القياـ بالتحميؿ والمقارنة
 مؤسسة ممبنة الحضنة في ولاية المسيمةلتقديم عام المبحث الأول: 
 للاستبيانإجراءات الدراسة والتحميل الوصفي  :المبحث الثاني

 المبحث الثالث: تحميل ومقارنة نتائج الدراسة الميدانية
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 الحضنة في ولاية المسيمةمؤسسة ممبنة لتقديم عام المبحث الأول: 
 قبؿ التطرؽ إلى الدراسة الميدانية، لابد مف تقديـ عاـ لمؤسسات محؿ الدراسة.

 المطمب الأول: تعريف عام بالمؤسسة

 نشأة وتطور المؤسسة أولا:

 تقػػػػػػػػوـ بإنتػػػػػػػػاج الحميػػػػػػػػب ومشػػػػػػػػتقاتو تأسسػػػػػػػػت  4 ئياىػػػػػػػػي شػػػػػػػػركة ذات مسػػػػػػػػؤولية محػػػػػػػػدودة عػػػػػػػػدد شػػػػػػػػركا
دج حيث تقع بالمنطقة الصناعية بالمسيمة ومرت المؤسسة بعػدة مراحػؿ  6000.000برأسماؿ  15/12/1998في 

 يمكف تمخصييا كما يمي:

الحميػػب  أكيػاسالمؤسسػة بإنتػاج  اكتفػتفػي ىػذه المرحمػة  (02223/دَسممبز8221)دَسممبزمرحمـة الإنشـاء  .1
حميػػػػػب البقػػػػػرة( حيػػػػػث كانػػػػػت قيمػػػػػة ىػػػػػذه الاسػػػػػتثمارات خػػػػػلاؿ ىػػػػػذه الفتػػػػػرة ىػػػػػي  ،رائػػػػػب، لػػػػػبف ،)عػػػػػادي

 الارتفػػػاعلتر/يوميػػػا واسػػػتمرت مبيعػػػات المؤسسػػػة فػػػي  40000دج بطاقػػػة إنتاجيػػػة تصػػػؿ  58541691.88
 .2000دج سنة  1271792000لتصؿ إلى 

بقيػػت نفػػس المنتجػػات السػػابقة وكانػػت قيمػػة الاسػػتثمارات خػػلاؿ : (0228/0222مرحمــة التوســع الأولــى   .2
لتر/يوميػػا  40000لتر/يوميػػا بعػػدما كانػػت  140000فاقػػت  إنتاجيػػةدج بطاقػػة  29596968.27ىػػذه الفتػػرة 

 حيث تطور رقـ الأعماؿ كما يمي:
 عامؿ. 40بػػ  2001دج لسنة  335937000 -
 عامؿ.  39بػػ  2002دج لسنة  496255000 -
 عامؿ. 53بػػ  2003دج لسنة  519355000 -

فػي ىػذه المرحمػة أضػافت المؤسسػة إنتػاج مػادة  (:0222/ ديسـمبر 0222مرحمة التوسع الثانية  جـانفي .3
 513938339.31ياغورت وتحسيف المنتجات السابقة حيػث وصػمت قيمػة الاسػتثمارات خػلاؿ ىػذه الفتػرة 

المنتجػػات خػػلاؿ ىػػذه الفتػػرة منتػػوج  واعأنػػلتر/يوميػػا ومػػف بػػيف أىػػـ  320000دج وفاقػػت القػػدرة الإنتاجيػػة 
مبيعات قدرت بػػ  2004وحققت المؤسسة خلاؿ سنة  رائب.، لبف ،بثلاث أنواع قارورة الحميبالياغورت 
 عامؿ. 58دج باستخداـ  5731000

ــة  .4 ــة التوســع الثالث بقيػػت المؤسسػػة تنػػتج نػػوعيف مػػف المنتجػػات الحميػػب ومشػػتقاتو  (:0222/0222)مرحم
إضػػافة  لتر/يوميػػا. 510000دج والطاقػػة الإنتاجيػػة فاقػػت  5566445.65حيػػث بمغػػت قيمػػة الاسػػتثمارات 

كريـ دسار فػي ، غ110بالفواكو عمبة ر غياغورت معط110ياغورت معطر في عمب إلى إنتاج كؿ مف 
وتطػور رقػػـ الأعمػػاؿ مػػف سػػنة . يػاغورت ممػػزوج معطػػر وبالفواكػػو، غػػراـ100الفمػػوف عمبػػة  ،غ100عمبػة 

 عامؿ. 471دج باستخداـ  5018264160إلى أخرى ليصؿ إلى 
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 10.122.567.130إلػى  قػـ أعماليػاوسع نشاط المؤسسة ليصػؿ ر  :(0222/0282  لرابعةمرحمة التوسع ا .5
عامػؿ كمػا  950كطاقة إنتاجيػة فيمػا بمػغ عػدد المسػتخدميف  ؿ/اليوـ 920.000مف  وأكثر 2014دج سنة 

 -بالشػػكولاطة كػػراـ ديسػػار -تػػـ إصػػدار منتجػػات جديػػدة فػػي ىػػذه الفتػػرة والتػػي كانػػت عمػػى النحػػو التػػالي:
ياغورت موجو لمرضى السكري  -غ110ياغورت طبيعي  -كراـ ديسار بالكراميؿ -كراـ ديسار مزدوجة

 .إضافة إلى زبده UHTميف وحميب فيتا UHTحميب عمب -)لايت(
ــة التوســع ال .6 شػػيدت ىػػذه المرحمػػة زيػػادة حجػػـ الاسػػتثمار بػػرأس مػػاؿ بمػػغ  (:0282/0281  خامســةمرحم

كمػا ارتفػع عػدد العمػاؿ إلػى  2017دج سػنة  400.000.000ثػـ زيػادة ب  2015دج سنة  2100.000.000
ؿ/اليػػػوـ وبمػػػا أف الممبنػػػة تسػػػعى دائمػػػا  1200.000عامػػػؿ أمػػػا الطاقػػػة الإنتاجيػػػة فبمغػػػت الػػػذروة ب  990

للأفضػػؿ والمنافسػػة كػػاف عمييػػا زيػػادة كػػؿ مػػف المنتجػػات التاليػػة: المػػبف بالبفيػػدوس والحميػػب بالشػػكولاطة 
ضػػافة نكيػة الشػػعير وكعػػؾ  UHTوالحميػب  منػػزوع الدسػـ كميػػا )لمحميػة أو المػػرض( واليػػاغورت روعػة وا 
   .الفراولة

 أىداف المؤسسة ثانيا:

 تسعى الى تحقيؽ أىداؼ التالية: المؤسسة:أىداف  .1
 توفير مناصب الشغؿ. -
 تحقيؽ سمعة طيبة لممؤسسة. -
 تحقيؽ مزايا تنافسية. -
 المساعدة في تنشيط المبيعات مف خلاؿ جياز كسب العلاقات العامة. -
 كسب ثقة الجميور الداخمي والخارجي. -
 تنويع المنتجات مف فترة إلى أخرى. -
 بتربية الأبقار الحموب.تطوير المجمع الخاص  -

 المتعاممون مع المؤسسة: .2
 خمائر.، أغمفة ،فواكو ر،معط ،حيث تستورد: مسحوؽ الحميب 32وطف موردوف مف خارج ال -
 .234موردوف مف داخؿ الوطف  -
 زبوف. 500زبائف الجممة  -
 مف عند الفلاحيف. 47جامعي الحميب  -
 بالمسيمة. ( بالإضافة إلى مركز الأـعنابة، مراكز البيع )الجزائر -
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   الييكل التنظيمي لممؤسسةالمطمب الثاني: 

 يمكف توضيح ىيكؿ المؤسسة في الشكؿ التالي:

 : الييكل التنظيمي لمؤسسة حضنة حميب02الشكل رقم
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يوضح الشكؿ أعلاه الييكؿ التنظيمي لمؤسسة حضنة حميب حيث يترأس ىيكؿ ليذه المؤسسة المدير 
 ة،إدارة التجار  منيا: إدارة الإنتاج، إدارة المحاسبة، إدارة الجودة، إدارة التمويف، إدارات عدةتتقسـ الى العاـ ثـ 

 الإدارات تتفرع الى عدة مصالح و ورشات.، حيث كؿ مف ىذه رة العامة التنفيذية والمصمحة التقنيةداالإ

 وسوؼ نتطرؽ إلى شرح بعض المصالح فيما يمي:

 يترأس المدير العاـ اليرـ السمطوي وىو المسؤوؿ الأوؿ حيث تتمثؿ ميامو فيما يمي:المدير العام:  .1
 التصرؼ باسـ الوحدة وتمثيميا أما القضاء في جميع النشاطات. -
 المستخدميف في الوحدة. ممارسة السمطة التامة عمى جميع -
 توزيع المسؤوليات توزيعا أمثؿ لتحقيؽ الأىداؼ المرجوة. -
 ترأس الاجتماعات العادية لتقييـ النشاط ومراقبة أداء أقساـ الوحدة. -

وتعتبر مف أىـ المصالح لأنيا ىي المصمحة المكمفة بالعممية الإنتاجية وفقا  (:الورشاتمصمحة الإنتاج   .2
 وتحتوي عمى:لمبرنامج المسطر 

 ممبنة الحميب: تيتـ بتحضير مادة الحميب. -
 ممبنة مختمفة: تيتـ بعممية تصنيع "الياغورت" بمختمؼ الأحجاـ والأنواع. -

 وتيتـ بػػػ: إدارة الجودة  مصمحة نوعية(: .3
 بيولوجي. والمايكر التحميؿ  -
 التحميؿ البيو شيمي )تحميؿ الماء(. -
 توقيؼ الإنتاج غير المطابؽ لممعايير. -
 راقبة معايير النظافة.م -

 وتنقسـ إلى: المصمحة التقنية: .4
 قسـ الميكانيؾ: وتسير عمى صيانة العتاد وآلات المؤسسة. -
 قسـ الكيرباء: وتسير عمى صيانة الوسائؿ الكيربائية لممؤسسة. -

 المصمحة التجارية:  .5
 تقوـ بالإشراؼ عمى العمميات التجارية مف بيع وتوزيع واتصاؿ بالزبائف. -
 مبات الزبائف وانجاز وصلات التحميؿ والفواتير.استلاـ ط -
 تسيير المواد التامة الصنع. -
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 للاستبيانإجراءات الدراسة والتحميل الوصفي  :الثانيالمبحث 
سنقوـ خلاؿ ىذا المبحث بتوضيح كيفية ومنيجية إعداد استبياف، وكذا عرض ىيكمو المكوف مف مجموعة 

ا باستعراض حدود وكذلؾ العينة المستيدفة مف ىذا المجتمع، وختامً  مجالات، ثـ سنستعرض مجتمع الدراسة،
 الدراسة والمشاكؿ التي واجيتنا خلاؿ توزيع ىذا الاستبياف.

 : عرض الاستبيانالأولالمطمب 
 منيجية إعداد الاستبيان الأول:الفرع    

الأدبيات المتعارؼ عمييا في نظرا لطبيعة الدراسة، وبيدؼ إتماـ جانبيا التطبيقي تـ تصميـ استبياف وفؽ 
جؿ تحقيؽ الغرض الذي وجد مف أرات الدراسة، ومف المنيجية بالاستناد إلى الدراسات السابقة لتحديد مؤش

وىنا تجدر الإشارة إلى أف أغمب ( 01الممحؽ رقـ ) أربع أساتذة محكميف،أجمو الاستبياف تـ عرضو عمى 
عمى الملاحظات تـ القياـ بما  ستعممة في الاستبياف وبناءً مة المتوجيياتيـ انصبت عمى دقة ووضوح الأسئ

 يمزـ مف حذؼ، إضافة وتعديؿ في ضوء مقترحاتيـ.

 ولقد تـ مراعاة النقاط التالية

 .الأسموب البسيط والمغة المفيومة، حتى لا يجد المجيب صعوبة في فيـ السؤاؿ 
 .التسمسؿ في إعداد أسئمة الاستبياف 
 حتى لا يشعر المجيب بالممؿ وتضييع الوقت.سئمة الاختصار في الأ 

 الفرع الثاني: ىيكل الاستبيان   

 الى قسمين رئيسيين: نتم تقسيم الاستبيا

القسم الأول: يتمثل حول المعمومات الديمغرافية لعينة الدراسة كالجنس، العمر، المؤىل العممي، الخبرة 
 المينية.

، الجزء الأول يتعمق بالمتغير مدى تطبيق المستقل دراسة حوكمة نوالقسم الثاني يحتوي عمى جزئي
 محاور وىي: ( 20)الشركات حيث يتضمن ستة 

 ضماف وجود أساس لإطار فعاؿ لحوكمة الشركاتػػ: بتتعمؽ عبارات  (04)أربع يتضمف  :المحور الأول.  
رفع مستوى الشفافية وكفاءة الأسواؽ وأف يتواقؼ مع دور القانوف  ىيكؿ حوكمة الشركات عمى يجب أف يعمؿ

بتطبيؽ  ــ المسؤوليات بيف الييئات المختمفة المسؤولة عف الإشراؼ والرقابة والالتزايويحدد بوضوح تقس
 القانوف.

 المساىميف حقوؽبػػ:  تتعمؽ اتعبار  (04أربع ) يتضمف :انيالمحور الث. 



 مُذانُت مذي تأثُز مبادئ حىكمت الشزكاث علً أخلاقُت مهنت التذقُقدراست     الفصل الثانٍ

 

37 
 

الحفاظ عمى حقوؽ كؿ المساىميف عف طريؽ وضع إطار بإمكانو حماية وتسييؿ ممارسة حممة الأسيـ 
لحقوقيـ المتمثمة في نقؿ ممكية الأسيـ واختيار مجمس الإدارة وحؽ المساىميف في المشاركة الفعالة في 

 اجتماعات الجمعية العامة. 
 المعاممة المتساوية المساىميفبػػ:  تتعمؽعبارات  (04أربع )يتضمف  :المحور الثالث . 

التصويت في الجمعية العامة عمى حؽ و المساىميف،  كافة بيف المساواة توفير الحوكمة إطار يضمف أف يجب
 القانونية، حقوقيـ عمى لمحصوؿ المساىميف مف فئة مع أو ضد التحيز وتجنب ،القرارات الأساسية وحمايتيـ

 .كافة المعمومات عمى والمساواة بيف جميع الفئات للاطلاع
 بػػ: أصحاب المصالح( عبارات تتعمؽ 04يتضمف أربع ) :المحور الرابع 

وأف يعمؿ  ب المصالح كما ينص عمييا القانوف،كد ىذا المبدأ عمى ضرورة الاعتراؼ بحقوؽ أصحايِؤ 
الاستمرار في ؽ عمى تشجيع التعاوف بيف الشركات وبيف أصحاب المصالح لخمؽ الثروة وفرص العمؿ وتحقي

تاح ليـ فرصة الحصوؿ عمى وعندما تنتيؾ حقوؽ أصحاب المصالح فينبغي أف ت المشاريع القائمة،
يـ فرصة الحصوؿ عمى كؿ ويجب توفير آليات لمشاركة أصحاب المصالح وأف تتاح ل تعويضات،
 المعمومات.

 الإفصاح الشفافية بػػ:( عبارات تتعمؽ 04يتضمف أربع ) :المحور الخامس 

يعد ىذا المبدأ مف أىـ مبادئ حوكمة الشركات نظرا لما يقدمو مف شفافية وحماية لجميع الأطراؼ  
لوقت المناسب حيث اىتـ بضماف توافر الإفصاح المتساوي وفي ا ميف مع الشركات والأسواؽ المالية،والمتعام

وينبغي في إطار  ح عنيا،المعمومات المفص ومسؤولية المراجع الداخمي والخارجي عفعف جميع المعمومات، 
حوكمة الشركات أف يضمف القياـ بالإفصاح السميـ وفي الوقت المناسب عف كافة الموضوعات اليامة 

 .وحقوؽ الممكية لشركة بما في ذلؾ المركز المالي والأداءالمتعمقة با

 مسؤوليات مجمس الإدارة بػػ:( عبارات تتعمؽ 04يتضمف أربع ) :المحور السادس 
المجمس مف  ساءلة  ف تضمف م  أ تتضمف مبادئ حكومة الشركات مسؤوليات مجمس الإدارة و أفيجب 

 والإنفاؽالشركة والموازنات السنوية  استراتيجيةوتوجيو  تدقيؽلمساىميف، ومف مياـ المجمس قبؿ الشركة وا
يف التنفيذييف الرأسمالي وخطط النشاط ووضع أىداؼ الأداء ومتابعة التنفيذ مع القياـ باختيار المدير 

 .والتقييـ الموضوعي لشؤوف الشركة متابعتيـو  لمرتبات والمزايا الممنوحة ليـوتقرير ا
 والجزء الثاني يتعمؽ بأخلاقيات مينة التدقيؽ وتـ تخصيص إحدى عشر عبارة.

الخماسي )موافؽ بشدة، موافؽ، محايد، غير موافؽ، غير موافؽ بشدة(  لكارتعمى سمـ  الاعتمادولقد تـ 
 وتـ إعطاء درجة لكؿ إجابة مف الإجابات الخمسة كما ىو موضح في الجدوؿ التالي:
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 .المستعمل والمتوسط المرجح لكارتيوضح درجات مقياس (: 01رقم   الجدول

 .0.8=1/5-5ليكرت:قسمة مدى مجاؿ الموافقة عمى عدد الفئات مقاييس 
 

 درجة الموافقة (0.8مدى الفئة  مجال الموافقة = العدد
 غير موافؽ بشدة 1.8أقؿ مف  1
 غير موافؽ 1.81-2.60 2
 محايد 2.61-3.40 3
 موافؽ 3.41-4.20 4
 موافؽ بشدة 4.21-5 5

 .استنادا إلى مقياس لكارت الخماسي الطالبتينالمصدر: من إعداد 

 

 مجتمع وعينة الدراسةالفرع الثالث: 

ىذا الفرع خصص لمحديث عف مجتمع الدراسة، وكذا العينة المستيدفة لتمثيؿ ىذا المجتمع وذكر عدد 
 استمارات الأسئمة وكيفية توزيعيـ.

 أولا: مجتمع الدراسة: 

محافظي الحسابات، مديري الميدانية فيمايمي: مف خلاؿ موضوع الدراسة يتضح أف مجتمع الدراسة  
والمسؤوليف الفاعميف في المؤسسات الاقتصادية لمراجعة الداخمية، أساتذة جامعييف، خبراء محاسبييف قسـ ا

  .)شركة حضنة حميب بالمسيمة(

 ثانيا: عينة الدراسة

 (02  :جدول رقم
 الاستمارات المسترجعة. حسبعينة التوزيع 

 المجموع 
 66 العينة

 50 المسترجعين
 %76 النسبة
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 50  حجم العيّنة(المستجيبين 
 الطالبيتين.المصدر: من إعداد 

 
 الفرع الرابع: حدود ومشاكل الدراسة

يشمؿ ىذا الفرع عمى إبراز حدود الدراسة الميدانية، في محاولة لضبط ىذه الدراسة، كما سنأتي إلى  
 ذكر الصعوبات والمشاكؿ التي واجيت الدراسة.

 لمدراسة: والزمنيةالحدود المكانية  أولا:
تمت ىذه الدراسة في ولاية المسيمة لدراسة مدى تأثير مبادئ حوكمة الشركات عمى  الحدود المكانية: -

محافظي الحسابات، مديري قسـ المراجعة الداخمية، أساتذة جامعييف، خبراء  شممتو  أخلاقيات مينة التدقيؽ
  .-الجزائر–في ولاية المسيمة الذيف وزعت عمييـ الاستمارة بالإضافة الى مؤسسة حضنة حميب  محاسبييف،

 .2020جويمية، أوت، سبتمبر كانت خلاؿ شير : الزمنيةالحدود  -
 ثانيا: مشاكل الدراسة: 

  في الرد. الإطالة، مما يؤدي إلى أقواليـانشغاؿ الموظفيف حسب 
 التي تـ اىماليا عند التحميؿ ىناؾ بعض الإجابات غير واقعية وتكوف عشوائية. 
  الصحي الناتجة عف وباء كورونا المستجدتأثيرات الحجر 

 ثالثا: أدوات الدراسة
عممية جمع البيانات والمعمومات تتـ بالاعتماد عمى مجموعة مف الأدوات والتي مف شأنيا المساعدة في 

 فرضيات الدراسة والمتمثمة: لاختبارعممية الجمع، 
 الاستبياف. -
 المقابمة. -
 

 في الدراسةرابعا: الأساليب الإحصائية المستخدمة 
لتحميؿ بيانات  SPSS24لغرض تحقيؽ أىداؼ الدراسة فقد استخدـ البرنامج الإحصائي لمعموـ الاجتماعية 

 الدراسة وذلؾ مف خلاؿ:

 اختبار ألفا كرونباخ لمعرفة مدى ثبات أداة الدراسة ومدى مصداقية أراء العينة؛ -
 النسب المئوية والأىمية النسبية؛ -
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والانحرافات المعيارية لمعرفة متوسط أراء العينة المشاركة في الدراسة ومدى المتوسطات الحسابية  -
 انحراؼ الإجابات عف الفرضيات؛

 ؛Tاختبار -
 اختبار التبايف والانحراؼ؛ -
 معادلة الانحدار؛ -
 مف أجؿ استعراض الرسومات البيانية. Excelبرنامج  -

 المطمب الثاني: تحميل الاستبيان

 تالاستبياناسنتطرؽ خلاؿ ىذا المطمب إلى تحميؿ النتائج التي تـ الحصوؿ عمييا بعد استعادة  
الموزعة وذلؾ بالاستعانة بالجداوؿ والأشكاؿ البيانية، إضافة إلى بعض المؤشرات الأخرى وذلؾ بالاعتماد 

 ، وسيبني التحميؿ عمى المجاؿ الخمس المكونة للاستبياف.spssعمى برنامج 

 الأول: الوصف الإحصائي لمعينة الفرع

، وقبؿ القياـ بالاختبارات اللازمة 24الإصدار spssبعد تجميع البيانات تـ معالجتيا باستخداـ برنامج 
لمتحقؽ مف ثبات أداة القياس   (cronbachalpha)خونب كرلتحقيؽ أىداؼ البحث قمنا بحساب معامؿ ألفا 

المستخدمة والتأكد مف أنيا تقيس فعلا ما صممت لأجمو كخطوة ثانية، بعد التأكد مف صدقو قبؿ توزيعو، ىنا 
مؤشر يستخدـ لقياس ثبات الأداة أي مدى الترابط بيف أسئمة  خونبكر تجدر الإشارة إلى أف مقياس ألفا 

بياف في ظروؼ مماثمة يتـ الحصوؿ عمى النتائج نفسيا أو الاستبياف، ففي حالة إعادة تطبيؽ الاست
 نقصد بذلؾ التطابؽ التاـ(، الاستنتاجات )لا
 كرونبخ للاستبياف كالتالي: وجاءت نتائج ألفا

  

 

 (: معامل الثبات03الجدول رقم 

 بنود

 وجود ضمان
 لإطار أساس

 فعال
 لحوكمة
 الشركات

 حقوق
 المساىمين

 المتساوية المعاممة
 المساىمين

 أصحاب دور
 .المصالح

 الإفصاح
 والشفافية

 مسؤولية
 الإدارة مجمس

 أخلاقيات
 مينة
 التدقيق

 11 04 04 04 04 04 04 البنود
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 0.85 0.71 0.85 0.88 0.75 0.78 0.82 ألفا كرونبخ
 عمى إجابات أفراد عينة الدراسة عتماداا spssمخرجات برنامج  المصدر:

المحاور مما يفسر في جميع  0.81فاقت  خكر ونبتظير نتائج الجدوؿ أعلاه أف قيمة معامؿ ألفا 
 العبارات المعتمدة في كؿ محور.ثبات المقياس و 
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 عينة الدراسة.الديمغرافية لخصائص عرض وتحميل ال: لثالمطمب الثا
يتـ في ىذا المطمب عرض وتحميؿ الخصائص الديمغرافية لعيّنة الدراسة، الظاىرة في المحور الأوؿ       

مف الاستبياف وذلؾ حسب البنود )الجنس، العمر، المستوى العممي، الوظيفة، عدد سنوات الخبرة وفي 
(، بالإضافة إلى تبياف دور النتائج الم تحصؿ عمييا في تثميف إجابات أفراد العيّنة والاستعانة التخصص

 بالتمثيؿ البياني لكؿ بند مف أجؿ إعطاء توضيح أكثر. 
 
 توزيع عينة الدراسة حسب الجنس:  .1

محافظي الحسابات، مديري قسـ  عمى مختمؼاستمارة تـ توزيعيا  50خلاؿ دراسة وتحميؿ  مف       
والمسؤوليف الفاعميف في المؤسسات الاقتصادية )شركة  المراجعة الداخمية، أساتذة جامعييف، خبراء محاسبييف

، نةمف إجمالي العيّ  % 62ب عمييا الجنس الذكوري غم  اتضح أف عينة الدراسة ي   ؛حضنة حميب بالمسيمة(
بشكميا الم فصؿ  محؿ الدراسة حسب الجنس المؤسساتتوزيع عينة البحث في والجدوؿ التالي يعرض نتائج 

 كتالي: 
 (04 رقم:  الجدول

 .الجنس حسب الدراسة عينة توزيع

  المؤسسة    

 سالجن

  أفراد عينة الدراسة

 النسبة التكرار

 % 00 28 ذكر

 %21  82 أنثى

 % 822 22 المجموع
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 انجىس

 أوثي ذكر
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 .Excel 2013ومخرجات برنامج  SPSS 20استنادًا إلى مخرجات برنامج  الطالبتينالمصدر: من إعداد 

 
 :السنتوزيع عينة الدراسة حسب  .2

يد ؿ عمر الفرد الكبير في أغمب الأحياف عمى حرصو وموثوقيتو في الإجابة عمى فقرات الاستبياف،      
 محؿ الدراسة كتالي:  المؤسسةوالجدوؿ التالي يوضح توزيع عيّنة البحث حسب أعمار أفراد عيّنة الدراسة في 

 (05  رقم: الجدول
 توزيع عينة الدراسة حسب السن.

 .Excel 2013ومخرجات برنامج  SPSS 08استنادًا إلى مخرجات برنامج  الطالبيتينالمصدر: من إعداد 
 
 

مف خلاؿ النتائج المبينة في الجدوؿ أعلاه الذي يوضح لنا توزيع النسب حسب السف لأفراد عينة الدراسة، 
كانت لمفئة العمرية  %26أشخاص ونسبة  9سنة بمقدار30عمرىـ أقؿ مف  %18حيث نجد أف ما نسبتو

  المؤسسة          
  العمر  

  أفراد عينة الدراسة
 النسبة التكرار

 %81 22 سنة 30أقل من 

سنة إلى  31من 
 سنة 40

82 00% 

سنة إلى  41من 
 سنة 50

80 02% 

 %20 80 سنة 51أكثر من 

 % 822 22 المجموع
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ة. 
راس
 الد
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 السن

 سنة51أكثر من  سنة50الى41من  سنة40الى 31من سنة 30اقل من 
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سنة كانت  50سنة إلى  41شخص، اما بالنسبة لمفئة العمرية مف  13سنة بمقدار 40سنة إلى  31مف
و التي ىي أكبر نسبة كانت لمفئة التي أعمارىـ أكثر  %32شخص و باقي النسبة  12بمقدار  %24نسبتيا 
 شخص الذي يعود الى طبيعة النشاط.  16سنة بمقدار  51مف 
 
 المؤىل العممي:توزيع عينة الدراسة حسب  .3

ي عتبر سِف أفراد العينّة ميـ في ىذه الدراسة ولكف ليس بقدر أىمية المستوى العِممي الذي يحممونو، لذا      
 كما يمي: المؤىؿ العممييتـ عرض وتحميؿ توزيع عينة الدراسة حسب 

 (06 رقم:  الجدول
  .العمميالمؤىل  حسب الدراسة عينة توزيع

 .Excel 2013ومخرجات برنامج  SPSS 20استنادًا إلى مخرجات برنامج  الطالبتينالمصدر: من إعداد 
   

 المؤسسة
 المستوى 
 العممي

  أفراد عينة الدراسة
 النسبة التكرار

 %82  20 ليسانس

 %02  80 ماستر

 %02  80 ماجستير

 %21  82 دكتوراه

 % 822 22 المجموع
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 المؤهل العلمً

 دكتوراي ماجستَر ماستر نَساوس
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أما الحائزيف عمى شيادتي  %38مف خلاؿ الجدوؿ أعلاه يتضح أف غالبية الفئة المدروسة دكاترة بنسبة 
و  %14، اما الدرجة الأقؿ تتمثؿ في مستى الميسانس بنسبة %24ماستر وماجستير يمثموف نفس النسبة 

 ىذا راجع إلى طبيعة النشاط فيو يحتاج إلى أشخاص ذو مستوى عالي.

 
  :التخصص العمميتوزيع عينة الدراسة حسب  .4

الواضح أف أغمب أفراد العينة يممكوف مستوى عممي عالي جد مقبوؿ، مما يعطي خاصية مميزة لعينة       
الدراسة، ولكف مف المستحسف أف يكوف أغمبيـ م ختصِيف وم مِمِيف بالجانب المالي والمحاسبي وبموضوع 

 مي: حسب التخصص العمومتغيرات البحث والجدوؿ التالي يبيف توزيع عينة الدراسة 
 (07رقم:   الجدول

 التخصص العممي. حسب الدراسة عينة توزيع
 المؤسسة

  صتخصال

   

  أفراد عينة الدراسة
 النسبة التكرار

 %20  18 ة مالية ومحاسب

 %02 80 بنوك  

 %80  20 إدارة أعمال

 %00  11 اقتصاد 

 %20  22 أخرى

 % 822 50 المجموع
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 حسب التخصص العلمً

 أخرى اقتصاد إدارة أعمال بىوك مانَت ومحاسبت
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 .Excel 2013ومخرجات برنامج  SPSS 20استنادًا إلى مخرجات برنامج  الطالبيتينالمصدر: من إعداد 

 %36من خلال الجدول و الشكل أعلاه أن النسبة الأكبر ىي للأفراد ذو تخصص مالية و محاسبة بنسبة 
و تخصص  %12، بعدىا ذو تخصص إدارة أعماؿ بنسبة %24تتموىا الافراد ذو تخصص بنوؾ بنسبة 

 فيي كانت أصغر نسبة لمتخصصات الأخرى. %6، اما %22اقتصاد بنسبة 
 
 

 :سنوات الخبرة حسب الدراسة عينة توزيع .5
يمتمكيا أفراد العيّنة محؿ الدراسة، توزيع عيّنة الدراسة حسب سنوات الخبرة التي  (08)يبيف الجدوؿ رقـ       

 وعمى المستوى الكمي لإجمالي م فردات العيّنة كما يمي:
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 (08  رقم: الجدول
 سنوات الخبرة. حسب الدراسة عينة توزيع

 

 

 

 

 المؤسسة
 الخبرة 

  أفراد عينة الدراسة
 النسبة التكرار

  5أقل من 
 %80 08 سنوات

 سنوات 5من 
سنوات 10إلى   09 81% 

سنة  11من 
سنة 15إلى   12  02% 

سنة  16من 
سنة 20إلى   82  02% 

سنة فأكثر 21  88  00% 

 % 822 50 المجموع
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 سنوات الخبرة 

 سنة فأكثر 21من سنة 20الى  16من سنة  15الى 11من سنوات 10الى 5من من سنوات 5اقل
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 .Excel 2013ومخرجات برنامج  SPSS 20استنادًا إلى مخرجات برنامج  الطالبيتينالمصدر: من إعداد 

 

الى  11مف عينة الدراسة تتراوح سنوات خبرتيـ مف  %24جدوؿ أعلاه يتضح لنا أف ما نسبتومف خلاؿ ال
سىت فأكثر، وأن 21بمغ عدد سنوات الخبرة العممية في المينة  مه عَىت اندراست %22سنة وأف ما نسبتو 15

سنة أما أفراد عينة الدراسة التي تتراوح سنوات خبرتيـ مف  20الى  16خبرتيـ العممية تتراوح مف 20%
 سنوات . 5، وأقؿ نسبة كانت لأفراد سنوات خبرتيـ أقؿ مف 18%سنوات نسبتيـ 10سنوات الى 5

 ويعود ذلؾ الى أف طبيعة النشاط تستمزـ أشخاص ذوي خبرة في ىذا المجاؿ.

 :المسمى الوظيفي حسب الدراسة عينة توزيع .6
أفراد العيّنة محؿ نوع الوظيفة التي يمارسيا توزيع عيّنة الدراسة حسب سنوات  (09) يبيف الجدوؿ رقـ      

 الدراسة، وعمى المستوى الكمي لإجمالي م فردات العيّنة كما يمي:
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 (09  رقم: الجدول
 

 .الوظيفي المسمى حسب الدراسة عينة توزيع

 

 .Excel 2013ومخرجات برنامج  SPSS 20استنادًا إلى مخرجات برنامج  الطالبيتينالمصدر: من إعداد 

 

و محافظي  %46مف خلاؿ الجدوؿ و الشكؿ أعلاه يتضح لنا أف الأساتذة الجامعييف قد مثموا أكبر نسبة ب 
و  %10مثموا نفس النسبة ب ، اما الخبراء المحاسبييف و مدراء قسـ المراجعة فقد %34الحسابات بنسبة 
 ىي أقؿ نسبة.

 

 المؤسسة
 الخبرة 

  أفراد عينة الدراسة
 النسبة التكرار

 %34  80 محافظ حسابات 

 % 46  02 أستاذ جامعي

مدير قسم 
 %10  22 المراجعة

 % 10  22 خبير محاسبي

 % 822 50 المجموع
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 انمسمي انوظَفٌ

 خبَر انمحاسبٌ مدٍر قسم انمراجعت أستاذ جامعٌ محافظ حساباث 
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 .كل المؤسسات محل الدراسة: تحميل ومقارنة نتائج الدراسة الميدانية في المبحث الثالث
تـ تحميؿ دراسة موضوع مدى تأثير مبادئ حوكمة الشركات عمى أخلاقيات مينة التدقيؽ، حتى تتـ      

محؿ المؤسسة الميدانية لكؿ بند عمى حِدى وعمى مستوى ومقارنة نتائج البحث المتوصؿ إلييا في الدراسة 
رقـ الدراسة، وذلؾ عف طريؽ عرض إجابات الاستبياف في درجات الموافقة الخمسة الظاىرة في الجدوؿ 

( والأساليب Excel 2013وبرنامج  21SPSS برنامجواستنادًا إلى مخرجات البرامج الحاسوبية )، (01)
، وحتى يتـ التوصؿ إلى استنتاجات مفصمة ودقيقة المبحثالإحصائية المذكورة في المطمب الأوؿ مف ىذا 

ييدؼ إلى  محور، كؿ دراسة كؿ محور مف محاور الاستبانة عمى حدىقدر الإمكاف في موضوع البحث تـ 
 عرض وتحميؿ ب عد مف موضوع الدراسة ككؿ.

 
 من الاستبيان. ومقارنة نتائج القسم الثانيب الأول: تحميل المطم

مدى تأثير مبادئ حوكمة الشركات  لمعرفة الى جزئيف الثاني مف استمارة الدراسة القسـخصص     
الجزء الأوؿ يتعمؽ بالمتغير مدى تطبيؽ المستقؿ دراسة حوكمة الشركات حيث عمى أخلاقيات مينة التدقيؽ، 

الثاني يتعمؽ بأخلاقيات مينة التدقيؽ وتـ تخصيص إحدى عشر  والجزء، ( محاور06حيث يتضمف ستة )
 .عبارة

 إلى تحميؿ جزء معيف مف موضوع المحور وذلؾ كما يمي: حيث تيدؼ كؿ عبارة 
دراسة –مف أجؿ الوقوؼ عمى مدى تأثير مبادئ حوكمة الشركات عمى أخلاقيات مينة التطبيؽ       
عتماد عمى المتوسط الحسابي والانحراؼ المعياري في جدوؿ واحد بغية إظيار الاختلافات تـ الا -ميدانية

 كما يمي: 
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 (10  رقم: الجدول

 الشركات لحوكمة فعال لإطار أساس وجود ضمان

 .SPSS 02استنادًا إلى مخرجات برنامج  الطالبتينالمصدر: من إعداد 

 

المبحوثيف حوؿ البعد الأوؿ لمبادئ حوكمة  تلإيجابيا( نجد اف الاتجاه العاـ 10مف خلاؿ الجدوؿ رقـ )
(، 4.19_3.40)وىي تقع في المجاؿ الرابع  4.14الشركات ىي موافؽ حيث قدرت قيمة المتوسط الحسابي 

ىذه النتائج تدؿ أف الشركات توفر تشريعات واضحة تحدد المسؤوليات، كما أنيا تمتزـ بمختمؼ القوانيف ذات 
والتنظيمية، والتنفيذية ، الإشراقيةبوضوح تقسيـ المسؤوليات فيما بيف السمطات  صيغ  ت   الصمة بعمميا وأنيا

، وتمييز ىذه السمطات النزاىة والموارد بطريقة متخصصة وموضوعية، في الوقت المناسب وشفافة المختمفة
 وذلؾ بتوفير الشرح التاـ ليا.

ت، الشركا لحوكمة فعاؿ لإطار أساس وجوديتضمف موضوع عبارات الجدوؿ أعلاه حوؿ مدى أىمية ضماف 
الواردة في حيث توصمنا الى أف التزاـ الشركات بمختمؼ التشريعات والقوانيف ذات الصمة وأف المعمومات 

المالية تمبي احتياجات مستخدمييا ليا تأثير كبير لضماف وجود أساس ايطار فعاؿ لحوكمة الشركات القوائـ 
درجة الموافقة بشدة مف سمـ لكارت الخماسي أما بالنسبة للإطار التنظيمي وذلؾ مف خلاؿ حصوليـ عمى 

 المؤسسة                                   
 الفقـــــــــــــــــرة 

  أفراد عينة الدراسة
المتوسط 
 الحسابي

الانحراف 
 المعياري

1 

 وجود إطار تنظيميي فعاؿ يتحكـ في جميع جوانب
 لأداء الشركة.لحوكمة ا

3,04 

 )محاٍد(
0,88 

 4,87 بمختمؼ التشريعات والقوانيف ذات الصمة. تمتزـ الشركات 2

 )موافق بشدة(
0,77 

3 
 4,11 تمتزـ ىيئات الرقابة في الشركة بواجبيا بأسموب ميني.

 1,03 )موافق(

4 
إف المعمومات الواردة في القوائـ المالية تمبي احتياجات 

 مستخدمييا.
4,55 

 )موافق بشدة(
0,57 

 مىافق 2182 المتوسط الحسابي الإجمالي
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فلا يوجد اطار تنظيمي فعاؿ يتحكـ في جميع جوانب الحوكمة لأداء الشركة وذلؾ بالنظر لأخذه درجة محايد 
 .3.04مف سمـ لكارت الخماسي بمتوسط حسابي 

 
 (11  رقم: الجدول
 المساهمين حقوق

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 .SPSS 08استنادًا إلى مخرجات برنامج  الطالبتينالمصدر: من إعداد 

المبحوثيف حوؿ البعد الثاني لمبادئ حوكمة  ت( نجد أف الاتجاه العاـ لإجابا11مف خلاؿ الجدوؿ رقـ )
وىذا ما يدؿ عمى أف افراد العينة لدييـ  4.31الشركات ىي موافؽ بشدة حيث قدرت قيمة المتوسط الحسابي 

دراؾ كافة  معرفة كافية حوؿ قوانيف خاصة بالمساىميف وأف يكوف لدييـ قدرة كاممة عمى فيـ ومعرفة وا 
 لية المتعمقة بالحفاظ عمى حقوقيـ وعمى مصالحيـ الخاصة.النواحي الخاصة بالقوائـ الما

  
مبدأ حقوؽ المساىميف في تطبيؽ نظاـ فعاؿ يتضمف موضوع عبارات الجدوؿ أعلاه حوؿ مدى أىمية 

لمشاركة والتصويت في الجمعية ليـ الحؽ في ا المساىميفعند تعدد ت، حيث توصمنا الى أف الشركا لحوكمة
واتخاذ الشركة الإجراءات الكافية لحماية حقوؽ المساىميف وذلؾ مف خلاؿ حصوليـ عمى درجة  لعامةا

 الموافقة بشدة مف سمـ لكارت الخماسي.

 المؤسسة                 
 الفقـــــــــــــــــرة 

  أفراد عينة الدراسة
 الانحراف المعياري المتوسط الحسابي

1 

تتيح الشركة الفرصة لممساىميف في 
 توجيو أسئمة الى مجمس الإدارة.

4,18 

 )موافق(
0,45 

2 
المساىميف ليـ الحؽ في انتخاب 

 أعضاء مجمس الإدارة.
4,13 

 )موافق(
0,91 

3 
الإجراءات الكافية لحماية  تتخذ الشركة

 حقوؽ المساىميف.

4,36 

 0,88 )موافق بشدة(

4 
عند تعدد المساىميف المشاركة 
 والتصويت في الجمعية العامة.

4,57 

 )موافق بشدة(
0,85 

 مىافق بشذة 2128 سط الحسابي الإجمالي المتو 
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حيث يتـ أيضا تشجيع المساىميف المدركيف لحقيقة أف ممارسة حقيـ في التصويت لو اثر عمى إدارة الشركة 
 لبذؿ اقصى ما باستطاعتيـ لممارسة ىذا الحؽ لما في مصمحة لمشركة. 

 
 
 

 (12  رقم: الجدول
 المساهمين المتساوية المعاملة

 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 .SPSS 08استنادًا إلى مخرجات برنامج  الطالبتينالمصدر: من إعداد 

 

المبحوثيف حوؿ البعد الثالث لمبادئ حوكمة  ت( نجد أف الاتجاه العاـ لإجابا12مف خلاؿ الجدوؿ رقـ )
وىذا ما يدؿ عمى توافؽ افراد العينة في  4.42الشركات ىي موافؽ بشدة حيث قدرت قيمة المتوسط الحسابي 

الإجابة عمى مبدأ المعاممة المتساوية لممساىميف، كما يعني أيضا أف أفراد العينة لدييـ معرفة كافية ليذا 
 الأخير.

 المؤسسة                 
 الفقـــــــــــــــــرة 

  أفراد عينة الدراسة
 الانحراف المعياري المتوسط الحسابي

1 

ضماف المساواة في حقوؽ التصويت 
 الخاصة بالمساىميف داخؿ الشركة 

4,57 

 )موافق بشدة(
0,45 

2 

يتـ الإفصاح عف التعاملات الخاصة 
بالصفقات مف طرؼ أعضاء مجمس 

 الإدارة.

4,14 

 )موافق(
0,87 

3 
تغيرات في حقوؽ ينبغي أف تكوف أية 

 التصويت خاضعة لموافقة المساىميف.

4,55 

 0,97 )موافق بشدة(

4 

يتـ حماية حقوؽ الأقمية مف المساىميف 
مف الممارسات الاستغلالية وتوفير 

 وسائؿ تعويضية فعالية.
4,42 

 )موافق بشدة(
0,72 

 )مىافق بشذة ( 2120 المتوسط الحسابي الإجمالي 
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مبدأ المعاممة المتساوية لممساىميف في تطبيؽ نظاـ عبارات الجدوؿ أعلاه حوؿ مدى أىمية يتضمف موضوع 
( وحصوليا 4، 3، 1تماثؿ في إجابات  كؿ مف العبارات ) الى ت، حيث تـ التوصؿالشركا لحوكمةفعاؿ 

المساواة في حقوؽ التصويت  ضماف موافؽ بشدة مف سمـ لكارت الخماسي، وىذا ما يؤكد عمىعمى درجة 
ف كانو ينتموف  الخاصة بالمساىميف داخؿ الشركة وعمى توفير المعاممة العادلة لجميع حممة الأسيـ حتى وا 

 الى الأقمية الذيف يجب أف تعطى ليـ نفس الحقوؽ مع باقي حممة الأسيـ والمتعمقة بالدفاع عمى حقوقيـ. 
 

  

 (13  رقم: الجدول
 المصالح أصحاب دور

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 .SPSS 08استنادًا إلى مخرجات برنامج  الطالبتينالمصدر: من إعداد 

 

المبحوثيف حوؿ البعد الرابع لمبادئ حوكمة  ت( نجد أف الاتجاه العاـ لإجابا13مف خلاؿ الجدوؿ رقـ )
وىذا ما يعكس أىمية ىذا البعد مف  4.34الشركات ىي موافؽ بشدة حيث قدرت قيمة المتوسط الحسابي 

 أجؿ كسب السمعة الحسنة لمشركة والحفاظ عمى حقوؽ أصحاب المصالح.
   

 المؤسسة                 
 الفقـــــــــــــــــرة 

  أفراد عينة الدراسة
 الانحراف المعياري المتوسط الحسابي

1 

 أصحاب احترام على الحرص
 4,55 .القانون ٌحمٌها التً المصالح

 )موافق بشدة(
0,55 

2 
 من لحماٌة فعال هٌكل تصمٌم ٌتم

 .الدائنٌن حقوق ولحماٌة المالً العجز
4,12 

 )موافق(
0,87 

3 
 والاضرار الأخطار عن الإدارة كشف
 .المصالح أصحاب على تطرأ التً

4,55 

 0,86 )موافق بشدة(

4 

 المصالح لأصحاب الفرص إتاحة

 عن مناسب تعوٌض على للحصول

 .حقوقهم انتهاك
4,15 

 )موافق(
0,86 

 )مىافق بشذة ( 2122 المتوسط الحسابي الإجمالي
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يتضمف موضوع عبارات الجدوؿ أعلاه حوؿ مدى أىمية مبدأ دور أصحاب المصالح في تطبيؽ نظاـ فعاؿ 
الحرص عمى احتراـ أصحاب المصالح التي يحمييا لحوكمة الشركات، حيث تـ التوصؿ الى تماثؿ عبارتي 

في حصوليـ عمى درجة  القانوف و كشؼ الإدارة عف الأخطار والاضرار التي تطرأ عمى أصحاب المصالح
ليـ والتعويض ليـ مف أي موافؽ بشدة مف سمـ لكارت الخماسي، وذلؾ نظرا لإلزامية احتراـ الحقوؽ القانونية 

 انتياؾ لتمؾ الحقوؽ وكذا اليات مشاركتيـ الفعالة في الرقابة لمشركة.
 
 

 (14  رقم: الجدول
 والشفافية الإفصاح

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 

 
 .SPSS 08استنادًا إلى مخرجات برنامج  الطالبتينالمصدر: من إعداد 

 
المبحوثيف حوؿ البعد الخامس لمبادئ حوكمة  ت( نجد أف الاتجاه العاـ لإجابا14مف خلاؿ الجدوؿ رقـ )

، فيذه النتائج توفر عنصري الإفصاح 4.27الشركات ىي موافؽ بشدة حيث قدرت قيمة المتوسط الحسابي 
والشفافية في معظـ الشركات الجزائرية، أو أف جؿ افراد العينة ليـ الدراية التامة عمى وجود ىذيف العنصريف. 

مف فئة المدققيف والخبراء وكاف لدييـ احاطة كافية بالظروؼ الداخمية  اوبيف كانو إضافة الى أف مظـ المستج
 لمشركات. 

 

 المؤسسة                 
 الفقـــــــــــــــــرة 

  أفراد عينة الدراسة
 الانحراف المعياري المتوسط الحسابي

1 

 والتشغٌلٌة المالٌة النتائج عن الإفصاح
 4,21 .وأهدافها للشركة

 )موافق(
0,64 

2 
 العادٌٌن والموظفٌن المسؤولٌن تعامل

 .وشفافٌة وضوح بكل
4,24 

 )موافق(
0,84 

3 
 للشركة المالً الوضع عن الإفصاح

 .ودوري منتظم بشكل وأدائها
4,47 

 0,87 )موافق بشدة(

4 
 أو ممارسة وجود عن الإفصاح ٌتم

 .للشركات أخلاقً غٌر سلوك
4,18 

 )موافق(
0,81 

 )مىافق بشذة ( 2100 المتوسط الحسابي الإجمالي 
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في تطبيؽ نظاـ فعاؿ الإفصاح و الشفافية يتضمف موضوع عبارات الجدوؿ أعلاه حوؿ مدى أىمية مبدأ 
الإفصاح عف الوضع المالي لمشركة وأدائيا بشكؿ منتظـ ودوري  3حيث مثمت عبارة  ،لحوكمة الشركات

موافؽ بشدة مف سمـ لكارت الخماسي، وىذا ما يدؿ عمى وحصوليا عمى درجة  4.47أعمى متوسط حسابي 
أنو ينبغي عمى إطار حوكمة الشركات أف يضمف القياـ بالإفصاح السميـ والصحيح في الوقت المناسب عف 

عمومات اليامة المتعمقة بالشركة بما في ذلؾ المركز المالي و الأداء و حقوؽ الممكية وحوكمة الشركات و الم
دور مراقب الحسابات، ومف ىنا نتوصؿ أف الإفصاح ىو عممية الكشؼ عف المعمومات الجوىرية )المالية 

فية فيي الكشؼ الكامؿ عف والغير مالية( التي تيـ المستثمروف وأصحاب العلاقة والمصالح، أما الشفا
 الصورة الإدارية والمالية الحقيقية في أي مؤسسة.

 
   

 (15  رقم: الجدول
 الإدارة مجلس مسؤولية

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 .SPSS 08استنادًا إلى مخرجات برنامج  الطالبتينالمصدر: من إعداد 

 

 المؤسسة                 
 الفقـــــــــــــــــرة 

  أفراد عينة الدراسة
 الانحراف المعياري المتوسط الحسابي

1 

تعييف مدقؽ خارجي مف طرؼ مجمس 
 …الإدارة

4,11 

 )موافق(
0,74 

2 

يمتزـ مجمس الإدارة عند قيامو بميامو 
باحتراـ القوانيف والتنظيمات التي 
تحرص عمى حماية حقوؽ أصحاب 

 المصالح في الشركة.

4,22 

 )موافق(
0,74 

3 
يعمؿ مجمس الإدارة بالشركة عمى 
 خطة محكمة شاممة للإشراؼ والرقابة.

4,57 

 0,87 )موافق بشدة(

4 
يصنع مجمس الإدارة نظاـ أجور عادؿ 

 لكافة العماؿ.
4,19 

 )موافق(
0,83 

 )مىافق بشذة ( 2100 المتوسط الحسابي الإجمالي 
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المبحوثيف حوؿ البعد السادس لمبادئ حوكمة  ت( نجد أف الاتجاه العاـ لإجابا15مف خلاؿ الجدوؿ رقـ )
، وىذا ما يدؿ عمى وجود اتفاؽ بيف 4.27الشركات ىي موافؽ بشدة حيث قدرت قيمة المتوسط الحسابي 

 أفراد العينة عمى أف مجمس الإدارة يقوـ بدوره بشكؿ مقبوؿ عموما ويطبؽ المعايير الأخلاقية.
 

 مسؤولية مجمس الإدارةيتضمف موضوع عبارات الجدوؿ أعلاه حوؿ مدى أىمية مبدأ دور 
، 3، 1تماثؿ في إجابات  كؿ مف العبارات ) الى حيث تـ التوصؿ لحوكمة الشركاتفي تطبيؽ نظاـ فعاؿ 

موافؽ مف سمـ لكارت الخماسي، وىذا ما يدؿ عمى تحقيؽ الرقابة الفعالة مف قبؿ ( وحصوليا عمى درجة 4
وتقديـ مجمس الإدارة مساعدة فعمية لإدارة الشركة مثؿ تعييف الأعضاء الذيف تربطيـ علاقة مجمس الإدارة 

داري الصائب، بمؤسسات مشيود ليا بالتميز والذيف يتمتعوف برؤية وفيـ استراتيجي لإدارة الشركة، والحكـ الإ
والقدرة عمى إدارة المؤسسة والإشراؼ عمييا، والمعرفة بالقانوف والأمور المالية، وبعض الخبرة التي تتناسب 

 وطبيعة العمؿ لمشركة.
 (16  رقم: الجدول
 التدقيق مهنة أخلاقيات

 المؤسسة                 
 الفقـــــــــــــــــرة 

  أفراد عينة الدراسة
 الانحراف المعياري الحسابيالمتوسط 

1 

التزامو أثناء القياـ بعممية المراجعة 
بالقواعد الواردة بالمرسوـ التنفيذي 

المتعمؽ بأخلاقيات  96/136رقـ 
 المينة.

4,33 

 (بشدة )موافق
0,78 

2 
التزامو بمعايير المحاسبة والمراجعة 

 الدولية.

4,18 

 )موافق(

 

0,67 

3 

عمى ليس عمى المراجع المحافظة 
سرية المعمومات التي يطمعوف 

 عمييا أثناء أداء لمياميـ.

20,2 

 )غَر موافق(
0,81 

4 
للإشيار أو أي شيء  لجوءهعدـ 

 غير أخلاقي.
4,11 

 )موافق(
0,88 

 4,11 التدريب المستمر.  5

 )موافق( 
0,74 

 4,27الشيادة المينية المتحصؿ عمييا  6

 (بشدة )موافق
0,79 
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 مف قبؿ المراجع.

7 
التجرد مف المصالح الشخصية 
 وتمتعو بالعفة والنزاىة والصدؽ.

4,77 

 )موافق بشدة(
0,89 

8 

استقلاؿ المراجع الداخمي في أداء 
عممو وتحديد نطاؽ تدخمو وتمكينو 
مف الوصوؿ الى السجلات 

 والأشخاص.

4,16 

 )موافق(
0,83 

9 
عدـ وجود علاقة شخصية وعائمية 

 مراجعتيا.في المؤسسة التي يتـ 
4,11 

 )موافق(
0,74 

10 

نشاء وسائؿ تشجيعية  تطوير وا 
المراجعيف يمتزموف تساىـ في جعؿ 
 بأخلاقيات المينة.

4,22 

 )موافق(
0,74 

11 

إعطاء موضوع أخلاقيات المينة 
المزيد مف العناية والاىتماـ مف 
طرؼ كافة الجيات الأكاديمية 

 والمينية.

4,57 

 )موافق بشدة(
0,87 

 )مىافق(2122 المتوسط الحسابي الإجمالي 
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 .SPSS 08استنادًا إلى مخرجات برنامج  الطالبتينالمصدر: من إعداد 

 
 

( الى أف اتجاىات عينة الدراسة إيجابية نحو جميع العبارات المتعمقة 16تشير الأرقاـ في الجدوؿ رقـ)
والذي يقع في الفئة الرابعة مف فئات  4.31بأخلاقيات مينة التدقيؽ حيث بمغ المتوسط الحسابي الإجمالي 

، وىي الفئة التي تشير الى درجة إجابة موافؽ والتي تؤكد رضا أفراد 4.20-3.41ليكارت الخماسي مف 
 نة بدرجات متقاربة.العي

تطبيؽ أخلاقيات مينة التدقيؽ، حيث يظير لنا أف عينة ؿ أعلاه حوؿ مدى يتضمف موضوع عبارات الجدو 
الدراسة توافؽ بشدة عمى أف التجرد مف المصالح الشخصية وتمتعو بالعفة والنزاىة والصدؽ تعتبر مف أىـ 

مينة التدقيؽ مما جعؿ ىذه العبارة تحصؿ عمى  العناصر التي تساىـ في التزاـ المراجع بقواعد أخلاقيات
ليس عمى  التي نصت عمى أف 3عمى عكس محتوى العبارة رقـ  4.77أكبر متوسط حسابي والذي بمغ 

يطمعوف عمييا أثناء أداء لمياميـ والتي تحصمت عمى أقؿ المراجع المحافظة عمى سرية المعمومات التي 
عدـ الاستجابة )غير موافؽ(، ومف خلاؿ العبارات الأخرى والذي يعبر عمى  2,20متوسط حسابي بمغ 

نجد أف المتوسط الحسابي  4,57_ 4,11بيا والتي تراوحت بيف  ةونتائج متوسطاتيا الحسابية الخاص
وبدرجة موافؽ مف سمؾ ليكارت الخماسي ومف ىنا تؤكد لنا ىذه النتائج عف مدى  4.09الإجمالي قد بمغ 

ائـ قفي كؿ شخص ميني   والموضوعية و توفرىا ةالكفاءة المينية، الاستقلالياىمية كؿ مف السرية، 
 وأثرىا عمى أداء الشركة. بالمراجعة

 
 

 المطمب الثاني: اختبار فرضيات الدراسة.
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، ثـ العمؿ تحميؿ العوامؿ المؤثرة في موازنة المبيعاتبعد دراسة وتحميؿ فقرات الاستبياف والوقوؼ عمى      
محؿ الدراسة، يتـ في ىذا  المؤسساتة مف مؤسسعمى تفسير ىذه الاختلافات حسب الواقع المحاسبي لكؿ 

 المطمب اختبار الفرضيات مف ىذه الدراسة وذلؾ وفؽ المراحؿ التالية: 
   صياغة فرضية العدـ والفرضية البديمة لمفرضيات الثلاثة الأولى مف فرضيات الدراسة؛ 

  

 اختبار داـتـ استخ (T )المفردة لمعينة (One Sample T-Test) لدراسة وجود فروقات بيف المتوسط ،
ثـ حساب مستوى  1(،3الحسابي لمعينة والمتوسط الحسابي لممجتمع )المتوسط الفرضي الذي يساوي 

( أو مف خلاؿ مقارنة قيمة 0,05ومقارنتيا مع الدلالة الإحصائية المعتمد في ىذه الدراسة ) (T)الدلالة 
(T)  المحسوبة مع قيمة(T)  الجدولية أييما أكبر، فإذا كانت قيمة(T)  المحسوبة ىي الأكبر يتـ قبوؿ

 الفرضية والعكس صحيح.
 

  يتـ رفض فرضية العدـ وقبوؿ الفرضية البديمة إذا كانت قيمة المتوسط الحسابي الإجمالي لإجابات أفراد
محؿ الدراسة أكبر أو يساوي مِف المتوسط الحسابي الفرضي )أداة القياس( والذي  المؤسساتالعينة ولكؿ 

  .3يساوي 
 
  يتـ قبوؿ فرضية العدـ ورفض الفرضية البديمة إذا كانت قيمة المتوسط الحسابي الإجمالي لإجابات أفراد

 .3محؿ الدراسة أقؿ مف المتوسط الحسابي الفرضي )أداة القياس( والذي يساوي  المؤسساتالعينة ولكؿ 
 
 اختبار الفرضية: .1
 :يوجد تأثير ذو دلالة إحصائية بيف مبادئ حوكمة الشركات عمى أخلاقيات مينة التدقيؽ. نص الفرضية 
 :أخلاقيات مبادئ حوكمة الشركات عمى بيف لا توجد علاقة ذات دلالة إحصائية  فرضية العدم

 .> H0: X 3. مينة التدقيؽ
 :بيف مبادئ حوكمة الشركات عمى أخلاقيات مينة توجد علاقة ذات دلالة إحصائية  الفرضية البديمة

 .H1: X≥3 التدقيؽ
يبيف الجدوؿ التالي البيانات الإحصائية المستخدمة في اختبار صحة الفرضية الأولى مف عدميا في ىذه     

 الدراسة كما يمي:
 
 

                                                           

  
         

 
  

1
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 (17 الجدول رقم:   
 والمتوسط الحسابي والانحراف المعياري لمفرضية الأولى. (T)نتائج اختبار 

المتوسط  الفرضية الأولى
 الحسابي

الانحراف 
 المعياري

( T)قيمة 

 المحسوبة
( T)قيمة 

 **الجدولية

درجات 
 الحرية
DF 

مستوى الدلالة 
 Sigالإحصائية 

يوجد تأثير ذو دلالة إحصائية بين 
 عمى الشركات حوكمة مبادئ

 .التدقيق مينة أخلاقيات
3,7662 0,56 4,019 1,781 49 0.001 

 .SPSS 02استنادًا إلى مخرجات برنامج  الطالبةالمصدر: من إعداد 

الجدولية التي  Tأكبر مه قَمت  (4,019) المحسوبة التي بمغت Tيتضح مف الجدوؿ السابؽ؛ أف قيمة      
، (sig=0.05)مستوى الدلالة القياسية أقؿ مف  (sig =0.001) الدلالة الإحصائية مستوىكاف و ، (1,781) تساوي

 الشركات حوكمة مبادئ بيف إحصائية دلالة ذات علاقة توجد لا) الأمر الذي يؤدي إلى رفض فرضية العدـ
حوكمة بيف مبادئ توجد علاقة ذات دلالة إحصائية ) وقبوؿ الفرضية البديمة (التدقيؽ مينة أخلاقيات عمى

وىذا ما يؤكده لنا المتوسط الحسابي لإجابات أفراد العينة في كؿ  ،(الشركات عمى أخلاقيات مينة التدقيؽ
 3وعند مقارنة ىذه القيمة الأخيرة مع أداة القياس البالغة (، 3,7662المؤسسات محؿ الدراسة والذي )بمغ 

الأمر الذي يدؿ عمى تناسؽ إجابات أفراد العينة  يتضح أف المتوسط الحسابي أكبر مف قيمة أداة القياس،
 حوؿ فقرات المحور الثاني الخاص بيذه الفرضية. 

 

 عميؾ ....  تـ التأكد مف أف الفرضية الأولى مف ىذه البحث والمبينة في مقدمة الدراسة صحيحة     
 بالشرح الاقتصادي اعتمادا عمى مضموف الجانب النظري وعمى فقرات الاستبياف

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

                                                           
 ...، ص ..أنظر لمممحؽ رقـ  **
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 الثاني: خلاصة الفصؿ

تـ في ىذا الفصؿ القياـ بدراسة ميدانية مف خلاؿ إعداد استبياف وتوزيعو عمى عينة الدراسة، حيث       
 قسـ المراجعة الداخمية، أساتذة جامعييف، خبراء محاسبييف،محافظي الحسابات، مدراء شممت الدراسة 

أساسييف وتـ  فجزئييوقد ق سـ ىذا الاستبياف إلى حضنة حميب الاقتصادية الجزائرية بالإضافة الى المؤسسة 
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لممؤسسات محؿ الدراسة، وبعد تفريغ الاستبياف تمت  مدراء و الموظفيف توزيع أسئمة الاستبياف عمى كؿ
نتائج البرامج المعالجة الإحصائية لمبيانات التي تمثؿ إجابات آراء العينة لكؿ مؤسسة، وتمت دراسة وتحميؿ 

وقد تـ اختبار  excelوكذا برنامج  spssالإحصائية المستعممة في إطار برنامج الحزمة الإحصائية 
 الفرضيات، وبناء عمى كؿ ذلؾ في الأخير تـ التوصؿ إلى النتائج التالية:

  التدقيؽ مينة أخلاقيات عمى الشركات حوكمة مبادئيوجد تأثير ذو دلالة إحصائية بيف. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



  

 
 

 خاتمتال
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 –"مدى تأثير مبادئ حوكمة الشركات عمى أخلاقيات مينة التدقيق"مف خلاؿ دراسة ىذا البحث المتعمؽ بػػ 
الغموض الذي يتعمؽ بو، تـ تعريؼ حوكمة الشركات والتطرؽ إلى مراحؿ ومف أجؿ رفع  -دراسة ميدانية

وأيضا تعريؼ أخلاقيات مينة  ،بالإضافة الى اىـ المحددات الأساسية لتطبيقيا ا وأىميتيا وأىدافياظيورى
، الأخلاقيوالعوامؿ المؤثرة في السموؾ ، التدقيؽ ثـ تـ الإشارة الى أىـ قواعد السموؾ الميني لمينة التدقيؽ

أثر تطبيؽ مبادئ حوكمة الشركات عالا أخلاقيات مينة التدقيؽ ودور المبادئ وأخيرا تـ تسميط الضوء عمى 
قسـ المراجعة الداخمية، أساتذة محافظي الحسابات، مدراء  شممت، وذلؾ عف طريؽ دراسة ميدانية الأخلاقية

للإجابة عف حضنة حميب ية الجزائرية الاقتصادبالإضافة الى المؤسسة  جامعييف، خبراء محاسبييف،
الإشكالية المطروحة في مقدمة الدراسة، ولموصوؿ إلى نتائج وتوصيات ذات أىمية كبيرة للأطراؼ ذات 

 الصمة.

 تـ التوصؿ إلى: النتائج النظرية: -1
  تمثػؿ حوكمػػة الشػػركات الكيفيػػة التػػي تػػدار بيػػا الشػركة وتراقػػب مػػف قبػػؿ الأطػػراؼ ذات علاقػػة بالشػػركة

باعتبارىا أداة تضمف كفاءة إدارة الشركة في استغلاليا لمواردىا ودراستيا لممخاطر وحػدىا لمكثيػر مػف 
المشاكؿ التي تواجييا ىذه الشػركات لػذلؾ ىنػاؾ اىتمػاـ متزايػد بحوكمػة الشػركات لػيس فقػط مػف قبيػؿ 

 الوحدات الاقتصادية بؿ أيضا مف قبؿ الدوؿ المتقدمة والنامية.
  قواعػػػػد سػػػػموؾ وآداب( المينػػػػة اعتػػػػراؼ مػػػػنيـ )المنتمػػػػيف بمينػػػػة التػػػػدقيؽ بأخلاقيػػػػات  يعتبػػػػر الالتػػػػزاـ

بمسػػػؤولية مينػػػة المحاسػػػبة والتػػػدقيؽ  ككػػػؿ اتجػػػاه المجتمػػػع والعمػػػلاء وزملائيػػػـ فػػػي المينػػػة لػػػذلؾ فػػػأف 
الالتزاـ بالأخلاقيات يجب أف يكوف منبعو وعي وضمير داخمي ولػيس إلػزاـ مػف قبػؿ جيػات معينػة أو 

 أخرى.
  لمينػػػػة التػػػػدقيؽ دورا ىامػػػػا فػػػػي تفعيػػػػؿ حوكمػػػػة الشػػػػركات باعتبارىػػػػا تخػػػػدـ جميػػػػع أطػػػػراؼ حوكمػػػػة إف

الشركات كمجمس الإدارة والمجنة التدقيؽ وىي تضيؼ قيمة ليؤلاء الأطراؼ، حيث يعتبر المراجع مػف 
مف قبػؿ أىـ الوسائؿ الرقابية لمشركة لما يوفره مف إفصاح والشفافية تمكف مف إتخاذ القرارات الصائبة 

مجمس الإدارة والإدارة العميا، وكذلؾ قيػاـ المراجػع الػداخمي بتقيػيـ نظػاـ الرقابػة الداخميػة ومراجعػة ادارة 
 المخاطر يضيؼ قيمة لمشركة ويحمي حقةؽ أصحاب المصالح وبالتالي يتـ تفعيؿ حوكمة الشركات.
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 الػػذي تمعبػػو أخلاقيػػات المينيػػة  إدراؾ الأطػػراؼ الميتمػػة بالتػػدقيؽ سػػواء المينيػػيف أو الأكػػادمييف لمػػددور
فػػػي تفعمػػػي حوكمػػػة الشػػػركات وضػػػرورة الاىتمػػػاـ بيمػػػا أكثػػػر فػػػي الجزائػػػر، مػػػع تشػػػجيع تفعيػػػؿ حوكمػػػة 

 الشركات في الجزائر وتطوير أخلاقيات المينة حسب ما تطمبو الحاجة.
 النتيجة التالية: بيا  أظيرت الدراسة التي قمنالنتائج التطبيقية: ا -2

  التدقيؽ مينة أخلاقيات عمى الشركات حوكمة مبادئيوجد تأثير ذو دلالة إحصائية بيف. 
 

 بناء عمى النتائج المتحصؿ عمييا يمكف تقديـ الاقتراحات التالية:: الاقتراحات -3
  إعطػػػاء موضػػػوع أخلاقيػػػات وسػػػموكيات المينػػػة المزيػػػد مػػػف العنايػػػة والإىتمػػػاـ مػػػف كافػػػة الجيػػػات

 والأكاديمية، وتخصيص العديد مف المؤتمرات والندوات لمحديث عنيا.التنظيمية، المينية 
  ضرورة اىتما المنظمات المينية بتكريس الجيػد لإلػزاـ ممارسػي مينػة المحاسػبة والمراجعػة بدراسػة

 المزيد عف قواعد سموؾ وآداب المينة واخلاقياتيا لنشر الوعي بأىمية تمؾ المبادئ الأخلاقية.
 نشػػػاء وسػػػائؿ ت حػػػدد أتعػػػاب المػػػراجعيف وتحػػػد مػػػف المنافسػػػة غيػػػر الشػػػريفة لتفػػػادي توجػػػو تطػػػوير وا 

 بعضيـ نحو السموؾ الأخلاقي.
  إعطاء لائحة )ميثاؽ( حوكمة الشركات المزيد مف العناية والإىتماـ وتعديميا بما يحقؽ المصػمحة

 .مف إصداراىا وذلؾ لحماية الشركات وحماية حقوؽ ملاكيا والجيات الأخرى المستفيدة منيا
  ضػػرورة الإلػػزاـ القػػانوني لمشػػركات الجزائريػػة بتطبيػػؽ مبػػادئ حوكمػػة الشػػركات والعمػػؿ عمػػى تػػوفير

 إطار مؤسسي وقانوني كبيئة مناسبة لذلؾ.
  ضػػػرورة تفعيػػػؿ نظػػػاـ الرقابػػػة عمػػػى أعمػػػاؿ الػػػزملاء وذلػػػؾ لضػػػماف الإلتػػػزاـ بمعػػػايير المراجعػػػة فػػػي

عداد وعرض التقارير.  تخطيط وأداء أعماؿ المراجعة وا 
 .تفعيؿ برامج التعميـ والتدريب الميني المستمر 
  العمؿ عمى مواكبػة التطػورات الحاصػمة فػي بيئػة الأعمػاؿ ضػمف منػاىج التعمػيـ العػالي لمجامعػات

الجزائريػػػة وضػػػرورة اشػػػتماؿ مقاييسػػػيا عمػػػى التطػػػورات الحديثػػػة فػػػي كػػػؿ مػػػف المراجعػػػة الخارجيػػػة 
رة وضػػع مقيػػاس خػػاص بأخلاقيػػات مينػػة والداخميػػة وكػػذا حوكمػػة الشػػركات بالإضػػافة إلػػى ضػػرو 

 المراجعة.
 آفاق الدراسة: -4
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  و بينػػا أىػػـ  تطبيػػؽ مبػػادئ حوكمػػة الشػػركات عمػػى أخلاقيػػات مينػػة التػػدقيؽلقػػد تناولنػػا فػػي بحثنػػا أثػػر
بالإضافة إلى إسيامات المراجع فػي تفعيػؿ و تطبيػؽ حوكمػة  سائؿ المشجعة والضابطة لأخلاقياتالو 

، خبػػراء راسػػة وتحميػػؿ اراء المختصػػيف مػػف المينييف)محػػافظي الحسػػاباتالشػػركات وقػػد اقتصػػرنا عمػػى د
(، حيػػػث لا يمكػػػف لنػػػا الإحاطػػػة بكػػػؿ يف( والأكاديمييف)أسػػػاتذة التػػػدقيؽوالمػػػراجعيف الػػػداخمي محاسػػػبييف

 يخص تفعيؿ و تطبيؽ حوكمة الشركات فإننا نقترح ما يمي: الذي جوانب ىذا الموضوع 
 ؿ المراجعة وأثرىا عمى تفعيؿ حوكمة الشركات.دور لجنة المراجعة في دعـ استقلا 
  دراسة العلاقة بيف جػودة المراجعػة وحوكمػة الشػركات مػع دراسػة تطبيقيػة عمػى قطػاع معػيف واسػتخراج

 نقاط القوة والضعؼ وكيفية الارتقاء بيما.
 .تحميؿ الحالة الراىنة لمينة المحاسبة وتحديد علاقتيا مع حوكمة الشركات 
  .دراسة وتحميؿ آليات بالحوكمة المرتبطة بالمراجع الخارجي 
 .دراسة أثر اعتماد حوكمة الشركات عمى تفعيؿ أخلاقيات مينة التدقيؽ 



  

 

 

المصادر قائمت 

 المزاجعو
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 : قائمة الأساتذة المحكمين للاستبيان01الممحق رقم 

 

  

 الرتبة العممية الجامعة اسم ولقب الأستاذ
 جامعة محمد بوضياؼ سبتي إسماعيؿ

 -المسيمة– 
 أستاذ محاضر )أ(

 أستاذ التعميـ العالي -سطيؼ–جامعة فرحات عباس  براقي التيجاني
 جامعة العربي بف مييدي خالد جفاؿ

 -أـ بواقي– 
 أستاذ محاضر )أ(

 جامعة محمد بوضياؼ لخضر لقميطي
 -المسيمة  –

 أستاذ محاضر )أ(
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 الاستبيان: استمارة 02الممحق رقم 

 الجميورية الجزائرية الديمقراطية الشعبية

 وزارة التعميـ العالي والبحث العممي
 المسيمة /جامعة محمد بوضياؼ 

 كمية العموـ الاقتصادية والتجارية وعموـ التسيير
                        قسـ العموـ المالية والمحاسبة

 في: ............................ 
 تدقيؽ ومراقبة التسيير.تخصص: 

 مستوى: ماستر أكاديمي 
 استبيان                                        

 سيدتي الفاضمة سيدي الفاضؿ 
 السلاـ عميكـ ورحمة الله وبركاتو 

 تحية طيبة وبعد...
في العموـ المالية  يمثؿ ىذا استبياف جزء مف الدراسة التي سنقوـ بيا لإعداد مذكرة لنيؿ شيادة ماستر أكاديمي

 تحت عنواف: 
بيدؼ الحصوؿ عمى  مدى تأثير مبادئ حوكمة الشركات عمى أخلاقيات مينة التدقيؽ )دراسة ميدانية(،

أراءكـ فيما يتضمنو مف محاور، ولذلؾ نظرا لخبرتكـ العممية والعممية في ىذا المجاؿ يشرفني أف أطمب مف 
ث وتزويدىا بالمعمومات اللازمة، كما نحيطكـ عمما أف نتائج سيادتكـ المساعدة في تحقيؽ أىداؼ ىذا البح

 ىذه الدراسة متعمقة بصدؽ وصحة إجاباتكـ المقدمة التي سوؼ تستخدـ لأغراض عممية. 

 
 المشرف                                          تقبموا منا خالص الشكر والتقدير

 الدكتور سبتي اسماعيؿ                                    وردي مناؿ          حريزي أميرة 
 
 

 ( وما يتوافق ورأيكم حول مضمون العبارات.xنرجو منكم وضع إشارة  
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 ذذ

 

 ذكر                              أنثى                          الجنس: (1

 سنة 40إلى  31مف                    سنة 30ؿ مف أق                   العمر:   (2

  سنة 50الى  41مف                 سنة 50إلى  41مف           

 سنة  51أكثر مف                                 

 ماستر/ماجستير                                                     ليسانس : العمميالمؤىل  (3

 أخرى حدد .........                دكتوراه            

      المالية والمحاسبةعموـ       عموـ اقتصادية                          التخصص العممي (4

 إدارة أعماؿ                                بنوؾ                                               

 أخرى حدد............                                   

 محافظ الحسابات                    أستاذ جامعي           المسمى الوظيفي: (5
 خبير محاسبي          مدير قسـ المراجعة الداخمية                            

 سنوات 10إلى  5مف              سنوات 5أقؿ مف          الخبرة:عدد سنوات   (6

 سنة    20الى  16سنة              مف  15الى  11مف  

  سنة 21أكثر مف                                                   

    

 ؟

 
     

 

و:معلومعا  اليمومررافة الأالقسم   

و:م رااة  عي  طببة  وممو  الررما  الجزء الأ  

    

أجزاء اليااة  نيمالثاالقسم 
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: ضماف وجود أساس لإطار فعاؿ لحوكمة الشركاتالأوؿ المحور   

 
الر
 قم

 
 العبارة

 موافق
 بشدة

 
 موافق

 
 محايد

 غير
 موافق

 غير
 موافق
 بشدة

لأداء لحوكمة ا وجود إطار تنظيميي فعاؿ يتحكـ في جميع جوانب 01
 الشركة.

     

      بمختمؼ التشريعات والقوانيف ذات الصمة. الشركاتتمتزـ  02
      تمتزـ ىيئات الرقابة في الشركة بواجبيا بأسموب ميني. 03
      إف المعمومات الواردة في القوائـ المالية تمبي احتياجات مستخدمييا. 04

 المحور الثاني: حقوق المساىمين 
      توجيو أسئمة الى مجمس الإدارة.تتيح الشركة الفرصة لممساىميف في  05
      المساىميف ليـ الحؽ في انتخاب أعضاء مجمس الإدارة. 06
      تتخذ الشركة الإجراءات الكافية لحماية حقوؽ المساىميف. 07
      عند تعدد المساىميف المشاركة والتصويت في الجمعية العامة. 08

 المساىمينالثالث: المعاممة المتساوية المحور 
      ضماف المساواة في حقوؽ التصويت الخاصة بالمساىميف داخؿ الشركة  09
يتـ الإفصاح عف التعاملات الخاصة بالصفقات مف طرؼ أعضاء  10

 مجمس الإدارة.
     

ينبغي أف تكوف أية تغيرات في حقوؽ التصويت خاضعة لموافقة  11
 المساىميف.

     

الأقمية مف المساىميف مف الممارسات الاستغلالية يتـ حماية حقوؽ  12
 وتوفير وسائؿ تعويضية فعالية.

     

 الرابع: دور أصحاب المصالح.المحور 
      الحرص عمى احتراـ أصحاب المصالح التي يحمييا القانوف. 13
يتـ تصميـ ىيكؿ فعاؿ لحماية مف العجز المالي ولحماية حقوؽ  14

 الدائنيف.
     

      كشؼ الإدارة عف الأخطار والاضرار التي تطرأ عمى أصحاب المصالح. 15
إتاحة الفرص لأصحاب المصالح لمحصوؿ عمى تعويض مناسب عف  16

 انتياؾ حقوقيـ.
     

 الخامس: الإفصاح والشفافيةالمحور 
      الإفصاح عف النتائج المالية والتشغيمية لمشركة وأىدافيا. 17
      المسؤوليف والموظفيف العادييف بكؿ وضوح وشفافية.تعامؿ  18
      الإفصاح عف الوضع المالي لمشركة وأدائيا بشكؿ منتظـ ودوري. 19
      يتـ الإفصاح عف وجود ممارسة أو سموؾ غير أخلاقي لمشركات. 20
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 السادس: مسؤولية مجمس الإدارةالمحور 
      …الإدارةتعييف مدقؽ خارجي مف طرؼ مجمس  21
يمتزـ مجمس الإدارة عند قيامو بميامو باحتراـ القوانيف والتنظيمات التي  22

 تحرص عمى حماية حقوؽ أصحاب المصالح في الشركة.
     

      يعمؿ مجمس الإدارة بالشركة عمى خطة محكمة شاممة للإشراؼ والرقابة. 23
      العماؿ.يصنع مجمس الإدارة نظاـ أجور عادؿ لكافة  24

 

 

 

 
الر
 قم

 
 العبارة

 موافق
 بشدة

 
 موافق

 
 محايد

 غير
 موافق

 غير
 موافق
 بشدة

      كؿ شخص ميني مراجع يجب أف يكوف عادلا ومنصؼ. 01

      عمى المراجع احتراـ المعايير التقنية فقط لممينة أثناء أدائو لمعمؿ. 02
ليس مف الضروري عمى المراجع المحافظة عمى سرية المعمومات  03

 التي يطمعوف عمييا أثناء أداء لمياميـ.
     

      العوامؿ المؤثرة في السموؾ الأخلاقي
تعد التشريعات مف أىـ المصادر التي تتحكـ في تسيير الإدارة في  04

 الوظيفة العامة وتصريؼ المعاملات وتنفيذ الأوامر.
     

البيئة الاجتماعية تساىـ بشكؿ مباشر فقط في تنمية وتطوير  05
 السموؾ الميني. 

     

يمكف لمبيئة الاقتصادية أف تمعب دورا كبيرا في تكويف أخلاقيات  06
 الفرد.

     

      قواعد السموؾ الميني 
      يجب عمى المراجعيف التمسؾ بالسموؾ الميني الرفيع . 07
القانونية ىي تمؾ المبادئ والأحكاـ التي تصدرىا القواعد  08

المنضمات المينية لمنقابات ومعاىد وجمعيات لحث أعضائيا عمى 
 التمسؾ بأدب وسموؾ المينة.

     

تعتبر القواعد الصرفية دستورا أخلاقيا مف الأدب والتقاليد التي  09
 يجب أف يعمؿ كؿ الممارسيف لممينة إصدارىا في وثيقة مكتوبة.

     

نشاء وسائؿ تشجيعية تساىـ في جعؿ  10 المراجعيف يمتزموف تطوير وا 
 بأخلاقيات المينة.

     

     إعطاء موضوع أخلاقيات المينة المزيد مف العناية والاىتماـ مف  11

الثانيم أخلاقةا  عهن  التيقة الجزء   
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 طرؼ كافة الجيات الأكاديمية والمينية.
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