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 :مقدمـــة

تنظيمات إدارية جديدة  بروز وكذا ا الحديثةالتكنولوجيتطورا بارزا جراء  الحياة الرياضية شهدت     
أكثر تعقيدا حيث أنها لم  صارتنظيم المنافسات الرياضية تطورت و أساليب متطورة كون عملية تبمفاهيم و 

ساير يبنك من المعلومات ستوجب فعالية تنظيمية لإدارتها و تعد تتطلب تنظيم تقليدي وبسيط بل أصبحت ت
الخبيرة في عملية لف التعقيدات التي تواجه المنظمة، فموضوع الفعالية التنظيمية والأنظمة رصد مختيو 

في عملية البناء الإداري الحديث حيث أن الفعالية  تنظيم المنافسات الرياضية من الموضوعات المهمة
التنظيمية تحدد من خلال الأنشطة و الممارسات التنظيمية الداخلية للهيئة الرياضية كسهولة أداء المهمات 

الخبيرة فهي أنظمة معلومات  الجماعات أما موضوع الأنظمةو ى الاستفادة من طاقات الأفراد الوظيفية ومد
التي تأخذ بعين  الاعتبار القرارات عمل في مختلف الأنشطة الإدارية و نسان حيث أنها تستتحاكى تفكير الإ

 .ة البرمجة والخطوات صعبة التنفيذالمعقد
يعتبر دور العنصر البشري في إنجاح هذه التظاهرات الرياضية والمنافسات في إشباع حاجة و      

لدى هذه الجماهير ثم السعي دوما لتقديم الأفضل  الجماهير ظاهر جليا في قدرته أوّلا على صنع الحاجة
والأجمل، ناهيك عن المسؤولية التي تتحملها إدارة المنظمة الرياضية في زيادة قدرة العاملين على الابتكار 

ولعل التطور المشهود في عمليات التجسيد  ،والإبداع والتحكم والتصرف وفتح باب التنافس في هذا المجال
ب والميادين والصالات أعطى صورة جديدة وساهم في زيادة تنظيم عدة تظاهرات رياضية والتشييد للملاع

وتزداد نسبة العزوف عن المتابعة لدى الجمهور الداخلي والخارجي  ،بأكثر كفاءة وفي  وقت واحد
اقم للمنظمات الرياضية لهذه الأحداث الرياضية كلما كان هناك خلل في التنظيم دون شك أو ربما لتف

ة  في شكل جماعي أو ، ومن هذا المنطلق فان تنظيم أي منافسة رياضيشكلات معينة تؤدي إلى أزماتم
غير رسمي لا يخلو من صعوبات ومعوقات تقف في وجه تحقيق وتجسيد أهدافه الرامية  فردي رسمي أو

أو مستقبلية مادية أو معنوية تعود على الفرد أو المنظومة الرياضية بمختلف الآثار ، سواء كانت آنية إليها
التي من خلالها نقوم بتوجيه السلوك البشري دائما نحو الأفضل، وتقديم أجود المنتجات والخدمات على 

 مختلف الأصعدة والميادين. 
تربيتهم من خلال الأنشطة لأطفال و لعمود الفقري في تثقيف اولا شك أن الرياضة المدرسية هي ا     

حياتهم أنفسهم وأجسامهم و  ليتحملوا مسؤوليتهم نحوالبدنية والمعرفية والحركية والثقافية والترويحية 
لتحقيق هذه ، و ين ينفعون المجتمع ويخدمون وطنهمالشخصية والاجتماعية لينشئوا مواطنين صالح

ارها كانت على دعم وتطوير الرياضة المدرسية باعتبعلى غرار كل دول العالم  الأهداف عملت الجزائر
تراجع نتائج  يبينية اليوم عكس ذلك تماما وذلك ما ، لكن واقع الرياضة المدرسخزان الرياضة النخبوية

 (9)هذه الأخيرة وكذا شح الأبطال الذين تصنعهم وتكونهم رغم أن عدد التلاميذ المتمدرسين فاق عددهم 
 (3)، حوالي مليون تلميذ في الابتدائي (4.5)من  : أكثرى الأطوار الثلاثة كالآتيوزعة علملايين تلميذ م

، وهذا ما يجعلنا ليون في الثانوي حسب الإحصائيات الأخيرةم (1.5)المتوسط وما يقارب مليون تلميذ في 



 

 ب

نجد  ربماو  هذا الضعف الموجود في الرياضة المدرسيةنطرح عدة تساؤلات عن الأسباب الحقيقة وراء 
الهيئات الرياضية المختصة في تنظيم بطولات ومنافسات الرياضة المدرسية ممثلة في الاتحادية الوطنية 
للرياضة المدرسية وكافة رابطاتها الولائية تعاني من مشاكل  وصعوبات أدت إلى هذه النتائج غير المقنعة 

 .العملية صعبة ومعقدةتنظيم هذه المنافسات المدرسية ويجعل من  أهمها ما يحول دون نجاح
وتمر المنافسات الرياضية المدرسية وكغيرها من المنافسات الرياضية الأخرى عبر مراحل من      

التصفيات بين الأقسام الولائية الجهوية ثم الوطنية وأخيرا الدولية وفي كل مستوى هناك هيئات تعمل لهذه 
نظرا للدور و  عية ولكلا الجنسين وفي كل الأصناف،المنافسات وتنقسم هذه الأخيرة إلى نوعين فردية وجما

الأساسي الذي يلعبه المنظمون للمنافسات الرياضية المدرسية في تنظيم وسيرورة البطولات فان الاتحادية 
الوطنية للرياضة المدرسية والرابطات الولائية التابعة لها تسعى إلى الرقي بمستواها من كل النواحي 

 وهو ما يحتم عليها البحث على أنجع الطرق التنظيمية لمنافساتها وبطولاتها وخاصة من حيث النتائج
أخذها بعين و  مبادئ وأسس يجب الاعتماد عليها ولتنظيم المنافسات الرياضية وضع بعض العلماء

ملائمة م منافسات رياضية في ظروف جيدة و جل الوصول إلى الهدف المنشود وهو تنظيأالاعتبار من 
انطلاقا من هذه الفكرة تطرقنا إلى مبادئ المنافسات الرياضية  ،ة تنظيمية عاليةتحقيق فعاليوناجحة مع 

حيث  ،" Gantt" وكذا الأنظمة الخبيرة للتنظيم التي جاء بها العالم " Joel Bouzouالتي وضعها العالم "
كذا ، و للدراسةلعام ا الأول تناولنا فيه الإطارقسمنا دراستنا هذه إلى جانب تمهيدي مكون من الفصل 

التنظيم الرياضي للمنافسات الرياضية ثم الفصل الثالث المعنون بجانب نظري مكون من الفصل الثاني 
قي فشمل ثلاثة فصول تناول أما الجانب التطبي، الرياضة المدرسيةفي تحت عنوان الفعالية التنظيمية 

ومناقشة النتائج تحليل وعرض قمنا باني الإجراءات المنهجية المتبعة والفصل الثفيها الأول  الفصل
بالإضافة إلى الاقتراحات والفرضيات المستقبلية تكلمنا فيه على الاستنتاج العام الأخير والفصل الثالث و 

 .فضل للممارسة الرياضية التنافسيةفي تقديم الأهذه الدراسة نرجو أن تساهم و من طرفنا 
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  :الدراسةشكالية إ -1-1

نشاط إنساني في شكله الجماعي أو الفردي الرسمي أو الغير الرسمي بعض الصعوبات يواجه أي      
سواء كانت آنية أو مستقبلية مادية أو  والمعوقات التي تقف في وجه تحقيق وتجسيد أهدافه المسطرة

معنوية تعود على الفرد أو المنظومة الاجتماعية بمختلف الآثار التي من خلالها نقوم بتوجيه السلوك 
 ، وتعتبرالبشري دائما نحو الأفضل، وتقديم أجود المنتجات والخدمات على مختلف الأصعدة والميادين

ي العمل الإداري الخاص بالنشاط الرياضي على المستوى طريقة حل المشكلات وتجاوز الصعوبات ف
الداخلي والخارجي للمنظمة الرياضية عملية بالغة الأهمية وهي جوهر التركيبة والبنية الأساسية التي لا 
يمكن الاستغناء عليها أو تجاهلها لما لها من علاقة وطيدة بالسلوك الذي تلعبه المنظمة في الوسط 

وصولا إلى التزامها بالمسؤولية اتجاه الأفراد والمنظمات الأخرى من أجل تحسين بيئة الخارجي الاجتماعي 
النشاط بصفة عامة خاصة إذا كان النشاط بحد ذاته معلوم الوقت أي المدة والفترة والمكان فنجد بذلك 

تبار المهمة تزداد صعوبة ودقة وتفرض تخطيطا مفصلا ويضع كفاءة المنظمة الرياضية والهيئة في اخ
خذ عدة أشكال فالتظاهرات الرياضية أن النشاط الرياضي يأوما ينبغي معرفته  ،صريح لإنجاح هذا النشاط

والبطولات والمسابقات تعتبر حدث رياضي له ميكانيزمات ومقومات وتركيبة عالية الدقة من حيث البناء 
 (.2، ص2017والتصور والتطبيق والاختيار والتقديم.) نحاوة لونيس،

انطلاقا من هذا التصور فإن المنظمات الرياضية باعتبارها شكل من أشكال التنظيم الإداري بحـيث لا     
نكون مبالغـين إذا قلنا أن الشغـل الشاغـل اليوم في العـمل الإداري الرياضي لمختلف المؤسسات الرياضية 

م أكثـر علـى غرار الجمهور هو إرضاء كل أقطاب الحركة الرياضية المستهلكة للمنتوج الرياضي وجذبه
  المتابع والمشاهد للحدث الرياضي الممثل في تلك المنافسات المؤطرة والمنظمـة فـي فضاءات مهيأة
ومخصصة لذلك والتي أبدع المنظمون في إنشائها وتهيئتها، وسعيهم لتجاوز مختلف العقبات التنظيمية 

طريق حل المشكلات التي سمحت بالانتقال من خاصة الإدارية أثناء إجراء المنافسات الرياضية عن 
المبادئ إلى التطبيق وتقديم المنافسات الرياضية كمنتوج تنظيمي تقدمه الاتحادات الرياضية لتحقيق 

في عدة دوائر زمنية تحكم تنفيذ أهدافها فهناك البرامج إستراتيجيتها التنظيمية مكنها من التوسع كما وكيفا 
هيئة ومن المفروض فيها أنها تتبع مواقع احتياجات أعضائها وهذه البرامج ترتبط الداخلية التي تضعها كل 

فإذا تم تنفيذها في مواعيد تختلف ا غالبا بمناسبات معينة أي يجب أن يكون تنفيذها في الزمن المحدد له
 (.66،ص2009)فاطمة الزهراء بوكرمة عن أهدافها.المناسبات فقدت أهميتها أو بعدت  عن هذه

إن الرياضة المدرسية في أي بلد من العالم تعتبر المحرك الرئيسي لمعرفة مدى التقدم في الميدان     
تلاميذ المدارس والثانويات حيث تعمل على ب فهي تهتم من أهم الدعائم للحركة الرياضية، وتعد الرياضي 

يساهم و  في المستقبلوضع الخطوات الأولى للطفل على الطريق الذي يمكنه من أن يصبح رياضيا بارزا 
)ناضور عيسى بن عودة الدولية والقارية. المحافل يـــبلاده فلتمثيل  في بناء المنتخبات المدرسية الوطنية

وبالتالي أصبح من الضروري إدماج الرياضة المدرسية في صف النشاطات ، (17، ص2016عطاء لله،
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الكبرى للتكوين وتوضيح الرؤية بالنسبة لمصطلح الرياضة المدرسية ومدى أهميتها حتى لا تبقى محصورة 
نما تأخذ طابع المنافسة   همثبات الذات والكشف عن المواهب قصد تكوينا  و في حصة التربية البدنية وا 

المدرسية من أهم  وعموما فإن منافسات وبطولات الرياضةالمدرسية، مستقبل ورفع مستوى الرياضة لل
هناك علاقة أن الأساليب المستخدمة لتطوير القدرات وتحسين مستوى الأداء الرياضي للتلميذ، حيث 

 .والممول الرئيسي لهامنافسات الرياضة المدرسية ورياضة النخبة باعتبارها النواة وطيدة بين 
ة ودور كبيرين كونها ورغم من كل ما ذكرناه على منافسات وبطولات الرياضة المدرسية من أهمي     

نه في الآونة الأخيرة نلاحظ أبالرياضة النخبوية ولطالما كانت هي الخزان الأول إلا مرتبطة ارتباطا وثيقا 
لتحقسق تعترض معوقات جود و لتراجعا رهيبا للرياضة المدرسية رغم العدد الكبير للمتمدرسين ويرجع ذلك 

من حيث جانب  سواء قبل، أثناء، أو بعد إجرائهاالمدرسية تنظيم هذه المنافسات الفعالية التنظيمية عند 
العام وهذا ما جعلنا نطرح التساؤل  العنصر البشري أو الإمكانيات المالية والمادية أو الجانب القانوني

تنظيم المنافسات  خلال مراحل معوقات تحقيق الفعالية التنظيمية في الرياضة المدرسية ماهي التالي:
  ؟ الرياضية

 :ة التاليةالجزئيت التساؤلاوهذا ما قادنا لطرح 
 ؟في مرحلة ما قبل المنافسة مدرسيةتنظيم المنافسات التحقيق الفعالية التنظيمية عند معوقات ماهي  -أ

 في مرحلة سير المنافسة؟ المدرسيةماهي معوقات تحقيق الفعالية التنظيمية عند تنظيم المنافسات  -ب
 في مرحلة ما بعد المنافسة؟ المدرسيةماهي معوقات تحقيق الفعالية التنظيمية عند تنظيم المنافسات  -ج
 الفرضيات: -1-2
يات سيتم منها تم وضع مجموعة من الفرضالتساؤلات الفرعية المنبثقة انطلاقا من إشكالية الدراسة و  

 هي كالآتي:إثبات صحتها أو نفيها و 

  الفرضية العامة: 1-2-1
 تنظيم المنافسات الرياضية خلال مراحل معوقات تحقيق الفعالية التنظيمية في الرياضة المدرسيةتوجد 

 :لفرضية الفرضيات الجزئية التاليةذه اهوتندرج تحت 

في مرحلة ما  المدرسيةهناك معوقات تحقيق الفعالية التنظيمية عند تنظيم المنافسات : الفرضية الأولى/1
 قبل المنافسة.

في مرحلة  المدرسيةمعوقات تحقيق الفعالية التنظيمية عند تنظيم المنافسات  هناك :الفرضية الثانية/2 
 سير المنافسة.

في مرحلة ما  المدرسيةهناك معوقات تحقيق الفعالية التنظيمية عند تنظيم المنافسات : الثالثةالفرضية /3 
 بعد المنافسة.
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 : أهمية الدراسة -1-3 
معوقات تحقيق الفعالية التنظيمية في الرياضة تعتبر هذه الدراسة مساهمة نظرية في التعرف على      

هذا من خلال التعرف ( و ، أثناء، وبعد المنافسةقبل ) تنظيم المنافسات الرياضية خلال مراحل المدرسية
ومن خلالها الرابطات الولائية التابعة لها على القدرات التنظيمية للاتحادية الجزائرية للرياضة المدرسية 

ختلفة أهم الصعوبات والمشاكل التي تعترض المنظمين في تنظيم المنافسات الرياضية الموالوقوف على 
كانت الوسائل المادية أو الموارد البشرية بالإضافة إلى القوانين التي تنظم  سواءة في الرياضة المدرسي

نقائص الفعالية لتنظيم المنافسات ، كما تم التطرق إلى في ذلكالمنافسات والقواعد الإدارية والفنية المعتمدة 
الوصول إلى الفعالية ذات النجاح الكبير، مع تحديد الآليات التنظيمية لذلك، كما وقفنا على متطلبات 

 ودور وكفاءة المنظمين وفعاليتهم في التنظيم.المدرسية  التنظيمية عند تنظيم المنافسات الرياضية

 :أهداف الدراسة -1-4
 النقاط التالية: ل إليها من هذه الدراسة تتمثل فيإن الأهداف العامة التي نريد الوصو     

 .في مرحلة ما قبل المنافسة المدرسيةمعرفة معوقات تحقيق الفعالية التنظيمية عند تنظيم المنافسات  -أ
 .في مرحلة سير المنافسة المدرسيةمعرفة معوقات تحقيق الفعالية التنظيمية عند تنظيم المنافسات  -ب
 .في مرحلة ما بعد المنافسة يةالمدرسمعرفة معوقات تحقيق الفعالية التنظيمية عند تنظيم المنافسات  -ج
 :تحديد مفاهيم ومصطلحات الدراسة -1-5

لمفاهيمي أداة أساسية يستخدمها الباحث لتحديد مضمون الإشكالية البحثية بحيث يعمل االإطار  يعتبر    
الباحث على ترجمة مشكلة البحث إلى متغيرات ومؤشرات ذات دلالة إحصائية ومعطيات علمية لذلك 

 ضبط التصورات المحورية لموضوع الدراسة والتي يمكن حصرها في العناصر التالية:لابد من 

 :المعوقـــات -1-5-1
 الشيءلا خير عنده والجمع أعواق وعاقه عن  :تحت مادة عوق جاء في لسان العرب لابن منظورلغة: 

العوق الأمر صرفا و  راد أمرا فصرفه عنهأالاعتياق وذلك إذا منه التعويق و صرفه وحبسه و  ،يعوقه عوقا
 .(289ص ،1970 ابن منظور،)عوائق الدهر الشواغل من أحداثه والتعوق والتثبيط.الشاغل و 

ق طبيعية أو بعوائ سواء ،عيق التقدم في السيرالذي ي ءالشي تعرف في قاموس أكسفورد بأنها:اصطلاحا: 
 .(156، ص2004،مجدي عاطف مصطنعة و يؤدي ذلك إلى التعثر في انجاز المواقف.)محفوظ،

بشكل نسبي أو  سواء تجتمع فتمنع حدوث ظاهرة ما،مجموعة من العوامل التي  كما تعرف على أنها:
 (.16،ص 2008كلي وقد تساهم في ذلك بنسب متفاوتة أو متساوية.) فتيحة حفحوف،

لغرض  هي كل موقف أو حالة تعرقل تنظيم المنافسات الرياضية وتحتاج إلى دراسة التعريف الإجرائي:
         الفنية والاجتماعية ق الإدارية والمالية و هي مجموعة من العوائأو يدا لحلها معرفة أسبابها تمه

 عد في تنظيم المنافسات الرياضية.التي تسا تحقيق برامجه الإدارية لىوالشخصية التي تعوق المسؤول ع
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 الفعالية التنظيمية: -1-5-2
التعريف الاصطلاحي:                                                                                

كمؤشر رئيسي للفعالية التنظيمية، حيث اعتبر أن فعالية أي  اعتمد على الهدف، :(Barnard) برنارد -
 (. 17،ص2010.)بعاج الهاشمي،النجاح في تحقيق الهدف الذي أقيم من أجله النشاط نشاط مقترنة بمدى

حسن أحمد  محمد(.ة التي تحقق بها المؤسسة أهدافهايعرفهاعلى أنها الدرج: Etzioni) اتزواني -
 ( .38،ص2008

ئج بق بين الأهداف التنظيمية والنتا: أنها درجة التطا(Hannan) وهانان (Freeman) فريمن_ يعرفها 
 (.                                          09،ص  1987) صلاح الدين عون الله ،المتحصل عليها.

 بأفضل سلفا المحددة أهدافها تحقيق في الاستمرار على المنظمة قدرة  انهأ القول يمكن التعريف الإجرائي:

 الانسجام تحقيق مدى وفي ،رللأخ طرف أي استغلال هناك يكون لا حيث المشروعة والوسائل الطرق

 هذه بتحقيق يسمح استراتيجي جيدوتنظيم تخطيط  طريق عن وهذا والأقسام الوظائف مختلف بين

 .الأهداف
  الرياضة المدرسية: -1-5-3

: هي مجموعة العمليات والطرق البيداغوجية العملية، الطبية، الصحية، الرياضية الاصطلاحي التعريف
والقوة والرشاقة واعتدال القوام، وهي عبارة عن أنشطة منظمة التي بإتباعها يكسب جسم التلميذ الصحة 

 ،     1980إبراهيم محمد سلامة،)ومختلفة في شكل منافسات فردية أو جماعية وعلى كل المستويات.
 .(129ص 

إطار هي مجموعة من الأنشطة الرياضية المزاولة داخل المؤسسات التعليمية في  التعريف الإجرائي:
يذ والتي تتوج ببطولات محلية وجهوية ووطنية ودولية، يبدع فيها التلامية المدرسية، الجمعية الرياض

       مواهبهم، وينبغي التمييز بين التربية البدنية كمادة تعليمية أساسية ويبرزون من خلالها كفاءاتهم و 
جبارية الرياضة المدرسية التي تعد نشاطا تكوينيا تكميليا اختياريا يزاول في إط ار الجمعية الرياضية وا 

 المدرسية.
 التنظيم: -1-5-4

 فتنظيم العمل يعني ترتيبه وتدبيره بطريقة معينة . تؤخذ كلمة التنظيم من المصدر نظم،لغة: 
وتحديد السلطة والمسؤولية  كما عرفه آخرون على أنه ترتيب نسق للأعمال اللازمة لتحقيق الهدف،

 .(15،ص 1989،رتنفيذ هذه الأعمال .)إبراهيم عبد المنصو المعهود بها للأفراد الذين يتولون 
 على أنه عملية تجميع وتحديد للعمل : Louis Alien"  ألنعرفه " لويس  :التعريف الاصطلاحي

، مع تحديد السلطة والمسؤولية وتصميم العلاقات بهدف تمكين الأفراد من العمل بأكثر أدائهالمطلوب 
 (.10ص، 2002مروان عبد المجيد، إبراهيم )فاعلية لتحقيق الأهداف.
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ونقصد بهذا المفهوم في الدراسة الحالية أنه عملية إدارية تهتم بجمع المهام والأنشطة  التعريف الإجرائي:
المراد القيام بها في وظائف أو أقسام وتحديد السلطات و الصلاحيات والتنسيق بين الأنشطة والأقسام من 

المشكلات والخلافات التي تواجهها من خلال التنظيم عامة مع تحقيق  أجل تحقيق الأهداف مع حل
  الرضا التنظيمي لدى الجمهور.

 المنافسات الرياضية: -1-5-5
المنافسة هي صراع بين عدة أشخاص للوصول إلى الهدف تعريف الدرمان:  التعريف الاصطلاحي:
 .( ALDERMAN, 1990, p 95) المنشود أو نتيجة ما.

نافسة من أجل : المنافسة هي صراع بين فردين أو مجموعة من الأفراد يدخلون الممارغريت مادتعريف 
مكانة في المجتمع كما تراها أنها ظاهرة اجتماعية تتحكم في أنشطة المجتمع         النجاح، الشهرة، أو 

 (.29، ص 2004سحساحي مهدي و آخرون،)وحركاته.

هي مجموعة من المباريات أو المسابقات الرياضية في أزمنة وأماكن وأوقات محددة  ئي:االتعريف الإجر 
وتحت إشراف هيئة أو اتحادات رياضية، وهي الحدث الذي يتميز بالطابع الرياضي التنافسي ومعروفة 

 يقدم للجمهور بشكل تفاعلي يتم من خلاله الوصول إلى درجة معينة من الرضا والمتابعة والحماس.
 الدراسات السابقة: -1-6
 الدراسة الأولى:-1-6-1

في حل الاتحاديات الرياضية إستراتيجية عنوان: ، تحت (2017) ،نحاوة لونيس أطروحة دكتوراه*   
 ؟الإدارية للرفع من الفعالية التنظيمية في المنافسات الرياضيةالمشكلات 

 تسعى الدراسة لتحقيق الأهداف التالية: أهداف الدراسة:

توضيح إستراتيجية الاتحادات في حل المشكلات الإدارية على وضع الإطار النظري العام للرفع من  -
                                         .فسات الرياضيةلة التحضيرية للمنالفعالية التنظيمية في المرحا

ية التنظيمية توضيح إستراتيجية الاتحادات في حل المشكلات الإدارية للجان التنظيمية للرفع من الفعال -
                                                                          .للمنافسات الرياضية

إستراتيجية الاتحادات في حل المشكلات الإدارية على التقييم لتحديد الجوانب الايجابية السلبية توضيح  -
 للرفع من الفعالية التنظيمية للمنافسات الرياضية.

 .المنهج الوصفي المنهج المستخدم:
 الطائرة.ة الوطنية للكرة على مستوى الاتحادي منظم 64عينة عشوائية من عينة البحث وكيفية اختيارها: 

 .الاستبيانأدوات جمع المعلومات:
  :المتوصل إليها أهم النتائج

رسم إستراتيجية تنظيمية واضحة تكون كمرجع لتوجيه الجهود المبذولة من طرف المنظمين الفاعلين في  -
لخبرات االوسط الرياضي الجزائري عن طريق تمكينهم من المنهجية العلمية المبنية على مجموعة من 
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التنظيمية المكتسبة للمسيرين عن طريق جمعه في قاعدة بيانات حديثة تكون سهلة الوصول إليها من 
 طرف جميع الشركاء و أصحاب المصلحة.

خلق حوافز جديدة تشجع الأفراد والموظفين لإدراك واجبهم الوظيفي الذي يرتكز على تحقيق غاية  -
 واحدة وهي العمل على تحسين الأداء.

 لانجاز بمحور زمني حيث لا يمكن الانطلاق في اوظائف والمهام الخاصة بأي مشروع  قيد ترتيب ال -
  (gant).وظيفة قبل الانتهاء من سابقتها وفق   

الفعالية التنظيمية تأتي بقرارات وتوصيات مؤكدة تكون وسيلة علمية وأداة صالحة وسليمة تساعد  -
له مهمته بما تمده من معلومات وبيانات دقيقة وشاملة  المنظم الإداري مساعدة ايجابية وعلمية تسهل

 ونتائج ذات قيمة. 

 :توصياتأهم ال
 الضعف والتهديدات والفرص.مكن من معرفة نقاط القوة و يإحصائية حديثة  الاعتماد على وسائل -
 تحديد الخيارات الإستراتيجية  التي تركز على تكييف فضاءات المنافسة. -
 الإستراتيجية التي تعمل على تكييف الأجهزة والإمكانيات المادية والمعنوية.تحديد الخيارات  -
 تحديد الخيارات الإستراتيجية  التي تكيف القوانين العامة والرياضية للأحداث الرياضية. -
 التوجيهات التنظيمية.ستراتيجية التي تكيف التوصيات و تحديد الخيارات الإ -

 :انيةالدراسة الث -1-6-2
دور ية التنظيمية للإدارة الرياضية و الفعال :تحت عنوان ،(2014) ،بورزامة جمالأطروحة دكتوراه *   

 والاتحاديةوفروعه  الأولمبيدراسة ميدانية للمركب -القرار لدي القائد الإداري اتخاذ فيالأنظمة الخبيرة 
نظمة الخبيرة في اتخاذ الأالتنظيمية و ي تساهم به الفعالية طرقت إلى الدور الذتحيث  ،لقدمالكرة  الجزائرية
 .بما توفره من معلومات عن المحيطالقرارات 

 أهداف الدراسة:
 القرار من طرف القائد الإداري. اتخاذعملية لعلاقة بين الفعالية التنظيمية و محاولة معرفة ا -
 الجزائر.وضع إطار عام مقترح لدراسة الفعالية التنظيمية للإدارة الرياضية وخاصة في  -

: هل الفعالية التنظيمية للإدارة الرياضية لها دور في رسم الواقع الحقيقي لعملية اتخاذ مشكلة الدراسة
 القرار من طرف القائد الإداري؟

 هل تسطير الأهداف في المؤسسة الرياضية يلعب دورا ايجابيا في عملية اتخاذ القرار للقائد ؟ -
سة الرياضية يجعل من عملية اتخاذ القرار عملية ذات معنى الخطط المناسبة من طرف المؤسهل  -

 ايجابي؟
 : المنهج الوصفي.المنهج المتبع

 .: استمارة الاستبيانالأدوات المستخدمة في البحث
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 عينة عشوائية من موظفي المركب الأولمبي والاتحادية الجزائرية لكرة القدم. عينة البحث:

 :أهم النتائج المتوصل إليها
 .ة والأنظمة الخبيرة نظرة حديثة للهيئات الرياضية تكاد تكون في بدايتهاالفعالية التنظيمينظرة  -
 دوراً مركزياً في إدارة نشاط أية مؤسسة سواءً كانت عامة أو خاصة.لعب تطبيقات الأنظمة الخبيرة ـت -
وهذه الكفاءات م ات مختصة في تكنولوجيات الإعلاأن لديها كفاء تؤكد من العينة المدروسة%54نسبة  -
 .الطرق المعلوماتية والطرق التقليدية  تفرق بين مفهومي اتخاذ القرارلا
الجزائرية لكرة القدم يدركون أهمية تطبيقات  الاتحاديةو  الأولمبيالإطارات الإدارية المتواجدة بالمركب  -

المنافسات الدولية والتظاهرات تنظيم ب خاصة في جانبه المتعلقالإداري و المعلومات على العمل  اتكنولوجي
 .بمهامهمفراد من حيث القيام الأم القرارات وتنظي وجيا المعلومات يزيد من فعاليةالوطنية حيث تطبيق تكنول

 الدراسة الثالثة: -1-6-3
تحت عنوان المهارات الإدارية للمسير الرياضي والفعالية التنظيمية في (: 2013)ة دراسة كمال قراب *  

ة، ضمن متطلبات الحصول على ادية الجزائرية للرياضة الجامعيدراسة ميدانية بالاتح الرياضيةالهيئات 
 .(3)شهادة الماجستير جامعة الجزائر

 النتائج المتحصل عليها:
  لعامل الخبرة وسنوات العمل دور في تحقيق الفعالية التنظيمية للهيئات الرياضية، على عكس -1

 هأي أن ،البعض من المسيرين يعتبرون أن تحقيق ذلك راجع إلى أهمية المهارات الإدارية للمسير الرياضي
كلما مارس المدير مهامه ازداد تحكمه أكثر في الإدارة وساهمت في توجيهه نحو الاعتقاد بمدى تأثير 

 .الإدارة وعملياتها في عملية فاعلية المنظمة
للمستوى التعليمي دور في تحقيق الفعالية التنظيمية للهيئات الرياضية وبالتالي هناك فرق بين  -2

أصحاب المستوى التعليمي الجامعي على خلاف ممن لهم مستوى تعليمي دون البكالوريا، أي كلما زادت 
لة مهمة في توجيه الحصيلة المعرفية المكتسبة من خلال التعليم لدى المسير زاد ميله إلى الإدارة كوسي

 المنظمة نحو تحقيق أهدافها.  
ينظر المدير الإداري والمدير الفني إلى طبيعة المهام بنفس الرؤية لأهمية المهارات الإدارية للمسير  -3

الرياضي، ولأداء المهمة الإدارية والفنية في الهيئة الرياضية يجب أن تتوفر فيمن يتولاها مهارات إدارية 
ولتحقيق فاعلية الهيئة الرياضية يجب تكامل مختلف مكوناتها عالية  بأعماله بكفاءة ضرورية للقيام

 ولنجاحها يجب التحكم في الأساليب الإدارية لتسيير الهيئات الرياضية. 
 لدراسة الرابعة:ا -1-6-4

البنية  في نظرية ومنهجية التربيةماجستير  مذكرة لنيل شهادة (:2008) خضاري عبد القادر،لدراسة  *   
واقع الممارسة في الجزائر بين النصوص التشريعية و  الرياضة المدرسية في ،جامعة الجزائر والرياضية،

 المرحلة الثانوية.
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 لى:إوهدفت الدراسة 
 مشاكل التي تعرقل تحقيق الأهداف المرجوة من الرياضة المدرسية.لللفت انتباه المسيرين  -
 أستاذ التربية البدنية والرياضية بالتعاون مع الإدارة في تطوير الرياضة المدرسية. ةوأهميدور  -

  المنهج الوصفي .: المنهج المتبع
على مستوى التربية البدنية والرياضية في التعليم الثانوي  أساتذةم مجتمع الدراسة ه البحث : مجتمع وعينة

 أستاذ. 60ممثلة في  بطريقة عشوائية ةالعين وتم اختيار أستاذ( 196ولاية الجزائر العاصمة )

 أداة الاستبيان . :أدوات البحث
 أهم النتائج التي توصل إليها:

     التشريعات إلا أنها لم تطبق على أرض الواقع.رغم قلة القوانين و  -
 غلب الإدارات لا تشجع قيام فرق رياضية مدرسية.أ  -

 الرياضة المدرسية.للإعلام دور في التغاضي عن إهمال  -

 .الرياضية الممارسة متطلبات مع تتوافق لا والهياكل المنشات -
  أهم التوصيات:

 النصوص الخاصة بالرياضة المدرسية.العمل على إلزام الإدارات على تطبيق  -
 04-10إعادة النظر في القوانين التي تسير وتطور الرياضة المدرسية من خلال تعديل القانون رقم-

 المتعلق بتنظيم وتطوير الرياضة.
 وضع عقوبات للإدارات في حال عدم مشاركتها في منافسات الرياضة المدرسية. -
تعميم بناء الثانويات الرياضية على باقي ولايات الوطن وتوعية الأساتذة من خلال اطلاعهم على  -

 النصوص القانونية التي تنظم الرياضة المدرسية.
 الرياضية عند بناء المؤسسات التربوية الجديدة .مراعاة المرافق  -
 لدراسة الخامسة:ا -1-6-5

لتخطيط والتنظيم الإداري  في الدورات الرياضية ابعنوان: عملية  (2008)دراسة بن لحسن معمر *   
                                        .-جامعة الجزائر–، رسالة ماجستير الدولية

 الدراسة: أهداف 
           معرفة إسهام اللجان المتخصصة أحد أهم العوامل المساعدة على النجاح. -
نجاح الألعاب الإفريقية التاسعة. -         معرفة إسهامات عمليتي التخطيط والتنظيم الإداري في إدارة وا 
                   معرفة دور استعمال التكنولوجيا والأساليب التنظيمية الحديثة لعملية التنظيم.  -

                                                         : المنهج الوصفي التحليلي.المنهج المتبع
                                                               : عينة عشوائية بسيطة.عينة البحث

 .اناستمارة استبي :الأداة المستعملة في جمع المعلومات
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 :أهم النتائج المتوصل إليها
 فعال في نجاح الألعاب الإفريقية التاسعة.لعمليتي التخطيط والتنظيم دور  

 لدراسة السادسة:ا -1-6-6
 أثر التظاهرات الرياضية على القطاع السياحي.  :(2017،)تريكي العربي *   

 .((3)الجزائر)مقال منشور في مجلة البديل الاقتصادي ،العدد السابع ، جامعة 
 تؤثر التظاهرات الرياضية على القطاع السياحي ؟: كيف التساؤل العام

  سة:اأهداف الدر 
 توضيح الأثر الاقتصادي لاحتضان التظاهرات الرياضية على القطاع السياحي. -

 تطوير القطاع السياحي بالاعتماد على التظاهرات الرياضية. -
 إليها: المتوصل جـأهم النتائ

  التظاهرات الرياضية لها دور مهم  في دعم القطاع السياحي. استضافة -
الرياضي والعمل على الترويج الأمثل للتظاهرات الرياضية في سيق بين مسؤولي القطاع السياحي و التن -

 وسائل الإعلام المختلفة.
 لدراسة السابعة:ا -1-6-7
 الرياضة المدرسية بالجزائر.همة التشريعات الرياضية في تطوير مسا :(2015)دراسة بوساق فتيحة  *  

 .( جامعة محمد بوضياف بالمسيلة(18مقال منشور في مجلة الإبداع الرياضي العدد ))
 : ماهي التشريعات الرياضية المتعاقبة التي ساهمت في تطوير الرياضة المدرسية بالجزائر.التساؤل العام

 سة:اأهداف الدر 
 أهمية توفير المنشآت الرياضية ودورها في ترقية الأنشطة الرياضية المدرسية في الجزائر.تبيان  -
  .أهمية زيادة المساهمات المالية الممنوحة من طرف الدولة لترقية الأنشطة الرياضية المدرسية -
مدارس ضرورة العمل على تطبيق ما نصت عليه التشريعات فيما يخص إحداث الثانويات الرياضية وال -

 ولاية. 48الرياضية الوطنية الأولمبية على مستوى 
 الوصفي التحليلي، المنهج التاريخي. المنهج:

 .المقابلة أداة جمع البيانات:
رئيس الرابطة الولائية للرياضة المدرسية لوطنية للرياضات الأولمبية بسطيف، : مدير المدرسة االعينة

 لولاية سطيف.
 إليها: المتوصل جأهم النتائ

 توفر الإمكانيات المادية يساهم بقسط كبير في نتائج جيدة وترتقي بالرياضة المدرسية. -
اخل المؤسسة مع معايير الأمن والسلامة يساهم بشكل دالهياكل الرياضية امتلاك المؤسسة للمنشآت و  -

 غاياتها.قيق الرياضة المدرسية لأهدافها و كبير في تح
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 : أهم التوصيات المقترحة
 العمل على تعميم استحداث مدارس ومراكز وأقسام  رياضية. -
 التجهيز الرياضي.رياضية المتوفرة وتجديد العتاد و المنشآت الصيانة الهياكل و  -
 ندوات علمية ودولية للتعريف بالرياضة المدرسية لاكتشاف المواهب الشابة.و  برمجة ملتقيات  -
 بالرياضة المدرسية من خلال زيادة مصادر الدعم ورفع نسبها.تقديم الدعم المالي الكافي للرقي  -

 لدراسة الثامنة:ا -1-6-8
دارة 2018عزايرية نسيمة ) دراسة *    (: مساهمة الإمكانيات المادية والبشرية في نجاح تنظيم وا 

 )مقال منشور في مجلة المنظومة الرياضية ، جامعة سوق أهراس(.البطولات والمنافسات الرياضية.
مساهمة الإمكانيات المادية والبشرية في نجاح تنظيم وإدارة البطولات  : ما مدىالتساؤل العام 

 رياضية ؟والمنافسات ال
 سة:اأهداف الدر 

 إبراز دور الإمكانيات المادية في تحسين ونجاح تنظيم البطولات والمنافسات الرياضية. -
 في تحسين ونجاح تنظيم البطولات والمنافسات الرياضية. بشريةإبراز دور الإمكانيات ال -
 في تحسين ونجاح تنظيم البطولات والمنافسات الرياضية.المنشآت الرياضية إبراز دور  -

 المنهج  الوصفي. المنهج:
  التحليل البيبليوغرافي، استمارة استبيان. أداة جمع البيانات:

 تبسة اختيروا بطريقة عشوائية.من موظفي دار الرابطات بولاية  30: العينة
 إليها: المتوصل جأهم النتائ

دارة البطولات في الرفع من نجاح عملية تنظيم  و الإمكانيات المادية والبشرية الكافية تساهم  -           ا 

 المنافسات الرياضية.و 
  .تنظيمالار بها هذه الإمكانيات لها دور في الرفع من نجاح عملية دتالكيفية التي تسير و  -
 .تعتبر المورد البشري أهم عنصر من عناصر التنمية وتتمثل في الأفراد والمدربين ذوي الكفاءة -
  همة من نجاح التنظيم.اتلعب المنشآت الرياضية الجيدة نفس الدور من حيث الأهمية في المس -

 لدراسة التاسعة:ا -1-6-9
       ةيالبطولات الرياضية المدرسالمنافسات و إدارة : عنوانتحت : (2016)*دراسة بن حمادي مريم    
هل التنظيم الجيد للبطولة يؤثر بفعالية على إقبال الفرق  التساؤل التالي: تحيث طرح -جامعة قسنطينة-

 .المدرسية للمشاركة في الرياضة المدرسية
 الثانويات والمتوسطات.أستاذ التربية البدنية من  20اختارت عينة عشوائية من  :العينة كيفية اختيار

 المنهج الوصفي.المنهج المتبع: 
 .الاستبيان الأدوات المستعملة في جمع المعلومات:
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 توجد بعض المشاكل يجب حلها، وأيضا توجد بعض النقائص في تنظيم المنافسات أهم النتائج:
 والبطولات في الرياضة المدرسية.

 الدراسة العاشرة: -1-6-10
مذكرة ماستر تحت عنوان: متطلبات تنظيم المنافسات  (:2017ر، )قيطاري معم ياسين باطلي، *    
 .التطبيقياضية في كرة القدم بين الواقع و الر 

 أهداف الدراسة:
      ت تكييف فضاء الممارسة خلال تنظيم المنافسات الرياضية.متطلبامعرفة  -
    تنظيم المنافسات الرياضية. الأجهزة الرياضية المتاحة فيعرفة متطلبات تكييف الوسائل و م -
  معرفة متطلبات تكييف القواعد المنظمة للمنافسة الرياضية لكرة القدم. -
 آليات اعتماد توصيات تنظيمية أثناء تنظيم المنافسات الرياضية لكرة القدم. -
      : المنهج الوصفي.منهج الدراسة 

 الرابطتين المعنيتين بالدراسة الميدانية.مسير من  30عينة عشوائية مكونة من  :عينة البحث
 الاستبيان. :أداة جمع البيانات

 أهم النتائج المتوصل إليها:
 للاستعمال ومحترم من طرف الجميع. قابلافسة مكيف لكي يكون متنوع و فضاء المن -
 الوسائل مكيفة لكي تكون أكثر وضوح وسهلة الاستعمال وجذابة وحديثة. -
 مساهمة وصحيحة.جل أن تكون عملية ومدرجة و أالقواعد تكيف من  -
 جل أن تكون مفهومة وسهلة التطبيق.أالتوصيات تكيف من  -

 صيات :و أهم الت

 بالدورات التدريبية لتنمية المعارف والمهارات التنظيمية للمنظمين. هتماملاا -
 على المتطوعين.الإدارية المتخصصة في هذا المجال بدل الاعتماد إشراك الكفاءات العلمية و  -
 التركيز على حداثة الأجهزة و الوسائل المستعملة. -
  :التعليق على الدراسات السابقة -1-6-2

تنظيم وكذا  الفعالية التنظيميةمن خلال العرض السابق للدراسات المشابهة التي تناولت متغير       
ذلك و للمتغيرين بينها في كيفية تناولها فيما اتضح لنا أن هذه الدراسات تفاوتت المنافسات الرياضية 

تتفق الدراسات السابقة التي تم عرضها مع دراستنا من حيث و  لاختلاف المؤشرات التي تم التطرق إليها
يخص مراحل  التقسيم الزمني فيما في النقاط التالية: الرياضية للمنافسات في التنظيم الرياضيالموضوع 

 (2017عد ( واستعمال الأنظمة الخبيرة في عملية التنظيم )نحاوة لونيس ،، بتنظيم المنافسات) قبل، أثناء
مساهمة الإمكانيات المادية والبشرية في نجاح تنظيم وإدارة البطولات و ،(2014بورزامة جمال ،)

   ، والمبادئ الأساسية لتنظيم المنافسات الرياضية (2018رياضية )عزايرية نسيمة،والمنافسات ال
مساهمة التشريعات الرياضية في تطوير الرياضة المدرسية ( بالإضافة إلى 2017)باطلي ،قيطاري ،
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لتخطيط والتنظيم الإداري ، وكذا عملية ا(2008لخضاري عبد القادر،) (،2015 )بوساق فتيحة، بالجزائر
التي يستعملها  الضروريةالمهارات الإدارية  إضافة إلى ،(2008،بن لحسن معمر )في الدورات الرياضية

أثر التظاهرات الرياضية على القطاع و  ،( 2013،ةكمال قراب) تحقيق الفعالية التنظيمية أجل المنظم من
 (.2018السياحي )تريكي العربي ،

إلا أن جل الدراسات لم تتطرق لمؤشر معوقات تنظيم المنافسات الرياضية باستثناء دراسة )بن      
( التي تكلمت على وجود بعض المشاكل والنقائص التنظيمية في تنظيم البطولات 2016حمادي مريم ،

و الفعالية التنظيمية المدرسية ولكنها لم تحدد ماهيتها ولا كيفية التخلص منها، أما عن المتغير الثاني وه
( وكذا 2013،ة )كمال قراب الرياضية الفعالية التنظيمية للهيئات تم التطرق إليها من خلال التكلم عن

إسهامات الإدارة ( بالإضافة إلى 2014( ، ) بورزامة جمال ،2017لها)نحاوة لونيس،النماذج أكثرا شيوعا 
 (.2008،بن لحسن معمر) للمنافسات الرياضيةالالكترونية في زيادة الفعالية التنظيمية 

      تشابهت جل الدراسات مع دراستنا الحالية في استخدامها للمنهج الوصفي التحليلي لملاءمته       
كانت استمارة الاستبيان الأداة ف طفيف في طرق اختيار العينات، و و طبيعة الإشكالية القائمة مع اختلا

  المعلومات التي تخص مشكلة البحث.البيانات و الغالبة أثناء جمع مختلف 
 الإنسانية م الإحصائية للعلوم الاجتماعية و على برنامج الحز  دتاعتماستخدمت جل الدراسات و       

SPSS على تأكد من صدق الفرضيات المطروحة و الانحرافات المعيارية للعلى المتوسطات الحسابية و
 لقياس ثباتها.  خعلى معامل ألفا كرونبالي لأداة الدراسة و لداخسون لقياس صدق الاتساق ابير معامل 

 يلي: في الأخير يمكن أن نلخص جوانب استفادتنا من هذه الدراسات في ما  
 الاستبيان. التعرف على محاور تحديد فرضيات بحثنا بدقة و و  وضع الإطار العام للأساس النظري -1
لمتحصل مقارنة النتائج االإحصائية و  ةفي المعالجالتعرف على الأساليب الإحصائية المستخدمة  -2

 الربط بينهما.عليها مع نتائج دراستنا و 
 مميزات الدراسة الحالية:  -1-7

خاصة مع ربطه بالمتغير  المنافسات الرياضية وهو متغير لم يسبق التطرق إليه دراسة معوقات تنظيم-  
 .وهذا من جانب المعوقات المادية والبشرية والقانونية هو الفعالية التنظيميةالثاني و 

: قبل التطرق إلى معوقات تنظيم المنافسات الرياضية من وجهة نظر المنظمين وذلك بدراسة المؤشرات -
 بداية المنافسة، أثناء سيرها، بعد انتهائها.

لفت انتباه منظمي المنافسات الرياضية المدرسية للأنظمة الخبيرة التي تعتبر من الطرق العلمية الحديثة  -
 في التنظيم لما لها من دور في رفع الفعالية التنظيمية.
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 تمهيد:
الذي يجعل من الاهتمام  الأمرالموقف التنافسي يعد أكثر إثارة من الموقف غير التنافسي  إن     

ثم زيادة  أولاالقدرات الرياضية  لإبرازمن ضروري  أكثربتطوير القدرة التنظيمية للمنافسات الرياضية 
تقدم هذا ما  أنالجماهيري ثانيا ثم تنويع العائدات ثالثا بالتوافق مع مستوى الخدمات التي يمكن  الإقبال
الفعالية التنظيمية أمر هام في حياة  و ة،بات التنظيمية للمنافسات الرياضيمعرفة المتطل إلىيقودنا 

البقاء والاستمرار ولكن موضوع فعالية  المنظمات نتيجة التطور الكبير والمنافسة الشديدة من أجل
إلى تعريف الفعالية  حيث تطرقنا في هذا الفصل ،المنظمة هو موضوع معقد بتعقد المنظمات نفسها

النماذج الأكثر شيوعا كما تكلمنا عن إسهامات الإدارة الإلكترونية في زيادة الفعالية و  التنظيمية
في الجزائر الممثل في  رياضة المدرسيةللم الإداري التنظيمية، بالإضافة إلى التحدث عن التنظي

 النصوص التنظيمية والتشريعية المسيرة لها.الهيئات و 
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    :تعريف الفعالية التنظيمية -3-1
هناك من يعتبرها هي النجاح والقدرة، ففاعلية التنظيم تعبر عن قدرة المؤسسة على تنفيذ وتحقيق      

وتقاس بأداء الأفراد في التنظيم  فالفعالية قد تتضمن انعكاس لقدرة الإدارة أو  الموكلة إليها،الأهداف 
المؤسسة في التعامل والاستجابة للمتطلبات الوظيفية الداخلية والخارجية مراعية في ذلك المستجدات 

ن كنظام اجتماعي من ويشير مفهوم الفعالية إلى النطاق الذي يمك، والمتغيرات الحاصلة في بيئة العمل
وتعني أيضا تحقيق الهدف  الحصول على الموارد اللازمة و الوسائل المناسبة من أجل تحقيق أهدافه

والوصول إلى النتائج التي يتم تحديدها مسبقا، وتصبح نقطة التركيز إذن ما الذي يحققه المدير وليس 
السابقين أن التعريف الأول  من التعريفين ما الذي يفعله؟ لأن ما يفعله ليس بالضرورة البالغة، ويبدو

على الطريقة التي يتم بها الحصول على الموارد اللازمة وكيفية استغلالها لتحقيق الأهداف  يركز
بفعالية، ويضيف التعريف الثاني إن المحرك الأساسي لهذه الفعالية هو المدير أو الإدارة العليا وذلك 

عبد العزيز شنيق  )از.المهام والأنشطة والأفراد والأداء والإنج من خلال عملها الدؤوب للتوفيق بين
 ( .27، ص2008

  النماذج أكثرا شيوعا في الفعالية التنظيمية: -3-2
أي مشروع رياضي  فيتعتبر الفعالية التنظيمية للهيئات الرياضية أمر بالغ الأهمية لتحقيق  النجاح      

خلق  فيالتنمية المستدامة أو لعب دور  فيذلك من خلال  تحقيق الميزة التنافسية والمساهمة و  عمومي
للرياضة أو  الذاتي الاكتفاءمن خلال تحقيق علي الاقتصاد الكلي وهذا  إيجابيله أثر  رياضي اقتصاد

ية التنظيم يتطلب وفعالية تنظيمية للهيئات الرياضية من ناحالذي خلق صناعة رياضية  فيالمساهمة 
شراك العوامل الخارجية وهذا يحتاج إلي تنفيذ الاستراتيجيات و  ،الداخلي والتكيف مع أنظمة البيئة الخارجية ا 

إستراتيجية الهيئة  مة المورد البشري  معءلا يتم إلا بموا حيثالقريب تنفيذ خططها على المدى البعيد و  في
تحقيق  فيية ومساعدتهم على فهم الدور الذي يلعبونه عنصر مهم لتحقيق الفعالية التنظيم الرياضية وهو

لال توفر هيكل صالح لهذا يتم تحقيقها إلا من خ لا الإستراتيجيةمة ءهذه المواأن حيث  ،النجاح هذا
 :وذلك من خلال فعالة لتسيير الهيئات الرياضيةر قيادة قادرة وأنظمة معلوماتية توفالغرض و 

 المنافسة.الفعالية من حيث اختيار  -1

 الفعالية من حيث استقطاب الجماهير والتسويق لهذا الحدث. -2

 تقييم المشاركات الرياضية للنوادي والاتحادات والتمثيل. -3

    .التقرير التنظيمي الوزاري -6 .التقرير التنظيمي الأمني - 5.تصحيح الأخطاء التنظيمية-4
)نحاوة لونيس .التنظيمي من الاستفادة التنظيميةالتقرير  -8 .المالي التنظيمي التقرير -7

 .(83،ص2017
المعايير العلمية في الفعالية التنظيمية داخل الإدارة الرياضية أصبح أكثر من  تطبيقن أحيث    

ضرورة في وقت يعرف فيه التطور الذي صاحب العمليات الإدارية شيئا أكثر من الضمانة والتعقيد 
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إيجاد ميكانيزمات متطورة تتحكم في معرفة فعالية الأداء الجيد لهذه حيث أصبح من الضروري 
العمليات من أجل الوصول إلى أهدافها في ظروف طبيعية يسمح لهذه الأخيرة من تحقيق قيمة مضافة 

 .للعمل الرياضي في مجاله الإداري
  :ةالموالي يوضح النماذج الأكثر شيوعا في الفعالية التنظيمي (1)قم الجدول ر  

 (. 33، ص 2014) بورزامة جمال، 
 

متى يتم التطبيق و الاستخدام يعتبر 
 النموذج الأكثر تفصيل

التعريف المنظمة تعتبر فعالة 
 إلي الحد الذي فيه

 النموذج

وبوقت تكون الأهداف محددة بوضوح 
 متفق عليه.و  قابل للقياسمعين و 

 تحقق أهدافها الموضوعية.

 

 نموذج الأهداف
Goal Model 

    توجد علاقات واضحة بين المدخلات
 . الأداءو 

عندما تحصل على الموارد 
 اللازمة.

 نموذج موارد النظام

System Resource 
Model 

توجد علاقات واضحة بين العمليات 
 التنظيمية و الأداء.

يوجد ضغط داخلي مع وجود  لا
 أداء داخلي سهل.

 نموذج العمليات الداخلية

Internal Model 

Process 

قوي على جموعات لديها تأثير تكون الم
 يجب الاستجابة لهذا الطلب.ظمة و المن

كل المجموعات الإستراتجية تتمتع 
 بالحد الأدنى من الرضا.

 نموذج العمليات الإستراتيجية

Stategic 
Constituencies Model 

تكون المنظمة غير واضحة في معاييرها 
أو عندما تختلف المعايير باختلاف 

 الوقت.

يكون التأكيد على المعايير 
الموجودة في أربعة أبعاد في 

المصفوفة المختلفة لتقابل 
 تفصيلات الأطراف المختلفة.

 نموذج القيم المتنافسة

Competing Values 

Model 

 يكون البقاء علي قيد الحياة أو التدهور 
 .الاهتمامالفناء بين المنظمات هو مجال و 

   تنجو المنظمة كنتيجة لدخولها 
 في النشاط الشرعي لها. اشتراكهاو 

 نموذج الشرعية

Legitimacy Model 

تكون معاير الفعالية غير واضحة أو 
المطلوبة تكون  من أجل  الإستراتيجيات

 .التطويرالتحسن و 

يوجد في المنظمة أخطاء أو   لا
 مؤشرات لعدم الفعالية.

 نموذج الأخطاء المشتقة

Fault – Driven Model 

مقارنة بين يكون من المفضل عمل 
 .ةالمنظمات المتشابه

مرتفع أداء المنظمة يعتبر عال و 
بالمقارنة بباقي المنظمات 

 المتشابهة.

 نموذج الأداء المرتفع

High Performance 
Model 
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 :إسهامات الإدارة الالكترونية في زيادة الفعالية التنظيمية للمنافسات الرياضية -3-3

ت التي على الرغم من أنّ التحليل قادر على حل مشكلات كثيرة جدا فإن هناك الكثير من المشكلا      
حتى لو تمكنّا من اكتشاف أسبابها لن يكون بإمكاننا إزالة هذه الأسباب، مثل و  لا يمكن اكتشاف أسبابها

طريق يوصلنا إلى حل لها هذه المشكلات لن تحل بالمزيد من التحليل بل بالتخطيط، إنها تحتاج تخطيط 
نما تحتاج إلى و  معظم المشكلات الأساسية في العالم من هذا القبيل أي لن تحل بالمزيد من التحليل وا 

وتزداد الحاجة إلى هذا التخطيط أهمية إذا علمنا أن التخطيط والتحليل  ،تخطيط أو تصميم حل إبداعي
 الطاقة البناءة، والطاقة الإبداعية، والطاقة التخطيطية. غير كافيين، وانّ نظام التفكير التقليدي يفتقر إلى

 

 :الرياضية الفعالية التنظيمية للهيئات -3-4
ظهرت عدة لتحول الرياضة إلى عملية مهنية و ذلك بإدارة المنظمات الرياضية و  الاهتمام ازدادلقد       

 كالاتى : هيمع سبع قضايا متزايدة بالقلق المتزايد جعل مديري الهيئات الرياضية يشعرون  اتجاهات
 .الرياضة في التكنولوجيكيفية التعامل مع التطور  -
 .المخاوف المالية -
 .ة التنظيمية لتصبح أكثر إنتاجيةإعادة الهيكل -
 .الرياضيزيادة التركيز على المستهلك  -
 .الأخلاقية والإنصاف الاعتبارات -
 .المنافسة الشديدة -
 .التكوين –

قابل للاستهلاك وله رسائل  إنتاجكونها لولهذا تم التفكير في زيادة فعالية المنافسات الرياضية      
  .بذبفي ظل التحديات المالية والاقتصادية التي تعرف بكونها كثيرة التذ وأخلاقيةاجتماعية 

(.202P- 2009  . Elissa Burton ). 
 الرياضية في تطويرها بالجزائر:ومراحل ودور التشريعات  الرياضة المدرسية -3-4

 درسية هيالم ؤسسات التعليمية فالرياضةالمالتي تمارس داخل  الرياضية نشطةالأ ي مجموعةه     
 ، الحركيجتماعيالابوي ر البعد الت :بعاد التاليةالأن وصقل مهاراتهم الرياضية وفق يتعلمالم قدرات تنمية

هدف إلى انتقاء تكما  للوطن ائيتمنلإاوالوقائي،  الصحي، قتصاديلاوا ي، التنمويفيهي، الرياضر الت
لى  وطنية والدوليةدرسية واللمت الامثلة في البطو من من الطلبة رياضيا للمشاركة ضمن الفرق البيوهو لما وا 

درسية إلى إكساب الطالب كفاية لمتهدف الرياضة او  ؤسسات التعليميةلمبية الرياضية داخل ار النهوض بالت
 .  ليتكيف مع الحياة بأقل جهد ممكنة واجتماعية ونفسية تتناسب ونموه بدنية وعقلي

  :" 1989 – 1976" :مرحلة التقنين الرياضي الجزائري -3-5-1
 81-76حيث صدر الأمر رقم  تشكل مرحلة التحول الحسم للتربية البدنية والرياضية في الجزائر    

مادة لإعادة  86والذي تضمن المتضمن تقنين التربية البدنية والرياضية  1976أكتوبر  23المؤرخ في 
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( من هذا الأمر 01،02،04وحسب المواد ) لرياضية الوطنية على جميع المستويات،اتنظيم الحركة 
إجباريا في كل ت تنظيما تعتبر التربية البدنية والرياضية حقا وواجبا في نفس الوقت، ومن هنا أصبح

 .القطاعات
 :"2004 – 1989: "عادة ترتيب وتوجيه البيت الرياضيمرحلة إ -3-5-2

المتعلق بتنظيم وتطوير  ،1989فيفري  14المؤرخ في  03-89في هذه المرحلة صدر قانون      
البدنية والرياضية المنظومة الوطنية للتربية البدنية والرياضية، واعتبر هذا القانون أن المنظومة التربوية 

هي مجموعة الممارسات المدرجة في السياق الدائم والتطور المنسجم في المحيط السياسي والاقتصادي 
حيث اعتبرها جزءا وأعطى اهتماما للرياضة وللألعاب التقليدية  والثقافي ...الخ بما يراعي القيم الإسلامية،

لسد ثغرات هذا القانون خاصة مع التعددية الحزبية ، و نظومة التربية البدنية والرياضيةلا يتجزأ من م
المتعلق  1995فيفري  25المؤرخ في  05 -95قانون جديد وفقا للأمر رقم  واقتصاد السوق صدر

ومة الوطنية  للتربية البدنية والرياضية وتنظيمها وتطويرها، والذي أكد على إجبارية الممارسة ظبتوجيه المن
 .    معات ومراكز التكوين المهنيوالجاالرياضية في المدارس 

 ": 2013 – 2004مرحلة الإصلاح الرياضي: " -3-5-3
المتعلق بالتربية البدنية  2004أوت  14المؤرخ في  10-04عرفت هذه المرحلة صدور القانون     

أهمها الفصل فصل و  15مادة مقسمة إلى  114ر فيوالرياضية والذي نظم القطاع الرياضي في الجزائ
 :( والمتضمن ما يلي 15إلى م 06م :مواد من 10الثاني المعنون بالتربية البدنية والرياضية )

حسين النمو الحركي بهدف ت مستوى التعليم التحضيري،الرياضية على مكانية ممارسة التربية البدنية و إ -
 .والنفسي للطفل

المؤسسات المتخصصة  والتكوين العاليين،إجبارية ممارسة التربية البدنية والرياضية في أوساط التعليم  -
وضمن هياكل استقبال الأشخاص الموضوعين في أوساط  الخاصة بالأشخاص المعوقين وذوي العاهات،

 .والوقاية وكذا المؤسسات العقابيةإعادة التربية 
 :" إلى يومنا هذا 2013":لتقنين لمواكبة الاحتراف الرياضيمرحلة ا -3-5-4

المتعلق بالأنشطة البدنية  2013جويلية  23رخ في ؤ الم 05-13الفترة صدور القانون عرفت هذه      
، وقد صنف الرياضة المدرسية والجامعية ضمن الأنشطة البدنية والرياضية، وأكد والرياضية وتطويرها

الأول على إجبارية ممارسة التربية البدنية والرياضية في المؤسسات التربوية من خلال ما تضمنه الفصل 
 :لي( كما ي 21إلى م 14من م مواد : 08المعنون بالتربية البدنية والرياضية ) 

النفسية والعقلية والاجتماعية للطفل دف إلى تطوير السلوكات الحركية و التربية البدنية والرياضية مادة ته -
    .من خلال الحركة والتحكم في الجسم

يجب أن تزود المؤسسات المذكورة أعلاه وكذا المشاريع الجديدة بمنشآت وتجهيزات رياضية ضرورية  -
 .(395-392ص  2015بوساق فتيحة،.)على أساس شبكة تجهيزات تأخذ في الحسبان مختلف مستويات التعليم
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 :طات الرياضة المدرسية في الجزائرلهيئات التنظيمية لنشاا -3-6
 :F.A.S.S الجزائرية للرياضة المدرسية:لاتحادية  ا -3-6-1
بالانضمام والتأهيل للمنافسات  إن الاتحادية الجزائرية للرياضة المدرسية تلعب دورا مهما فيما يتعلق      
 :ومن أبرز مهامها نذكر مايلي 95/09مدتها غير محددة حسب أحكام القرار رقم و 
 .الرياضية في صالح المتمدرسينطات التمنية بكل الوسائل وممارسة النشا -
 .حماية صحة التلاميذة الرياضية و السهر على تطبيق التنظيم المتعلق بالمراقبة الطبي -
 .لرياضية الممارسة في وسط المدرسةإعداد مخطط تطوير النشاطات ا -
 .الإطارات الرياضيةة للممارسين و السهر على التربية الأخلاقي -
 .تشجيع بروز مواهب شابة رياضيةو  ضمانراك في الحياة الرياضية و بالاشت السماح للتلاميذ -
 تماسك لمختلف النشاطات المدرسية.تنسيق نشاطها مع عمل الاتحادات الرياضية الأخرى للتطور الم -
 :L.w.S.S :المدرسية للرياضة  الولائية لرابطةا-3-6-2

ــالرابطة الولائية للرياضة المدرسية هي جمعية ولائية هدفها تنظيم وتنسيق الرياضة في وسط الولاي      ــ ــ ة ـ
ــــة عامــــوتتكون الرابطة من جمعي ــة العامـــمكتب تنفيذي ولجان خاصة حيث أن الجمعي ة،ـ ــر ــ ة يرأسها مديــ

ــثقافيتتكون من رؤساء الجمعيات الة و ـــة للولايــالتربي ي مدراء المؤسسات ـــة والرياضية المدرسية ممثلين فــ
ــة تنسيق كالتعليميـــة ــ ــال الرابطـ ــ، وممثلي أولياء التلاميذ ومن بين أعمــ ــ ــــل نشاطـــات الجمعيـ ــة ــ ــ ات الثقافيــ
ــوالرياضي ــ ــة المدرسيـ ــة الجزائات الاتــــة دراسة وتحضير و برامج التطور حسب توجيهــ ــ ــــة حاديـ ــة للرياضـ ــ ريـ
فيفري  25المؤرخ في  ،09-95، الأمر رقم قراطية الشعبية)الجمهورية الجزائرية الديم.المدرسية 
 (. 09ص  ،،المتعلق بتوجيه المنظومة الوطنية للتربية البدنية والرياضية وتنظيمها و تطويرها 1995
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 :ةــخلاص
تطوير المنافسات الرياضية يقتضي الاهتمام بالجوانب المفاهيمية والنظرية لعملية التسيير  إن       

 لتنظيميةومتطلبات المنافسات الرياضية، وكذا التوازنات الضرورية بين البيئة الداخلية والخارجية للإدارة ا
ها مع متطلبات البيئية منافسة رياضية من خلال توافق أفضلفالمنظمة الرياضية تسعى دوما نحو تقديم 

 .تحقيق الفعالية التنظيميةوقدرتها على 
، كما تحدثنا عن أهم النماذج شيوعاة التنظيمية و تعريف الفعالي ومن خلال هذا الفصل تطرقنا إلى      

سهامات الإدارة الالكترو  ، كما تطرقنا نية في تحقيق الفعالية التنظيميةالمشكلات التنظيمية وكيفية حلها وا 
 .مهاالقوانين التي تحكوكذا التشريعات و  أهم الهيئات المسيرة لها ى الرياضة المدرسية في الجزائر و إل
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 تمهيد:
إن تقديم المنافسات الرياضية كمنتوج تنظيمي تقدمه الاتحادات الرياضية لتحقيق إستراتيجيتها     

يحقق  نتاج للفكر الاستراتيجي الذيهذه الأخيرة بحيث أصبحت  التنظيمية مكنها من التوسع كما وكيفا،
حد أهو  يتنظيم الرياضالو ، الغايات ويجلي مظاهر القوة التنظيمية كسلوك حضاري وكمطلب اجتماعي

، مما يؤدي إلى وضع مجموعة أساسية السلطة والمسؤولية بوضوح يظهر فيه خطوط الإدارية عناصر
ويعد من أهم مقومات نجاح المنافسات والبطولات الرياضية، حيث  ،الثابتة نسبيًا والمتفق عليها القواعد من

ويوضح العلاقات بين الأقسام واللجان مما يمنع التضاد  يتم تحديد الوظائف التنظيمية لجميع اللجان
 إلىوالازدواجية في اتخاذ القرار، الأمر الذي ييسر تحقيق الأهداف النهائية وتوحيد الجهود والوصول 

 النتائج المرجوة بأيسر وأسهل الطرق.

براز أهم المباد  الأساسية التي تمكن من تنظيم منافسة لإ ولهذا الغرض خصصنا هذا الفصل    
التحدث بالإضافة إلى ، المقاربات الفكرية لتطوير التنظيم الرياضي في المنافسات الرياضيةرياضية وأيضا 

 .الأنظمة الحديثة في التنظيم للمشاريع الرياضيةعن 
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 التنظيم في الإدارة الرياضية: -2-1
الظواهر التي تستدعي الانتباه في ترشيد التنظيم وتطبيق برامجه هي مشكلة العلاقات بين سائر من     

فكثير   الأمن والإنتاج، وهي شرط ضروري من أجل النظام و فئات ورؤساء العاملين داخل نطاق التنظيم
دارة، مما يؤدي الإمالة فالصلة مقطوعة بين العامل و ما تكون الإدارة الرياضية، منفصلة عن قواعد الع

والتناحر بين ويثير ردود الأفعال العنيفة التي تسبب الشقاق  ،إلى صعوبات واضحة في عملية الاتصال
كذلك فقد أثبتت كل الدراسات الاقتصادية والصناعية في علم الاجتماع أن ، والعمالسائر فئات العمل 

مما يؤثر على طبيعة العلاقات الإنسانية ، تنظيم كلهالفصل بين التخطيط والتنفيذ يؤدي إلى الخلل في ال
التوفيق بين قوم التنظيم الرشيد بحل الصراع و داخل الإدارة الرياضية ويفجر الصراع  بين الأفراد وي

حاجات العاملين وأهداف الإدارة الرياضية عن طريق حل المشكلات التي تواجه الأفراد العاملين بعضهم 
العمل على زيادة هم بالإدارة الرياضية وتدريبهم و هم في علاقتببعض ثم حل المشكلات التي تواجه

دارة و تنفيذ الأعمال الموكلة إليهم ومن أهداف ، الإنتاجية وتطبيق إجراءات الأمن مع تخطيط وا 
العلاقات العامة احترام العاملين عن طريق التركيز على ديمقراطية علاقات العمل وتدريب القادة 

والاهتمام بتوجيه رؤساء العمل والمباشرين  Managementلون في نطاق الإدارة الإداريين، وهم من يدخ
كل هذا تقوم برامج  إلىوبالإضافة  controlالضبط ن، وهم يدخلون في نطاق الإشراف و والمشرفي
العامة المخططة وبأفضل أداء ممكن بتدعيم الروابط بين العمال وزيادة قدرتهم، وتنمية  العلاقات
درات الإنسانية والفيزيقية المحيطة بالعمل مع احترام وتشجيع الذاتية وتقديس العمل وتنمية قالظروف 

 ،عبد المقصود، حسن أحمد الشافعيإبراهيم محمود ).الكفاية الإنتاجيةالعامل ورفع مستوى الأداء و 
 (.(427-426،ص ) 1999
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 التنظيم للمنافسات الرياضية: وأساسياتمبادئ  -2-2
 :لجميع الممارسات الرياضية الأربعة الأسسواقعية لتكييف  أفكارهذه الملفات تقترح 

 

 

 

 

 

 

 

 

 المبينة نمثلها بثلاث معايير هي: الأربعةكل من هذه المباد  

 

  

 

  

 

 

 
 .سس التنظيم في المنافسة الرياضية: يوضح المباد  وأ(1) الشكل رقم

 (.99ص، 2017،)نحاوة لونيس 
 
 
 

     Espace de Pratique   فضاء الممارسة  

    Materiel     الوسائــــل 

    Regles         ــد ــ  القواعـ

    Consignes          التوصيـــات 

  Varier      التنوع   Individualiser التميز  
  

  Etreattentif   الحذر      

 توسع نطاق الاختلاف 

 كيف يمكن تنويع مختلف
؟المكونات لضابط معين   

 

مجموعة من الأفراد يتم 
إدراجها داخل  فريق 

 متجانس
 كيف نميز ضابط معين
يئة بالنسبة للجمهور والب
 الخارجية ؟

 قاعدة مشتركة وشاملة

كيف يمكن أن نكون 
حذرين تجاه الأمن 
 وهيكلة النشاط ؟
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 :فضاء الممارسةول: ساس الأالأ -2-1-

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

 

 

 

 
 .الرياضيةللمنافسات  ولالأيوضح مخطط توضيحي للمبدأ التنظيمي : (2) الشكل رقم

 (. 100ص ، 2017،)نحاوة لونيس 
 
 

 تكييف فضاء الممارسة

 لكي تكون...

قابلة للاستعمال من طرف الجميع متنوعة  

 محترمة من طرف الجميع

Varier     تنويع  Individualiser     تمييز    être attentif  منتبه 

في الداخل أو  :مكان اللعب -
الخارج ) حذاري من الرياح التي 

 تغير اتجاه الكرة (.

الملعب: رملي، عشب، سطح -
 .مسطح

 

  وفق إمكانيات وقدرات المشاركين -
  .تكييف مساحة الممارسة للنشاط -
  .والنهاية  اقتراح خطوات البداية -
اعتماد خطوات مانعة يستعملها  -

المشاركون في حالة الهروب خاصة 
 في الرياضات القتالية.

 

نافذ الم تأمين منطقة اللعب اعتماد -
.وتأميمها  

 تعميم وتجهيز مناطق  اللعب من  -
عبين لفعل لحماية اللاأجل تقليص رد ا

.مثل الجمباز  

  .لةتقديم الوسائل البيئية القاب -
  راتالكراك مثل:  تلوين الهدف و دللإ

 

ولالأ الأساس  
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 :الثاني: تكييف الوسائل الأساس -2-2-2

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

 

 

 

 

 .الرياضيةي للمنافسات نالثايوضح مخطط توضيحي للمبدأ التنظيمي  (:3) الشكل رقم

 (. 101ص ، 2017،)نحاوة لونيس 
 
 

 الأسـاس الثاني

 تكييف الوسائل

 أكثر وضوح ، سهل الاستعمال ، جذاب 

Varier     تنويع  Individualiser     تمييز    être attentif  منتبه 

 ، واسع قصير، طويل، القامة:
صغير. كبير، ضيق،  

 يل،مستط ،دائري ،مربع الشكل :
.مثلث  

.مادة الصنع -اللون -الوزن -  

: مواصفات وسائل الإشارة -
 المرئية، السمعية، الملموسة.

 

 

.إنشاء تخصيص الأشياء -  

ى الإبداع لدالخيال و تنشيط  -
قديم الفاعلين لكي يتسنى لهم ت

 أداء مناسب.
ين.زيادة الدافعية لدى المشارك -  

سة عوبات في المنافزيادة الص -
.لزيادة المتعة  

من أجل تقديم التوجيهات  -
.حتياجات كل عنصراحسب   

 تجريب الوسائل قبل لاستعمال . -
من  ةاستعمال ثوابت مفهوم -

طرف الجميع عن طريق خطوط 
 . ملونة
ل الرؤية رفع وتحسين مجا -

 .لدى اللاعبين والمنظمين
 

 لكي تكون...
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 :الثالث: تكييف القواعد الأساس -2 -2-1

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

 

 

 

 
 

 .الرياضية للمنافسات الثالث يوضح مخطط توضيحي للمبدأ التنظيمي (:4الشكل رقم)
 (. 102ص  2017)نحاوة لونيس .

 

الثلثـا الأساس  

القواعد تكييف  

صحيحة -مساهمة  -مدرجة  -عملية   

Varier     تنويع  Individualiser     تمييز    être attentif  همنتب  

 .مدة المباراة أو المنازلة  -
 .عدد المشاركين -
  .عدد أعضاء كل فريق -
 .عدد الكرات -
 .عد النقاط التي تحد الفائز -
 الحواجز الأبعاد  الأهداف و  -
 .الأهداف وطريقة التسجيل-
 .الهدف من التمرين-

 

ل بين تكييف طريقة التفاع-
: المشاركين كل حسب انجذابهم

يره ،استعمل أو غالتفاعل الجسدي 
 .الوسيط حسب كل مشارك

بحيث يتخلله تقسيم مدة النشاط -
 .وقت للاسترجاع

ع الحقوق والواجبات على توزي-
 .كل مشارك

 دعد ،كل فرد عدد طريقة التنقل-
بها في كرة الخطوات المسموح 
 .اليد  أو السلة ..الخ

 .لكل مشارك وسيلة خاصة به-

ل القواعد من أجتكييف القوانين و  -
 .إعطاء الأفضلية لمشاركة الجميع

 .الكرة لمسات دعد : مثال
التجارب من أجل  اعتماد طريقة -
 .خذ أفضل نتيجةمثل:القفز الطويلأ
تجنب طريقة الإقصاء لكي لا  -

يكون هناك إحباط لدى المشاركين 
 وتعويض ذلك بشهادات وتقدير

لمشاركين اقتراح وضعيات تضع ا -
 .ف في ترتيب حسب قدراتهم

القيام بتحكيم النشاط من طرف  -
 .المشاركين المتحكمين في القوانين

 من أجل أن  يكون...
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 :الرابع: تكييف التوصيات الأساس -2-2-4

 

 

  

 

 

 

 

 

 

 

  

 

 

 

  

 

                 .للمنافسات الرياضية الرابعيوضح مخطط توضيحي للمبدأ التنظيمي  (:5)رقم الشكل
 .( 103ص  2017)نحاوة لونيس . 

 
 

رابـعال الأساس  

 تكييف التوصيات

Varier     تنويع  Individualiser     تمييز    être attentif  منتبه 

الوضعية : أبقى باتجاه 
.المجموعة  

.ارتفاع الصوت -  

 استعمل طريقة التعبير: -
ح.الصور للتوضيو  الإشارات   

 

 
  

 

 

ة وسهلقدم توصيات واضحة  -
.،فردية وجماعية  

.قدم توصيات مختلفة -  

شرة أو استعمل وضح مبا -
.المساعد و المشارك  

يق لفر قدم التمرين لجزء من ا -
.والذي يقوم بالشرح للآخرين  

   ة ميز بين الإشارات المرئي  -
.السمعية والحسيةو   

 

  

 

ركين يقضين أثناء التأكد من أن المشا
 .تقديم التوصيات

واجعل وبين أن شخص واحد يشرح -
  .مرة واحدة والبقية يستمعون

التأكد من أن التوصيات مفهومة من -
 طرف الجميع قبل بداية النشاط.

الأخذ بعين الاعتبار قدر المستطاع -
رادة المشاركين   رغبة وا 

بداعهم تطوير ف- ضولهم ورغبتهم وا 
 .في البحث

  .إعطاء الأفضلية للتفاعل-
 

 مفهوما ، سهلا  للتكرار ، سهلا للتطبيق  

 من أجل أن تكون...
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 تنظيم البطولات الرياضية: -2-2

ر وتنفيذ ـؤون ومتطلبات وانجاز وتسييـإن تخصص تنظيم العمل الرياضي يتطلب التفنن في تعريف ش     
والمهام المتعلقة به تتطلب قدرات وكفاءات متميزة تحمل صفات تربوية ذات ومتابعة البرامج والمشروعات، 

فالبطولات الرياضية هي سلسلة  ،طبيعة خاصة تضمن من خلالها نجاح أي عمل رياضي يتم إقراره
المنافسات التي تقام بين مجموعة من الوحدات أفرادا كانوا أو جماعات بقصد تحديد الفائز من بينهم أو 

سب نتائجهم وهي وسيلة للتعبير عن كثير من الحاجات الضرورية للأفراد والجماعات من أهمها ترتيبهم ح
نها ظاهرة طبيعية في الإنسان قوامها أن الفرد أو الجماعة لا يجب أن يكونوا أقل أ التي تعتبرالمنافسة 

والارتقاء بالمستوى   كفاءة من الآخرين والمنافسة السليمة تشكل عاملا مهما من عوامل الإتقان والتقدم
يحتاج إلى قدر كبير لمنافسة يدعو إلى الملل والشؤم و وخاصة في مجال الرياضة، فالنشاط الخالي من ا

 المستوى الفني والتربوي نكون قد أسهمنا بقدر كبير في رفعمن التركيز والإدارة وبتنظيم أساليب المنافسة 
  .(65، ص 2004، الرقاد رائد) .توالجماعامن النشاط الرياضي بين الأفراد 

 حل المشكلة التنظيمية في المنافسات الرياضية: -2-4
مهارة حل المشكلة ناتج متوقع ومنطقي لتعلم المفاهيم والمباد   :تعريف جون بياجي لحل المشكلة     

وتعلم عمليات متتابعة ومتتالية تعتمد على المخزون اللازم من المعارف والمهارات التي تعتبر متطلبات 
تعقيدا وصعوبة، فعندما تواجه الفرد مشكلة بسيطة فانه يستدعي المفاهيم التي  أكثرمسبقة لتعلم ما هو 

الحل وهكذا يكون قد استفاد من تعلم المباد  السابقة  إلىلك ويضعها ضمن ترتيب معين يؤدي تساعد ذ
 .حل المشكلة إلىواستطاع تكوين نسق جديد من هذه المباد  

 (.48،ص2009محمد مصعب شعبان علوان،)

  
 .يوضح نموذج حل المشكلة: (6كل رقم )الش

 (. 106، ص  2017)نحاوة لونيس ،

تحدديد المشكلة
1. Identify

the problem

استكشاف البدائل 
-2 Explore

alternatives

 .3تحديد البديل

Select an

alternative

تنفيذ الحل
4. Implement

the solution

 .5تقييم الوضعية 

-5 Evaluate

the situation
  نموذج حل المشكلة

Problem-

solving model 
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 المقاربات الفكرية لتطوير التنظيم الرياضي في المنافسات الرياضية: -2-5
 .نظيم الرياضي للمنافسات الرياضية: يمثل المقاربات الفكرية لتطوير الت(2الجدول رقم)

 المفكر النموذج العينة النتيجة خصائص

التباين لم يأخذ بعين 
 .الاعتبار

          دراسة العلاقة بين البنية 
 .الفعاليةو 

دراسة كمية  -
 جمعية رياضية29

 هدف النموذج
  النظام مواردنموذج 

Frisby 1986 

جودة النتائج 
 .الرياضية

 .اقتراح نموذج ذي أبعاد -
 .نتائج برامج النخبة -
 .مستوي النتائج الرياضية -

 30استبيان لـ -
مؤطر رياضي 

مدير من  150و
 الاتحادات الرياضية

نموذج العمليات 
 الداخلية

CHELADARIA 

ET AL 

1987 

 الأنديةخصوصية 
لا تنطبق على 
المنظمات الغير 

 .الحكومية

 أبعاد للفعالية: 5تم فحص 
 .قدرة الحصول على الموارد -
  الهدف تحقيق-الإنتاجية-اءة كفال-
 العلاقات. لنشاطالمدى العام  -

دراسة كمية عن 
طريق الاستبيان 

 نادي 825عينة من 
 .رياضي

 نموذج النظم
 

KOSKI 1995 

 بيانات نوعية
النتائج سيتم و 

تعميمها مع 
مجموعة من 

كل  فيالجمهور 
 .مجموعة

 :أربع مجالات رئيسية
 .إمكانيات بشرية-
 .إجراءات صنع القرار-
 .إدارة الموارد-
 .العلاقات المتبادلة مع البيئة -

 دراسة نوعية
منظم 52 -

 .للمقابلات
مجموعة متنوعة  -

 .من الجمهور

نموذج متعدد 
 الأهداف

Papadimitriou 

(1999) 

 القضايا:
 أصحاب المصلحة-
 التأثير على الأداء-

المقارنة بين -
 .جوانب متعددة

 

 : خمسة أبعاد
 .الموارد البشرية-
 .التواصل المؤسسي و الشراكة-
 .حجم الخدمات المقدمة-
ذات  الرياضينتائج التنافس  -

 .و الفرق يالعال ىالمستو 

 التيالبيانات  
جمعها من خلال 

 التحليل- الاستبيان
 ي.الثانو ي الإحصائ

 بيانات رياضيين-
 .اتحادات السباحة

نموذج متعدد 
 الأهداف

Madella, 

Bayle and 

Tome (2005) 

 فيمحدودة  -
 .نطاقها

غير قادرة على  -
 .الاستكشاف

المجالات الأكثر 
 .شمولا

الخلاف بين  -
 .المكونات

 عوامل 5الفرق بين 
 .مجلس العلاقات الخارجية -
 .الأمدالتخطيط طويل  -
 .المصالح الرياضية -
 .الإجراءات الداخلية -
 .دعم العلوم الرياضية -

دراسة كمية عن 
 طريق الاستبيان

أعضاء مجلس 52
لاعب 147الإدارة 

 .كرة السلة
ن مدرب م167

جميع الفئات 
 .الوطنية

نموذج الدوائر 
 متعدد الأهداف

Athanasiou et 

al. (2006) 

 .(38، ص  2014)جمال بورزامة  ، 
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 عناصر التنظيم فى تحقيق الفعالية التنظيمية للهيئات الرياضية: -2-6
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 .يوضح عناصر التنظيم فى تحقيق الفعالية التنظيمية للهيئات الرياضية: (7الشكل رقم )
   .(120، ص  2017)نحاوة لونيس ،  

ةــــة التنظيميـــــــالثقاف  

ةـــة التنظيميــــالفعالي  

ة لأندية الرياضيا  

 و الهيئات وكالات التمويل
 الرياضية

ات معايير الفعالية ذ
.بالمديرينالصلة   

ة التنظيميواعد الق-
   .ةللهيئات الرياضي

. إدارة النادي -  

ــالقي - ــ .ادةـ  

.الإدارة -  

.الشؤوون المالية -  

ــالتخطي - .طــ  

هية. السياسات و المباد  التوجي -  

ــالتأمي - ــ . نـ  

التدريب.و التعليم  -  

إدارة 
المهارات
المورد 

البشري 

يا التكنولوج  

 الخطط  المفاهيم

 الإدارة

 الجمهور

 غير فعالة

 الخطط

 الإدارة

لجمهورا  

 فعالية
ة القواعد التنظيمي
           للهيئات 

ةوالنوادى الرياضي  

 النتائج

 الخطط

 الإدارة

 الجمهور
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 : gantt projetالأنظمة الحديثة في التنظيم للمشاريع الرياضية -2-7

 :وضع خطة زمنية لإنجاز النظام المقترح :الزمنيةة  الخط -2-7-1-1
 هل يمكن تصميم وتنفيذ الحل في فترة زمنية مقبولة ؟ -
علي  المتغيرات المقترحة أو التعديلات أثر في تحليل PERT,CPM,GANTT استخدام نماذج يتم-

 .النظام
 معقولة ؟رة الفنية هل المواقيت النهائية إذا امتلكنا الخب - 

رات المرحلة بتوزيع النشاطات المختلفة لمراحل تحليل وتصميم مشروع نظام المعلومات علي فتتهتم هذه 
 :زمنية ويتم عمل ذلك بناء علي

 المعلومات التاريخية التي تم رصدها عن المشاريع السابقة التي تم تنفيذها / بناؤها.  -
 الخبرة العملية في ميدان تحليل وتصميم هذه النظم. -
 .ينظم جدول زمني للمراحل المختلفة في هذا المشروع -
 :ة تقنيات لتنفيذ هذا الجدول منهاهنالك عد :تقنيات تنفيذ الجدول -2-7-1-2
 GANTT CHART:ريطة جانتخ -1
 .CRITICAL PATH  METHOD :جطريقة المسار الحر  -2
 :تقنيات مراجعة وتقييم المشروع -3

PROJECT EVALUATION AND REVIEW TECHNIQUES (PERT) 
 .(49،ص2007، ج علي، عوض عبد الكريم محمد يوسفعوض حا ) 
مخطـط جانـت هـو وسـيلة لبرمجـة المشـاريع والســيطرة عليهــا، وهــو  :Gantt انتجخريطة  -2-7-2-1

تأتــي ، و محــددســتخدام المخطــط الفعلــي للمصــادر المتاحــة ضمــن إطــار زمنــي لاعبــارة عــن توضيــح 
أهميــة مخطــط المشــروع الزمنــي عندمــا يتطلــب مشــروعك المزيــد مــن التخطيـط والعديـد مـن المهـام 

أشــهر وســيلة  Gantt ، ويعتبــر مخطــط جانــتلاالموزعـة علـى فتـرة طويلـة نسـبيا مـن شـهر إلـى سـنة مثـ
 .منــيمســتخدمة فــي عــرض المخطــط الز 

 :مراحل بناء المخطط
 .سيم المشروع إلى عدد من النشاطاتتق -
 لالعرفـة معـدل التنفيـذ بالنسـبة للزمـن مـن خــومزمــة لــكل نشــاط علــى حــدا لاتحديــد كميــة العمــل ال -

معرفــة كميــة هــذه المــوارد يمكننــا بو  معرفــة كميــة المــوارد المتاحــة التــي يمكــن أن تؤثــر فــي معــدل التنفيــذ
 .زم لتنفيــذ كل نشــاطلامعرفــة الوقــت الــ

نهائــه مــع مراعـاة التسلسـل المنطقـي والتتابـع الزمنـي لهــذه النشــاطات -  .تحديــد الوقــت لبــدء النشــاط وا 
زم لاشـاط بخـط أفقـي يتناسـب طولـه مــع الزمــن الــنتهــاء مــن عمليــة الجدولــة يتــم تمثيـل كل نلابعــد ا -

يــوم أو أســبوع )فقــي للمخطــط يمثــل الزمــن حســب المقيــاس المناســب الأالمحــور  أما لتنفيــذ ذلــك النشــاط
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 كما يميـن المخطــطزمــة لتنفيــذ المشــروع وفـق تسلسـل معيـن فـي عمـود علـى لانشــطة الالأتبيــن  ) أو شــهر

يمكـن أن يحتـوي المخطـط علـى معلومـات أخــرى مثــل مــدة النشــاط أو كميــة العمــل المطلــوب إنجــازه أو 
 .المــوارد المطلوبــة

  يمكن أن تكون خريطة جانت أداة إدارية مفيدة في المشروعات الكبيرة  المعقدة فهي تساعد في الجدولة
 التقدم في المشروعات.  ىأنها تقدم وسائل لتقييم مد في التنسيق كماو 
 :طريقة المسار الحرج وطريقة تقنيات مراجعة وتقييم المشروعات -2-7-2

مدير المشروع مهارات في علم بحوث العمليات وذلك لحساب الزمن  ىهذه الطرق تتطلب أن يكون لد
بحوث العمليات يتيح لمحلل النظم  إنشاء ، حيث أن علم نجاز كل مرحلة والتكاليف الماديةالمطلوب لإ

ما يلزم كل هدف  ىوسيلة عمل لبيان الأهداف المرحلية والفترات الزمنية لإنجاز كل هدف بالإضافة إل
 :من تكلفة مادية

 :مراحل 8رقم يوضح لشبكة ذات : (8: الشكل )مثال
 
 
 
 

 

 

 
 .مراحل مختلفة 8مشروع يمكن إنجازه  في

 .ئرة تمثل مرحلة من مراحل المشروعكل دا -
  .كل سهم يمثل نشاط -
   الأرقام فوق السهم تعني الفترة الزمنية لإنجاز ذلك النشاط. -
 (:(CPMطريقة المسار الحرج  -2-7-2-1

 .ع معروفة مسبقا لدي مدير المشروعتفترض أن الفترات الزمنية لإنجاز المشرو       
  يحسب المسار الحرج وهو أطول مسار في الشبكة. -

 .(50ص،المرجع نفسه) (   نقطة انتهاء المشروع.2)               ( للنقطة  1من النقطة )
هي أداة تخطيط ومراقبة تستخدم لتحديد المهام الضرورية لإكمال   :PERTطريقة الـ -2-7-2-2

       خط سير المشروع الإجمالي بشكل مجدول فيها عن طريق تحديد وعرض مهام و المشروع والتحكم 
وكل ذلك عن يتم تنفيذها في وقت واحد  أنتحتاج و  توضح المهام تتعارض مع بعضها أنهامتسلسل كما و 

 :الخطوات التالية PERT يتضمن تخطيطو  وم البيانيةالرسطريق المخططات و 
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المعالم هي الأحداث التي تمثل حددة فالأنشطة هي مهام المشروع و المعالم المالتعرف على الأنشطة و  -1
 .المشروع من  25%مراحل تمثل كل واحدة  4بداية ونهاية مرحلة واحدة أو أكثر فيتم تقسيم المشروع إلى 

تسلسل النشاط واضح ن لأتحديد التسلسل الصحيح للأنشطة ويمكن دمج هذه الخطوة مع سابقتها  -2
 .تيب الدقيق الذي ينبغي القيام بهتطلب مهام أخرى بعض التحليل لتحديد التر تلكن لبعض المهام و 

يوضح  ، رسم مخطط للشبكة لابد أنة باستخدام معلومات تسلسل النشاطبناء رسم تخطيطي للشبك-3
ما تمثل الدوائر الأنشطة المتوازية حيث تمثل الأسهم بداية ونهاية كل مشروع بينتسلسل الأنشطة المتتالية و 

 .والمهام
من الوقت لاستكمال النشاط  الاستخدامتقدير الوقت اللازم لكل نشاط فالأسابيع هي وحدة شائعة  -4

هي قدرتها على التعامل مع  PERTلمميزة لـ  ، السمة استخدام أي وحدة زمنية تحقق الهدفولكن يمكن ا
تكون لديك حدد لها وقت بداية ونهاية و يعدم اليقين في أوقات إكمال النشاط فهناك بعض الأنشطة التي 

 :ذج عادة ثلاث تقديرات للوقتبعض الشكوك في هذا التحديد ولذلك يتضمن النمو 
 .أقصر وقت يمكن فيه إكمال النشاط –الوقت المتفائل  -أ

 .وقت الانتهاء من وجود أعلى احتمال –الوقت المرجح  - ب

 .أطول وقت قد يستغرقه النشاط – ئمتشاالموقت ال -ج

 :المرجح التاليمن هذا  يمكن حساب الوقت المتوقع لكل نشاط باستخدام المتوسط 

 6متشائم( / الوقت الالأكثر ترجيحا + ×  4متفائل + الوقت ال الوقت المتوقع = )
 .يساعد بشكل كبير على تحديد الوقت بشكل تقديري معقولهذا 

 تقديرية نحسب الانحراف المعياري لكل نشاط وفقا للمعادلة:    منةهي أز  لأزمنةولأن هذه ا
              =    6أ ( /  –) ب. 

هو المسار الذي يربط بين الأنشطة الحرجة وهو يبدأ من بداية المشروع : تحديد المسار الحرج -5
على هذا المسار لا  ،، وهو أطول مسار من حيث المدة الزمنية في المخطط الشبكينهايتهوينتهي عند 

 .يوجد أي هامش زمني للمناورة في تنفيذ أي مهمة بسبب عدم وجود فائض زمني في أي مهمة
 .(51)المرجع نفسه، ص
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 :خلاصة
 أسس تنظيم المنافسات الرياضية الاعتماد على مباد  و  نافإننا يمكن إليهمن خلال ما تم التطرق     

خبيرة معدة وجاهزة تربط الوظائف التنظيمية للمنافسة الرياضية  أنظمةالاعتماد على كما يمكن  ،الرياضية
الصعوبات التي تعيق  وماهيبمعرفة نسبة التقدم ومدة التأخر  ولينالمسؤ وفق محور الزمن بحيث يمكن 

ساهم في زيادة تستعاب العمليات التنظيمية فهي بذلك ة التحضير لما لها قدرة كبيرة لاالتنظيم وخاص
إضافة إلى كونه يمكن استعمال أسلوب حل المشكلات التنظيمية وذلك باستنتاج النظام  ،التنظيميةالفعالية 

 .عة وذلك بحذف أو إضافة مهام أخرىعند وقوع أحداث غير متوق لاستعجاليا
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 تمهيد :
المتمثل في الجانب التطبيقي الخطوات النظرية والسير بها إلى المحك و تبع المراحل و من الضروري ت      

 علذذىرراسذذة باللهذه  الرراسذذة وبهذرت التحقذذل مذن الارضذذيات التذي إيترحناعذذا فذي موضذذوم رراسذتنا عذذه  يمنذا 
 .افسات الرياضية للرياضة المررسيةمنظمي المن

جراءاتها الميرانية، حيث نتحعها الاصل إلى منهجية الرراسة و نتطرل في حيث       ث فيه على المنهج را 
تحرير مكان إجراء البحث والكياية المتبعة لهلك  طريقة اختيار أفرارعا وخصائصها و والعينة و المستخرم 

الاستبيان من حيث صريه  كما تطرينا إلى اختبار أروات جمع المعلومات المستعملة،وعرض مختلت 
 .حصائية  المتبعة لتحليل النتائجأخيرا عرض مختت المعالجات الإوثباته و 
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   :الدراسة الاستطلاعية - 4-1
مهمة في الأساس الجوعري لبناء البحث كله، وعي خطوة أساسية و  تعتبر الرراسة الاستطلاعية بمثابة    

  ها ذذذذووضوح وريتها سلامتها من للتأكر بحثه وسائل ةذذذذذتجرب للباحث يمكن خلالها من إهاالبحث العلمي 

حيث يمنا برراسة استطلاعية أولية للميران على مرار شهر لأعم المنافسات ( 47 ص ، 1995مختار،(
   استمارات على موظاي الرابطة الولائية للرياضة المررسية  8الرياضية التي سبل تنظيمها حيث وزعنا 

 .تقييم التنظيمي لها على المنظمينببرج بوعريريج، والغرض منها عو الويوت على حقيقة وايع ال
الحصول على موافقة الإرارة لعنوان تاريخ من ابتراء جمع المعلومات النظرية كان  :الزمانيالمجال 
أما الرراسة الميرانية فكانت براية شهر فياري من خلال القيام بزيارات استطلاعية وكها توزيع  الرراسة

  كان التسليم شخصي أو عن طريل البرير الالكتروني وبعرعا كانت ستلامها سواءااستمارات الاستبيان و 
 .عملية التاريغ  براية شهر مارس

 .جيفي الرابطة الولائية للرياضة المررسية ببرج بوعرير الميرانية كانت الرراسة  المجال المكاني :
 :منهج الدراسة - 4-2

 .يتبعها الباحث بغية تحقيل عرت بحثه"يعرت على" أنه مجموعة من العمليات والخطوات التي      
لبحثنا عو رراسة العلاية بين معويات ، وبما أن المحور الأساسي (118، ص  2002 رشير زرواتي،)

تنظيم المنافسات والاعالية التنظيمية والتي سوت نعتمر فيها على وصت عه  المتغيرات هات العلاية فإن 
    يصتيكشت و أنه الطريل الهي بحيث يعرت الرراسة المنهج الوصاي عو الهي يتناسب مع موضوم 

)محمر عبر الحمير ية الموجورة بين عه  المتغيرات.وكها تاسير وتحليل العلا ياسر الظاعرة كما عي،و 
 (. 199ص ،2004محمر، 

 :متغيرات الدراسة – 4-3
السبب في إحراث تغيير "عو متغير يجب أن يكون له تأثير في متغير يتبعه أي أنه  :المستقل المتغير -

( 27،ص2006،فرير كتم أبو زينة)و هلك عن طريل التأثير في ييم متغيرات أخرى تكون هات صلة به"
  ''.تنظيم المنافسات الرياضية  "وعو في رراستنا 

:"متغير يؤثر فيه المتغير المستقل فهو الهي تتويت ييمته على ماعول تأثير ييم المتغيرات التابع المتغير-
خرى حيث أنه كلما أحرثت تعريلات على ييم المتغير المستقل ستظهر النتائج على ييم المتغير التابع" الأ
 . وعو في رراستنا ''الاعالية التنظيمية للمنافسات الرياضية'' (27،ص 2006،المرجع ناسه)
 :الدراسةوعينة مجتمع  – 4-4

البيانات الميرانية وعي تعتبر جزءا من الكل تعرت العينة بأنها "مجتمع الرراسة الهي تجمع منه      
بمعنى أن يؤخه مجموعه من أفرار المجتمع الأصلي على أن تكون ممثلة للمجتمع الكلي وهلك لإجراء 

  ونظرا لطبيعة رراستنا الحالية والمتضمنة.( 75،ص1999 ،حسن أحمر الشافعي)الرراسة عليها "
لتحقيق الفعالية التنظيمية في الرياضة المدرسية بالجزائر تنظيم المنافسات الرياضية معوقات  :لموضوم
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في المؤسسات التربوية )الثانويات  الرياضيةو  فإننا اعتمرنا على مجتمع الرراسة وعو الجمعيات الثقافية
جمعية  177ج والتي كان عررعا يوالمتوسطات( التابعة للرابطة الولائية للرياضة المررسية ببرج بوعرير 

 .ثانوية ( 54متوسطة ،  123) .رياضية ثقافية و 
عها من و  رياضية ثقافية و جمعية   40تم اختيار عينة عشوائية بسيطة من مجتمع الرراسة يررت بذو    

استمارات أثناء القيام بالرراسة  8مطابقة للوايع، تم توزيع أجل الوصول إلى نتائج أكثر رية وموضوعية و 
فررا، بعر توزيع  32ها تم استبعارعم من العينة الكلية فأصبح العرر الاستطلاعية على مستوى الرابطة ل

تمارات الصالحة عو العرر الاعلي للاساستمارة استبيان و  30تم استررار أفرار العينة حيث الاستمارات على 
 .للتحليل الإحصائي

 :أساليب جمع البيانات – 4-5
تعتبر من أعم أروات المسح لتجميع البيانات المرتبطة استمارة الاستبيان التي بحثنا استعملنا في      

 :محاور أساسية كما يلي 3رتنا على بالمشكلة حيث اشتملت استما
في مرحلة ما يبل  المررسيةمعويات تحقيل الاعالية التنظيمية عنر تنظيم المنافسات : تناول  المحور الأول

 المنافسة.
في مرحلة سير  المررسية الاعالية التنظيمية عنر تنظيم المنافساتمعويات تحقيل : تناول  المحور الثاني

 المنافسة.
في مرحلة ما بعر  المررسية معويات تحقيل الاعالية التنظيمية عنر تنظيم المنافساتتناول : المحور الثالث

 المنافسة.
 .عبارة 18 عباراتعبارات ليكون العرر الإجمالي لعرر ال 6محاور على التضمن كل محور من      

 :الخصائص السيكومترية لأدوات الدراسة - 4-6
 النهائيةصورتها الاستبيان في  توزيع استمارةغرض التأكر من صرل وثبات أراة جمع البيانات تم ل     

اختيروا  الرابطة الولائية للرياضة المررسية ببرج بوعريريجمن مجموم موظاي  رافر أ 8عينة تتكون من  ىلع
 :ثبات الاستبيان وهلك كالتاليمن صرل و ر بعر هلك يمنا بالتأكبطريقة عشوائية و 

  :الداخليصدق الاتساق  4-6-1
 الراخليالاتسال  صرل التأكر من بهرت سة الاستطلاعيةار ى عينة الرليمنا بتوزيع الاستبيان ع     

لعبارات الاستبيان، أي يياس مرى اتسال العبارات مع المحور الهي تنتمي إليه فقمنا بحساب معامل 
 الررجة الكلية للمحور ناسه. ون لكل عبارة من عبارات المحور و الارتباط بيرس

معويات تحقيل الاعالية التنظيمية عنر توجر : المحور الأول عباراتصدق الاتساق الداخلي ل 4-6-1-1
 في مرحلة ما يبل المنافسة. المررسيةتنظيم المنافسات 
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 .( : يوضح ييم عبارات المحور الأول3الجرول)

 . 26نسخة  SPSSالمصدر: من إعداد الطالب بالاعتماد على بيانات الاستبيان و مخرجات برنامج 
معويات تحقيل الاعالية التنظيمية  توجرالمحور الثاني:  عباراتصدق الاتساق الداخلي ل 4-6-1-2

 في مرحلة سير المنافسة. المررسيةعنر تنظيم المنافسات 
 .المحور الثانييوضح ييم عبارات ( : 4الجرول)

 النتيجة (sigمستوى المعنوية) معامل الارتباط العبارة الرقم
 يوجر ارتباط رال إحصائيا 0,000 0,837** 01العبارة  01

 يوجر ارتباط رال إحصائيا 0,000 0,966** 02العبارة  02

 يوجر ارتباط رال إحصائيا 0,000 0,927** 03العبارة  03

 يوجر ارتباط رال إحصائيا 0,000 935,0** 04العبارة  04

 يوجر ارتباط رال إحصائيا 0,000 845,0** 05العبارة  05

 يوجر ارتباط رال إحصائيا 0,000 876,0** 06العبارة  06

 . 26نسخة  SPSSالمصدر: من إعداد الطالب بالاعتماد على بيانات الاستبيان و مخرجات برنامج 
معويات تحقيل الاعالية التنظيمية  توجر :المحور الثالث عباراتصدق الاتساق الداخلي ل 4-6-1-3

 في مرحلة ما بعر المنافسة. المررسية عنر تنظيم المنافسات
 .: يوضح ييم عبارات المحور الثالث( 5الجرول)

 النتيجة (sigمستوى المعنوية) معامل الارتباط العبارة الرقم
 رال إحصائيايوجر ارتباط  0,000 0,777** 01العبارة  01

 يوجر ارتباط رال إحصائيا 0,000 957,0** 02العبارة  02

 يوجر ارتباط رال إحصائيا 0,000 0,745** 03العبارة  03

 يوجر ارتباط رال إحصائيا 0,000 0,868** 04العبارة  04

 يوجر ارتباط رال إحصائيا 0,000 931,0** 05العبارة  05

 يوجر ارتباط رال إحصائيا 0,000 935,0** 06العبارة  06

 . 26نسخة  SPSSالمصدر: من إعداد الطالب بالاعتماد على بيانات الاستبيان و مخرجات برنامج 
ر الكمي الرال على يوة العلاية واتجاعها إن معامل الارتباط عو المؤش مناقشة نتائج الجداول:تحليل و 

[، حيث ترل ييمة معامل الارتباط المحسوبة 1،+1-يمكن أن يأخه أي ييمة بين القيمتين ]بين متغيرين و 

 النتيجة (sigمستوى المعنوية) معامل الارتباط العبارة الرقم
 يوجر ارتباط رال إحصائيا 0,000 0,734** 01العبارة   01
 يوجر ارتباط رال إحصائيا 0,000 0,799** 02العبارة   02

 يوجر ارتباط رال إحصائيا 0,000 0,872** 03العبارة   03

 يوجر ارتباط رال إحصائيا 0,000 0,935** 04العبارة   04

 يوجر ارتباط رال إحصائيا 0,000 0,837** 05العبارة   05

 يوجر ارتباط رال إحصائيا 0,000 0,769** 06العبارة   06
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علاية ها كانت طررية)القيم الموجبة( أو ترل الإشارة على اتجاعها إعلى يوة العلاية بين المتغيرين و 
( 0.39إلى  00علاية ضعياة )من  عكسية )القيم السالبة(، وير تم الاسترلال من ييم الارتباط إلى وجور

عه  القاعرة ليست متبعة  (، لكن1إلى  0.70علاية يوية )من ( و 0.69إلى  0.40وعلاية متوسطة )
يبقى الأمر متروكا للباحث في تقرير ررجة العلاية بين المتغيرات الواررة في بحثه. )عبر الله منيزل رائما و 

 (.                     128،ص 2010،غرايبة،
 عباراتمن  عبارةراءة الجراول الثلاثة السابقة نجر أن ييمة معامل الارتباط لكل من خلال ي      

 العبارات كلعو ما يعني أن العلاية بين المتغيرات علاية طررية في المحاور الثلاث هات ييم موجبة و 
 أي أن العلاية كانت إما يوية أو يوية جرا . 0.96إلى حر  0.70كما أن ييمتها كانت في مجال 

تنتج أن عباراتها متسقة يوية جرا نسيوية أو  عباراتبما أن العلاية بين المتغيرات كانت في أغلب ال     
أي  0.000يررت في جميع الاقرات بذ  sigتقيس ما وضعت لقياسه، كما أن مستوى المعنوية راخليا و 

 %.0.01أنها رالة إحصائيا عنر مستوى 
  :دراسةق الاتساق البنائي لأداة الصد -4-6-2

 .( 167،ص  2002،فاطمة عوض صابر ) .يعني التأكر من أنه سوت يقيس ما أعر لقياسه      
كما يقصر بالصرل " شمول الاستبيان لكل العناصر التي يجب أن ترخل في التحليل من ناحية      

ناصر عاني بن )"ووضوح فقراتها ومارراتها من ناحية أخرى بحيث تكون ماهومة لكل من يستخرمها
يعتبر صرل الاتسال البنائي أحر مقاييس صرل أرلة الرراسة، حيث يقيس و  ( 81، ص 2003،ألراجحي

يبين صرل الاتسال الراخلي مرى ارتباط كل لتي تسعى الأراة للوصول إليها، و مرى تحقل الأعرات ا
 التالي يوضح هلك:والجرول  محور من محاور أراة الرراسة بالررجة الكلية لعبارات الاستبيان مجتمعة،

 ( : يوضح صرل الاتسال البنائي لأراة الرراسة.6جرول ريم )
معامل  محاور الاستبيان

 الارتباط
مستوى 

 sigالمعنوية 
 النتيجة

معويات تحقيل الاعالية التنظيمية عنر تنظيم  المحور الأول:  01
 في مرحلة ما يبل المنافسة. مررسيةالمنافسات ال

 
** 220,8 

 
0,000 

 دال
 إحصائيا

 
02 

معويات تحقيل الاعالية التنظيمية عنر تنظيم  المحور الثاني:
 المنافسة. سيرفي مرحلة  مررسيةالمنافسات ال

 
** 882,0 

 
0,000 

 

دال 
 إحصائيا

 
03 

معويات تحقيل الاعالية التنظيمية عنر تنظيم  المحور الثالث:
 المنافسة. بعرفي مرحلة ما  مررسيةالمنافسات ال

 
** 830,8 

 
0,000 

دال 
 إحصائيا

  
 . 26نسخة  SPSSالمصدر: من إعداد الطالب بالاعتماد على بيانات الاستبيان و مخرجات برنامج 
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المعرل بين كل محور من المحاور الثلاث و ( نجر أن ييم معامل الارتباط 6من خلال الجرول )      
اطية طررية أنه توجر علاية ارتبو  0.01مستوى الرلالة  حصائيا عنرالكلي لعبارات استمارة الاستبيان رالة إ

 تقيس ما وضعت لأجله. منه نستنتج أن المحاور صارية ومتسقة و يوية بين المتغيرات و 

 : ثبات استمارة الاستبيان  -4-6-3
إن ثبات أراة الرراسة يعني التأكر من أن الإجابة ستكون واحرة تقريبا لو تكرر تطبيقها على       

 .  ( 78،ص  2006زيار بن عبر الله الرعشة ،)شخاص هاتهم  في أويات مختلاة الأ
 هلك اعتمارا على بياناتها. يمنا بحساب معامل ألاا كرونباخ و لقياس مرى ثبات أراة الرراسة )الاستبيان( 

 ( .Cronbach's Alpha) خ( : يوضح ررجة معامل ألاا كرونبا7الجرول ريم )

 (Cronbach's Alphaدرجة الثبات ) عدد العبارات المحاور
معويات تحقيل الاعالية التنظيمية  : المحور الأول

تنظيم المنافسات المررسية في مرحلة ما يبل عنر 
 المنافسة.

 
06 

 
0.892 

معويات تحقيل الاعالية التنظيمية  : المحور الثاني
في مرحلة سير  عنر تنظيم المنافسات المررسية

 .المنافسة

 
06 

 
0.931 

معويات تحقيل الاعالية التنظيمية : المحور الثالث
 بعرعنر تنظيم المنافسات المررسية في مرحلة ما 

 المنافسة.

 
06 

 
0.854 

 0.892 18 الثبات الكلي للاستبيان
 . 26نسخة  SPSSالمصدر: من إعداد الطالب بالاعتماد على بيانات الاستبيان و مخرجات برنامج 

 0.982يتضح من الجرول أعلا  أن معامل الثبات الكلي لمحاور الرراسة مرتاع حيث بلغ ييمة        
كحر أعلى  0.931كحر أرنى و  0.854، فيما تراوح ثبات المحاور بين 18لإجمالي عبارات الاستبيان 

التطبيل الميراني يمكن الاعتمار عليه في ن يتمتع بررجة عالية من الثبات و عها ما يرل على أن الاستبياو 
  .كحر أرنى للثبات 0.70للرراسة بحسب مقياس نانلي الهي اعتمر ييمة 

 .(170ص ،2010موسى غرايبة ،عبر الله منيزل، ) 
 : الموضوعية-4-6-4

ت الارر كما الاختبار الجير وعي أن تصت يررا التي يجب أن تتوفر في ةوعي من العوامل المهم      
عنر ييامنا بالرراسة استبعرنا كل ، و (68،ص1999، ابراعيم )مروان عبر المجير .عي لا كما نرير أن تكون

البيانات كما عي رون أي ترخل أو الشخصية وحاولنا نقل الظواعر والويائع و النزاعات والحالات الهاتية و 
وكها على  ةالمشرف ةير اعتمرنا في هلك على توجيهات الأستاهز أو إصرار أحكاما ييمية مسبقة و تحي

 الأساليب الإحصائية التي تقلل من الهاتية.
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  تصميم الدراسة و المعالجة الإحصائية : -7 -4
الاسترلالي وعها باستخرام اعيم المرتبطة بالإحصاء الوصاي و استعملنا في تحليل البيانات بعض الما     

إه الحصول على نتائج رييقة و لتسهيل الحساب SPSS) برنامج الحزمة الإحصائية للعلوم الاجتماعية ) 
وأعم عه   الاريرة التي تميز  عن بايي البرامج المماثلة يتمتع عها البرنامج بالعرير من الخصائص

ومن بين الأساليب الإحصائية التي يحتوي عليها البرنامج  ص بساطة الاستخرام وسهولة الاهمالخصائ
 استخرمنا جملة منها بما يتوافل وطبيعة مشكلة رراستنا نوررعا في ما يأتي:

 معامل ارتباط بيرسون لقياس ررجة صرل الاتسال الراخلي لعبارت استمارة الاستبيان. -1

 لمعرفة ررجة ثبات عبارات الاستمارة. (Cronbach's Alpha) خحساب معامل ألاا كرو نبا -2

 هلك لتأكير وجور علاية ارتباطية بين المتغيرات من عرمها.اختبار كاي تربيع و  -3

 ر العينة.ار الحسابي لحساب متوسطات ررجات أف المتوسط-4
لأنه يوضح ررجة  المتوسط الحسابي ييمة ات القيم عنر ات المعياري لمعرفة مرى انحر الانح -5

وعرم  التشتت في إجابات أفرار العينة فكلما ايتربت ييمته من الصار رلنا عها على تركز الإجابات
 بالتالي تكون النتائج أكثر مصرايية.تشتتها و 

 عها لحساب مجال المتوسط الحسابي.المرى لتحرير طول الائة و  -6
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 ة:ــــخلاص
، وكل رراسة علمية ناجحة ومايرة لابر أن علمي أنه لا رراسة علمية برون منهجنستخلص مما سبل      

 الباحث الهي يقوم بها منهجية علمية معينة ومناسبة تتماشى مع موضوم ومتطلبات البحث تتوفر لرى
 (جمع البيانات، أساليب إحصائية...الخ أروات متغيرات، عينة،)البحث مختارة برية  ولابر أن تكون أروات

تسمح له بالوصول إلى حقائل علمية صحيحة ومايرة  طريقةالبحث وتخرمه ب لكي تتماشى مع متطلبات
ومنه فإن الاستعانة بالجانب المنهجي يعر أمرا ضروريا في البحوث العلمية الحريثة ، للباحث والمجتمع

والأروات  النتائج المؤكرة، إضافة إلى وجوب أن تكون المنهجية يصر ربح الويت والوصول إلى
 والتنايضات. المستخرمة في البحث واضحة وخالية من الغموض

وفي الأخير يمكن القول أن الباحث الهي يتبع عه  الإجراءات أثناء انجاز  لبحثه يكون ير حقل      
إثبات صرل عمله وكها توضيح الركائز العلمية التي اعتمر عليها للوصول إلى نتائج  خطوة كبيرة في

 .مستقبلا وحتى إمكانية تعميمها الاستاارة منهاة يمكن علمية رييق
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 تمهيــــد :
بمعطيات  وسائله نحاول في هذا الفصل الإلمامتحديد منهجية البحث و بعد دراستنا للجانب النظري و      

ذا بتحليل هالعلمية و راسة الميدانية حتى تكون للنتائج المحصل عليها المنهجية ، وذلك بالدموضوع البحث
ية هذا الفصل داب، وقد قمنا في على الفرضيات التي قمنا بتحديدهاا سورة أسانتائج المقارنات المتمح

كان الغرض من ذلك وضع تمهيد لما سوف ص العينة، و تحليل نتائج الاستمارة الخاصة بخصائبعرض و 
بمعطيات تساعدنا على فهم أعمق لتلك ئص بعض العينة لاحقا حيث يمدنا تحليل خصا يتم التطرق إليه

صل عليها لمحائج نتاد جمع كل الاستمارات الموزعة على المنظمين وترجمة الععليها ب ئج المحصلنتاال
ئية لهذه المعطيات بإتباع طريقة وتحليل كما سنقوم بعد المعالجة الإحصا ،ائيبتفريغها في جداول إحصا

رضيات إلى أن نصل للاستنتاج العام لهذه الدراسة للخروج ئج حتى نعرف مدى صدق الفنتاومناقشة ال
 . اسبة لخدمة الهدف من هذه الدراسةبخاتمة البحث مع بعض الاقتراحات والتوصيات التي نراها من
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في الرياضة  تحقيق الفعالية التنظيمية معوقاتتوجد  : عرض وتحليل نتائج الفرضية الأولى :الأولالمحور 
 .ما قبل المنافسةفي مرحلة  تنظيم المنافسات الرياضيةالمدرسية عند 

وفق البرنامج السنوي  ما قبل المنافسةمرحلة فسات الرياضية في تلتزمون بتنظيم المنا :01رقم العبارة
  .المخطط لها
 .ما قبل المنافسةمرحلة معرفة مدى الالتزام بالبرنامج السنوي المسطر للمنافسات الرياضية  :هالغرض من

 .(01رقم ) العبارةيمثل نتائج  :(8الجدول رقم )

 
كانت لصالح " نعم "  "01" العبارةأعلاه نجد أن إجابات أفراد العينة حول  (8الجدول رقم )من خلال     

بينما كانت إجاباتهم  %73.33" وبنسبة  22بقيمة مشاهدة " 
 %26.66" أي بنسبة   08لصالح " أحيانا " بقيمة مشاهدة " 

وللتأكد أكثر من   "  00هدة " الإجابة على " لا " بقيمة مشاو 
أفراد العينة  لاتجاهاتالدلالة الإحصائية النتيجة أعلاه و 

اختبار كاي تربيع  باستخدام قمنا لصالح القيمة أكثر تكرارا،
وهي أكبر من  533.6 المحسوبة 2حيث كانت نتيجة كا 2كا

عند مستوى الدلالة  3.841التي كانت قيمتها المجدولة و 
 0.011قدرت   sigكما أن قيمة  1 بدرجة حريةو  0.05

بنسبة و  " نعم" أي توجد دلالة إحصائية لصالح القيمة الأكثر تكرارا  0.05وهي أقل من مستوى الدلالة 
73.33 %.  

من المبحوثين يؤكدون على أنهم يلتزمون بالبرنامج  % 73.33نستنتج مما سبق أن نسبة  :الاستنتاج
كون الالتزام بالبرمجة يساعد في انتهاء المنافسات في  المنافسةما قبل مرحلة  في السنوي المخطط له

)نحاوة تطرقت إليه دراسـة  مثلماالوقت المحدد وهو ما يعتبر احد عوامل نجاح عملية التنظيم 
 .ثابتلانجاز بمحور زمني اترتيب الوظائف والمهام الخاصة بأي مشروع  قيد ضرورة ( 2017لونيس،

 الاستنتاج
 الإحصائي

درجة 
 الحرية

مستوى 
 الدلالة

Sig 

"كاي تربيع"  2كا
chi-square 

 
بة سالن

 المئوية

 
 التكرارات

 
 الإجابات

 المحسوبة المجدولة
 نعم 22 73.33 % 6.533 3.841 0.011 1 دال

 أحيانا 08 26.66 %

 لا 00 ــ

 المجموع 30 100 %

 1= 1-2 chi-square =1-/درجة الحرية = عدد البدائل المجاب عليها 1و درجة الحرية  0.05عند مستوى الدلالة  3.841لجدولية : ا    قيمة

 

رار تك ( أعمدة بيانية توضح09الشكل رقم )
01المحور  01 لعبارةإجابات العينة على ا  
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ما مرحلة في لمواجهة صعوبات تنظيم المنافسات الرياضية خطط تنبؤية تقومون بوضع  :02م رق العبارة
 .قبل المنافسة
ما قبل مرحلة في : معرفة ما إذا توضع خطط تنبؤية بديلة تحسبا لأي طارئ في التنظيم هالغرض من
 .المنافسة

 .(2رقم ) العبارة يمثل نتائج: (09الجدول رقم )

 
كانت لصالح " نعم "  "02" العبارةأعلاه نجد أن إجابات أفراد العينة حول  (09الجدول رقم )من خلال    

بينما كانت إجاباتهم لصالح  %70" وبنسبة  21بقيمة مشاهدة " 
الإجابة و  %16.66" أي بنسبة   05" أحيانا " بقيمة مشاهدة " 

للتأكد و  % 13.33" أي بنسبة  04هدة " على " لا " بقيمة مشا
أفراد العينة  لاتجاهاتالدلالة الإحصائية أعلاه و ة أكثر من النتيج

 2اختبار كاي تربيع كا باستخدام قمنا ، لصالح القيمة أكثر تكرارا
وهي أكبر من قيمتها  200.18 المحسوبة 2حيث كانت نتيجة كا

بدرجة و  0.05عند مستوى الدلالة  5.991التي كانت المجدولة و 
وهي أقل من مستوى  0.000قدرت    sigكما أن قيمة  2 حرية

  .% 70و بنسبة  " نعم"  أي توجد دلالة إحصائية لصالح القيمة الأكثر تكرارا  0.05الدلالة 
خطط تنبؤية يقومون بوضع من المبحوثين يؤكدون أنهم  % 70نستنتج مما سبق أن نسبة  :الاستنتاج

وهذا من أجل الاعتماد عليها  ما قبل المنافسةمرحلة في لمواجهة صعوبات تنظيم المنافسات الرياضية 
ت ضمانا لاستمرار المنافسة وتجنبا لتوقفها وما يترتب عليه من تبعات سلبية كما تمكننا من ربح للوق

( في دراسته على أن عملية 2008،معمر بن لحسن)، مثلما أكدهوضمان للتقيد بالبرمجة المسطرة
 التخطيط والتنظيم الإداري تساهمان في نجاح الدورات الرياضية. 

 الاستنتاج
 الإحصائي

درجة 
 الحرية

مستوى 
 الدلالة

Sig 

"كاي تربيع"  2كا
chi-square 

 
بة سالن

 المئوية

 
 التكرارات

 
 الإجابات

 المحسوبة المجدولة
 نعم 21 70 % 18.200 5,991 0.000 2 دال

 أحيانا 05 16.66 %

 لا 04 13.33 %

 المجموع 30 100 %

2= 1-3  قيمةchi-square =1-/درجة الحرية = عدد البدائل المجاب عليها 1و درجة الحرية  0.05عند مستوى الدلالة  199.5لجدولية : ا 

 

ار أعمدة بيانية توضح تكر  01الشكل رقم 
 01المحور  20 عبارةإجابات العينة على ال
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في تنظيم المنافسة الرياضية لها دور في تحسين الفعالية القواعد الإدارية المطبقة : 03رقم العبارة
 .قبل المنافسة التنظيمية في مرحلة ما

 . مية في تحسين الفعالية التنظيميةمعرفة دور القواعد الإدارية التنظي :هالغرض من
 .(3رقم ) العبارة يمثل نتائج: (10الجدول رقم )

 
     كانت لصالح  "03" العبارةأعلاه نجد أن إجابات أفراد العينة حول  (10الجدول رقم )من خلال       

   بينما كانت إجاباتهم لصالح " أحيانا " بقيمة مشاهدة  %66.66" وبنسبة  20" نعم " بقيمة مشاهدة " 

و الإجابة على " لا " بقيمة  %23.33" أي بنسبة   07"  
وللتأكد أكثر من النتيجة  % 10" أي بنسبة  03هدة "مشا

أفراد العينة لصالح القيمة  لاتجاهاتالدلالة الإحصائية أعلاه و 
حيث كانت  2اختبار كاي تربيع كا باستخدامقمنا  أكثر تكرارا،
وهي أكبر من قيمتها المجدولة  800.15 المحسوبة 2نتيجة كا

 بدرجة حريةو  0.05عند مستوى الدلالة  5.991التي كانت و 
وهي أقل من مستوى  0.000قدرت    sigكما أن قيمة  2

أي توجد دلالة إحصائية لصالح القيمة الأكثر  0.05الدلالة 
  .% 66.66 وبنسبة  " نعم"  تكرارا

اعد الإدارية المطبقة القو  من المبحوثين يؤكدون على أن % 66.66نستنتج مما سبق أن نسبة  :الاستنتاج
كونها قبل المنافسة  المنافسة الرياضية لها دور في تحسين الفعالية التنظيمية في مرحلة مافي تنظيم 

الاعتماد على المهارات الإدارية داخل الهيئة ضرورية ومهمة في مرحلة التحضير وعلى المنظمين 
لتحقيق فاعلية ( على أنه  2013،  ةقراب كمال، مثلما خلصت له دراسة ) لتنظيمية للقيام بأعمالهم بكفاءةا
الرياضية يجب تكامل مختلف مكوناتها، ولنجاحها يجب التحكم في الأساليب الإدارية لتسيير  مؤسسةال

 . الهيئة المنظمة

 الاستنتاج
 الإحصائي

درجة 
 الحرية

مستوى 
 الدلالة

Sig 

"كاي تربيع"  2كا
chi-square 

 
بة سالن

 المئوية

 
 التكرارات

 
 الإجابات

 المحسوبة المجدولة
 نعم 20 66,66 % 15.800 5,991 0.000 2 دال

% 33  أحيانا 07 23,

 لا 03 10 %

 المجموع 30 100 %

2= 1-3  قيمةchi-square =1-/درجة الحرية = عدد البدائل المجاب عليها 1و درجة الحرية  0.05عند مستوى الدلالة  199.5لجدولية : ا 

 

ار أعمدة بيانية توضح تكر  11الشكل رقم 
 01المحور  30 عبارةإجابات العينة على ال
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المطبقة  في تنظيم المنافسة الرياضية لها دور في تحسين الفعالية التنظيمية قواعد الفنية ال :04رقم العبارة
 .قبل المنافسة في مرحلة ما

 .مية في تحسين الفعالية التنظيميةمعرفة دور القواعد الفنية التنظي :هالغرض من
 .(04رقم ) العبارةيمثل نتائج : (11الجدول رقم )

 
كانت لصالح " نعم "  "04" العبارةأعلاه نجد أن إجابات أفراد العينة حول (11الجدول رقم ) من خلال    

" أي  03بينما كانت إجاباتهم لصالح " أحيانا " بقيمة مشاهدة "  %83.33" وبنسبة  25بقيمة مشاهدة " 
"  02هدة " و الإجابة على " لا " بقيمة مشا %10بنسبة  

       للتأكد أكثر من النتيجة أعلاه و  % 6.66أي بنسبة 

أفراد العينة لصالح القيمة  لاتجاهاتالدلالة الإحصائية و 
حيث  2اختبار كاي تربيع كا باستخدام قمنا أكثر تكرارا،

وهي أكبر من قيمتها  800.33 المحسوبة 2كانت نتيجة كا
 0.05عند مستوى الدلالة  5.991التي كانت المجدولة و 

وهي  0.000قدرت    sigكما أن قيمة  2 بدرجة حريةو 
أي توجد دلالة إحصائية  0.05أقل من مستوى الدلالة 
  .% 83.33بنسبة و  " نعم" لصالح القيمة الأكثر تكرارا 

المطبقة  الفنية القواعد  من المبحوثين يؤكدون على أن % 83.33نستنتج مما سبق أن نسبة  :الاستنتاج
لما لها قبل المنافسة  التنظيمية في مرحلة مافي تنظيم  المنافسة الرياضية لها دور في تحسين الفعالية 

ياسين ، وهذا ما خلصت إليه دراسة ) التنظيمية من أجل تحقيق أهدافها من أهمية قصوى داخل الهيئة
 المنظمة للمنافسة الرياضية  معرفة متطلبات تكييف القواعد ( على أنه يجب2017معمر،، قيطاري باطلي

اهم في التنظيم الجيد وصحيحة تستكيف من أجل أن تكون عملية  ولابد أن ومنها القواعد الفنية
 .للمنافسات

 الاستنتاج
 الإحصائي

درجة 
 الحرية

مستوى 
 الدلالة

Sig 

"كاي تربيع"  2كا
chi-square 

 
بة سالن

 المئوية

 
 التكرارات

 
 الإجابات

 المحسوبة المجدولة
 نعم 25 83.33 % 33.800 5,991 0.000 2 دال

 أحيانا 03 10 %

 لا 02 6.66 %

 المجموع 30 100 %

2= 1-3  قيمةchi-square =1-/درجة الحرية = عدد البدائل المجاب عليها 1و درجة الحرية  0.05عند مستوى الدلالة  199.5لجدولية : ا 

 

ار أعمدة بيانية توضح تكر  21الشكل رقم 
 01المحور  04عبارةإجابات العينة على ال
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 .حضير و تنظيم المنافسات الرياضيةتواجهون صعوبات من أجل ت :05 رقم العبارة
  .رحلة التحضير للمنافسات الرياضيةمعرفة صعوبات التنظيم في م :هالغرض من

 .(05رقم ) عبارةيمثل نتائج ال: (12الجدول رقم ) 

 
كانت لصالح " نعم "  "05" العبارة أعلاه نجد أن إجابات أفراد العينة حول (12الجدول رقم )من خلال    

" أي  03بينما كانت إجاباتهم لصالح " أحيانا " بقيمة مشاهدة "  %80" وبنسبة  24بقيمة مشاهدة " 
" أي  03هدة " و الإجابة على " لا " بقيمة مشا %10بنسبة  
الدلالة و  للتأكد أكثر من النتيجة أعلاهو  % 10بنسبة 

 أفراد العينة لصالح القيمة أكثر تكرارا لاتجاهاتالإحصائية 
 2حيث كانت نتيجة كا 2اختبار كاي تربيع كا باستخدام قمنا

التي وهي أكبر من قيمتها المجدولة و  29.400 المحسوبة
كما  2 بدرجة حريةو  0.05عند مستوى الدلالة  5.991كانت 

وهي أقل من مستوى الدلالة  0.000قدرت    sigأن قيمة 
"  أي توجد دلالة إحصائية لصالح القيمة الأكثر تكرارا  0.05
  .%80بنسبة و  " نعم

واجهون صعوبات من يمن المبحوثين يؤكدون على أنهم  %80نستنتج مما سبق أن نسبة  :الاستنتاج
حيث تعرف المرحلة التحضيرية للمنافسات الرياضية عدة  تنظيم المنافسات الرياضيةأجل تحضير و 

لعل العمل على حل المشكلات الضرورية الحسن لتنظيمها وبنسب متفاوتة و  مشكلات تعيق السير
والمهمة ثم غير الضرورية والمهمة ثم الضرورية وغير المهمة يساعد في نقل التنظيم من الحالة المعقدة 

بعض المشاكل ( على وجود  بن حمادي مريموهذا ما أكدته دراسة الطالبة  ) الحل إلى الحالة الأقل تعقيد
اضة المدرسية التي والبطولات في الري ، وأيضا توجد بعض النقائص في تنظيم المنافساتيجب حلهاالتي 

 . ينبغي تجاوزها

 الاستنتاج
 الإحصائي

درجة 
 الحرية

مستوى 
 الدلالة

Sig 

"كاي تربيع"  2كا
chi-square 

 
بة سالن

 المئوية

 
 التكرارات

 
 الإجابات

 المحسوبة المجدولة
 نعم 24 80 % 29.400 5,991 0.000 2 دال

 أحيانا 03 10 %

 لا 03 10 %

 المجموع 30 100 %

2= 1-3  قيمةchi-square =1-/درجة الحرية = عدد البدائل المجاب عليها 1و درجة الحرية  0.05عند مستوى الدلالة  199.5لجدولية : ا 

 

ار أعمدة بيانية توضح تكر  31الشكل رقم 
 01المحور  50إجابات العينة على الفقرة 
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ات صعوبات مرحلة التحضير للمنافس
الرياضية 
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الإمكانيات المتاحة في تنظيم المنافسات اءات تسهر على استغلال الوسائل و لديكم كف :06رقم العبارة
 .قبل المنافسة  في مرحلة ماالرياضية 

 قبل المنافسة  في مرحلة ماالمنافسات الرياضية  تنظيملحة امكانيات المتلإستغلال الكفاءات لاه:من الغرض
 . (06رقم ) العبارةيمثل نتائج : (13الجدول رقم )

 
كانت لصالح " نعم "  "06" العبارةأعلاه نجد أن إجابات أفراد العينة حول  (13الجدول رقم )من خلال    

بينما كانت إجاباتهم  %86.66" وبنسبة  26بقيمة مشاهدة " 
   %6.66" أي بنسبة   02لصالح " أحيانا " بقيمة مشاهدة " 

 % 6.66" أي بنسبة  02هدة " الإجابة على " لا " بقيمة مشاو 
 لاتجاهاتالدلالة الإحصائية للتأكد أكثر من النتيجة أعلاه و  و

 اختبار باستخدامقمنا  أفراد العينة لصالح القيمة أكثر تكرارا،
وهي  400.38 المحسوبة 2حيث كانت نتيجة كا 2كاي تربيع كا

عند مستوى  5.991التي كانت أكبر من قيمتها المجدولة و 
 0.05وهي أقل من مستوى الدلالة  0.000قدرت    sigكما أن قيمة  2 و بدرجة حرية 0.05الدلالة 

  .% 86.66بنسبة و  " نعم" أي توجد دلالة إحصائية لصالح القيمة الأكثر تكرارا 
كفاءات تسهر على من المبحوثين يؤكدون على وجود  % 86.66نستنتج مما سبق أن نسبة  :الاستنتاج
ما قبل المنافسة الإمكانيات المتاحة في تنظيم المنافسات الرياضية في مرحلة استغلال الوسائل و حسن 

دارة البطولات و  الكافية تساهم في الرفع من نجاح عملية تنظيم والوسائلفالإمكانيات  اضية المنافسات الريوا 
ما جاء في وفق نجاح التنظيم  يتدار بها هذه الإمكانيات لها دور كبير فكما أن الكيفية التي تسير و 

أهم عنصر من عناصر التنمية  حيث تعتبر المورد البشري ذو الكفاءة (2018،دراسة )عزايرية نسيمة
الوسائل والإمكانيات المتاحة واستغلالها التي خلصت أن توفر ( 2017،) باطلي ، قيطاريوكذا دراسة

 .لها ق الفعالية التنظيميةالجيد يساعد في تنظيم المنافسات الرياضية  بما يحق

 الاستنتاج
 الإحصائي

درجة 
 الحرية

مستوى 
 الدلالة

Sig 

"كاي تربيع"  2كا
chi-square 

 
بة سالن

 المئوية

 
 التكرارات

 
 الإجابات

 المحسوبة المجدولة
 نعم 26 86.66 % 38.400 5,991 0.000 2 دال

 أحيانا 02 6.66 %

 لا 02 6.66 %

 المجموع 30 100 %

2= 1-3  قيمةchi-square =1-/درجة الحرية = عدد البدائل المجاب عليها 1و درجة الحرية  0.05عند مستوى الدلالة  199.5لجدولية : ا 

 

ار أعمدة بيانية توضح تكر  41الشكل رقم 
 01المحور  60 لعبارةإجابات العينة على ا
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اضيةالمتاحة في التنظيم المنافسات الري
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 : لأولملخص نتائج المحور ا
 :الأولالمحور  عباراتتلخيص نتائج اتجاهات أفراد العينة في إجاباتهم على      

 .الأولالمحور  عباراتيبين ملخص تحليل : (14)جدول رقم 

 : التعليق على الجدول

دالة إحصائيا لصالح الإجابة  ولالمحور الأميع عبارات أعلاه نجد أن ج (14الجدول رقم )من خلال     
ما هذا المحسوبة أكبر من المجدولة و  2كما أن قيمة كا 0.05عند مستوى الدلالة  " نعم"  الأكثر تكرارا 

 ن معوقاتمتغيريالالتي تثبت بأن هنالك علاقة بين وقبول الفرضية البديلة و قادنا لرفض الفرضية الصفرية 

في مرحلة ما قبل المنافسة حيث أن الهدف الرئيسي  وتنظيم المنافسات الرياضية تحقيق الفعالية التنظيمية
 هم بالبرنامج السنويهو تنظيمها في ظروف جيدة وذلك بالتزامنظمين في مرحلة ما قبل المنافسة للم

لة الوقوع عند البدء ، كما أنهم يقومون بوضع خطط تنبؤية لمواجهة مختلف الصعوبات المحتمالمخطط لها
ل الأمثل أن لكفاءاتهم وقدراتهم دور كبير في الاستغلاعتمدين على قواعد إدارية وفنية و لها مفي التحضير 

 .للإمكانيات المتاحة لهم
المعوقات التي تواجه المنظمين في شانه أن يذلل الصعوبات و كورة من إن توفر هذه المؤشرات المذ     
 .ية التنظيمية للمنافسات الرياضيةالفعالهذا ما يؤدي إلى رفع  حلة التحضير و مر 
 

البديل الأكثر  عبارات  ال رقم
 تكرارا

النسبة 
 المئوية

 2نتيجة دلالة كا
 دلالة مجدولة محسوبة

مرحلة ما قبل المنافسة تلتزمون بتنظيم المنافسات الرياضية  01
 .وفق البرنامج السنوي المخطط لها

% نعم 66.67  دال 5,991 25.400 

تقومون بوضع خطط تنبؤية لمواجهة صعوبات تنظيم  02
 .مرحلة ما قبل المنافسةفي المنافسات الرياضية 

 دال 5.991 18.200 70% نعم

لها دور  القواعد الإدارية المطبقة  في تنظيم المنافسة الرياضية 03
 .في تحسين الفعالية التنظيمية في مرحلة ما قبل المنافسة

 دال 5.991 15.800 66.66% نعم

القواعد الفنية  المطبقة  في تنظيم  المنافسة الرياضية لها دور  04
 .نظيمية في مرحلة ما قبل المنافسةفي تحسين الفعالية الت

% نعم .3383  دال 5.991 33.800 

من أجل تحضير وتنظيم المنافسات  تواجهون صعوبات 05
 .الرياضية

 دال 5.991 29.400 80% نعم

الإمكانيات اءات تسهر على استغلال الوسائل و لديكم كف 06
رياضية في مرحلة ما قبل المتاحة في تنظيم المنافسات ال

 .المنافسة

 دال 5.991 38.400 66,86 % نعم
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في  تحقيق الفعالية التنظيمية معوقاتتوجد  :ثانيةالمحور الثاني:عرض وتحليل نتائج الفرضية ال
 سير المنافسة.في مرحلة  الرياضيةتنظيم المنافسات الرياضة المدرسية عند 

 أثناء سير المنافسة الرياضية.هناك ضوابط ولوائح فنية وقانونية تقدمونها للمشاركين  :07رقم العبارة
 .مة للمشاركين أثناء سير المنافسةمعرفة الضوابط واللوائح المقد:هالغرض من

 .(7رقم ) العبارةيمثل نتائج : (15الجدول رقم )

 
كانت لصالح " نعم "  "07" العبارةأعلاه نجد أن إجابات أفراد العينة حول  (15الجدول رقم )من خلال    

بينما كانت إجاباتهم  %66.66" وبنسبة  20بقيمة مشاهدة " 
 %23.33" أي بنسبة   07" أحيانا " بقيمة مشاهدة "  لصالح

   % 10" أي بنسبة  03هدة " الإجابة على " لا " بقيمة مشاو 

 لاتجاهاتللتأكد أكثر من النتيجة أعلاه و الدلالة الإحصائية و 
اختبار  باستخدامقمنا  أفراد العينة لصالح القيمة أكثر تكرارا،

وهي  15.800 المحسوبة 2حيث كانت نتيجة كا 2كاي تربيع كا
عند مستوى  5.991التي كانت أكبر من قيمتها المجدولة و 

قدرت    sigكما أن قيمة  2 بدرجة حريةو  0.05الدلالة 
 " نعم" أي توجد دلالة إحصائية لصالح القيمة الأكثر تكرارا  0.05وهي أقل من مستوى الدلالة  0.000

  .% 66.66  بنسبةو 
ضوابط ولوائح فنية من المجيبين يؤكدون أنهم يقدمون  % 66.66نستنتج مما سبق أن نسبة  :الاستنتاج
    كين أثناء سير المنافسة والتي تعتبر من أهم العوامل المساعدة في تفادي المشكلات للمشار  وقانونية 

لمنافسة التصادمات كون الجميع يعرف ما له وما عليه من خلال الضوابط المقدمة  والقوانين  العامة لو 
 .، وهو ما يسمح بتنظيم المنافسات في ظروف جيدةالمقدمة من لجنة التنظيم

 الاستنتاج
 الإحصائي

درجة 
 الحرية

مستوى 
 الدلالة

Sig 

تربيع"  كاي" 2كا
chi-square 

 
بة سالن

 المئوية

 
 التكرارات

 
 الإجابات

 المحسوبة المجدولة
 نعم 20 66,66 % 15.800 5,991 0.000 2 دال

 أحيانا 07 23.33 %

 لا 03 10 %

 المجموع 30 100 %

2= 1-3  قيمةchi-square =1-/درجة الحرية = عدد البدائل المجاب عليها 1و درجة الحرية  0.05عند مستوى الدلالة  199.5لجدولية : ا 

 

ار أعمدة بيانية توضح تكر  51الشكل رقم 
 02المحور  01 عبارةإجابات العينة على ال
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أثناء الرياضية  ساتتنظيم المنافتساهم في نجاح الإمكانيات المالية والمادية المخصصة  :08رقم  العبارة
 .سيرها

  ها.أثناء سير معرفة دور الإمكانيات المالية والمادية في إنجاح تنظيم المنافسات الرياضية :هالغرض من
 .(08رقم ) العبارةيمثل نتائج  :(16الجدول رقم )

 
كانت لصالح " نعم "  "08" العبارةأعلاه نجد أن إجابات أفراد العينة حول  (16الجدول رقم )من خلال   

بينما كانت إجاباتهم  %93.33" وبنسبة  28بقيمة مشاهدة " 
    %3.33" أي بنسبة   01" أحيانا " بقيمة مشاهدة "  لصالح 

   % 3.33" أي بنسبة  01هدة " الإجابة على " لا " بقيمة مشاو 

أفراد  اتلاتجاهالدلالة الإحصائية وللتأكد أكثر من النتيجة أعلاه و 
اختبار كاي تربيع  باستخدامقمنا  العينة لصالح القيمة أكثر تكرارا،

وهي أكبر من  600.48 المحسوبة 2حيث كانت نتيجة كا 2كا
  0.05عند مستوى الدلالة  5.991التي كانت قيمتها المجدولة و 

أي توجد دلالة  0.05وهي أقل من مستوى الدلالة  0.000قدرت    sigكما أن قيمة  2 بدرجة حريةو  
  .% 93.33بنسبة و  " نعم"  إحصائية لصالح القيمة الأكثر تكرارا 

الإمكانيات المالية  دورمن المبحوثين يؤكدون أن  %93.33نستنتج مما سبق أن نسبة  :الاستنتاج
والمادية في إنجاح تنظيم المنافسات الرياضية وهذا من خلال توفير الميزانية الكافية والرفع من حجم 

وكذا  ( 2015وهذا ما خلصت إليه ) بوساق فتيحة، ،أهمية البطولةالمادية حسب حجم و الإمكانيات 
شرية الكافية تساهم في الرفع من نجاح الإمكانيات المادية والب( كون  2018دراسة ) عزايرية نسيمة،

دارة البطولات و  كما تمكن هذه الإمكانيات ، والرقي بالرياضة المدرسية المنافسات الرياضيةعملية تنظيم  وا 
خلق حوافز جديدة تشجع الأفراد والموظفين لإدراك واجبهم الوظيفي الذي يرتكز على تحقيق المالية من 

 .(2017) نحاوة لونيس ،.ين الأداءغاية واحدة وهي العمل على تحس
 

 الاستنتاج
 الإحصائي

 درجة
 الحرية

 مستوى الدلالة

Sig 

chi-"كاي تربيع"  2كا

square 
 

بة سالن
 المئوية

 
 التكرارات

 
 الإجابات

 المحسوبة المجدولة
 نعم 28 93.33 % 48.600 5,991 0.000 2 دال

 أحيانا 01 3.33 %

 لا 01 3.33 %

 المجموع 30 100 %

2= 1-3  قيمةchi-square =1-/درجة الحرية = عدد البدائل المجاب عليها 1و درجة الحرية  0.05عند مستوى الدلالة  199.5لجدولية : ا 
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المنافسات الرياضية 
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 02المحور  02 عبارةإجابات العينة على ال
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 .ن نجاح تنظيم المنافسات الرياضيةتحول دو  منافسةتصادفكم صعوبات أثناء سير ال :09رقم  العبارة
 .منافسةالأثناء سير معرفة الصعوبات التي تحول دون نجاح تنظيم المنافسات الرياضية  :هالغرض من

 .(09رقم ) العبارةيمثل نتائج  :(17الجدول رقم )

       كانت لصالح  "09" العبارةأعلاه نجد أن إجابات أفراد العينة حول  (17الجدول رقم )من خلال       
بينما كانت  %73.33" وبنسبة  22" نعم " بقيمة مشاهدة " 

 %20" أي بنسبة   06" أحيانا " بقيمة مشاهدة "  إجاباتهم لصالح
  % 6.66" أي بنسبة  02هدة " الإجابة على " لا " بقيمة مشاو 

أفراد  لاتجاهاتالدلالة الإحصائية النتيجة أعلاه و وللتأكد أكثر من 
اختبار كاي تربيع  باستخدامقمنا  العينة لصالح القيمة أكثر تكرارا،

وهي أكبر من  400.22 المحسوبة 2حيث كانت نتيجة كا 2كا
 0.05عند مستوى الدلالة  5.991قيمتها المجدولة و التي كانت 

وهي أقل من  0.000قدرت    sigكما أن قيمة  2 بدرجة حريةو 
  .% 73.33 بنسبةو  " نعم" أي توجد دلالة إحصائية لصالح القيمة الأكثر تكرارا  0.05مستوى الدلالة 

صعوبات أثناء سير من المجيبين على أنه تصادفهم  % 73.33نستنتج مما سبق أن نسبة  :الاستنتاج
تتنوع هذه الصعوبات على حسب وهذا أمر طبيعي و  تحول دون نجاح تنظيم المنافسات الرياضية منافسةال

       رجية( مثلما أشارت إليه الطالبةالبطولة والعوامل المحيطة بها )البيئة الداخلية والخا ظروف سير
، وأيضا توجد بعض النقائص في توجد بعض المشاكل يجب حلهافي دراستها إلى أنه )بن حمادي مريم( 
التشريعات بين هذه الصعوبات قلة القوانين و ومن  ،المدرسيةي الرياضة والبطولات ف تنظيم المنافسات

قع  وأن أغلب الإدارات لا تشجع قيام فرق رياضية مدرسية كما أن للإعلام دور في اوعدم تطبيقها في الو 
 الممارسة متطلبات مع تتوافق لا الهياكلو  المنشاتالتغاضي عن إهمال الرياضة المدرسية بالإضافة إلى 

 .( 2008، خضاري عبد القادروهذه نتائج دراسة )ل الرياضية

 الاستنتاج
 الإحصائي

درجة 
 الحرية

مستوى 
 الدلالة

Sig 

"كاي تربيع"  2كا
chi-square 

 
بة سالن

 المئوية

 
 التكرارات

 
 الإجابات

 المحسوبة المجدولة
 نعم 22 73.33 % 22.400 5,991 0.000 2 دال

 أحيانا 06 20 %

 لا 02 6.66 %

 المجموع 30 100 %

2= 1-3  قيمةchi-square =1-/درجة الحرية = عدد البدائل المجاب عليها 1و درجة الحرية  0.05عند مستوى الدلالة  199.5لجدولية : ا 

 

ار أعمدة بيانية توضح تكر  71الشكل رقم 
 02المحور  30 عبارةإجابات العينة على ال
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يم الصعوبات التي تحول دون نجاح تنظ
المنافسات الرياضية 
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تتصف الإستراتيجية الموضوعة لتنظيم المنافسات الرياضية بالمرونة حيث تسمح بوضع  :10رقم  العبارة
 .منافسةالخطط البديلة في حالة حدوث أي طارئ أثناء سير ال

 مع أي طارئ أثناء سير المنافسة.تأقلمها ة مرونة الإستراتيجية الموضوعة و معرف :هالغرض من
 .(10رقم ) العبارةيمثل نتائج : (18الجدول رقم )

 
  كانت لصالح  "10" العبارةأعلاه نجد أن إجابات أفراد العينة حول  (18الجدول رقم ) من خلال        

بينما كانت  %66.66" وبنسبة  20" نعم " بقيمة مشاهدة " 
" أي بنسبة   07" أحيانا " بقيمة مشاهدة "   إجاباتهم لصالح

" أي بنسبة  03هدة " مشاالإجابة على " لا " بقيمة و  23.33%
الدلالة الإحصائية وللتأكد أكثر من النتيجة أعلاه و  % 10

 باستخدامقمنا  أفراد العينة لصالح القيمة أكثر تكرارا، لاتجاهات
 533.6 المحسوبة 2حيث كانت نتيجة كا 2اختبار كاي تربيع كا

عند مستوى  5.991التي كانت وهي أكبر من قيمتها المجدولة و 
أي  0.05وهي أقل من مستوى الدلالة  0.000قدرت    sigكما أن قيمة  2 بدرجة حريةو  0.05 الدلالة

  .% 66.66بنسبة و  " نعم"  توجد دلالة إحصائية لصالح القيمة الأكثر تكرارا
الإستراتيجية الموضوعة لتنظيم من المجيبين يرون أن  % 66.66نستنتج مما سبق أن نسبة  :الاستنتاج
الرياضية تتصف بالمرونة حيث تسمح بوضع الخطط البديلة في حالة حدوث أي طارئ أثناء المنافسات 
تحضير حلول لمنافسات وهو توقع حدوث مشكلات و ميزات التخطيط القبلي ل ىحدإ هوهذ سير البطولة

، وقد تطرق ) نحاوة منافسات واستكمالها في ظروف جيدةجاهزة لها واحتوائها مما يضمن نجاح ال
رسم إستراتيجية تنظيمية واضحة تكون كمرجع لتوجيه ضرورة ( في دراسته وأكد على 2017لونيس،

الجهود المبذولة من طرف المنظمين الفاعلين في الوسط الرياضي الجزائري عن طريق تمكينهم من 
لخبرات التنظيمية المكتسبة للمسيرين عن طريق جمعه في االمنهجية العلمية المبنية على مجموعة من 

  .جميعالقاعدة بيانات حديثة تكون سهلة الوصول إليها من طرف 

 الاستنتاج
 الإحصائي

درجة 
 الحرية

 مستوى الدلالة

Sig 

chi-"كاي تربيع"  2كا

square 
 

 بة المئويةسالن

 
 التكرارات

 
 الإجابات

 المحسوبة المجدولة
 نعم 20 66,66 % 15.800 5,991 0.000 2 دال

 أحيانا 07 23.33 %

 لا 03 10 %

 المجموع 30 100 %

2= 1-3  قيمةchi-square =1-/درجة الحرية = عدد البدائل المجاب عليها 1و درجة الحرية  0.05عند مستوى الدلالة  199.5لجدولية : ا 

 

ار أعمدة بيانية توضح تكر  18الشكل رقم 
02المحور  40 عبارةإجابات العينة على ال  
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تأقلمها مع أي طارئ 



جالفصل الخامس ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ  عرض وتحليل ومناقشة النتائ  

 

 
61 

 ها.في نجاح تنظيم منافسةهل يساهم الحضور الجماهيري وتفاعله أثناء سير ال :11رقم العبارة
 . أثناء سير المنافسةات الرياضية : معرفة دور الجمهور في نجاح تنظيم المنافسهالغرض من

 .(11رقم ) العبارةيمثل نتائج  :(19الجدول رقم )

 
    كانت لصالح  "11" العبارةأعلاه نجد أن إجابات أفراد العينة حول  (19الجدول رقم ) من خلال       

بينما كانت  %83.33" وبنسبة  25" نعم " بقيمة مشاهدة " 
" أي بنسبة   01إجاباتهم لصالح " أحيانا " بقيمة مشاهدة "

" أي  04هدة " و الإجابة على " لا " بقيمة مشا 3.33%
الدلالة لنتيجة أعلاه و للتأكد أكثر من او  % 13.33بنسبة 

 أفراد العينة لصالح القيمة أكثر تكرارا لاتجاهاتالإحصائية 
 2حيث كانت نتيجة كا 2اختبار كاي تربيع كا باستخدامقمنا 

التي وهي أكبر من قيمتها المجدولة و  34.200 المحسوبة
وهي أقل  0.000قدرت    sigكما أن قيمة  2 بدرجة حريةو  0.05عند مستوى الدلالة  5.991كانت 

  .% 83.33بنسبة و  "نعم" أي توجد دلالة إحصائية لصالح القيمة الأكثر تكرارا  0.05من مستوى الدلالة 
الجماهيري أثناء سير الحضور من يؤكدون على أن  %83.33نستنتج مما سبق أن نسبة  :الاستنتاج

خاصة حين يتحول دورهم من مجرد متفرجين إلى مشجعين ومناصرين  هافي نجاح تنظيملمنافسة يساهم ا
وأن هذا التفاعل الايجابي للجمهور مع المنافسات الرياضية المنظمة يعطي إضافة مميزة لشكلها العام  

 .قويرفع من المستوى التنافسي بين الفر 
 
 

 

 الاستنتاج
 الإحصائي

درجة 
 الحرية

مستوى 
 الدلالة

Sig 

"كاي تربيع"  2كا
chi-square 

 
بة سالن

 المئوية

 
 التكرارات

 
 الإجابات

 المحسوبة المجدولة
 نعم 25 83.33 % 34.200 5,991 0.000 2 دال

 أحيانا 01 3.33 %

 لا 04 13.33 %

 المجموع 30 100 %

2= 1-3  قيمةchi-square =1-/درجة الحرية = عدد البدائل المجاب عليها 1و درجة الحرية  0.05عند مستوى الدلالة  199.5لجدولية : ا 

 

ار أعمدة بيانية توضح تكر  19الشكل رقم 
 20المحور  50 عبارةإجابات العينة على ال
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المنافسات الرياضية 



جالفصل الخامس ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ  عرض وتحليل ومناقشة النتائ  

 

 
62 

 .المنافسات الرياضية أثناء سيرها يمتستخدمون التكنولوجيات الحديثة في مجال تنظ :12رقم العبارة
  .أثناء سيرهاتنظيم المنافسات الرياضية مجال دور التكنولوجيا الحديثة في  معرفة :هالغرض من

 .(12رقم ) العبارةيمثل نتائج  :(20الجدول رقم )

      كانت لصالح  "12" العبارةأعلاه نجد أن إجابات أفراد العينة حول  (20الجدول رقم )من خلال       
بينما كانت  %86.66" وبنسبة  26" نعم " بقيمة مشاهدة " 

" أي بنسبة   02إجاباتهم لصالح " أحيانا " بقيمة مشاهدة " 
" أي بنسبة  02هدة " الإجابة على " لا " بقيمة مشاو  6.66%
الدلالة الإحصائية النتيجة أعلاه و وللتأكد أكثر من  % 6.66

 باستخدامقمنا  أفراد العينة لصالح القيمة أكثر تكرارا، لاتجاهات
 38.400 المحسوبة 2حيث كانت نتيجة كا 2اختبار كاي تربيع كا

عند مستوى  5.991التي كانت وهي أكبر من قيمتها المجدولة و 
 0.000قدرت    sigكما أن قيمة  2 وبدرجة حرية 0.05الدلالة 

بنسبة و  " نعم" أي توجد دلالة إحصائية لصالح القيمة الأكثر تكرارا  0.05وهي أقل من مستوى الدلالة 
86.66 %.  

التكنولوجيات الحديثة في من المبحوثين يستخدمون  % 86.66نستنتج مما سبق أن نسبة  :الاستنتاج
العمل وتربح الوقت وتزيد من الفعالية لكونها تسهل  يم المنافسات الرياضية أثناء سيرهامجال تنظ

دور استعمال التكنولوجيا والأساليب  في دراسته عن(  2008معمر  بن لحسنالتنظيمية وهذا ما أشار له )
ارات الإدارية للمركب عن إدراك الإط( 2014وكذا دراسة )بورزامة جمال،التنظيمية الحديثة لعملية التنظيم 

خاصة المعلومات على العمل الإداري و  اهمية تطبيقات تكنولوجيلكرة القدم لأ الجزائريةالاتحادية الأولمبي و 
وجيا المعلومات تطبيق تكنولأن في جانبه المتعلق في تنظيم المنافسات الدولية والتظاهرات الوطنية حيث 

 .للأفراد من حيث القيام بمهامهم نجاعة القرارات والتنظيميزيد من فعالية و 

 الاستنتاج
 الإحصائي

درجة 
 الحرية

مستوى 
 الدلالة

Sig 

"كاي تربيع"  2كا
chi-square 

 
بة سالن

 المئوية

 
 التكرارات

 
 الإجابات

 المحسوبة المجدولة
 نعم 26 86.66 % 38.400 5,991 0.000 2 دال

 أحيانا 02 6.66 %

 لا 02 6.66 %

 المجموع 30 100 %

2= 1-3  قيمةchi-square =1-/درجة الحرية = عدد البدائل المجاب عليها 1و درجة الحرية  0.05عند مستوى الدلالة  199.5لجدولية : ا 

 

ار أعمدة بيانية توضح تكر  02الشكل رقم 
02المحور 06عبارةإجابات العينة على ال  
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تنظيم معرفة دور التكنولوجيا الحديثة في
المنافسات الرياضية 
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 : ج المحور الثانيملخص نتائ
 :تلخيص نتائج اتجاهات أفراد العينة في إجاباتهم على أسئلة المحور الثاني

 .المحور الثاني عباراتيبين ملخص تحليل : (21)جدول رقم

 : التعليق على الجدول

دالة إحصائيا لصالح  ثانيالمحور ال جميع عباراتأعلاه نجد أن  (21الجدول رقم )من خلال      
  المحسوبة أكبر من المجدولة  2كما أن قيمة كا 0.05عند مستوى الدلالة  " نعم"   الإجابة الأكثر تكرارا

 نمتغيريالالتي تثبت بأن هنالك علاقة بين لصفرية وقبول الفرضية البديلة و هذا ما قادنا لرفض الفرضية او 
أثناء سير المنافسة حيث أن المنظمين  وتنظيم المنافسات الرياضية تحقيق الفعالية التنظيميةمعوقات 

ة ومادية لإنجاح عملية قانونية مع تخصيص إمكانيات مالين للمشاركين ضوابط ولوائح فنية و يقدمو 
، كما أن مرونة الإستراتيجية خلال اختيار التوقيت المناسب لهامن السعي لتطوير الأنشطة وهذا التنظيم و 

المطبقة في تنظيم المنافسات الرياضية واستخدامهم للتكنولوجيا الحديثة دور مهم في مواجهة الصعوبات 
، بالإضافة إلى أن حضور خطط بديلة في حالة حدوث أي طارئ والمشكلات والتكيف معها وهذا بتقديم

كل هذه الخطوات العملية تساهم في ، اعلها مع المنافسات يؤثر بالإيجاب على نجاحهاالجماهير وتف
 .نظيميةالتقليل من معوقات تنظيم المنافسات الرياضية أثناء سيرها مما يؤدي إلى الرفع من الفعالية الت

البديل  العبارات  رقم
الأكثر 
 تكرارا

النسبة 
 المئوية

 2نتيجة دلالة كا
 دلالة مجدولة محسوبة

في  هناك ضوابط ولوائح فنية وقانونية تقدمونها للمشاركين 01
 .أثناء سير المنافسة الرياضية

 دال 5.991 15.800 66.66% نعم

تنظيم  تساهم في نجاح الإمكانيات المالية والمادية 02
 . أثناء سيرها الرياضية  اتالمنافس

% نعم 3.339  دال 5.991 48.600 

ن نجاح تصادفكم صعوبات أثناء سير المنافسة تحول دو   03
 .تنظيم المنافسات الرياضية

 دال 5.911 22.400 73.33% نعم

تتصف الإستراتيجية  الموضوعة لتنظيم المنافسات   04
الرياضية بالمرونة حيث تسمح بوضع الخطط البديلة في 

 .حالة حدوث أي طارئ أثناء سير المنافسة

% نعم 66.66  دال 5.991 15.800 

هل يساهم الحضور الجماهيري وتفاعله أثناء سير المنافسة  05
 .نجاح تنظيم المنافسات الرياضيةي ف

 دال 3.841 34.200 83.33% نعم

تستخدمون التكنولوجيات الحديثة في مجال تنظيم  06
 .المنافسات الرياضية أثناء سيرها

 دال 5,991 38.400 66,86 % نعم
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في الرياضة  التنظيميةتحقيق الفعالية  معوقاتتوجد  :الثةعرض وتحليل نتائج الفرضية الث الثالث:المحور 
  ما بعد المنافسة.في مرحلة  تنظيم المنافسات الرياضيةالمدرسية عند 

 .رية في تنظيم المنافسات الرياضيةتعملون على تقديم التوصيات التي ترونها ضرو : 13رقم العبارة
في تنظيم المنافسات الرياضية في مرحلة ما بعد  التوصيات الضرورية المقدمة معرفة :هالغرض من
  .المنافسة

 .(13رقم ) العبارةيمثل نتائج : (22الجدول رقم )

    كانت لصالح  "13" العبارةأعلاه نجد أن إجابات أفراد العينة حول  (22الجدول رقم )من خلال       
بينما كانت إجاباتهم  %80" وبنسبة  24" نعم " بقيمة مشاهدة " 

   %13.33" أي بنسبة   04لصالح " أحيانا " بقيمة مشاهدة " 
 % 6.66" أي بنسبة  02هدة " والإجابة على " لا " بقيمة مشا

 لاتجاهاتالدلالة الإحصائية للتأكد أكثر من النتيجة أعلاه و و 
اختبار كاي  باستخدامقمنا  أفراد العينة لصالح القيمة أكثر تكرارا،

وهي أكبر  29.600 المحسوبة 2حيث كانت نتيجة كا 2تربيع كا
عند مستوى الدلالة  5.991التي كانت من قيمتها المجدولة و 

أي توجد  0.05وهي أقل من مستوى الدلالة  0.000قدرت    sigكما أن قيمة  2 بدرجة حريةو  0.05
  .% 80بنسبة و  " نعم" دلالة إحصائية لصالح القيمة الأكثر تكرارا 

في تنظيم توصيات ضرورية من المبحوثين يقدمون  % 80نستنتج مما سبق أن نسبة  :الاستنتاج
والسلبية والاستفادة  جل التقييم ودراسة الجوانب الايجابيةأوهذا من  بعد نهاية البطولة المنافسات الرياضية 

الفعالية التنظيمية تأتي بقرارات وتوصيات مؤكدة تكون ( أن 2017، ويرى )نحاوة لونيس ،من الأخطاء
صالحة وسليمة تساعد المنظم الإداري مساعدة ايجابية وعلمية تسهل له مهمته بما وسيلة علمية وأداة 

جل أن تكون أالتوصيات تكيف من ، كما أن ات دقيقة وشاملة ونتائج ذات قيمةتمده من معلومات وبيان
 (.2017) باطلي ، قيطاري ، .مفهومة وسهلة التطبيق مثلما جاء في دراسة

 الاستنتاج
 الإحصائي

درجة 
 الحرية

 مستوى الدلالة

Sig 

chi-"كاي تربيع"  2كا

square 
 

بة سالن
 المئوية

 
 التكرارات

 
 الإجابات

 المحسوبة المجدولة
 نعم 24 80 % 29.600 5,991 0.000 2 دال

 أحيانا 04 13.33 %

 لا 02 6.66 %

 المجموع 30 100 %

2= 1-3  قيمةchi-square =1-/درجة الحرية = عدد البدائل المجاب عليها 1و درجة الحرية  0.05عند مستوى الدلالة  199.5لجدولية : ا 

 

ار أعمدة بيانية توضح تكر  12الشكل رقم 
 03المحور  01 عبارةإجابات العينة على ال
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بعد انتهاء المنافسة لمعرفة مدى تحقيقكم للأهداف  تنظيمية تعملون على وضع تقارير :14م رق العبارة
  .رة في تنظيم المنافسات الرياضيةالمسط

 .المنافساتتنظيم  دور التقارير النهائية في معرفة مدى تحقيق الأهداف المسطرة في :هالغرض من
 .(14رقم ) العبارةيمثل نتائج  :(23الجدول رقم )

      كانت لصالح  "14" العبارةأعلاه نجد أن إجابات أفراد العينة حول  (23الجدول رقم )من خلال      
بينما كانت  %66.66" وبنسبة  20" نعم " بقيمة مشاهدة " 

" أي بنسبة   07إجاباتهم لصالح " أحيانا " بقيمة مشاهدة " 
" أي بنسبة  03هدة " الإجابة على " لا " بقيمة مشاو  23.33%

الدلالة الإحصائية النتيجة أعلاه و للتأكد أكثر من و  % 10
 باستخدامقمنا  أفراد العينة لصالح القيمة أكثر تكرارا، لاتجاهات

 800.15 المحسوبة 2حيث كانت نتيجة كا 2اختبار كاي تربيع كا
عند مستوى  5.991 التي كانتوهي أكبر من قيمتها المجدولة و 

 0.000قدرت    sigكما أن قيمة  2 بدرجة حريةو  0.05الدلالة 
 بنسبة و  " نعم" أي توجد دلالة إحصائية لصالح القيمة الأكثر تكرارا  0.05وهي أقل من مستوى الدلالة 

66.66 %.  
عملون على وضع تقارير بعد انتهاء يمن المبحوثين  % 66.66نستنتج مما سبق أن نسبة  :الاستنتاج

وهذا في مرحلة ما بعد  المنافسات الرياضيةالمنافسة لمعرفة مدى تحقيقكم للأهداف المسطرة في تنظيم 
البطولة لتقييم نسبة نجاح التنظيم والصعوبات التي اعترضت المنظمين والنقاط الايجابية للاستفادة منها 

( حيث تكلم على 2017وهذا ما تطرقت له دراسة )نحاوة لونيس ،، في تنظيم منافسات رياضية مستقبلا
إيجاد ميكانيزمات وهذا من خلال  العلمية في الفعالية التنظيمية للإدارة الرياضيةضرورة الاحتكام للمعايير 

ومنها إعداد  ، من أجل الوصول إلى أهدافهاالإدارية عملياتللمتطورة تتحكم في معرفة فعالية الأداء الجيد 
 .مي من الاستفادة التنظيميةالتقرير التنظي

 الاستنتاج
 الإحصائي

درجة 
 الحرية

 مستوى الدلالة

Sig 

chi-"كاي تربيع"  2كا

square 
 

بة سالن
 المئوية

 
 التكرارات

 
 الإجابات

 المحسوبة المجدولة
 نعم 20 66,66 % 15.800 5,991 0.000 2 دال

 أحيانا 07 23.33 %

 لا 03 10 %

 المجموع 30 100 %

2= 1-3  قيمةchi-square =1-/درجة الحرية = عدد البدائل المجاب عليها 1و درجة الحرية  0.05عند مستوى الدلالة  199.5لجدولية : ا 
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المنافسات الرياضية في سجل خاص على مستوى الرابطة في تسجلون صعوبات تنظيم : 15رقم العبارة
 منافسة.مرحلة ما بعد ال

 .جيل الصعوبات بعد نهاية المنافسةا كان للرابطة سجل خاص بتسإذما معرفة  :هالغرض من
 .(15رقم ) العبارةيمثل نتائج  :(24الجدول رقم )

 
    كانت لصالح "15" العبارةأعلاه نجد أن إجابات أفراد العينة حول  (24الجدول رقم ) من خلال       

بينما كانت  %83.33" وبنسبة  25" نعم " بقيمة مشاهدة " 
" أي بنسبة   05إجاباتهم لصالح " أحيانا " بقيمة مشاهدة " 

وللتأكد "  00هدة " الإجابة على " لا " بقيمة مشاو  16.66%
أفراد العينة  لاتجاهاتالدلالة الإحصائية أكثر من النتيجة أعلاه و 

 2اختبار كاي تربيع كا باستخدامقمنا  لصالح القيمة أكثر تكرارا،
وهي أكبر من قيمتها  13.333 المحسوبة 2حيث كانت نتيجة كا

بدرجة و  0.05عند مستوى الدلالة  3.841التي كانت المجدولة و 
وهي أقل من مستوى  0.000قدرت    sigكما أن قيمة  1 حرية

  .% 83.33بنسبة و  " نعم" أي توجد دلالة إحصائية لصالح القيمة الأكثر تكرارا  0.05الدلالة 
سجلون صعوبات تنظيم المنافسات يمن المبحوثين   %83.33نستنتج مما سبق أن نسبة   :الاستنتاج

وهذا ما يبين أن هناك توجه   منافسةالرياضية في سجل خاص على مستوى الرابطة في مرحلة ما بعد ال
المكتسبات التنظيمية في المنافسات الرياضية لإدارية وذلك بتخزين المعلومات و علمي في حل المشكلات ا

 .اقتضت الحاجة إلى ذلك مامن أجل الاستفادة منها و الرجوع إليها كل
 

 الاستنتاج
 الإحصائي

درجة 
 الحرية

مستوى 
 الدلالة

Sig 

"كاي تربيع"  2كا
chi-square 

 
بة سالن

 المئوية

 
 التكرارات

 
 الإجابات

 المحسوبة المجدولة
 نعم 25 83.33 % 13.333 3.841 0.000 1 دال

 أحيانا 05 16.66 %

ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ  لا 00 ـ

 المجموع 30 100 %

1= 1-2  قيمةchi-square =1-/درجة الحرية = عدد البدائل المجاب عليها 1و درجة الحرية  0.05عند مستوى الدلالة  3.841:  ةوليالجد 
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للتقرير التنظيمي النهائي تقومون بعقد اجتماع تقييمي عام بعد نهاية المنافسة وفقا : 16رقم العبارة
 .طلبات تنظيم المنافسات الرياضيةيتضمن صعوبات ومت

 .التنظيمعقد اجتماع تقييمي بعد المنافسة لدراسة صعوبات ومتطلبات ما إذا يمعرفة  :هالغرض من
 .(16رقم ) العبارةيمثل نتائج :  (25الجدول رقم )

 
كانت لصالح " نعم "  "16" العبارةأعلاه نجد أن إجابات أفراد العينة حول  (25الجدول رقم )من خلال    

بينما كانت إجاباتهم لصالح "  %70" وبنسبة  21بقيمة مشاهدة " 
الإجابة على و  %16.66" أي بنسبة   05أحيانا " بقيمة مشاهدة " 

للتأكد أكثر و  % 13.33" أي بنسبة  04هدة " " لا " بقيمة مشا
أفراد العينة لصالح  لاتجاهاتالدلالة الإحصائية من النتيجة أعلاه و 
حيث  2اختبار كاي تربيع كا باستخدامقمنا  القيمة أكثر تكرارا،
وهي أكبر من قيمتها  18.200 المحسوبة 2كانت نتيجة كا

    0.05عند مستوى الدلالة  5.991التي كانت المجدولة و 
وهي أقل من  0.000قدرت    sigكما أن قيمة  2 بدرجة حريةو 

  .% 70بنسبة و  " نعم" توجد دلالة إحصائية لصالح القيمة الأكثر تكرارا  أي 0.05مستوى الدلالة 
بعقد اجتماع تقييمي من المبحوثين أكدوا على أنهم يقومون  % 70نستنتج مما سبق أن نسبة  :الاستنتاج

عام بعد نهاية المنافسة وفقا للتقرير التنظيمي النهائي يتضمن صعوبات ومتطلبات تنظيم المنافسات 
كون إجراء الاجتماع التقييمي عامل مهم لدى الفاعلين والمنظمين لما يقدمه من تصحيح وتحديد  الرياضية

و سلبي مما يعني أن ما تم إنجازه مقارنة مع ما تم التخطيط له هل هو ايجابي إذن التنظيم ناجح أم ه
 . المنافسات المستقبليةل في تنظيم ، وهذا ما يعرف بالتغذية الراجعة تكون كمدخالتنظيم ناقص

 

 الاستنتاج
 الإحصائي

درجة 
 الحرية

مستوى 
 الدلالة

Sig 

"كاي تربيع"  2كا
chi-square 

 
بة سالن

 المئوية

 
 التكرارات

 
 الإجابات

 المحسوبة المجدولة
 نعم 21 70 % 18.200 5,991 0.000 2 دال

 أحيانا 05 16.66 %

 لا 04 13.33 %

 المجموع 30 100 %

2= 1-3  قيمةchi-square =1-/درجة الحرية = عدد البدائل المجاب عليها 1و درجة الحرية  0.05عند مستوى الدلالة  199.5:  ةلجد وليا 
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 نهايتها.بعد رة في تنظيم المنافسات الرياضية تستفيدون من تجربة وخب :17رقم العبارة
 .بعد انتهاء المنافسات من الخبرة في التنظيم استفادة المنظمينمعرفة : هالغرض من

 .(17رقم ) العبارةيمثل نتائج : (26الجدول رقم )

كانت لصالح " نعم "  "17" العبارةأعلاه نجد أن إجابات أفراد العينة حول  (26الجدول رقم )من خلال    
بينما كانت إجاباتهم  %86.66" وبنسبة  26مشاهدة "  بقيمة 

   %13.33" أي بنسبة   04لصالح " أحيانا " بقيمة مشاهدة " 
للتأكد أكثر من و "  00هدة " الإجابة على " لا " بقيمة مشاو 

أفراد العينة لصالح  لاتجاهاتالدلالة الإحصائية النتيجة أعلاه و 
حيث  2اختبار كاي تربيع كا باستخدامقمنا  القيمة أكثر تكرارا،
وهي أكبر من قيمتها  16.133 المحسوبة 2كانت نتيجة كا

بدرجة و  0.05الدلالة عند مستوى  3.841التي كانت المجدولة و 
وهي أقل من مستوى  0.000قدرت    sigكما أن قيمة  1 حرية

  .% 86.66بنسبة و  " نعم"  أي توجد دلالة إحصائية لصالح القيمة الأكثر تكرارا  0.05الدلالة 
رة في ستفيدون من تجربة وخبيمن المجيبين أكدوا أنهم  % 86.66نستنتج مما سبق أن نسبة  :الاستنتاج

الأنظمة إلى الطرق الإدارية الجديدة و اس نهايتها وهذا ما يرجع بالأسبعد تنظيم المنافسات الرياضية 
الخبيرة في التنظيم وكذا تطور مستويات البطولات وكذا التطور التكنولوجي بالإضافة إلى التعديلات التي 

، كل هذه المتغيرات تفرض على المنظمين التكيف وانين التي تحكم كل اختصاص رياضيتطرأ على الق
ل دور في تحقيق الفعالية التنظيمية للهيئات الرياضية، أي أن لعامل الخبرة وسنوات العممعها حيث أن 
وساهمت في توجيهه نحو الاعتقاد بمدى  والتنظيم  مهامه ازداد تحكمه أكثر في الإدارة منظمكلما مارس ال

 (.2013،  ةقراب كمال) .وهذا ما خلصت إليه دراسة في عملية فاعلية المنظمة الخبرة والتجربةتأثير 

 الاستنتاج
 الإحصائي

درجة 
 الحرية

مستوى 
 الدلالة

Sig 

"كاي تربيع"  2كا
chi-square 

 
بة سالن

 المئوية

 
 التكرارات

 
 الإجابات

 المحسوبة المجدولة
 نعم 26 86.66 % 16.133 3.841 0.000 1 دال

 أحيانا 04 13.33 %

ــ ــ ــ  لا 00 ــ

 المجموع 30 100 %

1= 1-2  قيمةchi-square =1-/درجة الحرية = عدد البدائل المجاب عليها 1و درجة الحرية  0.05عند مستوى الدلالة  3.841:  ةلجد وليا 
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في مرحلة ما بعد والسياحي البيئي زيادة الوعي  فييساعد تنظيم المنافسات الرياضية  :18رقم العبارة
 المنافسة.

 مساهمة تنظيم المنافسات الرياضية في زيادة الوعي البيئي و السياحي.معرفة : هالغرض من
 .(18رقم ) العبارةيمثل نتائج : (27الجدول رقم )

كانت لصالح " نعم "  "18" العبارةأعلاه نجد أن إجابات أفراد العينة حول  (27الجدول رقم )من خلال    
" أي  04بينما كانت إجاباتهم لصالح " أحيانا " بقيمة مشاهدة "  %76.66" وبنسبة  23بقيمة مشاهدة " 

" أي  03هدة " الإجابة على " لا " بقيمة مشاو  %13.33بنسبة  
الدلالة الإحصائية وللتأكد أكثر من النتيجة أعلاه و  % 10بنسبة 

 باستخدامقمنا  أفراد العينة لصالح القيمة أكثر تكرارا، لاتجاهات
 25.400 المحسوبة 2حيث كانت نتيجة كا 2اختبار كاي تربيع كا

عند مستوى  5.991التي كانت وهي أكبر من قيمتها المجدولة و 
 0.000قدرت    sigكما أن قيمة  2 بدرجة حريةو  0.05الدلالة 

أي توجد دلالة إحصائية لصالح  0.05وهي أقل من مستوى الدلالة 
  .% 76.66بنسبة و "نعم"تكرارا  القيمة الأكثر

ة تنظيم المنافسات الرياضيمن المبحوثين يؤكدون أن  % 76.66نستنتج مما سبق أن نسبة  :الاستنتاج
والمشاركين في حفاظهم على البيئة السياحي حيث أن سلوك المنظمين يساهم في زيادة الوعي البيئي و 
كما أن البطولات تشبع رغبات الأفراد  ،ر الوعي البيئي لدى سكان المنطقةونظافة المحيط يساهم في نش

، وهذا ما تطرق إليه قامتهم فيها وتجعلهم يتمتعون بهاوتجعلهم يتردون على هذه الأماكن التي تطول مدة إ
دور مهم  في  استضافة التظاهرات الرياضية لهاخلصت إلى أن  ( في دراسته التي2017،تريكي العربي)

 .دعم القطاع السياحي
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بة سالن
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 التكرارات

 
 الإجابات

 المحسوبة المجدولة
 نعم 23 76.66 % 25.400 5,991 0.000 2 دال

 أحيانا 04 13.33 %

 لا 03 10 %

 المجموع 30 100 %

2= 1-3  قيمةchi-square =1-/درجة الحرية = عدد البدائل المجاب عليها 1و درجة الحرية  0.05عند مستوى الدلالة  199.5لجدولية : ا 
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 : لثالثملخص نتائج المحور ا
 :الثالثتلخيص نتائج اتجاهات أفراد العينة في إجاباتهم على أسئلة المحور    

 .الثالثالمحور  عباراتيبين ملخص تحليل  :(28)جدول رقم 

 : التعليق على الجدول
دالة إحصائيا لصالح الإجابة  ثالثالمحور ال جميع عباراتأعلاه نجد أن  (28الجدول رقم )من خلال     

هذا ما المحسوبة أكبر من المجدولة و  2كما أن قيمة كا 0.05عند مستوى الدلالة  " نعم"  الأكثر تكرارا 
معوقات  ممتغيريالالتي تثبت بأن هنالك علاقة بين لصفرية وقبول الفرضية البديلة و قادنا لرفض الفرضية ا

في مرحلة ما بعد المنافسة حيث يقدم المنظمون وتنظيم المنافسات الرياضية تحقيق الفعالية التنظيمية 
لهم تقارير تنظيمية نهائية توضح مدى تحقيق الأهداف المسطرة في وهذا بعد عم ،التوصيات الضرورية

تنظيم المنافسات الرياضية وتسجيلهم المشكلات التي صادفتهم في سجل خاص على مستوى الرابطة وفي 
ا كذن خلاله متطلبات عملية التنظيم و الأخير يعقدون اجتماعا تقييميا عاما بعد نهاية المنافسة يدرسون م

أخيرا عند انتهاء المنافسة يستفيد المنظمون من خبرة وتجربة في تنظيم المنافسات الرياضية  ، و صعوباته
 .السياحي للأفرادالوعي البيئي و  هذا التنظيم الذي يساهم في نشر الأنشطة في المجتمع و يزيد من

إن هذه الخطوات تزيد من نجاح عملية تنظيم المنافسات الرياضية في مرحلة ما بعد المنافسة من       
 .ا بهدف زيادة الفعالية التنظيميةخلال الحد من حجم المعوقات وهذ

 

البديل الأكثر  العبـــارات رقم
 تكرارا

النسبة 
 المئوية

 2نتيجة دلالة كا
 دلالة مجدولة محسوبة

تعملون على تقديم التوصيات التي ترونها ضرورية في  01
 .في مرحلة ما بعد المنافسة تنظيم المنافسات الرياضية

 دال 5.991 29.600 80% نعم

تعملون على وضع تقارير بعد انتهاء المنافسة لمعرفة مدى  02
 .رة في تنظيم المنافسات الرياضيةتحقيقكم للأهداف المسط

% نعم 66.66  دال 5.991 15.800 

تسجلون صعوبات تنظيم المنافسات الرياضية في سجل   03
 .لرابطة في مرحلة ما بعد المنافسةخاص على مستوى ا

 دال 3.841 13.333 83.33% نعم

تقومون بعقد اجتماع تقييمي عام بعد نهاية المنافسة وفقا  04
تنظيم طلبات للتقرير التنظيمي النهائي يتضمن صعوبات ومت

 .المنافسات الرياضية

 دال 5.911 18.200 70% نعم

المنافسات الرياضية  تستفيدون من تجربة وخبرة في تنظيم  05
 .بعد نهايتها

 دال 3.841 16.133 86.66% نعم

لبيئي ازيادة الوعي  يساعد تنظيم المنافسات الرياضية  في 06
 .في مرحلة ما بعد المنافسة

% نعم 66.67  دال 5.991 25.400 
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 مناقشة النتائج في ظل الفرضيات :  -5-4
  الفرضيات نستخدم الأدوات الإحصائية التالية: ختبارلا    
الانحراف المعياري للمحاور كل على حدى لتحديد مستوى دور لمتوسط الحسابي و ا نقوم بحساب     

 .     فض( في تحقيق الفعالية التنظيميةمنخ ،تنظيم المنافسات الرياضية )مرتفع، متوسط
      :                  ، منخفض( حيث أنمرتفع، متوسط كما نستخدم المدى لتحديد طول فئة المجال )      

 .لا( /عدد المستويات)تمثل  1أدنى درجة  -) تمثل نعم(  3المدى = أعلى درجة  
 .التالية )مرتفع، متوسط أم منخفض(ومنه نحصل على المستويات  0.66=  3(/1-3أي أن المدى = )

 % 55.33=100/3×1.66س=  100  3حساب النسبة المئوية 

  س   1.66 
 المتوسط الحسابي .( : يمثل مجال 29جدول رقم )

 3إلى  2.33من  2.33إلى  1.66من  1.66إلى  1من  مجال المتوسط الحسابي
 مرتفع متوسط منخفض درجة الدور
 %76.67أكثر من  %76.66إلى  %55.33من %55.33أقل من  %النسبة المئوية 

في الرياضة المدرسية  تحقيق الفعالية التنظيمية معوقاتتوجد  (:01الفرضية الأولى)المحور -5-4-1
 .ما قبل المنافسةفي مرحلة  تنظيم المنافسات الرياضيةعند 

تنظيم المنافسات في الرياضة المدرسية عند  تحقيق الفعالية التنظيمية معوقات( : يبين 30جدول رقم )
 .ما قبل المنافسةفي مرحلة  الرياضية

المتوسط  المتغيرات
 الحسابي

الانحراف 
 المعياري

ضمن المتوسط 
 المجال

النسبة 
 المئوية

 النتيجة

في  تحقيق الفعالية التنظيمية معوقات
تنظيم المنافسات الرياضة المدرسية عند 

 .ما قبل المنافسةفي مرحلة  الرياضية

 مرتفع %89,66 3إلى  2.33من  0.61 2.69

 % 89.66=3/ 100× 2.69س=       100% 3        
 س               2.69     

 . 26نسخة    spssالمصدر : من إعداد الطالب اعتمادا على مخرجات برنامج

الإجمالي لإجابات أفراد العينة أعلاه نلاحظ أن المتوسط الحسابي  (30رقم ) الجدولخلال من        
 فيتنظيم المنافسات الرياضية عند تحقيق الفعالية التنظيمية  بمعوقاتالمتعلق  الأولعلى عبارات المحور 

ــ قد المنافسة  مرحلة ما قبل هو ضمن مجال مرتفع )من و  1s=0.6و انحراف معياري بلغ   x=2.69ر بــ
تحقيق الفعالية  معوقاتتوجد  أنهيوافقون على يجابية و إأفراد العينة  اتجاهات( أي أن 3إلى  2,33
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وبدرجة  .قبل المنافسةما في مرحلة  تنظيم المنافسات الرياضيةفي الرياضة المدرسية عند  التنظيمية
 .حسب وجهة نظرهم %89,66هذا بنسبة مرتفعة و 
تنظيم في الرياضة المدرسية عند  تحقيق الفعالية التنظيمية معوقاتتوجد نقبل الفرضية القائلة  استنتاج:

 .ما قبل المنافسةفي مرحلة  المنافسات الرياضية
 :01 مناقشة الفرضية

 تحقيق الفعالية التنظيمية معوقاتتوجد أسفرت دراسة نتائج المحور الأول عن صحة الفرضية القائلة      
، وذلك لأن الهدف ما قبل المنافسةفي مرحلة  تنظيم المنافسات الرياضيةفي الرياضة المدرسية عند 

طلبات التحضير الرئيسي للمنظمين في مرحلة ما قبل المنافسة هو تنظيمها في ظروف جيدة بتحديد مت
الالتزام بالبرنامج السنوي المخطط له مع وضع خطط وكذا  التي تتمثل في وضع الإطار النظري للمنافسة

تنبؤية لمواجهة مختف الصعوبات محتملة الوقوع كما يجب الاعتماد على قواعد إدارية وفنية في ذلك مع 
نيات المتاحة وهذا ما مثل للوسائل والإمكاضرورة توفر الكفاءة للمنظمين التي تساعد على الاستغلال الأ

 .(2013، ةقراب كمال(( ودراسة2008،معمر لحسن بن(( ودراسة2017)نحاوة لونيس،:دراسةتوصلت إليه
في الرياضة المدرسية عند  تحقيق الفعالية التنظيمية معوقاتتوجد  :(2الفرضية الثانية)المحور-5-4-2

 .سير المنافسةفي مرحلة  تنظيم المنافسات الرياضية
تنظيم المنافسات في الرياضة المدرسية عند  تحقيق الفعالية التنظيمية معوقات: يبين (31جدول رقم ) 

 .سير المنافسةفي مرحلة  الرياضية
المتوسط  المتغيرات

 الحسابي
الانحراف 
 المعياري

المتوسط ضمن 
 المجال

النسبة 
 المئوية

 النتيجة

ــةتحقيــــق الفعاليـــة  معوقـــات فــــي  التنظيميــ
تنظيم المنافسـات الرياضة المدرسية عند 

 .سير المنافسةفي مرحلة  الرياضية

 مرتفع %89.33 3إلى  2.33من  0.62 2.68

 %89.33=100/3× 2.68س=      100% 3        
 س 2.68     

 .26نسخة    spssالمصدر : من إعداد الطالب اعتمادا على مخرجات برنامج

الإجمالي لإجابات أفراد العينة نلاحظ أن المتوسط الحسابي  ( أعلاه31خلال الجدول رقم )من        
في  تنظيم المنافسات الرياضية عند معوقات تحقيق الفعالية التنظيميةبالمتعلق  الثانيعلى عبارات المحور 

مرتفع )من هو ضمن مجال و  s=0.62بانحراف معياري بلغ    x=2.68المنافسة قدر بــ سيرمرحلة 
تحقيق الفعالية  معوقاتتوجد يوافقون على أن اتجاهات أفراد العينة ايجابية و  ( أي أن3إلى  2,33

وبدرجة مرتفعة  .سير المنافسةفي مرحلة  تنظيم المنافسات الرياضيةفي الرياضة المدرسية عند  التنظيمية
 حسب وجهة نظرهم. %89.33هذا بنسبة و 
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تنظيم في الرياضة المدرسية عند  تحقيق الفعالية التنظيمية معوقاتتوجد : نقبل الفرضية القائلة استنتاج
 .سير المنافسةفي مرحلة  المنافسات الرياضية

 مناقشة الفرضية الثانية:
 تحقيق الفعالية التنظيمية معوقاتتوجد  عن صحة الفرضية القائلة ثانيأسفرت دراسة نتائج المحور ال     

ذلك أنه لابد من تقديم و  ،سير المنافسةفي مرحلة  تنظيم المنافسات الرياضيةفي الرياضة المدرسية عند 
لإنجاح  اللازمة ماديةالمالية و المكانيات الإمع تخصيص للمشاركين قانونية الفنية و اللوائح الضوابط و ال

وجب ، كما التوقيت المناسب لهاخلال اختيار تطوير الأنشطة وهذا من مع العمل على عملية التنظيم 
دور مهم لما لهما من تكنولوجيا الحديثة الفي تنظيم المنافسات الرياضية واستخدام مرنة ستراتيجية إ تطبيق

، بالإضافة خطط بديلة في حالة حدوث أي طارئ في مواجهة الصعوبات والمشكلات والتكيف معها بتقديم
ا هو متنظيمها و  يؤثر بالإيجاب على نجاحالرياضية سات مع المناف هوتفاعل حضور الجماهيرإلى أن 

 (. 2018عزايرية نسيمة،،)(2015فتيحة،)بوساق ،(2014جمال،)بورزامة:منتوصلت إليه كل من دراسات كل 
في الرياضة المدرسية  تحقيق الفعالية التنظيمية معوقاتتوجد  (:03الفرضية الثالثة)المحور -5-4-3

  .ما بعد المنافسةفي مرحلة  الرياضيةتنظيم المنافسات عند 
تنظيم المنافسات في الرياضة المدرسية عند  تحقيق الفعالية التنظيمية معوقاتيبين ( : 32جدول رقم )
 .ما بعد المنافسةفي مرحلة  الرياضية

المتوسط  المتغيرات
 الحسابي

الانحراف 
 المعياري

المتوسط ضمن 
 المجال

النسبة 
 المئوية

 النتيجة

في  تحقيق الفعالية التنظيمية معوقات
تنظيم المنافسات الرياضة المدرسية عند 

   .ما بعد المنافسةفي مرحلة  الرياضية

 مرتفع %90.33 3إلى  2.33من  0.54 2.71

 %90.33=100/3× 2.71س=       100% 3        
 س 2.71     

 .26نسخة    spssالمصدر : من إعداد الطالب اعتمادا على مخرجات برنامج

نلاحظ أن المتوسط الحسابي  الإجمالي لإجابات أفراد العينة  ( أعلاه32من خلال الجدول رقم )       
تنظيم المنافسات عند  تحقيق الفعالية الرياضيةالمتعلق بدور معوقات  الثالثعلى عبارات المحور 

هو ضمن و  s=0.54بانحراف معياري بلغ  x=2.71والذي قدر بــ المنافسة في مرحلة ما بعد الرياضية
 معوقاتتوجد  ه( أي أن اتجاهات أفراد العينة ايجابية و يوافقون على أن3إلى  2,33مجال مرتفع )من 

 ما بعد المنافسةفي مرحلة  تنظيم المنافسات الرياضيةفي الرياضة المدرسية عند  تحقيق الفعالية التنظيمية
 حسب وجهة نظرهم. %90.33هذا بنسبة وبدرجة مرتفعة و 
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تنظيم في الرياضة المدرسية عند  تحقيق الفعالية التنظيمية معوقاتتوجد نقبل الفرضية القائلة  استنتاج :
   .ما بعد المنافسةفي مرحلة  المنافسات الرياضية

 مناقشة الفرضية الثالثة:
تحقيق الفعالية  معوقاتتوجد عن صحة الفرضية القائلة  الثأسفرت دراسة نتائج المحور الث     

نه لابد أحيث  ،ما بعد المنافسةفي مرحلة  تنظيم المنافسات الرياضيةفي الرياضة المدرسية عند  التنظيمية
نهائية توضح مدى تحقيق الأهداف المسطرة  تنظيمية ذا عمل تقاريركالتوصيات الضرورية و من تقديم 

في سجل خاص  المنظمينتسجيل المشكلات التي تصادف وجوب  في تنظيم المنافسات الرياضية مع
عام بعد نهاية المنافسة يتطرق إلى متطلبات تقييمي عقد اجتماع  نرى ضرورةوأخيرا ، على مستوى الرابطة

ينعكس إيجابا على المنظمين  تنظيم المنافسات الرياضيةكما نؤكد أن كذا صعوباته و عملية التنظيم 
السياحي اهم في نشر الأنشطة في المجتمع ويزيد من الوعي البيئي و يسو  باكتسابهم للخبرة والتجربة

ي ) باطل (، 2013 ،ةقراب كمال ) ،( 2017 ،تريكي العربي) هو ما أكدته دراسات كل من:، و للأفراد
 (.2017،قيطاري

 :مناقشة الفرضية العامة  -5-5
تم إثبات صحتها وصدقها فإننا نخلص أن الفرضية  بما أن الفرضيات الثلاثة المتعلقة بمحاور الدراسة    

تنظيم المنافسات  خلال معوقات تحقيق الفعالية التنظيمية في الرياضة المدرسيةتوجد  هالعامة القائلة أن
تنظيم المنافسات الرياضية يرفع من الفعالية التنظيمية لها وذلك لأن  ، فتذليل معوقاتصحيحة الرياضية

للمنظمين في مرحلة ما قبل المنافسة هو تنظيمها في ظروف جيدة وملائمة بتحديد الهدف الرئيسي 
متطلبات التحضير التي تتمثل في وضع الإطار النظري للمنافسة مع وضع خطط تنبؤية لمواجهة مختف 

كما يجب الاعتماد على قواعد إدارية وفنية في ذلك مع ضرورة توفر الكفاءة  ،الصعوبات محتملة الوقوع
ضوابط ال تقديم ، بالإضافة إلى مثل للوسائل والإمكانيات المتاحةمنظمين التي تساعد على الاستغلال الألل
لإنجاح عملية  اللازمة ماديةالمالية و المكانيات الإمع تخصيص للمشاركين قانونية الفنية و اللوائح الو 

تكنولوجيا الحديثة الفي تنظيم المنافسات الرياضية واستخدام  مرنة ستراتيجية إ يجب تطبيق، كما التنظيم
خطط بديلة في حالة  دور مهم في مواجهة الصعوبات والمشكلات والتكيف معها بتقديملما لهما من 

تسجيل المشكلات و نهائية  تنظيمية ذا عمل تقاريركتقديم  التوصيات الضرورية و مع ، حدوث أي طارئ
عام بعد نهاية المنافسة يتطرق إلى تقييمي اجتماع عقد  نرى ضرورةخيرا وأ المنظمينالتي تصادف 

ينعكس إيجابا على  تنظيم المنافسات الرياضيةكما نؤكد أن ، كذا صعوباتهو متطلبات عملية التنظيم 
ة في المجتمع ويزيد من الوعي البيئي يساهم في نشر الأنشطالمنظمين باكتسابهم للخبرة والتجربة و 

  (2014) بورزامة جمال،،(2017)نحاوة لونيس، :وهذا ما اتفقت عليه دراسات كل من لأفرادالسياحي لو 
 .(2013، ةقراب كمال )،(2015) بوساق فتيحة،
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 : امــــاج العـــالاستنت

الفعالية التنظيمية في الرياضة تحقيق معوقات دور انطلاقا من موضوع بحثنا هذا والذي تمثل في       
فرضيات جزئية ومن خلال ما قمنا به تنظيم المنافسات الرياضية والذي قسمناه إلى ثلاثة خلال المدرسية 

من الدراسة الميدانية وكذا تحليل ومناقشة النتائج المتحصل عليها من أدوات البحث المستخدمة من أجل 
بحيث تم فعلا إثبات  ،انطلقنا منها في بحثنا تحقق صحة الفرضيات الجزئية التي معرفة مدى

مكن القول أن الفرضية العامة للبحث قد تحققت والتي البحث الجزئية المقدمة، وبناءا على ذلك ي فرضيات
  .تنظيم المنافسات الرياضيةخلال  تحقيق الفعالية التنظيمية في الرياضة المدرسيةمعوقات هناك أن  مفادها
سواء تعلق  لقد أصبحت المؤسسات الرياضية في صراع دائم مع محيطها بما يتميز بمنافسة شديدة      

الأمر بتحقيق نتائج رياضية أو تقديم خدمات رياضية للجماهير أو ضمان إيرادات يمكنها من الاستمرار 
 إبراز أدى ير في المفاهيمما تبعه من تغيال تقنيات تكنولوجيا المعلومات و تطور في مجأن الوالبقاء حيث 

وجه الخصوص مورد  على رياضية استغلالها على أحسن وجه و موارد جديدة أصبح على المنظمة ال
طلب فعالية تنظيمية في في عملية تنظيم المنافسات الرياضية كما يت  المعلومات التي يعتبر مورد إستراتيجيا

أن من أهم  ونرى بين كافة أنشطتها الوظيفيةة و جميع مستويات الهيئة الرياضي تجانس بينالالتعامل و 
تذلل و تنظيم المنافسات الرياضية المدرسية  عند تساعد في تحقيق الفعالية التنظيميةالعناصر التي تساهم و 

 من خلال زيادة القدرة على حل المشكلاتالمورد البشري ذو الكفاءة العالية في التنظيم نذكر  من معوقاتها
المهارات الاتصالية )إدارة و  :أعضاء اللجانإضافة إلى تطوير وتنمية المهارات الفنية )إدارة دنيا(جهه االتي تو 
 القيادية ) إدارة عليا(: اللجنة العليا المنظمة للمنافسة الرياضيةمهارات الفكرية و وال ،رؤساء اللجان :وسطى(

حيث نرى  نيات المالية والمادية المتوفرة،في التكنولوجيا واستغلالهم للإمكا هذا المورد البشري ومدى تحكم
نه لابد من إعادة بعث مشروع الثانويات والمدارس الرياضية الخاصة وتعميمها على كامل أفي هذا الجانب 

لنهوض وهذا ما يساعد على ا المالي التراب الوطني كونها تتوفر على استقلالية في الإدارة والتسيير
ا خاصة إذا توفرت الإرادة السياسية يرهالتشريعات دور كبير في تطو للقوانين و بالرياضة المدرسية كما أن 

 05-13لتنفيذ المواد التي جاء بها قانونم ومراسي بإصدار أوامرمن الفاعلين على الرياضة في الجزائر 
 . جيد والذي يخدم الرياضة بشكل

اهيمية، والنظرية لعملية التسيير إن تطوير المنافسات الرياضية يقتضي الاهتمام بالجوانب المف    
ومتطلبات المنافسات الرياضية، وكذا التوازنات الضرورية بين البيئة الداخلية والخارجية للإدارة التنظيمية 
لان الشكل يبين الوظيفة، فالمنظمة الرياضية تسعى دوما نحو تقديم أفضل منافسة رياضية من خلال 

وهذا ما يحتم تغيير الفكر الإداري في  ،على خلق الحاجة لدى الجمهور توافقها مع متطلبات البيئية وقدرتها
  :ما يلي وفقيتحقق هذا التغيير  ،الهيئة الرياضية وجعلها ذات كفاءة عالية في التنظيم
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  هموعقائد همواتجاهات هموهو يعني بتغير أفكار  بالهيئات الرياضية ينالعامل الأفرادأفكار واتجاهات  غييرت -1
مرحلة التحضير تستدعي الوقوف على إمكانيات المنظمين  أننعتقد حيث  ،العملوطموحاتهم في ودوافعهم 

بين متطلبات الوظيفة التطابق قد تم  أنمن  التأكدوتصحيح الأخطاء التي تم الوقوع فيها بما في ذلك 
  .والمنظم المكلف بالوظيفة

الوظيفية، سواء على مستوى الكم أو مستوى وهو ما يعني التوصيفات  تغيير طبيعة أداء الوظائف -2
المنافسات الرياضية هي نظام مكون من عدة وحدات وظيفية فالتحكم في عدد اللجان  أنفنعتقد  الكيف

  .تنظيم منافساتها وحجم واتساع فضاء المنافسات معالتنظيمية يزيد وينقص حسب عدد الرياضات المز 
كما يتعلق أيضا بكل ما يحتويه من إدارات وأقسام للهيئة الرياضية  التنظيمي بناء الهيكل فيالتغيير  -3

 أمرالاعتماد على المحور الزمني وجعل لكل وظيفة بداية ونهاية  أنفنعتقد  ،العلاقات الوظيفيةعن بالتعبير 
يقوم على ما مدى ترابط   GANTT:نظام أو PERT :جد ضروري في حين يعتبر الاعتماد على نظام

  .الوظائف
ل ما هو جديد في مجالات تكنولوجيا المعلومات والتكنولوجيا كستخدام ايشمل و  التغيير التكنولوجي -4

الاعتماد على الأنظمة الخبيرة يساهم في تحقيق  أنفنعتقد  ،شكل عامبالمجال الرياضي  في التطبيقية 
الأهداف المرجوة وخاصة كسب رضا الجماهير المتابعة مع تمكينهم من النتائج والمعلومات في الوقت 

 FOOTDATA / VOLLEYDATTA / BASKETDATTA :على غرار ينوالمكان المناسب
لتحول الرياضة إلى عملية مهنية ما جعل هذه وذلك قد ازداد الاهتمام بإدارة المنظمات الرياضية و   

إنتاج قابل للاستهلاك وله رسائل اجتماعية لكونها في زيادة فعالية المنافسات الرياضية  المنظمات تفكر
عليه يمكن تقديم هذه ومتنوعة و وأخلاقية في ظل التحديات المالية والاقتصادية التي تعرف بكونها كثيرة 

 لية تنظيم المنافسات الرياضية المدرسية:اعلى فعالاقتراحات التي تساعد 
 الأجنبيةجد مهم من خلال الاعتماد على الخبرات  أمروهو  مسايرة التطور التكنولوجي في الرياضة -1

والاستفادة من الاتحادات الرياضية المختصة بالنشاط الرياضي وكذلك رفع الفاعلية من خلال تنظيم 
استخدام الإدارة الالكترونية في مع الخبيرة  الأنظمةا رفع كفاءة التحكم في الدورات الدولية التي من شانه

 الهيئات الرياضية كحافز معنوي لتفعيل عملية التنظيم و تسهيلها.

بالإضافة إلى توفير  المباشرةالداخلية والخارجية المباشرة والغير الذاتية، التمويل  أنظمةضرورة تفعيل  -2
تقديم الدعم المالي الكافي للرقي بالرياضة  الإمكانيات الضرورية واستغلالها بشكل جيد مع كل الوسائل و 

 .خلق حوافز وتقديم جوائز تزيد من رغبة الفرق في المشاركةو المدرسية 
البطولات ارية حديثة في تنظيم المنافسات و أساليب إدتبني طرق و وهذا ب إعادة الهيكلة التنظيمية -3

دورات  تشجيع تنظيم  إلى إضافةبشكل يضمن توسيع رقعة المشاركة عبر كافة ربوع الوطن  ةالمدرسي
 . KIDS ATLITCS :ى غراروبطولات جديدة عل
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وية  المشاركة وفق اتجاهين من خلال محاولة توسيع المؤسسات الترب التركيز على المستهلك الرياضي -4
 إلى إضافةوالمشرفين  والأساتذةالرياضية والذي نقصد به التلميذ  ةللمنافسالجمهور الداخلي  ينأساسي

  .أخرىرياضية تحت اتحادات  ويةضالمنالجمهور الخارجي وهو الفرق الرياضية 

 .غرس القيم التربوية للنشاط الرياضي واحترام القوانين التنظيميةبالاعتبارات الأخلاقية الاهتمام ب -5

الكفاءات التنظيمية للمشرفين وتمكينهم من كافة الاحتياجات  إبرازمن خلال المنافسة الشديدة بعث  -6
 ة.ـتنظيم بين الرابطات الولائي أفضلوجعل التنافس في تقديم 

 الإطاراتالاعتماد على  المدى وهووالمتوسط  التكوين القصيربأنواعه الثلاثة: التكوين التركيز على  -7
خضاعهمة ــباالش التكوين الطويل المدى بالإضافة إلى  لتنمية المعارف والمهارات التنظيمية،دورات تدريبية ل وا 

تنظيمية كل حسب تخصصه في تنظيم المنافسات  إطاراتتكوين  ينظام الجودة الشاملة ف داعتمامن خلال 
 .الرياضية
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 الملخص باللغة العربية :
تحقيق الفعالية التنظيمية في الرياضة المدرسية خلال تنظيم المنافسات تطرقت دراستنا إلى معوقات       

وتناولنا مفهوم الفعالية  ،" دراسة الميدانية بالرابطة الولائية للرياضة المدرسية ببرج بوعريريجبالجزائر" الرياضية 
 مبادئ وأسس تنظيم المنافساتالتنظيمية ونماذجها بالإضافة إلى التشريعات المنظمة للرياضة المدرسية وكذا 

معرفة  حاولنا لإجابة على إشكالية الدراسةول .بالإضافة إلى الأنظمة الخبيرة، ،الرياضية وأهم مقارباته الفكرية
مرحلة  ،رمرحلة التحضي " الفعالية التنظيمية وفق المراحل الثلاثة الأساسية للمنافسةلتحقيق ة يالمعوقات التنظيم

حيث  ،المنهج الوصفي الذي يتلاءم مع طبيعة الموضوعبستعنا وا، " المنافسة دمرحلة ما بعو  ةسيرورة المنافس
و تبويبها  البياناتمعالجة بعد أداة الاستبيان و بالاعتماد و  رياضية،جمعية ثقافية و  30اشتملت العينة على 

وتوصلنا  من تصنيف مختلف المعوقات التنظيمية التي تواجه عملية تنظيم المنافسات الرياضية المدرسية ناتمكن
مع  ،، إعادة بناء وهندسة الوظائفللأفراد الإنسانيفيما يتعلق بالبعد  الآلياتتحقيق بعض  إلى في الأخير

الخاصة بالرياضة  هيكلة الإطار التنظيمي للنصوص والتشريعاتا عادة و  ،ديدةجالتمكن من التكنولوجيات ال
 .المدرسية

 
 الملخص باللغة الانجليزية:

 

Abstract 

       Our research  studied addressed the obstacles of achieving Organizational 

effectiveness in school sports during sports competitions in  Algerian  school, the 

Association of  School Sports in Bordj Bouararridj an empirical study.the researcher 

spoke about the principles and basics of organizing sports competitions and the most 

important intellectual approaches. in addition to expert regulations, organizational 

effectiveness and it’s models, legislation to organizing the competitions.In our 

attempt to answer the problem of our study, we tried to know  the organizational 

obstacles to achieve  effectiveness in accordance with the three main stages of 

competition, preparation stage, we relied on the descriptive approach that  is 

appropriate to the nature of the subject, , where the sample included 30 cultural and 

sports associations, and concluded the study to achieve some mechanisms with 

regard to the human dimension of individuals, reconstruction and engineering of 

jobs, mastery of new technologies, and the structure of the organizational framework 

of texts and legislation for School sports. 

 

 

 



ة :ــــــص الدراســـــملخ  

 خلال تنظيم المنافسات الرياضية.معوقات تحقيق الفعالية التنظيمية في الرياضة المدرسية  :وانـالعن
خلال تنظيم المنافسات معوقات تحقيق الفعالية التنظيمية في الرياضة المدرسية  ماهي :ـامالعالتساؤل 
  ؟ الرياضية

 أهداف الدراسة :
 التنظيمية عند تنظيم المنافسات المدرسية في مرحلة ما قبل المنافسة؟ماهي معوقات تحقيق الفعالية  -
 ماهي معوقات تحقيق الفعالية التنظيمية عند تنظيم المنافسات المدرسية في مرحلة سير المنافسة؟ -
 ماهي معوقات تحقيق الفعالية التنظيمية عند تنظيم المنافسات المدرسية في مرحلة ما بعد المنافسة؟ -

  .برج بوعريريجبالولائية للرياضة المدرسية  للرابطة جمعية رياضية مدرسية تابعة 177:الدراسةمجتمع 
 اختيروا بطريقة عشوائية. جمعية ثقافية ورياضية 40 سة:راعينة الد

 المنهج الوصفي.: المنهج المتبع
 الاستبيان. أدوات جمع المعلومات:

 ل إليها:ــج المتوصـــالنتائ
يساعد في نجاح عملية تنظيم المنافسات الرياضية الاستخدام الجيد للتكنولوجيا و البشريكفاءة المورد *

 .اله التنظيميةالمدرسية وبالتالي يزيد من الفعالية 
*توفر لوائح وتشريعات جديدة تتماشى والتطور الحاصل في مجال التنظيم الرياضي يساعد في زيادة الفعالية 

 المدرسية. التنظيمية للمنافسات الرياضية
وتحقيقها  المدرسية *الإمكانيات المادية والمالية الضرورية عنصر أساسي في عملية تنظيم المنافسات الرياضية

 .للفعالية التنظيمية
 ات:ــــالاقتراح

ى علأ  إلى للوصولبرامج ودورات تكوينية  وا عدادتحديد الاحتياجات الوظيفية لكل عنصر بشري وبناء *
 .للمنظمين التنظيمية في المنافسات الرياضيةمستويات الفعالية 

 .Ganttو   Pertالرياضية المدرسية مثل نظامي:  ت*الاعتماد على الأنظمة الخبيرة في تنظيم المنافسا

بالإضافة إلى في عملية تسيير وتنظيم المنافسات الرياضية المدرسية  تكنولوجيا الاتصال الحديثة*استعمال 
 . التكنولوجياتنظيم دورات تكوينية دورية والاستفادة من كل ما هو جديد في مجال 

بالإضافة إلى توفير كل  المباشرةالداخلية والخارجية المباشرة والغير الذاتية، التمويل  أنظمةضرورة تفعيل  *
تسهل العمليات المالية في وقتها مثل  مع إدراج تقنياتالوسائل والإمكانيات الضرورية واستغلالها بشكل جيد 

 .البطاقات البنكية أو البريدية
     للاتحادية الوطنية للرياضة المدرسية والرابطات الولائية التابعة لها مع  تبني طرق  إعادة الهيكلة التنظيمية *

مؤسسة بطولة ولكل والغاية الوصول لكل وأساليب إدارية حديثة في تنظيم المنافسات والبطولات المدرسية 
 مؤسسة ناد يمثلها.



 

  
 

 

 

 

 

 

 
 



 



 الملاحــــق 
 

 وزارة التعلـيم العــالي والبحث العلـمي

 جامــعة محمد بوضياف المسيلة

 معـهد علوم وتقنيات النشاطات البدنية الرياضية
 تخصص: إدارة وتسييـر رياضـي

 /إلى  استبياناستمارة 
 ببرج بوعريريجللرياضة المدرسية  للرابطة الولائية الجمعيات الثقافية والرياضية التابعة

 سيدتيسيدي / 

 إن بحثـي هذا تحـت عنـوان:
 .معوقات تحقيق الفعالية التنظيمية في الرياضة المدرسية خلال مراحل تنظيم المنافسات الرياضية

طار انجاز مذكرة ضمن متطلبات نيل شهادة ماستر في الإدارة والتسيير الرياضي نتقدم إلى إفي            
سيادتكم بملأ هذه الاستمارة مقدمين بذلك يد العون في البحث وأعلمكم أن الهدف من هذه الاستمارة هو إثراء 

و العناية و تستخدم و توسيع مجالات البحث العلمي، و المعلومات التي تقدمونها ستحضى بكامل السرية 
 .ملأ هذه الاستمارة بموضوعية تامةفي مجال البحث العلمي فقط لذا نرجو منكم 

 

 وفي الأخير تقبلوا مني فائق التقدير والاحترام.               
 
 

:الأستاذة رافـــت إشـــتح                                    :                      البـــداد الطــــمن إع  

ــمق     ــ     د / بوساق فتيحة                                                                   ر  ـــرح عمـ

X( في الخانة المناسبة  : ضع علامة )ملاحظة   
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 الملاحــــق 
 

في مرحلة ما قبل  المدرسيةمعوقات تحقيق الفعالية التنظيمية عند تنظيم المنافسات  : ور الأولــــالمح
 المنافسة.

اأحيان  العبارات  نعم لا 
وفق البرنامج السنوي مرحلة ما قبل المنافسة في تلتزمون بتنظيم المنافسات الرياضية    

 .المخطط لها
مرحلة ما في تقومون بوضع خطط تنبؤية لمواجهة صعوبات تنظيم المنافسات الرياضية    

 .قبل المنافسة

القواعد الإدارية المطبقة  في تنظيم المنافسة الرياضية لها دور في تحسين الفعالية التنظيمية    
 .في مرحلة ما قبل المنافسة

لرياضية لها دور في تحسين الفعالية التنظيمية القواعد الفنية  المطبقة  في تنظيم المنافسة ا   
 .في مرحلة ما قبل المنافسة

 .تواجهون صعوبات من أجل تحضير و تنظيم المنافسات الرياضية    

الإمكانيات المتاحة في تنظيم المنافسات اءات تسهر على استغلال الوسائل و لديكم كف   
 .الرياضية في مرحلة ما قبل المنافسة

في مرحلة سير  المدرسيةمعوقات تحقيق الفعالية التنظيمية عند تنظيم المنافسات ي ــانــــور الثــــالمح
 المنافسة.

اأحيان  العبارات  نعم لا 
 .في أثناء سير المنافسة الرياضية هناك ضوابط ولوائح فنية وقانونية تقدمونها للمشاركين   

تنظيم المنافسة الرياضية في مرحلة سير في نجاح  تساهم الإمكانيات المالية والمادية    
 .المنافسة

 .تصادفكم صعوبات أثناء سير المنافسة تحول دون نجاح تنظيم المنافسات الرياضية    

الموضوعة لتنظيم المنافسات الرياضية بالمرونة حيث تسمح بوضع تتصف الإستراتيجية     
 .سير المنافسةحدوث أي طارئ أثناء الخطط البديلة في حالة 

هل يساهم الحضور الجماهيري وتفاعله أثناء سير المنافسة في نجاح تنظيم المنافسات    
 .الرياضية 

 .تستخدمون التكنولوجيات الحديثة في مجال تنظيم المنافسات الرياضية أثناء سيرها   



 الملاحــــق 
 

في مرحلة ما بعد  المدرسيةمعوقات تحقيق الفعالية التنظيمية عند تنظيم المنافسات  :ث ــــالــــور الثــــالمح
 المنافسة.

اأحيان  العبارات  نعم لا 
تعملون على تقديم التوصيات التي ترونها ضرورية في تنظيم المنافسات الرياضية    

 .في مرحلة ما بعد المنافسة

بعد انتهاء المنافسة لمعرفة مدى تحقيقكم  ةيتنظيم تعملون على وضع تقارير   
 .للأهداف المسطرة في تنظيم المنافسات الرياضية

 تسجلون صعوبات تنظيم المنافسات الرياضية في سجل خاص على مستوى    
 .الرابطة في مرحلة ما بعد المنافسة

التنظيمي النهائي تقومون بعقد اجتماع تقييمي عام بعد نهاية المنافسة وفقا للتقرير    
 .يتضمن صعوبات ومتطلبات تنظيم المنافسات الرياضية

 .تستفيدون من تجربة وخبرة في تنظيم المنافسات الرياضية  بعد نهايتها   
في مرحلة ما والسياحي  البيئيزيادة الوعي  فييساعد تنظيم المنافسات الرياضية    

 .بعد المنافسة

 

 

 

 

 

 

 


