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الع لمرررررررر   الأخيرررررررر ر   ترررررررر  ي  إن التغيرررررررر اس اللررررررررا دوررررررررن ال  يرررررررر  درررررررر  الرررررررر     رررررررر  الورررررررر  اس  

 الانتقرر   إ ررت ادتارر ق الورر ط  عغيرر  م اعرر   ددرر ل ال  لرر  هقس إ ررت مرر    د رر  ا     رر ر درر  

ضرررررمصط  دارررررة ا الية دررررر  الم الااررررر    الرررررالإد  اق الا تمررررر ل مررررر   عررررر    ررررر   قا ر الم الااررررر    رررررت 

الم  ررر  خ فررر   ررر   ررر   المورررت   القاررر ل ممد ددررر  الأف فرررا   ررر  االا اررر  ااتا  ررر س د ام  طررر    رررت 

 عالم الاارر  لمرر لم تمد المرر ق   القةرر ال  ا رر    ل  مق امارر  الا رر   ا   ا رر د  ق  ن رر  ا الت  رر 

  رر لم أ هف فرراين  رر   مالاارر  الت مارر  الم الاارر   درر   عرر  الرر    ال  دارر  عورر ت    رر ر الخرر   

 لت ق ط .

د  ال    دة ل   مم ا    الت  لاس ال  لا    ناا   لإق اك ال  ل    غي    الجزائ   

ضررررر   ر التغايررررر  فرررررعن إ رررررت إفرررررست ناررررر ل الجم  ررررر س الم الااررررر  افرررررت م لا لوالاورررررالا  الجزائ يررررر  م

 فرررسا س الوا فرررا  اللرررا ا تمررر    الجزائررر   ررر  الوررر  اس الأخيررر ر  م اررر  هفررر  ن الية دررر  

 الم الاا  دةالا   هف فا     ا شا  إقا تط  الم الاا .

   إ رررت د االاررر   ام شرررا  درررد الت ررر   س  المتغيررر اس اللرررا ا ا ددررر    رررالإا دررر  خرررس  الانتقررر 

م ل الا  رر    الررالإد  رر أ  المتعالارر  2111 رر ان  22المررخ ف  رر   11-11   رر ر مدفرر ا  درر ن ن  درر  

لاعةرررررر  اارررررر  ا    رررررر ا  رررررر  م يقرررررر  ا اررررررا   10/10/1001 رررررر   المررررررخ ف 10-01دعرررررر لا لقرررررر ن ن 

 عورررررراي  الجم  رررررر س الم الاارررررر  درررررر  خررررررس  ا  خورررررر   لارررررر س الية درررررر  الم الاارررررر  ممرررررر    رررررر ل  مرررررر  

      فبا  ا قا  الت ما  الم الاا  ال  دالا .الجم   س الم الاا

 أهمية الدراسة: -1

ال  ااررر  العالاماررر   ال  ااررر  العمالااررر    مررر     يررر ر دررر   اسرررما د ضررر ع ال  افررر  ه ماررر   

 لم لت   : 

ه ماررر   الاماررر : اتم ررر  الأ ماررر  العالاماررر  لم ضررر ع ال  افررر   ررر  التعررر     رررت د تررر   الية دررر  -ه

د در ل  قا ر الم الاار    دع  ر  الور   اللرا در  خسلدر   الم الاا   د   امدر    رالإا التعر     رت

  م   اة ا  د  قئ الية د  الم الاا   غا  إفست  قا ر الم الاا     الجزائ .

ه ماررررررررر   مالااررررررررر : دررررررررر  خرررررررررس  دررررررررر  هفررررررررر  ن ع رررررررررد   الم تمعررررررررر س الم الااررررررررر   ازا ررررررررر  دة ل طررررررررر  -ب

ارررررررر مي  ال رررررررر ن الم  رررررررر  الم الاارررررررر   المة ل رررررررر  مضرررررررر   ر إقخرررررررر   المرررررررر ام  الم  رررررررر   رررررررر    ااتا   تطرررررررر 
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 الم رررر      رررر  عورررراي  شررررخ هط  الم الاارررر  م ن وررررد  درررر  خررررس  ا وررررا   لارررر س الية درررر  الم الاارررر   

 .11-11  الإا د  نالامو     د ن ن ال الا    

  أهداف الدراسة:-2

 اتم   ه  ا  ال  اف   ام     : 

   ا الادرر    ررت   التعرر     ررت داررةالاك  الية درر    ررة   رر ل  الية درر  الم الاارر    لا تطرر -

الموررررت   الم  رررر    ررررة  خرررر    م  ت رررر    ررررالإ  الأخيرررر ر د ضرررر ع ق افررررا    م لإضرررر    إ ررررت 

 التع     ت د د ل  قا ر الم الاا .

التع     ت نا ل ال الا       الجزائ  در  ن اار  التع يرا  التةر   التر  يل   الت ارا   -

  قا د لد .

-11ل  مقرر ن ن ال الا  ررر  الج  ررر   افرررا  ا 10-01التعرر     رررت هفررر  ب ععرر    القررر ن ن  -

   دد ض   ر دع    دخش اس الية د  الم الاا  اللا اضمصط .11

لقرر   درررد اختارر  د لدرررالإا الم ضرر ع لوررب ين هاررر  م   اعرر    خررر  مبرراراا ايايررلمر اع: ررر: : -3

 د ض ع : 

الأف  ب الالإااا : اتم    ر  ال ب ر  الصخارا   ر  ق افر  الم ضر ع  ال ب ر   ر  عورالاا  الضر أ 

ه ماررررر  الية دررررر  الم الااررررر   ررررر  ا شرررررا   قا ر الم الااررررر   ررررر  الجزائررررر  ناا ررررر  الارررررع   س اللرررررا    رررررت

  ال وررر ق الوررالا ا درر  المرر ام  الجزائرر د  رر   قا اس ناا رر  لت اررما دارر    ال ي  د اما د  ا 

 الالإد هف ح خ فا  امت   بط   قا ر الجزائ ي . الاقا د 

 الأف  ب الم ض  ا : 

  اررررررم بطرررررر  د ضرررررر ع الية درررررر  الم الاارررررر  مررررررين د تالاررررررا الأ فرررررر   الأ مارررررر  ال  لغرررررر  اللررررررا  .ه

 ال  لا   ال م ا    ين الألم ق ماين  ال  ا ين.

 .11-11التع   ه ث    ت دخش اس الية د  الم الاا    ق  لم    أ    د ن ن ال الا     .ب

 التع     ت  ادد الجم   س الم الاا     الجزائ . .ج
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د ضرر ع ال  رر  نرر   هن د ضرر ع الية درر  الم الاارر  م رر أ   ررت درر  اقرر ل درر  خررس  الإشررللملية: -4

  ترر  د  ررزا   درر  خ فرر   رر   رر  ا  ررا الع  رر  درر  الرر     دصطرر  الجزائرر  لدررالإا الم درر ل  ه ما طرر  

    اة ي   قا ر الم الاا  ل  د د  تط   إفست نامد     الاا    لإشة لا  المة  ا      ه :

 رررر   11-11  ق  رررر  درررر ن ن ال الا  رررر   مرررر  فرررر    إفررررست  قا ر الم الاارررر   رررر  الجزائرررر    رررر   -

 ؟ الم الاا  إ ف أ  لا س الية د 

 إ ت د م    د  الأفئالا  ال   ا :  ا    الإ إشة لا  ان د  

 د     د د ل الية د  الم الاا ؟  د     د د ل  قا ر الم الاا ؟ .1

  الع اد  اللا   ضن ا وا  الية د  الم الاا     مسقن ؟ د  ه  الأف  ب  .2

    ا وا  د  قئ الية د  الم الاا ؟ 11-11ال الا     د     ف    د ن ن  .3

  لمع لج  إشة لا  ال  اف  ا  فا ب  ال  ضا س الت لا : الفر يلما: -5

 ععب  الية د  الم الاا     الاواي  الجا  للإقا ر الم الاا . .1

ععررررررلد ال الا  رررررر   رررررر  الجزائرررررر   ضررررررعا  دز يرررررر    ضررررررن ا  ررررررا فا فرررررر  إفررررررساا   رررررر  د   .2

  .ا وا  الية د  الم الاا

لمالام   اق الا تم ل مآلا س الية د  الم الاا  لمالام  هق   لك إ ت م  أ ه درزر إقا ير  د الاار   .3

  ع ل    شا ر.

 الإطلمر اعنهجي للدراسة: -6

 د  الم  هج الموت  د  اللا ادتض ط  م اع  الم ض ع ه :  

المرر  ج الترر  يل :  برر    ررالإا المرر  ج درر  خررس  اليارر     ررت المع  رر   رر  م يرر  الم  ررما   .1

  ل  ارر  لا مرر  لرر  هاا نرر  درر  ال  رر ع إ ررت الم  ررما درر  ه رر  ق افرر  ال درر  د  اليرر اق  

الوررر مق     ررر    رررالإا المررر  ج  ررر  ق افرررا   دررر  خرررس  دع  ررر  التةررر   التررر  يل  لالا الا  ررر   ررر  

 الجزائ .

دررررررررر  ج ا الااررررررررر  المضرررررررررم ن: وورررررررررت  ل  رررررررررالإا المررررررررر  ج  ررررررررر  ا الااررررررررر  الأ ضررررررررر ع الا تم  ارررررررررر   .2

لا خرالإ  الادتا ق    الوا فا     هد د تمد  غ ض دع      اد  التغير  الا تمر ع  
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   لقرر  اا ع رر   رر   ررالإ  ال  افرر   ررالإا المرر  ج درر  م اع طرر   ي الاالادرر ال  ارر  اليقرر ئ    ررت 

 لم اق اللا لد   سد  مم ض ع ال  اف .خس  ا الاا  دضم ن د ن ن ال الا     ق اف  ا

دررر  ج ق افررر  الي لررر :  ررر  دررر  ج مطرررت  م مرررد المعالا دررر س  ال ا نررر س المتعالاقررر  مررر د  اررر ر  .3

فرر اأ لم نررن  رر قا ه  دخفورر  ه  نارر ل ا تمرر ع   التعمرر  ه ثرر   رر  ق افرر  لمرر  درر   تعالارر  

ق افر  بطالإ  ال ا ر   ي ع   الإا الم  ج لا  ل د ض     د  خس  ا  يز ق افرا     رت 

 1الي ل  الجزائ ي     د ض ع الية د  الم الاا   إفست  قا ر الم الاا    ط .

 ق اف   لت الاا ا تم ن     د ض ع ال    ا ت د م    د  الادت ام س   لق  : الاقتاابلما-

 د ض ع ق اف   الاما  قداق   ه :

ال ا ل الق ن ق  الادت اب الق ن ق :  ب    الإا المقت ب    ق افا   د  خس  التة ط إ ت  .1

 لالا الا    د  خس  التع     ت د    أ     الإا الق ن ن.

الادتررررررررر اب المخفسرررررررررما:   لرررررررررك دررررررررر  خرررررررررس  ا  يزنررررررررر    رررررررررت ا الااررررررررر  الاررررررررر ا   الا تم  اررررررررر   .2

اختا فر س    ر ئا ال الا  ر   ر   ر    افت  اد   لدالإا المقت ب لم ن در  خرس  ا ر    

 .11-11خي ر د  خس  د ن ن الا فسا س الا 

 ال امررررا: التعرررر     ررررت درررر   الت   ررر  مررررين  ارررر اس  قا ر الم الاارررر     ا الادرررر الادتررر اب  .3

  ال  ل  د   د  هخ  . د   د 

 أدبيلما الدراسة: -8

لقرررررر  ا تمرررررر ن   رررررر  ق افررررررا    ررررررالإ    ررررررت د م  رررررر  درررررر  الأقمارررررر س الورررررر مق  اللررررررا ا   لررررررن  

 د ض ع ال  اف   د   الإ  الأقما س ن  : 

  2112 ت درررررر ن ن ال الا  رررررر   الارررررر ق   رررررر   ترررررر ب لالارررررر  ت    مرررررر   م ضررررررا    ع رررررر ان  شرررررر 

 ال ترررر ب   رررر  ر شرررر ت د ارررر  ناةرررر ل  ررررالإا القرررر ن ن   رررر    رررر  لمرررر  المدتمررررين  عالارررر  القرررر ن ن 

 ا ا  مررر  بطرررالإا الم ضررر ع  ررر أ  ررر  الم  ررر  الخررر ده  الوررر  د دررر  خرررس  اة دررر  لررر  اع  إفرررست 

                                                           
  101  113    2110  الجزائ : ق  ان المة    س الج دعا   1  .وطرق إعداد البح:ثمنلمهج البحث العلمي  م   م ا ش   - 1

153. 
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   ا   الم ر      ر  ال الا       الجزائ   ه ما   الإا  فرست  م لإضر    إ رت ا   لر  لمخشر د ال ر

 .11-11د ن ن ال الا    

ال  افررر  اللرررا دررر دد  الأفرررت   م دررر    م شرررم   ع ررر ان  الي ررر  ال اشررر   د رررةالا  م ررر أ  

 هر    رر  ر  ر  د اخالارر   ر  المالاتقرم الرر م ا ار   الت رر لاس   در  اس  قا ر الم الاار   رر  الجزائر 

 اضررري   ررر  خا فرررا   فرررا   إشرررة لا  الت ماررر   ررر  الجزائررر    د   لررر  إ ة ئررر  فررر  رالوا 

منارر   قا ر الم الاارر   رر  الجزائرر   دررر  عع نارر  درر  دارر    لالا ورر ق  اللرررا ا فرر    طرر  إ ررت هن  رررالإ  

الخا فرررررررررررررا  اررررررررررررر ا   مم رررررررررررررةالا  الت الارررررررررررررا الوا  رررررررررررررما   قا د    ررررررررررررر أ  مالااررررررررررررر  الم ررررررررررررر     

 ال  مق اما   الأد  الالإد هق  إ ت ا اما     ر ال و ق او  .

 رر ان  الي  مر  الم الاارر   ق   رر   ر  دة   رر  ال ورر ق ارر   ع   قرر   ر  دالإ     ق افر  مررس 

 اللررررررا  رررررر أ   طرررررر  هفرررررر  ب انا رررررر   (  2112-2111 ررررر  الم رررررر له الم الاارررررر  ئق افرررررر  ا لرررررر  الجزائرررررر  

ال وررررر ق  ررررر  الم ررررر له الم الااررررر   التةررررر ط إ رررررت د دررررر ل الية دررررر  الم الااررررر   م لإضررررر    إ رررررت ا الااالاررررر  

لم ت  ررر  دررر  خرررس  ا الااالاررر  لالا ادرررد للأفررر  ب اللرررا هقس  ررر  ا ارررما  ررر   ر ال وررر ق  ررر  الم ررر له ا

العم رر  لدررالإ  الم رر له  دررد اقرر    ادت اارر س درر  ه رر  ا عارر  الية درر  الم الاارر    ررت الموررت   

 الم   .

 تقسيم الدراسة: -9

دررررر  ه ررررر  ق افررررر  د ضررررر ع الية دررررر  الم الااررررر   إفرررررست  قا ر الم الااررررر   ررررر  الجزائررررر    رررررت  

  ررت  مرر   المصطلرر  لالا  افرر   المتة نرر  درر  ارر  الا تمرر ق  11-11ضرر أ درر   رر أ  رر  درر ن ن ال الا  رر 

 دق د    س   ا    خ ام .

ا   ل ررررر   ررررر  ال اررررر  الأ    مررررر   الم ررررر  اما لالا  افررررر    يضررررر  د   رررررين  الم  ررررر  الأ    

 ضرر  د درر ل الية درر  الم الاارر  درر  خررس  عع يررا الية درر  الم الاارر    ررت الموررت   الرر م ا   رر  

  رر   خا ئاررد     ا الادرر . هدرر  الم  رر  ال رر ق   رر أ عع يررا الية درر  الم الاارر    ررت الموررت   الم

 ع رر ان: د درر ل  قا ر الم الاارر  ما   ل رر  عع ي درر   الأفرر  ب ال ا ارر  للأخررالإ بطررالإا ال ارر ل  فرر لا 

 لمق د تط   ه  ا د .
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هدرررر  ال اررررر  ال ررررر ق    ررررر أ  ع ررررر ان   قا ر الم الااررررر   ررررر  الجزائررررر     رررررة  خررررر   ا   ل ررررر   

د  اررررر   الم  ررررر  الأ    ررررر أ  ع ررررر ان ال الا  ررررر   ررررر  الجزائررررر  ما ررررر    ال الا  ررررر   ااررررر  ضررررر   رررررس  

اررد   هدرر  الم  رر  ال رر ق   رر أ  ارر  ال الا  رر   رر  التع يررا   ا ارر  افررت  ا ط   رر  الجزائرر   خا ئ

الم االاررر  الافرررتعم  ي   ال الا  ررر   ررر  د االاررر  الجزائررر  المورررتقالا   هدررر  الم  ررر  ال  لررر   ررر أ  ع ررر ان 

التةررررر ط إ رررررت الم الاررررره ال رررررعسا ال الاررررر د   ئرررررله الم الاررررره  الت ارررررا   قا د لالا الا  ررررر  دررررر  خرررررس 

 ال عسا ال الا د  م لإض    إ ت الأدين الع ل.

هد  ال ا  ال  ل     أ  ع  ان  إفست ال الا     مر خ  ل ية در  الم الاار   ر  الجزائر   

 الرالإد ضر   رس  د  ار   م لنور   لالام  ر  الأ    ر أ  ع ر ان  11-11      د ن ن ال الا  ر  

   الجزائ  ا   ل    ا   ادد الجم   س الم الاا     الجزائ   ه ما  إفست  ال الا     ادد إفست 

ال الا  رر   رر  الجزائرر   ق اعرر  إفررست ال الا  رر   رر  الجزائرر   الم  رر  ال رر ق   ع رر ان  لارر س الية درر  

 الررالإد اة د رر   ارر  إ ررت د م  رر  درر  المخشرر اس اللررا ارر     11-11الم الاارر   رر  درر ن ن ال الا  رر  

 .11-11اة ا   لا س الية د    ق  لم    ق    الق ن ن   ع الجزائ د د  خس  الم

هدررر  الم  ررر  ال  لررر    ررر أ  اررر  ا ررر   س  قا ر الم الااررر   فررر   ا عاررر   لاررر س الية دررر   

 الم الاا    ت الموت   الم   .

      الصط    خ ام  ال  اف   الت فا س المقت ا . 
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إن التطوووووودي االوووووووعظم الوووووو أ ىوووووووا ى حووووووا ا  ت  ووووووو       إ وووووو    اظوووووووع   ووووووا ا ط لووووووو  

والضوود  لىو  العولوا ة موا ىور دوروو   ويئو  ووو عتمو   وىلت و   لىو  احو ي   اي  ا    ووا 

ئو ا الظحو ي ىوح   وعظ   لوا ووو الت ودط  والتطوديا  ىجت  ل وا وى ت و  ظا  همووى  ظداج

والس  سوووو ا  وىووووح ا ياوووو   وووووعال    ووووو ئت  ال د ووووا  ى وووو  ج وووووو ىات وووو   إ وووو  اال  ىووووا ا    وووووا 

ضوووتوي  ى لوووا  داه وووا ئووو ا التورووو ا  والتطوووديا  ول دتاووو    ا  ة  لوووا لوووا     ووو  الت ووو    لوووا 

   اي  ا    ا.

  



 الإطار المفاهيمي للدراسة                        الفصل الأول                                                      
 

- 9 - 
 

 مفهوم الحكامة المحلية :ث الأول المبح

ا وووود  اح ووووا  ظ  تاي ووووا والووووو أ  ال شووووت ح إن الت وووودط  الدووووي نووووعال لووووا تا ظووووا ال وووووتن  

ةتض   دط لوا ا والإ   اي  وه ت وا الت  ىوو ىور ىتط  و   ا ودايظرن  ة  وع  ن يو ن االوعظم 

  ووووو   اي  ا    ووووا   موووو ا االووووعظم لووووح العظ  تاي ووووا  ىووووح لووووح ه ت ووووا     ووووا اال جوووو   

التشوو يه ا لىوو  ا سووتد  ا  ىووا  وي   الالمروو  ىووح ا تاووت ح  ن  ط  وو  اال  ىووا لىوو  ا سووتد  

ا  ىا ىح  أاه  تس خ ى   ئ و  ا اال  ىا لى  ا ستد  الديني ود     الوعوي الو أ     وه 

 1اال  ىا ا    ا لا  ت  ع   اي  ا    ا.

وإذا جئظووو  إ ووو  ى  ولوووا د ت وووا ى وووط   اال  ىوووا ةظ وووعا ظداجوووه إ ووو  ل    لعظوووع  لوووا  

ذلووم ىووح ضوو يا  إ وو  ل ا الي ج ووا ات  ووا لووعي وجوود   تج ووا وانووع  ىتتوو  ل  اوو   ةضوو  لووح 

لعي وجد   تج ا نتة ا ا ل وا ال تب ا د اا اتا ا  نى  و العطط  الدي د اسم  ا ل وا 

  ن م ظ حى اي ج و   Governanceوئ ا ى  ا عا ا لنس ا  تمدي   ا  رزظا  و التتنس ا 

  وا وح ئظوو  2لعظوع  هي ج ووا اال  ىوا  واالده ووا  واال ه  وا  واالا  ا ووا  واالاوا التا ووع

 لا  ياستظ  ئ ا سظ ت ع ى ط   اال  ىا ا لت  يا ي اا ال  ع   ايأ.

  Good Governanceأولا: تعريف الحكامة 

دشوور  ى حووا العياسوو   إ وو   ن ىتموودي اال  ىووا لتسوول ول ووع التيوو   التائظووا  اووو ي وود   

لوووووا ةتنسووووو  ه وووووتا   ل تووووو  اال دىوووووا اللم لوووووم لشوووووت  إ ووووو  ال وووووتن  Governanceومووووودي ى وووووط   

د تبووو  سوووظا الت ووود  لوووا  7898غرووو   ن لوووا سوووظا  78913ل تطووودي و  ووو ا ى وووط    ووو ادن  سوووظا 

ت ووت الوو أ  لووعا ال ظووم الووعو ا ال وو ل ي لووح   ىووا اسووتاعاى   ا  ووط   وذلووم ىووح ةوو   الت 

                                                           
)ى هت  ى سي  لا ال  دي "الحوكمة المحلية في الجزائر نحو بناء قدرات الإدارة المحلية وتقليص الفساد"،   م ة ا بس د  - 1

(  3172/3172الس  س ا  ي  ا اال دق   سا ال  دي الس  س ا وال      العول ا   ا ص إ اي  ون  ىا ى   ا  ج ى ا ا س  ا  

 .17ص
)يس لا  هتدياا لا ال  دي ى ت   ظا  ي  ا "دور الحكم الراشد في تحقيق التنمية المستدامة للدول العربية"، اد  ع س ظا   - 2

 .732(  ص3173/3172ال  دي ى ت   ظا ول دي التس ر    ا ص ا ت    التظ  ا  ج ى ا    س ن  
  )ى هت  ى جستر  لا ال  دي الس  س ا  ي  ا اال دق   ا ص الرشيد""التنمية الإدارية كمدخل لتجسيد الحكم ل ىا جت ظت   - 3

 .22(  ص3171/3177العظ  تاي ا والت      ج ى ا  سظط ظا  
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ى ت وووو  ظا لووووا إةت   وووو    ظووووح  ووووا الووووتبالإ اوووورن الاتوووو      اي ووووا والظ وووود ى ت وووو  أ لتسووووت  و 

 1ب عئ  لى  اط ق واسر هت  ر  لح نسح التس ر .

 وئظ ك  س  ب  ةت      لب و  ئ ا ا  ط   ىيا :  

 Gris de laىسوألا التظ  وا لوا إةت   و  إ و    ىوا االاوا  الدوي  داجوهإيجو   ال و دب    .7

Gouvernance  ىووووو      إ ووووو  اوووووتو  ىك وووووتا  لعظوووووع  ل ل  ىوووووا ا    وووووا ىياووووو  الشوووووت ة ا

 وا س  لا...ااخ.

ض ا ان ا ا كسس   الس  س ا و  اي وا ولوعي الت وو اورن ال و ي وااعو ص ولوعي  .3

 2ىست تاي الس  س ي  اةو العولا  ةت   ا.

   ا عظدا وووووا ااع يج وووووا الدوووووي ىوووووح  وووووأتا   ن  وووووظ اا لىووووو    ىووووو   ا  ل وووووا ل وووووعو  اي تووووو .2

 الظ ى ا واستشتا  و ئت  التس    ا لإض ةا إ   اي ت   ىستد    الت ت.

  و ىووووتاض  سوووود  التو ظوووواضوووو ا ىسووووتد  التظ  ووووا الوشووووت ا لووووا الووووعو  الظ ى ووووا ىووووح  .2

 3ي ئو ا  ت     الظ ى ا.وا ص ا ظ لا  ا لإض ةا إ     ىا ال ط لا الدي  لم و 

وإذا ن ولظوو  د ت ووا  و   عظووع ا   وود  ا ال  ىووا ا ووع  اووه ىووح ال وو   ى توو ق نوود  

د ت وووووا ىدنوووووع و   ووووو  ل ل  ىوووووا ات  وووووا د وووووع  ايا  و ة ووووو ي نووووود  ئووووو ا ا  وووووط   سوووووظ  و  

  ظ و  ب ض الت  ي ا ىح الظ ن ا ال ود ا وىمط ن ا ل  تمدي وها ه   ظىا: 

واَ الو أ لغة: -أ
َ
ي نوي ال  وا لا  داىتا ال وا ال تب ا اال  ىا ها لت  ىشت  ىوح الت وو نَا

واالا وووووووا  والووووووو أ يشوووووووت  ىظوووووووه لوووووووع   لتووووووو   ي ال دىوووووووا  واال ه  وووووووا  واالا  ا وووووووا  و موووووووو 

ىووح   اال دىووا ي  التجووو لووح الح ووا  واالاووا ئوود ال ضوو    وجوو   لووا لسوو ن ال ووتب اأاووه مووت 

 ضووو ي ظ اوووا   ووو    و ت ياووو  و  وووو ناووو ا ذو نا وووا  أ الله االاوووا  واالووو ها  أ ال   موووت 

                                                           
)ى هت  ى جستر  لا ال  ادن  ي  ا اال دق  ةت  العولا وا كسس   "الحكم من منظور الآلية الإفريقية للتقسيم"، س  ا اتي     - 1

 .71(  ص3111/3119اعت  ال  دى ا  ج ى ا اا   
  )ى هت  ى جستر  لا ال  دي الس  س ا  ي  ا اال دق "الحكم الراشد في الجزائر وإشكالية التنمية المحلية"ل ع ال   ي نسرن   - 2

 .71(  ص3111/3119 ا ص  ياس    ويوىتدسط ا  ج ى ا    س ن  وال  دي الس  س ا   سا ال  دي الس  س ا  
)ى هت  ى جستر  لا ال  دي الس  س ا  ي  ا "الحكم الراشد بين الأسس النظرية وآليات التطبيق في الجزائر"، ظدسا   يوا    - 3

 .37  31(  ص3119/3118اال دق   سا ال  دي الس  س ا وال      العول ا  ةت   ظح ا س  س ي وإ ايأ  ج ى ا ا  ظا  
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ى تةوووووووا  ةضوووووووو   ووووووو    اأةضوووووووو ى  ووووووودي  ونا ووووووول ا  نوووووووى ىظ ووووووول   ىووووووو  لوووووووا  وووووووداىتا ال ووووووووا 

 1ود ني االاا. Good Gouvernance ا  رزظا ةتأة  لت  

 ل ع اةت تل ود ع   الت  ي ا لم ا ا تمدي ول ا سنشر  إ   ب ضم .اصطلاحا: -ب

الووعو ا لىوو   اووه يال    وو   وا كسسوو   الدووي   وو يل ىووح ة لموو  السوو طا لتةووه ال ظووم  

لا ا ع ى   ى ت ع  لا ذلوم لىو  التسو ر  اا  وع ل  كسسو   واةت و ي س  سو    و نسو  م  ىوح 

  جو   عظا ةعى   ج ع  وة  لاي.

ولتّةه اتا ىج  ىا ا ت ع   ا  ئ  اأاه: ين لوا د اوا   وعي   اي  و طد تئو   ظضو   

ح إ اي      عظوووا إ ووو  إ اي   ت ووو وب ىووور ىتط  ووو   ا ووودايظرن  ودسوووتاعي ال ووو   وال    ووو   ىووو

 2ىح ا ش يير بشت ة ا وىسكول ا  ى ي ا دايظرني. ا تجد ا ظ س ا لت      ئعا  

ولوووا د ت ووووا    ووووع سووو ع  ن ووووع ئوووود: يد  رووو  لووووح   وووو    ىووو   ظت ووووتي هظحوووو ي ناووووا  ون  

 و لظح ي ى رن  ةمد اح ي ظن ور ىوح الضوتوي  ولوتا اح ىو   اط الإ ىس   و ون يسا  و    

ظت ووتي وةوو    وودي سوو ا   وئوود يسووتاعي د  روو  االاووا ال وودل ي د  روو ا لووح احوو ي ناووا لووا وووو 

 3اح ي لتا ئد اح ي العو  ال دى اي.

ةرو    ن اال و ي   ى  ا تات ح  ج ا  ال ظح لتةدا ا  وط   ا وع ئتى ول السويا نا 

ا    وووا هوووا: يإ اي  التتووو ل   اال دى وووا وغرووو  التسووو  ا اووورن ىات وووا ال ظ موووت ىوووح اال دىوووا 

 وال ط   ااع ص وا  ت ر ا عن ي.

ظووت  اأتاوو : ي  وو    اا عظووع  الت  لووا اوورن  marcou et thiebault ىوو  ىوو ييد وا دلوول : 

داص  وهوووو ا ا ظح وووو   ال  دى ووووا  ال ط لوووو   اال دى ووووا الدووووي ىووووح ة لموووو  ظ وووودن  لوووودان ااعوووو

واا   لوووووو    و الت   وووووو   ااع مووووووا اوووووو  دايظرن الوووووو ظح ظأةوووووو ون ب وووووورن ىلت وووووو ي ا شوووووو يها لووووووا 

  إن ئوو ذان الت ت تووو ن ظبوو  ان التدالوووو التسوو  ا والورووو  يسوو  ا ل ل  ىوووا 4دشووا و الس  سووواي

ع  ىسووي ا   ا لوا اال  ىووا لمو ة  و ئ  وا وجود   ت لووو اورن اال دىووا والتدالوو الورو  يسوو  ا

                                                           
 .29-21  ص ص 3172ة   ال  ادا ا    ى ت: ىات ا الد 7   الفساد والحوكمةة ةا ية ةا   - 1
 .21-22  ص ص 3172  ى ت: ىات ا الدة   ال  ادا ا  7   الحكم الراشد في الجزائرظدسا   يوا    - 2
 .8  ص3112  ال  ئت  ا ظح ا ال تب ا ل تظ  ا   اي ا  قضايا وتطبيقات الحكمانية ئر  ل ع الات ا ال  ظع   - 3
 .723ص  مرجع سابقاد  ع س ظا   - 4
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ىووح جمووا وال طوو   ااعوو ص وا  ت وور ا ووعن  ىووح ال ظوو   اوورن العولووا  التت لوووا    ووا ئوود د   وو  

 جما  ةت  لتدض ا  ئ  ا يو وانع ىح ئ ا ا    ظح ظن غا الت تض ل و لظ ت لى  نع : 

ظ اووح ال وود   ن العولووا   وودي ا ل عظووع ىووح الدووو عا اوو هت ىياوو   تاوو   تهوو  لىوو  ال  ووع  الدولةةة:

اوووو  موووو ن ا السوووو طا ةتووووي  ووووت اا  وووودايح لووووا ا  ت ووور  ويدتىجت ووو فا ةتووووي   ووووع  ا دايظووووا وا

ظرن د  وووو لىووو  و تا ووو  ى  يسوووا ال ووود  ويدتاووو  ىسوووكولا ا ووود   وووعظا ااعوووعى   ال  ىوووا ل  وووداي

  التظ  ا الوشت ا لا ا  ت ر  وب لت  ا ظن غا لى  العولا ة    يت تا ئا ال تئا ا س لع  لى

 1يس  ا  و غر  يس  ا.االداي ا ارن ج  ر  يتا  سدا  ي ال ىكسس   

يسووووتط ر ا  ت وووور ا ووووعن   ن يسوووو ئا ىسوووو ئ ا ة  لووووا لووووا   سوووو ع اال  ىووووا المةةةةد ي: تمةةةةع لمجا

ل ووو لأ ا  و   اووه يسووتط ر  ن ظ وودن ىتا  وو   وومن دى ووا ا ا لت وو يا ظت وودن ىووح ىكسسوو   غروو  

 أ ظتط و  الت و   ى وع  الشوت ة ا لوا يوو  جمو   التسو  ا لظوع    ىمو  ا لس  سوا ال  ىوا والو

ظ اووح  ن ظ وود  ئوو ا ا ظح وو   إ وو  الظ وودذلم ا سووت  ىا ا ووتا  اظوو  ا لووا وئوو ا ى وو ط   ووعاة م  

 2إي ي اال  ىا.

ىووووح الضووووتويأ  ن ظ وووودن ل  طوووو   ااعوووو ص  ويا ئ ىوووو  لووووا  اووووتيا اال  ىووووا الخةةةةا : القطةةةةا  

ىجت  ل ووا  ة مووا لووا الووعو  الدووي   توو لم إ وو  إموو ا لووا ىظحدىتاوو  الس  سوو ا وى ت وو  ظا و

ندووووى  ن ال طوووو   ااعوووو ص التبوووو   ووووت     س سوووو   ل عولووووا ولإ ياهموووو   ن ال طوووو   ااعوووو ص ظ لمووووو 

ىوووح ال ط لوووا ولىووو  ئووو ا  سووو ل  وووا ا اووو ذ  يتةووو   س سووو   لوووا  ووودةر  ةوووتص ال  وووو والتات وووا

اسووي ا       ا ت وو  ظا  ت  وو  ة مووا اادم ووا ا كسسوو   ال  ىووا وةووتا ا  وو    ظح وو   

ا ال عظووع ىووح ا  و  ظح  ا  ووم  موو ا ة لووو يعتيوو ي لوا ال عظووع ىووح الووعو  لووال طو   ااعوو ص لووا 

  3.اال    ى ت   ظا

 

 

                                                           
  )يس لا ى جستر  لا ال  دي الس  س ا  ي  ا اال دق   سا "الحكم المحلي الرشيد كآلية للتنمية المحلية في الجزائر"وة   ى  وأ   - 1

 .23(  ص3118/3171ون دى   ى  ياا  ج ى ا ا  ظا  ال  دي الس  س ا   ا ص س  س   ل ىا 
ي  ا اال دق    )يس لا ى جستر  لا ال  دي الس  س ا "الحكم الراشد ومتطلبات إصلاح الإدارة المحلية في الجزائر" م ظ   وي  ن    - 2

 .33(  ص3172/3172ات   ا  ج ى ا بسوال  دي الس  س ا   سا ال  دي الس  س ا   ا ص س  سا ل ىا وإ اي  ى   
 .22  صسابقمرجع ى  وأ    ة و  -3
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 وضح فواعل الحكامة: شكل ي10الشكل 

 

 

 

 

 22صمرجع سابق، ا  عي:  ئر  ل ع الات ا ال  ظع  

وبت ع  د  ي ا وةدالوو اال  ىوا ةهتاو   ت وع  ى مو   ل و    و ة و عص اال  ىوا وةو   

 ى  ج   با   و نع ئ  اتا ىج  ىا ا ت ع   ا  ئ  وها ي لت  ا: 

ا إاوووعا  الوووت أ وا شووو يها لوووا موووظر ال وووتاي  لووو  إ ووو  نووو  يوووو ىوووح التجوووو وا وووت   دشووورالمشةةةاركة: -0

 وئ ا ظتط    دةر  ال داارن الدي  ض ح نت ا دشا و اا       و ن اب.

ا   وووووود  اووووووه سوووووو     ال وووووو ادن لىوووووو  اا   وووووور اووووووع ا ا التوووووو   لىوووووو  ن وووووودق حكةةةةةةم القةةةةةةانون: -2

    نسوووووو ن و ظحوووووو ا ال   وووووو   اوووووورن ىكسسوووووو   العولووووووا وانيوووووو اي ى ووووووع  الت ووووووو اوووووورن السوووووو ط

 واست  ل ا ال ض  .

 تىوو  إ وو  نوو  ا وودايح لووا الت ووت  وىيوو   لىوو  ا   دىوو   الضووتوي ا وا داد ووا الشةةفافية: -3

 ىح  جو  دس ر  اعت  ا ش يها والت  اا وا   س ا.

 وووعي  ا كسسووو   وال    ووو   لىووو    وووعظا ةوووعى   ل  ظتت ووورن وال  ووو   حسةةةن جسةةةتجابة: -4

 1 ون  تت ا  و استثظ  .

 يير انتوووووووو عج دسووووووووت     ظت وووووووو  ا شوووووووو ال ووووووووعي  لىوووووووو تاووووووووع  إ وووووووو   وووووووودةر  الفعاليةةةةةةةةة والكفةةةةةةةةاءة: -5

 .وي  ع  ل  داي طنت  ج   ا دايظرن و ط   تاا لى   س ل إ اي  ل  ا ا 

وها التؤ ا ا ظط  ا ىح ا  ط    اللم  ة ا وىجت  ل ا الم  ةا إ   الرؤية جستراتيجية: -6

   سرن  كون الظ ل و ظ  ا ا  ت ر وال عيا  الوشت ا.

                                                           
 .21  صمرجع سابقنسرن ل ع ال   ي   - 1

الدولة

القطاع 
المجتمع الخاص

المدني

 الحكامة
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هووا الط وو  ىووح ا سووكولرن   ووعظا التدضوو     ال  ىووا لألوول ب ا  وو لا نوود  المسةةاءلة: -7

ا اسوووتاعاي مووو ن  تاا و  وووت ا واج ووو تاا و ةووو  ا طات ووو  ا  الدوووي  دجوووه لموووا و    وووا ه ت ووو

 1 دبا ىياا.ط   ا تط  ا 

ا  و ا  لت   و  سويا اال  ىوا إ و  دسود ا ااع ةو   لوا التوافق )جتجةا  نحةو الإجمةا  : -8

 . ج    ند  ا   ا   ةضو و   ى ى  لا اا   ر ةدق ا   لا ااع ما

الدوووووي  تىووووو  إ ووووو  ضوووووتوي ا   ووووو ةك التوووووتص اووووورن التجوووووو وا وووووت   ىوووووح  جوووووو المسةةةةةاواة )العدالةةةةةة : -9

 2  سرن  وض لما و      اي   ئاا ىجت  فا.

 الحكامة خصائص: شكل يوضح 12الشكل 

 

 

 

 

 54  مرجع سابقا  عي: ظدسا   يوا   

ادجوووود  ئوووو ا ااع وووو عص و سووووا   وووودن ئظوووو ك ىكسسوووو   ى ت   ووووا  د ووووا وىتدا اووووا  

الوووو أ يسووووومو بشوووو اا ىووووح ل  ووووو   الضوووو الإ وا سوووو  لا لوووووا الت ووووو والتوووودا ن بشوووووت ة ا   ىووووت 

 3ا س لا ا   ظض ح اني اي ا   لا ال  ىا.

وىوووووو  ظ اووووووح  دلووووووه لووووووح اال  ىووووووا  تاوووووو : ي سوووووو دب جعظووووووع لووووووا التسوووووو ر  ي ت ووووووع لىوووووو  ى ووووووع   

 لت     التظ  ا. والعولا الشتاها ارن ال ط   وااع ص وا  ت ر ا عن 

  

                                                           
 .29-21ص ص  ، مرجع سابق،وة   ى  وأ  - 1
 27  صمرجع سابقنسرن ل ع ال   ي   - 2
 .22  ىتجر س ا   صالحكم الراشد في الجزائرظدسا   يوا    - 3

 الحكامة 
Good Governance 

  الشفافية

  الجدية
 القوانين احترام  والفعالية الكفاءة  ومتفهمة عادلة

 والقواعد

  التشاركية

 نحو الاتجاه
  الإجماع

   المسؤولية
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  Good Local Governanceثانيا: تعريف الحكامة المحلية 

اةت تووووووول الت ووووووو ي ا الدوووووووي  ظ ولووووووول ىدضووووووود  اال  ىوووووووا ا    وووووووا ات  وووووووا اةوووووووت    ة ووووووو ي  

ووجموو   الظحووت ل  تاووت ح وال وو نلمرن  يوو  ظ  رن لووا   ووعظا د ت ووا ىدنووع ل ل  ىووا ا    ووا  

 وىح ئ ا الت  ي ا ا ع: 

لتةم  اتا ىج  ىا ا ت ع   ا  ئ   تا : يها ى  دلوا ال    و   الدوي ىوح ة لمو  ظوتا  

 اوووو ذ  ووووتايا  ويسووووا س  سوووو   ل ىووووا  والتدالووووو ىجت وووو ل رن واال دىووووا وال طوووو   ااعوووو ص ا

وا  ت ووووور ا وووووعن  الدوووووي  ظطووووودأ لىووووو  ا سووووو وى   الدوووووي ىوووووح ة لمووووو  ظت وووووتي ىوووووح ظ وووووعي ااعوووووعى   

وا ووووع  ن ئوووو ا الت ت ووووا   1ا    ووووا والوووو ىح والطت  ووووا الدووووي ظووووتا دسوووو ر  الشووووكون ا    ووووا ة اوووو ي

و الوروووو  يسوووو  ا لووووا ا شوووو يها لووووا مووووظر ال ووووتاي ا  ىووووا  والت  روووو  لووووح ظوووود ا  ئ  ووووا لووووعوي التدالوووو

 انت  ج   و ط     ا  ت ر ا  ىا لا إي ي الس  سا ال  ىا ل عولا.

ةرووو    تاوو : ي  اي  الت  لوووا ل شوووكون ال  ىووا ا    وووا ىوووح ةووو    Charlick ىوو   ووو يل م  

ى  دلوووا ىووووح ال دالووووع ا   دلووووا ه دالووووع ىشووووتولا بو ووووا  ةوووور و  سوووورن ال وووو ا الدووووي ظنشووووعئ  

  ةتا  وا   دل   لا ا  ت ر ا  ىاي.

ولوووا د ت وووا  ةوووت هوووا: ياسوووتاعاي السوووو طا الس  سووو ا وى  يسوووا الت  اوووا لىووو  ا  ت وووور  

 .يجو       التظ  ا ى ت   ظا وىجت  ل اا  ىا ىح  

ىليوزاي ات   و   وا ت لموو لواالت وت ترن ظتبطو ن اورن ال  وع الس  سو ي   ان ئ وا  ن  

مووو ا  ا  ت ووور ا  ىوووا  وبووورن ال  وووع   ايأ  ىت ووولم  لوووا الت  ل وووا الدوووي ظوووتا باووو  إ اي  الشوووكون 

 2ا  الت ل ا.تا   لا ظدضل  ا  ا ال   ا ارن  يت  ط إا    ا 

وي ت ووع  اوود لوول ا  ن اال  ىووا ا    ووا ط   ت ووت ة ووالإ لىوو   وودةر  ااعووعى   ا    ووا 

واال ووودق  س سوو ا ل سووو  ن ا    ووورن لبوو   ووودةر  ال تئوووا وإا وو  دسوووت  ي االتووو   لىوو  االت ووو   

                                                           
 .22  صمرجع سابقم ة ا بس د    - 1
 .29صىتجر س ا   وة   ى  وأ   - 2
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ا ظ سووووو ا ل  شووووو يها العظ  تاي وووووا واالوووووداي ا وووووعن  الت ووووو   ودسووووو ر  السووووودق ا    وووووا و    ووووو  

 1ا    ا ا ستعاىا ىح  جو       ية ئ ا الس  ن. التظ  ا

و دضوووو   لووووو ن الووووو أ مووووعي لوووووح ىوووووك  ت ى  وووو   الوووووعو ا لإ اي  ا وووووعن الوووو أ ل وووووع لوووووا 

لىوو  الظ وود  Good Local Governanceلظ مووت اال  ىووا ا    ووا  7882موودة   لووا  يسوو ب  

 الت  ا: 

   وووووا ا ات توووووا ا دجوووووو  ا وووووو ىسوووووكول ا  نشوووووطا ال  ىووووووا ا  ع وووووا إ ووووو  ا سووووووتد    ا  . 

 ال  ادن.

 2طىته  ا ى ل ا وىداي  ي ة ا ل    ي ات م  نشطا لى  ا ستد  ا  ىا. .ب

 ىش يها ن    ا ل  دايح لا مظر ال تاي ا  ىا. .لم

 تا ئا الحتو  الدي ىح  أتا  ةصع ا ال ط   ا  ىا. . 

ىووح ة لموو  وىووح ئظوو  نسووتنتج  ن اال  ىووا ا    ووا د نووي ىات ووا ال    وو   الدووي دسووي  

  اي  ا    ووا لي  وو ع س  سووتا  ىووح ةوو   التسوو ر  اا  ووع  ات ووا ىداي ئوو  ا    ووا ا توودةت   

و دج امووو  إ ووو  ىووو  ظاوووعي ا  ت ووور ا  ىوووا  ىووور إ وووتاك ةدالوووو ىدجووود   لىووو  ا سوووتد  ا  ىوووا لوووا 

 إي ي الس  سا ال  ىا ل عولا.

 المحلية الحكامةثالثا: خصائص 

  ت رز اال  ىا ا    ا ا   دلا ىح ااع  عص ها:  

د ني تا ئا الس و وال    ا ظ س ا ل  دايظرن ا    رن هأةتا  وج  ل   ىح :  المشاركة -0

 جوووو ا سووو ئ ا لوووا ل   وووو   موووظر ال وووتاي إىوووو  اطت  وووا ى   وووت   و ىووووح ةووو   ا  ووو لا ا    ووووا 

  عظووع ا  ىووا ل  شووا    و  اوووح  ن ا ظتا ووا الدووي د بوو  لووح ى وو الما ولووح يت وو  دسووم و 

د نووووي   وووو    اللم ووووا و  وووود  ال ووووتايا  الس  سوووو ا ىووووح ج اوووو  ا وووودايظرن  ىووووت الوووو أ ي نووووي   وووو    

 ااعب ا  ا    ا.

                                                           
)ى هت  ى سي  لا ال  دي الس  س ا  ي  ا اال دق وال  دي "حوكمة الإدارة المحلية )دراسة حالة ولاية ورقلة "،  ى   ا ت   - 1

 .27(  ص3172/3172الس  س ا   سا ال  دي الس  س ا   ا ص  ظح     س  س ا وإ اي ا  ج ى ا وي  ا  
)يس لا ى جستر  لا ال  دي الس  س ا  ي  ا اال دق المحلية في مكافحة الفساد في المجالس المحلية"،  دور الحكامة"ا   لتون    - 2

 .29(  ص3177/3173وال  دي الس  س ا   سا ال  دي الس  س ا   ا ص إ اي  اا   ل   ا    ا  ج ى ا وي  ا  
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ن م ظاضر م نر ال تاي لا  جم   ا    ا  س  لا ا دايظرن و يتا   ةت   المساءلة:-2

يوووت  ا ووودايظرن ىوووح جموووا والسووو طا ا ته  وووا ىوووح   ا  نوووى ى  يسوووا الت  اوووا ىوووح 1ذا  ال   وووا

 جما  ةت .

د بوووو  لووووح ال  ووووع التنووووي لأسوووو دب الظحوووو ي ا  ىووووا وي نووووي  ووووعي   جموووو   الكفةةةةاءة والفعاليةةةةة: -3 

ا    ووا لىوو    د ووو ا ووداي  إ وو  اووتاىج وةطووالإ وىشوو يير   طووي انت  جوو   ا وودايظرن ىوور     وو  

 2ت نا. ا ىستت    ىح ا داي  ا ات عج  ةضو و ظح

وذلوووم ىووووح ةووو    ووودةر  الدضووودا لووووا يسوووا ال وووعاعو واةت ووو ي  ةضووووو الرؤيةةةة جسةةةتراتيجية: -4

 ا يا  وال أ ظأة  ب رن ىلت  ي ا تور ا  ا    ا وىست   م  لى  ا ع  ال   ع.

ا و  ظضو ح ىسوتو    ىلموو ل  وداي  ونسوح اسوتاعاىم  الحر  فةي التعامةل مةع المةوارد: -5

 3 ج    اال ل ا وا ست    ا. لإ     ن ج  

دشوو و يووو الدسوو عو الدووي دسوومو وموود  ا وودايظرن ا    وورن إ وو  ا   دىوو   وةمووا الشةةفافية: -6

ال وووو   ل ووووظر ال ووووتاي ةتووووي ووووو ئت  دشوووور  إ وووو     سووووا ا   دىوووو   والت ووووت  اطت  ووووا ىاشوووودةا 

اح ووووا ذا  لأتاوووو   توووو ا لمووووا ى وووو لا لووووا  ووووأن ىوووو   و ن ظ   وووودا ى  دىوووو   ندلموووو   و  ت ووووم   

الشووووت ة ا إجووووتا ا  واضوووولا لا ت ووووا مووووظر ال ووووتاي لىوووو  ال وووو  ع ال وووو ي  ه وووو    ت ووووم  ظوووودا  

ا  وو   ىتتدنووا اوورن  لوول ب ا  وو لا وا سووكول ا و ضوور س سوو ا واسوو ا ىووح ا   دىوو   لووا 

ىتظ و  اا  مدي  ه    تا  دس لع لى  ىس  لا  جم   ا    ا لأتا   دةت ا   دى   ل  ودايح 

 4ا  ىا.

د ني   د  ا دايح ا  ىا لسو طا ئوكط  الو ظح ظ ود ون ال ود   اةوو ا  ت ور :  الشرعية -7

 Rule ofو   يسدتا  لا إي ي  دالع ول      وإجتا ا  ى  دلا و ن دستظع إ   ناا ال  ادن 

                                                           
  وي ا ى عىا لا ا  ت ى الديني ند  الت دط  الس  س ا بناء قدرات الإدارة المحلية""الحكم الراشد ومشكلة ادىعظح ي   ا   - 1

 .3119 يس ب   71-72وإ   ل ا التظ  ا لا اا  اعت )وا ر و  عظ  (  ج ى ا الش ا  ظدى  
)ى هت  ى سي  لا ال  دي ر"، "ميكانيزمات تفعيل مبادئ الحكم الراشد كآلية لتحقيق التنمية المحلية في الجزائج   اتي العظح   - 2

(  3172/3172الس  س ا  ي  ا اال دق وال  دي الس  س ا   سا ال  دي الس  س ا   ا ص إ اي  ون  ىا ى   ا  ج ى ا ا س  ا  

 .11ص
 .28  صمرجع سابق   م ظ   وي  ن  - 3
 .21ص مرجع سابق،م ة ا بس د    - 4
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law وال عالووا وذلووم اتوودةر  ةووتص ىتسوو و ا ل    وور ىووح  جووو االتوو   لىوو  ىسووتد  ن وو تاا  

 1ىستد   ةضو.والسيا إ   

هووووووا ى  ولووووووا الم ئوووووو   ا    ووووووا ةعىووووووا ج  وووووور  يووووووتا  ا  ظ ووووووا وىسووووووت  اا :  جسةةةةةةتجابة -8

 ط لباووو  ة موووا الت وووتا  وا م شووورن  و وووت  الإ ىسوووت  اا اعيجوووا ا سووو  لا الدوووي دسوووتظع اوووعويئ  

 2لى   يجا الشت ة ا و داةت اللم ا ارن  جم   ا    ا وا دايح ا  ىا.

 : ظدض  ة  عص اال  ىا ا    ا وة  ا كسس   العول ا17جعو  ي ا 

لتوريد  مؤسسة العالمية

  s.w.e.p)الخدمات 

 المفوضية الأوروبية

(C.E  

منظمة التعاون والتنمية 

  O.C.D.Eجقتصادية )

 الت د ا-

 التد ر-

 العظ  تاي ا التش يه ا-

الت ووووووووووووووووووووو ون ىووووووووووووووووووووور  لووووووووووووووووووووول ب -

 اال ص

 ىاتت ا-

 ا ش يها-

 ا سكول ا-

 الت  ل ا-

 ىدس ق-

 ىليزاي ا  سكول ا-

 الشت ة ا -

 الات    والت  ل ا -

 ىست  اا -

 التد ر وناا ال  ادن -

 .21  صمرجع سابق م ظ   وي  ن   المصدر: 

 الحكامة المحلية فواعلرابعا: 

لىوو  غووتاي وجوود  ةدالووو ل ل  ىووا لىوو  ا سووتد  الووديني ظ تلوو ي  ظضوو  اال جووا لدجوود   

 ةدالو لى  ا ستد  ا  ىا وها ي لآد : 

ل وو   ووت اح اال دىووا ا ته  ووا ىووح ا ووو ب ووض اةت  موو تا  ل سوو طا دولةةة قةةادرة وفاعلةةة: -0

 ال ىته  ا ا   ظ    الت  ل ا ل  ا   ن  دةت ئ ا ال   : 

اوورن ىسووتد    اال دىووا ا ات تووا لتوودةر  ال ووعي ال وو لا ىووح الشووت ة ا  ضووتوي  التنسوو   . 

 وا س  لا.

 و ظح  م . وضر اح ي ي  ب  ة    يس ا ا تا  ا الس ط   ا    ا .ب

   ظاتو     ا ىنت  ج   الش   ا.دوط ا اال ج   ا   ظا ا  .لم

                                                           
 .21  صمرجع سابقوة   ى  وأ   - 1
 .28  ص، مرجع سابقا   لتون  - 2
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لتط  وووو   طاووووع ىووووح  ن   وووودن اا   لوووو   ا    ووووا  ه وووو  اسووووت  اا سةةةةلطات محليةةةةة مؤهلةةةةة: -2

ا وووووودايظرن و  وووووودن لووووووح يت وووووو  اليزاىموووووو  ا سووووووتد  ا   يسووووووا العظ  تاي ووووووا وي   ووووووا الشووووووت ة ا 

 1الس عع  الدي دس ا اتت  و ا س  لا وا   س ا والدفا لا ىاتا ا  .

ضوووتوي  وجووود  ى ت ووور ىوووعن  ىوووظحا ال ن وووا  واسووور ى  ووو    ووو  ي إشةةةرالم المجتمةةةع المةةةد ي: -3

 ليا  ل   دست    الس ط   ا    ا طنت  ج   ا دايظرن ا    رن.لى  ج ر ايا  والت  ر  

ظ ووو   ن ظ ووودن ال طووو   ااعووو ص ىكئوووو  سووو لع  الم ئووو   ا    وووا قطةةةا  خةةةا  تناف ةةة  : -4

 2لى    عظا ااععى   ا    ا ل  دايظرن.

 : الأطراف الفاعلة في الحكامة المحلية13شكل رقم 

 

 

 

 

 

 .22ص  سابق مرجع  وة   ى  وأ المصدر: 

  

                                                           
 .18-19  ص ص مرجع سابقج   اتي العظح   - 1
 .29  صمرجع سابقم ة ا بس د    - 2

 المركزية الحكومة الأجهزة المحلية 

 المدني المجتمع الخاص القطاع 
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 لمبحث الثا ي: مفهوم الإدارة المحليةا

ظ اووووووووح الت  رووووووووز اوووووووورن احوووووووو ىرن يعتسوووووووو رن ل تظحوووووووو ا   ايأ  الظحوووووووو ي ا تهوووووووو أ والظحوووووووو ي  

السووووو طا ا ته  وووووا وبووووورن ى  وووووا ى ىوووووا  ال ىتهووووو أ الووووو أ ي نوووووي  د يووووور الدو توووووا   اي وووووا اووووورن

ىظتاوو   ود تبوو    اي  ا    ووا موودي  ىووح موودي ال ىته  ووا والدووي دسوو ئا لووا  ات ووا ال وو   

 لح العولا ا لت  يئ   تا   ه   انت  ي  وإ ياي  ل ل ج   ا    ا لى  ا ستد  ا  ىا.

  Local Administrationالمحلية  الإدارةأولا: تعريف 

لوووا ي ووووت  هتظحوووو ا إ ايأ إط ب وووع   وووو ي العولوووا االعظلمووووا لووووا إن احووو ي   اي  ا    ووووا   

تا ظووا ال ووتن اللموو ىح لشووت وب ووع ااتشوو ي ا  وو  ئ و ة وو ي العظ  تاي ووا واي  وو   الووعلد  إل اوو  لووا 

 1ا     الس  س ي ا لعلد  إ    ط   م  لا ا       ايأ.

د وووووووع   الت ووووووو ي ا الدوووووووي  ظ ولووووووول د ت وووووووا   اي  ا    وووووووا احوووووووتا لت وووووووع  وجمووووووو   احوووووووت 

 ا تات ح وال  نلمرن لا ئ ا ا     ا ع ا   ئرن يعتس رن ادضلم   ه   ظىا: 

ى  ووووا ىظتاوووو   ي هوووو  ة ووووه سوووو ط   الدنووووع  ا    ووووا   وووو ا  ا  رووووزأ: لتةموووو  لىوووو   تاوووو : يى- 

  ولوووووا ئووووو ا 2    ووووورن وي تبووووو  ىا ووووو  لأجمووووو   العولووووواو  ووووودن ىسوووووكوط س  سووووو    ىووووو ي الظووووو ة رن ا

ى  ووووو ا لتةمووووو  ال   ووووو  الب ظطووووو ن  هوووووتاي ىد ظووووود  تاووووو : يى  وووووا ىظتاووووو   ت تهووووو  ة وووووه سووووو ط   

ىو ي الظو ة رن وسو  ن الدنوع  ا    وا   الس  سو ا الدنع  ا    ا و  دن لتضا ل  سكول ا 

 3.وي تب  ىا   لأجم   العولا

ي سووووه  سووووت ذ لدبووووو  ظت الوووو أ لتةموووو  لىووووو   تاوووو : يامووووط ا لدنوووووع  ى  وووو ا التتنيوووو ي: ولىووووو  -ب

  و تط ووووور ات وووووت ا  وووووكوتا  ا    وووووا بشوووووت   ووووودةر  لظ موووووتئ  4ى   وووووا لإ اي  اتسوووووم  اظتسوووووم 

  ولوا ئوو ا ى  وو ا 5ولوعي ةضوود  ئو ا الم ئوو   لت  اوا موو يىا ىوح ج اوو  السو ط   ا ته  وواي

                                                           
 .17  ص7893  اا  اعت:  ظدان ا ط دل   اا   ل ا  3   الإدارة الحلية المقارنةنسرن ى طتى نسرن   - 1
 .31  ص3119 .   ى ت:  اي الياضا ال تب ا   الرقابة السياسة والقضائية على أعمال الإدارة المحلية.ى  ع العظع اىدن    - 2
  )يس لا ى جستر  لا ل دي التس ر   ي  ا ال  دي ى ت   ظا "سياسة تسيير الموارد البشرية بالجماعات المحلية"   تا لتدان  - 3

 .712(  ص3112/3111ول دي التس ر   ج ى ا ىظتديأ  
  لا ال  دي الس  س ا  ي  ا )ى هت  ى سي"الإدارة المحلية في الجزائر بين إشكالية الواقع ومتطلبات الإصلاح"، ل ع االت   نتند    - 4

(  3172/3172اال دق وال  دي الس  س ا   سا ال  دي الس  س ا وال      العول ا   ا ص إ اي  ون  ىا ى   ا  ج ى ا ا س  ا  

 .38ص
 .31  صمرجع سابقى  ع العظعاىدن    - 5
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اوووو لتد ير ا  ىووووا طةت  موووو   يووووو و اي  ىووووح لتةموووو  ه وووو    غوووو   ظضوووو  لىوووو   تاوووو : ياحوووو ي  اووووتا 

ةوو   ةتولموو  لووا   وو ل ا العولووا ا ات تووا  والمووع  ئظوو  ئوود دسووم و  وودةر  ااعووعى   و  ووعظ م  

 1ي.إ   ا دايظرن

وىح الت  ي ا الدي  ظ ولل   اي  د ت ا   اي  ا    ا ا ع: د ت وا لسسوت ذ مو ا  

 ووووا اوووورن السوووو طا ا ته  ووووا لووووا العولووووا وبوووورن ئ ئوووو   الووووعظح ةوووود أ اأتاوووو : ي د يوووور الدو تووووا   اي 

 ةووووووت  ىسووووووت  ا ى   ووووووا  و ى وووووو ل ا   وووووو يل   ووووووم الدو تووووووا   وووووول ي  اووووووا وإ ووووووتا  السوووووو طا 

  ا  نى  ظو    السو طا لوح وو تتاو    اي وا   و لا ى   وا ىظتا وا لىو  2ا ته  ا لا العولاي

 ىستد  إ    م  ىر وجد  ي  اا ىح يتةم .

 تاووووو : ي سووووو دب ىوووووح  سووووو ل   التظحووووو ا   ايأ ظوووووتا  اوووووه  د يووووور  وئظووووو ك ىوووووح لتةمووووو  لىووووو  

  اي وووووووووا اووووووووورن السووووووووو ط   ا ته  وووووووووا لوووووووووا العولوووووووووا وبووووووووورن الم ئووووووووو     اي وووووووووا ا ظتا وووووووووا الدو توووووووووا 

  و  اوووح 3وا تا  وووا لىووو   سووو ل إ    وووي لت   وووت ىووو  ي موووع إل اووو    ووول ي  اوووا ئووو ا السووو طاي

اورن اا مو   اال دى وا ا ته  وا لوا ال  مو ا  د ت تم   ظض  لى   تاو : ي د يور الدو توا   اي وا

وبوووورن   ووووع ص   اي  ا    ووووا لووووا   وووو ل ا  و ت توووور ئوووو ا   ووووع ص ا ل ع وووو ا ىلت  ي ووووا 

 4ا ست  ا ىر ةضدلم  لت  اا اال دىا ا ته  اي.

و  اح الظحت للإ اي  ا    ا ىح  او ا س  سو ا لىو  الت و ي  ن ا  و لا ا    وا   لموو  

ته  ووا ظووت اح ىووح ة لموو  ا ظتا وورن ىووح ا شوو يها لووا مووظر ال ووتاي ا وو  ظ سووع ا وو    لووع  ل ى

 ووو لووا ئوو ا ال ووع  ي ن احووا   اي  ى   و  وود   سووت ذ جوودن سووت داي 5العظ  تاي ووا ا    ووا

ا    ا ىو  هوا إط احوا س  سو ا او   نى اال   و  ل    وا  ةتوي ئ ئو   ىظتا وا لوع ا  السو طا 

ارن ال عاعو ا ت نا ض ح نعو  ال و ن    ا ادلوا لمو   وضو ح   ود  وال عي  لى  ىةت  ي 

 6 تتضم  ال تئا ا   طا با ي.

                                                           
 .322  ص3118ا تست  ل نشت والتد ير     ي ن:  اي 7.  الإدارة العامة المقارنةل ع ال     م ا  اح ن تدي   - 1
 .31ص مرجع سابق،ى  ع العظعاىدن    - 2
 .17  صمرجع سابقنسرن ى طتى نسرن   - 3
 .72  ص3173  اا  اعت:  اي المع  ل نشت والتد ير  7. لممدخل القانون الإداري ل   العظح لشتأ   - 4
 .332  ص3172اا  اعت: جسدي ل نشت والتد ير    2.  الوجيز في القانون الإداري ل  ي ادض      - 5
 .73  ص3172   ي ن:  اي ال   ويأ ل نشت والتد ير  7.  الإدارة المحليةمتدان ا   ضرن   - 6
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ئوووووود  Local Administrationوا ووووووع  ن ىووووووح  ه وووووو  ا توووووو ئ ا ال ت  ووووووا لوووووولإ اي  ا    ووووووا  

الووو أ  اووو ي جوووعط ه رووو ا اووورن ال ووو نلمرن وة موووا  Local gouvernmentى وووط   االاوووا ا  ىوووا 

ول وووووو اسوووووتاعاي الاتووووو ب  ا  روووووزأ لمووووو ا ا  وووووط ل   بشووووو و ىيووووو ا   ئووووود الاتووووو ب ال وووووتب  

السوووووو  لوووووا طسوووووتاعاي ب وووووض الاتووووو ب ال وووووتب طموووووط ا االاوووووا ا  ىوووووا وئوووووا ظت وووووعادن لوووووح 

 1  اي  ا    ا.

 و  اح الت  رز ارن ا ث ا   ئ    ظ ولل ئ ا ا دضد  ها:  

االاوووووووا ا  ىوووووووا و  اي  ا    وووووووا ى  ووووووو ا  و : ظوووووووت   لووووووول ب ئووووووو ا ى  ووووووو ا  ن اموووووووط  ا -

ىي ا ة ن   نى وانع  و وعلدن إ و  لوعي التتت وا ا  نوى  ن لم و  ىوعلدط وانوعا و تا و  يشور ان 

 2إ    س دب وانع ىح  س ل     اي ا ظت  ظح  ط   م  ىح  ولا لأةت .

ا ا  ىوا  ي تب ون  ن   اي  ا    ا ها ةطد  او ىتن وا  س سو ا ا ود االاوى   ا اللم ن : -

ن ووم   ووع  ب ووض الووعو  لظووع  ط  وو    اي  ا    ووا ولووا ن لووا ا  نموو    وودي الووعو  اتط  وو  

 3اح ي االاا ا  ىا.

ى  وووو ا اللم لووووم: ظووووت  ئوووو ا ى  وووو ا اووووأن ئظوووو ك اةووووت   اوووورن ا  ووووط لرن  ا  ووووم  ن   اي  -

ع  اي ه  ووا العولووا  و ا    ووا هووا  ط  وو  ةاووت  ال ىته  ووا   اي ووا وط ل  ووا لموو  ىووح ن ووم ا  وو

ال ىته  ووا س  سو ا والوو أ ظ  وع اووه  ن العولووا    ىو  االاووا ا  ىوا ة  نووي 4 ته باو  الس  سوو ي

 تظوو    لوووح جوو   ىوووح وو عتموو  التشوووتي  ا والتظت  ظووا لىووو  ا سووتد  ا  ىوووا إ وو  ى  وووا  ووو طي 

ه وووا  و   و  ووودن ئووو ا الظووود  لووو    لوووا الوووعو  ا ت 5ىظتاووو  ظت تووور ا ووودي  ىوووح مووودي ىسوووت  ل ا

ى    ظووا ه وو   ن اةت  موو     اي  ا    ووا  ظت  ظووا ة ووالإ وط  ووت  الإ ا  سوو عو الس  سوو ا 

)ووو عا التشووتير والتظت وو (  ه و   ن ىةووت   ظا ووح لووا  يجوا ىسووت  ل ا  ةوو لإ اي  ا    ووا 

                                                           
 .22  ص3118   ي ن:  اي اللم  ةا  7. الإدارة المحلية وتطبيقاتها في كل من الأردن، بريطانيا، فر سا ومصرى  ع لىا ة ظ ا   - 1
 .322ص، مرجع سابقل ع ال     م ا  اح ن تدي   - 2
وي ا ى عىا لا ا  ت ى ال تب   و  ند  احا   اي  "نظم الإدارة المحلية )المفهوم والفلسفة والأهداف "، ى  د  ي  ىظا   عى   - 3

 .9-1  ص ص3112 غسطا   31-79ا    ا لا الديح ال تب   ل  ن  ظدى  
 .22  صمرجع سابقى  ع لىا ة ظ ا   - 4
 .321  صمرجع سابقل ع ال     م ا  اح ن تدي   - 5
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  1 ت تر اعيجا ىح السو ط   وىةت  مو   وىسوت  ل ا   وو ى و  ظت تور اوه االاوا ا  ىوا

و أستسووو  لىووو  ىووو  سووو   نسوووتنتج  ن   اي  ا    وووا لمووو  ان   سووو   إظ  ا وووا لىووو  العولوووا  ىوووح 

ة    ظ    ئ ا  ةر   لح الدو تا   اي ا    لا ى   ا  نتا  ىح يوت  الشو   لىو  

ا سووتد  ا  ىووا    سوو عا   ووع  العظ  تاي ووا ىووح جمووا وىووح جمووا  ةووت   ات ووا ال وو   لووح 

    ا  و تتغم  لسىدي  ةت  هتسا الس  سا ال  ىوا  ولأن وجود  إ اي  العولا لا الشكون ا

ى   ووا ي وود  اوو لظتر لىوو  ا وودايح ا  ىووا لأتاوو    ووتب لتمووع انت  ج  ووه وإ وو  لم   وذلووم لووا 

 وو ي  اا الس طا ا ته  ا لا ال  م ا.

 ثانيا: الأسباب الداعية للأخذ بنظام الإدارة المحلية

    اي  ا    ووا ىووح  ولووا لأةووت  اوو ةت   الووظحا ا دجوود   ة اوو  ظات ووا الت وو   احوو ي 

 غر   ن  س  ب  ه   الت   ا ها: 

ي اوول ىمو ي العولوا ة  وو  سو    ت لموو لوا  ىووح وال عالوا والوعة    لاووح تزايةد مهةام الدولةة: -0

  طوووووودي  ة  وووووو  ب ووووووع إ وووووو   ولووووووا ىتعة ووووووا د نووووووى ا  سوووووو عو ىجت  ل ووووووا وى ت وووووو  ظا واللم  ة ووووووا

وغر ئووو   ئووو ا التظووود  لوووا النشووو   والت وووع  لوووا ا مووو ي ةوووتض إنشووو   ئ  يوووو  سووو لع  العولوووا لوووا 

الووعوي ا ظوود  باوو  وا ت لم ووا لووا   اي  ا    ووا  ول ووع  موو ا ال  ووو ا  ته  ووا   اي ووا لووتا لووه 

  اتر ىر   اظع ا ش يير التظ د ا وا نشآ  ال  لعظا.

إن اال   وووا الدوووي ط ظ اوووح إا  يئووو   اوووه ىم ووو  التفةةةاوت بةةةين أجةةةزاء إقلةةةيم الدولةةةة الواحةةةدة: -2

الدانووووع  لووووا ىسووووألا ى  ظووووا  و ى  دلووووا ىسوووو عو  ةووووت   إ  وووو ا العولووووا   ا وووول ىات ووووا  جوووو ا  

هلمرووو    وئووو ا الحووو ئت  ىسووول يوووو الوووعو   ة لأ ووو ل ا  ات وووا ىوووح الظ ن وووا اا وتاة وووا ةمظووو ك 

ظووووو ك ا ظووووو ي  ال ت  وووووا ىوووووح ال  مووووو ا  وئظووووو ك ا ظووووو ي  ال   وووووع  لوووووح ا ظووووو ي  السووووو ن  ا  وئ

  وئظوووووو ك ىظوووووو ي    توووووودأ هلم ةووووووا سوووووو  ا ا وىظوووووو ي      ووووووا السوووووو  ن  وىظوووووو ي  لموووووو  2ال  موووووو ا

  وط  م  ن ئ ا ىةت   ارن ىظط ا 3إى  ا    س  ن ا وىظ ي  ط  تدةت لى  ئ ا ال  ىو

                                                           
)يس لا ى جستر  لا ال  ادن  ي  ا اال دق   ا ص العولا "الجماعات الإقليمية بين جستقلالية والتبعية"، ل ع الظ مت م لحا   - 1

 .71-72(  ص ص 3118/3171وا كسس   ال  دى ا  ج ى ا اا  اعت  
 .328-329  ص ص 2  ال ع  "، مجلة اقتصاديات شمال إفريقياد ع ص اح ي   اي  ا    ا وا  ل ا لا اا  اعت"  بس ا لدل ي - 2
)ى هت  ى سي  لا ال  دي  ودورها في تحقيق التنمية المحلية" 01-00"إصلاحات الجماعات المحلية في ظل قانون إل  ل ادة لا   - 3

 .72(  ص3172/3172الس  س ا  ي  ا اال دق وال  دي الس  س ا   ا ص إ اي  ون  ىا ى   ا  ج ى ا ا س  ا  
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وتالووا والسوو  ن  وا وو  أ ظتووتض ا لضووتوي  و ةووت   اةووو العولووا الدانووع  سوودا  لووا ال  ىووو اا 

ىسووووت  اا اووووه اي  ى   ووووا لتسوووو ر   ووووكون    وووو ا  ذلووووم  اووووه ط ظ اووووح  ن ات وووودي دسوووو ر    ووووم 

 1ا ظ ي  لى  اةت   لداى م  وإى  ا تا  وىش ي م  ا م   ىته أ وانع ى تا ال  م ا.

اي  تاو  دسو ا ا شو يها إن ال ىته  وا اط   تاو  هوا  ظ  تاي وا ىو   تجسيد الديمقراطية: -3

ىدسووو ا ل  ووودايظرن لووووا  وووعار  الشووووكون ا    وووا ااط  وووو  ىوووح ئوووو ا ا  طوووى ظ اووووح   ووو ل  يجووووا 

احوووووو ي س  سوووووو ي ى وووووورن ا ووووووع  نتمووووووه لىوووووو  إ ووووووتاي طىته  ووووووا إ اي ووووووا ن   ووووووا ظيوووووو ك   ظ  تاي ووووووا

يإن    ولوووووو ا ة ووووووع  وووووو    أ  دهت ووووووو2السوووووو  ن لىوووووو  ا سووووووتد  ا  ىووووووا نت ووووووا دسوووووو ر  ى وووووو الما

ا  ووو لا ا    وووا ىوووح  ئوووو ا عظظوووا  و ال ت وووا هوووا الدوووي   نوووي  ووود  الشووو دب االوووت  واجت  لووو   

ئووووو ا ا  ووووو لا  وووووك أ ل ضووووو ا االت وووووا ىووووو   ك ظوووووه ا وووووعايل ىاتعاع وووووا لوووووا  ضووووو ا ال  وووووا  ةتوووووي 

  3  ظ ما ي ا االت ا لح هلم ي.

 ثالثا: مقومات الإدارة المحلية

  ئا ى   ا ب ع   يي ن  ت عص ة    ظىا: ت تر   اي  ا    ا ا لت  يئ  ئ 

 وجود مصالح محلية متميزة: -0

ةه   ج ا  وجد  ى  ا  ون ج   ال دى ا ال  ىا الدي  ت    ا لعولوا ئظو ك ن جو    

  4ى   ووووا تاووووا السوووو  ن لووووا    وووو ا   و ج  لووووا ىووووح  ةووووتا  ظنتت وووودن ااووووعى   ب ووووض ا تاةوووو 

ى وو ا  ى  دلووا ى  ظووا ظووك أ إ وو  ة وو  اوود  ىووح و نشووأ ئوو ا ا  وو ا  ا    ووا ات  ووا اي  وو   

التض ىح ىجت  فا ا ياا وإ   ىلي ا  ىح العولا اأن لم ا ا   ا  ي ب   ى     يست سح 

  و  اوووح    رووز ا  ووو ا  ا    وووا لووح ا  ووو ا  الديظ وووا 5 ووتك إ اي وووه لدنوووعا  ى   ووا ىسوووت  ا

 اداسطا ال  د  إ    س دبرن ئ  : 

نى  ن ي  ع ا شت  إ   ذهت ا    ظح الدي  تعةو ة ا    اي  ا ته  ا   س دب التتني ي: ا  -

 لى   ن ظي ك ى  ط  وى   ظح ل و ونش   الدنعا  ال ىته  ا واس ا غر  ى ع  .

                                                           
 .339  صمرجع سابقل  ي ادض      - 1
 .72  ص مرجع سابقل  ل ادة لا   - 2
 .338  صمرجع سابقل  ي ادض      - 3
 .72  ص3112   ي ن:  اي اللم  ةا ل نشت والتد ير  7.  الإدارة المحليةقانون طمتاوأ  الئ ن  لىا  - 4
 .22  صمرجع سابقمتدان ا   ضرن   - 5
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 سوووووو دب  ا  رووووووزأ: وى ظوووووو ا  ن ظ وووووورن ا شووووووت  السوووووو ط   وىةت  موووووو   ا ظديووووووا اوووووو لأجم   -

ح  ن   ووووو يل  أ اةت ووووو ص  و نشووووو   غرووووو  الووووو أ   ةووووو  ظ اووووو1ال ىته  وووووا لىووووو  سوووووو و اال وووووت

 وي ا ال  ادن ةهذا  ي ع  دس ر اةت  م   ل م ئو   ا    وا ة اوع ىوح إموعاي دشوتير ظ وع  

 2لم  اةت  ص جعظع.

وىوو  ظ نوو   ن  سووو دب  ا  رووزأ ظت روووز اظحوو ي ي ووو ب  ى ووعو  لىووو  اةووت    سووو دب  

 التتني ي ال أ ظت تر ا ست  ل ا  ه  .

 جالس محلية منتخبة ومستقلة: وجود م-2

ط ظاتت  ىلي ا  ادجد  ى  ا  ى   ا ى لا ظتا   تا  لى  إ   لم  وىسوت  اا  

لموووو  ىووووح يوووووت  ى وووو لا ى   وووووا ىظتا ووووا  ت تووووور ا طسووووت  ل ا لوووووا ال  وووو ي األ  لمووووو  لووووح يت ووووو  

  و ن ظتووووووود   سووووووو  ن 3ىظ مووووووو  ال ع ووووووو ا ا  ظد وووووووا هأسووووووو ل  ووووووو ادن  ول ىوووووووا لمووووووو ا ىسوووووووت   

الدنعا  ا    ا إ اي   كوتاا ا    ا اأاتسما ىح ة   وضور ئ ئو   ى   وا ىظتا وا ىوح 

يوووت  السووو  ن  أه وووعا   وووع  العظ  تاي وووا  إط  ن ئظووو ك اةوووت   بشوووأن إسوووظ   دسووو ر   وووكون 

    ل ا إ   ةئا ىظتا ا  و ى  ظا وا ع  ن ئظ ك ا   ئرن: 

ظووت   لوول اه ادجوودب إسووظ   التسوو ر  لووا الدنووعا    اي ووا إ وو  ةئووا ى  و ا ا ك ووع ل اتاوو ب: -

 ىظتا ا  اتيس    ع  العظ  تاي ا.

ى  وو ا ا  وو يض ل اتاوو ب: ظووت   لوول اه  ن الت  وورن ط ظتظوو ل  ىوور ى ووع  العظ  تاي ووا  ووت  -

 4 ن ظتا هت لا است  ل ا   ع ص ا  ظ رن ىح الس طا ا ته  ا.

 زية: رقابة السلطة المرك-3

ي تبوو  اسووت    الم ئوو   ا    ووا ولووعي     تاوو  ل سوو طا ا ته  ووا ىووح  ييوو ن  س سوو ا  

  ا  وووم ظ ووو  لووولإ اي  5الدوووي   ووودي ل  اووو    اي  ا    وووا  ولاوووح ىسوووت    التووو ي  ىوووت غرووو   ووو عا

                                                           
 الس  س ا  وال  دي اال دق  ي  ا الس  س ا  ال  دي لا ى سي  )ى هت   "الإصلاح الإداري لنظام البلدية في الجزائر"ةد  ا   ي    - 1

 .22-22ص ص ( 3172/3172 ا س  ا  ج ى ا ى   ا  ون  ىا إ اي   ا ص العول ا  وال      الس  س ا ال  دي  سا
 .72  صمرجع سابقئ ن  لىا الطمتاوأ   - 2
)يس لا ى جستر  لا ال  ادن  ي  ا اال دق وال  دي مكانة الجماعات المحلية في النظام الإداري الجزائري"، "إس  ل و ةت       - 3

 .22(  ص3172/3172 ا ص  ظح ا إ ايأ  ج ى ا    ا  الس  س ا   سا اال دق  
 .22  صمرجع سابقل   العظح لش ي  - 4
 .29  صمرجع سابقل ع االت   نتند    - 5
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ا ته  وا  ن   و يل ي  اوا لىوو    اي  ا    وا لوتا ة والإ باووع  الت  اوا ا  ل وا  ولطوح هوو لم 

نت وووو  لىووو  الدنوووع  الي اا وووا ل عولوووا  وىم ووو   ووو   ة مووو   ال ووو ادن والس  سوووا لىووو   ن الت  اوووا 

ة تضو م  ظ اوح التأهوع   ع ىح   تة   الم ئ   ا    ا  إط  ن الت  اا    ى ةات  ى  دلوا 

لىووووو   ن ىات وووووا ونوووووعا    اي  ا    وووووا سوووووت دن ة ضووووو ا لإيا   ا تهووووو  لوووووتا ة وووووالإ باوووووع  

ظ وووا وإا ووو  هوووا  سووو ل الووو أ اتضووو ه يشووو ت ا ظتاووو  ا  ىوووا  اوووه ىتا ووو      ووو  الدنوووع  الدي

 1وى تض ل  س  لا لا  أ و ل.

 رابعا: أهداف الإدارة المحلية

إن الت    اح ي   اي  ا    ا لا  أ  ولا  اوع  إ و      و  ى  دلوا ىوح  ئوعا    

ةدجد  ىلمو ئ ا الظح ي ط ي عوا  ن ظ دن وس  ا لت      ئعا  ا تجد  ىح  ط   ه وها 

 ىات تا وىتظدلا وها ه   ظىا: 

 ظ اح إظ   ئ  ه   ظىا: الأهداف السياسية: -أ

عاتاا ا    ووا ا ووو  ظظطووودأ ل  وووه ذلووم ىوووح  تسووو خ ةاوووت  إ ووتاك ا ووودايظرن لوووا إ اي  ونووو -

العظ  تاي ووووووا وناووووووا الشوووووو   اتسووووووه اظتسووووووه ه   يسووووووا العظ  تاي ووووووا لىوووووو  ال وووووو  ع 

 ا  ىا ها ا عيسا الظ دذج ا    يسا العظ  تاي ا لى  ا ستد  الديني.

ب  تب ا الظ ة رن  تب ا س  س ا و عي باا لى  ى  يسا ال    ا العظ  تاي ا لا ااتاو  -

 2ى لم  اا لا ا   لا ا    ا.

  د ووا ال ظوو   الس  سوو ي ل عولووا وذلووم اتد يوور ىةت  موو     اي ووا ولووعي  تهرزئوو  لووا  -

 .ال  م ا  ى   يس ئا لا إى  ا ا ىداجما ا   ل  و  ى  

  

                                                           
ةت ع  اتا  ا  ى  ضتا  لا ى   ل اا   ل   ا    ا لا اا  اعت  ىدجه لط  ا السظا  و   ى سي   ي  ا اال دق وال  دي - 1

 .3172/3171الس  س ا وال      العول ا   ا ص إ اي  ون  ىا ى   ا  ج ى ا ا س  ا  الس  س ا   سا ال  دي 
ى هت  ى سي  لا ال  دي الس  س ا  ي  ا اال دق وال  دي الس  س ا    )"الإصلاح الإداري والحكم الراشد في الجزائر"سم ي غض ب   - 2

 .22(  ص3173/3172وإ اي  ى   ا  ج ى ا بسات    سا ال  دي الس  س ا وال      العول ا   ا ص س  سا ل ىا 
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ظك أ اح ي   اي  ا    ا إ   الت  ون ا لم ت ارن النشو   اال ودى  والنشو   الشو طي  -

ارن  جم   ا    ا و جم   ا ته  ا لا ال  م ا  و تب اال دىا ىح ا  ىا  و تبالإ 

 1ا دايح ا  ىا و ة ما ا د ال  و ل  ا  ونعاتاا ا    ا.

  ت عص  ئعا    اي ا لا: الأهداف الإدارية: -ب

ىووح  ئووا نسووظ   الظحوو ي ي :Browing ي    وو  الاتوو      اي ووا وئوو ا ىوو   اوو يا ياووتاواج -

ئوود ىووو  ظت  وو  اووو لظدا ا ى ت وو  ظا  ن ووم  ن ئووو ا الظحوو ي ىوووح جمووا احوووت  ال ىتهوو أ 

ا ت   ظا ىح   ني الظح ي ا ته أ لظع   عظا الس ر وااععى   ا    ا   ه   جعو  

 2وه لم ال عي  لى  ىست  اا ل ط     ا ت  ظظا ى  ياا ا لظح ي ا ته أي.

ال ضوووو   لىوووو  ال ر و تاي ووووا الدووووي  ت ووووا باوووو    اي  ال  ىووووا ل عولووووا و ظ ووووو موووو ن     -

  وووووعظا ااعوووووعى   ا    وووووا إ ووووو  ئ ئووووو   و  وووووع ص ظوووووعييدن ي   وووووا اال جووووو   ا    وووووا 

ست   دن لم  اعون لداع   و يو رن وىح ة   ي  اا وإ تا  ا ستت عظح ىح   م وي

 ااععى  .

  اي  ا    ووووووا وىووووووظا ةتمووووووا ل     وووووو   ل ت ت وووووو  ة وووووو  يوا التظوووووو ةا اوووووورن ونووووووعا   -

 3و اعا  وىستت    ىح   ا  ب ضم  ال  ض ات  ا ذلم.

 اليادض ا ستد  ااععى   و  ائا  لا ا  ت     ا    ا. -

التات ووووووا ىووووووح  ل وووووو    جموووووو     اي  ا ته  ووووووا واالووووووع ىووووووح ووووووو ئت  الت ووووووعا لووووووا وووووووو  -

 4 س دب ا ته أ.

  ا ح  ئعا  ىجت  ل ا للإ اي  ا    ا ة    ظىا:  الأهداف ججتماعية:-ج

                                                           
 .27  صمرجع سابقمتدان ا   ضرن   - 1
)ى هت  ى سي  لا ال  دي الس  س ا  ي  ا اال دق "دور الحوكمة في تحسين الإدارة المحلية الجزائرية"، وة    ة لد   ى ظا  تلا   - 2

 .21(  ص3172ى   ا و ظ  ا س  س ا  ج ى ا    ا   وال  دي الس  س ا   سا ال  دي الس  س ا   ا ص نده ا
 .72  صمرجع سابقى  ع ى  د  الط  ىظا   - 3
 .97  صمرجع سابقج   اتي العظح   - 4
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 ووووووو دي التوووووووت   اةوووووووو ا  ت  ووووووو   ا    وووووووا اأئ  توووووووه لوووووووا التوووووووأار  لىووووووو  موووووووظ لا و ظت ووووووو   -

ال ووووتايا  ا    ووووا ى وووو  ي وووو   ا تووووه اظتسووووه و   ووووع ىووووح اي   يووووه اوووو   ت ر ا  ىووووا الوووو أ 

 ظنت ي إل ه وها ةطد   و   ا د  طد ت يوا ا دايظا االت .

  يغ ووووو   وانت  جووووو   السووووو  ن ا    ووووورن ىوووووح ااعوووووعى   ا    وووووا ا ووووو  ظتتووووو  ىووووور     ووووو -

ا  ووم  ن وجوود  ى  ووا ى ىووا لووا ي  ووا جوتاة ووا ى ووع   يشوو ت ا سووكول ا وووتوةما  

اجت  ل ووا ا  وو ا ا وودايظرن  ى وو  ظووظ اا لىوو    وو    ا سووتد  ى ت وو  أ وىجت وو فا 

 1.واي ت   ىستد  الصلا والت   ا واالع ىح   دث ال تئا

 ووووو  إا  ت  ووووو   ا    ووووا اطت  ووووا   وووود  ي  وووو تاا   ةووووتا  لووووا الووووتوااالإ التون ووووا اوووورن   -

ذلووووووم ا  ووووووع     وووووو  ا  وووووو ا  وجوووووود ا ظتسووووووه ليووووووو ى ت وووووور  ظأةوووووو  اداسووووووطتا   ل وووووو  

 ا شي ها.

ىوووح  جوووو  الشووو   ا  وذلووومد تبووو    اي  ا    وووا وسووو  ا يبوووالإ ال ظووو   ا تهووو أ ا ل  لوووع   -

  2      الت  وب ا ط دب ارن اا م   ا ته أ اال ها وب قا ال ط ل   الش   ا.

 و ا ح ة    ظىا:  الأهداف جقتصادية:-د

ةطووووووالإ التظ  ووووووا وىسووووووتت    ىووووووح  ى  ا وووووو    إلووووووعا ىسوووووو ئ ا الدنووووووعا  ا    ووووووا لووووووا 

 وووووووودايني ا وووووووود ا شووووووووتول   وااععى ووووووووا اع وووووووو  ةووووووووتص ل ووووووووو  و دجمموووووووو  ى ت وووووووو  ظا ا    ووووووووا 

ود وووووو  ر يؤول  ىوووووودا  ا    ووووووا و دج اموووووو  ا وووووود ا شووووووتول    وىي  وووووو    ا    ووووووا  الدنووووووعا 

 ا      العةو التت أ ا  ىا. ا ا داا  ى ت   ظا  دايني ا      

ات وووعظا اللم  ةوووا إ ووو  ا ووودايظرن لوووح يت ووو  ا ات ووو   ال  دى وووا وهووو لم الأهةةةداف الثقافيةةةة: -ه

ي  سووتا و ذالووا والت ت  وودن  السوو  نا العاة  ووا و  ووتا  لىوو     ووعظا ااعووعى   الي ة ا ووا

  3االعاع  ال  ىا وا ظيزئ  .

  
                                                           

  )ى هت  ى سي  لا ال  دي الس  س ا  ي  ا اال دق وال  دي الس  س ا   سا "إدارة الجماعات المحلية في الجزائر"لت  ا جعظعأ   - 1

 .32(  ص3173/3172  ج ى ا بسات   الس  س ا   ا ص س  سا ل ىا وإ اي  ى   اال  دي 
 .31  صمرجع سابقإل  ل ادة لا   - 2
  ىعاة ا ى عىا إ   ا  ت ى "نحو تفعيل الإدارة المحلية )الحكم المحلي  الجزائرية لتحقيق التنفيذ الشامل"ا جا ل ع الظدي   - 3

 .9-1  ص ص 3119 يس ب   71-72إ   ل ا التظ  ا لا اا  اعت وا ر و  عظ    ج ى ا الش ا ظدي الديني ند  التعاة   الس  س ا و 
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 خلاصة واستنتاجات: 

   ظ ولظووو   وط لوووا الت وووو  و  ى  لمووورن  ا   وووم  و  ىتمووودي اال  ىوووا ا    وووا ظ ولظووو   

ا سووتد  ا  ىووا د ت ووا اال  ىووا لىوو  ا سووتد  الووديني  اووا إ وو  د ت ووا اال  ىووا ا    ووا لىوو  

وموووودط إ وووو  ة  ع ووووم  وةدال موووو    ىوووو  لووووا ا   ووووم اللموووو ن   ظ ولظوووو  ىتموووودي   اي  ا    ووووا اووووعا  

 والتطتق إ   ى دى     اي  ا    ا و ئعةم . ات ت تم  إ    س  ب العال ا لسة  اظح ىم 

 ااط    ى   س   ذهتا لا ئ ا الت و  ا الدمد  إ  :  

   ا  ومع د ت تو   لعظوع  وىات توا اورن ا كسسو   العول وا  ن ى ط   اال  ىا ا  -

وال وو نلمرن  يوو  ظ  رن ىووح جمووا  ةووت   إط  تاووا ا ت وودا لىوو   ن اال  ىووا ا    ووا د نووي 

التسووووو ر  الت ووووو ع لوووووا   اي  ا    وووووا وإمووووو ا اح مووووو  اتضوووووو إيسووووو   ى ووووو  ئ الشوووووت ة ا 

  وو   اتؤ ووا اسووي ا    ا ىوور وا سوو  لا وا شوو يها ا  ت   ووا وسووتلا ىسووت  اا ل  تط

إ وووووووتاك التدالوووووووو ىوووووووح ا  ت ووووووور ا وووووووعن  وال طووووووو   ااعووووووو ص ى ووووووو  يسووووووومو ل   وووووووا يموووووووع 

 ن ج    ا دايظرن بستلا.

ه   د ع   د و ي ا   اي  ا    وا اورن ا تاوت ح وال و نلمرن إط  ن ي مو   تهو  لىو   تاو   -

ىظتا وووووووا  ه ووووووو   ن  د يووووووور الدو توووووووا   اي وووووووا اووووووورن السووووووو طا ا ته  وووووووا وجمووووووو   ى   وووووووا 

ى وط     اي  ا    ووا وى ووط   االاووا ا  ىووا ظتوعاة ن لووا ا  نووى ا لنسوو ا ل اتوو ب 

 ال تب وىح جما ط ظتعاة ن  ا  م ا ع  ن ئظ ك اةت   ارن ا تات ح لا ذلم.

وا ووووووع  ن ىووووووح  ه وووووو   سوووووو  ب العال ووووووا لسةوووووو  اظحوووووو ي   اي  ا    ووووووا ئوووووود   اظووووووع ىموووووو ي  -

العول ووووووا وات  ووووووا التتوووووو و  ا دجوووووود  اوووووورن   وووووو ل ا العولووووووا الدانووووووع  ىوووووور   سوووووو ع ى ووووووع  

العظ  تاي وووووووا  ه ووووووو   ن لمووووووو   ئووووووووعا  دسوووووووي  إ ووووووو       موووووووو  س  سووووووو ا هت سووووووو ع ى ووووووووع  

 اي وووووووا  اجت  ل وووووووا ىوووووووح ةووووووو   العظ  تاي وووووووا و ئوووووووعا  إ اي وووووووا هتسوووووووم و  جوووووووتا ا    

      يغ    وانت  ج   ا دايح ا  ىا  وبدجد  ى دى    علا    ي احو ي   اي  

 ا    ا.
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ط ظ اووووح  ط  وووو  احوووو ي اال  ىووووا ا    ووووا لىوووو  ا سووووتد  ا  ىووووا إط ادجوووود  احوووو ي إ اي   -

 ى   ووووا ظ وووودن  وووو عا لىوووو  العظ  تاي ووووا وا شوووو يها الشوووو   ا و وووودةر  اتئووووا ل ووووو ى ع ووووا

 يدجد  ىظحدىا   ادا ا ة ل ا  علا وجد ئ .
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تعتبرررلجزائرزمررريج ررروج ررري جزترررنظاجزتدرررراجتعتةرررنجلجررراتجالمزليجز    ررر ج ظجزائةا رررا جز    رررر ج

زتولاعرررررر ججظز تةث ررررر ج ررررر زترررررلقجعل ررررر ج ارررررحجلجررررراتجالمزليجز    ررررر ج ة ررررررل  ج ررررريزلم ج ررررر جزائرزمررررريج

 زتوظ ف جالمزلي ج احجز ستوىجز  ا .جإتيهاتسننججظزتب نع جظزتدا

ظبا تبالهاجظزسعاجت ب نع جتقيبهاج وجز وزطوججزهتةا اظلجنج  جز شيظعجزائرزميقج ظلحج

ظ ررر جهرررلزجزتف ررر جسرررناناظاجالمزليجز    ررر ج ررر جج ساسررر  ج ررر جزتتقسررر لجالمزلقجزائرزمررريق جظحررني

ظجرررررررصجزاا رررررررو جلجررررررراتجزتب نعررررررر جت جز شررررررريعجزائرزمررررررريقج  هررررررراج ررررررر ح ا جج ارررررررحزائرزمررررررريجظت ررررررروج

 رررروجز    رررر  ججق رررر جزتتنة رررر ظخ ف ةرررراجعقرررراجخقررررنعلجزااررررن ا جزتعا رررر ججظزخت ا ررررا جظزسررررع 

 جخ اجزتتعي ج  ثلج احجنشأتهاجظطب عتهاجزتقالول  جظزتتنج ة  .
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 البلدية في الجزائرالمبحث الأول: 

تعتبررلجزتب نعرر جزاا  رر ج ساسرر  ج رر جزتتنجرر لجالمزلقج رر جزائرزمرريج رروجخرر اجزتررنظلجزتررلقج

 .ظز وزطوزحتكاكج ي جالمزليجج وقعظز تبالهاجخ عبصج  ج جااجزتتنة  جز     ج

 في التشريع الجزائري  تعريف البلـــــــــــدية: أولا

شرالزخصجإجزخت فر زائةا ا جز     جظذ ريج روج   هراجزتب نعر جظ جإلح  شالجز شيعجزائرزميق  

 تهاج  سبجزتنستولجز نتهج.

جلررررررررررحج  إج91ل رررررررررر جز ررررررررررالميج ةرررررررررراجج9191ف فرررررررررريقجج32ز رررررررررر ل ج رررررررررر جج9191لمسررررررررررتول  يفهرررررررررراج

 1.زائةا  جزتقا نع "ج ظزتب نع جهزتولاع جج زائةا ا جاق  ة  جت نظت جه"

ز تع ررر ج اتب نعررر جج9111 فييررر جج7ز ررر ل ج ررر جج11/19 ررروجزتقرررالو جج19ظقررنجل ررر جز رررالميج

جظالاسرررررررتق اجز رررررررال ز عنويررررررر ججظختةترررررررعج ات ا ررررررر  ج ساسررررررر  "زائةا ررررررر جاق  ة ررررررر جج نهرررررررا ارررررررحج

 .2قالو "جظخ نثج ةوجب

ز تع ررر ج اتب نعررر جج3199جررروز جج33ز ررر ل ج ررر ج99/91 ررراجزتقرررالو جزتب رررنقجزائنعرررنجلقرررلج 

ظزتل ررر جز عنويررر ججظختةترررعج ات ا ررر  زتقا نعررر جت نظتررر ججاق  ة ررر "زائةا ررر جج نهرررافقرررنج يفهررراج

 .3 ةوجبجزتقالو "جز ستق   جظخ نثجز ات  

 جتعييرفجزتب نعر جت روج روجلاح رج11/19تلجعقت فج وجقرالو ج99/91قالو جج  ظز  حظجججججج

جت  ي ريررررر  جظ كرررررا جاق  ة ررررر "هررررر جزتقا رررررنيجج  جزتب نعررررر ج13 ضرررررا ج ررررر جز رررررالميجج99/91قرررررالو ج

جررراه جهرررل ج4 شرررال  جز ررروزطوج ررر جتسررر يلجزتشررر ظ جزتعةو  ررر "جإطرررال  ةالسررر جز وزطنررر جظتشرررك ج

ز  ا جتس يلجت  ي ري جظخأ نج احج ةالس جز وزطوجز الميجتت  نج  جزتب نع جزاا   ج ساس  ج

 زتش ظ جز     جظ شال تصج  جزخقاذجزتقيزلجز  ا .

                                                           

ج 11زتيسة   جزتعنلمج جزائييني9191ف فيقجج32ز  ل ج  جج9191 وجلمستولجج91ز الميججالجمهورية الجزائرية الديمقراطية الشعبية،ج-1 

 .9191 السج9زت الملج  ج

زائيينيججز تع  ج اتب نع  ج9111فيي ج ج7ز  ل ج  جج11/19 وجقالو جج ظلحز الميججالجمهورية الجزائرية الديمقراطية الشعبية،ج-2 

 .9111زت الملجج 91زتعنلمجزتيسة   

زائيينيجج  اتب نع ج جز تع  3199جوز جج33ز  ل ج  جج99/91 وجقالو جج ظلحز الميججالجمهورية الجزائرية الديمقراطية الشعبية،ج-3 

 .3199 جزت الملج  ججوي   29زتعنلمججزتيسة   

 سا  .ج ج يجع99/91 وجقالو جج ظلحز الميجج-4 
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  احجزتنقاطجزتتات  :ج خيل ح ثجيشتة جزتتعييفجج 

 خوجنجتهاجزخت ا ا جلمزخ جلقع ججغيزف  ج ع ن .ج قجةا  جإق  ة  ج -

  قجقا نع ج ةعنىجه ج  غيججرهج  جزتتقس لجاق  ما.ج ساس   -

ظزتنظتر جظجولمجقالونيج سرتق ج روج ر ج روجزتولاعر ج قجتهاججختةتعج ات ا   جز عنوي   -

زتشررررررع اججز ج رررررر جظهرررررروجلمرررررر  قررررررالونيججظتهرررررراج ةثرررررر حرررررر جزتتقااررررررااج  رررررراتجزتق رررررراهججظتهررررررا

 زتب نق.

 1عة وج  جخ غحجإلاج ةوجبجقالو .ج قجلاجخ نثج ةوجبجقالو   -

 بلدية في الجزائرالستحداث كيفية ا: ثانيا

 روجقرالو جج ظلرحل ر ج  يهراجز رالميججظهل جزتف يي ةوجبجقالو جج  جزائرزمي خنشأجزتب نع ججج    

حرررررنظلمجججغيز ررررر ج عرررري جظتهررررراجإق رررر لجظيكررررو جت ب نعررررر ج زتتلررررياجتهررررراج رررر جزتسرررررا  جظزتدرررراجخرررررلج99/91

ظتكرريجلةيررر جج  خرريى جإلررحظ ررنلمج عرري ج رروجزتسررركا جظيقت ررفج رروج نلقرر ججظ سرراح ج ع نرر  ع نرر ج

جظهرررلزج ررراخبعررراجت تنج ةرررا ججلا رررنج ررروج  جعكرررو جتهررراجزسرررلجعقترررالجتهرررااج ررر ج  نعررر ج ررروج يلهرررجإق ررر ل

 .ظإق  لجظ قيت ب نع جزسلجج99/91 وجقالو جج6ل  ج   صجز الميج

ت ب نعرر ج ةوجرربج يسرروتج ررالملج رروجطرري جلمرر  جزائةهوليرر ججالمزليرر جظخ ررنلمجزاوررنظلمتعرري ججججج

زترلقجخقرعجج ناهج احجخقيييج وجظزييجزتنزخ   جبعنج خلجظزستل عجلزقجز ج  جزتشرع اجزترولا ي

جظهررررلزج رررراعقرررراجزتب نعرررر ج ظجزتب نعرررر جزتدرررراجظقررررعج  يهرررراجزتتعررررنع جج جف ةرررراالمزليرررر  ررر جللررررااجحررررنظلمج

 .99/91 وجقالو جج7ل  ج   صجز الميج

 ظججالم ررا فرر  جزتب نعرر جزائنعررنيجبعررنج ة  رر جج خرريى ظ نررن اجخررن  ج ظجخ ررلج  نعرر جتب نعرر جججججج

 زتقالول  .جظالاتت ز ا جق فجزتب نع جز ستق ف ج  جزاوقوا زت لجه جزتداجتست

                                                           

    جزاوقواجج اجستيلجزتقالو جزتعات جلسات )"جدراسة حالة البلدية التنمية المحلية،دور الجماعات المحلية في "جز وج ثةا جشويح ج-1 

 .96-91 ج( ج 3199/3193ججا ع جخ ةسا  ظزتع وتجزتس اس   جقسلجزاوقوا ج
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تعرررولمجتهرررل ججظالاتت ز رررا هرررل جزتب رررنعا جإلرررحج ررراج رررا ج   رررصجفررر  جزاوقرررواججإلجررراعظإ جخررلجج جج

قرنلج رنلمج  رنعا جزتترلز جج جح رث99/91 روجقرالو جج911ل ر ج   رصجز رالميججظهلزج رازتب نعا ج

ج رر لاقزتتنجرر لججإ ررالميز ت ررةوجج9198ف فرريق ج18ز رر ل ج رر جج98/11زترروطناجحسرربجزتقررالو ج

 1.  نع ج9189زتب لمجهوج

 خصائص ا لبلدية: لثاثا

 عا :جقا نع ج  ج  لملاجبعنلمج وجزاا اماجلوجرهاج ةاجإق  ة  ختةي جزتب نع ج وحنيج

ظتر  ج  سسر جلا ي رير ججغيزف  ججإق  ة  لا ي ري ججإلمزلي زتب نع جه جظحنيج ظجه ئ ج -

 ز ال .ظالاستق اجفن  ج ظج وضو   جختةتعج ات ا   جز عنوي ج

 ك فرر ججإلمزليرر جظخةثرر ج قاطعرر زتب نعرر جهرر ج جةو رر جلا ي ريرر ج نشررأ ج ةوجرربجقررالو ج -

    ةا جزتسيلجزاوسوجت ة اا جزتعا  جت ب نع .

 عرروجيعتةررنج اررحجالالتقررا ججالمزليرر ت  ي ريرر ججلجرراتجزتب نعرر ج رر جزائرزمرريجيعتبررلجخجسرر ن -

 2.زته ئا جظزت ئا ظ ج   اهزخت الججظز باشيج  زتعاتج

جظتغل ر جلفقر نجزتب نع ج  جزتنجاتجزتنزلقجزائرزميقج احجظزللمزتهاجزتلزخ  ج  جخ ب  جتعتة

ز ةنوحررر ج ررروجطررري جزتنظتررر جظزت رررننظاججا  لرررا طرررالجإج  ات ررراج رررجظخجرررنجلم ةررراحاجررا جسررركانهاج

 (FCCLز شتلكجت ئةا ا جز     )

جإلرررررحظ تنو ررررر جزائرزمررررريقجت ب نعررررر جزخت ا رررررا جظزسرررررع ججز شررررريظعجإ لررررراهسررررربا ج تعرررررولمج

ساسر  جظ  زتب نع ج ا تبالهراجزاا  ر جزاو ر ججالمزلي ت   ج لب ع جلجاتجج عنعوتوج   سبا ج

ظزتس اسرررررررررر  جظالاقت ررررررررررالمع جزائرزمييرررررررررر ج رررررررررر ج افرررررررررر جز جررررررررررالا جالاجتةا  رررررررررر ججظزتقا نعرررررررررر جت نظترررررررررر 

 .ظزتثقاف  

                                                           

ظزتع وتججزاوقوا ج    ج) ل ييج استلج  جزاوقواجخق اجقالو جإلمزلق جالنظام القانوني للبلدية في الجزائر"،"جتل ف ج شا  ج-1 

 .11-19 ( ج ج3193/3192ججا ع جظلق   زاوقوا جخق اجقالو جإلمزلق جقسلجزتس اس   ج

خق اج ج    جزاوقواجظزتع وتجزتس اس   جقسلجزاوقوا ج" ج) ل ييج استلج  جزاوقوا البلدية الإدارةتنظيم  بنجزاو  لجخ ن  ج"ج-2 

 .92( ج 3192/3198قالو جإلمزلق ججا ع جبس يي ج
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 ررررررر ججظ   رررررررلجظ   رررررررصجفررررررر  زتب نعررررررر جلمق ررررررر جج ارررررررحجظالمزليررررررر لجررررررراتجزتو ررررررراع جزتس اسررررررر  ج

عجررربج  جتعةررر ج ررر ججزتدررراجظ حكررراتجظاجررريزهز جظ افررر جزتشررريظطيليجت ب نعررر جز قرررجالاخت ا رررا 

ظشرا  ج  رنلميج ارحجسر   جزاو ريجخ نعرنزجظز رواججظإلمزلتهراللاقهاجظظفقهاجتهراجتسر يلجزتب نعر ج

 1.ظ يلج شيظ   اط  ججظخ يفا جزتب نع   ةااججظإلاجظقع عجوزجزاايظ ج  هاججلا 

  

                                                           
 .99 ج مرجع سابق وج ثةا جشويح جج-1
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            التاريخي للنظام البلدي في الجزائر.  الثاني: التطور المبحث 

عة ررررررروجزتتة يررررررر ج ررررررري ج ررررررريح تي جشرررررررهنهاجخلرررررررولجلجررررررراتجزتب نعررررررر جهةررررررراج يح ررررررر جالاسرررررررتعةالجج

زحرت اجزائرزمريج روجقبر جالاسرتعةالجزتفينسرااج ري جج نرلجزتفينسرااجظ يح ر ج راجبعرنجالاسرتق ا 

ج  ز    ررررر ج  رررررف ج ا ررررر جظزتنجررررراتجزتب رررررنقج  رررررف جخا ررررر ج رررررنيج يزحررررر ج   رررررثججالمزليلجررررراتج

 رررررراائرزميج اتنجرررررراتجزتفينسررررررااجبهرررررراجعقررررررنتج  رررررر وتصججالمزلق زخجررررررا جز سررررررتعةيجهرررررروجلبرررررر جزتنجرررررراتج

نهرراج رروج ررنعجز سررتعةيجزتفينسررااجظ رروج ق فاخررصج لجررنججظ  رر هاجزتتررالي  زتب نعرر ججزتارر ظبرراتيجوعج

تتعرري جخلرولز ججنعررني جظقرنج رري جزتب نعر ج رر ج  لملرراجج ر جالاسررتق ا يحج تتتلرولجبعررنجذتر ج رر

 بعنيج يزح ج ساس  جه :ج

 أولا: البلدية في المرحلة الاستعمارية

ظضرررعجالاسرررتعةالج9988بعرررنجزحرررت اجزائرزمررريج ررروجطررري جالاسرررتعةالجزتفينسرررااج نرررلجسرررن ج

 سريليججbureaux arabes  يفر ج ا كاخربجزتعيب ر جإلمزلي زتفينسااج احجز ستوىجز  ا جه ئا ج

ج 1 وجقب جضباطجالاستعةالجبهن جخةوي جزائ شجزتفينسااجظزتسر لييج ارحجز قاظ ر جزتشرعب  

ظز قررررا يز جزتسرررركا جج  ررررو جإح ررراهالررر جهررررل جز كاخررربجخرررر لمقجلمظلزجقةع ررراجعتةثرررر ج رررر جحفرررظج ظ 

خ   ررررفجزتتنجرررر لجزتب ررررنقججإلررررح رررر جزائرزمرررريج ررررن جزتسرررر لا جالاسررررتعةالي جج  رررروجظبعررررنجزسرررراتا 

ج2  ررنا ج رروجزتب ررنعا ج2عتةيرر ج وجررولمججزتتنجرر لجزتب ررنقج رر جزائرزمرريج  رربحج9996جظباتررلز ج رر 

 :ه 

لمزلتهرراجإ اررحججظزتدرراجيشرري هرر جز نرراط جزتدرراجخ ترروقج اررحجسرر ت ججرزمررييي جج:الأهليــةالبلــديات -1

 رررر ج نرررراط ججظخيخ رررررجخا رررر ز رررروز جزاوررررا لجزتعرررراتجترررر  جتسرررركانهاج قجلمظلج رررر جزلمزلتهرررراج ظجتسرررر يلهاج

 .3زائنو جظ  جبعضجز ناط جزتنام  ج  جزتشةاا

ظقررررنججرررري ج ررررنيج  رررراظلا ج رررروجطرررري جزتسرررر لا جالاسررررتعةالي جتتنجرررر لج  ررررنعا جالاهررررال ج

زتتنج ة رررر ججح ررررثجقسررررة جزتقب  رررر جزلررررحجلمظزظيرررريجزتدرررراجز تبررررل جزظلررررحجز  رررراظلا جفسررررة  ج اتررررنظزل 

                                                           

 .91 ج سابقرجع مج_ وج ثةا جشويح 1 

 .98 جمرجع سابق، بنجزاو  لج وجخ ن  جج-2 

 ج    جزتع وتجانسال  جظزتع وتجالاجتةا    جقسلجلسات جلم تولز مشاركة المجالس البلدية في التنمية المحلية")  ةنجخشةو  "ج-3 

 .929( ج 3199-3191جا ع جقسنل ن  ج  لجالاجتةاعجزتتنةوق ج  لجالاجتةاع جخق ا
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ج جةا ر -  نعر -خ ر جتعبيرلجزترنظزلتع ري جزتقرالونيج"ظقرنجخرلجزتشروبا ججزتب نع جفقنج   ج ن رظ 

ترررررر  جتهرررررراج قجشرررررربصجائةا رررررر جج سررررررفظ ررررررعججت تةث رررررر  جظت رررررروهرررررر ج رررررر جلفرررررر جزتوقرررررر جه ئرررررر ججدررررررازت

 زتتق  نع "

ت وحررررنيجزتعسرررر يي جز توزجررررنيج ةقرررريجج لمزلق تعتبررررلجفرررريعججتنهرررراثررررلجظهرررري ج رررر جثررررو جزتفرررريعج

 زتعس يق.جاق  ل

زائرزميقجظهر جزتب رنعا جز شرك  ججاق  ل وجج  بل  ال جتغليجزائرهججختلطة:لبلديات الما-2

ج ظلظبرررريظزتعن رررريجزترررروطناجظزتدرررراجخقررررعج رررر جزائنررررو ج عرررروجعقرررر جزتعن رررريجج1 ظلظبرررري رررروجزتعن رررريج

ظزترررررلقجعق رررررعجت سررررر ل جج_المتصــــر :زتب نعررررر جز قت لررررر ج اررررحجه  تررررري جلم سررررر تي ججإلمزليظخيخ رررررج

 لمعب.ظزتتأزتيماس  جت وا لج ظجزتوزل جزتعاتج وجح ثجزتتع ي جظزتتلق  ج

ز تلرررررري ج ررررررعج  رررررروي ج ررررررنلمجز نتقبرررررري ج رررررروجزتفينسرررررر ي جظبعررررررضججظيي سررررررها_اللجنــــــة البلديــــــة: 

زتتنجررررر لجزتقباررررر ججإلرررررحزائرزمرررررييي جزترررررلعوجعرررررتلجتع  ررررر هلج ررررروجطررررري جزتسررررر ل جزتفينسررررر  جزسرررررانالمزج

 زتقاملج   ج احج ساسج جةو  جبشيي جه جزتنظزل.

 ناط جذز جزتتوزجنجز  ثرفج  ج  ا وجظ ج ساساظقنج ق ة ج _البلديات ذات التصر  التام:

زتقررررررالو جزتب ررررررنقججإلررررررحزتب ررررررنعا ججنجخ ررررررع جهررررررل ظزتسرررررراح   جظتقرررررر ا ررررررن جزت بررررررلىججتلأظلظب رررررري 

 هةا:ج2زتب نع جه  تا جظزتلقجعنشأج9998 فيي جج1زتفينسااجزتسالملج  ج

ائرزمرييي جحسربجظزج ظلظب ري وجطري جسركا جزتب نعر ج رظهوججهازج نتقبججالمجلس البلدي:-أ

 ز يزح جظزتتلولز جزتس اس  جزتداج يفتهاجزائرزمي.

  رررامصجح رررثج  جزتسررر ل جزتفينسررر  ج عنتقررربجز ج ررر جزتشرررع اجزتب رررنقج ررروج ررري ج العمـــدة:-ب

ز تق  ررررر ج ررررر جز نررررراط ججالمزليررررر ج قسرررررات ط قررررر جزتلرررررابعجزتعسررررر يقجت ب رررررنعا ج اسرررررت نزثج

خقرعجخ ر جسر ل جزائرر شججهرر جه ئرا  ر جز رن جظ  SAUزاو ريي جالمزلير ظزتفريظعججSASزتييف ر ج

ج39ظلج يسررروتج رررر ج رررعج رررنج9116ظزسرررتةي ج ظضررراعج ارررحجهرررلزجزاوررررااجحدرررىجسرررن ج  3زتفينسررراا

                                                           

 .91 ج مرجع سابق بنجزاو  لجخ ن  ج-1 

 .27-26 ج 3118 جزائرزمي:جلمزلجزتع وتجت نشيجظزتتوزيع 9 جطالمحلية الجزائرية الإدارةقانون _  ةنج غيلجبعا  ج2 

 .91 ج مرجع سابق_ وج ثةا جشويح ج3 
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زتب رررررنعا جز قت لررررر جظ ه  ررررر جتتعةررررر لجخلب ررررر جزتقرررررالو جزتب رررررنقجعقضرررررااج  تغررررراهجج9116جررررروز ج

 9998.1زتفينسااجزت الملجسن ج

 البلدية في مرحلة الجزائر المستقلةثانيا: 

جاطررالز لا جرر جلانعررنزتججالمزلق  الرر جزائرزمرريجبعررنجالاسررتق اج باشررييج رروجحاترر جزتفرريعججججج

ظذتررر ج افضررراف جإلرررحجزت ئررررجز رررال جزتدررراج الررر ججالمزليررر  زائرزمييررر جزتقرررالمليج ارررحجتسررر يلجزتشررر ظ ج

 ررررراائرزميجت سررررريزعج ررررر جظضرررررعجح رررررواج اج ررررر جت  ررررر  جج لمىظهرررررلزجج تعرررررانيج نرررررصج ررررر جذتررررر جزتوقررررر 

ق ةرررر جحق قرررر جت ب نعرررر جظخ نعررررنج بالم هرررراججإ لرررراهشررررةااجح ررررثجحرررراظاج ج رررر جزتثرررروليجالمزلقجزت

  ساس  جظخنج لج جهرتهاجتاسه  ج ة   جإلمزلتهاجظخفسيلها.

 ظية وج هلجز يزح جزتداج يجبهاجزتنجاتجزتب نقج  جزائرزميجبعنجالاستق اججج ةاجعا :ججججج

ج اطرررررررالز ج ظلظب ررررررر ج قررررررربجالاسرررررررتق ابعرررررررنج ئرررررررييج: (1691-1692المرحلـــــــة الانتقاليـــــــة ) -1

قرررالو ج  رررنقججإ رررنزلم ررر جزلتجرررالج ة ررر جزائرزمررريجائرررا جعي سرررهاجلمررر  جعقررروتج رررنظلجلمررر  جزتب نعررر ج

  نع جفق جج676إلحجج9121  جخق  اج نلمجزتب نعا جزتداج ا ج نلمهاججا   ظخةث جججنعن 

ائررا ج خرريىجخةث رر ج رر جخررلجإنشرراهججةها ررص ظ سررا نيجزتب نعرر ج اررحجزتق رراتج  ج91622 رراقجج96 رر ج

ظخجرررررررلجج ظز ج رررررر جزتب رررررررنقجتتنشرررررر  جزتقلرررررراعجالاشررررررتلز يج.G.I.E.Sائنرررررر جزتتررررررنخ جالاقت ررررررالمقج

ظ اررحجزتعةرروتجج ظجعتةثرر جلمظلهرراج رر جخقررنعلج شرريظعجز ي زل رر ج زت ئنرر ج ظلررحج ةث رري ج رروجزتسرركا 

خ رالمج  راجز ج ر جزتثرانيجف رلج ةث ري ج روجالاج خقوتجبعة جزتتنة  جالاجتةا  ر جظجالاقت رالمع 

ظ الرررررر ج هةتررررررصجخنجرررررر لجظج تابعرررررر جج  رررررروجزائرررررر ش ةث رررررري جت وررررررر جظ ةررررررااجزائرزمررررررييي جظ زتعرررررراتجت ع

 جج3ز شاليعجزتسيليجذزخ ا.

لسرة اجز كالر جج9162سر تةبلجج91 ريسجلمسرتولججإنشـا  قـانون للبلديـة:مرحلة التفكير فـي -2ججج

ظالاقت ررالمع ج ةرراجعاناسرربج ررعجزتجرريظ جالاجتةا  رر جج تهرراج ساسرر  ظز يجع رر جزتها رر جت ب نعرر ج

                                                           
    ج  جقالو جالمزليجز      ججلسات ج اجستيل ) ج"الجماعات المحلية في ظل التنظيم الإداري الجزائري مدى فاعلية " ا ج  ةن جج1

 .ج99 ج ج(3199جا ع جخ ةسا  جزاوقواجظزتع وتجزتس اس   ج
 .921 ج مرجع سابق  ةنجخشةو  جج2
 .287 ج جمرجع سابق ةالج وض ا  جج3
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ح ررررررثجز تبررررررلجزتب نعرررررر جقا ررررررنيجزتتنجرررررر لجج  يفتهرررررراجزائرزمرررررريجخرررررر اجخ رررررر جزتفتررررررليجظزتس اسرررررر  جزتدررررررا

 زتب لم.جظالاجتةاع ج  زتس اسااجظالاقت المقج

ج9167جرروز جج99جرراهجز يسرروتج6591جرروز جج91ظبعررنجزتتغ يررلجزتس اسررااجزتررلقجح رر ج رر جججججججج

  ثرررررااجزتب رررررنعا جظخوضررررر حجلمظلجز جرررررات جزتب نعررررر جظلا جررررر جزتدررررراجظللم ج ررررر ججزترررررلقجزشرررررتة ج ارررررح

حاظت جج ظزتداجلجلج  هاجبعضجزتق ولج  جلمظلجز جات جزتشعب  ج9167قالو جزتب نع جتسن ج

-17-18(جز رر ل ج رر ج99/11 ةوجرربجزتقررالو ج)ج91991تعررنع  جسررن ججإجرريزهزتسرر لا جذلررلزكج

ظخلرررروييجلمظلهرررراجحدررررىجتسررررتج بجججإ رررريزز  رررروجخرررر اجزتررررلقججرررراهجتجرررر ججع هرررراج  ثررررلجفعات رررر جج9199

ظتررلجخررأتيج اررحججوهيهرراجج إلاج لررصجعة رروجظ ررفجهررل جزتتعررنع  ج اتشررك   ج  تل بررا جز رروزطني 

 جججج2تلصجخ اشجخأ ي جزتعوز  ج ساس  جز  لمع جإلحجزستق تها.

جظ حكرررررراتججنعررررررنيهررررررل جز يح رررررر ج ق ررررررو هاج بررررررالم جج:جخةيرررررر  1661مرحلــــــة قــــــانون البلديــــــة -3

ظيعتبررررلج هررررلجتغ يررررلججرررراهج ررررصجج3 ظ اررررحجل سررررهاجزتغرررراهجلجرررراتجزاوررررر جزتوزحررررنج9191 لسرررراهاجلمسررررتولج

ج تغرراهجز ج رر جزتتنف ررلقجظزقت ررالجزتب نعرر ج اررحجز ج رر جزتشررع اجظلم سررهاهرروجإج11/19الو جقرر

جوي  ررر جج99ز ررر ل ج ررر جج11/12تتعرررنع جظزحرررنجحة رررصج  ررريجج9911ظخ رررعجقرررالو جزتب نعررر جسرررن ج

ظزااا رر ج  ررالا جحرر جز ج رر جزتشررع اجزتب ررنقجخا رر ج  رراتج رراجج28جظجخررلج ةوجبررصجختةرر 3111

 ج4 يفتصجبعضجز جات ج وجزضليز ا جت نظلز .

زتدراج ير يججاعجا  را  روجج راتي لج:2111لسـنة  11-11قانون البلديـة الجديـد رقـم  مرحلة-4

  رررررنجزتنقررررراماجج99/91ترررررلزججررررراهجقرررررالو جج إلرررررحج  جسرررررالم جزت ثيرررررلج ررررروجزتنقررررراماج11/19قرررررالو ج

إذج لرررصجعترررنل جضرررةوجإطرررالجإ ررر  جج ظهررروجعجررروزج ارررحج هة ررر ج اتغررر ج 11/19ز وجرررولميج ررر جقرررالو ج

 ج5لساهجلمظت جزاو جظزتقالو .إزائةا ا جز     جظز تةث  ج  جإ   جه ا  جزتنظت جظ 

                                                           
 .99 ج جمرجع سابق بنجزاوة نجخ ن  جج-1
 .87 ج جمرجع سابقفييجا  ججإسةا   ج-2
 .69 ج ، مرجع سابق ت ق ججنعنقج-ج3
 .981 جج بقامرجع س ةالج وض ا  جج-ج4
 .91 ج جمرجع سابقتل ف ج شا  جج-ج5
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هرراجزتقررالو جفررناجج ضررةوجسررنوز ج ا  رر ج99/91ظقررنجزسررتغياجإ ررنزلمجزتقررالو جزتب ررنقجلقررلجججج

يهرررررن جإلرررررحجإلمخرررررااجخ ررررر   ا جتت ق ررررر جزتتررررروزز جز ل رررررو ج ررررروجخررررر اجإعجرررررالمجج  رررررالميج331 ارررررحج

ظ هرلج راججراهجف رصج هة ر جإشريزكجز روزطوج ر جزخقراذجزتقريزلجج ح واج شا  جزتاس يلج  جزتب نعا 

ظز شال  ج  جتس يلجزتش ظ جز    ر جج1  وجخ اجح ولجزائةع ا جزتعا  جت ةجات جزتب نع 

 ةاجساهلجهرلزجزتقرالو ج ر جزيرالميجخةث ر جز ري يج ر جج خناسبجظزحت اجاتهلج  ج  جزتقلا ا زتداج

 ججج2ز جات جزتشعب  جزتب نع جظخيق  جحقوقها.

  

                                                           
 .966 ج جمرجع سابق ت ق ججنعنق جج-ج1
 .91 ج جمرجع سابقج خ ن ج بنجزاو  لج-ج2
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 لمبحث الثالث: التنظيم الإداري للبلديةا

زتقالونيجزتلقج روجخ ترصجيعبرلجزتشرعبج روججاطال  قنججع جز شيعجزائرزميقج وجزتب نع ججج   

 كررررررا جت شررررررالكججة ررررررعجزتفوز رررررر ج رررررر جتسرررررر يلجزتشرررررر ظ ج ةرررررراججعرررررر جقا ررررررنيجزت  ي ريرررررر جظ  جإلزلمخررررررص

ظحسربجهرلزجزتقرالو جختروفيجج ز تع  ج اتب نع ج99/91جلقلجزتقالو  ج  ج  عتةثزتلقج ظج ز     

 1زتب نع ج اح:

 ه ئ ج نزظت :جز ج  جزتشع اجزتب نق.-

 ه ئ جخنف لع :جعي سهاجز ج  جزتشع اجزتب نق.-

ظخةررررالسجج إلمزليجعنشررررلهاج  رررري جزتعرررراتجت ب نعرررر جخ رررر جسرررر ل جلمرررر  جز ج رررر جزتشررررع اجزتب ررررنق-

 زته ئا جزتب نع ج  ةاتهاج  جإطالجزتاشييعجظزتتنج لجز عةواجبهةا.

 أولا: المجلس الشعبي البلدي

ز ج  جزتشرع اجزتب رنقج روج رنلمج روج   راهججعاشك جالبلدي:المجلس الشعبي  تشكيل-1جج

جالاقتررلزعزتب نعرر ج ةوجرربججظ اررحج سررتوى ج ز نتقبري جزتررلعوجخررلجزخت ررالهلج رروجزتقرروزملجز ي ررو 

يقت فج نلمج   راهجز ج ر جزتشرع اجزتب رنقج  سربجسنوز جظ ج1 جظذت ج نيجزتسيقجز باشي

ز تع رررررر ج اشرررررر   جز ج رررررر جج93/19 رررررروجقررررررالو جج71ظطبقرررررراجت ةررررررالميجج 2تعررررررنزلمجزتسرررررركا جت ب نعرررررر 

فقرررنجل ررر ج ارررحج  ج رررنلمج   ررراهجز ج ررر جزتشرررع اجزتب رررنقجعكرررو ج ارررحجزتن ررروججزتشرررع اجزتب رررنق

 ججج3زتتال :

 نسة .ج91.111  وزج  جزتب نعا جزتداجعق ج نلمجسكانهاج وجج92-

 .نسة ج31.111ظج91.111  وزج  جزتب نعا جزتداجعتلزظ ج نلمجسكانهاج ي جج91-

 .نسة ج11.111ظج31.119  وزج  جزتب نعا جزتداجعتلزظ ج نلمجسكانهاج ي جج91-

 نسة .911.111ظج11.119  وزج  جزتب نعا جزتداجعتلزظ ج نلمجسكانهاج ي ج32-

 نسة .311.111ظج911.119  وزج  جزتب نعا جزتداجعتلزظ ج نلمجسكانهاج ي جج22-

                                                           
 .مرجع سابق ج99/91 وجقالو جزتب نقجج91ز الميجج-1
 .69 جج مرجع سابقج بنجزاوف ظجحيحوز ج-2
ز تع  ج نجاتجالالتقا ا  جزائيينيجزتيسة   جج93/19زتع وقجج وجزتقالو  71ز الميججالجمهورية الجزائرية الديمقراطية الشعبية،ج-3

 .98/19/3193زتعنلمج ظا جزت الملج تاليخج
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 نسة ج ظجعفوقص.ج311.119كانهاج ي ج  وزج  جزتب نعا جزتداجعتلزظ ج نلمجسج82-

ظيجتةعجز ج  جزتشرع اجزتب رنقج ر جزترنظلجزتعالمعر ج ر جشرهييوجظلاجختعرنىججدورات الانعقاد:-2

عة وجت ةج  جزتشع اجزتب نقج  جعجتةعج ر جلمظليج يرلج المعر ج  ةراجزقت ر جج  عاتج1  جلمظليج

ج  ظج ل ربج روجزتروزل (ج روج   رامصج3/2ذتر جعل ربج روجلم سرصج ظجث  راج)ج    صجش ظ جزتب نعر 

ظج الث ج بلىجعجتةرعجز ج ر جقرويجزتقرالو ج ظ  جحات جظيظ جزستثنام  ج يخبل ج قليجظش  ج

ظتك جج تكو جج سا جز ج  ج  ن  جظ فتوح جتك ج وزطناجزتب نع خظ ج  عجإخلالجزتوزل ج لت 

ظلملزسررررر جج  ررررروزطوج عنررررراج ةوضررررروعجز نزظتررررر جظخكرررررو ج غ قررررر ج ررررر جزاورررررالا جزتتألمع  ررررر جت ةنتقبررررري 

 1ز سام جز يخبل ج ااوفاظج احجزتنجاتجزتعات.

ظف ةرررررراجعقرررررراجز ررررررنزظلا جف كرررررر ج نزظترررررر جلمظليج   رررررريج رررررر جحاترررررر جظجررررررولمججالمجلــــــس: مــــــداولات-3

ت  ررر تج قج رررااجبهررراجظلاجعرررتلجخنف رررلجج زجتةررراعجظجوبررراج  شرررهالجظإ ررر  جز نزظتررر جتكررر جزتسررركا 

 ظه جلو ا :ج نزظت  عاتجحسبجز ج9جج نتهاجج نيجز ن  ججز نزظت جإلاجبعنج

ظإ جترررلجج خنفرررلجإذججررراهجزتررروزل جظ رررالماج  يهررراج عررروتج ررر جهرررل جز نزظتررر ج93 نزظتررر ج المعررر :ج رررنتهاج-

ترررررر ج جظإذزجززلم جز ررررررنيج اررررررحجذعرررررروتجعجرررررربجز  ررررررالمق ج  يهرررررراجظجوبرررررراج39ع ررررررالماج  يهرررررراج رررررر ج ررررررنيج

 فا نزظت جتعتبلجلافليج قويجزتقالو .ج

زخفرااج ري ج  رنخي ج)زتتو  ر (جقبرواجزتهرنزعاج روججهر ج نزظت ج يلج المع :جظزتداجخقاج ي زل را ج-

ظيجرررررربج  جخكررررررو جج عو رررررراج21 رررررراج)زتتنررررررازاج اررررررحج  رررررروزاجزتعا رررررر جت ب نعرررررر (جختل رررررربج ررررررنيجز ن رررررر ج

 ز نزظلا ج سئ  ج  ج   يج ظجسئ جظ  ي جزتعاتجهوج وجعت ف ج  تا  جهل جز نزظلا .

ائرا ج يرلجلمزمةر ج ر جحاتر جظجرولمججظينشرأجز ج ر جزتب رنقجائالراجلمزمةر جظهنراكجلجان المجلس:-4

ظي رنلمجج2  الميج اجختكو جهل جزت ئا ج وجلروز جلمر  جز ج ر جزتشرع اجزتب رنقج  شك جطال  

 3 نلمجزت ئا جزتنزمة ج ةاجعا :

 نسة ج ظج  ثل.ج31.111ائا ج  جزتب نعا جزتداجعب غج نلمجسكانهاجج12 -

                                                           
 .سابقمرجع  ج99/91زتقالو جزتب نقجج ج و39 ج91 ج99 ج97 ج96ز وزلمجج-1
 جقسلجظزتع وتجزتس اس   ةيج وللا  ج  اضيز ج  ج ق اسجالمزليجز     جزائرزميي  ج وجصجتل ب جزتسن ج ظلحج استل ج    جزاوقواجج-2

 .3191س    جز جا ع جخق اجإلمزليجظحكا  ج      ج جظزتع قا جزتنظت  زتع وتجزتس اس  ج
 .بقمرجع سا ج99/91 وجزتقالو جزتب نقجج29ز الميجج-3
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 نسة .ج11.111إلحجج31.119ائا ج  جزتب نعا جزتداجعب غج نلمجسكانهاج ي جج18 -

 نسة .911.111إلحجج11.119ائا ج اتنسب جت ب نعا جزتداجعتلزظ ج نلمجسكانهاج ي جج11 -

 نسة .ج911.119ائا ج  جزتب نعا جزتداجعفواج نلمجسكانهاجج16 -

تررررولحجز ج رررر جزتشررررع اجزتب ررررنقج رررر جزت رررر ح ا جعجاختصاصــــات المجلــــس الشــــعبي البلــــدي:-5

ثررلج اررحج  ةررااجالمزليرر جز تع قرر جج ز ي زل ررا جزتتق  نعرر جت ةج رر جظز تةث رر ج رر جزتت رروي ج اررح

      جزتب نع 

ز ررررررررررر ل ج ررررررررررر جج11/31 يرررررررررررلج لرررررررررررصج ةوجررررررررررربجزتقرررررررررررالو جلقرررررررررررلجج سررررررررررروزهج الررررررررررر ج نقوتررررررررررر ج ظج قاليررررررررررر ج

زتب رررعجز باشررريجج ررر جيزهقرررنج رررنحجزتب رررنعا جزتق ررراتجج ظز ت رررةوجزتتوج رررصجزتعقرررالق ج99/99/9111

زتو اترررر جز    رررر جت اسرررر يلجظزتتنجررررر لجظقررررنج نشرررر  جتهررررل جزتغرررري جج تلألزاررررااجاوسررررا جزاارررروز 

 .33/93/9111ز  ل ج  جج11/811زتعقالقج ةوجبجز يسوتجزتتنف لقجلقلج

ج ع رررو جز ج ررر جترررلت ج ارررحجقبرررواجزته ئرررا جظزتتبل رررا جظيقررريجزت رررفقا جزااا ررر ج اتب نعررر جججج

رجزجز يز رررجإلجررراز  ثررر جج ظينجررريجز ج ررر ج ررر ج سرررام ج تعرررنلميج ررراتتع  لجظإلجرررازج جهرررريجالاجتةا  ررر 

 افضررررراف جإلرررررحجزتتنة ررررر جج ظإنشررررراهجزتليقرررررا ج اتب نعررررر ج زته ا ررررر جزتورررررو  جظزتيقا  ررررر جظزتيياضررررر  

 1 احج ستوىجزتب نع .جاق  لظته ئ ج

 انيا: رئيس المجلس الشعبي البلديث

ظينتقرررربج رررروجج عةثرررر جلمرررر  جز ج رررر جزتشررررع اجزتب ررررنقجزته ئرررر جزتتنف لعرررر جت ب نعرررر ج:تعيينــــ -1   

ظ رررر جحاترررر جج زتقامةرررر جزتدرررراجفرررراز ج أ  ب رررر ج  رررروز جزتنرررراخبي ج رررر ج ررررنيجعرررروتجف رررر  جالالتقا ررررا 

يعي جلم  جز ج  جزتشع اجزتب نقجظلوز صجج تساظقج  وز جيع وجلم ساجز ي  ج  غيجسنا

 2لوز جحسبج نلمجز نتقبي جتك ج ج  .ج6تلزظ ج نلمج وجلامبي جإلحجز جظيسنو ج1 نيج

:جعتةتررررررعجلمرررررر  جز ج رررررر جزتشررررررع اجزتب ررررررنقجاصــــــات رئــــــيس المجلــــــس الشــــــعبي البلــــــدياختص-2

 ظه :جظب فتصج ةث جت ب نع ج ف صج  ح ا ج  فتصج ةث جت نظت ج  ازلمظزج  جالاخت ا 

  

                                                           
 .67 ج 3193 جظزتتوزيعلمزلجزاا نظل  جت نشيجج:طجزائرزميج.والمؤسساتالقانون الإداري حسي جطاهيق جج-1
 .921س ج جلم.ججلمزلج  ق  جت نشي ج:لمجط جزائرزميج.لقانون الإداري  جزظذخيظ نسييوجشييفيجج-2



 الفصل الثاني                                                   الإدارة المحلية في الجزائر )البلدية(

 

- 45 - 
 

 صلاحيات  بصفت  ممثل للدولة: -أ      

ظ ررروجثرررلجف ت رررصجج عتةترررعجلمررر  جز ج ررر جزتشرررع اجزتب رررنقج  رررف جضرررا  جزاواتررر جز نل ررر  -

ظيجوزجتصج  جعفو جهلزجج يعولمج  يجإضفاهجزتلابعجزتيسماج احج قولمجزاوات جز نل  

 ظيب غجزتنامبجزتعاتجظزتوزل ج لت .ج الاخت ا جإلحجلوز صجإلحج حنجالمزليي 

زخقررررراذج ررررر جاجررررريزهز جظزتقررررريزلز ج ةرررررا جظ عترررررولحجلمررررر  جز ج ررررر جنشررررريجزتقررررروزلي جظزتتنج -

 إق  لجزتب نع جخ  جإشيز جزتوزل .جيهن جإلحجخنف لهاج  جحنظلم

 1ز  افج ج احجزتنجاتجزتعاتجظ  وجظزتس  ن . -

ظبهرررررل جزت رررررف جعترررررولحجخنف رررررلجاجررررريزهز جج  ةالسررررر ج رررررف جضرررررا  جزتشررررريط جزتق رررررام   -

 2خ  جس ل جزتوزل .ج ز ن و ج  يهاج  جقالو جاجيزهز جزائرزميي 

 ظ تنو  ج هةها::جظه ج قت ف جصلاحيات  بصفت  ممثلا للبلدية-بججججج

 زتيسة  .جظ  جزتتجاهيز عةث ج  ج  ج  ةااجزاو ايجز نل  جظالمزلي ج -

يز ج احجلماس جز ج  جظإلمزليجالاجتةا ا جظ شغااجز جرات ج روجح رثجزتت  ريلجاش -

 3ت نظلز جظزتن ويجت نعقالم.

 خنف لج نزظلا جز ج  جزتشع اجزتب نق. -

 رروزاجظزاوقررواجزتدرراجختكررو ج  هرراجثرريظيجعتةتررعج جة ررعج  ةررااجزااا رر ج ا  افجرر ج اررحج   -

زتهبررا جظزتو رراعاجقبررواجزتهررنزعاجظ ج إ رريزتجزتعقررولمج زتتقااررااج اسررةهاجظاوسررابهاج زتب نعرر 

 زت فقا جظاجازز .ججججججججججججججججججججججججججججججججججججججججججججججججظ 

 4نف لج ي زل  جزتب نع ج ا تبال جالآ يج ات ي .جخ -

  

                                                           
 .391 ج 3191 جظزتتوزيعحسولجت نشيجج: جزائرزمي9طج.والتطبيقالتنظيم الإداري في الجزائر بين النظري  ةالج وض ا  جج-1
 .ج927 ج سابقمرجع نسييوجشييف جج-2
 .63 ج ج3192لمزلجزتع وت جج:لمجط جزائرزميج.الإدارة المحلية في الجزائر  ةنج غيلجبعا  جج-3
 .926 ج جقمرجع سابنسييوجشييف جج-4
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 للبلديةثالثا: الأمين العام 

إ ج هررررلج ررررراججررررراهج ررررصجقرررررالو جزتب نعررررر جزائنعررررنج لرررررصج لمخررررر جضررررةوج جهرررررريجز سررررريليجت ب نعررررر ججججججج

خ رررررثج ررررريزح ج  جه ا ررررر جزتب نعررررر جخاشرررررك ج ررررروجز ج ررررر جج91فا رررررالميجج  ا ررررر  ج  ررررري جزتعرررررات

 ه ئررررر ج نزظتررررر جظه ئررررر جخنف لعررررر جظإلمزليجعنشرررررلهاج  ررررري جزتعررررراتجخ ررررر جسررررر ل جج زتشرررررع اجزتب رررررنق

قررالو جزتب نعرر جتتعتررل ج رريزح جتلأ رري جج رروج31ظجرراه جز ررالميجج ع اجزتب ررنقلمرر  جز ج رر جزتشرر

 1  يجت تنج ل.ج937فقنج حات جز الميجج زتعات

عتررررولحج  رررري جزتعرررراتجت ب نعرررر جخ رررر جسرررر ل جلمرررر  جز ج رررر جج913ظطبقرررراج رررراججرررراهج رررر جز ررررالميججججججج

 زتشع اجزتب نق:

 لجزجتةا ا جز ج  جزتشع اجزتب نق.ضةا جخ  ي -

 ظخنس  جسيلجز  اا جالمزلي جظزتتقن  جت ب نع .نش  جخ -

ج ضررررةا جخنف ررررلجزتقرررريزلز جذز جزت رررر  ج تلب رررر ج ررررنزظلا جز ت ررررةن جزته كرررر جزتتنج مررررا -

 ظ قل جتس يلجز ستقن ي .

     .ج69زست ةااجز ن و ج  يهاج  جز الميجظ إ نزلمج   يجتس  لج -

ا  اهج احج  ف ججعت قىجزتتفويضج اف  اهج وجلم  جز ج  جزتشع اجزتب نقجق ن -

 2زتتقناجتب نع ج استثناهجزتقيزلز .م جز تع ق ج اتاس يلجالمزلقجظ زتوثا

 ججج

  

                                                           
 .333-339  ج ج3193 ظزتتوزيعحسولجت نشيجج: جزائرزمي9طج.شرح قانون البلدية ةالج وض ا  جج-1
 .جمرجع سابق وجزتقالو جزتب نق جج931ز الميجج-2
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 خلاصة واستنتاجات: 

 رر جزتف رر جزتثررانيجخررلجزتتلررياجإلررحجلجرراتجالمزليجز    رر ج رر جزائرزمرريجظبشررك جخررا جزتب نعرر جججججج

 رروجخرر اجتعييفهرراج رر جزتنسرراخيلجزائرزمييرر جزتدرراجج  وحررنيج ساسرر  ج رر جزتنجرراتجالمزلقجزائرزمرريق 

 ةرراجخليقنرراجإلررحجج  ررعجخنرراظاج  ف رر جإنشررا هاجظخ ام ررهاجزتب نعرر ج رر جزائرزمرريج  رري جبهرراجزائرزمرري

تق  جإلررحجسررظ رر ج يح رر جزائرزمرريجز ج زتتلررولجزتتررالي  جت ب نعرر ج رر جزائرزمرريج رر جز يح رر جالاسررتعةالي 

زته ئررررا جزتب نعررررر جزتدرررراجظ رررروهاجقررررالو جزتب نعرررر جلقرررررلجظزتتلررررياججإلررررحجج زتتنجرررر لجالمزلقجت ب نعرررر 

ظه جز ج  جزتشع اجزتب نقجظلم  جز ج  جزتشرع اجزتب رنقجإلرحج  ري جج ج3199سن جج99/91

 زتعاتجت ب نع .

 ظ اجعة وجزستق  صج وجهلزجزتف  جهو:ججججج

   رررررثجز تبلزهررررراجج   جز شررررريعجزائرزمررررريقج ظلرررررحجزهتةررررراتج بيرررررلزج اتب نعررررر ج ررررر ج ررررر جزتنسررررراخيل -

ج زاا  ررر ج ساسررر  جت نظتررر جزائرزمييررر ج ررراخت  جزتنجررراتجزتس اسرررااجزترررلقجخبنترررصجزائرزمررري

ز تةرررالمج برررن جزتتعنلمعررر جظزتقرررالو ججبعرررنج11/19ظهرررلزج ررراجخجسرررنج ررر ج ظاجقرررالو جت ب نعررر ج

 زتلقجل رج احج هة  جزتنعةقيزط  جزتاشال   .ج99/91زائنعنج

جالاسررررتعةالجف ررررنلمجز سررررتعةي  يح رررر جج  رررري جلجرررراتجالمزليجز    رررر ج رررر جزائرزمرررريج رررريح تي  -

ج ب رررررنعا جذز جزتت ررررري جزتعرررررات قت لررررر جظ  لررررروزعج ررررروجزتب رررررنعا :ج  رررررنعا ج ه  ررررر جظ جثررررر ث

ج ظزتفرررريلمجزائرزمرررريق ج ظلظبرررريظهرررلزجزتتقسرررر لجيعتبررررلجخقسررر لج ن رررريقجت تة يرررر ج رررري جزتفررريلمج

ظهررلزجزتتقسرر لجيعتبررلج سرر يقج ظج  ثررلج نررصجخقسرر لجإلمزلقجت تةاارراىج ررعجخن رر ج  رراا ج

 الاستعةال.

ظإتغررراهجج11/19هررروجإنشررراهجقرررالو جج هةهرررا  ررراجفترررليجالاسرررتق اجفنجرررنج رررنيج يزحررر جظتعررر ج -

ظ يح رررررر جقررررررالو جزتب نعرررررر جج زتنجرررررراتجالاشررررررتلز يجزتررررررلقجز تةررررررن جزائرزمرررررريجبعررررررنجالاسررررررتق ا

 .11/19ظزتلقججاهجت تنزلكج خلاهجظلقاماجز وجولميج  جزتقالو جج99/91زائنعنج

ه ئرا جتكرر جج2 راججراهج ر جزتقرالو جزتب رنقجفر  جزتتنجر لجالمزلقجت ب نعر جع رلججظحسرب -

ظهررررررر :جز ج ررررررر جزتشرررررررع اجزتب رررررررنقجظلمررررررر  جز ج ررررررر جزتشرررررررع اجج   هررررررراج ها هررررررراجظ ررررررر ح اتها

 ظه جه ئ جخلجزستقنز هاج  جزتقالو جزائنعنجت ب نع .جج ظ  ي جزتعاتجت ب نقج زتب نق
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اتجهتتجهوهتتلدهاة اةتتاهاية اي اتتاهاتتالأهاةةتتللاقهية تتلاحهالإدتتةهالمتتياهالإ تت  ه دا حها   يتتاه

متتمهملق تتشهمت تت اقهايمن متتاهمتتمهاوتتاهت فيتتشهاة  تت دحهاتتالأهاة ةتتي لاها تت اهمتت هتجةتت ها  ل يتت ه

ااة يهو ءهكم  اةاه ع يةاهاةلفت ي هه11-11اية ي ه امههممهة لهالإ  ا هاةف  لنهاةب  ي

اةتتتتتتنهتلمتتتتتمن  هاةفتتتتت  لنهاةةتتتتتت اشقهامتتتتت هي لتتتتتءهمؤتتتتتتةه تتتتت اهاةفتتتتت  لنها تتتتتت هلتتتتت الهالإ  تتتتت ءهمت تتتتتت اقه

ايمن متتتاها   يتتتاقهارنهمت تتت اقهايمن متتتاها   يتتتاهك  تتتلاحهاتتتالأهاةفتتت  لنهاةب تتت يهتف  تتت هد ا تتت ل ه

 .ا ة ءةاهاالا  ج ااهمؤةهتل الها بعهمت  اقههالأ:هاةشف فياقها ش  كاق
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 إصلاح البلدية في الجزائر واقع المبحث الأول: 

الإنهايهالإ تت  هايتت ه   تتجه بيع تت ه  تت حهالإدتتةهت تتميوهاةلفتت ي ها لوتتلدحقها تت اهمتت ه تت نه 

ااةتتتتتت يهوتتتتتت ءهه11-11م يتتتتتت هايمتتتتتت لها ةلةتتتتتتباهةا تتتتتت  هاةتتتتتت يهوتتتتتت ءهاتتتتتت هاتتتتتت  لنهاةب  يتتتتتتاهاية يتتتتتت ه

اةلظت مهاةةي  ت نهاية ايت يها دا حها   يتاها تفاهتك ية هةلهجه   ل قهاةتنهم فه ه ظ مه

 .ة  ا

 ات المحلية في الجزائرأولا: واقع الجماع

اتتتتت ة  مهمتتتتتمهانهاة اةتتتتتاهاية اي اتتتتتاهااةتتتتتجها  م متتتتت هاا تتتتتع هاتتتتتالأهالإ تتتتت  ه ظتتتتت مهايةم متتتتت قه 

ا   يتتاهمتتمهةتت لهالإمتت دحهاة تتي  اهاةف  ل يتتاهةينتتلنهاكجتتلاهتلاففتت هاالستتة م همتتعهممتتاها جتت ة ه

شها   ياقهالإلاهانهاةلظ هالإدةهاةلااعهاةعمؤالأهةة لاه  ههايةم م قهيكشفهممهعة   هممهت فيت

متتت ه تتتلهمق تتتلمهمن تتت قهامتتتمهاوتتتاهمع فتتتاهة فيتتت قهاةتتتلهلااتتت همتتتمهاة قتتت  هالإدتتتةه دا حهاية اي اتتتاه

 مؤةها ة لىهاةل ننهلا تب طهايةم م قها   ياها لإدا حهاةع ما.ه

فتتت لإدا حهاةع متتتتاهاتتتتالأهاية ايتتتت ه عتتت ل همتتتتمها  شتتتت  هاةفةتتتت ده دا يها تتت اهمتتتت هيتكتتتت هه يتتتت  ه 

:هد...الإنهاة اةتتتتاهاية اي اتتتتاه1ةقتتتت مهملوتتت هةلمتتتتاهافلةتتت هايةمهل اتتتاهدمبتتتت هاةع اتتت هالتف يفتتتتادهاتتتالأ

م المتتتتتتاهمع  تتتتتتاهاتتتتتتالأهالإدا س تتتتتت قهم المتتتتتتاهاتتتتتتالأهمم   تتتتتت   ها   اتتتتتت حهاا  ةتتتتتتل ياهااة عةتتتتتتفقهم المتتتتتتاه

ا لام يتتتت ااقهاةتتتتتنهلاه ايتتتت هةهتتتت قهم المتتتتاها بتتتت ي ها لا د...  هتتتت هامتتتت ا ها تتتتعفجهاةتتتت ا ها   يتتتتاه

اقهال ةتتتجهدانه  تتته مهاتتتالأهتتتت ا لاهاابعتت قهاةفتتت  اقها فتتت قهامتتتم مهاةلمتتتم ي ها ةتت قهاةفتتت   

 2اةشتانهاةع ماقها ل جهمفهلمهاة اةاها  ياهايخ ماهاةعملميا...د.

ااالأهم ل اهاة ةعيل قه ه قه يملتاهمت دهمتمها ةتتاة نهمؤتةهاوهت حهاة اةتاهاتالأهامؤتةه 

تقبيتشهاة يب لااةيتاهاة ا تم ةياهةت له ت ههاةفاتلاحهمت هادىهالإدتةها  شت  ههلت اةلا ا ةت لا قهااةت يم

 حهاةفةتتت دهامف  تتتفها لامتتت هامتتتمهاين تتت هاةفةتتت ده دا يقهكمتتت هانه دا حهاية اي اتتتاه ع  تتتتلاهظتتت  

 ظتتتتتتتت مهالإدا يهمتتتتتتتتل ا همتتتتتتتتمهالا تتتتتتتت عم  قهمتتتتتتتتعها  شتتتتتتتت  هاةةتتتتتتتت ل هاةب لااا ا تتتتتتتت هاالام متتتتتتتت دهمؤتتتتتتتتتةه

                                                           
 .35قهصمرجع سابق  فياهبةعلدقهه-ه1
 .135قهصمرجع سابقالإ م مياهف اج ققه-ه2
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ي ت ةي هاة ف ي يتتاهاةف يمتتاهمؤتتةه تت هاة اتت اقها دهاةفعتتاهالا تت رة دالأهااةا تتلاهمتت  ا همتتل ه

 1 اي لاقه اه  اها  جهاة داءحهااةفة دهاالأه دا حهاية اي اا.الام م دهمؤةهالإدا حهاة

الإنها  شتت  هاةفةتت دهمؤتتةهمةتت لىه دا حهاية اي اتتاه تت نهةتت ها تت هكب تتلاهاتتالأهممتتاهايةم متت قه 

ا   ياه  يجاها تب طه  ههية تلاحهات لإدا حها  ك اتاهمت هادىهالإدتةه عميتشه تعل ها تلا مها ف ت نه

ا   يتتتاه تتتلهانهايخقتتت مهاة  تتتننهةتتتمهيلفتتتلهمتتتمهالاماتتتلااحهظتتت   حهاةفةتتت دهاتتتالأهيوهتتت حه دا اتتتاه

ا ةفةتتتتتتتت دهااةلمتتتتتتتتلدها ةفلمتتتتتتتت ءهم يتتتتتتتت هدانهوتتتتتتتت اىقهليتتتتتتتت هاا  تتتتتتتت قهلمتتتتتتتت قها ن ف تتتتتتتتاهمؤتتتتتتتتةه

اة ضتتتتمياهالي  تتتت هاتتتتبعاهاةنتتتتلاد ه دا اتتتتاه ل تتتتي اهلام  تتتت صه لمتتتت ها تتتتلا مقهممتتتت ه شتتتتناه

جهاةتتله تتلهاة فيتتيمهقهامتت هي  تت2امالاافتت ه تتملي ها   شتت  هاةفةتت دها ا ا تت هاتتالأه متتلاهايمكتتمه فةتت 

دلتتتتلهاةتتتت ها ا يتتتتاهه7112اةتتتت يها متتتت هاةتتتتلاا ها ل تتتت مها ن تتتتفها يةم متتتت قها   يتتتتاهاتتتتالأه تتتت  م لاه

لللهتفة لاهعةت ها جت ة ها   يتاها ل فبتاقهااةتلهانه لت  هة تاه يكؤتالأهاتالأه ةتي لاهاةب ت ي قه

و  ت هم يت  هديلت  هو ايت يقه ت اهالإدتةهه111مت هيفت  مهه7112اةتنها  جهم يل    هالإدتةه  يتاه تلاه

 يتتتتت  ها  يتتتتتاهففتتتتت هه25ملمتتتتتلهمؤتتتتتةهمةتتتتت لىها جتتتتت ة هاةب  يتتتتتاهمن تتتتت هه513 ستتتتتةياها تتتتت ف ةاهه

بةت  هاةلمتتالطها م   تتاهم تتا مقهامت هلتت لاقهاتتم هاة فتتاهاةتتنهمق تتجهاةع يتت همتتمهاةب تت ي قه

 3ل ةاهام هة  فا.ه111للادالأهه7112-7117فف ها اجهة لهاةعه حه

 يتتت  هه117اايةم متت قها   يتتتاهالإدا تتتاهكمتت هكشتتتفجهتفتتت  ا ه تت د حهمتتتمهااا حهاة اة يتتتاه 

ه1121ا  يتتتتتتاه  يجتتتتتتاهتتتتتتتل  همهاتتتتتتالأهاممتتتتتت لهمشتتتتتتبل اهااقهم اتتتتتتاها ةفةتتتتتت دهااة  تتتتتتلحقهكمتتتتتت هانه

مل ف هم ؤالأهتل  لاهاالأهالمت ي همشتبل اها عت م قه  تلاها  ل يتاهة  تاهمت هت عتشهمن ت هامجت له

متلالهاةتتتنهقهاكشتفه فتت هاة ف ات هانهاةتمهي ه4اةعفت  هااة  مت هاتالأهمتتلوهاة تفف قهاةعملميتا

قه7112-7117م يتت  ه تتل يمهةتت لهاةعهتت حهاتت نهه513ن ب تت ها ل فبتتلنهاتتالأهاةعهتت هاةةتت افاهتجتت ااه

ممتتت هادىهاتتتلاا حهاة اة يتتتاهالإدتتتةها تتت ال ءهم تتتفه ةتتتي لاهاةعفتتت  همتتتمه تتت لي قها جتتت ة ها   يتتتاقه

 يتت  هه15ملمتتلها تت يهمتتمهايتتن مهه7111ففتت هتتتمهتلايتتفهه7117-7112ااتتالأهاةفاتتلاحها م تت حهمتتمه

                                                           
 .31قهصمرجع سابق  فياهبةعلدقهه-ه1
 .53قهصمرجع سابققهالم يمه   ماه-ه2
 .117-111هصهقهصمرجع سابقا لهم ال قهه-ه3
 .35قهص، مرجع سابق  فياهبةعلده-ه4
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ا  يتتاهه55ملمتتلهاديلتتلاهو اييتت قهاتتالأهلتت نهال تت جها تتعي قهالةتت ادهمؤتتةهمةتت لىهه75االإا ت ءه

ل ةتتتتتاهاتتتتتم هة  فتتتتتاهه57ر تتتتتب مهمف  فتتتتتاهمن تتتتت ه فتتتتتاه عيتتتتت نه تتتتتلامه يتتتتت  ها ج تتتتت هاةب تتتتت يها

 1بة  ه لءهاة ةي لاهااة  لاقهةق لاحها نهيملم ء.

قهالإنه تتتتاه تتتتت هه ل تتتتت يي قهت  تتتتتجهمتتتتت ىها  شتتتتت  هاةفةتتتتت دهاتتتتتالأها جتتتتت ة ها   يتتتتتاهاتتتتت  و  

كب تتلاحها تت  مجهالإيجتت دهل تتللهةلظتت مهايةم متت قها   يتتاهاتتالأهاية ايتت قهمتتمهةتت لهالإ تت  ه  تت  ه

ام  اةتتتاهتجةتتتي هاةيتتت قهايمن متتتاها   يتتتاهفيتتت .هه11-11اةفتتت  لل ها تتت ا هاتتت  لنهاةب  يتتتاه اتتتمه

 ايعلده   ها  ش  هاةفة دهمؤةهمة لىها ج ة ها   ياه جملماهممهي ب مه  ك همن  :ه

اةفتتلا  نهااة شتت يع قها يتت مهمعتت ي لاهم ميتتاهمف   تتاهاتت ة ا لااقهااة قتتل اقهات ءهل كتتاه .1

 ا ج معياها دا اا.

 ا   يحهاةشخ ياهمؤةها   يحهاةع ماها عفهاة ا ااه دا اا.ها  ب .7

 عفها  هاةفيننهية قالأهات  اهاةع م  نهفا  هممهاةفيمها هلياهاية  هاةلظيفيتاه .5

 2ت كمها ا اس مها ش دهت  ف س م.اةتنهتلو ه  ل ها ل فب نها 

متتمهه%55 تتعفها ةتت لىهاة ع ينتتنهة مل فبتت نهاتتالأهاةعهتت حهاةةتت افاقهليتت ها تت هيلوتت ه .1

ا ل فب نهي م علنهامة لىه ع ينتنها تلهمت هيتتديهالإدتةهتتل  همهاتالأهالمت ي هفةت دهافعتاه

 وهاهاةفلا  ن.

  يلن. ف هاة ا ااهاةةي  ياهممه  حهيل امهاةتنهيل ننهالإةا  ها ل فبلنها   .3

الإمن  يتتتتتتتاهاةالايتتتتتتتحهةعلمتتتتتتتلااها جتتتتتتت ة ها   يتتتتتتتاها ل فبتتتتتتتاهيةميتتتتتتتعها تتتتتتتلا ل نقهليتتتتتتت هانه .1

اةفتتت  لنهاةعلمتتتليهة   ف اتتت قه تتتموهريهيتتتخ ها ةالايتتتحهةعلمتتتلااها جتتت ة هاةب  يتتتاه

 ا انه  اطهت ع شها  ع فاهافلام هاة ةي لاها ظم .

اةتتتتنه شتتت فلنه تتتعفهيوتتتل ها لوهتتتاهة مل فبتتت نها   يتتت نهمتتتعهةتتتخ ماها بتتت ة ها  ةيتتتاه .2

 3م ا  .

                                                           
 .117قهصمرجع سابقا لهم ال قهه-ه1
 .13قهصمرجع سابقالم يمه   ماقهه-ه2
 .121صهمرجع سابق،ا لهم ال قهه-ه3
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ملوه ت لي قهاا تعاهة مجت ة ها   يتاقهالإلاهه11-11امؤةهاة  مهممهانهاةف  لنه امه

انه ل ماهاةف ا هت م ك هاالأهيت هاةةت ق قها  ك اتاهمتمهةت لهمم يت قهاة فقتي همتعها ت بع ده

مشتتتتتت  كاهايةم متتتتتتت قها   يتتتتتتاهم تتتتتتتاها فققتتتتتت قهاةب  يتتتتتتتاهة  لميتتتتتتاهاةتتتتتتتتنهي تتتتتت دهم  لا تتتتتتت همؤتتتتتتتةه

 1ا  ك يهدانهاة ولعهالإدةهالإ  ا ها ج  هاةشعبنهاةب  ي.ها ة لى 

ا  ةلةتتتتباهة  فةتتتتيمه دا يها  ؤتتتتالأهاتتتتالأهاية ايتتتت هفتتتتي لءها تتتت هةتتتتمهيتتتت اعهة ل تتتتياه تتتتاه

ا لتتتت  شهايةا افيتتتتاهاتتتتالأهاة اةتتتتاهاية اي اتتتتاقهفمتتتت  هتلوتتتت ها تتتت ي قهااقه تتتت بعهاا  تتتت ديهينتتتتلنه

الأهايةللمهاا ل  شهاة اة ياهيفاهاةمهاةلش طهفا  هكب لاقهاالأهل نها  ي قهاة ىهااةتنهتفعها

قها جتتتت هانهالايتتتتاهم تتتتاهت لتتتت احه  تتتتمهان تتتت هااقهمةتتتت لاه   تتتتعاهالإلاهان تتتت هتلمتتتتمه2فا تتتت هاةلشتتتت ط

ا تتت ي  نهففتتتت قها لمتتت ه لتتتت  هالايتتتت قهاةتتت ىه تتتتا لاحهتلمتتتتمهمتتت دها تتتت ي قهكب تتتتلاهم تتتاهالايتتتتاهمي تتتتاه

مهانها  يتتتتاه  تتتته11ا  يتتتتاقهااةا اتتتت هاتتتتالأهيمتتت هكتتتت ةلهانهمتتتت دهاةب تتتت ي قهاتتتالأه تتتتقيفهه57تلمتتتمه

 3ا  يا.ه35م ده ن ن  ها ا هممهم ده ن نهاةع  ماهاةتنهفا  ه

 ثانيا: أهمية إصلاح البلدية في الجزائر

الإنها   بتتتتتتعهة  قتتتتتتل هاة تتتتتت  اجالأهةلظتتتتتت مهاةب  يتتتتتتاهيجتتتتتت هانه تتتتتتاهاة  تتتتتت ت لاهاةتتتتتتتنهمتتتتتت قهم ا تتتتتت ه 

ااةت يهتتتمهاية ايت هملت هالا تت ف لهام  تلاقهاةب  يتاهايخ يتتاهي   تياهة  لظتيمه دا يها  ؤتتالأقه

بعتت هالإاتت ا هاة ع ديتتاقهااةفتت  لنهاةب تت يهاية يتت هه1551تك يةتت هاظهتتل هاالهاتت  لنها تت يه تتلاه

 ااة يهو ءهةيعقا  هم ل اهو ي حهمؤةهمة لىهاةلظ مهاةب  يهاالأهاية اي .ه11-11

 اتكممها مياهاةب  ياهة لهم حهام ب  اقها مه :ه 

ة ها ل فبتاهيةت ىقهليت ها ت هانها جت ة هاةشتعبياهاةب  يتاههتالأهاكجتلاهمت داهمتمها جت  .1

 مج  ها  ي.ه1311م د  هاالأهاية اي ه

 ع  تتتتتتلاهاةب  يتتتتتتاهاتتتتتتالأهاة لظتتتتتتيمه دا يهاية ايتتتتتت يها تتتتتتمهالإدا حهولا اتتتتتتاقهاانها تتتتتتلا مهك  تتتتتتلاه .7

 الال ن  هب  هادايمهالات  لهام  يمه هبا  هت بياه  ي هال ي و ت هاةيلميا.

                                                           
 .121قهصمرجع سابقمب هاةف د هلة نقهه-ه1
 .21صقهمرجع سابقمؤالأهم م قهه-ه2
 .مرجع سابقف ا هاا اد اقهه-ه3
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منت نه م   تاها لا لتاها شتناهالإ ت  ه ع  لاهاةب  ياهاتالأه تاهاةفتلا  نها مت حهاة م ك اتاها  .5

 مش  كاها لا مهاالأه ةي لاهاةشتانهاةعملميا.

انهمه مها ج ة هاةب  يتاهاا تعه ق ات همف   تاهابت قالأها جت ة قهممت هوعتاها تلا مهاكجتلاه .1

 1ال ن   هب  همف   اهاب قالأهاوه حهاة اةاهية ى.

تكتتت ه تتتعاهاتلتتتلعه تتت هااه تتت بعه شتتت ييالأقها تتت اهيه35ا تتت ل هاتتت  لنهاةب  يتتتاهاية يتتت هةتتتت .3

الاة    تتتتتتتتتت قهاةتتتتتتتتتتتنها تتتتتتتتتتل   ها شتتتتتتتتتت عهة ب  يتتتتتتتتتتاهام ا  تتتتتتتتتت همتتتتتتتتتتعهمف  تتتتتتتتتتفها ت ةتتتتتتتتتت قه

اة   ل ااهاا   يحه دا ااها ي  تاهاة اةتاها ف  فتاهف تلهدافلت ها تي هاتالأها ف لمتي قه

اةتنهام م هم ا  ها  لنهاةب  ياهةلو     هاك قه  ل ت هتتلظمهمةت ياهمف  فتاهااقه

ااا  تت ديهالشتت طهومعتتليهااةتت هتلمتتليها ي تتنها  تتلصه تت بعهمتت دالأهامفتت  يهاتجتت  يه

ت ع تتتتتشهامم   تتتتتاهاةشتتتتتع ي هاة يليتتتتتاهةا تتتتتلاها ةتتتتت م نقها  تتتتتلصهت ع تتتتتشها  يتتتتت ههااة تتتتت م نه

ااةف لتتاهااةا اتت ق...ايغقها  لا تت همتتمها جتت لاقهامتت هيتكتت ها ميتتاه تت اهاةفتت  لنهمتتمهوهتتاه

 2اا مياهاةهيناه دا يهاة يهي م هممهوهاهاة ى.

 صلاح البلدية في الجزائرثالثا: دواعي إ

اتجهجهاة اةاهاية اي اتاهملت ه تللاقه  تلهالا  مت مهات ة فقي هةعم يتاهالإ ت  هب ت حه 

مع يةتتتتتتتتتاهاةتتتتتتتتت  لاقهاتتتتتتتتتالأهايميتتتتتتتتت حهالاا  تتتتتتتتت دياقهاةةي  تتتتتتتتتياقهالاو م ميتتتتتتتتتاها دا اتتتتتتتتتاهام  اةتتتتتتتتتاه

اةتتت ف  همتتتمهيا تتت عهاةةتتت بياهمتتتمهاوتتتاهاةن تتتل ها ة اةتتتاهاية اي اتتتاهاالإمتتت دحهاةلظتتت هاتتتالأهال   تتت ه

قهاالإمتتتت دحهاةلظتتتت هاتتتتالأهمفهتتتتلمهايخ متتتتاهاةعملميتتتتاهام امتتتت حهايمفتتتتل هاايم اتتتت قهاتك يةتتتت ها ي   هتتتت 

 فهتتلمهايمن متتتاهة  تتتاهمؤتتتةها ةتتت لىهايمؤتتتالأهااةشتتتتانها   يتتتاهبشتتتف فياهاا شتتت  كاهاتتتالأه تتتلعه

اةفتتتت ا قهاتجةتتتت ه تتتت اهالا  متتتت مهمتتتتمهةتتتت لهايخقتتتت مهاة  تتتتننهاةتتتت يها متتتت ه يتتتت  هايةمهل اتتتتاه

اتتتتتتالأهاةةتتتتتتلاهاة   يتتتتتتاهمتتتتتتتمهالإمتتتتتت دحها  ف اتتتتتت هة عهتتتتتتت حهه13/11/7111اتتتتتتتالأهه3دمبتتتتتت هاةع اتتتتتت هالتف يفتتتتتتاد

اة  ة اقهااة يهاك هفي همؤةها  هداالأهالإ   هلام ك ااهاا عهااكجلاه ج ماهالتىهي بوها لا لتلنه

  فتتتتتت هاتتتتتتالأهاتفتتتتتت اهاةفتتتتتت ا اقهاةتتتتتتتنهتفتتتتتت هليتتتتتت س مهاةيلميتتتتتتاها   تتتتتت  مهالاا  تتتتتت دياهاالاو م ميتتتتتتاه

                                                           
 .32قهصمرجع سابقمب هايمفيءهل للاقهه-ه1
 .122قهصسابق مرجعال ي حقهمم  هه-ه2
 .115قهصالمرجع نفسهمم  هال ي حقهه-ه3
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جتتتتت ة ها   يتتتتتاها ل فبتتتتتاهاتمكتتتتت نهمتتتتتمهاةل تتتتت ياهااة ف فيتتتتتاقهلااتتتتت همتتتتتمهملمتتتتت مفاه تتتتت لي قها 

 ه1اة ش ااهاا  دياهاة اماه م   اهاة     س  ...د.

متتتتتمهاةلاةتتتتتتحهانهةقتتتتت مهاةتتتتتت ي  هوتتتتت ءهة   كيتتتتتت همؤتتتتتةها ميتتتتتتاهاوتتتتتلدهوم متتتتتت قهم  يتتتتتتاه 

اتك يةتتتتتتت هدايمتتتتتت ه بتتتتتتت اه ةتتتتتت م هايةهتتتتتت قها  ك اتتتتتتتاهاتتتتتتالأها هتتتتتتت مها م ب   تتتتتت هام تتتتتت ادهةعمتتتتتتتاهاة اةتتتتتتاه

 تتت هالتت همظتتت   هايمن متتاقهفتتت هيمكتتمهاوتتتلدهلن متتاهم  يتتتاهدانها تتت ف ةياهاة م ك اتتاها م ب   

ةهتتتت ههايةم متتتت ققهاا تتتت كم لاه ةتتتت  ه  تتتت ل قهاةتتتتتنهوتتتت ءهب تتتت ه يتتتت  هايةمهل اتتتتاقهففتتتت هلتتتت اله

ا شتتت عهاية ايتتت يهالإ تتت  هايةم متتت قها   يتتتاهكلمتتت ا حهمتمتتتاه لاكبتتتاهاة قتتتل اقها  تتت ل قه

 اتتتتتتاهبعتتتتت هايخقتتتتتت مهاةتتتتتت يهاةفتتتتت ههة جةتتتتتتي هاةيتتتتتت قهاةةي  تتتتتياهاةتتتتتتتنها ق تتتتتتشهفا تتتتت ه يتتتتتت  هايةمهل 

اةت يهوت ءها ت كم لاهه11-11ايمن ماهامت هيفت مهممتاه ت ههايةم مت قها  ت ا هات  لنهاةب  يتاه

ةة ةتتت اه  تتت ل قهاةتتتتنهم فهتتت ه ظتتت مه دا حها   يتتتاهملتتت هالا تتت ف لهااةتتت يهوتتت ءهة لاكتتت همؤتتتةه

 ا مياهمش  كاها لا ل نهاالأه ةي لاهاةش نها  ؤالأ.

وتتت ءها تتت هتتتت ا  هاةلفتتت ي هاةتتتتنه   تتتجهاتتتالأهه11-11اتتت  لنهاةب  يتتتاهاية يتتت هالإنه تتت ا ه 

اةتتتتتتنهوع تتتتتجهمتتتتتمهالن متتتتت هلاه ةتتتتت جي هة   تتتتتللاقهااة عتتتتت ي قهاةتتتتتتنهتلاوههتتتتت هه13-51اةفتتتتت  لنه

قهالاا لتتتتتت عه2ايةم متتتتتت قها   يتتتتتتاقهف تتتتتتمه عتتتتتت ها من  تتتتتت همع يةتتتتتتاهالاةتتتتتت  لاقهاا شتتتتتت  اهاةل ومتتتتتتا

 تلاه  تلاهات د همؤتةها ت يع مه تاهاة تتلت اقهه71 حه ته1551ايةهت قها عليتاهات نهتقبيتشهات  لنه

 جتت همتت هه13-51اةتتتنهت تت  همؤتتةها ةتت لىهاةب تت يقهامتتمهي تتب مهاةتتتنهادقهالإدتتةه عتت ياهاتت  لنه

 3يؤالأ:ه

تلم  مها اءها ل فب نه  يجاهالا ف   هاةةي   نهااةتنهوع جهممهاة ع هاة ل اهالإدةه .1

 اةف ا همؤةهمة لىهاةب  يا.الإوم عها نها ل فب نهااة يه ع هاداحه  ا ااهاالأه لعه

                                                           
م  الاهاالأهاةع لمهم ك حه"دور المجتمع المدني في دعم آليات المساءلة والشفافية في الإدارة المحلية الجزائرية"، ) باهاللههك ف دالأقهه-ه1

 .22(قهص7115/7111اةةي  ياقه  ياهايمفل هااةع لمهاةةي  ياقهتف  هلن ماهاالإدا حهم  ياقهو معاها ةي اقه
 .11قهصمرجع سابقم يفاهو ي يقهه-ه2
 .31قهصمرجع سابقالإةي  هالف ةاقهه-ه3
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اوتتتتتتتتتلدهوم متتتتتتتتت قهم تتتتتتتتتتمياه ةتتتتتتتتتيةهة ةتتتتتتتتتيق حهمؤتتتتتتتتتةهاةب  يتتتتتتتتتاهامتتتتتتتتت هيفتتتتتتتتت مهم تتتتتتتتت يمه ه .2

ا  تتتتتت ف امهةعبتتتتتتاهاة   ةفتتتتتت ققهااتتتتتت ه تتتتتت  مهاةتتتتتتلهاتتتتتتالأهام متتتتتتاها تتتتتت ف ا همل تتتتتت ه يتتتتتت  ه

 اةب  ياهم هادىهالإدةهاةتةلءهةسم هاة فاهالت لاحه  يعا.

اهة ةي لاه تانهاةب  يتاه عفهاةهي اهاة لفي ياهة ب  ياه  يجاهم مهاولدهة لاحه  في .3

 ة  اهاالأها ج لها  دالأ.

ا ةتتتتتتي لاها لافتتتتتتشهاةعملميتتتتتتاه تتتتتتعفهالات تتتتتت لهمتتتتتتمهو  تتتتتت ها ل فبتتتتتت نهامتتتتتت مها  متتتتتت مهمه .4

 1ة ب  يا.

ةتتتتتمهي تتتتت دهاةفتتتتت  لنهاةفتتتتت يمهال تتتتتل ه  افتتتتتاه عيتتتتت نه يتتتتت  ها ج تتتتت هاةشتتتتتعبنهاةب تتتتت يقه .5

 ت ههاة ات حهااك فىها لإ ت  حهانهاةت ي  ه عت نهمتمهاةف يمتاهاةفت ي حهففت قهاات هافت اقه

اةف  ل يتتتاهمشتتت  اهومتتتاهافلمتتتجهاتتتالأه  ةتتت هيليتتت نهالإدتتتةهلتتت لاقهالالةتتت ادهمؤتتتةهمةتتت لىه

 ا ج ة هاةشعبياهاةب  يا.

اةتنهتل همؤتةهلتشهاةتلادالأهاتالأهالإا ةتاه تاهملمتلهه51م مها ل هبعاها لادهامن  ها  دحه .6

مهاتتتالأها ج تتت هتبتتت نهبعتتت ها  ف اتتت ها تتت ه  تتتلاها اتتتاهة الايتتتحها  ل يتتت قهامعنتتتىه عالايتتت هل ةتتتاهمتتت

لتتتتتت لاقهاة  اتتتتتتالأها لتتتتتت ه جتتتتتت ها تتتتتت همتتتتتتمها مكتتتتتتمهانه تتتتتت ههايمتتتتتت لاقهيمكتتتتتتمهت  يتتتتتت   هابتتتتتتاه

 2اةعم ياهالا  ف اياهاة  همل هاةعه هالا  ف ايا.

ةتتتت ممها جتتتت ة ها   يتتتتاهه11-11ا  يجتتتتاهةهتتتت ههالاةتتتت  لاقها  لا تتتت قهففتتتت هوتتتت ءهاةفتتتت  لنه

ميتتتتتتاهم  يتتتتتتاقهة ب  يتتتتتتاهمتتتتتتمهةتتتتتت لهالإمق   تتتتتت ه تتتتتت لي قهاا تتتتتتعاهاتتتتتتالأه  فتتتتتتاها جتتتتتت لاقهة  فيتتتتتتشهتل

ا  م ب   تتتتتت هااتتتتتت مه ي تتتتتتاهة متتتتتتلا مهاايلمتتتتتت همتتتتتتمهاوتتتتتتاهالإ  تتتتتت ءهاةيتتتتتت قهايمن متتتتتتاها   يتتتتتتاقهااةتتتتتتتنه

 ل ق  هةبعاهمت  اس  هاالأها ب  هاة  ل هممه  اهاةف اهاففت ه ت هوت ءهاتالأهاةفت  لنهاةب ت يه

11-11. 

  

                                                           
 .31قهصمرجع سابقمب هايمفيءهل للاقهه-ه1
 .33قهصمرجع سابقفلاااه    قهه-ه2
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 11-11 الجديد المبحث الثاني: آليات الحكامة المحلية في قانون البلدية

 ع  تتتتتتتلاهاةب  يتتتتتتتاهايخ يتتتتتتتاهي   تتتتتتتياهاتتتتتتتالأهاة لظتتتتتتتيمه دا يهاة م كتتتتتتت يهاتتتتتتتالأهاية ايتتتتتتت قهارنه 

اة م ك ااه ع  لاهالإل ىهمت  اقهايمن ماها   ياهااةتنه ع هك  لااهاالأها  لنهاةب  ياها كمهانه

 ا   ياهة ب  يا.هج ة ها ةه هم ااهبشناهااةي قه ةي لاهمماه

 أولا: مؤشر الشفافية

متمهةت لهالإت لتاهف  تاهه11-11فياهمن  تاهمم ت حهاتالأهات  لنهاةب  يتاهي  اهمت  هاةشتف  

ة ملا ل نه ع فاهاةف ا اقها  ف حهمؤةهمة لىها  ي  مهممهة لهاة  فشهايم هة مع لمت ققه

 مم ه ةهاه   هاةق ءهمماها ج ة .

وتتت ءهفا تتت هدي فتتتت هه11اامكتتتمه  تتت همت تتت هاةشتتتتف فياهاتتتالأهاةك  تتتلاهمتتتتمها تتتلادقهففتتت ها تتتت دحه 

ةشتتتتعبنهاةب تتتت يه تتتتاهاة تتتت اا لاهاة امتتتتاهلإمتتتت مها تتتتلا ل نهبشتتتتتان مهاا  شتتتت  س مهلتتتتللها ج تتتت ها

ةيت  اقهاااةيت قهاة  ي تتاهااة لميتاهالاا  ت دياقهالاو م ميتتاهااة ف فيتاقهاامكتمهاتتالأه ت اها جتت له

ا تتت عم لهمؤتتتةهاوتتت هايخ تتتلصهاةل تتت ي هااةل تتت ياه م ميتتتاها   لتتتاقهكمتتت هيمكتتتمهة مج تتت ه

 1 هممهلش   هاةةلليهام مها لا ل ند.اةشعبنهاةب  يهتف يمهم  

متمه ت اهاةتل هيبت اهااةتم هانها ج ت هاةب ت يهلاه عمتاهاتالأهالإ ت  هاةةت ااهاتاه تلهم ت مه 

ا ةعمتتتاهاتتتالأهالإ تتت  هاةشتتتف فياهااةل تتتل همتتتمهةتتت لهالإمتتت مها تتتلا ل نهانتتتاها ةتتت ياها  ع فتتتاهب تتتمقه

ا ج تتتتت قهااتتتتتالأه تتتتت اهاهامتتتتت ه بييتتتتتالأهلتتتتتتىهيمتتتتت   ها تتتتتلا مهاة ا اتتتتتاهاةشتتتتتعبياهمؤتتتتتةهمتتتتت االاقها تتتتت 

مؤتتتتةها تتتت هديمكتتتتمهةنتتتتاهيتتتتخ هالا تتتت عهمؤتتتتةهمةتتتت ف و قهمتتتت االاقهه11اةةتتتتي  ه  تتتتجها تتتت دحه

ا ج تت هاةشتتعبنهاةب تت يهاكتت اهاةفتت ا اقهاةب  يتتاقهاامكتتمهةنتتاهيتتخ هايهم تتتماهايم تتلله

 2مؤةهلسخاهمن  ه  م اهااهو يياهمؤةه فف  د.

اةب تتت يهم ليتتتاهاتنتتتلنهففتتت هف  تتتجهانهتنتتتلنهو ةتتت قها ج تتت هاةشتتتعبنهه71امتتت ها تتت دحه 

 3مف للاهيةميعهملا ننهاةب  ياهاةناهملا مهمعننهامل لعها  ااةا.

                                                           
 .مرجع سابق ق11-11ممهاةف  لنهاةب  يه امهه11ا  دحهه-ه1
 .المرجع نفسهقه11ا  دحهه-ه2
 .نفس المرجع السابق، 71ا  دحهه-ه3
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متتتمهاتتت  لنهاةب  يتتتاهاية يتتت ها متتت حهه52اتك يةتتت هدايمتتت ه ت تتت هاةشتتتف فياها  تتتجها تتت دحه 

م ماهت ع شها لفي ها ا اقهاةب  ياقهااا قها  اوهاةل هم مها ا يتاهات ا اقه يت  هاةب  يتاه

الإم مهي  احها علياهب  قهالإم هال ي اهاةلش هالإنه  نهاةف ا هي لمممهالن مههة  لفي هالإلاهالإااهتم

م متتتاهااهبعتتتت هالإ تتتع  هفتتتت ديها يتتتاها تتتتي اها  ل يتتتاهالإااه تتتت نهاةفتتت ا هيمتتتت هم كتتت اهف ديتتتت .هاف  تتتتجه

قهاا تتتتت دحه1 تتتت ماهمتتتتمهالإ تتتت ا ها  ااةتتتتاه13الإ  تتتت لهلستتتتخاهمتتتتمه تتتت ههاةفتتتتت ا اقهةتتتت لهه53ا تتتت دحه

   ك ااهمؤةهمماها ج ة هاةب  يا.ية لاحهتك  ه ا ااهاةة قاها

ةكتتتتمهمتتتت هي لتتتتءهمؤتتتتةهاتتتت  لنهاةب  يتتتتاهاية يتتتت ه  تتتتمها تتتت ه تتتتمهولا تتتت هالإيج ايتتتتاهاتتتتالأه تتتت اه 

  تتتتتت  هالإلاها لتتتتتت هم اةلتتتتتتت هلعتتتتتت لهاتتتتتتتالأهل ةتتتتتتاه ع تتتتتتيمهالاه   تتتتتتتاهمؤتتتتتتةها ع لمتتتتتتت قهالإلاهمتتتتتتمه  اتتتتتتتشه

مها  ؤتالأهقهايةهتاها تلا 2اية اي قهفمب اهاةشف فياهملولدها  ل ي هةكمهمم يت هلاهلعت لهاةتل

امتتتتتت مهمع ف تتتتتت هامتتتتتت هوتتتتتت ءهاتتتتتتالأهاةفتتتتتت  لنه  يجتتتتتتاه فتتتتتت هاةتتتتتتل الأهاتتتتتت ةلقهاايلمتتتتتت هاةلظتتتتتت حهاةةتتتتتت بياه

ة ملا مها  ؤالأهةعماهيوه حهاةب  ياها   ياهالإد اك ها نهمم ه ها يمهمؤتةهاةفةت دهااة  تلحه

 اا  ةل يا...ايغ.

 ثانيا: مؤشر المشاركة 

ااةتتنهوت ءهفا ت هه17مهة لها ت دحهمه11-11ي جة همت  ها ش  كاهاالأهاةف  لنهاةب  يه 

داةب  يتتتاههتتتتالأهاةف متتتت حه ا يميتتتتاهامنتتت نه م   تتتتاها لا لتتتتاها شتتتتناهالإ تتت  همشتتتت  كاها تتتتلا مهاتتتتالأه

قهاوتتتتت ءقه تتتتت هها تتتتت دحهة كتتتتت ي هدا همشتتتتت  كاها تتتتتلا مهاتتتتتالأه ةتتتتتي لاه3 ةتتتتتي لاهاةشتتتتتتانهاةعملميتتتتتاد

  تا  هالفة هامة  م  هاالأه لعهاةف ا همؤةها ة لىها  ؤالأ.

اةفتتت  لنهاية يتتت هة ب  يتتتاهة تتت هاةبتتت مهاة  ةتتت هملتتت هت تتتجهملتتتلانهدمشتتت  كاهكمتتت هانه 

ملتتتتتت هد شتتتتتتناهاةب  يتتتتتتاه  تتتتتت  هه11ا تتتتتتلا مهاتتتتتتالأه ةتتتتتتي لاه تتتتتتتانهاةب  يتتتتتتادقهليتتتتتت هوتتتتتت ءهاتتتتتتالأها تتتتتت دحه

 4ا ت ة   ه م   اهاة يمف ا ياهمؤةها ة لىها  ؤالأهااة ةي لاهايةلا يد.

                                                           
 .113قهم وعه  اشقهصشرح قانون البلديةمم  هال ي حقهه-ه1
 .21قهصمرجع سابق  فياهبةعلدقهه-ه2
 .مرجع سابققه11-11ممهاةف  لنهاةب  يهه17ا  دحهه-ه3
 .المرجع نفسههق11ا  دحهه-ه4
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ا   يتتتتتاهاتتتتتالأهالإ تتتتت  هاة ةتتتتتي لاههوتتتتت ءقها تتتتت هت فيتتتتتشها تتتتت احهاة يمف ا يتتتتتاه17امتتتتت ها تتتتت دحه 

ايةتتتتلا يهاوتتتت ءهفا تتتت هد ةتتتته ها ج تتتت هاةشتتتتعبنهاةب تتتت يهمؤتتتتةها تتتتعهم يتتتتمه بتتتت د اقها   يتتتتاهاةتتتتتنه

س تتتتتتت حهالإدتتتتتتتةهت ف تتتتتتت ها تتتتتتتلا ل نهالتتتتتتتح مهمؤتتتتتتتةها شتتتتتتت  كاهاتتتتتتتالأه ةتتتتتتتلااهمشتتتتتتت   همهات ةتتتتتتت نهظتتتتتتت احه

 1مع ش  مد.

ه15دحهاة فعيتتتتاهاداا هاةفتتتت م  نهااةشتتتت   ءها   يتتتت نه تتتتاهلةتتتت هاة    تتتت هوتتتت ءقها تتتت  

ة لةتحهاةتتلهففت ه  تتجهمؤتتةها ت هديمكتتمهةتت ي  ها ج ت هاةشتتعبنهاةب تت يه  مت هاا لمتتجهاةتتله

 تتتتانهاةب  يتتتاهانه ةتتت ع نها تتتفاها  شتتت  ااهانتتتاهيخ تتتياهم  يتتتاها تتتاهةب تتتلاهااه تتتاهمم تتتاه

ومعياهم  ياهمع م حها  ل ت هاةت يهمتمه ت   هتفت يمهايهمةت  ماهمفيت حهر تا لها ج ت هااه

 2يعاهلش  همد.ية   ها كمهمت  س مهااه ب

متتمهاةلاةتتحهانهاةبتت مهاة  ةتت هةهتت اهاةفتت  لنهيلةتتحهانها شتت عهاية ايتت يهاادتتةها  م متت ه 

كب لااه ش  كاها لا ل نهاات  همج لاهة فلاماهاةا لاه  تمياهاتالأهمجت لاقهم يت حهبات  هت فيتشه

 اة لمياها   يا.

 ثالثا: مؤشر المساءلة

ت تتتت ده ا اتتتتاهمؤتتتتةهااةتتتتتنهه11-11 يتتتتاه لتتتت  هاةك  تتتتلاهمتتتتمها تتتتلادهاةتتتتتنهلتتتت د  هاتتتت  لنهاةب  

ا ج تتتت ها  ؤتتتتالأهامؤتتتتةهامم ةتتتت هااملمتتتت ي قهفيمتتتت هيفتتتت هاة ا اتتتتاهمؤتتتتةهاملمتتتت ءها ج تتتت هاةشتتتتعبنه

ا تتتتت هديلاتتتتتفهافتتتتت ا همتتتتتمهاةتتتتتلادالأه تتتتتاهمل فتتتتت ه عتتتتت  ه   بعتتتتتاهه15اةب تتتتت يهف فتتتتت هوتتتتت ءهاتتتتتالأها تتتتت دحه

 ت نهم تاهالم يياهبة  هول ياهااهول تاهةهت ه ت اها  ت لهاةعت مهااهر تب مهمف تاها ةشت حهااه

ت اا لاهالم يياهلاهتمكل هممهالا  م ا هاالأهمم   اهمه ت هالا  ف اياها فاهممي اهالإدتةه  يتاه

 3  ا هلكمهن  ئ هممهايةهاهاةفلم يياها ف  اد.

ااةتتتتلها ا تتتت ءه تتتتاهملمتتتتلهاتتتتالأهه15فجتتتت ءقهة تكتتتت همؤتتتتةهمتتتت هوتتتت ءهاتتتتالأها تتتت دحهه11امتتتت ها تتتت دحه 

اا  تتتتتجهاةتتتتتلادالأه تتتتت اهه15 حهاتتتتتالأها تتتتت دحها ج تتتتت هاةشتتتتتعبنهاةب تتتتت يهالإااه  تتتتتجهم يتتتتت هي تتتتتب مها تتتتت  ل 

  ا  ءهاف ا همل .

                                                           
 المرجع نفسه.قه17ا  دحهه-ه1
 نفس المرجع السابققه15ا  دحهه-ه2
 .مرجع سابققه11-11ممها  لنهاةب  ياهه15ا  دحهه-ه3
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ا ةلةتتتباهة  ا اتتتاهمؤتتتةهاممتتت لها ج تتت ه جتتت هانه تتت اهاةفتتت  لنهاتتت ه فتتتعها ه تتتاها ملللتتتاه 

يتتلمهة  تتبوها ا تتاهة  لفيتت هافتتلحهاةفتت  لنهمتتمهه71الإدتتةهه13ة تتلادالأهة م تت دااهمؤتتةها تت االاقهمتتمه

 ت  اخهالإي امه ها ةللايا.

اية يتت هالإدتتةهايمتت لاقها ل تتلصهم ا تت هاا  ع فتتاها تت لهاتج يتت هاا تت حهاتت  لنهاةب  يتتاه 

 ا ج  هاةشعبنهاةب  يهم هيؤالأ:ه

 ل ةاهة  هالن مهاة   ل . .1

 .االأهل ةاهالإةا ءها  ف مهوميعهاملم ءها ج  هاةشعبنهاةب  ي .7

مؤةها ج  هم   هاة  لاقهةق لاحهتمهالإ ب س  هاالأهاة ةي لاهاةب  يهمل م هينلنه اف ءه .5

 1ا ة  هام  يحها لا ل ن.ااهممه بيع  ه

 فيم هيف هم االاقها ج  هاةتنهتفلمعهة ا ااهاةلادالأهاا  لمملاهم هيؤالأ:ه

 ا   ا ي قهاايمة ا ق. .1

 ابللهاةه اي هااةل  ي هيول يا. .7

 اتف اي قهاة لاما. .5

يلمت هفت نها  ااةتاهتلفت هه51يم  هاةعف  ااهة ب  يا.هاالإااهةمه ع مهاةلادالأهات ا ههةت له .1

 اول  .

 م يؤالأ:هه35اتبقاهم االاقها ج  هاةشعبنهاةب  يهافف ه  هو ءهاالأها  دحه

 ا  االاقها  ف حهة ا هة    ل ها  لاها ق افاهة فلا  نهااة لظيم ق. .1

 اةتنهتم ها ملاهاة اةاها ع  اس  . .7

 ا  االاقهاةا لاهم   حها ة ااهاةع  يا. .5

 ايع يمهاةلادالأهاق نها  ااةاهاف ا ه  د همل .

ا يتت هت تتبوهاتت ا اقهه55 ه ا اتتاهاةتتلادالأهايلمتت همؤتتةهمتت االاقها ج تت هاتتالأها تت دحهات جةتت

 2اةب  ياها  ع فاها ة لظيم قهاةع ماه  ف هبع ه ه هممهت  اخهالإ   ةه هة لادالأ.

                                                           
 رجع سابق.لماقه11-11ممها  لنهاةب  ياهه11قه11قه11قه15ا لادهه-ه1
 المرجع نفسه.قه33-31ا لادهه-ه2
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متت هي لتتتءهانه تتت ههاة ا اتتتاه ع  تتلاه ا اتتتاهة  ويتتتاهمتتتمه تت حهاةةتتت قاهاة لفي يتتتاهااةتتت يه

اةتتت يهلاهيمكتتتمهتلفيتتت هاتتت ا اقها ج تتت هاةشتتتعبنههتلوتتت ه  تتتلهالإمتتت دحهت ك تتت هاةةتتت قاهاتتتالأهيتتت هاةتتتلادالأ

اةب  يهدانهم  دا  هم ا  هااةةتم  هة تلادالأها  تللهم تاها ج ت هاةشتعبنهاةب ت يهلةت همت ه

قهالاه ةتتتتتملهالإدتتتتتةهمةتتتتت لىها ةتتتتت ءةاهاةتتتتتتنهيم   تتتتته ها لا لتتتتتلنه1171قه111قه111وتتتتت ءهاتتتتتالأها تتتتتلاده

 يتتتتتاهاة شتتتتت  كياهافتتتتت  همتتتتت ها   يتتتتتلنهبشتتتتتناهمب  تتتتت ها جتتتتت هانه تتتتت ههاة ا اتتتتتاهلاهتتتتتت ممهاة يمف ا

تلف هممها  ف ةياهاةلل اقها   ياهفبعاها  االاقهلاه ع شقهادانهانهيالاتت همؤتةهاةتله

ايهوتت ءهةبق ن تت هااهااتتفهتلفيتت   قهايعتتلدهايلمتت هالإدتتةه فتت ه ف فتتاهاا تتالأها تتلا ل نها فهتتمهاتتالأه

 2الا  عهمؤةها  االاقهااة يهي للهدانهتفعياه  اها ب ا.

 الاستجابةرابعا: مؤشر 

 تتتيةهمتتتمهةتتت لهمتتت هوتتت ءهاتتتالأهمتتتلادههالإدتتتةهة متتتاهمتتتمهاةلاةتتتحهانهاتتت  لنهاةب  يتتتاهاية يتتت ه 

ي  احها علياها ة لمياها   ياهاالا  ج ااه ق ةب  هات بيتاهال ي وت قها تلا ل نقهااةتلهمتمه

ةتتتت له تتتت لي قهمملللتتتتاهة مج تتتت هاةشتتتتعبنهاةب تتتت يها ي ةتتتت هاتتتتالأهمف  تتتتفها يتتتت ديمها  ع فتتتتاه

  ل نهاالأهاةب  ياهام هي فشهاةة ماهاالأهالا  ج ااهلال ي و س م.ا ي حها لا

 ف نه ي  ها ج  هاةشعبنهاةب  يهين فهام هيؤالأ:هه53قه51ا بف ه  هو ءهاالأها  دت نه 

 اةةه همؤةها   فظاهمؤةهاةلظ مهاةع مهامم  ن قهاةب  يا. .1

 ن.اةةه همؤةهلم ياهاةالاا هاة   اجالأهااة ف االأها ملاه ل حهاة   ا هاةل ن .7

اةةتتتته همؤتتتتةه ظ فتتتتاهاةعمتتتت  اقها تتتتم نه تتتتهلةاهاةةتتتت لاهاتتتتالأهاةشتتتتلا عهااةةتتتت ل قهااةقتتتت  ه .5

 اةعملميا.

 اةةه همؤةه  ماها لادهاةا ايياهالا    كياها ع ا اهة بيع. .1

اةةتتتتته همؤتتتتتتةهلم يتتتتتتاهاةب  تتتتتاقهااةةتتتتتته همؤتتتتتتةهالاتتتتتتلاامهاة شتتتتت يعهااة لظتتتتتتيمها  ع تتتتتتشها ةعفتتتتتت  ه .3

 ه3ااةةكمهااة عم لا.

                                                           
 .111صقهمرجع سابقا دهم ال قهه-ه1
 .33قهصمرجع سابق  فياهبةعلدقهه-ه2
 مرجع سابققه11-11ممها  لنهاةب  ياهاية ي هه53قه51ا لادهه-ه3
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مت تتتتتتت هالا تتتتتتت ج ااهفتتتتتتت نهاةفتتتتتتت  لنهاةب تتتتتتت يهامقتتتتتتت هاباتتتتتتت  هتفعيتتتتتتتاهه  تتتتتتت   ااتتتتتتتالأه فتتتتتتت ه

   لي قهك  لاحهة مج  هاةشعبنهاةب  يهااةتنهلع همن  :

ين تتفها ج تت هاةشتتعبنهاةب تت يهال تتعهاتت امجهتلملاتتاهاتتالأهالإ تت  ها فقتت هاةتتل ننهة   ي تتاه .1

 ااة لمياها ة  اماقهاك اها فقق قهاة لوا ياهاةفق ميا.

 اا ة ل قهايخلم اء.لم ياهي اض نهاةف لياه .7

 لم ياها لا دها  يياهااةةه همؤةهالا  ا لهيم اهةه . .5

تبتتتتتت د هاةب  يتتتتتتاها ةعم يتتتتتت قها  تبقتتتتتتاها  ي تتتتتتاهاةهي  تتتتتتاهااة جه تتتتتت اقهايخ  تتتتتتاها ةشتتتتتتبن قه .1

   . اة  بعاهةه هااةعماهمؤةه ةي لاها ي  

يتتتتتتت هها   فظتتتتتتتاهمؤتتتتتتتةهاةلظ فتتتتتتتاهاةعملميتتتتتتتاهااةقتتتتتتت  هامع يةتتتتتتتاها يتتتتتتت ههاةفتتتتتتت  حهاتلايتتتتتتتعها  .3

 اة  يماهة ش مهامن ف اه  ا قهيم ا ها ع يا.

الإ جتتت اهمت ةتتت قهاة ع تتتيمهالاا تتت ائ ها تتتم نه تتتي     هاالإ جتتت اها قتتت ممها    تتتياهاتتتتلف لاه .1

 ا  ياهاةلفاهة   مي .

 مة م حهاةف  قهالاو م مياها   اماهااةهشاهاا علاحهااة كفاهب  . .2

شهاة ف فيتتاه   ن تتت قهام اكتت همتتمياهالإ جتت اهم افتتشهة  ا  تتاهااة ةتت ياهااةشتتب مهاا  افتت .3

 اا م قهة ع جها ي     ...ايغ.

متتتتمهةتتتتت لهمتتتتت هتفتتتت مهي ضتتتتتحهانهة ب  يتتتتتاهمهتتتت مهم للمتتتتتاهاك  تتتتتلاحهااةتتتتتنهةهتتتتت ه تتتتت اهامتتتتت ىه

 ا  ج ااهاةب  ياه ق ة هال و قها لا ل ن.
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 رالمبحث الثالث: تحديات الإدارة المحلية وسبل تفعيل آليات الحكامة المحلية في الجزائ

يلاوتتتت ه ظتتتت مه دا حها   يتتتتاهاتتتتالأهاية ايتتتت همجملمتتتتاهمتتتتمهاة  تتتت ي قهاةتتتتتنه عيتتتتشهتجةتتتتي ه 

متتمهايمن متاها   يتاهمؤتةها  هاةلااتعقهامتمهاوتاهملاوهتتاه ت ههاة  ت ي قهلاات همتمهمع ية  ت ه

ةتتتت لهتتتتتلف لاهمجملمتتتتاهمتتتتمهاةةتتتتباهباتتتت  هتفعيتتتتاهلن متتتتاهم  يتتتتاهاتتتتالأهاية ايتتتت هاالإ تتتت  ه دا حه

 ا   ياهفا  .

 تحديات الإدارة المحلية في الجزائرأولا: 

 ت جة هاة   ي قهاةتنهيلاوهه هاةلظ مها  ؤالأهاالأهاية اي هاالأ:ه 

 ات م اهاالأ:هالتحديات السياسية: -1

 فتت همظتت   ها شتت  كاهاةةي  تتياهداةتتاها جتت ة ها   يتتاهممتت هادىهالإدتتةه تتعفهد وتتاه .ا

  اب لهمؤةهاة  لاجهاالأهالا  ف ا قها   يا.

ا ج متتتتعها تتتت ل ها  ؤتتتتالأهمؤتتتتةهام ب   تتتت هالتتتت ها تتتت احهايمن متتتتاه تتتتعفهمةتتتت  م قهاتتتتلىه .م

 ا   ياهاالأهاتف اهاةف ا اقهاتلفي   هاتك ي هاة يمف ا ياهمؤةها ة لىها  ؤالأ.

متت مها تتعهمعتت ي لاهمل تتلمياهلا  فتت ءها الايتتم نهداةتتاها جتت ة ها   يتتاها ل فبتتاهممتت ه .ج

  ةع ا تتياهاايةهلاتتاههادىهالإدتتةه  تت هت يتتحها تتلا مهاجم تتاهمتتمهاةعلامتتاها   كمتتاهفيتت 

 اا   ا ح...ايغهمؤةهلة مها  تماهاةع ما.

 ع ل ه دا حها   ياهاالأهاية اي هممهاةع ي هممها ش  اهالتحديات القانونية والتشريعية: -2

 1ااةع ااياهة  اهفيم هي ع شهاج   هاة ش يعها  ك همن  :

 حها   يتاهملتت هالا تت ف لهت  ت  اهاةفتتلا  نهاةتتنهاتفتت س  هاية ايت همتتمهاوتاهالإ تت  ه دا .ا

 2ممهدانهانهيتديهاةلهالإدةه اي لاهو  يهاالأهفع ةياه  اهايةه ا.

 عت دهاةفتتلا  نهااة لظيمت قهامتت هي ت لب  همتتمه عتت ي قه ت يعاهتتتتديهالإدتةه  تت يجه تت بياه .م

 مؤةهاةعماه دا يه  ك همن  :ه

 كجلاهاة   ياهمؤةهاةفلا  نهام  اةاهتفص نهاة ا اقها لولدحهفا  . -

                                                           
 .111صهقسابق مرجعهقو لهاهنهاة يمه-ه1
 .15صمرجع سابق، الم يمه   ماقهه-ه2
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الاة     قهاةلظيفياها نهيوه حها ف  فاهداةاهايةه اه دا يهمم هيتديهتلم  مه -

 الإدةهاة   مهات ماها ةتاةيا.

 1م مها  ف ا ها ع م قه دا ااهمم هيلمعفهكف ءحهافع ةياهايةه اه دا ي.

 ات م اهاالأ:هالتحديات البشرية والإدارية: -3

ة    تت قه دا اتتاقها لإ تت فاه تتعفهاةل تت ياها  ديتتاهااة شتت ااهاةتتخ ماها عفتت هالا  .ا

 .%7الإدةه عفهاة    لاهلي هلةب   هلاهت ج ااه

 يملتتتتاهاة ةتتتتي لاهاةب لااا ا تتتت ها  كتتتت يهمؤتتتتةها  تتتت يحهاة  بعتتتتاهة للايتتتت قهااةب تتتت ي ققه تتتتاه .م

 2ايةم م قها   ياهاالأهاية اي ها  ف ةه .  اهادىهالإدةه   ه

 االأهاة لظيفهاا  ش  همظ   هاة  لحها  لا  .هاةةي   قها ل هةا .ج

قهات م تتاهاة  تت ي قه دا اتتاه3 يتت مهاةكفتت ءحهبةتت  ه بيعتتاها ةتت  هاةتتلظيف هة ملظتتف .د

 االأهاة ا ااها ف ا اهمؤةها ج ة ها   ياهامن  :ه

اة ا اتتاهمؤتتةهاملمتت ءها ج تت هاةشتتعبنهاةب تت ي:هليتت هان تت هتفلمتتعهة  ا اتتاه دا اتتاهاةتتتنه -

 هااةتتتتتلادالأقهااةتتتتتنهتتتتتتديه  ةبتتتتت هالإدتتتتةها   بعتتتتتاهاةفلمتتتت يياها ع يتتتتتشهتمتتتت   همتتتتمه تتتتت حهاةتتتتلاا

 اةعلملااها ا ةاهااة لايف.

اة ا اتتتاهمؤتتتةها ج تتت هاةشتتتعبنهاةب تتت يهضكهي تتتا(:هليتتت هتفلمتتتعه تتتاهاتتت ا اقها ج تتت هالإدتتتةه -

 تتتتتتت قاهاةتتتتتتتلادالأها تتتتتتتلهاتتتتتتت  اههي تتتتتتتشهةتتتتتتت هالإةاتتتتتتت ءهايهاتتتتتتت ا ها تتتتتتت يهااتفتتتتتتت اهاتتتتتتت ا اقهم ع فتتتتتتتاه

 ا يمهاةب  يا.ا    فظاهمؤةهاةلظ مهاةع مهاالأهالإ

اة ا اتتتتتاهمؤتتتتتةهيممتتتتت ل:هااةتتتتتتنهت ةتتتتت همتتتتت حها تتتتتن له  ة  تتتتت يشهمؤتتتتتةها تتتتت االاقهايخ  تتتتتاه -

ا    ا يتتتاهاايمةتتت ا قهاةعملميتتتاهة ب  يتتتاقهكمتتت هيمكتتتمهالإاقتتت لهااهالإةاتتت ءهبعتتتاها تتت االاقه

 ممهاباهاةلادالأ.

                                                           
 .35قهصمرجع سابقاف ءهاف ةلقهاميلاه  االأقهه-ه1
 .21قهصمرجع سابق هل اها   ل قهه-ه2
 .115صهمرجع سابق،و لهاهنهاة يمقهه-ه3
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ه ففتتت قهاةب  يتتتاقاة ا اتتاهمؤتتتةهم  ا يتتتاهاةب  يتتتا:ه ع  تتلاها   ا يتتتاهمبتتت  حهمتتتمهمجملمتتاهمتتتمه -

ااةتنهلاهتلف هالإلاهبع ها   دااهم ا  هممهاباهاةلادالأقها  ة  دالأهف نهاةب  ي قهة ةجهةه ه

 1  قاهمؤةهم  ا ياهاةب  يا.

 ت م اهاالأ:هالتحديات المالية: -4

مع  تتتتت حها جتتتتتت ة ها   يتتتتتتاهمتتتتتتمهم  اديتتتتتتاها تتتتتتلا دها  ةيتتتتتتاقهليتتتتتت ه جتتتتتت هانهاةع يتتتتتت همتتتتتتمه .ا

تفتت مه هاة اةتتاهة ب تتت ي قهةتت م اقهاةتتتنهاةب تت ي قهمتت و حهم ةيتت قها تت اهمتت ه  م تتت هاتتالأها 

 م اهاة ل ا ها شالا هةتةم م قها   يا.

 ا  يل ياهاةتنه ع ل همن  هاةب  ي ققهاكجلاحهاةلفف قها   ياهفا  . .م

 2اة ةي لاهاة مف ل هة ملا دها  ةيا. .ج

 ثانيا: سبل تفعيل آليات الحكامة المحلية على المستوى المحلي

ي لتتتءها تتت هلتتت الهالإ تتتع حهاة م ك اتتتاهمؤتتتةهلةتتت مهه11-11اةب  يتتتاهالإنهاة  بتتتعهةفتتت  لنه 

تفلااهاةة قاهاة لفي ياهمؤتةها ةت لىها  ؤتالأهااةتتنهت م تاهاتالأه ا اتاهاةتلادالأقهااةت يه ت لي ت ه

تقغةهمؤةهمماها ج  هاةشعبنهاةب ت يها ي ةت قها لإ ت فاهالإدتةهاةهي تاهاية يت حهاةتتنهوت ءهب ت ه

قها ة تتت دالأهلاهيمكتتتمهايمتتت ي هةعتتت مهاةتتت يه عتتت نهام  تتتلمه ي  تتت ن تتت اهاةفتتت  لنها  م  تتتاهاتتتالأهيمتتت نها

 ممهلن ماهم  ياهاالأهظاهاولدها  ف ةياهم  ادح.

امتتتتمهاوتتتتتاهتفعيتتتتتاهاةيتتتتت قهايمن متتتتاها   يتتتتتاهاتتتتتالأهاية ايتتتتت هلااتتتت همتتتتتمهاتبتتتتت عهمجملمتتتتتاهمتتتتتمه 

 اةةباهممهاواهت فيشهاةلهامن  :ه

الاماتلااحهاة ت اوهمتمه ت حهها ة  مهممالتوجه نحو زيادة المشاركة على المستوى المحلي: -1

ا  لنه دا حها   ياهاالأهاية اي ها  مياهف وه باه ش  كاها تلا ل نهاتالأهمجت لهتت ا لاه تتان مه

ا   يتتتاهالإلاهانهاةلااتتتعهاةعمؤتتتالأهي  تتتجهمكتتت هاةتتتلقهاةتتت ةلهيجتتت همؤتتتةه دا حها   يتتتاهانهتلمتتتعه

بتت اهاة يمف ا يتتاهاةتتله  تت  هاةفتت  لل همل تتعهاة لفيتت هاةفعؤتتالأهمتتمهةتت لهاةعمتتاهمؤتتةهتفعيتتاهم

                                                           
 .33-31صههصمرجع سابق، اف ءهاف ةلقهاميلاه  االأقهه-ه1
 .117قه111صهمرجع سابق،و لهاهنهاة يمقهه-ه2
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قهاممهةت لهالإمت دحهاةلظت هاتالأهمجمتاهاةع اتاهات نهاة اةتاهامم  ا ت هاتالأهيات ةيمها ت نه1اة ش  كيا

ا جتت ة ها   يتتاهااةفلامتتاها   يتتاهالتت ءهمؤتتةها تتلا ل نهااةتتلهم تتلاهالإمتت دحهتلظتتيمهاةع اتتاهاتت نه

اةفلامتت ها شتت  كاهاا  شتت  ها ةتت ااحهااةشتتف فياقها تتلهمتت هيتتلف هها ج متتعهااةفقتت عهايختت صهمتتمه

 2االأهالا  ج ااهة ل ي و قها   ياهامم ي قهاة لمياها   يا.هديل ميكيااواهة شه ظ مهاكجلاه

الا  فت ب هاةلظت هالإدتةهي ت احها  وتلحهمتمهي ق  هالإ   هاةلظت مهإصلاح النظام الانتخابي: -2

الإ  ل قها ي هتنتلنها جت ة هممت  هلفيفيت هة شتع هالإااه   تجهتم تاه تاهاة اعتاهايةا افيتاه

اقهاانهتنتتلنه تت هها جتت ة هاكجتتلاهفع ةيتتاقهامعنتتىهاةتتلهانهتنتتلنها جتت ة همع تتلاحها تت  هة  اةتت

اقهالا  ف ايتتتتتتاهت تتتتتتجهمتتتتتتمهافنتتتتتت  ها مللتتتتتت قهي  بيتتتتتتاهدانهالإ متتتتتت لهيا يتتتتتتاقهاتنتتتتتتلنهالا  شتتتتتت   

مةتاةياه دا حهاةتنهي ا مهاملان  هاةا امت ه ت  م ها يميت دهالإااءهيلت امهاةةي  تياهاا الايتم نه

 ه3ااج هانهي م عه اهملنهمن فها ةعم ياهالا  ف اياهااةعماهان ا ا.

الإنهمشن اهاةع احهالا  ف ب هاالأهاية اي ه عتلدهالإدتةهالعمل على معالجة العزوف الانتخابي: -3

ا ب مهم ع دحهاةعاها مه هاةظت احهالاو م ميتاهاةتتنه ع شته ها تلا مقها لإ ت فاهالإدتةهاةفكت حه

قه4اةةت ي حهاتتالأها ج متعهاية ايتت يهلتللهفتتلاهيلت امهايم كمتتاهدايمت ها لا  ف اتت قهالةت هم ةيتتا

ااةتتت يه اتتتغهاةشتتتعل هةتتت ىها تتتلا ل نهاتتت نهاةل تتت يجهالا  ف ايتتتاهم ةتتتلماه تتت ف قها تتتلهمتتت هيتتتتديه

ه7117قهفف هالا  ف ات قها   يتاهاتالأه تلفم لاه5ةهاةع احهممها ش  كاهاالأهالا  ف ا قا لإ  فاهالإد

قه6ه%31.1قهامتتتتتتت هلةتتتتتتتباهالام لتتتتتت عهمتتتتتتتمهالا  فتتتتتتت مهفب اتتتتتتتجه%17.57   تتتتتتجهلةتتتتتتتباها شتتتتتتت  كاهاتتتتتتالأه

ا  ة  دالأهف يماهيكممهاالأهالإم دحهاة فاهة ملا ل نهااالأه و اءاقهاةف  ل ياهاةتنهي مهفا  هم ااباه

 هانهااوبتتتتت هاتتتتت ها  هتتتتتىهملتتتتت هاة  تتتتتلاجهفع ةتتتتتاهااجتتتتت هانهلاه ع  تتتتتلاهاةل ةتتتتتالا  ف اتتتتت قها تتتتتفاه

ااجتت هاتبتت عه تت  ها   بعتتاهااةلمتتا همؤتتةهملمتتلها جتت ة هااة فيتت ها لفيتت ه  بتت س مهااةلمتت ا حه
                                                           

قه7113قهو معاها تلاقهو  ف ه11قهاةع دهمجلة العلوم القانونية والسياسيةاف ءهمع ايقه  لهتفعياهاداءه دا حها   ياهاالأهاية اي قهه-ه1

 .55ص
ضم ك حهم وة  لاهاالأهاةع لمهاةةي  ياقه  ياه"الديمقراطية المحلية ودورها في تعزيز الحكم الراشد في الجزائر"، ل يماهالم ا قهه-ه2

 .113-112صصه(قه7115/7111ايمفل قهف عهاة   دحهااة يمف ا ياقهو معاهاةلقيلاقه
 .32قهصمرجع سابقمب هايمفيءهل للاقهه-ه3
قهضم ك حهم وة  لاهاالأهم مهالاو م عقه  ياهاةع لمهالاو م مياقهتف  ه"السلوك الانتخابي عند الشباب في الجزائر"يحالأهامهيميلاقهه-ه4

 .715(قهص7115/7111م مهالاو م عهاةةي   نقهو معاها  انقه
 .51قهصمرجع سابقمب هايمفيءهل للاقهه-ه5
 .715قهصمرجع سابقيحالأهامهيميلاقهه-ه6
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مؤتتتةهاةعمتتتاهمؤتتتةه فتتتعهاةتتتل الأهاةةي  تتت نهةتتت ىها تتتلا ل نهة  لةتتت هفتتتا مه  بتتتاها شتتت  كاهاتتتالأه ةتتتي لاه

 1اةشتانها   يا.

متت ه عتت مهمؤتتةهمشتت اعهاتت  لنهاةب  يتتاهاية يتت ه تتلهالإ فتت صهمتتمهتقويةةة وتوسةةيع اللامركزيةةة: -4

اتتتالأهبعتتتاهايةلا تتت قهاتتتالأهو  تتت هاةتتت هاتتتةاه تتت اهاةشتتتعبنهاةب تتت يهال تتت   هه تتت لي قها ج تتت 

اةفتتتت  لنهالإمتتتتت دحهت ك تتتت هاةةتتتتت قاهاتتتتالأهيتتتتت هاةتتتتلادالأهاةتتتتت يهلاهيمكتتتتمهتلفيتتتتت هاتتتت ا اقها ج تتتتت هاةشتتتتتعبنه

  اها  ع فاهبعفلدهالام ي اهاالأهاة فف قهاةعملمياقهمت هوعتاهاةب  يهدانهم  دا  هم ا  هة

ةعتتتتت مهتم عهتتتتت ها لا تتتت ف ةياهاةن م تتتتتاهمتتتتت له ةتتتتت   الأهه2ايةم متتتت قها   يتتتتتاهت فتتتتتب هاتتتتالأها شتتتتت  ا

الإم دحهاةلظ هاالأهاة  لي قها ملللاهةتةم مت قها   يتاهااةفت  حهمؤتةه ةتي لاهاةشتتانها   يتاه

 ةفي دحهاةتنهتف لما  هاة م ك اا.ا   ف ةياهاالإمق    ه  لي قهاة  كمهاا

الإنها شتتتتت عهاية ايتتتتت يهاماتتتتتلاحهالمتتتتت ا حهتقبيتتتتتشهمبتتتتت اهالتجسةةةةةيد الفعلةةةةةي لمبةةةةةدأ الشةةةةةفافية: -5

ااةتت يهتق التت هةتت هه11-11اةشتتف فياهاتتالأه تتاه دا حها   يتتاها تت اهمتت هيمكتتمهاة م  تت هاتتالأهاتت  لنه

اةك  تتتلاهمتتتتمه تتت اف قه  تتتلاهانهاةلااتتتعهي  تتتجهمكتتت هاةتتتلقهليتتت ه جتتت هانهاةةتتت ق قهاة  تتتمياهاتتتالأه

يليتتت نهتلتتت هجهاتتتالأه ةتتتي لاهاةشتتتتانها   يتتتاه ي  تتتتاهاةةتتت ااه تتت اهمتتت هادىهالإدتتتةه تتتعفهمشتتتت  كاه

ا تتلا ل نهاتتالأه تتي  اهاةفتت ا ها  ؤتتالأقها تت  مهاتتالأه تتعفها ةتت ءةاهاا  شتت  هاةفةتت دقها ة تت دالأه عتت ه

اةشتتتتتتتتف فياهامتتتتتتتت اه تتتتتتتت ا ا هة تتتتتتتت ا لاهاةشتتتتتتتت نها  ؤتتتتتتتتالأهبشتتتتتتتتناهويتتتتتتتت هاامكتتتتتتتتمهة كللةلويتتتتتتتت ه متتتتتتتت مه

 3نهتفلمهامة ةاهاةكشفهممها ع لم قهاالأها ج مع قها   يا.االات  لها

ليت هتف  ت نهايمن متاها   يتاه ت ا حهاعتماد التكنولوجيةا الحديثةة للاعةلام والاتصةال: -6

ملاكبتتتتتتتتاها متتتتتتتت طهاة ةتتتتتتتتي لاهةنتتتتتتتتاهايةهتتتتتتتتلدهاةف  ل يتتتتتتتتاهاالاو م ميتتتتتتتتاهااةةي  تتتتتتتتياقهالإاهانهالإدةتتتتتتتت له

يوها ةتتتتتموها    فظتتتتتاهمؤتتتتتةها تتتتتلا دها   لتتتتتاهاة فليتتتتت قهايم ي تتتتتاهاتتتتتالأهاة ةتتتتتي لاها متتتتت مهاةتتتتتتنهت تتتتت

 4ات  ي هالإ ف اه هاالإ   لهالام هاةشف فياهاا ة ءةاهاف وهاللاقهالات  لهاا ش  كا.

 خلاصة واستنتاجات: 

                                                           
 .51قهصسابقمرجع مب هايمفيءهل للاقهه-ه1
 .111قهصمرجع سابقا لهم ال قهه-ه2
 .52قهصمرجع سابقاف ءهمع ايقهه-ه3
 .113قهصمرجع سابق هيل اها   ل قهه-ه4
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تلمتتممه تت اهاةف تتاه تت  همب لتت ها ب تت هيالهتتتمهاة قتت  هفيتت هالإدتتةهاااتتعهايةم متت قه 

الإ تتتتتت له هامتتتتت هيفتتتتت مهتجةتتتتتي هايمن متتتتتتاها   يتتتتتاهاتتتتتالأهاية ايتتتتت هاا ميتتتتتتاهالإ تتتتت  هاةب  يتتتتتاهاداا تتتتتالأه

ا ل اةلتت هه11-11ا   يتتاقهامتت ها ب تت هاة تت ل هف لتت الهاةيتت قهايمن متتاها   يتتاهاتتالأهاتت  لنهاةب  يتتاه

قهامتتتتت ها ب تتتتت ه11-11ا ةتتتتت ءةاهاالا تتتتت ج ااهاتتتتتالأهظتتتتتاهاةفتتتتت  لنها هق ت تتتتت هاةشتتتتتف فياقهاا شتتتتت  كا

 دا حها   يتتتاهاتتتالأهاية ايتتت هاة  ةتتت همتتتمه تتت اهاةف تتتاهفتتت مهاة قتتت  هالإدتتتةهاة  تتت ي قهاةتتتتنهتلاوههتتت ه

 ا باهتفعياهاةي قهايمن ماهة نلنهاكجلاهفع ةياقهالة ل جهمل هم هيؤالأ:ه

انهاة اةتتاهاية اي اتتاه تتعجهةا تت  ها تت كم لاهةا تت ل قهاةةي  تتياها تتلهمتت هتجةتت ه -

اةت يهةتمهي ت هه13-51اةت يهوت ءهة فت هةفت  لنهه11-11االأهظتاهاةفت  لنهاةب ت يهاية يت ه

 ل .اة ق ع قها ق ل اهم

تكمتتتمها ميتتتتاهالإ تتتت  ه دا حها   يتتتتاهاتتتتالأه تتتتلنهاةب  يتتتاههتتتتالأهة يتتتتاها   تتتتياهاتتتتالأهاة لظتتتتيمه -

  دا يها ية اي ها  اهم هاك ت هاة   ت لاهاةتنهم قهب  هاية اي .

انها   بتتعهةلااتتعهايةم متت قها   يتتاهي لتتءهمتت ىهتف تت نهظتت   حهاةفةتت دهمؤتتةهمةتت لىه -

ام مت س  هاية ايت هالإلاهانهةتمه ةت قعهها ج ة ها   ياقهمؤتةهاةت  مهمتمه  ت ل قهاةتتن

ايمتت همتتمهظتت   حهاةفةتت دهمؤتتةهمةتت لىها جتت ة ها   يتتاهمتتمهاوتتاهملاوهتتاهاة  تت ي قه

اةتتتتتنهتلاوههتتتت ه دا حها   يتتتتاهاتتتتالأهاية ايتتتت هيف  تتتت نهيمتتتت هتجةتتتتي هاةيتتتت قهلن متتتتاهم  يتتتتاه

 .ااة لو ه  لهاا دحها ش  كاقهاالإ   هاةلظ مهالا  ف ب هاتفلااهاتل يعهاة م ك اا
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عالجنا في هذه الدراسةةا الاما ا الية ا صلاحةةدا ة ارح الية ا في الج الى عوء  ةة    

ص صر هذا القان ن في لارسةةةةا  تل اح الاما ا الية ا   11-11 ا جا  في قان ن البةديا الجديد 

صذلك لا تيت يه الاما ا الية ا  ن تل اح تكفل بنا  جهاز لا اري  يوي فعال تضمن حسن 

 ارح الية ا في ال الى في سحسةةةةةن المىصي  ص ا يإشابةي ة ةةةةةارح له ه  سن  ةةةةةفاف ا سةةةةةل  عمل ة 

ة ارح الية ا في الج الى تعتب   ن سهم  تطةباح الشةةةةةةةةارما  فعند ا تتيقي الشةةةةةةةةفاف ا ت يد 

  شارما ال اطن في الشؤصن الية ا صانخىاطه في تدبل    ؤنه.

ان ن ا التي عمةت حةةةىاحا عوء تدسةةة د بالىغم  ن سن الج الى سحةةةدرح الن ةةة   الق 

 ؤ ةةةةةةةةةةىاح الاما ا  الية ا  ن ظدل لاحةةةةةةةةةةةدا نماس البةديا  صهذا  ا مىسةةةةةةةةةةةه قان ن البةديا 

  لالا سن ال اقع العموي يثبةةت عكذ ذلةةك  ن ظدل ان شةةةةةةةةةةةةةةار الكبل  لةفسةةةةةةةةةةةةةةا  11-11الجةةديةةد 

ل اقع الجماعاح عوء  سةةةةةت ا الدالذ الية ا النتخبا  صهذا  ا ل حخ  ن ظدل  راسةةةةة نا 

الية ةةةا في الج الى  صذلةةةك لع   لاعء سن عمةةةل هةةةذه الدةةةالذ لا يىالي بةةةدقةةةا لبةةةا   الامةةةا ةةةا 

الية ا  ن رقابا ص ةةةةفاف ا ص شةةةةارما ظاحةةةةا  ع الت جه ني  زيا ح تىملل السةةةةةطا الية ا في 

ن العةةةاس  ليةةةد ال اعي صاله اةةةا الجةةةديةةةدح التي جةةةا  ديةةةا القةةةان ن الجةةةديةةةد لةبةةةةديةةةا صالتمثةةةةا في ل 

صالةةةذي لعلن بمىسةةةةةةةةةةةةةة س رلةةةا ةةةةةةةةةةةةةة ي  صه   ةةةا يضةةةةةةةةةةةةةةع  عمةةةل الدةةةالذ الية ةةةا  ص ةةةالتةةةاعي لا يمكن 

 الاديث عن حما ا  ية ا في ظل غ اب التدس د الفعوي لآل اتيا.

 صفي لظل  ت حةت الدراسا لاعء  دم عا  ن النتالج سهمها:  

ا الية ةةا صالةةذي سن الج الى سةةةةةةةةةةةةةةعةةت خحةةةةةةةةةةةةةةدا لا ارتيةةا  ن ظدل تطب ي تل ةةاح الامةةا ةة .1

  لأن حمةةةا ةةةا ة ارح الية ةةةا حةةةةةةةةةةةةةةةارح سحةةةد سصل ةةةاح 11-11تدسةةةةةةةةةةةةةةةد في قةةةان ن البةةةةديةةةا 

 النماس الس ا  ي في الج الى.

سن الني ض بنمةةاس ة ارح الية ةةا في الج الى لا يتيقي بمدى  لاحةةةةةةةةةةةةةةةدار الق انلن صلانمةةا  .2

هةةذه  بي فييةةالابةةد  ن اجاةةةةةةةةةةةةةةجةةاس بلن  ةةا تقةةد ةةه الق انلن ص لن ظىصي الب اةةا التي تط

 الق انلن. 

لا يمكن لاندةةةةةةاا الامةةةةةةا ةةةةةةةا الية ةةةةةةةا في الج الى  ن  صن سن تم ن هنةةةةةةةا  ب اةةةةةةةا ت ب    .3

 لا ىم يا تساعد في عمل الجماعاح الية ا.
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 نم  صان شار ظاهىح الفسا  عوء  ست ا الدالذ الية ا. .4

  ارحص نا ا عوء  ا تقدس تم اقت اا  دم عا  ن الت حةةة اح  ن  ةةةفعيا رفع  سةةةت ا ة 

 الية ا في الج الى في سب ل تيق ي الاما ا الية ا: 

سن بنا  جهاز لا اري  يوي ر ةةةةةةةةة د لسةةةةةةةةةتة س التطب ي الفعوي لآل اح الاما ا الية ا في  .1

ظةةل صج   ه اةةاح  ية ةةا تتمتع بةةاسةةةةةةةةةةةةةةتقدل ةةا صتمةةار   هةةا هةةا في  ةةةةةةةةةةةةةةفةةاف ةةا صتضةةةةةةةةةةةةةةمن 

ابا  لن صتق س بالاسةةةةةةةةةةتد شةةةةةةةةةةارما ال اطن اليوي صقدرته عوء  سةةةةةةةةةةا لا النتخبلن الية

 لطالب ال اطنلن بكفا ح صفعال ا.

تق يا  صر الدتمع الدجي صالقطاع الخا  صتيسةةةةةةة سةةةةةةةه بالدصر الفعال الذي يق س به  .2

 في تيق ي التنم ا الية ا صتدبل  الشفن اليوي.

بنا   بكا لاعد  ا  فافا تدعل  ن صسالل ةعدس تساهم في لاي ال صنقل العة  ا  .3

 ا.بم داق 

تيديث  نم  ا ال ار  البشةةةةةةىيا صاهتماس بالعن ةةةةةةى البشةةةةةةىي باعتباره السةةةةةةؤصل عن  .4

 تيق ي التنم ا الية ا.

ص ع الشخص الناسب في المان الناسب  ن ظدل اظت ار الصا ح  ن قبل   اطن  .5

 يوي لةمنتخبلن صه   ا يتطةب  ةةةةةةةةةىصرح الت ع ا بفهم ا اظت ار  مثةييم عوء سسةةةةةةةةةا  

 جدارح صالست ا التعة مي  ن سجل ال س ل  الج د لعمل الدالذ الية ا.الؤهدح صال

العمل عوء لايدا  ب اا  ناسبا يمكن  ن ظدلها تع ي   صر الشارما الشعب ا في حنع  .6

القىار اليوي  ن ظدل تمةةةةةا ةةةةةل ل صار بلن ة ارح الية ةةةةةا صالدتمع الةةةةةدجي صالقطةةةةةاع 

 الخا  صال اطن.

 ا التي  ن  فعيا تفع ل تل اح الاما ا الية ا.تفع ل  صر الىقاب .7
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 قائمة المرجع:

 أولا: الكتب

  مصفففففففففففففا مالقا انوة،  ان ، و  ا  1ط .الحكم الراشددددددددددئ    ال  ائر يوسفففففففففففف  أزروال  .1

6112. 

ان فف،عف  اظمة فففا ان ف  فففا  .قضدددددددددددددالددا وية   ددا  الحكمددا  ددة انافيم انكفف،يففي زعبد  قففي  .6

 .6112نللم  ا الإداريا  

 الإدارة المحل ة.الرقداةة اليدددددددددددد اعددددددددددددة وال ضددددددددددددائ ة     أ ما   مح في انفييفيدامو    .2

 .6112د.ط  مصفا دار اننهضا ان ف  ا  

  الأردنا دار انث ،ةا نلنشف وانلوزيع  1. طقا ون الإدارة المحل ة  لي انطهفاوي ع،    .4

6114 

 .6114  الأردنا دار انق،زوري نلنشف وانلوزيع  1. طالإدارة المحل ة صفوان اظق ضبن  .5

ية   اتها    كل من الأردن، ةريةا  ا، فرنيدددددددا الإدارة المحل ة و   لي خلايلا مح ي ال .2

 .6112  الأردنا دار انث ،ةا  1.طومصر

  الأردنا دار اظيسفففل نلنشففف 1. طالإدارة العامة الم ار ة صفف،ل  بن حقلور  قي ان زيز  .7

 .6112وانلوزيع  

  الجزائفا دار ان لوم نلنشف 1ط .قا ون الإدارة المحل ة ال  ائرية صفيبد ب لي مح ي  .2

 .6114وانلوزيع 

 .6112. د ط  الجزائفا دار ان لوم  الإدارة المحل ة    ال  ائر  )فففففففففففففففففففففففففففففففففففففففففففففففففففففففففففففففففففففففففففففففففففففففففففففففففففففففففففففففففففف( .2

  الجزائفا ديوان 1ط .وطرق إ ددئاد ال حو  منددا ا ال حددع العلم    فف،ر بوحوش  .11

 .6112اظطقو ،ت الج،م  ا  

  الجزائفا 1. طالتنظ م الإداري    ال  ائر ةين النظري والتة  ق   فف،ر بوضفففففففففففففف فف،   .11

 .6111حسور نلنشف وانلوزيع  

 .6116  الجزائفا حسور نلنشف وانلوزيع 1ط قا ون ال لئلة.   شفح)فففففففففففففففففففففففففففففففففففففففففففففففففففففففففففففففففففففففففففففففففففففففففففففففففففففففف( .16
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  الجزائفا جسور نلنشف وانلوزيع  2. طالوجيز    ال ا ون الإداري   ففففففففففففففف()ففففففففففففففففففففففففففففففففففففففففففففففففففففففففففففففففففففففففففففففففففففففففففففففففففففففففففففففففف .12

6112. 

. ط الجزائفا دار الخليو  ا نلنشففففففففففففف ال ا ون الإداري والمؤعدددددددددديددددددددددا  حسففففففففففففبن ط،عفي  .14

 .6116وانلوزيع  

  الجزائفا ديوان اظطقو ،ت 6ط .الم ار ةالإدارة الحل ة حسففففففففففبن مصففففففففففطف  حسففففففففففبن   .15

 .1226الج ،  ا  

  الجزائفا دار انهيى نلنشففف وانلوزيع  1. جمئخل ال ا ون الإداري  انيين  شفف ع  لا   .12

6116. 

 .6112  مصفا مالقا انوة،  ان ، و  ا  1ط .والحوكمةالفياد  ة،ةا رة،ةا  .17

 .بل يس نلنشف  د. س. د ط  الجزائفا دار ل ا ون الإداري  سفين وآخفون  اشفيف   .12

 ثا  ا: الم الا 

مجلددددددة "، تشففففففففففففففخف فل  فةففففففف،م الإدارل اظفحل فففففففا واظففففففف،ن فففففففا  ي الجزائف" بسفففففففففففففف فففففففا  فونف فع  .12

 .4  ان يد اقتصادلا  شما  إفري  ا

مجلدددة العلول ال دددا و  ددددة  حو تف  ففففا أدا  الإدارل اظحل ففففا  ي الجزائف   وةفففف،  م فففف،وي  .61

 .6115  ج،م ا ب،تما  ج، ف  11  ان يد والي اع ة

 (المذكرا الأ ما  غير المنشورة ) ثالثا:

"الحكم الراشددئ ةين الأعددن النظرية وتل ا  التة  ق    ال  ائر"،  يوسفف  أزروال  .61

)مذكفل م،جسففففففففففلبد  ي ان لوم انسفففففففففف ،سفففففففففف ا  يل ا ال  و    سففففففففففم ان لوم انسفففففففففف ،سفففففففففف ا 

 (.6112/6112وان لا ،ت انيون ا  ةفع تمة م س ،س ع وإداري  ج،م ا ب،تما  

"دور الحوكمددة    يحيددددددددددددين الإدارة المحل ددة ال  ائريددة"، أم مفففا شففففففففففففففف ي   وةففف،  أةففف،نو  .66

)مذكفل م،سفف د  ي ان لوم انسففف ،سففف ا  يل ا ال  و  وان لوم انسففف ،سففف ا   سفففم ان لوم 

 (.6112انس ،س ا  تخصل حوك ا محل ا وتم  ا س ،س ا  ج،م ا  ،ظا  
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ي )مذكفل م،جسفففففلبد  "الحكم من منظور الآل ة الإفري  ة للت يددددد م"،  سفففففل م بفي،ت  .62

ان ففففف، ون  يل فففففا ال  و   ةفع انفففففيونفففففا واظةسففففففففففففففسفففففففففففففففففف،ت ان  وم فففففا  جففففف،م فففففا الجزائف  

6117/6112.) 

"الحوكمددة المحل ددة    ال  ائر  حو ةنددات قددئرا  الإدارة المحل ددة  صففففففففففففففف،ة ففا بسفففففففففففففف ود   .64

 ،سف ا  يل ا ال  و    سفم ان لوم )مذكفل م،سف د  ي ان لوم انسفوي ل ص الفيداد"، 

انسففففففففففففف ،سففففففففففففف ا وان لا ،ت انيون ا  تخصفففففففففففففل إدارل وحك،ما محل ا  ج،م ا اظسففففففففففففف لا  

6112/6114.) 

ي   )مذكفل م،جسفففففلبد  "اليددددلوت ا ت ان   نئ الشدددد از    ال  ائر" يحي بن ي  ما  .65

 لم الاجل ،ع  يل ا ان لوم الاجل ،  ا  تخصففففففففل  لم الاجل ،ع انسففففففففف ،سففففففففف ع  ج،م ا 

 (.6112/6114وعفان  

"م كا يزما  يفع ل م ادئ الحكم الراشئ كآل ة لتح  ق التنم ة  جلال بهع انيين  .62

)مذكفل م،سفففففففففففففف د  ي ان لوم انسفففففففففففففف ،سفففففففففففففف ا  يل ا ال  و  وان لوم المحل ة    ال  ائر"، 

انسف ،س ا   سم ان لوم انس ،س ا  تخصل إدارل وحك،ما محل ا  ج،م ا اظس لا  

6115/6112.) 

ودورهدددا     11-11"إصددددددددددددت دددا  ال مدددا دددا  المحل دددة     دددل قدددا ون  إن ففف،س  بوةففف،نفففا .67

)مذكفل م،سففف د  ي ان لوم انسففف ،سففف ا  يل ا ال  و  وان لوم  يح  ق التنم ة المحل ة"

 (.6112/6114انس ،س ا  تخصل إدارل وحك،ما محل ا  ج،م ا اظس لا  

، الراشددئ    ال  ائر" "الئلم راط ة المحل ة ودورها    تع ي  الحكمحل  ا   ومزيفب .62

)مذكفل م،جسفففففلبد  ي ان لوم انسففففف ،سففففف ا  يل ا ال  و   ةفع انفشففففف،دل وانيي  فاط ا  

 (.6112/6111ج،م ا  سمط ما  

  )مففذكفل مفف،سفففففففففففففف د  ي ان لوم "إدارة ال مددا ددا  المحل ددة    ال  ائر"  ل  ففا جففييففيي  .62

تخصففففففل انسففففف ،سففففف ا  يل ا ال  و  وان لوم انسففففف ،سففففف ا   سفففففم ان لوم انسففففف ،سففففف ا  

 .(6116/6112س ،سا  ،ما وإدارل محل ا  ج،م ا بسافل  
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  )مفففففذكفل "التنم ددددة الإداريددددة كمددددئخددددل لتجيدددددددددددد ددددئ الحكم الرشدددددددددددد ددددئ" ن لي جفديف  - .21

م،جسفففففففففلبد  ي ان لوم انسففففففففف ،سففففففففف ا  يل ا ال  و   تخصفففففففففل انيي  فاط ا وانفشففففففففف،دل  

 (.6111/6111ج،م ا  سمط ما  

  صدددددددت  الإدارة المحل ة    ال  ائر""الحكم الراشدددددددئ ومتةل ا  إورشفففففففف،   شففففففففه م،ز   .21

)رسفففففففف،نا م،جسففففففففلبد  ي ان لوم انسفففففففف ،سفففففففف ا  يل ا ال  و  وان لوم انسفففففففف ،سفففففففف ا   سففففففففم 

ان لوم انسفففففففففففففف فف،سفففففففففففففف ففا  تخصففففففففففففففل سفففففففففففففف فف،سفففففففففففففففا  فف،مففا وإدارل محل ففا  جفف،م ففا بسففففففففففففففافل  

6114/6115.) 

  "الحكم الراشدددددددددددددئ    ال  ائر وإشددددددددددددكدددال ددة التنم ددة المحل دددة" ان ففف،در حسففففففففففففففبن  قفففي   .26

لبد  ي ان لوم انسففففففففف ،سففففففففف ا  يل ا ال  و  وان لوم انسففففففففف ،سففففففففف ا   سفففففففففم )مذكفل م،جسففففففففف

ان لوم انسفففففففففففففف فففف،سفففففففففففففف ففففا  تخصففففففففففففففل دراسففففففففففففففففف،ت الأوروملوسففففففففففففففط ففففا  جفففف،م ففففا تل سففففففففففففففففف،ن  

6117/6112.) 

"الإدارة المحل ددة    ال  ائر ةين إشددددددددددددكددال ددة الواقع ومتةل ددا   ال ف ظ حفحوز  قففي  .22

وان لوم انسفففففف ،سفففففف ا   )مذكفل م،سفففففف د  ي ان لوم انسفففففف ،سفففففف ا  يل ا ال  و  الإصدددددت "، 

 سففففم ان لوم انسفففف ،سفففف ا وان لا ،ت انيون ا  تخصففففل إدارل وحك،ما محل ا  ج،م ا 

 (.6112/6114اظس لا  

"دور المجتمع المئن     د م تل ا  الميددداتلة والشددددفاف ة    الإدارة  الله كفة،لي عقا  .24

وان لوم مفذكفل مف،سفففففففففففففف د  ي ان لوم انسفففففففففففففف ف،سفففففففففففففف فا  يل ا ال  و  المحل دة ال  ائريدة"، )

 .(6112/6114انس ،س ا  تخصل حك،ما وإدارل محل ا  ج،م ا اظس لا  

نا   )رسفففففففففففففف،"الحكم المح   الرشدددددددددددد ئ كآل ة للتنم ة المحل ة    ال  ائر" وةف،  م ف،وي  .25

م،جسففففففلبد  ي ان لوم انسفففففف ،سفففففف ا  يل ا ال  و    سففففففم ان لوم انسفففففف ،سفففففف ا  تخصففففففل 

 (.6112/6111س ،س،ت  ،ما وحكوم،ت م ،ر ا  ج،م ا ب،تما  

  "مددئف فددا ل ددة ال مددا ددا  المحل ددة     ددل التنظ م الإداري ال  ائري"  لي مح ففي  .22

)رسففف،نا م،جسفففلبد  ي  ، ون الإدارل اظحل ا  يل ا ال  و  وان لوم انسففف ،سففف ا  ج،م ا 

 .(6111تل س،ن  
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)مذكفل م،سفففففففففففف د  ي " وكمة الإدارة المحل ة )دراعددددددددددة  الة ولالة ورقلة("،  أم،ل   ف  .27

انسففففففففف ،سففففففففف ا  يل ا ال  و  وان لوم انسففففففففف ،سففففففففف ا   سفففففففففم ان لوم انسففففففففف ،سففففففففف ا  ان لوم 

 (.6114/6115تخصل تمة  ،ت س ،س ا وإداريا  ج،م ا ور لا  

"دور الحكم الراشددددددئ    يح  ق التنم ة الميددددددتئامة للئو  العر  ة"،  بوزيي سفففففف،ي   .22

بد  تسففففففففف )رسففففففففف،نا دكلوراو  ي ان لوم الا لصففففففففف،ديا  يل ا ان لوم الا لصففففففففف،ديا و لوم ان

 .6116/6112تخصل ا لص،د انلم  ا  ج،م ا تل س،ن  

  )رسفففففففففف،نا "عدددددددد اعددددددددة تيدددددددد ير الموارد ال شددددددددرية ةال ما ا  المحل ة" شفففففففففففا    فوان .22

م،جسلبد  ي  لوم انتس بد  يل ا ان لوم الا لص،ديا و لوم انتس بد  ج،م ا مملوري  

6112/6117.) 

"دور الحكدددامدددة المحل دددة    مكددددافحدددة الفيدددددددددددددداد    المجدددالن المحل ددددة"،  بلال فو     .41

)رسفففففففف،نا م،جسففففففففلبد  ي ان لوم انسفففففففف ،سفففففففف ا  يل ا ال  و  وان لوم انسفففففففف ،سفففففففف ا   سففففففففم 

 (.6111/6116ان لوم انس ،س ا  تخصل إدارل الج ، ،ت اظحل ا  ج،م ا ور لا  

م،سفففففففففففففف د  ي ال  و  )مذكفل  النظال ال ا ون  لل لئلة    ال  ائر"،" نط فا  شفففففففففففففف،   .41

تخصففففل  ، ون إداري  يل ا ال  و  وان لوم انسفففف ،سفففف ا   سففففم ال  و   تخصففففل 

 .(6116/6112 ، ون إداري  ج،م ا ور لا  

"مكددددا ددددة ال مددددا ددددا  المحل ددددة    النظددددال الإداري ال  ائري"،  إسفففففففففففففف فففف،  ففففا ةفيجفففف،ت  .46

 )رسففففففففففف،نا م،جسفففففففففففلبد  ي ان ، ون  يل ا ال  و  وان لوم انسففففففففففف ،سففففففففففف ا   سفففففففففففم ال  و  

 (.6112/6114تخصل تمة م إداري  ج،م ا  ،ظا  

ا )رسفففففففففف،ن"ال ما ا  الإقل م ة ةين اعددددددددت تل ة والت ع ة"،  انم،صفففففففففف صففففففففف،نحي  قي  .42

م،جسفففلبد  ي ان ، ون  يل ا ال  و   تخصفففل انيونا واظةسفففسففف،ت ان  وم ا  ج،م ا 

 (.6112/6111الجزائف  

 ن لوما  ي م،س د )مذكفل  ال  ائر""الإصت  الإداري لنظال ال لئلة     ةوزيا شف،ي   .44

 وان لا ،ت انسفففففف ،سفففففف ا ان لوم  سففففففم انسفففففف ،سفففففف ا  وان لوم ال  و   يل ا انسفففففف ،سفففففف ا 

 (.6115/6112 اظس لا  ج،م ا محل ا  وحك،ما إدارل تخصل انيون ا 
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"دور ال مدددا دددا  المحل دددة    التنم دددة المحل دددة، دراعدددددددددددددة  دددالدددة   ث ففف،ن شففففففففففففففوي  ابن  .45

ان ، ون ان ،م  يل ا ال  و  وان لوم انسففففففف ،سففففففف ا   سفففففففم  ")رسففففففف،نا م،جسفففففففلبد  ال لئلة

 .(6111/6116ال  و   ج،م ا تل س،ن  

"  )مذكفل م،سفففف د  ي ال  و   يل ا ال  و  ينظ م الإدارة ال لئلة" ال ل م تيما  قي  .42

وان لوم انسفففففففففففففف فف،سفففففففففففففف ففا   سففففففففففففففم ال  و   تخصففففففففففففففل  فف، ون إداري  جفف،م ففا بسففففففففففففففافل  

6112/6114. 

رسفففففففففف،نا دكلوراو  المجالن ال لئلة    التنم ة المحل ة")مشدددددددداركة "مح ي  خشففففففففف ون  .47

يل ففا ان لوم الإ سففففففففففففففف،  ففا وان لوم الاجل فف،  ففا   سففففففففففففففم  لم الاجل فف،ع  تخصففففففففففففففل  لم 

 .(6111-6111الاجل ،ع انلم وي  ج،م ا  سمط ما 

  )مذكفل م،سفففففففف د  ي "الإصدددددددت  الإداري والحكم الراشددددددئ    ال  ائر" سففففففففه،م غضففففففف،   .42

ال  و  وان لوم انسفففففففففف ،سفففففففففف ا   سففففففففففم ان لوم انسفففففففففف ،سفففففففففف ا  ان لوم انسفففففففففف ،سفففففففففف ا  يل ا

وان لا ففف،ت انفففيون فففا  تخصففففففففففففففل سفففففففففففففف ففف،سففففففففففففففففا  ففف،مفففا وإدارل محل فففا  جففف،م فففا بسففففففففففففففافل  

6116/6112.) 

 الملت  ا رابعا: 

" ظم الإدارة المحل ددة )المفمول والفليددددددددددددفددة والأهددئا ("،  مح ود ط فف،ممففا مح ففي ان .42

الإدارل اظحل ففففففا  ي انوطن ان ف    ور ففففففا م ففففففيمففففففا  ي اظلل   ان ف   الأول حول  ةم 

 .6112أغسطس   61-12  ،ن  يوم  

  ور ا "الحكم الراشددددددددددددئ ومشددددددددددددكلدة ةندات قدئرا  الإدارة المحل دة" بومفيين طف،شفففففففففففففف فا  .51

م يما  ي اظلل   انوطنع حول انلحولات انسفففففففففففففف ،سفففففففففففففف ا وإشففففففففففففففك،ن ا انلم  ا  ي الجزائف 

 .6112ديس بد  17-12)وا ع وتحيي،ت(  ج،م ا انشل   يوم  

" حو يفع دددل الإدارة المحل دددة )الحكم المح  ( ال  ائريددددة لتح  ق  فففف،بي  قففففي انمور   .51

  مياخلا م يما إلى اظلل   انوطنع حول انلياخلات انسفففففففففف ،سفففففففففف ا التنف ذ الشددددددددامل"

ديسفففففففففففففف بد  17-12وإشففففففففففففففك،ن ا انلم  ا  ي الجزائف وا ع وتحيي،ت  ج،م ا انشففففففففففففففل  يوم 

6112. 
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 خاميا: الئعايير وال وا ين

 الئعايير:-1

ة ففي  62اظةرخ  ي  1222 دسفففففففففففلور  الشدددددددددع  ة،ال ممورية ال  ائرية الئلم راط ة  .56

 .1222م،رس 1  انص،در  ي 12  الجفييل انفس  ا  ان يد1222

 ال وا ين: -2

 أةفيفففا 7اظةرخ  ي  21/12  ففف، ون  الشددددددددددددع  دددة،ال مموريدددة ال  ائريدددة الدددئلم راط دددة  .52

 .1221  انص،در 15اظل لق ب،نقلييا  الجفييل انفس  ا  ان يد 1221

جوان  66اظةرخ  ي  11/11  فف، ون  الشددددددددددددع  ددة،ال مموريددة ال  ائريددة الددئلم راط ددة  .54

 6111  انص،در  ي جويل ا21  اظل لق ب،نقلييا  الجفييل انفس  ا  ان يد 6111

اظل لق  16/11ان فف، ون ان ضففففففففففففففوي  ال مموريددة ال  ائريددة الددئلم راط ددة الشددددددددددددع  ددة، .55

 14/11/6116بمة،م الا لخ،ب،ت  الجفييل انفس  ا  ان يد الأول  انص،در بل،ريخ 
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 فهرس  الجداول والأشكال

 الصفحة  العنوان  الرقم  

 81 يوضح خصائص الحكامة المحلية وفق المؤسسات الدوليةجدول  10

 83 شكل يوضح فواعل الحكامة  10

 84 الحكامة شكل يوضح خصائص 10

 81 الأطراف الفاعلة في الحكامة المحليةشكل يوضح  10
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 الصفحة المحتوى 

  شكر وعرفان

  إهداء

 10 مقدمة

 

 10 

 10 أولا: تعريف الحكامة 

 05 ثانيا: تعريف الحكامة المحلية 

 06 ثالثا: خصائص الحكامة المحلية

 08 رابعا: فواعل الحكامة المحلية

01 

 01 أولا: تعريف الإدارة المحلية 

 03 ثانيا: الأسباب الداعية للأخذ بنظام الإدارة المحلية

 02 ثالثا: مقومات الإدارة المحلية

 06 رابعا: أهداف الإدارة المحلية
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