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 لأهدددد طفتري طز هيلهددددي  وهإ إتددددي  معرفددددخ طر دددديمر  وإدارتددددي  ن طلعوددددي رددددة مددددج طحعدطمدددد  طحر  ددددد خ فددددد    دددددي  طح  دددددد  تعدددد 

تبددرطز مهر ددخ مدد   مر طح دد دحخ   مددرا ت طلعودديطحتعددر  ى ددم م دديحدد ط فدإدد   ر ددي لودد ة طح لط ددخ لودد    ،  طرحيفظددخ ى ددم هدديمن طلأمددي 

 .فة طح  د  طلجزط راخ تي ط ع  وب ي  ت طلة م يمر طح  دحخ فة طح  د  طلجزط راخ

 ددديح ل طلح  فددخ فددة   ددديا  مرط  ددخ طل  دددر حل وفتإددر طح  ددد  طحت يلاددخ طلجزط رادددخ م   ك ت  ددخ حتدد ة طح لط دددخ ودىددد ي ت دددم 

ىدد ه ودددفر  ظددم معددمدديس ح دد ة ت ددر  بتإدد  ر  جددم طل  ددر ، كرددي ودىددد ي ت ددم  دديمرح ددت و عدد ه فموددي مادد حخ ايىددخ بددي طلة طر

 .إتار ى م وإ  م ا ميس  مه   ة  وإد   خ  ، كري ط  نشيط طح  د  طحت يلاخ طلجزط راخ  دىه

 طر يمر، ت طلة م يمر طح  دحخ، طح  د  طحت يلاخ.كلمات مفتاحية: 

 JEL : G02 ;G21تصنيف 
Abstract 
  The Risk assessment, evaluation and management are important factors in the success and 

prosperity of banks, achieving their objectives and maintaining a margin of safety. Therefore, we 

conducted this study to identify the liquidity risk and management methods, while highlighting the 

importance of liquidity risk management in Algerian banks. 

  As a result of this study, we found that Algerian commercial banks lack modern methods of 

measuring and controlling risk, where there is no interest in risk management. We also find that 

there are no good information systems that allow us to estimate the size and type of risk, and the 

activity of Algerian commercial banks is limited to providing limited and traditional services. 

Keywords: Risk Management, Liquidity Risk Management, Commercial Banks. 
 Jel Classification Codes :G02 ;G21 
Résumé 

  L’évaluation et la gestion des risques sont des facteurs importants du succès et de la prospérité des 

banques, de la réalisation de leurs objectifs et du maintien d’une marge de sécurité. Par conséquent, 

nous avons mené cette étude pour identifier le risque de liquidité et les méthodes de gestion, tout en 

soulignant l’importance de la gestion du risque de liquidité dans les banques algériennes. 

  À la suite de cette étude, nous avons constaté que les banques commerciales algériennes ne 

disposent pas des méthodes modernes de mesure et de contrôle des risques, dans lesquelles la 

gestion des risques ne présente aucun intérêt. Nous constatons également qu’il n’existe aucun 

système d’information fiable nous permettant d’estimer la taille et le type de risque et que l’activité 

des banques commerciales algériennes se limite à la fourniture de services limités et traditionnels. 

Mots-clés: gestion des risques, gestion des risques de liquidité, banques commerciales. 
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  :مقدمة .1

حه    ك   طحإ يع طحم  حخ، تذ  تاي   طلأىريل فد  مي تشك  طح  د   طلمؤ  يس طلميح خ ح  خ م ي  خ مترخ فة ب يء طلإ

م ه يعتبر طلأ طة طحتي مج الاحتي و  ق طح  حخ  ظيمتي طح إ ي   تاي ي، ذحدكلإخ طحت دل ط  ل ك ير لا  ركج و يهده فة ىرد 

 ى م ح داخ طحدض  طلا تاي ي فة ودك طح  حخ مج الال مي وإ مه مدج طح  ك     ي توي طلميح خ،  يع د  طحإ ديع
ُ
 ل   ي

ً
 مؤشرط

 طحت يلاخ،  مج مهم ه ة طل  ميس يح خ يس طلا تداي  خ  طلممت دىخ، ت يى  كفيرط فد  وندش ط طحعرد د  متع  ة ب ك خ ا ميس 

 نىد طل ا يبديس   غير طلم يشرة  وها   طلأ لطا طحت يلاخ  ادارتي   دل طحد طئ  بأ دطىتي  م   طحت ت لاس طلا تري  دخ طلم يشدرة

 .طلم ت  ي طلاىتري  طحدضري   فدت 

مج طر يمر    تحدى طحع ىرضخ  تاي  خ رطس طلم تررة فة طح  ئخ طلإفة ظ  طحتغي طح  د  طحت يلاخ  مري لا شك ف ه فإ  

حع  مج مهرتي م يمر طح  دحخ  ه ط مي مث تته مزمخ طحرهج    ي، رطحتي وؤثر ى م منش توي طر تدفخ مج ت رطض  ط دتفريل  غيرهد

حتفيظ طح  د  بأىدل  ي دخ غير كيف خ طحتي هزس طلأ ظرخ طلميح خ حد  ل طلمت دلة بأكردتي، م ج و ي  م  ط 2008طحعإيلي   خ 

ى ه   لة طح  ك ى م مدطحتخ مد يس طلمد ىي    ك ط طلا ترطض مج  ح ت م لمدطحتخ ى ميس طح  دحخ م ى لوي ت م طلإفلاا، 

طح دا    يعرضه ت م مزمخ ملاءة ثم ت م مزمخ مارف خ فيلأمر ه ي لا  تعدق بتفي ي طل  ر بإ ل مي  تعدق بإمكي  خ وه   ة 

 .وإ  ره   بيحتي ة ت طلوه  

 نو   ت م طلإحيبخ ى م طح ؤطل طحتي ة: ة طح لط خ ه  ن  لا ي مري   ق  مج الال  

اقع إدارة مخاطر السيولة في البنوك التجارية الجزائرية؟  ما هو و

 وللإجابة على هذا السؤال تم صياغة الأسئلة الفرعية التالية:

 مي هد مفتده ت طلة طر يمر طلميح خ؟ -

 ميذط  إا  بر يمر طح  دحخ؟  مي رة     ت طلعوي؟ -

 ه  تعتر  طح  د  طحت يلاخ طلجزط راخ ى م ت طلة م يمر طح  دحخ؟ -

 نوجزها فيمايلي: اتالفرضيمجموعة من وكمحاولة للإجابة على السؤال الرئيس ي  تم وضع 

 ؛م فة طر يمر طحتي وتعرض حتي طح  د ت طلة طر يمر طلمارف خ م ردىخ مج طحتإ  يس  طلأ يح ل طحتي مج شأنوي طحتهك -

 ؛طحت يلاخ مهر خ بيحغخ لإ طلة طح  دحخ طلمارف خ ود ة  طح  د   -

 طحت يلاخ طلجزط راخ.طح  د   مكي خ مترخ فةت طلة م يمر طح  دحخ وهت   -

 تهدف هذه الدراسة إلى إلقاء الضوء النقاط التالية:

 ؛طحتعر  ى م م يمر طح  دحخ   مرا ت طلعوي -

 ؛مهر خ ت طلة م يمر طح  دحخ فة طح  د  طلجزط راخ تبرطز -

  ط   ت طلة م يمر طح  دحخ فة طح  د  طلجزط راخ. وب ي  -

 وللإلمام بحيثيات الدراسة تم تقسيمها إلى ثلاث محاور رئيسية هي كالتالي:

 ؛طح  ك خطرحدل طلأ ل: طلإميل طلمفيه مي  لإ طلة طر يمر  -

     ت طلعوي؛طرحدل طحفين : م يمر طح  دحخ    -

 .بدلا خ طلم  دخطح يش خ حع  خ مج طحدكيلاس طح  ك خ  حيحخ  لط خ طرحدل طحفيحت:  -

 البنكية الإطار المفاهيمي  لإدارة المخاطر  .1

 طز هيلهي  وهإ إتي لأه طفتي،  ت  معرفخ طر يمر  وإدارتي  ن طلعوي رة مج طحعدطم  طحر  د خ فد    دي  طح  دد 

طلمإاد  به طلحادل ى م ملبي  مى م تلا م  ى ه ت طلة ه ة طر يمر  من طلأمي  فإذط كي  طحد ادل فد  طر ديمرة طرحيفظخ ى م هي

  ؤ ي ت م فإ ط  طحعي  طس  طحفش  فة وهإ ق طلأه ط  طلإ ترطو   خ حد  ك، ح ط فإ  طحفتم طحدصح   ب راإخ ىدر خ صح هخ   

 .ءطس طحر يبخدر يمر  نحرط،  طحتإدام طح طت  حطلميح خلإ طلة طر يمر 
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 وتصنيفاتها  البنكيةمفهوم المخاطر  1.1

يعتإ  م ه  ح ت كي حإ  م ل  طلإن ي  طل  ر م   طحعادل طلأ  م فكي ت طهتريميوه طلأ  م طح هت ىج طلمأ ى حتفي ي طل  ر،        

تري ة كردضدع حد لط خ لأ ه  يوج مج  تيج  دة م تدحخ،  حكج  بع  طحتهكم فة م تدف طحعدده  طحتإ  يس م ل  ضر لة طى

 .م مج تغيرطس مه  ه فة ح  ذطوه طحفر ىرد يس 
 مفهوم المخاطر  1.1.1

 طح ي    ل ى م ح  ث تغير مي    « Riscass » مي  « Risque» م تدحية مج طلما  ح طحلاو نيحغتي ت  كدرخ ا ر 

   .(2007شإيري، )ىزم     1بيلمإيل خ م  مي كي  م تظرط  طلا هرط  ىج طلمتد  

 عر  طل  ر بأ ه : طل  يلة طلمي  خ طرحتردخ  طل  يلة طلمع داخ طحتي  ركج   ي تي  ت  خ حد دع حي ث تى لاحي ف يمم

 .2معي  م  طلأا  فة طلإىت يل حر   طحعدطم  طلم يى ة حد دع طل  يلة

طح  ئخ طحتي  نتمي تحموي ك  متتم بظيهرة  ىردمي فإ  تع  س طحتعيلاف طل يىخ برا  ح طر يمر،  طاتدفت بياتلا      

 طر يمرة  طحت   طح ي ي عة ت م وهإ إه  طحزط اخ طحتي   ظر منوي حدر يمرة  مج مهم ه ة طحتعيلاف   كر مي   ة:

)حشي ،  ح دك ت م ت طلة طر يمر طلمارف خ مد دىخ بيزل  3تعر  طر يمر بأنوي: طحتإد يس فة طحإ رخ طح د  خ حدرؤ  خ ❖

02 ،2005). 
)ىي ا، ت ترطو   خ ت طلة طر يمر طلمارف خ  مثرهي فة  4بشأ  طحت فإيس طلم تإ د خ  تشير طر يمر ت م ى ه طحتأك  ❖

  .(2013طلأ طء طلمي ة، 
)ى    5رة طلحيحخ طحتي وتضرج طلا هرط  ىج طح راق طح ي  دى  ت م  ت  خ متد عخ م  مأمدحخكري تعر  ى م منوي  ❖

 .(2013طح يىر، 

ب يء ى م طحتعيلاف طح يبإخ  ركج طحإدل م  طر يمر رة ودك طحتو   طس طحتي وتعرض حتي طح  د   طحتي ونشأ مج حيحخ طحتأك       

م  ى ه طحتأك  ب ادص طحعدط   طلمتد عخ مي  ؤ ي فة طحنوي خ ت م ح  ث ط هرط  ىج طلأه ط  طلمرحدة، فيل  ر هد ك  ح ث مج 

 اخ.شأ ه تح طث ا يلة مي  خ م  مع د 

 البنكية: تصنيفات المخاطر 2.1.1

بيلمؤ  خ  ى م م يا طلو يط طل  ر ف ركج وان فتي طح  د طحتي ودطحتتي  م ي تي طر يمروا ف ى م  معي يره ي  ى ة       

ر طر يمم   ح ت ،المخاطر النظامية والمخاطر غير النظامية  فإي حت ط طلمع يل ى فت طر يمر ت م  دىي  هري: طح  ك خ،   

 د   حكيفخ طلا تفريلطس طحإي رخ م  طلمإترحخ فة كيفخ طلمؤ  يستطح ظيم خ: تعر  بأنوي ودك طر يمر طحتي وؤ ي ت م وإدل طحعي   طلم

 .(1999)طلح ي ي،  6.طر يمر غير طح ظيم خ :  رة ى يلة ىج طر يمرة طلمت إ خ طحتي و فر  لوي مؤ  خ ب ك خ م  ى يى خ ميممي 

:  فإي حت ط طلمع يل  تم وإ  م طر يمر ت م  دىي  هري: طر يمر طلميح خ رى م م يا ما ل طل   يكري  ركج وان فت

رة ى يلة ىج طل  ي ر طرحتردخ فة طلأ دطا  وا ف ت م ثلاثخ م  يه  المخاطر المالية:، ح ت م   م يمر طحتشغ   )طحعرد يس(

 : (2016)شإيري،  7رة

 مج ودك    ي يس ى م م تدي طلا تاي  طحك ةطحتي و رم ى م طلأ عيل ط  تغير فة طح م يمر طح دا:  وه ث  ت  خ حدتهدلاس ❖

 طر يمر : م يمر م عيل طحفي  ة ، م يمر م عيل طحار ، م يمر طحت عير.

 طح  ك؛طر يمر طلا تري  خ:  ونشأ ىج عجز طحعر   م  ى ه لغ ته فة طحدفيء بري ىد ه مج طحتزطميس طو ية  ❖

 .نشأ  ت  خ حعجز طح  ك ىج مدطحتخ طحت يحيس ىرلا ه مج طح  دحخ فة طلأح  طحإايرم يمر طح  دحخ:  و ❖

 ع  طلافتإيل ت م طحر يبخ طح طاد خ  ضعف طح   رة ى م م رايس طلأمدل فة طح  ك مج مهم م دطع ف المخاطر التشغيلية:أما 

م  طحتأار فة و ف   طحإرطلطس فة طحد ت طلم ي ل ،  م يمر طحتشغ   طحتي  ركج م  وؤ ي ت م ا ي ر ميح خ  ت  خ ح   أ م  طحت ح س

بيلإضيفخ ت م   يه مدظف  طح  ك فة بعض طلأح ي  بت ي ز م ؤ ح يعوم طلإ طلاخ  ى ه طلاحتزطه بيحإدطى  طرح  ة كري  ضي  م ضي 
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 8   طح  خ طلم ددبي ر يمر طحتشغ   ما يء  ظم وك دحدح ي طلمعددميس طحتي لا ودفر طلمعددميس فة طحد ت طلم ي ل  بيحشك

(PETER, 2002)     . 

     البنكية ماهية إدارة المخاطر  2.1

 البنكية مفهوم إدارة المخاطر  1.2.1

   كر منوي: طح  ك خه ي  ى ة تعيلاف لإ طلة طر يمر            

 ؛"  كوؤثر فة طحإ رخ طح د  خ حد ت طلة طر يمر رة: "حر   طحإرطلطس طحتي  ركج م  ❖

طر يمر: ىرد خ م تررة مج طو يذ  و ف   طحإرطلطس طحتي مج شأنوي م  وإد  ت م ح  مإ دل مج وأثير م  حيحخ ى ه طحتأك   ت طلة  ❖

طلمتعدإخ بيحتعرض حدر يمر طحتي حتي وأثير ى م طلمنشأة، برعنى آار رة طلم   طح   عة حدر ظرخ بيو ية طلمدطز خ بي  طحفرص 

 ؛(2014)مهر  ع.،  9 طحتو   طس

 the Financial  خفت لج خ طحت ظ م طلمارفة  ن طلة طر يمر طلم بفإخ ىج ه ئخ   يع طح  د  فة طحدلا يس طلمته ة طلأمراك ىر  ❖

service round table   ت طلة طر يمر بري  أت  رة ودك طحعرد خ طحتي  تم مج الاحتي تعراف طر يمر  وه   هي    ي تي

 .(2013، )مهر   . 10 مرط  توي  طحر يبخ ىدموي

 لبنكيةا أهداف إدارة المخاطر   2.2.1

 :     (2013)م ع ،  11فة مي  ة طح  ك خوترف  مه ط  ت طلة طر يمر 

 ؛ح طلم تفرراج طلمد ىي   طح ط  ي طرحيفظخ ى م طلأىدل طلمدحد ة لحري خ مايل ❖

طلميح خ  طحت ت لاس طلا تري  خ  غيرهي مج  تحكيه طحر يبخ  طح   رة ى م طر يمر فة طلأنش خ م  طلأىريل طحتي ورو ط بيلأ لطا ❖

 ؛م  طس طلا تفريل

 ؛وه    طحعلاج طح دعة حك   دع مج م دطع طر يمر  ى م حر   م تدايعوي ❖

 ؛طحعر  ى م طلح  مج طل  ي ر حك   دع مج م دطع طر يمر  ى م حر   م تدايعوي ❖

مج الال طحر يبخ طحفدلاخ م  مج الال وهدادتي ت م حتيس  طحعر  ى م طلح  مج طل  ي ر  وإد دتي ت ة م نى ح  مركج  وأم نوي ❖

 ؛ايلح خ

تى ط  طح لط يس     طل  ي ر م  بع هي  ذحك بغرض م   م  وإد   طل  ي ر طرحتردخ م  وه    م خ م يمر  تعي  طح   رة  ❖

 ؛ىدموي  ط ت  طه طلأ  طس طحتي تعد  ت م  ف  ح  ثوي، م  وكرطل مف  ه ة طر يمر

 ؛فريلطس  ذحك مج الال حري خ   لعوي طح ط رخ ى م ودح   طلألبي  لغم مي ا ي ر ىيلضخحري خ طلا ت ❖

طح عض  لا   دز فادتري ح ت م  ىرد خ  تريض  عت  ت طلة طر يمر  طحت   ط لا تررطلاخ طحعر  هري ىرد تي  مرو  تي   ❖

 ؛ت طلة طر يمر ودفر طحكفير مج طلم الاس حعرد خ طحت   ط لا تررطلاخ طحعر 

 .وإده ت طلة طر يمر بدض  وإيلار   لاخ بشأ   جم طر يمر طحتي  تعرض حتي طلا تفريل ❖

طحتعيم  معه تذط ح ث    ب يء ى م ذحك فإ  ت طلة طر يمر وكد    د خ  متزطم خ  بع  خ،مج الال و  ل طل  ر       دىه     

 .مثيلةفعلا بيحتهدا  م  طحتهر ، ثم طو يذ طلإحرطءطس طلأزمخ حدتهإ ق مج 

 البنكية مبادئ إدراة المخاطر  3.2.1
طحتي وه   ب  خ ا خ طحعر   طلأ ي  خ ت    ي  ىرد خ ت طلة طر يمر فة مي ب ك ي تدحل طلاحتزطه بر ردىخ مج طلم ي ئ ❖

 :(2008)ىيمف،  12م   دحيزهي فة طح إيط طحتيح خ،  اركج  طلمتيه طلم دمخ لوي  ا  طحدىدل ت م وهإ ق طلأه ط  طلمرحدة

ت   كد  ح ى ك  ب ك لج خ م تإدخ ت مى لج خ ت طلة طر يمر عوتم بإى ط  طح  ي خ طحعيمخ ممي طلإ طلة طلمت ااخ لإ طلة  ❖

 ؛كري وإده بررط  خ    يا طر يمر بشك    لي كيح  ي يسطر يمر فتتد م و ف   ودك 

 ؛ة طرجيل طلمارفةتع ي  م ؤ ل م يمر حك   دع مج طر يمر طحر    خ وكد  ح  ه ابرة كيف خ ف  ❖

 ض   ظيه مه   حإ يا  مرط  خ طر يمر فة ك  ب ك حته    م تدى ك   دع مج طر يمر طحتي  ركج   ي تي  بشك     ق   ❖

 ؛إف طلاحترطزاخ حلا تري   طح  دحخلمعرفخ  وه    وأثيرهي ى م لبه خ طح  ك  ملاءوه طحرم ريح خ  وه    طلأ 
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 ؛ تفريلاخ كر  م م يس ي حإ يا طر يمر  طحربه خوإ  م مدحد طس ك  ب ك  ايىخ طلا   ❖

  ط ت  طه م ظرخ معددميس ح  فخ لإ طلة طر يمر   ض  ضدطبط ممي  ملا رخ حتي.   ❖

 . مخاطر السيولة وسبل إدارتها2

 م تددي طح دددم   طحتكيك طحت يلادخ  شدغدتي طحدشيغ  فد  ىردتدي طح  د يعد  مدضددع طحد  دحخ مدج طلمدطضد   طلمتردخ فد  

 ف ه طلحفيظ ى م طلح  طلأ نى  طحزبددي ج، ح ط وهيفظ طح  د  ىج م تدى طح  دحخ طحتد  وركنودي مدج تعظد م طلألبدي   فد  طحد دت

      ت طلعوي.طحد  دحخ  طح  دحخ،  ك ط م يمر  طحتعدر  ىددى مفتدده  مهر دخطرحدل  اتدضرج هد ط ، منويطلم ي ل 

 السيولة مفهوم  1.2

 :    كر بعضتي ى م طح ب   طلمفيل لا طلحار مة تعيلاف حد  دحخ  ركج ه ي  ى  

طلأمدطل طح إ  خ م  مي  تدطفر لوي مج مدحد طس  ريعخ طحتهدا  ت م  طح  دحخ بأنوي: هد مي وهتفظ به طلمؤ د خ طلميح دخ مدج تعر  

 13 ب    وأاير طلم تهإخ م  طلمترو خ ى م هد ة طلمؤ د خ  رتوي، تذ م  طحغرض منوي هد طلإ فيء بيلاحتزطميس   إ  خ  ب    اد ي ر فد 

 .(2000)طلح  ني   مؤا ، 

تغدل ىدموي ىفخ طح  دحخ لمدطحتخ طلاحت يحيس  بأنوي: طلاحتفيظ بردحد طس  ي دخ تضيفخ ت م مدحد طس ميح دخ كري تعر  

 .(2002)مبد حر ،  14طح إ  خ طحفدلاخ م  طحعيحدخ

 ذحدك لمدطحتدخ طحزادي ة فد   طحتفديظ طح  دك ب دزء مدج مىددحه فد  شدك   دي   بد لحيس متفي ودخ خطح  ك تع د  طحد  دحخ كري   

  طئعده بردي  هإدق حده طك در لبد  مركدج ، مد  طحتفيظده ب إددد    دهل طحد طئد  به دت  دتركج طح  دك فد  ذطس طحد دت مدج ط دتغلال

) د ي ،  15ددددسحل     م  ددددددى وددددددأاير ،  مددددددج غ ددددددر م   دددددد  م ىددددددج ذحددددددك طلو ددددددي  فدددددد  مىريحددددددهطحدد كيف دخ ورك ده مدج مإيبدده مد ديس

2005). 

 أهمية السيولة بالنسبة للبنوك 2.2

مدد هتم طحإددر ض  بي  ده فد ت  طلمار   هتيج  ط ري ت م   دحخ مج محد  مدطحتدخ  دهدبيس طلمدد ىي  حتد  دخ مد ديس ز 

)ىي ا، ت طلة طلمايل  طحدط    16ري   ة طحتدد ت لاس  ىدد ه وفداددت فرىددخ ط ددتفريلاخ ، حدد حك وظتددر مهر ددخ طحدد  دحخ فدد 

 :(2009 طحت   إيس طحعرد خ، 

 ؛  منوي تعتبر كرؤشر ح دي حد دا طلميح خ  طلمد ىي   طلإ طلة  طرحددي ❖

ى م طلا ت يبخ طح ريعخ  زازط حفإخ ك  مدج طلمإترضدي   طلمدد ىي   حرددخ طلأ دتم  طحتأك د  حتدم بأ ده  دي لمنوي تشك  تع  ❖

 ؛ لمت د يعوم

 ؛طحتأك   حدإ لة ى م طحدفيء بيلاحتزطميس  طحتعت طس طلمدتزه لوي  ❖

 ؛ د  لا و عده م   إده بب   بعض مدحد طوه ب  يلة مج مح  طلإ فيء بيحتزطميوه ❖

 خاطر السيولة م 3.2

 طر يمر طح يحرخ ىج طحسحل طلمفيجئ ى م طحد طئ ،  غيرهي مج طحتزطمديس طح  دك، تعتبر م يمر طح  دحخ ودك

)حشي ،  ح دك ت م  17طلمفيجئ طلأمر طح ي   ع  طح  ك مض ر ح    مدحد طس فة فترة  ايرة،  بأ عيل  د دخ، لمدطحتخ طحسحل

  .نشر(ت طلة طر يمر طلمارف خ ، ب      خ 

 طحإ رخ طح د  خ لحإدا طلمدك خ طح يو خ ىج  م يمر طح  دحخ رة طلااتلافيس فة ىيفة طح ا  نعتبر م كري  ركج 

بتكدفخ معإدحخ  دطء مج ب   طلمدحد طس م  طلحادل ى م  ر ض  طحاعدبخ طحتي ودطحه طح  ك فة طلحادل ى م طح إ 

ح  ك ود   طح دل طلج    ى م طحإر ض م  مسحدبيس طحد طئ   لا طح  دحخ ح  ري ي ت    ط ح   ة  اتعيظم ا در(  طئ )

 .(2005)حري ،  18.طحدىدل ت م ماي ل ح   ة حد إ  خ ي ت   

 وخطوات تطويرهاالسيولة خاطر مالأساسية لإدارة المبادئ  4.2
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  ت  ذحك بيلاىتري  ى م  تعي  ى م طح  ك فة م يل ت طلة م يمر طح  دحخ و ني ت ترطو  خ وضرج ط تررطلاخ طحتردا  فة مي 

 : (2005)طل   ل،  19طلم ي ئ طحتيح خ

 ؛حتزطميس طلم تهإخ ى م طلأىدل فة طلم ى طحإايرحلاح    طحزاي ة طحترطكر خ    تع ي  ح    طلاىتري  ى م طحتردا   اير طلأح  ❖

 ؛لف  وإرار بيحدض  طحعيه حد  دحخ بافخ   لاخ كأح  مت د يس طح  ك طلمركزي  ❖

 ؛طلح  فخ فة   يا  ن طلة م يمر طح  دحخ تو يع طلأ يح ل ❖

 طلاحتزطه  عيه ت م طحد طئ  بيحعردخ طرحد خوه    طلمت د يس طحإي د  خ كيلحفيظ ى م طلح  طلأ نى مج ن  خ م  طس طح  ج طح ❖

 بن ل طحف دطس طلمإرلة  فإي ح ظيه  دم طلا تهإي يس.

 كبر م جيمتي، ح حك كي  لاب  مج ىرد خ و دار  طح  د ميزط  يس  تعإ بوتعإ   ح  د ت طلة م يمر طح  دحخ فة ط كري مى هت       

)طحكرط  خ،  20تو يىتي حت دار ىرد خ ت طلة م يمر طح  دحخ ح يوي  رة طح  كحت ة طلأ يح ل  ف ري   ة  تخ ا دطس  ركج لإ طلة 

2010): 

 دمي به  م نى مج طل  يلة  30ىخ الال وه     جم طح  دحخ طلمتدفرة ح ى طلمار  لمعرفخ   لوه ى م ودفير طح إ  ب ر  ❖

 ؛ بتكدفخ مإ دحخ،  ه ط مي   دق ىد ه تعراف طح  دحخ طلأ يس ي

،  ك ف  تؤثر ه ة ح  كوه     جم طح  دحخ طحتي  هتيحتي طلمار   مج طلمتم فتم طحتغيرطس طلم تإ د خ طلمتد عخ لميزط  خ ط ❖

 ؛ي ل  ط ت  طميس طلأمدطل مف  ة فة ه ط طرجيلطلمتغيرطس ى م  ض  طح  دحخ،  تعتبر م يح ل طحتن ؤ برا

و دار  ظيه ت  طل م كر ح ت مج طحضر لي و دار  ظيه لإلشي طس طلإ  طل طلم كر  مؤشرطس طر يمر حتركي  طلإ طلة مج  ❖

 ؛طح  دحخطحتعر  ى م طحتريلاس ضغط 

   طلإ رط طس  طحإ رخ طلمعرضخ حدر يمر تحرطء طات يلطس طحضغط حته    طلاحت يحيس طحترداد خ      ودفيرهي مج الال وهد ❖

 ؛ اتم ذحك ىج مراق مريل يس ت طلة م يمر م عيل طحفي  ة

وإ  ر ل    فع  طلإ طلة حك  ح ث مج طلأح طث طلمتد عخ الال ظر   طلأزميس، ح ت لا ب  مج تشك   فراق لإ طلة مزميس  ❖

حد طس  طلم ددبيس  م دس طلإ طلة ب ادص ودى يعوم حدل  كد  مج متيمه لف  طحتإيلار ح ج خ ت طلة طلمد  طح  كطح  دحخ فة 

 ؛    ت طلة طح  دحخ فة ظ  ظر   طلأزميس طلا تاي  خ

 .ودث ق طلإحرطءطس    يا طح  دحخ بشك    ليضر لة   ❖

 لعينة من الوكالات البنكية بولاية المسيلة حالة دراسة  .3

م هج خ  نحرطءطس طح لط خ طلم  ط  خ مج  طرحدل فة ه ط  بع  طحت را لأهم طلأ س طح ظراخ لمدضدع طح لط خ،   ت ي ل 

الال وه    مرا ت طلة م يمر طح  دحخ فة طح  د  طحت يلاخ طحعردم خ طلجزط راخ بيحت   ق ى م ى  خ مج طحدكيلاس طح  ك خ بدلا خ 

ح  ي يس  وف ير طح تي ج  فإي  تب ي ، طلم ت  ه كأ طة ل    خ لجر  ططلم  دخ،  ه ط بيلاىتري  ى م وهد    وف ير مهي ل طلإ 

 حفرض يس طح لط خ.

 مجتمع وعينة الدراسة 1.3

 تكد  م تر  طح لط خ مج ك  طلإ طلاي  طحعيمدي  فة طحدكيلاس طح  ك خ طح يش خ فة  لا خ طلم  دخ،  حاعدبخ وه    ى   

ت طلي ىيم  فة م ردىخ مج طحدكيلاس طح  ك خ  64طلإ طلاي  طحعيمدي  فة ه ة طحدكيلاس ب  خ، فإ  ي طاتر ي ى  خ ىشدط  خ وترف  فة 

 بدلا خ طلم  دخ،  طلج  ل طحتي ة  دضح ودزي  ى  خ طح لط خ م  ى   ط تريلطس طلا تب ي  طلمدزىخ  طلم ترحعخ  ن  توي طلمئداخ.

 

 

 

 : عدد استمارات الأستبيان الموزعة و المسترجعة01الجدول 
 الاستمارات الضائعة سترجعةالاستمارات الم الاستمارات الموزعة البنوك

 البنك الخارجي الجزائري 
 04 11 15 العدد

 4.44 12.22 16.66 %النسبة 
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 بنك الفلاحة والتنمية الريفية
 06 09 15 العدد

 6.66 10 16.66 %النسبة 

 صندوق التوفير والاحتياط
 05 10 15 العدد

 5.55 11.11 16.66 %النسبة 

 القرض الشعبي الجزائري 
 02 13 15 عددال

 2.22 14.44 16.66 %النسبة 

 البنك الوطني الجزائري 
 06 09 15 العدد

 6.66 10 16.66 %النسبة 

 بنك التنمية المحلية
 03 12 15 العدد

 3.33 13.33 16.66 %النسبة 

 المجموع
 26 64 90  العدد

 28.88 71.1 100 %النسبة 

 ى بيانات استمارة الأسئلةاعتمادا عل الباحثينالمصدر: من إعداد 

 90 كيلاس ب ك خ، وم ودزي  فموي  06مي   ة: بدغ ى   طحدكيلاس طح  ك خ طلمرفدخ حع  خ طح لط خ  01 لاحظ مج الال طلج  ل 

ط تريلة ط تب ي  بن  خ  26، فة حي  بدغ ى   طلا تريلطس طحضيئعخ %71.1ط تريلة مي بن  خ  64ط تريلة ط تب ي   وم ط ترحيع 

 مج ى   طلا تريلطس طلمدزىخ طحكد خ. 28.88%

 أداة الدراسة الميدانية والأساليب الإحصائية المستخدمة 2.3

  تصميم الاستبيان: 1.2.3

    طحت را حك ف خ وار م طلا تب ي    لج مهم طلأه ط  طلمرحدة    ، تب ي ى م طلا كأ طة م ي  خ   طىتر  ي فة  لط ت ي 

ت طلة م يمر طح  دحخ فة طح  د  طحت يلاخ طلجزط راخ بيحت   ق   ط  طحت   طلأ يس ي  هد وه     مج الال فإرطوه، ف يلإضيفخ ت م

 ى م ى  خ مج طحدكيلاس طح  ك خ بدلا خ طلم  دخ، نو   مج الال وار م طلا تريلة م ضي ت م مي   ة:

 ؛فة طحدكيلاس طح  ك خ مه  طح لط خطحتعر  ى م ك ف خ ت طلة طر يمر  ❖

 ؛فة طحدكيلاس طح  ك خ مه  طح لط خف خ ت طلة طح  دحخ طحتعر  ى م ك  ❖

 طحتعر  ى م ك ف خ ط طلة م يمرطح  دحخ فة تعزاز طلمركز طلمي ة حددكيلاس طح  ك خ مه  طح لط خ. ❖

 ف ري   ص وار م طلا تب ي ، فإ  وم مج الال حردخ مج طحدثي ق  طح لط يس طح يبإخ  طلجي ل طح ظري حد هت، 

ط تريلة طلا تب ي  ى م  دم ح كرس اريس ي طلأبعي  كرإ يا حلإحيبخ ىج فإرطس طلا تريلة طلم  لحخ وهت  طىتر  ي فة وار م 

  دضح  دم ح كرس اريس ي طلأبعي    لحيس طلمإ يا. 02ثلاث مهي ل م ي  خ،  طلج  ل 

 : درجات مقياس ليكرت الخماس ي02جدول 
 لا اتفق تماما لا اتفق محايد اتفق اتفق تماما الاستجابة

 01 02 03 04 05 الدرجة

طلم ت  ه فة مهي ل طح لط خ، ثم  -طلح    طح   ي   طحعد ي– حته    مدل ك  بع  مج مبعي  مإ يا ح كرس طل ريس ي 

(،   بع  ذحك وم 0.80= 4/5(، ثم وإ  ره ى م مبعي  طلمإ يا طل ر خ ح حادل ى م مدل طح ع  مي )4=1-5ح يب طلم ى )

 .  طلح  طلأى م حد ع  طلأ ل  هك ط     رخ فة طلمإ يا،  رة طحدطح  طحصح  ،  ذحك حته  تضيفخ ه ة طحإ رخ، ت م م

 ]2.60 -1.80طلمتد ط  نتمي ت م طرجيل ] لا اتفق:      ]1.80 -1.00] طلمتد ط  نتمي ت م طرجيل لا أتفق تماما: ❖

 ].4.20 -3.40لمتد ط  نتمي ت م طرجيل  ]ط اتفق:                  ]3.40 -2.60] طلمتد ط  نتمي ت م طرجيل محايد: ❖

 .[5.00 -4.20]طلمتد ط  نتمي ت م طرجيل  اتفق تماما: ❖

    وم وإ  م ط تريلة طلا تب ي  ت م حز ي  مح هري ااص حد  ي يس طحعيمخ، حع  خ طح لط خ،  وتكد  مج  تخ فإرطس 

    دطس طل برة،  طحت   مج طىتري  ه ط طلجزء هد  رة ط م طح  ك،  طحدظ فخ،  طلجنس،  طح ج،  طلم تدى طحتعد مي،  ى 

ممي  طلا تب ي معرفخ مي تذط كي  حتي وأثير ى م تحيبيس مفر طس طحع  خ ى م م تدف طحفإرطس طحدطل ة فة طلجزء طحفين  مج ط تريلة 
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ح  د  طحت يلي طلجزط راخ طلجزء طحفين ، ف ت ي ل مهي ل طح لط خ طلأ ي  خ،  طلمتعدإخ بته    مرا ت طلة م يمر طح  دحخ فة ط

  .بيحت   ق ى م ى  خ مج طحدكيلاس طح  ك خ بدلا خ طلم  دخ،  وم وإ  ره ت م ثلاثخ مهي ل 

 صدق وثبات أداة الدراسة  3.3

 :الاستبيانصدق  1.3.3

 إا  با ا م طة طح لط خ، م  وإ س فإرطس ط تريلة طلأ ئدخ مي  ضعت حإ ي ه،  حإ   ر ي بيحتأك  مج ى ا 

ب ي  مج الال طحا ا طحظيهري حدرإ يا )ى ا طرحكري (،  ى ا طلات يا طح طا ة حفإرطس طلا تب ي ،  طحا ا طلا ت

وم ىرض م طة طح لط خ طلمترفدخ فة طلا تب ي  فة ىدلعوي طلأ ح خ حتهك رتي مج     م ردىخ مج  ح ت، طح  يئ  رحي ل طلمإ يا

 .غ خ طحتأك  مج  لامخ ب يء ط تريلة طلا تب ي  مج م تدف طلجدط ل نترد  لااتايىيس ىدر خ م تدفخ  ه ط بطرحكري  

  ثبات الإستبيان 2.3.3

 إا  بث يس ط تريلة طلأ ئدخ، منوي تع    فس طح ت  خ حد وم تىي ة ودزي  ط تريلة طلا تب ي  مكثر مج مرة، وهت  فس 

إرطل فة  تي ج ط تريلة طلأ ئدخ،  ى ه تغ يرهي بشك  طحظر    طحشر ط، م  بع يلة مارى، م  ث يس ط تريلة طلأ ئدخ يعني طلا ت

ى ة مرطس، الال فترطس زم  خ مع  خ،     وم طحتهإق مج ث يس ط تريلة م ئدخ  ك ير، ف ري حد وم تىي ة ودزيعتي ى م مفرط  طحع  خ

 ي .طلإ تب  رف  معيم  محفي كر   يخ حإ يا ث يس  03 طح لط خ مج الال معيم  محفي كر   يخ،  طلج  ل 

 crombach's Alpha : قيمة معامل03جدول 
 معامل ألفا كرونباخ عدد الفقرات عنوان المحور 

 0.793 10 البنكيةالمحور الأول: إدارة المخاطر 

 0.752 10 البنكيةالمحور الثاني: إدارة السيولة 

 0.761 10 البنكيةالمحور الثالث: إدارة مخاطر السيولة 

 0.738 30 جميع فقرات الاستبيان

 SPSSبالاعتماد على بيانات الاستبيان ومخرجات  لباحثينالمصدر: من إعداد ا

(  رة معيملاس 0.793 -0.752م  معيم  محفي كر   يخ حك  مهي ل طلا تب ي  وترط   بي  ) 03 لاحظ مج الال طلج  ل 

 م  م طة طح لط خ      رخ طحف يس مروفعخ ه ط   ل ى م م 0.738معي بدغ  طلإ تب ي مروفعخ،  ك حك معيم  محفي لجر   مهي ل 

 م ه ن تنتج ، طات يل فرض يعوي  حتهد    وف ير  تي ج طح لط خ  طلا تب ي   ىلاح تهذطس ث يس ك ير مري   عد ي ى م ثإخ بصحخ 

 م  م طة طح لط خ طحتي مى   يهي لمعيلجخ طلمدضدع حيهزة حدت   ق ى م ى  خ طح لط خ.

 سميرنوف( -يعي )اختبار كولمجروفاختبار التوزيع الطب 3.3.3

 رير د  لمعرفخ ه  طح  ي يس وت   طحتدزي  طح   عة مه لا  هد طات يل ضر لي فة حيحخ  -  عرض طات يل كدرجر  

    م  طحإ رخ  04طات يل طحفرض يس لأ  معظم طلاات يلطس طلمعدر خ تشترط م   كد  ودزي  طح  ي يس م  ع ي،  مج الال طلج  ل 

( حك  مهدل مج مهي ل ط تريلة طلا تب ي ، مري   ل ى م تو يع طح  ي يس طحتدزي  طح   عة  م ه 0.05طكبر مج ) SIG خ طلاحتريح

 لاات يل طحفرض يس  ت   طلأ يح ل طلإحاي  خ طلمعدر خ.

 (sample Kolmogorov-Smirnov-1) اختبار التوزيع الطبيعي  :04جدول 
 SIGقيمة مستوى الدلالة  ةالقيمة الإحصائي عنوان المحور  المحور 

 0.731 0.688 إدارة المخاطر المصرفية 01

 0.652 0.735 ادارة السيولة المصرفية 02

 0.390 0.902 ادارة مخاطر السيولة المصرفية 03

 0.545 0.799 المجموع

 SPSSبالاعتماد على بيانات الاستبيان ومخرجات  الباحثينالمصدر: من إعداد 

 أفراد عينة الدراسة لمحاور استمارة الاستبيان تحليل إجابات 4.3

( حدع  خ طحدطح ة  م تدى طح لاحخ حك   T test one sampleحتهد   فإرطس ط تريلة طلأ ئدخ وم ط ت  طه طات يل) 

 tبر مج   رخ طرح دبخ مك Tفإرة  وكد  طحفإرة ط  يب خ برعنى م  مفرط  طحع  خ  دطفإد  ى م مهتدطهي )تذط كي ت طحإ رخ طلم دإخ حد 
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طلج  ح خ(  وكد  طحفإرة  د  خ برعنى م  مفرط  طحع  خ لا  دطفإد  ى م مهتدطهي )تذط كي ت طحإ رخ طلم دإخ طرح دبخ ط   مج 

 .طلج  ح خ (  ك حك طلمتد ط طلح يب   طلا هرط  طلمع يلي حك  فإرة t  رخ 

 ر في البنكتحليل فقرات المحور الأول المتعلق بــــ : إدارة المخاط 1.4.3
 هي ل معرفخ آلطء  طو يهيس مفرط  طحع  خ  وهد دتي بيحترو ل طحت يز ة حدع يلة ح ل طلمتد ط  05مج الال طلج  ل 

  (T ت د  ت )طلح يب   مدطفإخ )ط  يب خ( م  ى ه مدطفإخ ) د  خ( ى م مهتدطهي بي تعي خ بيح لاحخ طلإحاي  خ حلاات يل 

 ول المتعلق بــــ : إدارة المخاطر في البنك: تحليل فقرات المحور الأ 05جدول 

 طحع يلة طحر م
طلمتد ط 

 طلح يب 

طلا هرط  

 طلمع يلي 
 T  رخ 

طحإ رخ طلاحتريح خ 

SIG 

 لحخ 

 طلمدطفإخ
 طحترو ل

 10 ىيح خ 0.10 2.468 1.09151 3.4065  دح  فة طح  ك ما حخ ايىخ  م تإدخ و تص بإ طلة طر يمر 01

 4 ىيح خ 0.008 2.839 1.20215 4.3129 ه ي  م ؤ ل ذ  ابرة فة طرجيلحك   دع مج طر يمر  02

 8 ىيح خ 0.000 4.508 1.03591 4.2187 طحت   مج ط طلة طر يمر فة طح  ك تعظ م طلالبي  03

 7 ىيح خ 0.000 4.028 1.20394 4.2500  تهر  م دس طلإ طلة م ؤ ح خ ت طلة طر يمر 04

05 
 مخ فة ط طلة طر يمر ورك ه مج وإ  ر  جم  تدفر طح  ك ى م  ظم متإ

 طل  ر   دىه
 9 ىيح خ 0.000 5.940 0.99785 4.2165

 1 ىيح خ 0.000 5.303 1.01600 4.7500 ودعل طلمؤشرطس طلميح خ   لط فة وإ  م  جم طر يمر 06

 3 ىيح خ 0.000 5.750 1.03071 4.3435  تم طى ط  وإيلار   لاخ ىج طر يمر 07

 2 ىيح خ 0.002 3.406 1.16027 4.4067 فة طح  ك ل يبخ فعيحخ ى م ت طلة طر يمر دح   08

 5 ىيح خ 0.000 4.597 1.21106 4.2810  ت   طح  ك لإ طلة طر يمر م ددب و  ل طر يمر 09

 6 ىيح خ 0.001 3.848 1.6674 4.2795  ت   طح  ك لإ طلة طر يمر م ددب وهدا  طر يمر 10

 / ىيح خ 0.001 3.787 1.06830 4.4403 دل طلأ ل ك  فإرطس طرح

 SPSSبالاعتماد على بيانات الاستبيان ومخرجات  الباحثينالمصدر: من إعداد 

 ط هرط  مع يلي  4.750طلمرو خ طلأ  م برتد ط ح يب  بدغ    تحتدت ( 06طحفإرة ل م ) برلاحظخ طلج  ل مىلاة     ط 

 sig،  بدغت طحإ رخ طلاحاي  خ 1.990طلج  ح خ طحتي و دغ  T رة طكبر مج طحإ رخ  5.330طرح دبخ  T  بدغت طحإ رخ  1.016

مري يعني م   طحفإرة طح ي  خ ذطس  لاحخ تحاي  خ ط  يب خ مي م  مفرط  طحع  خ   0.05 رة م   مج م تدى طلمع داخ  0.000

 فة وإ  م  جم طر يمر دطفإد   ب لحخ ىيح خ ى م م  طلمؤشرطس طلميح خ  ودعل   لط 

طرح دبخ  T،  بدغت 1.16027 ط هرط  مع يلي   4.4067( طلمرو خ طحفي  خ برتد ط ح يب  بدغ 08طحتدت طحفإرة ل م )

، 0.05 رة م   مج م تدى طلمع داخ  sig 0.02،  بدغت طحإ رخ طلإحاي  خ 1.990طلج  ح خ طحتي و دغ  T رة طكبر مج طحإ رخ  3.406

يوجد في البنك  هفإرة طحفيم خ ذطس  لاحخ تحاي  خ  ط  يب خ مي م  مفرط  طحع  خ  دطفإد   ب لحخ ىيح خ ى م م مري يعني م  طح

 .رقابة فعالة على إدارة المخاطر
 T  بدغت طحإ رخ  1.0307  ط هرط  مع يلي .4.3435( طلمرو خ طحفيحفخ برتد ط ح يب  بدغ 7طحتدت طحفإرة ل م )

 رة م   مج م تدى  sig  0.02،   بدغت طحإ رخ طلإحاي  خ 1.990طلج  ح خ طحتي و دغ  Tمج طحإ رخ  رة طكبر 5.750طرح دبخ 

يتم  ه، مري يعني م  طحفإرة طح يبعخ ذطس  لاحخ تحاي  خ  ط  يب خ مي م  مفرط  طحع  خ  دطفإد   ب لحخ ىيح خ ى م م 0.05طلمع داخ 

 .اعداد تقارير دورية عن المخاطر

 T  بدغت طحإ رخ  1.20215  ط هرط  مع يلي 4.3129( طلمرو خ طحرطبعخ برتد ط ح يب  بدغ 02م )طحتدت طحفإرة ل 

 رة مكبر مج م تدى  sig  0.08،   بدغت طحإ رخ طلإحاي  خ 1.990طلج  ح خ طحتي و دغ  T رة طكبر مج طحإ رخ  2.839طرح دبخ 

لكل  ه خ  د  خ  مي م  مفرط  طحع  خ لا دطفإد   ب لحخ ىيح خ ى م م مري يعني ط  طحفإرة طحفي  خ ذطس  لاحخ تحاي  0.05طلمع داخ 

 .نوع من المخاطر هناك مسؤول ذو خبرة في المجال

 T  بدغت طحإ رخ 1.21106  ط هرط  مع يلي 4.2810( طلمرو خ طل يم خ برتد ط ح يب  بدغ 9طحتدت طحفإرة ل م )

 رة م   مج م تدى  sig 0.000،   بدغت طحإ رخ طلاحاي  خ 1.990و دغ  طلج  ح خطحتي T رة طكبر مج طحإ رخ  4.579طرح دبخ 
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، مري يعني م  طحفإرة طحتي عخ ذطس  لاحخ تحاي  خ  ط  يب خ مي م  مفرط  طحع  خ  دطفإد   ب لحخ ىيح خ ى م م  0.05طلمع داخ

 .يتبع لإدارة المخاطر أسلوب تجنب المخاطرالبنك 

 T  بدغت طحإ رخ  1.6674  ط هرط  مع يلي 4.2795ح ي  خ برتد ط ح يب  بدغ ( طلمرو خ ط10طحتدت طحفإرة ل م )

 رة م   مج م تدى  sig 0.001،   بدغت طحإ رخ طلاحاي  خ 1.990طلج  ح خ طحتي و دغ  T رة طكبر مج طحإ رخ  3.848طرح دبخ 

البنك رط  طحع  خ  دطفإد   ب لحخ ىيح خ ى م م  ، مري يعني طحفإرة طحعيشرة ذطس  لاحخ تحاي  خ  ط  يب خ مي م  مف 0.05طلمع داخ

 .يتبع لإدارة المخاطر أسلوب تحويل المخاطر

 T  بدغت طحإ رخ  1.20394 ط هرط  مع يلي  4.2500( طلمرو خ طح يبعخ برتد ط ح يب  بدغ04طحتدت طحفإرة ل م )

 رة م   مج م تدى  sig 0.000إ رخ طلاحاي  خ ،   بدغت طح1.68طلج  ح خ طحتي و دغ  T رة طكبر مج طحإ رخ  4.028طرح دبخ 

مجلس مري يعني طحفإرة طحرطبعخ ذطس  لاحخ تحاي  خ  ط  يب خ مي م  مفرط  طحع  خ  دطفإد   ب لحخ ىيح خ ى م م   0.05طلمع داخ

 .مسؤولية إدارة المخاطريتحمل الإدارة 

 T  بدغت طحإ رخ  1.03591  ط هرط  مع يلي 4.2187( طلمرو خ طحفيم خ برتد ط ح يب  بدغ 03طحتدت طحفإرة ل م )

 رة م   مج م تدى  sig 0.000،   بدغت طحإ رخ طلاحاي  خ 1.990طلج  ح خ طحتي و دغ  T رة طكبر مج طحإ رخ  4.508طرح دبخ

الهدف ى م م  مري يعني طحفإرة طحفيحفخ ذطس  لاحخ تحاي  خ  ط  يب خ مي م  مفرط  طحع  خ  دطفإد   ب لحخ ىيح خ  0.05طلمع داخ

 .من ادارة المخاطر في البنك تعظيم الارباح

 T  بدغت طحإ رخ  0.99785  ط هرط  مع يلي 4.2165( طلمرو خ طحتي عخ برتد ط ح يب  بدغ 05طحتدت طحفإرة ل م )

مج م تدى  رة م    sig 0.000،   بدغت طحإ رخ طلاحاي  خ 1.990طلج  ح خطحتي و دغ T رة طكبر مج طحإ رخ  5.940طرح دبخ

مري يعني م  طحفإرة طل يم خ ذطس  لاحخ تحاي  خ  ط  يب خ مي م  مفرط  طحع  خ  دطفإد   ب لحخ ىيح خ ى م م  0.05طلمع داخ

 .البنك  يتوفر على نظم متقدمة في إدارة المخاطر تمكنه من تقدير حجم الخطر ونوعه

 T  بدغت طحإ رخ  1.09151  ط هرط  مع يلي 3.4065( طلمرو خ طحعيشرة برتد ط ح يب  بدغ 01طحتدت طحفإرة ل م )

 رة م   مج م تدى  sig 0.10،  بدغت طحإ رخ طلاحاي  خ 1.990طلج  ح خطحتي و دغ T رة طكبر مج طحإ رخ 2.468طرح دبخ  

البنك خ ى م م  مري يعني م  طحفإرة طلأ  م ذطس  لاحخ تحاي  خ  د  خ مي م  مفرط  طحع  خ لا  دطفإد   ب لحخ ىيح 0.05طلمع داخ

 .مصلحة خاصة و مستقلة تختص بإدارة المخاطريتضمن 

 بدغت  1.06830 ط هرط  مع يلي  4.4403 بافخ ىيمخ في  طلمتد ط طلح يب  لجر   فإرطس طرحدل طلأ ل بدغ  

ه ط   ل     sig 0.001،  بدغت طحإ رخ طلاحاي  خ 1.990طلج  ح خ طحتي و دغ  T  رة طكبر مج طحإ رخ  3.787طرح دبخ  Tطحإ رخ 

 .البنك أن أفراد عينة الدراسة يوافقون و بدرجة عالية على جميع عبارات المحور الأول المتعلق بإدارة المخاطر فيى م 

 البنكيةدارة السيولة إالمحور الثاني المتعلق بتحليل فقرات   2.4.3

دتي بيحترو ل طحت يز ة حدع يلة ح ل طلمتد ط  هي ل معرفخ طلآلطء  طو يهيس مفرط  طحع  خ  وهد  06مج الال طلج  ل 

 (T ت د  ت ) طلح يب   مدطفإخ )ت  يب خ( م  ى ه مدطفإخ ) د  خ( ى م مهتدطهي بيلا تعي خ بيح لاحخ طلإحاي  خ حلاات يل

 

 

 

 

 البنكية: تحليل فقرات المحور الثاني المتعلق بــــــ : ادارة السيولة 06جدول 

 طحع يلة طحر م
طلمتد ط 

 ح يب طل

طلا هرط  

 طلمع يلي 
 T  رخ 

طحإ رخ 

  طلاحتريح خ 

 لحخ 

 طلمدطفإخ
 طحترو ل

 4 ىيح خ 0.001 2.236 1.26151 4.1879 ودعل طلمؤشرطس طلميح خ   لط فة وإ  م  جم طح  دحخ 11

 6 ىيح خ 0.000 2.245 1.08855 3.8754 .م  طس طحإ يا طلم ت  مخ وتريز ب  خ   مدضدى خ  شفيف خ لإ طلة م يمر طح  دحخ 12

 7 ىيح خ 0.007 2.530 1.20661 3.5934 إده طح  ك ب لط خ   وهد   طحن ل طل يىخ بت دلطس  جم لما طلميل طحعيم   طح  دحخ  13
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 .ح  ه

 10 ىيح خ 0.044 2.073 1.05952 3.3756 . تم ط تغلال في ض طح  دحخ طلمتدفرة ح ى طح  ك فة م حه ط تفريلاخ م لة حدعدط   14

15 
 إده طح  ك ب لط خ وهد د خ حن ل و دل طح  دحخ    لعوي ى م وهإ ق طحتدطز  بي  بي  

 .ماي ل طلأمدطل  ط ت  طميعوي
 9 ىيح خ 0.001 3.583 1.20304 3.5622

16 
ت يهم طلمؤشرطس طلميح خ طلم ت  مخ فة وه      رخ طحعجز   طحفي ض مج طح  دحخ فة 

 .طح  ك
3.9067 1.13118 3.493 0.002 

 

 ىيح خ
5 

 2 ىيح خ 0.000 5.140 1.04830 4.4067 . إده طح  ك بيحت   ط حد  دحخ 17

 3 ىيح خ 0.003 2.633 1.09151 4.3121 .طح  ك  إده بيحتن  ق بي  م تدف طلمايلح لإ طلة طح  دحخ 18

 8 ىيح خ 0.000 4.991 1.07963 3.5627 . إده طح  ك بته    طلأه ط  مج ت طلة طح  دحخ 19

 1 ىيح خ 0.004 2.373 1.07963 4.6874 . دفر طح  ك  ظيمي ل يب ي ح  ط ى م حركخ طح  دحخ 20

 / ىيح خ 0.001 3.787 1.05926 3.9742 ك  فإرطس طرحدل طحفين 

 SPSSبالاعتماد على بيانات الاستبيان ومخرجات  الباحثينالمصدر: من إعداد 

 ط هرط   4.6874طلمرو خ طلأ  م برتد ط ح يب  بدغ    تحتدت ( 20طحفإرة ل م )برلاحظخ طلج  ل  مىلاة     م  

،  بدغت طحإ رخ طلاحاي  خ 1.990 طلج  ح خ طحتي و دغ T رة طكبر مج طحإ رخ  2.373طرح دبخ  T بدغت طحإ رخ  1.07963مع يلي  

sig 0.004 ي  خ  ط  يب خ مي م  مفرط  طحع  خ ذطس  لاحخ تحا 20م  طحفإرة ل م  مري يعني، 0.05 رة م   مج م تدى طلمع داخ

  دطفإد   ب لحخ ىيح خ ى م م  طح  ك  دفر  ظيمي ل يب ي ح  ط ى م حركخ طح  دحخ

 T  بدغت طحإ رخ  1.04830  ط هرط  مع يلي 4.4067( طلمرو خ طحفي  خ برتد ط ح يب  بدغ 17طحتدت طحفإرة ل م )

 رة م   مج م تدى   sig 0.000،   بدغت طحإ رخ طلاحاي  خ 1.990ي و دغ طلج  ح خ طحت T رة طكبر مج طحإ رخ  5.140طرح دبخ 

أن البنك ذطس  لاحخ تحاي  خ  ط  يب خ مي م  مفرط  طحع  خ  دطفإد   ب لحخ ىيح خ ى م 17مري يعني طحفإرة ل م  0.05 طلمع داخ

 .يقوم بالتخطيط للسيولة

 T بدغت طحإ رخ  1.09151  ط هرط  مع يلي 4.3121بدغ ( طلمرو خ طحفيحفخ برتد ط ح يب  18طحتدت طحفإرة ل م )

 رة م   مج م تدى   sig 0.003،  بدغت طحإ رخ طلاحاي  خ 1.990 طلج  ح خ طحتي و دغ T رة طكبر مج طحإ رخ  2.633طرح دبخ 

أن البنك لحخ ىيح خ ى م ذطس  لاحخ تحاي  خ  ط  يب خ مي م  مفرط  طحع  خ  دطفإد   ب  18مري يعني طحفإرة ل م  0.05 طلمع داخ

 .يقوم بالتنسيق بين مختلف المصالح لإدارة السيولة

 T بدغت طحإ رخ  1.26151 ط هرط  مع يلي  4.1879( طلمرو خ طحرطبعخ برتد ط ح يب  بدغ 11طحتدت طحفإرة ل م )

 رة م   مج م تدى   sig 0.001،  بدغت طحإ رخ طلاحاي  خ 1.990طلج  ح خ طحتي و دغ T رة طكبر مج طحإ رخ  2.236طرح دبخ 

أن ذطس  لاحخ تحاي  خ  ط  يب خ مي م  مفرط  طحع  خ  دطفإد   ب لحخ ىيح خ ى م  11مري يعني م   طحفإرة ل م  0.05طلمع داخ 

 .المؤشرات المالية  تلعب دورا في تقييم حجم السيولة

 T  بدغت طحإ رخ  1.13118ط هرط  مع يلي ،   3.9067( طلمرو خ طل يم خ برتد ط ح يب  بدغ 16طحتدت طحفإرة ل م )

 رة م   مج م تدى  sig 0.002،  بدغت طحإ رخ طلاحاي  خ 1.990طلج  ح خ و دغ  T رة طكبر مج طحإ رخ  3.493طرح دبخ 

ذطس  لاحخ تحاي  خ  ط  يب خ مي م  مفرط  طحع  خ  دطفإد   ب لحخ ىيح خ ى م م   16مري يعني طحفإرة ل م  0.05طلمع داخ 

 .المؤشرات المالية المستخدمة تساهم في تحديد قيمة العجز و الفائض من السيولة في البنك

 T  بدغت طحإ رخ  1.08855 ط هرط  مع يلي  3.8754( طلمرو خ طح ي  خ برتد ط ح يب  بدغ 12طحتدت طحفإرة ل م )

 رة م   مج م تدى  sig 0.000 رخ طلاحاي  خ ،   بدغت طحإ1.990طلج  ح خ طحتي و دغ  T رة طكبر مج طحإ رخ  2.245طرح دبخ 

أن أدوات ذطس  لاحخ تحاي  خ  ط  يب خ مي م  مفرط  طحع  خ  دطفإد   ب لحخ ىيح خ ى م 12مري يعني طحفإرة ل م  0.05طلمع داخ 

 . القياس المستخدمة تتميز بدقة و موضوعية و شفافية لإدارة مخاطر السيولة

 T بدغت طحإ رخ  1.20661  ط هرط  مع يلي 3.5934طح يبعخ برتد ط ح يب  بدغ  ( طلمرو خ13طحتدت طحفإرة ل م )

 رة مكبر مج م تدى  sig 0.007،  بدغت طحإ رخ طلاحاي  خ 1.990طلج  ح خ طحتي و دغ  T رة طكبر مج طحإ رخ  2.530طرح دبخ 
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أن البنك ط  طحع  خ لا  دطفإد   ب لحخ ىيح خ ى م ذطس  لاحخ تحاي  خ  د  خ مي م  مفر  13مي يعني ط  طحفإرة ل م  0.05طلمع داخ 

 يقوم بدراسة وتحليل النسب الخاصة بتطورات حجم رأس المال العامل والسيولة لديه.  

 T بدغت طحإ رخ  1.07963 ط هرط  مع يلي  3.5627( طلمرو خ طحفيم خ برتد ط ح يب  بدغ 19طحتدت طحفإرة ل م )

 رة م   مج م تدى  sig 0.000،  بدغت طحإ رخ طلاحاي  خ 1.990طلج  ح خ طحتي و دغ  Tرخ  رة طكبر مج طحإ  4.991طرح دبخ 

افقون وبدرجة عالية على أن البنك ذطس  لاحخ تحاي  خ  ط  يب خ مي  19مري يعني طحفإرة ل م  0.05طلمع داخ  أن أفراد العينة يو

 يقوم بتحديد الأهداف من إدارة السيولة.

 T بدغت طحإ رخ  1.20304 ط هرط  مع يلي  3.5622( طلمرو خ طحتي عخ برتد ط ح يب  بدغ 15طحتدت طحفإرة ل م )

 رة م   مج م تدى   sig 0.001،  بدغت طحإ رخ طلاحاي  خ 1.990طلج  ح خ طحتي و دغ  T رة طكبر مج طحإ رخ  3.583طرح دبخ 

أن البنك مي م  مفرط  طحع  خ  دطفإد   ب لحخ ىيح خ ى م  ذطس  لاحخ تحاي  خ  ط  يب خ 15مري يعني طحفإرة ل م  0.05طلمع داخ 

 .يقوم بدراسة تحليلية لنسب تطور السيولة و قدرتها على تحقيق التوازن بين بين مصادر الأموال واستخداماتها

 T بدغت طحإ رخ   1.05952 ط هرط  مع يلي  3.3756( طلمرو خ طحعيشرة برتد ط ح يب  بدغ 14طحتدت طحفإرة ل م )

 رة م   مج م تدى   sig 0.044،  بدغت طحإ رخ طلاحاي  خ 1.990طلج  ح خ طحتي و دغ  T رة طكبر مج طحإ رخ  2.073طرح دبخ 

افقون وبدرجة عالية على أن يتم ذطس  لاحخ تحاي  خ  ط  يب خ مي  14مري يعني طحفإرة ل م  0.05طلمع داخ  أن أفراد العينة يو

 ة لدى البنك في أوجه استثمارية مدرة للعوائد.استغلال فائض السيولة المتوفر 

 بدغت  1.05926 ط هرط  مع يلي  3.9742 بافخ ىيمخ في  طلمتد ط طلح يب  لجر   فإرطس طرحدل طحفين  بدغ  

ج  رة م   م  sig 0.001،  بدغت طحإ رخ طلاحاي  خ 1.990طلج  ح خ طحتي و دغ  T رة طكبر مج طحإ رخ  3.787طرح دبخ  Tطحإ رخ 

افقون و بدرجة عالية على جميع عبارات المحور الثاني والذي ه ط   ل ى م  0.05م تدى طلمع داخ  أن أفراد عينة الدراسة يو

 يوضح ادارة السيولة في البنك.

 المحور الثالث المتعلق بــــــإدارة مخاطر السيولة تحليل فقرات 3.4.3

مفرط  طحع  خ  وهد دتي بيحترو ل طحت يز ة حدع يلة ح ل طلمتد ط  هي ل معرفخ طلآلطء  طو يهيس  07مج الال طلج  ل 

   .(T ت د  ت ) طلح يب   مدطفإخ )ت  يب خ( م  ى ه مدطفإخ ) د  خ( ى م مهتدطهي بيلا تعي خ بيح لاحخ طلإحاي  خ حلاات يل

 تحليل فقرات المحور الثلث المتعلق بــــــ: إدارة مخاطر السيولة : 07جدول 

 يلةطحع  طحر م
طلمتد ط 

 طلح يب 

طلا هرط  

 طلمع يلي 
 T  رخ 

طحإ رخ 

 SIG طلاحتريح خ 

 لحخ 

 طلمدطفإخ

 طحترو ل

 

 3 ىيح خ 0.03 2.867 1.03591 4.3433 حإ يا م يمر طح  دحخ  تم طلاىتري  ى م طحن ل طلميح خ 21

22 
  ي خ طح  ك وركج مج مدطحتخ مد يس طحسحل طلمفيحئخ بأ   طحتكيح ف      

 ا ي ر
 5 ىيح خ 0.006 2.971 1.02758 4.2504

 1 ىيح خ 0.001 3.674 1.12451 4.5319  دتزه طح  ك بن  خ طلاحت يم  طلإح يلي  23

24 
 إده طح  ك بيلافاي  بشك    لي مج مح  طلحكم ى م فعيح خ ت طلة طر يمر   ض  

 طح  دحخ
 7 ىيح خ 0.043 2.158 1.99244 3.3126

 4 ىيح خ 0.005 3.000 1.43684 4.3121  تدايس طح  دحخ   لاي تم متيبعخ  مرط  خ م 25

 6 ىيح خ 0.000 4.317 1.16490 4.0622  تدفر طح  ك ى م  ظم معددميس متإ مخ لإ طلة م يمر طح  دحخ 26

 8 ىيح خ 0.051 1.378 1.06256 3.0625 10.5ي عم طح  ك حرف  مع ل كفي خ لما طلميل ت م  27

 10 ىيح خ 0.056 1.688 1.96163 2.3751 3 ايل طحرطفعخ طلميح خ بن  خ يعر  طح  ك ى م ط 28

 2 ىيح خ 0.007 2.279 1.98919 4.3441  هتفظ طح  ك بن  خ   دحخ لمدطحتخ طلا تهإي يس  ايرة طلأح  29

 9 ىيح خ 0.045 2.180 1.13687 3.0316   ل طلاحتفيظ بن  خ   دحخ لمدطحتخ طلا تهإي يس طلمتد  خ  مدادخ طلأح  30

 / ىيح خ 0.002 3.410 1.07669 3.7097 ك  فإرطس طرحدل طحفين 

 SPSSبالاعتماد على بيانات الاستبيان ومخرجات  الباحثينالمصدر: من إعداد 

  ط هرط  مع يلي 4.5319طلمرو خ طلأ  م برتد ط ح يب  بدغ     تحتدت (23طحفإرة ل م ) برلاحظخ طلج  ل     م  

 sig،   بدغت طحإ رخ طلاحاي  خ 1.99طحتي و دغ   طلج  ح خ T رة طكبر مج طحإ رخ  3.674طرح دبخ  Tطحإ رخ    بدغت 1.12451
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ذطس  لاحخ تحاي  خ  ط  يب خ مي م  مفرط  طحع  خ  دطفإد   23مي يعني طحفإرة ل م   0.05  رة م   مج م تدى طلمع داخ 0.01

 .ياطي الإجباري أن البنك يلتزم بنسبة الاحت ب لحخ ىيح خ ى م 

 T  بدغت طحإ رخ  1.98919  ط هرط  مع يلي 4.3441( طلمرو خ طحفي  خ برتد ط ح يب  بدغ 29طحتدت طحفإرة ل م )

 رة م   مج م تدى  sig 0.007،   بدغت طحإ رخ طلاحاي  خ 1.990طلج  ح خ طحتي و دغ  T رة طكبر مج طحإ رخ  2.279طرح دبخ 

أن البنك ذطس  لاحخ تحاي  خ ط  يب خ مي م  مفرط  طحع  خ   دطفإد   ب لحخ ىيح خ ى م 29ل م  مي يعني طحفإرة0.05طلمع داخ 

 بنسبة سيولة لمواجهة الاستحقاقات قصيرة الأجل.يحتفظ 

 T  بدغت طحإ رخ  1.03591  ط هرط  مع يلي 4.3433( طلمرو خ طحفيحفخ برتد ط ح يب  بدغ 21طحتدت طحفإرة ل م )

 رة م   مج م تدى  sig 0.03،   بدغت طحإ رخ طلاحاي  خ 1.990طلج  ح خ طحتي و دغ  Tة طكبر مج طحإ رخ  ر 2.867طرح دبخ 

لقياس  هذطس  لاحخ تحاي  خ  ط  يب خ مي م  مفرط  طحع  خ  دطفإد   ب لحخ ىيح خ ى م م  21مري يعني طحفإرة ل م  0.05طلمع داخ 

 .ةمخاطر السيولة يتم الاعتماد على النسب المالي

 T  بدغت طحإ رخ  1.43684  ط هرط  مع يلي 4.3121( طلمرو خ طحرطبعخ برتد ط ح يب  بدغ 25طحتدت طحفإرة ل م )

 رة م   مج م تدى  sig 0.005،   بدغت طحإ رخ طلاحاي  خ 1.990طلج  ح خ طحتي و دغ  T رة طكبر مج طحإ رخ  3.000طرح دبخ 

يتم  هس  لاحخ تحاي  خ  ط  يب خ مي م  مفرط  طحع  خ  دطفإد   ب لحخ ىيح خ ى م م ذط 25مري يعني طحفإرة ل م  0.05طلمع داخ 

اقبة مستويات السيولة دوريا  .متابعة ومر

 T  بدغت طحإ رخ  1.02758  ط هرط  مع يلي 4.2504( طلمرو خ طل يم خ برتد ط ح يب  بدغ 22طحتدت طحفإرة ل م )

 رة ه م   مج م تدى  sig 0.006،   بدغت طحإ رخ طلاحاي  خ 1.990 ح خ طحتي و دغ طلج  T رة طكبر مج طحإ رخ  2.971طرح دبخ 

سياسة ذطس  لاحخ تحاي  خ  ط  يب خ مي م  مفرط  طحع  خ  دطفإد   ب لحخ ىيح خ ى م م   22مي يعني طحفإرة ل م  0.05طلمع داخ 

 .ئرالبنك تمكن من مواجهة طلبات السحب المفاجئة بأقل التكاليف و دون خسا

 T  بدغت طحإ رخ  1.16490  ط هرط  مع يلي 4.0622( طلمرو خ طح ي  خ برتد ط ح يب  بدغ 26طحتدت طحفإرة ل م )

 رة م   مج م تدى  sig 0.006،   بدغت طحإ رخ طلاحاي  خ 1.990طلج  ح خ طحتي و دغ  T رة طكبر مج طحإ رخ  4.317طرح دبخ 

 البنكطس  لاحخ تحاي  خ  ط  يب خ مي م  مفرط  طحع  خ  دطفإد   ب لحخ ىيح خ ى م م  ذ 26مري يعني طحفإرة ل م  0.05طلمع داخ 

 .على نظم معلومات متقدمة لإدارة مخاطر السيولة يتوفر 

 T  بدغت طحإ رخ  1.99244  ط هرط  مع يلي 3.3126( طلمرو خ طح يبعخ برتد ط ح يب  بدغ 24طحتدت طحفإرة ل م )

 رة م   مج م تدى   sig 0.043،   بدغت طحإ رخ طلاحاي  خ 1.990طلج  ح خ طحتي بدغت  Tج طحإ رخ  رة طكبر م 2.158طرح دبخ 

البنك ذطس  لاحخ تحاي  خ  ط  يب خ مي م  مفرط  طحع  خ  دطفإد   ب لحخ ىيح خ ى م م   24مري يعني طحفإرة ل م  0.05طلمع داخ 

 .ارة المخاطر ووضع السيولةيقوم بالافصاح بشكل دوري من أجل الحكم على فعالية إد

 T  بدغت طحإ رخ  1.06256  ط هرط  مع يلي 3.0625( طلمرو خ طحفيم خ برتد ط ح يب  بدغ 27طحتدت طحفإرة ل م )

 رة طكبر مج   رخ  sig 0.051،  بدغت طحإ رخ طلاحاي  خ 1.990طلج  ح خ طحتي و دغ  T رة طكبر مج طحإ رخ  1.378طرح دبخ 

ذطس  لاحخ تحاي  خ  د  خ مي م  مفرط  طحع  خ لا  دطفإد   ب لحخ ىيح خ ى م م   27مرييعني طحفإرة ل م  0.05م تدى طلمع داخ 

 .10.5البنك يسعى لرفع معدل كفاية رأس المال إلى 

 T  بدغت طحإ رخ  1.13687  ط هرط  مع يلي 3.0316( طلمرو خ طحتي عخ برتد ط ح يب  بدغ 30طحتدت طحفإرة ل م )

 رة  رة م   مج  sig 0.045،   بدغت طحإ رخ طلاحاي  خ 1.990طلج  ح خ طحتي و دغ  T رة طكبر مج طحإ رخ  2.180طرح دبخ 

ذطس  لاحخ تحاي  خ  ط  يب خ مي م  مفرط  طحع  خ  دطفإد   ب لحخ ىيح خ ى م  30مري يعني طحفإرة طل م  0.05م تدى طلمع داخ 

 حقاقات المتوسطة و طويلة الأجل.الاحتفاظ بنسبة سيولة لمواجهة الاست وجوب

 T بدغت طحإ رخ  1.96163  ط هرط  مع يلي 2.3751( طلمرو خ طحعيشرة برتد ط ح يب  بدغ 28طحتدت طحفإرة ل م )

 رة طكبر مج م تدى  sig 0.056،   بدغت طحإ رخ طلاحاي  خ 1.990طلج  ح خ طحتي و دغ  T رة طكبر مج طحإ رخ  1.688طرح دبخ 
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يعمل ذطس  لاحخ تحاي  خ  د  خ مي م  مفرط  طحع  خ لا  دطفإد   ب لحخ ىيح خ ى م م   28مري يعني طحفإرة ل م  0.05طلمع داخ 

افعة المالية بنسبة   .3البنك على ادخال الر

  بدغت  1.07669  ط هرط  مع يلي  3.7097 بافخ ىيمخ في  طلمتد ط طلح يب  لجر   فإرطس طرحدل طحفيحت بدغ 

 رة ط   مج  sig 0.002،   بدغت طحإ رخ طلاحاي  خ 1.990طلج  ح خ طحتي و دغ T رة طكبر مج طحإ رخ  3.410رح دبخ ط Tطحإ رخ 

افقون و بدرجة عالية على جميع عبارات المحور الثالث والذي ه ط   ل ى م  0.05م تدى طلمع داخ  أن أفراد عينة الدراسة يو

  .يوضح إدارة مخاطر السيولة

 ضيات الدراسة. إختبار فر 4

  ختبار فرضية المحور الأول إ 1.4
 فة طح  د  طحت يلاخ طلجزط راخ طح  ك خلا ودح  ت طلة حدر يمر  :0Hالفرضية الصفرية 

  م يح ل مع  خ. : وتم ت طلة ر يمر فة طح  د  طحت يلاخ طلجزط راخ  فق مرطح 1Hالفرضية البديلة 

 ة بالمحور الأول : يوضح نتائج اختبار الفرضية المتعلق08جدول 

 (sig-t) الجدولية T المحسوبة T البيان
 نتيجة اختبار الفرضية

0H 1H 

 قبول  رفض 0.001 1.990 3.787 نتائج المحور الأول 

 SPSSإعتمادا على بيانات الإستمارة ومخرجات برنامج  الباحثينالمصدر: من إعداد 

طلج  ح خ   طحتي وإ ل بد  T  هد مكبر بكفير مج  3.787بدغ  حدرهدل طلأ ل  Tم  تات يل  08 لاحظ مج الال طلج  ل 

( رجردع SIG(، ح ت م  طحإ رخ طلاحتريح خ )0.05) طلمع داخ(  ه ط مي   ل ى م م  طرحدل طلأ ل  طل تحاي  ي ى   م تدى 1.99)

اي  خ بي  تحيبيس مفرط  ى  خ (   ذحك مي  فبت م  ه ي  فر ا ذطس  لاحخ تح0,05(   رة م   مج )0.001فإرطس طرحدل بدغت )

و ص  طحتي  1H   دل طحفرض خ طح   دخ  0Hطح لط خ ف ري   ص فإرطس طرحدل طلأ ل،   ه ط مي  ؤ ي ت م لفض طحفرض خ طحافراخ 

 .ت طلة طر يمر فة طح  د  طلجزط راخ وتم  فق مرطح    م يح ل مع  خ م  ى م 

 ختبار فرضية المحور الثانيإ 2.4

 لا ود ة طح  د  طحت يلاخ طلجزط راخ مهر خ لإ طلة طح  دحخ . :0Hالفرضية الصفرية 

 فة طح  د  طحت يلاخ طلجزط راخ  وهت  ت طلة طح  دحخ مكي خ هيمخ  :1Hالفرضية الصفرية 

 : نتائج اختبار الفرضية المتعلقة بالمحور الثاني09 جدول 

 (sig-t) الجدولية T المحسوبة T البيان
 نتيجة إختبار الفرضية

H0 H1 

 قبول  رفض 0.005 1.990 3.040 نتائج المحور الثاني

 .SPSSإعتمادا على بيانات الإستمارة و مخرجات برنامج  الباحثينالمصدر: من إعداد 

طلج  ح خ   طحتي وإ ل بد  T  هد مكبر بكفير مج 3.040حدرهدل طحفين  بدغ  T، م  تات يل 09 لاحظ مج الال طلج  ل 

( SIG(، ح ت م  طحإ رخ طلإحتريح خ ) 0.05مي   ل ى م م  طرحدل طحفين   طل تحاي  ي ى   م تدى  لاحخ )(،    ه ط 1.990)

(،  ذحك مي  فبت م  ه ي  فر ا ذطس  لاحخ تحاي  خ بي  تحيبيس مفرط  0.05(،  رة م   مج )0.005رجردع فإرطس طرحدل بدغت )

،   1Hد     دل طحفرض خ طح   دخ 0H ط مي  ؤ ي ت م لفض طحفرض خ طحافراخ ى  خ طح لط خ ف ري   ص فإرطس طرحدل طحفين ،   ه

 . طلة حد  دحخ فة طح  د  طحت يلاخ طلجزط راخمكي خ مترخ لإ ه ي   و ص ى م م طحتي 

 الثالث إختبار فرضية المحور  3.4

 لا عوتم طح  د  طحت يلاخ طلجزط راخ بإ طلة م يمر طح  دحخ. :0Hالفرضية الصفرية 

 عوتم طح  د  طحت يلاخ طلجزط راخ بإ طلة م يمر طح  دحخ. :1Hالبديلة الفرضية 

 : نتائج اختبار الفرضية المتعلقة بالمحور الثالث10جدول 

 (sig-t) الجدولية T المحسوبة T البيان
 نتيجة اختبار الفرضية

0H 1H 

 قبول  رفض 0.02 1.990 3.410 نتائج المحور الثالث
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 .SPSSاعتمادا على بيانات الاستمارة و مخرجات برنامج  احثينالبالمصدر: من إعداد 

 ه ط  1.990طلج  ح خ   طحتي وإ ل بد  T  هد مكبر مج  3.410حدرهدل طحفيحت بدغ  Tم  طات يل  10 لاحظ مج الال طلج  ل ل م 

( رجردع فإرطس طرحدل SIG)( ح ت م  طحإ رخ طلاحتريح خ 0.05  ل ى م م  طرحدل طحفيحت  طل تحاي  ي ى   م تدى  لاحخ )

(   ذحك مي  فبت م  ه ي  فر ا ذطس  لاحخ تحاي  خ بي  تحيبيس مفرط  ى  خ طح لط خ ف ري 0.05(  رة م   مج )0.002بدغت )

ه م   ص ى م،  طحتي و1H،     دل طحفرض خ طح   دخ 0H  ص فإرطس طرحدل طحفيحت،   ه ط مي  ؤ ي ت م لفض طحفرض خ طحافراخ 

 .إ طلة م يمر طح  دحخ طحت يلاخ فة طلجزط ر عوتم بطح  د  

 خاتمة: .5

ت م مدضدع ت طلة طر يمر طح  ك خ بافخ ىيمخ  ااا ي  لط ت ي ى م  ط   ت طلة  فمويمج الال طح لط خ طحتي و ر  ي  

طحفين   شق و   إ  م يمر طح  دحخ فة طح  د  طحت يلاخ فة طلجزط ر، ح ت وم وإ  رتي ت م شق  ظري  تضرج مهدلاج طلا ل   

  تضرج طرحدل طحفيحت.

 :مايلي لىإتوصلنا  المحورين الأول والثانيفي  للإطار النظري والمفاهيمي خلال عرضنا  فرج 

 ؛ى يلة ىج  ظيه متكيم  يو   ت م مدطحتخ طر يمر طحتي  تعرض حتي طح  ك طح  ك خط طلة طر يمر  ❖

 ترف  فة و  ل طر يمر ممي طحفين  ف ترف  فة وهدا  طل  ر ط م حتخ  م حتري طح  ك خه ي  م ددبي  ل   ي  لإ طلة طر يمر  ❖

 ؛مت ااخ   ذحك مإيب  م يحغ ميح خ متفق ىدموي ىج مراق طحتأمي 

ن ل لمدطحتته مج ا ر طح  دحخ   طات يل طحد  دخ طلأوتم ىرد خ ط طلة م يمر طح  دحخ مج الال وه      يا   مرط  خ  ❖

 طح  لاخ ىج م تدايس طح  دحخ  لفعتي حلإ طلة طحعد ي.الال طى ط  طحتإيلار 

 ودعل طلمؤشرطس طلميح خ   لط هيمي فة   يا ا ر طح  دحخ. ❖

 : مايلي لىإتوصلنا  المحور الثالثفي  للدراسة الحالة من خلال عرضنا   

ي ما حخ ايىخ بي طلة  يح ل طلح  فخ فة   يا  مرط  خ طل  ر ح ت و ع ه فمويل طح  د  طحت يلاخ طلجزط راخ حل طفتإ ❖

 ؛طر يمر

 ؛ى ه ودفر  ظم معددميس ح  ة ت ر  بتإ  ر  جم طل  ر    دىه ❖

 ؛ط تايل نشيط طح  د  طحت يلاخ طلجزط راخ ى م وإ  م ا ميس  مه   ة  وإد   خ ❖

 لذا ومن خلال النتائج المتوصل إليها نقترح مايلي:

مت دىخ  ا  زاي ة لبه ته  طلحفيظ ى م طحإ رخ طحزم  خ  ضر لة ودح ه في ض طح  دحخ ح ى طح  ك لأغرطض ط تفريلاخ ❖

 ؛حد إد 

ضرل ة وه     جم طح  دحخ طحتي  هتيحتي طح  ك  مج طلمتم فتم طحتغيرطس طلم تإ د خ طلمتد عخ لميزط  خ طح  ك   ك ف وؤثر  ❖

 ؛ه ة طحتغيرطس ى م  ض  طح  دحخ

 ؛م يمر طح  دحخ بشك    لي ى م طح  د  طلجزط راخ و دار م  طس   يا   متيبعخ  مرط  خ ❖

 .طى ط  ا ط فعيحخ لإ طلة م يمر طح  دحخ ❖

 

 :. ملاحق 6

 اختبار التوزيع الطبيعي سميرنوف كولمنجروف: 02الملحق رقم                            : اختبار الثبات ألفا كرونباخ01الملحق رقم 
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 : اختبار توزيع ستودنت لمجموعة واحد04الملحق رقم        ري : حساب المتوسط الحسابي والانحراف المعيا03الملحق رقم 
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