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 الملاحق الاستطلاعية:

 المقياس القيادة الإدارية الصدق والثبات:

Corrélations 

  Q1 Q2 Q3 Q4 Q5 Q6 Q7 Q8 Q9 Q10 Q11 A12 
بعد 

 الإشراف

Q1 Corrélation 
de Pearson 

1 ,616
*
 ,604

*
 0,335 0,424 0,176 ,631

*
 ,584

*
 0,149 0,187 ,561

*
 0,322 ,634

*
 

Sig. 
(bilatérale) 

  0,015 0,017 0,222 0,116 0,529 0,012 0,022 0,597 0,504 0,029 0,241 0,011 

N 15 15 15 15 15 15 15 15 15 15 15 15 15 

Q2 Corrélation 
de Pearson 

,616
*
 1 0,208 ,587

*
 0,502 0,085 ,566

*
 ,741

**
 0,039 0,456 ,958

**
 0,505 ,703

**
 

Sig. 
(bilatérale) 

0,015   0,456 0,021 0,056 0,762 0,028 0,002 0,892 0,088 0,000 0,055 0,003 

N 15 15 15 15 15 15 15 15 15 15 15 15 15 

Q3 Corrélation 
de Pearson 

,604
*
 0,208 1 0,319 0,422 ,594

*
 ,814

**
 0,388 ,581

*
 0,388 0,153 ,613

*
 ,738

**
 

Sig. 
(bilatérale) 

0,017 0,456   0,247 0,117 0,020 0,000 0,153 0,023 0,153 0,585 0,015 0,002 

N 15 15 15 15 15 15 15 15 15 15 15 15 15 

Q4 Corrélation 
de Pearson 

0,335 ,587
*
 0,319 1 0,242 0,300 0,514 0,474 0,271 0,508 ,655

**
 ,663

**
 ,696

**
 

Sig. 
(bilatérale) 

0,222 0,021 0,247   0,386 0,278 0,050 0,074 0,328 0,053 0,008 0,007 0,004 

N 15 15 15 15 15 15 15 15 15 15 15 15 15 

Q5 Corrélation 
de Pearson 

0,424 0,502 0,422 0,242 1 0,442 0,324 ,928
**
 0,399 0,347 ,569

*
 0,336 ,659

**
 

Sig. 
(bilatérale) 

0,116 0,056 0,117 0,386   0,099 0,238 0,000 0,140 0,206 0,027 0,221 0,008 

N 15 15 15 15 15 15 15 15 15 15 15 15 15 

Q6 Corrélation 
de Pearson 

0,176 0,085 ,594
*
 0,300 0,442 1 0,370 0,408 0,446 ,800

**
 0,153 0,462 ,639

*
 

Sig. 
(bilatérale) 

0,529 0,762 0,020 0,278 0,099   0,174 0,132 0,095 0,000 0,586 0,083 0,010 

N 15 15 15 15 15 15 15 15 15 15 15 15 15 

Q7 Corrélation 
de Pearson 

,631
*
 ,566

*
 ,814

**
 0,514 0,324 0,370 1 0,445 0,345 ,550

*
 0,478 ,845

**
 ,825

**
 

Sig. 
(bilatérale) 

0,012 0,028 0,000 0,050 0,238 0,174   0,097 0,207 0,034 0,071 0,000 0,000 

N 15 15 15 15 15 15 15 15 15 15 15 15 15 

Q8 Corrélation 
de Pearson 

,584
*
 ,741

**
 0,388 0,474 ,928

**
 0,408 0,445 1 0,357 0,474 ,807

**
 0,465 ,790

**
 

Sig. 
(bilatérale) 

0,022 0,002 0,153 0,074 0,000 0,132 0,097   0,192 0,074 0,000 0,081 0,000 

N 15 15 15 15 15 15 15 15 15 15 15 15 15 

Q9 Corrélation 
de Pearson 

0,149 0,039 ,581
*
 0,271 0,399 0,446 0,345 0,357 1 0,200 0,110 0,442 ,531

*
 

Sig. 
(bilatérale) 

0,597 0,892 0,023 0,328 0,140 0,095 0,207 0,192   0,475 0,695 0,099 0,042 

N 15 15 15 15 15 15 15 15 15 15 15 15 15 

Q10 Corrélation 
de Pearson 

0,187 0,456 0,388 0,508 0,347 ,800
**
 ,550

*
 0,474 0,200 1 0,495 ,703

**
 ,734

**
 



Sig. 
(bilatérale) 

0,504 0,088 0,153 0,053 0,206 0,000 0,034 0,074 0,475   0,060 0,003 0,002 

N 15 15 15 15 15 15 15 15 15 15 15 15 15 

Q11 Corrélation 
de Pearson 

,561
*
 ,958

**
 0,153 ,655

**
 ,569

*
 0,153 0,478 ,807

**
 0,110 0,495 1 ,545

*
 ,727

**
 

Sig. 
(bilatérale) 

0,029 0,000 0,585 0,008 0,027 0,586 0,071 0,000 0,695 0,060   0,036 0,002 

N 15 15 15 15 15 15 15 15 15 15 15 15 15 

A12 Corrélation 
de Pearson 

0,322 0,505 ,613
*
 ,663

**
 0,336 0,462 ,845

**
 0,465 0,442 ,703

**
 ,545

*
 1 ,833

**
 

Sig. 
(bilatérale) 

0,241 0,055 0,015 0,007 0,221 0,083 0,000 0,081 0,099 0,003 0,036   0,000 

N 15 15 15 15 15 15 15 15 15 15 15 15 15 

بعد 
 الإشراف

Corrélation 
de Pearson 

,634
*
 ,703

**
 ,738

**
 ,696

**
 ,659

**
 ,639

*
 ,825

**
 ,790

**
 ,531

*
 ,734

**
 ,727

**
 ,833

**
 1 

Sig. 
(bilatérale) 

0,011 0,003 0,002 0,004 0,008 0,010 0,000 0,000 0,042 0,002 0,002 0,000   

N 15 15 15 15 15 15 15 15 15 15 15 15 15 

*. La corrélation est significative au niveau 0.05 (bilatéral). 

**. La corrélation est significative au niveau 0.01 (bilatéral). 

 

Corrélations 

  Q13 Q14 Q15 Q16 Q17 Q18 Q19 Q20 Q21 Q22 Q23 Q24 

بعد بناء 
فرق 
 العمل

Q13 Corrélation 
de Pearson 

1 ,538
*
 ,652

**
 ,814

**
 ,529

*
 ,910

**
 0,467 ,666

**
 ,979

**
 ,639

*
 ,550

*
 ,515

*
 ,800

**
 

Sig. 
(bilatérale) 

  0,038 0,008 0,000 0,043 0,000 0,079 0,007 0,000 0,010 0,034 0,049 0,000 

N 15 15 15 15 15 15 15 15 15 15 15 15 15 

Q14 Corrélation 
de Pearson 

,538
*
 1 ,566

*
 ,593

*
 ,802

**
 ,555

*
 ,973

**
 ,804

**
 ,590

*
 ,891

**
 ,698

**
 ,775

**
 ,894

**
 

Sig. 
(bilatérale) 

0,038   0,028 0,020 0,000 0,032 0,000 0,000 0,021 0,000 0,004 0,001 0,000 

N 15 15 15 15 15 15 15 15 15 15 15 15 15 

Q15 Corrélation 
de Pearson 

,652
**
 ,566

*
 1 0,419 0,503 ,618

*
 ,566

*
 ,577

*
 ,700

**
 ,600

*
 ,890

**
 0,470 ,737

**
 

Sig. 
(bilatérale) 

0,008 0,028   0,121 0,056 0,014 0,028 0,024 0,004 0,018 0,000 0,077 0,002 

N 15 15 15 15 15 15 15 15 15 15 15 15 15 

Q16 Corrélation 
de Pearson 

,814
**
 ,593

*
 0,419 1 ,610

*
 ,745

**
 ,526

*
 ,691

**
 ,788

**
 ,666

**
 ,546

*
 ,595

*
 ,785

**
 

Sig. 
(bilatérale) 

0,000 0,020 0,121   0,016 0,001 0,044 0,004 0,000 0,007 0,035 0,019 0,001 

N 15 15 15 15 15 15 15 15 15 15 15 15 15 

Q17 Corrélation 
de Pearson 

,529
*
 ,802

**
 0,503 ,610

*
 1 ,526

*
 ,776

**
 ,736

**
 ,590

*
 ,718

**
 ,668

**
 ,988

**
 ,859

**
 

Sig. 
(bilatérale) 

0,043 0,000 0,056 0,016   0,044 0,001 0,002 0,021 0,003 0,007 0,000 0,000 

N 15 15 15 15 15 15 15 15 15 15 15 15 15 

Q18 Corrélation 
de Pearson 

,910
**
 ,555

*
 ,618

*
 ,745

**
 ,526

*
 1 ,555

*
 ,628

*
 ,897

**
 ,671

**
 ,537

*
 ,517

*
 ,794

**
 



Sig. 
(bilatérale) 

0,000 0,032 0,014 0,001 0,044   0,032 0,012 0,000 0,006 0,039 0,048 0,000 

N 15 15 15 15 15 15 15 15 15 15 15 15 15 

Q19 Corrélation 
de Pearson 

0,467 ,973
**
 ,566

*
 ,526

*
 ,776

**
 ,555

*
 1 ,804

**
 ,521

*
 ,865

**
 ,698

**
 ,747

**
 ,867

**
 

Sig. 
(bilatérale) 

0,079 0,000 0,028 0,044 0,001 0,032   0,000 0,047 0,000 0,004 0,001 0,000 

N 15 15 15 15 15 15 15 15 15 15 15 15 15 

Q20 Corrélation 
de Pearson 

,666
**
 ,804

**
 ,577

*
 ,691

**
 ,736

**
 ,628

*
 ,804

**
 1 ,714

**
 ,838

**
 ,662

**
 ,716

**
 ,886

**
 

Sig. 
(bilatérale) 

0,007 0,000 0,024 0,004 0,002 0,012 0,000   0,003 0,000 0,007 0,003 0,000 

N 15 15 15 15 15 15 15 15 15 15 15 15 15 

Q21 Corrélation 
de Pearson 

,979
**
 ,590

*
 ,700

**
 ,788

**
 ,590

*
 ,897

**
 ,521

*
 ,714

**
 1 ,680

**
 ,596

*
 ,577

*
 ,840

**
 

Sig. 
(bilatérale) 

0,000 0,021 0,004 0,000 0,021 0,000 0,047 0,003   0,005 0,019 0,024 0,000 

N 15 15 15 15 15 15 15 15 15 15 15 15 15 

Q22 Corrélation 
de Pearson 

,639
*
 ,891

**
 ,600

*
 ,666

**
 ,718

**
 ,671

**
 ,865

**
 ,838

**
 ,680

**
 1 ,706

**
 ,683

**
 ,902

**
 

Sig. 
(bilatérale) 

0,010 0,000 0,018 0,007 0,003 0,006 0,000 0,000 0,005   0,003 0,005 0,000 

N 15 15 15 15 15 15 15 15 15 15 15 15 15 

Q23 Corrélation 
de Pearson 

,550
*
 ,698

**
 ,890

**
 ,546

*
 ,668

**
 ,537

*
 ,698

**
 ,662

**
 ,596

*
 ,706

**
 1 ,663

**
 ,814

**
 

Sig. 
(bilatérale) 

0,034 0,004 0,000 0,035 0,007 0,039 0,004 0,007 0,019 0,003   0,007 0,000 

N 15 15 15 15 15 15 15 15 15 15 15 15 15 

Q24 Corrélation 
de Pearson 

,515
*
 ,775

**
 0,470 ,595

*
 ,988

**
 ,517

*
 ,747

**
 ,716

**
 ,577

*
 ,683

**
 ,663

**
 1 ,838

**
 

Sig. 
(bilatérale) 

0,049 0,001 0,077 0,019 0,000 0,048 0,001 0,003 0,024 0,005 0,007   0,000 

N 15 15 15 15 15 15 15 15 15 15 15 15 15 

بعد بناء 
فرق 
 العمل

Corrélation 
de Pearson 

,800
**
 ,894

**
 ,737

**
 ,785

**
 ,859

**
 ,794

**
 ,867

**
 ,886

**
 ,840

**
 ,902

**
 ,814

**
 ,838

**
 1 

Sig. 
(bilatérale) 

0,000 0,000 0,002 0,001 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000   

N 15 15 15 15 15 15 15 15 15 15 15 15 15 

*. La corrélation est significative au niveau 0.05 (bilatéral). 

**. La corrélation est significative au niveau 0.01 (bilatéral). 

 

Corrélations 

  Q25 Q26 Q27 Q28 Q29 Q30 Q31 Q32 Q33 Q34 Q35 
بعد 

 التحفيز

Q25 Corrélation 
de Pearson 

1 ,616
*
 ,604

*
 0,335 0,424 ,659

**
 ,533

*
 ,631

*
 0,503 0,187 0,407 ,730

**
 

Sig. 
(bilatérale) 

  0,015 0,017 0,222 0,116 0,008 0,041 0,012 0,056 0,504 0,132 0,002 

N 15 15 15 15 15 15 15 15 15 15 15 15 

Q26 Corrélation 
de Pearson 

,616
*
 1 0,208 ,587

*
 0,502 0,456 0,502 ,977

**
 0,254 0,456 ,818

**
 ,784

**
 



Sig. 
(bilatérale) 

0,015   0,456 0,021 0,056 0,088 0,056 0,000 0,361 0,088 0,000 0,001 

N 15 15 15 15 15 15 15 15 15 15 15 15 

Q27 Corrélation 
de Pearson 

,604
*
 0,208 1 0,319 0,422 ,694

**
 ,783

**
 0,257 ,950

**
 0,388 0,000 ,731

**
 

Sig. 
(bilatérale) 

0,017 0,456   0,247 0,117 0,004 0,001 0,356 0,000 0,153 1,000 0,002 

N 15 15 15 15 15 15 15 15 15 15 15 15 

Q28 Corrélation 
de Pearson 

0,335 ,587
*
 0,319 1 0,242 ,752

**
 0,447 ,604

*
 0,241 0,508 0,487 ,699

**
 

Sig. 
(bilatérale) 

0,222 0,021 0,247   0,386 0,001 0,095 0,017 0,387 0,053 0,066 0,004 

N 15 15 15 15 15 15 15 15 15 15 15 15 

Q29 Corrélation 
de Pearson 

0,424 0,502 0,422 0,242 1 0,358 0,224 0,480 ,574
*
 0,347 ,514

*
 ,626

*
 

Sig. 
(bilatérale) 

0,116 0,056 0,117 0,386   0,190 0,423 0,070 0,025 0,206 0,050 0,013 

N 15 15 15 15 15 15 15 15 15 15 15 15 

Q30 Corrélation 
de Pearson 

,659
**
 0,456 ,694

**
 ,752

**
 0,358 1 ,616

*
 0,480 ,580

*
 0,330 0,270 ,788

**
 

Sig. 
(bilatérale) 

0,008 0,088 0,004 0,001 0,190   0,015 0,070 0,023 0,230 0,330 0,000 

N 15 15 15 15 15 15 15 15 15 15 15 15 

Q31 Corrélation 
de Pearson 

,533
*
 0,502 ,783

**
 0,447 0,224 ,616

*
 1 ,557

*
 ,737

**
 ,521

*
 0,159 ,785

**
 

Sig. 
(bilatérale) 

0,041 0,056 0,001 0,095 0,423 0,015   0,031 0,002 0,046 0,570 0,001 

N 15 15 15 15 15 15 15 15 15 15 15 15 

Q32 Corrélation 
de Pearson 

,631
*
 ,977

**
 0,257 ,604

*
 0,480 0,480 ,557

*
 1 0,301 0,349 ,690

**
 ,778

**
 

Sig. 
(bilatérale) 

0,012 0,000 0,356 0,017 0,070 0,070 0,031   0,275 0,203 0,004 0,001 

N 15 15 15 15 15 15 15 15 15 15 15 15 

Q33 Corrélation 
de Pearson 

0,503 0,254 ,950
**
 0,241 ,574

*
 ,580

*
 ,737

**
 0,301 1 0,368 0,039 ,718

**
 

Sig. 
(bilatérale) 

0,056 0,361 0,000 0,387 0,025 0,023 0,002 0,275   0,178 0,891 0,003 

N 15 15 15 15 15 15 15 15 15 15 15 15 

Q34 Corrélation 
de Pearson 

0,187 0,456 0,388 0,508 0,347 0,330 ,521
*
 0,349 0,368 1 ,661

**
 ,660

**
 

Sig. 
(bilatérale) 

0,504 0,088 0,153 0,053 0,206 0,230 0,046 0,203 0,178   0,007 0,007 

N 15 15 15 15 15 15 15 15 15 15 15 15 

Q35 Corrélation 
de Pearson 

0,407 ,818
**
 0,000 0,487 ,514

*
 0,270 0,159 ,690

**
 0,039 ,661

**
 1 ,617

*
 

Sig. 
(bilatérale) 

0,132 0,000 1,000 0,066 0,050 0,330 0,570 0,004 0,891 0,007   0,014 

N 15 15 15 15 15 15 15 15 15 15 15 15 

بعد 
 التحفيز

Corrélation 
de Pearson 

,730
**
 ,784

**
 ,731

**
 ,699

**
 ,626

*
 ,788

**
 ,785

**
 ,778

**
 ,718

**
 ,660

**
 ,617

*
 1 

Sig. 
(bilatérale) 

0,002 0,001 0,002 0,004 0,013 0,000 0,001 0,001 0,003 0,007 0,014   

N 15 15 15 15 15 15 15 15 15 15 15 15 



*. La corrélation est significative au niveau 0.05 (bilatéral). 

**. La corrélation est significative au niveau 0.01 (bilatéral). 

 

Corrélations 

  
بعد 

 الإشراف

بعد بناء 
فرق 
 العمل

بعد 
 القيادة التحفيز

بعد 
 الإشراف

Corrélation 
de Pearson 

1 -0,003 ,968
**
 ,810

**
 

Sig. 
(bilatérale) 

  0,991 0,000 0,000 

N 15 15 15 15 

بعد بناء 
فرق 
 العمل

Corrélation 
de Pearson 

-0,003 1 0,061 ,575
*
 

Sig. 
(bilatérale) 

0,991   0,829 0,025 

N 15 15 15 15 

بعد 
 التحفيز

Corrélation 
de Pearson 

,968
**
 0,061 1 ,845

**
 

Sig. 
(bilatérale) 

0,000 0,829   0,000 

N 15 15 15 15 

 Corrélation القيادة
de Pearson 

,810
**
 ,575

*
 ,845

**
 1 

Sig. 
(bilatérale) 

0,000 0,025 0,000   

N 15 15 15 15 

**. La corrélation est significative au niveau 0.01 
(bilatéral). 

*. La corrélation est significative au niveau 0.05 
(bilatéral). 

 

 الثبات:

Statistiques de 
fiabilité 

Alpha de 
Cronbach 

Nombre 
d'éléments 

0,905 12 

 

Statistiques de 
fiabilité 

Alpha de 
Cronbach 

Nombre 
d'éléments 

0,959 12 

 

Statistiques de 
fiabilité 



Alpha de 
Cronbach 

Nombre 
d'éléments 

0,903 11 

 

Statistiques de 
fiabilité 

Alpha de 
Cronbach 

Nombre 
d'éléments 

0,930 35 

 

 المقياس الأداء الوظيفي:

Corrélations 

  Z1 Z2 Z3 Z4 Z5 Z6 Z7 Z8 Z9 Z10 Z11 Z12 
الأداء 
 الوظيفي

Z1 Corrélation 
de 
Pearson 

1 ,906
**
 ,675

**
 ,705

**
 ,568

*
 0,331 0,147 0,288 0,000 ,752

**
 0,310 0,188 ,612

*
 

Sig. 
(bilatérale) 

  0,000 0,006 0,003 0,027 0,228 0,600 0,298 1,000 0,001 0,261 0,503 0,015 

N 15 15 15 15 15 15 15 15 15 15 15 15 15 

Z2 Corrélation 
de 
Pearson 

,906
**
 1 ,788

**
 ,804

**
 ,681

**
 0,445 0,280 0,400 0,128 ,750

**
 0,445 0,329 ,731

**
 

Sig. 
(bilatérale) 

0,000   0,000 0,000 0,005 0,096 0,313 0,140 0,650 0,001 0,097 0,231 0,002 

N 15 15 15 15 15 15 15 15 15 15 15 15 15 

Z3 Corrélation 
de 
Pearson 

,675
**
 ,788

**
 1 ,542

*
 ,687

**
 ,774

**
 0,455 ,585

*
 0,263 0,476 0,427 0,409 ,746

**
 

Sig. 
(bilatérale) 

0,006 0,000   0,037 0,005 0,001 0,088 0,022 0,343 0,073 0,112 0,130 0,001 

N 15 15 15 15 15 15 15 15 15 15 15 15 15 

Z4 Corrélation 
de 
Pearson 

,705
**
 ,804

**
 ,542

*
 1 ,855

**
 ,542

*
 ,603

*
 ,715

**
 0,401 ,750

**
 ,609

*
 ,528

*
 ,859

**
 

Sig. 
(bilatérale) 

0,003 0,000 0,037   0,000 0,037 0,017 0,003 0,138 0,001 0,016 0,043 0,000 

N 15 15 15 15 15 15 15 15 15 15 15 15 15 

Z5 Corrélation 
de 
Pearson 

,568
*
 ,681

**
 ,687

**
 ,855

**
 1 ,867

**
 ,773

**
 ,893

**
 ,536

*
 ,637

*
 ,728

**
 ,743

**
 ,961

**
 

Sig. 
(bilatérale) 

0,027 0,005 0,005 0,000   0,000 0,001 0,000 0,040 0,011 0,002 0,002 0,000 

N 15 15 15 15 15 15 15 15 15 15 15 15 15 



Z6 Corrélation 
de 
Pearson 

0,331 0,445 ,774
**
 ,542

*
 ,867

**
 1 ,793

**
 ,907

**
 ,558

*
 0,349 ,612

*
 ,695

**
 ,844

**
 

Sig. 
(bilatérale) 

0,228 0,096 0,001 0,037 0,000   0,000 0,000 0,031 0,203 0,015 0,004 0,000 

N 15 15 15 15 15 15 15 15 15 15 15 15 15 

Z7 Corrélation 
de 
Pearson 

0,147 0,280 0,455 ,603
*
 ,773

**
 ,793

**
 1 ,893

**
 ,920

**
 0,246 ,861

**
 ,664

**
 ,833

**
 

Sig. 
(bilatérale) 

0,600 0,313 0,088 0,017 0,001 0,000   0,000 0,000 0,377 0,000 0,007 0,000 

N 15 15 15 15 15 15 15 15 15 15 15 15 15 

Z8 Corrélation 
de 
Pearson 

0,288 0,400 ,585
*
 ,715

**
 ,893

**
 ,907

**
 ,893

**
 1 ,645

**
 0,397 ,642

**
 ,699

**
 ,868

**
 

Sig. 
(bilatérale) 

0,298 0,140 0,022 0,003 0,000 0,000 0,000   0,009 0,142 0,010 0,004 0,000 

N 15 15 15 15 15 15 15 15 15 15 15 15 15 

Z9 Corrélation 
de 
Pearson 

0,000 0,128 0,263 0,401 ,536
*
 ,558

*
 ,920

**
 ,645

**
 1 0,072 ,903

**
 ,519

*
 ,659

**
 

Sig. 
(bilatérale) 

1,000 0,650 0,343 0,138 0,040 0,031 0,000 0,009   0,798 0,000 0,047 0,007 

N 15 15 15 15 15 15 15 15 15 15 15 15 15 

Z10 Corrélation 
de 
Pearson 

,752
**
 ,750

**
 0,476 ,750

**
 ,637

*
 0,349 0,246 0,397 0,072 1 0,355 0,464 ,652

**
 

Sig. 
(bilatérale) 

0,001 0,001 0,073 0,001 0,011 0,203 0,377 0,142 0,798   0,195 0,081 0,008 

N 15 15 15 15 15 15 15 15 15 15 15 15 15 

Z11 Corrélation 
de 
Pearson 

0,310 0,445 0,427 ,609
*
 ,728

**
 ,612

*
 ,861

**
 ,642

**
 ,903

**
 0,355 1 ,622

*
 ,823

**
 

Sig. 
(bilatérale) 

0,261 0,097 0,112 0,016 0,002 0,015 0,000 0,010 0,000 0,195   0,013 0,000 

N 15 15 15 15 15 15 15 15 15 15 15 15 15 

Z12 Corrélation 
de 
Pearson 

0,188 0,329 0,409 ,528
*
 ,743

**
 ,695

**
 ,664

**
 ,699

**
 ,519

*
 0,464 ,622

*
 1 ,739

**
 

Sig. 
(bilatérale) 

0,503 0,231 0,130 0,043 0,002 0,004 0,007 0,004 0,047 0,081 0,013   0,002 

N 15 15 15 15 15 15 15 15 15 15 15 15 15 

الأداء 
 الوظيفي

Corrélation 
de 
Pearson 

,612
*
 ,731

**
 ,746

**
 ,859

**
 ,961

**
 ,844

**
 ,833

**
 ,868

**
 ,659

**
 ,652

**
 ,823

**
 ,739

**
 1 

Sig. 
(bilatérale) 

0,015 0,002 0,001 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,007 0,008 0,000 0,002   



N 15 15 15 15 15 15 15 15 15 15 15 15 15 

**. La corrélation est significative au niveau 0.01 (bilatéral). 

*. La corrélation est significative au niveau 0.05 (bilatéral). 

 

 

  Statistiques de 
fiabilité 

Alpha de 
Cronbach 

Nombre 
d'éléments 

0,940 12 

 

 الأساسيةالدراسة 

Tests de normalité 

  

Kolmogorov-Smirnov
a
 Shapiro-Wilk 

Statistiques ddl Sig. Statistiques ddl Sig. 

القيادة 
 الادارية

0,184 50 0,000 0,920 50 0,002 

الأداء 
 الوظيفي

0,080 50 ,200
*
 0,964 50 0,134 

*. Il s'agit de la borne inférieure de la vraie signification. 

a. Correction de signification de Lilliefors 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

Corrélations 

 بعد الإشراف  
بعد بناء فرق 

 الأداء الوظيفي بعد التحفيز العمل

Rho de 
Spearman 

 Coefficient de corrélation 1,000 -0,022 0,262 0,178 بعد الإشراف

Sig. (bilatéral)   0,882 0,066 0,217 

N 50 50 50 50 

بعد بناء فرق 
 العمل

Coefficient de corrélation -0,022 1,000 ,559
**
 ,585

**
 

Sig. (bilatéral) 0,882   0,000 0,000 

N 50 50 50 50 

Coefficient de corrélation 0,262 ,559 بعد التحفيز
**
 1,000 ,612

**
 

Sig. (bilatéral) 0,066 0,000   0,000 

N 50 50 50 50 

Coefficient de corrélation 0,178 ,585 الأداء الوظيفي
**
 ,612

**
 1,000 

Sig. (bilatéral) 0,217 0,000 0,000   

N 50 50 50 50 

**. La corrélation est significative au niveau 0.01 (bilatéral). 

 

Corrélations 



 الأداء الوظيفي الاداريةالقيادة   

Rho de 
Spearman 

Coefficient de corrélation 1,000 ,665 القيادة الادارية
**
 

Sig. (bilatéral)   0,000 

N 50 50 

Coefficient de corrélation ,665 الأداء الوظيفي
**
 1,000 

Sig. (bilatéral) 0,000   

N 50 50 

**. La corrélation est significative au niveau 0.01 (bilatéral). 

 



 مقياس القيادة الادارية والاداء الوظيفي

 أعارض العبارة  لرقما
 بشدة

 أوافق  أوافق محايد أعارض
 بشدة 

       النمط القيادي 

1 

  
  
  
  
  

د 
بع

ف
را

ش
لإ
ا

 
 

      المدير أي اعتذار  لا يقبل 

على العاملين دون مراعاة  يوزع المدير الواجبات 2
 لقدراتهم 

     

      تطبيق  تعليماته بحذافيرها  إلىيسعى المدير  3

المرؤوسين حول سلوكياته  بآراءيهتم المدير  لا 4
 وتصرفاته 

     

      معينة  أداءلا يلزم المدير جميع العاملين بمستويات  5

بمشاركة  أدائهيضع المدير خطة العمل وطريقة  6
  الآخرين

     

      حول العمل  الآراءتبادل يهتم المدير بالمناقشة ب 7

في التعامل مع  لا يعتمد المدير اسلوب الامر 8
 العاملين 

     

يعتبر المدير العاملين على قدر كاف من تحمل  9
 المسؤولية 

     

      لا يهتم المدير بتحديث برامج التدريب  10

نوع من الحريات  أي إعطاءيتردد المدير في  11
 للعاملين 

     

ر مصالح ومشاكل  الاعتباريأخذ في عين  12
  المرؤوسين

     

13 

ل
عم

 ال
ق

ر
 ف
اء

بن
د 

بع
 

يتم تزويد الموظفين بمعلومات عن العمل 
 لمساعدتهم على التفاعل مع بعضهم البعض

     

      يثمن المدير أداء الجماعة  14

المهم بالنسبة للمدير هو بناء فريق عمل عالي  15
 الأداء 

     

      يقسم المدير الأعمال الكبيرة إلى مهام صغيرة  16

      يلتقي أفراد الجماعة والزملاء خارج نطاق العمل  17

      يساهم الزملاء بشكل فعال في رقي المؤسسة  18

      الزملاء في مواجهة أي مشكلة تهدد تماسكهم  يتحد 19

يختار الزملاء بعضهم البعض عند تحيد مجموعة  20
 لأداء مهمة ما 

     

      لا يعتبر المدير وجود فريق متماسك بمثابة تهديد له  21

      يوجه المدير عمل الجماعة بهدف تحسين الأداء  22

      يفرق المدير في تعامله مع أفراد فريق العمل  لا 23

يتعاون الموظفون مع مشريفيهم في حل مشكلات  24
 عملهم باستمرار

     

25 

ز
في
ح
الت

د 
بع

 

 الإضاءةكل الظروف المحيطة بالعمل )هدوء،
 ،التهوية...( جيدة 

     

      فرصتي في الترقية والتقدم ممكنة  26

      عملي  لأداءاحصل بسهولة على كل ما احتاجه  27

      به  أقوم اجري لا يتناسب مع العمل الذي  28

      علاوة وتعويض مخاطر العمل مرضية  29

يسعى القائد للارتقاء بأداء الموظفين إلى مستويات  30
 أعلى 

     

       يشارك القائد الموظفين في إنجاز الأعمال 31

يسعى القائد لإشراك جميع الموظفين في تحقيق  32
 الأهداف 

     

       لدى القائد القدرة على رفع دافعية الموظفين 33

       توفر الإدارة دعما لنا لتشجيع قدرتنا على العمل 34

      يسعى القائد لإيجاد فرص جديدة لرفع كفاءتنا 35



 مقياس القيادة الادارية والاداء الوظيفي

      الأداء الوظيفي   

      في الوقت المحدد أنجز عملي 36

      أحترم رئيسي في العمل 37

      لدي القدرة على إنجاز المهام الموكلة لي 38

تمنحني الإدارة فرصة المشاركة في تحديد الأهداف  39
 التنظيمية.

     

      أتعاون مع زملائي في حل المشاكل المهنية 40

      طرف الإدارة توجد حوافز معنوية مقدمة من 41

تحاول الإدارة تقويم أدائنا لعملنا من أجل تقدير  42
  مدى كفاءتنا

     

      عملي داخل الجماعة يحسن أدائي 43

      أتبادل مع زملائي الخبرات والمهام 44

      يكلفني القائد بأنشطة متعلقة بالعمل دون إكراه  45

      يعبر القائد بكلمات بسيطة عما يجب علينا فعله 46

تحاول الإدارة تقويم أدائنا لعملنا من أجل تقدير   47
 مدى كفاءتنا العملية
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