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 10/2019 /15: تاريخ النشر                  10/2019 /11: تاريخ القبول                       19/05/2019: تاريخ الاستلام

 : ملخص

 المسددددت ا    المحل دددد  التنم دددد  لتحق دددد  البل يدددد  فدددد  التنمويدددد  الآل ددددا  دور  تفع دددد  واقدددد  تشدددد    إلدددد  ال راسدددد  هدددد   تهدددد   

 سددك ك    لبل يدد  الاداريدد   العمددال شددمل  والتدد  الاول دد   الب ا ددا  لجمدد  إسددابا   بتصددم   البدداونو   قددام ال راسدد  أهدد ا  ولتحق دد 

 وتوصددددل  لل راسدددد   صددددال   كلهددددا وكا دددد  الاسددددابا ا  علدددد ه  وزعدددد  عا دددد  05ب قدددد ر  عشددددوا    ع ندددد  علدددد  ال راسدددد  شددددمل  و دددد 

 النشدا   سدتو   علد  سدوا  أبعادهدا و ختلد  للبل يد  التنمويد  والمتطلبدا  لآل ا ل  رتفع  تطب   نسب وجود إل  الاخ ر ف  ال راس 

 لهدددد   أثددددر وجددددود إلدددد  بالإضددددا   هدددد ا التنمويدددد   والمشددددار   البددددرا   تنددددو   سددددتو   علدددد  أو المددددوارد  دددد  الموجددددودا  أو والتنظ مدددد  الاداري 

 والمشددار   البددرا   تنو دد  ضددرور  إلدد  ال راسد  خلصدد  وقدد  هدد ا سددك ك    بل يدد   سدتو   علدد  المسددت ا   المحل دد  التنم دد  علدد  الآل دا 

 تنو د  ضدرور   د  سدك ك     نطقد  بهدا تتمتد  الت  المزايا    للاستفاد  والزراع   والصناع  كالس او   تنوع  قطاعا  ف  التنموي 

 التنم دددد   تطلبددددا  تقتضدددد    ددددا و دددد  أولوياتهددددا ترتيددددب  دددد  بددددالموازا  العمو  دددد  النفقددددا  وترشدددد   بالبل يدددد   ال اصدددد  التمويدددد   صددددادر

  .المست ا   المحل  

الآليات والمتطلبات التنموية في البلدية، التنمية المحلية المستدامة، بلدية  ،البلدية، الجماعات المحلية: كلمات مفتاحية

 .سكيكدة

 JEL  :O1,H75,H72تصنيف 

Abstract:  
The purpose of this study is to diagnose the reality of activating the role of the development 

mechanisms in the municipality to achieve sustainable local development, To achieve the 

objectives of the study, the researchers designed a questionnaire to collect the preliminary 

data, which included the administrative workers of the Municipality of Skikda. The study 

included a random sample of 50 workers; the study concluded that there is a high application 

rate of the mechanisms and the development requirements of the municipality and its various 

dimensions, both at the level of administrative and organizational activity or Assets from 

financial and human resources or on the diversity of development programs and projects. The 

study concluded that there is a need to diversify development programs and projects in 

various sectors such as tourism, industry and agriculture, in order to benefit from the 

advantages of Skikda region, with the need to diversify municipal sources of finance and 

rationalize expenditures, In accordance with the requirements of sustainable local 

development.  
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Keywords: Local Communities, Municipality, Municipal Development Mechanisms and 

Requirements, Sustainable Local Development, Skikda Municipality. 

Jel Classification Codes: : H72, H75,O1. 

Résumé:  
L'objectif de cette étude est de diagnostiquer la réalité de l'activation du rôle des mécanismes 

de développement dans la municipalité pour parvenir à un développement local durable. Pour 

atteindre les objectifs de l'étude, les chercheurs ont conçu un questionnaire permettant de 

collecter des données préliminaires, incluant les agents administratifs de la municipalité de 

Skikda, et comprenant un échantillon aléatoire de 50 travailleurs, L'étude a conclu à un taux 

d'application élevé des mécanismes et des exigences de développement de la municipalité et 

de ses différentes dimensions, tant au niveau de l'activité administrative et organisationnelle 

ou des ressources disponibles, qu'au niveau de la diversité des programmes et projets de 

développement. L’étude a conclu à la nécessité de diversifier les programmes et projets de 

développement dans divers secteurs tels que le tourisme, l’industrie et l’agriculture afin de 

tirer parti des avantages de la région de Skikda, avec la nécessité de diversifier les sources de 

financement des municipalités et de rationaliser les dépenses. Conformément aux exigences 

du développement local durable  

Mots-clés: collectivités locales, municipalités, mécanismes et exigences de développement 

municipal, développement local durable, municipalité de Skikda. 
Codes de classification de Jel: : H72, H75, O1. 
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   توس  دور ال ول  وتع د نشاطاتها وخ  اتها الإداري  أصبح  المركزي  الاداري  تشك  عا   أ ام المواط    ا جع  توز         

الوظا   الاداري  عل   ستو  الأقال   وتبن  اللا ركزي  الاداري     أول  أولويا  ال كو   لتقل   العب  عل  المواط  بال رج  

الادار  المركزي  بال رج  النا     وك ا تحق    ب أ  شارك  المواط  ف  إدار  المرا   وال   ا  الأول   تخف   الضغط عل  

 .المحل  

ه ا  ا جعلها  والجزا ر ب ورها تعتبر    ال ول ال  سع  لتطوير اقتصادها بما يتماش ى    الساو  ال ول  وتطوراتها         

تتوج  إل  اللا ركزي  الاداري  ف  تس  ر الجماعا  المحل    ه   الاخ ر  الت  ت  تقس مها ف  الجزا ر إل  ولايا  وبل يا   

وإعطائها  سؤول   الاستجاب  لاوت اجا  المواطن    ف  اطار الا كا  ا  المادي  والبشري  الت  تس رها لها ال ول  للق ام بعمل   

 .  التنم

تع  الجماعا  المحل   بصف  عا   والبل ي  بصف  خاص  ه ئا  لا ركزي  لل ول  وواو      ب   اله اك  المس ر        

 للتنم   المحل   واخت ار البرا   والمشار   الملا م  والكف ل  بتلب   اوت اجا  المواط  المحل  والت  تتع د بتع د الابعاد التنموي 

العيش ضم   ضا  ب ئ   ظ   و تج د   إسناد  هم  التنم   المحل   المست ا   للبل ي  يقتض    واست ا تها ف  اطار 

بالأساس  را قتها بجمل     الآل ا  والمتطلبا  الأساس   والمتنوع  ب أ بالتأط ر التنظ م  والإداري   الموجودا     الموارد 

ا   التنموي   وبل ي  سك ك   كغ رها    البل يا  ف  القطر الوطن  المال   والبشري  وصولا إل  تنو  أجن   المشار   والبر 

تسع  لتحق   الاست ا   عل   ستو  التنم   المحل   لتتماش ى    الس اس  التنموي  الوطن   المست ا   وك ا للوصول إل  

 . تطلعا   واطن ها  وذلك ف  إطار الآل ا  والموجودا  المتو ر  عل   ستواها

 :نطل  تتمحور اشكال   البح  ف  السؤال الر يي   ال ي  فاد    ه ا الم  

 ما مدى مساهمة الآليات التنموية والمتوفرة على مستوى بلدية سكيكدة في تحقيق التنمية المحلية المستدامة؟

 :   أج  التحل   المعم  للسؤال الر يي   ت  طرح الاسئل  الفرع   التال  

 ك   بالآل ا  التنموي  المتو ر  عل   ستواها وبمفهوم التنم   المحل   ه  يوج  اهتمام    قب  بل ي  سك -

 المست ا  ؟ 

للنشا  الاداري والتنظ م  لبل ي  سك ك    والتنم    5.50عن   ستو  دلال  و دلال  إوصا    ذه  يوج  أثر  -

 المحل   المست ا  ؟

وارد المتاو  لبل ي  سك ك   وتحق   التنم   ب   الم 5.50عن   ستو  دلال  و دلال  اوصا    ذه  يوج  أثر   -

 المحل   المست ا  ؟

تنو  البرا   والمشار   ف  بل ي  سك ك   والتنم   ب    5.50عن   ستو  دلال  و دلال  إوصا    ذه  يوج  أثر   -

 المحل   المست ا  ؟

 فرضيات البحث 

 :التال     أج  الاجاب  عل  الاسئل  الموضوع   ب   ا ت  وض  الفرض ا  

 لبل ي  سك ك   عل  التنم   المحل   المست ا   5.50عن   ستو  دلال  يوج  أثر دو دلال  اوصا    : الفرض   الر يس  

 :الفرض ا  الفرع  

  .يوج  اهتمام    قب  بل ي  سك ك   بآل اتها التنموي  وبمفهوم التنم   المحل   المست ا  : 1 

النشا  الاداري والتنظ م  لبل ي  سك ك   والتنم   المحل   ب    5.50عن   ستو  دلال  و دلال  اوصا    ذيوج  أثر : 2 

 .المست ا  

الموارد المال   والبشري  لبل ي  سك ك   والتنم   المحل   ب    5.50عن   ستو  دلال  و دلال  اوصا    ذيوج  أثر : 3  

 .المست ا  

تنو  البرا   والمشار   ف  بل ي  سك ك   والتنم   المحل   ب    5.50لال  عن   ستو  دو دلال  اوصا    ذيوج  أثر : 4 

 .المست ا  

 أهمية البحث
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 للجهاز و حوري أساس   مكو  ك المحلی  الإدار  أو المحلی  تمت  بها الجماعا تتستم  ال راس  أهم تها    الاهم   الت         

   زاو أخ  ا جعلها ت العال   دول  ك  ف  الإداري 
 
لما ل لك     النشا   أو التنظی  وی     سوا  والاهتما ا  سا راال     ها ا

دور كب ر ف  تحق   التنم   المحل   واست ا تها  كما تبرز أهم   البح  ك لك ف  تسل ط الضو  عل  بل ي  سك ك   وال ور 

 .  الكب ر ال ي تلعب  ف  دع  المجتم  المحل  وتحق   التنم   المحل   المست ا  

 أهداف البحث 

يركز البح  عل  عرض بعض المفاه   النظري  وول الجماعا  المحل   عا   والبل ي  بصف  خاص  وك ا التنم   المحل    -

 المست ا  ؛

الوقو  عل      تو ر الآل ا  والمتطلبا  التنموي  الاساس   عل   ستو  بل ي  سك ك   و    اهتمام ه   الاخ ر   -

 بالمحا ظ  عل ها؛

 الوقو  عل      الاهتمام بتطب   التنم   المحل   المست ا   عل   ستو  بل ي  سك ك  ؛  -

 الوقو  عل  العلاق  الت  تربط ب   الآل ا  والمتطلبا  التنموي  والتنم   المحل   المست ا   عل   ستو  بل ي  سك ك  ؛ -

 حاول  تق ي  اقتراوا     شأنها أ  تساه  ف  اتحل    تا   ال راس  الم  ا    والوقو  عل   قا  القو  والضع  و  -

تطوير الآل ا  التنموي  المتو ر  عل   ستو  البل ي  وترش   استخ ا ها بما يساه  ف  التنم   المحل   المست ا   بما 

 .يتماش ى وتطلعا  المواط  المحل 

 منهج البحث

 وص  يحاول  أكثر  لا م  له ا النو     ال راسا  و  ل راس   وضو  البح  لكو    التحل ل  الوصفي المنهج استخ م      

بالإضا   إل  تفس ر العلاق  الت  تربط ب   المتغ را   و   أج    الاهتمام بالتنم   المحل   المست ا   عل   ستو  البل ي واق  

 خص صا صمم  للبح   ر يس   كأدا  الاسابا      خلال الأول   الب ا ا  جم  ت  ال راس  لموضو  تطب ق  ال الجوا ب عالج  

 .العا ل   الاداري   ف  بل ي  سك ك  عل   ووزع  الغرض  له ا

 تقسيمات البحث

 :    أج  الوصول إل  تحق   أه ا  البح  والإجاب  عل  الاسئل  المطروو  ت  تقس   البح  إل   حوري  أساس   

  فاه    ظري  وول البل يا  والتنم   المحل   المست ا    :اولا

 ق اس  ساهم  الآل ا  المتو ر  عل   ستو  بل ي  سك ك   ف  تحق   التنم   المحل   المست ا  : اثا  

 .مفاهيم نظرية حول البلدية والتنمية المحلية المستدامة: أولا

   :مفهوم البلدية -5-5

تع  الجماعا  المحل   أو الادار  المحل    كو  الاساس   و حوري ف   ختل  دول العال  لما لهدا  د  دور كب در فد  تنظد   نشداطا  

ال ولدد  خاصدد   دد  تعدداظ  دور هدد   الاخ ددر  وزيدداد  عدد د السددكا    هددا   ددا يسددت ة  تددو  ر جددز   دد  اللا ركزيدد  فدد  توز دد  الوظددا   

 . الاداري  لل ول 

سدداس تعددر  الجماعددا  المحل دد  أو كمددا يطلدد  عل هددا الددبعض الادار  المحل دد  بأنهددا أسددلوب إداري يكفدد  تددو  ر قدد ر  دد  علدد  هدد ا الأ 

الاسددتقلال لله ئدددا  المحل ددد  فددد  اختصاصدددا   حددد د  بهددد   إشدددبا  واجدددا  أ رادهدددا  بح ددد  تبقددد  هددد   اله ئدددا  خاضدددع  لرقابددد  

؛ كمدددا تعدددر  كددد لك علددد  أنهدددا أسدددلوب إداري يدددت  بمقتضدددا  تقسددد   ال ولددد  إلددد  (275  صدددفح  2552 مددد وح  ) السدددلط  المركزيددد 

وودد ا  يشددر  علدد  إدارتهددا ه ئددا   نتخبدد  تمندد  الادار  العا دد  لسددكانها المحل دد    تتمتدد  بالش صدد   المعنويدد  والاسددتقلال المددال  

  صددفح  2515خالدد   ) العا دد  لل ولدد  العلاقددا  المحدد د  فدد  ال سددتور والقددا و  وتددرتبط بال كو دد  المركزيدد   دد  خددلال الس اسدد  

17). 

وفددد  الجزا دددر تنقسددد  الجماعدددا  المحل ددد  والتددد  تعتبدددر بمنابددد  التجسددد   الفعلددد  للا ركزيددد  الاداريددد  بددد   البلددد يا  والولايدددا   بح ددد  

یلد    دا علد  الجزا دري  ال سدتور   د 17و 16 المدادت    صد  إذتسد  ر المرا د  والممتلكدا  التابعد  لهدا  تتمت  ك  واو   باستقلال   فد  
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 الشدؤو  تسدی ر فد  المدواطن   لمشدارك  و كدا   جدال   نتخبد    اللد ا  یمدنلا والولايد  البل يد  هد  لل ولد  الإقل م د  أ  الجماعدا 

 .باعتبارها  وضو  البح و  ما يل  سيت  الترك ز عل  البل يا    العمو   

تعتبر البل يا     الجماعا  الاقل م   الاساس   بح د  تتمتد  بالش صد   المعنويد  والاسدتقلال المدال   يد يرها  جلد   نتخدب   

 ددددد  سدددددكانها المحل ددددد   يعدددددر  بدددددالمجل  الشدددددعب  البلددددد ي وه ئددددد  تنف  يددددد   كمدددددا تبقددددد  اسدددددتقلال تها  حددددد ود    مدددددا يتعلددددد  بدددددالأ ور 

 . لت  تبق  تابع  للسلط  المركزي الاشر ع   ا

تتمندددد   هددددام البلددددد يا  فدددد   تابعدددد  الاعمدددددال العمرا  دددد  والادددد    فددددد  اقل مهددددا وكدددد ا تدددددأ    ال اجددددا  الم   دددد  المتمنلددددد  فدددد  اله اكددددد  

 .(03  صفح  2514عب  القادر  ) القاع ي  والبنى التحت   الت  يحتاجها السكا  ف  و اته  ال و   

  :التنمية المحلية المستدامة -5-0

 :المستدامة المحلية تنميةلا مفهوم-5-0-5

تعتبدددر التنم دددد  الوطن دددد  هدددد   جمدددو  البددددرا   والمشددددار   الوطن دددد  لمختلددد  القطاعددددا   أ ددددا التنم دددد  المحل ددد   تعتبددددر انعكاسددددا لتلددددك  

 تعددر  هدد   الاخ ددر  علدد  أنهددا القدد ر  علدد  الاسددتفاد   دد   صددادر البيئدد  البشددري  والماديدد   المشددار   والبددرا   علدد  المسددتو  المحلدد  

المتدددوا ر   وزيددداد  تلدددك المصدددادر كمدددا و وعدددا وتطويرهدددا بمدددا يعدددود بدددالنف  علددد  جم ددد  أ دددراد المجتمددد   بح ددد  يبقددد  العنصدددر البشدددري 

؛ كمدددا يمكددد  اعتبارهدددا بمنابددد  (72  صدددفح  2511بددد  عنمدددا   ) والاسدددانمار   ددد  وتطدددوير  هدددو الشدددر  الاساسددد   لكددد  تنم ددد   حل ددد 

  و ختلددددد   سددددار لتنو ددددد  و إثددددرا  الأعمدددددال الاقتصددددادي  و الاجتماع ددددد  فدددد  إقلددددد    عددددد    دددد  خدددددلال تجن دددد  و ربدددددط  ددددوارد  و ثرواتددددد 

  بهد   ر د   سدتو  إشدرا  المدواطن   المحل د   فد  عمل د  تنم د  الإقلد   المحلد ب الس اسا  والبرا   الت  تت  و   توجهدا  عا د 

 .(45  صفح  2514يخل   ) المعيش  وتحس    ظام توز   ال خول 

  الاست ا   ف  التنم    صطلح اكاسب ق و 
 
  اهتما ا

 
  عالم ا

 
 التد  التنم د  الماضد    باعتبدار أنهدا القدر    د  النما  ن دا  أواخدر  ن  كب را

  وقد   د  هد ا المصدطلح وتدى اوت اجاتهدا تلب د  فد  المقبلد  الأج دال وود  قد ر  علد  المسداو   دو   الراهند  ال ال د  الاوت اجدا  تلبد 

 الطب ع د  والمددوارد الأراضدد    دد  ال اضدر  الأج ددال باوت اجددا  تفددي التد  العمل دد التنم د  المحل دد  أيدد  أصددبح  تعدر  علدد  أنهددا 

 وتنداغ  تول د  خدلال  د  وذلدك المدوارد  تلدك واسدتخ ام إلد  بالوصدول  اللاوقد  الأج دال بحد  الإضدرار دو   المتجد د   وغ در المتجد د 

 .(92صفح    2510 حم  جاس   ) ضوالأر  البيئ  عل  ال فاظ    الاجتماع   والع ال  الاقتصادي  والفاعل   الكفا   ب  

اجتماع دد   دد   راعددا  الجا ددب الب ئدد    ددإ  التنم دد  المحل دد  بالأسدداس تحق دد  تنم دد  اقتصددادي  و   ددإذا كا دد  التنم دد  المسددت ا   هدد 

هدد  الأخددر     وبهدد ا أصددبح  التنم دد  المحل دد  تتضددم تزايدد  الاهتمددام بالبعدد  الب ئدد  دد  تطددور  فهو هددا وبابندد   فهددوم الاسددت ا    

 .الب ئ   ال ي أصبح بع ا    أبعادهاذلك البع  

 :التنمية المحلية المستدامة أبعاد-5-0-0

 اسدتهلا  فد  والتدواز   الترشد  ب وتاسد  و تفاعلد  و ت اخلد   ترابطد  الأبعداد ثلاث د  ه كل د   نظو د  المسدت ام ببعد ها التنم د 

 .(92  صفح  2510 حم  جاس   ) الب ئ  البع  الاجتماة   البع  الاقتصادي  البع ف   الأبعادتتمن  أه  و  الموارد

   هدا نشدا  أي وأ  للتنم د   وواضدن  قاعد   باعتبارهدا  تكا د  اقتصدادي ك دا  هد  البيئد  أ   د  وينبد : الاقتصداد البعدد  -

   جد ي يكدو   أ  يجدب
 
 التنم د   در  أضدعا  إلد  النهايد  فد  يدؤدي  مدا لمواردهدا  واسدتززا  لهدا تلدو  إلد   دؤدي وغ در اقتصداديا

  .لها المست ا   المحل  

 كفالد   د  الأنشدط   جم د  خلالهدا  د  ويمدارس وسدل م    ظ فد  بيئد  فد  العديش فد  الطب ع  الإنسا  و  هو: الاجتماعي البعد -

 .القاد   الأج ال و صيب  ر     التقل   دو   والاجتماع    الب ئ   وال   ا  الطب ع   الثروا     عادل  صيب ف  وق 
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 كم د  علد  يرتكدز ر يسد  بصدور  التحدر  إ  و د  التنم د   حدور  وهد  الطب ع د   المصدادر بدإدار  الاهتمدام هدو: البيئد  البعدد -

 الأج دال ود  ل فد  أطدول  لفتدر  اسدتمرارها يضدم  بشدك  وإدارتهداتهدا وماي علد  العمد  الواجدب الطب ع د  المصدادر و وع د 

 .اللاوق 

 :أهمية البلدية في تحقيق التنمية المحلية المستدامة -5-3

 الأشد ا  شدؤو  تسد  ر بهد   أساسدا وضدع  وقد  المدواط    د  قريبد  باعتبارهدا المحل د  للتنم د  الر يسد   الندوا  البل يد  تعتبدر

 ال ولد  خولد  وقد   (...الاقتصدادي  الاجتماع د  )المسدتويا   جم د  علد  والريفدي  ال ضدري  الوسدط فد  و داته  وضدع   وتحسد  

 ذلدك أ كد   دا كد  عقباتهدا ت ل   و حاول  ال  ا  صعوبا  و      التخف   أج     اللا ركزي   ظام بإتبا  البل ي  إل  السلطا 

 . ستواها     الاخ  بع   الاعتبار  صيب الاج ال القاد      ه   التنم   عل  للمواط  المعيش   الوسط لترق  

  جموعد   د  اله ئد  هد   تصدر  تحد  وضد   د  لابد  ولكدي تدتمك  البل يد   د  تحق د  التنم د  المحل د  ووتدى اسدت ا تها        

 والمحل د   المركزيد  واله ئدا   د  الإدارا  غ رهدا  د  عملهدا ويضدبط وجد   أوسد  علد  التنمدوي  بد ورها الق دام  د  تمكنهدا الآل دا 

  د  ديندا  كي  مدط المحلد ؛ بالتدال  يمكد  تعريد  التنم د  المحل د  المسدت ا   علد  أنهدا التنمدوي  العمد  فد   عهدا والمشدترك  الفاعلد 

 و وعدا  ا كد  المدوارد هد   زيداد  بغ د   دا   جتمد   فد  المتدوا ر  والماديد  البشدري  البيئد   دوارد  د  للاسدتفاد  العمد  و هدج التفك در

المدوارد وبالتدال  ضدرور  أ   هد   اسدت ا   بضدما  الالتدزام  د  المجتمد   وأ دراد ئدا   جم د  علد  بدالنف  يعدود  حدو علد  واسدتخ ا ها

 .تكو  طويل  الا    كا ل  وشا ل  لمختل  المجالا 

 د  قبد   المسدتعمل  الآل دا   اعل د  بمد   المسدت ا    رهدو   المحل د  التنم د   جداح  د  خدلال  دا سدب  يمكد  القدول أ         

بدد  ا  دد   الآل ددا  هدد   بدد    عددال   مددا  الجماعددا  المحل دد  عا دد  والبل يدد  بصددف  خاصدد   و دد  لابدد  أ  يكددو  هنددا  تنسدد  

للإ فدا   المال د  المخصصد      تو  ر المدوارد المرا ق  الاداري  والتنظ م   المفعل     قب  البل ي  ل     المواطن    بالإضا   إل 

 و ن د  تقن د  دراسدا  وجدود  ضدلا عد  ضدرور  التد  تعتبدر العصدب الد ي  د  خلالد  يدت  تحق د  التنم د   وكد ا المدوارد البشدري 

لمختلدد  البددرا   والمشددار   الموضددوع   دد  قبدد  البل يدد  لتحق دد  التنم دد  المحل دد  المسددت ا   و  مددا يلدد  أهدد  الآل ددا  أو المتطلبدددا  

 :التنم   المحل   المست ا  الواجب تو رها والتنس     ما ب نها    أج  تحق   

هد ا العنصدر علد  ضدرور  تدو ر  دو   د  الاسدتقلال   للبل يد   د   يعبدر: المرافقة الادارية والتنظيمية لنشاطات البلدية -

أج  الق ام بالنشداطا  التد  وضدع  لأجلهدا وكد ا الطب عد  التنظ م د  والاسد ري  للبل يد   وذلدك  د  خدلال تو رهدا علد  

 ال اجدا ياناسب    أه ا ها المسطر   وك ا ق رتها عل  ترتيب أولوياتهدا التنمويد  وبالتدال  تلب د   ه ك  تنظ م  وإداري 

 .  والمتطلبا  الضروري  للمجتم  المحل  بما يخ م أه ا  التنم   المحل   المست ا  

  د  كا د   ال د  أو بشدري تدو ر الاوت اجدا   د  المدوارد سدوا   يعتبدر(: الماليدة والششدرية)تدوفر الاحتياجدات مدلم المدوارد  -

  د  المتاود  المال د  المدوارد كد  بأ د  التمويد  المحلد  المحل د   و د  يعدر  التنم د  لق دام والأساسد   اللاز د  الضدروريا 

هد ا  ضدلا عد  ضدرور  تطدوير العنصدر البشدري الد ي  التنم د  المنشدود   لتحق د  البل يد  لم زا  د  وخارج   ذات   إيرادا 

لكدد  تنم دد  وق ق دد   وذلددك  دد  خددلال وضد  بددرا   لتدد ريب وتطددوير قدد را  العمددال  دد  جهدد  وتددو  ر يعد  شددرطا أساسدد ا 

كا ددد  الضدددروريا  بمدددا يمكدددنه   ددد  تحق ددد  أ ضددد  اسدددتجاب  لمطالدددب المجتمددد  المحلددد   ددد  جهددد   وخلددد  والددد   ددد  الدددوة  

كدددي تصدددبح أكثدددر قددد ر  علددد  وضددد   المسدددتمر لددد   العمدددال فددد  البل يددد  والمجتمددد  المحلددد  علددد  ضدددرور  تنم ددد  قددد راتها ال ات ددد 

 .  خطط العم  الملا م  لزياد  ق راتها وتحس    ستواها المعيش   وشرو  ال  ا  بصف  عا  

وتتمن  ف   ختل  المشار   التنموي  والبرا   الموضوع     قب  البل يد  فد   :تنوع البرامج والمشاريع التنموية للبلدية -

إطددددار  ددددا يخولدددد  لهددددا القددددا و  ل   دددد  المددددواط  المحلدددد  وتحق دددد  التنم دددد  المحل دددد  المسددددت ا     دددد  أ نلتهددددا  شددددار   إ جدددداز 
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 قندوا  شدبكا  الطدر    ختلد   شدار   ال ضدا    ووتدى دور  العدلا،  قاعدا  التربويد   البدرا   السدكن    المؤسسدا 

وغ رهدا  د   شدار   البندى التحت د  المخصصد  لتحق د  ر اه د  المدواط   الصدي  الصدر  قندوا  للشدرب  الصدال   الم دا 

اسدتقبالها  المز د  للبيئد  الأ ند  والاسدتغلال الاد    القواعد  علد  ال راسدا  وتسه    عيشت   و   يجب أ  تركز ه  

 لهد ا الترك بد  الاجتماع د  ال سدبا  فد  يأخد  أ  ال راسد  هد    عد  علد  روري الضد  مد  وعل د  التنمدوي  للمشدرو 

 فد  ال ولد  طدر   د  والمقدايي  المعتمد   السدكا   عد د للمنطقد   الر ييد   النشدا  الد يمغراف   النمدو  عد ل الوسدط 

 الملد  ير د  أ  الضدروري   د  الأخدر   لد ا فد  القطاعدا  بهدا المعمدول  المقدايي  وبداي  والتربويد   الاد    ال ريطد   جدال

 .واقتصادي  وب ئ   شا ل  اجتماع   دراس  بم كر  دراس  لأي التقن 

 قياس مساهمة الاليات المتوفرة على مستوى بلدية سكيكدة في تحقيق التنمية المستدامة : ثانيا

 :الدراسةوعينة أداة  -0-5

    حوري  أساس      الاسابا   وتتكو   دور البل ي  ف  تحق   التنم   المحل   المست ا    وول تفع   اسابا   إع اد ت         

و   شم  المحور الاول  تغ ر     تغ را  ال راس  ألا وهو المتطلبا  التنموي  للبل ي   ه ا المتغ ر ال ي ت  دراست     خلال 

عبار     خلال ( 14)   أج  تفع   التنم   و   شم  ه ا المحور ثلا  أبعاد تعبر عل  المتطلبا  الواجب تو رها ف  البل ي  

  بع  يعبر عل  الموارد المتاو  (50إل   51)الأنشط  الاداري  والتنظ م   للب ي  ت  ق اس  ف  العبارا     : أبعاد تتمن  ف ( 3)

للبل ي  ال ي ت  ق اس     خلال العبارا    وبع  البرا   والأنشط  التنموي  (15إل   59)للبل ي  ت  ق اس  ف  العبارا     

؛ والمحور الناني ال ي ت  تخص ص  لق اس     اهتمام البل ي  بالتنم   المحل   المست ا   وال ي ت  ق اس  (14إل   11)   

سابا ا  عا      العا ل   ف  بل ي  سك ك   وت  استرجا  جم   الا  05عبارا   وزع  ه   الاسابا   عل  ( 2)بالاعتماد عل  

الاسابا    كما  لفقرا  المبحوث   استجابا  لق اس لكر  ال ماس    ق اس استخ ام ت  وق  .وكا   كلها صال   لل راس 

 spss ""Package For Social Science" الاجتماع   للعلوم الإوصا    البرا   بحز   ال راس  ب ا ا  تحلی  ف  الباون   استعا 

Statistical «  دق  أكثر  تا   عل  لل صول  23 النس. 

  :الدراسة لأداة الداخلي الاتساق وصدق ثبات قياس -0-0

 ن  البح  و   أج  الوقو  عل        أج  التأك     ص   الاتسا  ال اخل  للاسابا   الت  ت  توز عها عل  ع    

 :ثبا  ه   الادا  ت  الق ام بالاختبارا  التال  

 الاتساق الداخلي صدق-0-0-5 

   أج  التأك     ص   عبارا  الاستمار  أي     انسجام العبارا  و لا  تها لتفس ر وق اس  ا أع   لق اس  و             

 لا    ك  عبار  للمحور ال ي تنتم  إل       خلال وساب  عا   ارتبا  ب رسو  ب   درج  ك  عبار  وال رج  الكل   

 :   كما يل للمحور ال ي تنتم  إل   و   كا   النتا

 آليات البلدية  معاملات بيرسون لعبارات أبعاد(: 0)جدول رقم 

 Sig  ستو  ال لال   عا   الارتبا  بالمحور  رق  العبار    Sig ستو  ال لال    عا   الارتبا  بالمحور  رق  العبار  

1 5,897 0.000 8 449,5 551,5 

2 5,021 ,0005 2 341, 5 10,0 5 

3 5,391 ,0135 15 329, 5 554,5 

4 5,585 ,0005 11 410, 5 553,5 

0 040, 5 .0005 12 082 ,5 005,5 

9 452 ,5 553,5 13 845 ,5 055,5 

7 057, 5 005,5  

 spss خرجا     إع اد الباون   بالاعتماد عل  : المص ر 
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آل ا  والمتطلبا  لك  عبار     عبارا  المحور المتعل  بأبعاد  أ   عا   ارتبا  ب رسو  ( 2)يتضح    الج ول رق             

 أق    ا يش ر أ  جم عها  5.50و 5.51 ح  ال راس  دال  إوصا  ا عن   ستو  المعنوي   التنموي  الواجب تو رها ف  البل ي 

إل  أ   ت  و   عبار  غ ر دال  تتمت  ب رج  ص    رتفع    ا يعبر عل  قو  الارتبا  ب   عبارا  ه ا المحور     الاشار  

 . تنو  البرا   والمشار   ال اص  بالبل ي    بع  ( 11)وه  العبار   5.50 عنويا عن   ستو  ال لال  

 التنمية المحلية المستدامةمعاملات بيرسون لعبارات محور (: 3)جدول رقم 

 Sig  ستو  ال لال   عا   الارتبا  بالمحور  رق  العبار    Sig ستو  ال لال    عا   الارتبا  بالمحور  رق  العبار  

1 5,714 ,0005 6 457, 5 3,00 5 

2 5,609 055,5 7 5,412 553 ,5 

3 5,354 32,05 8 5,535 055,5 

4 5,029 005,5 9 075 ,5 005,5 

5 5,439 025,5  

 spss   إع اد الباون   بالاعتماد عل   خرجا : المص ر 

التنم   المحل   المست ا   ف  أ   عا   ارتبا  ب رسو  لك  عبار     عبارا  المحور المتعل  ب( 3)   الج ول رق   يتضح         

 أق    ا يش ر أ  جم عها تتمت  ب رج  ص    رتفع    5.50و 5.51 ح  ال راس  دال  إوصا  ا عن   ستو  المعنوي   البل ي 

 .ا المحور  ا يعبر عل  قو  الارتبا  ب   عبارا  ه 

 : صدق الاتساق البنائي-0-0-0

يقي      ص   بنا  الاستمار  وسب  حاورها  وذلك    خلال وساب  عا لا  الارتبا  ب   ك   حور     حاور 

 :الاستمار  وال رج  الكل   لها باستعمال  عا   ارتبا  ب رسو  و   كا   النتا   كما يب نها الج ول الموال 

 معاملات الارتباط بيرسون بين كل محور ملم المحاور الاستبانة والدرجة الكلية لها (:4)جدول رقم 

 Sig  ستو   ال لال    عا   الارتبا  بالمحور  المحاور 

 0005, 5,881 تفع   آل ا  البل ي     

 0005, 5,982     الاهتمام بالتنم   المحل   المست ا  

 spss   إع اد الباون   بالاعتماد عل   خرجا    :المصدر 

أ  ق    عا لا  الارتبا  ب   ك   حور     حاور الاسابا   وال رج  الكل   لها ( 4)رق  يتضح    الج ول الموضح أعلا          

وبالتال   ه  تتمت  ب رج  ص    رتفع   وعل    هاالارتبا  القوي ب نإل     ما يش ر 5.51دال  إوصا  ا عن   ستو  ال لال  

 .تعتبر أدا  ال راس  صال   للتحل   الاوصائي وبالتال  يمك  الاعتماد عل ها ف  الوصول إل  النتا   المرغوب 

 :ثبات أداة الدراسة -0-3

 الظرو   ف  تح   ر  توز عها أكثر    إعاد  ت  لو النا ج   ف  الاسابا   ه   تعطي أ  الاسابا   بثبا  يقص        

   خلال وساب ه ا المعا   لك   حور كرو باخ   والشرو   وق  ت  التأك     ثبا  أدا  ال راس  باستخ ام طريق  ألفا

كرو باخ الاجمال  للاسابا   كا ل   وكا   أه  النتا   الت  ت  التوص  إل ها      حاور الاسابا   وك ا وساب  عا   ألفا

 (0)ق  وض   ف  الج ول ر 

 (كرونباخ ألفا)معاملات الثبات (: 1)جدول رقم 

  عا   ألفاكرو باخ العبارا  المحاور 

 77,5 50 الانشط  الاداري  التنظ م   للبل ي 

 94,5 50 (بشري  و ال  )للبل ي  الموارد المتاو  

 997,5 53 البرا   والمشار   التنموي  للبل ي 

 89,5 13  للبلديةالتنموية محور الآليات والمتطلبات 
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 812,5 52 محور الاهتمام بالتنمية المحلية المستدامة

 259,5 22 جميع محاور الاستمارة

 spss خرجا     إع اد الباونا  بالاعتماد عل  : المص ر 

خلال الج ول أعلا  يلاو  أ  أدا  ال راس  تتمت  ب رج  عال      النبا  و   ق ر  درج  النبا  الكل                

 .بالنسب  للمحور الناني( 5.812)بالنسب  للمحور الاول وب( 5.89)  كما أ   حاور الاستمار  ق ر   عا لا  ثباتها ب(5.259)

 تحليل نتائج محاور الدراسة -0-4

  توفر مختلف متطلبات الاساسية للتنمية في بلدية سكيكدةدى على م التعرف-4-5- 0

   خلال تحل   عبارا  ه ا المحور سيت  الوقو  عل      تطب   المؤسس  المؤسس  الم نا    سك ك   للاسوي  

 :الاجتماة  و    تطب قها لمختل  الاسال ب المساع   عل  ذلك  و   تظهر النتا    وض   ف  الج ول الموال 

 لآليات ومتطلبات التنمية للبلديةالحسابي والانحراف المعيار   المتوسط(: 20)جدول رقم 

 الترتيب التق    الا حرا  المع اري  المتوسط ال سابي البع 

 1  وا ق   رتفع   5,2422 3.8455 النشا  الاداري والتنظ م 

 2  رتفع    وا ق  5,2808 3.7555 (المال   والبشري )المتاوا     الموارد 

 3  وا ق   رتفع   5,8804 3.4955 تنو  البرا   والمشار   التنموي 

لآليات ومتطلبات التنمية المتوسط العام 

 للبلدية
 موافقة مرتفعة  2,5660 3.4522

 

 spss   إع اد الباون   بالاعتماد عل   خرجا  : المص ر

قدددد  بلدددد  للآل ددددا  والمتطلبددددا  الاساسدددد   للتنم دددد   بل يدددد  سددددك ك   لاودددد  أ   سددددتو  تطب دددد   (57) دددد  خددددلال الجدددد ول رقدددد         

وبالتدددال  درجددد   وا قددد   رتفعددد   و ددد  ا حصدددر المتوسدددط  (5.2992)وا حدددرا   ع ددداري قددد ر ب( 3.4255) توسدددط وسدددابي قددد ر ب

لبل يددد  هددد ا  دددا يعكددد  اهتمدددام ا بعددداد الأب رجددد   وا قددد   رتفعددد  فددد  كا ددد  ( 3.8455و 3.4955)ال سدددابي لأبعددداد هددد ا المحدددور بددد   

بال رجددددد  الاولددددد   النشدددددا  الاداري والتنظ مددددد خدددددلال الترك دددددز علددددد   وذلدددددك  ددددد  بتدددددو  ر كا ددددد  المتطلبدددددا  الاساسددددد   لتنم ددددد   ح طهدددددا

علد  تقد ي  ال د  ا  للمدواطن   بمدا   ر وذلك    خلال ال( 5.2422)وا حرا   ع اري ق ر ب( 3.8455)بمتوسط وسابي بل  

العمد  علد  خلد  جدو تنا يد   بد   اله ئدا  المحل د  وك ا  والمهام الموكل  إل ها  القوا    يتماش ى وواجاته  ورغباته  ف  إطار تطب  

تلب دد  ال اجددا  والمتطلبددا  التنمويدد  للمجتمددد     ضددلا عددد  ورصددها الدد ا   علدد   للتحف ددز علدد  تقدد ي  أ ضدد  ال دد  ا  للمددواط 

و دددد  بلدددد   لدددد  تددددو  ر كا دددد  المتطلبددددا  المال دددد  والبشددددري   دددد  المتاوددددا  التدددد  تتددددو ر عل هددددا البل يدددد ال ددددر  ع  بالإضددددا   إلدددد  المحلدددد 

اعتمدداد البل يدد  علدد  التمويدد  المركددزي بحصددولها    دد  خددلال (5.2808)وا حددرا   ع دداري ( 3.7555)المتوسددط ال سددابي لهدد ا البعدد 

علدد   ددوارد بشددري   ؤهلدد  وتتمتدد  بقدد  كدداف   دد  التدد ريب  هددا ر بالإضددا   تو   سددنويا علدد  التمويدد  الضددروري  دد  المواز دد  ال كو  دد 

  و د  جددا  بمتوسدط وسددابي قدد ر ب المتعلد  بددالبرا   والمشدار   التنمويدد هدد ا دو  اهمدال الجا ددب  لأدا  المهددام المتنوعد   وال بدر 

للمجتمدددد  المحلدددد   دددد  خددددلال  البل يدددد هدددد ا  ددددا يعكدددد  الاهتمددددام الكب دددر الدددد ي تول دددد  ( 8804,5)وا حدددرا   ع دددداري قدددد ر ب ( 3.4955)

 .له   البرا  ف  النفقا  المخصص   هاتحكمالأ وال الكا    ل ع  ه   المشار   بالإضا   إل  تخص   

 مدى الاهتمام بالتنمية المحلية المستدامةعلى  التعرف-0-4-0

سك ك    و   تظهر النتا      خلال تحل   عبارا  ه ا المحور سيت  الوقو  عل  الادا  الاقتصادي للمؤسس  الم نا    

 : وض   ف  الج ول الموال 

 التنمية المحلية المستدامةالحسابي والانحراف المعيار   المتوسط(: 20)جدول رقم 

المتوسط  العبارات

 الحسابي

الانحراف 

 المعيار  

 الترتيب التقييم

 8   توسط  وا ق   1.3887 3.3555 تتو ر البل ي  عل  رؤي  واض   للتنم   المست ا  

 7  توسط  وا ق    5.2758 3.3425 العا ل   لمفاه   وأبعاد التنم   المست ا    إدرا 
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تتو ر البل ي  عل  لجن   تخصص  تعنى بمبادئ و عاي ر الاست ا   

 عن  وض  البرا   التنموي 
 توسط  وا ق    5.2208 3.2555

2 

بما يتماش ى     عاي ر تو ر البل ي  البن   التحت   الاساس   ف  الأو ا  

 التنم  
  وا ق   رتفع   1.4427 3.4555

0 

 9  توسط  وا ق    1.9521 3.3855 تسع  البل ي  ضم   خططاتها لاستغلال الطاق  الشمس   

 4  وا ق   رتفع   1.2328 3.4855 وجود اهتمام    قب  البل ي  لإنشا  المباني والأو ا  الص يق  للبيئ 

بالتحل   والتخط ط المكاني لاستعمالا  الاراض   عل  تهت  البل ي  

 الانشط  الاقتصادي  والاجتماع   والب ئ  
3.7255 1.5928 

 1  وا ق   رتفع  

 3  وا ق   رتفع  1.3284 3.0255 تمتلك البل ي  برا   لتحوي  وت وير الموارد والنفايا  المختلف  

 2  وا ق   رتفع  1.1823 3.7555 تمارس البل ي  التوع   الب ئ   للمواطن   

   وا ق   رتفع   5.8322 3.0555 للتنم   المحل   المست ا  المتوسط العام 

 spss   إع اد الباون   بالاعتماد عل   خرجا  : المص ر

وسابي ق ر ق  بل   توسط الاهتمام بالتنم   المحل   المست ا   عل   ستو  بل ي  سك ك      خلال الج ول  لاو  أ        

وبالتال  درج   وا ق   رتفع   و   ا حصر المتوسط ال سابي لعبارا  ه ا ( 5.8322)وا حرا   ع اري ق ر ب( 3.0555)ب

عك  ت ه   النتا     ف  أغلب العبارا  و توسط  ف  البعض الآخر ب رج   وا ق   رتفع ( 3.2555و 3.7255)المحور ب   

   وجه   ظر  ك ك   عل  تحق قها لفا    المجتم  المحل  وك ا العم  عل  است ا تهاالتنم   المحل   الت  تعم  بل ي  س

ادرا  بل ي  سك ك   لأهم   ه ا المفهوم والتوج  الج ي  ووضع  ضم  أولوياتها ورؤيتها  بحوث ها  وذلك    خلال 

     ف  الأو ا  بما يتماش ى     عاي ر التنم  ر البن   التحت   الاساس  تو عل   هاال ر  ال ا      قبلالمستقبل     ضلا عل  

  بالتحل   والتخط ط المكاني لاستعمالا  الاراض   عل  الانشط  الاقتصادي  والاجتماع   والب ئ   ا ها ال ا  هتمإ ضلا ع  

بل ي  التوع   الب ئ   ال  مارسبالإضا   إل   برا   لتحوي  وت وير الموارد والنفايا  المختلف   لتبن ه ا بالإضا   إل  السع  

 .للمواطن  

 

 إختبار الفرضيات -0-1

و ظرا لكو   قرا  ال راس  ق  ت  ق اسها بمق اس ل كار  ال ماس    ج   T-testلاختبار الفرض ا  ت  استخ ام اختبار            

و   ( 3=0/0+4+3+2+1)عل  اعتبار النات      جمو  أوزا  المق اس قسم  ع دها    خلال  (3) أ  المتوسط المع اري يكو  

 : تا   اختبار الفرض ا    ما يل سيت  اختبار 

الآليات والمتطلبات الاساسية للتنمية وكذا مفهوم التنمية يوجد اهتمام بتطبيق : اختبار الفرضية الفرعية الأولى 0-1-5

 سكيكدة المحلية المستدامة ملم قبل بلدية

 سك ك   الآل ا  والمتطلبا  الاساس   للتنم      قب  بل ي يوج  اهتمام بتطب   : الفرضية الجزئية الاولى 

H0 :  لا يوج  تطب   لآل ا  والمتطلبا  الاساس   للتنم      قب  بل ي  سك ك 

H1 :  يوج  تطب   لآل ا  والمتطلبا  الاساس   للتنم      قب  بل ي  سك ك 

 للفرضية الجزئية الاولى T-testنتائج اختبار (: 25)جدول رقم 

 الفرضية الفرعية الاولى
 3=الق م  المع اري  

  ستو  المعنوي  Tق م   الا حرا  المع اري  المتوسط ال سابي

الآل ا  والمتطلبا  الاساس   للتنم   ف  بل ي      تطب   

 سك ك  
3.4255 5,2992 3.02 5.551 

 spss   إع اد الباون   بالاعتماد عل   خرجا  : المص ر      
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المحسوب   T  وق م  2992,5 وا حرا   ع اري  3.4255أظهر  النتا   أ  المتوسط ال سابي يساوي    خلال الج ول أعلا  

  5950وه  أق      ستو  ال لال  ال ر،  59551بمستو   عنوي   1928الج ول    T    وه  أكبر  3.02بق متها المطلق  تساوي 

بتطب   الآل ا  والمتطلبا  الاساس   للتنم   ور ض الفرض   تهت   بل ي  سك ك  أ   القا ل H1الب يل  و ن  قبول الفرض   

 .H0الصفري  

 سك ك    فهوم التنم   المحل   المست ا      قب  بل ي يوج  اهتمام بتطب   : الفرضية الجزئية الثاني 

H0 :  لا يوج  تطب   لمفهوم التنم   المحل   المست ا      قب  بل ي  سك ك 

H1 :  يوج  تطب   التنم   المحل   المست ا      قب  بل ي  سك ك 

 للفرضية الجزئية الاولى T-testنتائج اختبار (: 25)جدول رقم 

 الفرضية الفرعية الاولى

 3=الق م  المع اري  

المتوسط 

 ال سابي
  ستو  المعنوي  Tق م   الا حرا  المع اري 

    تطب    فهوم التنم   المحل   المست ا   ف  

 بل ي  سك ك  
3.0555 5.8322 4.24 5.555 

 spss   إع اد الباون   بالاعتماد عل   خرجا  : المص ر      

المحسوب   T  وق م  8322,5 وا حرا   ع اري  3.0555أظهر  النتا   أ  المتوسط ال سابي يساوي    خلال الج ول أعلا  

 5950وه  أق      ستو  ال لال  ال ر،  59555بمستو   عنوي   1928الج ول    Tوه   أكبر     4.24بق متها المطلق  تساوي 

بتطب    فهوم التنم   المحل   المست ا   ور ض الفرض   تهت   بل ي  سك ك  أ   القا ل H1 الب يل  و ن  قبول الفرض     

 .H0الصفري  

لطبيعة النشاط الادار  والتنظيمي لبلدية سكيكدة يوجد أثر دو دلالة إحصائية : الفرضية الفرعية الثانية اختبار -2-0-2

 والتنمية المحلية المستدامة

طب ع  النشا  الاداري والتنظ م  والتنم   المحل   لاختبار الفرض   الفرع   النا    المتعلق  بإيجاد العلاق  ب    تغ ر 

  والج ول الموال  5.50سيت  استخ ام تحل   الا ح ار ال طي البس ط عن   ستو  المعنوي    بل ي  سك ك    المست ا   ف

 :يوضح  تا   الاختبار كما يل 

H0 :  لا يوج  أثر دو دلال  اوصا    ب   طب ع  النشا  الاداري والتنظ م  والتنم   المحل   المست ا      قب  بل ي  سك ك 

H1 :و دلال  اوصا    ب   طب ع  النشا  الاداري والتنظ م  والتنم   المحل   المست ا      قب  بل ي  سك ك  يوج  أثر د 

 نتائج تحليل الانحدار الخطي الشسيط(: 52)جدول رقم 

 النموذ،
 sig ستو  ال لال  Fق م            المع ل R2  عا   التح ي  R عا   الارتبا  

087, 5 33 ,5 20.25 5.555 

 spss   إع اد الباونا  بالاعتماد عل   خرجا  : المص ر      

ب    % 08.7أي وجود علاق  ارتبا   توسط  بنسب   5.087   خلال الج ول أعلا  يتضح أ   عا   ارتبا  ب رسو  يساوي   

 5.33   تسج    عا   التح ي  يق ر ب  سك ك    بل ي ف   طب ع  النشا  الاداري والتنظ م  والتنم   المحل   المست ا  

التنم   المحل   المست ا      التباي  والتغ ر ال اص  ف   قط  % 33تفسر  ا نسبت   طب ع  النشا  الاداري والتنظ م أي أ  

م  وه  أكبر    الق  20.25المحسوب  تساوي  Fو   أ  ق م    والباي  يعز  لمتغ را  أخر  لا ت خ  ضم   موذ، ال راس 

 قب  وبالتال    5.50وهو أق      ستو  ال لال  المعتم   5.555  وبما أ   ستو  ال لال  هو  7.58الج ول   الت  تق ر ب 
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   طب ع  النشا  الاداري وبالتال   قول أ   يوج  أثر دو دلال  اوصا    ب  H 5 و ر ض الفرض الصفري  H1الب يل  الفرض   

 .والتنم   المحل   المست ا   والتنظ م  لبل ي  سك ك  

( المالية والششرية)لموجودات البلدية يوجد أثر يوجد أثر دو دلالة إحصائية : الفرضية الفرعية الثالثة اختبار -0-1-3

 .والتنمية المحلية المستدامة

H0 : و دلال  اوصا    ب   طب ع  النشا  الاداري والتنظ م  والتنم   المحل   المست ا      قب  بل ي  سك ك  ذلا يوج  أثر 

H1 : و دلال  اوصا    ب   طب ع  النشا  الاداري والتنظ م  والتنم   المحل   المست ا      قب  بل ي  سك ك  ذيوج  أثر 

 :الج ول الموال  يوضح  تا   الاختبار كما يل 

 نتائج تحليل الانحدار الخطي الشسيط(: 50)ول رقم جد

 النموذ،
 sig ستو  ال لال  Fق م            R2  عا   التح ي  المع ل R عا   الارتبا  

5.22 5.99 4.48 5.54 

 spss   إع اد الباونا  بالاعتماد عل   خرجا  : المص ر      

ب    %22بنسب   ضع ف أي وجود علاق  ارتبا   5.22ب رسو  يساوي يتضح أ   عا   ارتبا  ( 12)   خلال الج ول رق  

الموجودا  أي أ   5.99     تسج    عا   التح ي  يق ر ب والتنم   المحل   المست ا  ( المال   والبشري ) وجودا  البل ي  

  والباي  يعز  تنم   المحل   المست ا  ا   التباي  والتغ ر ال اص  ف   %99تفسر  ا نسبت      الموارد المال   والبشري  للبل ي 

وه  أكبر    الق م  الج ول   الت   4.48المحسوب  تساوي  Fإل   تغ را  أخر  لا ت خ  ضم   موذ، ال راس   و   أ  ق م  

وارد و ر ض الفرض الصفري  وبالتال  لم  الب يل  قب  الفرض    5.50أق      5.54  وبما أ   ستو  ال لال   7.58تق ر ب 

 . توسط  لك  يبق  ه ا التأث ر التنم   المحل   المست ا  أثر دو دلال  اوصا    عل   البل ي  المال   والبشري 

لتنوع البرامج والمشاريع التنمية والتنمية يوجد أثر يوجد أثر دو دلالة إحصائية : رابعةاختبار الفرضية الفرعية ال-2-0-4

 المحلية المستدامة

H0:  و دلال  اوصا    ب   تنو  البرا   والمشار   التنم   والتنم   المحل   المست ا      قب  بل ي  سك ك  ذلا يوج  أثر 

H1 : و دلال  اوصا    ب   تنو  البرا   والمشار   التنم   والتنم   المحل   المست ا      قب  بل ي  سك ك  ذيوج  أثر 

 :ار كما يل الج ول الموال  يوضح  تا   الاختب

 نتائج تحليل الانحدار الخطي الشسيط(: 55)جدول رقم 

 النموذ،
 sig ستو  ال لال  Fق م            R2  عا   التح ي  المع ل R عا   الارتبا  

5.049 5.28 25.40 005,5 

 spss   إع اد الباونا  بالاعتماد عل   خرجا  : المص ر      

 %04.9أي وجود علاق  ارتبا   توسط  بنسب   5.049يتضح أ   عا   ارتبا  ب رسو  يساوي  (11)   خلال الج ول رق  

أي  5.28     تسج    عا   التح ي  يق ر ب والتنم   المحل   المست ا   سك ك  تنو  البرا   والمشار   التنموي  لبل ي  ب   

  والباي  يعز  إل  التنم   المحل   المست ا     التباي  والتغ ر ال اص  ف   %28يفسر  ا نسبت   تنو  البرا   والمشار  أ  

وه  أكبر    الق م  الج ول   الت   25.40المحسوب  تساوي  F تغ را  أخر  لا ت خ  ضم   موذ، ال راس   و   أ  ق م  

يمك   و ر ض الفرض الصفري  وبالتال  الب يل  قب  الفرض    5.50أق      5.555  وبما أ   ستو  ال لال   7.58تق ر ب 

 .سك ك  بل ي  ف   التنم   المحل   المست ا   أثر دو دلال  اوصا    عل  القول أ  لتنو  البرا   والمشار   التنموي  

لآليات ومتطلبات التنمية في البلدية والتنمية المحلية يوجد أثر دو دلالة إحصائية : اختبار الفرضية الرئيسية-2-0-0

 المستدامة
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H0 : لآل ا  و تطلبا  التنم   ف  بل ي  سك ك   والتنم   المحل   المست ا  و دلال  إوصا    ذيوج  أثر لا. 

H1 : لآل ا  و تطلبا  التنم   ف  بل ي  سك ك   والتنم   المحل   المست ا  و دلال  إوصا    ذيوج  أثر. 

طب ع  النشا  ) الآل ا  والمتطلبا  الأساس   للتنم   المتمنل  ف لعلاق  ب   لاختبار الفرض   الر يس   المتعلق  بإيجاد ا     

التنم   المحل   المست ا   ف  بل ي  و ( الاداري والتنظ م   الموجودا     الموارد  وك ا تنو  البرا   والمشار   التنموي 

 :ل  يوضح  تا   الاختبار كما يل والج ول الموا  5.50سيت  استخ ام تحل   الا ح ار عن   ستو  المعنوي   سك ك   

 آليات ومتطلبات التنمية في البلدية والتنمية المحلية المستدامةنتائج تحليل الانحدار الخطي للعلاقة بين (: 53)جدول رقم 

 النموذ،
 sig ستو  ال لال  Fق م       R2  عا   التح ي  المع ل R عا   الارتبا  

,6215 ,358 5 22.75 005,5 

 spss   إع اد الباونا  بالاعتماد عل   خرجا  : المص ر      

 92.1أي وجود علاق  ارتبا   توسط  بنسب   5.921يتضح أ   عا   ارتبا  ب رسو  يساوي ( 10)   خلال الج ول رق         

     تسج    عا   التح ي  يق ر المست ا  الآل ا  والمتطلبا  الأساس   للتنم   ف  بل ي  سك ك   والتنم   المحل    ب   %

   التباي  والتغ ر ال اص   % 30.8فسر  ا نسبت  ت الآل ا  والمتطلبا  التنموي  المتو ر  ف  بل ي  سك ك   أي أ   5.308ب 

لمحسوب  ا F  والباي  يعز  إل   تغ را  أخر  لا ت خ  ضم   موذ، ال راس   و   أ  ق م  التنم   المحل   المست ا  ف  

وهو أكبر     ستو   5.555  وبما أ   ستو  ال لال  هو  7.58وه  أكبر    الق م  الج ول   الت  تق ر ب   22.70تساوي 

وبالتال   قول ض الفرض الصفري  ب يل  و ر    قول أ    عنوي ودال اوصا  ا وبالتال   قب  الفرض   ال5.50ال لال  المعتم  

 تطلبا  وآل ا  التنم   ف  بل ي  سك ك   وتحق   التنم   المحل   المست ا   ف      ب   تطب   أ   يوج  أثر دو دلال  اوصا

 .المنطق 

     : خاتمة

     التطر المست ا   المحل   التنم   تحق   ف  سك ك   بل ي   ستو   عل  والمتو ر  التنموي  الآل ا   ساهم به    عر           

ال   جموع     النقا  الأساس   المتعلق  بالموضو  ف  الجا ب النظري  و   ت  عرض اه  المفاه   المتعلق  بالموضو     

ولإثباتها ف  الجا ب التطب قي ت  دراس  وال  بل ي  . شرح العلاق   ظريا  بغ   وض  قاع   يت  الاعتماد عل ها لبنا  الاسابا  

ال راس  الم  ا       تحل   وتفس ر الإجابا  ا راد الع ن   واختبار للفرض ا  المعتم  ت  سك ك    وبع  اتبا  خطوا  

 التوص  ال  النتا   التال   

 : نتائج الدراسة

تعر  بل ي  سك ك   اهتمام بالتنم   المحل   وبضرور  است ا تها  لك  ه ا الاهتمام والتطب   لمبادئ ه   الاخ ر  يبق   -

لمسؤول ا  الموكل  للبل يا    عل  الرغ     الاستقلال المال  والمعنوي  نح  القا و  الجزا ري للبل ي   ح ود بمح ودي  ا

إلا أ  برا جها و شار عها التنموي  تبق  تابع  لس اس  ال ول   باعتبار أ  التموي  يكو  بنسب  أكبر  ركزي    المواز   

 العمو    لل ول ؛

تتمحور ج  الاهتما ا  التنموي  المست ا   لبل ي  سك ك   ف  ال فاظ عل  الجا ب الب ئ  ضم   خططاتها  وال ي    -

يقتصر ب ور  عل  عمل   ت وير النفايا  عل   ستو  الاو ا     اهمال جا ب استغلال الطاقا  المتج د  المتو ر  عل  

  ستو  المنطق  ف  عمل   التنم  ؛

ي عل   ستو  بل ي  سك ك   يتم ز بمؤهلا  علم   ضع ف  إل   توسط  لك  يتمت  بال بر  الطويل  ف  تو ر  ورد بشر  -

العم   إلا أ   ا يمك  الوقو  عل   هو ضع  التأط ر    قب  البل ي  له ا المورد    خلال  ق  الاهتمام ببرا   

 ضلا عل  ضع  التحف ز المال  والمعنوي  ا يجع  المردود الت ريب والتكوي  بما يتماش ى    الاوت اجا  الت ريب   لعمالها  

اوت اجا   المق م    قب  العا   لا يري  لتطلعا  المواط  المحل  وبالتال  وجود تباطؤ ف  ا جاز ال   ا  المق    لتلب   

 ه ا الاخ ر؛ 
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 : التوصيات

ضرور  تبن  برا   و شار   تنموي  ف  قطاعا   تنوع  كالس او  والصناع  والزراع   للاستفاد     المزايا الت  تتمت  بها  -

 ؛ نطق  سك ك       الاخ  بع   الاعتبار الجوا ب الاقتصادي  والاجتماع   والب ئ   له   المشار  

تبع تها للسلط  المركزي  ف  إطار المشار   والبرا   التنموي   ضرور  تنو    صادر التموي  ال اص  بالبل ي  وال       -

 ال ر  خلال   وك ا وبالتال  تبن  دور ج ي  للبل ي  يعتم  عل  الاستقلال   التا   ف  وض  المشار   التنموي  وتمويلها 

 ؛ال ول  طر     لها المال   الإعا ا   نح    والتقل   للبل ي   المحل   المال   الموارد تنم   عل 

    تواجهها الت  التعق  ا  رغ  المحل    التنم   تس  ر عل  وقادر  المواطن      جنب إل  جنبا تعم  شفا   إدار  تطوير . -

 ترتيب    بالموازا  العمو    النفقا  ترش     ضلا ع  المحل   الجماعا  لاس  ر العصري  التقن ا  ف  وق قي تحك 

 ؛المست ا   المحل   التنم    تطلبا  تقتض    ا و   اتهأولويا

ضرور  الاهتمام بالمورد البشري عل   ستو  البل ي     خلال تلب   كا   اوت اجات  الت ريب   وك ا تحف ز   اديا و عنويا  -

للر      أدا   وبالتال  تق ي  خ  ا  أ ض  وأري  للمواط  المحل   ه ا بالإضا   إل  الاعتماد عل  س اس  توظ   

الإداري  وإعطا  اول   للشباب لتفج ر طاقاته  وق راته  الاب اع    و راكز التكوي  ل ريج  الجا عا  الأولوي ي   تعطي ج 

 أكثر لاقتصاد تطب قا تكو   لأ  المحل   المست ا   تسع  أ  التنم   ف  تق ي  ال لول والمقتروا  التنموي  الج ي    كو  

 ؛وتراثها المحل  بخصوص تها المحل   الجماعا  ف  بشريا واسانمارا إنسا   

 

 :قائمة المراجع. 6

 الكتب  5.6

 .المنظمة العربية للتنمية: القاهرة .البلديات والمحليات في ظل الادوار الجديدة للحكومة(. 9002. )خالد ممدوح -

 الاطروحات 0.6

 .تلمسان، علوم التسيير، جامعة أبو بكر بالقايد، الجزائر.  مذكرة ماجستير. إشكالية عجز البلديات(. 9000. )الجيلالي خالد  -

كلية الاقتصاد، .  مذكرة ماجستير. الضرائب المحلية ودورها في التمويل ميزانية الجماعات المحلية(. 9002. )أمير عبد القادر -

 .جامعة وهران،، الجزائر

مذكرة ماجستير في . البلديات والتنمية المحلية المستدامة في قطاع غزة الواقع والمعيقات(. 9002. )لم العصار محمد جاسمسا -

 .البرنامج المشترك بين جامعة الاقصى وأكاديمية الادارة والسياسة، فلسطين.  الادارة والقيادة

تلمسان، كلية الحقوق .  مذكرة ماجستير في القانون العام. المحليةدور الجماعات المحلية في التنمية (. 9000. )شويخ بن عثمان -

 .والعلوم السياسية، جامعة ابو بكر بالقايد،، الجزائر

مذكرة ماجستير في العلوم . دور الجماعات المحلية في تحقيق التنمية المحلية دراسة حالة ولاية بسكرة(. 9002. )محسن يخلف -

 .سكرة، جامعة محمد خيضر، الجزائرب.  السياسية والعلاقات الدولية
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