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 و عرفـان رـــشك
ر ƅنا سبيل س  اإسام ويَ  احب اƅفضل و اإƄرام أƄرمنا بنعمةاƅواحد اƅقهار ص هأول اƅشƄر 

اƅعلم، فله اƅشƄر حتى يرضى و ƅه اƅشƄر بعد اƅرضا و اƅصاة و اƅسام على اƅمصطفى 
 صلى اه عليه وسلم تسليما Ƅثيرا

 Ƅما أتقدم بأسمى آيات اƅشƄر واامتنان واƅتقدير ƅأستاذ اƅمشرف     
 

 "قرين علي"
 

    ƅي من مساعدة وتوجيهات ما قدمه على
 



 

 إهداء
أجد Ƅلمة توفي حقها و Ƅلما جازت علي اأيام بƄيت في حضنها إƅى منبع  ا إƅى من

وأغلى                    أحل  إƅىجانبي في اƅسراء و اƅضراء  إƅىاƅمواصلة وتحدي اƅصعاب واƅى من وقفت 
 " في اƄƅون"أم

من سهر اƅلياƅي ورباني على اƅفضيلة وشملني باƅعطف واƅحنان وƄان ƅي درع أمان  إƅى
 اƅغاƅي "أبي"احتمي به من مƄائد اƅزمان 

 إƅى Ƅل نفس عظيمة تواقة إƅى اƅحƄمة و اƅمعرفة إƅى Ƅل عقل حصين تواق إƅى اƅبحث عن

 اƅحقيقة فيما بدا وخفا

 إƅى Ƅل من سار على خطا اƅدرب فوصل

 اأساتذة واƅمعلمين في جميع اأطوار اƅتعليميةإƅى Ƅل 

Ƅل من ساعدني من قريب أو بعيد في مشواري اƅدراسي إƅى من علمني حرفا إƅى Ƅل  إƅى
إƅى Ƅل أخي و أختي  إƅىجانبي عبر مشوار بحثي اƅمتواضع  إƅىاƅنفوس اƅطيبة اƅتي وقفت 

Ƅ ىƅل اأصدقاء، واƄ ىƅساني واƅ رهمƄم يذƅطمئن باإيمان ل قلب ممن سمعهم قلبي و
 أهدي Ƅƅم ثمرة جهدي
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 :تمهيــــــــــــــــــــــــد

ااتصاات  ثورة في متمثلة تغيرات Ƅبيرةتطورات و اƅميادين في شتى اƅبنƄية  عرف اƅصناعاتتَ     
تمس تنوع وتƄنوƅوجيا اƅمعلومات وما تفرضه من ضغوط تنافسية حادة بين اƅبنوك اƅتجارية تغيراتٍ 

تلقي  أثارا Ƅما يشهد هذا اƅتنوع في اƅوظائف اƅوظائف اƅتي تقدمها اƅمؤسسات اƅماƅية بشƄل خاص،
مما  ة،Ƅون سلبية وقد تايجابي نهذƋ اآثار قد تƄو  علم بأناƅمع  ،اƅماƅيةبضاƅها على أداء اƅمؤسسات 

اآثار  اƅحد منتعظيم اايجابيات و  هيو اƅبنوك  ةإدار اتق اƅقائمين على على عتصبح يلقي باƅمهمة 
 .اƅسلبية

اƅماƅية  اƅمنتجاتو  اأدواتتنويع  إƅىماس ة  حاجة  وجدت اƅمؤسسات اƅماƅية اƅيومَ  في ظل هذƋ اƅتطورات
اƅتي تتيح ƅها اƅمرونة اƄƅافية ƅاستجابة ƅشتى اƅمتطلبات اƅتي تفرضها اƅمتغيرات ااقتصادية، وƅيس هناك 

، إذ ƅم تقتصر على برز شاهد على ذƅك اƅمؤسسات اƅماƅية نفسهاأهذƋ اƅمتطلبات، و  منتج وحيد يستوفي
 اائتمانية.و  ةتمويلياƅشتى اأغراض  منتجات تلبي إƅى هفائدة، بل تعدتاƅب اإقراض

أدوات ماƅية مبتƄرة ذات اƄƅفاءة منتجات و  إيجادƄأداة  اƅهندسة اƅماƅيةبما يسمى من هنا يظهر ƅنا 
تاحة فتحو  ƅلو  ااقتصادية وƄذƅك  رص أفضل ƅتخطيط اƅتدفقات اƅنقديةط ضد مخاطر اƅتغيرات اƅسعرية، وا 

Ƅباقي اƅمؤسسات اƅمصرفية دائما في سعي من أجل  أنها لبنوك اƅتجاريةƅ إتاحة فرص استثمار جديدة
 اƅماƅية. منتجاتهاات ماƅية جديدة وتنويع خدماتها و باستخدام أدو  إيراداتهاتعظيم 

 بحثنا اƅرئيسية Ƅاآتي: إشƄاƅيةيمƄننا صياغة سبق  مما

 ؟البنوك التجارية في تحسين ربحيةوظيفة الهندسة المالية  ما هو دور

 اƅتساؤات اƅفرعية اƅتاƅية: ةاƅرئيسيويتفرع عن هذƋ اإشƄاƅية 
 وظيفة اƅهندسة اƅماƅية؟ ما هو مفهوم -

 بنوك اƅتجارية اƅقادرة على تحسين اƅربحية؟اƅوظائف ما هي أهم  -

 ربحية اƅبنوك اƅتجارية؟عاقة وظيفة اƅهندسة اƅماƅية بتحسين  ما -
 رضيات البحث:ف

يمƄن اثباتها أو نفيها اƅتي اآتية  اƅفرضياتيمƄن تقديم اأجوبة اƅمحتملة في  طروحةمن خال اأسئلة اƅم
 :فيما بعد

 الفرضية الرئيسية:
 ربحية اƅبنوك اƅتجارية. بشƄل ايجابي في تحسين اƅهندسة اƅماƅية وظيفة تساهم

 :الجزئية الفرضيات
 .اإفاسمواجهة مخاطر ن اƅبنك اƅتجاري من مƄ  ت  عة ناج اƅهندسة اƅماƅية وظيفة تعتبر-9
 .تحسين ربحية اƅبنوك اƅتجاريةƅ اƅوظائفأهم من وظيفة اƅهندسة اƅماƅية تعتبر -1
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 منهج الدراسة:

ثبات صحة اƅفرضيات اعتمدنا على اƅمنهج  بغرض اإƅمام بجوانب اƅبحث واإجابة على اإشƄاƅية وا 
اƅمتعلقة مفاهيم اƅوتقديم  بوظيفة اƅهندسة اƅماƅية    اƅوصفي اƅتحليلي في معاƅجة اƅجانب اƅنظري اƅمتعلق

ااعتماد على اƄƅتب اƅدراسات اƅسابقة ب ااحاطة باƅموضوع محل اƅدراسة بغرضبربحية اƅبنوك اƅتجارية 
 .اƅتي تناوƅت موضوع اƅبحث

اƅبيانات  فيجمعااستبيان  اعتمادبفي اƅدراسة اƅميدانية وهذا اƅمنهج اإحصائي تم استخدام  Ƅما
برنامج واستخدم  بنك اƅفاحة واƅتنمية اƅريفيةراد عاملين في إƅى عينة من أف توجهاƅتي واƅمعلومات 

 واختبار اƅفرضيات. ي تحليل نتائج اƅمقياسف ( spss )اإحصائية ااجتماعية اƅحزمة
 أهمية البحث:

وظيفة اƅهندسة اƅماƅية في اƅبنوك اƅتجارية" في Ƅون وظيفة اƅهندسة دور موضوع "ة دراس أهميةستمد ن
 اƅماƅي اƅتجديدو  عاƅم اابتƄار إƅىاƅتي تحمل اƅبنوك اƅتجارية من اƅتقليد  أهم اƅوظائفأحد  رعتبتاƅماƅية 

 .وتحقيق فرص استثمار أفضل
 أهداف البحث:

يمƄن اثباتها أو نفيها فيما  اآتية اافتراضات اأجوبة اƅمحتملة في يمƄن تقديم ةاƅمتناوƅ من خال اأسئلة
 :بعد
 ناحية النظرية:المن  -
 أدواتها وخصائصها.اƅتعر ف على مفهوم اƅهندسة اƅماƅية وااƅمام بمحاوƅة  -9

Ƅشف اƅدور اƅذي تلعبه وظيفة اƅهندسة اƅماƅية في ادارة ربحية اƅبنوك اƅتجارية من خال اƅتعامل  -1
 باƅمشتقات اƅماƅية.

 ناحية التطبيقية:المن  -
 اƅهندسة اƅماƅية. وظيفةاستخدام اƅبنوك اƅتجارية ƅ واقع اƅتعرف علىمحاوƅة  -9

 .ربحيةاƅفي بنوك اƅتجارية من خال تحسين وظيفة اƅهندسة اƅماƅية اƅتأƄد من أهمية  -1
 .باƅوظائف اأخرىوظيفة اƅهندسة اƅماƅية مقارنة  -1
 اƅبنوك اƅتجارية. ربحيةو معرفة اƅعاقة بين استخدام اƅبنوك اƅتجارية ƅلهندسة اƅماƅية محاوƅة  -4

 :الموضوع اختيارأسباب 

 من اأسباب تنو عت بين اƅذاتية واƅموضوعية: اختيار اƅموضوع بناءا على مجموعة تم
 :الذاتية اأسباب -
 اƅتعمق فيه أƄثر.و ع على اƅموضوع رغبة اƅباحث في ااطا -
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 .اƅبنوك تخصصاƅموضوع يدخل ضمن  -
 محاوƅة اƅباحث إسقاط معارفه اƅعلمية اƅمƄتسبة على موضوع اƅبحث. -

 الموضوعية: اأسباب -
 موضوع وظيفة اƅهندسة اƅماƅية.نقص ااهتمام ب -

 ربحية اƅبنوك اƅتجارية.قة بين وظيفة اƅهندسة اƅماƅية و اƅعا معرفةمحاوƅة  -

 ة:ـــــــات السابقـــــالدراس

 سنعرض فيما يلي بعض اƅدراسات اƅتي تطرقت إƅى موضوع اƅهندسة اƅماƅية:
 (:1Ϭϭϭ) بوعƂاز نوال دراسة -1

ي ظل اأزمة اƅهندسة اƅماƅية في تفعيل استراتيجيات اƅتغطية من اƅمخاطر اƅماƅية فحدود تحت عنوان 
 Ƅانت نتائج Ƅتاƅي:اƅباحث اƅمنهج اƅوصفي اƅتحليلي و حيث استعمل  اƅماƅية،

في اƅمعيار اƅنهائي عند اƅحƄم على اابتƄارات اƅماƅية هو اƅمدى اƅذي يريد من Ƅفاءة اƅوساطة  -
يمƄنها تحسين اƄƅفاءة من  ج اƅرياضية اƅتي تحƄمهاانتشارها أو مدى تعقيد اƅنماذاƅماƅية، وƅيس مدى 

 ، عن طريق خفض تƄاƅيف اƅمعامات.سيع اƅفرص اƅمتاحة ƅتقاسم اƅمخاطرخال تو 

إن اƅهندسة اƅماƅية هي اƅوسيلة ƅتنفيذ اابتƄار اƅماƅي، فهذا هو اƅمراد من تطبيقات اƅهندسة اƅماƅية، إذ  -
اƅماƅية حلوا ƅمشاƄل اƅهندسة اƅماƅية، بمعنى أن اابتƄارات اƅماƅية هي اƅمنتج  تƄاراتتعتبر ااب

 اƅنهائي ƅلهندسة اƅماƅية.

 (:1ϬϬ2دراسة عبد الƂريم أحمد قندوز) -6
اƅدراسات  من خال استعراض تحت عنوان صناعة اƅهندسة اƅماƅية باƅمؤسسات اƅماƅية اإسامية،

 حيث استعمل اƅعاƅمي()اƅمحلي و  اƅماƅير اƅماƅي على اƅنظام ااقتصادي و Ƅااابتاƅخاصة بأثر اƅهندسة و 
 وتوصل إƅى مجموعة اƅحقائق اƅتاƅية: اƅباحث اƅمنهج اƅوصفي اƅتحليلي،

اƅتمويلية استفادة من اƅفرص ااستثمارية و على اƅرغم من أن اƅمفهوم اƅنظري ƅلهندسة اƅماƅية يشمل ا -
اƅواقع تƄاد تنحصر في تخطي ات، إا أن وظيفتها في اƅتطبيق و ؤسساƅسعي ƅتحسين اأداء باƅمو 

 اƅضبط.و  ظيمات اƅتي تفرضها سلطات اƅرقابةاƅحواجز واƅتن

اƅهندسة اƅماƅية ساح ذو حدين: فإذا Ƅان اƅمقصود من استخدامها هو مجرد تجاوز اأنظمة وتخطي  -
إƅى عدم استقرار اأسواق اƅماƅية دون  اƅسياسات ƅزيادة اƅربحية، فسوف ذƅك يؤدي بطبيعة اƅحال

 مقابل من اƅرفاƋ ااقتصادي.
 (:1ϬϬ2) نصيرة محاجبيةدراسة  -3

 Ƅاƅتاƅي:Ƅانت نتائج هذƋ اƅدراسة  ،اƅهندسية اƅماƅية في اƅبنوك اƅوظيفة تحت عنوان
صعبة  يحمله اƅقرن اƅحاƅي من تحدياترات اƅمصرفية اƅعاƅمية اƅجديدة و اƅمتغيفي غمار اƅمستجدات و  -

 ƅلبنوك أسفرت عنها بصورة جوهرية اƅعوƅمة اƅماƅية.



 مق                  دمة ع                         امة

  

 

 ه

ما ƅي، ومن أهمها اƅهندسة اƅماƅية و اابتƄار اƅماو  اإبداععاƅم  إƅىاƅوƅوج  إƅىأدت هذƋ اƅتغيرات  -
استراتيجيات مرنة تتفاعل وتستفيد و ماƅية جديدة ابتƄار منتجات من رسم ƅسياسات قوية و  إƅيهتسعى 

 اƅمتاحقة في اƅساحة اƅمصرفية اƅعاƅمية.من اƅتطورات 
 هيƂل البحث:-

يتعلق باƅجانب  اƅفصل اƅثاƅثان يتعلقان باƅدراسة اƅنظرية، و ثاثة فصول، اƅفصان اأو قسمنا اƅبحث 
ƅفصلفي  اولنتنسحيث  ،تطبيقياƅثاني اƅفصل اƅية، واƅماƅهندسة اƅاأول ا ƅ بنوك سيخصصƅربحية ا

بنك اƅفاحة  مسقطة على دراستنافيه  Ƅانت اƅذي جانب اƅتطبيقياƅفصل اƅثاƅث فتعلق باƅاƅتجارية، أما 
 اƅتنمية اƅريفية.و 

 صعوبات الدراسة:

 جهتنا خال هذا اƅبحث فيمايلي:وا اƅصعوبات اƅتيتتمثل 

ربط بين وظيفة اƅهندسة اƅماƅية ما نجد مراجع ت اƅمراجع اƅتي تختص في هذا اƅموضوع، إذ قل  قلة  -
 ربحية اƅبنوك اƅتجارية باƅرغم من اأهمية اƅباƅغة اƅتي يختص بها هذا اƅموضوع.و 

 .عقلة اƅدراسات اƅسابقة اƅمشابهة ƅلموضو  -
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  :تمهیــــــــــــد
 ربحأكبر و أداء نها لتقدیم أفضل یالمؤسسات المالیة والبنوك في منافسة شدیدة فیما ب أصبحتلقد       
طة ر ابدرجة كبیرة في تغیر الخ تساهملاسیما في ضل التقدم المستمر في التكنولوجیا التي  ممكن

  .الهندسة المالیةوظیفة  منهاجوء إلى أمور حدیثة اللّ  ة ضرور ،الأمر الذي أدى إلى المصرفیة 
واتها وتطبیق استراتیجیاتها أدلیس في تحدید مفهومها و  ،جدلللمثیرة  الهندسة المالیةوظیفة تعتبر و 

اطر وتوفیر تحوط من المخالأهداف المنشآت و لكن في مجالات استخدامها لاسیما في تحقیق ؛ فحسب
تغیر أسلوب  علىمل تالتي تش ضروریة مع التغیرات الجذریة الهائلة،، كما تعتبر السیولة لدى المصارف

إدارة الموارد الاقتصادیة إلى النمط الاقتصادي الحر،إلى جانب ترابط أسواق التمویل الدولیة بفعل 
ومن هنا نبرز أهمیة الهندسة المالیة كأداة مناسبة لإیجاد حلول مبتكرة وأدوات مالیة جدیدة  تكنولوجیا

  .تتماشى مع اعتبارات الكفاءة الاقتصادیة
الهندسة المالیة الاتجاه الأمثل الذي یستجیب لتلك  التي من ضمنهاالوسائل الحدیثة  جل ذلك كانتأومن 

 نظرة شاملة إعطاءفصل سوف نحاول الومن خلال هذا ، قتصادیةا المتغیرات الاهالمتطلبات التي تفرض
  :المالیة من خلال التقسیم التالي للهندسة

 أساسیات حول الهندسة المالیة: المبحث الأول •
 مفاهیم أخرى للهندسة المالیة : الثاني المبحث •
 منتجات الهندسة المالیة: المبحث الثالث •
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  الهندسة المالیةأساسیات حول : المبحث الأول
اللبنة الأولى لتبلور  شكلتوالتي  المالیة، اتثورة في مجالات الابتكار  ةشهد أسواق المال العالمیت     

تهتم بابتكار الأدوات الحدیثة وأدوات إدارة المخاطر بالشكل الذي  هذه الأخیرة التي مفهوم الهندسة المالیة،
  .التخطیط لمستقبلها وخدمة أهدافها للمؤسسات المالیة یضمن

    نشأة ومفهوم الهندسة المالیة: المطلب الأول
  الیة نشأة الهندسة الم :أولا
شآت الأعمال في مواجهة المخاطر خدمة منفي منتصف الثمینات بهدفظهرت الهندسة المالیة "    

المنشآت ففي لندن ابتكرت الهندسة بیئة والتخلص من القیود التشریعیة والضغوط التي یقترضها السوق و 
المالیة عندما أسست البنوك البریطانیة إدارات لمساعدة نشأت الأعمال في مواجهة المخاطر التي یسببها 

كانت تلك  قدو 1،"لها عملائها وإیجاد حلول لتلك المشكلات في المحاولات لتطویر منتجات أسواق المال
  .أسواق التداولات المالیةضمن  بدایة ظهور هذا الفرع المالي الذي یعتني بالهندسة

إن عملیة الهندسة المالیة یمكن النظر « :في قولهظهور الهندسیة  حول"میرتون"الاقتصادي أضاف وقد  - 
إلیها كعملیة بناء لأدوات مالیة معقدة لا تختلف في مضمونها على قوالب البناء في تشید المباني ولكن 

  2. مخاطر الأسعارالائتمان، مخاطر و عناصر البناء هنا هي الأدوات المالیة الموجودة كالعائد 
ورة نظام أو غ في صصوّ یلة لتنفیذ الابتكار المالي و هي منهج مُ وبالتالي فالهندسة المالیة تمثل وس - 

  المبادئ تستخدم من قبل مؤسسات الخدمات المالیةمجموعة من الأفكار و 
 تستحدثها حسب آلیاتاجه عملائها انطلاقًا من أدوات و ضل لمشاكل مالیة معینة تو أفلإیجاد حلول 

  3.الحاجة
العالم من خلال  الاقتصادتحول الهندسة المالیة و  ةفي نشأي تسبب بعض الظواهر التیمكن استعراض 

 4:النقاط التالیة 
توجه النسب العالمیة في استثمار الأجنبي المباشر إلى دول الصناعیة الكبرى بحثا عن العائد  - 

 .الأعلى للمخاطر الأقل
 .نقص معدلات المیل الحدي للادخار في غالبیة دول العالم الثالث - 
 .الفردیة و المؤسسات و الحكومیة الادخارات - 
 .نقص عدد فرص الاستثمار - 

                                                           

 ttp://www.stk.com.tr/2.sinancial.nengiering.conferetne/idf)1-04-14:20/2014:(المالیة مشتقاتمنهجیة جدیدة لل، یانبا أتیلا1
 دار النشر للجامعات ،ودور الهندسة المالیة في صناعة المخاطر:سمیر رضوان عبد الحمید حسن، المشتقات المالیة ودورها في إدارة المخاطر2

  .77ص ،2005
دية و علوم التسيير، جامعة قالمة ، كلية العلوم الاقتصانقود وماليةتخصص ،رشهادة ماجست ،ة المالية في البنوكينصيرة محاجبية، وظيفة الهندس3

 .139ص ،2004
 .  323ص  ،2004، ، مصرالإسكندریة ،دار الجامعة ،فرید النجار، المشتقات والهندسة المالیة4
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   .تزاید مخاطر الاستثمار - 
 .تكلفة التمویل بالاقتراض  ارتفاع - 
على  الاعتمادتزاید فرص تدخل مؤسسات التمویل الدولیة في إدارة الاقتصادیات الوطنیة في حالة  - 

 .المدیونیة الدولیة
 .الدولیة إلى تعقید وتقلیص فرص زیادة رأس المالأدى فرض الاحتیاطات لتجنب خسائر القروض  - 
  مفهوم الهندسة المالیة  :ثانیا
تلك الصناعة الجدیدة في علم المال الهادفة أساسًا إلى المتابعة الجیدة للمشروع  هي الهندسة المالیة    

و التحلیل المالي زیادة على  الاستراتیجي عن طریق الاندماج ضمن عملیات النصح و الإرشادات
ارتكازها الأساسي على مشتقات المالیة و اعتمادها الواسع على القیم المنقولة و التوجیه الاستثماري فیها 

  1.قصد الوفاء بطلبات و حاجات التمویل التي تعجز المشاریع لوحدها لتحقیقها و یسود الاعتقاد
أو  یطورون النماذج والنظریاتوجهات نظر الباحثین الذین من  المالیة الهندسة مفهوم عتبری كما- 

رئیسیتین مجموعتین متكون من  مصممي المنتجات المالیة في المؤسسات المالیة أو بالأسواق المالیة
  2:هما
  )وجهة نظر الإدارة المالیة بالمؤسسات( :المجموعة الأولى - 1
حیث تؤكد على أن الهندسة المالیة قد تكون تعبیرا مفیدا لوصف العملیة الكمیة التحلیلیة المصممة     

  :كة، وقد تتضمن النشاطات التالیـةلتحسین العملیات المالیة للشر 
  .تعظیم قیمة المنشأة - 
  .دارة محفظة الأوراق المالیةا - 
ضریبة الشركة آخذا بعین   مباشرة على قیمة التحوط في الصفقات التي تنعكس/التفاوض حول التمویل - 

  .الاعتبار المخاطر التنظیمیة والسیاسیة
  .تنظیم صفقات المبیعات بشكل یراعي مصالح كل من الزبون والشركة - 
  .تنظیم صفقات الشراء بشكل یوازن مصالح كل من المورد والشركة - 

  .لبرامج التقنیة والمشتقاتكل هذه النشاطات یمكن أن تتضمن استخدام النماذج الكمیة، ا
  )من وجهة نظر الأسواق المالیة(:المجموعة الثانیة  - 2

حیث تعتبر أن مصطلح الهندسة المالیة یستعمل لوصف تحلیل البیانات المحصلة من السوق المالیة      
ستخدم بطریقة علمیة، یأخذ مثل هذا التحلیل عادة شكل الخوارزمیات الریاضیة أو النماذج المالیة، وت

، خاصة في تجارة العملات، تسعیر )مع إجراء تعدیلات علیها(الهندسة المالیة كثیرا في الأسواق المالیة 
الخیارات وأسهم المستقبلیات، ویسمح استخدام أدوات وتقنیات الهندسة المالیة للمهندسین المالیین من فهم 

                                                           

.
1
Alain choinl, In traduction à l' inginieriefianceiére, edition Revue Bau gve, 4édi tieen, 2002, p13. 

 www. isegs. com/ php?T= 458)2014/19:04-04-17(، عبد السلام زایدي2
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ین في السوق، ویعتبر هذا مهما جدا أفضل للأسواق المالیة، وبالتالي فهما أفضل من طرف المتعامل
  .بالنسبة للمتعاملین لأن دقة المعلومات وسرعتها أساسیة في اتخاذ القرارات

 :للهندسة المالیة أخرى تعاریف هناك - 
الهندسة المالیة هي قدرة على خلق و الابتكار من جانبین بنوك الاستثمار في " :توماس لیو حسب   

  1."تصمیم ورقة مالیة
 فسةالقوة التي دفعت إلى هذا النمو المتفجر في أسواق مشتقات قد نتجت أساسًا عن المنا یرى أن

       المقترضین كالتحوطو  قوف ومواجهة احتیاجات المستثمرینأجل الو المحتدمة بین بنوك الاستثمار من
  .العائد و أغراض الضرائب ارتفاعو التمویل و عملیات الموازنة  و 

الصیاغة لحلول و  ویر لأدوات و آلیات مالیة مبتكرةبالتصمیم والتط الهندسة المالیة:"Finnerty حسب 
  2."إبداعیة لمشاكل التمویل

: تصمیم الأدوات المالیة المبتكرة مثلل وسیلةفن و  هي:لهندسة المالیةانحاول القول أن ّ مما سبق        
وفرص استثماریة  لتلبیة حاجات تمویلیة تطویرهاأنواع جدیدة من أسهم و سندات و  بطاقات الائتمان و

  .لتعظیم قیمة المنشأة جدیدة
  بها الهندسة المالیةت التي تتطلّ المهارا :ثالثا
  3:بالمهارات التالیة فة و أن یتمیزو المعر  الاطلاعیتطلب من المهندس المالي أن یكون شخصًا واسع     

و فوائدها و مساوئها ودورها في التقلیل من تطبیقاتها دوات و الأواضحة بالواسعة و ال معرفةال -1
  .زیادة العوائدالمخاطرو 

و الطریقة    الاقتصادفهم جید للنظریة المالیة و خلفیة واسعة في علم الریاضیات و الإحصاء و  -2
و تسعیر الخیارات بناء المحفظة : متقدمة مثل  لهذه العلوم في موضوعات مالیة الاعتمادالتي من خلالها 

  .      و مقاییس التحول و غیرها
  .معرفة واسعة بالقانون الدولي و المحلي فیما یرتبط بالآلیات المالیة و الأسواق -3
  .خلفیة قویة في معرفة قانون الضریبة العالمي و المحلي -4
.                         لم المالیةمعرفة واسعة ببرمجیات الحاسوب والبیانات المختصة بتطویر تقنیات جدیدة في ع -5
  .یحل الإرباك الذي قد یحصل اهتمامعقل مدرك و  -6
  
  

                                                           

  .90ص ،سابقالمرجع ال سمیر رضوان عبد الحمید حسن،1
2Finnerty, djd, Sinancial.Eegineering in coperaie, Sinance, Sinancial ,mamadjenent, pack ed, pp, 14/33. 

، 2ط،للنشر والتوزیعدار الوارق . الخیارات المالیة استراتیجیاتلعبادي، جلیل كاظم العارضي،الهندسة المالیة وأدواتها بالتركیز على اهاشم فوزي 3
  .45ص،2010
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  استخدامات الهندسة المالیة: المطلب الثاني 
عملیة التوریق و  تتعدد استخدامات وظیفة الهندسة المالیة بین عملیات عدة من عملیات المراجحة   

  .الاصول و الخصومبالإضافة إلى استعمالها ضمن إدارة 
  خصوم الهندسة المالیة و إدارة الأصول و ال :أولا
) خصوم( وثیقة بین مصادره الأموالالملاحظ في مجالات صناعة البنوك وجود علاقة  إن    

تهدف إلى تحقیق زیادة في  استراتیجیة" حیث یمكن تعریف إدارة الخصوم على أنها )أصول(استخداماتهاو 
كانت قدرة البنوك إذا ف ،الاقتراض تإلى المزید من طلبا الاستجابةموارد البنك المالیة، والتي تمكنه من 

ة على تنمیة بالقدر  مقترننجاح في إدارة الخصوم المحدودة، فإن  زیادة الودائع بمفهومها التقلیديعلى 
  1".مصادر بدیلة للأموال

  لمالیة في إدارة الأصول و الخصومالهندسة ا یة استخدامیوضح كیف التالي الجدولو 
  م الهندسة المالیة في إدارة الأصول والخصوماستخدیةاكیف ):1(جدول رقم ال

  المستقبل  السنة المالیة
  إدارة الأصول - 
  .إدارة الصفقات المالیة القادمة -   إدارة بنود الأصول المتداولة - 

  .المالیةإدارة الخیارات  - 
  .إدارة التسویات المالیة - 
  .إدارة السیولة - 

  إدارة بنود الأصول الثابتة - 

  إدارة الخصوم - 
  .إدارة الائتمان -   إدارة بنود الخصوم المتداولة - 

  .الاستثمارإدارة محفظة  - 
  .إدارة القروض - 
  .إدارة أسعار الفائدة- 
  .إدارة الربحیة - 
  .إدارة المشتقات المالیة - 

  إدارة بنود حقوق ملكیة - 
  إدارة بنود الخصوم الثابتة - 

  .238ص2004 مصردار الجامعة،،،الإسكندریة ،فرید النجار، المشتقات والهندسة المالیة:المصدر
  راجحةالمُ  ندسة المالیة و عملیاتاله :ثانیا
فرصة الشراء و البیع في نفس الوقت و في أسواق مختلفة و   ̋: على أنها تعرف عملیة المراجحة    

و یحاول الكثیر من المهندسین المالیین ابتكار فرص ، المالیة مع تحقیق هامش من الربح لنفس الأداء

                                                           

 . 112، ص2006 ،مركز الدالة للطباعة، مدخل اتخاذ القرارات: التجاریة إدارة البنوك ،منیر إبراهیم هندي 1
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مصطلح  الموازنة باعتبار النتائج التي تترتب  یطلق علیها البعض حة خالیة من المخاطرة التيجالمرا
حلم نظرا لعدم العلیها من إعادة التوازن في الأسعار بین مختلف الأسواق، وتعد هذه المحاولة في مثابة 

هي ل وجود أسواق عالیة الكفاءة على فرض أن الأسعار ظتحقیق ذلك في على  ات المراجحةقدرة عملی
  1.نفسها في كل الأسواق

  الهندسة المالیة و عملیات المضاربة :ثالثا
  المضاربة بتعریفها العلمي التوقع ابتداء و من ثم تقدیر فرص الكسب لاغتنامها و احتمالات  

  2.الخسائر لتجنبها
 المجازفة المخاطرةو  لأسعار، یدخل في عدم الیقینالتقدیریة لفروق الالمتعاملین ب من قبل  معرفةو هناك 

ویتم استخدام العقود المشتقة في  لیة كعملیات التغطیة  الخیاراتفإنه یتم استخدام أدوات الهندسة الما
المضاربة عن طریق محاولة استغلال التقلبات السوقیة المتوقعة في الأسعار ومعدلات الصرف و الفائدة 

ق مكاسب نتیجة حدوث زیادات و التأثیر المرتبط بذلك على بعض الأصول أو الالتزامات بما یسمح بتحقی
  3.سعریة في قیمة عقود المشتقات المرتبطة بتلك الأصول و الالتزامات

  الهندسة المالیة وعملیة التوریق  :رابعا
  .د من معرفة مفهوم التوریقللهندسة المالیة لا ب كإستراتیجیةلتوریق ل ققبل أن نتطر     

عبارة عن تجمیع موجودات متشابهة ذات طبیعة غیر سائلة ونقل حیازتها إلى  هو :مفهوم التوریق- 1
منشآت ذات غرض خاص تقوم بدورها بإصدار أوراق مالیة لها حق في هذه الموجودات بعد الحصول 
على الائتمان، أما اختصارًا  فهي عملیة تحویل تدفقات نقدیة مستقبلیة إلى تدفقات نقدیة حالیة و یرى 

توریق هو أحد الأدوات المالیة الحدیثة الهامة و هي وسیلة لتوفیر سیولة آلیة لأصول الثین أن أحد الباح
  4.غیر السائلة تتمثل الغالبیة منها في قروض متوسطة و طویلة الأجل

جدیدة في الولایات المتحدة الأمریكیة مع مطلع التقنیة الولقد كان التوریق السبب البارز لاستحداث هذه -
مالیة التي تتعلق بتوزیع القروض العقاریة الزمات الأمعالجة  و ات والثمانیات من القرن الماضيیالسبعین

جمعیات "والتي كانت تطغى علیها معاملات غیر مجدیة تسببت في العدید من الأزمات،لعل أهمها أزمة 
تمویل القرض  والتي كانت تستعمل مدخرات قصیرة الأجل في مع مطلع الثمانیات "خار والاحتیاطالاد

  5.السكنیة طویلة الأجل مما تسبب في أزمة مالیة حادة في ولایات المتحدة
  كما أنه أن التوریق قد حقق اندماج منطقیا بین سوق الائتمان وأسواق المال، "و یضاف - 

                                                           

  .142ص مرجع سابق،  نصیرة محاجبیة،1
 . 37ص، المرجع السابق، عبد الحمید حسنسمیر رضوان  2
  . 222ص ،2003 ، مصر،سكندریةالا، دار الجامعة، عطیة أحمد صلاح، مشاكل المراجعة في أسواق المال3
  . 56ص ،08،العدد2010الجزائر،سوق أهراس،  مركز جامعة ،الإداریة الاقتصادیةجلة الأبحاث م ،خمیسةمحمد بن رجم 4
 .57المرجع نفسه، ص5
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 أسهم في إعطاء دفعة قویة لابتكار العدید من المنتجات المالیة، وإیجاد أسوق ومؤسسات مالیة جدیدة،
عادة وأحداث نقلة نوعیة في عملها بإ أكثر من ذلك فهو عمق وكرس توجه المصارف نحو السوق،و 

  1.")توزیع الأوراق المالیة التركیب الماليمنح القروض،(:هي أساسیة مهن هیكلته إلى ثلاث
  آفاق الهندسة المالیة : الثالث  المطلب

  الهندسة المالیة  استراتیجیاتشروط  :أولا
  2:علىللهندسة المالیة یتوجب  استراتیجیةلوضع     

 :مالیة قصیرة الأجل و طویلة الأجلالأصول المادیة و ال(تحدید عناصر القوة الداخلیة للمشروع  -1
 ).أصول متغیرة و أصول ملكیة و الخصوم قصیرة الأجل و طویلة الأجل 

و التي تحقق جذب و ربط  تحدید فرص الاستثمار و التمویل في أسواق المال و خارج أسواق المال -2
 .الفرصإمكانیات المشروع بتلك 

    تجنب التهدیدات و المخاطر المالیة في الأدوات المالیة مثل تذبذب أسعار الفائدة على السندات  -3
 .و القروض و تغیرات أسعار الصرف و المخاطر الأخرى

ادة لزیادة العائدة وخفض الاستفالاستفادة من تغیرات الأسعار في أسواق المال في تعدیل محفظة  -4
 .المخاطر

والأجل الطویل بصفة دوریة في ضوء التغیرات  منظومات المالیة في الأجل القصیرعادة بناء الا بناء و  -5
 الداخلیة و الخارجیة بسوق المال و البیئة المحیطة

  مجالات الهندسة المالیة  :ثانیا
  3:فيمجالات الهندسة المالیة  تتمثل   
 .الإقراضالخدمات المالیة بالبنوك و مؤسسات الادخار و  -1
.                                                  تخطیط الخدمات المالیة لأفراد و إعداد المخطط المالي القانوني  -2
.                                         القانونيلمالیة و المحلل المحلي نشاط الاستثمارات، مدیر محفظة الأوراق ا -3
  .التثمینالتأمین و مكاتب و  الاستثمارالشركات العقاریة و أمناء تقدیم الخدمات المالیة للمكاتب و  -4
الدولیة دارة الأعمال المالیة لأي نوع من الأعمال المالیة و التجاریة الخاصة والعامة، المحلیة و ا -5

  .لغرض الربح و لغیر ذلك
  
  
  

                                                           

شوقي جباري، فرید خمیلي، المؤتمر العلمي الدولي حول الأزمة المالیة والاقتصادیة المعاصرة من منظور اقتصادي إسلامي، ورقة 1
  .  09ص ،2010،الأردن،بحثیة

 .65المرجع السابق، صلعبادي،افوزي هاشم 2
ص2006فريد النجار، البورصات و الهندسة المالية، الاسكندرية، مؤسسة شباب الجامعة، 3  ،227. 
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  مسؤولیات الهندسة المالیة:ثالثا
  1:یمكن تحدید مسؤولیات الهندسة المالیة في النقاط التالیة    

تنظیم و إعادة هیكلة المنظومة المالیة وفق تغیرات البیئة و تقییم ( التحلیل المالي و التخطیط المالي  -1
  ).الرأسمالیة و الزیادة في الرأس المال  الاحتیاجات

مخزون و القبضو فظة الأوراق المالیة، سریعة التسویق و أوراق حنقدیة، م( إدارة هیكل الأصول  -2
  ).الآلات و أصول الثانیة الأخرى 

     طویلة الأجل عن طریق القروض القصیرة الأجل و  قرارات تمویل الأصول( إدارة هیكل التمویل  -3
  ).ب رأس المال للإقراض و نس

  . إدارة منتجات المالیة الجدیدة و مشتقاتها -4
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

                                                           

 .227فرید النجار، البورصات و الهندسة المالیة، المرجع السابق، ص1
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  بالمؤسسات الأخرى الهندسة المالیة أهداف و علاقة :الثانيالمبحث 
فرص أفضل  وإتاحةینظر للهندسة المالیة على أنها أداة للتغطیة ضد المخاطر التغیرات السعریة،        
یكشف العدید من الكتاب الاقتصادیین في الغرب عن حجم التدفقات النقدیة، وفي المقابل  لتخطیط

الفوائد و المخاطر التي نتعرف على بحث سوف و من خلال هذا المالمخاطر التي تسببها الهندسة المالیة،
  .لهندسة المالیةاتنجر عن 
  أهداف الهندسة المالیة :الأولالمطلب 

  :يما یلمن الأهداف من بینها  یدالمنا المعاصر عدللهندسة المالیة في ع
  :المنافسة المالیة  - 1

على استخدام الأموال بكفاءة فائقة تجعلها تتفوق ) منظمة ال( المؤسسةالقصد بالمنافسة المالیة قدرة      
 المتاحة الاستثمارأفضل المصادر التمویلیة و أحسن تشغیل لفرص  اختیار عن المنافسین من خلال
   تقاس المنافسة المالیة ، و "القدرة على التنافس":لقرار المثالي للاستثمار یعنيفالقرار المثالي للتمویل و ا

  1):قدرة التنافسیة بعدد من مؤشرات منها ( 
  .انخفاض تكلفة التمویل -1
  .الاستثمارارتفاع عائد  -2
  .الاستثمارانخفاض مخاطر  -3
  .شركة ) بیع ( زیادة القیمة السوقیة  -4
  .تحسین العلاقات المالیة بین الشركة و البنوك  -5

عار روف المحیطة و أحوال أسواق المال و أسظكات أوزان أهمیة لكل منها حسب الحیث تعطي الشر 
  .من الظروف االفائدة، أسعار الصرف و غیره

  :تمویل لتحقیق أهداف المنظمات - 2
تمویل عصب الشركة و الطاقة المحركة لجمیع الوظائف و الأعمال فبدون التمویل تظل خطط الیعتبر 

إلى توفیر الأموال اللازمة  الاقتصادیةالشركة على الورق دون تنفیذ فیحتاج بناء الشركات و المنظمات 
            الآلات، الحواسیب الأراضي، المباني( ثابتةلشراء مستلزمات الإنتاج من الأصول ال

تصار و الأصول المتداولة و باخ ) الإلكترونیة، التلیفونات، الفاكسات، المطبعة، الطاقة المحركة وغیرها 
  2.بدون تمویل تتوقف الأعمال

نحو امتلاك أنظمة متطورة لتحویل الأدوات الاستثماریة ذات المخاطرة لي یسعى المهندس الما كما- 
 3.تعمال الأدوات المالیة المبتكرةنیة و ذلك من خلال اسالعالیة لي أدوات ذات مخاطر متد

                                                           

 .15فرید النجار، البورصات و الهندسة المالیة، المرجع السابق،ص1
 . 16صع نفسه،المرج 2
 .25ص ،سابقالمرجع الهاشم فوزي العبادي،جلیل كاظم العارضي، 3
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لة یحرك عجو  یساند وظائف الإنتاج و التشغیلحتى  لتمویللكما یجب توفر مجموعة من الشروط  - 
  1:متمثلة في النقاط التالیة )المنتجات و الخدمات( الإنتاج

  .السلیم لمصادر التمویل بأقل تكلفة و مخاطرة  الاختیارالتحقیق من  -1
المحسوبة  المثالي الذي یعطي عائدًا مناسبًا على الأموال المستثمرة و المخاطر  الاستثمارقرار  -2
  .تنافسیة و 

الأموال  ضخّ تُ یجب أن لكن ، المالیة مؤسساتللالتمویل هو الدورة الدمویة نقول  أنّ مما سبق نحاول       
بالتحدید و ) استثماریة( استراتیجیةذات ) التكتیكیة( فة حتى یحقق الأهداف التشغیلیةبدقة في القنوات المختل

  . یجب أن تنتج الأموال أموال إضافیة و إلا تآكلت  بسبب التضخم وعدم التشغیل الفعال
  :                   تمویل الصادرات  - 2

وعي و   مع أثار تقلبات أسعار الصرف ئتمان في الصادراتلقد أدى تنوع طبیعة و مخاطر الا
المستوردین إلى ضرورة تنویع أدوات و منتجات مالیة جدیدة مما زاد من فرص تطبیق الهندسة 

یة في السلع و الخدمات بصفة المالیة في نقل تمویل الصادرات بصفة أساسیة و التجارة الخارج
  . عامة

  2:علىتعتمد المنتجات في تمویل الصادرات    
  .طبیعة المخاطر السیاسیة في الدول المستوردة -1
  .طبیعة الصادرات و خدمات المعاونة  -2
  .نضج  المنتجات المالیة المستخدمة  -3
  .الخدماتمصادر الصادرات و  -4
  .هیكل الائتمان و تكلفة التمویل و أسعار الفائدة المقترحة  -5

تهتم الهندسة المالیة بتوفیر مصادر تمویل متعددة للصادرات بغرض بناء محفظة ذات ضمانات كما      
عدة أسعار صرف و عدة عملات  باستخدامعالیة و مخاطر متدنیة و تمویل مناسب ، ویسمح ذلك 

  .تغطیة شاملة لمخاطر العملات المختلفةو 
  .وصناعتها بین تغطیة المخاطرلمالیة  الهندسة ا: المطلب الثاني 

  تطبیق الخاطئ للهندسة المالیة ال مخاطر :أولا
   :رتعریف الخط- 1

  بعض الظروف والتعرض للخطر یعني بالضرورة وجود  ،كلمة مخاطرة بأنها خطر الخسارة تعرف     
  
  

                                                           

 .18سابق، صالمرجع الفرید النجار،  1
 .247،248فرید النجار، المشتقات والهندسة المالیة، المرجع السابق، ص2
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  1.الخسارة الافتراضیة في المستقبل لأموال، وبعضلالتي في إثرها خسارة 
  تطبیقات الهندسة المالیةأهم العملیات الخطرة في  - 2

التطبیق الخاطئ للهندسة المالیة إلى أخطار تترصد بمستقبل المؤسسة المالیة  وأهم العملیات یؤدي    
  2:الخطرة یمكن حصرها فیما یلي

  .الإفلاسمثال ما قامت به بعض بنوك أوربا و تترتب علیه  ،الاستثمار في السندات الوهمیة - 
  .شراء و المنتجات المالیة المركبةالرافعة المالیة في أسواق  إعادة الالمقامرة على حجم   - 
عدم توفر معلومات كافیة عن البورصات العالمیة للمدیر المالي المحلي بخصوص المستحدثات المالیة  - 

  .التي تعتمد على المشتقات المالیة و المصرفیة
فیها لا تدفع بالكامل مقدمًا و لكن  الاستثمارترجع أیضًا المخاطر في المشتقات المالیة إلى أن قیمة  - 

  .ا تتم المطالبة فهي تطلب بالكاملتدفع هوامش فقط، وعندم
المنافسة الشرسة في أسواق المشتقات المالیة في العالم و تخفیض شروط الهوامش المطلوبة، على  - 

  .صة و لكن خارجهاالعقود و إصدار أنواع من العقود التي لا یتم تداولها داخل مقصورات البور 
  .جنبیة بدون دراسات تحلیلیة مسبقةالمشتقات  كعنصر جذب للعملات الأ استخدامتسرع الحكومات في  - 
ائر العملیات المصرفیة لأرباح لتعویض خسمصدرا ل باعتبارهازیادة طلب البنوك على المشتقات المالیة  - 

  .التقلیدیة
  .ة، وهي تنتج عن خطأ في التقدیراتالمالیالمخاطر الناتجة على استخدام الخیارات  - 
التعدیل المستمر في الهوامش التأمینیة مما یشكك في الطلب على العرض من العقود الآجلة و من ثم  - 

  .تؤدي في النهایة إلى مخاطر كبیرةیؤدي إلى التقلبات السریعة في الأسعار 
  .إلى خسائر فادحةلخیارات المالیة یؤدي غیاب الحیطة و الحذر في إدارة ا - 
 الخیارات المالیة بعقود قصیرة الأجل لتمویل عقود طویلة الأجل إلى مخاطر عدم الوفاء استخدامیؤدي  - 

  .بالالتزامات في الآجال المحدودة
  ضد المخاطرالهندسة المالیة كأداة لتغطیة  :ثانیا
  مساهمتها في تخفیضمن خلال وأیضا  ،التي ترمي إلیها منشآت الأعمال الاستراتیجیة   

  3.في إدارة المخاطر ساهمتأنالتكالیف و تنمیة منتجات و خدمات و أسواق جدیدة، بل یمكن 
معرفة ینبغي التعرف على ،للهندسة المالیة منفعة في التقلیل من المخاطر أنّ بعد التعرف على      

  .تالیاً  التحوط للخیارات المالیة استراتیجیة

                                                           

مالیة  نوال بوعكاز، حدود الهندسة المالیة في تفعیل إستراتیجیات التغطیة من المخاطر المالیة في ظل الأزمة المالیة، رسالة ماجستیر، دراسات1
  . 74ص. 2011محاسبیة، سطیف، 

 .62 ،59ص  ،2004مؤسسة شباب الجامعة،  ،الإسكندریة ،البورصات والهندسة المالیة فرید النجار،2

 .28ص، سابقالمرجع ال منیرإبراهیم هندي،3
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  :التحوط استراتیجیة مفهوم - 1
التحوط هو شراء أو بیع أو عقد أجل في مقابل « :موسوعة التمویل المصرفي منظور تطبیقيعرّفته     

التي تتحرك أسعارها في و شراء أو بیع سابق لكمیة متساویة من نفس السلعة أو كمیة معادلة لسلعة أخرى 
  1.»اتجاه موازي لها 

  :أهمیة استراتیجیة التحوّط- 2
 سعار أصول محافظ الأوراق المالیةاستخدام الخیارات كأداة للتحوط من مخاطر انخفاض أیمكن       

ار السهم أو الأسهم التي محفظة لأسهم و كان یتوقع انخفاض أسع: مستثمرین مثلاً الفإذا كان لدى أحد 
وجب بیع تنفیذ اللجوء إلى سوق الخیارات لیقوم بشراء خیار بیع بمإلا ما علیه في هذه الحالتین  ،یمتلكها

وبذلك یقصد عدم تجاوز الخسارة المتوقعة قدرًا  محور الخیار المحددة بموجب العقدمعین بعد أن یدفع ل
  2.معینًا یشتمل عادة بالفرق بین سعر السوق للسهم بتاریخ العقد و سعر التنفیذ المحدد حسب شروط العقد

مما سبق تتجلى لنا الأهمیة إلى تحقیق المشتقات المالیة كأدوات لإدارة المخاطر بوصفها ولید       
على مجموعة من المنشآت المالیة، یطلق  1993الهندسة المالیة، تظهر جلیة عن دراسة أجریت في عام 

شتقات مالمن تلك المنشآت تعتقد في أن  )%44(بحیث كشفت عن ) 6- 30(علیها مجموعة الثلاثین 
من مفردات العینة على أنها حتمیة، كما كشفت % 37أداة عامة للتغطیة ضد المخاطر، بینما تنظر إلیها 

منها  )%64(و من تلك المنشآت تستخدم عقود مبادلة أسعار الفائدة )%87(كذلك على أن أخرى  دراسة
تستخدم  )%31(و الفائدةتستخدم عقود الخیارات على أسعار  )%40(و العرض تستخدم عقود مبادلة

الخیارات تستخدم العقود الآجلة و العقود المستقبلیة للتغطیة ضد مخاطر أسعار  )%78(والعملات  عقود
  3.على عملات

  و الأسواق المالیة هندسة المالیة بالمؤسساتعلاقة ال: المطلب الثالث 
  بالمؤسسات المالیة  المالیة قة الهندسةعلا :أولا
  : المؤسسات المالیةمفهوم  - 1

المؤسسة المالیة هي منشأة أعمال تقدم قروض للعملاء،وتستثمر في أوراق مالیة، بالإضافة إلى     
وتعتبر المؤسسات المالیة حیویة ، مثل التأمین وخطط التعاقد وغیرهاتشكیلة من الخدمات الأخرى 

والمعاملات سواء للسلع أو الخدمات،كما تمثل الاقتصاد القومي حیث تمثل خصومها وسائل أساسیة للدفع 
و رجال أصولها مصدر رئیسي للائتمان لكل تمثل الوحدات الاقتصادیة في المجتمع سواء شركات،أ

ولذلك تعتبر المؤسسات المالیة احد المكونات الأساسیة لنمو وغیرها،  أعمال،أو أفراد أو حكومات
بنوك تجاریة، بنوك ادخار، اتحاد الائتمان، شركات التامین، صنادیق ( الاقتصاد ككل،فمعرفة أنواعها

                                                           

  . 317صالمرجع السابق،  سمیر رضوان عبد الحمید حسن،1
 . 29ص ،2011الإسكندریة، ،مطبعة الدلتا ،التوریق والمشتقات لاستخدامالهندسة المالیة : منیر إبراهیم هندي،الفكر الحدیث في إدارة المخاطر2
 . 30ص ، المرجع السابق،التوریق والمشتقات لاستخدامالهندسة المالیة : هندي، الفكر الحدیث في إدارة المخاطرمنیر إبراهیم 3
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ا وخصومها أو الاقتراض وعناصر أصوله الإقراضوفهم أنشطتها سواء  )المعاشات، صنادیق الاستثمار
  1.س للنظام المالي والمؤسسات المالیةر اتعتبر ضرورة لكل د الخدمات التي تقدمهاو 
  علاقة الهندسة المالیة بالمؤسسات المالیة - 2
الهندسة المالیة في  استخدامإن أساس طبیعة عمل المؤسسات المالیة هو الوساطة المالیة وقد أدى      

تناقض الحاجة إلى العمل  ابتكار و تطور أدوات تمویلیة جدیدة خاصة مع التطور التقني إلى
مباشرةً مع ذوي العجز، من خلال سوق الأوراق  تصالالاصار بإمكان ذوي الفوائض ،فقد المصرفي

  2. المالیة و آلیة التوریق
مالیة مرنة تتفاعل  استراتیجیاتتسعى الهندسة المالیة إلى قیام مؤسسات مالیة برسم آلیات و  كما   
الإدارات یتطلب ذلك أن تقوم و  تستفید من التغیرات المستمرة في الأسواق العالمیة و الإقلیمیة و المحلیةو 

  3.حقل المنتجات و الأدوات المالیة التطویر فيو  المالیة و المنشآت المالیة الحدیثة بإنشاء أقسام للبحوث
  :علاقة الهندسة المالیة بالأسواق المالیة  - ثانیا
تعرف سوق الأوراق المالیة بأنها المیكانیكیة التي تستخدم في جمع بین بائعي و مشتري الأصل     

مختلفة من أسواق المال حسب النشاط و الموقع  لأشكاتوجد و  ،بغرض تیسیر عملیة التداولالمالیة 
  4:الجغرافي و أهم الأسواق المالیة هي

  :أسواق النقد  - 1
یتم التعامل في الأموال لفترات تصل لعام أو أقل من العام و قد یتم فیها تداول الأوراق المالیة سریعة      

  التجاریة ومن أهم المشاركین في الأسواق النقدیةالتسویق و الأوراق 
 5.مالیة الحكومیة والبنوك التجاریةسماسرة الأوراق ال 
  6:تین همایقتصاد القومي من خلال زاو ؤدي سوق النقد دورا بارزا ومهما على مستوى الاتو 

یلعب سوق النقد دورا رئیسیا في تخطیط السیاسات النقدیة للدولة  فمن خلال هذا السوق یمارس البنك     
ك التجاریة المركزي دورا فعالا في تغیر أسعار الفائدة قصیرة الأجل من خلال التحكم في احتیاطات البنو 

  . الرائدة في هذا السوق

                                                           

  .197ص ،1998،الدار الجامعیة،الإسكندریة ،محمد صالح الحناوي،عبد الفتاح عبد السلام، المؤسسات المالیة البورصة والبنوك التجاریة1
، 2010المالیة و اضطرابات النظام المالي، مؤتمر كلیة العلوم الإداریة الدولي الرابع، اتجاهات عالمیة،الكویت عبد الكریم أحمد قندوز،الهندسة 2

  .11ص
  .225ص. 2004مؤسسة شباب الجامعة، : الإسكندریة. النجار، البورصات والهندسة المالیةفرید3
 .82ص ،سابقالمرجع اللحناوي، ا محمد صالح4
  .229ص ،سابقالمرجع ،الوالهندسة المالیةفرید النجار، المشتقات 5
صالمرجع ال نصيرة محاجبية،6  .84سابق، 
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الأصل المالیة قصیرة الأجل مرتفعة مما ینتج عنها من  إذا كان سوق النقد سوقا كفؤا تكون سیولة      
انخفاض تكلفة التمویل قصیرة الأجل ومن ثم زیادة سرعة رؤوس الأموال العاملة للمشاریع الاقتصادیة 

  .بمختلف أنشطتها هذا بدوره یحقق زیادة في الطاقة الإنتاجیة وبالتالي الانتعاش والازدهار الاقتصادي
  : أسواق رأس المال - 2

  :اوعً یمن بین أهم التعاریف وأكثرها ش
السوق التي تتعامل في أدوات الدین طویلة الآجل وكذا الأسهم التي ":بأنها" D.Don chance" عرفها   

  1."تصدرها الشركات
السندات و الأسهم : لیة المتوسطة أو طویلة الأجل مثلهي الأسواق التي تغطي المعاملات الماكما     

  2.الأسهم العادیةالممتازة و 
  أسواق رأس المال وظائف. 1- 2
تؤدي أسواق رأس المال عددًا من الوظائف سواء للمستثمر، شركات الأعمال أو للاقتصاد الوطني     

  3:النقاط التالیة ككل، یمكن عرضها في
  .التعامل في الأوراق المالیة، وذلك عن طریق البیع و الشراء - 
الاستثمار في السوق المالي بمرونة، عكس الاستثمار في  بحیث یمتاز: ستثمار رؤوس الأموالا - 

  .العقارات وغیرها سواء من حیث المبلغ المستثمر أو من حیث المدة
تشجیع الادخار وتجمیع الموارد المالیة وكل ذلك عن طریق الإجراءات والإعفاءات الضریبیة على  - 

  .وراق المالیة بیعًا وشراء في السوق الماليالفوائد والأرباح الناتجة عن عملیات تداول الأ
عندما یقل سعر الفائدة عن العائد المتوقع تحقیقه في البورصة، تتوجه أبواب : توجیه الاستثمار - 

  .لشراء الأوراق المالیة والعكس الاستثمار
لأسهم البورصة هي وحدها التي تیسر للمستثمر السبل التخلص من ا: ضمان سیولة أموال المستثمرین - 

  .بالبیع حیث تمكنه من استرداد أمواله في أي وقت یشاء، عكس الاستثمارات المجالات الأخرى
سوق رأس المال هي توظیف الأموال وهي أهم الوظائف، فانتعاش البورصة  استراتیجیةولا شك أن  - 

السوق الأولیة  علىالاستثمار بالتداول على الأسهم والسندات الشركات القائمة یؤدي للتبعیة إلى تدفق 
  .والمتمثل في تأسیس الشركات الجدیدة التي تطرح أسهمها للجمهور في اكتتاب عام

  

  

                                                           

  .24، صسابقالمرجع السمیر رضوان عبد الحمید حسن، 1
  . 230ص ،سابقالمرجع ،ال،المشتقات والهندسة المالیةرفرید النجا2
3

)03:0318-04-2014/( http: // www. star times. com/ f. aspx? t=32235338 
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  منتجات الهندسة المالیة: المبحث الثالث 
المشتملة على  مدلول المشتقات المالیة في مدلول الأدوات المالیة الأساسیة أو الأصلیة كمنی     

  .ة بالمشتقات المالیةالجوانب المتعلق ، لذلك سنتناول في هذا المبحثالأدوات
  مفهوم و خصائص المشتقات المالیة:المطلب الأول 

  : مفهوم المشتقات المالیة- أولا
لتساعدها في  المشتقة الهندسة المالیة تعرض أمام المنشآت المالیة والمصرفیة العدید من الأدواتإن     

ولذلك ینبغي على الإدارة العلیا الحرص على مراقبة  ،الاستراتیجیةزیادة حجم عملیاتها وتحقیق أهدافها 
  1.استخدامها لتحقیق الأهداف المنشودة

  :منها نذكر تعاریفعدّة  هناك  
  2".مد قیمتها على أوراق مالیة أخرى أوراق مالیة تعت" هيمشتقات المالیةال- 
أوراق (استثماریة عقود فرعیة تبني أو تشتق من عقود أساسیة لأدوات "أنها كما عرفت على  - 

لینشأ عن تلك العقود الفرعیة أدوات استثماریة مشتقة وذلك في نطاق  )و غیرها عملات أجنبیة،سلع: مالیة
  3."لیةاالمصطلح المتعارف علیه حالیا بالهندسة الم

أدوات ووسائل تتیح لمستخدمیها قدرا كبیرا من التحوط ضد المخاطر وهي "أنها  وذهب آخر في تعریفه - 
  4."غایة الأهمیة لأي سوق مالي في مرحلة التطور والنضجفي 
   المتعاملون بالمشتقات المالیة :ثانیا

 5:للمشتقات المالیة أطراف ثلاثة هي  
یهتم المتحوطون بتخفیض المخاطرة التي یتعرضون لها ،والمشتقات تسمح لهم بتحسین :المتحوطون- 1

  .درجة التأكد ولكنها لا تضمن تحسین النتائج
لذلك یستخدمون المشتقات المالیة لمحاولة  ،ن على تحركات الأسعار المستقبلیةویراهنو : لمضاربونا - 2

  .تحقیق الكسب
ویتدخلون عندما یكون هناك فرق لأصل معین بین السوقین أو أكثر وذلك بالشراء من :المراجحون -3

  .سوق منخفض السعر
  
  

                                                           

  .55ص ،سابقالمرجع الهاشم فوزي العبادي،جلیل كاظم العارضي، 1
 244ص، سابقالمرجع ال،فرید النجار، البورصات والهندسة المالیة2
 .255، 254ص ،2007، الأردن ،دار وائل للنشر والتوزیع، محمد مطر، تیم فایز، إدارة المحافظ الاستثماریة3
  .54ص، سابقالمرجع الهاشم فوزي العبادي، جلیل كاظم العارضي، 4
  .57صالمرجع نفسه، 5
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  :الخصائص العامة للمشتقات المالیة-ثالثا
رغم من تعدد واختلاف أدوات الهندسة المالیة إلا أنها تشترك في مجموعة من الخصائص یمكن العلى    

 1:ذه الأدوات ومن أبرز هذه الخصائصاستنتاجها من الأدبیات التي تناولت ه
مة للمتعاقدین حال الاتفاق أن أدوات الهندسة المالیة هي عبارة عن عقود مالیة تصبح شروطها ملز   -1

 .علیها
كأن یكون ورقة مالیة أو مؤشرا مالیا أو أي موجود أخر ) موجود ضمني (تشتق قیمتها مرجعیة إنها  -2

تمتلك قیمة فعلیة بحد ذاتها وإنما تستمد هذه  وهي لا یكون محلا للتعاقد ولذلك سمیت بالمشتقات،
 .ة الموجود الذي یتم التعاقد علیهالقیمة أساسا من قیم

وذلك بسبب أن قیمتها هي انعكاس لقیمة  قیمة الموجود الضمني،أن قیمتها تكون أكثر تقلبا من   -3
 وذلك لتعلقها بمدة زمنیة قادمة الموجود الضمني في مدة مستقبلیة قادمة،

 .یمكن استعمالها لأغراض متعددة كالتحوط والاستثمار والمضاربة -4
ن ناحیة الحجم ائن مإنها أدوات مرنة،إذ تكون أغلب هذه الأدوات ذات قابلیة على وفق متطلبات الزب -5

 .وتواریخ الاستحقاق
قد تحقق خسائر  من حجم الأموال المستثمرة، معتبرةأن هذه الأدوات تتمیز بإمكانیة تحقیق أرباح  -6

 .وذلك یعني تمیزها بالمخاطرة المرتفعة كبیرة یمكن أن تؤدي إلى الإفلاس،
إذ إنها لا الطارئة للجهة المتعاملة بهاات وهي جزء من الالتزام إنها تتعلق بفقرات لخارج المیزانیة -7

ن حجم هذه الالتزامات والحقوق قد ة العمومیة للجهات المتعاملة بها،بلأتظهر ضمن فقرات المیزانی
  .یفوق فعلا حجم المیزانیة العمومیة لبعض المصارف الكبرى المتعاملة بها

   أهمیة المشتقات المالیة : المطلب الثاني
المزایا تتمتع بها أدوات الهندسة المالیة أهمها ما یشجع كثیرا من المضاربین على هناك مجموعة من    

فمن جانب توفر ، ستثمار استخداما في عصرنا الحاضرها أكثر الأدوات الالالتعامل بها،لا بل یجع
رف المشتقات للمستثمر فیها عن طریق الاستفادة من مزایا الرفع المالي التي تحققها بالاستخدام ما یع

بأسلوب الهامش فرصا واسعة لجني أرباح ضخمة وذلك بفعل التقلبات السعریة لأدوات المالیة الأصلیة 
  2.الشمولیة بعقودها، كما توفر له من جانب آخر أداة للتحوط تتیح له حمایة نفسه من الآثار هذه التقلبات

مخاطر و أنها تسهم في تسیر وكما سبق أن ذكرنا أن المشتقات المالیة تلعب دورا كبیر في مواجهة 
  3:وتنشیط التعامل على الأصول محل التعاقد ذلك من خلال

  

                                                           
 .92ص ،سابقالمرجع الهاشم فوزي العبادي،جليل كاظم العارضي، 1
 .94ص، سابقالمرجع الالعارضي، جلیل كاظم هاشم فوزي العبادي، 2

 .20-16ص  - ص، المرجع السابق، ستخدام التوریق والمشتقاتلاالهندسة المالیة : الفكر الحدیث في إدارة المخاطر ،منیر إبراهیم هندي3
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  : أداة لاستكشاف السعر المتوقع في السوق- أولا
تزود المتعاملین بالمعلومات عما سیكون علیه سعر الأصل كونها هو من أبرز وظائف المشتقات     

أي  ،ل أنها أداة جیدة لاستكشاف السعرالتسلیم،لذا یقا الذي أبرم علیه العقد في السوق الحاضر في تاریخ
  .ي السوق الحاضر في تاریخ التسلیماستكشاف المستوى الذي یكون علیه السعر ف

لتوضیح كیف تلعب المشتقات هذا الدوردعنا نفترض أنك قد اكتشفت أن الظروف الاقتصادیة تشیر    
هنا علیك أن ، معها هبوط أسعار الأوراق المالیةإلى احتمال تعرض البلاد لموجة من الكساد،یتوقع 

تفاضل بین التعامل في السوق الحاضر من خلال البیع على المكشوف،أو التعامل في السوق المشتقات 
ومن المتوقع أنك ستفضل السوق الذي یحقق لك ، بلي  أو عقد خیار على مؤشر السوقیبیع عقد مستق

سوق المشتقات،طالما أنك سوف تحقق معدل عائد أكبر بفضل أكبر عائد على الاستثمار،وهو بالطبع 
هذا ، و مبلغ ضئیل مقارنة بقیمة الصفقةالرفع المالي الذي یتسم به التعامل والذي تدفعه عند التعاقد ه

  . فضلا عن انخفاض تكلفة المعاملات التي یتمیز بها التعامل في تلك الأسواق
 : ت النقدیةإتاحة فرصة أفضل لتخطیط التدفقا - ثانیا
  :ت النقدیة یجب فهم المثال التاليلفهم كیف للمشتقات المالیة تتیح فرص أفضل لتخطیط التدفقا    

دولارا للبرمیل  25نفترض حالة حكومة دول الخلیجیة تبیع البترول بعقود مستقبلیة،وقد أبرمت عقدا بسعر 
  دولار 20العربیة،والآن لو أن سعر البرمیل،وكان المشتري هو شركة الخطوط الجویة لاحق تسلیم شهر

وذلك  حینئذ ستقوم الحكومة المعینة ببیع البترول في السوق الحاضر لمن یرغب في الشراء أي كان،
  ؟ولكن ماذا عن العقد المستقبلي ،دولار 20بسعر السوق 

فاض في حصیلة عن الانخ) الحكومة الخلیجیة(سوف یترتب على تسویته تحقیق أرباح تعوض البائع    
  . نتیجة الانخفاض أسعاره بیع  البترول،

  : إتاحة فرص استثماریة للمضاربین -ثالثا
فهو أمر سهل ویسیر فلو أن مضاربا یتوقع ارتفاع  لتوضیح الكیفیة التي یحقق بها المضارب أرباحا،    

ى عقد خیار شراء علسعر السهم ما في السوق غیر انه لیس على یقین كامل بذلك،حینئذ یمكنه شراء 
دولار وقام المضارب بإبرام  40ولنفترض أن سعر السهم في السوق كان ، السهم بدلا من شراء السهم ذاته

 3في مقابل مكافأة قدرها  دولار، 40عقد الشراء علیه بسعر تنفیذ یعادل السعر الذي یباع به السهم أي 
،ستتم تسویة العقد على أساس نقدي وذلك بأن ردولا50 التنفیذ إلى فإذا ما ارتفع السعر في تاریخ، دولارات

دولارات، فإنه  3دفع  ولما كان قد سبق له أن، على عشرة دولارات من محرر العقد یحصل المضارب 
أما إذا كان قد اشترى السهم من السوق ، أي أكثر من ضعفي قیمة المكافأة دولارات،7 حیكون قد رب

من قیمة % 25عني خیار شراء،فإن أرباحه تصبح عشرة دولارات وهو ما یالحاضر بدلا  من شرائه بعقد 
  .رالمبلغ المستثم
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  : تسیر وتنشیط التعامل على الأصول محل التعاقد -رابعا
 أنیتمیز التعامل في الأسواق بانخفاض تكلفة المعاملات إلى المستوى یستحیل علىالأسواق الحاضرة    

،أي معدل التكلفة یبلغ رملیون دولار لا تتجاوز مئة دولا لعقد مستقبلي قیمتهفتكلفة المعاملات ، تنافسه فیه
من قیمة العقد ولتكلفة المعاملات تأثیر على سیولة السوق،إذ تجعل السوق أكثر كفاءة،بما یتیح % 1

فرصة أفضل لإبرام الصفقة بسعر قریب من السعر العادل كما یسهم التعامل بالمشتقات على تنشیط سوق 
  .صل المتعاقد علیه وذلك بزیادة التداول علیهالأ

  : سرعة تنفیذ الاستراتیجیات الاستثماریة -خامسا
میزة أخرى لعقود المشتقات هي سرعة تنفیذ الاستراتیجیات الاستثماریة،نظرا لمرونتها إضافة إلى    

 لتنویعفي محفظة جیدة افلو أن مستثمرا ما یرغب في استثمار ما یعادل ملیون دولار ، سیولتها المتمیزة
البدیل قد یتطلب تنفیذه وقت لكن هذا ، هم الفردیة التي تحقق له ما یریدفیمكنه شراء تشكیلة من الأس

لك بدیل آخره یخلصه من تلك كبیر من تكلفة المعاملات یقابل ذ،كما ینطوي على قدر طویل
  . د المؤشراتالمشكلات،هو الاستثمار من خلال عقد خیار أو عقد مستقبلي على أح

  : تحقیق سمة الكمال للسوق - سادسا
 ااءً و س یتحقق الكمال للسوق لو أنه وفر للمتعاملین كافة الأصول المالیة التي تتناسب مع أهدافهم،       

 هذا النوع هو أمر یستحیل تحقیقیه،وعلى الرغم من أن كمال على رالمخاط من حیث من حیث العائد أو
اق مالیة متداولة في السوق فإنه بفضل عقود المشتقات أصبح من الممكن عمل تولیفاتمن المشتقات و أور 

ة لا تحققها أي ورقة مالی في ظلها یتحقق للمستثمر مستویات فریدة من العائد والمخاطر، ،رالحاض
  1.رمتداولة بالفعل في السوق الحاض

حقق جملة من المزایا التي غالبا ما تشجع المستثمرین على تعلیه إن المشتقات المالیة بصورة عامة    
ومن بین هذه المزایا ،رلیة استخداما في المستقبل المنظو التعامل بها،بل أن ذلك یجعلها أكثر الأدوات الما

  2:كالآتي
إن التعامل بالمشتقات المالیة یكون أقل كلفة من التعامل بالموجودات الأساسیة كالأسهم  �

 .والسندات
یمكن للمنشآت المالیة والمصرفیة والمستثمرین عموما التحوط من المخاطر المحتملة وذلك  �

 .باستخدام أموال أقل مما لو اقتنت موجودات تظهر في المیزانیة
تقلیل الكلف للمصدرین والمستثمرین وترفع من العوائد وتوسع مجموعة بدائل التمویل والاستثمار  �

 .حسنت إدارة مخاطرهاوتقلل مخاطر الخسارة إذا ما أ

                                                           

 .22الهندسة المالیة لاستخدام التوریق والمشتقات، المرجع السابق، ص: منیر إبراهیم هندي، الفكر الحدیث في إدارة المخاطر1
 .63هاشم فوزي العبادي،جلیل العارضي،2
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تدعم الخدمات التي تقدمها المنشآت المالیة والمصرفیة لزبائنها وتساهم في بناء محافظ مالیة  �
 .أكثر تنوعا

  أنوع المشتقات المالیة  :المطلب الثالث 
تي تضم المشتقات المالیة مجموعة من العقود المالیة التي تتنوع وفق هیكلتها ومخاطرها وأجالها ال    
كما تتنوع هذه الأدوات المشتقة تبعا لدرجة تعقیدها ،حیث من المتعارف علیه ،راوح بین ثلاثین عاما أكثتتر 

أن هذه الأدوات ترتبط بعلاقة طردیة مع درجة تعقید طبیعتها لناحیة كونها أساسیة أو وسیطیة أو هجینة 
الخیارات وعقود المبادلة أو أثنین من وتشتمل هذه المشتقات على العقود الآجلة والعقود المستقبلیة وعقود .

  1.هذه العقود معا وهو ما یصطلح علیه بتسمیة مشتقات المشتقات مثل عقود المبادلات الخیاریة
  : العقود المستقبلیة - أولا
  : مفهوم العقود المستقبلیة - 1

،والطرف القصیرلمركز الطرف البائع ویطلق علیه صاحب ا:العقد المستقبلي هو اتفاق بین طرفین        
) سلعة ما(هذا الاتفاق بتسلیم البائع للمشتري أصل حقیقي ، ي ویطلق علیه صاحب المركز الطویلالمشتر 

أساس سعر  وذلك على في تاریخ لاحق یطلق علیه تاریخ التسلیم،) مثل الأسهم والسندات(أو أصل ورقي 
مبلغا نقدیا ى السمسار الذي یتعامل معههما لدوعلى طرفي العقد أن یودع كل من، یتفق علیه عند التعاقد

أو أوراقا مالیة حكومیة أذون الخزینة على الأخص،تمثل نسبة ضئیلة من سعر العقد،یطلق علیها الهامش 
كما یستخدم لأغراض التسویة  المبدئي والغرض من الهامش هو إثبات الجدیة وحسن النیة من الطرفین،

  2.ائر نتیجة لتغییر سعر الواحدة محل العقد في غیر صالحهالیومیة،إذا ما تعرض أحد الطرفین للخس
التزام قانوني متبادل بین طرفین یفرض على أحدهما أن یسلم الأخر أو یستلم ": اعرف بأنهتكما     

منهوبواسطة طرف ثالث الوسیطكمیة محددة من أصل أو سلعة معینة في مكان محدد وزمان محدد 
  3."بموجب سعر محدد

   4:عناصر رئیسة أخرى وهي 6یجب أن تحدد في العقد ) المشتري والبائع(لطرفي العقد بالإضافة  - 
  تاریخ الاستحقاق               - 
  نوع الأصل محل التعاقد           - 
  تاریخ التسلیم  - 
  الكمیة            - 
  سعر التنفیذ أو سعر التسویة     - 

                                                           

  .99ص، سابقالمرجع ، الالعارضيجلیل كاظم هاشم فوزي العبادي، 1
  .  510ص، 2007،مطبعة الدلتا، الإسكندریة ،3ط الاستثمار،هندي،الفكر الحدیث في  ابراهیم منیر2
  .270ص ،المرجع السابقمحمد مطر، فایزتیم، 3
 .16ص ،2010 ،دار الجامعةمصر ،مفاهیم، إدارة المخاطر، محاسبة :حماد، المشتقات المالیةطارق عبد العال 4
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  مكان وطریقة التسلیم - 
 : المستقبلیةأنواع العقود - 2
 تلخیص أهمأسواق العقود المستقبلیة،ویمكن من السلع والأوراق المالیة في  تداول العدیدیتم   

  1:فیما یليالسلعهذه
 .،الكتانرلشعی،اایفول وزیت الصو ال القمح، الذرة،:الحبوب والزیوت - 
 .ر، الأغنامالأبقا:الماشیة واللحوم - 
 .القهوة،عصیر البرتقال،السكرالكاكاو، :السلع الغذائیة - 
 .القطن - 
 .النحاس،الذهب،البلاتین،الفضة:المعادن - 
 .البنزین،النفط الخام، الغاز الطبیعي:الزیوت - 
 الأخشاب - 

  :بالإضافة إلى السلع یوجد العدید من العقود المستقبلیة المالیة وأهمها
 .الخزینة،الیورو،والدولارأذونات الخزینة،سندات  :أسعار الفائدة - 
  Value Line،المؤشر لسوق نیویورك ،مؤشرp 500&S مؤشر: مؤشرات الأسهم - 
  الین الیاباني ،الدولار الكندي ،الجنیه الاسترلیني، الدولار الاسترالي ،الفرنك  :العملات - 

 . السویسري، وحدیثا الیورو
 العقود الآجلة :ثانیا

  مفهوم العقود الآجلة - 1
تلك العقود التي یلتزم فیها البائع أن یسلم للمشتري السلع محل ، یقصد بالعقود الآجلة أو الأمامیة    

التعاقد في تاریخ لاحق ،بسعر یتفق علیه وقت التعاقد،یطلق علیه سعر التنفیذ وفي مثل العقود قد ینص 
  ع دفعلى قیمة العقد وقت الاتفاق،كما قد ینص على 

  ومن الأمثلة عن عقود الإقراض لشراء ، لباقي حتى تاریخ التسلیمن یؤجل اجزء صغیر على أ
  2.العقارات وعقود التصدیر و الاستیراد

العقد الآجل هو عقد یبرم بین طرفین،مشتري وبائع للتعامل على أصل ماعلى أساس «یعرف بأنه كما
الآجل عن العقد  ولا یختلف العقد، ى أن یكون التسلیم في تاریخ لاحقسعر یتحدد عند التعاقد،عل

 3.»المستقبلي، إلا في كون بنود  العقد المستقبلي نمطیة 
  

                                                           

 .270صالمرجع السابق، ،الاستثماريةمحمد مطر، فايزتيم، إدارة المحافظ 1

 .76ص . مرجع سابق. العبادي، هاشم فوزي، العارضي، جلیل كاظم2

  .  6ص ،ابقالس مرجعالاستثمار، المنیرإبراهیم هندي،الفكرالحدیثفي 3
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  البنود الرئیسیة للعقود الآجلة- 2
  1:تتكون العقود الآجلة من عدة بنود رئیسیة من بین هذه البنود   
فقط  تعد قیمة هذه العقود نظریة فقط حیث لا یتم تبادل هذه المبالغ في الاستحقاق ولكن تستعمل:القیمة-

  .لاحتساب الفائدة التي سوف تدفع أو تقبض
وهو یشبه إلى حد  )المشتري والبائع(وهو سعر الفائدة الذي یتم الاتفاق علیه بین الطرفین  :سعر فائدة-

ویتم احتساب الفائدة المدفوعة أو المقبوضة بین الطرفین بقیمة الفرق ، كبیر سعر التنفیذ في العقود الخیار
  .العقد وسعر فائدة مؤشر معینبین سعر فائدة 

یتم تسویة العقد قبل یومي عمل من تاریخ بدایة الفترة التي تغطي العقد،وبهذا  :تاریخ تسویة العقد-
التاریخ یتم تحدید سعر الفائدة حسب المؤشر الذي نص علیه العقد والذي تتم مقارنته مع سعر فائدة العقد 

أي أن الفرق بین سعر فائدة العقد . لفائدة المقبوضة أو المدفوعةالمذكور في أعلاه وبالتالي یتم احتساب ا
وبین سعر الفائدة المؤشر المتفق علیه في تاریخ تسویة العقد هو الذي یحدد الفائدة التي سوف تدفع أو 

  .سوف تقبض،مع اعتبار قیمة العقد
إجراء العقد ویتم تحدیدها عادة حیث تبدأ مدة العقد في المستقبل بعد فترة معینة من تاریخ :مدة العقد -

  .بین ثلاثة شهور إلى سنة
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
 

                                                           
ص سابقالمرجع الهاشم فوزي العبادي،جليل كاظم العارضي، 1  ،77. 
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  أوجه الاختلاف بین العقود المستقبلیة والعقود الآجلة - 2
 لأخیر أنا قضیة في إلا المستقبلیة لعقود معا تختلف لا الآجلة لعقود أنا لنا یتجلى تعریفال خلال من    
 : بینها فیما الاختلاف هو أج لنا یوضح الآتي الجدول ذلك لتبسیط و نمطیة بنوده

  

 بین العقود المستقبلیة والعقود الآجلة الاختلافأوجه ): 02(رقم الجدول 

  العقود الآجلة  العقود المستقبلية

 . عقود غير شخصية ∗

 عقود نمطية موحدة من حيث قيمتها وتواريخ التسليم ∗

 .تتيح وجود سوق ثانوي ∗

 .الأرباحيجد المضاربون فرصة لتحقيق  ∗

يتم الاحتفاظ Aوامش متحركة لتعكس تحركات  ∗

 .الأسعار 

 .يمكن تسوية العقد في أي وقت قبل تاريخ الاستحقاق ∗

يتحقق الربح أو الخسارة يوميا عند ارتفاع أو انخفاض  ∗

  الأسعار   

 .عقود شخصية ∗

 .عقود غير نمطية تحدد شروطها باتفاق وتراضي الطرفين ∗

 عدم وجود سوق ثانوي لها ∗

 .يجد فيها المضاربون مكان لهملا  ∗

 . يحددا لهامش مرة واحدة يوم توقيع العقد ∗

 .تتم تسوية العقد في تاريخ الاستحقاق ∗

  .يتحقق الربح والخسارة في تاريخ التسليم ∗

 ،دار الجامعة ،مفاهیم، إدارة المخاطر، محاسبة :عبد العال طارق حماد، المشتقات المالیة: المصدر
  .46ص  ،2010 ،مصر

  

  عقود الخیارات-ثالثا
  :مفهوم عقود الخیارات - 1
عقد الخیار هو عقد یبرم بین الطرفین مشتري الحق مشتري ومحرر ویعطي العقد للمشتري الحق في   

ویعطي ، لى أن یتم التنفیذ في تاریخ لاحقالشراء أو بیع عدد من أصل ما بسعر یحدد لحظة التعاقد،ع
للرد ولیست جزء العقد للمشتري للمحور في مقابل حق الخیار مكافأة عند التعاقد،وهي مكافأة غیر قابلة 

وكما ، افأة سواء نفذ العقد أو لم ینفذهبعبارة أخرى سوف یخسر مشتري العقد قیمة المك، من قیمة الصفقة
أو أن یكون عقد  ،رشراء من المحو مشتریه الحق في الیبدو فإن عقد الخیار إما أن یكون عقد یعطي ل

  1.یعطیه حق البیع إلى المحور
  

                                                           

  .  7صالمرجع السابق، الاستثمار،منیر إبراهیم هندي، الفكر الحدیث في 1



الهندسة المالية:                                                                                  الفصل الأول  

  

 

29 

  :أنواع عقود الاختیار - 2
   أنواع عقود الاختیار الرئیسیة .1- 2

  1:و هي كالتالي الاختیار الرئیسیةهناك ثلاثة أنواع  للعقود
  : عقود خیارات الشراء - 

العقد أو البائع للطرف الأخر الحق یمنح فیه الطرف الأول ویسمى محرر  هو عقد بین طرفین،       
في الاختیار بین شرائه وذلك في تاریخ مستقبلي محدد وبسعر یحدد مستقبلي محدد وبسعر یحدد مسبقا 
في العقد ومذ المقابل ذلك یحصل على مبلغ من المشتري مقابل منحه هذا الحق یسمى بالعلاوة أو سعر 

عن سعر التنفیذ المحدد في  إذا ارتفع السعر المستقبلي الخیار،كما أنه سوف ینفذ العقد ویشتري الأصل
  .العقد

  : عقود خیارات البیع- 
ر العقد أو البائع للطرف یمنح فیه الطرف الأول ویسمى محر  هو عقد بین طرفین،       
الحق في الاختیار بین بیع أصل معین أو عدم البیع وذلك في تاریخ مستقبلي محدد  )المشتري(الأخر

ومقابل ذلك یحصل على مبلغ من المشتري مقابل منحه هذا الحق یسمى  دد مسبقا في العقد،وبسعر یح
بالعلاوة أو سعر الخیار وبطبیعة الحال فإن المشتري سوف یدفع العلاوة للحصول على حق الاختیار،كما 

  .قدأنه سوف یبیع الأصل محل العقد إذا انخفض السعر المستقبلي عن سعر التنفیذ المحدد في الع
  : الضمانات - 

یمكن النظر إلى الضمانات على أنها عقود اختیار شراء بواسطة الشركات على أسهمها وعادة ما        
  .تكون لفترات زمنیة طویلة مقارنة بعقود الاختیارات

    : أنواع العقود الاختیار حسب تاریخ التنفیذ العقد .2- 2
  : قود الأمریكیةالع - 

ي أي وقت خلال فترة العقد بأن یمارس حقه في الاختیار وذلك بالتنفیذ فهي عقود یسمح لمشتري    
  .سریان العقد

  :عقود الاختیار الأوربیة - 
  .هي عقود یكون فیها لمشتري العقد الحق في اختیار تنفیذ العقد فقط في تاریخ انتهاء صلاحیة العقد  
  2: أنواع عقود الاختیار حسب التغطیة .3- 2
لأصول موضوع العقد أي  )البائع(هي عقود یمتلك فیها محرر العقد  : الشراء المغطاةعقود اختیار  - 

  .أنه یستطیع أن یغطي التزامه بالبیع إذا اختیار مشتري العقد تنفیذ العقد

                                                           

  .48، صالمرجع السابق، عبد العال طارق حماد1
 .46ص.قمرجع ساب2
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لأصول موضوع  )البائع(العقد هي عقود لا یمتلك فیها محرر : عقود اختیار الشراء غیر المغطاة - 
فإن البائع سیضطر إلى شراء الأصل من السوق ثم تسلیمه  ذار مشتري العقد التنفیك إذا اختیولذل، العقد

  .للمشتري
  : أنواع عقود الاختیار حسب الربحیة .4- 2
  .التي تحقق إرباح إذا كان السعر السوقي أكبر من سعر التنفیذ المحدد في العقد :مربحةال- 
  .التنفیذعندما یكون السعر السوقي أقل من سعر  :مربحةال غیر-
  . و یكون متكافئ إذا تساوي سعر السوقي مع سعر التنفیذ :المتعادلة-

  : ومما سبق نلخص أنواع عقود الاختیار في المخطط التالي
  نواع عقود الاختیارلأ مخطط توضیحي ): 01(الشكل رقم

  خیارات الشــــــــــــــراء                                                

  خیارات البیع                    یــــــــــــــــــــة الأنواع الرئیســـ:أولا

  الضمــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــانات                                                

  عقود الاختیار الأمریكیة                                                 

      الأنواع حسب تاریخ تنفیذ العقد:یاثان

  عقود الاختیــــــــــــــــــــــــــــــــــــــار                                               

  مغطــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــاة                                                

  التغطیةحسب :ثالثا

  غیر مغطــــــــــــــــــــــــــــــــــــاة                                               

  مربحــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــة                                               

  غیر مربحــــــــــــــــــــــــــــــــــــة                          حسب الربحیة: رابعا

  متعادلة                                              

، 2010مفاهیم، ادارة المخاطر، محاسبة، مصر،: طارق عبد العال حماد، المشتقات المالیة: المصدر
  .43ص
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 العقود المستقبلیةنقاط الاختلاف و التشابه بین عقود الخیار و  - 3

ن في نرى أن هناك عدة سمات مشتركة ومختلفة مابین العقود المستقبلیة وعقود الخیارات كما هو مبیّ     
  : الجدولین التالیین

  أجه الشبه بین العقود المستقبلیة وعقود الخیار): 03(الجدول رقم

  عقود المستقبليات  عقود الخيارات

 .يغطي عقد الخيار فترة مستقبلية ∗

 أن قيمة عقد الخيار ذاته لا تظهر إلا في تاريخ التنفيذ ∗

أن عقود الخيارات تعطي لحاملها الحق في شراء وبيع  ∗

 .الأصل في تاريخ لاحق بسعر يحدد عند التعاقد

أن التعامل في سوق الخيارات ينطوي على درجة  ∗

  . عالية من الرفع

 .يغطي عقد المستقبليات فترة مستقبلية ∗

تقبليات لا يخول لحامله أي حق على أن قيمة عقد المس ∗

الأصل محل التعاقد في أي لحظة قبل حلول ذلك 

 .التاريخ

أن عقود المستقبليات تعطي لحاملها الحق في شراء وبيع  ∗

 .الأصل في تاريخ لاحق بسعر عن التعاقد

أن التعامل في سوق المستقبليات أيضا ينطوي على درجة  ∗

  . عالية من الرفع

فوزي العبادي، جلیل كاظم العارضي، الهندسة المالیة و ادواتها بالتركیز على هاشم : المصدر
  .91،ص2010، الوارق للنشر و التوزیع،2استراتیجیات الخیارات المالیة،ط

  الخیارات أوجه الاختلاف بین العقود المستقبلیة و العقود): 04(الجدول رقم

  عقود المستقبليات  عقود الخيارات 

الخيار الحق في تنفيذ العقد أو عدم لمشتري ليكون  ∗

 .تنفيذه

يار على قيمة تقتصر خسارة المشتري في عقود الخ ∗

 .المكافأة المدفوعة

لا يحق لمشتري الخيار استرداد قيمة المكافأة المدفوعة  ∗

  .للمحور عند التعاقد

إن عقود المستقبليات هي عقود حقيقة لشراء الأصل  ∗

بالسعر المحدد،على  محل التعاقد) سلعة أو ورقة مالية (

 .أن يتم التسليم ودفع القيمة في تاريخ لاحق

إن الخسارة في حالة العقود المستقبلية قد تمتد لتشمل  ∗

 .القيمة الكلية للعقد) ولو نظريا(

إن الهامش المبدئي في العقود المستقبلية يمكن استرداده  ∗

  . بالكامل إذا لم يتعرض المستثمر للخسارة

هاشم فوزي العبادي، جلیل كاظم العارضي، الهندسة المالیة و ادواتها بالتركیز على : المصدر
  .92،ص2010، الوارق للنشر و التوزیع،2استراتیجیات الخیارات المالیة،ط
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  العقود المقایضة:رابعا
  المقایضةمفهوم العقود  - 1
    1.تدفقات نقدیة خلال فترة مستقبلیة ،یتفقان فیه على تبادلرم بین طرفینهو عقد یبعقد المقایضة   

    
ثر  لتبادل الالتزامات ویعرف أیضا عقد المقایضة بأنه اتفاق تعاقدي یتم بواسطة وسیط بین طرفین أو أك 

ویتعهدان بموجبه إما على مقایضة الدفعات التي تترتب على التزامات كان قد قطعها كل  ،أو الحقوق
، الطرف الثالث غیر المشمول بالعقدزام أي منهما الأصلي تجاه منهما لطرف آخر وذلك دون إخلال بالت

إخلال بحق كل منهما  أو بمقایضة المقبوضات التي تترتب لكل منهما على أصول یمتلكها وذلك دون
 2:تحدد شروط عقد المقایضة أو المبادلة عدة عناصر رئیسیة هيتوبهذا ، لتلك الأصول

 .طرفي العقد - 

 .المشمول بعقد المقایضةالالتزام أو الأصل  - 

 .قیمة المدفوعات أو المقبوضات محل المقایضة - 

 .العملة التي تسدد بها المدفوعات أو تحصل بها المقبوضات - 

 .السعر الآجل لمقایضة العملة المتفق علیه - 

 .مدة سریان العقد - 
  أنواع عقود المقایضة- 2

وتُعد عقود سواق تتعامل عادة بأربعة أنواع من عقود المبادلات یر الكثیر من الدراسات إلى أن الأتش   
خاصة بین المؤسسات كثر شیوعا في الأسواق النقدیة والمالیة الدولیة و مبادلة العملات و أسعار الفائدة الأ

السلع ل بهما وهما عقود مبادلة ، أمّاالنوعان الآخران یقل التعامالمالیة، إذ نادرا ما یتعامل الأفراد بها
  3:سنركز على أهم نوعین منها، و عقود مبادلة حقوق الملكیةو 
  :مبادلة أسعار الفائدة. 1- 2
هي مبادلة أسعار فائدة محددة من طرف أخر یلتزم بدفع مبادلة أسعار فائدة بمستویات مختلفة،وهذا    

عقود مقایضة أسعار الفائدة والهدف الرئیسي من استخدام بفائدة  - ةتیعني إمكانیة مبادلة أسعار فائدة ثاب
  .ملة لمسار أسعار الفائدة السوقیةهو تخفیض تكلفة التمویل وذلك عن طریق توقع السیناریوهات المحت

  :عقود مبادلة العملات. 2- 2
السعر الفوري  تتضمن عملیة مبادلة بین عملتین معینتین في شراء إحداهما وبیع الأخرى على أساس   

الذي یتم تحدیده ) السعر الآجل(وفي الوقت نفسه إعادة بیع الأولى وشراء الثانیة بموجب سعر المبادلة
                                                           

  .9صالاستثمار، المرجع السابق، منیر إبراهیم هندي، الفكر الحدیث في 1
2

 .285ص،المرجع السابق،إدارة المحافظ الاستثماریة،، فايزتيم مطرمحمد 

  .291ص المرجع نفسه، 3
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وفق الفرق القائم بین أسعار الفائدة السائدة حینئذ على الإیداع و الإقراض لكل من العملتین ،حیث یمكن 
  1:احتساب ذلك بالصیغة الآتیة

  :أما
  

الهامش التبادليشراء أو بیع  /السعر الآجل            +   =   السعر الفوري
  

عملة ما مع أنها قد تكون في ن كثیرا من المنشآت تقوم باقتراض یمكن توضیح فكرتها من خلال أ  - 
) الوسیط(المبادلاتحاجة إلى عملة غیرها مثل هذه المنشآت تتوجه إلى أحد المشتغلین بالمتاجرة في 

و الذي یوفق بین تلك المنشأة و المنشأة الأخرى الذي یقوم بإعداد الترتیبات اللازمة لتبادل المنشأتین 
  .للتدفقات النقدیة

لكن لیس من الضروري أن تتوافق دائما احتیاجات منشأة ما مع احتیاجات منشأة أخرى  وفي هذه    
فقد یقبل أن یقوم بدور منشأة  التوفیق لهذهأخرى، وفي حالة عدمالحالة فإنه یحاول التوفیق مع منشأة 

  2.المنشأة الأخرى على أن تقوم بمحاولة تغطیة الماطرة في سوق آخر
 :حالات استعمال عقود المبادلات- 4

  3:ل المتعاملین في الحالات التالیةلابد من الإشارة إلى أن هذه المبادلات بأنواعها تستعمل من قب    
  :یليالسیولة لعملة معینة مقابل وجود عملة ذات وفرة حیث یتم ما توفیر - 

 .یتم شراء العملة التي توجد لدیه عجز بها مقابل بیع العملة ذات الوفرة،حسب السوق الآتي •
هذا العملیة تتم بنفس وقت  ،ق الآجلیتم بیع العملة ذات العجز وشراء العملة ذات الوفر في السو  •

  .العملیة الأولى
  .مار المبالغ التي توجد بها وفرةاستث - 
عمل موازنة وذلك إذا لاحظ المتعامل بأن السعر الآجل أقل كلفة من فرق الفائدة بین العملة التي  - 

  .یشتریها والعملة التي یبیعها في السوق الآجل
  . تماثل التدفق النقدي و الاستحقاقات للموجودات والمطلوبات - 
  
  

                                                           

 ،80صالمرجع السابق،جليل كاظم العارضي،العبادي،فوزي  هاشم1

 .244سمیر رضوان عبد الحمید حسن، المرجع السابق، ص2
 .54ص، المرجع السابق، عبد العال طارق حماد3
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  :فصلالـ خلاصـــــــــــــــــــــــــة

لیل المخاطر ووجه نستخلص مما سبق أنّ المشتقات المالیة رغم اشتمالها على وجهین، وجه لتغطیة و تق
  .إلا أنها جزء لا یتجزء من الأسواق المالیة لصناعة المخاطر،

مع متغیرات العصر  فالمشتقات المالیة من الأدوات الحدیثة المبتكرة، ما  جاءت إلا إجابة لما یتلاءم 
مالیة مستحدثة  تواكب  تالتطور الحافل، فهي لا تتوقف عن صناعة منتجات مالیة جدید وتقدیم ابتكاراو 

من تها، یوتعظیم ربحلمخاطر اتلك التطورات المتلاحقة وتفي بحاجة المؤسسات المالیة لاسیما في تغطیة 
، عقود الآجلة ر الرسمیة، هي عقود الخیارا في الأسواق الرسمیة و غیبهالمتعامل  الأنواعأهم 

  .والمستقبلیة، وعقود المبادلات

المرنة تتفاعل مع المتغیرات  باستراتیجیتهافي أسواق المال، و  اناجح االهندسة المالیة تعد ابتكار  لذا فإن
العالمیة والمحلیة لتك الأسواق، حیث تستطیع المؤسسات أن تدیر مخاطرها المستقبلیة وحاجاتها في 

أكثر جاذبیة من المتاجرة في الأصل  هان فیها یجدونیالتمویل و زیادة أرباحها، بالإضافة إلى أن المتعامل
لى البنوك الاتجاه نحو الإبداع المصرفي أصبح إلزاما ع ، وفي ظل المنافسة المحتدمة في العالمذاته

  . الابتكار من أجل أن یكون أمام بدائل جدیدة ومرنةو 
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 : تمهيـــــــــــــــــــــــد

بدأت Ƅمؤسسات ن إƅى إيجاد أماƄن ƅحفظ أمواƅه و ظهرت اƅبنوك اƅتجارية تلبية ƅحاجة اإنسا          
رتباطات اƅتجارية بين اأفراد ااƄƅن باتساع نطاق ئدة على اأموال اƅمودعة ƅديها و خاصة تتقاضى فا

حيوي في تمويل أصبحت عبارة عن مصارف تقوم بدور اƅهيئات زاد نشاط هذƋ اƅمؤسسات و هذƋ و 
سحبها فقط بل تطورت مهامها بتطور مختلف يقتصر عملها على إيداع اأموال و ƅم ااقتصاد اƅوطني و 

متƄامل من أجل إرساء إطار علمي شامل و  اوهذ اƅتقنيات اƅمواƄبة ƅلتƄنوƅوجيا اƅتي Ƅانت تستعملها 
اƅربحية، فضا عن اƅدور  اأهدافهذƋ  أهمƅطبيعة هذƋ اƅمنشآت من حيث وظائفها وأهدافها ومن بين 

اƅتي يمƄن أن تلعبه على صعيد ااقتصاد اƅوطني أو اƅدوƅي خصوصا في ظل اƅتوجه اƅمصرفي اƅدوƅي 
 اƅجديد )اابتƄارات اƅحديثة(. 

اƅبنوك اƅتجارية إضافة إƅى Ƅونها تشƄل اƅمحرك اأساسي ƅمختلف فعاƅيات ااقتصاد اƅوطني حيث أن 
من هذا اƅمنطلق Ƅان ا بد من هذا اƅفصل اƅنظام اƅمصرفي ƅلدول اƅحديثة و  فهي تعتبر إحدى رƄائز هرم

 اƅعناصر اƅتاƅية: فيهمبرزين 

 مبحث اأولƅتجارية  : اƅبنوك اƅأساسيات حول ا 

 مبحث اƅثانياƅ :  تجاريةƅبنوك اƅربحية ا 

 ثƅثاƅمبحث اƅية : اƅماƅهندسة اƅربحية مشتقات ا 
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 أساسيات حول البنوك التجارية: المبحث اأول
إا أن نجاحها في أداء وظيفتها  ƅلبلد، ااقتصاديي تمويل اƅتطور اƅبنوك اƅتجارية تلعب دورا هاما ف  

وآثارها اƅتحدي اأبرز اƅذي ا على اƅتƄيف مع اأوضاع اƅجديدة، وتمثل اƅعوƅمة اأساسية يرتبط بقدرته
ƅبنوك واأجهزة اƅتوجهات ،مصرفية من ناحية اأداءيواجه اƅنتائج واƅا. 

 البنوك التجاريةماهيــــــة : المطلب اأول
 :بنوك التجــــــــــــــاريةلا ةشأنأوا:
إن نشأة اƅبنوك برزت من خال تطور نشاط اƅصيارفة اƅذين Ƅانوا يقبلون اƅودائع )اƅمعادن اƅثمينة(     

، بمبلغ اƅوديعة ويحصلون مقابل ذƅك على عموƅة، وتدريجيا احظ إيداعشهادات أو مقابل إيصاات 
أخذت تلقى قبوا عاما في اƅتداول وفاء ƅبعض ااƅتزامات )أي تلعب  اإيصااتاƅصيارفة إن هذƋ هؤاء 

دور اƅنقود في اƅوفاء بااƅتزامات( وأن أصحاب هذƋ اƅودائع ا يتقدمون ƅسحب ودائعهم دفعة واحدة بل 
ومن هنا  إقراضهافي  اأخيرباقي اƅودائع فتبقى مجمدة ƅدى اƅصراف، ƅذƅك فƄر هذا  أمانسبة معينة، 

يدفع فوائد إƅى أصحاب اƅودائع ƅتشجيع اƅمودعين، فبعد أن Ƅان اƅغرض من  اأولنك في شƄله أخذ اƅب
 اƅحصول على اƅفائدة إƅىحفظ اƅمادة اƅثمينة من اƅسرقة واƅضياع أصبح اƅمودع يتطلع و ه اإيداععملية 

على هذƋ اƅودائع ƅقاء في مجال تلقي اƅودائع مقابل اƅفائدة وتقديم اƅقروض بناء ƅذƅك تطور نشاط اƅبنك 
فائدة Ƅذƅك، وعائد اƅبنك يتمثل في اƅفرق بين اƅفائدة اƅتي يتقاضاها على اƅقروض واƅفائدة اƅتي يدفعها 

 1أصحاب اƅودائع.
نما Ƅان نتيجة ƅتطور استغرق زمنا طويا واƄبه ازدياد طفرة، و  قيام اƅصائغ بهذƋ اأعمال ƅم يأتو      ا 

ƅعل و ، ƅى اƅنواة اأوƅى ƅلمصرف اƅتجاريلين مع اƅصائغ مما حول مؤسسته إƄبير في ثقة جمهور اƅمتعام
فظهر بنك أمستردام  م، ثم تواƅى ظهور اƅمصارف بعد ذƅك9190مصرف قام Ƅان في اƅبندقية عام  أول
 2م.9200بنك فرنسا عام م، و 9214م، وبنك إنجلترا عام 9201عام 
 مفهوم البنوك التجارية ثانيا:

اƅلغوي  أساسك من يعرفه على افهن بنك اƅتجاري،اƅتعدد تعاريف وذƅك ƅ إيجاد تعريف شامل يصعب
 .أنشطتهواأخر حسب 

 : التعريف اللغوي -
Ƅلمة بنك هي Ƅلمة مشتقة من Ƅلمة "بانƄو" اإيطاƅية واƅتي تعني اƅمصطبة ويقصد بها اƅمنضدة اƅتي    

يقف عليها اƅصراف ƅتحويل اƅعملة في مدينة اƅبندقية وهي Ƅلمة مشتقة من اƅلغة اƅاتينية اƅقديمة اƅتي 

                                                           
 .1. ص 1000 ،قسنطينة ي،جامعة منتور  ،جيز في اƅبنوك اƅتجاريةعتروس،اƅو بو عبد اƅحق 1
 .99ص ، 9112عمان، ،اƅطباعة دار اƅميسرة ƅلنشر و ،إدارة اƅبنوكزياد سليم رمضان، محفوظ أحمد جودة،2
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بح اƅبنك يعني اƅمƄان بعد عدة تطورات أصو  يعود أصلها إƅى عهد سيدنا عيسى عليه اƅسام في اƅقدس
 1.اƅذي توجد فيه اƅمنضدة وتجري اƅمتاجر باƅنقود

 :نشاطالبنك التجاري حسب التعريف  -

اƅبنك هو منشأة تنصب عملياتها على تجميع اƅنقود اƅفائضة عن حاجة اƅجمهور أو منشأة اƅدوƅة -9   
 2ماƅية محددة.واƅعمال ƅغرض إقراضها آخرين وفق أساس معين أو استثمارها في أوراق 

فراد واƅهيئات )اأشخاص اƅبنك اƅتجاري هو اƅمنشأة أو اƅشرƄة اƅماƅية اƅتي تقبل اƅودائع من اأ-1
( بقصد اائتماناتاƅقروض )و ائع في فتح اƅحسابات ( تحت اƅطلب وأجل ثم تستخدم هذƋ اƅوداƅمعنوية
 3.اƅربح
1- ƅوساطة بين اƅية تقوم بدور اƅتجاري مؤسسة ماƅبنوك بنك اƅمقترضين فأهم ما يميز اƅمودعين واƅا

قبول اƅودائع : اƅتجارية عن غيرها من اƅمؤسسات اƅماƅية اأخرى هو تقديم نوعين من اƅخدمات وهما
 4واأفراد وغيرهم. اأعمال ƅمنشآتوتقديم اƅقروض اƅمباشرة 

تزاول و  تدفع عند اƅطلب أو آجال محدودة Ƅذƅك يقصد باƅبنوك اƅتجارية اƅبنوك اƅتي تقوم بقبول ودائع-4
تباشر ته بما يحقق أهداف خطة اƅتنمية ودعم ااقتصاد اƅقومي و خدمعمليات اƅتمويل اƅداخلي واƅخارجي و 

اƅمساهمة في إنشاء  اƅخارج بما في ذƅكاƅداخل و اƅماƅي في  ااستثمارو  اادخارعمليات تنمية 
تجارية وماƅية، وفقا ƅأوضاع اƅتي يقررها اƅبنك اƅمشروعات، وما يستلزمه من عمليات مصرفية و 

 5اƅمرƄزي.
اƅبنك اƅتجاري هو عبارة عن مؤسسة أو منشأة هدفها اƅمتاجرة باƅنقود اƅتي تحصل عليها  Ƅتعريف اجرائيو 

 ية متنوعة.ها في مجاات استثمار من اƅغير على شƄل ودائع أو قروض، ƅتعيد استخدام
 للبنوك التجارية المميزة السماتثالثا:
بـــــــ:  وتتعلق اأعمال اƅمنشآتهامة تميزها عن غيرها من  سماتأيضا تتسم اƅبنوك اƅتجارية بثاث    

 :واأمان اƅسيوƅة، اƅربحية،
 :الربحية-1

تمثل في اƅفوائد على اƅودائع وهذا تيتƄون اƅجانب اأƄبر من مصروفات اƅمصرف من تƄاƅيف ثابتة    
ن أرباح تلك اƅمصارف أƄثر تأثرا باƅتغير في إيراداتها وذƅك باƅمقارنة مع أ ،يعني وفقا ƅفƄرة اƅرفع اƅماƅي

 منشآت اأعمال اأخرى

                                                           
 . 02ص ،1001، اƅجزائر ، بهاء اƅدين ƅلنشر واƅتوزيع ،ااقتصاد اƅنقدي واƅمصرفي محمود سحنون،1
 .11ص ، 1009بوعات اƅجامعية ، اƅجزائر، ، ديوان اƅمطقتصاد اƅبنوكا، محاضرات في شاƄر اƅقزوني2
 .990ص ، 9112بيروت، ، اƅمؤسسة اƅجامعية ƅلدراسات واƅنشر واƅتوزيع  ،اقتصاديات اƅنقود واƅبنوك دياب، بوسلمان أ 3

 .194ص  ،9112، مصر،اƅدار اƅجامعية  ماƅية: اƅبورصة واƅبنوك اƅتجاريةعبد اƅفتاح، اƅمؤسسات اƅ عبد اƅساممحمد صاƅح اƅحناوي،  4
 .14ص  ،1009اإسƄندرية، اƅدار اƅجامعية ƅلطبع و اƅنشر و اƅتوزيع  ،اأسواق و اƅمؤسسات اƅماƅية قرياقص، يةرسمحنفي، رعبد اƅغفا5
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فإذا ما زادت اأعمال تعرضا أثار اƅرفع اƅمال شآت إن اƅبنوك اƅتجارية تعد من أƄثر منباƅتاƅي ف    
وعلى اƅعƄس في حاƅة انخفاض  أƄبرإيرادات اƅمصرف بنسبة معينة ترتب على ذƅك زيادة اأرباح بنسبة 

وهذا يقتضي من إدارة  بل قد تتحول إƅى خسائر أƄبراإيرادات بنسبة معينة تنخفض اأرباح بنسبة 
 تجنب حدوث انخفاض فيهازيادة اإيرادات و ورة اƅسعي إƅى اƅمصرف ضر 

بعض اƅجوانب اƅسلبية -Ƅمصدر رئيسي ƅموارد اƅمصرف اƅماƅية  -إذا Ƅان ƅاعتماد على اƅودائع  -
ن ااعتماد على اƅودائع ميزة فإ؛ نتيجة اƅتزام اƅمصرف بدفع اƅفوائد عليها سواء حقق أرباح أم ƅم يحقق

على استثماراته عادة ما يقل عن اƅعائد اƅذي يطلبه ماƄه ثم إذا اعتمد هامة فاƅعائد اƅذي يحققه اƅمصرف 
 1.اƅمصرف على أموال اƅملƄية في ااستثمارات فسوف يقفل أبوابه من اƅيوم اأول

 :السيولة -6
اƅحاƅة اأجل، وذƅك من  اƅتزاماتهمفهوم اƅسيوƅة باƅنسبة ƅلبنك، يعني قدرة اƅبنك على مواجهة  إن    

أو من خال تحويل ما ƅديه من أصول أخرى  خال أرصدته اƅنقدية اƅسائلة اƅمحتفظ بها في صندوقه،
 2:اƅتميز بين مفهومين ƅلسيوƅة هما م يمƄنثومن ، نقود سائلة دون تحمله خسارة إƅى

 حاضرةƅجاهزة أو اƅة اƅسيوƅون من اأ: اƄتي تتƅموجودةواƅنقدية اƅبنك، أي  فر تص تحت رصدة اƅا
 أو مودعة ƅدى اƅبنوك اأخرى فيشƄل حسابات جارية. في خزائنه، أو في خزائن اƅبنك اƅمرƄزي،

 سƅسائلةاƅنقدية أو شبه اƅة شبه اƅن تحويلها بسرعة و  اأصولوتشمل جملة من : يوƄة يمƅسهو
واƅتي يمƄن إعادة خصمها ƅدى اƅحواات اƅمخصومة، سندات اƅخزينة واأوراق اƅتجارية اƅمخصومة : منها

 اƅبنك اƅمرƄزي.
تتمƄن إدارة اƅمصرف من طلب مهلة  ƅذƅك تعتبر اƅسيوƅة ذات أهمية Ƅبيرة ƅلبنوك اƅتجارية حيث او 

زعزعة اƅثقة بين اƅزبون  إƅىسحب ودائعه، إذ أن ذƅك سيؤدي ب يقومإضافية من اƅمودع عندما 
بقية اƅمنشآت غير اƅمصرفية تتمƄن من اƅتفاوض مع اƅدائن عند مطاƅبته باستحقاقه  أن إا واƅمصرف،

اƅتأثير سلبيا على  أوزعزعة اƅثقة  إƅىوهناك إمƄانية في طلب مهلة إضافية ƅلتسديد دون أن يؤدي ذƅك 
 3سامة اƅمرƄز اƅماƅي ƅلمنشأة غير اƅماƅية.

 :ماناأ -3
وهذا يعني  %90باƅصغر إذ ا تزيد نسبته إƅي صافي اأصول عن يتسم رأس مال اƅبنك اƅتجاري     

صغر حافة اأمان باƅنسبة ƅلمودعين اƅذين يعتمد اƅمصرف على أمواƅهم Ƅمصدر ƅاستثمار فاƅمصرف ا 
يستطيع أن يستوعب خسائر تزيد عن قيمة رأس اƅمال فإذا زادت اƅخسائر عن ذƅك تلتهم جزء من أموال 

 إفاس اƅبنك.اƅمودعين واƅنتيجة 

                                                           
 .99، 90ص،9112ر، . مص1ط ،اƅمƄتب اƅعربي اƅحديث،مدخل اتخاذ اƅقرارات :إدارة اƅبنوك اƅتجارية هندي،منير إبراهيم 1
 .31سابق. صالمرجع العبد الحق بو عتروس، 2
 .14ص ،1002اأردن،  دار وائل ƅلنشر،1ط ،مي واستراتيجي معاصر: مدخل Ƅمؤيد عبد اƅرحمن، إدارة اƅبنوكحسن اƅحسني اƅدوري، 3
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اƅبنك اƅتجاري،حيث يتمثل اƅهدف اأول في  إدارةتهتدي بها  أهدافثاثة  إƅيهاوتفرض اƅسمات اƅمشار  -
طاƅما أن اƅجانب اأƄبر من اƅتƄاƅيف هو من اƅنوع  اإيراداتزيادة ربحية من خال  تحقيق أقصى

، أما اƅهدف اƅثاني أرباحأƄبر في انخفاض  صحبهيƄفيل بأن  اإيراداتأن أي انخفاض في و اƅثابت،
 وأخيرافيتمثل في تجنب اƅتعرض ƅنقص شديد في اƅسيوƅة ƅما ذƅك من تأثير على ثقة اƅمودعين فيه. 

يƄفي  ا اƅمال اƅصغير، رأس أساسعلى ƅلمودعين  اأمانيتمثل اƅهدف اƅثاƅث في تحقيق أƄبر قدر من 
 ƅ1تحقيق اƅحماية اƅمنشودة ƅهم.

اƅشƄل في  يوضح Ƅما ى درجة Ƅبيرة من أهمية ،اƅبنوك ƅتحقيق ثاثة أهداف رئيسية علأي تسعى 
 اƅتاƅي:

  :الرئيسية للبنوك التجارية اأهداف(: 01الشƂل رقم)
 
 
 
 
 

 
 
 

الجامعية الجديدة  : داررمص ،ارة البنوك وتƂنولوجيا المعلوماتإد، طه طارق المصدر:
 .116،ص7600

 بنك التجاريالميزانية : المطلب الثاني
 أوا: تعريف ميزانية البنك التجاري

هي سجل Ƅامل ƅجميع اƅعمليات اƅتي يباشرها اƅبنك أي أنها بيان يوضع أصول ميزانية اƅبنك اƅتجاري    
زمنية عادة تقدر بسنة، ويختلف تƄوين اأصول وخصوم من بنك أخر حسب سياسته  وخصوم اƅبنك ƅفترة

 2اƅسيوƅة اƅتي يتوخاها اƅبنك.نشاطاته واعتبارات توفير اƅربح و و 
 ثانيا: مƂونات ميزانية البنك التجاري

 :تتƄون ميزانية بنوك اƅتجارية من
 أموال البنوك التجارية مصادر  -1

 ، وذƅك على اƅنحو اƅتاƅي:أساسين أموال اƅبنوك اƅتجاريةن يمƄن تميز بين مصدري
                                                           

 .91ص ،سابقاƅمرجع اƅ هندي، إبراهيممنير 1
 .41ص،اƅمرجع اƅسابق، سمير رضوان عبد اƅحميد حسن 2

 

ةالبنوك التجاري أهداف   

 اامان

Safety 
 الربحية

Profitabil 

 السيولة

Liguidity 
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 1وهي تلك اƅموارد اƅماƅية اƅتي يƄون مصدرها داخلي وتشمل: الموارد الذاتية )الداخلية(:.1-1
 تي دفعها اأفراد  :رأس المال المدفوعƅبنكوهو يمثل قيمة اأسهم اƅمال اƅمساهمة منهم في رأس ا 

 ضئيلة من إجماƅي موارد اƅبنك.وعادة ا يشƄل إا نسبة 

 مال ونميز نوعين منوهي نسبة من اأرباح تضا:ااحتياطاتƅى رأس اƅهما:و ااحتياطات  ف  إ 
وهو نسبة من اأرباح اƅسنوية تƄون بشƄل إƅزامي بنص قانوني من قبل اƅبنك  :ااحتياطي اƅقانوني-

 اƅمرƄزي يحدد بموجبه معدل ااحتياطي اƅنقدي وحدƋ اأقصى.
تشƄله اƅبنوك اƅتجارية بمحض إرادتها وفقا ƅنظامها اأساسي   اختياري احتياطيااحتياطي اƅخاص:وهو -

يظهر في اƅميزانية اƅبنك أو في  ا عن ذƅك هناك نوع أخر من ااحتياطي افبغية تدعيم مرƄزها اƅماƅي،
تقدير قيمة بعض اأصول على شƄل سري، ونلمس هذا اƅنوع من ااحتياطي  احتياطيسجاته ، Ƅونه 

ƅلديون اƅمشƄوك  احتياطيتƄوين على شƄل  ، أورن قيمتها اƅحقيقية بشƄل Ƅبيأقل ماƅمملوƄة ƅلبنك بمباƅغ 
 في تحصيلها بشƄل مباƅغ فيه.

 سنة اغير موزعة: أرباحاƅبنك أرباح في نهاية اƅنشاط اƅلها  عادة ما يترتب عن اƄ يقوم بتوزيعها
 رؤوس اƅمال اƅبنك. إƅىبل جزء منها، واƅباقي يضاف 

 واƅدائنين على سواء. اƅمودعينااحتياطات هو ضمان حقوق ن دور رأس اƅمال و أب اإشارةتجدر 
 2وتشمل أساسا: مصدرها من اƅخارج اƅبنك اƅتجاري :وهي تلك اƅموارد اƅتي يƄون الخارجية الموارد.1-6

 تجارية، الودائعƅبنك اƅأنواع وهي على عدة:وهي من أهم موارد ا                           : 

 اƅودائع تحت اƅطلب )اƅودائع اƅجارية(:-
فهذƋ اƅودائع هي دائما تحت  اسمهاƄما يدل عليه ص تميزها عن غيرها من اƅودائع، و تتميز بخصائ

ن وا ، دون إشعار مسبق، فاƅوديعة و متى شاءسحبها Ƅليا أو جزئيا تصرف أصحابها يمƄنهم اƅلجوء إƅى  ا 
شروطا أمام Ƅانت بحوزة اƅبنك فهي تحت اƅتصرف اƅمطلق ƅصاحبها  وا يحق ƅلبنك أن يفرض قيودا أو 

 ا يمƄن ƅصاحب هذا اƅنوع من اƅودائع ااستفادة من اƅفوائد.صاحبها أثناء اƅسحب و 
 :اادخارية اƅودائع-    
 اƅعائد اƅمنتظر منهة نظرا ƅمدة إيداعها في اƅبنوك و حقيقي ادخارعملية توفير و  بمثابةتعتبر هذƋ اƅودائع  

هو يواجه ا أن يسحبها مهما Ƅانت اƅظروف، و فهذƋ اƅودائع تبقى ƅفترات طويلة في اƅبنك، ا يمƄن ƅصاحبه
فوائد معتبرة Ƅما أن أصحاب هذƋ اƅودائع يحصلون على  اإيداععراقيل عديدة أوƅها ضرورة انقضاء مدة 

تعƄس اƅطبيعة اادخارية ƅهذƅ Ƌأموال و  ادخاريةتعتبر عوائد توظيف حقيقية هي Ƅذƅك ƅيست ودائع 
 اƅودائع.

                                                           
 .2ص ،1000، قسنطينة،جامعة منتورى ،اƅوجيز في اƅبنوك اƅتجاريةعبد اƅحق بو عتروس، 1
.. اƅجزائر، اƅساحة اƅجامعية،معيةاƅمطبوعات اƅجاديوان ، 1ط،ف اƅبنوكاسة في طرق استخدام اƅنقود من طر اƅطاهر ƅطرش، تقنيات اƅبنوك: در 2

 .12 -12ص-،ص1001
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 :(اأجلاƅودائع اƅثابتة ) -    

ويمƄن تجديد  ااستحقاق اƅمتفق عليه جلأيجوز اƅسحب منها إا عند حلول  هي اƅودائع اƅتي ا    
ا ت  اƅوديعة تلقائيا بمجرد  ل حو  استحقاقها ƅمدة سارية ƅلمدة اƅسابقة بناء على طلب Ƅتابي من اƅعميل،وا 

اƅوديعة وفوائدها)اƅرصيد( إƅى حساب جاري تحت اƅطلب،وتحتسب اƅفوائد عنها وفقا ƅتاريخ ااستحقاق 
عنها Ƅلما زادت هذƋ اƅمدة،واƅبنوك تدفع  ارتفاعا،فتزداد  اإيداعحيث تتفاوت أسعارها بحسب طول مدة 

اƅفوائد اƅمرتفعة بقصد  تحقيق نوع من ااستقرار واƅضمان ƅما تقرضه منها دون خشية تقدم أصحابها 
اƅذين ا  اأفرادƅطلبها،وفي نفس اƅوقت تحقق ƅلعماء نوعا من ااستثمار اƅمضمون، ƅذƅك يقبل عليها 

اƅشرƄات  أيضااƅجهات، و بعض  تعوزهم اƅحاجة أمواƅهم في اƅوقت اƅقريب، واƅصناديق اادخارية ƅموظفي
إذا توفرت ƅديها بعض اأموال اƅتي تزيد عن حاجتها في اƅتوظيف اƅحاƅي وتنتظر توظيفها في عملياتها 

 اƅمستقبلية،إذ أنها تحقق عليها إضافات مضمونة تتمثل في قيمة اƅفوائد اƅمحصلة على اƅمباƅغ اƅمودعة.
 :اƅودائع بإخطار سابق-    
يحدد اƅعميل عند بدء اإيداع فيها موعدا ƅسحبها أو  غير محددة اƅمدة حيث ا هذƋ اƅودائع    

إا أن اƅعميل يلتزم بضرورة إخطار اƅبنك برغبته  ، وƅه أن يضيف إƅيها أي مباƅغ وقتما شاء،استحقاقها
خ يحول وعند حلول اƅتاري ينا اƅمبلغ اƅمطلوب سحبه وتاريخهفي سحبها قبل اƅموعد اƅذي يريدƋ معينة، مع

 اƅمخطر بسحبه إƅى حساب تحت اƅطلباƅمبلغ 
Ƅƅنها  اتصل  إذا ما قورنت باƅودائع تحت اƅطلبهذا اƅنوع من اƅودائع يتيح ƅلبنك حرية نسبة في توظيفها 

 ƅ1حرية اƅبنك في توظيف اƅودائع اƅثابتة اƅمقترنة بأجل محدد.
 :تجارية نجد  أموالمن القروضƅبنوك اƅذي يتم من مختلف ااقتراض،اƅمؤسسات واƅخاصة  ا
 2منها:
 اƅبنك اƅمرƄزي  -
 اƅمؤسسات اƅماƅية واƅنقدية سواء Ƅانت وطنية أو أجنبية. -

 Ƌة مما يضطرƅى سيوƅظروف معينة إƅتجاري في اƅبنك اƅىفقد يحتاج اƅلجوء  إƅاƅمواجهة مثل  اقتراضƅ
 إƅىهذƋ اƅظروف، Ƅأن يقع في أزمة سيوƅة نتيجة تقدم عدد Ƅبير من اƅمودعين ƅسحب ودائعهم مما يلجأ 

 ƅمواجهة طلبات اƅسحب. ااقتراض

 :أموال البنك التجاري استخدامات-6
 3:اƅتجاري إƅى ثاث مجموعات رئيسيةيمƄن تقسيم استخدامات اƅبنك 

 هدالمجموعة اأولىƅة فقط و  ف منها: اƅسيوƅتشملتحقيق ا: 
                                                           

 .14، 11ص ،1000، مصر ،مؤسسة شباب اƅجامعة  ،سعيد سيف اƅنصر، دور اƅبنوك اƅتجارية  في استثمار أموال اƅعماء1
 .1ص ،سابقاƅمرجع ، اƅاƅوجيز في اƅبنوك اƅتجاريةعتروس،بو  عبد اƅحق2
 .01ص  ،سابقاƅمرجع اƅاƅطاهر ƅطرش ، 3
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هي عبارة عن نقود قانونية موجودة ƅدى اƅبنك باستمرار Ƅƅي يتمƄن من و  اƅنقدية اƅجاهزة  ƅدى اƅبنك :-
 مواجهة متطلباته اƅيومية.

اƅبنوك هي عن ااحتياطي  اƅنقدي اƅقانوني اƅذي تشƄله و اأرصدة اƅنقدية اƅمودعة ƅدى اƅبنك اƅمرƄزي:-
 هو يعتبر من أدوات اƅرقابة على اƅبنوك من قبل اƅسلطات اƅنقدية.إƅزامي ، و اƅتجارية بشƄل 

 ما يمو  : المجموعة الثانيةƄ ىƅمجموعة اأوƅتها منخفضة مقارنة باƅون سيوƄن أن تذر  تƄ  ربحا
 :هي تشمل ما يليو 
تتمثل مشقة و ودون أية سيوƅة بسهوƅة  إƅىهي تلك اأصول اƅتي يمƄن تحويلها و :أصول شديدة اƅسيوƅة-

 :أساسا في
 بنوكƅمعامات فيما بين اƅبنوك اأخرى، ناتجة عن اƅدى اƅ حسابات. 
 تحصيلƅىأصول تحت اƅن أن تتحول إƄتي يمƅنقود سائلة خال فترة قصيرة  : هي تلك اأصول ا

 .جدا
اƅخزينة أهمها سندات ، و اأصول اƅسابقةسيوƅتها تƄون أقل من  اأوراق اƅماƅية قصيرة اأجل خاصة:-

وذات سيوƅة عاƅية Ƅونها  اƅتي عادة ما تƄون قصيرة اأجلها اƅحƄومة ƅتمويل اƅدين اƅعام و اƅتي تصدر 
 .مضمونة

اأوراق اƅتجارية اƅمخصومة :هي تمثل قروض قصيرة اأجل أنها عبارة عن أوراق تجارية قام بخصمها -
 .تاريخ ااستحقاقصم و ƅفترة اƅواقعة بين تاريخ اƅخƅمتعامليه، مقابل  عموƅة عن ا

في اƅمشاريع ااقتصادية اƅتي يقدمها اƅبنك ƅتمويل رأس اƅمال اƅعامل  :وهياƅسلفاƅقروض و -
 .،واƅتي  تƄون  قصيرة اأجل غاƅبااƅمختلفة
 تها منخفضة جدا، بينما ربحيتها مرتفعة مقارنة باأصول و : المجموعة الثالثةƅون سيوƄتي تƅا

 :يليتشمل ما هدفها اأساسي هو تحقيق اƅربح، و أن  اعتباراƅسابقة اƅذƄر، على 
 .طويلة اأجلاƅقروض متوسطة و  -
 .اأوراق اƅماƅية طويلة اأجل -
 ااستثمارات اƅحقيقية ) أصول مادية ثابتة (. -

في نهاية  ما استخداماته يمƄن تصور ميزانية بنك تجاريمن خال موارد اƅبنك اƅتجاري و وفي اأخير 
 اƅسنة اƅماƅية Ƅاƅتاƅي:
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 بنك تجاري : نموذج لميزانية(01)لجدول ا

 اƅخصوم اأصول

 أرصدة نقدية حاضرة -

 نقدية في اƅخزانة -

 أرصدة ƅدى اƅبنك اƅمرƄزي -

 ذهب وعمات أجنبية 

 ات تحت اƅتحصيلاحو شيƄات و  -

 أوراق مخصومة -

 أذون خزانة 

 أوراق تجارية 

 حسابات اƅبنوك واƅمراسلين -

 أوراق ماƅية واستثمارات -

 وميةƄسندات ح 

 ية أخرىƅأوراق ما 

 قروض وسلفيات -

 قروض بضمان 

 قروض بدون ضمن 

 مباني -

 رأس اƅمال وااحتياطيات -

 مالƅرأس ا 

 ااحتياطيات 

 حسابات اƅبنوك واƅمراسلين -

 قروض من اƅبنوك واƅبنك اƅمرƄزي -

 ات مستحقة اƅدفعاحو شيƄات و  -

 ودائع -

 ودائع أجل 

 ودائع توفير 

 حسابات جارية 

 خصوم أخرى. -

 .101،ص1003،لبنان الدار الجامعية ،النقدي ،ااقتصادمجدي محمد شهابالمصدر:

 المطلب الثالث:وظائف البنوك التجارية 
وظائف تقليدية  إƅىتقوم اƅبنوك اƅتجارية بوظائف منها نقدية ومنها غير نقدية، ويمƄن تقسيم هذƋ اƅوظائف 

 Ƅاƅتاƅي: وأخرى حديثة
 
 



اريةالفصل الثاني:                                                                                          ربحية البنوك التج  

 

 
45 

 للبنوك التجارية الوظائف التقليدية -أوا
 1:يمƄن تعداد اأعمال اƅتقليدية اƅتي أخذت تمارسها اƅبنوك اƅتجارية بما يلي

 بإشعار(.و  أنواعها )تحت اƅطلب، ادخار اختاففتح اƅحسابات اƅجارية وقبول اƅودائع على  -1
بين اƅسيوƅة واƅربحية واƅضمان واأمن ومن أشƄال عاة مبدأ اƅتوفيق اتشغيل موارد اƅبنك مع مر  -6

 ااستثمار ما يلي:اƅتشغيل و 
 منح اƅقروض واƅسلف اƅمختلفة وفتح اƅحسابات اƅجارية اƅمدينة. -
 تحصيل اأوراق اƅتجارية وخصمها واƅتسليف بضمانها. -
 عمائها. ظتها أو ƅمصلحةاƅتعامل باأوراق اƅماƅية من أسهم وسندات بيعا وشراء ƅمحف -
 .اƅمستندين ااعتماداتتمويل اƅتجارة اƅخارجية من خال فتح  -
 تقديم اƄƅفاات وخطابات اƅضمان ƅلعماء. -
 اƅتعامل باƅعمات اأجنبية بيعا وشراء،اƅشيƄات اƅسياحية، اƅحواات اƅداخلية واƅخارجية. -
 ليها.تحصيل اƅشيƄات اƅمحلية عن طريق غرفة اƅمقاصة، وصرف اƅشيƄات اƅمسحوبة ع -
 اƅمساهمة في إصدار أسهم وسندات اƅشرƄات اƅمساهمة. -

 ƅعمائها ƅحفظ اƅمجوهرات واƅمستندات واأشياء اƅثمينة.منة تأجير اƅخزائن اآ- 
 الوظائف الحديثة للبنوك التجارية-6

 2اƅتجارية بما يلي:حديثة اƅتي أخذت تمارسها اƅبنوك اƅ اأعماليمƄن تعداد 
 ااستهاƄية واƅتوسع في اƅعمليات خارج اƅميزانية.اƅتوسع في منح اƅقروض  -

 اƅمصرفية. ير في استخدام تƄنوƅوجيا اƅخدماتخدمات اƅصراف اآƅي نتيجة اƅتوسع اƄƅب -

 أموال. ااƄƅترونيةاƅتحوات  -

 .إصدار بطاقات اائتمان اƅمصرفية -
 اƅماƅية. اأوراقتنشيط ااقراض بضمان  -

اإسهام في إدارتها وتوجيه أنشطتها، اƅجديدة بمختلف أنواعها و ƅشرƄات اƅمساهمة اƅمباشرة في ا -
عادة طرح  تمثل بااستثمار أو  على هذا اƅدور سواء سهمها بعد تحقيق إنجاحها، واƅترƄيزأوا 

 اƅشراƄة أو اƅتأسيس أو اƅترويج.

 .بدور اƅمستشار اƅماƅي ƅلمستثمريناƅقيام  -
 اƅمستثمرين.إدارة محافظ اأوراق اƅماƅية Ƅƅبار  -

 اƅتي تتوƅى توظيف أموال اƅمستثمرين في اأوراق اƅماƅية. ااستثماراƅمساهمة في إنشاء صناديق  -

                                                           
 .1ص، 9110،اتحاد اƅمصارف اƅعربية ، بيروت ،مصرفية واƅطرق اƅمحاسبية اƅحديثةاƅعمليات اƅ ،اهعبد خاƅد أمين 1
دراسة تطبيقية على اƅمديرية  ،اإفصاح اƅمحاسبي في اƅقوائم اƅماƅية ƅلمصارف ودورهما في ترشيد قرارات ااستثماراƅقياس و ، Ƅاسر، رواايقة  2

 .11 -14ص -،ص1000سوريا،  ،تخصص محاسبة، راري اƅسوري. شهادة ماجستياƅعامة ƅلمصرف اƅتج
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دارة ااƄتتاب واƅترويج أوراق اƅماƅية.اƅقيام بضمان وتغطية و  -  ا 

 اƅمساهمة في تحويل اƅعاقة بين اƅمتعاملين في اأسواق اƅماƅية إƅى أدوات ماƅية قابلة ƅلتداول. -

 اƅمباشر أو غير اƅمباشر. بااستثمارأسواق اƅخدمات اƅمصرفية خارج اƅبلد اأم سواء  غزو -

 اƅدخول في صناعة اƅتأمين على اختاف أنشطتها. -

 اƅخدمات اƅشخصية أفراد. تقديم -

 تقديم خدمات اƅسياحة واƅسفر. -

 تقديم خدمات اƅجدوى ااقتصادية. -

تنطلق من قدرة هذا اƅنظام على استخدام فتح  أوراق  اƅقدرة على اƅقيام بأعمال تبادل اƅتمويل اƅتي -
 ااعتماد ƅدى فروع نفس اƅمؤسسة.

اƅمساهمة في تقديم اƅدعم ƅلمشروعات ااقتصادية اƅمختلفة سواء تعلق اأمر بتمويل جاري أو  -
 استثماري.

 .هاتسويقبيع اأوراق اƅماƅية، وتحصيلها و اƅقيام بشراء و  -
عادة هيƄلة اƅديون واƅملƄية و اƅقيام بأعمال اƅخدمات ا - خدمات ƅحديثة من خدمات تقييم اƅشرƄات وا 

واختيار اأسواق ت ودمجها، وخدمات ترتيب اƅقروض ضم اƅشرƄازيادة رأس اƅمال، وخدمات 
 وتوفير اƅمعلومات حوƅها.

 إتاحة اƅتعامل اƅبنƄي من اƅمنزل أو عن طريق اƅهاتف أو اƄƅمبيوتر اƅشخصي. -
 اƄƅترونية بدا من اƅنقود.استعمال اƅحافظات  -

مصرفية على مستوى هذƋ  اƅمخازن اƄƅبرى، إقامة خدماتر إمƄانية ااشتراك مع اƅمحات و توفي -
 اƅمخازن بااستعمال بطاقات معينة أو خدمات هاتفية.اƅمحات و 

 ام.اƅمشاريع اƄƅبرى في اƅقطاع اƅع، وتمويل اƅبنية اƅتحتية و تمويل مشروعات اƅتنميةاƅمساهمة في  -

 اƅمساهمة في تمويل اإسƄان اƅشخصي وخدمات اادخار ƅلمناسبات. -

 تمويل اƅعمليات ااستثمارية اƅداخلية في اƅمناطق اƅحديثة. -

 تقديم خدمات بطاقات اائتمان. -

 تقديم خدمات دفع رواتب اƅمؤسسات. -

 ƅمنظم ƅلصادرات اƅزراعية واƅصناعية اƅمختلفة. تموياتقديم  -

 .ااƄƅترونيةاƅقيام بتنفيذ اƅتجارة  -
 .اƅقيام بإنشاء بنوك أو فروع أو مؤسسات ماƅية أو شرƄات -
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وƄلما انتظم اƅجهاز اƅمصرفي وقام بأداء وظيفته بشƄل صحيح Ƅلما انتظمت اƅحياة ااقتصادية فاƅنشاط 
باƅتاƅي أي خلل أو اƅزراعية و و اƅصناعية ،اƅبنƄي مرآة ينعƄس عليها نشاط جميع اƅفعاƅيات اƅتجارية 

 1اƅصناعية تؤثر مباشرة على أعمال بنوك اƅتجارية.في اƅحياة ااقتصادية و  اضطراب
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

                                                           
 .12ص ،سابقاƅمرجع اƅ،ايقة Ƅاسر1
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 التجارية  : ربحية البنوكنيالمبحث الثا
تعد اƅربحية هدفا ƅلبنوك اƅتجارية ومقياسا ƅلحƄم على Ƅفاءتها في مستوى اƅوحدة اƄƅلية أو اƅوحدات     

يƄون اƅربح اƅمحقق Ƅافيا ƅتحقيق عائد معقول ƅلمستثمرين  أن إƅىاƅبنك  إدارةاƅجزئية، ƅذƅك تسعى 
 استثماراتهم باƅبنك. إبقاءƅتشجيعهم على 

 التجارية المطلب اأول: مفهوم ربحية البنوك
اƅمصرفية  اأسواق"اƅمؤشر اƄƅاشف ƅمرƄز اƅبنك اƅتنافسي في على أنها  اƅبنوك اƅتجاريةربحية تعرف    

بشƄل مخاطرة معينة وتوفر وقاء ضد اƅمشƄات اƅقصيرة  باحتفاظ، وهي تسمح ƅلبنك وƅجودة إدارتها
 1اأجل".

اƅتي تحققها اƅمنشأة وااستثمارات اƅتي ساهمت في عبارة عن اƅعاقة بين اأرباح "بأنها  هايمƄن تعريف  
ومقياسا ƅلحƄم على Ƅفاءتها على مستوى اƅوحدة  ƅلبنوك اƅتجارية تحقيق هذƋ اأرباح، واƅربحية تعتبر هدفا

 2".اƄƅلية أو اƅوحدات اƅجزئية
 وقرار اƅتمويل ااستثمار ربحية من خال قرارين هما، قرارعلى تحقيق هدفها في اƅاƅبنوك اƅتجاريةتعمل 

 3وفيما يلي تعريف بƄل من هذين اƅقرارين:
 قرار ااستثمار: -1

ا اقتناء مختلف أنواع قرار ااستثمار هو اƅقرار اƅمتعلق بƄيفية استخدام اƅمؤسسة ƅلموارد اƅمتاح ƅه    
ƅلموارد اƅمتاحة ƅلمؤسسة على  اƅربحية من خال اƅتوزيع اأمثل ويظهر أثر قرار ااستثمار في ،موجوداتها

مختلف أنواع اأصول بطريقة توازن بين ااستثمار اƅمناسب في Ƅل بند من بنود اƅموجودات دون زيادة 
حقيق أفضل عائد تؤدي أي تعطيل اƅموارد، ودون نقص يؤدي إƅى فوات اƅفرص ƅتمƄين اƅمؤسسة من ت

 باƅسيوƅة. ممƄن دون اƅتضحية
 : قرار التمويل -6
اأمور اƅازمة  قرار اƅتمويل هو اƅقرار اƅمتعلق بƄيفية اختيار اƅمصادر اƅتي سيتم اƅحصول منها على    

على اƅربحية من خال ترتيب ƅلمؤسسة ƅتمويل ااستثمار في موجوداتها، وينعƄس أثر اƅقرار اƅتمويلي 
على أƄبر عائد  اأموال )من ديون وحقوق ماƄƅين( بشƄل يمƄن أصحاب اƅمشروع من اƅحصول مصادر

 ممƄن، وذƅك من خال ااستفادة من ميزة اƅتوسع في ااقتراض اƅثابت اƄƅلفة، وƄƅن دون تعرضهم 
  .أن تنتج عن اƅمباƅغة في ااقتراضƅأخطار اƅتي يمƄن 

 
 

                                                           
 .400ص،1001،مصر ،دار اƅجامعية ،في اƅمصارف اƅحƄومةاƅشرƄات : اƅمفاهيم واƅمبادئ واƅتجارب، تطبيقات  مةوƄحعبد اƅعال طارق حماد، 1
 .41ص ،1009قطر، ، منشورات جامعة  ،مقدمة في إدارة اƅماƅية مفلح عقل، 2
 .990ص، 1009،اأردن  ،إدارة اƅمصارف : مدخل وظيفي، بشير عباس ƅعاقا3
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 ربحية البنƂية المطلب الثاني:  مؤشرات
 )نسب(مفهوم مؤشرات ربحيةأوا: 

ت عاقة ببعض في توƅيد اأرباح اƅتي تƄون ذا اƅبنكهي نسب تقيس Ƅفاءة وفعاƅية  ربحيةاƅمؤشرات   
ذا اƅموجودات، اƅمبيعات اأسس مثل ، فإن بقاءها ƅم تحصل اƅمنشأة على ربح اƄƅافي وحق اƅملƄية، وا 

 اƅطويل اأجل سيƄون مهددا.
 ثانيا: أهم المؤشرات الربحية 

 تلك اƅنسب أهمعادة ما تقاس قدرة اƅبنك على تحقيق اأرباح بمجموعة من اƅنسب يطلق عليها وفيما يلي 
 1:هي
 حقوق الملƂيةعلى معدل العائد  -1

ك من وراء استثمارهم أمواƅهم في نشاط عليه اƅما   يحصل مايقيس معدل اƅعائد على حقوق اƅملƄية 
، وفيما يلي Ƅيفية حساب هذا اƅمحتجزة واأرباحاƅمال ااحتياطات  رأسوتتمثل تلك اأموال في  ،اƅبنك

 اƅمعدل: 

 
  صافي اƅربح بعد اƅضريبة

= حقوق اƅملƄية  معدل اƅعائد على حقوق اƅملƄية 

تساؤل يثار إذا ما تضمنت حقوق اƅملƄية أرباحا محتجزة عن اƅعام اƅذي يحسب عنه ذƅك اƅغير أن 
 أدراجوباƅتاƅي فإن  أرباح اƅمتوƅدة على مدار اƅعام هي إا جزء من ااƅمعدل، فاأرباح اƅمحتجزة ما 

في بداية اƅعام وتم توظيفها اأرباح اƅمحتجزة ضمن حقوق اƅملƄية يفترض أن تلك اأرباح قد تم تحقيقها 
منذ ذƅك اƅحين، وهذا ƅم يحدث. Ƅذƅك فإن أخذ اأرباح  اƅمحتجزة في اƅحسبان وتجاهل في عمليات اƅبنك 

توزع في نهاية اƅعام ، ومعنى  يعتبر تصرفا غير صحيحا، فاأرباحو  رباح اƅموزعة عند حساب اƅمعدلاأ
 Ƅافة اأرباح اƅمتوƅدة بما فيها اأرباح اƅموزعة. استثمارهذا أن اƅبنك Ƅانت ƅديه اƅفرصة 

استبعاد اأرباح اƅمحتجزة Ƅلية من مقام اƅمعادƅة على أن يحل محلها متوسط اأرباح  9129سنة  اقت رحو 
خال اƅعام، وƅقد أستخدم اƅمتوسط على أساس أن اأرباح ƅم تتوƅد في ƅحظة معينة طوال اƅسنة  اƅمتوƅدة

 :ƅيبل على مدار اƅسنة، ويحتسب متوسط اأرباح اƅمتوƅد خال اƅعام على اƅنحو اƅتا

 
� صافي اƅربح بعد اƅضريبة =  متوسط اأرباح اƅمتوƅدة على مدار اƅعام

 

 1تظهرƋ قائمة اƅدخل مقسوما على  أي أن متوسط اأرباح اƅمتوƅدة ما هي إا صافي بعد اƅضريبة Ƅما-
 :ى حقوق اƅملƄية على اƅوجه اƅتاƅيصياغة معدل اƅعائد عل إعادةوبناء عليه يمƄن 

 
 صافي اƅربح بعد اƅملƄيةاƅضريبة

=  اƅملƄيةاƅحقوق−اأرباح اƅمحتجزة+½اأرباح اƅمتوƅدة عن اƅسنة   معدل اƅعائد على حقوق اƅملƄية

                                                           
 .414،411ص اƅمرجع اƅسابق، منير إبراهيم هندي،1
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 العائد على الودائعمعدل  -6

ل نجح في اƅحصو من اƅودائع اƅتي  اأرباحيقيس معدل اƅعائد على اƅودائع مدى قدرة اƅبنك على توƅيد   
 .اƅمعدلفيما يلي Ƅيفية حساب هذا و  عليها،

 ودائعƅعائد على اƅضريبة=معدل اƅربح بعد اƅصافي ا
 اƅودائع بانواعها اƅثاثة

على اƅودائع قد تم خصمها من اƅفوائد  أن إذاƅصافي على اƅودائع ،هذا اƅمعدل يمثل معدل اƅعائد و -
 اƅذي يظهر في بسط اƅمعادƅة .صافي اƅربح 

 :معدل العائد على الموارد المتاحة -3
حقوق اƅمتاحة اƅتي تتمثل في اƅخصوم و  س هذƋ اƅنسبة بقسمة صافي اƅربح بعد اƅضريبة على اƅموارديتق  

 1:اƅملƄية

  ضريبة= معدل العائد على الموارد المتاحةƅربح بعد اƅصافي ا 
  اƅخصوم+حقوق اƅملƄية

اƅمقترضة اƅتي يحصل عليها اƅبنك ƅتدعيم طاقته  اأموالفي اƅودائع و  أساساوتتمثل اƅخصوم  -
، على  اأصولاƅمعدل اƅمذƄور ا يخرج عن Ƅونه معدل اƅعائد على  أنااستثمارية ، ومن اƅواضح 

يسود و ، اأصوليساوي مجموع  أنمقام اƅمعدل ا بد و  أياƅمال  رأسمجموع اƅخصوم و  أن أساس
 اأوراقمن اƅقروض و  أساسااƅتي تتƄون  ر يعد مقياسا ƅربحية ااستثماراتااعتقاد بان اƅمعدل اƅمذƄو 

قياسا ففي دراسة قام بها على هذا اƅمعدل اتضح انه ا يعد م ،اƅمؤƅف ا يعتقد في ذƅك  أنغير  ،اƅماƅية 
 .غرض آخر أي،Ƅما انه ا يخدم مقبوا ƅربحية ااستثمارات

 أموالسواء Ƅانت  أياƅمتاحة ƅاستثمار بصرف اƅنظر عن مصدرها  اأموالفمقام اƅمعدل يتمثل في  -
اƅماك دون غيرهم من  أرباحبسط اƅمعدل فيتضمن فقط  أما،اƅمقترضة أواƅمودعين  أموال أماƅماك 
 اƅمعدل اƅمذƄوروهذا يعني عدم توافر شرط اƅتناسق بين مƄونات  ،باأموالاƅذين زودوا اƅبنك  اأطراف

فعند قياس معدل دوران اƅمخزون مثا  ،ƅسامة اƅنسب اƅماƅية وينبغي دائما مراعاته  أساسيوهو شرط 
، حتى يƄون تسعير اƅمخزونقيمة  أعلى–ƅيس قيمة اƅمبيعات و تم قسمة تƄلفة اƅبضاعة اƅمباعة ي

 2اƅتƄلفة. أساساƅمقام على و  اƅمنتجات اƅتي يتضمنها اƅبسط
 
 

                                                           
 .411ص، اƅمرجع اƅسابق منير إبراهيم هندي،1
 .241ص  اƅمرجع  نفسه،2
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 :الفوائد المستحقة إلىنسبة الفوائد المƂتسبة  -2
اƅعوائد اƅمتوƅدة من  إجماƅياƅفوائد اƅمستحقة على اƅبنك من  إجماƅيتتمثل في باقي طرح  وهي    

 1ااستثمارات، ويمƄن باƅطبع وضع هذƋ اƅمتغيرات في شƄل نسبة وذƅك على اƅنحو اƅتاƅي:

  تسبةƂتسبة= الفوائد المدفوعة إلىنسبة العوائد المƄمƅعوائد اƅا
 اƅفوائد اƅمستحقة

 عدد مرات تغطية اƅعوائد اƅمƄتسبة ƅلفوائد اƅمستحقة. إƅىوتشير هذƋ اƅنسبة 
 العوامل المؤثرة على ربحية البنوك التجارية :المطلب الثالث 

تواجه اƅمصارف اƅتجارية في سبيل تحقيقها ƅهدفها ƅمتعلق بتعظيم ربحيتها، اƅعديد من اƅعوامل اƅتي 
 داخلية ƅلبنوك اƅتجارية. أوسواء Ƅانت هذƋ اƅعوامل خارجية  يتفاوت تأثيرها على اƅربحية،

 :العوامل الخارجية-أوا
 الظروف ااقتصادية والسياسية:-1

لقد مرت اƅجزائر فااقتصادية ƅلدول،ف اƅسياسية و تتأثر ربحية اƅبنوك اƅتجارية بمدى استقرار اƅظرو      
فƄرة إصاح ها"من أهم اƅتي تأثرت بها اƅبنوك اƅتجارية ن اƅظروف اƅسياسية وااقتصادية و اƅعديد مب

 9110 أفريل 94اƅصادر في  90-10اƅقانون رقم اƅجهاز اƅمصرفي في اƅتسعينات، وذƅك من خال 
يعƄس بحق ااعتراف بأهمية اƅمƄانة اƅتي يجب أن يƄون  "نص تشريعيوهو   2،"واƅمتعلق باƅنقد واƅقرض

فقد جاء هذا اƅقانون ƅيحرر  3،"عليها اƅنظام اƅبنƄي، ويعتبر من اƅقوانين اƅتشريعية اأساسية ƅإصاحات
 اƅجزائري، أو مجلس اƅنقد واƅقرض تماما اƅبنوك اƅتجارية من قيودها اإدارية ويرƄز اƅسلطة في اƅبنك

Ƅما ساعد قانون ƅجزائر متوجهة نحو اقتصاد اƅسوق،ويفتح اƅمجال إنشاء بنوك خاصة، خصوصا وأن ا
 4اƅنقد واƅقرض على تنشيط وظيفة اƅوساطة اƅماƅية.

 السياسة النقدية:-6
تأثير على سياسات اƅبنوك اƅسياسة اƅنقدية ƅلبنوك اƅمرƄزية في اƅدول دورا باƅغ اأهمية في اƅتلعب     

Ƅون ذو تأثير على ربحيتها،وهناك اƅعديد  من ت، وباƅتاƅي  اƅتزاماتهاة فيما يتعلق بإدارة موجوداتها و اƅتجاري
ƅتلك اƅسياسية، سواء Ƅانت أدوات اƅرقابة اƄƅمية أو نوعية أو اƅرقابة اƅمباشرة ، يستخدمها اƅبنك  اأدوات

وباƅتاƅي أحƄام سيطرته على عرض اƅنقد من أجل  حƄام سيطرته على اائتمان اƅبنƄياƅمرƄزي بهدف أ
Ƅزي من حيث أنها وتختلف إجراءات اƅسياسة اƅنقدية ƅلبنك اƅمر  صول أهداف اƅنهائية اƅمتوخاة اƅو 

                                                           
 .241ص، اƅمرجع اƅسابق منير إبراهيم هندي،1
 .94/04/9110بتاريخ  92، واƅمتعلق باƅنقد واƅقرض، اƅجريدة اƅرسمية اƅجزائرية، اƅعدد 9110أفريل  94اƅصادر في  90-10قانون رقم  2
3ƅطرشاƅ سابق،  طاهرƅمرجع اƅ912ص، ا. 
، علوم اقتصاديةتخصص  ،رساƅة دƄتوراƋ ،بلعزوز بن علي،أثر تغير سعر اƅفائدة على اقتصاديات اƅدول اƅنامية حاƅة اƅجزائر 4

 .922ص1001،اƅجزائر
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ضاع ااقتصادية اƅسائدة في اأو مع اƅظروف و  تماشيامن اƅتخفيف وذƅك  تقييدية أو تتسم بطابع إجراءات
تعمل اƅبنوك اƅمرƄزية على تخفيض اƅفوائد على اƅقروض وتخفيض سعر إعادة اƅخصم  إذ، اƅبلد

، وأحيانا ، وتشجيع ااستثمارب على اƅقروض ومتطلبات ااحتياطي اƅنقدي اƅقانوني بهدف تشجيع اƅطل
وبهدف ضبط اائتمان اƅبنƄي ، Ƅانت اƅبنوك اƅمرƄزية تعمل على رفع سعر إعادة اƅخصم ورفع متطلبات 
ااحتياطي اƅقانوني أجل اƅحد من اƅتوسع في اƅتسهيات اائتمانية ، مما يحد من قدرة اƅبنوك على 

 1مرتفعة.اƅتوسع في اائتمان، وباƅتاƅي تحقيق أرباح 
 :الفائدة أسعار -3

تزداد ربحية اƅبنوك اƅتجارية Ƅلما ازدادت أسعار اƅفائدة على اƅقروض، خصوصا عندما تƄون  حيث    
بمعنى أن اƅربحية تزداد Ƅلما ازداد هامش سعر اƅفائدة، وتلعب منخفضة، اƅودائع أسعار اƅفائدة على 

 .ااستثمارات اƅبنوكأسعار اƅفائدة دورا فاعا في اƅتأثير على 
 :المنافسة -1

 2:بشƄل عام واƅقطاع اƅبنƄي بشƄل خاص ااقتصادƅلمنافسة آثار إيجابية Ƅما ƅها آثار سلبية على    
 :ر اآثار اإيجابيةƄاآثار نذ Ƌما يلي: منها من بين هذ 

 انخفاض أسعار اƅخدمات اƅمصرفية اƅمقدمة ƅلعماء.  -
 اƅمصرفية وزيادة Ƅفاءة تقديمها.تحسين جودة اƅخدمات   -
 خدمات مصرفية جديدة. واستحداث ابتƄار  -

 ر اآثار السلبيةƂما يلي: منها نذ 
زيادة اƅتƄلفة واƅمصاريف اƅماƅية باƅنسبة ƅلبنوك ، وهذا ناتج عن اƅرفع من معدات اƅفائدة على اƅودائع  -

 بغرض جلب اƅمودعين ومصاريف اƅترويج.
 اƅناتج عن اƅتخفيض في معدات اƅفائدة على اƅقروض واƅعموات. انخفاض اإيرادات -
 :المالية أوراقأرباح أو خسائر -1

وقد يƄون اƅبنك بحسب  ،واƅسندات اأسهماأوراق اƅماƅية وهي  إصدارتقوم اƅبنوك بدور هام في     
طة في عمليات بيع ويقوم اƅبنك Ƅذƅك باƅوسا ،ƅشرƄة اƅمصدرة أو وƄيا عن عمليةاأحوال وƄيا عن ا

فإنه يƄلف  اأوراقفإذا أراد اƅعميل بيع ما ƅديه من أوراق ماƅية أو شراء هذƋ  أوراق اƅماƅية أو شرائها،
واƅبنك ينقل طلبه ƅلبيع أو اƅشراء إƅى سوق اأوراق اƅماƅية حيث يتم اƅبيع أو اƅشراء بمعرفة  ،اƅبنك بذƅك
 3اƅسماسرة.

                                                           
فلسطين  ،محاسبة وتمويل، شهادة ماجستير ،اƅعوامل اƅمؤثرة على ربحية اƅبنوك اƅتجارية اƅعاملة في فلسطين ر،جب أبو زعيتر، باسل حسن 1

 ،11. ص1002
2ƅبنوك اƅرحمن ،إدارة اƅعربية ،تجاريةابتهاج مصطفى عبد اƅنهضة اƅ920ص  ،9111مصر،  ،دار ا. 
 .991ص، 1001مصر، ، دار اƅفƄر اƅجامعي  ،عمليات اƅبنوك ،Ƅمال طه، مصطفى3
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اأرباح )أو اƅخسائر( اƅرأسماƅية اƅناتجة عن ارتفاع )أو انخفاض( أسعار من خال ما سبق ناحظ تأثير  
اأوراق اƅماƅية في اƅسوق اƅماƅي على ربحية اƅبنك،ومن اƅمعروف أن هدف اƅبنوك اƅتجارية من ااستثمار 

 اƅماƅية ينصب في اƅتأمين Ƅل من هدفي اƅسيوƅة واƅربحية. اأوراقفي 
 :العوامل الداخلية -ثانيا
 : التجاري البنكفي  ااستراتيجية دارةاإ -1
هي محاوƅة ƅخلق درجة عاƅية من اƅتƄامل بين مختلف اأنشطة واƅفعاƅيات  ااستراتيجيةاإدارة     

اإدارية واƅتشغيلية على مستوى منظمة اأعمال، وعليه فإنها تحقق اƅرؤيا اƅشموƅية Ƅƅل اƅمجاات 
 ااستراتيجية اإدارةعن اƅدراسة اƅعاقة بين اƅمنظمة واƅبيئة اƅتي تعمل فيها، حيث تهتم اƅوظيفية فضا 

اƅعليا وتحليل نقاط اƅقوة واƅضعف اƅناجمة  اإدارةبشƄل جوهري في تحليل اƅمشƄات واƅفرص اƅتي تواجه 
جوهرية تحدد ت مصيرية و وهي قرارا ااستراتيجيةƄما تهتم باتخاذ اƅقرارات  عن اƅمجاات اƅرئيسية إدارة،

 1.مستقبل وجود اƅمنظمة
بنوك على اƅموازنة بين اƅعائد قدرة هذƋ اƅ من خال ربحية اƅبنوك اƅتجارية  على ااستراتيجيةاإدارة  ثرؤ وت
على اƅتخطيط وقدرتها  اإدارةمن خال خبرة Ƅذƅك  ،اإيراداتاƅمخاطرة ، وعلى تخفيض اƅتƄاƅيف وزيادة و 

 اƅرقابةواƅتوجيه و واƅتنظيم 
 حجم البنك التجاري: -6

 بمقدار ما يملƄه من حقوق اƅملƄيةيملƄه اƅبنك من موجودات أو  يقاس حجم اƅبنك عادة بمقدار ما   
اƅمعدل  فهذاانخفاض معدل اƅعائد على اƅموجودات ، إƅىفƄبر حجم اƅبنك )مقاسا باƅموجودات( يؤدي 

وƄƅن ناحظ أن حجم اƅودائع في اƅبنوك ƅك باƅمقارنة مع اƅبنوك اƄƅبيرة يƄون Ƅبيرا في اƅبنوك اƅصغيرة وذ
اƄƅبيرة يƄون أƄبر من اƅبنوك اƅصغيرة اأمر اƅذي يزيد من اƅمعدل اƅعائد على حقوق اƅملƄية،Ƅما أن زيادة 

،فمن اƅمتوقع دائما أن زيادة موجودات ررية يزيد من قدرتها على ااستثماحجم موجودات اƅبنوك اƅتجا
 2زيادة ربحيتها. إƅىاƅبنك سوف تؤدي 

 عمر البنك التجاري: -3
إن زيادة عمر اƅبنك تلعب دورا Ƅبيرا في اƅتأثير على ربحيته فاƅمصارف اƅتي ƅها أعمار طويلة وحسنة     

ƅلبنوك ذات اأعمار اƅطويلة  اƅسمعة تحوز على ثقة اƅجمهور أƄثر من اƅبنوك اƅجديدة، فاƅجمهور يطمئن
ا ، Ƅما أن إدارتها ƅديها اƅخبرة اƅبنƄية اƅتي تؤهلهنوك قادرة على اƅبقاء وااستمرارƅعلمه وثقته بأن هذƋ اƅب

اƅبنوك تستهلك أغلب أصوƅها ومصاريف تأسيسها  أن، هذا بإضافة إƅى ƅلعمل في مجال اƅصناعة اƅبنƄية
 3أخرى.ها تتحمل مصاريف أقل في اƅسنوات ايجعلمما  في اƅسنوات اأوƅى ƅنشأتها،

                                                           
1ƅدوري، إدارة اƅرحمن اƅحسني، مؤيد عبد اƅمي واستراتيجي معاصرحسن اƄ لنشر،1ط ،بنوك: مدخلƅ 40ص ،1002، اأردن  ،دار وائل. 
 .12ص ،سابقاƅمرجع ، اƅزعيتر، باسل جبرحسن أبو 2
 .909ص اƅمرجع نفسه، 3
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 :)خسائر( القروض أرباح -1
جاذبية باƅنسبة ƅلبنوك اƅتجارية، نظرا ارتفاع معدل اƅعائد اƅمتوƅد  ااستثماراتتعتبر اƅقروض أƄثر     

اأساسي  ، وƄما أشرنا يمثل اƅربح اƅهدفاأخرىعنها وذƅك باƅمقارنة مع اƅعائد اƅمتوƅد من ااستثمارات 
، ومنه تؤثر عمليات اائتمان اƅممنوح من قبل اƅبنوك بشƄل اƅهدف اƅوحيد من ااستثمار فيها إذ ƅم يƄن

على ربحية تلك اƅبنوك، وذƅك نتيجة Ƅƅبر حجم اƅموارد اƅموجهة نحو عمليات اائتمان وتحاول Ƅبير 
ائر تلك اƅبنوك من خال عدم قدرة تƄون سببا في خس أناƅبنوك اƅمراقبة على تلك اƅعمليات أنها ممƄن 

 1اƅمقترض سداد اƅقروض.
 : السيولة -1

 ƅذا يجب علىوسمات اƅبنك اƅتجاري  أهدافسيوƅة تعتبر من اƅ أن   اأولƄما سبق ذƄرنا في اƅبحث     
اƅتي اƅتزاماته اƅسائلة وذƅك ƅتجنب اƅخسارة من  اأدنىيحتفظ بنسبة من سيوƅة ا تقل عن اƅحد  أناƅبنك 

اƅسيوƅة  إنتصفية بعض أصوƅه غير اƅسائلة، وبذƅك يمƄن اƅقول  إƅىقد تحدث نتيجة اضطرار اƅبنك 
اأمان على مستوى اƅبنك مع اƅمحافظة على قدرة اƅجهاز اƅمصرفي على تلبية تمثل عنصر اƅحماية و 

 وقت. أيطلبات اائتمان في 
 ربحية اƅبنك وذƅك من خال:اƅسيوƅة و  لى اƅبنك اƅتوازن بين تعارض هدفيƄƅن يجب عو 

قدر مائم من اأصول اƅنقدية وشبه اƅنقدية،على أن يسعى بعد ذƅك إƅى توجيه اƅموارد باƅبنك  احتفاظ
اƅماƅية اƅمتبقية إƅى استثمارات تحقق ƅه هدف اƅربحية،ويعاب على هذا اƅمدخل تجاهله ƅلتعارض اƅمحتمل 

 2.اإفاسبين هدف اƅربحية وƄل من هدف تجنب 
 هيƂل الودائع:-2

 أجلودائع و  ودائع بإخطار سابقلب و تحت اƅطعلى جذب ودائع  تترƄز اƅبنوك اƅتجارية أنباعتبار    
مصدر مهم و  استثمارات طويلة، وذƅك أن هذƋ اƅودائع تعطي تلك اƅبنوك مرونة وأƄبر في وادخارية

على ربحية اƅبنوك اƅتجارية أنها تمثل اأعباء اƅتي يتحملها  اƅودائع وتؤثر اأموالمصادر من  أساسياو 
هناك عوامل أخرى مؤثرة ، و اƅعامل ƅتحقيق اƅربحية أƄبر باعتبارهاو  ك في سبيل حصوƅه على اأموالاƅبن

 3على ربحية اƅبنوك وهي:
 فروع تلك اƅبنوك عدد اƅموظفين -
واƅتوزيع اƅجغرافي ودرجة اƅتعليم اƅثقافة وتقسيمهم عدد اƅسƄان ومعدات نموهم وحرƄة اƅسƄان واƅهجرة  -

 وفقا ƅلجنس وعادتهم وتقاƅيدهم ودينهم.

                                                           
 .190ص ،9112 ،اƅمƄتب اƅعربي اƅحديث، مصر ،1ط ،إدارة اƅبنوك اƅتجارية مدخل اتخاذ اƅقرارات ،منير إبراهيم هندي1
 .100ص،اƅسابق اƅمرجع،منير إبراهيم هندي 2

3http://www.acc4arab.com/acc/showthread.php?t=3528#.U2EOKNLw_hE1...3.0.33-35.61-  

http://www.acc4arab.com/acc/showthread.php?t=3528#.U2EOKNLw_hE
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مصاريف اƅدعاية أن اƅمنفقة سنويا من اƅبنك على نشاطاتها حيث يتوقع  واإعانمصاريف اƅدعاية  -
قبال اƅعماء عليه مما يؤثر على ربحيته إيجابا. إƅىتؤدي  واإعان  زيادة اƅمعرفة بنشاطات اƅبنك وا 
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 ربحية الهندسة الماليةالثالث:  المبحث
استخدام اƅمشتقات اƅماƅية في اƅعقدين اآخرين من قبل اƅمؤسسات اƅماƅية واƅشرƄات اƄƅبرى  يزداد  

 ƅك ƅما تدر  واƅمستثمرين وبخصوص اƅوايات اƅمتحدة اأمريƄية واƅتي تعتبر أƄبر اقتصاد في اƅعاƅم، وذ
 .عليها من أرباح ضخمة

 ربحية عقود الخياراتالمطلب اأول: 
توفر أسواق اƅخيارات اƅقائمة على مختلف اأصول اƅماƅية واƅسلعية فرصة ƅلمتعاملين على اختاف    

، وتتراوح هذƋ اشرة ااستراتيجيات اƅتي تناسبهمومب اأسواقدخول هذƋ  إمƄانية، توفر وأهدافهمقدراتهم 
ع اƅمنفرد واƅتي تقوم على خيار اƅبي أواƅمبسطة اƅقائمة على شراء اƅمنفرد  ااستراتيجيةااستراتيجيات بين 

تضم شراء  أو عملية اƅبيع أو عملية شراء من أƄثرتعقيدا واƅتي يجتمع فيها  اأƄثرواحد، وااستراتيجيات 
 وبيعا في آن واحد.

 اƅتي تƄون على خيار واحد اƅخيارات اƅبسيطة إستراتيجيةحد ااستراتيجيات وƅتƄن أنأخذ  أƄثروƅتوضيح 
 :شراء خيار الشراء -أوا
 1يمƄن تحديد ربحية شراء خيارات من وجهة نظر اƅمشتري Ƅاƅتاƅي:   

إذا ارتفع سعر اƅسهم بتاريخ اƅتنفيذ بحيث أصبح أعلى من سعر اƅتنفيذ أن  عائدا يحقق مشتري اƅخيار
 في ذƅك مصلحة ƅلمشتري في تنفيذ اƅعقد.
 سعر اƅتنفيذ  –ويƄون اƅربح= سعر اƅسهم بتاريخ اƅتنفيذ 

 صافي اƅربحية اƅمشتري في خيار اƅشراء فتƄون Ƅما يلي: أما
 اƅعاوة–سعر اƅتنفيذ  –صافي اƅربحية= سعر اƅسهم بتاريخ اƅتنفيذ 

 سعر اƅتنفيذ واƅخسارة هي قيمة اƅعاوة≥Ƅانت سعر اƅسهم بتاريخ اƅتنفيذ  إذاوتƄون خسارة 
 2اƅشراء نتبع اƅمثال اƅتاƅي:خسارة مشتري خيار /ربحية  وƅتقديم توضيح Ƅƅيفية  حساب -
فإذا ، دوار ƅلسهم اƅواحد 10اƅشرƄات بسعر تنفيذ  إحدىوقع مستثمر عقد خيار اƅشراء على اƅسهم ]

حسب ربحية اƅمستثمر عند اأسعار اƅسوقية في تاريخ ، أƅلسهمدوارات  Ƅ90انت اƅعاوة اƅمدفوعة يساوي 
 [(10، 10، 40، 10، 20، 00، 20،  10) :اƅتاƅياƅتنفيذ 

 
 
 
 
 

                                                           
 901ص ،1091اƅشارقة، ،  اأردن ،مƄتبة اƅجامعة ،إثراء ƅلنشر واƅتوزيع ، مؤيد عبد اƅرحمن اƅدوري،سعيد جمعة عقل،إدارة اƅمشتقات اƅماƅية1

 .904اƅمرجع نفسه، ص 2
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 الشراءخسارة مشتري خيار /ربحية  (: Ƃيفية  حساب06الجدول رقم )
سعر اƅسهم بتاريخ            

 اƅتنفيذ

صافي اƅربح)اƅخسارة(  اƅعاوة اƅربح  سعر اƅتنفيذ
 اƅواحدƅلسهم 

         10 50 0 10    (10)        

30 50 0 10 (10)        

40 50 0 10 (10)        

50 50 0 10 (10)        

60 50 10 10 0 

70 50 20 10 10 

80 50 30 10 20 

90 50 40 10 30 

100 50 50 10 40 

 ،إثراء للنشر والتوزيع ، مؤيد عبد الرحمن الدوري،سعيد جمعة عقل،إدارة المشتقات المالية المصدر:
 171ص ،6016الشارقة، ،  اأردن ،مƂتبة الجامعة

  واحد يمثلƅسهما 900خيار ا 
 أودوارا اقل  10 إƅى 10اƅسهم  أسعارعند  اƅرغبة معدومةƄانت  ،أعاƋاƅجدول من خال  ناحظ -   

 أي دوارات مقدار اƅعاوة ƅلسهم اƅواحد، 90ويتحمل اƅمستثمر عندها خسارة مقدارها  دوارا، 10تساوي 
مساوية ƅلفرق بين سعر اƅسهم بتاريخ اƅتنفيذ وسعر اƅتنفيذ  دوار ƅلخيار اƅواحد ويحقق ربحية 9000مبلغ 

ضطرد Ƅلما ارتفع سعر اƅسهم عن دوارا وتتزايد هذƋ اƅربحية بشƄل م 10اƅتي تزيد عن  اأسعارƅجميع 
 1.ل سعر اƅتنفيذ زائد قيمة اƅعاوةنقطة اƅتعادل فهي تعاد أما سعر اƅتنفيذ،

سعر اƅسهم بتاريخ اƅتنفيذ Ƅما ث يقيس بحيث يقيس ربحية اƅخيار و ويمƄن تمثيل اƅمثال اƅسابق بيانيا بحي
 هو مبين:

 

                                                           
 .901، صسابقاƅمرجع اƅ،اƅدوري،سعيد جمعة عقلمؤيد عبد اƅرحمن 1
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 ، حاƅة شراء خيار اƅشراء ربحية / خسارة( اƅسهم(: مخطط توضيحي ƅــــــــــ)صافي 01)رقم  اƅشƄل

 

 التوزيعالمشتقات المالية، اثراء للنشر و مؤيد عبد الرحمان الدوري، سعيد جمعة عقل، ادارة المصدر: 
 .177، ص6016مƂتبة الجامعة، 

فاƅبائع يحقق ربحا عƄس خسارة اƅمشتري واƅعƄس صحيح تحرير خيار اƅشراء تƄون  أوبيع حاƅة وفي  -
 10يساوي  أواقل  أي( دوارا ƅ10-10لسهم بتاريخ اƅتنفيذ بين ) اأسعارمساويا ƅقيمة اƅعاوة عند 

 دوارا ƅلسهم وهذƋ اƅخسائر غير محدودة.10دوارا،ويتحمل خسارة متزايدة عند اأسعار اƅتي تزيد عن 
 :شراء خيار البيع -ثانيا
انخفض سعر اƅسهم بتاريخ اƅتنفيذ بحيث أصبح اقل من سعر اƅتنفيذ  إذا يحقق مشتري خيار اƅبيع ربحا   

Ƅان سعر  إذا أما وهو سعر اƅتنفيذ، اأعلىيبيع اƅسهم باƅسعر  أنبحيث يمƄن ƅلمستثمر في هذƋ اƅحاƅة 
خيار مستثمر في هذƋ اƅحاƅة في تنفيذ صلحة ƅلفا م، من سعر اƅتنفيذ أƄبر أواƅسهم بتاريخ اƅتنفيذ مساويا 
 1:ويƄون حساب ربحية وخسارة خيار اƅبيع Ƅاƅتاƅي، وتƄون قيمة اƅخيار أية قيمة
 سعر اƅتنفيذ –ربح = سعر اƅسهم اƅسوقي 

 (اƅعاوة  خسارة تƄون بمقدار إمابتاريخ اƅتنفيذ  )سعر اƅسهم –ربحية = سعر اƅتنفيذ 
 اƅعاوة –نقطة اƅتعادل = سعر اƅتنفيذ 

  2نتبع اƅمثال اƅتاƅي: خسارة مشتري خيار اƅبيع/ربحية  حسابƅتقديم توضيح Ƅƅيفية  و  -

                                                           
 .901ص  ،سابقاƅمرجع اƅ ،سعيد جمعة عقل مؤيد عبد اƅرحمن اƅدوري،1
 .377، 375ص،سابقالمرجع ال،مؤيد عبد الرحمن الدوري،سعيد جمعة عϘل2
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Ƅانت  إذا دوارات 90، وعاوة مقدارها سهمدوارا ƅل 10مستثمر خيار بيع بسعر تنفيذ  في حاƅة شراء ]
 .[(ƅ 10 ،10 ،40 ،10 ،20 ،00 ،20 ،10900لسهم عند اƅتنفيذ مايلي:) اأسعار

 خسارة مشتري خيار البيع/ربحية  (: Ƃيفية  حساب03الجدول رقم )
سعر اƅسهم 
 باƅتاريخ اƅتنفيذ

صافي اƅربح)اƅخسارة( ƅلسهم  اƅعاوة اƅربح سعر اƅتنفيذ
 اƅواحد

10 10 10 90 10 

10 10 10 90 90 

40 10 90 90 0 

10 10 0 90  (90) 

20 10 0 90 (90) 

00 10 0 90 (90) 

20 10 0 90 (90) 

10 10 0 90  (90) 

900 10 0 90 (90) 

 توزيع،واƅ ƅلنشر إثراء اƅماƅية، اƅمشتقات إدارة عقل، جمعة سعيد اƅدوري، اƅرحمن عبد مؤيد: اƅمصدر
 .904ص ،1091 ة،قاƅشار  اأردن، اƅجامعة، مƄتبة
  واحد تمثلƅخيار اƅسهما. 900ا 

ويƄون اƅخيار ، اƅتنفيذناحظ أن ربحية مشتري خيار اƅبيع تتزايد Ƅلما انخفض سعر اƅسهم بتاريخ    
قدار اƅعاوة دوارا فما فوق فإن اƅخسارة ثابتة وتƄون بم 20إما عند سعر اƅسهم بتاريخ اƅتنفيذ مربحا 

وƄذƅك تتحقق اƅخسارة إذا Ƅان سعر اƅسهم بتاريخ اƅتنفيذ مساويا ƅسعر اƅتنفيذ  ،ويƄون اƅخيار خاسرا
 موضح في اƅشƄل اƅتاƅي: اƄم .اداار اƅعاوة ويƄون اƅخيار متعوتƄون اƅخسارة بمقد
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 خيار البيع شراء  رقم: مخطط توضيحي لــــــــــ)صافي ربحية / خسارة( السهم، حالة (03الشƂل)

 
 التوزيعالمشتقات المالية، اثراء للنشر و المصدر: مؤيد عبد الرحمان الدوري، سعيد جمعة عقل، ادارة 

 .171، ص6016مƂتبة الجامعة، 
خسارة أو خسارة اƅبائع هي عƄس ربحية /ربحية بائع خيار اƅشراء بأن ربحية بيع في حاƅة  نشير -  

ƅذƅك فإن خسارة بائع خيار اƅبيع تتزايد Ƅلما ، ، وهذا ينطبق أيضا على بائع )محرر( خيار اƅبيعاƅمشتري
ƅسهم بتاريخ اƅتنفيذانخفض سعر اƅيصبح أقل من سعر اƅ س صحيح في  تنفيذƄعƅة ارتفاع سعواƅر حا
يƄون سعر اƅسهم بائع خيار اƅبيع أرباحا بقيمة اƅعاوة عندما  ه حيث يحققاƅسهم بتاريخ اƅتنفيذ أو مساويت

 سعر اƅتنفيذ. ≤خيار ربح اƅتنفيذ أƄبر أو تساوي 
 ربحية عقود اآجلةو  المباداتعقود  ربحيةمطلب الثاني:ال
 :(المقايضاتربحية عقود المبادات ) -أوا
مبادƅة  واستراتيجية مبادƅة أسعار اƅفائدة استراتيجية:"أي أنواعحسب  استراتيجيةثاثة  أيضاƅلمبادات     

وƅمعرفة ربحية اƅعقود اƅمبادات نقوم باƅدراسة أحد ، مبادƅة حقوق اƅملƄية" استراتيجيةاƅعمات 
رئيسي في تحويل قرض بعملة إƅى واƅتي تستخدم بشƄل  مبادات اƅعمات، استراتيجيةاستراتيجيات وƅتƄن 
 1:على ثاث خطوات وتقوم قرض بعملة أخرى،

 فعليا بأسعار اƅسوق اƅفورية( اأصول بداية اƅمبادƅة ) تبادل-
 دفعات اƅفائدة )يدفع Ƅل طرف مدفوعات اƅفائدة اƅدورية (-
 تبادل اأصول وفق ƅسعر اƅتحويل اƅمحدد مسبقا عند بداية اƅتعاقد( إعادةنهاية اƅمبادƅة ) -

 2:بع اƅمثال اƅتاƅياƅشراء نت  خسارة مشتري خيار /ربحية  حسابوƅتقديم توضيح Ƅƅيفية 
                                                           

 .901ص اƅمرجع اƅسابق،  مؤيد عبد اƅرحمن اƅدوري،سعيد جمعة عقل،1
 .383المرجع السابق، صمؤيد عبد الرحمن الدوري، سعيد جمعة عϘل، 2
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، وشرƄة فرنسية ƅديها مشاريع في أمريƄا ة أمريƄية ƅديها مشاريع في فرنسانفترض أن ƅدينا شرƄ مثال:
اƅشرƄة اƅفرنسية و  اأمريƄيةوتحتاج Ƅل منهما ƅتمويل مشروعها عن طريق ااقتراض وƅنفترض أن شرƄة 

تعرض عليها أسعار اƅفائدة اƅثابتة اƅموضحة ƅمدة سنتين باƅدوار اأمريƄي واƅيورو اƅموضحة في اƅجدول 
 مليون يورو(.40مليون دوارا، 10في اقتراض ) اƅتاƅي وبفرض أن اƅشرƄتين ترغبان

 والفرنسي أمريƂيبين سوقين  عماتمثال توضيحي لعقد مبادات : 80الجدول رقم 
 
 
 
 

 ،الشارقة الدوري، مؤيد عبد الرحمن،  عقل، سعيد جمعة .إدارة المشتقات المالية. اأردنالمصدر: 
 170. ص  6016إثراء للنشر والتوزيع  مƂتبة الجامعة، 

تقوم  اƅشرƄة اأمريƄية في اقتراض يورو وأن اƅشرƄة اƅفرنسية ترغب في اقتراض دوارات في حاƅة رغبة -
 :اƅمبادƅة Ƅاƅتاƅي

 :المبادلة: تبادل مبالغ أصل القرض إبرامعند -1
 إƅىمليون  10تقدم 

  

ƅىيورو مليون  40تقدم   ا 

 :تبادل مدفوعات الفائدة سنويا لمدة سنتين-6

  (  4.100.000تدفع اƅفائدة على اƅدوار )   

 

 (4.400.000تدفع اƅفائدة على اƅيورو ) 

ل  40.000.000مليون يورو ƅلشرƄة اƅفرنسية= 40سنوية على اƅشرƄة اأمريƄية تدفع فوائد 
 يورو 40.400.000=0.99

 اأمريƄيةمليون دوار ƅلشرƄة  10اƅشرƄة اƅفرنسية تدفع فوائد سنوية على 

 دوارا 4.100.000=0،01ل 10.000.000= 

 €اƅسوق اƅفرنسي/  $اƅسوق اأمريƄي/ اƅشرƄة       
      ٪91              ٪1         اأمريƄية اƅشرƄــــــة

 ٪99.1          ٪90.1         اƅشرƄة اƅفرنسية

 05   ٪9شركة أمريكية  
 مϠيϭن

 05.  ٪10..شركة الفرنسية  
 مϠيϭن

ركة أمريكيةـــــــــــــش ركة الفرنسيةــــــــش   
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 1م استرجاع أصل الدين بين الطرفينفي نهاية المبادلة: يت -

 إƅىمليون يورو  40تعيد 

 

 إƅىمليون  10تعيد 

نجد  اƅفرق بين أسعار اƅفائدة إƅىعلى تساءل نرجع  ƅإجابةƄƅن نتساءل على ربحية اƅعملية تلك اƅعقود 
-91أما اƅشرƄة اأمريƄية في سوق اأمريƄي تدفع ) ٪9.1(=1-90.1) أن اƅشرƄة اƅفرنسية تدفع 

،فإن اƅعائد اƄƅلي  ٪0.1ئدة باƅيورو هو اƅفا أسعاربينما  ٪9.1اƅفائدة باƅدوار  أسعار أي 0.1٪(=99.1
 من اƅمبادƅة هو اƅفرق بين اƅعملتين في اƅسوقين.

  ٪ 1=   ٪0.1+   ٪9.1اƅربح اƄƅلي من اƅمبادƅة= 

 .٪9اƅربح Ƅƅل شرƄة من اƅمبادƅة = 

 : بحية العقود اآجلةر-ثانيا
 10في  إسترƅينيƅشراء مليون جنيه  9111مايو  2تثمرا دخل في عقد آجل طويل في مس أن افترض   

 9201200يوما بسعر صرف قدرƋ ب:
ارتفع سعر  فإذا، دوار 9201200نظير  إسترƅينيهذا اƅعقد سوف يلزم اƅمستثمر بشراء مليون جنيه  أن

دوار  44400ب اƅمستثمر يوما سوف يƄس 10 إƅىفي نهاية  –مثا  – 9210000 إƅى اƅفورياƅصرف 
 وهي ناتج : أمريƄي
     (9201200-9210000 =)44400  

هبط  إذادوار فور شرائها ، وباƅمثل  9210000تباع ب : أنن اƅجنيهات ااستيرƅينية يمƄن وذƅك أ
دوار ان  11200يوما ،فان اƅمستثمر سوف يخسر  10 إƅىفي نهاية  9.11 إƅىسعر اƅصرف اƅفوري 

 11200بمقدار  ƅإسترƅينيدفع مبلغ يزيد عن اƅسعر اƅسوقي  إƅىاƅعقد اآجل سوف يؤدي باƅمستثمر 
 . أمريƄيدوار 

  2:وفقماهو  أصلبوجه عام ، يƄون اƅعائد اƅمتوƅد من اƅمرƄز اƅطويل في عقد آجل ƅوحدة واحدة و 
(ST – K) 

 
 

                                                           
 .922سابق. ص اƅمرجع ،اƅمؤيد عبد اƅرحمن اƅدوري1
 .91. ص1009عبد اƅعال طارق حماد، اƅمشتقات اƅماƅية: اƅمفاهيم ، إدارة اƅمخاطر، اƅمحاسبة . مصر: اƅدار اƅجامعية، 2

ركة أمريكيةـــــــــــــش  فرنسية ركةــــــــش 
 الفرنسية
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 :حيث 
K تسليم وƅهي سعر اS  فوريƅسعر اƅأصلاƅ  عقد ،و عند موƅىعد استحقاق اƅك إƅعقد  أن يعود ذƅحائز ا

 ƅوحدة آجل عقد في وباƅمثل فان اƅعائد اƅمتوƅد ƅلمرƄز اƅقصير K مقابل  STقيمة  أصلملزم بشراء 
 يƄون: ما أصل من واحدة

                                                          ST-K 
اƅدخول في عقد آجل  أنحيث  ،9-9يتضح في اƅشƄل و  ،موجبة أوتƄون ساƅبة  أنوهذƋ اƅعوائد يمƄن 

 1.اƅخسارة اƅتي تعود على اƅمستثمر من وراء اƅعقد أويƄون اƅعائد اƅمتوƅد من اƅعقد هو مجموع اƅمƄسب 
 ربحية عقود المستقبليةالثالث :المطلب 

يستخدم اƅمستثمر اƅعقود اƅمستقبلية بهدف اƅمضاربة إذا Ƅان يتوقع أن سعر اأصل موضوع اƅعقد     
ضاربة عن اƅم إƅىفي اأسعار فإنه سوف يتجه  انخفاضأما إذا Ƅان يتوقع ، اƅمستقبلي سيرتفع مستقبا
اƅمستقبلية ينشأ عنها ما يطلق عليه باƅمرƄز اƅطويل  ،إن عملية شراء اƅعقودطريق بيع عقود مستقبلية

هنا يقوم اƅمستثمر ، ما يعرف باƅمرƄز اƅقصير ƅلمضارب ƅلمضارب ، بينما تنشأ عن بيع اƅعقود اƅمستقبلية
باƅعمات اƅمستقبلية أو بمؤشرات اأسهم اƅمستقبلية أو باأسهم اƅفردية اƅمستقبلية أو  إماباƅمضاربة 

خسائر سوف نقوم بمناقشة ااستراتيجيات Ƅلها و  وƅتوضيح آƅية حساب ربحية اƅمستقبلية  بأسعار اƅفائدة
 2:استراتيجيةعلى حدى بإعطاء أمثلة توضيحية Ƅƅل 

 :المضاربة بالعمات المستقبلية-أوا
اƅمستقبل بعد مرور شهر من اآن  اƅمستثمرين يتوقع ارتفاع سعر صرف اƅيورو في أحد أنرض تاف    

Ƅان سعر اƅصرف  فإذااء عقد مستقبلي واحد علي اƅيورو سمسارƅ Ƌشر  أمرا إƅى صدراذƅك  ىعلوبناء 
 :يورودوار Ƅƅل  9.0114 وبتاريخ اƅتسوية ارتفع إƅى ،ردوا9.0920اƅيورو /دوار في اƅسوق اƅفوري 

 سعر اƅشراء( –اƅربح =قيمة اƅعقد اƅمستقبلي)سعر اƅبيع  -
 ( 9.0920 -9.0114)911000اƅربح = -

 دوار 201اƅربح =  -
دوارا  9.0920ما دون  ƅصرف ƅليورو بدا من اارتفاع إƅىانخفض سعر ام تتحقق اƅتوقعات و ƅ إذا أما

 فان اƅمضارب سوف يحقق خسائر.
صرف اƅيورو مقابل توقع اƅمضارب انخفاض سعر  إذابيع عقدا مستقبليا ويمƄن تصور عƄس ذƅك و 

 يحقق خسائر تحققت توقعاته ،بينما  إذا اأرباحيحقق اƅمستثمر اƅدوار مثا و 
 في حاƅة ارتفاع سع صرف اƅعملة بدا من انخفاضها. أيƅم تتحقق توقعاته  إذا
 

                                                           
 .92اƅمرجع نفسه، ص1
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 : المستقبلية اأسهمالمضاربة بمؤشرات -ثانيا
في اƅسوق قبل شهر Ƅانون  اأسهم أسعارشرƄة اƅتامين تتوقع ارتفاعا Ƅبيرا في  أنافرض     
 ƅشهر ديسمبر 9100بسعر و  p500مؤشر  ىقررت اƅشرƄة شراء عقد مستقبلي علƅذƅك  ،)ديسمبر(اأول

 ما هو ربح اƅشرƄة؟ ،9200سعر اƅمؤشر بتاريخ اƅتسوية  Ƅان فإذا ،110مضاعف اƅمؤشر و 
 (  اƅشراءسعر اƅمؤشر عند   -اƅربح = اƅمضاعف)سعر اƅمؤشر عند اƅتسوية 

 (9100-9200)110اƅربح = 
 دوار 11000اƅربح = 

نقطة فان اƅشرƄة  9100اقل من  انخفض سعر اƅمؤشر إƅىة اƅتامين و ƅم يتحقق توقعات شرƄ إذا أما   
توقعت  اأسهم نفسه إذامؤشر  ىبيع عقود مستقبلية علويمƄن تصور عƄس ذƅك و  ستتحمل اƅخسائر

ذƅك تحقق  ىعل وبناء   ،بل نهاية شهر ديسمبر مثافي اƅسوق ق اأسهم أسعاراƅشرƄة انخفاض في 
 .ƅم تتحقق توقعاتها إذابينما تتحمل اƅخسائر  ،في حاƅة تحققت توقعاتها اأرباحاƅشرƄة 

 الفردية المستقبلية: باأسهمالمضاربة -ثالثا

 ƅ2سمسارƅ Ƌشراء  أمراقبل شهر مارس .ƅذƅك اصدر  أمازونيرتفع شرƄة  أنيتوقع  أمريƄيمستثمر 
سعر اƅسهم بتاريخ اƅتسوية  وأصبحدوار ، 42عند اƅشراء  أمازونƄان سعر سهم  إذا، عقود مستقبلية 

 دوارا احسب ربح اƅمستثمر. 11
 سعر شراء اƅسهم ( –قيمة اƅعقد )سعر اƅسهم بتاريخ اƅتسوية ل اƅربح = عدد اƅعقود 

 (42-11)900ل 2اƅربح = 
 ارادو  1100=  اƅربح
 دوارا 42اقل من  انخفض سعر سهم اƅشرƄة إƅىاأمريƄي و ƅم تتحقق توقعات اƅمستثمر  إذا أما
 .اƅخسائر فانه سيتحمل 

توقع انخفاضا في سعر اƅسهم قبل نهاية  إذا،بيع ثمانية عقود مستقبلية ويمƄن تصورƋ عƄس ذƅك و 
ƅم  إذابينما يتحمل خسائر تحققت توقعاته ، إذاربحا  اأمريƄياƅمستثمر  شهر مارس مثا ،ويحقق

 .ارتفع سعر اƅسهم بدا من انخفاضه إذا أيتتحقق توقعاته 
 :الفائدة المستقبلية بأسعارالمضاربة -رابعا

 1يمƄن ƅتقديم توضيح Ƅƅيفية حساب ربح اƅمستثمر نت بع اƅمثال اƅتاƅي:
اƅنقدية  اأوراقارتفاع  سبتمبر مما يؤدي إƅىاƅقائدة في شهر  أسعارمستثمرا يتوقع انخفاض  أنافرض 

ذونات اƅخزينة بقيمة اسمية مليون ƅشراء عقد مستقبلي واحد أ Ƌإƅى سمسار أمرا وبناء علي ذƅك اصدر 
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 %14.00 سبتمبر ارتفع اƅسعر إƅىبتاريخ اƅتسوية في شهر و %2بمعدل خصم  أي %14بسعر ،دوار
 ؟ربح اƅمستثمر فما هو %1.1بسعر خصم  أي

 اƅسعر عند اƅشراء ( –اƅربح = قيمة اƅعقد )اƅسعر بتاريخ اƅتسوية 
 )%14- %14.00) 9000000اƅربح = 

 (0.14-0.1400) 9000000اƅربح = 
 دوار 0000اƅربح = 

 ƅ 11%تصل مثا إƅى %14اقل من  إƅىارتفع سعر اƅفائدة اƅفترة ƅم تتحقق توقعات اƅمستثمر و  إذا أما
 دوار 90000ذƋ اƅحاƅة سيتحمل اƅمستثمر خسائر بقيمة ( ففي ه%0بمعدل خصم ) أي

 اƅسعر عند اƅشراء ( –اƅخسارة = قيمة اƅعقد )اƅسعر بتاريخ اƅتسوية 
 (0.14-0.11)9000000اƅخسارة = 
 دوار  90000-اƅخسارة = 

اƅفائدة  أسعارتوقع اƅمستثمر ارتفاع  إذااƅخزينة  أذوناتتصور عƄس ذƅك وبيع عقد مستقبلي ويمƄن  -
 أسعارانخفضت  إذا أيƅم تتحقق توقعاته  إذايتحمل خسائر تحققت توقعاته و  إذا أرباحايحقق اƅمستثمر و 

  1.دة خال اƅفترة بدا من ارتفاعهااƅفائ
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 فصل:الـ خاصـــــــــــــــــــــــــة

تحقيق اأرباح من أهم اأهداف اƅتي تسعى إƅيها اƅبنوك اƅجارية شأنها شأن اƅوحدات  إن        
، وهو Ƅذƅك يعتبر اƅمطلب اƅرئيسي Ƅƅل من قائها واستمرارهااأخرى فهو أمر ضروري ƅب ااقتصادية

مين ƅزيادة ساه، فهو اƅغاية اƅتي يتطلع إƅيها اƅمواƅجهات اƅرقابية اإدارةاƅمساهمين واƅمودعين واƅمقرضين و 
ر اƅثقة Ƅƅل من اƅمودعين واƅمقرضين اƅدائنين ƅلبنك، وهو Ƅذƅك اƅهدف اƅذي قيمة ثرواتهم، وهو مصد

وتحقيق اƅبنك  استخدام اƅموارد اƅموجودة ƅديها إدارة اƅبنك Ƅƅونه مؤشرا هاما ƅقياس Ƅفاءتها في  إƅيهتصبوا 
اƅربحية تسمح  إنيس اƅمنظمة اƅبنƄية ،Ƅما اƅتجاري ƅلربحية يحفز رجال اأعمال واƅماك على تأس

 .اƅتوسع في اƅخدمات اƅبنƄيةو باƅتطوير 

تعظيم ربحيتها من خال حصوƅها على اƄبر قدر من مصادر اأموال بتƄلفة  إƅىوتعتمد اƅبنوك اƅتجارية 
 منها (، فتح اƅحسابات اƅجارية وقبول اƅودائعمنخفضة ثم توظيفها في اƅوظائف اƅتقليدية )منح اƅقروض

 من أرباح.   أƄبر قدرفي أخير  در عليها( ƅلبنوك ƅتبطاقات اائتمانية ،حديثة )اƅمشتقات اƅماƅيةو 
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 :تمهيــــــــــــد
وبغرض  بنوك اƅتجاريةƅيأخذ حيزا Ƅبيرا في مجال أنشطة ا نظريامفهوما  وظيفة اƅهندسة اƅماƅيةتعتبر      

ضتدعيم اƅدراسة اƅنظرية و   عƄس وجهات نظرعلى اƅموضوع، قمنا بإعداد استبيان يجانب تطبيقي  فاءا 
محورين  وفق هامتقديواية اƅمسيلة، واƅتي تم ريفية ببنك اƅفاحة واƅتنمية اƅ في اƅموظفينوواقعية  تطلعاتو 

 موقعها بين اƅوظائفو  وظيفة اƅهندسة اƅماƅيةربحية اƅبنوك اƅتجارية في ظل أهمية  فيهما ناتناوƅأساسين 
مع  ضƅإƅمام بمدى تطابق اافترا بنك اƅفاحة واƅتنمية اƅريفيةعلى  إسقاط اƅدراسة اƅنظريةسنحاول و 

 .اƅواقع
 اƅميدانية ƅلدراسةهذا اƅفصل  تقوم بها اƅبنوك اƅتجارية سيخصص وظيفة اƅهندسة اƅماƅيةق أن  من منطلو 

 :اƅتقسيم اƅتاƅي من خالوذƅك  ،ƅمراحل اƅمنهجية اƅمتبعةوفق ا ،في بنك تجاري
 

 مبحث اأولƅفاحة و  :اƅريفيةمفاهيم عامة حول بنك اƅتنمية اƅا 

 ثانƅمبحث اƅتطبي :ياƅدراسة اƅعداد ااستبيانمنهجية ا  قية وا 

 ثƅثاƅمبحث اƅتحليل نتائج ااستبيان :ا 
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 : مفاهيم عامة حول بنك الفاحة والتنمية الريفية.اأولالمبحث 
 م على اƅبنوكحت  اƅعاƅمية ي  تشهدƋ اƅساحة اƅمصرفية اƅمحلية و إن اƅمناخ ااقتصادي اƅجديد اƅذي      

تمويل ااقتصاد اƅوطني من جهة وتدعيم مرƄزها فاعلية في و  ديناميƄية أن تلعب دورا أƄثر اƅتجارية
ƅمحاوƅة اƅتنمية اƅريفية و بنك اƅفاحة اƅتنافسي من جهة أخرى، اأمر اƅذي أد ى بنا إƅى اƅتوجه صَوْب 

ع اƅتقر ب من اƅنشاط اƅواقعي ƅموضوعنا، Ƅƅن قبل ذƅك يجدر بنا أوا تقديم اƅبنك محل اƅدراسة قبل اƅشرو 
 في اƅدراسة. 

 المطلب اأول: نشأة وتطور بنك الفاحة والتنمية الريفية
، وهو 9121مارس  91بتاريخ  22/901اƅتنمية اƅريفية بموجب اƅمرسوم رقم أنشئ بنك اƅفاحة و     

 9122ع بداية تسوية ااقتصاد سنة عدل وأƄمل م ،ƅى اƅقطاع اƅعموميإمؤسسة ماƅية وطنية تنتمي 
وضع طرق اƅعمل و  91/09/9122ساسي ƅلبنك بتاريخ اƅذي حدد نهائيا اƅنظام اأ 22/09بقانون 

جراءات اƅتحويل، و  تحول بنك اƅفاحة واƅتنمية اƅريفية إƅى شرƄة ذات أسهم وهذا اƅتحول سجل بعقد ثم  ا 
 .91/01/9121 أصلي بتاريخ

بداية اƅمشوار رقية اƅعاƅم ر اƅقطاع اƅفاحي وتية ƅمهمة تطوياƅتنمية اƅريفجاء بنك اƅفاحة و قد و  -
يتƄون  أصبح اƅيوم قدو  BNAوƄاƅة متنازل عنها من اƅبنك اƅوطني اƅجزائري 940ن اƅبنك من تƄو  
ة اƅتنمية اƅريفيبنك اƅفاحة و  مستوى اƅوطني، ويشغلاƅوƄاƅة موزعة على  100مديرية و 11من 

 تشƄيلته اƅبشرية. أهمية را Ƅƅثافة شبƄته و موظف نظعامل ما بين إطار و  0000حواƅي 
 1اƅتنمية اƅريفية بعدة مراحل نذƄرها فيما يلي:وقد مر بنك اƅفاحة و  -
  ى  9121منƅ9110إ Ƌمدة: خال هذƅم اƅعاƅضمن ا Ƌمنشود هو فرض وجودƅبنك اƅان هدف اƄ ،

اƅعديد من اƅوƄاات في اƅمناطق ذات اƅصبغة اƅفاحية، وبمرور اƅزمن اƄتسب اƅبنك سمعة  وفق اƅريفي
اƅصناعية اƅميƄانيƄية ƅزراعي، قطاع اƅصناعة اƅغذائية و Ƅفاءة عاƅية في ميدان تمويل اƅقطاع او 

 نص عليه في إطار ااقتصاد اƅمخطط.اƅفاحية، وهذا ما 

 ى 9119منƅبنو  10/90: بموجب صدور قانون 9111إƅذي أتى إنهاء فترة تخصص اƅووسع  ،كا
ة اƅمؤسسات جاات أخرى من اƅنشاط ااقتصادي خاصإƅى م ك اƅفاحة واƅتنمية اƅريفية أفاقهبن

اƅمتوسطة بدون ااستغناء عن اƅقطاع اƅفاحي اƅذي تربطه معه عاقات مميزة في ااقتصادية اƅصغيرة و 
 SWIFT، وتطبيق نظام 9119اƅمجال اƅتقني، هذƋ اƅمرحلة Ƅانت إدخال تƄنوƅوجيا اإعام اآƅي 

 ƅتطبيق عمليات اƅتجارة اƅخارجية.

 1000بنك و : اƅقوة ونقاط ضعف اƅنقاط اƅ قيام بفحص دقيقƅمطابقة  انجازƅ لمؤسسةƅ مخطط تسوية
 اƅقيم اƅدوƅية.
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  1001بنك ب : بدأƅمحلية مع إعادة تنظيم برنامج اƅة اƄشبƅخدمةتعميم نظام اƅزبون مقدم اƄ،  عادة وا 
ة بملفات اƅقروض سواء باƅنسبة اƅتقنية اƅمتعلقدارية و تقليل اƅوقت وتخفيف اإجراءات اإاƅنظر في 
 استغال أو قروض ااستهاك.ƅقروض ا

 1004:  نق استخدامتعميمƅأوراق اƅ يةƅشبابيك اآƅتي تشرف عليه دية، اƅدفع اƅمرتبطة ببطاقات اƅا
 خاصة في اƅمناطق اƅتي تتميز بƄثافة سƄانية Ƅبيرة. واƅعاقات اƅتلقائية بين اƅبنوك شرƄة اƅنقد اآƅي

 1002: ترونيةنظام  إدخالي ماي تم فƄƅمقاصة اإƅك من  سبتمبر تم إدخال نظام جديدوفي  ،اƅوذ
من جهة  ااختاساتأجل تحقيق اأمان واƅثقة واƅشفافية في اƅتعامات من جهة، ومحاربة اƅغش و 

 أخرى.
 (B.A.D.R) المطلب الثاني: مهام وأهداف بنك الفاحة والتنمية الريفية

 حة والتنمية الريفيةأوا: مهام بنك الفا
يمƄن  قطاع اƅفاحيمن هذااƅاƅمتمثلة في تمويل  اƅمهام ƅتحقيق أهدافهيد يفية عداƅتنمية اƅر  اƅفاحة و ƅبنك  

 1تلخيص أهم مهام بنك اƅفاحة واƅتنمية اƅريفية فيما يلي:
 اƅصيد وحي، اƅريتنمية اƅقطاع اƅفايم و مƄانيات اƅماƅية اƅممنوحة من قبل اƅدوƅة اƅجزائرية ƅتدعاإ -
 اƅنشاطات اƅحرفية.و 

- ƅتياƅخاصة، واƅمؤسسات اƅمتعلقة باƅلنشاطات اƅ ضروريةƅية اƅماƅمساعدات اƅتنمية تساهم في  قيام با
Ƅ ريفيƅم اƅعاƅصيدانيينطباء، اأاƅا ،ƅتجار اƅخواص.ا 

 قتصادي ƅلوسيط اƅفني.اƅتطور اا-

اƅمشاريع اƅفاحية اƅمسطرة في مختلف اƅمستويات تنفيذ  اعتبارƄ Ƌأداة من أدوات اƅتخطيط اƅماƅي قصد-
 اƅتنموية.

 معاƅجة جميع اƅعمليات اƅبنƄية.اƅقروض طويلة واƅمتوسطة اأجل و  اƅقيام باƅعمليات منح-

 ثانيا: أهداف بنك الفاحة والتنمية الريفية 
 2اƅتنمية اƅريفية في:تنحصر أهداف بنك اƅفاحة و 

 واƅتأقلم مع هذƋ اƅتغيرات. اƅسوقيةاƅحفاظ على حصته  -

 جلب اƅزبائن ƅتحقيق أƄبر ربح ممƄن. -

 اƅعاقات مع اƅزبائن.تطوير جودة اƅخدمة و  -

 إبقاء أƄبر بنك في اƅبلد. -

 اƅعمل على توسيع شبƄته ƅتلبية Ƅل اƅمتطلبات عبر اƅتراب اƅوطني. -

 نمو سريع تبدل جذري في هيƄلة هذƋ اƅمرحلة اانتقائية. تحقيق -

                                                           
 وثائق مϘدمة من طرف البنك1
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 التنمية الريفية الهيƂل التنظيمي لبنك الفاحة و  الث:لمطلب الثا
 تسعى ƅتحقيق اأهداف ƄƄل مؤسسةهيƄل يعتبر Ƅقاعدة تنظيم اƅتنمية اƅريفية بنك اƅفاحة و يمتلك    

لية حسب اƅمسؤوƅية في صفة شƄلية هيƄل اƅبنك، وƄذا اƅعاقات اƅتسلساƅمخطط بتقديم  حيث يسمح
 على أحسن وجه.دورƋ  تمامإه، مختلف أجزائ

 :اƅشƄل اƅتاƅي وفقاƅهيƄل اƅتنظيمي ƅبنك اƅفاحة واƅتنمية اƅريفية ونوضح 
 B.A.D.RالهيƂل التنظيمي لبنك الفاحة والتنمية الريفية  :(01الشƂل رقم )

 
  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 ائق مقدمة من طرف البنكالمصدر: وث
 
 
 
 

رئيس المدير ال
ϡالعا 

مديريΔ المتابعΔ و 
 التحصيل

مديريΔ تمويل 
 Δاحϔال Εنشاطا

 Δو التنمي
Δيϔالري 

 Δامديري ϡإعا
 Δاآلي شبك

ستغالاا  

مديريΔ إعاϡ آلي 
 مركزي

مديريΔ تمويل 
ة المؤسساΕ الصغير

Δوالمتوسط 

مديريΔ تمويل 
 المؤسساΕ الكبرى

مديريΔ عامΔ عون 
 Δآلي محاسب ϡإعا

نوالتخزي  

مديريΔ عامΔ عون 
موارد قروض 

 التحصيل

مديريΔ عامΔ عون 
إداريΔ وسائل 

Δإداري 

Δدائرة الدول 

 ϕالتدقي Δمديري
 الداخϠي

Εالتوقيعا Δو  مديري
 مراقبΔ التسيير

مديرريΔ الشؤون 
القانونيΔ و 
Εالمنازعا 

مديرريΔ الوسائل 
Δالعام 

 ϡتقوي Δمديري
Δالبشري 

 Δمديري
 المستخدمين

Δالخزين Δمديري 

Δالمحاسب Δمديري 
Δالعام 

مديرريΔ اإصاح 
 اآلي

 ϕالسو Δدراس Δمديري
مديريΔ مراقبΔ  و اإنتاج

Δالتجارة الخارجي 

 Δمراقب Δمديرري
 التسيير

 Δمراقب Δمديري
Εاالتزاما 

مديريΔ الرقابΔ و 
Εاإحصائيا 

 Εالعاقا Δمديري
Δالدولي 

 ΕياϠالعم Δمديري
 التقنيΔ مع الخارج

Δاأمان 

 الϠجان

لمستشارونا  دائرة ااتصال 

Ϡالداخ ϕيمدير التدقي  

Δالعام Δتشيϔالم 
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عداد ااستبيان منهجية الدراسة التطبيقية الثاني: المبحث  .وا 
ممثلة  ماءمتها مع اƅموضوععناصر اƅدراسة اƅتي اختيرت بناء على سنعرض من خال هذا اƅمبحث    

ƅدراسة اƅتي اƅمتمثل في اƅعينة، باإضافة إƅى توضيح حدود اع اƅدراسة، واƅجزء محل اƅدراسة و في مجتم
 ير اƅحسن ƅها.اعترضت اƅس  
 .التطبيقية الدراسة منهجية المطلب اأول:

 .تعتبر اƅعينة من اأدوات أƄثر استعماا في هذƋ مثل هذƋ اƅبحوث نظرا ƅما تحققه من نتائج ملموسة 
 الدراسةعينة -أوا
في اƅبنك اƅفاحة واƅعملي  مجتمع اƅدراسة وضعنا معلومات حول اƅمؤهل اƅعلميƅعينة  تيارناعند اخ    

 .سنهار جنس اƅمجيب و مع اأخذ بعين ااعتب عدد سنوات اƅخبرة اƅمهنية ƅلموظفينو  ،واƅتنمية اƅريفية
رئيس  بنƄي، موظفمنمتƄونة قد تم اختيار عينة عشوائية تتƄون من عاملين في مستويات مختلفة و 
 .مدير اƅبنك، نائب مدير اƅبنك، ديريةم
سة اƅماƅية في اƅبنوك هندوظيفة اƄƅƅون اƅموضوع يتعلق ب ذا اƅتنوع أن اƅدراسة ت وجب اƅتنوعقد تعم دنا هو  

 .أهميتهاموقعها في اƅبنوك اƅتجارية ومدى  ل اƅوصول إƅىاƅتاƅي اƅفهم اƅنظري ƅها قبباƅتجارية، 
 11مسترجعة، واستمارة  22تمثيل ممƄنة، Ƅانت منها Ƅبر نسبة استمارة ƅتحصيل أ 910بتوزيع قمنا وقد 

، أما اƅباقي ااستمارات فأƅغيت سواء ƅعدم تحصيلها أصا من أفراد اƅعينة بسبب استمارة مفقودة أو مهملة
بسبب اƅتناقض اƅماحظ على مستوى اإجابات، أو  أوترة اƅدراسة، أو بسبب Ƅونها فقدتاƅتماطل وانتهاء ف

 استمارة صاƅحة 10اƅمحددة في ااستمارة، و فر هؤاء اأفراد على اƅشروط اƅعلمية واƅعمليةم تو عد
 .ƅلدراسة

اƅتماشي مع عدد ااستمارات اƅمسترجعة بغرض اƅوصول إƅى مستوى معين من واقع  بعدها حاوƅنا
 م اƅمباشر، اƅبريد ااƄƅترونيƅى عينة اƅدراسة على اƅتسليفي توصيل ااستبيان إ اƅدراسة، واعتمدنا

 .بواسطة زماءو 
 دراسة.: حدود الثالثا
 تتمثل حدود هذƋ اƅدراسة فيما يلي :   
اƅهندسة اƅماƅية في تحسن ربحية  أهميةمدى  تبياناƅغرض من هذƋ اƅدراسة هو  المƂانية:الحدود  .9

 ƅلواية اƅمسيلة بنك اƅفاحة واƅتنمية اƅريفية اƅبنوك اƅتجارية، فانحصرت اƅدراسة في حدود اƅجغرافية
 ر.اƅبدبنك موظفين من  وشملت عدة

 من نفس اƅسنة. ماي11إƅى  1094أفريل 94امتدت هذƋ اƅدراسة ƅلفترة مابين  الحدود الزمنية:  .1

في  ربحية اƅبنوك اƅتجاريةة باƅمحاور اƅمرتبطة بƄل من اهتمت هذƋ اƅدراسالحدود الموضوعية:  .1
وك اƅبن اأخرى اƅهندسة اƅماƅية بين وظائف ظل وظيفة اƅهندسة اƅماƅية، ودراسة أهمية وظيفة

 اƅتجارية.
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 إعداد ااستبيان  الثاني: مطلبال
 ااستبيان، طريقة تبويب اأسئلة استمارةتم  تناوƅها في إƅى أهم اƅعناصر اƅتي  اƅمطلبسنتطرق في هذا   

 تتحصيل ااستمارا بعدفضا عن اƅوسائل اƅمستعملة ƅلتحليل ، اƅمعاƅجة اƅمنتهجة طرقطرق اƅتفريغ و 
 ƅعينة.من موظفي ا

 .ااستبياناعداد -أوا
ƅتي حاوƅنقاط اƅدى امراع ناهناك جملة من اƅ اناإعدادتهاƅ:ستبيان أهمها 

 .من على عباراتااƅتباسات بغرض دحض اƅلغة اƅمفهومة، وب اƅبسيط و على اأسل نادااعتم .9
 ااستبيان.ل و اƅتدريج في فصتوافق اƅترتيب و اعتماد  .1

 :بـــــــ تتعلق سبابأاإجابة اƅمغلقة اعتماد طريقة  .1
 سئلة.عدد ممƄن من اأ محاوƅة طرح أƄبر -

 ذو أستاذةااستبيان )إضافة، حذف، تغيير( بعد استشارة  بعض اƅتعديات على إحداث -
 سهوƅة اƅتعامل معها. أوƅية ƅمعرفةوطرح استمارات  ،ختصاصواا

 :: هيƂل ااستبيانثانيا
 :وفق محورين ااستبيان هيƄلةتم 
 اƅمؤهل اƅعلميو  اƅجنس ،اƅوظيفةاƅمعلومات اƅشخصية ƅلعينة تحت اƅدراسة ) على شملا اأول اƅجزء-

 سنوات اƅخبرة اƅمهنية(.
 سؤاا. 11محورين تماشيا مع اƅموضوع تشƄل في مجملها  إƅىم هذا اƅجزء س  ق   نياƅثا اƅجزء
 ƅندسة المالية فيدور سؤاا حول 94اأول: ضم محور اϬالتجارية وظيفة ال ϙالبنو. 
  محوƅثاني: ضم  راƅية بين  وظيفة تدور حول موقعأسئلة  1اƅماƅهندسة اƅاƅوظائف اƅ لبنوك اأخرى

 اƅتجارية.

درجات بغية معرفة  1من  ƅLIKERT SCALEيƄارتوفق مقياس  أسئلة اƅجزء اƅثاني إعدادتم قد 
 ااستبيان.من عناصر  راء أفراد اƅعينة حول Ƅل عنصرااتجاƋ اƅعام آ

تحديد أراء أفراد اƅعينة في اأسئلة اƅتي تضمنتها محاور بغية مقياس ƅيƄارت اƅخماسي  ستعماƅناƄان او 
 :أدناƋااستبيان Ƅما هو موضح في اƅجدول 

 يوضح تحديد أفراد العينة :(00الجدول رقم )
 غير موافق بشدة غير موافق محايد موافق موافق بشدة التصنيف
 9 1 1 4 1 الدرجة

(4.2-4.2) (4.2-2.4) (2.4-5) حالمتوسط المرج  (4.2-8.1) (8.1-8)  

محمد عبد الفتاح الصيرفي،البحث العلمي،الدليل التطبيقي للباحثين، الطبعة اأولى، دار وائل  المصدر:
 111، ص6002للنشر، عمان، 
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 المطلب الثالث: تفريغ البيانات 
ƅنهائي ابغية تسهيل عملية اƅتحصيل اƅبيانات  ااستبيان، قمناستمارات تحليل، وعقب اƅبتجميع ا

 .(Spss22اƅحزمة ااجتماعية اإحصائية)وبرنامج  EXELاƅمحصلة وتفريغها في Ƅل من برنامج
 :عرض خصائص عينة الدراسة -
 .الوظيفة:9

 توزيع العينة حسب الوظيفة الحالية. :(10جدول رقم)
 ٪اƅنسبة اƅتƄرار اƅوظيفة اƅحاƅية
 20 10 موظف بنƄي

 12 92 يريةرئيس مد

 1 9 نائب مدير

 1 9 مدير

 100,0 50 اƅمجموع

 .من ااستبيان من اعداد الطالب على ضوء نتائج ااستبيان المصدر:
 

 .(:تمثيل توزيع أفراد العينة حسب الوظيفة الحالية01شƂل رقم)

 
 
 .(11) المصدر: من إعداد الطالب بااعتماد على الجدول رقم

 ٪1توزيع أفراد عينة اƅدراسة وفقا ƅلوظيفة اƅمشغوƅة، فƄانت نسبة مدير( 99)يوضح ƅنا اƅجدول رقم
 .٪20 ، بينما موظفين بنƄيين٪12ديريةنسبة رؤساء اƅم، ٪1وباƅنسبة نائب مدير
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اƅفاحة بنك  مستويات اƅتنظيمية في مختلف فيتوزيع ااستبيان Ƅان  ناعلى أننسب اƅ خال مننستدل   
حول موضوع دور وظيفة اƅهندسة اƅماƅية في وجهات نظر  لفلوقوف على مختوذƅك ƅواƅتنمية اƅريفية 
 ومنه ااقتراح ما يمƄن بعد اƅحصول على اƅنتائج.  اƅبنوك اƅتجارية

 :جنسال.1
 توزيع العينة حسب الجنس :(11جدول رقم)

 ٪اƅنسبة اƅتƄرار اƅجنس
 52,0 12 ذƄر

 48,0 14 أنثى

 100,0 10 اƅمجموع

 اد الطالب على ضوء نتائج ااستبيانمن اعد المصدر:
 تمثيل توزيع أفراد العينة حسب الجنس :(01شƂل رقم)

 
 (16) على الجدول رقم بااعتماد المصدر: من إعداد الطالب

توزيع عينة اƅدراسة حسب اƅجنس، فناحظ أن نسبة اƅذƄور في اƅعينة  (91)يوضح ƅنا اƅجدول رقم 
ذƄرا بينما بلغت نسبة  12 وهو ما يعادل ٪11يث تبلغ نسبة اƅذƄوراإناث، ح تتقارب ونسبة اƅدراسة
 أنثى. 14أي ٪42اإناث 

اƅنسب اƅتي تخص تصنيف أفراد عينة اƅدراسة وفق اƅمؤهات Ƅانت اƅتƄرارات و  المؤهل العلمي:-3
 اƅعلمية Ƅما هو مبين في اƅجدول:

 
 
 

52%

48%

Titre du graphique

ذكر أنثى
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 النسب للمؤهات العلميةيوضح التƂرارات و  :(16جدول رقم )
 ٪اƅنسبة اƅتƄرار اƅمؤهل اƅعلمي

 2,0 1 متوسط

 28,0 14 ثانوي

 56,0 28 جامعي

 14,0 7 دراسات عليا

 100,0 50 اƅمجموع

 ااستبيان نتائج ضوء على الطالب اعداد منالمصدر: 
 ( تمثيل توزيع أفراد العينة حسب المؤهل العلمي02شƂل رقم)

 
 (13جدول رقم)المصدر: من إعداد الطالب بااعتماد على 

فƄانت  اƅمتوفرة ƅدى أفراد عينة اƅدراسةاƅشهادات و  اƅمستوى اƅعلمي ƅ(91)جدول رقم يوضح ƅنا ا       
، ونسبة ٪12، بينما Ƅانت نسبة اƅحاصلين على شهادة اƅثانوي ٪1نسبة اƅحاصلين على شهادة اƅمتوسط 

 .٪94عليا  ، أما نسبة اƅحاصلين على دراسات٪12اƅحاصلين على درجة ƅيسانس 
يحة Ƅبيرة تغطي اƅماحظ أن أƄبر نسبة على مستوى اƅحاصلين على شهادة جامعية Ƅونهم يمثلون شر 

اƅحاصلين على قليلةمن  مدير، نائب مدير، رئيس مصلحة، موظف بنƄي(، تليها نسبة) اƅوظائف اأربعة
 .شهادة اƅثانوي

هم حاملون اƅشهادات اƅجامعية  ٪24نسبة وهو استخاصنا ƅ يوتجدر اإشارة على أن هناك مؤشر ايجاب
نما شيءدل على  إنوهذا  ذوي اƅمؤهات على اعتماد ƅبنك اƅفاحة واƅتنمية اƅريفية  هيدل على توج وا 

 .من جهة تحقيق جملة أهدافهتوى أداء اƅبنك و اƅرفع من مساƄƅفاءات اƅعلمية بغرض و 

60%
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8%

موظف بنكي  Δرئيس مصلح نائΏ مدير مدير 
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ستبياننا أيضا، من خال استرداد أجوبتنا من ومن جهة أخرى تشير هذƋ اƅنتيجة إƅى اأثر اايجابي ا
على Ƅثير من اƅمعلومات واƅتي  اعومن أصحاب ااط   اƅمبنية على اƅمستوى اƅعلمي،أصحاب اƄƅفاءات 

هي اƅمؤهلة ƅإجابة عن وهذƋ اƄƅفاءات يحتاج اƅى معرفة واسعة ب و اƅذي يتطل  من ضمنها موضوع بحثنا 
اƅنسبة  أن  على  اإشارةختيار اƅعينة، Ƅƅن تجدر اتوجهاتنا  ليهفيرƄز عنا موضوعنا بدرجة أوƅى وهذا م

 اƅتي سمحت ƅهم باƅتفاعلو اƅتي تمثل اƅمستوى اƅثانوي يندرج فيها بعض من أصحاب اƅخبرة  اƅمتبقية
 موضوعنا.اƅتعامل مع و 
 .سنوات الخبرة المهنية:4

 ( يوضح سنوات الخبرة المهنية13جدول رقم )ال
 ٪اƅنسبة اƅتƄرار ةسنوات اƅخبرة اƅمهني

 18,0 9 سنوات 1اقل من 

 22,0 11 سنوات 1إƅى  1من 

 60,0 30 سنوات 1أƄثر من 

 100,0 50 اƅمجموع

 ااستبيان نتائج ضوء على الطالب اعداد منالمصدر: 
Ƃ( توزيع أفراد العينة حسب سنوات الخبرة المهنية02ل رقم)ش 

 
 

(11) الجدول رقم المصدر: من إعداد الطالب بااعتماد على  

خبرات اƅمهنية توزيع أفراد اƅعينة اƅدراسة وفق فئات زمنية تم تقسيمها وفق اƅ (94) يوضح ƅنا اƅجدول رقم 
أن:ƅديهم، فنجد  اƅمتوافرة  

  مهنية عنƅذين تقل خبرتهم اƅونها تتضمن فئة  ٪92سنوات يمثلون  1نسبة اƄ ل أقل نسبةƄوهي تش
 اƅفاحة واƅتنمية اƅريفية.ت بنك اƅجدد ƅلوƄاا اƅموظفين
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 11٪ عيƅأفراد اƅ نسبةƅخبرة ما بين باƅسنوات. 1و 1نة من ذوي ا 

 20٪  ثر منƄعينة أƅأفراد اƅ نسبةƅونها تتضمن جميع فئات  1باƄ بر نسبةƄل أƄسنوات، وهي تش
 اƅتنمية اƅريفية.بنك اƅفاحة و ؤساء مصاƅح، نواب مدراء، مدراء( اƅموظفين)موظفين بنƄيين، ر 

من ذوي هم %20في  اƅمشارƄين في اإجابة عن افتراضاتنا نسبتهم تتمثل أغلبية إƅى أن نشير   
 ة اƅمجيبينءاƄفعلى اƅغاƅب ؤƄد على ااتجاƋ اƅعام و ماي هذا ،سنوات فأƄثر 1اƅمقد رة بــــ  اƅمهنيةاƅخبرة

ƅمواضيع اƅحساسة من اه يعتبر أصحاب اط اع واسع به أنو  عارفين ƅهإƅىباعتبار اƅموضوع يحتاج 
على ااعتماد على واضحة  إشارةهذا ما يعتبر و  اƅتجارية اƅبنوكاقة في مجال اأسواق اƅعاƅمية و اƅعمو 

ونستدل بهذا على اƅنسبة اƅمذƄورة سابقا، مع اأخذ بعين  واقعيتها ƅمستخلصة من ااستبيان واƅنتائج ا
Ƅƅن يشار إƅى أن أصحاب  %92و  22%في: نثاتتم اƅلتيناƅمتبقيتين و سبتي  اƅفئتين ن إجابات ااعتبار

 ي اƅعهد في اƅبنك اƅتجاري مقارنة باƅفئة اأوƅى.اƅنسبتين حديث
 المبحث الثالث: تحليل نتائج ااستبيان.

اƅمنتقاة  اإحصائيةبغرض تحليل اƅنتائج اƅمستخلصة من ااستبيان، تم ااعتماد على بعض اƅطرق     
اƅنسب اƅمئوية، اƅمتوسط اƅحسابي وƄذا  تاƅتƄراراى دائلها، واƅمتمثلة في بناء على إSPSS ƅمن برنامج 

اانحراف اƅمعياري واƅمقابلة Ƅƅل عبارة في ااستبيان، Ƅما تم تشƄيل اƅعبارات في اƅمحاور بناء على 
Ƅل اانحراف اƅمعياري ƅتحليل وتم استعانة باƅمتوسط اƅحسابي و أفراد اƅعينة،  ƅإجاباتااتجاƋ اƅعام 

 محور من هذƋ اƅمحاور.

 ثبات ااستبيان.قياس صدق و  المطلب اأول:
 ع في تحليلها. ياننا قبل اƅشرو د صدق استبيƄبتأاƅقيام بعملية جمع اƅنتائج يستوجب علينا اƅقيام بعد 
 لتأƂد من صدق ااستبيان اأوا: 
 ALPHAاƅثبات )معامل  وقدرته على تحقيق اƅهدف من ورائه، استخدامناƅلتأƄد من صدق ااستبيان    

CRONBACH) ،لدراسة هوƅ مقابلƅمعامل اƅان اƄمعامات ، ومقارنة ب(09)أنظر ملحق رقم 0.009 فƅا
ما يدل على مستوى عال من ثبات أداة اƅقياس Ƅونها تقترب من  (،01 اƅملحق رقم إƅى)أنظر  اƅمحاور

، وƄلما اقترب من اƅواحد اƅواحدينحصر عادة بين اƅصفر و  ALPHA CRONBACHاƅواحد، فمعامل 
 دل ذƅك على وجود ثبات عال يطمئن إƅى صدق أداة اƅدراسة، Ƅما هو موضح في اƅجدول اƅتاƅي:

 معامل ثبات ألفا Ƃرونباخ لاستبيان :(11الجدول رقم )
 أƅفا Ƅرومبخ عدد اƅعينة

11 009 . 
 spssالمصدر: من إعداد الطالب بناءا على نتائج 
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اƅذي  اƅمحكاƅدراسة )اƅصدق اƅباطني( فقد تم حساب معامل صدق بخصوص صدق أداة  أما -
(، وهذا يعني أن أسئلة 0.20( واƅذي أعطى قيمة )0.009يساوي جذر معامل اƅثبات أي جذر )

 .أجلهفعا ما وضعت  تقيساƅمقياس 
 التوزيع الطبيعي. اختبار ثانيا:
 عينةلسميرنوف ƅ-وجروففقد تم استخدام اختبار Ƅوƅم ،ƅتحديد مدى ماءمة اƅبيانات   

(k-S one sample test) انت إجابات أفراد عينةƄ معرفة إنƅ كƅدراسة على عبارات ااستبيان ، وذƅا
م إمƄانية تطبيق اختبارات اƅامعلمية، سنقوم باختبار خضوع تبع اƅتوزيع اƅطبيعي أم ا، ومن ث،ت(11)

 .(01)أنظر اƅملحق رقم وزيع اƅطبيعي اƅبيانات إƅى اƅت
 : اƅبيانات تتبع توزيع طبيعي اƅطبيعي.H0اƅفرضية -

 .اƅبيانات ا تتبع إƅى اƅتوزيع اƅطبيعي : H1اƅفرضية -
Ƅانت  sigقيمة نأاƅطبيعي غير جميعها تتبع اƅتوزيع  اإجاباتأن توزيع  ƅنا يتبينرقم باƅنظر إƅى اƅملحق

ائلة بأن اƅبيانات تتبع إƅى اƅتوزيع باƅفرضية اƅصفرية اƅق رفض، ومنه ن(0.01في جميع اƅعبارات أقل من )
 اƅفرضية اƅبديلة اƅقائلة بأن اƅبيانات ا تتبع إƅى توزيع طبيعي. قبلاƅطبيعي، ون

 اختبار الفرضيات  :المطلب الثاني
 اأولى الفرضيةاختبار  -أوا
 . إفاسمواجهة مخاطر امن اƅتجاري ناجعة ت مƄ ن اƅبنكاتعتبر اƅهندسة اƅماƅية وظيفة  :0Hاƅفرضية -
 .مواجهة مخاطر اإفاسمن  اƅتجاري تعتبر اƅهندسة اƅماƅية وظيفة ناجعة ت مƄ ن اƅبنك: H1اƅفرضية -

فراد اƅعينة على اƅعبارات اأربعة على اƅمتوسطات اƅحسابية إجابات أهذƋ اƅفرضية بااعتماد تم اختبار 
 عشر Ƅما هو مبين في اƅجدول اƅتاƅي:

 اأولاانحرافات لعبارات المحور وسطات و يبين المت(: 11الجدول رقم)

 المؤشرات ااحصائية

 ااšاǽ العام للعيǼة ااŴراف امعياري امتوتط اūساي العبارة

تمƄن وظيفة اƅهندسة اƅماƅية من خلق فرص استثمارية 
 505, 4,52 جديدة 

 موافق بشدة

تستطيع وظيفة اƅهندسة اƅماƅية أن تحول اƅبنوك اƅتجارية 
 833, 3,80 أسواق ماƅية إƅى

 موافق

تلجأ اƅبنوك اƅتجارية إƅى إتباع إجراءات و وسائل ƅلحد من 
 551, 4,32 اƅمخاطر 

 موافق بشدة
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 Spssبرنامج بااعتماد على نتائج ااستبيان و الطالب  اإعدادالمصدر: من 
فقة اƄز حول اƅمو ( ناحظ أن ااتجاƋ اƅعام ƅعينة اƅدراسة يتمر 04رقم )انظر ƅلملحق  اƅجدول خال من    

ك اƅتجاري من مواجهة مخاطر ن اƅبناƅهندسة اƅماƅية Ƅوظيفة تمƄعلى Ƅل اƅعبارات اƅتي تصب في خانة 
من مقياس ƅيƄارت  ƅثانيةئة اواƅذي يندرج ضمن اƅف 4.9241، فƄان اƅمتوسط اƅحسابي اإفاس

 موافق بشدة 513, 4,32 توفر وظيفة اƅهندسة اƅماƅية إمƄانية توقع اƅعائد مستقبا

تؤدي عملية مراجحة اƅتي تتبناها وظيفة اƅهندسة اƅماƅية 
 يلة اƅمخاطرةإƅى فرص قل

4,38 ,602 
 موافق بشدة

قدمت وظيفة اƅهندسة اƅماƅية أدوات ماƅية مبتƄرة ƅلبنوك 
 اƅتجارية من ضمنها بطاقة اائتمان

4,30 ,614 
 موافق بشدة

تفسح وظيفة اƅهندسة اƅماƅية اƅمجال ƅلتعامل باأوراق 
 اƅماƅية عاƅية اƅسيوƅة

4,12 ,689 
 موافق

ƅهندسة اƅان وظيفة اƄية خلق أنواع جديدة من بإمƅما
 اأوراق اƅماƅية ƅلمضاربة

4,28 ,701 
 موافق

توفر وظيفة اƅهندسة اƅماƅية معلومات ماƅية فعاƅة قادرة 
 على مواجهة اƅمخاطر 

4,40 ,639 
 موافق بشدة

تمƄن وظيفة اƅهندسة اƅماƅية من تدنية مخاطر تجميد 
 اƅسيوƅة من خال إدارة اأصول واƅخصوم 

4,12 ,594 
 موافق

 موافق 618, 4,16 تعتبر اƅعقود اƅمستقبلية وسيلة ƅلتقليل من اƅمخاطر 

تمƄن وظيفة اƅهندسة اƅماƅية من إدارة مخاطر تقلبات 
 752, 3,92 أسعار اƅفائدة 

 موافق

تمƄن وظيفة اƅهندسة اƅماƅية من إدارة مخاطر تقلبات 
 799, 3,88 أسعار اƅصرف

 موافق

ƅهندسة اƅن وظيفة اƄية من إدارة مخاطر تقلبات تمƅما
 712, 4,06 أسعار اƅسلع 

 موافق

 موافق 28829, 4,1843 اأولاƅمتوسط اƅعام ƅلمحور 
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، وهي قيمة 0.12211ي ، باإضافة إƅى انحراف معيار موافق تعƄس درجةواƅتي  (4.1-1.91)اƅخماسي
 .)اƅفرضية اأوƅى محققة( اإجابة اƅثانية حولتوجه أفراد اƅعينة توافق صغيرة ترجع ƅتجانس و 

 ار الفرضية الثانية:اختب-ثانيا
 .اƅتجارية من أهم اƅوظائف في تحسين ربحية اƅبنوكوظيفة اƅهندسة اƅماƅية ا تعتبر  :0Hاƅفرضية-
 .اƅتجارية اƅبنوك ربحية تحسين في اƅوظائف أهم من اƅماƅية ةاƅهندس وظيفة تعتبر: H1اƅفرضية -

تم اختبار هذƋ اƅفرضية بااعتماد على اƅمتوسطات اƅحسابية إجابات أفراد اƅعينة على اƅعبارات اƅتسعة 
 اƅمتعلقة باƅموقع اƅهندسة اƅماƅية بين اƅوظائف اأخرى ƅلبنوك اƅتجارية، Ƅما يوضحه اƅجدول اƅمواƅي:

 اانحرافات لعبارات المحور الثانييبين المتوسطات و  :(12الجدول رقم )
 

 اإحصائيةالمؤشرات 

 ااšاǽ العام للعيǼة ااŴراف امعياري امتوتط اūساي العبارة

بǼوك التجارية على إدارها ي مفاضلة بن الوظائف من حيث تعتمد ال
 929, 3,56 الرحية

 موافق بشدة

سن رحية البǼوك التجارية أكثر من اهǼدتة امالية مهمة لتحوظيفة
 910, 3,78 الوظيفة امسامة ي التمويل مشروعات التǼمية 

 موافق

وظيفة تقدمها البǼوك التجارية  أفضل  لتحصيل اهǼدتة امالية وظيفة 
 797, 3,76 و الدفع نياية عن اآخرين من حيث الرحية 

 موافق بشدة

من تقدم خدمات اتتشارية للعماء اهǼدتة امالية تعتر أǿم وظيفة 
 803, 3,74 حيث Ţسن رحية  للبǼوك التجارية نم

 موافق 

اهǼدتة امالية Ţقق رحية للبǼوك التجارية أحسن من وظيفة وظيفة 
 842, 3,84 ةالتجارة االكروني

 موافق 

اهǼدتة امالية أفضل من خدمات الصراف اآي من حيث وظيفة 
 850, 3,82 التجارية رحية  للبǼوك

 موافق

بوظيفة رحية مقارنة الوظيفة اهǼدتة امالية أǿم من حيث Ţسن 
 1,021 3,76 للبǼوك التجارية مويل التجارة اخارجية

 موافق

وظيفة اهǼدتة امالية أǿم من وظيفة اإتكان الشخصي من حيث 
 829, 4,08 الرحية للبǼوك التجارية

 موافق

امالية أǿم مقارنة بالوظيفة توفر إمكانية ااشراك مع  وظيفة اهǼدتة
احات و امخازن الكرى، باتتعمال بطاقات معيǼة تعد من حيث 

 Ţقيق اأرباح للبǼوك التجارية
4,20 ,756 

 موافق
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 Spssااستبيان و برنامج المصدر: من اإعداد الطالب بااعتماد على نتائج 
  - Ƌجدول أعاƅز ( 04 رقم)انظر ملحق ناحظ من خال نتائج اƄدراسة يتمرƅعينة اƅ عامƅا Ƌأن ااتجا

على أن وظيفة اƅهندسة اƅماƅية مهمة مقارنة باƅوظائف اأخرى ƅلبنوك اƅتجارية  اإجابةفي  ااتفاقحول 
من مقياس  ƅثانيةواƅذي يندرج ضمن اƅفئة ا 1.21من حيث تحسين اƅربحية، فƄان اƅمتوسط اƅحسابي 

انحراف معياري  إƅىباإضافة  ƅى درجة إجابة موافقواƅتي تشير إ( ƅ1.4-4.1يƄارت اƅخماسي )
نية ما يدل اƅثا اإجابةتمرƄزها حول ة ترجع ƅتجانس وتوافق اإجابات و ، وهي قيمة صغير 0.41911

 .ة()اƅفرضية اƅثانية محقق موافقة غاƅبية اƅعينة
 Ƃيدوثالثا: اختبار الفرضيات من خال إحصائية 

 تين.اƅسابقيتين ااستبيان، من أجل اƅتأƄد من صحة اƅفرض يسنحاول إجراء اختبار Ƅيدو ƅمحور 
 اأول: بالنسبة للمحور .1
 : ا تعتبر اƅهندسة اƅماƅية وظيفة ناجعة ت مƄ ن اƅبنك اƅتجاري منمواجهة مخاطر اإفاس. 0Hاƅفرضية -
-ƅفرضيةاH1 .تجاري من مواجهة مخاطر اإفاسƅبنك اƅن ا Ƅية وظيفة ناجعة ت مƅماƅهندسة اƅتعتبر ا : 

( ϡيبين اختبار كيدو71الجدول رق ) محور ااولϠل 
 

 اƅعبارة Ƅيدو Ddl اإحصائيةاƅداƅة 
,000 1 

 

a,080 

 
 09اƅعبارة 

,000 1 b29,520 

 
 01اƅعبارة 

,000 1 c23,680 

 
 01اƅعبارة 

,000 1 c28,840 

 
 04اƅعبارة 

,000 1 c17,080 

 
 01اƅعبارة 

,000 1 b48,080 

 

 02اƅعبارة 

,000 1 b46,480  عبارةƅ00ا 

 موافق 43133, 3,8378 اƅمتوسط اƅعام ƅلمحور اƅثاني
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,000 1 b33,360 

 

 02اƅعبارة 

,000 1 c14,560 

 

 01اƅعبارة 

,000 9 c42,880 

 

 90اƅعبارة 

,000 1 b51,440 

 

 99اƅعبارة 

,000 1 b23,280 

 

 91اƅعبارة 

,000 4 d52,400  عبارةƅ91ا 

,000 1 b31,440 

 

 90اƅعبارة 

 Spssالمصدر: من اإعداد الطالب بااعتماد على نتائج ااستبيان و برنامج 
حصائيا عند مستوى اختبار كيدو دال إ أن (50أنظر الملحϕ رقϡ أعاه ) الجدول نتائج خال من ناحظ
 وظيΔϔ الϬندسΔ الماليΔ في مواجΔϬ مخاطر اإفاس دورفي كل عباراΕ المحور اأول المتعلϕ ب 5050

 Δرضيϔاختبار ال Δاأولىوهذا يؤكد صح .)Δمحقق Δرضيϔومنه ال( 
 بالنسبة للمحور الثاني: -6
 ا تعتبر وظيفة اƅهندسة اƅماƅية من أهم اƅوظائف في تحسين ربحية اƅبنوك اƅتجارية.:0Hاƅفرضية-

 اƅية من أهم اƅوظائف في تحسين ربحية اƅبنوك اƅتجارية.: تعتبر وظيفة اƅهندسة اƅمH1 اƅفرضية-
 يبين اختبار كيدو لϠمحور الثاني (11الجدول رقم )

 اƅعبارة Ƅيدو Ddl اƅداƅة اإحصائية
,000 4 d31,800  عبارةƅ09ا 

 01اƅعبارة  11,920 1 000,

,000 1 b18,640  عبارةƅ01ا 

,000 1 b33,360  عبارةƅ04ا 

,000 4 d58,400  عبارةƅ01ا 

,000 4 d43,600  عبارةƅ02ا 
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,000 4 d33,200  عبارةƅ00ا 

,000 1 b18,640  عبارةƅ02ا 

,000 1 b25,200  عبارةƅ01ا 

 المصدر: نتائج تحليل ااستبيان
عند  إحصائياأن اختبار Ƅيدو دال  (01أنظر اƅملحق رقم ) أعاƋ اƅجدول نتائج خال من ناحظ    

أهمية Ƅبيرة في تحسين و وظيفة اƅهندسة اƅماƅية باƅمتعلق  ثانيرات اƅمحور اƅفي Ƅل عبا 0.09مستوى 
ويل ااستثمارات، اإسƄان اƅدفع، تمو  ربحية اƅبنوك اƅتجارية مقارنة مع اƅوظائف اأخرى )اƅتحصيل

مع اƅمحات  ااشتراك إمƄانية خدمات ااستشارية،اƅتجارة اƅخارجية تمويل اƅصراف اآƅي،  اƅشخصي
 )ومنه اƅفرضية محققة(. اƅثانية، وهذا يؤƄد صحة اختبار اƅفرضية (خازن اƄƅبرىواƅم
 رتباط.اختبار الفرضيات من خال تحليل عاقة اا  رابعا:

أن ااتجاƋ اƅعام ƅعينة اƅدراسة يتمرƄز حول ااتفاق في  (01-04أنظر اƅملحق رقم )يتضح من    
، فƄان اƅمتوسط اƅبنوك اƅتجارية من حيث تحسين اƅربحيةاإجابة على أن وظيفة اƅهندسة اƅماƅية تساهم 

واƅتي تشير ( 4.1-1.4واƅذي يندرج ضمن اƅفئة اƅثانية من مقياس ƅيƄارت اƅخماسي ) 1.21اƅحسابي 
تساهم وظيفة اƅهندسة اƅماƅية " ، ومنه نقبل اƅفرضية اƅرئيسية اƅتي تنص على: إƅى درجة إجابة موافق

 .ية اƅبنوك اƅتجارية"بشƄل ايجابي في تحسين ربح
 ااستبياننتائج تحليل  المطلب الثالث:

 فيما يلي سنستعرض اƅنتائج اƅتي توصلنا إƅيها من خال اƅدراسة اƅتطبيقية:
 الفرضية الرئيسية: 

باƅنسبة ƅلفرضية اƅرئيسية اƅقائلة "تساهم وظيفة اƅهندسة اƅماƅية بشƄل ايجابي في تحسين ربحية اƅبنوك   
اƅنتائج اƅمتحصل عليها عن طريق تحليل بيانات اƅمحور اأول  تنادا على تحليل اƅبياناتواس اƅتجارية"
 .وبواسطة برنامج اƅحزمة اإحصائية اƅذي يؤƄد على صحة اƅفرضية اƅرئيسية )محققة( واƅثاني،

 الفرضيات الجزئية:

ن اƅبنك اƅتجاري من تعتبر اƅهندسة اƅماƅية هي وظيفة ناجعة تمƄ" اƅقائلةولى بالنسبة للفرضية اأ  -
تحليل بيانات اƅمحور  مواجهة مخاطر اإفاس"، واستنادا إƅى اƅنتائج اƅمتحصل عليها عن طريق

أوƅى)محققة( أي فرضية ااƅيؤƄد على صحة  طة برنامج اƅحزمة اإحصائية اƅذيبواسو اأول، 
 .خاطر اإفاسمواجهة مبااعتماد على وظيفة اƅهندسة اƅماƅية باستطاعة اƅبنوك اƅتجارية 

تعتبر وظيفة اƅهندسة اƅماƅية من أهم اƅوظائف في تحسين ربحية اƅقائلة "  بالنسبة للفرضية الثانية -
 خال تحليل بيانات اƅمحور اƅثانياƅبنوك اƅتجارية" واستنادا إƅى اƅنتائج اƅمتحصل عليها من 

 .ة)محققة(وبواسطة برنامج اƅحزمة اإحصائية اƅذي أƄد على صحة اƅفرضية اƅثاني
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 :ة الفصلــــــــــــــخاص
بنك اƅفاحة موظفين في اƅموجه إƅى أفراد عينة من  ااستبيانممثلة في اƅاƅتطبيقية دراستنا  فيمما سبق 

 :إƅىعلى اختاف مؤهاتهم وخبراتهم، وخلصت هذƋ اƅدراسة واƅتنمية اƅريفية 
  ثيرتقبلƄƅموظفين اƅمن ا ƅ.يةƅماƅلهندسة ا 

  ية إضظاعتبار وƅماƅهندسة اƅبيرةيفة اƄ بنك من حيث مهامها. افةƅفي ا 

  .بنكƅتحسين ربحية اƅ مجيبين على أنها وسيلةƅيد أغلبية اƄتأ 

  زيادة فرص استثمار جديدة.اعتبارها مدخلƅ 

 .مخاطرƅتقليل اƅ ية على أساس أنها أداةƅماƅهندسة اƅترحاب بوظيفة اƅا 

 ية سبƅماƅهندسة اƅوعي بأن اƅتعظييل اƅ منشأة من خال زيادةƅاأرباحم قيمة ا. 
 تغيراƅى رسم استراتيجيات مرنة تتفاعل و تستفيد من اƅية إƅماƅهندسة اƅمستمرة في تسعى اƅت ا

 اƅعاƅمية.اأسواق اƅماƅية و 

 يةƅماƅها في اأسواق اƅعقود يتم تداوƅخلق أنواع جديدة من ا. 
  ية تعمل على مواجهة خطر وظيفةƅماƅهندسة اƅس.اإفاا 

  وظائفƅبر مقارنة باƄتسب أهمية أƄية مما يجعلها تƅماƅعقود اƅعديد من اƅية اƅماƅمشتقات اƅتضم ا
 .اأخرى اƅمتوفرة ƅلبنك
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اƅهندسة اƅماƅية باهتمام باƅغ من قبل اƅمؤسسات اƅماƅية، وذƅك ƅدورها اأساسي في ابتƄار  تحضى       
 وتطوير اƅمنتجات اƅماƅية اƅتي تحتاجها هذƋ اƅمؤسسات، Ƅƅي تحافظ على ديمومة نموها وزيادة تنافسيتها

رفي أبرزها سيادة سمات جديدة ومعاصرة في اƅعمل اƅمص إƅىاƅذي أدى  اأمر ،تحوط ضد مخاطر اƅو 
ƅراهنة، واƅتطورات اƅتغيرات و اƅقادرة على استيعاب مختلف اƅمصارف، اƅبيرة من اƄƅيانات اƄƅة على ادر قا

Ƅاƅيف ت ستثمارية بطرق تƄنوƅوجيا متطورة ااƅمصرفية و او  اƅمنتجات اƅماƅيةتوفير مجموعة من اƅخدمات و 
ƅعاƅواقع بين مختلف بنوك اƅم.  منخفضة جسدتها على ارض ا 

إذ ƅم تعد نشاطات اƅبنوك أمرا محصورا في نطاق ضيق يتƄون من مجموعة من اƅمتعاملين، وƄƅنها      
اƅمؤسسات وتتزايد أهميتها يوما بعد يوم، خاصة بعد اانفتاح ة تهم قطاعات واسعة من اأفراد و عملية يومي

بنوك جنبية، Ƅلها عوامل تلزم على اƅااقتصادي على اأسواق اƅدوƅية واƅمنافسة اƅتي تفرضها اƅبنوك اأ
وذƅك Ƅƅسب واء اƅعميل وتلبية  اƅتجارية ضرورة تبني أساƅيب حديثة في إنتاج منتجات ماƅية متطورة،

 رغباته وحاجاته من جهة وتحقيق ربح واƅبقاء وااستمرارية ƅلبنك من جهة أخرى.

اƅهندسة اƅماƅية في تطوير منتجات حاوƅنا من خال هذƋ اƅدراسة تسليط اƅضوء على دور وظيفة      
وخاصة منها اƅبنوك اƅتجارية اƅتي ƅم تقتصر وظيفتها على تلك اƅعمليات اƅتقليدية بل   اƅمؤسسات اƅماƅية،

تطورت باƅتطور اƅتƄنوƅوجي اƅمعاصر، فأصبحت تعمل على مسايرة اƅثورة اƅعلمية و اƅتقنية عن طريق 
براز وƅوجي،  استغال منجزات اƅتطور اƅعلمي و اƅتƄن وذƅك من خال اƅتعرض ƅمفهوم اƅهندسة اƅماƅية وا 

ابلة قƋ اƅمنتجات ترقى أن تصبح نماذج دورها اأساسي في ابتƄار وتطوير منتجات ماƅية، مما يجعل هذ
ƅتطبيق باƅلتعميم واƅتجاريةƅبنوك اƅا Ƌي في تحقيق أهداف هذƅتاƅم بنوك، وباƅلى استمرارية حافظة عمن ا

 وزيادة ربحتها.نموها 

 من هذا اƅبحث يمƄن اƅقول أنهذا اƅمنطلق واعتمادا على اƅجانب اƅنظري في اƅفصلين اأوƅيين من    

ندسة ما يسمى باƅوظيفة اƅه إƅىاستخدامها  أينجاح اƅبنوك اƅتجارية يƄمن باƅتطوير منتجاتها اƅماƅية، 
، وقد ، ƅمواƄبة اƅتطورات اƅهائلة ƅعاƅم اƅبنوكجديدة ةوتمويلياƅماƅية ƅزيادة أرباحها وخلق فرص استثمارية 

على Ƅشف على أهمية استخدام اƅبنوك اƅتجارية  استهدف اƅجانب اƅتطبيقي من اƅبحث تسليط اƅضوء
 اƅربحية. إدارةƅوظيفة اƅهندسة اƅماƅية 

 النتائج: -أوا

ب ديثة وخدمات تواƄاƅح اأساƅيبوتطبيق أدوات ماƅية جديدة  وظيفة اƅهندسة اƅماƅية ƅتقديم هدفت-
 .  ƅحل مشاƄل اƅمؤسسات اƅماƅية طور اƅراهناƅت
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في اƅتحوط ضد اƅمخاطر من دور Ƅبير  اƅمخاطر ƅما ƅها إدارةعلم  إƅى وظيفة اƅهندسة اƅماƅيةتحوƅت -
 أسعار اƅصرف.اƅفائدة و  اأسعارومخاطر تقلبات  اإفاسخاصة منها مخاطر 

ة وصناعة مخاطر وأزمات Ƅبير  بااستقرار اƅماƅيخال اإ إƅىلهندسة اƅماƅية يؤدي اƅخاطئ ƅ تطبيق أن-
 .1002اƅعاƅمية  اأزمةباƅحجم 

جاءت Ƅإجابة  دخول اƅبنوك اƅتجارية ƅأسواق اƅماƅية اƅعاƅمية من خال استخدام اƅمشتقات اƅماƅية-
ود اƅخيار وعق ات اƅماƅية هي عقود، واƅمشتقƅمتطلبات اƅعصر واانفتاح اƅماƅي حتى تحقق أهدافها

 .وعقود اƅمبادات اآجلةاƅمستقبلية وعقود 

وتحقيق مƄاسب  ارية وخلق فرص جديداƅبنوك اƅتج نويع استثماراتت في وظيفة اƅهندسة اƅماƅيةأهمية -
     وفيرة.

 بها مختلف اƅمخاطر منذ أمد طويل اجهمن مƄانة حصينة وخبرة و وƅعل ƅما يحضى به اƅبنك اƅتجاري -
 ائهااƅية اƅتي هو في سعي دؤوب ور وتحقيق اƅربحية اƅعهو اأƄفأ في استغال منتجات اƅهندسة اƅماƅية 

.Ƌنه ضمان استمرارƄمما يم 

 ƅمتعامليها اƅحلول ƅمشاƄل اƅتمويل. وظيفة اƅهندسة تعطي -

تائج بنك اƅفاحة وتنمية اƅريفية توصلنا اƅى جملة من اƅنبعد تقييم ƅمفهوم استخدام اƅهندسة اƅماƅية في  -
 نورد أهمها فيما يلي:

 املة فيƄƅثقة اƅتجارية اƅبنوك اƅية تلقى في اƅماƅهندسة اƅقدرة على وظيفة اƅا ƅربحيةتحسين ا.  
  وظيفة ضروريةƅاƄ يةƅماƅهندسة اƅتحسين من ربحيتهاومهمة وظيفة اƅ تجاريةƅلبنوك اƅ. 
 بنو ابد أن تتوفƅتجارية على موظفين ر اƅيةا مؤهلينك اƅماƅهندسة اƅستخدام مفهوم ا. 
  تجاريةƅبنوك اƅم تتطور اƅ.كƅملحة في ذƅيا رغم جهودها اƅحاصلة دوƅتطورات اƅجزائرية مقارنة باƅا 

 وضع  إنƅتجارية على اعتبارها جزء فعال فيه أن تطور اƅبنوك اƅجزائر تجبر اƅااقتصادي في ا
وظيفة  موقعو  أهميةذƅك اƅتطور حتى تƄون قادرة على تحسين ربحتها وتقليل مخاطرها، و تواƄب 

 .اƅهندسة اƅماƅية بين وظائف اƅبنوك اƅتجارية
 ااقتراحات:  -ثانيا

- ƅتجارية اƅبنوك اƅية و تبني اƅماƅهندسة اƅاأسواقتعامل بأدواتها في جزائرية وظيفة ا ƅماƅتحقيق اƅ كƅية وذ
 أƄبر قدر من اƅربح.

قيام سلطة اƅنقد اƅجزائرية باƅسياسات من شأنها حث اƅبنوك اƅتجارية على اƅتوسع في عملياتها  -
 وتطويرها ƅمواƄبة اƅعصر اƅراهن.
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ن اƅفوائد اƅفروقات بي أيضرورة عدم اعتماد اƅبنوك اƅتجارية في اƅجزائر على اƅمصدر اƅتقليدي ƅلدخل  -
 إيراداتااƅعموات اƅمقبوضة من اƅمقترضين وبين اƅمدفوعة ƅلمودعين، بل عليها اƅترƄيز على ئنة و اƅدا

خدمات بنƄية متنوعة ƅتحقيق معدات ربحية مرتفعة دون اƅتضحية أخرى اƅمتأتية من وظائف و 
 .واأمانباƅسيوƅة 

 مار.ضرورة تنويع استثمارات اƅبنك مما يسمح ƅها إتاحة فرص جديدة ƅاستث -

اƅعلمية على قطاع خدمات اƅبنوك اƅتجارية ƅما ƅهذا اƅقطاع من دور فاعل  اأبحاثتشجيع اƅدراسات و  -
 في تنشيط ااقتصاد اƅوطني ودفع عجلته نحو اƅنمو واƅتطور.

 فاق الدراسة:أ -ابعار 

أن هناك من اƅعديد من اƅجوانب اƅتي ƅم يستوفيها هذا اƅبحث، وهي جوانب ينبغي ااعتناء بها  اشك   
في مجال وظيفة اƅهندسة اƅماƅية في اƅبنوك اƅتجارية، واƅتي نرى أنها تشƄل مواضيع بحث مستقبلية، نذƄر 

 منها ما يلي:

 .ƅبنوك اƅتجاريةاإسامية في ااƅتقليدية و  وظيفة اƅهندسة اƅماƅية مقارنة بين -
 تحديد آثار اابتƄار اƅماƅي على اƅنظام اƅماƅي وعلى Ƅفاءة اƅسوق. -

 فعاƅية اƅرقابة اƅماƅية في ضبط اƅتجاوزات اƅماƅية ƅوظيفة اƅهندسة اƅماƅية. -

 آثار اأزمة اƅماƅية اƅعاƅمية على اƅتعامل بأدوات اƅهندسة اƅماƅية في اأسواق اƅماƅية.  -
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9ϱ-  بنوكƅنقود من طرف اƅبنوك: دراسة في طرق استخدام اƅطاهر. تقنيات اƅطرش اƅ
 Ϯ00ϯاƅساحة اƅجامعية،  . اƅجزائر،Ϯعات اƅجامعية. طاƅمطبو ديوان 

دار وائل ƅلنشر و اƅتوزيع،  محافظ ااستثمارية. اأردن،تيم. إدارة اƅ فايز،مطر محمد  -91
Ϯ00ϳ. 

9ϳ-  ،عربيةƅنهضة اƅتجارية. مصر، دار اƅبنوك اƅرحمن ابتهاج. إدارة اƅمصطفى عبد ا
9111. 

9ϴ- مصرفيƅنقدي و اƅتوزيع، سحنون محمود. اإقتصاد اƅلنشر و اƅ دينƅجزائر، بهاء اƅا .
Ϯ00ϯ. 

سيف اƅنصر سعيد. دور اƅبنوك اƅتجارية في استثمار أموال اƅعماء. مصر، مؤسسة  -91
 .Ϯ000شباب اƅجامعة، 

Ϯ0-  لنشر وƅ مسيرةƅبنوك. عمان، دار اƅسليم رمضان زياد ، محفوظ أحمد جودة. إدارة ا
 .9111اƅطباعة، 

Ϯ9- حميد حسن سمير رضوان. اƅمخاطر: ودور عبد اƅية ودورها في إدارة اƅماƅمشتقات اƅ
 . Ϯ00ϱاƅهندسة اƅماƅية في صناعة اƅمخاطر، دار اƅنشر ƅلجامعات، 

ϮϮ- حميدƅمطلب عبد اƅبنوك .عبد اƅمة و اقتصاديات اƅعوƅندرية .اƄدار  ،، اإسƅا
 .1009اƅجامعية ، 

Ϯϯ-  رƅمعطي اƅلنشر و إدارة اائتمان، عمان ، د :جودة أحمد محفوظ . شيدعبد اƅ ار
 .9111اƅتوزيع ، 

Ϯϰ-  تجارب، تطبيقاتƅمبادئ و اƅمفاهيم و اƅات: اƄشرƅومة اƄحƅعال حماد طارق. اƅعبد ا
 .Ϯ00ϱاƅحƄومة في اƅمصارف. مصر، دار اƅجامعة، 

Ϯϱ-  :مخاطر، محاسبة. مصرƅية، مفاهيم، إدارة اƅماƅمشتقات اƅعال حماد طارق. اƅعبد ا
 .Ϯ090دار اƅجامعية، 

Ϯ1- ية، منشورات جامعة قطر، عقل مفلح. مقدمƅماƅة في إدارة اϮ009. 

Ϯϳ-  يز علىƄترƅية و أدواتها باƅماƅهندسة اƅعارضي. اƅاظم اƄ عبادي هاشم ، جليلƅفوزي ا
 . ƅ ،Ϯ090لنشر و اƅتوزيع اƅوراق، Ϯاستراتيجيات اƅخيارات اƅماƅية. ط
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Ϯϴ-  بورصةƅية اƅماƅمؤسسات اƅسام. اƅفتاح عبد اƅحناوي محمد ، عبد اƅح اƅبنوك صاƅو ا
 .911ϴاƅدار اƅجامعية،  . اإسƄندرية،اƅتجارية

Ϯ1-  قزوني. محاضرات فيƅر اƄجامعية،  ااقتصادشاƅمطبوعات اƅبنوك، ديوان اƅا
 .Ϯ009اƅجزائر، 

ϯ0- بنان، ااقتصاد. شهاب مجدي محمدƅ .نقديƅجامعية،  اƅدار اƅ911اϯ. 
ϯ9-  مصرفيةƅعمليات اƅد أمين عبد اه. اƅمحاسبية خاƅطرق اƅحديثة. بيروت،واƅاتحاد  ا

 .911ϳاƅمصارف اƅعربية، 

 ب / الƂتب بالفرنسية : 
1-Alain choinl, In traduction à l' inginierie fianceiére, edition Revue 

Bau gve, 4édi tieen, 2002. 

2- Finnerty, djd, Sinancial. Eegineering in coperaie, Sinance, 

Sinancial , mamadjenent, pack ed. 

 
 / المجات : جـ

مجلة اأبحاث ااقتصادية اإدارية: مجلة اأبحاث ااقتصادية. بن رجم. خميسة   -9
 .0ϴ. عϮ090]د.م[: مرƄز جامعة سوق أهراس، 

 / المؤتمرات : د
اƅعلمي اƅدوƅي اƅسنوي اƅسابع قندوز ، اƅمؤتمر عبد اƄƅريم أحمد بلعزوز ، بن علي   -9

واقتصاديات اƅمعرفة، استخدام اƅهندسة اƅماƅية اإسامية في إدارة إدارة اƅمخاطر 
 .ة حسيبة بن بوعلي، اƅجزائرباƅمصارف اإسامية، جامع اƅمخاطر

Ϯ-  ية وƅماƅي حول اأزمة اƅدوƅعلمي اƅمؤتمر اƅجباري شوقي ، خميلي فريد ، ا
ان، ااقتصادية اƅمعاصرة من منظور اقتصادي إسامي، مؤتمر ورقة بحثية. عم

 .Ϯ090اأردن، 

ϯ-  ،ريم أحمد قندوزƄƅلية عبد اƄ ي، مؤتمرƅماƅنظام اƅية و اضطرابات اƅماƅهندسة اƅا
 .Ϯ090اƅعلوم اإدارية اƅدوƅي اƅرابع، اتجاهات عاƅمية، اƄƅويت، 
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 / الرسائل الجامعية :ه 
باسل جبر حسن أبو زعيتر. اƅعوامل اƅمؤثرة على ربحية اƅبنوك اƅتجارية اƅعاملة في   -9

 .Ϯ001ستير. محاسبة و تمويل. فلسطين، فلسطين. شهادة ماج

Ϯ-  جزائر.  بلعزوز بن علي. أثرƅة اƅنامية حاƅدول اƅفائدة على اقتصاديات اƅتغير سعر ا
 .Ϯ00ϯرساƅة دƄتوراƋ. تخصص علوم اقتصاديات. اƅجزائر، 

ϯ-  بنك ، جمال ايدورحƅة اƅتجاري، دراسة حاƅبنك اƅقرض في اƅتقييم و تسيير خطر ا
 .1009اƅوطني اƅجزائري، رساƅة ماجستير في اƅعلوم ااقتصادية، جامعة اƅجزائر، 

ϰ-  لمصارف و دورهماƅ يةƅماƅقوائم اƅمحاسبي في اƅقياس و اإفصاح اƅاسر. اƄ ايقة روا
: دراسة تطبيقية على اƅمديرية اƅعامة ƅلمصرف اƅتجاري في ترشيد قرارات ااستثمار

 .Ϯ00ϳاƅسوري. شهادة ماجستير. تخصص محاسبة. سوريا، 

ϱ-   يةƅماƅمخاطر اƅتغطية من اƅية في تفعيل استراتيجيات اƅماƅهندسة اƅاز. حدود اƄنوال بوع
 .Ϯ099في ظل اأزمة اƅماƅية. رساƅة ماجستير. دراسات ماƅية محاسبية. سطيف، 

 ماجستير. نقود وماƅية.يرة محاجبية. اƅوظيفة اƅهندسية اƅماƅية في اƅبنوك. شهادة نص -1
 .Ϯ001قاƅمة، 

 / مواقع الواب : و
يانبا. منهجية جديدة ƅلمشتقات اƅماƅية: أتيا  -9

ttp//www.stk.com.tr/2.sinancial.nengineering.conferetne/idf:  

(16-04-2014/14:20).                                                                         

Ϯ- سام  عبدƅزايديا:   

www. isegs. com/ php?T= 458    (17-04-2014/19:04).      

3- http: // www. star times. com/ f. aspx? t=32235338                                  

(18-04-2014/03 :03). 

4- http://www.acc4arab.com/acc/showthread.php?t=3528#.U2E

OKNLw_hE (30-04-2014/16 :53). 

/ النصوص القانونية :ز   

 اƅرسمية اƅجريدة واƅقرض، باƅنقد واƅمتعلق ،1990أفريل 9ϰ في اƅصادر 90-10 رقم قانون -9

 .9ϰ/0ϰ/9110 بتاريخ 9ϴ اƅعدد اƅجزائرية،
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 (:10الملحق رقم )

 

 

 

 

 

  (:10الملحق رقم )

 Statistiques de total des éléments 

 

Moyenne de 

l'échelle en cas 

de suppression 

d'un élément 

Variance de 

l'échelle en cas 

de suppression 

d'un élément 

Corrélation 

complète des 

éléments 

corrigés 

Alpha de 

Cronbach en 

cas de 

suppression de 

l'élément 

Q1 88,60 48,122 ,031 ,775 

Q2 89,32 46,549 ,119 ,776 

Q3 88,80 46,449 ,246 ,766 

Q4 88,80 46,735 ,228 ,767 

Q5 88,74 44,319 ,488 ,754 

Q6 88,82 45,171 ,369 ,760 

Q7 89,00 44,776 ,363 ,760 

Q8 88,84 43,892 ,454 ,754 

Q9 88,72 44,410 ,444 ,756 

Q10 89,00 44,939 ,415 ,758 

Q11 88,96 45,672 ,304 ,763 

Q12 89,20 43,592 ,447 ,754 

Q13 89,24 45,615 ,217 ,769 

Q14 89,06 46,384 ,176 ,770 

Statistiques de 
fiabilité 

Alpha de 
Cronbach 

Nombre 
d’éléments 

,771 23 
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QQ1 89,56 43,272 ,365 ,759 

QQ2 89,34 44,311 ,285 ,765 

QQ3 89,36 44,398 ,336 ,761 

QQ4 89,38 44,240 ,347 ,760 

QQ5 89,28 44,900 ,265 ,766 

QQ6 89,30 41,684 ,564 ,745 

QQ7 89,36 43,786 ,279 ,767 

QQ8 89,04 44,733 ,286 ,764 

QQ9 88,92 45,381 ,260 ,766 

 : (30الملحق رقم )
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 (:10الملحق رقم )

Statistiques descriptives 

 N Moyenne Ecart type 

Q1 50 4,52 ,505 

Q2 50 3,80 ,833 

Q3 50 4,32 ,551 

Q4 50 4,32 ,513 

Q5 50 4,38 ,602 

Q6 50 4,30 ,614 

Q7 50 4,12 ,689 

Q8 50 4,28 ,701 

Q9 50 4,40 ,639 

Q10 50 4,12 ,594 

Q11 50 4,16 ,618 

Q12 50 3,92 ,752 

Q13 50 3,88 ,799 

Q14 50 4,06 ,712 

QQ1 50 3,56 ,929 

QQ2 50 3,78 ,910 

QQ3 50 3,76 ,797 

QQ4 50 3,74 ,803 

QQ5 50 3,84 ,842 

QQ6 50 3,82 ,850 

QQ7 50 3,76 1,021 

QQ8 50 4,08 ,829 

QQ9 50 4,20 ,756 



 

 
100 

N valide (liste) 50   

 

 (:10لحق رقم )الم

 

 

Tests statistiques 

 

  Q1 Q2 Q3 Q4 Q5 Q6 Q7 

Khi-deux ,080a 29,520b 23,680c 28,840c 17,080c 48,080b 46,480b 

Ddl 1 3 2 2 2 3 

3 
,000 

Sig. 
asymptotique ,777 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 

 

Q8 Q9 Q10 Q11 Q12 Q13 Q14 

33,360b 14,560c 42,880c 51,440b 23,280b 52,400d 31,440b 

3 2 2 3 3 4 3 

,000 ,001 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

QQ9 

25,200b 
3 

,000 

QQ1 QQ2 QQ3 QQ4 QQ5 QQ6 QQ7 QQ8 

31,800d 11,920b 18,640b 33,360b 58,400d 43,600d 33,200d 18,640b 

4 3 3 3 4 4 4 

3 
,000 ,000 ,008 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 



ΔيΒالشع ΔاطيήϘϤيΪال Δيήائΰالج ΔريϮϬϤالج 

 ίϭارΓ التعϠيϢ العالي ϭالΒحث العϤϠي

 ήكϠيΔ العϡϮϠ ااقتصاΩيϭ Δالتجاريϭ ΔعϡϮϠ التسيي

  Δالتجاري ϡϮϠالع Ϣقس 

ϙϮصص بنـــــــــــــــــΨت 

 أخي/ اموظف البǼوك التجارية احرم

.....Ǿالسام عليكم ورمة اه وبركات 

 وبعد.....

ضع بن أيدكم اتتبيان معد جمع البيانات ن اتر اميدخل ضمن متطلبات نيل شهادة  علمي ي إطار اųاز حث
 : حول

                          

جموعة ǿذǽ اأخرة  هاتعرفحيث للتعرف على وظيفة اهǼدتة امالية ي البǼوك التجارية  تتبياناا ويهدف ǿذا

اƅهندسة اƅماƅية قد تƄون تعبيرا مفيدا ƅوصف اƅعملية اƄƅمية  على أها"لمؤتسات إدارة امالية ل
ƅ يةƅماƅعمليات اƅتحسين اƅ مصممةƅتحليلية اƅمنشأة  ، وقد تتضمنمؤسسةاƅدارة و تعظيم قيمة ا ا 

اƅتحوط في اƅصفقات اƅتي تنعƄس ، وƄذƅك اƅتفاوض حول اƅتمويل، و محفظة اأوراق اƅماƅية
 ."ضريبة اƅشرƄة آخذا بعين ااعتبار اƅمخاطر اƅتنظيمية واƅسياسية  مباشرة على قيمة

 البحث العلمـي فقط.أغراض ، مع العلم أها لن تستخدم إا موضوعيةاإجابة عǾǼ بكل فǼرجو من تيادتكم 

 وتفضلوا بقبول فائق ااحرام.                                                                                   

  

 سفياϥ  تيτراوي الτالب: 

 

 وظيفة الϬندسة المالية في البنوϙ التجارية



 تعبر عن رأيك التي المناسبةفي الخانة  (xالعامة )الرجاء وضع ماحظة: 
 

 

ΔظيفϮال :   

  مدير                نائب مدير                                   ديريةموظف بǼكي               رئيس م  

                                                              : الجنس

 أنثى       ذكر

                                                     العϤϠي:Ϥؤهل ال

 عليا دراتات             جامعي                 ثانوي                 متوتطة  

       ΔنيϬϤال ΓήΒΨال ΕاϮسن : 

 تǼوات 9من أكثر             تǼوات   9إń  5من              تǼوات 5أقل من  
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  في الΒنϙϮ التجاريΔالϬنΪسΔ الϤاليϭ ΔظيفϭΩ  Δر : الϤحϮر اأϭل

       جديدة يةمن خلق فرص اتتثمار مكن وظيفة اهǼدتة امالية  10

وظيفة اهǼدتة امالية أن Ţول البǼوك التجارية إń أتواق تستطيع  10
 مالية

     

من  البǼوك التجارية إń إتباع إجراءات و وتائل للحدتلجأ  10
 امخاطر 

     

 معلوماΕ شخصيΔ      : أوا     

 محاور ااستبيان     : ثانيا   



      توفر وظيفة اهǼدتة امالية إمكانية توقع العائد مستقبا 10
فرص  إńتؤدي عملية مراجحة الي تتبǼاǿا وظيفة اهǼدتة امالية  10

 امخاطرة قليلة
     

 للبǼوك التجارية مالية مبتكرة أدواتقدمت وظيفة اهǼدتة امالية  10
 من ضمǼها بطاقة اائتمان

     

10 
 

امالية عالية  باأوراقاجال للتعامل تفسح وظيفة اهǼدتة امالية 
 السيولة

     

10 
 

وراق امالية اأجديدة من بإمكان وظيفة اهǼدتة امالية خلق أنواع 
 للمضاربة

     

10 
 

توفر وظيفة اهǼدتة امالية معلومات مالية فعالة قادرة على 
 مواجهة امخاطر 

     

السيولة من  šميد من تدنية خاطرمكن وظيفة اهǼدتة امالية  01
 اخصوم خال إدارة اأصول و 

     

      تعتر العقود امستقبلية وتيلة للتقليل من امخاطر  00
      مكن وظيفة اهǼدتة امالية من إدارة خاطر تقلبات أتعار الفائدة  00

      مكن وظيفة اهǼدتة امالية من إدارة خاطر تقلبات أتعار الصرف 00
      مكن وظيفة اهǼدتة امالية من إدارة خاطر تقلبات أتعار السلع  00
        

 تحسين ربحية البنوك التجارية موقع وظيفة الهندسة المالية بين وظائف اأخرى من حيث: المحور الثاني        
                                                         

10 
 

التجارية على إدارها ي مفاضلة بن الوظائف من تعتمد البǼوك 
 حيث الرحية

     

10 
 

اهǼدتة امالية مهمة لتحسن رحية البǼوك التجارية أكثر  وظيفة
 من الوظيفة امسامة ي التمويل مشروعات التǼمية

     



10 
 

وظيفة تقدمها البǼوك التجارية  أفضل  اهǼدتة امالية وظيفة 
 لتحصيل و الدفع نياية عن اآخرين من حيث الرحية

     

10 
 

اهǼدتة امالية تعتر أǿم من تقدم خدمات اتتشارية وظيفة 
 حيث Ţسن رحية  للبǼوك التجارية نللعماء م

     

10 
 

من  اهǼدتة امالية Ţقق رحية للبǼوك التجارية أحسنوظيفة 
 ةوظيفة التجارة االكروني

     

 
10 

اهǼدتة امالية أفضل من خدمات الصراف اآي من حيث وظيفة 
 رحية  للبǼوك التجارية

     

 لبǼوك التجاريةاوظيفة اهǼدتة امالية أǿم من حيث Ţسن رحية  10
 رجية مويل التجارة اخاوظيفة بمقارنة 

     

10 
 

من وظيفة اإتكان الشخصي من وظيفة اهǼدتة امالية أǿم 
 حيث الرحية للبǼوك التجارية

     

وظيفة اهǼدتة امالية أǿم مقارنة بالوظيفة توفر إمكانية ااشراك  10
مع احات و امخازن الكرى، باتتعمال بطاقات معيǼة تعد من 

 حيث Ţقيق اأرباح للبǼوك التجارية

     

  

 

 

           ."شاكرين لكم تعاونكم و وقتكم الثمين "                                                          



 

Abstract: 

This study aimed to learn more about the function of financial engineering 

the most controversial topic among writers and dealers with its tools, 

despite the passage of more than a quarter of a century to handle structured 

these tools, but there is no agreement among those who know the subject 

and familiar deferent sides, some showing great interest in this job see that it’s role has a great impact in terms of improving the profitability of 

commercial banks, also confirms that some entitlement to rely upon with 

the phrase other functions already available, as an effective source and the 

key to solve many of the problems faced by commercial banks. 

Our study has shown the job of financial engineering at the Bank of 

Agriculture and Rural Development (B.A.D.R), showed a range of results we 

mention some of them:  

- The function of financial engineering has an active role in improving the 

profitability of commercial banks. 

- The function of financial engineering is one of the most important jobs in 

the commercial banks. 

- Financial engineering considered as an effective tool to reduce the risk. 

Key words: financial engineering - financial derivatives - hedging - the 

profitability of commercial banks 

 اƅملخص:

دا بين اƄƅتاب و اƅمتعاملين وظيفة اƅهندسة اƅماƅية اƅموضوع اأƄثر جعلى أƄثر  هدفت هذƋ اƅدراسة إƅى اƅتعرف
يوجد اتفاق بين  ا ه، فعلى اƅرغم من مرور أƄثر من ربع قرن على اƅتعامل اƅمنظم بهذƋ اأدوات إا أنهادواتبأ

وينظر على أن دورها باƅغ  هذƋ اƅوظيفةاهتماما Ƅبيرا بيبدي فاƅبعض ، ين بحيثياتهلم  واƅم   اƅموضوع ƅهذا اƅعارفين
 مع جملة اƅوظائف ااعتماد عليهايؤƄد هذا اƅبعض بأحقية  ، Ƅمااƅبنوك اƅتجارية اأثر من حيث تحسين ربحية

 ك اƅتجاريةو اƅبن مفتاحا ƅحل اƅعديد من اƅمشاƄل اƅتي تواجهها و مصدرا فعاا اƅمتوفرة أصا، باعتبارها اأخرى
من اƅنتائج نذƄر جملة اƅفاحة واƅتنمية اƅريفية، بينت وظيفة اƅهندسة اƅماƅية في بنك ƅ يدانيةقد بينت دراستنا اƅم

 بعضها:

 ربحية اƅبنوك اƅتجارية.دسة اƅماƅية دور فعال في تحسين ان ƅوظيفة اƅهن -

 .يةر هم اƅوظائف في اƅبنوك اƅتجابين أ وظيفة اƅهندسة اƅماƅية من -
 ƅلتقليل من اƅمخاطر.تعتبر وظيفة اƅهندسة اƅماƅية أداة فعاƅة  -

  ربحية اƅبنوك اƅتجارية-اƅتحوط-اƅمشتقات اƅماƅية-: اƅهندسة اƅماƅيةالƂلمات المفتاحية


