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 (تكفرون وا Ņ واشكروا أذكركم فاذكروي: )  تعاń ه قال

 وبعد الثǼاء وميل اūمد، عظيم فلǾ ، وأكرم أنعم ما واإحسان امǼة ذي ه واūمد الشكر

 اووفقǼ Ǽاعلي من   أن فضلǾ على وشكرا تعاń ه مدا

 .ǿذǽ الدراسة  إهاء 

  سليماي نور الدين الدكتور الشكر صخكما 

  عليǼا اإشراف لقبولǾ أوا 

 . إشرافǾ فرة طوال توجيهاتǾ على وانيا

  امساعدة يد لǼا قدموا من لكل اŪزيل  الشكر تقدمن كما

 أساتذة معهد علوم وتقǼيات الǼشاطات البدنية و الراضية  شكر ايفوتǼ ا كما

 احكمن اأساتذة لسادةل و الشكر موصول 

 والتشجيع والعون الǼصيحة البحث ǿذا ي ساǿم من كل و 

 



 

 

 

 

 

ʅȯا أهȱاضع العمل هɽȗام ʄمن إل ɤعنها قا  ɤɽȷȲ ه ʄه صل ɻعلي ɼ ɯلȷ 

ȓɳحت "الجȕ امȯأق ,"Ȕأمها 

 ʄالتي إل Ȕȳهȷ بيتي اجل من اللياليȳȕ ɼ احتيȲ 

ʄالتي إل Ȕبي أضاءȲع. دɽحمها بالشمȲ ه ɼ كنهاȷا ȶɼدȳالف ʄأعل 

 أمي ثɯ أمي ثɯ أمي

ɼ ʄإل ʅȱال ɾȯأه ɻحɼȲ ɼ ɻȗصح ɼ ɻمال ɼ ɯبخل لʆ اɳما عليɽʆ 

 أبي ثɯ أبي ثɯ أبي

ʄالتي إل ȯعȸȖ يȖعادȸب ɼ  ɰȵحȕ ,يɲȵبح ʄإل ɣلȰ   اسخ امقامȳهني. الȱب 

 الغاليɼȴ ȓجتي

ʄال ʅادɼا ʅدɽحم ɼ  ȓمليك  ɯه حفظه ɼ ɤفي ه اطا ɯهȳعم  

ɼ ʄإل ȓالعائل ȓيمȳصغيرها الك ɼ ,كبيرها 

ɼ ʄقاء كل إلȯأص ɼ ȓأحب 

ɼ ʄني من كل إلɱأعا ɼ ɽل ȓبكلم ȓاء طيبɽȷ من ȯبعي ɼيب أȳق 

 

هداءإ  

 بوزيدي بايزيد



 

 

 

 

 
 

اء { صȯق ه العظيɯب Ցش Ցʇ ن Ցم ɻي ՓتǺ Ւʆ ه Ւل Օض
Ց
Ցɣ ف Փل

ՑȰ{ 
 

فأ العلɼ ɯ العلماء ، - Օȳ Ցالبحث في م Ȓساȳ Փلقي بمɱ اءɼحن أɱ ا كلَت  ها ɼ اɳ Օما اكتفي ɼ

 ȯبع ɼ اɳʈɽتȲما ا ɼ ɻلسال Ցس ɰبيȱا مستعɳم Փش Ցما ب ɼ ɻطاف Ւبما طاب من ق ȱّ Ցت Օل Ցɱ اببببɳائم ȵع

ني  Ւأخال ʅȱال ɼ طامي Րɯَض Փخ  ȳفي بح Ȓȳقط Քاǻ ɽما ه ʅȱال ɼ ɑاضɽا البحث امتȱمن ه ɒاȳالف

صاȒȲ أفكاʅȲ ب Ւع ɼ ʅȳاطɽخ ɰيɱ Օȳ Փع ɻمت فيȯق 

ا مثل هȱا اليɽم أقɤɽ لها أهʅȯ هȱا ال Վقبȳت ɼ ا Վق Օɽ Ցت ɻ Քكل ȳت العم Ցق Ցف Օɱ
Ց
نՕ أ Ցم ʄلǻ ɑاضɽامت ȯجه

ɻ بعɰɽ من ه  ɼ تɽفيقɻ ب Ցي Փاس Ցȳ Ցألقى السحاب م ȯها ق 

لǻ ʄلʄ أمي الغاليȓ ب
Ւ
 ǻلʄ أستاȰ أساتȒȱ أ

 ȳب امȱكل من استع ʄلǻ ȵʈȵالع ʅȯالɼبببببب ʅا في سبيل اسعادȯه Ւج  Ւɤ
Օ
 ب ɼ لʆ ɯأ

يՏ في تشجيعي علʄ مɽاصلȓ طلȑ العلɯ بببببب ɼȴجتي الغاليȓب Փل Ցلها اسهام ج ɰالتي كا ʄلǻ 

تՒ ببببب ǻلʄ أصȯقاǿي الصّلحاءب Օي Ցɱɼ ՕȰǻ  ʅȯ Ւض Ւا بعɼȱأخ ɼ يɲɼȯɱن ساʆȱال ɣلئɼكل أ ʄلǻ 

 ǻلʄ من ظلت كلماتهɯ تهمس في دɼاخلɳا ɼ تɽجيهاتهɯ  تɳير سبيلɳا ب

 ǻلʄ كل من علمني أقȳأبب

 
 قحيوش عبد القادر

هداءإ  
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 اجداول قائمة

 هƃــʶــفʲـــة مــــʯʲـــʦيــــاتــــها هʱƃـــʗهول

 ʤول ثقʗʱƃباخ (01)هƊوʛفا كƅيقة نʛʢائي بƎʻƅن ƌƆضح ثبات ناستبيان في شكʨ54 ي 

( ʤول ثقʗʱƃ02ه) فيةʸʻƅئة نʜʳتƅيقة نʛʢائي بƎʻƅن ƌƆضح ثبات ناستبيان في شكʨ54 ي 

( ʤول ثقʗʱƃ03ه) استبيانƅ يƆنخʙƅاق نʶضح ناتʨ55 ي 

( ʤول ثقʗʱƃ04ه) استبيانƅ نتيʚƅق نʙʸƅتائج نƊ ضحʨ55 ي 

 60 نختبار نʢƅبيعية استبيان معʨقات نأدنء نƅتʙريʶي (05ثقʤ )هʗʱƃول 

( ʤول ثقʗʱƃ06ه)  ȑرʨʹʴƅن ʝريʙتƅقة  باƆتعʺƅي نʶريʙتƅقات نأدنء نʨعʺƅ ائيʸصف ناحʨƅضح نʨ61 ي 

( ʤول ثقʗʱƃ07ه)   ةʚنسات ʛʤƊ ةƎوج ʧم ȑرʨʹʴƅن ʝريʙتƅقة باƆتعʺƅي نʶريʙتƅقات نادنء نʨمع Ȑʨتʶضح مʨي
 ʦʶة قʙة ونحʻعيƅ تƊدʨستي( نم نختبارʙʵية باستƊʙبƅبية نʛتƅن– One-Sample Testي) 

36 

( ʤول ثقʗʱƃ08ه)  ةƎوج ʧم ʙبع  ʧع ʝريʙتƅقة  باƆتعʺƅي نʶريʙتƅقات نأدنء نʨعʺƅ ائيʸصف ناحʨƅضح نʨي
 ʛʤƊ نساتʚة  قʦʶ نƅتʛبية نƅبƊʙية بʳامعة نʶʺƅيƆة

36 

( ʤول ثقʗʱƃ09ه) قاتʨمع Ȑʨتʶضح مʨة   يʚنسات ʛʤƊ ةƎوج ʧم ʙبع ʧع ʝريʙتƅقة باƆتعʺƅي نʶريʙتƅنادنء ن
 (يOne-Sample Test –قʦʶ نƅتʛبية نƅبƊʙية باستʙʵنم نختبار )ستيʨدƊت ƅعيʻة ونحʙة 

33 

( ʤول ثقʗʱƃ10ه)  اطاتʷʻƅيات نʻم و تقʨƆع ʙƎة معʚي أساتʶريʙتƅقات نادنء نʨائي معʸصف ناحʨƅضح نʨي
 في ʣل جائʴة كʨروƊا  نƅبƊʙية و نʛƅياضية

36 

( ʤول ثقʗʱƃ11ه)  ية وƊʙبƅاطات نʷʻƅيات نʻم و تقʨƆع ʙƎة  معʚي اساتʶريʙتƅقات نأدنء نʨمع Ȑʨتʶضح مʨي
نʛƅياضية  مʧ وجƎة ʛʤƊ طƆبة قʦʶ نƅتʛبية نƅبƊʙية ونʛƅياضية بʳامعة نʶʺƅيƆة باستʙʵنم 

 (يOne-Sample Test –نختبار )ستيʨدƊت ƅعيʻة ونحʙة 

36 

 

 فهرس اأشكال 

 هƃــʶــفʲـــة مــــʯʲـــʦيــــاتــــها هأشكال

( ʦكل رقʷƅ10ن)  ȑرʨʹʴƅن ʝريʙتƅقات نʨعبارنت  معƅ ابيةʶʴƅات نʢسʨتʺƅن  

( ʦكل رقʷƅ10ن)  ʝريʙتƅقات نʨعبارنت  معƅ ابيةʶʴƅات نʢسʨتʺƅنʙبع ʧع  

 

 



 

 

 مʳƄص هʗƃثهسة
بƊʙية  معʨقات نادنء نƅتʙريʶي Ȑʙƅ نساتʚة معʙƎ عʨƆم و وتقʻيات نʷʻƅاطات نƅ عʹʦهن هʗƃثهسة :

 في ʣل جائʴة  كʨروƊا قʦʶ نƅتʛبية نƅبƊʙية ساتʚة ونʛƅياضية  مʧ وجƎة ʛʤƊ ن
نادنء نƅتʙريʶي Ȑʙƅ نساتʚة معʙƎ عʨƆم و وتقʻيات نʷʻƅاطات  مʶتȐʨ معʨقات  ما:  مʵكƄة هʗƃثهسة

 ؟في ʣل جائʴة كʨروƊا نƅبƊʙية  ونʛƅياضية 
 ظʙƍنف نʙƅرنسة : 

معʨقات نادنء نƅتʙريʶي Ȑʙƅ نساتʚة معʙƎ عʨƆم و وتقʻيات نʷʻƅاطات  نƅبƊʙية  ونʛƅياضية  مʶتȐʨ  معʛفةى
 مʧ وجƎة ʛʤƊ نساتʚة قʦʶ نƅتʛبية نƅبƊʙية  في ʣل جائʴة  كʨروƊا

Ȑʙƅ نساتʚة معʙƎ عʨƆم و نʵƅاخ باƅتʙريʝ نʨʹʴƅرȑ   معʛفة مʶتȐʨ معʨقات نادنء نƅتʙريʶي ى
وتقʻيات نʷʻƅاطات  نƅبƊʙية  ونʛƅياضية  مʧ وجƎة ʛʤƊ نساتʚة قʦʶ نƅتʛبية نƅبƊʙية  في ʣل جائʴة  

 ʨƄروƊا
Ȑʙƅ نساتʚة معʙƎ عʨƆم و وتقʻيات نʵƅاخ باƅتʙريʝ عʧ بعʙ   معʛفة مʶتȐʨ معʨقات نادنء نƅتʙريʶي  ى

 ساتʚة قʦʶ نƅتʛبية نƅبƊʙية  في ʣل جائʴة  كʨروƊانʷʻƅاطات  نƅبƊʙية  ونʛƅياضية  مʧ وجƎة ʛʤƊ ن
 : هƃعامة  هƃفʙضة

مʶتȐʨ معʨقات نادنء نƅتʙريʶي Ȑʙƅ نساتʚة معʙƎ عʨƆم و وتقʻيات نʷʻƅاطات  نƅبƊʙية  ونʛƅياضية  ى
 مʛتفع في ʣل جائʴة كʨروƊا مʧ وجƎة ʛʤƊ نأساتʚة  بʳامعة نʶʺƅيƆة

 : هƃفʙضيات هʚʱƃئية

نƅتʙريʶي Ȑʙƅ نساتʚة معʙƎ عʨƆم و وتقʻيات نʷʻƅاطات  نƅبƊʙية  ونʛƅياضية مʶتȐʨ معʨقات نادنء  ى0
 في ʣل جائʴة كʨروƊا نƅʺتعƆقة  باƅتʙريʝ نʨʹʴƅرȑ مʛتفعة

مʶتȐʨ معʨقات نادنء نƅتʙريʶي Ȑʙƅ نساتʚة معʙƎ عʨƆم و وتقʻيات نʷʻƅاطات  نƅبƊʙية  ونʛƅياضية  ى0
  ʙبع ʧع ʝريʙتƅقة باƆتعʺƅا نƊروʨة كʴل جائʣ تفعةفيʛم 

نستاذ مʧ جامعة نʶʺƅيƆة بʺعʙƎ عʨƆم وتقʻيات نʷʻƅاطات نƅبƊʙية و نʛƅياضية  قʦʶ  06:  عيʹة هʗƃثهسة
 نƅتʛبية نƅبƊʙية 

 نʨƅصفي يهʸƃʹهج : 
 نستبيان يعدوهت هʗƃثهسة : 

 
 



 

 

 هʯʹƃائج هʦʯʸƃصل هƃيها :
نأدنء نʢƊاقا مƊ ʧتائج نʙƅرنسة و في ضʨء ما تʦ عʛضƌ مʧ خƆفية ʛʤƊية وكل ما يتعƆق بʺعʨقات  

في ʣل جائʴة كʨروƊا و نعتʺادن  معʙƎ عʨƆم و تقʻيات نʷʻƅاطات نƅبƊʙية و نʛƅياضية   أساتʚةنƅتʙريʶي 
 عƆى نƅبياƊات ناحʸائية نƅʺتʸʴل عƆيƎا تʨصʻƆا نƅى ما يƆي : 

معƎششʙ عƆششʨم و   أسششاتʚةنƅتʙريʶششي  ƅتششʙريʝ نʴƅʹششʨرƅ  ȑششادنءنƅʺعʨقششات مʶششتȐʨ ناوƅششى تʴقششق نƅفʛضششية  ى
 ي مʛتفع تقʻيات نʷʻƅاطات نƅبƊʙية و نʛƅياضية  في ʣل جائʴة كʨروƊا 

معƎششʙ عƆششʨم و   أسششاتʚةنƅتʙريʶششي Ɔƅتششʙريʝ عششʧ  بعششƅ  ʙششادنءتʴقششق نƅفʛضششية نƅةاƊيششة  مʶششتȐʨ نƅʺعʨقششات  ى
 نʛƅياضية  في ʣل جائʴة كʨروƊا  مʛتفع ي تقʻيات نʷʻƅاطات نƅبƊʙية و

 هقʙʯهحات هʗƃثهسة : 
ʤƊشششȑʛ( فشششي ىبʛمʳشششة دورنت تʙريبيشششة تʨضشششح  ƅاسشششاتʚة كيفيشششة نƅتعامشششل مشششع كشششل مʴتشششȐʨ)تʢبيقي ى0

 Ȑʛسائط ناخʨƅدل و نʨة مʸʻم 

مʳاƊا دنخل نƅʺعʙƎ  كباقي نƅكƆيات و نƅʺعاƅ ʙƍتƎʶيل ƆʢƆƅبة  نƅتʨنصل في كشل  نأƊتƊʛتتʨفيʛ  ى0
 وقت 

تأƄيʙ ضʛورة ناƍتʺام مʧ قبل نʳƅامعة بإدخال ظسʨƆه نƅتعƆيʦ نإƅكتʛوƊي في نƅتعƆشيʦ نʳƅشامعي   ى6
 ʧز مششʨششʻƅن نʚششƍ تفاعششل مششعƅن ʧر مششʙقشش ʛبششƄقيششق ظʴتƅ بششةƆʢƅن ʧيششة بششيƊوʛكتƅةقافششة نإƅن ʛششʷʻقيششام بƅون

ʦيƆتعƅن. 

فشي نʳƅامعششة ولزنƅششة كافشة نƅʺعʨقششات نƅبʷششʛية  عششʧ بعششʙتشʨفيʛ بʻيششة تعƆيʺيشة مائʺششة ƅتʢبيششق نƅتعƆشيʦ  ى6
 ونƅʺادية ونƅفʻية نƅتي تʨʴل دون نƊتʷارƋ في نʤʻƅام نƅتعƆيʺي بʺʵتƆف نʛʺƅنحل ونʳʺƅاات

في  عʧ بعʙنƅتعƆيʦ  نƍʺيةعƆى نʳƅامعة نƅقيام بإجʛنء نʜʺƅيʙ مʧ نʙƅرنسات ونƅبʨʴث ƅʺعʛفة مȐʙ  ى5
ه ششقيƌ نʴƅʹشʨرʧ  ȑ ظجشل تʢشʨيʛ نƅتعƆشيʣʦل وجʨد ʛʣوف قاسية وعقʙ نƅʺؤتʺʛنت ونʙʻƅونت مش

 ʙبع  ʧو ع  

تكʶشششل نʢƅاƅششل مƎشششارنت وتقʻيشششات نƅتعƆشششيʦ نإƅكتʛوƊششي مشششʧ ظجشششل تʶشششƎيل  ندرنج مقشششاييʝ ضششʛورة  ى3
 يعʺƆية نƅتفاعل وناستفادة مʧ قبل نƆʢƅبة مع نʨʺƅند نƅتعƆيʺية نƅʺعʛوضة إƅكتʛوƊيا  

 
 
 
 
 
 
 



 

 

Abstract: 

The study title:  

    Obstacles to the teaching performance of the teachers of the Institute of Science and 

Techniques of Physical and Sports Activities from the point of view of the teachers of the 

Department of Physical Education in light of the Corona pandemic 

The study problem:  

    What are the level of obstacles to the teaching performance of the teachers of the Institute 

of Science and Techniques of Physical and Sports Activities in light of the Corona pandemic? 

Objectives of the study  :  

1-Knowing the level of obstacles to the teaching performance of the professors of the Institute 

of Science and Techniques of Physical and Sports Activities from the point of view of the 

teachers of the Department of Physical Education in light of the Corona pandemic 

2-Knowing the level of obstacles to the teaching performance of in-person teaching among 

the teachers of the Institute of Science and Techniques of Physical and Sports Activities from 

the point of view of the teachers of the Physical Education Department under the Corona 

pandemic 

3-Knowing the level of obstacles to the teaching performance of distance teaching among 

professors of the Institute of Science and Techniques of Physical and Sports Activities from 

the point of view of the teachers of the Department of Physical Education in light of the 

Corona pandemic 

Partial hypotheses: 
1- The level of obstacles to teaching performance among professors of the Institute of Science 

and Techniques of Physical and Sports Activities in light of the Corona pandemic related to 

attendance teaching is high 

2- The level of obstacles to teaching performance among professors of the Institute of Science 

and Techniques of Physical and Sports Activities in light of the Corona pandemic related to 

distance teaching is high. 

Study sample: 23 Professor from the University of M'Sila, Institute of Science 

and Techniques of Physical and Sports Activities, Department of Physical 

Education. 
Descriptive method  .  

Study Tools: A questionnaire 

Findings:  

    Based on the results of the study and in light of the theoretical background 

presented and everything related to the obstacles to distance education in light of 

the Corona pandemic, and based on the statistical data obtained, we concluded 

the following: 
- The second hypothesis is realized The level of obstacles to the teaching 

performance of remote teaching for teachers of the Institute of Science and 

Techniques of Physical and Sports Activities under the Corona pandemic is high 

Study suggestions: 



 

 

1- Programming training courses that explain to professors how to deal with all 

(applied-theoretical) content on the Moodle platform and other media 1.  

2- Providing free internet inside the institute, like other colleges and institutes, to 

facilitate students to communicate at all times. 
3- Emphasizing the need for the university to pay attention to the introduction of 

e-learning in university education. And spreading the electronic culture among 

students to achieve the greatest degree of interaction with this type of education 

4- Providing an appropriate educational structure for the application of distance 

education at the university and removing all human, material and technical 

obstacles that prevent its spread in the educational system in various stages and 

fields. 
5- The university should conduct more studies and research to find out the 

importance of distance education in the presence of harsh conditions and hold 

conferences and seminars in order to develop education in both the physical and 

remote aspects. 

6- The need to include measures that provide students with e-learning skills and 

techniques in order to facilitate the process of interaction and benefit by students 

with educational materials presented electronically. 
 
 
 

 
 

 

 
 



 ‌أ 

 :مقدمة

يذكل التعميػ عشرخا أساسيا في مشعؽمة السجتسع، وتعيخ أىسيتو في أي مجتسع ما، بكؽنو أىػ 
يكؽن ىحا  وسائل المحاق بخكب الإندانية، والؽقؽف في مكان بارز ومذخف بيؼ الأمػ، حيث وجب ان

التطؽيخ مشدجسا  مع التقجم الحي وصمت إليو الجولة لتتشاسب معاييخه مع الطفخات الستلاحقة التي يذيجىا 
العالسفي في شتى مجالات الحياة، وفقاً لخؤية تتمخص في إيجاد مشعؽمة تعميسية تتؽاءم بخامجيا التعميسية 

ء مجتسع السعخفة، وتعج الستعمػ لحياة نافعة مع أفزل السعاييخ التخبؽية العالسية التي تداىػ في بشا
العؽلسة، وتديػ في تحقيق  ومشتجة، وتشسي لجيو القجرة عمى التعميػ السدتسخ والتعامل مع معطيات عرخ

التشسية السدتجامة في السجتسع، وانطلاقاً مؼ أن إعجاد بخامج التعميػ ىؽ أساس البشاء لسجتسع معخفي يدعى 
 .إلى التطؽر والتقجم
الجامعي مؼ الخكائد الخئيدية في السجتسع، و ىؽ أداة تقجم السجتسع العالي التعميػ  و انطلاقا مؼ ان 

ورقيو مؼ خلال مخخجات السؤسدة الجامعية ، لسا تمعبو مؼ دور ىام في السجتسع مؼ إعجاد وتخخيج عجد 
تطمعاتو السدتقبمية ، و  مؼ الكفايات التعميسية في مختمف السجالات ، و التي تمبي حاجات السجتسع و

تعتبخ الجامعة جدءا لا يتجدأ مؼ السجتسع ، ومؼ البيئة مؼ حيث قيسيا وأىجافيا ومؽاردىا ومعمؽماتيا 
تدتسج مؼ السجتسع ، ومؼ ثػ تعاد ىحه السؽارد لمسجتسع عمى شكل انجازات عمسية وخجمات بحثية أو قؽى 

 ( .0251عاممة مؤىمة ومجربة ) العلاعيؼ و الخميفات ، 

فالجامعة ىي مؤسدة ليا دور ميػ لمسحافعة عمى السعخفة وتشسيتيا ونقجىا في تبشي الطاقات السبجعة ، 
فيي ىيئة يذارك في تشعيسيا و تؽجيييا و ترخيف أمؽرىا الاساتحة والطلاب و الإداريؽن ، ويعج 

، وتدتسج مشو كيانيا الاستقلال سسة مؼ سساتيا عمى ضؽء مطالب السجتسع الحي تشتسي اليو الجامعة 
 ( . 0251السادي و اتجاىاتيا الفكخية .) راضية بؽزيان 

ر الجامعي وجبت العشاية بالعسمية التعميسية وعشاصخىا مؼ إدارة, وأساتحة وطمبة  تطؽ ولتحقيق ىحا ال
السجتسعات ومشاىج بحيث تشتيي إلى سج حاجات السجتسع, بل يعتبخ تطؽيخ التعميػ العالي مكياساً لتقجم 

 (561م ص  0222وتبريخىا في كيفية إعجاد القؽى البذخية كساً ونؽع اً) الدوا وي 
ولأن مدتؽى التعميػ الجامعي يتحجد بشؽعية أساتحة الجامعة وكفاءتيػ؛ لأنيػ يسثمؽن جؽىخ الشذاط العمسي 

ــيسية الستسثمة في الأستاذ ، وا والأكاديسي، لطالب، والسشيج وعشرـخ مؼ عشاصخ العســمية التعم
 م (5111الجراسي.)البداز ، حكسة ،



‌ب   

ومشو وجب تفعيل دور الأستاذ الجامعي  باعتباره عشرخاً أساسياً في عسمية التطؽيخ، ومؽرد ثخوة     
ععيسـة، لسا يقؽم بو مؼ إعجادٍ للأجيـال التي تتحسل مدؤولية الإنتـاج والخجمــات السختمـــفة  وىحا التفعيل 

السختمفة لاساتحة التعميػ  الأداءات  و ايجاد الحمؽل لمرعؽبات و السعؽقات التي تعتخض فيتأتى بالؽقؽ 
حيث يؤكج العجيج مؼ الباحثيؼ في مجال جؽدة التعميػ العالي عمى دور أعزاء ىيئة التجريذ  العالي

لأنيػ  باعتبارىػ عشرخ تقع عمى عاتقيػ مدؤولية تحقيق العجيج مؼ السعاييخ الخاصة بجؽدة التعميػ
 (55م, ص 5111يسثمؽن أىػ السجخلات بحكػ أدوارىػ.. )سلامة, والشيار, 

( تأثخ العالػ بأسخه مؼ ذلمغ خرؽصا الجانب التعميسي ،  51و بعيؽر ما يدسى جائحة كؽرونا ) كؽفيج
ساد  ومشو التعميػ الجامعي  حيث أثخ ذلغ عمى التعميػ الحزؽري بالشدبة لمطمبة  ، فكان عمى الجامعة  اعت
ما يدسى  بالتعميػ اليجيؼ او السختمط بذكيو الحزؽري ، و التعميػ عؼ بعج أو التعمػ الإلكتخوني حيث 

 اصبح ىحا الأخيخ بجيل وضخورة ممحة لاستسخار التعميػ في ظخوف تفخض التباعج الجدجي
وباعتبار  الأستاذ حجخ الداوية الأساسية في تقجم الجامعة، وتحسل أعبائيا، لتؤدي رسالتيا العسمية 
والعمسية في خجمة السجتسع، وإحخاز التقجم العمسي والتقشي السشذؽد ،بحيث اصبح مؽضع تقجيخ و 

 التعميػ دور تتعجى ميامو أصبحت حيثاحتخام الجسيع ، ، فيؽ يحخص دوما عمى ما يؤكج ثقة طمبتو 
 بشاء في ليداىػ الأدوار؛ مؼ ذلغ وغيخ والإرشادي، التخبؽي، الجور ومسارسة والتقري، البحث، إلى

 الجؽانب جسيع في وتشسيتيا ، الطالب شخرية
 يتجدأ لا جدء الخياضية و البجنية الشذاطات تقشيات و عمؽم لسعاىج ( الأساتحة ) التجريذ ىيئة بإعتبارو 

 السعؽقات و الرعؽبات عمى الؽقؽف  عميشا وجب الجامعة اىجاف تحقيق في ميػ دور ليػ الجامعة مؼ
 اوالسختمط اليجيؼ لمتجريذ  الجامعة اعتساد ظل في، التجريدي السجال في خاصة اداءىػ تعتؤض التي

 الأىجاف تحقيق الى لمؽصؽل وذلغ  ميجانية اقتخاحات اعطاء محاولة و  بعج عؼ و الحزؽري  بذكيو
 والسعخفي العمسي و التخبؽي  السجال في نؽعية ذات مخخجات في والستسثمة السشذؽدة

 :    حدب الجليل السشيجي السعتسج في السعيج الى  قدست الجراسةوقج 

 .(للاطار العام لمجراسة  ) :   الجانب السشيجي يذسل: الفرل الأول -
 . في ظل جائحة كؽرونا التعميػ الجامعيالجامعة و  :  انب الشعخي يذسل: الفرل الثانيــــــــالج  

 . الأستاذ الجامعي و الأداء التجريدي:  الفرل الثالث                             
 : مشيجية الجراسة  .   انب التطبيقي يذسل : الفرل الخابعــــــــــالج

 الفرل الخامذ : عخض  وتحميل ومشاقذة الشتائج .                            
 الفرل الدادس : الاستشتاجات و الاقتخاحات .                            



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 الجــــانب امنهـــــــــــجي

 الفصل أول 

 إطار العام للدراسة 
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 :مشكالية هلʗثهسة  -1– 1
 ʦƍع ʧفة خاصة مʸي بƅعاƅؽ ʦيƆعʱƅفة عامة وؽʸب ʦيƆعʱƅؽ ʙيع ʛƅؽʜعات كائʺʱʳʺƅات ؽƍة  في ؽثدʺƍاʶʺƅؽ  ،

حيʘ تʦƎʶ مؤسʶات ؽʱƅعƆيʦ ؽƅعاƅي في تعʤيʦ ؽƅقʙتة ؽƅʺعʛفية ʱʳʺƆƅʺع بʲʴا وؽسʙʵʱؽما وتʢبيقا مʧ خال 
مʺاتسة وʣائفƎا مʧ تʙتيʛʷƊ( ʝ ؽƅʺعʛفة(، وبʘʴ عƆʺي )ػʱƊاج ؽƅʺعʛفة(، وخʙمة ؽʱʳʺƅʺع )تʢبيق 

ع مʧ مȐʨʱʶ تأƍيƆʱƅ ƌƆبية ؽƅʺعʛفة(ص ػا عن ʳƊاح Ƌʚƍ ؽƅʺؤسʶات، في ػعʙؽد ؽʛƅعج ؽƅʺال ؽƅبȑʛʷ ، وؽʛƅف
 ʙيʨʳوت ʛيʨʢوتة تʛا ضƎʻب مƆʢʱاات يʳʺƅؽمة، في جʺيع ؽʙʱʶʺƅية ؽʺʻʱƅؽ ʧع مʺʱʳʺƅف حاجات ؽƆʱʵم

 ʛيʨʢʱƅى ؽƅل ػʨصʨƆƅم  وʙقʱƅية وؽʺʻʱƅؽ ʜتكائ ʧة مʺƎة مʜتكي ʛبʱيع ȑʚƅامعي( ؽʳƅي )ؽƅعاƅؽ ʦيƆعʱƅؽ
 ؽʨʷʻʺƅدي

ا مʧ جامعات ؽƅعاʦƅ تʶعى ʨʺƅؽƄبة ؽʨʢʱƅت ؽʛʶƅيع، وذʥƅ ؽʳƅامعة ؽʜʳƅؽئʛية كغيƍʛ وتʙʳت ؽإشاتة ؽن
ؽƅعƆʺية وؽأدبية، ؽƅفʻية وؽʛƅياضية، باإضافة ػƅى فʱح تʸʸʵات جʙيʙة  بʙʱتيʝ مƆʱʵف ؽʸʸʵʱƅات

 يحʶب حاجة ؽʱʳʺƅʺع

حيʘ ؽصبح  تʨʢيʛ ؽʱƅعƆيʦ ؽʳƅامعي ضʛوتة مʴƆة خاصة في ʣل ما فʛضƌ ؽʨƅؽقع ؽƅʺعاصʛ وؽʨʱƅقعات 
بʸفة  عامة و ؽʱƅعƆيʦ ؽƅعاƅي  مʧ ضʛوتة ػعادة ؽʛʤʻƅ في ؽƅكʲيʛ مʧ ؽʨʳƅؽƊب ؽʱʺƅعƆقة باʱƅعƆيʦؽʱʶʺƅقبƆية 

، ػذ عن وضع ذʥƅ ؽʨƅؽقع بʺا يƌƆʺʴ مʧ تʨʢتؽت ƍائƆة وتغيʛؽت مʜʱؽيʙة حيʘ ؽن قʹية بʸفة  خاصة 
ومʨʱʴؽƋ  تʨʢت ؽʱƅعƆيʦ ؽʳƅامعي في ؽʱʳʺƅʺع ƅيʝ قʹية كʦ بقʙت ما ƍي قʹية جʛƍʨ ؽʱƅعƆيʦ ومʹʺƊʨة

وʛʡؽئقƌ وكفايƎʱا في خƆق ؽƅقȐʨ ؽƅبʛʷية ؽƅعƆʺية وؽʱƅكʨƅʨʻجية ؽƅقادتة عƆى ؽإسƎام في بʻاط ؽʱʳʺƅʺع 
 ؽƅعȑʛʸ وفعاƅيƎʱا وؽʨƎʻƅد بƌ في ؽʱʶʺƅقبلي

ʳƊاح ؽƅعʺƆية ؽʱƅعƆيʺية في ؽʳƅامعة بأمʨت كʲيʛة، مƎʻا ؽسʱعʙؽد ؽʢƅاƅب وتغبƌʱ في  ؽتتباط  و بʺأن  
ؽʱƅعƆيʦ، وما تبƌƅʚ ؽإدؽتة مʧ جʙƎ في عʺƆية ؽʤʻʱƅيʦ، وتأميʧ ؽاحʱياجات وؽʙʵƅمات ؽʶʺƅاعʙةي ƅكʧ يʤل 

ʣيات وʨƅي عوƅعو ʝتيʙʱƅبات ؽʱيʺية باعƆعʱƅية ؽƆʺعƅاح ؽʳƊ ا فيʶامعة تئيʳƅاذ ؽʱامعة، دوت عسʳƅفي ؽ ƌائف
وعن ʳƊاحƌ في ؽʙʱƅتيʝ يعʻي ػعʙؽد ؽƆʢƅبة، وتʛبيʦƎʱ تʛبية مʱكامƆةص توحيا، وخʁƆيا ، وبƊʙيا، وؽجʱʺاعياص 

ʦƎعʺʱʳاط مʺƊام في ػƎى ؽإسƆع ʧقادتي ʧيʴƅصا ʧيʻʡؽʨؽ مʨƊʨيكƅ (.يƊʙد م ʛʺ81خ، 1991،  ع) 
 ʨا يقʺƅ يʺشةصʤوة عʛتد ثʨامعة مʳƅة ؽʚعسات ʙيُعَش ʥƅʚƅ يةƅؤوʶل مʺʴʱي تʱƅأجيشال ؽƅ ٍؽدʙػع ʧم ƌن بʨمش

 ؽإʱƊشاج وؽʙʵƅمششات ؽƆʱʵʺƅشششفةي 
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، وؽʢƅاƅب ، وؽƎʻʺƅج  ؽأسʱاذعسʱاذ ؽʳƅامعشة مʧ عʦƍ عʻاصشʛ ؽƅعʺششƆية ؽʱƅعƆششيʺية ؽƆʲʺʱʺƅة في يعʱبʛ  كʺا   
 (81،خ  1989ؽƅبʜؽث ،) ؽʙƅتؽسيي

 ʘحيʛبʱيشة  يعʺƆعƅيشة وؽƆʺعƅا ؽƎʱƅتسشا ȑشؤدʱƅ ،شاƎشل ععبائʺʴامعشة، وتʳƅم ؽʙؽويشة ؽأساسشية فشي تقشʜƅؽ ʛʳح
في خʙمة ؽʱʳʺƅʺع، وإحʛؽث ؽʱƅقʙم ؽƅعƆʺي وؽʱƅقʻي ؽʨʷʻʺƅد ،بʴيʘ ؽصبح مʨضع تقʙيʛ و ؽحʛʱؽم ؽʳƅʺيشع 

 بʻشششاط فشششي يʶشششاʦƍ فƎشششƅ ،ʨشششʥƅʚ وجشششب عƆيشششƌ عن يكشششʨن فشششي مʶشششƍ ȐʨʱشششƋʚ ؽʲƅقشششة و ذƅشششʥ ؽʱƅقشششʙيʛ و ؽاحʱشششʛؽم 
بʙƎف ػثʛؽط ؽƅʺعʛفة مʧ خال  ؽʙʱƅتيʶيƋ عدؽط خال مʧ ؽʨʳƅؽƊب جʺيع في وتʻʺيƎʱا ، ؽʢƅاƅب شʸʵية

 ʝتيʙʱƅخال ؽ ʧا مƎƆقƊو ،ʘʴبƅيؽ 

ƍي ؽأخʛʢ في ثماʻƊا  مʙʳʱʶؽ يʲʺʱل في ؽثمة  كبيʛة  ƍائƆة  Ǝة عخȐʛ يʙƎʷ ؽƅعاʦƅ حاƅيا حʙثاو مʧ ج
ʛعاصʺƅؽ  ʙدتقʙƎكل  ʦƆعʱƅو ؽ ʦيƆعʱƅعاقة  با ƌƎƅ ة في. ماƆʲʺʱم  ʦƅعاƅت ؽʛو حي ʗقƍية  عتʴة صƆكʷم

حيʘ دفعƍ ʗاتƌ ؽʳƅائʴة ؽƅعاCOVID19   ʨʴƊ ʦƅ بأسƋʛ و ƍي جائʴة كʨتوƊا عو ما يعʛف عƆʺيا بشش
  (ؽاقʸʱادية و ؽاجʱʺاعية و ؽƅعƆʺية )وسʱكʨن ƌƅ ظثات دؽئʺة عƆى كل ؽʳʺƅاات عاƅʺي  جʺʨد وخʺʨل

ʛʤƊؽً ʛʤƆƅوف ؽʙʳʱʶʺƅة  فقʙ وجʙت ؽƅʺؤسʶات وؽʳƅامعات ƊفƎʶا فʳأة مʳبʛة عƆى ؽʨʴʱƅل مʧ ؽʱƅعƆيʦ و 
 يؽʨʹʴƅتʱƆƅ ȑعƆيʦ عʧ بعʙ إƊقاذ ؽʱƅعƆيʦ في ؽʳƅامعة

وجامعة ؽʶʺƅيƆة كغيƍʛا مʧ ؽʳƅامعات وجʙت ƊفƎʶا فʳأة مʳبʛة عƆى ؽʨʴʱƅل ʱƆƅعƆيʦ ؽʙʺƅمج ) ؽƆʱʵʺƅط 
،) ʙبع  ʧو ع ȑتʨʹʴƅؽ ƌيʁʷخال  ب ʧت مʛƎʣ  ʘقبل، حي ʧبعة مʱم ʧتك ʦƅ ؽصلʨيف وسائل تʣʨت

ʠب بع ʧع ʝتيʙʱƅبيق ؽʢؽط تʛقات جʨعʺƅبات و ؽʨعʸƅوجب ؽ ƌʻوم ʙبب عʶي تʱƅقات ؽʨعʺƅؽ ʙيʙʴت
 دون  تʢبيق ما يʨʴل ؽʨƅقʨف عƆى، مʛʡ ʧف ؽأساتʚة و ʚƍؽ ؽʻƅʺط ؽʙʳƅيʙʱƆƅ ʙتيʝ في ؽسʙʵʱؽم مʷاƄل

 ،ʙبع ʧؽو ع ȑتʨʹʴƅؽ ƌيʁفي ش ʧيʳƎƅط ؽو ؽƆʱʵʺƅؽ ʦيƆعʱƅية ؽƆقات في و ؽو  فاعʨمع ʧم ƌاحبʸما ي
ƌʻي  و مʶتيʙʱƅؽأدؽط ؽ ʦيƆعʱƅؽف ؽʙƍأ ƌيقʁʴت Ȑʙامعي  مʳƅبة، ؽƆʢƅياجات ؽʱبية ؽحƆى تƆع ƌتتʙوق ،

ʧ بعʙ عبʛ ؽʨƅسائط و ؽو ع وجƎاً ʨƅجƌ باʙʱƅتيʝ  تʺʜج بʧ  ؽʱƅفاعل مع ؽƆʢƅبة  وإيʳاد بيئة تفاعƆية 
 يؽʸʻʺƅات 

  ʧخال ماوم    Ȑʨʱʶى مƆف  عʨقʨƆƅ تؽسةʙƅؽ Ƌʚƍ ي  سبق جاطتʶتيʙʱƅق ؽادؽط ؽʨي تعʱƅقات  ؽʨعʺƅؽ
بʸفة  عامة  و ؽساتʚة  معʙƎ عʨƆم و تقʻيات ؽʷʻƅاʡات ؽƅبƊʙية و ؽʛƅياضية بʸفة   ƅأسʱاذ ؽʳƅامعي

 في ʣل ؽعʱʺاد Ɗʺط جʙيʙ مʧ ؽʙʱƅتيʝ وʨƍ ؽʙʱƅتيʝ ؽƆʱʵʺƅط  خاصة 
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ʻو مƌ  يƅاʱƅعام ؽƅاغل ؽʶʱƅح ؽʛʢƊ: 
في ʣل  معʙƎ عʨƆم و تقʻيات ؽʷʻƅاʡات ؽƅبƊʙية و ؽʛƅياضية  أساتʚةؽأدؽط ؽʙʱƅتيʶي  ما مȐʨʱʶ معʨقات

 ض ؽساتʚة  قʦʶ ؽʛʱƅبية ؽƅبƊʙية مʧ وجƎة  كʨتوƊا  جائʴة
 :هلʯالية  هلʚʱئية  هأسئلة  هلعام  هلʴؤهليʹبʰق عʥ هʘه  و 

معʙƎ عʨƆم و تقʻيات   أساتʚةؽأدؽط ؽʙʱƅتيʶي ؽʱʺƅعƆقة  باʙʱƅتيʝ ؽʨʹʴƅتȑ  ما مȐʨʱʶ معʨقات ى
 ضؽساتʚة  قʦʶ ؽʛʱƅبية ؽƅبƊʙية  مʧ وجƎة  كʨتوƊا  جائʴةفي ʣل  ؽʷʻƅاʡات ؽƅبƊʙية و ؽʛƅياضية   

معʙƎ عʨƆم و تقʻيات   أساتʚةؽأدؽط ؽʙʱƅتيʶي ؽʱʺƅعƆقة  باʙʱƅتيʝ عʧ بعʙ   ما مȐʨʱʶ معʨقات ى
 ؽساتʚة  قʦʶ ؽʛʱƅبية ؽƅبƊʙية مʧ وجƎة  كʨتوƊا  جائʴةفي ʣل  ؽʷʻƅاʡات ؽƅبƊʙية و ؽʛƅياضية   

 :فʙضيات هلʗثهسة  -1-2

 هلفʙضية هلعامة: -

في ʣل  معʙƎ عʨƆم و تقʻيات ؽʷʻƅاʡات ؽƅبƊʙية و ؽʛƅياضية   أساتʚةؽأدؽط ؽʙʱƅتيʶي  مȐʨʱʶ معʨقات  ى
 مʛتفعيؽساتʚة  قʦʶ ؽʛʱƅبية ؽƅبƊʙية  مʧ وجƎة  كʨتوƊا  جائʴة

 :هلʚʱئية هلفʙضيات  -

ؽأدؽط ؽʙʱƅتيʶي ؽʱʺƅعƆقة  باʙʱƅتيʝ ؽʨʹʴƅتȑ أساتʚة  معʙƎ عʨƆم و تقʻيات  مȐʨʱʶ معʨقات ى
 ؽساتʚة  قʦʶ ؽʛʱƅبية ؽƅبƊʙية  مʛتفعيمʧ وجƎة  كʨتوƊا  جائʴةفي ʣل  ؽʷʻƅاʡات ؽƅبƊʙية و ؽʛƅياضية   

ؽأدؽط ؽʙʱƅتيʶي ؽʱʺƅعƆقة  باʙʱƅتيʝ عʧ بعʙ  أساتʚة  معʙƎ عʨƆم و تقʻيات ؽʷʻƅاʡات  مȐʨʱʶ معʨقات ى
 ؽساتʚة  قʦʶ ؽʛʱƅبية ؽƅبƊʙية مʛتفعيمʧ وجƎة  كʨتوƊا  جائʴةفي ʣل  ؽƅبƊʙية و ؽʛƅياضية   

 :أهʸية هلʗثهسة  -1-3

Ƌʚƍ يةʺƍجع عʛتؽسة تʙƅى  ؽƆف عʨقʨƅى ؽƅقات ؽʨعʺƅؽ Ȑʨʱʶقة  مƆعʱʺƅة  ؽʚأسات ʝتيʙʱƅباأدؽط ؽ
ؽساتʚة  قʦʶ مʧ وجƎة  كʨتوƊا  جائʴةفي ʣل  معʙƎ عʨƆم و تقʻيات ؽʷʻƅاʡات ؽƅبƊʙية و ؽʛƅياضية 

في ʣل ؽعʱʺاد ؽʳƅامعة  Ɗʺط ؽʙʱƅتيʝ ؽƆʱʵʺƅط ) ؽʳƎƅيʧ( حيʘ ؽشʗƆʺʱ  بʳامعة ؽʶʺƅيƆة  ؽʛʱƅبية ؽƅبƊʙية
ؽأدؽط ؽʙʱƅتيʶي ؽʱʺƅعƆقة   ؽأدؽط ؽʙʱƅتيʶي ؽʱʺƅعƆقة  باʙʱƅتيʝ ؽʨʹʴƅتȑ ومعʨقات ؽʙƅتؽسة عƆى   معʨقات

 ʙبع ʧع ʝتيʙʱƅيبا 
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 ƌʻيط  ومƆʶة تƅاوʴى  مƆط عʨʹƅباتؽʨعʸƅاذ  ؽʱد ؽأسʛʱي تعʱƅقات ؽʨعʺƅو ؽ  ʝتيʙʱƅخال ؽ
 ȑتʨʹʴƅؽ ( طƆʱʵʺƅؽ–)ʙبع ʧا،  عƊتʨة كʴل جائʣ ت فيʙيقƅ  ƌʶفƊ اذʱؽأس ʗفʙƎʱتؽسة  ؽسʙƅؽن ؽ ʘحي

ؽʨƆʴƅل ؽʻʺƅاسبة  دا يʳاو  مƌʻ فʱح ؽʳʺƅال  ؽعʛʱضƌʱ و تعʛʱضƌ   ؽʱƅيماƍي ؽʸƅعʨبات و ؽƅʺعʨقات 
 يʨʳʱƅيʙ ؽƅعʺƆية ؽʱƅعƆʺية ؽʱƅعƆيʺية 

 :   أهʗهف هلʗثهسة-1-4
 ؽأدؽط ؽʙʱƅتيʶي أساتʚة  معʙƎ عʨƆم و تقʻيات ؽʷʻƅاʡات ؽƅبƊʙية و ؽʛƅياضية  معʛفة مȐʨʱʶ معʨقاتى

 يؽساتʚة  قʦʶ ؽʛʱƅبية ؽƅبƊʙية  مʧ وجƎة  كʨتوƊا  جائʴةفي ʣل 

ؽأدؽط ؽʙʱƅتيʶي ؽʱʺƅعƆقة  باʙʱƅتيʝ ؽʨʹʴƅتȑ أساتʚة  معʙƎ عʨƆم و تقʻيات  مȐʨʱʶ معʨقات معʛفةى
 يؽساتʚة  قʦʶ ؽʛʱƅبية ؽƅبƊʙية  مʧ وجƎة  كʨتوƊا  جائʴةفي ʣل  ؽʷʻƅاʡات ؽƅبƊʙية و ؽʛƅياضية   

ؽأدؽط ؽʙʱƅتيʶي ؽʱʺƅعƆقة  باʙʱƅتيʝ عʧ بعʙ  أساتʚة  معʙƎ عʨƆم و تقʻيات  مȐʨʱʶ معʨقاتمعʛفة  ى
 يؽساتʚة  قʦʶ ؽʛʱƅبية ؽƅبƊʙية مʧ وجƎة  كʨتوƊا  جائʴةفي ʣل  ؽʷʻƅاʡات ؽƅبƊʙية و ؽʛƅياضية   

 تʗʲيʗ مفاهيʤ ومʶطلʲات هلʗثهسة: -1-5

 هلʱامعة : -

 ƍي " مكان ؽʸʴʱƅيل ؽʵƅاق Ɔƅʺعʛفة في مʳااتƎا ؽʛʤʻƅية وؽʢʱƅبيʁية وتƎيئة ؽʛʤƅوف ؽʨʺƅضʨعية بʻʱʺية

 (12، خ  1998حʁيʁية في ؽƅʺياديʧ ؽأخȐʛي )عياح صاƅح، ، 

Ƅʺا يعʛفƎا تياد قاسʦ بأƎƊا " حʛم ؽƅعقل وؽƅʹʺيʛ، حʛم ؽƅعقل أƎƊا تؤمʧ بƌ، وباʁʴƅيقة ؽʱƅي يʷيƍʙا، 
وأƎƊا ا تʨقف جʨƎدƍا عƆى تʚƎيبƌ وتʻʺيƌʱ وبعʘ قʙتؽتƌ عƆى ؽإʱƊاج وؽإبʙؽز، وعƎƊا حʛم ؽƅʹʺيʛ أƎƊا 

ما ʦƅ تؤديƎا مʻاعة خʁƆيةي ) قاسʦ تؤمʧ بأن ؽƅʺعʛفة ؽإيʳابية مƎʺا عʜثت تʤل Ɗاقʸة بل تʻقƆب فʶادؽ 
 ( 81،خ 1995د، 

 ʧع، مʺʱʳʺƅمة ؽʙي، وخʺƆعƅؽ ʘʴبƅوؽ ،ʝتيʙʱƅة ثاثص ؽʶائف تئيʣʨم بʨي، تقƅعاƅؽ ʦيƆعʱƆƅ ةʶي مؤسƍو
 Ȑʨʱʶى مƆامعية، عو عʳƅتؽسة ؽʙƅؽ Ȑʨʱʶى مƆؽمج دتؽسية عʛم ب ِّʙيات، تقƆكƅو ؽ ʙƍعاʺƅؽ ʧعة مʨʺʳخال م

 ؽʙƅتؽسات ؽƅعƆياي

ؽʳƅامعة مʴيط يعبʛ عʧ تفاعات مʨʺʳعة مʧ عʻاصʛ ؽƅعʺƆية ؽʱƅعƆيʺية  :لʯعʙيف هإجʙهئي للʱامعةه
ؽʱƅكʨيʻية)ؽأسʱاذ، ؽʢƅاƅب، ؽإدؽتة(، وƍي مكان ʛʷʻƅ ؽƅʺعʛفة ؽƅعƆʺية وؽʷʱƄافƎا وتƅʨيƍʙا وؽʶʺƅاƍʺة في 

 تʀʛية ؽƅفʛد وتʻʺية وخʙمة ؽʱʳʺƅʺع مʧ خال ؽʙʱƅتيʝ وؽƅبʘʴ ؽƅعƆʺيي
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 : هلʯعليʤ هلʱامعي -
ʨƍ ؽȐʨʱʶʺƅ ؽʱƅعƆيʺي ؽȑʚƅ يأتي مباشʛة بعʙ ؽʱƅعƆيʦ ؽʲƅاȑʨƊ، ويʳب عن يʴقق ؽʢƅاƅب معʙة دتؽسية في 

ʙƆƅتؽسة ؽʳƅامعية، عو ƅاʴʱƅاق باʟʸʵʱƅ ؽʳƅامعي ؽȑʚƅ يʦʱƎ بʙتؽسƌʱ، وبعʙ  يؤƌƆƍؽʛʺƅحƆة ؽʲƅاʨƊية 
ؽʢƅاƅب عƆى شƎادة تؤƌƆƍ مʧ ؽʨʸʴƅل عƆى عʺل معيʧ ضʺʧ  ؽʛʵʱƅج مʧ ؽʱƅعƆيʦ ؽʳƅامعي يʸʴل 

 يفي ؽاسʛʺʱؽت بʙتؽسة مʛؽحل مʱقʙمة مʧ ؽʙƅتؽسات ؽƅعƆيا في ؽʳƅامعة تʶاعƋʙمؤƍاتƌ ؽʱƅعƆيʺية، عو 
 ( Distance- Educationهلʯعليʤ هالكʙʯوني: )  ʗهلʯعلʤ عʥ بع-

( وتقʻياتƎا ؽʙʴƅيʲة مʧ بʛؽمج  WEBؽƅعʻكبʨتية )ʨƍ بƊʛامج عو دوتة تعƆيʺية، تعʙʺʱ عƆى ؽسʙʵʱؽم ؽʷƅبكة 
 ƌوفي ،ʦƅعاƅة ؽʡى خاتƆقع عʨم ȑب وفي عƅاʢƅا كان ؽʺʲتوج حيʙƅؽ ʦيʙقʱƅ اتƊبيا ʙؽعʨتة وقʨت وصʨص

 ( ي383يخ 2002) ثيʨʱني  يباأʗƊʛʱƊتʙʵʱʶم ʛʡق ؽاتʸال 

 ( E-learningهلʯعلʤ هإلكʙʯوني :)  -

ʨƍ  ياتʻقʱƅيق ؽʛʡ ʧمكان وثمان ع ȑد في عʛف ȑأ ʦƆعʱʺƅل ؽʨح ʜكʛʱʺƅؽ ʦƆعʱƅال بيئات ؽʸيقة إيʛʡ
 ؽʛƅقʺية ؽʱƅفاعƆيةي

 هأسʯات هلʱامعي:-
(،و ؽƅعʛʸʻ ؽأساسي وؽȑʛƍʨʳƅ فيƎا أƌƊ يقʨد ʨƍ2005 عʦƍ مʴاوت ؽƅعʺƆية ؽʱƅعƆيʺية )ؽƅقƊʛي،     

ؽƅعʺل ؽʛʱƅبȑʨ وؽʱƅعƆيʺي، ويʱعامل مع ؽʢƅاؾ مباشʛة فيؤثʛ في تكʨيʦƎʻ ؽƅعƆʺي وؽاجʱʺاعي ويعʺل عƆى 
ʺƅمة ؽʙية في خƆʺعƅية وؽʺƆعƅا ؽƎʱƅا وحʺل ععباط تساƍʛيʨʢات وتʶؤسʺƅم ؽʙي تقƌؽفʙƍقيق عʴع وتʺʱʳ

 (2009)عيʶى، 

ؽأسʱاذ ؽʳƅامعي ʨƍ ؽʱʺƅفʛز Ɔƅعʺل ؽʙʱƅتيʶي في ػحȐʙ ؽʳƅامعات ؽʜʳƅؽئʛية ؽȑʚƅ يقʨم  :ؽʱƅعʛيف ؽإجʛؽئي
بʺƎامƌ في عحʙ عقʶام معʙƎ ؽʛʱƅبية ؽƅبƊʙية حʶب تƌʸʸʵ، باإضافة ػƅى مʱʺƎي ؽƅبʘʴ ؽƅعƆʺي، وخʙمة 

ʙƅعو ؽ ʛيʱʶاجʺƅل دتجة ؽʺʴع ويʺʱʳʺƅية ؽʺƆعƅتجة ؽʙƅب ؽʶف حƆʱʵفة ، ويʛعʺƅل ؽʨحق ʙتة في ؽحʨʱك
 باحʘيعسʱاذ مʶاعʙ )ؾ( و )ع(، عسʱاذ مʴاضʛ) ؾ( و )ع(، ؽسʱاذ تعƆيʦ عاƅي  عسʱاذ 
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 معهʗ  علʦم وتقʹيات هلʹʵاطات هلبʗنية و هلʙياضية  :  -
م بʛؽمج دتؽسية مʙَʴدة في   LMDمؤسʶة عƄاديʺية ذؽت ʤƊام ʤƊام  ِّʙتق ، Ƌتؽʨʱدك  ʛʱماس ʝƊاʶيƅ

 ؽʟʸʵʱƅ ؽʛʺƅؽد، وتَʺʻح ؽʙƅتجات ؽƅعƆʺية باسʦ ؽʳƅامعة ؽʱƅابعة Ǝƅاي
 هأدهء-

قام بƎا  وؽʸƅاة: ىقʹاƋ وؽʙƅيƅ :ʧغة : ƅفظ مʱʷق مʧ ؽƅفعل ) ع دَ ( ويعʻي عدȐ ؽʷƅيط: قام بƌ،  :هأدهء
 )عوصƌƆ ػƅيƌي و)تأدȐ وإƅيƌ ؽʷƅيط: ى,عدȐ بƎا وؽƎʷƅادةىبʨقƎʱا، 

 (23و)تأدȐ( ؽأمʛ قʹيي )ؽƅʺعʦʳ ؽʨƅسيط, خ ƅأمʛ: عخʚ عدؽئƌ وؽسʱعƌƅ ʙي
ؽƅفعƆي كʺا يʻʸف مʧ  ؽإʳƊاثعن ؽأدؽط "Good  ʨƍ فيȐʛ  فيʷيʛ ؽآتؽطفقʙ تعʙد بʱعʙد  ا:ؽصʢاح

ؽƅقابƆية عو ؽʢƅاقة عو ؽƅقʙتة ؽƅكامʻة وخƆق فʛخ ؽʱƅعʦƆ ؽʱƅي تʺكʧ ؽƆʢƅبة مʧ ؽʶʱƄاؾ ؽƅʺعʛفة وؽƎʺƅاتؽت 
ʛيʷفي( Good 2002424م خ) 

وبأƌƊ "ما يʙʸت عʧ ؽƅفʛد مʧ سʨƆك ƅفʤي عو مƎاتȑ وʨƍ يʙʻʱʶ ػƅى خɿƆية معʛفية ووجʙؽƊية معيʻة،     
وʚƍؽ ؽأدؽط يكʨن عادة عƆى مȐʨʱʶ معيʧ يʛƎʤ مƌʻ قʙتة ؽƅفʛد ؽو عʙم قʙتتƌ عƆى عʺل ما" )ؽƆƅقاƊي، 

 (ي33، خ1999

    ʳى عن ؽأدؽط في مƅبية ػʛʱƅيل ؽأدبيات في ؽƆʴت ʛيʷت ʘيʴق بƆʢعية يʨƊ يʺيةƆتة تعʙق ʨƍ ʦيƆعʱƅال ؽ
عƆيƎا ؽƅقʙتة ؽƅفʻية وتعبʛ عƎʻا معاييʛ سʨƆك ؽأسʱاذ وتʱʷʺل عƆى كل ما يقƌƅʨ عو يفعƌƆ في عثʻاط ؽʨʺƅقف 

 ƌل بʸʱيʺي وما يƆعʱƅؽ– ʛمباش ʛعو غي ʛمباش ʨʴƊ ىƆوإدؽتة  ىع ʝتيʙʱƆƅ يطʢʵʱƅق باƆعʱاتؽت تƎم ʧم
عʙƍؽف ؽʱƅعʦƆ وؽسʙʵʱؽم ؽʨƅسائل وؽʱƅكʨƅʨʻجيا ؽʱƅعƆيʺية وتʨجيƌ ؽأسئƆة  ؽʸƅف ومʛؽʀبة تقʙم ؽʢƅاؾ صʨؾ

 وتʢʵيط ؽʷʻƅاʡات ؽʸƅفي وؽƅاصɿية وإدؽتة ؽʱƅفاعل ؽƆƅفʤي وؽإƅقاط وإجʛؽط عʺƆيات تقʨيʦ تعʦƆ ؽƆʢƅبة
شʨƍ ʛ تʻفيʚ  ؽأسʱاذ أعʺاƌƅ ومʶؤوƅياتƌ  ؽƅʺكƆف  بƎا عƆى ʨʴƊ مباشʛ عو غيʛ مبا ؽʱƅعʛيف ؽإجʛؽئي:

 في ؽʳƅامعة ي
 هأدهء هلʗʯثيʴي -

ؽʱƅعƆيʺية ؽʻʺƅاʡة  –( بأƌƊ "دتجة ʀيام عʹƍ ʨيئة ؽʙʱƅتيʝ بʻʱفيʚ ؽƎʺƅام ؽʱƅعƆيʺية 2006عʛفƌ )ؽƅعʺايʛة، 
، 2006)ؽƅعʺايʛة،  يبƌ وما يبƌƅʚ مʧ مʺاتسات وعʢʷƊة وسʨƆكيات تʱعƆق بʺƎامƌ ؽƆʱʵʺƅفة تعبيʛؽً سʨƆكياً"

 (ي103
بأƌƊ "وسيƆة ؽʱƅعبيʛ عʧ ؽمʱاك ؽʙʺƅتج ƎʺƆƅاتؽت ؽʙʱƅتيʶية تعبيʛؽً سʨƆكيا)ؽƅفʛؽ، ( 2004وعʛفƌ )ؽƅفʛؽ، 

 (4،خ 2004
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عحʙ جʨؽƊب ؽأدؽط ؽأƄاديʺي ƅعʹƍ ʨيئة ؽʙʱƅتيʝ باʳƅامعةي و  ʨؽʙʱƅتيʶي: ƍؽأدؽط  :ؽʱƅعʛيف ؽإجʛؽئي
ʧم  ʝتيʙʱƅيئة ؽƍ ʨʹع ƌم بʨكل ما يق ʨƍ   يةƆʺعƅ ʦيʨوتق ʝتيʙʱƅؽ ʚفيʻو ت ʦيʙتق 

- ʗفيʦك (ثوناʦ19- ك :) 

 2019ؽʛʺƅد ؽʻʱƅفʶي ؽʴƅاد ؽʛʺƅتبط بفيʛوج كʨتوƊا ؽʙʳʱʶʺƅ و يُعʛف باسʦ 19ىʨƄفيʙ مʛد 
ʨƍ يʶفʻدٌ تʛأ مʷʻʺƅي ؽƊؽʨحيƌببʶُي ،  ʙʳʱʶʺƅا ؽƊتوʨوج كʛ2019في (2019-nCoV).  وجʛفيƅؽ ؽʚƍ

ʧؽ مʙًيبٌ جʛوج ساتج قʛة خال .فيʛف أول مʷُɦƄؽن  ؽʨƍا في وƊتوʨوج كʛي فيʷ2020ى2019تف. 

 ؽʻʱƅفʝ ي وضيق ،وؽʶƅعال ،ؽʴƅʺى تʙʴثُ عʙدٌ مʧ ؽأعʛؽد وتʷʺل

 هلʗثهسات هلʴابقة: -6ى1
 ʦششƆعن ي ʘباحششƆƅ ʧششا يʺكششƎƅخا ʧتؽسششة فʺششʙƆƅ يششةʛʤʻƅيششة ؽɿƆʵƅجعيششة ؽأساسششية وؽʛʺƅششابقة ؽʶƅتؽسششات ؽʙƅؽ ʛبششʱتع

ƌتسʙي ȑʚƅز ؽʨضʨʺƅة باƆة كامʡػحا ƌƅ نʨوتك Ƌعفكات 

وتʹشششʺƍ ʧشششʚؽ ؽƅعشششʛد دتؽسشششات سشششابقة تʻاوƅشششʗ مʱغيّشششʛؽت ؽƅبʴشششʘ ) ؽأدؽط ؽؽʙʱƅتيʶشششي, ؽʳƅامعشششة وؽأسشششʱاذ 
 ʧمش ʘباحشƅؽ ƌيشƆشع عƆʡود مشا ؽʙفشي حش ʦƎʻيب مشʛق ʨƍ مج   ( عو ماʙʺƅط ؽو ؽƆʱʵʺƅؽ  ʦيƆعʱƅامعي و ؽʳƅؽ

 دتؽسات   ؽʱƅي تʻʱاول مʨضʨز ؽƅبʘʴ ي

ابقة مششع ؽأخششʚ بعششيʧ  ؽاعʱبششات ؽʱʱƅششابع ؽʜƅمʻششي Ɔʱƅششʥ ومششƍ ʧششʚؽ ؽƆʢʻʺƅششق يʶششʱعʛد ؽƅباحششʘ ؽʙƅتؽسششات ؽʶƅشش
 ؽʙƅتؽسات، مʛتبة تʛتيبا ثمʻيا تʸاعʙيا مʧ ؽأقʙم ƅأحʙث ي

 م (1989دثهسة : )نʳلة،  هأولىهلʗثهسة 

 بعʨʻؽن: ؽƅʺقʨمات ؽأساسية  أسʱاذ ؽʳƅامعة ؽƅكفط مʧ وجƎة ʛʤƊ ؽʢƅاؾ

ؽأساسية ؽʱƅشي يʱʺيشʜ بƎشا عسشʱاذ ؽʳƅامعشة ؽƅكشفط مشʧ عʙƍؽف ؽʙƅتؽسة: ʙƍفʗ ػƅى ؽʱƅعʛف عƆى ؽƅʺقʨمات ىع
وجƎة ʛʤƊ ؽʢƅاؾ ، ومقاتƎʱƊشا بʱʻشائج Ɗفشʝ ؽاسشʱباƊة ؽʢʺƅبقشة عƆشى ʡشاؾ جامعشة كʨبيشʥ بكʻشʙؽ، وجامعشة 

 باتيʝ بفʶƊʛا

 مƎʻج ؽʙƅتؽسة:   ؽƎʻʺƅج ؽʨƅصفيىؾ

 عيʻة ؽʙƅتؽسة: Ɔʡبة كƆية ؽʛʱƅبيةىج

 عدوؽت ؽʙƅتؽسة: ؽسʱبيانىد

ؽʙƅتؽسة: عسفʛت ؽʙƅتؽسة عʧ تʷابƌ وجƎة ʡ ʛʤƊاؾ جامعة ؽʻʺƅيا وجامعʱي كʨبيشʥ وبشاتيʝ فشي ʱƊائج ىه
 عنَ ؽƅʺقʨمات ؽأساسية ؽʱƅي يʱʺيʜ بƎا عسʱاذ ؽʳƅامعة ؽƅكفط تʲʺʱل في :

https://ar.wikipedia.org/wiki/%D9%85%D8%B1%D8%B6_%D9%81%D9%8A%D8%B1%D9%88%D8%B3_%D9%83%D9%88%D8%B1%D9%88%D9%86%D8%A7_2019
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D9%85%D8%B1%D8%B6_%D8%AA%D9%86%D9%81%D8%B3%D9%8A
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D9%85%D8%B1%D8%B6_%D8%AA%D9%86%D9%81%D8%B3%D9%8A
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D9%85%D8%B1%D8%B6_%D8%AD%D9%8A%D9%88%D8%A7%D9%86%D9%8A_%D8%A7%D9%84%D9%85%D9%86%D8%B4%D8%A3
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D9%85%D8%B1%D8%B6_%D8%AD%D9%8A%D9%88%D8%A7%D9%86%D9%8A_%D8%A7%D9%84%D9%85%D9%86%D8%B4%D8%A3
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D9%81%D9%8A%D8%B1%D9%88%D8%B3_%D9%83%D9%88%D8%B1%D9%88%D9%86%D8%A7_%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%B3%D8%AA%D8%AC%D8%AF_(2019-nCoV)
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D9%81%D9%8A%D8%B1%D9%88%D8%B3_%D9%83%D9%88%D8%B1%D9%88%D9%86%D8%A7_%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%B3%D8%AA%D8%AC%D8%AF_(2019-nCoV)
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D9%81%D9%8A%D8%B1%D9%88%D8%B3_%D9%83%D9%88%D8%B1%D9%88%D9%86%D8%A7_%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%B1%D8%AA%D8%A8%D8%B7_%D8%A8%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%AA%D9%84%D8%A7%D8%B2%D9%85%D8%A9_%D8%A7%D9%84%D8%AA%D9%86%D9%81%D8%B3%D9%8A%D8%A9_%D8%A7%D9%84%D8%AD%D8%A7%D8%AF%D8%A9_%D8%A7%D9%84%D9%88%D8%AE%D9%8A%D9%85%D8%A9
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D9%81%D9%8A%D8%B1%D9%88%D8%B3_%D9%83%D9%88%D8%B1%D9%88%D9%86%D8%A7_%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%B1%D8%AA%D8%A8%D8%B7_%D8%A8%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%AA%D9%84%D8%A7%D8%B2%D9%85%D8%A9_%D8%A7%D9%84%D8%AA%D9%86%D9%81%D8%B3%D9%8A%D8%A9_%D8%A7%D9%84%D8%AD%D8%A7%D8%AF%D8%A9_%D8%A7%D9%84%D9%88%D8%AE%D9%8A%D9%85%D8%A9
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%AA%D9%81%D8%B4%D9%8A_%D9%81%D9%8A%D8%B1%D9%88%D8%B3_%D9%83%D9%88%D8%B1%D9%88%D9%86%D8%A7_%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%B3%D8%AA%D8%AC%D8%AF_2019-20
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%AA%D9%81%D8%B4%D9%8A_%D9%81%D9%8A%D8%B1%D9%88%D8%B3_%D9%83%D9%88%D8%B1%D9%88%D9%86%D8%A7_%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%B3%D8%AA%D8%AC%D8%AF_2019-20
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%AD%D9%85%D9%89
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%AD%D9%85%D9%89
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%B3%D8%B9%D8%A7%D9%84
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%B3%D8%B9%D8%A7%D9%84
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%B6%D9%8A%D9%82_%D8%A7%D9%84%D9%86%D9%81%D8%B3
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%B6%D9%8A%D9%82_%D8%A7%D9%84%D9%86%D9%81%D8%B3
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ؽƅʺادة باسʙʵʱؽم عمƆʲة وؽقعية، وتقʙيʦ ؽآتؽط بʛʢيقة مʁʢʻية ومƆʶƆʶʱة، وتقʙيʦ مȐʨʱʴ تفʸيƆيًا Ɔƅʺقʛت  شʛح
ؽʙƅتؽسي في بʙؽية ؽƅفʸل ؽʙƅتؽسي، وتʤʻيʦ مʨؽقف تعƆيʺية تʷʺʱى مع ؽحʱياجات ؽʢƅاؾ، وؽسʙʵʱؽم ʛʡق 

  تʙتيʝ مʨʻʱعةي
 م(:1990دثهسة ) هلكʹـʗثي مبʙههــيʤ ،  هلʰانية  هلʗثهسة-

ʝتيʙʱƅيئة ؽƍ اديʺي أعʹاطƄاط ؽأʷʻƅيات ؽʨʱʶؽن: مʨʻبع 
عʙƍؽف ؽʙƅتؽسشة: ƍشʙفʗ ػƅشى ؽʱƅعشʛف عƆشى مʶشʨʱيات ؽʷʻƅشاط ؽأƄشاديʺي أعʹشاط ƍيئشة ؽʱƅشʙتيʝ، وتʙʴيشʙ ىع

ʗيʨكƅامعة ؽʳب ʝتيʙʱƅيئة ؽƍ ععʹاط Ȑʙƅ ةʺƎʺƅة ؽʢʷƊؽأ 
 مƎʻج ؽʙƅتؽسة:   ؽسʱبيان  ىؾ
 عʹʨًؽ مʧ ععʹاط ƍيئة ؽʙʱƅتيʙƅ204 ʝتؽسة مʧ عيʻة ؽʙƅتؽسة: تكʗƊʨ عيʻة ؽىج
 ؽسʱبيانعدوؽت ؽʙƅتؽسة: ىد
ʱƊشائج ؽʙƅتؽسششة: عنَ ؽʷʻƅشاط ؽأƄششاديʺي ƅعʹشƍ ʨيئششة ؽʱƅشʙتيʝ بʳامعششة ؽƅكʨيشʗ يʸʴʻششʛ فشي ثاثششة عʷƊششʢة ىه

 ʟشʸʵم ʝتيʙشʱƅيئشة ؽƍ ʨعʹش ʗف وقشʸƊ ʧم ʛʲƄعي وعنَ عʺʱʳʺƅمة ؽʙي، وخʺƆعƅؽ ʘʴبƅوؽ ʝتيʙʱƅي:ؽƍ
 ʙʱƆƅتيʝي 

 ( :م1991: دثهسة  ) هلʦʳهلʗة، تʦفيق مʙعي،   هلʰالʰة  هلʗثهسة

 بعʨʻؽن: مȐʙ مʺاتسة ععʹاط ƍيئة ؽʙʱƅتيƆƅ ʝكفايات ؽأدؽئية ؽƎʺƅʺة ʣʨƅائفʦƎ ؽأƄاديʺية

عʙƍؽف ؽʙƅتؽسة: ʙƍفʗ ػƅى ؽƅكʷف عʧ مȐʙ مʺاتسة ععʹاط ƍيئة ؽʙʱƅتيʝ في جامعة ؽƅيʛمʨك باأتدن ىع
 ؽƎʺƅʺة ʣʨƅائفʦƎ ؽأƄاديʺيةƆƅكفايات ؽأدؽئية 

 مƎʻج ؽʙƅتؽسة:   ؽƎʻʺƅج ؽʨƅصفيىؾ

عʹشʨًؽ مشʧ ععʹشاط ƍيئشة ؽʱƅشʙتيʝ مشʧ جʺيشع ؽʸʸʵʱƅشات  61عيʻة ؽʙƅتؽسة: تكʗƊʨ عيʻة ؽʙƅتؽسة مʧ ىج
 في ؽʳƅامعةي

عدوؽت ؽʙƅتؽسة: ؽسʱباƊة ؽشʗƆʺʱ عƆى ؽƅكفايات ؽʸʵʷƅشية، وؽʸʵʱƅشʟ، وؽʱƅقشʨيʦ، وؽʱƅعامشل مشع ؽʢƅشاؾ ىد
 طوؽʜƅما

ʱƊشششائج ؽʙƅتؽسشششة:  تʨصشششʗƆ  ؽʙƅتؽسشششة ؽƅشششى عنَ ؽƅكفايشششات ؽأدؽئيشششة ؽƎʺƅʺشششة مشششʧ وجƎشششة ʤƊشششʛ ععʹشششاط ƍيئشششة ىه
 ؽʙʱƅتيʝ تʲʺʱل في: ؽʱʺʱƅع باʴʸƅة ؽʶʳƅʺية وؽʻƅفʶية، وؽƆʴʱƅي باʸƅبʛ، وإتقان ؽƆƅغة ؽأجʻبية وؽƅعʛبية، 

 ƅقʨة وƊقاط ؽƅʹعف  وؽمʱاك مƎاتة ؽƅبʘʴ ؽƅعƆʺي، وإجʛؽط ؽƅبʨʴث ؽƅعƆʺية، وتʵʷيʟ جʨؽƊب ؽ

وتʨʢيʛ ؽʱƅفكيʛ ؽإبʙؽعي Ȑʙƅ ؽʢƅاؾ، وؽتʵاذ ؽƅقʛؽتؽت ؽƆʶƅيʺة، وؽʁƅيام بكل ثقة بشاʻƅفʝ باƎʺƅشام ؽʙʱƅتيʶشية 
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وؽƅبʲʴية وخʙمة ؽʱʳʺƅʺع، وؽʨʺʻƅ ؽʻƎʺƅي ؽʛʺʱʶʺƅ، وؽمʱاك ؽʚƅكاط، وؽسʙʵʱؽم ʛʡق مʨʻʱعة ʱƅعƆشيʦ ؽʢƅشاؾ 
يششʙتك ععʹشششاط ƍيئششة ؽʱƅششʙتيʝ عƍʺيʱشششƌ يقʨمششʨن بʺʺاتسشششƌʱ فششي تأديشششة ؽƅʺفششاʂيʦ كʺششا عوضشششʗʴ ؽʙƅتؽسششة عنَ مشششا 

 وʣائفʦƎ ؽأƄاديʺيةي

 (  :م1994دثهسة ) هلʵامي،  هلʙهبعة  هلʗثهسة

 بعʨʻؽن: مƎام عʹƍ ʨيئة ؽʙʱƅتيʝ باʳƅامعة ووؽقع ؽأدؽط

ؽʙƅتؽسششة: ƍششʙفʗ ػƅششى ؽʱƅعششʛف عƆششى مƎششام عʹششƍ ʨيئششة ؽʱƅششʙتيʝ باʳƅامعششة، ووؽقششع عدؽئƎششا مششʧ قِبششل  عƍششʙؽفىع
 ععʹاط ƍيئة ؽʙʱƅتيʝ بʳامعة ؽʥƆʺƅ فيʸل

 مƎʻج ؽʙƅتؽسة:   ؽƎʻʺƅج ؽʨƅصفيىؾ

 ʡاƅبًا وʡاƅبة 250عʹƍ ʨيئة تʙتيʝ،  120عيʻة ؽʙƅتؽسة: عʙدƍا ىج

مʳشششاات تʱعƆشششق بشششاʛƎʤʺƅ ؽʸʵʷƅشششي وؽʸƅشششفات ؽʸʵʷƅشششية، عدوؽت ؽʙƅتؽسشششة: ؽسشششʱباƊة مكƊʨَشششة مشششʧ ثشششاث ىد
 وؽʱƅعاون مع ؽʢƅاؾ

 ʱƊائج ؽʙƅتؽسة: ، تʨصʗƆ ؽʙƅتؽسة ػƅى: ىه

 ʝتيʙʱƅيئة ؽƍ ية أعʹاطʸʵʷƅفات ؽʸƅي وؽʸʵʷƅؽ ʛƎʤʺƅقة باƆعʱʺƅكفايات ؽƅعنَ ؽ  

ؾ فششي ؽƅʺعامƆششة، ؽʱƅششي تʲʺʱششل فششي ؽاʱƅششʜؽم بʺʨؽعيششʙ ؽʴʺƅاضششʛؽت، وؽʶƅششاعات ؽƅʺكʱبيششة، وؽƅعششʙل بششيʧ ؽʢƅششاى
وؽأسشششʨƆؾ ؽƅʺششششʛح فششششي ؽʱƅعامششششل مشششع ؽʢƅششششاؾ، وؽƆʴʱƅششششي باʸƅششششبʛ، ومʢابقشششة ؽƅقششششʨل مششششع ؽƅفعششششل، وؽʨʱƅؽضششششع، 

غيʛ مʨʱؽفʛة Ȑʙƅ ععʹاط ƍيئة ؽʙʱƅتيʝ مʧ وجƎة ʛʤƊ ؽʢƅاؾ ، وعنَ ؽƅكفايات ؽʱʺƅعƆقة ىوؽʙƆƅ ʝʺʴʱƅتج 
 ƌجيشʨʱƅتؽسشة وؽʙƅشى ؽƆع ʦƍʜاؾ وحفʢƅعاون مع ؽʱƅشلىباʲʺʱشي تʱƅؽ  ،ʧيʱشامʸƅاؾ ؽʢƅشام بشاʺʱƍؽط ؽاʙفشي ػبش

غيششʛ  ىؽحʱششʛؽم ظتؽط ؽʢƅششاؾ، ؽسششʙʵʱؽم ؽƅعقششاؾ، ػيʳششاد توح ؽʻʺƅافʶششة، تقبششل عفكششات ؽʢƅششاؾ ومʻاقʷششʦƎʱ بƎششا 
 مʨʱؽفʛة Ȑʙƅ ععʹاط ƍيئة ؽʙʱƅتيʝ مʧ وجƎة ʛʤƊ ؽʢƅاؾ

 (  :   م2000دثهسة) هلʰʳيلة،  هلʳامʴة  هلʗثهسة

 ؽʙʱƅتيʶية ؽƅفعƆية ؽʱƅي يʺاتسƎا ؽأسʱاذ ؽʳƅامعيبعʨʻؽن: بعʠ ؽƎʺƅاتؽت 

عƍششʙؽف ؽʙƅتؽسشششة: ؽسششʙƎʱفʗ تʙʴيشششʙ بعششʠ ؽƎʺƅشششاتؽت ؽʙʱƅتيʶشششية ؽƅفعƆيششة ؽʱƅشششي يʺاتسششƎا ؽأسشششʱاذ ؽʳƅشششامعي، ىع
 ƌابʡ ʛʤƊ ةƎوج ʧم ʥƅا، وذƎبغي عن يʺاتسʻي يʱƅية ؽƅاʲʺƅية ؽʶتيʙʱƅاتؽت ؽƎʺƅوؽ 

 مƎʻج ؽʙƅتؽسة:   ؽƎʻʺƅج ؽʨƅصفيىؾ

 ʡاƅبة ʙ218تؽسة:  تكʗƊʨ عيʻة ؽʙƅتؽسة مʧ عيʻة ؽƅىج
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 (60عدوؽت ؽʙƅتؽسة: ؽʙƅتؽسة ؽسʱʺاتة مكƊʨة مʧ )ىد

ʱƊششائج ؽʙƅتؽسششة : عƍʺيششة ؽʨƅقششʨف عƆششى ʨƊعيششة معششاتف ؽʢƅششاؾ ووجƎششة ʤƊششʦƍʛ كششأدؽة ʸƊششل بƎششا ػƅششى وؽقششع ىه
 ؽʱƅعƆيʦ، ومʧ ثƌʳʱƊ ʦ    فيƎا ػƅى سبل تʶʴيʧ مȐʨʱʶ ؽأدؽط ʱƆƅعƆيʦ ؽʳƅامعيي

ʤʻششيʦ وبʻششاط ؽʴʺƅاضششʛة عƆششى تʙʴيششʙ ؽƅعʺششق ؽʻʺƅاسششب Ɔƅʺششادة ؽƅʺعʢششاƋ مششʧ حيششʘ ؽƅعششʛد وؽʷƅشششʛح ضششʛوتة ت
 وؽʨƅقʗ وؽاʱƍʺام باʱƅغʚية ؽʛƅؽجعة وعƍʺية ؽسʱيعابƎا ƅفكʛ جʙيʙ وإضافة في ؽƅʺعʛفةي

ؽأسشششʱاذ ؽʳƅشششامعي ا يʸشششل فشششي مʶشششȐʨʱ عدؽئشششƌ ػƅشششى دتجشششة ؽƅكفايشششة ؽʨʱʺƅقعشششة مʻشششƌ، ويʛجشششع ذƅشششʥ ػƅشششى حاجشششة 
ؽʙʱƅتيʶية ؽʻƎʺƅية ػƅى تʢشʨيʛ فشي كʲيشʛ مشʧ ؽƎʺƅشاتؽت ؽʱƅشي تشؤدȑ ػƅشى تʶʴشيʧ ؽƅعʢشاط ؽأƄشاديʺي ؽأساƅيب 

 وثيادة ؽʴƅاجة ػƅى ؽʸʴʱƅيل ؽƅعƆʺي في سبيل تفع مȐʨʱʶ ؽأدؽطي

 (:  2001دثهسة) شʴʸان، هلʴادسة  هلʗثهسة -

 طبعʨʻؽن: ظتؽط في ؽأدؽط ؽʙʱƅتيʶي أعʹاط ƍيئة ؽʙʱƅتيʝ في كƆيات جامعة صʻعا

عʙƍؽف ؽʙƅتؽسة: مʧ بيƎʻشا عƍشʙؽفƎا ؽʱƅعشʛف عƆشى ظتؽط ؽƅكƆيشة فشي ؽأدؽط ؽʙʱƅتيʶشي أعʹشاط ƍيئشة ؽʱƅشʙتيʝ ىع
 في كƆيات جامعة صʻعاط

 مƎʻج ؽʙƅتؽسة:  ؽƎʻʺƅج ؽʨƅصفي ىؾ

عʹشʨؽً مشʧ ععʹشاط ƍيئشة ؽʱƅشʙتيʝ ؽƅشʚيʧ ا يʷشغʨƆن  144عيʻة ؽʙƅتؽسة:  ي  تكƊʨشʗ عيʻشة ؽʙƅتؽسشة مشʧ ىج
 ʡاƅباً  1440و  مʻاصب ػدؽتية ،

د شش عدوؽت ؽʙƅتؽسة : ʛʡيقة تƆʴيل ʣشʨؽʛƍ ؽƅعʺشل ، وʡششʛيقة ƍششʨثبʛج ) ʛʡيقشة ؽƅقʸشة ( بشمجʛؽط مقشابات مشع   
 ؽʶʺƅئƅʨيʧ وʛʡيقة ؽاسʱقʸاطؽت بمعʙؽد ؽسʱباƊة ʱƅقʨيʦ ؽأدؽط ؽʙʱƅتيʶي باʳƅامعة 

ʱƊائج ؽʙƅتؽسة: ومʧ  ؽʱʻƅائج: عن ؽʙʱƅتيʝ ؽƅفعال يقشʨم عƆشى عشʙد مشʧ ؽʸʵƅشائʟ مƎʻشا : ؽʤʻʱƅشيʦ ؽʳƅيشʙ ىه
Ɔƅʺادة ؽʱƅعƆيʺية وؽƅʺقʛت ، ؽاتʸال ؽƅفعال ، ؽʴƅʺاج وعʺشق ؽƅʺعʛفشة Ɔƅʺشادة ؽʱƅشي يشʦʱ تʙتيʶشƎا  ؽاتʳاƍشات 

ؽʛʺƅوƊشة فشي عسشاƅيب ؽʱƅشʙتيʝ ، ائʴشة ؽإيʳابية ʨʴƊ ؽƆʢƅبشة ، ؽƅعʙؽƅشة فشي ؽاخʱبشاتؽت وإعʢشاط ؽƅشʙتجات ، و 
 ʨƊؽتج ؽʱƅعʦƆ مع ؽأʙƍؽف ؽƅʺعʻƆة ي 

تبʻي ʤƊام فعشال ʱƅقشʨيʦ كفشاطة ؽأدؽط ؽأƄشاديʺي أعʹشاط ƍيئشة ؽʱƅشʙتيʝ مشʧ خشال ؽʱƅقشʨيʦ ؽƅشʚؽتي أعʹشاط 
 ƍيئة ؽʙʱƅتيʝ مʧ قبل ؽƆʢƅبةي

 (:2011)هلʙʶهيʙة دثهسة  هلʴابعة هلʗثهسة -

 ʛشششʤƊ شششةƎوج ʧسشششʺية مشششʛƅيشششة ؽƊامعاتاأتدʳƅشششية فشششي ؽʶتيʙʱƅيئشششات ؽƎƅععʹشششاط ؽ Ȑʙشششƅ يفيʣʨشششƅؽن: ؽأدؽط ؽʨشششʻبع
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 تغساط ؽأقʶامي

 عʙƍؽف ؽʙƅتؽسة: ʙƍفʗ ؽʙƅتؽسة ػƅى ؽʱƅعʛف عƆى مȐʨʱʶ ؽأدؽط ؽʣʨƅيفي أعʹاط ؽƎƅيئة ؽʙʱƅتيʶية فيىع

 ؽʳƅامعات ؽأتدƊية ؽʛƅسʺية مʧ وجƎة ʛʤƊ تغساط ؽأقʶامي

 Ǝج ؽʙƅتؽسة:   ؽسʙʵʱم ؽƎʻʺƅج ؽʨƅصفي ؽƆʴʱƅيƆيمʻىؾ

 تئيʝ قʦʶ  تʦ ؽخʱياتʦƍ باʛʢƅيقة ؽƅعʨʷؽئية ؽƅبʶيʢة  77عيʻة ؽʙƅتؽسة:  ʡبقʗ عƆى عيʻة مكƊʨة مʧ  ىج

 د شش عدوؽت ؽʙƅتؽسة: ؽاسʱباƌƊ عدؽة ʳƅʺع ؽƅʺعʨƆمات 

 ʱƊائج ؽʙƅتؽسة: وكاʗƊ عبʛث ʱƊائج ؽʙƅتؽسة ما يƆي:ىه

 ʣʨƅيفي Ȑʙƅ ععʹاط ƍيئات ؽʙʱƅتيʝ مʧ وجƎة ʛʤƊ تغساط عقʶامʦƎ بʷكل عامعن مȐʨʱʶ ؽأدؽط ؽ

ʝتيʙʱƅيئة ؽƍ أعʹاط ʦيƆʶƅامعي ؽʳƅيʺي ؽʤʻʱƅاخ ؽƊ ؽل م ʛفʨى تƆع ʙجي ʛمؤش ʨƍتفع ؽً , وʛان مƄ. 

 (2020دثهسة)د. سʙʲ سالʤ أبʦ شʳيʗم    هلʰامʹة  هلʗثهسة
ؽʷʱƊششات فيششʛوج كʨتوƊششا مششʧ وجƎششة ʤƊششʛ ؽʙʺƅتسششيʧ فششي جامعششة فاعƆيششة ؽʱƅعƆششيʦ ؽإƅكʛʱوƊششي فششي ʣششل ؽƅعʻششʨؽن: 
 ȑتʨʹخ   

ʙƍفƋʚƍ ʗ ؽʙƅتؽسة ػƅشى ؽƅكʷشف عشʧ فاعƆيشة ؽʱƅعƆشيʦ ؽإƅكʛʱوƊشي فشي ʣشل ؽʷʱƊشات فيشʛوج عʙƍؽف ؽʙƅتؽسة: ىع
 ȑتʨʹفي جامعة خ ʧتسيʙʺƅؽ ʛʤƊ ةƎوج ʧا مƊتوʨƄ  

  :  ؽƎʻʺƅج ؽʨƅصفي ؽƆʴʱƅيƆيمƎʻج ؽʙƅتؽسة:   ىؾ
( عʹƍ ʨيئة تʙتيʝ في جامعة خʹʨتȑ مʺʧ قامʨؽ ʗƊʨ50 عيʻة ؽʙƅتؽسة مʧ )وتك عيʻة ؽʙƅتؽسةىج

 باʙʱƅتيʝ خال فʛʱة ؽʷʱƊات فايʛوج كʨتوƊا مʧ خال ʤƊام ؽʱƅعƆيʦ ؽإƅكʛʱوƊي
 ( وتʦ تʢبيقƌ عƆى عيʻة ؽʙƅتؽسة804ي0ؽسʱبيان بƆغ معامل ثباتƌ ) د شش عدوؽت ؽʙƅتؽسة: 

 ʱƊائج ؽʙƅتؽسة: خʗʸƆ ؽʙƅتؽسة ػƅى مʨʺʳعة مʧ ؽʱʻƅائج مʧ عƎʺƍا:ىه

عن تقيششيʦ عيʻششة ؽʙƅتؽسششة ƅفاعƆيششة ؽʱƅعƆششيʦ ؽإƅكʛʱوƊششي فششي ʣششل ؽʷʱƊششات فيششʛوج كʨتوƊششا مششʧ وجƎششة ʤƊششʦƍʛ كششان 
مʨʱسششʢاً، وجششاط تقيششيʺʳʺƅ ʦƎششال ؽسششʛʺʱؽتية ؽʱƅعƆششيʦ ؽإƅكʛʱوƊششي ومʳششال معيقششات ؽسششʙʵʱؽم ؽʱƅعƆششيʦ ؽإƅكʛʱوƊششي 

ل تفاعششل ععʹششاط ƍيئششة ؽʱƅششʙتيʝ مششع ؽʱƅعƆششيʦ ؽإƅكʛʱوƊششي، ومʳششال تفاعششل ؽƆʢƅبششة فششي ؽسششʙʵʱؽم ؽʱƅعƆششيʦ ومʳششا
 ʧتسشيʙʺƅؽ ʧكل مƅ يƊوʛʱكƅؽإ ʦيƆعʱƅال ؽʳتيبية في مʙدوتؽت ت ʙن بعقʨʲباحƅاً، وعوصى ؽʢسʨʱي مƊوʛʱكƅؽإ

 وؽƆʢƅبة وؽʶʺƅاعʙة في ؽʟƆʵʱƅ مʧ كافة ؽƅʺعيقات ؽʱƅي تʨʴل دون 
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مʤƊ ʧشام ؽʱƅعƆشيʦ ؽإƅكʛʱوƊشي ؽʱʺƅبشع, وضشʛوتة ؽʜʺƅؽوجشة بشيʧ ؽʱƅعƆشيʦ ؽʨƅجشاƍي وؽʱƅعƆشيʦ ؽإƅكʛʱوƊشي ؽاسʱفادة 
 في مؤسʶات ؽʱƅعƆيʦ ؽƅعاƅي مʁʱʶباي

 (Yulia,2020)  دثهسة  هلʯاسعة  هلʗثهسة
  ʛʡق تأثيʛ جائʴة كʨتوƊا عƆى ػعادة تʷكيل ؽʱƅعƆيʦ في ؽʙƊوƊيʶياؽƅعʨʻؽن: 

 ػƅشى تʨضشيح ʡشʛق تشأثيʛ جائʴشة كʨتوƊشا عƆشى ػعشادة تʷشكيل ؽʱƅعƆشيʦ فشي ؽʙƊوƊيʶشياʙƍفʗ عʙƍؽف ؽʙƅتؽسة: ىع
 ؽƎʻʺƅج ؽʨƅصفيمƎʻج ؽʙƅتؽسة:   ىؾ
 ƍيئة ؽʙʱƅتيʝوتكʗƊʨ عيʻة ؽʙƅتؽسة  عيʻة ؽʙƅتؽسةىج
 ؽسʱباƊة د شش عدوؽت ؽʙƅتؽسة: 

 ʱƊائج ؽʙƅتؽسة: خʗʸƆ ؽʙƅتؽسة ػƅى مʨʺʳعة مʧ ؽʱʻƅائج مʧ عƎʺƍا:ىه

عاƅية ʱƅأثيʛ وباط كʨتوƊا عƆى ʤƊام ؽʱƅعƆيʦ، حيʘ تʛؽجع عسʨƆؾ ؽʱƅعƆيʦ ؽʱƅقƆيȑʙ عن ʻƍاك سʛعة 
ƅيʛʷʱʻ بʙا مƌʻ ؽʱƅعʦƆ مʧ خال ؽاƅ ʗƊʛʱƊكƌƊʨ يʙعʦ ؽʱƅعʦƆ مʧ ؽʜʻʺƅل وباʱƅاƅي يقƆل ؽخʱاط ؽأفʛؽد 

ƅ فةƆʱʵʺƅيات ؽʳؽتيʛʱؽم ؽاسʙʵʱية ؽسʺƍتؽسة عʙƅؽ ʗʱوج, وعثبʛفيƅات ؽʷʱƊل ؽƆويق ،ʦƎʹيادة ساسة ببعʜ
ʗƊʛʱƊخال ؽا ʧم ʦيƆعʱƅؽ ʧيʶʴوت. 

  مʸيʚهت هلʗثهسة هلʲالية: ى7ى1
معʙƎ عʨƆم  أساتʚةؽأدؽط ؽʙʱƅتيʶي مȐʨʱʶ معʨقات عƆى  ؽʨƅقʨفتʲʺʱل مʺيʜؽت ؽʙƅتؽسة ؽʴƅاƅية في 

في  سʨؽط ما  تعƆق  بʺعʨقات ؽادؽط ي في ʣل جائʴة  كʨتوƊا   وتقʻيات ؽʷʻƅاʡات ؽƅبƊʙية و ؽʛƅياضية  
ʙبع ʧع ʝتيʙʱƅؽو ؽ ȑتʨʹʴƅؽ ʝتيʙʱƅيؽ 

عƆى مȐʨʱʶ مؤسʶات ؽʱƅعƆيʦ ؽƅعاƅي وثيادة  ؽʨʹʴƅتȑ و عʧ بعʙ  ؽʙʺƅمج  ؽʱƅعƆيʦ مع ؽبʛؽث ؽƍʺية ؽعʱʺاد 
  يوؽقʸʱادية و  بʲʴية  ƅʺا ƌƅ مʧ فʨؽئʙ عƆʺية ؽƅفاعƆية

باʙʱƅتيʝ ؽʙʺƅمج ) ؽƆʱʵʺƅط ( بʁʷيƌ ؽʱƅي تʱعƆق و ؽʸʻʺƅات ؽʛƅقʺية ؽƍʺية ؽʨƅسائل وؽʨƅسائط  و
 ʙبع ʧو ع ȑتʨʹʴƅي ؽ 

 مʳاƊا في كل ؽƅكƆيات و ؽƅʺعاʙƍ  تƊ ʛʱƊاؽا مʲل تʨفيʛ تƎʶيات مƆʱʵفة ʛ يʨفت ؽƍʺية و 
وثؽتة ؽإعام وؽاتʸال مʧ  وؽƅعاƅي  ʦكاʱƅعƆيضʛوتة ؽʶʻʱƅيق بيʧ ؽʨƅثؽتؽت ؽƅʺعʻية باʱƅعƆيʦ عʧ بعʙ،  مع

ؽجل عʛد ؽƅبʛؽمج ؽʱƅعƆيʺية ƅكل ؽʨʱʶʺƅيات ؽʱƅعƆيʺية، مع تʨفيʛ وضʺان تʻفق ؽإʗƊʛʱƊ بʨʳدة |عاƅية، 
 يو ؽʢƅاƅب ƅأسʱاذحʱى يʻʶʱى عʛد ؽʙƅتوج وؽʴʺƅاضʛؽت وؽƅعʺل بكل سƅʨƎة 
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: ʙيƎʺت 

تعʙ ؽʳƅامعة ؽʛƅكيʜة ؽاساسية في ؽȑ مʱʳʺع يʢʺح ʻʱƅʺية قʙتؽتƌ ، و ؽʨƎʻƅد بأعباط ؽʻʱƅʺية في كل ؽʳʺƅاات 

وʣائفƎا ؽʱƅكʨيʻية ؽʱƅي ، فƎي ʤƊاـ مفʨʱح يʶʺح باʱƅبادؿ و ؽاتʸاؿ ، وا يʺكƎʻا عف تʨʢʱت دوف عف تʴقق 

 تʶعى مʧ خاƎƅا ʴʺƆƅافʤة عƆى ؽƅʺعʛفة ؽƅعƆʺية ؽʱƅي تʱʺيʜ بااسʱقاƅية في تʴقيق عʙƍؽفƎا في ؽʱƊاج ؽƅʺعʛفة ي

ومʧ خاؿ ʚƍ ؽƅفʸل ʴƊاوؿ ؽسʱعʛؽد ؽʳƅامعة ، مʧ خاؿ ؽاʡاز عƆى عʙƍؽفƎا ومʳاات تʢبيقƎا، باإضافة 

ة وخʙمة ؽʱʳʺƅʺع و ؽʴʺƅيȌ ؽʳƅامعي مʧ خاؿ ؽƅبʘʴ ؽƅعƆʺي في شʱى ؽƅى وʣائفƎا ؽʙʱƅتيʶية عȑ ؽʱƅكʨيʻي

 ؽʳƅامعي بʷكل عاـ  و ؽƊʺاط ؽʙʱƅتيʝ ؽƅʺعʙʺʱة في ʣل جائʴة  كʨتوƊا  ؽʱƅعƆيʦو ؽʳʺƅاات ، 
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 هʱƃامعة:-2-1
ؽاتʴاد ؽȑʚƅ يʦʤ  " و تعʻي   وتعʻي "  ƍ )universitasي مأخʨذة مʧ كƆʺة "ƆƄuniversitéʺة ؽʳƅامعة ط   

ويʳʺع ؽƅقȐʨ ذؽت ؽʻƅفʨذ في مʳاؿ ؽʶƅياسة ؽʢƆʶƅة ،  وتʙʵʱʶـ Ƌʚƍ ؽƅكƆʺة ʙƆƅاƅة عƆى ؽʳʱƅʺع  ؽƅعƆʺي  ƅكل 
 ( ي 21، خ  1983مʧ ؽاساتʚة و ؽʢƅاؾ " ط ػسʺاعيل ، 

أƎƊا تعʻي  " ومʧ جƌʱƎ " مʛسي د مʻيʛ "  ، فقʙ تʛجʦ كƆʺة جامعة بʷكل دقيق عƎʻا في ؽƆƅغة ؽاʜƆʳƊية ب 
 ، ʛيʻيع " ط مʺʳʱƅع و ؽʺʳʱƅي 10، خ  1977ؽ ) 

فاʳƅامعة عƆى مȐʨʱʶ كل ؽʱʳʺƅʺعات تقʨـ باسʁʱباؿ ؽƆʢƅبة ؽʚƅيʧ عبʙوؽ تفʨقا بʳʻاحʦƎ في ؽʛʺƅؽحل ؽʱƅعƆʺية ؽʱƅي 
يʧ ؽʱƅي مʛوؽ بƎا قبل بʨƆغƋʚƎƅ ʦƎ ؽƅʺؤسʶة ، كʺا عف ؽʳƅامعة تʺʲل ذʥƅ ؽʴʺƅيȌ و ؽƅبيئة ؽƅعƆʺية في كل ؽƅʺياد

 ʙبع ƌيƅي ؽʺʱʻي ȑʚƅع ؽʺʱʳʺƅؽ Ȑʨʱʶʺد و ؽاتتقاط بʨƎʻƆƅ اؼʷʱƄؽز و ؽاʙؽاب ʧف بيƆʱʵة تʛيʲاـ كƎا مƎيƅكل ؽʨت
ؽف تعʙدت دوتƍا مƊ ʧقل ؽƅʺعʛفة ƅيʨʱسع ؽƅى ؽʱƊاجƎا ، ؽذ ؽصبʗʴ تعʱبʛ ؽحʙ ؽʛʴʺƅكات ؽاساسية ʱʳʺƅʺعات 

 ؽƅʺعʛفة مʧ خاؿ خʙماتƎا ؽƅعƆʺية ؽʛʺʱʶʺƅة ي
 ههʸية هʱƃامعة:  - 2-2

ؽʱƅعƆيʦ ؽʳƅامعي بʸفة عامة و ؽʱƅعƆيʦ ؽʳƅامعي ؽʜʳƅؽئȑʛ بʸفة ؽخʟ مʙʸت ػشعاز عƆʺي، وثقافي،     
 وحʹاتȑص أƌƊ ؽʶʺƅؤوؿ عʧ ػعʙؽد ؽƅكفاطؽت ؽʸʸʵʱʺƅة ؽƅاثمة ʨƎʻƆƅد بأعباط ؽʻʱƅʺية في مƆʱʵف ؽʳʺƅاات

ʙʱƅة ثاثص ؽʶائف تئيʣʨـ بʨي، تقƅعاƅؽ ʦيƆعʱƆƅ ةʶخاؿ مؤس ʧع، مʺʱʳʺƅمة ؽʙي، وخʺƆعƅؽ ʘʴبƅوؽ ،ʝتي
مʨʺʳعة مʧ ؽƅʺعاʙƍ و ؽƅكƆيات، تقʙـ بʛؽمج دتؽسية عƆى مȐʨʱʶ ؽʙƅتؽسة ؽʳƅامɻية، عو عƆى مȐʨʱʶ ؽʙƅتؽسات 

 ؽƅعƆياي
 ههدهف هʱƃامعة:-2-3

تعʙ عʙƍؽؼ ؽʱƅعƆيʦ ؽʳƅامعي ؽʨʢʵƅطَ ؽƅعʛيʹة ؽʱƅي تʶيʤƊ ʛِاـ ؽʱƅعƆيʦ ؽʳƅامعي في ؽʨƎʺʳƅتية ؽʜʳƅؽئʛيةص     
ʴʱƅقيق ؽحʱياجات ؽʱʳʺƅʺع في كافة ؽʳʺƅاات  ؽʶƅياسية وؽاقʸʱشادية وؽاجʱʺشاعية وؽʲƅقاɾية، وؽʱƅي تʲʺʱل ɾيʺا 

 يƆي ط وثؽتة ؽʱƅعƆيʦ ؽƅعاƅي و ؽƅبʘʴ ؽƅعƆʺي(
 ؽʻʡيʧ عƄفاط مؤƆƍيʧ عƆʺيا وفكʛياص أدؽط وؽجباتʦƎ في خʙمة ؽʧʡʨƅ، وؽƅʺʹي بƌ ػƅى ؽʱƅقʙـيػعʙؽد مʨ  ى
ؽʁƅياـ بʙوت ػيʳابي في ميʙؽف ؽƅبʘʴ، وإيʳاد ؽʨƆʴƅؿ ؽƆʶƅيʺة Ɔʢʱʺƅبات ؽʴƅياة وؽاتʳاƍات ؽʱƅقʻية في  ى

 ؽʱʳʺƅʺعي
 ؽʨƎʻƅد بʛʴكة ؽʱƅأƅيف وؽإʱƊاج ؽƅعƆʺي  ى
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 هʱƃامعة ودوثها في هʸʹʯƃية :  -2-4
ؽف ؽʳƅامعة ؽƅيʨـ  ƍي ؽƅبʨؽبة ؽʛƅئيʶية ؽʱƅي يʛʵʱج مƎʻا ؽوƅئʥ ؽاʡاتؽت ؽʚƅيʧ يكʨƊʨف مؤƆƍيʧ عƆى كل      

 ƌبɻƆا تʺƅ ، عʺʱʳʺƅة في ؽʜيʺʱة مƊا مكاƎيʢباد  مʺا يعƅؽ ʛيʸا  مƎيƆقف عʨʱاسة  يʶاـ حƎاـ مʱيات اسʨʱʶم
تʳاƍاتɾ ، ƌبإمكاف ؽʳƅامعة وحƍʙا  ؽف تʨʢت ما مʧ دوت باتث في تقʙيʺƌ وƎƅا ذʥƅ ؽʱƅأثيʛ ؽʨƅؽضح عƆى ʀيʺƌ و ؽ

قʙ تعʜʳ عʧ تʨʢيƋʛ جƎات ؽخȐʛ أƎƊا بكل بʶاʡة تʦʱƎ باƅعʻاصʛ ؽʴƅيʨية ʻʱƆƅʺية ؽʱƅي جاط عƆى ذكƍʛا 
 ( ي 75ى73، خ  1982ؽʙƅكʨʱت  " تʛكي تؽبح " وƍي : ط تؽبح ، 

ʛʷƊ ؽƅعʦƆ : فاʱƅعƆيʦ ؽƅعاƅي ʧƅ يكʨف ؽا مʸƊ ʧيب مʧ يʱʺيʜوف باʚƅكاط و ؽƅفʻʢة  ƅيʦʱ ؽعʙؽدʦƍ بʙƎؼ ؽسʲʱʺات  
 Ƅفاطؽتʙʵƅ ʦƎمة ؽʱʳʺƅʺع في مƆʱʵف ؽʳʺƅاات ي

تʀʛية ؽƅعʦƆ ويكʨف مʧ خاؿ تʥƆ ؽƅبʨʴث و ؽʙƅتؽسات ؽƅعƆʺية وعادة ما تʨكل ؽƅى ؽاساتʚة و Ɔʡبة ؽʙƅتؽسات 
 ؽƅعƆيا ي

تقʨـ ؽʳƅامعة بإعʙؽد ؽوƅئʥ ؽƆʢƅبة ؽʨʺƅجƎيʧ ؽƅى مƆʱʵف ؽʸʸʵʱƅات ؽʱƅي تؤƅ ʦƎƆƍبʨƆس  ىعƆيʦ ؽʧƎʺƅ ؽɾʛƅيعة ت
 ʛبʱي يعƅعاƅؽ ʦيƆعʱƅاز  ؽʢفإف ق ʥƅʚƅ خƅف يييييي ػʨامʴباط ؽو مʡف ؽʨʴبʸي ʙباد فقƅية في ؽʨاصب حيʻم

ʙƅعامة ؽʛƅئيʶية ؽʱƅي عƆى عساسƎا يʦʱ تʨʢت مʛʴؾ ؽʻʱƅʺية دؽخل ؽʱʳʺƅʺع فاʱƅعƆيʦ بʺƆʱʵف مʨʱʶيات يʺʲل تʥƆ ؽ
ؽʱʳʺƅʺعات وتʙتج بʥƅʚ ضʺʧ ؽوʨƅياتƎا ƅاتتقاط باʨʳƅدة ؽʱƅعƆيʺية  و تكيفƎا مع مƆʢʱبات ؽƅعʛʸ ، وباʱƅاƅي 
سيʻʶʱى ʱʳʺƆƅʺع مʧ مʱابعة عدؽط ؽƅʺؤسʶة ؽʳƅامɻية في ؽʡات مʨؽجƎة ومʶايʛة تʙʴيات ؽƅعʛʸ خʨʸصا و ؽف 

 (يʗʴJean ,1978 ,p.62 تʟʸʵʱ بʥƅʚ ؽادماج ؽƅقȑʨ في ؽƅʺعاتؼ ؽƅعƆʺية طؽʱƅكʨƅʨʻجيا ؽƅيʨـ عصب
 مʸيʚهت هʱƃامعة :  -2-5

 تʱʺيʜ ؽʳƅامعة بʺʨʺʳعة خʸائʟ عƆى كل ؽʨʱʶʺƅيات و يʺكʧ ذكʛ بعʹƎا ɾيʺا يƆي :    
 _ تʷʻأ في مʱʳʺع يʙʴد عʙƍؽفƎا و وʣائفƎا حيʘ تعʱبʛ عʛʸʻ مʱفاعا معƌ ي

 _ تʱʺيʜ باʱƅغييʛ و ؽʛʴƅكية و مʨؽƄبة ؽʨʢʱƅيʛ ؽƆʴʺƅي و ؽƅعاƅʺي ي
 و عصبʗʴ ؽʳƅامعة توح ؽƅعʛʸ و تعكʝ ما تʨصʗƆ ػƅيƌ ؽƅبʛʷية مʧ ػبʙؽز تʛؽƄʺات معɾʛيةي

 (ي222،خ2000طؽʲƅبيʱي،
 هʱƃامعة هإعدهد هأمʰل ʸƄƃهاثهت هʶʯʳʸƃة :  -2-6

مʛؽعاة ؽحʱياجات ؽʱʳʺƅʺع ؽƅفعƆية مʧ ؽʸʸʵʱƅات ؽʨƆʢʺƅبة عʧ حʱى تؤدȑ ؽʳƅامعة دوتƍا كʺا يʳب عƆيƎا    
( ، حʱى ا تبقى ؽʳƅامعة مقʛʸʱة عƆى 58،خʛʡ1975يق ؽʨʺƅؽثƊة بيʧ قʨة ؽƅعʺل و سʨؽ ؽƅعʺل طمʨʸʻت،

مʛʳد ؽʱƅكʨيʧ ؽȑʛʤʻƅ بعيʙة عʧ وؽقع و ؽحʱياجات ؽʱʳʺƅʺع ، ʚƍؽ ؽأخيʛ ؽȑʚƅ يʟʸʵ ميʜؽƊية ƍامة ʱƆƅعƆيʦ و 
ʳƅؽ ʧيʨكʱƅخ يؽʨʸʵƅؽ ƌى وجƆامعي ع 
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 :عهدهف هʯƃكʦيʥ هʱƃامعي  -7ى2
 ʱƆƅكʨيʧ ؽʳƅامعي عʙƍؽؼ مʸƆʵʱʶة مʧ ؽʻƎʺƅة ؽأساسية و ؽƆʲʺʱʺƅة في ػʱƊاج و ʛʷƊ ؽƅʺعʛفة        

 في ؽʻƅقاط ؽʱƅاƅية:    
 _ ؽʴƅفاȍ عƆى ؽʴƅʹاتة ؽإʶƊاƊية و تʻʺيƎʱا ʛʷʻƅ ؽƅʺعʛفة 

 (ي49،خ1986مʶؤوƅياتʦƎ وفق مقʱʹيات ؽʻʱƅʺيةي طثؽيʙ،_ تكʨيʧ ػʡاتؽت و تƎيئƅ ʦʱاʡاز عƆى 
_ ؽƅعʺل عƆى تʨثيق ؽʛƅوؽبȌ ؽʲƅقاɾية بيʧ مƆʱʵف ؽʳƅامعات ، باإضافة ʻƍاؾ مʨʺʳعة مʧ ؽأʙƍؽؼ ؽʱƅي تƍʚʵʱا 

 معʦʤ ؽƅفʶƆفات و تʱبʻاƍا عʛʲƄ ؽʱʳʺƅʺعات ي
 عهدهف تʙبʦية تعƄيʸية : -

ػف ؽʛʱƅبية و ؽʱƅعƆيʦ مʨضʨز تئيʶي و ƌƅ عبعاد عاƅʺية Ɔƅغاية ، أƌƊ يʦƎ كل مʧ يعʺل ʶʴʱƅيʛʣ ʧوؼ ؽʴƅياة    
،ʧقبل ، طياسيʱʶʺƅياة في ؽʴƅوؼ ؽʛʣ ؽدʙو ػع ، ʛاضʴƅؽ ʗقʨƅية في ؽƊاʶƊ167،خ1990ؽإ ʙفق ʥƅʚƅ و ، )

ƅʺعʨƆمات عƆى مʻاƍج ؽʱƅعƆيʦ ؽƅعاƅي ، عمʶى مʧ ؽʛʹƅوتȑ عف تʻعكʝ ؽʨʢʱƅتؽت ؽʳƅاتية في معاʳƅة ؽƅبياƊات و ؽ
بʴيʘ تʧʺʹʱ مʻاƍج ؽʱʶʺƅقبل ؽʱƅغيʛؽت ؽʴƅادثة في مʳاؿ معاʳƅة ؽƅʺعʨƆمات و يʺكʧ تʛكيʜ ؽʻʺƅاƍج ؽʙƅتؽسية 

 ʦʤʻƅؽ ʦيʺʸيل و تƆʴمات و تʨƆعʺƅادت ؽʸى ػدؽتة مƆيات عƆكƅيا و ؽƆعƅؽ ʙƍعاʺƅفي ؽ 
ʤƊاـ ؽʛʱƅبية ؽʱƅي تقʨـ عƆى عساج تكييف ؽʻʺƅاƍج ؽʙƅتؽسية و مʻƍ ʧا كاف عƆى ؽʱƅكʨيʧ ؽʳƅامعي ؽإتʳاƋ ػƅى 

في مƆʱʵف مʛؽحل ؽʱƅعƆيƅ ʦكي تكʨف في خʙمة ؽʱƅكʨيʧ ؽʸʵʷƅي ؽʱʶʺƅقل ʱʺƆƅعʦƆ ، و تʜويƋʙ باƎʺƅاتؽت و 
 ؽƅقʙتؽت ؽʱƅي تʶاعƋʙ عƆى عف يكʨف معƊ ʦƆفʝ بʻفƌʶ ي 

 عهدهف مجʸʯاعية ثقافية :  -
   Ɗى عƆامعي عʳƅؽ ʧيʨكʱƆƅ ʛʤʻمة يʨʤʻي مƅعاƅؽ ʦيƆعʱƆƅ اـʤʻف ، ƌمʙع و تقʺʱʳʺƅوتيات تقي ؽʛض ʧوتة مʛض ƌ

وؽسعة مʧ ؽƅعاقات و ؽʱƅعاوƊات ععʺق و عشʺل مʧ كƎƊʨا عبʻية و معƆʺيʧ و ʡاؾ و عʺاؿ و مʻƍ ʧا فإف 
ʱʳʺƅʺع عʙƍؽؼ ؽʱƅعƆيʦ ؽƅعاƅي ؽأساسية ƍي ؽʱƅغييʛ ؽاجʱʺاعي ؽƎƅادؼ بʺفʨƎمƌ ؽʷƅامل مʺا يؤدȑ ػƅى ؽثدƍات ؽ

 ȑʙʸʱƅة في سبيل ؽʙƍي تعʺل جاʱƅية ؽʛفكƅية و ؽʻʡʨƅؽ Ȑʨقƅاعي باʺʱؽقع ؽاجʨƅؽ ʙʺامعي يʳƅؽ ʧيʨكʱƅؽ ، ƋʨʺƊ و
 ƅقʹايا ؽʨƅؽقع ، و ʛʡح بʙؽئل تغييʛ و تʨʢيʚƍ ʛؽ ؽʨƅؽقع ي

 عهدهف سʦسيʦ هقʶʯادية :   -
مʻƎي جيʙ ، يأخʚ في ؽʶʴƅباف قʙتؽت مʧ ؽƅʺعʛوؼ عف ؽʱƅكʨيʧ ؽʳƅامعي ʨƍ ؽʨƅسيƆة ؽƅفعاƅة ƅʹʺاف ؽخʱيات    

Ƅل فʛد و ميƌƅʨ و تɼباتƌ ، ضʺʧ تʨʢت ؽʴƅاجات ؽʨʻʱʺƅعة ʱʳʺƆƅʺع و ؽʗƅ تʻعكʝ عƆى مƆʢʱبات سʨؽ ؽƅعʺل 
في ذʥƅ ؽʱʳʺƅʺع ، ػف مʧ عوʨƅيات عʙƍؽؼ ؽʱƅكʨيʧ ؽʳƅامعي ʨƍ ضʺاف وجʨد قȐʨ عامƆة مʙتبة تʙتيبا عاƅيا في 

ل مʧ ؽƅفʻييʧ و ؽʸʱʵʺƅيʧ ؽاقʸʱادييʧ و ؽاجʱʺاعييʧ و ؽʛʱƅبʨييʧ و Ƅافة ؽʧƎʺƅ ؽʨƆʢʺƅبة في سʨؽ ؽƅعʺ
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ؽƅعامƆيʧ في ؽʴƅقʨؿ ؽƅفكʛية و ؽʲƅقاɾية ، و ʚƍؽ مʧ شأƌƊ عف يʹʺʧ تʻʺية مʱكامƆة مʧ ؽƅعƆʺاط ʱʳʺƆƅʺع بكافة 
 جʨؽƊبƌ ؽƅʺادية و ؽƅبʛʷية ي

 هʯƃعƄيʤ هʱƃامعي و هƃبʲث هƃعʸƄي في ضل تكʹʦƃʦجيا هʸƃعʦƄمات :  -2-8
ƅقʙ عتʗ تكʨƅʨʻجيا ؽƅʺعʨƆمات باƅكʲيʛ مʧ ؽƅفʨؽئʙ عƆى مƆʱʵف ؽʳʺƅات بʺا فيƎا مʳاؿ ؽʱƅعƆيʦ ؽƅعاƅي ، و في    

،ȑʜية" طتمƅاʱƅؽ ʙؽئʨفƅي" "باʴƅؽ ʙعب ʙʺعح ȑʜت "تمʨʱكʙƅا ؽƍدʙياؽ حʶƅؽ ؽʚƍ2005ي11،خ) 

- : ʦيƆعʱƅية ؽƅثيادة فعا 
ʱعف ؽس ʧبيʱƅ تؽساتʙƅائج ؽʱʻƅؽ ʧم ʙيʙعƅؾ جاطت ؽʨاسʴƅة ؽʜƎة عساسا في عجƆʲʺʱʺƅيʺية و ؽƆعʱƅجيا ؽʨƅʨʻكʱƅؽـ ؽʙʵ

 و ؽإʗƊʛʱƊ مʧ شأƎƊا عف تʨصل ؽʱƅعƆيʦ ؽʳƅامعي ػƅى ؽعƆى مʨʱʶياتƌ و ثيادة فعاƅيƌʱ ي
 _ تʴقيق ؽƅعʙؿ و ؽʶʺƅاوؽة :

ؽʴƅق ʱƆƅعƆيʦ مʧ خاؿ  ؽʱƅكʨƅʨʻجيا عيʹا يؤدȑ بʷكل كبيʛ ػƅى تʴقيق ؽƅعʙؿ و ؽʶʺƅاوؽة في ػʶʱƄاؾ ؽسʱغاؿػف 
 ʥƅʚب ʦيƆعʱƅج ؽʛʵيƅ يةƅوʙƅمات ؽʨƆعʺƅشبكة ؽ ʛا عبƎيƅؿ ػʨصʨƅي عصبح باإمكاف ؽʱƅيʹية و ؽʨعʱƅؽ ʦيƆعʱƅ ؽمجʛبƅؽ

 عʧ كƌƊʨ حكʛؽ عƆى فئة معيʻة عو مʢʻقة مʙʴودة 
 _ قƆة ؽʱƅكƆفة :

ؽʴƅكʨمات مʺا ععʢاƍا دفعا في عصبʗʴ في ؽʨʻʶƅؽت ؽأخيʛة تكƆفة ؽسʙʵʱؽـ ؽʱƅكʨƅʨʻجيا ؽʙʴƅيʲة في مʻʱاوؿ 
 تعʺيʦ ؽسʱعʺاƎƅا و ؽاسʱفادة مƎʻا في مؤسʶاتƎا ؽʱƅعƆيʺية بʺا فيƎا ؽʳƅامعة ي

 _ مʳابƎة ؽʙʴʱƅيات :
و عƎʺƍا تʙتيب ععʹاط ƍيئة ؽʙʱƅتيʝ عƆى ؽسʱغاؿ ؽʱƅكʨƅʨʻجيا ؽʙʴƅيʲة في ؽʱƅعƆيʦ إضافة ؽƅفائʙة ػƅى    

معة عف تʱʶفيʙ ػƅى عبعʙ ؽʙʴƅود مƋʚƍ ʧ ؽƅفʨؽئʠƎʻʱƅ ʙ بكل مʧ مʨʱʶؽƍا ؽʢƅاؾ و تعʺيʦ ؽʨʳƅدة ، ػذ يʺكʳƆƅ ʧا
في ؽʙʱƅتيʝ و ؽƅبʘʴ ؽƅعƆʺي ، و يكʨف ذʥƅ خʨʸصا بʛبȌ بʨʴثƎا ؽƅعƆʺية بʺƆʱʵف ؽʷʺƅكات ؽʱƅي يعاƊي مƎʻا 

ƅؽ ʦعʺيʱƅ Ȑʛاعية ؽأخʺʱات ؽإجʶؤسʺƅامعات و ؽʳƅي في ؽʺƆعƅؽ ʘʴبƅؽ ʜƄؽʛم ʧة بيƄؽʛع و وضع شʺʱʳʺƅة ؽʙفائ
ؽʸƆʵʱʶʺƅة مƎʻا ؽʱʳʺƅʺع و وضع شʛؽƄة بيʧ مʛؽʜƄ ؽƅبʘʴ ؽƅعƆʺي في ؽʳƅامعات و ؽƅʺؤسʶات ؽاجʱʺاعية 
ؽأخʱƅ Ȑʛعʺيʦ ؽƅفائʙة ؽʸƆʵʱʶʺƅة مƎʻا احقا عƆى كل مʱʳʺع ، قʙ يكʨف ʚƍؽ عاما مʶاعʙؽ في ؽʨƅصʨؿ ػƅى 

ʚƍ قيقʴة تƅʨƎس ʧم ʙيʜو سي ƌيɾ ةʺƍاʶʺƅؽؼ ؽʛʢƅكل ؽƅ دة ؽأدؽطʨا جƎʺيʙتق ʧي يʺكʱƅؽت ؽʜفيʴʱƅؽ ʥƆغاية تƅؽ Ƌ
 Ɔƅقائʺيʧ عƆى ؽʷʺƅاتيع ؽƅبʲʴية طجʨؽئʜ ،بعʲات عƆʺية ػƅى ؽʵƅاتج ي ػƅخ(ي

 هʯƃكʦيʥ  في  ʡل هعʸʯاد نʢام )ل. م. د(: -2-9
ʦƅ تعʙ ؽʳƅامعة فʹاط يʦʤʻ ويʴʱقق ɾيƌ ؽʶʱƄاؾ ؽƅʺعʛفة، وƊقƎƆا وإʱƊاجƎا، وتʨʢيƍʛا وƍʛʷƊا فʶʴب، بل    

ʗʴاديةي ؽصبʸʱية ؽاقʶافʻʱƅقيق ؽʴية وتʺʻʱƆƅ ʦمʹى كعامل حاس ʗوق ȑع ʧم ʛʲƄا عƎʶفƊ دʛتف 
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ومƌʻ ؽصبح ؽʱƅكʨيʤƊ ʧاـ طؿي ـي د( يقʱʹي ػعادة تʙʴيʙ ؽƎʺƅاـ ؽʨʺƅكƆة ʳƆƅامعة في عاقƎʱا مع ؽƅقʢاز 
 ʨʺʻƅة باʢتبʛʺƅل ؽƄاʷʺƅا في حل ؽƎʱاتكʷعشكاؿ م Ȍؽ ػعادة ضبʚوك ،ȑادʸʱاعي وؽاقʺʱؽاج ȑادʸʱؽاق

وؽʨʢʱƅت ؽاجʱʺاعي، بʴيʘ ؽصبح طʤƊاـ ؿي ـي د(  يʙعʦ ويʛؽفق كل سياسة تʛمي ػƅى تʀʛية ؽابʱكات وتʨسيع 
قʙتؽت ؽمʱاؾ ؽʱƅكʨƅʨʻجيا في ػʡات شʛؽƄة ديʻاميكية تʳʺع بيʧ ؽʳƅامعات ومʵابʛ ؽƅبʘʴ وؽƅʺؤسʶات ؽƅعʺʨمية 

 ʧيƆʺʱʴʺƅؽ ʧيʛʺʲʱʶʺƅية وؽƅاʺƅيآت ؽƎƅى ؽʱاصة وحʵƅيوؽ 
ؽإدؽتة"ي ضʺʧ  ىؽأساتʚة ىمʛتكʜؽ ط ʤƊاـ  ƅش ـ د ( عƆى مقاتبة تʳعل مʧ ؽƅعاقات ؽƅبيʙؽغʨجية وؽƅعƆʺية "ؽƆʢƅبة

مʶعى يʹع ؽʢƅاƅب في قƆب جƎاث ؽʱƅكʨيʧ، ويʳعل مƍ ʧيئة ؽʙʱƅتيʝ ؽƅعʛʸʻ ؽʛʴʺƅؾ ؽȑʚƅ تقع عƆيƌ عʺƆية 
 ة وإشʛؽؼ ؽƅʺؤسʶة ؽʳƅامɻية تعʛيف بʛؽمج ؽʱƅكʨيʧ وؽƅبʘʴ وتʸʺيʺƎا وتʶʳيƍʙا تʗʴ مʶؤوƅي

 : LMDؽʱƅكʨيʧ في معاʙƍ عʨƆـ وتقʻيات ؽʷʻƅاʡات ؽƅبƊʙية و ؽʛƅياضية  في ʤƊاـ ؽؿ "
 "LMDؽʱƅكʨيʧ عƆى مȐʨʱʶ معاʙƍ عʨƆـ وتقʻيات ؽʷʻƅاʡات ؽƅبƊʙية و ؽʛƅياضية  في ʤƊاـ ؽؿ "

 يʛمي ػƅى:  
دكʨʱتؽʱƅ )Ƌعʜيʜ  ىماسʱششʛ  –تʴقيق ؽʙƎƅؼ ؽأسʺى ؽʲʺʱʺƅل في تʛʵيج ؽƆʢƅبة بʸفة عسʱاذ باحʘ ط ƅيʶاʝƊ  ى1

ؽʱƅكʨيʧ ؽƅعاƅي في Ɗفʝ ؽƅفʛوز ؽƅʺقʛʱحة عƆى مȐʨʱʶ ؽʻʡʨƅي في مƆʱʵف معاʙƍ ؽʛʱƅبية ؽƅبƊʙية وؽʛƅياضية 
 ؽʨʱʺƅؽجʙة في مƆʱʵف ؽʨƅاياتي 

 ة ƅʺʺاتسة ؽƎʺƅاـ ؽʻƎʺƅية في مƆʱʵف ؽأوساط ؽʱƅي Ǝƅا صƆة باƅفʛوز ؽƅʺقʛʱحةيتʨفيʛ ؽʨʺƅؽتد ؽƅبʛʷية ؽƅʺؤƆƍ ى2
 :مفهʦم هʯƃعƄيʤ هƄʯʳʸƃط_2-11
  ʦيƆعʱƅؽ ʧز مʨʻƅؽ ʥƅذ ʨƍ :مجʙʺƅؽ ʦيƆعʱƅا: عف ؽƎʻو م ،ƌƅ غيةʛƅاؼ ؽʱباخ ʥƅمج وذʙʺƅؽ ʦيƆعʱƅيفات ؽʛدت تعʙتع

ؽȑʚƅ تʙʵʱʶـ خاƌƅ مʨʺʳعة فعاƅة مʧ وسائل ؽʱƅقʙيʦ ؽʱʺƅعʙدة وʛʡؽ ؽʙʱƅتيʝ وعƊʺاط ؽʱƅعʦƆ وؽʱƅي تƎʶل عʺƆية 
ية ؽʱƅي يʱƆقي فيƎا ؽʢƅاؾ وجƎا ʨƅجƌ وبيʧ عساƅيب ؽʱƅعƆيʦ يبʻی عƆى عساج ؽʙƅمج بيʧ ؽأساƅيب ؽʱƅقƆيʙ ؽʱƅعʦƆ، و

 (94د،2111خƄيفة د عبد هʠƄƃيف،) ؽاƅكʛʱوƊيي
يʳʺع بيʧ ؽʨʻƅعيʧ ؽʷʺƅات ػƅيƎʺا سابقا: ؽʱƅعƆيʦ ؽʨʹʴƅتȑ وؽإƅكʛʱوƊيص ويʺكʧ تعʛيف ʚƍؽ ȌƆʱʵ ؽʱƅعƆيʦ ؽƅʺو 

 ʧم ʛʲƄع ʧع بيʺʳƅبا ʥƅاحة، وذʱʺƅجية ؽʨƅʨʻكʱƅؽ Ȍسائʨƅيات و ؽƊكافة ؽإمكا ʧم ʙفيʱʶيʺي يƆاـ تعʤƊ" ƌƊز بأʨʻƅؽ
ʙة مʧ ؽʱƅعʦƆ تʻاسب خʸائʟ ؽʱʺƅعƆʺيʧ عسʨƆؾ وعدؽة ʱƆƅعƆيʦ سʨؽط كاʗƊ ػƅكʛʱوƊية عو تقƆيʙية، ؽʱƅقʙيʨƊ ʦعية جي

وؽحʱياجاتʦƎ مƊ ʧاحية، وتʻاسب ʡبيعة ؽƅʺقʛت ؽʙƅتؽسي و ؽأʙƍؽؼ ؽʱƅعƆيʺية ؽʱƅي ʶƊعى ʁʴʱƅيقƎا مƊ ʧاحية 
 "Ȑʛكياني، عخƃ(28: 2111)ه. 

  :   باʱƃامعات هƃهʱيʥ هʯƃعƄيʤ تعʙيف11-2-
 عƆي” بعʙ، عʧ وؽʱƅعƆيʨƅ” “ʦجƌ وجƎًا ؽʱƅعƆيʦ“ بيʧ تʳʺع جʙيʙة تعʦƆ وسيƆة ؽʳƎƅيʧ ؽʱƅعƆيʦ ؽʳƎƅيʧض ؽʱƅعƆيʨƍ ʦ ما

 عƆى مʙمʳة وعقʛؽخ سʺɻية وعشʡʛة ومʛؽجع فيʙيƍʨات مʧ ؽʱƅعƆيʺي ؽȐʨʱʴʺƅ  ؽʴʺƅاضʛ يʹع قʙ ؽʲʺƅاؿ، سبيل
 .ؽʴʺƅاضʛؽت قاعة دؽخل ʨƅجƌ وجƎًا مʻاقƌʱʷ عجل مʧ ؽʢƅاؾ يʸʱفƄ ƌʴي باʳƅامعة ؽʵƅاخ ؽʢʱƅبيق
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 ؽʳƎƅيʱƆƅ ʧعƆيʦ ؽʱƅعƆيʺية ؽʙƅوتؽت ؽƅكʱاؾ مؤƅفʨ عʛّؼ ،”وتʙتّسƎا ʳƍيʻة تعƆيʺية دوتة تƄ ʦʺʸيف“ ʱƄاؾ وفي
 وعوضʨʴؽ ،ؽʱƅقƆيȑʙ ؽƅفʸل خاتج قʹاطƋ يʦʱ بʨقʗ ؽسʱبʙؽƌƅ يʦʱ عقل ”مʨؽجƎة وقƎƅ “ʗا تعƆيʺية دوتؽت عƎƊا عƆى
 تعƆيʦ تʧʺʹʱ وقʙ عوƊايʧ ؽʱƅعƆيʦ عƆى تʱʷʺل ؽʱƅقƆيʙية ؽʙʱƅتيʝ قاعات خاتج ؽʢƅاؾ يقʹيƌ ؽȑʚƅ ؽʨƅقʗ عف

 ؽʙʱƅتيʝ قاعة عƆى باʛʹƅوتة يʛʸʴʻ ا باʳƅامعات ؽʳƎƅيʧ فاʱƅعƆيʦي ؽƅʺعʦƆ مʧ تʙخل دوف  يʙʴث تʛʳيبي
ʦيƆعʱƅي وؽƊوʛʱكƅؽإ Ȍي فقʦʺʸʺوتة فʙƅيʺية ؽƆعʱƅؽ ʦيƆعʱƆƅ ʧيʳƎƅؽ ʙج قƎʱʻة يʡاʶبب ȑج عƎʻيʺي مƆتع ʗعثب 
ƌʱيƅفعا. 
 عʧ ؽʴʺƅاضʛة تʱابع مʨʺʳعة ʻƍاؾ تكʨف  بʴيʘ مʨʺʳعات ػƅى ؽʢƅاؾ تقʶيʦ ؽƅʺʺكʧ مʧ ظخʛ، جاƊب وعƆى
ʙبُع  Ȑʛا وعُخƎابعʱاً  تƎوج ƌجʨƅ اية وفيƎʻƅف  ؽʨة تكʛاضʴʺƅة ؽƆʳʶم ʦʱا ويƎى وضعƆبيق عʢʱƅاخ ؽʵƅامعة ؽʳƅبا 
 ي وقƎʱا في ؽʴʺƅاضʛة حʹʨت مʧ ؽʢƅاؾ مʧ عȑ تʺكʧ عʙـ حاƅة في

ʥƅʚف  وبʨاؾ يكʻƍ ؽʛًفيʨت ʗقʨƆƅ ʙƎʳƅف ي وؽʨة وتكʛاضʴʺƅؽ ʛʲƄتفاعاً، ع ʘـ حيʨتق Ȍي فقƆقاح عʻƅة ؽʢʷƊوؽأ 
ا ؽʴʺƅاضʛ ويقʨـي ؽʳƅʺاعية ً́  عجل مʧ باʳƅامعة ؽʵƅاخ ؽʤʻƅاـ عو ؽʢʱƅبيق عƆي ƅأسئƆة بʥʻ بʨضع عي
 .ؽʛʺƅئية ؽʴʺƅاضʛة دؽخل مʻاقƎʱʷا

 ؽʱƅعƆيʦ وسائل بعʠ ؽسʙʵʱؽـ مع ؽʴʺƅاضʛؽت قاعة دؽخل جʺيعʦƎ ؽʢƅاؾ تʨؽجʙ يƆʢʱب فʨƎ ؽʙʺƅمج ؽʱƅعƆيʦ عما
ʧع ،ʙي بعʱƅوؽ ʛʸʱى تقƆتؽت وضع عʛقʺƅية ؽƊوʛʱكƅؽإ ʧادت مʸؽجع مʛى ووؽجبات ومƆة عʸʻʺƅيʺية ؽƆعʱƅعو ؽ 

 يؽإƅكʛʱوƊي ؽʢʱƅبيق
2-12-ƃه ʤƄعʯƃطعبعاد هƄʯʳʸ : 

 ػف ؽʱƅعʦƆ ؽʙʺƅمج قʙ يʹʦ وؽحʙة عو عʛʲƄ مƋʚƍ ʧ ؽأبعاد، وƍي كاʱƅاƅي: 
 ؽʙƅمج بيʧ ؽʱƅعʦƆ ؽʷƅبكي و ؽʱƅعʦƆ ؽƅغيʛ شبكيي ى
 ؽʙƅمج بيʧ ؽʱƅعʦƆ ؽʚƅؽتي، وؽʱƅعʦƆ ؽʱƅعاوƊي ؽƅفʨتȑي  ى
 ؽƅʺعʙ حʶب ؽʴƅاجةي ىؽʙƅمج بيʧ ؽȐʨʱʴʺƅ ؽʳƅاʜƍ وؽȐʨʱʴʺƅ ؽʵƅاخ  ى
 (36، د2111،هƃفقي عبد ه مبʙههيʤ) ؽʙƅمج بيʧ ؽʱƅعʦƆ و ؽƅʺʺاتسة و دعʦ ؽأدؽطي ى

ʥƅʚوب  :ʧكل م ʧمج ما بيʙي ȑʚƅؽ ʦƆعʱƅؽ ʨƍ مجʙʺƅؽ ʦƆعʱƅاج عف ؽʱʻʱؽس ʧيʺك 
 ؽʱƅعʦƆ ؽإƅكʛʱوƊي وؽʱƅعʦƆ ؽʱƅقƆيȑʙي  ى
 ؽʱƅعʦƆ ؽƅʺبʻي عƆى ؽاتʸاؿ بʷبكة ؽإʗƊʛʱƊ وؽʱƅعʦƆ وجƎا ʨƅجƌي  ى
 مʜʱؽمʧي ؽʱƅعʦƆ ؽƅقائʦ عƆى ؽاتʸاؿ ؽʜʱʺƅؽمʧ وؽʱƅعʦƆ ؽƅقائʦ عƆى ؽاتʸاؿ ؽƅا ى
  ʨقƅؽ ʧويʺك ʦيƆعʱƅؽؼ ؽʙƍؽعاة عʛخاؿ م ʧيات عفʹل دمج مʱل في : ؽخʲʺʱمج يʙʺƅؽ ʦƆعʱƆƅ يقيʁʴƅاح ؽʳʻƅؿ عف ؽ

ؽƅعامة ، و مȐʨʱʴ ؽƅʺقʛت ، و مȐʨʱʶ ؽʱƅفاعل ؽʨƆʢʺƅؾ، و مȒʙ حاجات ؽʱʺƅعƆʺيʧ و دؽفعʱيʦƎ وعʙدʦƍ ، مع 
 ʢةي ؽأخʚ بعيʧ ؽاعʱبات عʨؽمل ؽʨƅقʗ و ؽʱƅكƆفة، و ؽإمكاƊيات و ؽʛʤƅوؼ ؽʴʺƅي

2-13_ʸƃه ʤيƄعʯƃية هʸطعهƄʯʳ : 

ʺƅؽ ʦيƆعʱƆƅ لʲيف ؽأمʣʨʱƅػف ؽȌƆʱʵ  ʦƆعʱʺƅتج وؽʙʺƅى ؽƆابية عʳعكاسات ػيƊؽ ƌƅ يةʺƆعʱƅيʺية ؽƆعʱƅية ؽƆʺعƅفي ؽ
 معا وفي مʨʱʶيات مʱعʙدة ʨƊضƎʴا ɾيʺا يƆيي
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 باʴʹƃبة ƃأسʯات :_
 عƄى هȎʦʯʴʸƃ هƃعʸƄي:_
 ؽاتتقاط بʙوتƋ ؽʴƅاƅي ػƅى مʛشʙ ومʨجƌ ومʦʺʸ دؽخل ؽƅفʸل ؽʙƅتؽسي ي _
 يمʙʴوديʧمكاف غيʛ  يʸبح في قƆب عʺƆية بʻاط معاتؼ مʱعƆʺيƌ في ثماف و _
-ʙʸʺƅوؽ ʙƎʳƅوؽ ʗقʨƅفة في ؽƆكʱƅؽ ʘحي ʧفعاؿ م Ȑʨʱʶʺياج بʁƆƅ ةƆقاب ʦƆؽؼ تعʙƍقيق عʴه ط تيت ʙفقي عبƅؽ

ʦيʂؽʛ23،خ2011،ػب) 
_  ʧة عʻؽمʜʱم ʛتؽسي ، عو غيʙƅل ؽʸفƅة في ؽʻؽمʜʱيقة مʛʢادت بʸʺƅدة ؽʙعʱية مƆية تفاعʺƆيʺية تعƆبيئة تع ʛفيʨت

 ؽʱʺƅعƆʺيʧي بعʙ، ؽعʱʺادؽ عƆى ؽʱƅعʦƆ ؽʚƅؽتي وؽʱƅفاعل ؽʱʺƅبادؿ مع
 ؽأخʛيʧ تʻʺية وتʨʢيʛ مƎاتؽتƌ في ؽʱƅفاعل و ؽʨʱƅؽصل بيƌʻ وبيƆʡ ʧبƌʱ وبيƌʻ وبيʧ ؽأساتʚة _
ʦ وتʨʢيʛ عʺƌƆ ، مʧ خاؿ تʨفيʛ وسائل ومʨؽتد تقʺية مʨʶʴسة Ɔƅʺعʛفة ؽʛʳʱƅيʙية ، تكʨف عقȐʨ عثʛ وعʛʲƄ دع_

 (31،د1986،حʸدهن د جياديطعʺقا في تʴقيق ؽأʙƍؽؼ ؽʨʷʻʺƅدة
 عƄى هȎʦʯʴʸƃ هʯƃكʦيʹي:_
 دفعƌ وتʴفيƅ ƋʜاʛʵƊؽط بفعاƅية في تكʨيʻات ؽʱƅكʨƅʨʻجيا ؽƅʺعʨƆمات وؽاتʸااتي _

ثجʦهني طؽƅبʘʴ وؽʨʢʱƅيʴʱƅ ʛقيق ؽʛʱƅؽƄʺات ؽʛʤʻƅية وؽʢʱƅبيʁية ؽʛʹƅوتية ƆƅعʺƆية ؽʱƅعƆيʺيةيؽʷʺƅاتكة في عʢʷƊة 
 (51،د2117،عبد هƃʹبي

 باʴʹƃبة ʯʸƄƃعʤƄ هʠƃاƃب:_
 عƄى هȎʦʯʴʸƃ هʯƃعƄيʸي : _
فʨتية يʱʻج عƎʻا في  تʨفيʛ فʛخ كاɾية ʱʺƆƅعƆƅ ʦƆعʺل وفق ػمكاƊاتƌ وقʙتؽتƌ ؽʵƅاصة ، وتʜويƋʙ بʱغʚية تؽجعة ى

 ؽƅغاƅب ثيادة في ؽʱƅعʦƆ كʺا وʨƊعاي
مƌʴʻ عدوؽت مʨʻʱعة تʱيح ƌƅ بعʠ ؽاسʱقاƅية وتʨفيƌƅ ʛ بيئة تعƆيʺية مʴفʜة وغʻية ، تʨسع ƌƅ مʳاؿ  ى 

 ؽاʷʱƄافاتي
تʨʢيʛ ؽʝʴƅ ؽʻƅقʱʺƆƅ ȑʙعʦƆ ، و مʶاعʙتƌ عƆى تʣʨيف جʺيع حʨؽسƌ بʺا يفʹي ػƅى تʛسيخ ؽʱƅعƆيʺات  ى 

 يقƎايوتعʺ
مʶاعʙتƌ عƆى ثيادة ؽʷʺƅاتكة ؽايʳابية وتʻʺية قʙتتƌ عƆى ؽʱƅأمل ودقة ؽƅʺاحʤة وؽتباز ؽʱƅفكيʛ ؽƅعƆʺي  ى 

 ʨƆƅصʨؿ ػƅى حل ʨƆƅضɻيات ؽʷʺƅكƆةي
تʻʺية ؽʱƅفكيʛ ؽإبʙؽعي وؽʝʴƅ ؽʳƅʺاƅي ʙƅيƌ، باعʱبات عف ؽʱƅعƆيʦ ؽاƅيكʛʱوƊي يكʨف في ؽʳʺƅʺل ذؽ ػخʛؽج جيʙ  ى 

 (.Milheim,W.D.2006) يʺيل، تʻʺية ؽƅقʙتؽت ؽƅفكʛية ؽʵƅاقة Ȑʙƅ ؽʱʺƅعʦƆوتʻاسق Ɗʨƅي ج
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 عƄى هȎʦʯʴʸƃ هƃʹفʴي:_
 ػثاتة ؽʱƍʺاـ ؽʱʺƅعʦƆ ودؽفɻية ؽاʳƊاث وإشباز حاجاتʱƆƅ ƌعʦƆ بʴʱفيƋʜ وجعƌƆ يقبل عƆى ؽƅʺعʛفة بƆʱقائيةي  ى 
عƆى ؽȐʨʱʶʺƅ ى2ى3ؽايʳابية ʨʴƊ ؽʚƅؽت وؽأخʛ ي ؽإسƎاـ في ثيادة ثقة ؽʱʺƅعʦƆ بʻفƌʶ ، وتʻʺية مفاʂيʺƌ  ى

 ؽاجʱʺاعي:

_ Ȏʦʯʴʸƃى هƄاعي:عʸʯهإج 
ؽƊفʱاح ؽʱʺƅعʦƆ عƆى مʴيƌʢ ؽʨʶƅسيʨ ثقافي ، وتʳʷيعƌ عƆى ؽاسʱعʺاؿ ؽƅʺائʦ وؽأʛʲƄ ػفادة ʨƆƅسائل  ى

 ؽاƅكʛʱوƊية وؽʨʺƅؽتد ؽʛƅقʺية ؽʨʱʺƅفʛةي 
 عاوƊي ؽʳƅʺاعي ي تʻʺية ميʨاتƌ ؽإيʳابية ȐʨʴƊ ؽʱƅعʦƆ ؽʱƅ ى
 مʶاعʙتƌ عƆى تʨʢيʛ شʸʵيƌʱ ودفعƌ ػƅى ؽƅعʺل ؽʷʱƅاتكي إيʳاد حʨƆؿ ʨƆƅضɻية ؽʷʺƅكƆةي ى
 باʴʹƃبة ƄƃعƄʸية هʯƃعƄيʸية هʯƃعʸƄية :_
 يؽʶʺƅاƍʺة في تʶʴيʧ جʨدة ؽʱƅعƆيʦ، مʧ خاؿ تقʙيʦ ؽƅعʙيʙ مʧ فʛخ ؽʱƅعʦƆ بʛʢؽئق مƆʱʵفة ى 

 ( 88،د2118،مʙسي وفاط حʥʴط
تʴقيق ؽأʙƍؽؼ ؽʛʺƅغʨبة بʨقʗ وإمكاƊيات عقل مع ثيادة ؽʛʺƅ دودية مʧ ؽƅعʺƆية ؽʱƅعƆيʺية ؽʱƅعƆʺية، وخفʠ  ى 

 تكاƅيف ؽʱƅعƆيʦ دوف ؽʱƅأثيʛ عƆى ʨƊعيƌʱي
مʶاعʙة ؽأسʱاذ عƆى مʨؽƄبة ؽʛʤʻƅة ؽʛʱƅبʨية ؽʙʴƅيʲة ؽʱƅي تعʱبʛ ؽʱʺƅعʦƆ مʨʴت ؽƅعʺƆية ؽʱƅعƆيʺية ؽʱƅعƆʺية،  ى 

 ʻʺية قʙتؽتƌ مʧ مƆʱʵف ؽʨʳƅؽƊب يوتʶعى ػƅى ت
ثيادة ؽʙƅؽفɻية ƅعʺƆية ؽʱƅعʦƆ مʧ خاؿ جعل ؽʱƅعʦƆ يʙʴث بʛʢيقة تفاعƆية، مع ػدخاؿ عʻاصʛ ؽʨʷʱƅيق،  ى 

  (221، دʴʹƂ2111اثة د،عبد ه،طوؽʙʳʱƅيʙ، وؽʱƅغييʛ في ؽƅعʺƆية ؽʱƅعƆيʺيةي
2-14- ʤƄعʯƃاح هʱهمل نʦط :عƄʯʳʸƃه  

ʺƅؽ ʦƆعʱƅاح ؽʳʻƅؽمل ؽʨة عʙاؾ عʻƍȌƆʱʵ :يƅاʱƅؽ ʨʴʻƅى ؽƆي عƍ و 
_ :ʤƄعʸƃوه ʤƄعʯʸƃه ʥهصل وهإثشاد بيʦʯƃي هƌʺƆاح في تعʳʻـ بʙقʱƅعجل ؽ ʧا مƎبعʱي يʱƅؽت ؽʨʢʵƅب ؽƅاʢƆƅ ʧيبي 
ؽȌʵƅ يʺكʧ ؽƅفʛد مʧ عف يʙتج بʻفƌʶ مʧ خاؿ قʛؽطة مʢبʨعة عو قʛؽطتƎا عƆى  تʱʵيع هƃعʸل هʸƃبهʙ هʳƃاق: _

 ، بيʻʺا يʷاتؾ مع ثمائƌ في بʙƆ عخʛ مʧ خاؿ ؽʷƅبكة ي 
 ʚƍؽ بʙʴʱيʙ ؽأدوؽت ؽʱƅي يقʨـ بƎا كل فʛد طʡاƅب، معʦƆ(ي و هƃعʸل هʸʱƃاعي عƄى شكل فʙيق:_
تʺكʧ كافة ؽʱʶʺƅفيʙيʧ مʧ عف يʙʳوؽ ضاʦƎʱƅ بغʠ ؽʛʤʻƅ عʧ ؽƅʺكاف وؽʜƅماف عو  هاخʯياثهت هƃكʰيʙة و هʙʸƃنة:_

 بʛة سابقةيما ʙƅيƌ مʧ خ

 ؽخʱياتؽتʦƎكʺا يʴفʜ ؽƅʺعʡ ʦƆابƌ، و يʶاعʦƍʙ في تʣʨيف  :مشʙهك هʠƃاب في هخʯياث هƃدمج هʸƃʹاسب_
 ʨƆƅصʨؿ ػƅى عقʸى كفاطة ؽإʳƊاثي

_ ʥيʸƄعʸƃوه ʥيʸƄعʯʸƃه ʥبي ʙʸʯʴʸƃال هʶوؼي :هاتʛʤƅؽت في كل ؽʛبʵƅو تبادؿ ؽ ƌجيʨʱƅإتشاد وؽƅ 
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يʶʺح ʱʺƆƅعƆʺيʧ بƆʱقي ؽʛƅساƅة ؽʨƅؽحʙة مʧ مʸادت مƆʱʵفة في صʨت مʱعʙدة ، وؽʦƎʺƅ عف تكʨف بʱقʻية  هʯƃكʙهث: _
جيʦʯن،حʥʴ ط.عƆʺية عاƅية ؽʨʳƅدة يʦʱ فيƎا ؽʙƅمج بʧ ؽأساƅيب ؽʱƅقƆيʙية و ؽأساƅيب ؽʱƅكʨƅʨʻجية ؽʙʴƅيʲة

،ʥيʴ279د،2115ح) 
 :Ƅʯʳطفʦهئد هʯƃعʤƄ هʸƃ مʚهيا و-2-15

 ػف ؽʱƅعƆيʦ ؽʙʺƅمج يʳʺع بيʧ مʜؽيا ؽʱƅعʦƆ ؽإƅكʛʱوƊي ، ومʜؽيا ؽʱƅعƆيʦ ؽʱƅقƆيȑʙي
_ʧيʶʴة  تƊوʛʺƅؽ ؽʚمة، وكʙʵʱʶʺƅؽ ʝتيʙʱƅؽ ؽʛʡ اـʳʶƊيق ؽʛʡ ʧع ʧيʺƆعʱʺƆƅ ʦيƆعʱƅوؽ ʝتيʙʱƅية ؽƆʺع ʙيʨʳوت

ʦƎوعوقات ʦƍوععʺات ʦƎياتʨʱʶاؼ مʱباخ ʧيʺƆعʱʺƅؽ Ȑʙƅ ʦƆعʱƅاط ؽʺƊد وعʛفƅياجات ؽʱاحƅ اسبةʻʺƅيʺية ؽƆعʱƅطيؽ ȑؽوʙʻƍ
ʙبي سعيʨƊ423، خ2ج  ،عسامة و) 

_ ƆعʱʺƆƅ Ȍʷʻƅؽ ʦƆعʱƅقيق ؽʴية تƊعاوʱƅدية وؽʛفƅة ؽʢʷƊؽأ ʧمج بيʙƅخاؿ ؽ ʧم ƌʺƆى تعƆل عʸʴي ʘحي ،ʦ
 وؽʷʺƅاتيعي

 مʧ وؽضʴة بʨʸتة ؽƅعƆʺية باƅʺادة وتʜويƋʙ مʛʺʱʶة، تفاعƆية بيئة تʨفيʛ خاؿ مʧ ؽʢƅاƅب مع ؽʨʱƅؽصل _سƅʨƎة
 ؽأشʡʛةي مʧ مقاʡع عو ، صʨت عʛد عو ؽʛʺƅئية ؽƅعʛود خاؿ مʧ وذʥƅ ؽƆʱʵʺƅفة، ؽʢʱƅبيقات خاؿ

_ ʙاعʶفي ي ʵية في تƊوʛʱكƅسائل وؽأدوؽت ؽاʨƅغاؿ ؽʱخاؿ ؽس ʧتؽسية مʙƅتؽت ؽʛقʺƆƅ ؽأعباط ؽإدؽتية ʠيɿ
 ػيʸاؿ ؽƅʺعʨƆمات ʢƆƅاؾي

يʶاعʙ عƆى تʶʴيʧ ؽȐʨʱʶʺƅ ؽƅعاـ ʸʴʱƆƅيل و ؽʱƅفكيʛ ، و ؽإبʙؽز و ؽابʱكات و تʨفيʛ بيئة تعƆيʺية جʚؽبة  _
 تʶاʦƍ في تʨفيʛ ؽƅʺادة ؽʨƆʢʺƅبة بʛʢؽ مƆʱʵفة وعʙيʙة تʶʺح باʨʴʱƅيʛ وفقا ʛʢƆƅيقة ؽƅفʹƆى باʶʻƅبة ʢƆƅاƅبي

ؽاسʱفادة مʧ ؽƅʺادة، وذʥƅ أƎƊا تكʨف مʛتبة  يʨفʢƆƅ ʛاؾ ؽʚƅيʧ يعاʨƊف مʧ صعʨبة ؽʛʱƅكيʜ وتʤʻيʦ ؽƎʺƅاـ _
 ومʶʻقة بʨʸتة سƆƎة وجيʙة و بʚƎؽ تʛتفع دؽفɻية ؽاʳƊاث ʙƅيʦƎي

 ػثʛؽط ؽƅʺعʛفة ؽإʶƊاƊية، وتفع جʨدة ؽƅعʺƆية ؽʱƅعƆيʺة، ومʧ ثʦ جʨدة ؽʨʱʻʺƅج ؽʱƅعƆيʺي وكفاطة ؽƅʺعƆʺيʧي _
_ ʛفʨʱت ʦƅ يʱƅامية ؽʻƅوؿ ؽʙƅعات في ؽʺʱʳʺƅاسب مع ؽʻʱة يƆية كامƊوʛʱكƅا بيئة ػƎيʙƅكياني  يƃه

ʙيʴ41د،2111،تي) 
 يʛكʜ عƆى ؽʨʳƅؽƊب ؽƅʺعɾʛية وؽƎʺƅاتية وؽʨƅجʙؽƊية دوف ػƍʺاؿ عȑ مƎʻʺاي  _
سامة ط يؽʨʱƅؽصل ؽʴƅʹاتȑ بيʧ مƆʱʵف ؽʲƅقافات، ƅاسʱفادة وؽإفادة مʧ كل ما ʨƍ جʙيʙ في ؽƅعʨƆـ_

،ʥʴ11،د2115ح) 
ʧويʺك  ʦيƆعʱƅؽ ƌؽجʨي تʱƅبات ؽʁعƅؽ ʧم ʛيʲفي عاج ك ʙاعʶمج يʙʺƅؽ ʦيƆعʱƅؽ ʗƆجع ʙؽئʨفƅؽ Ƌʚƍ ؿ عفʨقƅؽ

 ؽʱƅقƆيȑʙ، وتʶاʦƍ بʷكل مȍʨʴƆ في تʨʢتƋ وتʴقيق عʙƍؽفƌي
_ʸƃه ʤيƄعʯƃدهم هʳʯب هسƃاʠطمƄʯʳ :يةʸيƄعʯƃية هƄʸعƃفي ه 

 تʲʺʱل في:وƍي عباتة عʧ خƆيȌ مʧ مƆʢʱبات ؽʱƅعʦƆ ؽʱƅقƆيȑʙ وؽاƅكʛʱوƊي و 
وتʷʺل تʨفيʛ كل ؽأجʜƎة وؽƅبʛمʳيات ، وكʥƅʚ تʨفيʛ فʨʸؿ ؽفʛʱؽضية بʳاƊب ؽƅفʨʸؿ  _ هƄʠʯʸƃبات هʯƃقʹية :

 ؽʱƅقƆيʙية ، وؽسʙʵʱؽمƎا وفقا ƅإسʛʱؽتيʳية ؽʱƅعƆيʺية ؽƅʺقʛʱحةي
 وƍي مƆʢʱبات تʱعƆق بأʛʡؽؼ ؽƅعʺƆية ؽʱƅعƆيʺية "ؽƅʺعʦƆ وؽʢƅاƅب":  _ هƄʠʯʸƃبات هƃبʙʵية :
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ʸƃه_: ʤƄؿ كل  عʨʴعف ي ʧم ƌʻتʺك ʧؾ، فʹا عʨاسʴƅؽـ ؽʙʵʱباس ʥƅبيق ذʢت ʦث ȑʙيƆقʱƅؽ ʝتيʙʱƅي ؽƆتة عʙقʺƅؽ
 ، ʦƎيʙƅ اثʳƊية ؽاɻدؽف ʧفع مʛاؾ و يʢƅؽ ƋباʱƊؽ ʛيʲى وؽقع حي يƅة ػʙامʳƅؽ ƌتتʨص ʧم ƌحʛʷـ بʨما يق

 مʙʵʱʶمة في ذʥƅ ؽʨƅسائȌ ؽʱʺƅعʙدة وؽƅفائقة ؽƅʺقʙمة مʧ خاؿ ؽإʗƊʛʱƊي
ضʛوتة عف يʷعʛ ؽʢƅاƅب بأƌƊ مʷاتؾ في ؽƅعʺƆية ؽʱƅعƆيʺية و ƅيʝ مƆʱقي، وعف يʺʥƆʱ ؽʙʴƅ ؽأدƊى  _ هʠƃاƃب :

 مʧ ؽƎʺƅاتؽت ؽʱƅي تʺكƌʻ مʧ ؽʱƅعامل بʳʻاح مع ؽاʗƊʛʱƊ بʳʺيع خʙماتƌ ي
 ػف ؽʨʺƅؽد ؽʱƅعƆيʺية ؽʱƅي تʷكل مȐʨʱʴ ؽʱƅعƆيʦ ؽʙʺƅمج تʻقʦʶ ػƅى: _ هƄʠʯʸƃبات هʳƃاصة باʸƃʹهج:

  Ƅاƅكʱب و ؽʛʷʻƅؽت، و ؽʱƅقاتيʛ، و ؽاخʱباتؽت و غيƍʛايمʦهد تعƄيʸية مʠبʦعة:  _
عبʙ ؽʻʺƅعʦ ط مʲل ؽʨʸƅت ، ƅقʢات ؽƅفيʙيʨ، و صفʴات ؽʨƅيبيمʦهد تعƄيʸية مʙئية و مʦʸʴعة :_

 (3خ،2010مʨʸʻت،
 مƄʠʯبات هانʯقال مʥ هʯƃعƄيʤ هʯƃقƄيدȏ مƃى هʯƃعƄيʤ هʸƃدمج:_
  Ƌʚƍمج ، وʙʺƅؽ ʦيƆعʱƅى ؽƅػ ȑʙيƆقʱƅؽ ʦيƆعʱƅؽ ʧقاؿ مʱƊاƅ اƍاذʵب ؽتʳي يʱƅؽطؽت ؽʛؽإج ʧعة مʨʺʳاؾ مʻƍ

 ؽʨʢʵƅؽت تʱʴاج ʙƎʳƅ ووقʗ ومƎʻا: 
 تعʙيل سياسة ؽʱƅعƆيʦ عƆى مȐʨʱʶ ؽʳƅامعات بʴيʘ تʳعل ؽʱƅكʨƅʨʻجيا عدؽة عساسية في ؽƅعʺƆية ؽʱƅعƆʺيةي _
تʻʱاسب مع مƆʢʱبات ؽʱƅعƆيʦ ؽʙʺƅمج بʨؽسʢة ʻʳƅة مʧ ؽʸʱʵʺƅيʧ في عʙة ؽƅعʺل عƆى تʨʢيʛ ؽʻʺƅاƍج حʱى  _

 مʳاات مʲل تʨʢيʛ ؽʻʺƅاƍج وتكʨƅʨʻجيا ؽʱƅعƆيʦي
 دتؽسة وؽقع ؽسʙʵʱؽـ ؽʱƅكʨƅʨʻجيا في ؽʳƅامعة، عȑ حʛʸ ؽأجʜƎة وؽƅبʛؽمج ؽʱƅعƆيʺية ؽʨʱʺƅفʛة فيƎاي _
 عو خʢة شامƆة ʨʡيƆة ؽأمʙƅ ،ʙمج ؽʱƅكʨƅʨʻجيا في ؽʱƅعƆيʦ وؽسʙʵʱؽـ ؽƅʺعƆʺيƎƅ ʧاي وضع تʨʸت _
 تʙʴيʙ مʙة ثمʻية ʻʱƅفيʚ عʺƆية ؽʙƅمج، وتʦʱ عƆى مʛؽحلي _
تكاƅيف شʛؽط ؽأجʜƎة وؽƅبʛؽمج وؽʙʱƅتيب، مع تʨفيʛ  تʸʵيʟ ميʜؽƊية ʙƅمج ؽʱƅكʨƅʨʻجيا في ؽʱƅعƆيʦ، و ʱƅغʢية _

 ؽʙƅعʦ ؽƅفʻي وصياƊة ؽأجʜƎة وؽʷƅبكة بʨʸتة مʛʺʱʶةي
 ػجʛؽط ؽأبʴاث في مʳاؿ ؽʱƅعƆيʦ ؽاƅكʛʱوƊي، و ػʷƊاط بʻية تكʨƅʨʻجية تʱʴيةي _
 عʺل بʛؽمج تʙتيبية ƆƅʺعƆʺيʧ وؽʢƅاؾ عƆى ؽسʙʵʱؽـ ؽʴƅاسʨؾ وؽاʗƊʛʱƊ في ؽʱƅعƆيʦي _
_ ʷƊامعات يػʳƅجيا في ؽʨƅʨʻكʱƅى ؽƆة عʙʺʱعʺƅج ؽƍاʻʺƅؽ ʦيʺʸʱƅ ʜكʛاط م 
عف تكʨف عʺƆية دمج ؽʱƅكʨƅʨʻجيا في ؽʱƅعƆيʦ جʜط مʧ ؽأʢʷƊة ؽɿʸƅية ؽƅيʨمية وتʙعʦ ؽʻʺƅاƍج ؽʙƅتؽسية، وتʳعل  _

Ɗي ؽƅكياط ƆʢƆƅبة دوتة ػيʳابية في عʺƆية ؽʱƅعƆيʦ وؽʱƅعʦƆ، بʴيʘ يʸبح ؽʱƅعƆيʦ ذؽ معʻي باʶʻƅبة ʦƎƅي
ʛيʶ61خ،2011،تي) 

_ʸƃه ʤيƄعʯƃيد هʦʱل تʸية عƃطظƄʯʳ امعةʱƃفي ه: 

 وƍي عباتة عʧ تغية ػسʛʱؽتيʳية ƅʹبȌ جʨدة ؽʱƅعʦƆ وسʨؼ ƎʸʵƆƊا في عʙة مʴاوت عƎʺƍا:
مʨʴت ؽƅبʻية ؽʱʴʱƅية : ؽȑʚƅ يʙƎؼ ػƅى خƆق قاعات مʜƎʳة ومʛتبʢة بʷبكة ؽاʗƊʛʱƊ في كل ؽƅʺؤسʶات  _

 ؽʱƅعƆيʺية ؽʳƅامɻية بʴيʘ يʹʺʧ كل ʡاƅب ؽʙʴƅ ؽأدƊى مʧ ؽʨƅقʗ ؽاسʱعʺاƎƅاي 
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_ :ʥيʦكʯƃث هʦʲة دوتؽت ت مʙع ʦيʤʻب تʳؽ يʚƎƅ ؽمج ، وʛبƅؽ ʧيʶʴة و تʚؽأسات ʧيʨؽد وتكʙى ػعƅؼ ػʙƎية يʻيʨك
 مʨʻʱعة ƅفائʙة ؽأساتʚة وؽʙʺƅتبيʧ وʚƍؽ باʱƅعاوف مع شʛكاط دوƅييʧ في ؽʳʺƅاؿي

ؽȑʚƅ يʦʱƎ بʨʢʱيʛ مʹاميʧ تعƆيʺية تعƆʺية وʚƍؽ باʛʤʻƅ ػƅى عبعʙ مʧ حʙود فʨʸؿ  مʦʲث هʦʸƃهثد هʙƃقʸية : _
ʲيʙʴƅؽت ؽʙʳʱʶʺƅية وؽƅاʴƅؽت ؽʛبʵƅعفʹل ؽ ʧؽوجة بيʜʺƅخاؿ ؽ ʧية مʙيƆقʱƅتيب ؽʙʱƅعجل ؽ ʧم ʦƆعʱƅيات ؽʻة في تق

تعʤيʦ ؽʱʻƅائج، وؽأʦƍ مʧ ذʥƅ يʳب عƆى ؽƅʺؤسʶات عف تʶعى ػƅى ػعʙؽد كل فʛد في ؽƅʺؤسʶة ƅيʸبح مʷاتكا 
 ʦƆعʱƅية ؽƆʺيفعاا في ع 

أف قʙتة ؽƅʺؤسʶة  يʙƎؼ ػƅى ػدماج عفʹل ؽʱƅكʨƅʨʻجيات ؽʙʴƅيʲة في ؽʱƅعƆيʦ ، مʦʲث تʦʠيʙ هاسʯعʸاات:_
 عƆى ؽʱƅعʦƆ وتʨʴيل ذʥƅ ؽʱƅعʦƆ بʛʶعة ػƅى عʺل ʨƍ خيʛ مʙʸت ʴʱƅقيق ؽأفʹƆية ؽʻʱƅافʶيةي

 (62د،2111،هƃكياني تيʴيʙط 
_ ʤيƄعʯƃام هʢط :نƄʯʳʸƃه 

بعʙ تفʷي وباط كʨتوƊا ، عصʙتت وثتة ؽʱƅعƆيʦ ؽƅعاƅي و ؽƅبʘʴ ؽƅعƆʺي باʜʳƅؽئʛ تعƆيʺات طبʛوتكʨؿ صʴي( 
ʨƅضع ؽاسʻʲʱائي ؽȑʚƅ تʺʛ بƌ ؽƅباد تʟʻ عƆىّ عف " ؽʱƅعƆيʦ عʧ بعʙ وً عو عبʛ ؽȌʵƅ عسʨƆؾ تʻʱاسب و ؽ

تعƆيʺي بيʙؽغʨجي معʛʱؼ بƌ ضʺʧ مʶاتؽت ؽʱƅكʨيʧ ؽƅعاƅي ƆʢƆƅبة" و ػثʛ ذʥƅ ؽʛʸƊفʗ جل ؽʳƅامعات ؽʜʳƅؽئʛية 
جʨƎد ƍيئة ؽʙʱƅتيʡ ، ʝاقʦ  ، بʺا فيƎا جامعة د بʨضياؼ ؽʶʺƅيƆة ، ػƅى ʤƊاـ ؽʱƅعƆيʦ ؽاƅكʛʱوƊي بʱكاتف

ؽإدؽتة و ؽʙƅعʦ ؽƅفʻي ، و تفاعل ؽƆʢƅبة ، و ƅعل عوؽ خʨʢة قامʗ بƎا جامعة عدتؽت ƍي تعييʧ ؽʨʺƅقع ؽʛƅسʺي 
 ʳƆƅامعة ي

 (:Moodleهسʳʯدهم مʹʶة مʦودل )_

 Modularوƍي ؽخʸʱات ؿ  Moodleػƅى ؽسʙʵʱؽـ ʤƊاـ ؽدؽتة ؽȐʨʱʴʺƅ ؽʱƅعƆيʺي د بʨضياؼ ؽʶʺƅيƆة عʺʙت 

Oriented Object Dynamic Learning Environment ،ƌجʨʱƅضية ؽʛاميكية غʻذجية ديʨʺƊ ي بيئةʻوتع ،
 Ƌتؽʨʱكʙƅؽ ؽʙيات، عʨʱʶʺƅاـ وؽʶيات وؽأقƆكƅق جʺيع ؽƆخ ʦامعة ،وتʳƅبا ʧفيʣʨʺƅة وجʺيع ؽʚات ؽأساتʢػخ ʦعيʹا ت

ʦؽصل وتʨة تƆسيʨي كʻƎʺƅي ؽƊوʛʱكƅؽإ ʙيʛبƅؽـ ؽʙʵʱوتة ؽسʛʹابات  بʶح ʦƍʙʻع ʧتك ʦƅ ʧʺƅ يةʻƎابات مʶح حʱف
ʙبع،  ʦƍعسʺاغ ʗعيʹا وعدتج ʦƎابات خاصة بʶح حʱف ʦة، تʸʻʺƅى ؽƅؿ ػʨخʙƅؽ ʧة مʚؽأسات ʧكʺʱوأجل عف ي

عما ؽƆʢƅبة فكاف بإمكاʦƎƊ ؽʨƅʨƅج ػƅى ،وحʶابات بʛيʙيʦƎ ؽʻƎʺƅية قʙʸ تƎʶيل عʺƆية ؽʨʱƅؽصل معʦƎ مʧ قبل ؽƆʢƅبة
ʡاز عƆى ؽȐʨʱʴʺƅ عو تʴʺيƌƆ دوƊʺا ؽʴƅاجة ػƅى ؽمʱاؾ حʶاؾ خاخ بʦƎ عƆى ؽʸʻʺƅةي ؽʸʻʺƅة كʜوؽت وؽا

 ʦسʨʺƅة ؽƆʺتوج طتكʙƅؽد ؽʙامعة بإعʳƅة ؽʚيغة2020ى2019قاـ عساتʸة بʸʻʺƅى ؽƆا عƎوتفع ) PowerPoint 

،PDF Word documentʨيʙع فيʡؽ ،، عو مقا Ȑʙƅ ʗƊʛʱƊؽأ ʛفʨـ تʙة عƆكʷبة ومƆʢƅوؼ ؽʛʤƅ ؽعاةʛوم ʠبعƅ
 ȑو، وجاثʙعوتي ،ʝيƆبيʨقاؿ مʻƅاتف ؽƎƅي ؽƆعامʱي ؽتفاقا مع مʺƆعƅؽ ʘʴبƅي وؽƅعاƅؽ ʦيƆعʱƅوثؽتة ؽ ʗمʛعب ،ʦƎʻم

( ʱƅʺكيʧ ؽƆʢƅبة ؽʳƅامعييʧ مʧ ثياتة مʸʻة ؽʨʺƅودؿ وتʴʺيل ؽȐʨʱʴʺƅ مʳاƊا Mobilis, Ooredoo, Djezzyط
في حيʨʺƅ،  ʧودؿ عƆى تفع ؽʙƅتوج فʶʴبƅكƅ ʧأسف ؽʙʷƅيʙ، ؽقʛʸʱ ؽسʙʵʱؽـ ؽ ،دوف عȑ تصيʙ عو تكƆفة

عاوة عƆى ػضافة ؽȐʨʱʴʺƅ ؽʱƅعƆيʺي، يʺكƅ ʧأسʱاذ فʱح مʳاؿ  ،يʺكʧ ؽاسʱفادة مʧ مʜيا عʙة ƋʚƎƅ ؽʸʻʺƅة
ʻƆƅقاح مع ؽƆʢƅبة مȐʙʱʻ ؽʻƅقاح، تبادؿ ؽʛƅسائل بيʧ ؽƆʢƅبة(، تقʶيʺʦƎ ػƅى مʨʺʳعات صغيʛة عو عفʨؽج طƅعʺل 
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تقييʦ، عسئƆة ؽخʱبات عو فʛود ƆʢƆƅبة طؽخʱباتؽت ػƅكʛʱوƊية عو مƎʺات ػƅكʛʱوƊية(ي  مʴادثات مʜʱؽمʻة مʲا(، عʺل
( عو Imageويʺكʧ جʙوƎʱƅا بʷكل مʜʱؽمʧ عو غيʛ مʜʱؽمʧ، بʴيʘ يƎʺƆʱʶا ؽأسʱاذ ػƅكʛʱوƊيا عƆى شكل صʨتة ط

ʨƊؽفʚ  (، وتʴʸيƎʴا وتقييʦ ؽƆʢƅبة ػƅكʛʱوƊيا كʥƅʚ، مʧ خاؿPDF( عو بي دȑ عؼ طAudioمقʢع صʨتي ط
 ؽʤʻƅاـ وإخʢاتʦƍ باʱʻƅيʳة مع ػمكاƊية ؽاʡاز عƆى عȑ ماحʤات عو تʨجيƎات مʛʡ ʧؼ ؽأسʱاذي

خʗʸʸ ؽسʨʱديʨ مʳʶʱƅ ʜƎʳيل ؽʴʺƅاضʛؽت  د بʨضياؼ ؽʶʺƅيƆةتʙʳت ؽإشاتة عيʹا ػƅى عف جامعة 
،  مل مع ؽʱƅقʻيات ؽʙʴƅيʲةوؽʙƅتوج بʛʢيقة ؽحʛʱؽɾية ومʱاح عماـ جʺيع ؽأساتʚة، خاصة ؽʚƅيʧ يʸعب عƆيʦƎ ؽʱƅعا

جʺيع ؽʙƅتوج عƆى قʻاة ؽƅيʨتيʨؾ  ʚƍؽ ويʦʱ ؽʱƅكفل بʛفع ،يʛʷؼ عƆى ؽاسʨʱديʨ عƆيƌ ذوȑ خبʛة في ؽʳʺƅاؿ
YouTube  تةʨامعة طصʳƅاصة باʵƅسʺية ؽʛƅقع 10ؽʨʺƅى ؽƆع ʧييʻعʺƅبة ؽƆʢƅا مع ؽƎتʙƍاʷم Ȍاتكة توؽبʷوم ،)

صة باƆʢƅبة( عو يʦʱ تʨثيع توؽبȌ ؽʴʺƅاضʛؽت عبʛ ؽƅبʛيʙ ؽإƅكʛʱوƊي ؽʛƅسʺي ʳƅامعة عدتؽت طʨƅحة ؽإعاƊات ؽʵƅا
ƆʢƆƅبة عو عƆى مʨؽقع ؽʨʱƅؽصل ؽاجʱʺاعي طمʨʺʳعات وصفʴات ؽƅفايʶبʨؾ( وؽʱƅي عʷƊئʗ خʸيʸا ƅغʛد 

 تƎʶيل عʺƆية ؽʨʱƅؽصل مع ؽƆʢƅبة ومʱابعة ؽʙʳʱʶʺƅؽت ؽʱʺƅعƆقة باʙƅتؽسةي
 " : Zoomهʶʹʸƃة هʙƃقʸية جووم "  - 

 ʙقƅ بيقʢؽـ تʙʵʱاس ʦƅعاƅدوؿ ؽ ʦʤاز في معʺʱعʺل وؽاجƅتؽسة وؽʙƅؽجل ؽ ʧيʺية مƆعʱƅات ؽʶؤسʺƅجل ؽ ʗؽتبع
( مʧ ؽجل ؽسʛʺʱؽت حياتƎا بʷكل عادȑ في ʣل تفʷي فيʛوج كʨتوƊا، مʺا يʳعل ƌƅ عƍʺية في Zoom"ثووـ ط

 ؽسʙʵʱؽمƌ في مʳاؿ ؽʱƅعƆيʦ عʧ بعʙي
 مفهʦم عثضية جووم: -

، ʨƍLIVE مʸʻة تʱʶʹيف ؽأحʙؽث وؽƆƅقاطؽت وؽاجʱʺاعات عوƊايʧ عƆى ؽʨƎƅؽط مباشʛة  Zoomؽʢʱƅبيق 
وكʥƅʚ تعʱبʛ مفيʙة مʧ عجل ؽʴʺƅاضʛؽت عوƊايʧي ƍي عدؽة بʶيʢة وسƆƎة ؽاسʱعʺاؿ وغيʛ مكƆفة، مʧ خاƎƅا 

 مʷاتؾ في ؽʨƅقƊ ʗفƌʶ ومʧ خاؿ ؽسʙʵʱؽـ ؽƅبʘ ذؽتƌي 1000يʺكʥʻ ؽʨƅصʨؿ ػƅى حʙود 
ʸʻة ثوـ ʨƍ عباتة عʧ مʸʻة مʸʸʵة ƅʺكاƅʺات ؽƅفيʙيʨ، تʢʱʶيع عبƍʛا عقʙ ؽاجʱʺاعات تعʱبʛ م

 ʧيʛة ؽآخʨعʙـ بʨيق ʦث ʧوم ،ʧيƆʸʱʺƅقبل عحي ؽ ʧافة مʹʱف ؽاسʨتك ʘحي ،ʗƊʛʱƊؽا ʛؽت عبʛاضʴʺƅوؽ 
ʘاحيات، حيʸƅكافة ؽ ʥƆʺيف يʹʺƅؽ ʟʵʷƅعف ؽ ʦƆعƅة، مع ؽʺƅكاʺƆƅ ʟʸʵʺƅؽ Ȍؽبʛƅيق ػتساؿ ؽʛʡ ʧعف  ع

 ʦʹت ʙي قʱƅية، ؽƆفاعʱƅعʺل ؽƅقاطؽت ؽƅاعات وʺʱاجƅ لʲل ؽأمʴƅيا ؽƅل حاʲʺامج يƊʛبƅف عو عقلي  500ثوـ ؽʣʨم 
 فʦهئد هʯƃعƄيʤ هاƃكʙʯوني : -

 ʧم ʛيʲفي ك ʦيƆعʱƅكات ؽʷم ʧم ʛيʲكƅ تيةʚية وحا جʛʸوتة عʛض ƌʱƆي جعƊوʛʱكƅؽإ ʦيƆعʱƅؽ ʙؽئʨد فʙػف تع
 ʛػي ʧويʺك ʦƅعاƅعات ؽʺʱʳية:مƅاʱƅقاط ؽʻƅي في ؽƊوʛʱكƅؽإ ʦيƆعʱƅؽ ʙؽئʨؽد ف 

 ثيادة ػمكاƊية ؽاتʸاؿ بيʧ ؽƆʢƅبة ɾيʺا بيʦƎʻ وبيʧ ؽƆʢƅبة وؽʙʺƅتسة مʧ خاؿ ؽƅبʛيʙ ؽإƅكʛʱوƊي وغʛؼ• 
 ؽʨʴƅؽتي 

 ؽʶʺƅاƍʺة في وجƎات ؽʛʤʻƅ ؽƆʱʵʺƅفة ʢƆƅاؾ مʧ خاؿ ؽʙʱʻʺƅيات وغʛؼ ؽʨʴƅؽت و ؽʻƅقاحي• 
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 وإتاحة ؽƅفʛصة ʢƆƅاƅب عف يƅʙي بʛعيƌ في عȑ وقʗ دوف حʛجيؽإحʶاج باʶʺƅاوؽة • 
 سƅʨƎة ؽʨƅصʨؿ ػƅى ؽƅʺعʦƆ في عسʛز وقʗ خاتج عوقات ؽƅعʺل ؽʛƅسʺيةي • 
 ػمكاƊية تʨʴيʛ ؽʛʢƅيقة ؽʙʱƅتيʶية فʺʧ ؽƅʺʺكʧ تƆقي ؽƅʺادة ؽƅعƆʺية باʛʢƅيقة ؽʱƅي تʻاسب ؽʢƅاƅبي • 
 يʱيح ʱʺƆƅعʦƆ عف يʛكʜ عƆى ؽأفكات ؽƎʺƅʺةيمائʺة مƆʱʵف عساƅيب ؽʱƅعƆيʦ ؽإƅكʛʱوƊي • 
 تʨفʛ ؽʻʺƅاƍج ʨʡؽؿ ؽƅيʨـ وفي كل عياـ ؽأسبʨز مʺا ياطـ ʛʣوؼ ؽʱʺƅعʦƆي•  
 ؽاسʛʺʱؽتية في ؽʨƅصʨؿ ػƅى ؽʻʺƅاƍج حيʘ يʺكʧ ؽʨʸʴƅؿ عƆى ؽƅʺعʨƆمة في ؽʨƅقʗ ؽʻʺƅاسبي• 
 عʙـ ؽاعʱʺاد عƆى ؽʨʹʴƅت ؽƅفعƆي وتʢʵي حاجʜ ؽʜƅمʧ وؽƅʺكافي•  
سƅʨƎة وتعʙد ʛʡؽ تقييʦ تʨʢت ؽʢƅاƅب فقʙ وفʛت عدؽوت ؽʱƅقييʦ ؽƅفʨتȑ عƆى ػعʢاط ؽƅʺعʛʡ ʦƆؽ مʨʻʱعة ƅبʻاط  •

 وتʨثيع وتʻʸيف ؽƅʺعʨƆمات بʨʸتة سʛيعة وسƆƎة ؽʱƅقييʦي
 تقƆيل ؽأعباط ؽإدؽتية باʶʻƅبة ƆƅʺعʦƆ كاسʱاـ ؽʨƅؽجبات وإتساؿ ؽʨʱƅجيƎات مʧ خاؿ ؽƅبʛيʙ ؽإƅكʛʱوƊيي

 حʦʳ ؽƅعʺل في ؽʙʺƅتسة حيʘ تʨفʛت عدوؽت تƆʴيل ؽʙƅتجات وؽʱʻƅائج وؽاخʱباتؽتي تقƆيل• 
 مسهامات هʯƃعƄيʤ هإƃكʙʯوني في هʯƃعƄيʤ هƃعاƃي: -2-16

يأتي ؽʱƅعƆيʦ ؽƅعاƅي ƅيƊ ʙʶʳقƆة ʨƊعية في معʛفة ؽʱʺƅعʦƆ في جʨؽƊبƎا ؽʸʵʷƅية وتƆبية ʴƅاجاتƌ ؽƅعʛʸية، وأف 
 ʛƎƅقʺة ؽ ʙʶʳي يƅعاƅؽ ʦيƆعʱƅوتية ؽʛʹƅبات ؽʶʱكʺƅؽت وؽʛبʵƅبكافة ؽ Ƌʙويʜʱƅ عىʶي ʨƎعات، فʺʱʳʺƅكل ؽƅ ʦيƆعʱƅـ ؽ

 ʧقيƆʱƅقاط وؽƅباإ ʥƅأتى ذʱة ا يƅساʛƅؽ ƋʚƎƅ ؿʨصʨƅعجل ؽ ʧبا، ومʁʱʶي مʻƎم ʧيʨؽ وتكʛياة عفʹل حاضʴƅ
ʛ ؽƅعʺƆية ؽʱƅعƆʺية وتقʙيʦ بعʠ ؽʵƅبʛؽت ؽʱʺƅعƆʺيʧ، عو ؽدخاؿ ؽʱƅكʨƅʨʻجيا كʱقʻية و ؽƅعʺل عƆى تʣʨيفƎا ʨʢʱƅي

وتقʙيʦ ؽʱƅعƆيʦ ؽأʶƊب ؽƅكل ʡاƅب خʨʸصا وعف مɻيات ؽʱƅقʙـ ƅأمʦ يقاج بʺȐʨʱʶ مʨؽتدƍا ؽƅبʛʷيةي طتʨفيق ، 
 (ي 06، خ ʨƅ2016يʜة ، 

عساƅيب ؽʱƅعƆيʦ ؽإƅكʛʱوƊي وماƎƅا مʧ دوت في عʺƆية ؽʱƅعʦƆ تعʺل عƆى تغييʛ ؽʱƅعƆيʦ وخاصة ضʺʧ  وƅعل
 مʳاات ؽʱƅعƆيʦ ؽƅعاƅيي

وعƆى ؽʛƅغʦ مʧ مʛوت عقʙيʧ مʧ ؽʜƅمʧ عƆى ؽʷʱƊات مفاʂيʦ ؽʱƅعƆيʦ ؽإƅكʛʱوƊي في ؽƅعاƊ ʦƅقʨؿ عƆى ʶƅاف " 
 " ʧيʶʻʱʶيʛؽؼ عـ ا، 1979کʛʱا ؽاعʻؽط عحببʨة في ـ سƆʢية معʻتق ʧعباتة ع ʨƍ يƊوʛʱكƅؽإ ʦƆعʱƅفا 

ػذ تʷكل ؽʱƅقʻية ؽƅʺعƆʢة تʙƎيʙؽ  ىعȑ عسʨƆؾ ؽʴʺƅاضʛة  ىمؤسʶات ؽʱƅعƆيʦ ؽƅعاƅي أƎƊا تʙƎد ؽʱƅقʻيات ؽʶƅائʙة 
 Ɔƅʺؤسʶات ؽƅقائʺة ، وقʙ تكʨف مʙʸتؽ ʜƅوؽƎƅا عƆى ؽȐʙʺƅ ؽƅبعيʙي

معƆقا عƆى ذʧʴƊ ʥƅ ا Ɗغاƅي في تʨʸيʛ ؽʜʺƅؽيا ؽƅعʙيʙة ʱƆƅعʦƆ ؽإƅكʛʱوƊي وقʙتتƌ عƆى تƎʶيل مفʨƎـ  ويʹيف
 ( 185، خ 2006تعƆيʺي عʛʲƄ تʨʢتؽ ومائʺة وفي حاات عʙيʙة عقل تكƆفةي طديتي غاتيʨʶف ، عʙƊتسʨف ، 

 

التعليم عن بعد )الكتروني(.................................................الثالثالفصل 
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 وهƃبʲث هƃعʸƄي في ʡل جائʲة كʦثونا:هƃقʙهثهت وهإجʙهطهت هʯƃعƄيʤ عʥ بعد ʦƃجهثة هʯƃعƄيʤ هƃعاƃي _2-17

ƅقʙ عقʛت وثؽتة ؽʱƅعƆيʦ ؽƅعاƅي وؽƅبʘʴ ؽƅعƆʺي ؽʜʳƅؽئʛية ػجʛؽطؽت ؽحʛʱؽثية ƅʹʺاف ؽسʛʺʱؽت ؽʙƅتوج عʧ بعʙ في 
 ʧؽط مʙʱية ػبƆʺعƅؽ ʗƊكا ʙوق ،ʛؽئʜʳƅا باƊتوʨوج كʛفيƅ Ȑʛت حاات عخʨƎʣ 2020 ماتج 15حاؿ ʗفʷوك ،

اƅي وؽƅبʘʴ ؽƅعƆʺي ʛƅغساط ؽʙʻƅوؽت ؽʨƎʳƅية ʳƆƅامعات ومʙتؽط ؽƅʺؤسʶات مʚكʛة وجƎƎا، وثيʛ ؽʱƅعƆيʦ ؽƅع
ؽʳƅامɻية، عʧ مبادتة بيʙؽغʨجية وضعƎا ؽƅقʢاز ʨƅضع حʱƅ ʙفʷي مʱʴʺل ƅفيʛوج كʨتوƊا، تʛتكʜ عƆى وضع 

 عتضية تʹʺʧ ؽسʛʺʱؽتية تƆقي ؽƆʢƅبة ʙƆƅتوج عʧ بعʙʺƅ ʙة ا تقل عʧ شʛƎي
ʴƅاƅة ؽإسʻʲʱائية ؽʱƅي يɻيƎʷا ؽƅعاʦƅ جʛؽط ؽʱƅفʷي ؽʨƅؽضح ؽʱʴʺƅʺل ʨƆƅباط وتʷيʛ ؽʨƅثيقة ؽʚʺƅكʨتة ػƅى عف ؽ

ؽƅعاƅʺي، تʦʱʴ عƆى ؽʨƅثؽتة ػتʵاذ مبادتة بيʙؽغʨجية مʧ خاؿ ؽʨʳƆƅط ػƅى ػجʛؽطؽت وقائية ƅʹʺاف ؽسʛʺʱؽتية 
 ʦجع: تقʛʺƅبادتة في: ؽʺƅؽ Ƌʚƍ ȑʨʱʴل مʲʺʱوت ،ʦيƆعʱƅاتيخ2020ً عي خيو 288ًؽʱكاف ب ȑʚƅ29 ، وؽ  ȑʛيفɾ

، وكاف مʨضʨعƎا بʨʸʵخ ؽإجʛؽطؽت ؽʨƅقائية، وقʙ حʚƎƅ ʗʲؽ ؽƅغʛد بأف مʙتؽط ؽƅʺؤسʶات ؽʳƅامɻية 2020
وتغساط ؽʳʺƅاʝƅ ؽƅعƆʺية، مʙعʨف ʶʴʱƅيʝ وتعبئة ثمائʦƎ ؽأساتʚة ƅاʛʵƊؽط في Ƌʚƍ ؽƅعʺƆية ؽƅبيʙؽغʨجية ، كʺا 

 عف عƆى ؽƆʢƅبة عيʹا ؽʱƅكيف مع ʚƍؽ ؽʶƅعي ؽʲʺʱʺƅل في: 
_ʙبع ʧع ƌʴفʸت ʧيʺك ʛظخ ʙʻس ȑى عƆة عو عʶؤسʺƅى عتضية ؽƆة ط وؽأفʹل عʶؤسʺƅقع ؽʨوضع م  Ȑʨʱʴم

 ʙƅتوج يغʢي شʛƎؽ مʧ ؽʱƅعƆيʦ عƆى ؽأقلي 
 وضع مʨقع ؽƅʺؤسʶة ط وؽأفʹل عƆى عتضية ؽƅʺؤسʶة( عو عƆى عȑ سʙʻ ظخʛ يʺكʧ تʸفƌʴ عʧ بعʙ ما_

 بʴʸʱيʴات وجيʜةي  يعادؿ شʛƎؽ وؽحʙؽ مʧ ؽأعʺاؿ ؽʨʺƅجƎة مʛفʨقة
_ʙبع ʧع ƌʴفʸت ʧيʺك ʛظخ ʙʻس ȑى عƆة عو عʶؤسʺƅى عتضية ؽƆة ط وؽأفʹل عʶؤسʺƅقع ؽʨؽأعʺاؿ  وضع م

 ؽʢʱƅبيʁية ؽʱƅي تʱʺاشى مع ʚƍؽ ؽȌʺʻƅ مʧ ؽʱƅعƆيʦيي 
 ؽʢƅاƅبيو  ؽأخʚ بعيʧ ؽاعʱبات كل ؽʙʱƅؽبيʛ ؽʱƅقʻية ؽʛʹƅوتية، بɽية ػبقاط ؽاتʸاؿ وؽƅعاقة عʧ بعʙ بيʧ ؽأسʱاذ_
_ ʧؽط مʙʱية ػبƆʺف عʨة عف تكʙعƅؽ Ƌʚƍ ىƆب عʳز، يʨʻƅؽ ؽʚƍ ʧية مƅبʺبادتة عو ʛق ؽأمƆعʱؽؿص يʨوفي كل ؽأح

، كʺا يʻبغي عف تكʨف Ƌʚƍ ؽʙƅتوج وؽʨƅسائȌ ؽƅبيʙؽغʨجية مʱاحة ƅكل Ɔʡبة ؽʧʡʨƅ، مʺا 2020ماتج  15تاتيخ 
 يʺʙƎ ؽʛʢƅيق إحʙؽث ؽʳƆƅاف ؽƅبيʙؽغʨجية ؽʻʡʨƅيةي

 فيʙوح كʦثونا: -2-18
، ƅإشاتة ػƅى Ɗفʝ ؽƅعʙوȐ، في حيʧ فيʛوسات كʨتوƊا ʨƄ19فيʙ  غاƅبا ما يʙʵʱʶـ ؽʴƆʢʸʺƅاف فيʛوج كʨتوƊا و

 ʠبعƅبب ؽʶʱا ي ʧاف، في حيʶƊإƅ ؽضاʛا عمƎʹبب بعʶوسات، يʛفيƅؽ ʧة مƆؽقع عائʨƅي في ؽƍ 
، عو فيʛوج كʨتوƊا  Sars ىCov2ؽأخʛ في ذʥƅ، وؽƅفيʛوج ؽȑʚƅ يʲيʛ قƆقا باƅغا في ؽʨƅقʗ ؽʴƅاƅي يʶʺى  

، وا يʳب ؽȌƆʵƅ بيƌʻ وبيʧ فيʛوج مʛد ؽʶƅاتج ؽȑʚƅ كاف 2ؽʛʱʺƅؽبȌ باʱʺƅاثمة ؽʻʱƅفʶية ؽʴƅادة ؽʙʷƅيʙة ʨƊز 
، ʚƍؽ 19يʶʱبب في مʛد کʨفيʨƍʙ ؽSars – Cov2  ȑʚƅ، ػذ عف فيʛوج 2003ؽʳƅʺيع مʨʵʱفا مƌʻ عاـ 

عƆى ؽʛʺƅد ؽȑʚƅ يʶببƌ كʨتوƊا،  ɾ2020يفȑʛ  11ؽأخيʨƍ ʛ ؽاسʦ ؽȑʚƅ عƆʡقƌʱ مʤʻʺة ؽʴʸƅة ؽƅعاƅʺية في 
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ويكʨف عادة مʨʴʸبا باʴƅʺى وؽɻƅياط وؽʶƅعاؿ ، ػضافة ػƅى ؽʷʺƅاƄل ؽʻʱƅفʶية ؽʱƅي تؤدȑ ػƅى ؽʨƅفاة ي ط حƆيʺة 
 (ي154يخ 20012ؽʜƅؽحي ي

" ؽʙʳƅيʙ ضʺʧ ساƅة جʙيʙة مʧ عائƆة فيʛوسات "ʨƄتوƊا" ؽʱƅي ʦƅ تكʷʱف ػصابة ʨƄ"19فيʙ  ويʙʻتج فيʛوج
 ʛʲƄاخ ؽأʵف ؽأعʺات، وؽأشƆʱʵاف في مʶƊإƅ يʶفʻʱƅاث ؽƎʳƅيب ؽʸوسي يʛد فيʛم ʨƍا سابقاً، وƎب ʛʷبƅؽ

ؽاخʱاط مع  تأثʛؽً وعʛضة ʦƍ ƌƅ كبات ؽʧʶƅ وؽʸʺƅابيʧ بأمʛؽد مʜمʻة، وقʙ يʛʷʱʻ بيʧ ؽʻƅاج عʛʡ ʧيق
 ƌؽضʛعع ʧوم ،ƌاؾ ذؽتʸʺƅاؾ عو ؽʸʺƅعدوؽت ؽ ʝʺƅو ʝʢعƅعاؿ، وؽʶƅاط ؽʻعث ʛايʢʱʺƅذؽذ ؽʛƅوؽ ،ʧابيʸʺƅؽ
ؽƅباتثة ؽآتي: ؽʴƅʺى وؽتتفاز في دتجة ؽʛʴƅؽتة، ؽʶƅعاؿ، ضيق ؽʻʱƅفʝ وؽإجƎاد ؽƅعاـ ؽƅقيط وؽإسƎاؿ، سياف 

( عف مʧ ؽإجʛؽطؽت ؽʨƅقائية وʛʡؽ ؽʴƅʺاية 2020حʺʛ طؽأƊف، ػضافة ػƅى ؽƎʱƅاؾ ؽƆʴƅق، وقʙ بيʧ ؽƎƅاؿ ؽأ
 ؽʱƅي تʶاعʙ عƆى ؽʙʴƅ مʧ خʛʢ ؽإصابة بʚƎؽ ؽƅفيʛوج ما يأتي: 

  ʝʺƅ بʻʳعادية، وتƅؽ ؽʜƊʨƆفƊد عو ؽإʛبƅات ؽʜƊ ؽدʛعع ƌيʙƅ ʟʵش ȑيقة مع عʸƆƅة ؽʢƅاʵʺƅب ؽʻʳت
ʦفƅف عو ؽƊعو ؽأ ʧيʻعيƅؽ. 

 ʺʱاط باسʺƅف وؽʨابʸƅبا ʧيʙيƅيف ؽʤʻؿ، عو تʜʻʺƅؽ ʧوج مʛʵƅؽ ʙʻي عƅʨʴك ʧيʙي ʦؽـ معقʙʵʱؽت، عو ؽسʛ
 .ʝʺƅ ؽʛʺƅؽفق ؽƅعامة وغيƍʛا

  ȑʨƆعƅط ؽʜʳƅؽـ ؽʙʵʱعو ؽس ،ƌؽمʙʵʱؽس ʙتؽً بعʨف ƌʻم ʟƆʵʱƅوؽ ʝʢعƅعاؿ وؽʶƅؽ ʙʻيل عʙʻʺƅؽـ ؽʙʵʱؽس
 .أƄʺامʥ عو ذتؽعʥ ؽʻʲʺƅي في حاؿ عʙـ وجʨد مʙʻيل

 اƍؽغʛش ʦʱي يʱƅاجيات ؽʴƅكافة ؽ ʦيʁؿ  تعʜʻʺƅح في ؽʢأسƅ ʛʺʱʶʺƅؽ ʛيƎʢʱƅؿ، وؽʜʻʺƅى ؽƅا ػƎƅقبل ػدخا
 وؽƅʺكʱبي 

ƅقʙ عدȐ ؽاʜʱƅؽـ بʱعƆيʺات وثؽتة ؽʴʸƅة في ؽʜʳƅؽئʛ ػƅى مʻع كل عشكاؿ ؽʱƅقاتؾ ؽȑʙʶʳƅ بيʧ ؽʨʺƅؽʻʡيʧ، في  
ʺا تʶعى ؽأسʨؽؽ وؽʶʺƅاجʙ وؽʨʻƅؽدȑ، وجامعة "ؽʶʺƅيƆة" مʧ ػحȐʙ مؤسʶات ؽʱƅعƆيʦ ؽƅعاƅي في ؽʜʳƅؽئʛ، ك

 ʧم ʥƅوذ ،ʦƎʻʡʨƅ ؽʛʷقبل مʱʶع مʻة في صʺƍاʶʺƅى ؽƆع ʧقادتي ،ʧييʻفاط وتقƄاؾ عʡ يجʛʵى تƅامعة ػʳƅؽ
خاؿ ػثʛؽئʦƎ باʵƅبʛؽت وؽƅʺعاتؼ ؽƅعƆʺية وؽƅعʺƆية، ػضافة ػƅى سعيƎا ʨʢʱƅيʛ ؽʱƅعƆيʦ ؽʱƅقʻي وؽʱƅكʨƅʨʻجي عƄاديʺياً، 

ؽƅʺؤسʶات ؽʱƅعƆيʺية ؽƅʺʺاثƆة Ǝƅا عƆى ؽȐʨʱʶʺƅ ؽƆʴʺƅي، وؽإقƆيʺي،  وفʻياً، وإدؽتياً، وتʨʢيʛ توؽبƎʢا وعاقاتƎا مع
وؽʙƅوƅي، وتʹʦ ؽʳƅامعة ʵƊبة مʱʺيʜة ومʨʻʱعة مʧ ععʹاط ƍيئة ؽʙʱƅتيʝ ؽʜʱƆʺƅميʧ بʨʳʱيʙ عʺƆية ؽʱƅعƆيʦ، وإʱƊاج 

 بʨʴث ودتؽسات عƆʺية وتقʻية ػبʙؽعية ي
ȑʙشششʶʳƅؽ ʙباعشششʱƅيʺششششات ؽƆعʱة " بƆشششيʶʺƅجامعشششة " ؽ ʗمشششʜʱƅؽ ʙو قششش ʦششششيƆعʱƅت ؽʙشششʺʱوؽع ،ƌجشششʨƅ شششاƎوج ʦششششيƆعʱƅؽ ʗوعوقفششش ،

 ي 2021و ؽʻʶƅة ؽʙƅتؽسية 2020ؽإƅكʛʱوƊي في ؽسʛʺʱؽتية ؽƅفʸل ؽʙƅتؽسي ؽʲƅاƊي مʧ ؽƅعاـ ؽʙƅتؽسي 

 ععʙهذ هإصابة بفيʙوح كʦثونا: ى

ػضافة ƅʺا ذكƊʛا سابقا، ʻƍاؾ ععʛؽد جʙيʙة إصابة بفيʛوج كʨتوƊا مʲل كʙمات عƆى ؽƅقʙميʧ، سعاؿ ومʷاƄل 
تʻفʶية، حʺى شʙيʙة وؽƎʱƅاؾ تئȑʨ وإسƎاؿ ، وفقʙؽف حاسʱي ؽʦʷƅ وؽʚƅوؽ، ومʷاƄل في ؽƅكƆى وؽƅقƆب وخƆا 

ؽʴʱƆʺƅʺة، وؽƅقيط وؽإسƎاؿ، ويʺكʧ عف عʸبيا وتʢƆʳا في ؽʙƅـ وتƆفا في ؽأمعاط وؽحʺʛؽت في ؽƅعيʻيʧ وؽƎʱƅاؾ 
يƎاجʦ ؽƅكبʙ ويʶبب ؽƅبʨؿ ؽʙƅؽʧƄ، جʢƆات دمʨية باʶƅاقيʧ وؽأوعية ؽʙƅمʨية ؽʱƅي تʶʱبب بااʙʶƊؽد ؽʛƅئȑʨ ػضافة 
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ʴƆƅʺى وصعʨبة ؽʻʱƅفʝ، وقʙ تʸل ػƅى ععʛؽد خʢيʛة في ؽʙƅماس وؽضʛʢؽبات عʸبية وʨƊبات دماɼية مʲل 
ʱى قبل ؽإصابة باʴƅʺىي كʙمات باƅقʙميʧ، بقع عتجʨؽƊية ؽʨƆƅف تʷبƌ عامات باتكʨʶʻف وؽʛƅعاح وؽʚƎƅياف ح
 ؽإصابة بʺʛد ؽʙʳƅتȑ ؽƅʺائيي

 ʙفيʨبأف ك ʙتفي ʛاؾ عيʹا تقاتيʻƍ19  بب في ؽإصابةʶʱمʺا ي ،ʛʺف ؽأحʨƆƅى ؽƅاج ػʻƅف ؽʨؿ عيʨʴعف ي ʧيʺك
 باƎʱƅاؾ ؽʴʱƆʺƅʺة Ȑʙƅ ؽƅبعʠي

Ǝʳƅى ؽƆوؽضح ع ʛوج عيʹا تأثيʛفيƆƅ ي كʺا جاط فيȐʛؽد عخʛقيط وععƅاؿ وؽƎبب ؽإسʶي، مʺا يʺʹƎƅاث ؽ
بعʠ ؽʱƅقاتيʛ عيʹا عف ؽƅفيʛوج يʺكʧ عف يƎاجʦ ؽƅكبʙ، ويʶʱبب ببʨؿ دؽƊ ʧƄاتج عʧ ؽƎʱƅاؾ ؽƅكبʙ ؽʴƅاد، عʜؽ 

 ؽأʡباط تƆف ؽƅكبʙ ػƅى ؽإصابة بكʛوƊاي
يكʺʧ بʺيƌƆ ػƅى ػʱƊاج جʢƆات دمʨية  جʢƆات في ؽƅعʛوؽ وؽʙʶƊؽد تئȑʨ ويبʙو عف ʻƍاؾ خʛʢة خاصة Ɔƅفيʛوج

 ʦؼ باسʛما يع ʨƍفاة، وʨƅببة ؽʶئة مʛƅى ؽƅقل ػʱʻل، وتʸفʻعف ت ʧي يʺكʱƅوؽ ،Ȑʛوؽأوعية ؽأخ ʧاقيʶƅوؽ ؽʛفي ع
 "ؽاʙʶƊؽد ؽʛƅئȑʨ"ي 

ƅكʧ بʶʴب ما عوتدت صʴيفة "Ɗيʨيʨتؾ تايʺʜ" ؽأميʛكية، فقʙ عضيفʗ ػƅى Ƌʚƍ ؽأعʛؽد عخيʛؽ مʨʺʳعة جʙيʙة 
 ؽƎʳƅاث ؽƅعʸبي، وا سيʺا ؽʙƅماسي  تʹʛؾ

وقاʗƅ ؽʴʸƅيفة ػف "مʧ بيʧ ؽأعʛؽد ؽʙʳƅيʙة ʨƅكʛوƊا، ؽاضʛʢؽبات ؽƅعʸبية وؽʶƅكʱات وؽʨʻƅبات ؽʙƅماɼية ، 
مʷيʛة ؽƅى ؽ ȑʚƍ ؽاعʛؽد ʛƎʣت عƆى مʨʺʳعة قƆيƆة مʧ مʛضى ؽƅفيʛوج ي ط د سعيʙ، بʻي عياح 

 (ي 23يخ2020ي
 د في ʡل جائʲة كʦثونا : معʦقات هʯƃعƄيʤ عʥ بع-2-19

 ؽʱƅعƆيʦ عʧ بعʙ تقف عمامƌ عʙة عʁبات مʱعʙدة ومƆʱʵفة وƍي كʺا يƆي: 
 عوا: معʨقات تʨʴؿ دوف ؽسʱغاؿ ؽʱƅكʨƅʨʻجيا ؽʙʴƅيʲة في ؽƅعʺƆية ؽʱƅعƆيʺية، وʚƊكʛ مƎʻا:  ى
 .وؽʛʱƅبʨيةعʙـ وضʨح عسʨƆؾ وعʙƍؽؼ ʚƍؽ ؽʨʻƅز مʧ ؽʱƅعƆيʶʺƆƅ ʦؤوƅيʧ عʧ ؽƅعʺƆيات ؽʱƅعƆيʺية  ى
ؽʱƅكƆفة ؽƅʺادية  ىؽأمية ؽʱƅقʻية مʺا يƆʢʱب جʙƎؽ كبيʛؽ ʙʱƅتيب وتأƍيل ؽʙʺƅتج وؽʢƅاƅب ؽسʱعʙؽدؽ ƋʚƎƅ ؽʛʳʱƅبةي  ى

 مʧ شʛؽط ؽƅʺعʙؽت ؽƅاثمة وؽأجʜƎة ؽأخȐʛ ؽʶʺƅاعʙة و ؽʸƅياƊةي 
 دوت ؽʙʺƅتج كʺʛʷؼ تʛبȑʨ وؽتتباƌʡ ؽƅʺباشʛ مع ؽƆʢƅبة، وباʱƅاƅي قʙتتƌ عƆى ؽʱƅأثيʛ  ػضعاؼ ى

 ؽƅʺباشʛي
 ػبʛؽث دوت ؽʳƅامعة كʺؤسʶة تعƆيʺية ƍامة في ؽʱʳʺƅʺع Ǝƅا دوتƍا ؽƎƅاـ في تʷʻئة ؽأجياؿ ؽʱʺƅعاʀبةي ى 
شʛؽؼ عƆى تأƍيل ؽʙʺƅتسيʨƎʣ ʧت ؽƅكʲيʛ مʧ ؽʛʷƅكات ؽʳʱƅاتية وؽʱƅي ʙƍفƎا ؽʛƅبح فقȌ وؽʱƅي تقʨـ باإ ى 

 وإعʙؽدʦƍ وƍي في ؽʁʴƅيقة غيʛ مؤƆƍة عƆʺا ʥƅʚƅي
 ى 24كʛʲة ؽأجʜƎة ؽƅعƆʺية ؽʙʵʱʶʺƅمة في ؽʱƅعƆيʦ عʧ بعʙ، مʺا قʙ يʸيب ؽʱʺƅعʦƆ باƅفʨʱت في ؽسʱعʺاƎƅاي  ى 

: ʙبع ʧع ʦيƆعʱƅؽ ʛق بʺعاييƆعʱقات تʨيا: معƊثا 
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Ɔيʦ عʙة مʸاعب قʙ تʢفئ بʛيقƌ وتعيق ؽʷʱƊاتƋ بʛʶعة، ومʧ عʦƍ تʨʢيʛ ؽƅʺعاييʛ: يʨؽجʚƍ ƌؽ ؽȌʺʻƅ مʧ ؽʱƅع ى
Ƌʚƍ ؽƅعʨؽئق قʹية ؽƅʺعاييʛ ؽƅʺعʙʺʱة، وقʙ عƆʡق مؤخʛة في ؽʨƅايات ؽʙʴʱʺƅة عوؿ مɻيات ʱƆƅعƆيʦ ؽإƅكʛʱوƊي 

 (Content Object) (Standard Sharable).( وسكʨتـ XMLؽƅʺعʙʺʱ عƆى ƅغة ط

 ؽƆʢʱʺƅبات ؽʱƅي تʴفʜ وتʳʷع ؽʢƅاؾ عƆى ؽʱƅعƆيʦ ؽإƅكʛʱوƊييؽأʤƊʺة وؽʨʴƅؽفʜ ؽʱƅعʨيʹية مʧ  ى
عʦƆ ؽƎʻʺƅج وؽƅʺيʨʱدوʨƅجيا غاƅبا ما تؤخʚ ؽƅقʛؽتؽت ؽʱƅقʻية مʧ قبل ؽʸʺƅʺʺيʧ عو ؽƅفʻييʧ معʙʺʱيʧ في ذʥƅ عƆى  ى

 ؽسʙʵʱؽماتʦƎ وتʳاتبʦƎ ؽʳʷʱƅيɻيةي 
 يʝ ؽʙʺƅتسةيؽʨʸʵƅصية وؽʛʶƅية وؽخʱاؼ ؽȐʨʱʴʺƅ وؽامʴʱاƊات باʶʻƅبة Ɔƅʺقاي ى

 مȐʙ ؽسʳʱابة ؽʢƅاؾ مع ؽȌʺʻƅ ؽʙʳƅيʙ وتفاعʦƎƆ معƌي  ى
 ؽʴƅاجة ػƅى تʙتيب ؽʱʺƅعƆʺيʧ وكيɿية ؽʱƅعƆيʦ باسʙʵʱؽـ ؽإʗƊʛʱƊي ى
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 خاصة : 
 ʦيƆعʱƅؽ ʙويع ،ʛʸعƅبات ؽƆʢʱا مع مƎا وتكيفƍʛيʨʢد تʛغƅ ،يʺيةƆعʱƅا ؽƎʱمʨʤʻإصاح م ʦƅعاƅعى كل دوؿ ؽʶت

 ʛغيʱƅؿ وؽʨʴʱƅعات، وبʺا عف ؽʺʱʳʺƅاتتقاط باƅ ة ؽأماميةʛʡقاƅؽ ʙيع ƌƊʨيات، كʙʴʱƅؽ ƌاتƍ ʦƍع Ȑʙامعي ػحʳƅؽ

تʸاؿ، كاف ʱƆƅعƆيʦ ؽʳƅامعي ʸƊيبا باعʱʺاد ؽʙƅوؿ سʺة ؽʱʳʺƅʺعات، شʙƎ ؽƅعاʦƅ ثʨتة تكʨƅʨʻجيات ؽƅʺعʨƆمات وؽا

 ʦيƆعʱƅوؿ ؽʙƅؽ ƌاتƍ يʻتب ʨƍ تʨʢʱƅؽ ؽʚƎƅ تةʨص ʦƍع ʧبي ʧفة، ومʛعʺƅاد ؽʸʱقيق ؽقʴʱƅيات ؽʻقʱƅؽ ƌاتƎƅ مةʙقʱʺƅؽ

ؽʳƅامعي عʧ بعʙ عبʛ ؽأʗƊʛʱƊ، في حيʧ حاوʗƅ ؽʙƅوؿ ؽʻƅامية بʺا فيƎا ؽʜʳƅؽئʛ ؽʨʺƅؽƄبة ƅاتتقاط باʳƅامعة 

ؽʛʤƅوؼ ؽاسʻʲʱائية ؽʱƅي فʛضƎʱا ؽʴƅاƅة ؽʨƅبائية ʱƊيʳة  ؽʛƎʣت حيʛʘية ʸʺƅاؼ ؽʳƅامعات ؽʙƅوƅية، ؽʜʳƅؽئ

 ʧي عʺƆعƅؽ ʘʴبƅي وؽƅعاƅؽ ʦيƆعʱƅؽعاف وثؽتة ؽ ʙبع ،ʛؽئʜʳƅامعي في ؽʳƅؽ ʦيƆعʱƅا وؽقع ؽƊتوʨة كʴات جائʷʱƊؽ

مƎʻا ؽƅʺعʨقات ؽʸƅعʨبات و ، حيʘ شابƎا مʨʺʳعة مʧ ؽȌƆʱʵʺƅ  ؽʨʹʴƅتȑ و عʧ بعʙؽعʱʺاد ؽʱƅعƆيʦ ؽʳƅامعي 

 يؽʳƅامعي ƅأسʱاذ يفي ؽادؽط ؽʙʱƅتيʶمعʨقات 
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 تʺهيد :

يعتبʛ ؽأستاذ حʛʳ ؽʜƅؽوية ؽأساسية في تقدم ؽʳƅامعةش وتʴʺل ععبائهاش ƅتؤدȑ رساƅتها ؽƅعʺƆية وؽƅعƆʺيشة فشي    

 ʥƅ ششƅ يش  شʺʳƅؽم ؽʛو ؽحتش ʛ وش  تقشدʨيشو ؽ شبد مʴد شبʨشʷʻʺƅشي ؽʻتقƅشي وؽʺƆعƅتقشدم ؽƅؽز ؽʛتʺش ش ورحشʳʺƅخدمشة ؽ

م ش فهشʨ يقششʨم فششي ؽʳʺƅتʺش  بششيدوؽر لد ششدة وجش  لƆيششن عن ي شʨن فششي مʶششتȐʨ ةش   ؽƅ قششة و ذƅششʥ ؽƅتقشد ʛ و ؽ حتششʛؽ

بʶʴ  مʳال معʛفتن و خبʛتشن ش و يʺتʻش  لشʧ مشل مشا  ؤخش  لƆيشن مشʧ عشʨل عو فعشل ش و يʴشʛخ دومشا لƆش  مشا 

 ؽƅتʛبششȑʨش ؽƅششدور ومʺارسششة وؽƅتقʸششيش ؽƅبʴششوش ػƅشش  ؽƅتعƆششيʦ دور تتعششدȐ مهامششن ع ششبʴ  حيششوƆʡبتششن  ؤمششد ةقششة 

 خشلل مشʧ ؽʨʳƅؽنش  جʺي  في وتʻʺيتها ش ؽʢƅاƅ  شʸʵية بʻاط في ƅيʶاةʦ ؽأدوؽرص مʧ ذʥƅ وغيʛ وؽإرشادȑش

بهدف ػةʛؽط ؽƅʺعʛفة مشʧ خشلل ؽƅبʴشوش ونقƆهشا مشʧ خشلل ؽƅتشدريʝش مشʧ خشلل مشا سشب ش يʺ شʧ  ؽƅتدريʶي  عدؽط

ةششʨ مششا يقششʨم بششن ؽأسششتاذ مششʧ مهششام ونʷششاʡات دؽخششل جامعتششنش عو خارجهششا ƅتʴقيشش   ؽƅتدريʶششيؽƅقششʨل بششان  ؽأدؽط 

 ؼعةدؽف ؽʳƅامعة 
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 تعريف اأستاذ اʱƃامعي : 1 -3
  ʧرؽ  مʨدمتƅو ؽ ʛتيʶاجʺƅدرجة ؽ ʧي مƅعاƅؽ ʦيƆتعƅؽ  Ɔؽف لʛو ؽإش ʝتدريƅؤون ؽʷب ʧقائʺيƅعحد ؽألʹاط ؽ ʨة

 (2004ذوȑ ؽʛƅت  : عستاذ ش عستاذ مʷارك ش عستاذ مʶالد ش ؽستاذ مʴاوʛ ؼطحدؽد ش 
 أهميـــة أستاذ اʱƃامعة: 3-1-1

    Ȍتبʛ   نƅ ش وما تبʦيƆتعƅورغبتن في ؽ  ƅاʢƅها ؽستعدؽد ؽʻةش مʛر م يʨامعة بيمʳƅيʺية في ؽƆتعƅية ؽƆʺعƅاح ؽʳن
ؽإدؽرة مʧ جهد في لʺƆية ؽƅتʤʻيʦش وتيميʧ ؽ حتياجات وؽʵƅدمات ؽʶʺƅالدةؼ ƅكʧ يʤل دور عستاذ ؽʳƅامعة رئيʶا 

ʣيات وʨƅي عوƅعو ʝتدريƅيʺية بالتبار ؽƆتعƅية ؽƆʺعƅاح ؽʳي في نʻيع ʝتدريƅاحن في ؽʳامعةش وعن نʳƅائفن في ؽ
  Ɔل ʧعادري ʧيʴƅا  ʧيʻʡؽʨؽ مʨنʨ يƅ يا ش وبدنياش وؽجتʺاعياصʁƆةص روحياش وخƆبية متكامʛت ʦبيتهʛبةش وتƆʢƅػلدؽد ؽ

ʦتʺعهʳؽإسهام في ػنʺاط م (.د مدني ʛʺ81خ، 1991،  ل) 
ʥƅ ƅ يُعَشد عسات ة ؽʳƅامعة مʨرد ةʛوة لʤيʺشةص ƅʺا يقʨمشʨن بن مʧ ػلدؽدٍ ƅأجيشال ؽƅتي تتʴʺل مʶؤوƅية ؽإنتشاج 

 وؽʵƅدمششات ؽʵʺƅتƆشششفةؼ 
مʺا يُعد عستاذ ؽʳƅامعشة مʧ عةʦ لʻا شʛ ؽƅعʺششƆية ؽƅتعƆششيʺية ؽƅʺتʺ Ɔة في ؽƅʺدرج ش وؽʢƅاƅ  ش وؽʻʺƅهج    

 ƅأسباؾ ؽƅتاƅية :( 81شخ  1989ؽƅبʜؽز شط ؽƅدرؽسيؼ
 ورية ومافية ػʛؽت وʛماتش وخبʨƆمع ʛفيʨبا بتƅاʢةش مƅفة بالتبار   اح  رساʛعʺƆƅ در ؽأساسيʸʺƅؽ

 ʳʻƅاحن في تيدية رساƅتنؼ
 ائنؼʻئة عبʷʻتʺ  في تʳʺƅك م  ؽʛتʷي ȑ ƅؽأساسي ؽ ʛʸʻعƅؽ 
  يةƆʺعƅؽ ʛ اʻكافة لƅ جنʨعائدش وم ʨة ومتعددةش فهʛف  أدوؽر م يʻيʺيةؼمƆتعƅؽ 

مʺا يʺ ل عسات ة ؽʳƅامعة حʛʳ ؽʜƅؽوية ؽأساسية في تقدم ؽʳƅامعةش وتʴʺل ععبائهاص ƅتؤدȑ رساƅتها ؽƅعʺƆية     
(  مʧ خلل ما يʺارسʨنن  118خش 1988رؽشد ش لƆيؼ ط وؽƅعƆʺية في خدمة ؽʳʺƅتʺ ش ورحʛؽز ؽƅتقدم ؽƅعƆʺي

 ؼؽʳʺƅتʺ مʧ وʣائف تتʺ ل في ؽƅتدريʝش وؽƅبʴو ؽƅعƆʺيش وخدمة 
 :اأستاذ اʱƃامعي و مهماته اأساسية  -3-1-2

مʧ ؽƅʺعʨƆم عن ؽأستاذ ؽʳƅامعي يʶتʢي  عن يʨʢر ؽƅ ماط ؽجتʺالي عȑ يʨʴل ؽƅʺعʨƆمات ؽʵƅام ػƅ  معارف ش و 
عن يʛʵʶةا في خدمة عةدؽف ؽƅبʴو ؽƅعƆʺي و ؽƅتʨʢر ؽƅتكʨƅʨʻجي مʧ خلل تʛ يʧ ؽƅفكʛ ؽƅعʦƆ ش و  ؤمد جʺي  

ؽƅعƆʺي و خدمة ؽʳʺƅتʺ ( و يʺ ʧ لʛوها ػ ؽƅعƆʺاط و ؽƅباح يʧ عن مها ؽأستاذ ؽʳƅامعي ةي طؽƅتدريʝ و ؽƅبʴو
 باʷƅ ل ؽآتي : 
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 اƃتدريس ʱƃامعي : -
مʧ ؽƅʺلحȎ عن ؽƅتدريʝ ؽʳƅيد ةʨ ؽȑ ƅ يʴق  عةدؽف ؽʳƅامعة  ش و عن ي ʨن ؽƆʢƅبة ؽʳƅامعيʨن في وو      

( ش و م ʥƅ لƆ  ؽأستاذ ؽʳƅامعي ؽʳƅيد عن يعي عةدؽف ؽƅتدريʝ 22شخ1995سƆيʦ و رɼبن في ؽƅعʦƆ طزيتʨنيش
 ؽʳƅامعي ؽƅتي تتʢاب  من عةدؽف ؽʳƅامعة و ةي : 

ƅامعي باʳƅؽ  ƅاʢƅويد ؽʜية ش تʛʷبƅاعات ؽʢƅؽدر و ؽʨكƅػلدؽد ؽ ȑع ʟʸʵتƅية في حقل ؽʺƆعƅانية و ؽʶعارف ؽإنʺ
ؽƅʺتʸʸʵة و ؽƅʺؤةƆة في مافة ؽƅتʸʸʵات و ؽƅʺهʧ ش و في شت  مʳا ت ؽƅتʛبʨية و ؽإسلمية و ؽأدبية و 

و ؽʵƅدمات ؽƅتي يʴتاجها ؽƅ قافية و ؽƅʺهʻية و ؽʜƅرؽعية و ؽʻʸƅاعية ؽإدؽرية و ؽƅعƆʺية و ؽ جتʺاعية و ؽƅهʻدسية 
ؽʳʺƅتʺ  و ذʥƅ مʧ خلل تʜويد ؽʢƅاƅ  ؽʳƅامعي بʺʵتƆف ؽƅعʨƆم مʧ حقائ  و مفاʂيʦ و مبادȏ و نʛʤيات 

 ƅتʴقي  ما  Ɔي : 
_ تʻʺية ؽƅتفكيʛ ؽƅعƆʺي ƅدȐ ؽʢƅاƅ  ؽʳƅامعي ش عȑ تعƆيʦ ؽʢƅاƅ  عنʺاط ؽƅتفكيʛ ؽƅعƆʺي و ػʶƄابن مهارؽت 1

 ؽƅتʵيل و ؽإدرؽك و ؽإبدؽز و لʺƆية ؽƄتʶاؾ ؽƅتفكيʛ و وسائƆن  ؽƅتفكيʛ ؽƅʺتʺ Ɔة باƅتʨʸر و
_ ػʶƄاؾ ؽʢƅاƅ  ؽʳƅامعي مهارؽت عساسية في مʳال ؽƅتʟʸʵش عȑ في مل حقل مʧ حقʨل ؽ ختʸاخ 2

  ʻبغي عن ي ʨن مهارؽت عساسية يʳ  لƆين ػتقانها ؼ
ؽƅʺيʨل وف  مʨʤʻمة ؽʳʺƅتʺ  ؽȑ ƅ _ تʻʺية ؽ تʳاةات ؽ يʳابية ƅدȐ ؽʢƅاƅ  ؽʳƅامعي مʧ خلل ؽʁƅيʦ و 3

 يɻيʞ فين ؼ
_ تʻʺية تʛبية ؽʨʺƅؽʻʡة ؽʸƅاʴƅة ƅدȐ ؽʢƅاƅ  ؽʳƅامعي ش عȑ  قل شʸʵية ؽʢƅاƅ  ؽʳƅامعي ؽƅعقƆية ش و 4

ؽʶʳƅʺية و ؽʨƅجدؽنية و ؽƅʺهارية متكامƆة و تʛبيتن تʛبية ؽʨʺƅؽʻʡة لƆ  تʴʺل ؽʶʺƅؤوƅية ش و ؽإيʺان باƅديʺقʛؽʡية 
ʴƅية و ؽʛʴƅنيشو ؽʨياة طزيتʴƅتكيف م  ؽƅو ؽ ʝفʻƅؽ  Ɔؽتي و ؽإلتʺاد ل ƅؽ ʦƆتعƅؽر و ؽʨ1995ؼ23شخ ) 

و مʧ مهام ؽأستاذ ؽʳƅامعي في مʳال ؽƅتدريʝ عيʹا مʶالدة ؽʢƅاƅ  لƆ  ؽƄتʶاؾ مهارؽت عساسية تؤةƆن 
ʛي  ش و ؽ لتʺاد Ɔƅتʨؽ ل و ؽƅتعامل م  ؽƅغيʛ بʺا في ذʥƅ  : ؽƅقدرة لƆ  ؽƅتعبيʛ ب فاطة ش و ؽƅعʺل وʺʧ ؽƅف

لƆ  ؽʻƅفʝ و ؽƅ قة و ؽإنʹباط و ؽأمانة و مʧ ؽƅʺهʦ ؽإشارة ةʻا عن ؽأستاذ ؽʳƅامعي ؽȑ ƅ   يʺʥƆ ة   
 (ؼ178ش خ 2008ؽʸʵƅائʟ ةʨ م ʥƅ   يقدر لƆ  غʛسها في Ɔʡبتن ؼطردمان د سعيد ش 
 ةتʺام لʻد ؽƆʢƅبة و ؽʴʺƅافʤة لƆ  و في وʨط ما تقدم ػن ؽأستاذ ؽʳƅامعي ؽʳƅيد ةʨ ؽȑ ƅ يƆʵ  ؽƅʺيل و ؽ

ؽʤʻƅام ؽʳƅامعي دؽخل عالة ؽʴʺƅاوʛؽت و خارجها ش فاƅʺيل و ؽƅدؽفɻية تعد عحد ؽƅعʨؽمل ؽƅʺهʺة في ؽƅتعʦƆ و 
ؽƅتعƆيʦ ش أنها تʛʴك نʷاط ؽʢƅاƅ  ؽƅفكʛية ؽʵʺƅتƆفة و تكʷف عابƆية ؽʢƅاƅ  في ؽƅتفكيʛ و ؽإبدؽز و لƆين فإن 

د عن يقدم ؽƅʺادة ؽƅتدريʶية بʷ ل مʦʤʻ و متدرج ƅعقʨل ؽƆʢƅبة و  دلʨ ؽƆʢƅبة ػƅ  ؽƅتʶاغل ؽأستاذ ؽʳƅامعي ؽʳƅي
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و ؽƅبʴو و ؽƅتقʸي و يƆʢ  مʻهʦ ؽʷʺƅارمة ؽإيʳابية في ؽƅتعƆيʦ و ب ʥƅ يƆʵ  لʺƆية ؽƅتفالل ؽʨƆʢʺƅبة في 
 ؽʨʺƅعف ؽƅتدريʶي ؽƅفالل ؼ

 اƃبʲث اƃعƄمي : -
مʧ ؽƅʺلحȎ عن  تʢاب  عةدؽف ؽƅتدريʝ ؽʳƅامعي م  عةدؽف ؽƅبʴو ؽƅعƆʺي ش حيو يقʨم بإجʛؽط ؽƅبʨʴث     

ؽƅعƆʺية و ؽʛʤʻƅية و ؽƅتʢبيʁية في خدمة ؽƅʺؤسʶة ؽʳƅامɻية و ؽʶʺƅاةʺة في حل ʷʺƅ لت و ؽƅقʹايا ؽʳƅامɻية ش 
ؽʳƅامعات باƅبʴو ؽƅعƆʺي ش ة    حيو يقʨم ؽأستاذ ؽʳƅامعي و Ɔʡبة ؽƅدرؽسات ؽƅعƆيا و مʛؽʜƄ ؽƅبʨʴث في

ؽʷʺƅ لت ؽƅتي تʟʵ ؽʳƅامعة ؽƅبʨʴث ؽƅتي مʧ شينها عن تʵدم ؽƅعʺƆية ؽƅتعƆيʺية ؽʳƅامɻية و ؽʶʺƅاةʺة  في حل 
دؽخƆها ؽو خارجها و ب ʥƅ تʨفʛ ة   ؽƅبʨʴث فʛ ة ʶʺƆƅاةʺة مʧ عبل ؽƆʢƅبة و ؽأسات ة في ؽإبدؽز و 

 (ؼ24خش1995ؽƅتʨʢرطزيتʨنيش
ان ؽن ؽƅبʴو ؽƅعƆʺي ؽأ يل يʶالد لƆ  تʀʛية  مʺارسات ؽأستاذ ؽƅʺهʻية في ميدؽن ؽةتʺامن ش و و  Ȑʛ ردم

تʷ يل ؽأفكار ؽʳƅد دة و ؽ Ƅتʷافات و ؽ ختʛؽلات ƅكي تكʨن  لامل ةاما في تʴفيʜ ؽƆʢƅبة ʴƅ  مʳال ؽƅʺادة 
ؽƅقدرة لƆ  لʺل عبʴاث لƆʺية تʢبيʁية ؽƅعƆʺية و ؽƅ ماط و روح ؽƅبʴو ش ƅ ؽ   بد ƅأستاذ ؽʳƅامعي مʧ ؽمتلك 

ʵƅدمة ؽʳƅامعة و ؽʳʺƅتʺ  ش و لƆ  ؽستʵدؽم ؽƅتكʨƅʨʻجيا ؽƅʺادية و ؽƅتكʨƅʨʻجية ش و ؽƅقدرة لƆ  ؽƅتيƅيف و ؽإبدؽز 
 (ؼ180خش2008و ؽƅتʨʢيʛ ؼطردمان د سعيدش

و ؽƅʺعاةد ش ةʨ و  Ȑʛ ؽʵʺƅتʨʸن عن ؽƅبʴو ؽƅعƆʺي سʨؽط عجȑʛ في مؤسʶات جامɻية م ل ؽƅكƆيات ع   
ؽʛʴʺƅك ؽأساسي ƅكافة عʢالات ؽƅدوƅة ؽ عتʸادية و ؽ جتʺاعية و ؽʶƅياسية وؽƅ قافية و ؽƅتʛبʨية و ؽƅعƆʺية و 
ؽƅتكʨƅʨʻجية ش   يʺ ʧ أȑ دوƅة عن تɻيʞ بدون ػجʛؽط ؽƅبʨʴث ؽƅعƆʺية و تʨʢيʛةا ش أن ؽƅتغيʛؽت و ؽƅتʨʢرؽت 

ƅؽ ʨي ةʺƆعƅو ؽʴبƅؽ فإن ؽ ƅ دʛة تفʛي Ƅ بن ʦاةʶال يʳو عن عفʹل م ʦƅعاƅلت ؽ ʷة ؽأساسية في حل مʜميʛ
ؽƅبʴو ؽƅعƆʺي في ؽʳƅامعات ةʦ عسات ة ؽʳƅامعات ؽʧ  ƅ يʨʢرون ؽʳƅامعة مʧ ؽƅدؽخل و مʺا يʶاةʺʨن في حل 

 ؽʷʺƅ لت و ػلدؽد ؽƅكʨؽدر ؽʁƅيادية ؽƅتي يʺ ʧ عن تقʨم به   ؽƅʺهʺة ؼ
 خدمة اƃمʱتمع : -

      ƅاʢƅامعي و ؽʳƅم بن ؽأستاذ ؽʨيق ȑ ƅي ؽʺƆعƅو ؽʴبƅامعي و ؽʳƅؽ ʝتدريƅامعة م  ؽʳƅاب  عةدؽف ؽʢتت
ؽʳƅامعي و مʛؽʜƄ ؽƅبʨʴث ؽƅتابعة ʳƆƅامعة ش و ؽʶʺƅاةʺة في خدمة ؽʳʺƅتʺ  و ذʥƅ بتʜويد ؽʳʺƅتʺ  

ؽت ؽƅتي تʶاةʦ في تʻʺية باƅتʸʸʵات ؽƅعƆʺية و ؽƅتʛبʨية و ؽƅʺهʻية و ؽʶʺƅاةʺة بʛفد ؽʳʺƅتʺ  به   ؽإʡار 
 ʧهʺƅف ؽƆتʵم ʦخلل تقدي ʧتʺ  مʳʺƅامعة باʳƅؽ Ȍتبʛت ȑية عʺƆعƅادية و ؽ جتʺاعية و ؽʸي ؽ عتƆʴʺƅتʺ  ؽʳʺƅؽ

( و  Ȑʛ بعʠ ؽƅباح يʧ عن عستاذ 24شخ1995و ؽ ختʸا ات ʶƅد حاجة ؽʧʡʨƅ باإʡارؽت ؽʁƅيادية طزيتʨنيش
 ةلةة مʛتكʜؽت عساسية ةي : ؽʳƅامعة يʶتʢي  عن يʵدم ؽʳʺƅتʺ  مʧ خلل 



  التΪريسياأداء  –اأستاΫ الجامعي                                                          الثالثالفصل 

 
41 

 _ ػسدؽط ؽʸʻƅيʴة و تʨفيʛ ؽƅʺعʨƆمات و ؽƅʺعʛفة ؽƅتقʻية ƅأفʛؽد و ؽʨ ʴƅمات و ؽʳƅʺالات في ؽʳʺƅتʺ  ؼ1
 _ ػجʛؽط ؽƅبʨʴث ؽƅتي تʶتهدف ػيʳاد حʨƆل ʷʺƆƅ لت ؽƅʺتعƆقة باʶƅياسات ؽƅعامة لʛʡ ʧي  ؽʛʺƅؽʜƄ ؽƅبʴ ية ؼ2
و وو  بʛؽمج ؽƅتدري  ؽƅقʸيʛ ؽأجل ƅتʻʺية ؽʳʺƅتʺ  و  Ȑʛ ؽƅكات  عن _ حʹʨر ؽƅʺؤتʺʛؽت و ؽʻƅدوؽت ؽƅتي 3

ةʻاʥƅ مʳال يʶاةʦ بن ؽأستاذ ؽʳƅامعي و ةʨ طؽƅتدري ( عȑ تدري  ؽƅʺدرسيʧ وف  مʻاةج ؽƅتدري  و تدري  
ؽƆʢƅبة و ؽƅكʨؽدر في مʵتƆف ؽ ختʸا ات ƅكي يʸبʨʴؽ عستاذة و لƆʺاط و باح يʧ في مʳال ؽƅبʴو ؽƅعƆʺي و 

ƅشؽȑيدʜƅتقبلؼ طؽʶʺƅجي في ؽʨƅʨʻتكƅر ؽʨʢؼ14شخ2006ت) 
  Ȑʛ فهʺي عن مʧ ؽ تʳاةات ؽƅʺعا ʛة في مʳال خدمة ؽʳʺƅتʺ  باʶʻƅبة ƅأستاذ ؽʳƅامعي ما  Ɔي :

 ʦويدةʜياة و تʴƅا ت ؽʳف مƆتʵتʺ  في مʳʺƅتاجها ؽʴتي يƅية ؽʛʷبƅاعات ؽʢƅو ؽ ʛʡػلدؽد ؽأ  Ɔل ʦه ʛح _
 و تʻʺية عدرؽتهƄ  ʦتʶاؾ معارف و خبʛؽت متʳددة ؼبيحدث ؽƅʺعارف و ؽʵƅبʛؽت 

 _ حʛ هʦ لƆ  مʨؽƄبة متغيʛؽت ؽƅعʛʸ و مʶتʳدؽت و تʻʺية ؽƅʺعʛفة و تقدمها ؼ
 _ حʛ هʦ لƆ  تʻʺية ؽƅبʴو ؽƅعƆʺي ؽƅتʢبيقي و ربʢن بʨؽع  ؽƅعʺل في ؽʳʺƅتʺ  ؼ

  ƅػ ȑتي تؤدƅفة ش و ؽƆتʵʺƅات ؽإنتاجية ؽʶؤسʺƅم  ؽ Ȍوؽبʛƅية ؽʨتق _ ʦهʶيو يʴهʺا بʻبي ʛباشʺƅتفالل ؽƅؽ
 علʹاط ةيئة ؽƅتدريʝ ؽʳƅامعي في حل مʷ لت ؽƅتʻʺية به   ؽƅʺؤسʶاتؼ

 (ؼ8شخ2006_ ربȌ مʻاةج ؽƅتعƆيʦ و ؽƅتدري  باʳƅامعات باحتياجات ؽʳʺƅتʺ  طدياؾش
 : وʡائف اأستاذ اʱƃامعي   -3-2

( مهام ؽأستاذ ؽʳƅامعي في ةلث مهام و ةي : ؽƅتعƆيʦ ش ؽƅبʴو و ؽƅتʤʻيƅcarpontier ʦقد حدد ماربʨنتي ط    
 و ةي تكʺل بعʹها ؽƅبعʟ ش عما ؽʛʷʺƅز ؽʜʳƅؽئȑʛ فقد حدد مهام ؽأستاذ ؽʳƅامعي فيʺا  Ɔي : 

 _ ؽʷʺƅارمة في عشغال ؽʳƆƅان ؽƅتʛبʨية باإوافة ػƅ  مʛؽʀبة ؽإمتʴانات ؼ
 ة في عشغال ؽƅʺدؽو ت ؼ_ تʴʸيد نʶخ ؽإمتʴانات م  ؽʷʺƅارم

_ تʴʹيʛ ؽƅدروج م  ؽإستʺʛؽر في تʴد دةا و ؽإشʛؽف لƆ  ؽʛƅسا ت و ؽأʛʡوحات و ؽأبʴاث و ؽƅدرؽسات 
 (1995ؽƅعƆياؼطظفʹيل دƅيʨش

 _ ؽʷʺƅارمة في حل ؽʷʺƅاƄل ؽƅتي تʛʢحها ؽƅتʻʺية مʧ خلل ؽƅدرؽسات و ؽأبʴاث ؼ
 سبʨز ƅتقديʦ ؽʸʻƅائد و تʨجيههʦؼ_ ؽستʁبال ؽƆʢƅبة ƅʺدة عربعة سالات في ؽأ

 _ ؽʷʺƅارمة في عشغال ؽʳƆƅان ؽʻʡʨƅية ؽƅتي تʛتبȌ مʨوʨلها بʺʳال تʸʸʵها ؼ
 ʦا هʸال ؽختʳʺها للعة بƅ تيƅية ؽʺƆعƅية و ؽʨبʛتƅؽأدوؽت ؽ Ȍاةʺة في وبʶʺƅؽ _. 
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 خʶائص اأستاذ اʱƃامعي : -3-3
 مʧ بيʧ ؽʸƅفات ؽƅتي يʳ  عن  تʨفʛ لƆيها ؽأستاذ :

_ عن ي ʨ عدوة  اʴƅة Ɔʢƅبتن ش فإن حدث و علʳبʨؽ بن فقƆدو  سʨƆميا ش و حاʨƄ  خʁƆيا شعʨريا عو  شعʨريا 
( فإن مان ؽأستاذ  ادعا ش و عميʻا ش و شʳالا ش و لɿيفا ش نʷي ؽƅʺتʺدرج لƆ  ؽʸƅدق 22شخ1993طرؽشدش

 و ؽأمانة و ؽʳʷƅالة ؽƅعفة ش و عد يʴدث ؽƅع ʝ ؼ
ستاذ باإخلخ في لʺƆن و ػتقانن في ؽʳʺƅال ؽƅتʛبȑʨ و عن يƅ ʛʵʶن مل ʡاعاتن ش و _ يʳ  عن  تƆʴ  ؽأ

 ؽةتʺاماتن ش و ؽأةدؽف ؽƅتʛبʨية ش و  درك عساƅي  تʁʴيقها ؼ
 _ عن  تʺ ʧ مʧ ؽستʵدؽم ؽʨƅسائل ؽƅتعƆيʺية ؽƅʺتاحة عفʹل ؽستʵدؽم ؼ
ƅاʸƅفات ؽأستاذ ؽ  ʧة  فة ةامة مƆعامʺƅة في ؽƅعدؽƅبتن _ مʺا تعد ؽƆʡ  بغي عن يʺارسها م  جʺيʻ  تيƅد ؽ

 (ؼ20شخ2003طؽʴƅبʨƆسيش
_ عما  فة ؽƅ قة باʻƅفʝ ش فتعʻي شعʨر ؽأستاذ في جʺي  ؽʴƅا ت عنن عادر لƆ  تʳاوز و ؽعتʴام مل ما 
يعتʛون مʧ مʷاق عةʻاط ؽدؽئن ƅييخ  بʳʺي  ؽأساƅي  ؽʛʷʺƅولة ʨ ʨƆƅل ػƅ  ؽأةدؽف ؽʨʷʻʺƅدة و تʛتبȌ ؽƅ قة 

ʻƅبدع ؼباʺƅؽ  Ɔبات ل ƅالة و ؽʳʷƅبا ʝف 
 _ يʳ  لƆ  ؽأستاذ م ʥƅ عن  تƆʴ  باƅتʨؽو  فل  تعاƅ  لʡ  Ɔلبن عو غيʛةʦ ؼ

 _ عن  تʸف ؽأستاذ باʸƅبʛ أن ؽʸƅبʛ عʨةؼ
_ عن  تʸف ؽأستاذ باƅتʶامد و ؽʛƅحʺة م  Ɔʡبتن أن ؽʳƅيل ؽʳƅد د في ول ة   ؽƅتغيʛؽت في عمʝ ؽʴƅاجة 

 ػƅ  مʧ ييخ  بيد  و  ʨجهن ػƅ  ما فين  لحن ؼ
_ و لƆين عن  تʺت  م ʥƅ بʛوح ؽƅبʴو ؽʶʺƅتʺʛة و مʴاوƅة تʨʢيʛ عدرؽتن و مفاطؽتن ؽƅعƆʺية لʛʡ ʧي  ؽʢʺƅاƅعة 

ث ؽإ دؽرؽت سʨؽط ما يʟʵ مʴتȐʨ ؽƅʺادة ؽƅتي  درسها عو ʛʡيقة تقديʺها مʧ خلل لƆ  عحد ؽ ʡلزو 
  ʶدؽت ي تʨهʳʺƅخلل ة   ؽ ʧʺي ش فʺƆعƅال ؽʳʺƅؽ ʝفʻب ʧهتʺيʺƅتعامل م  باعي ؽأسات ة و ؽƅي و ؽƄؽ حتكا

 ؽأستاذ ؽƅʺ انة ؽƅʺʺيʜة ƅدƆʡ Ȑبتن و زملئن في ؽƅʺهʻة ؼؼؼؼؼؼؼ ؽƅخ ؼ
ذ جيد و مؤةل جد ʛ بتʴʺل مʶؤوƅية ػلدؽد جيل عادر لƆ  تʨʢيʛ مʳتʺ  ش يʳ  عن و ʨʸʴƆƅل لƆ  عستا

 ȑʨبʛتƅاديʺي ش ؽإلدؽد ؽƄقافي ؽإلدؽد ؽأ ƅؽن  عساسية ةي ؽإلدؽد ؽʨةلةة ج ʧتكامل بيƅق  في ػلدؽد  ؽʴت 
 (ؼ21شخ75ؼطعʨرةش ؽƅعدد

 و مʧ بيʧ ؽʸʵƅائʟ ؽʨƅؽج  تʨفʛةا في ؽʴʺƅاوʛ ؽʳƅيد ةي : 
 ʴدث بʨʸرة معتدƅة وؽمتلك  ʨت عȑʨ وؽود ش و نʢ  سƆيʦ ش و ؽƅتʨʻي  في نغʺات ؽʨʸƅت ؼ_ ؽƅت1
 _ تʣʨيف ؽأسʨƆؾ ؽإƅقائي ؽʨʴƅؽرȑؼ2
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 _ ؽستʵدؽم ؽƆƅغة ؽƅبʶيʢة و ؽʴƆʢʸʺƅات ؽƅتي تكʨن سهƆة ؽƅفهʦ و ؽإشارؽت ؼ3
 _ ؽƅتʺت  بʸʵʷية مʛحة و لدم ؽƅتʨʵف مʧ ػʣهار ؽ بتʶامة ؼ4
ʛʤʻƅ ػƅ  ؽƆʢƅبة وؽحدؽ وؽحدؽ تارة ش و لƆ  ؽʸƅف بʨʸرة لامة تارة عخȐʛ ش و ع  يʢيل ؽʛʤʻƅ _ ؽƅتʛميʜ و ؽ5

 (ؼ11شؽƅعدد2007طؽʛƅوؽؾش
 : حاجات اأستاذ اʱƃامعي  -3-5

 ʧعل مƅ ل وجن وʺƄع  Ɔيام بʺهامن لʁƅؽ ʧم ʧ ʺيتƅ حاجاتن ʛفيʨعن و تʨقʴؽ أةʺية دور  وج  ؽ ةتʺام بʛʤن
 : ʛاجات ن مʴƅؽ ʦعة 

_ يʳ  عن  تʺت  ؽأستاذ بʛʴية ؽƅفكʛ عةʻاط تقديʺن ؽʴʺƅاوʛة حʶ  ما  ʛؽ  مʻاسبا ش و وف  عʻالتن  و ة ؽ ƅكي 
 (ؼ1988 تƅ ʧʶن ؽإبدؽز و ؽ بتكار أدؽط وʣيفتن طعʨرة ش

Ɔƅ  ارʸيا في عدؽط مهامن و ػختʨاط دفعا عʢأستاذ إلƅ ماتيةʨƆعʺƅجية و ؽʨƅʨʻتكƅسائل ؽʨƅؽ ʛفيʨورة تʛع  _ وʨ
 و ؽʳƅهد في لʺƆية ؽƅبʴو لʧ ؽƅʺعʨƆمات ʨƆƅ ل Ɔƅكفاطة ؽƅعƆʺية ؼ

_ يʳ  وو  بʛؽمج تʛبʨية و دورؽت تدريبية ƅأستاذ ش و ػنʷاط مʛؽʜƄ متʸʸʵة ƅإʡلز لƆ  ؽƅتʨʢرؽت 
 ؽʴƅا Ɔة في ؽʨʤʻʺƅمة ؽƅتعƆيʺية ماإ لحات ؼ

 % 50ش فقد عةب  ؽƅتʳارؾ ؽإ لحية _ وج  مʷارمة ؽأستاذ في ؽƅتʢʵيʨƅ Ȍو  سياسة جامɻية مʻاسبة  
 مʧ نʳاحها ش يعʨد ʷʺƅارمة ؽأستاذ في ووعها و باƅتاƅي ʨƅو  ؽƅبʛؽمج ؽƅتدريʶية و ؽƅبʴ ية ؼ

 ʥƅؽإجتʺالي ش و ذ ʦƆʶƅفي ؽ  ʛ ؽمن و تقدʛاج و ؽحتʶʴƅععن ؽʨم  Ɔيد لƄتيƅخلل ؽ ʧأستاذ مƅ قة ƅػلادة ؽ _
 .( Jean-Marclegall ,1992,p17بتʨفيƅ ʛن مʶتȐʨ مɻيʷي مʻاس  ؼط

 : مʵاƂل اأستاذ اʱƃامعي   -3-6
_ مʷاƄل متعƆقة باʷʺƅالʛ ؽʸʵʷƅية فقد يʷعʛ باƅقƆ  و ؽƅعʸبية ش و ة ؽ  ƅʨد تʜؽ د ؽʷƅعʨر بعدم ؽƅ قة و 
سيʛʢة ؽʨʵƅف ش مʧ لدم ؽإجابة لƆ  ؽأسئƆة ؽƅتي عد تʨجن ػƅين فيتفادȐ ؽʨʴƅؽر م  ؽƆʢƅبة ش و ة ؽ  ƅʨد وعف 

 ؽإتʸال بيʧ ؽʢƅاƅ  و ؽأستاذ ؼ
  تʛؽلي ؽحتياجات ؽʢƅاƅ  ش فهي تتƆʢ  وعتا مبيʛؽ و ػʡللا وؽسعا و مفاطة لاƅية  _ ؽƅʺقʛرؽت ؽƅدرؽسية ؽʴƅاƅية

  ƅاʢƆƅ ماتʨƆعʺƅؽ Ȍيʶتب ʧم ʧ ʺعل عدؽئن فل  تʛشينها عن تع ʧفي ؽأستاذ م ʛفʨتت ʦƅ ش ػذؽ
 (ؼ195شخ1992طلبʨدش

تقʛي  ؽʁʴƅيقة ʢƆƅاƅ  خا ة  _ لدم تʨفيʛ ؽʨƅسائل ؽƅتعƆيʺية ؽʻʺƅاسبة Ɔƅʺقʛرؽت ؽƅدرؽسية فيʸع  لƆ  ؽأستاذ
 في بعʠ ؽƅتʸʸʵات ؼ

 _ لدم ؽƅتʳد د في ʛʡق ؽƅتدريʝ ماʴʺƅاوʛة ؽƅتي تʳعل ؽأستاذ ملسي ي في تقديʺن ƆƅʺعʨƆمات ؼ
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 _ وعف ؽإللم ؽʳƅامعي في ػمدؽد ؽأستاذ بʺعʨƆمات لʧ مهارؽت و تقʻيات متبعة ش و ميɿية
م انيات ت ʁيɿية حد  ة ماƅكت  ش بʨʴث  ش رحلت زيارؽت ؽستʵدؽمها في جامعات عخȐʛ لʛʡ ʧي  تʨفيʛ ػ 

 ؼؼؼؼؼػƅخ ش و ؽƅتي و ػن وجدت ستʶتغل ʸƆƅاƅد ؽʵƅاخ ؼ
_ ɼياؾ ؽأستاذ في لʺƆية وو  ؽƅقʛؽر في ؽƅتعƆيʦ ؽƅعاƅي زؽد مʧ لʜʳ  لʧ ملحقة ؽƅʺتغيʛؽت ؽƅعاƅʺية ؽʴƅا Ɔة 

 (ؼ152شخ1997بن  ؼ طفيƆةش
 اأداط-3-7

     Ȑيط عام بنش وعدʷƅؽ Ȑيام بن عو عʹائنؼ يقال عدʁƅفعل شيط عو ؽ  Ɔيدل لƅ بيةʛعƅغة ؽƆƅؽأدؽط في ؽ  Ɔʢي
 ( 29ش خ 1993ؽƅد ʧ عʹا ش وعدȐ ؽʸƅلة ععامها ʨƅعتهاؼ طد ؽبʧ عب  ب ʛ ؽʛƅؽزȐ ش 

ان يʴتاج لƆ  ؽƅقدرة لƆ  فعل شيط ما خʨʸ ا ػذؽ م PerformanceويƆʢ  في ؽإنƆʳيʜية ƅيدل ƅفʤها 
 Summers, D et al (eds. Cairo, 1991, p.5) مهارة عو تʻفي  جʜط مʧ لʺل عو نʷاط ما بʛʢيقة معيʻةؼ

ومʧ ةؤ ط "شاʛƄ لبد  Achievementوؽإنʳاز  Performanceوؽ ʢلحا يعادل ؽƅبعʠ بيʧ ؽأدؽط 
 ʛريب ʛؽفقن "ظرةʨ  Ȑ ƅيد" ؽʺʴƅؽA. Reber كʨƆعنن س  Ɔأدؽط لƅ تنʛʤال " ف  نʳهارة ف  مʺƅبا ʦʶت 

معيʧش وةʨ  تƆʢ  عدرؽ مʻاسبا مʧ ؽƅتدري  وؽ ستعدؽد وؽƅتهيؤ حت  يʸل ؽʛʺƅط ػƅ  مʛحƆة ؽƅتʺ ʧ عو 
ؽƅكفاطةش وة ؽ يقتʹ  وʛورة سيʛʢة ؽƅفʛد لƆ  ؽأدوؽت وؽأساƅي  وؽʨƅسائل وؽƅʺهارؽت ؽƅت   تʦ مʧ خلƅها 

 ( 8ش خ2001ة ؽ ؽأدؽطؼط جƆيʧ ويʨʶƆن ش 

 تعريف ااداط: -3-7-1

 بيʻهʦ ؽʛʤʻƅ وجهات في ؽ ختلفات و وجʨد ؽأدؽط تعʛيف تʴد د في ؽƅباح يʧ ظرؽط تبا ƅ  ʻقد     

ʦغʛƅبا ʧعام ؽ تفاق مƅؽ  Ɔؽأدؽط ؽن ل ȑ ƅؽ ʨة ʝ اح يعʳʻƅلؼ ؽو ؽʷفƅؽ  
 وجʨدة ؽƅعʺل ؽƅʺقدمؽʶʺƅتȐʨ ؽȑ ƅ يʴققن ؽƅفʛد ؽƅعامل لʻد ʀيامن بعʺƆن مʧ حيو مʺية "بينن :يعʛف ؽأدؽط 

 (. 123ش خ 2004حʺدؽوȑ وسيƆةش ش  (مʛʡ ʧفن ؼ
عبارة لʧ سʨƆك لʺƆي  ؤدين فʛد عو مʨʺʳلة مʧ ؽأفʛؽدش عو مؤسʶة ويتʺ ل في "بينن  مʺا يعʛف ؽأدؽط     

طلقƆة د ؽƅʺبيʹيʧش وعسامة  علʺال وتʛʸفات وحʛمات مقʨʸدة مʧ عجل لʺل ƅتʴقي  ةدف عو عةدؽف مʴددة
 (49ش خ 2001جʛؽدؽتش د 
طسʻاط لبد ؽƅكʛيʦ  ؽʨƆʶƅك ؽȑ ƅ تقاج بن عدرة ؽƅفʛد لƆ  ؽإسهام في تʴقي  عةدؽفؼ "مʺا يعʛف ؽأدؽط بينن     

 (35ش خ 2005خʻاقش 

 ƅؽأدؽط ػ ʛيʷب  بها  "يʷق  عو يʴتي يƅية ؽɿكيƅؽ ʝ يع ʨدش وةʛفƅيفة ؽʣʨƅ نةʨ ʺƅهام ؽʺƅقي  ورتʺام ؽʴدرجة ت
  (209شخ2003رؽوية حʧʶش (ؽƅفʛد متƆّʢبات ؽʣʨƅيفة ؼ 
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 اƃتدريʴي: اأداط-3-8
 مفهوم اأداط اƃتدريʴي :-3-8-1

لʺشل مشاش وعن ؽƅتشدريʝ ةشʨ ػذؽ عخ نا في ؽ لتبشار عن ؽأدؽط ةشʨ مشل سشʨƆك يʸشدر مشʧ ؽƅفشʛد إتʺشام     
Ƅل مʨعف عو نʷاط تعƆيʺشي يʳʺش  بشيʧ لʹشʨ ةيئشة ؽƅتشدريʝ وʡلبشنش وعن تقشʨيʦ ؽأدؽط ؽƅتدريʶشي  ʻبغشي 
عن  تʦ لʛʡ ʧي  وجهات ؽʛʤʻƅ وؽƅʺدرمات ؽʶʴƅية ؽƅتي يƆʺʴهشا ؽʢƅشلؾ وؽأعشʛؽن وؽʛƅغسشاط وؽʛʵƅيʳشʨن 

 (Paulsen, M: opcit, pp. 5-6وغيʛةʦ مʺʧ شهدوؽ باƅفعل عدؽط علʹاط ةيئة ؽƅتدريʝط

     ʧمش ʝتشدريƅةيئشة ؽ ʨم بشن لʹشʨمشل مشا يقش ʨةش ʝتشدريƅشي ألʹشاط ةيئشة ؽʶتدريƅل بشين ؽأدؽط ؽʨقشƅؽ ʧفإنن يʺ ش
مهام ومʶئƅʨيات دؽخل عالات ؽʴʺƅاوʛؽت عو في عȑ مʨعف عو نʷاط تعƆيʺيش ويʛؽةا ععʛؽنن عو رغساغ  عو ʡلبن 

 ذʥƅ في وʨط عةدؽف وتʨععات جامعتن ومʳتʺعنؼإحدؽث تغيʛؽت مʛغʨبة في شʸʵية ʡلبن و 
 انب اأداط اƃتدريʴي ومقوماته:جو -3-8-2

  تʜؽل بعد وʣيفة ؽƅتشدريʝ عƄ شʛ وʣشائف لʹشʨ ةيئشة ؽƅتشدريʝ ػةشارة ʳƆƅشدلش خا شة ػذؽ تعƆش  ؽأمشʛ بʺʶشيƅة     
 تقʨيʺنؼ وƅعل ذʥƅ رؽج  ػƅ  لدة لʨؽمل مʧ عةʺها:

عو ػسشششهاماتن فشششي خدمششة ؽʳʺƅتʺششش  غاƅبشششا مشششا تʻتهشششي ػƅششش  نتشششائج  عن جهششʨد لʹشششʨ ةيئشششة ؽƅتشششدريʝ ؽƅبʴ يشششةػ
مʨʺƆسشة يʺ ششʀ ʧياسشهاش بيʻʺششا ؽأمشʛ فششي مʶشيƅة ؽƅتششدريʝ لƆش  خششلف ذƅشʥش فʻتششائج ؽأدؽط ؽƅتشدريƅ ʝيʶشش  
 ʦشششيʀمعشششارف ومهشششارؽت و ʧشششلؾ مشششʢƅؽ  ʛهشششʤششش  مشششا يʶʻبة بʺ شششان عن تʨشششعʸƅؽ ʧد شششدؽً تامشششاً فʺشششʴشششددة تʴم

 ƅعʹʨ ةيئة ؽƅتدريʝ ف ʺة لʨؽمل عخȐʛ تتʦ ʴ في ذʥƅؼ وؽتʳاةات ػƅ  ؽأدؽط ؽƅتدريʶي
عن ةʺششة تغيششʛؽت لد ششدة وشششامƆة فشش  عدوؽر لʹششʨ ةيئششة ؽƅتششدريʝش ومششʧ بيʻهششا عدوؽر  ؽƅتدريʶششيةش مʺششا عنهششا ػ

 تتبا ʧ بتبا ʧ ؽʳʺƅتʺعات وؽƅبيئات وؽƅ قافاتش بل وؽʳƅامعات وتʸʸʵاتها وععʶامهاؼ

ة ؽƅتشششدريʝ يʵتƆشششف بشششاختلف رغȐ مشششل مشششʧ علʹشششاط ةيئشششة عن ؽأدؽط ؽƅتدريʶشششي ؽƅʺتʨعششش  مشششʧ لʹشششʨ ةيئشششػ
 ؽƅتدريʝ عنفʶهʦش وʡلبهʦش وزملئهʦش ورغسائهʦ وغيʛةʦ مʺƅ ʧهƆ  ʦة باƅتعƆيʦ ؽʳƅامعيؼ

لƆ  ؽʛƅغʦ مʧ مل ما سشب  فإنشن مشʧ ؽƅʺʺ شʧ وؽلتʺشادؽ لƆش  مشا تشʨفʛ مشʧ درؽسشات فشي ةش ؽ ؽʳʺƅشال ؽʨƅعشʨف لƆش  
ƅي ؽʶتدريƅمات ؽأدؽط ؽʨؽن  ومقʨج ʦةيئة عة ʨʹدة عو مفاطة لʨج Ȑمد  Ɔل ʦ ʴƅئها ؽʨفي و ʧ ʺتي يƅفعال ؽ

 ؽƅتدريʝ لƆ  ؽʨʴʻƅ ؽƅتاƅي:
 أ( ااستعداد Ƅƃتدريس:

 تʨعششف نʳششاح لʹششʨ ةيئششة ؽƅتششدريʝ فششي عدؽئششن ؽƅتدريʶششي لƆشش  مششدȐ ؽسششتعدؽد  ƅعʺƆيششة ؽƅتششدريʝش فششإƅ  جانشش      
عن تتشʨفƅ ʛديشن مقʨمشات عخشȐʛ شʸʵشية ومهʻيشة  وʛورة تʨؽفʛ ؽƅʺقʨمات ؽƅعƆʺية ƅدȐ لʹʨ ةيئة ؽƅتشدريʝش يʳش 

( ػذ  ʻبغي لƆ  لʹʨ ةيئة ؽƅتدريʝ عن ي شʨن متʺ ʻشا  19وؽجتʺاعيةؼط لƆ  ؽʶƅيد ؽʵʷƅيبي: مʛج  ساب ش خ 
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مشششʧ مشششادة تʸʸʵشششن بفʛولهشششا ؽʵʺƅتƆفشششةش مƆʺشششا بشششاʛʢƅق وؽأسشششاƅي  ؽƅتدريʶشششية ب افشششة عنʨؽلهشششا حتششش  يʺ ʻشششن ؽختيشششار 
 ؽʛʺƅؽد تدريʶها وؽأةدؽف ؽʛʺƅؽد تʁʴيقهاش وʡبيعة وخʸائʡ ʟلبنؼؽʻʺƅاس  مʻها ʢƅبيعة ؽƅʺادة 

 ʦيƆتعƅجيا ؽʨƅʨʻدؽمهاش خا ة تكʵؽست  Ɔة لʛدين مقدرة مبيƅو ʦيƆتعƅجيا ؽʨƅʨʻول  بيحدث وسائل تك  Ɔن لʨ وعن ي
تها لƆشش  ؽƅقائʺششة لƆشش  ؽسششتʵدؽم ؽʴƅاسشش  ؽآƅشش  وذƅششƅ ʥتʨؽفقهششا مشش  ؽʻƅʺششʨ ؽʶƅششʛي  وؽƅʺتʜؽ ششد ألششدؽد ؽʢƅششلؾش وعششدر 

درؽسة مʧ درؽسات ؽƅتقʨيʦ ف  ؽʶʺƅتȐʨ ؽʳƅامع ش عن  254خفʠ ؽʨƅع  ؽƅلزم Ɔƅتدريʝش فقد وجد عنن بعد تƆʴيل 
 ,Darby, j% بعد ؽستʵدؽم ؽʴƅاس  ؽآƅ  فش  لʺƆيشة ؽƅتشدريʝ ط  30معدل ؽʨƅع  ؽƅʺدخʛ ف  ؽƅتدريʝ عد بƆغ 

pp- 4-5  ؽتنش وʛاوشʴʺƅ يشدʳƅورة ػلشدؽد  ؽʛوش ʧلبشنؼط   (ش ةش ؽ فʹشل لشʡ عتهشاش وؽسشت ʺارةا فيʺشا يفيشدʨؽمشن بʜتƅؽ
Conle, C: opcit, p.811ؼ) 

ويʛتبȌ ؽ ستعدؽد Ɔƅتدريʝ بعدة خʸائʟ وسʺات يʳ  عن  تƆʴ  بها لʹʨ ةيئشة ؽƅتشدريʝ مشالتʜؽز  بʺهʻتشنش    
وؽةتʺامشن بʺʤهشʛ  ومƆبʶشنش وؽƅتʜؽمشن باƅʺبشادȏ وؽأخشلق ؽƅكʛيʺشة حتش  ي شʨن عشدوة ʢƅلبشن ط لƆش  ؽʶƅشيد ؽʷƅششʵيبيؼ 

 (ؼ 19ػ12مʛج  ساب ش خ 
ʹشششاط ةيئشششة ؽƅتشششدريʝ تيʶشششʛ وتʶشششهل ƅهشششʦ لʺƆيشششات ؽƅتʨؽ شششل فتشششʨؽفʛ خʸشششائʟ شʸʵشششية وؽجتʺاعيشششة معيʻشششة فششش  عل

وؽƅتفالششل مشش  ؽʢƅششلؾ وتʜيششد مششʧ فششʛخ عبششƅʨهƅ ʦششدʡ Ȑلبهششʦش وتʻʺشش  ƅششد هʦ ؽتʳاةششات مʨجبششة نʴششʨ ؽƅدرؽسششة بʸششفة 
 لامةش وؽƅʺادة ؽƅʺتعƆʺة بʸفة خا ةؼ

ʦ ؽʳƅشامع ش وبشيʧ وتيƄيدؽ ʥƅ ƅ فقد عʣهشʛت درؽسشات لد شدة وجشʨد ؽرتبشاط عشȐʨ بشيʧ تقشʨيʦ ؽʢƅشلؾ ʸʵʷƅشية ؽƅʺعƆش
عدرؽتن ؽƅتدريʶيةش ووجʨد للعة ؽرتباʡية مʨجبة بيʧ متʨسȌ تقʨيʦ شʸʵية علʹاط ةيئة ؽƅتدريʝ وؽƅʺتʨسȌ ؽƅعشام 

ʝتدريƅؽ ʦيʨتقƅ(Waters, M et al, 1988, pp. 203-204)ؼ 
)ب( تهيئة اʠƃاب ƃدراسة اƃمقرر:   

سية Ɔƅتدريʝ ؽƅفعالش فتهيئة ؽʢƅلؾ ƅدرؽسة تعتبʛ تهيئة ؽʢƅلؾ ƅدرؽسة ؽƅʺقʛر مʧ ؽƅʺقʨمات ؽأسا    
 (Taylor, L op cit, p.110)ؽƅʺقʛر تʳعƆهʦ عʛ Ƅ ؽةتʺاما باƅʺادة ؽƅدرؽسيةش وعʛ Ƅ ؽستʺتالا بدرؽستها

 ȑ ششƅيششدؽن ؽʺƅبا ʦةʛشʸيʹششة تبʛشا لʡʨʢبدؽيششة خƅلبشن فششي ؽʡ  ششʢعل ʨش ػذؽ ةشʥششƅذ ʝتششدريƅةيئشة ؽ ʨي  لʹششʢشتʶوي
ؽƅعʛيʹششة تʶششالد  لƆشش  عن يقششʨد ʡلبششن مششʧ خلƅششن ػƅشش  شششʛح ؽƅʺيششدؽن وربششȌ  يʶششعʨن ػƅشش  ؽƄتʷششافن فهشش   ؽʢʵƅششʨط

 ʦشʶد فيقʨيشن عن يعشƆل ʦش ةش ƅط ؽأوʨʢʵƅعساج ة   ؽ  Ɔفة لʛعʺƅؽ ʧاط ؽ مامل مʻن بʨ يƅ ʠؽئن بعʹها ببعʜعج
 ʧجن مʨ  يʹاʛا لʢʢʵها مʻكل مƅ  ʹات يʷاعʻʺƅؽت وؽʛاوʴʺƅقاطؽت وؽƆƅؽ ʧلة مʨʺʳم  ƅػ ʠيʛعƅن ؽʢʢʵم

ƅن ʡلبن ػƅ  متابعتنش مʺا يقʨد ؽʢƅلؾ خʨʢة خʨʢة ػƅ  متابعة مل ƅقاط ومل مʴاوʛة ومل مʻاعʷةطمʨʺʴد خل
 (ؼ  165ػƄ164امل ؽʻƅاعة: مʛج  ساب ش خ 
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ويʶششتʢي  لʹششʨ ةيئششة ؽƅتششدريʝ بƆششʨس ذƅششʥ ش ػذ ةششʨ عششام بتعʛيششف ؽʢƅششلؾ بʢبيعششة ؽƅʺقششʛر وعةدؽفششن وللعاتششن 
ʢƅتي  درسها ؽƅؽ Ȑʛرؽت ؽأخʛقʺƅشن عو فهʺشن ش ومشا سشبل باʤبغشي حفʻ  ȑ شƅتشن ومشا ؽʛƄم ؽ ʧلؾش وميف يʺ ش

 (Holmes, L & Smith, K. op cit, p. 318تʢبيش  ما  درسʨنن في ؽʴƅياة ؽƅعʺƆية ط  

مʺا يʶتʢي  ذʥƅ عيʹا ػذؽ ةʨ بʡ ʛʸلبن بيةʦ عساƅي  وعدوؽت ؽƅتقʨيʦ ؽƅتي يʶتʵدمها في تقʨيʡ ʦلبنش    
ط درؽستهƆƅ ʦʺقشʛرش وعمشدةʦ بيسشʺاط ؽʛʺƅؽجش  وؽʸʺƅشادر ؽʵʺƅتƆفشة ؽƅتشي تعيشʻهʦ لƆش  فهشʦ وحدد ƅهʦ عدوؽرةʦ عةʻا

ؽƅʺقشʛر وؽسششتيعابن بشد  مششʧ ؽ لتʺششاد لƆش  مʸششدر وؽحشد Ɔƅʺعʛفششة سششʨؽط مشان ؽƅكتششاؾ ؽƅʺقشʛر عو عسششتاذ ؽƅʺششادةش 
اƅي  ؽƅتشي تʷشʳ  أن ذʦʳʶʻ    ʥƅ وؽ تʳاةات ؽƅعاƅʺيشة ؽʴƅد  شة فشي ؽƅتعƆشيʦ وؽƅتشي تؤمشد لƆش  ؽʢƅشʛق وؽأسش

لƆشش  ؽʻʺƅاعʷششة وؽʴƅششʨؽر وؽƅششتعʦƆ ؽƅشش ؽتي وؽƅبʴششو ش وؽƅتششي تقتʹششي تʨجيششن ؽʢƅششلؾ  ششʨؾ ؽƅʺ تبششات وشششب ات 
ؽƅʺعʨƆمات ومʸادر ؽƅʺعʛفة ؽʵʺƅتƆفةش بʺا يʺ ʻهʦ مʧ ػجشʛؽط بʴشʨةهʦ بينفʶشهʦ وؽسشتʵلخ نتائʳهشا وتفʶشيʛةا 

 (ؼFischer, J. 2000, pp. 29-36ط   

 )ج( أساƃيب اƃتدريس:
     ʧية مشʶومهʺة رئي  ʶتدريƅمات ؽأدؽط ؽʨمق ʧم عساس  مʨاسبة مقʻʺƅؽ ʝتدريƅي  ؽƅد د عساʴؽختيار وت ʛيعتب

 مهام لʹʨ ةيئة ؽƅتدريʝ عةʻاط عدؽئن ƅنؼ
فششإذؽ مششان مششʧ ؽƅʺهششʦ عن يʶʴششʧ لʹششʨ ةيئششة ؽƅتششدريʝ ؽ سششتعدؽد Ɔƅتششدريʝش ورذؽ مششان مششʧ ؽƅʺهششʦ عن  هيشش  ʡلبششن 

بتدريʶششها ؽƅتهيئششة ؽʻʺƅاسششبةش فإنششن مششʧ ؽƅʺهششʦ عيʹششا عن يʶششتʢي  تʻفيشش  ؽʢʵƅششȌ وؽأنʷششʢة  ƅدرؽسششة ؽƅʺششادة ؽƅتششي يقششʨم
ؽƅتعƆيʺيشششة ؽƅتشششي تʻاسششش  حاجشششات ؽʢƅشششلؾش وتʴقششش  ؽʛʺƅغشششʨؾ مشششʧ ؽأةشششدؽفش وةششش ؽ  تƆʢششش  تʨʻيششش  ʡشششʛق وعسشششاƅي  

ومʻاعʷشششة ؽƅتشششدريʝش وؽسشششتʵدؽم وسشششائل تعƆيʺيشششة متʢشششʨرة ومتʨʻلشششةش وؽإجابشششة لƆششش  عسشششئƆة ؽʢƅشششلؾ وؽستفʶشششارؽتهʦش 
ؽʢƅششلؾ فششي عحششدث ؽʶʺƅششتʳدؽت ؽƅعƆʺيششةش وتفʶششيʛ ؽʛʤʻƅيششات وؽʸʺƅششʴƆʢات بʷشش ل وؽوششد وبʶششيȌش وؽسششتʵدؽم ƅغششة 
سƆيʺة Ɔƅتʨؽ ل معهʦ ورتاحة ؽƅفʛ ة ʢƆƅلؾ ʷʺƆƅارمة بʺعارفهʦ وخبʛؽتهʦش وتʻʺية مهارؽت ؽƅشتعʦƆ ؽƅش ؽتي ƅشد هʦ ط 

 (ؼ126ػ125ش خ 1991مʨʺʴد عباج لابد ʧؼ 

     ʧن ة ؽ فʹل لʡشاʷʻƅ شʺدʶي   ʜتʺيشʺƅؽ ʝتشدريƅةيئشة ؽ ʨش فعʹشʝتشدريƅيشة ؽƆʺفشي ل ʛن جهد مبيشƅ ورة بʛو
وحʺاسششن وؽنتباةششن بششاƅفتʨر فششي ؽƅعʺششلش حتشش  يʤششل تدريʶششن دؽئʺششا حيششا وحʁيʁيششاش فيهششتʦ بʺعششا يʛ ؽإƅقششاط خا ششة مششا 

 (ؼ 164يʴʸبن مʧ حʛمات مʴʺƆية وؽنفعاƅيةؼط مʨʺʴد مامل ؽʻƅاعةؼ مʛج  ساب ش خ 
ؽرتبششاط عششȐʨ بششيʧ حʺششاج لʹششʨ ةيئششة ؽƅتششدريʝ فششي عدؽئششن ؽƅتدريʶششي ومʶششتȐʨ تعƆششʦ ؽʢƅششلؾش وةشش ؽ مششا ف ʺششة  

تʨ ششل ػƅيششن عحششد علʹششاط ةيئششة ؽƅتششدريʝش حيʻʺششا عششام بتششدريʝ مقششʛر لƆششʦ ؽƅششʻفʝ لƆشش  مششʛتيʧش ؽƅʺششʛة ؽأوƅششش  
ريʶشن عƄ شʛ حيʨيشةش ؽستʵدم عسʨƆبن ؽƅʺعتاد في ؽƅتدريʝش وƅكʻن في ؽʛʺƅة ؽƅ انية ب ل جهشدؽ مبيشʛؽ ƅكشي ي شʨن تد



  التΪريسياأداء  –اأستاΫ الجامعي                                                          الثالثالفصل 

 
48 

مʹيفا ػيʺاطؽت باƅيد ومغيʛؽ نبشʛة  شʨتنش وعشد حʸشل لƆش  نتشائج م ةƆشة وؽرتفعش  تقشد ʛؽت ؽʢƅشلؾ فشي ؽƅʺشʛة 
 (ؼGray, M. 2003, p. 46ؽƅ انية ؼط

 د( اƃتفاعل مع اʠƃاب:
يʝ عجʺع  ؽƅدرؽسشات ؽƅتشي عجʛيش  فشي مʳشال ؽƅتشدريʝ ؽƅفعشال لƆش  عةʺيشة ووشʛورة تفالشل لʹشʨ ةيئشة ؽƅتشدر     

مشش  ʡلبششنش بالتبششار  عحششد عةششʦ مقʨمششات ؽƅتششدريʝ ؽƅفعششالؼ فعʹششʨ ةيئششة ؽƅتششدريʝ ؽʳƅيششد يʳشش  عن ي ششʨن عششادرؽ لƆشش  
 ʦغ ويتششابعهʦششهʶشش  عنفƆؽ لتʺششاد ل ʦدةʨشش  عن يعششʳؼ مʺششا يʥƅ ششƅ ʦجيههʨشش ؽتي وتششƅؽ ʦƆششتعƅشش  ؽƅلبششن جʺيعششا ػʡ ʜفيششʴت

تʻʺيشششششة ؽ تʳاةشششششات ؽƅعƆʺيشششششة لʻشششششدةʦش دؽئʺشششششا ويهشششششتʦ بʺʷشششششالʛةʦ ومʷششششش لتهʦ وتقشششششدمهʦ ؽƅعƆʺشششششي غ ويʴشششششʛخ لƆششششش  
Ƅاʨʺƅوششʨعية وؽأمانششة ؽƅعƆʺيششة وؽƅتفششتد ؽƅشش ةʻي وحشش  ؽƅʺعʛفششة وؽʶƅششعي فششي Ɔʡبهششا وؽƅتششʛوȑ فششي ػ ششدؽر ؽأح ششام 

(ش ومهيʺʻشا لƆش  حʳشʛة ؽƅدرؽسششة ʂيʺʻشة ؽʴƅ شيʦ ؽƅهشادȏ ؽƅʺتششʜن 28ش خؼ 1991وغيʛةشاؼط خƆيشل  ʨسشف ؽƆʵƅيƆشش ؼ 
فششʛد ؽʶƅششيʛʢةش بقششدر مششا يʴتششاج ػƅشش  ؽƅقششدرة لƆشش  وششبȌ سششʨƆك ʡلبششن ؽƅبʷششʨحش ؽƅشش ȑ   يʴتششاج ػƅشش  ؽʸƅششʛؽمة و 

وتʨجين حʛمة تفكيʛةʦش وؽ حتفاȍ باʻʺƅاعʷة بعيدؽ لشʧ ؽʷƅشʛود عو ؽƅغʺشʨد ط مʴʺشʨد مامشل ؽʻƅاعشةؼ مʛجش  سشاب ش 
( مʷشششارما ƅهشششʦ فشششي عنʷشششʢتهʦ معايʷشششا ƅقشششاطؽتهʦ ونشششدوؽتهʦ وحفلتهشششʦ ورحلتهشششʦ ومʶشششابقاتهʦش ففشششي ةششش    164خ 

ة وؽƅʺعايʷششة فششʛخ ذةبيششة Ɔƅتششدريʝ وؽƅششتعʦƆ ؽƅشش Ɔ  ȑعشش  فيششن عسششʨƆؾ ؽƅقششدوة دورؽ مبيششʛؽ فششي تʛبيششة ʡلبششنؼط ؽʷʺƅششارم
 (ؼ  165ؽʛʺƅج  ؽʶƅاب ؼ خ 

 هـ( تقويم تعƄيم اʠƃاب:
يعتبششʛ تقششʨيʦ تقششدم ؽʢƅششلؾ عحششد عةششʦ خʸششائʟ ؽأدؽط ؽƅتدريʶششي ؽƅفعششال وعحششد عةششʦ مقʨماتششنش فهششʨ ؽأسششاج فششي     

 ʛيʨششʢيششة تƆʺشش  مششا ػذؽ مانشش  عةششدؽف لƆل ʦشش ʴƅيششن فششي ؽƆؽ لتʺششاد ل ʧيʺ شش ȑ ششƅؽأسششاج ؽ ʨششي وةششʶتدريƅؽأدؽط ؽ
 ؽƅتدريʝ عد تʴقق  عم  ؼ

ومʧ ةʦش فإنن  ʻبغي لƆ  علʹاط ةيئة ؽƅتشدريʝ عن يʶشتʵدمʨؽ ʛʡعشا وعسشاƅي  تقشʨيʦ متʨʻلشة وملئʺشة ولادƅشةش     
ʛؽلششش  ؽƅفششʛوق ؽƅفʛديشششة بششيʧ ؽʢƅشششلؾش وعن تʻاسشش  ؽʨƅعششش  وعن تʷششʺل ؽختبشششارؽتهʦ ؽʨʳƅؽنشش  ؽأساسشششية Ɔƅʺقششʛرش وعن ت

ؽʸʵʺƅشƅ ʟهششاش وعن تشʛتبȌ ؽرتباʡششا مباششʛؽ باʴʺƅاوششʛؽت عو بʺششا تشʦ تʨجيششن ؽʢƅاƅش  ػƅيششن مشʧ متشش  ومʸششادرش وعن 
يعتʺدوؽ لƆ  ؽستʛؽتيʳيات تʴق  تغ ية مʛتʳعة لاƅية ؽʨʳƅدة تʺ ʻن مʧ ػ لح وتعد ل ʛʡق تدريʶن فʺʧ وؽجش  

ʝتدريƅةيئة ؽ ʨʹشة مدعقشةش فيهشا  لʸؽطة فاحʛعش ʦهƅعلʺشا ʧؽطة مشل لʺشل مشʛلبن وعشʡ اتʡاʷمل ن  Ɔلز لʡ ؽ
حششʛخ وتقبششل حتشش  يʺ ششʧ متابعششة ؽʢƅششلؾ وتششʨجيههʦ ؽƅتʨجيششن ؽأم ششلش ولʻششد ر ششد ؽʢʵƅششي  ʻبغششي عن يʶششʳل ؽʴƅششل 

ƅعʺشل وؽوشʴة ؽʴʸƅيد عو ؽƅتʨجين ؽȑ ƅ يʺ ʧ ؽʢƅاƅ  مʧ ؽʨ ʨƅل ػƅ  ة ؽ ؽʴƅلش وعن تكʨن تعƆيقاتن لƆ  ة ؽ ؽ
 (ؼ164ومفهʨمنؼط مʨʺʴد مامل ؽʻƅاعةؼمʛج  ساب شخ 
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 اʳƃاصة : 
و في وʨط ما تقدم يʺ ʧ ؽƅقʨل عن ؽأستاذ ؽʳƅامعي ةʨ ؽȑ ƅ يƆʵ  ؽƅʺيل و ؽ ةتʺام لʻد ؽƆʢƅبة و ؽʴʺƅافʤة 

عحد ؽƅعʨؽمل ؽƅʺهʺة في ؽƅتعʦƆ و ؽƅتعƆيʦ ش أنها تʛʴك  وة ؽ مƆن لƆ  ؽʤʻƅام ؽʳƅامعي دؽخل عالة ؽʴʺƅاوʛؽت 

نʷاط ؽʢƅاƅ  ؽƅفكʛية ؽʵʺƅتƆفة و تكʷف عابƆية ؽʢƅاƅ  في ؽƅتفكيʛ و ؽإبدؽز و لƆين فإن ؽأستاذ ؽʳƅامعي 

 ʨكف  ةƅؽ ʧ ʺتʺƅؽ ʧو  مʴبƅاغل و ؽʶتƅؽ  ƅبة ػƆʢƅؽ ʨبة و  دلƆʢƆƅ و متدرج ʦʤʻل م ʷية بʶتدريƅادة ؽʺƅيقدم ؽ

ƅتقʸي و يƆʢ  مʻهʦ ؽʷʺƅارمة ؽإيʳابية في ؽƅتعƆيʦ و ب ʥƅ يƆʵ  لʺƆية ؽƅتفالل ؽʨƆʢʺƅبة في ؽʨʺƅعف و ؽ

 مهʺا  مان  ؽʛʤƅوف و ؽʸƅعʨبات و ؽƅʺعʨعات و  ؽʶʺƅتʳدؽت ؽʢƅارئة ؼؽƅتدريʶي ؽƅفالل 
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 الفصل الرابع
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 : ʗهيʸت 

حيʘ تعʙ ؼʙƅتؼسة ؼƅʺيʙؼƊية وسيƆة ƍامة مʧ ؼجل ؼʨƅصʨل  ʚƍؼ ؼƅفʸل ؼإجʛؼءؼت ؼƅʺيʙؼƊية Ɔƅبʘʴ يʻʱاول

وتƆʴيƎƆا ʚƍؼ غƅى ؼʴƅقائق ؼʨʺƅجʨدة في مʱʳʺع ؼʙƅتؼسة عʧ طʛيق ؼƅʺيʙؼن حيʘ يʺكʻʻا مʧ جʺع ؼƅبياƊات 

ƋʙيƄوتأ ȑʛʤʻƅب ؼƊاʳƅؼ ʦعيʙʱƅ ƌƆƄ   اقاʢƊتؼسة ؼʙƅج ؼƎʻتؼسة ،مʙƅة ؼʻع  و عيʺʱʳيات  مʱؼت ؼخʨʢاوخƍ  ،

ؼʸʵƅائص ؼʶƅيكʨ مʛʱية أدوؼت  ظساƅيب جʺع ؼƅبياƊات ) ظدوؼت جʺع ؼƅبياƊات (Ƅʺا يʻʱاول ؼƅفʸل 

ؼأساƅيب ؼإحʸائية ) تʸʺيʦ ؼʙƅتؼسة و ؼƅʺعاʳƅة ؼإحʸائية ىؼʙƅتؼسة )ؼʙʸƅق، ؼʲƅبات ، ؼʨʺƅضʨعية ( 

 ؼʱƅي تʦ ؼسʙʵʱؼمƎا مʧ ظجل ؼʴʱƅقق مʧ صʴة فʛود ؼʙƅتؼسةي
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  هاسʯطاعيةهʗƃثهسة  - 4-1
غن ƅʹʺان ؼʶƅيʛ ؼƅ ʧʶʴƅبʻʲʴا ʚƍؼ قʺʻا بʙتؼسة ؼسʢʱاعية ؼʱƅي تعʱبʛ ؼʨʢʵƅة ؼأوƅى مʧ خʨʢؼت 

تʙʴيʙ مƆʱʵف ؼʷʺƅكات و و ؼƅبʘʴ ؼƅعƆʺي, كان ؼʙƎƅف مƎʻا ؼʱƅعʛف عƆى ميʙؼن ؼʙƅتؼسة 
 ʧم ʙƄأʱƅى ؼƅف ظيʹا غʙƎتؼسة ؼأساسية, كʺا تʙƅا في ؼƎفاديʱƅ باتʱؼاع ʧا بعيƍʚبات و ظخʨعʸƅؼ
مائʺة ؼأدؼة ؼʱʶʺƅعʺƆة و مȐʙ وضʨح ؼƅبʨʻد و مائʺƎʱا Ȑʨʱʶʺƅ ؼƅعيʻة و خʸائƎʸا, بʴيʘ قʺʻا 

 بʣʨʱيف ظدؼة بʻʲʴا )ؼاسʱبيان( ʨƆƅقʨف عƆى مȐʙ صاحيƎʱا و مʙʸؼقيƎʱاي
ؼسʱاذ مʧ معʙƎ عʨƆم و   02بʴيʘ قʺʻا بʨʱثيع ؼاسʱبيان عƆى عيʻة ؼسʢʱاعية, و ؼʱƅي بƆغ عʙدƍا 

 يʳƅامعة ؼʶʺƅيƆة طات ؼƅبƊʙية و ؼʛƅياضية تقʻيات ؼʷʻƅا
 

 : مʹهج هʗƃثهسة  -2- 4
باعʱبات ظن ؼƎʻʺƅج في ؼƅبʘʴ ؼƅعƆʺي يعʻي مʨʺʳعة ؼƅقʨؼعʙ وؼأسʝ ؼʱƅي يʦʱ وضعƎا مʧ ظجل ؼʨƅصʨل  

 ʘباحƅا ؼƍاʻبʱي يʱƅيقة ؼʛʢƅ5 "ؼʨƍ جƎʻʺƅيبات ظن ؼƊʚƅح و ؼʨحʨأن بʷƅؼ ؼʚƍ ل فيʨيق ʘيقة، حيʁʴƅى ؼƅغ
 (ي99،د:1999بʦحʦخ وهʘƃنيبات،دتؼسة مʷكƆة اʷʱƄاف ؼʁʴƅيقة"ي )في 

 ʘʴبƅبيعة ؼʢƅ ƌʱʺائʺƅ ؼʛʤƊ يةƊؼʙيʺƅؼ ƌؼءؼتʛوإج ƌؼتʨʢʵب ،ʘʴبƅؼ ؼʚƍ صفي فيʨƅج ؼƎʻʺƅاد ؼʺʱؼع ʦت ʙوق
فʨƎ يعʙʺʱ عƆى جʺع ؼʴƅقائق وتƆʴيƎƆا وتفʶيƍʛا اسʵʱاخ داƎʱƅا, ووضع مؤشʛؼت  ظʙƍؼفƌ وتʴقيق

مʱʶقبƆية, ومʧ ثʦ ؼʨƅصʨل ؼƅى تعʺيʺات بʷأن مʨضʨز ؼʙƅتؼسة؛ حيʘ قʺʻا في Ƌʚƍ ؼʙƅتؼسة  وبʻاء تʻبؤؼت
Ɔʲʺʱʺƅؼقع  و ؼʨƅد في ؼʨجʨم ʨƍ صف ماʨب Ȑʨʱʶة  ة في مʚي أساتʶتيʙʱƅأدؼء ؼƅ قاتʨعʺƅم ؼʨƆع ʙƎمع

  ي وتقʻيات ؼʷʻƅاطات ؼƅبƊʙية وؼʛƅياضية

 مʸʯʱع و عيʹة هʗƃثهسة :  -4-3
 هʗƃثهسة : مʸʯʱع  -4-3-1
 بوضياف جامعة د علوم وتقنيات النشاطات البدنية و الراضية اساتذة معهدكون جتمع الدراسة من يت

 استاذ122، والذين بلغ عددǿم 0201/0200 امسيلة، للموسم الدراسي
ؼاسʱبيان 5 باعʱبات ؼƅعيʻة ƍي حʛʳ ؼʜƅؼوية في ظȑ دتؼسة ميʙؼƊية ، تʙʻʱʶ غƅى  هʗƃثهسة عيʹة-4-3-2

Ƅʺقʨم ظساسي ʙʳƊ ظن مفʨƎمƎا ʨƍ ؼƅعيʻة ƍي جʜء مʧ ؼʱʳʺƅʺع ؼʙƅتؼسة ؼȑʚƅ تʳʺع مƌʻ ؼƅبياƊات ؼƅʺيʙؼƊية 
 ʘʴبƅع ؼʺʱʳʺƅ ةƆʲʺن مʨى ظن تكƆع عʺʱʳʺƅؼد ؼʛظف ʧعة مʨʺʳم ʚتؤخ ƌƊى ظʻكل بʺعƅؼ ʧء مʜج ʛبʱي تعƍو

 (ي333، خي 0222، )وتؼوتي، 
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 ʘيقة ؼحيʛʢƅة باʻعيƅيات ؼʱؼخ ʦتʱؼ ؼخʚƅ يةʙʸقƅي (ةʻعيƅؼ ʗƆʲʺت ʙية و قʙʸقƅة ؼʻعيƅت ؼʛ03 )اذʱؼس  ʧم
جʺع  ƅʨƎʶƅة ʳƅامعة ؼʶʺƅيƆة ،   ؼʛƅياضةƅʺعʙƎ عʨƆم و تقʻيات ؼʷʻƅاطات ؼƅبƊʙية  و  قʦʶ ؼʛʱƅبية ؼƅبƊʙية 

 ؼƅبياƊات بʛʢيقة بʶيʢة وسƆيʺة ي

 5 (أدوهت جʸع هƃبيانات)هساƃيب جʸع هƃبيانات  4-4

وأجل ؼخʱبات فʛضيات ؼƅبʘʴ وؼʨƅقʨف عƆى مȐʙ تʴققƎا، تʦ ؼʁƅيام بʺʶح مكʱبي Ɔƅعʙيʙ مʧ ؼʙƅتؼسات 
 ؼʳƅامعي  ƅأسʱاذ يمعʨقات ؼأدؼء ؼʙʱƅتيʶؼʶƅابقة، وؼƅʺقاييʝ ؼʱƅي تʻاوʗƅ مʨؼضيع  

 وؼʱƅي ساʗʺƍ في تكʨيʧ ؼƅكʲيʛ مʧ ؼأفكات وؼʨʸʱƅتؼتي

ʦت ʙفق ƌيƆى وعƆع ʘʴبƅود ؼʛف ʧقق مʴʱƆƅ ادʺʱبيان  ؼاعʱاتة ؼسʺʱؼس 

ʘن  حيʨكʱبيان تʱاتة ؼاسʺʱؼد ؼسʙغع ʦت  تʨʴكل م ʧتيʨʴم  ʧكل  51مƅؼ ȑعباتة،  32 عباتة ظ ʦت ʙو ق
ؼساتʚة قʦʶ ؼʛʱƅبية ؼƅبƊʙية بʺعʙƎ عʨƆم و تقʻيات ؼʷʻƅاطات ؼƅبƊʙية و ؼʛƅياضي تʨثيع ؼاسʱبيان عƆى 

 ʳƅامعة ؼʶʺƅيƆة 

معʙƎ عʨƆم و  ةʚاتسأ يدؼء ؼʙʱƅتيʶمعʨقات ؼأؼʨʴʺƅت ؼاول5 مʨʺʳعة ظسئƆة مغƆقة خاصة بʺعʨقات ى
 ȑتʨʹʴƅؼ ʝتيʙʱƅاصة باʵƅياضية ؼʛƅية و ؼƊʙبƅاطات ؼʷʻƅيات ؼʻتق  ʧى  25مƅ51ؼ 

معʙƎ عʨƆم و  ةʚاتسأدؼء ؼʙʱƅتيʝ معʨقات ؼأ5 مʨʺʳعة ظسئƆة مغƆقة خاصة بʺعʨقات ؼʲƅاƊيؼʨʴʺƅت  ى
 ʙبع ʧع ʝتيʙʱƅاصة باʵƅياضية ؼʛƅية و ؼƊʙبƅاطات ؼʷʻƅيات ؼʻتق  ʧى  51مƅ32ؼ 

 :أدهت هʗƃثهسة ةهʴƃيكʦ مʙʯيهʶʳƃائص  -4-5

 هʰƃبات: -1 -4-5

وʀيʺƎʱا  بعʙ ؼƅʺعاʳƅة ؼإحʸائية ʲƆƅبات عبʛ حʶاؽ ʀيʺة ؼƅفا كʛوƊباخ وعباتة  32مʧ  تكʦن هاسʯبيان
 ʦƅ يʦʱ حʚف ؼȑ عباتة Cronbach's Alpha if Item Deletedفي حاƅة حʚف عباتؼت معيʻة )
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 هʰƃبات بطʙيقة هƃفا كʙونباخ : -1-1 -4-5

( ʦول تقʙباخي25* جƊوʛفا كƅيقة ؼʛʢائي بƎʻƅؼ ƌƆبيان في شكʱضح ثبات ؼاسʨي ) 

 حʤʱ هƃعيʹة عʗد هƃعباثهت ɾيʸة هƃفا كʙونباخ هʦʲʸƃث
 هاسʯطاعية

معʦقات هأدهء هʗʯƃثيʴي هʦʲʸƃث هأول: 
 هʯʸƃعƄقة باʗʯƃثيʛ هʦʷʲƃثي 

6.647 15  
26 

معʦقات هأدهء هʗʯƃثيʴي هʦʲʸƃث هʰƃاني: 
ʗبع ʥع ʛثيʗʯƃقة باƄعʯʸƃه 

6.639 15 

 36 6.829 هʗƃثجة هƃكƄية
( ʦول تقʙʳƅخال ؼ ʧباخ25مƊوʛفا كƅبات ؼʲƅيʺة ؼʀ احظ ؼنƊ ) ( ȑاوʶبيان تʱاسƅ2يʺة 304يʀ يƍو )

 عاƅية، تʙل عƆى ثبات عاƅي ƅاسʱبيان ومʨثʀʨية مʛتفعة تʶʺح باسʙʵʱؼمƌ في جʺع ؼƅبياƊاتي

 هʰƃبات بطʙيقة هʚʱʯƃئة هɽʶʹƃية: -1-2 -4-5

 بʛʢيقة ؼʜʳʱƅئة ؼɿʸʻƅيةي ( يʨضح ثبات ؼاسʱبيان في شكƌƆ ؼƎʻƅائي20ل تقʦ )* جʙو 

 
 هʦʲʸƃث

ɾيʸة هƃفا 
 ʙƂونباخ

 ʚʱƄƃء هأول

ɾيʸة هƃفا 
ʙƂونباخ ʚʱƄƃء 

 هʰƃاني

معامل هثتباط 
 هʚʱʯƃئة هɽʶʹƃية

تʲʶيح هƃطʦل 
بʸعادƃة سيبʙمان 

 بʙهون 
معʦقات هأدهء هʗʯƃثيʴي هʦʲʸƃث هأول: 

 هʯʸƃعƄقة باʗʯƃثيʛ هʦʷʲƃثي 
6.339 6.379 6.589 6.737 

معʦقات هأدهء هʗʯƃثيʴي هʦʲʸƃث هʰƃاني: 
 باʗʯƃثيʛ عʥ بعʗهʯʸƃعƄقة 

6.312 6.357 6.527 6.688 

 6.779 6.686 6.749 6.669 هʗƃثجة هƃكƄية
    ( ʦول تقʙʳƅخال ؼ ʧعامل 20مʺƅ ؼونʛمان بʛة سيبƅؼم معادʙʵʱل باسʨʢƅيح ؼʴʸاحظ ؼن تƊ )

( ȑاوʶية يɿʸʻƅئة ؼʜʳʱƅؼم 224ي2ؼتتباط ؼʙʵʱح باسʺʶتفعة تʛية مʀʨثʨى مƆل عʙية تƅي دتجة عاƍو )
 ؼاسʱبيان في جʺع ؼƅبياƊاتي

 

 



 اإجراءاΕ المنهجيΔ للدراسΔ                  الفصل الرابع                                          

 
55 

 هʗʶƃق:-1-3 -4-5

 صʗق هاتʴاق هʗƃهخƄي ƃاسʯبيان: -

( ʦول تقʙبياني23* جʱاسƅ يƆؼخʙƅاق ؼʶضح ؼاتʨي ) 

دثجة هاثتباط  هʦʲʸƃث
 بااسʯبيان

دثجة هʸƃعʹʦية 
(Sig) 

هƃقʙهث 
 هاحʶائي

معʦقات هأدهء هʗʯƃثيʴي هʯʸƃعƄقة هʦʲʸƃث هأول: 
 ʛثيʗʯƃثي باʦʷʲƃه 

 دهل 0.000 **0.829

معʦقات هأدهء هʗʯƃثيʴي هʯʸƃعƄقة هʦʲʸƃث هʰƃاني: 
ʗبع ʥع ʛثيʗʯƃبا 

 دهل 0.000 **0.839

( ʦول تقʙʳƅخال ؼ ʧ23م ƌƅ يةƆكƅتجة ؼʙƅؼاتتباط با ʧية مƅى دتجة عاƆبيان عʱاوت ؼاسʴاحظ ؼن مƊ )
 اسʙʵʱؼمƌ في جʺع ؼƅبياƊاتيمʺا يʙل عƆى ؼتʶاق دؼخƆي مʛتفع ƅاسʱبيان يʨʵل 

 هʗʶƃق هʘƃهتي ƃاسʯبيان: -

 هʰƃبات√* ؼʙʸƅق ؼʚƅؼتي = 

 وعƆيƌ كاʱƊ ʗƊائج ؼʙʸƅق ؼʚƅؼتي كاʱƅاƅي5

( ʦول تقʙبياني23* جʱاسƅ ؼتيʚƅق ؼʙʸƅائج ؼʱƊ ضحʨي ) 

 هʗʶƃق هʘƃهتي معامل هʰƃبات هʦʲʸƃث
معʦقات هأدهء هʦʲʸƃث هأول: 

 ʛثيʗʯƃقة باƄعʯʸƃي هʴثيʗʯƃثي هʦʷʲƃه 
6.629 6.788 

معʦقات هأدهء هʦʲʸƃث هʰƃاني: 
ʗبع ʥع ʛثيʗʯƃقة باƄعʯʸƃي هʴثيʗʯƃه 

6.627 6.749 

 6.889 6.839 هʗƃثجة هƃكƄية
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 ( ʦول تقʙʳƅخال ؼ ʧ23م ȑاوʶبيان تʱاسƅ )ؼتيʚƅق ؼʙʸƅؼ( قʙʸƅيʺة معامل ؼʀ احظ ؼنƊ )
ƅاسʱبيان ومʨثʀʨية مʛتفعة تʶʺح باسʙʵʱؼمƌ في جʺع ( وƍي ʀيʺة عاƅية، تʙل عƆى صʙق عاƅي 334ي2)

 ؼƅبياƊاتي

مʨضʨعية ؼاخʱبات تعʻي قƆة ظو عʙم وجʨد ؼخʱاف في طʛيقة تقʨيʦ ظدؼء  ؼن 5  هʦʸƃضʦعية ى4-6
 ʧكʺيʴʺƅؼ ʧبي ʧبايʱƅا قل ؼʺƆن ، فكʨʺكʴʺƅف ؼƆʱا ؼخʺƎم ʧيʛبʱʵʺƅعي )دل ؼʨضʨبات مʱى ؼاخƆع ʥƅذ 

 (ي34، خ 0225ظحʺʙ ؼʴƅʺيʙ غسʺاعيل، 

  :تʸʶيʤ هʗƃثهسة وهʸƃعاʱƃة هإحʶائية  - 4-6 
تʦ تفʛيغ جʺيع ؼƅبياƊات ؼʸʴʺƅل عƆيƎا مʧ خال تʢبيق ظدوؼت ؼƅبʘʴ ، تʺƎيʙ إدخاƎƅا غƅى ؼʴƅاسʨؽ 

وʚƍؼ يʨفʛ عƆى ؼƅباحʲيspss   ʧ ؼاƅي إجʛؼء ؼƅʺعاʳƅة ؼإحʸائية ؼʻʺƅاسبة بʣʨʱيف ؼʜʴƅمة ؼإحʸائية
 جʙƎؼ كبيʛؼ ووقʱا مƎʺا في معاʳƅة ؼƅبياƊات و تƆʴيƎƆا ي 

 ʥƅʚعياتية و كʺƅؼفات ؼʛʴƊابية و ؼاʶʴƅات ؼʢسʨʱʺƅؼتؼت و ؼʛكʱƅاثمة كاƅابات ؼʶʴƅؼء ؼʛغج ʦت ʘحي
ʻƅقل ؼƊ ʦا تƍʙبيان و بعʱاوت ؼاسʴم Ȑʨʱʶم ʧاؽ دتجة ؼاتتباط بيʶʴƅ نʨسʛبات ؼاتتباط بيʱائج ؼخʱ

ƅى جʙؼول مʤʻʺة عƆى حʶب مʱغيʛؼت ؼƅبʘʴ كʺا سʱأتي في ؼ  spss  ؼʸʴʺƅل عƆيƎا مʧ بƊʛامج
 عʛد و مʻاقʷة Ƌʚƍ ؼʱʻƅائج ي

 خطʦهت هجʙهء هʗƃثهسة هʸƃيʗهنية : -4-7

معʙƎ عʨƆم و تقʻيات ؼʷʻƅاطات ؼƅبƊʙية و  أساتʚةمعʨقات ؼأدؼء ؼʙʱƅتيʶي  "في دتؼسʻʱا حʨل مʨضʨز 
 ؼسʱʺاتة" ، قʺʻا بعʛد  ؼساتʚة قʦʶ ؼʛʱƅبية ؼƅبƊʙية في ʣل جائʴة كʨتوƊا مʧ وجƎة ʛʤƊ  ؼʛƅياضية 

 ʧكʺيʴʺƅة ؼʻʳƅ ىƆا عƎضʛع ʦت ʥƅذ ʙا ،بعƎƆيʙعʱƅ فʛʷʺƅاذ ؼʱى ؼأسƆية عƅؼاو ƌتتʨبيان في صʱؼاس
 ʧتيʨʴم ʗʻʺʹت ʘت  حيʨʴل مƄ51  عباتة  ʦثيع ، ثʨʱا بʻʺى كل  قƆائية  عƎʻƅؼ ƌتتʨبيان في صʱؼاس
 ʗغƆي بʱƅة ؼʻعيƅؼد ؼʛية  03ظفƊʙبƅبية ؼʛʱƅؼ ʦʶقƅ اذʱؼس  ȑما ʛƎة بأن 0200في شʻعيƅؼد ؼʛأف ʙيƄأʱƅي ، و ؼ

ؼأجʨبة في غطات خʙمة ؼƅبʘʴ ؼƅعƆʺي ، في ؼأخيʛ تʦ مʛؼجعة غجابات ؼأسئƆة و ؼʱƅأʙƄ مʧ ظʦƎƊ ظجابʨؼ 
و قʙ تʦ  يʨم 51جʺيع ؼƅبياƊات وقʙ تʦ تʨثيع ؼاسʱʺاتؼت وؼسʛʱجاعƎا في مʙة عƆى جʺيع ؼƅفقʛؼت وسʨƆʳؼ

 و ذʥƆƅ أسباؽ مƆʱʵفة خاتجة عʧ سيʛʢتʻا  ي 03ؼسʱʺاتة مʧ ؼصل  02ؼسʛʱجاز 
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 5  خاصة

مʧ خال ʚƍؼ ؼƅفʸل بيʻا ؼʨʢʵƅؼت ؼʳƎʻʺƅية ؼʱƅي يʱبعƎا ؼƅباحʘ مʧ ظجل ضبط ؼإجʛؼءؼت ؼƅʺيʙؼƊية  

ؼʵƅاصة باʙƅتؼسة وكʚؼ ؼʨʱƅضيح ظʦƍ طʛق وؼأدوؼت ؼʱʶʺƅعʺƆة في جʺع ؼƅʺعʨƆمات وتʤʻيʺƎا ، كʺا قʺʻا 

كل مʧ مʱʳʺع وعيʻة  بعʛد Ƌʚƍ ؼʛʢƅق وؼأدوؼت باʱƅفʸيل وتʨضيح كيɿية ؼسʱعʺاƎƅا ، كʺا ظʻƊا حʻƆƆا

 وؼƅبʘʴ ؼʱƅي تʺʨʴتت حʨل ؼʙƅتؼسة، كل Ƌʚƍ ؼإجʛؼءؼت تعʺل عƆى جʺع ؼƅʺعʨƆمات في ظحʧʶ ؼʛʤƅوف 

 ʛبʱل يعʸفƅؼ ؼʚƍة وƆكʷʺƆƅ لʨƆاد حʳى غيƆع ʙاعʶية تʺƆيقة عʛʢاغة بʸائج مʱƊ ىƅل غʨصʨƅي ؼƍ غايةƅؼ

 ʘʴب ȑؼ ظʨƆʵا ي ƌƊؼ ʘية حيʺƆعƅث ؼʨʴبƅة في ؼʛية كبيʺƍل ذو ظʨʸف ʧبي ʧل مʸفƅؼ ؼʚƍ دʨوج ʧم

ؼʙƅتؼسة أƌƊ يعʱبʛ ؼʛƅكيʜة ؼʳƎʻʺƅية ؼʱƅي يعʙʺʱ عƆيƎا ؼƅباحʛƅ ʘسʦ خʛيʢة عʺل وؼضʴة ؼƅʺعاʦƅ وؼأبعاد، 

 اƅيعʢي ابƎ نايʜʱƆمظن  انفإƌƊ يʙʴد ؼإطات ؼʳƎʻʺƅي وؼƅعƆʺي ؼȑʚƅ يʳب عƆى ؼƅباحʲ ضافة ؼƅى ذʥƅباإ

Ǝʲʴبƅ يةʺƆية عʀؼʙʸامʺ. 

 

 



 

 

 

 

 

 
 
 
 

 

 الخامس: الفصل
 عرض النتائج

 وتفسيرها ومناقشتها
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:ʗيƌʸت 

  

يʙƎف ʚƍؽ ؽƅفʸل ػƅى عʛد ؽʱʻƅائج كʺا عفʛثتƎا ؽƅʺعاʳƅة ؽإحʸائية ƆƅبياƊات ؽʸʴʺƅل عƆيƎا بعʙ تʢبيق ؽدؽة 

معʙƎ عʨƆم و تقʻيات ؽʷʻƅاʡات ؽƅبƊʙية و  أساتʚةمعʨقات ؽأدؽط ؽʙʱƅتيʶي  ؽƅبʘʴ عƆى ؽƅعيʻة ، وؽƆʲʺʱʺƅة

و بعʙ ؽʨʸʴƅل عʨقات  ؽʵƅاصة  باʙʱƅتيʝ ؽʨʹʴƅتȑ و ؽʲƅاƊي ؽʙʱƅتيʝ عʧ بعʙ  بʺʨʴتيƎا ؽأول م ةضياؽʛƅي

عƆى ʱƊائج ؽƅʺعاʳƅات ؽإحʸائية ƆƅبياƊات عصبح مʧ ؽƅʺʺكʧ مʻاقƎʱʷا وʛʡح بعʠ ؽاجƎʱادؽت ؽʱƅفʶيʛية Ǝƅا، 

ƅوؽ ȑʛʤʻƅات ؽʡط ؽإʨائج في في ضʱʻƅف ؽƆʱʵد مʛى عƅل ػʸفƅؽ ؽʚƍ خال ʧعى مʶƊ ابقة، كʺاʶƅتؽسات ؽʙ

 ʘʴبƅاغة في ؽʸʺƅضيات ؽʛفƅة ؽʴص ʧقق مʴʱƅات ؽʡػ. 
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 هلʹʯائج:وتʲليل عʙذ  -5-1

 :هلʦʯجيع هلʳاد بالبياƈات -1 -5-1
، حيث يتضح من اŪدول معوقات اأداء التدريسي ( اختبار الطبيعية لتوزيع بياات استبيان 50يبن اŪدول رقم )

أن الوسيط يعادل تقريبا امتوسطات اūسابية، كما أن قيم معامات االتواء والتفلطح وقرها من الصفر مؤشر على 
ار نتائج قيمة اختباعتدالية التوزيعات أو معى أخر أها قريبة من التوزيع الطبيعي؛ كما يتبن من اŪدول أداǽ أن 

(، حيث كانت غر 5,544~ 0.333.( تراوحت مابن )Kolmogorov-Smirnov) كوجوروف _مرنوف
( أكر من مستوى الدالة Sigدالة إحصائيا على كل Űاور استبيان اأداء التدريسي، اعتبار أن كل قيم الدالة )

 P = (0,073.)~  0,05 < (0,089امعتمد )
 معوقات اأداء التدريسي اختبار الطبيعية استبيان (:05جدول رقم )

ʦائي               تقʸبيان ؽإحƅؽ 
 ؽʴʺƅاوت

ʨʳʺƅʨƄتوف_سʺيʨƊʛ  ؽإحʸاطؽت ؽʨƅصɿية
 ف

ؽʨʱʺƅسط 
 ؽʶʴƅابي

ʀيʺة  ؽʱƅفʢƆح ؽاʨʱƅؽط ؽʨƅسيط
 ؽاخʱبات

ؽʙƅاƅة 
 ؽإحʸائية

1  ʝتيʙʱƅقة باƆعʱʺƅي ؽʶتيʙʱƅقات ؽأدؽط ؽʨؽمع ȑتʨʹʴƅ 92.3ي2 200ي2 212ي2 19ي2 3.ي9 13ي 

 273ي2 299ي2 220ي2 190ي2 1.ي9 39ي9 عʧ بعʙ دؽط ؽʙʱƅتيʶي ؽʱʺƅعƆقة باʙʱƅتيʝمعʨقات ؽأ 9

 2.0ي2 .29ي2 909ي2 129ي2 3.ي9 ..ي9 ؽʙƅتجة ؽƅكƆية ƅاسʱبيان

 

قارب متوسطها اūساي وسيطها   معوقات اأداء التدريسي ويتبن من اŪدول أعاǽ أن الدرجة الكلية استبيان 
( على التواŅ، وجاءت معامات شكلها )االتواء والتفلطح( قريبة من الصفر لتدل على اعتدالية 2.99؛ 2.89)

حيث كانت غر دالة إحصائيا، (، 5.529) مرنوف_ كوجوروفاختبار الطبيعية لـ  توزيع بيااها؛ كما أثبتتǾ قيمة 
 (.P = 0.075 0,05 <( أكر من مستوى الدالة امعتمد ) Sigاعتبار أن قيمـة الدالة اإحصائية ) 

  أساتذةي داء التدريسمعوقات ااوما مكن استخاصǾ من التحاليل السالفة الذكر أن توزيع بياات استبيان 
طبيعي، أو يǼتمي إů ńتمع قريب من ااعتدال؛ والتاŅ   معهد علوم و تقǼيات الǼشاطات البدنية و الراضية 

 )امعلمي(. يالبارا مت سوف نستخدم اختبارات اإحصاء 
 عʙذ وتʲليل هلʹʯائج هلʳاصة بالفʙضيات.- 5-2
 عʙذ وتʲليل هلʹʯائج هلʳاصة بالفʙضية هأولى:-5-2-1
قʦʶ ؽʛʱƅبية ؽƅبƊʙية  ؽساتʚة مʧ وجƎة ʛʤƊ  ؽادؽط ؽʙʱƅتيʶي ؽʱʺƅعƆقة باʙʱƅتيʝ ؽʨʹʴƅتȑ مȐʨʱʶ معʨقات  ى

 بʳامعة ؽʶʺƅيƆة مʛتفعي
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( ʦول تقʙقات 26* جʨعʺƅ ائيʸصف ؽاحʨƅضح ؽʨي )يʶتيʙʱƅؽأدؽط ؽ  ȑتʨʹʴƅؽ ʝتيʙʱƅقة  باƆعʱʺƅؽ   ʧم
 ʛʤƊ ةƎة وجʚةي ؽساتƆيʶʺƅامعة ؽʳية بƊʙبƅبية ؽʛʱƅؽ ʦʶق   

                                                                (3امتوسط الفرضي= )                              

 البيان الإحصاي رم
 العبارات 

هلʦʯʸسط 
 هلʴʲابي

هاʙʲƈهف 
 ȏعياثʸهل 

ɾيʸة هخʯباث 
 t"ت" 

 هلʗالة هإحʶائية

sig هثʙهلق 

سʙعة تʗفق هاƈʙʯƈت  مʘʯبʘبة وغيʙ مʹاسبة  مʸا يعيق هدهط  10
  هاسʯات و هطاس هلʠلبة  على هلʲʸاضʙهت دون هƈقʠاس

3.15 
 دؽل **000, 7,031 97,

10  ʥع ʤعليʯلية هلʸهثʹاط ع ʙʸʯʴكل مʵلبة بʠابعة هلʯبة مʦصع
 بعʗ عبʙ مʹʶة مʦودل

3.22 
 دؽل **000, 4,808 1,03

هلʦʱ هلعام في ʡل جائʲة كʦثوƈا يؤثʙ سلبا على هادهط      10
ʗبع ʥهصل عʦʯلبة  على هلʠثة هلʗة وقʘلأسات  ʗيʱهل 

3.19 
 دؽل **000, 7,031 97,

عʗم تʦفʙ دوثهت تʗثيبية تʦضح  لأسʯات كيɽية هلʯعامل مع كل  10
 ȏʙʢƈ( في مʹʶة مʦدل-مȎʦʯʲ)تʠبيقي

3.11 
 دؽل **000, 4,369 1,03

ا يʦجʗ تفاعل للʠلبة مع طʙيقة هلʯعلʤ عʥ بعʗ مع هاساتʘة     10
 بʴبب هاحباط  في ʡل جائʲة كʦثوƈا

2.93 
 دؽل **001, 3,466 1,11

تعʘث هعʠاط هأسʯات  هلʸادة هلʯعليʸية باأسلʦب هلȏʘ يʯʹاسب  10
مع قʗثهت هلʠلبة مʥ خال هلʙʠيقة هلʙʸئية عو هلʸقʙوطة في 

 هلʶʹʸة

2.95 
 دؽل **000, 13,340 1,06

ثغʤ جʦƌده أساتʘة تبقى صعʦبات  لاطاس على هلʲʸاضʙهت  10
  هلʦʶʸثة عبʙ هلʶʹʸة هالكʙʯوƈية مʦدل هو هلʦʸك

3.3 
 دؽل **000, 802, 1,05

هلʯقʹيات و هلʦسائط   هلʯʸبعة في هلʯعليʤ  عʥ بعʗ غيʙ فعالة  10
 . وتغʠي كافة جʦهƈب هلʸقʙثهت هلʗثهسية

3.4 
 دؽل **002, 3,161 1,047

طʙيقة شʙح هلʦʸهد هلʠʯبيɿية معقʗة خʦʶصا عبʙ هلʶʹʸة  10
 ()مʦدل

3.33 
 دؽل **000, 9,177 1,20

ƈقص للƌʸاثهت  لأساتʘة و هلʠلبة اسʗʳʯهم هلʠʯبيقات    01
ʗبع ʥع ʤعليʯاصة بالʳاحة هلʯʸية هلƈوʙʯهالك  

3.27 
 دؽل **000, 9,460 95,

هلʦسائل وهلʦسائط هالكʙʯوƈية مكلف وليʛ في مʯʹاول  هسʗʳʯهم 00
 جʸيع هلʠلبة

2.82 
 دؽل **000, 5,109 1,05

00    ʥم ʗʲلبة  يʠهل Ȏʗية لƈوʙʯة هلكʚƌيات وهجƈهمكا ʙفʦم تʗع
ʗبع ʥع ʤعليʯهل(ةʘفاعل مع هأساتʯهصل و هلʦʯهل)  

3.14 
 دؽل **000, 3,954 99,

00  ʗبع ʥع ʤعليʯام هلʢƈ م تʹاسبʗا عƌهد على شقيʦʸس هلʦƈ مع
 هعʸال مʦجƌة ( و هلʠʯبيقي –هلʹȏʙʢ  )مʲاضʙة 

2.96 
 دؽل **002, 3,161 1,047

هلʯعليʤ عʥ بعʗ هلʸعʗʸʯ في هلʱامعة ا يقʗم وسائط ووسائل  00
مʦʹʯعة للʦʯهصل مع هلʠلبة )هلʦʸودل،هلʦʸك هلبʙيʗ هلƌʸʹي، 

 .(  فيʴبʦك

3.11 
 دؽل **000, 4,369 1,03

00  ʥكʸاتا يʯابية   لأسʱثة هيʦʶلة وبʦƌʴلبة  بʠفاعل مع هلʯهل
ʗبع ʥع ʤعلʯص هلʶعثʹاط ح 

3.11 
 دؽل **000, 4,369 1,03

 دؽل **000, 613ي6 .2ي1 13ي9 ادرجة اللية للمحور

  1010دال عند مس توى دلة  **

؛ م م بعد Űور التدريس اūضوريم حساب ي اŪدول أعاǽ امتوسطات اūسابية وااحرافات امعيارية لعبارات 
 ( لدالة الفروق بن امتوسطات اūسابية وامتوسط الفرضيtذلك حساب اختبار )ت 

ؽʱʺƅعƆقة باʙʱƅتيʝ ؽادؽط ؽʙʱƅتيʶي معʨقات يʨضح دتجات ؽفʛؽد ؽƅعيʻة عƆى ؽʨʴʺƅت ؽأول ) 21* شكل 
 ȑتʨʹʴƅؽ  ʛʤƊ ةƎوج ʧة مʚية ؽساتƊʙبƅبية ؽʛʱƅؽ ʦʶق) 
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ΔϳبΎالحس ΕΎسطϭالمت 

 معوقاΕ التدريس الحضوري لعباراΕ المتوسطاΕ الحسابيΔ (: 1)الشكل

سرعΔ تدفϖ اانترنΕ  متذبذبϭ Δغϳر 
منΎسبΔ  ممϳ Ύعϖϳ اداء ااستΎذ ϭ اطاع 
 الطϠبΔ  عϰϠ المحΎضراΕ دϭن انϘطΎع 

صعϭبΔ متΎبعΔ الطϠبΔ بشكل مستمر اثنΎء 
 عمΔϳϠ التعϡϳϠ عن بعد عبر منصΔ مϭϭدل

الجϭ العϡΎ فϲ ظل جΎئحΔ كϭرϭنϳ Ύؤثر    
سϠبΎ عϰϠ ااداء  الجϳد  لأسΎتذة ϗϭدرة 

 الطϠبΔ  عϰϠ التϭاصل عن بعد

عدϡ تϭفر دϭراΕ تدرϳبΔϳ تϭضح  لأستΎذ 
-تطبϲϘϳ)كΔϳϔϳ التعΎمل مع كل محتϭى

ϱدل( نظرϭم Δمنص ϲف 

   ϡϠالتع ΔϘϳمع طر ΔبϠطϠعل لΎϔجد تϭϳ ا
 ϲط  فΎااحب Ώتذة  بسبΎعن بعد مع ااس

Ύنϭرϭك ΔئحΎظل ج 

 ΔϳمϳϠدة التعΎذ  المΎء اأستΎتعذر اعط
 ΔبϠالط Εدراϗ مع ΏسΎتنϳ ϱالذ ΏϭϠأسΎب

 ϲءة فϭرϘالم ϭأ Δϳالمرئ ΔϘϳمن خال الطر
Δالمنص 

  ΕΎبϭصع ϰϘتذة تبΎدا أسϭϬج ϡرغ
لاطاع عϰϠ المحΎضراΕ المصϭرة عبر 

 ϙϭالم ϭدل اϭم Δϳنϭاالكتر Δالمنص 

  ϡϳϠالتع ϲف Δئط   المتبعΎسϭال ϭ ΕΎϳنϘالت
 Ώانϭج ΔفΎك ϲتغطϭ ΔلΎر فعϳعن بعد غ

 Δϳالدراس ΕرراϘالم. 

طرΔϘϳ شرح المϭاد التطبΔϳϘϳ معϘدة 
 Δعبر المنص Ύصϭخص(دلϭم) 

   ΔبϠالط ϭ تذةΎلأس  ΕراΎϬمϠص لϘن
 ΔحΎالمت Δϳنϭاالكتر ΕΎϘϳالتطب ϡاستخدا

 الخΎصΔ بΎلتعϡϳϠ عن بعد 

 Δϳنϭئط االكترΎسϭالϭ ئلΎسϭال ϡاستخدا
ΔبϠع الطϳل جمϭΎمتن ϲس فϳلϭ فϠمك 

   Δϳنϭزة الكترϬاجϭ ΕΎϳنΎفر امكϭت ϡعد
لدى الطϠبϳ  Δحد من التϭاصل ϭ التΎϔعل مع 

 (  التعϡϳϠ عن بعد)اأسΎتذة

عدϡ تنΎسΏ نظϡΎ التعϡϳϠ عن بعد مع نϭع 
  ϱالنظر ΎϬϳϘش ϰϠاد عϭضرة )المΎمح– 

 ΔϬجϭل مΎاعم )ϲϘϳالتطب ϭ 
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  ( ʦول تقʙʳƅخال ؽ ʧ6م( ʦكل تقʷƅوؽ )احظ ؽتتفاز وؽضح 1Ɗ ) قاتʨمع ʝتيʙʱƅقة باƆعʱʺƅي ؽʶتيʙʱƅؽادؽط ؽ
 ȑتʨʹʴƅؽ  ʛʤƊ ةƎوج ʧة مʚية  ؽساتƊʙبƅبية ؽʛʱƅؽ ʦʶخال ق ʧؽ مʚƍ ʧم ʙƄأʱʻضي، وسʛفƅسط ؽʨʱʺƅة باƊمقات

تʢبيق ؽخʱبات ؽƅفʛوق بيʧ ؽʨʱʺƅسط ؽʶʴƅابي وؽʨʱʺƅسط ؽƅفʛضي )بʺا ؽن ؽʨʱƅثيع ʡبيعي سيʦʱ ؽسʙʵʱؽم ؽخʱبات 
 (يOne-Sample Test –سʱيʨدƅ ʗƊعيʻة وؽحʙة 

( ʦول تقʙ2* ج. Ȑʨʱʶضح مʨي ) قاتʨمع ʝتيʙʱƅقة باƆعʱʺƅي ؽʶتيʙʱƅؽادؽط ؽ ȑتʨʹʴƅؽ  ʛʤƊ ةƎوج ʧة مʚؽسات 
 (يOne-Sample Test –باسʙʵʱؽم ؽخʱبات )سʱيʨدƅ ʗƊعيʻة وؽحʙة قʦʶ ؽʛʱƅبية ؽƅبƊʙية 

هلʦʯʸسط  هلفʙضية هاولى
 هلفʙضي

 –هخʯباث سʯيʦدƈت لعيʹة وهحʗة 
One-Sample Test 

هلقʙهث 
 هاحʶائي

ؽادؽط ؽʙʱƅتيʶي مȐʨʱʶ معʨقات 
 ȑتʨʹʴƅؽ ʝتيʙʱƅقة باƆعʱʺƅة  ؽƎوج ʧم

 ʛʤƊ ةʚية ؽساتƊʙبƅبية ؽʛʱƅؽ ʦʶق. 

دثجة هلʸعʹʦية  ɾيʸة هاخʯباث 3
(Sig) 

 دهل 

هلʦʯʸسط 
 هلʴʲابي

6.616 0.000 

3.16 

 
   ( ʦول تقʙʳƅخال ؽ ʧ2م.( باتʱيʺة ؽاخʀ ؽن ʙʳƊ )T ( ȑاوʶت )613ي6( باتʱاخƅ يةʨʻعʺƅودتجة ؽ )Sig )

( ȑاوʶي ؽقل222ي2تƍو ) ( ةƅاʙƅؽ Ȑʨʱʶم ʧ21ي2م Ȑʨʱʶم ʙʻبات عʱاخƅ ائيةʸة ػحƅاك داʻƍ يƅاʱƅوبا )
( ومʻƍ ƌʻاك فʛوق ذؽت داƅة ػحʸائية بيʧ ؽʨʱʺƅسط ؽʶʴƅابي وؽʨʱʺƅسط ؽƅفʛضي وعʙʻ ؽƅʺقاتƊة 21ي2داƅة )

ؽاتʳاƋ بيƎʻʺا ʙʳƊ ؽن ؽƅفʛوق ʸƅاƅح ؽʨʱʺƅسط ؽʶʴƅابي مʺا يʙل عƆى ؽن ؽسʳʱابات ؽفʛؽد ؽƅعيʻة تƍʚب في 
مʧ  ؽادؽط ؽʙʱƅتيʶي ؽʱʺƅعƆقة باʙʱƅتيʝ ؽʨʹʴƅتȑ معʨقات مȐʨʱʶ ؽإيʳابي ʚƍؽ ما يؤكʙ عن ؽƅفʛضية ؽأوƅى 

 ʛʤƊ ةƎة وجʚية ؽساتƊʙبƅبية ؽʛʱƅؽ ʦʶتفعي قʛم  ƌʻققة  ومʴضية  مʛفƅؽ 
 

 :هلʰاƈية عʙذ وتʲليل هلʹʯائج هلʳاصة بالفʙضية  -5-2-2
قʦʶ ؽʛʱƅبية ؽƅبƊʙية بʳامعة ؽʶʺƅيƆة  ؽساتʚة مʧ وجƎة ʛʤƊ  عʧ بعʙؽادؽط ؽʙʱƅتيʶي ؽʱʺƅعƆقة باʙʱƅتيʝ مȐʨʱʶ معʨقات  ى

 مʛتفعي
( ʦول تقʙقات .2* جʨعʺƅ ائيʸصف ؽاحʨƅضح ؽʨي ) ʝتيʙʱƅقة  باƆعʱʺƅي ؽʶتيʙʱƅؽأدؽط ؽʙبع  ʧع  ʛʤƊ ةƎوج ʧم

   قʦʶ ؽʛʱƅبية ؽƅبƊʙية بʳامعة ؽʶʺƅيƆةي ؽساتʚة 
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                                                                (3امتوسط الفرضي= )                                

 البيان الإحصاي رم
 العبارات 

هلʦʯʸسط 
 هلʴʲابي

هاʙʲƈهف 
 ȏعياثʸهل 

ɾيʸة هخʯباث 
 t"ت" 

 هلʗالة هإحʶائية

sig هثʙهلق 

هلʸباشʙ مع  هلʠلبة لكʙʰة Ƌʹاك صعʦبة في هلʦʯهصل  10
 هلغياب

9.3. 
 دؽل **000, 7,057 1,01

10  ȏʗʴʱث هلʦʷʲة ) هلʙاضʲʸلة  عثʹاط هلʠهل Ɖباʯƈم هʗع
  فقط (.يʹقص مʥ عʚيʸة و هدهط  هأسʯات

3.11 
 دؽل **000, 5,047 98,

عʗم وضع قاʦƈن دهخلي يʱبʙ هلʠالب على هلʦʷʲث هلى  10
 هلʲʸاضʙهت

3.90 
 دؽل **000, 8,031 97,

هلغياب هلʯʸكʙث  هو هلكلي للʶʲص هاجباثية ) هعʸال  10
مʦجƌة هو تʠبيɿية ( تʷع هأسʯات في حيʙة لكيɽية 

ʤقييʯهل

3.10 
 دؽل **000, 5,261 1,02

هلʸقʙث هلʗثهسي يʥʸʷʯ مʦهد ʙʢƈية وتʠبيɿية تʯʲاج   10
 ȏثʦʷʳل هلʸية في هلعʗج 

2.33 
 دؽل **000, 4,522 95,

هلغيابات هلʯʸكʙثة  تعيق  هلʙبط بيʥ هلʳبʙهت هلʴابقة  10
  هلʸكʴʯبة و هلʗʱيʗة للʠلبة

 19ي9
 دؽل **000, 8,340 1,03

 99ي9  ا تƌʴل هإدهثة  عʸل و هدهط هأسʯات حʦʷثيا 10
 دؽل **000, 5,422 1,04

بالʙغʤ مʥ هسʯعʸال هأساتʘة لʙʠق و عساليب  مʦʹʯعة  10
هن  Ƌʹاك ا مباات مʥ طʙف ومʦʵقة في هلʗʯثيʛ ها 

هلʠلبة

 2ي9
 دؽل **001, 4,182 1,02

صعʦبة هلʸائʸة بيʥ مȎʦʯʴ هلʸادة هلعلʸية وقʗثهت  10
 .هلʠاب

 .3ي9
 دؽل **000, 8,312 1,10

01  ʙƌثيا في شʦʷلبة حʠباط هلʷƈام و هʢʯƈم  هʗع
ʗيʱيل هلʶʲʯان يعيق هلʷثم  . 

3.11 
 دؽل **000, 9,333 98,

00  ʤقة ها هن ثغʰث هلʦʴة دوما على بʹاط جʘد هأساتʙح
  Ƌʹاك ʦƈس  مʥ هلقʠيعة  مʥ  طʙف هلʠلبة

2.32 
 دؽل **000, 6,252 1,01

ƈقص تƌʱيʚ هلقاعات بالعاثذ هلʦʷئي  لعʙذ  00
هلʲʸاضʙهت و  تʠبيق هأعʸال هلʦʸجƌة   يعيق عدهط 

هأسʯات

3.23 
 دؽل **000, 4,854 92,

هاساتʘة و هلʯقيʗ  بالʦʸهعيʗʱƈ ʗ  بالʙغʤ مʥ هʷƈباط 00
  هلعكʛ بالʹʴبة للʠلبة

 93ي9
 دؽل **002, 4,445 98,

ا تʦʯهفق هأعباط هلبيʗهغʦجية هلʗʹʴʸة  لاسʯات مع  00
Ɗʶʶʳت  

3.13 
 دؽل **000, 5,658 1,13

ƈقص هلʶʲص هلʸبʙمʱة  حʦʷثيا  تعيق هسʯعاب  00
 هلʠلبة للʸقʙث

3.91 
 دؽل **000, 5,657 1,09

 دؽل **000, 969ي6 20ي1 12ي9 ادرجة اللية للمحور

  1010دال عند مس توى دلة  **

؛ م م بعد Űور التدريس اūضوريم حساب ي اŪدول أعاǽ امتوسطات اūسابية وااحرافات امعيارية لعبارات 
 الفرضي( لدالة الفروق بن امتوسطات اūسابية وامتوسط tذلك حساب اختبار )ت 

عʧ بعʙ ؽادؽط ؽʙʱƅتيʶي ؽʱʺƅعƆقة باʙʱƅتيʝ )معʨقات  ؽʲƅاƊييʨضح دتجات ؽفʛؽد ؽƅعيʻة عƆى ؽʨʴʺƅت  29* شكل 
 ʛʤƊ ةƎوج ʧة مʚية( ؽساتƊʙبƅبية ؽʛʱƅؽ ʦʶق 
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ΔϳبΎالحس ΕΎسطϭالمت 

 معوقاΕ التدريس عن بعد لعباراΕ المتوسطاΕ الحسابيΔ (: 2)الشكل

هنϙΎ صعϭبΔ فϲ التϭاصل المبΎشر مع  
ΏΎϳلكثرة الغ ΔبϠالط 

الحضϭر ) عدϡ انتبΎه الطΔϠ  أثنΎء المحΎضرة 
ϳنϘص من عزϳمϭ Δ اداء  (.الجسدϱ فϘط 

 اأستΎذ 

 ϰϠع ΏلΎجبر الطϳ ϲϠن داخϭنΎϗ ضعϭ ϡعد
ΕضراΎالمح ϰر الϭالحض 

 ΔϳرΎحصص ااجبϠل ϲϠالك ϭالمتكرر  ا ΏΎϳالغ
 ( ΔϳϘϳتطب ϭا ΔϬجϭل مΎاعم ) ذΎتضع اأست

 ϡϳϳϘالت Δϳϔϳرة لكϳح ϲف 

 Δϳاد نظرϭتضمن مϳ ϲرر الدراسϘالم
ϱرϭالعمل الخض ϲف Δϳج  جدΎتحت ΔϳϘϳتطبϭ 

 Εن الخبراϳالربط ب  ϖϳالمتكررة  تع ΕΎبΎϳالغ
 ΔبϠطϠدة لϳالجد ϭ Δالمكتسب ΔϘبΎالس 

ا تسϬل اإدارة  عمل ϭ اداء اأستΎذ 
 Ύϳرϭحض 

  ΏϳلΎأس ϭ ϕتذة لطرΎل اأسΎمن استعم ϡلرغΎب
متنϭعϭ ΔمشΔϗϭ فϲ التدرϳس اا ان  هنϙΎ ا 

  ΔبϠمن طرف الط ΕاΎمب 

 ΔϳمϠدة العΎى المϭن مستϳب Δالمائم Δبϭصع
Ώالطا Εدراϗϭ. 

 ϲف Ύϳرϭحض ΔبϠط الطΎانضب ϭ ϡΎانتظ  ϡعد
 .شϬر رمضΎن ϳعϖϳ التحصϳل الجϳد  

رغϡ حرص اأسΎتذة دϭمΎ عϰϠ بنΎء جسϭر 
الثΔϘ اا ان هنϙΎ نϭع  من الϘطϳعΔ  من  

 ΔبϠطرف الط 

  ϲئϭرض الضΎلعΎب ΕΎعΎϘز الϳϬص تجϘن
لعرض المحΎضراϭ Ε  تطبϖϳ اأعمΎل 

 المϭجϳ   ΔϬعϖϳ أداء اأستΎذ  

بΎلرغϡ من انضبΎط ااسΎتذة ϭ التϳϘد  
 ΔبϠطϠل ΔلنسبΎد نجد العكس بϳاعϭلمΎب 
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  ( ʦول تقʙʳƅخال ؽ ʧ2م.( ʦكل تقʷƅوؽ )قات 2ʨاحظ ؽتتفاز وؽضح معƊ ) ʝتيʙʱƅقة باƆعʱʺƅي ؽʶتيʙʱƅؽادؽط ؽ
ʙبع ʧع  ʛʤƊ ةƎوج ʧة مʚبيق  ؽساتʢخال ت ʧؽ مʚƍ ʧم ʙƄأʱʻضي، وسʛفƅسط ؽʨʱʺƅة باƊية مقاتƊʙبƅبية ؽʛʱƅؽ ʦʶق

 ʗƊدʨيʱبات سʱؽم ؽخʙʵʱؽس ʦʱبيعي سيʡ ثيعʨʱƅضي )بʺا ؽن ؽʛفƅسط ؽʨʱʺƅابي وؽʶʴƅسط ؽʨʱʺƅؽ ʧوق بيʛفƅبات ؽʱؽخ
 (يƅ– One-Sample Testعيʻة وؽحʙة 

( ʦول تقʙقات 23* جʨمع Ȑʨʱʶضح مʨي )ʝتيʙʱƅقة باƆعʱʺƅي ؽʶتيʙʱƅؽادؽط ؽ ʙبع ʧع  ʛʤƊ ةƎوج ʧة مʚؽسات 
 (يOne-Sample Test –قʦʶ ؽʛʱƅبية ؽƅبƊʙية باسʙʵʱؽم ؽخʱبات )سʱيʨدƅ ʗƊعيʻة وؽحʙة 

هلʦʯʸسط  هلفʙضية هاولى
 هلفʙضي

-One –هخʯباث سʯيʦدƈت لعيʹة وهحʗة 

Sample Test 
هلقʙهث 

 هاحʶائي
ؽادؽط ؽʙʱƅتيʶي ؽʱʺƅعƆقة مȐʨʱʶ معʨقات 

 ʝتيʙʱƅبا ʙبع ʧع  ʛʤƊ ةƎوج ʧة مʚؽسات 
 .قʦʶ ؽʛʱƅبية ؽƅبƊʙية

دثجة هلʸعʹʦية  ɾيʸة هاخʯباث 3
(Sig) 

 دهل 

هلʦʯʸسط 
 هلʴʲابي

6.362 0.000 

3.10 

 
   ( ʦول تقʙʳƅخال ؽ ʧ23م( باتʱيʺة ؽاخʀ ؽن ʙʳƊ )T ( ȑاوʶت )ودتجة 0.9ي6 )( باتʱاخƅ يةʨʻعʺƅؽSig )

( ȑاوʶ222ي2ت( ةƅاʙƅؽ Ȑʨʱʶم ʧي ؽقل مƍو )21ي2 Ȑʨʱʶم ʙʻبات عʱاخƅ ائيةʸة ػحƅاك داʻƍ يƅاʱƅوبا )
( ومʻƍ ƌʻاك فʛوق ذؽت داƅة ػحʸائية بيʧ ؽʨʱʺƅسط ؽʶʴƅابي وؽʨʱʺƅسط ؽƅفʛضي وعʙʻ ؽƅʺقاتƊة 21ي2داƅة )

مʺا يʙل عƆى ؽن ؽسʳʱابات ؽفʛؽد ؽƅعيʻة تƍʚب في ؽاتʳاƋ بيƎʻʺا ʙʳƊ ؽن ؽƅفʛوق ʸƅاƅح ؽʨʱʺƅسط ؽʶʴƅابي 
مʧ  عʧ بعʙ ؽادؽط ؽʙʱƅتيʶي ؽʱʺƅعƆقة باʙʱƅتيʝ معʨقات مȐʨʱʶ  ؽʲƅاƊية ؽإيʳابي ʚƍؽ ما يؤكʙ عن ؽƅفʛضية 

 ʛʤƊ ةƎة وجʚتفعي ؽساتʛية مƊʙبƅبية ؽʛʱƅؽ ʦʶق  ƌʻققة  ومʴضية  مʛفƅؽ 
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 بالفʙضية هلعامة:عʙذ وتʲليل هلʹʯائج هلʳاصة  -5-3
معʙƎ عʨƆم و تقʻيات ؽʷʻƅاʡات ؽƅبƊʙية و ؽʛƅياضية  في ʣل جائʴة  أساتʚةؽادؽط ؽʙʱƅتيʶي مȐʨʱʶ معʨقات  ى

 مʛتفعي ʨƄتوƊا 
( ʦول تقʙائي 12* جʸصف ؽاحʨƅضح ؽʨي ) قاتʨي معʶتيʙʱƅةؽادؽط ؽʚات  أساتʡاʷʻƅيات ؽʻم و تقʨƆع ʙƎمع

 ؽƅبƊʙية و ؽʛƅياضية  في ʣل جائʴة كʨتوƊا
معʦقات هلʯعليʤ عʥ بعʗ مʥ وجƌة ʙʢƈ طلبة قʤʴ هلʙʯبية  هلʸعامل هاحʶائي

 هلبƈʗية وهلʙياضية بʱامعة هلʴʸيلة
 3 هلʦʯʸسط هلفʙضي
 3.66 هلʦʯʸسط هلʴʲابي

 2.53 هلʦسيط
 53 هلʦʹʸهل
ʥبايʯ36.43 هل 

 ȏعياثʸهف هلʙʲƈ8.40 ها 
 
  ( ʦول تقʙʳƅخال ؽ ʧاحظ ؽتتفاز وؽضح 12مƊ)ƅ قاتʨي ʺعʶتيʙʱƅةؽادؽط ؽʚيات  أساتʻم و تقʨƆع ʙƎمع

مقاتƊة باʨʱʺƅسط ؽƅفʛضي، وسʱʻأʙƄ مʚƍ ʧؽ مʧ خال ؽʷʻƅاʡات ؽƅبƊʙية و ؽʛƅياضية  في ʣل جائʴة كʨتوƊا 
تʢبيق ؽخʱبات ؽƅفʛوق بيʧ ؽʨʱʺƅسط ؽʶʴƅابي وؽʨʱʺƅسط ؽƅفʛضي )بʺا ؽن ؽʨʱƅثيع ʡبيعي سيʦʱ ؽسʙʵʱؽم ؽخʱبات 

 (يOne-Sample Test –سʱيʨدƅ ʗƊعيʻة وؽحʙة 
( ʦول تقʙقات 11* جʨمع Ȑʨʱʶضح مʨي )ةʚي اساتʶتيʙʱƅية و   ؽأدؽط ؽƊʙبƅات ؽʡاʷʻƅيات ؽʻم و تقʨƆع ʙƎمع

مʧ وجƎة Ɔʡ ʛʤƊبة قʦʶ ؽʛʱƅبية ؽƅبƊʙية وؽʛƅياضية بʳامعة ؽʶʺƅيƆة باسʙʵʱؽم ؽخʱبات )سʱيʨدƅ ʗƊعيʻة  ؽʛƅياضية 
 (يOne-Sample Test –وؽحʙة 

ؽʨʱʺƅسط  ؽƅفʛضية ؽƅعامة
 ؽƅفʛضي

-One –ؽخʱبات سʱيʨدƅ ʗƊعيʻة وؽحʙة 

Sample Test 
ؽƅقʛؽت 
 ؽاحʸائي

 Ȑʨʱʶقات مʨي معʶتيʙʱƅةؽادؽط ؽʚأسات 
معʙƎ عʨƆم و تقʻيات ؽʷʻƅاʡات ؽƅبƊʙية و 

 مʛتفعي ؽʛƅياضية  في ʣل جائʴة كʨتوƊا

 دؽل  (Sigدتجة ؽƅʺعʨʻية ) ʀيʺة ؽاخʱبات 9
ؽʨʱʺƅسط 
 ؽʶʴƅابي

 222ي2 906ي0

 33ي9
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     ( ʦول تقʙʳƅخال ؽ ʧبات11مʱيʺة ؽاخʀ ؽن ʙʳƊ ) (T( ȑاوʶت )906ي0( باتʱاخƅ يةʨʻعʺƅودتجة ؽ )Sig )

( ȑاوʶ222ي2ت( ةƅاʙƅؽ Ȑʨʱʶم ʧي ؽقل مƍو )21ي2 Ȑʨʱʶم ʙʻبات عʱاخƅ ائيةʸة ػحƅاك داʻƍ يƅاʱƅوبا )
( ومʻƍ ƌʻاك فʛوق ذؽت داƅة ػحʸائية بيʧ ؽʨʱʺƅسط ؽʶʴƅابي وؽʨʱʺƅسط ؽƅفʛضي وعʙʻ ؽƅʺقاتƊة 21ي2داƅة )

 ʛفƅؽن ؽ ʙʳƊ اʺƎʻبي Ƌاʳب في ؽاتƍʚة تʻعيƅؽد ؽʛابات ؽفʳʱى ؽن ؽسƆل عʙابي مʺا يʶʴƅسط ؽʨʱʺƅح ؽƅاʸƅ وق
 Ȑʨʱʶعامة ) مƅضية ؽʛفƅعن ؽ ʙؽ ما يؤكʚƍ ابيʳقات ؽإيʨي معʶتيʙʱƅةؽادؽط ؽʚيات  أساتʻم و تقʨƆع ʙƎمع
 ومƌʻ ؽƅفʛضية ؽƅعامة  مʴققة  مʛتفعي(  ؽʷʻƅاʡات ؽƅبƊʙية و ؽʛƅياضية  في ʣل جائʴة كʨتوƊا

 مʹاقʵة هلʹʯائج في ʡل هلفʙضيات : -5-3
 مʹاقʵة هلفʙضية هأولى : -5-3-1

   ( ʦول تقʙʳƅخال ؽ ʧ2م.( باتʱيʺة ؽاخʀ ؽن ʙʳƊ )T ( ȑاوʶت )ي613ي6( بشاتʱاخƅ يشةʨʻعʺƅودتجشة ؽ )Sig )
( ȑششاوʶ222ي2ت( ششةƅاʙƅؽ Ȑʨʱششʶم ʧششي ؽقششل مششƍو )ي21ي2ƅششاʱƅوبا )  Ȑʨʱششʶم ʙششʻبششات عʱاخƅ ششائيةʸششة ػحƅششاك داʻƍ
( ومʻششʻƍ ƌششاك فششʛوق ذؽت داƅششة ػحʸششائية بشيʧ ؽʨʱʺƅسششط ؽʶʴƅششابي وؽʨʱʺƅسششط ؽƅفʛضششي وعʻششʙ ؽƅʺقاتƊششة 21ي2داƅشة )

 Ƌششاʳب فششي ؽاتƍʚششة تششʻعيƅؽد ؽʛابات ؽفششʳʱششى ؽن ؽسششƆل عʙششابي مʺششا يششʶʴƅسششط ؽʨʱʺƅح ؽƅششاʸƅ وقʛفششƅؽن ؽ ʙششʳƊ ششاʺƎʻبي
معƎشʙ  أسشاتʚةؽادؽط ؽʙʱƅتيʶي ؽʱʺƅعƆقة  باʙʱƅتيʝ ؽʨʹʴƅتȑ معʨقات ƅفʛضية ؽأوƅى )ؽإيʳابي ʚƍؽ ما يؤكʙ عن ؽ

 مʛتفعي( مʴققةي  عʨƆم و تقʻيات ؽʷʻƅاʡات ؽƅبƊʙية و ؽʛƅياضية  في ʣل جائʴة كʨتوƊا

و فشششي ƍشششʚؽ ؽʸƅشششʙد ƅشششʳƊ ʦشششʙ دتؽسشششات تʻʱشششاول ؽʱƅشششʙتيʝ ؽʴƅʹشششʨتȑ فشششي ʣشششل جائʴشششة  كʨتوƊشششا و ؽʻƊʺشششا  كاƊشششʗ  فشششي 
ƅاات ؽʴƅشل ؽʲشة، عاديشة مƆʵƊ(   13.3دتؽسشة) شىمƅتؽسشة ؽʙƅؽ ʗفʙشƍ ʘمشات ؽأساسشية  حيشʨقʺƅشى ؽƆف عʛعشʱƅشى ؽƅػ

ؽʱƅشي يʱʺيششʜ بƎشا عسششʱاذ ؽʳƅامعشة ؽƅكششفط مشʧ وجƎششة ʤƊششʛ ؽʢƅشاؾ ، ومقاتƎʱƊششا بʱʻشائج Ɗفششʝ ؽاسشʱباƊة ؽʢʺƅبقششة عƆششى 
 ʡاؾ جامعة كʨبيʥ بكʙʻؽ، وجامعة باتيʝ بفʶƊʛا

ؽƅʺادة باسʙʵʱؽم عمƆʲة وؽقعية، وتقʙيʦ ؽآتؽط بʛʢيقة مʁʢʻية ومƆʶƆʶʱة، وتقʙيʦ شʛح حيʘ ؽسفʛت ؽʱʻƅائج بان 
مȐʨʱʴ تفʸيƆيًا Ɔƅʺقʛت ؽʙƅتؽسي في بʙؽية ؽƅفʸل ؽʙƅتؽسي، وتʤʻيʦ مʨؽقف تعƆيʺية تʷʺʱى مع ؽحʱياجات 

  ؽʢƅاؾ، وؽسʙʵʱؽم ʛʡق تʙتيʝ مʨʻʱعةي
 ʥƅʚدتؽسة  وك( ةʛؽيʛʸƅ9211ؽ) ؽن  ؽأدؽطʨʻامعشات بعʳƅشية فشي ؽʶتيʙʱƅيئشات ؽƎƅععʹاط ؽ Ȑʙƅ يفيʣʨƅيشة  ؽƊؽأتد

 ؽʛƅسʺية مʧ وجƎة ʛʤƊ تغساط ؽأقʶامي

ʘية في حيʶتيʙʱƅيئة ؽƎƅيفي أعʹاط ؽʣʨƅؽأدؽط ؽ Ȑʨʱʶى مƆف عʛعʱƅى ؽƅتؽسة ػʙƅؽ ʗفʙƍ 

 ؽʳƅامعات ؽأتدƊية ؽʛƅسʺية مʧ وجƎة ʛʤƊ تغساط ؽأقʶامي
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 ʘتؽسة حيʙƅائج ؽʱƊ ثʛعب ʗƊتغسشاط ع كا ʛشʤƊ شةƎوج ʧمش ʝتيʙشʱƅيئشات ؽƍ ععʹشاط Ȑʙشƅ يفيʣʨشƅؽأدؽط ؽ Ȑʨʱʶن م
 Ƅان مʛتفع ؽً , وʨƍ مؤشʛ جيʙ عƆى تʨفʛ ؽل م Ɗاخ ؽʤʻʱƅيʺي ؽʳƅامعي ؽʶƅشƆيʦ أعʹشاط ƍيئشة عقʶامʦƎ بʷكل عام

ʝتيʙʱƅؽ. 

 مʹاقʵة هلفʙضية هلʰاƈية : -5-3-1
( ʦول تقشششʙشششʳƅخشششال ؽ ʧ23مششش( بشششاتʱيʺشششة ؽاخʀ ؽن ʙشششʳƊ )T )( ȑشششاوʶ6.362ت( بشششاتʱاخƅ يشششةʨʻعʺƅودتجشششة ؽ )Sig )

( ȑششاوʶ222ي2ت( ششةƅاʙƅؽ Ȑʨʱششʶم ʧششي ؽقششل مششƍو )ي21ي2ƅششاʱƅوبا )  Ȑʨʱششʶم ʙششʻبششات عʱاخƅ ششائيةʸششة ػحƅششاك داʻƍ
( ومʻششʻƍ ƌششاك فششʛوق ذؽت داƅششة ػحʸششائية بشيʧ ؽʨʱʺƅسششط ؽʶʴƅششابي وؽʨʱʺƅسششط ؽƅفʛضششي وعʻششʙ ؽƅʺقاتƊششة 21ي2داƅشة )

 Ƌششاʳب فششي ؽاتƍʚششة تششʻعيƅؽد ؽʛابات ؽفششʳʱششى ؽن ؽسششƆل عʙششابي مʺششا يششʶʴƅسششط ؽʨʱʺƅح ؽƅششاʸƅ وقʛفششƅؽن ؽ ʙششʳƊ ششاʺƎʻبي
معƎشʙ  أسشاتʚة عشʧ بعشʙؽادؽط ؽʙʱƅتيʶشي ؽʱʺƅعƆقشة  باʱƅشʙتيƅ ʝفʛضشية ؽأوƅشى )معʨقشات ؽإيʳابي ʚƍؽ مشا يؤكشʙ عن ؽ

   مʛتفعي( مʴققةي جائʴة كʨتوƊاʣل عʨƆم و تقʻيات ؽʷʻƅاʡات ؽƅبƊʙية و ؽʛƅياضية  في 
فاعƆيشة ؽʱƅعƆشيʦ ؽإƅكʛʱوƊشي فشي ʣشل  بعʨʻؽن  (9292دتؽسة)دي سʛʴ ساʦƅ عبʨ شʵيʙم  مع   تʨʱؽفق  و Ƌʚƍ ؽʱʻƅائج

 ȑتʨʹفي جامعة خ ʧتسيʙʺƅؽ ʛʤƊ ةƎوج ʧا مƊتوʨوج كʛات فيʷʱƊؽ  
 ʘششة حيشƎوج ʧشا مشƊتوʨوج كʛشات فيششʷʱƊشل ؽʣ شي فششيƊوʛʱكƅؽإ ʦشيƆعʱƅيشة ؽƆفاع ʧشف عششʷكƅشى ؽƅتؽسششة ػʙƅؽ Ƌʚشƍ ʗفʙشƍ

 ȑتʨʹفي جامعة خ ʧتسيʙʺƅؽ ʛʤƊ  

ʘحي ʦشيƆعʱƅؽم ؽʙʵʱشى معيقشات ؽسشƅتؽسشة ػʙƅؽ ʗʸƆخ  ʦشيƆعʱƅمشع ؽ ʝتيʙشʱƅيئشة ؽƍ شال تفاعشل ععʹشاطʳشي ومƊوʛʱكƅؽإ
 ؽإƅكʛʱوƊي، ومʳال تفاعل ؽƆʢƅبة في ؽسʙʵʱؽم ؽʱƅعƆيʦ ؽإƅكʛʱوƊي مʨʱسʢاً 

 كان مʨʱسʢا ؽȑ ؽƅʺعيقات كاʗƊ مʛتفعة  ؽʱƅعƆيʦ ؽإƅكʛʱوƊيو بʺان  ؽسʙʵʱؽم ƍيئة ؽʙʱƅتيʝ وتفاعƎƆا مع 
 مʹاقʵة هلفʙضية هلعامة : -5-3-1

     ( ʦول تقʙʳƅخال ؽ ʧ11م( باتʱيʺة ؽاخʀ ؽن ʙʳƊ )T( ȑاوʶت )906ي0( باتʱاخƅ يةʨʻعʺƅودتجة ؽ )Sig )
( ȑاوʶ222ي2ت( ةƅاʙƅؽ Ȑʨʱʶم ʧي ؽقل مƍو )21ي2 Ȑʨʱʶم ʙʻبات عʱاخƅ ائيةʸة ػحƅاك داʻƍ يƅاʱƅوبا )
ʨʱسط ؽƅفʛضي وعʙʻ ؽƅʺقاتƊة ( ومʻƍ ƌʻاك فʛوق ذؽت داƅة ػحʸائية بيʧ ؽʨʱʺƅسط ؽʶʴƅابي وؽƅʺ21ي2داƅة )

 Ƌاʳب في ؽاتƍʚة تʻعيƅؽد ؽʛابات ؽفʳʱى ؽن ؽسƆل عʙابي مʺا يʶʴƅسط ؽʨʱʺƅح ؽƅاʸƅ وقʛفƅؽن ؽ ʙʳƊ اʺƎʻبي
معʙƎ عʨƆم و تقʻيات  أساتʚةؽادؽط ؽʙʱƅتيʶي ؽʱʺƅعƆقة  ؽإيʳابي ʚƍؽ ما يؤكʙ عن ؽƅفʛضية ؽأوƅى )معʨقات 

 مʛتفعي( مʴققةي  جائʴة كʨتوƊا ؽʷʻƅاʡات ؽƅبƊʙية و ؽʛƅياضية  في ʣل
 ʗƆʺʱا ؽتي ؽشʻʱخال دتؽس ʧم ʧتيʨʴم  Ȑʨʱشʶʺقشة بƆعʱقشات مʨقشة  معƆعʱʺƅشي ؽʶتيʙʱƅةؽادؽط ؽʚم  أسشاتʨشƆع ʙشƎمع

حيششʘ  عن جامعششة ؽʶʺƅششيƆة مششʧ ؽʳƅامعششات ؽʱƅششي  و تقʻيششات ؽʷʻƅششاʡات ؽƅبƊʙيششة و ؽʛƅياضششية  فششي ʣششل جائʴششة كʨتوƊششا
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Ɔعʱƅؽ ʙʺʱيتع ʦ  ʙبع ʧو ع ȑتʨʹʴƅمج ؽʙʺƅبق ، ؽʶي ʦƅ ا وʲيʙكشل  ةا دؽت حƅ اثمشةƅؽاتضشية ؽ ʗيئشƍ امعشة ؽنʳƅؽ
 ʙبع ʧوخاصة ع  ʦيƆعʱƅاط ؽʺƊؽ  ʦشيƆعʱƅشى ؽƅكل مفاجئ ػʷب ʗƅʨʴت ʙفق ʥƅʚƅ) طƆʱشʵʺƅؽ( ʧشيʳƎƅؽ   ʧو  خاصشة  عش

 ʙشا  بعشʱʴؽً يʙʳʱشʶم ʦششيƆعʱƅؽ ʧز مشʨشʻƅؽ ؽʚشƍ عششلʳؽ مشا ، ويʚشƍششات   ، وʡ ȑبشة ؽƄؽʨʺƅ  ʛʺʱشʶʺƅؽ ʧششيʶʴʱƅو ؽ ʛيʨشʢʱƆƅ
 ي ؽو  ʛʣوف مʙʳʱʶة 

 ʦششيƆعʱƅششى عن ؽƅششة ػʳيʱʻƅؽ Ƌʚششƍ Ȑʜكʺششا تعشش  ʧششيʳƎƅيششة   ؽʱʴيششة تʻد بʨششب وجششƆʢʱششات و يʸʻم ʧيششات مششʳمʛؽسششيب وبʨح
 ،ʦيƆعʱƅة في ؽʙʺʱومع ʢƆƅ  ) ʙفق  جيʙؾ ) تʨƆʢʺƅؽ Ȑʨʱʶʺƅات  في ؽƊʛʱƊؽسيب و ؽʨة و  حƅقاƊ ؽتفʨƍ ʛفʨبة و تƆ 

  ƌƆؽ كʚƍو ʦيƆعʱƅبة في ؽƆʢƅؽ ʧد مʙع ʛبƄؽك عʛʱان ؽشʺʹƅ ʙبع  ʧط و  خاصة  عƆʱʵʺƅوأنؽ ،  ʦيƆعʱƅط  ؽƆʱʵʺƅؽ
 ʙبع  ʧو  خاصة  ع ʙʳكان ؽس ʙا فقƊتوʨة كʴة جائʳيʱƊ كل مفاجئʷى بƆؽما عʜƅ  ʝتيʙيئشة  تشƍ  م وʨشƆع ʙشƎمع

 ؽʙʳʱʶʺƅة وؽƅʺعيقات  ʱƆغƆب عƆى ؽʸƅعʨبات ƅأدؽطؽت ʱƅأقʦƆ و تكييف ؽؽتقʻيات ؽʷʻƅاʡات  ؽƅبƊʙية و ؽʛƅياضية 
 ʝتيʙʱƅي خال ؽ 
 مʧ وثؽتؽت كل ؽʨƎʳƅد  تʹافʛ يƆʢʱب بʁʷيƌ ؽʨʹʴƅتȑ و عʧ بعʙ يƆʢʱب  عن ؽʱƅعƆيʦ  تʙʳت ؽإشاتة  كʺا 
  ʧطؽ مʙي  بƅعاƅؽ ʦيƆعʱƅدة في معؽʨʳƅقيق ؽʴʱƅ )ʗƊʛʱƊاات ) ؽأʸو ؽإت ʙيʛبƅاز ؽʢعʺل  قƅؽ 

ʴكʨميششة ؽƅقششʛؽتؽت وتعامƎƆششا ؽʳƅششاد مشع ؽʳ ƅامعششة ؽʶʺƅشيƆة بششان تغششʦ كشل ؽƎʳʺƅششʨدؽت  ƅ  ؽإششاتةيʺكششʧ خيششʛ و فشي ؽا
ؽا ؽن  ʻƍششاك ، خششال جائʴششة  كʨتوƊششا كاƊششʗ  تؽئششʙة  فششي ƍششʚؽ  ؽʳʺƅششال    حيششʘ ؽʜʳƅؽئʛيششة Ƅغيƍʛششا مششʧ ؽʳƅامعششات 

ؽو ؽƊعشششʙؽم  ʚʱƅبشششʚؾمعشششا ؽأسشششʱاذ  صشششعʨبات و  معيقشششات تʲʺʱشششل ؽمكاƊشششات ؽƆʢƅبشششة  ؽƅʺاديشششة و  خاصشششة  ؽʱƅفاعƆيشششة 
 ؽأƊʛʱƊات 
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 اإستʹتاج العام-6-1
حʙيʲة فʛضʱƆƅ ʗأقʦƆ مع نʨƅضع نن تʛʳبة نʱƅعƆيʦ عʧ بعʙ في جامعة د بʨضياف نʶʺƅيƆة، 

 نʱƅعƆيʺية  ƅاعʱʺاد عƆى نʨƅسائط  حيʘ كʛسʗ نʳƅامعة  جʨƎدƍا ʳائʴة كʨتوƊا ب نʙʳƅيʙ نʵƅاخ
تغʦ نʨƎʳƅد ضʺƊ ʧطاق ونسعي بعʙ فʦƆ تʙʳ طʛيقƎا  Ƅا نʨʺƅدل و نʨʺƅك و نƅبʛيʙ نإƅكʛʱوƊي 
 ينƅكبيʛة مʧ طʛف نƅقائʺيʧ عƆى نʷƅبكات

ƅبات  و نʨعʸƆƅ ʙʳƊ ʘب نو ʺحيƅطاƅق باƆية نو ما تعʻقʱƅقات نʨعʺƅنء نʨية سƊنʙيʺƅقات نʨع
 نأسʱاذ نو نإدنتة نو نʨʳƅ  نƅعام 

ʨقات نʱƅي ʘ ندنءƋ  نʙʱƅتيʶي  بʙون نƍʺال معنʱʺƅعƆقة باأسʱاذ  مʧ  حي نƅʺعʨقات  خاصةو  
 تʸادف نƅطاƅب 

  ااقتراحات والفرضيات الʸستقبلية - 6-2 
مع نʱƅطʨيʛ و  نʳƅامعي بʷكل عام و نʱƅعƆيʦ عʧ بعʙ بʷكل خاخ إعادة نʻƅظʛ في نʱƅعƆيʦ   ى

 ʛʺʱʶʺƅن ʧيʶʴʱƅن  ʦيƆعʱƅى نƅإ ȑʙيƆقʱƅن ʦيƆعʱƅن ʧقال مʱƊك بااƅوذ( ʙبع ʧيعƊوʛʱكƅنو نإ )
 ʨʺƅنƄبة نʱƅطʨت نƅعƆʺي بʷكل مباشʛ ، ومʱطƆبات نʱƅقʙم نʱƅكʨƅʨʻجي ي نʙʺƅمج 

 واƎʳʱƅيʜنت أو نƅبʛمʳيات ما  تعƆق بسʨنء  (نإƅكʛʱوƊيعʧ بعʙ )مʱطƆبات نʱƅعƆيʦ  تʨفيʛ   ى
 ينƅ ʛʺʱʶʺƅاساتʚةنʱƅأƍيل ونʙʱƅتيب مع  نʙʵƅمات ونʸƅياƊة

عƆى مȐʨʱʶ مؤسʶات نʱƅعƆيʦ نƅعاƅي وثيادة  نʨʹʴƅتȑ و عʧ بعʙ  نʙʺƅمج  نʱƅعƆيʦ نعʱʺاد    ى
ƅنƆادية، يفاعʸʱية ونقʺƆع ʙنئʨف ʧم ƌƅ اʺƅ ƌ 

 نʸʴƅص عƆى كافة نƅʺؤسʶات نʱƅعƆيʺية تʨفيʛ نƅʺعʙنت نʙʴƅيʲة نƅاثمة ʨʸʱƆƅيʛ وتʳʶيل  ى
 ʳʶʱƅيل نʴʺƅاضʛنت بʙون عʛنقيل ندنتية ، وتƎʳيʜ قاعات مʸʸʵة نʳƅامعية

نʨƅسائل نƅاثمة مʳاƊا في كل نƅكƆيات و نƅʺعاʙƍ و  تƊا نʛʱƊتƎʶيات مƆʱʵفة سʨنء ʛ يʨفت ى
ʙبع ʧع ʦيƆعʱƅابعة نʱʺƅ هʨاث حاسƎية أو جƊوʛʱكƅحات نإʨƆƅل نʲبة، مƆطƅصية  نʨƅات نƎʳƅن ʧم  

وثنتة  و ووثنتة نʛʱƅبية نƅعاƅي  ʦكاʱƅعƆيضʛوتة نʶʻʱƅيق بيʧ نʨƅثنتنت نƅʺعʻية باʱƅعƆيʦ عʧ بعʙ،   ى
نإعام وناتʸال مʧ نجل عʛد نƅبʛنمج نʱƅعƆيʺية ƅكل نʨʱʶʺƅيات نʱƅعƆيʺية، مع تʨفيʛ وضʺان 
تʻفق نإʗƊʛʱƊ بʨʳدة |عاƅية، حʱى يʻʶʱى عʛد نʙƅتوج ونʴʺƅاضʛنت ونƅعʺل بكل سƅʨƎة 

 يو نƅطاƅب ƅأسʱاذ
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Ɗظشȑʛ( فشي مʸʻشة ىكيفية نʱƅعامشل مشع كشل مʱʴشȐʨ)تطبيقي ةتʚادوتنت تʙتيبية تʨضح  ƅأس بʛمʳة ى
 و نʨƅسائط ناخȐʛ  مʨدل

تʨفيʛ ناƊʛʱƊات مʳاƊا دنخل نƅʺعƎشʙ  كبشاقي نƅكƆيشات و نƅʺعاƍشʶʱƅ ʙشƎيل ƆƅطƆبشة  نʨʱƅنصشل فشي كشل  ى
 ʗوق 

ال أسشʨƆه نʱƅعƆششيʦ نإƅكʛʱوƊشي فشي نʱƅعƆشيʦ نʳƅششامعي، تأƄيشʙ ضشʛوتة ناʱƍʺشام مشʧ قبششل نʳƅامعشة ب دخش ى
 ʧز مشششʨشششʻƅن نʚشششƍ فاعشششل مشششعʱƅن ʧت مشششʙقششش ʛبشششƄقيشششق أʴʱƅ بشششةƆطƅن ʧيشششة بشششيƊوʛʱكƅقافشششة نإʲƅن ʛشششʷʻقيشششام بƅون

ʦيƆعʱƅن. 

فششي نʳƅامعششة وةثنƅششة كافششة نƅʺعʨقششات نƅبʷششʛية  عششʧ بعششʙتششʨفيʛ بʻيششة تعƆيʺيششة مائʺششة ʱƅطبيششق نʱƅعƆششيʦ  ى
 ونƅʺادية ونƅفʻية نʱƅي تʨʴل دون نʷʱƊاتƋ في نʻƅظام نʱƅعƆيʺي بʺƆʱʵف نʛʺƅنحل ونʳʺƅاات

فششي  ششل وجششʨد  عششʧ بعششʙنʱƅعƆششيʦ  نƍʺيششةنƅقيششام بشش جʛنء نʜʺƅيششʙ مششʧ نʙƅتنسششات ونƅبʴششʨث ƅʺعʛفششة مششȐʙ  ى
  ʷقيƌ نʨʹʴƅتȑ و عʧ  بعʙ ب نʱƅعƆيʦ وعقʙ نƅʺؤتʺʛنت ونʙʻƅونت مʧ أجل تطʨيʛ طاتئة  ʛوف 

تكʶب نƅطاƅب مƎاتنت وتقʻيات نʱƅعƆيʦ نإƅكʛʱوƊشي مشʧ أجشل تʶشƎيل عʺƆيشة  ندتنج مقاييʝ ضʛوتة  ى
 ينʱƅفاعل وناسʱفادة مʧ قبل نƅطƆبة مع نʨʺƅند نʱƅعƆيʺية نƅʺعʛوضة إƅكʛʱوƊيا  
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 قائمة  المصادر و المراجع

 
 ي2004، ؼʛƅياد: مكʱبة ؼʛƅشʙ، ؼʱƅعƆيʦ وؼʱƅعƆيʦ ؼاƅكʛʱوني ظحʺʙ د ساʦƅي تكʨƅʨʻجيا ي1

(، 1ؼʜʳƅؼئʛية، ؼƅعʙد ) حƅʨيات جامعة ى ؼʱƅعƆيʦ ؼƅعاƅي في ؼʳƅʺهʨتية ؼʜʳƅؼئʛية ؼʙƅيʺقʛؼطية ؼʷƅعبيةؼʛƅكب عبʙ ه،  ي2
 ي1986ديʨؼن ؼʢʺƅبʨعات ؼʳƅامعية، 

 ،ؼʱƅعƆيʦ ؼاƅكʛʱوني مʧ مʨʤʻت تʳاتȑ وفʻي وإدؼتȑ، عʺان، دؼت ؼʴƅام2008ʛʷʻƆƅ ʙؼʢƅيʢي، خʹʛ مʸباح، ي3

 يوؼʨʱƅثيع

       وؼʢʱƅبيقي )ي يتكʨƅʨʻجيا ؼʱƅعʺيʦ بيʧ ؼʛʤʻƅية 2007ي مʛعي، تʨفيق ؼحʺʙ  (م 3ؼʴƅيʺة، د مʨʺʴد  ي4
 عʺان، ؼأتدن :دؼت ؼʶʺƅيʛة ʛʷʻʺƅ وؼʨʱƅثيع5طي

 ي2003، ؼƅقاهʛة: دؼت ؼƅفʛʳ، 1، طؼʣʨƅيفة ؼإعامية ʷƅبكة ؼإنʛʱنيʗؼʙƅؼناني عبʙ ؼʥƆʺƅ،  ي5
 .2005، ؼƅقاهʛة: ؼʙƅؼت ؼʛʸʺƅية ؼƆƅبʻانية،1،طؼʱƅعƆيʦ ؼاƅكʛʱوني عبʛ شبكة ؼانʛʱنيʗؼƅهادȑ دي ي6
 ي 2001، ؼʛƅياد: مكʱبة ؼʷƅقʛʷʻƆƅ ȑʛ وؼʨʱƅثيع ،3ط ؼسʙʵʱؼم ؼʴƅاسب ؼآƅي في ؼʱƅعƆيʦ،ؼʨʺƅسي عبʙ هي  ي7
 ي 2000، دؼت ؼʨƅفاء، ؼإنʛʱنيʱƆƅ ʗعƆيʦ خʨʢة خʨʢة، ؼʨʸʻʺƅتةؼƅغʛيب ثؼهʛ غسʺاعيلي  ي8
 ي  2004ي دبي: دؼت ؼƅقʦƆ، دمج ؼʱƅقʻيات في ؼʱƅعƆيʦ ظعʙؼد ؼƅʺعʦƆ تقʻيا ƅأƅفية ؼʲƅاʲƅةؼƅغʜو ؼيʺان دي  ي9

 2001، ؼƅقاهʛة: عاʦƅ ؼƅكʱب، ؼƅʺعʨƆمات وتʙʴيʘ ؼʱƅعƆيʦغسʺاعيل ؼƅغʛيب ثؼهʛ، تكʨƅʨʻجيا  ي10

 ي،ؼاسكʙʻتية،دؼت ؼʨƅفاء ʢƆƅباعة وؼ1ʛʷʻƅ،ؼسʛؼتيʳيات ؼʙʱƅتيʝ ؼƅفعال،ظ2014عفاف مʢʸفى عʲʺان، ي11

 يدؼت ؼʨƅفاء ʙƅنيا ؼʢƅباعة وؼʛʷʻƅ، ؼإسكʙʻتية م(، قʛؼءؼت في ؼʱƅعƆيʦ عʧ بعʙ ،2000عبʙ ؼʨʳƅؼد بكʛ ) ي12
 م( فʶƆفة ؼʱƅعʦƆ ؼإƅكʛʱوني ، تعية فكʛية تʛبʨية مقʛʱحة ʱƆƅʺيʜ، ظصʨل ؼʱƅفكي2006ʛصاح ؼʙƅيʧ د تʨفيق ) ي13

 يؼƅفʶƆفي وؼƅعƆʺي ʛʱƆƅبية ؼʙʴƅيʲة، ؼʙƅؼت ؼƅهʙʻسية، ؼƅقاهʛة 
 ي2006، ؼʛƅياد: مكʱبة ؼʛƅشʙ، وتʢبيقاته في ؼʱƅعƆيʦ ظساسيات ؼʴƅاسب ؼآƅيدسʨقي، ظحʺʙ، ؼʛƅبيعي وظخʛوني  ي14
 ي2004ؼاƅكʛʱوني: مفاهيʦ وتʳاتؽ، ؼʛʳʱƅبة ؼƅعʛبيةيؼʱƅعƆيʦ عʧ بعʙ وتعƆيʦ  مʛثوقيطʴيح، ساʦƅ  ي15

 ي 2015ي مʛكʜ ؼƅكʱاؽ ؼأƄاديʺيي ؼدؼتة ؼʨʳƅدة ؼʷƅامƆة في مؤسʶات ؼʱƅعƆيʦ ؼƅعاƅيتؼضية بʨثياني  ي16
 ي2004ؼʛƅياد: مكʱبة ؼʛƅشʙ، ، تكʨƅʨʻجيا ؼʱƅعƆيʦ وؼʱƅعƆيʦ ؼاƅكʛʱونيساʦƅ ظحʺʙي  ي17

م( ؼʱƅعʦƆ عʧ بعʙ وؼʱƅعʦƆ ؼإƅكʛʱوني وؼʱƅعʦƆ ؼƅʺفʨʱح ، وتقة عʺل مقʙمة ، جامعة ظم 2008سامح عيʶى وطخʛون ) ي18
 ؼƅقȐʛ، ؼƆʺʺƅكة ؼƅعʛبية ؼʶƅعʨديةي

 تدن: دؼت ، ؼأوؼʱƅعƆيʦ ؼʛʱƅبية ي ؼسʙʵʱؼم ؼʴƅاسʨؽ وؼانʛʱنيʗ في مياديʧسعادة جʨدت ظحʺʙ ؼʛʶƅطاوȑي عادل فايʜ ي19
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  10 رقم ملحق
  اأولية صورتǾ ي ااستبيان

 جامــعــــــــــة امسيلـــــــة
 معهــد علــوم وتقǼيــات الǼشاطات البدنيــة والراضيــة

 قسم الربيـــة البدنية 
 

 

 اأستاذ الفاضل Ţية طيبة وبعد:

 ااستمارة اŭعروضة على سيادتكم بشأن استطاع رأيكم ي بǼاء ااستبيان
 التعاون العلمي ي بǼاء ااستبيان اǼŭشود و إثراء الدراسة  مسامتكماŭشرف والباحثان يشكرون مسبقا 

  ااداء التدريسي أساتذة  معهد علوم و تقǼيات الǼشاطات البدنية  والراضية   معوقات عǼوان البحث : 
 .كوروا   جائحةي ظل 

 . ماسر أكاديـميالشهادة احضرة :  -
 بǼاء استبيان.اهدف من استطاع الرأي:  -

 اǼŭشود من حيث : وأمل الباحث من سيادتكم اŭساعدة ي استكمال خطوات وإجراءات بǼاء ااستبيان 
 مدى مǼاسبة احاور اŭقرحة  لاستبيان  .أوا :  -
 : مدى سامة صياغة العبارات اŭقرحة . انيا -
 : مدى ارتباط كل عبارة احور نفسǾ ) انتماء العبارة للمحور ( . الثا -
 : حذف أو تعديل أو إضافة عبارات أخرى تعر عن احور . رابعا -

 العامة : الفرضية 
ي ظل   ااداء التدريسي أساتذة  معهد علوم و تقǼيات الǼشاطات البدنية  والراضية   معوقاتمʴتوى 
 . مرتفع المʴيلة ʱامعةب .كوروا   جائحة

أســاتذة  معهــد علــوم و تقǼيــات الǼشــاطات امتعلــق تلتــدريح  ايضــوري ااداء التدريســي   معوقــات امـــحور اأو: : - 
   البدنية  والراضية 

أســاتذة  معهــد علــوم و تقǼيــات الǼشــاطات امتعلــق تلتــدريح  عــن بعــد  ااداء التدريســي   معوقــات :امـــحور الثــا   :  -
   البدنية  والراضية 

 
 

 

  الـخبــــــــراءاســتــمـــارة استطاع  رأي الســــادة 
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أســاتذة  معهــد علــوم و تقǼيــات الǼشــاطات البدنيــة  امتعلــق تلتــدريح  ايضــوري ااداء التدريســي   احــور اأو: : معوقــات
   والراضية 

 

 رقم  اأسئلة مقبولة  مرفوظة تعديل 

 Ǽǿ 10اك صعوبة ي التواصل اŭباشر مع  الطلبة لكثرة الغياب    

    10 
 10 عزمة و اداء  اأستاذ عدم انتباǽ الطلة  أثǼاء احاضرة ) اūضور اŪسدي فقط (.يǼقص من   

    10 
 10 عدم وضع قانون داخلي جر الطالب على اūضور اى احاضرات   

    10 
 10 الغياب اŭتكرر  او الكلي للحصص ااجبارية ) اعمال موجهة او تطبيقية ( تضع اأستاذ ي حرة لكيفية التقييم   

    10 
 10 نظرية وتطبيقية Ţتاج  جدية ي العمل اŬضورياŭقرر الدراسي يتضمن مواد    

    10 
 10 للطلبة  الربط بن اŬرات السابقة اŭكتسبة و اŪديدة تعيق  الغياات اŭتكررة    

    10 
 10 ا تسهل اإدارة  عمل و اداء اأستاذ حضورا    

    10 

 10 اا ان  Ǽǿاك ا مباات من طرف الطلبة   متǼوعة ومشوقة ي التدريسطرق و أساليب  ل ةالرغم من استعمال اأساتذ   

    10 
   ŭادة العلمية وقدرات الطاب. ةائمصعوبة اŭ10 بن مستوى ا 

    10 
 01 . الطلبة حضورا ي شهر رمضان يعيق التحصيل اŪيد انضباط  انتظام و عدم    

    01 
 00 اا ان Ǽǿاك نوع  من القطيعة  من  طرف الطلبة دوما على بǼاء جسور الثقة اأساتذة رص رغم ح   

    00 
 00 نقص šهيز القاعات العارض الضوئي  لعرض احاضرات و  تطبيق اأعمال اŭوجهة   يعيق أداء اأستاذ     

    00 
 00 جد العكس الǼسبة للطلبة  اŭواعيد و التقيد  الرغم من انضباط ااساتذة   
    00 

    Ǿصصţ دة  لاستاذ معǼسŭ00 ا تتوافق اأعباء البيداغوجية ا 

    00 
 00 نقص اūصص اŭرجة  حضورا  تعيق استعاب الطلبة للمقرر   
    00 



 الماحققائمة 

 

أســاتذة  معهــد علــوم و تقǼيــات الǼشــاطات البدنيـــة  امتعلــق تلتــدريح عــن بعــد ااداء التدريســي   احــور اأو: : معوقــات
   والراضية 

 

 رقم  اأسئلة مقبولة  مرفوظة تعديل 

 10  سʛعة تʙفق نانتʛنت  متʚبʚبة وغيʛ مʻاسبة  مʺا يعيق ندنء ناستاذ و نطاع نلʢلبة  على نلʺʴاضʛنت دون ننقʢاع   

    10 
 10 صعʨبة متابعة نلʢلبة بʷكل مʶتʺʛ نثʻاء عʺلية نلتعليʦ عʧ بعʙ عبʛ مʸʻة مʨودل   

    10 
      ʙبع ʧنصل عʨلبة  على نلتʢرة نلʙة وقʚلأسات  ʙيʳسلبا على نادنء  نل ʛرونا يؤثʨة كʴل جائʣ نلعام في ʨʳ10 نل 

    10 
 10 نȑʛʤ( في مʸʻة مʨدلىعʙم تʨفʛ دورنت تʙريبية تʨضح  لأستاذ كيفية نلتعامل مع كل مʴتȐʨ)تʢبيقي   

    10 
 10 ا يʨجʙ تفاعل للʢلبة مع طʛيقة نلتعلʦ عʧ بعʙ مع ناساتʚة  بʶبب ناحباط  في ʣل جائʴة كʨرونا     

    10 
نلȑʚ يتʻاسب مع قʙرنت نلʢلبة مʧ خال نلʛʢيقة نلʺʛئية ظو نلʺقʛوءة  تعʚر نعʢاء نأستاذ  نلʺادة نلتعليʺية باأسلʨه   

 في نلʺʸʻة
10 

    10 
 10 رغʦ جهʨدن أساتʚة تبقى صعʨبات  لاطاع على نلʺʴاضʛنت نلʺʨʸرة عبʛ نلʺʸʻة نالكتʛونية مʨدل نو نلʺʨك    

    10 

   ʧع  ʦسائط   نلʺتبعة في نلتعليʨيات و نلʻرنسية ي نلتقʙرنت نلʛننب نلʺقʨي كافة جʢفعالة وتغ ʛغي ʙ10 بع 

    10 
 10 طʛيقة شʛح نلʺʨند نلتʢبيقية معقʙة خʨʸصا عبʛ نلʺʸʻة )مʨدل(   

    10 
      ʙبع ʧع ʦاصة بالتعليʵونية نلʺتاحة نلʛبيقات نالكتʢنم نلتʙʵلبة استʢة و نلʚ01 نقص للʺهارنت  لأسات 

    01 
 00 نستʙʵنم نلʨسائل ونلʨسائط نالكتʛونية مكلف وليʝ في متʻاول جʺيع نلʢلبة   

    00 
      )ʙبع ʧع ʦة)نلتعليʚنصل و نلتفاعل مع نأساتʨنلت ʧم ʙʴلبة  يʢنل Ȑʙونية لʛة نلكتʜنمكانيات ونجه ʛفʨم تʙ00 ع 

    00 
 00 نعʺال مʨجهة ( و نلتʢبيقي –نلȑʛʤʻ  )مʴاضʛة عʙم تʻاسب نʤام نلتعليʦ عʧ بعʙ مع نʨع نلʺʨند على شقيها    
    00 

نلتعليʦ عʧ بعʙ نلʺعتʺʙ في نلʳامعة ا يقʙم وسائط ووسائل متʨʻعة للتʨنصل مع نلʢلبة )نلʺʨودل،نلʺʨك نلبʛيʙ نلʺهʻي،    
 فيʶبʨك  (ي

00 

    00 
 00 نلتفاعل مع نلʢلبة  بʶهʨلة وبʨʸرة نيʳابية ظثʻاء حʸص نلتعلʦ عʧ بعʙ  ا يʺكʧ لاستاذ   
    00 
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 10ملحق رقم : 

  اإستبيان ي صورتǾ الǼهائية

 جامــعــــــــــة امسيلـــــــة   

 معهــد علــوم وتقǼيــات الǼشاطات البدنيــة والراضيــة  

 قسم الربيـــة البدنية

 إستمارة إستبيان
ي علوم  وتقǼيات الǼشاطات البدنية و الراضية  ţصص  لʻيل شهادة نلʺاستʛ في إطار نلقيام بʙرنسة 

ااداء التدريسي أساتذة معهد  علوم    معوقاتالǼشاط البدي الراضي اŭدرسي Ţت عǼوان 

اساتذة  قسم  من وجهة نظر كوروا   جائحةي ظل  وتقǼيات الǼشاطات البدنية و الراضية   

 امسيلة . امعةالربية البدنية ج

معة بواسطة ǿذǽ ااستمارة ستكون سرية وا من سيادتكم مأ ǿذǽ ااستمارة، ونتعهد أن كامل البياات اجنرجو 

 تستخدم إا أغراض علمية حتة ، وشكرا على تعاونكم .

 

 :  ماحظة

 ( أمام العبارة اǼŭاسبة . xالرجاء اإجابة ب )
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ا  ا اوافق
 موافق

  العبΎرة  اوافق  اوافق مʲايد

 بʵدة    اوافق بʵدة 

 المحϭر  اأϭل  معΕΎϗϭ  اأداء التدرϳسϲ المتعΔϘϠ بΎلتدرϳس عن بعد

سرعΔ تدفϖ اانترنΕ  متذبذبϭ Δغϳر منΎسبΔ  ممϳ Ύعϖϳ اداء ااستΎذ ϭ اطاع      
  الطϠبΔ  عϰϠ المحΎضراΕ دϭن انϘطΎع

10 

     Δبϭالط صع ΔبعΎمتΔبϠ  Δعن بعد عبر منص ϡϳϠالتع ΔϳϠء عمΎبشكل مستمر اثن
 مϭϭدل

10 

ϗدرة سϠبΎ عϰϠ ااداء  الجϳد  لأسΎتذة ϭالجϭ العϡΎ فϲ ظل جΎئحΔ كϭرϭنϳ Ύؤثر         
 عن بعدالطϠبΔ  عϰϠ التϭاصل 

10 

     ϲϘϳى)تطبϭمل مع كل محتΎالتع Δϳϔϳذ كΎضح  لأستϭت Δϳبϳتدر Εراϭفر دϭت ϡعد-
 منصΔ مϭدل ϲنظرϱ( ف

10 

        ϲط  فΎااحب Ώتذة  بسبΎعن بعد مع ااس ϡϠالتع ΔϘϳمع طر ΔبϠطϠعل لΎϔجد تϭϳ ا
Ύنϭرϭك ΔئحΎظل ج 

10 

تعذر اعطΎء اأستΎذ  المΎدة التعϳϠمΔϳ بΎأسΏϭϠ الذϳ ϱتنΎسΏ مع ϗدراΕ الطϠبΔ من      
Δالمنص ϲءة فϭرϘالم ϭأ Δϳالمرئ ΔϘϳخال الطر 

10 

رغϡ جϭϬدا أسΎتذة تبϰϘ صعϭبΕΎ  لاطاع عϰϠ المحΎضراΕ المصϭرة عبر      
 ϙϭالم ϭدل اϭم Δϳنϭاالكتر Δالمنص 

10 

     ΕΎϳنϘئط   التΎسϭال ϭ  ϡϳϠالتع ϲف Δر المتبعϳعن بعد غ  Ώانϭج ΔفΎك ϲتغطϭ ΔلΎفع
. Δϳالدراس ΕرراϘالم 

10 

 10 (المنصΔ )مϭدلطرΔϘϳ شرح المϭاد التطبΔϳϘϳ معϘدة خصϭصΎ عبر      

         ΕراΎϬمϠص لϘان ϭ تذةΎلأس ΔحΎالمت Δϳنϭاالكتر ΕΎϘϳالتطب ϡاستخدا ΔبϠلط
 الخΎصΔ بΎلتعϡϳϠ عن بعد 

01 

     ΔبϠع الطϳل جمϭΎمتن ϲس فϳلϭ فϠمك Δϳنϭئط االكترΎسϭالϭ ئلΎسϭال ϡ00 استخدا 

التΎϔعل  ϭ التϭاصل من ϳحد  لدى الطϠبΔ اجϬزة الكترϭنΔϳامكΎنϭ ΕΎϳعدϡ تϭفر        
  (التعϡϳϠ عن بعداأسΎتذة)مع 

00 

      ϱالنظر ΎϬϳϘش ϰϠاد عϭع المϭعن بعد مع ن ϡϳϠالتع ϡΎنظ ΏسΎتن ϡضرة  عدΎمح(– 
) ΔϬجϭل مΎاعم ϲϘϳالتطب ϭ 

00 

تϭاصل مع لϭϠسΎئل متنϭعΔ المعتمد فϲ الجΎمعΔ ا Ϙϳدϭ ϡسΎئط ϭالتعϡϳϠ عن بعد      
 (.  البرϳد المϬنϲ، فϳسبϙϭ المϙϭدل،ϭϭالطϠبΔ )الم

00 

بصϭرة اϳجΎبΔϳ أثنΎء حصص بسϭϬلϭ ΔالتΎϔعل مع الطϠبΔ   لاستΎذ  ϳمكنا      
 ϡϠعن بعدالتع 

00 

ϱرϭس الحضϳلتدرΎب ΔϘϠالمتع ϲسϳاأداء التدر  ΕΎϗϭمع ϲنΎر الثϭالمح 
 00 الطϠبΔ لكثرة الغΏΎϳ مع  هنϙΎ صعϭبΔ فϲ التϭاصل المبΎشر     

يǼقص من عزمة و .) ايضور اجسدي فقط (أثǼاء احاضرة   لةانتباǽ الط عدم     
 اداء  اأستاذ 

00 

 00 عدم وضع قانون داخلي جر الطالب على ايضور اى احاضرات     

الغياب امتيرر  او اليلي للحصص ااجبارية ) اعما: موجهة او تطبيقية (      
 تضع اأستاذ ي حرة لييفية التقييم 

00 

 01 الخضϭرϱ المϘرر الدراسϳ ϲتضمن مϭاد نظرϭ ΔϳتطبΔϳϘϳ تحتΎج  جدΔϳ فϲ العمل     

 الربط ب  اخرات السابقة اميتسبة و اجديدة تعيق  الغياتت امتيررة      
 للطلبة 

00 

 00 ا تسهل اإدارة  عمل و اداء اأستاذ حضورا      

اا  طرϭ ϕ أسΎلΏϳ  متنϭعϭ ΔمشΔϗϭ فϲ التدرϳسل ةبΎلرغϡ من استعمΎل اأسΎتذ     
  ΔبϠمن طرف الط ΕاΎا مب ϙΎان  هن 

00 

 00 مستوى امادة العلمية وقدرات الطاب. ب  ةائمصعوبة ام     

 الطلبة حضورا ي شهر رمضان يعيق التحصيل اجيد انضباط  انتظام و عدم      
. 

00 

اا ان هنϙΎ نϭع  من الϘطϳعΔ  دϭمΎ عϰϠ بنΎء جسϭر الثΔϘ اأسΎتذة رص رغϡ ح     
 ΔبϠمن  طرف الط 

00 

       ϲئϭرض الضΎلعΎب ΕΎعΎϘز الϳϬص تجϘل نΎاأعم ϖϳتطب  ϭ ΕضراΎلعرض المح
 المϭجϳ   ΔϬعϖϳ أداء اأستΎذ  

00 

 00 نجد العكس بΎلنسبΔ لϠطϠبΔ  بΎلمϭاعϳد ϭ التϳϘد  بΎلرغϡ من انضبΎط ااسΎتذة     

      Ǿدة  لاستاذ مع خصصǼ00 ا تتوافق اأعباء البيداغوجية امس 

 01 استعاب الطلبة للمقررنقص ايصص امرجة  حضورا  تعيق      

 


