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 مقذمت عامت
 

 أ 

 

 مقجمة العامة

يجور حػلو أي اقتراد، كػنيا تختبط بسجسػعة مغ الػضائف تعتبخ السؤسدة الاقترادية الأساس الحي 
تداعج في تحقيق وحجة السؤسدة، كسا تدعى أي مؤسدة إلى تحقيق أىجافيا وزيادة ربحيتيا واستسخار نذاشيا، 
ولمػصػؿ إلى ما تدعى إليو السؤسدة فإنيا تمجأ إلى دراسة وضعيتيا السالية وذلظ باستعساؿ وسائل وتقشيات 

 .معخفة الػضعية السالية ليا ومغ بيغ الػسائل السدتعسمة وأىسيا التحميل السالي تداعج عمى

يعتبخ مػضػع التحميل السالي مغ أحج أىع السػاضيع في حقل الإدارة السالية، كػنو عمع لو قػاعج ومعاييخ 
ىا أو أجل تعديد وأسذ ييجؼ إلى تذخيز الػضعية السالية لمسؤسدة الاقترادية واكتذاؼ نقاط قػتيا 

ووضع الحمػؿ السشاسبة، حيث يعتبخ ذو أىسية كبيخة مغ أجل تفادييا أو التقميل مشيا وضعفيا السحافطة عمييا 
لعسمية التخصيط السالي في السؤسدة فيػ مشصمق العسمية ونقصة بجايتيا، مسا أدى إلى تدايج الاىتساـ بو لجى 

تذسل الأشخاؼ التي ليا علبقة تستج ل قط وإنسا فأىسيتو لا تقترخ عمى السؤسدة ف، الكثيخ مغ مدتخجميو
 .بالسؤسدة

ضيخ التحميل السالي في بجايتو حيث يعتسج عمى بعس الشدب السالية البديصة كشدب الديػلة والخبحية 
والسخدودية،... الخ، حيث تقػـ ىحه السؤشخات بسعخفة كفاءة السؤسدة في تحقيق أرباحيا ومعخفة مدتػى 

غ الػصػؿ إلى أدوات حجيثة تسكغ مغ الكياس الجيج يالباحثمكشت التي  تحجيثاتات والنذاشيا، ومع التصػر 
لأداء السؤسدة باعتبار أف الأدوات التقميجية الستعارؼ عمييا أصبحت غيخ فعالة في تقييع الأداء السالي 

لسدتقبل، وىحا ما أدى أف تداىع في معخفة الإستخاتيجية السالية لمسؤسدة والتشبؤ با تدسح فيلمسؤسدة كػنيا لا 
إلى الحاجة إلى استخجاـ أدوات حجيثة لتقييع الأداء السالي ومغ بيغ الأدوات التي تع التػصل ليا ىي الكيسة 
الاقترادية السزافة والكيسة الدػقية السزافة التي تعتسج في أساسيا عمى خمق الكيسة لمسؤسدة، حيث تؤثخ 

 .بذكل ايجابي عمى أداء السؤسدة السالي

إف التشبؤ بفذل السؤسدات أصبح مغ السػاضيع اليامة لجى العجيج مغ الباحثيغ لسا لو مغ آثار ايجابية عمى 
السؤسدات وكحا الجائشيغ والأشخاؼ ذات العلبقة بالسؤسدة، وذلظ مغ خلبؿ التشبؤ بسدتقبل السؤسدة مغ خلبؿ 

سدات التي تداعج بذكل كبيخ في معخفة وعمى السؤ  Altman نساذج التشبؤ بالفذل السالي كشسػذج أحجإسقاط 



 مقذمت عامت
 

 ب 

 

مدتقبميا السالي وإعصاء إنحار مبكخ لإدارة السؤسدات عغ السذاكل السالية التي تتعخض ليا وذلظ لتفادي 
 .الػقػع في شبح الإفلبس، والعسل عمى تحديغ أدائيا عبخ الدمغ

 :إشكالية الجراسة -1

الػسائل السدتعسمة لتحميل الػضعية السالية لمسؤسدة، حيث مسا سبق يسكغ اعتبار التحميل السالي مغ أىع 
يعسل عمى استخجاـ أساليب حجيثة ومتصػرة تداىع في تقييع الأداء السالي لمسؤسدة ومغ ىحا السشصمق يسكغ 

 :شخح الإشكالية التالية

 كيف يسكغ الحكع عمى الأداء السالي بتصبيق الأدوات الحجيثة لمتحميل السالي؟

 :الفخعيةالأسئمة  -2

 :مسا سبق يسكغ شخح مجسػعة مغ الأسئمة الفخعية التالية

 ىل استعساؿ الأدوات الحجيثة لمتحميل السالي تداعج في التقييع الجيج لمسؤسدة؟ .1
 ىل استعساؿ الأدوات الحجيثة لمتحميل السالي تعصي نتائج أفزل مغ الأدوات التقميجية؟ .2
 محل الجراسة؟السؤسدة  ىل تصبق الأدوات الحجيثة لمتحميل السالي في .3

 :فخضيات الجراسة-3

 :مغ خلبؿ الأسئمة الفخعية يسكغ صياغة الفخضيات عمى الشحػ الآتي

 :الفخضية الخئيدية

 .تداىع أدوات التحميل السالي الحجيثة بذكل فعاؿ في تقييع الأداء السالي لمسؤسدة

 :الفخضيات الفخعية

 .تداعج في التقييع الجيج لمسؤسدةاستعساؿ الأدوات الحجيثة لمتحميل السالي  .1
 .استعساؿ الأدوات الحجيثة لمتحميل السالي تعصي نتائج أفزل مغ الأدوات التقميجية .2



 مقذمت عامت
 

 ج 

 

 .-السديمة – حزشة حميبتصبق الأدوات الحجيثة لمتحميل السالي في مؤسدة  .3
 :أسباب اختيار السػضػع

 :مغ أىع الأسباب التي أدت إلى اختيار السػضػع ما يمي

 :اتيةأسباب ذ

 لمسػضػع والاشلبع عمى بعس السػاضيع السختبصة بو ةالسيػؿ الذخري. 
  اخح بعس الأفكار السدبقة بذكل عاـ عغ السػضػع مغ خلبؿ الاختراص السجروس. 

 :أسباب مػضػعية

 قمة السعارؼ الستعمقة بالأدوات الحجيثة لمتحميل السالي. 
  مسؤسدات الاقترادية والتحقق مغ وضعيا السالي في الػضعية السالية ل ضعف  قػة و معخفة نقاط

 .حجيثة، مسا يداعجىا في تحديغ وضعيتيا السالية باستخجاـ اساليب

 :أىسية الجراسة-5

تكسغ أىسية الجراسة في أف التحميل السالي يعج مغ السػاضيع اليامة في حقل الإدارة السالية، حيث يعتسج في 
ات ووسائل حجيثة تسكغ مغ معخفة الػضع السالي لمسؤسدة الاقترادية، تقييع الأداء السالي لمسؤسدة عمى أدو 

كسا تعج الجراسة ميسة بالشدبة لمسؤسدات الاقترادية حيث تقػـ بخسع سياستيا السالية مغ خلبؿ معخفتيا لشتائج 
 .تقييع أدائيا السالي والتشبؤ بسدتقبميا في الحاضخ والسدتقبل

 :أىجاؼ الجراسة -6

 :ىحه الجراسة إلى تحقيق جسمة مغ الأىجاؼ والستسثمة فيسا يمينيجؼ مغ خلبؿ 

 .التصخؽ إلى مختمف السفاليع الشطخية الخاصة بالتحميل السالي -
 .إبخاز مجى أىسية الأدوات الحجيثة لمتحميل السالي والغاية مغ استخجاميا -



 مقذمت عامت
 

 د 

 

داء السالي معخفة الأسباب التي أدت إلى استخجاـ أدوات حجيثة لمتحميل السالي لتقييع الأ -
 .لمسؤسدة

 التصخؽ إلى مختمف الأدوات الحجيثة لمتحميل السالي و كيفية التشبؤ بالػضع السالي لمسؤسدة؛ -
الػاقع ، وذلظ مغ خلبؿ تحميل القػائع السالية  ضمحاولة إسقاط الجانب الشطخي عمى أر  -

 .ليلمسؤسدة محل الجراسة باستخجاـ مجسػعة مغ الأدوات الحجيثة في التحميل السا
 :السشيج السعتسج في الجراسة -7

إف الإلساـ بسختمف جػانب الجراسة الشطخية يعتسج عمى السشيج الػصفي التحميمي مغ أجل الإجابة عمى مختمف 
حالة كسحاولة المحل الجراسة واختبار الفخضيات، أما في الجانب التصبيقي فيعتسج عمى أسمػب دراسة  الاسئمة

، وذلظ باستخجاـ أدوات حجيثة - السديمة - حزشة حميب الجراسة عمى مؤسدةلإسقاط الجانب الشطخي مغ 
 .لمتحميل السالي لتقييع أداء السؤسدة والتشبؤ بػضعيا السالي

 :حجكد الجراسة -8

 - حزشة حميبتتسثل حجود الجراسة في الحجود السكانية والدمانية حيث قسشا في دراستشا بجراسة حالة مؤسدة 
 .2017-2013لفتخات خلبؿ ا - السديمة

 :الجراسات الدابقة -9

 علقج تع المجػء إلى بعس الأشخوحات والسقالات الدابقة التي ليا علبقة بالسػضػ 

مداىسة السعمػمة السحاسبية في التشبؤ  دراسة رقايكية فاشسة الدىخاء، حميسي حكيسة، بعشػاف " -1
بدػؽ أىخاس، ورقة بحثية مقجمة  LASA دراسة حالة مؤسدةبالتعثخ السالي لمسؤسدة الاقترادية" 

ضسغ فعاليات السمتقى الػششي حػؿ: التذخيز السالي لمسؤسدات الاقترادية، بسعيج العمػـ 
، يػمي -سػؽ أىخاس  -الاقترادية والتجارية وعمػـ التدييخ، السخكد الجامعي محمد الذخيف مداعجية 

 .2012ماي  23 - 22
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ؿ مختمف الخرائز التي تقجميا السعمػمة السحاسبية وخاصة مداىستيا ىجفت الجراسة إلى تدميط الزػء حػ 
في كيفية التشبؤ بالػضع السالي السدتقبمي لمسؤسدة، كسا تيجؼ إلى التعخيف بالسرصمحات الخاصة بالتعثخ 

 .السالي وتقجيع مختمف الجراسات والشساذج السداىسة في التشبؤ بالتعثخ السالي لمسؤسدة الاقترادية

تحميل الػضعية السالية لمسؤسدة الاقترادية باستخجاـ (، بعشػاف: " 2017زبيجي بذيخ)دراسة  -2
(، مجمة الجراسات 2015-2012" دراسة حالة مجسع صيجاؿ لمدشػات )الكيسة الاقترادية السزافة
 .2017، جامعة الذييج حسو لخزخ، الػادي، 3، الجدء 10الاقترادية والسالية، العجد 

إبخاز أىسية السؤشخات الحجيثة وعمى رأسيا الكيسة الاقترادية السزافة ودورىا الفعاؿ لتقييع تيجؼ الجراسة إلى 
 .الأداء السالي لمسؤسدة الاقترادية رغع تعجد السؤشخات التقميجية

مداىسة الشطاـ السحاسبي السالي في تصػيخ (، بعشػاف: "  2019/2018دراسة ىادفي خالج)   -3
"دراسة حالة مؤسدة اقترادية، رسالة دكتػراه غيخ  سدة الاقتراديةأساليب التحميل السالي لمسؤ 

 .مشذػرة، جامعة محمد خيزخ، بدكخة
تيجؼ ىحه الجراسة إلى التعخؼ عمى مختمف أساليب ومجالات التحميل السالي ولاسيسا الاتجاىات الحجيثة مشو 

ار الػضعية السالية لمسؤسدة بالإضافة ومعخفة الجور الحي يمعبو التحميل السالي في السؤسدة الاقترادية وإضي
 إلى مداىسة الشطاـ السحاسبي السالي في تصػيخ أساليب التحميل السالي. 

"دراسة  دكر مؤشخات تقييع الأداء السالي في التشبؤ بالفذل الساليدراسة بػضياؼ صفاء، بعشػاف "  -4
، 2ترادية لجامعة البميجة تصبيكية عمى عيشة مؤسدات قصاع الحميب ومذتقاتو، مجمة الأبحاث الاق

 .2018، جػاف 13، السجمج 1العجد 
تيجؼ ىحه الجراسة إلى تحجيج مؤشخات تقييع الأداء السالي ودورىا في التشبؤ بالفذل السالي باستعساؿ مختمف 
الشدب السالية وإسقاشيا عمى عيشة مغ السؤسدات في قصاع الحميب. وقج خمرت الجراسة إلى أنو ليدت كل 

لسالية ليا علبقة بالفذل السالي حيث انو لا يسكغ التشبؤ بو مغ خلبؿ مؤشخات تغصية الجيػف وىحا ما الشدب ا
 .يعشي بالزخورة اعتساد أساليب حجيثة أخخى لتجشب الػقػع في الفذل السالي
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" التشبؤ بالفذل السالي كتقييع السلائسة السالية شػيمة دراسة عادؿ محمد تػفيق الحخاحذة، بعشػاف:   -5
"دراسة تصبيكية عمى قصاع الشقل الجػي الإماراتي والأردني، مجمة  الأجل باستخجاـ نسػذج التساف

 .، كمية العمػـ الاقترادية، جامعة الػادي، الجدائخ1السشيل الاقترادي، العجد 
راسة تيجؼ الجراسة إلى التعخؼ عمى الػضعية السالية لذخكة الصيخاف باستعساؿ نسػذج التساف، وقج خمرت الج

إلى أف استعساؿ نسػذج التساف في الجراسة أدى إلى معخفة أف الذخكات لا تعاني مغ الإفلبس وإنسا لجييا نقز 
في الديػلة وعمييا تحديغ سياسة إدارة رأس الساؿ العامل، مغ أىع التػصيات التي تػصل ليا الباحث ىي 

 .ظ عمى مدتػيات جيجة مغ السبيعات والأرباحإتباع أساليب متصػرة لمػصػؿ إلى أسػاؽ ججيجة تداعج في الحفا

 :الفخؽ بيغ دراستشا كالجراسات الدابقة

 :مغ خلبؿ الجراسات التي تصخقشا إلييا سابقا والجراسة التي قسشا بيا لاحطشا فخوقات تتسثل في مايمي

الفذل السالي، بعس الجراسات التي تع الاشلبع عمييا ركدت عمى جانب دراسة السؤشخات التقميجية وعلبقتيا ب
كسا ركدت بعس الجراسات عمى تصبيق نسػذج واحج فقط في دراستيا لتقييع الػضع السالي لمسؤسدة، بالإضافة 
إلى أف ىشاؾ دراسات تصخقت إلى بعس الأساليب الحجيثة لمتحميل السالي دوف التصخؽ إلى ربط العلبقة بيغ 

 ىحه الأساليب و تقييع الأداء السالي لمسؤسدة

راسة التي قسشا بيا فقج ركدت عمى تحميل شبيعة العلبقة بيغ الأساليب الحجيثة لمتحميل السالي و أثخىا أما الج
عمى تقييع الأداء السالي لمسؤسدة الاقترادية، كسا شسمت الجراسة عمى تغصية جسيع جػانب التحميل السالي مغ 

 .أدوات تقميجية، أدوات حجيثة بالإضافة إلى تقييع الأداء السالي

 :ليكل الجراسة -10

السعالجة إشكالية البحث السصخوحة سشقػـ بتقديع البحث إلى ثلبثة فرػؿ حيث سشتشاوؿ في الفرميغ الأوليغ 
 .دراسة السػضػع مغ الشاحية الشطخية بيشسا يتشاوؿ الفرل الثالث دراسة تصبيكية
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 الفرل الأكؿ: مجخل للإدارة السالية كالتحميل السالي

قسشا بتقديسو إلى ثلبثة مباحث حيث تشاولشا في السبحث الأوؿ مالية الإدارة السالية مغ خلبؿ في ىحا الفرل 
ذكخ مفيػميا والتصػر التاريخي ليا، مع ذكخ وضائف الإدارة السالية وعلبقتيا بالعمػـ الأخخى وأىجافيا وواجبات 

متحميل السالي والتصػر التاريخي لو وكحا وصلبحيات السجيخ السالي. أما في السبحث الثاني فقسشا بتحجيج مفيػـ ل
العػامل التي ساىست في تصػره، بالإضافة إلى ذكخ شخوشو، أىجافو وأىسيتو، وأنػاعو ومعاييخه السدتعسمة. وفي 

تصخقشا إلى استعسالات التحميل السالي وكحا الجيات السدتفيجة مشو، بالإضافة إلى مرادر  السبحث الثالث
 لي و استخجاـ الأساليب الإحرائية والخياضية في التحميل الساليمعمػمات التحميل السا

 الفرل الثاني: الأدكات الحجيثة لمتحميل السالي لتقييع الأداء السالي

قسشا بالتصخؽ في ىحا الفرل إلى مفيػـ الأداء السالي وأىجافو، مع ذكخ السؤشخات التقميجية للؤداء السالي وحجود 
مفيػـ تقييع الأداء السالي وأىجافو، والسفاليع الإدارية الحجيثة وأثخىا عمى الأداء استعساليا، بالإضافة إلى 

السالي. أما السبحث الثاني فقج قسشا بحكخ مفہػـ لمكيسة الاقترادية السزافة و الدياؽ التاريخي ليا، وكحا مدايا 
قج قسشا بإعصاء تعخيف لمكيسة أما السبحث الثالث ف .ومحجدات الكيسة الاقترادية السزافة وخصػات احتدابيا

الدػقية السزافة ومداياىا، العػامل السؤثخة بيا، وخصػات احتدابيا. وفي السبحث الخابع ذکخنا مفيػـ الفذل 
 .السالي، أنػاعو، فتخاتو، بالإضافة إلى ذكخ أسباب الفذل السالي، ونساذج التشبؤ بالفذل السالي

 يب بالسديمةحزشة حمالفرل الثالث: دراسة حالة مؤسدة 

لتكػف ميجانا لمجراسة التصبيكية، حيث قسشا بإعصاء تعخيف لمسؤسدة محل حزشة حميب قسشا باختيار مؤسدة 
الجراسة والتعخؼ عمى ليكميا التشطيسي وكحا أىجاؼ السؤسدة، ومياميا. بعجىا قسشا بتصبيق الأساليب التقميجية 

، ثع تصبيق الأساليب الحجيثة لمتحميل السالي زشة حميب حفي التحميل السالي لتقييع الأداء السالي لسؤسدة 
، وذلظ لتقييع الأداء السالي لمسؤسدة 2017 -2013عمى السعصيات السػجػدة لمسؤسدة وذلظ خلبؿ الفتخة 

 .والتشبؤ بفذميا

 وفي الأخيخ قسشا بتقجيع بعس الشتائج والتػصيات التي تع الػصػؿ ليا مغ خلبؿ الجراسة.
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 :تسہيج

لقج مخت الإدارة السالية بعجة مخاحل مشح ضيػرىا إلى يػمشا ىحا، حيث كاف ليا أىسية كبيخة في إدارة        
السؤسدة مغ خلبؿ الجور الحي تقػـ بو، وذلظ مغ خلبؿ متابعة حخكة الأمػاؿ وحداب ندب الخبح والخدارة 

 .عمى كافة العسمياتالستختبة 

كسا يعج التحميل السالي مغ السػاضيع اليامة في حقل الإدارة السالية فيػ عبارة عغ عسمية معالجة مشطسة    
ومسشيجة لمبيانات السالية الستاحة بيجؼ الحرػؿ عمى معمػمات تدتخجـ في عسمية اتخاذ القخارات وفي عسمية 

يج نقاط القػة لتعديدىا وتذخيز نقاط الزعف والعسل عمى تقييع الأداء في الساضي والحاضخ بغخض تحج
معالجتيا، حيث يعتبخ ذو أىسية قرػى لعسمية التخصيط السالي لمسؤسدة فيػ مشصمق العسمية ونقصة بجايتيا، 
مسا يؤدي إلى تدايج الاىتساـ بو لجى الكثيخ مغ مدتعسميو لكػنو الػسيمة التي تزسغ التأكج مغ أف اليجؼ 

 حجيج ما إذا كاف الػضع السالي لمسؤسدة في استسخاريةالستسثل بت

  :لحا سشتصخؽ في ىحا الفرل إلى ثلبث مباحث عمى الشحػ التالي   

 ؟مالية الإدارة الساليةالسبحث الاوؿ:  -
 .مجخل مفاليسي لمتحميل السالي وتصػرهالسبحث الثاني:  -
 مجالات استخجاـ التحميل السالي.السبحث الثالث:  -
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 السبحث الأكؿ: مالية الإدارة السالية

 السصمب الأكؿ: مفيػـ الإدارة السالية كتصػرىا

 الفخع الأكؿ: مفيػـ الإدارة السالية

والتشطيع والستابعة لحخكتي الجخػؿ والخخوج  ىػ الشذاط الحىشي الحي يختز بعسمية التخصيط :  التعخيف الأكؿ
 1.للؤمػاؿ الحالية والسختكبة إلى ومغ السؤسدة

بأنيا "الإدارة التي تيتع بتجييد الأمػاؿ ووسائل الجفع بل إنيا  : Van Horne عخفيا الكاتب :التعخيف الثاني
تقػـ بجور واسع في التخصيط السالي وإدارة السػجػدات لتحقيق أقرى الأرباح مقابل تحسل السخاشخ وتشػيع 

 2خ".الاستثسارات مغ اجل تخفيف اثخ السخاش

 :ومغ التعاريف الدابقة يسكغ استشتاج تعخيف شامل للئدارة السالية 

تقػـ الإدارة السالية عمى عسمية التخصيط كالتشطيع السالي لتحقيق الأرباح اللازمة مع إمكانية تحسل       
  .السخاشخ الستػقعة

 ةالفخع الثاني: تصػر الإدارة السالي

شيجت ىحه السخحمة تػسعا ممحػضا وانتذخت الأسػاؽ السالية  :مخحمة العذخيشات مغ القخف العذخيغ -أ
كسؤسدات مالية وسيصة قادرة عمى تػفيخ الأمػاؿ، وأصبح الحرػؿ عمى الأمػاؿ مغ ىحه الأسػاؽ حالة 

 .مسكشة الحجوث

قج بجأت  1932-1929كانت غيػـ الكداد العالسي في الفتخة : مخحمة الثلاثيشات مغ القخف العذخيغ -ب
مى أجػاء الشذاط الاقترادي العاـ والشذاط السالي برفة خاصة، حيث انتقمت مغ حالة التفاؤؿ تديصخ ع

الدابقة إلى حالة التذاؤـ الججيجة، كسا بخزت مذاكل ججيجة وكانت معطع ىحه السذاكل تجور حػؿ مػضػعات 

                                                 
 ,129، ص:2010عساف، -، الصبعة الاولى، دار اسامة لمشذخ و التػزيع، الاردفالادارة السالية السرخفيةمحمد عبجالخالق ، 1
،دار وائل لمشذخ، الادارة السالية:اشخ نطخية ك حالات عسميةمرصفى الرياح،سعػدجايج مذكػر العامخي،عبج الدتار  2

 15،ص:2007عساف/الاردف، الصبعة الثالثة، 
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اح وحالات الإفلبس، وأماـ البقاء والترفية وإعادة التشطيع. وقج فذمت الكثيخ مغ السؤسدات بدبب تجىػر الأرب
عمى حالات الإفلبس وإدارة الديػلة  ىحه التصػرات الاقترادية الججيجة، فقج تحػؿ اىتساـ الإدارة السالية ليخكد

ما سبق فإف التغيخات الدياسية التي عاصخت ىحه الفتخة قج أثخت كميا  وتجشب السذاكل السالية، إضافة إلى
لية، حيث سببت الطخوؼ الججيجة تدايج التجخل الحكػمي بتذخيعاتو ورقابتو عمى حجود اىتسامات الإدارة السا

عمى مؤسدات الأعساؿ والأسػاؽ السالية، وكاف ذلظ التجخل مبخرا لحساية الاقتراد، مسا شجع إدارة ىحه 
 الأرقاـ السالية لإبخاز قػتيا، وليحا دخل الاىتساـ غالسؤسدات في ضػء الخغبة في البقاء إلى الكذف ع

 1 الاداري و الاقترادي بذكمو العاـ بالتحميل السالي مغ قبل الإدارة السالية كػسيمة لتقييع الأداء

شيجت ىحه الفتخة مغ القخف العذخيغ تصػرات كبيخة وميسة في  :مخحمة الأربعيشات مغ القخف العذخيغ -ج
تقخيب السدافات بيغ  الاتراؿ وتكشػلػجيا السعمػمات وتصػر وسائل الشقل، التي ساىست جسيعيا في

 .أرجاءالعالع الػاسع

في ىحه الحكبة الدمشية تحػؿ الاىتساـ إلى التحميل الشطخي، واف  :مخحمة الخسديشات مغ القخف العذخيغ -د
، أي قخار الاستثسار وقخار  التخكيد قج تحػؿ إلى القخارات الإدارية الستعمقة باختيار كل مغ الأصػؿ والخرػـ

 التخكيد عمى ىجؼ تعطيع قيسة السؤسدة.التسػيل، مع 

شيجت مخحمة الدبعيشات وما بعجىا زيادة الاىتساـ  :مخحمة الدبعيشات مغ القخف العذخيغ كما بعجىا -ق
بيجؼ تعطيع الكيسة، حيث اخح العجيج مغ الذخكات بتشفيح خصط التعػيزات لخبط مكافآت كل مغ السجراء 

 .ىحه الدشػات زيادة ضاىخة حسل الأوراؽ السالية وتجاولياوالعامميغ باليجؼ السحكػر. كسا شيجت 

تسخزت ىحه الحكبة الدمشية عغ ولادة اثشيغ مغ  :مخحمة نيايات القخف العذخيغ كحتى الػقت الحاضخ -ك
  :الدمغ، ىسا الاتجاىات والسيػؿ، المتاف تدايجت أىسيتيسا مع مخور

جيج مغ الذخكات إلى تػسيع نذاشيا ليغصي مشصقة حيث أدى ذلظ إلى زيادة قياـ الععػلسة الأعساؿ: .1
 مغ دوؿ العالع، واف الأسباب التي أدت إلى اتداع ضاىخة الأعساؿ ذات البعج العالسي ىي: التصػرات  شاسعة

                                                 
، الصبعة الاولى، دار ، الادارة السالية الحجيثة:مشيج عمسي تحميمي في اتخاذ القخاراتحسدة الذسخي،ابخاليع الجدراوي  1

 .11-10، ص1998الاردف، -تػزيع، عسافصفاءلمشذخ و ال
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 .الكبيخة في وسائط الشقل والاتراؿ

تكشػلػجيا الحػاسيب إف القخف الحادي والعذخوف سػؼ يذيج استسخار التصػر في تكشػلػجيا السعمػمات:  .2
والاترالات، وىحا سيؤدي إلى استسخار إحجاث تغيخات جحرية في الصخيقة التي تتخح بيا القخارات السالية. وقج 
ساىست شبكة الانتخنت في تدييل عسمية نقل السعمػمات والأمػاؿ بدخعة فائقة، كسا ساىست في انتذار 

السجيخ السالي اكتداب خبخات وميارات كسية وحاسػبية عسميات البيع الالكتخوني، الأمخ الحي يفخض عمى 
 1.أكثخ مسا كاف يحتاجو في الساضي

 السصمب الثاني: كضائف الإدارة السالية كعلاقتيا بالعمػـ الاخخى 

 الفخع الأكؿ: كضائف الإدارة السالية

تخرز وضيفي تسثل ىحه الػضيفة جػىخ العسمية الإدارية لأي : Decision making. اتخاذ القخارات 1
 .في السؤسدات حيث أف اتخاذ القخار يعج أساس العسمية الإدارية لأي تخرز وضيفي في السؤسدة

إف ىحه الػضيفة وججت اىتساـ الإدارة  ::Fotecasting and planning التشبؤ كالتخصيط السالي. 2
إلى كػف أف السفيػـ  السالية بذكل خاص، وإدارة الذخكة بذكل عاـ بػضيفة التخصيط السالي ويخجع ذلظ

السعاصخ للئدارة السالية قائع عمى التخصيط السالي الدميع لكل جػانب العسل داخل السؤسدة، وبذكل عاـ فإنشا 
رسع الدياسات والقػاعج السػجية لتفكيخ الأفخاد  نعتسج عمى التخصيط السالي لتحقيق جسمة مغ الأىجاؼ أىسيا

مرادر التسػيل، السفاضمة بيغ سياسة شخاء السػجػدات أو في الذؤوف السالية ومغ أىسيا: سياسات 
 .2استئجارىا، سياسة الاستثسار الخارجي، التشبؤ السالي

مغ بيغ مياـ ووضائف الإدارة السالية  ::Coordination and Control التشديق كالخقابة السالية .3
 تعسل بسدتػى عاؿ مغ الكفاءة التذغيمية،التفاعل مع العامميغ في الإدارات الأخخى لمتأكج مغ أف السؤسدة 

                                                 
، الصبعة الاولى، دار السديخة لمشذخ و التػزيع و الصباعة، اساسيات الادارة الساليةعجناف تايو الشعيسي، ياسيغ كاسب الخخشو،  1

 .18-16، ص2007
 1،السجمج1، العجدالادارية كالساليةدكر الادارة السالية في صشع القخارات السالية، مجمة العمػـ زىػاني رضا، و آخخوف،   2

 .239، ص2017الرادرة عغ جامعة الذييج حسو لخزخ بالػادي، ديدسبخ
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 .ومغ الججيخ بالحكخ أف جسيع القخارات في مؤسدات الأعساؿ ىي ذات أبعاد وانعكاسات مالية 

 مغ أجل تحقيق أىجاؼ  Dealing with the Financial Markets :التعامل مع الأسػاؽ السالية. 4

 .التعامل مع الأسػاؽ الساليةالسؤسدة فاف عمى الإدارة السالية أف تدعى إلى 

جسيع مؤسدات الأعساؿ تػاجو العجيج مغ السخاشخ، تتزسغ : :Risk Management إدارة السخاشخ .5
التأكج في أسعار الدمع والأوراؽ السالية، التحبحب في معجلات  الكػارث الصبيعية كالحخائق والفيزانات، وعجـ

الأجشبي. ومغ الججيخ بالحكخ، أف عجد مغ ىحه السخاشخ يسكغ تقميريا الفائجة، والتقمبات في أسعار الرخؼ 
وتقميل تأثيخىا عغ شخيق شخاء بػالز التاميغ واستخجاـ السذتقات السالية والإدارة السالية ىي الجية السدؤولة 

تع عغ بخنامج إدارة السخاشخ الكمية لمسؤسدة، وذلظ مغ خلبؿ تحجيج السخاشخ التي يجب تغصيتيا، واف ي

 1 تغصية تمظ السخاشخ بأعمى الأساليب كفاءة.

 يسكغ تمخيز وضائف الادارة السالية في الذكل الآتي: 

 : كضائف الادارة السالية1الذكل

 

 

 

 

 

 

 مغ اعجاد الصالبتاف بالاعتساد عمى ما سبق. :السرجر
                                                 

 .23-21عجناف تايو الشعيسي، ياسيغ كاسب الخخشة، مخجع سبق ذكخه، ص  1
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 الفخع الثاني: علاقة الإدارة السالية بالعمػـ الأخخى 

: إف الػضيفة السالية تعتسج اعتسادا كبيخا عمى الشطخية الاقترادية بذقييا. فسغ الإدارة السالية بالاقتراد .1
 .جية تعتسج الػضيفة السالية عمى الإقتراد الكمي في تكػيغ إشار لمقخارات السالية الستعمقة بالتسػيل

كبيخ بالسحاسبة، مسا أدى بالكثيخ إلى الخمط بيغ للئدارة السالية ارتباط  علاقة الإدارة السالية كالسحاسبة: .2
الإدارة السالية والسحاسبة،. فالسحاسبة تيتع أساسا بجسع وترشيف وتبػيب البيانات السحاسبية وتجييدىا 
للبستخجاـ لأغخاض التحميل واتخاذ القخارات. أما الإدارة السالية في تيتع بتحميل ىحه السعمػمات والبيانات 

 .ضيفيا لتخشيج القخاراتالسحاسبية وتػ 

: يعتسج السجيخ السالي بذكل أو بآخخ عمى الأساليب والأدوات الكسية علاقة الإدارة السالية بالأساليب الكسية.3
الأداء وضائف التحميل والتخصيط والخقابة، بل إف التصػرات الحجيثة في مجاؿ الحاسب الألي أدت إلى ضخورة 

مغ شخؼ السجيخ السالي ورجاؿ الإدارة السالية بذكل عاـ، إف عسمية التحميل  الإلساـ بالأساليب الكسية الآلية
  والتخصيط والخقابة السالية تعتسج اعتسادا كبيخا عمى الأساليب الكسية كالبخمجة الخصية والسحاكاة ونطخية

 1السباريات وغيخىا.

 السصمب الثالث: أىجاؼ الإدارة السالية

في عمع الاقتراد يذار عادة إلى ىجؼ تعطيع الأرباح بأنو اليجؼ الحي تدعى إلى   :حبىجؼ تعطيع الخ  -أ
 فزلب عغ الاسباب التالية:تحكيقو كل السؤسدات، )السػاد الأولية السػجػدات،التكشػلػجيا، الصاقة، السعمػمات( 

نذاشيا التي قج تتعخض ليا الذخكة حتى تدتسخ بسسارسة  تعتبخ الأرباح ضخورية لسػاجية السخاشخ .1
 .التذغيمي ومغ أىع تمظ السخاشخ ىشاؾ السخاشخ الائتسانية ومخاشخ الاستثسار

 .إف الأرباح ضخورية لمحرػؿ عمى رأس الساؿ اللبزـ .2
تكيذ الأرباح السجيػدات التي بحلت في تحكيقيا، بسعشى أف تحقيق الأرباح دليل عمى فعالية إدارة  .3

 2.مسا يديج مغ ثقة السالكيغ بالذخكة وإدارتيا السؤسدة في اتخاذىا القخارات ورسع الدياسات

                                                 
 .30-29، ص:1997، الصبعة الاولى،دار الشيزة العخبية، بيخوت،الادارة الساليةنػر الجيغ خبابة،  1
 .21-20، ص2010، الصبعة الاولى، دار وائل لمشذخ، الاردف، الادارة السالية:الاسذ العمسية التصبيكية عج حسيج العمي،اس   2
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يعخؼ ىحا اليجؼ باسع مزاعفة ثخوة السؤسدة أو  تعطيع قيسة السؤسدة ) تعطيع الثخكة(: -ب
مزاعفة الكيسة الحالية لمسؤسدة وتسيل الكتابات الحجيثة لمفكخ السالي إلى استخجاـ قيسة السؤسدة كسعيار 

 .ية وذلظ لاف ىحا اليجؼ يتلبفي العيػب الفشية السراحبة ليجؼ تعطيع الأرباحلاتخاذ القخارات السالية التصبيك
 :لمسقخرات السالية السبشية عمى أساس تعطيع قيسة السؤسدة مدايا عجيجة، مشياو 

 أنيا تشدجع مع أىجاؼ القخارات السالية مغ حيث الجقة ونػعية العائج والتػقيت الدمشي لمتجفقات الشقجية. 
 الحدباف كسية العػائج الشقجية وندبة السخاشخ السراحبة ليا وكحلظ الكيسة الدمشية لمشقػد أنيا تأخح في. 
  لا يدتمدـ حداب درجة السخاشخ والتػقيت الدمشي لمتجفقات الشقجية حداب خرع لمفػارؽ الدمشية لتمظ

بكثيخ مغ  وعميو فاف التخكيد عمى مزاعفة الكيسة الحالية الرافية لمسؤسدة يبجو أحدغ. التجفقات
 .1استخجاـ معيار مزاعفة الأرباح كيجؼ عسمي للئدارة السالية

 السصمب الخابع: كاجبات كصلاحيات السجيخ السالي 
 الفخع الأكؿ: كاجبات السجيخ السالي

 :لمسجيخ السالي واجبات متعجدة نحكخ مشيا ما يمي

 .تشفيح الدياسات السالية السعتسجة مغ قبل مجمذ الإدارة لمسؤسدة .1
  .الإشخاؼ عمى أعساؿ قدع الحدابات والتكاليف والرشجوؽ وكافة الأمػر الشقجية .2
 .دراسة التقاريخ السالية السخفػعة إليو مغ الأقداـ وإعجاد التقاريخ السالية للئدارة العميا .3
 .الإشخاؼ عمى إعجاد السيدانية الدشػية .4
 2.ؤسدات الخسسيةالاحتفاظ بالمػائح والشطع والشذخات والقػانيغ الرادرة عغ الس .5

 

 
                                                 

، مجمة نػر مداىسة الادارة السالية فيالخفع مغ اداء السؤسدات الرغيخة ك الستػسصة بالجدائخزرقيغ عبػد، و آخخوف،    1
، 2016، الرادرة عغ معيج العمػـ الاقترادية بالسخكد الجامعي نػر البذيخ البيس،2، السجمج3لمجراسات الاقترادية، العجد

 .55-54ص:
 .29، ص:2000، الصبعة الاولى، دار الفكخ لمصبعة و الشذخ و التػزيع، عساف،الادارة ك التحميل الساليىيثع محمد الدعبي،  2
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 : مػقع السجيخ السالي في الييكل الاداري لمسؤسدة2الذكل

 

 

 

 

 

 

 .18، ص2013، الصبعة الثالثة،عساف،اثخاء لمشذخ و التػزيع،مبادئ الادارة السالية: فايد تيع، السرجر

 الفخع الثاني: صلاحيات السجيخ السالي 

يتستع السجيخ السالي بالرلبحيات اللبزمة التي تسكشو مغ تحسل مدؤولية تشفيح ميامو و ذلظ بسقتزى     
الدياسة السالية و اجخاءات العسل و السػازنات التقجيخية السعتسجة مغ مجمذ الادارة او ىيئة السجيخيغ.و يحق لو 

 تفػيس صلبحياتو الخاصة بتشفيح بعس السياـ السدتشجة اليو.

 لسجيخ السالي عزػ في كافة المجاف التي تقخر استثسارات السؤسدة او الالتدتسات عمى السؤسدة.ا -
 السجيخ السالي لو صلبحية اتخاذ القخارات الخاصة بتػضيف و تخقية و اجازة و عدؿ مػضفي السالية. -
 .يدتصيع الإتراؿ بالسدئػؿ في مؤسدتو لسشاقذة الأمػر السالية التي تيع مؤسدتو -
 .رؤساء الأقداـ التابعيغ لو الرلبحيات اللبزمة لانجاز أعساليع بكفاءة تفػيس -
 1.تسثيل السؤسدة وتكػيغ الاتراؿ مع الػكالات الحكػمية السعشية بالأمػر السحاسبية وجسع البيانات -

                                                 
 .96-95، ص:2009ة لمتدػيق و التػريجات، القاىخة، ، الذخكة العخبية الستحجالادارة الساليةسميساف ابػ صبحا،   1



 مذخم نهتحهيم انماني والإدارة انمانيت ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــانفصم الأول ـــــ

 

67 

 

 .السبحث الثاني: مجخل مفاليسي لمتحميل السالي كتصػر

 التي ساىست في تصػرالسصمب الأكؿ: تصػر التحميل السالي كالعػامل 

يعتبخ التحميل السالي مغ التقشيات التي تحتاج إلى تصػر مدتسخ، حيث نذأ وتصػر التحميل السالي في عجة     
 .فتخات وفي ما يمي عخض لشذأة وتصػر التحميل السالي والعػامل التي ساىست في تصػره

 الفخع الأكؿ: نذأة كتصػر التحميل السالي

تحميل السالي في نياية القخف التاسع عذخ، حيث استعسمت البشػؾ الشدب السالية التي تبيغ بجأ الإىتساـ بال    
مجى قجرة السؤسدة عمى الػفاء بجيػنيا، وذلظ استشادا إلى قػائسيا السالية وكاف جل الإىتساـ في التحميل 

ىحا التحميل ،  ولكغ مع تصػر الرشاعة والتجارة اتزح ضعف, يشرب عمى مرادر التسػيل الصػيل الأجل
وضيخ في بجاية العذخيشات مغ القخف الساضي بعس الجراسات السبشية عمى مؤسدات مغ قصاعات مختمفة 

 باستعساؿ عجد كبيخ مغ الشدب السالية، 

اثخ كبيخ في تصػر تقشيات التدييخ وخاصة التحميل  1933، 1929لقج كاف للبزمة الاقترادية العالسية     
أسدت في الػلايات الستحجة الأمخيكية لجشة للؤمغ والرخؼ، وبجأت ىحه الأخيخة  1933السالي، ففي سشة 

 ي.تداىع في نذخ الإحرائيات الستعمقة بالشدب السثالية لكل قصاع اقتراد

كسا كاف لفتخة ما بعج الحخب العالسية الثانية دور ىاـ في تصػر تقشيات التحميل السالي، حيث اضيخ     
ضػف اىتساميع بتحجيج خصخ استعساؿ أمػاليع، وبتصػر وسائل التسػيل في الدتيشات مغ ىحا السرخفيػف والسقخ 

القخف، انرب الاىتساـ عمى نػعية السؤسدات ووسائل التسػيل اللبزمة، وقج تدايج حجع السعمػمات وتحدشت 
 لى التحميلنػعيتيا بذكل ساىع في خمق نطخة ججيجة لمتحميل السالي الحي تحػؿ مغ التحميل الداكغ إ

الجيشاميكي، وأصبح كلب مشيسا مكسلب للآخخ، وأدى تعسيع التحميل السالي في السؤسدات إلى تصػر نذاشيا 
 1وتحكيقيا القفدات جج ميسة في الإنتاج والإنتاجية

                                                 
، رسالة ماجدتيخ غي مشذػرة، استخجاـ التحميل السالي في تقييع اداء السؤسدات الاقترادية ك تخشيج قخاراتيااليسيغ سعادة،   1

 .6،ص:2009باتشة، كمية العمػـ الاقترادية و عمػـ التدييخ، قدع العمػـ التجارية، -جامعة محمد الحاج لخزخ
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 الفخع الثاني: العػامل التي ساىست في تصػره

 فيسا يمي:ىشاؾ أسباب عجيجة ساىست في زيادة الاىتساـ بو يسكغ تمخيريا    

أضيخت الثػرة الرشاعية في أوروبا الحاجة إلى رأس ماؿ ضخع لإنذاء السرانع  :الثػرة الرشاعية 1-
وتجييدىا وتسػيل العسمية الإنتاجية سعيا وراء الأرباح ووفػرات الإنتاج الكبيخ، وبحلظ تصػر حجع السذخوع 

مجخخات ألاؼ السداىسيغ لاستثسارىا  الاقترادي مغ مؤسدة فخدية صغيخة إلى شخكة مداىسة كبيخة تجسع
 .عمى نصاؽ واسع

كسا نرت ىحه التذخيعات أيزا   : التجخل الحكػمي في شخيقة عخض البيانات بالقػائع السالية2-
بتحجيج كيفية عخض البيانات بالقػائع السالية ومجى التفريل السصمػب فييا لزساف إعصاء صػرة لمسداىسيغ 

 1ية.نتائج أعساليا، مسا ساعج ذلظ في الحاجة إلى تحميل تمظ القػائع السالعغ السخكد السالي لمذخكة و 

دفع انتذار أسمػب التسػيل القريخ الأجل في البشػؾ التجارية إلى ضخورة تقييع سلبمة  : الائتساف3- 
جة السخكد السالي والشقجي لمسؤسدات التي تخغب في الحرػؿ عمى ىحا الشػع مغ الائتساف، ولحلظ ضيخت الحا

 .إلى ضخورة تحميل القػائع السالية وعمى ضػء نتائجيا تتػصل البشػؾ إلى قخار مشح القخض أو عجـ السشح

تيتع الأسػاؽ السالية بالسدتثسخيغ في الأوراؽ السالية، فيع أكثخ الأشخاؼ الحيغ  :أسػاؽ الأكراؽ السالية4-
أنيع أكثخ الأشخاؼ تعخضا لمسخاشخ، ولحلظ يحتاج يحققػف الأرباح نتيجة استثسارىع في الأوراؽ السالية، كسا 

السدتثسخوف الحاليػف والسختقبػف إلى معمػمات دقيقة عغ واقع السؤسدات التي تتجاوؿ أسيسيا في الدػؽ 
السدتثسخيغ تقػـ الأسػاؽ السالية بتحميل حدابات تمظ السؤسدات لتحجيج مجى قػتيا أو  السالية، ولإرضاء ىؤلاء

 2.تمظ الشتائج يتحخؾ الصمب والعخض للؤوراؽ السالية في الدػؽ  ضعفيا، وعمى ضػء

 .السصمب الثاني: مفيػـ التحميل السالي، شخكشو ككضائفو

                                                 
،الصبعة الثانية، مؤسدة الػراؽ لمشذخ و التػزيع التحميل السالي لاغخاض الاداء كالتشبؤ بالفذلحسدة محسػد الدبيجي،  1

 ،ص:2011،عساف،
 .7-6اليسيغ سعادة، مخجع سابق، ص  2
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 الفخع الأكؿ: مفيػـ التحميل السالي

 :ىشاؾ عجة تعاريف لمتحميل السالي التي تػضح معشاه نحكخ مشيا   

تفريمية لمبيانات والقػائع السالية لمذخكات مغ اجل يعخؼ التحميل السالي عمى انو "دراسة  :التعخيف الأكؿ
الحرػؿ عمى معمػمات تدتعسل في اتخاذ القخارات، وبحلظ التخصيط السالي لمسدتقبل لتحقيق الاستخجاـ الأمثل 
لمسػارد الستاحة، وتقييع أداء الذخكات ومغ ثع كذف الانحخافات وإيجاد نقاط القػة والزعف لمدياسة السالية 

يجيا الذخكة، وبالتالي السداىسة في التػفيق بيغ الديػلة والخبحية وذلظ لزساف حسايتيا مغ مخاشخ التي تشت
عجـ تدجيج التداماتيا لمجائشيغ مغ خلبؿ الأمػاؿ السدتخجمة في عسميات الاستغلبؿ والاستثسار، وزيادة قجرتيا 

 1.التشافدية ومجى استسخاريتيا في الدػؽ 

 :التعخيف الثاني

 يعخفو بأنو: "معالجة مشطسة لمبيانات السالية الستاحة لتقييع السذخوع القائع أو السخاد تصػيخه وتػسيعوكسا     
 2.وتذخيز السذاكل لاتخاذ القخارات السدتقبمية والتخصيط ليا في ضل ضخوؼ عجـ التأكج

 :ومغ خلبؿ التعاريف الدابقة يسكغ القػؿ أف التحميل السالي

 خفة نقاط القػة كتعديدنقاط الزعفدراسة كضعية السؤسدة لسع. 
 .الاشلاع عمى القػائع السالية كالكذػفات السحاسبية الختامية كتحميميا لتقييع أداء السؤسدة 
  إضيار جسيع التغيخات التي تصخأ عمى الحالة السالية لمسؤسدة بيجؼ حسايتيا مغ مخاشخعجـ 

 .التدجيج
 الفخع الثاني: شخكط التحميل السالي

                                                 
 في ضل الاصلاح السحاسبي،استخجاـ ادكات التحميل السالي في تذخيز الػضع السالي لمسؤسدات الاقترادية تقخارت يديج،  1

 .125، السجمج، الرادر عغ جامعة الجدائخ،ص:2مجمة بحػث، العجد
دكر التحميل السالي في تذخيز عػامل القػة ك الزعف في القػائع السالية لمذخكات السقتخضة  تانيا قادر عبج الخحساف،  2

،الرادر عغ جامعة 8،السجمج26و الاقترادية، العجد، مجمة تكخيت لمعمػـ الادارية عشج اتخاذ القخار الانتسائي السرخفي
 .61،ص:2012تكخيت،كمية الادارة و الاقتراد،
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يشبغي أف تتػفخ في التحميل السالي شخوط معيشة ليربح نسػذجيا ومغ ثع الاعتساد عميو في عسمية اتخاذ    
 :ومغ ىحه الذخوط القخار، 

 أي قابميتو لمتغييخ مغ فتخة لأخخى حيث يتلبءـ مع متصمبات التغيخ الحاصمة خلبؿ الفتخةالسخكنة :.  
  :بسعشى أف يكػف التحميل السالي شاملب لأنذصة السؤسدة الذسػلية. 
 :بسعشى أف يكػف التحميل السالي اقتراديا في التكاليف  أف يخاعي مبجأ اقتراديات السعمػمات. 
 بسعشى أف يخكد التحميل السالي عمى التشبؤ في السدتقبل وليذ عمى أساس لا يقػـ عمى التشبؤ :

 .الطخوؼ التاريخية لمسؤسدة، ويكػف ىحا التشبؤ قريخ الأجل أو شػيل الأجل  دراسة
 :وىػ أف يستاز التحميل السالي بالدخعة مغ ناحية الانجاز لكي لا يجعل مغ البيانات أو  الدخعة

  .متقجمة مغ ناحية الػقت السعمػمات
   :في التحميل فعالة بسعشى أف تكػف الأداة السدتخجمة فعالية كمػضػعية التحميل السالي

 1.وحجيثة لكي يتع التػصل إلى نتائج واقعية ودقيقة ومػضػعية

 :الفخع الثالث: كضائف التحميل السالي

 :يتع استخجاـ التحميل السالي مغ شخؼ إدارة السؤسدة وذلظ لكيامو بسجسػعة مغ الػضائف الستعجدة أىسيا   

التحميل السالي تػجيو متخحي القخار لاختيار مغ بيغ وضائف  :تػجيو السدتثسخيغ لاتخاذ القخار. 1
 .أفزل القخارات التي تعػد عمى السؤسدة بالخيح بغخض تحقيق ىجفيا

يعتبخ التحميل السالي مغ ابخز الأدوات التي تدتعيغ بيا الإدارة في مجاؿ  :اتخاذ قخار الاستثسار. 2
لبؿ دراسة الججوى السالية لأي مذخوع وإبخاز استخجاـ أمػاؿ السؤسدة واختيار الاستثسارات الأكثخ ربحية مغ خ

 .الستػقعة مداياه وتحجيج السخاشخ

                                                 
دكرالتحميل السالي لمسعمػمات السشذػرة في القػائع السالية في تحقيق فاعمية التذخيز احسج شخشار،مشرخعبجالعالي،   1

الػششي حػؿ: التذخيز السالي لمسؤسدات الاقترادية ، مجاخل مقجمة ضسغ فعاليات السمتقى السالي لمسؤسدات الاقترادية
، 2012ماي22/23،بسعيج العمػـ الاقترادية و التجارية و عمػـ التدييخ، السخكد  الجامعي مداعجية، سػؽ اىخاس، يػمي

 .5ص:
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يشبغي استخجاـ مختمف أدوات وأساليب التحميل السالي وتػضيفيا مغ اجل البحث  :اتخاذ قخار التسػيل. 3
 عغ أفزل فخص التسػيل السشاسبة وبأقل تكمفة مالية واقترادية مسكشة.

يتع تػضيف أدوات التحميل السالي بذكل فعاؿ في مجاؿ : كالخقابة الساليةاتخاذ قخار التخصيط . 4
 .التخصيط السالي والخقابة، وتدتعسل مغ شخؼ السديخيغ لمخخوج ببجائل تقييع أداء السؤسدة

عمى السحمل السالي تحجيج حجع الاستثسارات السشاسبة  :تحجيج الييكل السشاسب الأصػؿ السؤسدة .5
 .رد السؤسدة بذكل متػازف وملبئع، واستخجاميا بيغ الأصػؿ القريخة وشػيمة الأجلمغ خلبؿ تػزيع مػا

يجب تحجيج مرادر التسػيل السشاسبة والاقل تكمفة لتسػيل  :تحجيج الييكل السالي الأمثل لمسؤسدة. 6
تحجيج الأجل لتسػيل مختمف الأنذصة التذغيمية وكحا  السؤسدة، سػاء كانت مرادر تسػيل قريخة اوشػيمة

 1.شبيعة ىحه السرادر اذا كانت داخمية او خارجية

 السصمب الثالث: أىجاؼ كأىسية التحميل السالي

 الفخع الأكؿ: أىجاؼ التحميل السالي

 :مغ بيغ أىجاؼ التحميل السالي ما يمي

 .بياف الػضع السالي لمذخكة، وقجرتيا عمى الاقتخاض، وتقييع ججوى الاستثسار .1
 .الاستثسار، ومعخفة الاتجاىات التي يتخحىا أداء السؤسدةتقييع ججوى  .2
 .تقييع الدياسات السالية، والتذغيمية، ومعخفة وضع الذخكة في قصاعيا .3
 .تحميل مدببات الأرباح، والخدائخ، وتقييع ليكل الأمػاؿ .4
 .أسبابياالتشبؤ باحتسالات الفذل الحي يػاجو الذخكة، وتحجيج الانحخافات في الأداء، وتذخيز  .5
 2.يعتبخ التحميل السالي مرجرا لمسعمػمات الكسية، والشػعية لستخحي القخار  .6

                                                 
, رسالة دوكتػراه  مداىسة الشطاـ السحاسبي السالي في تصػيخ اساليب التحميل السالي لمسؤسدة الاقتراديةىادفي خالج,   1

, 2018/2019غيخ مشذػرة, جامعة محمد خيزخ بدكخة, كمية الاقترادية و التجارية و عمػـ التدييخ, تخرز محاسبة, 
 .112-111ص:

, مجمة كمية بغجاد لمعمػـ الاقترادية دكر التحميل في تحجيج مدار السؤسدة الاقتراديةمحسػد عدت المحاـ, ايسغ ىذاـ,   2
 .305-304, ص:2016, 49الجامعة,العجد
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 الفخع الثاني: أىسية التحميل السالي

ييتع التحميل السالي بجسع البيانات والسعمػمات السالية وترشيفيا وقياسيا ودراستيا لمػصػؿ إلى الديصخة      
 ويسكغ أف نجسل أىسية التحميل السالي فيسا يمي: ،السذخوعالجيجة عمى السػارد السالية الستاحة في 

  التحميل السالي لبيانات الشطاـ السحاسبي يسكغ متخحي القخار مغ اتخاذ القخار الخشيج عغ شخيق مجىع
 بالسؤشخات السالية التي مغ شانيا تخشيج سمػكياتيع

 يداعج التحميل السالي في تقييع الججوى الاقترادية وتقييع الأداء 
  يداعج في التخصيط السدتقبمي والخقابة والديصخة وحساية السذخوع مغ الانحخافات السحتسمة 
  1يداعج في التشبؤ بالسدتقبل لمػحجات الاقترادية مغ حيث معخفة مؤشخات نتائج الأعساؿ 

 السصمب الخابع: أنػاع التحميل السالي كمعاييخه

 الفخع الأكؿ: أنػاع التحميل السالي

 . : ويصمق عميو بالتحميل الخأسي أيزا، ويقػـ بتحميل قائسة مغ القػائع السالية عمى انفخاد لعسػديالتحميل ا.1

ويتسيد التحميل العسػدي بزعف الجلالة لأنو يعتبخ ساكشا فيػ يعصيشا فكخة عغ أداء السؤسدة ولكشو لا يؤخح    
  .2وتأثيخ شبيعة الشذاط عمى بعس الشدب الساليةبعيغ الاعتبار تصػرىا وأدائيا مع الدمغ مقارنة بالسشافديغ 

: يقػـ بجراسة سمػؾ واتجاىات البشػد السختمفة في القػائع السالية ورصج التغيخات الحادثة فييا لتحميل الأفقي. ا2
خلبؿ فتخات مالية متعجدة، وىػ ما يسكغ السحمل السالي مغ معخفة مجى الاستقخار أو التخاجع في تمظ البشػد، 

قػـ السحمل مغ خلبؿ ذلظ بالبحث عغ الأسباب التي أدت لحلظ، وىػ ما قج يداعج عمى التشبؤ باتجاىات ثع ي
ىحه البشػد في السدتقبل ولعل ذلظ ما اكدب ىحا التحميل صفة الجيشاميكية، أف أكثخ ما يدتشج إليو السحمل 

 .3تجاىات البشػد السختمفةالسالي في التحميل الأفقي ىػ سشة الأساس والتي تدتخجـ في رصج سمػؾ وا

                                                 
, 2العجد استخجاـ التحميل السالي في تحميل الإئتساف, مجمة الشثشى لمعمػـ الاقترادية ك الادارية,الشجار,عساد غفػري,  1

 .210, ص:2015, الرادرة عغ كمية الادارة و الاقتراد في جامعة السثشى, 5السجمج
, محكخة ماستخ, جامعة محشج دكره في تذخيز الػضعية السالية لمسؤسدةالتحميل الساليػ بخابح سميساف, دويجي ابخاليع,   2

آكمي الحاج, كمية العمػـ الاقترادية و التجارية و عمػـ التدييخ,قدع العمػـ التجارية, تخرز مالية 
 .17,ص:2014/2015السؤسدة,

مجمة العمػـ الاندانية و الاجتساعية,  ,SCFتحميل القػائع السالية السعجة كفق الشطاـ السحاسبي السالي  جساؿ معتػؽ,  3 
 .18,ص:2017,ديدسبخ2,الرادرة عغ جامعة عبج الحسيج ميخي قدشصيشة1,السجمج1العجد
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 الفخع الثاني: معاييخ التحميل السالي

 ويذسل عمى أربعة معاييخ رئيدية وىي:

تعبخ السعاييخ السصمقة عغ السعاييخ الدائجة الستعارؼ عمييا في حقل التحميل السعيار الشسصي السصمق:  .1
الرشاعة والطخوؼ الدائجة، قج يعكذ التي يسكغ استخجاميا بغس الشطخ عغ نػع السؤسدة ونػع  السالي

بعزيا تقاليج أو تذخيعات سائجة في ىحا الخرػص في العجيج مغ الأوساط السالية ، وبعزيا ناشئ عغ 
 1معاييخ دولية يتع إعجادىا وتشذخ تجريجيا وتقاس بيا الشدبة ذات العلبقة في مؤسدة معيشة.

صاع أو الرشاعة ولا يجػز تصبيقو عمى قصاع آخخ حيث تحجد ىحه السعاييخ لشفذ الق معيار الرشاعة:. 2
 .وتحجد ىحه السعاييخ وضع الذخكة مع الذخكات الأخخى السشافدة في نفذ القصاع أو الرشاعة

: وىػ معيار يعتسج عمى استخخاج ندبة سابقة لبشج معيغ ومقارنتو مع سشػات لاحقة السعيار التاريخي. 3
 .الشدبي في البشج أو في الػضع العاـ لمذخكة ومعخفة مجى الديادة الشدبية أو الشقز

: تدتػحي ىحه السعاييخ مغ البيانات التي تػضع في الخصة ويسكغ لمسحمل السعيار السخصط أك السدتيجؼ .4
 2أف يقارف ما ىػ متحقق فعمي وما ىػ مخصط لو أف يحرل أو يتحقق.

 حتى يكػف ليحه السعاييخ معشی ولتكػف مقبػلة، لابج مغ أف تترف بالخرائز التالية: 

  أف يترف السعيار بالػاقعية، أي بإمكانية تشفيحه، لا أف يترف بالسثالية فيتعحر تحكيقو، ولا يترف
 بالتػاضع فيسكغ الػصػؿ إليو بديػلة

  يسشع مغ إدخاؿ تعجيلبت عميو إذا دعت أف يترف السعيار بالاستقخار الشدبي، واف كاف ىحا لا
 الطخو لحلظ، بعج إجخاء الجراسات اللبزمة؛

 3.أف يترف السعيار بالبداشة والػضػح وسيػلة التخكيب واف لا يحتسل أكثخ مغ معشى 
                                                 

قجرة مؤشخ الكيسة الاقترادية السزافة مقابل مؤشخات الاداء التقميجية عمى تفديخ التغيخ في الكيسة شعباف محمد لػلػ,  1
 .30,ص:2015مشذػرة,الجامعة الاسلبمية غدة,كمية التجارة, بخنامج السحاسبة و التسػيل , , رسالة ماجدتيخ غيخالدػقية للاسيع

, رسالة ماجدتيخ غيخ مجالات استخجاـ السخاجعة التحميمية في تخصيط ك اداء عسمية السخاجعةنيفيغ عبج الله ابػ سسيجانة,   2
 .38,ص:2006تسػيل, مشذػرة,الجامعة الاسلبمية غدة,كمية التجارة,قدع السحاسبة و ال

 .290,ص:2000الاردف,-, الصبعة الثانية,دار السدتقبل لمشذخ و التػزيع,عسافمقجمة في الادارة ك التحميل الساليمفمح عقل,   3
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 السبحث الثالث: مجالات استخجاـ التحميل السالي

 السصمب الأكؿ: استعسالات التحميل السالي

لمتعخؼ عمى أداء السؤسدات مػضػع التحميل واتخاذ القخارات ذات الرمة بيا، ىحا  يدتعسل التحميل السالي
 :ويسكغ استعساؿ التحميل السالي لخجمة أغخاض متعجدة أىسيا

يقػـ بيحا التحميل السقخض وذلظ بيجؼ التعخؼ عمى الأخصار الستػقع أف يػاجييا التحميل الائتساني:  .1
 .اء قخاره بخرػص ىحه العلبقة استشادا إلى نتيجة ىحا التقييعفي علبقتو مع السقتخض، وتقييسيا وبش

إف مغ أفزل التصبيقات العسمية لمتحميل السالي ىي تمظ السدتعسمة في مجاؿ  التحميل الاستثساري:  .2
 .تقييع الاستثسار في أسيع الذخكات وإسشاد القخض

ترادية واحجة نتيجة لانزساـ يشتج عغ الانجماج والذخاء تكػيغ وحجة اق تحميل الانجماج كالذخاء: .3
  .وحجتيغ اقتراديتيغ أو أكثخ أو معا، وزواؿ الذخرية القانػنية لكل مشيسا أو لأحجىسا

تعتبخ أدوات التحميل السالي أدوات مثالية لتحقيق ىحه الغاية، لسا ليا مغ قجرة عمى  تحميل تقييع الأداء: .4
تقييع ربحية السشطسة، وكفاءتيا في إدارة مػجػداتيا، وتػازنيا السالي وسيػلتيا والاتجاىات التي تتخحىا 

 .في الشسػ
ب التعقيجات الذجيجة تعتبخ عسمية التخصيط لمسدتقبل أمخا ضخوريا لكل مشطسة وذلظ بدب التخصيط: .5

التي تذيجىا أسػاؽ السشتجات السختمفة مغ سمع وخجمات، وتتسثل عسمية التخصيط بػضع ترػر لأداء 
الذخكة الستػقع، وذلظ مغ خلبؿ الاستخشاد بالأداء الدابق ليا، وىشا تمعب أدوات التحميل السالي دورا 

 1وتقجيخ الأداء الستػقع ميسا في ىحه العسمية بذقييا مغ حيث تقييع الأداء الدابق

 السصمب الثاني: الجيات السدتفيجة كالسدتخجمة لشتائج التحميل السالي

لمتحميل السالي دور ىاـ في تذخيز الػضع السالي لمسؤسدة، مسا جعمو محط اىتساـ العجيج مغ الأشخاؼ 
 :الجاخمية والخارجية التي ليا علبقة بالسؤسدة وتتمخز الأشخاؼ السيتسة بو في

                                                 

, دار السديخة لمشذخ و التػزيع و الصباعة, الصبعة , مبادئ الادارة السالية:اشار نطخي ك محتػى عمسيفيرل محسػد الذػاورة  1 
 .243-242,ص:2013ى,الاول



 مذخم نهتحهيم انماني والإدارة انمانيت ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــانفصم الأول ـــــ

 

25 

 

  :الأشخاؼ الجاخمية: كنحكخ أىسيا .أ

تيتع إدارة السؤسدة بسختمف مدتػياتيا الإدارية بالتحميل السالي بيجؼ قياس كفاءتيا  إدارة السؤسدة: .1
 . والتعخؼ عمى نػاحي الزعف والقرػر في نذاشيا خلبؿ الفتخة السالية

، ويختبط ىؤلاء وىع السداىسػف أو الذخكاء أو أصحاب السؤسدات الفخدية أصحاب السؤسدة: .2
بالسؤسدة بذكل رئيدي لحا نجج أف اىتساميع بشتائج التحميل السالي يشرب عمى تحميل الييكل السالي 

 .العاـ وشبيعة التسػيل الجاخمي والخارجي والخبحية والعائج عمى الأمػاؿ السدتثسخة
لتقييع الػضع السالي  يسكغ أف تدتخجـ تقشيات التحميل السالي مغ قبل اتحادات العساؿ اتحاد العساؿ: .3

والخبحية لمسؤسدات الػاقعة في نصاقيا، لمػقػؼ عمى قجرة ىحه السؤسدات عمى الاستسخار في مداولة 
 1نذاشيا والتػسع، ومغ ثع الاستسخار في تػضيف العامميغ الحالييغ، وإيجاد مػاقع شغل ججيجة.

 :وتذسل الأشخاؼ الخارجية:. ب

الذخز الحي اكتتب في الدشجات الخاص بالسذخوع أو السحتسل شخاءه لمدشجات  ىػ الجائشػف: .1
السرجرة أو اكتتاب في القخض الججيج وإقخاض أو برجر إقخاض الأمػاؿ لمسؤسدة، وقج يكػف الجائغ 

 .بشكا أو مؤسدات مالية 
وضاع السالية لو ييتع السػردوف بالتأكج مغ سلبمة السخاكد السالية لعسلبئو واستقخار الأالسػردكف:  .2

  .فالعسيل مغ الشاحية العسمية مجيغ لمسػرد ويعشي دراسة وتحميل مجيػنية في دفاتخ السػرد
السشافدة  يسكغ لعسيل السؤسدة وذلظ عغ شخيق استخجاـ البيانات التي يشذخىا السػرد وكحلظ العسلاء: .3

ليا تسشح لغيخه، وتتصابق مع معخفة ما إذا كانت الذخوط التي يحرل عمييا خاصة في فتخة الائتساف 
 فتخة يسشحيا ىػ لعسلبئو وتتع ىحه السقارنات باستخجاـ القػائع السالية لحداب متػسط فتخة الائتساف.

تدتخجـ ىحه الأجيدة التحميل السالي لجراسة نتائج الخصة الدابقة باعتبار ذلظ خصػة  الييئات الخقابية: .4
مجراسة كأداة فعالة باعتباره وسيمة مغ وسائل الخقابة عمى لإعجاد خصة ججيجة وتتخح التحميل السالي ل

 الأداء والسداعجة في التعخؼ عمى نقاط القػة والزعف في الػحجة الاقترادية.

                                                 
, رسالة ماجدتيخ غي مشذػرة, جامعة مشتػري التحميل السالي لمقػائع السالية كفق الشطاـ السحاسبي الساليلدعخ محمد سامي,  1

 ,ص:2001/2012قدشصيشة,كمية العمػـ الاقترمجية و غمػـ التدييخ, شعبة الادارة السالية,
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تيتع ىحه السرمحة بالتحميل السالي بذكل واضح لمحرػؿ عمى السعمػمات  مرمحة الزخائب: .5

زخيبي بذكل صحيح إذا كمسا كانت الػضعية الستعمقة بالشتائج السحققة وبالتالي تحجيج الػعاء ال
 1السالية لمسؤسدة جيجة تكػف ضساف لمجفع.

 :الجيات السدتفيجة مغ التحميل السالي3شكل رقع 

 

 

 

 

 مغ اعجاد الصالبتيغ بالاعتساد عمى ما سبق. السرجر:

 السصمب الثالث: مرادر معمػمات التحميل السالي

 :اللبزمة لمتحميل السالي مغ نػعيغ مغ السرادر الخئيدية ىييحرل السحمل السالي عمى السعمػمات 

 .مرادر معمػمات داخمية .1
 .مرادر معمػمات خارجية .2

 :ويسكغ بذكل عاـ حرخ مرادر تمظ السعمػمات بذكل عاـ فيسا يمي

البيانات السحاسبية الختامية السشذػرة وغيخ السشذػرة وتذسل السيدانية العسػمية، قائسة الجخل، قائسة  -1
 .التجفقات الشقجية والإيزاحات السخفقة بتمظ البيانات

 ة.تقخيخ مجقق الحدابات والتقخيخ الختامي لأعزاء مجمذ الإدار  -2
                                                 

,محكخة ماستخ. جامعة آكمي محشج او الحاج البػيخة, كمية استخاتيجية السؤسدة اىسية التحميل السالي في رسعرواف خجيجة,   1
 .13-12,ص2014/2015العمػـ الاقترادية و التجارية ة عمػـ التدييخ,قدع العمػـ التجارية, تخرز مالية السؤسدة,
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 .التقاريخ السالية الجاخمية التي تعج لأغخاض إدارية مثل التػقعات والتشبؤات السالية -3
 .السعمػمات الرادرة عغ أسػاؽ الساؿ وىيئات البػرصة ومكاتب الػساشة -4
 .لسجلبت والشذخات الاقترادية التي ترجر عغ الييئات والسؤسدات الحكػمية ومخاكد البحثوا -5
 1.السكاتب الاستذارية -6

 :السصمب الخابع: استخجاـ الأساليب الإحرائية كالخياضية في التحميل السالي

 :الأساليب الإحرائية -أ

الدمشية لسجسػعة بيانات ولعجد مغ الدشػات بيجؼ تدتشج الأساليب الإحرائية إلى الأرقاـ الكياسية والدلبسل 
تػضيح العلبقة بيغ مؤشخات معيشة التي يعبخ عشيا بالسعجؿ قياسا لسعجلات نفذ السؤشخات لفتخات زمشية 

سابقة، أو العلبقة بسؤشخ اختيار سشة الأساس التي يجب أف تخزع لسعاييخ دقيقة ومػضػعية، بعيجا عغ  
ء بعس الحقائق أو لإضيار بعس الػقائع برػرة مغايخة لمػاقع، كسا يجب أف التحيد الذخري، بقرج إخفا

 2.تكػف سشة الأساس مغ الدشػات الصبيعية البعيجة عغ السؤشخات الذاذة

أصبحت الأساليب الكسية في التحميل السالي الصخيقة السثمى لحل اعقج السذاكل  :الأساليب الخياضية -ب
بالصخؽ الخياضية الجانب الشطخي فقط بل يذسل الجانب التصبيقي أيزا ومغ  وبأسخع وقت واقل كمفة ولا يقرج

 :الصخؽ الأكثخ شيػعا ىي

يدتخجـ الارتباط برػرة عامة في تقجيخ مجى وجػد علبقة بيغ متغيخيغ أو :شخيقة الارتباط كالانحجار -1
(، أما اتجاه العلبقة فتكػف -1+( و )1حيث تكػف قيسة معامل الارتباط محرػرة ما بيغ )(X .Y) ضاىختيغ

مغ خلبؿ الإشارة، فإذا كانت الإشارة مػجبة فشقػؿ أف ىشاؾ علبقة شخدية بيغ متغيخيغ، وإذا كانت الإشارة 

                                                 
ة,الصبعة الاولى, الاستخجامات العسميالاتجاىات الحجيثة في التحميل السالي ك الائتساني:الاساليب ك الادكات ك محمد مصخ,   1

 .5,ص:2003دار وائل لمشذخ,
,السجمة استخجاـ الاساليب الاحرائية ك الخياضية في التحميل السالي لاداء السؤسدةرميجي عبج الػىمب,باصػر رضػاف,  2

, 2017ولية لجامعة السجية,افخيل,الرادرة عغ مخبخ الاقتراد الكمي والسالية الج2,السجمج07الجدائخية للبقترادو السالية,العجد
 .140-139ص:
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الآخخ عغ شخيق سالبة فتعشي وجػد علبقة عكدية، فجراسة ىحه العلبقة وتحميل اثخ احج الستغيخيغ عمى 
    Y=f(X) بالذكل X ومتغيخ مدتقل Y التسثيل الباني تكػف بػضع علبقة تكامل مسكشة بيغ متغيخ تابع

 1.فتدسى بجراسة الانحجار، والسشحشي أو السدتكيع الحي يسثل ىحه الجالة يدسى بسدتكيع أو مشحشی الانحجار

تدتخجـ ىحه الصخيقة في حل السذاكل السعقجة خاصة التي ليا علبقة بالقزايا  شخيقة البخامج الخصية: -2
الاقترادية ذات الذسػؿ واف حل مثل ىحه السدائل غالبا ما يتصمب إيجاد الكيع الستغيخة لإيجاد الجالة الأسية 

 Y=FCXبػ: ويسكغ أف يعبخ عشو 

عمى حل السعادلات السعقجة وذات السجاىيل تعتسج ىحه الصخيقة شخيقة السرفػفات الخصية كالسػجية:  -3
 2الكبيخة خاصة في السعامل والسرانع الكبيخة والسؤسدات الإنتاجية

 

 

 

 

 

 

 

 

                                                 
, مجمة معيج العمػـ مقارنة نتائج التحميل السالي بيغ تصبيق الاساليب التقميجية ك الاساليب الحجيثةريسة يػنذ,  1

يبػط ,الرادرة عغ كمية العمػـ الاقترادية و التجارية و عمػـ التدييخ,جامعة ابخاليع سمصاف ش20,السجمج2الاقترادية,العجد
 .56,ص:2016, 3الجدائخ

 .67تانيا قادر عبج الخحساف,مخجع سبق ذكخه,ص:  2
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 :الخلاصة

مسا سبق يتزح لشا أف وضيفة الإدارة السالية تعج ضخورية في السؤسدة الاقترادية، نتيجة التكامل بيشيا وبيغ 
السؤسدة تحتاج إلى أمػاؿ لمكياـ بسياميا عمى أحدغ وجو مسكغ، لحا الػضائف الأخخى ، إذ أف أي وضيفة في 

فالإدارة السالية لا يسكغ عدليا عغ الػضائف الأخخى، كػنيا تدود إدارة السؤسدة بالسعمػمات الستعمقة بإدارة 
رات، الأمػاؿ وتخشيجىا وتػجيييا إلى السدار الرحيح، وكحلظ تػفيخ معمػمات لمجيات السعشية باتخاذ القخا

حيث أف السجيخ السالي يمعب دورا ىاما في عسميات السؤسدة لأنو معشي بإدارة مرادر أمػاؿ الذخكة وكحا 
 .العلبقات السالية مع الأشخاؼ الخارجية لمسؤسدة

ويعتبخ التحميل السالي مغ السػاضيع اليامة في الإدارة السالية، فيػ يعتبخ مغ أىع الأدوات التي يدتعاف بيا 
لقخار السالي مغ شخؼ متخحي القخار، وكحا استعسالو لعجة أساليب إحرائية ورياضية في وقتشا لاتخاذ ا

الحاضخ والتي تداعج في معخفة نقاط ضعف السؤسدة و العسل عمى حميا بأقل وقت، بالإضافة إلى أنو يسكغ 
التغيخات التي قج تصخأ  استعسالو الخجمة أغخاض متعجدة لاشلبعو عمى جسيع القػائع السالية وتحميميا وإضيار

 عمى السؤسدة وذلظ بيجؼ تػسيع وتصػر نذاشيا.
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 :تسييج

مغ السؤشخات السدتخجمة لسعخفة مجى استسخارية السؤسدة في تحقيق أىجافيا، ولكي تقػـ يعتبخ الأداء السالي 
 .الإدارة بسعخفة نقاط القػة والزعف لابج ليا مغ تقييع أدائيا السالي باعتباره يكيذ الشتائج السحققة

ل السؤسدات وإيزاح ولمكياـ بتقييع جيج للؤداء السالي لابج مغ وجػد أساليب حجيثة تداعج في إبخاز أداء عس
نقاط القػة والزعف، حيث أصبح اعتساد ىحه السؤشخات ضخوري في ضل التصػرات الاقترادية كػنيا تغصي 
مجالا واسعا عغ أداء السؤسدة. ومغ بيغ ىحه السؤشخات الحجيثة: الكيسة الاقترادية السزافة والكيسة الدػقية 

 .السزافة وكحا بعس الشساذج لمتشبؤ بفذل السؤسدة

 :وفي ىحا الفرل سشتصخؽ إلى عخض

 .السبحث الأوؿ: مالية الأداء السالي -
 .السبحث الثاني: الكيسة الاقترادية السزافة -
 .السبحث الثالث: الكيسة الدػقية السزافة -
 .السبحث الخابع: الفذل السالي -
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 السبحث الأكؿ: مالية الأداء السالي

 كأىسيتوالسصمب الأكؿ: مفيػـ الأداء السالي 

 الفخع الأكؿ: مفيػـ الأداء السالي

: يعخؼ الأداء السالي عمى انو: "مجى مداىسة الأنذصة في خمق الكيسة أو الفعالية في استخجاـ التعخيف الأكؿ
 1 .السػارد السالية الستاحة، مغ خلبؿ بمػغ الأىجاؼ السالية بأقل التكاليف السالية

لسالي بأنو "مجى نجاح السؤسدة في استغلبؿ كل السػارد الستاحة لجييا يقرج بسفيػـ الأداء ا :لثانيالتعخيف ا
 2.مغ مػارد مادية ومعشػية أفزل استغلبؿ، وتحقيق الأىجاؼ السدصخة مغ شخؼ الإدارة

 :مغ خلبؿ التعاريف الدابقة يسكغ القػؿ أف الأداء السالي

في تحجيج مدتػى انجاز الذخكة ىػ أداة يداعج في معخفة الػضع السالي لمسؤسدة كػنو يداىع      
 .ككيفية استغلاليا لسػاردىا الستاحة كبالتالي تحجيج نقاط القػة كالزعف فييا

 الفخع الثاني: أىسية الأداء السالي

تكسغ أىسية الأداء السالي في انو ييجؼ إلى تقػيع أداء السؤسدة مغ عجة جػانب وبصخيقة تخجـ مدتخجمي     
بالسؤسدة خجمة لسرالحيع لسا يػفخه الأداء السالي مغ معمػمات لتخشيج قخاراتيع  البيانات مغ ذوي العلبقة

السالية، بالإضافة إلى ذلظ انو يسكغ مغ متابعة أعساؿ السؤسدة ومخاقبة أوضاعيا ومدتػيات أدائيا مقارنة 
يع ربحية بالسػارد الستاحة والأىجاؼ السدصخة، وبذكل عاـ يسكغ تمخيز أىسيتو في كػنو يداعج في تقي

 .3السؤسدة، وتقييع سيػلتيا، بالإضافة إلى متابعة نسػ السؤسدة وتقييع تصػر تػزيع الأرباح

                                                 
, مجمة الحقػؽ العمػـ الاندانية, تقييع الاداء السالي لمبشػؾ التجارية الجدائخية في ضل قيج الديػلةلعخاؼ زالية,فخحات عباس,  1
 .347,ص:2018افخيل, الرادر عغ جامعة زياف عاشػر بالجمفة, 16, السجمج33العجد
, دكر استخجاـ ندب التحميل السالي في تقييع الاداء السالي لقصاع البشػؾ ك الخجمات السالية عبج الخحساف محمد سميساف رشػاف 2

 , الرادر عغ جامعة العخبي بغ مييجي اـ5, السجمج2, مجمة الجراسات السالية و السحاسبية و الادارية,العجدالسجرجة في بػرصة فمدصيغ
 .282, ص:2018البػاقي, ديدسبخ

, 17, السجمج35, مجمة الحقػؽ والعمػـ الاندانية, العجدتحميل الاداء السالي بالشدب السالية لمسؤسدة الاقتراديةبحخي عمي,   3
 .354, ص:2018الرادر عغ جامعة زياف عاشػر بالجمفة, جػاف
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 السصمب الثاني: مؤشخات الأداء السالي التقميجية كعيػبيا

 الفخع الأكؿ: مؤشخات الأداء السالي التقميجية

 :مؤشخات الديػلة (1
لسعخفة قجرة السؤسدة عمى مػاجية التداماتيا قريخة تدتخجـ ىحه الشدبة  :ندبة الديػلة العامة.  1.1

الأجل مغ أصػليا الستجاولة، وكمسا زادت ىحه الشدبة عغ الػاحج تكػف السؤسدة قادرة عمى الالتداـ بتدجيج 
 :ديػنيا القخيبة، وتحدب بكيسة الأصػؿ الجارية عمى الخرػـ الجارية بالريغة الخياضية التالية

 .أصػؿ جارية/ خرػـ جاريةندبة الديػلة العامة = 

تعتسج ىحه الشدبة عمى الأصػؿ سخيعة التحػيل إلى نقجية، لكياس درجة : ندبة الديػلة السخترخة.  2.1
سيػلة السؤسدة، وذلظ بقدسة صافي الأصػؿ الجارية مغ السخدونات الجارية عمى الخرػـ الجارية وتحدب 

 :بالريغة الخياضية التالية

 .السخدونات الجارية(/ الخرػـ الجارية -= )الأصػؿ الجارية  ندبة الديػلة السخترخة

 % كحج أقرى50% كحج أدنى و 30حيث قيسة ىحه الديػلة تتخاوح بيغ 

تبيغ ىحه الشدبة مجى قجرة السؤسدة عمى تدجيج ديػنيا قريخة الأجل،  :ندبة الديػلة الفػرية .3.1
وقت، وتحدب مغ خلبؿ قدسة خديشة الأصػؿ عمى ترخفيا في أي  مقارنة بسبمغ الديػلة السػجػد تحت

 .ندبة الديػلة الفػرية= خديشة الأصػؿ / الخرػـ الجارية  :الخرػـ الجارية وفق الريغة الخياضية التالية

 .% كحج أقرى30% كحج أدنى و20حيث قيسة ىحه الديػلة تتخاوح بيغ 

 :ندب الخبحية (2
ة إلى العائج السحقق جخاء استثسار السالكيغ في الذخكة تذيخ ىحه الشدب :العائج عمى حقػؽ السمكية. 1.2

وتعبخ عغ مجى كفاءة الإدارة السالية في استغلبؿ أمػاؿ السلبؾ وقجرتيا عمى تحقيق أرباح مخضية ليع، 
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تكػف وفق الريغة الخياضية وتحدب مغ خلبؿ قدسة الشتيجة الرافية بعج الزخيبة عمى حقػؽ السمكية. و 
 .حقػؽ السمكية/ العائج عمى حقػؽ السمكية= الشتيجة الرافية بعج الزخيبة لية :           التا

يبيغ ىحا السعجؿ ندبة الخبح السحقق عمى كل ديشار مدتثسخ في الأصػؿ،  :لعائج عمى الأصػؿ. ا2.2
الرافية عمى  وكمسا كانت ىحه الشدبة أعمى كمسا كانت ربحية الذخكة أفزل، وتحدب مغ خلبؿ قدسة الشتيجة

مجسػع الأصػؿ. وتكػف بالريغة الخياضية التالية:   العائج عمى الأصػؿ= الشتيجة الرافية/ مجسػع 
 1.الأصػؿ

تعكذ ىحه الشدبة مجى كفاءة الإدارة في الحرػؿ عمى الأرباح مغ :ندبة ىامر الخبح الرافي .3.2 
 2.صافي السبيعات /الرافي= صافي الخبحىامر الخبح   :خلبؿ رقع السبيعات، وتحدب بالعلبقة التالية

 :ندب السخدكدية (3
 ةالسخدكدية الاقترادية= الشتيجة الرافية/الأصػؿ الاقترادي. 1.3

 .وتعشي ىحه الشتيجة العائج مغ وراء استخجاـ كل ديشار في مجسػع أصػؿ السؤسدة

 السخدكدية السالية = الشتيجة الرافية/ الأمػاؿ الخاصة. 2.3

الشدبة مقجار الخبح الرافي الحي يعػد عمى السدتثسخيغ مغ كل ديشار مدتثسخ في رأس ماؿ وتبيغ ىحه 
 3.السؤسدة وكمسا كاف ىحا السعجؿ مختفعا كمسا كاف أفزل لمسؤسدة

 السخدكدية التجارية= الشتيجة الرافية لمدشة السالية/ رقع الأعساؿ خارج الخسع. 3.3
                                                 

, مجمة الامتياز لبحػث الاقتراد التقميجية ك الحجيثة في تفديخعػائج الاسيعدراسة قجرة مؤشخات السالي محمد زرقػف, وآخخوف,   1
, الرادرة عغ جامعة عسار ثميجي, الاغػاط, كمية العمػـ الاقترادية و التجارية و عمػـ التدييخ, 2, السجمج3و الادارة,العجد

 .218-217,ص:2018جػاف
, دكرىا في تقييع الاداء السالي, مجمة الجراسات الاقترادية ك الساليةجػدة التقاريخ السالية ك زبيجي بذيخ, سعيجي يحي,   2

 .95, ص:2016, الرادرة عغ جامعة الػادي, اوت2, السجمج9العجد
مجاخمة مقجمة  بدػؽ اىخاس, ENAPالتذخيز السالي:سيػلة استحقاؽ لسؤسدة شمحي فاشسة الدىخاء, ساساف نبيمة, 3 

ضسغ فعاليات السمتقى الػششي حػؿ:التذخيز السالي لمسؤسدات الاقترادية, بسعيج العمػـ الاقترادية و التجارية و عمػـ 
 .14, ص:2012ماي 22/23التدييخ, بالتعاوـ مع السخكد الجامعي محمد الذخيف مداعجية, سػؽ اىخاس, يػمي 
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 .الشتيجة الرافية لمدشة السالية ورقع الأعساؿ خارج الخسعلحدابيا يشبغي الأخح بعيغ الاعتبار 

 1.إذا كانت ىحه الشدبة مختفعة ىحا يعشي في صالح السؤسدة

 :مؤشخات التػازف السالي (4
يعبخ عغ جدء مغ الأمػاؿ التي تتسيد بجرجة استحقاقية ضعيفة ويدتخجـ لتسػيل  :رأس ماؿ العامل. 1.4

 :تفعة ويسكغ حدابو كسا يميعشاصخ الأصػؿ التي تستاز سيػلة مخ 

 2الأصػؿ الثابتة -الأمػاؿ الجائسة  FR=رأس الساؿ العامل

يسكغ تعخيف الاحتياج مغ رأس ماؿ العامل عمى أنيا رأس ماؿ  :احتياجات رأس الساؿ العامل. 2.4
العامل الأمثل، أي ذلظ الجدء مغ الأمػاؿ الجائسة السسػؿ لجدء مغ الأصػؿ الجارية، والحي يزسغ لمسؤسدة 

 تػازنيا السالي الزخوري، ويحدب بالعلبقة التالية: 

السداىسات البشكية  -)الخرػـ الجارية -صػؿ(خديشة الأ -احتياجات رأس الساؿ العامل = )الأصػؿ الجارية 
 3(الجارية

يسكغ تعخيف الخديشة عمى أنيا عبارة عغ مجسػع الأمػاؿ التي بحػزة السؤسدة لسجة دورة  :الخديشة. 3.4
 :الاستغلبؿ. وتحدب بصخيقتيغ

  احتياجات رأس الساؿ العامل  –الخديشة = رأس الساؿ العامل 
  4 مرخفيةسمفات  –الخديشة = قيع جاىدة 

                                                 
, غي مشذػرة مقجمة لصمبة الدشة الثانية ماستخ, تخرز مالية و التحميل السالي الستقجـمحاضخات في مكياس يديج تقخارت,   1

 .24, ص:2018/2019تجقيق,جامعة العخبي بغ مييجي,
, مجمة ميلبؼ لمبحػث و تحميل ك تقييع الاداء السالي باستخجاـ السؤشخات الساليةحصاب دلاؿ, زعيط نػر الجيغ,   2

 .201,ص:2018السخكد الجامعي عبج الحفيع بػالرػؼ ميمة,, 4, السجمج1الجراسات,العجد
, مقجمة لصمبة الدشة الاولى ماستخ تخرز تدييخ السػارد محاضخات في التحميل السالي لمسؤسدة الاقتراديةنجار حياة,   3

 . 20,ص:2015/2016البذخية, الدشة الثالثة ليدانذ, تخرز ادارة مالية, جامعة محمد الرجيق بغ يحي, 
, محكخة ماجدتيخ غيخ مشذػرة, دكر السعمػمات السالية في تقييع الاداء السالي لمسؤسدة ك اتخاذ القخارتبغ خخوؼ جميمة,  4

جامعة امحسػج بػقخة بػمخداس, كمية العمػـ الاقترادية و عمػـ التدييخو العمػـ التجارية, تخرز مالية مؤسدة 
 .92,ص:2008/2009
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 الفخع الثاني: حجكد استخجاـ مؤشخات الأداء السالي التقميجية

تعاني الشدب السالية لجى استخجاميا كسؤشخات للؤداء السالي القرػر مغ زوايا عجة قج يكػف ليا تأثيخ         
 :ممحػظ عمى فاعميتيا، وتختبط نػاحي القرػر تمظ بالآتي

  .دتخخجة مغ القػائع الساليةالقرػر الشاتج عغ شبيعة البيانات الس .1
صعػبة الػصػؿ إلى معيار مػحج لشدبة معيشة يرمح نسػذجا لمسقارنة بيغ السؤسدات العاممة في  .2

 .القصاع
لا يدتصيع مدتخجمػ الشدب السالية معخفة إذا كاف التغيخ في الشدبة ناتج عغ التغيخ في البدط أو  .3

 .السقاـ
 .لدشػات ماضية لمسؤسدة نفدياأحيانا يرعب مقارنة الشدب مع مثيلبتيا  .4
كسا يرعب أحيانا مقارنة الشدب الخاصة بالسؤسدة مع مؤسدات أخخى، فالشدبة التي تعج مقبػلة في      

 1.مؤسدة قج لا تكػف كحلظ في مؤسدة أخخى تختمف شبيعة نذاشيا عشيا

 .السصمب الثالث: مفيػـ تقييع الأداء السالي كأىسيتو

 تقييع الأداء الساليالفخع الأكؿ: مفيػـ 

تقجيع حكسا ذو قيسة عمى إدارة السػارد الصبيعية والسادية  يعشي تقييع الأداء السالي لمسؤسدة  التعخيف الأكؿ:
 2.والسالية الستاحة لإدارة السؤسدة وعمى شخيقة الاستجابة لإشباع رغبات أشخافيا السختمفة 

يع حكسا ذو قيسة عغ إدارة السػارد الصبيعية والسادية الستاحة، يقرج بتقييع الأداء السالي بتقج التعخيف الثاني:
لإدارة السؤسدة وبالصخيقة التي تذبع رغبات أشخافيا السختمفة، ويعتبخ تقييع الأداء السالي لمسؤسدة قياسا 

 3.لمشتائج السحققة أو السشتطخة في ضػء معاييخ محجدة سمفا

                                                 
, مجاخل مقجمة ضسغ فعاليات التحميل السالي كاداة لتقييع الاداء السالي لمسؤسداتالجيغ, بيمػؿ نػر الجيغ, محخز نػر   1

السمتقى الػششي حػؿ التذخيز السالي لمسؤسدات الاقترادية, بسعيج العمػـ الاقترادية و التجارية و عمػـ التدييخ, بالتعاوف مع 
 .20,ص:2012ماي 22/23يػميالسخكد الجامعي محمد الذخيف مداعجية سػؽ اىخاس, 

 08, رسالة ماجدتيخ غي مشذػرة, جامعة الاداء السالي لمسؤسدة الاقترادية ك مؤشخات تقييسورقية شصيبي,   2
 .25,كمية العمػـ الاقترادية و التجارية و عمػـ التدييخ, قدع العمػـ الاقترادية,ص:1945ماي

,رسالة دكتػراه غيخ مشذػرة, ة التقاريخ السالية ك تحديغ الاداء الساليةدكر حػكسة الذخكات في تحقيق جػدزبيجي البذيخ,  3
 .144,ص:2016/2017جامعة محمد بػضياؼ السديمة,قدع العمػـ التجارية,
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 :السالي والستسثل فيسا يميومغ ىشا يسكغ استشتاج تعخيف لتقييع الأداء 

ىػنطاـ متكامل يعسل عمى قياس نتائج السؤسدة السحققة كذلظ لسعخفة نقاط القػة كالزعف داخل السؤسدة 
 .كالعسل عمى تحديغ أدائيا السالي

 الفخع الثاني: أىسية تقييع الأداء السالي

 :يسكغ تمخيز أىسية تقييع الأداء السالي في الشقاط التالية

  .تػجيو الإدارة العميا إلى مخاكد السدؤولية التي تكػف أكثخ حاجة إلى الإشخاؼ انو يداعج .1
 .وليغ عمى اتخاذ القخارات التي تحقق الأىجاؼؤ مداعجة السد .2
 .يداعج في خمق السشافدة بيغ الأقداـ والإدارات والسؤسدات السختمفة مسا يؤدي إلى تحديغ أدائيا .3
خلبؿ معخفة فعاليتيا وكفاءتيا، وبالتالي تعديد أداء السؤسدة يعتبخ قياسا لسجى نجاح السؤسدة مغ  .4

 1.السػاصمة البقاء والاستسخار
 .2يداعج عمى تحقيق الأىجاؼ السحجد في السخصط والعسل عمى إيجاد نطاـ سميع لمحػافد والسكافئات .5

 السصمب الخابع: خصػات تقييع الأداء السالي

 :عجة نجسعيا في ما يميتسخ عسمية تقييع الأداء السالي بسخاحل 

 .جسع البيانات والسعمػمات الإحرائية .1
 .تحميل ودراسة البيانات والسعمػمات الإحرائية .2
 .اتخاذ القخار السشاسب عغ نتائج التقييع .3
 3.تحجيج السدؤوليات: متابعة العسميات الترحيحية للبنحخافات .4

                                                 
,رسالة دكتػراه غيخ مشذػرة, جامعة اثخ الاستثسار في تكشػلػجيا السعمػمات ك الاتراؿ عمى الاداء الساليحجاج نفيدة,   1

 .18,ص:2016/2017كمية العمػـ الاقترادية و التجارية و عمػـ التدييخ,تخرز مالية و محاسبة,قاصجي رابح, 
, مجمة اثخ استخاتيجية التسييد في الاداء السالي لمسرارؼ التجاريةوىيبة رمزاف محمد حديغ, ابخاليع فزل السػلى بذيخ,  2

 .144,ض:2015اف لمعمػـ و التكشػلػجيا, , الرادر عغ جامعة الدػد16, السجمج2العمػـ الاقترادية, العجد
دكر استخجاـ ندب التحميل السالي في تقييع الاداء السالي لقصاع البشػؾ ك الخجمات عبج الخحساف محسػج سميساف رشػاف,   3

معة ,الرادرة عغ جا5, السجمج2, مجمة الجراسات السالية و السحاسبية و الادارية,العجدالسالية السجرجة في بػرصة فمدصيغ
 .283-282,ص2018العخبي بغ مييجي, ديدسبخ
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 الساليالسصمب الخامذ: السفاليع الإدارية الحجيثة كأثخىا عمى الأداء 

 الفخع الأكؿ: مفيػـ السقارنة السخجعية كعلاقتيا بالأداء السالي

 أكلا: مفيػـ السقارنة السخجعية

 :لقج أسشجت ليحا السفيػـ عجة تعاريف نحكخ مشيا

تقشية وأسمػب مشطع لمتعمع مغ الآخخيغ وجمب السعخفة مشيع، مغ خلبؿ السلبحطة  :السقارنة السخجعيةالتعخيف 
لشساذج الأداء الستسيدة التي قج تتػفخ داخل السؤسدة أو السؤسدات الأخخى التي اكتدبت خبخات في مجالات 

 1.معيشة لمعسل والتي يسكغ إجخاء مقارنة معيا بأسمػب شخعي

 بالأداء الساليثانيا: علاقة السقارنة السخجعية 

إف السقارنة مع السشافديغ تسكغ السؤسدة مغ معخفة السعجؿ الحي يديخ بو السشافدػف نحػ التحدغ      
والتصػر واكتداب السعارؼ والإبجاع، وإذا كاف ىحا السعجؿ اقل مغ معجلات السشافديغ فاف ىحا يعج نحيخ خصخ، 

ل عمييا السؤسدة مغ خلبؿ قياميا بالسقارنة % مغ السعمػمات يسكغ أف تتحر 82وتذيخ الجراسات أف 
السخجعية، فزلب عغ الشػاحي الأخخى ليحه السقارنة كسعخفة مدتػيات السشافدة والشجاعة في تحقيق الأىجاؼ، 

مؤسدة متػسصة وكبيخة، أف ىحه السؤسدات قامت بإجخاء مقارنة  150حيث أثبتت دراسة أمخيكية شسمت 
سجاؿ، ومغ أىع الشتائج الستػصل إلييا أف ىحه السؤسدات قج حدشت مغ مخجعية مع مؤسدات رائجة في ال

%، حيث لع يقترخ التحديغ عمى الأداء السالي فقط بل 90مدتػى الأداء في مختمف السجالات وىحا بشدبة 
تعجى إلى أف شسل الأداء الاجتساعي والبيئي، وىحا ما يؤكج الجور الياـ لمسقارنة السخجعية في تحديغ أداء 

 2.لسؤسدة بذكل عاـ والأداء السالي بذكل خاصا

                                                 
, مجمة اداء السؤسدات مداىسة السقارنة السخجعية في قيادة ك تقييع اداء السؤسداتصالح بلبسكة, نػر الجيغ مدياني,  1

 .63,ص:2013,الرادرة عغ جامعة قاصجي مخباح ورقمة,2,السجمج4الجدائخية,العجد
, مجمة السقارنة السخجعية كآلية حجيثة لتقييع ك تحديغ الاداء السالي في السػسدة الاقراديةنبيمة قجور,حسدة العخابي,   2

,الرادرة عغ جامعة العخبي بغ مييجي اـ البػاقي, 5,السجمج2الجراسات السالية والسحاسبية والادارية, العجد
 .191,ص2018ديدسبخ
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                    الفخع الثاني: مفيػـ إدارة الجػدة الذاممة كدكرىا في تحديغ الأداء السالي
 أكلا: مفيػـ إدارة الجػدة الذاممة

خمق ثقافة متسيدة في مدتػى الأداء، بحيث يكافح السجيخوف والعاممػف بذكل  :تعخيف ادارة الجػدة الذاممة
مدتسخ وفعاؿ مغ اجل تحقيق تػقعات ورغبات العسيل والتأكيج عمى أداء العسل بالذكل الرحيح ومغ السخة 

 1.الأولى، بأقرى درجة مغ الفعالية وفي أقرخ وقت مسكغ

 الأداء الساليإدارة الجػدة الذاممة في تحديغ  ثانيا: دكر

تذيخ أغمب الجراسات إلى أىسية الجػدة في السؤسدة والتي تعج مغ أىع العشاصخ الخئيدية في تكاليف الإنتاج 
وعلبقتيا بالأداء السالي وعميو يتػجب عمى السؤسدة تخفيس تكاليف الجػدة والتكاليف الكمية للئنتاج،ويشعكذ 

ىشاؾ عشاصخ عجيجة يدتيجفيا انخفاض في  ذلظ في الخبحية ومقاييذ الأداء السالي، ولمػصػؿ لجػدة عالية
مسؤسدة، ، واف السجالات التي يؤثخ فييا ىحا التخفيس ىي ارتفاع الإنتاجية، صػرة جيجة ل،تكاليف الجػدة 

 2.، وىحه تديج مغ الخبحية وانعكاسيا يكػف عمى مقاييذ الأداء السالي بذكل عاـارتفاع في حجع السبيعات

 الأداء الستػازف كعلاقتيا بالأداء الساليالفخع الثالث: مفيػـ بصاقة 

تعخؼ بصاقة الأداء الستػازف بأنيا: "مجسػعة مغ  التعخيف الأكؿ:  أكلا: مفيػـ بصاقة الأداء الستػازف 
 السقاييذ التي تعصي الإدارة العميا صػرة سخيعة وشاممة عغ الأعساؿ التي تذسل السقاييذ السالية التي تخبخ

 3.العسميات الجاخمية، والإبجاع وتحديغ أنذصة السؤسدةو  ،عغ نتائج الأنذصة السحجدة سابقا

                                                 
1
, 7ة, العجدديغ الاداء السؤسدي, مجمة الجراسات السالية ك السحاسبيدكر ادارة الجػدة الذاممة في تحمحمد العابج,عمي مكيج,  

 .183,ص:2016, الرادرة عغ جامعة الذييج حسة لخزخ الػادي,7السجمج
اشكالية تصبيق ادارة الجػدة الذاممة, ك دكرىا في تحديغ الاداء السالي لمسؤسدات الاقترادية ىاممي عبج القادر,وآخخوف,  2

,الرادرة عغ جامعة ابػ بكخ بمقايج 14,السجمج2,العجد cahier du MECCADLesالجدائخية, 
 .178-177,ص2018تمسداف,ديدسبخ

, مجمة دفاتخ محاكلة تقييع اداء السؤسدات الاقترادية باستخجاـ بصاقة الاداء الستػازف بػجشاف خالجية,  3
العمػـ الاقترادية و التجارية و عمػـ التدييخ, ,الرادرة عغ جامعة عبج الحسيج بغ باديذ مدتغانع, كمية 9بػادكذ,العجد

 .204,ص2018جػاف
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نطاـ إداري ييجؼ إلى مداعجة السؤسدة عمى تخجسة ترػرىا وبخامجيا إلى  كسا تعخؼ بأنيا التعخيف الثاني:
 صخيقة الػحيجة التي مجسػعة مغ أىجاؼ وقياسات البخامج السختبصة، حيث لع يعج التقخيخ السالي يسثل ال

 1.تدتصيع السؤسدات مغ خلبليا تقييع أنذصتيا ورسع تحخكاتيا السدتقبمية

 ثانيا: علاقة بصاقة الأداء الستػازف بالأداء السالي

 :عشاصخ الأداء تتفاعل فيسا بيشيا وىي كالآتي

وتذيخ إلى مجى إسياميا تعكذ مقاييذ الأداء السالي الأىجاؼ قريخة الأجل لمسؤسدة، : البعج السالي -2-1
في تشفيح الإستخاتيجية، وفي التحديغ السدتسخ لأىجافيا ونذاشاتيا مغ وجية الشطخ السالية وذلظ بتحجيج 
الجػانب الخاصة بالسػقف السالي لمسؤسدة بالاعتساد عمى عجة مقاييذ، ويتع التقييع للؤداء ىشا بالسقارنة مع 

ة، ومع معاييخ وقياسات تاريخية لمسؤسدة نفديا. وتمعب السقاييذ نتائج الأداء السالية لمسؤسدات السشافد
السالية دورا مددوجا في تحجد الأداء السالي الستػقع مغ الإستخاتيجية، وتلبؤـ الأىجاؼ مع الغايات والسقاييذ 

بيا  في كل مشطػرات بصاقة التقييع الأخخى. وتختمف السقاييذ السالية السعتسجة باختلبؼ السخاحل التي تسخ
 2السؤسدة

 السبحث الثاني: الكيسة الاقترادية السزافة

 السصمب الأكؿ: الدياؽ التاريخي لمكيسة الاقترادية السزافة

 تعج الكيسة الاقترادية السزافة مغ ابخز السؤشخات الحجيثة التي كانت نتاج تعجيلبت قامت بيا شخكة
Stern-Stewart& Coكعلبمة تجارية عمى الجخل الستبقي وأصجرتو بسدسى ججيج Economic-value-

Added     EVA   في نياية الثسانيشيات، يقػـ ىحا السؤشخ بتحػيل الكيسة السحاسبية الجفتخية لمسؤسدة إلى

                                                 
,الرادرة 17,السجمج35, مجمة الحقػؽ و العمػـ الاندانية,العجددكر بصاقة الاداء التػازني في تقييع اداء السؤسدةسميمة مالية,   1

 .288, ص2018عغ جامعة زياف عاشػر بالجمفة, جػيمية
, رسالة بصاقة الاداء الستػازف كأداة لتقييع الاستخاتيجية في السؤسدة الاقترادية الجدائخية , قابمية تصبيقصالح بلبسكة  2

ماجدتيخ غيخ مشذػرة, جامعة فخحات عباس,كمية العمػـ الاقترادية و التجارية و عمػـ التدييخ, تخرز الادارة 
 .30,ص:2011/2012الاستخاتيجية,
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الكيسة الاقترادية الجفتخية، التي تسثل مجسػع السػارد السدتثسخة في السؤسدة لكل مغ السقخضيغ وحسمة 
قترادية السزافة، فانو ببداشة يسثل الشقج السدتثسخ في السؤسدة الأسيع، وتحت إشار مؤشخ الكيسة الا

والسبالغ الشقجية التي يسكغ تحخيخىا مغ السؤسدة، إذا كاف ىحا الأخيخ اكبخ مغ الدابق يسكششا القػؿ أنشا قج 
وكاف عشػاف  1993حققشا قيسة لمسداىسة ىحا الانجاز الججيخ بالحكخ قج نذخ في مجمة فػرتذغ في سبتسبخ 

 غلبؼ السجمة السفتاح الحكيقي لإنذاء الثخوات

 1كشطاـ إدارة لكياس الأداء EVA مؤسدة في جسيع أنحاء العالع بتصبيق بخنامج 700وقج قامت أكثخ مغ  

 السصمب الثاني: مفيػـ الكيسة الاقترادية السزافة

 :لمكيسة الاقترادية السزافة مختمف التعاريف يسكغ ذكخىا فيسا يمي      

مكياس الكيسة الاقترادية السزافة بأنو: " مكياس للبنجاز السالي  Stern & Stewart : عخؼالتعخيف الأكؿ
لتقجيخ الخيح الحكيقي لتعطيع ثخوة السداىسيغ عمى مجى فتخة زمشية ويسثل الفخؽ بيغ صافي الخبح التذغيمي 

 2.السعجؿ بعج الزخائب وتكمفة رأس الساؿ السسمػؾ والسقتخض

يعخؼ ستيخف وستيػارت الكيسة الاقترادية السزافة" بالفخؽ بيغ الجخل بعج الزخائب مغ  الثاني: التعخيف
العسميات والتكمفة الخأسسالية الستكبجة عمى حداب رأس الساؿ، وىػ متػسط التكمفة السخجح لخأس الساؿ والسػارد 

 3.السالية

 يسكغ استشتاج تعخيف شامل لمكيسة الاقترادية السزافة وىػ:       

السكياس الحي يؤخح بعيغ الاعتبار تكمفة التسػيل باعتبارىا مكياس محاسبي حيث تعسل عمى ىي     
 .تخفيس أعباء العسل كػنيا تتسيد بالديػلة كالسخكنة

                                                 

, مجمة الباحث في EVAسة في السؤسدة كفق مؤشخ الكيسة الاقترادية السزافةانذاء الكيمعاليع سعاد, بػحفز سسيحة,  1 
 . 404, ص:2017, الرادرة عغ جامعة قاصجي مخباح ورقمة, سبتسبخ 9, السجمج30العمػـ الاندانية و الاجتساعية,  العجد

عمى اساس الكيسة الاقترادية تحميل اداء الذخكات الرشاعية العسانية باستخجاـ السحاسبة علبء الجيغ عبج الػىاب,   2
, الرادر عغ جامعة الكػفة, كمية الادارة و 15,السجمج1, مجمة الغدي لمعمػـ الاقترادية و الادارية, العجدالسزافة

 .367, ص:2018الاقتراد,
3    Dominique JAQUET ,Rentabilité et valeur ,EVA&MVA,  revue analyse financière,septembre1997, p.6. 
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 السصمب الثالث: مدايا كمحجدات استخجاـ الكيسة الاقترادية السزافة

 الفخع الأكؿ: مدايا الكيسة الاقترادية السزافة

تعجدت السدايا والفػائج الايجابية التي اكتدبتيا الػحجات التي شبقت مكياس الكيسة الاقترادية السزافة كسا 
 :يمي

يأخح ىحا السكياس في اعتباره تكمفة رأس الساؿ السسمػؾ والسقتخض أي انو يتع تخريز كافة التكاليف  .1
 .الػحجة مغ الإيخادات السحققة التي تحسمتيا

يؤدي استخجاـ الكيسة الاقترادية السزافة كسؤشخ مالي إلى التخمز مغ التشاقزات والتعارضات  .2
 .التي تشذا بدبب استخجاـ الػحجة السؤشخات أداء متعجدة 

 .السخونةيفيج استخجاـ ىحا السكياس الػحجات التي تتسيد أنطسة السعمػمات السحاسبية بيا بالتعقيج وعجـ  .3
يػفخ استخجاـ مكياس الكيسة الاقترادية السزافة مرجاقية للبعتخاؼ بالعامميغ كفئة مذاركة ومدئػلة  .4

 .وذات سمصة في عسمية خمق الثخوة
إف استخجاـ معمػمات الكيسة السزافة يعصي مكياسا جيجا لحجع وأىسية الػحجة وتختيبيا وىػ بحلظ  .5

 .لتختيب أىسية وحجع الػحجة الحي قج يذػه الحكيقةأفزل مغ استخجاـ رقع السبيعات كأساس 
مغ خلبؿ الأبحاث التي قامػا بيا باف الػحجات السصبقة لسكياس الكيسة Stern & Stewart اثبت .6

الاقترادية السزافة تتفػؽ عمى الػحجات السشافدة ليا بسا يقخب نقصة سشػيا فيسا يتعمق بإجسالي 
 1ذ سشػات الأولى بعج بجاية تصبيق ىحا السكياسالعائج السحقق الحسمة الأسيع في الخس

 : الفخع الثاني: محجدات الكيسة الاقترادية السزافة

 :ىشاؾ العجيج مغ السحجدات عمى الكيسة الاقترادية السزافة نحكخ مشيا

 يعتسج عمى الكيع الطاىخة في القػائع السالية التاريخية )بعج إجخاء التعجيلبت اللبزمة(  EVA إف حداب .1

                                                 
دراسة لشسػذج الكيسة الاقترادية السزافة كاداة مكسمة لادكات تقػيع اداء الذخكات الرشاعية ك مقبل عمي احسج عمي,   1

, الرادرة عغ السعيج العالي لمجراسات 5,  السجمج11, مجمة دراسات محاسبية و مالية, العجدالتعجيلات السقتخحة لاحتدابيا
 .13, ص:2010السحاسبية و السالية, جامعة بغجاد,
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 Stewart & إجخاء العجيج مغ التعجيلبت عمى بيانات القػائع السالية كسا اقتخحيا EVA يتصمب حداب .2
Sternلكغ زيادة عجدىا يسثل عكبة أماـ الػحجة فيي تديج مغ تعقيج وتكمفة تصبيق ىحا السكياس ،. 

فية تكيذ يكيذ الخبحية في الأجل القريخ، ومغ ثع فانو يجب تجعيسيا بسؤشخات أخخى إضا EVA إف .3
 .مدتػى الجػدة ودرجة مخونة العسميات الإنتاجية وكفاءة عسميات التذغيل ودرجة رضا العامميغ وولاتيع

عمى مفيػـ الجخل الاقترادي الستبقي، إلا أنو لا يقجـ أي نسػذج يسكغ  EVA بالخغع مغ استشاد .4
ل الستبقي بعج تغصية استخجامو في تدعيخ الأوراؽ السالية، وذلظ عمى العكذ مغ نسػذج خرع الجخ

تكمفة رأس الساؿ والحي يسثل الحمقة السفقػدة في الخبط بيغ البيانات السحاسبية وبيغ أسعار الأسيع في 
 1.سػؽ الأوراؽ السالية

 :السصمب الخابع: خصػات احتداب الكيسة الاقترادية السزافة

×  )تكمفة رأس الساؿ-ذغيل بعج الزخيبةالكيسة الاقترادية السزافة = صافي الأرباح الشاتجة عغ عسميات الت 
 2رأس الساؿ السدتثسخ(.

 :ىشاؾ شخيقتيغ لحداب الكيسة الاقترادية السزافة وىسا

 :الصخيقة الأكلى . أ
تكمفة رأس الساؿ( حيث تعخؼ عمى أنيا السخدودية ) CMPC حداب التكمفة الػسصية السخجحة لخأس الساؿ

وتعتبخ تكمفة رأس الساؿ عشرخ ميع في السجاؿ السالي في  الأدنى الػاجب تحكيقيا مغ مذخوع استثساري،
 .السعيار الأمثل لمسفاضمة بيغ البجائل الاستثسارية والسحجد الخئيدي لكيسة السؤسدة

 :ويتع حدابيا وفق العلبقة التالية

K0= KD. (D/D+CP)+ Kcp. (CP/D+CP) 

                                                 

مع العػائج غيخ عادية للاسيع ك تاثخ العلاقة بشػع القصاع  EVAكROAمجى اختلاؼ العلاقة لكل مغ عسخ عبج الجعيجي,  1 
, الرادرة عغ عسادة البحث العمسي و 23, السجمج1مجمة الجامعة الاسلبمية لمجراسات الاقترادية و الادارية, العجدك الحجع, 

 .220, ص: 2015عة الاسلبمية غدة, جانفيالجراسات العميا بالجام
دراسة قجرة السؤشخات التقميجية ك الحجيثة عمى تفديخ الاداء السالي لمسؤسدات الاقترادية زرقػف محسػج, ششيغ عبج الشػر,   2

كمية العمػـ  , الرادرة عغ جامعة قاصجي مخباح ورقمة,1, السجمج1, مجمة الجراسات الاقترادية الكسية, عجدالسدعخة في البػرصة
 .245, ص:2015الاقترادية و التجارية, 
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-  :K0 التكمفة الػسصية السخجحة لخأس الساؿ. 
-  :KD  تكمفة الجيػف. 
-  :D  الجيػف. 
- Kcp  :تكمفة الأمػاؿ الخاصة. 
-  :CP الأمػاؿ الخاصة. 

 :حداب الكيسة الاقترادية السزافة حيث تحدب وفق العلبقة التالية

EVA= (ROCI – CMPC). CI حيث: 

- :ROCIالعائج عمى رأس الساؿ السدتثسخ. 
-  : CMPCتكمفة رأس الساؿ. 
-  :CI 1.رأس الساؿ السدتثسخ 

 :الصخيقة الثانية . ب
 :مغ خلبؿ الفخؽ بيغ صافي الخبح بعج الزخيبة وقيسة تكمفة رأس الساؿ وتحدب وفق العلبقة التالية

 .تكمفة رأس الساؿ (NOPAT)  –الكيسة الاقترادية السزافة = صافي الخبح بعج الزخيبة

 EVA=NOPAT – CMPC.2 اي:  

 السبحث الثالث: الكيسة الدػقية السزافة

 الكيسة الدػقية السزافةالسصمب الأكؿ: مفيػـ 

 :ىشاؾ عجة تعاريف لمكيسة الدػقية السزافة نحكخ مشيا ما يمي        

الكيسة الدػقية السزافة  أف Brigham and Ehrhardt( 2002صخح ) :الكيسة الدػقية السزافة لتعخيف
ثسخ. إذا كانت الكيع تسثل الفخؽ بيغ مجسػع الدػؽ مغ شخكة والكسية الإجسالية لخأس الساؿ السقجـ مغ السدت

                                                 
تحميل الػضعية السالية لمسؤسدة الاقترادية باستخجاـ الكيسة الاقترادية السزافة, مجمة الجاسات الاقترادية زبيجي بذيخ,  1

 .194-193,ص2017, الرادرة عغ جامعة الذييج حسو لخزخ, الػادي, 10, السجمج3, العجدكالسالية
, فاعمية مؤشخ الكيسة الاقترادية السزافة في قياس الاداء السالي لمسؤسدات الفاروؽ زرقػف,محسػج زرقػف عسخ   2

,الرادرة عغ جامعة عسار ثميجي, الاغػاط, كمية 11, السجمج2مجمة دراسات, العجدالاقترادية مقارنة بالسػشخات التقميجية, 
 .37-36,ص:2014العمػـ الاقترادية و التجارية و عمػـ التدييخ,جػاف
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الدػقية لمجيػف والأسيع السستازة تداوي قيسيا كسا ىػ محكػر في البيانات السالية، فاف الكيسة الدػقية السزافة 
ىي الفخؽ بيغ الكيسة الدػقية الأصػؿ الذخكة وكسية الأسيع التي قجميا السداىسػف. لحلظ تعج الكيسة الدػقية 

ي تخاكست لجى مػاؿ قاـ بيا السدتثسخوف عمى استثساراتيع ومدتػى الكيسة التالسزافة أداة في تحجيج مقجار الأ
الذخكة (. تذيخ الكيسة الدػقية السزافة إلى الكيسة والاستثسار التي أنذاىا السجيخ  )ثخوة الذخكة بسخور الػقت

 1.أكثخ مغ رأس الساؿ الحي يقجمو السدتثسخوف، والعكذ صحيح

 الكيسة الدػقية السزافةالسصمب الثاني: مدايا 

قادرة عمى تحجيج الكيسة السدتقبمية لمتجفقات الشقجية الجاخمة إلى الذخكة بذكل أكثخ تفػؽ مغ باقي  .1
  .السقاييذ السحاسبية كػنيا تكمفة رأس الساؿ وحق السمكية السدتثسخ في الذخكة

الحالية كسكياس للؤداء والاستثسار قج تبيغ في الأدبيات السالية أف الذخكات التي تصبق صافي الكيسة  .2
 .إلا أنو لمسذاكل السحاسبية في احتداب التجفقات الشقجية السدتقبمية وندبة الخرع

الكيسة الدػقية السزافة تفػقت عمى ندبة تػبيغ أيزا حيث أنيا تخزع لقرػر في تقييع السػجػدات  .3
ندب لأنيا تحجد خمق الكيسة مغ دوف غيخ السمسػسة لحلظ فاف الكيسة الدػقية السزافة ىي الخيار الأ

 2.أف تخزع لمشقز في الحدابات السحاسبية
 السصمب الثالث: العػامل السؤثخة عمى الكيسة الدػقية السزافة

لكي تكػف الكيسة الدػقية السزافة مػجبة لابج أف تكػف معجلات الشسػ في الإيخادات وصافي ربح  .1
 .س الساؿ السدتثسخالتذغيل ورأس الساؿ السدتثسخ تفػؽ كمفة رأ

كمسا زادت إنتاجية الجيشار السدتثسخ في ضل ثبات رأس الساؿ السدتثسخ أو انخفاضو كمسا زادت الكيسة  .2
 .الدػقية السزافة، خاصة عشج انخفاض أو ثبات تكمفة رأس الساؿ

 3.الحج الأدنى مغ ىامر الخبح السصمػب لخمق ثخوة إضافية لمسداىسيغ .3
 داب الكيسة الدػقية السزافةالسصمب الخابع: خصػات احت

                                                 

The relationship between economic value and Ruben Garcia Berasategui,  Pratiwi Putri Wibowo a 
1

, journal of applied finance and accounting, No1, added and market value added with reported earnings

November2008, p63.  
, مجمة كمية بغجاد لمعمػـ فاعمية تدػيق الخجمات السالية ك علاقتيا بالكيسة الدػقية السزافةحسدة محسػد الدبيجي,   2

 .103-102,ص:2014, 41الاقترادية الجامعة,العجد
 .155, مخجع سابق,ص:, دكر حػكسة الذخكات في تحقيق جػدة التقاريخ السالية ك تحديغ الاداء الساليزبيجي البذيخ  3
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 :شخيقة صافي حقػؽ السالكيغ .1
 )  وتكػف مداوية لكيستيا الجفتخية. وعميو فاف احتداب الكيسة الدػقية السزافة بسػجب ىحه الصخيقة،

(MVAتكػف مداوية إلى الفخؽ بيغ الكيسة الدػقية لأسيع الذخكة والكيسة الجفتخية لحقػؽ السالكيغ. 

السػجبة تعشي أف الذخكة تخمق قيسة وتداعج عمى زيادة ثخوة  (MVA) الريغة فافوشبقا ليحه      
الدالبة تعشي فذل الذخكة في زيادة  (MVA) بالتالي زيادة قيسة رأس الساؿ السدتثسخ في حيغ أف السداىسيغ،

 1.وبالتالي سػؼ تشخفس قيسة رأس الساؿ السدتثسخ,  ثخوة السداىسيغ

 :دية السزافة السدتقبمية لمذخكةشخيقة خرع الكيسة الاقترا .2
وفق ىحه الصخيقة فاف الكيسة الدػقية السزافة ماىي الكيسة الحالية لمكيسة الاقترادية السزافة لمذخكة 
والستػقعة خلبؿ عسخىا الإنتاجي، بسعشى آخخ ىي خرع لمتجفق الشاتج عغ الكيسة الاقترادية السزافة لمذخكة 

 2خلبؿ الدمغ

 التشبؤ بالفذل الساليالسبحث الخابع: 

 السصمب الأكؿ: مفيػـ الفذل السالي

 :ىشاؾ عجة تعاريف لمفذل السالي تختمف حدب اختلبؼ آراء الباحثيغ وفيسا يمي عخض لبعس التعاريف

ـ، حيث عخفو بأنو  1986الفذل السالي مرصمح استخجمو الباحث جػف ارجشتي في عاـ  التعخيف الأكؿ:
 3."العسمية التي تكػف فييا الذخكة قج بجأت بالديخ في الصخيق الصػيل الحي يشتيي بحجوث العدخ السالي

                                                 
, دار اليازوري العمسية التحميل ك التخصيط السالي:اتجاىات السعاصخة, الصبعة العخبيةعجناف تايو الشعيسي,ارشج فؤاد التسيسي,  1

 .146/147,ص:2008لمشذخو التػزيع, عساف/الاردف, 
عساف/الاردف, مؤسدة الػراؽ  , الصبعة الثانية, مؤسدة الػراؽ لمشذخ و التػزيع,الادارة السالية الستقجةحسدة محسػد الدبيجي,   2

 .265, ص:2004لمشذخ و التػزيع, 
3
, رسالة ماجستير غير منشورة, جامعة منتوري قسنطينة, كلية العلوم الاقتصادية و المنهج الحديث للتحليل المالي الاساسي في تقييم الاداءبن مالك عمار,   

 .663,ص:2166-2161علوم التسيير,تخصص ادارة اعمال,



 انحذيثت نهتحهيم انمانيالأدواث  ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ انثانيانفصم 

 

47 

 

يعخؼ الفذل بأنو عجـ قجرة السؤسدة عمى دفع التداماتيا السالية، بسعشی ترشف مؤسدة عمى  :نيالتعخيف الثا
انيا فاشمة إذا ضيخت أحج الأعخاض التالية: العجد عغ تغصية التكاليف، حالة الدحب عمى السكذػؼ، عجـ 

 1.الكياـ بتػزيعات الأرباح

 :ومغ التعاريف الدابقة يسكغ القػؿ أف الفذل السالي ىػ

حالة عجد السذخكع عمى تدجيج الالتدامات حيث تكػف إيخادات السؤسدة اقل مغ نفقاتيا، مسا يؤدي       
 إلى حالة الفذل السالي.

 السصمب الثاني: أنػاع الفذل السالي 

 الفخع الأكؿ: أنػاع الفذل السالي

 :ىشاؾ ثلبثة أنػاع لمفذل السالي وىي

 :عمى  ىػ العسمية التي تشتج عغ تفاعل العجيج مغ الأسباب عشجما يكػف العائج السحقق الفذل الاقترادي
 .رأس الساؿ مغ متػسط تكمفة رأس الساؿ

 :ىحا الشػع مغ الفذل قج يتخح اتجاىيغ، فالاتجاه الأوؿ يتسثل في حالة عجـ  الفذل السالي أك القانػني
عجـ قجرة الذخكة عمى تغصية ديػنيا ودفع  ايالسالي كفاية الديػلة، ، أما الثاني فيػ يتجو إلى العدخ 

 .مراريفيا السدتحقة لزعف قجراتيا الإيخادية
 :في  ىػ عجـ كفاءة الجياز الإداري لمذخكة، بسا يؤدي إلى تحقيق نتائج أعساؿ سمبية تداىع الفذل الإداري

.حيث يتزسغ ضعف يسياتجىػر نذاط الذخكة وأرباحيا. وبالتالي يكػف ليا الأثخ الدمبي عمى قيع أس
 كفاءة 

الادارة برفة رئيدية فذميا في تقجيخىا ما قج يحجث في السدتقبل, و مغ ثع عجـ القجرة عمى التكيف و 
 2السلبئسة مع البيئة الخارجية, و تعجيل خصصيا لسا يصخأ مغ أحجاث غيخ متػقعة.

 :الفخع الثاني: فتخات الفذل السالي
                                                 

, مجمة  Sherrodك  Kida, التشبؤ بالفذل السالي في شخكات التأميغ باستخجاـ نسػذج رحير سعيجة, شعيب ششػؼ 1 
 .588, الرادر عغ جامعة بذار, ص:5, السجمج1البذائخ الاقترادية, العجد

مشذػرة, جامعة قاصجي رابح, ,محكخة ماجدتيخ غيخ دكر تقييع الاداء السالي في التشبئ بالفذل السالي لمذخكاتسميع عساري,   2
 .46-45,ص:2014/2015كمية العمػـ الاقترادية و التجارية و عمػـ التديخ,قدع العمػـ التجارية,
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إف الذخكة لا تربح متجىػرة فجأة أو برػرة غيخ متػقعة، وإنسا تكػف ىشاؾ العجيج مغ السؤثخات  فتخة الشذػء:
و يسكغ معالجتيا مغ شخؼ الادارة كالتدايج السدتسخ في التكاليف غيخ السباشخة و التي تؤدي إلى حجوثو 

 تدايجالسشافدة.

ل مػجػداتيا إلى سيػلة نقجية لتغصية الجيػف تعاني الذخكة في ىحه الفتخة مغ صعػبة تحػي فتخة عجد الشقجية:
 .ىحه السخحمة وإنسا تدتسخ لأياـ أو شيػر السدتحقة، ومغ السسكغ ألا تحجث الخدارة في

, و عشج ىحه الشقصة قج تمجأ الادارة إلى في ىحه السخحمة تربح الذخكة في عدخ مالي السالي: فتخة الإعدار
 احتساؿ ضئيل لاستسخار الذخكة و نسػىا.اساليب مالية ججيجة وىحا ما يؤدي الى 

تعج ىحه الفتخة نقصة حخجة في حياة الذخكة، فلب يسكغ لمذخكة تجشب الاعتخاؼ بالفذل  فتخة الإعدار الكمي:
إذ تشتيي كل محاولات الإدارة لمحرػؿ عمى تسػيلبت إضافية، وفي ىحه السخحمة تتجاوز الالتدامات الكمية 

 .1لكمي والإفلبس محققا بالخصػات القانػنيةقيسة الأصػؿ ويربح الفذل ا

تتسيد ىحه السخحمة بعجـ القجرة عمى سجاد الفائجة والجيػف أو الجفعات الأساسية  مخحمة التػقف عغ الجفع:
حدب ما ىػ مخصط لو في ججوؿ القخض، إذ أف تاريخ الاستحقاؽ ىػ الفارؽ السسيد بيغ ضاىختي العدخ 

 2.والتػقف عغ الجفع

 :يمي ممخز لفتخات الفذل الساليوفي ما 

 

 

 

                                                 
لمتشبؤ بالفذل السالي, مجمة جامعة الانبار لمعمػـ  Sherrodرافعة ابخاليع الحسجاني, ياسيغ شو ياسيغ القصاف, استخجاـ نسػذ   1

 .462-461,ص:2013, 5, السجمج10لعجدالاقترمجية و الادارية, ا
, 13,السجمج1بػضياؼ صفاء, دور مؤشخات تقييع الاداء السالي في التشبؤ بالفذل السالي, مجمة الابحاث الاقترادية, العجد 2

 .297, ص:2018, جػاف2الرادرة عغ جامعة البميجة
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 : فتخات الفذل السالي4الذكل رقع 

 

 

 

 

 

 

 اعتسادا عمى ما سبق.  افمغ اعجاد الصالبت السرجر:

 السصمب الثالث: أسباب الفذل السالي

 :ركدت معطع الجراسات التي تعخضت إلى أسباب الفذل إلى أنيا تخجع إلى عجة عػامل أىسيا      

  الجاخمية:الأسباب  -أ

 .عجـ كفاءة الدياسات التذغيمية السختمفة مثل سياسات البيع والإنتاج .1
 .الاعتساد الكمي عمى مرادر التسػيل السقتخضة كأساس في تسػيل الاستثسار في السػجػدات .2
 .انخفاض في القجرة الإنتاجية لمذخكة وذلظ بدبب وجػد عصل عمى مدتػى خصػط الإنتاج .3
الذخكة، وانخفاض القجرة التدػيكية، وىحا ما يؤدي إلى تباشؤ مدتػى صعػبة ترخيف مشتجات  .4

 .السبيعات
انخفاض القجرة التحريمية لمذخكة يؤدي إلى انخفاض أرباحو، أي عجـ تشاسب الأرباح مع مراريف  .5

 1البيع
                                                 

1
, مجمة جامعة بالتعثخ كالفذل السالي لذخكات السداىسةأىسية التحميل السالي لمتشبؤ عثساف عبج القادر حسو أميغ, وآخخوف,  

 .198, الرادر عغ جامعة محمد بغ أحسج وىخاف,ص:1,السجمج3التشسية البذخية, العجد
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 :الأسباب الخارجية -ب

 .تجني الخبحية وتجىػرىا لفتخات متتالية .1
 .لمسؤسدةالاختلبؿ في الييكل السالي  .2
 .عجـ القجرة عمى السشافدة .3
 .ضعف الخقابة عمى رأس الساؿ، مسا يؤدي إلى ارتفاع مدتسخ في حجع الجيػف وإعادة ججولتيا .4
 .ضعف الكفاءة السالية والإدارية في إدارة أنذصة السؤسدة وعجـ ملبئسة الييكل التشطيسي .5
 .ع مدتحقات السػرديغفذل السؤسدة في التعخؼ عمى الأنذصة السخبحة، والتأخيخ في دف .6
 .عجـ دقة الدياسات السحاسبية الستبعة، مسا يؤدي إلى اقتصاع احتياشات كبيخة لسػاجية الخدائخ .7
التأخيخ في إعجاد الحدابات الختامية وضعف الإفراح، مسا يؤثخ عمى معخفة الػضع الحكيقي  .8

 1.لمسؤسدة

 السصمب الخابع: نساذج التشبؤ بالفذل السالي

 لمتشبؤ بالفذل السالي وفيسا يمي بعس الشساذج السدتعسمة ىشاؾ عجة نساذج

 : Altman الفخع الأكؿ: نسػذج

وىػ ما يعخؼ بالجيل الثاني لمذخكات في القصاع  Zeta بتصػيخ نسػذج 1977في سشة  Altman قاـ
 1969الخاص، وذلظ بإجخاء الجراسة عمى عيشة مغ الذخكات الفاشمة وشخكات أخخى ناجحة خلبؿ الفتخة مغ 

إذ قاـ باستخجاـ شخيقتيغ ليحه الغاية ىسا شخيقة التحميل التسييدي الخصي وشخيقة التحميل التسييدي  ،1975إلى 
ندبة مالية، وكانت الشتيجة استبجاؿ الكيسة الدػقية لحقػؽ السداىسيغ بالكيسة  28التخبيعي، حيث شسل التحميل 

 :تسييد، حدب الريغة التاليةالجفتخية، كسا أدت الجراسة إلى تعجيل معاملبت ال

Z= 0.717X1+ 0.847X2+ 3.107 X3+ 0.420 X4+ 0.998X5 

 :والشدب السدتعسمة في ىحا الشسػذج ىي
                                                 

استخجاـ الشساذج الكسية ك مؤشخات التجفقات الشقجية ك دكرىا في التشبؤ بالفذل ماجج عبج السجيج أحسج,ىلبؿ يػسف صالح,   1
 .120, ص:2016, الرادرة عغ جامعة فخحات عباس سصيف,17, السجمج2ػـ الاقترادية, العجد, مجمة العمالسالي
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- =X1 رأس الساؿ العامل / مجسػع الأصػؿ السادية 
- =X2 الأرباح السحتجدة/ مجسػع الأصػؿ السادية 
- =X3 الخبح قبل الفػائج والزخيبة / مجسػع الأصػؿ السادية 
- =X4 الكيسة الجفتخية لحقػؽ السداىسيغ / مجسػع الخرػـ 
- =X5 صافي السبيعات / مجسػع الأصػؿ السادية. 

أو أكبخ، فاف الذخكة مدتسخة وغيخ معخضة لسخاشخ الإفلبس، أما إذا  2.9يداوي  Z إذا كاف رصيج السؤشخ
 1.فاف السؤسدة معخضة لسخاشخ الإفلبس 1.23 كانت الكيسة اقل مغ 

 :Kida الثاني: نسػذج کيجاالفخع 

 .1980عاـ  Kida مغ الشساذج الكسية السيسة لمتشبؤ بالفذل ىػ الشسػذج الحي تػصل إليو      

 X1       ندب صافي الخبح بعج الفائجة والزخيبة / مجسػع الأصػؿ -1
 X2                            ندب جسمة حقػؽ السمكية/ مجسػع الخرػـ -2
                 X3                                  الخرػـ الجاريةالأصػؿ الجارية  -3
     X4                                 ندبة السبيعات/ مجسػع الأصػؿ -4
                X5                                خديشة الأصػؿ/ مجسػع الأصػؿ -5

                     :نسػذجو الآتي لمتشبؤ بالفذل وىػ مغ صياغة Kida وعمى وفق ىحه الشدب السختارة تسكغ
Z= 1.04 X1+ 0.42 X2 -0.46 X3 - 0.463 X4+ 0.271 X5 

 Z وعمى وفق متغيخات ىحا الشسػذج، فاف احتسالات الفذل التي تتعخض ليا السؤسدة تدداد كمسا كانت قيسة
ػذج بقجرة تشبؤية عالية لاحتسالات الفذل ترل مقجار سالب وتشعجـ إذا كانت الكيسة مػجبة، وقج اتدع ىحا الشس

 2.% قبل الدشة مغ حجوث الفذل90إلى 

                                                 

, الصبعة الاولى, دار زىخاف لمشذخ و التػزيع, الاردف, ifrsالتحميل السالي شبقا لمسعاييخالجكلية للابلاغ السالي شعيب ششػؼ,  1 
 .                                       247,ص:2012

, مؤسدة الػراؽ لمشذخ و التػزيع, 1, الصبعةالتحميل السالي:تقييع الاداء السالي ك التشبؤ بالفذلحسدة محسػد الدبيجي.   2
 .310-309, ص:2000عساف,
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 :1987Sherrodالفخع الثالث: نسػذج 

يعتبخ أحج أىع الشساذج الحجيثة لمتشبؤ بالفذل السالي، ويعتسج الشسػذج عمى ستة مؤشخات مالية مدتقمة، 
                 :ةالتي أعصيت ليحه الستغيخات، حدب الريغة التالي بالإضافة إلى الأوزاف الشدبية لسعاملبت دالة التسييد

Z= 17 X1+ 9x2+ 3.5X3+ 20X4+ 1.2X5+ 0.10X6  حيث أف: 

- =X1  رأس ماؿ العامل / مجسػع الأصػؿ 
- =X2  خديشة الأصػؿ/ مجسػع الأصػؿ 
- =X3   ؿمجسػع حقػؽ السداىسيغ / مجسػع الأصػ 
- = X4  ب / مجسػع الأصػؿالأرباح قبل الفػائج والزخائ 
- =X5  مجسػع الأصػؿ/ مجسػع الخرػـ 
- =X6  1مجسػع حقػؽ السداىسيغ / الأصػؿ غيخ الجارية 

 ىي: يجخي ترشيف إلى خسذ فئات حدب قجرتيا عمى الاستسخارية وىحه الفئات Z وبشاءا عمى عجد نقاط

 

                                                 
 .102-101,ص:2008, راـ الله فمدصيغ, 1الصبعة التحميل السالي,فيسي مرصفى الذيخ,   1

Z الفئة الشركة 

25=<Z الفئة الاولى معرضة لمخاطر الافلاس غير 

25>20=<Z قليل للتعرض لمخاطر  احتمال
 الافلاس

 الفئة الثاتية

20>5=<Z الثالثة الفئة التنبؤ بمخاطر الافلاس يصعب  

5>5=<Z- الفئة الرابعة لمخاطر الافلاس معرضة 

5<Z- الفئة الخامسة بشكل كبير لمخاطر الافلاس معرضة 
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بالفذل السالي في الذخكات مجى فعالية نسػذج كيجا بالتشبؤ عدت ىاني عدت ابػ شياب,  السرجر:
 .55, رسالة ماجدتيخ غيخمشذػرة, ص:السداىسة السجرجة في بػرصة الاردف عساف

 :  1978springate الفخع الخابع: نسػذج 

مؤسدة  20في قجرتيا عمى التسييد بيغ  %92.5 بشي ىحا الشسػذج عمى أربع ندب مالية حرمت عمى ندبة
                                 :ترفيتيا حيث الريغة الخياضية لو مؤسدة أعمشت إفلبسيا أو 20ناجحة و 

Z= 1.03 X1+ 3.07 X2 +0.66 X3 + 0.4X4 

 :حيث أف

- X1:   رأس الساؿ العامل / مجسػع الأصػؿ السمسػسة  
- X2: الأرباح قبل الفػائج والزخائب / مجسػع الأصػؿ السمسػسة 
- X3: الأرباح قبل الزخائب/ الخرػـ الجارية 
- X4:  صافي السبيعات/ مجسػع الأصػؿ السمسػسة. 

تذيخ إلى سلبمة السخكد السالي لمسؤسدة، واف انخفاضيا  0.862عغ  Z وتػصل الباحث إلى أف زيادة قيسة
 1.عغ ىحه الكيسة تذيخ إلى أنيا ميجدة بخصخ الإفلبس

 

 

 

 

 

                                                 
1
, مجمة جامعة تذخيغ لمبحػث و الجراسات العمسية, شساذج التشبؤ بالفذل السالي, دراسة مقارنة لرضػاف العسار, حديغ قريخي   

 .140,ص:2015, 37,السجمج5العجد
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 :الخلاصة

الأداء السالي لمسؤسدة يتػجب الاعتساد عمى مغ خلبؿ ما تصخقشا إليو في ىحا الفرل يتزح انو لتقييع 
الأساليب الحجيثة لمتحميل السالي حتى يكػف تقييسيا لأدائيا جيجا نتيجة للبنتقادات التي وجيت لمسقاييذ 
التقميجية، فيحه الأخيخة لا تداىع في تحجيج الخيح الحكيقي لمسؤسدة، كسا أف ىشاؾ بعس السفاليع الإدارية 

 .بذكل كبيخ في معخفة الأداء السالي لمسؤسدة الحجيثة التي تداىع

وعميو فاف الأساليب الحجيثة مغ قيسة اقترادية مزافة وقيسة سػقية مزافة تعتبخ مغ أىع السقاييذ 
التي يتع اعتسادىا كػنيا تأخح تكمفة رأس الساؿ في الحدباف، وىحا يجؿ عمى أف الأساليب تتصػر وتختمف 

 .حدب الغاية

التشبؤ بالفذل السالي مغ أىع الشساذج التي تداىع بذكل كبيخ في معخفة الػضعية كسا تعتبخ نساذج 
 .السالية لمسؤسدة وتكيذ درجة الفذل وتكذف عشو، وذلظ لمعسل عمى تحديغ الأداء السالي
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 تسييج 

بعج ما قسشا بالتصخؽ في الفرميغ الدابقيغ للبدارة و التحميل السالي و أىع السؤشخات التقميجية و الحجيثة       
لمتحميل السالي التي تداعج في تقجيع الاداء السالي لمسؤسدة,سشحاوؿ في ىحا الفرل تصبيق الجراسة الشطخية 

ة السيجانية لسؤسدة حزشة حميب بالسديمة بإعتبارىا التي تع التصخؽ إلييا , و ذلظ مغ خلبؿ الكياـ بالجراس
 مؤسدة عسػمية ذات شابع اقترادي .

اف معخفة اىع الادوات الحجيثة لمتحميل السالي في تقييع الاداء السالي لمسؤسدة يطيخ مغ خلبؿ الجراسة       
الحجيثة سابقة الحكخ, وقج السيجانية وذلظ باستخجاـ ميدانيات السؤسدة لحداب مختمف السؤشخات التقميجية و 

 قسشا بتقديع الفرل إلى ثلبثة مباحث:

 السبحث الأوؿ: تقجيع السؤسدة محل الجراسة -

 إستخجاـ الادوات التقميجية لمتحميل السالي لتقييع الاداء السالي لمسؤسدة: السبحث الثاني -
 السالي لمسؤسدةالسبحث الثالث: استخجاـ الادوات الحجيثة لمتحميل السالي لتقييع الاداء  -
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 السبحث الاكؿ : التقجيع بالسؤسدة:

 ىانذأة كتصػر ك  السصمب الأكؿ: تعخيف عاـ بالسؤسدة

 اكلا: تعخيف بالسؤسدة

 15/12/1998تقػـ بإنتاج الحميب ومذتقاتو تأسدت في  4 ئياىي شخكة ذات مدؤولية محجودة عجد شخكا
 .دج حيث تقع بالسشصقة الرشاعية بالسديمة  6000.000ماؿ  بخأس

 ومخت السؤسدة بعجة مخاحل يسكغ تمخرييا كسا يمي: ثانيا: نذاة ك تصػر السؤسدة

السؤسدة بإنتاج اكياس الحميب  اكتفتفي ىحه السخحمة  (:2000/ديدسبخ1998مخحمة الإنذاء )ديدسبخ
 58541691.88)عادي, لبغ, رائب, حميب البقخة( حيث كانت قيسة ىحه الاستثسارات خلبؿ ىحه الفتخة ىي 

لترل إلى  الارتفاعلتخ/يػميا واستسخت مبيعات السؤسدة في  40000دج بصاقة إنتاجية ترل 
 . 2000دج سشة  1271792000

بقيت نفذ السشتجات الدابقة وكانت قيسة الاستثسارات خلبؿ ىحه (:2001/2003)مخحمة التػسع الأكلى 
 .لتخ/يػميا  40000لتخ/يػميا بعجما كانت  140000دج بصاقة انتاجية فاقت  29596968.27الفتخة 

 حيث تصػر رقع الأعساؿ كسا يمي:

 عامل. 40بػػ  2001دج لدشة  335937000 -
 ل. عام 39بػػ  2002دج لدشة  496255000 -
 عامل. 53بػػ  2003دج لدشة  519355000 -

في ىحه السخحمة أضافت السؤسدة إنتاج مادة  (:2004/ ديدسبخ  2004مخحمة التػسع الثانية )جانفي
دج  513938339.31ياغػرت وتحديغ السشتجات الدابقة حيث وصمت قيسة الاستثسارات خلبؿ ىحه الفتخة 

لتخ/يػميا ومغ بيغ أىع انػاع السشتجات خلبؿ ىحه الفتخة مشتػج الياغػرت  320000وفاقت القجرة الإنتاجية 
 دج  5731000مبيعات قجرت بػػ  2004غ, رائب.وحققت السؤسدة خلبؿ سشة بثلبث أنػاع قارورة الحميب, لب

بقيت السؤسدة تشتج نػعيغ مغ السشتجات الحميب ومذتقاتو حيث  (:2005/2009مخحمة التػسع الثالثة )
    لتخ/يػميا. 510000دج والصاقة الإنتاجية فاقت  5566445.65بمغت قيسة الاستثسارات 

  10.122.567.130إلى  قع اعسالياوسع نذاط السؤسدة ليرل ر  (:2009/2014) لخابعةمخحمة التػسع ا 
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 عامل  950كصاقة انتاجية فيسا بمغ عجد السدتخجميغ  ؿ/اليػـ 920.000مغ  وأكثخ 2014دج سشة 

 كسا تع اصجار مشتجات ججيجة في ىحه الفتخة والتي كانت عمى الشحػ التالي:

ياغػرت مػجو  ,غ110ياغػرت شبيعي  ,كخاـ ديدار بالكخاميل ,مددوجةكخاـ ديدار , بالذكػلاشة  كخاـ ديدار
 زبجة.اضافة الى  UHTوحميب فيتاميغ  UHTحميب عمب  ,لسخضى الدكخي )لايت(

شيجت ىحه السخحمة زيادة حجع الاستثسار بخاس ماؿ بمغ  (:2014/2018) خامدةمخحمة التػسع ال
كسا ارتفع عجد العساؿ الى  2017دج سشة  400.000.000ثع زيادة ب  2015دج سشة  2100.000.000

 ؿ/اليػـ  1200.000عامل اما الصاقة الانتاجة فبمغت الحروة ب  990

 دة كل مغ السشتجات التالية:وبسا اف السمبشة تدعى دائسا للبفزل و السشافدة كاف عمييا زيا

مشدوع الجسع كميا )لمحسية او السخض( والياغػرت روعة  UHTالمبغ بالبفيجوس و الحميب بالذكػلاشة والحميب 
 واضافة نكية الذعيخ و كعظ الفخاولة  

 ىجاؼ السؤسدة:السصمب الثاني:أ

 أىجاؼ السؤسدة: -1

 تػفيخ مشاصب الذغل. -
 تحقيق سسعة شيبة لمسؤسدة. -
 تحقيق مدايا تشافدية. -
 السداعجة في تشذيط السبيعات مغ خلبؿ جياز كدب العلبقات العامة. -
 كدب ثقة الجسيػر الجاخمي والخارجي. -
 تشػيع السشتجات مغ فتخة إلى أخخى. -

 الستعاممػف مع السؤسدة: -2

 حيث تدتػرد: مدحػؽ الحميب, معصخ, فػاكو, أغمفة, خسائخ. 32مػردوف مغ خارج الػشغ  -
 .234وف مغ داخل الػشغ مػرد -
 زبػف. 500زبائغ الجسمة  -
 مغ عشج الفلبحيغ. 47جامعي الحميب  -
 يمةمخاكد البيع )الجدائخ, عشابة( بالإضافة إلى مخكد الأـ بالسد -
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 يسكغ تػضيح ليكل السؤسدة في الذكل التالي :  الييكل التشطيسي لمسؤسدةالسصمب الثالث: 

 الهيكل التنظيمي لملبنة الحضنة
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 وسػؼ نتصخؽ إلى شخح بعس السرالح فيسا يمي:

 يتخأس السجيخ العاـ اليخـ الدمصػي وىػ السدؤوؿ الأوؿ حيث تتسثل ميامو فيسا يمي:السجيخ العاـ:  -/1
 الترخؼ باسع الػحجة وتسثيميا أما القزاء في جسيع الشذاشات.-     
 مسارسة الدمصة التامة عمى جسيع السدتخجميغ في الػحجة. -     
 تػزيع السدؤوليات تػزيعا أمثل لتحقيق الأىجاؼ السخجػة. -     
 تخأس الاجتساعات العادية لتقييع الشذاط ومخاقبة أداء أقداـ الػحجة. -     

السرمحة السكمفة بالعسمية الإنتاجية وفقا وتعتبخ مغ أىع السرالح لأنيا ىي الإنتاج )الػرشات(: إدارة -/2
 لمبخنامج السدصخ وتحتػي عمى:

 ممبشة الحميب: تيتع بتحزيخ مادة الحميب. -     
 ممبشة مختمفة: تيتع بعسمية ترشيع "الياغػرت" بسختمف الأحجاـ والأنػاع. -     

 وتيتع بػػػ:إدارة الجػدة )مرمحة نػعية(: -/3
 يػلػجي.التحميل السيكخو ب -     
 التحميل البيكػ شيسي )تحميل الساء(. -     
 تػقيف الإنتاج غيخ السصابق لمسعاييخ. -     
 مخاقبة معاييخ الشطافة. -     

 وتشقدع إلى:السرمحة التقشية: -/4
 قدع السيكانيظ: وتديخ عمى صيانة العتاد وآلات السؤسدة.-
 الكيخبائية لمسؤسدة.قدع الكيخباء: وتديخ عمى صيانة الػسائل  -
 التجارية:  الإدارة -/5
 تقػـ بالإشخاؼ عمى العسميات التجارية مغ بيع وتػزيع واتراؿ بالدبائغ. -
 استلبـ شمبات الدبائغ وانجاز وصلبت التحسيل والفػاتيخ. -
 تدييخ السػاد التامة الرشع. -
 :إدارة السالية ك السحاسبة -/6

 إعجاد القػائع السالية و مختمف الترخيحات   -
 تحميل الػضعية السالية لمسؤسدة و الاشخاؼ عمى العسميات السالية مع السرالح ذات الرمة -
 اعجاد الجفاتخ السحاسبية و معالجة مختمف السجخلبت لمشطاـ -
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الأداء السالي في السبحث الثاني: محجكدية استخجاـ الأدكات التقميجية لمتحميل السالي لتقييع 
 الحزشة حميبمؤسدة 

 السصمب الأكؿ: التحميل باستخجاـ ندب الديػلة
 :التقييع أداء السؤسدة سشقػـ بحداب مختمف ندب الديػلة سشقػـ بحكخىا كسا يمي

: وتحدب وفق العلبقة التالية: ندبة الديػلة العامة = )الأصػؿ الجارية ندبة الديػلة العامة .1
 100الخرػـ الجارية(*

 (2017-2013)لمدشػات  حزشة حميبندبة الديػلة العامة لسؤسدة  : 01ججكؿ رقع 
 2013 2014 2015 2016 2017 البياف

 4831731024 4740991068 5177271478 4690363521 5426520115 الاصػػػػػػػػػػػػػػؿ الجارية

الخرػػػػػػػػػـ 
 الجػػػػػارية

5241098702 4801067579 5284071483 5140456442 5679241222 

ندبة الديػلة 
 العػػػػػػػامة

103.53% 97.69% 97.97% 92.22% 85.07% 

 (2017-2013)اعتسادا عمى القػائع السالية لمسؤسدة لمدشػات  تافمغ إعجاد الصالب السرجر:
 2015أما في سشة  %7.15 بشدبة 2014في ندبة الديػلة العامة في سشة زيادة  مغ الججوؿ نلبحع    

مسا يؤكج أف  %7.36بشدبة  2017في سشة  ارتفعتانخفزت ثع  2016وفي سشة  5.75ارتفعت بشدبة %
 .الأجل لا تجج صعػبة بخرػص الػفاء بالالتدامات قريخةالسؤسدة 

السخدونات الجارية( /  -وتحدب وفق العلبقة التالية: ))الأصػؿ الجارية  :ندبة الديػلة السخترخة .2
  100*(الخرػـ الجارية(

 (2013-2017لمدشػات ) حزشة حميبندبة الديػلة السخترخة لسؤسدة : 02ججكؿ رقع 
 2013 2014 2015 2016 2017 البياف

 –الأصػؿ الجارية 
 السخدكنات الجارية

1679829297 1758433811 1826803218 2038776968 1787334812 

 5679241222 5140456442 5284071483 4801067579 5241098702 الخرػـ الجارية

الديػلة  ندبة
 السخترخة

32.05% 36.62% 34.57% 39.66% 31.47% 
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 (2017-2013عتسادا عمى القػائع السالية لمسؤسدة لمدشػات )تاف مغ إعجاد الصالب السرجر:
 % 8.19بشدبة  2014في سشة  ازدادتمغ خلبؿ الججوؿ أعلبه نلبحع إف ندبة الديػلة السخترخة   

و %1.87ػتقجر ب ارتفعت بشدبة 2016في سشة  و 5.09بشدبة % انخفاض 2015ونلبحع خلبؿ سشة 
 . 2017انخفزت في 

سشقػـ بحدابيا وفق العلبقة التالية: ندبة الديػلة الفػرية = خديشة ندبة الديػلة الفػرية:  .3
 الخرػـ الجارية/الأصػؿ

 .(2017-2013لمدشػات ) حزشة حميب: ندبة الديػلة الفػرية لسؤسدة 03ججكؿ رقع 
 2013 2014 2015 2016 2017 البياف

 102845916 14349046 218155515 84617655 1436611043 خديشة الأصػؿ

 5679241222 5140456442 5284071483 4801067579 5241098702 الخرػـ الجارية

ندبة الديػلة 
 الفػرية

2.74% 1.76% 4.12% 0.27% 1.81% 

 (2013-2017) اعتسادا عمى القػائع السالية لمسؤسدة لمدشػاتتاف مغ إعجاد الصالب :السرجر
ويخجع  2013مقارنة بدشة  2014مغ خلبؿ الججوؿ نلبحع انخفاضا في ندبة الديػلة الفػرية في سشة      

 2015سشة بيشسا تختفع ندبة الديػلة الفػرية في  سبب الانخفاض إلى التغيخ بالشقراف في خديشة الأصػؿ
كسا ،  2015وذلظ بدبب الديادة في خديشة الأصػؿ لدشة  2014مقارنة بدشة 3.65ػ%ببشدبة كبيخة تقجر 

 بشدبة قميمة . 2017ثع تختفع في سشة   2016في سشة  مشخفزة كثيخا تكػف ندبة الديػلة الفػرية 
 : التحميل باستخجاـ ندب الخبحيةالثانيالسصمب 

 .في ىحا السصمب سشقػـ بتحميل مختمف ندب الخبحية وذلظ مغ اجل معخفة ما تحققو السؤسدة مغ ارباح 
يحدب وفق العلبقة التالية: العائج عمى حقػؽ السمكية = )الشتيجة  العائج عمى حقػؽ السمكية:  .1

 100الرافية بعج الزخيبة/ حقػؽ السمكية(*
 (2017-2013)لمدشػات  حزشة حميبالعائج عمى حقػؽ السمكية لسؤسدة  : 04ججكؿ رقعال
 2013 2014 2015 2016 2017 البياف

الشتيجة الرافية بعج 
 الزخيبة

242364516 247767830 296109896 189051683 78719135- 

 239203703 2374167193 1803932189 1554336011 156251568 حقػػػػػؽ السمكية

 %-3.92 %7.96 %16.41 %15.94 %15.51 السمكية قػؽ العائجحم
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 (2017-2013)اعتسادا عمى القػائع السالية لمسؤسدة لمدشػات تاف مغ إعجاد الصالب السرجر:
مقارنة بدشة  2013مغ خلبؿ الججوؿ نلبحع أف العائج عمى حقػؽ السمكية سالب ولكشو يتحدغ في سشة      

 حيث 2015نلبحع تحدغ في العائج عمى حقػؽ السمكية مقارنة بدشة  2015بشدبة أما في سشة  2014
% وذلظ عائج الى التحدغ الكبيخ في الشتيجة الرافية يقابمو زيادة في حقػؽ السمكية الا  8.45بشدبة  رتفعتا

و انخفزت وذلظ بدبب الديادة في الشتيجة الرافية وزيادة في حقػؽ   2016انيا ارتفعت قميلب في سشة 
 .2017ة قميمة في سشة بشدب

: يحدب وفق العلبقة التالية: العائج عمى الأصػؿ = )الشتيجة الرافية/ مجسػع العائج عمى الأصػؿ .2
 100الأصػؿ( *

 (2017-2013لمدشػات ) حزشة حميب: العائج عمى الأصػؿ لسؤسدة  05ججكؿ رقع
 2013 2014 2015 2016 2017 البياف

 -78719135 189051683 296109896 247767830 242364516 الشتيجة الرافية

 1003683807 9616966734 9403319515 8878010408 9543121033 مجسػع الأصػؿ

 %-0.78 %1.96 %3.14 %2.79 %2.53 العائجعمى الأصػؿ
 (2017-2013اعتسادا عمى القػائع السالية لمسؤسدة لمدشػات ) تاف: مغ إعجاد الصالبالسرجر

سالب ولكشو في تحدغ خلبؿ الدشػات وذلظ عائج  2013دشة الججوؿ أعلبه نلبحع أف العائج عمى الأصػل مغ
إلى تحقيق خدائخ خلبؿ الدشػات أي أف الشتيجة الرافية سالبة، لكغ السلبحع أف العائج عمى الأصػؿ بيشسا 

حدغ في الشتيجة وىحا يعػد إلى ت 2015أصبح في تحدغ خاصة في سشة  .2013كاف سالبا في سشة 
 .2017و  2016و انخفس في  الرافية وكحلظ زيادة في مجسػع الأصػؿ

: تحدب وفق العلبقة: ندبة ىامر الخبح الرافي = )صافي الخبح / ندبة ىامر الخبح الرافي .3
 100صافي السبيعات( *

 (.2017-2013)لمدشػات  حزشة حميب : ندبة ىامر الخبح الرافي لسؤسدة06 رقع ججكؿ
 2013 2014 2015 2016 2017 البياف

 -78719135 189051683 296109896 247767830 242364516 صافي الخبح

 9063713050 10601177227 10122567130 9896044119 10015447633 صافي السبيعات

ندبة ىامر 
 الخبح الرافي

2.41% 2.50% 2.52% 1.78% 0.86-% 
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 (2017-2013اعتسادا عمى القػائع السالية لمسؤسدة لمدشػات ) تافمغ إعجاد الصالب السرجر:
 مغ الججوؿ أعلبه نلبحع أف ندبة ىامر الخبح الرافي سالبة ويعػد ذلظ إلى تحقيق خدائخ أي أف الشتيجة 

 .2017و  2016و بجأت بالأنخفاض بشدب قميمة ججا سشتي الرافية سالبة، ولكشيا في تحدغ خلبؿ الدشػات 
 :: التحميل باستخجاـ ندب السخدكديةالثالثالسصمب 

: تحدب وفق العلبقة: السخدودية الاقترادية = )الشتيجة الرافية/ الأصػؿ السخدكدية الاقترادية  .1
 100الاقترادية(*

 (2017-2013لمدشػات )حزشة حميب :السخدودية الاقترادية لسؤسدة 07ججكؿ رقع 
 2013 2014 2015 2016 2017 البياف

 -78719135 189051683 296109896 247767830 242364516 الرافيةالشتيجة 

الأصػؿ 
 الإقترادية

9543121033 8878010408 9403319515 9616966734 1003683807 

السخدكدية 
 الإقترادية

0.02% 0.02% 0.03% 0.001% 0.07% 

 (2017-2013اعتسادا عمى القػائع السالية لمسؤسدة لمدشػات ) تافمغ إعجاد الصالب السرجر:
في و  2015لكغ تحدشت الشدبة في  2014انخفزت سشة مغ الججوؿ نلبحع أف السخدودية الاقترادية 

 % 0.01انخفزت بشدبة 2017و  2016
الأمػاؿ  السخدودية السالية = )الشتيجة الرافية/ :تحدب وفق العلبقة التاليةالسخدكدية السالية:   .2

 100الخاصة(*
 (2017-2013لمدشػات ) حزشة حميب: السخدودية السالية لسؤسدة 08ججكؿ رقع 

 2013 2014 2015 2016 2017 البياف
 -78719135 189051683 296109896 247767830 242364516 الشتيجة الرافية

 1965387883 2102343100 2315315843 2522606717 2739676763 الأمػاؿ الخاصة

 %-4.003 %8.99 %12.78 %9.82 %0.84 السخدكدية السالية
 (2017-2013اعتسادا عمى القػائع السالية لمسؤسدة لمدشػات ) تافمغ إعجاد الصالب السرجر:

تقجر  2014في سشة  اصبحتولكشيا تحدشت حيث  2013سشةمغ الججوؿ نلبحع أف السخدودية السالية سالبة 
و ذلظ بالديادة في الأمػاؿ الخاصة و الشتيجة   %3.71ازدادت بشدبة 2015في سشة  و % 8.99ةبشدب
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نتيجة انخفاض في الشتيجة  2017و بشدبة كبيخة سشة %2.82بشدبة  2016الرافية ثع انخفزت في سشة 
 الرافية و الديادة في الأمػاؿ الخاصة.

التجارية= )الشتيجة الرافية/ رقع الأعساؿ تحدب وفق العلبقة التالية: السخدودية  السخدكدية التجارية: .3
 100خارج الخسع(*

 (2017-2013)لمدشػات  حزشة حميب: السخدودية التجارية لسؤسدة 09ججكؿ رقع 
 2013 2014 2015 2016 2017 البياف

 -78719135 189051683 296109896 247767830 242364516 الشتيجة الرافية

رقع الأعساؿ خارج 
 الخسع

2739676763 2522606717 2315315843 2102343100 1965387883 

 %-0.08 %1.86 %2.92 %2.50 %2.41 السخدكدية التجارية

 (2017-2013اعتسادا عمى القػائع السالية لمسؤسدة لمدشػات ) تافمغ إعجاد الصالب السرجر:
تحدشت تجريجيا حيث كانت في سشة ولكشيا  2013سشة مغ الججوؿ أعلبه نلبحع أف السخدودية التجارية سالبة 

وىحا يعػد إلى التحدغ في الشتيجة % 2.92تقجر بشدبة 2015وأصبحت في سشة  %1.86ر بػتقج 2014
 السخدودية التجارية  تشاقرتفقج  2016في سشة  الرافية وتحدغ في رقع الأعساؿ خارج الخسع أما

 بشدبة قميمة.السخدودية التجارية  انخفزت  2017وفي سشة 
 :: التحميل باستخجاـ مؤشخات التػازف الساليالخابع السصمب

الأصػؿ  -: يسكغ حدابو بالعلبقة التالية: رأس الساؿ العامل = الأمػاؿ الجائسة رأس الساؿ العامل  .1
 الثابتة

 (.2017-2013)لمدشػات  حميب حزشة رأس الساؿ العامل السؤسدة :10رقع  ججكؿ
 2013 2014 2015 2016 2017 البياف

 4831731024 4740991068 5177271478 4609363521 5426520115 الأمػاؿ الجائسة

 5679241222 5140456441 5284071483 4801067579 5241098702 الأصػؿ الثابتة

 -847510198 -399465373 -106800005 -110704058 185421453 راس الساؿ العامل

 (2017-2013القػائع السالية لمسؤسدة لمدشػات )مغ إعجاد الصالبة اعتسادا عمى السرجر:
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 و 2013 الدشػاتخلبؿ سالب حتى سشة رأس الساؿ العامل اف خلبؿ الشتائج الستحرل عمييا نلبحع  مغ
و ذالظ لارتفاع في الأمػاؿ الجائسة و الأصػؿ   2017في سشة ارتفع رأس الساؿ  2016و 2015و 2014
 الثابتة.
رأس الساؿ العامل = )الأصػؿ احتياجات : يحدب بالعلبقة التالية: احتياجات رأس الساؿ العامل .2

 (السداىسات البشكية الجارية -الخرػـ الجارية)-خديشة الأصػؿ( -الجارية
 (2017-2013لمدشػات ) حزشة حميب: احتياجات رأس الساؿ العامل السؤسدة 11ججكؿ رقع 

 2013 2014 2015 2016 2017 البياف
-الجاريةالأصػؿ 

 خديشة الأصػؿ
5283909072 4605745866 4959115963 4726642022 4728885108 

–الخرػـ الجارية 
السداىسات البشكية 

 الجارية

2227651686 1925965918 2029258588 2167336780 2786657956 

إحتياجات رأس 
 الساؿ العامل

3055257386 2679779948 2929857375 2559305242 1942337152 

 (2017-2013اعتسادا عمى القػائع السالية لمسؤسدة لمدشػات ) تاف: مغ إعجاد الصالبالسرجر
سشة  وزيادة اكبخ 2014في سشة  ازدادمغ خلبؿ الججوؿ نلبحع أف الاحتياج لخأس الساؿ العامل مػجب ولكشو 

 .2017في ارتفعت ثس 2016و انخفس في سشة  2015
 خديشة الخرػـ –خديشة الاصػؿ تحدب بالعلبقة: الخديشة =  الخديشة: .3

 (2017-2013لمدشػات ) حزشة حميبالخديشة لسؤسدة  :12ججكؿ رقع 
 2013 2014 2015 2016 2017 البياف

 143611043 84617655 218155515 14349046 102845916 خديشة الأصػؿ

 3013447016 2875101661 3254812895 1842540329 2892583267 خديشة الخرػـ

 -2998835973 -2790484006 -3036657380 -1828191283 -2789737351 الخديشة

 (2017-2013اعتسادا عمى القػائع السالية لمسؤسدة لمدشػات ) تافمغ إعجاد الصالب السرجر:
 الخسذ. خلبؿ الدشػاتسالبة مغ خلبؿ الججوؿ نلبحع أف الخديشة 

 .حزشة حميب  استخجاـ الأدكات الحجيثة لمتحميل السالي لتقييع الأداء السالي لسؤسدة السبحث الثالث:
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 : التحميل باستخجاـ الكيسة الاقترادية السزافةالأكؿالسصمب 
 :الحداب الكيسة الاقترادية السزافة لسؤسدة سػنمغاز نتبع الخصػات التالية

 الأمػاؿ الخاصة الشتيجة الرافية / =Kcp حداب تكمفة الأمػاؿ الخاصة  .1
 

 (2017-2013لمدشػات ) حزشة حميب: تكمفة الأمػاؿ الخاصة لسؤسدة 13ججكؿ رقع 
 2013 2014 2015 2016 2017 البياف

 -78719135 189051683 296109896 247767830 242364516 الشتيجة الرافية

 1965387883 2102343100 2315315843 2522606717 2739676763 الأمػاؿ الخاصة

 %-0.04 %0.08 %0.12 %0.09 %0.08 تكمفة الأمػاؿ الخاصة
 (2017-2013اعتسادا عمى القػائع السالية لمسؤسدة لمدشػات ) تافمغ إعجاد الصالب السرجر:

 (: تحدب تكمفة الاستجانة وفق العلبقة التالية:KDحداب تكمفة الاستجانة ) .2
 الاستجانة الرافية / تكمفة الاستجانة= الشتيجة السالية

التػضيفات  -خديشة الأصػؿ  -(= الخرػـ غيخ الجارية + خديشة الخرػـ DNحيث: الاستجانة الرافية )
 السالية

 (2017-2013خلبؿ الدشػات ) حزشة حميبيػضح قيع الاستجانة الرافية لسؤسدة  :14ججكؿ رقع 
 2013 2014 2015 2016 2017 البياف

الخرػـ غيخ 
 الجارية

1562351568 1554336011 1803932189 2374167193 2392203703 

 2892583267 3254812895 3254812895 2875101661 3013447016 خديشة الخرػـ

 102845916 14349046 218155515 84617655 143611043 خديشة الاصػؿ

 00 00 00 00 00 التػضيفات السالية

 3028940454 533937808 5036889569 434820017 4432611041 الاستجانة الرافية

 (2017-2013حزشة حميب): مغ إعجاد الصالبة اعتسادا عمى القػائع السالية لسؤسدة السرجر
 ( مغ خلبؿ الججوؿ الآتي:DNويتع حداب تكمفة الاستجانة )

 
 

 (2017-2013خلبؿ الدشػات ) حزشة حميبتكمفة الاستجانة لسؤسدة : 15ججكؿ رقع 
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 2013 2014 2015 2016 2017 البياف
 -23916625 -144467025 -273886234 -41227495 -74582851 الشتيجة السالية

 3028940454 5332937868 503689569 434820017 4432187541 الاستجانة الرافية

 -0.076 -0.027 -0.054 -0.094 -0.016 تكمفة الاستجانة

 (2017-2013حزشة حميب)اعتسادا عمى القػائع السالية لسؤسدة  تاف: مغ إعجاد الصالبالسرجر
 : وتحدب كسا يمي:KDحداب التكمفة الػسصية السخجحة لخأس الساؿ   .3

KD= Kcp* CP/DN+CP) + KD* DN/(DN+CP) 
 حيث:

K0التكمفة الستػسصة السخجحة لخأس الساؿ : 
DNتكمفة الاستجانة : 
Kcp.تكمفة الأمػاؿ الخاصة : 

 (2017-2014لمدشػات ) حزشة حميبالتكمفة الػسصية السخجحة لخأس الساؿ لسؤسدة : 16ججكؿ رقع 
 2013 2014 2015 2016 2017 البياف
KCP 0.08 0.09 0.12 0.08 0.04- 

CP 2739670763 2522606817 2315315843 2102343100 1965387883 

DN 443187541 434820017 5036889569 5332937808 3028940454 

KCP×CP/DN+ 
CP 

0.03 0.08 0.04 0.02 0.0157- 

KD 0.02- 0.09- 0.05- 0.03- 0.08- 

KD×DN/DN+CP 0.01- 0.01- 0.03- 0.021- 0.04- 

K0 0.02 0.07 0.01 0.001 0.05- 

 حزشة حميباعتسادا عمى القػائع السالية لسؤسدة  تافمغ إعجاد الصالب السرجر:
 الكيسة الدػقية السزافة :السصمب الثاني: التحميل باستخجاـ 

 لا يسكغ استعساليا لأف السؤسدة قيج الجراسة ليدت مجرجة في البػرصة.
 نساذج التشبؤ بالفذل الساليأحج السصمب الثالث: التحميل باستخجاـ 

 :ػى لحينساذج التشبؤ بالفذل السالي وا أحج سشقػـ في ىحا السصمب بتصبيق
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 :Altmanنسػذج التساف 
 الشسػذج عمى الريغة التالية:يعتسج ىحا     

Z= 1.2X1+ 1.4X2+ 3.3X3+ 0.6X4 + 1X5 
 :Zتحجيج مدار الشسػذج كفقا لكيع 

 Z  2.9<Z >Z<2.9 231. >Z1.23 قيسة الشسػذج
 السشصقةالحسخاء)الافلاس( السشصقة الخمادية مشصقة الاستسخارية

 والتي تسثل الشدب السدتعسمة في الشسػذج:: Xحداب قيع  .1
 Altmanالتشبؤ بالفذل السالي باستعساؿ نسػذج : 17ججكؿ رقع 

201 2014 2015 2016 2017 الشدبة الخمد
3 

X1  0.08 -0.42 -0.01 -0.01 0.019 رأس الساؿ العامل/ مجسػع الأصػؿ- 

X2  00 00 00 00 0.02 الأرباح السحتجدة/ مجسػع الأصػؿ 

X3  0.02 0.03 0.06 0.03 0.03 الأصػؿالخبح قبل الفػائج والزخيبة/ مجسػع 

X4 0.23 0.24 0.19 0.17 0.16 الكيسة الجفتخية لحقػؽ السداىسيغ / مجسػع الخرػـ 

X5 0.90 1.10 1.07 1.11 1.04 صافي السبيعات / مجسػع الأصػؿ 

 (2017-2013حزشة حميب)اعتسادا عمى القػائع السالية لسؤسدة  تاف: مغ إعجاد الصالبلسرجرا
 :Z قيعحداب  .2

 Altman حدب نسػذج Z قيع: 18ججكؿ رقع 
 Z= 1.2X1+ 1.4X2+ 3.3X3+ 0.6X4 + 1X5 الشتيجة

1.275 Z2017= 1.2(0.019)+ 1.4(0.02)+ 3.3(0.03)+ 0.6(0.16) + 1(1.04) 

1.56 Z2016= 1.2(-0.01)+ 1.4(0)+ 3.3(0.03)+ 0.6(0.17) + 1(1.11) 

1.64 Z2015= 1.2(-0.01)+ 1.4(0)+ 3.3(0.06)+ 0.6(0.19) + 1(1.07) 

1.84 Z2014= 1.2(-0.42)+ 1.4(0)+ 3.3(0.03)+ 0.6(0.24) + 1(1.10) 

1.18 Z2013= 1.2(-0.08)+ 1.4(0)+ 3.3(0.01)+ 0.6(0.23) + 1(0.9) 
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 .17اعتسادا عمى الججوؿ رقع  تافمغ إعجاد الصالبالسرجر: 
ي مسا يعش  .Z<2.9 231<أي الخماديةتقع ضسغ السشصقة  (Zscore) مغ خلبؿ الججوؿ يتزح أف قيسة

 .لاف أدائيا ضعيف وتػقع الفذل في السدتقبل أف السؤسدة معخضة للئفلبس
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 :خلاصة
في الجانب التصبيقي مغ الجراسة تع استعساؿ مجسػعة مغ الأدوات التقميجية لمتحميل السالي نطخا 
الاستخجاـ بعس السؤشخات السالية الشدب السالية ومؤشخات التػازف السالي في الأدوات الحجيثة لمتحميل السالي، 

لسدتخجمة في صيغ التشبؤ بالفذل لاسيسا شخيقة الكيسة الاقترادية السزافة ، وبعس السؤشخات السالية ا
السالي، كسا استعسمشا بعس الأدوات الحجيثة لمتحميل السالي والتي تتسثل في الكيسة الاقترادية السزافة 
ونساذج التشبؤ بالفذل السالي، حيث كاف لسؤشخ الكيسة الاقترادية السزافة دور فعاؿ في تقييع الأداء السالي 

أنيا تعاني مغ ضعف في أدائيا. كسا استخجمشا نسػذج مغ نساذج التشبؤ  لمسؤسدة محل الجراسة حيث اتزح
خلبؿ الفتخة السجروسة ، لسعخفة ما إذا كانت السؤسدة تتعخض لفذل مالي  Altmanبالفذل السالي وىػ نسػذج 

فتػصمشا مغ خلبؿ دراستشا إلى أف السؤسدة قج تتعخض للئفلبس ما لع تحدغ مغ أدائيا السالي في السجى 
 لقخيب.ا
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 خاتسة

مغ خلبؿ دراستشا تػصمشا إلى أف التحميل السالي يعتبخ الإشار الفعاؿ في الإدارة السالية لأنو يداعج بذكل     
الأداء السالي لمسؤسدة الاقترادية وذلظ لاستعسالو لعجة أساليب مشيا ما ىػ تقميجي كبيخ في تحديغ كفاءة 

ومشيا ما ىػ حجيث، بيجؼ الػصػؿ إلى نتائج مالية مخضية مغ خلبؿ معخفة نقاط القػة والزعف ومحاولة 
 .تقميميا

لو مغ أىسية في وقتشا إف عسمية تقييع الأداء السالي في السؤسدة الاقترادية يحتل مكانة كبيخة لسا     
الحاضخ، حيث أف تقييع الأداء السالي لمسؤسدة الاقترادية يتصمب استعساؿ بعس الشدب السالية السدتخخجة 
مغ القػائع السالية وججوؿ حداب الشتائج التي مغ خلبليا يسكغ معخفة الػضعية السالية لمسؤسدة، ويعتبخ 

خفة حكيقة الػضعية السالية التي تعيذيا السؤسدة وذلظ لأنو التحميل السالي مغ أىع الأدوات السدتعسمة لسع
يدتخجـ الشدب السالية الستعارؼ عمييا، بالإضافة إلى اعتساده عمى أساليب حجيثة كبجيل جيج للؤدوات 

 .التقميجية

ة إف استخجاـ الأدوات الحجيثة في التحميل السالي ساىست بذكل كبيخ في تقييع الأداء السالي لمسؤسد      
الاقترادية عمى خلبؼ الأدوات التقميجية، حيث أف ىحه الأدوات الحجيثة التي تع اعتسادىا في الجانب التصبيقي 
مغ الجراسة كاف ليا أثخ في معخفة الػضع السالي لمسؤسدة محل الجراسة مغ خلبؿ قياسيا لكيسة السؤسدة 

تالي اتخاذ القخار في ضل غياب حالات عجـ الحكيكية والتشبؤ ما إذا كانت السؤسدة في حالة فذل مالي وبال
 .التأكج التي كانت سائجة في الأدوات التقميجية

 :اختبار الفخضيات

اء السالي لمسؤسدة مغ تداىع أدوات التحميل السالي الحجيثة بذكل فعاؿ في تقييع الأد تأكيج الفخضية الخئيدية:
لي لمسؤسدة واكتذاؼ نقاط الزعف في أدائيا السالي الياـ الحي تقػـ بو وذلظ بسعخفة الػضع السا خلبؿ الجور

 .وبالتالي تحديشو ووضع الحمػؿ اللبزمة لمػصػؿ إلى أداء مالي جيج

حيث أف استعساؿ الأدوات الحجيثة لمتحميل السالي تداعج في التقييع الجيج لأداء  تأكيج الفخضية الأكلى:
السؤسدة وذلظ مغ خلبؿ التشبؤ بالػضع السالي لمسؤسدة باستخجاـ نساذج تعصي نتائج جيجة تسكغ مغ معخفة 

ع في الفذل ما إذا كاف أداء السؤسدة جيج أـ ضعيف مسا يداعج في اتخاذ التجابيخ اللبزمة في حالة الػقػ 
 .السالي
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إف استعساؿ الأدوات الحجيثة لمتحميل السالي تعصي نتائج أفزل مغ الأدوات التقميجية  تأكيج الفخضية الثانية:
لأنيا تكيذ قيسة السؤسدة الحكيكية عمى خلبؼ الأدوات التقميجية التي تعصي نتائج غيخ أكيجة وقج جاءت 

 .الكيسة لكياس الأداء الساليالأدوات الحجيثة لتداىع بذكل كبيخ في خمق 

الأدوات الحجيثة لمتحميل السالي وىحا ما يطيخ  حزشة حميب بالسديمةلا تصبق مؤسدة  نفي الفخضية الثالثة:
مغ خلبؿ تصبيقيا حيث أنيا تطيخ في حالة فذل مالي مسا يعشي أنيا تقػـ بسقارنة نتائج الدشة السالية بالدشة 

 .وات الحجيثة لتكيع أدائيا الساليالتي تمييا ولا تعتسج عمى الأد

 :نتائج الجراسة

 :مغ خلبؿ ما سبق يسكغ الػصػؿ إلى بعس الشتائج فيسا يخز دراستشا والتي تتسثل فيسا يمي

 :الجانب الشطخي 

 إف الكياـ بالتحميل السالي يعتبخ مكياسا جيجا لجراسة الػضعية السالية لمسؤسدة وذلظ مغ خلبؿ تحجيج 
 نقاط القػة والزعف. 

  .يستاز التحميل السالي بالفعالية والحجاثة في تحميمو وذلظ لمػصػؿ إلى نتائج واقعية وصحيحة 
  .يداعج التحميل السالي مغ خلبؿ وضائفو في اتخاذ مختمف القخارات السالية والاستثسارية 
  والاستقخار لكي تداعج في عسمية يدتعسل التحميل السالي عجة معاييخ تتستع بالبداشة والػضػح

 .التحميل
 ىشاؾ عجة أشخاؼ داخمية وخارجية تيتع بالتحميل السالي وذلظ لمجور السيع الحي يمعبو في تذخيز 
  الػضعية السالية لمسؤسدة لا يدتخجـ التحميل السالي الأساليب الكسية حيث تعتبخ الصخيقة السثمى في

 حل السذاكل بأسخع وقت. 
  ع الأداء السالي لمسؤسدة لابج مغ استخجاـ السؤشخات التقميجية التي تداعج في معخفةلمكياـ بتقيي 

 وضعية السؤسدة السالية، غيخ أف ىحه السؤشخات لا تعكذ الرػرة الحكيكية لمسؤسدة مسا تعصي نتائج
 غيخ أكيجة. 

  السؤسدة، وبالتالي إف الكياـ بتقييع الأداء السالي لمسؤسدة يسكششا مغ کذف الخمل السػجػد في نذاط 
 وضع الحمػؿ اللبزمة لترحيحيا. 
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  إف استعساؿ مختمف الأساليب الحجيثة الإدارية تداعج بذكل كبيخ في قياس وتحديغ مدتػى الأداء 
 .لساليا
  إستخجاـ الأدوات الحجيثة لمتحميل السالي مغ قيسة اقترادية مزافة وقيسة سػقية مزافة يداعج في

 كيكية وبالتالي الكياـ بتقييع الأداء السالي بأفزل شخيقة. معخفة قيسة السؤسدة الح
   استعساؿ نساذج التشبؤ بالفذل السالي تداىع بذكل كبيخ في تفادي وقػع السؤسدة في حالة الفذل

 .السالي
 :لجانب التصبيقيا

  الدشػات انخفاضا في الديػلة خلبؿ ارتفاعا و  حققت ندب الديػلة السدتخخجة مغ القػائع السالية
صعػبة الػفاء عجـ (، وىحا يعشي أف السؤسدة تدتصيع تغصية احتياجاتيا أي 2013-2017)

 بالالتدامات.. 
   الشتيجة  أي أف 2014ارباح بجأً مغ الدشة ا في أداء السؤسدة وذلظ لتحكيقيا قػةتبيغ ندب الخبحية

 ، مسا يعشي تحقيق أرباح. الباقية مػجبةالرافية خلبؿ الدشػات 
   خلبؿ مؤشخات التػازف السالي اتزح أف السؤسدة لا تحقق تػازف وذلظ يعػد إلى عجـ قجرتيا عمىمغ 

 تغصية احتياجاتيا مسا يعشي أف الػضع السالي لمسؤسدة غيخ جيج. 
  إف تصبيق نسػذج الكيسة الاقترادية السزافة خلبؿ الدشػات السجروسة أكج عمى ضعف الأداء السالي 

 ا تدتعسل رأسساؿ كبيخ دوف تحقيق عائج اکبخ. لمسؤسدة مسا يعشي أني
   لأف السؤسدة قيج الجراسة ليدت  تصبيق الكيسة الدػقية السزافة أف لا يسكغيتزح أف السؤسدة

 مجرجة في البػرصة.
 خلبؿ الدشػات السجروسة أكج عمى احتساؿ وقػع السؤسدة اذج التشبؤ بالفذل السالي نس أحج إف تصبيق 

 في الفذل السالي وإفلبسيا ما لع تقع بالتجابيخ اللبزمة لسعالجة الػضعية السالية. 
   لأدوات التحميل السالي الحجيثة جعل مشيا مػضعا لمفذلمؤسدة الحزشة حميب عجـ استعساؿ 

 .واحتساؿ إفلبسيا
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 :التػصيات

  القجرة عمى زيادة الخبح، وذلظ انخفاض خديشة السؤسدة راجع إلى الػفاء بالالتدامات السالية مع عجـ
 ضاىخ مغ خلبؿ الشتيجة الرافية السحققة خلبؿ الدشػات والتي كانت سالبة، لحا يشبغي عمى السؤسدة

 زيادة ربحيتيا مغ خلبؿ استغلبؿ الأمػاؿ واستثسارىا.
  .عمى السؤسدة دراسة أدائيا السالي جيجا حتى لا تقع في الفذل السالي 
  لى استعساؿ الأدوات الحجيثة لمتحميل السالي وذلظ بيجؼ تقييع أدائيا الساليضخورة لجػء السؤسدة إ 

 .وإعصاء صػرة دقيقة عغ الػضعية السالية
   عمى السؤسدة أف لا تعتسج عمى الأساليب التقميجية لمتحميل السالي فقط لسعخفة أدائيا السالي لأنيا لا

 لاتخاذ القخار بخرػص وضعيتيا السالية.  تكفي
  عمى تكػيغ ورسكمة الإشارات السحاسبية في مجاؿ الإدارة السالية والتحميل الساليالعسل. 
  الاشلبع عمى آخخ السدتججات الستعمقة بالأدوات الحجيثة لمتحميل السالي والاستفادة مغ تجارب

 .ناجحة في تصبيق ىحه الأدوات مؤسدات

 :آفاؽ الجراسة

قسشا بسلبحطة انو يجب التعسق في عجة مػاضيع لمتحميل السالي مغ خلبؿ تصخقشا ليحا البحث وإعجادنا لمجراسة 
 :لحا يسكغ اقتخاح مػاضيع مذابية لمجراسة، ونحكخ عمى سبيل السثاؿ لا الحرخ

  .استخجاـ أدوات التحميل السالي في تحميل الائتساف 
   استخجاـ نساذج التشبؤ بالفذل السالي كآلية لمحج مغ ضاىخة الفذل السالي. 
   ات التحميل السالي الحجيثة في التقميل مغ مخاشخ القخوض.دور أدو 
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,رسالة ةدكر حػكسة الذخكات في تحقيق جػدة التقاريخ السالية ك تحديغ الاداء الساليزبيجي البذيخ, .5
 .2016/2017التجارية,دكتػراه غيخ مشذػرة, جامعة محمد بػضياؼ السديمة,قدع العمػـ 
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، رسالة استخجاـ التحميل السالي في تقييع اداء السؤسدات الاقترادية ك تخشيج قخاراتياسعادة،  .8
باتشة، كمية العمػـ الاقترادية و عمػـ التدييخ، قدع العمػـ -مشذػرة، جامعة محمد الحاج لخزخ خماجدتيخ غي

 .التجارية 
,محكخة ماجدتيخ غيخ مشذػرة, التشبئ بالفذل السالي لمذخكات دكر تقييع الاداء السالي فيسميع عساري,  .7

 .2014/2015جامعة قاصجي رابح, كمية العمػـ الاقترادية و التجارية و عمػـ التديخ,قدع العمػـ التجارية,

قجرة مؤشخ الكيسة الاقترادية السزافة مقابل مؤشخات الاداء التقميجية عمى تفديخ شعباف محمد لػلػ, .10
, رسالة ماجدتيخ غيخ مشذػرة,الجامعة الاسلبمية غدة,كمية التجارة, بخنامج لكيسة الدػقية للاسيعالتغيخ في ا

 .2015السحاسبة و التسػيل ,
, قابمية تصبيق بصاقة الاداء الستػازف كأداة لتقييع الاستخاتيجية في السؤسدة صالح بلبسكة .22

فخحات عباس,كمية العمػـ الاقترادية و التجارية و , رسالة ماجدتيخ غيخ مشذػرة, جامعة الاقترادية الجدائخية
 .2011/2012عمػـ التدييخ, تخرز الادارة الاستخاتيجية,

, رسالة ماجدتيخ غي التحميل السالي لمقػائع السالية كفق الشطاـ السحاسبي الساليلدعخ محمد سامي, .12
 .2001/2012شعبة الادارة السالية, مشذػرة, جامعة مشتػري قدشصيشة,كمية العمػـ الاقترمجية و غمػـ التدييخ,

, مجالات استخجاـ السخاجعة التحميمية في تخصيط ك اداء عسمية السخاجعةنيفيغ عبج الله ابػ سسيجانة, .13
 .2006رسالة ماجدتيخ غيخ مشذػرة,الجامعة الاسلبمية غدة,كمية التجارة,قدع السحاسبة و التسػيل, 

ي في تصػيخ اساليب التحميل السالي لمسؤسدة مداىسة الشطاـ السحاسبي السالىادفي خالج,  .14
, رسالة دوكتػراه غيخ مشذػرة, جامعة محمد خيزخ بدكخة, كمية الاقترادية و التجارية و عمػـ  الاقترادية

 .2018/2019التدييخ, تخرز محاسبة, 
 ثالثا: السجلات ك السقالات

, مجمة الحقػؽ والعمػـ الاندانية, اديةتحميل الاداء السالي بالشدب السالية لمسؤسدة الاقتربحخي عمي,  .2
 .2018, الرادر عغ جامعة زياف عاشػر بالجمفة, جػاف17, السجمج35العجد

, مجمة دفاتخ محاكلة تقييع اداء السؤسدات الاقترادية باستخجاـ بصاقة الاداء الستػازف بػجشاف خالجية, .0
كمية العمػـ الاقترادية و التجارية و عمػـ  ,الرادرة عغ جامعة عبج الحسيج بغ باديذ مدتغانع,9بػادكذ,العجد
 .2018التدييخ, جػاف

بػضياؼ صفاء, دور مؤشخات تقييع الاداء السالي في التشبؤ بالفذل السالي, مجمة الابحاث الاقترادية,  .1
 .2018, جػاف2, الرادرة عغ جامعة البميجة13,السجمج1العجد
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ذخيز عػامل القػة ك الزعف في القػائع السالية دكر التحميل السالي في ت تانيا قادر عبج الخحساف، .2
، مجمة تكخيت لمعمػـ الادارية و الاقترادية، لمذخكات السقتخضة عشج اتخاذ القخار الانتسائي السرخفي

   .2012،الرادر عغ جامعة تكخيت،كمية الادارة و الاقتراد،8،السجمج26العجد
ز الػضع السالي لمسؤسدات الاقترادية في ضل استخجاـ ادكات التحميل السالي في تذخيتقخارت يديج، .5

 .، السجمج، الرادر عغ جامعة الجدائخ2مجمة بحػث، العجد الاصلاح السحاسبي،
, مجمة العمػـ الاندانية و SCFتحميل القػائع السالية السعجة كفق الشطاـ السحاسبي السالي  جساؿ معتػؽ,  .6

 2017,ديدسبخ2الحسيج ميخي قدشصيشة ,الرادرة عغ جامعة عبج1,السجمج1الاجتساعية, العجد
, مجمة ميلبؼ تحميل ك تقييع الاداء السالي باستخجاـ السؤشخات الساليةحصاب دلاؿ, زعيط نػر الجيغ,  .7

 .201,ص:2018, السخكد الجامعي عبج الحفيع بػالرػؼ ميمة,4, السجمج1لمبحػث و الجراسات,العجد
, مجمة كمية الية ك علاقتيا بالكيسة الدػقية السزافةفاعمية تدػيق الخجمات السحسدة محسػد الدبيجي,  .8

 .103-102,ص:2014, 41بغجاد لمعمػـ الاقترادية الجامعة,العجد
لمتشبؤ بالفذل السالي, مجمة  Sherrodرافعة ابخاليع الحسجاني, ياسيغ شو ياسيغ القصاف, استخجاـ نسػذ  .9

 .2013, 5لسجمج, ا10جامعة الانبار لمعمػـ الاقترمجية و الادارية, العجد
  Kida, التشبؤ بالفذل السالي في شخكات التأميغ باستخجاـ نسػذج رحير سعيجة, شعيب ششػؼ .10

 ., الرادر عغ جامعة بذار5, السجمج1, مجمة البذائخ الاقترادية, العجد Sherrodك
لمبحػث , مجمة جامعة تذخيغ , دراسة مقارنة لشساذج التشبؤ بالفذل الساليرضػاف العسار, حديغ قريخي  .22

 .2015, 37,السجمج5و الجراسات العمسية, العجد
استخجاـ الاساليب الاحرائية ك الخياضية في التحميل السالي لاداء رميجي عبج الػىمب,باصػر رضػاف, .20

,الرادرة عغ مخبخ الاقتراد الكمي والسالية 2,السجمج07,السجمة الجدائخية للبقترادو السالية,العجدالسؤسدة
 .2017السجية,افخيلالجولية لجامعة 

, مجمة معيج مقارنة نتائج التحميل السالي بيغ تصبيق الاساليب التقميجية ك الاساليب الحجيثةريسة يػنذ, .13
,الرادرة عغ كمية العمػـ الاقترادية و التجارية و عمػـ التدييخ,جامعة 20,السجمج2العمػـ الاقترادية,العجد

 .2016, 3ابخاليع سمصاف شيبػط الجدائخ
, مجمة تحميل الػضعية السالية لمسؤسدة الاقترادية باستخجاـ الكيسة الاقترادية السزافةبذيخ,  زبيجي .14

 .2017, الرادرة عغ جامعة الذييج حسو لخزخ, الػادي, 10, السجمج3الجاسات الاقترادية والسالية, العجد
, مجمة الجراسات اليجػدة التقاريخ السالية ك دكرىا في تقييع الاداء السزبيجي بذيخ, سعيجي يحي,  .15

 .2016, الرادرة عغ جامعة الػادي, اوت2, السجمج9الاقترادية و السالية, العجد
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دراسة قجرة السؤشخات التقميجية ك الحجيثة عمى تفديخ الاداء السالي زرقػف محسػج, ششيغ عبج الشػر,  .24
, الرادرة 1, السجمج1الكسية, عجد, مجمة الجراسات الاقترادية لمسؤسدات الاقترادية السدعخة في البػرصة

 .2015عغ جامعة قاصجي مخباح ورقمة, كمية العمػـ الاقترادية و التجارية, 
مداىسة الادارة السالية فيالخفع مغ اداء السؤسدات الرغيخة ك الستػسصة زرقيغ عبػد، و آخخوف،   .17

معيج العمػـ الاقترادية بالسخكد  ، الرادرة عغ2، السجمج3، مجمة نػر لمجراسات الاقترادية، العجدبالجدائخ
 .2016الجامعي نػر البذيخ البيس،

، دكر الادارة السالية في صشع القخارات السالية، مجمة العمػـ الادارية كالساليةزىػاني رضا، و آخخوف،  .18
 . 2017الرادرة عغ جامعة الذييج حسو لخزخ بالػادي، ديدسبخ 1،السجمج1العجد
 , مجمة الحقػؽ و العمػـ الاندانيةالاداء التػازني في تقييع اداء السؤسدةدكر بصاقة سميمة مالية,  .27

 .2018,الرادرة عغ جامعة زياف عاشػر بالجمفة, جػيمية17,السجمج 35,العجد
, مجمة مداىسة السقارنة السخجعية في قيادة ك تقييع اداء السؤسداتصالح بلبسكة, نػر الجيغ مدياني, .20

 .2013,الرادرة عغ جامعة قاصجي مخباح ورقمة,2,السجمج4عجداداء السؤسدات الجدائخية,ال
, دكر استخجاـ ندب التحميل السالي في تقييع الاداء السالي لقصاع عبج الخحساف محمد سميساف رشػاف .21

, مجمة الجراسات السالية و السحاسبية و البشػؾ ك الخجمات السالية السجرجة في بػرصة فمدصيغ
 .2018الرادر عغ جامعة العخبي بغ مييجي اـ البػاقي, ديدسبخ ,5, السجمج2الادارية,العجد

دكر استخجاـ ندب التحميل السالي في تقييع الاداء السالي لقصاع عبج الخحساف محسػج سميساف رشػاف,  .22
 , مجمة الجراسات السالية و السحاسبية و الاداريةالبشػؾ ك الخجمات السالية السجرجة في بػرصة فمدصيغ

 .2018,الرادرة عغ جامعة العخبي بغ مييجي, ديدسبخ5جمج, الس2,العجد
أىسية التحميل السالي لمتشبؤ بالتعثخ كالفذل السالي لذخكات عثساف عبج القادر حسو أميغ, وآخخوف,  .01

 .198, الرادر عغ جامعة محمد بغ أحسج وىخاف,ص:1,السجمج3, مجمة جامعة التشسية البذخية, العجدالسداىسة
تحميل اداء الذخكات الرشاعية العسانية باستخجاـ السحاسبة عمى اساس علبء الجيغ عبج الػىاب,  .24

, الرادر عغ جامعة 15,السجمج1, مجمة الغدي لمعمػـ الاقترادية و الادارية, العجدالكيسة الاقترادية السزافة
 .2018الكػفة, كمية الادارة و الاقتراد,

فاعمية مؤشخ الكيسة الاقترادية السزافة في قياس الاداء السالي  ,عسخ الفاروؽ زرقػف,محسػج زرقػف  .25
,الرادرة عغ جامعة 11, السجمج2مجمة دراسات, العجدلمسؤسدات الاقترادية مقارنة بالسػشخات التقميجية, 

 2014عسار ثميجي, الاغػاط, كمية العمػـ الاقترادية و التجارية و عمػـ التدييخ,جػاف
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مع العػائج غيخ عادية للاسيع ك تاثخ  EVAكROAاختلاؼ العلاقة لكل مغ مجى عسخ عبج الجعيجي,  .26
, 23, السجمج1مجمة الجامعة الاسلبمية لمجراسات الاقترادية و الادارية, العجدالعلاقة بشػع القصاع ك الحجع, 

 .2015الرادرة عغ عسادة البحث العمسي و الجراسات العميا بالجامعة الاسلبمية غدة, جانفي
, مجمة تقييع الاداء السالي لمبشػؾ التجارية الجدائخية في ضل قيج الديػلةزالية,فخحات عباس, لعخاؼ  .27

 .2018, الرادر عغ جامعة زياف عاشػر بالجمفة, افخيل16, السجمج33الحقػؽ العمػـ الاندانية, العجد
الشقجية ك  استخجاـ الشساذج الكسية ك مؤشخات التجفقاتماجج عبج السجيج أحسج,ىلبؿ يػسف صالح,  .28

, الرادرة عغ جامعة فخحات 17, السجمج2, مجمة العمػـ الاقترادية, العجددكرىا في التشبؤ بالفذل السالي
 .2016عباس سصيف,

دكر ادارة الجػدة الذاممة في تحديغ الاداء السؤسدي, مجمة الجراسات السالية ك محمد العابج,عمي مكيج, .29
 .2016جامعة الذييج حسة لخزخ الػادي, , الرادرة عغ7, السجمج7ة, العجدالسحاسبي

, مجمة دراسة قجرة مؤشخات السالي التقميجية ك الحجيثة في تفديخعػائج الاسيعمحمد زرقػف, وآخخوف,  .30
, الرادرة عغ جامعة عسار ثميجي, الاغػاط, كمية العمػـ 2, السجمج3الامتياز لبحػث الاقتراد و الادارة,العجد

 .2018ـ التدييخ, جػافالاقترادية و التجارية و عمػ 
, مجمة كمية بغجاد دكر التحميل في تحجيج مدار السؤسدة الاقتراديةمحسػد عدت المحاـ, ايسغ ىذاـ,  .12

 .2016, 49لمعمػـ الاقترادية الجامعة,العجد
انذاء الكيسة في السؤسدة كفق مؤشخ الكيسة الاقترادية معاليع سعاد, بػحفز سسيحة,  .32

, الرادرة عغ جامعة 9, السجمج30العمػـ الاندانية و الاجتساعية,  العجد , مجمة الباحث فيEVAالسزافة
 . 404, ص:2017قاصجي مخباح ورقمة, سبتسبخ 

دراسة لشسػذج الكيسة الاقترادية السزافة كاداة مكسمة لادكات تقػيع اداء مقبل عمي احسج عمي,  .33
, 5,  السجمج11محاسبية و مالية, العجد , مجمة دراساتالذخكات الرشاعية ك التعجيلات السقتخحة لاحتدابيا

 .2010الرادرة عغ السعيج العالي لمجراسات السحاسبية و السالية, جامعة بغجاد,
السقارنة السخجعية كآلية حجيثة لتقييع ك تحديغ الاداء السالي في السػسدة نبيمة قجور,حسدة العخابي,  .12

,الرادرة عغ جامعة العخبي بغ مييجي 5,السجمج2ية, العجد, مجمة الجراسات السالية والسحاسبية والادار الاقرادية
 .2018اـ البػاقي, ديدسبخ

استخجاـ التحميل السالي في تحميل الإئتساف, مجمة الشثشى لمعمػـ الاقترادية ك الشجار,عساد غفػري, .35
 .2015, الرادرة عغ كمية الادارة و الاقتراد في جامعة السثشى, 5, السجمج2العجد الادارية,
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اشكالية تصبيق ادارة الجػدة الذاممة, ك دكرىا في تحديغ الاداء السالي مي عبج القادر,وآخخوف,ىام .14
,الرادرة عغ جامعة ابػ 14,السجمج2,العجدLes cahier du MECCADلمسؤسدات الاقترادية الجدائخية, 

 .2018بكخ بمقايج تمسداف,ديدسبخ
خ استخاتيجية التسييد في الاداء السالي لمسرارؼ اثوىيبة رمزاف محمد حديغ, ابخاليع فزل السػلى بذيخ, .37

, الرادر عغ جامعة الدػداف لمعمػـ و التكشػلػجيا, 16, السجمج2, مجمة العمػـ الاقترادية, العجدالتجارية
2015. 

 رابعا:السمتكيات كالشجكات العمسية
السالية في تحقيق  دكرالتحميل السالي لمسعمػمات السشذػرة في القػائعاحسج شخشار،مشرخعبجالعالي،  .1

، مجاخل مقجمة ضسغ فعاليات السمتقى الػششي حػؿ: فاعمية التذخيز السالي لمسؤسدات الاقترادية
التذخيز السالي لمسؤسدات الاقترادية ،بسعيج العمػـ الاقترادية و التجارية و عمػـ التدييخ، السخكد  

 .2012ماي22/23الجامعي مداعجية، سػؽ اىخاس، يػمي
, مجاخل مقجمة التحميل السالي كاداة لتقييع الاداء السالي لمسؤسداتالجيغ, محخز نػر الجيغ, بيمػؿ نػر  .2

ضسغ فعاليات السمتقى الػششي حػؿ التذخيز السالي لمسؤسدات الاقترادية, بسعيج العمػـ الاقترادية و 
ماي 22/23اىخاس, يػميالتجارية و عمػـ التدييخ, بالتعاوف مع السخكد الجامعي محمد الذخيف مداعجية سػؽ 

2012. 
, مجاخل مقجمة التحميل السالي كاداة لتقييع الاداء السالي لمسؤسداتبيمػؿ نػر الجيغ, محخز نػر الجيغ,  .3

ضسغ فعاليات السمتقى الػششي حػؿ التذخيز السالي لمسؤسدات الاقترادية, بسعيج العمػـ الاقترادية و 
ماي 22/23خكد الجامعي محمد الذخيف مداعجية سػؽ اىخاس, يػميالتجارية و عمػـ التدييخ, بالتعاوف مع الس

2012. 
, مجمة تحميل الػضعية السالية لمسؤسدة الاقترادية باستخجاـ الكيسة الاقترادية السزافةزبيجي بذيخ,  .4

 .2017, الرادرة عغ جامعة الذييج حسو لخزخ, الػادي, 10, السجمج3الجاسات الاقترادية والسالية, العجد
دراسة قجرة السؤشخات التقميجية ك الحجيثة عمى تفديخ الاداء السالي زرقػف محسػج, ششيغ عبج الشػر,  .3

, الرادرة 1, السجمج1, مجمة الجراسات الاقترادية الكسية, عجدلمسؤسدات الاقترادية السدعخة في البػرصة
 .2015عغ جامعة قاصجي مخباح ورقمة, كمية العمػـ الاقترادية و التجارية, 
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 :السمخز

تيجؼ ىحه الجراسة إلى تػضيح أىسية استخجاـ أدوات التحميل السالي الحجيثة في تقييع الأداء السالي، حيث      
قسشا في الجراسة الشطخية بتصبيق السشيج الػصفي التحميمي لسعخفة الأىسية التي يمعبيا التحميل السالي في معخفة 

، كسا ركدت الجراسة عمى تػضيح مختمف السفاليع وتقييع السخكد السالي لمسؤسدة وتقييع الأداء الاقترادي 
الشطخية السختبصة بالأداء السالي والأدوات الحجيثة لمتحميل السالي والستسثمة في الكيسة الاقترادية السزافة 
والكيسة الدػقية السزافة ونساذج التشبؤ بالفذل السالي وإبخاز السدايا التي تتستع بيا. أما الجانب التصبيقي فقج 

شا بإسقاط الجانب الشطخي مغ الجراسة عمى ارض الػاقع مغ خلبؿ تحميل القػائع السالية الشيائية خلبؿ قس
، إذ قسشا بحداب السؤشخات السالية التقميجية التي السديمةب ة حزشة حميب( لسؤسد 2017-2013الدشػات ) 

 تعج مغ مجخلبت السؤشخات السالية الحجيثة، 

السالي، الأدوات الحجيثة لمتحميل السالي، تقييع الأداء السالي، التشبؤ بالفذل السالي،  الكمسات السفتاحية: التحميل
 بالسديمة. حزشة حميب مؤسدة

 

Résumé: 

     Cette étude visait à clarifier l'importance de l'utilisation des outils de l'analyse 

financière moderne dans l'évaluation de la performance financière et a appliqué 

l'approche descriptive analytique à l'importance de l'analyse financière pour la 

connaissance et l'évaluation de la situation financière de l'institution et l'évaluation 

de la performance économique, l'étude visait également à clarifier les divers 

concepts théorique associés à la performance financière et aux instruments 

modernes d'analyse financière représentés par les valeurs économiques ajoutées et 

les valeurs de marché ajoutées et les modèles de prévisibilité de l'échec financier en 

soulignant les avantages dont elles bénéficie. En ce qui concerne l'aspect pratique 

nous avons abandonné l'aspect théorique de l'étude sur le terrain en analysant les 

états financiers définitifs de la fondation Hodna lait Msila pour les années ( 2163-

2167), en calculant les indicateurs financiers traditionnels qui sont considéré comme 

des éléments de derniers indicateurs financiers, nous avons également appliqué des 

outils modernes d'analyse financière à l'institution étudiée représenté dans 

indicateurs de prévisibilité de l'échec financier, les résultats indiquent que 

l'institution est exposée à l'échec financier à court terme mais qu'il s'agit d'une 

institution publique recevant des subventions du trésor public dans le but 

d'améliorer ses résultats financiers et éviter le spectre de l'effondrement financier. 

 Mots clés: analyse financière, outils modernes d'analyse financière, évaluation de la 

performance financière, prévision de défaillance financière, fondation Hodna lait 

Msila. 


