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 إٓداء

الى اهرّٙ قاي فٌٚٔا الله تعالى :  ) أع٘ذ بالله ًّ اهشٚطاْ اهسجٍٚ بطٍ الله اهسحمّ 

َٗقَضَٟ ُٖ إِهَّا تَعِبُدُٗا أَهَّا زَبُّمَ ٰ  اهسحٍٚ )  َّا ِّ إِ ِٙ َ٘اهِدَ ُّا َٗبِاهِ َّا ٰ   إِحِطَا َّ إِ  عِِدَنَ َٙبِوُغَ

ٌَا اهِلِبَسَ ُٓ ِٗ أَحَدُ ٌَا أَ ُٓ ٌَا تَكُى فَوَا كِوَا ُٔ ٌَا َٗهَا أُفٍّ هَّ ُٓ َٔسِ ِِ ُٔ َٗقُى تَ ِ٘هّا كَسِيّما )هَّ  ( (32ٌَا قَ

الى ًّ شسفٌٔا الله تعالى في محلٍ كتابٕ، ٗ جعى زضآٌا ًّ زضاٖ الى جِٞ 

الله ف٘ق الازض الى جطس اهصاعد بٛ الى الجِٞ صاحبٞ اهبٚت اهدافئ ٗ اهكوب الحِْ٘ 

ت ًّ أجى ٗص٘هٛ الى ٓرا اهَٚ٘ الى المسأٝ اهعظٌٚٞ " أًٛ " حفظٔا ، الى ًّ كافح

الله ٗ أطاي في عٌسٓا الى ضِدٜ ٗ ًوجئٛ الآًّ، الى ًّ أحمى إسمٕ بلى فدس الى 

 أعظٍ زجى في حٚاتٛ " أبٛ " حفظٕ الله ٗ أطاي في عٌسٖ 

الحٚاٝ  الى ًّ شازكُ٘ٛ اهسحٍ اه٘احد، الى شٓ٘ز اهبٚت ٗ أجِحتٕ ، ًّ ٍٓ ضِدٜ في

ٗ الى ًّ قاي فٍٚٔ اهسحماْ " أع٘ذ بالله ًّ اهشٚطاْ اهسجٍٚ بطٍ الله اهسحمّ اهسحٍٚ 

ٌَا  ِٚلُ َْ إِهَ َٙصِوُ٘ ُّا فَوَا  ٌَا ضُوِطَا َُجِعَىُ هَلُ َٗ َِشُدُّ عَضُدَنَ بِأَخِٚمَ  َِا ٰ  ) قَايَ ضَ َٙاتِ  بِآ

ٌَا ِّ أَُتُ ًَ ٌَا َٗ َْ اتَّبَعَلُ  (( "23) اهِغَاهِبُ٘

 تٛ أداًلٍ الله ُعٌٞ هٛ ط٘اي حٚاتٛ.الى إخ٘

فأحببت ُفطٛ الى ًّ ٍٓ ضس الابتطاًٞ  ٛالى احب الأشٚاء هسٗحٛ الى ًّ أحبُ٘

 .المعوكٞ عوٟ ٗجٔٛ

 ٝ ، الى صغيرٝ المِصي ٗ بٔجتٕ " ضٚلا ".سالى ُطدتي المصغ 

الى ًّ جمعتني بٍٔ اهصدفٞ فأصبح٘ا صدٙكات اهعٌس الى جمٚع الاخ٘ٝ اهرّٙ أثبت٘ 

 اهسحٍ  فيلأخ٘ٝ هٚظ فكط أْ ا

 الى صدٙكات اهطف٘هٞ ٗ زفٚكات دزبٛ 

ٗ أخيرا الى ُفطٛ شلسا هم، شلسا لابتطاًتم اهتي تمِحني اهك٘ٝ في ً٘اجٔٞ 

 الحٚاٝ، كُ٘ٛ ق٘ٙٞ لا تطتطوٌٛ.

 اًبازكٞ بّ ضعٚدٜ 

 



 

 إٓداء    

الحٌد لله اهرٜ ًلأ اهطٌ٘ات ٗ الأزض ٗ ًا بٌِٚٔا ، ُشلسٖ ضبحإُ ٗ تعالى عوٟ 

 ًِحٕ هِا ُعٌٞ اهعكى ٗ الأًى ٗ اهصبر ، ٗ اهصلاٝ ٗ اهطلاَ عوٟ أشسف المسضوين 

أٓدٜ ٓرا اهعٌى الى ًّ قاي فٌٚٔا اهسحماْ " أع٘ذ بالله ًّ اهشٚطاْ اهسجٍٚ بطٍ الله 

َٗاخِفِضِ هَ ٌَا اهسحمّ اهسحٍٚ )  ٌَا كَ ُٔ ٌِ َٗقُى زَّبِّ ازِحَ  ِٞ ٌَ َّ اهسَّحِ ًِ َِاحَ اهرُّيِّ  ٌَا جَ ُٔ

ُِٛ صَغِيّرا ) َٚا  (( "42زَبَّ

الى ًّ جعى الله الجِٞ تحت أقدأًا ، الى ًّ حموتني ّٗٓ عوٟ ّٗٓ ٗ ًّ كافحت 

 ًّ أجى ٗص٘هٛ الى ٓرا اهَٚ٘.

 الى اهعظٌٚٞ " أًٛ " حفظٔا الله ٗ أطاي في عٌسٓا

ٗ كوٛ فدس بٕ ًّ أفتدس كُٕ٘ أبٛ  اسمٕالى ًّ تحٌى ًشاق الحٚاٝ ، ًّ أحمى 

 الى أعظٍ زجى في حٚاتٛ " أبٛ " حفظٕ الله ٗ أطاي في عٌسٖ

 الى ضِدٜ في الحٚاٝ ٗ ضوٛ اهجابت اهرٜ لا يمٚى الى إخ٘تٛ عٚطٟ ٗ ج٘د 

س الى إخ٘تٛ شٔد الى شٓ٘ز اهبٚت ٗ دفئٕ الى الأٙدٜ اهتي تمد هٛ ٙد اهعْ٘ عِدًا أتعج

 ٗ إضساء

الى ًّ ٗجدتٍٔ ف٘جدت المعِٟ الحكٚكٛ ٗزاء كى الإبتطاًات اهتي تبكٟ ًعوكٞ 

 عوٟ ٗجٔٛ الى صدٙكاتٛ ٗ زفٚكات دزبٛ عفاف ٗ زحاب ٗ اًبازكٞ ٗ فاطِٞ 

 الى ًّ أحبُ٘ٛ فأحببت ُفطٛ

 ٗ أخيرا ٗ هٚظ أخسا " الى ُفطٛ " 

 شلسا هم.هكد كِت هٛ المعسض الأجمى ط٘اي ًطيرتٛ 
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 :مقدمة

جرخ هو هىية  الهة  وؽا  لى  سدوؽ  اهيسود    ه  لى  سدوؽ  اهرخ    ميؼ جري  اهيسود  إن الأ
تعوبخ  ويى  هجحب اهكرل ات اهينلوب   اهيحلمع  لىييل  هكثخ سؼ ذهغ زيل ة الإنولج    بلهولهي تحقيق هىجاميل. 

وب  هىذعؽر الهوقجيخ سؼ قبل اهينعي  هسل الهندب  هىرخ  فةيثل  ويى  لإشبلع الاحوةلجرلت اهيخوىر  هىرخ     اهينل
اهوي يعيل بيل     رجر  رضل اهرخ  لؼ ليىو توؽقف إه  حج كبيخ لؼ قةي  سل يحرل لىةو نقجا  لينل . إن 
اهعنلي  بوحجيج الأجرخ اهعل ل  الاىويلم بؽضع وةلو  رشيجة هلأجرؽر  سىحقلتيل  ىي تعوبخ سؼ لؽاسل نجلح 

اهيسود   ىحا سل يخىق للاق  جريجة بيؼ اهعلسىيؼ   الإ ارة   إذ هن كثيخ سؼ  بخاسج إ ارة اهيؽار  اهبذخي  مي
الإحرلئةلت تذيخ إه  سععػ اهخلاملت اهعيلهة  سع الإ ارة وببيل الأجرخ   لى  الوبلر هن الأجرخ يوؽقف لىةو 

 اهيدوؽ  الاقورل ي  الاجرويللي هىعلسىيؼ 

 ــل اهــوي تــس ي إه ســػ اهعؽاالاجرويلعة   ميــي تعوــبخ ســؼ هىـ  مي اهونييــ  الاقورــل ي    ي  هلأجرــؽر هىي
الاجرويـللي   اهوطـؽر الاقورـل ي  ميـؼ جريـ  تعوـبخ سـؼ هىـػ اهيحرـدات هعنرـخ اهعيـل هبـحل اهيديـج  الاوــوقخار

 غ ينبةـي هن يعويـج نعـلم  هـحه تذكل اهحر  اهكبخ  سـؼ اهـجخل اهكىـي  نهااهونية   كيل ه سـؼ اهجيـج مي ليىيـ 
تخالي كل اهعخ ف اهيحةط  اعلىخة تحجيج الأجرؽر  وؽا  كلنت اقورل ي  ه   الأجرـؽر لىـ   راوـلت لىييـ 

 اجرويلعة .

 إن اهيجف الأولوي سؼ اهجراو  ييجف إه  اهوعخف لل سكؽنلت الأجرخ مي اهقطلع اهعيؽسي مي اهجدائخ
 وطؽر اهحي شيجه الأجرخ اهقللجي    لىةو نطخح اهدسال اهخئةدي اهولهي.  الآهةلت اهيعويجة مي حدلاو    كحا اه

 :الإشكالية 

 ما هي الأسس المتبعة في حساب الراتب في المؤسسة العمومية الجزائرية؟

   انطلاقل سؼ ىحا اهدسال اهخئةدي ييكؼ طخح الأوئى  اهرخعة  اهولهة :

 سلذا نعني اللأجرخ اهقللجي ؟   كةف يوػ تحجيجه؟ 
 فةيل تويثل الاقوطلللت ؟   سؼ يوحيىيل؟ 
 سل ىي سخاحل اهيعلهج  اهيحلوبة  هىخ اتب   الأجرؽر؟ 
  ؟ يسود  الاووذرلئة الهكةف يوػ حدلب اهخ اتب   الأجرؽر 

 :  هلإجرلا  لى  ىحه الأوئى  يقؽ نل إه  طخح اهرخضةلت اهولهة 
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 الفرضيات: 
  اهيؽازن  بـيؼ الأىييـ  اهندـبة  هىؽظةرـ    سعـجل يعبخ الأجرخ اهقللجي اهحي يخرص هكل  ظةر  لؼ

 اهحي يجمع سقلبل ه ائيل. الأجرـخ
 .يوػ حدلب الاقوطلللت بنل ا لى  حجػ اهخاتب 
 بنل ا لى  سخوىف اهقؽانيؼ   اهوذخيعلت. هيسود  الاووذرلئة يوػ حدلب الأجرخ لى  سدوؽ  ا 

 :أسباب اختيار الموضوع 

 وةلر ىحا اهيؽضؽع:سؼ الأوبلب اهوي  معونل إه  اخ

 .طبةع  اهوخرص اهحي نجروو 
 . اهخغب  مي ميػ آهةلت اهيؽضؽع   هودو اهنعخي    اهوطبةكة 
   سكخر هصبح حجيث 78كؽن سؽضؽع الأجرؽر   سؼ خلال اهوعجيلات اهيدويخة   خلص  إهةل  اهيل ة

 اهدلل   لا يدال اهنقلش حؽهو  ائخ.
 .نعخا لأىية  اهيؽضؽع   حدلويوو 

 بحث:أهداف ال 

 الأىجاف اهيخجرؽة سؼ ىحه اهجراو  تويثل مي:

 . إلطل  صؽرة  قةق  لؼ كةفة  حدلب اهخاتب   الأجرخ مي اهيسودلت اهعيؽسة 
 .تؽميخ سؽاضةع نعخي    تطبةكة  حؽل سؽضؽع اهخ اتب   الأجرؽر 

 :أهمية البحث 

اهيسودـ    سـج  الوبـلره كنعـلم سحرـد لنـج تعـؽ  هىييـ  ىـحا اهيؽضـؽع إه  قةيـ  اهخاتـب   الأجرـخ ليـج اهعلسـل   
 هجرل اهديل ة مي اهعيل   سعخم  سجي تخااط  تكلسل كل سؼ ليىة  تقيةػ اهؽظلئف   نعلم الأجرؽر. اهعلسـل سـؼ

 :المنهج المتبع 

سـؼ هجرـل هلإهيـلم اجييـع جرؽانـب اهيؽضـؽع انويجنـل كـل سـؼ اهيـنيج اهؽصـري  حيـث الويـجنل لىـ  ىـحا اهيـنيج 
  الأ اة اهيوبع  ىي اهيقلبى . جرؽانب اهيؽضؽع اهنعخي    اهوطبةكة  الاهيـلم اكلمـ 
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 8تسهيج

 ا أداة نيتعتبخ الأجػر مغ أىع العػامل التي قج تؤدؼ إلى إيجاد علبقة حدشة بيغ العامل و الإدارة، كسا أ
 ىحا الأجخ نقجياتعكذ مجػ رضا الفخد عغ عسمو ، و عغ الأجخ الحؼ يحرل عميو أداء ىحا العسل سػاء كان 

  .عيشياأو 

 و تذيخ الكثيخ مغ الإحرائيات إلى أن اغمب السذاكل و الإضخابات العسالية تعػد في الأساس إلى 
و لتدميط الزػء أكثخ عمى بعس الجػانب  الأجػر الستجنية، و ماليا مغ تأثيخ عمى السدتػػ السعيذي لمعسال،

ىحا الفرل الإشارة إلى بعس السفاليع التي ليا علبقة بالأجػر، بالأجػر و الخواتب سشحاول مغ خلبل  الستعمقة
 ىحا الفرل إلى مبحثيغ8 حيث قدع

 السبحث الأول8 مالية الخواتب و الأجػر.
 السبحث الثاني8 آلية تحجيج ليكل الأجػر و الخواتب. 
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 السبحث الأول: ماهية الخواتب و الأجهر
 العامل يتقاضى أجخه عمى شكل أكل عخف مفيػم الأجخ تصػرا تاريخيا ففي السجتسعات البجائية كان 

،ملببذ أو سكغ ، أما في القخون الػسصى فقج عخف نػع مغ الحخية و ضيخ الأجخ حيث كان ىشاك تفاوت في 
ى شكل صظ، حيث الأجػر حدب نػع العسل، ومع بجاية الثػرة الرشاعية أصبح العامل يتقاضى أجخه عم

 يدتعسل لاقتشاء الحاجيات، إما في الػقت الحاضخ الأجخ يكػن نقجا.
 السطلب الأول : تعخيف الخواتب و الأجهر

 ر.ـــــــــػ الأجالخواتب و سػف نتصخق في ىحا السصمب إلى تعخيف         
عامميغ مغ مبالغ و تعجدت السرصمحات الذائعة في القصاعيغ العام و الخاص بالشدبة لسا يجفع لم

ا في السؤسدات جيجىع، فمفع الأجػر ىػ الأكثخ شيػعا في مؤسدات القصاع الخاص ، أم تعػيزات مقابل
العام فيشاك مرصمحات بجيمة لسرصمح الأجخ حيث نجج مرصمحي الخاتب الذيخؼ و  الحكػمية و القصاع

 السختب .
 مغ 8و قبل التصخق إلى تعخيف الخاتب و الأجخ يجب تعخيف كل 

 :كل شخز شبيعي أو اعتبارؼ يدتخجم عاملب أو أكثخ لقاء أجخ. صاحب العسل 
 :كل شخز شبيعي يعسل لقاء أجخ لجػ صاحب العسل و تحت إدارتو أو إشخافو. العامل 
 :كل ما يبحل مغ جيج إنداني فكخؼ أو فشي و جدساني لقاء اجخ. العسل 
 اتفاق بيغ صاحب عسل و عامل، محجد أو غيخ محجد السجة ، يتعيج بسقتزاه العامل أن  :عقج العسل

 عسلب معيشا لراحب العسل و تحت إدارتو و أشخافو لقاء أخخ . يؤدؼ
الاقترادية ،  ولى في العلبقاتيعتبخ الأجخ مغ العػامل السؤثخة بالجرجة الأ السفههم الاقترادي للأجخ :. 1
و بتعبيخ آخخ تكمفة العسالة الأجخ مغ الشاحية الاقترادية يعبخ عغ جدء مغ الجخل السخرز للئنفاق ،  و

  قتراد عشرخ مغ تكاليف الإنتاج .يعتبخىا الا التي
جد وفق قاعجة أو قانػن سػق فيسا يخز السفيػم الاقترادؼ للؤجخ فيعتبخونو مجخد ثسغ أو سعخ العسل يح

ستغخقيا انجازه ، دون الأخح العسل السشجد مغ الشاحية الكسية و الشػعية و السجة التي ا بالشطخ إلى أىسية العسل
 جات العامل بحيث انو دخل العسل .الاعتبار احتيا بعيغ

  1". الأجخ دخل العسل أو عشرخ العسل و يعخفو اقتراديػن في القخن التاسع عذخ بقػليع8 "
 ة القػل تحميل اقترادؼ أكثخيقرج بالسفيػم الاجتساعي للؤجخ في حكيق السفههم الاجتساعي للأجخ: .2 

قانػني فيػ يذسل كل ما يقجم لمعامل، و أنو لع يعج مجخد بائع لبزاعة يجفع ثسشيا بالدعخ الجارؼ الحؼ  مشو
                                                             

 ة،يالسصبػعات الجامع ػانيالخأسسالي والاشتخاكي، د غيالشطام غيدراسة مقارنة ب -العامة للؤجػر و السختبات ةيحسشاد محمد شصا، الشطخ  1
 .21ص،2761،  الجدائخ،
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 ي الػاقعفع التي يتدمسيا لع تعج العامل لو احتياجات شخرية أو عائمية، فالسشافقانػن العخض و الصمب ف يحجده
 و القجرة عمى الكدب السدتقخ وىحاإلى أن تزسغ لمعامل الأمغ  تهدفتو السشافع امختبصة بتقجم العسل، فيسا ى
  1.ما يدسى بالأجخ الاجتساعي

 تعجدت مفاليع الأجػر و ذلظ باختلبف الأنطسة، فشجج الشطام في ذلظ مفههم الأجخ حدب الأنعسة: .3 
 يشطخ إلى العسل عمى أنو مجيػد مذتخك بيغ مجسػعة مغ العسال لغخض رفع مدتػػ الشطام الاشتخاكي و الحؼ 

 السعيذة عغ شخيق إنتاج الدمع و الخجمات الزخورية، و يعتبخ الأجخ بأنو حرة العامل في الإنتاج معبخا عشو
 نقجا حيث يقدع مقجار و نػعية العسل السقجم مغ شخف كل عامل.

 جخ ىػ التػزيع الأولي لمجخل الجسالي لذخاء قػة العسل و دفع الأجخ أؼ أنأما في الشطام الخأسسالي ، فالأ
 العسل يعتبخ كدمعة تحجد بػاسصة إنتاجية العسل و كسية الدمع التي يحتاجيا العامل لتحجيج قػتو، بالإضافة

 عسإلى خزػعيا لقػانيغ الدػق العخض و الصمب و كحا دور الشقابات في تحجيج الأجػر ، كسا تعخفو ب
 الشطخيات الخأسسالية عمى أنو ثسغ العسل الحؼ يؤديو العامل باعتبار أنو سمعة، و عخف عمى أنو تكمفة أداء و

 أنو قيسة ميارة، وتتفاوت الخواتب و الأجػر حدب اختلبف ىحه السيارات و القجرات ، شبيعة الػضائف و
 عمى السجتسع.تأثيخىا 

الأجخ برخف سل الجولية الأجخ عمى الشحػ التالي8" يقرج بكمسة عخفت اتفاقية الع التعخيف القانهني: .4 
ي أو عغ شخيق القػانيغ و عغ شخيقة حدابو ما يقجر نقجا مغ مختب أو كدب و تحجد قيستو بالتخاض الشطخ
  2". القػمية، و يدتحق الجفع بسػجب عقج خجمة مكتػب المػائح

 بيغ الأجخ و الخاتب.انصلبقا مغ التعاريف الدابقة يسكغ استخلبص الفخق 
 :الأجخ ىػ عبارة عغ مبمغ مالي يجفع كل يػم أو أسبػع أو أسبػعيغ. تعخيف الأجخ 
 :الخاتب ىػ عبارة عغ مبمغ مالي يجفع عادة شيخيا إلى السػضفيغ. تعخيف الخاتب 
 :يسكغ إبخاز أىع الفخوق فيسا يمي8 الفخق بين الأجخ و الخاتب 

 
 
 
 
 
 

                                                             
 .21،نفذ السخجع الدابق، ص  1
 .2727، مغ اتفاقية العسل الجولية سشة79السادة    2
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 بيغ الخاتب و الأجخالفخق ( 892 )الججول رقع 

 
  .مغ إعجاد الصالبتيغ اعتسادا عمى ما سبق السرجر:     

 السطلب الثاني: أنهاع الأجهر و مكهناتها
 سػف تتصخق إلى أنػاع الأجػر، و مكػنات الأجػر.

 أولا: أنهاع الأجهر   
 يسكغ التسييد بيغ أنػاع متعجدة مغ الأجػر السجفػعة لمعامميغ8   
 يجفع الأجخ الأساسي تبعا لمسؤىل و لدشػات الأجخ الإجسالي و الأجخ الرافي: الأجخ الأساسي، .1

 الخجمة أو الخبخة أو تبعا لسدسى الػضيفة و مجسػعتيا و درجتيا، و لا يذسل ىحا الأجخ أية مخررات أو
 علبوات غلبء السعيذة و العلبوات علبوات أخخػ، أما الأجخ الإجسالي فيػ الأجخ الأساسي مزاف إليو

العاممػن فعميا  في ىػ السبمغ الشقجؼ الحؼ يتدمسوالاجتساعية و البجلات و السخررات الإضافية ، والأجخ الرا
لمتاميغ الرحي أو  ن ضخائب أو استقصاعات تقاعجية أوبعج خرع الاستقصاعات السدتحقة عميع كان تكػ 

  1 لتدجيج سمف...الخ
 الأجخ الاسسي ىػ السبمغ الإجسالي لمخاتب والحؼ يذسل السختب لأجخ الاسسي والأجخ الحقيقي :ا .2

في  الأساسي و الإضافات الأخخػ ،أما الأجخ الحكيقي فيتسثل بسا يسكغ أن يػفخه السختب مغ الدمع والخجمات
قج  نطيختيا تفاع الأجخ الاسسي في دولة ما عغضخف مكاني وزماني قائع و بالأسعار الدائجة، وىحا يعشي أن ار 

الأخيخة اقل مشيا في  ولةلا يعشي زيادة في الآجخ الحكيقي إذا كانت مدتػيات الأسعار لمدمع والخجمات في الج
      2 الجولة الأولى.

 الأجخ الشقجؼ يتكػن مغ جدأيغ جدء ثابت يجفع بذكل دورؼ وجدء لأجخ الشقجي و الأجخ العيشي:ا .3
    العامل8متحخك يختبط بطخوف العسل والجيج السبحول مغ جانب 

 يجفع الأجخ الثابت عغ الداعة أو اليػم أو الأسبػع أو الذيخ أو الدشة حدب نطام لأجخ الثابت:ا 
 دفع الأجػر في السشطسة، و حدب شبيعة العسل الحؼ يؤدػ.

                                                             

 244.نفذ السخجع الدابق، ص 1 
2

 .221ص .1994، دار مججلاوؼ لمشذخ و التػزيع، الأردن،  ،إدارة السهارد البذخية و تأثيخ العهلسة عليھاسشان السػسػؼ،   
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 يػميا اتيعفالعسال السؤقتيغ الحيغ يؤدون عسلب مؤقتا ثع تشتيي علبقتيع بالسشطسة، تجفع ليع مدتحق
 كل شيخ، و السبمغ الحؼنهاية في  تهمالأسبػع، أما العسال الجائسػن فعادة ما تجفع مدتحقانياية أو 

 يجفع بذكل ثابت يختبط بأيام العسل التي تؤدػ ، و يجفع لمعسال السؤقتيغ عغ أيام العسل الفعمية
 مغ كلأو حدب السبمغ الستفق عميو مقجما عغ كل يػم عسل ، أما العسال الجائسػن فيجفع ليع السب

 شيخ وفقا لمشطام السػضػع الحؼ يحجد لكل وضيفة ، برخف الشطخ عغ أيام العسل عمى أن تكػن أيام
 بها .الغياب في حجود السجة السدسػح 

 كأجخ يزل ثابتا عمى امتجاد مجة خجمة العامل، و لكشو و لا يعشي ىحا أن السبمغ الشقجؼ الحؼ يجفع
 تعجيمو نتيجة لتػافخ مجسػعة مغ الطخوف تحت ىحا التعجيل، يعشي انو يزل ثابت لفتخة معيشة ثع يتع

 و مغ أىع ىحه الطخوف زيادة خبخة العامل بسخور الدمغ و تدايج أعبائو العائمية بدبب التغيخ في عجد
 أفخاد أسختو ، و لحلظ يدسح بديادة ىحا السبمغ الثابت بسعجل معيغ و في مػاعيج معيشة يحجدىا نطام

 حه الديادة التي تصخأ عمى الأجخ "العلبوة الجورية " .الأجػر، و تدسى ى
 تجفع السشطسات لعساليا إضافة إلى الأجخ الثابت مبالغ إضافية و مغ أمثمتيا8 لأجخ الستحخك:ا 

 لأجخ التذجيعي الحؼ يعصى لمعامل نتيجة زيادة إنتاجو عغ السدتػػ السحجد.ا 
 العامل ، بحيث تحقق بيا أو السبتكخة التي يقػم لسكافئات التذجيعية التي تختبط بالأعسال الخلبقةا 

 فائجة لمسشطسة قج تتسثل في تخفيس التكاليف أو زيادة الإرادات .
 الأجػر الإضافية التي تجفع لمعامل مقابل الداعات الإضافية التي تفخضيا شبيعة أو ضخوف 

 الػضيفة.
 صبيعة الػضيفة أو ضخوف الػضيفة .البجالات التي تجفع لمعامل نتيجة لتحسل أعباء معيشة مختبصة ب 
 .الإرباح التي قج تجفعيا السشطسة لمعامميغ 

 ثانيا : السكهنات الأساسية للأجخ
 يذسل الأجخ عمى عجة عشاصخ ثابتة و متغيخة يختمف تذكيميا و تكػيشيا مغ نطام لآخخ و مغ دولة

يرشف نفذ الجدء في نطام أخخ  لأخخػ حيث ترشف بعس العشاصخ في نطام ما ضسغ الجدء الثابت بيشسا
نطخا لاختلبف البيانات و الجدء الستغيخ الأمخ الحؼ يجعل السقارنة بيغ الأنطسة صعبة غالى حج ما  ضسغ

 و يتكػن الأجخ في الغالب مغ عشرخيغ أساسييغ 8 الأجخ الثابت و الأجخ الستغيخ . مشصمقات
 نامج الأجػر و السختبات ىػ الخبط بيغ ماإن اليجف الأساسي مغ بخ : ( هخم الأجخ)  مكهنات الأجخ .2

وقتو  يتقاضاه الفخد و ما يشتجو ، فإذا تع الخبط بيغ الأجخ و الػقت السخرز لمعسل فيحا يعشي أن الفخد يعصي
و لكغ إذا ما تع  لمعسل و لكغ كل الجيػد تتصمب أداء ، بحيث يشتج ما يعتقج انو يكفي لمحرػل عمى الأجخ ،

بأؼ وسائل تذجيعية أخخػ  الأفخاد حدب السقجرة و الججارة و الأداء سػاء بالتخقية أو بديادة الأجخ أوالتسييد بيغ 
الفخد لبحل جيج اكبخ ، فالأجخ  لتعػيس الشقز في خصط الأجػر الحالية أدػ ذلظ إلى وجػد دافع لجػ
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لأداء جيج لمعسل ، لحلظ يتصمب القػؼ  الأساسي يػفخ لمفخد قجرا مغ الخضا لكشو لا يػلج الحساس أو الانجفاع
الأجػر لسقابمة الخجمات الصبيعية أو أؼ مجفػعات  الديادة في نهاالأمخ وجػد ليكل لمحػافد و تعخف الحػافد بأ

لسػاجية غلبء السعيذة ، و كحلظ ما يجفع للؤفخاد عغ  نقجية غيخ مختبصة بالأجخ يتحسميا صاحب العسل
مشخفزة الدعخ ، أو مداكغ مشخفزة الإيجار ،و بحلظ تذسل  غحائية الإجازات و العصل، و إعصائيع وجبات
دف إلى تحديغ مدتػػ العير لمفخد سػاء تحرل ēغيخ الأجخ و التي  الحػافد عمى الخجمات و الحػافد الشقجية

 1تقاعجه . عمييا أثشاء مجة خجمتو أو بعج
 جج الخصط التالية التي تختمف فيسا بيشيا كساتتعجد خصط الحػافد و السكافئات للؤفخاد، و برفة عامة ن        

 2يمي 8
 خصط تقػم عمى دفع حػافد إضافية لمفخد بالإضافة إلى أجختو أو مختبو الأساسي و تجخل في تكػيغ 

 أجخه.
 .خصط تقػم عمى دفع ىحه الحػافد إلى ما بعج الإحالة عمى التقاعج 
  السقجم أو بجرجة مدتػػ الأداء أو عمى أساسخصط يتحجد فييا السقابل الحؼ يتقاضاه الفخد بكسية 

 السذاركة في الإرباح.
 .خصط أساسيا الحػافد الجساعية لكل الأفخاد بالسؤسدة أو مجسػعة معيشة 

 السطلب الثالث: أهسية الأجهر و الخواتب
غ و السشطسة إن الأجـػر و الخواتب أىسية بالغة، و تطيـخ فـي أكثـخ مـغ جانب، فـيػ ميـع بالشدبـة لمعامميـ 
 بالشدبة لمسجتسع، و سشصخق في ىحه الجػانب فيسا يمي8 و كحلظ

 أو مختمف، ميغ بالأجػر والخواتب لعجة أسبابييتع العام هسية الأجهر و الخواتب بالشدبة للعاملين:أ .1
 لكل شيء أن الأجـػر تسثـل مرـجرا ىامـا لسعيذة الفخد، رفاىيتو، خجماتو، و الاحتياجات السالية التي

 يدتصيع أن يػفخىا لشفدـو، و لأفـخاد أسختو.
 كسا أن الأجػر التي يحرل عمييا الفخد قج تؤثخ أيزا عمى وضعو في مجتسعو ، و ذلـظ قياسـا بسخكـده أو

يعسل  مكانتو في عسمـو ، و التـي قـج تكـػن معخوفـة فقـط بالشدبـة لسخؤوسـو السباشخيـغ ، و فـي داخل السشطسة التي
بالشدبـة  الذخز ، فالأجخ الحؼ يحرل عميو بالسقارنة بأجػر الآخخيغ قج يخجم في قياس قيستـو الشدبيـةفييا 

العامـل عمـى زيـادة  للآخخيـغ فـي السشطسـة ، عـلبوة عـمى ذلظ فأن إمكانية الحرػل عمى أجـػر عاليـة قـج تذجـع
ىـحه الإمكانيات الستاحة  في العسل للبستفادة مـغ كفاءتـو عـغ شـخيق تحديـغ مـؤىـلبتو الذخريـة ، و مداىستو

 3في زيادة الأجػر.

                                                             
 محكخة تشجرج ضسغ متصمبات نيل شھادة الساجدتيخ، جامعة الجدائخ،2779 – 1996محمد الكخ، سياسة الأجػر في الجدائخ" واقع و آفاق"  ،2 1

 .42.ص1996إدارة السػارد البذخية،  ، لية، تخرزقدع العمػم الدياسية و العلبقات الجو 
2

 .43،نفذ السخجع الدابق، ص 
3

 .512ص،2009مصر،  ، ة،يالدار الجامع ة،يإدارة الموارد البشر م،يمحمد محمد إبراھ 
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 تسثل الأجػر و الخواتب أىسية كبيخة بالشدبة لمسشطسة، هسية الأجهر و الخواتب بالشدبة للسؤسدة:أ .2
 وذلـظ لأن الأجـػر و الخواتب تسثـل جـدءا ىاما مغ تكمفة الإنتاج ، ألا أن ندبة تكمفة العسل تختمف مـغ

 شطسـة لأخخػ ، حدب شبيعة نذاشيا و مجػ الاعتساد عمى العشرخ البذخؼ في عسمية التذغيل.م
 و التي إن الديادة في معجلات الأجـػر قـج تشـعكذ فـي الشيايـة عمـى السـدتيمظ الشيائي فـي صـػرة ارتفاع الأسعار

التكمفة في ىحه  الديـادة فـي الأجـػر لمسدتيمظ ، فأنقج يشتج عشيا انخفاض في حجـع السبيعات ، أمـا إذا لـع تشتقـل 
 ىامر الخبح. الحالة يجب أن تعػض أما عغ شخيق كفاءة إنتاجية عالية ، أو عـغ شخيق تخفيس ندبة

 إن تـمظ الأجـػر السختفعـة و التـي تشعكذ عمـى تخفيس ندبـة ىامر الخبح يسكغ أيزا أن تعخض سيػلـة
الحالة  فـإذا أصبحـت الطخوف صعبة بجرجـة كـبيخة ، فان السشطسة قـج تزصخ في ىحهالسشطسـة لسػقـف خصيـخ ، 

فـأن  السشطسة في وقت لاحق ، و لحلـظ ختياالسختمفة التي وف تهاإلى ترفية أصػليا ، و أيزا بعـس أرصج
و السبيعـات  ـفـاءةمرمحة كـل مشطسـة أن تحاول الحفـاظ عمـى بخنامـج الأجـػر الـحؼ يـداعـج عمـى مزاعفـة الك

الة دائسة و دفع عج ، و أيزا تػفخ لمعامميغ اتيعج مشاسـب لمسداىسيـغ عمى استثسار حتـى تتسـكغ مـغ دفع عائ
 1.أجػر مشاسبة ليع

 إن للؤجـػر تأثيـخ ىـام عمـى الجساعـات و السشطسـات هسية الأجهر و الخواتب بالشدبة للسجتسع:أ .3
 ناحية نجج أن الأجػر مختفعة تديج مغ القجرة الذخائية لمعامميـغ، و التـي تديجسع، فسغ السجتلسـختمفة داخـل ا

 مـغ الخخـاء الاقتـرادؼ لمسجتسـع الستزسشة تػسيع الخجمات الحكػمية، نتيجة الديادة في التجعيع السالي
 مـخ الحؼ قجلمػحـجات الحكػميـة. و مـغ ناحية أخخػ نجج زيادة الأجػر قج تتدبب في ارتفاع الأسعار الأ

 يتختـب عميـو تخفيـس الصمب عمى بعس السشتجات ، أو الخجمات التي يشتجيا العاممػن ، و إن ىحا قج
 يدبب انخـفاضا فـي عجد الػضائف السصمػبة لإنتاج ىحه السشتجات ، و بالتالي تخفيس في تكمفة العسل .

يـق ارتفـاع الأسعار، فان ية العـالية، لا عـغ شخ و إذا مـا أمـكغ تعػيـس الأجـػر السختفعـة عـغ شـخيق الإنـتاج
 2 السختفعة بذيء مغ التحجيج تداىع في الشسػ الاقترادؼ لمجولة. الأجػر

 
 
 
 
 
 
 

                                                             
1

 .148ص2000مصر،  ، ة،يالثانللدراسات و النشر، الطبعة  ةيالمؤسسة الجامع مي،يو كفاءة الأداء التنظ ةيكامل بربر، إدارة الموارد البشر 
2

 .405ص2008مصر،  ،  ة،يالدار الجامع ة،يالتنافس زةيكمدخل للم ةيمصطفى محمود أبو بكر، الموارد البشر 
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 السبحث الثاني: آليات تحجيج هيكل الأجهر و الخواتب.
 الأجػر .سشتصخق في ىحا السبحث إلى ليكل الأجػر ، و تقييع الػضائف و بعجىا إلى تحجيج           

 السطلب الأول: هيكل الأجهر.
 سشتعخض في ىحا السصمب إلى تعخيف ليكل الأجػر، و بشاءه، و كيفية تصبيقو.          

 أولا : تعخيف هيكل الأجهر.
ر أجـخ السخرز ليـا، و وضـع ليكل الأجػر ىػ عبارة عغ مشحشى يبيغ أىسية الػضيفـة، و مقجا          

لبحيـة السشحشى القجيع، معشـاه وجـػب وضـع مشحشـى جـجيج للؤجـػر بل معشـاه اختبـار درجـة صالأجػر ليذ  ليكل
 حتى يتلبءم مع سياسة السؤسدة ، و يتػقف و ضع مشحشى الأجػر عمى العامميغ الآتييغ 8 و تعجيمو

 درجة اشتخاك الشقابة في بخنامج التقييع ..    
 شخق التقييع السدتعسمة..    
 خاك الشقابـة فـي ىـحه العسميةىشـاك درجـات مختمفـة لاشتـ اشتخاك الشقابـة فـي بخنامـج التقييم :رجة د .1

 1 8فقج
 و في  كالييـكل الػضيـفي، و ىيـكل الأجـػر، دون مشاقذتو. تسثل الشقابـة الشتائـج التـي تػصـمت إلييـا السشطسـة

 جانـب السشطسة لشتائج معيشة و قبػل ىحه الشتائج مغىحه الحالة لا يخـخج الأمـخ عـغ مجـخد عـخض مـغ 
 جانب الخقابة.

 تقبـل الشقابـة الييكـل الػضيفـي الحؼ تزعو إدارة السشطسة و لكشيـا تدـخ عمـى السفاوضـة بذأن أجـػر بعـس 
 سعخت بأقل مسا يجب ، و لا يخفى أن تعجيل أجػر بعس أنياائـف ، التي يذعخ قادة الشقابة بالػض
 ائف قج يؤدؼ إلى تعجيل أجػر بكية الػضائف الأخخػ بالسشطسة .الػض

 .تقبـل الشقابـة الييكـل الػضيـفي و لكشيا تدخ عـمى السفاوضة بذـأن أجـخ كـل وضيفة بالسشطسة 
للؤجػر  ية و السػضػعة لإقامة نـطام عادلتعتبخ تقييع الػضائف الػسيمة العمس طخق التقييم السدتعسلة: .2

  سختمفة.السشطسات ال في
و يعخف تقييع الػضائـف بأنـو الػسيمـة السشصقـية لتحـجيج الكيسـة الشدبيـة لأؼ وضيفـة فـي السشطـسة، بغخض تحجيج 

 عادل ليحه الػضيفة. أجخ
و ييجف تقييع الػضائف إلـى الخبـط بيـغ معـجل الأجػر التي يحرل عمييا العاممػن ، و بيغ حجع و           

فـي تحـقيق أىـجاف السشطسـة مـغ خـلبل استثسار كل ما يستمكػن مغ إمكانيات ، و خبخات ، و مداىستـيع  مـجػ
فسـغ السـدتحيل وضع إجخاء رئيدي لتكػيغ ليكل الأجػر بالسشطسة، إذ أن ىحا الإجخاء يختمف اختلبف  مـغ ثـع
 2 .‹‹ تختيـب الػضائف ، شخيـقة التجرج ، شخيقة الشقط ›› السدتعسمة الصخيقة

                                                             
1

 252ص .1998،  ، ةيالطبعة الأولى ، الإسكندر ة،يعادل حسن، إدارة الأفراد و العلاقات الإنسان 
2

 .195،.ص1996الأولى ، الأردن، : إدارة الأفراد، الطبعةةي، إدارة الموارد البشر ش،يشاو بيمصطفى نج2 
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 ثانيا : بشاء هيكل الأجهر.
 بجايـة لا بج مـغ القـػل أن عميشـا أن نجرك السعاييـخ أو الأسـذ التـي سـػف تعتسج عميا السشطسة في تحـجيج معـجل

 الأجـػر، التـي سـػف يتـزسشيا ىيـكل الأجػر بعج بشاءه، إذ أن ىشاك خسدة معاييخ مشاسبة يجب وضعيا في
 1الاعتبار و ىي كالأتي8

 ل الأجػر و الخواتب الدائج في الدػق.معج 
 .السقجرة السالية لمسشطسة و بالتالي القجرة عمى دفع الأجػر 
 .إنتاجية السشطسة و إمكانية قياسيا 
 .مدتػػ السعيذة و مدتػػ الأسعار 
 .القجرة الذخائية لمعامميغ في السشطسة 

 بيشيا في اختيار و تصبيق إحجػ شخق تقييعإذ أنو لا بج مغ الإشارة أن السشطسات السختمفة قج تختمف فيسا 
 الػضائف، و لكغ اليجف في الشياية واحج و ىػ إقامة ليكل أو نطام للؤجػر.

ة بتقييع الػضائف إلى قيع و تبجأ إقامة ليكل الأجػر بتخجسة الشتائج الشيائية التي تػصمت إلييا المجشة السختمف
 ليكـل الأجـػر يعـتسج عمـى الأسمـػب الـحؼ اختارتو السشطسة لتقييعو يعشي ىحا أن سيـػلة أو صعػبة إقامة  مالية،

 وضائفيا.
 تتزسغ الشتائج في نهاو لعل أسيل الصخق أو الأساليب في إقامة ليكل الأجػر ىػ شخيقة مقارنة العػامل إذ أ 

سع الكيع السالية شخيق ج صػرة قيع مالية محجدة، و مغ ثع يسكغ الحرػل مشيـا عمـى الأجخ السحجد لمػضيفة عغ
 السختارة. لمعػامل

 و ميسا تكغ الصخيقة السدتخجمة في تقييع وضائف السشطسة فانو مغ الزخورؼ الأخـح بعيغ الاعتبار معجلات
 تسـع حدـب الأحػال ، ىحه السعجلاتالسجالأجػر الذائعـة التـي تجفعيـا السشطسـات الأخـخػ فـي الرـشاعة ذاتـيا أو 

 عغ شخيق الكيام بسدح الأجػر. يسكغ الحرػل عمييا
ـجا مغ الصخق الثلبثة الآتية و تصبيق بسبجأ الأخح بسعجلات الأجػر الذائعة ، يعشي أن السشطسـة لـيا أن تختار واح

 بشاء ليكل أجػرىا 8 عشج
 .أن يتداوػ معجل الأجخ مع ما تجفعو السشطسات الأخخػ 
 ؼ تجفعو السشطسـات الأخـخػ.أن يحجد الأجخ عمى أساس مداواتو لستػسط الأجخ الح 
 .أن يحجد الأجخ بسعجل يقل عسا تجفعو السشطسات الأخخػ 

 ثالثا : تطبيق هيكل الأجهر.
 بعج وضع ليكل الأجػر يقارن بفئات الأجػر الحالية ، فقـج تتدـاوػ فئـات الأجػر الحالية مع فئات

 الإدارة أؼ مذكمة إذا تداوت فئات الأجـػرالأجػر السقتخحة و قج تكػن أقل أو أعمى مشيا ، حيث لغ تػاجو 

                                                             
1

 عامة حول الرواتب و الأجور ميالفصل الأول مفاھ208نفس المرجع، ص . 
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إجخاء التعجيل اللبزم، فإذا الحاليـة مـع فئـات الأجـػر السقتـخحة ، و لكـغ إذا ضـيخ اختـلبف بيشـيسا فـلب بج مغ 
دتػػ الججيج ، أما إذا كانت فئات الأجػر الحاليـة أقل ن فئات الأجػر السقتخحة فلب بج مغ رفعيا إلى الس كانت
 81الإدارة اتخاذ الإجخاءات الآتية الأجػر الحالية أكبخ مغ فئات الأجػر السقتخحة ، فيجـب عمـى فئات
 أن يدتسخ أجخ الفخد دون تغييخ أؼ تغيخ السشطسة في أجخ الفخد حتى يدتقيل أو يحال إلى السعـاش أو 

 السقتخحة.يفرـل، أو يشـقل، أو يـخقى، فتشقل وضيفتـو بفـخد أخخ يصبـق عميو فئة الأجخ 
 الأجػر  أن يشقل الفخد مغ وضيفتو الحالية إلى وضيفة أخخػ تتصمـب نفـذ السؤىلبت و يجفع ليا في ججول

للئدارة الحـق فـي  السقتخح فئة أجخ تعادل فئة الأجخ التي يتقاضـاىا حاليـا ، فإذا رفـس تشـفيح ىحا الأمـخ فـان
 التي يدتغميا . تخفيـس أجخه إلى الأجخ السقتخح بالشدبة لمػضيفة

 الحؼ  أن يكمـف الفـخد ببعـس الػاجبات الإضافية إلى جانب واجبات وضيفية حتى يتعادل مقجار الأجخ
 يتشاولو مع مقجار الػاجبات التي يؤدييا.

 .أن يخفس أجخ الفخد إلى السدتػػ السقتخح و ىحا الأمخ نادر الحـجوث فـي الحياة العسمية 
  و تعادل  ح بالشدبـة لجسيـع وضائـف السشطسـة إلـى الحـج الحؼ يؤدؼ وجػد تشاسقأن يخفع مدتػػ الأجػر السقتخ

 الحياة العسمية . بيغ درجة أىسيـة كـل وضيفـة ، و مقجار الأجخ السخرز ليا و ىػ أمخ نادر الحجوث في
 السطلب الثاني: تقييم الهظائف

 إلى الصخق الكسية، و الصخق غيخ الكسيةسشتعخض في ىحا السصمب إلى تعخيف تقييع الػضائف، كسا سشتصخق 
 السدتخجمة في تقييع الػضائف.

 تعخيف تقييم الهظائف. أولا:
الشدبية لجسيع ‹‹  الكيسة ›› ف تحجيج الأىسيةبيج تشفحىا إدارة السػارد البذخية ، ىي عسمية نسصية ترسسيا و

أىسية كل مشيا ، فيتع أجـل تقـخيخ قيـسة و السشطسة و أعسالـيا ، باستخـجام شـخق و إجخاءات رسسيـة مـغ  وضائف
ـو العـجالة و الحؼ تدتحقو و بذكل يتحـقق مع ‹‹الخاتب ، الأجخ ›› الكيسة تحجيج التعػيس السالي في ضػء ىحه

للؤعسـال و التعػيزات السالية لجسيع العامميغ في السشطسة ، فيشتيي الأمخ بجفع تعػيس عالي  السـداواة فـي دفع
مختفع و تعػيس أقل لمحؼ يحرل عمى تقييع مشخفس ، و ىحا  ‹‹ قيسة ›› عمـى تقييـع لتـي تحرـلالػضائـف ا

شـخدا مع زيادة قيسـة الػضيفـة التـي يحجدىا التقييع ، و ذلظ في ضػء نتائج تحميميا ،  يعشـي أن التعػيـس يتشاسـب
 و تػصيفيا ، التي تبيغ مجػ

 ، و متصمبات أدائيا . كسا يتسثل تقييع الأعسال و الػضائف تهاربتيـا ، و حـجع مدؤوليتيا و خصـػ و درجة صعػ 
 2عمى عجد مغ الأبعاد تػضح نصاقو و تتسثل فيسا يمي8

 يخكـد التقييـع عمى الػضائف وليذ عمى مغ يؤدييا، و ىحا يعشـي أن تقييـع الػضائـف ليذ لو علبقة بكفاءة 
 مغ يؤدييا.

                                                             
1

 عامة حول الرواتب و الأجور ميالفصل الأول مفاھ265مرجع سبق ذكره، ص . ن،يعادل حس 
2
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 التقييع التعػيس السالي الحؼ تدتحقو الػضائف و الأعسـال، إنسـا يحجد قيستيا و أىسيتيا الشدبية. لا يحجد 
 مدبق. تحتاج عسمية التقييع إلى مكيسيغ مغ ذوؼ الخبخة، يدتخجمػن معاييـخ و شـخق تقييـع محجدة ليع بذكل 
 ري لمسكيسيغ.تعتسـج عسميـة تقييع الأعسـال و الػضائـف عمـى الـخأؼ و الحـكع الذخ 
 .تسثل نتائج التحميل و تػصيف الأعسال و الػضائف القاعجة الأساسية التـي يقػم عمييا التقييع 

 ثانيا : طخق تقييم الهظائف.
 ىشاك شخيقتيغ الصخق الكسية و الصخق الغيخ كسية السدتخجمة في تقييع الػضائف8

ىشـاك شخيقتيـغ شخيقـة الشقـط، و شـخيقـة مقارنة  الطخق الكسية السدتخجمة في تقييم الهظائف: .1
 العػامل.

 : و ىي مغ أكثخ شخق تقييع الػضائف استخجامـا فيـي تتسيـد بالديػلـة الشدبيـة ، و في طخيقة الشقط 
 نفذ الػقت تتسيد بجرجة معقػلة مغ السشصكية و مغ السػضػعـية ، و عشجمـا تدتخـجم شخيقـة الشقط فإنو لا

واحج لكل  يسـيا ، فلب يسـكغ استخجام مكياسية مكياس عـجدؼ أو كسـي لمشقـط لكـل الػضائـف السـخاد تقيبج مغ تشس
لػضائف الإنتاج ، و  لمػضائـف الإداريـة ، مكياس آخخ أنػاع الػضائف ، فسثلب يجب أن يػجج مكياس مختمف

 1مكياس معيغ.عمى إدارة السػارد البذخية تحجيج أؼ الػضائف التي تشجرج تحت نػعية 
 2و تسخ شخيقة الشقط بالخصػات التالية 8

 : بعج تحجيج أؼ الػضائف التي يتع تقجيسيا وفـق لمسقيـاس السعيـغ ، نختار  اختيار الهظائف الدمشية
الػضائف الخئيدية مغ كـل مجسػعـة مـغ الػضائـف داخـل السشطسة ، فبجلا مغ تقييع كل و وضيفة  بعس
 الػضائف الستساثمة و التي يكػن عجدىا بيـغ خسدـة عذـخ و عذخيغ وضيفة .تكيع ىحه  مشفخدة

 :تحجد الأوزان الخاصة لكل عامل مغ العػامل الخئيدية ، و الفخعية ، و  وضع الأوزان للعهامل
، و التـي تعـكـذ أىسيـتيا الشدبيـة ، و مـغ الصـبيعي أن تخـتمف الأوزان مـغ وضيفة لأخخػ ،  الجرجـات

تكػن السيارة أكثخ العػامـل أىسيـة ، و تدتخـجم فـي تقييـع وضيفـة فخد يعسل عمى آلة معيشة ،  قج فسثلب
 السدؤولية ىي العامل الأكثـخ أىسيـة بالشدبـة لػضيـفة السذخف . بيشسا تكػن 

 مىو بالخغع مغ وجػد أكثخ مغ شخيقة تدتخجم في عسمية تحجيج الأوزان إلا أنو لا تػجج شخيقة واحجة مث
و بغس الشطخ عغ الأسمػب السدتخجم فان الخبخة الدابقة ، و التقجيخ الذخرـي يمعبان دورا رئيديا في تحجيج 

 ىحه
 الأوزان و ىي أساس وجـػد عجد أقرـى مغ الشقط لكل وضيفة ، و عادة يتحجد ىحا العجد مغ خلبل السشاقذات

جات عمى أساس أىسيتيـع ة ، و الفخعية ، و الجر و السداومات ، ثع تحجيج الشقط ندبـة إلى العػامل الخئيدي
 و فيسـا يمـي نقـػم بعخض جـجول يػضـح إعـصاء قيع رقسية تسثل الأىسية الشدبية لعػامل التقييع. الشدبـية،
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 بتقييع كلابية مـغ الأعسـال ذات الصبيعـة الستذبعج أن تحجد الأىسية الشدبية لعػامل التقييع بالشدبة لكل مجسػعة 
بعـج الانتيـاء مـغ الخصـػة الدابقـة ، تأتـي الخصـػة الأخيـخة و ىـي تقجيخ  و أىسيتو الشدبية إلى جدئيات . لعام

و مـجػ أىـسية كـل مشـيا و ذلظ بالاشلبع عمى كذػف و تػصيف  فـي كـل وضيـفة درجة تػافـخ ىحه العػامـل
ضيفـة ، و بالتالـي مـجػ أىسية كل ىحه ميام و مدؤوليات كل و  ائف ، و التي تعصي فكخة واضحة عغالػض

 جـجول خـاص. ا ، ثع تجسع نتيجـة التقييـع فـيالعػامل بالشدبة لي
 معاهخ القهة و الزعف في طخيقة الشقط

o 1تتسيد شخيقة الشقط بعجد مغ مطاىخ القػة مغ أىسيا8 عاهخ القهة:م 
بدبـب  الذخرية إلى حـج كبيخ ، و ذلظالسػضػعية و ذلـظ عـغ شخيـق تقمـيل أثخ الشـفػذ و الامتيـازات  -

حجوثيا  وجػد عػامل تقييع ليا أىسية ندبية لكل وضيفة و ىحا يؤدؼ إلى التقميل مغ الأخصاء السحتسل
 في التقييع.

 يسكغ الجفاع عغ نتائج التقييع ليحه الصخيقة أمام العامميغ في السؤسدة، و ذلظ بدبب مػضػعيتيا مسا  -
 لمعامميغ.تعصي نتائج تػحي بالثقة 

 تعصي تقييسا كسيا و دقيقا لسجػ التفاوت في درجة أىسية و صعػبة كل وضيفة أو عـسل، و ىحا ما  -
 يدسح بتحػيل قيع الشقط التي تحرل عمييا الػضائف إلى أجخ بديػلة.

o :2أما فيسا يخز مطاىخ الزعف فيسكغ إيجازىا فيسا يمي8 معاهخ الزعف 
 اميا.تتصمب ىحه الصخيقة وقتا شػيلب لإتس -
 تعتبخ ىحه الصخيقة مقفمة، لا تدسح بإضافة وضائف ذات مدتػػ أعمى أو أدنى مغ الػضائف التي -

 تزسشيا السكياس.
 شػيمة. لفتـخة بيا يـة معقـجة ، و تجريـب القائـسيغا تتصـمب إجـخاءات فشأنيبة تشفيح ىحه الصخيقـة إذ صعػ  -
 السذخفيغ و لمشقابـات و للئدارة في نفذ الػقت.صعػبة شخح و تػضيح ىحه الصخيقة لمعامميغ و  -
 صعػبة تحجيج الػزن السشاسب لكل عامل مغ عامل التقييع بالشدبة لكل وضيفة. -

 صعػبة إيجاد العػامل السذتخكة التي تجخل في تقييع كافة أنػاع الػضائف و الأعسال .
و التقجيخ  عب ، و يعتسـج عمـى الحـكعاختيار عػامل التقييع و الجرجات و تقجيخ الشقط لكل درجـة أمـخ صـ -

لقجر مغ  كغيخىا مغ شخق لتقييـع الػضائـف تخزـع أنياالذخري إلى حج لا يسكغ إقفالو ، مسا يعشي 
 اللبمػضػعية.

 : تعتبخ ىحه الصخيقة مغ الصخق الكسية الحجيثة فـي تقييـع الػضائـف ، و ىي تعشي طخيقة مقارنة العهامل 
أسـذ  سؤسدة مغ خلبل تحجيج عػامل أساسية لكل وضيفة ، بحيـث تذـكل تمظ العػاملمقارنة الػضائف في ال

في  السقـارنة و يتـع السقـارنة بيـغ الػضائـف عمـى أسـاس مقارنة كل عامـل في كـل وضيفة مع عامل أخخ
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 وضيفة أخخػ، و تشرب السقارنة عمى الأعسال الأساسية في كل مجسػعة مغ الػضائف ، و التي تجعى
 أحيانا الػضائف الجالة.

 و يتع تحجيج أىسية العػامل في ىحه الصخيقة بكيع نقجية ، و ليذ بعجد مغ الشقط في الإجخاءات الفشيـة الستبعة
 لتحجيج الأىسية الشدبية لمػضيفة.

مغ يخىا نجـج أنـو فـي شخيقـة مقارنـة العػامـل تحـجد الأىسـية الشدبيـة لمػضيـفة عغ شخيق مقارنتيا مباشخة بغ
عػامل في الػضيفة تحت كل عامـل مـغ عػامل التقييـع عمـى حجا ، ىػ في الشياية يكػن مجسػع قيع ال الػضائف

الشدبيـة ليـحه الػضيفـة ، و حتـى بالشدـبة لعػامـل التقييـع يتـع اختيارىا، أؼ دون تقديسيا إلى عػامل  مسثـلب لمكيسـة
 1فخعية.

 نتبع السخاحل التالية فـي تشفـيح شخيقـة مقارنـة العػامـل عشج تقييع الػضائف. خطهات تشفيح مقارنة العهامل:
 اختيار الػضائف الجالة أو الخئيدية أو الستسثمة لػضائف السؤسدة. -
 اختيار العػامل الذائعة، و التي تتػفخ في الػضائف الجالة و الدابقة الحكخ. -
تحميل  التقييع حدب مجػ أىسيتو ليا ، و ذلظ في ضػء تختيب الػضائف الجالة بالشدبة لكل عامل مغ عػامل -

 و تػصيف الػضائف .
              تحجيج الكيسة الكسية لكل وضيفة مغ الػضائف الجالة لتقجيخ أىسيتيا الشدبية، ثع تػزيـع القيـع الكسية -

الأىسية  عمى العػامل بالشدبة لكل وضيفـة عمـى حجا، و بجـسع ىـحه القيـع الحدابية تتحجد ( مبمغ مغ الشقػد) 
 الشدبية لمػضيفة.

 الطخق الغيخ الكسية السدتخجمة في تقييم الهظائف:  .2
 : و أقمـيا استخجامـا، و  تسثل شخيقة تختيـب الػضائـف أبدـط و أقجم أساليب تقييـع الػضـائـف، طخيقة التختيب

بأسيل الػضائف و يشتيي  وفقا ليـحه الصخيـقة يقـػم القائـع بالتقييع بتختيب كل الػضائـف تختيـبا ترـاعجيا، يبـجأ
السعمػمات الخئيدية، و العامة عغ  بأصعبيا و أعقجىا، و غالبا ما يقـػم السقيـع بإعـجاد بـصاقات تحـتػؼ عـمى

شخيقة تختيب الػضائف فقط مغ حيث  سية السخاكد، و تقجمالػضائف، ثع يقػم بتختيب ىحه البصاقات وفقا لأى
 2الأىسية الشدبية لمعسل.

 3و تشفح عسمية التقييع بسػجب ىحه الصخيقة بػاسصة أسمػبيغ 8
 و ىـػ التقييـع الانفـخادؼ ، حيـث يقـػم مقيـع واحـج بالعسـل التقييسـي، اعتسادا عمى لأسلــهب الأول :ا 

قميل مغ  ىحا الأسمػب في الػاقع في حالة كػن عجد العسال أو الػضائف السخاد تقييسيامقجرة و خبختو، و يدتخجم 
 جية ، و كػن السقيـع عمـى معخفـة و إلسـام بسزـسػن الػضائـف و الإعسال مغ جية ثانية.
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 كػن ىـػ الأسمـػب الجسـاعـي، حيـث التقييـع بسػجبو مـغ قبـل لجشـة، ويدتخجم في حالة  لأسلـهب الثانـي:ا 
 كبيخا، و يتع التقييع عغ شخيق لجشـة عمـى الشحػ التالي8 عجد الأعسال السخاد تقييسيا

 ، و يصمب مشيعلكل عسل أو وضيفة مصمػب تقييسيا تػزع عمـى أعزاء لجشة التقييع بصاقات تزسغ وصفا محجدا
 ،أدنى وضيفتيغ كحجيغختيار أعمى و دراسة وصفيا ، ثع مقارنتيا مع وصف الأعسال و الػضائف الأخخػ ، وا

و  ، و لزسان الجقة تيايتع تختيب الػضائف بيشيسا إما تراعجيا أو تشازليا حدب درجة صعػبتيا و مدؤوليا
 الدلبمـة في التقجيخ ، تكخر عسمية التقييع مخة أو مختيغ ، يتخمميا فاصل زمشي ، و ذلظ ليتدشى لعزػ المجشة أن

 مـغ عسمية التقييع تقػم لجشـة التقييـع بجراسـة قػائـع التختيـب ، و تشاقـريقارن نتائج تقييسو ، و بعج الانتياء 
 الاختـلبفـات بيشيسـا و تقـػم بحدـاب متػسط التقجيخات لجسيع أعزاء المجشة .

 :وفـقا ليـحه الصـخيقة يتـع تحـجيج شبـقات أو درجـات عمـى أسـاس الاختـلبف طخيقـة الترشـيف الهظيـفي 
 ، السدؤولـيات، السيـارات، و ضخوف العسل، و عػامل أخخػ تختبط بالػضيفة، ثع تحجد بعجفـي الػاجبـات

 مع تػصيف كل درجة أو شبقة بيا شة مغ خلبل مقارنة التػصيف الخاصذلظ الكيسة الشدبية لػضيفة معي
 و ما مغ الصبقات ثع تػضـع كـل وضيفة في الصبقة أو الجرجة السشاسبة، و فيسا يمي عجد مغ الجرجات

 1تذتسل عميو مغ وضائف8
و تذتسل عمى وضائف الإدارة العميا التي تقػم بخسع الدياسات و التشطيع و الخقابة  ـ الجرجة الأولى:

 العامة...الخ.
 و تذتسل عمى وضائف البحػث و الجراسات . ـ الجرجة الثانية :
 و تذتسل عمى الػضائف ذات الصابع العمسي الستخرز. ـ الجرجة الثالثة :
 و تذتسل عمى الػضائف السالية و السحاسبية و الإدارية و الإحرائية و الحاسب الآلي. ـ الجرجة الخابعة :

و تذتـسل عمـى وضائـف الريـانة و الخـجمات الفشيـة كالكيـخبائية، و مكـانيظ  ـ الجرجـة الخامدـة:
 الديارات...الخ.

 و تذتسل عمى الػضائف الكتابية. الجرجة الدادسة: ـ

 السطلب الثالث: تحجيج الأجهر
 سشتصخق في ىحا السصمب إلى تصػر نطخيـات الأجـػر، و عػامـل و أسـذ و نطـع تحجيـج الأجـػر.

 أولا : تطهر نعخيات الأجهر
 ىشاك العجيج مغ الشطخيات التي تصخقت لسػضػع الأجػر نحكخ مشيا 8

مزسػن ىحه الشطخيـة أن ثسغ العسل يتػقف عمـى كفـاف العامـل ، بسعـشى أن أجخة  الكفاف: نعخية حج .1
يشبغي أن تديج عغ الحج الزخورؼ لإبقائو و أسختو أحيـاء في مدتـػػ الكـفاف ، و ذلظ عمى  العامل لا
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ـل و أسختو ، و يداوؼ مقجار الدمع الزخورية لتكاليف الحياة السعيذـية اللبزمـة لمعام أساس أن الأجخ
و  ADAM SMITHE إرجاع أصـػل ىـحه الشطخية إلـى أفكـار  ، يتفق مشزػ رو الاقتراد عمى

،RIKARKO بآراء  ،  حا الذأنبي و السختبصةMALETOUS  حيـث يعتقجRIKARKO  و أتباعو أن
السعيذية السدتػػ اللبزم لمسحافطة عمى الحج الأدنى مغ الحياة  الأجػر لا يسكغ أن تخخج عغ نصاق

 1العسل . لمعامـل ، بفعل قانػن العخض و الصمب في سػق 
و تعـػد الأصـػل التاريخية الأولى ليحه الشطخية إلى جػن ستيػارت ميل ، و تخػ  نعخية رصيج الأجهر: .2

أن أؼ بمـج يخرـز عمـى السـجػ القرـيخ مخررات مغ رأس السال تػجو للؤجػر ، و  ىـحه الشطخيـة
الستخرز للؤجػر عمى العسال ، و لا يدسح أن يديج ندبة أجػرىع عمى  مغ رأس الساليـػزع ىحا القجر 

استفـاد عسـال فـي قـصاع معـيغ مـغ زيـادة أجػرىع ، فان ذلـظ يحدـب  ذلظ القدط السخرـز ، و حتـى إذا
ا ، و لكغ عمى ، استصاعـت أن تحـقق زيادات لمسشتسيغ إليي عمـى نقابتيـع باعتبارىـع جساعـة الزغـط قػيـة

فـان أجػر العسال تبعا ليحه الشطخية تختفع فقط في  حداب أجـػر عسـال فـي قـصاعات أخـخػ ، و لـيحا
 2ندبة عجد العسال. حالتيغ، الأولى عشجما يديج رأس السال، و الثانية عشجما تشخفس

 السخرز للؤجـػر ، كسا أنو مغ غيخولقج وصف ليحه الشطخية انتقادات شجيجة ، إذ لا يعقل تحجيج صارم لمقجر 
ىحه  السشصقي تجسيج عجد العسال ، و في ىحا الرـجد يحىـب ويميام فيمشخ إلـى القـػل بأنـو مغ الذائع تدسية

قج مرجاقيتيا شيئا فذيئا ، أيـغ بـجأت تف 27باسع صشجوق الأجػر و التي سادت حتـى أواخـخ القـخن  ، الشطخية
 نتاجية الحجية.ل لشطخية الإلمجاا لتفدح
تتزـسغ ىـحه الشطـخية عمـى أسـاس أن الأجـػر تتحـجد عـشـج نقصـة تلبقـي  نعخية الإنتاجيـة الحجيـة :  .3

العـخض الكمـي لمعـسل مـع مشحشى الصمب الكمـي عمى العسل ، بسعشى أخخ أن الأجخ يتحـجد عشـج  مشحشـى
 السدتـػػ الـحؼ

 لسعخوضـة مـغ الـعسل مـع الكـسية السصمػبـة مشـو ، و ذلـظ عمـى اقتـخاض وجـػديتحـقـق فيـو التدـاوؼ بيـغ الكسية ا
 علبقــة عكــديـة بـيـغ عـخض العسـل لعسـمـو كستـغيخ مدتـقل ، و بيـغ الأجـخ كستغيـخ تابـع ، و بشـاءا عمـى الافتـخاض

لأشياء الأخخػ عمى حاليا ء اتؤدؼ الديادة في عخض العسل إلى انخفاض الأجخ ، و العكذ صحيح مع بقا
ادة في عجد ساعـات العسـل ، أن انخفاض مدتػػ الأجػر الحؼ تعخفو معطع الجول الشامية قج يراحبو زي ،كسا
 3تسع.السجػ معيذة عغ حج الكفاف الدائج في يتدشـى لمعامـل الحرػل عمـى دخـل يسكشـو الارتقاء بسدتػ  حتـى
تعـػد ىـحه الشطـخية إلـى كـارل ماركذ الحؼ عارض الشطخيات الدابقة و  نعخية السداومة الجساعية: .4

ضـخورة تكتـل العسـال لسػاجـية الخأسسالية ، فالسداومة الجساعية تعـج الدبـيل لزسان تحقيق  دعا إلـى
السداومة الفخدية تحكيقيا و تفتخض ىحه الشطخية وجػد حج أعمى و أخخ حـج أدنـى  مكاسب لا تدتصيع
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تتـحجد الأجـػر عمسـيا بيغ ىحيغ الحجيغ إسشادا لحاجة العسل السمحة لمعسالة ،  ـجلات الأجـػر ، بحـيثبسع
 اتيعالػضائف السعخوضة ليتسكشػا مغ الحرػل عمى أجػرىع لإشباع حاج واضصخ العسال مغ جيتيع قبػل

إلى حج كبيخ عمى قػة  فيـسا بيـغ ىحيـغ الحجيـغ ، تتػقف السختمفـة ، و السعجلات التي سػف تتحـجد
 1التفاوض و السداومة بيغ الصخفيغ . 

 ل الاقترادية و الاجتساعيةئحيث تعتبخ مدألة الأجػر مغ السداوميسا تكغ الشطخيات فان الػاقع شيء أخخ ، 
 السعقجة ، التي تػاجو الجول و الحكػمات ، وعمى الخغع مغ الجور الأساسي الحؼ تمعبو الاعتبارات الدياسية

 سع ، و التي يشبغي أخحىا عشج تحجيج سياسات الجول في مجال الأجػر.السجتو الكيع الاجتساعية الدائجة في 
 ثانيا: عهامل تحجيج الأجهر.

 تتسثل عػامل تحجيج الأجػر فيسا يمي 8
تدتـخجم السدـاومة الجساعية في كثيخ مغ الجول خاصة الجول الخأسسالية عمى  السداومة الجساعية: .1

و مقبػل كأساس تعتسج عمـيو السشطسـات فـي تحـجيج معـجلات الأجـػر، و السـدايا السادية  نصاق واسع
إن ليكل الأجػر الحؼ يػضع نتيجـة لمسدـاومة الجسـاعية عـغ شـخيق بعس السشطسات  الإضافية الأخخػ.

داخـل الرشـاعـة و فـي السشطسـة الجغخافـية قـج يذـكل الشسـػذج الحؼ تتبعـو  ، التي تأخح دور القيـادة
الرشاعة أو السشصـقة الجـغخافية ، كسا أن الديادة السدتسخة في  السشـطسات الأخخػ العامـمة فـي نفـذ

لإضافيـة قـج يكػن أيزا نتيجة بخنامج الخجمات ا مدتػيات الأجػر السجفػعة لمعامميغ ، و التػسع في
 مجيػد فخدؼ أخخ . ضغػط مداومات الشكيات و الاتحادات السالية ـ أكثخ مغ أؼ

 جيجات الجيػد السشطسة قج ساعجت عمـى إيجاد معجلات أجػر متشاسقة و مػحجةتي إن جيػد الشقابات و أيزا
ضافة إلى ذلظ فان نقابات لمجولة ،بالإ ابيةذافية الستو أيزا بيغ السشاشق الجغخ  ذابيةداخل السشطسات الست

مغ بعس أنػاع العسل ، غالبا ما تدتصيع التأثيخ عمـى سـػق العسـل السحمي عغ شخيق رقابة السعخوض  العسال
 2 مجيػدات كبيخة ساعجت عمى إصجار تذخيع يغصي الأجػر و ساعات العسل. و لقج بحلت

غالبا ما تدتخجم الشقابات العسالية القجرة عمى الجفع كػسيمة لمسداومة  قجرة السشعسة على الجفع: .2
، ومـغ ناحية  بهالتجعيـع متصمبـات زيـادة الأجـػرلمتجليل عمى أن ربحية السشطسة تعتبـخ كافيـة  الجساعية

ا بي را ضئيلب مغ الأرباح كػسيمة تجععمتزـسشة قج تياأن تطـيخ السشـطسة سـجلب أخخػ فسـغ الصبيعـي
الأجػر أو مصالبتيا بتخفيـس أجػر العامميغ و مع ذلظ فقج بجأت  مػقفيا ، عشج السصالبات بديادة

مصالبتيا بعـجم القجرة عمى الجفع كػسيمة لمسداومة بدبب  السشطسات تحخص في الػقت الحاضخ عشج
قابة أن تقػم بالتفتير نـرت عمى إعصاء الحق لمش القػاعج التـي وضعـتيا ليأة العسـل الجوليـة ، و التـي

 السالي عمى الدجلبت لسخاجعة صلبحية مثل ىحه الستصمبات.
 إن الأجـػر التـي يجب دفعيا لبعس أنػاع العسل، قج تتأثخ بطخوف سػق العسل، فإذا كـان سهق العسل: .3
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غ أجـل ة مـالعـخض الشدبـي لمعسـل لبعـس الػضـائف نـادرا، مسـا يحتع عمى السشطسة دفع معجلات أجـػر عـالي
عج أيـزا عمـى جـحب و السـحافطة عمـى عامـميغ مؤىميغ ليحه الػضيفة ، لكغ السعجلات العاليـة قـج تدـا الحرـػل

شقابات مسارسـة مشاشق أخخػ، و مغ ثع فان ذلظ يحدغ عخض العسـل السحـمي، ىحا و تحـاول ال العاممـيغ مغ
شقابات شخوشا العسل لبعـس الأنـػاع مـغ السيارات، فعشجما تزع الالأقـل التأثـيخ عمـى سػق  الخقابة، أو عمـى

يػد عمى بعس الججد مثل شػل فتخة التجريب السيشي ، فان مثل ىحه الذخوط تدتخجم كق قاسية أمام الأعزاء
و أن مثل ذلظ الترـخف يداعج عمى السحافطة عمى أجػر عالية، و مدتػػ عالي مغ  أنػاع ميارات العسل،

 1و حتى إذا كان ىشاك فائس في العسل . لشقابة،عزاء االتػضف لأ
 و حتـى تدتـصيع أؼ مشـطسة تحـقيق نـػع مـغ التـكامل الفعال داخل سػق العسل بالشدبة للؤشخاص المحيـغ يـؤدون 

 وضائـف ذات خرـائز محـجدة ، فـان مـعجلات أجـػر مـثل ىحه الػضائف يجب أن تتلبءم مـع تـمظ التـي تـجفع
 ـصة مشـطسات أخـخػ ، فـسغ الأىسـية الكبـخػ فـي ىـحا الرـجد أن تحتفع السشطسات بسعمػمات حجيثة عغبػاس

 سع.السجتمعجلات أجػر 
مغ الأىسية أن تختبط الأجػر السجفػعة لكل عامل بجرجة كبيخة بالصمب عمى  القيسة الشدبية للعسل: .4

الأخخػ، لسا لحلظ مغ أثار كبيخة خاصة عمى و أيزا بالأجخ السجفػع لمعامميغ في الػضائف  وضيفتو،
 الخوح السعشػية لمعسل.

 إن تشاسق معجلات الأجػر داخل السشطسة يسثل أىسية كبيخة، لحلظ فانو يجب عمييا أن تحجد الأىسية الشدبية لكل
 الأجخ بيغ الػضائف، و مغ ثعوضيفة داخل ليكل الأجػر، و بالتالي يكػن لجييا مػضػع يبشى عميو فخوق 

 2 ىحه الأىسية الشدبية ليحه الػضائف. يعكذ
، فانو يجب عمييا  بيا ع عمـى كفاءة و معشػيات العامميغإذا أرادت السشـطسة أن تحـاف تكلفة السعيذة : .5

تجفع ليع أجػر كافية لتزسغ ليع التستع بسدتـػػ معيـذة مشاسـب ، و إلا فديزصخ بعس العامميغ  أن
أخخ أو تكسمة دخمـيع عـغ شخيـق الجسـع بيـغ وضيفتيغ ، و يعشي ذلظ العسل في مكان  إلى البحث عغ

 بجانب عسميع في السشطسة . الاحتفاظ بعسل أخخ ،
ل السشطسة ، أو السداىسـة إن الأجػر الغيخ السشاسبـة أيزـا قج تجفـع بعس العامميغ لمدخقة و الاختلبس مغ أصػ 

ت العسال قج نجحت في ب الإشارة إلى أن الكثيخ مغ نقابامجيـػد فـي وضائفيع ، و في ىحا الرجد يج بأدنـى
 3  تحديـغ مدتـػيات معيـذة العـامميغ خـلبل فتخات التزخع. السحافطة أو

إن جػانـب عجيـجة مغ الأجػر أصبحت تشطع حاليا عغ شخيق مجسػعة مغ القػانيغ و  التذخيع : .6
السختمفة ، إن مثـل ىـحه القـػانيغ قج شسمت مثلب معجلات الحج الأدنى للؤجػر ، مكافأة الػقت  التذخيعات
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، و ىكحا فان مثل بيا سختبات و الأجػر الػاجب الاحتفاظحدـاب الأجـػر ، سجـلبت ال الإضـافي ، شـخق 
 1. جػر السجفػعة لمعامميغ بالسشطسةتأثيخىا عمى الأ ىحه القيػد التذخيعية ليا

 الثا: أسذ تحجيج الأجهر و نعم دفعهاث
 إن العـػامل الدابـقة تفـخض مـخاعاة الأسـذ التـالية عشـج وضـع سياسـة الأجػر في أسـذ تحجيج الأجهر: .1

 2السشطسة، و تتسثل ىحه الأسذ فيسا يمي 8
  واجبات و  صعػبةأن تعكذ الاختلبفـات فـي الأجـػر بيـغ الػضائف السختمفة الاختلبفات الحكيكية في درجة

 مدؤوليات الػضائف .
 السشطسات الأخخػ في السحيط نفدو فيتيا لسجفػعـة مغ قبل السشطسة مع مثيلبتشاسب معجلات الأجػر ا ، 

 فانخفاضيا يؤدؼ إلـى تخك السػضفيغ الأكفاء العسل في السشطسة لمعسل في مشطسات أخخػ ، وانخفاض
 الإنتاجية تبعا لحلظ.

 تحرـل عميـو السشـطسة مغ قػة عسل الأفخاد و بيغ ما تحرمو السشطسة نزيخ تمظ القػة التػازن بيغ قيسة ما 
 مغ تكاليف إجسالية في شكل أجػر و نفقات أخخػ كالسدايا و الخجمات التي يحرل عمييا العاممػن.

 . التشاسب بيغ الأجػر و تكاليف السعيذة لمسحافطة عمى الخوح السعشػية لمعامميغ 
  و عميا لأجخ الػضيفة .وضع حجود دنيا 
 .أن يعكذ نطام الأجػر الارتباط بيغ ما يجفع لمعامل كسقابل و بيغ أداءه الفعمي 
 . تشاسب نطام الأجػر مع قجرة السشطسة السالية و مخكدىا السالي 

 يسكغ تقديع نطع دفع الأجػر إلى مجسػعتيغ رئيديتيغ8 نعم دفع الأجهر: .2
  يتع احتداب الأجخ في ىـحا الشـطام عمى أساس  الدمشي :الأجخ ‹ نعام الجفع على أساس الهقت

الدمشية التي يقزييا الفخد في عسمو ، دون الشطخ إلى كسية الإنتاج و جػدتو التي أنجدىا ذلـظ الفخد و  السجة
 يتحجد الجفع في ىحه الحالة بالداعة ، أو باليػم ، أو بالأسبػع ، أو بالذيـخ ، أو بالدشـة ، و تعتبخ ىحه قج

 الحالات التالية 8 ، ترمح ىحه الصخيقة لمتصبيـق في الصخيقة مغ أقجم الصخق و أكثخىا شيػعا في السشطسات
 في الػضائف التي يرعب قياس إنتاجيا بػحجات كسية ممسػسة . -
كسية  عشج عجم وضػح العلبقة بيغ كسية الإنتاج و الجيج السبحول، وعشجما يكػن مغ غيخ السسكغ التحكع في -

 العامل. الإنتاج
 ا .بي ع بدبب حجوث أعصال لا دخل لمعاملإذا كان الإنتاج غيخ مشتط -
 عشج عجم قجرة الإدارة عمى مخاقبة كسية إنتاج العامل أو وجػد صعػبات فـي تحجيج كسية الإنتـاج. -
 عشج حاجة العامل إلى عشاية واىتسام خاص. -

 لا أو مكـافأة مبـاشخة مـقابل تفػقو في الإنتاج ، فإنـياو عمى الخغع مغ أن ىحه الصخيقة لا تقجم لمفخد تعػيزـا عـاد
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 مـغ ناحـية أخـخػ تشـصػؼ عمـى ميـدة مـيسة ىي ثبات دخل العامل و عجم تعخضو لمتقمبات.
 إن الأسذ الحؼ تقػم عميو ىحه الصخيقـة ىـػ الـدمغ الحؼ يقزيو الفخد في أداء عام الأجخ التذجيعي :ن 

 وضيفتـو ، و لا تكـػن كسيـة العسـل محـجدة بـل تقجيخيـة ، و تتـحسل السشطسةواجبات ، و مدؤوليات 
 السدؤوليـة الكـاممة عـغ جسيـع الخدائخ ، كسا تحرل مغ ناحية أخخػ عمى جسيع الأرباح الستػلجة عغ أداء

 العامميغ.
تحجد لو قيسة نقجية معيشة ، إن الخاصيـة الأساسيـة لمجفـع وفـق ىـحا الشطام ، ىـي أن العسـل السصمػب تأديتو 

الخدائخ وذلظ للبختلبفات  عمييا الفخد إذا تع العسل ، أؼ أن العامل يحرل عمى السكاسب أو تمحق بو يحرل
ة نطـخ السشطسة الإنتاج أكثخ إرضاء و قبـػلا مـغ وجـيلسشتجة ، و بالخغـع مـغ أن نطـام الجفع عمى أساس ا الكسية

ئـف ، كسا قج تربح أكثخ عجالة مغ وجية نطخ العامل ، فان ىحه الصخيقة لا تشاسـب جسيـع الػضا ، كسا يبجوا
لتـي قـج تؤثخ في أسيء استخجاميا ، فقج يشجفع العاممػن في سبيل زيادة أجػرىع إلـى الجرجـة ا غيخ مخضية إذا
 أو تؤدؼ إلى زيادة إجخاءات العسل أو قج تمحق الزخر بسعجات و الآلات السدتخجمة. حالتيع الرحية،

 1و برفة عامة يرمح تصبيق ىحا الشطام في الحالات التالية8
 الػضائف التي يديل قياس إنتاجيا بػحجات رقسية كػضائف الإنتاج . -
 التجفـق السشطـع و عـجم وجـػد أعصال كبيـخة.إنتاج الشسصي ذو السػاصفات الشسصيـة الـحؼ يتسيـد ب -
 الإنتاج الحؼ يسكغ مجيػد العامل بكسية إنتاجو . -
 عجم التحكع العامل في السدتػػ الجػدة، إذ مغ السسكغ التحكع بالجػدة إلى درجة كبيخة مغ خلبل الآلة -

 سية مغ الكسية السشتجة.أو عشجما يكػن سيل اختبار جػدة السشتجات أو كانـت اعتبـارات الجـػدة أقـل أى
 عجم تػافخ الػقت الكافي مغ جانب الإدارة لسلبحطة العسل. -

 إن ىحه الصخيقة و إن كانت تحقـق رضـا العامميـغ إذا شبقـت فـي الأعسـال السشاسبـة ، و بعـج القيـام بجراسـات زمـغ
 لئنتاج التي يحاسب الفخد عمى أساسيا كساعادلـة يعـاب عميـيا صعـػبة تحـجيج السـعاييخ أو السدـتػيات القيـاسية ل

تو و سمػكو الػضيفي ، غيخ ذلظ لا تػجو اىتساما كافيا إلى مخكد العامل في السشطسة أو أقجميأنيا يعاب عمييا 
 العػامل السؤثخة في بيئة العسل. مغ

 السطلب الخابع: وسائل تحجيج الأجخ
 دج في تجخل الجولة بػاسصة الشرػصالأجػر، الأول يتجمغ الشاحية العسمية ىشاك مبجأيغ لتحجيج وضع 

 القانػنية والتشطيسية، والثاني يتسثل في الأسمػب التفاوضي عشج عقػد العسل الفخدية والجساعية.
جاء تجخل الجولة في مجال تحجيج الأجػر بعج  تحجيج الأجهر عن طخيق الشرهص التشعيسية " القانهن ": .2

 الاقترادية التي مخت بيا البمجانلتي كان يعيذيا العسال في فتخات الأزمات معايشة الطخوف الرعبة ا
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الخأسسالية، وما انعكذ عمى الصبقة العاممة مغ ضعف في مدتػػ الأجػر وقدػة في شخوط العسل نطخا لديادة 
 عقػد العسل الفخدية بجلا مغ العقػد الجساعية.

ل الصخيقة الأولى في سغ التذخيعات والقػانيغ الخاصة بتحجيج وقج جاء تجخل الجولة وفق شخيقتيغ، وتتسث       
وتشطيع علبقات العسل، والتي مشيا يتع تحجيج الأجخ الأدنى السزسػن، بعج التذاور مع الشقابات العسالية  الأجػر

 نتاجيةوالسدتخجميغ، ويؤخح بعيغ الاعتبار بعس الستغيخات الاقترادية والاجتساعية السختبصة بالسػضػع مثل الإ
  الستػسصة ومؤشخات أسعار الاستيلبك.

أما الصخيقة الثانية ىي شخقة غيخ مباشخة كالسبادرة بتدييل وتسجيج المقاء بيغ مسثمي العسال ومسثمي          
إشار السفاوضات الجساعية، أدػ ىحا التجخل إلى ضيػر أجػر محجدة بػاسصة قانػن أو باتفاق بيغ  الذخكات في
 بة والسؤسدة.الجولة والشقا

 تحجيج الأجهر عن طخيق السفاوضات الجساعية والفخدية. .2
يتفق العامل  يعتبخ عقج العسل الأداة السشاسبة لتحجيج الأجخ، حيث تحجيج الأجخ عن طخيق عقج عسل فخدي: •

الأدنى وصاحب العسل وذلظ بالتفاوض حػل الأجخ الأساسي ومختمف التعػيزات السمحقة بو، مع احتخام الحج 
 انػن أو مغ باب الأعخاف والعاداتالسزسػن للؤجخ ومختمف الامتيازات السقخرة لمعامل سػاء مغ باب الق

السيشية، غيخ أن ىحه الصخيقة تتصمب قجرة كبيخة مغ التفاوض والسداومة مغ شخف العامل، وىػ ما يفتقجه معطع 
إلى عجم إتباع ىحه الصخيقة في أغمب الأحيان، العسال خرػصا الذخيحة غيخ السؤىمة تأليلب عاليا، مسا أدػ 

 وتتكفل الحكػمة بتحجيج الأجػر الجنيا بالاتفاق مع مسثمي الشقابة وأصحاب العسل. 
 نعشي بالسداومة الجساعية تمظ السفاوضات ذات تحجيج الأجخ عن طخيق الاتفاقيات الجساعية: •

 –مسثميغ في الغالب مغ شخف الشقابات العسالية  –الصابع الجساعي والتي تتع بيغ السدتخجم والسدتخجميغ 
لمبحث في مػاضيع تحجيج الأجػر، تحجيج ساعات العسل، ضخوف العسل، الحساية الاجتساعية فقج تأخح ىحه 
الاتفاقيات الصابع السحمي كسا قج تأخح الصابع الػششي، حيث يحق لمػزارة السعشية التجخل بالسذاركة مغ خلبل 

 مسثل الحكػمة.
إن عسمية السداومة الجساعية تتع بالجيشاميكية ومخونة كبيخة، كسا أنيا عسمية تقشية تمدم السدتخجم        

والسدتخجم عمى الدػاء مغ خلبل عقج مبخم بيشيسا، أيغ يمتدم الأول بجفع أجخ لمثاني، كسا يمتدم الثاني بالكيام 
 وقتو. بعسمو وواجباتو غيخ مشقػصة مشيا التػاجج في مكان عسمو في 

 جاءت ىحه السسارسة الخاصة بتحجيج الأجػر في الحاضخ كحتسية تاريخية تفخضيا ضخوف العالع الثالث
 إلى الخأسسالية، أما في البمجان الاقترادية والتأزم الذجيج في علبقات العسل نتيجة الانتقال مغ الاشتخاكية

 لأجػر بيحا الأسمػب جاءت بأمخ مغجيج االخأسسالية ذات الأسبكية في ىحا السجال فإن بجاية مسارسة تح
 حكػمات ىحه البمجان. 
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وتعتبخ الاتفاقيات الجساعية مغ السكاسب الكبخػ التي أقختيا القػانيغ والتشطيسات الاجتساعية في البمجان      
الخأسسالية الستصػرة، وأصبحت الإشار الأندب لتشطيع علبقات العسل وخاصة في مجال الأجػر. ولمتفاوض 

 لجساعي عجة مدتػيات يسكغ حرخىا فيسا يمي8ا
 السؤسدة وغالبا  السداومة الجساعية عمى مدتػػ السؤسدة 8 يتع ىحا التفاوض ضسغ التخاب الحؼ تقع فيو

الأجػر وتبايغ  ما تتسيد بالصابع السحمي، وىي أكثخ الحالات انتذارا، ومغ عيػبيا ضاىخة التفاوت في
السدتػػ الػششي  لجعل عسمية تحجيج الأجخ الأدنى السزسػن عمىشخوط العسل بيغ السؤسدات إضافة 

 أمخ غيخ مسكغ بدبب التفاوت عمى مدتػػ السؤسدات والسشاشق.
 مدتػػ  السداومة الجساعية عمى مدتػػ القصاع 8 عشج ىحا السدتػػ تجخؼ السحادثات بيغ مسثميغ عمى

أسعار  السػجػد في مشصقة جغخافية ذاتىحا القصاع إلا أن البعس يعيب عمى ىحه العسمية أن العامل 
 مختفعة يتحرل عمى نفذ أجخة عامل آخخ ومغ نفذ الفئة والخرائز عمى مشصقة معقػلة

 الأسعار والطخوف.
 السداومة الجساعية عمى السدتػػ الػششي 8 وىػ ما عخف في الجدائخ بالتفاوض الثلبثي سشة 
لمجولة  ار في محاولة الجفاع عغ السرالح الحيػية ويتسثل دور الحكػمة في ىحا الإش 2775وسشة  ، 2772

صشجوق الشقج  مغ خلبل السحافطة عمى فعالية سياستيا الاقترادية بػجو عام، مع العسل عمى تشفيح تػصيات
 الجولي.
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 :خلاصة
سػاء كانت ذىشية  تػصمشا مغ خلبل عخضشا ليحا الفرل أن الأجخ ىـػ السقابـل عـغ كل الجيػد السبحولة        

شيبة ، أو ما يدسى الاندجام جدجية ، كسل تػصمشا إلى أنو مغ أىع العػامل التي تداعج عـمى إيجاد علبقة  أو
امة سياسـات أجـخيـة العسـال و الإدارة ، كسـا تبيـغ أيزـا أن الأىسيـة الكبـخػ للؤجـػر تجـبخ السشطسات عمى إق بـيغ

دية للؤجخ التي ، بالإضافـة إلى الأىجاف و السحجدات الاقترا لمجتمعمـل و عمـى اتأثيـخ عمـى العا فعالـة ليـا
 الحرػل عمى حقػقيع الستسثمة في الأجػر و التي تقابل جيػدىع السبحولة. تسكغ العامميغ مغ

 ميلكسا تػصمشـا أيزـا أن الجـيػد العسميـة و الـجراسات التجـخيبية في ميجان الأجػر نادت كميا بأىسية تح
 الػضائف و تقييسيا مغ خـلبل التػصـل إلى نطام تتػافخ فيـو السبـادغ الثـلبثة و ىـي8 مـبجأ العـجالة، مـبجأ السداواة،
 مبـجأ الكفاية، حيـث يبـجأ ليكل الأجػر بتخجسة الشتائج الشيائية التي تػصمت إلييا المجشة السخترة لتقييع الػضائف

سيػلة أ، صعػبة تحجيج ليكل الأجػر يعتسج عمى الأسمػب الحؼ اختارتو إلى قيع مالية و يعشـي ىحا أن 
 السؤسدة

 .لتقييع الػضائف
 ذ أنـيا تتزسـغو لعل أسيل الصخق أو الأساليب لإقامـة ليكل الأجـػر ىػ شخيقة مقارنة العـػامل، إ        

 جـخ السحجد لمػضيفة عغ شخيق جسعالأ الشتائـج فـي صـػرة قيـع ماليـة مـحجدة، و مـغ ثع يسكغ الحرػل مشيا عمى
 .السالية لمعػامل السختارة الكيع

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

       الفصل الثاني    
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 تسهيد 
بعج ان تشاولشا في السبحثيغ الدابقيغ عسػميات نطخية حػل مػضػع الأجػر اردنا ان نجعع بحثشا ىحا 
بجراسة تصبيكية، ندتصيع مغ خلاليا تحجيج مجى التصابق بيغ ما ىػ نطخي، و ما ىػ مػجػد فعلا عمى ارض 

السمح ولاية السديمة كشسػذج لإنجاز الػاقع و قج تشاولشا ليحا الغخض السؤسدة العسػمية الاستذفائية لبمجية عيغ 
 بحثشا ىحا 

حيث قدسشا ىحا الفرل الى مبحثيغ الأول تحت عشػان تقجيع عام لمسؤسدة العسػمية الاستذفائية و فيو 
تعخيف السؤسدة الاستذفائية و الييكل التشطيسي لمسؤسدة الاستذفائية أما السبحث الثاني السعالجة السحاسبية 

مل السحجدة للأجػر و الخواتب لمسؤسدة الاستذفائية، اػ السؤسدة الاستذفائية و يتزسغ العلمخواتب و الأجػر ب
الصخيقة السعتسجة في دفع الأجػر و الخواتب بالسؤسدة الاستذفائية، السعالجة السحاسبية لمخواتب و الأجػر 

 لمسؤسدة الاستذفائية، و تقييع نطام الخواتب و الأجػر لمسؤسدة الاستذفائية
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 السبحث الأول تقديم عام للسؤسدة العسهمية الاستذفائية

 تعريف بسؤسدة التربصول : السطلب الا 
م و ىػ يحتػي عمى مخاكد صحية وقاعات علاج و 1981تأسذ القصاع الرحي بعيغ السمح في عام 

مغ انجاز   GEBAيذسل ثلاث دوائخ ) عيغ السمح. جبل مداعج. أمججل ( الى انيت الذخكة البمجيكية 
م و بحلظ تع فتح جسيع 1986سخيخ ليبجا العسل بجاية عام  240مدتذفى عرخي بصاقة استيعاب ترل الى 

 السرالح السػجػدة بو.

السؤرخ ب  07/140الرحي بسػجب السخسػم التشفيحي رقع تع تقديع القصاع  2007و في سشة 
و الستزسغ انذاء و تشطيع وسيخ السؤسدات العسػمية الاستذفائية و السؤسدات العسػمية  20/05/2007

  1لمرحة الجػارية فأصبحت السؤسدة العسػمية الاستذفائية تتستع بالذخرية السعشػية و الاستقلال السالي 

ية الاستذفائية في التكفل برفة متكاممة متدمدمة بالحاجات الرحية لمدكان مالعسػ  و تتسثل ميام السؤسدة
 و في ىحا الاشار، تتػلى عمى الخرػص السيام الاتية :

  ىيل الصبي و الاستذفاءالتأضسان تشطيع و بخمجة تػزيع العلاج الذفائي و التذخيز و إعادة 
  تصبيق البخامج الػششية لمرحة 
  فات الاجتساعية و الأ الشقاوة و مكافحة الاضخارضسان حفظ الرحة و 
 .ضسان تحديغ مدتػى مدتخجمي مرالح الرحة و تججيج معارفيع 

تغصي السؤسدة دائخيتيغ و ىي عمى التػالي : عيغ السمحغ جبل أمداعج، و سبع بمجيات و ىي : عيغ 
 سميع. االسمح ، عيغ الخير، عيغ فارس، سيجي أمحمد، بئخ الفزة، جب أمداعج، 
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، ص 3و المادة  2، الفصل الأول المادة 2227ماي 22، الموافق ل 8428جمادى الأول  22بتاريخ ، 33الجريدة الرسمية للجمهورية الجزائرية، العدد  

82. 
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 السطلب الثالث : العهامل السحددة للرواتب و الأجهر بالسؤسدة

فائية، مشيا داخمي و مشيا ما ذىشاك عجد مغ العػامل تأخح بعيغ الاعتبار لتحجيج الارج بالسؤسدة الاست
 ىػ خارجي 

 العهامل الداخلية تتسثل هذه العهامل في  :أولا

 ة السخررة لجفع الأجػر ميدانية السؤسدة العسػمية الاستذفائي 
  وفق مخاسيع تشفيحية معجةالأجػر في السؤسدة العسػمية الاستذفائية 
 القػانيغ العامة مثل القانػن الأساسي العام لمػضيفة العسػمية 
  السشاشيخ و المػائح و التعميسات القانػنية التي تقػم بتػضيح تمظ السخاسيع و التذخيعات 
  التعميسات الخئاسية التي تقػم بذخح مفرل لسختمف السخاسيع الستعمقة بالأجػر 

 :ثانيا العهامل الخارجية تتسثل في

  القػانيغ و التذخيعات الدائجة 
  جساعات الشقابات 
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 ة الاستذفائية للسؤسدة العسهميالسبحث الثاني : السعالجة السحاسبية و الأجهر 

 السطلب الأول : الطريقة السعتسدة في دفع الأجهر و الرواتب 
تجفع السؤسدة العسػمية الاستذفائية عيغ السمح، رواتب و أجػر مػضفييا أساس الدمغ و التي تعج مغ 
ابدط الصخق في دفع الأجػر و اكثخىا استعسالا، حيث يتع دفع الأجػر بشاءا عمى ىحه الصخيقة عمى أساس الفتخة 

التي يقزييا الافخاد في العسل، و التي تتع بػاسصة الكيع و ججاول مشطسة عغ شخيق الأرقام الاستجلالية،  الدمشية
و  2008يشايخ سشة  14السؤرخة في  10رقع  2و تحجد مجة عسل السػضفيغ في الػلاية و فق التعميسة الخئاسية 

 التي تحجد ساعات العسل للأعػان الستعاقجيغ كسا يمي :

 عػان الستعاقجيغ الحيغ يسارسػن نذاشيع بالتػقيت الكامل : : الأأولا 

 تحجد ساعات العسل ىحه الفئة مغ العسل كسا يمي : 

 ساعات في اليػم 08 -
 ساعة في الأسبػع 40 -
 ساعة في الذيخ 173.33 -

 : الاعػان الستعاقجيغ الحيغ يسارسػن نذاشيع بالتػقيت الجدئي :ثانيا 

 تحجد ساعات العسل كسا يمي :

 ساعات في اليػم  05 -
 أيام عسل في الأسبػع  05 -
 أسبػع  52 -

       
  اسبػع    يػميا ساعات 

  
 

 ساعة في الذيخ. 103.33ساعات العسل السحجدة للأعػان الستعاقجيغ بالجوام الجدئي تحجد 

اما السػضفيغ الجائسيغ فتحجد مجة عسميع بثسانية ساعات يػميا، كسا لا يسكغ ان تتعجى الأيام التي يذتغل فييا 
 يػم في الذيخ  22العامل 
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 السطلب الثاني : هيكل الرواتب و الأجهر بالسؤسدة الاستذفائية
 يتكػن الاجخ في السؤسدة الاستذفائية مغ الاجخ القاعجي و التعػيزات 

صخ الاجخ العام جخ القاعجي يعخف الاجخ القاعجي بالسؤسدة الاستذفائية عمى انو عشرخ مغ عشاالا -1
 يمي : اول مشطسة عغ شخيق تقاشع الرشف مع القدع السعجد و يتع حدابو كسا يع و ججمحجدة بك

  الاستذفائية الاجخ القاعجي لمسػضفيغ الجائسيغ : يحدب الاجخ القاعجي لمسػضفيغ الجائسيغ بالسؤسدة
عغ شخيق ضخب الخقع الاستجلالي الأدنى مزاف اليو الخقع الاستجلالي لمجرجات في قيسة الشقصة 

 الاستجلالية
  الاجخ القاعجي للاعػان الستعاقجيغ : يحدب عغ شخيق ضخب الخقع الاستجلالي الأدنى في قيسة الشقصة

 الخبخة السيشية يس ػ تعالاستجلالية مزاف الييا 
الخاصة السختبصة بسسارسة بعس الشذاشات و عات ػيزات تبالتع: تكافئ العلاواتو التعػيزات  -2

 تكافئ العلاوات السخدودية و الأداء 
تعػيس الخبخة السيشية بالػلاية وفق السخاسيع الخئاسية و يكػن التعػيس عغ الخبخة السيشية : يتع تحجيج   -3

 ذلظ وفق ما يمي 
 السؤرخ  304 – 07مغ السخسػم الخئاسي  09سا نرت عميو السادة بالشدبة لمسػضفيغ الجائسيغ : وفقا ل

 بتجديج تثسيغ الخبخة السيشية التي اكتدبيا السػضف في التخقية في الجرجة  2007سبتسبخ  29
تتسثل التخقية في الجرجة في الانتقال مغ درجة الى درجة اعمى مشيا مباشخة، برفة مدتسخة في حجود 

 سشة  42و  20درجة في مجة تتخاوح بيغ  12
  مغ الخاتي الأساسي عغ   %1.40بالشدبة للاعػان الستعاقيجن : تعػيس الخبخة السيشية يحدب بشدبة

عغ كل سشة مغ السسارسات  %0.70ت العسػمية و ندبة كل سشة مغ الشذاط في السؤسات و الإدارا
مغ الخاتب الأساسي و ىحا ما تحجده الفتخى  %60  في حجود أقراىا الشذاط الاخخى قصاعات في 

  308 – 07مغ السخسػم الخئاسي رقع  24الثالثة مغ السادة 
 العائمية و تتكػن مغ:السشحة العائمية وىي عبارة عغ مبالغ مالية تقجم لمسػضفيغ كل حدب حالتو  -4
  ديشار جدائخي لمسػضف الستدوج و بجون أولاد اما السػضف الحي  05مشحة الاحخ الػحيج : و تقجر ب

 ديشار جدائخي  800لجيو الػلاد فتقجر مشحة الدوجة ب 
  ديشار جدائخي عغ كل شفل لمسػضف بذخط ان لا يتجاوز عسخ الصفل  300مشحة الأدنى : و تقجر ب

 سشة للابشاء الستسجرسيغ  21الستسجرسيغ و  سشة لغيخ 17
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    يتع تحجيج كيفية دفع السشح العائمية و مشحة الستسجرس بشاءا عمى ما جاءت بو السخسػم التشفيحي رقع
مارس  08السؤرخة في  1الستسع و شحا التعميسية رقع  1996ديدسبخ  08السؤرخ في  298 – 96

2003 3 
عبارة عغ مبمغ مغ السال معجد بػاسصة مخسػم تشفيحي وفق الججول  التكسيمي : و ىػ الجدافيالتعػيس  -5

 التالي :

  ( قيسة التعهيض الجزافي 2الجدول رقم ) 
 السبالغ الأصشاف
 7700 1الرشف 
 7400 2الرشف 
 6900 3الرشف 
 6400 4الرشف 
 5700 5الرشف 
 5000 6الرشف 
 3800 8 – 7الرشف 
 3100 10 – 9الرشف 
 1500 14 - 12الرشف 

مغ الاجخ  %10مشحة تعػيس دعع نذاشات الادارة تسشح ىحه السشحة لكل مػضف و تقجر الشدبة  -6
 القاعجي 

مغ الاجخ القاعجي بالشدبة  % 25مشحة تعػيس الزخر تسشح ىحه السشحة لمسػضفيغ ذات و تحدب  -7
مغ الاجخ القاعجي بالشدبة لمسػضفيغ مغ الرشف  % 40 10الى الرشف  1لمسػضفيغ مغ الرشف 

  17الى الرشف  11
تعػيس مرالح خاصة إقميسية ) الإدارة الإقميسية ( تسشح ىحه السشحة لمسػضفيغ في السشاصب العميا و  -8

 مغ الاجخ القاعجي  %10تقجم بشدبة 
 مغ الاجخ الخاضع %09اقتصاع الزسان الاجتساعي : و ىػ عبارة عغ ندبة ب  -9

ىي عبارة عغ اقتصاع مالي تقتصعو السؤسدة مغ   :اقتصاع الزخيبة عمى الجخل الإجسالي  -10
الخاضع لمزخيبة يتع تحجيج قيسة الزخيبة عمى الجخل الاجخ الخاضع لمزخيبة بعج تحجيج الأساس 

 الإجسالي مغ الججول التراعجي لمزخيبة 
 

                                                             
3

 مراسلة رقم : و م / م ع م / م ت م ر م ن / م ف أ ت   
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 السؤسدة الاستذفائية السطلب الثالث : السعالجة السحاسبية للرواتب و الأجهر ب

 أولا : تعريف كذف الراتب و الاجه بالسؤسدة الاستذفائية :
يتسثل كذف الخاتب و الأجخ وثيقة شيخية تثبت الحالة القانػنية لمعامل كسا تثبت كافة البيانات سػاء     

السؤسدة شكلا و كانت رقسية أو حخفية و تثبت أيزا تفاصيل كذف راتب العسال، و ىي مػحجة عمى مدتػى 
 مزسػنا يحتػي ىحا الكذف عمى ما يمي :

 بيانات خاصة بالسؤسدة  -
 بيانات خاصة براحب الكذف : الخقع السيشي، الرشف و الػضيفة -
 الأجخ القاعجي -كػنات الاجخ : يانات متعمقة بسب -

 مشحة الخبخة  -                                   

 التعػيس الجدافي التكسيمي  -                                       

 السشح العائبة  -                                       

 الاجخ الػحيج -                                       

 مشحة الزخر  -                                       

 مشحة تعػيزات نذاشات الإدارة  -                                       

 تعػيس خاص إقميسي -                                       

 علاوة السشصقة  -                                       

 مشحة إمتياز السشرب العالي  -                                       

 إقتصاع الزسان الاجتساعي  -                                       

 سالي الزخيبة عمى الجفع الإج -                                       

 : الاستذفائية: دراسة كذف الراتب بالسؤسدة  ثانيا
 نأخذ لذلك مجسهعة من العسال : 

 ، عازب16لمرشف  عل مشرب شبيب عام، في الرحة العسػمية مرشف : يذ عامل دائم -1

 و مغ ثع فإن شخيقة حداب راتب تكػن كسا يمي : 
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 ديشار جدائخي  15حداب الاجخ القاعجي : قيسة الشقصة الاستجلالية 

 دج 37710=45×838 الرشف :

 دج  37710.00= الاجر القاعدي

   %45: نحرل عمييا بزخب الجخ القاعجي في  حداب تعهيض التأهيل

  %45×37710تعػيس التأىيل = 

 دج 16969.50=                 

 دج 7200تقجر علاوة خصخ العجوى ليحا السػضف بـ  تعهيض عن خطر العدوى :

 دج1151.50تعػيس السشصقة  تقجر علاوة السشصقة ليحا السػضف بـ 

 دج  4000تعػيس التػثيق تقجر علاوة التػثيق ليحا السػضف بـ 

  %45عمييا بزخب الاجخ القاعجي في حداب تعػيس دعع نذاشات الرحة : نحرل 

  %45×37710تعػيس نذاشات الرحة = 

 دج16969.50=                          

 دج1500: تقجر العلاوة الجغخافية ليحا السػضف بـ  السشحة الجغرافية للتعهيض

  %9حداب اقتصاع الزسان الاجتساعي : نحثل عميو بزخب الاجخ الخاضع للاقتصاع في 

الاجخ القاعجي + تعػيس التأىيل + تعػيس عغ خصخ العجوى + تعػيس السشصقة + تعػيس  =)    
 %9×التػثيق + تعػيس دعع نذاشات الرحة + السشحة الجدافية التعػيزية (

    =(37710+16969.50+7200+1151.50+400+16969.50+1500)×9%  

 دج7695.50=     

يتع حداب و تحجيج قيسة الزخيبة عمى الجخل الإجسالي مغ خلال  حداب الزريبة على الدخل الإجسالي :
 الججول التراعجي و ذلظ بعج احتداب الأساس الخاضع لمزخيبة 

 اقتصاع الزسان الاجتساعي  –الأساس الخاضع لمزخيبة = الاجخ الخاضع للاقتصاع الزسان الاجتساعي 

 دج77805.45=85500.50-7695.05=     

 دج12995.50عمى الجخل الإجسالي السقابمة ليحا السبمغ تقجر ب  و مشو قيسة الزخيبة
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 : يحدب كسا يمي : حداب الأجر الرافي 

 إقتصاع ضخيبي  –إقتصاع الزسان الاجتساعي  –= الاجخ الخاضع للإقتصاع  الاجر الرافي

      =85500.50-7695.05-12995.50 

 دج64809.95=     

 دج64809.95السػضف ) شبيب عام في الرحة العسػمية ( يقجر بـ  و مشو فإن الخاتب الحي يتقاضاه ىحا

 (  2عامل متعاقج بجوام كل : ) ممحق 

  2سشػات، السيشة : عامل ميشي مغ السدتػى  7، الخبخة السيشية 03الرشف 

 الػضعية العائمية : متدوج 

 و مغ ىحا فإن شخيقة حداب راتبو تكػن كسا يمي :  

  دج :  45حداب الأجخ القاعجي : قيسة الشقصة الإستجلالية تقجر بـ 

 دج16425=45×365الرشف =

  حداب الخبرة السهشية 

  %9.8=%1.4×7=  الخبرة السهشية

 دج1609.65=  %9.8×16425=  الخبرة السهشية

 = الرشف + الخبخة السيشية  الأجر الرئيدي

                =16425.00  +1609.65 

 دج18034.65=                

  دج2500.00تعػيس خصخ العجوى : تقجر تعػيس خصخ العجوى ليحا السػضف بـ 
  : حداب تعػيس دعع نذاشات الإدارة الإقمسية 

 %10نحرل عميو بزخب الأجخ الخئيدي في 

 دج1803.47= %10×18034.65تعػيس دعع نذاشات الإدارة =

  : مشحة الجزافية التعهيزية 

 دج6900.00العلاوة الجدافية ليحا السػضف بـ: تقجر 



 دراسة حالة الرواتب و الاجور بالمؤسسة العمومية الاستشفائية عين الملح             الفصل الثاني 
 

 

37 

 : حداب علاوة الزرر 

نحرل عميو بزخب  %25و بالتالي تقجر علاوة الزخر لجيو بـ  03ىحا السػضف مرشف ضسغ الرشف 
 %25الأجخ الخئيدي في 

 دج4508.66=  %25×18034.65علاوة الزخر = 

 :دج456.75تقجر علاوة السشصقة ليحا السػضف بـ  علاوة السشطقة 

  %9: نحرل عميو بزخب الأجخ الخاضع للإقتصاع في  حداب اقتطاع الزسان الاجتساعي

=) الأجخ القاعجي + تعػيس الزخر +  دعع نذاشات الإدارة + العلاوة  إقتطاع الزسان الاجتساعي -
 %9×الجغخافية + تعػيس خصخ العجوى + علاوة السشصقة (

            (=18034.65+4508.66+1803.47+6900.00+2500.00+456.75)×9% 

           =34203.32×9% 

 دج3078.32=  إقتطاع الزسان الاجتساعي

 يتع حداب و تحجيج قيسة الزخيبة عمى الجخل الإجسالي مغ  حداب الزريبة على الدخل الإجسالي :
 خلال الججول التراعجي و لظ بعج حداب الأساس الخاضع لمزخيبة 

  إقتصاع ضسان إجتساعي –= الأجخ الخاضع لاقتصاع الزسان الاجتساعي  الأساس الخاضع للزريبة -
 دج30668.46=  3078.32-34203.53=  الأساس الخاضع للزريبة -

 دج409.30مشو قيسة الزخيبة عمى الجخل الإجسالي السقابمة ليحا السبمغ تقجر بـ و 

 ىحا السػضف متدوج و أب لصفل واحج  حداب السشح العائلية : 
 دج لصفل الػاحج.300مشحة الأشفال تقجر ب  -

 دج300=1×300

 دج800مشحة الأجخ الػحيج تقجر بـ  -
 دج1100.00=  800+  300السشح العائمية  =  -
 يحدب كسا يمي :الأجر الرافي حداب : 
إقتصاع ضخيبي + السشحة  –إقتصاع الزسان اجتساعي  –= الأجخ الخاضع للاقتصاع  الأجر الرافي -

 العائمية 

 =34203.53-3078.32-409.30+1100 
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 دج31815.91=

 دج31815.91( يقجر بـ 2ومشو فإن الخاتب الحي يتقاضاه ىحا السػضف ) عامل ميشي مغ السدتػى    

بخامج الإعلام الآلي بعج  استخجامآلية، حيث يتع  الاستذفائيةإن عسمية حداب الأجػر بالسؤسدة العسػمية 
 . الاستذفائيةأن يتع إدخال جسيع السعمػمات الستعمقة بالعسال بالسؤسدة 

و، فمغ إعجاد كذػف الأجػر لكل عامل، يتع تجسيع رواتب كل عامل عمى حدب ترشي الانتياءبعج        
ىحه الػثيقة عمى أي العسال الجائسيغ و العسال الستعاقجيغ بجوام كمي في وثيقة كذف الأجػر، تحتػي 

ندختيغ تحفظ السؤسدة بشدخة و يتع إرسال ندخة الشدخة الثانية مخكد البخيج، و الحي بجوره يقػم برخف 
 رواتب السػضفيغ حيث تكػن ىحه العسمية شيخيا.

قيسة الزخائب عمى الجخل واجبة الجفع، و الستعمقة بكافة عسال السؤسدة في كسا تقػم بتجسيع         
و التي تحتػي عمى معمػمات تتعمق بالسؤسدة، و الكيسة الػاجبة الجفع ، و يكػن ذلظ كل  650الػثيقة 
 شيخ.

 السطلب الرابع: تقييم نظام الرواتب و الأجهر بالسؤسدة العسهمية الاستذفائية
لديخ عسمية محاسبة الأجػر و الخواتب بالسؤسدة الاستذفائية عمى اثخ الجراسة مغ خلال تتبعشا 

 السيجانية التي قسشا بيا استخمرشا الشتائج التالية

  اعتساد السؤسدة الاستذفائية عمى السخاسيع الخئاسية لحداب الاجخ 
  ضيف العسػمييعتبخ السدتػى التأىيمي القاعجة الأساسية لحداب الاجخ القاعجي عمى مدتػى الػ 
 لا يػجج تدجي محاسبي بالسؤسدة الاستذفائية باعتبارىا مؤسدة عسػمية 
 حداب الخواتب يكػن مخة واحجة في الذيخ عمى مدتػى السؤسدة الاستذفائية 
 لاحطشا وجػد خبخة ميشية لجى السرمحة بالسؤسدة الاستذفائية 
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 خلاصة:  
عيغ السمح، حيث قسشا بتقجيع  الاستذفائيةإن دراستشا التصبيكية تزسشت دراسة حالة بالسؤسدة العسػمية 

لتقييع الػضائف بالسؤسدة، و العػامل السؤسدة عغ شخيق تعخيفيا و تبيغ الييكل التشطيسي، و عخض مختمف 
 السحجدة لشطام الخواتب و الأجػر و شخيقة حداب الأجخ بالسؤسدة.

لال الجراسة أتزح أن الأجخ يحجد حدب عػامل و أنو يجفع خرائز و مػاصفات الػضائف  و مغ خ
لأن الػضائف ليدت متداوية في قيستيا و أىسيتيا في السؤسدة، كسا أن الأجخ القاعجي ىػ جدئ الأساسي في 

  الأجخ و يطيخ ذلظ مغ خلال الأىسية البالغة لو عشج تحجيج الأجخ.



 

 

 

 

 

 

 

 

 

   العامـــة ةــــالخاتم   
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 :خاتمة

 كل عسل ومرجر كل إشباع إن الأجؾر ىي العلاقة التي تخبط الأجيخ مع رب العسل، وىي نتيجة
 وأصحابلمخغبات، ولا يدال الأجخ مؽ أىؼ السدائل التي تتسحؾر حؾليا الشقاشات والخلافات بيؽ العامميؽ 

فأغمب الشداعات القائسة سببيا السباشخ محاولة الديادة ؼيو، ولقج لقي ىحا السظمب اىتساما بالغا في  العسل،
قبل الأنغسة التذخيعية قرج الدعي لإلدام السؤسدات بجفع أجؾر عساليا برفة مدتسخة وفي الأوقات  الجدائخ مؽ

في دفع العسال إلى تحقيق أىجاف السؤسدة، ميسا  كبيخ، ؼيعتبخ كسحفد وكحلػ الأجخ يمعب دور السحجدة،
 .الشذاط اختمف قظاع

 تقؾم السؤسدات التابعة لمؾعيف العسؾمي في الجدائخ بالحفاظ عمى استقخار العسل في عل التغيخات
الاقترادية الحاصمة، حيث نجج السؤسدات والإدارات العسؾمية مشح الاستقلال تعسل عمى إصلاح القؾانيؽ 

يا وإيجاد الحمؾل السشاسبة لتدييخ الحياة السيشية خاصة بعج معخفة ىحا القظاع ىجخة بعض العسال ل السشغسة
الأخخى في بعض الفتخات لتحديؽ عخوفيؼ الاجتساعية، ويتؼ تؾعيف الإطارات و الستحرميؽ عمى  لمقظاعات

يو فان نغام الأجؾر الحي بتؾعيف دائؼ، ولكؽ الؾعيف العسؾمي يؾفخ الاستقخار لمسؾعفيؽ، وعم شيادات عميا
يتؾفخ عمى شخوط وقؾاعج أىسيا أن يعكذ ىحا الشغام العجالة في التؾزيع، حيث إذا ما اختل  يؾضع يشبغي أن

 عجم التخؾية في العسل وبالتالي ضعف الإنتاجية. ىحا الشغام نتج عشو

بها  تهتمكسا تعج محاسبة الخواتب و الأجؾر وعيفة أساسية لا تقل أىسية عؽ سائخ الؾعائف الأخخى، 

 تهامرالح تعسل في إطار متخابط و متكامل تؤدي دورىا بأحدؽ وجو، و احتخاميا للأحكام القانؾنية، و مدايخ
 .بهالمسدتججات مؽ تعجيلات و تظؾرات و كحا استعسال بخامج حجيثة في حدا

 :اختبار الفرضيات 

 مؽ خلال معالجتشا ليحا السؾضؾع تؾصمشا إلى:

o ".وعميو  يقرج بالأجخ القاعجي حدب قانؾن علاقات العسل " السقابل لمترشيف السيشي في الييئة السدتخجمة
قانؾن علاقات  فإن الأجخ القاعجي لكل عامل يكؾن حدب رتبة مشربو في ججول سمؼ الجرجات، وقج مشح

الجساعية، كسا يسشح  ترشيف السيشي لمسدتخجميؽ وتحجيج الأجؾر الجنيا السظابقة للاتفاؾياتالعسل أمخ ال
السشرب والتي تختمف مؽ  لكل مشرب عسل مجسؾعة مؽ الشقاط الاستجلالية التي تحجدىا عشاصخ وعؾامل

لى جانب ذلػ السشرب إ مشرب إلى آخخ والتي تتمخص في درجة التأىيل، والسدؤولية والجيج الستظمب في
الستؾاجج ؼيو، كسا يحجد  عخوف العسل، ومختمف الزغؾط والستظمبات الستعمقة بكل مشرب عسل والقظاع
ما يثبت صحة الفخضية  لكل نقظة استجلالية ؾيسة مالية معيشة تسثل ثسؽ أو سعخ أو مقابل الشقظة، و ىحا

 الأولى.
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o رئاسية،  و ذلػ وفق ندب محجدة في مخاسيؼ الاقتظاعات ىي عبارة عؽ مبالغ مالية تقتظع مؽ راتب العامل
  و ىحا ما يشفي الفخضية الثانية.

o ؼ د عمى مختمف التعميسات و السخاسيالفخضية الثالثة صحيحة، لأنو يتؼ حداب الأجخ بالؾلاية بالاعتسا
 الخئاسية.

 :نتائج الدراسة 

وتظبيقا في السيجان  العسؾمية الاستذفائيةالسؤسدة لتظبيؿية لشغام الأجؾر في ومؽ خلال دراستشا الشغخية و ا
 العسمي تؾصمشا إلى ما يمي:

 اختمفت الشغخيات الاقترادية حؾل مؾضؾع الأجخ وىحا الاختلاف نابع مؽ نغخة السفكخيؽ الاقترادييؽ 
 لمسؾضؾع تبعا لمتظؾر الفمدفي والؾاقعي، وكانت ىحه الشغخيات بسثابة السخآة العاكدة لمحياة الاقترادية

 لغخوف الدائجة.وا
  للأجخ أىسية بالشدبة لمعامل وصاحب العسل كؾنو يعتبخ للأول مرجر لمخزق ولمثاني مرجر تكمفة. 
يتحسل  يعتبخ الأجخ القاعجي الأساس الحي تحدب مؽ خلالو مختمف التعؾيزات والسكافآت نتيجة للأجخ 

واشتخاكات  كات الزسان الاجتساعيالعامل وصاحب العسل مجسؾعة مؽ الأعباء الاجتساعية الجبائية كاشتخا
 التقاعج والزخيبة عمى الجخل الإجسالي.

حتيؽ ىسا: مرمحة السدتخجميؽ يتؼ عبخ مرم السؤسدة العسؾمية الاستذفائيةتدييخ الأجؾر عمى مدتؾى  
بإعجاد بظاقات الأجؾر، وحداب  تهتمالذؤون العامة لمعسال ومرمحة الأجؾر التي  تؼ بسختمفت التي

 الاقتظاعات. مختمف
تحجده الاتفاؾية الجساعية التي تعالج وتشغؼ الأجؾر  السؤسدة العسؾمية الاستذفائيةنغام الأجؾر في  

الحج الأدنى السزسؾن، السكافآت والتعؾيزات السختبظة بالأقجمية، والسكافآت  الأساسية وىحا انظلاقا مؽ
 الفخدية والجساعية. السختبظة بالإنتاجية كسكافآت

خمية  البيانات الخاصة بالعسال كداعات العسل، الػيابات... ثؼ تقؾم بالسعالجة الآلية عمى مدتؾى تجسع كل  
 .الإعلام الآلي لمحرؾل عمى كذف الأجخ لكل عامل

 إن الؾعيف العسؾمي يحدب أجؾر مؾعؽيو بالاعتساد عمى جسيع القؾانيؽ السشغسة ليحا الأخيخ، بجاية مؽ 
 يزات، التغيخات الحاصمة في حداب الأجؾر شسمت جسيع السؾعفيؽ فيالأجخ الأساسي إلى جسيع التعؾ 

 مختمف الأصشاف والجرجات.
 :الاقتراحات و التوصيات 

 بشاءا عمى نتائج البحث نقتخح ما يمي:
 إنذاء وحجات فشية متخررة في بشاء ـياكل الأجؾر تتؾلى تقجيؼ السذؾرة العمسية السبشية عمى الجراسات و 
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 ذات الرمة و السذيؾد لو المجالاتييا مؽ السؤىميؽ عمسيا في مختمف القائسؾن عمالأبحاث و يكؾن 
 بالعجالة و الشداىة.

 .إخزاع العامميؽ برفة مدتسخة لجورات تجريبية و تكؾيشية 
 إلى حج ما مؽ التفاوت في الأجؾر بيؽ مختمف الأصشاف و تؾفيخ حياة كخيسةل تحجيج الأجؾر بظخيقة تقم 

 لمعامل.
  البحث:آفاق 

وبسا أن مؾضؾع الأجؾر ىؾ مؾضؾع حيؾي، أدى بشا إلى كذف امكانية مؾاصمة البحث في ىحا السؾضؾع 
 جؾانب أخخى مثل: مؽ
 مكخر عمى أجؾر العسال ذوي الجرجات الجنيا.78تأثيخ إلغاء السادة   -
 ركل مشيسا عمى الآخخ.يخ مقارنة مع التظؾر الاقترادي وتأثدراسة تظؾر الأجؾر  -

ضئيل في  جل جلاله أن نكؾن وفقشا ولؾ بقجر اللهأما الآن ونحؽ نكتب آخخ الدظؾر في عسمشا ىحا، نخجؾ مؽ 
تقريخ أو خظأ تخمل ىحا  الإلسام ببعض جؾانبو مؽ خلال دراستشا السخترخة ولا يدعشا إلا أن نقجم اعتحارنا لأي

 .العسل
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