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أحمد االله رب العالمين نحمده حمد الحامدين و نشكره 

و سلم و بارك على  شكر الشاكرين ، اللهم صلِّ
  المبعوث رحمة للعالمين رسولك محمد

  .وعلى صحبه أجمعين 
وعرفانا منا بالجميل اتجاه من ساهم من قريب أو من 

  :نتقدم بالشكر الجزيل إلى  اهذ عملنابعيد في إنجاز 
  " عريوة محاد ": المــشـــرف  الأستاذ 

النصائح والتوجيهات الشكر على  جزيلنشكره 
  بخل ا علينايلم التي 
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  :قدمةم
في العالم في  الشركاتلقد أدت المشاكل المالیة التي تعرضت لها العدید من كبرى 

وجود مجموعة من الضوابط والأعراف والمبادئ  ةالسنوات الأخیر إلى المطالبة بضرور 
والتي  ،واردة في القوائم المالیةلثقة والمصداقیة في المعلومات الالأخلاقیة والمهنیة لتحقیق ا

یحتاج إلیها العدید من مستخدمي القوائم المالیة خاصة المستثمرین المتعاملین في سوق 
 إجراءوتزید أحجام المشروعات نتیجة  الأوراق المالیة في ظل عولمة وتدویل سوق المال

أحد أهم القضایا  الشركات، وتمثل حوكمة الشركاتالعدید من عملیات الدمج بین العدید من 
والممارسین والمنظمات المهنیة والجهات الرسمیة  نالأكادیمییالتي استحوذت على اهتمام 

میة ولقد اكتسبت قضیة والمدنیة ذات الصلة سواء في الدول المتقدمة أو في الدول النا
فضلا عن ما حدث من انهیار  ،انفجار الأزمة المالیة الآسیویة منذوكمة أهمیة كبیرة حال
عملاق الطاقة الأمریكیة " شركة اترون" شركتین من أكبر الشركات في العالم وهما  فلاسإ و 

أحدث هزة عنیفة بأسواق المال العالمیة وما  ،"وورد كوم"الاتصالات العالمیة  ركةالعالمیة وش
المحاسبة في أمریكا  شركاتتبع ذلك من تداعیات خطیرة لشركة آرش أندرسون إحدى أكبر 

عن مراجعة القوائم المالیة للشركتین  المسؤولةوالعالم أدت إلى إغلاق المكتب العالمي وهي 
ولیس كلهم  ،آر أندرسون في كاتالمذكورتین، وان كان هذا تصرف طردي من بعض الشر 

في جمیع  والمدققینعلاوة على وضع المحاسبین  ،بلتصرف أدى إلى انهیار المكتولكن هذا ا
أنحاء العالم في موضع الشك في نزاهتهم المهنیة مما أصابهم جمیعا بالصدمة والحیرة مما 

لخطیرة التي ف جمیع المهنیین وحشد جمیع طاقاتهم لمواجهة آثار هذه الأزمة اثیستدعي تكا
  .التي یتم مراجعة قوائمها المالیة الشركاتبعواقب وخیمة على المهنة وعلى  تنذرقد 

ویعد التدقیق الخارجي من أهم آلیات حوكمة الشركات حیث یهدف إلى توفیر قوائم   
مالیة ذات مصداقیة وموثوقیة عالیتین، وخالیة من الأخطاء والغش من خلال الكشف عن كل 
محاولات التلاعب والاحتیال في الممارسات المحاسبیة، ویوفر لجمیع الأطراف ذات المصلحة 
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  ب 

اید حول صحة وسلامة التسجیلات المحاسبیة وفق المعاییر مع المؤسسة رأي فني مح
  .المتعارف علیها ومدى مطابقتها للوضعیة المالیة الحقیقیة للمؤسسة

لابد من عدم  ،اتكدور فعال وهام في مجال حوكمة الشر  للتدقیقأي أنه لكي یكون 
الأطراف  عاة كافة مصالحاساهمین فقط، بل یجب مر مبمصالح الالتدقیق الخارجي تركیز 
المهنة التي جاءت  بآدابوالمصلحة بالشركة، مع ضرورة الاهتمام  ةذات العلاق یرةالأخ

والتأكد من صحة ودقة البیانات المالیة المثبتة في  ،لفحص ومراجعة نتائج العملیة المحاسبیة
جعة وهذا ما اة محل المر سمؤسالتي یقوم بها شخص مؤهل من خارج و  ،الدفاتر والسجلات

  .اتكبه حوكمة الشر  ادينت
  :ت قمنا بصیاغة الإشكالیة التالیةافي ظل هذه الظروف والمتغیر 

للحسابات في تعزیز مبادئ الحوكمة في  التدقیق الخارجيساهم ن أن تُ كأي مدى یم إلى
  ات؟كالشر 

  :حاول صیاغة مجموعة من الأسئلة الفرعیة المتمثلة فينولإیضاح الإشكالیة الرئیسیة س
ü  ات؟كفي تعزیز حوكمة الشر  المدقق الخارجياستقلالیه وموضوعیة  تساهمهل  
ü  ات ؟كفي تعزیز حوكمة الشر  للتدقیق الخارجيهل تؤثر الكفاءة والعنایة المهنیة  
ü  وتعزیز حوكمة التدقیق الخارجيبقواعد السلوك الأخلاقي لمهنة  الالتزامهل هناك علاقة بین 

  الشركات ؟
  :فرضیات البحث. 2
v  وبین تعزیز  المدقق الخارجيبین استقلالیة وموضوعیة  إحصائیةهناك علاقة ذات دلالة

  .ت كاحوكمة الشر 
v  وبین حوكمة  للمدقق الخارجيبین الكفاءة والعنایة المهنیة  إحصائیةتوجد علاقة ذات دلالة

  .ات كالشر 
v  الخارجي للمدققبقواعد السلوك الأخلاقي  الالتزامبین  إحصائیةهناك علاقة ذات دلالة 

  .اتكوتعزیز حوكمة الشر 
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  :أسباب ودوافع اختیار البحث. 3
  :اب التالیةباختیار هذا الموضوع للأس تم  
ü خصوصا والتدقیق الخارجيعموما  الاهتمام الشخصي بالمحاسبة.  
ü التعرف على أساسیات تطبیق الحوكمة.  
ü  علاقة بینه  إیجادموضوع حوكمة الشركات، خصوصاً في التطبیق الفعلي ومحاولة حداثة

  .وبین التدقیق الخارجي
ü  الشركاتظام حوكمة نفي التطبیق الفعال ل التدقیق الخارجيالدور الكبیر.  
ü  تهیعكس أهمی وهذا ما بالتدقیق الخارجيات الاقتصادیة الجزائریة أصبحت ملزمة كأن الشر 

  .ة مع المراجعة الداخلیةزابالموا
  :أهمیة البحث .4

في تعزیز  ساهمتهمو  التدقیق الخارجيفي كونه یتناول  عتكمن أهمیة هذا الموضو 
ات، كما أن كوحوكمة الشر  التدقیق الخارجيات وعلیه فهو یجمع بین كمبادئ حوكمة الشر 

وبالتالي إظهار الصور الحقیقیة  ،آلیة لاكتشاف التلاعبات والأخطاء المحاسبیة هو التدقیق
 كةظام الحوكمة لتحقیق الأداء الأمثل للشر نا یأتي نا المالي بوضوح وههز كللشركة ومر 

  .ع قدرها التنافسیةفساهمة في ر والم
  :أهداف البحث   .5

  :وتتمثل في الأهدافنسعى من خلال البحث الى الوصول الى جملة من 
ü  هومبادئالتدقیق الخارجي تحدید مفهوم.  
ü  اتكالتعرف على ماهیة حوكمة الشر.  
ü  في تفعیل مبادئ الحوكمة التدقیق الخارجيالوقوف على مدى استغلال.  
ü  اتكالحسابات في تحسین أداء الشر  مدققز الدور الذي یقوم به اإبر.  
ü  ات بالجزائركفي تعزیز حوكمة الشر التدقیق الخارجي بیان دور مهنة.  
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  :المستخدمة في البحث تالأدواالمنهج و  .6
  :سة تم الاعتماد علىاإعداد هذه الدر 

ü ور مفهوم الحوكمةظههار وتتبع نشأة وتطور المراجعة، و إظاستخدم في : المنهج التاریخي.  
ü وكذا ،للتدقیق الخارجيالنظري  الإطاراعتمدنا علیه في وصف : المنهج الوصفي التحلیلي 

  .اتكالحوكمة في الشر 
ü كأداة  الاستبیان دانیة من خلال استخدامسة المیااستخدم في الدر : نهج القیاسي الكميمال

 الاستبیانا نوبعدها حلل المدققین،وتم توزیعه على مجموعة من  ،البیانات والمعلومات لجمع
الإحصائیة  تاالاختبار  وإجراء ،تحلیل الإحصائيلل spss.17من خلال استخدام برنامج 
البحث على أساس السلم لیكارت الخماسي من خلال معامل  عالمناسبة والضروریة لموضو 

  .تنستیود) t(لیبرسون، معامل التحدید،  ارتباطباخ معامل نألفا كرو 
  :الدراسات السابقة .7

 لنیل رسالة الشركات، حوكمة تفعیل في الرقابة آلیات دور نعیمة، عبیدي: الدراسة الأولى
 التسییر علوم قسم الاقتصادیة والعلوم الحقوق كلیة مؤسسة، مالیة تخصص ماجستیر شاهدة
 مدى أي إلي " هي المذكرة هذه في المطروحة الإشكالیة وكانت ة،ورقل مرباح قاصدي جامعة
زائریة الج البیئة استجابة مدى وما المؤسسات؟ حوكمة تفعیل في الرقابة آلیات تساهم أن یمكن
  .؟تغیرات من بها یحیط ما إطار في الآلیات هذه مع
 صحة اربواخت البحث الإشكالیة في الأساسي التساؤل على الإجابة على علاوة وتهدف الدراسة 

 :یلي ما في الفرضیات
 المقاربات على أكثر التعرف بغیة للموضوع النظري الجانب في أكثر التحكم محاولة

 خلال من المؤسسات حوكمة میدان في زائریةالج التجربة إبراز لنا سیتیح ما وهذا تحكمه التي
 أهمیة وتكمن، الحوكمة تطبیق مع ممارساتها تكیف مدي واقع من المدروسة الرقابة الآلیات
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 بالنسبة الأساس تعتبر التي والشفافیة الإفصاح قوائم بتطبیق تزامالال زیادة في الدراسة هذه
  .حوكمة مبادئ أھمیة من یزید مما الأجانب المتعاملین خاصة، للمتعاملین

جعة راالم وظیفة وأداء فعالیة رفع في الشركات حوكمة دور أحمد، خلیفة: الدراسة الثانیة
 محاسبة وتدقیق تخصص ماجستیر رسالة فارمان، فرع صیدال مجمع حالةدراسة  الداخلیة،
  . 2010 ،الجزائر البلیدة، دحلب، سعد جامعة

 وظیفة وأداء فعالیة رفعو  الشركات حوكمة مبادئ تطبیق كیفیة في الإشكالیة وتمثلت
 التحلیلي والمنهجظریة، الن الجوانب في الوصفي المنهج الباحث استخدم وقد ،يالداخل التدقیق
 فعالیة رفع في دور لها الحوكمة مبادئأن  إلى راسةالد توصلت ولقد ،التطبیقیة الجوانب في

  .عناصرها بجمیع يالداخل التدقیق وظیفة
  :هیكل البحث-8

 سنتحدثتقسیم بحثنا لفصلین،  ارتأیناعلى إشكالیة البحث والتساؤلات الرئیسیة،  للإجابة  
  ضم ثلاث مباحث یالشركات، و  في الفصل الأول عن الإطار النظري للتدقیق الخارجي وحوكمة

حول ماهیة التدقیق الخارجي، أما الثاني فكان حول ماهیة حوكمة الشركات، وجاء الثالث الأول 
  .التدقیق الخارجي بحوكمة الشركاتعلاقة  حول

الفصل الثاني فهو الإطار التطبیقي لهاته الدراسة بعنوان الإطار التطبیقي للتدقیق أما   
 الإطار المنهجي للدراسة المیدانیةالمبحث الأول ، ینحثمبالخارجي وحوكمة الشركات، ویضم 

  .والثاني تحلیل نتائج الدراسة
  

 



النظري للتدقيق 
الخارجي وحوكمة 

  الشركات

 
 
 
 
 

النظري للتدقيق الإطار 
الخارجي وحوكمة 

الشركات

الإطار 
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 :تمهید
یعد التدقیق الخارجي من أهم آلیات حوكمة الشركات حیث یهدف إلى توفیر قوائم مالیة 
ذات مصداقیة وموثوقیة عالیتین، وخالیة من الأخطاء والغش من خلال الكشف عن كل 

الممارسات المحاسبیة، ویوفر لجمیع الأطراف ذات المصلحة محاولات التلاعب والاحتیال في 
مع المؤسسة رأي فني محاید حول صحة وسلامة التسجیلات المحاسبیة وفق المعاییر 

  .المتعارف علیها ومدى مطابقتها للوضعیة المالیة الحقیقیة للمؤسسة
تأثیر على  ات في الوقت الرهن، وذلك بما له منكتعاظم الاهتمام بمفهوم حوكمة الشر و 

ات كالح الأفراد والشر صالعدید من النواحي الاقتصادیة والاجتماعیة، حیث تهدف إلى تحقیق م
في كل الدول  التنمیةوالمجتمعات ككل، بما یعمل على ضمان سلامة الاقتصادیات وتحقیق 

  .المتقدمة والناشئة
ز قدر أي ات مطلبا أساسیا لتعزیككما أصبح وجود أطر وهیاكل جیدة لحوكمة الشر 

ت، وتوجد العدید من العوامل والأسباب التي أدت إلى اة على المنافسة وجذب الاستثمار كشر 
ا الحاجة الماسة إلى استعادة ثقة المتعاملین في الأسواق زهزیادة الاهتمام بالحوكمة، لعل أبر 

كان  شل الذي حدث في بعض الأسواق والتيفت وحالات الي أعقاب الانهیارافیة لاسیما المال
ظیمات التي تحكم تنوال رمن أهم أسبابها ومن خلال الحوكمة تم وضع الأط ةالفساد وسوء الإدار 

  .ات في مختلف الأسواق كعمل الشر 
ماهیة  ، حیث تناول المبحث الأولةأساسی ثلاث مباحثل إلى فصوعلیه فقد قسم هذا ال

، وكان المبحث الشركات ، أما المبحث الثاني فقد كان حول ماهیة حوكمةالتدقیق الخارجي
  .الأخیر حول علاقة التدقیق الخارجي بحوكمة الشركات
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  ماهیة التدقیق الخارجي: الأولالمبحث 
فیه التمتع  ویشترطخارجي عن المؤسسة،  فبواسطة طر التدقیق الخارجي  تتم عملیة 

عند مزاولة  المراجعة والخضوع لمعاییر  الاستجابةبمؤهلات عملیة وأخلاقیة، كما یجب علیه 
  .عمله

  .التدقیق الخارجيتعریف : المطلب الأول
والحیادیة التي تهدف إلى فحص القوائم المالیة في  المستقلةبأنه الأداة الرئیسیة یعرف 
إلا نظام یهدف إلى  وما ه ،ور والحدیث والشاملتطبمعناه الم فإنهومن ناحیة أخرى ، المنشأة

ي الموضوعي في التقاریر والأنظمة والإجراءات المعنیة بحمایة ممتلكات المنشأة أإعطاء الر 
  .1التدقیقموضوع 

دات والحسابات تنلرقابة الداخلیة والبیانات والمسعملیة فحص أنظمة ا"كما تم تعریفه بأنه 
ي فني محاید عن مدى رأمنظما، بقصد الخروج ب انتقادیاً والدفاتر الخاصة بالمشروع فحصا 

نیة معلومة ومدى ملالة القوائم المالیة عن الوضع المالي لذلك المشروع في نهایة فتر ز د
  .2" الفترةعن تلك  ةا لنتائج أعماله من ربح أو خسار هطویر ت

جعة الحسابات المالیة هي فحص من قبل جهات مهنیة مختصة امر " : هكما تم تعریف
  .3"ةكعلى أساس انتظام وصدق حسابات الشر  الرأيومستقلة من أجل التعبیر عن 

من خارج المؤسسة بغیة فحص  فالتي تتم بواسطة طر  أنه العملیةعلى  هكما تم تعریف
أي فني ر  البیانات والسجلات المحاسبیة والوقوف على تقییم نظام الرقابة الداخلیة من أجل إبداء

 المولدمحاید حول صحة وصدق المعلومات المحاسبیة الناتجة عن نظام المعلومات المحاسبیة 
لدى مستعملي هذه المعلومات من  االقبول والرض تناللها، وذلك لإعطائها المصداقیة حتى 

                                       
.20، ص2006، دار وائل للنشر، عمان، الأردن، 03ط، مدخل إلى التدقیقهادي التمیمي،   1

  

  .39ص ، 2007، الإسكندریة، أصول وقواعد المرجعة والتدقیق الشاملمحمد السید سریا،  2
  2001، دار وائل للطباعة والنثر، عمان، 2، ط علم تدقیق الحسابات، الناحیة النظریة والعملیةخالد أمین عبد االله،  3

  .13ص 
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  .1)المساهمون، المستثمرون، البنوك ( ف الخارجیة خاصة االأطر 
تعني التحقق التدقیق الخارجي بقة نستنتج أن ض التعاریف الساامن خلال استعر 

لإداریة لعملیات المؤسسة، ومطابقتها مع او  الاقتصادیةالموضوعي الحیادي المستقل من الكفاءة 
ة منطقیة وموضوعیة صیغات المعنیة في الوقت المناسب، وبالأهداف المرجوة، وتبلیغ الجه

  .المراجعة هادفة بنتائج 
  .الخارجي وأهمیة التدقیق أهداف: المطلب الثاني

  :أهداف التدقیق الخارجي: أولاً 
إلى التحقق الموضوعي الحیادي المستقل من الكفاءة الاقتصادیة التدقیق الخارجي هدف ی

لإداریة لعملیات المنشأة ومطابقتها مع الأهداف المرجوة، وتهدف أیضا إلى تبلیغ الجهات او 
، وبصفة عامة المراجعة المعنیة في الوقت المناسب وصیفة منطقیة موضوعیة هادفة بنتائج 

  :2نب التالیةانتضمن الجو التدقیق الخارجي  نستطیع القول أن 
  .تفهم طبیعة وقواعد المحاسبة ومبادئها وأهدافها الرئیسیة ةضرور  -1
جعة اعملیة المر  لتنفیذعلى أسالیب وأدوات التحقق الرئیسیة التي یمكن استخدامها  فالتعر  -2

  .وتدقیق عناصر النشاط المختلفة في المنشأة
ت راالخارجي ومدى ما یتمتع به من قد المدققلبشریة التي یمتلكها االإمكانیات المادیة و  -3

  .شخصیة وفكر سلیم في مجال أداء عمله
لتي یقبلها او  ،)مهنیا وفنیا وقانونیا ( المدقق الخارجي  مستوى المسؤولیات التي یقبلها  -4

  .ئه المهنیةراللتعبیر على آ
 لتحدید ،المنشأةجعة الداخلیة في االمر  ةوإدار الخارجي  المراجع تحدید مستوى العلاقة بین  -5

 .جعةامستوى التعاون بینهما في مجال إنجاز عملیة المر 

                                       
   30ص ،2005، دیوان المطبوعات الجامعیة، الجزائر، ،  المراجعة وتدقیق الحساباتمحمد التهامي طواهر ومسعود صدیقي 1

.39،40سابق، ص ص المرجع المحمد السید سرایا،   2
  



وحوكمة الشركات  للتدقيق الخارجيالفصل الأول ـــــــــــــــــ الإطار النظري   
 

10 

  1:كما للتدقیق أهداف أخرى نذكر منها
Ø التأكد من وجود رقابة داخلیة جیدة للتقلیل من فرص ارتكاب الأخطاء؛ 
Ø مساعدة الدوائر المالیة للمؤسسات من تحدید الأوعیة الضریبیة؛ 
Ø  الدفاتر والسجلات المحاسبیةاكتشاف حالات الأخطاء والغش في. 

  أهمیة التدقیق الخارجي: ثانیاً 
تعود أهمیة التدقیق إلى كونه وسیلة لا غایة، وتهدف هذه الوسیلة إلى خدمة عدة      

طوائف تستخدم القوائم المالیة المدققة وتعتمدها في اتخاذ قراراتها ورسم سیاساتها ومن الأمثلة 
المدیرین والمستثمرین الحالیین والمستقبلین والبنوك ورجال على هذه الطوائف، والفئات طائفة 

  2.الأعمال والاقتصاد والهیئات الحكومیة المختلفة ونقابات العمال وغیرها
كلیا على البیانات المحاسبیة في وضع الخطط ومراقبة  اعتماداإن إدارة المشروع تعتمد     

مدققة من قبل هیئة فنیة محایدة، كذلك  الأداء وتقییمه، ومن هنا تحرص أن تكون تلك البیانات
نجد المستثمرین یعتمدون على القوائم المالیة المدققة عند اتخاذ أي قرار في توجیه المدخرات 

  .والاستثمارات بحیث تحقق لهم أكبر عائد ممكن مع اعتبار عنصر الحمایة الممكنة
المدققة في أغراض كثیرة منها  أما الهیئات الحكومیة وأجهزة الدولة المختلفة فتعتمد القوائم

التدقیق والرقابة، وفرض الضرائب وتحدید الأسعار، وتقریر الإعانات لبعض الصناعات كذلك 
تعتمد علیها نقابات العمال في مفاوضاتها مع الإدارة بشأن الأجور والمشاركة في الأرباح وما 

  3.شابه
  

                                       
 مداخلة بعنوان مسؤولیة ودور المراجع الخارجي في سیاق تطبیق النظام المحاسبي الماليسفیر محمد ورزقي اسماعیل،  1

- 05ملتقى وطني حول واقع وآفاق النظام المحاسبي المالي في المؤسسات الصغیرة والمتوسطة في الجزائر، جامعة الوادي، 
  .5، ص 06/05/2013

  .15خالد أمین عبد االله، المرجع السابق، ص 2
  .15المرجع نفسه، ص 3
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من قبل الآخرین، هذه  كل هذه الأمور وغیرها تعتمد على معلومات جهزت أو حضرت
الجهات ربما تتضارب مصالحها مع مصالح الجهات المستفیدة من هذه المعلومات، ولهذا 
نشأت الحاجة إلى خدمة المدقق المستقل والمحاید سیقوم بإعلام الأطراف الأخرى إن كانت 

ة المركز هذه البیانات والمعلومات المالیة تمثل باعتدال أو بوضوح ومن جمیع جوانبها المادی
  1.المالي كما هو في تاریخ معین والنشاط للسنة أو الفترة المنتهیة بذلك التاریخ

  الجهات المكلفة بالتدقیق وتقییم أداء المؤسسات في الجزائرو خطوات : المطلب الثالث 
  إجراءات تخطیط عملیة التدقیق: أولاً 

التدقیق القیام بمجموعة من قبل القیام بالتخطیط لعملیة التدقیق یجب على المسؤول عن  
  2:الإجراءات كما یلي

یتعین على المدقق القیام بمجموعة من الإجراءات الأولیة قبل  :الإجراءات الأولیة للتخطیط )1
  تقییم واختیار العمیل والاتفاق معه على شروط التكلیف بالمهمة الإقدام على المهمة مثل
  .أو تعیین فریق العملیة

یتعین على المسؤول عن التدقیق : قبول العملاء الجدد وتقییم العلاقة مع العملاء القدامى )2
معه، فإذا كان العمیل مؤسسة جدیة فعلیه  الالتزامالقیام بتقییم مؤسسة العمیل المحتمل قبل 

أن یقوم بدراسة وضعها والتعرف على سمعة ونزاهة إدارتها، كما یمكنه الاتصال بالمدقق 
للتعرف منه على سبب تركه لهذا العمیل، أما إذا كان العمیل منشأة یتم تدقیق السابق 

حساباتها حالیا فعلى شریك العملیة مراجعة العلاقة معها خلال الفترة لمعرفة مدى التأثیر 
 .على حیاد واستقلال فریق التدقیق

ها في كتاب علي شروط التكلیف وتثبیت الاتفاقعلى المدقق والعمیل  :فهم شروط التكلیف )3
التكلیف بالمهمة، ویقوم المدقق بإرسال كتاب التكلیف إلى العمیل، ویفضل أن یرسل هذا 

                                       
  .02سابق، صالمرجع الهادي التمیمي،  1
- 136، ص ص 2006، الطبعة الأولى، دار وائل للنشر والتوزیع، عمان، الأردن، ساباتتدقیق الحزید الشحنة،  أبورزق  2

152.  
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الكتاب للعمیل قبل مباشرة المهمة لتجنب أي سوء فهم یتعلق بها، ولیكون بمثابة توثیق 
وشكل التقریر  ،وتأكید للمدد بالموافقة على تعیینه، وعلى تحدید هدف ونطاق التدقیق

 .ومدى مسؤولیته تجاه العمیلالمطلوب 

یجب أن یكون شریك العملیة مقتنعا بأن فریق التدقیق یتمتع بالقدرات  :تعیین فریق العملیة )4
لأداء عملیة التدقیق حسب المعاییر المهنیة والمتطلبات  ،والكفاءات والوقت المناسب

ف التي تحیط إصدار تقریر تدقیق مناسب في ظل الظرو  من كنملیت ،التنظیمیة والقانونیة
   .1بعملیة التدقیق

قوم المدقق بالتعرف على منشأة العمیل من خلال تفهم : المعرفة بطبیعة نشاط العمیل )5
 ومعرفة خصائصها الهامة ،طبیعة النشاط والظروف الاقتصادیة والصناعیة للمؤسسة

 خلیة للمنشأةوالمستوى العام لكفاءة الإدارة، وكذلك تفهم النظام المحاسبي ونظام الرقابة الدا
  .ومعرفة السیاسة المحاسبیة وأي تغیرات علیها

ینبغي على المدقق وضع  إستراتیجیة تدقیق شاملة : وضع إستراتیجیة التدقیق الشاملة )6
لعملیة التدقیق یوضح فیها تحدید نطاق وتوقیت واتجاه التدقیق لوضع خطة أكثر تفصیلا 

یر المرحلیة والنهائیة والتواریخ الرئیسیة بحیث یوضح فیها الموعد النهائي لإعداد التقار 
للاتصالات المتوقعة مع الإدارة والمكلفین بالرقابة، ودراسة العوامل الهامة في توجیه جهود 
فریق العملیة، وكذلك تحدید نتائج الأنشطة الأولیة لعملیة التدقیق، بالإضافة إلى التحقق من 

   .2لتدقیقطبیعة وتوقیت ونطاق الموارد اللازمة لأداء ا
بعد وضع إستراتیجیة التدقیق الشاملة یصبح المدقق قادرا على وضع : وضع خطة التدقیق )7

حددها في هذه الإستراتیجیة، حیث یجب على لتدقیق أكثر تفصیلا للأمور التي خطة ا
  .3المدقق تطویر هذه الخطة بهدف تقلیل مخاطر التدقیق إلى مستوى منخفض بشكل مقبول

                                       
  .136، ص المرجع السابقزید الشحنة،  أبورزق  1
  .137، ص المرجع نفسه 2
  .140 ص نفسه،المرجع  3
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بعد انتهاء المدقق من إعداد إستراتیجیة التدقیق الشاملة وكذلك : تصمیم برنامج التدقیق )8
خطة التدقیق، یتعین علیه تصمیم برنامج لهذه الخطة یتضمن محتوى ما قام بإعداد 

 .وتجمیعه من بیانات وخطوات تتفق مع معاییر التدقیق الدولیة
  المؤسسات في الجزائر الجهات المكلفة بالتدقیق وتقییم أداء: ثانیاً 

تختلف الجهات المكلفة بالتدقیق وتقییم الأداء إلى داخلیة وخارجیة، لكن سیتم التركیز     
  :1على الخارجیة منها والمتمثلة فیما یلي

من مهام المفتشیة العامة للمالیة مراقبة التسییر المالي والمحاسبي : المفتشیة العامة للمالیة-1
  :لكل من
Ø  والجماعات المحلیة؛مصالح الدولة 
Ø  التأمینات، الخدمات الاجتماعیة؛الاجتماعيصنادیق الضمان ، 
Ø باقي المؤسسات التي تستفید من رقابة الدولة أو ما ینوبها. 
هي عبارة عن هیكلة وزاریة مكلفة بفحص التسییر الداخلي : المفتشیة العامة للوزارات-2

  :للمؤسسات من نفس القطاع من أجل
  برنامج عمل كل قطاع؛تتبع تطور  -
  .اقتراح حلول من أجل التسییر الحسن للعملیات وتحصیل الأهداف المسطرة -

یتولى مجلس المحاسبة الرقابة على تسییر الأسهم العمومیة في : مجلس المحاسبة-3
  المؤسسات أو الشركات أو الهیئات مهما كان وضعها القانوني، التي تمتلك فیها الدولة 

إلى رقابة هذا المجلس  الاقتصادیةحلیة، وبهذا تخضع المؤسسة العمومیة أو الجماعات الم
  .باعتبار أن الدولة مساهمة

ویقومون  بالاستقلالیةیمثله شخص أو مجموعة من الأشخاص یتمتعون : محافظ الحسابات-4

                                       
قسم  ،مذكرة لنیل شهادة الماجستیر ،الاقتصادیةللمؤسسة  دور المراجعة في تقییم أداء نظام الرقابة الداخلیةعزوز میلود،  1

 .7، ص2007سكیكدة، الجزائر،  ،1955أوت 20علوم التسییر، جامعة 
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  :برقابة ذات طابع قانوني تنفذ على مختلف العملیات الخاصة بالشركات، ومن مهامها
  الفحوصات ومختلف أشكال الرقابة اللازمة والأساسیة؛ إجراء كل -
  .فحص كل عملیات المؤسسة -

هو مختص مستقل یملك الصلاحیة القانونیة والتي تمنح له التأهیل : 1الخبیر المحاسبي -5
لفحص كل خصوصیات المؤسسة محل التدقیق، من أجل نجاح الرقابة الخارجیة لمختلف 

  :حسابات المؤسسة لابد من
Ø رقابة دوریة ودائمة للمحاسبة؛ 
Ø رقابة خاصة من اجل التدقیق في الحسابات والبحث عن النقائص؛ 
Ø التسویة القضائیة أو وقوع  خبراء مكلفین من قبل المحاكم في حالة التعرض إلى الإفلاس أو

 .اختلاسات
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

 

                                       
 .7عزوز میلود، المرجع السابق، ص1
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 الشركات ماهیة حوكمة : الثانيالمبحث 
ید اهتمام العدید تزافقد  المستوي المحلي والعالمي،حوكمة أهمیة كبیر على للأصبحت 

إلى دراسة جمیع جوانب حوكمة  ىمما أد من الاقتصادیات المنعدمة والناشئة بهذا الموضوع،
  .واقتصادیات الدول ككل الشركات د و راللأف  بما یضمن تحقیق المصلحة العامة الشركات

  الشركات تعریف حوكمة : المطلب الأول
ر وتداخل مفهومها مع ظكما تختلف وجهات الن الشركات ریفات لحوكمة هناك عدة تع

ومنه ینقسم الشركات العدید من الجوانب التنظیمیة، الاقتصادیة، المالیة، والاجتماعیة، لمختلف 
  ومفهوم اصطلاحي يلغو إلى مفهوم 

v لغويالتعریف ال:  
الدولي والإقلیمي مستوى العلى  انتشرتیعتبر مصطلح الحوكمة من المصطلحات التي 

التوصل إلى هذه الترجمة بعد  حیث تم) corpoat governance(فهو ترجمة للأصل الإنجلیزي 
ء الاقتصادیین راء اللغة العربیة من جهة والخبرات بین خبوراالعدید من المحاولات والمشا

 یدةالرش ةوالقانونین من جهة أخرى، وقد برزت ترجمات أخرى لنفس المصطلح، مثل الإدار 
ا من هالجیدة، الضبط المؤسسي، التحكم المؤسسي الحاكمیة المؤسسیة وغیر  ةالإدار 

كمة و لكتاب هو مصطلح حاا شیوعا وتداولا من طرفا الباحثین و ثرهالمصطلحات، إلا أن أك
    .1الشركاتالمؤسسة أو حوكمة 

v تعریف الاصطلاحيال:  
علیه بین كافة الاقتصادیین سات على عدم وجود تعریف موحد ومتفق اتشیر معظم الدر 

والقانونیین والمحللین، ویرجع السبب إلى تداخل العدید من الأمور التنظیمیة والاقتصادیة 
  .اتكوالمالیة والاجتماعیة للشر 

                                       
 ىالطبعة الأول حوكمة المؤسسة والأداء المالي والاستراتیجي للمصارف،علاء فرحان طالب، إیمان شیحان المشهداني،  1

  .24ص  ،2011دار الصفاء للنشر والتوزیع، عمان، الأردن، 
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  :حوكمة الشركات هي
Ø  عن الإطار القانوني والنظامي والأخلاقي الذي یحكم العلاقات بین الإدارة التنفیذیة عبارة

واضعي التنظیمات الحكومیة وأصحاب المصالح والتي  ،الإدارة والمساهمینوأعضاء مجلس 
تضبط كیفیة التفاعل فیما بینهم للإشراف على عملیات الشركة، وذلك من خلال تحرى تنفیذ 

بعض من أجل تحقیق المصالح الصیغ العلاقات التعاقدیة السلیمة التي تربطهم بعضهم 
  1.المالیة والمحاسبیة ومعاییر الإفصاح والشفافیة الأدواتالمشتركة بینهم؛ بالاعتماد على 

Ø قد عرفتها بأنها مجموعة من العلاقات بین : میةنفنجد أن منظمة التعاون الاقتصادي والت
 .2المصالح الآخرینأصحاب ، المساهمین فیها، ومجموعة من ةة، ومجلس الإدار كالشر  إدارة
Ø  الداخلیینأما معهد المدققین the institute of internal auditors : ت على كافیعرف حوكمة الشر

من أجل توفیر  ،أنها العملیات والإجراءات المستخدمة من ممثلي أصحاب المصالح
كفاءة الضوابط لإنجاز الأهداف  منقبتها والتأكد راالمخاطر وم ةإدار ف على راالإش

 .3یهة من خلال حوكمة الشركات فكوالمحافظة على قیم الشر 
Ø یتأكد المستثمرون من تحقیق  نأ خلالهاالتي یمكن من  والإجراءاتي مجموعة من الطرق ه

  .لاستثماراتهمربحیة معقولة 
Ø ا إدارة المنشآت لتعظیم ربحیة المنشأة هدي بقتمجموعة من القواعد والحوافز التي ت هي

  .مین هالبعید لصالح المسا يى المدى الزمنلع هاوقیمت
Ø ف ار إشحة في المنظمة لتوفیر لي أصحاب المصلالمستخدمة بواسطة ممث الإجراءات هي

  .المخاطر على

                                       
 قواعد الحوكمة وتقییم دورها في مكافحة ظاهرة الفساد والوقایة منه في شركات المساهمة العامةفیصل محمد الشواورة،  1

  .126-125، ص ص 2009، 2، العدد 25والقانونیة، المجلد الاقتصادیةمجلة جامعة دمشق للعلوم 
، الطبعة الأولى، دار الیازوري حوكمة البنوك وأثرها في الأداء والمخاطرةحاكم محسن ربیعي، محمد عبد الحسین راضي،  2

  . 5،4، ص ص 2011العلمیة للنشر والتوزیع، عمان، الأردن،
.25علاء فرحانى طالب، إیمان شیحان المشهداني، المرجع السابق، ص 3  
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Ø رقابیة  أسالیبحول وجود  راتالجید ومؤش الإدارة لأداءنظام شامل یتضمن مقاییس  هي
من التأثیر بصفة  ،خارجیا أویا لفي المنشأة داخ المصالحذات  الأطرافطرف من  أيتمنع 
موارد المتاحة بما یخدم لل الأمثل الاستخداموبالتالي ضمان  ،المنشأة أنشطةى لع رسمیة

  .1مجتمعالا و هلصالح مالكی أةمنشلل الإیجابيتحقق الدور  ،مصالح الجمیع بطریقة عادلة
  مبادئ حوكمة الشركات: المطلب الثاني

تتضمن مبادئ حوكمة الشركات حسب منظمة التعاون الاقتصادي والتنمیة خمس مبادئ   
  :أساسیة هي
  حقوق المساهمین: المبدأ الأول

یوفر هذا المبدأ مجموعة من الحقوق التي یجب أن یتمتع بها المساهمون؛ أهمها 
  :الحقوق التالیة

  :2وتتلخص في النقاط التالیة: الحقوق الأساسیة للمساهمین-1
Ø تأمین أسالیب تسجیل الأسهم؛ 
Ø نقل أو تحویل ملكیة الأسهم؛ 
Ø  بالشركة في الوقت المناسب وبصفة منتظمة؛الحصول على المعلومات الخاصة 
Ø  العامة للمساهمین؛ الاجتماعاتالمشاركة والتصویت في 
Ø أعضاء مجلس الإدارة؛ انتخاب 
Ø الحصول على حصص من أرباح الشركة.  

كلما كانت الشركات مؤسسة بشكل سلیم وتدار جمعیاتها العمومیة بشكل قانوني 
ومحققة في الشركة، حیث یتمكن كل مساهم من  ومنتظم، كلما كانت حقوق المساهمین مصانة
  .3الحصول على حقوقه والحفاظ على مصالحه

                                       
  .  19، ص 2007مصر،  ، اتحاد المصارف العربیة،حوكمة الشركات ودور مجلس الإدارةعدنان بن حیدر بن درویش،  1
  .27، ص المرجع نفسه 2
  .132، ص2005، مجموعة النیل العربیة، القاهرة، مصر، حوكمة الشركاتمحسن أحمد الحضیري،  3
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  :الحق في المشاركة والحصول على المعلومات-2
  1:یلي المساهمین فیها ما إشراكومن بین الأمور التي یجب  
Ø  التعدیلات في النظام الأساسي أو في مواد تأسیس الشركة أو غیرها من الوثائق

 للشركة؛الأساسیة 
Ø طرح أسهم جدیدة أو إدخال مساهمین جدد؛ 
Ø أیة تعاملات مالیة غیر عادیة قد تأثر على ملكیة الشركة أو بیعها. 

  : العامة للمساهمین الاجتماعاتالمشاركة الفعالة والتصویت في  -3
  2:تكون مشاركة المساهمین في الاجتماعات العامة فعالة من خلال توفر ما یلي

Ø بالمعلومات الكافیة وفي الوقت المناسب، بشأن تواریخ وأماكن وجداول  تزوید المساهمین
 أعمال الاجتماعات العامة؛

Ø  منح المساهمین الحق في توجیه الأسئلة لمجلس الإدارة، والحصول على الأجوبة
 والإیضاحات اللازمة حول استفساراته؛

Ø ة مع حفظ كامل تمكین كل مساهم من التصویت بصفة شخصیة أو عن طریق إنابة قانونی
  .حقوقه، وأن یعلم كذلك بنتائج التصویت

إضافة إلى النقاط المذكورة أعلاه یجب على المؤسسة وفق هذا المبدأ أن تكفل 
  :للمساهمین الحقوق التالیة

Ø ینبغي السماح لجهات الرقابة على الشركات بالعمل على نحو فعال ویتسم بالشفافیة؛ 
Ø القواعد والإجراءات التي تحكم حیازة حقوق  ضمان الصیاغة الواضحة والإفصاح عن

 الرقابة على الشركات في أسواق رأس المال؛

                                       
  .28عدنان بن حیدر بن درویش، المرجع السابق، ص 1
  .134-133محسن أحمد الحضیري، المرجع السابق، ص ص  2
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Ø لة ئیجب أن لا تستخدم الآلیات المضادة للاستحواذ لتحصین الإدارة التنفیذیة ضد المسا
 .خاصة إذا تعارضت مصالحهم مع مصالح المساهمین في الشركة

  ینالمعاملة المتكافئة للمساهم: المبدأ الثاني
یجب أن یكفل إطار أسالیب ممارسة سلطات الإدارة في الشركات المعاملة المتكافئة 

ساهمین الأجانب، كما ینبغي أن تتاح ملجمیع المساهمین، ومن بینهم صغار المساهمین، وال
أو تعدي على  انتهاكلكافة المساهمین فرصا للحصول على تعویضات فعلیة في حالة أي 

  1:و التاليحقوقهم، وذلك على النح
Ø  یعامل المساهمون الذین ینتمون إلى نفس الفئة معاملة متكافئة، وبالتالي لهم نفس حقوق

 التصویت؛
Ø  یجب أن یتم التصویت بواسطة الأمناء أو المفوضین بطریقة متفق علیها مع أصحاب

 الأسهم وبدون أن یترتب عن ذلك صعوبة في التصویت أو ارتفاع في تكلفته؛
Ø  الأسهم بصورة لا تتسم بالإفصاح أو الشفافیة؛یجب منع تداول 
Ø  یجب على أعضاء مجلس الإدارة والمدراء التنفیذیین الإفصاح عن وجود أیة مصالح خاصة

 .بهم قد تتصل بعملیات أو نشاط الشركة نفسها
  دور أصحاب المصالح في حوكمة الشركات: المبدأ الثالث

الإدارة بالشركات على الاعتراف بحقوق یجب أن ینطوي إطار أسالیب ممارسة سلطات 
  :2أصحاب المصالح كما یرسیها القانون؛ حیث

Ø تنبغي احترام حقوق أصحاب المصالح التي یكفلها لهم القانون؛ 
Ø  في الحقوق أو ضرر للمصالح؛ هاكتلانتعویضهم في حالة تعرضهم 
Ø داء؛تحدید إطار وآلیات المشاركة بحیث تكفل هذه الآلیات تحسین مستویات الأ 

                                       
  .31-30عدنان بن حیدر بن درویش، المرجع السابق، ص ص  1
  .32ص، المرجع نفسه 2
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Ø  یجب أن تكفل لهم جمیع المعلومات اللازمة والكافیة من أجل مشاركة نوعیة وفعالة في
 .حوكمة الشركة

  الإفصاح والشفافیة: المبدأ الرابع
  1:یتحقق هذا المبدأ من خلال ما یلي

Ø یجب أن یكون الإفصاح شاملا ومتكاملا، بحیث یشمل النتائج المالیة والتشغیلیة للشركة 
الشركة، حق الأغلبیة من حیث المساهمة، حقوق التصویت، المزایا المنوحة للمدراء أهداف 

التنفیذیین وأعضاء ومجلس الإدارة، وغیرها من الأمور المتصلة بالعاملین وأصحاب 
 المصالح؛

Ø  إعداد ومراجعة المعلومات والإفصاح عنها، بالشكل الذي یتفق ومعاییر الجودة المحاسبیة
 والمالیة؛

Ø  خارجي، تكفل له كامل  مدققوالقیام بعملیة مراجعة سنویة عن طریق  ضطلاعالایجب
الحریة وتوفر له جمیع الوسائل من أجل القیام بواجبه في ظروف تمتاز بالاستقلال 

 والشفافیة؛
Ø  توفیر قنوات توزیع المعلومات تمكن مستخدمیها من امتلاكها في الوقت الملائم وبالتكلفة

 .المناسبة
  مسؤولیات مجلس الإدارة: امسالمبدأ الخ

یجب أن یتیح إطار الحوكمة في الشركات الخطوط الإرشادیة الإستراتیجیة التوجیه 
شركات، كما یجب أن یكفل المتابعة الفعالة للإدارة التنفیذیة من قبل مجلس الإدارة، وتندرج لل

  2:تحت هذا المبدأ العناصر التالیة
Ø تحقیق صالح الشركة والمساهمین؛ یجب أن یعمل أعضاء مجلس الإدارة على 

                                       
  .140محسن أحمد الخضیري، المرجع السابق، ص  1
  .34عدنان بن حیدر بن درویش، المرجع السابق، ص  2
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Ø مراجعة وتوجیه إستراتیجیة الشركة وأهدافها، وكذا متابعة تنفیذ الخطط وتغیرات الأداء؛ 
Ø اختیار  المسؤولین التنفیذیین وتقدیر مرتباتهم ومزایاهم ومراجعتها؛ 
Ø وبة؛متابعة فعالیات أسالیب الحوكمة التي تعمل المجالس في ظلها وإجراء التعدیلات المطل 
Ø  یتعین على مجلس الإدارة النظر في إمكانیة تعیین عدد كفء من الأعضاء غیر التنفیذیین

لتعارض  احتمالاتالذین یتصفون بالقدرة على التقویم المستقل للأعمال حینما تكون هناك 
 .المصالح

  أهداف حوكمة الشركاتمعاییر و : المطلب الثالث
  معاییر الحوكمة: أولاً 

 ھذاالحوكمة، فقد حرصت عدید من المؤسسات على دراسة  بمفهومالمتزاید  ھتمامنظرا للا
  :1، وذلك على النحو التاليقهالتطبی  ووضع معاییر محددة هحلیتو  المفهوم
ü یتم تطبیق الحوكمة وفق خمسة معاییر : قتصادي والتنمیةعاییر منظمة التعاون الام

قد أصدرت  نها، علما بأ1999 عام والتنمیة في يمنظمة التعاون الاقتصادیها توصلت إل
 :2وتتمثل في 2004في عام  هاتعدیل

یجب أن یتضمن إطار حوكمة الشركات كل : طار فعال لحوكمة الشركاتإضمان وجود أساس 
غ اا، كما یجب أن یكون متناسقا مع أحكام القانون، وأن یصءتهوكفامن تعزیز شفافیة السواق 

  .والتنظیمیة والتنفیذیة المختلفة شرافیةالسلطات الإبوضوح تقسیم المسئولیات فیما بین 
دارة، والحصول ، واختیار مجلس الإسهموتشمل نقل ملكیة الأ: ھمینحفظ حقوق جمیع المسا

في المشاركة الفعالة في  ھمینالقوائم المالیة، وحق المسا  رباح، ومراجعةعلى عائد في الأ
  .اجتماعات الجمعیة العامة

داخل كل فئة  سهمالأ ساواة بین حملةوتعنى الم: مینھبین جمیع المسا المعاملة المتساویة
 اسیةیوالتصویت في الجمعیة العامة على القرارات السالقانونیة،  قهمفي الدفاع عن حقو  قهموح

                                       
1 M. Belaiboud , de la survie a la croissance de l’entreprise , O. P. U1995 ,  P 16 et suite. 
2 A. Brahim , l économie Algérienne, edition Dahleb, ALGER,1991,  P P 387- 391. 
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في المعلومات  ةالتجار  ، أو منفیهامن أي عملیات استحواذ أو دمج مشكوك  تهموكذلك حمای
دارة أو المدیرین ء مجلس الإمع أعضا المعاملاتع على كافة طلافي الإ قهمالداخلیة، وكذلك ح

  .التنفیذیین
 قهموتشمل احترام حقو : دارة بالشركةدور أصحاب المصالح في أسالیب ممارسة سلطات الإ

الفعالة في الرقابة  تهملتلك الحقوق، وكذلك آلیات مشارك نتهاكالقانونیة، والتعویض عن أي ا
المصالح البنوك والعاملین  صحابویقصد بأ ،على المعلومات المطلوبة لهعلى الشركة، وحصو 

  .ءوحملة السندات والموردین والعملا
فصاح ودور مراقب الحسابات والإ لهامةفصاح عن المعلومات اوتتناول الإ: فصاح والشفافیةلإا

فصاح المتعلق بأعضاء مجلس الدارة والمدیرین والإ، سهملأا  عن ملكیة النسبة العظمى من
وأصحاب  المساهمینجمیع  تلك المعلومات بطریقة عادلة بین فصاح عن كلویتم الإ. التنفیذیین

  .المصالح في الوقت المناسب ودون تأخیر
شراف الإ القانونیة ودوره في تهدارة وواجبایكل مجلس الإھوتشمل : دارةمسئولیات مجلس الإ -

  .دارة التنفیذیةالإعلى 
ü 1999وضعت لجنة بازل في العام : معاییر لجنة بازل للرقابة المصرفیة العالمیة 

تركز على النقاط  ھيالمصرفیة والمالیة، و إرشادات خاصة بالحوكمة في المؤسسات
 :1التالیة

من المعاییر للتصرفات الجیدة والنظم  رهاقیم الشركة ومواثیق الشرف للتصرفات السلیمة وغی )1
 .المعاییر ھذه تطبیقو  مهاالتي یتحقق باستخدا

فراد الأ ومساهمةالكلي  حهاا یمكن قیاس نجاھإستراتیجیة للشركة معدة جیدا، والتي بموجب )2
 .في ذلك

                                       
   .48ص  ،1993 الجزائر، ،، منشورات دحلبزمة السیاسیةو الأ الاقتصادیةزمة الجزائر بین الأ ،حسن بھلول 1
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التوزیع السلیم للمسئولیات ومراكز اتخاذ القرار متضمنا تسلسل وظیفیا للموافقات المطلوبة  )3
 .فراد للمجلسالأ من

 .دارة العلیاالحسابات والإ ومدققيوضع آلیة للتعاون الفعال بین مجلس الدارة  )4
التدقیق الداخلي والخارجي وإدارة مستقلة  مهامتوافر نظام ضبط داخلي قوي یتضمن  )5

 .تناسب السلطات مع المسئولیات   للمخاطر عن خطوط العمل مع مراعاة
تضارب المصالح، بما في  یهاي المواقع التي یتصاعد فمراقبة خاصة لمراكز المخاطر ف )6

  دارة العلیاوالإھمین المرتبطین بالمصرف وكبار المسا  قات العمل مع المقترضینك علاذل
 .أو متخذي القرارات الرئیسیة في المؤسسة

دارة العلیا التي تحقق العمل بطریقة سلیمة، وأیضا بالنسبة داریة للإالحوافز المالیة والإ )7
 .شكل تعویضات أو ترقیات أو عناصر أخرى للمدیرین أو الموظفین سواء كانت في

 .تدفق المعلومات بشكل مناسب داخلیا أو إلى الخارج )8
ü وضعت مؤسسة التمویل الدولیة التابعة للبنك الدولي في :  1معاییر مؤسسة التمویل الدولیة

 عهافي المؤسسات على تنو أساسیة لدعم الحوكمة  تراها ،عامة قواعد ومعاییر 2003عام 
 :لیة أو غیر مالیة، وذلك على مستویات أربعة كالتاليسواء كانت ما

 إسهاماتالممارسات المقبولة للحكم الجید؛ خطوات إضافیة لضمان الحكم الجید الجدید؛ 
  .القیادة أساسیة لتحسین الحكم الجید محلیا؛

  أهداف الحوكمة: ثانیاً 
  2:الآتيتسعى الحوكمة إلى تحقیق 

Ø ضمان الشفافیة والعدالة والمساواة، وتحسین مستوى التنمیة الاقتصادیة والاجتماعیة؛ 
Ø  تكوین لجنة مراجعة من غیر أعضاء مجلس الإدارة التنفیذیة للعمل على تجنب الغش

 والتدلیس وتقلیلهما؛
                                       

1 M. Belaiboud, de la survie a la croissance del’ entreprise, O. P. U, 1995 , P 163  
  .127فیصل محمود الشواورة، المرجع السابق، ص 2



وحوكمة الشركات  للتدقيق الخارجيالفصل الأول ـــــــــــــــــ الإطار النظري   
 

24 

Ø  توفیر الحمایة للمساهمین ومنع تضارب الأهداف وتنازع السلطات وتعظیم المصالح
 متبادلة؛ال
Ø  مراعاة مصالح العمل والعمال وتوزیع الصلاحیات والمسؤولیات بما یضمن تعزیز الرقابة

 والضبط الداخلي؛
Ø منع الوساطة والمحسوبیة والحد من استغلال السلطة في غیر المصلحة العامة؛ 
Ø بأحكام القانون والعمل على مراجعة الأداء المالي وتخفیض تكلفة التمویل؛ الالتزام 
Ø هیاكل إداریة متكاملة تضمن مراقبة الإدارة ومحاسبتها أمام المساهمین وأصحاب  وجود

 .المصالح
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  علاقة التدقیق الخارجي بحوكمة الشركات :المبحث الثالث
  :أهمیة التدقیق الخارجي في حوكمة الشركات: المطلب الأول

 الاضطلاعتفرض حوكمة الشركات من خلال مبدأ الإفصاح والشفافیة على الشركات   
سنویا عن طریق مراجع مستقل، بهدف تدقیق ومراقبة الأسلوب التدقیق الخارجي والقیام بعملیة 

المستخدم في إعداد وتقدیم القوائم المالیة، وأن یكون هذا المدقق قادرا على القیام بوظیفته بشكل 
الأصول والمبادئ والقواعد والضوابط المهنیة التي تمارس التدقیق  ةن یراعي في عملیكامل، وأ

ومعرفة  ،بها المهنة، وأن تكفل له المؤسسة كامل الحریة في الإطلاع على المستندات والدفاتر
  .وما إذا كانت فعلا مطابقة لما هو مسجل في القوائم المالیة ،ما یتم فعلا من معاملات مالیة

المدقق الخارجي  القیام بجرد مادي فعلي لموجودات المؤسسة للتأكد حیث یجب على   
من صحة تقییدها في الدفاتر ومدى صحة التسجیلات المحاسبیة، وأن یعلن عن القیود أو 

الطاقم العامل  أفرادأو على أحد  ،الضغوط التي تمت ممارستها من قبل سلطة الإدارة علیه
  1.معه

  :الخارجي في ظل حوكمة الشركات عملیة التدقیق: المطلب الثاني
  2:للقیام بعملیة  تدقیق خارجیة مثلى من الضروري القیام بما یلي

Ø  بالمراجع على أساس تقییم أدائه؛ الاحتفاظتعیین وتحدید الأجور، ومدى 
Ø  وأیة شروط خاصة فیه؛ الارتباطمراجعة خطاب 
Ø  وطریقة وبرنامج العمل خلال العام المالي ونهایة العام؛ التدقیق الخارجيالنظر إلى خطط 
Ø  الخارجي تكمل كافة جوانب خطة المراجعة؛ التدقیقالتأكد من أن 
Ø مستقل وأن كل الأمور التي تعیق استقلاله تسوى بشكل المدقق الخارجي  التأكد من أن

 سلیم؛
                                       

  .142-141محسن أحمد الحضیري، المرجع السابق، ص ص  1
العربي الأول بعنوان التدقیق ، المؤتمر تدقیق الحسابات وأطرافه في إطار منظومة حوكمة الشركاتأشرف حنا میخائیل،  2

  .11، القاهرة، مصر، ص2005سبتمبر  26- 24الداخلي في إطار حوكمة الشركات، أیام 
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Ø  تها من قبل الإدارة بشكل یتم معالجالمدقق الخارجي  التأكد من أن كل الأمور التي یثیرها
 جید؛
Ø  استقلالبخلاف عملیة التدقیق وتقدیر ما إذا كانت تؤثر على  الاستشاراتمراجعة أتعاب 

 .المدقق الخارجي
  :في ظل حوكمة الشركاتالمدقق الخارجي  : المطلب الثالث

النقاط الخارجي العدید من الحقوق والواجبات؛نلخص أهمها في  للمدققتحدد حوكمة الشركات 
  :1التالیة
Ø  یسعى المدقق الخارجي إلى اختبار العملیات المحاسبیة التي قامت بها المؤسسة من أجل

 فحص القوائم المالیة وتكوین رأي فني محاید حول مدى صدقها وعدالتها؛
Ø یكون المدقق الخارجي عضو في التنظیم المهني المحاسبي، حیث یفرضه قانون الشركات؛ 
Ø حضور الجمعیة العمومیة الخاصة بمناقشة عمله؛ یحق للمدقق الخارجي 
Ø یحق له الإطلاع على جمیع الدفاتر والمعلومات والإیضاحات المتعلقة بالقوائم المالیة؛ 
Ø  لابد على المدقق الخارجي أن یتمتع بالاستقلال، ویجب علیه عند تقدیم استقالته أن یقدم

 الجدید؛ للمدققى الاستقالة ویقدمها التي واجهته والأسباب التي أدت به إل بالظروفبیانا 
Ø عند وجود مشكلة وجب على المدقق أن یضع تقریرا مناسبا عكس طبیعة المشكلة. 
  
  
  
  
  
  

                                       
  .15؛ صالسابقالمرجع  أشرف حنا میخائیل، 1
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  :خلاصة
 من العدید في تزایدت كبیرة أهمیة الشركات لحوكمة أنه الفصل هذا في له ناضتعر  ما مجمل

 اراتالانهی أعقاب خاصة في الماضیة، القلیلة العقود خلال والناشئة المتقدمة الاقتصادیات
  .دول العالم من عدد شهدت التي المالیة والأزمات الاقتصادیة

تساهم في تعزیز حوكمة  قدووظیفة التدقیق الخارجي باعتبارها أداة رقابیة فعالة،   
وكذا كشف التجاوزات  الشركات، نظراً لما تكفله من سیر حسن لمختلف العملیات الإداریة،

  :أن نستنتج وعلیه، والإختلالات
v الإفصاح وتحقیق الأداء تطویر إلى تهدف مضمونها في الشركات حوكمة. 
v ذات المختلفة فراالأط مصالح بین والتوازن الانسجام وتحقیق والشفافیة، والمصداقیة 

 .بالشركة العلاقة
v لتحقیق الأساسیة القواعد تشكل التي المبادئ من مجموعة یتطلب لحوكمة السلیم التطبیق 

 .الرشیدة الإداریة الممارسات

  
 
 



الإطار التطبيقي للتدقيق 
الخارجي وحوكمة 

  الشركات
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  :تمهید
بعدما تعرفنا على التدقیق الخارجي وحوكمة الشركات من الجانب النظري، سنحاول في   

هذا الفصل إسقاط ما تناولناه سابقا، عن طریق استمارة استبیان تم توزیعها على مجموعة 
مدققین خارجیین من ولایتي المسیلة وبرج بوعریریج، وتفریغ نتائج الاستمارات باستخدام برنامج 

SPSS17منا هذا الفصل إلى مبحثین جاء الأول بعنوان الإطار المنهجي للدراسة ، وقس
  .، أما الثاني اختبرنا فیه فرضیات الدراسةالمیدانیة
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  سة المیدانیةاالإطار المنهجي للدر : المبحث الأول
ة المیدانیة، والتعریف اسفي هذا المبحث یتم التعریف بالمنهج العلمي المستخدم في الدر 

  .المستخدمة في جمع البیانات البحثیةالمختار، والأدوات الدراسة بمجتمع وعینة 
  الدراسة أسلوب : المطلب الأول

  .وكذا المنهجیة المستخدمةالدراسة یتم ذكر مجتمع وعینة 
  المنهج المستخدم في جمع البیانات: ولاً أ

اف تشلاكیمكن القول أن المنهج هو الطریقة التي یتبعها الباحث في درسته للمشكلة 
موضوع البحث، وبما أننا تقوم  یطرحهات التي فساراالحقیقة وللإجابة على الأسئلة والاست

، فقد تم الاعتماد على المنهج الشركاتفي تعزیز حوكمة التدقیق الخارجي  سة موضوع دورابدر 
  . تائج الهامةدقیقا مع استخلاص الن تفسیراً ا هسیر في في تحلیل المعلومات وتالوصفي التحلیل

  الدراسة منهجیة : ثانیا
یمكن اعتبار منهج البحث على أنه استخدام مجموعة من الأسالیب والإجراءات والأدوات 

قة ممكنة یبشكل منظم، للحصول على أحسن حل ممكن للإشكالیة المطروحة بأحسن طر 
  1.1النتائج النهائیةللوصول إلى 

في  یلعبه التدقیق الخارجيذي تبیان الدور اللاسة نسعى للوصول ر من خلال هذه الد
وبروج  المسیلة تيبولای المراجعینسة عینة من اوذلك من خلال در  الشركات،حوكمة  تعزیز

المشكلة ، فقد اتبعنا المنهج الوصفي، الذي یهدف إلى توفیر البیانات والحقائق عن بوعریریج
 ة الدقیقة والتفصیلیة لهارفموضوع البحث، لتفسیرها والوقوف على دلالاتها، والوصول إلى المع

  .وتحقیق نصور أفضل وأدق للظاهر موضوع الدواسة
 ، أسلوب من أسالیب المنهج الوصفي وهو التحلیلالدراسةكما تم استخدام لتحلیل موضوع 

  :أساسیین للمعلومات رینوقد تم استخدام مصد
                                       

ة یفي العلوم الاقتصادیة والتجار ) هادكتور  -ماجستیر -ماستر( سات العلیااوث الدر منهجیة إعداد بحالهاشمي بن واضح،  1
  .8، جامعة محمد بوضیاف، المسیلة، ص2016وم التسییر، محاضر مطبوعة، طبعة لوع
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  :الأولیة المصادر - 1
خلال الاستبیان كأداة .تم اللجوء إلى جمع البیانات الأولیة من لمعالجة جوانب الموضوع،

) 41( ـالمقدر بالدراسة رئیسیة للبحث، صممت خصیصا لهذا الغرض ووزعت على مجتمع 
 Statistica Package for 17.0ها وتحلیلها باستخدام برنامج غحسابات ومن ثم تفری مدقق

Science Social) SPSS  ( الإحصائیة المناسبة بهدف الوصول  الاختبارالإحصائي واستخدام
  .سةات تدعم موضوع الدر ادلالات ذات قیمة، ومؤشر  إلى
  :المصادر الثانویة - 2

مصادر البیانات الثانویة والتي تتمثل  إلىحیث اعتمدنا في معالجة الإطار النظري للبحث 
، والدوریات والمقالات والتقاریر والأبحاث العلاقةجع العربیة والأجنبیة ذات افي الكتب والمر 

سة، والبحث والمطالعة في مواقع الانترنت اسات السابقة التي تناولت موضوع الدر اوالدر 
  .المختلقة

  والأسالیب الإحصائیة المستخدمة عینة الدراسة: المطلب الثاني
 المدققینعلى مجموعة من  الاستمارةهي عینة مستهدفة حیث وزعت : سةاعینة الدر  -أولاً 

 ةاستمار  )34( ، تم استرجاع ةاستمار  )41(ة عت الموز االخارجیین، حیث قدر عدد الاستمار 
  .صالحة للتحلیل

تم و  ة المیدانیة وكذا الأسالیب المناسب لهااسالدر  أدواتتتعدد : أداة الدراسة المیدانیة -ثانیاً 
اعتماد الاستبیان كأداة أساسیة في دراسة الموضوع بهدف الحصول على المعلومات التي 

  .ستساعدنا في تحلیل وتفسیر الإجابات على فقرات الاستبیان
  : الاستبیان تصمیم

  :وفق المراحل التالیة الاستبیان وقد تم إعداد
ü  الأساسیة للموضع ومن ثم تكوین عبارات، من أجل استخدامها في جمع جمع العناصر

  .البیانات والمعلومات
ü عرض الاستبیان على الكشف من أجل اختبار مدى ملائمتها للإشكالیة.  
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ü تعدیل الاستبیان بشكل أولي حسب ما یراه الكشف.  
ü النصائح إعطاء بن المحكمین والذین قاموا بدورهم تم عرض الاستبیان على مجموعة م

  . تم تعدیل ما یلزم والإرشادات، كما
ü توزیع الاستبیان على أفراد العینة لجمع البیانات اللازمة للدراسة.  

  :هیكل الاستبیان-ثالثاً 
  :محاور والتي تتمثل في 3یتكون من 

فیة أي البیانات الشخصیة لعینة اوقد شمل هذا المحور المتغیرات الدیموغر : المحور الأول
، الفئة العمریة، المستوى التعلیمي، التخصص العلمي وأخیرا سوالتي تتمثل في الجنسة، االدر 

  .التدقیق الخارجيعدد سنوات الخبرة في مجال 
، الخارجي التدقیقسة متغیر ات الموضوعة لدر اذي تضمن العبار وهو المحور ال: المحور الثاني

  :كما یلي أبعادوقد قسم هذا المحور إلى ثلاثة 
  .عبارات 7الخارجي ویتضمن  المدققونزاهة وموضوعیة  ةلالیقویناقش است: الأولالبعد 

  .عبارات 5الخارجي ویتضمن  للمدققویناقش الكفاءة والعنایة المهنیة : البعد الثاني
  .تراعبا 5الخارجي بقواعد السلوك الأخلاقي للمهنة ویتضمن  المدققویناقش الترام  :البعد الثالث

 الشركاتة مسة متغیر حوكاالموضوعة لدر  العبارةضمن تذي وهو المحور ال: المحور الثالث
  :كما یلي أبعادوقد قسم هذا المحور بدور إلى ثلاثة 

  ت اعبار  5ویناقش وجود أساس محكم وفعال لقواعد الحوكمة ویتضمن :البعد الأول
  تاعبار  5ویناقش توفر مقومات الإفصاح والشفافیة ویتضمن  :البعد الثاني

وتم وضع  ات،عبار  5ضمن تویناقش مقومات ومسؤولیات مجلس الإدارة ی :البعد الثالث 
  :الموالي سلم لیكارت الخماسي، ووزعت درجاته كما هو مبین في الجدول أساست على االعبار 
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  اتالعبار على  الإجابةمقیاس ): 01(الجدول رقم 

 غیر موافق تماما غیر موافق محاید موافق موافق تماما

5 4 3 2 1 
ص  ، الجزء الثالث، موضوعات مختارة،SPSSباستخدام  والاستدلاليالوصفي  ءالإحصاعز عبد الفتاح، مقدمة في :المصدر

540 .  
  الأداة ومتغیرات الدراسةثبات : المطلب الثالث

داة یتم استخدام عدة مقاییس أهمها مقیاس ألفا الأمن أجل التحقق من ثبات وصدق 
  .ومقیاس بیرسون خكرونبا
ثبات الاستبیان معناه، أنه یعطي نفي النتیجة أو عدم تغییرها بشكل كبیر : ثبات الاستبیان: أولا

استمارة أسئلة الدراسة من خلال  ثباتإذا أعید تطبیقه عدة مرات متتالیة وقد تم التحقق من 
استمارة  ثباتس یمثل معامل ألفا كرونباخ لقیا) 02(معامل ألفا كرونباخ، والجدول رقم 

  :الأسئلة، وكانت النتیجة كما یلي
  .كرونباخ نتائج قیمة ألفا): 02(جدول رقم 

  ا كرونباخفقیمة أل  تاعدد العبار   المحور
يالخارج المدققهة وموضوعیة نزااستقلالیة و   7 0.875 

 0.728 5 الكفاءة والعنایة المهنیة
 0.652 5 الالتزام قواعد السلوك الأخلاقي للمهنة

بالتدقیق الخارجيت الخاصة اإجمالي عبار   17 0.921 
   حوكمة الشركات
واعد الحوكمةقوجود أساس محكم وفعال ل  5 0.857 

والشفافیة الإفصاحتوفر مقومات   5 0.783 
رةمقومات ومسؤولیات مجلس الإدا  5 0.861 

الشركاتإجمالي عبارت الخاصة بحوكمة   15 0.935 
 إجمالي العبارات

 
32 0.963 

  .SPSSبة بالاعتماد على نتائج برنامج المن إعداد الط: المصدر
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باخ نلاحظ أن كل نتائج معامل ألفا كرو نمن خلال النتائج المتوصل إلیها في الجدول أعلاه 
الخاص كرونباخ  فاألبلغ معامل التدقیق الخارجي  بالنسبة لمتغیر، %60ن مت أكبر نكا

 لإجمالي بالنسبة 0.921قیمته ما وبلغ التوالي، على 0.728،0.652، 0.875بالمبادئ ما قیمته 
وهذا ما یدل على ثبات وتناسق العبارات الموضوعة أما بالنسبة للحوكمة  المتغیر لهذا تاالعبار 
ت الخاصة اوكان بالنسبة لإجمالي العبار  0.861 0.783، 0.857ت النتائج على التوالي نفكا

  .هت لهذا المتغیر بدور اعلى ثبات وتناسق العبار یدل  وهذا ما 0.935بهذا المتغیر 
 0.963قیمته ابلغ م فقد المتغیرین  كلا   ترالعبا باخ الإجمالينكرو  فاأل سبة لمعاملنوأما بال 

  یدل على ثبات أداة الدراسة بصفة إجمالیة ما وهذا
الأسئلة ما وضعت  ةات استمار ر سة، أن تقیس فقایقصد بصدق أداة الدر : صدق الاستبیان

صدق (الصدق الظاهري للمقیاس  :لقیاسه، ولقد قمتا بالتأكد من صدق الاستبیان من خلال
  .، وصدق الاتساق الداخلي لفقرت الاستبیان، والصدق البنائي لمحاور المقیاس)المحكمین

في صورتها ) الاستبیان(سة اتم عرض أداة الدر ): الصدق الظاهري(صدق المحكمین  -1
عملیة تحكیم، وهذا بغیة التأكد من مجموعة من الأساتذة من أجل  علىالأولیة قبل توزیعه 

  . الجوانبكل من  الاستبیانسلامه بناء 
 ةوقد تم حساب الاتساق البنائي لمحاور استمار : صدق الاتساق البنائي لمحاور الاستبیان-2

 .ةباط بیرسون بین كل محور والدرجة الكلیة للاستمار تلار الأسئلة، وذلك بحساب معاملات ا
  ت الدراسة المیدانیة رامتغی -ثانیاً 
   :رین همایالمیدانیة تشتمل على متغالدراسة ظرا لطبیعة الموضوع المعالج فإن ن
  :المتغیر التابع - 1

أساس وجود  :، وتتضمن العناصر التالیةالتدقیق الخارجيدالة في  الشركاتتعتبر حوكمة 
مقومات ومسؤولیات مجلس  افیة،فمحكم وفعال لقواعد الحوكمة، توفر مقومات الإفصاح والش

  :كما یلي جها في العناصر التالیةا، ویمكن إدر ةالإدار 
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  :وجود أساس محكم وفعال لقواعد الحوكمة  - أ
  :وتشمل العناصر التالیة

ü  والصلاحیاتعلى هیكل تنظیمي ووصف وظیفي وتحدید للمسؤولیات الشركات توفر.  
ü  بواجبها بأسلوب مهني وطریقة موضوعیةالشركات قیام الهیئات الرقابیة في.  
ü تتمیز بالفاعلیة والكفاءةالشركات وجود لجنة مراجعة داخلیة ب.  
ü المعلومات الواردة في القوائم المالیة تلبي احتیاجات مستخدمیها.  
ü  بمختلف التشریعات والقوانین ذات الصلة بعملها الشركاتم االتز.  
  :توفر مقومات الإفصاح والشفافیة  - ب
ü  قة عادلةیم المالیة في الوقت المناسب وبطر بالإفصاح عن القوائالشركات تلتزم.  
ü  اتكیتم الإفصاح عن وجود ممارسة أو سلوك غیر أخلاقي للشر.  
ü  بشكل دوريیتم الإفصاح الكامل على أداء الشركات والوضع المالي.  
ü  مهیار تن التنفیذیین وكیفیة اخییتم الإفصاح عن مكافئات أعضاء مجلس الإدارة والمدیر.  
ü ت الجوهریة المتخذة من قبل الإدارة العلیااار ر یتم الإعلان عن الق.  
  :لس الإدارةمقومات ومسؤولیات مج -ج
ü على  تحرصالقوانین والتنظیمات التي  مباحتراالإدارة عند قیامه بمهامه  سیلتزم مجل

  .الشركات حمایة حقوق أصحاب المصالح في 
ü مبنیة الته ار االإدارة بالإشراف على عملیة الإفصاح ووسائل الاتصال وقر  سیقوم مجل
  .معلومات وافیة لىع
ü  إدارتها مجلسنظام رسمي واضح لترشیح وانتخاب أعضاء الشركات تطبق.  
ü ون الموظفین ویتولى تعیین الرئیسوشؤ الشركات مال الإدارة مسؤول عن أع مجلس 

  .التنفیذي وكبار الموظفین
ü الخارجي المدققبتعیین  ةالإدار  سیقوم مجل. 
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  :المتغیر المستقل - 2
والتي تشتمل على العوامل المتحكمة في أدائها التدقیق الخارجي  وتتمثل في ضوابط وأدوار

  :جها في العناصر التالیةراویمكن إد، الشركاتفي تطبیق حوكمة  تساهموالتي 
  :الخارجيالمدقق  استقلالیة وموضوعیة ونزاهة    - أ

ü  الأمانةالخارجي أتناء أداء عمله بالموضوعیة و  المدققیتمیز.  
ü  افیةفالخارجي بكل نزاهة وش المدققیعمل.  
ü  ةالحسابات والإدار  مدققلا یوجد تعارض بین عمل.  
ü الإدارة والإدارة سالخارجي طرف محاید بین مجل المدقق.  
ü  وشفافیةالخارجي تقاریر المالیة بكل مصداقیة  المدققیقدم.  
ü  الخارجي یكون بصفة عادلة بین جمیع أصحاب  المدققتقدیم المعلومات من طرف

  .المصالح
ü  قة سلیمة وفي الوقتیبطر الشركة الخارجي بتقدیم صور واضحة عن المدقق  یقوم 

  .المناسب
  :الكفاءة والعنایة المهنیة للمراجع الخارجي - ب

ü  الخارجي القوانین والمعاییر المهنیةالمدقق  یحترم.  
ü  یة لتحسین المستوىنالخارجي بدورات تكویالمدقق  یقوم.  
ü  في أداءه لعمله التدقیقالخارجي بمعاییر المدقق  یلتزم.  
ü  التدقیقالخارجي بدریة جیدة وتامة بأعمال المدقق  یتمتع.  
ü  كفاءته وتطویر قدرته رفعالخارجي على  المدققیحرصن.  

  :سلوك الأخلاقي للمهنةالالتزام بقواعد ال -ج
ü الخارجي على العمل للمصلحة العامة وعدم انحیاز لمصلحته الخاصةالمدقق   یحرص.  
ü   الخارجي لا یخضع لضغوط أثناء تأدیته لعملهالمدقق.  
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ü  التدقیقمحل الشركة  أسرارظ فالخارجي بحالمدقق  یلتزم.  
ü  الخارجي على إتباع المعاییر المعتمدة في المحاسبةالمدقق  یحرصن.  
ü  التدقیقالمهنیة في مهنة  للأخلاقالخارجي المدقق  مراعاة.  

  الاستبانة باستمارةالخاصة  الإحصائیة )03(مقالجدول ر 

 الاستبیان البیان
 النسبة العدد

 100% 41 عدد الاستمارات الموزعة
 7.31% 3 عدد الاستمارات الناقصة

 9.75% 4 عدد الاستمارات التي لم یتم استلامها
 82.92% 34 عدد الاستمارات الصالحة

  SPSS 17.0بالاعتماد على برنامج  ةالمصدر من إعداد الطالب
  :سةایل نتائج الدر لتح :المبحث الثاني
  معالجة الاستبیان: المطلب الأول

  :في تحلیل نتائج الاستبیانالأدوات المستخدمة :أولا
بعد أن تم تحصیل العدد النهائي للاستبیانات المقبولة،تم الاعتماد في عرض وتحلیل 

كل شفي  EXCELج تها إلى رسومات بیانیة على برناممجكل جداول تمت تر شالمعطیات في 
  .عملیة الملاحظة والتحلیل الجید للبیانات التي تم جمعها أعمدة بیانیة لتسهیل

وللإجابة على أسئلة البحث واختبار صحة فرضیاته تم استخدام أسالیب الإحصاء الوصفي 
  .spss 17.0م الإحصائیة للعلوم الاجتماعیة ز والتحلیلي، وذلك باستخدام برنامج الح

  :حصاء الوصفيلإمقاییس ا - 1
ت ار اظهار خصائصه، بالاعتماد على النسب المئویة والتكر إ وذلك لوصف مجتمع البحث و 

ت البحث حسب أهمیتها بالاعتماد على المتوسطات اب متغیر تیوالإجابة على أسئلة البحث وتر 
  .فات المعیاریةاحر نالحسابیة والا
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  .سةاوذلك لمعرفة طبیعة العلاقة بین متغیري الدر 

  .مدى تأثیر المتغیر المستقل على المتغیر التابع
  .سةاوذالك من أجل اختبار صحة فرضیات الدر 

  

 النسبة المئویةالتكرار

3397,1 

12,9 
  SPSS 17.0بالاعتماد على برنامج 

 لأفراد الجنسب حسب سمن خلال النتائج المبینة في الجدول أعلاه الذي یوضح لنا توزع الن
 المدققینالمتمثلة في الدراسة ذكور من عینة 
 علیه تسیطر الذي التخصصات النوع من

كل من  الذي یوضح نيایخصوصا في الجانب العملي، وفیما یلي الرسم الب

  SPSS 17.0بالاعتماد على برنامج  ةالمصدر من إعداد الطالب

  توزیع عینة الدراسة حسب متغیر الجنس

 التطبيقيالفصل الثاني ــــــــــــــــ الإطار 
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  .وذلك لقیاس ثبات أداة البحثاخ نبعامل ألفا كرو 
وذلك لمعرفة طبیعة العلاقة بین متغیري الدر  :عامل الارتباط لییرسون

مدى تأثیر المتغیر المستقل على المتغیر التابع وذلك لقیاس: عامل التحدید
وذالك من أجل اختبار صحة فرضیات الدر : ستیودنت معامل

  سةرافیة لعینة الدار الخصائص الدیموغ
  :الجنس
  توزیع عینة الدراسة حسب متغیر الجنس :)04(الجدول رقم 

 التكرار الجنس

 33 ذكر

 1 أنثى
بالاعتماد على برنامج  ةالمصدر من إعداد الطالب

من خلال النتائج المبینة في الجدول أعلاه الذي یوضح لنا توزع الن
ذكور من عینة % 97.1 سبتهتجد أن ما ن، حیث ةالدراس

النوع من لهذا جعار  وهذا إناث، %2٠9نسبته  الخارجیین، وما
خصوصا في الجانب العملي، وفیما یلي الرسم الب، الذكوریة

  .بمتغیر الجنس رات والنسب المئویة الخاصة

 ذكر

 أنثى 

المصدر من إعداد الطالب

توزیع عینة الدراسة حسب متغیر الجنس ):01(الشكل رقم 

 الفصل الثاني ــــــــــــــــ الإطار 
 

 

عامل ألفا كرو م - 1
عامل الارتباط لییرسونم - 2
عامل التحدیدم - 3
معامل - 4

الخصائص الدیموغ :ثانیا
الجنس- 1

الجدول رقم 

من خلال النتائج المبینة في الجدول أعلاه الذي یوضح لنا توزع الن
الدراسعینة 

الخارجیین، وما
الذكوریة  الفئة
رات والنسب المئویة الخاصةاالتكر 
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:الفئة العمریة- 2  
توزیع عینة الدراسة حسب متغیر العمر: )05(الجدول رقم   

 النسبة المئویة التكرر الفئة العمریة

ةنس 35قل من أ  5 14,7 
 23,5 8 35-44 سنة

سنة 54- 54  8 23,5 

ة فأكثرنس  55  13 38,2 

  SPSS 17.0بالاعتماد على برنامج  ةالمصدر من إعداد الطالب
ب حسب العمر سمن خلال النتائج المبینة في الجدول أعلاه الذي یوضح لنا توزیع الن

ر ثستة فأك 55من الفئة العمریة % 38٠2 نسبتهسة، حیث تجد أن ما ااد عینة الدر ر لأف
%  23.5 بنسبةسنة  54-45ستة و 44-35أقل الفئتین العمریتین  وشخصا،  13مقدار 
ویعود سنة  35فكانت للفئة العمریة دون أشخاص لكلا الفئتین، أما الدرجة الأقل  8بمقدار 

  .أن طبیعة النشاط تستلزم أشخاص ذوي خبرة في هذا المجال إلىذلك 
  السنحسب متغیر الدراسة توزیع عینة ) 02(رقمشكل ال

 
  EXCELبالاعتماد على برنامج  ةمن إعداد الطالب: المصدر
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  الدرجة العلمیة—3
  توزیع عینة الدراسة حسب متغیر الدرجة العلمیة): 06(الجدول رقم 

التعلیميالمستوى  بة المئویةنسال التكرار   

 58,8 20 لیسانس

 32,4 11 ماجستیر

 8,8 3 دكتوراه
  SPSS 17.0بالاعتماد على برنامج  ةالمصدر من إعداد الطالب

انس سن على شهادة لیو الخارجیین حائز  المدققینمن خلال الجدول أعلاه یتضح أن غالبیة 
، %32٠4ن على شهادة ماجستیر یمثلون ما نسبتنه و أما المراجعین الحائز ، % 58.8سبة نب

  .من العینة المدروسة%  8.8فلدیهم شهادة دكتوراه یمثلون ما نسبتنه  المدققینأما باقي 

توزیع عینة الدراسة حسب متغیر الدرجة العلمیة: )03(شكل رقم ال  

 
   EXCELبالاعتماد على برنامج  ةمن إعداد الطالب: المصدر 
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  :تخصص العلميال—3
  العلميتوزیع عینة الدراسة حسب متغیر التخصص ): 07(الجدول رقم 

 النسبة المئویة التكرر التخصص العلمي

 14,7 5 اقتصاد

 61,8 21 محاسبة

 20,6 7 مالیة

)جبایة( تخصصات أخرى  1 2,9 
  SPSS 17.0بالاعتماد على برنامج  ةالمصدر من إعداد الطالب

تخصصهم العلمي الدراسة الخارجیین محل  المدققینمن خلال الجدول أعلاه یتضح لنا غالبیة 
نسبته  یمثلون ما تسییرالذین تخصصهم العلمي  المدققینأما ، % 61.8سبة نمحاسبة بهو 

أما باقي ، % 14.7نسبته  اد یمثلون ماصالذین تخصصهم العلمي اقت المدققینأما ، % 20.6
  .لدیهم تخصصات أخرى متنوعة العلمي المدققین

حسب متغیر التخصص العلميالدراسة توزیع عینة ): 04(شكل رقمال  

 
  EXCELبالاعتماد على برنامج  ةمن إعداد الطالب: المصدر
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  عدد سنوات الخبرة -5
  توزیع عینة الدراسة حسب متغیر سنوات الخبرة: )08(الجدول رقم 

ةئویالنسبة الم التكرار عدد سنوات الخبرة  
سذوات10قل منأ  5 14,7 

 38,2 13  10-15 سنة

رثة فأكنس  15  16 47,1 

  SPSS 17.0بالاعتماد على برنامج  ةإعداد الطالبالمصدر من 
بلغ عدد الدراسة من عینة % 47٠1یتضح لنا أن ما نسبته  أعلاهمن خلال الجدول 

الدراسة ة نمن عی% 38٠2ة فأكثر وأن ما نسبته نس 15ات الخبرة العملیة في المهنة نو س
 10العملیة أقل من خبرتهم % 14٠7ة، وأن نس 15 إلى 10ات خبرتهم من نو تتراوح س
  .سنوات

سنوات الخبرةحسب الدراسة توزیع عینة ): 05(شكل رقمال  

 
ةمن إعداد الطالب: المصدر  
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سبة للمحور الثاني والثالث قمنا بحساب كل من المتوسطات الحسابیة والانحرافات نأما بال
تتضمن عدد من ، وكذلك بالنسبة للأبعاد التي ةار مت الاستامن عبار  ةالمعیاریة لكل عبار 

  .المتغیرین وإجماليت االعبار 

  نتائج الاستبیان تحلیل: الثانيالمطلب 
  الوصفي الإحصائيالتحلیل  :أولا
  ) التدقیق الخارجي(المتغیر المستقل  الجزء الأول-1
v الخارجيالمدقق  هة وموضوعیةنزااستقلالیة و  :المحور الأول  

  بالبعد الأول المتعلق بالمحور الثانيالمؤشرات الإحصائیة الخاصة ): 09(الجدول رقم 

تاالعبار   الانحراف 
 المعیارى

 المتوسط
 الحسابي

.ةنأتناء أداء عمله بالموضوعیة والأما يالخارجالمدقق  یتمیز   1,311 4,09 

.افیةفهة وشابكل نز  يالخارجالمدقق  یعمل   1,351 3,85 

.والإدارةلا یوجد تعارض بین عمل مرجع الحسابات   1,215 3,91 

.والإدارة الإدارةطرف محاید بین مجلس  يالخارجالمدقق    1,381 3,97 

.افیةفر المالیة بكل مصداقیة وشیتقار ال يالخارجالمدقق  یقدم   1,314 4,03 

 الإدارةبتقدیم معلومات تتعلق بأعضاء مجلس  يالخارجالمدقق  قوم ی
.ن التنفیذیینیوالمدیر   

 

1,001 4,29 

المؤسسةعن م صور واضحة یبتقد الخارجيالمدقق   یقوم  
المناسبقة سلیمة وفى الوقت ریطب  

1,3655 4,118 

 4,0378 0,97038 الإجمالي

  SPSS 17.0بالاعتماد على برنامج  ةالمصدر من إعداد الطالب
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حیث  الخارجيالمدقق  القیم في الجدول أعلاه والمتعلقة باستقلالیة ونزاهة وموضوعیة تشیر
سلم بحیث نقع هذه القیمة ضمن الفئة الرابعة من فئات  4.03المتوسط الحسابي الكلي  بلغ
 غالبیة أفراد العینة یؤكدهت الخماسي وهذه الفئة تشیر إلى درجة إجابات موافق، وهذا ما لیكر 

أي أن  )4.29و  3.85(  وحت مابینراإذ نلاحظ أن المتوسطات الحسابیة الجزئیة ت المدروسة،
فات اأما بالنسبة للانحر ، ح بین موافق وموافق بشدةاو جمیع أفراد العینة المدروسة إجاباتهم تتر 

 1.001(المعیاریة الجزئیة في المجال  عا ما، إذ تقع الانحرافاتنو اربة المعیاریة نلاحظ أنها متق

  ٠ 0,97038المعیاري الإجمالي إذ تمثلت قیمته في  هذا التقارب یظهره الانحراف )1.38إلى 

v الخارجي للمدققالثاني الكفاءة والعنایة المهنیة  محورال:  
  المؤشرات الإحصائیة الخاصة بالبعد الثاني المتعلق بالمحور الثاني): 10(الجدول رقم  

تاالعبار   الانحراف 
 المعیاري

 المتوسط
 الحسابي

والمعاییر المهنیة في أداء عمله الخارجي القوانینالمدقق  یحترم   1,336 4,18 

اباتحسال يعجن مرایت داخلیة وخاصة منتظمة لتحسادور  وفرة  1,324 4,06 

للشركة محل المراجعة الحسابات لخدمات مهنیة استشاریة مدققمدى تقدیم   1,193 3,97 

یة جیدة وتامة بأعمال المراجعةاالخارجي بدر المدقق  یتمتع   1,083 4,09 

الخارجي على رفع كفاءته وتطویر قدراتهالمدقق  یحرص   1,067 4,21 

 4,1000 0,83448 الإجمالي

  SPSS 17.0بالاعتماد على برنامج  ةالمصدر من إعداد الطالب
تشیر القیم في الجدول أعلاه والمتعلقة بالكفاءة والعنایة المهنیة للمراجع الخارجي،إلى أنه بلغ 

حیث تقع هذه القیمة ضمن الفئة الرابعة من فئات سلم لیكارت  4.10المتوسط الحسابي الكلي 
غالبیة أفراد العینة  یؤكدهالخماسي وهذه الفئة تشیر إلى درجة إجابات موافق، وهذا ما 

أي أن ) 4.21و 3.97( لمدروسة، إذ نلاحظ أن المتوسطات الحسابیة الجزئیة تراوحت مابین ا
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فات اأما بالنسبة للانحر ، وح بین موافق وموافق بشدةااد العینة المدروسة إجاباتهم تتر ر جمیع أف
 1.06( إذ تقع الانحرافات المعیاریة الجزئیة في المجال وعا ما،نالمعیاریة نلاحظ أنها متقاربة 

  ٠ 0.8344هذا التقارب یظهر الانحراف المعیاري الإجمالي إذ تمثلت قیمته في ) 1.33إلى 

v الثالث الالتزام بقواعد السلوك الأخلاقي للمهنة المحور  
  عد الثالث المتعلق بالمحور الثانيبالمؤشرات الإحصائیة الخاصة بال): 11(الجدول رقم 

 العبارات
 الانحراف
 المعیاري

 المتوسط
 الحسابى

الخارجي على العمل للمصلحة العامةالمدقق  یحرص   

  .لمصلحته الخاصة هعدم انحیاز و 

1,158 4,15 

.أثناء تأدیته لعمله طالخارجي لا یخضع لضغو المدقق    1,381 3,82 

.ة محل المراجعةكأسرار الشر  ظفالخارجي بحالمدقق   یلتزم  1,149 4,12 

ادئ المحاسبیةبالم بإتباعالخارجي المدقق  یلتزم   
التدقیقمعتمدة في  معاییرالموضوعة في صور   

.يبالمحاس  

1,290 3,82 

.التدقیقالخارجي للأخلاق المهنیة في مهنة المدقق  مراعاة   1,229 3,94 

 3,9706 0,80473 الإجمالي

  SPSS 17.0بالاعتماد على برنامج  ةالمصدر من إعداد الطالب
ة، حیث بلغ نوالمتعلقة بالالتزام بقواعد السلوك الأخلاقي للمهتشیر القیم في الجدول أعلاه 

بحیث نقع هذه القیمة ضمن الفئة الرابعة من فئات سلم لیكارت  3.97المتوسط الحسابي الكلي 
الخماسي وهذه الفئة تشیر إلى درجة إجابات موافق، وهذا ما یؤكده غالبیة أفراد العینة 

أي أن  )4.15و  3.82(وحت مابین رات الجزئیةالحسابیة المدروسة، إذ نلاحظ أن المتوسطات 
المعیاریة  للانحرافاتأما بالنسبة ، موافق الإجابةجمیع أفراد العینة المدروسة إجاباتهم تتمثل في 

) 1.38إلى  1.14(ها متقاربة نوعا ما، إذ تقع الانحرافات المعیاریة الجزئیة في المجال ننلاحظ أ
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  ٠0.80473الإجمالي إذ تمثلت قیمته في  الانحراف المعیاري هر هذا التقارب یظه
  ) الشركات حوكمة(المتغیر التابع  الرابع الجزء - 3
v وجود أساس محكم وفعال لقواعد الحوكمة: المحور الرابع  

  المؤشرات الإحصائیة الخاصة بالبعد الأول المتعلق بالمحور الثالث): 12(الجدول رقم 
تاالعبار   الانحراف 

 المعیاري

 المتوسط

 الحسابي
یفيووصف وظ ميیتنظكل یعلى ه الشركاتتتوفر   

.وتحدید للمسؤولیات والصلاحیات  
1,351 3,85 

وطریقة  يمهن بأسلوب بواجبهاالشركات  فيتقوم الهیئات الریادیة 
.موضوعیة  

1,240 3,91 

.لكفاءةاو  داخلیة تتمیز بالفاعلیة مراجعةنة جد بالشركات لجتو   1,343 3,88 

.مستخدمیها اتجى احتیابفى القوائم المالیة تلو  ةدالمعلومات الوار   1,094 4,12 

.مختلف التشریعات والقوانین ذات الصلةبتلتزم الشركة   1,354 3,50 

 3,8529 1,02136 الإجمالي

  SPSS 17.0بالاعتماد على برنامج  ةالمصدر من إعداد الطالب
حیث ، بوجود أساس محكم وفعال لقواعد الحوكمةتشیر القیم في الجدول أعلاه والمتعلقة 

بحیث تقع هذه القیمة ضمن الفئة الرابعة من فئات سلم  3.85بلغ المتوسط الحسابي الكلي 
العینة  أفرادغالبیة  یؤكدهلیكارت الخماسي وهذه الفئة تشیر إلى درجة إجابات موافق، وهذا ما 

أي أن ) 4.12و  3.50(وحت مابین ائیة تر المدروسة، إذ نلاحظ أن المتوسطات الحسابیة الجز 
المعیاریة  للانحرافاتأما بالنسبة .جمیع أفراد العینة المدروسة إجاباتهم تتمثل في الإجابة موافق

  الانحرافات المعیاریة الجزئیة في المجال نلاحظ أنها متقاربة نوعا ما، إذ تقع
الانحراف المعیاري الإجمالي إذ تمثلت قیمته في  ههر ظهذا التقارب ی )1.354إلى 1.09( 
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1,02136.  
v توفر مقومات الإفصاح و الشفافیة: المحور الخامس  

  المؤشرات الإحصائیة الخاصة بالبعد الثاني المتعلق بالمحور الثالث): 13(الجدول رقم 
 العبارات

 الانحراف
 المعیاري

 المتوسط
 الحسابي

وبطریقة عادلة بالمناس القوائم المالیة في الوقتتلتزم الشریكة بالإفصاح عن   1,369 3,94 

عن وجود ممارسة أو سلوك غیر أخلاقي للشریكة الإفصاحیتم   1,501 3,56 

يوالوضع المالي بشكل دور  الشركةالكامل على أداء  الإفصاحیتم   1,328 3,41 

التنفیذیین وكیفیة  نیر والمدی الإدارةعن مكافئات أعضاء مجلس  الإفصاحیتم 
 اختیارهم

1,388 3,79 

العلیا الإدارة الجوهریة المتخذة من قبل تالقراراعن  الإعلانیتم   1,334 3,91 

 3,7235 1,01386 الإجمالي

  SPSS 17.0بالاعتماد على برنامج  ةالمصدر من إعداد الطالب

تشیر القیم في الجدول أعلاه والمتعلقة بمقومات الإفصاح و الشفافیة، حیث بلغ 
بحیث تقع هذه القیمة ضمن الفئة الرابعة من فئات سلم  3,7235المتوسط الحسابي الكلي 

لیكارت الخماسي وهذه الفئة تشیر إلى درجة إجابات موافق، وهذا ما یؤكده غالبیة أفراد العینة 
  حظ أن المتوسطات الحسابیة الجزئیة تراوحت مابین المدروسة، إذ نلا

أما ، العینة المدروسة إجاباتهم تتمثل في الإجابة موافق أفرادأي أن جمیع  )3,94و  3,41(
 وعا ما، إذ تقع الانحرافات المعیاریة الجزئیةنللانحرافات المعیاریة نلاحظ أنها متقاربة  بالنسبة

التقارب یظهر الانحراف المعیاري الإجمالي إذ تمثلت هذا ) 1,501إلى  1,328(في المجال 
  1,01386قیمته في
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v مقومات ومسؤولیات مجلس الإدارة: المحور السادس  

  المؤشرات الإحصائیة الخاصة بالبعد الثالث المتعلق بالمحور الثالث): 14(الجدول رقم 
تالعبارا  الانحراف 

 معیاري
 المتوسط
 الحسابي

قیامه بمهامه احترام القوانین یلتزم مجلس الإدارة عند 
بهاتحرص على حمایة حقوق أصحا يوالتنظیمات الت  

المؤسسة يمصالح فال  

1,301 3,94 

على عملیة الإفصاح ووسائل بالإشرافیقوم مجلس الإدارة   
مبنیة عن معلومات وافیة الاتصال ووسائله  

1,473 3,79 

أعضاء  خابانتو واضح لترشیح  رسميتطبق الشركة نظام 
.مجلس إدارتها  

1,481 3,56 

عن أعمال الشركة وشؤون الموظفین سئولم الإدارةمجلس   
.ویتولى تعیین الرئیس التنفیذي وكبار الموظفین  

1,321 3,79 

.يالخارجالمدقق  بتعیین  ةیقوم مجلس الإدار   1,376 3,47 

جماليالإ  1,11648 3,7118 

  SPSS 17.0بالاعتماد على برنامج  ةالمصدر من إعداد الطالب
 بلغ   الإدارة، حیث ومسؤولیات مجلس مقوماتب   والمتعلقة الجدول أعلاه  في  تشیر القیم
بحیث تقع هذه القیمة ضمن الفئة الرابعة من فئات سلم  3,7118الحسابي الكلي  المتوسط

لیكارت الخماسي وهذه الفئة تشیر إلى درجة إجابات موافق، وهذا ما یؤكده غالبیة أفراد 
  العینة المدروسة، إذ نلاحظ أن المتوسطات الحسابیة الجزئیة تراوحت مابین 

أما .ینة المدروسة إجاباتهم تتمثل في الإجابة موافقأي أن جمیع أفراد الع )3,94و  3,47(
تقع الانحرافات المعیاریة  نوعا ما، إذ معتبرةالمعیاریة نلاحظ أنها  للانحرافاتبالنسبة 

الانحراف المعیاري الإجمالي  ههذا التقارب یظهر  )1,481إلى  1,301( الجزئیة في المجال 
  . 3 1,11648إذ تمثلت قیمته في 
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  النهائیة للدراسةالنتائج  -3
v التدقیق الخارجي  

  الثاني بالجزءالخاصة  ةالإحصائیت راالمؤش: )16(الجدول رقم 
بعادلأا  الانحراف 

 معیاري
 المتوسط
يالحساب  

 الترتیب

الخارجيالمدقق  استقلالیة ونزاهة وموضوعیة   0,97038 4,0378 3 

ةیالمهن والعنایةالكفاءة   0,83448 4,1000 2 

قواعد السلوك الأخلاقي للمهنةبالالتزام   0,80473 3,9706 1 

جماليالإ  0,83139 4,0363 - 

  SPSS 17.0بالاعتماد على برنامج  ةالمصدر من إعداد الطالب
الخارجي، حیث بلغ المتوسط  التدقیقتشیر القیم في الجدول أعلاه والمتعلقة بإجمالي أبعاد 

بحیث تقع هذه القیمة ضمن الفئة الرابعة من فئات سلم لیكارت  4,0363ابي الكلي سالح
الخماسي وهذه الفئة تشیر إلي درجة إجابات موافق، وهذا ما یؤكده غالبیة أفراد العینة 
  المدروسة، إذ نلاحظ أن المتوسطات الحسابیة الجزئیة تراوحت مابین

أما ، اتهم تتمثل في الإجابة موافقاد العینة المدروسة إجابر أي أن جمیع أف )4,1000و 3,9706( 
عا ما، إذ تقع الانحرافات المعیاریة الجزئیة نو فات المعیاریة نلاحظ أنها متقاربة اسبة للانحر نبال

هذا التقارب یظهر الانحراف المعیاري الإجمالي إذ تمثلت ) 0,97038ىإل 0,8047 (في المجال 
  .0 ،83139قیمته في 
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v حوكمة الشركات:  
  حصائیة الخاصة بالمحور الثالثلإارات المؤش: )17(الجدول رقم 

بعادلأا  الانحراف 
 المعیاري

 المتوسط
 الحسابى

 الترتیب

 2 3,8529 1,02136 وجود أساس محكم وفعال لقواعد الحوكمة

ةیاففوالش صاحفالإتوفر مقومات   1,01386 3,7235 1 

الإدارةمقومات ومسؤولیات مجلس   1,11648 3,7118 3 

 ا 3,7627 0,98120 الاجمالى

  SPSS 17.0بالاعتماد على برنامج  ةالمصدر من إعداد الطالب
ات، حیث بلغ المتوسط ركة الشمتشیر القیم في الجدول أعلاه والمتعلقة بإجمالي أبعاد حوك

بحیث تقع هذه القیمة ضمن الفئة الرابعة من فئات سلم لیكارت  3,7627الحسابي الكلي 
الخماسي وهذه الفئة تشیر إلى درجة إجابات موافق، وهذا ما یؤكده غالبیة أفراد العینة 

   3,7118(المدروسة، إذ نلاحظ أن المتوسطات الحسابیة الجزئیة تراوحت مابین 

أما بالنسبة .هم تتمثل في الإجابة موافقأي أن جمیع أفرد العینة المدروسة إجابات )3,8529و
یة في المجال جزئالمعیاریة نلاحظ أنها متقاربة جدا، إذ تقع الانحرافات المعیاریة ال للانحرافات

الإجمالي إذ تمثلت قیمته في  هذا التقارب یظهر الانحراف المعیاري) 1,11648 إلى 1,01386(
0,98120.  
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  الاستدلالي الإحصائيالتحلیل  :ثانیا
v  وحوكمة الشركاتالتدقیق الخارجي  سة العلاقة بینادر  

  )المتغیر التابع والمتغیر المستقل (لمتغیري الدراسة  الإجمالیةالنتائج  ):18(الجدول رقم 
رسةاالد يمتغیر   الانحراف 

يالمعیار   
 المتوسط
يالحساب  

 4,0363 0,83139  التدقیق الخارجي

اتكحوكمة الشر   0,98120 3,7627 

  SPSS 17.0بالاعتماد على برنامج  ةالمصدر من إعداد الطالب
  الدراسةالخاصة بمتغیري  الإحصائیة راتالمؤش: )19(الجدول رقم 

المؤشرات   
 

 الإحصائیة ومتغیرات الدراسة
 

 معامل معامل الارتباط 
 التحدید

 مستوى الدالة ستیودنت المحسوبة 

وحوكمة التدقیق الخارجي  
 الشركات

0.926 0.858 13.893 0.000 

 قریب من بواحد 0.926باط یقدر ب تیتضح لنا أن معامل الار ) 19(من خلال الجدول رقم 
والمتغیر التابع، أي أن كلما یزاد  لك علاقة موجبة قویة بین المتغیر المستقناأي أن ه ،)01(

المتغیر المستقل یزداد المتغیر التابع بنسبة كبیر و هذا ما یفسر معامل التحدید الذي یقدر ب 
أي أن التغیر الحاصل في المتغیر التابع المتمثل في الحوكمة یعود سببه ، %85.8أي  0.858
 على تدل كبیر نسبة ، وهي%85.8سبةنبالتدقیق الخارجي  المتغیر المستقل المتمثل في إلى

قیمة  لاحظ أننحوكمة الشركات، ومن خلال الجدول أعلاه  تعزیزفي التدقیق الخارجي  أهمیة
تیودنت الجدولیة سوهي أكبر من  13.893تساوي  0.000دلالةت المحسوبة عند مستوى نستیود

التدقیق  مقبولة بمعنى أنسة اأي أن الفرضیة الرئیسیة للدر  ، 32ودرجة حریة  0.05عند مستوى 
  .الشركاتلها ساهمة كبیرة في تعزیز مبادئ حوكمة الخارجي 
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  صدق الفرضیات الفرعیة اختبار :المطلب الثالث
 وموضوعیة ةاستقلالیذات دلالة إحصائیة بین  علاقةتوجد  :الفرضیة الفرعیة الأولى

  . 0.05معنویة د مستوى دلالة نت عركاوبین تعزیز حوكمة الشالتدقیق الخارجي 

  الخارجیة جعةار لیة وموضوعیة الملا ستقاالخاصة الخاصة ب ةالإحصائیت ار المؤش :)20(الجدول رقم 
المؤشرات   

 
 الإحصائیة ومتغیرات الدراسة

 
 

 معامل معامل الارتباط 
 التحدید

 مستوى الدالة ستیودنت المحسوبة 

وموضوعیة استقلالیة  
 التدقیق الخارجي

الشركاتوحوكمة   

0.885 0.784 10.775 0.000 

  spss 17.0على برنامج  بالاعتماد ةد الطالباالمصدر من إعد
قریب من بواحد أي أن  0.885ضح لنا أن معامل الارتباط یقدر ب یتمن خلال الجدول 

اد المتغیر دوالمتغیر التابع، أي أن كلما یز  لاك علاقة موجبة قویة بین المتغیر المستقنه
، 0.784وهذا ما یفسر معامل التحدید الذي یقدر ب  ة،یزداد المتغیر التابع بنسبة كبیر ل قالمست

ل قالمتغیر المست إلىأي أن التغیر الحاصل في المتغیر التابع المتمثل في الحوكمة یعود سببه 
التدقیق الخارجي  وهي نسبة كبیر تدل على أهمیة، % 85.8بنسبة التدقیق الخارجي  المتمثل في

ستیودنت المحسوبة عند  قیمة، ومن خلال الجدول أعلاه نلاحظ أن الشركاتفعیل حوكمة في ت
 0.05ت الجدولیة عند مستوى نستیود قیمةوهي أكبر من  10.775مستوى دلالة تساوي 

سة مقبولة بمعني أن استقلالیة ا،أي أن الفرضیة الفرعیة الأولى للدر  32ودرجة حریة 
  .اتركر كبیر في تعزیز مبادئ حوكمة الشتأثی لها الخارجيالمدقق  وموضوعیة
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v ذات دلالة إحصائیة بین الكفاءة والعنایة المهنیة  ةاك علاقنه: الفرضیة الفرعیة الثانیة
  . 0.05ات عند مستوى دلالة معنویة ركالخارجي وحوكمة الش للمدقق

  المؤشرات الإحصائیة الخاصة بالكفاءة والعنایة المهنیة )21(الجدول رقم 
المؤشرات   

 
 الإحصائیة ومتغیرات الدراسة

 
 

 معامل معامل الارتباط 
 التحدید

 مستوى الدالة ستیودنت المحسوبة 

وحوكمة التدقیق الخارجي  
 الشركات

0.858 0.736 9.444 0.000 

  spss 17.0على برنامج  بالاعتماد ةد الطالباالمصدر من إعد
قریب من  0.858ضح لنا أن معامل الارتباط یقدر ب تیأعلاه من خلال الجدول 

كلما  هوالمتغیر التابع، أي أن لالمتغیر المستق ك علاقة موجبة قویة بینناأي أن ه ،)01(واحدال
وهذا ما یفسره معامل التحدید الذي یقدر  ،اد المتغیر المستقل یزداد المتغیر التابع بنسبة كبیرةدیز 

 إلى، أي أن التغیر الحاصل في المتغیر التابع المتمثل في الحوكمة یعود سببه 0.736ب 
وهي نسبة كبیرة تدل على ، % 85.8بنسبة لخارجي التدقیق ا المتغیر المستقل المتمثل في

، ومن خلال الجدول أعلاه تلاحظ أن الشركاتالخارجي في تفعیل حوكمة لتدقیق ا أهمیة
وهي أكبر من ستیودنت الجدولیة عند  ،9.444ت المحسوبة عند مستوى دلالة تساوي نستیود

مقبولة بمعنى أن الكفاءة اسة ر أي أن الفرضیة الفرعیة للد ،32ودرجة حریة  0.05مستوى 
  .والعنایة المهنیة لها ساهمة كبیرة في تعزیز مبادئ حوكمة الشركات
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  وك الأخلاقيلبقواعد الس الالتزام: ةالفرضیة الفرعیة الثالث
  وك الأخلاقيلالمؤشرات الإحصائیة الخاصة بقواعد الس): 22(الجدول رقم 

المؤشرات   
 

 الإحصائیة 
 ومتغیرات الدراسة

 

 معامل معامل الارتباط 
 التحدید

 مستوى الدالة ستیودنت المحسوبة 

وك الأخلاقيلالس  
الشركات وحوكمة   

 الشرقات

0.926 0.858 9.934 0.000 

  spss 17.0على برنامج  بالاعتماد ةد الطالباالمصدر من إعد
قریب من  0.869یتضح لنا أن معامل الارتباط یقدر ب  أعلاهمن خلال الجدول 

والمتغیر التابع، أي أن كلما  لاك علاقة موجبة قویة بین المتغیر المستقنأي أن ه ،)01(بواحد
یزاد المتغیر المستقل یزداد المتغیر التابع بنسبة كبیر وهذا ما یفسر معامل التحدید الذي یقدر 

 إلىأي أن التغیر الحاصل في المتغیر التابع المتمثل في الحوكمة یعود سببه ، 0.755ب 
وهي نسبة كبیر تدل على ، % 85.8بنسبة التدقیق الخارجي  المتغیر المستقل المتمثل في

قیمة  ، ومن خلال الجدول أعلاه تلاحظ أنالشركاتحوكمة  تعزیزفي التدقیق الخارجي  أهمیة
ت نستیودقیمة  وهي أكبر من ،9.934تساوي  0.000وى دلالة مست ندت المحسوبة عنستیود

سة مقبولة بمعنى اأي أن الفرضیة الفرعیة للدر  ،32ودرجة حریة  0.05الجدولیة عند مستوى 
  .الشركاتبقواعد السلوك المهني له تأثیر مباشر على حوكمة  ماالالتز أن 
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  :صةلاخ
وبرج  المسیلة تيولای في المدققینالتي وزعت على مجموعة من  تاالاستمار من خلال 

  :توصلنا للنتائج التالیة بوعریریج
v  التدقیق  مما یدل أهمیة، 0.926والذي قدر ب الدراسة باط كبیر بین متغیري تیوجد ار

  .اتركفي تعزیز مبادئ حوكمة الشالخارجي 
v وهذا الشركات  الخارجي على حوكمةالمدقق  وموضوعیة  لاستقلالیةیر قوي ثإن هناك تأ

  R=0٠885المقدر ب  باطتالار معامل  بتهثی ما
v  توجد علاقة طردیة كبیر بین الكفاءة والعنایة المهنیة وتعزیز حوكمة الشركات وهذا ما
  R=0.858المقدر ب  باطتالار معامل  یؤكده
v  الشركاتسلوك الأخلاقي للمهنة یعزز من مبادئ حوكمة الالخارجي بالمدقق   ماالتز إن 
  R= 0٠926المقدر ب  باطتالار لك معامل یؤكده كذ وهذا ما
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  :خاتمة
لم وما نعیشه من في العاالشركات ت مست كبرى راإن ما شهده العالم من أزمات وانهیا

العدید من التحدیات في جمیع نواحي حیاتنا  شالسرعة ، یجعلنا نعیو  تطور في المعرفة
ا الراهن والتخطیط لمواكبة نجعلنا نسرع في تقویم وضع ، مماوالسیاسیةالاقتصادیة ، الاجتماعیة
للإحاطة الدراسة وفي هذا الإطار سعینا من خلال هذه  ،في شتى المجالات متسارعالنمو ال

  .تعزیزهافي  یلعبه التدقیق الخارجيمن خلال الدور البارز الذي الشركات بجوانب حوكمة 
ووسیلة  الرقابة،بصفة عامة أداة من أدوات  التدقیقأن  ،ومن المتفق علیه مهنیا وعملیا

خاصة في وقتنا الراهن الذي یتصف  ،رالتخفیض خطر المعلومات الذي یواجه متخذ القر 
ة المحلیة والعالمیة سوزیادة حدة المناف ،بالدینامكیة والتعقید واستخدام أدوات تكنولوجیا المعلومات

ابات سجعة الحامر أن الأكادیمین الممارسین للمهنة،  من ویجد المهتمون بمهنة المراجعة خاصة
  .اد السوقصكثیر من دول اقتفي الشركات تلعب دور فعال وحیوي في حوكمة 

  :الفرضیات  اختبارنتائج  -
  :الفرضیات الفرعیة إلى ما یلي  تااختبار لقد خلصت 

 على حوكمة الخارجيالمراجع وموضوعیة  ةلاستقلالیهناك تأثیر قوي  :الفرضیة الأولى
   0.05عند مستوى دلالة معنویة  0.885المقدر ب  باطتالار الشركات وهذا ما یثبته معامل 

 وهذا ماالشركات قوي بین الكفاءة والعنایة المهنیة وتعزیز حوكمة  ثیرهناك تأ :الفرضیة الثانیة
   0.05عند مستوى دلالة معنویة  0.858المقدر ب  الارتباطیثبته معامل 

 توجد علاقة قویة بین السلوك الأخلاقي للمراجع الخارجي وتعزیز حوكمة: الثالثةالفرضیة 
  .0.05ویة نعند مستوى دلالة مع 0.869المقدر ب  باطتالار الشركات وهذا ما یثبته معامل 
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  :الدراسة نتائج  -
  :یلي النظریة والتطبیقیة یمكننا استنتاج ماالدراسة بعد 
v  تمثل حوكمة الشركات الإطار القانوني والتنظیمي والأخلاقي الذي یتم بموجبه ضبط

التفاعل بینهم مع  ةذات العلاقة بالمؤسسة، حیث تحدد كیفی الأطرافالعلاقات بین مختلف 
 الحفاظ على مصالح الجمیع؛

v مهم في مصداقیة المراجعة كما أن الخارجي لها دور المدققاستقلالیة وموضوعیة  إن 
 .العملیةكبیر على مصداقیة  تأثیر الأخلاقيوالسلوك  لكفاءته

v تطبیق الجید للحوكمةالوفعالا في  بارزاً  للحسابات دوراً التدقیق الخارجي لعب ی.  
v كل كبیر في وضع إطار محكم وفعال لقواعد الحوكمةبشالتدقیق الخارجي ساهم ی. 
v  وحیاد كان عمله أكثر فعالیة في الكشف عن  استقلالیةكلما كان المدقق الخارجي أكثر

أحد آلیاته وأهم  لاعتبارهوهو ما تكفله له حوكمة الشركات  والاحتیالمحاولات الغش 
 دعائمها؛

v من مبدأ الإفصاح والثقافیة وتولیه اهتماما بالغاالتدقیق الخارجي عزز ی.  
  :واقتراحاتتوصیات  -
v  وكذلك العمل على تحسینها الشركات،یجب وضع إطار قانوني لتطبیق مبادئ حوكمة 

  .قییمهاتات الجزائریة والعمل على ركبالنسبة للشالتدقیق الخارجي بمعاییر  مالالتزا ةضرور 
v هانقیل التي یواجهو اجمیع العر لإزالة  المدققین الخارجییناستقلالیة  زیادة.  
v  لتطویر قدرتهم المهنیةالمدققین الخارجیین إنشاء معاهد لتكوین.  
v  میثاق لأخلاقیات السلوك المهنيوضع.  
  :أفاق البحث -
v  بعض المواضیع المكملة لهذا البحث  اقترحلهذا البحث تود  ادراستنبعد:  
v  الشركات في تحسین حوكمة  والشفافیة الإفصاحدور.  
v  الشركاتدور التدقیق الداخلي في حوكمة.   
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 01 رقم لحقالم
 محمد بوضیاف  جامعة

  التسییر علوم والتجاریة الاقتصادیة العلوم كلیة
 علوم المالیة الفرع 

 تعزیز حوكمة الشركات في الخارجي التدقیق دور لبیان استبیان
 مجموعة من محافظي الحسابات بولایتي المسیلة و برج بوعریریج  :حالة دراسة

 هوبركات تعالى االله ورحمة عليكم السلام
 ...وبعد طيبة تحية
 تحت ،" التسيير ومراقبة تدقيق " تخصص استرالم شهادة لنيل تكميلي أكاديمي بحث بإعداد تانالطالب تقوم

 ."دور التدقیق الخارجي في تعزیز حوكمة الشركات" :عنوان
 القرار، واتخاذ الداخلي التدقيق بين العلاقة دراسة إلى ويهدف للبحث، امةاله الجوانب أحد الاستبيان يمثل
    مع تتفق التي الخانة في (×)علامة بوضع الاستبيان لفقرات عينالم ستوىالم باختيار التكرم سيادتكم من أرجو
 .ةيبحث لأغراض إلا تستعمل ولا سرية علوماتالم ذهه أن نعلمكم كما الدراسة، ذهه حنجا لإ منكم كمساعدة رأيكم

  والاحترام التحیة فائق تقبلوا
  

 بن كشیدة زوینة و غربي حلیمة: الطالبتان 
  
  
  

  :الشخصیة بالبیانات الخاصة الأسئلة
 
 أنثى                         ذكر      : الجنس   -1

  محافظ حسابات                    خبیر محاسب     :  الوظیفي المركز -2

 سنوات 10 من أكثر       سنوات 10 و 5 ینماب        سنوات 5 من أقل : الخبرة سنوات عدد -3

 دكتوراه                              تیرماجس                         لیسانس :الأكادیمي المؤھل -4

 اقتصاد           جبایة              مالیة محاسبة            : العلمي التخصص -5
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  الأسئلة الخاصة بالتدقیق الخارجي و حوكمة الشركات 
  
  

موافق   الفقرات  الرقم
غیر   محاید  موافق  تماما

  موافق

غیر 
موافق 
  تماما

  استقلالیة و نزاھة و موضوعیة المدقق الخارجي: الأولالمحور   
يتميز المدقق الخارجي أثناء أداء عمله بالموضوعية   01

  و الأمانة
          

            عمل المدقق الخارجي بكل نزاهة و شفافية  02
د تعارض بين عمل مدقق الحسابات لا يوج  03

  الإدارة و 
          

جي طرف محايد بين مجلس الإدارة المدقق الخار   04
  الإدارةو 

          

يقدم المدقق الخارجي التقارير المالية بكل   05
  مصداقية و شفافية

          

تقديم المعلومات من طرفا لمدقق الخارجي يكون   06
  بصفة عادلة بين جميع أصحاب المصالح

          

واضحة عن يقوم المدقق الخارجي بتقديم صور   07
  الشركة بطريقة سليمة و في الوقت المناسب

          

  الكفاءة و العنایة المھنیة: المحور الثاني  
            يحترم المدقق الخارجي القوانين و المعايير المهنية  08
يقوم المدقق الخارجي بدورات تكوينية  لتحسين   09

  المستوى
          

في أداء يلتزم المدقق الخارجي بمعايير المراجعة   10
  عمله

          

يتمتع المدقق الخارجي بدراية جيدة و تامة   11
  بأعمال المراجعة 

          

على رفع كفاءته و تطوير  يحرص المدقق الخارجي   12
  قدرته
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  الالتزام بقواعد السلوك الأخلاقي للمھنة: المحور الثالث  
يحرص المدقق الخارجي على العمل للمصلحة   13

  الانحياز لمصلحته الخاصةالعامة و عدم 
          

المدقق الخارجي لا يخضع لأية ضغوط أثناء تأديته   14
  لعمله 

          

الشركة محل  أسراريلتزم المدقق الخارجي بحفظ   15
  المراجعة

          

المعايير المعتمدة  إتباعيحرص المدقق الخارجي على   16
  في المحاسبة

          

المهنة في مهنة مراعاة المدقق الخارجي لأخلاق   17
  المراجعة

          

  وجود أساس محكم و فعال لقواعد الحوكمة: المحور الرابع  
وظيفي  توفر الشركات على هيكل تنظيمي  18

  ووصف والصلاحيات وتحديد للمسؤوليات
          

قيام الهيئات الرقابية في الشركات بواجبها   19
  بأسلوب مهني و طريقة موضوعية

          

مراجعة داخلية بالشركات تتميز وجود لجنة   20
  بالفاعلية و الكفاءة

          

المعلومات الواردة في القوائم المالية تلبي   21
  احتياجات مستخدميها

          

التزام الشركات بمختلف التشريعات و القوانين   22
  ذات الصلة بعملها

          

  توفر معلومات الإفصاح و الشفافیة: المحور الخامس  
عن القوائم المالية في  بالإفصاحتلتزم الشركات   23

  الوقت المناسب و بطريقة عادلة
          

عن وجود ممارسة أو سلوك غير  الإفصاحيتم   24
  اخلاقي للشركات

          

الوضع الشركات و  أداءالكامل على  الإفصاحيتم   25
  المالي بشكل دوري

          

          عن مكافئات أعضاء مجلس الإدارة  الإفصاحيتم   26
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  و المديرين التنفيذيين و كيفية اختيارهم
عن القرارات  الجوهرية المتخذة من  الإعلانيتم   27

  قبل الإدارة العليا
          

  مقومات و مسؤولیات مجلس الإدارة: المحور السادس  
عند قيامه بمهامه باحترام   الإدارةيلتزم مجلس   28

القوانين و التنظيمات التي تحرص على حماية 
  حقوق أصحاب المصالح في الشركات

          

على عملية  بالإشرافيقوم مجلس الإدارة   29
و وائل الاتصال و قراراته المبنية على  الإفصاح

  معلومات وافية

          

الشركات نظام رسمي واضح لترشيح تطبق   30
  أعضاء مجلس إدار�اانتخاب و 

          

مجلس الإدارة مسؤول عن أعمال الشركات   31
ن الموظفين و يتولى تعيين الرئيس التنفيذي شؤو و 

  و كبار الموظفين 

          

            يقوم مجلس الإدارة بتعيين المدقق الخارجي  32
  
  
  
  
  



  :الملخص
  .الإشكالیة التالیة ، من خلال إثارةدور التدقیق الخارجي في تعزیز حوكمة الشركات تناولنا في هذا البحث 
  ات؟كللحسابات في تعزیز مبادئ الحوكمة في الشر  التدقیق الخارجيساهم ن أن تُ كأي مدى یم إلى

  :حاول صیاغة مجموعة من الأسئلة الفرعیة المتمثلة فينولإیضاح الإشكالیة الرئیسیة س
ü  ات؟كفي تعزیز حوكمة الشر  المدقق الخارجياستقلالیه وموضوعیة  تساهمهل  
ü  ات ؟كفي تعزیز حوكمة الشر  للتدقیق الخارجيهل تؤثر الكفاءة والعنایة المهنیة  
ü  الشركات ؟ وتعزیز حوكمة التدقیق الخارجيبقواعد السلوك الأخلاقي لمهنة  الالتزامهل هناك علاقة بین  
ات وعلیه فهو یجمع بین كساهمته في تعزیز مبادئ حوكمة الشر مو  التدقیق الخارجيفي كونه یتناول  عالموضو تكمن أهمیة هذا و 

وبالتالي إظهار الصور  ،آلیة لاكتشاف التلاعبات والأخطاء المحاسبیة هو التدقیقات، كما أن كوحوكمة الشر  التدقیق الخارجي
، ع قدرها التنافسیةفر  والمساهمة في كةظام الحوكمة لتحقیق الأداء الأمثل للشر ن ا یأتينا المالي بوضوح وههز كالحقیقیة للشركة ومر 

  :وتوصلت الدراسة للنتائج التالیة
v كبیر  تأثیر الأخلاقيوالسلوك  لكفاءته مهم في مصداقیة المراجعة كما أن الخارجي لها دور المدققاستقلالیة وموضوعیة  إن

 .العملیةعلى مصداقیة 
v تطبیق الجید للحوكمةالوفعالا في  بارزاً  للحسابات دوراً التدقیق الخارجي لعب ی.  
v كل كبیر في وضع إطار محكم وفعال لقواعد الحوكمةبشالتدقیق الخارجي ساهم ی. 
v  وهو ما  والاحتیالوحیاد كان عمله أكثر فعالیة في الكشف عن محاولات الغش  استقلالیةكلما كان المدقق الخارجي أكثر

 أحد آلیاته وأهم دعائمها؛ لاعتبارهتكفله له حوكمة الشركات 
ABSTRACT: 
  In this research, we have addressed the role of external scrutiny in strengthening 
corporate governance, by raising the following problematic. 
To what extent can external auditing contribute to strengthening corporate governance 
principles؟ 
To illustrate the main problem, we will try to formulate a set of sub-questions, namely: 
 does the independence and objectivity of the External Auditor contribute to strengthening 
corporate governance؟ 
 does the efficiency and professionalism of external auditing affect the strengthening of 
corporate governance؟ 
  is there a correlation between adhering to the ethical codes of conduct of the external 
audit profession and strengthening corporate governance؟ 
The importance of this topic is that it addresses external scrutiny and its contribution to the 
promotion of corporate governance principles and therefore combines external audit and 
corporate governance and auditing is a mechanism for detecting accounting manipulations and 
errors, thus showing the company's true images and financial position clearly. Here comes the 
system of governance to optimize the performance of the company and contribute to its 
competitiveness, and the study has achieved the following results: 
  The independence and objectivity of the External Auditor has an important role in the 
credibility of the review and its efficiency and ethical conduct have a significant impact on the 
credibility of the process. 
external Audit plays a prominent and effective role in the good application of governance. 
external scrutiny contributes significantly to the development of a robust and effective 
governance framework. 
   Whenever the External auditor is more independent and impartial his/her work is more 
effective in detecting fraud and fraudulent attempts, which is ensured by corporate governance 
as one of its main mechanisms and pillars. 



  :الملخص
  .الإشكالیة التالیة ، من خلال إثارةدور التدقیق الخارجي في تعزیز حوكمة الشركات تناولنا في هذا البحث 
  ات؟كللحسابات في تعزیز مبادئ الحوكمة في الشر  التدقیق الخارجيساهم ن أن تُ كأي مدى یم إلى

  :حاول صیاغة مجموعة من الأسئلة الفرعیة المتمثلة فينولإیضاح الإشكالیة الرئیسیة س
ü  ات؟كفي تعزیز حوكمة الشر  المدقق الخارجياستقلالیه وموضوعیة  تساهمهل  
ü  ات ؟كفي تعزیز حوكمة الشر  للتدقیق الخارجيهل تؤثر الكفاءة والعنایة المهنیة  
ü  الشركات ؟ وتعزیز حوكمة التدقیق الخارجيبقواعد السلوك الأخلاقي لمهنة  الالتزامهل هناك علاقة بین  
ات وعلیه فهو یجمع بین كساهمته في تعزیز مبادئ حوكمة الشر مو  التدقیق الخارجيفي كونه یتناول  عالموضو تكمن أهمیة هذا و 

وبالتالي إظهار الصور  ،آلیة لاكتشاف التلاعبات والأخطاء المحاسبیة هو التدقیقات، كما أن كوحوكمة الشر  التدقیق الخارجي
، ع قدرها التنافسیةفر  والمساهمة في كةظام الحوكمة لتحقیق الأداء الأمثل للشر ن ا یأتينا المالي بوضوح وههز كالحقیقیة للشركة ومر 

  :وتوصلت الدراسة للنتائج التالیة
v كبیر  تأثیر الأخلاقيوالسلوك  لكفاءته مهم في مصداقیة المراجعة كما أن الخارجي لها دور المدققاستقلالیة وموضوعیة  إن

 .العملیةعلى مصداقیة 
v تطبیق الجید للحوكمةالوفعالا في  بارزاً  للحسابات دوراً التدقیق الخارجي لعب ی.  
v كل كبیر في وضع إطار محكم وفعال لقواعد الحوكمةبشالتدقیق الخارجي ساهم ی. 
v  وهو ما  والاحتیالوحیاد كان عمله أكثر فعالیة في الكشف عن محاولات الغش  استقلالیةكلما كان المدقق الخارجي أكثر

 أحد آلیاته وأهم دعائمها؛ لاعتبارهتكفله له حوكمة الشركات 
ABSTRACT: 
  In this research, we have addressed the role of external scrutiny in strengthening 
corporate governance, by raising the following problematic. 
To what extent can external auditing contribute to strengthening corporate governance 
principles؟ 
v To illustrate the main problem, we will try to formulate a set of sub-questions, namely: 
v does the independence and objectivity of the External Auditor contribute to strengthening 

corporate governance؟ 
v does the efficiency and professionalism of external auditing affect the strengthening of 

corporate governance؟ 
  is there a correlation between adhering to the ethical codes of conduct of the external 
audit profession and strengthening corporate governance؟ 
The importance of this topic is that it addresses external scrutiny and its contribution to the 
promotion of corporate governance principles and therefore combines external audit and 
corporate governance and auditing is a mechanism for detecting accounting manipulations and 
errors, thus showing the company's true images and financial position clearly. Here comes the 
system of governance to optimize the performance of the company and contribute to its 
competitiveness, and the study has achieved the following results: 
v The independence and objectivity of the External Auditor has an important role in the 

credibility of the review and its efficiency and ethical conduct have a significant impact on 
the credibility of the process. 

v external Audit plays a prominent and effective role in the good application of governance. 
v external scrutiny contributes significantly to the development of a robust and effective 

governance framework. 
v Whenever the External auditor is more independent and impartial his/her work is more 

effective in detecting fraud and fraudulent attempts, which is ensured by corporate 
governance as one of its main mechanisms and pillars. 
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