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This study aims to shed light on the impact of tax collection on the performance
of economic institutions. This study relied on the analytical descriptive approach
in the theoretical study, and the case study approach in the applied study, as it
was in the Hodna Mills Corporation and the Msila unit for the period (2020-
2021). After reviewing the various theoretical aspects related to collection and
economic institutions, in addition to the relationship between them, the field
study of Al-Huda Mills Corporation (2020-2021) concluded that there are
effects of collection on the performance of the institution. Keywords: taxes,

economic institution, taxes dimensions, the performance of Hodna institution.
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BILAN (ACTIF) -copie provisoire

1 (@) 4458

EDITION_DU:17/03/2021 8:49
EXERCICE:01/01/20 AU 31/12/20

2020 2019
Amortissements
ACTIF Montants Provisions et
Net Net
Bruts pertes de
valeurs

ACTIFS NON COURANTS
Ecart d'acquisition-goodwill positif ou négatifi ‘ | —
Immobilisations incorporelles 175 653,49 1123 65349\ 5200000, |
Immobilisations corporelles | 3 656 744 642,08 | 'cwosseoesr| 1755 888 543,11 1780 907 419,98 |

Terrains L 255 898 153,36 | \[ 255 898 ,3,5_31-3,‘3_" B 2‘5_5_5395_1:}3_3_6_;

Batiments ‘ 1462908 917,51 636 10875757 | 826 800 159,94 | 841 119 239,70 |

Autres immobilisations corporelles 1937 937 571,21 | 126474734140 673 190 229,81 132 603 618,80
Immobilisations encours - __5_352]33,4_33
Immobilisations financiéres et

Titres mis en équivalence ‘

Autres participations et créances rattachées '

Autres titres immobilisés (DAT plus 12 Mois)

Préts et autres actifs financiers non courants 18 800,00 18 800,00 18 600.061,

Imp6ts différés actif 16 094 490,24 16 094 490,24 14 823 434.75:

TOTAL ACTIF NON COURANT 3 673 033 585,81 | 10097975245 | 1 772 053 833,35| 1 849 200 393,16 |

ACTIF COURANT |
Stocks et encours 142 116 773,67 [2674952,89| 139 441 820,68 314 532 407;661‘

Stocks matiéres premiéres et fournitures

20 831 159,22

20831 159.22| 193 194 375,00

Produits finis et encours

13 289 038,29

Autres stocks

107 996 576,06

Créances et emplois assimilés

|
|

Clients

392 345 265,04

1325 826 369,37 |
I

13 289 038,29

267495289 105321623,17| 97 348613,92

123989 418,74 |

66518 69567 2421050504

Groupes et Associés

Impbts et assimilés

506 527,63

506 527,63

1
st bk )

20 046,33

Autres débiteurs

16 014 801,04

500 306,09

15 514 494,95

Autres créances et emplois assimilés

25 039 534,23 |

Disponibilités et assimilés

Placements et autres actifs financiers courants

Trésorerie

1108 406 978,54

1108 406 978,54

758 285 166,85 |

TOTAL ACTIF COURANT

1659 390 345,82

329 001 628,35

1330 388 717,47

1122 087 660,11 |

TOTAL GENERAL ACTIF

2229 981 380,81

5 332 423 931,63

3 102 442 550,82

2 971 288 053,27 |
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EDITION_DU:17/03/2021 8:49
EXERCICE:01/01/20 AU 31/12/20

BILAN (PASSIF) -copie provisoire
5 NOTE

2020

2019

CAPITAUX PROPRES

Capital émis

Dotation Définitive de I'Etat en Fonds Propres

Autres Apports

Prime de Fusion

Primes et réserves - Réserves consolidées (1)

Ecart de réévaluation

Ecart d'équivalence (1)

Résultat net - Résultat net part du groupe (1)

356 201 443,13

357 320 009,89

Autres capitaux propores - Report & nouveau

Part de la société consolidante (1)

Part des minoritaires (1)

Liaisons Inter-Unités

2251 903 643,85

2210690 162,80

TOTAL |

2608 105 086,98

2568 010 172,69

PASSIFS NON-COURANTS

|

Emprunts et dettes financiéres

Impots différés-Passif

12 232 125,23

Autres dettes non courantes

i

|

15 800 369,46 |
) |

|

Provisions et produits constatés d'avance

74 646 002,73 |

68 927 900,72

Prov.p/pensions et oblig.similaires

68927 900,72 |

Autres Provisions

74 646 002,73 |

e

TOTAL Il

90 446 372,19

81160 025,95 |

PASSIFS COURANTS:

Fournisseurs et comptes rattachés

73 933 918,84

16 238 070.48

Opérations Groupe

Impots

366 892,00

332 543,00

Autres dettes

329 590 280,81

305 547 241,15

Tresorerie passif

TOTAL 11l

403 891 091,65

322 117 854,63

TOTAL GENERAL PASSIF (I+11+11l)

3102 442 550,82

2 971 288 053,27

(1) A utiliser uniquement pour la présentation d"états financiers consolidés
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EDITION_DU:27/02/2022 14:12
EXERCICE:01/01/20 AU 31/12/20

e provisoire

~ COMPTE DE RESULTAT/NATURE -copi

NOTE 2020 2019
Chiffres d'Affaires 3253289 448,1612 952 703 193,07
Ventes de marchandises 5798 372,58 9773321.25

Ventes Produits Finis

3224 482 751,59

2917 287 339,82| .

Ventes Produits Intra-Groupe

21285 800,00

22 231 500,00

Prestation de Services 1057 524,79 2902 215,20
Autres Ventes 664 999,20 508 816,80
Variation stocks produits finis et en cours -9 908 255,68 2 361 185,65

Production immobilisée

Subventions d'exploitation

121173145

Cession Inter Unités

92 549 338,70

57 105 832,30

I-PRODUCTION DE L'EXERCICE

3 335930 531,18

3 013 381 942,47

Achats consommes

-2 590 916 654,95

-2 367 399 404,56

Services extérieurs et autres consommations

-69 326 448,73

-26 089 764,66

I-CONSOMMATION DE L'EXERCICE

-2 660 243 103,68

-2 393 489 169,22

lI-VALEUR AJOUTEE D'EXPLOITATION (I-1i)

675 687 427,50

619 892 773,25

Charges de personnel

-250 455 228,55

-207 951 255,16

Impots, taxes et versements assimilés

-6 532 370,54

-8 873 433,21

IV-EXCEDENT BRUT D'EXPLOITATION

419 699 828,41

403 068 084,88

Autres produits opérationnels 4239 010,84 9 786 000,96
Autres charges opérationnelles -529 000,31 -41794,88
Dotations aux Amortissements -69 910 219,27 -54 702 997,39
Dotations aux Provisions -5718 102,01 -12 862 996.61

Reprise sur pertes de valeur et provisions

10 372 176,96

12 849 400,87

V- RESULTAT OPERATIONNEL

358 153 694,62

358 095 697,83

Produits financiers 344 937,25 1015 339.48
Charges financiéres
VI-RESULTAT FINANCIER 344 937,25 1015 339,48

VII-RESULTAT ORDINAIRE AVANT IMPOTS ( V+VI)

358 498 631,87

359 111 037,31

Participation des travailleurs au resultat

Impdts exigibles sur résultats ordinaires

Impots différés ( Variations ) sur résultats ordinaires

-2 297 188,74

-1 791 027 42

TOTAL DES PRODUITS DES ACTIVITES ORDINAIRES

3 350 886 656,23

3037 032 683,78

TOTAL DES CHARGES DES ACTIVITES ORDINAIRES

-2 994 685 213,10

-2 679 712 673,89

VIII-RESULTAT NET DES ACTIVITES ORDINAIRES

356 201 443,13

357 320 009,89

Eléments extraordinaires (produits) (a préciser)

Eléments extraordinaires (charges) (a préciser)

IX-RESULTAT EXTRAORDINAIRE

X-RESULTAT NET DE L'EXERCICE

356 201 443,13

357 320 009,89
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EDITION_DU:17/03/2021 8
EXERCICE:01/01/20 AU 31/12/

opie provisoire

51
/20

NOTE

2020

2019

Flux de trésorerie provenant des acitivités opérationnelles

Encaissements recus des clients

3442794 709,58

3041061 818,24

Sommes versées aux fournisseurs et au personnel

-3 100 709 447 64

-3 078 249 097,56

Intéréts et autres frais financiers payés -150 373,96 -94 663,85
Imp6ts sur les résultats payés

Opérations en attente de classement (47) !!!! 219 164,70

Flux de trésorerie avant éléments extraordinaires 342 154 052,68 -37 281 943,17
Flux de trésorerie lié a des élements extraordinaires 1936 035,77 2 867 198,20

Flux de trésorerie net provenant des activités opérationnelles (A)

344 090 088,45

-34 414 744,97

Flux de trésorerie net provenant des activités d'investissement

Décaissements sur acquisitions d'immobilisations corporelles ou incorporelles

-47 763 952,44

-2 560 426,54

Encaissements sur cessions d'immobilisations corporelles ou incorporelles

53 450 738,43

3 027 544,31

Décaissements sur acquisitions d'immobilisations financieres

Encaissements sur cessions d'immobilisations financieres

Intéréts encaissés sur placements financiers 344 937,25 1015 339,48
Dividendes et gqoute-part de résultats recus
Flux de trésorerie net provenant des activités d'investissements (B) 6 031 723,24 1482 457,25

Flux de trésorerie provenant des activités de financements

Encaissements suite a I'émission d'actions

Dividendes et autres distributions effectuées

Encaissements provenant d'emprunts

Remboursemerits d'emprunts ou d'autres dettes assimilées

Subventions (74;131,132)

1211 731,45

Flux de trésorerie net provenant des activités de financement (C)

1211 731,45

Incidences des variations des taux de change sur liquidités et quasiliquidités

Variation de trésorerie de la période (A+B+C)

350 121 811,69

-31720 556,27

Trésorerie ou équivalent de trésorerie au début de la période

758 285 166,85

790 005 723,12

Trésorerie ou équivalent de trésorerie a la fin de la période

1108 406 978,54

758 285 166,85

Variation de la trésorerie de la période

350 121 811,69

-31 720 556,27

Rapprochement avec le résultat comptable

86 469 707,26

-331 934 733,86
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EDITION_DU:15/06/2022 10:40
EXERCICE:01/01/21 AU 31/12/21

pie provisoire

NOTE 2021 2020
Chiffres d'Affaires 3 062 987 389,73 | 3 253 289 448,16
Ventes de marchandises 24 623 147,82 5798 372,58
Ventes Produits Finis 3 3005945 771,913 224482 751,59
Ventes Produits Intra-Groupe 32 332 700,00 21 285 800,
Prestation de Services 85 770,00 1 0575
Autres Ventes 664 9939, 2(
Variation stocks produits finis et en cours 2517 478,00 -9 908 2

Production immobilisée

Subventions d'exploitation

2018 450,31

Cession Inter Unités

86 826 125,87

92 549 338,70

I-PRODUCTION DE L'EXERCICE

3 154 349 443,91

3 335930 531,18

Achats consommes

-2 385275 400,02

-2 590 916 654,95

Services extérieurs et autres consommations

-83 380 482,92

-69 326 448,73

1I-CONSOMMATION DE L'EXERCICE

-2 468 655 882,94

-2 660 243 103,68

1lI-VALEUR AJOUTEE D'EXPLOITATION (I-1I)

685 693 560,97

675 687 427,50

Charges de personnel

-240 062 050,84

-250 455 228,55

Impots, taxes et versements assimilés

IV-EXCEDENT BRUT D'EXPLOITATION

Autres produits opérationnels

Autres charges opérationnelles

Dotations aux Amortissements

84 707 801,87

Dotations aux Provisions

-21 543 896,75 |

Reprise sur pertes de valeur et provisions

9 085 102,30 |

V- RESULTAT OPERATIONNEL

279 067 269,77

Produits financiers

Charges financieres

VI-RESULTAT FINANCIER

344 837,25

VII-RESULTAT ORDINAIRE AVANT IMPOTS ( V+VI)

279 067 269,77

358 498 631,87

Participation des travailleurs au resultat

Impots exigibles sur résultats ordinaires

Impots différés ( Variations ) sur résultats ordinaires 558 843,61 -2 297 1887 :'."
TOTAL DES PRODUITS DES ACTIVITES ORDINAIRES 3167 225 795,82 3 350 886 656,23!
TOTAL DES CHARGESBE_S ACTIVITES ORDINAIRES -2 887 599 682,44 {-2 994 685 213,10 |
VIII-RESULTAT NET DES ACTIVITES ORDINAIRES 279 626 113,38| 356 201 443,13

Eléments extraordinaires (produits) (& préciser)

Eléments extraordinaires (charges) (a préciser)

IX-RESULTAT EXTRAORDINAIRE

X-RESULTAT NET DE L'EXERCICE

279626 113,38
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TABLEAU DES FLUX DE TRESORERIE -copie provisoire

NOTE

2021

2020

Flux de trésorerie provenant des acitivités opérationnelles

Encaissements recus des clients

3600 920 831,90

3442794 709,568

Sommes versées aux fournisseurs et au personnel

-3 746 738 987,69

-3 100 709 447 .64

Intéréts et autres frais financiers payes -264 495,97 -150 373,96
Impdts sur les résultats payés

Opérations en attente de classement (47) !!!! -11 874 674,22 219 164,70
Flux de trésorerie avant éléments extraordinaires -157 957 325,98| 342 154 052,68
Flux de trésorerie li¢ a des éléments extraordinaires 548 286,68 1936 035,77

Flux de trésorerie net provenant des activités opérationnelles (A)

-157 408 039,30

344 090 088,45

Flux de trésorerie net provenant des activités d'investissement

Décaissements sur acquisitions d'immobilisations corporelles ou incorporelles

-9 259 630,65

-47 763 952,44

Encaissements sur cessions d'immobilisations corporelles ou incorporelles

53 450 738.43

Décaissements sur acquisitions d'immobilisations financiéres

Encaissements sur cessions d'immobilisations financieres

Intéréts encaissés sur placements financiers 344 937,25
Dividendes et qoute-part de résultats regus
Flux de trésorerie net provenant des activités d'investissements (B) -9 259 630,65 6 031723,24

Flux de trésorerie provenant des activités de financements

Encaissements suite a I'émission d'actions

Dividendes et autres distributions effectuées

Encaissements provenant d'emprunts

Remboursements d'emprunts ou d'autres dettes assimilées

Subventions

2018 450,31

Flux de trésorerie net provenant des activités de financement (C)

2 018 450,31

Incidences des variations des taux de change sur liquidites et quasiliquidités

Variation de trésorerie de la période (A+B+C)

-164 650 219,64

350 121 811,69

Trésorerie ou équivalent de trésorerie au début de la période

1108 406 978,54

758 285 166,85

Trésorerie ou équivalent de trésorerie a la fin de la période

943 756 758,90

1108 406 978,54

Variation de la trésorerie de la période

-164 650 219,64

350 121 811,69

Rapprochement avec le résultat comptable

-357 450 207,15

86 469 707,26
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EXERCICE:01/01/21 AU 31/12/21

NOTE

2021 2020

CAPITAUX PROPRES

Capital émis

Dotation Définitive de I'Etat en Fonds Propres

Autres Apports

Prime de Fusion

Primes et réserves - Réserves consolidées (1)

Ecart de réévaluation

—
|
|

Ecart d'équivalence (1)

I
|

—l

Résultat net - Résultat net part du groupe (1)

Autres capitaux propores - Report & nouveau

279 626 113,38| 356 201 443,13

Part de la société consolidante (1)

—_

1 —i

Part des minoritaires (1)

|
|

[Liaisons Inter-Unités

2 115 234 948,98 | 2 251 90 85

TOTAL |

3643,8
2394 861 062,36 | 2 608 105 086,98 |

PASSIFS NON-COURANTS

Emprunts et dettes financiéres

Impots différés-Passif

19368 613,69 15 800 369,46

Autres dettes non courantes

Provisions et produits constatés d'avance

96 189 899,48 74 646 002,73

Prov.p/pensions et oblig.similaires

96 189 899,48 74 646 002,73 |

Autres Provisions

TOTAL Il

115 558 513,17 90 446 372,19_‘

PASSIFS COURANTS:

Fournisseurs et comptes rattachés

24360 722,74| 73933 918,84 |

Opérations Groupe

Impots

Autres dettes

631 592,00 366 892,00 |
63 02 ‘

Trésorerie passif

TOTAL llI

354 628 817,06| 403 891 091,65

TOTAL GENERAL PASSIF (I+11+11l)

2 865 048 392,59 | 3 102 442 550,82

(1) A utiliser uniquement pour la présentation d"états financiers consolidés
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2021 2020
Amortissements
ACTIF NOTE Montants Provisions et
Net Net
Bruts pertes de
valeurs
ACTIFS NON COURANTS 1 o - b [ .
Ecart d'acquisition-goodwill positif ou négatif ‘ : o _: - ”y
Immobilisations incorporelles 235 653,49 | 137 653,49 98 000,00 52 000,00 |
Immobilisations corporelles 3 624 667 642,09 | 194505635579 | 1 679 611 286,30 | 1 755 888 543.11 |
Terrains 255 898 153,36 255 898 153,36| 255898 153,36 |
Batiments 1 464 151 029,51 [e61 95505250 | 802 195 977,01| 826 800 159,9_4_?

Groupe D'actif Destinés a La Cession

92 771 865,30

92 771 865,30 132603618,80

Autres immobilisations corporelles

1283 101 303.29

1811 846 593,92

mmobilisations encours

528 745 290,63% 540 586 611,01

mmobilisations financiéres

Titres mis en équivalence

Autres participations et créances rattachées

Autres titres immobilisés (DAT plus 12 Mois)

Préts et autres actifs financiers non courants

18 800,00 |

~18800,00 18 800,00

Impots différés actif

20221 578,08 |

RS AN NG

20221 578,08

16 094 490,24 |

2674 952,89

TOTAL ACTIF NON COURANT 3 645 143 673,66l 1945134009.28 | 1 699 949 664,38% 1772053 833,35 ‘

ACTIF COURANT ‘ ‘ e

Stocks et encours 153 099 989,53 |2 674 952.89 150 425 036,64 139 441 820_()8-

Stocks matiéres premiéres et fournitures 29 082 998,55 29 082 998,55 20 831 159,23}_

Produits finis et encours 16 962 597,87 16 962 597,87 13289 038,29 |
Autres stocks 107 054 393,11 104 379 440,22 |

105 321 623,17

Créances et emplois assimilés

Clients

348 852 361,03 |323 274 369,37

25 577 991,66 |

Groupes et Associés

66 518 895.67}
1 T

Impots et assimilés

591 514,66 |

59151466 506 527,63

Autres deébiteurs

44 747 426,35 | 15514 494,95 |

Autres créances et emplois assimilés

45 247 732,44 |500 306,09 |
T 1

Disponibilités et assimilés

Placements et autres actifs financiers courants

Trésorerie

943 756 758,90 |

—

—_—

943 756 758.90| 1 108 406 978,54

TOTAL ACTIF COURANT

1 491 548 356,56 326 449 628,35

1165098 728,21 | 1 330 388 717,47 |

TOTAL GENERAL ACTIF

2271643837,83

5136 692 030,22

2 865 048 392,59 3 102 442 550,82
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- - EXERCICE:01/01/20 AU 31/12/20

o LIBELLE REOUVERTURE(SOLDES) MVM DU 010120AU 311220 SOLDE AU 31/1 2120

- DEBIT CREDIT DEBIT |CREDIT DEBIT  CREDIT

<o [RG SUR SALAIRES 0,00 2820034,56 2535662034 2520622664 2 669 640,86
< DROITS DE TIMBRES SUR VENTE 0,00 000 000 000 0,00
4452000 TVA COLLECTTE SUR B_IE*NS_ o —_ 0,00 0,00 11266114971 11266114971 0.00
4452020 TVAcolectee sur prestation 7 B B _i—_(;@* 0, 00‘ 1—775311 19 171 311,19 0,00
w0 TV.A DEDUCTIBLE SUR ACHATS IMMOBILISATIONS 000  00019%15040019150400 000
<= TVA DEDUCTIBLE SUR ACHATS BENS 0,00 0,00 wzewam 172eeaT0 0,00
s TVA D’ETnu_cﬁ“BL"'E'_§U_RFRESTAT|0NS - 0,00 18 639,00 14624828 1460084428 0,00
< TVAAREGULARISER OU EN ATTENTE 2004633 0,00 506 869,6320 388,33 506 527,63
s TAP

000 313 904, 004659 330,27 4 712 318,27 366 892 00
== Etat, collealvités publlques, organlsmoslntemahonauxet comptes rauachés 0 00 3 132 531, 23 178 178643 12 177 576 117 12

2 530 005, 23

TOTAL GENE?AL 20 046 33 3152 577, 56 178178643 12 177578 17,12 506 527 63 3 036 532,86
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EXERCICE:01/01/21 AU 31/12/21
S LIBELLE - REOUVERTURE(SbLDES) MVM DU 010121 AU 11221 SOLDE AU 31/12/21
” '_ " DEBIT CREDIT DEBIT CREDIT DEBIT  CREDIT
2000 |RG SUR SALA]RES O OO 2 669 640,86 26121 279(.‘0 25573490,39 2121 861,25
<o DROITS DE TIMBRES SUR VENTE 000 0,00 000 0,00 0,00
w Etat, impbts ettaxes recouvrables sur des tiers 0,00 2660 640,86 mutzso0 zoTSaR® 21218612
«wTVACOLLECTTESURBIENS 000 000 wwesme wrssmes 0,00
e TVACOLECTEE SUR PRESTATION 000 0001084864 1084864 0,00
<o TV.A DEDUCTIBLE SUR ACHATS IMMOBILISATIONS 000 000 131851260131851260 000
w2 TV.A DEDUCTIBLE SUR ACHATS BIENS 0,00 000 testew twis2e | 0,00
«r= T.VA DEDUCTIBLE SUR PRESTATIONS ~ 0,00 0,00 te8st3e731| 1688138731 0,00
«or TV AAREGULARISER OU EN ATTENTE 50852763 0,00 607 435,78 522 2 448,75 591 514,66
ag Etat taxesigur le chlffre d aﬁé;;e_s- 3 - Augoé 527 63 § 6‘00a 135‘598604.01 132813 616,98 591 5176;_ ]
waronco TAP - : 0, 00 366 892,00 s 570 015 00 7 466 584,00 1 265 4_6{00”
- Autres |mp6ts taxes et vérgé;hen;s_ _a§s|mllés o 0,00 366 892 00 6 570 015,00 7 435.5;4 86 - B '—1 263 461,00

TOTAL GENERAL 506 527 633 038 532 86 16556989801 165853700,37 591 514, 66 3385322,25
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